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W S T Ę P

Z achodzące  \i S i ł a c h  Z b r o jn y c h  zmiany J a k o ś c i o ­

we 1 i l o ś c i o w e I  s t w a r z a j ą  nowe w a ru n k i  o r a z  s t a w i a j ą  

p r z e d  s z k o ln ic tw e m  wojskowym z w ię k sz o n e  wymagania w 

z a k r e s i e  k s z t a ł c e n i a  k a d r  zawodowych w u m i e j ę t n o ś c i  r e a ­

l i z a c j i  zadali  na  p r z y s z ł y m  p o l u  w a l k i .

W Centruui  S z k o l e n i a  O f ic e ró w  P o l i t y c z n y c h  

d ru g a  po łowa  l a t  s i e d e m d z i e s i ą t y c h  1 p o c z i | t e k  o s i e m d z ie ­

s i ą t y c h ,  t o  o k r e s  k s z t a ł t o w a n i a  s i ę  nowych warunków 

k s z t a ł c e n i a  k a d r  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w o jsk a  

s z c z e b l a  p o d o d d z i a ł u  -  o d d z i a ł u .  S z c z e g ó l n i e  u w i d a c z n i a j ą  

s i ę  one w c z a s o k r e s i e  k s z t a ł c e n i a  s ł u c h a c z y  o r a z  w wery­

f i k a c j i  t r e ś c i  z a w a r t y c h  w p ro g ram a ch  s z k o l e n i a  p o s z c z e ­

g ó l n y c h  k u rsó w .

O s o b i s t e  o b s e r w a c j e ,  p o c z y n io n e  w t o k u  r e a l i z a ­

c j i  p r o c e s u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  d y s k u s j e  z k a d r ą  

d y d a k t y c z n ą ,  s ł u c h a c z a m i ,  a b s o lw e n ta m i  CSOP i  i c h  p r z e ł o ­

żonymi z j e d n o s t e k  wojskowych,  z r o d z i ł y  p y t a n i a  1 w ą t p l i ­

w ośc i  d o t y c z ą c e  -  czy  k s z t a ł t u j ą c e  s i ę  nowe w aru n k i  n a u c z a ­

n i a  t a k t y k i  o g ó l n e j ,  z a p e w n i a j ą  a b so lw en to m  z d o b y c ie  

wiedzy t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  im do r e a l i z a c j i  z ad a ń  w 

j e d n o s t k a c h  wojskowych*.

Powyższe w ą t p l i w o ś c i  s k ł o n i ł y  do s f o r m u ło w a n ia  

problem ów badawczych 1 p rzy  pomocy ró ż n y c h  metod badań 

naukowych u z y s k a n i a  o d p o w ie d z i  n a  p y t a n i a  d o t y c z ą c e  -  

a d e k w a t n o ś c i  wiedzy t a k t y c z n e j  p r z e k a z y w a n e j  s łu ch aczo m  

w CSOP do zadań  s t o j ą c y c h  p r z e d  n im i  w j e d n o s t k a c h
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\nojsko\iych; k o r e s p o n d e n c  j i  p r z e k a z y  imanych t r e ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  z z a d a n ia m i  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i ­

t y c z n e g o  \i d z i a ł a n i a c h  bo jowych;  s k u t e c z n o ś c i  s to so w a -
i

nych  form 1 metod n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  ta k ty c z n y m ;  

e w e n tu a ln e g o  u z u p e ł n i a n i a  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

o r a z  p r z e w a r t o ś c i o w a n i a  s to so w an y c h  form 1 metod n a u cz a ­

n i a  ce lem  u z y s k a n i a  w i ę k s z e j  s k u t e c z n o ś c i  t e g o  s z k o l e n i a .

B a d an iam i  naukowymi o b j ę t o  l a t a  1977-1981,  

pon iew aż  w tyra o k r e s i e  z a c h o d z i ł y  główne p r z e o b r a ż e n i a  

w p r o c e s i e  dydaktyczno-wychowawczym w CSOP, T e re n  badan 

b y ł  b a rd z o  r o z l e g ł y  ze  względu na  f a k t ,  że w CSOP p r z e s z ­

k o l e n i e  odbyw ają  o f i c e r o w i e  i  p o d c h o r ą ż o w ie , z j e d n o s t e k  

wojskowych 1 d l a  j e d n o s t e k  wojskowych c a ł e g o  o b s z a r u  

P o l s k i ,

W z w ią z k u  z powyższym d o t a r c i e  do ab so lw en tó w  CSOP by ło  

b a rd z o  u t r u d n i o n e ,  W wyniku p i ę c i o l e t n i c h  badań  u d a ło  s i ę  

z e b r a ć  o p i n i e  a b so lw en tó w  1 I c h  p r z e ł o ż o n y c h  n a  tem a t  

s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP, u z y sk ać  odpo­

w i e d z i  n a  p o s t a w i o n e  p y t a n i a  1 n a  I c h  p o d s t a w i e  z a p r o p o ­

nować wprow adzen ie  zm ian  do programów s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego s ł u c h a c z y .

N i n i e j s z a  p r a c a  p r z e d s t a w i a  w y n ik i  badań  

p rz e p ro w a d z o n y c h  nad  s z k o le n io m  ta k ty c z n y m  s ł u c h a c z y  

kursów  zawodowych 1 r e z e r w  osobowych a p a r a t u  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e g o  w o jsk a  o r a z  z a w i e r a  p r o p o z y c j a  d o s k o n a l e n i a  

j e g o  t r e ś c i ,  lo rm  1 metod n a u c z a n i a .

C a ło ś ć  p r a c y  s t a n o w i ą  t r z y  c z ę ś c i .

CZEbĆ PIEUWSZA -  z a s a d n i c z a ,  s k ł a d a  s i ę  z . t r z e c h  r o z d z l a -  
/ 0

łów, w k t ó r y c h  z a w a r t o :
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R o z d z i a ł  I  -  z a b i e r a  z a ł o ż e n i a  m e t o d o l o g i c z n e ,  k t ó r e  

l e g ł y  u podstawi b a d a ń  o r a z  omó^ilenlo zas tosoAianych 

m e to d ,  t e c h n i k  1 n a r z ę d z i  b a d a \ łc z y c h .  Zam ieszczono  t a k ż e  

c h a r a k t e r y s t y k ę  p r z e b i e g u  b a d a ń ,  slorraułoTrano problem y 

i  h i p o t e z y  bada^icze .

R o z d z i a ł  I I  -  p r z e d s t a w i ł a  a n a l i z ę  1 s y n t e z ę  irynlków 

bad ań  nad t r e ś c i a m i ,  formami 1 metodami n a u c z a n i a  s t o s o -  

wianyml \i s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  o r a z  J e g o  s k u t e c z n o ś c i ,

W R o z d z i a l e  I I I  dokonano p ró b y  ^w yciągn ięc ia  i  u o g ó l ­

n i e n i a  imlosków z b adań  o r a z  o k r e ś l e n i a  k ie ru n k ó w  dosko­

n a l e n i a  t r e ś c i ,  fo rm  1 metod s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w 

CSUP.

CZÊ jfc DRUGA -  I n f o r m a c y j n a ,  s k ł a d a  s i ę  z t r z e c h  r o z d z i a -
p p

łów ,  w k t ó r y c h  p r z e d s t a w i o n o :

R o z d z i a ł  I  -  z a w i e r a  g e n e z ę  s z k o l e n i a  k a d r  a p a r a t u  p a r ­

t y j n o - p o l i t y c z n e g o  L\iV od z a r a n i a  i c h  p o w s t a n i a  do 

c h w i l i  o b e c n e j  o r a z  z a d a n i a  j a k i e  s t o j ą  p r z e d  o f i c e r a m i  

p o l i t y c z n y m i  w d z i a ł a n i a c h  bojowycłi .

R o z d z i a ł  I I  -  p r z e d s t a w i a  s p o j r z e n i e  na  o g ó l n ą  o r g a n i z a ­

c j ę  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP d o t y c z ą c ą :  z a k r e s u  szk o ­

l e n i a ;  s to so w a n y c h  form i  metod n a u c z a n i a ;  p r z e b i e g u  

eg zam in u  końcowego,  o r g a n i z a c j i  C y k lu  T a k t y k i  O g ó ln e j  

i  Rodzajów Wojsk; bazy  s z k o l e n i o w e j  i  s z k o l e n i a  d oskona­

l ą c e g o  wykładowców t a k t y k i ,

W R o z d z i a l e  I I I  -  j j r z e d s t a w i o n o  w ł a ś c i w o ś c i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  w z a k r e s i e  s to so w a n y c h  t r e ś c i ,  form 1 metod
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n a u c z a n i a  n a  k u r s a c h  zawodov^ych i  r ez e r \^  osobo^iych 

a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w o j s k a ,

CZE^fc TRZECIA -  u z u p e ł n i a j ą c a ,  z a w i e r a  z a ł ą c z n i k i  d o t y c z ą -  

ce c e ló w  1 t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  w CSOP, 

n a r z ę d z i a  badawcze o r a z  p r z y k ł a d y  dow odzen ia  p r z e z  k a d r ę  

a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  p o d o d d z ia ł a m i  i  o d d z i a ł a m i  

w c z a s i e  d z i a ł a ń  bojo \ tyc l i  -  I I  wojny ś w ia t o w e j , *

U w z g l ę d n i a j ą c  s p e c y f i k ę  CSOP u p r a s z a  s i ę  

Szanownego C z y t e l n i k a  o z a p o z n a n ie  s i ę  w p i e r w s z e j  k o l e j ­

n o ś c i  z c z ę ś c i ą  I I  n i n i e j s z e j  p r a c y .  Wprowadzi Go ona w 

s p e c y f i c z n e  w ł a ś c i w o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w y s t ę p u j ą c e  

w CSOP n a  kanwie k t ó r y c h  z o s t a ł y  p rz e p ro w a d z o n e '  b a d a n ia  

z a w a r t e  w c z ę ś c i  I ,

P r z e d s t a w i o n o  r o z w a ż a n i a  nad s z k o l e n i e m  t a k t y ­

cznym w CSOP mogły z o s t a ć  p rz e p ro w a d z o n e  t y l k o  d z i ę k i  

d u ż e j  ż y c z l i w o ś c i  1 ijomocy Komendanta  CSOP 

p ł k  mgr M a r ia n a  A n y s z a ,  Jego  Z a s t ę p c ó w : d / s  s z k o l e n i a  

p ł k  mgr B o l e s ł a w a  B a r t o s i ń s k i o g o  i  d / s  p o l i t y c z n y c h  

p ł k  d r  J a n a  Pow ały ,  dużego  z a a n g a ż o w a n ia  i  w y r o z u m ia ło ś c i  

ko legów  z C y k lu  T01R\/, s ł u c h a c z y  1 i c h  p r z e ł o ż o n y c h  w 

j e d n o s t k a c h  w ojskow ych .  Opracowanie  wyników b ad ań ,  s p r e ­

cy zo w a n ie  wniosków 1 p r o p o z y c j i  j e s t  e fe k te t a  ż y c z l i w e j  

1 p e ł n e j  w y r o z u m i a ło ś c i  pos taw y p r o m o to r a  p ł k  d o c . d r  h a b ,  

K a z i m i e r z a  G o cy ły ,  K ie ro w n ic tw a  i  k a d ry  I n s t y t u t u  Dydak­

t y k i  Y/ojskowej K a t e d r y  T a k t y k i  O g ó ln e j  1 O d d z i a ł u  Nauko­

wego ASG V.T.
#

Za ż y c z l i w o ś ć  i  u d z i e l o n ą  pomoc sk ładam  

W szys tk im  S e r d e c z n e  Ż o ł n i e r s k i e  P o d z i ę k o w a n i e .
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ROZDZIAŁ I

METODOLOGICZNE PODSTAWY BADÂ i

1. Przedmiot 1 założenia badâ ĉze. Problemy, Hipotezy,

Podsta^voA\yin p rzedm io tem  badań  1 a n a l i z  

yi r am ach  n i n i e j s z e j  p r a c y  j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  m z a k r e s i e  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  kursó\ 's za\\odo^\ych i  

r e z e m  osobowych a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  wojska  w 

C en trum  S z k o l e n i a  O f ic e ró w  P o l i t y c z n y c h  w l a t a c h  1977- 

1981.

Wobec dokonanych  w l a t a c h  1977-1981 zmian 

VI p r o f i l u  1 p rograraac l i  k s z t a ł c e n i a  w CSOP, w tym 1 zmian  

programowych w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  s ł u c h a c z y  Cen trum ,  

podstawo\iym celem  n i n i e j s z e j  p r a c y  j e s t  p r z e b a d a n i e  

wpływu dokonanych zm ian  programowych w s z k o l e n i u  t a k t y c z ­

nym na  s t o p i e ń  p r z y g o t o w a n i a  ab so lw en tó w  Centrum do 

p e ł n i e n i a  f u n k c j i  s łu żb o w y ch  w j e d n o s t k a c h  wojskowych 

o r a z  z n a l e z i e n i e  m o ż l iw o ś c i  p o d n i e s i e n i a  e f e k t y w n o ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  d r o g ą  m o d y f i k a c j i  g łó w n ie  t r e ś c i ,  

form i  metod t e g o  s z k o l e n i a .

B a d a n ia  o p a r t o  na  n a s t ę p u j ą c y c h  z a ł o ż e n i a c h  

t e o r e t y c z n o  -  m e t o d o l o g i c z n y c h :

Po p i e r w s z e  -  d z i a ł a l n o ś ć  s z k o l e n i o w a  j e s t  p ro cesem  

z łożonym  w k tó rym  s p l a t a j ą  s i ę  o d d z i a ł y w a n i a  w i e l u  r ó ż ­

n o r o d n y c h  c zy n n ik ó w .  Ta z ł o ż o n o ś ć  o r a z  r ó ż n o r o d n o ś ć
i

o d d z i a ł y w a n i a  r o z m a i t y c h  czynników s p r a w i a ,  że d z i a ł a l n o ś ć  

s ł u c h a c z y  b ęd ąc y ch  w t e j  s a m e j ,  czy podobne j  s y t u a c j i  -
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r ó ż n i  s i ę  vi znacznym s t o p n i u .  W y s tęp u jąc e  z ró żn ico y ^an ie  

d z i a ł a l n o ś c i  r o z p a t r y \ s a ó  n a l e ż y  u ^ ^ z g lę d n ia j ą c  zaró^mo 

c z y n n i k i  n a t u r y  o b i e k t y w n e j  j a k  t e ż  c z y n n i k i  n a t u r y  

s u b i e k t y w n e j .

C z y n n ik i  o b iek ty w n e  r ó ż n i c u j ą c e  d z i a ł a l n o ś c i  s ł u c h a c z y  

p r z e j a w i a j ą  s i ę  m . in «  w w l e l o a s p e k t o w o ś c i  p r o b l e m a t y k i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  z m ie n n o ś c i  celów i  t r e ś c i  p r o g r a ­

mów s z k o l e n i a ,  z m i e n n o ś c i  wymagań k a d ry  d y d a k t y c z n e j ,  

p o z y c j i  za jmowanych p r z e z  s ł u c h a c z y  w a p a r a c i e  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n y m ,  p r z e k r o j u  so c ja ln y m  s z k o l o n y c h ,  s t o s u n k a c h  

p a n u j ą c y c h  w CSOP, i t p .

N a t o m i a s t  z r ó ż n i c o w a n i e  n a t u r y  s u b i e k t y w n e j  Im plikowane
1/j e s t  m . i n .  sposobem i  s to p n ie m  p r z y s t o s o w a n i a  s l ę ^  do 

warunków 1 wymagań d z i a ł a l n o ś c i  s z k o l e n i o w e j  / s t o s u n k u  

do s z k o l e n i a / ;  jioziomem wiedzy i  s to p n ie m  u m i e j ę t n o ś c i  

p o s ł u g i w a n i a  s i ę  n i ą ;  s to p n ie m  r e a l i z a c j i  c e lów  życiowych 

o r a z  o s i ą g a n i a  s a t y s f a k c j i  / u m i e j ę t n o ś c i  ł ą c z e n i a  k o n i e ć z -  

n o ś c i  p o d n o s z e n i a ,  d o s k o n a l e n i a  wiedzy  z c e l a m i  zawodowymi 

i  życ iow ym i,  o c z e k iw a n ia m i  w łasnym i z o s i ą g n i ę c i e m  su k ce ­

sów zawodowyeh; z g o d n o ś c i ą  su b ie k ty w n e g o  1 ob iek ty w n eg o  

sy s te m u  w a r t o ś c i  '  i t p ' .

Po d r u g i e  -  d z i a ł a l n o ś ć  s z k o le n io w a  j e s t  x)rocesem c h a r a k ­

t e r y z u j ą c y m  s i ę  d u ż ą  z m i e n n o ś c i ą  i  d y n a m i c z n o ś c i ą  wynika­

j ą c ą  z c i ą g ł e g o  r o z w o ju  S i ł  Z b r o j n y c h .

1 /  T .B r a c h a c k a ,  S p e c y f i c z n e  cechy  a d a p t a c j i  c z ł o w i e k a ,  
G l i w i c e  1979 r .

2 /  M .M ic h a l ik ,  A r m l a - z a w ó d - m o r a l n o ś ó . Problemy e t y k i  
zawodowej o f i c e r a ,  Warszawa 1968 r .
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v;yposażen le  A^ojsk v : ła snych  j a k  i  p o t e n c j a l n e g o  p r z e c i \ m i -  

ka Ał c o r a z  n o A ^oczesn ie jsze  sys tem y u z b r o j e n i a  o r a z  zacho­

dzące  zmiany v» r o d z a j a c h  i  fo rm ach  d z i a ł a ń  bojo\Aych 

wymagają od k a d ry  permamentnego p o d n o s z e n i a  wiedzy s p e c j a ­

l i s t y c z n e j  .
/

Po t r z e c i e  -  d z i a ł a l n o ś ć  s z k o l e n i o w a  s k ł a d a  s i ę  z sys tem u 

/ z e s p o ł u /  z b io ro w y c h  o r a z  i n d y aaI d u a l n y c h  c z y n n o ś c i  o r g a ­

n i z a c y j n y c h ,  S ł u c h a c z e  w y s t ę p u j ą  t u  j a k o  j e d e n  z e lementów 

p r z y  czym j e s t  t o  e l e m e n t  w y r ó ż n io n y ,  ze  względu na  m o ż l i ­

wość świadomego wyboru  c e l u  o r a z  r e g u l a c j i  w ła sn eg o  p o s t ę ­

p o w a n ia ,  Trudno j e d n o c z e ś n i e  o k r e ś l i ć  i l o ś ć ,  r o d z a j  1 

z a k r e s  czynników s y t u a c y j n y c h ,  a  tym b a r d z i e j  p s y c h i k i  

s ł u c h a c z y  n a  d z i a ł a l n o ś ć  s z k o l e n i o w ą ,  j e j  p r z e b i e g  1 e f e k ­

t y  -  s t ą d  k o n i e c z n e  s t a ł o  s i ę  p r z y j ę c i e  z a ł o ż e n i a  o 

traktOAAanlu t e j  d z i a ł a l n o ś c i  j a k o  sy s te m u  " o t w a r t e g o " .  

T a k ie  ujmowanie p r o b l e m a t y k i  d z i a ł a l n o ś c i  s z k o l e n i o w e j  

z a k ł a d a  i s t n i e n i e  pewnego " m a r g in e s u "  r z e c z y w i s t o ś c i ,  

n i e  o b j ę t e g o  w e r y f i k a c j ą  naukową, mogącego j e d n a k  w jak im ś  

s t o p n i u  wpływać n a  d z i a ł a l n o ś ć  s z k o l e n i o w ą .

Po c z w a r t e  -  p o m ia r  skuteczności"^*'^, p r z e b i e g u  d z i a ł a l n o ­

ś c i  s z k o l e n i o w e j  o p a r t o  na  o p i n i a c h  i  o c en ach  o r a z  porów­

n a n i a c h  ce lów  z a m ie r z o n y c h  z o s i ą g n i ę t y m i  r e z u l t a t a m i  

/ z a r ó w n o  wyników z a m ie r z o n y c h  j a k  r ó w n ie ż  n i e z a m i e r z o n y c h / .

3 /  SKUTECZNOŚĆ, j e d n a  z p o s t a c i  - s p r a w n o ś c i  d z i a ł a n i a  
o c e n ia n e g o ^ p o d  względem z b l i ż a n i a  s i ę  do c e l u ,  j a k i  
z o s t a ł  z a m ie rz o n y  i  s t a n o w i  p o d s ta w ę  t e j  o c e n y .  D z ia ­
ł a n i e  j e s t  s k u t e c z n e ,  j e ś l i  p o d m io t  o s i ą g n ą ł  c e l  w 
p e ł n i  l u b  w j a k i m ś  s t o p n i u  a l b o  choć u m o ż l i w i ł  s o b i e  
l u b  u ł a t w i ł  j e g o  o s i ą g n i ę c i e  w p r z y s z ł o ś c i . . .  
E n c y k l o p e d i a  O r g a n i z a c j i  1 Z a r z ą d z a n i a , 1982 r . s t r , 4 7 1 .
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W o c e n i e  u \ fZg lędn iono  j e j  dva a s p e k t y ; ,  su b ie k ty w n y  

/ s a m o o c e n ę /  1 o b iek ty w n y  / o c e n a  z a w a r t a  w dokumentach  

w yd taw iona  p r z e z  p r z e ł o ż o n y c h  o r a z  o c e n a  w y s taw io n a  

p r z e z  w spó łp racow ników  w j e d n o s t k a c h  wojskowych.

I s t o t n y m  k r y t e r i u m  fo rm u ło w an e j  oceny j e s t  sy s te m  w a r t o ś c i  

p r z y j ę t y  zarówno p r z e z  s z k o l o n y c h ,  j a k  rów nież  ocen ia jc>-  

ce i c h  o s o b y .  R o z p a t r u j ą c  zatem t r e ś c i ,  formy i  metody 

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP, u w z g lę d n ia ć  s i ę  b ę d z i e

zarówno p r z y j ę t y  p r z e z  sz k o lo n y c h  j a k  i  o c e n i a j ą c y c h  i c h
. 4 /o k r e ś l o n y  sy s te m  w a r t o ś c i .

Po p i ą t e  ze w z g lę d u  na  t r u d n o ś c i  w uchwyceniu  i  uwzględ­

n i e n i u  w p e ł n i  w s z y s t k l c l i  czynników o r a z  o k r e ś l e n i a  z a k r e ­

su  i  s t o p n i a  i c h  wpływu na p rze b ieg «  1 e f e k t y  d z i a ł a l n o ś c i  

s z k o l e n i o w e j  p r z y j ę t o ,  że d z i a ł a l n o ś - ć  / j e j  p r z e b i e g  i

e f e k t y /  o k r e ś l a j ą  t r z y  g rupy  uwarunk-owań; s y t u a c y j n e
5 // ś r o d o w i s k o w e /  c z y n n o śc io w e  1 o sobow ośc iow e.

Powyższe z a ł o ż e n i a  w yw ołu ją  s z e r e g  o k r e ś l o n y c h  

i m p l i k a c j i  m e t o d o l o g i c z n y c h ,  k t ó r e  d o t y c z ą ;  s f o r m u ło w a n ia  

c e l u  b a d a ń ,  problemów i  h i p o t e z  r o b o c z y c h ,  z a s a d  k o n s t r u k ­

c j i  1 s t o s o w a n i a  n a r z ę d z i  1 t e c h n i k  badawczych ,  j a k  

ró w n ie ż  g ro m a d z e n ia  d a n y ch ,  w n io sk o w an ia  o r a z  form ułowa­

n i a  s p o s t r z e ż e ń  1 p r a w i d ł o w o ś c i .  M etodą  s p e ł n i a j ą c ą  wyma­

g a n i a  w y n ik a ją c e  z powyższych  z a ł o ż e ń  j e s t  m etoda

4 /  W .Ł u k a sz ew sk i , , Osobowość a s p o s t r z e g a n i e  s i e b i e
1 In n y c h  / w / :  S t u d i a  z p s y c h o l o g i i  e m o c j i ,  m o ty w a c j i  
i  o so b o w o śc i ,  V/arszawa 1975 r*.

5 /  T .T o m asze w sk i , Wstęp do p s y c h o l o g i i ,  Warszawa 1979 r .
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6 /
d i a l e k t y c z n a .  '  P o z \ m l a  ona uchwycić  w s z y s t k i e  s t r o n y

bad an eg o  z j a w i s k a ,  p r o c e s u  -  j e g o  zmiany i  dynamikę,

T ylko  d z i ę k i  z a s t o s o w a n i u  metody d i a l e k t y c z n e j  możliwe
7 /s t a j e  s i ę  z b l i ż e n i e  do prawdy '  o badanym p r z e d m i o c i e ,  

r z e c z y w i s t o ś c i ,  z j a w i s k u ,

W ś w i e t l e  l i t e r a t u r y  p r z e d m io t u  1 p r z e d s t a -
8/wionych  z a ł o ż e ń  p ro b le m  badawczy '  p r z e d s t a w i o n o  w 

p o s t a c i  n a s t ę p u j ą c e g o  p y t a n i a  g łów nego ;

/ P / ; czy  s to so w an e  w CŚOP t r e ś c i ,  formy 1 metody n a u c z a ­

n i a  t a k t y k i  o g ó l n e j  z a p e w n i a j ą  p e ł n e  o ś l i z g n i ę c i e  ce lów 

s z k o l e n i o w y c h  n a  p o s z c z e g ó l n y c h  k u r s a c h  o ra z  w łaśc iw e  

opanow anie  p r z e z  a b so lw en tó w  wiedzy t a k t y c z n e j ,  n i e z b ę d ­

n e j  do wykohywanla z a d a ń  na sw o ich  s t a n o w i s k a c h  s ł u ż b o ­

wych w j e d n o s t k a c h  wojskowych?

R o z w ią z a n ie  t a k  s fo rm ułow anego  p ro b lem u  badau

wymaga u d z i e l e n i a  o d p o w ie d z i  na  s z e r e g  p y t a ń ,  stanowic>-
/ 9 /c y ch  o d ręb n e  p ro b lem y  szcz eg ó ło w e  '  :

b /  E lem en ty  d l a l e k t y k l  w u j ę c i u  W . I . L e n i n a ,  ••Zeszyty 
f i l o z o f i c z n e ’' .  Warszawa 195G r .

7 /  *‘Ogół w s z y s t k i c h  s t r o n  z j a w i s k a ,  r z e c z y w i s t o ś c i  i  ici i  
wzajemne s t o s u n k i  -  o to  z czego  s k ł a d a  s i ę  p raw da"  -  
V7.I.L e n i n :  tamże s .  1G8.

8/  "Prob lem  naukowy j e s t  sw ois tym  p y ta n ie m  / . . . / • C o ś  s i ę  
wie f o r m u ł u j ą c  xjroblcm, a c z e g o ś  s i ę  n i c  wie 1 w ł a ś c i ­
wie c h o d z i  o ^ t o ,  aby d o w ie d z ie ć  s i ę ,  c z y l i  aby poznać  
p raw dę  w o b r ę b i e  t e g o  czego s i ę  n i e  wie / . , . / •  Kćr/dy 
p ro b le m  J e s t  sw o is ty m  p y ta n ie m  i  może być sform ułowany 
w z d a n i u  p y t a j ą c y m ’’-  J , P i e t e r ,  Z a ry s  m e t o d o l o g i i  p rac y  
n a u k o w e j .  Warszawa 1975 r , , s .  36 ,

9 /  J , P i e t e r ,  t a m ż e ,  s ,  46 -  47 ,
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/ P ^ :  j a k im  s t o p n i u  s to so w an e  \s CSOP t r e ś c i ,  formy

i  metody s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  z ap e ^ v n la ją  z d o b y c ie  \ i iedzy 

t a k t y c z n e j  p o t r z e b n e j  do AN-ykonyAłania zad ań  s t o j ą c y c h  

p r z e d  a b s o lw e n ta m i  p o s z c z e g ó l n y c h  kursów  w j e d n o s t k a c h  

woj skowych?

/ P ^ :  j a k ą  s k u t e c z n o ś ć  uzyskano  w p r o c e s i e  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o ?

/ P ^ !  j a k i e  n a l e ż a ł o b y  w n ieść  p o p raw k i  i  zmiany do p ro g ­

ramów s z k o l e n i a ,  c e lem  z w i ę k s z e n i a  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o ?

/ P ^ J  j a k i e  s ą  m o ż l i w o ś c i  1 p o t r z e b y  d o s k o n a l e n i a  form 

1 metod s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w k i e r u n k u  p e ł n i e j s z e g o  

o s i ą g n i ę c i a  celów s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ?

W o p a r c i u  o prob lem  badawczy s form ułowano 
10/n a s t ę p u j ą c ą  h i p o t e z ę  g łów ną  ' i

/ H / : s to so w an e  w CSOP w l a t a c h  1977-1981  t r e ś c i ,  formy 

i  metody n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  n i e  w p e ł n i  

z a p e w n ia ły  abso lw en tom  z d o b y c ie  w iedzy  t a k t y c z n e j  n i e z b ę d ­

n e j  do wykonywania sw o ic h  obowiązków w j e d n o s t k a c h  wojsko­

wych p o d c z a s  w s z e l k i e g o  r o d z a j u  ć w ic z e ń  i  s z k o l e ń  t a k t y c z -
t

n y c h .

Zgodnie  z p r z y j ę t ą  k o n c e p c j ą  h i p o t e z ą  g łówną  

r o z w i n i ę t o  w p o s t a c i  h i p o t e z  p o m o cn icz y ch ,  z k t ó r y c h  k a żd a  

d o ty c z y  od ręb n eg o  k u r s u :  WliDO / h i p o t e z a  i i ^ / ,  KPOP / h i p o t e ­

za  -  H2/ , , S 0R /S P R /  / h i p o t e z a  - 113/ ,  KPOR / h i p o t e z a  - h ^ / .

1 0 /  O k r e ś l e n i e  h i p o t e z  o p a r t o  na  s f o r m u ło w a n ia c h  J , P i e t e r a ,  
Z a r y s  m e t o d o l o g i i  p r a c y  n a u k o w e j ,  o p . c i t .  s .  48 
1 n a s t ę p n e .
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U w z g lę d n ia j ą c  B w ols te  w aru n k i  o r g a n i z a c j i  

1 p r o w a d z e n ia  z a j ę ć  t a k t y c z n y c h  z p o s z c z e g ó ln y m i  k u r s a m i ,  

s p e c y f i k ę  o r a z  z a d a n i a  kursów zawodowych i  r e z e r w  osobo-
9

wych a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l l t y c z n c g o  w o jska  p o l s k i e g o  a 

t a k ż e  d o ty c h c z a so w e  d o ś w i a d c z e n i a ,  o s i ą g n i ę c i a  i  n i e d o ­

c i ą g n i ę c i a ,  r o z w i n i ę t o  n a s t ę p u j ą c e  h i p o t e z y  p o m o cn icz e :  

s to so w an e  formy 1 metody n a u c z a n i a  w r e a l i z a c j i  

t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w l a t a c h  1979-1981 o g r a n i c z y ­

ł y  m o ż l iw o ś c i  s z e r s z e g o  z d o b y c ia  p r a k t y c z n e j  wiedzy t a k ­

t y c z n e j  p r z e z  s ł u c h a c z y  WKDO, n i e z b ę d n e j  do r e a l i z a c j i  

z a d a ń  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h  bojowych p u łk u  

/ s a m o d z i e l n e g o  b a t a l i o n u / ;

/ ^ 2 / ' zm iana  p ro g ram u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w 1979 r .  -  

w zw iąz k u  z p r z e j ś c i e m  z o k r e s u  s z k o l e n i a  d z i e s i ę c i o m i e ­

s i ę c z n e g o  na  s z e ś c i o m i e s i ę c z n y  -  n i e  p o z b a w i ł a  abso lw en tów
I

KPOP m o ż l i w o ś c i  z d o b y c i a  wiedzy t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  do 

z a j ę c i a  s t a n o w i s k  w a p a r a c i e  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y m  s z c z e b l a  

b a t a l i o n u ,  p o d n i e s i e n i a  swoich k w a l i f i k a c j i  z t a k t y k i  

o g ó l n e j  1 t a k t y k i  r o d z a jó w  w o jsk ,  s t w o r z e n i a  bazy  w y jś ­

c io w e j  do s p r a w n e j  r e a l i z a c j i  z a d a ń  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  

w d z i a ł a n i a c h  bo jow ych  b a t a l i o n u .

/ i i ^ / :  p r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w s z k o l e n i u  

p o d c h o r ą ż y c h  SPR n i e  s t w a r z a j ą  m o ż l iw o ś c i  z d o b y c i a  p r z e z  

n i c h  w iedzy  t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  w d z i a ł a n i a c h  bojowych 

z a s t ę p c y  dowódcy p o d o d d z i a ł u  do sp ra w  p o l i t y c z n y c h .

/ H ^ / ;  s to so w an e  t r e ś c i ,  formy 1 metody n a u c z a n i a  w szko­

l e n i u  t a k ty c z n y m  s ł u c h a c z y  KPOR / k u r s  d w u m ie s ię c z n y / ,  

u m o ż l i w i a j ą  p r z y p o m n i e n i e  1 p o g ł ę b i e n i e  wiedzy t a k t y c z n e j
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n i e z b ę d n e j  o f i c e r o w i  p o l i t y c z n e m u  do wykonania  zadań  

w d z i a ł a n i a c h  bo jow ych  k o m p a n i i ,

2'» Metody 1 t e c h n i k i  b adaw cze .

C e le  badawcze wymagały z a s t o s o w a n i a  n a s t ę p u j f j r
11/c y ch  metod 1 t e c h n i k  badawczych:

! •  m etodę  o b s e r w a c j i ,

2« m etodę  b a d a n i a  o p i n i i  p r z y  pomocy: 

a /  rozmowy -  wywiadu, 

b /  k w e s t i o n a r i u s z y ,

o /  d y s k u s j i  p rob lem owych /w y w iad u  z b i o r o w e g o / ,

3 ,  a n a l i z ę  dokumentów,

4 .  a n a l i z ę  s t a t y s t y c z n ą .
\

O p ra co w u ją c  metody 1 t e c h n i k i  badawcze l i c z o ­

no s i ę  z f a k t e m ,  że  naw et  w p r z y p a d k u  d o b o ru  n a j w a r t o ś ­

c io w s z y c h  m etod ,  t r z e b a  u w z g lę d n ia ć  w b a d a n i a c h  c a ł y  

s z e r e g  o g r a n i c z e ń  \ify n i  R a ją c y c h  z p o t r z e b y  d o s t o s o w a n i a  

metody do k o n k r e t n e j  osoby / r e s p o n d e n t a / . ,  c z a s u ,  m i e j s c a ,  

o k o l i c z n o ś c i  i  warunków b a d a n i a .

O b s e r w a c j a

W b a d a n i a c h  z a s to s o w a n o  o b s e r w a c j ę  b i e r n ą .

zwaną ró w n ie ż  p o ś r e d n l i i , 12/

11/  O k r e ś l e n i e  metod  i  t e c i m l k  o p a r t o  na  p r a c a c h ;
A .  K ara iń sk l ,  M e to d a ,  t e c h n i k a ,  p r o c e d u r a  badawcza w 
p e d a g o g i c e ,  s . 3 0 - 3 1 ;  T , K o t a r b i ń s k i , E lem enty  t e o r i i  
p o z n a n i a ,  l o g i k i  f o r m a l n e j  1 m e t o d o l o g i i  n a u k ,  
Wrocław 1961 r ,  s ,  524-525*

1 2 /  Z . P a l e s k i ,  S .S w e b o c k i ,  Metody p s y c h o l o g i i ,  o p . c i t *  
s . 2 6 - 2 8 ;
B .  i l y d z lk ,  M e to d o lo g ic z n o  p o d s taw y  badań p e d a g o g i c z ­
n ych  w w o jsk u ,  Warszawa 1972 r ,
J , S z t u m s k i ,  Wstęp do metod i  t e c h n i k  badań s p o ł e c z ­
n y c h ,  K a tow ice  1979 r .
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O b s e r w a c ję  p r z e p ro w a d z o n o  p o d c z a s  b a d a ń ,  j a k  ró w n ie ż  

p o d c z a s  z a j ę ć  t a k t y c z n y c h  p row adzonych  p r z e z  a u t o r a ,  

p o d c z a s  h o s p i t a c j i  z a j ę ć ,  k o n t r o l i  n a u k i  w ł a s n e j  i  

egzaminów końcowych.

P r z e b i e g  o b s e r w a c j i  -  j e j  o r g a n i z a c j a ,  k i e r u n e k ,  p r o b l e ­

m atyka  -  o k r e ś l o n y  z o s t a ł  a rk u szem  o b s e r w a c j i  / p a t r zi

z a ł * n r  10/ ,

Głównymi z a g a d n i e n i a m i  poddanymi o b s e r w a c j i  byłyj_ 

s w o i s t y  p o d z i a ł  c z a s u  p r z e z n a c z o n e g ó  n a  i n d y w id u a ln e  

s t u d i o w a n i e ;  podstawowe c z y n n o ś c i  wykonywane w z a k r e s i e  

p r z y g o t o w a n i a  s i ę  do z a j ę ć  z t a k t y k i  o g ó l n e j  i  t a k t y k i  

r o d z a jó w  w o jsk ;  d o k u m e n ta c j a  s z k o l e n i o w a  wykładowców, 

g ru p  s z k o l e n i o w y c h ,  w y d z i a ł u  s z k o l e n i a  i  dowódców kursów; 

c z ę s t o t l i w o ś ć  1 pods taw ow a  j j r o b l c m a ty k a  s p o tk a ń  p o z a l e k ­

c y j n y c h  s ł u c h a c z e  — —  wykładowca.

Wyniki  o b s e r w a c j i  d o s t a r c z y ł y  w i e l u  I n t e r e s u j ą c y c h  danycli 

d o t y c z ą c y c h  p r z e b i e g u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

P o n a d to  p o s ł u ż y ł y  do z w e r y i i k o w a n l a  n i e k t ó r y c h  o d p o w ied z i  

/ s ą d ó w ,  o p i n i i ,  o c e n /  r e sp o n d en tó w  u d z i e l o n y c h  w 

k w e s t i o n a r i u s z a c h  i  wywiadach.

B a d a n i a  sondażowe

W s k ł a d  metod sondażowych z a s to s o w a n y c h  

w b a d a n i a c h  w c h o d z i ł y :  k w e s t i o n a r i u s z e ,  wywiady i  d y s k u s je  

problemowe /zw an e  r ó w n ie ż  wywiadem z b io ro w y m / ,

A. KWESTIONARIUSZ

K w e s t i o n a r i u s z e  z a s to s o w a n o  w b a d a n i a c h  

w s z y s t k i c h  g r u p  r e s p o n d e n t ó w .
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^ P y t a n i a  z a k l e s z c z o n e  w k \ ł e s t l o n a r i u s z a c h  d o t y c z y ł y :

sądów, o p i n i i ,  o c e n ,  m o ty w a c j i ,  sy s te m u  w a r t o ś c i  i t p .

K w e s t i o n a r i u s z e  z a w i e r a ł y  t r z y  podstawowe r o d z a j e  p y t a ń :

o t w a r t e ,  p ó ł o t w a r t e  1 z a m k n i ę t e .  W iększość  p y t a ń  było

p ó ł o t w a r t y c h ,  z a w i e r a j ą c y c h  po k i l k a ,  a l t e r n a t y w n y c i i  v.ybo-
i

rów, z k t ó r y c h  badań  m i e l i  za z a d a n i e  wybrać j e d n ą ,  a 

n i e k i e d y  w i ę c e j  o d p o w i e d z i .  Uw zględniono  rów n ież  możl iwość  

p o s i a d a n i a  p r z e z  b a d a n y c h  w ła sn eg o  z d a n i a  na  t e m a t  bada­

nego p r o b le m u ,  z j a w i s k a  czy z d a r z e n i a ,  z o s t a w i a j ą c  m i e j s ­

c e ,  w k tó ry m  m o g l i  j e  p o d a ć .

P o n a d t o ,  w c e l u  u z y s k a n i a  p e ł n i e j s z e j  o d p o w ie d z i ,  p rzy  

p y t a n i a c h  s k a t e g o r y z o w a n y c h  zw racano  s i ę  o k r p t k l c  u z a sa d ­

n i e n i e  o d p o w i e d z i .  W każdym k w e s t i o n a r i u s z u  zw racano  s i ę  

do b a d an y ch  z p r o ś b ą  o p o d z i e l e n i e  s i ę  swoimi p r o p o z y c j a ­

mi 1 wnioskami d o ty c z ą c y m i  u s p r a w n i e n i a  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

n e g o ,  d z i ę k i  tomu z a b ie g o w i  uzyskano  m a t e r i a ł  do opracowa­

n i a  wniosków końcowycłi .  K w e s t i o n a r i u s z  -  z a ł ą c z n i k  nr  8, 

9,11 -  z m i e r z a ł  do z g ro m a d z e n ia  danych  d o t y c z ą c y c h :  

e t a t ó w  zajmowanych w j e d n o s t k a c h  wojskowych p r z e d  p r z y j ś ­

c iem do CbOP / d o t . k u r s ó w  zawodowych/;  wieku;  w y k s z t a ł c e ­

n i a  o g ó ln e g o  / c y w i l n e g o /  i  wojskowego;  m o ty w a c j i  p r z y b y ­

c i a  na  k u r s ;  s t o s u n k u  do s z k o l e n i a  /w  tym t a k t y c z n e g o / ;  

p o t r z e b y  z d o b y c i a  / p o g ł ę b i e n i a /  w iedzy  t a k t y c z n e j ;  t r e ś c i  

programów; form 1 metod p r o w a d z e n ia  z a j ę ć ;  k o r e l a c j i  z a j ę ć ;  

t r u d n o ś c i  w n a u c z a n i u ;  metod k o n t r o l i  i  oceny s ł u c h a c z y ;  

problemów k o r z y s t a n i a  z pomocy s z k o le n io w y c h  i  m a t e r i a ł ó w  

pog ląd o w y ch ;  samooceny s ł u c h a c z y ;  p r z y d a t n o ś c i  wiedzy
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t a k t y c z n e j ;  wpływu t a k t y k i  na  osobowość o f i c e r a  p o l i t y c z ­

n ego ;  p r o p o z y c j i  b a d a n y c h  w z a k r e s i e  d o s k o n a l e n i a  s z k o l e ­

n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP.

B. ROZMOWA I  WyWJAD ' ‘

Rozmową 1 wywiadem o b j ę t o  w s z y s t k i e  g ru p y

b a d an y ch  o f i c e r ó w  1 p o d c h o r ą ż y c h .  Metody t e  z a s to s o w a n o

d w u k r o t n i e ;  po p i e r w s z e  -  p o s ł u ż y ł y  .jako sondaż  o p i n i i  o

badanym p r o b l e m ie  o r a z  do u k i e r u n k o w a n i a  1 u ś c i ś l e n i a

p y ta ń ^  k t ó r e  m ia ły  być n a s t ę p n i e  z a m ie s z c z o n e  w k w e s t i o n a -
#

r i u s z a c h ;  po d r u g i e  -  m ia ły  na c e l u  u z u p e ł n i e n i e  i  r o z s z e ­

r z e n i e  danych  o p r o b l e m a c h  z a w a r ty c h  w p y t a n i a c h  k w e s t i o n a ­

r i u s z y .

Rozmowy i  tiywlady z o s t a ł y  p rzep ro w ad zo n e  

r ó w n ie ż  z Innymi o s o b a m i ,  poza  u s t a lo n y m i  / z  \ łykładowcain l , 

k i e r o w n ic tw a m i  cyklów p rz e d m io to w y c h ,  komendą CSOP i t p , / ,  

w c e l u  u z y s k a n i a  p e ł n i e j s z y c h  1 w s z c . c ł i s t r o n n ie j s z y c h  

o p i n i i  o r a z  ocen  d o t y c z ą c y c h  d z i a ł a l n o ś c i  s z k o l e n i o w e j  

C y k lu  TOIRW.

Po podsumowaniu badać  i  o p rac o w a n iu  w s tęp n y ch  

wyników, p r z e p ro w a d z o n o  na  każdym k u r s i e  wywiad zb io row y 

z r e s p o n d e n t a m i .

Celem wywiadu z b io ro w e g o  by ło  z a p o z n a n i e  r e s p o n d e n tó w  z 

wynikami i  z w y n ik a ją c y m i  z n i c h  w n io sk am i ,  a  t a k ż e  uzys ­

k a n i e  i c h  o p i n i i  o zebranym  m a t e r i a l e  badawczym 1 u z u p e ł ­

n i e n i e  g o .
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C-. ANALIZA DOKUilLNTbw

, A n a l i z ą  o b j ę t o  n a s t ę p u j ą c o  dokumenty;

-  I n s t r u k c j e ,  r o z k a z y ,  wytyczne  o k r e ś l a j ą c e  o r g a n i z a c j ę  

t r e ś ć  1 z a d a n i a  s z k o l e n i a  t a k ty c z i t (3g o ;

-  d o k u m e n ta c ję  s z k o l e n i o w ą  wykładowców, g ru p  s z k o l e n i o ­

wych, c y k l u  TOilUY, W ydzia łu  S z k o l e n i a ,  dowódców kursów;

-  p rogramy s z k o l e n i a  ku rsów :  \iłiDO, KPOP, SOR, SPR,KPOR, 

o b o w i ą z u j ą c e  w l a t a c l i  1977-81;

-  s p r a w o z d a n i a ,  p r o t o k ó ł y  1 n o t a t k i  s łużbowe z p o s i e d z e ń  

z e s p o łó w  1 r ad y  p e d a g o g i c z n e j ,  p r a c y  m e to d y cz n e j  c y k lu  

1 z e s p o łó w  d y d a k ty c zn y c h , -  n o t a t e k  p o k o n t r o l n y c h .

A n a l i z a  dokumentów d o s t a r c z y ł a  w i e lu  nowych 

deinych o r a z  r o z s z e r z y ł a  1 u z u p e ł n i ł a  i n f o r m a c j ę  u z y sk a n ą  

p r z y  pomocy I n n y c h  m etod  1 t e c ł i n l k  badawczych ,  a t a k ż e  

p o z w o l i ł a  n a  i c h  c z ę ś c i o w ą  w e r y f i k ą c j ę .

D. ANALIZA STATYSTYCZNA

Każda p raw d a  naukowa pow inna  c h a r a k t e r y z o w a ć

s i ę  p i ę c i o m a  podstawowymi c ech am i:  1/  o g ó l n o ś c i ą ,

2 /  ś c i s ł o ś c i ą ,  3 /  wysoką i n f o r m a t y c z n ą  z w a r t o ś c i ą ,
13/4 /  p e w n o ś c i ą ,  5 /  p r o s t o t ą .

Cechy t e  s ą  ze s o b ą  ś c i ś l e  p o w ią z a n e ,  nawzajem w a r u n k u ją  

s i ę ,  wchodzą  w r ó ż n o r o d n e  r e l a c j e .  Sam o p i s  w e rb a ln y  

wyników n i e  zawsze  s p e ł n i a  wymóg p i ę c i u  k a t e g o r i i  s p r e c y ­

zowanych p r z e z  B r z e z i ń s k i e g o .

1 3 /  J . B r z e z i ń s k i , E lem en ty  m e t o d o l o g i i  badań p s y c h o l o g i ­
c z n y c h ,  Warszawa 1977 r . -  s .  6.
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Metody,  p rob lem y  z tym z \ ł l ą z a n e  t a k  f o r m u łu j e  

T .P a v i ło \v sk i :

”Rodzaj  z a l e n ć m o s c l , J a k i e  możemy s t w i e r d z i ć  m a jąc  do 

d y s p o z y c j i  J e d y n i e  p o j ę c i e  t y p u  k l a s y f i k a c y j n e g o ,  o g r a n i ­

c z a  s i ę  do w s p ó łw y s tę p o w a n ia  o r a z  n a s t ę p s t w a  z d a r z e ń .  

B a r d z i e j  i n t e r e s u j ą c e  1 p r a k t y c z n i e  d o n i o s ł e  s ą  zwi¿lzki 

t y p u  i l o ć c l o w e g o ,  w k tó rym  s t w i e r d z a  s i ę ,  w J a k i  sposób  

zmiany j a k i e j ś  j e d n e j  w i e l k o ś c i  z a l e ż ą  od zmian pewnych 

i n n y c h  w i e l k o ś c i

S t ą d  ó o r a z  c z ę ś c i e j  w b a d a n i a c h  naukowych s z e r e g u  d z i e d z i n ,  

w tym ró w n ie ż  p e d a g o g i c e ,  s i ę g a  s i ę  do metod a n a l i z y  mate­

m a t y c z n e j ,  J . B r z e z i ń s k i  p i s z e ;  ”/ • • • /  m atem atyczne  u j ę c i e  

t w i e r d z e ń  d a n e j  d y s c y p l i n y  naukowej n a d a j e  im m atem a tyczną  

Ś c i s ł o ś ć ,  a  t a k ż e  -  p o p r z e z  z w i ę k s z e n i e  p r e c y z j i  wprowa­

d z e n i a  wniosków 1 s e k w e n c j i  -  wysoki  s t o p i e ń  s p r a w d z a ln o -  

ś c l ,  Tym samym w y r a ż e n i e  t w i e r d z e ń  w ś c i s ł e j  p o s t a c i  

m a te m a ty c z n e j  z w i ę k s z a  i c h  in fo r ra a ty w n ą  z w a r t o ś ć ” .

Dążąc do z a p e w n i e n i a  J a k  i ia jw yższego  s t o p n i a  

p ew n o śc i  p s y c h o l o g i c z n e j ,  e p l s t c m o l o g i c z n e j  i  l o g i c z n e j ,  

m etodę  s t a t y s t y c z n ą  z a s to s o w a n o  zarówno p rzy  k o n s t r u o w a n i u  

problemów badawczych  J a k  ró w n ież  p r ż y  fo rm u ło w an iu  

i  w e r y f i k a c j i  h i p o t e z .

D okonując  v^yboru t e c l i n l k i  s t a t y s t y c z n e j ,  a n a l i z y  wyników 

b a d a ń ,  zdecydowano s i ę  n a  t e c h n i k i  k t ó r e ;

1 4 /  T .P a w ło w s k i ,  ”Z m e t o d o l o g i c z n y c h  z a g a d n ie ń  nauk
s p o ł e c z n y c h ” , '‘S t u d i a  s o c j o l o g i c z n e ” n r  2 ,  1979 r . ,  
s .  88.
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! •  b y ły  fflożllYie do z a s to s o ^ ^ a n la ;

2. o d p o u l e d a ły  naszym p o t r z e b o m ;

3 .  z a p e \ i n l a ł y  z r o z u m i a ł y  d l a  p r a k t y k ó \ i  sposób  

p r z e d s t a i i i a n i a  \ iy n ik ó ^  b adań ,

b r e d n i a  a r y t m e t y c z n a  b y ł a  o b l i c z a n a  na  p o d s t a w ie  wzoru;

N

g d z i e !

^  « ś r e d n i a  a r y t m e t y c z n a ,

X -  suma p o s z c z e g ó l n y c h  pom iarów,  

N -  l i c z b a  pomiarów.

3 .  P r z e b i e g  b ad an .

B a d a n ia  z a s a d n i c z e  p rz e p ro w a d zo n o  we w s z y s t k i c h  

k u r s a c h  zawodowych /WICDO 1 KPOP/ 1 k u r s a c h  r e z e r w  osobo­

wych /KPOR, SOR 1 SP R / ,  wśród a b so lw en tó w  m ający ch  s t y c z ­

n o ść  w s ł u ż b i e  w j e d n o s t k a c ł i  wojskowych z p r o b l e m a t y k ą  

d z i a ł a ń  bojowych s z c z e b l a  -  kompania  -  b a t a l i o n  -  p u ł k .

N a t o m i a s t  b a d a n i a  sondażowe 1 o b s e r w a c j ę  p rowadzono ze 
w s z y s tk i m i  k u r s a m i  VJCDO,i KPOR o r a z  wybranymi g rupam i

SOU, SPlI, KPOR,

B a d a n ia  p rzep ro w a d zo n o  w t r z e c h  e t a p a c h ,

W p ierw szym  e t a p i e  -  X II  197G -  V 1977 -  p r z o s t u d lo w a n o  

podstawową l i t e r a t u r ę  d o t y c z ą c ą  s z k o l e n i a  s ł u c h a c z y  w 

CSOP, w tym r o z k a z y ,  w ytyczne  do s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

1 5 /  J . P , G u i l f o r d ,  Podstawowe metody s t a t y s t y c z n e  w 
p s y c h o l o g i i  i  p e d a g o g i c e ,  Warszawa, 1964 r .
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PrzeproT^adzono s z e r e g  rozmów, wywiadów wśród \Y>'Icładow- 

ców 1 s ł u c h a c z y  o d n o ś n i e  p r o b l e m a t y k i  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

n e g o .

W drugim  e t a p i e  VI 1977 -  IV 1981 -  prowadzono b a d an ia  

z a s a d n i c z o  p rzy  pomocy opraoov»anych 1 zw ery f ikow anych  

t e c h n i k  badaw czy ch .  S tud iow ano  dokuiaenty norm atywne,  

p rowadzono  b a d a n i a  wery f  Ikacy  j n o  -  uzLipełnia j  rice ,

Do X II  1981 r .  dokonano a n a l i z y  s t a t y s t y c z n e j  z eb ran e g o  

m a t e r i a ł u  o r a z  opracow ano  w s tępne  w n io s k i  w y n ik a ją c e  z 

p r z e p r a c o w a n y c h  b a d a ń .

W t r z e c i m  e t a p i e  -  I  1982 -  VI 1983 -  prowadzono b a d a n ia  

u z u p e ł n i a j ą c o  -  w e r y f i k a c y j n e ,  g łó w n ie  wśród k a d ry  dydak­

t y c z n e j ,  Opracowano w n io s k i  końcowe. S tud iowano l i t e r a t u ­

r ę  u z u p e ł n i a j ą c ą  1 w y n ik i  badań " Z e s p o łu  Badań Metodyki  

N a u c z a n i a  CSOP",

Ze w z g lę d u  n a  t o ,  że b a d a n i a  obejmowały 

w s z y s t k i e  o k r ę g i  wojskowo o raz  dużą^ i l o ś ć  osób poddanych  

p r o c e s o w i  badawczemu / 1 1 5  s ł u c h a c z y  YiKDO, 135 s ł u c h a c z y  

KPOP, 320 p o d c h o r ą ż y c h  SOR 1 SPR, 255 s ł u c h a c z y  KPOR,

47 wykładowców t a k t y k i  o g ó l n e j ,  t a k t y k i  ro d z a jó w  wojsk  

1 p rze d m io tó w  p o l i t y c z n o  s p o ł e c z n y c h / ,  a ró w n ież  t r u d n o ś c i  

d o t a r c i a  do k a ż d e j  z n i c h  po u k o ń c z e n iu  s z k o l e n i a  w CSOP, 

do p r z e p r o w a d z e n i a  b adań  z a s a d n i c z y c h  w y k o rz y s tan o  i c h  

p o b y t  na  s z k o l e n i u  kursowym w CSOP, N a to m ia s t  do badań 

w e r y f i k a c y j n y c h  1 u z u p e ł n i a j ą c y c h  w y k o r z y s t a n o :

-  k o n t r o l ę  p r a k t y k i  w j e d n o s t k a c h  wojskowych,  p o b y t  na 

s z k o l e n i a c h  i  k o n t r o l a c h ;

-  okresowe odprawy,  k u r s y  i n s t r u k t o r s k o - m e t o d y c z n e  i  inne  

s p o t k a n i a ;
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-  s p o t k a n i a  środo\iisko^Ne z a b s o lw e n ta m i  SOU i  SPR

. o rg a n iz o w a n e  w CSOP po x>romocji p o d c i io rąż y ch  do s t o p n i  

o f i c e r s k i c h ;

-  wypow iedzi  w l i s t a c h  abso lw en tów  do wykładowców;

-  s p o t k a n i a  z a b s o l w e n t a m i  / o f i c e r a m i  r e z e r w y / ,  p r a c o w n i ­

kami naukowymi u c z e l n i  ł ó d z k i c h  i  w a r s z a w s k ic h ;

-  p ow tó rne  p r z y j ś c i e  / p o  2 -3  l a t a c h /  abso lw en tów  KPOP na

yrlCDO 1 abso lw en tów  SOU 1 SPU na  KPOIU 16/

Tak z o rg a n iz o w a n o  b a d a n i a  u m o ż l iw i ły  d o t a r c i e  

do d u ż e j  g ru p y  a b so lw e n tó w  CSOP o b j ę t y c h  b a d an iam i  i  

u z y s k a n i e  i c h  o p i n i i ,  sądów, ocen 1 wniosków, u d z i e l o n y c h  

z perspekty^ięy odbywanych lu b  o d b y ty c h  p r a k t y k  / p r a c y /  w 

a p a r a c i e  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y m  wojsk lądow ych .

1 6 /  KPOR -  n i e  j e s t  o rg an izo w an y  d l a  abso lw en tów  SOR/SPR/ 
z CSOP n i e  m n ie j  j e d n a k  w k a ż d e j  g r u p i e  j e s t  po 
k i l k u  a b so lw e n tó w  z CSOP, W 1983 r ,  b y ł  o rgan izow any  
V.1CP0R g d z i e  duża  i l o ś ć  s ł u c h a c z y  t o  b y l i  a b s o l w e n c i  
SOU CSOP,
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ROZDZIAŁ I I

SZKOLENIE TAKTYCZNE SŁUCHACZY CSOP W ŚWIETLE BADaJJ.

V/ n i n i e j s z y m  r o z d z i a l e  p rze d s ta ^ ^ io n e  s ą  

^vyniki b a d a n ,  k t ó r y c h  głównyiii ce lem  b y ło  z b a d a n ie  o p i n i i  

s ł u c h a c z y ,  i c h  p r z e ł o ż o n y c h  w J e d n o s t k a c h  wojskowy cli, 

k a d ry  d y d a k t y c z n e j  CSOP -  o t r e ś c i a c h ,  fo rm ach  i  m etodach
I

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s to so w an y c h  w CSOP o r a z  a n a l i z a  

s k u t e c z n o ś c i  t e g o  s z k o l e n i a  w l a t a c i i  1977 -  1981.  B a d an ia  

b y ły  p row adzone  w ed ług  z a ł o ż e ń  z a w a r t y c h  w czwartym r o z ­

d z i a l e  n i n i e j s z e j  p r a c y .

1. S z k o l e n i e  t a k t y c z n e  s łu c i iac z y  y.KpO w ś w i e t l e  b a d ań .

Na V»lvDO w CSOP k ie ro w an i  s ą  o f i c e r o w i e ,  e t a t o w i  

p ra c o w n ic y  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z h e g o  j e d n o s t e k  w o j s ­

kowych. W l a t a c h  1 9 7 7 -1 9 8 1  wśród n i c h  z n a j d o w a l i  s i ę :  

z a s t ę p c y  dowódców pu łk ó w  d / s  p o l i t y c z n y c h ;  z a s t ę p c y  

dowódców b a t a l i o n ó w  d / s  p o l i t y c z n y c h  /w tym b a t a l i o n ó w  

s a m o d z i e l n y c h / ;  I n s t r u k t o r z y  w y d z i a ł u  p o l i t y c z n e g o ;  

s e k r e t a r z e  k o m i te tó w  p a r t y j n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych;  

I n s t r u k t o r z y  p r o p a g a n d y ;  I n s t r u k t o r z y  m ło d z i e ż o w i ,  i n s t r u k ­

t o r z y  k u l t u r a l n o - o ś w i a t o w i ;  z a s t ę p c y  dowódców k o m p an i i  

/ s a m o d z i e l n y c h /  d / s  p o l i t y c z n y c h *  N a j l i c z n i e j  j e s t  r e p r e ­

z e n to w a n a  g r u p a  o f i c e r ó w  w wieku 3 2 -3 9  l a t ,  p o z o s t a l i  

o f i c e r o w i e  m a ją  2 8 -31  l a t , . 40-43  l a t a . o r a z  p o j e d y n c z e  

p r z y p a d k i  p o n i ż e j  28 l a t  1 powyżej  43 l a t .
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Ś r e d n i  s t a ż  p r a c y  za\iodov.ej s ł u ż b i e  wojsko\fe j  \ iynos i
f
15-19  l a t ,  VI p o j e d y ń c z y c i i  p r z y p a d lc a o h - p o n iż ę j  5 l a t  

1 poTiyżej 20 l a t .

Ś r e d n i  s t a ż  p r a c y  w a p a r a c i e  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y m  vynos i  

8 -1 0  l a t .  W y k s z t a ł c e n i e  cyvii lne  t o :  ś r e d n i e  o g ó l n o k s z t a ł ­

cące  -  ok.SO^i, p o z o s t a ł e  20̂ i t o  ś r e d n i e  t e c h n i c z n e ,  p eda ­

g o g i c z n e ,  n i e p e ł n e  \^yższe i  p o j e d y n c z e  p r z y p a d k i  wyższe 

/ I I  s t o p n i a / .

W y k s z t a ł c e n i e  wojskowe t o :  o f i c e r s k i e  s z k o ł y ;  wyższe 

o f i c e r s k i e  s z k o ł y ;  p o j e d y n c z e  p r z y p a d k i  vy’ż sz c  oC icer i - l . ie  

s z k o ły  o p r o f i l u  p o l i t y c z n y m ;  r ó ż n e g o  r o d z a j u  k u r s y  dos­

k o n a l e n i a  V tym ok .  40ić KPOP vi CSOP, O f i c e r o w ie  j jrzobywa- 

j 4 c y  na  WKDO z o s t a l i  do CSOP s k i e r o w a n i  w r e z u l t a c i e :  

w ła sn y c h  s t a r a ń  -  51 o f i c e r ó w ;  d e c y z j i  p r z e ł o ż o n y c h  

p r z y  o s o b i s t y m  o b o ję tn y m  s t o s i m k u  -■.55 o f i c e r ó w ;  d e c y z j i  

p r z e ł o ż o n y c h  wbrew swojemu s t a n o w i s k u  -  2 o f i c e r ó w .

Z pow yższych  d anych  w y n ik a ,  że 51 s ł u c h a c z y  WICDO o s o b i ś c i e  

c z u ł o  p o t r z e b ę  p o d w y ż sz a n ia  sw o ich  k w a l i f i k a c j i  a  d l a  

64 b y ło  t o  o b o j ę t n e .  Na p y t a n i e  " j a k ą  z a p r e z e n t u j ą  

p o s ta w ę  wobec s z k o l e n i a  /w tym t a k t y c z n e g o / ”? Dom inująca  

g r u p a ,  bo 91 s ł u c h a c z y  z a d e k l a r o w a ł o  p e ł n e  z aan g ażo w an ie  

w n a u c e ,  22 z aa n g a ż o w a n ie  w ta k im  z a k r e s i e , a b y  p r z e ł o ż e n i  

w j e d n o s t k a c h  wojskowych i  wykładowcy n i e  m i e l i  do n ic ł i  

p r e t e n s j i ,  a  2 s ł u c h a c z y  n i e  u d z i e l i ł o  o d p o w ie d z i .

Z d e k l a r a c j i  r e s p o n d e n tó w  w yn ika ,  że mimo i ż  duża  

g r u p a  p r z y b y ł a  na  s z k o l e n i e  wbrew w ł a s n e j  c h ę c i ,  t o  

a m b i c j ą  w i ę k s z o ś c i  b y ło  z d o b y c ie  j a k  n a j l e p s z y c h  ocen ,
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a ^Tszyscy c h c i e l i  u z y s k a ć  oceny p o z y ty w n e .

U w z g lę d n ia j ą c  f a k t ,  ż e  wszyscy p o s i a d a l i  dobre  w a lo ry  

p s y c h o f i z y c z n e  1 umysłowe do p o g ł ę b i a n i a  wiedzy 1 b i o r ą c  

pod uwagę s t r u k t u r ę  w ie k u ,  w y k s z t a ł c e n i a  c y w i ln e g o  

i  w o j s k o w e g o ,o r a z  p r a k t y k i  można w nioskow ać ,  że s t o s u n e k  

s ł u c h a c z y  VJ(DO do t r e ś c i ,  form i  metod s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego b y ł  poważny,  o d z w i e r c i e d l a j ą c y  i c h  o s o b i s t y  p o g lą d  

n a  z a w a r t e  w a n k i e t a c h  p y t a n i a .

Ocena t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  u j ę t a  

j e s t  w dwóch o k r e s a c h .  P ie rw sz y  d o ty c z y  t r e ś c i  z a w a r ty c h  

w p r o g r a m i e  s z k o l e n i a  obowiązu jącym  w l a t a c h  1977-1978;  

d r u g i  d o ty c z y  p ro g ra m u  s z k o l e n i a  o b o w ią z u ją c e g o  od 

1979 r o k u .

B ad an i  w l a t a c h  1977-1978 s ł u c h a c z e  p o zy tyw nie  

o c e n i a j ą  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n a  V.l(DO / Z a ł ą c z n i k  

n r  l / .  S z e ś c i u  r e s p o n d e n tó w  o c e n i ł o  t r e ś c i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  n a  b a r d z o  d o b r z e ,  36 n a .  d obrze  a w t r z e c l i  

p r z y p a d k a c h  n a  d o s t a t e c z n i e .  Zdecydowana w ię k s z o ś ć  r e s p o n ­

dentów s t w i e r d z i ł a ,  że z t r e ś c i a m i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p re z e n to w a n y m i  na  V»T(DO s p o t k a ł o  s i ę  po r a z  p i e r w s z y  a

w ied za  z t e g o  p r z e d m i o t u  j e s t  Im w p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z *
1/n e j  w i e l c e  p r z y d a t n a .  '  Po ro k u  p o b y t u  w j e d n o s t k a c h

1 /  Z o b l i c z o n y c h  z o p i n i i  s ł u c h a c z y  wskaźników w c z e ś n i e j ­
s z e j  z n a j o m o ś c i  t r e ś c i  programów / p r z y  m aksym alne j  
w a r t o ś c i  w s k a ź n ik a  3 . 0 0 /  wyzilka, ze w s t o p n i u  n a j n i ż ­
szym znane  by ły  s łu c h ac zo m  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c 2nci:;o 
-  = 1 , 2 7 ,  s z k o l e n i a  s p e c j a l i s t y c z n e g o  -  = 1»US,
s z k o l e n i a  i d c o w o - p o l i t y c z a e g o  -  = 2 , 5 7 .
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\YOjskoviych absolAvencl p o d t r z y m a l i  \ \ysoką  ocenę  t r e ś c i  

szkolenia taktycznego.  N a d e s ła n o  12 ocen b a rd z o  dobryci i ,

31 dobryci i  w 2 j [)rzypadkach n i e  u d z i e l o n o  o d p o w ie d z i .  

T r z y d z i e s t u  d z i e w i ę c i u  r e s p o n d e n tó w  u z n a ł o ,  że z a l : r c s  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  j e s t  w y s t a r c z a j ą c y ,  a  t r e ś c i  

b a rd z o  p r z y d a t n e  w i c h  d z i a ł a l n o ś c i  s ł u ż b o w e j .  Pozytyw­

n i e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CiśOr o c e n i a j ą  p r z e ł o ­

ż e n i  32 a b so lw e n tó w  WKDO, s t w i e r d z a j ą c ,  że p o s i a d a n a  

p r z e z  n i c h  w ie d z a  t a k t y c z n a  j e s t  d l a  n i c h  w y s t a r c z a j ą c a ,  

d a j e  d o b r ą  p o d s t a w ę  do o r g a n i z a c j i  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i -  

t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych.  P o d c z a s  ćw icz eń  a b so lw en ­

c i  m i e l i  m o ż l iw o ść  k i e r o w a ć  w a lk ą  b a t a l i o n u  zmechanizowa­

nego  1 z p o s t a w i o n y c h  z a d a ń  w y w ią z a l i  s i ę  d o b r z e .  Z a p r e ­

z e n t o w a l i  d o b r ą  z n a jo m o ść  z a s a d  w y k o r z y s t a n i a  p o d o d d z ia ­

łów 1 u z b r o j e n i a  n a  p o l u  w a l k i ,  u m i e j ę t n i e  s t a w i a l i  z ad a ­

n i a  b o jo w e .  N a t o m i a s t  s ł a b i e j  z n a l i  z a g a d n i e n i a  d o ty c z ą c e  

p r o w a d z e n ia  d z i a ł a ń  bojowych p r z e z  o d d z i a ł y  w y d z ie lo n e  

i  d e s a n t y  t a k t y c z n e  n a  śm ig ło w c a c h .  P r z e ł o ż e n i  t y c h  

a b so lw e n tó w  s u g e r u j ą  w prow adzenie  t y c h  z a g a d n ie ń  do t r e ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  w s k a z u ją c  na  Icii  c z ę s t e  wystę^jo- 

wanie n a  w spó łczesnym  p o l u  w a lk i  o r a z  na  f a k t ,  że dp 

t a k i c h  e lem en tów  ugru|)Owania bojowego j e s t  k i e r o w a n a  

k a d r a  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l l t y c z n e g o  s z c z e b l a  p u ł k u  -  

b a t a l i o n u ,  Povfyższo uwagi Icorcspoi iduJą  z w nloskam i d o ty ­

czącymi s p e c y f i k i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  Y.KDO 

p r z e d s t a w i o n y m i  w r o z d z i a l e  I I I  c z ę ś c i  I I  n i n i e j s z e j  

p r a c y .

Od 1979 r o k u  o b o w ią z u je  nowy program  k s z t a ł c e n i a
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Badan i  \\ tym o k r e s i e  s ł u c h a c z e  róv in ież  p o z y ty w n ie  o c e n i a j ą  

t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  / z a ł ą c z n i k  n r  2 / .  W jednym 

p r z y p a d k u  w y s taw io n o  ocenę  b a rd z o  d o b r ą ,  56 ocen  dobrycJi 

13 d o s t a t e c z n y c h .

W iększość  r e s p o n d e n tó w  s t w i e r d z a ,  że c z ę ś ć  t r e ś c i  s z k o l e ­

n i a  t a k t y c z n e g o  b y ł a  im w c z e ś n i e j  z n a n a  z o k r e s u  n a u k i  

n a  I n n y c h  k u r s a c h  /m i ę d z y  Innymi z KPOP w CSOP/ i  z 

p r a c y  w j e d n o s t k a c h  wojskowych.  Dotyczy t o  w s z c z e g ó l ­

n o ś c i  t r e ś c i  z a j ę ć  ak tyw nych  / ć w i c z e n i a  grupowe w t e r e n i e /  

g d z i e  p r a k t y c z n i e  ćw iczo n o  b a t a l i o n  w n a t a r c i u  i  w 

o b r o n i e .  Po r o k u  p o b y t u  w j e d n o s t k a c h  wojskowych ab so lw en ­

c i  z m i e n i l i  ocen ę  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

N a d e s ła n o  21 ocen  d o b r y c h ,  44 oceny d o s t a t e c z n e  a w 

5 p r z y p a d k a c h  n i c  u d z i e l o n o  odpowiedzi- .  P i ę ć d z i e s i ę c i u  

d z i e w i ę c i u  r e s p o n d e n tó w  s t w i e r d z a ,  że w ied za  t a k t y c z n a  

w o b e c n e j  s ł u ż b i e  j e s t  im n i e z b ę d n a ,  a l e  t y l k o  18 u z n a ł o ,  

że w ie d za  t a k t y c z n a  z d o b y t a  w CSOP j e s t  w y s t a r c z a j ą c a .  

Zdecydowana w i ę k s z o ś ć  w s k a z u jc u n a  ce lo w o ść  wprow adzenia  

do t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  z a g a d n i e ń  d o t y c z ą c y c h ;  

w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i  1 środków OPL w n a t a r c i u  i  o b ro n ie  

p u ł k u  -  b a t a l i o n u ;  m a t e r i a ł o w o  -  t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e ­

n i a  d z i a ł a ń  bojowych  p u ł k u  -  b a t a l i o n u  o r a z  zmiany z a j ę ć  

pasywnych n a  a k ty w n e .

2 /  Mimo, że  z o b l i c z o n y c h  na  p o d s t a w i e  o p i n i i  s ł u c h a c z y  
wskaźników w c z e ś n i e j s z e j  z n a jo m o ś c i  t r e ś c i  j)rogramów 
w y n ik a ,  żc w s t o p n i u  n a jn l ż s z y i o  znane  by ły  t r e ś c i  
s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  = 2 , 2 9 ,  s z k o l e n i a  s p e c j a l i s ­
t y c z n e g o  = 2 , 3 8 ,  s z k o l e n i a  i d e o w o - p o l i t y c z n e g o

= 2 , 5 7 .
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P r z e ł o ż e n i  38 a b s o l v e n t ó \ i  \{Km z CSOP o c e n i a j ą ,  że 

\ u e d z a  t a k t y c z n a  z d o b y t a  \m CSOP i  ugruntov;y^fana p o dc za s  

s a m o k s z t a ł c e n i a  o r a z  s z k o l e n i a  vt j e d n o s t k a c h  ^;ojsko\vych 

j e s t  \ ^ y s t a r c z a j ą c a  d l a  k a d ry  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z -  

nego  s z c z e b l a  p u ł k - b a t a l i o n .  Według le l i  oceny a b s o l w e n c i  

WUBO d o b r z e  z n a j ą  p r o b l e m a t y k ę  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a l i  bo jo ­

wych p r z e z  b a t a l i o n  zmechanizowany i  sp r awn ie  nim dowodzą 

w pods t awowych  r o d z a j a c h  d z i a ł a ń  bo jowych,  Do s ł a b i e j  

opanowanych z a g a d n i e ń  z a l i c z a j ą :  zna jomość  z a s a d  wykorzys­

t a n i a  a r t y l e r i i  i  ś rodków e r a z  OPL w walce  p u ł k u - b a t a l i o -  

nu;  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e  z a b e z p i e c z e n i e ^  d z i a ł a ń  b o j o ­

wych; z a sa d y  d z i a ł a n i a  o d d z i a ł u  w y d z i e lo n eg o  i  d e s a n t u  

t a k t y c z n e g o  na  ś m l g ło w e a c h .

Op in io  a bso lw en t ów  WKDO 1 i c h  p r z e ł o ż o n y c h  s ą  z b i e ż n e  

i  w s k a z u j ą  n a  k o n i e c z n o ś ć  p o s z e r z e n i a  p rogramu s z k o l e n i a  

s ł u c l i a c z y  WICDO w CSOP,

S ł u c h a c z e  s z k o l e n i  zarówno wg p rogramu 

o b o w i ą z u j ą c e g o  w l a t a c h  1977-1978 ,  j a k  i  p rogramu obowią­

z u j ą c e g o  od 1979 r o k u  uw aża j ą ,  żc opanowanie  t r e ś c i  s zko ­

l e n i a  t a k t y c z n e g o  d l a  zdecydowane j  w i ę k s z o ś c i  n i e  s t a n o ­

w i ł o  i s t o t n y c h  t r u d n o ś c i .  Ogólna w a r t o ś ć  ws kaź n ik a  s t o p n i a  

t r u d n o ś c i  wynosi  = l ,OG / W a r t o ś ć  o g r a n i c z a j ą  g r a n i c e

l i c z b  0 - 3 ,  \r 'yższa w a r t o ś ć  wsJcaźnika oznacza  wyższy 

s t o p i e ń  t r u d n o ś c i / ,  W o p i n i i  r e s p o n d e n t ó w  n a j w i ę k s z a  t r u d ­

no ść  wy s t ę p ow a ła  w p r o b l e m a t y c e :  w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i  

i  ś r odków OPL; m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n y m i  z a b e z p i e c z e n i u  

d z i a ł a ń  bo jowych;  p r o w a d z e n i u  d z i a ł a l i  bojowych w warunkach 

s z c z e g ó l n y c h .
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T r u d n o ś c i  vi opanowaniu  t y c h  z a g a d n i e ń  u z a s a d n i a j ą  

b r ak i e m  l i t e r a t u r y  / l l ‘/b/, b r akami  w metodyce  p ro A^ d zc n i a  

z a j ę ć  / 9 9 i / ,  b r a k i e m  c z a s u  na  naukę  w ł a s n ą  /49^Vf  ł ą c z n i e  

w s z y s t k i m i  t r z e m a  wymienionymi  przyczynćimi  /31i^c/. 

R e s p o n d e n c i  z l a t  1979 -1981  t ł u m a c z ą  t r u d n o ś c i  w opanowa­

n i u  vł/w p r o b l e m a t y k i  b r ak i e m  z a j ę ć  i  l i t e r a t u r y  /97^V 

o r a z  b r a k i e m  c z a s u  n a  nauk ę  w ł a s n ą  V\'szyscy r e s p o n ­

d e n c i  s u g e r u j ą  wprowadzen i e  wymienionych  z a g a d n i e ń  do 

t r e ś c i  programów s z k o l e n i a  s ł u c h a c z y  \'KDO,

O p i n i a  wykładowców / C y k l u  TOiKW o r a z  Cyklu  

TiMPPP/ o p r z y j ę t y c h  w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  t r e ś c i a c h  

j e s t  pozytywna* I c h  zdan i em p r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  d a j ą  m o ż l i w o ś c i  z a p o z n a n i a  s ł u c h a c z y  Y/ICDO z 

d z i a ł a n i a m i  bojowymi p u ł k u  w z a k r e s i e  n i ezbędnym do o r g a ­

n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w p u ł k u - b a t a l l o -  

n i e .  U w z g l ę d n i a j ą c  z a d a n i a  j a k i e  s t o j ą . p r z e d  k a d r ą  a p a r a t u  

p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w walce  w s k a z u j ą  na  k o n i e c z n o ś ć  

p o s z e r z e n i a  t e m a t y k i  t a k t y c z n e j  o n a s t ę p u j ą c e  z a g a d n i e «  

n l a :  z a s a d y  w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i  1 środków OPL w

w a l ce ;  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  dz i£ i łań  

bo jowych ;  z a sa d y  d z i a ł a n i a  o d d z i a łó w  w y d z i e lo n yc h  i  de san ­

t u  t a k t y c z n e g o  n a  śmigłowcach*  Powyższe p o t r z e b y  s ą  p o t ­

w ie rd z o n e  p r z e z  k a d r ę  z j e d n o s t e k  wojskowych.

S k u t e c z n o ś ć  s t o so w any ch  form n a u c z a n i a  w 

s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  w o c e n i e  r e s p o n d e n t ó w  p r z e d s t a w i a  s i ę  

n a s t ę p u j ą c o :  /Y /a r t o ść  wskaź n ika  o g r a n i c z a j ą  g r a n i c e  l i c z b  

0-3* Wyższej  w a r t o ś c i  ws k aź n ik a  t o w a r z y s z y  wyższa  ocena  

s k u t e c z n o ś c i / :  s a m o d z i e l n a  p r a c a  -  V/s -2 ,14 .^  ć w i c z e n i a  -
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\Vs = 1 , 9 5 ;  obóz s zk o l en io \ ^y  -  V/s = 1 , 8 6 ;  ^^ylaady -  

Ws es 1 , 6 7 ;  s e m i n a r i a  -  \Vs = 1 ,2 8 ;  , k o n s u l t a c j e  -  \Vs =0,8G;  

p r a c a  ”Kole  Naukowym” -  Ws = 0 ,1 G ,  Ocenie  t e j  t o w a rz y ­

s z ą  uwagi  o k o n i e c z n o ś c i  u p r a k t y c z n i e n i a  t ok u  s z k o l e n i a ,  

o b l i ż s z ą  w s p ó ł p r a c ę  z j e d n o s t k a m i  wojskowymi .

P o z y t y w n ie  o c e n i a n y  j e s t  poby t  na  o b o z i e  szkoleniowym 

organi zowanym p r z e z  CDO i m , g e n , P o p ł a w s k i e g o  na  OC 

”Drawsko” ,  S z c z e g ó l n i e  wysoką oconę '  u z y s k a ł y  f r agm en ty  

ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e g o  r e a l i z o w a n o  p r a k t y c z n i e  p r z e z  

b a t a l i o n  p i e c h o t y  wyposażony wi Z n ac zn i e  n i ż e j  r e s ­

p o n d e n c i  o c e n i a j ą  z o r g a n i z o w a n i e  s z k o l e n i a  w 1981 r .

/w rajnach obozu s z k o l e n i o w e g o /  w CDO w Warszawie ;

Ws = 0 , 9 6  / p o p r z e d n i o  l a t a  V/s = 1 , 8 G / ,  Zdecydowana więk­

s z o ś ć  u c z e s t n i c z ą c y c h  s ł u c h a c z y  WKDO w tym s z k o l e n i u  

o c e n i a ,  że ć w i c z e n i a  pod względem t a k t y c z n y m  n i e  p r z y n i o s ­

ł y  pozy tywnych  e f e k t ó w  ze wzg lędu  n a  f a k t ,  że p r zy  r e f e ­

r o w a n i u  d e c y z j i  u c z e s t n i c z y ł  t y l k o  z a s t ę p c a  dowódcy p u łk u  

d / s  p o l i t y c z n y c h  / z  s e k c j i  p o l i t y c z n e j /  i  t y l k o  on joclen 

mógł  porównać  s w o ją  w ied zę  t a k t y c z n ą  z d o b y t ą  w CSOP z 

w i e d zą  s ł u c h a c z y  CDO, N i s k a  ocena  p r a c y  w Kole Naukowym 

j a k o  formy s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w iąże  s i ę  z tym,  żc 

t y l k o  n i e l i c z n i  s ł u c h a c z e  \d\hO u c z e s t n i c z y l i  w p r a c y  t e g o  

k o ł a  na  każdym z t u rnusów^  Forma t a  w da lszym c i ą g u  n i e  

może zdobyć  u z n a n i a  wśród  s ł u c h a c z y  WliDO, mimo d u ż e j  

a t r a k c y j n o ś c i  z a j ę ć  p o s z e r z o n y c h  o duży z e s t a w  f i lmów.  

Wynika t o  z m a ł e j  a k t y w n o ś c i  w t e j  d z i e d z i n i e  wykładowców 

p ro wa d zą cy c h  z a j ę c i a  ze  s ł u c h a c z a m i  Y/KDO o r a z  z i c h  

n i e w i a r y  w s k u t e c z n o ś ć  t e j  formy n a u c z a n i a .
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N i s k a  o cen a  k o n s u l t a c j i  . j ak o  lormy s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego  j e s t  z \^ i ązana  z tym,  że od 1979 r .  \vskaznik A\cześ-

n l e j s z e j  z n a j o m o ś c i  t r e ś c i  i)rograrau s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o
3/

by ł  o 1^0'd wyższy n i ż  w l a t a c h  1977 1978.  Zbyt  dużo 

z a j ę ć  pasywnych a  mało ćwiczeń  a k ty w -n y c h ,  p o w t a r z a n i e  

cz^^ścl  z a j ę ć  z KPUP si^owodowało,  że s ł u c i i a c z e  p o s t a A \ i l i  

n a  s a m o d z i e l n ą  p r a c ę  bez  u d z i a ł u  wykładowcy,  s e m i n a r i a  

j a k o  forma  s z k o l e n i a  s ą  w o c e n i e  s ł uc l i a cz y  z a j ę c i a m i  

s p r a w d z a j ą c y m i ,  p on i ew aż  s p r o w a d z a j ą  s i ę  do odp y t ywa n ia  

a  n i e  d y s k u s j i  p o d c z a s  k t ó r e j  mog l iby  oni  w y r a z i ć  swoje 

p o g l ą d y .  P r o p o n u j ę  t ę  formę s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  z a s t ą ­

p i ć  r e p e t y t o r i u m .

W o c e n i e  r e s p o n d e n t ó w  wśród metod n a u c z a n i a  

s t o s o w a n y c h  w s z k o l e n i u  t ak ty cz n y m  s ł u c h a c z y  V<lvDO domi­

n u j ą  metody w e r b a l n e .  Wskaźnik c z ę s t o t l i w o ś c i  i c h  s t o s o ­

wan ia  o s i ą g n ą ł  w a r t o ś ć  /Wskaźn ik  o g r a n i c z a j ą  g r a n i c e  

l i c z b  0 - 3 .  Wyższa w a r t o ś ć  ws kaź n ik a  odpowiada  w i ę k s z e j  

c z ę s t o t l i w o ś c i  s t o s o w a n i a  metod n a u c z a n i a /  V/m- 2 , 5 5 ,  

d l a  metod  pog l ądowych  Wm = 1 , 3 8 ,  a k t y w i z u j ą c y c h  Wm=l,21,

1 p r a k t y c z n y c h  V;'m = 0 , 8 9 .  S t an  t e n  j e d n o z n a c z n i e  wskazu­

j e ,  że s t o sowano  w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  VdvDO metody 

n a u c z a n i a  mogą s t a n o w i ć  I s t o t n ą  p r z y c z y n ę  t r u d n o ś c i  w 

opanowaniu  n i e k t ó r y c h  z a g a d n i e ń  s z k o l e n i o w y c h .  O p in i e  

r e s p o n d e n t ó w  p o t w i e r d z a j ą  wyn ik i  h o s p i t a c j i  z a j ę ć ,

3 /  W l a t a c h  1977 -1978  wskaźn ik  V/z = 1 , 2 7 ,  a w l a t a c h  
1979 -1981  Wz = 2 , 2 9 ,  r ó ż n i c a  wynosi  1 , 0 2 .
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k t ó r e  r ó i u i l e ż  w s k a z u j ą  n a  dominowanie  metod s ł ownych .  

P o d k r e ś l e n i a  wymaga j e d n a k  c z ę s t e  s t o s o w a n i e  metod 

poglądo^^ych,  a k t y w i z u j ą c y c h  i  p r a k t y c z n y c h  \i z a j ę c i a c h  

o t w a r t y c h  / c y k l o w y c h  1 ze sp o łó w  d y d a k t y c z n y c h / .  Uwidacz­

n i a  s i ę  j e d n a k  b r a k  i c h  t r a n s m i s j i  na  z a j ę c i a  ze s ł u c h a ­

c zam i .

S k u t e c z n o ś ć  s t o s o w a n i a  odpowlednic i i  f orm 

i  metod  n a u c z a n i a  w p r a k t y c e  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  ma 

i s t o t n y  wpływ na  c z ę s t o t l i w o ś ć  w y k o r z y s t a n i a  l i t e r a t u r y  

i  m a t e r i a ł ó w  ź ró d ł o w y c h  p r z e z  s ł u c h a c z y  w p r o c e s i e  samo­

k s z t a ł c e n i a ,  w y n ik i  badal i  w s k a z u j ą ,  że  podstawowym i  c z ę s t o  

jedynym m a t e r i a ł e m ,  z k t ó r e g o  k o r z y s t a j ą  s ł uc i i a c ze  w toku  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  s ą  n o t a t k i  z z a j ę ć .  Wskaźnik c z ę s ­

t o ś c i  i c h  w y k o r z y s t a n i a  o s i ąg n i j !  w a r t o ś ć  V/z = 2 ,94  

/ W a r t o ś ć  w s k a ź n ik a  o g r a n i c z a j ą  g r a n i c e  l i c z b  0 - 3 / .  Cz ęs ­

t o ś ć  i ^ y k o r z y s t a n i a  l i t e r a t u r y  obowiązkowej  o k r e ś l a n a  j e s t  

w a r t o ś c i ą  w sk a ź n ik a  Wz = 1 | 4 8 ,  l i t e r a t u r y  n i eobowiązkowe j  

Wz = 0 , 7 4 ,  a r t y k u ł ó w  z cza sop i sm  /FV«L, MW, TMVi,

Wz = 0 , 5 6 ,  o r a z  s a m o d z i e l n i e  wyszuk iwanej  l i t e r a t u r y  

Wz = 0 , 4 9 .  W o p i n i a c h  op i sowych  r e s p o n d e n c i  s t w i e r d z a l i ,  

że z b y t  duże o b c i ą ż e n i e  l i t e r a t u r ą  z p r zedmiotów p o l i t y c z ­

n o - s p o ł e c z n y c h ,  o g r a n i c z a  cza‘s na  s t u d i o w a n i e  l i t e r a t u r y  

t a k t y c z n e j .  I n n ą  k a t e g o r i ę  s t a n o w i ł y  wypowiedzi ,  żc o g r a n i ­

c z a n i e  s i ę  do s t u d i o w a n i a  l i  t y l k o  n o t a t e k  j e s t  n a s t ę p s t ­

wem i\ymagań wykładowców,  k t ó r z y  eg ze k w u j ąc  w iedzę  t a k t y c z ­

n ą  ż ą d a j ą  o d t w a r z a n i a  podanych  p r z e z  s i e b i e  t r e ś c i .  P o t ­

w i e r d z a j ą  t o  o dp o w i e d z i  r e s p o n d e n t ó w  n a  p y t a n i e ;
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"Czy można b y ł o  u z y sk ać  pozytyviną  o cen ę  w y ł ą c z n i e  w 

o p a r c i u  o n o t a t k i  sp o r z ą d z o n e  w t o k u  z a j ę ć " ?

Odpowiedź " t a k "  u d z i e l i ł o  S2% r e s p o n d e n t ó w .  Powyższe 

z j a w i s k o  s k ł a n i a  do r e f l e k s j i ,  że wykłady d a j ą  p e ł n ą  

i n f o r m a c j ę  -  p r z e d m i o t u  t a k t y k i  o g ó l n e j ,  Ale n a l e ż y  rów­

n i e ż  wyc i ągnąć  w n i o s e k ,  ż e ' s ł u c h a c z e  n i e  z d a j ą  s o b i e  z 
sp r a w y /

t e g o ,  że aby ,w  t a k t y c e  pozysk iwana  ‘wiedza  b y ł a  t r w a ł a  

1 o p e r a c y j n a  musi  być u z u p e ł n i a n a  gruntownym samodzie lnym 

s t u d i o w a n i e m ,  s amodz i e lnym z n a j d o w a n i u  ro zw ią za ń  d l a
t

a n a l i z o w a n y c h  p rob l emów,  W in ny ch  o k o l i c z n o ś c i a c h  j e s t  

w i e d z ą  powi e r z cho wn ą  i  n i e t r w a ł ą .

W l a t a c h  1977 -  1981 w t o k u  s z k o l e n i a . t a k t y c z -  

nego na  p o s z c z e g ó l n y c h  t u r n u s a c h  VJCDO uzyskano  oceny 

ś r e d n i o :
Tab.  1

II Rok
¡ ¡Pozycja
11—

1977 1978 1979 1980 1981 Ocena s r e d .  
zą 5 l a t

II 1 2 , 5 6 2 , 8 3 2 , 4 9 2 , 9 8 2 , 6 9 2 , 7 1
li

II 2 3 , 3 2 3 , 5 0 3 , 2 8 3 , 5 2 3 , 4 4 3 , 4 1
Ił

II 3 4 , 0 5 3 , 9 8 4 , 1 2 4 , 1 0 4 , 0 2 4 , 0 5
II

II i ■ 3 , 8 5 3 , 7 5 3 , 9 5 3 , 8 0 3 , 9 0 3 , 8 5
ill u . ----------
II 5 4 , 3 8 4 , 2 6 4 , 4 6 4 , 2 8 4 , 4 4 4 , 3 6
II

II 6 4 , 2 1 4 , 2 6 4 , 3 0 4 , 2 0 4 , 2 4 4 , 2 4
ssr: — —======== =: r: = —= =  2= ̂  -

A n a l i z u j ą c  oceny wys t awione  p r z e z  wykładowców / p o z . 1-3;

1 - s p r a w d z i a n  p r z e d  p r z y s t ą p i e n i e m  do s z k o l e n i a ;  2 - o c e n a  

za  " p ó ł r o c z e "  -  po łowa  s z k o l e n i a ;  3 -  ocena  n a  z a k o ń c z e n i e
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szkolenia/ można stwierdzić, że przed przystąpieniem
do szkolenia taktycznego o f i c e r o w i e  p o s i a d a l i  w iedzę

4/t a k t y c z n ą  z a l e d w i e  d o s t a t e c z n ą ,  a w t o k u  s z k o l e n i a  p r z y ­

r o s t  wiedzy  s i ę  z w i ę k s z y ł  ze ó r e d n i e j  oceny 2 ,7 1  do 

4 ,0 5  t j ,  o 1 , 3 4  o c e n y .  P r z y r o s t  wiedzy  p o t w i e r d z i ł  

egzamin  końcowy ze s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  / p o z , 5 / .  Koia is ja  

e g z a m i n a c y j n a  o c e n i ł a  p o s t ę p y  s ł u c ł i a c z y  o 0 ,3 4  oceny 

wyżej  n i ż  wykładowcy i  j e j  zdiinlciii p r z y r o s t  wiedzy t a k ­

t y c z n e j  u s ł u c h a c z y  wynos i  1 , 65  o c e n y .  Skromnie j  swoje 

p o s t ę p y  w s z k o l e n i u  o c e n i l i  sami s ł u c h a c z e  / p o z , 4 /  

" o c e n i a j ą c  s i ę  n i ż e j  o 0 , 2 0  oceny od wykładowców i  aż  o 

0 , 5 1  oceny n i ż e j  od k o m i s j i  e g z a m l n a c y j n e j . Po równując  

ocenę  k o m i s j i  e g z a m i n a c y j n e j  z o c en ą  ś r e d n i ą  z a  c a ł o k s z ­

t a ł t  s z k o l e n i a  w CSOP / p o z . 6 / ,  n a l e ż y  s k o n s t a t o w a ć ,  że 

s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  m i a ł o  ba rdzo  duży wpływ na  o s i ą g n i ę ­

c i e  g łównego  c e l u  s z k o l e n i o w e g o  j a k i  s t a ł  p r z e d  WliUO, 

A n a l i z a  ocen  ś r e d n i c h  z a  5 - l e t n l  o k r e s  b a r d a ł e  badań 

o r a z  o c e n a  s p r a w n o ś c i  t a k t y c z n e j  ab so lw en tó w  CSOP wystawio* 

n a  p r z e z  i c h  p r z e ł o ż o n y c h  w j e d n o s t k a c h  wojskowych wska­

z u j e  n a  d o b r ą  s k u t e c z n o ś ć  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  k t ó r ą  

można p r z e d s t a w i ć  n a  w y k r e s i e  j a k o  k r zywą  r o s t u  do 

g ó r n e j  w a r t o ś c i  o c e n y .

4 / • » , ,  . ś r e d n i ą  a r y t m e t y c z n ą  z a o k r ą g l a  s i ę  do oceny wyższej  
w n a s t ę p u j ą c y  s p o s ó b ; , , .  3 d o s t a t e c z n i e  -  od ś r e d n i e j  
2 , 5 1 , , . " ,
I n s t r u k c j a  o o r g a n i z a c j i  p r o c e s u  k s z t a ł c e n i a  w s zko ­
ł a c h  i  o ś r o d k a c h  wojskowego s z k o l n i c t w a  zawodowego.  
Częś ć  I ,  s .  27,  Warszawa,  1976 r ,  - S z k o l , 540 /76 ' .
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Wykres 1

Z p r ze p r o w a d zo n y c h  badań  wyn ika ,  że p r zebywa­

j ą c y  na  WKDO w l a t a c h  1977-1981 -  o f i c e r o w i e  p o s i a d a l i  

dobre  w a lo ry  p s y c h o f i z y c z n e  i  umysłowe p o z w a l a j ą c e  na  

p o g ł ę b i a n i e  swej  wiedzy  1 mimo, że d u ż a  g ru p a  o f i c e r ó w  

p r z y b y ł a  n a  s z k o l e n i e  wbrew własnym chęc iom,  t o  wszyscy 

p r z e j a w i a l i  poz y ty wn ą  po s t a wę  wobec s z k o l e n i a  /w tym 

r ó w n i e ż  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o /  i  a m b i c j ą  i c h  by ło  uzyska ­

n i e  ocen  po zy tyw ny ch .

P r z y j ę t e  t r e ś c i  / z a k r e s /  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e ­

go w tym o k r e s i e  p o z o s t a j ą  w s p r z ę ż e n i u  zwrotnym z ziJk- 

resein s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  i  g e n e r a l n i e  

o d p o w i a d a j ą  z adaniom s t o j ą c y m  p r z e d  a b so lw en t a m i  WICdO 

w d z i a ł a n i a c h  bo jowych  / Ć w i c z e n i a c h  z w o j sk a m i /  o r a z  

n i e  s t a n o w i ą  I s t o t n e j  t r u d n o ś c i  w .opanowaniu  i c h  p r z e z  

s ł u c h a c z y .  I s t n i e j e  j e d n a k  p o t r z e b a  p o s z e r z e n i a  t r e ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  o z a g a d n i e n i a  d o t y c z ą c e :  z a s a d  

w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i  1 ś rodków OPL w wa lce ;  mat e r i a ł owo-
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t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych;  z a s a d  

d z i a ł a n i a  OW; t a k t y c z n y c h  de san tó w  śmigłowcowych.  

Wprowadzenie  powyższych  z a g a d n i e ń  k o r e s p o n d u j e  z z a d a n i a ­

mi a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w d z i a ł a n i a c h  bojowych,  

wynika  z p o t r z e b  r e a l i z a c j i  z ada ń  p r z e z  abso lwen tów V.KDO 

w j e d n o s t k a c h  woj skowych .

Wynik i  badań  w s k a z u j ą ,  że dobrze  s ą  u k s z t a ł ­

towane formy n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m ,  k t ó r y  cii 

s t o s o w a n i e  dowodz i ,  że w c z a s i e  z a j ę ć  dąży s i ę  do zdoby­

c i a  wiedzy  p r a k t y c z n e j  p o t r z e b n e j  w r e a l i z a c j i  z adań  w 

d z i a ł a n i a c h  bo jow yc h .  S t ą d  b i e r z e  s i ę  wysoka ocena  

ć w i cz eń  i  z a j ę ć  n a  o b o z i e  s zkol en iowym.  Zwróci ć  n a l e ż y  

uwagę n a  t o ,  że n i e d o s t a t e c z n a  j e s t  r a n g a  p r a c y  ”Koła  

Naukowego" o r a z  n a  f a k t ,  że k o n s u l t a c j e  n i e  s p e ł n i a j ą  

swej  r o l i .  P r z e w a r t o ś c i o w a n i a  w y ka zu j ą  z a j ę c i a  s e m i n a r y j ­

n e ,  k t ó r e  mogłyby s i ę  s t a ć  p ł a s z c z y z n ą  wymiany doświad­

czeń  wśród s ł u c h a c z y  w w i ę k s z o ś c i  p o s i a d a j ą c y c h  b o g a t ą  

p r a k t y k ę  w j e d n o s t k a c ł i  wojskowych.  N ie z a d o w o l e n i e  budzi  

duża  i l o ś ć  z a j ę ć  pa sywnych / i n f o r m a c y j n y c h /  wprowadzonych 

od 1979 r o k u ,  co b y ł o  między i n i y m i  p r z y c z y n ą  zmiany 

oceny t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z e z  absolwentów^ hlChO.

Metody n a u c z a n i a  s t o so w ane  w s z k o l e n i u  

t a k t y c z n y m  wymagają  d a l s z e g o  do sk oh . a l en l a  w k i e r u n k u  

w i ę k s z e j  p r e t a c n e j i  z a j ę  metod p r a k t y c z n y c h  i  a k t y w i z u j ą ­

c yc h .  Może t o  p r z y c z y n i ć  s i ę  do w ięks zeg o  z a i n t e r e s o w a n i a  

s ł u c h a c z y  l i t e r a t u r ą  i  m a t e r i a ł a m i  ź ródłowymi  n i e z b ęd n ym i  

do p r z y s w o j e n i a  o d p o w i e d n i e j  p a r t i i  wiedzy t a k t y c z n e j  

1 zmiany oceny z d o b y t e j  wiedzy w CSOP.
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Uzyskane  oceny ze s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

^  l a t a c h  1977-1981 vi CSOP p r z e z  g rupy  szkolenio ;>e  V/KDO 

o b r a z u j ą ,  że c e l e  s z k o l e n i o w o  s ą  o s i ą g a n e  planowo i  s y s ­

t e m a t y c z n i e *  Ocena wiedzy  t a k t y c z n e j  abso lwentów p r z e z  

I c h  p r z e ł o ż o n y c h  w j e d n o s t k a c h  wojskowych św iadczy  o 

d o b r e j  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP, k t ó r e  

po u w z g l ę d n i e n i u  wniosków i  p r o p o z y c j i  z j e d n o s t e k  wojs ­

kowych może być j a k o ś c i o w o  l e p s z e ,

Z p r z e p r o w a d z o n y c h  badaii  wyn ika ,  żc raimo 

o s i ą g n i ę c i a  d o b r e j  s k u t o c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w 

l a t a c h  1977-1981  wprowadzen i e  zmian w formach i  metodach 

n a u c z a n i a  o r a z  p o s z e r z e n i e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

s t w or z y  m o ż l i w o ś c i  s z e r s z e g o  z d o b y c i a  p r a k t y c z n e j  wiedzy 

t a k t y c z n e j ,  n i e z b ę d n e j  absolA' jcntowi V,KDO, pracown ikowi  

a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  wo j sk  lądowych do r e a l i z a c j i  

z adań  w d z i a ł a n i a c h  bo jow yc h .

2.  S z k o l e n i e  t a k t y c z n e  s ł u c h a c z y  KPOP w ś w i e t l e  badąt l^

Na KPOP n a j l i c z n l c j s z i |  g r u p ę  s ł u c h a c z y  s t a n o w i ą  

o f i c e r o w i e ,  k t ó r z y  w swej  d o t y c h c z a s o w e j  s ł u ż b i e  b y l i :  

dowódceuni p l u t o n ó w ;  dowódcami k o m p a n i i ;  o f i c e r a m i  a p a r a ­

t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  wo jska  s z c z e b l a  kompania-  

b a t a l l o n ,  s z e f a m i  s z t a b u  b a t a l i o n u ;  o f i c e r a m i  s ł u ż b  kwa- 

t e r m i s t r z o w s k l c h  l u b  t e c h n i c z n y c h .  Pod względem wieku 

n a j l i c z n i e j  j e s t  r e p r e z e n t o w a n a  g r u p a  o f i c e r ó w  w p r z e d z i a ­

l e  wiekowym 26 -2 8  l a t ,  x>ozos t a l l  o f i c e r o w i e  ma j ą  29-31 l a t ,  

p o j e d y n c z e  p r z y p a d k i  powyżej  31 l a t ,  przy* czym żade n  z
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nich nie osiągnął 35 lat, bredni staż pracy \i zâ vodô ĉj
0

s ł u ż b i e  \ iOjsko \ i e j  ^Tynosi G-9 l a t ,  p o z o s t a l i  2-5  l a t ,  

p o j e d y n c z e  p r z y p a d k i  po\<«yżcj 10 l a t . , b r e d n i  s t a ż  p r acy  

\i a p a r a c i e  p a r t y j n o - p o l l t y c z n y i a  wo j sk a  d l a  n i e l i c z n e j  

g rupy  s ł u c h a c z y  1-3  l a t a .  W y k s z t a ł c e n i e  cy wi lne  t o  

ś r e d n i e  o g ó l n o k s z t a ł c ą c e  -  ok.  75^^  ̂ p o z o s t a ł e  t o  ś r e d n i e  

t e c h n i c z n e ,  ś r e d n i e  p e d a g o g i c z n e  i  X)ojedyilcze p r z y p a d k i  

wyższe .  W y k s z t a ł c e n i e  A^ojskowo t o  s z k o ł y  o ł i c c r s k i e  i  

wyższe s z k o ł y  o f i c e r s k i e .  A n a l i z u j ą c  od powiedz i  135 a n k i e ­

t owanych o f i c e r ó w  p r z e b y w a j ą c y c h  n a  ICPOP w CSOP av l a t a c h  

1977-1981 można s t w i e r d z i ć ,  że na  s z k o l e n i e  z o s t a l i  

s k i e r o w a n i  w A^ynlku: w ł a s n y c h  s t a r a ń  -  131 o f i c e r ó w ,  dc-  

c y z j i  p r z e ł o ż o n y c h  p r z y  o s o b i s t y m  obo j ę tnym s t o s u n k u  -  

4 o f i c e r ó w .  Motywy p o d j ę c i a  Avłasnych s t a r a ń  o skieroAvaniu 

na  KPOP z n a j d o w a ł y  s i ę  u ź r ó d e ł  o s o b i s t y c h  d e c y z j i  wynika­

j ą c y c h  z :  / W a r t o ś ć » w s k a ź n i k a  zam y k a j ą  g r a n i c e  l i c z b  0 - 5 .

W k o l e j n o ś c i  według  z n a c z e n i a / ,  p o s i a d a n i a  z ami łow an ia  

do p r a c y  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e j  /Wz = 3 , 4 5 / ,  p o s i a d a n i a  

z a m i ł o w a n i a  do p r a c y  p e d a g o g i c z n e j  /Wz = 3 , 2 1 / ,  d ą ż n o śc i  

do b a r d z i e j  ak tywnego  w ł ą c z e n i a  s i ę  w t o k  p r ac y  p o l i t y c z ­

n e j  -  Wz 2 , 7 9 / ,  p o s i a d a n i u  zaraiłoAAań h u m a n i s t y c z n y c h -  

Wz = 2 , 6 5 / ,  I nne  /Wz = 1 , 0 3 / .  Dominuj ąca  g r u p a  129 r e s ­

pondentów z a d e k l a r o w a ł a  p e ł n e  zaangażowan ie  w n a u c e ,  a 

t y l k o  6 z a a n g a ż o w a n i e  na  ocenę  d o b r ą .  B i o r ą c  pod uwagę 

wiek ,  w y k s z t a ł c e n i e  o r a z  p r a k t y k i  w j e d n o s t k a c h  AAOjskowych 

nasuwa s i ę  s t A \ l e r d z e n l e , żo wszyscy s ł u c h a c z e  KPOP w 

l a t a c h  1977-1981  p o s i a d a l i  dobre  A\alory p s y c h o f i z y c z n e  

i  umysłowo do p o g ł ę b i a n i a  SA\oj w ie dzy ;
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U w z g l ę d n i a j ą c ,  ż e  zdecydowana  w i ę k s z o ś ć  p r z y b y ł a  na  

s z k o l e n i e  p r o s t o  ze  s t a n o w i s k  dowódczych s k ł a n i a  do 

w n i osk u ,  że o p i n i o w a n i e  t r e ś c i ,  l o rm  i  inetod s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  b y ł o  o b i e k t y w n e ;  w y n i k a ło  z o s o b i s t e g o  s p o j ­

r z e n i a  n a  p o t r z e b y  p o g ł ę b i e n i a  wiedzy t a k t y c z n e j .

S ł u c h a c z e  o c e n i a l i  t r e ś c i  dwóch programów 

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  o b o w i ą z u j ą c y c h  w l a t a c h  1977-1981 

/ z a ł ą c z n i k  n r  3 1 4 /«  W podsumowaniu oceny t r e ś c i  szko­

l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  KPOP p r z y j ę t o  / z e  wzgl ędu  

na  po zy tyw ną  o c en ę  obu p rogramów/  sumę ocen zarówno 

t r e ś c i  p r og r amu  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  d l a  c y k l u  d z i e s i ę ­

c i o m i e s i ę c z n e g o  / l a t a  1 9 7 7 - 1 9 7 0 / ,  j a k  równ ież  d l a  cyk lu  

s z e ś c i o m i e s i ę c z n e g o  o b o w i ą z u j ą c e g o  * od -1980 r o k u .  

R e sp o n d e n c i  xu>zytywnle o c e n i a j ą  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego obu programów;  39 o c e n i a  na bi i rdzo d o b r z e ,  97 na»
dob rze  a t y l k o  2 n a  d o s t a t e c z n i e .

Zdecydowana w i ę k s z o ś ć  s t w i e r d z a ,  że z t r e ś c i a m i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  p r e z e n t o w a n y m i  w CSOP w c z e ś n i e j  s i ę  n i c  

s p o t k a ł a .  Ze wskaźn ików w c z e ś n i e j s z e j  zn a j o m o ś c i  t r e ś c i  

programów s z k o l e n i a  wynika  / p r z y  maksymalne j  w a r t o ś c i  

w s k a ź n i k a  3 . 0 0 / ,  że  n a j m n i e j  znane  były t r e ś c i  s z k o l e n i a  

bojowego /Wz = 1 , 3 8 / ,  n a s t ę p n i e  s z k o l e n i a  s p e c j a l i s t y c z ­

nego /Wz s= 1 , 9 3 /  o r a z  s z k o l e n i a  I d e o w o - p o l i t y c z n e g o  

/Wz = 2 , 0 7 / ,  c h o c i a ż  s t a n o w i s k a  z j a k i c h  p r z y b y l i  o f i c e ­

ro wie  n a  KPOP s u g e r o w a ł y ,  że zna jomość  p r o b l e m a t y k i  

t a k t y c z n e j  powinna  bye z n a c z n i e  w y ż sz a .  Po up ływie  

1 -4  l a t  od z a k o ń c z e n i a  s z k o l e n i a  na  KPOP p r zep row adzono  

z 86 a b s o l w e n t a m i  wywiad n a  t em a t  oceny t r e ś c i  s z k o l e n i a
y f

t a k t y c z n e g o .
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T r z y d z i e s t u  dMÓch w y s t a w i ł o  t r e ś c i o m  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego  s tasowanym vt CSOP oceng b a rd z o  dobr-i  a 54 oceng
*

d o b r ą .  Ab so lw en c i  ku r sów s z e ś c i o i i i l e s l ę c z n y c h  wskazywa l i  

na  k o n i e c z n o ś ć  u z u p e ł n i e n i a  p rog ramu  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego o z a g a d n i e n i a  d o t y c z ą c e :  z a s a d  w y k o r z y s t a n i a  a r t y ­

l e r i i  1 ś rodków OPL w d z i a ł a n i a c h  bojowych b a t a l i o n u ;  

m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych,  

W u z a s a d n i e n i u  p o d a w a l i ,  że w i^mktycznym d z i a ł a n i u  

p o d c z a s  ć w i c z e ń  w j e d n o s t k a c h  wojskowych s t w i e r d z i l i  

duże l u k i  w wiedzy  z t e g o  z a k r e s u .  Są  t o  t e m a t y ,  k t ó r e  

po z m i a n i e  s z k o l e n i a  z c y k l u  d z l e s l g c l o r a i e s l ę c z n e g o  na 

s z e ś c i o m i e s i ę c z n y ,  n i e  z n a l a z ł y  s i ę  w nowym p r og r am ie  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  / z a ł ą c z n i k  n r  3 1 4 / ,

Wszyscy r e s p o n d e n c i  s t w l e r d z a j ą y  ¿e  wiedza  t a k t y c z n a  

j e s t  n i e z b ę d n a  d l a  spr awnego  ro zw ią zy w an i a  problemów 

p r ac y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  bojowych i  w 

s z k o l e n i u  p o d o d d z i a ł ó w ,  79 abs o l wen tó w  u z n a ł o ,  że wiedza  

t a k t y c z n a  z d o b y t a  w CSOP j e s t  wy s t a r c z a  j^^ca vi i c h  obecne j  

s ł u ż b i e  1 w i e l c e  p r z y d a t n a ;  7 s t w i e r d z i ł o ,  że n i e  m i e l i  

m o ż l i w o ś c i  p r a k t y c z n e g o  s i ) r awdzen la  s i ę  w  .Ćwiczeniach,  

i n s p e k c j i ,  k o n t r o l i  koJi ip lcksowej , ^2% r e spon den tów  wyra­

ża  o p i n i ę ,  że opanowanie  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

s p r a w i a ł o  im pewne t r u d n o ś c i ,  V/ar tość  wskaź n ika  s t o p n i a  

t r u d n o ś c i  d l a  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  wynosi  Wst = 1 ,66  

/ g d y  n p , : w s z k o l e n i u  i d e o w o - p o l i t y c z n y m  Wst = 1 , 3 9 / ,  

N a j w i ę k s z e  t r u d n o ś c i  zdan i em r e s p o n d e n t ó w  wys tępowa ły  

w t a k i c h  z a g a d n i e n i a c h  j a k :  p r e c y z o w a n i e  z am ia r u  w a l k i ;  

w y k o r z y s t a n i e  a r t y l e r i i  i  ś rodków OPL w d z i a ł a n i a c h
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bojo\7ych b a t a l i o n u ;  m a t c r l a ł o M O - t c c i m i c z n e g o  z a b e z p i e ­

c z e n i a  d z i a ł a ń  bojo^íycl l ,  T r u d n o ś c i  w opanovianiu tyci i  

z a g a d n i e ń  u z a s a d n i a j ą :  b r ak i em l i t e r a t u r y  brakami

w metodyce  p r o \ ^ a d z e n l a  z a j ę ć  / 7 f i / ,  b r ak i e m  c za su  na  

nauk ę  w ł a s n ą  /41^/t / ,  ł ą c z n i c  w s z y s t k i m i  t rzc ina  wymienio­

nymi p r z y c z y n a m i  / 4 3 f c / .

P r z e ł o ż e n i  86 a b s o l w e n t ó w  KPOP w j e d n o s t k a c h  wojskowych 

w y r a ż a j ą  o p i n i ę ,  że z a k r e s  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  o r az  

s t o so w an e  w nim t r e ś c i  s ą  Avys t a r cza j ące  1 w i e l c e  p r z y d a t ­

ne p racownikom a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n c g o  w d z i a ł a n i a c i i  

bo jowych  o r a z  w co d z i en n ym  s z k o l c i i l u  p o d o d d z i a łó w .  I ch  

zdan i em a b s o l w e n c i  d o b r z e  z n a j ą  p r o b l e m a t y k ę  o r g a n i z a c j i  

wo jsk  w ł a s n y c h  1 n i e p r z y j a c i e l a ;  t e c h n i c z n e g o  u z b r o j e n i a  

i  s p r z ę t u ,  w ł a sn eg o  i  n i e p r z y j a c i e l a ;  metodykę wypraco­

wan ia  d e c y z j i  do nowych d z i a ł a ń  bo jowych .  Twie rd zą  równ ież  

że  u m i e j ę t n i e  s t a w i a j ą  z a d a n i a  bo jowe .  Na 63 abso lwentów 

m a j ą c y c h  m oż l iwość  dowodz ić  kompan ią  -  b a t a l i o n e m  w 

walce  / n a  ć w i c z e n i a c h  p u ł k u  l u b  b a t a l i o n u / ,  9 u z y s k a ł o  

ocenę  b a r d z o  d o b r ą ,  49 ocenę  d o b r ą  a  5 ocenę  d o s t a t e c z n ą .  

N i e d o c i ą g n i ę c i a  i  l u k i  w wiedzy t a k t y c z n e j  d o t y c z ą  z ag ad ­

n i e ń :  w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i ,  c zo łgów 1 ś rodków OPL w 

w a l c e ;  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  

bo jowych ;  u m i e j ę t n o ś c i  p r e c y z o w a n i a  Ziimiaru w a l k i ;

5 /  Na 86 z k t ó r y m i  p r zep ro wa dzo no  wywiad po 1 -4  l a t  
p o b y t u  w j e d n o s t k a c h  wojskowych.

6 /  P r z y  maksymalne j  w a r t o ś c i  w sk a ź n ik a  3 , 0 0 .
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z n a j o m o ś c i  z a s a d  d z i a ł a n i a  o d d z i a ł ó w  wyd z i e lo n y ch  

i  de sa n t ó w  t a k t y c z n y c h  na  śm ig ło w c a c h .  S u g e r u j ą  one 

k o n i e c z n o ś ć  w p r o w ad z en i a  w/w z a g a d n i e ń  do t r e ś c i  s z k o l e ­

n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  KPOP. Znajomość  t e j  p r o b l e ­

m a t yk i  p r z e z  z a s t ę p c ę  dowódcy b a t a l i o n u  w znacznym s t o p ­

n i u  u ł a t w i  mu p r o w a d z e n i e  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  

w d z i a ł a n i a c h  b o jo w yc h .

O p i n i a  wykładowców / C y k l u  TOiUY/, Cyklu  

TlAiPPP/ o t r e ś c i a c h  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s t o sowanych  

w s z k o l e n i u  s ł u c h a c z y  KPOP j e s t  pozy tywn a .  \vykładowcy 

u w a ż a j ą ,  że  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ą  w ł a śc i w e ,  

p r z y  czym p r o p o n u j ę  p o s z e r z y ć  j e  o z a g a d n i e n i a  d o t y c z ą c e :  

m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych 

b a t a l i o n u  o r a z  w y k o r z y s t a n i a  ś rodków p r z y d z i e l o n y c h  w 

t o k u  w a l k i  do b a t a l i o n u  p i e c h o t y .  I c h  zdaniem p o t r z e b a  

t a k a  wyn ika  z z a d a ń  s t o j ą c y c h  p r z e d  k a d r ą  a p a r a t u  p a r t y j ­

n o - p o l i t y c z n e g o  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych .

Zdaniem r e s p o n d e n t ó w  z KPOP s k u t e c z n o ś ć  

s t o s o w a n i a  form n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t ak tycznym k s z t a ł ­

t u j e  s i ę  n a s t ę p u j ą c o :  / W a r t o ś ć  w s k a ź n ik a  o g r a n i c z a j ą  

g r a n i c e  l i c z b  0 - 3 .  Wyższej  w a r t o ś c i  ws kaźn ika  t o w a rz y sz y  

wyższa  ocena  s k u t e c z n o ś c i / ;  ć w i c z e n i a  -  V/s = 2 , 5 7 ;  

s a m o d z i e l n a  p r a c a  -  Ws = 2 , 3 1 ;  k o n s u l t a c j e  -  \Vs = 2 ,1 9 ;  

wykłady -  ws -  l , b O ;  p r a c a  w ”Kole  Naukowym” -Ws =1 ,2 9 ;  

s e m i n a r i a  -  Ws = 1 , 2 4 .  Ocenie  t e j  . t o w a r z y s z ą  uwagi  o 

k o n i e c z n o ś c i  b a r d z i e j  s k u t e c z n e g o  w y k o r z y s t a n i a  ś rodków 

a u d i o w i z u a l n y c h  i ) odczas  wykładów.  N i s k a  ocena  s e mina r ium 

j a k o  formy s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  wynika  z t e g o ,  że n i e

by ły  t o  zdani em r e s p o n d e n t ó w  z a j ę c i a  s e m i n a r y j n e  a r e p e t y ­

t o r i a .
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W c z a s i e  t y c h  z a j ę d  s ł u c h a c z e  n i e  m o g l i  w yr az i ć  swoich  

pog l ądów,  p o d z i e l i ć  s i ę  r e f l e k s j a m i  z p r a k t y c z n e g o  

d z i a ł a n i a  na  ć w i c z e n i a c h  w j e d n o s t k a c h  wojskowych,  p r z e d s ­

t a w i ć  w ł a sn eg o  r o z w i ą z a n i a  l e c z  o g r a n i c z a l i  s i ę  j e d y n i e  

do opanowan ia  o k r e ś l o n e j  p a r t i i  vł iedzy t a k t y c z n e j  wymaga­

n e j  p r z e z  wykładowcę .  N i s k a  ocena  p r a c y  w Kole  Naukowym 

wynika  z b r a k u  p o p u l a r n o ś c i  wśród s ł u c h a c z y  t e j  formy 

s z k o l e n i a .  S tosunkowo l epszym uznan i em n i ż  na  flCbO c i e s z y  

s i ę  f o rma  k o n s u l t a c j i .  P o t w i e r d z a  t o  f a k t ,  że p r o b l e m a t y -  

ka  p o r u s z a n a  w t o k u  z a j ę ć  b y ł a  m n ie j  znana  n i ż  n a  WKDO,' 

S ł u c h a c z e  p o d c z a s  s a m o d z i e l n e j  p r a c y  s tosunkowo aktywnie  

s z u k a l i  k o n t a k t u  z wykładowcą ,  Z o b s e r w a c j i  wynika 

r ó w n i e ż ,  że wymagalność  wykładowców b y ł a  wyższa  n i ż  na

v.i :do .

W r e a l i z a c j i  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

n a  KPOP, zdan i em r e s p o n d e n t ó w ,  zd ecydowan ie  do minu j ą  

metody n a u c z a n i a  p r a k t y c z n e .  Wskaźnik  c z ę s t o ś c i  i c h  s t o ­

so w an i a  o s i ą g n ą ł  w a r t o ś ó  Wm = 2 , 4 5  / P r z y  maksymalnej  

w a r t o ś c i  w s k a ź n i k a  3 , 0 0 / ,  a  d l a  metod poglądowych j u ż  

t y l k o  Wm=5 1 , 7 5 ,  s ł o w n y c h  \m = 1 , 4 7  o r a z  a k t y w i z u j ą c y c h  

Wm = 1 , 3 9 .  S t a n  t e n  j e d n o z n a c z n i e  w s k a z u j e ,  że s tosowane  

w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  s ł u c h a c z y  KPOP metody n a u c z a n i a  

d a j ą  m o ż l i w o ś c i  d o b r e g o  opanowania  p r z e w i d z i a n y c h . p r o g r a ­

mem s z k o l e n i a  t r e ś c i .  Ocenę powyższą  r e s po n d en tó w  p o t ­

w i e r d z a j ą  wyn ik i  h o s p i t a c j i  z a j ę ć  prowadzone  p r z e z  

a u t o r a  p r a c y .

7 /  WKDO w l a t a c h  1979 -81  -  \Vz = 2., 29 a  KPOP -  Wz = 1 , 3 8 .
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Stoso \ sane  formy, i  metody n a u c z a n i a  t oku  

s z k o l e n i a  t a l ^ ty c z n c g o  s ł u c h a c z y  KPOP z n a c z n i e  z \ t i ę k sz y ł y  

c z ę s t o t l l ^ v o ś ó  k o r z y s t a n i a  z l i t e r a t u r y  i  materiałom? 

ź ró d ł o w y c h .  Zdaniem r e s p o n d e n t ó w  podstawowym, a l e  n i e  

jedynym m a t e r i a ł e m  z k t ó r e g o  k o r z y s t a j i i  w t oku  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  s ą  n o t a t k i  z z a j g c  i  z e s z y t y  s a i a o k s z t a ł o c n i o -  

we z j e d n o s t e k  wo j skow ych .  Wskaźnik  c z ę s t o t l i w o ś c i  icłi  

w y k o r z y s t a n i a  o s i ą g n ą ł  w a r t o ś ć  Wz = 2 ,1 6  / P r z y  maksymal­

n e j  w a r t o ś c i  w s k a ź n i k a  3 . 0 0 / ,  l i t e r a t u r y  obowiązkowej  

Wz = 1 , 9 8 ,  l i t e r a t u r y  n i e o b o w ią z k o w e j  Wz = 1 , 8 7 ,  a r t y k u ­

łów z c z a s o p i s m  /PVX, MW, TMW, \ ,PZ/ -Wz = 1 ,52  o r az  samo- 

d z i e l n e g o  w y s z u k i w a n i a  l i t e r a t u r y  Wz = 1 , 2 1 .  o p i n i a c h  

op i sowych  r o s p o n d c n c i  s t w i e r d z a l i ,  że  wiaio dużego obc i ą^  

ż e n i ą  l i t e r a t u r ą  z p r zed m io tó w  p o l i t y c z n o - s p o ł e c z n y c h ,  

wymagania  wykłado^wców t a k t y k i  o g ó l n e j  1 t a k t y k i  . r odza jów  

woj sk  n i e  p o z w a l a ł y  n a  b o g a t c l i z o w a n i e  l i t e r a t u r y  ź ró d ­

łowe j  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .  I n n ą  k a t e g o r i ę  wypowiedzi  

op i sowych  s t a n o w i ł y  s t w i e r d z e n i a ,  że o g r a n i c z e n i e  s i ę  do 

s t u d i o w a n i a  l i  t y l k o  no t a t ek*  i  l i c z e n i e  na  w ła sn ą  p r a k t y ­

kę  dowódczą  n i e  g w a r a n t o w a ło  z d o b y c i a  oceny d o b r e j  i  

w y ż s z e j .  Tego r o d z a j u  s t w i e r d z e n i a  « p o t w i e r d z a j ą  obse rwa ­

c j e  i  wy??iady z b i o r o w e  ze s ł u c h a c z a m i ,  k t ó r z y  c z ę s t o  

s k a r ż y l i  s i ę  n a  d u ż ą  wymagalność v;y'kładowców t a k t y k i .  

P o n a d t o  n a l e ż y  u w z g l ę d n i ć  o k o l i c z n o ś ć ,  że na  k u r s  p r zy b y ­

l i  o f i c e r o w i e  ze s t a n o w i s k  g ł ówn ie  dowódczych,  g d z i e  z 

r a c j i  wykonywanych z a d a ń  s z k o l e n i o w y c h  w - j e d n o s t k a c h  

wojskowych m u s i e l i  i n t e r e s o w a ć  s i ę ‘p rob l emami  p rowadze ­

n i a  d z i a ł a ń  bo jowych .
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C i eka \ i06c ,  naiłykJ.\ do s z u k a n i a '  no i i o śc i  t a k t y c z n y c h  

f u n k c j o n o w a ł  w n i c h  t w ó r c z o .

Uzyskane  w l a t a c h  1977-81  n a  KPOP oceny
I I

t a b , 2  p o z w a l a j ą  s t w i e r d z i ć ,  że w t o k u  s z k o l e n i a

t a b ,  2

II Rok jjPozycja 1977 1978 1979 1980 1981 ocena śred̂ ' za 5 lat 1
¡1 = = = = = = = = = : =r=r= = = =:=:=3 = = =:=:̂= = = = = =:=:“ = = =:=: = =;: = = = ==: === = = =:j
II11 1 II11 — IIIł 2II

3,45 3,51 3,36 3,21 3,48 3,40 . I
3,95 3,86 3,97 3,79 3,59 3,83 j

11 —II» 3IIII
4,21 4,17 4,05 3,98 3,97 4,07 j

11“ “II 4 II 4,05 4,10 3,97 3,97 4,07 4,03 1
IIII ~
II ^Ił

4,31 4,30 4,32 3,87 4,12 4,18 1
» 6 il ^II

4,13 4,21 4, j8 4,00 3,92 4,09 1

t a k t y c z n e g o  n a s t ę p o w a ł  w każdym r o k u ,  sy s t e m a t y c z n y
8 /  ,

w z r o s t  wiedzy  u s ł u c h a c z y ,  co św ia d cz y  o d o b r e j  skutccz* 

n o ś c l  d z i a ł a l n o ś c i  wykładowców i  z aang ażo wan iu  s ł u c i i a -  

czy w n a u c e .  Po r ó w n u ją c  ocenę  k o n i i s j i  , e g z a m i n a c y j n e j  

/ 4 , 1 8 / ,  z o c en ą  ś r o d n l ą  za c a ł o k s z t a ł t  s z k o l e n i a  w CSOP 

/ 4 , 0 9 / ,  n a l e ż y  s t w l e r d z i ó ,  że p o d o b n i e  j a k  w p r zy p a d ku

8 /  S ł u c h a c z e  r o z p o c z y n a l i  s z k o l e n i e , z  oceną  3 , 4 0  a
z a k o ń c z y l i  z o c e n ą  4 ,0 7  -  p r z y r o s t  o 0 , 6 7  oceny -wg 
ocen  wykładowcówi. V/g k o m i s j i  e g z a m i n a c y j n e j  -  
p r z y r o s t  n a s t ą p i ł  o 0 , 7 8  ocen y .
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WKDO s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  n a  KPOF m i a ł o  ba rdzo  I s t o t n y  

>\ipłyM n a  o s l c i g n i ę c i c  g łównego  c e l u  s z k o l e n i o w e g o  j a k i  

s t a ł  p r z e d  k u r s e m ,  Wychodząc z ocen s r e d n i c ł i  z a  5 - l e t n i  

o k r e s  badań  s k u t e c z n o ś ć  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n a  KFOP
I

można p r z e d s t a w i ć  j a k o  k r zywą  r o s t u  do g ó r n e j  - w a r t o ś c i  

oc eny .

Z p r z e p r o w a d z o n y c h  badań  wynika ,  że 

p r z e b y w a j ą c y  w l a t a c h  1977-1981 o f i c e f o w i o  na  ICPOP, p o s i a ­

d a l i  dob re  w a l o ry  p s y c h o f i z y c z n e  1 umysłowe do p o g ł ę b i a ­

n i a  wiedzy 1 p r z e j a w i a l i  pozytywno pos t awy wobec s z k o l e ­

n i a ,  w tym s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

P r z y j ę t e  t r e ś c i  / z a k r e s /  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego s ą  s k o r e l o w a n e  z z a k re se m  s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j ­

n o - p o l i t y c z n e j  i  g e n e r a l n i e  odpowlć \da ją  zadaniom s to j ący m 

p r z e d  a b s o l w e n t a m i  KPOP w d z i a ł a n i a c h  bojowych o r a z  n i e  

s t a n o w i ą  I s t o t n y c h  t r u d n o ś c i  w i c h  opanowaniu .  I s t n i e j ą
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j e d n a k  p o t r z e b y  u z u p e ł n i e n i a  t r e ś c i  z a g a d n i e n i a m i  

d o t y c z ą c y m i :  z a s a d  ^^ykorzys t a n i a  a r t y l e r i i ,  c z o ł g ó w  

1 ś rodków OPL w w a l c e ;  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  zab e z ­

p i e c z e n i a  d z i a ł a l i  bo jowych ;  z a s a d  d z i a ł a n i a  od dz i a łów  

w y d z i e l o n y c h  1 t a k t y c z n y c h  de san tó w  na  śmig łowcach .  

Powyższe  z a g a d n i e n i a  k o r e s p o n d u j ą  z z ad a n i a mi  a p a r a t u  

p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w walce  o r a z  w y n i k a j ą  z p o t r z e b  

sp r a w n e j  r e a l i z a c j i  z a d a ń  p r z e z  abso lwentów KPOP w 

j e d n o s t k a c h  wo j skowych .

W ł a ś c i w i e  s ą  u k s z t a ł t o w a n e  formy 1 metody 

n a u c z a n i a ,  l e c z  d a l s z e g o  d o s k o n a l e n i a  wymaga p r a c a  w 

Kole  Naukowym o r a z  j ) r z e w a r t o ś c i o w a n l e  z a j ę ć  s e m i n a r y j ­

nyc h  / c h o d z i  t u  o p o ł o ż e n i e  w i ę k s z e g o  n a c i s k u  na  

d y s k u s j ę  i  wymianę do św ia dc z eń  p r z e z  s ł u c h a c z y / .

Uzyskane  oceny  ze s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p r z e z  s ł u c h a c z y  w l a t a c h  1977-1981 w CSOP w s k a z u j ą ,  że 

c e l e  s z k o l e n i o w e  s ą  o s i ą g a n e  p l anowo i  s y s t e m a t y c z n i e ,  

a s k r ó c e n i e  c z a s o k r e s u  s z k o l e n i a  n i e  wp łynę ło  na  o b n i ż e ­

n i e  oceny u z y s k a n e j  p r z e z  ab so l we n t ów  wiedzy t a k t y c z n e j  

w CSOP, Ocena w yr a żo na  p r z e z  p r z e ł o ż o n y c l i  abso lwentów 

KPOP vf j e d n o s t k a c h  wojskowych na  t em a t  p r z y d a t n o ś c i  

wiedzy  t a k t y c z n e j  z d o b y t e j  p r z e z  i c h  podwładnych w CSOP 

jest pozytywna 1 świadczy o d o b r e j  skuteczności s z k o l e ­

n i a  t a k t y c z n e g o .

Z p r z e p r o w a d z o n y c h  badań  wynika ,  że mimo 

zmiany c z a s o k r e s u  s z k o l e n i a  KPOP w CSOP /  z d z i e s i ę c i u  

m i e s i ę c y  do s z e ś c i u  m i e s i ę c y /  w s z k o l e n i u  t ak t ycz nym  

uzys k ane  dob re  e f e k t y  w z a k r e s i e  p o z y s k a n i a  p r z e z
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s ł u c h a c z y  t i i e dzy  t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  absolA^ento^tl  

do z a j ę c i a  s t a n o \ U s k  ^ a p a r a c i e  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y m  

s z c z e b l a  b a t a l i o n u  o r a z  p o d w y ż s z e n i a  swoich  k w a l i f i k a c j i  

z t a k t y k i  o g ó l n e j  1 t a k t y k i  r o d z a j ó w  wo j sk .  U z u p e ł n i e n i e  

t r e ó c l  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  o proi jonowane z a g a d n i e n i a  

p o s z e r z y  w i e d zę  t a k t y c z n ą  u s ł u c h a c z y  n i e z b ę d n ą  w r o z ­

w ią zywan iu  z a d a ń  s t o j ą c y c h  p r z e d  n i m i  w j e d n o s t k a c h  

wo jskowych .

3'. S z k o l e n i e  t a k t y c z n e  p o d c h o r ą ż y c h  SOR i  SUR w ś w i e t l e  
ba da n .

Do SOU / S P U /  w esOP s ą  k i e r o w n l  p r z e z  V.KU

a b s o l w e n c i  c y w i l n y c h  u c z e l n i  wyższych  celem o d b y c i a

k o l e j n e g o  e t a p u  z a s a d n i c z e j  s ł u ż b y  woj skowej .  W CSOP w

l a t a c h  1977-1981  r e p r e z e n t o w a l i  on i  oko ło  40 r ó ż n y c h

k i e r u n k ó w  s t u d i ó w  n p t : eko nom icz ne ,  h imia i i l s t yczne ,

m a t e m a t y c z n o - p r z y r o d n i c z e ,  t e c h n i c z n e ,  p e d a g o g i c z n e ,

t u r y s t y k ę  i  k u l t u r ę  f i z y c z n ą ,  j ^nk ie towanl  w l a t a c h  1977-
9 /

1981 p o d c h o r ą ż o w i e  n a  SOU /SPU/  z o s t a l i  s k i e r o w a n i  w 

wyniku:  w ł a s n y c h  s t a r a ń  -  380 p o d c h o r ą ż y c h ; d e c y z j i  V.UU 

p r z y  o b o j ę t n e j  p o s t a w i e  w ł a sn e j  -  54 p o dc h o rą ży c h ;  

d e c y z j i  UKU wbrew c h ę c i  om w Jasnym -  G po dcho rąży  cii ,

Z powyższych  danych  wynika ,  że podch o rą żow ie  w p r zew aża ­

j ą c e j  w i ę k s z o ś c i  św iadomie  p r a g n ę l i  z o s t a ć  o f i c e r a m i  

r ez e r w y  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  wojaka .

9 /  A n k i e t o w a n i u  z o s t a ł o  poddanych  440 p o d c h o r ą ż y c h .
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Na p y t a n i e :  ’’j a k ą  z a p r e z e n t u j ą  p o s t a w ę  wobec s z k o l e n i a  

V tym t a k t y c z n e g o ”? d o m i n u j ą c a  g r u p a ,  bo 423 r e s p o n d e n ­

tów,  z a d e k l a r o w a ł a  p e ł n e  z a a ng aż o w an i e  w nauce  a  16 

z a d e k l a r o w a ł o  z a a n g a ż o w a n i e  w t a k i m  z a k r e s i e ,  aby n i e  

mleć  do n i c h  p r e t e n s j i  -  c h c ą  w s p o k o j u  odbyć obowiązek 

s ł u ż b y  woj skowej«  Z u d z i e l o n y c h  od p o wi e dz i  można wniosko­

wać,  że  do s z k o l e n i a  p o d c h o rą ż o w ie  b y l i  n a s t a w i e n i  

p o z y t y w n i e .

T r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z e z n a c z o n e  

do oceny o b e j m u j ą  l a t a  1977-1981  i  u j ę t e  s ą  w dwóch p ro g ­

r amach  s z k o l e n i a :  p i e r w s z y  do ty czy  s z k o l e n i a  pod ch o rą życ h  

son  / l a t a  1 9 7 7 - 1 9 8 0 / ;  d r u g i  do ty cz y  s ł u e h a  s z k o l e n i a  

p o d c h o r ą ż y c h  SPR 1 o bo w i ą z u j e  od 1981 roku' .

B a d a n i  w l a t a c h  1977-1980  podchorążowie  SOR 

po z y ty w n ie  o c e n i a j ą  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .  C z t e r ­

d z i e s t u  d z i e w i ę c i u  r e s p o n d e n t ó w  o c e n i a  t r e ś c i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  n a  o c e n ę  b a r d z o  d o b r ą ,  261 n a  ocenę  d o b r ą ,

5 na  oc enę  d o s t a t e c z n ą ,  a 7 n i e  u d z i e l i ł o  zdecydowane j  

o d p o w i e d z i ,  Z badat i  w yn ik a ,  że z t r e ś c i a m i  s z k o l e n i a  

■ t ak ty cz n eg o  / z a ł ą c z n i k  n r  5 /  p r ezen towanymi  na  SOR, podcho­

r ąż o w i e  n i e  s p o t k a l i  s i ę  w s t u d iu m  wojskowym w u c z e l n i a c ł i  

c y w i l n y c h ,  Z o b l i c z o n y c h  z o p i n i i  p o d c h o rą ży c h  w s k aź n i ­

ków w c z e ś n i e j s z e j  z n a j o m o ś c i  t r e ś c i  p rogramu wynika  

/ p r z y  maksyma lne j  w a r t o ś c i  ws kaźn ika  3 , 0 0 / ,  że w s t o p n i u  

n a j n i ż s z y m  znane  by ły  t r e ś c i  s z k o l e n i a  bojowego -  

\Vz = 0 , 7 6 ,  s z k o l e n i a  s p e c j a l i s t y c z n e g o  -  Wz = 1 ,67  

1 s z k o l e n i a  i d e o w o - p o l i t y c z n e g o  -  Wz = 2 , 1 6 .  P o dc z as  odby­

wan ia  p r a k t y k  w j e d n o s t k a c h  wojskowych po dc ho rążowie
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p o d t r z y m a l i  pozyty^vną  ocenę  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

n e g o .  Na k o n t r o l o \ ł a n y o h  ^¿70 p o d c h o r ą ż y c h  u d z i e l o n o  

115 ocen  b a r d z o  d o b r y c h ,  142 oceny* dobre  a 13 p o d c h o r ą ­

żych  u z n a ł o ,  że n i e  m a j ą  sprccyzovianc  j  oceny ze ^^zględu 

na  b r a k  k o n t a k t u  ze  s z k o l e n i e m  t a k t y c z ń y m .  P r z e ł o ż e n i  

/w  j e d n o s t k a c h  ^>ojsko\ \ych/  kont rolo^- ianych p o dc ho r ąży ch  

o c e n i a j ą  b i e d z ę  t e o r e t y c z n ą  pod c i i o r ąży ch  za i . y s t a r c z a -  

j ą c ą  d l a  z a s t ę p c y  dowódcy kompan i i  d / s  p o l i t y c z n y c h  

/ i n s t r u k t o r a  p o l i t y c z n e g o  b a t a l i o r i u / .  Podczas  ćwiczeń
f

t a k t y c z n y c h  / k o r a p a n i i  -  b a t a l i o n u /  .podcł iorążowle  p r e z e n ­

t u j ą  d o b r ą  z n a j o m o ś ć  z a s a d  p l a n o w a n i a ,  o r g a n i z a c j i  i  

p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  bo jow yc h .  Dobrze  z n a j ą  s p r z ę t  i  uzb­

r o j e n i e  wo j sk  w ł a s n y c h  i  n i e p r z y j a c i e l a .  Zad a w a l a j ą co  

wykonu ją  z a d a n i a  w z a k r e s i e  dowodzen i a  i:»lutoneni -  koiiipa- 

n i ą  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych  / n a  87 p o d c h o rą ży c h  mających  

m o ż l iw oś ć  dowodzi ć  p l u t o n e m  p o d c z a s  n a t a r c i a  1 obrony -  

43 o t r z y m a ł o  oceny  d o b r o ,  42 oceny d o s t a t e c z n e  a  dwóch 

oceny n i e d o s t a t e c z n e ;  n a  23 p o d c h o r ą ż y c h  dowodzących 

kom pan ią  zmecł i an i zowaną  w walce  -  ‘13 o t r z y m a ł o  ocenę  

d o b r ą ,  9 ocenę  d o s t a t e c z n ą ,  a  1 o c enę  n i e d o s t a t e c z n i ^ / .

Do s ł a b i e j  opanowanych z a g a d n i e ń  n a l e ż y j  p r ecy zow an i e  

z a m i a r u  w a l k i ;  z a s a d y  w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i ,  czołgów 

i  ś rodków OPL w d z i a ł a n i a c h  bo jowych  k o m pan i i .  Opanowa­

n i e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n i e  s t a n o w i ł o  d l a  

p o d c h o r ą ż y c h  I s t o t n y c h  t r u d n o ś c i .  Ogólna  w a r t o ś ć  wskaź­

n i k a  s t o p n i a  t r u d n o ś c i  d l a  p o d c h o r ą ż y c h  SOR wynos i  

Vkst = 1 ,0 9  / p r z y  maksymalne j  w a r t o ś c i  ws k aźn ik a  3 . 0 0 / .  

N a j w i ę k s z e  t r u d n o ś c i  / z d a n i e m  r e s p o n d e n t ó w  SOR/ wys t ępo -
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wały w z w i ą z k u  z opanowanleifi  z a g a d n i e ń  d o t y c z ą c y c h  p o d e j ­

mowania d e c y z j i  i  w y k o r z y s t a n i a  środkó\» p r z y d z i e l o n y c h .  

P rob l e m y ^ op an ow an iu  t y c h  z a g a d n i e ń  u z a s a d n i a j ą :  b r ak i em 

l i t e r a t u r y  / 1 9 f e / |  b r a k a m i  w me todyce  p r o w a d z e n i a  z a j ę ć  

/7irV» b r a k i e m  c z a s u  n a  n a u k ę  w ł a sn ą  /44SV,  ł ą c z n i e  

w s z y s t k i m i  t r z e m a  wymienionymi  p r z y c z y n a m i  /305?/ .

B ad an i  w 1981 r ok u  po d c h o rą żo w ie  na  t r z e c h  

t u r n u s a c h  SPR -  o c e n l a j i i  pocz¿ltkowo t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k ­

t y c z n e g o  j a k o  a d ek w a t n e  do celów jaJcie  s t o j ą  p r z e d  

s z k o l e n i e m  t a k t y c z n y m  / p a t r z  w ł a ś c i w o ś c i  s z k o l e n i a  t a k ­

t y c z n e g o  -  r o z d z i a ł  I I I / ,  Podc zas  k o n t r o l i  odbywania  

p r a k t y k  w j e d n o s t k a c h  wojskowych p o dc ho rążo w ie  n eg a ty wn ie  

o c e n i a j ą  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w SPH, u z n a j ą c  j e  

z a  Bbyt  zawężone  1 b a r d z o  mało p r z y d a t n e  w p rac y  z a s t ę p c y  

dowódcy ko m pa n i i  d / s  p o l i t y c z n y c h  / n a  97 ko n t r o l o w an y c h  

p o d c h o r ą ż y c h  — 89 u z n a ł o  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p r z y j ę t e  w SPR w CSOP z a  n i e p r z y d a t n e  w i c h  d a l s z e j  s ł u ż ­

b i e  wo jskowej  a  9 s t w i e r d z i ł o |  żc t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego s ą  im obo j ę tne ' ' .  Opanowanie  obowiąz i i j ącyc ł i  t r e ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z e z  p o d c h o r ą ż y c h  SPR n i e  s t a n o w i ł o  

żadnyc h  t r u d n o ś c i .  Ogó ln a  w a r t o ś ć  ws kaź n ik a  s t o p n i a  t r u d ­

n o ś c i  V/st -  0 , 1 6  / p r z y  maksyma lne j  w a r t o ś c i  wskaźnika  3 , 0 0 / ,  

Kad ra  j e d n o s t e k  ^fOjskowych,  w k t ó r y c h  podchorążowie  

odbywa ją  p r a k t y k ę ,n i s k o  o c e n i a  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego p r z y j ę t e  w SPR u z n a j ą c , j e ,  d l a  p o d c h o rą ży c h  a p a r a t u  

p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o ,  z a  ba rdzo  mało p r z y d a t n e  w d z i a ł a ­

n i a c h  bo jo w y c h .  A k t u a l n i  a b s o l w e n c i  SPR w CSOP n i e  p o s i a ­

d a j ą  p o d s t a w  t e o r e t y c z n y c h  do do wodzen i a ,  o r g a n i z a c j i
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nalki| słabo z n o j ^  s p r z ę t  1 u z b r o j e n i e  wojsk  w ła snych  

1 nieprzyjaciela* To n l o d o s z k o l o n l e  t a k t y c z n e  z n a c z n i e  

utrudnia Ira k o n t a k t  c o d z i e n n y  z ż o ł n i e r z a m i  kompan i i  -  

p l u t o n u  o r a z  o r g a n i z a c j ę  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  

p o d c z a s  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h *  S u g e r u j ę ,  aby z m ie n i ć  t r e ś ­

c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  p o s z e r z a j ą c  j e  o z a g a d n i e n i a :  

o r g a n i z a c j i  d z i a ł a ń  bo jowych;  m e t o d o l o g i i  p r ac y  dowódcy 

p l u t o n u  -  k o m p a n i i  p o d c z a s  wypracowywania  d e c y z j i  do 

nowych d z i a ł a ń  bo jowych ;  t c c i i n i k . s p r z ę t u  i  u z b r o j e n i a  

wo j sk  w ł a s n y c h  i  n i e p r z y j a c i e l a .

W o c e n i e  wykładowców / C y k l u  TOlUW, Cyk lu  

TliViPPP/ t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z y j ę t e  d l a  pod­

c h o r ą ż y c h  SOK b y ł y  w ł a śc i w e  i  dawały dobre  pods t awy do 

r e a l i z a c j i  z a d a ń  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h  

bo jowych .  Zmiana  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  d l a  podcho­

r ą ż y c h  SPR w 1981 r o k u  / z w i ą z a n a  z p r z e j ś c i e m  SOK n a  SPR/ 

spowodowała  zd an i em wykładowców z aw ę że n i e  z a k r e s u  s z k o l e ­

n i a  t a k t y c z n e g o ,  co r z u t u j e  na  r e a l n o ś ć  o r g a n i z a c j i  

p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych .

P o n a d t o  p r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n i e  k o r e s ­

p o n d u j ą  z obowiązkami  i  z a d a n i a m i  s t o j ą c y m i  p r z e d  k a d r ą  

a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w w a l c e .

W o c e n i e  s k u t e c z n o ś c i  s t osov; anych form n a u c z a n i a  

w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  p o d c h o r ą ż y c h  SOU r e s p o n d ę n c i  

n a j w y ż e j  o c e n i a j ą  obóz s z k o l e n io w y  \Vs = 2 ,75  / P r z y  maksy­

m a l n e j  w a r t o ś c i  w s p ó ł c z y n n i k a  3 , 0 0 / ,  Ocenie  t e j  t o w a r z y s z ą  

uwagi  o a t r a k c y j n o ś c i  1 dużym u p r a k t y c z n i e n i u  ćwicz eń  

po l l g o no w yc i i .
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W o p i n i a c h  r e s p o n d o n t ó \ ^  ” . . . j e s t  to* s z k o ł a  ż y c i a -  

ż o ł n i e r s k i e g o ,  k t ó r ą  p o w i n i e n  odbyć każdy po dc ho rąży  

/ s t u d e n t / » » .  I n n e  s t o s o w a n e  formy s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

u z y s k a ł y  w a r t o ś c i :  ć w i c z e n i a  \Vs = 2 , 1 6 ;  s a m o d z i e l n a  

p r a c a  V>s = 1 , 5 7 ;  wykłady  Ws = 1 , 4 7 ;  k o n s u l t a c j e  Ws=l ,38;  

s e m i n a r i a  Ws *= 1 , 1 6 ;  p r a c a  w Kole Naukowym Ws = 0 , 7 6 ,  

Dużo k r y t y c z n y c h  o p i n i i  d o t y c z y  p r a c y  Koła  Naukowego 

1 z a j ę ć  s e m i n a r y j n y c h ,  l ios j j ondencl  uwa^^ają,  że w p r acy  

»»Koła Naukowego»» j e s t  widoczny p r z e r o s t  dydak tyc zne go  

c h a r a k t e r u  j e g o  p r a c y  o r a z  małe  z a i n t e r e s o w a n i e  i  popu­

l a r y z o w a n i e  t e j  formy n a u c z a n i a  p r z e z  wykładowców. Z a j ę ­

c i a  s e m i n a r y j n e  s ą  j e d n o z n a c z n i e  k l a s y  fi lcowane j a k o  

r e p e t y t o r i a .

R e s p o n d e n c i  z SPR h i c r a i a u z u j ą  formy s z k o l e ­

n i a  t a k t y c z n e g o ,  j a k o  n a j b a r d z i e j  s k u t e c z n ą  o c e n i a j ą  

ć w i c z e n i a  Ws == 2 , 3 4  a d l a  I nnych  n a d a j ą  n a s t ę p u j ą c e  war­

t o ś c i ;  p r a c a  w Kole  Naukowym Ws = 1 , 3 6 ;  k o n s u l t a c j e  

Ws = 1 , 1 7 ;  wykłady Ws = 0 , 9 8 ;  s a m o d z i e l n a  p r a c a  Ws =0 ,93 .  

W uwagach r e s p o n d e n c i  w s k a z u j ą  n a  k o n i e c z n o ś ć  p r z e w a r t o ś ­

c i o w a n i a  ć w i c z e ń  p r a k t y c z n y c h  / m u s z t r ę  bojowći/  na  

k o r z y ś ć  ć w ic z eń  g r upo wy ch ,  u c zą cy c h  dowodzenia  d r u ż y n ą  -  

p l u to n e m  -  k o m p a n i ą .  N i sk a  ocena  wykładów i  s a m o d z i e l n e j  

p r a c y  j a k o  formy n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t ak t ycznym j e s t  

wyniki em t e g o ,  że wykład  w c a ł o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

w y s t ę p u j e  t y l k o  j e d e n  r a z  a  ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e  sprowa­

d z a j ą  s i ę  do z a j ę ć  z m u s z t r y  bo jowe j  w t e r e n i e .  Zdaniem 

p o d c h o r ą ż y c h  n i e  ma p o t r z e b y  s a m o d z i e l n e j  p r a c y  po 

z a j  ę c l a c h .
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U w z g l ę d n i a j ą c  o b o w i ą z u j ą c e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p o d c h o r ą ż y c h  SPR, r e s p o n d e n c i  p o s t u l u j ą  z ak ty wi zow an i e  

p r a c y  p o z a l e k c y j n e j *  w i c h  o p i n i a c h  wlnnai .ona byc t e r e ­

nem i n t e n s y w n y c h  ć w i c z e ń  w d r a ż a j ą c y c h  do p r z y s z ł e j  

p r a c y  w j e d n o s t k a c h  woj skowych  i  tym samym po zos t awać  

w ś c i s ł y m  zw ią z k u  m e r y t o r y c z n y m ,  1 czasowym z t ok i em 

s z k o l e n i a  p r og r am ow eg o .  Wyrazem p r a k t y c z n e g o  p o p a r c i a  

d l a  t e j  p r o p o z y c j i  j e s t  w z r o s t  z a i n t e r e s o w a n i a  p r a c ą  w 

Kole  Naukowym o r a z  c i ą g  s p o t k a ń  p o d c h o r ą ż y c h  / z  każdego  

t u r n u s u  u c z e s t n i c z y  60-70% p o d c h o r ą ż y c h /  z wykładowcami 

t a k t y k i  o g ó l n e j  i  t a k t y k i  r o d za j ó w  wo j sk  na t em a ty  p o l i ­

t y c z n o - m i l i t a r n e ,  t e c ł i n i k i  wo j sk ow e j ,  a r m i i  obcych i t p ,

W r e a l i z a c j i  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

zdec ydo wan ie  d o m i n u j ą  / z d a n i e m  r e s p o n d e n t ó w /  metody 

n a u c z a n i a  p r a k t y c z n e ,  Wskaźnik  c z ę s t o t l i w o ś c i  i c h  s t o s o ­

wan ia  o s i ą g n ą ł  w a r t o ś ć  Win = 2 , 6 5 ,  d l a  metod poglądowych 

wynosi  V/m = 1 , 4 8 ,  a k t y w i z u j ą c y c h  Wm = 1 ,16  i  s ł ownych  

Wm = O , 9 7 . / P r z y  m ak sy ma ln e j  w a r t o ś c i  wskaźn ika  3 , 0 0 / ,  

8 t an .  t e n  w s k a z u j e ,  ż e  s t o sow ane  w s z k o l e n i u  t ak tycznym 

p o d c h o r ą ż y c h  bOll i  SPIi metody n a u c z a n i a ,  s t a w i a ł y  na 

p r a k t y c z n e  u m i e j ę t n o ś c i  p r o w a d z e n i a  w a l k i .  Zdaniem 925i 

r e s p o n d e n t ó w  s t o s o w a n e  metody n a u c z a n i a  s ą  wła śc iwe  w 

k o n t e k ś c i e  t r e ś c i  i  c e lów  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

P r z y j ę t e  t r e ś c i ,  formy i  metody n a u o z a n i a  w 

s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  wp ływa ją  na  t o ,  że podstawowym i  

c z ę s t o  j edynym m a t e r i a ł e m ^ z  k t ó r e g o  k o r z y s t a j ą  podchor¿p- 

zowie w t o k u  s z k o l e n i a >s ą  n o t a t k i  z z a j ę ć .
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^Yskażnik c zę s t o t l l ^ M O sc i  i c i i  \ \ yko rzys t a n i a  o s i ą g n ą ł  

y ra r t o ść  \Vz = 2 , 9 7  / P r z y  maksyma lne j  ^va r t osc i  3 . 0 0 / .  

C z ę s t o ś ć  'vtykorzys t a n i a  l i t e r a t u r y  obowli izkowej  wynosi  

Wz = 1»28;  l i t e r a t u r y  n i e o b o w ią z k o w e j  \Vz = 0 , 5 3 ,  a r t y k u ­

łów ź c z a s o p i s m  /PWL, AiW, TMW,,V,PZ/ Wz = 0 ,1 7  o r a z  samo­

d z i e l n e  w y s zu k i w a n i e  l i t e r a t u r y  V/z = 0 , 2 3 ,  W o p i n i a c h  

opiso\vych r e s p o n d e n c i  s t w i e r d z a j ą ,  żo z b y t  mał a  wymagal­

ność  z n a j o m o ś c i  t e o r i i  t a k t y k i  o g ó l n e j  j e s t  p r z y c z y n ą  

o g r a n i c z e n i a  s i ę  do k o r z y s t a n i a  z n o t a t e k  o s o b i s t y  cii. 

D z i e w i ę ć d z i e s i ą t  s z e ś ć  p r o c e n t  r es i ionden tów uważa,  żc 

można b y ł o  u z y sk ać  o c e n ę  po zy tyw ną  k o r z y s t a j ą c  w y ł ą cz n i e  

z n o t a t e k  s p o r z ą d z o n y c i i  w t o k u  z a j ę ć  l u b  po z a j ę c i a c h .  

Uzyskane  p r z e z  p o d c h o r ą ż y c h  SOU i  SPR 

w l a t a c h  1977 -1 98 1  oceny  -  p o z w a l a j ą  s k o n s t a t o w a ć ,  żc 

z a a n g a ż o w a n i e  p o d c h o r ą ż y c h ,  i c h  p o s t a w a  wobec s z k o l e n i a  

b y ł a  d p b r a ,  co p o z w a l a ł o  uzyskać  do b r e  wynik i  s z k o l e n i o w e .  

Tab .  3,

Na każdym turnusie następował systematyczny przyrost  

wiedzy tak ty cz ne j  a zarówno oceny ‘koilcoAve wykładoYiCÓw, 

komisji  egzaminacyjnej  i  samooceny są niemal tożsame.  

Podobnie’ jak w przypadku kursów zawodowych, szkolenie  

taktyczne miało I s to t ny  wpływ na osiągni ęcie  celu głów­

nego j a k i  s t a ł  przed szkoleniem podchorążych w SOR 1 SPR, 

Uwzględniając uzyskane oceny i opinie dowódców jednostek  

i  przełożonych absolwentów SOU w jednostkach wojskowych,  

skuteczność szkol enia  taktycznego przedstawiona może być 

na wykresie 1 w p os tac i  krzywej wynikającej  tendencji





-  60

r o s t u  do o g ó l n e j  v i a r t o ś c i  oceny .

l a t a c h  1977-1981  p o d c h o r ą ż o w i e  SOU i  SPR p o s i a d a l i  dobre  

p r z y g o t o w a n i e  o g ó l n e  1 p r e z e n t o w a l i  d o b r ą  pos t awę  wobec 

s z k o l e n i a  w w o j s k a .

P r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  d l a  

p o d c h o r ą ż y c h  SOR p o z o s t a w a ł y  w s p r z ę ż e n i u  zwrotnym z 

t r e ś c i ą  s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  i  z a w i e r a ­

ł y  p r o b l e m a t y k ę  n i e z b ę d n ą  z a s t ę p c y  dowódcy kompani i  d / s  

p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych,  a i c h  opanowanie  n i e  

s t a n o w i ł o  w i ę k s z y c h  t r u d n o ś c i .

Uzyskany poz iom wiedzy  t a k t y c z n e j  b y ł  w y s t a r c z a j ą c y  d l a  

s p r a w n e j  r e a l i z a c j i  z a d a ń  p o d c za s  p r a k t y k  w j e d n o s t k a c h  

wo jskowych .

P r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  d l a  

p o d c h o r ą ż y c h  SPR n i e  s ą  s k o r e lo w an e  z z akresem s z k o l e n i a  

z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  i  z a w i e r a j ą  j e d y n i e  p r o b l e ­

ma tykę  d z i a ł a n i a  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  na p o l u  walki- .  

Uzyskana  w i e dz a  t a k t y c z n a  p r z e z  p o d c h o r ą ż y c h  SPR p o d c za s  

s z k o l e n i a  w CSOP j e s t  n i s k o  o c e n i a n a  p r z e z  i c h  p r z e ł o ż o n y c h
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M J e d n o s t k a c h  \ i»ojskowych,  k t ó r z y  v^skazują  na  duże l u k i  

t e m a t y c z n e  1 j e d n o c z e ś n i e  w s k a z u j ą  t -cmatykę n i e z b ę d n ą  

d l a  z a s t ę p c y  dowódcy k om p an i i  d / s  p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a ­

n i a c h  bo jowych .  U w z g l ę d n i e n i e  p r o p o z y c j i  zmian w t r e ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  wymaga zmiany c e l u  t ogo  s z k o l e n i a  

i  s k o r e l o w a n i a  go z t r e ś c i ą  s z k o l e n i a  z p r ac y  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e j .

Dobrze  z o s t a ł y  u k s z t a ł t o w a n e  formy i  metody 

n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  / j e ż e l i  weźmiemy pod 

uwagę o b o w i ą z u j ą c e  c e l e  i  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  pod­

c h o r ą ż y c h  SOR i  SPU/ .  D o s k o n a l e n i a  wymagają  ć w i c z e n i a ,  

k t ó r e  powinny ł ą c z y c  e l e m e n t y  cwiczei i  grui>owych i  m u s z t r ę  

bo jo wą .  W większym s t o p n i u  g o d z i ł o b y  t o  s z k o l e n i e  p r a k t y ­

czne  z e l e m e n t a m i  n a u k i  o r g a n i z a c j i ,  i  p r o w a d ze n i a  w a lk i  

p r z e z  d r u ż y n ę  -  p l u t o n  -  kompan i ę .  •.

Uzyskane  w l a t a c h  1977-1-981 oceny ze s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  w CSOP w s k a z u j ą ,  że z a ł o ż o n e  c e l e  s z ko l en io we  

s ą  o s i ą g a n e  p lanowo i  s y s t e m a t y c z n i e .  Wyrażane oceny ] ; rzcz  

p r z e  ł o żon y  cli absolwcfitów SOU 1 SPU w j e d n o s t k a c h  woj sko ­

wych dowodzą,  że s k u t e c z n o ś ć  . s z k o l e n i a  taktycznego podcho­

r ą ż y c h  SOU b y ł a  wyższa  n i ż  p o d c h o rą ż y c h  sPU i  Limożliwiała 
o s i ą g n i ę c i e  c e l u  j a k i  s t a ł  p r z e d  po dcho rążymi  w j e d n o s t ­

kach  wojskowych t j .  p r a k t y c z n e  p r z y g o t o w a n i e  rezerv i  o so -
I

bowych a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  s z c z e b l a  kompan i i  

do r e a l i z a c j i  z ad a ń  w c z a s i e ,  ćw iczeń  i  d z i a ł a ń  bo jowych .  

Mimo, że w o c e n i e  k a d r y  d y d a k t y c z n e j  CSOP c e l e  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  p o d c h o r ą ż y c h  SPii z o s t a ł y  o s i ą g n i ę t e  w s t o p n i u
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z ad o w a l a j ąc y m ,  t o  w o c e n i e  k ad ry  z j e d n o s t e k  wojsko\ iych 

s k u t e c z n o ś ć  t e g o  s z k o l e n i a  d l a  p o t r z e b  woj ska  j e s t  

n i e z a d o w a l a j  ą c a .

P r z e p r o w a d z o n e  b a d a n i a  p ro wad zą  do k o n k l u z j i ,  

że c e l o  i  p r z y j ę t e  t r e ś c i  w s z k o l e n i u  t ak ty czn ym  podcł io-  

r ą ży c i i  SPR n i e  s t w a r z a j ą  m o ż l i w o ś c i  z d o b y c i a  p r z e z  

n i c h  wiedzy  t a k t y c z n e j  u m o ż l i w i a j ą c e j  im d o b r ą  r e a l i z a c j ę  

z ada u  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych,

4 ,  S z k o l e n i e  t a k t y c z n e  s ł u c h a c z y  KPOR v. ś wic t l e  baclat i ,_

Na KPOll esOP k i e r o w n i  s ą  o f i c e r o w i e  

1 p o d c h o r ą ż o w ie  a b s o l w e n c i  SOU i  SPR woj sk  l ądowych 

r ó ż n y c h  s p e c j a l n o ś c i ,  W l a t a c l i  1977—1980 /w 1981 roku  

n i e  f u n k c j o n o w a ł  KPOR w CSOP/ na  255 an k i e to w an y c h  s ł u c i . a -  

c ^ w s z y s c y  o ś w i a d c z y l i ,  że na  s z k o l e n i e  w CSOP z o s t a l i  

s k i e r o w a n i  p r z e z  WKU, po u p r z e d n i o  p r z e p r o w a d z o n e j  rozmo­

wie i  z m i a n i e  p r z y d z i a ł u  m o b i l i z a c y j n e g o .

Dom inu j ąca  g r u p a ,  bo 247 r e s p o n d e n t ó w  z a d e k l a r o w a ł a  p e ł n e  

zaangażowaJ i le  w n a u c e ,  3 z a d e k l a r o w a ł o  zaangażowai i i e  w 

n a u c e  w t a k i m  z a k r e s i e ,  aby n i e  by ło  do n i c h  p r e t e n s j i  

o r a z  5 n i e  u d z i e l i ł o  j e d n o z n a c z n e j  o d p o w i e d z i ,  Z powyższe­

go w yn i ka ,  że p o s t a w a  s ł u c h a c z y  s p r z y j a ł a  d o b r e j  a t m o s f e r z e

02kolanici,
T r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z y j ę t e  na  KPOR 

b a d a n i  s ł u c h a ć z e  o c e n i a j ą  p o z y t y w n i e :  51 o c e n i a  j e  na

11/  W l a t a c h  19 77 - 1980  o b j ę t o  b a d an i a m i  15 p l u to nó w ICPOR 
w każdym p l u t o n i e  po 17 s ł u c h a c z y .
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ocenę  b a rd z o  d o b r ą ,  197 n a  oc enę  d o b r ą ,  2 na  ocenę  

d o s t a t e c z n ą  a 5 p r z y p a d k a c h  n i e  u d z i e l o n o  zdecydov.anej  

o d p o w i e d z i .  W ięk sz ość  r e s p o n d e n t ó w  uważa,  że p r e z e n t o w a ­

ne na  KPOR t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n i e  by ły  Im wcześ­

n i e j  z n a n e .  4l^t a n k i e to w a n y c ł i  p o d a j ę ,  że  w c z a s i e  s z k o l e ­

n i a  w SOR i  w o k r e s i e  p r a k t y k i  w j e d n o s t k a c h  v.ojsko\v>ch, 

s p o t y k a l i  s i ę  z podobnymi  z a g a d n i e n i a m i  t a k t y c z n y m i , a l e  

u w a ż a l i ,  że  s ą  ono z b y t e c z n e  w p r a c y  c y w i l n e j  i  n i e  s t a r a l i  

s i ę  i c h  p r z y s w o i ć  n a  t r w a ł o  i Z o b l i c z o n y c h  z o p i n i i  s ł u c h a ­

czy wskaźników w c z e ś n i e j s z e j  z n a j o m o ś c i  t r e ś c i  p rogramu 

s z k o l e n i a  wy n i ka ,  że w s t o p n i u  n a j n i ż s z y m  znane  by ły  

t r e ś c i  s z k o l e n i a  bo jowego  -  Wz = 0 , 5 7 ,  s z k o l e n i a  s p e c j a ­

l i s t y c z n e g o  -  Wz = 0 , 8 7  o r a z  s z k o l e n i a  i d e o w o - p o l i t y c z n e g o  

\Yz = 1 ,5 9  / p r z y  m ak sy ma l n e j  w a r t o ś c i  ws k aźn ik a  3 . 0 0 / .  

Opanowanie  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n i e  s t a n o w i ł o  d l a  

s ł u c h a c z y  i s t o t n y c h  t r u d n o ś c i ;  w a r t o ś ć  ws kaźn ika  s t o p n i a  

t r u d n o ś c i  wynos i  Wst = 1 , 4 2 .  / p r z y  maksyma lne j  w a r t o ś c i  

w s k a ź n ik a  3 . 0 0 / .  N a j w i ę k s z e  t r u d n o ś c i  występOA^ały w zagad­

n i e n i a c h  d o t y c z ą c y c h : n a j i o s z o i i i a  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  na  

mapę;  p r e c y z o w a n i e  z a m i a r u ;  w y k o r z y s t a n i a  ś rodków p r z y ­

d z i e l o n y c h  n a  p o l u  w a l k i .  T r u d n o ś c i  w opanowaniu  t y c h  

z a g a d n i e ń  u z a s a d n i a l i :  b r ak i e m  l i t e r a t u r y  / 17% / ,  b r ak i em 

w me todyce  n a u c z a n i a  /3i^c/, b r ak i em  c z a s u  na  naukę  w ł a s ną  

/ 5 1 ^ / ,  ł ą c z n i e  w s z y s t k i m i  t r z e m a  wymienionymi p r zycz yn am i  

/ 2 9 f c / .  P r a k t y c z n a  p r z y d a t n o ś ć  wiedzy t a k t y c z n e j  w r o z w i ą ­

zywan iu  prob l emów p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  j e s t  p r z e z  

96yo r e s p o n d e n t ó w  uznan a  j a k o  ba rdz o  p o t r z e b n a .  P r z ep r ow a­

dzony Avywlad z 53 a b s o l w e n t a m i  KPOR i  i c h  p r z e ł o ż o n y m i  w
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J e d n o s t k a c h  \ io J sko vy ch ,  k t ó r z y  u c z e s t n i c z y l i  ó \ i i c z e -

n l a c h  t a k t y c z n y c h  v J e d n o s t k a c h  vfoJsko\>ycii, pozwa la  vfnlos-

kovrau| że  z a k r e s  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  na  KPOU J e s t

w y s t a r c z a j ą c y  a w i e d za  t a k t y c z n a  z d o b y t a  p r z e z  n i c h  w
12/CSOP J e s t  Ira p o d c z a s  ówlczer i  ba rdz o  p r z y d a t n a ,  ^

P o z y t y w n i e ,  w iedzę  i  u m i e j ę t n o ś c i  t a k t y c z n e  n a b y t e  w 

CSOP o c e n i l i  r ó wn ie ż  p r z e ł o ż e n i  a b s o l w e n t ó w  KPOU w J e d n o s t ­

kach  wo jskowych ,  Y/yrażaJą  o n i  pogląd*, że J e s t  ona w y s t a r ­

c z a j ą c a  i  a b s o l w e n c i  s ą  dob r ze  p r z y g o t o w a n i  do o r g a n i z a ­

c j i  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  bojowych 

o r a z  s ą  z d o l n i  dowodzi ć  w c z a s i e  i c h  t r w a n i a  p lu tonem -  

kompan i ą ,

W o c e n i e  wykładowców / C y k l u  TOIRW i  Cyk lu  

Ti i lPPP/  p r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ą  właśc iwe  

1 s t w a r z a j ą  dobre  m o ż l i w o ś c i  p r z y g o t o w a n i a  abso lwen tów 

KPOR pod względem t a k t y c z n y m  do p r a c y  n a  s t a n o w i s k u  z a s t ę p ­

cy dowódcy kompan i i  d / s  p o l i t y c z n y c h .  I c h  zdaniem t e m a t y ­

ka z a j ę ć  w p e ł n i  u jmu je  p r o b l e m a t y k ę  z ad a ń  J a k i e  s t o j ą  

p r z e d  k a d r ą  a p a r a t u  p a r t y J n o - p o l i t y c z n e g o  w d z i a ł a n i a c h  

bojowyclr ,  ‘ .

O c e n i a j ą c  s t o sow ane  formy n a u c z a n i a  w s z k o l e ­

n i u  t a k t y c z n y m  r e s p o n d e n c i  n a jw y że j  o c e n i a j ą  ć w i c z e n i a  w 

t e r e n i e .  Z w r a c a j ą  p r z y  tym uwagę,  że w ł a ś c i w i e  wtedy uwi­

d a c z n i a  s i ę  I n t e g r u j ą c a  r o l a  t a k t y k i  o g ó l n e j  w s t o s u n k u

12 /  47 u z n a ł o ,  że wiedza  t a k t y c z n a  z d o b y t a  w CSOP J e s t  
z u p e ł n i e  w y s t a r c z a j ą c a  i  ba rdzo  p r z y d a t n a  w ćw ic z e ­
n i a c h ,  a  6 że w y s t a r c z a j ą c a .
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do t a k t y k i  r odząJó ' «  woj sk  i  s ł u ż b  o r a z  p r a c y  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  bo j owy ch .  Wyl i czone  z i c h  

o p i n i i  w s k a ź n i k i  s k u t e c z n o ś c i  s t o s o w a n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  

form p r z e d s t a w i a j ą  s i ę  n a s t ę p u j ą c o  / W a r t o ś ć  ws kaź n ik a  

o g r a n i c z a j ą  g r a n i c e  l i c z b  0 - 3 / j  ć w i c z e n i a  Ws = 2 , 5 8 ;  

wykłady Ws * 1 | 6 T ;  k o n s u l t a c j e  Ws * l f 4 7 ;  s a m o d z i e l n a  

p r a c a  Ws = 0 , 8 3 ;  p r a c a  w Kole  Naukowym Ws *= 0 , 1 6 .  Z oso­

b i s t y c h  d o ś w i a d c z e ń  w r e a l i z a c j i  p r o c e s u  dydak tyc zne go  
1 3 /

n a  KPOU w n i o s k u j ę ,  że  s ł u c h a c z e  c h ę t n i e j  k o r z y s t a j ą  z 

k o n s u l t a c j i  z wyk ładowcą  n i ż  s a m o d z i e l n i e  s z u k a j ą  r o z w i ą ­

z a ń ,  t ł u m a c z ą c ,  ż e  d e c y d u j e  ó tym k r ó t k i  o k r e s  s z k o l e n i a  

o r a z  p r z e c i ą ż e n i e  z a d a n i a m i  z p r ze dm io tó w  p o l i t y c z n o -  

s p o ł e c z n y c h .  I l z u t u j e  t o  r ówn i eż  n a  m a ł ą  ak tywność  w p racy  

Koła  Naukowego' .

Z oceny s t o so w an y c h  metod  n a u c z a n i a  wyn ika ,  

że w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  s ł u c h a c z y  KPOR zdecydowanie  

d o m i n u j ą  metody s ł o w n e .  Wskaźnik  c z ę s t o t l i w o ś c i  i c h  s t o ­

sow an ia  o s i ą g n ą ł  w a r t o ś ć  Wm = 2 , 1 6 ,  d l a  metod p r a k t y c z n y c h  

Wm = 2 , 0 6 ,  po g l ądo wy ch  Wm = 1 ,97  o r a z  a k t y w i z u j ą c y c h  

\Ym = 0 , 9 7 .  / P r z y  maks yma lne j  w a r t o ś c i  ws kaźn ika  3 , 0 0 / ,

Zdaniem 67f^ r e s p o n d e n t ó w  z a s t o s o w a n i e  metod s ł ownych,
/

p r a k t y c z n y c h  i  poglądo\Q^ch j e s t  w y s t a r c z a j ą c e  do o s i ą g n i ę ­

c i a  c e l u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o :  31^^ s u g e r u j e ,  że zwrócen i e  

w i ę k s z e j  uwagi  na  metody  a k t y w i z u j ą c e  spowoduje  z w i ę k s z e ­

n i e  z a i n t e r e s o w a n i a  s ł u c h a c z y  t a k i m i  formami n a u c z a n i a  

j a k :  s a m o d z i e l n a  p r a c a  o r a z  p r a c a  w Kole  Naukowym;

13 /  A u t o r  o s o b i ś c i e  w tym o k r e s i e  c z a s u  r e a l i z o w a ł  
s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  na  KFOIi.
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2‘/f r e s p o n d e n t 6 '̂i n i e  p r z e d s t a w i ł o  k o n k r e t n y c h  p r o p o z y c j i ,

Z p r zep ro wa dzo nyc ł i  bacJmi wyn ika ,  że p o d s t a ­

wowym m a t e r i a ł e m ,  z k t ó r e g o  k o r z y s t a j n  s ł u c h a c z e  w szko­

l e n i u  t a k t y c z n y m  sQ n o t a t k i  o s o b i s t e .  Wskaźn ik i  c z ę s t o t l i ­

wości  i c h  w y k o r z y s t a n i a  wynos i  V/z = 2 , 5 3 ,  l i t e r a t u r y  

obowiązkowe j  j u ż  t y l k o  Wz « 1 , 1 6 ,  l i t e r a t u r y  n i e o b o w i ą z ­

kowej  Wz = 0 , 5 4 ,  a r t y k u ł ó w  z c z a s o p i s m  /PWL, kW, WYZ/

Wz = 0 , 2 1 ,  s a m o d z i e l n e  w y sz uk i wa n i e  l i t e r a t u r y  Wz = 0 , 1 7  

/ W a r t o ś ć  w s k a ź n ik a  o g r a n i c z a j ą  g r a n i c e  l i c z b  0 - 3 / ,  Uwagi 

p r z e d s t a w i o n e  w o p i n i a c h  op i sowych  s ą  n a  ogół  z b i e ż n e  z 

uwagami r e s p o n d e n t ó w  ze  SOU / SP U/ ,  a 98% re s ponden tów  

KPOR o c e n i a ,  że  można b y ł o  uzyskać  ocenę  pozytywną  w y łą cz -  

n i e  w o p a r c i u  o n o t a t k i  o s o b i s t e  wykonane w t o k u  z a j ę ć .  

Świadczy t o  o m a ł e j  w ym ag a ln ośc i  viykładowców o raz  pokazu­

j e ,  że i n f o r m a c j e  p r z e k a z y w a n e  na  wyk ł ad ach  by ły  p e łn e  

i  w y s t a r c z a j ą c e  d l a  r o z w i ą z y w a n i a  z ad a ń  w ć w i c z e n i a c h .

W o c e n i e  wykładowców j e s t  t o  k o n i e c z n e  p r zy  k ró tko t c r .Ti i -  

nowych k u r s a c h .  O p i n i ę  powyższą  p o t w i e r d z a j ą  wykładowcy 

p rowadzący  z a j ę c i a  ze  s ł u c h a c z a m i  kur sów k r ó t k o t e r m i n o ­

wych w WSÓWChem i  WSOTiiiiA,

Uzyskune oceny w l a t a c l i  1977 -  1980 p r z e z

a b so lw en tó w  KPOU t a b . 4  p o z w a l a j ą  s t w i e r d z i ć ,  ze s ł u c h a c z e  

KPOR wykazywal i  dużo zaa ng eżo wa n l o  w s z k o l e n i u  t a k t y c z ­

nym 1 p r z y w i ą z y w a l i  d u ż ą  wagę do p o d n i e s i e n i a  swoich  kwa­

l i f i k a c j i  wojskowych w tym z a k r e s i e .

Oceny p r z e d s t a w i o n e  w t a b e l i  4 w s k az u j ą  na  

s y s t e m a t y c z n y  p r z y r o s t  wiedzy u s ł u c i i a c z y  \s t o k u  s z k o l e -  

n i a  t a k t y c z n e g o .
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A n a l i z u j ą c  oceny  ś r e d n i c  z a  4 l e t n i  o k r e s  badań o r a z  

ocehę  \ i i edzy  t a k t y c z n e j  absol \7entóv;  KFOU p r z e z  i c h  p r z e ­

ł o ż o n y c h  M j e d n o s t k a c h  \ vo j skouych ,  s k u t e c z n o ś ć  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  można p r z e a s t a \ v i ć  na  w y k r e s i e  z a  pomocą 

k r zyw e j  wskazuj i ^co j  t e n d e n c j e  r o s t u  do g ó r n e j  w a r t o ś c i

Z p r ze p r o w a d z o n y c h  badań  wynikUi że s ł u c h a ­

cze KPOn p r e z e n t u j ą  d o b r ą  po s t a wę  wobec s z k o l e n i a  w 

C80P.

P r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p o z o s t a j ą  w d o b r e j  k o r e l a c j i  z z a k r e s e m  s z k o l e n i a  z p r a ­

cy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  i  o d p o w i a d a j ą  zadaniom s t o j ą c y m  

p r z e d  a b s o l w e n t a m i  KPOK w j e d n o s t k a c h  wojskowych»

Dobrze  s ą  u k s z t a ł t o w a n e  rormy i  metody 

naucz an l aw  D o s k o n a l e n i a  wymagają  formy s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego w k i e r u n k u  w i ę k s z e j  p r e f e r e n c j i  s a m o d z i e l n e j  p r acy  

s ł u c h a c z y  p o p r z e z  b a r d z i e j  s k u t e c z n e  s t o s o w a n i e  metod 

a k t y w i z u j ą c y c h .
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Z w i ę k s z y  t o  r o l o  l i t e r a t u r y ,  m a t e r i a ł ó w  ź ró d łuwych  w 

p o z y b k i w a n i u  wiedzy t a k t y c z n e j  a  tym samym z m o b i l i z u j e  

s ł u c h a c z y  do s a m o d z i e l n e j  p r a c y .

Uzyskane  oceny  ze s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z e z  

s ł u c h a c z y  liPOR w CSOP w l a t a c h  1977 -1980  w s k a z u j ą ,  że 

c e l e  s z k o l e n i o w e  s ą  o s i ą g a n e  s y s t e m a t y c z n i e .  Ocena p r z y ­

d a t n o ś c i  wiedzy  t a k t y c z n e j  opanowanej  p r z e z  s ł u c h a c z y  w 

CSOP, wydana p r z e z  i c h  p r z e ł o ż o n y c h  w j e d n o s t k a c h  wo j s ­

kowych,  św ia d cz y  o d o b r e j  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego w CSOP.

Z p r z e p r o w a d z o n y c h  badal i  wyn ika ,  że s t o sowane  

w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  s ł u c h a c z y  KPOR w CSOP t r e ś c i ,  

formy i  metody n a u c z a n i a ,  u m o ż l i w i a j ą  im p r z y p om n ie n i e  

i  p o g ł ę b i e n i e  wiedzy  t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  do wykonywania 

z ad a ń  n a  s t a n o w i s k u  z a s t ę p c y  dowódcy kompan i i  d / s  

p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych .
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ROZDZIAŁ I I I

\WIOSKI I  PROPOZYCJE DOSKONALENIA TRE?5CI, FORM I  METOD

SZKOLENIA TAKT^iCZNEGO SŁUCiUCZY W CSOP.

W n i n i e j s z y m  r o z d z i a l e .  p r z e d s t a \ i l o n e  s ą  

u o g ó l n i o n e  w n i o s k i  z p r z e p r o w a d z o n e j  a n a l i z y ;  genezy  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ;  w ł a ś c i w o ś c i  o r g a n i z a c y j n y c h  s z l i o i e -  

n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP; w ł a ś c i w o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

n a  p o s z c z e g ó l n y c h  k u r s a c h  o r a z  badau  p r ze p r ow ad zon yc h  w 

CSOP wśród s ł u c h a c z y  i  k a d ry  d y d a k t y c z n e j  a  t a k ż e  w j e d ­

n o s t k a c h  wojskowych wśród  absolAtentów CSOP i  i c h  p r z e ł o ż o ­

n y c h .  P r z e d s t a w i o n e  s ą  t a k ż e  p r o p o z y c j e  w z a k r e s i e  d a l s z e ­

go d o s k o n a l e n i a  t r e ś c i ,  form 1 metod s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

o r a z  z w i ę k s z e n i a  J e g o  s k u t e c z n o ś c i  w CSOP,

1.  Vłhloskl  z badau

Obowixizki  1 z a d a n i a  s t o j ą c e  p r ze d  k a d r ą  a p a r a ­

t u  p a r t y j n o - p o l 1 ty c z n e g o  wo j ska  w d z i a ł a n i a c h  bojowych -  

z a w a r t e  w I n s t r u k c j i  ”Zasady  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d ze n i a  . 

p r ac y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  na  s z c z e b l u  t ak t ycz nym  w warun­

kach  bo jowych -  s t a w i a j ą  p r z e d  t ą  k a d r ą  wymóg t j o s i a d a n i a  

wiedzy t a k t y c z n e j ,  u j u o ż l i w i a j ą c y  im r e a l i z a c j ę  t y c h  zadań 

w s z k o l e n i u  p o d o d d z i a ł ó w  w c z a s i e  cwlczei i  o r az  po d c za s  

p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  bo jowych .  U w z g l ę d n i a j ą c  z a d a n i a  s t o j ą ­

ce p r z e d  CSOP w z a k r e s i e  p r z y g o t o w a n i a  k a d r  a p a r a t u  p a r ­

t y j n o - p o l i t y c z n e g o  n i ż s z y c h  s z c z e b l i  o r g a n i z a c y j n y c h  wojsk 

l ądowych ,  n a  s z k o l e n i u  t ak t y cz n y m  spoczywa obowiązek  wypo­

s a ż e n i a  a b so lw en tó w  ku r sów zawodowych i  r e z e r w  osobowych
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w wiedzę t ak tycz ną umoźliwiojąca im r e a l i z a c j ę  zadań

p a r t y jno -p ol i t yc znyc i i  w dzi ał ani ach bojowych pułku-batalio-
■

nu-kompanii, \Y związku z czyn zakres szkolenia taktycznego  

powinien pozostawać w sprzężeniu zwrotnym z zakrcseia szko­

l eni a  z pracy party j n o - p o l l t y c z n c  j . \*nioFki historyczne,  

zadania s t oj ąc e  przed oficerami politycznymi w działaniach  

bojowycłi, wnioski z ćwiczeń w jednostkach wojskowych wska­

zują,  że.obok s ze rok i ej  wiedzy t eo r et y c z n e j ,  kadra aparatu 

p a r t yj n o -p o l l t y c zn e go  szczebla pułk -  kompania wiiina posia­

dać umiejętności  o r g a n i z a c j i  1 proA^adzenia walki a\ .różnych 

sytuacjach bojoA^ych,

Szkolenie taktyczne aa CSOP zorganlzoAAane j e s t  

zgodnie z oboAAiązującyml dokuiiientami normatywnymi, którycii 

główną pozycję stanoAvl "Instrukcja o orgiinizacji  procesu 

k s zt ał ceni a.  av szkołach 1 ośrodkacli aaojskoA^ego szkolnietA'.a 

zaAAodowego część I 1 I I " .  Opracowane prograr.iy szkolenia  

poszczególnych kursóAA ujmujf! t r e ś c i  szkolenia taktycznego  

pozostające aa sprzężeniu zwrotnym z zakresem szkolenia z 

pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  za vvyjątklcia SPIi, gd;sie zakres  

s z k o l e n i a . p a r t y j n o - p o l l t y c z n c g o  j e s t  szerszy /obejmuje 

d zi ał ani e zastępcy dOAvódcy kontpanil d/s poli tycznych/ od 

zakresu szkolenia taktycznego /obejmującego działanie  

pojedynczego ż o łn i er z a  na polu w a l k i / • Przyjęte formy 

i metody nauczania,  p)oslo^ona baza szkolenlOAia, struktura  

o r g a n i z a c j i  A\ewnętrznej Cyklu TUliiT/, doŚA\iadczenle kadry 

dydaktycznej  i  system j e j  doskonalenia stAvarzają dobre 

AAarunki dla przekazania słuchaczom v.iedzy taktycznej  

potrzebnej do r e a l i z a c j i  zadań p ar t yj no -p ol i t y cz ny ch  aa

d zi ał an iac h bojowych.
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Stosunko^iO n i s k i e  o b c i ą ż e n i e  d y d a k ty c z n e  ka d ry  Cyklu  

TOIRW s t i \ a r z a  r c z c r \ \ y  d y d a k t y c z n e ,  k t ó r e  raogą być y.yko- 

r z y s t a f | c  k i e r u n k u  d o s k o n a l e n i a  j a k o ś c i  i  s k u t e c z n o ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  u CSOP,
*

A n a l i z a  ’v ; ła śc i \ ^ośc i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

na  p o s z c z e g ó l n y c h  k u r s a c h  o r a z  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  

ku r sów  w s k a z u j e ,  że p r z y j ę t e  c e l e  “s z k o l e n i o w e  w z a k r e s i e  

S z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  k o r e s p o n d u j ą  z c e l am i  s z k o l e n i a  

p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j .  T r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

u w z g l ę d n i a j ą  g łówne z a d a n i a  s t o j ą c e  p r z e d  k a ^ r ą  a p a r a t u
7>

^ r t y j n o ^ p o l i t y c z n e g o  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych .  Uwidaczn i a  

s i ę  j e d n a k  b r a k  w t r e ś c i a c h  s z e r s z e g o  s p o j r z e n i a  t e o r e ­

t y c z n e g o ,  p r a k t y c z n e g o  na  z a g a ^ i i e n l a  d o t y c z ą c e :  ^ a s ad  

w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i ,  c z o ł g w ,  ś rodków ppanc  1 OPL w 

w a l c e ,  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  

bo j owy ch ,  z a s a d  w y k o r z y s t a n i a  i  d z i a ł a n i a  OU 1 t a k t y c z ­

nych  d e sa n t ó w  śmigłowcowycJi .

¡Stany l i c z e b n e  g r u p  s z k o l e n i o w y  cii w s k a z u j ą  na  i i ( t n i e j a c y  

p r ob l em  w y k o r z y s t a n i a  rezcirw d y d a k ty c z n y c h  tkwitj.cycii 

w Cyk lu  TOiRW, k t ó r e  n a l e ż y  w y k o r z y s t a ć  w o s r h g a n i i t  

c e lów w ć w i c z e n i a c h  grupowych i  z a j ę c i  acii s e m in a r y jn y  cii 

p l a n u j ą c  po dwóch wykładowców na  j e d n e  z a j ę c i a .  W wyniku 

p o d z i a ł u  gru | jy  s z l co l en i o w e j  na  dwa z e s p o ł y  zwiększy  s i ę  

ak ty w n oś ć  s ł u c h a c z y  na  z a j ę c i a c h ,  a t a k ż e  o b c i ą ż e n i e  

d y d a k t y c z n e  k a d r y  Cyk lu  TOliiW,

P r z ep r ow ad z o n e  b a d an i a  wśród  s ł u c h a c z y ,  

wykładowców,  ab so lw en tó w  i  kad ry  j e d n o s t e k  wojskowych
I

wojsk  l ądowych  u k a z u j ą  o b r a z  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a
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t a k t y c z n e g o  CSOP o r a z  k i e r u n k i  d o s k o n a l e n i a  j e g o  

t r e ś c i ,  form i  metod n a u c z a n i a *

Mimo, że odby^^ający p r z e s z k o l e n i e  CSOP 

Tli l a t a c h  1977—19b51 o f i c e r o v i l e  1 p o dc h o r^ ż o i r i e  n i e  

wszyscy  s k i e r o w a n i  b y l i  na  n i e  w wyniku  w ła snych  s t a r a ń ,  

t o  wszyscy  p o s i a d a l i  do b re  wa lo ry  p s y c h o f i z y c z n e  i  umys­

łowe do p o g ł ę b i e n i a  swej  wiedzy o r a z  p r e z e n t o w a l i  pozy­

tywne pos t aw y  wobec s z k o l e n i a  w tyra s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

n e g o .

P r z y j ę t o  w tym o k r e s i e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k -  

/ t y c z n e g o  z a w i e r a j ą  pods t awową p r o b l e m a t y k ę  t a k t y c z n ą  

n i ^ l ^będną  Ula  a b s o l w e n t a  CSOP / z a  w y j ą tk i e m  SPR/ p r acow­

n i k a  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w o j ska  s z c z e b l a  p u ł k -  

b a t a l l o n - k o i i i p a n l a .  W ar to ść  ws k aźn ik a  w c z e ś n i e j s z e j  z n a -  

j or aośc i  t e j  t r e ś c i  /Wz = 1 , 2 1 /  do wodz i ,  że były one 

m n i e j  z nan e  d l a  s ł u c h a c z y  / p r z e d  p r z y s t ą p i e n i e m  do s zko ­

l e n i a /  n i ż  t r e ś c i  s z k o l e n i a  s p e c j a l i s t y c z n e g o  czy Ideowo-  

p o l i t y c z n e g o  /Wz d l a  t r e ś c i  s z k o l e n i a  s p e c j a l i s t y c z n e g o  

równa s i ę  1 , 5 2  a s z k o l e n i a  I d c o w o - p o l l t y c z n e g o  2 , 1 1 ;  

p r z y  maksyma lne j  w a r t o ś c i  ws kaź n ik a  3 . 0 0 / *

P o t r z e b y  w y n i k a j ą c e  z r e a l i z a c j i  z adań  w 

j e d n o s t k a c h  wojskoT^ycii w s k a z u j ą  na  k o n i e c z n o ś ć :  dokona­

n i a  u z u p e ł n i e ń  w t r e ś c i a c h  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a ­

czy \vKD0, KPOP i  KPOR, p o p r z e z  wprowadzeni e  z a g a d n i e ń  

d o t y c  z ą c y c h :  z a s a d  w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i ,  czo łgów i 

ś rodków ppanc  i  OPL w w a lc e ;  z a s a d  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z ­

nego z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo jowych;  z a s a d  w y k o r z y s t a n i a  

i  d z i a ł a n i a  0\V 1 t a k t y c z n y c h  de san tów  śmigłowcowych;
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’̂fpro^^a(3zcnia / p o s z e r z e n i a /  do t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

s ł u c h a c z y  SPR za ga c l n i e u  do tyczq .cych  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a ń  

bojovjych,  m e t o d o l o g i i  p r a c y  doA^ódcy p l u t o n u  -  kompani i  

p o d c z a s  1̂y p^ aco \va n i a  d e c y z j i  do no\ \ych d z i a ł a ń ,  t e c h n i n ,  

s p r z ę t u  i  u z b r o j e n i a  wo j s k  w ł a sn y ch  i  n i e p r z y j a c i e l a .  

Opanowanie t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  d l a  zdecydowanej  

w i ę k s z o ś c i  s z k o l o n y c h  n i e  s t a n o w i ł o  t r u d n o ś c i  / W a r to ś ć  

w s k aź n i ka  s t o p n i a  t r u d n o ś c i  Wst = 1 , 0 6 ;  p r zy  maksymalnej  

w a r t o ś c i  .wskaźn ika  3 . 0 0 .  Na l eż y  z g o d z i ć  s i ę  z o p i n i a m i  

r e s p o n d e n t ó w ,  żc  i s t o tn i ! ;  t r u d n o ś ć  w opanowaniu z ag a d n i e ń  

d o t y c z ą c y c h  w y k o r z y s t a n i a  ś rodków p r z y d z i e l o n y c h  na po l u  

w a l k i  / r n a t e r i a ł o w o - t e c i i n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  

bo jowych ,  d z i a ł a n i a  OW i  t a k t y c z n y c h  de san tów śmigłowco­

wych/  s t a n o w i  b r a k  z a j ę ć  z t e j  p r o b l e m a t y k i .  Respondenc i  

p o s t u l u j ą  wprowad zen i e  powyższych  z a g a d n i e ń  do t r e ś c i

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,

r e a l i z a c j i  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o

w ł a ś c i w i e  s ą  u k s z t a ł t o w a n e  formy n a u c z a n i a ,  k t ó r y c h  

w a r t o ś ć  w s k a ź n i k a  s k u t e c z n o ś c i  s t o s o w a n i a  wynosi  d l a ;  

ćw icz eń  -  Ws = 2 , 3 2 ;  obozu s z k o l en i o w e g o  -  \Vs = 2 , 3 1 ;  

s a m o d z i e l n e j  p r a c y  -  Ws = 1*55;  wykładu -  Y/s = 1*52;  

k o n s u l t a c j i  -  Ws = 1*11;  s e m in a r ió w  -  ViS = 1*23;  p r ac y  

w ’’Kole  Naukowym” -  Ws = 0 , 7 5  / p r z y  maksymalnej  w a r t o ś c i  

w sk a ź n ik a  3 . 0 0 / .  Świadczy  o tym,  że w s z k o l e n i u  t a k t y c z ­

nym w esOP n a j b a r d z i e j  p r e f e r u j e  s i ę  formy n a u c z a n i a  

s t a w i a j ą c e  n a  p r a k t y c z n ą  s t r o n ę  p r o c e s u  dy d a k t y c zn e g o ,  

k t ó r a  w s z k o l e n i u  t ak t y cz n y m  n a j b a r d z i e j  j e s t  s k u t e c z n a .  

P o t w i e r d z a  t o  o p i n i a  ka d ry  j e d n o s t e k  wojskowych,  k t ó r e
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Mysoko o c e n i a  u m i e j ę t n o ś ć  a b s o l \ i c n t ó \ \  V/IvDO, KPOP, SOU,

KPOU -w z a k r e s i e  o r ? - a n l z a c j i  i  p r o \ ł a d z e n i a  d z i a ł a ń  bo jo -  

^?ych na s z c z e b l u  p o d o d d z i a ł u ,  u z n a j ą c  za  \ v y s t a r c z a j ą c y  

z a k r e s  u m i e j ę t n o ś c i  t ^ ak tycznych  k a d r y  a p a r a t u  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e g o  t e g o  szczobi>a doy .odzcn i a .

D a l s z e g o  d o s k o n a t ^ i a  ^^ymaga p r a c a  Kół Nauko- 

\Tiych, k t ó r e  s t a n o v ; l ć  m a j ą  i s t o t n ą  formę  p o s z e r z e n i a  \ i iedzy 

t a k t y c z n e j  \iiśród s ł u c h a c z y .  Aby t o  o s i ą g n ą ć  n a l e ż y  zmien i ć  

s t o s u n e k  v.iykładOFfcó\\ do t e j  formy n a u c z a n i a «

I c h  n i e w i a r a  w j e j  s k u t e c z n o ś ć  j e s t  g łówną  p r z y c z y n ą  

m a ł e j  a k t y w n o ś c i  s ł u c h a c z y  w p r a c y  Kó ł .

P r z e w a r t o ś c i o w a n i a  wymagają  z a j ę c i a  s e m i n a r y j ­

ne na  k u r s a c h  zawodowych /vąCDO, KPOP/,  k t ó r o  powinny s t a ­

nowić  p ł a s z c z y z n ę  wymiany d o ś w ia d cz eń  w y n i e s i o n y ch  z r e a l i ­

z a c j i  z ad a ń  p r z e z  s ł u c l i a c z y  w j e d n o s t k a c h  wojskowych.  

P e r n u i t a c j i  p o w i n i e n  u l e c  róvmież  s t osę inek  i l o ś c i  z a j ę ć  

pasywnych / i n f o r m a c y j n y c h /  do z a j ę ć  aktywnych na  k o r zy ś ć  

t y c h  d r u g i c h ,  c e l em  z w i ę k s z e n i a  a k t y w n o ś c i  s ł u c h a c z y  V.KDO 

na  z a j ę c i a c h  t a k t y c z n y c h ,

W t o k u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n a j w i ę k s z ą

w a r t o ś ć  u z y s k a ł y  metody  p r a k t y c z n o .  Wspó łczynnik  c z ę s t o t l l -  %
wości  i c h  s t o s o w a n i a  -  Min » 2 , 0 1 ,  d l a  metod s ł ownych  -  

Wra = 1 ,T 9 ,  po g l ąd ow y ch  -  Wm s  1 , 6 4  i  a k t y w i z u j ą c y c h  

Wra = 1 , 1 8  / p r z y  maksy ma ln e j  w a r t o ś c i  wskaźnika  3 . 0 0 / «  

N a j w i ę k s z ą  w a r t o ś ć  w s k a ź n i k a  d l a  metod p r a k t y c z n y c h  p o t ­

w i e r d z a n a  j e s t  u m i e j ę t n o ś c i a m i  abso lwen tów CSOP / z a  w y j ą t ­

kiem SPR/ w r e a l i z a c j i  z ada ń  w j e c ^ o s t k a c h  wojskowych,  

g ł ó w n i e  p o d c z a s  ć w i c z e ń  z wo j ska mi .
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^^’!laclczy t o  o tyra,  że k a d r a  d y d a k t y c z n a  Cyklu  TOinw 

u z n a j e  s z k o l e n i e  p r a k t y c z n e  j a k o  n a j b a r d z i e j  s k u t e c z n e  ^ 

pr zekazy>Taniu i^ ledzy t a k t y c z n e j .  D a l s z e g o  d o s k o n a l e n i a  

^ y w a g a j ą  metody  a k t y \ i i z u j ą c e  1 poglądo^^e.  Większa  p r e f e ­

r e n c j a  d l a  t y c h  metod  może p r z y c z y n i ć  s i ę  do b a r d z i e j  

s k u t e c z n e g o  z a i n t e r e s o \ T i a n l a  s ł u c h a c z y  l i t e r a t u r ą  1 mat e­

r i a ł a m i  ź ró d ło \v ym i .

W y k o r z y s t a n i e  l i t e r a t u r y  j e s t  vf s z k o l e n i u  

t a k t y c z n y m  n i e z a d o ' i \ a l a j ą c e , o czym B\ ł ladczy vfskaźnlk c z ę s ­

t o ś c i  w y k o r z y s t a n i a  w n a u ce  w ł a s n e j  n o t a t e k  o s o b i s t y c h  -  

Wz = 2 , 6 5 ;  l i t e r a t u r y  obowiązkowe j  -  Wz s: 1 , 4 7 ,  l i t e r a ­

t u r y  n i e o b o w i ą z k o w e j  -  Wz = 0 , 9 2 ,  a r t y k u ł ó w  z cz a so p i sm  

/P^X,  MW, WPL/- V/z = 0 , 6 l ,  s a m o d z i e l n e g o  wyszukiwa­

n i a  l i t e r a t u r y  -  Wz =: 0 , 5 2 .  J e s t  t o  wynikiem n i e d o c e n i a ­

n i a  p r z e z  wykładowców metod a k t y w i z u j ą c y c h  1 p r z e k o n a n i a  

6G‘/ć r e s p o n d e n t ó w ,  że o c en ę  poz y ty wn ą  można by ło  uzyskać

k o r z y s t a j ą c  t y l k o  z n o t a t e k  o s o b i s t y c h .  Dowodzi t o  również  . 1
t e g o ,  że s ł u c i i a c z e  n i e  z d a j ą  s o b i e  sprawy z f a k t u ,  że 

aby w tak^tycG p o z y s k i w a n a  wiedza  b y ł a  t r w a ł a  1 o p o r a e y j n a  

musi  być u z u p e ł n i a n a  s a m o d z i e ln y m i  s t u d i a m i ,  samodzielnym 

zna jd owa n iem  r o z w i ą z a ń  a n a l i z o w a n y c h  problemów.  J e ś l i  n i e  

w y s t ę p u j ą  t e  c z y n n i k i  mamy do c z y n i e n i a  z powie r zchowną  

i  n i e t r w a ł ą ,

A n a l i z u j ą c  wy n ik i  uz ysk ane  p r z e z  s ł u c h a c z y  w 

t o k u  s z k o l e n i a  w CSOP, można wyc i ągnąć  wn iosek ,  że p r z y ­

r o s t  wiedzy  t a k t y c z n e j  u s ł u c h a c z y  n a s t ę p o w a ł  planowo 

i  s y s t e m a t y c z n i e  w m i a r ę  o s i ą g a n i a  ce lów sz k o l en i o w y c h .  

Ocena w iedzy  t a k t y c z n e j  ab so lw en tó w  p r z e z  i c h  p r z e ł o ż o -

nyeh « Jednostkach wojskowych pod kątem j e j  przydatności
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w r e a l l z a c . i . l  z a d a u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h ,  ć w i c z e n i a c h  

z wo j s ka mi ,  ś w i a d c z y  o d o b r e j  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  w CSOP, i ^ r z e d s t a w l o n a  n a  wy kr e s i e  k r zywa  sku­

t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  wy kazu j e  t e n d e n c j e  r o s t u  

do g ó r n e j  w a r t o ś c i  o c e n y .  Za l a t a  1977-1981 p r z e d s t a w i a  

s i ę  n a s t ę p u j ą c o .

ł
5*00

4 , 0 0  i

\ \y k re9  1

4 ,2 2

3 . 0 0

2,00

Uzyskano  w s k a ź n i k i  o d n o ś n i e  s t o sowanych  

t r e ś c i ,  form 1 metod  n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t ak ty czn ym  oraz  

uzy skane  oceny  p r z e z  s ł u c h a c z y  1 s t o p l e i i  s k u t e c z n o ś c i  

t e g o  s z k o l e n i a ,  s ą  wymierną  w a r t o ś c i ą .  Na I ch  p o d s t a w i e  

można s k o n s t a t o w a ć ,  że c e l e  s t o j ą c e  p r z e d  s z k o l e n i e m  

t a k t y c z n y m  w l o t a c h  1977 - 19 81  z o s t a ł y  o ś l i z g n i ę t e  n a  ocenę 

d o b r ą .  iMinio d o b r e j  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

i s t n i e j ą  p o t e n c j a l n e  m o ż l i w o ś c i  i  p o t r z e b y  d a l s z e g o  dosko­

n a l e n i a  t r e ś c i ,  form i  metod n a u c z a n i a  zarówno n a  k u r s a c h
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zawodowych / s z c z e g ó l n i e  n a  \VKDO/ J a k  i  r e z e r w  osobowych 

/ g ł ó w n i e  w SPI l / ,

W niosk i  z p r z e p r o w a d z o n y c h  badań w s k a z u j ą ,  że 

p r z y j ę t o  h i p o t e z a  g łówna  b y ł a  s ł u s z n a ,  pon ieważ  z a s t o s o w a ­

ne t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z y j ę t e  formy i  metody 

n a u c z a n i a  t a k t y k i  w CSOP w l a t a c h  1977-1981 n i e  w p e ł n i  

z a p e w n i a ł y  a b so l w e n t o m  / g ł ó w n i e  w SPU 1 \YKDO/ z d o b y c i e  

wiedzy n i e z b ę d n e j  lin do wykonywania  obowiązków 1 zada ń  w 

j e d n o s t k a c h . w o j s k o w y c h  p o d c z a s  dwl cze ń  1 d z i a ł a ń  bojowych.  

Głównie  tara *na leży  s z u k a ć  m o ż l i w o ś c i  d a l s z e g o  d o s k o n a l e n i a  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  w CSOP,

Uzyskane  w y n i k i  badań u z u p e ł n i o n e  w i e l o l e t n i ą  

o b s e r w a c j ą ,  p r a k t y k ą  d y d a k t y c z n ą  1 o r g a n i z a t o r s k ą  a u t o r a  

p r a c y  w Cyk lu  TOlUY/ CSOP, p o t r z e b y  i t y n i k a j ą c e  z z adań  s t o ­

j ą c y c h  p r z e d  a b s o l w e n t a m i  p o s z c z e g ó l n y c h  kursów w j e d n o s t ­

kach  wo jskowych ,  s k ł a n i a j ą  do p róby  sp r e c y z o w a n i a  1 wska­

z a n i a  k i e r u n k ó w  1 m o ż l i w o ś c i  d o s k o n a l e n i a  t r e ś c i ,  form 

1 metod n a l i c z a n i a  w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  w CSOP, Uwzględ­

n i a j ą c  s p e c y f i k ę  p o s z c z e g ó l n y c h  kur sów 1 różne  wyniki  

b a d a ń /  p r o p o z y c j e  d o t y c z y ć  będą  zarówno p o s z c z e g ó l n y c h  

kur sów,  j a k  i  z a w a r t e  b ęd ą  w fo r mie  s y n t e z y  o g ó ł u  s z k o l on y ch .

2,  P r o p o z y c j e  d o s k o n a l e n i a  t r e ś c i ,  f orm i  metod s z k o l e n i a  
t a k t y c znego  w CSOP.

' P r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  powinny 

wynikać  z z ad ań  s t o j ą c y c h  p r z e d  k a d r ą  a p a r a t u  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e g o  w d z i a ł a n i a c h  bojowych 1 p o z o s t a w i a ć  w sprzęże*

n i u  zwrotnym z z a k r e s e m  s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z ­

n e j .
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UYiZglęcIniając o b o i v i ą z u j ą c y  vt CSOP z a k r e s  s z k o l e n i a  z 

p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  n a l e ż y  vi s z k o l e n i u  t a k t y c z ­

nym p r z y j ą ć  z a k r e s  s z k o l e n i a  d l a :  WKDO -  p u ł k  - b a t a l i o n ;  ‘ 

KPOP -  b a t a l l o n - k o m p a n l a ;  SPR - k o r a p a n l a - p l u t o n ; KPOR- 

kompan la  I n f o r m a c y j n i e  b a t a l i o n .  P r z y j m u j ą c ,  że po ds t aw o-  

\̂ym s z c z e b l e m  n a u c z a n i a  w z a k r e s i e  p l a n o w a n i a  1 o r g a n i ­

z a c j i  d z i a ł a ń  bo jowych  b ę d z i e  dla:V/ICDO- p u ł k ;  KPOP -  

b a t a l i o n ;  SIR,  ICPOR —k o m p an i a .  Z a p o z n a n i e  s i ę  z t ymi  

s z c z e b l a m i  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a ń  bo jowych da możl iwość  

abso lwento i a  p o s z c z e g ó l n y c h  kur sów do u m i e j s c o w i e n i a  s i e b i e  

i  swo ich  z a d a ń  w c a ł o k s z t a ł c i e  p r z y g o t o w a ń  do d z i a ł a ń  

bojowych 1 o k r e ś l i  i c h  m o ż l i w o ś c i  do p r o w a d z e n i a  r e a l n e j  

1 s k u t e c z n e j  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w w a l c e .

Jednym z pods t awowych p r z e d s i ę w z i ę ć  w p r acy  

p a r t y j n o - i ) o l  1 t y o z n e j  w d z i a ł a n i a c l i  bojowych b ę d z i e  bcz -  

p o ś r e d j ł l a  d z i a ł a l n o ś ć  o f i c e r ó w  p o l i t y c z n y c h  w p o s z c z e g ó l ­

nych  e l e m e n t a c h  ugrux)Owanla bojowego 1 w n a j b a r d z i e j  

n e w r a l g i c z n y c h  o g n i s k a c h  wa l k i  /w g r u p a c h  bojowych,  e l e ­

m en tach  r o z p o z n a n i a ,  OV/, d e s a n t a c h  t a k t y c z n y c h , w  r e j o n a c h  

o d p i e r a n i a  k o n t r a t a k ó w . ••  I t p ,  O f i c e r o w i e  p o l i t y c z n i  

będ ą  p r z e b yw a ć  w n a j t r u d n i e j s z y c h  r e j o n a c h  w a l k i  g d z i e  

b ę d ą  z a c h o d z i ć  g wa ł to w ne  zmiany s y t u a c j i  bojowej  1 n i e  

n a l e ż y  w y k l u c z a ć ,  że  n a  pewnym e t a p i e  d z i a ł a ń  bojowych 

będ ą  z o b o w i ą z a n i ,  wzorem swoich  po p rzedn ików z o k r e s u

1 /  "Zasady o r g a n i z a c j i  1 p r o w a d z e n i a  p r acy  p a r t y j n o - p o l i ­
t y c z n e j  no s z c z e b l u  t ak t ycz nym  w warunkach bojowych 
GZP, Warszawa,  1976 r .
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I I  \ \ojny ś^ n l a to w e j ,  o b j ą ć  dowodzen ie  o k r e ś l o n ą  g r u p ą  

ż o ł n i e r z y  l u b  p o d o d d z i a ł e m .

Proponowane  u j ę c i e  z a k r e s u  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego s t w o r z y  'm o ż l i w o ś c i  p r z y j ę c i a  c e l u  1 t r e ś c i  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  w k o n t e k ś c i e  p r z y g o t o w a n i a  abso lwentów CSOP 

pod względem t a k t y c z n y m  do r e a l i z a c j i  z adań  w j e d n o s t k a c h  

wojskowy cii zarówno w o k r e s i e  s z k o l e n i a  p o d o d d z i a łó w ,  j a k  

1 w warunkacł i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  bo jowych .

O b o w ią z u j ą c e  k a d r ę  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z -  

nego z a d a n i a  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych,  w n io sk i  i  do świadcze ­

n i a  w y n i k a j ą c e  z o k r e s u  I I  wojny ś w i a t o w e j ,  d o ś w ia d c z e n i a  

z j e d n o s t e k  woj skowych w s k a z u j ą  na  p o t r z e b ę  p o s z e r z e n i a  

ce lów s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP, o p r z e k a z a n i e  s ł u c h a ­

czom u m i e j ę t n o ś c i  dowo dzen i a  p o do d d z i a ł e m  w r ó żn y c h  sy t i i a -  

c j a c i i  bojowy cii .

S p e c y f i k a  1 z a k r e s  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  na 

p o s z c z e g ó l n y c h  k u r s a c i i  wymaga i n d y w id u o ln e g o  s p o j r z e n i a  

na  p r e z e n t o w a n e  tam t r e ś c i .

2 . 1 .  y.yższy Kur s  U o s k o n a l o n i n  Of i c e r ów

P r o p o n u j e  s i ę  u t r zymać  do tychczasowe  t r e ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  wśiród k t ó r y c h  n a l e ż y  wyeksponować 

t r z y  ć w i c z e n i a  grupowe d o t y c z ą c e :  !

1. \ łykonan l a  m a r s z u  p r z e z  pz na  d u żą  o d l e g ł o ś ć .

2.  N a t a r c i a  pz z r e j o n u  wyj śc iowego  po ł ożo ne go  w g ł ę b i ,

3 .  Obrony pz w b e z p o ś r e d n i e j  s t y c z n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m ,

w k t ó r y c h  z w r ó c i ć  s z c z e g ó l n ą  uwagę n a :  o r i e n t a c j ę  t a k t y c z n ą ,
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ocenę  sy t .unc . l l  boóo^^cj ,  podejmowanie  d e c y z j i ;  s t a w i a n i e  

z adań  bojo\vych 1 k i e r o w a n i e  w a l k ą  b a t a l i o n u ;  o d p i e r a n i e  

k o n t r a t a k ó w ;  wi ) rowadzenie  I I  r z u t u  do w a l k i ;  d z i a ł a n i e  

OW; d z i a ł a n i b  t a k t y c z n e g o  d e s a n t u  śmigłowcowego,

Do g rupy  t ematów t e o r e t y c z n y c h  w t zw .  ^

’’k u r s i e  wj ) rowadza jącym” , / z a ł ą c z n i k  n r  2 /  wprowadzić  

dodatkowe z a j ę c i a  na  t e m a t  w y k o r z y s t a n i a  a r t y l e r i i  i  ś r o d ­

ków p r z y d z i e l o n y c h  w d z i a ł a n i a c h  bojowych p u ł k u - b a t a l i o n u ;  

m a t e r i a ł o w o - t e c i m l c z n c g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych 

p u ł k u - b a t a l i o n u  o r a z  n a n o s z e n i a  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  na 

mapę /  T . 8  Podstawowe p o j ę c i a  t a k t y c z n e :

g r a f i c z n e  p r z e d s t a w i a n i e  i c h  n a  mapie  -  z a ł ą c z n i k  n r  2 / ,  

I l o ś ć  g o d z i n  wygospodarować  po szczegółowym r o zp r aco w a­

n i u  z a j ę ć  w ć w i c z e n i a c h  g rupowych.

Obóz s z k o l e n i o w y  w CDO ut rzymać  w d o t y c h c z a ­

sowej  f o r m i e  u z g a d n i a j ą c  /w ramach w s p ó ł p r a c y /  z Cyklem 

TOiRV/ CDO k o n i e c z n o ś ć  w łączo i i i a  s ł u c h a c z y  YdiDO z CSOP 

do z a j ę ć  na  s t a n o w i s k a c h  o f i c e r ó w  ogólnowoj skowych 

/ o f i c e r ó w  s z t a b a  p u ł k u ,  dowódców b a t a l i o n ó w /  celem dos­

k o n a l e n i a  p r o b l e m a t y k i  t a k t y c z n e j ,  a n i e  t y l k o  p l anow an ia  

i  o r g a n i z a c j i  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j .  W c z a s i e  

ćwlczei i  s t o s o w a ć  zam ianę  f u n k c j i  1 s t a n o w i s k  wśród 

ć w i c z ą c y c h  s ł u c h a c z y ,  ce lem l e p s z e g o  p o z n a n i a  p r z e z  n i c h  

z a s a d  o r g a n i z a c j i  p r a c y  s z t a b u  i  s e k c j i  p o l i t y c z n e j  o r az  

p r a c y  dowódcy b a t a l i o n u  w rÓ!?>nych s y t u a c j a c h  bojowych.
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2 • 2 • Kurs PrzGkA\al i  f i  koÂ ifani a Oflceró^v P o l i t y c z n y c h

W s z k o l e n i u  t ak ty cz n y m  s ł u c h a c z y  KPOP p r o ­

p on u j e  s i ę  u t r zy m ać  o b o v d ą z u j ą c c  t r e ś c i  s z k o l e n i a ,  u z u p e ł ­

n i a j ą c  j e  o z a g a d n i e n i a  z t e m a t y k i :  A\ykorzys tan i e  środków 

p r z y d z i e l o n y c h  / w z m o c n i e n i a /  w d z i a ł a n i a c h  bojowych b a t a ­

l i o n u  o r a z • m a t c r i a ł o w o - t e c i m i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  

bojowycii  b a t a l i o n u - k o m p a n i i , Powyższo t ema ty  wprowadzić  

z a m i a s t  t e m a t u  13 /3  / ' ' n a n o s z e n i e  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  na  

mapę z z a ł o ż e n i a  i  o l c a t y , ^ / .  P r z e d s i ę w z i ę c i e  u j ę t e  w tj^m 

t e m a c i e  z a l e c i ć  s ł u c h a c z o m  do wykonan i a  po dc zas  n a u k i  

w ł a s n e j .  Ć w i c z e n i a  grupowe p o s z e r z y ć  o z a g a d n i e n i a  d o t y c z ą ­

c e :  d z i a ł a n i a  OV/ 1 t a k t y c z n e g o  d e s a n t u  śmigłowcowego' ,

2 , 3 ,  Szko ła  Podchorążych Rezerwy

P r z y g o t o w u j ą c  podchor»ążych r ezerwy  do k o l e j ­

nego e t a p u  i c h  e d u k a c j i  wojskowej  j a k i m  j e s t  p r a k t y k a  w 

j e d n o s t k a c h  woj skowych .  Gdzie  ab so l iTcnc i  d o s k o n a l ą  u m i e j ę t ­

n o ś c i  p r o w a d z e n i a  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  na  s z c z e b l u  

k o m p a n i l - b a t a l l o n u  o r a z  k s z t a ł t u j ą  odpowiedn i  s t y l  i  s t o ­

sunek do p r a c y  w j e d n o s t c e .  U w z g l ę d n i a j ą c  i ch  o p i n i e  o 

t r e ś c i a c h  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP o ra z  o p i n i e  i c h  

p r z e ł o ż o n y c h  o i o l i ' umie j  ę t n o ś c l a c h  t a k t y c z n y c h ^ ^ ,  w kon­

t e k ś c i e  doświndczc i l  w y n i k a j ą c y c h  z o k r e s u  SOR, nasuwa s i ę

2 /  Mimo z a k o ń c z e n i a  badań  w 1981 r .  w s t o s u n k u  do a b s o l ­
wentów SPR w l a t a c h  1982—83 prowadzono b a d a n i a  sonda­
żowe na  t em a t  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .  Wyniki  s ą  z b i e ż n e  
z o p i n i a m i  z r o k u  1981.
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p r o p o z y c j a  sp r e cy z o ^ ^a n i a  z a r y s u  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego*

B i o r ą c  z a  pods t a \^ę  p o d z i a ł u  42 ^g od z in y  s z k o l e n i a  p r o g r a -  

mo-i^ego p r o p o n u j e  s i ę  j e  r o z d z i e l i ć  n a s t ę p u j ą c o :  

na  d z i a ł a n i e  p o j e d y ń c z e g o  ż o ł n i e r z a  na  p o l u  v m lk i - 9  godz,  

e r a z  na  d r u ż y n ę  p i e c h o t y  \t d z i a ł a n i a c h  bojo\ \yci i  - 5  godz*,  

p l u t o n  p i e c h o t y  d z i a ł a n i a c h  bo jowych -  5 g o d z , ,  kompania  

p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych-  6 g o d z . ,  t e o r e t y c z n e  

z a s a dy  d o t y c z ą c e  o r g a n i z a c j i  1 w y p o s a ż e n i a  po d o d dz i a łó w ,  

z a s a d  prowi idzeni i i  d z i a ł a ń  bo jowych ,  wypracowania  d e c y z j i ,  

dowodzen i e  p l u to n e m  w d z i a ł a n i a c h  bojowych - 1 7  godz .

V/ c z a s i e  n a u k i  w ł a s n e j  ¿ z o r g a n i z o w a n e j /  n i e u s t a n n i e  winno 

s i ę  d o s k o n a l i ć  z n a j o m o ś ć  o r g a n i z a c j i  po d o d dz i a łó w ,  danych 

t a k t y c z n o - t e c i i n l c z n y c h  s p r z ę t u  u z b r o j e n i a ,  ogó ln ych  z a s a d  

p l a n o w a n i a  i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  bo jowych .  P r o p o n u j e  s i ę  

n a s t ę p u j ą c ą  t r e ś ć  t e r aa tów:
I

-  T-1 D z i a ł a n i e  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  na  p o l u
w a l k i

T 1 / 1  Zachowanie  s i ę  ż o ł n i e r z a  n a  p o l u  
w a l k i

T 1 / 2  D z i a ł a n i e  poJedy i ie zego  ż o ł n i e r z a  w 
n a t a r c i u

T 1 /3  D z i a ł a n i e  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  w 
o b r o n i e

-  T -2  O r g a n i z a c j a  i  u z b r o j e n i e  p o do dd z i a łów
/ d r - b p /  \yP i  RFN

• -  T-3  Ogólne  z a s a d y  p r o w a d ze n i a  d z i a ł a ń  b o jo ­
wych p r z e z  p o d o d d z i a ł y  WP 1 RFN

-  T-4 Drużyna  p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  bojowych
' / d z l o n n o - n o c n c /

-  T-5 P l u t o n  p i e c ł i o t y  w d z i a ł a n i a c h  bojowych
/ d z l c n n o - n o c n e /
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5?-6 Metodyka  p r a c y  do^^ódcy k o o i p a n i i - p l u t o n u  
dn v.ypraco^Yania d e c y z j i  do d z i a ł a ń  
bojowych

T-7 Podst^iwoY.G p o j ę c i a  t a k t y c z n e  1 g r a f i c z ­
ne p r z e d s t a w i a n i e  i c h  n a  mapie

T-8 Dowodzenie  p l u t o n u  p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  
bo jowycli

T-9 Kompania i i l c c h o t y  \i d z i a ł a n i a c h  bojowych 
/ ć w i c z e n i e  grupowe z e lementem p r a k t y c z ­
nego w y k o n a n i a / -  6 godz .

-  1 godz .

W z o r g a n i z o w a n e j  n au ce  w ł a s n e j  p r o p o n u j e  s i ę  z r e a l i z o w a ć  

t a k i e  o t o  z a k r e s y  t e m a t y c z n e :
I

1, D z i a ł a n i e  ż o ł n i e r z a  p o d c z a s  a l a r m u  w p o d o d d z i a l e  - 3 ‘ godz ,  

/w 1 mc s z k o l e n i a  w 1 ś r o d ę  t z w . d z i e ń  g o t o w o ś c i  

a l a r m o w e j / ^ ^ ,

2,  W y ś w i e t l e n i e  f i lm ó w  s z k o l e n i o w y c h

-  ’' D z i a ł a n i e  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  na  p o l u  
w a l k i

-  " D z i a ł a n i e  s z p e r a c z y "  -  1 godz*;

-  " S t r a c h  j e s t  n a j g o r s z y m  d o r a d c ą "  -  1 godz .

-  " O r g a n i z a c j a  ob rony  p r z e z  kompanię  p i e c h o t y "  - 1  godz*

-  " B a t a l i o n  p i e c h o t y  w n a t a r c i u "  -  2 godz ;

3,  Konkur s  -  Qu i z  z e  z n a j o m o ś c i  t a k t y k i  o g ó l n e j  i  t a k t y k i  

r o d z a j ó w  wo j sk  s z c z e b l a  p l u t o n  -kompan ia  -  G god z .

P r z e d s i ę w z i ę c i a  p roponowane  do z r e a l i z o w a n i a  w c z a s i e  

/  n a u k i  w ł a s n e j  powinny być p a r a l e l n o  do z a j ę ć  programowych
i -  ' -- ■

1 s t a i i owić  w i s t o c i e  e l e m e n t  p r o c e s u  c i f i g ł o ś c l  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  w SPIK.

4 /

3 /  Wyznaczone ś r o d y  s ą  d l a  p o d c h o r ą ż y c h  dn i ami  s a m o k s z t a ł ­
c e n i e  k i e r o w a n e g o ,

4 /  F i lm  o p r o b l e m a t y c e  do tycz t ące j  u o d p o r n i e n i a  na  negatyr»-  
ne z j a w i s k a  ws i )ó ł cze snego  p o l a  w a l k i .
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rrzok^7£i;) j  r j koManla O f  i c e r 6v; Il o z e r v;y

* I r e s c l  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  za^ \a r te  

"P ro g r a m ie  k s z t a ł c e n i a  ICPOil" p r o p o n u j e  s i ę  u t r zy m ać .  

Na l eży  j e d y n i e  dokonać  t y l k o  zmian p o p r z e z  ' \ \pro^iadzenie 

t ematów z a j ę ć  ze sposobów w y k o r z y s t a n i a  ś rodków p r z y d z i e ­

l o n y c h  n a  p o l u  "walki o r a z  z m a t e r i a ł o w o —t e c h n i c z n e g o  

z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojo^\ych kompan i i*  Tematy t e  t r z e ­

ba wprowadz ić  w m i e j s c e  t e m a t u  1 0 /2  / " M e to d a  wypracowania  

d e c y z j i  do, o?jr'ony p r z e z  dowódcę k o m p a n i i " / ,  k t ó r y  j e s t  

podobny do T 9 / 5  / " M e t o d a  p r a c y  dowódcy kompan i i  nad 

w yp r a ć 0"v\anlem d e c y z j i  do n a t a r c i a " /  i  k t ó r emu  nadać  można 

n a s t ę p u j ą c e  b r z m i e n i e  "Metoda p r a c y  dowódcy kompani i  

nad  wypracowaniem d e c y z j i  do nowych d z i a ł a ń  bo jowych" .

2*5.  Formy s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o

S t o s o w a n i e  w CSOP formy 1 metody n a u c z a n i a  

w s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  p r e f e r u j ą  s z k o l e n i e  p r a k t y c z n e  

c z y l i  n a j b a r d z i e j  e f e k t y w n e .  I s t n i e j ą  j e d n a k  pewne m o ż l i ­

wośc i  -  p o p r z e z  b i i r d z i e j  p r ę ż n e  p r z e m y ś l a n e  s t o s o w a n i e  

form i  metod n a u c z a n i a  - . u a k t y w n i e n i a  s ł u c h a c z y  w tym 

z a k r e s i e ,  W wyniku " a n a l i z y  t e g o  p r o c e s u  z a r y s o w a ł a  s i ę  

m oż l iwość  d a l s z y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  d o s k o n a l ą c y c h .

Formy s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o

Celem z w i ę k s z e n i a  a k t y w n o ś c i  s ł u c h a c z y

i  s k u t e c z n i e j s z e g o  k o r z y s t a n i a  z l i t e r a t u r y  t a k t y c z n e j

n a l e ż y  w s tosoiTanych formach  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  uwzględ* 
n i ć .
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P r o s t e  formy s z k o l e n i a  t ak tycznop ;o

Vivkład ■» p o w i n i e n  s t a n o w i ć  t e o r e t y c z n ą  s y n t e z ę  '

z a s a d n i c z y c h  z a g a d n i e ń ,  wskazywać k i e r u n e k  d a l s z e j  

p r a c y  o r a z  p o b u d z ać  do t w ó r c z e g o  m y ś l e n i a  i  d a l s z e g o  

u c z e n i a  s i ę .  N a l e ż y  z rezygnować  z c z ę s t e g o  vStosowania 

wykładu  k o n w e n c j o n a l n e g o  w k tórym t r e ś ć  j e s t  b e z p o ś r e d ­

n i o  p r z e d s t a w i a n a  p r z e z  wykładowcę w go towe j  do zapamię­

t a n i a  p o s t a c i ,

2 .  Repe ty  t jor i utn -  s t o s o w a n i e  t e j  formy u wz g lęd n i ać  musi  

p o w t a r z ą n l e  wy br an ych  z a g a d n i e ń  wg o k r e ś l o n e g o  p l a n u ,  

u z u p e ł n i e n i e  o d p o w i e d z i  s ł u c h a c z y  p r z e z  wykładowcę 

i  z a d a n i a  na  n a u k ę  w ł a s n ą  / s a m o k s z t a ł c e n i e / .

Semina r ium -  j a k o  fo rmę  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n a l e ż y  s t o ­

sować n a  k u r s a c h  zawodowych i  w s z k o l e n i u  doskona lącym 

k a d r ę  d y d a k t y c z n ą .  Forma t a  s ł u ż y  s p r a w d z e n i u  s t o p n i a  

s a m o d z i e l n e j  p r a c y  n a d  z l e c o n ą  do p r z e s t u d i o w a n i a  l i t e r a ­

t u r ą  o r a z  w y r a b i i i n i u  u m i e j ę t n o ś c i  l o g i c z n e g o  1 z w i ę z ł e g o  

f o r m u ł o w an ia  m y ś l i  z z a s to s o w an ie m  z a s a d  t e r m i n o l o g i i  

wo j sko w e j .  N i ew . ' i t p l lw i e  p o s z e r z a  ró wn ie ż  i  p o g ł ę b i a  opo­

nowaną w iedzę  n i c  t y l k o  d r o g ą  p y t a ń  i  odpowiedzi  l e c z  

r z e cz o w ą  i  n i e s k r ę p o w a n ą  d y s k u s j ą .

Z ło ż on e  formy s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o

1,  Łwlcz on io  grupowe -  w CSOP winno mleć n a j w y ż s z ą  r a n g ę ,
0
j a k o  forma s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  powodująca  komplekso­

wość n a u c z a n i a ,  z w i ę k s z a j ą c a  ak tywność  s ł u c h a c z y  na 

z a j ę c i a c h  i  p o d c z a s  s a m o k s z t a ł c e n i a  o r az  d a j ą c a  

moż l iwość  w s z e c h s t r o n n e g o  1 s y s t e m a t y c z n e g o  o c e n i a n i a  

s ł u c h a c z y ,
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Celem po d \ >yż sze n i a  s k u t e c z n o ś c i  j e j  s t o s o w a n i a ,  

n a l e ż y  g rupy^^szko l cn iowc  powyżej  20 s ł u c h a c z y  d z i e l i ć  

na  dwie ,  t a k  aby w g r u p i e  ć w i c z ą c e j  u j edne go  wykła­

dowcy n i e  b y ł o  w i ę c e j  j a k  12-14  s ł u c h a c z y ,

2,  ŁwiczcnlG ( lowodczo-sztćibowc n a  mapach w s a l i  -  celem
t
z w i ę k s z e n i a  j e g o  s k u t e c z n o ś c i  j a k o  formy s z k o l e n i a\ '
t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  V»K4î 0, KPOP o r a z  kadry  d y d a k t y c z -

> ■
n e j  Cyk lu  TOIRW p o s z e r z y ć :  o wyjazd  w t e r e n  n a  r e k o n e -  

s a n s ,  s t a w i a n i e  z a d a ń  i  k i e r o w a n i e  wa lką  o r a z  o 

t e c h n i c z n e  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i ,

3 ,  T r e n i n g i  do wó d c zo - s z t ab o w e  -  prowadzone  z k ^ d r ą  dydak­

t y c z n ą  Cyklu  TOl^W, p o p r z e d z a ć  spr awdzianem pisemnym,

4,  M u s z t  r  a. bo jo  w r r j a k o  forma s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  powin­

na  mleć  z a s t o s o w a n i e  w s z k o l e n i u  po d c ho rą ży c h  SPU w 

za j<?cl ach  z z a k r e s u  s z k o l e n i a  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a ,  

d rużyny  1 p l u t o n u .  W o k r e s i e  s z k o l e n i a  pojedyiicz(3go 

ż o ł n i e r z a ,  żo wz g l ę d u  na d u ż ą  l i c z e b n o ś ć  p o dc ho r ąży ch

w p l u t o n i e  / o k ,  2 5 /  i  b r ak  e t a t o w y c h  dowódców drużyn  

na  z a j ę c i a  p l a n o w a ć  n a l e ż y  po dwóch wykładowców z 

t a k t y k i  o g ó l n e j .

Pomocnicze  formy s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o

1, K o n s u l t a c j e  -  z r ezygnować  z dyżurów k o n s u l t a c y j n y c h  

/ 2  X w t y g o d n i u /  ze względu na i c h  ma ł ą  s k u t e c z n o ś ć  

w p r o c e s i e  dy dak tycznym,  a wprowadz ić  obowiązek  u d z i e ­

l a n i a  k o n s u l t a c j i  p r z e z  wyznaczonego na  p r o ś b ę  s ł u c h a c z y  

o f i c e r a  z z e s p o ł u  d y d a k t y c z n e g o .
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Samodzi e l n a  p r a c a  -  po^i lnna być ny ń lk l em ^wymagalności 

wwykładOTWiców i  s y s t e i n a t y c z n e g o  s t a w i a n i a  o k r e ś l o n y c h  

zadal i  na  n a u k ę  w ł a s n ą .

f e ą c a  Kolo Naukowym -  nazwę Tak ty cz ne  Koło Naukowwe 

ze wzg l ędu  n a  wygórowane s f o r m u ł o w a n i e  p r o p o n u j ę  zmien ić  

na  Koło Wiedzy T a k t y c z n e j ,

P r a c ę  s ł u c h a c z y ,  k t ó r z y  u c z e s t n i c z ą  w jogo  p r a c a c h  

o c e n i a ć  s i ę  powinno  t y l k o  na  z a s a d z i e  dobrowolnego  i c h  

u d z i a ł u .  Tematykę  n a l e ż y  p o s z e r z y ć  o p rob l emy s y t u a c j i  

p o l i t y c z n o - m i l i t a r n e j  o r a z  w n i o s k i  1 d o ś w i a d c z e n i a  ż 

wojen / k o n f l i k t ó w /  l o k a l n y c h .  Ze wzgl ędu  na  b r ak  t e j  

t e m a t y k i  w s z k o l e n i u  s ł u c h a c z y  z i n n yc h  p r zedmio tów 

powinna  wz r os n ą ć  s k u t e c z n o ś ć  t e j  formy n a u c z a n i a  w s zko -  

, l c n i u  t a k t y c z n y m ,

4.  F i lm s z k o l e n i o w y  -  p r o j e k c j ę  f i lmów 1 d y s k u s j ę  nad n imi  

p r o w a d z i ć  w ramacl i  z o r g a n i z o w a n e j  n a u k i  w ł a s n e j  j ako  

u z u p e ł n i e n i e  t e m a t y k i  wykładu ,  ć w i c z e n i a  I t p .

5 .  Konkurs  Quiz  -  wprowadz ić  na  SPR w ramach n a u k i  w ł a s n e j ,  

Konkurs  -  q u i z  d o t y c z y ł b y  p r o b l e m a t y k i  t a k t y c z n e j  s z cz e ­

b l a  kompania  -  p l u t o n .

P i e r w s z e  l o k a t y  p r emiować  zwo ln i en i em  z egzaminów końco­

wych.  Powinno t o  z w i ęk sz y ć  ak tywność  po d c ho rą ży c h  o r az  

z m ob i l i z o w a ć  ici i  do s y s t e m a t y c z n e g o  k o r z y s t a n i a  z l i t e r a ­

t u r y  t a k t y c z n e j ,

2 . 6 ,  Metody s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o

Celem z w i ę k s z e n i a  s k u t e c z n o ś c i  s t o s o w a n i a

metod a k t y w i z u j ą c y c h  1 pog l ądowych ,  wykładowcy muszą
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o g r a n i c z y ć  s t o s o v . a n i c  metod s ł ownych  1 w i ę c e j  s t a w i a ć  

na  s a m o d z i e l n e  zdobywi inle  wiedzy p r z e z  s ł u c h a c z y ,  k t ó r z y  

w p r o  c e s l e  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p o w i n n i  być s t r o n ą  

c z y n n ą .  R o l a  wykładowcy powinna  b a r d z i e j  o g r a n i c z y ć  s i ę  

do f u n k c j i  o r g a n i z a t o r s k i c h ,  p r zygo towa wc zyc h ,  I n s p i r a -  

t o r s k l c h ,  k a t a l l z j i j ą c y c l i  1 z a b e z p i e c z a j ą c y c h .

Do w i ę k s z e g o  w y k o r z y s t a n i a  metod j )oglądowych i s t n i e j e  

moż l iwość  r o z p l a n o w a n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  s t u d i a  t e l e w i z y j ­

nego z n a j d u j ą c e g o  s i ę  w CSOP.

, S k u t e c z n o ś ć  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  k t ó r a  

j e s t  uwarunkowana w ie loma  czynn i kami  z a l e ż y  t a k ż e  od

I n n o w a c y j n e j  p o s t a w y  k a d r y  d y d a k t y c z n e j  wobec p r o c e s u  dy-
5 /da k ty czn o - wy ch ow aw czo go .

Uzyska n i e  w i ę k s z e j  e f e k t y w n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

j e s t  u z a l e ż n i o n e  od o r g a n i z a c j i  t e g o  s z k o l e n i a  p r z e z  Cykl  

TOiRW o r a z  z a a n g a ż o w a n i a  kadry  w r e a l i z a c j ę  p r o c e s u  dydak­

t y c z n e g o .  « I s t o t n ą  r o l ę  w p r o c e s i e  dydaktycznym odgrywa 

w a r s z t a t  wyjcładowcy.  W i e lo s to p n i o w a  s t r u k t u r a  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  w CSOP s t w a r z a  dogodne wa runk i  o s i ą g n i ę c i a  -  

wzorem i n ny ch  u c z e l n i  wojskowych / n p«  ASG, Vt’AP, CDO im. 

g e n . P o p ł a w s k i e g o ; WSOWZmech. i t p . /  -  j e d n o l i t e g o  t ł a  

o p e r a c y . j n o ^ t a k t y c z n e g o  do p r o w a d z e n i a  ćwiczeń  grupowych 

/ d o w ó d c z o - s z t a b o w y c h /  z k a d r ą  i  s ł u c h a c z a m i .

Opracowanie  ówiczeń  t a k t y c z n y c h  d l a  s ł u c h a c z y  w s z y s t k i c h  

kur sów w CSOP o r a z  k a d r y  d y d a k t y c z n e j  Cyklu  TOiU',V na  jednym

5 /  J . Z a k r z e w s k i , Z a ł o ż e n i a  i n n o w a c y j n e j  d y d a k t y k i  s z k o ły  
w o j s k o w e j ,  ’̂Z e s z y t y  Naukowe” , ASG WP, 1977 r . ,  n r  1/2*
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t l e  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y m ,  poz^^ol i ł oby  rozp ra co i r a ć  

s z e r e g  \^ariantó%^ d z i a l a u  bojoi^ych,  r ozv , l ą zać  p ro b l em  ł ą c z e ­

n i a  elcraentóiT p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y e h  z z a g a d n i e n i a m i  

t a k t y c z n y m i  od s z c z e b l a  p u ł k u  do ko m p an i i  w ł ą c z n i e .

Umoż l iwi łoby  t o  t a k ż e  r o z w i ą z a ć  p r o b l em  I n s t r u k t u r y
\ ,

d l a  wykladoVücôw.

P r z e d s t a w i o n o  p r o p o z y c j e  d o s k o n a l e n i a  t r e ś c i ,  

form 1 metod n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t ak t ycz ny m  s ł u c h a c z y  

w e s o r ,  by ły  dy sku tow ane  z k a d r ą  k i e r o w n i c z ą  i  d y d a k ty c z n ą  

esOP.  Część  z n i c h  od 1983 r* wprowadzono do p r a k t y k i .  

P i e r w s z e  uwagi  1 s p o s t r z e ż e n i a  s ą  pozytywne l e c z  na  p e ł n ą  

ocenę  p o t r z e b a  j e s z c z e  cza su*  I n n é  s ą  ko n su l t o wa n e  i  r o z ­

ważane p r z e z  p r z e ł o ż o n y c h .  Sk on t e n to w ać  n a l e ż y  j e d n a k ,  

że t y l k o  od b e z p o ś r e d n i c h  o r g a n i z a t o r ó w  1 r e a l i z a t o r ó w  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP z a l e ż y  czy z n a j d ą  one z a s t o ­

sowan ie  w p r a k t y c e  s z k o l e n i o w e j  i  z a o w oc u j ą  wzros t em sku­

t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP,
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ROZDZIAŁ I

GENCZA SZr.OLCMJA KADR APARATU PARTYJNO-POLITYCZNEGO

\7 LUDO’7YM WOJSKU POLSKIM.

Pov /s tan ie  1 u d o w e Y / o j s k a  P o l s k i e g o  by ło  

f a k t e m  o d o n i o s ł y m  z n a c z e n i u  w na jnov /s zych  d z i e j a c h  

na sz e g o  n a ro du  i p b ń s t w a .  N a r o d z i ł a  s i ę  a rmia  nowego 

t y p u :  a rmia  n a r o d u ,  p e ł n i ą c a  f u n k c j ę  wobec n i e g o  s ł u ż e b ­

n ą .  J e j  rodov/odu n a l e ż y  d o s z u k i w a ć  s i ę  w n a j s z c z y t n i e j ­

s z y ch  t r a d y c j a c h  p o l s k i e g o  i  międzyna rodowego  r uch u  

r o b o t n i c z e g o  o r a z  walk na rodowowyzwoleńczych .  P a r t i a  

m a r k s i s t o w s k o - l e n i n o w s k a  p o w o ł u j ą c  ludowe Wojsko P o l s k i e  

s t v / o r z y ł a  n i ezawodny  fundament  do z r e a l i z o w a n i a  v /o lnos -  

c i o w yc h ,  s p o ł e c z n y c h  d ą ż e ń  i a s p i r a c j i  n a r o d u .

Jednym z czynn ików d e c y d u j ą c y c h  o c h a r a k t e ­

r z e  ludowego Y/ojska P o l s k i e g o ,  j e g o  s i l e  b o j o w e j ,  o b l i c z u  

m o r a I n o p o l i t y c z n y m ,  s u k c e s a c h  bo jowych i b o h a t e r s t w i e  

ż o ł n i e r z y ,  by ł a  i  J e s t  d z i a ł a l n o ś ć  o r g a n i z a c y j n a  o r az  

p o l i t y c z n o  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o .  Apa ra t  p a r t y j ­

n o - p o l i t y c z n y  ludov/ych S i ł  Z b r o j n y c h  powołany z o s t a ł  

p r z e z  p a r t i ę .  D l a t e g o  t e ż  d z i e j e  a p a r a t u  p o l i t y c z n e g o  s ą
a

n i e r o z e r w a l n i e  i  w sp os ób  t r w a ł y  z w iąz an e  z d z i e j a m i  

p a r t i i  i  ludowego Y/ojska P o l s k i e g o .  A p a r a t  t e n  r e a l i z u ­

j ą c  p o l i t y k ę  P o l s k i e j  P a r t i i  R o b o t n i c z e j ,  a od 15 g r u d n i a  

1948 r .  P o l s k i e j  Z j e d n o c z o n e j  P a r t i i  R o b o t n i c z e j ,  u s t a l a ł  

k i e r u n k i ,  formy 1 t r e ś c i  wychowania  i d e o w o - p o l i t y c z n e g o  

nov/ej a r m i i .
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P r z e d  p a r t i ą  i  j e j  organem w S i ł a c h  Z b r o jn y c h  s t a n ę ł o  

poważne z a d a n i e :  p r z y g o t o w a n i e  k a d r y  d l a  t e g o  a p a r a t u .

Od momentu p o w s t a n i a  Gward i i  Ludo’,voj , Armii  

Ludowej i  ludowego V/ojska P o l s k i e g o  r e a l i z o w a n o  s z k o ­

l e n i e  k a d r  p o l i t y c z n y c h  w r ó ż n y c h  formach  i  wa r un kac h .

Okres  h i t l e r o w s k i e j  o k u p a c j i  w l a t a c h  1939-  

1945 b y ł  n a j c i ę ż s z ą  n l ev /o l ą ,  w j a k i e j  z n a l a z ł  s i ę  

k i e d y k o l w i e k  n a r ó d  p o l s k i .  P l a n y  h l t l o r o v / s k l e  s t a w i a ł y  

na cołkov7l te  s k o l o n i z o w a n i e  P o l s k i  i  f i z y c z n e  w y n i s z ­

c z e n i e  n a r o d u ,  u r u c h a m i a j ą c  w tym c e l u  c a ł ą  machinę  

l u d o b ó j s t w a  i  t e r r o r u .  5 s t y c z n i a  1942 r o k u  pov / s t a j e  

P o l s k a  P a r t i a  R o b o t n i c z a ,  k t ó r a  o r g a n i z u j e  Gwardię Ludo­

wą p r z e z n a c z o n ą  do cz y n n e j  w a l k i  z okupant em.  F a k t ,  że 

Gwardia Ludov:a p ov / s t a ł a  z i n i c j a t y w y  i  pod p a t r o n a t e m  

P a r t i i ,  o k r e ś l a ł  z góry  j e j  c h a r a k t e r  i  główne z a d a n i a .  

Ale Gwardia Ludov;a n i e  s t a n o w i ł a  z a m k n i ę t e j  bojóv/ki  

p a r t y j n e j  l e c z  b y ł a  pomyśl ana  j a k o  z a c z ą t e k  ludov:ych 

S i ł  Z b r o j n y c h .  Regulamin Gward i i  Ludowej s t a n o w i ł :  

»’Ż o łn i e r z e m  GL może byó k a ż d y - P o l a k ,  mężczyzna i k o b i e t o ,  

n i e z a l e ż n i e  od svrych p r z e k o n a ń  p o l i t y c z n y c h ,  k t ó r y  

z d a j e  s o b i e  sp r aw ę  z t e g o ,  że n i e  można d a l e j  t r w a ć  

b e z c z y n n i e  z »»bronią u nogi®’̂  żc b e z c z y n n o ś ć  w o b l i c z u  

h i t l e r o w s k i c h  gwa ł tów i z b r o d n i ,  wywózek i ł ap a n ek  j e s t  

zgubna  d j a  n a r o d u  p o l s k i e g o ” . P a r t y z a n c k i  c h a r a k t e r  

w a l k i ,  k o n i e c z n o ś ć  zachow/ania ś c i s ł e j  k o n s p i r a c j i ,  d ą ż e ­

n i e  do p o w i ą z a n i a  p r a c y  p a r t y j n e j  z v/alką z b r o j n ą ,  

w s z y s t k o - t o  zm us za ło  do stosowranla s p e c y f i c z n y c h  form

w alk i .
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Tiozv;ój Gwc3r d i i  Ludowej powodov/ał ,  że w j e j  s z e r e g a c h  

pojav,’i a ł o  s iQ c o r a z  w i ę c e j  b e z p a r t y j n y c h .  P r z e d  p a r t i ą  

s t a n ę ł o  z a d a n i e  s t w o r z e n i a  a p a r a t u  p o l i t y c z n e g o ,  k t ó r y  

b ę d z i e  p r o w a d z i ł  p r a c ą  p o l i t y c z n ą  z g o d n i e  z j e j  l i n i ą  

i programem.  A p a r a t  p o l i t y c z n y  no sz ąc y  wówczas miano 

p ropagandov / ego , m i a ł  dopomóc dowódcom w wychowaniu ż o ł ­

n i e r z y  w duchu  bezhornpromisov/ej  w a l k i  z okupantem o 

P o l s k ę  bez ob sz a rn lkóv /  1 k a p i t a l i s t ó w ,  w o p a r c i u  o p r z y ­

j a ź ń  i b r a t c r s t v / o  z na rodami  Związku R a d z i e c k i e g o .

T rzon  a p a r a t u  t w o r z y l i  c z ł o n ko w ie  P o l s k i e j  P a r t i i  Robot ­

n i c z e j ,  a każdy  s z e f  s z t a b u  b y ł  p r z e d s t a w i c i e l e m  p a r t i i  

w danym d ow ód z t w i e .  Szefowie  s z t abów p e ł n i l i  dwie f u n ­

k c j e  -  b y l i  z a s t ę p c a m i  dowódcy do spraw o p e r a c y j n y c h  i  

do sp r a w  p o l i t y c z n y c h .  Szefom sz t abów podporządkowane  

by ły  w i d z i a ł y  p r o p a g a n d y ,  o f i c e r o v ; i e  1 p o d o f i c e r o w i e  

p ro pa g a n do v / i . A p a r a t  p o l i t y c z n y  /  p ropagandov 'y /  t w o r z y l i  

w ięc  o f i c e r o w i e  p ro pag an dy  odpov/ iedn i ch  dov;ództw i s z t a ­

bów, a k tó rym p o d l e g a l i  p r o p a g a n d y s c i  v; d r u ży n a ch  

1 s e k c j a c h .  I s t o t n y m  problemem b y ł o  t e o r e t y c z n e  p r z y g o t o ­

wan ie  p r opa gandys tóv ; ,  bowiem u m i e j ę t n o ś c i  zd o b yw a l i  j u ż  

w b e z p o ś r e d n i e j ,  c o d z i e n n e j  wa l ce  z okupantem i  p r ac y  

z g^ ; ; a rdz i s t ami . W tym c e l u  o rgan i zowano  wykłady na t em a ty  

a k t u a l n e j  s y t u a c j i  p o l i t y c z n o - m i l i t a r n e j  l ub  k r ó t k o t e r ­

minowe k u r s y ,  na k t ó r y c h  podejmowano p r o b l e m a t y k ę :  

v/ycliov/ania gv / ardz is tó? / ,  n a u c z a n i a  h i s t o r i i  P o l s k i  o r az  

za jmowania  s i ę  s z k o l e n i o m  i d e o w o - p o l i t y c z n y m .  To formy 

s z k o l e n i a  r e a l i z o w a n o  v/ wa runkach  polowych na b a z i e  

o d d z i a łó w  p a r t y z a n c k i c h  l ub  w v/arunkach l o k a l i  k o n s p i r a ­

c y j n y c h .
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S z k o l e n i e  bojowe b y ło  prov/adzone d l a  w s z y s t k i c h ,  v/yl o -  

r z y s t a n o  d o ś w ia d c z e n i a  i  w iad o m o śc i  n a b y te  w a r m i i  

p r z c d w r z c ś n io w e j  i  w c z a s i e  d z i a ł a l i  p a r t y z a n c k i c h .  

Szkolen ie^  p o l i t y c z n e  by ło  obok s z k o l e n i a  bojov;ego jednym 

z działÓY/ s z k o l e n i a  o g ó l n o p a r t y z a n c k i e g o , Z czasem j u ż  

w Arm ii  Ludowej o rg an iz o w an o  o d d z i e l n i e  k u r s y  d l a  

o f i c e r ó w  i  p o d o f i c e r ó w  p r a c u j ą c y c h  b e z p o ś r e d n i o  z p a r t y ­

z a n t a m i ,

O c h a r a k t e r z e  k a ż d e j  a r m i i  d e c y d u j e  p r z e d e  

w s z y s tk i m  u s t r ó j  s p o ł e c z n y  i  p o l i t y c z n y  p a ń s t w a ,  k t ó r e g o  

j e s t  ona zb ro jn y m  ra m ie n ie m .  P o l s k i e  Ludowe S i ł y  Z b ro jn e  

p o v / s t a ły  V/ w aru n k ach  h i e z v /y k ły c h , pon iew aż  k r a j  nasz  n i e  

m ia ł  wóv/czas b y t u  pańs twowego .  Mimo t o  t w o r z ą c e  s i ę  

na t e r e n a c h  Z wiązku  R a d z ie c k i e g o  r e g u l a r n e  f o r m a c je  

V/ojska P o l s k i e g o ,  m ia ły  p o d o b n ie  j a k  f o r m a c j e  Gwardii  

Ludowej i  Arm ii  Ludov/ej w k r a j u ,  w y ra ź n ie  o k r e ś l o n y  c h a ­

r a k t e r  klasovo^ i sp recy zo w an e  o b l i c z e  id eo w e .  Było to 

z a s ł u g ą  p o l s k i c h  k o m unis tów  r e p r e z e n t u j ą c y c h  P o l s k ą  

P a r t i ę  R o b o t n i c z ą ,  Związek P a t r i o t ó v /  P o l s k i c h  i C e n t r a l ­

ne B iu ro  I’omunis tóv/ P o l s k i c h ,  P ie rv /sze  f o r m a c jo  r e g u l a r ­

nych ludowych S i ł  Z b r o jn y c h  tw orzone  b y ły  v/ Związku 

R a d z ie c k im ,  C a łk o v / i tą  nov/ośc ią  v; poróv /nan iu  z v,t)jsl:iem 

p o l s k i m  o k r e s u  m iędzyw ojennego  b y ł  e t a to w y  a p a r a t  p o l i - '  

t y c z n y ,  zwany t u  oświotov;ym, Z uwagi na k o n i e c z n o ś ć  p r o ­

w ad ze n ia  zo rgan izov / t ine j  p r a c y  p o l i t y c z n e j  w ś ró d  ż o ł n i e r z y  

m a ją c y c h  po r a z  p i e r w s z y  v /a lczy c  u boku Arm ii  Czerwonej,
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a p a r a t  talc i  by ł  p o t r z e b n y .  K ie ro w n ic tw u  p o l i t y c z n e m u  

i  wojskowemu tw o r z ą c y c h  s i ę  ludowych S i ł  Z b r o jn y c h  

c h o d z i ł o  o t o ,  aby  wychowanie  ż o ł n i e r z a  o p r z e ć  na p o s t ę ­

powych t r a d y c j a c h  walk  p o l s k i c h  bojowników o wyzwolen ie  

n a r o d o w o , s p o ł e c z n e .  P rzy  t w o r z e n i u  s t r u k t u r y  o r g a n i z a ­

c y j n e j  a p a r a t u  p o l i t y c z n e g o  / o ś w i a t o w e g o /  1 D y w iz j i  

P i e c h o t y  im. T ad eu sza  K o ś c i u s z k i  o r a z  w s z y s t k i c h  p ó ź n i e j  

o rg a n iz o w a n y c h  j e d n o s t e k  v/ojskowych w y k o rz y s ta n o  d o śv / iad -  

c z e n i a  Armii  H a d z i c c k i e j  o raz  t r a d y c j e  i  d o ś w ia d c z e n i a  

p o l s k i c h  f o r m a c j i  r e w o lu c y jn y c h  z o k r e s u  W i e l k i e j  S o c j a ­

l i s t y c z n e j  H e w o lu c j i  P a ź d z i e r n i k o w e j .  P r z e n o s z e n i e  d o ś ­

w ia d cz  cii i  i c h  w^d'orzys t a n i e  w t w o r z e n i u  a r m i i  nov;ego 

t y p u  n a s tęp o v /a lo  d z i ę k i  naplyvvOwi k a d r  dowódczych i p o l i ­

t y c z n y c h ,  P r z y b y w a l i  P o l a c y ,  p e ł n i ą c y  d o t ą d  s ł u ż b ę  w 

A rm ii  IkidzlcGl: i e j  , S z tan d a ro w ą  p o s t a c i ą  Polaków, ż o ł n i e ­

r z y  b y ł  g e n . K a r o l  Ś w ie rc z e w sk i  ’’W a l t e r ” , Kóv/nicż p i e r w s i  

d o ś w i a d c z e n i  p r a c o w n ic y  a p a r a t u  p o l i t y c z n e g o  n a p ł y n ę l i  

z A rm ii  l i a d z i e c k i e j , n p . :  mjr  W ło d z im ie rz  S o k o r s k i  

z a s t ę p c a  dowódcy i  Dp in i .T .K o ś c lu s z k  1 d / s  p o l i t y c z n o -  

wycliowav/czych, F a k t  t o n  n i e  ro zw iązy v /a ł  j e d n a k  p rob lem u  

k a d r .  N a j b a r d z i e j  o d p o w ie d z i a ln o  s t a n o w i s k a  obsadzano  

czołowymi d z i a ł a c z a m i  Związku P a t r i o t ó w  P o l s k i c h  

i  C e n t r a ln e g o  B iu ra  Komunistów P o l s k i c h ,  P r z e d  k i e r o w n i c t ­

wem p o l i t y c z n y m  i  wojskov/ym r o d z ą c y c h  s i ę  s i ł  z b r o j n y c h  

s t a n ą ł  p ro b lem  d o h o r u  kandyda tów  na o f i c e r ó w  p o l i t y c z n y c h  

i  i c h  w y s z k o l e n i e .
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P ro b le m  s z k o l e n i a  k a d r  o f i c e r ó v /  p o l i t y c z n y c h  I s t n i a ł  

p r z e z  c a ł y  o k r e s  d z i a ł a ń  bojov/ych ludowego Wojska 

P o l s k i e g o .  nozbudov/a a p a r a t u  oświa tov/ego / p o l i t y c z n e g o /

1 Dyv/ lz j l  P i e c h o t y  podyktov/ana b y ła  k o n i c c z n o ĵ c l ą  

odaz i a l y  Wania p o l i t y c z n e g o  na c a ł y  s t a n  d y w i z j i .  W d z i e ­

j a c h  v;ojskov/ego s z k o l n i c t w a  p o l i t y c z n e g o  można v /yró in lc  

t r z y  o k r e s y :  k u r s y ,  s z k o l n i c t w o  a r m i j n e  / i  i  2 Armii  V/P/ 

i  s z k o l n i c t w o  c e n t r a l n e .

Okres k u rsów  zap o c zą tk o w an y  z o s t a ł  w cze rw cu  

1943 r o k u  zo rg an izo v /an iem  w 1 D y w iz j i  P i e c h o t y  tzw .  

’’k o m p a n i jn e j  s z k o ł y  o f i c e r ó w  ośw ia tow ych* ' .  Idea  kursów 

p r z e t r w a ł a  do końca  1944 r o k u .  Mimo i ż  w tym c z a s i e  

d z i a ł a ł y - j u ż  e t a t o w e  sz k o ły  o f i c e r ó w  polttyczno-v/ychowav/* 

c z y c h ,  to  k u r s y  p o z w a l a ły  ro z w ią z y w a ć  n a j p i l n i e j s z e  

p o t r z e b y  kadrować. B io r ą c  pod uy/agę f a k t ,  że na k u r s  b y l i  

k i e r o w n l  o f i c e r o v / i e  i  p o d o f i c e r o v / i e  p o s i a d a j ą c y  o k r e ś l o ­

ną  v / ledzę  wojskową / l u b  w s t ę p n i e  p r z e s z k o l e n i /  a d o ś -  

v ; i a d c z c n ic  zdobyv /a l i  w Armii  r a d z i e c k i e j  l u b  m i e l i  j e  

z d o b y ć  w w a lc e ,  p ro g ram  s z k o l e n i a  obejmował główne 

t e m a ty  h i s t o r i i ,  p o l i t y k i ,  p ro b lem y  s p o ł e c z n e .

S z k o ln ic tw o  c e n t r a l n e  zapoczi i tkov/ane z o s t a ł o  

na z i e m i  p o l s k i e j .  Y/ p a ź d z i e r n i k u  1944 r o k u  powołano 

C e n t r a l n ą  S z k o łę  O f ic e ró w  P o l i ty cz n o -W y c h o w aw cz y ch , 

k t ó r a  s t a ł a  s i ę  rd z e n ie m  wojskowego s z k o l n i c t w a  p o l i t y ­

c z n e g o ,  Pod k o n i e c  k w i e t n i a  1945 r o k u  C e n t r a l n a  Szkoła  

O f icc ró v /  Po l i tyczno-W ychow aw czych  p r z e j ę ł a  k a d r ę  naukową 

i n n y c h  s z k ó ł  /SOP-W 1 Armii  WP, SOPW 2 Armii  WP/, s t a j ą c



-  98

s i ę  jedynym  o ś r o d k ie m  s z k o lą c y m  o f i c e r ó w  t e j  s p e c j a l ­

n o ś c i .  Z g o d n ie  z d o ty c h c z a so v /ą  p ra l< tyką  absolv/cntora  

n i e  n a d a j e  s i ę  s t o p n i  o f i c e r s k i c h ,  sv/oją  w a r t o ś ć  m u s i e l i  

p o t w i e r d z a ć  w b o j i i  i  tam zdobywać s z l i f y  o f i c e r s k i e .  

P rogram  s z k o l e n i a  opracowany na o k r e s  m i e s i ą c a  obejmował 

100 g o d z in  s z k o l e n i a  po l l tyczno-w ychow aw czefeo  i  130 go­

d z i n  ogó Inow ojsk  ov/ego , na k t ó r e  s k ł a d a ł o  s i ę  s z k o l e n i e  

t a k t y c z n e ,  w y s z k o l e n i e  s t r z e l e c k i e ,  m u s z t r a  i  r e g u l a m i n y .

Z c h a r a k t e r u  g o d z i n  d y d a k ty c z n y c h  w y n ik a ,  że a b s o lw e n c i  

esOP-W p r z e c h o d z i l i  p e ł n e  s z k o l e n i e  ż o ł n i e r s k i e ,  zdo b y ­

w a l i  odpov / iedn i  z a k r e s  w iedzy  p o l i t y c z n e j  a c h cąc  z o s t a ć  

o f i c e r o m  m u s i e l i  z d a ć  e g zam in  w b o j u .  Od s i e r p n i a  1944 r .  

v/prov;adzono prom owanie  a b so lw e n tó w  na p i e r w s z y  s t o p i e ń  

o f i c e r s k i .  Od 1 5 . 0 5 . 1 0 4 3  r .  -  9 .0 5 .1 9 4 5  r .  wyszkolono 

5 .3 9 6  o f i c e r ó w  p o l i t y c z n y c h .  21 k w i e t n i a  1945 ro k u  

C e n t r a l n a  S z k o ła  O f ic e r ó w  Po l i tyczno-W ychow aw czych  z o s t a ­

j e  p r z e n i e s i o n a  do Ł o d z i .  W l a t a c h  1945-1947  n a s t ę p u j e  

s z e r e g  r e o r g a n i z a c j i .  1 . 0 8 . 1 9 7 7  r .  p o w s ta j e  Centrum 

S z k o l e n i a  O f i c e r ó w  P o l i t y c z n y c h '  im, Ludwika W aryńsk iego .^ '^

1 /  Ź ró d ło  -  K a l e n d a r i u m  3 5 - l e c i a  CSOP i m i e n i a  Ludwiko 
W a ry i i s k ie g o , BP CSOP Nr 13,  1979 r , ,  s , 68, 
”2 1 .0 ^ ^1 9 4 5  r ,  -CSOP-W p r z e n i e s i o n a  do L o d z i ,  1 2 , 0 4 .  
1946 r ,  CSOP-W przem ianowana  na O f i c e r s k ą  Szk o łę  
Po l i ty czn o -W y ch o w aw czą  /OSPW/; w 1949 r .  -OSPW p r z e ­
mianowano na O f i c e r s k ą  S z k o łę  P o l i t y c z n ą  /O S P / ;  
2 4 . 1 2 .1 9 6 3  r .  -OSP z o s t a j e  ro zw ią za n a  a na j e j  m i e j ­
sce  powołano Ośrodek S z k o l e n i a  O f ice ró w  P o l i t y c z n y c h  
im. Ludwika W ary i isk iego ;  l . ' 0 8 ,1 9 7 7  r.OSOP p r z e m ia n o ­
wano na Centrum S z k o l e n i a  O f ice ró w  P o l i t y c z n y c h  
im. Ludwika W aryńsk iego  /C S O P /” .>
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Po 1945 r o k u  n a s t ę p u j e  nov/y o k r e s  s z k o l e n i a  k a d r  

a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o ,  o k r e s  poko jow y.  P r r e d  

s z k o l n i c tw e m  s t a j ą  z a d a n i a  p r z y g o t o w a n i a  k a d r  do p r a c y  

w no.Yych w a r u n k a c h .  D o św iad c ze n ia  l a t  v/ojennych k i e d y  

a b s o l w e n c i  kursów  i  s z k ó ł  w w a lc e  p o t w i e r d z a l i  z n a jo m o ść  

i  u m i e j ę t n o ś ć  prow 'adzen ia  d z i a ł a l n o ś c i  p o l i t y c z n o - v / y c h o -  

Y/awczej i  u m i e j ę t n o ś ć  p ro w a d z e n ia  d z i a ł a ń  bojowych 

/ n i e j e d n o k r o t n i e  p r z e j m o w a l i  dow odzen ie  w w a lce  p a t r z  

z a ł ą c z n i k  n r  12/  s t a ł y  s i ę  k i e ru n k o w sk az em  opracowywania  

programów s z k o l e n i a  nowych k a d r  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y ­

cznego  ludowego Wojska P o l s k i e g o ,

A k t u a l n i e  -  w c a ł o k s z t a ł c i e  z a m i e r z e ń  d y d a k -  

tyezno-wycl iowawczych  w CSOP s z k o l i  s i ę  z a s t ę p c ó w  dowód­

ców p o d o d d z ia łó w  d / s  p o l i t y c z n y c h ,  d z i a ł a c z y  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n y c h  w w o j s k u ,  wychowawców ż o ł n i e r z y  s z c z e b l a  

podstawowego /k o m p a n ia  -  b a t a l i o n / .  S łu c h a c z e  p o d c za s  

s z k o l e n i a  kursov/ego '  u g r u n to w u ją  i  u z u p e ł n i a j ą  w ie d zę  

s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n ą ,  t a k t y c z n ą  1 ogó lnow ojskow ą ,  o raz  

n a b y w a ją  nov/e k v / a l i f i k a c j e  n i e z b ę d n e  do p r a c y  w k o r p u s i e  

osobowym o f i c e r ó w  p o l i t y c z n y c h  na s t a n o w i s k a c h  s łużbow ych
t

w p o d o d d z i a l e  i  o d d z i a l e .  Z uwagi na r ó ż n o ro d n y  c h a r a k t e r  

k u r só w ,  CSOP s p e ł n i a  z a d a n ia  w i e l o f u n k c y j n e :

-  d o s k o n a l i  1 u g ru n to w u je  w ie d z ę  l i c z n e j  g rupy  o f i c e r ó w  

/Wyższy Kurs D o s k o n a le n i a  O f i c e r ó w  -  WIDO/;

2 /  Za w y ją tk ie m  Szko ły  C horążych  P o l i t y c z n y c h  -  o k r e s  
n a u k i  2 l a t a  -  g d z ie  p r z y g o to w u je  s i ę  pracovmików 
ośrodJ\ów k u l tu ra lno -ośw ia tO Y O ^ch  w v /o jsk u .
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-  um ożl iw ia  n a b y c i e  nowych k w a l i f i k a c j i  do p r a c y  w 

k o r p u s i e  osobowym o f i c e r ó w  p o l i t y c z n y c h  /K u r s  Przekw a­

l i f i k o w a n i a  O f i c e r ó w  P o l i t y c z n y c h  -  KPOP/;

« s z k o l i  ki łdry r e z e r w y  / S z k o ł a  O f ic e ró w  Hezcrwy -SOH, 

S z k o ła  P o d c h o r ą ż y c h  Rezerwy -  SPR, Kurs P r z e k w a l i f i k o ­

w an ia  OficorÓY/ Rezerwy -  KPOR/;

-  p r z y g o t o w u j e  do p r a c y  m e r y t o r y c z n e j  i  o r g a n i z a c y j n o -  

rae to d y czn e j  p raco w n ik ó w  ośrodlców k u l t u r a l n o - o ś w i a t o w y c h  

/ S z k o ł a  C horążych  P o l i t y c z n y c h  -  SChP, Kurs P r z e s z k o ­

l e n i a  Pomocników Kierow ników  Klubów -  KPPKK/.

Główny w y s i ł e k  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s k i e -  

rov;any j e s t  na Wyższy Kurs D o s k o n a le n i a  O f ic e ró w ,  Kurs 

P r z e k w a l i f i k o w a n i a  O f ic e ró w  P o l i t y c z n y c h ,  S z k o łę  Podcho­

r ą ż y c h  Rezerwy, Kurs  P r z e k w a l i f i k o w a n i a  O f ic e ró w  Rezervo^. 

A b so lw en c i  t y c h  k u rsó w  s ą  k i e r o v /a n i  na s t a n o w i s k a  z a s t ę p ­

ców dowódców p o d o d d z ia łó w  do sp ra w  p o l i t y c z n y c h  i p racov ;-  

n ików  s e k c j i  p o l i t y c z n e j  p u ł k u  /WK DO/, s ą  o n i  u p r a w n ie n i  

do za jmowania  w y ż sz y ch  n i ż  p r z e d  s z k o l e n i e m  s ta n o v / i sk  

s łu ż b o w y ch  i  awansowania  do k o l e j n y c h  s t o p n i  o f i c e r s k i c h .  

T r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  s to so w an e  formy i metody 

n a u c z a n i a •m ają  na c e l u  w yposażyć  a b s o l w e n t a  CSOP w w ie d z ę  

n i e z b ę d n ą  do rozw iązy v /an ia  problemów p r a c y  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e j  zarówno p o d c z a s  s z k o l e n i a  w o jsk  /w c z a s i e  

ć w ic z c r i /  j a k  i  w d z i a ł a n i a c h  bojov/ych,

W c z a s i e  d z i a ł a ń  bojowych podstawowym o b o w ią z ­

k iem  k a d ry  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  j e s t  p lanow o,  

c i ą g ł a  i s k u t e c z n a  p r a c a  p o l i t y c z n a  w n a j t r u d n i e j  szycli
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nawet  sy t i iac j«ach  w s p ó łc z e s n e g o  p o la  v/allri  -  z ap e w n ia ­

j ą c a  w y so k i  poz iom  m o r a I n o - b o jo v /y , z d y sc y p l in o v ra n ie  

i  o d p o r n o ś ć  p s y c h i c z n ą  n a s z y c h  ż o ł n i e r z y .  Do z a s a d n i ­

c z y c h  z a d a ń  w tym z a k r e s i e  między innymi n a l e ż y :

” . . .  c i ą g ł e  a n a l i z o v / a n i e  s y t u a c j i  p o l i t y c z n e j  i  ta l  t y ­

c z n e j  /v/c v ; s z y s t k i c h  e t a p a c h  w a l k i / , . . ,

. . .  v / y j a ś n l a n i e  ż o ł n i e r z o m  z a d a n i a  b o jo w eg o ,  a w tyrn: 

c e l o  m a r s z u ,  p r z e b i e g u  d r o g i  m ar s z u ,  c z a s u  i sposobów 

p o k o n a n ia  p o s z c z e g ó l n y c h  j e j  e tapów  o ra z  p r z e s z k ó d  v/od- 

n y c h ,  t e ren o w y c i i  i t p ,  ;

. . . w  t o k u  samego n a t a r c i a  jednym z podstav/owych p r z e d ­

s i ę w z i ę ć  z p r a c y  p o l i t y c z n e j  b ę d z i e  b e z p o ś r e d n i a  d z i a ł a l ­

n o ś ć  o f i c e r ó v /  p o l i t y c z n y c h  w p o s z c z e g ó l n y c h  e l e m e n ta c h  

ug ru p o w an ia  bojowego i  w n a j b a r d z i e j  n e w r a l g i c z n y c h  og­

n i s k a c h  w a l k i  /v/ g r u p a c h  b o jow ych ,  e l e m e n t a c h  r o z p o z n a ­

n i a ,  o d d z i a ł a c h  v /y d z l e lo n y c h ,  d e s a n t a c h  t a k t y c z n y c h ,  v; 

r e j o n a c h  o d p i e r a n i a  k o n t r a t a k ó w  i  na p u n k t a c h  p r z e p r a w o ­

wych, w c z a s i e  o r g a n i z o w a n i a  1 p ro w a d ze n ia  fo rsov ;an la  

p r z e s z k ó d  w o d n y c h / ;

. . .  z a p o z n a n i e  ż o ł n i e r z y  ze  sposobam i  i  formami prowa­

d z e n i a  n a t a r c i a  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a . . . ;

. . .  u p o v ; sz e c h n ia n ie  n a j l e p s z y c h  sposobów obrony  p r z e d  

b r o n i ą  masov/cgo r a ż e n i a  o r a z  z w a l c z a n ia  czo łgów  n i e p r z y ­

j a c i e l a  , . ,  ;

. . .  p ro p ag o w an ie  sposobów n a j l e p s z e g o  v /y k o r z y s ta n ia  z a l e t

w ł a s n e j  b r o n i  i s p r z ę t u  bojowego o r a z  s ł a b y c h  s t r o n
3 /s p r z ę t u  n i e p r z y j a c i e l a , , , ” '

3 /  ”'Ż a s/j dy o r  ga ii i  z ¿7c'j i  i  p r  o wa clz e n i a pracy p a r t y j n o - p o l  1-  
tycznoj no szczoblu  taktycznym w Wiirunkach bojowych”, 
r o z d z . l  p k t » 5 , 5 ,  s« 7 ;  r o z d z . I X ' p k t , 5 6 • 1 , ' s . 3 6 ;  p k t . 6 3 ,  
S .3 8 :  p k t  . 6 5 , 4 . 3 . 3 9 . D k t . 6 5 , 6 . 8 . 4 0 i D k t . 6 6 . 2 . s . - 4 0 ,  GZP
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Y/yiiiicnione n i e k t i S r e  o b o w i ą z k i  i  z a d a n i a  s t o j ą c e  p r z e d  

k a d r ą  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  v/ojska w d z i a ł a n i a c h  

bojOY.^ych s t a w i a j ą  p r z e d  a b so lv /e n ta m i  CSOP wymóg zna jom o­

ś c i  z a s a d  p l a n o w a n i a ,  o r g a n i z a c j i  i  p ro w a d z e n ia  d z i a i a i i  

bo j  owy cii p r z e z  p o do ddz ia 1 y -  o ddz ia  ły  wo j  s)< wł a sny c h 

i  n i e p r z y j a c i e l a ,  z n a j o m o ś c i  o r g a n i z a c j i  v /yposażcnia  i  

u z b r o j e n i a  w o j s k ,  danych  t a k t y c z n o - t c c h n i c z  ny cli u z b r o j e ­

n i a  o r a  z z a s a d wyli o r  zy s ta  n i a go na p o 1 u wa 1 k i ,

Uwzgl<t'dnia j ą c , że sv /o ją  d z i a ł a l n o ś ć  będą  p r z e j a v / i a ć  

b e z p o ś r e d n i o  ” • • •  w p o s z c z e g ó l n y c h  e l e m e n ta c h  ugriąiowa- 

n i a  bojov;cgo i  n a j b a r d z i e j  n e w r a l g i c z n y c h  o g n i sk a c h  

wa Ik i , , . , c z y l i  taiii g d z i e  z a c h o d z ą  c i ą g ł e  i dy n am icz ­

ne zraiany s y t u a c j i  b o jo v /e j ,  n i e w y k l u c z a j ą c e  m o ż l iw o śc i  

p r z y j ę c i a  p r z e z  n i c h  dow odzen ia  na pewnym e t a p i e  d z i a ł a ń  

bojov;ycłi o r a z ,  że  c e l e  i  z a d a n i a  p r a c y  p o l i t y c z n e j . ,

muszą być  zgodne  z t r e ś c i ą  d e c y z j i  dowódcy, r ea l izo w an y m
5 /p r z e z  '.’«'Ojska z a d a n i e m . . . ” '  S taw ia  to  p r z e d  s z k o le n i e m  

ta k ty c z n y m  j e d n o z n a c z n y  c o l t  w y p o saż en ia  absolv /cntów 

CSOP w u m i e j ę t n o ś ć  wypracowywania  i p rec y zo w an ia  d e c y z j i  

o r a z  s t a v / i a n i o  z a d a ń  w r ó ż n y c h  s y t u a c j a c h  bo jowych.

4 /  Tamże, s .  38♦ 
5 /  Tamże, s .  37 .
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ROZDZIAŁ ’II

OObLNA CmiLAKTERYSTYKA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO CENTRUM
SZKOLENIA OFICEP.bw POLITYCZNYCH

i /Szkolenie taktyczne ' jest bezspornie 
nażnym przedmiotem \i systemie szkolenia kursonego \i 
CSOP i spełnia funkcję integrującą yi stosunku do szkole­
nia chemicznego, inżynieryjno-saperskiego, łączności, 
topografii Tłojskoi!iej, pracy partyjno-politycznej i szko­
lenia ogólno\\ojskowogo. Jego celem jest umożli?iienie 
słuchaczom nabycia niedzy taktycznej oraz ukształtowa­
nie praktycznych umiejętności Indywidualnego 1 zespoło­
wego prowadzenia działań, bojowych, rozwiązywania na 
polu walki 1 w trakcie dwlczeń skomplikowanych zadań 
bojowych oraz dowodzenia pododdziałami* Zdobyta wiedza 
teoretyczna oraz umiejętności praktyczne ze szkolenia 
taktycznego winny umożliwić absolwentom organizację pra­
cy partyjno-politycznej w działaniach bojowych pododdzia­
łu - oddziału a w razie wyższej konieczności przyjęcia 
dowodzenia pododdziałem w walce.

Podstawę do planowania 1 organizacji cało­
kształtu działalności dydaktyczno-wychowawczej w CSOP 
stanowią programy szkolenia /kształcenia/ poszczególnych 
kursów w których zawarto cele szczegółowe oraz treści

1/ Pod tym pojęciem program szkolenia /a od 1979 r.program kształcenia/ dla poszczególnych kursóv» ujmo­
wał taktykę ogólną.
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szkolenlo. taktycznego. Programy szkolenia opracowane 
są zgodnie z dokumentanil normatywnymi jak: rozkiizera 
Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sił Zbrojnych; 
dyrektywą do działalności Sił Zbrojnych PUL; wytycznymi 
organlzacyjno-szkolenlowyml dla Sil Zbrojnych; zarzą- 
dzeniî ml,rozkazami 1 Innymi dokumentami dotyczącymi 
szkolnictwa wojskowego; rozkazem szkoleniowym Komendanta 
esOP 1 Innymi,

Cele szczegółowe szkolenia taktycznego okreś­
lają rezultat koiicowy działalności dydaktyczno-wychowaw­
czej, a więc są formułowane w odniesieniu do słuchacza 
/Załączniki 1-7/; precyzują również jaki zakres wiedzy
powinien on znać, z jakim się zapoznać lub o jakim uzys-

2/kać Informację. ' Wynikają one z potrzeb kadrowych, są 
Implikowane przez funkcjo na jakie przygotowuje się 
oficerów 1 podchorążych na poszczególnych kursach w 
esOP. W latach 1977-1981 przygotowywano słuchaczy na 
n/w funkcje w aparacie partyjno-politycznym wojsk lądo­
wych, co rzutowało na treści i zakres szkolenia taktycz­
nego tab.l»

2/ "Instrukcja o organizacji procesu kształcenia w 
szkołach 1 ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodo­
wego”, część II, Metodyka Nauczania, rozdział 2, 
s. 8-9, Szkol. 541/76.
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T ab .  1

Funkcje \i aparacie par­
tyjno-politycznym Tiojsk lądov»ycia 1 zakres szko­lenia z pracy partyjno- politycznej

ise : r: =: s  c  ST esBsr: = := =  s= s  sr £=xr S! c s s «  ss s  a  tt; i::

-instruktor sekcji poli­tycznej pułku; zastęp­ca do\̂ ódcy batalionu 
d/s politycznych /samodzielnego/,
“zakres szkolenia -sekc­
ja polityczna pułku.

ZAKRES SZKOLENIA 
TAKTYCZNEGO

•działania bojo?ie 
pułku /Informacyjnie dyiilzjl/

-zastępca doTiódcy bata-*- lionu d/s politycznych,
-instruktor polityczny 
batalionu.

-działania bojone 
batalionu
/informacyjnie pułku/

ca

V)

-zastępca doTiódcy kompa­
nii d/s politycznych,

-działania bojoT«e od 
pojedynczego żołnie­
rza do kompanii /informacyjnie o batalionie/

•zastępca dô \ódcy kompa­nii d/s politycznych,
-działanie pojedyncze­
go żołnierza na polu Tialkl oraz składzie 
drp, pip i kp.

•zastępca doiiódcy kompa­
nii d/s politycznych,

-działania bojo\̂ e kompanii /informacyĵ  
nie batalionu/

=  =  =  = = = : =  r; CS i : s; =: ns saest B  =; is  r: ar X  s  s  =3 a(cs 31=; £3 ai ==s e a t  3  s  =s 3  s  3  =  =3= =  =

Treści szkolenia taktycznego ’̂schodzące vi zakres działań 
bojOAnych oddziału - pododdziału ujmują /za T/iyjątklem SPR/ 
następujące problemy: organizacji i uzbrojenia pododdzla- 
, łÓTi - oddzlałoi;i \iojśk własnych 1 nieprzyjaciela, planoî anla
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organizacji i prowadzenia działań bojowych; zabezpie­
czenia działań bojowych oraz kierowania walką. Tylko 
treści szkolenia taktycznego podchorążych w SPłl stawia- 
^ją na praktyczne umiejętności realizacji zadań bojowych; 
Indywidualnie 1 zespołowo. Z powyższego zestawienia 
/tab.l/ wynika, że na kursach \YKD0, KPOP, bOR, KPOli 
Istnieje sprzężenie zwrotne pomiędzy szkoleniem takty­
cznym a pracą partyjno-polityczną. W SPR zakres szkole­
nia z pracy partyjno-politycznej Jest znacznie szerszy 
/obejmuje pracę zastępcy dowódcy kompanii do spraw 
politycznych/ od zakresu szkolenia taktycznego /obejmu­
jącego praktyczne wykonanie zadań bojowych przez pojedyń- 
czego żołnierza/. Może to, dla podchorążych odbywających 
praktykę w jednostkach wojskowych /po odbyciu szkolenia 
w CSOP/ stanowló Istotną trudność w podołaniu obowiązkom 
zastępcy dowódcy kompanii do spraw politycznych 1 reali­
zacji zadań w okresie szkolenia żołnierzy 1 ćwiczeń 
taktycznych kompanii.

Aby w pełni osiągnąć cele szkoleniowe, 
w realizacji treści szkolenia taktycznego w CSOP najczęś­
ciej stosuje się następujące formy 1 metody nauczania 
/rys.l/.
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Wykład

1
S e n i in a r i  uni

\ \

Konsultacje

Samodzielna
Praca

Praca Kole Nauko^iym

/

M E T O D Y

f:\iICZENIA

Musztra 
bo jov.a

Grupo\ve

Do\\ódczo- sztabo'iic na 
inaDaoh

Obóz szkoleniom

Letni Zimowy

FORMY NAUCZANIA określają organizacyjne tiarunkl proce­
su dydaktycznego, yi ramach których urzeczywistniane są 
metody nauczania. Stanowią one zewnętrzną organizacyjną 
stronę nauczania,, na którą składa się wiele czynników
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o charakterze orgaaizacyjnym, czasô ŷm 1 przestrzennym* 
W praktyce każde przedsię̂ izlęcie dydaktyczne figurujące 
Tf rozkładzie zajęó lub faktycznie przeproisadzone przez 
wykłado\icę zalicza się do form organizacyjnych naucza­
nia. Przedsta\fiono najczęściej stosowane formy naucza­
nia szkoleniu taktycznym są ustalone podczas opraco- 
Myuanla programów szkolenia 1 przypisane do określonych 
treści tematycznych, ’̂ykładowcy realizując określone 
treści, mają ograniczone możliwości wybierania formy 
nauczania, lecz aby były one efektywniejsze mogą w nich 
według własnego doboru stosować odpowiednie metody 
nauczania. Uwzględniając krótki okres szkolenia kurso­
wego wykładowcy stosują w procesie szkolenia taktycz­
nego następujące postacie form nauczania: 
wykład - wykład konwencjonalny, w którym treść jest 
bezpośrednio przedstawiana w gotowej do zapamiętania 
postaci; seminarium - sprawdza się do sprawdzenia stop­
nia samodzielnej praoy słuchaczy nad zleconą im do 
przestudiowania literaturą; konsultacje - zasadą jej 
jest dobrowolność, lecz wykładowcy zalecają również 
uczestniczenie w nich słabszym w nauce słuchaczem, 
konsultacje organizowane są dwa razy w tygodniu od 
godz* 15.30 do godz. 19.00; samodzielna praca - wg 
uznania słuchaczy w miejscach wydzielanych /rejon 
zakwaterowania, czytelnia, sala wykładowa/; praca w 
**Kole Naukowym** - na zasadzie dobrowolności dwa razy 
w miesiącu; ćwiczenia musztrę bojową - stosowane w 
szkoleniu podchorążych SOR i SPR, polegają na tym, że
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każde zagadnienie szkolenio\̂ e przerabia się oddzielnie, 
przy czyiTî całą u-vnagę koncentruje się na opanô Taniu 
przez podchorążych sposobó*« i techniki działania samo­
dzielnego oraz V} składzie pododdzlajlió\ł; ć\^iczcnia gru- 
po\Te - stoso\̂ ane są jako najwyższa forma indywldmUncgo 
nauczania słuchaczy i podchorążych: vfypraoowywanla 
decyzji, stawiania zadań i kierowania walką pododdziału; 
ćwiczenia dowódczo-sztabowe na mapach - doskonalą umie­
jętności organizowania i prowadzenia walki w różnych 
działaniach bojowych, forma ta łączy elementy zajęć 
taktycznych z pracą partyjno-polityczną, w  toku zajęć 
stosuje się zamienność funkcji /słuchacze w  poszczegól­
nych etapach ćwiczenia raz występują jako dowódcy a w 

innym etapie jako oficerowie aparatu partyjno-politycz­
nego/; obóz szkoleniowy - orgcuiizowany był dla podcho­
rążych SOR /od 10-7 dni/ w każdym turnusie oraz jest 
organizowany /od 1979 r./ dla słuchaczy WKDO wspólnie 
z CDO Ira.gen.Popławsklego, słuchacze podczas zajęć orga­
nizowanych w trakcie obozu szkoleniowego mają możliwość 
doskonalenia swoich umiejętności w zakresie organizacji 
i prowadzenia działań bojowych oraz pracy partyjno-poli­
tycznej w skorańlikowanych warunkach współczesnego pola 
walki, '
iiETODY NAUCZANIA - stosowano w przedstawionych formach 
nauczania taktyki są dobierane według uznania wykładow­
cy, aby w sposób najbardziej skuteczny przekazywać 
słuchaczom wiedzę taktyczną umożliwiając im jej opanowanie 
oraz zapewnić kształtowanie odpowiednich umiejętności,
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na\łykóii, postâ  ̂i cech charakteru. Według kryterium 
funkcji spełnianych przez T̂iykładowcę 1 słuchacza \i 

procesie szkolenia taktycznego viyodrębnlono metody słoni­
nę, pogliido\'fc, praktyczne 1 aktŷ flzujące. Przy naucza­
niu met odami sło^myml i poglądo*wyml, viykładowca speł­
nia rolę akty\tną przekazując Miedzę, natomiast słuchacz 
biernie ją odbiera. Do tej grupy metod zalicza się; 
metody słotne: wykład, odczyt, referat, praca z książką 
Itp.; metody poglądowo: pokaz, demonstroTranie, przeźro­
cza, film itp. Istotą metod aktywizujących jest samo­
dzielno zdobŷ fanlc wiedzy przez słuchacza, który w 
procesie szkolenia taktycznego jest stroną czynną, 
podczas gdy rola wykładowcy ogranicza się do funkcji 
organlzatorsklcii, przygotowawczych, Insplratorskich, 
katalizujących 1 zabezpieczających. Stosując metody 
aktywizujące /problemowe, kompleksowe, programowe, sy­
tuacyjne 1 inscenizacji/ nauczania wykładowca rozwija 
w słuchaczach takie cechy jak; dociekliwość. Inwencja, 
samodzielność, akty%mość, uczestnictwo, współpartners- 
kość w zajęciach, a także wyrabia nowych systematycz­
nego keztał sajnokształcenia się. Metody praktyczne 
kształtują umiejętności i nawyki słuchaczy poprzez 
praktyczne działanie. Zalicza się do nich: Instruktaże, 
ćwiczenia sytuacyjne, treningi, obozy szkoleniowe, 
praca w **Kole Naukowym”.

Podstawowym kryterium prawidłowości doboru 
metody do nauczanego zagadnienia jest Jej skuteczność,



-  111  -

3 /'wyrażająca s 1 q ¥i efektach szkoleniowych. Skuteczność ' 
szkolenia taktycznego -w CSOP jest na bieżąco śledzona 
przez v5ykładowców i przedsta'wlana -w postaci wymiernych 

ocen uzyskiwanych przez słuchaczy podczas eprawclzlnnó-n 
pisemnych, bieżącego 1 okresowego ich oceniania, wyni­
ków uzyskanych pbdezas egzaminów końcowycĥ '̂  oraz zbie­
rania opinii o absolwentach w Jednostkach wojskowych.

Egzamin końcowy jest formą sprawdzenia 
stopnia osiągnięcia celu w szkoleniu taktycznym /mier­
nikiem skuteczności tego szkolenia/, a jego wynik ma 
Istotny wpływ na ocenę ogólną ukończenia szkolenia w 
CSOP. W latach 1977 -1978 egzamin składał się z dwóch 
etapów:

!l ETAP I j|
II_________________________________ IIjl----------------------------------------------------------------

So)gzamin prak- !1 + 
¡¡- tyczny jj
¡j 2 oceny  jj
ti Teren’ u
U______________

¡1 ETAP II
II.
Ił

Egzamin teore- 
-tyczny 3 oceny
Sala wykładowa

OCENA KOfiCOWA S
=======*=====1
Ocena średnia ¡1 z pięciu ocen H

3/ SKUTEĆ-ZNÔ t, jedna z postaci sprawności działania 
ocenianego'pod względem zbliżania się do celu, 
jaki został zamierzony 1 stanowi podstawę tej oceny. 
Działanie jest skuteczne, jeśli podmiot osiągnął 
cel w pełni lub w jakimś stopniu albo ciioc umożliwił 
sobie lub ułatwił jego osiągnięcie w przyszłości... 
Encyklopedia Organizacji i Zarządzania, 1982 r., 
s. 471,

4/ "Instrukcja o organizacji procesu kształcenia w
szkołach i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodo­
wego”, część I, rozdział 7, § 79, pkt.3, s. 27, 
Warszawa 1976 r.
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E t a p  p l e r ^ i s z y  « ć \ r l c z e n l e  
g r u p o T i e  - słuchacze \i roli do\TÓdcy podejmô Tali 
decyzję i Tiykony\rali mapę roboczą /podczas samokształcę- 
nia/ f  po czym vi terenie meldoiiall decyzję 1 stawiali 
zadania bojowe. W tym etapie egzaminu słuchacze otrzyma­
li po dwie oceny.
E t a p  d r u g i  - e g z a m i n  t e o r e t y c z  
n y - słuchacze losowali bilety egzaminacyjne, które 
zawierały po trzy pytania dotyczące: armii obcych;

ł t

wojsk własnych; taktyki rodzajów wojsk. Każda odpowiedź 
jest oceniana. W sumie w tym etapie egzaminu słuchacz 
uzyskuje trzy oceny. Ocenę końcową uzyskiwano z ocen za ■ 
część praktyczną 1 teoretyczną, przy czym oceny uzyska­
ne za część praktyczną mają decydujące znaczenie przy 
ewentualnym problemie spornym dotyczącym wystawienia 
oceny wyższej czy niższej,.Od 1979 roku słuchacze podle­
gają tylko egzaminowi teoretycznemu. Decyzja ta znacznie 
ułatwiła słuchaczom uzyskanie pozytywnej oceny oraz 
pomniejszyła znaczenie szkolenia taktycznego, Kgzamin 
końcowy ze szkolenia taktycznego w CSOP jest znacznie 
łatwiejszy niż jest to praktykowane w Wyższych Szkołach 
Oricersklch czy CDO im,gen,Popławskiego /obowiązują tam 
egzaminy dwuetapowe/. Ponadto sugeruje on słuchaczom 
zwrócenie większej uwagi na problemy teoretyczne w szko­
leniu taktycznym co niezbyt koresponduje z obowiązkami
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aparatu partyjno-politycznego m działaniach 
boJoTiych.^^

Do zabezpieczenia wysokiego poziomu prowadze­
nia zajc<5 oraz oslągnl<jola pożądanej skutocznoiścl szko­
lenia taktycznego w CSOP przygotowano bazę szkoieniowąi 
którą moZna podzielić na: bazę gabinetową, bazę połową* 
Baza gabinetowa w skład której wchodzą: gabinet metody­
czny Cyklu TOlRW; 2 gabinety szkolenia taktycznego; 
gabinet szkolenia chetnlcznego; gabinet szkolenia Inży­
nieryjno-saperskiego; gabinet łączności; gabinet topo- 
gralll wojskowej - służy do prowadzenia wykładów, semi­
nariów, eamodzleląej procy słuchaczy i wykładowców, pra­
cy ”Koła Naukowego" oraz szkolenia doskonalącego kadry 
dydaktydznej* W gabinetach szkoleniowych skupiono szereg 
środków dydaktycznych zarówno naturalnych, technicznych 
jak' 1 symbolicznycĥ '̂  do których można zaliczyć:
"środki naturalne" - egzemplarze uzbrojenia; sprzęt 
rozpoznania skażeii; sprzęt Inżynieryjno-saperski /miny 
ppanc i ppioch, środki do Ich wykrywania, zapalniki itp/; 
radiostacje, aparaty teleronlczne /połowę/, łącznice itp; 
"techniczne środki dydaktyczne" - wizualne /diaskop, 
episkop, rzutnik, aparat fotograficzny/;
/magnetofon, radio/, audiowizualne /filmy dźwiękowe/;

5/ "Zasady organizacji 1 prowadzenia pracy partyjno- 
politycznej na szczeblu taktycznym w warunkach bojo­
wych", GZP Warszawa, 1976 r., s. 5,7, 34-40.

6/ "Instrukcja o organizacji procesu kształcenia w szko* 
łach i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego", 
część 11, Metodyka Nauczania, Warszawa 1976 r»|
6* 38, § 44*
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”órodki symboliczne" - pomoce graficzne /rysunki, pla­
ny, wykresy, mai)y/, środki werbalne 1 drukowane /żywe 
słowo, książki, broszury, plakaty, ulotki/, modele 
/makiety placu dwlczeii, mapy plastyczne/..środki dydak­
tyczne, które ze względu na ograniczoną powierzchnię 
oraz na,gryf tajności nie znajdują się w gabinetach 
szkoleniowych są do dyspozycji słuchaczy i kadry dydak­
tycznej w bibliotece naukowej, która składa się z czçécl 
jawnej oraz części zawierającej dokumenty niejawne /przy 
obu częściach biblioteki znajdują się czytelnie/. Biblio­
teka naukowa posiada literaturę podstawową oraz uzupeł- 
nlającą 'zarówno do zajęć z przedmiotów polityczno- 
społecznych Jak 1 szkolenia taktycznego.
B a z a  p o ł o w a  składająca się z trzech placów 
ćwiczeń służy do realizacji zajęć w terenie.
Plac nr 1 - garnizonowy ośrodek szkolenia - jest wypo­
sażony w terenowe obiekty szkoleniowe /pas taktyczny; 
zapory Inżynieryjne; punkty oporu; strzelnice/ i przez­
naczony do realizacji tematyki z zakresu pojedynczego 
żołnierza, drużyny 1 plutonu,
Plac nr 2 *1 3 jest rejonem wydzielonym decyzją Komendan­
ta e so p  do prowadzenia ćwiczeń grupowych ze wszystkimi 
kursami oraz ćwiczeń dowódczo-sztabowych z kursami 
zawodowymi. Istniejąca baza szkoleniowa w CSOP jest

7/ Według stanu na dzień 1,02.1983 r, biblioteka 
posiadała 21051 woluminów - 795 tytułów z tego 
Ok, 1/3 do zabezpieczenia szkolenia taktycznego.
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\̂ ystarczająca do pełnego zabezpieczenia procesu 
szkolenia taktycznego oraz systematycznego podnosze­
nia poziomu zajęć pod \\zględem dydaktycznym.
Stałą opiekę fachoT̂ ją nad •wyposażeniem i wyglądem 
sal wykłado-wych sprawują wyznaczeni wykładowcy z 
Cyklu TOIRW.

Cykl Taktyki Ogólnej i Rodzajów Wojsk jest
jednym z trzech cyklów przedmiotowych /Cykl Teorii
1 Metodyki Pracy Partyjno-Politycznej, Cykl Teorii
Marksizmu-Lcnlnizrau/ realizujących proces dydaktyczno-
wychowawczy w CSOP 1 jest bezpośrednio podporządkowany
Szefowi Wydziału Szkolenia - Zastępcy Komendanta CSOP
d/s Szkolenia. Kadra dydaktyczna Cyklu zajmuje się
realizacją tematyki z przedmiotów wchodzących w działy
programów szkolenia /kształcenia/: dział specjalisty-

8/czno-wojskowy 1 dział ogólnowojskowy.

rys.

v ^ k o l ^
s t r z e l i

V Infor

M

SZKOLENIE
TAKTYCZNE

•Got • \  
bo jo- T̂â  
i  niob./

p  to

SZKOLENIE
CLEMICZNE

SZKOLENIE 
INŻ.-SAPEHSKII

LACZNO?ii;
* -----

TOFOGIIAFIA
V .O J S K O ’a

W  w skład działu ogólnowojskowego obok przedstawio­
nych na rys.2 przedmiotów wchodzą również i inne 
np.! musztra,regulaminy,WF itp.lecz zajęcia reali­
zuje kadra dydaktyczna 1 dowódcza z poza Cyklu TOIRW.
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W latach 1977-1981 etat cyklu liczył 26 oficeró\ł,
1 chorąży, 3 podollcor(5\f, 1 praco^mlka cywilnego» Do 
sprawnego kierowania cyklem i realizacji procesu szkole­
nia taktycznego przyjęto organizację wewnętrzną, która 
przedstawiała się następująco»
A* W LATACH 1977 - 1979, Hys. 3_

Zca Komendanta CSOP
d/s Szkolenia Szef Wydz;Szkolenia

Cykl Taktyki Ogóln. 
1 Rodzajów Wojsk

Cykl Teorii MarksIzmu-Lenlnizmu

Cykl Teorii i Metod. Pracy Part.-Pollt.

----- -

1C3 >> 
U CCi( rH

Z e s p ó ł  S z k o l .O g n io w .

-w y k ład o w ca  -  2
•H•H

+3 0
c Z e s p ó ł  \VF
a M Ih *h -S t .W ykład .Y iP  -  1
0 q - S t . I n s t r u k t . W F - 1- 42 p Cd 0 - M a g a z y n i e r  -  1
hJ 0

Zespół Dydakt»Nr 1

-starszy
wykładowca
-wykładowca

Zespół Dydakt»Nr2

-starszy 
wykładowca - 2
-wykładowca - 7

1
Zespół Dydakt.Nr 3
st-» wykładowca szef służby - 3 
-st.wykładowca - 1 
-wykładowca - 1

instruktor  -  1
-podoficerów ' - 2

9/ W każdym zespole dydaktycznym jeden ze starszych
wykładowców pełni funkcję Kierownika Zespołu Dydakty­
cznego.10/Zcspół Szkolenia Ogniowego w 1.1978-80 był podporząd­
kowany Zastępcy Komendanta CSOP d/s liniowych.
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B. W LATACH 1979 -  1981.

r
Cykl  T a k t y k i  O g ó ln e j  
i  Rodzajów Wojsk

K ie ro w n ic tw o  
C yklu

Rys,  4

1 l . K l e r o w n l k
\  2 . Z c a  KleroA\ni-i L a b o r a n t

p ra c o w n ik  cywilny\  k a  /

Z e s p ó ł
Dydak tyczny  1

- s t a r s z y  
wykładowca - 3

-w yk ładow ca  - 2

Z e s p ó ł  
Dyda k t y c z n y  2

- s t a r s z y  
wykładowca  - 2

-w y k ła d o w c a  - 5

i Z espó ł  
Dy d a k ty c z n y  3

- \ iy k ład o w ca  - 4

j Zes p ó ł  WK

- s t a r s z y  
] wykładowca „1
l - s t a r s z y  
j i n s t r u k t o r  - 1
^ m a g a z y n i e r  - 1  

/ p o d o f i c e r /

1

Z espó ł  
Dydąktycz*. 4 
- s t . w y k ł a d ,  

s z e f  s ł .  - 3
- s t a r s z y  

wykładów.- 2
- w y k ła d ó w ,- 1
- I n s t r u k t . - 1
- p o d o f l c .  - 2

1 1 /  Z e s p ó ł  od 1972 r , r o z k a z e m  wewnętrznym Komendanta 
e so p  z o s t a ł  podporządkowany b e z p o ś r e d n i o  Z a s tę p c y  
Komendanta  CSOP d / s  S z k o l e n i a .

1 2 /  Zespołem  k i e r o w a ł  wyznaczony wykładowca t a k t y k i  
o g ó l n e j .
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P r z e k r ó j  s o c j a l n y  k a d ry  d y d a k t y c z n e j  c y k l u  p r z e d s t a -  

'wia s i ę  n a s t ę p u j ą c o ;  i f lek  ■» 3 0 -4 0  l a t  -  12 o f i c e r ó w ,  

powyżej  50 l a t  -  5 o f i c e r ó w ,  4 0 -5 0  l a t  -  3 o f i c e r ó w  

1 p o n i ż e j  30 l ą t  -  3 o f i c e r ó w ;  e t a ż  p r a c y  d y d a k t y c z n e j -  

5 -1 5  l a t  -  16 o f i c e r ó w ,  powyżej  20 l a t  -  4 o f i c e r ó w

1 p o n i ż e j  -  3 o f i c e r ó w ;  p r a k t y k a  w l o d n o s t k a c h  w o jsko­

wych -  z a s t ę p c a  dowódcy p u ł k u  d / s  l i n i o w y c h  -  2 o f i c e r ó w ,  

s z e f a  s z t a b u  p u ł k u  -  2 o f i c e r ó w ,  dowódcy b a t a l i o n u  -

2 o f i c e r ó w ,  dowódcy ko m p an i i  -  3 o f i c e r ó w ,  s t a r s z e g o  

pom ocnika  s z e f a  s z t a b u  d / s  o p e r a c y j n y c h  -  3 o f i c e r ó w

1 s t a r s z e g o  pom o cn ik a  s z e f a  s z t a b u  d / s  r o z p o z n a n i a  -

2 o f i c e r ó w ;  w y k s z t a ł c e n i e  wo.lskowe -  wyższe  I I  s t o p n i a  

/ASG,\VAT/ -  9 o f i c e r ó w ,  wyższe I  s t o p n i a  /WAT, UŁ,WSO/- 

7 o f i c e r ó w ,  wyższe  k u r s y  d o s k o n a l e n i a  o f i c e r ó w  /CDO, 

o r a z  p rz y  OSŁ i  OSA/ -  7 o f i c e r ó w .

Z g o d n ie  z p r z y j ę t ą  s t r u k t u r ą  o r g a n i z a c y j n ą ,  

u w z g l ę d n i a j ą c  d o ś w i a d c z e n i e  d y d a k ty c z n e  i  l i n i o w e  

o r a z  w y k s z t a ł c e n i e  wykładowców, r e a l i z a c j ą  p r o c e s u  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  z a j m u j ą  s i ę  z e s p o ł y  d y d a k ty c zn e  

'k tó r y m  p r z y d z i e l o n o  p o s z c z e g ó l n e  k u r s y ,  r y s .  5 .
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Rys,  5

KieroAinicy z e s p o łó w  d y d a k ty c z n y c h  w r e a l i z a c j i  p r o c e s u  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p o n o s z ą  o d p o w i e d z i a l n o ś ć  z a :  

o r g a n i z a c j ę  z a j ę ć  1 r e a l i z a c j ę  t r e ś c i  z a w a r t y c h  w  p r o g ­

ram ach  s z k o l e n i a ;  s t o s o w a n i e  w ła śc iw y c h  form 1 metod 

n a u c z a n i a ;  I n s t r u o w a n i e  1 d o s k o n a l e n i e  m etodyczne  wykła­

dowców*

H e a l l z u j ą c  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  na  p o s z c z e ­

g ó l n y c h  k u r s a c h  k a d r a  d y d a k ty c z n a  C y k lu  TulRW ma m o ż l i ­

w o śc i  p r z e p r o w a d z e n i a  12520 g o d z in  d y d a k ty c z n y c h .  

O b c i ą ż e n i e  g o d z in a m i  d y d a k ty c zn y m i  k a d ry  C y k lu  TOIRW w 

o s t a t n i c h  5 l a t a c h  MO^nosiło o k o ło  5500 g o d z i n  d y d a k ty c z ­

n y c h .  Da je  t o  r e z e r w ę  g o d z in  d y d a k ty c zn y  o k o ło  7000. 

B i o r ą c  pod uwagę o b c i ą ż e n i e  c z ę ś c i  k a d ry  C y k lu  TOIHW 

p r z e d s i ę w z i ę c i a m i  dodatkowymi / j a k  p r a k t y k i  w j e d n o s t k a c h

wojskowych ,  ć w i c z e n i a  n a  p r z y d z i a ł a c h  m o b i l i z a c y j n y c h  

i t p / f
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n a  k t ó r e  można o d l i c z y ć  1 /3  r e z e r \ ^  godzlnoTie j  t j ,  

ok .  2300 g o d z i n ,  t o  1 t a k  n l e ^ ^ y k o r z y s ta n ę  p o z o s t a j e  

o k o ło  4700 g o d z i n ,  b ą  t o  p o t e n c j a l n e  możl l \Toóci  dosko­

n a l e n i a  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  CSOP p r z y  

u \ ł z g l ę d n l e n l u  v9łaóoiTvoścl s z k o l e n i a  n a  p o s z c z e g ó l n y c h  

k u r s a c h .

K a d ra  d y d a k ty c z n a  C y k lu  TOIRW u c z e s t n i c z y  

s z k o l e n i u  d o sk o n a ląc y m  o rg an lzo \ łan y m ,  planoiiianym 1 

r e a l l z o \ i a n y m  m CSOP ^ m yśl  o b o T t iąz u jąc y ch  z a r z ą d z e ń  

1 Tiytycznych viydanych p r z e z  wyższych  p r z e ł o ż o n y c h .  

Z godn ie  z rozkazem  o r g a n i z a c y jn y m  Komendanta  CSOP k a d r a
j

c y k l u  p r z y d z i e l o n a  J e s t  do dwóch g r u p  s z k o l e n i o w y c h :

I  g ru p y  s z k o l e n i o w e j  Komendanta  CSOP - k i e r o w n i c t w o

tfyk lu  1 s t a r s i  wykładowcy;  I I I  g rupy  s z k o l e n i o w e j
1 3 /S z e f a  .Wydziału S z k o l e n i a  -  wykładowcy.  '  S z k o l e n i e  

b i e ż ą c e  o b e jm u j e :  d o s k o n a l e n i e  b l e ź ą -  

c, e / s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e ,  t a k t y c z n e ,  s p e c j a l i s t y c z n e ,  

z a j ę c i a  z Języków obcych  -  J ę z y k  r o s y j s k i ,  wychowanie 

f i z y c z n e ,  k i e r o w a n i e  i  z a r z ą d z a n i e ,  i n f o r m a c j e  i t p . /  ; 

d o s k o n a l e n i e  d o w ó d c z o - s z t a b o -
« t

w e  s z c z e b l a  t a k t y c z n e g o / ć w i c z e ­

n i a  1 t r e n i n g i  d o w ó d czo -sz tab o w e/« ^ ^ '^

1 3 /  " I n s t r u k c j a  o o r g a n i z a c j i  p r o c e s u  k s z t a ł c e n i a  w
s z k o ł a c h  1 o ś r o d k a c h  wojskowego s z k o l n i c t w a  zawodo­
wego",  c z ę ś ć  I ,  r o z d z i a ł  2 ,  s .  14, Warszawa 1976 r . .  
S z k o l .  5 4 0 / 7 6 .

1 4 /  Tamże, § 27,  s .  15.

' i
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D la  s p r a w n e j  r e a l i z a c j i  s z k o l e n i a  d o s k o n a l ą c e g o  k ad ry  

d y d a k t y c z n e j  C y k lu  TOiRW, p r z y j ę t o  odp o w ied n i  model 

o r g a n i z a c y j n y  u jm u ją cy  d o s k o n a l e n i e  m e r y t o r y c z n e  i  meto­

dyczne  w t r z e c h  p ł a s z c z y z n o c h .  Są  t o j  e a r a o k s z tn ł c o n lo  

i n d y w i d u a l n e ,  s z k o l e n i e  w ew nę trzne  1 s z k o l e n i e  z e w n ę t -  

r z n e .  SAMOKSZTAŁ>CENIE I NDYWIDUALNE j e s t  w i e l o k i e r u n k o ­

we 1 o rg a n iz o w a n e  s a m o d z i e l n i e  p r z e z  wykładowców. Rozwi­

j a  ono i n t e l e k t ,  cechy  c h a r a k t e r o l o g l o z n o - m o r a l n e , 

a r t y s t y e z n o - e t y c z n e ,  w a r t o ś c i  zawodowe. 0o głównych 

form p r a c y  s a m o k s z t a ł c e n i o w e j  n a l e ż y :  c z y t a n i e  

/ p r a c a  z k s i ą ż k ą ,  i n s t r u k c j ą ,  r eg u lam in em  i t p . / ;  

s ł u c h a n i e  /w y k ład ó w ,  o d c zy tó w ,  p r e l e k c j i  i t p / ;  

d y  s k a t o w a n i e  /wym iana  p o g lą d ó w / ;  p i s a ­

n i e  / n o t a t k i ,  r e c e n z j e ,  a r t y k u ł y / .  T r e ś c i  s a m o k s z t a ł c e ­

n i a  wykładowca d o b i e r a  s o b i e  i n d y w i d u a l n i e  według  p o t r z e b ,  

z a m i ł o w a n l a i - l t p .  SZKOLENIE V/E\^UETRZNE -  o rg an izo w an e  

p r z e z  CSOP -  odgrywa w io d ą c ą  r o l ę  w s z k o l e n i u  d o s k o n a lą ­

cym k a d r ę  d y d a k t y c z n ą  c y k l u .  P r z e d s i ę w z i ę c i a  s z k o le n io w e  

o rg a n iz o w a n e  1 r e a l i z o w a n e  p r z e z  p o s z c z e g ó l n e  komórki 

o r g a n i z a c y j n e  CSOP s ą  u j ę t o  w r o c z n y c h  p l a n a c h  s z k o l e n i a  

d o s k o n a l ą c e g o  k a d ry  a  z a j ę c i a  s ą  prowadzone p r z e z  wyzna­

c z o n y c h  o f i c e r ó w  s p o ś r ó d  k a d ry  d y d a k ty c z n e j  /M i s t r z ó w  

D y d a k t y k i / ,  cz łonków  Komendy CSOP l u b  z a p r o s z o n y c h  p r a ­

cowników n a u k o w o -d y d a k ty c z n y c h  z WAP l u b  ASG.

W l a t a c h  1977-1981  o r g a n i z a t o r a m i  s z k o l e n i a  wewnętrznego 

b y l i :  W y d z i a ł  P o l i t y c z n y  - s z k o l e n i e

p o l i t y c z n e  -  r a z  n a  m i e s i ą c ,  i n f o r m a c j e  p o l i t y c z n e  -  

dwa r a z y  w m i e s i ą c u ;  W y d z i a ł  S z k o l e n i a -
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I n f o r m a c j e  t a k t y c z n e  -  r a z  n a  m i e s i ą c ,  wykłady / z  

t a k t y k i  o g ó l n e j  i  r o d z a j ó w  w o j s k / ,  t r e n i n g i  sz tabowe -  

dwa r a z y  w r o k u ,  ć w i c z e n i e  d o w ó d czo -sz tab o w e  -  r a z  w 

r o k u ,  k u r s  i n s t r u k t o r s k o - m o t o d y c z n y  -  r a z  w r o k u ,  j ę z y k  

r o s y j s k i ,  k i e r o w a n i e  1 z a r z ą d z a n i e ,  wychowanie f i z y c z n e ,  

m u s z t r a ,  r e g u l a m i n y ,  s t r z e l a n i a  z b r o n i  o s o b i s t e j ;

C y k l  TO 1 RW -  p r a c a  m e to d y c z n a  -  r a z  n a  m i e s i ą c ,  

s z k o l e n i e  s p e c j a l i s t y c z n e  -  p i ę ć  r a z y  w r o k u ,  i n s t r u k t a ­

że  do d z i a ł ó w  t e m a t y c z n y c h ,  wymiana d o św ia d c z e ń  z Cyklem 

TOiRW CDO i m , g e n * P o p ł a w s k l c g o ; Z e s p ó ł  D y d a k -  

t  y c z n  y — s z k o l e n i e  m e to d y c z n e -  r a z  w m i e s i ą c u .  

I n s t r u k t a ż e  do z a j ę ć .  SZKOLENIE ZEVOTTRZNE -  o r g a n i z o ­

wane p o z a  eSOP -  r e a l i z o w a n e  j e s t  w n a s t ę p u j ą c y c h  

p o s t a c i a c h :  s t u d i a  d o k t o r a n c k i e  /A S G / ; s t u d i a  p o d y p lo ­

mowe /ASG, UŁ/;  s t u d i a  I I  s t o p n i a  /ASG,UŁ/;  u d z i a ł  w 

sy m p o z ja c h  1 n a r a d a c h  m e to d y cz n o —s z k o le n io w y c h  /ASG,CDO/; 

wymiana d o ś w ia d c z e ń  / w s p ó ł p r a c a  z CDO, WSOWPanc. ,8  DZ/;  

u d z i a ł  w ć w i c z e n i a c h  t a k t y c z n y c h  /CDO, 8 DZ/;  u d z i a ł  w 

k u r s a c h  i n s t r u k t o r s k o - m e t o d y c z n y c h  s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o .  

Uzyskano i n f o r m a c j e  p r z e z  k a d r ę  d y d a k ty c z n ą  u c z e s t n l -  

c z ą c ą  w t y c h  s z k o l e n i a c h ,  s ą  n a  b i e ż ą c o  przekazyw ane  

p o z o s t a ł y m  wykładowcom p o d c z a s  p r a c y  m e to d y c z n e j  c y k lu
f

l u b  w s z k o l o n l i T  s p e c j a l i s t y c z n y m .  D e legow an ie  k ad ry  

d y d a k t y c z n e j  do u c z e s t n i c z e n i a  w danym s z k o l e n i u  j e s t  

zgodne  z p lan e m  d z i a ł a n i a  kadrowego w CSOP, planem z a ­

s a d n i c z y c h  z a m i e r z e ń  C y k lu  TOiRW n a  dany r o k  s z k o l n y .

D o k u m e n ta c ja  s z k o l e n i o w a  u j m u j ą c a  p rob lem y  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP o b e jm u j e :  p rogramy
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s z k o l e n i a  / k s z t a ł c e n i a /  p o s z c z e g ó l n y c h  kursó^T, p lan y  

z a s a d n i c z y c h  z a m i e r z e ń  s z k o l e n i o w y c h  /CSOP, Cyklu  TOIRW/; 

d o k u m e n t a c j ę  wyników s z k o l e n i a  / d z i e n n i k i  l e k c y j n e  g ru p  

s z k o l e n i o w y c h j  d z i e n n i k i  wykładowcówi l i s t y  e g z a m ln a c y j— 

n e ,  z b i o r h z e  Im ie n n e  z e s t a w i e n i a  o c e n / ;  ewidencję r e a l i ­

z a c j i  p r a c y  m e t o d y c z n e j  c y k l u  1 z e sp o łó w  d y d a k ty c z n y c h  

/ p r o t o k ó ł y  z p r a c y  m e t o d y c z n e j / ;  p r o t o k ó ł y  z p o s i e d z e ń :  

z e s p o łó w  p e d a g o g i c z n y c h  p r z y  k o m en d an tach  /d o w ó d c a c h /  

k u r só w ;  r a d y  p e d a g o g i c z n e j  CSOP, p o s i e d z e ń  z e s p o ł u  

Komendanta  CSOP, odpraw s łu ż b o w y c h ,  k o n t r o l i  w e w n ę t r z n e j ,  

k o n t r o l i  k o m p le k so w e j  CSOP,

y ^ n a l i z a  o g ó l n e j  o r g a n i z a c j i  s z k o l e n i a  t a k ­

t y c z n e g o  w CSOP s k ł a n i a  do w n io s k u ,  że j e s t  ono z o r g a n i ­

zowane według  o b o w i ą z u j ą c y c h  dokumentów normatywnych z 

u w z g lę d n ie n i e m  s p e c y f i c z n y c h  z a d a ń  w y n ik a ją c y c h  z f a k t u  

s z k o l e n i a  k a d r  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  wojsk l ą d o ­

wych s z c z e b l a  p o d o d d z i a ł u  -  o d d z i a ł u .

C e le  s z k o l e n i o w e  u w z g l ę d n i a j ą  s p e c y f i k ę  1 z a d a n i a  s t o j ^  

ce p r z e d  p o s z c z e g ó l n y m i  k u r s a m i  zawodowymi l u b  k a d r  r e ­

ze rw  osobow ych,  w y n i k a j ą c e  s t ą d  z a k r e s  i  t r e ś ć  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  p o z o s t a j ą  w s p r z ę ż e n i u  zwrotnym z t r e ś ć  l ą  

s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  z a  w y ją tk iem  SPR, 

co d l a  j e j  absoTwentów może być znacznym u t r u d n i e n i e m  w 

r e a l i z a c j i  z a d a ń  w j e d n o s t k a c h  wojskowych.  P r z y j ę t e  

formy 1 metody n a u c z a n i a  wraz z p o s i a d a n ą  b a z ą  s z k o l e n i o ­

wą, s t r u k t u r ą  o r g a n i z a c j i  w e w n ę t r z n e j  C y k lu  TOIRW, 

d o św ia d c z e n io m  k a d ry  d y d a k t y c z n e j  p lanow o i  s y s t e m a t y c z n i e
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doskoiicvlone j  j st»\Tiarza j t i  d o b re  m o ż l iw o ś c i  d l a  p r z e k a ­

z a n i a  s łu c h a c z o m  w iedzy  t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  im 

w r e a l i z a c j i  z ad a t i  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h  

bo jowych  p o d o d d z i a ł u  -  o d d z i a ł u *

Stosunkowo n i e d u ż e  o b c i ą ż e n i e  d y d a k ty c z n e  k ad ry  
1 5 /

C y k lu  TOinw w s k a z u je  n a  w i e l e  r e z e r w  tk w i ą c y c h  w 

r e a l i z a c j i  p r o c e s u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  n a  p o s z c z e ­

g ó l n y c h  k u r s a c h  p r z y  u w z g l ę d n i e n i u  i c h  s p e c y f i k i *

1 5 /  W o b l i c z e n i a c h  p r z y j ę t o  o b o w ią z u ją c e  normy dydak­
t y c z n e  d l a  K i e r o w n ik a  1 Z a s t ę p c y  K ie ro w n ik a  Cyklu  
po 220 g o d z i n ;  s t a r s z e g o  wykładowcy s z e f a  s ł u ż b y -  
po 360 g o d z i n ;  s t a r s z e g o  wykładowcy K ie ro w n ik a  
Z e s p o łu  D y d a k ty c z n e g o  -  po 400 g o d z i n ;  s t a r s z e g o  
wykładowcy i  wykładowcy -  po 600 g o d z in  - / 2 x 2 2 0 /  
+ / 3 x 3 6 0 / + / 2 x 4 0 0 / + / l 7 x 6 0 0 / = 1 2 5 2 0 ,
W a k tu a ln y m  o b c i ą ż e n i u  p r z y j ę t o :  / 2  g ru p y  V.KD0 
X  156 g /+  / 2  g ru p y  KPOPxlOOg/+/6 g ru p  SOR x
248 g / x  2 T u r n u s y  w ro k u  + / 4  g rupy  KPORx 98 g / x  
4 t u r n u s y  w r o k u  + o k . l 8 0  g w SChP + o k ,2 0 0  g na  
KPKK + ok*64 g .  z k a d r ą  CSOP = ok .  5500 g .
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ROZDZIAŁ I I I

WŁa Łc IWOSc I  s z k o l e n i a  taktycznego  na POSZUZEGbLNYCH

KURSACiL CSOP

Główny ^ Iy s i łe k  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  w CSOP 

sk ie r o w a n y  j e s t  n a  k u r s y ;  V/KDO, KPOP, SOR /S P R / ,  KPOH 

k t ó r y c h  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  p r z e d s t a w i a  s i ę  

n a s t ę p u j ą c o  r y s .  1',
1/

K O M E N'D A N T C S O P
Rada
P e d a g o g ic h .

Dowódca Kursów 
Zawodowych

V.KDn

Grupa S z k o l e n i o w a
- s t . g r u p y / s ł u c h a c z /  
- 2 0 - 2 3  s ł u c h a c z y

1

— 1 ______ _________ 1

KPOP

1 Komendant SOR
/sr-R /a

1

Kompania L
\ / d c a  o f i c . z a w . i j

T
FTuton  

/ d c a  o f i c e r  
zawodowy/ x

t

Drużyna 
/ 8 - 9  Dodchoraż

Grupa  S z k o le n io w a
_ s t . g r u p y / s ł u c h a c z /
- 2 0 - 2 5  s ł u c l i a c z y

1

1 —
2

Dowódca
KPOP

I
I

ZE5PbL PEDAGOGICZNY

P l u t o n
/ d c a  słucha«

T = i
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U ^ \z g l ę d n ia j ą c  f u n k c j o  vp o i i a r a c l e  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y m  

Mojslc l ą d o \ ^ c h  i  w ią żą cy  s i ę  z tym z a k r e s  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o ,  n a  p o s z c z e g ó l n y c h  k u r s a c h  \ i y s t ę p u j ą  pewne 

s p e c y f i c z n e  w ł a ś c i w o ś c i  w s t o s o w a n i u  t r e ś c i ,  form 

i  raetoćl n a u c z a n i a  t a k t y k i ,

1 . WYŻSZY KURS DOSKONALENIA OFlCERbw 
 ̂ 0

Wyższy K urs  D o s k o n a l e n i a  O f ic e ró w  w CSOP 

ma z a s a d n i c z e  z n a c z e n i e  w p r o c e s i e  p o d w y ż s z a n ia  k w a l i ­

f i k a c j i  p r z e z  podstawowy s z c z e b e l  a p a r a t u  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e g o  w o j s k a .  Da je  on abso lw en tom  Wyższych 

b z k ó ł  O f i c e r s k i c h  1 K u rs u  P r z e k w a l i f i k o w a n i a  O f ice ró w  

P o l i t y c z n y c h  poważny z a s ó b  w iedzy  t e o r e t y c z n e j  o r a z  

p r a k t y c z n e  wskazówki  do d z i a ł a n i a  n a  k o n k r e t n y c h  steuio« 

w i s k a c h .  P o z w a la  podwyższyć  k w a l i f i k a c j e  o f i c e r ó w  w 

z a k r e s i e  n i e z b ę d n y m  do z a jm o w a n ia  s t a n o w i s k  w tym 

samym k o r p u s i e  osobowym p r z e w i d z i a n y c h  w I I  e t a p i e  

r o z w o ju  s ł u ż b o w e g o ,  r o z w in ą ć  u m i e j ę t n o ś c i  s p e c j a l i s t y ­

c z n e ,  w ie d z ę  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n ą  i  t a k t y c z n ą .  Skonf­

r o n to w a ć  d o ś w i a d c z e n i e  w y n i e s i o n e  z c o d z i e n n e j  p ra c y  

z na jn o w szy m i  o s i ą g n i ę c i a m i  n a u k i  i  m y ś l i  w o jsk o w e j .

1 /  V/ S k ła d  r a d y  p e d a g o g i c z n e j  u s t a l a  Komendant CSOP,
W l a t a c h  1 9 7 7 - 1 9 « !  w s k ł a d  r ad y  p e d a g o g i c z n e j  wcho­
d z i l i :  Komenda CSOP, S e k r e t a r z  KP PZPR CSOP, pomoc­
n i k  Kom endanta  CSuP d / s  t e c h n i c z n y c h ,  pomocnik 
Komendanta  C«OP d / s  k a d r o w o - a d r a l n i s t r a c y j n y c h ,  
dowódcy / k o m e n d a n c i /  k u r s ó w ,  dowódcy p o d o d d z ia łó w  
do k o m p a n i i ,  k ie ro w n lc js  cyklów p rz e d m io to w y c h ,  
s t a r s i  pom ocn icy  s z e f a  ^^ydzla łu  s z k o l e n i a ,  
r a d a  p e d a g o g i c z n a  o b r a d u j e  1 x  m -c .
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S t \^ a rz a  m o ż l iw o ś ć  n a b y c i a  a r g u m e n t a c j i  n i e z b ę d n e j  

Tl rozM lązy\Taniu  problemóTi T^ynlkających  z za jm ow ania  

w yższych  s t a n o w i s k  o r a z  m o ż l iw o ś ć  dob reg o  p r z y g o t o w a n i a  

o f i c e r ó w  do p o d j ę c i a  s t u d i ó w  w \YAP. W myśl  *’Zasad 

d z i a ł a n i a  k a d r o w e g o ” , WKDO ma dać  do w o jsk  o f i c e r a  

w y k s z t a ł c o n e g o ,  o f i c e r a  u m ie j ą c e g o  p o s i a d a n ą  w ied zę  

w y k o r z y s t a ć  w p r a k t y c e ,  s y s t e m a t y c z n i e  j ą  p o g ł ę b i a ć ,  

a k t u a l i z o w a ć  1 d o s k o n a l i ć .

W l a t a c h  1977-1981  s ł u c h a c z e  WliDO s z k o l e n i  

b y l i  w ram ach  dwóch "Programów K s z t a ł c e n i a .  J e d e n  obo­

w iązyw ał  w l a t a c h  1 977-1978  a  d r u g i  w l a t a c h  1979-1981 .  

Obydwa p rogram y k s z t a ł c e n i a  opracow ane  b y ły  d l a  s z e ś c i o ­

m i e s i ę c z n e g o  c y k l u  s z k o l e n i a  \VKDO / d o  1977 r ,  obowiązy­

wał c y k l  s z k o l e n i a  d z i e s i ę c i o m i e s i ę c z n e g o / ,

‘’P ro g ra m  K s z t a ł c e n i a  ViKDO” w l a t a c h  1977-  

1978 obejmował 720 g o d z i n  s z k o l e n i o w y c h  -  100^,  k t ó r o  

r o z d z i e l o n o  n a  d z i a ł y  t e m a t y c z n e :

-  D z i a ł  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y  -  504 g o d z in y  -  10%\

-  D z i a ł  s p e c ja l l s ty c z n o - w o J s k O T T y  -  136 g o d z in  -  19fo;

-  D z i a ł  ogólnowojskoTTy -  80 g o d z i n  -  11^,

W dziale specjallstyczno-wojskowym 
/Załącznik nr 1/ wydzielono na: *
- Szkolenie taktyczne - 71 godzin;
-  S z k o l e n i e  c h e m ic z n e  -  8 g o d z in ;

2 /  Z esp o ły  p e d a g o g i c z n e  f u n k c j o n u j ą  p rz y  Dowódcy Kursów 
Zawodowych i  Komendancie  SPR w s k ł a d  i c h  wchodzą:  
dowódcy / k o m e n d a n c i /  k u r só w ,  s t a r s i  k u r só w ,  s t a r s i  
g ru p  S z k o le n io w y c h ,  dowódcy ko m p an i i  1 p lu to n ó w ,  
s e k r e t a r z e  POP, w y z n ac ze n i  wykładowcy z cyklów p r z e d ­
miotowych o p ie k u n o w ie  g r u p  s z k o l e n i o w y c h .  Z esp ó ł  
p e d a g o g ic z n y  o b r a d u j e  1 x  m -c .
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-  S z k o l e n i e  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e

-  Ł ąc zn o ść

-  T o p o g r a f i ę  \ io j s k o \ ł ą

-  8 g o d z in ;

-  8 g o d z i n ;

-  8 g o d z i n .

P o r ó w n u ją c  i l o ś ć  g o d z i n  p r z e z n a c z o n y c h  na  

d z i a ł  s p c c j o l i s t y c z n o  -  \noJskowy mi 1977 r o k u  z i l o ś c i ą  

g o d z i n  p r z e z n a c z o n y c h  n a  d z i a ł  s p e c j a l l s t y c z n o - w o j s k o -  

yry Ml 1976 r o k u  / k u r s  d z i e s i ę c i o m i e s i ę c z n y / f  i l o ś ć  

g o d z i n  z m n i e j s z y ł a  s i ę  n a :
' 3 /— s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  -  o 86 g o d z in  t j .  o 54,7%

— s z k o l e n i e  c h e m ic z n e  — o 7 g o d z in  t j #  o 47%;

— s z k o l e n i e  I n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  - o  3 g o d z in y  t j , o  27%;

— ł ą c z n o ś ć  — o 7 g o d z in  t j #  o 47%;

— t o p o g r a f i ę  wojskową — o 8 g o d z in  t j ;  o 50%.

W p r o g r a m i e  / Z a ł ą c z n i k  n r  1 /  p r z y j ę t o ,  że 

podstawo\łym” ce le in  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  WKDO j e s t  

p o d w y ż s z e n ie  1 p o g ł ę b i e n i e  wiedzy  z p rze d m io tó w  t a k t y k i  

o g ó l n e j  i  t a k t y k i  ro d z a jó w  w o j s k .  W z w iąz k u  z powyższym 

p r z e d  s z k o l e n i e m  ta k ty c z n y m  p o s t a w io n o  z a d a n i e  p o s z e r z e ­

n i a  wiedzy s ł u c h a c z y  w s z c z e g ó l n o ś c i  z z a k r e s u  o rg a ­

n i z a c j i  w o j sk  w ła s n y c h  i  p r z e c i w n i k a  o r a z  p ro w a d z e n ia  

podstawowych r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  bojowych n a  s z c z e b l u  

p u ł k u  / I n f o r o i a e y j n i e  na s z c z e b l u  d y w iz j i /* .  Hównoczesno 

k o r z y s t a n i e  z d o ro b k u  d y d a k ty c z n e g o  1 p o s i a d a n e j  bazy 

p o lo w c j  CDO i m . g o n . P o p ł a w s k i e g o  j a k  r ó w n ie ż  d o św ia d cz eń  

8 DZ. ____________________
3 /  W d z i a l e  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y m  z fo n le js zo n o  z 834 

g o d z in  do 504 g o d z . t j . o  330 g o d z . c o  s t a n o w i  = 37%.
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. P r o g r a m  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  obejmovłał 

ogółem 9. tematowi, k t ó r e  można u j ą ó  ts n a s t ę p u j ą c e  g rupy  

t e m a t y c z n e :

I  GRUPA TE^lATYCZNA : Obojmowoła 8 tematów p o d z i e l o n y c h

n a  11 z a j ę ć ,  k t ó r o  d o t y c z y ł y :  p r o b l e m a t y k i  o r g a n i z a c j i

w o j s k ,  p r o w a d z e n i a  i  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych

w o jsk  w ła s n y c h  1 a r m i i  o b c y c h .  Z asadn iczym  ce lem  by ło

t e o r e t y c z n e  p r z y g o t o w a n i e  s ł u c h a c z y  do ć w i c z e ń .  TTszyst-

k l o  z a j ę c i a  b y ł y  r e a l i z o w a n e  w s a l a c h  wykładowych -
4 /16 g o d z in  wykładów 1 6 g o d z i n  z a j ę ć  s e m l n a r y j n y c h .

i r  GRUPA TEMATYCZNA ; Obejmowała  j e d e n  t e m a t  p o d z i e l o ­

ny n a  4 z a j ę c i a .  B y ło  t o  ć w i c z e n i e  główne d o t y c z ą c e  

p r o b l e m a t y k i  n a t a r c i a .  Temat r e a l i z o w a n y  b y ł  w n a s t ę ­

p u j ą c y c h  ram ach  c za so w y c h :  10 g o d z in  w s a l i  wykłado­

wej -  c z y n n o ś c i  d o t y c z ą c e  w ypracow an ia  d e c y z j i  o r a z  

12 g o d z i n  w t e r e n i e  -  r e k o n e s a n s ,  s t a w i a n i e  zad ań  

1 dynamika  w a l k i .

I I I  GRUPA TEMATYCZNA ! Obejmowała  j e d e n  t e m a t  p o d z i e ­

lo n y  n a  4 z a j ę c i a .  Było t o  ć w i c z e n i e  główne d o ty c z ą c e  

p r o b l e m a t y k i  o b r o n y .  Temat rea l lzov i iany  b y ł  w n a s t ę p u j ą ^  

cy ch  ramacłi c z a s o w y c h :  10 g o d z i n  w s a l i  wykładowej -  

c z y n n o ś c i  d o t y c z ą c e  w y p raco w an ia  d e c y z j i  o r a z  12 go­

d z i n  w t e r e n i e  -  r e k o n e s a n s ,  s t a w i a n i e  z a d a ń ,  dvnarnlka 

w a l k i .

4 /  Z a j ę c i a  s e m i n a r y j n e  d o t y c z y ł y  o r g a n i z a c j i ,  wyposaże­
n i a .  1 u z b r o j e n i a  o d d z ia łó w  i  p o d o d d z ia łó w  
B u ndesw ehry ,  a r m i i  USA 1 WP.
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^’sk a z ó w k l  m e to d y czn e  do r e a l i z a c j i  po i iyż-  

sz e g o  p ro g ram u  ujoio^^ały \?y tyczne  d o ty c z ą c e  ś c l e ł e j  

T łspó łpracy  Tiykłado^iców t a k t y k i  z \iykłado\łcaral  p r a c y  

p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,  ce lem  i iy p ra co w an la  r e a l n y c h  form 

p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  yi d z i a ł a n i a c h  bo jowych .

P r o b l e m a t y k a  z t a k t y k i  r o d z a jó w  w ojsk  

d o t y c z y ł a  z a p o z n a n i a  s ł u c h a c z y  z now ośc iam i  o r a z  z a b e z ­

p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych p r z e z  p o d o d d z i a ł y  wojsk 

I n ż y n i e r y j n y c h ,  c h em iczn y ch  1 ł ą c z n o ś c i .

W 1978 r .  z g o d n ie  z wytycznymi Głównego 

Z a rz ą d u  P o l i t y c z n e g o  V»T 1 Z a r z ą d u  S z k o l n i c t w a  Wojskowego 

opracowano nowy Program  K s z t a ł c e n i a  WKDO.

Program  obejmował  702 g o d z in y  -  lOOf^, k t ó r e  r o z d z i e l o ­

no n a  d z i a ł y  t e m a t y c z n e .  I  t a k  p r z e z n a c z o n o  n a :

-  D z i a ł  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y  -  445 g o d z in  -  63,4fc;

-  D z i a ł  s p e c j a ln o - w o j s k o w y  -  156 g o d z in  -  22,2^/i;

-  D z i a ł  ogó ln o w o jsk o ^ iy , p r z e p i s y  wojskowe- 61 godz . - lO i^ ;

-  J ę z y k  r o s y j s k i  -  30 g o d z in  -  4 , 4 ^ .

W d z i a l e  s p e c j a l l s t y c z n o - w o j s k o w y m  

/ Z a ł ą c z n i k  n r  2 /  w y d z ie lo n o  n a :

-  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  -  60 g o d z in ;

-  obóz s z k o l e n i o w y  w CDO -  72 g o d z in ;

-  s z k o l e n i e  c h em iczn e  -  7 g o d z in ;

-  s z k o l e n i e  I n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k l e  -  6 g o d z i n ;

-  ł ą c z n o ś ć  -  5 g o d z i n ;

-  t o p o g r a f i ę  wojskową -  6 g o d z i n .
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PorÓA^nując I l o ś ć  g o d z i n  p r z e z n a c z o n y c h  na  

d z i a ł  specj a l l s t y c z n o - ^ ^ o jsko \ \y  l a t a c h  1 9 79-1981 ,

z i l o ś c i ą  g o d z i n  l a t a c h  1 9 7 7 -1 9 7 8 ,  t o  I l o ś ć  g o d z in  

z ^ ^ ię k sz y ła  s i ę  o 20 t j .  o 3 , 2 ‘̂ •

W d z i a l e  s p e c j a l l s t y c z n o - w o j e k o w y m  I l o ś ć  

g o d z in  n a  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e ,  t a k t y k ę  r o d z a j ó w  w ojsk  

z m n i e j s z y ł a  s i ę  w n a s t ę p u j ą c y c h  I l o ś c i a c h :

-  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  -  o 11 g o d z in  t j . o  15,6^,;;

-  s z k o l e n i e  ch era lczne  -  o 1 g o d z in ę  t j . o  12,5Vć;

-  s z k o l e n i e  I n ż y n l e r y j n o - s a p e r s k i e - o  2 g o d z in y  t j . o  259^;

-  ł ą c z n o ś ć  -  o 3 g o d z in y  t j . o  37,5^ć;

-  t o p o g i^ a f l ę  wojskow ą -  o 2 g o d z in y  t j . o  25?4.

W d z i a l e  tym wprowadzono 72 g o d z in y  

s z k o l e n i a  bo jow ego  tzw .  "obóz szkoleniowcy" o rg a n iz o w a ­

ny p r z e z  Ccntriini D o s k o n a l e n i a  O f ic e ró w  I m . g e n . S t .  

P o p ł a w s k i e g o ,  d l a  w s z y s t k i c h  \WiUO wojsk lądow ych .  S łu ­

c h a c z e  \YIvDO z esOP w y s t ę p u j ą  w c z a s i e  t e g o  s z k o l e n i a  

w r o l i  z a s t ę p c y  dowódcy p u ł k u  l u b  b a t a l i o n u  d / s  p o l i t y ­

c zn y c h  o r a z  w r o l i  o f i c e r ó w  s e k c j i  p o l i t y c z n e j  p u ł k u .

Ogólne  c e l e  s z k o le n io w e  w nowym p ro g ra m ie  

n i e  u l e g ł y  z m i a n i e .  P rz ed  s z k o l e n i e m  ta k ty c z n y m  s t a ł o  

t a k i e  samo z a d a n i e  j a k  w l a t a c h  1977-1978 ,  l e c z  I s t o t ­

n i e  z m n ie j s z o n o  z a k r e s  / s z c z e b e l /  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  

z p u łk u  / i n f o r m a c y j n i e  d y w i z j i /  do s z c z e b l a  b a t a l i o n u  

/ i n f o r m a c y j n i e  -  p u ł k u / .

Program szkolenia taktycznego obejmował 
ogółem 12 tematów, które zostały ujęte w następujące 
grupy tematyczne:
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I^^HUPA_ TĘi\tt^TYCZ?JĄ » . ’’k u r s  o p r o w a d z a j ą c y ” -

obe jm owała  9 tem atów  p o d z i e l o n y c h  n a  10 z a j ę ć ,  k t ó r e  

d o t y c z y ł y  p r o b l e m a t y k i :  o r g a n i z a c j i  w o jsk ,  p ro w a d z e n ia  

d z i a ł a ń  bo jowych  p r z e z  o d d z i a ł y  1 p o d o d d z i a ł y  a r m i i  

p a ń s tw  NATO, z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych p o d o d d z ia ­

łów wojsk  w ł a s n y c h ,  m e t o d o l o g i i  p r a c y  dowódcy 1 s z t a b u  

w z a k r e s i e  w y p ra co w an ia  d e c y z j i ,  o s i ą g a n i a  T ęższy ch  

s ta n ó w  g o t o w o ś c i  b o jow e j  1 m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  

j e d n o s t k i .  W s z y s t k i e  z a j ę c i a  b y ły  r e a l i z o w a n e  w s a l a c h  

wykładowych -  13 g o d z in  ^tykładów 1 4 g o d z in y  z a j ę ć  

s e m i n a r y j n y c h .

M , GRUPA„TEMATYCZNA^̂  -  obe jm ow ała  j e d e n  te m a t  p o d z i e l o ­

ny n a  3 z a j ę c i a .  Było to  ć w i c z e n i e  główne d o t y c z ą c e  

p r o b l e m a t y k i  p r z e g r u p o w a n i a  p u ł k u  zmechanizowanego n a  

d u ż ą  o d l e g ł o ś ć .  Temat -  5 g o d z in  -  idea l izowany b y ł  w 

s a l i  wykładowej  -  wykład i^p ro w ad z a jąc y , p o s t a w i e n i e  

z a d a ń  1 m e ldow an ie  d e c y z j i .  C z y n n o śc i  d o t y c z ą c e  wypra­

cow an ia  d e c y z j i  s ł u c h a c z e  r e a l i z o w a l i  p o d c z a s  sa m o k sz ta ł -  
c e n i ą .

i J J . Ĉ RŴ A. ^ EMATYCZNA _̂-  obe jm ow ała  j e d e n  t e m a t  p o d z i e ­

lo n y  na  15 z a j ę ć .  Było t o  Ć w ic ze n ie  główne d o t y c z ą c e  

p r o b l e m a t y k i  n a t a r c i a .  Temat r e a l i z o w a n y  b y ł ,  26 g o d z in  

w s a l i  wykładowej  / 3  wykłady 1 l o  ć w i c z e ń /  o r a z  6 g o d z in  

w t e r e n i e  / 2  ć w i c z e n i a / .  Wykłady s t a n o w i ł y  c z ę ś c  

w p ro w a d z a ją c ą  do ć w iczeń  1 zap o z n aw a ły  s ł u c h a c z y  z p r o ­

b l e m a ty k ą  n a t a r c i a ,  n a t a r c i a  w w arunkach  s z c z e g ó l n y c h

o r a z  z a s a d  t w o r z e n i a  1 w y k o r z y s t a n i a  o d d z ia łó w  w y d z i e l o ­
n y c h .
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Ć i« lc ze n ia  v! s a l a c h  wykladovíych b y ły  z a j ę c i a m i  i n f o r ­

macyjnymi d l a  s ł u c h a c z y ,  6 \ r l c z e n l a  w t e r e n i e  b y ły  

c z ę ś c i ą  p r a k t y c z n ą ,  do k t ó r e j  s ł u c h a c z e  \iypraco\>fywall 

p o d c z a s  s a m o k s z t a ł c e n i a  d e c y z j ę  do n a t a r c i a  -  w r o l i  

do\5Ódcy b a t a l i o n u ,  a  p o d c z a s  r e k o n e s a n s u  m c ld o \ ł a l l  

d e c y z j ę  1 s t a \ 7 i a l l  z a d a n i a .

IV GRUPA TEMATYCZNA -  o b e jm o \ ła ła  j e d e n  te m a t  p o d z i e l o ­

ny n a  4 z a j ę c i a .  B y ło  t o  ć w i c z e n i e  główne d o t y c z ą c e  

p r o b l e m a t y k i  d z i a ł a l i  o b r o n n y c h .  Temat r e a l i z o w a n y  b y ł  

w n a s t ę p u j ą c y c h  g o d z . : 3 g o d z in y  w s a l i  wykładowej 

/ w y k ła d  1 ć w i c z e n i e /  o r a z  5 g o d z i n  w t e r e n i e  / 2  ć w icz e ­

n i a / .  Wykład s t a n o w i ł  c z ę ś ć  w p ro w a d z a ją c ą  do ć w i c z e n i a .

b w i c z e n io  w s a l i  A^ykładowej b y ł o  i n f o r m a c y j n i e  d l a  
/
s ł u c h a c z y  -  z a p o z n a w a ło  z d e c y z j ą  dowódcy p u ł k u  do 

o b r o n y .  Ć w i c z e n ie  w t e r e n i e  b y ło  c z ę ś c i ą  p r a k t y c z n ą  

/ a k t y w n ą / ,  do k t ó r e j  s ł u c h a c z e  wypracowywali  p o d c z a s  

s a m o k s z t a ł c e n i a  d e c y z j ę  do ob rony  -  w r o l i  dowódcy 

b a t a l i o n u ,  a  p o d c z a s  r e k o n e s a n s u  m e ld o w a l i  d e c y z j ę  

i  s t a w i a l i  z a d a n i a ,

Wskazówki m e to d y czn e  do r e a l i z a c j i  powyż­

sz eg o  p ro g ram u  o r a z  t e m a ty k a  z t a k t y k i  r o d z a jó w  wojsk 

n i e  u l e g ł y  z m i a n i e  w s t o s u n k u  do p rogram u z l a t  

1 9 7 7 -1 9 7 8 .

W r e a l i z a c j i  t r e ś c i  p rogram u s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  n a  YdiDO s t o s u j e  s i ę  n a j c z ę ś c i e j  n a s t ę p u j ą ­

ce formy i  metody n a u c z a n i a :  f o r m y -  w yk ład ,

se m in a r iu m ,  k o n s u l t a c j e ,  s a m o d z i e l n a  p r a c a ,  p r a c a  w 

Kole  Naukowym, ć w i c z e n i a  / g r u p o w e ,  dow ódczo-sz tabow e
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n a  m a p a c h / ,  obóz  s z k o l c n l o \ i y ; m e t o d y -  s ł o t n e ,  

p o g lą d o \ \ c ,  p r a k t y c z n e  1 ak ty \T?lzuJące .

P r z e d  s z k o l e n i e m  t a k ty c z n y m  na  \̂liDO s t o i  

c e l  p o s z e r z e n i a  i  z d o b y c i a  w ie d zy  n i e z b ę d n e j  s łu c h ac zo m  

do r e a l i z a c j i  z a d a ń  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h  

bo jowych  p u ł k u  / s a m o d z i e l n e g o  b a t a l i o n u / .  C e l  t e n  J e s t  

ó c l ń l e  s k o r e l o w a n y  z z a k re s e m  s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j ­

n o - p o l i t y c z n e j ,  g d z i e  s ł u c h a c z e  zd o b y w a ją  u m i e j ę t n o ś c i  

r e a l i z a c j i  z a d a ń  w s e k c j i  p o l i t y c z n e j .

P r z y j ę t o  t r e ś c i  w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  w l a t a c h  1977- 

1978 ujmowały p r o b l e m a t y k ę  k o r e s p o n d u j ą c ą  z z a d a n ia m i  

a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .  

P r z y j ę t e  formy n a u c z a n i a  s t a w i a ł y  na  d u żą  ak tyw ność

s ł u c h a c z y  n a  z a j ę c i a c h  1 r e a l i z a c j ę  ć w ic z e ń  g łów nie  w 
fi J

t e r e n i e ,  \ co  p r z y  z a s t o s o w a n i u  p r z e z  wykładowców 

o d p o w ie d n ic h  m e to d  n a u c z a n i a  s t w a r z a ł o  d o b re  w arunk i  

do z d o b y c i a  1 d o s k o n a l e n i a  p r z e z  s ł u c h a c z y  u m i e j ę t n o ­

ś c i  w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  i  k i e r o w a n i a  w a lk ą  o d d z l a ł u -  

p o d o d d z l a ł u .

T r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z y j ę t e  w 

l a t a c h  1979—1981 ró w n ie ż  ujmowały p r o b l e m a t y k ę  

ze s z k o l e n i e m  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j , Z as to so w a ­

ne  w tym o k res l -e  formy 1 metody n a u c z a n i a  s t a w i a ł y  na

5 /  Zafeady o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  p r a c y  p a r t y j n o -  
p o l i t y c z n e j  na  s z c z e b l u  t a k ty c z n y m  w warunkacii  bojo« 
wych, GZP, Warszawa 1976 r ,

6 /  I I  l ’ I I I  g r u p a  t e m a t y c z n a  ma ogółem 44 g o d z in y  z 
t e g o  24 g o d z in y  t o  ć w i c z e n i a  w t e r e n i e .
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d u ż ą  I l o ś ć  z a j ę ć  I n f o r m a c y j n y c h  / b i e r n y c h / ,  co o g r a ­

n i c z a ł o  aktyvsność  s ł u c h a c z y  n a  z a j ę c i a c h  i  mogło być 

p r z y c z y n ą  m n i e j s z e j  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

2 .  liURS PUZEIi WALI pikowania  OFICEnby/ POLITYCZNYCH

K u rs  P r z e k v i a l i f i k o i ł a n i a  O f i c e r ó \ ł  

P o l i t y c z n y c h  ma vfażne z n a c z e n i e  z a k r e s i e  p o z y s k i w a n i a  

o f i c e r ó w  l i n i o w y c h  do p r a c y  w a p a r a c i e  p a r t y j n o - p o l i t y ­

cznym wojska* D a je  on s łu c h a c z o m  poważny z a s ó b  wiedzy 

t e o r e t y c z n e j  z p rz e d m io tó w  p o l i t y c z n o - s p o ł e c z n y c h  i  

d z i a ł a l n o ś c i  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w p o d o d d z i a ł a c h .  Poz­

w a la  t a k ż e  p odw yższyć  k w a l i f i k a c j e  i  u z u p e ł n i ć  w iedzę  

t a k t y c z n ą .  S t w a r z a  w aru n k i  do s k o n f r o n t o w a n i a  wiedzy 

t a k t y c z n e j  i  d o ś w i a d c z e n i a  dowódczego,  w y n ie s io n e g o  z 

c o d z i e n n e j  p r a c y  z na jn o w szy m i  o s i ą g n i ę c i a m i  n a u k i  1 

m y ś l i  w o j s k o w e j ,  p o z w a la  p r z y g o to w a ć  o f i c e r a  do s tu d ió w  

w yiAT.

W l a t a c h  1977-1981  s ł u c h a c z e  KPOP szko­

l e n i  b y l i  w ram ach  dwóch Prograniów K s z t a ł c e n i a .

P i e r w s z y  obe jm ow ał  w l a t a c h  1977-1978  y  k u r s  d z i e s i ę ­

c i o m i e s i ę c z n y ,  d r u g i  o b o w ią z u je  od 1980 r o k u  -  k u r s  

s z e ś c i o m i e s i ę c z n y .

‘»Program K s z t a ł c e n i a  KPOP” w l a t a c h  

1977—1979 opracoYiany b y ł  na  d z i e s i ę c i o m i e s i ę c z n y  c y k l  

s z k o l e n i a  1 obe jmował  1200 g o d z in  — 100%, k t ó r e  r o z ­

d z i e l o n o  n a  d z i a ł y  t e m a t y c z n e :

-  D z i a ł  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y  -  840 g o d z in  -  70%;
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-  D z i a ł  s p e c j a l i s t y c z n o - \ ł o j s k o \ T y  -  240 g o d z in  -  209^;

-  D z i a ł  ogólnoA^ojsko\\y -  120 g o d z in  -  10%; 

W d z i a l e  spec ja l i s tyczno-^^o jskO A vym  / Z a ł ą c z n i k  n r  3 /  

w y d z ie lo n o  n a :

-  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  -  135 g o d z i n ;

-  s z k o l e n i e  clioMiczne -  14 g o d z in ;

-  s z k o l e n i e  I n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e -  12 g o d z i n ;

-  ł ą c z n o ś ć  -  16 g o d z i n ;

18 g o d z i n ;  ^

-  55 g o d z i n .

-  ' t o p o g r a f i ę  wojskową 
7/-  Inne

W p r o g r a m i e  / Z a ł ą c z n i k  n r  3 /  p r z y j ę t o ,  

że i3odstawoviyra ce lem  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  IGPOP j e s t  

p o s z e r z y ć  w ie d z ę  z t a k t y k i  o g ó l n e j  1 t a k t y k i  r o d z a jó w  

w o j s k ,  w s z c z e g ó l n o ś c i  z z a k r e s u  o r g a n i z a c j i  wojsk 

w ła s n y c h  i  p r z e c i w n i k a  o r a z  p r o w a d z e n ia  podstawowych 

r o d z a jó w  d z i a ł a ń  bojowych n a  s z c z e b l u  b a t a l i o n u  

/ i n f o r m a c y j n i e  n a  s z c z e b l u  p u ł k u / ,  z a l e c a j ą c  p rz y  tyra 

ł ą c z e n i e  ć w ic z e ń  t a k t y c z n y c h  z ć w ic z e n ia m i  z p r a c y  

p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  #

P ro g ram  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  obejmował 

ogółem 12 t e m a tó w ,  k t ó r e  można u j ą ć  w n a s t ę p u j ą c e  

g ru p y  t e m a t y c z n e :

I  GRUPA TEMATYCZNA -  obe jm ow ała  9 tematów p o d z i e l o n y c h  

n a  29 z a j ę ć ,  k t ó r e  d o t y c z y ł y  n a s t ę p u j ą c e j  p r o b l e m a t y k i :

7 /  S z k o l e n i e  s a n i t a r n e .  P r z e p i s y  wojskowe.  K ie ro w a n ie  
i  Z a r z ą d z a n i e ,  A n a l i z a  w a r t o ś c i »
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z a s a d y  ^współczesnoj  wwalki, o r g a n i z a c j a  wwojsk, prowwa- 

d z e n l e  i  z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  bojowwych wwojsk w ła s ­

n y c h  i  a r m i i  o b c y c h ,  w y k o r z y s t a n i e  a r t y l e r i i  bp -  p z ,  

o r g a n i z a c j a  o b ro n y  p l o t ,  z a b e z p i e c z e n i e  t y ł o w e ,  p r a c a  

dowódcy i  s z t a b u  b a t a l i o n u .

V^szystkle  z a j ę c i a  b y ły  r e a l i z o w a n o  vi s a l a c h  wykłado­

wych -  33 g o d z in y  wykładów, 10 g o d z in  z a j ę ć  s e m i n a r y j ­

n y c h ,  20 g o d z i n  ć w icz eń  1 5 g o d z i n  ko lokwium.

I I  GRUPA TEMATYCZNA -  obe jm ow ała  2 t em a ty  p o d z i e l o n e

n a  5 z a j ę ć .  Było  t o  Ć w iczen ie  g łówne / g r u p o w e /  1 ć w ic z e ­

n i e  d o w ó d c zo -sz tab o w e  d o t y c z ą c e  p r o b l e m a t y k i  n a t a r c i a .  

Tematy b y ły  r e a l i z o w a n e  w n a s t ę p u j ą c y c h  ram ach  c z a s o ­

wych -  b g o d z i n  w s a l i  w ykładowej  / b y ł y  t o  c z y n n o ś c i  

d o t y c z ą c e  ^ o p r a c o w a n i a  d e c y z j i /  o r a z  31 g o d z i n  w t e r e n i e  

b y ł  t o  r e k o n e s a n s ,  s t a w i a n i e  z a d a ń  1 dynamika w a l k i .

I I I  GRUPA TEMATYCZIM -  obe jm ow ała  j e d e n  t e m a t  p o d z i e ­

lo n y  na  4 z a j ę c i a .  Było t o  ć w i c z e n i e  główne d o t y c z ą c e  

p r o b l e m a t y k i  o b r o n y .  Temat r e a l i z o w a n y  b y ł  w n a s t ę p u j ą ­

cy ch  p r z e d z i a ł a c h  czasowych  -  b g o d z in  w s a l i  wykłado­

wej / c z y n n o ś c i  d o t y c z ą c e  w y p raco w an ia  d e c y z j i /  o r a z

19 g o d z in  w t e r e n i e  b y ł  t o  r e k o n e s a n s ,  s t a w i a n i e  zad a ń  

1 dynamika w a l k i .

Pro^bleraatyka t a k t y k i  ro d z a jó w  wojsk 

d o t y c z y ł a  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych p o d o d d z l a ł u -  

o d d z l a ł u ,  p r z e z  p o d o d d z i a ł y  w ojsk  I n ż y n i e r y j n y c h ,  

ch em iczn y ch  1 ł ą c z n o ś c i - .

W 1979 r .  z g o d n ie  z w>'tycznyral GZP 1 ZSzW 

opracowano nowy Program K s z t a ł c e n i a  KPOP, k t ó r y  w c y k l u
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s z k o l e n i a  s z e ś c i o m i e s i ę c z n e g o  obejmovrał 708 g o d z l n -  

100% p o d z i e l o n y c h  n a  d z i a ł y  t e m a t y c z n e  w t a k i  o to  

s p o s ó b :

-  D z i a ł  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y  -  537 g o d z i n  -  707«»;

-  D z i a ł  s p e c j a ln o - \ ^ o j s k o \ ł y  -  100 g o d z i n  -  14%;

-  D z i a ł  o g ó ln o \ \o j sk o \ ły  -  71 g o d z in  -  10%.

W d z i a l e  sp e c ja ln o - i^ o js k o w y m  / Z a ł ą c z n i k  n r  4 /  Tfrydzle-

l o n o  n a :

-  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  -  68 g o d z i n ;

-  s z k o l e n i e  c h e m ic z n e  -  10 g o d z i n ;

-  s z k o l e n i e  I n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  -  8 g o d z i n ;

-  ł ą c z n o ś ć  -  6 g o d z i n ;

« t o p o g r a t i a  vioj3ko\ia -  8 g o d z i n ,

W p r o g r a m i e  / Z a ł ą c z n i k  n r  4 /  p r z y j ę t o ,

że  podstawowym ce lem  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  KPOP J e s t  

t a k  j a k  1 w p o p r z e d n i c h  l a t a c h  p o s z e r z y ć  w ie d zę  t a k t y ­

c z n ą  s ł u c h a c z y ,  a  w s z c z e g ó l n o ś c i  w z a k r e s i e :  o r g a n i ­

z a c j i  wojsk  w ł a s n y c h  1 p r z e c i w n i k a ;  u z b r o j e n i a  i  ^ ^ p o -  

s a ż e n l a  p o d o d d z ia łó w  i  o d d z i a łó w ;  z a s a d  o r g a n i z a c j i  

1 p r o w a d z e n ia  podstawowych r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  bojowych 

do s z c z c D l a  b a t a l i o n u  z równoczesnym pokazan iem  m i e j s c a ,  

r o l i  o f i c e r a  p o i ' ! t y c z n e g o .

Nowy p ro g ram  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  obe jm uje  

14 tem atów ,  k t ó r e  można u j ą ć  w n a s t ę p u j ą c e  g rupy  tema­

t y c z n e :  ^

I  GRUPA TEMATYCZNA -  t zw ,  **kurs w p r o w a d z a ją c y ” -  

o b e jm u je  11 t e m a tó w ,  p rz y  czym każdy td m a t  t o  o d d z i e l n e
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z a j ę c i e  d o t y c z ą c e  p r o b l e m a t y k i :  p raw  w a l k i ;  z a s a d  

t a k t y k i ;  o r g a n i z a c j i  wojsk  w ł a s n y c h  1 n i e p r z y j a c i e l a ;  

p r o w a d z e n ia  d z i a ł a ń  bo jowych  p r z e z  a rm ie  o b c e ;  prowa­

d z e n i a  r o z p o z n a n i a  p r z e z  p o d o d d z i a ł y  wojsk w ła sn y c h ;  

z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo jow ych ;  o s i ą g a n i a  wyższych 

s t a n ó w  g o t o w o ś c i  b o j o w e j ;  metod  p r a c y  dowódcy 1 s z t a b u  

nad  wypracowaniem d e c y z j i ;  podstawowych p o j ę ć  t a k t y c z ­

n y c h  1 g r a f i c z n e g o  p r z e d s t a w i a n i a  i c h  na m ap ie ;  p r z e g r u ­

p o w a n ia  w o j s k .  ' iVszystklo z a j ę c i a  s ą  r e a l i z o w a n e  w s a l a c i i  

\iykładov;ych -  18 g o d z i n  wykładów, 1 g o d z i n a  ć w i c z e n i e  

/ g r a f i c z n e  p r z e d s t a w i a n i e  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  n a  m a p i e / .

I I  GRUPA’ .TEAIATYCZNA -  o b e jm u je  j e d e n  t e m a t ,  p o d z i e l o n y  

n a  3 z a j ę c i a .  J e s t  t o  ć w i c z e n i e  główne d o t y c z ą c e  

p r o b l e m a t y k i  o b r o n y .  Temat r e a l i z o w a n y  j e s t  w n a s t ę p u ­

jącym  s y s t e m i e :  2 g o d z in y  w s a l i  wykładowej /w y k ła d  wpro­

w a d z a j ą c y /  o r a z  12 g o d z in  w t e r e n i e  j e s t  t o  r e k o n e s a n s ,  

s t a w i a n i e  z a d a ń  1 dynamika w a l k i ,

I I I  GRUPA TEMATYCZNA -  o b e jm u je  2 t e m a ty  p o d z i e l o n e  n a  

8 z a j ę ć .  J e s t  t o  ć w i c z e n i e  g łówne / g r u p o w e /  1 ć w i c z e n i e  

d o w ó d c z o - s z t a b o w e ,  d o t y c z ą c e  p r o b l e m a t y k i  n a t a r c i a .  

Tematy s ą  r e a l i z o w a n e  n a s t ę p u j ą c o :  9 g o d z in  w s a l i  

w ykładowej  -  s ą  t o  2 . wykłady w p row adza jące  i  2 ć w ic z e ­

n i a  p r z y g o t o w u j ą c e  do r o z e g r a n i a  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j

w terenie; 26 godzin w terenie - jest to rekonesans,
stawianie zadań, dynamika walki, odtwarzanie zdolności^ *
b o j o w e j .

P r o b l e m a ty k a  o r a z  c e l e  s z k o le n io w e  d l a  

t a k t y k i ’ r o d z a jó w  w o jsk  p o z o s t a j ą  bez zmian / t a k  j a k  w
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p r o g r a m i e  s z k o l e n i a  p o p r z e d n i m / .

R e a l i z u j ą c  t r e ś c i  p ro g ram u  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  KPOP n a j c z ę ś c i e j  s t o s u j e  s i ę  

t a k i e  formy i  metody n a u c z a n i a  j a k :  f o r m y -

\łyitład> s e m in a r iu m ,  k o n s u l t a c j e ,  s a m o d z i e l n a  p r a c a ,  

p r a c a  w **Kole Nauko^^ym*’, ó ^ ^ icz en la  / g r u p o w e ,  dowódczo- 

sz tab o w e  n a  m a p a c h / ;  m e t o d y -  s ło w n e ,  p o g ląd o w e ,  

p r a k t y c z n e  1 a k t y w i z u j ą c e .

P r z y j ę t e  c o le  w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  KPOP 

s t a w i a j ą  n a  z d o b y c i e  wiedzy z z a k r e s u  t a k t y k i  n i e z b ę d ­

ny do r e a l i z a c j i  z a d a ń  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a ­

n i a c h  bojowych  b a t a l i o n u  1 p o z o s t a j ą  w s p r z ę ż e n i u  

zwrotnym z z a k r e s e m  s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y ­

c z n e j  1 z a d a n i a m i  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w 

d z i a ł a n i a c h  bojowiycłi. P r z y j ę t e  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y ­

c z n e g o ,  s to s o w a n e  formy i  metody n a u c z a n i a  s t w a r z a j ą  

d o b re  po d s taw y  do p o s z e r z e n i a  wiedzy z t a k t y k i  1 zdo­

b y c i a  p r a k t y c z n y c h  u m i e j ę t n o ś c i  n i e z b ę d n y c h  z a s t ę p c y  

dowódcy b a t a l i o n u  d / s  p o l i t y c z n y c h  / i n s t r u k t o r o w i  

p o l i t y c z n e m u  b a t a l i o n u /  o r a z  do r o z w ią z y w a n ia  zad ań  

p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .

U w z g l ę d n i a j ą c  z a d a n i a  s t o j ą c e  p r z e d  

o f i c e r a m i  a p a i ; a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w t r e ś c i a c h '  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  widoczny  j e s t  b r a k  s z e r s z e g o  

s p o j r z e n i a  n a  d z i a ł a n i e  OW 1 d e san tó w  t a k t y c z n y c h  o r a z  

w y k o r z y s t a n l a ^ ś r o d k ó w  p r z y d z i e l o n y c h  n a  p o l u  w a l k i .



-  141

3 .  SZIiOLA OFICEnbw REZERWY I  SZKOLĄ PODCHORĄŻYCH 
UEZETi îY

Do SOR /S T U / VI CSOP k ie ro ^ ^an l  s ą  p r z e z  

ViliU a b s o l w e n c i  v;yższych u c z e l n i  c y w i ln y c h  / k t ó r z y  

o d b y l i  p r z e s z k o l e n i e  wojskowe l u b  obronne  w rainacii 

s t u d i u m  w o jsk o w eg o /  ce lem  o d b y c i a  z a s a d n i c z e j  s ł u ż b y  

w o j s k o w e j .  W CSOP s z k o l e n i e  i c h  ma z a s a d n i c z e  z n a c z e ­

n i e  w z a k r e s i e  p r z y g o to w y w a n ia  r e z e r w  osobowych a p a r a ­

t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w o jsk  lądow ych  -  s z c z e b l a  

k o m p a n i i .  A b s o lw e n c i  SOR /S P R /  po z a k o ń c z e n i u  s z k o l e n i a  

w CSOP z ł łyn lk lem  pozytywnym i  o d b y c iu  p r a k t y k i  w 

j e d n o s t k a c h  wojskowych s ą  k i e r o w a n i  do r e z e r \ r y * i  s t a ­

n o w ią  g r u p ę  k a d r y ,  k t ó r a  n a  wypadek m o b i l i z a c j i  j e s t  

powoływana n a  s t a n o w i s k o  z a s t ę p c y  dowódcy kom pani i  

do sp raw  p o l i t y c z n y c h ,

W l a t a c h  1 9 7 7 -1 9 8 1  s z k o l e n i e  p o d c h o r ą ż y c h  odbywało 

s i ę :  w SOR l a t a  .1977^1980; w SPR od 1981 r o k u  do c h w i l i  

o b e cn e j . -  T r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  swoim z ak resem  

w SOR 1 SPR z n a c z n i e  s i ę  r ó ż n i ą .

' V/ l a t a c h  1977-1980  p o d c h o rą ż o w ie  SOR szko­

l e n i  b y l i  w rao iach  dwóch Programów K s z t a ł c e n i a .

P i e r w s z y  o b o w iązy w a ł  w l a t a c h  1977—1979 i  obejmował 

720 g o d z in  s z k o l e n i o w y c h  -  100^«, d r u g i  obowiązywał  w 

l a t a c h  1979-1980  i  obejmował 732 g o d z in y  s z k o le n io w e  -  

100%.. Zarówno p i e r w s z y  j a k  1 d r u g i  p ro g ram  k s z t a ł c e n i a  

p o d c h o r ą ż y c h  SOR opracowany b y ł  n a  s z e ś c i o m i e s i ę c z n y  

c y k l  s z k o l e n i a  i  w z a k r e s i e  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  b y ł
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I d e n t y c z n y .  Obejino\mł d z i a l e  s p e c j a l i s t y c z n e -  

'wojsko^Tym / Z a ł ą c z n i k  n r  5 / j

-  164 g o d z in y ;

-  22 g o d z in y ;

-  20 g o d z i n ;

-  20 g o d z i n ;

-  22 g o d z in y .

-  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e

-  s z k o l / j n l e  c h em ic zn e

-  s z k o l e n i e  I n ż y n l o r y j n o - s n p o r s k l e

-  łączność

-  t o p o g r a f i a  \\ojskovra

W p r o g r a m i e  / Z a ł ą c z n i k  n r  5 /  p r z y j ę t o ,  

że podsta\^o^\ym ce lem  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p o d c h o rą ż y c h  

SOR j e s t ;  n a u c z y ć  d z i a ł a n i a  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  

n a  p o l u  \ r a l k i  o r a z  dowiedzenia d r u ż y n ą ,  p lu to n o m  1 kom­

p a n i ą  M podstawiowych r o d z a j a c h  d z i a ł a ń  bojo-wych.

Pro g ram  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  ogółem 

obejmował 8 tematowi, k t ó r e  można u j ą ć  wi n a s t ę p u j ą c e  

g ru p y  t e m a t y c z n e ;

I  GRUPA TEi\:ATYCZNA -  obejraowwała 3 t e m a ty  p o d z i e l o n e  

n a  21 z a j ę ć  d o t y c z ą c y c h  p r o b l e m a t y k i ;  d z i a ł a n i a  ż o ł ­

n i e r z a  n a  p o l u  wialkl ;  o r g a n i z a c j i  pododdzia łówi wwojsk 

wiłasnych 1 n i e p r z y j a c i e l a ;  o g ó ln y c h  z a s a d  prowiadzenia  

d z i a ł a ń  bojovsych; w iy k o rz y s ta n ia  środkowi wizmocnlenla ; 

k w ia te rn r is t rzow isk iego  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowwych 

pododdz ia łów i;  z a s a d  p r a c y  n a  mapach .  Z a j ę c i a  obejmowiały 

29 g o d z in  ćwwlczeń wi t e r e n i e  1 28 g o d z in  wiykładówi.

I I  GRUPA TEMATYCZNA -  obe jm ow a ła  4 t e m a ty  p o d z i e l o n e  

n a  16 z a j ę ć  d o t y c z ą c y c h  p r o b l e m a t y k i  dowiedzenia d ru ży ­

n ą ,  p lu to n e m  o r a z  kom panią  \i d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .  

Z a j ę c i a  b y ły  r e a l i z o w a n e  wt t e r e n i e  p o d c z a s  p o b y tu  na  

o b o z i e  szkolcnlowiym / 1 0 - 7  d n l / 1  obejmowiały 85 g o d z in  

Ćwiczeń',
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I I I  GRUPA TEMATYCZNA -  o b e jm o \ \a ła  j e d e n  t e m a t  p o d z i e l o ­

ny na  4 z a j ę c i a  d o t y c z ą c e  form 1 metod pro^^fadzenia 

z a j ę ć  t a k t y c z n y c h  o r a z  p i s a n i e  k o n s p e k tp \ ł .

Temat obejmo^wał ^\ykład / I  g o d z i n a /  i  ć w i c z e n i e  / 2  g o d z i ­

n y /  w s a l i  w ykładow ej  o r a z  9 g o d z i n  ćw iczeń  w t e r e n i e .  

Wskazówki m e to d y czn e  / Z a ł ą c z n i k  n r  5 /  

do r e a l i z a c j i  powyższego  p ro g ra m u  ujmowały w ytyczne  

d o t y c z ą c e  ś c i s ł e j  w s p ó łp r a c y  wykładowców t a k t y k i  o g ó l ­

n e j  z wykładowcami p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,  ce lem  

w y p raco w an ia  form p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w dz ia ła -*  

n l a c h  bojowych do s z c z e b l a  k o m p a n i i ,

’ P r o b l e m a t y k a  z t a k t y k i  ro d z a jó w  w ojsk  

d o t y c z y ł a  z a p o z n a n i a  p o d c h o rą ż y c h  ze s p r z ę t e m  chem icz ­

nym, i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i m  i  ł ą c z n o ś c i  w ys tępu jącym  

w k o m p an i i  o r a z  p r a k ty c z n y m  p o s ł u g i w a n i u  s i ę  n im .  

Z a j ę c i a  z t o p o g r a f i i  wojskowej  dawały  pods taw y do 

p o s ł u g i w a n i a  s i ę  mapą, o r i e n t a c j i  t o p o g r a f i c z n e j  w 

t e r e n i e  o r a z  k o r z y s t a n i a  ze z d j ę ć  l o t n i c z y c h ,

W r e a l i z a c j i  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p o d c h o r ą ż y c h  SOU wypracowano i  s to so w an o  n a s t ę p u j ą c e
I

formy i  metody n a u c z a n i a :  f o r m y  -  w ykład ,

s e m in a r iu m ,  k o n s u l t a c j a ,  s a m o d z i e l n a  p r a c a ,  p r a c a  w
*”Ko1g Naukowym” , ć w i c z e n i a  / m u s z t r ę  bo jową ,  g r u p o w e / ,  

obóz s z k o le n io w y  / l e t n i ,  z im owy/ ;  m e t o d y -  

s ło w n e ,  p o g lą d o w e ,  p r a k t y c z n e  1 a k t y w i z u j ą c e .

Z a ło ż o n e  c e l e  w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  

p o d c h o rą ż y c h  SOU, p r z y j ę t e  t r e ś c i  o r a z  formy i  metody 

n a u c z a n i a  s t a w i a ł y  n a  p r z e k a z a n i e  n i e z b ę d n e j  w iedzy
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t a k t y c z n e j  p o d c h o rą ż e m u ,  u m o ż l iw i ła ją c e j  mu r e a l i z a c j ę  

z a d a ń  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  s z k o l e n i u  ż o ł n i e r z y  

j e d n o s t k a c h  \\ojskowiych o r a z  ww d z i a ł a n i a c h  bo jowych,  

j a k o  z a s t ę p c y  dowódcy kom pan i i  d / s  p o l i t y c z n y c h .  Z a ło ­

ż e n i a  t e  ś c i e l e  korespondOT^ały z z ak resem  s z k o l e n i a  

z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j .  U w z g lę d n ia j ą c  z a d a n i a  

p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  r e a l i z o w a n e  p r z e z  z a s t ę p c ę  

dowódcy ko m p an i i  d / s  p o l i t y c z n y c h  w w a lc e ,  s z k o l e n i e  

t a k t y c z n e  obok w iad o m o śc i  t e o r e t y c z n y c h  s t a w i a ł o  na 

z d o b y c i e  p r z e z  p o d c h o r ą ż y c h  p r a k t y c z n y c h  u m i e j ę t n o ś c i  

o r g a n i z a c j i  1 k i e r o w a n i a  w a lk ą  p o d o d d z i a ł u  / p l u t o n u -  

k o m p n n i l / .

W r o k u  1981, w zwwlązku z przem ianowaniem  

SOR n a  SPR, op racow ano  nowy "Program K s z t a ł c e n i a  SPH”. 

C z as  s z k o l e n i a  kursow ego  s k r ó c o n o  z 6 do 4 m i e s i ę c y .  

Nowy program  o b e jm u je  518 g o d z i n  d z k o le n lo w y c h .  Na 

s z k o l e n i e  bojowe p r z e z n a c z o n o  82 g o d z in y  t j à  1 5 , 8 ^ .

Vi' d z i a l e  s z k o l e n i a  bojowego / Z a ł ą c z n i k  n r  6 /  na  s z k o l e ­

n i e  t a k t y c z n e  w y d z ie lo n o  44 g o d z i n y ,  s z k o l e n i e  chômiez«
j

ne 11 g o d z i n ,  s z k o l e n i e  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  10 go­

d z i n ,  ł ą c z n o ś ć  5 g o d z i n ,  t o p o g r a f i ę  wojskową 7 g o d z i n ,  

s a n i t a r n e  5 g o d z i n .

I l o ś ć  g o d z in  p ro g ram u  SPR w s t o s u n k u  do p rogram u  SOR 

z o s t a ł a  z m n i e j s z o n a  o 202 g o d z in y  t j *  o 28^ć.

W d z i a l e  s z k o l e n i a  bojowego i l o ś ć  g o d z in  na  s z k o l e n i e  

t a k t y c z n e  1 t a k t y k ę  ro d za jó w  w ojsk  z m n i e j s z y ł a  s i ę :

-  w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  o 120 g o d z in  t j ,  » 73%;
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-  ^ s z k o l e n i u  ciieinicznyra o 11 g o d z i n  t j .  = 50^^;

-  s z k o l e n i u  i n ż y n l e r y j n o - s a p e r s k i m  o 10 g o d z in  t j .

= 50^;

-  ’̂í ł ą c z n o ś c i  o 15 g o d z in  t  j . 75i^;

-  t o p o g r a f i i  wojsko-wcj o 15 g o d z i n  t j .  = 68Vć.

VI p r o g r a m i e  / Z a ł ą c z n i k  n r  6 /  p r z y j ę t o ,  że 

głównym celem s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p o d c h o rą ż y c h  SPR 

j e s t :  n au cz y ć  d z i a ł a n i a  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  n a  

p o l u  w a l k i .

P rogram  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  SPR obe jm uje  

8 tem atów ,  k t ó r e  można u j ą ć  w n a s t ę p u j ą c e  grupy  tema­

t y c z n e :

I  GRUPA TEMATYCZNA r e a l i z o w a n a  w I  o k r e s i e  s z k o l e n i a  

obe jm uje  4 t e m a ty  p o d z i e l o n e  n a  9 z a j ę ć  d o ty c z ą c y c h  

z ac h o w an ia  s i ę  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  p o d c z a s  a l a r m u ,  

d z i a ł a n i a  n a  p o l u  w a l k i ,  r o z p o z n a n i a  t e r e n u  1 n i e p r z y ­

j a c i e l a ,  Z a j ę c i a  p r z e r a b l e in e  s ą  w f o rm ie  3 g o d z in n e g o  

w y ś w i e t l a n i a  f i lm ów  s z k o le n io w y c h  1 16 g o d z in  ć w iczeń  

w t e r e n i e .

I I  GRUPA TEiViATYCZNA r e a l i z o w a n a  w I I  o k r e s i e  s z k o l e n i a  

ob e jm u je  5 tem atów p o d z i e l o n y c h  n a  8 z a j ę ć  d o t y c z ą c y c h  

d z i a ł a ń  bojowych d ru ż y n y ,  p l u t o n u  1 k o m p a n i i .  Z a j ę c i a  

m a ją  formę 2 g o d z in n e g o  w yk ładu ,  1 g o d z in n e g o  f i l m u  

sz k o le n io w e g o  1 20 g o d z in  ć w ic z e ń  w t e r e n i e .

P i e r w s z y  o k r e s  s z k o l e n i a  j e s t  podsumowy­

wany sp raw dz ianem  opanowania  p r z e z  p o d c h o rą ż y c h  r z e m io s ­

ł a  ż o ł n i e r s k i e g o  z z a k r e s u  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a .
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Wskazó\'iki m e todyczne  o r a z  t e m a ty k a  z t a k t y ­

k i  ro d za jó i?  w o jsk  d l a  p o d c h o r ą ż y c h  SPR p o z o s t a ł y  

podobne  j a k  w p r o g r a m i e  d l a  SOU.

W r e a l i z a c j i  t r e ó c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p o d c h o r ą ż y c h  SPR p r z y j ę t o  n a s t ę p u j ą c e  formy 1 metody 

n a u c z a n i a :  f o r m y -  w y k ła d ,  k o n s u l t a c j e ,  s a m o d z ie l ­

n a  p r a c a ,  p r a c a  w "Kole Naukowym” , ć w i c z e n i a  / m u s z t r ę  

b o j o w ą / ;  m e t o d y -  s łowne , pog ląd o w e ,  p r a k t y c z n e  

1 a k t y w i z u j ą c e .

P r z y j ę t e  c e l e  1 t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

p o d c h o r ą ż y c h  SPR s ą  z n a c z n i e  b a r d z i e j  o g r a n i c z o n e  i 

s k r o m n i e j s z e  n i ż  z a k r e s  s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e j ,  g d z i e  uczy s i ę  p o d c h o rą ż y c h  r e a l i z a c j i  

zada l i  s t o j ą c y c h  w d z i a ł a n i a c h  bojowych p r z e d  z a s t ę p c ą  

dowódcy k o m p an i i  d / s  p o l i t y c z n y c h .  Powoduje t o  b rak  

s p r z ę ż e n i a  z w r o tn e g o  pomiędzy s z k o l e n i e m  t a k ty c z n y m ,  

p r a c ą  p a r t y j n o - p o l i t y c z n ą ,  o g r a n i c z a  m o ż l iw o ś c i  r e a l i ­

z a c j i  z a l e c e ń  z a w a r t y c h  we wskazówkach m etodycznych  

/ Z a ł ą c z n i k  n r  6 /  n a k a z u j ą c y c h  ś c i s ł ą  w s p ó łp r a c ę  wykła­

dowców t a k t y k i  o g ó l n e j  z ivykładowcaral p r a c y  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e j  , ce lem  w ypracow an ia  form p r a c y  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  bo jowych  do s z c z e b l a  k o m p an i i ,  

N i ż s z y  z a k r e s  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  od z a k r e s u  s z k o l e ­

n i a  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  może być I s t o t n ą  

p r z y c z y n ą  u t r u d n i a j ą c ą  r e a l i z a c j ę  zad a ń  s t o j ą c y c h  p r z e d  

p o d ch o rą ży m i  w j e d n o s t k a c h  w ojskow ych .  P r z y j ę t e  formy 

1 metody n a u c z a n i a  w s t o s u n k u  do o b o w ią z u ją c y c h  t r e ś c i  

1 c e l u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s t w a r z a j ą  dobro  p r z e s ł a n k i
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do icU r e a l i z a c j i  i  d o b r e j  s k u t e c z n o ś c i  s z k o l e n i a .

ii KU»S PUy.EKU'AI,TFIKQV,ViNlA OPICERbv,' REZEIITTY

K u rs  P rz ck ^ T a l l f iko-wanla  O f lc e r ó \ \  Rezcr^vy 

ma \iażne z n a c z e n i e  w z a k r e s i e  u z u p e ł n i a n i a  r e z e r w  a p a ­

r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  w o jsk a  s z c z e b l a  kom pani i  

d r o g ą  n a b o ru  / p r z e k w a l i f i k o w a n i a /  abso lw en tó w  SOn 1 SPR 

p l o n u  dowódczego l u b  t e c h n i c z n e g o  ró ż n y c h  s p e c j a l n o ś c i  

w o jsk  ląd o w y ch .  O f i c e r o w i e  1 p o d ch o rą żo w ie  reze rw y  po 

o d b y c iu  d w u m ie s ię c z n e g o  s z k o l e n i a  w CSOP o t r z y m u ją  

p r z y d z i a ł  m o b i l i z a c y j n y  n a  s t a n o w i s k o  z a s t ę p c y  dowódcy 

k o m p an i i  do sp r a w  p o l i t y c z n y c h  l u b  I n s t r u k t o r a  p o l i t y c z ­

n ego  b a t a l i o n u .  Do s z k o l e n i a  n a  KPOR o f i c e r o w i e  1 pod­

c h o rą ż o w ie  r e z e r w y  s ą  k i e r o w a n i  p r z e z  V»1UJ celem u zy sk a ­

n i a  wiedzy t e o r e t y c z n e j  z p rzedo i lo tów  p o l i t y c z n o - s p o ł e ­

c zn y c h  1 d z i a ł a l n o ś c i  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w p o d o d d z ia ­

ł a c h  o r a z  u z u p e ł n i e n i a  wiedzy t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  

z a s t ę p c y  dowódcy k o m p an i i  do sp raw  p o l i t y c z n y c h .

♦’P ro g ra m  K s z t a ł c e n i a  KPOR” o b e jm u je  w c y k lu  

dwumies ięcznym 258 g o d z in  s z k o le n io w y c h  -  lOOf®, k t ó r e  

p o d z i e l o n o  n a  t r z y  d z i a ł y  t e m a t y c z n e :

-  D z i a ł  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y  -  122 g o d z in y  -  47%;

-  D z i a ł  s p e c j a ln o - w o j s k o w y  -  98 g o d z in  -  38%;

-  D z i a ł  ogólnowojskowy i  p r z e p i s y  v;ojskowe-38 godzln-15% ,

u d z i a l e  sp e c ja ln o -w o js k o w y m  / Z a ł ą c z n i k  

n r  7 /  w y d z ie lo n o  n a :
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-  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e  -  74 g o d z in y ;

-  s z k o l e n i e  c h e m ic z n e  -  7 g o d z i n ; /
-  s z k o l e n i e  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  -  6 g o d z in ;

-  ł ą c z n o ś ć  -  5 g o d z i n ;

-  t o p o g r a f i ę  \ ioJsko \są  -  6 g o d z i n ,

W p r o g r a m i e  / Z a ł ą c z n i k  n r  7 /  p r z y j ę t o ^

'że  p o d s t a \ \ 0'wyin .ce lem  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  

KPOR J e s t  n a u c z y ć  m e to d y k i  d z i a ł a n i a  dowódcy i  z a s t ę p ­

cy dowódcy k o m p a n i i  do sp raw  p o l i t y c z n y c h  w wypraco­

wywaniu n i e s z a b l o n o w y c h  d e c y z j i  do w a l k i  i  u m ie j ę t n o ­

ś c i  k i e r o w a n i a  w a l k ą  p o d o d d z i a ł u  w podstawowych r o d z a ­

j a c h  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .

P ro g ra m  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  obe jm uje

11 tem atów ,  k t ó r e  można u j ą ć  w n a s t ę p u j ą c e  grupy 

t e m a t y c z n e :

I  GRUPA TEMATYCZNA- tzw .  ”k u r s  w p ro w a d z a ją c y ” obejmu­

j e  8 tematów p o d z i c l o n y c l i  n a  10 z a j ę ć  d o t y c z ą c y c h  

p r o b l e m a t y k i :  z a s a d  w s p ó ł c z e s n e j  t a k t y k i ;  t e n d e n c j i  

rozw ojow ych  SZ NATO i  i c h  o d d z i a ł y w a n i a  n a  t e r y t o r i u m  

P o l s k i ;  o r g a n i z a c j i  i  w y p o s a ż e n ia  p o d o d d z ia łó w  Y.T, 

Bundeswehry 1 a r m i i  USA; o r g a n i z a c j i  1 z a s a d  p ro w ad ze ­

n i a  d z i a ł a ń  bo jow ych  wg pog lądów  NATO; p r z e c i w d z i a ł a ­

n i u  r o z p o z n a n i u  n i e p r z y j a c i e l a ;  z a s a d  o r g a n i z a c j i  

z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo jow ych ;  o s i ą g a n i a  ^vyż6zych 

s tan ó w  g o t o w o ś c i  b o jo w e j ;  \-rykonywanla  marszów. Z a j ę c i a  

obejmo)^ajy 28 g o d z i n  ^vykładów.
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I I  GRUPA TE:u\TYCZNA o b e jm u je  J e d e n  t e m a t  p o d z i e lo n y  

n a  9 z a j ę ć .  Było  t o  ć^s lc ze n le  głó^^ne /g r u p o \^ e /  d o ty ­

c z ą c e  p r o b l e m a t y k i  n a t a r c i a .  Z a j ę c i a  obejraoi\a ły

9 g o d z i n  \^kładó^v 1 20 g o d z i n  ć^ ł lczeń  m t e r e n i e .

I I I  GRUPA TB?u\TYCZNA o b e jm u je  j e d e n  te m a t  p o d z i e lo n y  

n a  4 z a j ę c i a .  B y ło  t o  ĆA^lczenle główne / g r u p o w e /  d o t y -
I

c z ą c ę  p r o b l e m a t y k i  o b r o n y .  Z a j ę c i a  obejmowały 4 g o d z i ­

ny wykładów i  12 g o d z i n  ć w ic z e ń  w t e r e n i e .

IV GRUPA TEiuATYCZNA ć w i c z e n i e  k o m p le k so re  / g r u p o w e /  

d o t y c z ą c e  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  bo jowych  p r z e z  kompanię 

p i e c h o t y .  Z a j ę c i a  m a j ą  formę 10 g o d z in n e g o  ć w i c z e n i a  

w t e r e n i e .

Wskazówki m eto d y czn e  / Z a ł ą c z n i k  n r  7 /  

do r e a l i z a c j i  p o w y ż sz y ch  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

s ł u c h a c z y  ICPOR, u j m u j ą  wytyczne  d o t y c z ą c e  r o z w i j a n i a  

u s ł u c h a c z y  u m i e j ę t n o ś c i  t a k t y c z n o - s p e c j a l l s t y c z n y c h ,  

p r e f e r o w a n i a  w z a j ę c i a c h  n a t a r c l U i .  \ t y r a b l a n l a  i n i c j a ­

ty w y ,  z d e c y d o w a n ia  1 s a m o d z i e l n o ś c i  o r a z  n a  z a k o ń c z e ­

n i e  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  z a l e c a ł y  p r z e p r o w a d z e n ie  

j e d n o d n io w e g o  ć w i c z e n i a  grupowego z e le m e n ta m i  p r z e j ś ­

c i a  do p r a k t y c z n e g o  w ykonania  n t .  "kp w d z i a ł a n i a c h  

b o jo w y c h ” .

P r o b l e m a ty k a  z t a k t y k i  ro d z a jó w  wojsk  

d o ty c z y  z a p o z n a n i a  z e le m e n ta m i  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  

bo jow ych  k o m p a n i i  p i e c h o t y .  Z a j ę c i a  z t o p o g r a f i i  

w o jskow ej  p r z y g o t o w u j ą  do p r a c y  z mapą w t e r e n i e .

W r e a l i z a c j i  t r e ś c i  p rog ram u  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  KPOH s t o s u j e  s i ę  n a s t ę p u j ą c e
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formy i  metody n a u c z a n i a :  f o r m y  -  \o^kład,

k o n s u l t a c j e ,  s a m o d z i e l n a  p r a c a ,  p r a c a  ^ *Tiole Nauko-  

i^ym” , ć w i c z e n i a  / g r u p o w e / ;  m e t  o d y -  s ło w n e ,  

p o g lą d o w e ,  p r a k t y c z n e  i  a k t y w i z u j ą c e *

C e l e  i  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  

s ł u c h a c z y  KPOU p o z o s t a j ą  w ś c i s ł y m  zw iązku  / s p r z ę ż e n i u  

z w ro tn y m /  z z a k r e s e m  s z k o l e n i a  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y ­

c z n e j ,  obow iązkam i  1 z a d a n ia m i  z a s t ę p c y  dowódcy 

k o inpan i i  d / s  p o l l t y c z n y ć h .  Z as to so w an e  formy 1 met ody 

n a u c z a n i a  s t w a r z a j ą  dobre  m o ż l i w o ś c i  z d o b y c i a  p r z e z  

s ł u c h a c z y  p r a k t y c z n e j  wiedzy t a k t y c z n e j  n i e z b ę d n e j  

z a s t ę p c y  dowódcy k o m p an i i  d / s  p o l i t y c z n y c h  do r o z w i ą -
i

z y w a n ia  z ad a ń  p a r t y j n o - p o l i t y c z n y c h  w d z i a ł e i n i a c h  

b o j o w y c h 'a  t a k ż e  o s i ą g n i ę c i a  d o b r e j  s k u t e c z n o ś c i  

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o *
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Z A K O Í I C  Z E N I E

W d o b l e  o b e c n e j  s z k o l e n i e  t a k t y c z n e

r e o l l z o w a n o  j e s t  w p r o s r o e y n n y o h  i  dynam icznych  zrain-
• ' \

n o c h  z a c h o d z ą c y c h  vi p r o c e s i e  roz\ifOju środków w a lk i  

z b r o j n e j ,  a  co z t e g o  w ynika  w sp o s o b a c h  p r o w a d z e n ia  

d z i a ł a ń  b o jo w y c h .  D o k o n u ją  s i ę  zmiany i l o ś c i o w e  i  j a k o ś ­

c iow e  u p o t e n c j a l n e g o  p r z e c i w n i k a .  Na współczesnym 

p o l u  w a l k i  w y g r a n ie  z s i ln y m  i  p r z e b i e g ł y m  p r z e c i w n i k i e m  

b ę d z i e  wymagać od o f i c e r ó w  w s z y s t k i c h  s p e c j a l n o ś c i  

w y ją tk o w e j  k o n c e n t r a c j i  p s y c h i c z n e j ,  k o n s e k w e n c j i  d z i a ­

ł a n i a ,  in ’i c j a t y w y  o r a z  b r a n i a  n a  s i e b i e  p e ł n e j  odpowie­

d z i a l n o ś c i  aa  r e z u l t a t y  d z i a ł a n i a  w łasnego  1 podwład­

n y c h .  Aby s p r o s t a ć  po^Yyższym problemom w s p ó łc z e s n y . ’ 

o f i c e r  musi być p rz y g o to w a n y  pod względem m ery to rycznym  

i  metodycznym zarów no  do s z k o l e n i a  w ojsk  j a k  i  do d z i a ­

ł a n i a  z nim w w a ru n k ac h  w s p ó łc z e s n e g o  p o l a  w a l k i .

M i n i s t e r  Obrony Narodowej w z a d a n i a c h  do 

s z k o l e n i a  S i ł  Z b r o jn y c h  PUL mówi ” P o g ł ę b i a ć  

z n a j o m o ś ć  w s p ó ł c z e s n e j  s z t u k i  

w o j e n n e j  / w  t y m  t a k t y k i /

u w z g l ę d n i a j ą c  w p r a k t y c e

ć w i c z e b n e j  d o ś w i a d c z e n i a  1

w n i o s k i  w o j e n  l o k a l n y c l i .  

ś m i a ł o  1 t w ó r c z o  r o z w i j a ć  j e j

n o w e  z a ł o ż e n i a ,  u n i k a ć  s z a b ­

l o n e  w o ś c i  w r o z w i ą z y w a n i u  i

k i e r o w a n i u  d z i a ł a n i a m i  b o j o ­

w y m i ” .



-  152

Chcąc z rea l izoA ^ać  po^^yższo z a d a n ie  n a l e ż y  

p r z e d e  Tvszystklin rozviiJa<5 tym z a k r e s i e  u m i e j ę t n o ś c i  

k a d ry  z i s ię k sz y ć  s k u t e c z n o ś ć  j e j  s z k o l e n i a ,

" S k u t e c z n o ś ć  s z k o l e n i a  d u ż e j  m ie r z e  z a l e ż y  

od i i r a k ty c z n e g o  doś \ ’s i a d c z e n i a  k a d r y ,  l e c z  by łoby  

b łędem  n i e d o c e n i a n i e  ogromnego z n a c z e n i a  miedzy t e o r e ­

t y c z n e j  1 z n a j o m o ś c i  o p ty m a ln y c h  metod vi d z i e d z i n i e  

o r g a n i z a c j i  1 k l c r o ^ ^ a n l a .  O l l c e r o w l e  po'winnl s t a l e  

i  u p a r c i e  z \^ ie lk in i  zaangażo\^aniem dążyć  do t o g o ,  by 

z każdym dnlcin p o g ł ę b i a ć  zn a jo m o ść  z a s a d  t a k t y k i  1 umie­

j ę t n o ś c i  t a k i e g o  d z i a ł a n l a  n a  p o l u  ^^alk l ,  k t ó r e  

p ro \ s a d z l  do zv ;yc ięs t \va  nad s i l n y m ,  akty\mym i  d o b rze  

t e c h n i c z n i e  \’iyposażonym n i e p r z y j a c i e l e m " ' . ^ ' ^

Jednym z i s t o t n y c h  ogni\^ d o s k o n a l e n i a  

w iedzy  k a d ry  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e g o  1 j e g o  

r e z e r w  osobowych j e s t  sy s tem  s z k o l e n i a  kursow ego  w 

CSOP. Czy p o b y t  n a  s z k o l e n i u  w CSOP p r z y n i e s i e  pozy tyw­

ne  r e z u l t a t y ,  z a l e ż y  między innym i od t e g o  j a k i e  

z o s t a ł y  p r z y j ę t e  t r e ś c i  o r a z  z a s to s o w a n e  iormy 1 metody 

s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

P o c z y n io n e  r o z w a ż a n i a  nad t r e ś c i a m i ,  

formami i  m etodam i n a u c z a n i a  w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  

w CSOP w s k a z u ją ,  że mimo uzyslcanych d o b ry ch  wyników, 

w s z k o l e n i u  t a k ty c z n y m  t k w i ą  m o ż l iw o ś c i  c i ą g ł e g o  j e g o  

d o s k o n a l e n i a .

1 /  T a k t l c z e s k i j e  u c z c n i j a ,  W o je n z d a t ,  Moskwa, 1 9 7 5 r .
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S y s t e m a ty c z n e  1 c i ą g ł e  u d o s k o n a l e n i e  p r o c e s u  s z k o l e n i a  

t a k t y c z n e g o  ma d e c y d u j ą c y  \^pły^^ n a  spra\łnoBĆ r o z w ią z y -  

Niania problemów;» p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a ­

n i a c h  bojoł^ych* H e a l i z o i i a n e  c e l e  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o
I

n i e  mogą da\’:ać gotornych r o z \ i i ą z a i i  problemom j a k i e  

mogą z a i s t n i e ć  d z i a ł a n i a c h  bojo^\ych,  a l e  d a j ą  \>iedzę

0 n i e p r z y j a c i e l u ,  w o j s k a c h  w ł a s n y c h ,  o s p r z ę c i e

1 u z b r o j e n i u , '  u c z ą  l o g i k i  I c h  w y k o r z y s t a n i a  n a  w spó ł­

czesnym p o l u  w a l k i  1 d a j ą  podsta\iiy do u s t a w ic z n e g o  i c h  

d o s k o n a l e n i a  w j e d n o s t k a c h  wojskowych*
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PRC.GRi\i,i SZKOLENIA \VKDO

I I I .  LZIAL SFECJALISTYCZNO -  \VOJSKO\\Y

1 . TAKTYICA OabLNA
CELK SZKOLENIA

N a u czy ć :

-  a k t u a ln e j  o r g a n i z a c j i  wojsk własnycli i  obcych do 
s z c z e b l a  d y w i z j i ;

-  noriii t a k t y c z n y c h  oraz zasad  w y k orzystan ia  e tatowych  
i  p r z y d z ie lo n y c h  pododdzia łów w podstawowych rodzą-  
jacl i  d z i a ł a ń  bojowych;

-  zasad pracy dowódcy 1 s z ta b u  pz nad wypracowaniem 
d e c y z j i  i  s t a w ia n ia  zadali bojo^^ych podwładnym.

D o s k o n a l i ć :

-  znajomość o só ln y c h  zasad o r g a n i z a c j i  1 prowadzenia  
walki  p r z e z  j )o d o d d z ia ły , o d d z ia ły  1 zwia.zki t a k t y c z ­
ne YY oraz armii  USA i  RFN;

-  u m i e j ę t n o ś c i  w z a l i r c s i e  n a n o sz e n ia  s y t u a c j i  t a k t y c z ­
nej  no mapę i  prowadzenia mapy w r o l i  dcy pz;

-  wiedzę  w z a k r e s i e  podstawowych danych t a k t y c z n o -  
to c im io z n y e h  oraz w ł a ś c i w o ś c i  bojowycii u z b r o je n ia  
i  s p r z ę t u  bojowego będącego na wyposażeniu wojsk 
własny en i  obcy cii';

-  nawyki sam od zie ln ego  p o g ł ę b i a n i a  wiedzy n ie zb ęd n e j  
do organ izow ania  i  prowadzenia pracy p a r t y j n o - p o l i ­
t y c z n e j  na zajiiiowonycli s tan o w isk a ch  s łużbowych.

Zartoztiad:

-  ze s p e c y f i k ą  o r g a n i z a c j i  i  prowadzenia d z i a ła ń  bojo- 
wycji w warunkach s z c z e g ó l n y c h ,

-  z podstawową dokum cntacją . bojową obow iązującą  na 
s z c z e b lu  pułku zmechanizowanego.
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V;Si:AZbv,KI OIlGANIZAC îjMO -  METODYCZNE

-  u' forir.acli i  mctodacli  przekazu t r e ś c i  programu d o s k o n a l ić
metodę pToblemoiiO i  sy tuacyjnz l ,  stv<arzać \varunki s lu c i ia -
czom do sa m o d z ie ln e g o  m y ś le n ia  i  l o g i c z n e g o  vaiiosIvO\Tania,

0
-  r rob lcm atykę  t a k t y k i  o g ó ln e j  i  rodzajó\v v.'ojsk ś c i ś l e  

^u¿)za(5 z pracą  p a r ty  j n o - p o l  i  t y c z n ą ,

-  S z c z e g ó ln ą  u^\agç z^^rócić na umie j ę t n o ś ć , oceny s y t u a c j i ,  
sta^viania r e a ln y c ł i  zadań pododdziałom oraz posł iigi\i ;ania  
s i ę  regulamino\'ią t e r m i n o l o g i ą  wojskoTią^

-  Około 20%* programu z t a k t y k i  r e a l i z o \ m ć  vi języku  r o s y j s ­
kim / r o z k a z y ,  m e ld u n k i ,  z a r z ¿ ld z e n ia / .

-  Dokonywać s y s t e m a t y c z n e j  k o n t r o l i  przyswojonego m a t e r ia łu  
programowego, a w s z e l k i e  n i e d o c i ą g n i ę c i a  usuwać drogą  
pracy in d y w id u a ln e j  ze s łu c h a c z a m i ,  k o n s u l t a c j i  problemo­
wych, s t a w i a n i a  zadań w pracy sa m o k sz ta łc en io w ej  i  r o z l i ­
c z a n ia  z i c h  r e a l i z a c j i .

¡|Nr Nr UAZYiA TEMATU GODZIOT łtA-
litem.
11

z a j . V.ykł, Sem, Cw. Kol • ZEM

!lj= = =
! 1
II
II

________________ 3_____________________
Zasady w s p ó ł c z e s n e j  walki  
o g ó ln o w o js k o w e j .

^4____
2

_ 5__ _ 6 _ __8___
2

! 2
II
II
II
II

O r g a n iz a c ja  i  u z b r o j e n i e  pod­
o d d z ia łó w ,  o d d z ia łó w  i  z w ią z ­
ków t a k t y c z n y c h .

— 6 — — 6

II
II
II
II
II
II
II
II
II
II

1 O rg a n iz a c ja  i  u z b r o j e n i e  pod­
o d d z ia łó w ,  o d d z ia łó w  i  zw ią z ­
ków t a k ty c z n y c h  \vP oraz cha­
r a k t e r  podstawowego u z b r o je ­
n i a  i  s p r z ę t u .

3 3

II
II
II
II
II
II
II
II
II
II
II

2 O rg a n iza c ja  i  u z b r o j e n i e  pod­
o d d z ia łó w ,  o d d z ia łó w  i  z w ią z ­
ków ta k ty c z n y c h  arm ii  USA i  
RFN oraz c h a r a k t e r y s t y k a  pods 
tawowego u z b r o j e n i a  i  sp rz ę ­
tu bojowego.

3 3

ii 1
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Ogólno zasady o r g a n i z a c j i  1 
pro-uadzonia v .alki  przez  pod­
o d d z i a ł y ,  o d d z i a ł y  i zv;iązki  
t a k t y c z n e  UoA i  li FM.
Zasady o r g a n i z a c j i  i  prowa­
dź o n j a nat ar c A a p r z e z  pod-  
0 d d z i  a ł  y., o d d z i a ł  y i  z w i  ąz K i  
ta!ctyczjie  a r m ii  USA 1 KFN,

Zasady o r g a n i z a c j i  i  prowa­
d z e n ia  w alk i  z b r o j n e j  - o b r o ­
nnej  przez  p o d o d d z i a ł y , od­
d z i a ł y  i  z w ią z k i  t a k ty c z n e  
a n u l i  USA i  RFN.

Ogólne zasady o r g a n i z a c j i  
1 prowadzenia  w alk i  przez  
p o d o d d z i a ł y ,  odd.zia ły  i  
z w ią z k i  t a k t y c z n e  \ iV ,

Zasady o r g a n i z a c j i  i  prowa­
d z e n ia  n a t a r c i a  p r z e z  pod­
o d d z i a ł y ,  o d d z i a ł y  i  z w ią z ­
k i  t a k t y c z n e  V.P.

Zasady o r g a n i z a c j i  i  prowa­
d zen ia .  walk i  obronnej  przez  
p o d o d d z i a ł y ,  o d d z i a ł y  i  
z w ią z k i  t a k t y c z n e

P raca  dcy i  s z t a b u  / s e k c j i  
p o l i t y c z n e j /  w c z a s i e  orga­
n i z a c j i  walki  i  k ie ro w a n ia  
walką, pz w n a t a r c i u  i  w 
o b r o n ie .

Ogóliic zasady r o z p o z n a n ia  
na s z c z e b l a c h  ta k ty c z n y  cii.

Ogólno zasady w y k o r z y s ta n ia  
a r t y l e r i i  w d z i a ł a n i a c h  
bojowych pz .

Ogólne zasady o r g a n i z a c j i  
i  pracy ty łó w  bp i  pz w 
w a lc e .

Pz w n a t a r c i u  na d oraźn ie  
zorganizowaną, obronę n p la .

22 22

V.y ]■>r a c o -wan 1 e de cy z j i d o na-  
t a r c i a  p i z o z  dcę i  s z t a b  pz

2vlc 1 d o wan i.c d c cy z j i  i  p o s t  a -  
w ic n ie  zadali bojowych.
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u = .r11ji1

oo
_____________________ 3 _____________________

Wytyczne bojowego z a b e z p i e c z e ­
n i a  d z i a ła ń  i  o r g a n i z a c j a  
w s p ó ł d z i a ł a n i a .

i
__4 _ _ _5_^ _ 6 _ ^

4
- - - - 1  

4 1

IIIIBfl ■B
II

4 Kierowanie  walką pz v; n a t a r c i u - - 7 - 7 11II(1
II- -

I 9
II 
II

Pz w obronie  zorgan izow an ej  
bez s t y c z n o ś c i  z nplciu.

- - 22 -
ii

22 II II 11..........11l|_ u  .

II
II
II
II

1 Wypracowanie d e c y z j i  do obrony  
p r z ez  dcę i  s z t a b  pz .

- 5 -
II

5 II
II

II
II
II
II
II

O
C ś Meldowanie d e c y z j i  i  p o s t a w i e ­

n i e  zadań bojowych.
- - 4 - 4 1!IIII

II
II
II
II
II

3 O rgan izacja  systciiiu d z i a ł a n i a  
ognia  i  w s p ó ł d z i a ł a n i a .

- 6 - 6 11

II
II
II
II

4 K ierowanie  walką pz w o b r o n ie . - - 7 - 7 IIII
- II

R i\ Z E M : 16 6 44 -
ii

66 11 
n

2.  Tx.Ki'iKi\ ROIjV;j\jbv; uOJSK

A .  SZKOLi,NIS C.,iL.:.'iICZNE
CEL3<. SZKOLENI/^

-  Nauczyć s ł u c h a c z y  o r g a n i z a c j i  ciiemlczncgo zahczpiccze*  
n i a  d z i a ła l i  bojoT^ych clo s z c z e b l a  pułku.

-  E o s k o n a l i ć  u i i i l e j ę tn o śc i  'w o c e n ia n iu  s y t u a c j i  cbcm icz-  
ncj  i  o k r e ś l a n i u  j e j  .v,pły\^u na d z i a ł a n i e  bojor^e
MO j sl:.

-  Zapoznać z c i i a r a k t e r y s t y k ą  i  możllMOŚciaini broni  
masoMCgo r a ż e n i a  na Mspółezesnym polu Maiki.

'.łSlCAZb-iia ORGANIZACYJNO -  ifiSTODYCZNE

-  Vi r e a l i z a c j i  p rog ramu g łówną  uwagę z w r ó c i ć  na  opanowanie  
p r a k t y c z n y c h ^ i m i i c j ę t n o ś c i  w z a k r e s i e  s ł u ż b y  c h e m i c z n e j .

Z a j ę c i a  p r o w a d z i ć  me todą  wykładu o r az  ć wi cze ń  p r a k t y c z n y c h  
p r z y  pełnym w y k o r z y s t a n i u  s p r z ę t u ,  ś rodków a u d i o w i z u a l n y c h  
1 Innych  pomocy s z k o l n y c h .
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-  t^v iczen ia  z z a b e z p i e c z e n i a  chemicznego r e a l i z o \ \a c
vi o p a r c iu  o k o n k r e tn ą  s y t u a c j ę  t a k t y c z n ą  oraz obo^^iązują- 
cc ^\ytycznc i  I n s t r u k c j e  do s z k o l e n i a  -łTojsk.

iriikrf ' Nr NAZWA TEAiATU

C h a r a k te r y s ty k a  broni  ma­
sowego r a ż e n i a  1 j e j  
wi'tlyw'na d z i a ł a n i e  bojowe 
woj sic.

" Godziny IIA-
litem.

l i  1 11 II II 11 II11_____

z a j . Wykł. Sein,

2

C w. Kol. ZEIví

2

il
11  ̂
II

Ocena s y t u a c j i  cł ieniicznej  
w w alce .

- - 2 - 2

I I  3IIIIu_____
Z a b e z p i e c z e n i e  clieiniczne  
pz w wal c c ,

- - 4 - 4

1111II 1 Z a b e z p ie c z e n ie  chemiczno  
pz w n a t a r c i u .

- - 2 - 2

II
IIIIII

2 Z a b e z p ie c z e n ie  chemiczne  
pz w -o b r o n ie .

- 2 - 2

R A Z E i\i : - 2 6 8

B .  SZKOLENIE INŻYNIERYJNO -  SAPERSKIE

CELE SZKOLENIA

-  D o sk o n a l ić  \u e d z ę  s łu c h a c z y  \ti z a k r e s i e  z a b e z p ie c z e n ia  
i n ż y n i e r y j n e g o  d z i a ła ń  bojowych na s z c z e b l u  o d d z ia łu ,

-  Zapoznać z podstawowym sprzętem  in ż y n ier y jn y m ,  j e g o  
możliwoEciami i  zasadami w y k o rzy s ta n ia  na w s p ó łc z e s ­
nym p o lu  w a l k i .

osiCAzbma ohganizacyjno -  míítobyczne

-  S z k o l« n lo  I n ż y n l e r y j n o - s n p e r s k l o  prowadzić na t l e  konkret-
ne j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j ,

-  Z a j ę c i a  z tematu T - l / 2  i  T - l / 3  prowadzić w formie ćw iczeń  
na mapacii w o p a r c iu  o z a ł o ż e n i e  do ć w iczeń  z t a k t y k i  
o g ó l n e j .  ,
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-  W j i r o c c s ie  s z k o l e n i a  eksponować najnowsze tcm lc n c je  
i  k i e r u n k i  rozwoju t e c h n i k i  i  ta k ty ł : !  wojsk i n ż y n i e r y j ­
nych szeroko  p o s ł u g u j ą c  s i ę  środkami aud iow izualnym i.

Nr Nr NAZWA TEiuATlJ

Z a b ez j ) icczcn lc  i n ż y n i e r y j ­
ne d z i a ła ń  bojowych.

Godziny Ih\-
tern,

1

z a j . Wykł.

2

Satii. Cw.

G

Kol. ZLWi

8

1 Ogólne zasady  za b e zp le cz cn l i :  
i n ż y n l e r y j n e g o  d z i a ła ń  bo-  
j 0 wy c b . O r g a n iz a c j a ,  wy p o-  
s a ż o n ie  i  p r z e z n a c z c n l e  
p 0 d0 (] c!z 1 a łów I n ż y n ie r y j n y  c h ,

2 - - - 2

2 Z a b c z p ią c z c n ic  I n ż y n i e r y j ­
ne n a t a r c i a  p z .

- 3 - 3

3 Z a b e z p ie c z e n ie  i n ż y n i e r y j ­
ne obrony p z .

- - 3 - 3

Ii A Z E M I 2 - 6 - 8

C . L Ą C Z N o Ł i ;

CELE SZKOLENIA

-  D o s k o n a l i ć  w iedzę  s łu c h a c z y  w z a k r e s i e  znajom ośc i
podstawowych środków ł ą c z n o ś c i  oraz m o ż l iw o ś c i  i c h

■ wyko^-zystania w d z i a ł a n i a c h  bojowych.
«

-  Zapoznać z ogólnymi zasadainl o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  
no s z c z e b l u  pułku.

WSKAZbvia OIIGAMIZACYJNO -  METODYCZNE

-  Z a j ę c ia  prowadzić  metodą wykładów, ćw iczeń  p ra k ty czn y ch ,  
w y k o rzy stu ją c  t a b l i c e  poglądowe i  inne ś r o d k i  audiowizu­
a lne  oraz t e c h n i c z n i e  sprawny s p r z ę t  ł ą c z n o ś c i ,

-  Temat z o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  prowadzić  na t l e  kon kret­
ne j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j .
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R e a l i z a c j ę  i)rograniu zakończyć  egzaminęr?i a\ ramach 
t a k t y k i  o g ó ln e j  i  rodząjóvf v;ojsk.

Ilx-.Nr Nr KAZKA TEAATG

O rgan izacja  ł ą c z n o ś c i  w 
p 0 d ś t a w 0 wy cii d z i  a 1 a n i a c i i 
bo jo  wy cii.

Godziny RA-
tern,

1

z a j . R y k ł . 

4

Sem. C w, 

4

Kol. ze:-!s
1 Ogólne zasady o r g a n i z a c j i  

ł i i c z n o s c i .
2 - - - 2

2 S i ł y  i  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  
pułku oraz m o ż l iw o ś c i  i c h  
w y k o r z y s ta n ia .

2 — — — 2

3 O rgan izacja  ł ą c z n o ś c i  w 
n a t a r c i u  pz .

- - 2 - 2

4 O rgan izacja  ł ą c z n o ś c i  w 
obronie  pz .

- 2 - 2

R A Z E i\l : 4 - 4 - 8

3 .  ruZEL.JOTY SlkCJALISTYCZNE

A. GOTOVOíií; BOJOV.'A I MOBILIZACYJNA L'OJSK

CELE SZKOLENIA

Zapoznać s ł u c h a c z y  z z a s a d n i c z ą  problematyką utrzymy-  
^Tania s t a ł e j  goto\TOscl bojo \ \e j  ’̂¡ojsk oraz ze sposobami  
o s i ą g a n ia  j e j  r.yższych stanó^v,

V;SKAZbv.ia organizacyjno -  klETODYCZNE

-  T eo re ty cz n e  zasady ouuh^ić na i)odstav.lo a k tu a ln e j
dyrclctyv.y MON v. sprawie o s i ą g a n i a  wyższych stanów g o t o ­
w ośc i  bojowej oraz obowiązujących I n s t r u k c j i  i  zarządzoii  
m o b i l i z a c y j n y c h .
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, F ROGIIA li KS ZTALC KN JA DO

I I I .  DZIAŁ DPDUJALiNO -  \VOJSKOV«Y

1, TAKTYIsA OGOLNA

CELE KAD'CZANIA

N a u czy ć :

-  J e d n o l i t e j  i n t e r p r e t a c j i  re^^ulamlnowycli  z a s a d ,  sposobó^T 
organ i zo \vaJ i ia  o r a z  p ro \vadzcn i a  d z i a ł a ń  pododdziałów^
i  oddzia łów  wojsk w łasnych 1 p o t e n c j a ln y c h  przeciwników,

-  U m ieję tnoB c l  ro zsąd nego  1 w łaśc iw ego  w ykorzystan ia  
wiedzy t e o r e t y c z n e j  w d z i a ł a l n o ś c i  p r a k t y c z n e j ,  k s z t a ł ­
towanie  m y ś l e n i a  kategor.iaral tak ty czn y m i,  podejmowania 
o r g in a ln y c h  1 uzasad nion ych  d e c y z j i  w różnych s y tu a c ja c h  
bojowych.

D o s k o n a l i ć :

-  \} zwięz łym  formułowaniu meldunków d e c y z j i  j s ta w ia n iu  
zadań bojowych oraz opraco^^ywanlu podstawowych dokumen­
tów b o j o w y c h . .

-  V»’ znajom ośc i  o r g a n i z a c j i ,  u z b r o j e n ia  i  wyposażenia  
pododdzia łów  1 oddzia łów  V.T 1 NATO,

-  W rozw iązyw aniu  problemów pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w 
podstawowych r o d z a ja ch  d z i a ł a ń  bojowycii.

Zapoznać:

-  Z zasadami p lanow ania  1 w yko rzy s ta n ia  rodzajów wojsk w 
z a b e z p i e c z e n i u  d z i a ła ń  bojowych, ze szczególnym  uwzględ-  
nlonlcni  r o z p o z n a n ia ,  pokonania obrony przec iw p a n cern ej  
i  fo rso w a n ia  przeszkód wodnych.

- Z  ten dencjam i  rozwojowymi S i ł  Zbrojnych PRL 1 NATO.

i i
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7.bVJi'l ORGiMsIZACYJNO -  METODYCZNE

R e a l i z a c j a  s z k o l e n i a  z zakresu  t a k t y k i  
o g ó ln e j  zape\u iia  zro zu m ien ie  i^rzez s łuc i iaczy  ^iiiodącej r o l i  
oraz i n t c g r a c y j n c j  f u n k c j i  t e g o  przedmiotu \y t a k ty c e  
rodzcjó-\\ \^ojsk. D la t e g o  t e ż  główny w y s i ł e k  skupić  na 
s tw o r z e n iu  podstaw do r o z w i j a n i a  w s łucl iaczac ł i  wiedzy i  
u m i e j ę t n o ś c i  t a k t y c z n o  ~ s p e c j a l n y c h  w opa rc iu  o praw id ło­
wą i n t e r p r e t a c j ę  r o l i  i  m i e j s c a  p o s z c z e g ó ln y c h  rodzajów  
wojsk i  s łu ż b  we w s p ó łc z e s n e j  w a lc e .

Jako podstawowy s z c z e b e l  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e ­
go przyjmuje s i ę  b a t a l i o n  a p r io r y t e t o w o  t r a k t u j e  s i ę  
d z i a ł a n i a  z a c z e p n e ,  I

' W t r e ś c i  tem a ty c zn e j  d z ia ła l i  zaczepnych  
uw zg lędn ić  z a p e w n ie n ie  wysokich z d o l n o ś c i  przełamywania  
g łęb o k o  u r z u to w a n c j ,  s i l n i e  n a sy co n e j  środkami ppanc 
obrony,  o d p i e r a n i a  kontrataków, forsow an ia  przeszkody wod­
n e j ,  a ta kże  d z i a ł a n i e  w warunkach s t r e f  z n i s z c z e ń ,  skażeń  
i  pożarów.

Obronę traktować jako  rodzaj d z i a ła ń  bojo­
wych podporządkowany cii d z ia ła n io m  zaczepnym, a w s z k o l e n i u  

z zakresu  obrony wyralilać sprawność s z y b k ie j  o r g a n i z a c j i  
obrony, odpornej  na u d er z en ia  s i l n y c h  zgrupowań pancerno-  
zmcciianizowanych oraz na a t a k i  l o t n i c t w a .

Myklady z t a k t y k i  o g ó ln e j  mają charakter  
kieruniiowy'-dający wykładnię  i  u z a s a d n ie n ie  postanowień  
regulaminowych. P e łn e  p r z y sw o je n ie  przez  s łu ch a cz y  obowlii- 
zującyc l i  zasad  regulaminowych powinno n a s t ą p i ć  w drodze  
s a m o k s z t a ł c e n i a ,  tren in gów  s i) c c j a 3 i  s t y c z ny c h ,

b w ię ż e n ia  grupowe z t a k t y k i  o g ó ln e j  traktować  
jako  z iipoznawezc. Z a le ż n ie  od wyznaczonej na p o s z c z e g ó ln e  
ć w i c z e n ia  l i c z b y  g o d z in ,  r e a l i z o w a ć  je  różnymi metodami 
/ p o p r z e z  w r ę c z e n ie  gotowych dokumentów i  i c h  s tu d io w a n ie  
p r z e z  s łu c h a c z y  podczas  pracy s a m o k s z t a ł c e n i o w e j / ,  a 
n o s t ę j m i c  omawiać i  przedyskutować na z a j ę c i a c h  programo­
wy cJi z cLementaml pokazu dokumentacji  bojowej /w z o r ó w / .
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t i^j iezenla  głóv.ne p o p rz e d z ić  za jęc ia :n i  
v.prOY.adza jącyni i  , ino jącynii na c e l u  przygotow anie  s z k o lo ­
nych do organ i z (m a n ia  i  k ie ro w a n ia  walką na przykładach  
p o u cz a ją cy c h  rozwiązali  e p iz o d y c z n y c h .

\7 s z k o l e n i u  ś c i ś l e  p r z e s t r z e g a ć  zasady  
s to p n io w a n ia  tr iu3nośc i  •

We w szys tk ie ] )  ć w ic z e n ia c h  takty czn y ch  stwa­
rzać  trudne s y t u a c j e ,  o d z w i e r c i e d l a j ą c e  ciira'aktcr. 
w s p ó łcz esn y c h  d z i a ł a ń  kojowych, pozw alające  na rozbudze­
n i e  wyobraźni p o la  w a lk i ,  a j e d n o c z e ś n i e  k s z t a ł t u j ą c e  
t a k i e  cccliy osobf)wc, jak  i i i i c j a t y w a ,  zdecydowanie  
i  saniodzi c l  n o ść  .

W s z k o l e n i u  bojowym k o r z y s ta ć  z dorobku 
dydaktycznego  i  p o s ia d a n e j  bazy połowęj ChO.

Dla  za p ew n ien ia  r y t m ic z n o ś c i  r e a l i z a c j i  
programu i  ok'tywności s z k o l e n i a  s łu c h a c z y ,  dokonywać 
okrosowyeii a n a l i z  i ocen oraz  r o z l i c z e ń  sz k o ln y ch  z 
p r z e r o b io n e g o  m a t e r i a ł u .

V,YKAZ TEAilATbw I  nOZLICZE?i GODZIN

Ikr
!|tCL1, T U E b

I l o ś ć  g o d z in
iiAZEAi z t e g o  na 

z a j c c i a
t e o r . p r o k t .

.ę__

IL

Kurs wp r o wą d z o j ć j o y ;
Prawa walki  z b r o j n e j  oraz zasady  
t a k t y k i  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j .

O rg a n iz a c ja  u z b r o j e n i a  i  wyposa­
ż e n ia  oddzia łów  i  pododdzia łów  
wojsk v;łasnycii -  seminarium.

O r g a n iz a c ja ,  u z b r o j e n i e  i  wypo­
s a ż e n i e  odd z ia łów  i  pododdzia łów  
wojsk obcy ca -  seminarium,

M etodo log ia  pracy sz tabu  pu łku ,  
b a t a l i o n u  nad wypracowaniem de­
c y z j i  do d z i a ł a ń  bojowych.
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10

O r g a n iz a c ja  i za sa d y  prowadzenia  
(] z 1 a 1 aii b o j o v-y cii n a s z c z c blach  
ta k t y c z n y c h  p r z ez  o d d z i a ł y  i  pod­
o d d z i a ł y  aro i  i  g łów nych państw  
NATO.

Zasady o r g a n i z a c j i  ł z n b e z p l e c z e ­
n i a  d z i a ł a ń  bojowych pułku i  
b a t a l i o n u  v; podstawowych rodza­
j a c h  d z i a ła ń  bojowycli .

Ogólne zasady o r g a n i z a c j i  i  pro­
wadzenia  rozj ioznania  na w spó ł-  
ezcsnyin p o la  w a lk i  na s z c z e b l a c h  
ta k ty c zn y  ch.

Podstawowe p o j ę c i a  ta k t y c z n e  1 
g r a f i c z n e ,  p r z e d s t a w i e n i e  i c h  na 
m apie .

Ogólne zasady o s i ą g a n i a  gotow oś­
c i  b o jo w ej .

Zasady r a o b l l i z a c y j n c g o . r o z w i n i ę ­

c i a  j e d n o s t k i ,  p l a n o w ć i n i e  i  k i e ­
r o w a n i e  p r z e b i e g l c i i )  o s i ą g a n i a  
V 7 y ż s z y c h  s t a n ó w  g o t o w o ś c i  b o j o -  

j ,

Przcgriipowanjc pułku na duża, 
o d l e g ł o ś ć  w przewidywaniu boju  
sp otkan iow ego  -  ć w i c z e n i a  
“ ■* owne

2

11

Organizacja* i  k i e r o w a n i e  marszem 
wojsk na duże o d l e g ł o ś c i .

Zapoznanie  z zamiarem dowódcy 
pułlcu do marszu na dużą o d le g ­
ł o ś ć .

Zapoznanie  z decyzj«c dowódcy 
pułku i  planeia marszu.

F r z e j s e j ę  pułku do na t a i* o i  a z 
r c j on o w wy j i': c i d x. y c l i | > o ł  o ż ony c h
•w fi }• c li i_v> poczy; t!s oy.yjj} o k r e s i e
wojny. Przel  aiim i ęi e_ jLiJlji c j  obrony 
l!J^ lic na \ a , o d i • a r c i  e Jc o u r a I. a k u
prze  ważą j a c y ci;_s i ł  n pl a ,  f  o r s o-
wani e  prze szlcody wodnej na 
d z .1 a ł  a n i 11 z (i o s a n t e i n t a I r I. y c z n \an« 
larowadzenic  d z i a ł a u nocnych boju 
s p o t Kaniów o g o , i > o ś c i. i»; u i  y r z c ;j ś c l ą  
do obrony opanowanej r u b ie ż y .

31 2S
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11/1

11/;

11/;

r

"

l j / 6

1 1 /7

L

r
11/8

1 1 /9

!J_____
¡11/10

I I- - -
¡fi 1/11

II------
lill/l:

1111/13

r

Zasady o r g a r i i z a c j i  i  x)ro^\adzenia 
d z i a ł a ń  zaczepny cii przez  o dcl z i  a. ł y  
1 p o d o d d z ia ły  v.ojpk pancerny cli 
i  zmeciianizoY.anycii.

Z a s a d y o r tz a n i  z a c j i i  pro v. a d z c n i  a 
d z i a ł a ń  bojoryci i  jrrzez pod odd zia ­
ły  ^7arunkacil s z c z e g ó l n y  cli.

P o . jęc ic  o d d z ia łó w  wy d z i e l  onycii.  
Zasady icb. tw o r z e n ia  i irźycia w 
wa l e c  na s z c ze b 1 a cii t  ality czny cdi.

Zapoziiinuc  
pu licu

z a t n jarem do w ó d cy

Zapoznanie z ncldnnlciem st .pon i ,  
s z c f  £i s z (/ a. b 11 d /  s r o z i'. o 'Z n an 1 a .

Zapoznanie  z zcuniarcia dowódcy 
jj u ł  k u x> 1 c r w s z c g o r z u tu dy w i  z ;j 1 
do p rzc łaa ian ia  s i  l i i  e j  obrony 
n i e  pr zy j ac i  e 1a •

ZajDoznanie z decyzja ,  dowódcy 
p u ł k u ,

Rekonesans dowódcy b a t a l io n u

Zapoznanie  z d e c y z j a  dowódcy ba-  
. t a l i o m i  do o d p a r c ia 'k o n t r a t a k u  
p r z c w a ż a j ą c y c 11 s i ł  n p ]. a z wy e k s ­
ponowaniem kompleksowego systemu  
o g n ia .

Zapoznanie  z zamiarem dowódcy 
pułku do wprowadzenia drugiego  
r z u tu  do walki  w c e l u  r o z w i n ię ­
c i a  powodzen ia .

Zapoznanie  z zaniiarcm dowódcy 
pułku do f o r s o w a n ia  przeszkody  
wodnej we * w s p ó ł d z i a ł a n i u  z 
desantem t a k ty c z n y m .

Zapoznanie  z meldunkiem st.x:)om, 
s z e f a  sz tabu  d / s  operacyjnych  z 
wyeksponowaniem o r g a n i z a c j i  
fo r s o w a n ia  1 przeprawy.

Zapoznanie  z zadaniem i  zamia­
rem dowódcy pułku do opanowania  
1 utrzymania nakazanej  r u b i e ż y .
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1 2 3 ' 4 5 6 1!

11/14 Z ap oz na n i e  z d e c y z j ą  dowódcy p u ł k u IIII
do o d t w o r z e n i a  z d o l n o ś c i  bo jowe j 2 2 IIII
po u d e r z e n i a c h  BiaR. IIII

11/15 Z a l i c z e n i e ' z  t e m a t u  11 1 1 - IIII

12 D z i a ł a n i a  ó.bronnc i)ułku zmeci i an l - IIII
zowanego w s t r e f i e  nadi ' ; r a i i i czne j 8 2 6 IIII

- w poczaLkov.Via o k r e s i e  wojny. II
IIII

12/1 Zasady  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n i a liII
d z i a ł a ń  obronny  cii p r z e z  pod od- 2 2 - II
d z i a ł y  i o d d z i a ł y  woj sic pan c e r - IIII
nych i  zmechan izowany  cli. f{

ii
12/2 Zax:)Oznanic z zair i iarcm dowódcy liII

p u ł k u  do obrony w pbczątkowym 1 - 1 II
o k r e s i e  wojny w s t r e f i e  n a d g r a - liII
n i c z n e j . IIII

12/3 Rek on esans  dowódcy b a t a l i o n u . 3 - 3 IIII
— — II

12/4 Z ap o z n an i e  z d e c y z j ą  dowódcy o 9
IIII

b a t a l i o n u  óo o b r o n y . ć. IIII_ -II

TAKTYia OCrbLNA 60 30 30
IIIIII_JI

2. OBbZ SZKQLEN10̂ \T W CDO /
-  72 goęlz.  Wg prog ramu  opracowanego  p r z e z  CDO,

3. SZKOLENIE INŻYNIERYJNO - SAPERSKIE
CELE NiUICZANIA

D o s k o n a l i ć  w iedzę  s ł u c h a c z y  w z a k r e s i e  z a b e z ­
p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  d z i a ł a l i  bojowych p o do dd z i a łów  
i  od d z i a łó w .

Zapoznać  s ł u c h a c z y  z podstawowym s p r z ę t e m  
i n ż y n i e r y j n y m ,  j e g o  m o ż l iw o śc i a m i  i  z a sadami  i\3’k o r z y s t a n i a  
w podstawowych d z i a ł a n i a c h  bo jowych .

ViSlu\Ztoa OiiGANIZACyONO - fuBTODYCZNE
f

Szkolenie inżynieryjno-saperskie prowadzić 
na tle konkretnej sytuacji taktycznej.
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Z a j g c i a  z T ~ l / 2  i  T - 1 / 3  prov.aclzic f o r mie  ó^^lczeil 
grui)o;^’Eycli na  mapach w o p a r c i u  o z a ł o ż e n i a  do ćwiczeń  
z t a k t y k i  o g ó l n e j ,

W i^i^oceslc s z k o l e n i a  eksponować na jnowsze  
t e n d e n c j ę  1 k i e r u n k i  r o zw o j u  t e c h n i k i  1 t a k t y k i  wojsk 
i n ż y n i e r y j n y c h ,  s z e r o k o  p o s ł u g u j ą c  s i ę  ś rodkami  a u d i o ­
wizua lnymi  ,

y.YKAZ TEMATby/ I  ROZLICZEfi GODZIN

tem. T K E Ł fc

Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  d z i a ł a l i  
bo j  owych

Ogólne  z a sa d y  z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y n i e ­
r y j n e g o  d z i a ł a ń  b o j o w y c h . ,

Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  n a t a r c i a  
b a t a l i o n u  i  p u ł k u  zmechani zowanego .

Z a b e z p i e c z e n i e  I n ż y n i e r y j n o  obrony 
b a t a l i o n u  1 p u ł k u  zmcci iani zowancgo.

I l o ś ć  godz in
RAZEM z t e g o  na  

z a j  e c i a
t e o r ,  p r a k t

UWA­
GI

4 .  SZKOLENIE CilEMICZNE
CELli; MALCZANJA

Nauczyć  s ł u c h a c z y  o r g a n i z a c j i  cheni iczncgo 
z a b c z i ł i c c z c n l a  d z i a ł a ń  bojowycii  b a t a l i o n u  i  pu łku  zmecha­
n i zo w an e g o .

D o s k o n a l i ć  u m i e j ę t n o ś c i  w o c e n i e  s y t u a c j i  
chcfi i ipznej '  i  o k r e ś l e n i u  j e j  wpływu na d z i a ł a n i a  bojowe 
w o j sk .

Zapoznać  s ł u c h a c z y  z c i i a r a k t e r y s t y k ą  i  m o ż l i ­
wośc i ami  BMR n a  współczesnym p o l u  w a l k i .
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\.'SKAZbT;]a OaCiANJZ/.CYJNO >• METODYC

Vi r e a l i z a c j i  i i rogramu głóv.ną m^agę z-\7r ó c i ć  na  
opanowai i ie p r a k t y c z n y  cii u m i e j ę t n o ś c i  w z a k r e s i e  s ł u ż b y  
c h e m i c z n e j .

Z a j ę c i a  prov*aclzl(5 mctocli]. Ć7\iczoii grupowy cli 
p r z y  pełnym wykurzy  s t a n i u  s p r z ę t u ,  ś rodków a u d i o w i z u a l ­
nych  i  i n n y c h  pomocy naukowych,

k w i c z e n i a  z z a b e z p i e c z e n i a  chemicznego  r e a l i z o ­
wać w o p a r c i u  o k o n k r e t n ą  s y t u a c j ę  t a k t y c z n ą  / z a ł o ż e n i e  
do ć w i c z e ń  z TO/ .

\̂YKAZ TShATbw I ROZLICZENIE GODZIN

1 /1

1/2

IL
1/3

1/4

T U E fc

Z a b e z p i e c z e n i e  chem icz ne  d z i a ł a l i  
bo jowych .

Ogólne  za sa dy  o r g a n i z a c j i  zabezp i e*  
' c z e n i a  c i i emiczncgo w d z i a ł a n i a c h  
bo j o  wy cii.

O r g a n i z a c j a  z a b e z p i e c z e n i a  c hem icz ­
nego b a t a l i o n u  i  p u ł k u  zme cha n i z o ­
wanego w n a t a r c i u .

O r g a n i z a c j a  z a b e z p i e c z e n i a  clicmicz- 
nego b a t a l i o n u  i  p u ł k u  z me cha n i z o ­
wanego w o b r o n i e .

Z a p o z n a n i e  z me ldunk i em s z e f a  z a ­
b e z p i e c z e n i a  c hem icz ne go  p u ł k u  do 
o d t w o r z c / i i a  z d o l n o ś c i  bo jowej  po 
u d e r z e n i u

rUZEm
1 1o ś ć god z in

z t e g o  na  
/ z a . l ę c i a
tcor_, p r ą k t .

1 6

UWA­
GI

5 , Ł A C ’ Z N O b i;
CELE NAUCZANiA '

Zapoznać  s ł u c h a c z y  z z asadami  w y k o r z y s t a n i a  
pods tawowych środków ł ą c z n o ś c i  w p o d o d d z i a ł a c h  1 o d d z i a ł a c h
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o r a z  z ogólnymi  z a s a d am i  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  p o d s t a -  
■̂ \ô Tych d z i a ł a n i a c i i  bojo^\ycii  pododdzlałó>v i  oddziałowi,

WSKAZbraCI ’Oii:Gi\NlZACYJNO -  METODYCZNE 
/

Z a j ę c i a  prowvadzić me todą  w.ykładówi i  ćw icz eń ,  
wwykorzystując t a b l i c e  pogl ądowe i  i nne  ś r o d k i  a u d i o w i z u a l ­
ne o r a z  t e c l m i c z n l e  sprawny s p r z ę t  ł ą c z n o ś c i .

Temat  z o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  prowiadzlć na 
t l e  k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j ,

\m:A7, TJiivu\Tb'.V I  liOZMCZlifj GODZIN

1/3

T U E b b

O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  w podstawo« 
wych d z i a ł a n i a c h  bo jowych .

Ogólne  za sa dy  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i

S i ł y  i  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  b a t a l i o n u  
o r a z  możl iwiości  i c h  wwykorzystania .

O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  ww n a t a r c i u  
1 o b r o n i e  b a t a l i o n u  p i e c h o t y .

It==:

I l o ś ć  go d z in
1Ü\ZEM z t e g o  na 

z a j  ę c i a
t e o r .  p r a k t

p=:z=zzz3:

--------II
uv.:a-
GI

:==:==4I

6 .  TOPOGRAFIA WOJSKOWA

CELE NAUCZANIA

D o s k o n a l i ć  u m i e j ę t n o ś c i  s ł u c h a c z y  -w p r a k t y c z ­
nym posług iVłan l i i  s i ę  wojskowymi mapami t o p o g r a f i c z n y m i  
■w d z i a ł a n i a c i i  bojowych*
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DZIx\Ł SPiiCJi\LISTYC:2s^0 -  V>OJSKOr/

1.  TAKTYia OGbLNA

CELij: GZKOLKNIA

Noufizyć;
-  a i i tu a ln c j  o r g a n i z a c j i  pododciziałó\i  1 oddz ia łó \ i  \\ojsk  

Y.łasnych do s z c z e b l a  p u ł k u  oraz armii  obcycii /USA
i  RFN/ -  do s z c z e b l a  b r y g a d y ;

-  p r a c y  dcy i  s z t a b u  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  y* ^\ypracoY;aniu 
d e c y z j i  do n a t a r c i a  i  obrony  w ■v\arunkach użycj la b r o n i  
maso'1' iego r a ż e n i a ;

-  z a s a d  ^ i i ykorzys tan i a  i  dov;odzenla  p o d o d d z i a ł a m i  p r z y d z i e ­
lonymi  i  Y i sp i e r a j ącymi  b a t a l i o n  p i e c h o t y ;

-  o r g a n i z a c j i  y . s p ó ł d z l a ł a n i a  o r a z  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  
bo j  ov;ych;

-  nav<ykf5v. s a m o d z i e l n e g o  p o g ł ę b i a n i a  v;iedzy t a k t y c z n e j  
p o t r z e b n e j  do v . ł aś c i \ \ ego  o r g a n i z o i^ a n i a ,  k i eroYiania  
p r a c ą  p a r t y j n o - p o l l t y c z n ą .  na  s z c z e b l u  b a t a l i o n u .

D o s k o n a l i ć ;

-  v. iedzę'  V.' z a k r e s i e  danych  t a k t y c z n o - t e c h n i c z n y c h  s p r z ę t u  
i  u z b r o j e n i a  o r a z  norm t a k t y c z n y c h  v.ojsk \»łasnych
1 n i e p r z y j a c i e l a ,

-  u m i e j ę t n o ś c i  o rg an i z o v ; a n i a  i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a l i  bojowych 
z g o d n i e  z r egu l aminowymi  z a s a d a m i ,

-  t e c h n i k ę  p r a c y  na  mapie  z w r a c a j ą c  s z c z e g ó l n ą  uwagę na  
j e j  c z y . t c l n o śó  i  k u l t u r ę  s z t ab ow ą .

Zapoznać  z;

- ■ c n a r a k t e r y s t y c z n y m l  cechami  o r g a n i z a c j i  1 p r o w a d ze n i a  
d z i a ł a ń  w warunkach  s p e c y f i c z n y c h  i  s z c z e g ó l n i e  t r u d n y c h ,

-  podstawową d o k u m en t ac j ą  bojową opracowaną  na  s z c z e b l u  
b a t a l i o n u  p i e c h o t y ,
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-  t enc ienc j ami  rozv*oJb^iymi i  k i e r u n k a m i  zmian u z b r o j e n i u ,  
o r g a n i z a c j i  i  z a s a d  d z i a ł a n i a  bojov;ego i^iojsk r ł a s n y c i i  
i  a r m i i  obcych  /RFN i  USA/,

v;sKAiibv,ia organi zacyj no  -  metodyczne

-  P rog ram r c a l i z o v . a ć  \\ a s p e k c i e  p o t r z e b  p r ac y  na  s t a n o -  
•wisku z a s t ę p c y  do\iódcy b a t a l i o n u  d / s  p o l i t y c z n y c h
i  i n s t r u k t o r a  p o l i t y c z n e g o .

-  Z a j ę c i a  t e o r e t y c z n e  o g r a n i c z y ć  do n i e z b ę d n y c h  p o t r z e b ,  
p r o \ i adząc  j e  met  ode), Avykładu j)r oblc:no\T;cgo.

-  R' p r o c e s i e  s z k o l e n i a  z^^rócić u\^agę na  u m i e j ę t n o ś c i  
s t a ; v i a n i a  r e a l n y c h  zadai l  p r zy  u^^zg l ędni an iu  s z e r o k i c h  
m o ż l i w o ś c i  p r z e ć l A m i k a  1 c h a r a k t e r u  w sp ó ł c ze s ne go  p o l a  
w a l k i .

-  Wiązać ś c i ś l e  t e o r i ę  z p r a k t y k ą ,  dążąc  do maksymalnego 
u p r a k t y c z n i c h i a  z a j ę ć ,

-  S z e ro k o  wykorzys tywać  f i l m y  s z k o l e n i o w e ,  ś r o d k i  a u d i o ­
w i z u a l n e  i  m a ł e j  m e c h a n i z a c j i  o r az  uczyć  s t o s o w a n i a
i  cii w p r a k t y c e .

-  Z a j ę c i a  p r o w a d z i ć  g łó w n ie  metodą  ak ty wi zu j ąc ą ,  wyzwala­
j ą c  u s ł u c h a c z y  s a m o d z i e l n o ś c i ,  i n i c j a t y w ę  i  l o g i c z n e  
wn i  o s k o w an i  e w p o d o j  m ow a n i  u d e c y z j i ,

-  S y s t e m a t y c z n i e  k o n t r o l o w a ć  p r z y r o s t  wiedzy s ł u c h a c z y .  
S t w i e r d z o n e  n i e d o c i ą g n i ę c i a  l i kwidować  p o p r ze z  i n d y w i ­
d u a l n ą  p r a c ę  ze  s ł u c h a c z a m i ,  k o n s u l t a c j ę  o r az  wysoką 
wymagalność  w z a k r e s i e  p r a c y  s a m o k s z t a ł c e n i o w e j .

-  R e a l i z a c j ę  p rogramu zakończyć  egzaminem t e o r e t y c z n y m  
i  p r ak ty czn y m  w warunkach poko jowych.
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PRGGRi\.i TEAii\TYCZNY

IU\Z\;A TEi-^TU

z a vS a d y -u s p () ł  c z c a 11 v. j  vj a 1 k 1
o g ó 111 o . o ;j s k o i V o j  .

Godziny
' w y k ł #  i  Gili ■ 0  Vi • i v o l

6

ILA- II 
II

~8----- II

O r  g ai 1 i  z a o j  a v, o j  f, k .

O r g o n i z i i c j a ,  n z b r o j o n i c  i  Vi'y- 
p o s a ż e n i e  p o d o d d z i a ł ó w  i  od­
d z i a łó w '  bP do p u ł k u  w ł ą c z n i e .

O r g a n i z a c j a ,  u z b r o j e n i e  1 
wy j io sażen ie  p o d o d d z i a ł ó w  i  
od d z i a łó w  USA do brygady  
w ł ą c z n i e .

O r g a n i z a c j a ,  u z b r o j e n i e  i  
w y p o s a ż e n i e  p o d o d d z i a ł ó w  i  
o d d z i a łó w  RFN do brygady 
w ł ą c z n i e •

Zasady  o r g a n i z a c j i  i  p rowa­
d z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych 
p r z e z  p o d o d d z i a ł y  i  o d d z i a ł y  
do BZ i  BPanc USA i  RFN 
w ł ą c z n i e •

Zasady  o r g a n i z a c j i  1 p rowa­
d z e n i a  n a t a r c i a  p r z e z  podod­
d z i a ł y  i  o d d z i a ł y  RFN do DZ 
i  B l a nc  włOjCznie.

Zasady  o r g a n i z a c j i  i  p rowa­
d z e n i a  obrony  p r z e z  podod­
d z i a ł y  i  o d d z i a ł y  USA i  RFN,

U gr un to wa n ie  \ t i ndomośc i  z 
T 3 /1  i  3 / 2 .

Zasady p r o w a d z e n i a  d z i a ł a l i  
bojowych p r z e z  p o d o d d z i a ł y  
1 o d d z i a ł y  V.'P.

Ogólne  z a s a d y  o r g a n i z a c j i  1 
p r o w a d z e n i a  n a t a r c i a  p r z e z  
bp i  pz \.P,

O r g a n i z a c j a  1 p r ow ad uen i c  ma rszu  
p r z e z  bp' 1 pz  V*P w p r z e w i -  2
dywaniu b o j u  s p o t k a n i o w e g o .

24
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II 1 lb=i =
0 _________3____  __________ _4__ __5__ _7 __8_

II
II 3 Zasady o łr g a n iz a c j i  i  pro \ \adze-
IIli n i a  miałki obronnej  p r z e z  bp — 3 — — 3
li11 i  pz \ .V » ’
I!
II
II 4 I r c c a  Cioy.ódey i  s z t a b u  bp
II c z a s i e  o r g a n i z a c j i  i  kicrovka- 3 ~ — —

r>0li
II n i a  v>alki|. v, podstav>o\vycii r o -
II
II d z a ja c b  d z i a ła l i  bojOY.ycU.
II
II
II
II
II

5 Dov;o(!zcnlc bp w d z l a ł a i i l a c b  
bojo  wyciu - - 4 - 4

II
II
II
II
II

6 Zasady u ż y c ia  czołgóv;  d z i a ­
ł a n i a c h  bo j o  r y c iu 1 - - - 1

II
II
II 7 Froriadzpnic r o z p o z n a n ia  na 0 p
II
II

s z c z e b l u  bp i  j)z V.T, Cś dś

II
IIII 8 Spra^vdzenie s t o p n i a  opanowa- K
II n i a  m a t e r i a ł u  z T l / l  oraz
II11H 4 / i - 7 ,
II r II 0 A r t y l e r y j s k i e  z a b e z p i e c z e n i e  % 

d z i  a ł  avi b 0 j  owy cii bjj i  p z \.P •
p A 6II

II
Lś

II
II
II
II

1 Ogólne zasady u ż y c ia  a r t y l e ­
r i i  i  ro'dzaje o g n i a . 2 - - - 2

1!
II
II 2 U ż y c ie  a r t y l e r i i  w n a t a r c i u 2 2II
II ^P*
II
II
II 3 U ż y c ie  a r t y l e r i i  w obronie 2 2II
II k bp.
II
II ^ O r g a n iz a c ja  i  praca  ty łów
II t a l i ty c z n y c h  w d z i a ł a n i a c h 2 - 4 - 6
II
IIji boj owych.
IIII 1 Ogólne  z a s a dy  o r g a n i z a c j i  i
II
II praca  ty łó w  pododdzia łów  i 2 - - - 2
II
II odd zia łów  w w a l c e .
II
II
II 2 Zabczpi  0 cz e n i  c ma t er i  a łow 0 -
I!n t e c h n i c z n e  i  medyczne bp w - - 2 - d
II
II

n a t a r c i  u.
II
II11
II

3 Z a b c z i i i  c c z e n ;i. c m a te r ia ło w o -  
t e c i m i c z n e  i  medyczne bp w 0u* 2

11
II o b r o n ie .
.... ..

"7II < O rg a n iz a c ja  obrony p r z e c iw - p p A11
II
II

l o t n i c z e j  na s z c z e b l u  bp 
1 p z .

II
II
II
II
II
IIII

1 S i ł y  i  ś r o d k i  OPL na s z c z e b l u  
bp i  pz oraz z a d a n ia  i  sposoby

2 mm mm 2

i c h  w y k o r z y s t a n ia .
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II 1 0 3 4 5 6 7 S
i
li

. 2 Or^ier)3 z r ' c j a  01-L na  s z c z e b l u  bp 
•v’: n a t a r c i u . - - 1 - 1

II
II
li

3 Cr t ^o n i z ac j a  OPL na  s z c z e b l u  bp 
V, o b r o n i e . - - 1 - 1

ji ^ S ł u ż b a  s z taboo's 2 - G - 8
II1
li 1 Ogólno z a s a d y  p r a c y  na mapie 2 - - 2

II
II
II11

2 Zasady g r a i l c z n o g o  p r z e d s t a -  
\'{ić3nia Ligrupowau bojOY^ych bp 

d z i a ł a n i a c h  bojov.yci i .
- 4 -

i

4

il
II
u1!

3 Metody o b l i c z a n i a  n a s y c e ń  1 
s t o s u n k u  s i ł . - - 2 - 2

i ^II

II

bp Yi n a t a r c i u  na  d o r a ź n i e  z o r -  
ganizov;oną  o b r o n ę  n p l a . - - 25 - 25

II

II
II

1 \Vypraco3^anle d e c y z j i  do n a t a r ­
c i a  na  d o r a ź n i e  zo rgan izov , a i i ą  
ob ro n ę  n p l a  p r z e z  d03vództv,o 
i  s z t a b  bp .

- - 6 - 6

II
II
IIII

2 Meldb^’i an l e  d e c y z j i  i  p o s t a ^ i l e -  
n i c  z ada ń  bojovtych p r z e z  dcę  
bp

- - 6 - G

II
II
II
II
II
II
II

3 V.y demie v;y t y c z n y  cii do z a b e z ­
p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych i  
o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a •

- - 6 - 6

II
II1! 4 K i e r o w a n i e  Y'.alką bp v, n a t a r c i u - 7 - 7
II-----

II
II,
II

bp w obron ie  organizow anej  
bez s t y c z n o ś c i  z n p lo a . - - 25 - 25

II-----

II

1 V.ypracovicnie d e c y z j i  do obro­
ny p  r z e z  d o v. ó d z t  w o 1j  p .

- - 6 - 6

II
II
II
II
II

2 i. ic  1 d o w a l i  i  c d e c y z j i  1 p o s t a w ie ­
n i e  za d a v i l3 o j o wy cii. - - 6 - 6

II

II
11

3 O r g a n iz a c ja  w s p ó ł d z i a ł a n i a  i  
systemu o g n i a .

- 6 6

II
II
II
II

4 Kicrowamie walka bp w obronie - - 7 7

" 1 1

II
II
11
II
11
II
II-----

bp w n a t a r c i u  z re jonu  w y jś ­
c iow ego p o ło ż o n e g o  w g ł ę b i  na 
d e r eź  zawczasu przygotowaną  
obronę np la  / c w l e z c n i e  s z k i e l e ­
towe z o ł e  .icntaifii ś w ie ż e n ia  
grupow ego/ .

- - 12 - 12
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|F==

ip= = :

Nov. OŚ c i  i  zmiany ^^proviadzone 
p o d o d d z ia ła c h  i  o d d z i a ł a c h  uP, 
USh, RFN.

No V. oś c i , zmi any v.pr o v*ad z one 
p o d o d d z ia ła c h  Va' do pułku  
v.łi};Cznie.

Nov;oś c i i  zraiany ’\vj)r ouadzonc w 
pod o d d z ia ła c h  i  o d d z i a ł a c h  1 
ZT UGA, UFh do brygady w łą c z n ie

R A Z  E r.i : 33 10 82

8

130

2.  TAKTYIiA RODZĄjbw WOJSK

A. SZKOL.JNIE CuhmICZNE

CŁLE SZKOLENIA

-  Nauczyć s ł u c h a c z y  zasad obrony przed środkami masowego 
r a ż e n i a .

-  D o s k o n a l i ć  u m i e j ę t n o ś c i  p o s łu g iw a n ia  s i ę  środkami  
obrony p r z e c iw c h e m ic z n e j  i  przyrządami rozpoznania  
sk a żeń .

WSKAZbPKI OxLGANlZACYJNO-mNTODYCZNE

-  Z a j ę c i a  p r o w a d z i ć  g łó w n ie  metodą, p r a k t y c z n ą  p r zy  maksy-  
malnyMi \‘> y k o r z y s t a n i u  środków a u d i o w i z u a l n y c h  o r az
inny cii pomocy s z k o ln y c h .

-  Program s z k o l e n i a  ciiciiiiczncgo ś c i ś l e  wiązać  ze s z k o l e ­
niem taktycznym i  ogólnowojskowym.

-  W c z a s i e  p o s ł u g i w a n ia  s i ę  ćwiczobno-bojowymi środkami  
tru ją cy m i  i  preparatam i prom ieniotwórczym i bezw zg lędn ie  
p r z e s t r z e g a ć  zasad  1 przep isó w  b c z p le c z e i i s tw a .

-  Z a j ę c i a  z o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  chemicznego d z i a ła ń  
boj owy eh, p^fi^^^^zić w o p a rc iu  o k o n l r c t n e  z a ł o ż e n i a  
t a k t y k i  o g ó l n e j .
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PROGRAM TEAiATYCZNY

IP -
lEr Nr

nazv;a TE/.iA/ru Godziny P.A-
zc j • \;'ykł. S cm, C v:, Kol Z EM

i i '
II
II

C h a ra k ter y s ty k a  broni  maso\^ego 
r a ż e n i a  oraz j e j  v.pły^\ na 
d z i  r ł  a n i  o bojo  \ \ o p odo d d z i  a 1 6 vi,

— 2 — — 2

li­
i i  2
II
II .

Posług l^ \a i i ic  s i ę  in d y w id u a ln y -  
Jiii środkami ochrony p r z e c l \ ’v- 
ciiem ieznej  •

- - 2 - o

I I  3
II

P o s łu g iv /a n ie  s i ę  przyrządami  
ro zp o zn a n ia  sk ażc i i .

- - 2 -
■■ ....
2

I I  4
'1

Bojowe ś r o d k i  z a p a l a j ą c e - - 2 - 2
ll

i i 'ii

II

O r g a n iz a c j a  z a b e z p i e c z e n i a  
chem icznego  pod odd zia łów  w 
podstawowych r o d z a ja c h  d z i a -  
ł  ail •

2 - 4 - 6

11
II
II
II

II

1 O r g a n iz a c ja  z a b e z p i e c z e n i a  
ciicmiczncgo pododdzia łów  w 
d z i a ł a n i a c h  bo j o  wy cii.

2 - - - 2

II
11
II
IIII

*2 Z a b e z p i e c z e n i e  cliemlczne ba­
t a l i o n u  w n a t a r c i u . - - 2 - 2

II

II
II

3 Z a b e z p i e c z e n i e  ciicniiczne ba­
t a l i o n u  w o b r o n i e . - - 2 - 2

II

I b

R A Z E iu ! 2 2 10 - 14

B.  SZKOLENIE INŻYNIERYJNO-SAPERSKIE

CELE SZKOLENIA

-  Ł io skonal i ó  vdcdzę  1 u m i e j ę t n o ś c i  s ł u c h a c z y  z a k r e ­
s i e  i n ż y n i c r y j n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a l i  bojov,ycii 
po do dd z i a łó i ^  VfP.

-  Zapoznać  s ł u c i i a c z y  z podstmvo\^ym sp r z ę t e m  i n ż y n i e ­
r y j n ym ,  j e g o  inożl lViOsclaml i  z a sadami  i ^ y k o r z y s t a n l a  
na  p o l u  i \ a l k l .
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: i{ A z b n a  0 .ia A ia z A C Y jN 0 -;..E T 0 D Y c z N a
f  I

Program s z k o l e n i a  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e g o  pododdziałów,i; 
ś c i s ł e  Y.iązać ze s z k o le n ie m  taktycznym i  ogólnov.ojsko".\ym.

2 'ajęc ia  z z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i c g o  pod-  
oddziałóy, prov,'adzic form ie  ćv;iczeu na mapach v; oparc iu  
o z a ł o ż e n i a  t a k t y c z n e .

W p r o c e s i e  s z k o l e n i a  ckspono\’sać t e n d e n c je  i  no\vc 
k ie ru n k i  ro zw o ju  t e c h n i k i  1 t a k t y k i  wojsk in ż y n ie r y j n y c h  
wykorzystujc ie  w tym c e l u  f i lm y  1 inne pos iadane  pomoce 
s z k o l e n i o w e .

PROGRAM TEAiATYCZNY

Nr < NAZWA TEAiATU Godziny RA-'ii
¡tern. z a j , h y k ł . Sem, Cw, Kol Z EM ¡1
II

ii 1
II

II

Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  pod­
oddzia łów  w d z i a ł a n i a c h  b o jo ­
wy cli.

3 - 7 -
1110 II
Hli

ii
II
II
II

1 Ogólne zasady  z a b e z p i e c z e n i a  
1 n żw' 11 i  c r y j ji 0- s a p e 1' s k i  G g 0 
d z i a ł  ari b oj e h .

— — — — IIIIIIIIII
II
II
II
II
II
II
II

O rg a n iz a c ja  w yp osażen ia  i  p r z e ­
z n a c z e n ie  pododdzia łów i n ż y -  
n.i ery jny eh .

3 - - -
n

3 IIIIII
II
II
II
II

2 Z a b e z p i e c z e n i e  I n ż y n i e r y j n e  na­
t a r c i a  b a t a l i o n u  p i e c h o t y . - - OO -

ii
3 II

II
II
IIII .

3 Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  
obrony b a t a l i o n u  p i e c h o t y . - - 4 -

II
^  IIII... _ i(

I I  2
II
II
II
II

Ogólne w iadom ości  o minach  
ji|,dr ov,y cii. 2 - - -

II
2 II

IIIIIIII
II
II R A 7/ ii i. i ; 5 > - 7 - 12. ii

-==== II= = = = =J|
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C. h A C Z ¥i 0 'k h

CELE SZKOLENIii

-  D o s k o n a le n ie  u m i e j ę t n o ś c i  s łu ch a cz y  v. z a k r e s i e  
p r a k ty c zn eg o  po s łn g iv ia n ia  s i ę  poclstav,ov;ymi ś r o d ­
kami ł ą c z n o ś c i  r o d io \ \e j  v» p o d o d d z ia ła ch  p ie c h o ty  
WP.

-  Zapoznać z ogólnymi zasadami o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i
b a t a l i o n i e  p i e c l io ty  Vi różnych  warunkach i  s y t u a -  

c jac i i  bojowych.

V/SOZbv.KI OIiGi\MIZACYjNO -  METODYCZNE

-  Z a j ę c i a  prowadzić  metodą wykładu i  ćwiczeń  p r a k ty c z ­
nych w maksyhialnym s t o p n i u  w yk orzystu jąc  s p r z ę t  
t e c h n i c z n y ,  t a b l i c e  poglądowe i  inne pomoce s z k o l n e ,

-  Tematy d o t y c z ą c e  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  w d z i a ł a n i a c h  
bojowych r e a l i z o w a ć  na t l e  konkretnych z a ło ż e ń  z 
t a k t y k i  o g ó l n e j .

TEi.xATYCZNY PROCHlAAí SZKOLENIA

litem,

II 1

¡1

Kr
zaj  .

N A Z V :A  T E r .A T U -

Opis m o ż l i w o ś c i  w y k o rzy s ta n ia  
r a d i o s t a c j i  m ałej  mocy.

Godzin: ‘K . . ; ;a -  iiryvp t * II
li

3 i i
II
II

Kykł. . kÜÍ Gih • D w , 

3

K o l .

i i  2 P r a k ty cz n e  prace  na r a d i o s t a - 1 6 7 11
c j a c h . -.... -II

1 P r z e p i s y  prowadzenia  k o r e s - 1
II

1 11II
li¡I

p o n d c n c j i  r a d i o w e j . II

li
11 2 P rak tyczna  praca na r a d i o s t a - 3 o IIo  II
II
11 cjac i i  w kierunku radiowym.

_________II

i i  3 O rg a n iza c ja  ł ą c z n o ś c i  w ba- 2 4

II

6 11
II
II t a l i o n i c  p i e c h o t y . II

~iiII---------
11
II 1 Ogólne zasady  o r g a n i z a c j i  ł ą - 2

II
o

II c z n o ś c i  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y . II

II II
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ii:;rII .M
i i t e '11,li

i :azv!a tematu

O r g a n i z a c j a  ł ay czn o śc i  xi b a t a ­
l i o n i e  p i e c h o t y  Ŷ n a t a r c i u .

O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  ba­
t a l i o n i e  p i e c h o t y  w o b r o n i e .

K A Z E a  ;

.ykł
Godziny
S e a ,

13

Kol

16

D . TOPOCrJiFIA TOJSKOWA

CELE SZKOLENIA

-  D o sk O n a l id  u m i e j ę t n o ś c i  o f i c e r ó w  w ro z w ią z y w a n iu  
zadaó  t o p o g r a f i c z n y c h  no mapocli o r a z  w p rak ty czn y m  
p o s ł u g i w a n i u  s i ę  mapami w d z i a ł a n i a c h  bo jowych .

KSKAZbwKI OUGANIZACYJNO -  LiETODYCZNS
f

-  Z a j ę c i a  p r o w a d z i ć  w f o r m ie  wykładów i  z a j ę ć  p r a k t y c z n y c h  
na  s a l i  i  w t e r e n i e .

-  W r e a l i z a c j i  p ro g ram u  z w r ó c i ć  s z c z e g ó l n ą  uwagę na  p r a k ­
t y c z n e  w y k o r z y s t a n i e  mapy w d z i a ł a n i a c h  bo jowych.

-  N a u c z a n ie  t o p o g r a f i i  wojskowej  ś c i ś l e  w iązać  ze s z k o le n ie m  
t a k t y c z n y m .

-  P o d c z a s  ć w icz e i i  t a k t y c z n y c h  d o s k o n a l i ć  u m i e j ę t n o ś c i  
o f i c e r ó w  o r ic i l to w an ia  s i ę  w t e r e n i e  według mapy.

Nr ITAZTIA TIT.ATU Godziny
— “—

hA-
zaj  . h y k ł . Scm. Cw. Kol /.j JLilI

ii :I O¿w 3 • j 4 5 '6 7 ■ s
11

I I1 Tojsfiowc mapy t o p o g r a f i c z n e 4 - OCa - 6
li
II
IIII

1 Skala iiiap i  i c h  g o d ła . O
Ca - - - oCm

II
II
II

2 U Ic 10 tl y V; s ] j (31 r z ę d n y c i i . - - 2 - 9
II
11
II
II________

3 T o p o g ra f ia  t e r e n u . 2 - - O

i i  2
I I-----

Z d ję c ia  l o t n i c z e 2 - - - oCä
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PROGRAM KSZTAŁCENIA KPOP

I I .  DZIAŁ SPECJALNO -  WOJSKOWY

1. TAKTYIU OGbLNA

CELE NAUCZANIA
N a u c z y ć ;

-  m e t o d o l o g i i  d z i a ł a n i a  dowódcy 1 z a s t ę p c y  d / s  p o l i t y c z -  
nycii w w y p raco w an iu  s ł u s z n y c h ,  n i e s z a b lo n o w y c h  d e c y z j i
i  u m i e j ę t n o ś c i  k i e r o w a n i a  w a lk ą  p o d o d d z ia łó w  / o d d z i a ł ó w /  
w podstawowych r o d z a j a c h  d z i a ł a ń  bojowych;

-  j e d n o l i t e j  i n t e r p r e t a c j i  r eg u lam in o w y ch  z a s a d  o r g a n i z o ­
wania  i  . p r o w a d z e n ia  d z i a ł a l i  bojowych p o d o d d z ia łó w  / o d ­
d z i a ł ó w /  w o jsk  w ła sn y c h  i  p o t e n c j a l n y c h  p rz e c iw n ik ó w ;

-  p r a k t y c z n e g o  ro z w ią z y w a n ia  zad ań  bo jowych,  u m i e j ę t n o ś c i  
r o z s ą d n e g o  i  l o g i c z n e g o  m y ś l e n i a  o ra z  k s z t a ł t o w a n i a  cech  
osobowycii p r a c o w n ik a  p o l i t y c z n e g o  w w o jsku ;

-  s a m o d z i e l n o ś c i ,  i n i c j a t y w y  1 pom ysłowośc i  w organizow^aniu 
i  p r o w a d z e n iu  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  p r z e d ,  w c z a s i e  
p ro w a d z e n ia  w a l k i  i  po j e j  z a k o ń c z e n iu .

D o s k o n a l i ć :

-  k w a l i f i k a c j e  zawodowe i  Id eo w o -m o ra ln e  dowódcy 1 j e g o  
z a s t ę p c y  d / s  p o l i t y c z n y c h  o d p o w ia d a ją c e  r a n d z e  zadań  
s t o j ą c y c h  p r z e d  p o d o d d z ia łe m  / o d d z i a ł e m / ;

-  w opanowaniu  z w i ę z ł e j  t e r m i n o l o g i i  w o jsk o w e j ,  u m i e j ę t ­
n o ś c i  r e d a g o w a n ia  meldunków, ze sz czeg ó ln y m  u w z g lę d n ie ­
niem r o z p o z n a n i a  i  pokonyw ania  obrony p r z e c i w p a n c e r n e j ;

-  w r o z w ią z y w a n iu  problemów p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  na  
b a z i e  wiedzy  o g ó l n o t a k t y c z n e j •

Z a p o z n a ć :
-  z t e n d e n c j a m i  rozwojowymi S i ł  Z b r o jn y c h  NATO i  i c h  

m o ż l iw o ś c i  o d d z i a ły w a n i a  n a  t e r y t o r i u m  PRL;
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-  z p rak tyczn i^m l  metodami roz^'iiązy\ '?ania z ad a ń  kiero\ i i i i ika  
p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  p o d o d d z i a l e  / o d d z i a l e /  yi 
c z a s i e  d z i a ł a l i  bójoi^ych.

V.’SICAZbv.KI OiiCtANIZACYJNO -  METODYCZNE

R e a l i z a c j a  s z k o l e n i a  z z a k r e s u  t a k t y k i  o g ó ln e j  
zapei^nió poi^inna z r o z u m ie n i e  i  u g r u n to w a n ie  p r z e k o n a n i a
0 w io d ą c e j  r o l i  o r a z  i n t e g r a c y j n e j  f u n k c j i  t e g o  p r z e d m io tu  
w p r o c e s i e  s z k o l e n i a  bo jo w eg o .  W o p a r c i u  o p raw id łow e  
i n t e r p r e t a c j e  r o l i  i  m i e j s c a  p o s z c z e g ó l n y c h  ro d z a jó w  wojsk
1 s ł u ż b  we w s p ó ł c z e s n e j  w a l c e ,  s tw o rz y ć  podstaw y do r o z ­
w i j a n i a  wiedzy  i  u m i e j ę t n o ś c i  t a k t y c z n o - s p e c j a l n y c h .

J a k o  podstawowy s z c z e b e l  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  
p r z y j ą ć  b a t a l i o n ,  a g łówną uwagę s k o n c e n t ro w a ć  na opanowa­
n i u  u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  d z i a ł a ń  z a c z e p ­
n y c h .  \7 t r e ś c i  t e o r e t y c z n e j  n a t a r c i a  u w z g lęd n ić  zap e w n ie ­
n i e  w y s o k ie j  z d o l n o ś c i  p r z e ła m y w a n ia  g ł ę b o k o  u r z u t o w a n e j ,  
s i l n i e  n a s y c o n e j  ś ro d k a m i  p rz e c iw p a n c e r n y m i  ob rony ,  o d p i e ­
r a n i e  k o n t r a t a k ó w ,  p r o w a d z e n ie  d z i a ł a ń  r a jd o w y c h ,  a t a k ż e  
d z i a ł a n i e  w w aru n k ac h  s t r e f  z n i s z c z e ń ,  sk a ż e ń  i  po ża ró w .

p b r o n ę  t r a k t o w a ć  j a k o  d z i a ł a n i e  wymuszone, 
podporządkow ane  n a t a r c i u ,  a w s z k o l e n i u  k s z t a ł t o w a ć  nawy­
k i  i  u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i z a c j i  obrony o d p o r n e j  na  u d e r z e n i a  
zgrupowań p a n c e r n y c h  i  l o t n i c t w a .

t w i c z e n l a  grupowe z t a k t y k i  o g ó l n e j  t r a k t o w a ć  
j a k o  u g r u n t o w u j ą c e  wlbdzę  s ł u c h a c z y .  S tosow ać  na  n i c h  
formy / d y s k u s j o  nad gotowymi r o z w i ą z a n i a m i ,  p r a k t y c z n e  
r e d a g o w a n ie  m eldunków/ u t r w a l a j ą c e  z a k r e s  wiedzy o g ó l n o -  
t a k t y c z n e j .  Wykłady 1 s e m i n a r i a  kończyć  ć w ic z e n ia m i  
głównymi,  w p ie rw szy m  o k r e s i e  o b ro n ą ,  a w d rug im  n a t a r c i e m ,  

W s z k o l e n i u  ś c i ś l e  p r z e s t r z e g a ć  z a s a d  s t o p n i o w a ­
n i a  t r u d n o ś c i .  W ć w i c z e n i a c h  s t w a r z a ć  z ł o ż o n e  s y t u a c j e  
c h a r a k t e r y s t y c z n e  d l a  w s p ó łc z e s n y c h  d z i a ł a ń  bo jow ych ,
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poz^T ala jące  n a  r o z b u d z e n i e  vfyolJraźni p o l a  T ta lk i ,  a 
J e d n o c z e ś n i e  k s z t a ł t u j ą c e  t a k i e  cechy osobo^^e Ja k  i n i c j a ­
tywna, zdecydownanie,  odwnaga i  s a m o d z i e l n o ś ć ,

W s z k o l e n i u  . o g ó ln o ta k ty c z n y m  uwnzględniać 
d z i a ł a l n o ś ć  p a r t y j n o - p o l i t y c z n ą ,  wfskazując J e J  zwniązck 
z wnicdzą ogólnownojskowwą o r a z  z a l e ż n o ś c i  s y t u a c j a c h  
bojownych,

WYKAZ TE?..ATbw I  ROZLICZENIE GODZIN i

Nr
temV T R E Ł t RA-

I l o ś ć  g o d z in
z t e g o na
z a j ę c i a c h
t e o r , p r a k t .

UWA­
GI:

ir

!! 9

KURS WPROWADZAJĄCY

Prawna wnalki z b r o j n e j  o r a z  z a s a d y  
w łsp ó łc ze sn e j  t a k t y k i .

T e n d e n c j e  rozwnojowne S i ł  Z b r o jn y c h  
NATO i  i c h  możliwnoścl  w o d d z i a ł y -  
wfwania n a  t e r y t o r i u r a  PRL,

O r g a n i z a c j a , ,  u z b r o j e n i e  i  wnyposa- 
ż e n i e  pododdzia łów^ /o d d z ia łó w ^ /  
wnojsk wnłasnyc.h.

O r g a n i z a c j a ,  - u z b r o j e n i e  i  wnyposa- 
ż e n i e  pododdziałóww /o d d z ia łó w » /
NZ i  A.

O r g a n i z a c j a  i  z a s a d y  p ro v :a d z c n ia  
d z i a ł a ń  bojowwych p r z e z  p o d o d d z i a ł y  
/ o d d z i a ł y /  NZ i  A.

S i ł y  i  ś r o d k i  r o z p o z n a n i a  o r a z  z a ­
sady prowTadzenia r o z p o z n a n i a  na  
s z c z e b l u  pododdziałóww.

Zasady  o r g a n i z a c j i  i  z a b e z p i e c z e ­
n i a  d z i a ł a ń  bojowwych pododdziałóww 
/oddzlałóww/ wv podstawnowwych r o d z a ­
j a c h  d z i a ł a ń ,

m mmm mmm m m  mmm m m  mm t  m m  m m  m m  m m  m m  m m  mmm m m  m m  m m  mm

Ogólne  z a s a d y  o s i ą g a n i a  g o to w o ś c i  
bojowwej •

Metoda pracy dowódcy pododdziału 
/oddziału/ nad wnypracowTanlera decy- 

_________________________

16
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11

PoUsta^TO^Te p o j ę c i a  t a k t y c z n e  1 g r a f i ­
czne^ p r z e d  stav.  i  e n i e  i c h  n a  m a p i e .

D z i a ł a n i a  o b ro n n e  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  
V, s t r e f i e  n a d g r a n i c z n e j  początko^^yni 
o k r e s i e  ^\o.1ny.

14 12

l l / l  Zasady  o r g a n i z a c j i  1 p r o w a d z e n ia  d z i a ­
ł a ń  o b ro n n y ch  p r z e z  p o d o d d z i a ł y  / o d ­
d z i a ł y /  vTojsk p a n c e r n y c h  1 z m e c h a n iz o ­
wanych.

11 /2  R ek o n esan s  dowódcy b a t a l i o n u  do obrony 
p o s t a w i e n i e  z a d a ń ,  o r g a n i z a c j a  w sp ó ł ­
d z i a ł a n i a  i  z a b e z p i e c z e n i e  bojowe 
d z i a ł a ń .  D z i a ł a l n o ś ć  zcy dcy d / s  p o l i ­
t y c z n y c h .

11 /3  K ie r o w a n ie  w a lk ą  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  w 
o b r o n i e ,  d z i a ł a l n o ś ć  p a r t y j n o - p o l i t y c z ­
na  zcy  dcy d / s  p o l i t ,

12 O r g a n i z a c j a  1 k i e r o w a n i e  marszem b a t a ­
l i o n u  p i e c h o t y  
s p o t k a n i o w e g o .

w p rze w id y w a n iu  b o ju

6

13 P r o w a d z e n ie  n a t a r c i a  p r z e z  b a t a l i o n
p i e c h o t y ,  p r z c ł a n i s n i e  s i l n e j  obrony
p r z e c i w p a n c e r n e j  n p l ,  o d p a r c i e  k o n t r ­
a t a k u  i ‘w s p ó ł d z i a ł a n i e  z d e s a n t e m ,  
p o ś c i g  i  p r z e j ś c i e  do obrony opanowa­
n e j  r u b i e ż y .

23 19

Zasady o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  n a ­
t a r c i a  p r z e z  p o d o d d z i a ł y  /oddziały/V»'P

Zasady  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n i a . d z i a ­
ł a ń  bojowych p r z e z  p o d o d d z i a ł y  w wa­
r u n k a c h  s z c z e g ó l n y c h .

N a n i e s i e n i e  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  na  
mapę z z a ł o ż e n i a  i  o l e a t y .

P o g ł ę b i e n i e  w iadom ośc i  z tem atów n r  9, 
1 3 / 1 , 1 3 / 2 , 1 3 / 3 ,  -  Seul.

P r z e p r o w a d z e n i e  r e k o n e s a n s u  i  p o s t a ­
w ie n ie  z a d a ń 'b o j o w y c h  b a t a l i o n o w i  do 
n a t a r c i a ,  o r g a n i z a c j a  w s p ó ł d z i a ł a n i a  
i  wydanie  w y ty c z n y c h  do bojowego zabez- 
l ^ i e c z e n ia  d z i a ł a l i  z u w z g lęd n ien iem  
d z i a ł a l n o ś c i  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j .
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Kiero^Aanie ^Talką b a t a l i o n u  p i e c h o t y  
VI n a t a r c i u ,  p r z e ł a i i i a n i e  s i l n e j  o b ro ­
ny p p a n c , ,  o d p a r c i e  k o n t r a t a k u ,  p r o -  
^Tadzenie p o ś c i g u  i  p r z e j ś c i e  do o b ro ­
ny opanov;anej  r u b i e ż y  - u v : z g l ę d n i a j ą c  
d z i a ł a l n o ś ć  p a r t y j n O - p o l i t y c z n ą ,

13/7  O d t^ fo rzen ie  z d o l n o ś c i  bojo\Tej b a t a ­
l i o n u  po u d e r z e n i a c h  Bi.ilt.

14 fcVilczenla do-vsódczo-sztabo\iie n t # :
‘̂ B a t a l i o n  p i e c h o t y  w n a t a r c i u  z r e ­
j o n u  ^^yjsclo^T/cgo p o ło ż o n e g o  g ł ę b i  
n a  za^’ícz asu  j ) r z y g o to w a n ą  o b r o n ę  n i e ­
p r z y j a c i e l a .

12 12

R A Z E M 68 24 44

2 .  SZKOLENIE INŻYNIERYJNO-SAPERSKIE

CELE NAUCZANIA

D o s k o n a l i ć  ś l e d z ę  s ł u c h a c z y  n z a k r e s i e  z a b e z ­
p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  d z i a ł a ń  bojowych p o d o d d z ia łó w  
/ o d d z i a ł ó w / .

Z apoznać  s ł u c h a c z y  z podstawowym s p r z ę t e m  
i n ż y n i e r y j n y m ,  j e g o  m o ż l iw o śc ia m i  1 zasa d am i  iTyk o rzy s ta -  
n i a  w podstaw ow ych  d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .

vrsrAzbvda organizacy jno  -  metodyczne

S z k o l e n i e  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  p ro w ad z ić  
n a  t l e  k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j .

Z a j ę c i a  z T - 1 / 2  i  T - 1 / 3  p ro w a d z ić  w fo rm ie  
ćw icz eń  g rup o w y ch  na  mapach w o p a r c i u  o z a ł o ż e n i a  do 
ćw iczeń  z t a k t y k i  o g ó l n e j .

W t o k u  s z k o l e n i a  eksponować n a jn o w sz e  t e n d e n c j e  
i  k i e r u n k i  rozwojowe t e c h n i k i  i  t a k t y k i  w ojsk  i n ż y n i e r y j ­
n y c h ,  s z e r o k o  p o s ł u g u j ą c  s i ę  ś rodkam i  a u d io w iz u a l n y m i .
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y/YICAZ TE^iATOy/ I  ROZLICZENIE GODZIN

ijŃr
!|tem.
II
II

T R E h b I l o ś ć  g o d z in UWA-
RA­
ZEM

Z  t e g o  n a  

z a . 1  c c i a c h
G l:

II. t e o r . p r a k t
}j j! 

II
: = = = = :==r = = =:=:=:===:=:i = ~=:~___ ___ ___ — - —

___ 6 ____

II 1 Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  d z i a ­
ł a ń  b o jow ych . 8 2 6

II
II
II

Ogólne  z a s a d y  z a b e z p i e c z e n i a  
i n ż y n i e r y j n e g o  d z i a ł a ń  b o jo w y c h . 2 2 -

II 1 /2u
II
IIlu ^  ~

Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  o b r o ­
ny b a t a l i o n u  1 p u ł k u  w s t r e f i e  
n a d g r a n i c z n e j  .

3 - 3

II 1 /3
II
IłH ■ ■■ -

Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  n a ­
t a r c i a  b a t a l i o n u  i  p u ł k u . 3 - 3

II
II

ir====“
R A Z E M : 8

SBsaes
2 6

3 .  SZKOLENIE CiiEi.aCZNE

CELE NAUCZANIA

N au czać  s ł u c h a c z y  o r g a n i z a c j i  chem icznego  
z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo jo \ \ych  b a t a l i o n u  1 p u łk u  zniecha- 
nizo^’íanego.

D o s k o n a l i ć  u m i e j ę t n o ś c i  vi o c e n i e  s y t u a c j i  
c h e m ic z n e j  1 o k r e ś l a n i u  j e j  \^pły^u na  d z i a ł a n i a  bojowe 
w o j s k .

Z apoznać  s ł u c h a c z y  z c h a r a k t e r y s t y k ą  i  możliwość 
c ła m i  Bivdli*na współczesnym  p o l u  w a l k i .

rsKAzb-.v7a organizacyjno  -  metodyczne 
/

W r e a l i z a c j i  p ro g ram u  główną uwagę z w ró c ić  n a  
opanowanie  p r a k t y c z n y c h  u m i e j ę t n o ś c i  w z a k r e s i e  s ł u ż b y  
c h e m i c z n e j •
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Z a j ę c i a  p ro \ ’i a d z l ć  m etodą  ór^ iczoń  grupo^^ych p r z y  pełnym 
v i y k o r z y s t a n iu  s p r z ę t u  i  8rodkó^T a u d io T f iz u a ln y c h  i  In n y c h  
pomocy naukow ych .

fc \^ iczen ia  z z a b e z p i e c z e n i a  cheni lcznego  r e a l i -  
zo^’íać Yf o p a r c i u  o k o n k r e t n ą  s y t u a c j ę  t a k t y c z n ą  / z a ł o ż e n i e  
do ćw icz eń  TO/ ,

vr/KAZ TEi.lATby; I r o z l ic z e n ie  GOUZINOy.E

Kr
tern.

I l o ś ć  g o d z in
T n E i  i) RAZEM z t e g o  na  

z a j ę c i a c h
t e o r e t • p r a k t

u;vA-
GI;

Bojowe ś r o d k i  c h em iczn e

1/1

1/2

C h a r a k t e r y s t y k a  BMB o r a z  j e j  
wpływ n a  d z i a ł a n i a  bojowe pod­
o d d z ia łó w  / o d d z i a ł ó w / .

Bojowe ś r o d k i  z a p a l a j ą c e  i  dy­
m o tw ó rcz e .

Z a b e z p i e c z e n i e  d z i i a ł a ń  bo jowych

2 /1

2 /2

2 /3

O r g a n i z a c j a  z a b e z p i e c z e n i a  c h e ­
m ic zn e g o  p o d o d d z ia łó w  / o d d z i a ­
łó w /  w podstawowych  r o d z a j a c h  
d z i a ł a l i .

Z a b e z p i e c z e n i e  c h em iczn e  b a t a ­
l i o n u  / p u ł k u /  w o b r o n i e .

Z a b e z p i e c z e n i e  chem iczne  b a t a ­
l i o n u  / p u ł k u /  w n a t a r c i u .

R A Z E M : 10 8

4 .  Ł A C Z N O b b

- CELE MAUCZA?!1A

D o s k o n a l i ć  s ł u c h a c z y  w sprawnym 1 niezawodnym 
o r g a n i z o w a n i u  ł ą c z n o ś c i  w p o d o d d z i a ł a c h  . / o d d z i a ł a c h /  w 
podstawowych r o d z a j a c h  d z i a ł a l i  bo jow ych .
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D o s k o n a l i d  u m i e j ę t n o ś c i  z a k r e s i e  p o s ł u g l \ i a n l a  
s i ę  ś r o d k a m i ,  ł ą c z n o ś c i  radio^Tej  p rz y  zachOTianiu p e łn e g o  
r e ż i m u  p r a c y •

\ : S K A Z h \m i OIIGANIZACYJNO-f.iETODYCZNB

Z a j ę c i a  p r o w a d z ić  m etodą  wykładów i  ćwiczo ii ,  
w y k o r z y s t u j ą c  t a b l i c o  p o g lą d o w e ,  e k s p o n a t y ,  ś r o d k i  a u d i o ­
w i z u a l n e  o r a z  t e c h n i c z n i e  sprawny s p r z ę t *

i ) w i c z o n ia  p r o w a d z ić  n a  t l e  k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  
t a k t y c z n e j , "

T/YKAZ TEIsiATbw I ROZLICZENIE GODZIN

l i N r  ■ T  R  E b  t I l o ś ć  g o d z in UYfAGI
litem* RAZEM z t e g o  na
ti z a j ę c i a c hIIII t e o r , p r a k t .
II 1 2 3 4 5 6 . ....

II 1II
O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  w p o d s t a ­
wowych d z i a ł a n i a c h  bojowych*

6 2 4

l i  1 / 1IIII
.O g ó ln e  z a s a d y  o r g a n i z a c j i  ł ą c z ­
n o ś c i  * 2 2 -

II 1 /2 O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  w o b r o n i e 2 2IIII b a t a l i o n u  / p u ł k u / .

i i  1/3
II
II

O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  w n a t a r ­
c i u  b a t a l i o n u  / p u ł k u / . 2 - 2 '

______II
R A Z E M : 6 2 4

B ===== : = ==== = = = = === = =====: 3= = = = = ======== =5=e: = F=== = =l= == ===; := = = = = = :

5* TOPOGIUFIA V;OJSKOV/A 
CELE NAUCZANIA

• D o s k o n a l i ć  u m i e j ę t n o ś c i  s ł u c h a c z y  w p ra k ty c z n y m  
p o s ł u g i w a n i u  s i ę  wojskowymi mapami t o p o g r a f i c z n y m i  w 
d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .
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PROGRAM KSZTAŁCENIA SOR

I I .  DZIAŁ SPECJALNO -  WOJSKÔ VY

1. TAKTYKA OGbbNA

CELE NAUCZANIA:
Nauczyć t
-  J e d n o l i t e j  i n t e r p r e t a c j i  regu lam ino \ iyc i i  z a s a d ,  sp o s o ­

bowi, o rg a n iz o w ia n la  o r a z  prowwadzenia d z i a ł a ń  podod­
dzia łowi Yiojsk wiłasnych 1 NATO ze  szczegó lnym  u i iz g lę d -  
n i ę n l e m  pododdzlałóww RFN i  USA.

-  D z i a ł a n i a  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  ró ż n y c h  s y t u a c j a c h  
boJowvych n a  wispółczesnym p o l u  \walkl.

-  U m i e j ę t n o ś c i  r o z s ą d n e g o  1 \właśclviego wrykorzys tan ia  
wiiedzy t e o r e t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  p r a k t y c z n e j ,  
k s z t a ł t o w a n i e  m y ś l e n i a  k a t e g o r i a m i  t a k t y c z n y m i ,  podej* 
raowwanla o p ty m a ln y ch  1 u z a s a d n io n y c h  d e c y z j i  w ró ż n y c h  
s y t u a c j a c h  bo jow ych .

-  O r g a n i z a c j i  i  dow odzen ia  d r u ż y n ą ,  p lu to n e m  i  kompanią  
p i e c h o t y  w podstawowych r o d z a j a c h  d z i a ł a ń  bo jowych .

D o s k o n a l i ć ;

-  V/ z n a j o m o ś c i  o r g a n i z a c j i  u z b r o j e n i a  i  wi>'posażenla 
p p d o d d z ia łó w  V.P i  NATO.

-  \Y r o z w ią z y w a n iu  problemów p rac y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  
na s z c z e b l u  kom pani i  p i e c l i o t y  w podstav;ovrych r o d z a ­
j a c h  d z i a ł a l i  bojowych.

-  Odporność  p s y c h i c z n ą  1 f i z y c z n ą  na t r u d y  d z i a ł a n i a  
w p o l u  w d z i e ń  1 w n o c y .

Z a p o z n a ć :
-  Z z a sa d a m i  d z i a ł a n i a  p o d o d d z ia łó w  r o d z a jó w  wojsk  w 

z a b e z p i e c z e n i u  d z i a ł a ń  bojowych,  ze  szczeg ó ln y m  uwzg­
l ę d n i e n i e m  r o z p o z n a n i a  obrony b r o n i ą  masowego r a ż e n i a ,  
z a b e z p i e c z e n i a  I n ż y n l e r y J n e g o  1 ł ą c z n o ś c i .
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V.'SKAZbv.lCI OUGAKIZAGYJMO -  METODYCZNE

R e a l i z a c j a  szkolenia z zakresu taktyki  ogól­
nej 5:ape\mia zrozumienie przez słuchaczy -i îotlącej r o l i  

oraz i n t e g r a c y j n e j  fu nk c j i  tego przedraiotu taktyce  

rodzajÓAV \Tojsk, Dlatego też głó^\ny ^^ysiłek skupie na s I ato-  

rzeniu podsta\v do roz\vijania \s słuchaczach ^ îedzy i umiejęt­

ności  tak t y c zn o- sp ec j al ny ch  w oparciu o prai^idłową i n t e r ­

p re t a c j ę  r o l i  i  miejsca poszczególnych rodzajóti wojsk 

i  służb we współczesnej  walce*

J a k o  podstawowy s z c z e b e l  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  
p r z y j m u j e  s i ę  k o m p an ię ,  a  p r i o r y t e t o w o  t r a k t u j e  s i ę  
d z i a ł a n i a  z a c z e p n e  i  o b r o n n e .

W t r e ś c i  t e m a t y c z n e j  d z i a ł a ń  zac ze p n y ch  uwzględ­
n i ć  z a p e w n i e n i e  w y s o k ie j  z d o l n o ś c i  d z i a ł a n i a  pod o d d z ia łó w  
w p r z e ł a m a n i u  g ł ę b o k o  u r z u t o w a n e j  s i l n i e  n a s y c o n e j  ś r o d ­
kami p p a n c .  o b r o n y ,  o d p i e r a n i e  k o n t r a t a k ó w ,  a t a k ż e  d z i a ­
ł a n i e  w w aru n k ac h  s f o r  z n i s z c z e ń ,  sk a że ń  i  pożarów .
Obronę t r a k t o w a ć  j a k o  r o d z a j  d z i a ł a ń  bojowych p o d p o rzą d k o ­
wanych d z i a ł a n i o m  zaczepnym a  w s z k o l e n i u  z z a k r e s u  obrony 
w y r a b ia ć  sp ra w n o ś ć  s z y b k i e j  o r g a n i z a c j i  o b ro n y ,  o d p o rn e j  
na  u d e r z e n i a  s i l n y c h  zgrupowań p an ce rn o -z m ec h an izo w an y c h  
o r a z  na  a t a k i  l o t n i c t w a .

Wykłady z t a k t y k i  o g ó ln e j  m ają  c h a r a k t e r  k i e r u n ­
kowy, d a j ą c y  w y k ł a d n ię  i  u z a s a d n i e n i e  p o s t a n o w ie ń  r e g u l a -  
minoiTych. P e ł n e  p r z y s w o j e n i e  p r z e z  s ł u c h a c z y  o b o w ią z u ją ­
cych  z a s a d  r e g u la m in o w y c h  powinno n a s t ą p i ć  w d ro d ze  samo­
k s z t a ł c e n i a  i  t r e n i n g ó w  s p e c j a l i s t y c z n y c h .

Z a j ę c i a  p r a k t y c z n e  z z a k r e s u  s z k o l e n i a  p o j e d y ń -  
czego  ż o ł n i e r z a  i  d rużyny  p ro w a d z ić  formą ć w i c z e n i a  g r u p o ­
wego z p r z e j ś c i e m  do p r a k t y c z n e g o  w ykonan ia .

Z a j ę c i a  z z a k r e s u  s z k o l e n i a  kom pan i i  p i e c h o t y  
p ro w a d z ić  f o rm ą  ć w i c z e n i a  grupowego z mapami w t e r e n i e .  
Z a j ę c i a  t e  t r a k t o w a ć  j a k o  n a j w a ż n i e j s z e  w r e a l i z a c j i  p r o g ­
ramu s z k o l e n i a .
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We w s z y s t k i c h  ć y / i c z e n i a c h  t a k t y c z n y c h  s t w a r z a ł c  
t r u d n e  s y t u a c j e  o d z w i e r c i e d l a j ą c e  c h a r a k t e r  v /spó łczesnych  
d z i a ł a ń  bojovv’y c h  p o z w a l a j ą c e  na r o z b u d z e n i e  w yobraźn i  
p o l a  v / a l k i ,  a j e d n o c z e ś n i e  k s z t a ł t u j ą c e  t a k i e  cechy osobowe 
j a k  i n i c j a t y w a ,  z d e c y d o w a n ie  i  s a m o d z i e l n o ś ć .

Dla z a p e w n i e n i a  r y t m i c z n o ś c i  r e a l i z a c j i  program u 
i  a k t y w n o ś c i  s z k o l e n i a  s ł u c h a c z y i  dokonyv/ai okresowych 
a n a l i z  i  o cen  o r a z  r o z l i c z e ń  s z k o le n io w y c h  z p r z e r o b i o n e g o  
m a t e r i a ł u ,

W c e l u  w y r a b i a n i a  u s ł u c h a c z y  w y o b raźn i  t a k t y c z n e j  
w o k r e s i e  r e a l i z a c j i  p r o g r a m u ,  s to s o w a ć  w y ś w i e t l a n i e  filmóy/ 
s z k o l e n i o w y c h .

WYICAZ TEMATÓW I  JiOZLICZEil GODZIN

Nr
tern* T n E S &

D z i a ł a n i e  ż o ł n i e r z a  na w s p ó ł ­
czesnym  p o l u  w a l k i .

i l o SŁ godzin
HAZEM

29

'Z tego  na 
z a j  ę c ia

t e o r . p r a k t

29

U;/AGlii

1 /1 Z achow anie  s i ę  ż o ł n i e r z a  na 
p o l u  w a l k i ’ w z a l e ż n o ś c i  od t e ­
r e n u  i  o g n ia  p rowadzonego  p r z e z  
n i e p r z y j a c i e l a •

D z i a ł a n i e  o b s e r w a t o r a  w r u c h u  
i  w m i e j s c u .

D z i a ł a n i e  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e ­
r z a  w n a t a r c i u .

D z i a ł a n i e  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e ­
r z a  VI o b r o n i e .

S p ra w d z ia n  p r a k t y c z n y  w t e r e ­
n i e  T - 1 / 1 - 4 ,

O r g a n i z a c j a  v /o js k .

2 / 1 O r g a n i z a c j a  i  v ;yposażen ie  pod* 
p d d z ia łó y /  WP / p z ,  p c z / .
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1! 4 /1

!i 4 /2

II 5 / 1II

11 „  ,
II 5 / 2

I I  5 / 3IIII ' ■
I! 5 / 4

Drużyna p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  
boj  owych. 18

Drużyna p i e c h o t y  w n a t a r c i u  na 
d o r a ź n ą  o b r o n ę  n i e p r z y j a c i e l a .

Drużyno p i e c h o t y  w o b r o n i e  o r g a n i ­
zowanej  bez s t y c z n o ś c i  z n i e p r z y ­
j a c i e l e m .

Drużyna p i e c h o t y  na z a s a d c e .

P l u t o n  p i e c h o t y  v/ d z i a ł a n i a c h  
boj  owych. 24

P l u t o n  p i e c h o t y  v/ n a t a r c i u  z p o d ­
s t a w  v/yj ś c i o w y c h .

P l u t o n  w o b r o n i e  o r g a n i z o w a n e j  
bez s t y c ż n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m .

P l u t o n  p i e c h o t y  v/ o b r o n i e  w nocy .

P l u t o n  p i e c h o t y  v; u b e z p i e c z e n i u  
j a k o  p a t r o l  c z o ło w y .

18

24

Kompania p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  
b o jo w y ch . 47 47

6/2

Ih- — -
II 6 / 3

6 /4

I III
II___ _
•III 6/6

Kompania p i e c h o t y  w n a t a r c i u .  
N a n o s z e n ie  s y t u a c j i  bo jow e j  na 
map ę .

Kompania w n a t a r c i u .
Wypracowanie  d e c y z j i .

Kompania w n a t a r c i u .
K ie ro v /an ie  w a l k ą .

Kompania p i e c h o t y  w o b r o n i e .  
N a n o sz e n ie  s y t u a c j i  bo jow ej  na 
mapę.

Kompania p i e c h o t y  w o b r o n i e .  
Y/ypracowanie d e c y z j i .

Kompania p i e c h o t y  v/ o b r o n i e .  
K ie ro w an ie  w a l k ą .

Kompania p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  
b o jow ych .
/ ć v ; i c z e n i a  kompleksowe na p o l i g o ­
n i e / .

16
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fi ".2---- Ji

O r g a n i z a c j a  u z b r o j e n i a  i w y p o s a ż e ­
n i a  p o d o d d z ia łó w  HFN i  USA /BZ, 
BPa n c / .

Z a sa  da dz ia  ł  a n ia  v/o j  sk wła s ny ch 
i  n i e p r z y j a c i e l a .

3 /1  Ogólne z a s a d y  o r g a n i z a c j i  1 p r o -  
v /adzen ia  n a t a r c i a  p r z e z  p o d o d ­
d z i a ł y  WP.

3 /2  Ogólne z a s a d y  o r g a n i z a c j i  i  p r o ­
w a d z e n ia  v ;a lk i  o b r o n n e j  p r z e z  
p o d o d d z i a ł y  HFN i  USA.

3 /3  Ogólne z a s a d y  o r g a n i z a c j i  i  p r o ­
w a d z e n ia  v / a lk i  o b r o n n e j  p r z e z  
p o d o d d z i a ł y  WP.

3 /4  Ogólne z a s a d y  o r g a n i z a c j i  i  p r o ­
w a d z e n ia  n a t a r c i a  p r z e z  p o d o d d z ia
- ł y  BFN i  USA.

3 /5  Z asad y  wykonyv/ania marszów p r z e z  
p o d o d d z i a ł y  WP.

3 /6  D z i a ł a n i e  p o d o d d z ia łó v /  WP w wa­
r u n k a c h  s z c z e g ó l n y c h ,

3 /7  Z asad y  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  
r o z p o z n a n i a  o r a z  p r z e c i v / d z i a ł a -  
n i e  r o z p o z n a n i u  na s z c z e b l u  p o d ­
oddz i a ł ó w .

3 /8  Z asad y  z a b e z p i e c z e n i a  k v / a t e r -
m i s t r z o w s k i e g o  d z i a ł a r i  bojowych 
pododdz  l a ł  óv;.

3 /9  Z asad y  u ż y c i a  ś rodków
i v ; s p a r c i a  na s z c z e b l u  kp i  bp 
V7 dz ia  ł a  n ia  ch bo j  ov/ych ,

U b e z p i e c z e n i e  p o d o d d z ia łó w  WP 
na p o s t o j u .

Z asady  o r g a n i z a c j i  i  p ro w a d z e ­
n i a  ob rony  p r z c c l v / 3 o t n i c z e j  na 
s z c z e b l u  p o d o d d z i a ł u ,

3 /1 2  P r a c a  dowódcy p o d o d d z i a ł u  po 
o t r z y m a n i u  z a d a n i a  bo jow ego .

Ogólne z a s a d y  p r a c y  na mapach.

Z asady  z a b o ż p l e c z e n i a  d z i a ł a ń  
bojov/ych k o m p a n i i  p i e c h o t y .

24 24
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1 . 2

Z a j ę c i a  sp ra w d z a j¿ ic e  z p r z e r o l ^ i o -  
nych tem atów . 6 - 6 IIIIII

7 /1 Znj. '^cia s p r £ i v / d z i i J z  tem atów 
2 / 1 ,  2 / 2 ,  3 / 1 ,  3 / 2 ,  3 / 5 , 3 / 1 2 . 3 - 3

--------II

7 / 2 Z a j ę c i a  s p r a w d z a j ą c o  z tem atów 
3 / 3 , 3 / 4 , 3 / 6 , 3 / 7 , 3 / 1 0 , 3 / 1 1 . 3 OU II

8 Za j  ę c i a  i n s t r u k to r s lT O - n ic to d y c z n e  • 12 1 11 IIli
8 /1 Formy i  metody prć!v;adzenia z a j ę ć  

ze s z k o l e n i a  ta l :  t y c z n e g o  * 1 1
---- -.-ii

II
II

8 / 2 I n s t r u k t a ż  do z a j ę ć  na t e m a t  
’’D z i a ł a n i e  ż o ł n i e r z a  w n a t a r c i u ” . 3 3

“11II

8 / 3 P i s a n i e  p l o n u  k o n s p e k t u  na 
t e m a t  ”I ^ r i a ł a n l e  ż o ł n i e r z a  w n a ­
t a r c i u ” .

2 - 2

~  ~IIIIIIIIIIli

3 / 4 P ro w a d z e n ie  z a j ę ć  na t e m a t  
’’D z i a ł a n i e  ż o ł n i e r z a  *w n a t a r c i u ” . 6 «i* 6 IIIIII
n A z B u  ; 164 29 135

--------IIIIII
:====dl

2 .  S z l ro le n ie  i n ż y n i e r y . l n o - s a p e r s k i e

Cele  n a u c z a n i a .
Zapozna ć :
“ podchort^żych z podstawowymi z a d a n ia m i  p r a c  m i n e r s k o -  

z a p a so w y c h ,  f o r t y f i k a c y j n y c h  i z a b e z p i e c z a n i a  i n ż y ­
n i e r y j n e g o  z a s a d n i c z y c h  d z i a ł a ń '  bojov/ych;

-  z o r g a n i z a c j ą ,  wyposażen iem  i  p r z e z n a c z e n ie m  p o d o d d z ia ­
łów i n ż y n i e r y j n y c h  o raz  c h a r a k t e r y s t y k ą  w a ż n i e j s z e g o  
s p r z  ę t u .

Na u c zy ć :
-  p o d c h o r ą ż y c h  p r a k t y c z n e g o  wykonywania podstawowych 

p r z e d s i ę v / z i ę ć  i n ż y n i e r y j n y c h  r e a l i z o w a n y c h  na s z c z e b l u  
p o d o d d z ia łu «
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WSKAZÓWKI OnCANIZACYJNO -  METODYCZNE

-  Z a j ę c i a  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  p r o w a d z ić  metodą v/yl:łodów, 
ć w ic z e ń  na mapach i  ćv / icz en  p r a k t y c z n y c h  v; t e r e n i e .

-  W p r o c e s i e  d y d a k ty c zn y m  v/ p e ł n i  v /y k o rz y s ta ć  poraocc s z k o l c -  
n iov;e ,  a s z c z e g ó l n i e  ć w icz eb n e  ś r o d l i i  n i in e r sk o -z ap o ro v /e , 
e k s p o n a t y  i  p r z e k r o j e  s p r z ę t u ,  t a b l i c e  poglądowe,  f i lm y
1 p r z e ź r o c z a ,

-  Z a j ę c i a  z t e m a t u  Nr 1 /2  1 3 /2  p row adzą  w yznaczen i  o f i c e r o ­
wie na p o d s t a w i e  u d z i e l o n e g o  i n s t r u k t a ż u  p rz e z  s t a r s z e g o  
wykładowcę  s z k o l e n i a  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e g o .

-  Z a j ę c i a  z t e m a t u  Nr 4 / 2  i  4 / 3  p r o w a d z ić  metodą ćv ; iczeń  ’ 
na mapach w o p a r c i u  o k o n k r e t n ą  s y t u a c j ę  t a k t y c z n ą .

wyi:az tematów i  r o z l i c z e n i e  godzin

T R B S &
ILO^b. GODZIN

RAZEM " Z  t e g o  na 
z a j  ęc la

t e o r . p r a k t

:===:= ===| 
UWAGI

u

:= = =:===:=ł|
F o r t y f i k a c j a

1 /1  Ogólne v;iadomo8ci o polo\^o^ch 
o b i e k t a c h  f o r t y f i k a c y j  n y c h .

1 /2  Kudowa p o j e d y n c z y c h  okopów 
s t r z e  lock  itJ i *

l i i n c r ś tw o

2 /1  K i a t e r i a ł y  v7ybiichowc i  ś r o d k i  
zapa  ł a j ą c e ♦

Z apory  i n ż y n i e r y j n e

3 /1  Ogólne v; iodomości  o z a p o r a c h  
i n ż y n i c r y j n y c l i .

1/2 U s to v ; ian lc  p o j e d y n c z y c h  min 
p p i e c h  i  p p a n c .
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ii *lili

_________________2 ___________
Z a bn z 111 e c z e n 1 e 1 tiży n i  c r  y .1 nc

___ 3 _ _

7 3

___

4

____ ______1
II
IIiiIIII

II 4 /1
II
II11II

Ogólne  z a s a d y  z a b e z p i e c z e n i a  
i n ż y n i e r y j n e g o  d z i a ł a ń  b o j o ­
wych, O r g a n i z a c j a ,  w yposaże ­
n i e  i  p r z e z n a c z e n i e  p o d o d d z la  
łów i n ż y n l c i y j j i y c h .

3 3 -

' ll UuIIIIHU
II___ __ II

II y II 4 /2 Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  
d z i a ł a ń  k o m p a n i i . 2 - 2

IIiiII
__________¡1

II 4 /3
II

Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  
obrony  k o m p a n i i . 2 - 2

IIIIIIII■ - II
II R A Z E M : 20 9 11 ijII
U jUj ̂  ¡2; U2S M :S=ar=:=:==!==;asr=:=saL:s=:5t3 ===d

3* SZKOLENIE CHEMICZNE

C elo  n a u c z a n i a :

N au cz y ć :

-  p o s ł u g i ^ ^ a n l a  s i ę  in d y \^ id u a ln y m l  ś ro d k a m i  ochrony p r z e d  

s k a ż e n i a m i ;

-  p o s ł u g l \ ^ a n i a  s i ę  podstayio-wyral p r z y r z ą d a m i  r o z p o z n a n i a  

s k a ż e ń .

Z a p o z n a ć :

-  z proT\adzcnlcm zah iegóyi  s p e c j a l n y c h ;

-  z c h a r a k t e r y s t y k ą  bo jo r .ych  środków z a p a l a j ą c y c h ;

-  z p ro w a d ze n ie m  r o z p o z n a n i a  s k a ż e ń ;

-  z o r g a n i z a c j ą  z a b e z p i e c z e n i a  chem icznego  k om pan i i  

p i e c h o t y  w n a t a r c i u  1 w o b r o n i e .

D o s k o n a l i ć :

-  z n a jo m o ś ć  c h a r a k t e r y s t y k i  b r o n i  masowego r a ż e n i a .

\\'SKAZb\VKI ORGANIZACYJNO-RiETODYCZNE

w c z a s i e  p o s ł u g i w a n i a  s i ę  ćw iczeb n o -b o jo w y m i  ś ro d k a m i  

z a p a l a j ą c y m i  / n a p a l m /  1 dymotwórczymi o r a z  o r g a n iz o w a n ia
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komory g a z o w e j  — b e z w z g l ę d n i e  p r z e s t r z e g a ć  z a sa d  

1 przepisów* b e z p i e c z e ń s t w a  i  h i g i e n y  p r a c y ;  

s z k o l e n i e  c h e m ic z n e  w g łó w n e j  m ie rz e  p r o w a d z ić  w 

t e r e n i e ;

t e m a ty  1 , 8  p r o w a d z i ć  w g a b i n e c i e  s z k o l e n i a  c ł ieraicznego:

a /  w t e m a c i e  1 wyeksponować "PANORAMĄ”

b /  w t e m a c i e  8 w y ś w i e t l i ć  f i l m  o t e j  t e m a t y c e .

\ m i A Z  TKiMATbw l' ROZLICZENIE GODZIN

Nr
tern. T R E b fc

RAZEM z t e g o  na 
z a j ę ć  Ig.

I l o ś ć  Kodzln

t e o r »  p r a k to

U\vAGI

6

C h a r a k t e r y s t y k a  b r o n i  masowego 
r a ż e n i a

I n d y w i d u a l n e  ś r o d k i  och ro n y  
p r z e d  s k a ż e n i a o ł i

^  ^  ^  rnmm

Z a b i e g l ć  s a n i t a r n e  i  s p e c j a l n e

Podstawowe p r z y r z ą d y  r o z p o z n a ­
n i a  s k a ż e ń

Bojowe ś r o d k i  z a p a l a j ą c e  1 
dymotwórcze

R o z p o z n a n ie  sknżc i l  c h em iczn y ch  
1 p r o in ic n io t \T o r c z y  ch

Komora gazowa n r  2

Z a b e z p i e c z e n i e  chem iczne  n a t a r ­
c i a  k o m p a n i i ’

Z a b e z p i e c z e n i e  cl iciniczne ob rony  
k o m p a n i i

^ H A Z E M : ^ 17
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4 .  ŁACZNO^b 
/ /

C e le  n a u c z a n i a :

N a u c z y ć :

-  p o d c h o r ą ż y c h  o b s ł u g i  e k s p l o a t a c j i  r a d i o s t a c j i  m a łe j  

mocy UKF o r a z  a p a r a t u  t e l e f o n i c z n e g o  1 ł ą c z n i c y  

Ł P - i o \v m .

Z ap o zn ać ’:

-  z p r z e p i s a m i  i  t e c h n i k ą  p ro ^ ia d ze n la  k o r e s p o n d e n c j i  

r a d l o n e j ,  z a s a d n i c z y m i  dokumentami t a j n e g o  d o g o d z e n ia  

o r a z  i c i i  w y k o r z y s t a n i e m ;

-  ze  sp o so b am i  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  vi p o d o d d z ia ł a c h  

n r ó ż n y c h  d z i a ł a n i a c h  bo jowych .

WSIiAZbwKI ORGANIZACYJNO-METODYCZNE

-  z a j ę c i a . p r o w a d z i ć  m e to d ą  ć w icz eń  p r a k t y c z n y c h  w m ałych  

g r u p a c h  z t a k i m  w y l i c z e n i e m ,  by każdy z p o d c h o rą ży c h  

mógł p r a k t y c z n i e  wykonać p o s z c z e g ó l n e  c z y n n o ś c i  p rzy  

u r u c h o m i e n i u  i  p r a c y  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i ;

-  w ram ach  z a j ę ć  kompleksowych z t a k t y k i  o g ó l n e j  d o s k o n a l i ć  

u m i e j ę t n o ś c i  p o d c h o rą ż y c h  w r o z w i j a n i u  sys tem u  ł ą c z n o ś c i  

1 o p r a c o w a n iu  p l a n u  ł ą c z n o ś c i ;

-  z a j ę c i a  z a b e z p i e c z y ć  w o d p o w ie d n ią  i l o ś ć  s p r z ę t u  u m o ż l i ­

w i a j ą c e g o  p r a k t y c z n e  w ykonanie  w s z y s t k i c h  c z y n n o ś c i  

p r z e w i d z i a n y c h  w p r o g r a m ie  s z k o l e n i a  w t o k u  z a j ę ć

w p e ł n i  w y k o r z y s t a ć  s p r z ę t  ł ą c z n o ś c i ,  t a b l i c e  poglądowe 

o r a z  in n e  pomoce s z k o l e n i o w e .
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to p o g r a f ia  wojskowa 

C e le  n a u c z a n i a :

Kauczy(5;

-  poG ci io rążych  vęykony\ianla p r o s t y c h  pomiaró\7 n a  mapach,

-  or ien to- i^ iania  s i ę  w t e r e n i e  mapy*

Z a p o z n a ć :

-  z mapami f o t o g r a f i c z n y m i  i  z a s a d n i c z y m i  dokumentami 

g r a f i c z n y m i ,

-  z o g ó l n ą  c h a r a k t e r y s t y k ą  z d j ę ć  l o t n i c z y c h .

WSKAZb\MC I  OHGANIZACYJNO-METODYC ZNE

-  z a j ę c i a  p r o n a d z i ó  m e to d ą  \ iyk ładó^  1 ó\viczeń p r a k t y c z ­

nych  n a  s a l i  1 t e r e n i e ;

-  Ml r e a l i z a c j i  p ro g ram u  s z c z e g ó l n ą  utiagę n a l e ż y  z w ró c ić  

n a  p r a k t y c z n e  \ \y k o rz y s t a n i e  mapy n d z i a ł a n i a c h  b o j o -  

iiych w o j s k ;

-  ó c i s l e  w ią z a ć  n a u c z a n i e  t o p o g r a f i i  wojskowej  ze s z k o l e ­

n iem  t a k t y c z n y m ;

-  p o d c z a s  t e r e n o w y c h  z a j ę ć  t a k t y c z n y c h  d o s k o n a l i ć  um ie-  

J ę t n o ó c i  p o d c h o r ą ż y c h  w o r i e n t o w a n i u  s i ę  w t e r e n i e  

według mapy.

CTIiAZ TiJi.iATbW I  HOZLICZiJNlIi GODZIN

||s:s=;3:s:3c s  =:= = 5= 5S =: =: = == 5S = = = =r =r i= = s: =: =5 c: t= = CS==5 s: ss c cap=s=s:a:=: =•.szzzsssszzzizsss:=:=5==:s:
II I l o ś ć  g o d z in UWAGI Ił
II Nr 
II tcLa. T n E ^  5 UAZEM z t e g o  n a  

z n j ę o i a
IIIIii

II / / t e o i >  . P . r a k t ' . .. Ił
II 1 2 3 4 5 G 1!M S5 s: mS ss acrcssrsscss:

1 Wojskowe mapy t o p o g r a f i c z n e 9 5 4 nli

!i 1 /1 S k a l a  map 1 - 1 (I

1 /2
11---------

Godła  map 2 2 fiH
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ROZ’iVINIETY TEtViATYCZNY PROGRAM SZKOLENIA SPR

SZKOLENIE BOJOWE

SZKOLENIE TAKTYCZNE

Z a d a n ia  szicolonlo\^o

OKRESY S ZKOL ENIOWE

: = =====n:=S=t = = = = = =:=:L=r=r = ==a = = =:~« = =:=«=:;= = = i-ł = =-=~ = = -̂ =>-==:̂ = = = =;~=:- 
Umieć yo^ko.ny^^ać c z y n n o ś c i  ż o ł n i e r z a  p o d c z a s  a larmu*

Opanować t e c h n i k ę  d z i a ł a n i a  p o je d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  na  
p o l u  w a l k i  w d z i e ń  1 w nocy^ o raz  z a s a d y  i  sposoby c e l o ­
wego i  s k u t e c z n e g o  w y k o r z y s t a n i a  e t a t o w e j  b r o n i  d rużyny  
/ i n d y w i d u a l n e j  1 z e s p o ł o w e j /  vi walce  o r a z  osiągnięć z g r a ­
n i e  do, d z i a ł a n i a  w s k ł a d z i e  d rużyny  p i e c h o ty , .

Umieć p r o w a d z i ć  o b s e r w a c j ę ^ o r a z  r o z p o z n a n i e  n i e p r z y j a c i e ­
l a  i  t e r e n u  w m i e j s c u  / c z u j k a ,  p o d s ł u c h /  i  w m arszu  
/ s z p e r a c z / .

4̂ * D o s k o n a l i ć  t e c h n i k ę  d z i a ł a n i a  
p o je d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  n a  p o l u  
w a l k i , o raz  w s k ł a d z i e  drużyny 
p i e c h o t y  na  w s z y s t k i c h  z a j ę c i a c h  
t a k t y c z n o - s p e c j a l n y c h *

5* D o s k o n a l i ć  t e c h n i k ę  d z i a ł a n i a  
p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  n a  p o l u  
w a l k i  w s k ł a d z i e  p l u t o n u  1 
k o m p an i i  p i e c h o t y .

WSKAZbwKI iiETODYCZNE

U  W p ierw szym  o k r e s i e  s z k o l e n i a ,  z a j ę c i a  t a k t y c z n e  -

o b e jm u jąc e  z a s a d y  1 sp o so b y  d z i a ł a n i a  p o jed y i icz eg o  ż o ł ­

n i e r z a  n a  p o l u  w a lk i ,  o r a z  z g ry w a n ie  w ram ach d rużyny
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p i e c h o t y  , Tcszyscy p o d ch o rązo T i le  p r z e r a b i a j ą  vf jednaico^'íym 

z a k r e s i e .

2i W tym okresie szkolenia zajęcia z podchorążymi prowadzą 
dô iródcy drużyn 1 do-vłóddy plutonu pod organizacyjnym kierun­
kiem T̂ykładô ĉy Cyklu Taktyki Ogólnej ,1' Rodzajów V/ojsk.

3 .  W nau ce  c z y n n o ś c i  a la rm ow ych  w p i e r w s z e j  k o l e j n o ś c i  z a p o z ­

nać  p o d c h o r ą ż y c h  z obow iązkam i  ż o ł n i e r z a  w c z a s i e  o g ł o s z e ­

n i a  a l a r m u ,  a  n a s t ę p n i e  uczyć  wykonywania o k r e ś l o n y c h  

c z y n n o ś c i .

W z a j ę c i a c h  t e g o  t e m a tu  g łó w n ą  uwagę k o n c e n t ro w a ć  n a  

p r z e s t r z e g a n i u  warunków b e z p i e c z e ń s t w a  /w  c z a s i e  p o b i e r a n i a  

b r o n i  4 o p u s z c z a n i a  r e j o n u  z a k w a t e r o w a n i a  -  z w ł a s z c z a  na  

k l a t k a c h  scho d o w y ch ,  a  t a k ż e  w p a r k u  samochodowym/.

4 .  Od p i e r w s z e g o  z a j ę c i a  t a k t y c z n e g o  w t e r e n i e  wdrażać  pod­

c h o r ą ż y c h  do b e zw z g lęd n eg o  p r z e s t r z e g a n i a  z a s a d  bojowego 

z a c h o w a n ia  s i ę .

Odpowiednio  do o k r e ś l o n e j  s y t u a c j i  b o j o w e j ,  a  s z c z e g ó l n i e  

^gdy z n a j d u j ą  s i ę  o n i  w w arunkach  b e z p o ś r e d n i e g o  o d d z ia ły w a ­

n i a  n i e p r z y j a c i e l a .

U m i e j ę t n i e  wprowadzać i  s to p n io w o  dozowąć e le m e n ty  p s y c h o ­

l o g i c z n e g o  u o d p o r n i a n i a  n a  z j a w i s k a  i^ola w a l k i .

B a c z n ie  obserwować s z k o l o n y c h  p o d c h o rą ż y c h  i  w n ie z b ę d n y c i i  

p r z y p a d k a c h  s to so w a ć  i n d y w i d u a l n e  p o d e j ś c i e  w c e l u  os i^ i-  

g n i ę c i a  n a l e ż y t y c h  r e z u l t a t ó w  w s z k o l e n i u .

5 .  Na z a j ę c i a c h  n a j j i i e r w  m etodę  pokazu  uczyć  p o d c h o rą ż y c h  

sposobów wykonywania p o s z c z e g ó l n y c h  c z y n n o ś c i ,  a  n a s t ę p n i e  

p r z e c h o d z i ć  do p r a k t y c z n e g o  s z k o l e n i a  w o k r e ś l o n e j  s y t u a c j i  

t a k t y c z n e j .  W c z a s i e  p r a k t y c z n e g o  s z k o l e n i a  e l im in o w ać
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' l i l e l o k r o t n c  p o ' \ f t a r z a n ie  c z y n n o ś c i  p r z e z  podchorążycU  

^Tykonującycii j c  p r a w id ł o w o .  Podchorążym n i c  rozum ie jącym  

i s t o t y  p o p e ł n i o n y c h  błędcSw pokazywać p o w t ó r n i e  p raw id łow e  

wykonanie  i  w y j a ś n i ć  p r z y c z y n y  z ł e g o  A^łykonawstwa -  wyko­

r z y s t u j ą c  do t e g o  c e l u  J a k o  I n s t r u k t o r ó w  t y c h  podchoroj-  

ż y c h ,  k t ó r z y  A^ykonują c z y n n o ś c i  b e z b ł ę d n i e »

. 6 ,  W szystk ie  z a j ę c i a  t a k t y c z n e  ś c i ś l e  korelOAiać z Innymi

przedmiotami s z k o l e n i a  bojOAiego, w ł ą c z a j ą c  w każdą sy tu a ­

c j ę  bojOAAą odpowiednio dozoA\ane e lem enty  / z a g a d n i e n i a /  

t y c h  przedmiotÓAi.

7» W drugim’ o k r e s i e  s z k o l e n i a  d o s k o n a l ić  podchorążych w d z ia ­

ł a n i u  p o je d y n cz eg o  ż o ł n i e r z a  na p o lu  Avalki, oraz zgryAiać 

d z i a ł a n i e  vt s k ł a d z i e  drużyny,  p lu tonu  i  kompanii  p ie ch o ty »

V«YKAZ ELEMENTbw

lF======'
jj Numer
II t e m a t u

ir

NAZWA TE.MATU

I o k r e s  s z k o l e n i a

Z achow anie  s i ę  ż o ł n i e r z a  p o d c z a s  
a l a r m u  aa p o d o d d z ia l e »

D z i a ł a n i e  p o j e d y n c z e g o  ż o ł n i e r z a  
na  p o l u  Arniki»

R o z p o zn a n ie  t e r e n u  i  n i e p r z y j a c i e l a

I s t o t a  1 z jaw i lska  p s y c h o l o g i c z n e g o  
oddzla łyAAania  w s p ó łc z e s n e g o  p o l a  
Awalki»

L i c z b a
g o d z in

R A Z E M 19
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il Numer jj tematu
II .

II OKRES SZKOLENIA Ilość IIgodzin ¡1
.... -...- -....... -H

l i'
II ^IIIłII
li cII «IIliIIII 7II *IIIIII" 8 II °Ml
il
II

Organizacja 1 uzbrojenie pododdzia­
łów WT; RFN.
Drużyna iilochoty w działaniach 
bojowych.
Pluton piechoty w działaniach bojo­
wych.
Kompanią piechoty w działaniach 
bojowych.

ii
P II II II li II
8 " ^ IIilII

II
* II 

II li II
6 "  ̂ 11

IIII
. . II

UII11
l i

R A Z E M ; 23 11II—11
j| 0 G b Ł E M ; li42 IIII

_______ II

TRK̂ i; TEi\iATbw
Temat 1;

• Zîołioŷfanie sig żołnierza podczas alarmu y; 
pododdziale /

Za.lccie 1; - 1 godzina /pokazowa/.
Sp'osób ogłoszonia alarmu w pododdziale* Obowiązki

1 czynności w czasie alarmu,
Za.lccie 2; - 3 godziny /praktyczne/.

Alarm pododdziałów w dzień z opuszczeniem rejonu
zakwaterowania.

Dojazd do rejonu alarmowego i omówienie czynności 
w rejonie alarmowym.

Temat 2 i , _, ,Działanie pojcdyuczego żołnierza na polu walki
Z a. lcc ie  i :  -  1 g o d z in a  / f l l m / v

Wyświetlenie 1 omówienie filmu pod tytułem
**Podstawowe zasady działania żołnierzy podczas walki w
szyku pieszym”.
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Z a. lg c ie  2; -  2 g o d z in y  / p r a k t y c z n e  vi t e r e n i e /

Sposoby p o k o n a n ia  1 \ s y k o r z y s t a n i a  t e r e n u  o r a z  

j e g o  Yiłaści iTości  raa sk u ją cy c h  p r z e z  ż o ł n i e r z y  n a  p o l u  v a l k l ,  

z T \ykorzystanieru  u k s z t a ł t o \ m n l a  1 p rzo d m lo tó w  te re n o w y ch  

/ l e i ,  Yiykopó^i, rowów, drzew I t p * / .

Z a j ę c i e  3;  -  2 g o d z in y  / p r a k t y c z n i e  w t e r e n i e /

Z achow anie  s i ę  ż o ł n i e r z a  n a  p o l u  w a lk i  w z a l e ż ­

n o ś c i  od r o d z a j u  o g n i a  p ro w ad zo n eg o  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  

/ p o d  ogniciu k a r a b in ó w  maszynowych,  pod o s t r z a ł e m  m o ź d z ie rz y  

i  a r t y l e r i i / .

V.'y k o rz y  s t a n i c  p rzed o i lo tó w  te r e n o w y c h  do s t r z e ­

l a n i a .

Z a j ę c i e  4;  -  4 g o d z in y  / p r a k t y c z n e  w t e r e n i e /

V/ybór m i e j s c a , u r z ą d z e n i e  1 maskowanie  SO do pos tawy l e ż ą c .  

Wykrywanie c e ló w  1 m eldow anie  o n i c h  dowódcy o r a z  n i s z c z e ­

n i e  i c h  ogniem n a  r o z k a z  1 s a m o d z i e l n i e .  P r z y g o to w a n ie  s i ę  

do a t a k u .  P o k o n a n ie  z a p ó r  z d r u t u  k o l c z a s t e g o  różnym i spo­

so b a m i .  A tak  n a  g n i a z d o  o p o ru  n i e p r z y j a c i e l a .  Zachowanie  

s i ę  ż o ł n i e r z a  w c z a s i e  wybuchu jąd row ego*

Temat 3; R o z p o z n a n ie  t e r e n u  i  n i e p r z y j a c i e l a .

Z a j ę c i e  1; -  1 g o d z in a  / f i l m /

V /y św le t lc n le  i  omówienie  f i l m u  p t , ^ D z i a ł a n i e

s z p e r a c z y ” .

Z a j ę c i e  2 :  -  4 g o d z in y  / p r a k t y c z n o  w t e r e n i e / .
c

O zn ak i  d e m a sk u ją c e  o b e c n o ś c i  n i e p r z y j a c i e l a .  

Sposoby p r o w a d z e n ia  o b s e r w a c j i  t e r e n u  i  n i e p r z y j a c i e l a  z 

m i e j s c a  w d z l c r u
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Wybór 1 u r z ą d z e n i e  s tan o v » isk a  do p ro^^adzenia  

ob se r^^ac j i*  P r o w a d z e n ie  o b s e r w a c j i ,  wykrywanie  ce ló w ,  

m eldowanie  dowódcy o w y k r y ty c h  c e l a c h ^

O b s e r w a c ja  p o l a  w a l k i  w ś r o d k a c h  ochrony  p r z e d  

sk a ż e n ia m i«

Sposoby d z i a ł a n i a  s z p e r a c z y  w różnym t e r e n i e ^  Chwytan ie  

J e u c a .  Z w a l c z a n ie  w y k ry teg o  n i e p r z y j a c i e l a  / p o  o t h a r c i u  

p r z e z  n i e g o  o g n i a /  ogniem e t a t o w e j  b r o n i  1 g r a n a ta m i«  

Meldowanie  o wyniku r o z p o z n a n i a  dowódcy drużyny« W>^znacze- 

n l e  1 s p o s ó b  d z i a ł a n i a  c z u j k i «  O b s e rw a c ja  p r z e d p o la «

Temat 4; I s t o t a  i  z j a w i s k a  p s y c h o l o g i c z n e g o  o d d z i a ł y w a n i a  

w s p ó łc z e s n e g o  p o l a  w a l k i  

Z a j ę c i e  i :  -  1 g o d z i n a  / f i l m / «

Viys wie t l e n i e  f i l m u  p t«  ”S t r a c h  J e s t  n a jg o r s z y m  

d o r a d c ą ” , l u b  i n n e g o  f i l m u  o p r o b l e m a t y c e  d o t y c z ą c e j  uodpor­

n i e n i a  na n e g a ty w n e  z j a w i s k a  w s p ó łc z e s n e g o  p o l a  w a lk i«

Temat 5; O r g a n i z a c j a  i  u z b r o j e n i e  p o d o d d z ia łó w  WP i  RFN. 

Z a j ę c i e  1? -  2 g o d z in y  / w y k ł a d  p o ł ą c z o n y  z p r o j e k c j ą  f i l m u /  

O r g a n i z a c j a ' i  u z b r o j e n i e  d r p -  kp o r a z  d r z  -  

kz RFN* W y ś w i e t l e n i e  1 omówienie  / f i l m u  p t « ”D rużyna  1 

p l u t o n  B u n d e sw e ry ” ; ^Kompania B u n d e sw e ry ” «

Temat 6 :  D ru ży n a  p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  bojowych w d z i e ń  

1 w nocy

Z a j ę c i e  i ;  -  1 g o d z i n a  / f i l m / «

W y ś w i e t l e n i e  i  omówienie  f i l m u  pod t y t u ł e m

"Zasady w s p ó ł d z i a ł a n i a  n a  n a j n i ż s z y m  szczeblu"*«

Z a j ę c i e  2;  -  7 g o d z in  / m u s z t r a  b o j o w a / ,  ć w i c z e n i a  d z l e n n o -  
nocne«
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Z a j ę c i e  podsta \^y ' i ły jśc io w e j  do n a t a r c i a .

P o s t a w i e n i e  zadail  funkcy jnym  d ru ży n y  1 omówienie w s p ó ł d z i a ­

ł a n i a .

Wykonanie a t a k u  na  czo łowy p u n k t  opo ru  n i e p r z y j a c i e l a ,  

^^ykonnnie manewru w c e l u  o b e j ó c i a  g n i a z d a  o p o ru .  P o ś c i g  

ogniowy z a  wycofu jącym  s i ę  n i e p r z y j a c i e l e m .  P r z e j ś c i e  d o  

obrony bez  s t y c z n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m .  P o s t a w i e n i e  z a d a ­

n i a  p r z e z  dowódcę d rużyny  p o s z c z e g ó ln y m  ż o ł n i e r z o m  i . omówienie 

w s p ó ł d z i a ł a n i a . . D z i a ł a n i e  d rp  \i c z a s i e  ogniowego p r z y g o to w a n ia  

a t a k u  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a .  Z w a lc z a n ie  a t a k u j ą c e j  p i e c l i o t y  

1 wozów bojowycii  n i e p r z y j a c i e l a .

Temat 7; P l u t o n  p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  w d z i e ń  i  w n o c y .

Z a j ę c i e  1; -  7 g o d z i n  / m u s z t r a  b o jo w a /  ć w i c z e n i e  d z l e n n o -  
n o c n e .

O t rz y m a n ie  z a d a n i a  do obrony bez  s t y c z n o ś c i  

z n i e p r z y j a c i e l e m .  O r g a n i z a c j a  o b s e r w a c j i .

D z i a ł a n i e  p l u t o n u  p o d c z a s  n a p a d u  l o t n i c z e g o .  

D z i a ł a n i e  p l u t o n u  w c z a s i e  ogniowego p r z y g o t o w a n i a  n a t a r c i a

p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a .  K ie ro w a n ie  ogniem p l u t o n u .  Walka z
* \
g ru p am i  n i e p r z y j a c i e l a ,  k t ó r o  w dar ły  s i ę  w r e j o n  s t a n o w i s k  

ogniowych d ru ż y n y . .

P ro w a d z e n ie  o g n i a  z a  wycofu jącym  s i ę  n l e p r z y j o c l e l o m .

P o s t a w i e n i e  z a d a ń  dowódcom d ru ż y n  p i e c h o t y  p r z e z  

dowódcę p l u t o n u  do n a t a r c i a .  (

P r z e j ś c i e  z u g ru p o w a n ia  marszowego w bo jo w e .  

Wykonanie a t a k u  n a  czołowo g n i a z d o  oporu  

w p u n k c ie  o p o ru  n i e p r z y j a c i e l a .
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Manewr ogniem i  s p r z ę t e m ,  w s p ó ł d z i a ł a n i e  między 

d rużynam i  w p l u t o n i e .

W y k o r z y s t a n ie  t e r e n u  do w ykonan ia  manewru 

o s k r z y d l e n i a .

O d p i e r a n i e  k o n t r a t a k u  n i e p r z y j a c i e l a .

Temat 8: Kompania  p i e c h o t y  w d z i a ł a n i a c h  bo.jowych.

Z a j ę c i e  1; -  G g o d z in  / p r a k t y c z n i e  w t e r e n i e / .

P o s t a w i e n i e  z a d a n i a  dowódcy k o m p a n i i ;  O r g a n i z a c j a  

n a t a r c l f i  p r z e z  dowódcę k o m p a n i i .

O r g a n i z a c j a  n a t a r c i a  p r z o z  dowódcę k o m p a n i i .

P o d e j ś c i e  k o m p a n i i  do r u b i e ż y  a t a k u  w c z a s i e  a r t y l e r y j s k i e ­

go p r z y g o t o w a n i a  a t a k u .

Vł’y k o n a n ie  a t a k u  n a  p lu to n o w y  p u n k t  o p o r u ,  P r z e j ó c i e  do 

p o ś c i g u  z a  w ycofu jącym  s i ę  n i e p r z y j a c i e l e m .

O d p a r c i e  k o n t r a t a k u  n i e p r z y j a c i e l a .

P r z e j ś c i e  do obrony  bez s t y c z n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m .

SZKOLENIE INŻYNIERYJNO-SAPERSKIE 

Z a d a n ia  s z k o le n io w e

__________ O K R E S Y  S Z K O L E N I A _______________ |j

1.  Znaó s p r z ę t  okopowy 1 umieó s i ę  nim p o s łu g iw a ć ' ,  !1
łi

2 .  Umieć w y k o rzy s ty w ać  m askownicze  1 o b ronne  w ł a ś c i w o ś c i  jj
t e r e n u  o r a z  wykonywać p o j e d y n c z e  okopy do podstawy |i

II
l e ż ą c ,  k l ę c z ą c  1 s t o j ą c ,  jj

II
3 .  Znać budowę 1 z a sa d y  d z i a ł a n i a  w ła sn y ch  min p r z e c i w -  |[

p a n c e r n y c h  i  p r z e c i w p i e c h o t n y c h  o r a z  z a p a ln ik ó w  do n i c h  n 
s to s o w a n y c h ,  n

jj
4 .  Znać p r z e p i s y  b c z p i e c z c i i s tw n  p r a c y  w u s t a w i e n i u  i  u n i e -  jj

s z k o d l i w l c n l u  p o j e d y n c z y c h  min ppanc  1' p p i e c h  wojsk  j j
w ła s n y c h ,  , ii
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II
¡1________________

U K u E S y S Z K O L E N I A
liIfc--------------- I ÍI
II ~

Umieć u s t a v . ió  i  u n i e s z k o d l i^ T lć  p o je d y i lcz e  ć^^iczebnc miny 
ppanc  i  p p i e c i i  v;ojsk \ ' ł a s n y c h ,

6 .  Znać c h a r a k t e r y s t y k ę  materiałó^-i  
Vkbuchovtych i  srodkćy, z a p a l a j ą c y c h

s t oso^vanycil p r z e z  r io jska  i n ż y n i e ­
r y j n e .

7 .  Znać o b o ^ ń ą z u ją c e  p r z e p i s y  b e z -  
p i e c z e i i s t y a  i  ś c i ś l e  p r z e s t r z e g a ć  
j e  p o d c z a s  p r a c  m i n e r s k i c h .

8 .  Umieć s a m o d z i e l n i e  sp o r z ą d z a ć  
z a p a l n i k i  lo n to v /e .

9 .  Umieć wykonywać p r z e j ś c i a  w z a p o -  
r a c i i  i n ż y n i e r y j n y c h .

WSKAZbma iiETODYCZNE

1. \i p ie rw szym  o k r e s i e  s z k o l e n i a  nauczy ć  p o d c h o rą ż y c h  p r z y s t o -  

wowania p rz e d m io tó w  te r e n o w y c h  na s t a n o w i s k a  ogniowe o r a z  

budowy okopów s t r z e l e c k i c h .

U m i e j ę t n o ś ć  t ę  i ) o g lę b la ć  w c z a s i e  z a j ę ć  t a k t y c z n y c h .

2 .  Z a p o z n a n ie  ze s p r z ę t e m  okopowym p r z e p r o w a d z i ć  w ramach 

pokazu  s p r z ę t u  o r g a n iz o w a n e g o  na p o c z ą t k u  każdego  t u r n u s u .

3 .  V.’ T-1 budowę p o j e d y n c z y c h  okopów s t r z e l e c k i c h  wykonać w 

s t y c z n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m .

4 .  P o d c z a s  z a j ę ć  z w ią z a n y c h  z użyciem  ć w ic z e b n y c h  środków 

m in e r s k o  zaporow ych  b e z w z g l ę d n i e  p r z e s t r z e g a ć  o b o w ią z u ją c y c h  

p r z e p i s ó w  b e z p i e c z e ń s t w a .
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5« \i d rug im  o k r e s i e  s z k o l e n i a  p o g ł ę b i a ć  i  d o s k o n a l i ć

z d o b y te  Tiiadomości  ze  s z k o l e n i a  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e g o  

vi c z a s i e  z a j ę ć  i  ćv>iczeii t a k t y c z n y c h .

6 .  Z a j ę c i a  ze s z k o l e n i a  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e g o  ś c i ś l e  

korel'o\Trać z z a j ę c i a m i  ze  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

7 .  Każde z a j ę c i a  ze s z k o l e n i a  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e g o  

proY^adzić m o p a r c i u  o z a ł o ż e n i e  t a k t y c z n e .

YiliKAZ TEi^iATbw

liNr
¡i t e m a tu  

= =-------- ;
NAZWA TEHATU L i c z b a

g o d z i n
IIIIIIu_________ I  OKRES SZKOLENIA

ii  ^
IIIIII

P r z y g o t o w a n i e  p rzed m io tó w  t e r e n o w y c h  
na  s t a n o w i s k a  ogniowe o r a z  budowa 
p o j e d y n c z y c h  okopów s t r z e l e c k i c h .

4

II
II 2
II
IIIIU__________

Budowa podstawo\vych min i  z a p a ln ik ó w  
w o jsk  w ła sn y c h  o r a z  i c h  u s t a w i e n i e  
i  u n i e s z k o d l i w i e n i e .

3

IIli
U_________

U A Z E M : 7
Ii
II I I  OKRES SZKOLENIA

!1 3
IIIIIIII

A i a t e r i a ł y  wybuchowe i  ś r o d k i  z a p a ­
l a j ą c e  o r a z  s p o r z ą d z a n i e  z a p a l n i ­
ków lo n to w y c h .

IIII R A Z E Al : 3
IiII 0 G b Ł E Łi ; 10

Temat 1: P rz y s to so ^ v a n le  przcUinlotóvi t e r e n o w y c h  na s t a n o w i  
ka  ogniowe o r a z  budowa p o j e d y n c z y c h  okopów s t r z e  
I c c k i c h  -  4 g o d z in y  / z a j ę c i a  p r a k t y c z n o / .

s -
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Pokaz  p rze d m io tó w  terenoA’iych p r z y s to s o w a n y c h  

na  s tanow is ica  ogn iow e ,  pokaz  wzorowo u r z ą d z o n y c h  okopów 

s t r z e l e c k i c h  do s t r z e l a n i a  w p o z y c j i  l e ż ą c e j , k l u c z ą c e j  

i  s t o j ą c e j .  Wybór m i e j s c a  na  okop s t r z e l e c k i .

Budowa okopu do s t r z e l a n i a  w p o s t a w i e  l e ż ą c e j  w s t y c z n o ś c i  

z n i e p r z y j a c i e l e m .  Rozbudowa wykonanego okopu do s t r z e l a ­

n i a  w p o s t a w i e  k l ę c z ą c e j  1 s t o j ą c e j .

Temat 2: Budowa podstawowych min i  z a p a ln i k ó w  wojsk
w ła s n y c h  o r a z  i c h  u s t a w i a n i e  i  u n i e s z k o d l i w i a n i e .

-  3 g o d z in y  / z a j ę c i a  I n s t r u k t a ż o w e  z p r z e j ś c i o m  do
p r a k t y c z n e g o  s z k o l e n i a / .

Z asad y  1 p r z e p i s y  b e z p i e c z e ń s t w a  p rz y  i tykony- 

wan iu  p r a c  m i n e r s k i c h .  Budowa 1 z a s a d y  d z i a ł a n i a  min 

w o jsk  w ła sn y c h  -  ppanc  i  p p i e c h  o r a z  z a p a ln ik ó w  s to s o w a ­

n y c h  do i c h  u z b r o j e n i a *

Pokaz  u s t a w i a n i a ,  u z b r o j e n i a  i  u n i e s z k o d l i w i e n i a  min ppanc  

i  p p i e c l i .  Wybór m i e j s c a  do u s t a w i a n i a  p o j e d y n c z y c h  m in .  

P r a k t y c z n e  u s t a w i e n i e ,  u z b r o j e n i e  o r a z  u n i e s z k o d l i w i a n i e  

min ppanc  1 p p i c c h .

Temat 3:  M a t e r i a ł y  wybuchowe i  ś r o d k i  z a p a l a j ą c e  o r a z  
s p o r z ą d z a n i e  z a p a ln i k ó w  lo n to w y c h .

-  3 g o d z in y  / z a j ę c i a  I n s t r u k t a ż o w e  z p r z e j ś c i e m
d o . p r a k t y c z n e g o  s z k o l e n i a / .

Z asady  1 p r z e p i s y  b e z p i e c z e ń s t w a  o b o w ią z u ją c e  

p o d c z a s  p r a c  z m a t e r i a ł a m i  wybuchowymi i  ś ro d k a m i  z a p a l a j ą ­

c y m i ,  Ogólna  c h a r a k t e r y s t y k a  m a t e r i a ł ó w  wybuchowych 

1 środków z a p a l a j ą c y c h .  S p o r z ą d z a n i e  z a p a ln ik ó w  lonto^Tych 

p r z y  w y k o r z y s t a n i u  d w lc z e b n y c h  środków  z a p a l a j ą c y c h .
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S p o r z ą d z a n i e  i  \ i ;ysadzanie  e l e k t r y c z n e j  s i e c i  -t^ybuchoivej  

z ć w ic z e b n y c h  z a p a ln i k ó w  e l e k t r y c z n y c h  i  k o s t e k  dymnych.

S Z K O L E N I E  C U' E i\i I  C Z N E

ZADANIA SZKOLENIOWE

O K R E S Y  S Z K O L E N I A

1. Opanować t e r m i n o l o g i ę  o d n o śn ie  b r o n i  j ą d r o w e j  i  j e j  
g e n e r a c j i  o r a z  znać  z a s a d y  obrony p r z e d  BI\iR,

2 .  Opanować t e c h n i k ę  p o s ł u g i w a n i a  s i ę  in d y w id u a ln y m i  
ś ro d k a in l  o ch rony  d ró g  oddechowych 1 s k ó r y .

3 .  W^yrobić u ż o ł n i e r z y  z a u f a n i e  do 
m ask i  ¿iP-4 p o p r z e z  ć w i c z e n i a  w 
komorze g a z o w e j .

4 .  Zapoznać  s z k o l o n y c h  z BST.

5 .  D o s k o n a l i ć  t r e ś c i  z a w a r t e  w 
I  o k r e s i e  s z k o l e n i a #

V.'SICAZbv.KI AiETOBYCZNE

1.  Temat 1- p o t r a k t o w a ć  j a k o  podsumowanie d o ty ch czaso w eg o  

k s z t a ł c e n i a  w z a k r e s i e  wiedzy o BiviR.

2 .  S z k o l e n i e  podstawowe p r o w a d z ić  w o ś r o d k u  s z k o l e n i a  chemi­

cznego  i  d o s k o n a l i ć  w t e m a t a c h  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .

3# Tematy 2 , 3 , 4  t r e n o w a ć  w c z a s i e  z a j ę ć  ze s z k o l e n i a  t a k ­

t y c z n e g o ,  wi dn i  z a g r o ż e n i a  c hem icznego ,  o raz  na  t r e n i n g a c h  

z z a k r e s u  p o s ł u g i w a n i a  s i ę  in d y w id u a ln y m i  ś ro d k a m i  o ch ro ­

ny p r z e d  s k a ż e n i a m i .
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4 .  Temat 7 p o ł ą c z y ć  z tematem 2 i  3 .

5 .  Temat 8 p rov ;adz i  o s o b i ś c i e  ^^ykłado\^ca s z k o l e n i a

c h e m ic z n e g o .
t e m a t y /

6 .  W s z y s tk ie  ze  s z k o l e n i a  chem iczn eg o  ś c i ś l e  korelo^^ać 

z z a j ę c i a m i  t a k t y c z n y m i ,  A \ łącza jąc  vi k a ż d ą  s y t u a c j ę  

t a k t y c z n ą  odpo^’í i e d n i e  e le m e n ty  / z a g a d n i e n i a /  s z k o l e n i a  

c h e m ic z n e g o .

VA:KAZ TEAlATbw

li Nr
¡1 t e m a tu  
11 = = = = = = =:

NAZWA TNAUTU

I  OKRES SZKOLENIA

L i c z b a
g o d z i n

C h a r a k t o r y s t y k a  b r o n i  maso^'íego 
r a ż e n i a  i  z a s a d y  ochrony  p r z e d  
s k a ż e n i a m i .

P o s ł u g i w a n i e  s i ę  maską p - g a z .

P o s ł u g i w a n i e  s i ę  ogo lnow ojskow ą 
o d z i e ż ą  o c h r o n n ą .

D z i a ł a n i e  na  s y g n a ł  p o w ia d o m ie n ia  
o s k a ż e n i a c h  i  z a k a ż e n i a c h .

R A Z E M ;

I I  OKRES SZKOLENIA

C zęśc iow e  z a b i e g i  s a n i t a r n e  o r a z  
s p e c j a l n e  b r o n i  o s o b i s t e j ,  u b i o r u  
i  o p o r z ą d z e n i a .
D z i a ł a n i e  w t e r e n i e  skażonym ś r o d ­
kami t r u j ą c y m i  i  opadem p r o m i e n i o ­
twórczym .
D z i a ł a n i e  napa lm u  1 o c h ro n a  p r z e d  
n im ,
n' A z :
o G b Ł E M : 11
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m E ^ b  TE:.iATU

Temat 1; C h a r a k t e r y s t y k a  b r o n i  masoA^ego r a ż e n i a  i  z a s a d y  
J E J  s to s o \T a n ta .

-  1 g o d z i n a  / z a j ę c i a  t e o r e t y c z n e /

h r o ń  jądroA^a* ś r o d k i  j e j  p r ż e n o s z e n l a .  C z y n n ik i  
0

r a ż e n i a  \iybuchu j íidrovucgo: f a l a  udcrzenio 'iTa, proraicnio^ua- 

n i e  c i e p l n o ,  p r o m ic n io t v í ó r c z e  s k a ż e n i e  t e r e n u ,  p r o m i e n i o -  

’̂í an le  p r z e n i k l i v . e j im p u l s  e l e k t r o m a g n e t y c z n y .  Broń chemi­

c z n a .  ś r o d k i  s t o s o w a n i a  b r o n i  c h e m i c z n e j .  P o d z i a ł  ś rodków 

t r u j ą c y c h  pod względem t r w a ł o ś c i  i  d z i a ł a n i a  n a  o r g a n iz m y .  

Ogólne  w iadom ośc i  o ś r o d k a c h  z a p a l a j ą c y c h  i  sp o s o b a c h  i c h  

s t o s o w a n i a .

Temat 2: P o s ł u g i w a n i e  s i ę  maską p rze c iw g a z o w a .

-  1 g o d z i n a  / z a j ę c i a  p r a k t y c z n e / .

P r z e z n a c z e n i e  i  o g ó ln a  budowa maski  p r z e c i w g a ­

zowej  f i l t r a c y j n e j .  P o s ł u g i w a n i e  s i ę  maską  p r z e c iw g a z o w ą .  

Przechow yw an ie  i  k o n s e r w a c j a  m aski  p r z e c i w g a z o w e j .

Temat 3 :  P o s ł u g i w a n i e  s i ę  ogó lnow ojskow ą  o d z i e ż ą  o c h ro n n a .

-  2 g o d z in y  / z a j ę c i a  p r a k t y c z n e / .

P r z e z n a c z e n i e  i  c z ę ś c i  sk ładow e ogó lnów ojskow ej  

o d z ie ż y  o c i i r o n n e j ,  W y k o rz y s ta n ie  ogólnowojskowego p ł a s z c z a  

o c h ro n n e g o ,  j a k o  n a r z u t k i ,  p ł a s z c z a ,  kom binezonu .

Sposoby p r z e n o s z e n i a .  T r e n i n g  w n a k ł a d a n i u ,  zde jm ow aniu  

o d z i e ż y .  P i e l ę g n a c j a  ogó ln o w o jsk o w e j  o d z ie ż y  o c h r o n n e j .
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Temat 4: D z i a ł a n i e  na s y g n a ł  P o v d a d a m ia n ia  o s k a ż e n i a c h  
i  z a k a ż e n i a c i i ,

-  1 g o d z i n a  / z a j ę c i a  p r a k t y c z n e / .

Z a p o z n a n ie  z dźwiękowymi i  wzrokowymi sy g n a ła m i  

p o w ia d a m ia n ia  o s k a ż e n i a c h  i  z a k a ż e n i a c h .

Wykonywanie c z y n n o ś c i  na  s y g n a ł  z a g r o ż e n i a  s k a ż e n i a m i .  

P r z e n o s z e n i e  I n d y w i d u a l n y c h  ś rodków och ro n y  p rze d  s k a ż e n ia m i

do p o ło -że n ia  p o g o t o w i a .

Wykonanie c z y n n o ś c i  na s y g n a ł  o s k a ż e n i a c h :  n a k ł a d a n i e  

ś rodków o chrony  p r z e d  s k a ż e n i a m i  do p o ł o ż e n i a  bojowego* 

Wykonanie c z y n n o ś c i  p r z e z  ż o ł n i e r z y  p o d c z a s  wybuchu j ą d r o ­

wego w t e r e n i e  o tw a r ty m ,  t r o n s z e l  I t p .

Temat 5 :  C zęśc iow e  z a b i e g i  s a n i t a r n e  o r a z  s p e c j a l n e  b r o n i  
o s o b i s t e j ,  u b ra ń  i  o p o r z ą d z e n i a *

-  2 g o d z in y  / z a j ę c i a  p r a k t y c z n e / .

Z a k r e s  c z y n n o ś c i  wchodzących  w s k ł a d  c z ę ś c io w y c h  

z ab ieg ó w  s a n i t a r n y c h  1 s p e c j a l n y c h .

P r z e z n a c z e n i e ,  s k ł a d  1 p o s ł u g i w a n i e  s i ę  in d y w id u a ln y m i  

p a k i e t a m i :  I P r - 5 l ;  PCHW-013M; PS-075 .

Temat 6 :  D z i a ł a n i e  w t e r e n i e  skażonym ś ro d k a m i  t r u j ą c y m i  
' i  opadem p ro o i lcn io tw ó rc zy m .

-  2 g o d z in y  / z a j ę c i a  p r a k t y c z n e / .  '

Z asad y  d z i a ł a n i a  w t e r e n i e  skażonym s u b s t a n c j a ­

mi p r o m ie n io tw ó r c z y m i  i  ś r o d k a m i  t r u j ą c y m i *  Pokonywanie 

t e r e n u  s k a ż o n e g o .  P r a k t y c z n o  p ro w a d z e n ie  c z ę śc io w y c h  żabie* 

gów s a n i t a r n y c h  1 s p e c j a l n y c h .

Temat 7; D z i a ł a n i e  napa lm u 1 o ch ro n a  p r z e d  n im.

-  2 g o d z in y  / z a j ę c i a  p r a k t y c z n e / *



"  233

Z asady  och ro n y  p r z e d  s k a ż e n ia jn l  -  napalmem 1 s k u tk a m i  

j e g o  u ż y c i a *  P r a k t y c z n e  sposoby  indy^^fidualnej  ochrony 

o r a z  g a s z e n i e  napa lm u  n a  c i e l e ,  s p r z ę c i e  i  u z b r o j e n i u .  

Samopomoc i  pomoc porażonym napalmem.

OBRONA PRZECIWLOTNICZA

ZADANIA SZKOLENIOV/E

O K R E S Y  S Z K O L E N I A
I II

■

1̂ * Umieć zacho^Kać s i ę  n a  \ęypadek a l a r m u  l o t n i c t e g o  
yt k o s z a r a c h  r e j o n i e  alarmoinym, yt m a rszu  i  
d z i a ł a n i a c h  b o j o y y c h i

WSKAZbwKI METODYCZNE

N

l i  Z a g a d n i e n i a  d o t y c z ą c e  zachovian ia  s i ę  ż o ł n i e r z y  n a  

s y g n a ł  a l a r m u  l o t n i c z e g o   ̂ g a r n i z o n i e  / k o s z a r a c h /  -  

podać  szkolonym z g o d n ie  z o bo^^ iązu jącą  I n s t r u k c j ą  a l a r -  

mo\Tą eSOP.

2'. Z a g a d n i e n i a  s z k o le n io w e  z z a k r e s u  OPL wtynlkające z 

t r e ś c i  p rog ram u  p r z e r a b i a ć  wf z a k r e s i e  ćv»iczon t a k t y c z ­

nych  i  s z k o l e n i a  ogńiowwego, zawracając s z c z e g ó l n ą  u\wagę 

na 'w y k o rz y s ta n ie  b r o n i  p o d o d d z i a ł u  \w z w a l c z a n iu  ce lów 

p o w i e t r z n y c h ,

3* Począwszy od s z k o l e n i a  d rużyny  z w rac ać  uwagę na s t a ł e  

p ro w a d z e n ie  obscrw aciJ i  p o w i e t r z n e j  o r a z  w y r a b ia n i e  

nawyków m eldow an ia  o każdym p o ja w ia ją c y m  s i ę  c e l u  p o w i e t ­

rznym.



-  234

TEi\ŁATb\V

II —II
ijtematu

NAZY. \̂ TEAL\TU L i c z b a  ¡1 
g o d z i n  II

11IIII I  OKRES SZKOLENIA

ii 1IIll
Zachowmiie  s i ę  ż o ł n i e r z a  na s y g n a ł  
a la rm u  l o t n i c z e g o .

II
2 II

- - . -- IIirIIII R A Z E M : 2 1!
iiij^ 0 ' g b  Ł E M :

= = = J = = « = = J

TUEbb TEiUATbw

Temat 1: Zacílo^1>anie s l e  ż o ł n i e r z a  na  syp;nał a la rm u  l o t n i c z e g o  

-  2 g o d z in y  / p r a k t y c z n o / .

C z y n n o śc i  ż o ł n i e r z a  p o d c z a s  a la rm u  1 n ap ad u  l o t n i c z e g o  

Tl r e j o n i e  alarmowym / z e ś r o d k o w a n i a / ,  w m arszu  1 w c z a s i e  

w a l k i .  Sposoby p r z e k a z y w a n i a  sygna łów  a la rmowych n a  p o l u  

w a l k i .

W y k o rz y s t a n ie  uk ry ć  1 p rze d m io tó w  te r e n o w y c h  w c z a s i e  a la rm u  

i  n a p ad u  l o t n i c z e g o .

M o ż l iw o śc i  w y k o r z y s t a n i a  b r o n i  e t a t o w e j  d r u ż y n y .

• S Z K O L E N I E  L A C Z N O b c i

ZADANIA SZKOLENIOWE

II
II
u .................

,0 K R I3 S S Z K O L E N I A
li
Ł ~ =  — I I I

II 1 .  Umieć p o s ł u g i w a ć  s i ę  polowym a p a r a to m  t e l e f o n i c z n y m *  
¡1 2 .  Umieć uruciiouilć  r a d i o s t a c j ę  p r z e n o ś n ą  z naw iązan iem  
II ł ą c z n o ś c i .II
¡1 3 .  Znać 1 s to so w a ć  w p r a k t y c e  p r z e p i s y  p r o w a d z e n ia  
jj k o r e s p o n d e n c j i  r a d i o w e j  fonem,
II II II II II II II

4,  Umieć s a m o d z i e l n i e  p racować  na  
r a d i o s t a c j a c h  w k i e r u n k u  s i e c i  
r a d i o w e j ,
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WSICAZbvaCI ŁfliTODYCZNE

Z a j ę c i a  p r o w a d z ić  f o r m ie  ^lykładÓM i  z a j ę ć  p r a k t y c z n y c h  

na  s a l i  i  \i t e r e n i e .

Vv t r e ś c i  z a j ę ć  p o s ł u g i m c  s i ę  ś ro d k a m i  aud io^ f izua lnyra i  

1 t a b l i c a m i  poglądo\ \ym i  o r a z  sprar^nym t e c h n i c z n i e  s p r z ę ­

tem ł ą c z n o ś c i ,  ś c i ś l e  w ią z a ć  t r e ś c i  s z k o l e n i a  ł ą c z n o ś c i  

ze s z k o l e n i e m  t a k t y c z n y m .  S p r z ę t  ł ą c z n o ś c i  d z l e l i ć  n a  

g ru p y  z t a k im  w y l i c z e n i e m ,  by każdy ze s ł u c h a c z y  mógł 

p r a k t y c z n i e  wykonyi^ać p o s z c z e g ó l n e  c z y n n o ś c i  p rz y  u ru c h o ­

m ie n i u  1 p r a c y  ś rodków ł ą c z n o ś c i .  >

WYKAZ TEMATbw

Nr
t e m a tu NAZWA TEMATU L i c z b a  1!

g o d z in  ¡1

I  OKRES SZKOLENIA
11II___________ -Jl

1 Polowy a p a r a t  t e l e f o n i c z n y  i  ł ą c z n i c a  
LP-10

II
1'2 II II_____________ II

R A Z E M : 2 11 
___________-II

I I  OKRES SZKOLENIA
IIIIII

2 R a d i o s t a c j e  m a ł e j  mocy z n a j d u j ą c e  s i ę  
n a  w y p o s a ż e n iu  d rużyny  - k o m p a n i i .

IIII
3 "IIII

R A Z E M :
IIo II  ̂ II

ogI)łsm na s z k o l e n i e ^ 11

T\lEhh TEMATbw

Temat 1: Polowy a p a r a t  t e l e f o n i c z n y  i  ł ą c z n i c a  L P -1 0 .  _

-  1 g o d z i n a .

Z a j ę c i e  1; -  2 g o d z in y  / z a j ę c i e  p r a k t y c z n e / .

' Dane t a k t y c z n o - t e c h n i c z n e , p r z e z n a c z e n i e  

i  m o ż l iw o ść  w y k o r z y s t a n i a .  P r a k t y c z n a  o b s ł u g a ;  S p ra w d z en ie

a p a r a t u  t e l e f o n i c z n e g o  1 p r ą c a  na ł ą c z n i c y .
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Temat 2: R acU os tac . l a nałe .1  mocy zna.1du.1aca s i ę  na \T^'Posa-» 
ż e n i  u d ru ży n y  -» k o m p a n i i .

Z a j ę c i e  1: -  3 g o d z in y  / z a j ę c i e  p r a k t y c z n e / *

Dane t a k t y c z n o - t e c l i n i c z n e  1 m o ż l iw o śc i  e k s p l o a t a ­

c y j n e .  O gólna  budowa* R o z w i j a n i e  1 o b s ł u g a  r a d i o s t a c j i .  

P r z y g o t o w a n i e  r a d i o s t a c j i  do p r a c y ,

T E R E N O Z N A W S T W O
ZADANIA SZKOLENIOWE

O K R E S Y  S Z K O L E N I O W E
I j n

1’, P o s i a d a ć  podstawowe u m i e j ę t n o ś c i  z z a k r e s u  wykonywa­
n i a  p r o s t y c h  pomiarów n a  mapach t o p o g r a f i c z n y c h ,

2 ,  Umieć o k r e ś l a ć  w s p ó ł r z ę d n e  p r o s t o k ą t n e  punktów n a  
m apach ,

3 ,  P o s i a d a ć  podstawowe wiadomości  o p r z e d s t a w i e n i u  p o k ry ­
c i a  1 r z e ź b y  t e r e n u  n a  mapach t o p o g r a f i c z n y c h ,

4 ,  Znać og ó ln e  z a s a d y  w y k o r z y s t a n i a  
mapy w t e r e n i e ,

WSKAzbTiTil iiETOUYCZNE

IL__.

1,  Z a j ę c i a  n a l e ż y  p r o w a d z ić  w t a k i  s p o s ó b ,  aby s z k o l e n i * ’, 

m o g l i  s a m o d z i e l n i e  wykonywać podstawowe c z y n n o ś c i  zw ią ­

zane  z o r i e n t o w a n ie m  s i ę  w t e r e n i e  i  dokonywaniem n a j ­

p r o s t s z y c h  pomiarów w t e r e n i e ,

2', T e re n  p o w i n i e n  być t a k  ^^ybrany, aby wzbudzał  z a i n t e r e ­

sow anie  s z k o lo n y c i i ,  u m o ż l i w i a ł  z r e a l i z o w a n i e  z a ł o ż o n y c h  

ce lów s z k o l e n i o w y c h ,  / u r o z m a i c o n y ,  o o d p o w ie d n ie j  s z e r o ­

k o ś c i  1 g ł ę b o k o ś c i / .
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3* W t o k u  z a j ę ć  ^iskazy\fać na  poATlązanle p r z e r o b i o n y c h  

tcmat(5\i z innym i  p r z e d m io t a m i  s z k o l e n i a , o raz  k o n i e c z ­

n o ść  i c h  oponow ania  d l a  w ła śc iw e g o  r e a l i z o w a n i a  z ad a ń  

bojowy cii n a  p o l u  w a l k i .

4 .  D m l c j ę t n o ś ć  z d o b y ta  w t o k u  s z k o l e n i a  programowego 1 

t e r e n o z n a w s t w a  s y s t e m a t y c z n i e  ugruntowywać i  p o g ł ę b i a ć  

w c z a s i e  z a j ę ć  z i n n y c h  p rz e d m io tó w  s z k o l e n i a ,  a  s z c z e ­

g ó l n i e  w c z a s i e  z a j ę ć  1 ć w icz eń  t a k t y c z n y c h .

WTIiAZ TEUATbff

II Nriiit t e m a tu

1!ii
II

NAZTv'A TEMATU 

I  OKRES SZKOLENIA

L i c z b a  II 
g o d z i n  11

II

II
II
" 1
IIli
II

S k a l a  map i  p o m ia r  o d l e g ł o ś c i  n a  
m apach .

' li
II

1  ' ¡1 

IIu
II 2
¡1
II
II

P r z e d s t a w i e n i e  p o k r y c i a  1 r z e ź b y  
n a  mapach ,  o k r e ś l e n i e  w s p ó ł r z ę d ­
n ych  punk tów .

II
2 j|

IIii. łł
li
II(i... _ R A Z E M : 3 !l....  __ II
ii
II11 11 OKUES SZKOLENIA II

li
II

11 3 O r i e n t o w a n i e  s i ę  w t e r e n i e . 4 ¡1
II
II
II R A Z E M : 4 ii...  _ II
II
II
II

0 G b  Ł E M : 7
II

TREiii: TEMATbw

Temat i ;  S k a l a  map i  p o m ia r  o d l e g ł o ś c i  na  mapach.

-  1 g o d z in a  / p r a k t y c z n a / .

P o j ę c i e  s k a l i .  S k a l a  l i c z b o w a .  P o d z i a ł k a  l i n i o w a .  O k r e ś l a ­

n i e  o d l e g ł o ś c i  i  p o w i e r z c h n i  na  m apach;  O k r e ś l a n i e  s k a l i  

mapy*
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Temat 2; 0;:^6lne z a s a d y  p r z e t l s t a ^ ^ i a n l a  t o p o g r a f i i  t e r e n u  
o r a z  o k r e ś l e n i e  \^ s p ó ł rz ę d n y c h  n a  mapach t o p o ­
g r a f i c z n y c h ,

-  2 g o d z in y  / p r a k t y c z n e / .

H odza je  znaków t o p o g r a f i c z n y c h *  W ars tw lce  i  i c h  rodzaje** 

C z y t a n i e  p o k r y c i a  i  r z e ź b y  t e r e n u  n a  m apach .  Rodzaje  

w s p ó ł r z ę d n y c h  p r o s t o k ą t n y c h .  O k r e ś l a n i e  w s p ó ł r z ę d n y c h  

punktów n a  m apach .

Temat 3 :  Or i e n t o w a n i e  s i ę  w t e r e n i e ,

-  4 g o d z in y  / p r a k t y c z n e / .

O k r e ś l e n i e  k i e r u n k ó w  s t r o n  św:^ata .  Ocena o d l e g ł o ś c i  na  

oko,  p o m ia r  azymutów.

O r i e n t o w a n i e  mapy. O k r e ś l a n i e  m i e j s c a  s t a n i a  na m a p ie .  

P o ró w n an ie  mapy z t e re n e m ^
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rnOGRAM KSZTAŁCENIA KPOR

I I  DZIAŁ SPECJALNO -  V.OJSKOV/Y

1 • TaKtyKa og;f5lna> 

C e lo  n a u c z a n i a .

-  m e to d y k i  d z i a ł a n i a  do^^ódcy i  z a s t ę p c y  d / s  p o l i t y c z ­

n ych  w \ ' iypraoo\Taniu s ł u s z n y c h ,  n ieszab lo n o ^^y ch  decy­

z j i  1 u c i i e j ę t n o s c i  k ie ro ^ ^ a n ia  víalk¿l p o d o d d z ia łó w  w 

podstawowych  r o d z a j a c h  d z i a ł a ń  bojowych;

-  j e d n o l i t e j  i n t e r p r e t a c j i  r egu lam inow ych  z a s a d  o r g a ­

n i z o w a n i a  i  p r o w a d z e n ia  d z i a ł a ń  bojowych p o d o d d z ia ­

łów w ojsk  w ła sn y ch  i  p o t e n c j a l n y c h  p rz e c iw n ik ó w ;

-  p r a k t y c z n e g o  r o z w ią z y w a n ia  z a d a ń  bojowych,  u m i e j ę t ­

n o ś c i  r o z s ą d n e g o  i  l o g i c z n e g o  m y ś l e n i a  o r a z  k s z t a ł ­

t o w a n i a  c e c h  osobowych d z i a ł a c z a  p o l i t y c z n e g o  w 

w o jsk u ;

-  s a m o d z i e l n o ś c i ,  i n i c j a t y w y  i  pom ysłow ośc i  w o r g a n i -
O

zo w an iu  1 p r o w a d z e n iu  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w 

o k r e s i e  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  w a l k i .

D o s k o n a l i ć ;

-  k w a l i f i k a c j e  zawodowe i  ideow o-rao ra lne  dowódcy i  

j e g o  z a s t ę p c y  d s ,  p o l i t y c z n y c h  o d p o w ia d a ją c e  r a n d z e  

z a d a ń  s t o j ą c y c h  p r z e d  p o d o d d z ia łe m ;
I

-  w ppanowaniu  z w i ę z ł e j  t e r m i n o l o g i i  w o jskow ej ,  u m i e j ę t ­

n o ś c i  r e d a g o w a n ia  meldunków 1 s t a w i a n i a  j a s n y c h ,  

z r o z u m i a ł y c h  z a d a ń ;

-  w ro z w ią z y w a n iu  problemów p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j

i  z r o z u m i e n i u  j e j  z a l e ż n o ś c i  od wiedzy o g ó l n o t a k t y c z -  
n e j .
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Z a p o z n a ć ;

-  z z a s a d a m i  p la f lo ^ \a n ia  i  w y k o r z y s t a n i a  r o d z a jó w  wojsk  

w z a b e z i ) i e c z e n i u  d z i a ł a ń  bo jow ych ,  ze szczegó lnym

. u w z g lę d n ie n i e m  r o z p o z n a n i a  i  p okonyw an ia  obrony p r z e -  

c l w p o n c e t n o j ;

-  z t e n d e n c j a m i  rozwojowymi s i ł  z b r o j n y c h  NATO 1 i c h  

m o ż l i w o ś c i a m i  o d d z i a ł y w a n i a  na  t e r y t o r i u m  PRL;

- z  p r a k t y c z n y m i  metodam i r o z w ią z y w a n ia  zadań  k i e r o w n i k a  

p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  w p o d o d d z i a l e  w c z a s i e  

d z i a ł a ń  bojowy cli;

-  z n a jn o w szy m i  k o n c e p c j a m i  o r g a n i z a c j i ,  p l a n o w a n ia  1 

p r o w a d z e n i a  w a lk i  p r z e z  p o d o d d z i a ł y  w o p a r c i u  o w n io s k i  

z ć w ic z e ń  YiT i  w o jsk  U\Y.

wsiCAzb;mi organizacyjno  -  jjetodyczne

R e a l i z a c j a  s z k o l e n i a  z z a k r e s u  t a k t y k i  o g ó l ­

n e j  z ap e w n ić  powinna  z r o z u m i e n i e  p r z e z  s ł u c h a c z y  wiodi ice j  

r o l i  o r a z  i n t e g r a c y j n e j  f u n k c j i  t e g o  p r z e d m io t u  w t o k t y -  

ce r o d z a j ó w  w o j s k .  Główny w y s i ł e k  s k u p i ć  n a  s t w o r z e n i u  

p o d s ta w  do r o z w i j a n i a  u s ł u c h a c z y  wiedzy i  u m i e j ę t n o ś c i  

t a k t y c z n o - s p e c j a l n y c ł i  w o p a r c i u  o p r a w id ło w ą  i n t e r p r e t a ­

c j ę  r o l i  1 m i e j s c a  p o s z c z e g ó l n y c h  r o d z a jó w  wojsk i  s ł u ż b  

we w s p ó ł c z e s n e j  w a l c e .

J a k o  podstawowy s z c z e b e l  s z k o l e n i a  t a k t y c z ­

nego p r z y j ą ć  kom panię ,  a p r i o r y t e t o w o  t r a k t o w a ć  d z i a ł a n i a  

z a c z e p n e . ,W  t r e ś c i  t e m a t y c z n e j  n a t a r c i a  u w zg lęd n ić  zapew­

n i e n i e  w y s n k ie j  z d o l n o ś c i  p r z e ł a m y w a n ia  g łęb o k o  u r z u t o w a -  

n e j ,  s i l n i e  n a s y c o n e j  ś ro d k a m i  ppanc  o b ro n y ,  o d p i e r a n i e
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k on t ra taQ :ó \ \ ,  f o r s o w a n i e  p r z e s z k o d y  w o d n e j ,  a t a k ż e  

d z i a ł a n i e  w wariinkacli  s t r e f  znlszc^zei i ,  skażeń  1 po ża ró w .

Obronę  t r a k t o w a ć  j a k o  podstawowe d z i a ł a n i a  

^ v y m u s z o f l e p o d p o rz ą d k o w a n e  n a t a r c i u ,  a w s z k o l e n i u  k s z t a ł ­

tować nawyki  w y s o k ie j  «i^rawnońci o r g a n i z a c j i  obrony 

o d p o r n e j  n a  u d e r z e n i a  zgrupow ań pancerno-zuiec i ian lzowaiiyci i  

1 l o t n i c t w o .

fcw ic ze n ia  grupowe z t a k t y k i  o g ó l n e j  t r a k t o w a ć  

j a k o  z a p o z n a w c z e ,  n a  k t ó r y c h  s to so w ać  ró ż n e  metody 

/ d y s k u s j a  nad  gotowymi r o z w i ą z a n i a m i ,  p r a k t y c z n e  s p o r z ą ^  

d z a n i e  -  redagowianle  m e ld u n k ó w / .  Wykłady i  s e m i n a r i a  koń­

czyć  ć w i c z e n i a m i  g łów nym i:  w p ierwszym  m i e s i ą c u  n a t a r c i e m ,  

a w drug im  o b r o n ą .

W s z k o l e n i u  ś c i ś l e  p r z e s t r z e g a ć  zasa d y  s t o p ­

n i o w a n i a  t r u d n o ś c i ' .  W ć w i c z e n i a c h  s t w a r z a ć  t r u d n e  s y t u a ­

c j e ,  c h a r a k t e r y s t y c z n e  d l a  w s p ó łc z e s n y c h  d z i a ł a ń  b o j o -  

^Yych, p o z w a l a j ą c e  n a  r o z b u d z e n i e  w y o b ra ź n i  p o l a  w a l k i ,  

a  j e d n o c z e ś n i e  k s z t a ł t u j ą c e  t a k i e  cechy  osobowe j a k :  

i n i c j a t y w a ,  zd ec y d o w an ie  1 s a m o d z i e l n o ś ć .

W s z k o l e n i u  o g ó ln o ta k ty c z n y m  u w z g lęd n iać  d z i a ­

ł a l n o ś ć  p a r t y j n o - p o l i t y c z n ą ,  w ykazu jąc  j e j  zw iązek  i  

z a l e ż n o ś c i  od wlddzy o g ó ln o w o j s k o w e j .

Na z a k o ń c z e n i e  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  p r z e p r o ­

wadzić  j e d n o d n io w e  ć w i c z e n i a  na t e m a t ;  kompania  w d z i a ł a ­

n i a c h  bo jowych  -  m e to d ą  ć w i c z e n i a  grupowego z e le m e n ta m i  

p r z e j ś c i a  do p r a k t y c z n e g o  w yk o n an ia .
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yncKAZ TE.MATbw I  ROZLICZENIE GODZIN

II >Tj,

jtematu T H E s  f; I l o ś ć  P, o c iz i n
RAZEM z t e g o  n a

t e o r ^  yjralct

uv;a-
GI;

Kurs V. p r  o a (1 z n .1 n o y
VrL\via \̂’a I k i  z b r o j n e j  o r a z  z a ­
sady -^Tispółczesnej t a k t y k i .

Tendenojf]  roz\\ojo\ve s i ł  z b r o j ­
nych  NATO i  le l i  m o ż l i w o ś c i  od­
d z i a ł y  ̂ ’ian l  a na t e r y t o r i u m  PRL*

O r g a n i z a c j a  u z b r o j e n i a  1 wypo­
s a ż e n i a  p o d o d d z ia łó w  w ojsk  
w ła sn y c h  1 obcych  /NZ 1 A.

O r g a n i z a c j a  i  z a s a d y  prowadzę« 
n i a  d z i a ł a ń  bojowy cii p r z e z  
p o d o d d z i a ł y  NZ i  A.

5 /1

| | 5 / 2

P r z e c i w d z i a ł a n i e  r o z p o z n a n i u  
n i c p r z y . i a c i e l a

S i ł y  i  ś r o d k i  r o z p o z n a n i a  
w o jsk  NATO o r a z  z a s a d y  I c h  
u ż y c i a .

P r z e c i w d z i a ł a n i e  w r o z p o z n a ­
n i u .

Z asady  o r g a n i z a c j i  i  z a b e z p i e ­
c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych  b a t a ­
l i o n u  1 k o m p a n i i  w p o d s ta w o ­
wych r o d z a j a c h  d z i a ł a ń  b o j o ­
wych.

8

Ogólne z a s a d y  o s i ą g a n i a  gotowo­
ś c i  b o j o w e j ,  p l a n o w a n ie  i  k i e ­
r o w a n ie  p r z e b i e g i e m  o s i ą g a n i a  ' 
wyższych,  s ta n ó w  g o t o w o ś c i  bojo-

yjykonanic m arszu  p r z e z  kompa­
n i  w p r z e w id y w a n iu  b o ju  s p o t -  
kaiij  owego»

8 /1  Ogólne z a s a d y  wykonywania
marszów.

8 / 2  O r g a n i z a c j a  i  k i e r o w a n i e  mar­
szem k o m p an i i  w s k ł a d z i e  s i ł  
g łó w n y ch .
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n g t a r c i  a p r z e z  konipa-Prowadzenie  
n i  ę , p r  z G ł  arii an i  o s i 1 n e^ o brony 
ppafio n p i a ,  odn a r e i  e k o n t  r  a  t  iik u ,
f o r a o w a n i o  p r z e s z k o d y  wodne.j we 
w s p ó ł d z i a ł a n i u  z d e sa n te m  t a k t y c z -
ilZIPjL-J12^gliL.i^ r 7 . A i j A c i e  dp..p  br
opnriowaiie.i r u b i e ż y ,

9 / 2

11 9 /3
łL_ _  .

11 9 /6

Zasady  o r . i^an izac j  1 1 p r o w a d z e n ie  
n a t a r c i a  p r z e z  p o d o d d z i a ł y  WP.

Zasady  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  
d z i a ł a ń  bojowych  w r e j o n a c h  z u r ­
b a n iz o w a n y ch  na  s z c z e b l a c h  pod­
o d d z i a ł ó w ,  '

Zasady  t w o r z e n i a  i  u ż y c i a  OW,

N a n i e s i e n i e  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  
na  mapę z z a ł o ż e n i a  i  o l e a t y .

Metoda p r a c y  dowódcy k o m p an i i  
nad wyprocowaniera d e c y z j i  n a t a r ­
c i a .

P r z e p r o w a d z e n i e  r e k o n e s a n s u  i  
p o s t a w i e n i e  z a d a ń  bo jowych  kompa­
n i i  do n a t a r c i a ,  o r g a n i z a c j a  
w s p ó ł d z i a ł a n i a  i  wydanie  w y tycznych  
do bojowego z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ­
ł a ń .

II 9 / 8

b / o '

K ie ro w a n ie  w a lk ą  k o m p a n i i  w na ­
t a r c i u ,  o d p a r c i e  k o n t r a t a k u ,  
z a p o z n a n i e  z zam iarem  dcy kompa­
n i i  do f o r s o w a n i a  p r z e s z k o d y  
w o d n e j .

Z a p o z n a n ie  z zam iarem  dcy kompa­
n i i  do opanow an ia  1 u t r z y m a n i a  
nak a z a ri e j  r u b l e  ż y .

M lc js ice ,  r o l a  1 z a d a n i a  kom pani i  
w l i k w i d a c j i  skutków u d e r z e ń  BMR

6

D z i a ł a n i a  obronno  kom pani i  
p i e c h o t y  w s t r o f i e  n a d g r a n i c z n e j  
w poezr-tkowym o k r e s i e  w o jny .

Zasady o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  
d z i a ł a ń ' o b r o n n y c h  p r z e z  p o d o d d z ia ­
ły  w o jsk  p a n c e r n y c h  i  zm e ch a n iz o ­
wanych. •

16 14
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10 /4

Metoda v ;yp racow an ia  d e c y z j i  do ob-  * 
rony  p r z e z  dcę  k o m p a n i i .

R e k o n e s a n s  dcy k o m p a n i i  do o b ro n y ,  
p o s t a w i e n i e  z a d a ń ,  o r g a n i z a c j a  
w s p ó ł d z i a ł a n i a  i  wydanie  w y tycznych  
do z a b e z p i e c z e n i a  bojowego d z i a ł a ń *

K ie ro w a n ie  w a lk ą  k o m p an i i  p i e c h o t y  
w o b r o n i e .

6

Kompleksowe,  j ed n o d n io w e  ć w i c z e n i a
grupowe k o m p an i i  p i e c h o t y ;
-  a l a r m ,
-  m arsz  k o m p a n i i  p i e c h o t y  i  p r z e ­

p r o w a d z e n ie  b o ju  s p o tk a n io w e g o ,
-  o r g a n i z a c j a  i  p r o w a d z e n ie  n a t a r ­

c i a  p ł 8  k o m p a n i i  p i e c h o t y .  
P r z e ł a m a n i e  p r z e d n i e g o  s k r a j u  
obrony  n p l a ,  p r o w a d z e n ie  p o ś c i g u  
z a  w ycofu jącym  s i ę  n p lem ;

-  opanowanie  n a k a z a n e j  r u b i e ż y ,  
p r z e j ś c i e  do obrony  k o m p an i i  
p i e c h o t y ;

-  p r a c a  zcy  dowódcy k o m p a n i i  d s ,  
p o l i t . w  d z i a ł a n i a c h  kom pan i i ' .  
P r a c a  a g i t a t o r ó w  w p l u t o n a c h .

10 10

R A Z E M : 74 28 46

2 .  S z k o l e n i e  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  

C e le  n a u c z a n i a :

D o s k o n a l i ć  w ie d z ę  s ł u c h a c z y  w z a k r e s i e  z a b e z p i e ­

c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  d z i a ł a ń  bojowych p o d o d d z ia łó w .

Z apoznać  s ł u c h a c z y  z podstawowym s p r z ę t e m  wojsk 

I n ż y n i e r y j n y c h ,  Jego  m o ż l iw o śc ia m i  i zasad am i  ^ \y k o r z y s t a -  

n i a ,  , ‘

KSKAZbv.KI OltGANIZACYJNO-MliTODYCZNE

Szkolenie prowadzić na tle konkretnej sytuacji
t a k t y c z n e j •
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Z a j ę c i a  z T - l / 2  i  T - 1 / 3  p r o w a d z ić  w f o r m ie  ćw iczeń  

grupowych na mapach w o p a r c i u  o z a ł o ż e n i a  do ć w icz eń  

t a k t y c z n y c h .

' W p r o c e s i e  s z k o l e n i a  eksponować na jn o w sze  

t e n d e n c j e  ;l k i e r u n k i  ro z w o ju  t e c h n i k i  1 t a k t y k i  w ojsk  

i n ż y n i e r y j n y c h ,  s z e r o k o  p o s ł u g u j ą c  s i ę  ć rodkam i  a u d io w i ­

z u a l n y m i ,

V,YKAZ TE.VlATijW I  ROZLICZENIE GODZIN

Nr T R E ^ i: 
• 0 /

I l o ś ć  g o d z in UVvAGI
tera. RAZEiM z t e g o  n a  

z a j ę c i a ______
t e o r . p r a k t ,

1 Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  d z i a ­
ł a ń  bo jow ych .

6 2 4

1/1 Ogólne z a s a d y  z a b e z p i e c z a n i a  
d z i a ł a ń  bo jo w y ch . 2 2 -

1 /2 Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  n a ­
t a r c i a  k o m p a n i i . 2 - 2

1 /3 Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y j n e  o b ro ­
ny k o m p a n i i . 2 - 2

R A Z E M : 6 2
e:=rs=:=;s:

4

3 .  S z k o l e n i e  c h em iczn e

C e l  n a u c z a n i a :

D o s k o n a l i ć  s z k o lo n y c h  w p ro w a d z e n iu  zab iegów  

s p e c j a l n y c h  1 s a n i t a r n y c h  o r a z  w p o s ł u g i w a n i u  s i ę  i n d y ­

w idua lnym i  ś ro d k a m i  obrony p r z e d  s k a ż e n i a m i .

Zapoznać s łu c i i a c z y  z :

-  m o ż l iw o śc ia m i  1 c h a r a k t e r y s t y k ą  DMR z n a j d u j ą c e j  s i ę  na 

w y p o saż en iu  a r m i i  NATO;



-  247 -

podstav.o^vyrnl ś r o d k a m i  z a p a l a j ą c y m i  1 dymotwórczymi 

s to sow anym i w d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .

WSlUzbwKI OHGANIZACYJNO-iViETODYCZNE

Z a j ę c i a  p ro w a d z ld  m e to d ą  wykładów z pokazem 

1 ó w ic ze ń  grupowych p r z y  pełnym w y k o r z y s t a n i u  środków 

a u d i o w i z u a l n y c h ,  s p r z ę t u  1 in n y ch  pomocy nauko\'ęych.

t w i c z e n i a  z z a b e z p i e c z e n i a  ciieniicznego r e a l i ­

zować w o p a r c i u  o s y t u a c j ę  t a k t y c z n ą  na  b a z i e  z a ł o ż e n i a  

do ć w ic z e ń  z TO/.

VriKAZ TEłI^\Tb’,Y I  ROZLICZENIE GODZIN

( i _ .

Nr
' T R E ^ fc 

 ̂ /

I l o ś ć  g o d z in UWAGI
tern. RAZEM z t e g o  n a  

z a j  c e l a
t e o r . p r a J i t .

1 Z a b e z p i e c z e n i e  chem iczne  
d z i a ł a ń  bo jo w y ch . 7 3 4

1 /1 W ła ś c iw o ś c i  bojowe BMR i  z a ­
sady J e J  s t o s o w a n i a  p r z e z  
a rm ie  NATO.

1 1 -

1 /2 Zasady  obrony  wojsk  p r z e d  
broni^¿ masowego r a ż e n i a . 2 2 -

1 /3 O r g a n i z a c j a  z a b e z p i e c z e n i a  
chem iczn eg o  kom pani i  w 
n a t a r c i u .

2 -  ■ 2

1 /4 O r g a n i z a c j a  z a b e z p i e c z e n i a  
chem icznego  ko m p an i i  w 
o b r o n i e .  '

2 - 2

R A Z E M : 7 3 4
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4 .  Ł ączn o ść

Cole  n a u c z a n i a :

Zapoznać  s ł u c h a c z y  z z a s a d a m i  \ \yko rzys t a n i a  

środkó\T ł ą c z n o ś c i  w p o d o d d z i a ł a c h  o r a z  z ogólnymi zasada* 

ml o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  vi podstawowych d z i a ł a n i a c h  b o jo ­

wych.

Nauczyć p r a k t y c z n e j  o b s ł u g i  1 w y k o r z y s t a n i a  

s p r z ę t u  ł ą c z n o ś c i  z n a j d u j ą c e g o  s i ę  n a  w y p o saż en iu  podod­

d z i a ł ó w .

WSKAZb;mi OnaANIZACYJNO-METODYCZNE

Z a j ę c i a  p r o w a d z ić  m etodą  wykładów i  ć w ic z e ń  

w y k o r z y s t u j ą c  t a b l i c e  poglądowo i  ś r o d k i  a u d i o w i z u a l n e .

S z c z e g ó l n ą  uwagę z w ró c ić  n a  p r a k t y c z n ą  o b s łu g ę  

i  n a w iąz y w an ie  ł ą c z n o ś c i  w s i e c i  1 k i e r u n k u  radiowym.

Z a j ę c i a  p r a k t y c z n e  p r o w a d z ić  p rzy  pełnym 

^ y y k o rz y s ta n iu  s p r z ę t u  ł ą c z n o ś c i  o r a z  d o s k o n a l i ć  u m i e j ę t ­

n o ś c i  w j e g o  w y k o r z y s t a n i u  w c z a s i e  p rowadzonych  ćw iczeń  

t a k t y c z n y c h .

y.YJCAZ TEi\iATbvV I HOZLICZENIB GODZIN

Ml
T U E i)

O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  w p o d s t a ­
wowych d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .

Podstawowy s p r z ę t  ł ą c z n o ś c i  
wykorzys tywany  w p o d o d d z i a ł a c h  
p i e c h o t y •

I l o ś ć  g o d z in
IIAZEM z tcgc na

z a j ę c i a
t e o r  . p r a k t •

5 1 4

1 1 -

UWAGI
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¡Nr .
T R E ^ i;

. I l o ś ć  g o d z in  • Ur,AGI
litem.II RAZEM z te g o na
II za.i ę c i a
II t e o r . p r a k t

ii 1/2 O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  w n a t a r c i u 2 2
IIII k o m p an i i  p i e c h o t y .

ii
IIII . . .

O r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  w o b r o n i e  
kom pan i i  p l e c i i o t y . 2 - 2

IIIIII R ń Z E Ai : 5 1 4

5 .  T o p o g r a f i a  ^^o.^skov{a 

C e le  n a u c z a n i a ;

D o s k o n a l i ć  u m i e j ę t n o ś c i  s ł u c h a c z y  p rak ty cz*  

nyra p o s ł u g i \ m n i u  s i ę  wojskowymi mapami t o p o g r a f i c z n y m i  

vt d z i a ł a n i a c h  bo jow ych .

V.'SIiAZbv,KI OUGilNIZACYJNO-METODYCZNE

\Y p ra k ty c z n y m  ć w i c z e n i u  s z c z e g ó l n ą  uwagę 

z w r ó c ić  na  w y k o r z y s t a n i e  mapy 1 u m i e j ę t n o ś c i  p ro w a d z e n ia  

o r i e n t a c j i  t o p o g r a f i c z n e j .

P o d c z as  ć w ic z e ń  t a k t y c z n y c h  d o s k o n a l i ć  

u m i e j ę t n o ś c i  s ł u c h a c z y  w p o s ł u g i w a n i u  s i ę  mapą.

\r/ltAZ TEiiATbw I liOZLICZENIE GODZIN

'¡Nr
| | tem.
II
II

¡1 1 
II
II

T n E ^ i)
/  /

O r i e n t o w a n i e  s i ę  w t e r e n i e
wg m a p y .

I l o ś ć  g o d z in UWAGI II
II

II

II
II
II

RAZEM

6

z t eg o  
z a l ę c l i

na
\

6
II
II
II
II

OGbŁEM DZIAŁ SPECJALNO- 
WOJSIiOY.Y 98 34 64 II

l |
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Z a ł p c z n i k  n r  8

CENTRUM SZKOLENIA OFICEubw POLITYCZNYCH 
i!iu Lud w i  Ica Wary v'i a k i  e g o

CYKL TAKTYKI OCbLNEJ I  UODZAjbw WOJSK

KWESTIONARIUSZ NR 1

Celem p row adzonych  badań  j e s t  z e b r a n i e  p rzy  
a k ty w n e j  pomocy Towarzyszy  m a t e r i a ł u  s ł u ż ą c e g o  
d o s k o n a l e n i u  k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  
i  p o d c h o r ą ż y c h  w Cen trum  S z k o l e n i a  O f ice ró w  
P o l i t y c z n y c h  im« Ludwika  W ary ń sk ie g o .

Ł b D ^  -  1 9 7 7
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c zeŁó i

1« Zajmowane s t a n o w i s k o  p r z e d  ro z p o e z ę e ie ra  s z k o l e n i a  w CSOP

2 .  ^viek / P r o s z ę  p o d k r e ś l i ć  wybrane o d p o w i e d z i / ;

a /  do’ 25 l a t  d /  32 -  35 l a t
^%liUa V  2G -  28 l a t  e /  36 -  39 l a t

o /  29 -  31 l a t  f /  40 -  43 l a t

g /  powyżej  43 l a t

3 .  S t a ż  w zawodowej s ł u ż b i e  wojskowej  / P r o s z ę  p o d k r e ś l i ć  
wybrane o d p o w i e d z i / :

a /  2 -  5 l a t  c /  10 -  13 l a t
b /  6 -  9 l a t  d /  powyżej  14 l a t

4 .  W y k s z t a ł e e n i e  / P r o s z ę  p o d k r e ś l i ć  w ybraną  odpowiedź
i  podać nazwę ukończonych  s z k ó ł  wojskowych i  cy w i ln y ch ,  
\7 p r z y p a d k u  k o n t y n u a c j i  n a u k i ,  podać  nazwę u c z e l n i  
i  a k t u a l n y  r o k  s t u d i ó w / ,

a /  s z k o ł a  o f i c e r s k a  _________________________________________
b /  k u r s y  wojskowe ________________________________ ________
c /  u c z e l n i a  c y w i ln a  _________________________________________
d /  in n e  ________________________________________________________

5 .  Na k u r s  w CSOP z o s t a ł  Towarzysz  sk ie ro w a n y  w w yniku:  
/ P r o s z ę  p o d k r e ś l i ć  w ybraną  o d p o w ie d ź / :

a /  w ła s n y c h  s t a r a ń ,
b /  d e c y z j i  p r z e ł o ż o n y c h  p rz y  o s o b i s ty m  obo ję tnym  do 

t e g o  s t o s u n k u ,
c /  d e c y z j i  p r z e ł o ż o n y c h  wbrew swojemu’ s t a n o w i s k u ,

6» P r o s z ę  podać  s t o s u n e k  T ow arzysza  do s z k o l e n i a  w CSOP 
/ P r o s z ę  p o d k r e ś l i ć  w ybraną  o d p o w ie d ź / :

a /  z a a n g a ż u j ę  s i ę  w p e ł n i ,
b /  z a a n g a ż u j ę  s i ę  w t a k im  z a k r e s i e ,  aby p r z e ł o ż e n i  n i e  

m i e l i  do mnie p r e t e n s j i ,  
c /  n i e  z a a n g a ż u j ę  s i ę .
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rros i i i iy  o k r ó t k i e  u z a s a d n i e n i e

P o t r z e b ę  z d o b y c i a  / p o g ł ę b i e n i a /  wiedzy t a k t y c z n e j  
Towarzysz  w i d z i  w s t o p n i u ;  /W odpowiednim m i e j s c u  p o s ta w  
znak  **X”/ ’

II-----
I I L P .
II
II
II
II(1

Rodzaj Uwagi opisowe 11
II
II
II
II
II

b , d u -  
żyrn

dużym d 0 s t  a -  
t e c z .

n i e w l e l
kim

n i e
mara
zdania

If= = — 
II
" 1 II TO II

II____  IIIf——1
II
" 2 SIi t = —

TRW
II
II
II

M i e j s c e  na  p o s z e r z a j ą c ą  wypowiedź.

8 .  I n n e  w y p o w ied z i ,  o p i n i e ,  s ą d y .

D z i ę k u j ę  za u d z i e l e n i e  o d p o w ie d z i .
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czE^i; I I

1 .  Czy zdan iem  Tov;arzysza  o f i c e r  p o l i t y c z n y  \ u n l e n  umieć 
dov,odzie podo t ldz la łen i  -  o d d z ia łe m  na  p o l u  ^^alki 
/ P r o s z ę  p o d l t r c ś l i ć  v»ybraną odpoAUedź/.

a /  t  ak 
b /  n i c
c /  n i c  mam w y ro b io n eg o  z d a n i a  
d /  p o d o d d z ia łe m  
e /  o d d z ia łe m

Pros im y o k r ó t k i e  u z a s a d n i e n i e

2 .  Poda j  p r z y k ł a d  z o k r e s u  I I  wojny, ś w ia to w e j  p r z e j ę c i a  
dow odzen ia  o d d z ia ł e m  l u b  p o d o d d z ia łe m  / g r u p ę  ż o ł n i e r z y /  
p r z e z  o f i c e r a  p o l i t y c z n e g o  w w a lc e .

D z i ę k u j ę
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Z a ł ą c z n i k  n r  9

CĘNynUxM SZKOLENIA OFICERbw POLITYCZNYCH 
im, Liid\iika L ary i iak icg o

CYKL TAKTYKI OGÓLNEJ I  UODZAJbw WOJSK

KV*HSTIONARIUSZ NR 2

C e le m ' p rov .adzonych  badań  j e s t  z e b r a n i e  p rz y  
a k ty w n e j  pomocy Towarzyszy  m a t e r i a ł u  s ł u ż ą c e g o  
d o s k o n a l e n i u  k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y  
i  p o d c h o r ą ż y c h  w Cen trum  S z k o l e n i a  O f ice ró w  
P o l i t y c z n y c h  im, L ud \ \ ika  W ary ń sk ieg o .

Ł b D ^ 1 9  7 7
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3* P r o s z ę  o c e n i ć  s t o p i e ń  t r u d n o ś c i ,  na j a k i e  n a p o t k a ł
T ow arzy sz  w t o k u  r e a l i z a c j i  p rogram u s z k o l e n i a  bojowego 
/vV odpow iedn im  m i e j s c u  p o s ta w  znak  ”x^‘/

Lp Rodzaj
s z k o l e ­
n i a

TO

b, du-
¿y

s t o p i e ń  t r u d n o ś c i
duży n i e w i e l ­

k i
:= = r:=: ==:=:=:■

n i e  wystę- 
_ppwąły=  t :  = := := = :  5=.  ̂=  =  =:= : r r  =  =r r= r :

rss z r ;

Ł r ó d ł a  i  c h a r a k ­
t e r  t r u d n o ś c i -  
o p i s z

TRW
: rr =: =  =: rr =  = s : =r =  ~  s : s : r= =  r= s= = ;

4 . , Czy z d an iem  T o w a rz y sz a  w s z k o l e n i u  z t a k t y k i  o g ó l n e j  
zachowane s ą  p raw id ło w o  p r o p o r c j e  między t tyk ładam i,  
s e m i n a r i a m i ,  ć w i c z e n i a m i ?  /Vi odpowiednim m i e j s c u  pos taw  
znak  '’X*'/.

.0  C E N A
= ==:=:=:=:=: = r : p

w p e ł n i c z ę ś c io w o n i e - n i e  mam
właś c i - w ła ś c iw e w ł a ś c i - z d a n i a
we

■

we
= :r:= rsm = = := :; = ::

* ■
= =  =:=: =ir:=:

Uwagi opisowe

: = ==:=:==: i

W ja k im  s t o p n i u ,  zdan iem  T ow arzysza  w s z k o l e n i u  w ys tępu­
j e  k o r e l a c j a  pomiędzy t a k t y k ą  o g ó l n ą ,  p r z e d m io ta m i  TRW 
i  p r a c ą  p a r t y j n o - p o l i t y c z n ą ,  / P o d k r e ś l  wybraną odpow iedź /

d /  wogóle n i e  w y s tę p u jea /  w b .dużym 
b /  w dużym 
c /  w n i e w i e l k i m

e /  n i e  mam z d a n i a
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8 . Z j a k i c U  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i  To^^arzysz k o r z y s t a ł  w toku  
p rzy g o to ^ T a n ia  s i ę  do z a j ę ć  /\i odpo\Tiednicii r u b r y k a c h  
v.sta\^ z n a k  * 'xV-

RoOzaj ź r ó d ł a  
Y.icdzy

S k r y p t y

/  /C z ę s t o t l i w o ś ć  k o r z y s t a n i a
zawsze c z ę s t o n ig d y

T o d r ę c z n i k i  z a l i c z a ­
ne do l i t e r a t u r y  
olsowi v’zko we j_________
P o d r ę c z n i k i  z a l i c z a ­
no do l i t e r a t u r y  
n a d o b o w i a z k o y. e j______
S a m o d z ie ln e  wyszuka­
n a  l i t e r a t u r a
A r t y k u ł y  z c z a s o p i s m

N o t a t k i  z wykładu

In n e

9 .  P ros im y  o w y m ie n ie n ie  tem atów s p r a w i a j ą c y c h  Towarzyszowi 
t r u d n o ś c i ,  / D l a c z e g o / ,

10,  Czy T ow arzy sz  k o r z y s t a ł  w to k u  s z k o l e n i a  na k u r s i e  z 
i n d y w i d u a l n y c h  l u b  grupowych k o n s u l t a c j i ?
/ P r o  simy p o d k r e ś l i ć  wybraną  o d p o w ie d ź / .

1/  t a k  
2/  n i e
Pros im y u z a s a d n i ć  sw o ją  odpowiedź  _________________________
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13, vr o c e n i e  To■^^arzysza -  k o n t r o l i  i  o c e n i e  to k u  z a j ę ć  
p o d l e g a ł o ,  / P o d k r e ś l  ^^ybraną o d p o r l e d ź / .

a /  r o z u m i e n i e  z a g a d n ie ń  i  d o s t r z e g a n i e  i c h  s t o s o \ \ a l n o ś c i  
p r a k t y c e  ż y c i a  wojskowego;

b /  t e o r e t y c z n o  zn a jo m o ść  z a g a d n ie ń ;

c /  odwzorowanie  z a j ę ć  /w y p o w ie d z i  i^yk ładow cy/ ;

d /  u m i e j ę t n o ś ć  l o g i c z n e g o  m y ś l e n i a ;

e /  w ykonan ie  dokumentów bojowych / g r a f i c z n y c h / ;

f /  coś i n n e g o  / c o  ? / _____________ ______ ____________________

M i e j s c e  n a  oi^isową ocen ę  form k o n t r o l i .

P r o p o z y c j e  d o t y c z ą c e  r o z w ią z a ń  k o n t r o l i  i  oceny w toku 
z a j ę ć .

14.  Czy T o w arz y sz  s p o t k a ł  s i ę  z t a k ą  s y t u a c j ą ,  że można by ło  
uzysk ać  p o z y ty w n ą  ocenę  w y łą c z n ie  w o p a r c i u  o n o t a t k i  
s p o r z ą d z o n e  w toku  z a j ę ć .  / P o d k r e ś l  wybrane o d p o w i e d z i / ,

a /  t a k  . 
b /  n i c
J e ś l i  t a k  p ro s im y  podać p r z y k ł a d y .
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Lp, Rodzaj
t r u d n o ś c i

"  R "  i i
TO TRW II

1 Pro g ram  z b y t  o b s z e r n y |l

2 P rogram  z a  t r u d n y II
II

3 B rak  l i t e r a t u r y

4 Mało c z a s u  na  nau k ę 1
II
II
II

5 Brak w m eto d y ce  z a j ę ć  
d y d a k ty c z n y c h

6 In n e  / j a k i e ? /
V

ii
jj

18, P ros im y  o k r e ś l i ć  s\TOją, p o s ta w ę  do n a u k i  TO i  TRU, 
/ P o d k r e ś l  wybrmią  o d p o w ie d ź / ,

a /  angażowałem  s i ę  w p e ł n i ,
b /  angażowałem  s i ę  w t a k im  z a k r e s i e ,  aby p r z e ł o ż e n i  ■ 

n i e  m i e l i  do mnie p r e t e n s j i ,  
c /  angażowałem  s i ę  t y l k o  w tedy ,  gdy mogło mi t o  

p r z y n i e ś ć  k o r z y ś c i ,  
d /  n i e  angażowałem  s i ę ,
e /  i n n a  T o w arz y sz a  p o s t a w a  ________________________________

19, W j a k i m  s t o p n i u  T ow arzysz  w s z k o l e n i u  tak ty czn y m  
u k s z t a ł t o w a ł  sw oje  ceciiy osobowe pomagające  w wykonywa­
n i u  obowiązków s łużb o w y ch ?
/ P o d k r e ś l  w ybraną  o d p o w ie d ź / ,

a /  w s t o p n i u  w y s t a r c z a j ą c y m ,  
b /  w s t o p n i u  r a c z e j  s t a r  c za ją c y m ,  
c /  w s t o p n i u  r a c z e j  n i e w y s t a r c z a j ą c y m ,  
d /  w s t o p n i u  n i e w y s t a r c z a j ą c y m ,  
e /  t r u d n o  mi p o w i e d z i e ć .
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1 .  R o z d z i a ł  c z a s u  p r z y g o t o w a n i a  s i ę  do z a j ę ć :

1 . b r e d n i  c z a s  p r a c y  i n d y w i d u a l n e j  nad  p rzygo tow an iem  
s i ę  do z a j ę ć  na  d z i e ń  n a s t ę p n y .

2« Ś r e d n i  c z a s  p r z e z n a c z o n y  n a  p r z e d m io t  TO i  TRV/.

a /  p r z ó d  wykładami 
b /  p r z e d  s e m i n a r i a m i  
c /  p r z e d  ć w i c z e n i a m i  
d /  p r z e d  egzam inam i

I I .  Podstawowe c z y n n o ś c i  wykonywane w z a k r e s i e  p r z y g o to w a n ia  
s i ę  do z a j ę ć  z TO i  Tli\7:

a /  s t u d i o w a n i e  n o t a t e k ,  
b /  s tu d io w ć in ic  r e g u la m in ó w ,  
c /  s t u d i o w a n i e  s k r y p tó w ,
d /  s t u d i o w a n i e  l i t e r a t u r y  b e l e t r y s t y c z n e j ,  
e /  i ) r z c g l ą d  f i lm ów  sz k o le n io w y  cii, 
f /  k o r z y s t a n i e  ze sojiematów

-  w s a l i  wykładowej
-  z b i b l i o t e k i

I I I .  D o k u m e n t a c j a .

1 /  D o k u m e n ta c ja  p row adzona  p r z e z  wykładowców:

a /  d z i e n n i k  l e k c y j n y  g r u p y ,  
b /  d z i e n n i c z e k  wykładowcy.

2 /  D o k u m e n ta c ja  p rowadzona  p r z e z  dowódcę k u r su  
/K o m en d a n ta  s z k o ł y  n p .  SPR/.

a /  n o t a t k i  z odpraw s łużbow ych  i  rozmów ze s ł u c h a c z a m i ,  
b /  n o t a t k i  z p o s i e d z e ń  ^'Zespołu P e d a g o g ic z n e g o " .

3 /  D o k u m e n ta c ja  W ydzia łu  S z k o l e n i a .

a /  n o t a t k i  z "Rady P e d a g o g ic z n e j  
b /  s p r a w o z d a n i a  z egzaminów,

__ c /  k a r t y  c z y t e l n i c z e  s ł u c h a c z y  w b i b l i o t e c e  naukow ej .
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IV .  S p o t k a n i a  s ł u c h a c z y  z \^ykładowcanii TO i  TRW,

a /  c z ę s t o - t l i w o ś ć  sp o tk a l i  p o z a l e k c y j n y c h ,  
b /  i n s p i r a c j i  i^ykładowcóii i  c e l  s p o t k a ń ,  
c /  i n s p i r a c j e  s ł u c h a c z y  1 c e l  s p o t k a ń .

V. Podstaivoi7a p r o b l e m a t y k a  s p o t k a ń .

a /  sprav^y s z k o l e n i o w o  / t e m a t y k a  z a j ę ć / ,  
b /  p rob lem y  p o l i t y c z n o - m i l i t a r n e ,  
c /  i n n e .

V I ,  Prob lem y i  sp ra w y ,  z k tó r y m i  s ł u c h a c z e  n a j c z ę ś c i e j  
z w r a c a l i  s i ę  do k a d ry  C y k lu  TOiiiW.

V I I ,  O p in i e  o s ł u c h a c z a c h  i  wykładowcach.

a /  p o d w ład n y ch  i  p r z e ł o ż o n y c h ,  
b /  ko leg ó w ,
c /  o r g a n i z a c j i  p a r t y j n y c h  i  m łodz ieżow ych .

V I I I ,  S t o s u n e k  Komendy CSOP, Yó^działu S z k o l e n i a ,  KP PZPR CSOP, 
K i e r o w n ic t w a  C yk lu  TOiRY/, Cyk lu  TíviPPP do s z k o l e n i a  
/ k s z t a ł c e n i a /  t a k t y c z n e g o .

IX, In n e  u w a g i ,  s p o s t r z e ż e n i a .
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1 .  J a k  To^^arzysz z p e rsp ek ty v ry  c z a s u  o c e n i a  stosoweine w 
CSOP t ^ e e c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .
/ p o d k r e ś l  w y b ra n ą  o d p o w ie d ź /

a /  p r z y d a t n e ,

b /  mało  p r z y d a t n e ,

c /  n i e  p r z y d a t n e ,

d /  n i e  mam sp re cy z o w a n eg o  z d a n ia *

2 .  Czy zdan iem  T o w arz y sz a  w i e d z a  t a k t y c z n a  z d o b y ta  w CSOP 
j e s t  p r z y d a t n a  Tow arzyszow i  w v?ykonywanlu obowiązków

.s łu ż b o w y c h  w j e d n o s t c e  w o j sk o w e j .
/ p o d k r e ś l  w y b ran ą  odpowledź/r ,

a /  t a k  b a r d z o ,  .

b /  t a k ,

c /  n i e ,

d /  n i e  mam s p re c y z o w a n e g o  z d a n i a .

G-.Jakie  t r e ś c i  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o  Towarzysz  proponował  by 
wproA^adzió do p rogram u  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ^
/ p r o s z ę ,  k r ó t k o  o p i s a ć / .

4 .  J a k i e  formy i  metody n a u c z a n i a  zdaniem  Tow arzysza  były 
n a j b a r d z i e j  s k u t e c z n o  w r e a l i z a c j i  t r e ś c i  s z k o l e n i a  
t a k t y c z n e g o .
/ p r o s z ę  k r o t k o  o p i s a ć /

D z i ę k u j ę
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Z a ł ą c z n i k  n r  12

PRZYKU\DY DOWODZENIA PODODDZIAIJVÜI I  ODDZIAŁAitil PRZEZ

OFICEubw POLITYCZNYCH WP W I I  WOJNIE ŚWIATOWEJ

•P o d c z a s  d z i a ł a ń  bojo'wych 1 1 2  AV»P d z i a ł a l n o ś ć  

o f i c e r ó w  p o l i t y c z n y c h  m i a ł a  ogromne z n a c z e n i e  zarówno d l a  

o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo jowych ,  Jaiv i  k s z t a ł ­

t o w a n ia  d u c h a  bojowego ż o ł n i e r z y *  O f i c e r o w i e  p o l i t y c z n i  

o d d z ia łó w  1 p o d o d d z ia łó w  p r z e b y w a l i  z ż o ł n i e r z a m i  w okopach 

na  p i e r w s z e j  l i n i i *  Zdav^all s o b i e  o n i  sp raw ę  z t e g o ,  że 

o s o b i s t y  p r z y k ł a d  o d w a g i ,  a k t u a l n a  i n f o r m a c j a  o s y t u a c j i  

b o jo w e j  n a  f r o n c i e ,  w y j a ś n i e n i e  zad a ń  -  t o  n a j s k u t e c z n i e j ­

szy s p o s ó b  p o s t ę p o w a n i a ,  p r z y c z y n i a j ą c y  s i ę  do u t r z y m a n ia  

n a s t r o j u  bo jowego o r a z  tem pa  1 dynam ik i  d z i a ł a ń  bo jowych .

W w i e l u  p r z y p a d k a c h  p r z e j m o w a l i  dowodzenie  p o d o d d z ia ła m i  

1 o d d z i a ł a m i  n p .  w wypadku z r a n i e n i a  l u b  ś m i e r c i  dowódcy, 

p ro w ad ząc  ż o ł n i e r z y  do w a l k i .  Oto n i e k t ó r e  p r z y k ł a d y .

1 . Plut '*  ŻURKOWSKI z a s t ę p c a  dowódcy p l u t o n u  d s . p o l . - w y c h .  

w 10 DP w d n .  1 8 * 0 3 .4 5  r .  z a s t ą p i ł  z a b i t e g o  dowódcę 

c z o ł g u  i  p i e r w s z y  w d a r ł  s i ę  do wsi  NIEDER, n i s z c z ą c  

c z t e r y  n i e m i e c k i e  s t a n o w i s k a  ogniowe.

2;  C h o r ,  T a d e u s z  SEKRETNY z a s t ę p c a  dowódcy 8 kp 6 pp 

dSfc p o l ; - w y c h .  1 5 ; 0 2 . 4 5  r .  w c i ę ż k i c h  b o j a c h  

o MIROSŁAWIEC w y n o s i ł  z p o l a  w a lk i  ra n n y c h  ż o ł n i e r z y ,  

po ś m i e r c i  dowódcy 8 kp p o p r o w a d z i ł  kompanię do s z tu rm u .  

O s o b i ś c i e  z n i s z c z y ł  w ią z k ą  g ra n a tó w  h i t l e r o w s k i  b u n k i e r ,  

r a t u j ą c  ż y c i e  w i c iu  ż o ł n i e r z o m  k o m p a n i i .  P o l e g ł  w t e j  

w a l c e .
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3* Ppor:> l i c h ry k  PRZYr>0U0V>Sia z a s t ę p c a  do\«ódcy 7 kp 33 pp 

7 DP d s* p o l . - V ;y c h .  1 8 * 0 4 .4 5  r .  do \ todz i  132 -osobo^\ą  

grupO; ż o ł n i e r z y ,  J a k o  d e s a n t  na  d z i a ł a c h  p a n c e r n y c h ,  

\5y c h o d z i  na  t y ł y  wro-ga, zdobywa w. NEUSORGE i  u t r z y m u je  

do c h w i l i  p o d e j ś c i a  s i ł  g łównych 33 pp .

4. P p o r . M i c h a ł  EnPR z a s t ę p c a  dowódcy 1 kompani i  f i z y l i e r ó w  

33 pp d s . p o l . « w y c h .  p ro w a d z i  do n a t a r c i a  w d n iu  

1 7 . 0 4 . 4 5  r .  sw o ją  kom panię  na  p u n k t  oporu  w m.LANDENAU'.'

5.  C h o r . T a d e u s z  KIlbLIKOWSKl z a s t ę p c a  dowódcy ko m p an i i
/

r u s z n i c  p p a n c ;  w 1 bp 4 pp 2 DP w dn*.8 .02 .45  r .  dowodzi 

k o m p an ią  p o d c z a s  o d p i e r a n i a  k o n t r a t a k u  czołgow n i e p r z y ­

j a c i e l a  pod m. RUDKI. G i n i e  w walcem 

O s t a t n i  J e g o  r o z k a z :  »»Chłopcyl J a  umieram, wy I d ź c i e  

n a p r z ó d ]  Za P o l s k ę !  • • •* '

6 . P l u t . M i c h a ł  ROBAK z a s t ę p c a  dowódcy 1 k ckm 11 pp

4 DP d s . p o l ‘i - w y c h .  w lu ty m  1945 r .  w d z i a ł a n i a c h  na  

Wale Pomorskim, po ó m i e r c i  dowódcy p l u t o n u ,  obe jm uje  

dowództwo,  o d p i e r a  k o n t r a t a k  i  p ro w a d z i  p l u t o n  do n a t a r ­

c i a  na  m ost  na  p o d e j ś c i a c h  do ZŁOTOWA- Ciężko  ranny  

w s p i e r a  n a t a r c i e  ogniom ckm. Most z o s t a j e  uchwycony,  

p l u t .  Robak g i n i e .

7 . P o r . Mleczy s ław  KALINOWSKI z a s t ę p c a  dowódcy dpponc 

1 DP d s . ośw ia to w y ch  będąc  na p i e r w s z e j  l i n i i ,  w d n iu  

12. 10.1943 r .  d o s t a j e  r o z k a z  d o s t a r c z e n i a  ważnego mel­

dunku dowódcy s ą s i e d n i e g o  o d d z i a łu *  G in ie  p o d c za s  

w y k o n a n ia  z a d a n i a .
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8 * P o r ^ S t a n j s ł a ^ ’i TUNIKO\TSKI z a s t ę p c a  dowódcy 1 bp 16 pp 

6 DP d s .  po l : , -w ycł i .  w dn ;  19* 1 ,4 5  r .  p row adz i  do 

n a t a r c i a  b a t a l i o n  na  p u n k t  oporu  w r e j . w s i  FRIEDRICliSCHORST 

w ram ach  l i rze  ł a m a n i a  Wału Pom orsk iego*

' G i n i e  w t e j  w a l c e ,

9 ,  P p o r ,  SZYMANOyiEKI z a s t ę p c a  dowódcy 1 bp 9 pp 3 DP d s ,  

p o l , - w y c i i ,  w nocy z 14 na  15,03/ ,45 r ,  p ro w ad z i  do 

n a t a r c i a  b a t a l i o n .  Mimo c i ę ż k i e j  r an y  p o z o s t a j e  na 

'  p i e r w s z e j  l i n i i  do c h w i l i  z a p r z e s t a n i a  k o n t r a t a k ó w  p r z e z  

Niemców,

10 ,  C h o r .H e n r y k  KIIAWCZYNSKI z a s t ę p c a  dowódcy 3 kp 25 pp 

10 DP d s .  p o i . - w y c h i  w s i e r p n i u  1944 r .  na  c z e l e  

k o m p a n i i  p r z e p r a w i a  s i ę  p r z e z  Nysę,  podryvm ż o ł n i e r z y  

do w a l k i . ’ W c z a s i e  s i l n e g o  k o n t r a t a k u  n i e p r z y j a c i e l a  

opanował p a n i k ę  w k o m p a n i i  i  o d p a r ł  k o n t r a t a k ,  l e c z  w 

k o l e j n e j  w a lce  p o l e g ł .

11 , P o r .H e n r y k  DHOŻDZIARZ z a s t ę p c a  dowódcy 2 p u łk u  ułanów 

d s .  p o l . - w y c h .  13.11^.45 r .  o r g a n i z u j e  z p i s a r z y ,  gońców 

i  lu za k ó w  o b ro n ę  SD p u ł k u  we wsi  V«IELBORYKI /DEUTSCH -  

FOLIiECK/ po w e j ś c i u  p u ł k u  g łę b o k o  w p o z y c j e  n i e p r z y j a ­

c i e l a .  . Dowodząc t ą  g r u p ą  z o s t a j e  ś m i e r t e l n i e  r a n n y .  

Pochowany w m* DRAWSKO.

P o d c z a s  t e j  w a lk i  z g i n ą ł  ró w n ież  p p o r .M a r i a n  KRAJCZY?^^SKI
/

l e k t o r  2 p . u ł . p r o w a d z ą c  do k o n t r a t a k u  g ru p ę  ż o ł n i e r z y .

12 , P p o r .  J e r z y  MENDEL l e k t o r  1 pp 1 6 . I X . 45 r .  wraz z 1 bp 

f o r s u j e  O d rę ,  B a t a l i o n  d o s t a j e  s i ę  we f lankowy o g ie ń  

Niemców, r an n y  z o s t a j e  dca  1 bp k p t . F e l l k s  WoJnoĄ̂
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DoviództAiio o b e jm u je  p p o r .  Mendel# D a ją c  p r z y k ł a d  

b s o b i s t e g o  męst^^a p r o \ \ a d z l  b a t a l i o n  do n a t a r c i a ,  p o s z e ­

r z a j ą c  x>J"zy c z ó ł e k .

Z k i e r u n k u  ui. NEU UIJDNITZ \ łycl iodzi  s i l n y  k o n t r a t a k  

czołgó\^  n i e p r z y j a c i e l a *  Trzy  k o n t r a t a k i  z o s t a j ą  o d p a r t e .  

B a t a l i o n  p r z e c h o d z i  do n a t a r c i a ,  n i e p r z y j a c i e l  z o s t a j e  

o d r z u c o n y ,  p p o r .  Mendel g i n i e  \t w a l c e .

Powyższe p r z y k ł a d y  wybrano z p u b l i k a c j i :

1 , g e n . b r y g . d r  W ładysław  H o n k i s z ,  O f i c e r o w ie  p o l i t y c z n o -  

wychowawczy n a  p o l u  w a l k i ,  WPII Nr 2, 1979 r*

2 .  p ł k  d r  Henryk  F o n l e k t e r a ,  P r a c a  p a r ty jno -w ychow aw cza  

w 2 AWP w c z a s i e  d z i a ł a ń  bo jow ych ,  WPH Nr 1,

1979 r*




