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WSTEP

Zachodzace N Sitach Zbrojnych zmiany Jakos$cio-
we 1 iloSciowel stwarzajag nowe warunki oraz stawiaja
przed szkolnictwem wojskowym zwiekszone wymagania w
zakresie ksztatcenia kadr zawodowych w umiejetnos$ci rea-
lizacji zadali na przysztym polu walki.

W Centruui Szkolenia Oficerow Politycznych
druga potowa lat siedemdziesigtych 1 poczi|tek osiemdzie-
sigtych, to okres ksztattowania sie nowych warunkéw
ksztatcenia kadr aparatu partyjno-politycznego wojska
szczebla pododdziatu - oddziatu. Szczegdlnie uwidaczniaja
sie one w czasokresie ksztatcenia stuchaczy oraz w wery-
fikacji tresci zawartych w programach szkolenia poszcze-
golnych kursow.

Osobiste obserwacje, poczynione w toku realiza-
cji procesu szkolenia taktycznego, dyskusje z kadrg
dydaktyczng, stuchaczami, absolwentami CSOP i ich przeto-
zonymi z jednostek wojskowych, zrodzity pytania 1 watpli-
wosci dotyczace - czy ksztattujgce sie nowe warunki naucza-
nia taktyki ogolnej, zapewniajg absolwentom zdobycie
wiedzy taktycznej niezbednej im do realizacji zadan w
jednostkach wojskowych*.

Powyzsze watpliwosci sktonity do sformutowania
probleméw badawczych 1 przy pomocy réznych metod badan
naukowych uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczace -
adekwatno$ci wiedzy taktycznej przekazywanej stuchaczom

w CSOP do zadan stojgcych przed nimi w jednostkach



\nojsko\iych; korespondencji przekazy imanych tres$ci
szkolenia taktycznego z zadaniami aparatu partyjno-poli-
tycznego \i dziataniach bojowych; skuteczno$ci stosowa-
nych form 1 metod nauczania w szkoleniu taktycznym;
ewentualnego uzupeiniania tre$ci szkolenia taktycznego
oraz przewarto$ciowania stosowanych form 1 metod naucza-
nia celem uzyskania wiekszej skutecznosSci tego szkolenia.

Badaniami naukowymi objeto lata 1977-1981,
poniewaz w tyra okresie zachodzity gtdéwne przeobrazenia
w procesie dydaktyczno-wychowawczym w CSOP, Teren badan
byt bardzo rozlegty ze wzgledu na fakt, ze w CSOP przesz-
kolenie odbywajg oficerowie i podchorgzowie,z jednostek
wojskowych 1 dla jednostek wojskowych catego obszaru
Polski,

W zwigzku z powyzszym dotarcie do absolwentéw CSOP byto
bardzo utrudnione, Wwyniku piecioletnich badan udato sie
zebraé¢ opinie absolwentéw 1 Ich przetozonych na temat
skutecznosci szkolenia taktycznego w CSOP, uzyskac odpo-
wiedzi na postawione pytania 1 na Ich podstawie zapropo-
nowa¢ wprowadzenie zmian do programéw szkolenia taktycz-
nego stuchaczy.

Niniejsza praca przedstawia wyniki badan
przeprowadzonych nad szkoleniom taktycznym stuchaczy
kurséw zawodowych 1 rezerw osobowych aparatu partyjno-
politycznego wojska oraz zawiera propozycja doskonalenia
jego treséci, lorm 1 metod nauczania.

Catos¢é pracy stanowig trzy czeSci.

CZEbC PIEUWSZA - zasadnicza, sktada sie z.trzech rozdzla-

/0

tow, w ktorych zawarto:



Rozdziat | - zabiera zatozenia metodologiczne, ktore
legty u podstawi badan oraz omd”ilenlo zastosoAianych
metod, technik 1 narzedzi badaltczych. Zamieszczono takze
charakterystyke przebiegu badan, slorrautoTrano problemy

i hipotezy bada”icze.

Rozdziat Il - przedstawita analize 1 synteze irynlkow
badan nad treéciami, formami 1 metodami nauczania stoso-

wianyml \i szkoleniu taktycznym oraz Jego skutecznoS$ci,

W Rozdziale 111 dokonano proby “wyciagniecia i uogol-
nienia imloskéw z badan oraz okres$lenia kierunkéw dosko-
nalenia tre$ci, form 1 metod szkolenia taktycznego w
CSUP.

CZEnNfc DRUGA - Informacyjna, sktada sie z trzech rozdzia-

pPp
tow, w ktérych przedstawiono:

Rozdziat | - zawiera geneze szkolenia kadr aparatu par-
tyjno-politycznego L\iV od zarania ich powstania do
chwili obecnej oraz zadania jakie stojg przed oficerami

politycznymi w dziataniach bojowycti.

Rozdziat 1l - przedstawia spojrzenie na ogdlng organiza-
cje szkolenia taktycznego w CSOP dotyczacg: zakresu szko-
lenia; stosowanych form i metod nauczania; przebiegu
egzaminu koncowego, organizacji Cyklu Taktyki Ogédlnej
i Rodzajéw Wojsk; bazy szkoleniowej i szkolenia doskona-

lacego wyktadowcow taktyki,

W Rozdziale 11l - jjrzedstawiono witasciwos$ci szkolenia

taktycznego w zakresie stosowanych treéci, form 1 metod



nauczania na kursach zawodov*ych i rezer\® osobo”iych

aparatu partyjno-politycznego wojska,

CZEMc TRZECIA - uzupetniajgca, zawiera zatgczniki dotyczg-
ce celow 1 tresSci szkolenia taktycznego stuchaczy w CSOP,
narzedzia badawcze oraz przyktady dowodzenia przez kadre
aparatu partyjno-politycznego pododdziatami i oddziatami
w czasie dziatan bojoltycli - Il wojny Swiatowej,*

Uwzgledniajgc specyfike CSOP uprasza sie
Szanownego Czytelnika o zapoznanie sie w pierwsze] kolej-
nosci z cze$cig Il niniejszej pracy. Wprowadzi Go ona w
specyficzne wtasSciwosci szkolenia taktycznego wystepujgce
w CSOP na kanwie ktorych zostaty przeprowadzone' badania
zawarte w czeSci |,

Przedstawiono rozwazania nad szkoleniem takty-
cznym w CSOP mogty zosta¢ przeprowadzone tylko dzieki
duzej zyczliwosci 1 ijomocy Komendanta CSOP
ptk mgr Mariana Anysza, Jego Zastepcow:d/s szkolenia
ptk mgr Bolestawa Bartosinskiogo i d/s politycznych
ptk dr Jana Powaty, duzego zaangazowania i wyrozumiatos$ci
kolegéw z Cyklu TO1RV, stuchaczy 1 ich przetozonych w
jednostkach wojskowych. Opracowanie wynikéw badan, spre-
cyzowanie wnioskéw 1 propozycji jest efekteta zyczliwej
1 petnej wyrozumiatos$ci postawy promotora ptk doc.dr hab,
Kazimierza Gocyty, Kierownictwa i kadry Instytutu Dydak-
tyki Y/ojskowej Katedry Taktyki OgoOlnej 1 Oddziatu Nauko-
wego ASG V.T.

#

Za zyczliwos$sé i udzielong pomoc sktadam

Wszystkim Serdeczne Zotnierskie Podziekowanie.
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ROZDZIAL |
METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAM

1. Przedmiot 1 zatozenia badaVcze. Problemy, Hipotezy,

Podsta”voAlyin przedmiotem badan 1 analiz
yi ramach niniejszej pracy jest dziatalnosS¢ m zakresie
szkolenia taktycznego stuchaczy Kkurso\'s za\\odo™\ych i
rezem osobowych aparatu partyjno-politycznego wojska w
Centrum Szkolenia Oficerow Politycznych w latach 1977-
1981.

Wobec dokonanych w latach 1977-1981 zmian
M profilu 1 prograraacli ksztatcenia w CSOP, w tym 1 zmian
programowych w szkoleniu taktycznym stuchaczy Centrum,
podstawo\iym celem niniejszej pracy jest przebadanie
wptywu dokonanych zmian programowych w szkoleniu taktycz-
nym na stopien przygotowania absolwentéw Centrum do
petnienia funkcji stuzbowych w jednostkach wojskowych
oraz znalezienie mozliwosci podniesienia efektywnosci
szkolenia taktycznego drogg modyfikacji gtownie tresci,
form i metod tego szkolenia.

Badania oparto na nastepujgcych zatozeniach
teoretyczno - metodologicznych:
Po pierwsze - dziatalnos¢ szkoleniowa jest procesem
ztozonym w ktorym splatajg sie oddziatywania wielu roz-
norodnych czynniikéw. Ta ztozono$¢ oraz roznorodnosc¢
oddziatywania rozmaitych czynnikéw sprawia, ze dziatalnos$¢

stuchaczy bedacych w tej samej, czy podobnej sytuacji -
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rozni sie vi znacznym stopniu. Wystepujgce zrdznicoy”anie
dziatalnosci rozpatry\sadé nalezy u”"zgledniajgc zar6"mo
czynniki natury obiektywnej jak tez czynniki natury
subiektywnej.

Czynniki obiektywne rdznicujace dziatalnosci stuchaczy
przejawiajg sie m.in« w wleloaspektowos$ci problematyki
szkolenia taktycznego, zmiennos$ci celow i tre$ci progra-
mow szkolenia, zmienno$ci wymagan kadry dydaktycznej,
pozycji zajmowanych przez stuchaczy w aparacie partyjno-
politycznym, przekroju socjalnym szkolonych, stosunkach
panujacych w CSOP, itp.

Natomiast zréznicowanie natury subiektywnej Implikowane
jest m.in. sposobem i stopniem przystosowania sle;l‘/ do
warunkéw 1 wymagan dziatalnos$ci szkoleniowej /stosunku

do szkolenia/; jioziomem wiedzy i stopniem umiejetnosci
postugiwania sie nig; stopniem realizacji celow zyciowych
oraz osiggania satysfakcji /umiejetnosci taczenia koniecz-
nosci podnoszenia, doskonalenia wiedzy z celami zawodowymi
i zyciowymi, oczekiwaniami witasnymi z osiggnieciem sukce-
sow zawodowyeh; zgodnos$cig subiektywnego 1 obiektywnego
systemu warto$ci ' itp".

Po drugie - dziatalno$¢ szkoleniowa jest Xx)rocesem charak-
teryzujgcym sie duzg zmienno$cig i dynamiczno$cig wynika-

jaca z ciggtego rozwoju Sit Zbrojnych.

1/ T.Brachacka, Specyficzne cechy adaptacji cztowieka,
Gliwice 1979 r.

2/ M.Michalik, Armla-zawéd-moralno$é. Problemy etyKki
zawodowej oficera, Warszawa 1968 r.
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v;yposazenle A”ojsk v:tasnych jak i potencjalnego przeci\mi-
ka A coraz noA”oczesniejsze systemy uzbrojenia oraz zacho-
dzgce zmiany w rodzajach i formach dziatan bojo\Aych

wymagajg od kadry permamentnego podnoszenia wiedzy specja-

listycznej .
/
Po trzecie - dziatalno$¢ szkoleniowa sktada sie z systemu

/zespotu/ zbiorowych oraz indya dualnych czynnos$ci orga-
nizacyjnych, Stuchacze wystepujg tu jako jeden z elementow
przy czym jest to element wyrdozniony, ze wzgledu na mozli-
wos¢ Swiadomego wyboru celu oraz regulacji wtasnego poste-
powania, Trudno jednocze$nie okre$li¢ ilos¢, rodzaj 1
zakres czynnikéw sytuacyjnych, a tym bardziej psychiki
stuchaczy na dziatalnos$¢ szkoleniowa, jej przebieg 1 efek-
ty - stad konieczne stato sie przyjecie zalozenia o
traktOAAanlu tej dziatalno$ci jako systemu "otwartego".
Takie ujmowanie problematyki dziatalnoSci szkoleniowej
zaktada istnienie pewnego "marginesu" rzeczywistosci,

nie objetego weryfikacjg naukowg, mogacego jednak w jakims$

stopniu wptywaé na dziatalnos¢ szkoleniowa.

Po czwarte - pomiar skuteczno$ci"*'A, przebiegu dziatalno-
§ci szkoleniowej oparto na opiniach i ocenach oraz poréw-
naniach celdw zamierzonych z osiggnietymi rezultatami

/zaro6wno wynikéw zamierzonych jak réwniez niezamierzonych/.

3/ SKUTECZNOSC, jedna z postaci -sprawnos$ci dziatania
ocenianego”pod wzgledem zblizania sie do celu, jaki
zostat zamierzony i stanowi podstawe tej oceny. Dzia-
tanie jest skuteczne, jesSli podmiot osiggnat cel w
petni lub w jakim$ stopniu albo cho¢ umozliwit sobie
lub utatwit jego osiggniecie w przysztos$ci...
Encyklopedia Organizacji 1 Zarzadzania,1982 r.str,471.



Wocenie u\fZgledniono jej dva aspekty;, subiektywny
/samoocene/ 1 obiektywny /ocena zawarta w dokumentach
wydtawiona przez przetozonych oraz ocena wystawiona

przez wspoOtpracownikow w jednostkach wojskowych.

Istotnym kryterium formutowanej oceny jest system wartosci
przyjety zarowno przez szkolonych, jak rowniez oceniajc>-
ce ich osoby. Rozpatrujgc zatem treSci, formy i metody
szkolenia taktycznego w CSOP, uwzglednia¢ sie bedzie

zar6bwno przyjety przez szkolonych jak i oceniajgcych ich

okreSlony system wartos$ci. af

Po pigte ze wzgledu na trudnos$ci w uchwyceniu i uwzgled-
nieniu w petni wszystklcli czynnikow oraz okre$lenia zakre-
su i stopnia ich wptywu na przebieg« 1 efekty dziatalnos$ci
szkoleniowej przyjeto, ze dziatalnos-¢ /jej przebieg i
efekty/ okresSlajg trzy grupy uwarunk-owan; sytuacyjne
/$rodowiskowe/ czynnos$ciowe 1 osobowoéciowe.S/

Powyzsze zatozenia wywotujg szereg okre$lonych
implikacji metodologicznych, ktore dotyczag; sformutowania
celu badan, probleméw i hipotez roboczych, zasad konstruk-
cji 1 stosowania narzedzi 1 technik badawczych, jak
rowniez gromadzenia danych, wnioskowania oraz formutowa-
nia spostrzezen 1 prawidtowosci. Metodg spetniajgcg wyma-

gania wynikajagce z powyzszych zatozen jest metoda

4/ W.kukaszewski,, Osobowos¢ a spostrzeganie siebie
1 Innych /w/: Studia z psychologii emocji, motywacji
i osobowos$ci, V/arszawa 1975 r*

5/ T.Tomaszewski, Wstep do psychologii, Warszawa 1979 r.



6/
dialektyczna. * Poz\mla ona uchwyci¢ wszystkie strony
badanego zjawiska, procesu - jego zmiany i dynamike,

Tylko dzieki zastosowaniu metody dialektycznej mozliwe

/

staje sie zblizenie do prawdy7 0 badanym przedmiocie,

rzeczywisto$ci, zjawisku,

Widéwietle literatury przedmiotu 1 przedsta-

8/

wionych zatozen problem badawczy przedstawiono w

postaci nastepujgcego pytania gtdwnego;
/P /: czy stosowane w CSOP tres$ci, formy 1 metody naucza-
nia taktyki ogdlnej zapewniajg petne oSlizgniecie celdw
szkoleniowych na poszczegdlnych kursach oraz wtasSciwe
opanowanie przez absolwentow wiedzy taktycznej, niezbed-
nej do wykohywanla zadan na swoich stanowiskach stuzbo-
wych w jednostkach wojskowych?

Rozwigzanie tak sformutowanego problemu badau

wymaga udzielenia odpowiedzi na szereg pytan, stanowic>-

cych odrebne problemy szczeg(’)/iowegl:

b/ Elementy dlalektykl w ujeciu W.l.Lenina, eeZeszyty
filozoficzne™ Warszawa 195G r.

7/ *Ogbét wszystkich stron zjawiska, rzeczywisto$ci i icii
wzajemne stosunki - oto z czego sktada sie prawda" -
V7.1.Lenin: tamze s. 1G8.

8 "Problem naukowy jest swoistym pytaniem /.../Co0$ sie
wie formutujac Xxjroblcm, a czegos$ sie nic wie 1 wtasci-
wie chodzi o”to, aby dowiedzie¢ sie, czyli aby poznaé
prawde w obrebie tego czego sie nie wie /.,./+ KCér/dy
problem Jest swoistym pytaniem i moze by¢ sformutowany
w zdaniu pytajacym” J,Pieter, Zarys metodologii pracy
naukowej. Warszawa 1975 r,, s. 36,

9/ J,Pieter, tamze, s, 46 - 47,



[PA: jakim stopniu stosowane Y CSOP tre$ci, formy
i metody szkolenia taktycznego zape”vnlajg zdobycie \iiedzy
taktycznej potrzebnej do AN-ykonyAtania zadan stojgcych
przed absolwentami poszczegO6lnych kurséw w jednostkach
woj skowych?
/P~: jakag skuteczno$¢ uzyskano w procesie szkolenia
taktycznego?
/PAT jakie nalezatoby wnieS¢ poprawki i zmiany do prog-
raméw szkolenia, celem zwiekszenia skuteczno$ci szkolenia
taktycznego?
/P~)  jakie sa mozliwosci 1 potrzeby doskonalenia form
1 metod szkolenia taktycznego w kierunku petniejszego
osiggniecia celow szkolenia taktycznego?

Woparciu o problem badawczy sformutowano
nastepujacg hipoteze giéwnalo/i
/H/: stosowane w CSOP w latach 1977-1981 tre$ci, formy
I metody nauczania w szkoleniu taktycznym nie w petni
zapewniaty absolwentom zdobycie wiedzy taktycznej niezbed-
nej do wykonywania swoich obowigzkéw w jednostkach wojsko-
wych podczas wszelkiego rodzaju ¢wiczen i szkolen taktycz-
nych. t

Zgodnie z przyjeta koncepcjg hipotezg gtowng
rozwinieto w postaci hipotez pomocniczych, z ktérych kazda
dotyczy odrebnego kursu: WIDO /hipoteza ii®/, KPOP /hipote-
za - H2/,,SOR /SPR/ /hipoteza -113, KPOR /hipoteza -h"/.

10/ OkresSlenie hipotez oparto na sformutowaniach J,Pietera,
Zarys metodologii pracy naukowej, op.cit. s. 48
1 nastepne.



Uwzgledniajac Bwolste warunki organizacji

1 prowadzenia zajec¢ taktycznych z poszczegdlnymi kursami,
specyfike 9oraz zadania kurséw zawodowych i rezerw osobo-
wych aparatu partyjno-polltyczncgo wojska polskiego a
takze dotychczasowe doswiadczenia, osiggniecia i niedo-
ciggniecia, rozwinieto nastepujgace hipotezy pomocnicze:

stosowane formy 1 metody nauczania wrealizacji
tresci szkolenia taktycznego w latach 1979-1981 ograniczy-
ty mozliwosSci szerszego zdobycia praktycznej wiedzy tak-
tycznej przez stuchaczy WKDO, niezbednej do realizacji
zadan partyjno-politycznych w dziataniach bojowych putku
/samodzielnego batalionu/;
/[~ 21" zmiana programu szkolenia taktycznego w 1979 r. -
w zwigzku z przejsSciem z okresu szkolenia dziesigeciomie-
siecznego na szeéciomiesielczny - nie pozbawita absolwentow
KPOP mozliwo$ci zdobycia wiedzy taktycznej niezbednej do
zajecia stanowisk w aparacie partyjno-politycznym szczebla
batalionu, podniesienia swoich kwalifikacji z taktyki
ogo6lnej 1 taktyki rodzajow wojsk, stworzenia bazy wyjs-
ciowej do sprawnej realizacji zadan partyjno-politycznych
w dziataniach bojowych batalionu.
[iin]: przyjete tresSci szkolenia taktycznego w szkoleniu
podchorgzych SPR nie stwarzajg mozliwo$ci zdobycia przez
nich wiedzy taktycznej niezbednej w dziataniach bojowych
zastepcy dowodcy pododdziatu do spraw politycznych.
/IH~/; stosowane tres$ci, formy 1 metody nauczania w szko-
leniu taktycznym stuchaczy KPOR /kurs dwumiesieczny/,

umozliwiajg przypomnienie 1 pogtebienie wiedzy taktycznej



niezbednej oficerowi politycznemu do wykonania zadan

w dziataniach bojowych kompanii,

2» Metody 1 techniki badawcze.

Cele badawcze wymagaty zastosowania nastepujfjr

cych metod 1 technik badawczych:ll/

le metode obserwacji,
2« metode badania opinii przy pomocy:

a/ rozmowy - wywiadu,

b/ kwestionariuszy,

o/ dyskusji problemowych /wywiadu zbiorowego/,
3, analize dokumentow,

4. analize statystyczng.
\

Opracowujgc metody 1 techniki badawcze liczo-
no sie z faktem, ze nawet w przypadku doboru najwarto$-
ciowszych metod, trzeba uwzgledniaé w badaniach caty
szereg ograniczen \ifyni Rajacych z potrzeby dostosowania
metody do konkretnej osoby /respondenta/., czasu, miejsca,

okolicznos$ci i warunkéw badania.
Obserwacija

W badaniach zastosowano obserwacje bierng.

zwang rowniez posrednlii, 12/

11/ Okres$lenie metod i tecimlk oparto na pracach;
A. Karainskl, Metoda, technika, procedura badawcza w
pedagogice, s.30-31; T,Kotarbinski, Elementy teorii
poznania, logiki formalnej 1 metodologii nauk,
Wroctaw 1961 r, s, 524-525*

12/ Z.Paleski, S.Swebocki, Metody psychologii, op.cit*
$.26-28;
B. ilydzlk, Metodologiczno podstawy badan pedagogicz-
nych w wojsku, Warszawa 1972 r,
J,Sztumski, Wstep do metod i technik badan spotecz-
nych, Katowice 1979 r.
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Obserwacje przeprowadzono podczas badan, jak réwniez
podczas zaje¢ taktycznych prowadzonych przez autora,
podczas hospitacji zaje¢, kontroli nauki wtasnej i
egzaminow koncowych.

Przebieg obserwacji - jej organizacja, kierunek, proble-
matyka - okreSlony zostat arkuszem obserwacjii Ipatrz
zat*nr 10/,

Gtownymi zagadnieniami poddanymi obserwacji bytyj
swoisty podziat czasu przeznaczoneg6 na indywidualne
studiowanie; podstawowe czynno$ci wykonywane w zakresie
przygotowania sie do zajeé¢ z taktyki ogoOlnej i taktyki
rodzajow wojsk; dokumentacja szkoleniowa wyktadowcow,
grup szkoleniowych, wydziatu szkolenia i dowddcow kursow;
czestotliwo$¢é 1 podstawowa jjroblcmatyka spotkan pozalek-
cyjnych stuchacze —— wyktadowca.

Wyniki obserwacji dostarczyty wielu Interesujagcych danycli
dotyczgcych przebiegu szkolenia taktycznego.

Ponadto postuzyty do zweryiikowanla niektérych odpowiedzi
/sagdéw, opinii, ocen/ respondentow udzielonych w

kwestionariuszach i wywiadach.

Badania sondazowe

W sktad metod sondazowych zastosowanych
w badaniach wchodzity: kwestionariusze, wywiady i dyskusje

problemowe /zwane rdéwniez wywiadem zbiorowym/,

A. KWESTIONARIUSZ
Kwestionariusze zastosowano w badaniach

wszystkich grup respondentow.



APytania zakleszczone w k\testlonariuszach dotyczyty:

sadéw, opinii, ocen, motywacji, systemu wartosSci itp.
Kwestionariusze zawieraty trzy podstawowe rodzaje pytan:
otwarte, poétotwarte 1 zamkniete. Wiekszo$¢ pytan byto
poétotwartych, zawierajgcych po kilka, alternatywnycii v.ybo-
row, z ktérych badaﬁlmieli za zadanie wybraé jedng, a
niekiedy wiecej odpowiedzi. Uwzgledniono réwniez mozliwos$¢
posiadania przez badanych wtasnego zdania na temat bada-
nego problemu, zjawiska czy zdarzenia, zostawiajgc miejs-
ce, w ktorym mogli je podac.

Ponadto, w celu uzyskania petniejszej odpowiedzi, przy
pytaniach skategoryzowanych zwracano sie o krptklc uzasad-
nienie odpowiedzi. W kazdym kwestionariuszu zwracano sie
do badanych z prosbg o podzielenie sie swoimi propozycja-
mi 1 wnioskami dotyczacymi usprawnienia szkolenia taktycz-
nego, dzieki tomu zabiegowi uzyskano materiat do opracowa-
nia wnioskdw koncowycti. Kwestionariusz - zatgcznik nr 8,
9,11 - zmierzat do zgromadzenia danych dotyczacych:
etatow zajmowanych w jednostkach wojskowych przed przyjs$-
ciem do CbOP /dot.kurséw zawodowych/; wieku; wyksztatce-
nia ogodélnego /cywilnego/ i wojskowego; motywacji przyby-
cia na kurs; stosunku do szkolenia /w tym taktycznego/;
potrzeby zdobycia /pogtebienia/ wiedzy taktycznej; treSci
programéw; form 1 metod prowadzenia zajeé; korelacji zajecd;
trudnoSci w nauczaniu; metod kontroli i oceny stuchaczy;
probleméw korzystania z pomocy szkoleniowych i materiatow

pogladowych; samooceny stuchaczy; przydatno$ci wiedzy
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taktycznej; wptywu taktyki na osobowos$¢ oficera politycz-
nego; propozycji badanych w zakresie doskonalenia szkole-

nia taktycznego w CSOP.

B. ROZMOWA | VWWIAD b

Rozmowg 1 wywiadem objeto wszystkie grupy
badanych oficeréw 1 podchorgzych. Metody te zastosowano
dwukrotnie; po pierwsze - postuzyty .jako sondaz opinii o
badanym problemie oraz do ukierunkowania 1 uscislenia
pytan® ktdore miaty by¢ nastepnie zamieszczone w kwestiona-
riuszach; po drugie - miaty na celu uzuﬁe’mienie I rozsze-
rzenie danych o problemach zawartych w pytaniach kwestiona-
riuszy.

Rozmowy 1 tiywlady zostaty przeprowadzone
rowniez z Innymi osobami, poza ustalonymi /z \tyktadowcainl,
kierownictwami cyklow przedmiotowych, komendg CSOP itp,/,
w celu uzyskania petniejszych 1 wszc.ctistronniejszych
opinii oraz ocen dotyczacych dziatalnoSci szkoleniowej
Cyklu TOIRW.

Po podsumowaniu bada¢ i opracowaniu wstepnych
wynikéw, przeprowadzono na kazdym kursie wywiad zbiorowy
z respondentami.

Celem wywiadu zbiorowego byto zapoznanie respondentéw z
wynikami i z wynikajacymi z nich wnioskami, a takze uzys-
kanie ich opinii o zebranym materiale badawczym 1 uzupet-

nienie go.
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C. ANALIZA DOKUIILNTbw

,Analizg objeto nastepujgco dokumenty;
- Instrukcje, rozkazy, wytyczne okre$lajgce organizacje

tres¢ 1 zadania szkolenia taktyczit(3o;

- dokumentacje szkoleniowag wyktadowcéw, grup szkolenio-

wych, cyklu TOIilUY, Wydziatu Szkolenia, dowddcow kursow;

- programy szkolenia kurséw: \itiDO, KPOP, SOR, SPR,KPOR,

obowigzujgce w latacli 1977-81;

- sprawozdania, protokéty 1 notatki stuzbowe z posiedzen
zespotéw 1 rady pedagogicznej, pracy metodycznej cyklu
1 zespotow dydaktycznych,- notatek pokontrolnych.

Analiza dokumentow dostarczyta wielu nowych
deinych oraz rozszerzyta 1 uzupetnita informacje uzyskang
przy pomocy Innych metod 1 tectinlk badawczych, a takze

pozwolita na ich czesciowg weryfikacje.
D. ANALIZA STATYSTYCZNA

Kazda prawda naukowa powinna charakteryzowac
sie piecioma podstawowymi cechami: 1/ og6lnoscia,
2/ Scistoscig, 3/ wysokag informatyczng zwartoscia,
4/ pewnos$cig, 5/ prostoty. 13/
Cechy te sg ze sobg $ciSle powigzane, nawzajem warunkuja
sie, wchodzg w réznorodne relacje. Sam opis werbalny
wynikow nie zawsze spetnia wymog pieciu kategorii sprecy-
zowanych przez Brzezinskiego.

13/ J.Brzezinski, Elementy metodologii badan psychologi-
cznych, Warszawa 1977 r.- s.
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Metody, problemy z tym z\llgzane tak formutuje
T.Pavito\vski:
"Rodzaj zalen¢moscl, Jakie mozemy stwierdzi¢ majgc do
dyspozycji Jedynie pojecie typu klasyfikacyjnego, ograni-
cza sie do wspoOtwystepowania oraz nastepstwa zdarzen.
Bardziej interesujgce 1 praktycznie donioste sg zwig¢lzki
typu ilo¢clowego, w ktdrym stwierdza sie, w Jaki sposoOb
zmiany jakiej$ jednej wielkosSci zalezg od zmian pewnych
innych wielkoSci
Stad 6oraz czeSciej w badaniach naukowych szeregu dziedzin,
w tym rowniez pedagogice, siega sie do metod analizy mate-
matycznej, J.Brzezinski pisze; ”/+e+¢/ matematyczne ujecie
twierdzen danej dyscypliny naukowej nadaje im matematyczng
Scisto$é, a takze - poprzez zwiekszenie precyzji wprowa-
dzenia wnioskéw 1 sekwencji - wysoki stopien sprawdzalno-
§cl, Tym samym wyrazenie twierdzen w $cistej postaci
matematycznej zwieksza ich inforraatywng zwartos$¢”.

Dazac do zapewnienia Jak iiajwyzszego stopnia
pewnos$ci psychologicznej, eplstcmologicznej i logicznej,
metode statystyczng zastosowano zaro6wno przy konstruowaniu
problemow badawczych Jak rowniez przy formutowaniu
i weryfikacji hipotez.

Dokonujac v-yboru teclinlki statystycznej, analizy wynikow

badan, zdecydowano sie na techniki ktore;

14/ T.Pawtowski, ”Z metodologicznych zagadnien nauk
spotecznych”, 'Studia socjologiczne” nr 2, 1979 r
S



le pyty fflozllYie do zastoso”™”anla;

2. odpouledaty naszym potrzebom;

3. zape\linlaty zrozumiaty dla praktyko\i sposoéb
przedstaiiiania \iyniko”™ badan,

brednia arytmetyczna byta obliczana na podstawie wzoru;

N
gdzie!
n « Srednia arytmetyczna,
X - suma poszczegdlnych pomiarow,
N - liczba pomiarow.

3. Przebieg badan.

Badania zasadnicze przeprowadzono we wszystkich
kursach zawodowych MCDO 1 KPOP/ 1 kursach rezerw osobo-
wych /KPOR, SOR 1 SPR/, ws$rod absolwentow majgcych stycz-
noS¢ w stuzbie w jednostkacti wojskowych z problematyka
dziatan bojowych szczebla - kompania - batalion - putk.

Natomiast badania sondazowe 1 obserwacje prowadzono ze
wszystkimi kursami VICDO,i KPOR oraz wybranymi grupami

SOU, SPII, KPOR,

Badania przeprowadzono w trzech etapach,
W pierwszym etapie - XII 197G - V 1977 - przostudlowano
podstawowa literature dotyczacg szkolenia stuchaczy w
CSOP, w tym rozkazy, wytyczne do szkolenia taktycznego.

15/ J.P,Guilford, Podstawowe metody statystyczne w
psychologii i pedagogice, Warszawa, 1964 r.



PrzeproT”adzono szereg rozmow, wywiadéw wsrod \Y>'Ictadow-
cow 1 stuchaczy odnos$nie problematyki szkolenia taktycz-
nego.

W drugim etapie VI 1977 - 1V 1981 - prowadzono badania
zasadniczo przy pomocy opraoov»anych 1 zweryfikowanych
technik badawczych. Studiowano dokuiaenty normatywne,
prowadzono badania weryflkacyjno - uzLipetniajrice,

Do XII 1981 r. dokonano analizy statystycznej zebranego
materiatu oraz opracowano wstepne wnioski wynikajgce z

przepracowanych badan.

W trzecim etapie - | 1982 - VI 1983 - prowadzono badania
uzupetniajgco - weryfikacyjne, gtownie wsrdd kadry dydak-
tycznej, Opracowano wnioski koncowe. Studiowano literatu-
re uzupetniajgcag 1 wyniki badan "Zespotu Badan Metodyki
Nauczania CSOP",

Ze wzgledu na to, ze badania obejmowaty
wszystkie okregi wojskowo oraz duzg" ilo$¢ os6b poddanych
procesowi badawczemu /115 stuchaczy YIKDO, 135 stuchaczy
KPOP, 320 podchorgzych SOR 1 SPR, 255 stuchaczy KPOR,

47 wyktadowcow taktyki ogédlnej, taktyki rodzajow wojsk
1 przedmiotéw polityczno spotecznych/, a réwniez trudnosci
dotarcia do kazdej z nich po ukonczeniu szkolenia w CSOP,
do przeprowadzenia badan zasadniczych wykorzystano ich
pobyt na szkoleniu kursowym w CSOP, Natomiast do badan

weryfikacyjnych 1 uzupetniajacych wykorzystano:

- kontrole praktyki w jednostkach wojskowych, pobyt na
szkoleniach i kontrolach;
- okresowe odprawy, kursy instruktorsko-metodyczne i inne

spotkania;



- spotkania Srodo\iisko®Ne z absolwentami SOU i SPR
organizowane w CSOP po x>romocji podciiorazych do stopni

oficerskich;
- wypowiedzi w listach absolwentéw do wyktadowcow;

- spotkania z absolwentami /oficerami rezerwy/, pracowni-
kami naukowymi uczelni t6dzkich i warszawskich;

- powtdrne przyjscie /po 2-3 latach/ absolwentéw KPOP na

yldDO 1 absolwentéw SOU 1 SPU na KPOIU 16/

Tak zorganizowano badania umozliwity dotarcie
do duzej grupy absolwentéw CSOP objetych badaniami i
uzyskanie ich opinii, sadéw, ocen 1 wnioskéw, udzielonych
Z perspekty”iey odbywanych lub odbytych praktyk /pracy/ w

aparacie partyjno-politycznym wojsk ladowych.

16/ KPOR - nie jest organizowany dla absolwentéw SOR/SPR/
z CSOP nie mniej jednak w kazdej grupie jest po
kilku absolwentow z CSOP, W 1983 r, byt organizowany
VICPOR gdzie duza ilo$§¢ stuchaczy to byli absolwenci
SOU CSORP,



ROZDZIAL 11

SZKOLENIE TAKTYCZNE SEUCHACZY CSOP W SWIETLE BADalJ.

V niniejszym rozdziale przedsta®®ione sg
Avyniki badan, ktdérych gtéwnyiii celem bylo zbadanie opinii
stuchaczy, ich przetozonych w Jednostkach wojskowy cli,
kadry dydaktycznej CSOP - oltreéciach, formach i metodach
szkolenia taktycznego stosowanych w CSOP oraz analiza
skutecznos$ci tego szkolenia w latacii 1977 - 1981. Badania
byty prowadzone wedtug zatozen zawartych w czwartym roz-

dziale niniejszej pracy.

1. Szkolenie taktyczne stuciiaczy y.KpO w Swietle badan.

Na WMXO w CSOP kierowani sg oficerowie, etatowi
pracownicy aparatu partyjno-polityczhego jednostek wojs-
kowych. W latach 1977-1981 ws$rod nich znajdowali sie:
zastepcy dowodcow putkow d/s politycznych; zastepcy
dowddcow batalionow d/s politycznych /w tym batalionéw
samodzielnych/; Instruktorzy wydziatu politycznego;
sekretarze komitetow partyjnych jednostek wojskowych;
Instruktorzy propagandy; Instruktorzy mitodziezowi, instruk-
torzy kulturalno-osSwiatowi; zastepcy dowddcow kompanii
/samodzielnych/ d/s politycznych* Najliczniej jest repre-
zentowana grupa oficeréw w wieku 32-39 lat, pozostali
oficerowie majg 28-31 lat,.40-43 lata.oraz pojedyncze

przypadki ponizej 28 lat 1 powyzej 43 lat.



S’%redni staz pracy za\iodov.ej stuzbie wojsko\fej \iynosi
15-19 lat, WM pojedynczycii przypadlcaoh-ponizej 5 lat

1 poTiyzej 20 lat.

Sredni staz pracy w aparacie partyjno-politycznym vynosi
8-10 lat. Wyksztatcenie cyviilne to: Srednie ogo6lnoksztat-
cace - 0k.SO”i, pozostate 20N to $rednie techniczne, peda-
gogiczne, niepetne \"yzsze i pojedyncze przypadki wyzsze
/11 stopnial.

Wyksztatcenie wojskowe to: oficerskie szkoty; wyzsze
oficerskie szkoty; pojedyncze przypadki wyzszc oCiceri-l.ie
szkoty o profilu politycznym; rdéznego rodzaju kursy dos-
konalenia V tym ok. 40i¢ KPOP v CSOP, Oficerowie jjrzobywa-
jacy na WKDO zostali do CSOP skierowani wrezultacie:
witasnych staran - 51 oficerow; decyzji przetozonych

przy osobistym obojetnym stosimku -m.55 oficeréw; decyzji
przetozonych wbrew swojemu stanowisku - 2 oficerow.

Z powyzszych danych wynika, ze 51 stuchaczy WO osobiscie
czuto potrzebe podwyzszania swoich kwalifikacji a dla

64 byto to obojetne. Na pytanie "jakg zaprezentuja
postawe wobec szkolenia /w tym taktycznego/”? Dominujgca
grupa, bo 91 stuchaczy zadeklarowato petne zaangazowanie
w nauce, 22 zaangazowanie w takim zakresie,aby przetozeni
w jednostkach wojskowych i wyktadowcy nie mieli do nicti
pretensji, a 2 stuchaczy nie udzielito odpowiedzi.

Z deklaracji respondentow wynika, ze mimo iz duza

grupa przybyta na szkolenie wbrew wtasnej checi, to

ambicjg wiekszosci byto zdobycie jak najlepszych ocen,



a "Tszyscy chcieli uzyskaé¢ oceny pozytywne.

Uwzgledniajac fakt, ze wszyscy posiadali dobre walory
psychofizyczne 1 umystowe do pogtebiania wiedzy 1 biorac
pod uwage strukture wieku, wyksztatcenia cywilnego

i wojskowego,oraz praktyki mozna wnioskowac¢, ze stosunek
stuchaczy VJDO do tresci, form i metod szkolenia taktycz-
nego byt powazny, odzwierciedlajgcy ich osobisty poglad

na zawarte w ankietach pytania.

Ocena tresci szkolenia taktycznego ujeta
jest w dwoch okresach. Pierwszy dotyczy tre$ci zawartych
w programie szkolenia obowigzujagcym w latach 1977-1978;
drugi dotyczy programu szkolenia obowigzujgcego od
1979 roku.

Badani w latach 1977-1978 stuchacze pozytywnie
oceniajg tresSci szkolenia taktycznego na VIDO /Zatgcznik
nr I/. SzeSciu respondentow ocenito tresci szkolenia
taktycznego na bardzo dobrze, 36 na. dobrze a w trzecli
przypadkach na dostatecznie. Zdecydowana wiekszo$¢ respon-
dentow stwierdzita, ze z treSciami szkolenia taktycznego
prezentowanymi na WIDO spotkato sie po raz pierwszy a
wiedza z tego przedmiotu jest Im w pracy partyjno-politycz*

1/

nej wielce przydatna. Po roku pobytu w jednostkach

1/ Z obliczonych z opinii stuchaczy wskaznikow wcze$niej-
szej znajomosSci treSci programow /przy maksymalnej
warto$ci wskaznika 3.00/ wyzilka, ze w stopniu najniz-
szym znane byty stuchaczom treéci szkolenia taktyc2nci:;o
- = 1,27, szkolenia specjalistycznego - = 1»US,
szkolenia idcowo-polityczaego - = 2,57.



\YOjskoviych absolAvencl podtrzymali \\ysokg ocene tresci
szkolenia taktycznego. Nadestano 12 ocen bardzo dobrycii,
31 dobrycii w 2 j[)rzypadkach nie udzielono odpowiedzi.
Trzydziestu dziewieciu respondentéw uznato, ze zal:rcs
szkolenia taktycznego jest wystarczajgcy, a tresSci

bardzo przydatne w ich dziatalnosci stuzbowej. Pozytyw-
nie tresci szkolenia taktycznego w CisOr oceniajg przeto-
zeni 32 absolwentow WKDO, stwierdzajgc, ze posiadana
przez nich wiedza taktyczna jest dla nich wystarczajgca,
daje dobrg podstawe do organizacji pracy partyjno-poli-
tycznej w dziataniach bojowych. Podczas C¢wiczen absolwen-
ci mieli mozliwo$¢ kierowa¢ walkg batalionu zmechanizowa-
nego 1 z postawionych zadan wywigzali sie dobrze. Zapre-
zentowali dobrg znajomo$¢ zasad wykorzystania pododdzia-
téow 1 uzbrojenia na polu walki, umiejetnie stawiali zada-
nia bojowe. Natomiast stabiej znali zagadnienia dotyczace
prowadzenia dziatan bojowych przez oddziaty wydzielone

i desanty taktyczne na $migtowcach. Przetozeni tych
absolwentow sugerujg wprowadzenie tych zagadnien do tres$ci
szkolenia taktycznego, wskazujac na Icii czeste wysterjo-
wanie na wspoOtczesnym polu walki oraz na fakt, ze dp
takich elementow ugru|)Owania bojowego jest kierowana
kadra aparatu partyjno-polltycznego szczebla putku -
batalionu, Povfyzszo uwagi IcorcspoiidulJg z wnloskami doty-
czagcymi specyfiki szkolenia taktycznego stuchaczy YKDO
przedstawionymi w rozdziale 11l czeSci Il niniejszej
pracy.

Od 1979 roku obowigzuje nowy program ksztatcenia



Badani \\ tym okresie stuchacze roviniez pozytywnie oceniaja
tresci szkolenia taktycznego /zatgcznik nr 2/. W jednym
przypadku wystawiono ocene bardzo dobrg, 56 ocen dobrycli
13 dostatecznych.

Wiekszo$¢ respondentow stwierdza, ze cze$¢ treSci szkole-

nia taktycznego byta im wcze$niej znana z okresu nauki

na Innych kursach /miedzy Innymi z KPOP w CSOP/ i z

pracy w jednostkach wojskowych. Dotyczy to w szczegdl-

nosci tresci zaje¢ aktywnych /¢wiczenia grupowe w terenie/

gdzie praktycznie C¢wiczono batalion w natarciu i w

obronie. Po roku pobytu w jednostkach wojskowych absolwen-

ci zmienili ocene treSci szkolenia taktycznego.

Nadestano 21 ocen dobrych, 44 oceny dostateczne a w

5 przypadkach nic udzielono odpowiedzi-. Piecdziesieciu

dziewieciu respondentéw stwierdza, ze wiedza taktyczna

w obecnej stuzbie jest im niezbedna, ale tylko 18 uznato,

ze wiedza taktyczna zdobyta w CSOP jest wystarczajaca.

Zdecydowana wiekszos¢ wskazujcuna celowo$¢ wprowadzenia

do tre$Sci szkolenia taktycznego zagadnien dotyczgcych;

wykorzystania artylerii 1 srodkéw OPL w natarciu i obronie
putku - batalionu; materiatowo - technicznego zabezpiecze-
nia dziatan bojowych putku - batalionu oraz zmiany zajec
pasywnych na aktywne.

2/ Mimo, ze z obliczonych na podstawie opinii stuchaczy
wskaznikéw wczes$niejszej znajomosci tresci j)rogramow
wynika, zc w stopniu najnlzszyio znane bytly tresci
szkolenia taktycznego = 2,29, szkolenia specjalis-

tycznego = 2,38, szkolenia ideowo-politycznego
= 2,57
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\uedza taktyczna zdobyta WnCSOP i ugruntov;y”~fana podczas
samoksztatcenia oraz szkolenia u jednostkach *;ojsko\vych
jest \Mystarczajgca dla kadry aparatu partyjno-politycz-
nego szczebla putk-batalion. Wedlug leli oceny absolwenci
WUBO dobrze znajg problematyke prowadzenia dziatali bojo-
wych przez batalion zmechanizowany i sprawnie nim dowodzg
w podstawowych rodzajach dziatan bojowych, Do stabiej
opanowanych zagadnien zaliczajag: znajomo$¢ zasad wykorzys-
tania artylerii i Srodkobw eraz OPL w walce putku-batalio-
nu; materiatowo-techniczne zabezpieczenie”® dziatan bojo-
wych; zasady dziatania oddziatu wydzielonego i desantu
taktycznego na $mlgtoweach.

Opinio absolwentow WKDO 1 ich przetozonych sg zbiezne

i wskazujg na konieczno$¢ poszerzenia programu szkolenia
stucliaczy WO w CSOP,

Stuchacze szkoleni zaréwno wg programu
obowigzujgcego w latach 1977-1978, jak i programu obowig-
zujgcego od 1979 roku uwazajg, 2c opanowanie tre$ci szko-
lenia taktycznego dla zdecydowanej wiekszo$ci nie stano-
wito istotnych trudnos$ci. Ogé6lna warto$¢ wskaznika stopnia
trudnos$ci wynosi = |,0G /Wartos¢ ograniczajg granice
liczb 0-3, \r'yzsza warto$¢ wsJcaznika oznacza wyzszy
stopien trudnos$ci/, Wopinii respondentéw najwieksza trud-
nos¢ wystepowata w problematyce: wykorzystania artylerii
i Srodkow OPL; materiatowo-technicznymi zabezpieczeniu
dziatan bojowych; prowadzeniu dziatali bojowych w warunkach

szczegdlnych.



Trudno$ci v opanowaniu tych zagadnien uzasadniajg
brakiem literatury /117b/, brakami w metodyce proA~dzcnia
zaje¢ /99i/, brakiem czasu na nauke wtasng /49"Vf tacznie
wszystkimi trzema wymienionymi przyczynéimi /31li*c/.
Respondenci z lat 1979-1981 ttumaczg trudno$ci w opanowa-
niu vi/w problematyki brakiem zaje¢ i literatury /97"V
oraz brakiem czasu na nauke wtasng V\'szyscy respon-
denci sugerujg wprowadzenie wymienionych zagadnien do
tresci programéw szkolenia stuchaczy \'KDO,

Opinia wyktadowcow /Cyklu TOIKW oraz Cyklu
TiMPPP/ o przyjetych w szkoleniu taktycznym tresciach
jest pozytywna* Ich zdaniem przyjete tresSci szkolenia
taktycznego dajg mozliwo$ci zapoznania stuchaczy VYIOD z
dziataniami bojowymi putku w zakresie niezbednym do orga-
nizacji dziatalnosci partyjno-politycznej w putku-batallo-
nie. Uwzgledniajgc zadania jakie stojg.przed kadrg aparatu
partyjno-politycznego w walce wskazujg na konieczno$¢
poszerzenia tematyki taktycznej o nastepujgce zagadnie«
nla: zasady wykorzystania artylerii 1 $rodkéw OPL w
walce; materiatowo-technicznego zabezpieczenia dzifitan
bojowych; zasady dziatania oddziatéow wydzielonych i desan-
tu taktycznego na $migtowcach* Powyzsze potrzeby sg pot-
wierdzone przez kadre z jednostek wojskowych.

Skuteczno$¢ stosowanych form nauczania w
szkoleniu taktycznym w ocenie respondentéw przedstawia sie
nastepujaco: /Y/artos¢ wskaznika ograniczajg granice liczb
0-3* Wyzszej wartosci wskaznika towarzyszy wyzsza ocena

skuteczno$ci/: samodzielna praca - Vs -2,14.~ ¢wiczenia -
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VW = 1,95; obdéz szkolenio\*y - Vs = 1,86; "‘ylaady -

W e 1,67; seminaria - \W = 1,28; ,konsultacje - \\W =0,8G;
praca "Kole Naukowym” - Ws = 0,1G, Ocenie tej towarzy-
szg uwagi o konieczno$ci upraktycznienia toku szkolenia,
0 blizszg wspdtprace z jednostkami wojskowymi.

Pozytywnie oceniany jest pobyt na obozie szkoleniowym
organizowanym przez CDO im,gen,Poptawskiego na OC
"Drawsko”, Szczegolnie wysokg ocone' uzyskaty fragmenty
¢wiczenia taktycznego realizowano praktycznie przez
batalion piechoty wyposazony w Znacznie nizej res-
pondenci oceniajg zorganizowanie szkolenia w 1981 r.

/w rajnach obozu szkoleniowego/ w CDO w Warszawie;

Ws = 0,96 /poprzednio lata Ms = 1,8G/, Zdecydowana wigek-
szo$¢ uczestniczgcych stuchaczy WKDO w tym szkoleniu
ocenia, ze ¢wiczenia pod wzgledem taktycznym nie przynios-
ty pozytywnych efektéw ze wzgledu na fakt, ze przy refe-
rowaniu decyzji uczestniczyt tylko zastepca dowoddcy putku
d/s politycznych /z sekcji politycznej/ i tylko on joclen
maégt poréwnaé swojg wiedze taktyczng zdobytg w CSOP z
wiedzg stuchaczy CDO, Niska ocena pracy w Kole Naukowym
jako formy szkolenia taktycznego wigze sie z tym, zc
tylko nieliczni stuchacze \d\nO uczestniczyli w pracy tego
kota na kazdym z turnuséw” Forma ta w dalszym ciggu nie
moze zdoby¢ uznania wsrod stuchaczy WIDO, mimo duzej
atrakcyjnosci zaje¢ poszerzonych o duzy zestaw filméw.
Wynika to z matej aktywnos$ci w tej dziedzinie wyktadowcow
prowadzgcych zajecia ze stuchaczami YKDO oraz z ich

niewiary w skutecznos$¢ tej formy nauczania.



Niska ocena konsultacji .jako lormy szkolenia taktycz-
nego jest z\“igzana z tym, ze od 1979 r. \vskaznik A\czes$-
nlejszej znajomosci tresci i)rograrau szkolenia taktycznego
byt o 17M0'd wyzszy niz w latach 1977 1978.3/Zbyt duzo
zaje¢ pasywnych a mato cwiczen aktyw-nych, powtarzanie
cz™"$cl zajeé¢ z KPUP si“owodowato, ze stuciiacze postaAlili
na samodzielng prace bez udziatu wyktadowcy, seminaria
jako forma szkolenia sg w ocenie stucliaczy zajeciami
sprawdzajgcymi, poniewaz sprowadzajg sie do odpytywania
a nie dyskusji podczas ktdérej mogliby oni wyrazi¢ swoje
poglady. Proponuje te forme szkolenia taktycznego zastag-
pi¢ repetytorium.

W ocenie respondentow ws$rod metod nauczania
stosowanych w szkoleniu taktycznym stuchaczy WM domi-
nujg metody werbalne. Wskaznik czestotliwos$ci ich stoso-
wania osiggnagt warto$¢ /Wskaznik ograniczajg granice
liczb 0-3. Wyzsza wartos¢ wskaznika odpowiada wiekszej
czestotliwo$ci stosowania metod nauczania/ Vim 2,55,
dla metod poglgdowych Wn = 1,38, aktywizujgcych Wm=l,21,
1 praktycznych Vm= 0,89. Stan ten jednoznacznie wskazu-
je, ze stosowano w szkoleniu taktycznym MMO metody
nauczania mogg stanowi¢ Istotng przyczyne trudno$ci w
opanowaniu niektérych zagadnien szkoleniowych. Opinie

respondentéw potwierdzajg wyniki hospitacji zajec,

3/ Wlatach 1977-1978 wskaznik Mz = 1,27, a w latach
1979-1981 Wz = 2,29, ro6znica wynosi 1,02.



ktore rdiuilez wskazujg na dominowanie metod stownych.
Podkreslenia wymaga jednak czeste stosowanie metod
poglado™*ych, aktywizujgcych i praktycznych N zajeciach
otwartych /cyklowych 1 zespotéw dydaktycznych/. Uwidacz-
nia sie jednak brak ich transmisji na zajecia ze stucha-
czami.

Skuteczno$¢ stosowania odpowlednicii form
i metod nauczania w praktyce szkolenia taktycznego ma
istotny wptyw na czestotliwo$é wykorzystania literatury
i materiatow Zrodtowych przez stuchaczy w procesie samo-
ksztatcenia, wyniki badali wskazujg, ze podstawowym i czesto
jedynym materiatem, z ktorego korzystajg stuciiacze w toku
szkolenia taktycznego, sg notatki z zaje¢. Wskaznik czes-
tosci ich wykorzystania osiggnij! warto$¢ Mz = 2,94
/Warto$§¢ wskaznika ograniczajg granice liczb 0-3/. Czes-
tos§¢ i"ykorzystania literatury obowigzkowej okres$lana jest
wartoscig wskaznika Wz = 1|48, literatury nieobowigzkowej

Wz

0,74, artykutow z czasopism /FV«L, MAN TWM,

W = 0,56, oraz samodzielnie wyszukiwanej literatury

Wz =0,49. Wopiniach opisowych respondenci stwierdzali,

ze zbyt duze obcigzenie literaturg z przedmiotow politycz-
no-spotecznych, ogranicza cza‘s na studiowanie literatury
taktycznej. Inng kategorie stanowity wypowiedzi, zc ograni-
czanie sie do studiowania |i tylko notatek jest nastepst-
wem i\ymagan wyktadowcow, Kktorzy egzekwujac wiedze taktycz-
ng zadajg odtwarzania podanych przez siebie tresci. Pot-

wierdzajag to odpowiedzi respondentow na pytanie;



"Czy mozna byto uzyskal pozytyving ocene wyltacznie w

oparciu o notatki sporzadzone w toku zajec¢"?

Odpowiedz "tak" udzielito S2% respondentow. Powyzsze

zjawisko sktania do refleksji, ze wyktady dajg petng

informacje - przedmiotu taktyki ogdlnej, Ale nalezy row-

niez wyciggnag¢ wniosek, ze'stuchacze nie zdajag sobie z
sprawy/

tego, ze aby,w taktyce pozyskiwana ‘wiedza byta trwata

1 operacyjna musi by¢ uzupetniana gruntownym samodzielnym

studiowaniem, samodzielnym znajdowartliu rozwigzan dla

analizowanych problemow, Winnych okoliczno$ciach jest

wiedzg powierzchowng i nietrwatg.

W latach 1977 - 1981 w toku szkolenia.taktycz-

nego na poszczegdlnych turnusach MICDO uzyskano oceny

Srednio:
Tab. 1

I Rok 1977 1978 1979 1980 1981 Ocena sred.
iiPozycja za 5 lat
1—
1 2,56 2,83 2,49 2,98 2,69 2,71
l
I 2 3,32 3,50 3,28 3,562 3,44 3,41
13
I 3 4,05 3,98 4,12 4,10 4,02 4,05
I
| i m3,85 3,75 3,95 3,80 3,90 3,85
TJ—
IIII 5 4,38 4,26 4,46 4,28 4.44 4,36
I 6 4,21 4,26 4,30 4,20 4,24 4,24

SSf: ——======—== =r=— = 2N -

Analizujgc oceny wystawione przez wyktadowcéw /poz.1-3;
1 -sprawdzian przed przystapieniem do szkolenia; 2 -ocena

za "poOtrocze" - potowa szkolenia; 3 - ocena na zakonczenie



szkolenia/ mozna stwierdziC, ze przed przystgpieniem

do szkolenia taktycznego oficerowie posiadali wiedze
taktyczng zaledwie dostateczna‘:'/a w toku szkolenia przy-
rost wiedzy sie zwiekszyt ze Oredniej oceny 2,71 do
4,05 tj, o 1,34 oceny. Przyrost wiedzy potwierdzit
egzamin koncowy ze szkolenia taktycznego /poz,5/. Koiaisja
egzaminacyjna ocenita postepy stuctiaczy o 0,34 oceny
wyzej niz wyktadowcy i jej zdiinlciii przyrost wiedzy tak-
tycznej u stuchaczy wynosi 1,65 oceny. Skromniej swoje
postepy W szkoleniu ocenili sami stuchacze /poz,4/
"oceniajac sie nizej o 0,20 oceny od wyktadowcéw i az o
0,51 oceny nizej od komisji egzamlnacyjnej. Poréwnujgc
ocene komisji egzaminacyjnej z oceng S$rednig za catoksz-
tatt szkolenia w CSOP /poz.6/, nalezy skonstatowac, ze
szkolenie taktyczne miato bardzo duzy wpltyw na osiggnie-
cie gtdbwnego celu szkoleniowego jaki stat przed WIiUQ,
Analiza ocen Srednich za 5-letnl okres bardate badan
oraz ocena sprawnos$ci taktycznej absolwentéw CSOP wystawio*
na przez ich przetozonych w jednostkach wojskowych wska-
zuje na dobrg skutecznoS¢ szkolenia taktycznego, ktorg
mozna przedstawi¢ na wykresie jako krzywg rostu do

goérnej wartosci oceny.

4/e»,, .Srednig arytmetyczng zaokrggla sie do oceny wyzszej

w nastepujacy sposob;,,. 3 dostatecznie - od Sredniej
2,51,,.",

Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szko-
tach i osSrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego.

Czes¢ I, s. 27, Warszawa, 1976 r, -Szkol,540/76".
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Wykres 1

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przebywa-
jacy na WKDO w latach 1977-1981 - oficerowie posiadali
dobre walory psychofizyczne i umystowe pozwalajgce na
pogtebianie swej wiedzy 1 mimo, ze duza grupa oficerow
przybyta na szkolenie wbrew wiasnym checiom, to wszyscy
przejawiali pozytywna postawe wobec szkolenia /w tym
rowniez szkolenia taktycznego/ i ambicjg ich byto uzyska-
nie ocen pozytywnych.

Przyjete tresci /zakres/ szkolenia taktyczne-
go w tym okresie pozostajg w sprzezeniu zwrotnym z ziJk-
resein szkolenia z pracy partyjno-politycznej i generalnie
odpowiadajg zadaniom stojagcym przed absolwentami WGO
w dziataniach bojowych /Cwiczeniach z wojskami/ oraz
nie stanowig Istotnej trudno$ci w.opanowaniu ich przez
stuchaczy. Istnieje jednak potrzeba poszerzenia tresci
szkolenia taktycznego o zagadnienia dotyczace: zasad

wykorzystania artylerii 1 Srodkéw OPL w walce; materiatowo-



technicznego zabezpieczenia dziatan bojowych; zasad
dziatania OW. taktycznych desantéw $migtowcowych.
Wprowadzenie powyzszych zagadnien koresponduje z zadania-
mi aparatu partyjno-politycznego w dziataniach bojowych,
wynika z potrzeb realizacji zadan przez absolwentow VKDO
w jednostkach wojskowych.

Wyniki badan wskazujg, ze dobrze sg uksztat-
towane formy nauczania w szkoleniu taktycznym, Kktory cii
stosowanie dowodzi, ze w czasie zajeC dazy sie do zdoby-
cia wiedzy praktycznej potrzebnej wrealizacji zadan w
dziataniach bojowych. Stad bierze sie wysoka ocena
¢wiczen i1 zaje¢ na obozie szkoleniowym. Zwréci¢ nalezy
uwage na to, ze niedostateczna jest ranga pracy “Kota
Naukowego" oraz na fakt, ze konsultacje nie spetniaja
swej roli. Przewarto$ciowania wykazujg zajecia seminaryj-
ne, ktére mogtyby sie sta¢ ptaszczyzng wymiany doswiad-
czen ws$rod stuchaczy w wiekszos$ci posiadajgcych bogata
praktyke w jednostkacti wojskowych. Niezadowolenie budzi
duza ilo$¢ zajeé¢ pasywnych /informacyjnych/ wprowadzonych
od 1979 roku, co byto miedzy iniymi przyczyna zmiany
oceny treSci szkolenia taktycznego przez absolwentéw” hIChO.

Metody nauczania stosowane w szkoleniu
taktycznym wymagajg dalszego doskoh.alenla w kierunku
wiekszej pretacneji zaje metod praktycznych i aktywizujg-
cych. Moze to przyczyni¢ sie do wiekszego zainteresowania
stuchaczy literaturg i materiatami Zrddtowymi niezbednymi
do przyswojenia odpowiedniej partii wiedzy taktycznej

1 zmiany oceny zdobytej wiedzy w CSOP.



Uzyskane oceny ze szkolenia taktycznego
N latach 1977-1981 vi CSOP przez grupy szkolenio;>e WKDO
obrazujg, ze cele szkoleniowo sg osiggane planowo i sys-
tematycznie* Ocena wiedzy taktycznej absolwentéw przez
Ich przetozonych w jednostkach wojskowych Swiadczy o
dobrej skutecznos$ci szkolenia taktycznego w CSOP, ktore
po uwzglednieniu wnioskow i propozycji z jednostek wojs-
kowych moze byé jakosSciowo lepsze,

Z przeprowadzonych badaii wynika, zc raimo
osiggniecia dobrej skutoczno$ci szkolenia taktycznego w
latach 1977-1981 wprowadzenie zmian w formach i metodach
nauczania oraz poszerzenie tresci szkolenia taktycznego
stworzy mozliwos$ci szerszego zdobycia praktycznej wiedzy
taktycznej, niezbednej absolA'jcntowi V,KDO, pracownikowi
aparatu partyjno-politycznego wojsk lgdowych do realizacji

zadan w dziataniach bojowych.

2. Szkolenie taktyczne stuchaczy KPOP w Swietle badatl”®

Na KPOP najlicznlcjszi| grupe stuchaczy stanowig
oficerowie, ktorzy w swej dotychczasowej stuzbie byli:
dowddceuni plutonéw; dowddcami kompanii; oficerami apara-
tu partyjno-politycznego wojska szczebla kompania-
batallon, szefami sztabu batalionu; oficerami stuzb kwa-
termistrzowsklch lub technicznych. Pod wzgledem wieku
najliczniej jest reprezentowana grupa oficerbw w przedzia-
le wiekowym 26-28 lat, x>ozostall oficerowie majg 29-31 lat,

pojedyncze przypadki powyzej 31 lat, przy* czym zaden z
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nich nie osiagnat 35 lat, Ic())redni staz pracy \i z2\odov )
stuzbie \iOjsko\iej ~Tynosi G-9 lat, pozostali 2-5 lat,
pojedyncze przypadki po\<«yzcj 10 lat.,bredni staz pracy

\N aparacie partyjno-polltycznyia wojska dla nielicznej
grupy stuchaczy 1-3 lata. Wyksztatcenie cywilne to
Srednie ogodlnoksztatcagce - ok. 759 pozostate to Srednie
techniczne, S$rednie pedagogiczne i X)ojedyilcze przypadki
wyzsze. Wyksztatcenie A”ojskowo to szkoty oticcrskie i
wyzsze szkoty oficerskie. Analizujac odpowiedzi 135 ankie-
towanych oficeréw przebywajgcych na ICPOP w CSOP & latach
1977-1981 mozna stwierdzi¢, ze na szkolenie zostali
skierowani w A?ynlku: wtasnych staran - 131 oficerow, dc-
cyzji przetozonych przy osobistym obojetnym stosunku -

4 oficeréw. Motywy podjecia Aviasnych staran o skieroAvaniu
na KPOP znajdowaty sie u Zrodet osobistych decyzji wynika-
jacych z: /Wartos¢»wskaznika zamykajg granice liczb 0-5.
Wkolejnosci wedtug znaczenia/, posiadania zamitowania

do pracy spoteczno-politycznej /Wz = 3,45/, posiadania
zamitowania do pracy pedagogicznej /Wz = 3,21/, daznosci
do bardziej aktywnego wtagczenia sie w tok pracy politycz-
nej - W 2,79/, posiadaniu zaraitoAAan humanistycznych-
W = 2,65/, Inne /Wz = 1,03/. Dominujgca grupa 129 res-
pondentow zadeklarowata peine zaangazowanie w nauce, a
tylko 6 zaangazowanie na ocene dobrg. Biorgc pod uwage
wiek, wyksztatcenie oraz praktyki w jednostkach AAOjskowych
nasuwa sie stA\lerdzenle, zo wszyscy stuchacze KPOP w
latach 1977-1981 posiadali dobre A\alory psychofizyczne

i umystowo do pogtebiania SA\] wiedzy;



Uwzgledniajac, ze zdecydowana wiekszo$¢ przybyta na
szkolenie prosto ze stanowisk dowddczych sktania do
wniosku, ze opiniowanie tre$ci, lorm i inetod szkolenia
taktycznego byto obiektywne; wynikato z osobistego spoj-
rzenia na potrzeby pogtebienia wiedzy taktycznej.
Stuchacze oceniali tresci dwoch programow
szkolenia taktycznego obowigzujgcych w latach 1977-1981
/zatgcznik nr 3 1 4/« W podsumowaniu oceny tres$ci szko-
lenia taktycznego stuchaczy KPOP przyjeto /ze wzgledu
na pozytywng ocene obu programow/ sume ocen zarowno
tresSci programu szkolenia taktycznego dla cyklu dziesie-
ciomiesiecznego /lata 1977-1970/, jak rdéwniez dla cyklu
szesSciomiesiecznego obowigzujgcego *od -1980 roku.
Respondenci xu>zytywnle oceniajg tresci szkolenia taktycz-
nego obu programow; 39»ocenia na biirdzo dobrze, 97 na
dobrze a tylko 2 na dostatecznie.
Zdecydowana wiekszo$¢ stwierdza, ze z treSciami szkolenia
taktycznego prezentowanymi w CSOP wcze$niej sie nic
spotkata. Ze wskaznikéw wcze$niejszej znajomosSci tresci
programow szkolenia wynika /przy maksymalnej wartos$ci
wskaznika 3.00/, ze najmniej znane byty tresci szkolenia
bojowego /Wz = 1,38/, nastepnie szkolenia specjalistycz-
nego /Wz s 1,93/ oraz szkolenia ldeowo-politycznego
/IWz = 2,07/, chociaz stanowiska z jakich przybyli ofice-
rowie na KPOP sugerowaty, ze znajomo$¢ problematyki
taktycznej powinna bye znacznie wyzsza. Po uptywie
1-4 lat od zakonczenia szkolenia na KPOP przeprowadzono

z 86 absolwentami wywiad na temat oceny tresci szkolenia
yf

taktycznego.



Trzydziestu dMOch wystawito treSciom szkolenia taktycz-
nego stasowanym w CSOP oceng bardzo dobr-i a 54*oceng
dobrg. Absolwenci kursow szeScioiiileslecznych wskazywali
na konieczno$¢ uzupetnienia programu szkolenia taktycz-
nego o zagadnienia dotyczgce: zasad wykorzystania arty-
lerii 1 Srodkéw OPL w dziataniach bojowych batalionu;
materiatowo-technicznego zabezpieczenia dziatan bojowych,
Wuzasadnieniu podawali, ze w i*mktycznym dziataniu
podczas Cwiczen w jednostkach wojskowych stwierdzili
duze luki w wiedzy z tego zakresu. Sag to tematy, Kktdre
po zmianie szkolenia z cyklu dzleslgcloraieslecznego na
szeSciomiesieczny, nie znalazty sie w nowym programie
szkolenia taktycznego /zatacznik nr 3 1 4/,

Wszyscy respondenci stwlerdzajgy ¢e wiedza taktyczna
jest niezbedna dla sprawnego rozwigzywania probleméw
pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych i w
szkoleniu pododdziatow, 79 absolwentéw uznato, ze wiedza
taktyczna zdobyta w CSOP jest wystarczaj™ca vi ich obecnej
stuzbie 1 wielce przydatna; 7 stwierdzito, ze nie mieli
mozliwoséci praktycznego si)rawdzenla siew .Cwiczeniach,
inspekcji, kontroli koliiplcksowej, 2% respondentow wyra-
za opinie, ze opanowanie treSci szkolenia taktycznego
sprawiato im pewne trudnos$ci, V/arto$¢ wskaZznika stopnia
trudnosci dla szkolenia taktycznego wynosi Wst = 1,66
/gdy np,: w szkoleniu ideowo-politycznym Wst = 1,39/,
Najwieksze trudno$ci zdaniem respondentow wystepowaty

w takich zagadnieniach jak: precyzowanie zamiaru walki;

wykorzystanie artylerii i $rodkbw OPL w dziataniach



bojo\7ych batalionu; matcrlatoMO-tccimicznego zabezpie-
czenia dziatan bojo”iycll, Trudno$ci w opanovianiu tycii
zagadnien uzasadniajg: brakiem literatury brakami
w metodyce pro\*adzenla zaje¢ /7fi/, brakiem czasu na
nauke wtasng /417/t/, tacznic wszystkimi trzcina wymienio-
nymi przyczynami /43fc/.

Przetozeni 86 absolwentéw KPOP w jednostkach wojskowych
wyrazajg opinie, ze zakres szkolenia taktycznego oraz
stosowane w nim tre$ci sa Avystarczajgce 1 wielce przydat-
ne pracownikom aparatu partyjno-polityczncgo w dziataniacii
bojowych oraz w codziennym szkolciilu pododdziatéw. Ich
zdaniem absolwenci dobrze znajg problematyke organizacji
wojsk wtasnych 1 nieprzyjaciela; technicznego uzbrojenia
i sprzetu, wtasnego i nieprzyjaciela; metodyke wypraco-
wania decyzji do nowych dziatan bojowych. Twierdzg réwniez
ze umiejetnie stawiajg zadania bojowe. Na 63 absolwentéw
majacych mozliwo$¢ dowodzi¢ kompanig - batalionem w
walce /na ¢wiczeniach putku lub batalionu/, 9 uzyskato
ocene bardzo dobrg, 49 ocene dobrg a 5 ocene dostateczng.
Niedociggniecia i luki w wiedzy taktycznej dotyczg zagad-
nien: wykorzystania artylerii, czotgow 1 Srodkow OPL w
walce; materiatowo-technicznego zabezpieczenia dziatan
bojowych; umiejetnosSci precyzowania Ziimiaru walki;

5/ Na 86 z ktdrymi przeprowadzono wywiad po 1-4 lat
pobytu w jednostkach wojskowych.

6/ Przy maksymalnej warto$ci wskaznika 3,00.



znajomos$ci zasad dziatania oddziatow wydzielonych

i desantow taktycznych na $migtowcach. Sugerujg one
koniecznos¢ wprowadzenia w/w zagadnien do tresci szkole-
nia taktycznego stuchaczy KPOP. Znajomo$¢ tej proble-
matyki przez zastepce dowoddcy batalionu w znacznym stop-
niu utatwi mu prowadzenie pracy partyjno-politycznej

w dziataniach bojowych.

Opinia wyktadowcow /Cyklu TOiUY/, Cyklu
TIAIPPP/ o treSciach szkolenia taktycznego stosowanych
w szkoleniu stuchaczy KPOP jest pozytywna. \vyktadowcy
uwazajg, ze tresci szkolenia taktycznego sag wtasciwe,
przy czym proponuje poszerzy¢ je o zagadnienia dotyczace:
materiatlowo-technicznego zabezpieczenia dziatan bojowych
batalionu oraz wykorzystania Srodkow przydzielonych w
toku walki do batalionu piechoty. Ich zdaniem potrzeba
taka wynika z zadan stojgcych przed kadrg aparatu partyj-
no-politycznego w dziataniach bojowych.

Zdaniem respondentéw z KPOP skuteczno$c¢
stosowania form nauczania w szkoleniu taktycznym ksztat-
tuje sie nastepujgco: /Warto$¢ wskaznika ograniczajg
granice liczb 0-3. Wyzszej wartosci wskaZznika towarzyszy
wyzsza ocena skutecznoS$ci/; C¢wiczenia - Ms = 2,57;
samodzielna praca - Ws = 2,31; konsultacje - W6 = 2,19;
wyktady - ws - 1,bO; praca w ”"Kole Naukowym” -Ws =1,29;
seminaria - Ws = 1,24. Ocenie tej .towarzysza uwagi 0
koniecznos$ci bardziej skutecznego wykorzystania Srodkéw
audiowizualnych i)odczas wyktadow. Niska ocena seminarium

jako formy szkolenia taktycznego wynika z tego, ze nie

byty to zdaniem respondentOw zajecia seminaryjne a repety-
toria.



W czasie tych zajed stuchacze nie mogli wyrazi¢ swoich
pogladdéw, podzieli¢ sie refleksjami z praktycznego
dziatania na ¢wiczeniach w jednostkach wojskowych, przeds-
tawi¢ witasnego rozwigzania lecz ograniczali sie jedynie
do opanowania okre$Slonej partii viiedzy taktycznej wymaga-
nej przez wyktadowce. Niska ocena pracy w Kole Naukowym
wynika z braku popularno$ci wsréd stuchaczy tej formy
szkolenia. Stosunkowo lepszym uznaniem niz na flICbO cieszy
sie forma konsultacji. Potwierdza to fakt, ze problematy-
ka poruszana w toku zaje¢ byta mniej znana niz na WKDO,
Stuchacze podczas samodzielnej pracy stosunkowo aktywnie
szukali kontaktu z wyktadowcg, Z obserwacji wynika
rowniez, ze wymagalno$s¢ wyktadowcow byta wyzsza niz na
viido.

Wrealizacji treSci szkolenia taktycznego
na KPOP, zdaniem respondentow, zdecydowanie dominuja
metody nauczania praktyczne. Wskaznik czestos$ci ich sto-
sowania osiggnat wartos6 Wn = 2,45 /Przy maksymalnej
wartosci wskaznika 3,00/, a dla metod pogladowych juz
tylko Wnb 1,75, stownych \m = 1,47 oraz aktywizujgcych
Wn = 1,39. Stan ten jednoznacznie wskazuje, ze stosowane
w szkoleniu taktycznym stuchaczy KPOP metody nauczania
dajg mozliwosci dobrego opanowania przewidzianych.progra-
mem szkolenia tre$§ci. Ocene powyzszg respondentéw pot-
wierdzajg wyniki hospitacji zaje¢ prowadzone przez

autora pracy.

7/ WKDO w latach 1979-81 - Wz = 2,29 a KPOP - Wz = 1,38.



Stoso\sane formy, i metody nauczania toku
szkolenia tal”tyczncgo stuchaczy KPOP znacznie z\tiekszyty
czestotll"vosdé korzystania z literatury i materiatom?
zrodtowych. Zdaniem respondentow podstawowym, ale nie
jedynym materiatem z ktoérego korzystajii w toku szkolenia
taktycznego sg notatki z zajgc i zeszyty saiaoksztatocnio-
we z jednostek wojskowych. WskaZznik czestotliwos$ci icti
wykorzystania osiggnat wartos¢ Wz = 2,16 /Przy maksymal-
nej wartosci wskaznika 3.00/, literatury obowigzkowej
Wz = 1,98, literatury nieobowigzkowej Wz = 1,87, artyku-
tow z czasopism /PVX, MW TWWN, \,PZ/ -W = 1,52 oraz samo-
dzielnego wyszukiwania literatury Wz = 1,21. opiniach
opisowych rospondcnci stwierdzali, ze wiaio duzego obcig”
zenig literaturg z przedmiotéw polityczno-spotecznych,
wymagania wyklado*wcow taktyki ogolnej 1 taktyki .rodzajow
wojsk nie pozwalaty na bogatclizowanie literatury Zrod-
towej szkolenia taktycznego. Inng kategorie wypowiedzi
opisowych stanowity stwierdzenia, ze ograniczenie sie do
studiowania li tylko notatek* i liczenie na wtasng prakty-
ke dowddczg nie gwarantowato zdobycia oceny dobrej i
wyzszej. Tego rodzaju stwierdzenia «potwierdzajg obserwa-
cje i wy??iady zbiorowe ze stuchaczami, ktdérzy czesto
skarzyli sie na duzg wymagalno$¢ v;y'ktadowcéw taktyki.
Ponadto nalezy uwzgledni¢ okoliczno$¢, ze na kurs przyby-
li oficerowie ze stanowisk gtéwnie dowddczych, gdzie z
racji wykonywanych zadan szkoleniowych w-jednostkach

wojskowych musieli interesowaé¢ sie ‘problemami prowadze-

nia dziatan bojowych.



Cieka\iO6c, naitykl.\ do szukania' noiio$ci taktycznych

funkcjonowat w nich twdrczo.
Uzyskane w latach 1977-81 na KPOP oceny

I
tab,2 pozwalajg stwierdzi¢, ze w toku szkolenia

tab, 2

| Rok 1977 1978 1979 1980 1981 ocena Sred™

1JPozycja za5lat 1
————————- EEE — =3 —4 === : _.i
1 3,45 3,51 3,3 3,21 3,48 3,40 .1
2 3,95 3,86 3,97 3,79 35 3,8 |
> 3 4,21 4,17 4,056 3,98 3,97 4,07 |
) 4 4,06 4,10 3,97 3,97 4,07 4,03 1
| -
P 431 4,30 4,32 3,87 4,12 4,18 1
3 6 4,13 4,21 4,j8 4,00 3,92 4,00 1
|

taktycznego nastepowat w kazdym roku, systematyczny
wzrost wiedzy u s+uchaczy£,3/co $wiadczy o dobrej skutccz*
noscl dziatalnosci wyktadowcow i zaangazowaniu stuciia-
czy w nauce. Poréwnujgc ocene koniisji ,egzaminacyjnej
14,18/, z oceng Srodnlg za catoksztatt szkolenia w CSOP
14,09/, nalezy stwlerdzi6, ze podobnie jak w przypadku
8 / Stuchacze rozpoczynali szkolenie,z oceng 3,40 a
zakonczyli z oceng 4,07 - przyrost o 0,67 oceny -wg

ocen wykladowcowi. Mg komisji egzaminacyjnej -
przyrost nastgpit o 0,78 oceny.



WKDO szkolenie taktyczne na KPOF miato bardzo Istotny
S\iptyM na oslcigniecic gtdwnego celu szkoleniowego jaki
stat przed kursem, Wychodzac z ocen srednicti za 5-letni
okres badan skuteczno$¢ szkolenia taktycznego na KFOP

mozna przedstawi¢ jako krzywag rostu do gornej -wartosci

oceny.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze
przebywajgcy w latach 1977-1981 oficefowio na ICPOP, posia-
dali dobre walory psychofizyczne 1 umystowe do pogtebia-
nia wiedzy 1 przejawiali pozytywno postawy wobec szkole-
nia, wtym szkolenia taktycznego.

Przyjete tresSci /zakres/ szkolenia taktycz-
nego sa skorelowane z zakresem szkolenia z pracy partyj-
no-politycznej i generalnie odpowlé\dajg zadaniom stojgcym
przed absolwentami KPOP w dziataniach bojowych oraz nie

stanowig Istotnych trudno$ci wich opanowaniu. Istnieja



jednak potrzeby uzupetnienia tre$ci zagadnieniami
dotyczacymi: zasad ~""ykorzystania artylerii, czotgow

1 Srodkow OPL w walce; materiatowo-technicznego zabez-
pieczenia dziatali bojowych; zasad dziatania oddziatow
wydzielonych 1 taktycznych desantéw na $migtowcach.
Powyzsze zagadnienia korespondujg z zadaniami aparatu
partyjno-politycznego w walce oraz wynikajg z potrzeb
sprawnej realizacji zadan przez absolwentéw KPOP w
jednostkach wojskowych.

Witasciwie sg uksztattowane formy 1 metody
nauczania, lecz dalszego doskonalenia wymaga praca w
Kole Naukowym oraz j)rzewartoSciowanle zaje¢ seminaryj-
nych /chodzi tu o potozenie wiekszego nacisku na
dyskusje i wymiane doSwiadczen przez stuchaczy/.

Uzyskane oceny ze szkolenia taktycznego
przez stuchaczy w latach 1977-1981 w CSOP wskazujg, ze
cele szkoleniowe sg osiggane planowo i systematycznie,
a skrocenie czasokresu szkolenia nie wptyneto na obnize-
nie oceny uzyskanej przez absolwentéw wiedzy taktycznej
w CSOP, Ocena wyrazona przez przetozonycli absolwentow
KPOP \f jednostkach wojskowych na temat przydatnos$ci
wiedzy taktycznej zdobytej przez ich podwtadnych w CSOP
jest pozytywna 1 Swiadczy o dobrej skutecznoSci szkole-
nia taktycznego.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze mimo
zmiany czasokresu szkolenia KPOP w CSOP / z dziesieciu
miesiecy do sze$Sciu miesiecy/ w szkoleniu taktycznym

uzyskane dobre efekty w zakresie pozyskania przez



stuchaczy tiiedzy taktycznej niezbednej absolA”entotl

do zajecia stano\Usk ” aparacie partyjno-politycznym
szczebla batalionu oraz podwyzszenia swoich kwalifikacji
z taktyki ogo6lnej 1 taktyki rodzajow wojsk. Uzupetnienie
tredcl szkolenia taktycznego o proijonowane zagadnienia
poszerzy wiedze taktyczng u stuchaczy niezbedng w roz-
wigzywaniu zadan stojgcych przed nimi w jednostkach

wojskowych.

3. Szkolenie taktyczne podchorgzych SOR i SUR w Swietle
badan.

Do SOU /SPU/ w esOP sag kierownl przez VKU
absolwenci cywilnych uczelni wyzszych celem odbycia
kolejnego etapu zasadniczej stuzby wojskowej. WCSOP w
latach 1977-1981 reprezentowali oni okoto 40 rdznych
kKierunkow studiow npt: ekonomiczne, himiaiilstyczne,
matematyczno-przyrodnicze, techniczne, pedagogiczne,
turystyke i kulture fizyczng, j”nkietowanl w latach 1977-
1981 podchorqzowieglna SOU /SPU/ zostali skierowani w
wyniku: wtasnych staran - 380 podchorgazych; decyzji VUJ
przy obojetnej postawie wtasnej - 54 podchorgzych;
decyzji UKU wbrew checi om wlasnym - G podchorgzy cii,

Z powyzszych danych wynika, ze podchorgzowie w przewaza-
jacej wiekszos$ci Swiadomie pragneli zostac oficerami

rezerwy aparatu partyjno-politycznego wojaka.

9 / Ankietowaniu zostato poddanych 440 podchorgzych.



Na pytanie: ”jaka zaprezentujg postawe wobec szkolenia

V tym taktycznego”? dominujgca grupa, bo 423 responden-
tow, zadeklarowata petne zaangazowanie w nauce a 16
zadeklarowato zaangazowanie w takim zakresie, aby nie
mle¢ do nich pretensji - chcag w spokoju odbyé obowigzek
stuzby wojskowej« Z udzielonych odpowiedzi mozna wniosko-
waé, ze do szkolenia podchorgzowie byli nastawieni
pozytywnie.

TreSci szkolenia taktycznego przeznaczone
do oceny obejmujg lata 1977-1981 i ujete sa w dwdch prog-
ramach szkolenia: pierwszy dotyczy szkolenia podchorgzych
son /lata 1977-1980/; drugi dotyczy stueha szkolenia
podchorgzych SPR 1 obowigzuje od 1981 roku'.

Badani w latach 1977-1980 podchorgzowie SOR
pozytywnie oceniajg tre$ci szkolenia taktycznego. Czter-
dziestu dziewieciu respondentéw ocenia tresci szkolenia
taktycznego na ocene bardzo dobrg, 261 na ocene dobrg,

5 na ocene dostateczng, a 7 nie udzielito zdecydowanej
odpowiedzi, Z badati wynika, ze z treSciami szkolenia
mtaktycznego /zatacznik nr 5/ prezentowanymi na SOR, podcho-
rgzowie nie spotkali sie w studium wojskowym w uczelniacti
cywilnych, Z obliczonych z opinii podchorgzych wskazni-
kow wczesSniejszej znajomosSci treSci programu wynika

/Iprzy maksymalnej warto$ci wskaznika 3,00/, ze w stopniu
najnizszym znane byty treSci szkolenia bojowego -

\Vz = 0,76, szkolenia specjalistycznego - W = 1,67

1 szkolenia ideowo-politycznego - Wz = 2,16. Podczas odby-

wania praktyk w jednostkach wojskowych podchorgzowie



podtrzymali pozyty”vng ocene treSci szkolenia taktycz-
nego. Na kontrolo\tanyoh 770 podchorgazych udzielono

115 ocen bardzo dobrych, 142 oceny* dobre a 13 podchorg-
zych uznato, ze nie majg sprccyzoviancj oceny ze “zgledu
na brak kontaktu ze szkoleniem taktycznym. Przetozeni
/w jednostkach ~>ojsko\\ych/ kontrolo”-ianych podchorgzych
oceniajg biedze teoretyczng podciiorgzych za i.ystarcza-
jaca dla zastepcy dowddcy kompanii d/s politycznych
/linstruktora politycznego batalioriu/. Podczas ?Wiczer'l
taktycznych /korapanii - batalionu/ .podctiorgzowle prezen-
tujg dobrg znajomo$¢ zasad planowania, organizacji i
prowadzenia dziatan bojowych. Dobrze znajg sprzet i uzb-
rojenie wojsk wtasnych i nieprzyjaciela. Zadawalajgco
wykonujg zadania w zakresie dowodzenia i:»lutoneni - Kkoiiipa-
nig w dziataniach bojowych /na 87 podchorgzych majacych
mozliwos¢ dowodzi¢ plutonem podczas natarcia 1 obrony -
43 otrzymato oceny dobro, 42 oceny dostateczne a dwoch
oceny niedostateczne; na 23 podchorgzych dowodzacych
kompanig zmectianizowang w walce - ‘13 otrzymato ocene
dobrg, 9 ocene dostateczng, a 1 ocene niedostateczni”/.
Do stabiej opanowanych zagadnien nalezyj precyzowanie
zamiaru walki; zasady wykorzystania artylerii, czotgéw

i Srodkow OPL w dziataniach bojowych kompanii. Opanowa-
nie tresci szkolenia taktycznego nie stanowito dla
podchorgzych Istotnych trudno$ci. Og6lna warto$¢ wskaz-
nika stopnia trudnos$ci dla podchorgzych SOR wynosi

Vkst = 1,09 /przy maksymalnej wartosci wskaznika 3.00/.

Najwieksze trudnos$ci /zdaniem respondentéw SOR/ wystepo-



waty w zwigzku z opanowanleifi zagadnien dotyczgcych podej-
mowania decyzji i wykorzystania $rodkd\» przydzielonych.
Problemy”opanowaniu tych zagadnien uzasadniajg: brakiem
literatury /19fe/| brakami w metodyce prowadzenia zajec
/7irV» brakiem czasu na nauke witasng /44SV, tacznie
wszystkimi trzema wymienionymi przyczynami /3057?/.

Badani w 1981 roku podchorgzowie na trzech
turnusach SPR - ocenlajii pocziltkowo tresci szkolenia tak-
tycznego jako adekwatne do celdéw jalcie stojg przed
szkoleniem taktycznym /patrz witasciwosci szkolenia tak-
tycznego - rozdziat 111/, Podczas kontroli odbywania
praktyk w jednostkach wojskowych podchorgzowie negatywnie
oceniajg tresci szkolenia taktycznego w SPH, uznajac je
za Bbyt zawezone 1 bardzo mato przydatne w pracy zastepcy
dowddcy kompanii d/s politycznych /na 97 kontrolowanych
podchorgzych —89 uznato tresci szkolenia taktycznego
przyjete w SPR w CSOP za nieprzydatne w ich dalszej stuz-
bie wojskowej a 9 stwierdzito| zc tresSci szkolenia taktycz-
nego sg im obojetne'. Opanowanie obowigziijgcycti tresci
szkolenia taktycznego przez podchorgzych SPR nie stanowito
zadnych trudnosci. Ogdlna wartos¢ wskaznika stopnia trud-
nosci V/st - 0,16 /przy maksymalnej wartosci wskaznika 3,00/,
Kadra jednostek ~fOjskowych, w ktérych podchorgzowie
odbywajg praktyke,nisko ocenia treSci szkolenia taktycz-
nego przyjete w SPR uznajac,je, dla podchorgzych aparatu
partyjno-politycznego, za bardzo mato przydatne w dziata-
niach bojowych. Aktualni absolwenci SPR w CSOP nie posia-

dajg podstaw teoretycznych do dowodzenia, organizacji



nalki] s#abo znoj” sprzet 1 uzbrojenie wojsk wiasnych
1 nieprzyjaciela* To nlodoszkolonle taktyczne znacznie
utrudnia I kontakt codzienny z Zoinierzami kompanii -
plutonu oraz organizacje pracy partyjno-politycznej
podczas ¢wiczen taktycznych* Sugeruje, aby zmieni¢ tre$-
ci szkolenia taktycznego, poszerzajgc je o0 zagadnienia:
organizacji dziatan bojowych; metodologii pracy dowddcy
plutonu - kompanii podczas wypracowywania decyzji do
nowych dziatan bojowych; tcciinik.sprzetu i uzbrojenia
wojsk witasnych i nieprzyjaciela.

Wocenie wyktadowcow /Cyklu TOIUW, Cyklu
TIiVIPPP/ tresci szkolenia taktycznego przyjete dla pod-
chorgzych SOK byty wtasciwe i dawaty dobre podstawy do
realizacji zadan partyjno-politycznych w dziataniach
bojowych. Zmiana treSci szkolenia taktycznego dla podcho-
rgzych SPR w 1981 roku /zwigzana z przejsciem SOK na SPR/
spowodowata zdaniem wyktadowcow zawezenie zakresu szkole-
nia taktycznego, co rzutuje na realno$¢ organizacji
pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych.
Ponadto przyjete treSci szkolenia taktycznego nie kores-
pondujg z obowigzkami i zadaniami stojgcymi przed kadra
aparatu partyjno-politycznego w walce.

W ocenie skutecznos$ci stosov;anych form nauczania
w szkoleniu taktycznym podchorgzych SOU respondenci
najwyzej oceniajg obdéz szkoleniowy W& = 2,75 /Przy maksy-
malnej warto$ci wspoOtczynnika 3,00/, Ocenie tej towarzysza
uwagi o atrakcyjnos$ci 1 duzym upraktycznieniu c¢wiczen

pollgonowycii.



W opiniach respondonto\® ”...jest to* szkota zycia-
zotnierskiego, ktorg powinien odby¢ kazdy podchorgzy
/student/»». Inne stosowane formy szkolenia taktycznego
uzyskaty wartosci: Cwiczenia \V6 = 2,16; samodzielna
praca Ms = 1,57; wyktady Ws = 1,47; konsultacje Ws=I,38;
seminaria Ws *= 1,16; praca w Kole Naukowym W = 0,76,
Duzo krytycznych opinii dotyczy pracy Kota Naukowego

1 zaje¢ seminaryjnych, liosjjondencl uwa”™"ajg, ze w pracy
»»Kota Naukowego»» jest widoczny przerost dydaktycznego
charakteru jego pracy oraz mate zainteresowanie i popu-
laryzowanie tej formy nauczania przez wykladowcéw. Zaje-
cia seminaryjne sg jednoznacznie klasy filcowane jako
repetytoria.

Respondenci z SPR hicraiauzujg formy szkole-
nia taktycznego, jako najbardziej skuteczng oceniaja
¢wiczenia Ws = 2,34 a dla Innych nadaja nastepujgce war-
toSci; praca w Kole Naukowym Ws = 1,36; konsultacje
W = 1,17; wyktady Ws = 0,98; samodzielna praca Ws =0,93.
W uwagach respondenci wskazujg na konieczno$¢ przewarto$-
ciowania éwiczen praktycznych /musztre bojowéi/ na
korzy$¢ C¢wiczen grupowych, uczacych dowodzenia druzyng -
plutonem - kompanig. Niska ocena wyktadow i samodzielnej
pracy jako formy nauczania w szkoleniu taktycznym jest
wynikiem tego, ze wyktad w catos$ci szkolenia taktycznego
wystepuje tylko jeden raz a ¢wiczenia taktyczne sprowa-
dzajg sie do zaje¢ z musztry bojowej w terenie. Zdaniem
podchorgzych nie ma potrzeby samodzielnej pracy po

zaj eclach.



Uwzgledniajgc obowigzujgce tresSci szkolenia taktycznego
podchorgzych SPR, respondenci postulujg zaktywizowanie
pracy pozalekcyjnej* w ich opiniach wlnnai.ona byc tere-
nem intensywnych c¢wiczen wdrazajgcych do przysztej
pracy w jednostkach wojskowych i tym samym pozostawac
w §cistym zwigzku merytorycznym, 1 czasowym z tokiem
szkolenia programowego. Wyrazem praktycznego poparcia
dla tej propozycji jest wzrost zainteresowania pracg w
Kole Naukowym oraz cigg spotkan podchorgazych /z kazdego
turnusu uczestniczy 60-70% podchorgzych/ z wyktadowcami
taktyki ogolnej i taktyki rodzajow wojsk na tematy poli-
tyczno-militarne, tectiniki wojskowej, armii obcych itp,
Wrealizacji tre$Sci szkolenia taktycznego
zdecydowanie dominujg /zdaniem respondentéw/ metody
nauczania praktyczne, Wskaznik czestotliwos$ci ich stoso-
wania osiagnat wartos¢ Wh = 2,65, dla metod poglgdowych
wynosi Mm = 1,48, aktywizujgcych Wn = 1,16 i stownych
Wn = O,97./Przy maksymalnej wartosci wskaznika 3,00/,
8tan. ten wskazuje, ze stosowane w szkoleniu taktycznym
podchorgzych bOIl i SPli metody nauczania, stawiaty na
praktyczne umiejetnos$ci prowadzenia walki. Zdaniem 925i
respondentow stosowane metody nauczania sg witasciwe w
kontek$cie tre$ci i celow szkolenia taktycznego.
Przyjete tres$ci, formy i metody nauozania w
szkoleniu taktycznym wptywajg na to, ze podstawowym i
czesto jedynym materiatem”z ktdrego korzystajg podchor¢p-

zowie w toku szkolenia>sg notatki z zajec.



NYskaznik czestotlI®MOsci icii \\ykorzystania osiggnat
yrartos¢ \Vz = 2,97 /Przy maksymalnej ~vartosci 3.00/.
Czestos$¢ 'vtykorzystania literatury obowliizkowej wynosi
Wz = 1»28; literatury nieobowigzkowej Wz = 0,53, artyku-
téow Zz czasopism /PWL, AW TMW,V,PZ/ W = 0,17 oraz samo-
dzielne wyszukiwanie literatury Mz = 0,23, Wopiniach
opiso\vych respondenci stwierdzajg, zo zbyt mata wymagal-
no$¢ znajomosci teorii taktyki ogoélnej jest przyczyna
ograniczenia sie do korzystania z notatek osobisty cii.
Dziewiecdziesigt sze$S¢ procent resiiondentéw uwaza, zc
mozna byto uzyskal¢ ocene pozytywng korzystajgc wytgcznie
z notatek sporzadzonycii w toku zaje¢ lub po zajeciach.
Uzyskane przez podchorgzych SOU i SPR
w latach 1977-1981 oceny - pozwalajg skonstatowac, zc
zaangazowanie podchorgzych, ich postawa wobec szkolenia
byta dpbra, co pozwalato uzyska¢ dobre wyniki szkoleniowe.
Tab. 3,
Na kazdym turnusie nastepowat systematyczny przyrost
wiedzy taktycznej a zar6éwno oceny ‘koilcoAve wyktadoYiCOw,
komisji egzaminacyjnej i samooceny sg niemal tozsame.
Podobnie’ jak w przypadku kurséw zawodowych, szkolenie
taktyczne miato Istotny wpltyw na osiggniecie celu gtow-
nego jaki stat przed szkoleniem podchorazych w SOR 1 SPR,
Uwzgledniajgc uzyskane oceny i opinie dowddcéw jednostek
i przetozonych absolwentéw SOU w jednostkach wojskowych,
skutecznos$é¢ szkolenia taktycznego przedstawiona moze byc¢

na wykresie 1 w postaci krzywej wynikajgacej tendencji






rostu do ogdlnej viartosci oceny.

latach 1977-1981 podchorgzowie SOU i SPR posiadali dobre
przygotowanie ogo6lne 1 prezentowali dobrg postawe wobec
szkolenia w wojska.

Przyjete tresci szkolenia taktycznego dla
podchorgzych SOR pozostawaty w sprzezeniu zwrothym z
trescig szkolenia z pracy partyjno-politycznej i zawiera-
ty problematyke niezbedng zastepcy dowddcy kompanii d/s
politycznych w dziataniach bojowych, a ich opanowanie nie
stanowito wiekszych trudnoS$ci.

Uzyskany poziom wiedzy taktycznej byt wystarczajgcy dla
sprawnej realizacji zadan podczas praktyk w jednostkach
wojskowych.

Przyjete treSci szkolenia taktycznego dla
podchorgzych SPR nie sg skorelowane z zakresem szkolenia
z pracy partyjno-politycznej i zawierajg jedynie proble-
matyke dziatania pojedynczego zoinierza na polu walki-.
Uzyskana wiedza taktyczna przez podchorgzych SPR podczas

szkolenia w CSOP jest nisko oceniana przez ich przetozonych



MJednostkach \i»ojskowych, ktdérzy v”~skazujg na duze luki
tematyczne 1 jednocze$nie wskazujg t-cmatyke niezbedng
dla zastepcy dowddcy kompanii d/s politycznych w dziata-
niach bojowych. Uwzglednienie propozycji zmian w tres$ci
szkolenia taktycznego wymaga zmiany celu togo szkolenia
i skorelowania go z treScig szkolenia z pracy partyjno-
politycznej.

Dobrze zostaty uksztattowane formy i metody
nauczania w szkoleniu taktycznym /jezeli wezmiemy pod
uwage obowigzujgce cele i tresci szkolenia taktycznego pod-
chorgzych SOR i SPU/. Doskonalenia wymagajg Cwiczenia,
ktére powinny tgczyc elementy cwiczeii grui>owych i musztre
bojowg. W wiekszym stopniu godzitoby to szkolenie prakty-
czne z elementami nauki organizacji, i prowadzenia walki
przez druzyne - pluton - kompanie. -«

Uzyskane w latach 1977-1-981 oceny ze szkolenia
taktycznego w CSOP wskazujg, ze zatozone cele szkoleniowe
sg osiggane planowo i systematycznie. Wyrazane oceny ];rzcz
prze tozonycli absolwcfitow SOU 1 SPU w jednostkach wojsko-
wych dowodza, ze skutecznos$é¢ .szkolenia taktycznego podcho-
razych SOU byta wyzsza niz podchorgzych sPU i Limozliwiata
osiggniecie celu jaki stat przed podchorgzymi w jednost-
kach Wojsko;/vych tj. praktyczne przygotowanie rezervi 0so-
bowych aparatu partyjno-politycznego szczebla kompanii
do realizacji zadan w czasie, cwiczen i dziatan bojowych.
Mimo, ze w ocenie kadry dydaktycznej CSOP cele szkolenia

taktycznego podchorgzych SPii zostaty osiggniete w stopniu



zadowalajacym, to w ocenie kadry z jednostek wojsko\iych
skuteczno$¢ tego szkolenia dla potrzeb wojska jest
niezadowalaj gca.

Przeprowadzone badania prowadzg do konkluzji,
ze celo 1 przyjete tresSci w szkoleniu taktycznym podctio-
ragzycii SPR nie stwarzajg mozliwos$ci zdobycia przez
nich wiedzy taktycznej umozliwiajgcej im dobrg realizacje

zadau pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych,
4, Szkolenie taktyczne stuchaczy KPOR v Swictle baclati,_

Na KPOII esOP kierowni sa oficerowie
1 podchorgzowie absolwenci SOU i SPR wojsk lagdowych
roznych specjalnosci, W latacli 1977—980 /w 1981 roku
nie funkcjonowat KPOR w CSOP/ na 255 ankietowanych stuci.a-
crwszyscy osSwiadczyli, ze na szkolenie w CSOP zostali
skierowani przez WKU, po uprzednio przeprowadzonej rozmo-
wie i zmianie przydziatu mobilizacyjnego.
Dominujgca grupa, bo 247 respondentow zadeklarowata petne
zaangazowalile w nauce, 3 zadeklarowato zaangazowaiiie w
nauce w takim zakresie, aby nie byto do nich pretensji
oraz 5 nie udzielito jednoznacznej odpowiedzi, Z powyzsze-
go wynika, ze postawa stuchaczy sprzyjata dobrej atmosferze
02kolanici,

Tresci szkolenia taktycznego przyjete na KPOR

badani stuchacze oceniajg pozytywnie: 51 ocenia je na

11/ W latach 1977-1980 objeto badaniami 15 plutonéw ICPOR
w kazdym plutonie po 17 stuchaczy.



ocene bardzo dobrg, 197 na ocene dobrg, 2 na ocene
dostateczng a 5 przypadkach nie udzielono zdecydov.anej
odpowiedzi. Wiekszo$¢ respondentéw uwaza, Ze prezentowa-
ne na KPOR tresci szkolenia taktycznego nie byty Im wczes-
niej znane. 4l ankietowanycti podaje, ze w czasie szkole-
nia w SOR i w okresie praktyki w jednostkach v.ojsko\v>ch,
spotykali sie z podobnymi zagadnieniami taktycznymi,ale
uwazali, ze sg ono zbyteczne w pracy cywilnej i nie starali
sie ich przyswoi¢ na trwatoi Z obliczonych z opinii stucha-
czy wskaznikbw wczes$niejszej znajomos$ci tre$Sci programu
szkolenia wynika, ze w stopniu najnizszym znane byty
tresci szkolenia bojowego - Wz = 0,57, szkolenia specja-
listycznego - Wz = 0,87 oraz szkolenia ideowo-politycznego
\Yz = 1,59 /przy maksymalnej wartosci wskaznika 3.00/.
Opanowanie tres$ci szkolenia taktycznego nie stanowito dla
stuchaczy istotnych trudnos$ci; warto$¢ wskaznika stopnia
trudnosci wynosi Wst = 1,42. /przy maksymalnej wartosci
wskaznika 3.00/. Najwieksze trudnos$Sci wystepOA”™aty w zagad-
nieniach dotyczacych:najioszoiiia sytuacji taktycznej na
mape; precyzowanie zamiaru; wykorzystania Srodkéw przy-
dzielonych na polu walki. Trudno$ci w opanowaniu tych
zagadnien uzasadniali: brakiem literatury /17%/, brakiem
w metodyce nauczania /3i*c/, brakiem czasu na nauke wtasng
/517, tgcznie wszystkimi trzema wymienionymi przyczynami
/29fc/. Praktyczna przydatnos¢ wiedzy taktycznej w rozwig-
zywaniu problemow pracy partyjno-politycznej jest przez
96yo respondentéw uznana jako bardzo potrzebna. Przeprowa-

dzony Avywlad z 53 absolwentami KPOR i ich przetozonymi w



Jednostkach \ioJskovych, ktorzy uczestniczyli O\iicze-
nlach taktycznych v Jednostkach vfoJsko\>ycii, pozwala vfnlos-
kovrau| ze zakres szkolenia taktycznego na KPOU Jest
wystarczajagcy a wiedza taktyczna zdobyta przez nich w
CSOP Jest Ira podczas Owlczeri bardzo przydatna,lzl\
Pozytywnie, wiedze i umiejetnosci taktyczne nabyte w
CSOP ocenili rowniez przetozeni absolwentow KPOU w Jednost-
kach wojskowych, Y/yrazalg oni poglad*, Zze Jest ona wystar-
czajgca i absolwenci sa dobrze przygotowani do organiza-
cji pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych
oraz sg zdolni dowodzi¢ w czasie ich trwania plutonem -
kompanig,

W ocenie wyktadowcow /Cyklu TOIRW i Cyklu
TiilPPP/ przyjete tresci szkolenia taktycznego sa witasciwe
1 stwarzajg dobre mozliwos$ci przygotowania absolwentéw
KPOR pod wzgledem taktycznym do pracy na stanowisku zastep-
cy dowddcy kompanii d/s politycznych. Ich zdaniem tematy-
ka zaje¢ w petni ujmuje problematyke zadan Jakie stoja
przed kadrg aparatu partyJno-politycznego w dziataniach
bojowyclr, ‘.

Oceniajgc stosowane formy nauczania w szkole-
niu taktycznym respondenci najwyzej oceniajg ¢éwiczenia w
terenie. Zwracajg przy tym uwage, ze wtasciwie wtedy uwi-

dacznia sie Integrujaca rola taktyki ogdlnej w stosunku

12 /| 47 uznato, ze wiedza taktyczna zdobyta w CSOP Jest
zupetnie wystarczajgca i bardzo przydatna w ¢wicze-
niach, a 6 ze wystarczajaca.



do taktyki rodzglJé'« wojsk i stuzb oraz pracy partyjno-
politycznej w dziataniach bojowych. Wyliczone z ich
opinii wskazniki skuteczno$ci stosowania poszczegdlnych
form przedstawiajg sie nastepujaco /Wartos¢ wskaznika
ograniczajg granice liczb 0-3/j éwiczenia Ws = 2,58;
wyktady Ws * 1|6T; konsultacje Ws * [f47; samodzielna
praca Ws = 0,83; praca w Kole Naukowym Ws *=0,16. Z o0so-
bistych dosSwiadczen w realizacji procesu dydaktycznego
na KPOUlglwnioskuje, ze stuchacze chetniej korzystajg z
konsultacji z wykitadowcg niz samodzielnie szukajg rozwig-
zan, ttumaczgc, ze decyduje &6 tym krotki okres szkolenia
oraz przecigzenie zadaniami z przedmiotdw polityczno-
spotecznych. Ilzutuje to réwniez na matg aktywno$¢ w pracy
Kota Naukowego'.

Z oceny stosowanych metod nauczania wynika,
ze w szkoleniu taktycznym stuchaczy KPOR zdecydowanie
dominujg metody stowne. Wskaznik czestotliwo$ci ich sto-

sowania osiggnat warto$¢ Wn = 2,16, dla metod praktycznych

Wi

2,06, pogladowych Wn = 1,97 oraz aktywizujgcych
\Ymn

0,97. /Przy maksymalnej warto$ci wskaznika 3,00/,
Zdaniem 67f" respondentéw zastosowanie metod stownych,
p/raktycznych I poglado\Q”~ch jest wystarczajgce do osiggnie-
cia celu szkolenia taktycznego: 31™ sugeruje, ze zwrdcenie
wiekszej uwagi na metody aktywizujagce spowoduje zwieksze-

nie zainteresowania stuchaczy takimi formami nauczania

jak: samodzielna praca oraz praca w Kole Naukowym;

13/ Autor osobiScie w tym okresie czasu realizowat
szkolenie taktyczne na KFOIi.
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2ff respondent®i nie przedstawito konkretnych propozycji,
Z przeprowadzonycti bacJmi wynika, ze podsta-
wowym materiatem, z ktérego korzystajn stuchacze w szko-
leniu taktycznym sQ notatki osobiste. Wskazniki czestotli-
wosci ich wykorzystania wynosi Mz = 2,53, literatury
obowigzkowej juz tylko Wz « 1,16, literatury nieobowigz-
kowej Wz = 0,54, artykutéw z czasopism /PWL, kw, Wyz/
Wz = 0,21, samodzielne wyszukiwanie literatury Wz = 0,17
/IWarto$§¢ wskaznika ograniczajg granice liczb 0-3/, Uwagi
przedstawione w opiniach opisowych sg na ogot zbiezne z

uwagami respondentéw ze SOU /SPU/, a 98% respondentow

KPOR ocenia, ze mozna byto uzyska¢ ocene pozytywng wytacz-

nie w oparciu o notatki osobiste wykonane w toku zajec.
Swiadczy to o matej wymagalnoéci viyktadowcéw oraz pokazu-
je, ze informacje przekazywane na wyktadach byty petne
i wystarczajgce dla rozwigzywania zadan w Cwiczeniach.
Wocenie wyktadowcéw jest to konieczne przy kréotkotcr.Tii-
nowych kursach. Opinie powyzszg potwierdzajg wyktadowcy
prowadzacy zajecia ze stuchaczami kurséow krotkotermino-
wych w WSOWChem i WSOTIiiiA,

Uzyskune oceny w latacli 1977 - 1980 przez

absolwentow KPOU tab.4 pozwalajg stwierdzi¢, ze stuchacze

KPOR wykazywali duzo zaangezowanlo w szkoleniu taktycz-
nym 1 przywigzywali duzg wage do podniesienia swoich kwa-
lifikacji wojskowych w tym zakresie.

Oceny przedstawione w tabeli 4 wskazujg na
systematyczny przyrost wiedzy u stuciiaczy \s toku szkole-

nia taktycznego.
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Analizujgc oceny Srednic za 4 letni okres badan oraz
ocehe \iiedzy taktycznej absol\7entov; KFOU przez ich prze-
tozonych M jednostkach \vojskouych, skuteczno$é¢ szkolenia
taktycznego mozna przeasta\vi¢ na wykresie za pomocg

krzywej wskazuji“coj tendencje rostu do gdérnej wartosci

Z przeprowadzonych badan wynikUi Zze stucha-
cze KPOn prezentujg dobrg postawe wobec szkolenia w
C80P.

Przyjete tresci szkolenia taktycznego
pozostajg w dobrej korelacji z zakresem szkolenia z pra-
cy partyjno-politycznej i odpowiadajg zadaniom stojgcym
przed absolwentami KPOK w jednostkach wojskowych»

Dobrze sg uksztattowane rormy i metody
nauczanlaw Doskonalenia wymagajg formy szkolenia taktycz-
nego w kierunku wiekszej preferencji samodzielnej pracy
stuchaczy poprzez bardziej skuteczne stosowanie metod

aktywizujgcych.



Zwiekszy to rolo literatury, materiatow Zrodtuwych w
pozybkiwaniu wiedzy taktycznej a tym samym zmobilizuje
stuchaczy do samodzielnej pracy.

Uzyskane oceny ze szkolenia taktycznego przez
stuchaczy IliPOR w CSOP w latach 1977-1980 wskazujg, ze
cele szkoleniowe sg osiggane systematycznie. Ocena przy-
datnos$ci wiedzy taktycznej opanowanej przez stuchaczy w
CSOP, wydana przez ich przetozonych w jednostkach wojs-
kowych, $wiadczy o dobrej skuteczno$ci szkolenia taktycz-
nego w CSOP.

Z przeprowadzonych badali wynika, ze stosowane
w szkoleniu taktycznym stuchaczy KPOR w CSOP tresci,
formy i metody nauczania, umozliwiajg im przypomnienie
i pogtebienie wiedzy taktycznej niezbednej do wykonywania
zadan na stanowisku zastepcy dowddcy kompanii d/s

politycznych w dziataniach bojowych.
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ROZDZIAL 111

\WIOSKI | PROPOZYCJE DOSKONALENIA TRE?5CI, FORM | METOD
SZKOLENIA TAKTMNCZNEGO StUCIUCZY W CSOP.

Wniniejszym rozdziale. przedstalilone sg
uogdlnione wnioski z przeprowadzonej analizy; genezy
szkolenia taktycznego; wtasciwosci organizacyjnych szlioie-
nia taktycznego w CSOP; wtasSciwosci szkolenia taktycznego
na poszczegdlnych kursach oraz badau przeprowadzonych w
CSOP wsérod stuchaczy i kadry dydaktycznej a takze w jed-
nostkach wojskowych wsrod absolAtentow CSOP i ich przetozo-
nych. Przedstawione sg takze propozycje w zakresie dalsze-
go doskonalenia tresci, form 1 metod szkolenia taktycznego

oraz zwiekszenia Jego skuteczno$ci w CSOP,

1. Vihloskl z badau

Obowixizki 1 zadania stojgce przed kadrg apara-
tu partyjno-polltycznego wojska w dziataniach bojowych -
zawarte w Instrukcji ”Zasady organizacji i prowadzenia .
pracy partyjno-politycznej na szczeblu taktycznym w warun-
kach bojowych - stawiajg przed tg kadrg wymog tjosiadania
wiedzy taktycznej, ujuozliwiajagcy im realizacje tych zadan
w szkoleniu pododdziatow w czasie cwlczeii oraz podczas
prowadzenia dziatan bojowych. Uwzgledniajagc zadania stojga-
ce przed CSOP w zakresie przygotowania kadr aparatu par-
tyjno-politycznego nizszych szczebli organizacyjnych wojsk
ladowych, na szkoleniu taktycznym spoczywa obowigzek wypo-

sazenia absolwentéw kursow zawodowych i rezerw osobowych



w wiedze taktyczng umozliwiojgca im realizacje zadan
partyjno-politycznycii w dziataniach bojowych putku-batalio-
nu-kompanii, Y zwigzku z czyn zakres szkolenia taktycznego
powinien pozostawaé¢ w sprzezeniu zwrotnym z zakrcseia szko-
lenia Z pracy partyjno-polltyczncj . \*nioFki historyczne,
zadania stojace przed oficerami politycznymi w dziataniach
bojowycti, wnioski z ¢éwiczen w jednostkach wojskowych wska-
zujg, ze.obok szerokiej wiedzy teoretycznej, kadra aparatu
partyjno-polltycznego szczebla putk - kompania wiiina posia-
da¢ umiejetnosci organizacji 1 proA™adzenia walki a .réznych
sytuacjach bojoA™ych,

Szkolenie taktyczne a CSOP zorganlzoAAane jest
zgodnie z oboAAiazujacyml dokuiiientami normatywnymi, Kktérycii
gtébwnag pozycje stanoAvl "Instrukcja 0 orgiinizacji procesu
ksztatcenia. ar szkotach 1 os$rodkacli aagskoA™ego szkolnietA'.a
zaAAodowego czes¢ | 1 11". Opracowane prograr.iy szkolenia
poszczegoblnych kurs6AA ujmujf! tresci szkolenia taktycznego
pozostajace a sprzezeniu zwrotnym z zakresem szkolenia z
pracy partyjno-politycznej za vvyjatklcia SPli, gd;sie zakres
szkolenia.partyjno-polltyczncgo jest szerszy /obejmuje
dziatanie zastepcy dOAvbédey kontpanil d/s politycznych/ od
zakresu szkolenia taktycznego /obejmujgcego dziatanie
pojedynczego zotnierza na polu walki/e Przyjete formy
i metody nauczania, p)oslo™ona baza szkolenlOAia, struktura
organizacji A\ewnetrznej Cyklu TUIiiT/, doSA\iadczenle kadry
dydaktycznej i system jej doskonalenia stAvarzajg dobre
AAarunki dla przekazania stuchaczom v.iedzy taktycznej

potrzebnej do realizacji zadan partyjno-politycznych a

dziataniach bojowych.



Stosunko”iO niskie obcigzenie dydaktyczne kadry Cyklu
TOIRW stilarza rczcr\\y dydaktyczne, ktdre raogg by¢ y.yko-
rzystaf|c kierunku doskonalenia jako$ci i skutecznoS$ci
szkolenia taktycznego u CSOP,

Analiza V;tasci\*oSci szkolenia taktycznego
na poszczegolnych kursach oraz struktura organizacyjna
kursow wskazuje, ze przyjete cele ‘Sszkoleniowe w zakresie
Szkolenia taktycznego korespondujg z celami szkolenia
pracy partyjno-politycznej. TreSci szkolenia taktycznego
uwzgledniaja g+$>vvne zadania stojgace przed ka”rg aparatu
Artyjno”politycznego w dziataniach bojowych. Uwidacznia
sie jednak brak w treSciach szerszego spojrzenia teore-
tycznego, praktycznego na zaga”iienla dotyczgce: ”asad
wykorzystania artylerii, czotgw, S$rodkébw ppanc 1 OPL w
walce, materiatowo-technicznego zabezpieczenia dziatan
bojowych, zasad wykorzystania i dziatania OU 1 taktycz-
nych desantéw S$migtowcowycli.
jStany liczebne grup szkoleniowycii wskazujg na ii(tniejacy
problem wykorzystania rezcirw dydaktycznych tkwitj.cycii
w Cyklu TOiIRW, ktdére nalezy wykorzystac w osrhganiit
celow w Cwiczeniach grupowych i zajeci acii seminaryjny cii
planujgc po dwodch wyktadowcéw na jedne zajecia. W wyniku
podziatu grul|jy szlcoleniowej na dwa zespoty zwiekszy sie
aktywnos$¢ stuchaczy na zajeciach, a takze obcigzenie
dydaktyczne kadry Cyklu TOIiiW,

Przeprowadzone badania ws$réd stuchaczy,
wyktadowcow, absolwentow i kadry jednlostek wojskowych

wojsk lagdowych ukazujg obraz skutecznos$ci szkolenia



taktycznego CSOP oraz kierunki doskonalenia jego
treSci, form i metod nauczania*

Mimo, ze odby”"ajacy przeszkolenie CSOP
T latach 1977—951 oficerovile 1 podchor”zoirie nie
wszyscy skierowani byli na nie w wyniku witasnych staran,
to wszyscy posiadali dobre walory psychofizyczne i umys-
towe do pogtebienia swej wiedzy oraz prezentowali pozy-
tywne postawy wobec szkolenia w tyra szkolenia taktycz-
nego.

Przyjeto w tym okresie tre$ci szkolenia tak-
tycznego zawierajg podstawowg problematyke taktyczng
ni*l~bedng Ula absolwenta CSOP /za wyjagtkiem SPR/ pracow-
nika aparatu partyjno-politycznego wojska szczebla putk-
batallon-koiiipanla. Wartos¢ wskaznika wcze$niejszej zna-
joraoSci tej tresSci /Wz = 1,21/ dowodzi, ze byty one
mniej znane dla stuchaczy /przed przystgpieniem do szko-
lenia/ niz tresci szkolenia specjalistycznego czy ldeowo-
politycznego /Wz dla tresci szkolenia specjalistycznego
rowna sie 1,52 a szkolenia ldcowo-polltycznego 2,11;
przy maksymalnej warto$ci wskaznika 3.00/*

Potrzeby wynikajgce z realizacji zadan w
jednostkach wojskoT”ycii wskazujg na koniecznos$¢: dokona-
nia uzupetnien w treSciach szkolenia taktycznego stucha-
czy \vKDO, KPOP i KPOR, poprzez wprowadzenie zagadnien
dotyczacych: zasad wykorzystania artylerii, czotgéw i
Srodkow ppanc i OPL w walce; zasad materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia dziatan bojowych; zasad wykorzystania

i dziatania OV 1 taktycznych desantéw $migtowcowych;



~fpro~a(3zcnia /poszerzenial/ do tresSci szkolenia taktycznego
stuchaczy SPR zagaclnieu dotyczq.cych organizacji dziatan
bojovjych, metodologii pracy doA"ddcy plutonu - kompanii
podczas “lyp”aco\vania decyzji do no\\ych dziatan, technin,
sprzetu 1 uzbrojenia wojsk wtasnych i nieprzyjaciela.
Opanowanie tresci szkolenia taktycznego dla zdecydowanej
wiekszosci szkolonych nie stanowito trudno$ci /Wartos¢
wskaznika stopnia trudno$ci Wst = 1,06; przy maksymalnej
wartosci .wskaznika 3.00. Nalezy zgodzi¢ sie z opiniami
respondentéw, zc istotnil; trudno$¢ w opanowaniu zagadnien
dotyczacych wykorzystania Srodkéw przydzielonych na polu
walki /rnateriatowo-teciinicznego zabezpieczenia dziatan
bojowych, dziatania OW i taktycznych desantéw $migtowco-
wych/ stanowi brak zajeC z tej problematyki. Respondenci
postulujg wprowadzenie powyzszych zagadnien do treSci
szkolenia taktycznego,

realizacji treSci szkolenia taktycznego
wtasciwie sg uksztattowane formy nauczania, ktorych
warto$¢ wskaznika skuteczno$ci stosowania wynosi dla;
¢wiczen - Ws = 2,32; obozu szkoleniowego - \W = 2,31;
samodzielnej pracy - Ws = 1*55; wyktadu - Yis = 1*52;
konsultacji - Ws = 1*11; seminariow - MS = 1*23; pracy
w “Kole Naukowym” - Ws = 0,75 /przy maksymalnej wartosci
wskaznika 3.00/. Swiadczy o tym, ze w szkoleniu taktycz-
nym w esOP najbardziej preferuje sie formy nauczania
stawiajgce na praktyczng strone procesu dydaktycznego,
ktora w szkoleniu taktycznym najbardziej jest skuteczna.

Potwierdza to opinia kadry jednostek wojskowych, ktore



Mysoko ocenia umiejetno$¢ absollicnto\\ VIVDO, KPOP, SOU,
KPOU wzakresie or?-anlzacji i pro\tadzenia dziatan bojo-
Aych na szczeblu pododdziatu, uznajgc za \vystarczajacy
zakres umiejetnos$ci t*aktycznych kadry aparatu partyjno-
politycznego tego szczobi>a doy.odzcnia.

Dalszego doskonat”ia “ymaga praca Koét Nauko-
\Tiych, ktdére stanov;l¢ majg istotng forme poszerzenia \iiedzy
taktycznej \iisrod stuchaczy. Aby to osiggng¢ nalezy zmienic
stosunek v.iykladOFfc\\ do tej formy nauczania«
Ich niewiara w jej skuteczno$¢ jest gtowng przyczyng
matej aktywnos$ci stuchaczy w pracy Kot.

Przewartosciowania wymagajg zajecia seminaryj-
ne na kursach zawodowych /vaCDO, KPOP/, ktéro powinny sta-
nowi¢ ptaszczyzne wymiany dosSwiadczen wyniesionych z reali-
zacji zadan przez stucliaczy w jednostkach wojskowych.
Pernuitacji powinien ulec révmiez stoseinek iloSci zajec
pasywnych /informacyjnych/ do zaje¢ aktywnych na korzysc¢
tych drugich, celem zwiekszenia aktywnos$ci stuchaczy VKDO
na zajeciach taktycznych,

W toku szkolenia taktycznego najwiekszg
wartos$c¢ 0}szyskaiy metody praktyczno. Wspébiczynnik czestotll-

woséci ich stosowania - Mn » 2,01, dla metod stownych -

Wa

1,T9, pogladowych - Wns 1,64 i aktywizujacych

Wa = 1,18 /przy maksymalnej wartosci wskaznika 3.00/«
Najwiekszg warto$S¢ wskaZznika dla metod praktycznych pot-
wierdzana jest umiejetnosciami absolwentéw CSOP /za wyjat-
kiem SPR/ wrealizacji zadan w jec”ostkach wojskowych,

gtownie podczas Ccwiczen z wojskami.



M1laclczy to o tyra, ze kadra dydaktyczna Cyklu TOinw
uznaje szkolenie praktyczne jako najbardziej skuteczne *
przekazy>Taniu i*ledzy taktycznej. Dalszego doskonalenia
"ywagajg metody akty\iizujgce 1 poglagdo™™e. Wieksza prefe-
rencja dla tych metod moze przyczyni¢ sie do bardziej
skutecznego zaintereso\Tianla stuchaczy literaturg 1 mate-
riatami Zrodto\vymi.

Wykorzystanie literatury jest Jf szkoleniu
taktycznym niezado'il\alajgce, o czym B\Hladczy vfskaznlk czes-
tosci wykorzystania w nauce wtasnej notatek osobistych -
Wz = 2,65; literatury obowigzkowej - Wz s 1,47, litera-
tury nieobowigzkowej - Wz = 0,92, artykutdow z czasopism
[PAX, MW WPL/- Mz = 0,61, samodzielnego wyszukiwa-
nia literatury - Wz = 0,52. Jest to wynikiem niedocenia-
nia przez wyktadowcéw metod aktywizujgcych 1 przekonania
6G/C respondentdéw, ze ocene pozytywng mozna byto uzyskac
korzystaja.c tylkqL z notatek osobistych. Dowodzi to rdéwniez
tego, ze stuciiacze nie zdaja sobie sprawy z faktu, ze
aby w tak™tycG pozyskiwana wiedza byta trwata 1 oporaeyjna
musi by¢ uzupetniana samodzielnymi studiami, samodzielnym
znajdowaniem rozwigzan analizowanych probleméw. Jesli nie
wystepujg te czynniki mamy do czynienia z powierzchowng
i nietrwatg,

Analizujgc wyniki uzyskane przez stuchaczy w
toku szkolenia w CSOP, mozna wyciggna¢ wniosek, ze przy-
rost wiedzy taktycznej u stuchaczy nastepowat planowo
i systematycznie w miare osiggania celéw szkoleniowych.

Ocena wiedzy taktycznej absolwentéw przez ich przetozo-

nyeh « Jednostkach wojskowych pod katem jej przydatnosci



w reallzac.i.l zadau partyjno-politycznych, ¢wiczeniach

z wojskami, Swiadczy o dobrej skuteczno$ci szkolenia
taktycznego w CSOP, i”rzedstawlona na wykresie krzywa sku-
tecznosci szkolenia taktycznego wykazuje tendencje rostu

do gornej warto$ci oceny. Za lata 1977-1981 przedstawia

sie nastepujaco.

\\ykre9 1
}
5*00
4,22
4,00 i
3.00
2,00

Uzyskano wskazniki odnosSnie stosowanych
tresci, form 1 metod nauczania w szkoleniu taktycznym oraz
uzyskane oceny przez stuchaczy 1 stopleii skutecznosci
tego szkolenia, sa wymierng wartoscig. Na lIch podstawie
mozna skonstatowac, ze cele stojgce przed szkoleniem
taktycznym w lotach 1977 -1981 zostaty oslizgniete na ocene
dobrg. iMnio dobrej skuteczno$ci szkolenia taktycznego
istniejg potencjalne mozliwos$ci i potrzeby dalszego dosko-

nalenia tresci, form i metod nauczania zarowno na kursach



zawodowych /szczegoOlnie na \WVKDO' Jak i rezerw osobowych
/gtéwnie w SPII/,
Wnioski z przeprowadzonych badan wskazujag, ze

przyjeto hipoteza gtowna byta stuszna, poniewaz zastosowa-

ne treSci szkolenia taktycznego przyjete formy i metody
nauczania taktyki w CSOP w latach 1977-1981 nie w petni
zapewniaty absolwentom /gtéwnie w SPU 1 \YKDO/ zdobycie
wiedzy niezbednej lin do wykonywania obowigzkow 1 zadan w
jednostkach.wojskowych podczas dwlczen 1 dziatan bojowych.
Gtéwnie tara *nalezy szuka¢ mozliwo$ci dalszego doskonalenia
szkolenia taktycznego stuchaczy w CSOP,

Uzyskane wyniki badan uzupetnione wieloletnig
obserwacja, praktyka dydaktyczng 1 organizatorskg autora
pracy w Cyklu TOIUY/ CSOP, potrzeby itynikajace z zadah sto-
jacych przed absolwentami poszczeg6lnych kurséw w jednost-
kach wojskowych, sktaniajg do proby sprecyzowania 1 wska-
zania kierunkow 1 mozliwosci doskonalenia tresci, form
1 metod naliczania w szkoleniu taktycznym w CSOP, Uwzgled-
niajac specyfike poszczego6lnych kursow 1 r6zne wyniki
badan/ propozycje dotyczy¢ bedg zarowno poszczegdlnych

kurséw, jak i zawarte bedg w formie syntezy ogétu szkolonych.

2, Propozycje doskonalenia tres$ci, form i metod szkolenia
taktycznego w CSOP.

'Przyjete tresSci szkolenia taktycznego powinny
wynika¢ z zadan stojgcych przed kadrg aparatu partyjno-
politycznego w dziataniach bojowych 1 pozostawiaé w sprzeze*

niu zwrotnym z zakresem szkolenia z pracy partyjno-politycz-

nej.



UYiZgleclniajagc oboivigzujgcy w CSOP zakres szkolenia z
pracy partyjno-politycznej nalezy v szkoleniu taktycz-
nym przyja¢ zakres szkolenia dla: WKDO - putk -batalion;
KPOP - batallon-kompanla; SPR -korapanla-pluton; KPOR-
kompanla Informacyjnie batalion. Przyjmujac, ze podstawo-
Nym szczeblem nauczania w zakresie planowania 1 organi-
zacji dziatan bojowych bedzie dla:V/ICDO- putk; KPOP -
batalion; SIR, ICPOR —kompania. Zapoznanie sie z tymi
szczeblami organizacji dziatan bojowych da mozliwos¢
absolwentoia poszczegodlnych kursow do umiejscowienia siebie
i swoich zadan w catoksztatcie przygotowan do dziatan
bojowych 1 okres$li ich mozliwosci do prowadzenia realnej
1 skutecznej pracy partyjno-politycznej w walce.

Jednym z podstawowych przedsiewzie¢ w pracy
partyjno-i)ol 1tyoznej w dziataniacli bojowych bedzie bcz-
poSredjtla dziatalnos¢ oficerow politycznych w poszczegol-
nych elementach ugrux)Owanla bojowego 1 wnajbardziej
newralgicznych ogniskach walki /w grupach bojowych, ele-
mentach rozpoznania, OV, desantach taktycznych,w rejonach
odpierania kontratakow.es Itp, Oficerowie polityczni
bedg przebywaé¢ w najtrudniejszych rejonach walki gdzie
bedg zachodzi¢ gwattowne zmiany sytuacji bojowej 1 nie
nalezy wyklucza¢, ze na pewnym etapie dziatan bojowych

bedg zobowigzani, wzorem swoich poprzednikéw z okresu

1/ "Zasady organizacji 1 prowadzenia pracy partyjno-poli-
tycznej no szczeblu taktycznym w warunkach bojowych
GZP, Warszawa, 1976 r.



Il Wojny $”"nlatowej, objg¢ dowodzenie okreSlong grupa
zotnierzy lub pododdziatem.

Proponowane ujecie zakresu szkolenia taktycz-
nego stworzy 'mozliwosci przyjecia celu 1 treSci szkolenia
taktycznego w kontek$cie przygotowania absolwentéw CSOP
pod wzgledem taktycznym do realizacji zadan w jednostkach
wojskowy cii zarowno w okresie szkolenia pododdziatéow, jak
1 w warunkacti prowadzenia dziatan bojowych.

Obowigzujgce kadre aparatu partyjno-politycz-
nego zadania w dziataniach bojowych, wnioski i doSwiadcze-
nia wynikajgce z okresu Il wojny Swiatowej, doSwiadczenia
z jednostek wojskowych wskazujg na potrzebe poszerzenia
celow szkolenia taktycznego w CSOP, o przekazanie stucha-
czom umiejetno$ci dowodzenia pododdziatem w rdznych sytiia-
cjacii bojowy cii.

Specyfika 1 zakres szkolenia taktycznego na
poszczegdlnych kursacii wymaga indywiduolnego spojrzenia

na prezentowane tam tres$ci.

2.1. y.yzszy Kurs Uoskonalonin Oficeréw

Proponuje sie utrzyma¢ dotychczasowe tresSci
szkolenia taktycznego, wsirod ktérych nalezy wyeksponowac
trzy ¢wiczenia grupowe dotyczace: !
1. \tykonanla marszu przez pz na duzg odlegtos¢.

2. Natarcia pz z rejonu wyjSciowego potozonego w gtebi,

3. Obrony pz w bezpoSredniej styczno$ci z nieprzyjacielem,

w ktorych zwrécié szczegdlng uwage na: orientacje taktyczna,
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ocene syt.unc.ll bodo”cj, podejmowanie decyzji; stawianie
zadan bojo\vych 1 kierowanie walkg batalionu; odpieranie
kontratakow; wi)rowadzenie Il rzutu do walki; dziatanie
OW, dziatanib taktycznego desantu $Smigtowcowego,

Do grupy tematow teoretycznych w tzw. ~
kursie wj)rowadzajagcym”, /zatgcznik nr 2/ wprowadzic
dodatkowe zajecia na temat wykorzystania artylerii i S$rod-
kow przydzielonych w dziataniach bojowych putku-batalionu;
materiatowo-tecimlczncgo zabezpieczenia dziatan bojowych
putku-batalionu oraz nanoszenia sytuacji taktycznej na
mape / T.8 Podstawowe pojecia taktyczne:
graficzne przedstawianie ich na mapie - zatgcznik nr 2/,
Ilos§¢ godzin wygospodarowaé po szczeg6towym rozpracowa-
niu zaje¢ w cwiczeniach grupowych.

Obéz szkoleniowy w CDO utrzymaé¢ w dotychcza-
sowej formie uzgadniajgc /w ramach wspoOtpracy/ z Cyklem
TOIRV/ CDO konieczno$¢ witaczoiiia stuchaczy YdiDO z CSOP
do zaje¢ na stanowiskach oficerow ogdlnowojskowych
/oficero6w sztaba putku, dowoddcow bataliondéw/ celem dos-
konalenia problematyki taktycznej, a nie tylko planowania
I organizacji pracy partyjno-politycznej. Wczasie
¢wlczeii stosowaé¢ zamiane funkcji 1 stanowisk wsréd
¢wiczgcych stuchaczy, celem lepszego poznania przez nich
zasad organizacji pracy sztabu i sekcji politycznej oraz

pracy dowodcy batalionu w rO?>nych sytuacjach bojowych.



2 «2+ Kurs PrzGkA\ali fi koXvfania Oflcerdé”™v Politycznych

Wszkoleniu taktycznym stuchaczy KPOP pro-
ponuje sie utrzymaC obovdazujacc treSci szkolenia, uzupet-
niajac je o zagadnienia z tematyki: A\ykorzystanie S$rodkow
przydzielonych /wzmocnienia/ w dziataniach bojowych bata-
lionu orazematcriatowo-tecimicznego zabezpieczenia dziatan
bojowycii batalionu-kompanii, Powyzszo tematy wprowadzié
zamiast tematu 13/3 /''nanoszenie sytuacji taktycznej na
mape z zatozenia i olcaty,M/. Przedsiewziecie ujete w tjm
temacie zaleci¢ stuchaczom do wykonania podczas nauki
wtasnej. Cwiczenia grupowe poszerzy¢ o zagadnienia dotycza-

ce: dziatania O/ 1 taktycznego desantu $migtowcowego',

2,3, Szkota Podchorazych Rezerwy

Przygotowujgc podchor»gzych rezerwy do kolej-
nego etapu ich edukacji wojskowej jakim jest praktyka w
jednostkach wojskowych. Gdzie absoliTcnci doskonalg umiejet-
nosci prowadzenia pracy partyjno-politycznej na szczeblu
kompanil-batallonu oraz ksztattujg odpowiedni styl i sto-
sunek do pracy w jednostce. Uwzgledniajgc ich opinie o
treSciach szkolenia taktycznego w CSOP oraz opinie ich
przetozonych o ioli'umiejetnos$clach taktycznych””, w kon-

tekscie doSwindczcil wynikajgcych z okresu SOR, nasuwa sie

2/ Mimo zakonhczenia badan w 1981 r. w stosunku do absol-
wentéw SPR w latach 198283 prowadzono badania sonda-
zowe na temat szkolenia taktycznego. Wyniki sg zbiezne
z opiniami z roku 1981.



propozycja sprecyzo”™™ania zarysu tresci szkolenia taktycz-
nego*

Biorgc za podsta\“e podziatu 42”godziny szkolenia progra-
mo-i"ego proponuje sie je rozdzieli¢ nastepujaco:

na dziatanie pojedynczego zotnierza na polu vmlki-9 godz,
eraz na druzyne piechoty \t dziataniach bojo\\ycii -5 godz¥*,
pluton piechoty dziataniach bojowych- 5 godz,, kompania
piechoty w dziataniach bojowych- 6 godz., teoretyczne
zasady dotyczgce organizacji 1 wyposazenia pododdziatdw,
zasad prowiidzeniii dziatan bojowych, wypracowania decyzji,
dowodzenie plutonem w dziataniach bojowych -17 godz

\VV czasie nauki wtasnej ¢zorganizowanej/ nieustannie winno
sie doskonali¢ znajomoS$SC organizacji pododdziatow, danych
taktyczno-teciinlcznych sprzetu uzbrojenia, ogé6lnych zasad
planowania i prowadzenia dziatan bojowych. Proponuje sie

nastepujgcg tresc¢ teraatow:
|

- T-1 Dziatanie pojedynczego zotnierza na polu
walki

T 1/1 Zachowanie sie zotnierza na polu
walki

T 1/2 Dziatanie poledyiiezego zoinierza w
natarciu

T 1/3 Dziatanie pojedynczego zotnierza w
obronie

- T-2 Organizacja i uzbrojenie pododdziatéw
/dr-bp/ WP i RFN

- T-3 Ogolne zasady prowadzenia dziatan bojo-
wych przez pododdziaty WP 1 RFN

- T-4 Druzyna piechoty w dziataniach bojowych
/dzlonno-nocnc/

- T-5 Pluton piectioty w dziataniach bojowych
/dzlcnno-nocne/



57-6 Metodyka pracy do™odcy kooipanii-plutonu
dn v.ypraco”Yania decyzji do dziatan
bojowych

T-7 Podst®iwoY.G pojecia taktyczne 1 graficz-
ne przedstawianie ich na mapie

T-8 Dowodzenie plutonu piechoty w dziataniach
bojowycli

T-9 Kompania iilcchoty N dziataniach bojowych

/¢wiczenie grupowe z elementem praktycz-
nego wykonania/ - 6 godz.

W zorganizowanej nauce wtasnej proponuje sie zrealizowac

takie oto zakresy tematyczne:
I

1, Dziatanie zotnierza podczas alarmu w pododdziale -3*godz,
/Iw 1 mc szkolenia w 1 $§rode tzw.dzien gotowosci
alarmowej/"",

2, Wyswietlenie filmow szkoleniowych

"Dziatanie pojedynczego zotnierza na polu

walki - 1 godz.
- "Dziatanie szperaczy" - 1 godz*
- "Strach jest najgorszym doradcg"™ - 1 godz.4/

- "Organizacja obrony przez kompanie piechoty” -1 godz*

- "Batalion piechoty wnatarciu™ - 2 godz;

3, Konkurs - Quiz ze znajomos$ci taktyki ogo6lnej i taktyki
rodzajow wojsk szczebla pluton -kompania - G godz.
Przedsiewziecia proponowane do zrealizowania w czasie
nauki witasnej powinny by¢ paralelng .do zaje¢ programowych
1 staiiowi¢ w istocie element p_roces_u cifigtoscl szkolenia

taktycznego w SPIK

3/ Wyznaczone $rody sg dla podchoragzych dniami samoksztat-
cenie kierowanego,

4/ Film o problematyce dotycztgcej uodpornienia na negatyr»-
ne zjawiska wsi)Otczesnego pola walki.



rrzok”™7£i;) j rj koManla Oficer6yv, llozervy

* Irescl szkolenia taktycznego za”\arte
"Programie ksztatcenia ICPOIl" proponuje sie utrzymac.
Nalezy jedynie dokona¢ tylko zmian poprzez ‘'\\pro“iadzenie
tematow zajeé¢ ze sposobdéw wykorzystania Srodkow przydzie-
lonych na polu "walki oraz z materiatowo—technicznego
zabezpieczenia dziatan bojoMych kompanii* Tematy te trze-
ba wprowadzi¢ w miejsce tematu 10/2 /"Metoda wypracowania
decyzji do, o?jrony przez dowddce kompanii"/, ktdéry jest
podobny do T 9/5 /"Metoda pracy dowodcy kompanii nad
wypraé¢O'anlem decyzji do natarcia"/ i ktéoremu nada¢ mozna
nastepujgce brzmienie "Metoda pracy dowodcy kompanii

nad wypracowaniem decyzji do nowych dziatan bojowych".
2*5. Formy szkolenia taktycznego

Stosowanie w CSOP formy 1 metody nauczania
w szkoleniu taktycznym preferujg szkolenie praktyczne
czyli najbardziej efektywne. Istniejg jednak pewne mozli-
wosci - poprzez biirdziej prezne przemyS$Slane stosowanie
form i metod nauczania -.uaktywnienia stuchaczy w tym
zakresie, W wyniku "analizy tego procesu zarysowata sie

mozliwos$¢ dalszych przedsiewzie¢ doskonalgcych.

Formy szkolenia taktycznego

Celem zwiekszenia aktywno$ci stuchaczy
i skuteczniejszego korzystania z literatury taktycznej

nalezy w stosoiTanych formach szkolenia taktycznego uwzgled*

nié.
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Proste formy szkolenia taktycznop;o
Vivkiad s powinien stanowi¢ teoretyczng synteze '
zasadniczych zagadnien, wskazywa¢ kierunek dalszej
pracy oraz pobudzaé¢ do twoOrczego mySlenia i dalszego
uczenia sie. Nalezy zrezygnowaé z czestego vStosowania
wyktadu konwencjonalnego w ktédrym tres¢ jest bezpoS$red-

nio przedstawiana przez wyktadowce w gotowej do zapamie-

tania postaci,

2. Repetytjoriutn - stosowanie tej formy uwzglednia¢ musi
powtarzgnle wybranych zagadnien wg okre$slonego planu,
uzupetnienie odpowiedzi stuchaczy przez wyktadowce

i zadania na nauke witasng /samoksztatceniel/.

Seminarium - jako forme szkolenia taktycznego nalezy sto-
sowa¢ na kursach zawodowych i w szkoleniu doskonalgcym
kadre dydaktyczng. Forma ta stuzy sprawdzeniu stopnia
samodzielnej pracy nad zlecong do przestudiowania litera-
turg oraz wyrabiiiniu umiejetnos$ci logicznego 1 zwieztego
formutowania my$li z zastosowaniem zasad terminologii
wojskowej. Niew.'itpllwie poszerza réwniez i pogtebia opo-
nowang wiedze nic tylko drogag pytan i odpowiedzi lecz

rzeczowg i nieskrepowang dyskusjag.

Ztozone formy szkolenia taktycznego

1, Jrawlczonio grupowe - w CSOP winno mle¢ najwyzszag range,
jako forma szkolenia taktycznego powodujgca komplekso-
wos¢ nauczania, zwiekszajgca aktywno$é stuchaczy na
zajeciach i podczas samoksztatcenia oraz dajgca
mozliwo$§¢é wszechstronnego 1 systematycznego oceniania

stuchaczy,



Celem pod\>yzszenia skutecznos$ci jej stosowania,
nalezy grupy”~”szkolcniowc powyzej 20 stuchaczy dzieli¢
na dwie, tak aby w grupie ¢wiczgcej u jednego wykla-
dowcy nie byto wiecej jak 12-14 stuchaczy,

2, Jr?wiczcnIG (lowodczo-sztéibowc na mapach w sali - celem
zwiekszenia jego skutecznos$ci jako f\ormy szkolenia
taktycznego stuchaczy WKI0, KPOP oraz kadry dydaktycz-
nej Cyklu TOIRW poszerzyé>:. 0 wyjazd w teren na rekone-
sans, stawianie zadan i kierowanie walkg oraz o

techniczne Srodki tgcznosci,

3, Treningi dowoddczo-sztabowe - prowadzone z k~drg dydak-

tyczng Cyklu TOI*W, poprzedza¢ sprawdzianem pisemnym,

4, Musztra bojowr r jako forma szkolenia taktycznego powin-
na mle¢ zastosowanie w szkoleniu podchorgzych SPU w
zaj<?clach z zakresu szkolenia pojedynczego zotnierza,
druzyny 1 plutonu. Wokresie szkolenia pojedyiicz(3go
zotnierza, zo wzgledu na duzg liczebno$¢ podchorgzych
w plutonie /ok, 25/ i brak etatowych dowodcéw druzyn
na zajecia planowa¢ nalezy po dwoch wykiladowcéw z

taktyki ogolnej.
Pomocnicze formy szkolenia taktycznego

1, Konsultacje - zrezygnowaé¢ z dyzuréw konsultacyjnych
/2 X w tygodniu/ ze wzgledu na ich matg skutecznos$c¢
w procesie dydaktycznym, a wprowadzi¢ obowigzek udzie-
lania konsultacji przez wyznaczonego na prosbe stuchaczy

oficera z zespotu dydaktycznego.
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Samodzielna praca - po”ilnna byé nynlklem “wymagalnosci
wwyktadOTWicow i systeinatycznego stawiania okreSlonych

zadali na nauke wtasng.

fegca Kolo Naukowym - nazwe Taktyczne Koto Naukowwe

ze wzgledu na wygdrowane sformutowanie proponuje zmienic
na Koto Wiedzy Taktycznej,

Prace stuchaczy, ktdrzy uczestniczg w jogo pracach
ocenia¢ sie powinno tylko na zasadzie dobrowolnego ich
udziatu. Tematyke nalezy poszerzy¢ o problemy sytuacji
polityczno-militarnej oraz wnioski 1 doSwiadczenia z
wojen /konfliktow/ lokalnych. Ze wzgledu na brak tej
tematyki w szkoleniu stuchaczy z innych przedmiotow
powinna wzrosng¢ skuteczno$¢ tej formy nauczania w szko-

Jdcniu taktycznym,

4. Film szkoleniowy - projekcje filméw 1 dyskusje nad nimi
prowadzi¢ w ramacli zorganizowanej nauki wtasnej jako

uzupetnienie tematyki wyktadu, ¢wiczenia Itp.

5. Konkurs Quiz - wprowadzi¢ na SPR w ramach nauki wtasnej,
Konkurs - quiz dotyczytby problematyki taktycznej szcze-
bla kompania - pluton.

Pierwsze lokaty premiowa¢ zwolnieniem z egzaminoéw konAco-
wych. Powinno to zwiekszy¢ aktywno$¢ podchorgzych oraz
zmobilizowaé¢ icii do systematycznego korzystania z litera-

tury taktycznej,

2.6, Metody szkolenia taktycznego

Celem zwiekszenia skuteczno$ci stosowania

metod aktywizujgcych 1 poglgdowych, wykladowcy muszg



ograniczy¢ stosov.anic metod stownych 1 wiecej stawiad
na samodzielne zdobywiinle wiedzy przez stuchaczy, ktorzy
w procesle szkolenia taktycznego powinni by¢ strong
czynng. Rola wyktadowcy powinna bardziej ograniczyé sie
do funkcji organizatorskich, przygotowawczych, Inspira-
torsklch, katallzjijgcycli 1 zabezpieczajgcych.
Do wiekszego wykorzystania metod j)oglagdowych istnieje
mozliwo$¢ rozplanowania i wykorzystania studia telewizyj-
nego znajdujacego sie w CSOP.

,Skuteczno$¢ szkolenia taktycznego, ktora
jest uwarunkowana wieloma czynnikami zalezy takze od

Innowacyjnej postawy kadry dydaktycznej wobec procesu dy-

daktyczno-wychowawczogo. 5/

Uzyskanie wiekszej efektywnos$ci szkolenia taktycznego
jest uzaleznione od organizacji tego szkolenia przez Cykl
TOIRW oraz zaangazowania kadry w realizacje procesu dydak-
tycznego. «lstotng role w procesie dydaktycznym odgrywa
warsztat wyjctadowcy. Wielostopniowa struktura szkolenia
taktycznego w CSOP stwarza dogodne warunki osiggniecia -
wzorem innych uczelni wojskowych /np« ASG, WAP, CDO im.
gen.Poptawskiego; WSOWZmech. itp./ - jednolitego tta
operacy.jno”taktycznego do prowadzenia ¢wiczen grupowych
/dowodczo-sztabowych/ z kadrg i stuchaczami.

Opracowanie o6wiczen taktycznych dla stuchaczy wszystkich
kursow w CSOP oraz kadry dydaktycznej Cyklu TOU,V na jednym

5/ J.Zakrzewski, Zatozenia innowacyjnej dydaktyki szkoty
wojskowej, ~Zeszyty Naukowe”, ASG WP, 1977 r., nr 1/2*



tle taktyczno-operacyjnym, poz~*olitoby rozpracoirac

szereg \Marianté%”™ dzialau bojoi*ych, rozv,lgza¢ problem tacze-
nia elcraentdiT pracy partyjno-politycznyeh z zagadnieniami
taktycznymi od szczebla putku do kompanii witacznie.
Umozliwitoby to takze rozwigzac¢ problem Instruktury

dla wykladoViicow.

Przedstawiono propozycje doskonalenia treS$ci,
form 1 metod nauczania w szkoleniu taktycznym stuchaczy
wesor, byty dyskutowane z kadrg kierowniczg i dydaktycznag
esOP. Cze$¢ z nich od 1983 r* wprowadzono do praktyki.
Pierwsze uwagi 1 spostrzezenia sa pozytywne lecz na peing
ocene potrzeba jeszcze czasu* Inné sg konsultowane i roz-
wazane przez przetozonych. SkontentowaC nalezy jednak,
ze tylko od bezpoSrednich organizatoré6w 1 realizatoréw
szkolenia taktycznego w CSOP zalezy czy znajda one zasto-
sowanie w praktyce szkoleniowej i zaowocujg wzrostem sku-

tecznos$ci szkolenia taktycznego w CSOP,






ROZDZIAL |

GENCZA SZr.OLCMJA KADR APARATU PARTYJNO-POLITYCZNEGO

\7 LUDO’7YM WOJSKU POLSKIM.

Pov/stanie ludoweY/ojska Polskiego byto
faktem o doniostym znaczeniu w najnov/szych dziejach
naszego narodu i pbnhAstwa. Narodzita sie armia nowego
typu: armia narodu, petnigca funkcje wobec niego stuzeb-
ng. Jej rodov/odu nalezy doszukiwaC sie w najszczytniej-
szych tradycjach polskiego i miedzynarodowego ruchu
robotniczego oraz walk narodowowyzwolenczych. Partia
marksistowsko-leninowska powotujac ludowe Wojsko Polskie
stv/orzyta niezawodny fundament do zrealizowania v/olnos-
ciowych, spotecznych dagzen i aspiracji narodu.

Jednym z czynnikéw decydujgcych o charakte-
rze ludowego Y/ojska Polskiego, jego sile bojowej, obliczu
moralnopolitycznym, sukcesach bojowych i bohaterstwie
zotnierzy, byta i Jest dziatalno$¢ organizacyjna oraz
polityczno aparatu partyjno-politycznego. Aparat partyj-
no-polityczny ludov/ych Sit Zbrojnych powotany zostat
przez partie. Dlatego tez dzieje aparatu politycznego sa
nierozerwalnie i v:/spos()b trwaty zwigzane z dziejami
partii i ludowego Y/ojska Polskiego. Aparat ten realizu-
jac polityke Polskiej Partii Robotniczej, a od 15 grudnia
1948 r. Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, ustalat

kierunki, formy 1 tresSci wychowania ideowo-politycznego

nov/ej armii.



Przed partig i jej organem w Sitach Zbrojnych staneto
powazne zadanie: przygotowanie kadry dla tego aparatu.

Od momentu powstania Gwardii Ludo’voj, Armii
Ludowej i ludowego V/ojska Polskiego realizowano szko-
lenie kadr politycznych w roznych formach i warunkach.

Okres hitlerowskiej okupacji w latach 1939-
1945 byt najciezszg nlev/olg, w jakiej znalazt sie
kiedykolwiek naréd polski. Plany hltlorov/skle stawiaty
na cotkov7Ilte skolonizowanie Polski i fizyczne wynisz-
czenie narodu, uruchamiajgc w tym celu catag machine
ludobo6jstwa i terroru. 5 stycznia 1942 roku pov/staje
Polska Partia Robotnicza, ktéra organizuje Gwardie Ludo-
wg przeznaczong do czynnej walki z okupantem. Fakt, ze
Gwardia Ludov:a pov/stata z inicjatywy i pod patronatem
Partii, okreslat z géry jej charakter i gtédwne zadania.
Ale Gwardia Ludovi;a nie stanowita zamknietej bojév/Ki
partyjnej lecz byta pomysSlana jako zaczatek ludov:ych
Sit Zbrojnych. Regulamin Gwardii Ludowe] stanowit:
sZotnierzem GL moze by6é kazdy-Polak, mezczyzna i kobieto,
niezaleznie od svrych przekonan politycznych, Kktéry
zdaje sobie sprawe z tego, ze nie mozna dalej trwaé
bezczynnie z »»bronig u nogi®”™ zc bezczynnos$é¢ w obliczu
hitlerowskich gwattow i zbrodni, wywbzek i tapanek jest
zgubna dja narodu polskiego”. Partyzancki charakter
walki, konieczno$¢ zachow/ania S$Scistej konspiracji, daze-
nie do powigzania pracy partyjnej z v/alkg zbrojng,

wszystko-to zmuszato do stosowranla specyficznych form

walki.



Tiozv;6) Ge3rdii Ludowej powodov/at, ze w jej szeregach
pojav,’iato siQ coraz wiecej bezpartyjnych. Przed partig
staneto zadanie stworzenia aparatu politycznego, ktory
bedzie prowadzit pracg polityczng zgodnie z jej linig

i programem. Aparat polityczny noszgcy woOwczas miano
propagandov/ego, miat dopomo6c dowddcom w wychowaniu zot-
nierzy w duchu bezhornpromisov/ej walki z okupantem o
Polske bez obszarnlkév/ 1 kapitalistow, w oparciu o przy-
jazn i bratcrstv/o z narodami Zwigzku Radzieckiego.
Trzon aparatu tworzyli cztonkowie Polskiej Partii Robot-
niczej, a kazdy szef sztabu byt przedstawicielem partii
w danym dowddztwie. Szefowie sztabow petnili dwie fun-
kcje - byli zastepcami dowddcy do spraw operacyjnych i
do spraw politycznych. Szefom sztabdéw podporzadkowane
byty widziaty propagandy, oficerov;ie 1 podoficerowie
propagandov/i. Aparat polityczny / propagandov'y/ tworzyli
wiec oficerowie propagandy odpov/iednich dov;édztw i szta-
béw, a ktorym podlegali propagandysci Vv, druzynach

1 sekcjach. Istotnym problemem byto teoretyczne przygoto-
wanie propagandystov;, bowiem umiejetno$ci zdobywali juz
w bezposSredniej, codziennej walce z okupantem i pracy

z g”;;ardzistami. Wtym celu organizowano wyktady na tematy
aktualnej sytuacji polityczno-militarnej lub krdétkoter-
minowe kursy, na ktorych podejmowano problematyke:
vlycliov/ania gv/ardzist6?/, nauczania historii Polski oraz
zajmowania sie szkoleniom ideowo-politycznym. To formy
szkolenia realizowano Vv warunkach polowych na bazie

oddziatow partyzanckich lub w v/arunkach lokali konspira-

cyjnych.



Szkolenie bojowe byto prov/adzone dla wszystkich, vyl o-
rzystano doswiadczenia i wiadomos$ci nabyte w armii
przcdwrzcéniowej i w czasie dziatali partyzanckich.
Szkolenie”™ polityczne byto obok szkolenia bojov;ego jednym
z dziatOY/ szkolenia ogo6lnopartyzanckiego, Z czasem juz
w Armii Ludowej organizowano oddzielnie kursy dla
oficer6w i podoficer6w pracujgcych bezpoSrednio z party-
zantami,

O charakterze kazdej armii decyduje przede
wszystkim ustrdéj spoteczny i polityczny panstwa, ktérego
jest ona zbrojnym ramieniem. Polskie Ludowe Sity Zbrojne
pov/staty W warunkach hiezv/yktych, poniewaz kraj nasz nie
miat wov/czas bytu panstwowego. Mimo to tworzgce sie
na terenach Zwigzku Radzieckiego regularne formacje
V/ojska Polskiego, miaty podobnie jak formacje Gwardii
Ludowej i Armii Ludov/ej w kraju, wyraznie okreslony cha-
rakter klasovo® i sprecyzowane oblicze ideowe. Byto to
zastugag polskich komunistow reprezentujgcych Polska
Partie Robotniczg, Zwigzek Patriotov/ Polskich i Central-
ne Biuro I'omunistov/ Polskich, Pierv/sze formacjo regular-
nych ludowych Sit Zbrojnych tworzone byty Vv Zwigzku
Radzieckim, Catkov/itg nov/oScig v, pordv/naniu z v,t)jsl:iem
polskim okresu miedzywojennego byt etatowy aparat poli-'
tyczny, zwany tu osSwiotov;ym, Z uwagi na konieczno$C pro-
wadzenia zorganizov/tinej pracy politycznej wsrod zotnierzy

majacych po raz pierwszy v/alczyc u boku Armii Czerwonej,



aparat talci byt potrzebny. Kierownictwu politycznemu

i wojskowemu tworzacych sie ludowych Sit Zbrojnych
chodzito o to, aby wychowanie zoitnierza oprze¢ na poste-
powych tradycjach walk polskich bojownikbw o wyzwolenie
narodowo,spoteczne. Przy tworzeniu struktury organiza-
cyjnej aparatu politycznego /o$wiatowego/ 1 Dywizji
Piechoty im. Tadeusza KoS$ciuszki oraz wszystkich po6zniej
organizowanych jednostek v/ojskowych wykorzystano dos$v/iad-
czenia Armii Hadzicckiej oraz tradycje i doSwiadczenia
polskich formacji rewolucyjnych z okresu Wielkiej Socja-
listycznej Hewolucji Pazdziernikowej. Przenoszenie do§-
wiadcz cii i ich w”d'orzystanie w tworzeniu armii nov;ego
typu nastepov/alo dzieki naplyvwwOwi kadr dowo6dczych i poli-
tycznych, Przybywali Polacy, petnigcy dotad stuzbe w
Armii IkidzlcGl:iej , Sztandarowg postacig Polakow, Zzotnie-
rzy byl gen.Karol Swierczewski “Walter”, Kév/nicz pierwsi
doSwiadczeni pracownicy aparatu politycznego naptyneli

z Armii liadzieckiej, np.: mjr Wilodzimierz Sokorski
zastepca dowoddcy i Dp ini.T.Koécluszk 1l d/s polityczno-
wycliowav/czych, Fakt ton nie rozwigzyv/at jednak problemu
kadr. Najbardziej odpowiedzialno stanowiska obsadzano
czotowymi dziataczami Zwigzku Patriotow Polskich

i Centralnego Biura Komunistow Polskich, Przed kierownict-
wem politycznym i wojskov/lym rodzacych sie sit zbrojnych
stangt problem dohoru kandydatéw na oficeréw politycznych

i ich wyszkolenie.



Problem szkolenia kadr oficerov/ politycznych Istniat
przez caty okres dziatan bojov/ych ludowego Wojska
Polskiego. nozbudov/a aparatu oSwiatov/ego /politycznego/
1 Dyv/lzjl Piechoty podyktov/ana byta koniccznojxcla
odaz ialy Wania politycznego na caty stan dywizji.Wdzie-
jach v;ojskov/iego szkolnictwa politycznego mozna v/yrdinlc
trzy okresy: kursy, szkolnictwo armijne /i i 2 Armii V/P/
I szkolnictwo centralne.

Okres kursow zapoczatkowany zostat w czerwcu
1943 roku zorganizov/aniem w 1 Dywizji Piechoty tzw.
kompanijnej szkoty oficeréw oSwiatowych*'. Idea kurséw
przetrwata do konca 1944 roku. Mimo iz w tym czasie
dziataty-juz etatowe szkoty oficeréow polttyczno-v/ychowav/*
czych, to kursy pozwalaty rozwigzywa¢ najpilniejsze
potrzeby kadrowa¢. Biorgc pod uy/age fakt, ze na kurs byli
kierownl oficerov/ie i podoficerov/ie posiadajgcy okreSlo-
ng v/ledze wojskowg /lub wstepnie przeszkoleni/ a dos$-
v;iadczcnic zdobyv/ali w Armii radzieckiej lub mieli je
zdoby¢ w walce, program szkolenia obejmowat gtéwne
tematy historii, polityki, problemy spoteczne.

Szkolnictwo centralne zapocziitkov/ane zostato
na ziemi polskiej. Y pazdzierniku 1944 roku powotano
Centralng Szkote Oficerow Polityczno-Wychowawczych,
ktéra stata sie rdzeniem wojskowego szkolnictwa polity-
cznego, Pod koniec kwietnia 1945 roku Centralna Szkota
Oficcrdév/ Polityczno-Wychowawczych przejeta kadre naukowa

innych szkét /SOP-W 1 Armii WP, SOPW 2 Armii WP/, stajac



sie jedynym oS$rodkiem szkolagcym oficeréw tej specjal-
nosci. Zgodnie z dotychczasov/g pral<tyka absolv/cntora

nie nadaje sie stopni oficerskich, sv/ojg wartos¢ musieli
potwierdza¢ w bojii i tam zdobywaé¢ szlify oficerskie.
Program szkolenia opracowany na okres miesigca obejmowat
100 godzin szkolenia polltyczno-wychowawczefeo i 130 go-
dzin og6 Inowojsk oviego, na ktére sktadato sie szkolenie
taktyczne, wyszkolenie strzeleckie, musztra i regulaminy.
Z charakteru godzin dydaktycznych wynika, ze absolwenci
esOP-W przechodzili petne szkolenie zotnierskie, zdoby-
wali odpov/iedni zakres wiedzy politycznej a chcagc zostac
oficerom musieli zda¢ egzamin w boju. Od sierpnia 1944 r.
v/iprov;adzono promowanie absolwentow na pierwszy stopien
oficerski. Od 15.05.1043 r. - 9.05.1945 r. wyszkolono
5.396 oficeréw politycznych. 21 kwietnia 1945 roku
Centralna Szkota Oficeréw Polityczno-Wychowawczych zosta-
je przeniesiona do todzi. W latach 1945-1947 nastepuje
szereg reorganizacji. 1.08.1977 r. powstaje Centrum

Szkolenia Oficeréw Politycznych' im, Ludwika Warynskiego.N'?

1/ Zrédto - Kalendarium 35-lecia CSOP imienia Ludwiko
Waryiiskiego, BP CSOP Nr 13, 1979 r,, s,68,
721.0M1945 r, -CSOP-W przeniesiona do Lodzi, 12,04.
1946 r, CSOP-W przemianowana na Oficerskg Szkote
Polityczno-Wychowawczg /OSPW/; w 1949 r. -OSPW prze-
mianowano na Oficerskg Szkote Polityczng /OSP/;
24.12.1963 r. -OSP zostaje rozwigzana a na jej miej-
sce powotano OsSrodek Szkolenia Oficerow Politycznych
im. Ludwika Waryiiskiego; 1.'08,1977 r.OSOP przemiano-
wano na Centrum Szkolenia Oficeréw Politycznych
im. Ludwika Warynskiego /CSOP/” >



Po 1945 roku nastepuje novly okres szkolenia kadr
aparatu partyjno-politycznego, okres pokojowy. Prred
szkolnictwem stajag zadania przygotowania kadr do pracy
w no.Yych warunkach. DoSwiadczenia lat v/ojennych Kkiedy
absolwenci kurséw i szkot w walce potwierdzali znajomos$¢
i umiejetno$¢ prow'adzenia dziatalnos$ci polityczno-v/ycho-
Y/awczej i umiejetnosS¢ prowadzenia dziatan bojowych
Iniejednokrotnie przejmowali dowodzenie w walce patrz
zatacznik nr 12/ staty sie kierunkowskazem opracowywania
programow szkolenia nowych kadr aparatu partyjno-polity-
cznego ludowego Wojska Polskiego,

Aktualnie - w catoksztatcie zamierzen dydak-
tyezno-wycliowawczych w CSOP szkoli sie zastepcow dowod-
cow pododdziatow d/s politycznych, dziataczy partyjno-
politycznych w wojsku, wychowawcéw zotnierzy szczebla
podstawowego /kompania - batalion/. Stuchacze podczas
szkolenia kursov/ego ' ugruntowujg i uzupetniajg wiedze
spoteczno-polityczna, taktyczna 1 ogdélnowojskowa, oraz
nabywajg novie kv/alifikacje niezbedne do pracy w korpusie
osobowym oficeré6w politycznych na stanovvtiskach stuzbowych
w pododdziale i oddziale. Z uwagi na réznorodny charakter
kursow, CSOP spetnia zadania wielofunkcyjne:

- doskonali 1 ugruntowuje wiedze licznej grupy oficerow

IWyzszy Kurs Doskonalenia Oficeréw - WIDO/;

2/ Za wyjatkiem Szkoty Chorgzych Politycznych - okres

nauki 2 lata - gdzie przygotowuje sie pracovmikow
o$rodJ\éw kulturalno-oswiatOYO”ch w v/ojsku.
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- umozliwia nabycie nowych kwalifikacji do pracy w
korpusie osobowym oficeréw politycznych /Kurs Przekwa-

lifikowania Oficerow Politycznych - KPOP/;

« szkoli kitdry rezerwy /Szkota Oficerow Hezcrwy -SOH,
Szkota Podchorgzych Rezerwy - SPR, Kurs Przekwalifiko-
wania OficorOY/ Rezerwy - KPOR/;

- przygotowuje do pracy merytorycznej i organizacyjno-
raetodycznej pracownikdédw os$rodlcow kulturalno-o$Swiatowych
/Szkota Chorgzych Politycznych - SChP, Kurs Przeszko-
lenia Pomocnikéw Kierownikow Klubow - KPPKK/.

Gtéwny wysitek szkolenia taktycznego skie-
rov;any jest na Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerow, Kurs
Przekwalifikowania Oficerow Politycznych, Szkote Podcho-
ragzych Rezerwy, Kurs Przekwalifikowania Oficerow Rezervo”.
Absolwenci tych kurséw sg kierov/ani na stanowiska zastep-
cow dowoddcow pododdziatdéw do spraw politycznych i pracov;-
nikow sekcji politycznej putku /WK DO/, sa oni uprawnieni
do zajmowania wyzszych niz przed szkoleniem stanov/isk
stuzbowych i awansowania do kolejnych stopni oficerskich.
Tres$ci szkolenia taktycznego, stosowane formy i metody
nauczaniaemajg na celu wyposazy¢ absolwenta CSOP w wiedze
niezbedng do rozwigzyv/ania problemdéw pracy partyjno-
politycznej zaréwno podczas szkolenia wojsk /w czasie
¢wiczcri/ jak i w dziataniach bojov/ych,

W czasie dziatan bojowych podstawowym obowigz-
kiem kadry aparatu partyjno-politycznego jest planowo,

ciggta 1 skuteczna praca polityczna w najtrudniej szycli
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nawet sytiiacj«ach wspotczesnego pola v/allri - zapewnia-
jaca wysoki poziom moralno-bojov/y, zdyscyplinovranie
i odpornos$¢ psychiczng naszych zoinierzy. Do zasadni-

czych zadan w tym zakresie miedzy innymi nalezy:

ciggte analizov/anie sytuacji politycznej i tal ty-
cznej /vlic v;szystkich etapach walki/,..,

v/yjasnlanie zoinierzom zadania bojowego, a w tyrn:
celo marszu, przebiegu drogi marszu, czasu i sposobow
pokonania poszczegdlnych jej etapow oraz przeszkdéd v/od-
nych, terenowycii itp, ;
..w toku samego natarcia jednym z podstav/iowych przed-
siewzie¢ z pracy politycznej bedzie bezposrednia dziatal-
no$¢ oficerov/ politycznych w poszczegdlnych elementach
ugrupowania bojowego i w najbardziej newralgicznych og-
niskach walki /v/ grupach bojowych, elementach rozpozna-
nia, oddziatach v/ydzlelonych, desantach taktycznych, v
rejonach odpierania kontratakéw i na punktach przeprawo-
wych, w czasie organizowania 1 prowadzenia forsov;anla
przeszkéd wodnych/;

zapoznanie zoinierzy ze sposobami i formami prowa-
dzenia natarcia przez nieprzyjaciela...;

upov;szechnianie najlepszych sposobow obrony przed
bronig masov/cgo razenia oraz zwalczania czotgbw nieprzy-
jaciela ,., ;

propagowanie sposobow najlepszego v/ykorzystania zalet
wtasnej broni i sprzetu bojowego oraz stabych stron
sprzetu nieprzyjaciela,,,” 3./
3/Zasljdy orgaiiiz¢fcji i prowaclzenia pracy partyjno-pol 1-
tycznoj no szczoblu taktycznym w Wiirunkach bojowych”,

rozdz.l pkt»5,5, s«7; rozdz.IX'pkt,561,'s.36; pkt.63,
S.38: pkt.65,4.3.39.Dkt.65,6.8.40iDkt.66.2.5.-40, GZP
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Ylyiiiicnione niektiSre obowiagzki i zadania stojgce przed
kadrg aparatu partyjno-politycznego v/ojska w dziataniach
bojOY.”ych stawiajg przed absolv/entami CSOP wymég znajomo-
§ci zasad planowania, organizacji i prowadzenia dziaiaili
boj owycii przez pododdzialy - oddziaty wojs< whasnych

i nieprzyjaciela, znajomos$ci organizacji v/yposazcnia i
uzbrojenia wojsk, danych taktyczno-tcchnicz nycli uzbroje-
nia oraz zasad wyliorzystania go na polu walki,
Uwzgl<t'dniajgc, ze sv/ojg dziatalnos$¢ bedag przejav/iac
bezposSrednio ”“eee w poszczegOlnych elementach ugrigiowa-
nia bojov;cgo i najbardziej newralgicznych ogniskach
walki, |, , czyli taiii gdzie zachodzg ciggte i dynamicz-
ne zraiany sytuacji bojov/ej, niewykluczajgce mozliwoSci
przyjecia przez nich dowodzenia na pewnym etapie dziatan
bojov;ycti oraz, ze cele i zadania pracy politycznej.,
muszg by¢é zgodne z trescig decyzji dowddcy, realizowanym

przez 'x'Ojska zadaniem ...”5/

Stawia to przed szkoleniem
taktycznym jednoznaczny colt wyposazenia absolv/cntow
CSOP w umiejetno$s¢ wypracowywania i precyzowania decyzji

oraz stav/ianio zadan w roznych sytuacjach bojowych.

4/ Tamze, s. 38e
5/ Tamze, s. 37.



ROZDZIAL “11

OObLNA CmiLAKTERYSTYKA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO  CENTRUM
SZKOLENIA OFICEP.-bw POLITYCZNYCH

Szkolenie taktyczne”' jest bezspornie
naznym przedmiotem \i systemie szkolenia kursonego N
CSOP 1 spednia funkcje integrujaca yi stosunku do szkole-
nia chemicznego, iInzynieryjno-saperskiego, 4gcznosci,
topografii Hojdoiliej, pracy partyjno-politycznej i1 szko-
lenia ogblno\\ojskowogo. Jego celem jest umozli?iienie
stuchaczom nabycia niedzy taktycznej oraz uksztaktowa-
nie praktycznych umiejetnosci Indywidualnego 1 zespoto-
wego prowadzenia dziakan, bojowych, rozwigzywania na
polu walki 1 w trakcie dwlczen skomplikowanych zadan
bojowmych oraz dowodzenia pododdziakami* Zdobyta wiedza
teoretyczna oraz umiejetnosci praktyczne ze szkolenia
taktycznego winny umozliwi¢ absolwentom organizacje pra-
cy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych pododdzia-
4u - oddzialu a w razie wyzszej koniecznosci przyjecia
dowodzenia pododdziatem w walce.

Podstawe do planowania 1 organizacji calo-
ksztaktu dziakalnosci dydaktyczno-wychowawczej w CSOP
stanowig programy szkolenia /ksztakcenia/ poszczegolnych
kursow w ktorych zawarto cele szczegolowe oraz tresci

1/ Pod tym pojeciem program szkolenia /a od 1979 r. _
program ksztatcenia/ dla poszczegolnych kursows ujmo-

wak taktyke ogolng.



szkolenlo. taktycznego. Programy szkolenia opracowane

sg zgodnie z dokumentanil normatywnymi jak: rozkiizera
Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych;
dyrektywg do dziakalnosci Sit Zbrojnych PUL; wytycznymi
organlzacyjno-szkolenlowyml dla Sil Zbrojnych; zarza-
dzenii’ml,rozkazami 1 Innymi dokumentami dotyczacymi
szkolnictwa wojskowego; rozkazem szkoleniowym Komendanta
esOP 1 Innymi,

Cele szczeg6towe szkolenia taktycznego okres-
laja rezultat koiicowy dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-
czej, a wiec sg formuowane w odniesieniu do stuchacza
/Zakaczniki 1-7/; precyzuja rowniez jaki zakres wiedzy
powinien on zna¢, z jakim sie zapoznaC lub o jakim uzys-
kac Informacje.z‘ Wynikajg one z potrzeb kadrowmych, sa
Implikowane przez funkcjo na jakie przygotowuje sie
oficerow 1 podchorgzych na poszczegdlnych kursach w
esOP. W latach 1977-1981 przygotomywano shuchaczy na
n/w funkcje w aparacie partyjno-politycznym wojsk lado-
wych, co rzutowado na tresci i zakres szkolenia taktycz-

nego tab.I»

2/ "Instrukcja o organizacji procesu ksztakcenia w
szkotach 1 osrodkach wojskowego szkolnictwa zawodo-
wego”, czesCc 11, Metodyka Nauczania, rozdziat 2,

s. 89, Szkol. 541/76.
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Funkcje i racie par-
ty'noj—poli%znym T%i'sk
IxosycCia 1 zakres szko-
lenia z pracy partyjno-
pol itycznej

—-instruktor sekcji poli-
tycznej pulku; zastep-
ca do\dacy batalionu
d/s pol !thznych
/samodzielnego/,
“zakres _szkolenia -sekc-
ja polityczna

-zastepca doTiddcy bata—*-
IionSpWs politycznych,

—-instruktor polityczny

batalionu.

—-zastepca doTiddcy kompa-
ca nii (c?ir}s politycznychf)
V)

-zastgyca do™\adcy kompa-
nit d/s politycznychlo

- astﬁca doi il kompa-
nit d/s polit(g/cjlc%/nych!O

irs;=:ns

Tab. 1

ZAKRES SZKOLENIA
TAKTYCZNEGO

~dziakania ojo?ie.
pudku /ZInformacyjpnie
dyiilzjl/

-dziatania bojone
batalionu
/informacyjnie pulku/

-dziatania lhojolke od
poj czego zokie-
rza kompani i
/informacyjnie o
batalionie/

-dzialanie pojedyncze-
o0 zolierza na polu
lalkl oraz  skdadzie

drp, pip 1 kp

—?(zia%anja/po’o\’\e _
ompanii _/irformacy
niep%natal 1onu/ ]

saestB =jisr:arX s s =Ba(cs3l=;£3ai==seat3 s =s3 s 3 = =3===

Tresci szkolenia taktycznego “Schodzace vi zakres dziakan
bojOAnych oddziatu - pododdziatu ujmuja /za T/iyjatklem SPR/
nastepujace problemy: organizacji 1 uzbrojenia pododdzla-

AT - oddzladoi;i \iojsk whasnych 1 nieprzyjaciela, planoi“anla



organizacji 1 prowadzenia dziakan bojowych; zabezpie-
czenia dziakan bojowych oraz kierowania walka. Tylko
tresci szkolenia taktycznego podchorgzych w SPH stawia-
~ja na praktyczne umiejetnosci realizacji zadan bojowych;
Indywidualnie 1 zespolowo. Z powyzszego zestawienia
/tab_1/ wnika, ze na kursach \YKDO, KPOP, DbOR, KFOl
Istnieje sprzezenie zwrotne pomiedzy szkoleniem takty-
cznym a pracg partyjno-polityczng. W SPR zakres szkole-
nia z pracy partyjno-politycznej Jest znacznie szerszy
/obejmuje prace zastepcy dowddcy kompanii do spraw
politycznych/ od zakresu szkolenia taktycznego /obejmu-
Jacego praktyczne wykonanie zadann bojowych przez pojedyn-
czego zodnierza/. Moze to, dla podchoragzych odbywajacych
praktyke w jednostkach wojskowych /po odbyciu szkolenia
w CSOP/ stanowld Istotng trudnos¢ w podofaniu obowigzkom
zastepcy dowddcy kompanii do spraw politycznych 1 reali-
zacji zadan w okresie szkolenia zolnierzy 1 ¢éwiczen
taktycznych kompanii.
Aby w pelni osiggna¢ cele szkoleniowe,

w realizacji tresci szkolenia taktycznego w CSOP najczes-
ciej stosuje sie nastepujagce formy 1 metody nauczania
/rys.1/.
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Wykdad / \1ICANIA
Musztra
1 bojov.a
Seniinari uni
\ O\
Grupo\ve
Konsultacje
Do\\ddczo-
st IIcC A
inaDaoh
Samodzielna
Praca
Ob6z szkoleniom
Praca Kole
Nauko”tiym Letni Zimowy
METODY

FORMY NAUCZANIA okreSlaja organizacyjne tiarukl proce-
su dydaktycznego, yi ramach ktorych urzeczywistniane sg
metody nauczania. Stanowig one zewnetrzng organizacyjng

strone nauczania,, na ktorg skiada sie wiele czynnikdow



o0 charakterze orgaaizacyjnym, czaso’™¥ym 1 przestrzennym*
W praktyce kazde przedsie™izlecie dydaktyczne figurujace
T rozklkadzie zajed lub faktycznie przeproisadzone przez
wykdado\ice zalicza sie do form organizacyjnych naucza-
nia. Przedsta\fiono najczesciej stosowane formy naucza-
nia szkoleniu taktycznym sg ustalone podczas opraco-
Myuanla programéw szkolenia 1 przypisane do okreslonych
tresci tematycznych, “Ykdadowcy realizujac okreslone
tresci, maja ograniczone mozliwosci wybierania formy
nauczania, lecz aby byly one efektywniejsze mogg w nich
wecdug wlasnego doboru stosowaC odpowiednie metody
nauczania. Uwzgledniajac krotki okres szkolenia kurso-
wego wyk#adowcy stosujg w procesie szkolenia taktycz-
nego nastepujgce postacie form nauczania:

wykdad - wykdad konwencjonalny, w ktorym tresC jest
bezposrednio przedstawiana w gotowej do zapamietania
postaci; seminarium - sprawdza sie do sprawdzenia stop-
nia samodzielnej praoy stuchaczy nad zlecong im do
przestudiowania literaturg; konsultacje - zasadag jej
jest dobrowolnos¢, lecz wykdadowcy zalecajg rowniez
uczestniczenie w nich skabszym w nauce stuchaczem,
konsultacje organizowane sg dwa razy w tygodniu od
godz* 15.30 do godz. 19.00; samodzielna praca - wg
uznania stuchaczy w miejscach wydzielanych /rejon
zakwaterowania, czytelnia, sala wykdadowa/; praca w
**ole Naukown™* - na zasadzie dobrowolnosci dwa razy
w miesigcu; c¢wiczenia musztre bojowg - stosowane w

szkoleniu podchorgzych SOR 1 SPR, polegajg na tym, ze



kazde zagadnienie szkolenio\'e przerabia sie oddzielnie,
przy aalr*cakg wee koncentruje sie na opano™aniu
przez podchorgzych sposobd*« 1 techniki dziatania samo-
dzielnego oraz v skiadzie pododdzlgjliod; ¢\“~iczenia gru-
o\le - stosoVare sg jako najwyzsza forma i1ndywldmUncgo
nauczania stuchaczy 1 podchorgzych: viypraocowwanla
decyzji, stawiania zadan i kierowania walka pododdziatu;
éwiczenia dowddczo-sztabowe na mapach - doskonalg umie-
jetnosci organizowania 1 prowadzenia walki w rdoznych
dziadaniach bojowych, forma ta daczy elementy zajeC
taktycznych z pracg partyjno-polityczng, w toku zajec
stosuje sie zamiennosC funkcji /stuchacze w poszczegol-
nych etapach ¢wiczenia raz wystepuja jako dowddcy a w
Innym etapie jako oficerowie aparatu partyjno-politycz-
nego/; obdz szkoleniowy - orgcuiizowany byt dla podcho-
razych SOR /od 10-7 dni/ w kazdym turnusie oraz jest
organizowany /od 1979 r./ dla stuchaczy WKDO wspolnie

z CDO Ira.gen.Popkawsklego, shuchacze podczas zajeC orga-
nizowanych w trakcie obozu szkoleniowego majg mozliwosc
doskonalenia swoich umiejetnosci w zakresie organizacji
I prowadzenia dziatan bojowych oraz pracy partyjno-poli-
tycznej w skoranlikowanych warunkach wspodczesnego pola
walki, *

IHETODY NAUCZANIA - stosowano w przedstawionych formach
nauczania taktyki sg dobierane weddug uznania wykdadow-
cy, aby w sposob najbardziej skuteczny przekazywac
stuchaczom wiedze taktyczng umozliwiajac im jej opanowanie

oraz zapewniC ksztaktowanie odpowiednich umiejetnosci,
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rediyiorl, posta™ 1 cech charakteru. Weddug kryterium
funkcji1 spetnianych przez "~iyikdadonce 1 shuchacza \i
procesie szkolenia taktycznego viyodrebnlono metody skoni-
ne, pogliidb\*fc, praktyczne 1 akty™flzujace. Przy naucza-
niu metodami sto™myml 1 poglado*wyml, viykdadonca spek-
nia role akb\tng przekazujac Miedze, natomiast stuchacz
biemie jJg odbiera. Do tej grupy metod zalicza sieg;
metody stotne: wykdad, odczyt, referat, praca z ksigzka
Itp.; metody pogladowo: pokaz, demonstrolranie, przezro-
cza, Tilm itp. Istotg metod aktywizujacych jest samo-
dzielno zdoby™fanlc wiedzy przez shuchacza, ktory w
procesie szkolenia taktycznego jest strong czynna,
podczas gdy rola wykd#adowcy ogranicza sie do funkcji
organlzatorskicii, przygotowawczych, Insplratorskich,
katalizujagcych 1 zabezpieczajacych. Stosujac metody
aktywizujace /problemowe, kompleksowe, programowe, Sy-
tuacyjne 1 inscenizacji/ nauczania wykdadowca rozwija
w shuchaczach takie cechy jak; dociekliwos¢. Inwencja,
samodzielnosS¢, aktysmosC, uczestnictwo, wspodpartners-
kosSC w zajeciach, a takze wyrabia nowych systematycz-
nego keztak sajnoksztakcenia sie. Metody praktyczne
ksztattujg umiejetnosci 1 nawyki shuchaczy poprzez
praktyczne dziatanie. Zalicza sie do nich: Instruktaze,
éwiczenia sytuacyjne, treningi, obozy szkoleniowe,
praca w *Kole Naukowym™.

Podstawowym kryterium prawicddowosci doboru

metody do nauczanego zagadnienia jest Jej skutecznosc,



111

"Wyrazajaca s1q M efektach szkoleniowych. Skutecznosc¢ 3/
szkolenia taktycznego w CSOP jest na biezaco sSledzona
przez vsyktadowcow 1 przedsta“wlana wpostaci wymiernych
ocen uzyskiwanych przez shuchaczy podczas epranclzlmon
pisemnych, biezgcego 1 okresowego ich oceniania, wyni-
kdw uzyskanych pbdezas egzaminéw koncomych™™ oraz zbie-
rania opinii o absolwentach w Jednostkach wojskowych.
Egzamin koncowy jest formg sprawdzenia

stopnia osiggniecia celu w szkoleniu taktycznym /mier-
nikiem skutecznosSci tego szkolenia/, a jego wynik ma
Istotny wphyw na ocene ogdélng ukoriczenia szkolenia w
COP. W latach 1977 -1978 egzamin skladat sie z dwdch

etapow:

1 ETAP | 1 i ETAP 1 OCENA KOfiCOMA f
Il Tl :: *
So)gzamin prak- 1 + Egzamin teore- Ocena Srednia {1l
ii-tyczny i -tyczny Z pieciu ocen H
i oceny i 3 Ocen¥a

ai Teren” u Sala wyk¥adowa

3/ SKUTEC-ZNO't, é'edna z postaci sprawnosci dziakania
ocenianego™pod wzgledem zblizania sie do celu,
aki zostat zamierzony 1 stanowi podstawe tej oceny.
ziakanie jest skuteczne, jesli podmiot_osiagngk
cel w peint lub w jakims stopniu_albo ciiocc umozliwit
sobie lub ukatwit ngO_QSI_B%gIQCIG w_przysztoscl. . .
Encyklopedia Organizacji 1 Zarzadzania, 1982 r.,
s. 471,

4/ "Instrukcja o organizacji procesu ksztakcenia w
szkotach 1 _osrodkach wo iskovvego szkolnictwa zawodo-
wego™, czesCc 1, rozdziak 7, 8 M, pkt.3, s. 27,
Warszawa 1976 r.
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Etap pler*iszy « C\rlczenle
grupoTie - shuchacze \i roli do\TOdcy podejmo’™Tali
decyzje 1 TiykonArali mape robocza /podczas samoksztadce-
nia/f po czym vi terenie meldoitall decyzje 1 stawiali
zadania bojone. W tym etapie egzaminu stuchacze otrzyma-
Ii po dwie oceny.

Etap drugi -egzamin teoretycz
n y - shuchacze losowali bilety egzaminacyjne, ktore
zawieraty po trzy pytania dotyczace: armii obcych;

wojsk V\;Iatsnych; taktyki rodzajéow wojsk. Kazda odpowiedz
jest oceniana. W sumie w tym etapie egzaminu stuchacz
uzyskuje trzy oceny. Ocene koncowg uzyskiwano z ocen za m
czeSC praktyczng 1 teoretyczng, przy czym oceny uzyska-
ne za czesSC praktyczng majg decydujace znaczenie przy
ewentualnym problemie spornym dotyczacym wystawienia
oceny wyzszej czy nizszej,-0d 1979 roku shuchacze podle-
gaja tylko egzaminowi teoretycznemu. Decyzja ta znacznie
watwida stuchaczom uzyskanie pozytywnej oceny oraz
pomniejszyta znaczenie szkolenia taktycznego, Kgzamin
koncowy ze szkolenia taktycznego w CSOP jest znacznie
datwiejszy niz jest to praktykowane w Wyzszych Szko#ach
Oricersklch czy CDO im,gen,Poptawskiego /obowigzujg tam
egzaniny dwuetapowe/. Ponadto sugeruje on sthuchaczom
zwrocenie wiekszej uwagi na problemy teoretyczne w szko-
leniu taktycznym co niezbyt koresponduje z obowigzkami



aparatu partyjno-politycznego m dziakaniach
boJoTiych. A

Do zabezpieczenia wysokiego poziomu prowadze-
nia zajcs oraz oslagnl<jola pozadanej skutocznoiscl szko-
lenia taktycznego w CSOP przygotowano baze szkoieniowal
ktérag moZna podzieli¢ na: baze gabinetowg, baze polowg*
Baza gabinetowa w sk#ad ktorej wchodzg: gabinet metody-
czny Cyklu TOIRW; 2 gabinety szkolenia taktycznego;
gabinet szkolenia chetnlcznego; gabinet szkolenia Inzy-
nieryjno-saperskiego; gabinet dgcznosci; gabinet topo-
gralll wojskowej - shuzy do prowadzenia wykdaddw, semi-
nariow, eamodzlelaej procy stuchaczy i1 wykdadowcow, pra-
cy ’'Koka Naukowego' oraz szkolenia doskonalacego kadry
dydaktydznej* W gabinetach szkoleniowych skupiono szereg
Srodkéw dydaktycznych zardwno naturalnych, technicznych
Jjak* 1 symbolicznych™™” do ktdérych mozna zaliczyc:
"Srodki naturalne™ - egzemplarze uzbrojenia; sprzet
rozpoznania skazeii; sprzet Inzynieryjno-saperski /miny
ppanc 1 ppioch, Srodki do Ich wykrywania, zapalniki itp/;
radiostacje, aparaty teleronlczne /potowe/, dacznice iItp;
"techniczne Srodki dydaktyczne' - wizualne /diaskop,
episkop, rzutnik, aparat fotograficzny/;
/magnetofon, radio/, audiowizualne /filmy dzwiekowe/;
5/ 'Zasady organizacji 1 prowadzenia pracy partyjno-

jno
polityczney na szczeblu taktycznym w Warunkac#\ bojo-
wych'™, GZP Warszawa, 1976 r., s. 5,7, 34-40.

6/ "Instrukcja o organizacji procesu ksztakcenia w szAo*
+ach 1 osSrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego',
ciesgg J_’é ﬂgtodyka Nauczania, Warszawa 1976 r»|
6 )



“orodki symboliczne™ - pomoce graficzne /rysunki, pla-
ny, wykresy, mai)y/, Srodki werbalne 1 drukowane /zywe
stowo, ksigzki, broszury, plakaty, ulotki/, modele
/makiety placu dwlczeii, mapy plastyczne/. .Srodki dydak-
tyczne, ktore ze wzgledu na ograniczong powierzchnie
oraz na,gryf tajnosci nie znajdujg sie w gabinetach
szkoleniowych sg do dyspozycji stuchaczy 1 kadry dydak-
tycznej w bibliotece naukowej, ktora skfada sie z czcgécl
jJawmnej oraz czesci zawierajacej dokumenty niejawne /przy
obu czesciach biblioteki znajduja sie czytelnie/. Biblio-
teka naukowa posiada literature podstawowg oraz uzupet-
nlajaca "zarowno do zajeC z przedmiotow polityczno-
spotecznych Jak 1 szkolenia taktycznego.

Baza podowa skkadajaca sie z trzech placow
¢wiczen shuzy do realizacji zajeC w terenie.

Plac nr 1 - garnizonowy osrodek szkolenia - jest wypo-
sazony w terenowe obiekty szkoleniowe /pas taktyczny;
zapory Inzynieryjne; punkty oporu; strzelnice/ 1 przez-
naczony do realizacji tematyki z zakresu pojedynczego
zodnierza, druzyny 1 plutonu,

Plac nr 2 11 3 jest rejonem wydzielonym decyzja Komendan-
ta esop do prowadzenia c¢wiczen grupowych ze wszystkimi
kursami oraz ¢wiczen dowodczo-sztabowych z kursami

zanodowymi . Istniejaca baza szkoleniowa w CSOP jest

7/ Wedtug stanu na dzien 1,02.1983 r, biblioteka
posiadata 21051 woluminow - 795 tytudow z tego
Ok, 1/3 do zabezpieczenia szkolenia taktycznego.
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\"ystarczajaca do pelnego zabezpieczenia procesu
szkolenia taktycznego oraz systematycznego podnosze-
nia poziomu zaje¢ pod \\zgledem dydaktycznym.
Statg opieke fadv™jg nad =wyposazeniem 1 wygladem
sal wkdado-wych sprawujg wyznaczeni wykdadowcy z
Cyklu TOIRW.

Cykl Taktyki Ogolnej 1 Rodzajow Wojsk jest
jednym z trzech cyklow przedmiotowych /Cykl Teorii
1 Metodyki Pracy Partyjno-Politycznej, Cykl Teorii
Marksizmu-Lcnlnizrau/ realizujacych proces dydaktyczno-
wychowawczy w CSOP 1 jest bezposrednio podporzadkowany
Szefowi Wydziatu Szkolenia - Zastepcy Komendanta CSOP
d/s Szkolenia. Kadra dydaktyczna Cyklu zajmuje sie
realizacja tematyki z przedmiotow wchodzacych w dziakly
programow szkolenia /ksztakcenia/: dziat specjalisty-
czno-wojskowy 1 dziak ogélnowojskovvy-S/

. SZKOLENIE
s TAKTYCZNE

*Got » \
bo jo~Ta"
i niob./

SZKOLENIE
CLEMICZNE

SZKOLENIE
p to INZ.-SAPEHSKII
vikol”
strzeli

TOFOGIIAFIA
V.0JSKOa
Vinfor

w w sklad dzialu ogdlnowojskowego obok przedstawio-
nych na rys.2 przedmiotow wchodzg rowniez 1 inne
np.! musztra,regulaminy,WF itp.lecz zajecia reali-
zuje kadra dydaktyczna 1 dowddcza z poza Cyklu TOIRW.
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W latach 1977-1981 etat cyklu liczyt 26 oficeroM,

1 chorazy, 3 podollcor(b\f, 1 praco™mlka cywilnego» Do
sprawnego kierowania cyklem 1 realizacji procesu szkole-
nia taktycznego przyjeto organizacje wewnetrzng, ktora
przedstawiala sie nastepujgco»

A* W LATACH 1977 - 1979, Hys. 3
Zca Komendanta CSOP vkl Teorii
i eorii
d/s Szkolenia Markslzmu-LenlInizmu

Szef wydz;Szkolenia

BYl TEEE T e

_ , racy Part.-Pollt.
1 Taktyki In.

Clwlsodzajéw WOJQgI.i

Zespot Szkol.Ogniow.

-wyktadowca - 2

-St.Instrukt. WF-1

i
80 ZespOot \W
%L\ﬁ/‘ -St.Wyktad.YiP - 1

) -Magazynier -1
1
Zespot Dydakt>Nr 1 Zespok Dydakt»Nr2  Zespot Dydakt.Nr 3
Lo
sze Z -
_ﬁ;?(rs owea _mis owca - 2  -St.wykdadowca - 1
-wykdadowca -1
-wykdadowca wykdadowca 7 nstruktor o
—-podoficerow * - 2

9o/ W kaz zespole dydaktyczn jeden ze starszych
wk+ag%\n/31céw IBgl-ni d¥unkc1e lellgrgwnika Zespol-uzgydakty—

CzZnego-
10/chgg+ Szkolenia Ogniowego w 1.1978-80 byk podporzad-
kowany Zastepcy Komendanta CSOP d/s liniowych.
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B. WLATACH 1979 - 1981.
Rys, 4
r _ A
Cykl Taktyki Ogo6lnej
i Rodzajow Wojsk
Kierownictwo
Cyklu
1 I.Klerownlk
\ 2.Zca KleroA\ni-i Laborant
\ ka / pracownik cywilny
Zespot Zespot i Zespot Zespot
Dydaktyczny 1 Dydaktyczny 2 Dydaktyczny 3 Dydagktycz*. 4
-starszy -starszy ] -st.wyktad,
wyktadowca -3 wyktadowca -2  "‘lyktadowca -4 szef st. -3
-wyktadowca -2 -wyktadowca -5 -?/sSIifazdyéw 29
-wyktadéw,-1
-Instrukt.-1
-podoflc. -2

J Zespot WK 1
-starszy
] wyktadowca ,1

|-starszy
j instruktor -1

Amagazynier -1
/Ipodoficer/

11/ Zespot

od 1972 r,rozkazem wewnetrznym Komendanta

esop zostat podporzadkowany bezpos$rednio Zastepcy
Komendanta CSOP d/s Szkolenia.
12/ Zespotem kierowat wyznaczony wyktadowca taktyki

ogdlnej.
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Przekrdj socjalny kadry dydaktycznej cyklu przedsta-
'wia sie nastepujaco; iflek m» 30-40 lat - 12 oficerdw,
powyzej 50 lat - 5 oficeréw, 40-50 lat - 3 oficerdéw

1 ponizej 30 lagt - 3 oficerow; etaz pracy dydaktycznej-
5-15 lat - 16 oficerow, powyzej 20 lat - 4 oficerow

1 ponizej - 3 oficerow; praktyka w lodnostkach wojsko-
wych - zastepca dowddcy putku d/s liniowych - 2 oficeréw,
szefa sztabu putku - 2 oficerow, dowoddcy batalionu -

2 oficerow, dowddcy kompanii - 3 oficer6w, starszego
pomocnika szefa sztabu d/s operacyjnych - 3 oficerow

1 starszego pomocnika szefa sztabu d/s rozpoznania -

2 oficeréw; wyksztatcenie wo.lskowe - wyzsze Il stopnia
IASG\VAT/ - 9 oficerow, wyzsze | stopnia /WAT, UL, WSO/-
7 oficerow, wyzsze kursy doskonalenia oficerow /CDO,

oraz przy OSL i OSA/ - 7 oficerow.

Zgodnie z przyjetg strukturg organizacyjna,
uwzgledniajac doSwiadczenie dydaktyczne i liniowe
oraz wyksztatcenie wyktadowcow, realizacjg procesu
szkolenia taktycznego zajmujg sie zespoty dydaktyczne

'‘ktérym przydzielono poszczegdlne kursy, rys. 5.
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Rys, 5

KieroAinicy zespotéw dydaktycznych w realizacji procesu
szkolenia taktycznego ponoszg odpowiedzialnos$¢ za:
organizacje zaje¢ 1 realizacje tresSci zawartych w prog-
ramach szkolenia; stosowanie witasciwych form 1 metod
nauczania; Instruowanie 1 doskonalenie metodyczne wykta-
dowcow*

Heallzujgc szkolenie taktyczne na poszcze-
golnych kursach kadra dydaktyczna Cyklu TulRW ma mozli-
wosci przeprowadzenia 12520 godzin dydaktycznych.
Obcigzenie godzinami dydaktycznymi kadry Cyklu TOIRW w
ostatnich 5 latach MO”nosito okoto 5500 godzin dydaktycz-
nych. Daje to rezerwe godzin dydaktyczny okoto 7000
Biorgc pod uwage obcigzenie cze$ci kadry Cyklu TOIHW
przedsiewzieciami dodatkowymi /jak praktyki w jednostkach

wojskowych, ¢wiczenia na przydziatach mobilizacyjnych
itp/f
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na ktéore mozna odliczy¢ 1/3 rezer\”~ godzlnoTiej tj,
ok. 2300 godzin, to 1 tak nle”"ykorzystane pozostaje
okoto 4700 godzin, bg to potencjalne mozll\To6ci dosko-
nalenia skuteczno$ci szkolenia taktycznego CSOP przy
u\tzglednlenlu v9ta6oiTvoscl szkolenia na poszczegOlnych
kursach.
Kadra dydaktyczna Cyklu TOIRW uczestniczy

szkoleniu doskonalgcym organlzo\tanym, planoiiianym 1
reallzo\ianym m CSOP ~ mysl oboTtigzujgcych zarzadzen
1 Tiytycznych viydanych przez wyzszych przetozonych.
Zgodnie z rozkazem organizacyjnym Komendanta CSOP kadra
cyklu przydzielona ﬂest do dwéch grup szkoleniowych:

I grupy szkoleniowej Komendanta CSOP -kierownictwo

tfyklu 1 starsi wyktadowcy; 11l grupy szkoleniowej
Szefa .Wydziatlu Szkolenia - Wyk+adowcy.13'/ Szkolenie
biezgce obejmuje: d o s konalenie blezag-

c,e J/spoteczno-polityczne, taktyczne, specjalistyczne,
zajecia z Jezykow obcych - Jezyk rosyjski, wychowanie
fizyczne, kierowanie i zarzgdzanie, informacje itp./ ;
dos«ktonalenie dowodédczo-sztabo-
we szczebla taktycznego/éwicze-

nia 1 treningi dowoddczo-sztabowe/«"N'A

13/ "Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w
szkotach 1 o$rodkach wojskowego szkolnictwa zawodo-
wego", cze$¢ |, rozdziat 2, s. 14, Warszawa 1976 r..
Szkol. 540/76.

14/ Tamze, § 27, s. 15.
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Dla sprawnej realizacji szkolenia doskonalgcego kadry
dydaktycznej Cyklu TOIRW, przyjeto odpowiedni model
organizacyjny ujmujacy doskonalenie merytoryczne i meto-
dyczne w trzech ptaszczyznoch. Sg toj earaoksztniconlo
indywidualne, szkolenie wewnetrzne 1 szkolenie zewnet-
rzne. SAMOKSZTAL>CENIE |INDYWDUALNE jest wielokierunko-
we 1 organizowane samodzielnie przez wyktadowcéw. Rozwi-
ja ono intelekt, cechy charakterologlozno-moralne,
artystyezno-etyczne, wartosci zawodowe. 0o gtdéwnych
form pracy samoksztatceniowej nalezy: czy tanie
Ipraca z ksigzka, instrukcjg, regulaminem itp./;
stuchanie /wyktadow, odczytow, prelekcji itp/;
dy skatowanie /wymiana pogladéw/; p i s a -
nie /notatki, recenzje, artykuty/. TresSci samoksztatce-
nia wyktadowca dobiera sobie indywidualnie wediug potrzeb,
zamitowanlai-ltp. SZKOLENIE V/IEWWUETRZNE - organizowane
przez CSOP - odgrywa wiodacg role w szkoleniu doskonalg-
cym kadre dydaktyczng cyklu. Przedsiewziecia szkoleniowe
organizowane 1 realizowane przez poszczegOlne komorki
organizacyjne CSOP sg ujeto w rocznych planach szkolenia
doskonalgcego kadry a zajecia sg prowadzone przez wyzna-
czonych oficerow spos$réd kadry dydaktycznej /Mistrzéw
Dydaktyki/, cztonkow Komendy CSOP lub zaproszonych pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych z WAP lub ASG.

W latach 1977-1981 organizatorami szkolenia wewnetrznego
byli: Wydziat Polityczny -szkolenie
polityczne - raz na miesigc, informacje polityczne -

dwa razy w miesigcu; Wydziat Szkolenia-
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Informacje taktyczne - raz na miesigc, wyktady /z
taktyki ogo6lnej i rodzajow wojsk/, treningi sztabowe -
dwa razy w roku, c¢wiczenie dowodczo-sztabowe - raz w
roku, kurs instruktorsko-motodyczny - raz w roku, jezyk
rosyjski, kierowanie 1 zarzgdzanie, wychowanie fizyczne,
musztra, regulaminy, strzelania z broni osobistej;
Cy kI TO 1 RW- praca metodyczna - raz na miesigc,
szkolenie specjalistyczne - pie¢ razy w roku, instrukta-
ze do dziatow tematycznych, wymiana doSwiadczen z Cyklem
TOIRW CDO im,gen*Poptawsklcgo; Z e s p 0t Dydak-
t yczny —szkolenie metodyczne- raz w miesigcu.
Instruktaze do zaje¢. SZKOLENIE ZEVOTTRZNE - organizo-
wane poza eSOP - realizowane jest w nastepujacych
postaciach: studia doktoranckie /ASG/; studia podyplo-
mowe /ASG, UL/; studia Il stopnia /ASG,UL/; udziat w
sympozjach 1 naradach metodyczno—szkoleniowych /ASG,CDO/;
wymiana doSwiadczen /wspdétpraca z CDO, WSOWPanc. ,8 DZ/;
udziat w cwiczeniach taktycznych /CDO, 8 DZ/; udziat w
kursach instruktorsko-metodycznych szczebla centralnego.
Uzyskano informacje przez kadre dydaktyczng uczestnl-
czacag w tych szkoleniach, sg na biezgco przekazywane
pozostatym wyktadowcom podczas pracy metodycznej cyklu
lub w sszolonIiT specjalistycznym. Delegowanie kadry
dydaktycznej do uczestniczenia w danym szkoleniu jest
zgodne z planem dziatania kadrowego w CSOP, planem za-
sadniczych zamierzen Cyklu TOIRW na dany rok szkolny.
Dokumentacja szkoleniowa ujmujgca problemy

szkolenia taktycznego w CSOP obejmuje: programy
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szkolenia /ksztatcenial/ poszczegdlnych kurso”"T, plany
zasadniczych zamierzen szkoleniowych /CSOP, Cyklu TOIRWI,;
dokumentacje wynikéw szkolenia /dzienniki lekcyjne grup
szkoleniowychj dzienniki wyktadowcédwi listy egzamlnacyj—
ne, zbiorhze Imienne zestawienia ocen/; ewidencje reali-
zacji pracy metodycznej cyklu 1 zespotéw dydaktycznych
Iprotokdty z pracy metodycznej/; protokdty z posiedzen:
zespotdéw pedagogicznych przy komendantach /dowddcach/
kursow; rady pedagogicznej CSOP, posiedzen zespotu
Komendanta CSOP, odpraw stuzbowych, kontroli wewnetrznej,
kontroli kompleksowej CSOP,

y~naliza ogdlnej organizacji szkolenia tak-
tycznego w CSOP sktania do wniosku, ze jest ono zorgani-
zowane wedtug obowigzujgcych dokumentéw normatywnych z
uwzglednieniem specyficznych zadan wynikajacych z faktu
szkolenia kadr aparatu partyjno-politycznego wojsk lgdo-
wych szczebla pododdziatu - oddziatu.
Cele szkoleniowe uwzgledniajag specyfike 1 zadania stoj”"
ce przed poszczegb6lnymi kursami zawodowymi lub kadr re-
zerw osobowych, wynikajgce stad zakres i tre$¢ szkolenia
taktycznego pozostajg w sprzezeniu zwrotnym z tres$c¢la
szkolenia z pracy partyjno-politycznej za wyjatkiem SPR,
co dla jej absoTwentdw moze by¢ znacznym utrudnieniem w
realizacji zadan w jednostkach wojskowych. Przyjete
formy 1 metody nauczania wraz z posiadang bazg szkolenio-
wg, strukturg organizacji wewnetrznej Cyklu TOIRW,

dosSwiadczeniom kadry dydaktycznej planowo i systematycznie
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doskoiicvlonej j st»\Tiarza jti dobre mozliwos$ci dla przeka-
zania stuchaczom wiedzy taktycznej niezbednej im

w realizacji zadati partyjno-politycznych w dziataniach

bojowych pododdziatu - oddziatu*

Stosunkowo ni?duze obcigzenie dydaktyczne kadry
15
Cyklu TOinw wskazuje na wiele rezerw tkwigcych w

realizacji procesu szkolenia taktycznego na poszcze-

golnych kursach przy uwzglednieniu ich specyfiki*

15/ Wobliczeniach przyjeto obowigzujgce normy dydak-
tyczne dla Kierownika 1 Zastepcy Kierownika Cyklu
po 220 godzin; starszego wyktadowcy szefa stuzby-
po 360 godzin; starszego wyktadowcy Kierownika
Zespotu Dydaktycznego - po 400 godzin; starszego
wyktadowcy i wyktadowcy - po 600 godzin -/2x220/
+/3x360/+/2x400/+/17x600/=12520,

W aktualnym obcigzeniu przyjeto: /2 grupy V.KDO
x 156 g/+ /2 grupy KPOPxIOOg/+/6 grup SOR x
248 g/x 2 Turnusy w roku + /4 grupy KPORx 98 g/x
4 turnusy w roku + ok.180 g w SChP + 0k,200 g na
KPKK + ok*64 g¢g. z kadrg CSOP = ok. 5500 g.



- 125

ROZDZIAL 111

WeatcIWOScl szkolenia taktycznego na POSZUZEGbLNYCH
KURSACIL CSOP

Gtowny ~lysitek szkolenia taktycznego w CSOP
skierowany jest na kursy; VKDO, KPOP, SOR /SPR/, KPOH
ktorych struktura organizacyjna przedstawia sie

nastepujagco rys. 1,
1/

Rada _
KOMEND ANT CSOP Pedagogich.

Dowddca Kurséw 1 Komendant SOR
Zawodowych /sr-R/a
1
Kompania L
V.KDn \ J/dca ofic.zaw.ij
T
FTuton
Grupa Szkoleniowa /dca oficer
-st.grupy/stuchacz/ zawodowy/x
-20-23 stuchaczy
1 t
— 1 1
Druzyna

/8-9 Dodchoraz

KPOP
Dowodca
KPOP
Grupa Szkoleniowa |
_st.grupy/stuchacz/
-20-25 stucliaczy |
1 2 Pluton
1 . /dca stuchax
T =

ZE5PbL PEDAGOGICZNY
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U~M\zgledniajgc funkcjo \p oiiaracle partyjno-politycznym
Mojslc lagdo\*ch i wigzacy sie z tym zakres szkolenia
taktycznego, na poszczegdlnych kursach \iystepujg pewne
specyficzne wtasciwos$ci w stosowaniu tres$ci, form

i raeto¢l nauczania taktyki,
1. VWZSZAY KURS DOSKONALENIA OFICERbaN

Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerow w CSOP
ma zasadnicze znaczenie w procesie podwyzszania kwali-
fikacji przez podstawowy szczebel aparatu partyjno-
politycznego wojska. Daje on absolwentom Wyzszych
bzkdt Oficerskich 1 Kursu Przekwalifikowania Oficerow
Politycznych powazny zasOb wiedzy teoretycznej oraz
praktyczne wskazowki do dziatania na konkretnych steuio«
wiskach. Pozwala podwyzszy¢ kwalifikacje oficerow w
zakresie niezbednym do zajmowania stanowisk w tym
samym korpusie osobowym przewidzianych w Il etapie
rozwoju stuzbowego, rozwing¢ umiejetnos$ci specjalisty-
czne, wiedze spoteczno-polityczng i taktyczng. Skonf-
rontowa¢ dosSwiadczenie wyniesione z codziennej pracy

z najnowszymi osiggnieciami nauki i mys$li wojskowej.

1/ MV Skiad rady pedagogicznej ustala Komendant CSOP,
W latach 1977-19«! w sktad rady pedagogicznej wcho-
dzili: Komenda CSOP, Sekretarz KP PZPR CSOP, pomoc-
nik Komendanta CSuP d/s technicznych, pomocnik
Komendanta C«OP d/s kadrowo-adralnistracyjnych,
dowddcy /komendanci/ kurséw, dowddcy pododdziatow
do kompanii, kierownlcjs cyklow przedmiotowych,
starsi pomocnicy szefa ""ydzlalu szkolenia,
rada pedagogiczna obraduje 1 x m-c.
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St\*arza mozliwo$¢ nabycia argumentacji niezbednej

T rozMlgzy\Taniu problem6Ti T”ynlkajacych z zajmowania
wyzszych stanowisk oraz mozliwo$s¢ dobrego przygotowania
oficerow do podjecia studiow w \YAP. WmyS$l *Zasad
dziatania kadrowego”, WKDO ma da¢ do wojsk oficera
wyksztatconego, oficera umiejacego posiadang wiedze
wykorzystac w praktyce, systematycznie jg pogtebiac,
aktualizowa¢ 1 doskonalic.

W latach 1977-1981 stuchacze WIDO szkoleni
byli w ramach dwoéch "Programow Ksztatcenia. Jeden obo-
wigzywat w latach 1977-1978 a drugi w latach 1979-1981.
Obydwa programy ksztatcenia opracowane byty dla szescio-
miesiecznego cyklu szkolenia \WKDO /do 1977 r, obowigzy-
wat cykl szkolenia dziesieciomiesiecznegol/,

“Program Ksztatcenia MIKDO’ w latach 1977-
1978 obejmowat 720 godzin szkoleniowych - 1007, Kktoro

rozdzielono na dziaty tematyczne:

- Dziatl spoteczno-polityczny - 504 godziny - 10%\
- Dziat specjallstyczno-woJskOTTy - 136 godzin - 19fo;
- Dziat ogo6lnowojskoTTy - 80 godzin - 117,

W dziale specjal lstyczno-wojskowym

/Zakacznik nr 1/ wydzielono na: *
- Szkolenie taktyczne - 71 godzin;
- Szkolenie chemiczne - 8 godzin;

2/ Zespoty pedagogiczne funkcjonujg przy Dowoddcy Kursow
Zawodowych i Komendancie SPR w skitad ich wchodzg:
dowddcy /komendanci/ kurséw, starsi kurséw, starsi
grup Szkoleniowych, dowddcy kompanii 1 plutonow,
sekretarze POP, wyznaczeni wyktadowcy z cykléw przed-
miotowych opiekunowie grup szkoleniowych. Zespot

pedagogiczny obraduje 1 x m-c.
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- Szkolenie inzynieryjno-saperskie - 8 godzin;
- kagcznosé - 8 godzin;
- Topografie \iojsko\tg - 8 godzin.

Porownujac ilo$¢ godzin przeznaczonych na
dziat spccjolistyczno - \noJskowy ni 1977 roku z ilo$ciag
godzin przeznaczonych na dziat specjallstyczno-wojsko-
yry M 1976 roku /kurs dziesieciomiesieczny/f ilos¢
godzin zmniejszyta sie na:
—szkolenie taktyczne - 086 godzin tj. o 54,70/63/
—szkolenie chemiczne —o07 godzintj# o 47%;
—szkolenie Inzynieryjno-saperskie -o 3 godziny tj,o0 27%;
—14tacznosé —o07 godzintj# o 47%;

—topografie wojskowa — 08 godzintj; o 50%.

W programie /Zatgcznik nr 1/ przyjeto, ze
podstawo\tym” celein szkolenia taktycznego WKDO jest
podwyzszenie 1 pogtebienie wiedzy z przedmiotéow taktyki
0g06lnej i taktyki rodzajow wojsk. Wzwigzku z powyzszym
przed szkoleniem taktycznym postawiono zadanie poszerze-
nia wiedzy stuchaczy w szczegdlnoSci z zakresu orga-
nizacji wojsk witasnych i przeciwnika oraz prowadzenia
podstawowych rodzajow dziatan bojowych na szczeblu
putku /Inforoiaeyjnie na szczeblu dywizji/*. Hownoczesno
korzystanie z dorobku dydaktycznego 1 posiadanej bazy
polowcj CDO im.gon.Poptawskiego jak rowniez dosSwiadczen

8 DZ.

3/ Wdziale spoteczno-politycznym zfonlejszono z 834
godzin do 504 godz.tj.o 330 godz.co stanowi = 37%.
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Program szkolenia taktycznego obejmovitat
ogotem 9. tematowi, ktdre mozna ujgd ts nastepujace grupy
tematyczne:

I GRUPA TEMATYCZNA : Obojmowota 8 tematow podzielonych
na 11 zajeé¢, ktéro dotyczyty: problematyki organizacji
wojsk, prowadzenia i zabezpieczenia dziatan bojowych
wojsk witasnych 1 armii obcych. Zasadniczym celem byto
teoretyczne przygotowanie stuchaczy do ¢wiczen. TTszyst-
klo zajecia byty realizowane w salach wyktadowych -

16 godzin wyktadéw 1 6 godzin zajec semlnaryjnych.4/

ir GRUPA TEMATYCZNA ; Obejmowata jeden temat podzielo-
ny na 4 zajecia. Byto to ¢wiczenie gtowne dotyczace
problematyki natarcia. Temat realizowany byt w naste-
pujacych ramach czasowych: 10 godzin w sali wyktado-
wej - czynnoS$ci dotyczgce wypracowania decyzji oraz
12 godzin w terenie - rekonesans, stawianie zadan

1 dynamika walki.

Il GRUPA TEMATYCZNA ! Obejmowata jeden temat podzie-
lony na 4 zajecia. Bylo to Cwiczenie gtowne dotyczgce
problematyki obrony. Temat reallzoviiany byt w nastepuja”
cych ramacti czasowych: 10 godzin w sali wyktadowej -
czynnos$ci dotyczgce wypracowania decyzji oraz 12 go-
dzin w terenie - rekonesans, stawianie zadan, dvnarnlka
walki.

4/ Zajecia seminaryjne dotyczyty organizacji, wyposaze-

nia. 1l uzbrojenia oddziatéw i pododdziatéw
Bundeswehry, armii USA 1 WP.
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Nskazowkl metodyczne do realizacji poiiyz-
szego programu ujoio™aty \?ytyczne dotyczace Scletej
Tispotpracy Tiyktado”icow taktyki z \iyktado\tcaral pracy
partyjno-politycznej, celem iiypracowanla realnych form
pracy partyjno-politycznej vyi dziataniach bojowych.

Problematyka z taktyki rodzajow wojsk
dotyczyta zapoznania stuchaczy z nowoS$ciami oraz zabez-
pieczenia dziatan bojowych przez pododdziaty wojsk
Inzynieryjnych, chemicznych 1 tgcznoS$ci.

W 1978 r. zgodnie z wytycznymi Gidwnego
Zarzadu Politycznego WI 1 Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego

opracowano nowy Program Ksztatcenia WKDO.

Program obejmowat 702 godziny - 100f*, ktdére rozdzielo-
no na dziaty tematyczne. | tak przeznaczono na:

- Dziat spoteczno-polityczny - 445 godzin - 63,4fc;

- Dziat specjalno-wojskowy - 156 godzin - 22,2/,

- Dziat ogdélnowojsko”iy,przepisy wojskowe- 61 godz.-10i”;

- Jezyk rosyjski - 30 godzin - 4,47,

Wdziale specjallstyczno-wojskowym

/Zatagcznik nr 2/ wydzielono na:

- szkolenie taktyczne - 60godzin;
- ob6z szkoleniowy w CDO - T72godzin;
- szkolenie chemiczne - 7godzin;
- szkolenie Inzynieryjno-saperskle - 6 godzin;
- tacznosé - 5 godzin;

- topografie wojskowg - 6 godzin.
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PorOA”nujac Ilo$¢ godzin przeznaczonych na
dziat specjallstyczno-~"ojsko\\y latach 1979-1981,
z iloscig godzin latach 1977-1978, to Ilos¢ godzin
z"iekszyta sie o 20 tj. o 3,2"

Wdziale specjallstyczno-wojekowym Ilo$¢
godzin na szkolenie taktyczne, taktyke rodzajow wojsk

zmniejszyta sie w nastepujgcych Ilosciach:

szkolenie taktyczne - 011 godzin tj.o 15,6%;;
- szkolenie cheralczne - 01 godzine tj.o 12,5V¢;
- szkolenie Inzynleryjno-saperskie-o 2 godziny tj.o 2597
- tgcznos¢é - 03 godziny tj.o 37,5"¢;
- topogi~afle wojskowg - 02 godziny tj.o 257
Wdziale tym wprowadzono 72 godziny
szkolenia bojowego tzw. "obdz szkoleniowcy" organizowa-
ny przez Ccntriini Doskonalenia Oficerow Im.gen.St.
Poptawskiego, dla wszystkich \WUO wojsk lgdowych. Stu-
chacze \WWDO z esOP wystepujg w czasie tego szkolenia
w roli zastepcy dowddcy putku lub batalionu d/s polity-
cznych oraz wroli oficerow sekcji politycznej putku.
Ogodlne cele szkoleniowe w nowym programie
nie ulegty zmianie. Przed szkoleniem taktycznym stato
takie samo zadanie jak w latach 1977-1978, lecz Istot-
nie zmniejszono zakres /szczebel/ szkolenia taktycznego,
z putku /informacyjnie dywizji/ do szczebla batalionu

/informacyjnie - putku/.

Program szkolenia taktycznego obejmowad
ogolem 12 tematdw, ktore zostaly ujete w nastepujace
grupy tematyczne:
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IMHUPA _ TEMI"TYCZ2IA » .’kurs oprowadzajacy” -
obejmowata 9 tematéw podzielonych na 10 zajeé, ktdre
dotyczyty problematyki: organizacji wojsk, prowadzenia
dziatan bojowych przez oddziaty 1 pododdziaty armii
panstw NATO, zabezpieczenia dziatan bojowych pododdzia-
tow wojsk witasnych, metodologii pracy dowddcy 1 sztabu
w zakresie wypracowania decyzji, osiggania Tezszych
stanéw gotowos$ci bojowej 1 mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostki. Wszystkie zajecia byty realizowane w salach
wyktadowych - 13 godzin ~tyktadow 1 4 godziny zajec

seminaryjnych.

M , GRUPA, TEMATYCZNA™ - obejmowata jeden temat podzielo-
ny na 3 zajecia. Bylo to Cwiczenie gtowne dotyczace
problematyki przegrupowania putku zmechanizowanego na
duzg odlegtosé. Temat - 5 godzin - idealizowany byt w
sali wyktadowej - wyktad i*prowadzajgcy, postawienie
zadan 1 meldowanie decyzji. Czynno$ci dotyczace wypra-
cowania decyzji stuchacze realizowali podczas samoksztat-

cenig.

iJJ. CRWA NEMATYCZNAN- obejmowata jeden temat podzie-
lony na 15 zaje¢. Byto to Cwiczenie gtdwne dotyczace
problematyki natarcia. Temat realizowany by}, 26 godzin
w sali wyktadowej /3 wyktady 1 lo éwiczen/ oraz 6 godzin
w terenie /2 ¢wiczenia/. Wyktady stanowity czesc
wprowadzajgcg do ¢éwiczen 1 zapoznawatly stuchaczy z pro-
blematyka natarcia, natarcia w warunkach szczego6lnych

oraz zasad tworzenia 1 wykorzystania oddziatéw wydzielo-

nych.
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Ci«lczenia v salach wykladoviych byty zajeciami infor-
macyjnymi dla stuchaczy, 6\rlczenla w terenie byty
czeScig praktyczng, do ktorej stuchacze \iypraco\>fywall
podczas samoksztatcenia decyzje do natarcia - wroli
do\Edcy batalionu, a podczas rekonesansu mcldo\tall

decyzje 1 stal\7iall zadania.

IV GRUPA TEMATYCZNA - obejmo\tata jeden temat podzielo-
ny na 4 zajecia. Byto to Cwiczenie gtéwne dotyczace
problematyki dziatali obronnych. Temat realizowany byt
w nastepujacych godz.: 3 godziny w sali wyktadowej
/wyktad 1 éwiczenie/ oraz 5 godzin w terenie /2 d¢wicze-
nia/. Wyktad stanowit cze$¢ wprowadzajgcg do ¢wiczenia.
bwiczenio w sali A”yktadowej byto informacyjnie dla
s{’ruchaczy - zapoznawato z decyzjg dowddcy putku do
obrony. Cwiczenie w terenie byto cze$cig praktyczna
laktywng/, do ktérej stuchacze wypracowywali podczas
samoksztatcenia decyzje do obrony - w roli dowodcy
batalionu, a podczas rekonesansu meldowali decyzje
i stawiali zadania,

Wskazowki metodyczne do realizacji powyz-
szego programu oraz tematyka z taktyki rodzajow wojsk

nie ulegty zmianie w stosunku do programu z lat
1977-1978.

Wrealizacji tre$ci programu szkolenia
taktycznego na YdiDO stosuje sie najczeSciej nastepuja-
ce formy i metody nauczania: for my - wyktad,
seminarium, konsultacje, samodzielna praca, praca w

Kole Naukowym, c¢wiczenia /grupowe, dowddczo-sztabowe



- 134

na mapach/, obdéz szkolcnloliy; metody - stotne,
poglagdo\\c, praktyczne 1 akty\T?lzulace.

Przed szkoleniem taktycznym na AlDO stoi
cel poszerzenia i zdobycia wiedzy niezbednej stuchaczom
do realizacji zadan partyjno-politycznych w dziataniach
bojowych putku /samodzielnego batalionu/. Cel ten Jest
6clnle skorelowany z zakresem szkolenia z pracy partyj-
no-politycznej, gdzie stuchacze zdobywajg umiejetnosci
realizacji zadan w sekcji politycznej.

Przyjeto tresci w szkoleniu taktycznym w latach 1977-
1978 ujmowaty problematyke korespondujgcg z zadaniami
aparatu partyjno-politycznego w dziataniach bojowych.
Przyjete formy nauczania stawiaty na duzg aktywnos$c¢
stuchaczy na zajeciach 1 realizacje ¢wiczen gtownie w
terenie,ﬁ{ Co przy zastosowaniu przez wykladowcow
odpowiednich metod nauczania stwarzato dobre warunki
do zdobycia 1 doskonalenia przez stuchaczy umiejetno-
§ci w zakresie organizacji i kierowania walkg oddzlatu-
pododdzlatu.

TresSci szkolenia taktycznego przyjete w
latach 1979—1981 rowniez ujmowaty problematyke
ze szkoleniem 1z pracy partyjno-politycznej, Zastosowa-

ne w tym okresl-e formy 1 metody nauczania stawiaty na

5/ Zafeady organizacji i prowadzenia pracy partyjno-
politycznej na szczeblu taktycznym w warunkacii bojo«
wych, GZP, Warszawa 1976 r,

6/ 1l 1’1l grupa tematyczna ma ogo6tem 44 godziny z
tego 24 godziny to Cwiczenia w terenie.
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duzg llos¢ zaje¢ Informacyjnych /biernych/, co ogra-
niczato aktyvsno$¢ stuchaczy na zajeciach i mogto by¢

przyczyng mniejszej skutecznos$ci szkolenia taktycznego.

2. lIURS PUZEIiWALIpikowania OFICEnby/ POLITYCZNYCH

Kurs Przekvialifikoitania Oficerdo\t
Politycznych ma vfazne znaczenie zakresie pozyskiwania
oficeréw liniowych do pracy w aparacie partyjno-polity-
cznym wojska* Daje on stuchaczom powazny zaséb wiedzy
teoretycznej z przedmiotow polityczno-spotecznych i
dziatalnos$ci partyjno-politycznej w pododdziatach. Poz-
wala takze podwyzszy¢ kwalifikacje i uzupeini¢ wiedze
taktyczng. Stwarza warunki do skonfrontowania wiedzy
taktycznej i dosSwiadczenia dowodczego, wyniesionego z
codziennej pracy z najnowszymi osiggnieciami nauki 1
mys$li wojskowej, pozwala przygotowaé oficera do studiow
W VIAT.

W latach 1977-1981 stuchacze KPOP szko-
leni byli w ramach dwoch Prograniéw Ksztatcenia.
Pierwszy obejmowat w latach 1977-1978 y kurs dziesie-
ciomiesieczny, drugi obowigzuje od 1980 roku - kurs
szesciomiesieczny.

‘»Program Ksztatcenia KPOP” w latach
1977—979 opracoYiany byt na dziesieciomiesieczny cykl
szkolenia 1 obejmowat 1200 godzin — 100%, ktore roz-
dzielono na dziaty tematyczne:

- Dziat spoteczno-polityczny - 840 godzin - 70%;
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- Dziat specjalistyczno-\tojsko\Ty - 240 godzin - 209"
- Dziat ogolnoA”ojsko\ly - 120 godzin - 10%,;
W dziale specjalistyczno-~""0jskOAvym /Zatacznik nr 3/
wydzielono na:

- szkolenie taktyczne - 135godzin;

- szkolenie clioMiczne - 14 godzin;

- szkolenie Inzynieryjno-saperskie- 12 godzin;

- tacznosc - 16 godzin;
- 'topografie wojskowa 18 godzin; n
- Inne7/ - 55 godzin.

W programie /Zatgcznik nr 3/ przyjeto,
ze i3odstawoviyra celem szkolenia taktycznego IGPOP jest
poszerzy¢ wiedze z taktyki ogdlnej 1 taktyki rodzajow
wojsk, w szczegOlnos$ci z zakresu organizacji wojsk
witasnych i przeciwnika oraz prowadzenia podstawowych
rodzajow dziatan bojowych na szczeblu batalionu
/linformacyjnie na szczeblu putku/, zalecajgc przy tyra
tagczenie C¢wiczen taktycznych z ¢éwiczeniami z pracy
partyjno-politycznej #

Program szkolenia taktycznego obejmowat
ogbétem 12 tematdw, ktére mozna ujaé w nastepujace

grupy tematyczne:

| GRUPA TEMATYCZNA - obejmowata 9 tematéw podzielonych

na 29 zaje¢, ktore dotyczyty nastepujacej problematyki:

7/ Szkolenie sanitarne. Przepisy wojskowe. Kierowanie
i Zarzadzanie, Analiza wartoS$ci»
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zasady ~wspbiczesnoj wwalki, organizacja wwojsk, prowwa-

dzenle i zabezpieczenie dziatan bojowwych wwojsk wtas-

nych i armii obcych, wykorzystanie artylerii bp - pz,
organizacja obrony plot, zabezpieczenie tytowe, praca
dowddcy i sztabu batalionu.

VAszystkle zajecia byty realizowano vi salach wyktado-

wych - 33 godziny wyktadow, 10 godzin zaje¢ seminaryj-

nych, 20 godzin ¢wiczen 1 5 godzin kolokwium.

Il GRUPA TEMATYCZNA - obejmowata 2 tematy podzielone

na 5 zaje¢. Byto to Cwiczenie gtéwne /grupowe/ 1 éwicze-
nie dowodczo-sztabowe dotyczgce problematyki natarcia.
Tematy byty realizowane w nastepujgcych ramach czaso-
wych - b godzin w sali wyktadowej /byty to czynnoSci
dotyczgce ~opracowania decyzji/ oraz 31 godzin w terenie

byt to rekonesans, stawianie zadan 1 dynamika walki.

Il GRUPA TEMATYCZIM - obejmowata jeden temat podzie-

lony na 4 zajecia. Bylo to Cwiczenie gtowne dotyczace

problematyki obrony. Temat realizowany byt w nastepujg-
cych przedziatach czasowych - b godzin w sali wyktado-
wej /czynno$ci dotyczace wypracowania decyzji/ oraz

19 godzin w terenie byt to rekonesans, stawianie zadanh
1 dynamika walki.

Pro~bleraatyka taktyki rodzajow wojsk
dotyczyta zabezpieczenia dziatan bojowych pododdzlatu-
oddzlatu, przez pododdziaty wojsk Inzynieryjnych,
chemicznych 1 tgcznosci-.

W 1979 r. zgodnie z w>'tycznyral GZP 1 ZSzW

opracowano nowy Program Ksztatcenia KPOP, ktéry w cyklu
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szkolenia szesSciomiesiecznego obejmovrat 708 godzin-
100% podzielonych na dziaty tematyczne w taki oto
sposoOb:

- Dziat spoteczno-polityczny- 537 godzin - 70/

- Dziat specjalno-\"ojsko\ty - 100 godzin - 14%;

- Dziat ogdlno\\ojsko\ty - 71 godzin - 10%.

Wdziale specjalno-i“ojskowym /Zatgcznik nr 4/ Tfrydzle-

lono na:

- szkolenie taktyczne - 68 godzin;
- szkolenie chemiczne - 10 godzin;
- szkolenielnzynieryjno-saperskie - 8godzin;
- tacznosé - 6godzin;
« topogratia vioj3kol\ia - 8godzin,

W programie /Zatacznik nr 4/ przyjeto,

ze podstawowym celem szkolenia taktycznego KPOP Jest
tak jak 1 w poprzednich latach poszerzy¢ wiedze takty-
czng stuchaczy, a w szczego6lno$ci w zakresie: organi-
zacji wojsk witasnych 1 przeciwnika; uzbrojenia i ~"po-
sazenla pododdziatow i oddziatéw; zasad organizacji
1 prowadzenia podstawowych rodzajow dziatan bojowych
do szczcDla batalionu z réwnoczesnym pokazaniem miejsca,
roli oficera poi'ltycznego.

Nowy program szkolenia taktycznego obejmuje
14 tematow, ktore mozna ujg¢ w nastepujgce grupy tema-
tyczne: A
I GRUPA TEMATYCZNA - tzw, **kurs wprowadzajgcy” -

obejmuje 11 tematéw, przy czym kazdy tdmat to oddzielne
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zajecie dotyczace problematyki: praw walki; zasad
taktyki; organizacji wojsk wtasnych 1 nieprzyjaciela;
prowadzenia dziatan bojowych przez armie obce; prowa-
dzenia rozpoznania przez pododdziaty wojsk wtasnych;
zabezpieczenia dziatan bojowych; osiggania wyzszych
stanow gotowos$ci bojowej; metod pracy dowddcy 1 sztabu
nad wypracowaniem decyzji; podstawowych pojeé¢ taktycz-
nych 1 graficznego przedstawiania ich na mapie; przegru-
powania wojsk. 'iVszystklo zajecia sg realizowane w salacii
\iyktadov;ych - 18 godzin wyktadéw, 1 godzina ¢wiczenie

/graficzne przedstawianie sytuacji taktycznej na mapie/.

Il GRUPA’.TEAIATYCZNA - obejmuje jeden temat, podzielony
na 3 zajecia. Jest to ¢éwiczenie gtowne dotyczace
problematyki obrony. Temat realizowany jest w nastepu-
jacym systemie: 2 godziny w sali wyktadowej /wyktad wpro-
wadzajgcy/ oraz 12 godzin w terenie jest to rekonesans,

stawianie zadan 1 dynamika walki,

Il GRUPA TEMATYCZNA - obejmuje 2 tematy podzielone na
8 zajec¢. Jest to Cwiczenie gtowne /grupowe/ 1 éwiczenie
dowddczo-sztabowe, dotyczace problematyki natarcia.
Tematy sg realizowane nastepujgco: 9 godzin w sali
wyktadowej - sg to 2.wyktady wprowadzajace i 2 Cwicze-
nia przygotowujgce do rozegrania sytuacji taktycznej
w terenie; 26 godzin w terenie - jest to rekonesans,
stawianie zadg(i, dynamika walki, odtwarzanie zdolnosci
bojowej.

Problematyka oraz cele szkoleniowe dla

taktyki’rodzajow wojsk pozostajg bez zmian /tak jak w
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programie szkolenia poprzednim/.

Realizujgc tresSci programu szkolenia
taktycznego stuchaczy KPOP najcze$ciej stosuje sie
takie formy i metody nauczania jak: formy -
\tyittad> seminarium, konsultacje, samodzielna praca,
praca w **Kole Nauko™ym*’, 6”"iczenla /grupowe, dowddczo-
sztabowe na mapach/; metody - stowne, pogladowe,
praktyczne 1 aktywizujgace.

Przyjete cole w szkoleniu taktycznym KPOP
stawiajg na zdobycie wiedzy z zakresu taktyki niezbed-
ny do realizacji zadan partyjno-politycznych w dziata-
niach bojowych batalionu 1 pozostajg w sprzezeniu
zwrotnym z zakresem szkolenia z pracy partyjno-polity-
cznej 1 zadaniami aparatu partyjno-politycznego w
dziataniach bojowiycti. Przyjete treSci szkolenia takty-
cznego, stosowane formy i metody nauczania stwarzajg
dobre podstawy do poszerzenia wiedzy z taktyki 1 zdo-
bycia praktycznych umiejetno$ci niezbednych zastepcy
dowodcy batalionu d/s politycznych /instruktorowi
politycznemu batalionu/ oraz do rozwigzywania zadan
partyjno-politycznych w dziataniach bojowych.

Uwzgledniajgc zadania stojgce przed
oficerami apai;atu partyjno-politycznego w tre$ciach'
szkolenia taktycznego widoczny jest brak szerszego
spojrzenia na dziatanie OW 1 desantow taktycznych oraz

wykorzystanla”Srodkéw przydzielonych na polu walki.
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3. SZIiIOLA OFICEnbw REZERWY | SZKOLA PODCHORAZYCH
UEZETiNY

Do SOR /STU/ M CSOP kiero”™anl sg przez
MiliU absolwenci v;yzszych uczelni cywilnych /ktérzy
odbyli przeszkolenie wojskowe lub obronne w rainacii
studium wojskowego/ celem odbycia zasadniczej stuzby
wojskowej. WCSOP szkolenie ich ma zasadnicze znacze-
nie w zakresie przygotowywania rezerw osobowych apara-
tu partyjno-politycznego wojsk lgdowych - szczebla
kompanii. Absolwenci SOR /SPR/ po zakonczeniu szkolenia
w CSOP z Hynlklem pozytywnym i odbyciu praktyki w
jednostkach wojskowych sg kierowani do rezer\ry*i sta-
nowig grupe kadry, ktéra na wypadek mobilizacji jest
powotywana na stanowisko zastepcy dowodcy kompanii
do spraw politycznych,
W latach 1977-1981 szkolenie podchorgzych odbywato
sie: w SOR lata .197771980; w SPR od 1981 roku do chwili
obecnej.- Tresci szkolenia taktycznego swoim zakresem
W SOR 1 SPR znacznie sie roznig.

' V latach 1977-1980 podchorgzowie SOR szko-
leni byli w raoiach dwdch Programéw Ksztatcenia.
Pierwszy obowigzywat w latach 1977—979 i obejmowat
720 godzin szkoleniowych - 100", drugi obowigzywat w
latach 1979-1980 i obejmowat 732 godziny szkoleniowe -
100%.. Zarowno pierwszy jak 1 drugi program ksztatcenia
podchorgzych SOR opracowany byt na szeSciomiesieczny

cykl szkolenia i w zakresie szkolenia taktycznego byt
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Identyczny. Obejino\mt dziale specjalistyczne-

'wojskor"Tym /Zatgcznik nr 5/j

- szkolenie taktyczne - 164 godziny;
- szkol/jnle chemiczne - 22 godziny;
- szkolenie Inzynloryjno-snporskle - 20 godzin;
- tacznosc - 20 godzin;
- topografia \\ojskovra - 22 godziny.

W programie /Zatgacznik nr 5/ przyjeto,
ze podsta\*o™\ym celem szkolenia taktycznego podchorgzych
SOR jest; nauczy¢ dziatania pojedynczego zotinierza
na polu \ralki oraz dowiedzenia druzyng, plutonom 1 kom-
panig M podstawiowych rodzajach dziatan bojo-wych.
Program szkolenia taktycznego ogdtem
obejmowat 8 tematowi, ktdre mozna ujgé w nastepujgce

grupy tematyczne;

| GRUPA TEI\:ATYCZNA - obejraowwata 3 tematy podzielone

na 21 zaje¢ dotyczgcych problematyki; dziatania zot-
nierza na polu wialkl; organizacji pododdziatowi wwojsk
witasnych 1 nieprzyjaciela; ogdlnych zasad prowiadzenia
dziatan bojovsych; wiykorzystania Srodkowi wizmocnlenla;
kwiaternristrzowiskiego zabezpieczenia dziatan bojowwych
pododdziatowi; zasad pracy na mapach. Zajecia obejmowiaty

29 godzin ¢wwlczen w terenie 1 28 godzin wiyktadowi.

Il GRUPA TEMATYCZNA - obejmowata 4 tematy podzielone
na 16 zaje¢ dotyczacych problematyki dowiedzenia druzy-
ng, plutonem oraz kompanig \i dziataniach bojowych.
Zajecia byty realizowane w terenie podczas pobytu na
obozie szkolcnlowiym /10-7 dnl/1 obejmowiaty 85 godzin

Cwiczen',
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1l GRUPA TEMATYCZNA - obejmol\lata jeden temat podzielo-
ny na 4 zajecia dotyczgce form 1 metod pro~“fadzenia
zajeC taktycznych oraz pisanie konspektp\t.
Temat obejmo”wat ~\ykitad /1 godzina/ i C¢wiczenie /2 godzi-
ny/ w sali wyktadowej oraz 9 godzin c¢wiczen w terenie.
Wskazéwki metodyczne /Zatacznik nr 5/
do realizacji powyzszego programu ujmowaly wytyczne
dotyczace Scistej wspodtpracy wyktadowcdw taktyki ogol-
nej z wyktadowcami pracy partyjno-politycznej, celem
wypracowania form pracy partyjno-politycznej w dziata-*
nlach bojowych do szczebla kompanii,

’ Problematyka z taktyki rodzajow wojsk
dotyczyta zapoznania podchorgzych ze sprzetem chemicz-
nym, inzynieryjno-saperskim i tgcznosSci wystepujgcym
w kompanii oraz praktycznym postugiwaniu sie nim.
Zajecia z topografii wojskowej dawaty podstawy do
postugiwania sie mapg, orientacji topograficznej w
terenie oraz korzystania ze zdjeC lotniczych,

Wrealizacji tresci szkolenia taktycznego
podchorgzych SOU wypracowano i stosowano nastepujgce
formy il metody nauczania: formy - wyktad,
seminarium, konsultacja, samodzielna praca, praca w
”KZlg Naukowym”, ¢wiczenia /musztre bojowg, grupowe/,
ob6z szkoleniowy /letni, zimowy/; metody -
stowne, pogladowe, praktyczne 1 aktywizujgce.

Zatozone cele w szkoleniu taktycznym

podchorgzych SOU, przyjete tre$ci oraz formy i metody

nauczania stawiaty na przekazanie niezbednej wiedzy
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taktycznej podchorgzemu, umozliwitajgcej mu realizacje
zadan pracy partyjno-politycznej szkoleniu zotnierzy

jednostkach \\ojskowiych oraz wdziataniach bojowych,
jako zastepcy dowddcy kompanii d/s politycznych. Zato-
zenia te Sciele korespondOT”aty z zakresem szkolenia
z pracy partyjno-politycznej. Uwzgledniajgc zadania
pracy partyjno-politycznej realizowane przez zastepce
dowodcy kompanii d/s politycznych w walce, szkolenie
taktyczne obok wiadomos$ci teoretycznych stawiato na
zdobycie przez podchorgzych praktycznych umiejetnos$ci
organizacji 1 kierowania walka pododdziatu /plutonu-
kompnnil/.

W roku 1981, w zwwlazku z przemianowaniem

SOR na SPR, opracowano nowy "Program Ksztatcenia SPH”.
Czas szkolenia kursowego skrocono z 6 do 4 miesiecy.
Nowy program obejmuje 518 godzin dzkolenlowych. Na
szkolenie bojowe przeznaczono 82 godziny tja 15,8”".
\V dziale szkolenia bojowego /Zatagcznik nr 6/ na szkole-
nie taktyczne wydzielono 44 godzi_ny, szkolenie chémiez«
ne 11 godzin, szkolenie iniynieryjjno-saperskie 10 go-
dzin, tgczno$¢ 5 godzin, topografie wojskowg 7 godzin,
sanitarne 5 godzin.
Ilo§¢ godzin programu SPR w stosunku do programu SOR
zostata zmniejszona o 202 godziny tj* o 28°C.
W dziale szkolenia bojowego ilo$¢é godzin na szkolenie
taktyczne 1 taktyke rodzajéw wojsk zmniejszyta sie:

- w szkoleniu taktycznym o 120 godzin tj, » 73%;
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- N szkoleniu ciieinicznyra o 11 godzin tj. = 50

szkoleniu inzynleryjno-saperskim o 10 godzin tj.

= 50"

N tgcznosSci o 15 godzin tj. 75

topografii wojsko-wcj o 15 godzin tj. = 68V
M programie /Zatgcznik nr 6/ przyjeto, ze
gtownym celem szkolenia taktycznego podchorgzych SPR
jest: nauczy¢ dziatania pojedynczego zoinierza na
polu walki.
Program szkolenia taktycznego SPR obejmuje
8 tematow, ktdére mozna ujgé w nastepujgce grupy tema-

tyczne:

I GRUPA TEMATYCZNA realizowana w I okresie szkolenia
obejmuje 4 tematy podzielone na 9 zaje¢ dotyczacych

zachowania sie pojedynczego zotnierza podczas alarmu,
dziatania na polu walki, rozpoznania terenu 1 nieprzy-
jaciela, Zajecia przerableine sg w formie 3 godzinnego
wysSwietlania filmow szkoleniowych 1 16 godzin ¢wiczen

w terenie.

Il GRUPA TEIMIATYCZNA realizowana w Il okresie szkolenia
obejmuje 5 tematéw podzielonych na 8 zajeé¢ dotyczacych
dziatan bojowych druzyny, plutonu 1 kompanii. Zajecia
majg forme 2 godzinnego wyktadu, 1 godzinnego filmu
szkoleniowego 1 20 godzin ¢wiczen w terenie.

Pierwszy okres szkolenia jest podsumowy-
wany sprawdzianem opanowania przez podchorgzych rzemios-

ta zotnierskiego z zakresu pojedynczego zotnierza.
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Wskazo\'iki metodyczne oraz tematyka z takty-
ki rodzajéi? wojsk dla podchorgzych SPR pozostaty
podobne jak w programie dla SOU.

Wrealizacji tredci szkolenia taktycznego
podchorgzych SPR przyjeto nastepujgace formy 1 metody
nauczania: f or my - wyktad, konsultacje, samodziel-
na praca, praca w "Kole Naukowym”, ¢éwiczenia /musztre
bojowa/; metody - stowne , pogladowe, praktyczne
1 aktywizujace.

Przyjete cele 1 treSci szkolenia taktycznego
podchorgzych SPR sg znacznie bardziej ograniczone i
skromniejsze niz zakres szkolenia z pracy partyjno-
politycznej, gdzie uczy sie podchorgzych realizacji
zadali stojacych w dziataniach bojowych przed zastepca
dowédcy kompanii d/s politycznych. Powoduje to brak
sprzezenia zwrotnego pomiedzy szkoleniem taktycznym,
pracg partyjno-polityczng, ogranicza mozliwosci reali-
zacji zalecen zawartych we wskazowkach metodycznych
/Zatacznik nr 6/ nakazujgcych $cista wspdiprace wykta-
dowcow taktyki ogdlnej z ivyktadowcaral pracy partyjno-
politycznej , celem wypracowania form pracy partyjno-
politycznej w dziataniach bojowych do szczebla kompanii,
Nizszy zakres szkolenia taktycznego od zakresu szkole-
nia z pracy partyjno-politycznej moze byé Istotng
przyczyng utrudniajacg realizacje zadan stojagcych przed
podchorgzymi w jednostkach wojskowych. Przyjete formy
1 metody nauczania w stosunku do obowigzujgcych tresSci

1 celu szkolenia taktycznego stwarzajg dobro przestanki



- 147 A

do icU realizacji i dobrej skuteczno$ci szkolenia.

il KU»S PUy.BKUTAL, TFIKQV,VINIA OPICRRov, " REZENITTY

Kurs Przck”Tallfiko-wanla Oflcerd\\ Rezcr*vy
ma \iazne znaczenie w zakresie uzupetniania rezerw apa-
ratu partyjno-politycznego wojska szczebla kompanii
droga naboru /przekwalifikowania/ absolwentéw SOn 1 SPR
plonu dowddczego lub technicznego roznych specjalnosci
wojsk lgdowych. Oficerowie 1 podchorgzowie rezerwy po
odbyciu dwumiesiecznego szkolenia w CSOP otrzymuja
przydziat mobilizacyjny na stanowisko zastepcy dowddcy
kompanii do spraw politycznych lub Instruktora politycz-
nego batalionu. Do szkolenia na KPOR oficerowie 1 pod-
chorgzowie rezerwy sg kierowani przez W celem uzyska-
nia wiedzy teoretycznej z przedoilotobw polityczno-spote-
cznych 1 dziatalnoS$ci partyjno-politycznej w pododdzia-
tach oraz uzupetnienia wiedzy taktycznej niezbednej
zastepcy dowodcy kompanii do spraw politycznych.

#Program Ksztatcenia KPOR” obejmuje w cyklu
dwumiesiecznym 258 godzin szkoleniowych - |00f® ktdre

podzielono na trzy dziaty tematyczne:

- Dziat spoteczno-polityczny - 122 godziny - 47%;

- Dziat specjalno-wojskowy - 98 godzin - 38%;

- Dziat ogd6lnowojskowy i przepisy v;ojskowe-38 godzln-15%,
u dziale specjalno-wojskowym /Zatgcznik

nr 7/ wydzielono na:
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- szkolenie taktyczne 74 godziny;

- szkolenie chemiczne 7godzin;
- szkolenie inzynieryjno-saperskie - 6 godzin;

- tacznosc - 5godzin;

- topografie \ioJsko\sg 6 godzin,

W programie /Zatgcznik nr 7/ przyjeto”
'ze podsta\\Owyin .celem szkolenia taktycznego stuchaczy
KPOR Jest nauczy¢ metodyki dziatania dowddcy i zastep-
cy dowoddcy kompanii do spraw politycznych w wypraco-
wywaniu nieszablonowych decyzji do walki i umiejetno-
sci kierowania walkag pododdziatu w podstawowych rodza-
jach dziatan bojowych.

Program szkolenia taktycznego obejmuje
11 tematéw, ktore mozna ujgé w nastepujace grupy
tematyczne:
I GRUPA TEMATYCZNA- tzw. 7“kurs wprowadzajgcy” obejmu-
je 8 tematow podziclonycli na 10 zaje¢ dotyczacych
problematyki: zasad wspoétczesnej taktyki; tendencji
rozwojowych SZ NATO i ich oddziatywania na terytorium
Polski; organizacji i wyposazenia pododdziatow Y.T,
Bundeswehry 1 armii USA; organizacji 1 zasad prowadze-
nia dziatan bojowych wg poglagdow NATO; przeciwdziata-
niu rozpoznaniu nieprzyjaciela; zasad organizacji
zabezpieczenia dziatan bojowych; osiggania ”"vyz6zych
stanébw gotowos$ci bojowej; \-rykonywanla marszéw. Zajecia

obejmo)™ajy 28 godzin ~“vyktadow.
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Il GRUPA TE:U\TYCZNA obejmuje Jeden temat podzielony
na 9 zaje¢. Byto to ¢~slczenle gto™ne /grupo\te/ doty-
czace problematyki natarcia. Zajecia obejraoilaty

9 godzin \ktadé”v 1 20 godzin ¢"tlczenh m terenie.

Il GRUPA TB?U\TYCZNA obejmuje jeden temat podzielony

na 4 zajecia. Byto to CA~Iczenle gtéwne /grupowe/ doty-
1

czace problematyki obrony. Zajecia obejmowaty 4 godzi-

ny wyktadow i 12 godzin ¢wiczen w terenie.

IV GRUPA TEIUATYCZNA <¢wiczenie kompleksore /grupowe/
dotyczace prowadzenia dziatan bojowych przez kompanie
piechoty. Zajecia majg forme 10 godzinnego C¢wiczenia
w terenie.

Wskazowki metodyczne /Zatacznik nr 7/
do realizacji powyzszych tresci szkolenia taktycznego
stuchaczy ICPOR, ujmujg wytyczne dotyczace rozwijania
u stuchaczy umiejetnosSci taktyczno-specjallstycznych,
preferowania w zajeciach natarclUi. \tyrablanla inicja-
tywy, zdecydowania 1 samodzielno$ci oraz na zakoncze-
nie szkolenia taktycznego zalecaty przeprowadzenie
jednodniowego ¢wiczenia grupowego z elementami przejs-
cia do praktycznego wykonania nt. "kp w dziataniach
bojowych”.

Problematyka z taktyki rodzajow wojsk
dotyczy zapoznania z elementami zabezpieczenia dziatan
bojowych kompanii piechoty. Zajecia z topografii
wojskowej przygotowujg do pracy z mapg w terenie.

Wrealizacji tresSci programu szkolenia

taktycznego stuchaczy KPOH stosuje sie nastepujagce
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formy i metody nauczania: formy - \o”ktad,
konsultacje, samodzielna praca, praca ™ *Tiole Nauko-
i“ym”, ¢wiczenia /grupowe/; m et ody- stowne,
pogladowe, praktyczne i aktywizujgce*

Cele 1 tresci szkolenia taktycznego
stuchaczy KPOU pozostajg w Scistym zwigzku /sprzezeniu
zwrotnym/ z zakresem szkolenia z pracy partyjno-polity-
cznej, obowigzkami 1 zadaniami zastepcy dowddcy
koinpanii d/s polltycznyc¢h. Zastosowane formy 1 metody
nauczania stwarzajg dobre mozliwos$ci zdobycia przez
stuchaczy praktycznej wiedzy taktycznej niezbednej
zastepcy dowoddcy kompanii d/s politycznych do rozwig-
z;wania zadan partyjno-politycznych w dziateiniach
bojowych'a takze osiggniecia dobrej skuteczno$ci

szkolenia taktycznego*
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ZAKOIIC ZENIE

W doble obecnej szkolenie taktyczne
reollzowano jest w prosroeynnyoh i dynamicznych zrain-
noch zachodzalcych.vi procesie roz\iiju'\érodkc’)W walki
zbrojnej, a co z tego wynika w sposobach prowadzenia
dziatan bojowych. Dokonujg sie zmiany iloSciowe i jako$-
ciowe u potencjalnego przeciwnika. Na wspo6tczesnym
polu walki wygranie z silnym i przebiegtym przeciwnikiem
bedzie wymaga¢ od oficero6w wszystkich specjalno$ci
wyjatkowej koncentracji psychicznej, konsekwencji dzia-
tania, in’icjatywy oraz brania na siebie petnej odpowie-
dzialnoSci aa rezultaty dziatania witasnego 1 podwtad-
nych. Aby sprosta¢ po*Yyzszym problemom wspoOtczesny.’
oficer musi by¢é przygotowany pod wzgledem merytorycznym
i metodycznym zaréwno do szkolenia wojsk jak i do dzia-
tania z nim w warunkach wspdtczesnego pola walki.

Minister Obrony Narodowej w zadaniach do

szkolenia Sit Zbrojnych PUL méwi ” P o g t e b i a ¢

znajomoS$¢ Wspotczesnei] sztuk.i
Wojenne.; /[ w tym taktyKkil/
uwzgledniajagec w praktyce
cwiczebne,] dosSwiadczenia 1
wniosKk:i wWojen lokalnycli.
Smiato 1 tworczo rozwijadc jej
nowe zatozenia, unikaté¢ szab -
lone wosSci W rozwiagzywaniu i
kierowaniu dziataniami b ojo -

Wy mi



- 152

Chcac zrealizoA™aé po~tyzszo zadanie nalezy
przede Tvszystklin rozviiJa<5 tym zakresie umiejetnosci
kadry zisiekszy¢ skuteczno$¢ jej szkolenia,

"Skuteczno$¢ szkolenia duzej mierze zalezy
od iiraktycznego dos$\siadczenia kadry, lecz bytoby
btedem niedocenianie ogromnego znaczenia miedzy teore-
tycznej 1 znajomos$ci optymalnych metod v dziedzinie
organizacji 1 klcro®anla. Ollcerowle po'winnl stale
i uparcie z \“elkini zaangazo\“aniem dagzy¢ do togo, by
z kazdym dnlcin pogtebia¢ znajomo$é zasad taktyki 1 umie-
jetnosci takiego dziatanla na polu ~"alkl, ktore
pro\sadzl do zv;yciest\va nad silnym, akty\mym i dobrze
technicznie \iyposazonym nieprzyjacielem""' ~'A

Jednym z istotnych ogni\* doskonalenia
wiedzy kadry aparatu partyjno-politycznego 1 jego
rezerw osobowych jest system szkolenia kursowego w
CSOP. Czy pobyt na szkoleniu w CSOP przyniesie pozytyw-
ne rezultaty, zalezy miedzy innymi od tego jakie
zostaty przyjete treSci oraz zastosowane iormy 1 metody
szkolenia taktycznego.

Poczynione rozwazania nad tre$ciami,
formami 1 metodami nauczania w szkoleniu taktycznym
w CSOP wskazujg, ze mimo uzyslcanych dobrych wynikow,

w szkoleniu taktycznym tkwig mozliwos$ci ciggtego jego

doskonalenia.

1/ Taktlczeskije uczcnija, Wojenzdat, Moskwa, 1975r.
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Systematyczne 1 ciggte udoskonalenie procesu szkolenia
taktycznego ma decydujacy \*pty™ na spra\inoBC rozwigzy-
Niania probleméw;» pracy partyjno-politycznej w dziata-
niach bojot*ych* Healizoiiane cele szkolenia taktycznego
nie moga da\*a¢ gotornych roz\ii!azzaii problemom jakie
moga zaistniec dziataniach bojo™\ych, ale dajg \>iedze
0 nieprzyjacielu, wojskach wtasnych, o sprzecie

1 uzbrojeniu," uczg logiki Ich wykorzystania na wspdt-
czesnym polu walki 1 dajg podstaliily do ustawicznego ich

doskonalenia w jednostkach wojskowych*



2*
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PRC.GRi\i,i SZKOLENIA \WDO
LZIAL SFECJALISTYCZNO - \VOJISKO\Y

TAKTYICA OabLNA

CELK SZKOLENIA

Nauczyc:

- aktualnej organizacji wojsk wiasnycli i obcych do
szczebla dywizji;

- noriii taktycznych oraz zasad wykorzystania etatowych
i przydzielonych pododdziatéow w podstawowych rodza-
jacli dziatan bojowych;

- zasad pracy dowddcy 1 sztabu pz nad wypracowaniem
decyzji i stawiania zadali bojo™ych podwtadnym.

Doskonalié:

- znajomo$¢ osolnych zasad organizacji 1 prowadzenia
walki przez j)ododdziaty, oddziaty 1 zwia.zki taktycz-
ne YY oraz armii USA i RFN;

- umiejetnosci w zalircsie nanoszenia sytuacji taktycz-
nej no mape i prowadzenia mapy w roli dcy pz;

- wiedze w zakresie podstawowych danych taktyczno-
tocimioznyeh oraz witasciwos$ci bojowycii uzbrojenia
I sprzetu bojowego bedgcego na wyposazeniu wojsk
wtasny en i obcy cii’;

- nawyki samodzielnego pogtebiania wiedzy niezbednej
do organizowania i prowadzenia pracy partyjno-poli-
tycznej na zajiiiowonycli stanowiskach stuzbowych.

Zartoztiad:

- ze specyfikg organizacji i prowadzenia dziatah bojo-
wycji w warunkach szczegolnych,

- z podstawowg dokumcntacjg.bojowg obowigzujgca na
szczeblu putku zmechanizowanego.
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V;Si:AZbv,KI  OIIGANIZACNIMO - METODYCZNE

iINF Nr
litem. zaj.
1

11

I

]

12

I

I

I

I

I
P
[

[

Il

I

I

I

I

I

I 2

Jd forir.acli i mctodacli przekazu tres$ci programu doskonalié
metode pToblemoiiO i sytuacyjnzl, stv<arza¢ \varunki sluciia-
czom do sgmodzielnego mys$lenia i logicznego vaiioslvO\Tania,
rroblcmatyke taktyki ogoOlnej i rodzajé\v v.'ojsk scisle

Nug)za(b z pracag partyjno-polityczna,

Szczegdlng uMage z™roci¢c na umiejetnos$c¢,oceny sytuacji,
sta”viania realnycti zadan pododdziatom oraz postiigili;ania
sie regulamino\'iag terminologig wojskoTig"

Okoto 204 programu z taktyki realizo\mc¢ M jezyku rosyjs-
kim /rozkazy, meldunki, zarz¢ldzenial.

Dokonywaé¢ systematycznej kontroli przyswojonego materiatu
programowego, a wszelkie niedociggniecia usuwac¢ droga
pracy indywidualnej ze stuchaczami, konsultacji problemo-
wych, stawiania zadan w pracy samoksztatceniowej i rozli-
czania z ich realizacji.

. GODzIOT HA-
UAZYiA TEMATU V.ykh, Sem, Cw. Kole+ ZEM
3 N 5 _6_ _ 8
Zasady wspodtczesnej walki 2 2
ogdélnowojskowej.
Organizacja i uzbrojenie pod- — 6 — — 6
oddziatow, oddziatow i zwigz-
kéw taktycznych.
Organizacja i uzbrojenie pod- 3 3
oddziatéw, oddziatow i zwigz-
kow taktycznych WP oraz cha-
rakter podstawowego uzbroje-
nia i sprzetu.
Organizacja i uzbrojenie pod- 3 3

oddziatéw, oddziatow i zwigz-
kéw taktycznych armii USA i
RFN oraz charakterystyka pods
tawowego uzbrojenia i sprze-
tu bojowego.
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Ogélno zasady organizacji 1
pro-uadzonia v.alki przez pod-
oddziaty, oddziaty i zv;igzki
taktyczne UoA i IliFM

Zasady organizacji i prowa-
dZonja natarcAa przez pod-
oddzi aty.,oddziaty i zwigzKi
talctyczjie armii USA 1 KFN,

Zasady organizacji 1 prowa-
dzenia walki zbrojnej -obro
nnej przez pododdziaty, od-
dziaty i zwiazki taktyczne
anuli USA i RFN.

Ogélne zasady organizacji
1 prowadzenia walki przez
pododdziaty, odd.ziaty i
zwigzki taktyczne \iVv,

Zasady organizacji i prowa-
dzenia natarcia przez pod-
oddziaty, oddziaty i zwiaz-
ki taktyczne V.P.

Zasady organizacji i prowa-
dzenia. walki obronnej przez
pododdziaty, oddziaty i
zwigzki taktyczne

Praca dcy i sztabu /sekcji
politycznej/ w czasie orga-

nizacji walki i kierowania
walka, pz w natarciu i w
obronie.

Ogoéliic zasady rozpoznania
na szczeblach taktyczny cii.

Ogolno zasady wykorzystania
artylerii w dziataniach
bojowych pz.

Ogédlne zasady organizacji
i pracy tytow bp i pz w
walce.

Pz w natarciu na doraZnie 22
zorganizowana, obrone npla.

Vymraco-wanle decyzji do na-
tarcia pizoz dce i sztab pz

AMcldowani.c dccyzji i posta-
wicnie zadali bojowych.

22
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2.

3 4 5N _e&_n
Wytyczne bojowego zabezpiecze- 4
nia dziatan i organizacja
wspotdziatania.
Kierowanie walkg pz v natarciu - - 7 -
Pz w obronie zorganizowane] - - 22 -

bez stycznos$ci z nplciu.

Wypracowanie decyzji do obrony - 5 -
przez dce i sztab pz.

Meldowanie decyzji 1 postawie- - - 4 -
nie zadan bojowych.

Organizacja systciiiu dziatania - 6 -

ognia i wspdtdziatania.

Kierowanie walkg pz w obronie. - - 7 -
RI\ZEM: 16 6 44 -

TX.Ki'iKi\  ROIjV;j\jbv; uOJSK

A. SZKOLI,NIS C,iL:."lICZNE

(A3 SZKOLENI/A

5
[

4 |
6 1
|
-1

Il

66 1
n

- Nauczy¢ stuchaczy organizacji ciiemlczncgo zahczpiccze*

nia dziatali bojoT”ych clo szczebla putku.

- Eoskonali¢ wuiiilejetnosci ‘wocenianiu sytuacji cbcmicz-

ncj i okre$laniu jej .v,pty\™u na dziatanie bojor™e
MDj sl:.

- Zapoznaé z ciiarakterystyka i mozlIMOSciaini broni
masoMCgo razenia na Mspdtezesnym polu Maiki.

"1SICAZb-iia ORGANIZACYJINO - ifiSTODYCZNE

\i realizacji programu gtdwng uwage zwroOci¢ na opanowanie

praktycznych”imiicjetnosci w zakresie stuzby chemicznej.

Zajecia prowadzi¢ metoda wyktadu oraz éwiczen praktycznych

przy petnym wykorzystaniu sprzetu, Srodkéw audiowizu
1 Innych pomocy szkolnych.

alnych
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litem.

\#1

-

w

zaj.

B.
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t~viczenia z zabezpieczenia chemicznego realizo\\ac
vi oparciu o konkretng sytuacje taktyczng oraz obo™"igzuja-
cc Mytycznc i Instrukcje do szkolenia -tTojsk.

. " Godziny HA-
NAZWA TEAIATU Wykt. Sein, Cw. Kol. ZAv

Charakterystyka broni ma- 2 2
sowego razenia 1 jej
wi'tlyw'na dziatanie bojowe

Woj Sic.

Ocena sytuacji ctieniicznej - - 2 - 2
w walce.

Zabezpieczenie clieiniczne - - 4 - 4

pz w walcc,

Zabezpieczenie chemiczno - - 2 - 2
pz w natarciu.

Zabezpieczenie chemiczne - 2 - 2
pz w-obronie.

RAZENWN: - 2 6

SZKOLENIE INZYNIERYJNO - SAPERSKIE

CELE SZKOLENIA

- Doskonali¢ \uedze stuchaczy \t zakresie zabezpieczenia
inzynieryjnego dziatan bojowych na szczeblu oddziatu,

- Zapozna¢ z podstawowym sprzetem inzynieryjnym, jego
mozliwoEciami i zasadami wykorzystania na wspoOtczes-
nym polu walki.

osiCAzbma ohganizacyjno - miitobyczne

Szkol«nlo Inzynleryjno-snpersklo prowadzi¢ na tle konkret-
nej sytuacji taktycznej,

Zajecia z tematu T-1/2 i T-1/3 prowadzi¢ w formie ¢wiczen

na mapacii w oparciu o zatozenie do ¢wiczen z taktyki
ogo6lnej.
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- Wijiroccsie szkolenia eksponowaé najnowsze tcmlcncje
I kierunki rozwoju techniki 1 taktyt:! wojsk inzynieryj-
nych szeroko postugujac sie S$rodkami audiowizualnymi.

Nr Nr . Godziny Ih\-
tern, zaj. NAZWA THILATI) Wykt. Satii. ~ Cw. Kol. AW
1 Zabezj)icczenlc inzynieryj- 2 G 8
ne dziatan bojowych.
1 Ogo6lne zasady zabezpleczcnli:
inzynleryjnego dziatan bo- 2 - - - 2
jowycb. Organizacja, wypo-
sazonie i przeznaczcnle
podo(clzlatéw Inzynieryjnych,
2 Zabczpiaczcnic Inzynieryj- - 3 - 3
ne natarcia pz.
3 Zabezpieczenie inzynieryj- - - 3 - 3

ne obrony pz.

i AZEMI 2 - 6 - 8

C.LACZNoti;
CELE SZKOLENIA

- Doskonali¢ wiedze stuchaczy w zakresie znajomosci
podstawowych $rodkéw tgcznos$ci oraz mozliwos$ci ich
mvyko”-zystania w dziataniach bojowych.

- Zapozna¢ z ogélnymi zasadainl organizacji tgcznoSsci
no szczeblu putku.

WSKAZbvia OIIGAMIZACYJNO - METODYCZNE

- Zajecia prowadzi¢ metodg wyktadow, ¢wiczen praktycznych,
wykorzystujac tablice poglgdowe i inne $rodki audiowizu-
alne oraz technicznie sprawny sprzet tacznosci,

- Temat z organizacji tacznos$ci prowadzi¢ na tle konkret-
nej sytuacji taktycznej.
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Realizacje i)rograniu zakonczy¢ egzaminer?i a ramach
taktyki ogo6lnej i rodzgjovf v;ojsk.

Ikgy Nr TG Godziny RA-

tern, zaj. Rykt. Sem. Cw, Kol. zeH
1 Organizacja tgcznosci w 4 4 S
podStawowycii dzialaniacii
bojowycii.
1 Ogo6lne zasady organizacji 2 - - - 2
tiicznosci.
2 Sity i Srodki tacznoSci 2 — — — 2
putku oraz mozliwos$ci ich
wykorzystania.
3 Organizacja tgcznos$ci w - - 2 - 2
natarciu pz.
4 Organizacja tacznos$ci w - 2 - 2

obronie pz.

RAZENWN: 4 - 4 - 8

3. ruZEL.JOTY SIKCJALISTYCZNE

A. GOTOVGiii; BQIOV.'A 1| MOBILIZACYJNA L'QISK
CELE SZKOLENIA

Zapozna¢ stuchaczy z zasadnicza problematyka utrzymy-
ATania statej goto\TOscl bojo\lej “jojsk oraz ze sposobami
osiggania jej r.yzszych stano”™v,

V;SKAZbv.ia organizacyjno - KIETODYCZNE

- Teoretyczne zasady ouuh™i¢ na i)odstav.lo aktualnej
dyrclctyv.y MON v. sprawie osiggania wyzszych standéw goto-
wosci bojowej oraz obowigzujacych Instrukcji i zarzadzoii
mobilizacyjnych.
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,FROGIIAII  KSZTALCKNJA DO

DZIAL DPDUJALINO - \MOISKOWY

TAKTYIsA OGOLNA
CELE KAD'CZANIA
Nauczyc:

- Jednolitej interpretacji re®ulamlnowycli zasad, sposobo"T
organizo\valiia oraz prol\vadzcnia dziatan pododdziatow”
i oddziatéw wojsk wiasnych 1 potencjalnych przeciwnikéw,

- UmiejetnoBcl rozsgdnego 1 witasciwego wykorzystania
wiedzy teoretycznej w dziatalno$Sci praktycznej, ksztat-
towanie mysSlenia kategor.iaral taktycznymi, podejmowania
orginalnych 1 uzasadnionych decyzji w réznych sytuacjach
bojowych.

Doskonalié:

-} zwieztym formutowaniu meldunkéw decyzjij stawianiu

zadan bojowych oraz opraco™ywanlu podstawowych dokumen-
tow bojowych..

- M znajomos$ci organizacji, uzbrojenia i wyposazenia
pododdziatéw 1 oddziatow VT 1 NATO,

- Wrozwigzywaniu problemow pracy partyjno-politycznej w
podstawowych rodzajach dziatan bojowycii.
Zapoznac:

- Z zasadami planowania 1 wykorzystania rodzajéw wojsk w
zabezpieczeniu dziatan bojowych, ze szczeg6lnym uwzgled-
nlonlcni rozpoznania, pokonania obrony przeciwpancernej
i forsowania przeszkéd wodnych.

-Z tendencjami rozwojowymi Sit Zbrojnych PRL 1 NATO.
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7.0MJi'l ORGIMsIZACYJNO - METODYCZNE

Realizacja szkolenia z zakresu taktyki
0g06lnej zapeluiia zrozumienie i~rzez stuciiaczy ~iiiodacej roli
oraz intcgracyjncj funkcji tego przedmiotu \y taktyce
rodzcjo-\\ \~ojsk. Dlatego tez gtowny wysitek skupi¢ na
stworzeniu podstaw do rozwijania w stucliaczacti wiedzy i
umiejetnos$ci taktyczno ~ specjalnych w oparciu o prawidto-
wa interpretacje roli i miejsca poszczeg6lnych rodzajow
wojsk i stuzb we wspdiczesnej walce.

Jako podstawowy szczebel szkolenia taktyczne-
go przyjmuje sie batalion a priorytetowo traktuje sie
dziatania zaczepne, I

" Witresdci tematycznej dziatali zaczepnych
uwzgledni¢ zapewnienie wysokich zdolnosci przetamywania
gteboko urzutowancj, silnie nasyconej Srodkami ppanc
obrony, odpierania kontratakéw, forsowania przeszkody wod-
nej, a takze dziatanie w warunkach stref zniszczen, skazen
i pozarow.

Obrone traktowac¢ jako rodzaj dziatan bojo-
wych podporzadkowany cii dziataniom zaczepnym, a w szkoleniu
z zakresu obrony wyralila¢c sprawnos¢ szybkiej organizacji
obrony, odpornej na uderzenia silnych zgrupowan pancerno-
zmcciianizowanych oraz na ataki lotnictwa.

Myklady z taktyki ogo6lnej maja charakter
kieruniiowy'-dajacy wyktadnie i uzasadnienie postanowien
regulaminowych. Petne przyswojenie przez stuchaczy obowlii-
zujacycli zasad regulaminowych powinno nastgpi¢ w drodze
samoksztatcenia, treningow si)ccja3istycznych,

bwiezenia grupowe z taktyki ogdlnej traktowac
jako ziipoznawezc. Zaleznie od wyznaczonej na poszczegOlne
Cwiczenia liczby godzin, realizowacC je rdznymi metodami
/Ipoprzez wreczenie gotowych dokumentéow i ich studiowanie
przez stuchaczy podczas pracy samoksztatceniowej/, a
nostejmic omawiaé i przedyskutowa¢ na zajeciach programo-
wycli z cLementaml pokazu dokumentacji bojowej /wzorow/.



Ikr
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tinjiezenla gtov.ne poprzedzi¢ zajecia:ni
v.prOY.adzajacynii, inojacynii na celu przygotowanie szkolo-
nych do organiz(mania i kierowania walkg na przyktadach
pouczajgcych rozwigzali epizodycznych.

\7 szkoleniu $ci$le przestrzega¢ zasady

stopniowania triu3nosci e

We wszystkie]) ¢wiczeniach taktycznych stwa-
rza¢ trudne sytuacje, odzwierciedlajgce ciira‘aktcr.

wspotczesnych dziatan kojowych,

pozwalajgce na rozbudze-

nie wyobrazni pola walki, a jednocze$nie ksztattujgce
takie cccliy osobf)wc, jak iiiicjatywa, zdecydowanie

i saniodzicl nos¢ .

W szkoleniu bojowym korzysta¢ z dorobku
dydaktycznego i posiadanej bazy potowej ChO.

Dla zapewnienia rytmicznos$ci realizacji
programu i ok'tywnos$ci szkolenia stuchaczy, dokonywaé
okrosowyeii analiz i ocen oraz rozliczeh szkolnych z

przerobionego materiatu.

V,YKAZ TEAIIATbw | nOZLICZE?I GODZIN

T UE b

Kurs wprowadzoj 4oy;

Prawa walki zbrojnej oraz zasady
taktyki 1 sztuki operacyjnej.

Organizacja uzbrojenia i wyposa-
zenia oddziatow i pododdziatow
wojsk v;tasnycii - seminarium.

Organizacja, uzbrojenie i wypo-
sazenie oddziatow i pododdziatow
wojsk obcyca - seminarium,

Metodologia pracy sztabu putku,
batalionu nad wypracowaniem de-
cyzji do dziatanh bojowych.

Ilos¢ godzin
IHAZEAl z tego na
zajccia
teor. prokt.
e



10
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Organizacja i zasady prowadzenia
(Jzlalaii bojowycii na szczcblach
taktycznych przez oddziaty i pod-
oddziaty aroii gtownych panstw
NATO.

Zasady organizacji + znbezplecze-
nia dziatan bojowych putku i
batalionu Vv, podstawowych rodza-
jach dziatan bojowycli.

Ogo6lne zasady organizacji i pro-
wadzenia rozjioznania na wspoit-
ezcsnyin pola walki na szczeblach
taktyczny ch.

Podstawowe pojecia taktyczne 1
graficzne, przedstawienie ich na
mapie.

Ogblne zasady osiggania gotowos$-
ci bojowej.

Zasady raobllizacyjncgo.rozwinie-
cia jEanStki, planow¢c¢inie | kle'
rowanie przebieglcii) OSngania

V7)_/Zszych stanoéw gotowosSci bojo-

|

Przcgriipowanjc putku na duza,
odlegto$¢ w przewidywaniu boju
spotkaniowego - ¢wiczenia
“sowne

Organizacja* i kierowanie marszem
wojsk na duze odlegtosci.

Zapoznanie z zamiarem dowodcy
putlcu do marszu na duzg odleg-
tos¢.

Zapoznanie z decyzj«c dowddcy
putku 1 planeia marszu.

Frzejseje putku do natai*oia z
rcjonow wyji:ciaxycli [»tozonych

aw fikclii_w poczy;tlsoy.)jj} okresie
wojny. Przel aiimieie_jLiJljicj obrony
1ja lic nala, odisarcie Xou ralaku
prze wazgjacyci;_sit npla, forso- 31
wanie przeszlcody wodnej na

dz lataniu z (ilosantein talrlyczn\an«
larowadzenic dziatau nocnych boju
spotKaniobwogo,i$cibu i yrzcjscla
do obrony opanowanej rubiezy.

2S



11/1

11/;

11/;

1j/6

11/7

11/8

r
11/9

lill/1:

1111/13
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Zasady orgariizacji i x)ro™adzenia
dziatan zaczepnycii przez oddziaty
1 pododdziaty v.ojpk pancerny cli

I zmeciianizoY.anycii.

Zasady ortzanizacji i provadzcnia
dziatan bojorycii jrrzez pododdzia-
ty N7arunkacil szczegdlny cli.

Po.jecic oddziatéow wydziel onycii.
Zasady icb. tworzenia i irzycia w
walec na szczeblacii tality czny cdi.

Zapoziiinuc zatmjarem dowodcy
pu licu

Zapoznanie z ncldnnlciem st.poni,
szcffi sz(abu d/ s rozi.oZnanla.

Zapoznanie z zcuniarcia dowddcy
jjutku »lcrwszcgo rzutu dywizjl
do przctaaiania siliiej obrony
nieprzyjacielas

ZajDoznanie z decyzja, dowddcy
putku,

Rekonesans dowoddcy batalionu

Zapoznanie z decyzja dowddcy ba-

.taliomi do odparcia‘'kontrataku

przcwazaj gcyck sit npla z wyeks-
ponowaniem kompleksowego systemu
ognia.

Zapoznanie z zamiarem dowddcy

putku do wprowadzenia drugiego
rzutu do walki w celu rozwinie-
cia powodzenia.

Zapoznanie z zaniiarcm dowodcy
putku do forsowania przeszkody
wodnej we *wspotdziataniu z
desantem taktycznym.

Zapoznanie z meldunkiem st.x:)om,
szefa sztabu d/s operacyjnych z
wyeksponowaniem organizacji
forsowania 1 przeprawy.

Zapoznanie z zadaniem i zamia-
rem dowddcy putku do opanowania
1 utrzymania nakazanej rubiezy.



11/14

11/15
12

12/1

12/2

12/3
12/4
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2 3 ' 4 5 6

Zapoznanie z decyzjag dowoddcy putku
do odtworzenia zdolnos$Sci bojowej 2 2
po uderzeniach BiaR.

Zaliczenie'z tematu 11 1 1 -

Dziatania 0.bronnc i)utku zmeciianl-
zowanego w strefie nadi';raiiicznej 8 2 6
w poczaLkov.Via okresie wojny.

Zasady organizacji i prowadzenia

dziatan obronnycii przez podod- 2 2 -
dziaty i oddziaty wojsic pancer-

nych i zmechanizowany cli.

Zax:)Oznanic z zairiiarcm dowddcy

putku do obrony w pbczgtkowym 1 - 1
okresie wojny w strefie nadgra-

nicznej.

Rekonesans dowddcy batalionu. 3 - 3
Zapoznanie z decyzjg dowddcy 0 9

batalionu 6o obrony.

TAKTYia OCrbLNA 60 30 30

2. ost; SZKQLENION\T W CDO
- 72 goelz. Wy programu opracowanego przez CDO,

3. SZKOLENIE INZYNIERYJNO - SAPERSKIE
CELE NiUICZANIA

Doskonali¢ wiedze stuchaczy w zakresie zabez-
pieczenia inzynieryjnego dziatali bojowych pododdziatéow
i oddziatdéw.

Zapozna¢ stuchaczy z podstawowym sprzetem
inzynieryjnym, jego mozliwosciami i zasadami i\3korzystania
w podstawowych dziataniach bojowych.

ViSlu\Ztoa OiiGANIZACYONO - TuBTODYCZNE
f

Szkolenie i1nzynieryjno-saperskie prowadzic
na tle konkretnej sytuacji taktycznej.
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Zajgcia z T~1/2 i T-1/3 prov.aclzic formie o6"™lczeil
grui)o;"Eycli na mapach w oparciu o zatozenia do ¢éwiczen
z taktyki ogolnej,

W ini%oceslc szkolenia eksponowaé najnowsze
tendencje 1 kierunki rozwoju techniki 1 taktyki wojsk
inzynieryjnych, szeroko postugujac sie Srodkami audio-
wizualnymi ,

y.YKAZ TEMATby/ | ROZLICZEfi GODZIN

IlosS¢ godzin UNA
tem. TKE&L RAZEM z tego na Gl
zaj ecia
teor, prakt

Zabezpieczenie inzynieryjne dziatali
boj owych

Ogdllne zasady zabezpieczenia inzynie-
ryjnego dziatan bojowych.,

Zabezpieczenie inzynieryjne natarcia
batalionu i putku zmechanizowanego.

Zabezpieczenie Inzynieryjno obrony
batalionu 1 putku zmcciianizowancgo.

4. SZKOLENIE CilEMICZNE
CELli; MALCZANJA

Nauczy¢ stuchaczy organizacji cheniiczncgo
zabcziticczcnla dziatan bojowycii batalionu i putku zmecha-
nizowanego.

Doskonali¢ umiejetnoSci w ocenie sytuacji
chcfiiipznej' i okreS$leniu jej wptywu na dziatania bojowe
wojsk.

Zapozna¢ stuchaczy z ciiarakterystyka i mozli-
wosciami BMR na wspdtczesnym polu walki.
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\."SKAZbT;]Ja OaCiANJZ/.CYIJNO > METODYC

VY realizaciji iirogramu gtdv.ng m?age z\foci¢ na
opanowaiiie praktyczny cii umiejetnosci w zakresie stuzby
chemicznej.

Zajecia prov*aclzl(5 mctocli]. C7\iczoii grupowy cli
przy petnym wykurzy staniu sprzetu, Srodkow audiowizual-
nych i innych pomocy naukowych,

kwiczenia z zabezpieczenia chemicznego realizo-
waé w oparciu o konkretng sytuacje taktyczng /zatozenie
do ¢wiczen z TO/.

NYKAZ TShATbw | ROZLICZENIE GODZIN

1108¢ godzin UN\A

TUE f rUZEm z tego na Gl
/za.lecia
tcor_, prakt.
Zabezpieczenie chemiczne dziatali 1 6

bojowych.

1/1 Ogolne zasady organizacji zabezpie*
‘czenia ciiemiczncgo w dziataniach
bojo wycii.

1/2 Organizacja zabezpieczenia chemicz-
nego batalionu i putku zmechanizo-
wanego w natarciu.

1/3 Organizacja zabezpieczenia clicmicz-
nego batalionu i putku zmechanizo-
wanego w obronie.

1/4 Zapoznanie z meldunkiem szefa za-
bezpieczenia chemicznego putku do
odtworzc/iia zdolnos$ci bojowej po
uderzeniu

5, t AC’ZNOD i
CELE NAUCZANIA '
Zapozna¢ stuchaczy z zasadami wykorzystania
podstawowych Srodkow tgacznos$ci w pododdziatach 1 oddziatach
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oraz z ogOlnymi zasadami organizacji tgcznosci podsta-
m\o"Tych dziataniacii bojo™\ycii pododdzlaté>v i oddziatowi,

VVSKAZ?I’&CI "Oii:GI\NIZACYJNO - METODYCZNE

Zajecia prowvadzi¢ metodg w.ykladowi i Cwiczen,
wwykorzystujgc tablice poglgdowe i inne $rodki audiowizual-
ne oraz teclmicznle sprawny sprzet tgcznosci.

Temat z organizacji tgcznos$ci prowiadzIl¢ na
tle konkretnej sytuacji taktycznej,

\m:A7, TIiviTo.V | [10ZMCZIlifj GODZIN

. 1los¢ godzin uv.a-
IOZEM z tego na Gl
TUEDD zaj ecia
teor. prakt

Organizacja tacznosci w podstawo«
wych dziataniach bojowych.
Ogo6lne zasady organizacji tacznoS$ci

Sity i Srodki tgczno$ci batalionu
oraz mozliwiosci ich wwykorzystania.

1/3 Organizacja tgcznoSci wnatarciu
1 obronie batalionu piechoty.

= p=rzzz3. ==

6. TOPOGRAFIA WOJSKOWA
CELE NAUCZANIA
Doskonali¢ umiejetnos$ci stuchaczy wpraktycz-

nym postugiVianlii sie wojskowymi mapami topograficznymi
mvdziataniacii bojowych*
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DZIx\t.  SPiiCJI\LISTYC:2s"0 - V>0OJSKOr/

TAKTYia OGbLNA

CELij: GZKOLKNIA

Noufizy¢;

- aiitualncj organizacji pododciziatd\i 1 oddziatdé\i \\ojsk
Y.tasnych do szczebla putku oraz armii obcycii /USA
i RFN/ - do szczebla brygady;

- pracy dcy i sztabu batalionu piechoty y "ypracoY;aniu
decyzji do natarcia i obrony w mviarunkach uzycjla broni
maso'liego razenia;

- zasad “iiykorzystania i1 dov;odzenla pododdziatami przydzie-
lonymi i Yispierajagcymi batalion piechoty;

- organizacji y.spotdzlatania oraz zabezpieczenia dziatan
boj ov;ych;

- nav<ykfsv. samodzielnego pogtebiania v;iedzy taktycznej
potrzebnej do v.tasci\\ego organizoi®ania, kieroYiania
pracg partyjno-polltyczng. na szczeblu batalionu.

Doskonali¢;

- v.iedze' V zakresie danych taktyczno-technicznych sprzetu
i uzbrojenia oraz norm taktycznych v.ojsk \»tasnych
1 nieprzyjaciela,

- umiejetnos$ci organizov;ania i prowadzenia dziatali bojowych
zgodnie z regulaminowymi zasadami,

- technike pracy na mapie zwracajac szczegdlng uwage na
jej czy.tclnoso6 i kulture sztabowsg.

ZapoznaC z;

-mcnarakterystycznyml cechami organizacji 1 prowadzenia
dziatan w warunkach specyficznych i szczegdlnie trudnych,

- podstawowg dokumentacjg bojowg opracowang na szczeblu
batalionu piechoty,
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tenciencjami rozv*oJbMiymi i kierunkami zmian uzbrojeniu,
organizacji i zasad dziatania bojov;ego i%iojsk rtasnycii
i armii obcych /REN i USA/,

v;sKAiibv,ia organizacyjno - metodyczne

Program rcalizov.a¢ \ aspekcie potrzeb pracy na stano-
swisku zastepcy doliodcy batalionu d/s politycznych
i instruktora politycznego.

Zajecia teoretyczne ograniczy¢ do niezbednych potrzeb,
proliadzac je metode), Avykiadu j)roblc:no\T;cgo.

R procesie szkolenia z”réci¢ u\“age na umiejetnosci
sta;viania realnych zadail przy u””zglednianiu szerokich
mozliwos$ci przeClAmika 1 charakteru wspdtczesnego pola
walki.

Wigza¢ SciSle teorie z praktyka, dazac do maksymalnego
upraktycznichia zajec,

Szeroko wykorzystywaé¢ filmy szkoleniowe, $rodki audio-
wizualne i matej mechanizacji oraz uczy¢ stosowania
icii wpraktyce.

Zajecia prowadzi¢ gtéwnie metodg aktywizujgca, wyzwala-
jac u stuchaczy samodzielnos$ci, inicjatywe i logiczne
wnioskowanie w podojmowaniu decyzji,

Systematycznie kontrolowa¢ przyrost wiedzy stuchaczy.

Stwierdzone niedociggniecia likwidowaC poprzez indywi-
dualng prace ze stuchaczami, konsultacje oraz wysoka

wymagalnos¢ w zakresie pracy samoksztatceniowej.

Realizacje programu zakonczyé egzaminem teoretycznym
i praktycznym w warunkach pokojowych.
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PRGGRIi\.i TEAINTYCZNY

INNZ\AA TEI-ATU Godziny
‘'wykt# i Gilim 0Me ivol

6

zagady usp(tczcallvj valkil
0og61llo .ojjskoi\bj .

Orgailizaoja voj fk.

Orgoniziicja, nzbrojonic i Wy-
posazenie pododdziatéw i od-
dziatow' bP do putku wiagcznie.

Organizacja, uzbrojenie 1
wyjiosazenie pododdziatéw i
oddziatow USA do brygady

witacznie.

Organizacja, uzbrojenie i
wyposazenie pododdziatéw i
oddziatéw RFN do brygady

witgczniee

Zasady organizacji i prowa-
dzenia dziatan bojowych
przez pododdziaty i oddziaty
do BZ i BPanc USA i RFN
wtaczniee

Zasady organizacji 1 prowa-
dzenia natarcia przez podod-
dziaty 1 oddziaty RFN do DZ
i Blanc witOjCznie.

Zasady organizacji i prowa-
dzenia obrony przez podod-
dziaty i oddziaty USA i RFN,

Ugruntowanie \tindomosci z
T 3/1 i 3/2.

Zasady prowadzenia dziatali
bojowych przez pododdziaty
1 oddziaty V'P.

Ogélne zasady organizacji 1
prowadzenia natarcia przez
bp i pz \.P,

Organizacja 1 prowaduenic marszu
przez bp' 1l pz VP w przewi- 2
dywaniu boju spotkaniowego.

24
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lod= ° 3

i 3 Zasady otrganizacji i pro\\adze-
nia miatki obronnej przez bp
I pz \.W»’

I

! 4 Ircca Cioy.6dey i sztabu bp

[ czasie organizacji i kicrovka-

I nia v>alki|. v, podstav>o\vycii ro-
I dzajachb dziatali bojOY.ycU.

! 5 Dov;o(!'zcnlc bp w dzlataiilach

! bojo wyciu

]

! 6 Zasady uzycia czotgov; dzia-

I taniach bojoryciu

I 7 Froriadzpnic rozpoznania na
I szczeblu bp i J)z VT,

I 8 Spra”vdzenie stopnia opanowa-
I nia materiatu z T I/l oraz

I#LI 4/i-7,

16 Artyleryjskie zabezpieczenie %
I dziatavi bojowycii bjj i pz \.Pe

i 1 Ogélne zasady uzycia artyle-
:fll rii i ro'dzaje ognia.

! 2 Uzycie artylerii w natarciu
I Ap*

| . N |

f 3 Uzycie artylerii w obronie
e

A Organizacja i praca tytow

I talitycznych w dziataniach

i boj owych.

I 1 Ogo6lne zasady organizacji i
I praca tytow pododdziatow i
I oddziatow w walce.

! 2 Zabczpioczenic materiatowo-
K techniczne i medyczne bp w
I natarci u.

I

ﬁl 3 Zabcziiicczenjic materiatowo-
I tecimiczne i medyczne bp w
N obronie.

"L Organizacja obrony przeciw-
:-?1 lotniczej na szczeblu bp

I 1 pz.

I 1 Sity i Srodki OPL na szczeblu
I bp i pz oraz zadania i sposoby
| ich wykorzystania.
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3

Ornier)3zr'cja 01-L na szczeblu bp
& natarciu.

Crt*onizacja OPL na szczeblu bp
V obronie.

Stuzba sztaboo's
Ogo6lno zasady pracy na mapie

Zasady grailcznogo przedsta-
\'{i¢3nia Ligrupowau bojOY”ych bp
dziataniach bojov.ycii.

Metody obliczania nasycen 1
stosunku sit.

bp Y natarciu na doraznie zor-
ganizov;ong obrone npla.

\Vypraco3?anle decyzji do natar-
cia na doraznie zorganizov,aiig
obrone npla przez d03vodztv,o

I sztab bp.

Meldb”ianle decyzji i posta”ile-
nic zadan bojovtych przez dce
bp

Vlydemie vytycznycii do zabez-
pieczenia dziatan bojowych i
organizacji wspotdziataniae

Kierowanie Y'.alkg bp v, natarciu

bp w obronie organizowanej
bez stycznosSci z nploa.

V.ypracovicnie decyzji do obro-
ny przez dov.0dztwo 3ip.

iicldowaliiC decyzji 1 postawie-
nie zadavi I30j owycii.

Organizacja wspoétdziatania i
systemu ognia.

Kicrowamie walka bp w obronie

bp w natarciu z rejonu wyjs-
ciowego potozonego w gtebi na
dereZ zawczasu przygotowang
obrone npla /cwlezcnie szkiele-
towe z ote .icntaifii Swiezenia

grupowego/.

25

25

12

25

25

12
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8
Nov.C8ci i zmiany “proviadzone
pododdziatach i oddziatach uP,
USh, RFN.
Nov.o$§ci, zmiany v.provtadzone
pododdziatach V& do putku
v.ti};Cznie.
Nov;o$ci i zraiany \)rouadzonc w
pododdziatach i oddziatach 1
ZT UGA, UFh do brygady wtacznie
RAZ Eri: 33 10 82 130

2. TAKTYIIA RODZAjbw WOJSK
A. SZKOL.JNIE CuhmICZNE
CLLE SZKOLENIA

- Nauczy¢ stuchaczy zasad obrony przed Srodkami masowego
razenia.

- Doskonali¢ umiejetno$ci postugiwania sie Srodkami
obrony przeciwchemicznej i przyrzadami rozpoznania
skazen.

WSKAZbPKI  OXLGANIZACYJINO-mNTODYCZNE

- Zajecia prowadzi¢ gtéwnie metoda, praktyczng przy maksy-
malnyMi \>ykorzystaniu Srodkéw audiowizualnych oraz
inny cii pomocy szkolnych.

niem taktycznym i ogdélnowojskowym.

- Wczasie postugiwania sie ¢wiczobno-bojowymi $rodkami
trujacymi i preparatami promieniotworczymi bezwzglednie
przestrzegaC zasad 1 przepiséw bczpleczeiistwa.

- Zajecia z organizacji zabezpieczenia chemicznego dziatanh

boj owy eh, pAMinMAziC w oparciu o konlrctne zatozenia
taktyki ogolnej.



IP -

IEr Nr
zCj

Ik

I

Il

13

| ]

I

1.

| 3

I

| 4

f 1
]
[]
" )
]
i
] 3

188

PROGRAM TEAIATYCZNY

nazva TE.L.iAru

Charakterystyka broni maso\~ego
razenia oraz jej v.pty™ na
dzirtanio bojo\o pododdzi a: 6vi,

Postugl™aiiic sie indywidualny-
Jiii Srodkami ochrony przecl\v-
ciiemieznej

Postugiv/anie sie przyrzadami
rozpoznania skazcii.

Bojowe Srodki zapalajace

Organizacja zabezpieczenia

chemicznego pododdziatow w

podstawowych rodzajach dzia-
tail e

Organizacja zabezpieczenia
ciicmiczncgo pododdziatow w
dziataniach bojo wycii.

Zabezpieczenie cliemlczne ba-
talionu w natarciu.

Zabezpieczenie ciicniiczne ba-
talionu w obronie.

RAZE.iu!

Godziny
\;'ykt. Scm,
— 2
2 -

2 -
2 2

B. SZKOLENIE INZYNIERYJNO-SAPERSKIE

CELE SZKOLENIA

- Lioskonalio vdcdze 1 umiejetnosci

P.A-
Cv:, Kol zBM
- — 2
2 -
..
2 - 2
2 - 2
4 - 6
- - 2
2 - 2
2 - 2
10 - 14

stuchaczy zakre-

sie inzynicryjnego zabezpieczenia dziatali bojov,ycii

pododdziatoi™ WP

- Zapozna¢ stuciiaczy z podstmvo\*ym sprzetem inzynie-

ryjnym, jego inozllViOsclaml
na polu i\alkl.

zasadami

i“ykorzystanla
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‘i{Azbna 0.iaAiazACYjNO-;..ETODYczNa

Program szkolenia inzynieryjno-saperskiego pododdziatow,i;
S§ciste Y.igzaC ze szkoleniem taktycznym i ogo6lnov.ojsko™.\ym.

2'ajecia z zabezpieczenia inzynieryjno-saperskicgo pod-
oddziatoy, prov,‘'adzic formie Cv;iczeu na mapach v, oparciu
0 zatozenia taktyczne.

Woprocesie szkolenia ckspono\sat tendencje i no\vc
kierunki rozwoju techniki 1 taktyki wojsk inzynieryjnych
wykorzystujcie w tym celu filmy 1 inne posiadane pomoce
szkoleniowe.

PROGRAM TEAIATYCZNY

Nr - Godziny RA-"i
itern.  zaj, < NAANA TEAATU hykt. Sem, Cw, Kol ZEM {1

i1l Zabezpieczenie inzynieryjne pod- 3 - 7 - 10 il
I oddziatéw w dziataniach bojo- }—I
wy cli. I

1 Ogo6lne zasady zabezpieczenia — —_ - —
Inawllicryj JiO-sapelskicgO

I dziatari boj eh.

I

I Organizacja wyposazenia i prze- n

I znaczenie pododdziatéw inzy- 3 - - - 3 n

I nieryjnyeh.

I -

| 2 Zabezpieczenie Inzynieryjne na- - ) @ _ 3 I;

| tarcia batalionu piechoty.

I 3 Zabezpieczenie inzynieryjne - 4 _ ;;

N

I obrony batalionu piechoty. I
| 1 Ogdblne wiadomos$ci o0 minach ? -
" jil,dr ov,y cii. 2 '"

I RATiiil; 5 > - r - 12,10
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C. hACZ¥O0'%kh
CELE SZKOLENIii

- Doskonalenie umiejetnosci stuchaczy v zakresie
praktycznego posingiviania sie poclstav,ov;ymi $rod-
kami tgcznos$ci rodio\l\ej w pododdziatach piechoty
WP.

- Zapozna¢ z ogolnymi zasadami organizacji tgcznosci
batalionie pieclioty M réznych warunkach i sytua-
cjacii bojowych.

V/SOZbv.KI OlG\MIZACYJNO - METODYCZNE

- Zajecia prowadzi¢ metodg wyktadu i c¢wiczen praktycz-
nych w maksyhialnym stopniu wykorzystujgc sprzet
techniczny, tablice pogladowe i inne pomoce szkolne,

- Tematy dotyczgce organizacji taczno$ci w dziataniach
bojowych realizowaé¢ na tle konkretnych zatozen z
taktyki ogolnej.

TEI.XATYCZNY PROCHAA SZKOLENIA

Kr Godzin:x . . ca s
litem, zaj . NAZVIA TErATU- Kykt. .wicih - Dw, Kol. pt I'il
- Opis mozliwosci wykorzystania 3 3
. radiostacji matej mocy. I
I Praktyczne prace na radiosta- 1 . 7 1
cjach. el
1 Przepisy prowadzenia kores- 1 1 1
! pondcncji radiowej. I
il
1 2 Praktyczna praca na radiosta- 3 g |
" cjacii w kierunku radiowym. "
" Il
| 3 Organizacja tacznos$ci w ba- ) A 6 1
! talionic piechoty. I
oo ~ii
L 1 Ogo6lne zasady organizacji ta- ) o

[ cznosci w batalionie piechoty. I
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i;azvla tematu Godziny
.ykt Sea, Kol
Organizacja taycznosci x bata-
lionie piechoty ‘Ynatarciu.
Organizacja tgcznoSci ba-
talionie piechoty w obronie.
KAZEa,; 13 16

D. TOPOCrJiFIA TOJSKOWA
CELE SZKOLENIA

- DoskOnalid umiejetnosci oficeréw w rozwigzywaniu
zadad topograficznych no mapocli oraz w praktycznym
postugiwaniu sie mapami w dziataniach bojowych.

KSKAZ?WKI OUGANIZACYJNO - LIETODYCZNS

- Zajecia prowadzi¢ w formie wyktadow i zaje¢ praktycznych
na sali i w terenie.

- Wrealizacji programu zwro6ci¢ szczeg6lng uwage na prak-
tyczne wykorzystanie mapy w dziataniach bojowych.

- Nauczanie topografii wojskowej $cisle wigza¢ ze szkoleniem
taktycznym.

- Podczas Cwiczeii taktycznych doskonali¢ umiejetnosci
oficerow oriciltowania sie w terenie wediug mapy.

ITAZTIA TIT.ATU hykt. th?rrZ]m%w Kol /rﬁ\ul

3 . j 4 5 '6 7 mS

Tojsfiowc mapy topograficzne 4 - e - 6
Skala iiiap i ich godta. Q - - e
Ulclotly Vs]j(3lrzednycii. - - 2 - 9
Topografia terenu. 2 - - O

Zdjecia lotnicze 2 - - - &
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PROGRAM KSZTALCENIA KPOP
1. DZIAL SPECJALNO - WOIJSKOWY
1. TAKTYIU OGbLNA

CELE NAUCZANIA
Nauczy¢;

metodologii dziatania dowo6dcy 1 zastepcy d/s politycz-
nycii w wypracowaniu stusznych, nieszablonowych decyzji

i umiejetnosci kierowania walkg pododdziatow /oddziatow/
w podstawowych rodzajach dziatan bojowych;

- jednolitej interpretacji regulaminowych zasad organizo-
wania i .prowadzenia dziatali bojowych pododdziatow /od-
dziatow/ wojsk witasnych i potencjalnych przeciwnikow;

- praktycznego rozwigzywania zadan bojowych, umiejetnos$ci
rozsgdnego i logicznego mySlenia oraz ksztattowania cech
osobowycii pracownika politycznego w wojsku;

- samodzielno$ci, inicjatywy 1 pomystowos$ci w organizow”aniu
I prowadzeniu pracy partyjno-politycznej przed, w czasie
prowadzenia walki i po jej zakohczeniu.

Doskonalié:

- kwalifikacje zawodowe i ldeowo-moralne dowddcy 1 jego
zastepcy d/s politycznych odpowiadajgce randze zadan
stojgcych przed pododdziatem /oddziatem/;

- w opanowaniu zwieztej terminologii wojskowej, umiejet-
nosci redagowania meldunkéw, ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem rozpoznania i pokonywania obrony przeciwpancernej;

- w rozwigzywaniu probleméw pracy partyjno-politycznej na
bazie wiedzy ogoélnotaktyczneje

Zapoznac:
- z tendencjami rozwojowymi Sit Zbrojnych NATO i ich
mozliwo$ci oddziatywania na terytorium PRL;
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- z praktyczni®ml metodami roz™'iigzy\'?ania zadan kiero\iiiiika
pracy partyjno-politycznej pododdziale /oddziale/ w
czasie dziatali bdjoi*ych.

V/SICAZbv.KI OiiCtANIZACYIJNO - METODYCZNE

Realizacja szkolenia z zakresu taktyki ogolnej
zapei®ni6 poi®inna zrozumienie i ugruntowanie przekonania
0 wiodacej roli oraz integracyjnej funkcji tego przedmiotu
w procesie szkolenia bojowego. Woparciu o prawidtowe

interpretacje roli i miejsca poszczeg6lnych rodzajow wojsk
1 stuzb we wspoOtczesnej walce, stworzy¢ podstawy do roz-
wijania wiedzy i umiejetno$ci taktyczno-specjalnych.

Jako podstawowy szczebel szkolenia taktycznego
przyjag¢ batalion, a gtdwng uwage skoncentrowaé na opanowa-
niu umiejetnosci organizacji i prowadzenia dziatan zaczep-
nych. \7 tresci teoretycznej natarcia uwzgledni¢ zapewnie-
nie wysokiej zdolnosSci przetamywania gteboko urzutowanej,
silnie nasyconej Srodkami przeciwpancernymi obrony, odpie-
ranie kontratak6éw, prowadzenie dziatan rajdowych, a takze
dziatanie w warunkach stref zniszczen, skazeh i pozardw.

pbrone traktowaé jako dziatanie wymuszone,
podporzadkowane natarciu, a w szkoleniu ksztattowac¢ nawy-
ki i umiejetnos$ci organizacji obrony odpornej na uderzenia
zgrupowan pancernych i lotnictwa.

twiczenla grupowe z taktyki ogolnej traktowac
jako ugruntowujgce wlbdze stuchaczy. Stosowaé na nich
formy /dyskusjo nad gotowymi rozwigzaniami, praktyczne
redagowanie meldunkéw/ utrwalajgce zakres wiedzy ogoélno-
taktycznej. Wyktady 1 seminaria konczy¢ ¢wiczeniami
gtébwnymi, w pierwszym okresie obrong, a w drugim natarciem,

W szkoleniu Scisle przestrzegaC zasad stopniowa-
nia trudnos$ci. W<cwiczeniach stwarzaC ztozone sytuacje
charakterystyczne dla wspdtczesnych dziatan bojowych,



Nr
temV

19
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poz~"Talajagce na rozbudzenie vfyolJrazni pola Ttalki, a
Jednoczed$nie ksztattujgce takie cechy osobo™e Jak inicja-
tywna, zdecydownanie, odwnaga i samodzielnos$¢,

W szkoleniu .ogdélnotaktycznym uwnzgledniac

dziatalno$§é partyjno-polityczna,

wfskazujagc JeJ zwnigzck

z wnicdzg ogolnownojskowwg oraz zaleznosci sytuacjach

bojownych,

WYKAZ TE?..ATbw | ROZLICZENIE GODZIN

TRE&LTt

KURS WPROWADZAJACY

Prawna wnalki zbrojnej oraz zasady
wispotczesnej taktyki.

Tendencje rozwnojowne Sit Zbrojnych
NATO i ich mozliwnoscl w oddziaty-
wiwania na terytoriura PRL,

Organizacja,, uzbrojenie i wnyposa-
zenie pododdziatow” /oddziatow”/
wnojsk wntasnyc.h.

Organizacja, -uzbrojenie i wnyposa-
zenie pododdziatoww /oddziatdw»/
NZ i A.

Organizacja i zasady prov:adzcnia
dziatan bojowwych przez pododdziaty
/loddziaty/ NZ i A.

Sity i srodki rozpoznania oraz za-
sady prowTadzenia rozpoznania na
szczeblu pododdziatéww.

Zasady organizacji i zabezpiecze-
nia dziatan bojowwych pododdziatoww
/oddzlatéww/ w podstawnowwych rodza-
jach dziatan,

Ogdblne zasady osiggania gotowosci
bojowwej o

Metoda pracy dowodcy pododdziadu
/oddziatu/ nad wwypraconvTanlera decy-

Ilo$¢ godzin
RA- z tego na
zajeciach

teor, prakt.

16

Gl:



11

[/1

11/2

11/3

12

13
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PoUsta"TO"Te pojecia taktyczne 1 grafi-
czne”™ przed stav.ienie ich na mapie.

Dziatania obronne batalionu piechoty
V strefie nadgranicznej poczatko™yni 14
okresie ™o.1lny.

Zasady organizacji 1 prowadzenia dzia-
tan obronnych przez pododdziaty /od-
dziaty/ vTojsk pancernych 1 zmechanizo-
wanych.

Rekonesans dowoddcy batalionu do obrony
postawienie zadan, organizacja wspot-
dziatania i zabezpieczenie bojowe
dziatan. Dziatalnos$§¢ zcy dcy d/s poli-
tycznych.

Kierowanie walkg batalionu piechoty w
obronie, dziatalno$¢ partyjno-politycz- 6
na zcy dcy d/s polit,

Organizacja 1 kierowanie marszem bata-
lionu piechoty w przewidywaniu boju
spotkaniowego.

Prowadzenie natarcia przez batalion
piechoty, przctanisnie silnej obrony

przeciwpancernej npl, odparcie kontr- 23
ataku i ‘wspotdziatanie z desantem,
posScig i przejScie do obrony opanowa-

nej rubiezy.

Zasady organizacji i prowadzenia na-
tarcia przez pododdziaty /oddzialy/V»'P

Zasady organizacji i prowadzenia.dzia-
tan bojowych przez pododdziaty w wa-
runkach szczeg6lnych.

Naniesienie sytuacji taktycznej na
mape z zatozenia i oleaty.

Pogtebienie wiadomos$ci z tematéow nr 9,
13/1,13/2,13/3, - Seul.

Przeprowadzenie rekonesansu i posta-
wienie zadan'bojowych batalionowi do
natarcia, organizacja wspoétdziatania

I wydanie wytycznych do bojowego zabez-
I"ieczenia dziatali z uwzglednieniem
dziatalnos$ci partyjno-politycznej.

19
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Kiero®Aanie "Talkg batalionu piechoty

M natarciu, przetaiiianie silnej obro-
ny ppanc,, odparcie kontrataku, pro-
ATadzenie posScigu i przejsScie do obro-
ny opanov;anej rubiezy -uv:zgledniajac
dziatalnosé partyjnO-polityczng,

Odt~forzenie zdolnosSci bojo\Tej bata-
lionu po uderzeniach Bi.ilt

fcVilczenla do-vsddczo-sztaboliie nt#:

“Batalion piechoty wnatarciu z re-

jonu "yjsclo"T/cgo potozonego gtebi 12 12
na za"iczasu j)rzygotowang obrone nie-

przyjaciela.

RAZEM 68 24 44

2. SZKOLENIE INZYNIERYJNO-SAPERSKIE

CELE NAUCZANIA

Doskonali¢ Sledze stuchaczy n zakresie zabez-
pieczenia inzynieryjnego dziatan bojowych pododdziatéow
/loddziatoéw/.

Zapozna¢ stuchaczy z podstawowym sprzetem
inzynieryjnym, jego mozliwo$ciami 1 zasadami iTykorzysta-
nia w podstawowych dziataniach bojowych.

vrsrAzbvda organizacyjno - metodyczne

Szkolenie inzynieryjno-saperskie prowadzic
na tle konkretnej sytuacji taktycznej.

Zajecia z T-1/2 i T-1/3 prowadzi¢ w formie
¢wiczen grupowych na mapach w oparciu o zatozenia do
¢wiczen z taktyki ogdlnej.

W toku szkolenia eksponowa¢ najnowsze tendencje
I kierunki rozwojowe techniki i taktyki wojsk inzynieryj-
nych, szeroko postugujac sie Srodkami audiowizualnymi.
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ROZLICZENIE GODZIN

h b

inzynieryjne dzia-

dziatan bojowych.

ijNr
!Jltem TRE
1
Il
}J I '::::::r::::::: =~='~
I
1 Zabezpieczenie
tan bojowych.
I Ogoélne zasady zabezpieczenia
I inzynieryjnego
n1/2 Zabezpieczenie

u ny batalionu 1
nadgranicznej .

inzynieryjne obro-
putku w strefie

lu~ ~
I'1/3 Zabezpieczenie inzynieryjne na-
'}_ tarcia batalionu i putku.

I RAZEM:

3. SZKOLENIE CiiEi.aCZNE

CELE NAUCZANIA

NauczaC stuchaczy organizacji

Ilo§¢ godzin UWA-
- z tego na GI
ZEM za.l cciach
teor. prakt )
_ ____6__
8 2 6
2 2 -
3 - 3
3 - 3
8 2 6
SBsaes

chemicznego

zabezpieczenia dziatan bojo\lych batalionu 1 putku zniecha-

nizo~fanego.

Doskonali¢ umiejetnos$ci
1 okre$laniu jej

chemicznej
wojsk.

Zapozna¢ stuchaczy z charakterystyka i
Bivdli*na wspdtczesnym polu walki.

ctami

rsKAzb;.v?a organizacyjno -

Wrealizacji

chemiczneje

M ocenie sytuacji
\“"pty™u na dziatania bojowe

mozliwo$¢é

metodyczne

programu gtowna uwage zwrdéci¢ na
opanowanie praktycznych umiejetnosci

w zakresie stuzby
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2/1

2/2

2/3
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Zajecia pro\iadzI¢ metodg o6r~iczon grupo™ych przy petnym
viykorzystaniu sprzetu i 8rodko"T audioTfizualnych i Innych
pomocy naukowych.

fc\Niczenia z zabezpieczenia chenilcznego reali-
zoMa¢ ¥ oparciu o konkretng sytuacje taktycznag /zatozenie
do ¢wiczen TO/,

vr/IKAZ TEiLIATby; | rozliczenie GOUZINOy.E

Ilo§¢é godzin U;VA-
TnEI I RAZEM z tego na Gl,
zajeciach

teorete prakt

Bojowe S$rodki chemiczne
Charakterystyka BWVMB oraz jej
wptyw na dziatania bojowe pod-
oddziatéw /oddziatéw/.

Bojowe Srodki zapalajgce i dy-
motwarcze.

Zabezpieczenie dziiatan bojowych
Organizacja zabezpieczenia che-
micznego pododdziatow /oddzia-
tow/ w podstawowych rodzajach

dziatali.

Zabezpieczenie chemiczne bata-
lionu /putku/ w obronie.

Zabezpieczenie chemiczne bata-
lionu /putku/ w natarciu.

RAZEM: 10 8

4. EACZNODbD
- CELE MAUCZAY1A
Doskonali¢ stuchaczy w sprawnym 1 niezawodnym

organizowaniu tgcznosci w pododdziatach ./oddziatach/ w
podstawowych rodzajach dziatali bojowych.



i

litem*

1
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Doskonalid umiejetnosci zakresie postugl\ianla

sie Srodkami, tgcznosci radio”Tej przy zachOTianiu petnego
rezimu pracye

\:skAzh\mi  OHIGANIZACYINO-F. 1IETODYCZN\B

Zajecia prowadzi¢ metodg wyktadow i cwiczoii,

wykorzystujac tablico pogladowe, eksponaty, S$rodki audio-

wizualne oraz technicznie sprawny sprzet*

i)wiczonia prowadzi¢ na tle konkretnej sytuacji
taktycznej,"

T/YKAZ TEIsiATov | ROZLICZENIE GODZIN

5 TOPOGIUFIA V;Q0XO/A
CELE NAUCZANIA

eDoskonali¢ umiejetnosci stuchaczy w praktycznym
postugiwaniu sie wojskowymi mapami topograficznymi w
dziataniach bojowych.

T el | Ilo§¢ godzin UYFAGI
RAZEM z tego na
zajeciach
teor, prakt.

2 3 4 5 6
Organizacja tacznos$ci w podsta- 6 2 4
wowych dziataniach bojowych*

.0gdblne zasady organizacji tgcz- 2 2 )
nosci *

Organizacja tacznosSci w obronie 2 2
batalionu /putku/.

Organizacja tacznos$ci wnatar- 5 - 2
ciu batalionu /putku/.

RAZEM 6 2 4
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PROGRAM KSZTALCENIA SOR

DZIAL SPECJALNO - WAISKOMWY

TAKTYKA OGbbNA

CELE NAUCZANIA:

Nauczyc t

- Jednolitej interpretacji regulamino\iycii zasad, sposo-
bowi, organizowianla oraz prowwadzenia dziatan podod-
dziatowi Yiojsk witasnych 1 NATO ze szczegOlnym uiizgled-
nienlem pododdzlatbww RFN i USA.

- Dziatania pojedynczego zotnierza réznych sytuacjach
boJowvych na wispétczesnym polu \walkl.

- UmiejetnoSci rozsgdnego 1 \wiasclviego wrykorzystania
wiiedzy teoretycznej dziatalnos$ci praktycznej,
ksztattowanie mySlenia kategoriami taktycznymi, podej*
raowwanla optymalnych 1 uzasadnionych decyzji wrdznych
sytuacjach bojowych.

- Organizacji i dowodzenia druzyng, plutonem i kompanig
piechoty w podstawowych rodzajach dziatan bojowych.

Doskonali¢;

- V znajomos$ci organizacji uzbrojenia i wi>'posazenla
ppdoddziatow VP i NATO.

- \Yrozwigzywaniu problemoéw pracy partyjno-politycznej

na szczeblu kompanii pieclioty w podstav;ovrych rodza-
jach dziatali bojowych.

- Odpornos$¢ psychiczng 1 fizyczng na trudy dziatania
w polu w dzien 1 wnocy.

Zapoznac:

- Z zasadami dziatania pododdziatow rodzajow wojsk w
zabezpieczeniu dziatan bojowych, ze szczegolnym uwzg-
lednieniem rozpoznania obrony bronig masowego razenia,
zabezpieczenia InzynleryJnego 1 tgcznosci.
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V.'SKAZbv.ICI  OUGAKIZAGYIJMO - METODYCZNE

Realizacja szkolenia z zakresu taktyki ogol-
nej 5:ape\mia zrozumienie przez stuchaczy -i®Niotlacej roli
oraz integracyjnej funkcji tego przedraiotu taktyce
rodzajOAV \Tojsk, Dlatego tez gto™\ny ~ysitek skupie na slato
rzeniu podstal\v do roz\vijania ‘s stuchaczach ™iedzy i umiejet-
nosci taktyczno-specjalnych w oparciu o prai®idiowg inter-
pretacje roli i miejsca poszczegdlnych rodzajoéti wojsk
i stuzb we wspodiczesnej walce*

Jako podstawowy szczebel szkolenia taktycznego
przyjmuje sie kompanie, a priorytetowo traktuje sie
dziatania zaczepne i obronne.

W itreSci tematycznej dziatan zaczepnych uwzgled-
ni¢ zapewnienie wysokiej zdolnoSci dziatania pododdziatow
w przetamaniu gteboko urzutowanej silnie nasyconej $rod-
kami ppanc. obrony, odpieranie kontratakow, a takze dzia-
tanie w warunkach sfor zniszczen, skazen i pozardow.
Obrone traktowac¢ jako rodzaj dziatan bojowych podporzadko-
wanych dziataniom zaczepnym a w szkoleniu z zakresu obrony
wyrabia¢ sprawno$¢ szybkiej organizacji obrony, odpornej
na uderzenia silnych zgrupowanh pancerno-zmechanizowanych
oraz na ataki lotnictwa.

Wyktady z taktyki ogdlnej majg charakter kierun
kowy, dajacy wyktadnie i uzasadnienie postanowien regula-
minoiTych. Petne przyswojenie przez stuchaczy obowigzujg-
cych zasad regulaminowych powinno nastapi¢ w drodze samo-
ksztatcenia i treningdw specjalistycznych.

Zajecia praktyczne z zakresu szkolenia pojedyn-
czego zoinierza i druzyny prowadzi¢ formg c¢wiczenia grupo-
wego z przejSciem do praktycznego wykonania.

Zajecia z zakresu szkolenia kompanii piechoty
prowadzi¢ formag ¢wiczenia grupowego z mapami w terenie.

Zajecia te traktowaé¢ jako najwazniejsze wrealizacji prog-
ramu szkolenia.
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We wszystkich C¢yl/iczeniach taktycznych stwarzaitc
trudne sytuacje odzwierciedlajace charakter v/spotczesnych
dziatan bojovwwych pozwalajgce na rozbudzenie wyobrazni
pola v/alki, a jednocze$nie ksztattujgce takie cechy osobowe
jak inicjatywa, zdecydowanie i samodzielnos¢.

Dla zapewnienia rytmicznosci realizacji programu
i aktywnos$ci szkolenia stuchaczyi dokonyv/ai okresowych
analiz i ocen oraz rozliczen szkoleniowych z przerobionego
materiatu,

W celu wyrabiania u stuchaczy wyobrazni taktycznej

w okresie realizacji programu, stosowa¢ wysSwietlanie filmoy/
szkoleniowych.

WYICAZ TEMATOW | JiOZLICZEil GODZIN

iloSt godzin U;/AGlii
TnES& HAZEM 'Z tego na
zaj ecia

teor. prakt

Dziatanie zotnierza na wspoét-

czesnym polu walki. 29 29

Zachowanie sie zotnierza na
polu walki’w zaleznos$ci od te-
renu 1 ognia prowadzonego przez
nieprzyjacielas

Dziatanie obserwatora w ruchu
I W miejscu.

Dziatanie pojedynczego zotnie-
rza w natarciu.

Dziatanie pojedynczego zotinie-
rza M obronie.

Sprawdzian praktyczny w tere-
nie T-1/1-4,

Organizacja v/ojsk.

Organizacja i v;yposazenie pod*
pddziatéy/ WP /pz, pczl/.



4/1

4/2

5/1
5/2

5/3
5/4
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Druzyna piechoty w dziataniach
boj owych. 18

Druzyna piechoty w natarciu na
dorazng obrone nieprzyjaciela.

Druzyno piechoty w obronie organi-
zowanej bez stycznoSci z nieprzy-
jacielem.

Druzyna piechoty na zasadce.

Pluton piechoty V dziataniach 24
boj owych.

Pluton piechoty V natarciu z pod-

staw v/yj sciowych.

Pluton w obronie organizowanej
bez stycznoS$ci z nieprzyjacielem.

Pluton piechoty WV obronie w nocy.

Pluton piechoty Vv, ubezpieczeniu
jako patrol czotowy.

Kompania piechoty w dziataniach 47
bojowych.

Kompania piechoty w natarciu.

Nanoszenie sytuacji bojowej na

map €.

Kompania w natarciu.
Wypracowanie decyzji.

Kompania w natarciu.
Kierov/anie walkg.

Kompania piechoty w obronie.
Nanoszenie sytuacji bojowej na

mape.

Kompania piechoty w obronie.
Y/ypracowanie decyzji.

Kompania piechoty Vv obronie.
Kierowanie walkag.

Kompania piechoty w dziataniach
bojowych.

/¢v;iczenia kompleksowe na poligo-
nie/.

18

24

47

16



3/1

3/2

3/3

3/4

3/5

3/6

317

3/8

3/9

3/12
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Organizacja uzbrojenia i wyposaze-
nia pododdziatow HFN i USA /BZ,
BPanc/.

Zasada dziatania v/iojsk wiasnych
I nieprzyjaciela.

Ogdblne zasady organizacji 1 pro-
v/adzenia natarcia przez podod-
dziaty WP

Og6lne zasady organizacji i pro-
wadzenia v;alki obronnej przez
pododdziaty HFN i USA.

Og6lne zasady organizacji i pro-
wadzenia v/alki obronnej przez
pododdziaty WP.

Ogdblne zasady organizacji i pro-
wadzenia natarcia przez pododdzia
-ty  BFN i USA.

Zasady wykonyv/ania marszow przez
pododdziaty WP.

Dziatanie pododdziatéov/ WP w wa-
runkach szczegdlnych,

Zasady organizacji i prowadzenia
rozpoznania oraz przeciv/dziata-
nie rozpoznaniu na szczeblu pod-
oddz iatow.

Zasady zabezpieczenia kv/ater-
mistrzowskiego dziatari bojowych
pododdz lat dv;.

Zasady uzycia S$rodkow
i v;sparcia na szczeblu kp 1 bp
V dziataniach boj ov/ych,

Ubezpieczenie pododdziatow WP
na postoju.

Zasady organizacji 1 prowadze-
nia obrony przcclv/3otniczej na
szczeblu pododdziatu,

Praca dowoOdcy pododdziatu po
otrzymaniu zadania bojowego.

Ogo6lne zasady pracy na mapach.

Zasady zabozpleczenia dziatan
bojov/iych kompanii piechoty.

24

24

-



7/1

712

8/1

8/2

8/3

3/4
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.2

Zajecia sprawdzaj¢ice z przerol”™io-
nych tematow.

Znj.'*cia sprfiv/dziiJz tematow
2/1, 2/2, 3/1, 3/2, 3/5,3/12.

Zajecia sprawdzajgco z tematow
3/3,3/4,3/6,3/7,3/10,3/11.

Zaj ecia instruktorslITO-nictodyczne «

Formy i metody prélv;adzenia zajec
ze szkolenia tal:tycznego *

Instruktaz do zaje¢ na temat
"Dziatanie zotnierza w natarciu”.

Pisanie plonu konspektu na

temat ”l”*riatanle zotnierza w na-
tarciu”.

Prowadzenie zaje¢ na temat
"Dziatanie zotnierza *w natarciu”.

n Az Bu ;

Szlrolenie inzyniery.Ino-saperskie

Cele nauczania.
Zapozna C:

zapasowych, fortyfikacyjnych i zabezpieczania

164

podchort”zych z podstawowymi zadaniami

Xl

29

nieryjnego zasadniczych dziatan' bojov/ych;

prac minersko-

inzy-

- z organizacjg, wyposazeniem i przeznaczeniem pododdzia-
tow inzynieryjnych oraz charakterystykg wazniejszego

sprz etu.

Nauczyc:

- podchorgzych praktycznego wykonywania podstawowych

przedsiev/zie¢ inzynieryjnych realizowanych na szczeblu

pododdziatu«



1/1

1/2

2/1

3/1

1/2
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WSKAZOWKI OnCANIZACYJINO - METODYCZNE

- Zajecia inzynieryjno-saperskie prowadzi¢ metodg v/yl:toddw,

¢wiczen na mapach i ¢v/iczen praktycznych v, terenie.

- Wprocesie dydaktycznym V/ petni v/ykorzysta¢ poraocc

szkolc-

niov;e, a szczegoOlnie c¢wiczebne S$rodlii niinersko-zaporovl/e,
eksponaty i przekroje sprzetu, tablice pogladowe, filmy

1 przeZrocza,

- Zajecia z tematu Nr 1/2 1 3/2 prowadzg wyznaczeni oficero-
wie na podstawie udzielonego instruktazu przez starszego

wyktadowce szkolenia inzynieryjno-saperskiego.

- Zajecia z tematu Nr 4/2 i 4/3 prowadzi¢ metodg Cv;iczen ’

na mapach w oparciu o konkretng sytuacje taktyczng.

wyi.az tematdéw i rozliczenie godzin
ILO™b. GODZIN
TRBS & RAZEM "Z tego na
zaj ecla

teor. prakt
Fortyfikacja

Ogo6lne v;iadomo8ci o polo\*o”ch
obiektach fortyfikacyj nych.

Kudowa pojedynczych okopow
strze lock itJi *

liincrstwo

Kiateriaty v7ybiichowc i S$rodki
zapatajgcees

Zapory inzynieryjne

Ogolne v;iodomos$ci o zaporach
inzynicryjnycli.

Ustov;ianlc pojedynczych min
ppiech i ppanc.
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2 3 L .
. Zabnzllleczenle 1tizynicry.nc . 3 4
14/1 Ogéblne zasady zabezpieczenia
| inzynieryjnego dziatan bojo- 3 3 -
wych, Organizacja, wyposaze-
:L nie 1 przeznaczenie pododdzla
tow inzynlciyjjiych.
I4/3é Zabezpieczenie inzynieryjne 9 ) 2
dziatan kompanii.
I 4/3 Zabezpieczenie inzynieryjne 5 i 2
I obrony kompanii. .
I RAZEM: 20 9 11
Wwr zUSm S=ar===!=asr==sa L's=5t3===

3* SZKOLENIE CHEMICZNE

Celo nauczania:

Nauczyc:

- postugi®”™anla sie indy\“idualnyml| $rodkami ochrony przed
skazeniami;

- postugl\fania sie podstayio-wyral przyrzgdami rozpoznania
skazen.

Zapoznag:

N

proT\adzcnlcm zahiegdyi specjalnych;

- z charakterystykag bojor.ych $rodkéw zapalajgcych;

- z prowadzeniem rozpoznania skazen;

- Z organizacjg zabezpieczenia chemicznego kompanii
piechoty w natarciu 1 w obronie.

Doskonalic:

- znajomo$¢ charakterystyki broni masowego razenia.

\\'SKAZb\WVKI ORGANIZACYJNO-RIETODYCZNE

w czasie postugiwania sie c¢wiczebno-bojowymi Srodkami

zapalajgcymi /napalm/ 1 dymotwdrczymi oraz organizowania
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komory gazowej — bezwzglednie przestrzegac¢ zasad

1 przepisow* bezpieczenstwa i higieny pracy;

szkolenie chemiczne w gtdwnej mierze prowadzi¢ w
terenie;

tematy 1,8 prowadzi¢ w gabinecie szkolenia ctieraicznego:
a/ w temacie 1 wyeksponowaé "PANORAMA’

b/ w temacie 8 wysSwietli¢ film o tej tematyce.

\miaz TKiIMATow IF ROZLICZENIE GODZIN

TRED fc Ilos¢ Kodzln UWAGI

z tego na
RAZEM zajec lg.

teor» prakto

Charakterystyka broni masowego
razenia

Indywidualne Srodki ochrony

przed skazeniaoti

mmm

Zabiegl¢ sanitarne i specjalne

Podstawowe przyrzady rozpozna-
nia skazen

Bojowe S$Srodki zapalajgce 1
dymotworcze

Rozpoznanie sknzcil chemicznych
1 proinicniot\Torczy ch

Komora gazowa nr 2

Zabezpieczenie chemiczne natar-
cia kompanii’

Zabezpieczenie cliciniczne obrony
kompanii

"HAZEM:

17
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4. LACZNO"b

[/
Cele nauczania:

Nauczy¢:
- podchorgzych obstugi eksploatacji radiostacji matej

mocy UKF oraz aparatu telefonicznego 1 tgcznicy

EP-io\vm.

Zapoznac™

- z przepisami i technika pro”iadzenla korespondencji
radlonej, zasadniczymi dokumentami tajnego dogodzenia
oraz icii wykorzystaniem;

- ze sposobami organizacji tgcznos$ci v pododdziatach

n roznych dziataniach bojowych.

WSIiAZbwKI ORGANIZACYJNO-METODYCZNE

zajecia.prowadzi¢ metodg Cwiczen praktycznych w matych
grupach z takim wyliczeniem, by kazdy z podchorgzych
mogt praktycznie wykona¢ poszczegdlne czynnoS$ci przy
uruchomieniu i pracy $rodkéw tgcznosci;

w ramach zaje¢ kompleksowych z taktyki ogdlnej doskonalic
umiejetnos$ci podchorgzych w rozwijaniu systemu tgcznos$ci
1 opracowaniu planu tgcznosci;

zajecia zabezpieczy¢ w odpowiednig ilo$S¢ sprzetu umozli-
wiajagcego praktyczne wykonanie wszystkich czynnoS$ci
przewidzianych w programie szkolenia w toku zajec¢

w petni wykorzysta¢ sprzet tgcznosci, tablice poglgdowe

oraz inne pomoce szkoleniowe.
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topografia wojskowa
Cele nauczania:
Kauczy(5;

- poGeciiorgzych veykonylianla prostych pomiar6\7 na mapach,

- oriento-i“iania sie w terenie mapy*
Zapoznac:
-z mapami fotograficznymi i zasadniczymi dokumentami

graficznymi,

- z 0g6lng charakterystyka zdje¢ lotniczych.

WSKAZL\MC 1 OHGANIZACYJNO-METODYC ZNE

zajecia pronadziéo metodg \iyktado”™ 1 O\viczen praktycz-
nych na sali 1 terenie;

M realizacji programu szczegOlng utiage nalezy zwrécic
na praktyczne \\ykorzystanie mapy n dziataniach bojo-
iiych wojsk;

6cisle wigza¢ nauczanie topografii wojskowej ze szkole-
niem taktycznym;

podczas terenowych zaje¢ taktycznych doskonalié¢ umie-
Jetnoo6ci podchorgzych w orientowaniu sie w terenie

wedtug mapy.

CTHAZ TiJiiATOW | HOZLICZiJNIlIi GODZIN

us:s:;B:s:BCS ===58= === ==331—=5 53 t=C=55. SC @P=s=S.a:=, =.S227555522Zi755S.:=:=5=='S:
Ilo§¢ godzin UWAGI
INF z tego na
ltcLa. TneE /> 5/ UAZEM 2 hijeoia
I teoi>  .P.rakt'...
1 2 Nsih s acrcssréscss: 2 G
1 Wojskowe mapy topograficzne 9 5 4
i 1/1 Skala map 1 - 1
1/2 Godta map 2 2

=

= ==

™= = =0
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ROZIVINIETY TEMATYCZNY PROGRAM SZKOLENIA SPR

SZKOLENIE BOJOWE

SZKOLENIE TAKTYCZNE

Zadania szicolonlo\*o

OKRESY S ZKOLENIOWE

=—=5=t =|9r===a T~ —==E - == == e

Umieé yo“ko.ny™Ma¢ czynnos$ci zotnierza podczas alarmu*

Opanowa¢ technike dziatania pojedynczego zoinierza na
polu walki w dzien 1 w nocy” oraz zasady i sposoby celo-
wego i skutecznego wykorzystania etatowej broni druzyny
/indywidualnej 1 zespotowej/ v walce oraz osiggnie¢ zgra-
nie do, dziatania w sktadzie druzyny piechoty,.

Umieé¢ prowadzi¢ obserwacje”oraz rozpoznanie nieprzyjacie-
la i terenu w miejscu /czujka, podstuch/ i w marszu
Iszperacz/.

&#* Doskonali¢ technike dziatania
pojedynczego zoinierza na polu
walki,oraz w sktadzie druzyny
piechoty na wszystkich zajeciach
taktyczno-specjalnych*

5* Doskonali¢ technike dziatania
pojedynczego zoinierza na polu
walki w sktadzie plutonu 1
kompanii piechoty.

WSKAZbwKI 1IETODYCZNE

U Wpierwszym okresie szkolenia, zajecia taktyczne -
obejmujace zasady 1 sposoby dziatania pojedyiiczego zot-

nierza na polu walki, oraz zgrywanie w ramach druzyny
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piechoty ,Tcszyscy podchorgzoTile przerabiajg W jednaico™iym

zakresie.

1 W tym okresie szkolenia zajecia z podchorgzymi prowadzg

dNirdcy druzyn 1 do~AGddy plutonu pod organizacyjnym Kierun-
kiem “ydado™cy Cyklu Taktyki Ogolnej ,I" Rodzajow V/ojsk.

W nauce czynnos$ci alarmowych w pierwszej kolejnosSci zapoz-
na¢ podchorgzych z obowigzkami zotnierza w czasie ogtosze-
nia alarmu, a nastepnie uczy¢ wykonywania okreslonych
czynnosci.

W zajeciach tego tematu gtéwng uwage koncentrowac¢ na
przestrzeganiu warunkéw bezpieczenstwa /w czasie pobierania
broni 4 opuszczania rejonu zakwaterowania - zwitaszcza na
klatkach schodowych, a takze w parku samochodowym/.

Od pierwszego zajecia taktycznego w terenie wdraza¢ pod-
chorgzych do bezwzglednego przestrzegania zasad bojowego
zachowania sie.

Odpowiednio do okre$lonej sytuacji bojowej, a szczegblnie
Agdy znajduja sie oni w warunkach bezposredniego oddziatywa-
nia nieprzyjaciela.

Umiejetnie wprowadza¢ i stopniowo dozowaC elementy psycho-
logicznego uodporniania na zjawiska i%ola walki.

Bacznie obserwowa¢ szkolonych podchorgzych i w niezbednycii
przypadkach stosowaé¢ indywidualne podejsScie w celu osi’i-
gniecia nalezytych rezultatow w szkoleniu.

Na zajeciach najjiierw metode pokazu uczy¢ podchorgzych
sposobow wykonywania poszczeg6lnych czynno$ci, a nastepnie
przechodzi¢ do praktycznego szkolenia w okreSlonej sytuacji

taktycznej. Wczasie praktycznego szkolenia eliminowac
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‘lilelokrotnc po'\ftarzanie czynnos$ci przez podchorgzycU
ATykonujacycii jc prawidiowo. Podchorgzym nic rozumiejgcym
istoty popetnionych bitedcSw pokazywaé¢ powtdrnie prawidtowe
wykonanie i wyjasni¢ przyczyny ztego A™Mykonawstwa - wyko-
rzystujgc do tego celu Jako Instruktoréw tych podchoroj-

zych, ktorzy A~ykonujg czynno$ci bezbtednie»

6, Wszystkie zajecia taktyczne $ci$le korelOAia¢ z Innymi
przedmiotami szkolenia bojOAiego, witgczajgc w kazdg sytua-
cje bojOAA3 odpowiednio dozoAlane elementy /zagadnienial/
tych przedmiotOAi.

7» W drugim’ okresie szkolenia doskonali¢ podchorgzych w dzia-
taniu pojedynczego zotnierza na polu Avalki, oraz zgryAiac¢
dziatanie w sktadzie druzyny, plutonu i kompanii piechoty»

WYKAZ ELEMENTbw
j Namer NAZWA  TEMATU Liczba
I tematu godzin

ir

I okres szkolenia

Zachowanie sie zotnierza podczas
alarmu a pododdziale»

Dziatanie pojedynczego zotnierza
na polu Arniki»

Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela
Istota 1 zjawilska psychologicznego
oddzlatyAAania wspditczesnego pola
Awalki»

RAZEM 19
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i Numer 1lo$¢ Il
Hi ey 11 OKRES SZKOLENIA godzin j
Illi. T R T ‘.
n Organizacja 1 uzbrojenie pododdzia- P
| JETEZog 1 verolente p |
% Druzyna iilochoty w dziakaniach 8 I
bojowych.
[ Pluton piechoty w dzialaniach bojo- * |
wych. i
" & Kompania piechoty w dziakaniach b 1
|\ﬁh bojowych. [
1 RAZEM; 2 1
i 0O Gb t EM; 42

TR ; TEINIATOWY
Temat 1;

e ZdinfManie sig zoknierza czas alarmu y;
codocdziale - s ’

Za_lccie 1; - 1 godzina /pokazowa/ .

S osdb oghoszonia alarmu w pododdziale* ObowigzKi
1 czynnosci w czasie alarmu,
Za_lccie 2; - 3 godziny /praktyczne/.

Alarm pododdzialtow w dzien z opuszczeniem rejonu
zakwaterowania.

Dojazd do rejonu alarmowego 1 omowienie Czynnosci

w rejonie alarmowym.

T8TE 21 piatanie pojcdyuczego zoknierza ma polu watkd

Za.lccie i: - 1 godzina /fllm/v
Wyswietlenie 1 omowienie filmu pod tytudem
*Podstawone zasady dziatania zolnierzy podczas walki w

szyku pieszym”.
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Za.lgcie 2; - 2 godziny /praktyczne M terenie/

Sposoby pokonania 1 \sykorzystania terenu oraz
jego YitasciiToSci raaskujacych przez zotnierzy na polu valkl,
z T\ykorzystanieru uksztatto\mnla 1 przodmlotow terenowych
[lei, Yiykopé™i, rowow, drzew Itp*/.

Zajecie 3; - 2 godziny /praktycznie w terenie/

Zachowanie sie zotnierza na polu walki w zalez-
nosci od rodzaju ognia prowadzonego przez nieprzyjaciela
/pod ogniciu karabinéw maszynowych, pod ostrzatem mozdzierzy
i artylerii/,

Vlykorzy stanic przedoilotdw terenowych do strze-
lania.

Zajecie 4; - 4 godziny /praktyczne wterenie/

V/ybor miejsca,urzagdzenie 1 maskowanie SO do postawy lezgac.
Wykrywanie celow 1 meldowanie o nich dowoddcy oraz niszcze-
nie ich ogniem na rozkaz 1 samodzielnie. Przygotowanie sie
do ataku. Pokonanie zapér z drutu kolczastego réznymi spo-
sobami. Atak na gniazdo oporu nieprzyjaciela. Zachowanie

sie zoinierza w czasie wybuchu jgdrowego*

Temat 3; Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela.
Zajecie 1; - 1 godzina /film/
V/ySwletlcnle i omoéwienie filmu pt, Dziatanie
szperaczy”.
Zajecie 2: - 4 godziny /praktyczno w terenie/.
Oznaki demaskujace obecnoéé:i nieprzyjaciela.

Sposoby prowadzenia obserwacji terenu i nieprzyjaciela z

miejsca w dzlcru
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Wybor 1 urzgdzenie stanov»iska do pro””adzenia
obser~™acji* Prowadzenie obserwacji, wykrywanie celow,
meldowanie dowddcy o wykrytych celach”

Obserwacja pola walki w Ssrodkach ochrony przed

skazeniami«

Sposoby dziatania szperaczy w réznym terenie”™ Chwytanie
Jeuca. Zwalczanie wykrytego nieprzyjaciela /po otharciu
przez niego ognia/ ogniem etatowej broni 1 granatamix
Meldowanie o wyniku rozpoznania dowddcy druzyny« W>”"znacze-

nle 1 spos6b dziatania czujki« Obserwacja przedpola«

Temat 4; Istota i zjawiska psychologicznego oddziatywania
wspoliczesnego pola walki
Zajecie i: - 1 godzina /film/«
Viyswietlenie filmu pt« ”Strach Jest najgorszym
doradcg”, lub innego filmu o problematyce dotyczacej uodpor-

nienia na negatywne zjawiska wspotczesnego pola walki«

Temat 5; Organizacja i uzbrojenie pododdziatow WP i RFN.
Zajecie 1? - 2 godziny /wyktad potgczony z projekcjg filmu/

Organizacja'i uzbrojenie drp- kp oraz drz -
kz RFN* WysSwietlenie 1 omdwienie /filmu pt«”Druzyna 1

pluton Bundeswery”; ~Kompania Bundeswery”«

Temat 6: Druzyna piechoty w dziataniach bojowych w dzien
1 w nocy
Zajecie i; - 1 godzina /film/«
WysSwietlenie i oméwienie filmu pod tytutem
"Zasady wspoétdziatania na najnizszym szczeblu"*«

Zajecie 2; - 7 godzin /musztra bojowa/, ¢wiczenia dzlenno-
nocne«
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Zajecie podsta\*y 'ityjSciowej do natarcia.
Postawienie zadail funkcyjnym druzyny 1 omowienie wspétdzia-
tania.
Wykonanie ataku na czotowy punkt oporu nieprzyjaciela,
Anykonnnie manewru w celu obejocia gniazda oporu. PoScig
ogniowy za wycofujacym sie nieprzyjacielem. PrzejScie do
obrony bez stycznoS$ci z nieprzyjacielem. Postawienie zada-
nia przez dowodce druzyny poszczegOlnym zoinierzom i.omdwienie
wspotdziatania..Dziatanie drp \i czasie ogniowego przygotowania
ataku przez nieprzyjaciela. Zwalczanie atakujgcej pieclioty

1 wozéw bojowycii nieprzyjaciela.

Temat 7; Pluton piechoty w dziataniach w dzien i wnocy.

Zajecie 1; - 7 godzin /musztra bojowa/ ¢wiczenie dzlenno-
nocne.

Otrzymanie zadania do obrony bez stycznos$ci
z nieprzyjacielem. Organizacja obserwaciji.

Dziatanie plutonu podczas napadu lotniczego.
Dziatanie plutonu w czasie ogniowego przygotowania natarcia
Jorzez nieprzyjaciela. Kierov&anie ogniem plutonu. Walka z
grupami nieprzyjaciela, ktoro wdarty sie w rejon stanowisk
ogniowych druzyny..
Prowadzenie ognia za wycofujgcym sie nleprzyjoclelom.

Postawienie zadan dowddcom druzyn piechoty przez
dowddce plutonu do natarcia. (

PrzejScie z ugrupowania marszowego w bojowe.

Wykonanie ataku na czotowo gniazdo oporu

w punkcie oporu nieprzyjaciela.
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Manewr ogniem i sprzetem, wspoOtdziatanie miedzy
druzynami w plutonie.
Wykorzystanie terenu do wykonania manewru

oskrzydlenia.

Odpieranie kontrataku nieprzyjaciela.

Temat 8: Kompania piechoty w dziataniach bo.jowych.
Zajecie 1; - G godzin /praktycznie wtereniel/.

Postawienie zadania dowddcy kompanii; Organizacja
natarclfi przez dowddce kompanii.
Organizacja natarcia przoz dowddce kompanii.
PodejScie kompanii do rubiezy ataku w czasie artyleryjskie-
go przygotowania ataku.
Wkonanie ataku na plutonowy punkt oporu, Przejécie do
poscigu za wycofujagcym sie nieprzyjacielem.
Odparcie kontrataku nieprzyjaciela.

PrzejScie do obrony bez stycznosSci z nieprzyjacielem.

SZKOLENIE INZYNIERYJNO-SAPERSKIE

Zadania szkoleniowe

OKRESY SZKOLENTIA

1. Zna6 sprzet okopowy 1 umied sie nim postugiwac’,

2. Umie¢ wykorzystywa¢ maskownicze 1 obronne witasciwos$ci
terenu oraz wykonywaé pojedyncze okopy do podstawy
lezgc, kleczgc 1 stojac,

3. Zna¢ budowe 1 zasady dziatania wtasnych min przeciw-
pancernych i przeciwpiechotnych oraz zapalnikéw do nich
stosowanych,

4. Znaé przepisy bczpieczciistwn pracy w ustawieniu i unie-

szkodliwlcnlu pojedynczych min ppanc 1 ppiech wojsk
witasnych, :

o T —i 1 ] =

T EmEms S
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I UK UE S vy SZKO L ENITA

= ——— | 1
I ~

Umie¢ ustav.ié i unieszkodli*TI¢ pojedyilcze ¢”Niczebnc miny
ppanc i ppiecii v;ojsk \'tasnych,

6. Zna¢ charakterystyke materiato”-i
Vkbuchovtych i srodkéy, zapalajgcych
s toso™vanycil przez riojska inzynie-
ryjne.

7. ZnaC obo”nazujace przepisy bez-
pieczeiistya i Scisle przestrzegacd
je podczas prac minerskich.

8. Umie¢ samodzielnie sporzagdzad
zapalniki lontov/e.

9. Umie¢ wykonywaé¢ przejScia w zapo-
racii inzynieryjnych.

WSKAZbma I1HETODYCZNE

1. \i pierwszym okresie szkolenia nauczy¢ podchorazych przysto-
wowania przedmiotow terenowych na stanowiska ogniowe oraz
budowy okopow strzeleckich.

Umiejetnos¢ te i)oglebla¢c w czasie zaje¢ taktycznych.

2. Zapoznanie ze sprzetem okopowym przeprowadzi¢ w ramach

pokazu sprzetu organizowanego na poczatku kazdego turnusu.

3. V T-1 budowe pojedynczych okopow strzeleckich wykona¢ w

stycznos$ci z nieprzyjacielem.

4. Podczas zaje¢ zwigzanych z uzyciem ¢wiczebnych S$rodkow
minersko zaporowych bezwzglednie przestrzega¢ obowigzujgcych

przepisow bezpieczenstwa.
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\i drugim okresie szkolenia pogtebiaC i doskonalic

zdobyte Tiiadomosci ze szkolenia inzynieryjno-saperskiego

vi czasie zaje¢ i Cv>iczeii taktycznych.

6. Zajecia ze szkolenia inzynieryjno-saperskiego $cisle
korel'o\Tra¢ z zajeciami ze szkolenia taktycznego.
7. Kazde zajecia ze szkolenia inzynieryjno-saperskiego
proY”~adzi¢ m oparciu o zatozenie taktyczne.
YiliKAZ TEiNiATbw
liNr Liczba
i tematu NAZWA TEHATU godzin
I | OKRES SZKOLENIA
Przygotowanie przedmiotow terenowych
| A~ na stanowiska ogniowe oraz budowa 4
pojedynczych okopow strzeleckich.
I 2 Budowa podstawo\vych min i zapalnikéw
wojsk wtasnych oraz ich ustawienie 3
i unieszkodliwienie.
[ UAZ E M: 7

Il OKRES SZKOLENIA

Aiateriaty wybuchowe i $rodki zapa-
lajace oraz sporzagdzanie zapalni-
kow lontowych.

RAZEA : 3

0 G b t E t ; 10

Temat 1: Przystoso”vanle przcUinlotévi terenowych na stanowis-

ka ogniowe oraz budowa pojedynczych okopdéw strze
Ilcckich - 4 godziny /zajecia praktycznol/.
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Pokaz przedmiotéw terenoAiych przystosowanych
na stanowisica ogniowe, pokaz wzorowo urzgdzonych okopow
strzeleckich do strzelania w pozycji lezgcej,kluczacej
i stojgcej. Wybor miejsca na okop strzelecki.

Budowa okopu do strzelania w postawie lezgcej w stycznoSci
z nieprzyjacielem. Rozbudowa wykonanego okopu do strzela-
nia w postawie kleczacej 1 stojacej.

Temat 2: Budowa podstawowych min i zapalnikéw wojsk
witasnych oraz ich ustawianie i unieszkodliwianie.

- 3 godziny /zajecia Instruktazowe z przejsciom do
praktycznego szkolenial.

Zasady 1 przepisy bezpieczenstwa przy itykony-
waniu prac minerskich. Budowa 1 zasady dziatania min
wojsk wtasnych - ppanc i ppiech oraz zapalnikow stosowa-
nych do ich uzbrojenia*

Pokaz ustawiania, uzbrojenia i unieszkodliwienia min ppanc
i ppiecli. Wybdr miejsca do ustawiania pojedynczych min.
Praktyczne ustawienie, uzbrojenie oraz unieszkodliwianie

min ppanc 1 ppicch.

Temat 3: Materiaty wybuchowe i Srodki zapalajgce oraz
sporzadzanie zapalnikow lontowych.

- 3 godziny /zajecia Instruktazowe z przejsciem
do.praktycznego szkolenial/.

Zasady 1 przepisy bezpieczenstwa obowigzujace
podczas prac z materiatami wybuchowymi i Srodkami zapalajg-
cymi, Ogo6lna charakterystyka materiatow wybuchowych
1 Srodkow zapalajgcych. Sporzadzanie zapalnikéw lonto”Tych

przy wykorzystaniu dwlczebnych Srodkow zapalajgcych.
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Sporzadzanie i \i;ysadzanie elektrycznej sieci -t*ybuchoivej

z ¢wiczebnych zapalnikéw elektrycznych i kostek dymnych.

SZKOLENIE CUE NI CZNE

ZADANIA SZKOLENIOWE

OKRESY SZKOLENIA

1. Opanowaé¢ terminologie odnosSnie broni jadrowej i jej
generacji oraz znaC zasady obrony przed BNR

2. OpanowaC technike postugiwania sie indywidualnymi
srodkainl ochrony drég oddechowych 1 skory.

3. WA7yrobi¢ u zoinierzy zaufanie do
maski ¢iP-4 poprzez Cwiczenia w
komorze gazowej.

4. Zapozna¢ szkolonych z BST.

5. Doskonali¢ tresci zawarte w
| okresie szkolenia#

V.'SICAZbv.KI AIETOBYCZNE

1. Temat 1 potraktowaé jako podsumowanie dotychczasowego

ksztatcenia w zakresie wiedzy o BiviR

2. Szkolenie podstawowe prowadzi¢ w osrodku szkolenia chemi-
cznego i doskonali¢ w tematach szkolenia taktycznego.

3# Tematy 2,3,4 trenowaé¢ w czasie zaje¢ ze szkolenia tak-
tycznego, w dni zagrozenia chemicznego, oraz na treningach

z zakresu postugiwania sie indywidualnymi $Srodkami ochro-

ny przed skazeniami.
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4. Temat 7 potgczy¢é z tematem 2 i 3.
5. Temat 8 prov;adzi osobiscie ""ykiado\“ca szkolenia
chemicznego.
tematy/ ) i . )
6. Wszystkie ze” szkolenia chemicznego Scisle korelo™ac
z zajeciami taktycznymi, A\lgczajgc vi kazdg sytuacje
taktyczng odpo~fiednie elementy /zagadnienia/ szkolenia

chemicznego.

VAKAZ TEAIATbw

i Nr
il tematu

Liczba
NAZWA TNAUTU godzin

I OKRES SZKOLENIA

Charaktorystyka broni maso™iego
razenia 1 zasady ochrony przed
skazeniami.

Postugiwanie sie maska p-gaz.

Postugiwanie sie ogolnowojskowg
odziezg ochronng

Dziatanie na sygnat powiadomienia
0 skazeniach i zakazeniach.

RAZEM;

Il OKRES SZKOLENIA

Czesciowe zabiegi sanitarne oraz
specjalne broni osobistej, ubioru
I oporzadzenia.

Dziatanie w terenie skazonym $§rod-

kami trujacymi i opadem promienio-
twérczym.

Dziatanie napalmu 1 ochrona przed
nim,

mA z :

o G b t E M: 11



- 231

noers  TEJATU

Temat 1; Charakterystyka broni masoA"ego razenia i zasady
JEJ stoso\Tanta.

- 1 godzina /zajecia teoretyczne/

hron jadroA”a* éorodki jej przenoszenla. Czynniki
razenia \iybuchu jiidrovucgo: fala udcrzenio'iTa, proraicnio™ua-
nie cieplno, promicniotviércze skazenie terenu, promienio-
Nanle przenikliv.ej impuls elektromagnetyczny. Broh chemi-
czna. Srodki stosowania broni chemicznej. Podziat sSrodkow
trujgcych pod wzgledem trwato$ci i dziatania na organizmy.
Ogo6lne wiadomos$ci o Srodkach zapalajagcych i sposobach ich

stosowania.

Temat 2: Postugiwanie sie maska przeciwgazowa.

- 1 godzina /zajecia praktycznel/.

Przeznaczenie i ogélna budowa maski przeciwga-
zowej filtracyjnej. Postugiwanie sie maskg przeciwgazowa.

Przechowywanie i konserwacja maski przeciwgazowej.

Temat 3: Postugiwanie sie ogolnowojskowag odziezg ochronna.

- 2 godziny /zajecia praktyczne/.

Przeznaczenie i cze$ci sktadowe ogdlndwojskowej
odziezy ociironnej, Wykorzystanie ogolnowojskowego ptaszcza
ochronnego, jako narzutki, ptaszcza, kombinezonu.

Sposoby przenoszenia. Trening w naktadaniu, zdejmowaniu

odziezy. Pielegnacja ogo6lnowojskowej odziezy ochronnej.
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Temat 4: Dziatanie na sygnat Povdadamiania o skazeniach
i zakazeniacii,

- 1 godzina /zajecia praktycznel/.

Zapoznanie z dzwiekowymi i wzrokowymi sygnatami
powiadamiania o skazeniach i zakazeniach.

Wykonywanie czynno$ci na sygnat zagrozenia skazeniami.

Przenoszenie Indywidualnych $Srodkéow ochrony przed skazeniami

do poto-zenia pogotowia.

Wykonanie czynnos$ci na sygnat o skazeniach: naktadanie

Srodkow ochrony przed skazeniami do potozenia bojowego*

Wykonanie czynno$ci przez zoinierzy podczas wybuchu jadro-

wego w terenie otwartym, tronszel Itp.

Temat 5: CzeSciowe zabiegi sanitarne oraz specjalne broni
osobistej, ubran i oporzgdzenia*

- 2 godziny /zajecia praktycznel/.

Zakres czynnos$ci wchodzacych w sktad czeSciowych
zabiegow sanitarnych 1 specjalnych.
Przeznaczenie, sktad 1 postugiwanie sie indywidualnymi

pakietami: IPr-51; PCHW-013M; PS-075.

Temat 6: Dziatanie w terenie skazonym S$rodkami trujacymi
"I opadem prooilcniotw6rczym.

- 2 godziny /zajecia praktycznel/. '

Zasady dziatania w terenie skazonym substancja-
mi promieniotwdrczymi i Srodkami trujgcymi* Pokonywanie
terenu skazonego. Praktyczno prowadzenie cze$Sciowych zabie*

goéw sanitarnych 1 specjalnych.

Temat 7; Dziatanie napalmu 1 ochrona przed nim.

- 2 godziny /zajecia praktyczne/*
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Zasady ochrony przed skazeniajnl - napalmem 1 skutkami
jego uzycia* Praktyczne sposoby indy~*fidualnej ochrony
oraz gaszenie napalmu na ciele, sprzecie i uzbrojeniu.

Samopomoc i pomoc porazonym napalmem.

OBRONA PRZECIWLOTNICZA

ZADANIA SZKOLENIOV/E

OKRESY SZKOLENIA
I 11

> Umie¢ zacho”Kaé¢ sie na \eypédek alarmu lotnictego
yt koszarach rejonie alarmoinym, yt marszu i
dziataniach bojoyychi

WSKAZbwKI METODYCZNE

li Zagadnienia dotyczgce zachoviania sie zotnierzy na
sygnat alarmu lotniczego ~ garnizonie /koszarach/ -
poda¢ szkolonym zgodnie z obo”"igzujgcg Instrukcjg alar-

mo\Tg eSOP.

2'. Zagadnienia szkoleniowe z zakresu OPL wtynlkajgce z
tresSci programu przerabia¢ W zakresie C¢v»iczon taktycz-
nych i szkolenia ogniowwego, zawracajac szczegOlng u\wage

na 'wykorzystanie broni pododdziatu W zwalczaniu celow

powietrznych,

3* Poczawszy od szkolenia druzyny zwraca¢ uwage na state
prowadzenie obscrwaciJi powietrznej oraz wyrabianie
nawykéw meldowania o kazdym pojawiajagcym sie celu powiet-

rznym.
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TE\LATD\V

| — NAZYA TEALTU Liczba H_
Ijtematu godzin
ﬂl | OKRES SZKOLENIA
11 Zachowmiie sie zotnierza na sygnal y) IIII
|| alarmu lotniczego. "
" RAZEM: 2 1
ljn 0'g b £ E M

===J==«==]

TUEDbb TEIUATbw

Temat 1: Zacilo®banie sle zoinierza na syp;nat alarmu lotniczego

- 2 godziny /praktyczno/.

Czynnosci zoinierza podczas alarmu 1 napadu lotniczego
T rejonie alarmowym /zeSrodkowania/, w marszu 1 w czasie

walki. Sposoby przekazywania sygnatow alarmowych na polu

walki.

Wykorzystanie ukry¢ 1 przedmiotow terenowych w czasie alarmu

i napadu lotniczego.

Mozliwos$ci wykorzystania broni etatowej druzyny.

*SZKOLENIE LACZNOVbDCI
ZADANIA SZKOLENIOWE

I 0 KRIBS SZKOLENIA

I
b~= —

1. Umie¢ postugiwaé sie polowym aparatom telefonicznym?>*
L12. Umie¢ uruciiouil¢ radiostacje przenosng z nawigzaniem
" tagcznoS$ci.
iL3. Zna¢ 1 stosowaC w praktyce przepisy prowadzenia
1 korespondencji radiowej fonem,
4, Umie¢ samodzielnie pracowaé¢ na
radiostacjach w kierunku sieci
radiowej,
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WSICAZbvaCl tfliTODYCZNE

Zajecia prowadzic formie “lyktadOM i zajeé praktycznych
na sali i N terenie.

W tresci zajeC postugimc sie Ssrodkami audio”fizualnyrai

1 tablicami poglagdo\\ymi oraz sprar*nym technicznie sprze-
tem tgcznosci, ScisSle wigza¢ treSci szkolenia tacznosci
ze szkoleniem taktycznym. Sprzet tgcznosci dzleli¢ na
grupy z takim wyliczeniem, by kazdy ze stuchaczy mogt
praktycznie wykonyi®a¢ poszczegO6lne czynnos$ci przy urucho-

mieniu 1 pracy S$rodkow tgcznoSsci. >

WYKAZ TEMATbw

té\lr;atu NAZWA TEMATU Sé%zz?ﬁ

I OKRES SZKOLENIA

1 Polowy aparat telefoniczny i tgcznica 2
LP-10
RAZEM: 2 |
Il OKRES SZKOLENIA

2 Radiostacje matej mocy znajdujace sig 3
na wyposazeniu druzyny -kompanii.
RAZEM: R
ogl)ksm na szkolenie A

T\IEhh TEMATbw
Temat 1: Polowy aparat telefoniczny i #tgcznica LP-10.
- 1 godzina.
Zajecie 1; - 2 godziny /zajecie praktycznel/.

Dane taktyczno-techniczne, przeznaczenie

i mozliwo$s¢ wykorzystania. Praktyczna obstuga; Sprawdzenie

aparatu telefonicznego 1 praca na tacznicy.
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Temat 2: RacUostac.la nate.1 mocy zna.ldu.laca sie na \T"Posa-»

zeniu druzyny -» kompanii.

Zajecie 1: - 3 godziny /zajecie praktyczne/*

Dane taktyczno-tecliniczne 1 mozliwos$ci eksploata-

cyjne. Ogédlna budowa* Rozwijanie 1 obstuga radiostacji.

Przygotowanie radiostacji do pracy,

1,

TERENOZNAWSTWO
ZADANIA SZKOLENIOWE

OKRESY SZKOLENIOWE
I j n

Posiada¢ podstawowe umiejetnosci z zakresu wykonywa-
nia prostych pomiarow na mapach topograficznych,

Umie¢ okresla¢ wspoOtrzedne prostokatne punktow na
mapach,

Posiada¢ podstawowe wiadomosci o przedstawieniu pokry-
cia 1 rzezby terenu na mapach topograficznych,

4, Zna¢ ogOlne zasady wykorzystania
mapy w terenie,

WSKAzDTiTil HETOUYCZNE

Zajecia nalezy prowadzi¢ w taki sposob, aby szkoleni*;
mogli samodzielnie wykonywa¢ podstawowe czynno$ci zwig-
zane z orientowaniem sie wterenie i dokonywaniem naj-

prostszych pomiarow w terenie,

2', Teren powinien by¢ tak “"ybrany, aby wzbudzat zaintere-

sowanie szkolonycii, umozliwiat zrealizowanie zatozonych
celow szkoleniowych, /urozmaicony, o odpowiedniej szero-

koSci 1 gtebokoscil.
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3* Wtoku zajeé¢ ~iskazy\fa¢ na poATlagzanle przerobionych
tcmat(5\i z innymi przedmiotami szkolenia,oraz koniecz-

nos¢ ich oponowania dla witasciwego realizowania zadan

bojowycii na polu walki.

4. Dmlcjetno$s¢ zdobyta w toku szkolenia programowego 1
terenoznawstwa systematycznie ugruntowywac i pogtebiac
w czasie zaje¢ z innych przedmiotow szkolenia, a szcze-

gbélnie w czasie zaje¢ 1 ¢wiczen taktycznych.

WTHIAZ TEUATDff

L Nr NAZIVA TEMATU Liczba I
tematu godzin 1
ﬁ | OKRES SZKOLENIA :Il“
' I
h 1 Skala map i pomiar odlegtosci na .
Illi mapach. 1 t
u i
I 2 Przedstawienie pokrycia 1 rzezby ) .
na mapach, okreslenie wspotrzed- J
| nych punktow. . ﬁ
li
RAZEM: [
. S
W 11 OKUES SZKOLENIA 'I'i
.].1 3 Orientowanie sie w terenie. 4 i
1}
| RAZEM: 4 i
i 0 Gb £ E M: 7
I} 1l
TREiii: TEMATbw
Temat i; Skala map i pomiar odlegto$ci na mapach.
- 1 godzina /praktycznal.
Pojecie skali. Skala liczbowa. Podziatka liniowa. OKkreS$la-

nie odlegtos$ci i powierzchni na mapach; Okres$lanie skali

mapy*



- 238

Temat 2; 0;:”6lne zasady przetlsta®”™ianla topografii terenu
oraz okres$lenie \“spoOtrzednych na mapach topo-
graficznych,

- 2 godziny /praktycznel/.

Hodzaje znakow topograficznych* Warstwlce i ich rodzaje**
Czytanie pokrycia i rzezby terenu na mapach. Rodzaje

wspoOtrzednych prostokagtnych. OkreSlanie wspo6trzednych

punktow na mapach.

Temat 3: Orientowanie sie w terenie,

- 4 godziny /praktyczne/.

Okreslenie kierunkéw stron $Sw:”ata. Ocena odlegtosci na
oko, pomiar azymutow.
Orientowanie mapy. OkreS$lanie miejsca stania na mapie.

Poréwnanie mapy z terenem”
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rMOGRAM KSZTALCENIA KPOR
DZIAL SPECJALNO - V.QISKOVIY

TaKtyKa og;f5Ina>

Celo nauczania.

- metodyki dziatania do™ddcy i zastepcy d/s politycz-
nych w \'iypraoo\Taniu stusznych, nieszablono”®ych decy-
zji 1 uciiejetnosci kiero™ania vialk¢l pododdziatéw w
podstawowych rodzajach dziatan bojowych;

- jednolitej interpretacji regulaminowych zasad orga-
nizowania i prowadzenia dziatan bojowych pododdzia-
tow wojsk wiasnych i potencjalnych przeciwnikéw;

- praktycznego rozwigzywania zadan bojowych, umiejet-
nosci rozsadnego i logicznego myS$lenia oraz ksztat-
towania cech osobowych dziatacza politycznego w
wojsku;

- samodzielnos$ci, inicjatywy i pomystowos$ci w organi-
zowaniu 1 prowadzeniu pracy partyjno-%olitycznej w
okresie organizacji i prowadzenia walki.

Doskonalic;

- kwalifikacje zawodowe i ideowo-raoralne dowddcy i
jego zastepcy ds, politycznych odpowiadajgce randze
zadan stojacych przed pododdziatem;

- W ppanowaniu zwieztej terminologii \I/vojskowej, umiejet-
nosci redagowania meldunkow 1 stawiania jasnych,
zrozumiatych zadan;

- W rozwigzywaniu problemow pracy partyjno-politycznej

i zrozumieniu jej zaleznoS$ci od wiedzy ogo6lnotaktycz-
nej.
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Zapoznag;

z zasadami plafloMania i wykorzystania rodzajow wojsk
w zabezi)ieczeniu dziatan bojowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozpoznania i pokonywania obrony prze-
clwponcetnoj;

- z tendencjami rozwojowymi sit zbrojnych NATO 1 ich

mozliwosciami oddziatywania na terytorium PRL;

z praktycznymi metodami rozwigzywania zadan kierownika
pracy partyjno-politycznej w pododdziale w czasie
dziatan bojowy cli;

-z najnowszymi koncepcjami organizacji, planowania 1
prowadzenia walki przez pododdziaty w oparciu o wnioski

z ¢wiczen MT i wojsk WY.

wsiCAzb;mi organizacyjno - jjetodyczne

Realizacja szkolenia z zakresu taktyki ogol-
nej zapewni¢ powinna zrozumienie przez stuchaczy wiodiicej
roli oraz integracyjnej funkcji tego przedmiotu w tokty-
ce rodzajow wojsk. Gtowny wysitek skupi¢ na stworzeniu
podstaw do rozwijania u stuchaczy wiedzy i umiejetnosci
taktyczno-specjalnycti w oparciu o prawidtowag interpreta-
cje roli 1 miejsca poszczegOlnych rodzajow wojsk i stuzb
we wspobtczesnej walce.

Jako podstawowy szczebel szkolenia taktycz-
nego przyja¢ kompanie, a priorytetowo traktowaé¢ dziatania
zaczepne.,W tresci tematycznej natarcia uwzgledni¢ zapew-
nienie wysnkiej zdolnoS$ci przetamywania gteboko urzutowa-

nej, silnie nasyconej Srodkami ppanc obrony, odpieranie
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kontrataQ:06\\, forsowanie przeszkody wodnej, a takze
dziatanie w wariinkacli stref znlszc”zeii, skazen 1 pozarow.

Obrone traktowac¢ jako podstawowe dziatania
Avymuszoflepodporzadkowane natarciu, a w szkoleniu ksztat-
towa¢ nawyki wysokiej «i“rawnonci organizacji obrony
odpornej na uderzenia zgrupowan pancerno-zuieciianlzowaiiycii
1 lotnictwo.

fcwiczenia grupowe z taktyki ogo6lnej traktowad
jako zapoznawcze, na ktérych stosowaC rozne metody
/dyskusja nad gotowymi rozwigzaniami, praktyczne sporza”
dzanie - redagowianle meldunkow/. Wyktady i seminaria kon-
czy¢ Cwiczeniami gtdwnymi: w pierwszym miesigcu natarciem,
a w drugim obrong.

Wszkoleniu $ScisSle przestrzegal zasady stop-
niowania trudnos$ci'. W<c¢wiczeniach stwarza¢ trudne sytua-
cje, charakterystyczne dla wspdtczesnych dziatan bojo-
AYych, pozwalajgce na rozbudzenie wyobrazni pola walki,

a jednocze$nie ksztattujgce takie cechy osobowe jak:
inicjatywa, zdecydowanie 1 samodzielnoS$c.

W szkoleniu ogo6lnotaktycznym uwzglednia¢ dzia-
talnos¢ partyjno-politycznag, wykazujac jej zwigzek i
zaleznos$ci od wlddzy ogdlnowojskowej.

Na zakonczenie szkolenia taktycznego przepro-
wadzi¢ jednodniowe ¢wiczenia na temat; kompania w dziata-
niach bojowych - metoda ¢wiczenia grupowego z elementami

przejscia do praktycznego wykonania.



|| >Tj,
jtematu

5/1

115/2

8/1

8/2

i43
yncKAZ TE.MATbw | ROZLICZENIE GODZIN

THE s f Ilo$¢ PRocizin
RAZEM Z fedgo na
teor™ yjralct

Kurs Vpro a(zn.lnoy

Vrl\via Nalki zbrojnej oraz za-
sady -"Tispbiczesnej taktyki.

Tendenojf] roz\\ojo\ve sit zbroj-
nych NATO i leli mozliwos$ci od-
dziaty Manla na terytorium PRL*

Organizacja uzbrojenia 1 wypo-
sazenia pododdziatéw wojsk
witasnych 1 obcych /NZ 1 A

Organizacja i1 zasady prowadze
nia dziatan bojowycii przez
pododdziaty NZ i A.

Przeciwdziatanie rozpoznaniu
nicprzy.iaciela

Sity i Srodki rozpoznania
wojsk NATO oraz zasady Ich
uzycia.

Przeciwdziatanie w rozpozna-
niu.

Zasady organizacji 1 zabezpie-
czenia dziatan bojowych bata-
lionu 1 kompanii w podstawo-

wych rodzajach dziatan bojo-

wych.

Ogdlne zasady osiggania gotowo-
Sci bojowej, planowanie 1 Kie-
rowanie przebiegiem osiggania '
wyzszych, stanow gotowos$ci bojo-

yjykonanic marszu przez kompa-
ni  w przewidywaniu boju spot-
kaiij owego»

Ogdlne zasady wykonywania
marszow.

Organizacja i kierowanie mar-
szem kompanii w sktadzie sit
gtownych.

uv,a-
Gl;
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lo/6

19/8
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Prowadzenie ngtarcia przez konipa-
nie, przGtaiianio silne® obrony
ppafio npia, odnareie kontratiiku,
foraowanio przeszkody wodne.j we
wspodtdziataniu z desantem taktycz-
HZIPjL-J127gliL.i™ c7.a ija cie  dp..p br
opnriowaiie.i rubiezy,

Zasady or.i”anizacjl 1 prowadzenie
natarcia przez pododdziaty WP

Zasady organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych w rejonach zur-
banizowanych na szczeblach pod-
oddziatéw, '

Zasady tworzenia i uzycia OW,

Naniesienie sytuacji taktycznej
na mape z zatozenia i oleaty.

Metoda pracy dowodcy kompanii
nad wyprocowaniera decyzji natar-
cia.

Przeprowadzenie rekonesansu i
postawienie zadahn bojowych kompa-
nii do natarcia, organizacja
wspoétdziatania i wydanie wytycznych
ijo,bojowego zabezpieczenia dzia-
an.

Kierowanie walkg kompanii w na-
tarciu, odparcie kontrataku,
zapoznanie z zamiarem dcy kompa-
nii do forsowania przeszkody
wodnej.

Zapoznanie z zamiarem dcy kompa-
nii do opanowania 1 utrzymania
nakazariej rublezy.

Milcjsice, rola 1 zadania kompanii
w likwidacji skutkéw uderzen BWMR

Dziatania obronno kompanii
piechoty w strofie nadgranicznej 16
w poezr-tkowym okresie wojny.

Zasady organizacji i prowadzenia

dziatan'obronnych przez pododdzia-
ty wojsk pancernych i zmechanizo-
wanych.

14
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Metoda v;ypracowania decyzji do ob- *
rony przez dce kompanii.

Rekonesans dcy kompanii do obrony,
postawienie zadan, organizacja 6
wspobtdziatania i wydanie wytycznych
do zabezpieczenia bojowego dziatan*

Kierowanie walkg kompanii piechoty
W obronie.

Kompleksowe, jednodniowe c¢wiczenia
grupowe kompanii piechoty; 10 10

- alarm,

- marsz kompanii piechoty i prze-
prowadzenie boju spotkaniowego,

- organizacja i prowadzenie natar-
cia pt8 kompanii piechoty.
Przetamanie przedniego skraju
obrony npla, prowadzenie pos$cigu
za wycofujgcym sie nplem;

- opanowanie nakazanej rubiezy,
przejScie do obrony kompanii
piechoty;

- praca zcy dowddcy kompanii ds,
polit.w dziataniach kompanii'.
Praca agitatoréw w plutonach.

RAZEM: 74 28 46

2. Szkolenie inzynieryjno-saperskie

Cele nauczania:

Doskonali¢ wiedze stuchaczy w zakresie zabezpie-
czenia inzynieryjnego dziatan bojowych pododdziatow.

Zapozna¢ stuchaczy z podstawowym sprzetem wojsk
Inzynieryjnych, Jego mozliwo$ciami K zasadami ~\ykorzysta-

nia, ,

KSKAZbv K1 OItGANIZACYINO-MIITODYCZNE

Szkolenie prowadzi¢ na tle konkretnej sytuacji

taktyczneje



Nr

tera.

1/1

1/2

1/3
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Zajecia z T-1/2 i T-1/3 prowadzi¢ w formie C¢wiczen
grupowych na mapach w oparciu o zatozenia do ¢wiczen
taktycznych.
' Woprocesie szkolenia eksponowaé¢ najnowsze
tendencje ;I kierunki rozwoju techniki 1 taktyki wojsk

inzynieryjnych, szeroko postugujgc sie crodkami audiowi-

zualnymi,
V,YKAZ TEMATIjW | ROZLICZENIE GODZIN
TREA™ i IloééZ %ggdoZi?\a UWAG
] 0 -
: RAZEIM zajecia
teor. prakt,
Zabezpieczenie inzynieryjne dzia- 6 2 4

tan bojowych.

Ogdlne zasady zabezpieczania

dziatan bojowych. 2 2 )
Zabezpieczenie inzynieryjne na- 5 5
tarcia kompanii. )
Zabezpieczenie inzynieryjne obro- 5

ny kompanii. ) 2
RAZEM: 6 2 4

3. Szkolenie chemiczne

Cel nauczania:

Doskonali¢ szkolonych w prowadzeniu zabiegdéw
specjalnych 1 sanitarnych oraz w postugiwaniu sie indy-
widualnymi $rodkami obrony przed skazeniami.

ZapoznaC stuciiaczy z:
- mozliwosciami 1 charakterystykg DVR znajdujacej sie na

wyposazeniu armii NATO;
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podstav.o®vyrnl sSrodkami zapalajgcymi 1 dymotworczymi

stosowanymi w dziataniach bojowych.

WSIUzbwKI OHGANIZACYJNO-iVIETODYCZNE

Zajecia prowadzld metodg wyktadow z pokazem
1 6wiczen grupowych przy petnym wykorzystaniu $Srodkow
audiowizualnych, sprzetu 1 innych pomocy nauko\'eych.

twiczenia z zabezpieczenia ciieniicznego reali-
zowaC w oparciu o sytuacje taktyczng na bazie zatozenia

do ¢éwiczen z TOJ.

WIHKAZ TEHMTDY | ROZLICZENIE GODZIN

lt\lr TREA & Ilo$§¢ godzin UWAGI
ern. ' z tego na
nl RAZEM 7 aj cela
teor. pralit.
1 Zabezpieczenie chemiczne 7 3 4

dziatan bojowych.

1/1 Wtasciwo$ci bojowe BVR i za- 1 1 i
sady JelJ stosowania przez
armie NATO.

1/2 Zasady obrony wojsk przed 5 9 i
broni®; masowego razenia.

1/3 Organizacja zabezpieczenia
chemicznego kompanii w 2 - u 2
natarciu.

1/4 Organizacja zabezpieczenia 2 i 5

chemicznego kompanii w
obronie. '

RAZEM: 7 3 4
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4. taczno$é

Cole nauczania:

Zapozna¢ stuchaczy z zasadami \\ykorzystania
Srodko\T tgcznosci w pododdziatach oraz z ogoOlnymi zasada*
ml organizacji tgczno$ci v podstawowych dziataniach bojo-
wych.

Nauczy¢ praktycznej obstugi 1 wykorzystania
sprzetu tgcznos$ci znajdujgcego sie na wyposazeniu podod-

dziatéw.
WSKAZb:mi OnaANIZACYJIJNO-METODYCZNE

Zajecia prowadzi¢ metodg wyktadow i Cwiczen
wykorzystujagc tablice pogladowo i Srodki audiowizualne.

Szczeg06lng uwage zwroci¢ na praktyczng obstuge
i nawiazywanie tgcznos$ci w sieci 1 kierunku radiowym.

Zajecia praktyczne prowadzi¢ przy petnym
Ayykorzystaniu sprzetu tgcznos$ci oraz doskonali¢ umiejet-
nosci w jego wykorzystaniu w czasie prowadzonych c¢wiczen

taktycznych.

y-YI/Z TENI AW 1 HOZLICZENIB GODZIN

Ilo§¢é godzin UWAGI
T UE )} IIAZEM z tcgc na
zajecia
teor. prakte

Organizacja tacznos$ci w podsta- 5 1 4
wowych dziataniach bojowych.

Podstawowy sprzet tgczno$ci
wykorzystywany w pododdziatach
piechotye



iNr .
item.

1 1/2
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dlos¢ godzin < UrAGI

TRE®™ z tego na
RAZEM za.iecia
teor. prakt
Organizacja tacznos$ci w natarciu 2 2

kompanii piechoty.

Organizacja tacznosci w obronie 2 ) 2
kompanii pleciioty.

RAZEA : 5 1 4

5. Topografia ™o.”skov{a
Cele nauczania;
Doskonali¢ umiejetnosci stuchaczy praktycz*
nyra postugil\mniu sie wojskowymi mapami topograficznymi

v dziataniach bojowych.

V.'SliAZbv,KI OUGIINIZACYJNO-METODYCZNE

\Y praktycznym c¢wiczeniu szczegdlng uwage
zwréoci¢ na wykorzystanie mapy 1 umiejetnoSci prowadzenia
orientacji topograficznej.

Podczas ¢wiczen taktycznych doskonalic

umiejetnos$ci stuchaczy w postugiwaniu sie mapa.

\7hZ TEnATov | IOZLICZENIE GODZIN

: Ilo§¢ godzin UWAGI
TnE"™i z tego na
t RAZEM  zalecli\
Orientowanie sie w terenie 6 6
wg mapy.
OGbtEM DZIAL SPECJALNO- 98 34 64

WOJSIiOY.Y
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Zatpcznik nr

CENTRUM SZKOLENIA OFICEubw POLITYCZNYCH
iliu Ludwi lca Warywviakiego

CYKL TAKTYKI OCbLNEJ I UODZAjbw WOJSK

KWESTIONARIUSZ NR 1

Celem prowadzonych badan jest zebranie przy
aktywnej pomocy Towarzyszy materiatu stuzacego
doskonaleniu ksztatcenia taktycznego stuchaczy
i podchorgzych w Centrum Szkolenia Oficerdéw
Politycznych im« Ludwika Warynskiego.

tbD”r» - 1977
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czeto i

l« Zajmowane stanowisko przed rozpoezeeiera szkolenia w CSOP

"NopliUa

o»

Aviek /Prosze podkre$li¢ wybrane odpowiedzi/;

al do’25 lat d/ 32 - 351at
V 2G - 28 lat e/ 36 - 39 lat
o/ 29 - 31 lat fl 40 - 43 lat

g/ powyzej 43 lat

Staz w zawodowej stuzbie wojskowej /Prosze podkres$lic
wybrane odpowiedzi/:

al 2 - 5 lat c/ 10 - 13 lat
b/ 6 - 9 lat d/ powyzej 14 lat

Wyksztateenie /Prosze podkresli¢c wybrang odpowiedz

i poda¢ nazwe ukonczonych szkdot wojskowych i cywilnych,
\7 przypadku kontynuacji nauki, poda¢ nazwe uczelni

i aktualny rok studidéw/,

al szkota oficerska
b/ kursy wojskowe

c/ uczelnia cywilna
d/ inne

Na kurs w CSOP zostat Towarzysz skierowany w wyniku:
/IProsze podkres$li¢ wybrang odpowiedz/:

a/ wtasnych staran,

b/ decyzji przetozonych przy osobistym obojetnym do
tego stosunku,

c/ decyzji przetozonych wbrew swojemu’stanowisku,

Prosze poda¢ stosunek Towarzysza do szkolenia w CSOP
/Prosze podkres$li¢c wybrang odpowiedz/:

al zaangazuje sie wpeini,

b/ zaangazuje sie w takim zakresie, aby przetozeni nie
mieli do mnie pretensji,

c/ nie zaangazuje sie.
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rrosiiiiy o krétkie uzasadnienie

Potrzebe zdobycia /pogtebienia/ wiedzy taktycznej
Towarzysz widzi w stopniu; /W odpowiednim miejscu postaw

znak *X/’
H[P Rodzaj Uwagi opisowe
I b,du- duzym dOsta- niewlel nie
i zyrn tecz. Kkim mara
| zdania
'L 1o
]
I
" TRW

Miejsce na poszerzajgcg wypowiedz.

8. Inne wypowiedzi, opinie, sady.

Dziekuje za udzielenie odpowiedzi.
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CzEN; I

1. Czy zdaniem Tov;arzysza oficer polityczny \unlen umieé
dov,odzie podotldzlateni - oddziatem na polu ~"alki
/Prosze podltrcs$li¢ v»sybrang odpoAUedz/.

al tak

b/ nic

c/ nic mam wyrobionego zdania
d/ pododdziatem

e/ oddziatem

Prosimy o krdtkie uzasadnienie

2. Podaj przyktad z okresu Il wojny, Swiatowej przejecia
dowodzenia oddziatem lub pododdziatem /grupe zoinierzy/
przez oficera politycznego w walce.

Dziekuje
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Zatacznik nr 9

CENynUXM SZKOLENIA OFICERbw POLITYCZNYCH
im, Liid\iika Laryiiakicgo

CYKL TAKTYKI OGOLNEJ | UODZAJow WOJSK

KV*HSTIONARIUSZ NR 2

Celem'prov.adzonych badan jest zebranie przy
aktywnej pomocy Towarzyszy materiatu stuzgcego
doskonaleniu ksztatcenia taktycznego stuchaczy
i podchorgzych w Centrum Szkolenia Oficerow
Politycznych im, Lud\\ika Warynskiego.

tbD” 19 77
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3* Prosze oceni¢ stopien trudno$ci, na jakie napotkat

Towarzysz w toku realizacji programu szkolenia bojowego
W odpowiednim miejscu postaw znak ”xM/

Iss zZr;

Lp Rodzaj stopien trudnoSci trédta i charak-
szkole- b, du- duzy niewiel- nie ter trudnosci-
nia oy Ki wyste- opisz

==r===m PPWAtY .____ .. =1
TO
TRW

4 .,Czy zdaniem Towarzysza w szkoleniu z taktyki ogdlnej
zachowane sg prawidiowo proporcje miedzy ttyktadami,
seminariami, ¢wiczeniami? /Vi odpowiednim miejscu postaw
znak "X*'/.

0O CENA _ _
w petni czesciowo nie- nie mam Ywagi opisowe
wiasci- wtasciwe wtasci- zdania
we we

=:r:=rsm==:=:; =
u
*
]

ii
I

W jakim stopniu, zdaniem Towarzysza w szkoleniu wystepu-
je korelacja pomiedzy taktyka og6lng, przedmiotami TRW

i pracg partyjno-polityczng, /Podkre$l wybrang odpowiedz/
a/ w b.duzym d/ wogdlle nie wystepuje

b/ w duzym e/ nie mam zdania
c/ wniewielkim
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9.

10,

- 258

Z jakicU Zrodet informacji To*arzysz korzystat w toku
przygoto”Tania sie do zaje¢ /\i odpo\Tiednicii rubrykach
v.sta\» znak *'xV-

RoOzaj zrodta Czestotliwogc” korzystania
Y.icdzy zawsze czesto nigdy
Skrypty

Todreczniki zalicza-
ne do literatury
olsowi Vzko wej

Podreczniki zalicza-
no do literatury
nadobowi azkoye]j

Samodzielne wyszuka-
na literatura

Artykuty z czasopism
Notatki z wyktadu

Inne

Prosimy o wymienienie tematéw sprawiajacych Towarzyszowi
trudnos$ci, /Dlaczegol/,

Czy Towarzysz korzystat w toku szkolenia na kursie z
indywidualnych lub grupowych konsultacji?
/Prosimy podkres$li¢ wybrang odpowiedzZ/.

1 tak
2l nie
Prosimy uzasadni¢ swojg odpowiedz
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w ocenie Tom™arzysza - kontroli i ocenie toku zajec

podlegato, /Podkresl ~"ybrang odporledz/.

al rozumienie zagadnien i dostrzeganie ich stoso\\alnos$ci
praktyce zycia wojskowego;

b/ teoretyczno znajomo$¢ zagadnien;

c/ odwzorowanie zaje¢ /wypowiedzi i“yktadowcy/;

d/ umiejetno$¢ logicznego mysSlenia;

e/ wykonanie dokumentéw bojowych /graficznych/;

f/ co$ innego /co ?/

Miejsce na oi*isowg ocene form kontroli.

Propozycje dotyczace rozwigzan kontroli i oceny w toku

zajec.

Czy Towarzysz spotkat sie z takg sytuacjg, ze mozna byto

uzyskaé¢ pozytywnag ocene wytgcznie w oparciu o notatki
sporzgdzone w toku zaje¢. /Podkre$l wybrane odpowiedzi/,

al tak
b/ nic

Je$li tak prosimy podaé przyktady.
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Rodzaj "R’
trudnosci

TO TRW

Program zbyt obszerny

Program za trudny

Brak literatury

Mato czasu na nauke 1

Brak w metodyce zajecd
dydaktycznych

Inne /jakie?/

v

Prosimy okres$li¢ s\TOjg, postawe do nauki TO i TRU,
/[Podkresl wybrmig odpowiedz/,

al
b/

c/

d/
e/

angazowatem sie w petni,

angazowatem sie w takim zakresie, aby przetozeni
nie mieli do mnie pretensji,

angazowatem sie tylko wtedy, gdy mogto mi to
przynie$s¢ korzySsci,

nie angazowatem sie,

inna Towarzysza postawa

W jakim stopniu Towarzysz w szkoleniu taktycznym
uksztattowat swoje ceciiy osobowe pomagajgce w wykonywa-
niu obowigzkéw stuzbowych?

/Podkresl wybrang odpowiedz/,

al
b/
c/
d/

e/

w stopniu wystarczajgcym,

w stopniu raczej star czajacym,

w stopniu raczej niewystarczajgcym,
w stopniu niewystarczajgcym,

trudno mi powiedziec.
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Rozdziat czasu przygotowania sie do zajec:

1. bredni czas pracy indywidualnej nad przygotowaniem
sie do zajeC na dzien nastepny.

2« Sredni czas przeznaczony na przedmiot TO i TRV.

al przéd wyktadami

b/ przed seminariami
c/ przed éwiczeniami
d/ przed egzaminami

Podstawowe czynno$ci wykonywane w zakresie przygotowania
sie do zaje¢ z TO i TI\7:

a/ studiowanie notatek,

b/ studiowcinic regulaminow,

c/ studiowanie skryptéw,

d/ studiowanie literatury beletrystycznej,
e/ i)rzcglad filméw szkoleniowy cii,

f/ korzystanie ze sojiematow

- wsali wyktadowej
-z biblioteki

Dokumentacija.

1/ Dokumentacja prowadzona przez wykladowcow:

al dziennik lekcyjny grupy,
b/ dzienniczek wyktadowcy.

2/ Dokumentacja prowadzona przez dowddce kursu
/IKomendanta szkoty np. SPR/.

al notatki z odpraw stuzbowych i rozméw ze stuchaczami,
b/ notatki z posiedzen ~'Zespotu Pedagogicznego".

3/ Dokumentacja Wydziatu Szkolenia.

a/ notatki z "Rady Pedagogiczne]
b/ sprawozdania z egzamindw,
¢/ karty czytelnicze stuchaczy w bibliotece naukowej.
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IV. Spotkania stuchaczy z \“yktadowcanii TO i TRW,
al czesto-tliwo$¢ spotkali pozalekcyjnych,
b/ inspiracji i*yktadowcéii i cel spotkan,
c/ inspiracje stuchaczy 1 cel spotkan.

V. Podstaivoi7a problematyka spotkan.

al sprav®y szkoleniowo /tematyka zajec/,
b/ problemy polityczno-militarne,
c/ inne.

V1, Problemy i sprawy, z ktorymi stuchacze najczesciej
zwracali sie do kadry Cyklu TOiiiW.

VIl, Opinie o stuchaczach i wyktadowcach.

al/ podwtadnych i przetozonych,
b/ kolegow,
c/ organizacji partyjnych i mtodziezowych.

VIIl, Stosunek Komendy CSOP, Yo~ dziatlu Szkolenia, KP PZPR CSOP,

Kierownictwa Cyklu TOiRY/, Cyklu TiviPPP do szkolenia
/ksztatcenia/ taktycznego.

IX, Inne uwagi, spostrzezenia.
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1. Jak To”arzysz z perspektyvry czasu ocenia stosoweine w
CSOP t"eeci szkolenia taktycznego.
/Ipodkres$l wybrang odpowiedZ/
al przydatne,
b/ mato przydatne,
c/ nie przydatne,

d/ nie mam sprecyzowanego zdania*

2. Czy zdaniem Towarzysza wiedza taktyczna zdobyta w CSOP
jest przydatna Towarzyszowi w v?ykonywanlu obowigzkow
.stuzbowych w jednostce wojskowej.

Ipodkre$l wybrang odpowledz/r,

al/ tak bardzo,
b/ tak,
c/ nie,

d/ nie mam sprecyzowanego zdania.

G-.Jakie treSci szkolenia taktycznego Towarzysz proponowat by
wproA”adzié do programu szkolenia taktycznego”
/prosze, krétko opisac/.

4. Jakie formy i metody nauczania zdaniem Towarzysza byty
najbardziej skuteczno w realizacji tresci szkolenia
taktycznego.

Iprosze krotko opisac/

Dziekuje



Zatacznik nr 12

PRZYKU\DY DOWODZENIA PODODDZIAIJVUI | ODDZIALAItil PRZEZ
OFICEubw POLITYCZNYCH WP W Il WOINIE SWIATOWE]

Podczas dziatan bojo'wych 112 AW, dziatalnosc
oficerow politycznych miata ogromne znaczenie zarowno dla
organizacji zabezpieczenia dziatan bojowych, Jaiv i ksztat-
towania ducha bojowego zoinierzy* Oficerowie polityczni
oddziatow 1 pododdziatéw przebywali z zoinierzami w okopach
na pierwszej linii* Zdav”all sobie oni sprawe z tego, ze
osobisty przyktad odwagi, aktualna informacja o sytuacji
bojowej na froncie, wyjasnienie zadan - to najskuteczniej-
szy sposéb postepowania, przyczyniajagcy sie do utrzymania
nastroju bojowego oraz tempa 1 dynamiki dziatan bojowych.
Wwielu przypadkach przejmowali dowodzenie pododdziatami
1 oddziatami np. w wypadku zranienia lub $mierci dowddcy,

prowadzac zoitnierzy do walki. Oto niektore przyktady.

1. Plut'* ZURKOWSKI zastepca dowdédcy plutonu ds.pol.-wych.
w 10 DP w dn. 18*03.45 r. zastgpit zabitego dowddce
czotgu i pierwszy wdart sie do wsi NIEDER, niszczgc

cztery niemieckie stanowiska ogniowe.

2; Chor, Tadeusz SEKRETNY zastepca dowddcy 8 kp 6 pp
dSfc pol;-wych. 15;02.45 r. w ciezkich bojach
0 MIROSLAWIEC wynosit z pola walki rannych zoitnierzy,
po Smierci dowddcy 8 kp poprowadzit kompanie do szturmu.
Osobiscie zniszczyt wigzka granatow hitlerowski bunkier,
ratujgc zycie wiciu zoitnierzom kompanii. Polegt w tej

walce.
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3* Ppor:> lichryk PRZYr>0UOV>Sia zastepca do\«dédcy 7 kp 33 pp
7 DP ds*pol.-V;ych. 18*04.45 r. do\todzi 132 -osobo”\g
grupO; zotnierzy, Jako desant na dziatach pancernych,
\ychodzi na tyty wro-ga, zdobywa w. NEUSORGE i utrzymuje
do chwili podej$cia sit gtownych 33 pp.

4. Ppor.Michat EnPR zastepca dowoédcy 1 kompanii fizylieréw

33 pp ds.pol.«wych. prowadzi do natarcia w dniu

17.04.45 r. swojg kompanie na punkt oporu w m.LANDENAU''

5. Chor.Tadeusz KIbLIKOWSKI zastepca dowéddcy kompanii
rusznic ppanc; v/v 1 bp 4 pp 2 DP w dn*.8.02.45 r. dowodzi
kompanig podczas odpierania kontrataku czotgow nieprzy-
jaciela pod m. RUDKI. Ginie w walcem
Ostatni Jego rozkaz: »»Chtopcyl Ja umieram, wy ldZcie

naprzod] Za Polske! eee*

6. Plut.Michat ROBAK zastepca dowddcy 1 k ckm 11 pp
4 DP ds.polfi-wych. w lutym 1945 r. w dziataniach na
Wale Pomorskim, po Omierci dowddcy plutonu, obejmuje
dowddztwo, odpiera kontratak i prowadzi pluton do natar-
cia na most na podejsciach do ZLOTOWA- Ciezko ranny
wspiera natarcie ogniom ckm. Most zostaje uchwycony,

plut. Robak ginie.

7. por.Mleczy staw KALINOWSKI zastepca dowddcy dpponc

1 DP ds.oSwiatowych bedac na pierwszej linii, w dniu

12.10.1943 r. dostaje rozkaz dostarczenia waznego mel-

dunku dowoddcy sgsiedniego oddziatu* Ginie podczas

wykonania zadania.
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8* Por"Stanjsta™i TUNIKO\TSKI zastepca dowodcy 1 bp 16 pp

10,

11,

12,

6 DP ds. pol:,-wycti. w dn; 19*1,45 r. prowadzi do

natarcia batalion na punkt oporu w rej.wsi FRIEDRICIISCHORST

w ramach lirzetamania Watlu Pomorskiego™*

Ginie w tej walce,

Ppor, SZYMANOYIEKI zastepca dowddcy 1 bp 9 pp 3 DP ds,
pol,-wycii, w nocy z 14 na 15,03/,45 r, prowadzi do
natarcia batalion. Mimo ciezkiej rany pozostaje na

pierwszej linii do chwili zaprzestania kontratakéw przez

Niemcow,

Chor.Henryk KIIAWCZYNSKI zastepca dowddcy 3 kp 25 pp
10 DP ds. poi.-wychi w sierpniu 1944 r. na czele
kompanii przeprawia sie przez Nyse, podryvm zotnierzy
do walki.” Wczasie silnego kontrataku nieprzyjaciela

opanowat panike w kompanii i odpart kontratak, lecz w

kolejnej walce polegt.

Por.Henryk DHOZDZIARZ zastepca dowo6dcy 2 putku utandw
ds. pol.-wych. 13.117.45 r. organizuje z pisarzy, goncow
i luzakéw obrone SD putku we wsi V«ELBORYKI /DEUTSCH -
FOLIIECK/ po wejsSciu putku gteboko w pozycje nieprzyja-
ciela. .Dowodzac tg grupg zostaje Smiertelnie ranny.
Pochowany w n* DRAWSKO.

Podczas tej walki zgingt rowniez ppor.Marian KRA]CZY?"/"SKI

lektor 2 p.ut.prowadzgc do kontrataku grupe zotnierzy.

Ppor. Jerzy MENDEL lektor 1 pp 16.1X.45 r. wraz z 1 bp
forsuje Odre, Batalion dostaje sie we flankowy ogien

Niemcow, ranny zostaje dca 1 bp kpt.Fellks WbJnoA®
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DoviodztAiio obejmuje ppor. Mendel# Dajac przyktad

bsobistego mest*a pro\ladzl batalion do natarcia, posze-

rzajac x>J'zyczdtek.

Z kierunku ui. NEU UIIDNITZ \ycliodzi silny kontratak
czotgo\™ nieprzyjaciela* Trzy kontrataki zostajg odparte.
Batalion przechodzi do natarcia, nieprzyjaciel zostaje

odrzucony, ppor. Mendel ginie \t walce.

Powyzsze przyktady wybrano z publikacji:
1, gen.bryg.dr Wtadystaw Honkisz, Oficerowie polityczno-

wychowawczy na polu walki, WPIl Nr 2, 1979 r*

2. ptk dr Henryk Fonlektera, Praca partyjno-wychowawcza
w 2 AWP w czasie dziatan bojowych, WPH Nr 1,
1979 r*






