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Wstep

Celem niniejszego opracowania Jest stworzenie podstaw
teoretycznych 1 danie praktycznych wskazowek do ksztakcenia
dowédcéw i1 oficerdw sztabu w warunkach powszechnego uzycia
skomputeryzowanych Srodkéw wspomagania 1 automatyzacji dowodze-
nia wojskami .

Umiejetnos¢ dowodzenia wojskami 1 pracy sztabowej kadra
oficerska zdobywa w procesie ksztakcenia 1 szkolenia oraz w cza-
sie diugoletniej praktyki zawodowej na roznych stanowiskach
stuzbowych w wojskach, dowddztwach 1 sztabach. Wprowadzenie
techniki automatyzacji 1 wspomagania dowodzenia oraz kierowania
Srodkami walki do wyposazenia poszczegélnych rodzajow sit
zbrojnych, wojsk 1 stuzb wymaga od kadry dowddczo-sztabowej,
oprocz tradycyjnych umiejetnosci dowodzenia, nowej, dodatkowej
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych niezbednych do Jak naj-
lepszego wykorzystania mozliwosci stworzonych przez te technike.

Tworcze 1 efektywne wykorzystywamie Srodkéw wspomagania lub
automatyzacji dowodzenia powoduje koniecznos¢ przewartosciowania
dotychczasowego wzorca dowodcy 1 oficera sztabu. Obraz dowddcy
lub oficera sztabu pochylonego nad mapg sztabowg, referujacego
lub sk#adajgcego meldunek Juz w niedalekiej przyszdosci ulegnie
zmianie. Howy obraz bedzie przedstawiat doY/6dce lub oficera
sztabu wpatrzonego w ekran monitora ze zobrazowang na nim
sytuacja graficzng, postugujacego sie sprawnie klawiaturag oraz
Innymi  Srodkami wprowadzania, przekazu i zobrazowania réznorod-
nych Informacji, niezbednych do podejmowania decyzji, planowania
operacji /walki/, formudowania 1 przekazywania zadah wojskom



oraz kontrolowania Ich realizacji.

Nie oznacza to« ze rola dowddcy lub oficera aztabu zoatanle
pomniejszona lub« ze =zostanie on zdominowany przez Srodki
automatyzacji dowodzenia. Chyba Jeszcze dtugo komput-er« nawet
ten najdoskonalszy« bedzie tylko wielkim 1 bezmySinym liczydiem«
a nawet najbardziej wyrafinowane oprogramowanie« oparte na wyko-
rzystaniu najnowszych osiggnie¢ nauk komputerowych>w tym zasto-
sowaniu sztucznej Inteligencji« nadal bedzie dzietem zwykkych
ludzi. Rola cztowieka Jako podmiotu walki pozostanie nie zmie-
nionak a nowe narzedzia dowodzeniax« oparte na wykorzystaniu
komputeréw wraz z Ich oprogramowaniem« beda Jedynie poteznymi
Srodkami wspomagajacymi Intelekt kadry dowddczo-sztabowej -

i Dotychczasowe narzedzia pracy oficera sztabu 1 dowddcy«
a wiec mapa sztabowa 2z mozolnie nanoszong na nig sytuacja«
réznymi  tabelami sporzadzanymi w wyniku kalkulacji 1 ébllczei)
wykonywanych za pomocg kalkulatoréw« a czesto na papierze za
pomoca ofdwka« Juz w chwili obecnej sa wypierane przez nowe«
sprawniejsze narzedzia. Ta nowe narzedzia« oparte na wykorzy-
staniu osiagnie¢ w dziedzinie komputeréw 1 ich oprogramowania
umozliwiajg wielokrotne skracanie czasu wykonywania dotychczaso-
wych prac sztabowych« pozwalaja rozpatrywa¢ znacznie wieksza
liczbe réznych wariantéw decyzyjnych 1 sytuacyjnych« zwiekszaja
"doktadnos¢ obliczen 1 kalkulacja

Wprowadzanie nowych« doskonalszych nerzedzl do jakiejkol-
wiek dziedziny dziatalnosci ludzkiej powoduje zmiane JeJ metod.
Truizmem Jest na przykdtad stwierdzenie« ze wprowadzanie Jakos$-
ciowo nowych sSrodkéw walki powoduje zmiane taktyki« a wleo swtod
prowadzenia tej walki. Hle Inaczej Jest z dowodzeniem. Jesli
bedzie sprawowane starymi metodami z uzyciem nowych narzedzi« to
stanie sie ono anachronizmem. Wypracuje sie limg organizacje 1
Nyl dowodzenia wojskami.fPi~ca dowédcow 1 oficerdw sztabu zos-
tanie usprawniona« JeJ wyniki stang sie doktadniejsze« bedg
zawiera¢ mniej btedéw. Mozna na przyktad przewidywac« ze"dotych-
czasowe metody pracy sztabu« polegajace na kolejnym lub réwnole-
gbtym wykonywaniu czynnosci podczas przygotowywania dziatah
bojowych« ulegna przewartosciowaniu. Nowe Srodki umozliwig
wypracowanie metody zapewniajgcej maksymalne skroécenie czasu
opracowania planu operacji« przy czym przedsiewziecia w nim
ujete bedg petniej uwzglednia¢ mozliwosci wykonawcdw oraz zosta-



na skoordynowane w prsestrsenl i1 osaale. Wsselkie plany
oprsoowane nowynl matodainl stang sie bardslej elastyosnei 00
sapewnl siotlIwoid nagtychralastowego dokonywania w niotrsnlan]
uwarunkowanych dynamlcsnym roswojem sytuacji operacyjnej 1 tak-I
tyosnej VvV

Nie siBlenlg slg natomiast sasady dowodsenla« lecz dslgkl
doskonalssyis narsagdalom nabiorg Innego wyrazu, WzroSnle rootll-
woi¢ rekllaaojl zasady Jednoosobowego dowodzenia dzlgkl zapew-
nieniu dowddoy dokdadniejszego wgladu w dynamicznie zmieniajaca
elf sytuacjg operacyjng lub taktyczng, co pozwoli mu elastycz-
niej reagowa¢ na Jej zmiany. Warunki realizacji zasady ""centra-
lizacji dowodzenia z pozostawieniem podwdadnym Inicjatywy w
okreilanlu sposobCw wykonania postawionych Im zadad" réwnlet
ulegng poprawie. Polepszg slg warunki scentralizowanej reali-
zaojl niektorych przedsiewziag¢, na przyktad utycia oatoSol
Srodkéw ogniowych, a jednoczesnie usprawni Slg wykonywanie zadan
u wypadku zaplanowanej lub wymuszonej decentralizacji dowodze-
nia. Dowodzenie stanie slg szybsze, doktadniejsze 1 bardziej
niezawodne.

Koniecznos¢ jak najlepszego wykorzystania nowych zautomaty-
zowanych $rodkéw stwarza potrzeba innego podejscia do problemu
przygotowywania dowddcéw 1 oficerdw sztabu do pracy w organach
dowodzenia wyposazonych w zestawy tych Srodkéw. Z punktu widze-
nie psychologii dowodzenia 1 psychologu Inzynieryjnej stang slg
ohl anaratorami postugujacymi slg nie tak Jak dotychczas modela-
mi sytuacji operacyjnej lub taktycznej, przedstawianysil na mapie
sztabowej, lecz modelami [Inforsiaoyjnyml, przedstawianymi za
posiocg peryferyjnych urzadzen koimputerowych. Hodele Informacyjne
przedstawiane za pomoca komputerowych sSrodkéw zobrazowania,
w porownaniu z modelami przedstawianymi na mapach, makietach
terenu, w dokumentach graficznych 1 opisowych Itp, odznaczajag
sla duto wlaksza niotllwoscla dynamicznego zobrazowania przebiegu
walki. Z Ich pomoca mozna uzyskiwa¢ uogolniona lub szczeg6towe
Informacje na SclSle okreslony temat, dotyczace na przyktad
wybranego wycinka terenu, ugrupowania, struktury organizacyjnej,
danych ilosciowych i1 Jakosciowych. Dane te mozna szybko 1 spraw-
nie zmienia¢, modyfikowa¢, usuwa¢ oraz przekazywa¢ Innym osobom
funkcyjnym organu dowodzenia.

Potrzeba nowego podejscia do problematyki przygotowywania



oficeréow wynika roéwniez ze specyfiki pracy z wykorzystaniem
Srodkow automatyzacji dowodzenia i ich oprogramowania. Va)pol>
czesne komputerowe Srodki wprowadzania, przetwarzania i1 zobra-
zowania informacji wymagaja aby uzytkownik miat okreslone
nawyki oraz posiadat umiejetnos¢ pednego wykorzystania ich
mozliwosci. Wspékczesne oprogramowanie Srodkéw automatyzacji
dowodzenia umozliwia prowadzenie dialogu miedzy uzytkownikifim
i twérca tego oprogramowania w ukdtadzie "czlowiek-program'.
Wymaga to Jednak od uzytkownika znajomosci budowy i mozliwosci
tego oprogramowania. Zarowno potrzeba poznania budowy i mozli-
wosci oprogramowania S$rodkéw automatyzacji dowodzenia. Jak
i zdobycia umiejetnosci postugiwania sie nim za posrednictwem
urzadzen wprowadzania i zobrazowania informacji Jest czym$ nowym
w pracy dowddcy i oficera sztabu. Zachodzi zatem koniecznosé
uwzglednienia potrzeby nabywania tych nawykéw i umiejetnosci
podczas przygotowywania kadr dowdédczo-sztabowych do zautomatyzo-
wanego dowodzenia wojskami-_

Poziom przygotowania kadr dowddczo-sztabowych do zautomaty-
zowanego dowodzenia wojskami zalezy od tego czy uda sie w sposéb
adekwatny do wspétczesnych i perspektywicznych realiow prowadze-
nia wojny 1 walki zbrojnej postawi¢ i rozwigza¢ szereg nowych
probleméw teoretycznych i praktycznych zwigzanych z doborem,
ksztatceniem, szkoleniem oraz doskonaleniem dowddcéw i oficerow
sztabu w umiejetnosci kierowania silami zbrojnymi i dowodzenia
wojskami z uzyciem ciggle doskonalonych narzedzi wykorzystuja-
cych Komputery.

Nauka wojenna, zgodnie 2z definija zawartg w <Wojskowym
Stowniku Encyklopedycznym', Jest systemem wiedzy o istocie wojny
JeJ prawach, przygotowaniu sil zbrojnych i kraju do wojny oraz
sposobach JeJ prowadzenia. Podstawowym przedmiotem nauki wojen-
nej Jest walka zbrojna. Najwazniejszymi czesciami skkadowymi
nauki wojenej sa: teoria sztuki wojennej; teoria tworzenia sil
zbrojnych; teoria szkolenia 1 wychowania wojskowego; teoria
ekonomiki wojennej i tydéw sil zbrojnych (ie3, s.136j.

Problematyka przygotowania kadr dowédczo-sztabowych, w tyra
rowniez do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami, lezy w Kregu



zainteresowan wszystkich wymienionych czesci skdadowych nauki
wojennej .

Problematyka doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych ma duze
znaczenie dla sztuki wojennej. Jak stwierdzono w ‘MEOW*: "'Sztuka
wojenna wyjatkowa role przypisuje umiejetnosci dowodzenia 1
seuaemu dowddcy jako najwazniejszemu realizatorowi jej zasad"
(G5, t.3, a.8701.

Erédlero rozwoju teorii sztuki wojennej sg zmiany jakosciowe
Srodkéw prowadzenia walki 1 wojny. Reagujac elastycznie, a nawet
z wyprzedzeniem, na pojawianie sie coraz doskonalszych narzedzi
walki teoria sztuki wojennej wysuwa nowe koncepcje prowadzenia
wojny 1 walki, ktére sa wykorzystywane w rozwoju Innych czesci
skdadowych nauki wojennej .

W odniesieniu do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami,
koncepcje te sa podstawg roznorodnych rozwiazan,zasad i sposobow
postepowania w dwu sferach: Pler*wszej - obejmujacej teorie i
praktyke dowodzenia wojskami, w tym réwniez Wymogow jedilm powin-
ny odpowiada¢ struktury organizacyjne dowédztw, sztabow i Ich
wyposazenie w techniczne Srodki automatyzacji dowodzenia oraz
dgcznosci. Drugiej - obejmujacej problematyke tworzenia 1 dosko-
nalenia zautomatyzowanych systemow dowodzenia wojskami (ZSDW) |,
w tym przygotowania kadr dowddczo-sztabowych do pracy w tych
systemach.

Teoria tworzenia sit zbrojnych, badajgca problemy sk#adu,
organizacji 1 wyposazenia tych sit w okresie pokoju 1 wojny.
Interesuje sie strukturg organizacyjng dowddztw i1 sztabdéw oraz
Ich wyposazeniem technicznym. We wspédczesnych warunkach nowym
elementem tej teorii jest problematyka kompleksowego wyposazenia
wojsk w zautomatyzowane Srodki dowodzenia oraz 4gcznosci, w tyra
réwniez z punktu™wldzenla maksymalnego skracania czasu osiggania
gotowosci do zautomatyzowanego dowodzenia, w wyniku odpowiednie-
go przygotowania kadr dowddczo-sztabowych.

Teoria szkolenia 1 wychowania wojskowego zajmuje sie prob-
lematykg wypracowania form i metod szkolenia operacyjnego, bojo-
wego oraz formowania u zoknierzy wysokich waloréw moralnych
1 bojowych, zgrywania pododdziatdéw, jednostek, zwigzkéw taktycz-
nych, operacyjnych w celu zapewnienia odpowiedniej zdolnosci
1 gotowosci do walki. W zwigzku z koniecznoscig przygotowania
kadr dowdédczo-sztabowych do zautomatyzowanego dowodzenia wojska-



ml, nowym zadaniem teorii szkolenia 1 wychowania wojskowego
staje sie wypracowanie zasad, metod i1 praktycznych wskazéwek do
selekcji zawodowej oraz ksztatcenia i szkolenia kadr oficerskich
w warunkach powszechnej komputeryzacji .

Teoria ekonomiki wojennej 1 tydow bada Istote, obszar, spo-
soby gromadzenia oraz wykorzystania sSrodkéw materiatowych, niez-
bednych do zabezpieczenia dziatalnosci sil zbrojnych i prowadze-
nia wojny, a takze drég podwyzszenia stabilnosci gospodarki
narodowej w czasie wojny. W warunkach koniecznosci powszechnego
uzycia Srodkéw automatyzacji dowodzenia, w obszarze zaintereso-
wania tej teorii moga sie znalezé problemy analizy ekonomicznej,
ktorych rozwigzywanie Jest niezbedne do podeJSK>wanla decyzji
podczas konstruowania, produkcji lub zakupu 1 wdrazania tych
Srodkéw oraz problemy przygotowania kadr oficerskich do zautoma-
tyzowanego Kkierowania tykami zwiazkéw operacyjnych i1 taktycz-
nych.

Z powyzszych stwierdzen wynika, ze podstawg formutowania
problematyki przygotowania kadr dowédczo-sztabowych do zautoma-
tyzowanego dowodzenia wojskami powinny by¢ koncepcje wypracowane
w teorii sztuki wojennej, natomiast wyniki osiggane podczas
rozwigzywania probleméw przygotowania tych kadr zostang umiejs-
cowione w pozostatych czesciach skkadowych nauki wojennej, zwhka-
szcza zas w teorii szkolenia i wychowania wojskowego.

Wyciggajac powyzszy wniosek trzeba Jednak wzig¢ pod uwage
nastepujaca okolicznos¢: Z jednej strony sztuka wojenna, zalezna
od rozwoju Srodkéw prowadzenia walki, wysuwa koncepcje i poglady
stanowigce czes¢ sktadowa doktryny wojennej, ktére stymuluja
tworzenie nieznanych wczesniej sSrodkéw oraz sposobéw walki i do-
wodzenia wojskami. Z drugiej strony istniejg okreslone przesz-
kody opoézniajace adaptacje sztuki wojennej do nowych osiagniec
nauki i techniki. Jedng z gtdéwnych przeszkéd tej adaptacji trze-
ba upatrywa¢ w bezwkadnosci myslenia i skdonnosci do postepo-
wania 1 rozumowania weddug znanych 1 utartych sposobéw. Jak
stwierdzajg autorzy jednej z prac, wykonanej w zespole pod kie-
rownictwem W.W. tarionowa: 'Nie nadazajac zawsze za glebokiA
pojmowaniem rewolucyjnych zmian w technice wojskowej, sztuka
wojenna obcigzona Jest czasami ciezarem zakorzenionych wyobrazelk
poje¢ 1 czesto znajduje sie gdzies w pél drogi miedzy nowymi
mozliwosciami Srodkéw walki a przestarzatymi doktrynalnymi dyre-
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ktywarai# w wyniku czego powstaje dysproporcja miedzy tempero roz-
woju uzbrojenia i techniki wojskowej z jednej strony, a tempero
rozwoju teorii sztuki wojennej z drugiej. 1 dzieje sie tak bez
wzgledu na to, ze w zasadzie teoria oswietla droge pralttyce
1 stawia okreslone wymagania w odniesieniu do rozwoju techniki
wojskowej™ [198, s.193-194]..

Obserwacja prOb wdrazania i wykorzystania w praktyce wojs-
kowej Srodkow automatyzacji dowodzenia wojskami, zwkaszcza w ok-
resach poczatkawych, pokazuje Jak trudno Jest zmieni¢ poglady
i przyzwyczajenia kadry dowédczo-sztabowej do postepowania i do-
wodzenia weddug znanych i utartych metod, =z Jakimi oporami
przyjmowane sg w zasadzie wszelkie préby wdrazania nowych $rod-
kéw automatyzacji dowodzenia, niezaleznie od tego czy Jest to
mikrokomputerowy system wspomagajacy rozwigzanie okreslonego
zadania dowodzenia, czy kompleksowy zautomatyzowany system dowo-
dzenia wojskami zwigzku taktycznego, mimo stownych deklaracji
popierajacych postep w dziedzinie automatyzacji dowodzenia.

Zdajac sobie sprawe z tych trudnosci autor niniejszej pra-
cy proponuje nastepujgce podejscie generalne do problematyki
przygotowania kadr dowédczo-sztabowych w warunkach powszechnej
automatyzacji dowodzeniat Nowe Srodki dowodzenia oparte na wyko-
rzystaniu komputerdéw, chociaz nie zawsze Jeszcze doskonate,
stwarzaja Jakosciowo nowe mozliwosci podwyzszania efektywnosci
dowodzenia. Nowe Srodki wymagajg Jednak nowych metod dowodzenia.
Ich wypracowanie nie Jest przedmiotem niniejszej pracy. Wymaga
ono oddzielnych i1 znacznie obszerniejszych badah, a nade wszyst-
ko nagromadzenia okreslonego potencjatu doswiadczen praktycznych
uzyskiwanych - w naszych warunkach - gtéwnie podczas szkolenia,
zwhaszcza <¢wiczen. Jak wida¢ istnieje tu wzajemna zaleznosc.
Rozw6j metod dowodzenia z wykorzystaniem Srodkow automatyzacji
Jest mozliwy Jesli bedzie oou towarzyszyt rozwéj metod szkolenia
i odwrotnie.

Proponuje sie zatem, aby to podejsScie polegato na potrakto-
waniu dowddcy 1 oficera sztabu Jako podmiotu zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia wojskami, wspomaganego w swojej pracy Jakos-
ciowo innymi niz dotychczas narzedziauni, ktérych dziatanie Jest
oparte na wykorzystaniu ciggle narastajgcych osiggniedé w dzie-
dzinie konstrukcji komputerdéw i1 ich oprogramowania.

Umiejscawiajac wyniki niniejszej pracy w jednej z czesci
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»K+adowych nauKi wojennej - teorii szkolenia i wychowania wojs-
kowego - przewiduje sie, ze beda one przydatne przede wszystkim
w dalszym rozwijaniu dydaktyki wojskowej i metodyki szkulenia
wojskowego, ktorg zgodnie z "MEW” okreSla Sie Jako samodzielng

dyscypline nauki wojennej (1£6, t.E, s.385]. n
Przyjmuje sie przy tym gotowg definicje dydaktyki wojskowej
sformutowang przez J. Bogusza, ktory stwierdzit, ze: "... Jest

ona naukg o wszelkim ksztatceniu zoknierzy, zespotdéw wojskowych
i sztabéw w roéznych warunkach stuzby wojskowej oraz przygo-
towaniu obronnym ludnoSci cywilnej” [6, s.21],

Z metodyk szkolenia wojskowego podstawowg, w ktdérej mozna
umiejscowi¢ niektére wskazowki praktyczne wypracowane w niniej-
szej pracy jest zaproponowana przez J. Zakrzewskiego dydadityka
szczegdtowa pod nazwg '‘dydaktyka wojsk i sztabow'”, Przyjmuje sif
réwniez za stuszne jego stwierdzenie, usprawiedliwiajgce sforau-
lowane uprzednio podejscie do problematyki przygotowania kadr
dowédczo-sztabowych w warunkach powszechnej autoiiiatyzaoji dowo-
dzenia, ze: "W dydaktyce wojsk i sztabéw znajduje swoje odswier-
ciedlenie specyfika szkolenia wojsk, wynikajgca z zatozeil
obowigzujacej doktryny wojennej, ktéra w ogéle nie wystepuje
w innych nurtach dydaktycznych™ [94, s.4i].

Zarowno dydaktyka wojskowa, jak i dydaktyka wojsk i sztabdw
dysponuje wieloma pracami z zakresu ksztatcenia kadr wojskowych
oraz szkolenia organéw dowodzenia, lecz nie jest w stanie udzie-
1i¢ wyczerpujacej odpowiedzi na pytanie: jak przygotowa¢ kadre
dowoddczo-sztabowg do dowodzenia wojskami 1 kierowania stuzbami
z wykorzystaniem nowych, znacznie bardziej efektywnych narzedzi
opartych na wykorzystaniu komputeréw i ich ciggle doskonalonego
oprogramowania. Autor niniejszej pracy réwniez nie ma asobicji
aby problem ten rozwigza¢ do kohca. Jednak stara sie przyblizyc¢
jego rozwigzanie 1 dostarczy¢ uzasadnien, opartych na podstawach
naukowych, roéznym decydentom opracowujacym koncepcje wdrazania
Srodkéw automatyzacji dowodzenia 1 kierowania Srodkami walki,
wojskowym nauczycielom akademickim, instruktorom oraz twdrcom
materiatéw dydaktycznych.

Jesli  chodzi o metode, to przedstawieun w niniejszej pracy
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Jedyni« wyniki obeerwacjl procesu wdrazania zestawu Srodkéw
automatyzaojl dowodzenia wojskami w jednej z Jednostek wojsko-
wych 1 tworzenia na Jego bazie potowego zautomatyzowanego®-

mu dowodzenia wojskami. Wyniki te otrzymano podczas opracowania
dwu tematéw w zespole badawczym pod moim kierownictwem. Badania
te stanowig wycinek szerszych badah eksploatacyjno-wojakowych
tego systemu; opisamo Je w zakgczniku do niniejszej pracy,
Ponadto wykorzystujg w niniejszej pracy niektére wyniki whasnych
badah eisplrycznych. Jakie uzyskatem w latach 1970-1977 podczas
szkolenia organow dowodzenia wojsk OPK z wykorzystaniem symula-
torow 1 prowadzenia badah nlezbadnych do mojej rozprawy doktor-
skiej COA].

Zdaja sobie sprawg z moZllWoScl wysuwania zastrzeZeh przez
purystéw metodologicznych* ze sg to badania fragmentaryczne
1 nie dostarczaja one wystarczajacej 1loScl danych empirycznych*
a JeSll tak to powinno sla rezygnowa¢ z opracowywania wnioskow
praktycznych 1 czeka¢ az takie badania zostang przeprowadzone
z  zachowaunlem nlezbadnego rytuatu metodologicznego. Czekac
Jednak nie mozna. Postgp w rozwoju nauki 1 techniki Jest tak
szybki* ze kazde opéznienie oraz bdad popekniony podczas wdra—*
zanla Srodkéw automatyzacji 1 osiggania zdolnosci réznych orga-
néw do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami moga "‘owocowac*
przez dtugie lata czasclowg utratg zdolnosci zwigzkéw operacyj-
nych 1 taktycznych do wykonywania swoich zadah na wypadek wojny*
obnizeniem gotowosci bojowej a takze nadmiernymi kosztami auto-
matyzacji dowodzenia.

Prébujg Jednak w tej pracy dokona¢ pewnej syntezy dorobku
réznych dyscyplin naukowych* ktore sutja Jakikolwiek zwigzek lub
moga by¢ pomocne w wykonaniu nastgpujacego zadanig.i Wychodzac a
odaU.ennego sposobu pracy dowédcow i oficerdw sztabu podczas
dowodzenia wojakami z wykorzystaniem Srodkéw autooiatyzacji«
w poréwnaniu ze sposobem tradycyjnym* wypracowac¢ podstawy teore-
tyczne i najwazniejsze wskazowki praktyczne do ksztatcenia kadr
dowddczo-sztadKiwych oraz szkolenia organéw dowodzenia w uodejat-
noSci zautomatyzowanego dowodzenia wojskami .

Tak sformutowane zadanie sugeruje* ze w trakcie Jego wyko-
nywania powinno sla rozwigza¢ dwa nastepujace problemy:

Pierwszy. Co Jest istotg umleJdatnoScl dowodzenia z wykorzy-
staniem Srodkéw Jego automatyzacji lub wspomagania* w odréznie-
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nlu od umiejfjtnosci tradycyjnych? Rozwigzanie tego problemu poz-
wolitoby w dalszych badaniach i1 dziatalnosci udziela¢ odpowiedzi
na pytania; czego uczy¢ dowdédcow i oficerow sztabu”™aby opanowali
sztuke dowodzenia wojskami z maksymalnym wykorzystaniem posiada-
nych Srodkéw automatyzacji .

Prusi. Czym powinno sie rézZni¢ ksztatcenie dowddcow i ofi-
cerow sztabu oraz szkolenie organéw dowodzenia wojskami« wyposa-
zonych w $rodki lub zestawy Srodkéw automatyzacji« w poréwnaniu
z ksztatceniem i szkoleniem w systemach tradycyjnych? Rozwigza-
nie tego problemu pozwoli w dalszych badaniach i1 dziatalnosci
praktycznej wojska udziela¢ odpowiedzi na dalsze pytania; Jak
ksztatcia¢ oficeréw aby posiedli wiedze« nawyki i xunieJetnosoi
niezbedne do peknego wykorzystania mozliwosci Srodkéw automaty-
zacji dowodzenia.

Rozwigzanie pierwszego problemu wymaga ustalenia réznic
w sposobach pracy stosowanych podczas dowodzenia metodami trady-
cyjnymi a metodami z wykorzystaniem sSrodkéw automatyzacji«
zwkaszcza podczas pracy dowodcéw i oficeréw sztabu w zautomaty-
zowanych systemach dowodzenia wojskami. Jego rozwigzanie Jest
mozliwe w obszarze teorii dowodzenia.

Teoria dowodzenia wojskami« znajdujgca swoje odzwiercled-
Jdenie w doktrynie wojennej, okresla precyzyjnie sp#«oby pracy
dowédcow i oficerdw sztabu podczas dowodzenia sposobem tradycyj-
nym, bez utycia komputerowych narzedzi wspomagajacych« co zosta-
4o opisane w odpowiednich regulaminach walki i stuzby sztabdw.
Gorzej Jest 2z okresleniem sposobéw pracy w zautomatyzowanych
systemach* dowodzenia wojskami. Jak na razie regulaminy walki
stuzby sztabéw zawieraja zbyt skape wskazéwki na temat metod
pracy dowddcow 1 oficeréw sztabu w warunkach wspomagania Srod-
kami automatyzacji dowodzenia. Stad w niniejszej pracy podjatem
prébe wypracowania niektorych elementéw koncepcji sposobéw pracy
os6b 1 zespotow funkcyjnych, a zwkaszcza sposobdéw wykonywania
przez nie zadac¢« ktore bytyby przydatne do doskonalenia obecnych
i przysztych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia w roznych
rodzajach sit zbrojnych wojsk i1 stuzb« zwkaszcza zas w ksztakce-
niu kadry i szkoleniu organéw dowodzenia.

Podczas analizy struktury« zdozonosci i timdnosci zadac
dowodzenia stosowanych w treningach osob funkcyjnych zautoma-
tyzowanych systemow dowodzenia, zasad szkolenia i kontroli naby-
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weunych tunlejEtnoscl praktycznycli, korzystano z dorobku sztuki
operacyjnej i taktyki, teorii dovfodzenia, psychologii dowodzenia
i inzynieryjnej, psychologii pracy oraz podejmowania decyzji.

Rozwigzanie drugiego problemu miesci sig w obszarze dydak-
tyki wojskowej, zwkaszcza dydaktyki wojsk 1 sztabéw. Ze wzgledu
na odmiennos¢ spoapbu pracy kadry dowédczo-sztabowej w systemach
zautomatyzowanych, w pordéwnaniu z pracg w systemach tradycyj-
nych, powstata potrzeba wyeksponowania tych zasad, form i metod
szkolenia, ktore maja decydujacy wpkyw na ksztaktowanie nawykow
i umiejetnosci petnego wykorzystania Srodkéw automatyzacji,
zwhaszcza podczas pednienia funkcji na réznych stanowiskach. Aby
temu sprostac¢ siegnieto do dorobku nie tylko dydaktyki wojskowej
lecz ré¥fnlez do wszelkich innych dyscyplin majacych Jakikolwiek
zwigzek z pracag i1 szkoleniem ludzi wykorzystujacych Jako narze-
dzia pracy roznorodne urzadzenia techniczne, zwkaszcza psycho-
logii inzynieryjnej, a nastepnie psychologii pracy, twdrczosci,
socjologii, teorii organizacji pracy, prakseologii, nauk syste-
mowych, cybernetyki, informatyki, ergonomii, teorii badaii opera-
cyjnych (teorii optymalizacji decyzji, gier, niezawodnosci,
efektywnosci bojowej).

0d poczatku badali przyjeto i weryfikowano nastepujaca hipo-
teze: Dziatalnos¢ dowddcow 1 oficerdow sztabu w organach dowodze-
nia wyposazonych w Srodki automatyzacji Jest analogiczna do
dziatalnosci operatoréw systeméw organizacyjno-technicznych,
zatem przygotowanie kadr do zautomatyzowanego dowodzenia wojska-
mi  winno zawiera¢ elementy Ich adaptacji do pracy w ukfadach
"cztowiek - Srodek autosiatyzacjl dowodzenia - przedmiot dowodze-
nia”. Przy tym pojecie “czdowiek™ oznacza podmiot, czyli osobe
funkcyjna organu dowodzenia - dowédce lub oficera sztabu; S$rodek
automatyzacji oznacza narzedzie dowodzenia; przedmiot dowodzenia
oznacza zwigzek operacyjnytaktyczny, oddziat, pododdziat +ub
Srodek walki.

Przyjatem rowniez za stuszng teze, ze najlepsze wyniki moze
da¢ tylko kompleksowa automatyzacja dowodzenia wojskami i Kkiero-
wania Srodkami walki, w zwigzku z czym wszystkie ujete w niniej-
szej pracy rozwazania dotyczg zautomatyzowanych systeméw dowo-
dzenia wojskami (ZSDW), chociaz ich wyniki moga mie¢ zasto-
sowanie réwniez do doskonalenia procesow szkolenia uzytkownikoéw
pojedynczych $rodkéw automatyzacji. Podczas rozwigzywania przy-

15






1. lautanatyzDwane dcKodzenie wojskanii

t.t. Autaomatyiacja dtowodicailUi «roJsl@)l

Ha poczatku wypada aformutowac niektére pojecia dotyczaca
zautomatyzowanego dowodzenia =z puztktu widzenia przygotowania
kadr dowédczo-sztabowych. Przyatgpujac do ustalania podstawowych
termindw 1 pojed z zakresu zautomatyzowanego dowodzenia wojska-
mi# niezbadnych w dalszej czasci pracy# wypada najpier*w przyto-
czy¢ definicja dowodzenia w ogbéle. Istnieje szereg prac z zakre-
su Kkierowania i dowodzenia wojskami [np-t 3, 26, 56, 79,
105, 106, 183, 135, 144, 179, 196J, w ktdérych podaje sig
i szczegotowo rozwija doktadne definicje i istotg dowodzenia
wojskami. Hiniejsza praca ma na celu jedynie opracowanie podstaw
teoretycznych sposobéw przygotowania kadry dowddczo«"sztabowej do
pracy w warunkach automatyzacji dowodzenia, a nie rozwijanie
teorii dowodzenia, wobec tego przyjmuje sig gotowg, jedng z naj-
krotszych definicji dowodzenia sformutowang w pracy W.A.Bara-
niuka 1 W. 1 _Woroblowa. Brzmi ona nastgpujgcoi **Przez dowodzenie
rozumie Sig celowg dziatalnos¢ dowddcow, sztabdéw i innych orga-
néw dowodzenia, Kkierowania w zakresie przygotowania oraz ukie-
runkowania wysidku wojsk na wykonanie przez nie zadah w trakcie
prowadzenia dziatan bojowych” [111, s.6).

Szerszego i bardziej szczegétowego oméwienia i sprecyzowa-
nia wymagaja natomiast inne pojacia zautomatyzowanego dowodzenia
wojskami, 2z punktu widzenia problematyki przygotowania kadry
dowbdczo-sztabowej -
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zQy . anfe dowodzenie woJdgkami polega na utyciu w pra-
cy dowddztw, sztabdéw i1 innych organéw odpowiednio wyposazonych
t oprogramowanych komputeréw w celu maksymalnego wykorzystania
mozliwosci bojowych wojsk do osiggania celéw walki zbrojnej.

Srp,dki mjJLBmalXMiUJk dowodzenia to odpowiednie urzadzenia
techniczne wraz =z oprograunowaniem. ktore stuza doi zbierania
danych o sytuacji (zdobywania lub otrzymywania informacji);
utrzymania #acznosci 1 transmisji danych; przetwarzania informia-
cji, wykonywania obliczert, modelowania matematycznego i progno-
zowania; wizualnego zobrazowania danych o sytuacji (operacyjnej,
taktycznej, powietrznej, nawodnej, technicznej, tytowej, chemi-
cznej itd.); sporzadzania i rozmnazania dokumentéw bojowych;
skrytego przekazywania komend sygnatow i1 innych informacji
(wedtug CiOa, S.77)).

Podstawowg cecha Srodkéw automatyzacji dowodzenia jest to,
ze same sg odpowiednio oprogramowanymi komputerami albo wspo4-
pracuja z nimi W charakterze urzadzen peryferyjnych, ptomiaro-
wych lub transmisji danych.

Kazdy $rodek techniczny posiada scisle okreslony 1 zwykle
waski obszar zastosowari. Stad pozytywny efekt w podwyzszamiu
operatywnosci 1 jakosci pracy organdw dowodzenia otoze byd osiag-
niety tylko w drodze kompleksowego wykorzystania catych zestawodw
Srodkéw automatyzacji dowodzenia.

JCfidMit automatyzacji dowodzenia to zbiér komplek-
sowo dobranych 1 funkcjonujacych weddug jednolitej koncepcji
urzadzen technicznych, w tym odpowiednio wyposazonych i oprogra-
mowanych komputeréow oraz S$Srodkéw 4acznosci przeznaczonych do
wspomagania dziatalnosci dowédcéw i1 oficeréw sztabu podcaas
wykonywania zadan dowodzenia wojskaimi. Jeden zestaw Srodkow
automatyzacji dowodzenia jest przydzielany organizacyjnie Jedne-
mu zwigzkowi operacyjnemu, taktycznemu 1 stanowi wyposazenie

AMgnoWisK 1 PUAKtFtV dowodzenia. Jest ,to mate-
rialny skdadnik zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami .

ARQmatYzafila dawodzepla wo.takami polega na wytwarzaniu,
wdrazaniu i wykorzystaniu w procesach dowodzenia wojskami lub
sitami catych zestawdw Srodkéw automatyzacji, umozliwiajgcych
podwyzszanie stabilnosci, ciaggtosci, operatywnosci i skrytosci
dowodzenia.

ZAUthimatyaftwane stanowisko pracy (ZSP). Do opisu tego ter-
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mlnu postuzymy si&é definicjg 'stanowiska pracy'” podang w *'Stow-
niku pedagogiki pracy”. Jest to: "Najmniejsza komérka organiza-
cyjna# miejsce pracy lub czes¢ powierzchni produkcyjnej
zajmowana lub obstugiwana przez pracownika w celu Jednorazowego
lub ciagtego wykonywania wyznaczonej mu pracy# czyli zadania
roboczego™ [S4# a.30d]#

Zautomatyzowanym stanowiskiem pracy w organie dowodzenia
(kierowania Srodkami walki) bedziemy nazywa¢ miejsce pracy jed-
nej lub kilku o0s6b funkcyjnych# znajdujace sie w punkcie (na
stanowisku) dowodzenia stacjonarnym# poiowym, powietrznym albo
nawodnym# stanowigce najmniejszy element struktury organiza-
cyjnej systemu dowodzenia wojskami i wyposazone w Srodki
automatyzacji -

Z punktu widzenia wojskowej psychologii inzynieryjnej# na
ZSP realizowane sg wszystkie funkcje ukdadu "czdowiek - Srodek
automatyzacji dowodzenia™ 1 wiekszos¢ funkcji w uktadzie
"cztowiek - przedmiot dowodzenia'.

Ha podstawie obserwacji i analizy rozwoju Srodkéw technicz-
nych informatyki, oraz oprogramowania# opisanych w dostepnej
literaturze na temat zautomatyzowanych systemow dowodzenia (79%
143)# zarzadzania 1 Kkierowania (75, 104# 110, lad# 187, 199),
systemow wspomagania prac projektowych i1 technologicznych (ang.
CAD/CAH# ros. CAnP/Ann) [U, 37# 138# 163]. systemow eksperto-
wych [10, 33) oraz opiséw roznych urzadzert peryferyjnych kompu-
terow 1 ich oprogramowania (19, 49, 116, 139 176,178# 191J# moz-
na zbudowa¢ obraz (uogélniony model) wspodczesnego i przysztego
zautomatyzowanego stanowiska pracy dowédcy lub oficera sztabu w
systemie dowodzenia.

Na hipotetycznym ZSP dowédcy lub oficera sztabu w systemie
dowodzenia wojskami lub kierowania Srodkami walki moga sie zha-
lez¢ urzadzenia niezbedne do wprowadzania oraz zobrazowania
informacji, umozliwiajace prowadzenie dialogu z oprogramowaniem
uzytkowym komputera oraz innymi osobami funkcyjnymi. Odpowiednio
dobrany zestaw tych urzadzeii bedzie stanowit wyposazenie ZSP.
Punktem wyjscia do okreslenia optymalnego zestawu urzadzert
konkretnego ZSP jest ergonomiczna analiza mozliwoSci i potrzeb
wymiany informacji miedzy uzytkownikiem tego stanowiska a polem
walki oraz jej przetwarzania w Z6DW. Posrednikani w tej wymianie
oraz urzadzeniami przetwarzajgcymi te informacje sa odpowiednio
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Rya.l1.1. llustracja mo2liwoi»cl wyposazenia sautomatysowanafo
stanowiska pracy <ZSP) dowédcy lub oficera sztabu.
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oprogramowane S$rodki automatyzacji dowodzenia. MozliwosSci wypo-
sazenia ZSP dowédcy lub oficera sztabu w systemach dowodzenia
wojskami przedstawiono na rys.l.1.

i.«, Zautomatysowany system {fowodscnla wojskami

Przystepujac do formudowania definicji zautomatyzowanego
systemu dowodzenia wojskami wypada najpierw przytoczy¢ definicje
tradycyjnego systemu dowodzenia. Tak Jak poprzednio« postuzymy
sie gotowymi definicjami. Wedfug autoréw pracy pod red. P.K.
Attuchowa: ~System dowodzenia .wojskami to zbidr funkcjonalnie
zwigzanych organéw i stanowisk dowodzenia,, systeméw 4gcznosci,
systeméw 1 Srodkow automatyzacji dowodzenia wojskami, oraz

sp®cjalnych, zapewniajacych zbieranie, przetwarzanie
1 przekazywanie Informacji” [108, s.86]. Wedtug Z. Goigba i S.
Kotoza: 'System dowodzenia wojskami obejmuje dziatalnos¢ funk-
cjonalng (dziatanie oséb funkcyjnych zgodnie z obowigzujacymi
1 ustatonyml metodami pracy), organizacyjng (organizacja organow
1 stanowisk dowodzenia) oraz techniczng (wyposazenie w Srodki
dowodzenia)” [26, a-46).

W literaturze =z =zakresu teorii 1 praktyki dowodzenia
Istnieje szereg definicji zautomatyzowanego systemu dowodzenia,
formutowanych w roéznych celach oraz z réznych pozycji 1 punktéw
widzenia. Rozpatrzymy niektére z nich i sprébujemy sformutowac
takg Jego definicje, ktdéra bedzie przydatna w rozwazaniach nad
problematyka przygotowania kadr dowdédczo-sztabowych do dowodze-
nia z wykorzystaniem Srodkéw automatyzacji .

Specjalnego oméwienia 1 krytycznego ustosunkowania sie wy-
maga definicja podana w radzieckim opracowaniu pt: "BoeHimA
SHaHKJionenHMecKHft caoaapb”[123, a.17-16). Przytoczymy Jg w ca-
+osci, poniewaz stanowi ona uogdlniong definicje tego pojecia,
ktére czesto wystepuje w pracach réznych autoréw radzieckich
1 polskich z zakresu zautomatyzowanego dowodzenia wojskami .

Weddtug przytoczonego stownika: ‘'"Zautomatyzowany system
dowodzenia wojskami (ZSDW) to zbidr zgodnych w sensie organiza-
cyjno-technicznym $rodkéw automatyzacji, komputerdéw 1 innych
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urzartzert por,waigj»icych \ umoiliwJLajnrych otrzymywanie, .przetwa-
rzanie, przechowywanie t wydawanie informacji niezbednych do
rozwigzywania zadart dowodzenia wojskami (silami). Zawiera zesta-
wy Srodkéw axitomatyzacji stanowisk dowodzenia (SD), zestawy kom-
puterowe i Srodki ich oprogramowania matematycznego, zautomaty-
zowane systemy zbierania danych o sytuacji, aparature wprowa-
dzania, przekazywania, wyprowadzania, zobrazowania i przechowy-
wania inform.acJi. Podstawowe zadania ZSDW to! podwyzszenie
niezawodnosci, operatywnosci zbierania, przetwarzania, wydawania
i zobrazowania na stanowiskach pracy oso6b funkcyjnych danych
0 sytuacji; wykonywanie w skrdoconym czasie obliczen i kalkulacji
operacyjnych oraz prognozowanie rozwoju sytuacji; osiaganie
optymalnosci podejmowanych decyzji i planowanych przedsiewzied,
terminowe przekazywanie wojskom (silom) rozkazéw, komend dowo-
dzenia i1 zadan bojowych oraz zapewnienie kontroli ich wykonania;
skracanie terminéw wykonania, rozmnazania i przekazywania doku-
mentow bojowych i1 stuzbowych. ZSDW tworzony Jest Jako Jednolity
system, sprzegajacy podsystemy i Srodki automatyzacji dowodzenia
oraz przekazywania danych, rozmieszczane na 8D rozmaitych
szczebli. Struktura ZSDW winna zapewniaé¢ niezawodnos¢, elastycz-
nos¢ i1 skrytos¢ dowodzenia wojakami (silami) w okreslonych ogni-
wach dowodzenia. ZSDW spednia nastepujace funkcje: dowddcze
(dowodzenia w walce), informacyjno-obllczeniowe i wymiany Inior*
macji. Podczas wymiany informacji miedzy rozmaitymi ogniwami
dowodzenia cztowiek prowadzi analize, uogllnianie i sankcjonowa-
nie przekazu oddzielnych elementéw informacji** (120, s. 17-18).

Jak wida¢ z powyzszej definicji ujmuje ona tylko Jeden
sktadnik zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami, a mia-
nowicie jego Srodowisko techniczne i programowe. Tymczasem Z de-
finicji kazdego systemu, na przykkad P. Sienkiewicza: *gystemera
nazywamy kazdy zdtozony obiekt wyrézniony z badanej rzeczywis-
tosci, stanowigcy catos¢ tworzong przez zbidr obiektow elemen-
tarnych (elementéw) i1 powigzan (relacji) pomiedzy nimi" [78,
S.S7) wynika, ze chcac analizowa¢ Jakikolwiek system powinno sie
bra¢ pod uwage wszystkie Jego elementy istotne z punktu widzenia
rozpatrywanego problemu. Chcgc zatem analizowa¢ dziatalnosc¢
1 szkolenie ludzi w ZSDW powinnismy ich wkaczy¢ do zbioru jego
elementow.

Stwierdzenie w koncowej czesci uprzednio przytoczonej defi-
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nicji, ze "... cztowiek prowadzi analize, uogdlnianie i sankcjo-
nowanie przekazu oddzielnycli elementéw informacji', to dla
naszycki celow za mato. Z punktu widzenia przygotowania kadry
dowoddczo-sztabowej do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami,
ludzie w ZSDW sg Jego sktadnikiem podstawowym, organizujacym
i ukierunkowujgcym pracg catego systemu oraz jego oddzielnych
elementéw, natomiast Srodki techniczne wraz z ich oprogramowa-
niem jako elementy systemu sg Jedynie narzadziami wspomagajacymi
dowodzenie.

Z tresci uprzednio przytoczonej definicji ZSDW wynika, ze
zostata ona sfor™mutowana w wyniku podejscia "maazynocentrycz-
nego”™ dominujacego do niedawna w pr.ychologii inzynieryjnej,
polegajacego na dostosowywaniu wkasciwosci projektowanych urza-
dzen technicznych do. mc>zliwosci uzytkujacych je ludzi. Tymczasem
Jak stwierdza B.P. Lomow - jeden z g#déwnych twércow psychologii
inzynieryjnej - Yo w  procesie rozwoju psychologii
inzynieryjnej powstaje koniecznos¢ wypracowania zasadniczo inne-
go podejscia do analizy systemu "czlowiek -maszyna®", Zadanie
badania cztowieka jako operatora (i tylko jako operatora) prze-
ksztatca ailg w zadanie badania operatora jako cztowicka (podkr,

J .2), Okolicznos¢ ta determinuje podejsScie 'antropocentrycz-
ne”, od cztowieka, do maszyny. Stosunek "cztowiek i maszyna"
w systemach kierowania rozpatruje sig tu jako ™podmiot pracy
i narzedzie pracy" [137,s.34],

Zatem gléw.nym mankamentem omawianej definicji, ktory unie-
mozliwia przyjecie jej jJako podstawy do dalszych rozwazan nad
przygotowaniem kadr dowédczo-sztabowych do zautomatyzowanego
dowodzenia wojskami jest fakt, ze uwzglednia ona jedynie techni-
czne elementy ZSDW, nie uwzglednia natomiast tego sktadnika, na
ktérym nam najbardziej zalezy, a mianowicie [ludzi - o0s6b
funkcyjnych organu dowodzenia, stanowigcych nieoddaczny element
systemu. Definicja ZSDW przyjeta jako podstawa do rozwazan na
temat szkolenia jego uzytkownikéw powinna obowigzkowo, a nawet
przede wszystkim posiada¢ skdadnik opisujacy dziatalnos¢ ludzi -
kadry dowédczo-sztabowej .

Rozpatrzmy jeszcze inne definicje zautomatyzowanych syste-
méw dowodzenia wojskami sformudowane przez polskich autoréw.

P. Sienkiewicz, M. Szczepaniak 1 W. Wieckowski pK>stulujg
potrzebe stworzenia wspolnej definicji zautomatyzowanych syste-
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méw dowodzenia oraz kierowania Arodkiami walki o nastepujacym
brzmieniu: *Zautomatyzowanym systemem dowodzenia (Kierowania
Arodkami walki) okreAla sie system dowodzenia wojskami (Kkierowa*
nia Arodkami walki) funkcjonujacy w oparciu o0 urzadzenia
techniczne# zapewniajace zautomatyzowane zbieranie# przetwarza-
nie i.wydawanie (przesytanie) informacji niezbednej w dowodzeniu
wojskami  (kierowania Arodkami walki)™ s.15]. Jest to defi-
nicja sformutowana w wyniku podeJAcia systemowego. Mimo dekla-
racji# ze Jest wspdlna# oddziela ona Jednak zautomatyzowane
systemy dowodzenia wojskami od zautomatyzowanych systemow Kiero-
wania Arodkami walki. Jak sdtusznie (z punktu widzenia celdw
niniejszejpracy) zauwazaja wspomniani autorzy, wspolnymi
cechami obydwu rodzajow systeméw sa zaréwno cel zastosowania#
Jak 1 ogolny przebieg procesu informacyjnego. Dzialtanie tych
systeméw ukierunkowane Jest na stworzenie optymalnych warunkéw
uzycia posiadanych sit 1 Arodkéw walki. Przy tyra podstawowe
roznice miedzy obydwoma rodzajami zautomatyzowanych systemow
mozna sprowadzi¢ do <czasu reakcji systemu, przebiegu procesu
decyzjnego# zwkaszcza zaA roli dowdédcy w tymprocesie oraz
zakresu problemowego zadah rozwigzywannych w obydwu systemach,
Wspomnianiautorzy stwierdzajg rowniez# ze przystepujac do
kompleksowej automatyzacji nalezy dazy¢ do ich integracji w
Jeden zautomatyzowany system dowodzenia. Z punktu widzenia
przygotowania kadr dowédczo-sztabowych do zautomatyzowanego
dowodzenia wojskami Jest to wazne stwierdzenie# ktére moze
stanowi¢ punkt wyJAcia do budowy koncepcji Jednolitego procesu
ksztatcenia# szkolenia i doskonalenia kadr dowédczo-sztabowych
w umiejetnosci pracy w ZSDW. Z powyzszych stwierdzeii wynika# ze
definicja zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami winna
obejmowa¢ lub uwzglednia¢ roéwniez zautomatyzowane systemy Kiero-
wania Arodkami walki .

Funkcjonowanie ZSDW polega miedzy innymi na celowo ukierun-
kowanej dziatalnoAci ludzi - dowddcédw i oficerdéw sztabu oraz
innych os6b w ramach organéw dowodzenia i Kierowania z wykorzys-
taniem odpowiednich zestawéw Arodkéw automatyzacji# w ktorych
gtownym skdadnikiem sa komputery =z odpowiednim wyposazeniem
i oprogramowaniem. Z tego powodu stusznie przedstawia sie ZSDW
jako system "czdowiek - maszyna'. Czynig to na przyk#ad K. Qlagb#
H. Gnitka i J. Siery# okreslajac zautomatyzowany system dowo-
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dzenla Jako syatem "cztowiek - maszyna**/ zapewniajacy zautomaty-
zowane zbieranie 1 przetwarzanie Informacji nlezbadnej* de kiero-
wania Srodkami walki« w celu najbardziej efektywnego Ich wyko-
rzystania (fibc 8.66]. Jest to definicja sformutowana z pozycji

psychologii Inzynieryjnej« I*cz tak Jak poprzednia Jest zbyt
~ogolna do i”zwazah na temat przygotowania kadr dowddczo-
sztabowych do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami .

Z punktu widzenia niniejszej pracy celowo Jest rozpatrywac
zautornatyzowauny system dowodzenia Jako pystem ergatyczny. Pod-
stawg takiego podejscia sg obecne osiagniecia teorii systemow
ergatyoznych i1 wynikajgce 2z nich wnioski« przydatne w dosko-
naleniu tresci form 1 metod ksztatcenia oraz szkolenia os6b
funkcyjnych w organach dowodzenia wojskami wyposazodych w zesta-
wy Srodkéw automatyzacji lub obstug systeméw kierowania Srodkami
walki .

Terminu ayalea ersatyczny uzyto oficjalnie po raz pierwszy
w roku 1960 na 1 Kongresie Miedzynarodowej Federacji Zautosiaty-
zowanych Systemow Kierowania do oznaczania systeméw posiadaja-
cych w swojej strukturze ludzi - operatordow« funkcjonujgcych w
spos6b celowy« +4acznie z zestawami Srodkéw technicznych.

Przez system ergatyczny Q.M. Zarakowskld 1 W,W. Pawkow
rozumieja celowo ukierunkowany z4ozony system sktadajacy
Sie z czhowieka« narzedzia dziatania (W szczegélnosci technicz-
nego S$rodka pracy). przedmiotu dziatania i Srodowiska zewnetrz-
nego (to znaczy« majacego bezposrednig stycznos¢ z czlowiekiem«
narzedziem 1 przedmiotem dziatania). Tak wiec pojecie ''system
ergatyczny" Jest szersze od pojecia 'cztowiek - maszyna'" (133,
a.6]. " -

"dHUMKAonenMa KMOepneTMKM™ okresla system ergatyczny. Jako:
... system« ktéorego elementem skdadowym Jest cztowiek operator
(lub wielu ludzi operatorow). W zaleznosci od liczby ludzi
wchodzacych w skdad systemu ergatycznego dzieli sle Je na mono
lub pollergatyczne. W ogélnym przypadku system ergatyczny« to
ztozony hierarchiczny system kierowania, w ktérym czdowiek lub
ludzie operatorzy mogg funkcjonowa¢ na roéznych poziomach
hierarchii ..." [197, s.567].

Z punktu widzenia teorii systemow ergatycznych, w kazdym
systemie wojskowym« ktorego czesciami skkadowymi (elementami) sa
ludzie 1 maszyny - obiekty techniczne, w oparciu o ustalenia
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Q.W. Drutlnlna [130, a.5) mozna wyrézni¢ naat”pujgce warianty
ich aktadu i funkcjonowania;

tHAr4dmt, X* Obydwie czesci aystemu - aterujaca i aterowana >
ag obiektami technicznymi. Dynamiczne whkasciwosci takich ayate-
méw ergatycznych mozna opiaa¢ za pomocag procedur cybernetycz-
nych, . zwlaazcza aparatu teorii automatycznej regulacji i atero-
wania. Q.W. Druzlnin uwaza, ze tego typu ayatemy mozna uwazac
Jako ergatyczne tylko wtedy. JesSli uwzgledni aie dziatalnosc¢
cztowieka dotyczaca profilaktyki i remontdow ayateméw technicz-
nych. Wykorzyatanie tego typu ayateméw wymagatoby Jedynie wiedzy
1 umiejetnosci praktycznych z zakreau obatugi technicznej urza-
dzen, ukierunkowanej na utrzymanie ich w ciagltej aprawnosci
i odpowiednich atanach gotowosci bojowej [130, a.SJ. Z naazego
punktu widzenia takie atwierdzenle ma znaczenie tylko teore-
tyczne, poniewaz nawet w catkowicie zautomatyzowanym ayatemie
uzbrojenia elementem decydujacym 1 inicjujacym Jego dziatanie
Jeat cziowiek. Nawet w ayatemach uzbrojenia dziatajgcych wedtug
zaaady "odpal 1 zapomnij', na przykdtad rakiet aamonaprowadzanych
na cel, najpierw cztowiek podejmuje decyzje o ich uzyciu 1 on
"naciaka na apuat" bezposrednio albo za posrednictwem innego
cztowieka, programu lub urzadzenia. A wiec, mimo iz cztowiek nie
bierze bezposredniego udziatu w funkcjonowaniu ayatemu w charak-
terze Jednego 2z ogniw wewnetrznego obwodu aterowania, to Jeat
czesScia aktadowg zewnetrznego obwodu 'cztowiek - aamoaterowne
narzedzie walki - obiekt pola walki™. Zatem opro.cz wiedzy
1 umiejetnosci niezbednej do utrzymania takiego ayatemu w apraw-
nosci technicznej, potrzebna Jeat mu réwniez wiedza o mozliwos-
ciach i akutkach dziateunia tego Srodka oraz umiejetnosci prakty-
czne potrzebne do efektywnego uzycia tego Srodka zgodnie z Jego
przeznaczeniem.

Inny przykkad. W oprogramowaniu ayateméw dowodzenia lub
kierowania Srodkami  obrony przeciwlotniczej uwzglednia aie
mozliwos¢ automatycznego (Samoczynnego) wypracowywania propozy-
cji przydziatu celéw powietrznych do niazczenia poazczegdlnym
Srodkom ogniowym. Mimo to, zwykle czlowiek podejmuje decyzje o
akceptacji lub odrzuceniu tej propozycji. Dopiero w wypadku
braku akceptacji tej propozycji (co tez Jest decyzjg) system
automatycznie przydziela cele powietrzne odpowiednim Srodkom.

Biorgc pod uwage Takt, ze na najnizszym poziomie hierar-
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chicznyin wielopoziomowego, zautomatyzowanego systemu dowodzenia
wojskami  znajduja lub znajda slg w przysztosci zautomatyaowane
albo automatyczne systemy kierowania sSrodkami walki. Istnieje
potrzeba uwzglednienia tego wariantu systemu ergatycznego,
zaréwno w definicji ZSDW, Jak 1 w procesie przygotowania kadr
dowddczo-sztabowych.

Maciant £= w systemie wystepuje cztowiek kierujacy obiek-
tami  technicznymi. WHasciwosci czlowieka operatora réznig sie
zasadniczo od wkasciwosci systemu technicznego, stad metody
automatycznego sterowania i regulacji tracg tu swoje znaczenie.
Przypisywano Im pewne znaczenie tylko w poczatkowych stadiach
rozwoju psychologii Inzynieryjnej i1 ergonomii, Kkiedy w celu
analizy llosciowej dziatalnosci, prébowano cztowieka zastepowac
réznymi modelami matematycznymi. Okazato sie Jednak, ze ten spo-
s6b traktowania cztowieka miat sens tylko w bardzo prostych
1 trywialnych przypadkach. W dziataniu cztowieka, zwhkaszcza
w walce, na pierwszy plan wysuwaja sie problemy Jego psychiki,
bardzo trudno poddajgace sie Jakiejkolwiek formalizacji, ze
wzgledu na wielos¢ roéznorodnych czynnikéw 1 Ich losowos€é. Stad,
zamiast analitycznego przewidywania wynikéow dziatania takiego
systennu, co daje sie wykona¢ w odniesieniu do wiekszosci
urzadzen technicznych, w przypadku czdowieka mozna Jedynie mowié
0 prognozowaniu Jego dziakan.

W tym wariancie systemu ergatycznego, oprocz wiedzy teore-
tycznej nabieraja waznosci praktyczne umiejetnosci uzytkowania
urzadzeh, natomiast Ich obstuge techniczna moga wykonywaé Inni
funkcyjni, niekoniecznie uzytkownicy. W zautomatyzowanych syste-
mach dowodzenia wojskami do tego rodzaju wiedzy i umiejetnosci
trzeba zaliczy¢ znajomos¢ konstrukcji, dziatania i uzytkowania
Srodkéw automatyzacji dowodzenia, ich oprogramowania oraz umie-
jetnosci praktyczne, umozliwiajgce Ich niezawodne funkcjonowanie
na odpowiednim poziomie sprawnosci 1 niezawodnosci.

n Cztowiek kieruje zespotem ludzi. W tym wariancie
systemu ergatycznego mamy Juz do czynienia z systemem kierownic-
twa organizacyjnego. W zautomatyzowanych systemach dowodzenia
wojskami wariant ten wystepuje woéwczas, Jesli w organie dowodze-
nia istnieja zespoty funkcyjne, etatowe lub tworzone doraznie do
wykonania okreslonych przedsiewzie¢ zwigzanych 2z organizacjag
dowodzenia wojskami. W zaleznosci od rodzaju lub typu zautomaty-
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zowanego systemu dowodzenia wojskami zespdt funkcyjny moze skta-
da¢ sie z S do kilkunastu,, a nawet kilkudziesieciu os6b funkcyj-
nych. Hoze to by¢ wiec obsada wozu dowodzenia w poiowym zautoma-
tyzowanym systemie dowodzenia, grupa dowodzenia przeciwlotniczg
artyleriag rakietowg na stanowisku dowodzenia wojsk OPK, obstuga
stacji, radiolokacyjnej, stanowigca element zautomatyzowanego
systemu wykrywania obiektéw powietrznych lub naziemnych, albo
tez doraznie powotana grupa planowania uderzeii ogniowych w szta-
bie zwigzku operacyjnego.

Osoba funkcyjna organu dowodzenia kierujgca zespotem z4ozo-
nym 2z innych podlegdtych mu oséb, oprécz wiedzy oraz niektérych
luniejetnosci, takich samych Jakie posiadajg podlegli JeJ ludzie,
powinna posiada¢ bardziej rozlegtg wiedze i umiedetnoAci prakty-
czne, w tym tuniejetnosci kierowania zespodem, niezbedne do osig-
gania celow dowodzenia lub pracy sztabowej. W tym wariancie
systemu ergatycznego pojawia sie rowniez problem wzajemnego
zgrania dziatan poszczegélnych oséb funkcyjnych”zespotu, ukie-
runkowanego na osigganie ztozonych celéw walki. Problem wzajem-
nego zgrania o0sob funkcjnych podczas dowodzenia lub kierowania
grupg w systemie ergatycznym staje sie bardziej ztozony w wypad-
ku kierowania grupg wielozadaniowg, posiadajgca wieloszczeblowg
striikture hierarchiczng. Poziom zgrania takiej grupy Jest naj-
czesciej czynnikiem decydujacym o powodzeniu dziatann, bojowych
wojsk dowodzonych w systemie zautomatyzowanym.

Podczas dowodzenia zespotem funkcyjnym lub ich grupg wazne
sgq rowniez problemy komunikacji miedzy poszczegdlnymi zespodami
(podzespotami) 1 pojedynczymi osobami funkcyjnymi organu dowo-
dzenia, stad koniecznos¢ uwzgledniania w procesie szkolenia,
problematyki efektywnego przekazu informacji. Umiejetnos¢ odbio-
ru informacji oraz JeJ analizy, a nastepnie przekazywania prze-
tworzonej informacji innym osobom funkcyjnym, sa wyznacznikami
poziomu zgrania catych zespotdéw funkcyjnych. Dzieki umiejetnosci
wykorzystania Srodkéw automatyzacji dowodzenia rozszerzajg sie
mozliwosci intelektualne poszczegolnych oséb funkcyjnych przez
to, ze zostajg one odcigzone od czynnosci nietwérczych i mecha-
nicznych.

Wariant Jeden cztowiek - dowddca, za posrednictwem szta-
bu, stanowiacego zesp6t ludzi, dowodzi wojskami w wiekszych
dziataniach bojowych - operacjach. W tym wypadku oprécz kierowa-
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nla dynamika dzlalad bojowych podlegtych wojsk, na pierwszy plan
wysuwaja sig problemy zwigzane z planowaniem operacji, organi-
zacja wspotdziatania 1 wszechstronnego JeJ zabezpieczenia,
jjakon¢ podejmowanych przez dowddce zwigzku operacyjnego decyzji
Iprzy pomocy Jego sztabu ma decydujace znaczenie na wynik walki,
iprzy tym Jest to Jakos¢ wzgledna, ktdérej poziom mozna szacowac
Jedynie w odniesieniu do Jakosci decyzji nieprzyjaciela znaj-
dujacych odbicie w dziataniach bojowych Jego wojsk. Na tym
poziomie systemu ergatycznego osobiste umiejetnosci dowddcy
wykorzystania saunych Srodkéw automatyzacji schodzg na plan dal-
szy. Znacznie wazniejsze stajg sie takie walory Jak talent
dowoédcy 1 Jego przewaga Intelektualna nad przeciwnikiem. Na tym
szczeblu dowodzenia potrzebne sg dowddcy Informacje o réznym
stopniu uog6lnienia, uzyskiwane lub wypracowane przez inne osoby
organu dowodzenia, wspomagane srodkami automatyzacji dowodzenia,
ktére sktadaja sie na pewnlen subiektywny obraz sytuacji tworzo-
ny w Jego tunySle. Dziatalnos¢ podlegtych mu oficeréw sztabu
wspierana Srodkami automatyzacji dowodzenia, winna przyczyniac
sie do tworzenia tego obrazu sytuacji operacyjnej lub taktycz-
nej} po pierwsze - adekwatnego do sytuacji rzeczywistej; po dru-
gie - <zawierajacego tylko te elementy, ktére sg najbardziej
Istotne z punktu widzenia podejmowanych decyzji, prowadzgcych do
osiggania celéw walki lub operacji.

Czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi adekwatnosci obrazu sytu-
acji operacyjnej (taktycznej) w umysle dowddcy, a zatem i wzros-
towi poziomu Jego obiektywizmu sg wiedza i umiejetnosci oficerdw
sztabu, w tym umiejetnos¢ wykorzystania srodkéw automatyzacji
dowodzenia 1 ich oprogramowania oraz zgranie catego organu dowo-
dzenia. Zgranie organu dowodzenia na szczeblu operacyjnym,
oprocz doskonatego wspétdziatania, polegajacego na sprawnej
wspotpracy miedzy zespotami lub grupami oraz poszczegélnymi oso-
bami  funkcyjnymi to réwniez, a nawet przede wszystkim dopasowa-
nie sie do Indywidualnego stylu pracy dowddcy.
| Zatem, zautomatyzowany system dowodzenia wojskami to wielo-
Ipoziomowy, hierarchiczny system ergatyczny, ktérego sktadnikami
aag whasciwie wysackolone 1 zgrane zespoty ztozone =z dowdbdcodw
i oficerow sztabu wykorzystujace odpowiednio oprograsiowane zes-
Naary sprzetu komputerowego 1 dacznosci.
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1.3. Wiedza, nawyki | tznicjietziolit firacy w ZSCW

Opanowanie umiejQtno$ci dowodzenia wojskami lub Kierowania
Srodkami walki w systemie zautomatyzowanym polega na przyswo-
jeniu, przez kadre dowdédczo-sztabowg odpowiedniego zasobu wiedzy
zawodowej oraz uformowania na JeJ podtozu okreslonych nawykéw
i \imieJetnosci.

Miedza, Jest to wynik procesu poznawania rzeczywistosci po-
legajacego na odzwierciedleniu JeJ w Swiadomosci czdowieka w po-
staci wyobrazen pojeé« pogladéw, wnioskéw 1 teorii [161, s.42].
Niektdrzy autorzy prac =z zakresu szkolenia zawodowego. Jak na
przyktad A.A. Bulgakow oraz T. Nowacki, oprocz pojecia wiedzy
wyrézniaja pojecie "Wiadomosci ogoélne i zawodowe™ Jako
"_..informacje przyjete Swiadomie przez czitowieka i1 przechowywa-
ne w Jego pamieci. To ogot tresci utrwalonych w umysle ludzkim,
bedacych wynikiem kumulowania doswiadczenia oraz procesu uczenia
sie*[84, S.347],

Cigglty postep w rozwoju Srodkéw 1 metod prowadzenia walki
zbrojnej powoduje nieustanny wzrost réznorodnosci 1 zdozonosci
zadan dowodzenia wojskami 1 kierowania sSrodkami walki. Rosnie
zakres wiedzy wymaganej od kadry dowédczo-sztabowej. Oznacza to,
ze we wspotczesnych przygotowaniach obronnych trzeba coraz
wiecej uwagi poswieca¢ Jakosci Ksztalcenia i1 szkolenia oficeréw,
w tym réwniez wyrabianiu umiejetnosci samodzielnego 1 systematy-
cznego przyswajania nowej wiedzy. Jako warunku koniecznego nada-
zania za rozwojem nauki 1 sztuki wojennej.

Przyswajanie wiedzy Jest procesem dialektycznym sk#adajacym
sie z uswiadomienia =zadania poznawczego, percepcji materiatu
S1~koleniowego, Jego zrozumienia, zapamietania i gotowosci do
Jego wykorzystania. Przyswoi¢ wiedze to tyle co uczyni¢ swoja
whasnoscig sens okreslonych stow, pojec¢, praw, teorii naukowych,
zasad, rozumie¢ Ich istote i stale przechowywa¢ Je w pamieci.

W poczatkowym okresie ksztatcenia lub szkolenia poznaje sie
fakty 1 elementarne pojecia. W miare uptywu czasu ksztatcenia
lub szkolenia coraz wiecej miejsca zajmuje poznanie ogolnych
prawidtowosci i1 ich dogtebnego zrozumienia. W calym okresie
szkolenia trzeba dazy¢ do sSwiadomego zapamietywania tego co sie
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poznaje. Wska™nlkajni jakoicl sSwiadomego zap«unlQtywanla bg umie-
jetnos¢ wyjasniania istoty rzeczy, zjawisk 1 procesow w sposéb
prosty, jasny i dociekliwy z przytoczeniem odpowiednich przykda-
dow, a takze zdolnos¢ uzycia tej wiedzy do twérczego rozwigzywa-
nia zada¢ i wykonywania odpowiednich dziata¢. Wiedza to réwniez
wynik Swiadomego zapamietywania informacji werbalnych zawartych
w podrecznikach, instrukcjach i réznych wytycznych.

, Zautomatyzowane dowodzenie wojskami wymaga aby kadra dowdd-
czo-sztabowa posiadata odpowiedni zaséb wiedzy z réznych dzie-
dzin. Pierwszym sktadnikiem tego zasobu, oprocz wiedzy ogolnej,
technicznej jest wiedza z zakresu sztuki wojennej, w tym zwkasz-
cza sztuki operacyjnej i taktyki oraz zasad dowodzenia wojskami.
Wiedza ta w polgczeniu ze znajomoscig historii sztuki wojennej
daje podstawe do formowania umiejetnosci dowodzenia wojskami
w walce lub operacji. Drugim sktadnikiem jest wiedza z zakresu
roznych dziedzin dodatkowych, wspomagajgca formowanie umiejet-
nosci dowodzenia. Do tych dziedzin dodatkowych w warunkach
zautomatyzowanego dowodzenia wojskami trzeba zaliczy¢ podstawy
teorii organizacji i kierowania, cybernetyki, informatyki oraz
psychologii dowodzenia. Trzecim skdadnikiero jest wiedza na temat
samych zautomatyzowanych systemow dowodzenia wojakami, w tym
szczegbtowa wiedza o budowie i dziakaniu konkretnego systemu,
w ktorym sie pracuje. Ten rodzaj wiedzy moze obejmowac: cele,
role i zadania ZSDW w danym rodzaju sil zbrojnych, wojsk lub
stuzby oraz wptyw swojej fFfunkcji oraz wykonywanych przez siebie
zada¢ na sprawnos¢ i efektywnos¢ catego systemu; organizacje
i funkcjonowanie systemu; charakterystyke, budowe, dziatanie
i obstuge Srodkéw wprowadzania oraz zobrazowania informacji;
zasady eksploatacji poszczegdlnych urzadze¢ z potozeniem nacisku
na zapewnienie ich wysokiej niezawodnosci; zasady bezpieczenstwa
i higieny pracy; strukture oprogramowania systemowego i uzytko-
wego; zasady formowania komend sterowania, danych wejsciowych
oraz interpretacji danych wyjsciowych; nazwy i mozliwosci zadac
operacyjnych lub taktycznych oraz procedur sterowania poszcze-
golnymi  podsystemami kierowania Srodkami walki, przesytania
informacji, alarmowania itd.

Wykorzystanie posiadanej wiedzy w praktyce dowodzenia jest
ostatecznym celem Jej przyswajania a nastepnie dalszego rozwija-
nia w drodze poglebiania, uscislania 1 utrwalania. Wiedza uzys-
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kiwana w szkoleniu teoretycznym Jest podstawg do formowania
nawykéw 1 umiejatnodci dowodzenia z wykorzystaniem Srodkéw auto-
matyzacji .

UahyK» to zdolno$¢ do zrutynizowanego i bezbtednego wykony-
wania czynnosci lub operacji, ktory w nastepstwie Icb wielokrot-
nego powtarzania przeksztatca sie w automatyzm, co sprzyja wyko-
nywaniu dziatan pod minimalng kontrola Swiadomosci. Wszystkie
rodzaje dziatalnosci czhowieka zawieraja czynnosci wykorzystu-
jJace w wiekszym lub mniejszym stopniu wczesniej przyswojone
nawyki .

Wypracowanie nawykow 1 automatyzméw sprzyja ekonomii ener-
gii cztowieka oraz uwalnia Jego $Swiadomos¢ od koniecznosci sta-
+ej kontroli wykonywania dziaktahn. Nawyki przyswaja sie w proce-
sie éwiczen praktycznych 1 rzeczywistej dziatalnosci. Na poczat-
ku katda powtdérka czynnosci powoduje znaczny przyrost sprawnosci
ich wykonania. W miare opanowywania czynnosci i wykonywania ich
z coraz lepsza sprawnoscia, kazdy daszy przyrost nawyku osiaga
sie kosztem coraz wiekszego wysidku. Czesto obserwuje sie tez
wieksze lub mniejsze opéznienie w przyswajaniu nawyku.

W procesie ksztattowania nawyku wykonywania dziatan z4ozo-
nych, z poczatku rozbija sie Je na czynnosci proste, ktére wyko-
nuje sie Jako wzglednie samodzielnga. Dalej zachodzi synteza
oddzielnych czynnosci, integrujgca Je w Jednolite, caltkowite
1 skonczone dziatanie lub operacje o Jakosciowo nowych wkasci-
wosciach. Przy tym czynnosci zbedne sg eliminowane, kontrola
wzrokowa ruchéw Jest stopniowo zastepowana odczuciami miesnio-
wymi. W miare utrwalania nawykéw niektore sktadniki dziatan
wykonywane sg automatycznie przy minimalnej kontroli Swiado-
mosci .

Wypracowanie nawykéw ma decydujace znaczenie w szkoleniu
lulzl, w iimiejetnosci postugiwania sie Srodkauni technicznymi
zautomatyzowanych systemow dowodzenia oraz ich oprogramowaniem.
W poczatkowym okresie szkolenia postugiwanie sie Srodkami wpro-
wadzania 1 zobrazowania informacji, ich interpretacja oraz wyko-
rzystanie w praktyce, moze bardzo absorbowa¢ uwage dowddcodw
i oficeréw sztabu, utrudniajac lub nawet uniemozliwiajac efek-
tywne wykonywanie czynnosci intelektualnych. Nabywanie nawykow
i automatyzméw w wykonywaniu poszczegélnych dziatan praktycznych
powoduje, ze Srodki te w miare updywu czasu szkolenia stajg sie
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jJoraz bardziej 'przezroczyste*" pod wzgledem funkcjonalnym. Hawy<
ii sztabowe i dowodzenia wyrabia sie w wyniku uczestnictwa

treningach i ¢wiczeniach z wykorzystaniem sSrodkéw automatyza~
;Ji  dowodzenia. Dzieki minimalnemu zaangazowaniu Swiadomosci«
Iziatania oparte na wykorzystaniu opanowanych nawykéw i automa-
iyzméw udatwiaja wykonywanie._skomplikowanych czynnosci w rdéznych
crudnych sytuacjach« w warunkach deficytu czasu« stresu, duzym
itopniu emocji oraz oddziakywania czynnikéw szkodliwych.

Pod wzgledem struktury psychologicznej nawyki dzieli sie na
nystowe« sensoryczne« ruchowe i wolicjonalne.

Nawyki uniyalowe« automatyzujace czynnosci myslenia« zapa-
Bietywania i woli, pozwalajg sprawnie wykorzystywa¢ posiadang
riedze i doswiadczenie, dzieki czemu mozliwe Jest Jasne 1 wy-
czerpujgce rozumienie postawionego zadania, dokonanie oceny
lytuacji, podejmowanie whkasciwych decyzji oraz przeprowadzanie
Rozmaitych analiz, zakohczone wycigganiem whkasciwych i Jasho
iprecyzowanych wnioskoéw.

Nawyki sensoryczne, pozwalajg wykorzystywa¢ zmysdy, dzielié
Rvage i1 przetgcza¢ Ja na rozne Srodki zobrazowania informacji,
rodki *acznosci, odbiera¢ wizualnie [lub stuchowo rozmaite
rladomosci, komendy itp.

Nawyki ruchowe odnoszg sie do sfery reaikcji odzewowych osoéb
Funkcyjnych. Dotycza réznorodnych dziatan praktycznych zwigza-
nych zaréwno 2z obstuga 11 uzytkowaniem sSrodkéw automatyzacji
iowodzenia. Jak i uzyciem aparatu mowy do przekazywania
[nformaCJi, rozkazéw, komend Qlub meldunkéw. Pozadane Jest aby
"lasnie te nawyki osiggaty wysoki stopienn automatyzacji, co
Rapewnia doktadne, wyraziste 1 zdecydowane wykonywanie réznych
pzynnosci praktycznych.

Nawyki wolicjonalne sg wyrabiane w procesie szkolenia oraz
padej dziatalnosci kadry dowddczo-sztabowej podczas rozwigzywa-
+a probleméw dowodzenia w czasie ¢wiczen i treningéw. Sprzyjaja
me bezbtednemu, pewnemu, przytomnemu i wytrwatemu dziataniu,
Rwhaszcza w warunkach roéznych utrudnien i sytuacji szczegdlnych.

Podczas wypracowywania nawykow trzeba unika¢ utrwalania
iewkasciwych automatyzméw. Niewkasciwe automatyzmy moga byc¢
Rrzyczyng nieswiadomego. machinalnego i bezmySlnego dziatania,
iedy w Swiadomosci czdowieka brak Jest wyobrazenia o jego cato-
ksztakcie lub fragmentach.



Na podstawie ustalen K.K. Ptatonowa [161« s.73] oraz prak-
tyki szkolenia wojsk mozna zatozyc« ze nawyki o0s6b funkcyjnych
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia wojskami formuja sie we-
dtug nastepujacych etapéw:

1. Poczatki dziatania. Mimo wyraznego ugwladmlenla celu«
nie Jest Jasno zrozumiany sposob Jego osiggniecia. Popeidniane sg
powazne bdedy przy probach wykonania czynnosci sktadowych dzia-
dari.  Na przyktad: wzrokowe poszukiwanie poszczegdlnych klawiszy
podczas uzytkowania klawiatury alfanumerycznej; koniecznos¢ do-
k#tadnego czytania Instrukcji zawartych w tekstach dialogu«
przedstawianych na ekranie monitora; pomydki podczas wprowadza-
nia danych.

£. Swladonie lecz nieumiejetne wykonanie. Wyrazne rozumienie
sposobu wykonania dziatania lecz niedoktadne 1 niestabilne wyko-
nywanie poszczegdlnych czynnosci z Intensywng koncentracja uwagi
dowolnej na okreslonych szczegotach dziakan. Duzo czynnosci
zbednych zaréwno praktycznych. Jak 1 umystowych. Na przykdad:
duze natezenie uwagi podczas wprowadzania informacji oraz inter-
pretacji wynikow otrzymywanych z komputera; duzo zbednych dzia-
+an  umystowych podczas analiz lub dziatan na modelach; duzo
ruchéw zbednych przy obstudze urzadzen peryferyjnych komputeréw
oraz Srodkéw Hacznosci .

3. Automatyzacja nawyku. Coraz lepsza Jakos¢ wykonywanych
dziatan z ostabieniem koncentracji uwagi dowolnej mozliwosciag
JeJ podziatu i datwego przenoszenia. Wyeliminowanie czynnosci
i ruchéw zbednych. Pozytywna Interakcja Juz posiadanych nawykow
z nowo przyswojonymi. Na przykdad; sprawne wyszukiwanie w bazie
danych fragmentéw graficznego zobrazowania 1 manipulowanie nimi
podczas tworzenia medelu sytuacji operacyjnej lub taktycznej;
pomijanie czynnosci czytania Instrukcji zawartych w dialogach;
mozliwos¢ jednoczesnego wykonywania dziatan manualnych 1 prowa-
dzenia rozmowy z innymi osobami funkcyjnymi; wyeliminowanie do
minimum pomydek przy postugiwaniu sie klawiaturg alfanumeryczng.

4. Wysoki poziom automatyzacji nawyku. Doktadne, oszczedne
i stabilne wykonywanie réznych czynnosci stanowigcych ogniwo
posrednie w wypednianiu innych, bardziej ztozonych dziatan oraz
operacji. Na przykdad: bezwzrokowe postugiwanie sie klawiaturami
1 innymi organami sterowania; pomijanie catych grup prostych
1 oczywistych czynnosci umystowych podczas pracy z modelami ope-
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Iracyjnymi, Informacyjnymi oraz przeprowadzania réznych wniosko-
wan i analiz; lakoniczne komunikowanie sie z innymi osobami
funkcyjnymi.

W pewnych warunkach takich. Jak ddugie przerwy w wykonywa-
I[ni\i dziatan, silne emocje, zmeczenie, nadmierne przyspieszanie
tempa wykonywanych dziatan umysdtowych i praktycznych, moze nas-
tapi¢ zanik automatyzacji nawykéw. Odtworzenie automatyzacji,
Inazywane roéwniez odtworzeniem DjawkOW# odbywa sie znacznie +*at-
wiej anizeli ich nabycie, zwkaszcza wéwczas gdy prowadzi sie
specjalne treningi. Natomiast zmiana niewkasciwie wypracowanych
nawykéw i automatyzmow na wkaSciwe Jest bardzo trudna. Na przy-
kkad, Jesli osoba funkcyjna opanowata umiejetnos¢ wzrokowego
postugiwania sie klawiaturg, to Jest prawie niemozliwe opanowa-
nie przez nig nawyku takiej pracy metodg bezwzrokowg.

ymie tetnos¢, to polaczenie wiedzy i nawykdéw zapewniajace
wykonywanie dziatalnosci lub czynnosci w okreslonych warunkach.
Umiejetnosci nie mozna przeciwstawi¢ wiedzy i nawykom lub sta-
wiaC¢ ich przed nawykami, poniewaz ksztattujg sie one Jedynie na
ich bazie.

Umiejetnos¢ dowodzenia 1 pracy sztabowej w zautomatyzowa-
nych systemach Jest obecnie ostatecznym wynikiem wszelkich za-
biegobw zwigzanych z przygotowaniem kadr do dowodzenia wojskami,
zatem 2z punktu widzenia niniejszej pracy wymaga ona oddzielnego
I poszerzonego oméwienia.

1.~ timicjetnosci dowodisetila = pracy s*t.al)cwej w isew

Umiejetnosci dowodzenia i pracy sztabowej - to podstawowe
walory kadry oficerskiej wojska. Wypracowanie wskazéwek do
ksztatcenia 1 szkolenia kadry w tym zakresie wymaga przede
wszystkim odpowiedzi na pytanie: czym sg umiejetnosci dowodzenia
wojskami w walce oraz co to Jest umiejetnos¢ pracy sztabowej?
Punktem wyjScia do opracowania odpowiedzi na te pytania Jest
przeanalizowanie istoty dowodzenia i pracy sztabowej oraz roli
Jaka odgrywaja w nich dowddcy i oficerowie sztabu.

Istnieje wiele prac z zakresu teorii dowodzenia, w tym réw-
niez Jego psychologii (12, 26, 33, 79, 1106, 111, 144, 179, 196],
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definiujacych i opisujgcych Jego istote, cele i zadania. W ni-
niejszej pracy omawiam tylko te elementy pracy dowddcéow i ofi-,
cerOw sztabu zwigzane z dowodzeniem wojskami, ktére beda po-
trzebne do okreSlenia zasad 1 wskazowek w ich ksztakceniu oraz
szkolenia organéw dowodzenia wojskami wyposazonych w zestawy
Srodkéw automatyzacji dowodzenia i kierowania Srodkami walki.
Ogélnie rzecz ujmujac, dowodzenie wojskami lub sidami Jest
to dziatalnos¢ dowddcéw, sztabdéw 1 Innych tego typu podmiotdw,
zwigzana z utrzymaniem stalej gotowosci bojowej, wysokiego stanu
moralno-politycznego wojsk, przygotowaniem operacji i dziakali
bojowych oraz kierowaniem wojskami (sidami) podczas wykonywania
postawionych zadaii. Dowodzenie wojskami polega na: ciggdym zdo-
bywaniu, zbieraniu, zobrazowaniu i analizowaniu danych o sytu-
acji; podejmowaniu decyzji w operacji lub walce; przekazywaniu
zadan podlegtym wojskom; planowaniu operacji lub dziatan bojo-
wych; organizowaniu wspotdziatania; przygotowaniu wojsk i szta-
béw do dziatan bojowych oraz bezposrednim Kkierowaniu nimi;
organizowaniu wszechstronnego zabezpieczenia; usprawnianiu dzia-
dalnosci w systemie dowodzenia; kontrolowaniu wykonania posta-
wionych zadan. Podstawowymi zasadami w dowodzeniu wojskami sa:
Jednoosobowos¢ 1 centralizacja dowodzenia we wszystkich ogniwach
z pozostawieniem podwktadnym mozliwosSci przejawiania inicjatywy
w wykonywaniu postawionych zadan; stanowczos¢ 1 uporczywoscé
w wykonywaniu zadan wynikajacych z podejmowanych decyzji; opera-
tywnos¢ w reagowaniu na zmiany sytuacji; ciggtos¢é oddziatywania
na przebieg operacji +4ub walki; skrytos¢ i tajnos¢ oraz osobista
odpowiedzialnos¢ dowédcow za podejmowane decyzje 1 wyniki posta-
wionych im zadan.
Proces dowodzenia wojskami w zaleznosci od warunkéw charak-
teryzuje sie:
dziataniem dowédcy 1 sztabu ukierunkowanym na osigganie
celow walki w drodze stawiania zadann podlegdym wojskom;
wykorzystaniem zasad ustalonych w doktrynie wojennej, za-
wartych w regulaminach walki, stuzby sztabow oraz réznych usta-
len dyrektywnych 1 normatywnych, wynikajacych z dorobku nauki
i sztuki wojennej;
podejmowaniem decyzji w warunkach nieokreslonosci 1 ryzyka
z powaznymi nastepstwami w wypadku pomydki lub bledu;
- umystowym modelowaniu przez dowddcow i oFficerdw sztabu
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>rzeblegu przewidywanych dziatah Kontynuowanym dotad« az pojawi
Isia obraz wyniku kohcowego walki lub operacji;

> koniecznoscig natychmiastowego uwzgledniania nieprzewidzia-
lych okolicznosci i zdarzeh, wynikajacych z dzialah przebiegtego
li zdecydowanego na wszystko nieprzyjaciela;

potrzebg dzialah intuicyjnych i twérczych polegajacych na
wynajdywaniu pomysdowych i niekonwencjonalnych rozwigzan podczas
»lanowania 1 prowadzenia walki.

Podstawg dowodzenia wojskami sa decyzje dowédcy podejmowane

oparciu o dane, wnioski 1 propozycje wypracowywane przez
joficeréw sztabu, zmierzajgace do wykonania zadah postawionych
iprzez przetozonego lub sformutowane =z whasnej inicjatywy,
(Podejmowane i1 wcielane w zycie decyzje wywieraja okreslony wpiyw
la przebieg i1 wynik operacji i walki. JesSli ocena nieprzyjaciela
(oraz mozliwosci wojsk whasnych byka prawidtowa, a decyzje byty
rdasciwve 1 podejmowane w odpowiednim czasie, to dziatania
jpodlegtych sit i1 Srodkéw wywotajg takie zmiany, ktére dowddca
lub Jego przetozony zatozyt Jako cel walki lub operacji. Jesli
jnatomiast decyzje byty nietrafne lub spéznione, to wynik
(operacji lub walki moze znacznie odbiega¢ od przewidywan
(przetozonego lub prognoz dowédcy. Stad umiejetnos¢ podejmowania
@ecyzJdi w konkretnych warunkach z wuwzglednieniem mozliwych
(warunkéw i1 okolicznosci, celu dzialah, miejsca, czasu, rodzaju
ldzialania oraz uzytych sit i Srodkéw Jest czynnikiem decydujacym
lo powodzeniu operacji lub walki. Jest to Jednoczesnie
(najtrudniejszy element w pracy dowddcy lub oficera sztabu. Zatem
gtowny wysitek w ksztakceniu dowédcow i oficeréw sztabu trzeba
Jskupi¢ na tworzeniu umiejetnosci podejmowania decyzji.

Kazda decyzja podejmowana Jest w okreslonej sytuacji na
mpodstawie zwykle niekompletnego zasobu informacji o nieprzyja-
cielu, otoczeniu i warunkach, a czesto i o wojskach wkasnych.
IStad w umiejetnosci podejmowania wkasciwych decyzji wazna Jest
zdolnos¢ do prawidtowej analizy 1 oceny dostepnych informacji
Joraz wkasciwe wnioskowanie,

Jednym z  gkéwnych czynnikéw  determinujgcych Jakos¢
mpodejmowanych decyzji w dowodzeniu Jest czas. Umiejetnosc
podejmowania prawidtowej decyzji, to znaczy najlepiej
zmierzajacej do osiggniecia zamierzonego celu oraz Jel
[realizacja we whasciwym czasie jest warunkiem koniecznym
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powodzenia dzlalad. W warunkacH walki z nieprzyjacielem pojecie,
wkasciwego czasu oznacza, ze decyzje i dziatania w operacji lub,
walce winny uprzedza¢ jego decyzje i dziatania, a to z kolei
oznacza, ze szybkos¢ dziatania organu dowodzenia powinna by¢
odpowiednio wysoka. Stanowi to warunek konieczny uzyskiwania
przewagi i 1inicjatywy operacyjnej lub taktycznej. Postulat ten
wysuwany jest rowniez w psychologii dowodzenia. Na przykd#ad W.D.
Riabczuk stwierdza, ze: "Operatywnos¢ i szybkos¢ funkcjonowania
organéw dowodzenia powinny by¢ wyjatkowo wysokie, w kazdym
wypadku wyzsze anizeli u nieprzyjaciela™ [H79, s.19).

Obecnie, jesli chodzi o szybkos¢ dziatania organow dowodze-
nia podczas wypracowywania 1 wcielania w zycie decyzji, jestesmy
Swiadkami nieustannego wyscigu o skracanie cyklu dowodzenia lub
kierowania Srodkeimi walki. Skala rozpietosci tego wyscigu jest
bardzo szeroka.

Na najnizszym poziomie tej skali mozna umiejscowi¢ trady-
cyjne, niezautomatyzowane systemy dowodzenia, w ktérych podsta-
wowym problemem jest skracanie cyklu dowodzenia w drodze mini-
malizacji czasu przygotowania operacji lub dziatah bojowych.
Stad preferuje sie w nich tak zwane réwnolegte metody planowania
operacji lub dziatan bojowych, polegajace na réwnoczesnym wyko-
nywaniu czynnosci przygotowawczych przez poszczegélne szczeble
organu dowodzenia oraz podlegte zwigzki operacyjne lub taktycz-

ne. Na przyktad weddtug K_Nozko: '"... dzieki metodzie pracy réw-
noleglej w co najmniej trzech ogniwach dowodzenia (wzajemnie
podlegtych w hierarchii organizacyjnej - przyp. J.Z.) mozna

skréci¢  ten czas dwukrotnie, a niekiedy nawet trzykrotnie" (62,
a.270].

Na wyzszym poziomie skali wyscigu z czasem mieszczag sie
zautomatyzowane systemy dowodzenia wojskami. Jatk wynika z ana-
lizy doniesien prasowych, przeprowadzonej przez I.N. toszidowa:
"Wstepna ocena efektywnosci zautomatyzowanego systemu dowodzenia
dziataniami bojowymi wojsk ladowych USA (system TOS powstat
w ramach realizacji programu ADSAF - przyp. J.Z.) na polu walki
wykazuje, ze czas przekazywania informacji z batalionu do bryga-
dy 1 dywizji skraca sie prawie dwukrotnie, a sumaryczne skroéce-
nie cyklu dowodzenia dywizjg (od zmiany sytuacji, do dziatania
odzewowego) wynosi 1 - 3 godzin.

Zgodnie z wynikami badan doswiadczalnych egzemplarzy zauto-



latyzowanych systeméw dowodzenia artyleria potowg USA (system
TACFIRE - przyp.J.Z.) czas niezbedny do zaplanowania ognia 10
jdziak do 35 celow skrocit sie z 2 godzin do 1,6 min, a przygoto-
mnle zadania ogniowego dla Jednego dziata z I min do 6 s.

Automatyzacja dowodzenia dziataniami amerykadsKlego lotnic-
Jjtwa taktycznego w Wietnamie pomogta skréci¢ czas planowania
ldzlalan bojowych z 10 godzin do 16 min, a cykl planowania lotéw
llotnlctwa transportowego (laoo samolotolotéw dziennie) skrocit
Isle z 14 do 4 godzin™ [146, s.40].

Z powyzszych przyk¥adéw wynika, ze cykl zautomatyzowanego
jdowodzenia Jest kilka [lIub nawet kilkunastokrotnie krotszy od
lcyklu dowodzenia w systemie tradycyjnym. Ponadto komputerowe
fspomaganle czynnoncl roéznych osob funkcyjnych organéw dowodze-
Inla przyczynia sie do podwyzszania dokdadnosci oraz nlezawod-
InoScl wszelkich dzlatah podejmowanych w wyniku wypracowanych
(decyzji,

Ha najwyzszym poziomie skali wyscigu z czasem znajdujg sie
msystemy rozpoznawczo-uderzenlowe, dziatajgce weddug zasadyt
"wykryj i natychmiast zniszcz". Jedng z podstawowych Ich wtaScl-
JjwoScl Jest skrécenie do tnInlmum czasu reakcji systemu od momentu
iwykrycia 1 rozpoznania obiektu niszczenia, wkasciwego dla danego
(rodzaju™ systemu, do podjecia decyzji o Jego obezwkadnieniu lub
(zniszczeniu.

Mozna zatem zatozy¢, ze celem dziatalnosci kazdego systemu
jdowodzenia wojskami lub kierowania .Srodkamtl walki, oprécz wypra-
cowywania trafnych decyzji, optymalnych z punktu widzenia celdw
Idzlatah bojowych. Jest skracanie do minimum cyklu dowodzenia
(kierowania), Sidta razenia, precyzja oraz skutecznos¢ oddziaty-
ivanla destrukcyjnego wspédczesnych Srodkéw walki zbrojnej pozwa-
laja na obezwtadnienie kazdego obiektu, nawet bez uzycia broni
Jadrowej, lecz podstawowym czynnikiem staje sie zdolnoS¢ 1 umle-
IjetnoS¢ do dzlatah uprzedzajgcych nieprzyjaciela. Uprzedzac¢ nie-
Iprzyjaclela w dziataniach bojowych to tyle, co podejmowac¢ i rea-
Jlizowa¢ decyzje w krotszych niz Jego cyklach.

Obserwujagc tendencje rozwojowe roznych systemow walki
mzbrojnej, w skracaniu cykli dowodzenia (kierowania Srodkami wal-
|[k1) na uprzednio opisanej skali, mozna przewidywaé¢, ze ewolucja
zautomatyzowanych systemow dowodzenia pdjdzie w kierunku maksy-
jmalnego skracania czasu reakcji organu dowodzenia od momentu
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rozpoznania sytuacji - do roomentu podjecia dziatania. Prawdo-
podobnie JuZz w niedalekiej przyszlo;sci« by¢ moze Juz w latacti.
90-tycb, nowo projektowane zautomatyzowane systemy dowodzenia
wojskeuni  bedg umozliwiaty skrocenie cykli dowodzenia do wartos-
ci, Jakie obecnie wystepuje w systemach rozpoznawczo- uderze-
niowych.

W tych warunkach dynamika dziatan bojowych i tempo dowodze-
nia w roznych ZSDW bedg sie zbliza¢ do dynamiki oraz tempa.
Jakie obecnie obserwuje sie w zautomatyzowanych systemach obrony
powietrznej lub OPL podczas odpierania nalotu. Wymaga¢ to bedzie
nowego podejscia do organizacji i1 prowadzenia szkolenia kadry
dowddczo-sztabowej. Niezbedna stanie sie odpowiednia selekcja
zawodowa kadry do pracy w ZSDW, przysposobienie nowej wiedzy,
nawykéw 1 umiejetnosci, a treningi i1 ¢wiczenia w takich syste-
mach .bedg ukierunkowane bardziej na dostarczanie oficerom umie-
jetnosci dowodzenia w sytuacjach znacznie bardziej dynamicznych
anizeli te, ktére mozna obecnie obserwowac podczais roéznych zajec
szkoleniowych.

Obecnie umiejetnosci dowodzenia 1 pracy sztabowej w ZSDW sg
ksztattowane podczas przeszkalania kadry oficerskiej na kursach
specjalistycznych oraz szkolenia 1 samoksztadcenia w organach
dowodzenia wyposazonych w Srodki automatyzacji .

Powstaje Jednak koniecznos¢ kompleksowego przygotowania
kadr dowddczo-sztabowych do zautomatyzowanego dowodzenia wojska-
mi, obejmujacego nie tylko dorazne przeszkolenie na kursach spe-
cjalistycznych, lecz réwniez odpowiednie ksztatcenie w wyzszych
szkotach oficerskich i akademiach wojskowych. Ksztakcenie
podchorazych i stuchaczy w uczelniach o profilu dowdédczo-sztabo-
wym nastawione Jest Jednak gddéwnie na dostarczenie przyszdym
dowddcom i oficerom sztabu przede wszystkim takiego rodzaju wie-
dzy i1 umiejetnosci, ktére beda przydatne do peinienia funkcji na
réznych stanowiskach w dowédztwach i1 sztabach. Komplet wiedzy i
umiejetnosci wynoszony przez absolwenta akademii wojskowej lub
wyzszej szkoby oficerskiej, w potaczeniu z uformowanym typem
osobowosci, stanowigcym produkt pracy wychowawczej, posiada cha-
rakter uniwersalny i ponadczasowy. Tymczasem wprowadzanie coraz
doskonalszych $rodkéw automatyzacji dowodzenia, opartych na
wykorzystaniu najnowszych osiggnie¢ techniki komputerowej i1 43-
cznosci. stawia przed kadra dowdédczo-sztabowa zadanie opanowania
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Iszczegotowychi umiejetnoéci praktycznych przydatnych w wykorzya-
Itaniu tej techniki, stanowigcej podstawowy skdadnik zautomatyzo-
wanych systeméw dowodzenia wojskami .

Uczelnia wojskowa nie moze 1 nie powinna przygotowywac
mswoich absolwentéw do pracy w konkretnych ZSDW. Umiejetnosci
(absolwenta winny by¢ w dalszym ciggu uniwersalne 1 ponadczasowe.
/ynika to z faktu, ze wiedza uzyskana w uczelni wojskowej ma byc
mprzydatna oficerowi w przeciggu Kkilku dziesigtkéw lat. W tym
czasie moze on pekni¢ stuzbe na réznych stanowiskach wymagaja-
cych umiejetnosci pracy w réznych systemach zautomatyzowanych,
poczawszy od pododdziatédw do dowddztw i sztabow okregu wojsko-
Iwego 1 wyzej, gdzie moze pedni¢ rozne Funkcje, wymagajace
roznych specyficznych umiejetnosci a ponadto wprawy i kondycji.
Nawet jesli pozostanie on tylko w jednym rodzaju wojsk to w cza-
sie jego stuzby moga sie zmieniac¢ Kkilkakrotnie generacje zesta-
wow Srodkéw automatyzacji dowodzenia. W tej sytuacji uczelnia
wojskowa powinna osigga¢ jJedynie pewien stan gotowosci swoich
absolwentow do pracy w roéznych ZSDW, w tym réwniez perspekty-
wicznych oraz nawyk i zéunitowanie do nieustannego podnoszenia
Kwalifikacji w tej dziedzinie.

Istnieje jednak potrzeba wypracowania odpowiednio ustruktu-
ryzowanego zestawu wiadomosci oraz rodzajow nawykow i umiejet-
nosci praktycznych z zakresu zautomatyzowanego dowodzenia wojs-
kami, jakimi powinien rozporzadza¢ przyszty dowédca lub oficer
sztabu. Zestaw ten w podgczeniu z pozadanymi cechami osobowymi
stanowitby podstawe do przewartosciowania modelu (profilu zawo-
dowego) absolwenta jako pewnego wzorca - celu ksztakcenia nowo-
czesnego dowddcy 1 oficera sztabu. Jego wypracowanie wymaga
jednak oddzielnych studiéw 1 badan, co nie jest celem niniejszej
pracy. Akademia Sztabu Generalnego WP ma pewne doswiadczenia
w tego typu badaniach. W koncu lat 70-tych prowadzono badania na
temat; ‘'Wzorcowy system przygotowania nowoczesnhego dowddcy',
ukierunkowane miedzy innymi na opracowanie wzorca oficera - do-
woédcy lat flO-tych. Biorac pod uwage obecne tempo rozwoju automa-
tyzacji dowodzenia wojskami oraz jego perspektywy wydaje sie, ze
istnieje potrzeba kontynuowania tych badan. Ich wyniki postu-
zybtyby do modernizacji procesu ksztakcenia w uczelniach o pro-
filu dowddczo-sztabowym, zwhkaszcza tresci 1 metod ksztakcenia
Kadr oraz szkolenia dowddztw i1 sztabdw.
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Jak dotgd uniwersalne umiejetnos$ci dowodzenia i pracy szta-
bowej formowane w procesie dydaktyczno-wychowawczym uczelni

wojskowych, powstaja w wyniku studiowania zagadnieh z zakresu
sztuki operacyjnej, taktyki ogdlnej i rodzajéow wojsk, stuzby
sztabéw, historii sztuki wojennej, nauk spoteczno-politycznych

oraz praktycznego dziatania stuchaczy lub podchorgzych podczas
zaje¢ praktycznych, zwtlaszcza réznych ¢wiczen, stanowigcych nie-
odtgczny element procesu ksztatcenia. Umiejetnos$ci te sa nastep-

nie rozwijane w wojskach oraz dowddztwach i sztabach oddziatow,
zwigzkoéw téiktyczrtych i operacyjnych. Umiejetnosci te trzeba
wzbogaca¢ przez bardziej zdecydowane wprowadzanie do procesu

ksztatcenia w uczelniach wojskowych oraz szkolenia dowddztw
i sztabow problematyki z zakresu tych dyscyplin, ktére beda
przydatne w zautomatyzowanym systemie dowodzenia wojskami.

Aby jednak nie zagubi¢ sensu ksztatcenia umiejetnos$ci
zautomatyzowanego dowodzenia wojakami trzeba je widzie¢ w szer-
szym konktek$cie wymaga¢ jakie stawia sie kadrze dowddczo-szta-
bowej ,

Przyktadem takiego szerszego kontekstu jest préba podziatu
umiejetnos$ci dowodzenia na ogdélne i szczegb6towe, opisana w pracy
J. KunikowsKiego. Do ogo6lnych zalicza on umiejetno$ci twdrczego
rozwigzywania probleméw teUA”tyczno-operacyjnych, kolektywnego
dziatania i wspdtdziatania, szybkiej adaptacji do nowych warun-
kéw i zada¢, poznawania i wychowywania podwtadnych oraz ksztat-
towania socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich. Do szczegéto-
wych zalicza operatywno$¢é w realizacji zada¢ szkoleniowo-wycho-

wawczych i dowédczo-sztabowych, wykorzystania zasad pracy szta-
bowej, ksztattowania kultury pracy, pozytywnych cech charakteru
oraz wykorzystania uzbrojenia i technicznych $rodkéw dowodzenia

[48, S.a04-e05].

Jeszcze szerszy kontekst umiejetnos$ci wynika ze sformuto-
wanych przez H.l. Diaczenke i wspdtautorow podstawowych tresci
dziatania dowé6dcy podczas wypetniania funkcji organizatorskiej,
polityczno-wychowawczej, wojskowo-pedagogicznej, specjalistycz-
nej, administracyjno-gospodarczej oraz jako kierownika codzien-
nej stuzby [i3H, s.10],

Najszerszy kontekst umiejetno$éci dowodzenia i pracy szta-
bowej w interesujgcym nas zakresie, zaréwno w czasie pokoju, jak
i wojny, wynika jednak z tre$ci pracy W. Mroza [58].
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z catoksztattu umiejetnos$ci przypisywanych dowédcom i o fi-
cerom sztabu przez réznych autoréw, jako pozgadane lub konieczne
bedg nas interesowa¢ w niniejszej pracy tylko te, ktére maja
zwigzek z zautomatyzowanym dowodzeniem wojskami. Bedg to gtéownie
umiejetnosci dowodzenia i pracy sztabowej, ktdre moga byé¢ przy-
datne w kazdym ZSDW, znajdujacym sie w okre$lonym rodzaju sit
zbrojnych, wojak lub stuzby. Sg one obecnie i bedg w przysztos$ci
ksztattowane podczas przeszkalania kadry oficerskiej na organi-
zowanych w tym celu kursach specjati.stycznych w osrodkach szko-
lenia, uczelniach wojskowych lub wytypowanych jednostkach wojs-
kowych. W niektéorych wypadkach szkolenie takie moze by¢ prowa-
dzone przez producenta sprzetu lub  wytwdrce oprogramowania
uzytkowego. Podstawg wyjSciowg do ksztattowania tych umiejet-
noéci bedag zawsze wspomniane uprzednio uniwersalne i tradycyjne
umiejetnoéci dowodzenia i pracy sztabowej oraz gotowo$¢ do naby-
wania umiejetnosci pracy w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia wojskami.

Urol.fe.l.fitDQS<? i sra&x AZlabO.Mtl z wykorzystaniem
§rodkéw automatyzac.ii to zbiér wiedzy i elastycznie wykorzysty-
wanych nawykéw, wumozliwiajagcych wykonywanie dziatan lub czyn-
nos$ci dowéddcow i oficerow sztaboéw w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia. Przyjmujgc za podstawe 5-stopniowy proces formowania
umiejetnos$ci sprecyzowany przez K.K. Ptatonowa CI®*. s.I55] oraz
doswiadczenie i praktyke szkolenia wojsk mozna stwierdzié¢, ze
nabywanie biegto$ci w wykorzystaniu $Srodkéw automatyzacji dowo-
dzenia przez kadre dowddczo-sztabowg przebiega wedtug nastepu-
jacych etapow:

1. Umiejetno$ci poczatkowe. Nastepuje wewnetrzne przekona-
nie o przydatno$ci Srodkéw automatyzacji oraz poszukiwanie
sposobéw wykonywania zadahn dowodzenia z wykorzystaniem tych
Srodkow. W pierwszych prébach uzycia $rodkéw dowodzenia zautoma-
tyzowanego stanowiska pracy uzytkownik wykorzystuje zazwyczaj
wiedze i nawyki juz posiadanie, uzyskane podczas pracy lub szko-
lenia z zakresu uzytkowania innych urzgdzen informatycznych lub
tacznos$ci. Nabywanie umiejetno$ci poczatkowych nastepuje w wyni-
ku dziatan praktycznych prowadzonych metodg préob i biledow.

2. Niewystarczajgce umiejetnoséci dowodzenia. Metoda préb
i btedéw zaczyna by¢ wypierana przez dziatania celowo ukierunko-
wane. Na podstawie wiedzy o sposobach wykorzystania Srodkdéw
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automatyzacji dowodzenia 1 poczatkowych nawykéw uzytkowania
srodkow technicznych oraz oprogramowania zautomatyzowanego sta-
nowiska pracy, nastepuje przyswojenie pojedynczych umiejetnosci
og6lnych, na przyktad wykorzystania okreslonych zadah operacyj-
no-taktycznych lub obliczeniowych.

3. Pojedyncze umiejetnosci ogoélne. W tym etapie szkolony
oficer posiada opanowane i wysoko rozwiniete, lecz waskie umie-
jetnosci sprawnego wykonywania zadah dowodzenia z wykorzystaniem
aparatury i oprogramowania, sterowanych =z zautomatyzowanego
stanowiska pracy. Potrafi sprawnie komunikowa¢ sie z oprogramo-
waniem oraz innymi osobami funkcyjnymi za pomoca urzadzeh zesta-
wu Srodkow automatyzacji dowodzenia.

4. Umiejetnosci wysoko rozwiniete. W tym etapie oficer po-
trafi wykorzysta¢ nabyta wiedze 1 nawyki w sposéb tworczy.
Odcigzenie uwagi z wykonywania dziatan praktycznych, niezbednych
do obstugi aparatury i oprogramowania, pozwala mu bardziej
Swiadomie uwzglednia¢ nie tylko cele, lecz i motywy dzialah
zwigzanych z dowodzeniem.

5.Histrzostwo. Polega na twérczym wykorzystaniu catego za-
sobu wiedzy teoretycznej i pojedynczych rozmaitych umiejetnosci
praktycznych podczas dowodzenia wojskami, co umozliwia biegte
wykorzystanie urzadzeh i oprogramowanie ZSDW szybko, doktadnie
i niezawodnie.

Opanowanie umiejetnosci mistrzowskiego dowodzenia i pracy
sztabowej w ZSDW, stanowi istote zawodu nowoczesnego oficera.
Jest ona Jednoczesnie bardzo ztozona 1 trudna do opanowania.
Wymaga ustawicznego doskonalenia z powodu ciggtych zmian wywoty-
wanych nieustannym postepem w sztuce wojennej oraz niestatosciag
i zmiennosScia sytuacji na polu walki. Wymaga ona opanowania
duzego =zasobu wiedzy specjalistycznej i wypracowania zestawu
roioaitych nawykéw oraz utrzymania na odpowiednim poziomie
kondycji, niezbednej do natychmiastowego podjecia sprawnego
i skutecznego dowodzenia,

Umiejetnos¢ ta ksztattuje sie w szkoleniu gldéwnie podczas
¢wiczen i treningdw. Charakteryzuje ona stopien profesjonalnego
przygotowania oficera do wykonywania zadan zwigzanych z dowo-
dzeniem wojskami. Podgczenie szerokiej wiedzy z jednej strony
oraz nawykéw o wysokim stopniu automatyzacji z drugiej, jest
podstawg umiejetnosci stanowigcych podwaliny zawodu oficera.
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1.5. Doskonalenie ZTSDIV w procesach szkolenia

Podstawowym celem tworzenia i wykorzystania Srodkéw automa-
tyzacji dowodzenia wojskami Jest wspomaganie dziatalnosci dowdd-
cow 1 sztabdéw, zaspokajajace wymagania operatywnosci, niezawod-
nosci, ciagtosci, elastycznosci 1 tajnosci dowodzenia przez
wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarzajg wspoétczesne Srodki
techniczne. GEownym elementem organu dowodzenia sg i1 zawsze bedag
ludzie, ktdorych ani nie trzeba, ami nie mozna catkowicie zastag-
pi¢ Srodkami technicznymi. Mozna jedynie méwi¢ o ciagtym podwyz-
szaniu jakosci dowodzenia przez jego automatyzacje i1 maksymalne
Iwykorzystanie mozl iwosci Srodkéw technicznych w procesach
dowodzenia [106, s.77).

Tworzgc zestaw Srodkow automatyzacji dowodzenia, jego pro-
ducent projektuje réwniez dziatalnos¢ uzytkujacych i obstugu-
jacych go ludzi, ktdérzy po wdrozeniu tego zestawu do wojak
stanowig gtowny sktadnik zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Podstawowymi wymaganiami jakie stara.la sie spetni¢ konstru-
Iktérzy Srodkéw technicznych i twoércy oprogramowania komputeréw

zapewnienie zgodnosci ZSOW ze strukturg organizacyjng wojsk
i dopasowanie do whasciwosci ich uzbrojenia z uwzglednieniem
Iperspektyw rozwojowych;

umozliwienie kazdemu autonomicznemu systemowi lub podsyste-
Imowi na réznych szczeblach,uczestnictwa w dowodzeniu scentrali-
zowanym oraz sprawne i szybkie przechodzenie do dowodzenia
zdecentralizowanego 1 odwrotnie, w tym sprawnego przekazywania
[dowodzenia z jednego stanowiska na drugie i przejmowanie tego
Jjdowodzenia przez szczeble posrednie;

usprawnienie najwazniejszych, najbardzie]j
U dynamicznych ©proceséw dowodzenia przez racjonalne
zautomatyzowanych proces6w informacyjnych z kalkulacjami opera-
jcyjno-taktycznymi, w tym takze modelowania ré6znych wariantow
juzycia sit i Srodkéw w walce lub operaciji;

Zachowanie wiodacej roli dowddcy 1 sztabu ogdlnowojskowego
|w procesach dowodzenia wojskami;

osigganie wysokiej mobilnoéci przy zachowaniu zywotnos$ci,

pracochtonnych
taczenie
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niezawodnos$ci i ciggtos$ci pracy systemu;

przystosowanie konstrukcji sprzetu tectinicznego« w tym kom-
puterow i ich oprogramowania, do wtasciwosci uzytkujgcych Je
ludzi oraz stworzenie wygodnych warunkéw pracy osobom funkcyjnym
organu dowodzenia;

- unifikacja $rodkéw automatyzacji dowodzenia (w tym modula-
ryzacja komputeréw i ich oprogramowania), $rodkoéw tgcznos$ci,
wozéw dowobdczo-sztabowych i specjalnych, stanowisk dowodzenia
Polowych, powietrznych, nawodnych - w celu zapewnienia prostoty
uzytkowania i obstugi.

W wyniku zabiegéw projektantow i producentéw Srodkdw tech-
nicznych, zwtaszcza komputeréw i ich oprogramowania, powstaja
zestawy Srodkéw automatyzacji dowodzenia, ktére nie zawsze i nie

catkowicie speitniajg wyzej wymienione wymagania. Zatem do wypo-
sazenia wojska wchodzg zestawy lepiej lub gorzej przystosowane

do wspomagania pracy os6b i zespotéw funkcyjnych zautomatyzowa-
nych systemoéw dowodzenia.

Wojsko nie posiada mozliwos$ci ulepszania konstrukcji
i oprogramowania otrzymywanych z przemystu $Srodkéw technicznych
automatyzacji dowodzenia. Nie jest to Jego zadanie, a ponadto
nie pozwalajg na to wymogi unifikacji sprzetu i oprogramowania,

uniemozliwiajace dokonywanie jakichkolwiek samowolnych przerdbek
lub ulepszen sprzetu oraz zmian w oprogramowaniu komputeréw
znajdujgcych sie w wyposazeniu poszczegblnych egzemplarzy zesta-
wow Srodkow automatyzacji.

Udziat wojska w doskonaleniu $rodkéw automatyzacji dowodze-
nia moze polegaé¢ jedynie na zbieraniu doSwiadczen z Jego uzytko-
wania 1 eksploatacji, uczestnictwie w specjalnie organizowanych
¢wiczeniach badawczych, a nastepnie analizie wynikéw i przekazy-
waniu uwag 1 wnio.skéw producentom tych $rodkéw i wytwércom opro-
gramowania komputeréw. Jak wynika z pracy S. Hipsza, Z. Karolaka
1 E. Olearczuka, udziat wojska w procesie projektowania i produ,:"
kcji $Srodkéw automatvz.ac ii dowodzenia mozna sprowadzi¢ do uczes-
tnictwa specjalistow wojskowych w réznych zespotach opracowujg-
cych zatozenia koncepcyjno-projektowe i wymagania taktyczno-
techniczne do prac projektowycti oraz w opiniowaniu i badaniach
funkcjonalnych, kompleksowych i eksploatacyjnych przydatno$ci
konkretnych rozwigzan sprzetowych i programowych proponowanych
pri.i-z  producentéw spt'zetu i wytwércéw oprogramowania komputerdow
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[31, 3.37 i 116].
Gtownym zadaniem wojska Jest tworzenie na bazie otrzymywa-

nych zestawoéw $rodkéw automatyzacji, petnowartosciowych zautoma-
tyzowanych systeméw dowodzenia wojskami i wlaczanie ich do
ogdlnego systemu dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi.

Przed kierownictwami instytucji centralnych MON, dowoédz-
twami (szefostwami) rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb,

okregéw wojskowych oraz zwigzkéw taktycznych powstaje zadanie
wdrazania tych zestawdéw, utworzenia na ich bazie oraz zapoczat-
kowanie funkcjonowania zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wojskami. Stagd w dziatalno$ci wojska celowo jest - z metodo-
logicznego punktu widzenia - potraktowarite ZSDW jako samoistnego
przedmiotu ©podlegajacego tworzeniu i doskonaleniu w procesach
wdrazania, szkolenia i réznorodnego zabezpieczenia jego funkcjo-
nowania.

W tworzeniu i doskonaleniu ZSDW mozna wyrézni¢ dwa podsta-
wowe nurty. Pierwszy, w ktorym gtdwng role odgrywaja instytucje
centralne MON, dowddztwa (szefostwa) i sztaby, uczelnie i oS$rod-
ki szkolenia, nadrzedne lub zewnetrzne w stosunku do jednostki
wdrazajgcej zestaw Srodkéw automatyzacji dowodzenia. Gtownym
celem ich dziatania jest stworzenie odpowiedniego gruntu do two-
rzenia ZSDW w drodze wykonania, odpowiednich prac przygotowaw-
czych, planistycznych i szkoleniowych. Diugi, w ktéi'yrn gtowng
role odgrywa podmiot konkretnego zautomatyzowanego systemu
zesp6t oséb funkcyjnych organu dowodzenia. Podstawowym celem
i formag dziatania tego podmiotu jest samodoskonalenie.

W szerszym kontek$cie, organa nadrzedne lub zewnegtrzne
przygotowujg odpowiedni grunt do automatyzacji dowodzenia woja-
kami w drodze r6znych dziatah planistycznych, kadrowych, szkole-

niowych i technicznych. Z punktu widzenia przygotowania kadr do
zautomatyzowanego dowodzenia wojskami najbardziej interesujgca
bedzie realizacja odpowiedniej polityki szkoleniowej i kadrowej.
Jednym z podstawowych celéw tej polityki bedzie osigganie
niezbednego poziomu edukacji i kultury informatycznej nie tylko
w wojsku lecz rowniez w Srodowisku cywilnym. Jak stwierdza I.N.
t.oszilow w jednym z opracowah popularno-naukowych: "... technika

obliczeniowa nie posiada jaskrawie zaakcentowanego ukierunko-
wania wojskowego. Jest wykorzystywana w rozmaitych dziedzinach
ludzkiej dziatalno$ci, a jej rozwéj jest zdeterminowany postepem
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W nauce i tectinice. Okoliczno$¢ ta zobowigzuje do znajomoS$ci
podstaw i ogélnych tendencji rozwoju tej techniki, w celu aktu-
alnego wykorzystania JeJ najnowszych osiggnie¢ w teorii i prak-
tyce dowodzenia wojskami [146, s.15].

Jednym z dziatan wynikajgcych z tej polityki, oprécz popie-
rania rozwoju Krajowej informatyki. Jest branie czynnego udziatu
wojska w ksztattowaniu kultury informatycznej spoteczefstwa, na
przyktad przez wptyw na doskonalenie programéw edukaciji, poczy-
najagc od szko6t podstawowych przez zawodowa, $rednig, az do wyz-
szej, w ramach wychowania obronnego. Inna formg oddziatywania
moze by¢ rozpowszechnianie i popularyzacja osiggnie¢ wojskowych
zastosowan informatyki przez rdzne organizacje paramilitarne,
dziatalno$¢ wydawniczg itd,

W wezszym kontek$cie organa nadrzedne prowadzg badania oraz
studia nad potrzebg i mozliwo$ciami wyposazania dowddztw i szta-
béw réznych rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb w odpowiednie
zestawy zautomatyzowanych Srodkéw dowodzenia. Kierujg réowniez
przygotowaniem kadr przez oddziatywanie na uczelnie wojskowe
i os$rodki szkolenia. Ponadto przygotowujg nalezyty grunt do
funkcjonowania ZSDW przez dopasowywanie struktur organizacyjnych

réznych dowoédztw i sztabéw do wspotdziatania z organami dowodze-
nia, wyposazonych zaréwno w inne $rodki automatyzacji, Jak i nie
posiadajgcych tych $rodkdéw. Inicjujg zmiany w istniejgcych regu-
laminach walki, stuzby sztabéw i réznorodnych dokumentach norma-
tywnych regulujgcych formy i metody dziatali z wykorzystaniem
Srodké6w automatyzacji. Tworzg systemy eksploatacji i zabezpie-

czenia, zapewniajace sprawne funkcjonowanie ZSDW,

W drugim nurcie doskonalenia ZSDW gitéwng role odgrywaja
osoby funkcyjne organu dowodzenia jednostki wojskowej, w ktorej
wdrozono zestaw Srodkéw automatyzacji dowodzenia. Podstawowymi

¢ ataniami w tym nurcie sag; selekcja i szkolenie os6b funk-
cyjnych do pracy na réznych stanowisk® zasadniczych, a nastepnie
drugich i trzecich; utrzymywanie zestawu S$rodkow automatyzacji
w ciggtej sprawnos$ci przez odpowiednig Jego eksploatacje; pro-
wadzenie treningéw i ¢wiczen z udziatem organu dowodzenia
i wojsk, ukierunkowanych na nabycie i utrzymanie okre$lonego - z
gory zatozonego - poziomu zdolnos$ci i kondycji kadry dowddczo-

sztabowej do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami.



1.8. ZSDW Jako przedmiot naoczaoia

Warunkiem koniecznym skutecznego dowodzenia wojskami w apo-
Istb zautomatyzowany sg umiejetnosci kadry dowOdczo-sztabowej
lw zad“resie sprawnego postugiwania sie sprzetem zestawu Srodkdow
lautomatyzacji dowodzenia, w tym zwkaszcza sprzetem komputerowym
li jego oprogramowaniem. Podstawowym przedsiewzieciem szkolenio-
Iwm w ramach przygotowania kadr dowddczo-sztabowych do zautoma-
tyzowanego dowodzenia wojskami Jest nauczenie przyszdych uzytko-
Iwnikow postugiwania sie sprzetem komputerowym i jego oprogra-
imowaniem w stopniu zapewniajacym rozwiazywanie zadait dowodzenia
lub kierowania Srodkami walki.

W wyniku tego szkolenia $rodki automatyzacji dowodzenia,
Iz psychologicznego punktu widzenia, powinny sta¢ sie "funkcjo-
Inalnie przezroczyste', to znaczy stuZy¢ rozwigzywaniu zadah do-
Iwodzenia nie absorbujac nadmiernie uwagi i wysidtku uzytkownikéw
do ich obstugi. Oznacza to, ze postugiwanie sie Srodkami automa-
tyzacji dowodzenia, zwkaszcza komputerami i ich oprogramowaniem
(winno by¢ dtatwe i lekkie. Aby to osiggngc¢ powinny by¢ spednione
|dwa warunki ;

Pierwszy - niezalezny od organizatordw, wykonawcéw 1 uczes-
Itnikbw szkolenia - wypednia sie przez dopasowanie sprzetu
komputerowego 1 oprogramowania do mozliwosci Jego uzytkownikow.
iProblem ten jest rozwigzywany w okresie projektowania i wytwa-
Irzania sprzetu komputerowego, zwkaszcza jego urzadzen peryferyj-
nych 1 oprogramowania. O jakosci tego przystosowania decyduje
jednak gtéwnie sposob i poziom opracowania oprogramowania syste-
jmowego i uzytkowego

Wiadomo, ze do rozwigzania jednego i tego samego zadania
Idowodzenia mozna opracowa¢ kilka réznych wariantéw oprogramowa-
nia. Jedno z nich moze by¢ wyjatkowo nieergonomiczne, wymagajace
od uzytkownika réznych szczegétowych i1 nietwérczych umiejetnos-
ci, na przyktad koniecznosci pamietania duzej liczby komend
sterowania, nazw zmiennych oraz przebiegu procedur, niezbednych
do rozwigzywania zadan dowodzenia. Drugie na odwrdot, moze byc¢
przyjazne dla uzytkownika, a postugiwanie sie mm me bedzie
wymagato zapamietywania niczego, na odwrét, moze go caly czas
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informowa¢ o swoicii mozliwos$ciaclu i instruowaé¢ o sposobach wyko-1
nywania kolejnych czynnos$ci. PreOctyka wykazuje, ze ten drugi
rodzaj oprogramowania nie wymaga nietwdérczej wiedzy i umiejet-|
noSci szczegotowych ale Jednoczes$nie przedtuza wykonywanie posz-
czeg6lnych operacji o czas niezbedny do ekspozycji informacijil
lub instruktazu na $rodkach zobrazowania informacji. W miarej
nabywania umiejetno$i praktycznych przez uzytkownika, prezento-
wanie mu informacji i instrukcji w procesie dialogu staje sie]|
zbyteczne i zajmuje niepotrzebnie czas. Dlatego mozliwy Jest
Je.szcze trzeci rodzaj oprogramowania, posiadajgcego wtasciwos$¢|
adaptacji do aktualnych umiejetnos$ci i mozliwos$ci uzytkownika.
Na poczatku szkolenia, kiedy umiejetnos$ci uzytkownika sg nie-
wielkie, oprogramowanie stuzy mu w procesie dialogu petng infor-
macjg i instruktazem. W miare nabywania wumiejetno$ci i wprawy!
w postugiwaniu sie oprogramowaniem zarOwno informacja, Jak|
i instrukcje w formie podpowiedzi sg stopniowo eliminowane
i mogag by¢ wywotywane tylko na wyrazne zgdanie uzytkownika.

W praktyce szkoleniowej mozemy mie¢ do czynienia z kazdym|
uprzednio wymienionym rodzajem oprogramowania. Ze wzgledu na
rézny stopiefd trudnoéci, nauczenie postugiwania sie nimi wymaga
innych zabiegéw dydaktycznych.

Najtrudniej Jest nauczy¢ swobodnego postugiwania sie opro-
gramowaniem sterowanym za pomocag komend, zwtaszcza ztozonym|
z cigg6w rdéznych znakdéw alfanumerycznych i specjalnych, niemne-
motechnicznych, a tym samym trudnych do zapamietania. N ajtat-
wiejsze za$ Jest opanowanie postugiwania sie oprogramowaniem
prezentujgcym uzytkownikowi informacje 0 toku postepowania,
niezbednego do wykonania okreslonego zadania dowodzenia. Opro-
gramowanie zawierajace metadiatog adaptujgcy sie samoczynnie do
poziomu umiejetnos$ci uzytkownika, zapewnia najszybsze opanowanie
sprawno$ci w postugiwaniu sie nim podczas nauki rozwigzywania
zadah dowodzenia.

Drugi warunek przezroczystos$ci funkcjonalnej komputerowych
narzedzi dowodzenia jest wypetniany podczas szkolenia os6b funk-
cyjnych, ukierunkowanego na opanowanie umiejetno$ci praktycznych

swobodnego postugiwania sie sprzetem komputerowym i jego opro-
gramowaniem. Odpowiednio zaprojektowany i realizowany proces
szkolenia praktycznego winien sprzyjaé szybkiemu i sprawnemu

wypetnianiu tego warunku.
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w wypadku szkolenia kadry dowddczo-sztabowej Jako osoOb
funkcyjnych nowego ZSDW, konieczne Jest tworzenie przedmiotu
nauczania zawierajgacego komplet wiadomoséci na jego temat, zasad
*Uzycia oraz opanowanie podstawowych nawykéw i umiejetnosci wyko-
nywania czynno$ci praktycznych zwigzanych z Jego uzytkowaniem
podczas dowodzenia wojskami..Nauczanie tego przedmiotu, nie réz-
ni sie od nauczania innej tematyki. Powinny w nim obowigzywa¢

zasady dydadctyki ogé6lnej i wojskowej, opisane w pracach r6znych
autoréw (na przyktad: (6% 60, 63, 94, 125]).

Najbardziej pozagdanym wynikiem nauczania i szkolenia w tym
przedmiocie Jest opanowanie zbioru wiadomos$ci, nawykéw i umie-

jetnos$ci pozwalajgcych osobom funkcyjnym ZSDW swobodnie postugi-
waé sie .Srodkami technicznymi 1 oprogramowaniem zestawu tak, aby
mozliwe byto rozwigzywanie zadail dowodzenia przy minimalnym
absorbowaniu uwagi uzytkownikéw ich obstugg. W wyniku przeprowa-
dzenia zaje¢ z tego przedmiotu osoby funkcyjne ZSDW powinny
opanowac:

HlddLomoSjgX ogo6lne z zakresu przeznaczenia, budowy i dziata-
nia zestawow Srodkéw automatyzacji dowodzenia, znajdujgcych sie
w wyposazeniu danego rodzaju sit zbrojnych, wojsk lub stuzby,

¢Zézegoiowe z zakresu przeznaczenia, budowy (archi-
tektury) sprzetu komputerowego wraz z jego urzgdzeniami peryfe-
ryjnymi, zasad i sposobow ich uzytkowania oraz eksploatacji
konkretnego zestawu Srodk6w automatyzacji dowodzenia a nastep-
nie; wiadomos$ci z zakresu przeznaczenia i zastosowania opro-
gramowania systemowego i uzytkowego oraz sposobdéw wykonywania
zadan dowodzenia wojskami z wykorzystaniem réznych elementow
tego oprogramowania.

liftyyyHi. i umiejetnosci niezbedne do sprawnego postugiwania
sie poszczegblnymi urzgdzeniami zestawu $rodkéw automatyzacji
oraz petnego wykorzystania mozliwo$ci jego oprogramowania,
w tym: rozpoczynania pracy, przeprowadzania kontroli funkcjono-
wania, przygotowania sprzetu i oprogramowania oraz konhczenia
pracy 2 Srodkami automatyzacji i tagczno$ci; sprawnego postugiwa-
nia sie klawiaturami komputeréw oraz innymi urzgdzeniami wprowa-
dzania, manipulacji i wyprowadzania informacji; dowigzywania
wspdtrzednych map topograficznych do wspodtrzednych mapy kompute-
rowej; wykrywania 1 usuwania btedéw sygnalizowanych przez opro-

gramowanie systemowe 1 uzytkowe; sprawnego wpisywania lub wpro-
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waftzania oraz redagowania tekstéw wySwietlanycti na ekrwiacn
monitorow; przenoszenia danych z map na ekrany graficzne a nas~
tepnie do bazy danych i odwrotnie; organizowanie i sterowanie
wydawaniem danych na ekrany monitorow tekstowych lub graficznych
oraz na drukarki i plottery; wyszukiwanie informacji w bazach
(bankach) danych; sprawnego wywotywania wypetniania i przekazy-
wania for*mularzy standardowych (dokumentéw sformalizowanych);
wykonyy/ania rozmaitych zadah obliczeniowych, kalkulacyjnych,
operacyjno-taktycznych; pi'zeprowadzania analizy otrzymywanych
informaciji, witasciwej ich interpretacji oraz wyciggania wnios-
kéw; komunikowanie sie z irmymi osobami funkcyjnymi ZSDW i inne.

Proces nauczania i szkolenia z zakresu omawianego przedmio-
tu powinien takze sprzyja¢ rQzv/i.iani\j u oséb funkcyjnych okre$-
lonych .eec}j o7Jlbojyycjl i. fnot.ywac .ii, zwtaszcza inicjatywy, $mia-
tosci i zdecydowania w podejmowaniu decyzji; zdyscyplinowania
wobec o0séb funkcyjnych stojagcych wyzej w hierarchii organi-
zacyjnej ,ASDW; zdolnos$ci i umiejetno$ci wspotdziatania w grupie
os6b wykonujgcych zadania zespotowo lub wspoélnie uzytkujgcych
sprzet 1 oprogramowanie; samokrytycznego podejscia do wynikow
swojej dziatalnos$ci; wtasciwego stylu pracy na wysokim poziomie
kultury sziabowej i infoi*rnatycznej; zdolno$ci przenoszenia
wiedzy i umiejetnos$ci niezbednych do pracy na zautomatyzowanych
stanowiskach zajmowanych przez inne osoby funkcyjne, potrzebnych,
do opanowania specjalno$ci zamiennych; zamitowania do pracy
sztabowej z wykorzystaniern Srodkéw automatyzacji lub wspomagania
dowodzenia.

Is-totng sprawg jest maksymalne .skracanie okresu wdrazania
zestawu $rodkéw automatyzacji oraz tworzenia peinowarto$ciowego
ZSDW w organie dowodzenia zwigzku operacyjnego lub taktycznego,
zdolnego do pracy z peinym wykorzystaniem mozliwos$ci posiadanego
sprzetu 1 Jego oprogramowania. W czasie pokoju okresu tego nie
mozna przedtuza¢ ponad miare poniewaz cykl zyciowy S$rodkéw tech-
nicznych automatyzacji i ich oprogramowania ma stata i wysoka
tendencje skracania sie. w miare rozwoju nauki i technologii
wytwarzania komputeréw oraz ich oprogramowania. Skracanie okre-
36v/ wdrazania nowych $rodkéw automatyzacji podczas wojny, moze
mie¢ decydujgcy wpityw na wynik operacji, a nawet wojny.

Czas osiggania zdolnos$ci dowddztw i sztabow do zautomatyzo-
wanego dowodzenia wojskami zwigzku operacyjnego lub taktycznego
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zalezny jest gtownie od czasu opanowania wiedzy i umiejetnos$ci
praktycznych z zakresu uzytkowania sprzetu komputerowego i jego
oprogramowania przez osoby funkcyjne ZSDW. Czas ten mozna znacz-
nie skroécio, jesli wszyscy kandydaci na osoby funkcyjne ZSDW,
przed przystapieniem do przeszkolenia, posigdg wiedze o0gdlng
Iz zakresu inform atyki i techniki obliczeniowej oraz nawyki
i umiejetnos$ci praktyczne postugiwania sie ogé6lnodostepnym
sprzetem komputerowym. Stad przed przystgpieniem do szkolenia

przysztych uzytkownikéw sprzetu i oprogramowania ZSDW pozadane
Jest podwyzszenie poziomu ich wiedzy podstawowej oraz umiejet-
noéci z zakresu informatyki i techniki obliczeniowej.

1.T. Wyréwnywanie pezicintj e(Sn&;acJl In-fcrtmattyczned kadlry

Nastepstwem nieréwnomiernego lub niskiego poziomu wiedzy
i umiejetno$ci praktycznych z zakresu podstaw informatyki oraz
techniki obliczeniowej moze by¢ przedituzenie okresu szkolenia,
a nastepnie osiggania zdolno$ci dowodzenia z petnym wykorzysta-
niem mozliwoséci sprzetu i oprogramowania ZSDW.

Punktem wyjscia do wypracowania sposob6w podwyzszania lub
wyréwnywania wiedzy i umiejetnos$ci kadry dowédczo sztabowe]j
zwigzku operacyjnego, taktycznego lub oddziatu z zakresu podstaw
informatyki i techniki obliczeniowej powinna by¢ analiza i ocena
stanu tej wiedzy oraz wumiejetno$ci, w momencie podejmowania
decyzji o wdrozeniu ZSDW. W jej wyniku mozna wypracowaé- i zre-
alizowaé¢ wstepne przedsiewziecia szkoleniowe ukierunkowane na
podwyzszenie oraz ujednolicenie wiedzy i umiejetnos$ci kadry
dowddczo-sztabowej z zakresu podstaw informatyki i techniki
obliczeniowej. Zrealizowanie tych przedsiewzieé¢ powinno zaowoco-
wa¢ skréceniem czasu szkolenia catlego organu dowodzenia oraz
podwyzszeniem jakoS$ci uzyskiwanej wiedzy i umiejetnosci prakty-
cznych postugiwania sie sprzetem komputerowym i oprogramowaniem
wdrazanego ZSDW.

Jzik wynika z badan eksploatacyjno-wojskowych, ktérych wyni-
ki przedstawiono w zatgczniku do niniejszej pracy, poziom wiedzy
kadry WP 7 zakresu techniki komputerowej w badanej jednostce
wojskowej byt bardzo zréznicowany. Obecnie poziom ten, w odnie-
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sieniu do oiicerdw iiieintormatyKow naszych sii zbrojnych jestl
niewysoki. WyiuKa to z przyczyn obiektywnych, z Kto~|
rych za gtowng trzeba uzna¢ wtasciwosci rozwoju informatyki!
i techniki obliczeniowej jeszcze w latach 60 i 70-tych,
Zamkniecie informatyki w os$rodkach obliczeniowych z powszechng!
woéwczas wsadowa metodg przetwarzania danych ograniczato dostepl
do niej uzytkownikéw nie bedagcych zawodowymi informatykami,
a zatem nie wymagato od nich wiedzy i umiejetno$ci niezbedne]j
do obstugi i uzytkowaniéf«r sprzetu Komputerowego oraz korzystania!
zZ oprogramowania. Stad kadra dowoédczo-sztabowa, ktédra kohczytal
uczelnie wojskowe w tym okresie z reguty nie posiadata tych]
umiejetnos$ci. . .
Sytuacja zaczeta sie zmienia¢ od poczgtku lat 60-tych. Pow-|
stajg wieloterminalowe i wielodostepne systemy komputerowe Ilubi
ich sieci. Coraz powszechniej wchodzg do uzytku mikrokomputeryl
Powstaje sytuacja, w ktérej uzytkownicy nie informatycy uzyskuja|
szeroki i bezposSredni dostep do techniki komputerowej, umozli
wiajgcy samodzielng prace ze sprzetem informatycznym oraz jego]
oprogramowaniem. Kikrokomputery wtargnety do réznych instytucji,
uczelni a nawet szko6t podstawowych, w tym réwniez do instytucji!
i uczelni wojskowych, stajgc sie dzwignig napedowg upowszech-|
nienia kultury informatycznej. Stad kadra dowédczo sztabowa,
kohczgca uczelnie w latach 60-tych, zwtaszcza te, ktoretworzytyl
do tego odpowiednie warunki, byta juz lepiej przygotowana pod

wzgledem informatycznym. Ponadto pewna nieznaczna cze$¢ kadry]|
zaczeta interesowac¢ sie informatyka amatorsko na zasadzie hobby,
podwyzszajgc w tera sposéb znacznie swojg wiedze i umiejetnos$ci z|
dziedziny techniki komputerowej.

W wyniku tego poziom wiedzy i umiejetnos$ci praktycznych]
dowédcéw oraz oficeréw sztabu z zakresu informatyki i techniki
Koraputerowej VI przecietnej jednostce wojskowej , stojacej przed]

perspektywa automatyzacji lub komputerowego wspomagania dowodze-
nia, jest obecnie bardzo zréznicowany. Konieczne jest jego wy-
rownywanie do okre$lonego poziomu zapewniajgcego sprawne przesz-
kolenie kadry w celu szybkiego osiggniecia przez nig zdolnos$ci
do pracy w konkretnym ZSDW.

Wyréwnywanie poziomu moze by¢ tagczone z selekcjg zawodowa]
kandydatow na osoby funkcyjne, opisang w rozdziale 2 niniejsze]j
pracy. tgczenie to ma na celu z jednej strony dobranie najlep-
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szych kandydatéw na osoby funkcyjne 7.SDW, z drugiej - eliminacje
tych oséb. ktére wyratnie nie posiadaja predyspozycji lub
motywacji do pracy ze spx'zetem Komputerowym.

Decyzja o wyposazeniu jednostki w Srodki automatyzacji do-
wodzenia znana jest zwykle wystarczajgco wczeanxe, aby do momen-
tu rozpoczecia szkolenia zasadniczego na kursie specjalistycznym
podwyzszy¢ 1 wyrdwna¢ poziom wiedzy ogdlnej kadry z zakresu
informatyki i techniki komputerowej. W tym oki'esie v/arto rowniez
posSwieci¢ wiecej uwagi ksztattowaniu motywacji kadry do podwyz-
szania Kwalifikacji niezbednych do pracy w nowo wdrazanych ZSDW.
Ksztattowanie pozytywnego nastawienia kadry dowddczo-sztabowe]j
jednostki stuzby wojskowej w nowych v/arunkach wykorzystahia naj-
nowoczes$niejszych si'odkow 1 metod dowodzenia jest waznym celem
wychowawczym. Ktérego osigganie winno .sprzyja¢ uzyskiwaniu po-
mys$inych wynikow w szkoleniu. Duzg role moze tu odegra¢ aparat
part;"no~polityczny jednostki. '

Podnoszenie i wyréwnywanie poziomu wiedzy i umiejetnos$ci
oficer6w - kandydatéw na osoby funkcyjne ZSDW z zakresu informa-
tyki 1 techniki obliczeniowej - mozna przeprowadzi¢ w ré6zny spo-
a6b. N ajlepiej i najpros$ciej bedzie zorganizowaé¢ i przeprowadzic
wstepny kurs informatyki w jednostce. lub tym samym o$rodku
szkolenia, w ktorym bedg prowadzone dalsze zajecia na kursie
specjalistycznym.

Wybér najbardziej odpowiednich form, matod i tre$ci szkole-
nia wstepnego wymaga przeanalizowania nastepujagcych czynnikéw
wynikajgcych ze specyfiki nowo wdrazanego zestawu S$rodltéw ZSDW:

rodzaju $rodkéw automatyzacji (sprzetu komputerowego, ra-.

dlolokacyjnego, tgcznosci), a zwtaszcza jego Srodkéw wprowadza-
nia i zobrazowania informacji;

struktury i jakoséci oprogramowania, zwtaszcza jego adapta-
bilnoscl do wtasciwosci uzytkownikow.

Wiedza i umiejetnos$ci z zakresu $rodkdw uniwersalnych spo-
tykanych w technice komputerowej bedg tym bardzie] przydatne
w pobézniejszym szkoleniu personelu i uzytkowaniu zestawu, im

konstrukcja Srodkéw automatyzacji ZSDW jest bardziej do nich
zblizona. Jes$li natomiast w zestawie S$rodkéw automatyzacji znaj-

da sie specjalizowane urzgdzenia wprowadzania i zobrazowania
informacji takie, jak; wskazniki radiolokacyjne, nietypowe (nie-
standardowe) klawiatury i znaki na S$rodKacb zobrazowania infor-
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macjl« woéwczas wiedze o0golng z zakresu tecluilkl komputerowej
trzeba w szkoleniu rozszerzy¢ na Inne dziedziny. JeSli na przy]
ktad w zestawie Srodkéw technicznych ZSDW znajda sie wskazniki
radiolokacyjne, to szybkie opanowanie umiejetnosci Ich wykorzys-
tania bedzie wymagato wiedzy 2z podstaw radiolokacji. To s
dotyczy Innych Srodkéw zdobywania 1 zobrazowania InformacJ.
z pola walki oraz s$srodkéw automatyzacji +acznosci.

Urzadzenia specjalizowane znajdujgce sie w zestawie sprzeti
ZSDW beda zwykle obstugiwane przez oficerdow specjalistow zazna-
jomionych z podstawami ich dziatania oraz ubytkowania. Urzadze-
nia radiolokacyjne beda zwykle obstugiwane przez takie osoby”
ktére w przesztosci miakly Juz z nimi do czynienia w uczelni h
pracy zawodowej. To samo dotyczy urzadzeh #acznosci, naprowadza-
nia lotnictwa, wykrywania wybuchow Jadrowych, skazeii itd. Zatei
potrzeba podnoszenia wiedzy 1 umiejetnosci podstawowych z tyci
dziedzin moze nie by¢ tak oczywista. Jedyna dziedzing wiedzy
1 umiejetnosci oficerdw kandydatéw do pracy w charakterze osol
funkcyjnych ZSDW, ktérej poziom trzeba podnies¢ 1 wyréwnac prze<
rozpoczeciem szkolenia zasadniczego, sg podstawy informatyklj
1 techniki komputerowej .

Nastepny problem polega na ustaleniu zakresu wiedzy podsta>|
wowej z dziedziny informatyki i techniki komputerowej. Podczas
doboru tresci szkolenia z podstaw Informatyki 1 techniki kompu-
terowej, oprécz uwzglednienia uprzednio wymienionych rodzajowl
Srodkéw automatyzacji oraz struktury i Jakosci oprogramowania,
trzeba zdecydowa¢ sie na wytyczenie celu tego szkolenia. Nie
moze nim by¢, na przykdfad, nauczanie programowania komputeroéw
oraz projektowania systeméw Informaty™znych. Nie moze by¢ nim|
réwniez wiedza 2z zakresu teoretycznych podstaw Informatyki,
teorii systembw oparta na ztozonym I specjalizowanym aparacie\
mr eroatycznym. Realizacja takich celéw wymagataby zbyt duzych
ggg&+kéw 1 nak#adéw - niewspédmiernych do potrzeb uZytkowania_

Z prakaeologicznego punktu widzenia kadra dowédczo-sztabowa
uzywa Srodkéw automatyzacji dowodzenia oraz ich oprogramowania
Jedynie jako narzedzi do realizacji celéw walki. Wedtug T. Woj-
cika, “Podstawowym twierdzeniem teorii narzedzia Jest teza:
cztowiek tworzy narzedzia dla realizowania za ich pomocg okres-
lonych zadan przy minimalnym wydatku energetycznym. Czesto mimo-
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rolna realizacja tego nie zawaze uswiadomionego postulatu spra-
ria, 14 czdowiek stale ulepsza swoje narzedzia™ [98, s.18J.
wojsku nie ma motllwoscl doskonalenia konstrukcji sSrodkow
technicznych 1 oprogramowania ZSDW dostarczanych przez przemyst
postaci gotowej z zastrzezeniami 1 zakazami dokonyweuila samo-
Lzlelnych przerdbek sprzetu 1 oprogramowania. Interesuje nas
satem ulepszanie sposobéw postugiwania sie tymi narzedziami
lowodzenla, prowadzgce do podwyzszania skutecznosci, sprawnosci,
ikonomicznoscl 1 efektywnosci dowodzenia. Wychodzgc z postulatu
skracania czasu doskonalenia umiejetnosci postugiwania sie na-
"zedzlaml dowodzenia wojskami mozemy przyjac¢, ze celem szkolenia
cadry dowddczo-sztabowej, przysztych uzytkownikéw sSrodkéw tech-
licznych 1 oprogramowania ZSDW Jest dostarczenie Im tylko tej
riedzy teoretycznej z zakresu podstaw Informatyki 1 techniki
komputerowej, ktora bedzie niezbedna do sprawniejszego Ich szko-
jlenla, a nastepnie doskonalenia organu dowodzenia.

Istnieje szereg roznych podrecznikéw 1 materiatéw do nau-
Iczanla podstaw Informatyki 1 techniki obliczeniowej, wydawanych
iprzez roé6znych edytoréw, uczelnie 1 osrodki szkolenia, na przy-
Iklad praca K. teckiego, J. Bednarowsklego, A. Barczaka 1 P.
Isienklewlcza [50]. Niezaleznie od tego materiat do szkolenia z
Ipodstaw Informatyki 1 techniki komputerowej trzeba bedzie
{okresla¢c od nowa z uwzglednieniem wkasciwosci konkretnego ZSDW
loraz stanu wiedzy Informatycznej kandydatéw na osoby funkcyjne.
iHaterlak do nauczania powinien by¢ dobrany tak, aby zawierat
{nastepujace wiadomosci:

Lal 1. infoimsacja 1 JeJ przedstawienie w komputerze.

i. 0gélne wiadomosci o Informacji 1 maszynach liczacych.

8. Przedstawienie Informacji w komputerze.

3. Systemy liczenia.

4. Sposoby przedstawiania danych liczbowych w komputerze.

5. Sposoby przedstawienia Informacji graficznej w kompu-

terze .

lat a. Przetwarzanie Informacji w komputerze,
. Algorytmy 1 Ich wkasciwosci.
Podstawowe urzadzenia wchodzgce w skd#ad komputera.
Wykonywanie operacji arytmetycznych 1 logicznych w kom-
puterze . "

w © =
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. 0g6élne wiadomosci o oprogramowaniu.
Sterowanie pracag komputera za pomocag programu.
Jgzykl programowania.

Podstawowe etapy przygotowania zadad do rozwigzywania

pomocg komputera.

- Mikrokomputery. .

Og6lna budowa i przeznaczenie mikrokomputeroéw.
Mikroprocesor.

Pamlago.

Komendy .

Urzadzenia peryferyjne.

Sprzagt (interfejsy).

Oprogramowanie systemowe.

Mikrokomputer Jako zautomatyzowane stanowisko pracy
uzytkownika.

Dziedziny zastosowania mikrokomputeréw.

. Komputery 1 systemy liczace.

Ogoélna budowa komputerow.

Oprogramowaunle systemowe.

Dialogowe systemy zespotowego uzytkowania.
Wlelomaszynowe 1 wieloprocesorowe systemy Uczace.
Sieci komputerowe.

eMikro 1 minikomputery w zestawach Uczacych.



z. DoMr osob futcyjoych do pracy nZSU

2.1. Prognoza rozwoju zasad | tnetod sciciccji oPiccrcbw

Z chwilag wprowadzenia do wojsk zautomatyzowanych systemow
dowodzenia powstat nowy problem, a mianowicie Jak dobiera¢ kadrag
na stanowiska dowddcow i1 oficerow sztabu tych zwiazkéw operacyj-
nych, taktycznych i oddziatéw, ktdére posiadajg w swoim wyposaze-
niu sprzat komputerowy stuzgcy do wspomagania lub automatyzacji
dowodzenia oraz Jak wykrywa¢ .osoby nie nadajgce sie na te
stanowiska.

Kazde sity zbrojne, w tym 1 nasze, posiadaja okreslony sys-
tem doboru kadr. Proces doboru kadr w naszych silach zbrojnych
Jest uregulowany odpowiednimi przepisami ustalajgcymi zasady
dziatania kadrowego. Podstawg zasad dziatania kadrowego w na-
szych sitach zbrojnych Jest selekcja i klasyfikacja oficeréw
weddtug posiadanych przez nich wybranych cech osobowych najbar-
dziej przydatnych, w pe#nieniu Tfunkcji na okreslonych stano-
wiskach stuzbowych. Taki sposéb selekcji oficeréw wymaga ustala-
nia dla kazdego stanowiska stuzbowego pewnego zestawu cech o0so-
bowych nazywanego **modelem osobowym” lub "wzorcem osobowym'.
Dobér oficera na konkretne stanowisko polega na wyszukaniu osob-
nika o takim indywidualnym zestawie cech osobowych, ktory naj-
bardziej pasuje do okreslonego modelu lub wzorca osobowego.
Catoksztatt zabiegéw zwigzanych z obsadzaniem stanowisk w wojsku
Jest elementem skdadowym polityki kadrowej, ktorej podstawowym
celem Jest takie dopasowanie ludzi do stanowisk, aby mogli wyko-
nywa¢ czynnosci zawodowe zgodnie z predyspozycjami, posiadang
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Jgoego modelu osobowosci nowymi cecbami profilowymi w zaleznosci
od zmian w polityce kadrowej lub powstaniu nowycb warunkéw pracy
na okreslonym stanowisku.

V  literaturze z zakresu psychologii 1 socjologii pracy wy-~
nik takiego profilowania modelu osobowosci nazywa sie psychogra-
mem lub profilem zawodowym [Q7, s.61].

Jesli zbidér cech osobowych wymaganych lub pozadanych na da-
nym stanowisku stuzbowym okresla sie terminem modelu osobowosci
dowédcy lub oficera sztabu, to zbidr indywidualnych cech wraz z
ich wartosciami, charakteryzujacych Jednego oficera daje pojecie
0 Jego predyspozycji do pracy na okreslonym stanowisku. 0gol
cech osobowych posiadanych przez oficera przydatnych do pednie-
nia Tunkcji na réznych stanowiskach dowddczych i sztabowych
skkada sie na pojecie indywidualnego talentu dowédczego lub
sztabowego. Wyszukiwanie os6b posiadajacych tak okreslony talent
Jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci kadrowej w wojsku. Jej
konkretng realizacja Jest na przykdad tworzenie funduszy przys-
pieszonego rozwoju albo pewien rodzaj dziatalnosci kadry dydak-
tycznej roéznych uczelni wojskowych ukierunkowanej na wykrywanie
os6b szczeg6lnie uzdolnionych. Jak stwierdza J. Bogusz: ‘'‘Dotych-
czasowe rozpoznawanie talentéw dowddczych przeprowadza sie
w szkolnictwie wojskowym przede wszystkim w czasie egzamindw
1 réznorodnych éwiczeh dowédczo-sztabowych oraz w toku biezacej
pracy, ze stuchaczami za pomocg systematycznej, wielostronnej
obserwacji, ustawicznie weryfikowanej przez bezposrednie i indy-
widualne kontakty™ [7, s.39t).

Trudno Jednak wyobrazi¢ sobie aby w poczatkowym okresie
wprowadzania do wyposazenia organéw dowodzenia Srodkéw automaty-
zacji dowodzenia, czyli w okresie o charakterze przejsciowym,
dokonywa¢ radykalnej zmiany zasad dziatania kadrowego, uwzgled-
niajacej umiejetnosci 1 predyspozycje os6b do tworczego uzytko-
wania sSrodkéw technicznych 1 oprogramowania w tych systemach.
Zasady dziatania kadrowego wypracowywane przez diugie lata nie
®a czym$s co mozna nagle zmieni¢ lub udoskonali¢. Dobor oficerdéw
na stanowiska dowédcze 1 sztabowe w organach dowodzenia bedzie
N poczgtkowym okresie wdrazania pierwszych egzemplarzy sprzetu
N oprogramowania ZSDW prowadzony z reguty weddug zasad dotych-
czasowych chociazby dlatego, ze brak bedzie wyprdbowanej alter-
natywy 1istniejgcego systemu doboru. Dobieranie kadry wedtug
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nagle zmienionych lub udoskonalonych, *nowatorskich” i niespraw
dzonych zasad dziatania kadrowego moze obfitowa¢ w wiekszg licz-
be pomykek anizeli dobdr wyprobowanymi metodami tradycyjnymi.

W zwiazku 2z powyzszym mozna pokusic¢ sie o aformutowaniel
pewnej prognozy, weddug ktorej beda wypracowane nowe zaaadyl
selekcji oficerow na te stanowiska dowddcze i1 sztabowe, gdziel
powodzenie w dziataniu zalezne bedzie miedzy innymi od umiedet-[
hoAci uzytkowania komputerowych sSrodkéw wspomagania i automaty-
zacji dowodzenia. Wedtug tej prognozy wypracowanie zasad, metodj
1 kryteridw selekcji oficeréw mozna bedzie podziel¢ na nastepu-
jJace okresy;

OhrsA fiHiON“2™ - przejsciowy, w ktérym selekcja bedzie pro-|
wadzona w sposob tradycyjny weddtug dotychczasowych zasad dziata-
nia kadrowego, nie uwzgledniajgcych faktu, ze od kandydatéw na|
odpowiednie stanowiska powinno sie wymaga¢ okreslonych predyspo-
zycji do pracy z Srodkami automatyzacji dowodzenia. Dobierajac
osoby metodami tradycyjnymi prawdopodobnie okaze sie, ze po]
przeszkoleniu i pewnym okresie pracy niektdére z nich beda popel
nia¢ bltedy powodujgce zbyt duze nastepstwa negatywne, wynikajace
z braku predyspozycji do pracy ze sprzetem informatycznym i Jego
oprogramowaniem albo braku odpowiednich motywacji. Osoby te
trzeba bedzie zdejmowa¢ ze stanowisk. Ucierpi na tym zdolnoscé
i gotowosS¢ bojowa Jednostki. Zostang poniesione wymierne straty
wynikajace z koniecznosci ponownego przeszkolenia Innych oséb na
te stanowiska.

Qre8. drilga,, w Kktorym na podstawie wnioskow z okresu po-
przedniego zaistnieje potrzeba stworzenia 1 wdrozenia systemu
doboru przed rozpoczeciem lub eliminacji w trakcie przeszkole-
nia tych oficeréw, ktdrzy nie posiadajg predyspozycji 1 pozytyw-
nych motywacji do pracy ze sprzetem komputerowym i Jego oprogra-
mowaniem, tak zwanych "antytalentéw Informatycznych”. Okres ten
bedzie prawdopodobnie pokrywak sie w czasie z koncem okresu
przejsciowego wdrazania srodkow technicznych automatyzacji dowo-
dzenia 1 poczatkiem masowego ich wprowadzania do wyposazenia
wojsk. W tym okresie powstanie koniecznos¢ wypracowania zasad
1 metod doboru os6b funkcjnych ZSDW; bedzie sie tu wykorzystywac
dorobek psychologii pracy, psychologii inzynieryjnej oraz socjo-
logii, zwklaszcza zas wnioski z psychofizjologicznej i socjologi-
cznej analizy whkasciwosci dziatalnosci na okreslonych stanowis-



kach oraz adekwatnych do nich badan kandydatow. Nowe zasady
i metody doboru wypracowane w okresie drugim nie bedg wymagaty
generalnego przeprofilowania wszystkich cech obowigzujacych
dotychczas w modelu osobowym na danym stanowisku. Beda one wyma-
gaty Jedynie dodania pewnych cech percepcyjnych i psychmotorycz-
nych z zakresu zdolnosci obserwowania zobrazowan informacyjnych,
spostrzegawczosci 1 uwagi oraz zdolnosci manualnych, niezbednych
w sprawnym korzystaniu z roéznorodnych urzgadzen komputerowych
i oprogramowania uzytkowego systemu. W kohcu tego okresu, na
podstawie wnioskéw z odpowiednich badan, zostang skorygowane
zasady dziatania kadrowego obowigzujace przy doborze oficerdw na
stanowiska dowddcze 1 sztabowe, pozwalajace unikngé¢ ujemnych
skutkbw szkdéd 1 strat wynikajagcych 2z braku jakiejkolwiek
selekcji. . u

Okres trzeci rozpocznie sie woéwczas, kiedy nastgpi Jakos-
ciowa zmiana metod dowodzenia, wynikajgca z masowego wdrozenia
do wojsk zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Mozna z duzym
prawdopodobienistwem przypuszcza¢, ze po pewnym okresie uzytko-
wania w wiekszej liczbie organéw dowodzenia coraz doskonalszego
sprzetu Informatycznego automatyzacji dowodzenia i Jego oprogra-
mowania, w miare uzyskiwania doswiadczen z roéznych éwiczen i by¢
moze z wojen i konfliktéow lokalnych, pewne grupy ludzi lub indy-
widualni 1 wazni decydenci dojdg do wniosku, ze majac do dyspo-
zycji nowe Srodki wspomagajace dowodzenia nie mozna lub nie
optaca sie dowodzi¢ wojskami metodami tradycyjnymi stosowanymi
w niezautomatyzowanych systemach dowodzenia« Wéwczas w ramach
poszukiwan, kompleksowych prac i badan nad nowymi metodami dowo-
dzenia, umozliwiajacymi pelne wykorzystanie mozliwosci Srodkow
automatyzacji dowodzenia, =zostang rowniez podjete prace nad
modyfikacja zasad dziatania kadrowego, umozliwiajgce optymalny
dobdr na stanowiska dowddcze i sztabowe oficeréw o Jakosciowo
innych predyspozycjach, cechach osobowych i1 motywacjach. Metody
doboru wypracowane w tym okresie beda uwzgledniaty koniecznosc¢
nie tylko prostego dodania niektdérych cech osobowych tak. Jak
w okresie drugim, lecz rowniez generalnego przewartosciowania
wszystkich cech osobowych obowigzujgcych w modelach osobowosci
lub profilach zawodowych dla poszczegdélnych stanowisk. Prace
podjete w okresie trzecim umozliwig stworzenie Jakosciowo nowego
modelu osobowego dowddcy i oficera sztabu.
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Jest mato prawdopodobne aby mozna byto przystgpi¢ natych-
miast do opracowania zasad 1 metod doboru oficerdéw tak Jak to
sformutowano uprzednio w prognozie trzeciego okresu, w poczgt-,
kowej fazie wyposazania wojsk w zautomatyzowane systemy dowo-
dzenia. Z historii wojen i wojska wynika, ze wprowadzenie nowych
Srodkéow walki powoduje zawsze zmiany w taktyce, sztuce opera-
cyjnej 1 sposobach prowadzenia walki. Nie powoduje ich Jednak
automatycznie 1 natychmiastowo, a istniejg pewne okresy przejs-
ciowe, w Kktorych te sposoby zostajg wypracowane. Jak pisze B.
Chocha Taktyka zmienia sla gtownie pod wpdywem rozwoju techniki
wojskowej.” Pojedyncze nowe Jaskodki techniczne Jeszcze o niczym
nie sSwiadcza. Dopiero masowosS¢ ich wprowadzenia do armii +*acznie
z przygotowaniem zoknierzy, decyduje o zmianie sposobow dziakali
taktycznych” [16, s.£13].

Na podstawie analogii do rozwoju taktyki pod wptywem rozwo-
Ju techniki mozna stwierdzi¢, ze bedzie wystepowat okres, w kto-
rym bedzie sie dowodzi¢ wojskami w sposob tradycyjny, mimo wpro-
wadzania do wiekszosci Jednostek wojskowych zautomatyzowanych
systemow dowodzenia. Potwierdzajg to wyniki badaii eksploata-
cyjno-wojskowych Jednego z wdrozonych zautomatyzowanych systemow
dowodzenia, opisane w zataczniku do niniejszej pracy. Dodatkowa,
okolicznosciag sprzyjajacqg utrzymaniu tradycyjnych sposobow dowo-
dzenia bedzie koniecznos¢ ich zachowania Jako rezerwowego sSrodka
na wypadek niezdolnosci do funkcjonowania systemu zautomatyzo-
wanego z rodznych powoddéw takich. Jak: awarie, zniszczenie albo
zak*ocenie pracy Srodkow informatycznych i dgcznosci, niezdol-
nosS¢ o0sob funkcyjnych [lub koniecznos¢ dowodzenia w warunkach
niekonwencjonalnych. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie nalezy
podejmowaé¢ prac 1 badah nad stworzeniem nowych metod dowodzenia.
Trzeba opracowywa¢, wprowadza¢ i wyprébowywa¢ roézne metody od
samego poczatku wdrazania systeméw zautomatyzowanych, bo tylko
w ten sposéb mozna Je tworzy¢ i doskonalic.

Nie ulega watpliwosci, ze z chwilg wprowadzania pierwszych
zestawow sprzetu ZSDW trzeba natychmiast dobiera¢ oficerdw,
ktérzy najlepiej nadajg sie do pracy w takich systemach dowodze-
nia mimo braku sprecyzowanych zasad i metod doboru. Zasady i me-
tody doboru powinny okreslac sposéb postepowania decydentow
1 organow kadrowych podczas wyznaczania kandydatéw na te stano-
wiska w organach dowodzenia gdzie niezbedne Jest posiadanie
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jredyspozycji do pracy z Srodkami automatyzacji lub wspomagania
lowodzenia.

l.e. rodstawowe Icrytieriun dotMoru o-ficerbw

Sprobujmy odpowiedzie¢ na pytanie, weddtug jeOiiego kryteritun
|[Iub zasady dobiera¢ oficeréw na stanowiska w organach dowodzenia
ryposazonych w Srodki automatyzacji dowodzenia? Mogg takib funk-
;Je wykonywa¢ wszyscy ludzie czy tylko ci, ktdérzy posiadajg spe-
;jalne wkasciwosci charakterologiczne i cechy osobowe?

Celem udzielenia odpowiedzi na te pytania trzeba siegna¢ do
lorobku psychologii specjalnosci wojskowych, ktorych rodowod -
Ijak twierdzi Z. Paleski - wywodzi sie z dziatu psychologii pracy
lobejmujacego analize réznych zawodéw [12, s,67). Podczas formu-
dowania odpowiedzi na te pytania korzystano z prac J. Bugiela
[87]1, Z. Dobruszka [72], J-E. Karney [7/0], M. Strykowskiej [69]
jJoraz tych prac z zakresu ergonomii 1 psychologii inzynie-
Iryjnej, ktére zajmuja sie problematyka selekcji zawodowej [13,
7, 121, 136, 140, 157].

Weddtug K.M. Gurewicza wszystkie zawody mozna podzieli¢ na
jwzgledne i absolutne [140, a.96 oraz 172, s.23].

Zawody wzaledne. do ktorych mozna zaliczy¢ roéwniez zawdd
loficerski,, moga wykonywa¢ wszyscy Jludzie zdrowi psychicznie
li Tfizycznie, ktérzy osiagneli pewien wiek oraz opanowali odpo-
Jwiednig wiedze i1 umiejetnosci praktyczne. Jest mozliwe, ze pewne
cechy osobowe kandydatéw do zawodoéw wzglednych nie beda pasowac
Ido ustalonych profili zawodowych, ktdére w wojsku noszg nazwe
modeli osobowosci”. W zawodach wzglednych mozliwa jest Jednak
Ikompensacja indywidualnych niedostatkédw innymi cechami osobowymi
oraz motywacjami. W wyniku tej kompensacji cztowiek wypracowuje
sobie pewien indywidualny styl dziatania, pozwalajacy mu pomysl-
nie wykonywa¢ wybrany zawdéd. Na podstawie tego M.A. Kotik i A.M
Jemielijanow wnioskuja, ze w wypadku kandydowania ludzi do zawo-
déw wzglednych, nie ma koniecznos$ci przeprowadzania ich doboru
zawodowego [140, s.91].

Do absolutnych zalicza sie zawody wymagajace okreslonych
Cech osobowych i wkasciwosci o odpowiedniej wartosci lub na od-
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zadali, w rzeczywistej walce.

Dziatalnos¢ os6b funkcyjncb zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia rozktada sie na dwie sfery,

Pieiwaza, dotyczy rozwigzywania réznycki probleméw organiza-
cji 1 prowadzenia walki. Wynikiem rozwigzywania tycb probleméw
sg decyzje. Sfera ta jest wspolna w dziataniach dowdédcow i ofi-
cerow sztabu zaréwno w tradycyjnych, jeik i zautomatyzowanych
systemach dowodzenia. Wyrdézniajaca cecha dziatalnosci osob funk-
cyjnych organu dowodzenia w tej sferze jest istnienie globalnego
celu walki lub operacji oraz procesu dowodzenia celowo ukierun-
kowanego na jego osiggniecie. W tej sferze dziatalnosci funkcyj-
ny organu dowodzenia jest operatorem systemu organizacyjnego,
Z punktu widzenia psychologii wojskowej operatorem systemu orga-
nizacyjnego jest kazdy oficer organu dowodzenia, ktérego podsta-
wowg czynnoscig jest oddziatywanie na obiekty pola walki za pos-
rednictwem innych ludzi i Srodkéw, wykorzystujgacego w dziataniu
pewien model informacyjny. Stad tez nazwa "operator', uZywana
w potocznym jezyku wojskowym do okreslania funli:cji oficera szta-
bu zajmujacego sie sprawami operacyjnymi, ma swoje psychologicz-
ne uzasadnienie, poniewaz jego praca polega wkasnie na zbieraniu
informacji, przedstawianiu jej na Srodkach zobrazowania (mapach,
planszetach, tabelach, wykresach) , oraz oddziatywaniu na obiekty
pola walki przez wypracowywanie wnioskoéw i propozycji decyzji.

Druga sfera dziatalnosci dotyczy czynnosci sktadajacych sie
na procesy obstugi urzadzen automatyzacji lub wspomagania dowo-
dzenia, Wyrdézniajaca cechg dziatalnosci oso6b funkcyjnych w tej
sferze jest takie wykorzystanie sSrodkéw automatyzacji, ktoére
wnpomdga osigganie giobaJnego celu ich dziatalnosci. Osoba
funkcyjna organu dowodzenia wystepuje tu w roli operatora
systemu technicznego z przewaga funkcji whkasciwych operatorowi
systemu informatycznego. Korzysta on z urzadzen informatycznych
i ich oprogramowania oraz sSrodkéw #*acznosci przedstawiajacych mu
dane skdtadajgce sie na obraz sytuacji, ktory nazywa sie modelem
informacyjnym. Warunkiem powodzenia w tej sferze jest lunigjet-
nos¢ sprawnego postugiwania sie urzadzeniami komputerowymi,
+acznosci i1 manipulacji elementami skfadowymi modelu informacyj-
nego oraz posiadanie takich cech, ktore utatwig efektywne wyko-
i”zystanie waloréw oprogramowania.

Obydwie sfery dziatalnosci dowddcow i1 oficerow sztabu
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w zautomatyzowanychi systemach, dowodzenia trzeba uwaza¢ za komp-
lementarme,. Jesli tak, to korekcja profili zawodowych stanowisk
dowddczych i1 sztabowych w ZSDW powinna polega¢ na uzupednianiu
ich cechami specyficznymi dla operatorow systeméw technicznych,
zwhaszcza systeméw komputerowych.

Problem doboru ludzi do pracy jest rozpatrywany dos¢ szero-
ko w psychologii inzynieryjnej, ergonomii oraz psychologii
pracy. Sposoby doboru oséb do pednienia funkcji operatoréw sys-
temb.7 typu organizacyjnego i technicznego istotnie roézniag sie
miedzy sobg.

Czynnikiem decydujgcym o sposobach doboru zawodowego, we-
dtug H.A. Kotika 1 A_H. Jemie lijanowa a.99}, jest masowosé
wystepowania danych funkcji. Operatorzy systeméw technicznych
stanowig pokazne zbiorowisko ogétu réznych zawodéw. Z tego powo-
du sposoby selekcji ukierunkowuje sie na wykrycie negatywnych
wkasciwosci ich cech osobowych. Wykrycie negatywnych cech oso-
bowosci kandydata, $wiadczace o tym, ze nie odpowiada on sformu-
t+owanemu profilowi zawodowemu dla daneg> stanowiska, jest powo-
dem jego odrzucenia. Na Jego miejsce mozna zawsze znalez¢ innego
kandydata} ktory nie posiada tych negatywnych cech. Cechy pozy-
tywne odgrywaja tu mniejsza role, poniewaz ich brak mozna przez
odpowiednie szkolenie i treningi. W tym wypadku podstawowg uwage
w catoksztatcie doboru i szkolenia zwraca sie na wypracowanie
prawiddowych programéw, organizacji i metod szkolenia [17H,
8.33], Na przyk#ad umiejetnos¢ biegtego postugiwania sie klawia-
turg alfanumeryczng (umiejetnos¢ biegtego pisania na maszynie)
przez kandydata do zawodu operatora systemu informatycznego nie
jest wcale taka wazna, poniewaz nie jest to umiejetnos¢ najwaz-
niejsza w jego przyszdym zawodzie, a ponadto tego wkasnie -
miedzy innymi - powinien nauczy¢ sie w trakcie szkolenia.

Inaczej jest 2z operatorami systeméw organizacyjnych. Nie
stanowig oni tak masowej grupy zawodéw jak operatorzy systeméw
technicznych. Ten czynnik oraz duza réznorodnos¢, ztozonosé
wykonywanych dziata¢, a nade wszystko odpowiedzialnos¢ za ich
skutki powoduje koniecznos¢ innej selekcji na te stanowiska, nie
weddug pewnego minimum whasciwosci negatywnych, ale wedtug
maksimum wartosci cech pozytywnych, niezbednych w mistrzowskim
wykonywaniu zawodu. Oznacza to, ze na stanowiska dowédcow, sze-
fow sztabow i innych funkcyjnych organu dowodzenia, trzeba
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Idobiera¢ najlepszych oficerow z catego posiadanego skdadu Kadry
zawodowej -

W wypadku dobomi oficeréw na stanowiska w organach dowodze-
nia wyposazonych w techniczne Srodki automatyzacji lub wspomaga-
nia dowodzenia wojskami trzeba uwzgledni¢, ze sg oni w Swietle
powyzszego rozumowania Jednoezesnie operatorami systemOw organi-
zacyjnych i technicznych. Uwzgledniajac te komplementarnoS¢,
profile zawodowe stanowisk w zautomatyzowanych systemach dowo-
dzenia wojskami powinny by¢é tworzone przez superpozycje cech
osobowych wymaganych na stanowiskach dowédczych i1 sztabowych
oraz cech niezbednych do obstugi urzadzen technicznych, zwhkasz-
cza komputerowych i ich oprogramowania. Stanowiska dowddcze
i sztabowe wyposazone w Srodki automatyzacji lub wspomagania
dowodzenia wymagaja obsadzenia odpowiednimi ludZzmi weddug sposo-
béw obowigzujacych w systemach organizacyjnych, to znaczy weddug
maksymalnej liczby 1 wartosci cech pozytywnych, majacych wpiyw
na sfere czynnosci wkasciwych dowodzeniu. Stanowiska te wymagaja
Jednoczesnie doboru os6b wedle takich wymogow Jak w systemach
technicznych, to znaczy weddug minimalnej liczby i wartosci cech
negatywnych, przeciwstawnych sprawnemu wykorzystaniu urzadzen
komputerowych oraz ich oprogramowania.

Na podstawie powyzszych rozwazah mozna sformufowac nastepu-
Jjaca podstawowg zasade doboru oficeréw na stanowiska stuzbowe
w organie dowodzenia wyposazonym w Srodki automatyzacji lub
wspomagania dowodzenia: Dobdér oséb funkcyjnych na stanowiska
w organach dowodzenia trzeba prowadzi¢ w taki sposob, aby mozna
byto wyselekcjonowa¢ oficerdow posiadajacych najlepsze cechy oso-
bowe potrzebne do wypedniania funkcji dowodzenia. Jednoczesnie
w procesie doboru nalezy eliminowa¢ te osoby, ktdére nie posiada-
ja predyspozycji 1 motywacji do pracy ze sprzetem komputerowym
oraz Jego oprogramowaniem.

0 ile selekcja oficerow na stanowiska dowédcze i sztabowe,
wedbug zasady doboru oséb o najlepszych cechach osobowych Jest
czym$ normalnym w dziatalnosci organéw kadrowych, to zasada eli-
minacji o0s6b nie posiadajacych predyspozycji do pracy ze sprze-
tem komputerowym i Jego oprogramowaniem bydkaby czym$ nowym.

Podstawowym czynnikiem niezbednym do podejmowania decyzji
o przydatnosci oficera na stanowisko w organie dowodzenia wypo-
sazonym w Srodki automatyzacji lub wspomagania dowodzenia winna
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by¢ znajomos¢ obiektywnej prawdy o tym czy kandydat ma odpowled

nie zdolnosci do zdobywania wiedzy i umiejetnosci praktycznycl

oraz cechy osobowe umozliwiajace mu w przysztosci pomysSlng prac(
w zautomatyzowanym systemie dowodzenia. Prawda ta moze by¢ poz-
nana dopiero wtedy, Kkiedy oficer przejdzie odpowiednie prze-
szkolenie 1 zacznie pedni¢ obowiazki funkcyjne w systemie. Hoznj
wéwczas dokona¢ pomiaru parar.ctréw jego pracy takich. Jak; szyb-
koS¢, dok#adnos¢, niezawodnos¢ oraz liczba 1 waga popednianycl

bieddw.

W psychologii pracy pewne ustalone wartosci tych parametréw
okreslane sg Jako kryteria obiektywne. Natomiast oceny i opini<
0 kandydacie, TfTormutowane przed aktem Jego doboru na stanowisk(
zalicza sie do kryteriow subiektywnych. Na przykd#ad J.E. Karne]
przy omawianiu problematyki doboru zawodowego Jako kryterii
obiektywne wymienia wydajnos¢ pracy, czas szkolenia, liczb«
popednianych przez pracownika bdedéw, natomiast opinie i ocen]
zalicza do kryteriow subiektywnych [70, s.29].

W praktyce doboru kandydatéw na stanowiska w zautomatyzo-
wanych systemach dowodzenia bedg stosowane zaréwno kryterii
obiektywne. Jak i subiektywne. Z kryteriami obiektywnymi mozemi
mle¢ do czynienia woéwczas, jesli kandydat pednit uprzednio obo-|
wigzki na takim samym lub bardzo podobnym stanowisku i znane s:
oraz doktadnie opisane parametry jego pracy. Na przykdad w wy-|
padku operatora systemu radiolokacyjnego moze by¢ znana liczbal
obiektéw powietrznych, ktére moze Jednoczesnie Sledzi¢ orazi
doktadnos¢ z jaka okresla wspodrzedne tych obiektéw. Z kryte-I
riami subiektywnymi mamy do czynienia wOwczas gdy nie posiadamyl
szczegbtowych informacji o Jego zdolnosciach i umiejetnosciach.i
a decyzje o zediwalifikowaniu go do szkolenia podejmujemy ma]
podstawie innych danych, takich. Jak: opinie z poprzedniego!
miejsca stuzby, wyglad zewnetrzny, sposéb wystawiania sie itp.

Pozostaje Jeszcze sprawa wynikow badan psychofizjologicz-1
nych kandydatéw, przeprowadzanych w celu orzeczenia o ich zdol-
nosci oraz przydatnosci do szkolenia i pednienia obowigzkéw naj
przysztym stanowisku w zautomatyzowanym systemie dowodzenia.
Wyniki tych badan mozna wuzna¢ za kryterium obiektywne tylkol
wtedy. Jesli metody badan zostaty sprawdzone i posiadaja uzasad-|
nienie statystyczne o wystarczajacym stopniu wiarygodnosci .

Ostatecznym podmiotem kwalifikujgacym kandydata do szkolenial
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li sluAby na okreslonym stanowisku w ox*ganie dowodzenia wyposa-
|*onym w sprzet automatyzacji dowodzenia jest decydent, z reguty
Idowédca lub szef odpowiedniego szczebla organizacyjnego. Mimo,
|*¢ moze on dysponowa¢ odpowiednimi danymi o kandydacie, zardéwno
obiektywnymi Jak 1 subiektywnymi, to decyzje o zakwalifikowaniu
lwypracowuje w podobny sposéb Jak i1 inne decyzje,

Wptyw iircKfkOH aijtc«n;tly#i*cj= tlit sijosnby

V catoksztalcie przedsiewzie¢ zmierzajacych do. opracowania
i wdrozenia "'6znych systeméw ergatycznych, w tym zautornatyzowa-
jnych systeméw dowodzenia, wyrdznia sie dwa podejScia (B.F. Lomow
[137, S.31-B4]). Podej$cie pierwsze - mas™ynocentryczne polega
Ina maksymalnym dopasowaniu podczas projektowania i doskonalenia
urzgdzen technicznych oraz ich oprogramowania, do mozliwos$ci
uzytkownikéw. PomyS$ine rozwigzanie zadan uwzgledniajgcych podej-
§cie maszynocentryczne zalezy gtéwnie od poziomu, technologii
wytwarzania sprzetu komputerowego i Jego oprogramowania. Kompu-
tery starszych generacji o malej szybkos$ci liczenia, malej poje-
nmoéci pamieci operacyjnej oraz diugim czasie dostepu do pamieci
zewnetrznych, w zasadzie uniemozliwiaty opracowanie dobrego dia-
logu w zautomatyzowanym systemie dowodzenia, tak zwanego "przy-
jaznego dla uzytkownika". Samo oprogramowanie matematyczne,
[informacyjne i lingwistyczne oraz bazy danych, niezbedne do
sprav/inego wspomagania rozwigz>'wania r6znych zadart dov/odzenia,
wymagajg pamieci bardzo pojemnych i szybkodostepnych. W prakty-

Jak dotgd, istniat zawsze problem zachowania pewnego kompro-
misu miedzy konieczno$cig rozwigzywania w systemie maksymalnej
liczby funkcji i zadan uzytkowych, a wydzieleniem czedéci pamigci
do rozmieszczenia oprogramowania zapewniajgcego sprawny dialog
z uzytkownikiem. W miare rozwoju Srodkéw informatyki waga tego
problemu bedzie male¢ i prawdopodobnie zniknie z pojawieniem sie
komputerow pigtej generacji.

brugie podejScie stosowane podczas opracowywania i wdraza-
ni.i systeméw ergatycznych ma charakter antropocentryczny. Polega
ono na tym, zZe w procesie selekcji zawodowej i szkolenia przys-
tosowuje sie ludzi - uzytkownikéw do wtasSciwos$ci gotowego sprze-
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tu technicznego i Jego oprogreimowania. Jest to podejscie charak-
terystyczne w pracy decydentéw, organizatordow szkolenia, wykta-
dowcow i instruktordw, chociaz zgodnie z zaleceniami ergonomii
i psychologii inzynieryjnej uwzgledniajg go rowniez konstruk-
torzy sprzetu i projektanci oprogramowania, w tyra réwniez zauto-
matyzowanych systeméw dowodzenia.

Obserwowany obecnie rozwdj techniki komputerowej i oprogra-
mowania oraz Jego perspekticvy, opisane w niektdérych pracach (na
przyktad [19, 263)), umozliwig w przysztosci projektowanie zna-
cznie doskonalszych systeméw informatycznych, lepiej przystoso-
wanych do wspoédpracy z uzytkownikami. Jednoczesnie weddug prog-
nozy J.H. Fox"a : *"Luka miedzy gwattownym rozwojem mikroelektro-
niki, a bezwkadnoscig w projektowaniu oprogramowania, stanie sie
najbardziej dobitnym przyktadem oddziatywania niepokonanej sity
na nieruchomy obiekt. W wyniku tego, poziom opracowywanego
w przysztosci oprogramowania niebywale wzrosnie. W technologii
wytwarzania oprogramowania zajdzie prawdziwa rewolucja.
Przepas¢ miedzy jezykami programowania wysokiego poziomu a Jezy-
kiem uzytkownikow bedzie sie szybko zmniejsza¢. Uzytkownicy beda
stawa¢ sie programistami, Qlecz stowo to moze w przysztosci
uzyska¢ inne znaczenie, anizeli obecnie” [21, s.356].

Mimo zapowiedzi wytwarzania w przysztosci doskonalszego
oprogramowania, z wypowiedzi tej nie wynika, ze praca uzytkow-
nikéow roéznych systeméw bedzie tatwiejsza anizeli dzis. Istnieje
pewna prawidbowos¢ w tym, ze nowe urzadzenia oraz Srodki walki
wymagaja od ich uzytkownikoéw wyzszego poziomu,wiedzy i umiejet-
nosci anizeli urzadzenia i1 Srodki poprzednich generacji. Mimo,
iz w nowoczesnych systemach i Srodkach walki wiele funkcji
wykonywanych dotad przez ludzi Jest przekazywane urzadzeniom
technicznym, w tym komputerom (przez co zwiekszaja sie znacznie
ich mozliwosci bojowe), to wymagania w odniesieniu do predyspo-
zycji, wiedzy 1 umiejetnosci obstugujacych Je [ludzi ciagle
rosng. Aby sie o0 tym przekona¢, wystarczy poréwna¢ wymagania
dotyczace zakresu wiedzy zawodowej i umiejetnosci pilotéw wspdt-

czesnych samolotéw bojowych, czdonkéw zakdég czokgdédw i1 innych
specjalistéw wojskowych, do wymagan Jakie stawiano ich odpowied-
nikom w okresie Il wojny Swiatowej. Jesli chodzi o osoby funk-

cyjne zautomatyzowanych systemow dowodzenia to trudno obecnie
przewidzie¢ jak beda sie ksztattowaty wymagania wobec ich umie-
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w wyniku zbyt (jUugiego cyklu projektowania x produkcj:
Srodkéw zautomatyzowanego systemu dowodzenia, koniecznos$ci pod”
jecia decyzji o rodzaju i konfiguracji sprzetu komputerowego ni
poczatku tego cyklu, uzytkownik otrzymuje sprzet i ©programowa
nie wymagajagce dos$¢ skomplikowanej obstugi oraz koniecznos$ci
posiadania wielu nietwérczych umiejetnoéci praktycznych, niezbe-
dnycti do uzytkowania samego sprzetu. Na przyktad, brak odpowied-j
nio zaprojektowanego dialogu z oprogramowaniem wymaga od uzytko-
wnika znajomos$ci szczegOtowych komend umozliwiajgcych efektywni
sterowanie urzgdzeniami i elementami oprogramowania oraz rozwig-]
zywania poszczeg6lnych zadan.

Inny przyktad, ktéry rozpatrzymy nieco szerzej, wynikij
z braku standaryzacji komputerowych wurzgdzen do wprowadzani;
1 zobrazowania informaciji. Rozpatrzmy dla przyktadu probier
rodzaju klawiatury komputera uzytej w zestawie $rodkéw automaty
zacji dowodzenia z punktu widzenia szybkos$ci uczenia sie i spra-
wnoséci wprowadzania informacji. Jest oczywiste i me pddleg;
dyskusiji (mozna to udowodni¢ w odpowiednich badaniach ergorronu-
cznych), ze klawiatura urzadzen komputerowych uzywant\ w zautoma
tyzowanych systemach dowodzenia w Wojsku Polskim winna by¢ zgod-
na ze standardem polskiej klawiatury komputerowej, umozliwia-
jacej wprowadzanie typowo polskich liter (z, z, 6, t, 3. e, §j
n, €¢) lecz jednocze$nie wielu innych znakéw uzywanych powszech-

nie w pracy z komputerem zardwrro przez programistow, jak i zwy-|
ktych Uzytkownikéw (np.: {), [], 6» #, $, -, a,*, \, o, itp.)
Powinna ona mie¢ réwniezwybierang opcje klawiatury polskiejl
maszyny do pisania, umozliwiajgcg wprowadzanie tekstow metod«

bezwv.roKowg. Klawiatury anglosaskie typu OWERTY, zawierajagce!
tylko £6 podstawowych liter alfabetu tacinskiego bez liter pols-lI
k*ch bedg utrudnia¢ szybkie i bezbtedne wprowadzanie informacji.!
Tymczasem brak jest w naszym kraju normy polskiej klawiaturyl
komputerowej. Wydaje sie jednak, ze wersja polskiej klawiatury!
zaprojektowana przy okazji opracowania komputera MAZOYla zosta-lI
nie wreszcie powszechnie zaakceptowana w $rodowisku polskiclij
informatykéw ["Komputer" nr [/fld, s.IH).

W tym $wietle uzywanie w zautomatyzowaych systemach dowo-I
dzenia wojskami klawiatury o standardzie radzieckim bedzie powo-
dowa¢ powazne problemy nie tylko w dowodzeniu lecz przede wszys-
tkim w szkoleniu uzytkownikéw. Réwniez w wypadku uczestniczenia
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polskiej jednostki wojskowej w ugrupowaniu koalicyjnym, gdzie
rozkazy 1 meldunki do jednostek nadrzednych i podlegtych oraz
informacje do Jednostek sasiednich hadg przekazywane w jednoli-
tym Jezyku dowodzenia, ktorym Jest JezyK rosyjski, efektywne
dowodzenie wewnatrz polskiej jednostki wojskowej moze byd reali-
zowane tylko w jezyku polskim. Wymiana informacji z jednostkami
innojezycznymi winna sie odbywa¢ za posrednictwem odpowiednich
programéw trans lacyjnych opartych na sformalizowanym jezyku
dowodzenia, jednolitym w catym Ukdadzie Warszawskim. JeSli nato-
miast w systemie brak jest takich programéw translacyjnych, a
wymiana Informacji winna sie odbywa¢ tylko w jezyku rosyjskim,
to klawiatura komputera winna mie¢ standard polski, a standard
radziecki winien stanowi¢ tylko opcje.

Nietypowe klawiatury oraz inne urzadzenia wykorzystujgce
alfabety obcojezyczne zawezaja podstawowy kontygent oficerow,
ktorym dysponuje decydent podczas doboru na stanowiska, a samo
szkolenie znacznie sie komplikuje i wydtuZa. Niektdére wnioski na
temat jJednego =z konkretnych systeméw znajduja sie © zalgczniku
do niniejszej pracy.

2™M- Proces selciccji ra stanowisica w ZSDW

Istnieje wiele prac z zakresu psychologii pracy 1 psycholo-
gii inzynieryjnej omawiajacych zasady oraz metody selekcji zawo-
dowej o0sOb przed wyznaczeniem 1ich na stanowiska w systemach
ergatycznych i rozpoczeciem szkolenia specjalistycznego. Jednedi:
zadna z tych prac nie zawiera gotowych recept postepowania,
zapewniajacych trafnos¢ wyboru co do przydatnosci i predyspozy-
cji poszczegoélnych os6b (w tym oficeréw) do pracy ze sprzetem
komputerowym oraz jego oprogramowaniem. W predctyce wdrazania
I uzytkowania rdznych wojskowych systeméw walki mamy do czynie-
nia z dos¢ zkozonym procesem selekcji zawodowej, obejmujacym
zarowno dobor na stanowiska jak i odsuwanie od dalszego szkole-
nia 1 pracy tych oséb, ktére nie posiadaja odpowiednich predys-
pozycji lub motywacji .

Celem procesu selekcji o0s6b funkcyjnych na stanowiska
N 2:automatyzowanym systemie dowodzenia wojskami jest z jednej
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strony - dobor najlepszych oficerow z punktu widzenia zdolnonca
dowodzenia X efektywnej pracy sztabowej, z drugiej - odsuwanie
od szkolenia 1 dalszej slu*by tych ktdorzy nie posiadaja predys-
pozycji lub motywacji do:
- wyatai"czaJgaco szybkiego nabywania umieJgtnoSci praktycznych

uzytkowania sprzetu automatyzacji- lub wspomagania dowodzenia;

przyswajania odpowiednich nawykéw praktycznych podczas
zgrywania zautomatyzowanego systemu dowodzenia;

wspodpracy z innymi funkcyjnymi w ramach zespotbw, zakdg
lub catego systemu;

bezbtednej 1 stabilnej pracy podczas uzytkowania sprzetu
komputerowego i1 Jego oprogramowania.

Jak wynika z praktyki wdrazania do wojsk roéznych systeméw
uzbrojenia 1 ich uzytkowania, procesy selekcji o0s6b funkcyjnych
byly zawsze do siebie zblizone i1 miaty te same lub podobne
etapy. Roéwniez decyzje podejmowane w procesie «elekcji w zauto-
matyzowanych systemach dowodzenia bedg miaty taki charakter.
Proces selekcji Jest nieoddtgczng czescig sktadowg szkolenia,
wdrazania 1 uzytkowania systemOw uzbrojenia. Etapy procesu
selekcji sa scisle zsynchronizowane z etapami procesu szkolenia.

Na podstawie obserwacji wdrazania do réznych rodzajow wojsk
i stuzb rozmaitych systeméw uzbrojenia opracowano i zilustrowano
(rys,?.,1) uogblniony model procesu, ktéry mozna zastosowac¢ pod-
czas selekcji oficerow do pracy na stanowiskach dowddczo-szta-
bowych w zautomatyzowanych systemach dowodzenia. Na rysunku tym,
na tle procesu przygotowania kadry przedstawiono proces selek-
cji, Jego etapy oraz wymieniono podstawowe decyzje podejmowane
w czasie JeJ trwania. W procesie selekcji o0s6b funkcyjnych
w ZSDW mozna wydzieli¢ 6 etapéw roznigcych sie wyraznie miedzy
sobg zaréwno zasadami. Jak i metodami.

W etapie 1 i Il prowadzony Jest wstepny dobdér kandydatow do
przeszkolenia na kursie specjalistycznym. W etapie I, gdy znana
Jest decyzja wyzszych przetozonych o wyposazeniu Jednostki
w Srodki techniczne zautomatyzowanego systemu dowodzenia, wyzna-
cza si™ oficeréw z tej Jednostki do przeszkolenia na kursie
w osrodku specjalistycznym lub u wytwércy Srodkéw technicznych
i oprogramowania. Jesli wystgpi brak oficeréw do obsadzenia
wszystkich stanowisk, to Jednostka otrzyma uzupednienie do stanu
przewidzianego nowym etatem organu dowodzenia. Uzupednianie do
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nowych stanéw etatowych Jest rezultatem realizacji planéw rozwo-
ju sit zbrojnych. W trakcie realizacji tych planéw organa kadro-
we rodzajoéw sit zbrojnych, rodzajow wojsk i sluZb oraz okregow

ETAPY SEL,EK;OWI
1 11 (| 1V \% V1

PROCES SZKOLENIA KADRY

e B & éa%t“e [ e

Rys.e.i. Etapy 1 decyzje podejmowane w procesie selekcji
oficerdw na stanowiska dowddczo-sztabowe w ZSDW.
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wojskowycti, uzupeitnig przezbrajane jednostki do nowych stanc
etatowych. Etap | konczy sie podjeciem decyzji przez dowodc
jednostki lub jego przetozonego o wytypowaniu kandydatow
przeszkolenia na kursie specjralistycznym.

W etapie |l powinno sie dokona¢ starannego doboru kandj
datow do przeszkolenia na kursie specjalistycznym. Najkorzystl
niejszy bedzie on wtedy, gdy przeprowadzi sie go w wyspecjalizol
wanej jednostce osrodka szkolenia. Jednostka ta mogtaby sil
systematycznie zajmowaC badaniem psychofizjologicznym, nie tyiki
kandydatéw wytypowanych do przeszkolenia na kursie, lecz réwnie!
orzekaniem o przydatnosci oficeréw do pednienia funkcji na stal
nowiskach dowddcow i oficerow sztabu. W wyniku wstepnych badat
psychofizjologicznych moZna wyeliminowa¢ z grupy wyznaczonej di
przeszkolenia tych kandydatéw, ktérzy nie maja predyspozycjil[
ani motywacji do pracy ze sprzetem technicznym i oprogramowanied
zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Jednost a taka powinni
mie¢ odpowiednie kofnpetencje do prowadzenia badan psychofizjol
logicznych. stad pozadane jest aby w jej skdadzie personatnyil
znalezli sie odpowiedni specjalisci, gtdwnie z zakresu psychoj
logii 1 socjologii wojskowej oraz oficerowie z diugoletni;
praktyka 1 doswiadczeniem w dowodzeniu jednostkami wojskowym]
lub pracy sztabowej. Powinna réwniez dysponowa¢ odpowiednir
wyposazeniem i aparaturg niezbednymi do tego rodzaju badadj
W ich wyniku jednostka ta moze zaproponowa¢ inny podziat kandy]
datéw na stanowiska funkcyjne w organie dowodzenia.

Etap Il konczy sie powzieciem ©przez komendanta oS$rodki
szkoleniowego decyzji o przydatno$ci kazdego z kandydatow dc
szkolenia podstawowego. Etap ten me wystgpi, jes$li osSrodet
szkolenia nie bedzie posiadat tego typu wyspecjalizowane:
j<dnostki.

W etapie Ill, podczas szkolenia na kursie bedzie kontynuo-
wana dalsza selekcja polegajaca na rezygnowaniu z tych osoéb.
ktore nie poczynity odpowiednich postepow w ksztatceniu teorel
tycznym lub praktycznym z wykorzystaniem sprzetu albo jego symu-l
latoréw. Podczas szkolenia w o$rodku beda zbierane dane o kur-l
santach, niezbedne do sporzgdzenia opinii o ich przydatnos$ci nal
stanowiskach w systemie. Dane te beda gromadzone przez nauczy-f

A instruktoréw oSrodka podczas catego okresu szkolenial!
dg Ciggtej obserwacji postepéw kursantéw podczas wszystkicnj
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zaje¢. Wyniki postuzg nastepnie do sporzadzenia opinii
z nich. Najbardziej interesujacym elementem tej opini
prognoza dotyczaca:

- przydatnosci do pracy na poszczegolnych stanowiskach w sys-
temie, wyposazonych w sprzet komputerowy i Jego oprogramowanie
oraz srodki #acznosci;

- zdolnosci przystosowania sie Kursantéw do innych osob funk-
cyjnych w zespole, zatodze, obstudze lub systemie;

- predyspozycji do opanowania wiedzy i umiejetnosci niezbed-
nych do pednienia funkcji na innych stanowiskach w systenmie,
przydatnych do opanowania specjalnosci zamiennych.

Opinie o kursantach bedg potrzebu®™ temu dowédcy 1 organowi
kadrowemu, ktéry dokona doboru na stanowiska zasadnicze i1 za-
mienne podczas kompletowania obsady personalnej systemu. Kura
w osrodku specjalistycznym konczy sie egzaminem. Jego absolwenci
otrzymajg Swiadectwa, ktore uprawniaja ich do zajmowania okres-
lonych stanowisk w organie dowodzenia wyposazonym w Srodl™i auto-
matyzacji lub wspomagania dowodzenia.

W etapie I1l moga wystgpi¢ pewne odstepstwa od powyzszych
zasad. Wystgpig one na przykdad wowczas, gdy rodzaj sit zbroj-
nych, wojsk 1 stuzby lub okreg wojskowy nie bedzie dysponowat
v/kasnym osrodkiem szkolenia specjalistycznego. Brak osrodka
szkolenia bedzie charakterystyczny w dwu przypadkach;

Pierwszym, Kkiedy zautomatyzowany systcn dowodzenia wdraza
sie po raz pierwszy w danym rodzaju wojsk lub stuzby i nie zdag-
zono zorganizowa¢ nowego osrodka szkolenia.

Drugim, kiedy wdrazany jest unikalny zautomatyzowany system
dowodzenia, nie wystepujacy w dostatecznej liczbie usprawiedli-
wiajacej tworzenie osrodka szkolenia.

W obydwu powyzszych sytuacjach trzeba sie postaraé¢, aby
osoby funkcyjne obstugi przeszkoli¢ u wytwdrcy sprzetu technicz-
rego i oprogramowania wdrazanego systemu. Hoze tego dokonaé¢ row-
niez grupa wyk#adowcédw i Instruktoréw, przeszkolonych u tego
wytwércy. Jesli  konkretny ZSDW w przyszdosci bedzie masowo
wdrazany do okreslonego rodzaju sit zbrojnych to osoby, przesz-
Holone u wytworcy sprzetu 1 oprogramowania, moga sta¢ sie zalgz-
Mien kadry dydeiktycznej powstajgcego osrodka szkolenia specja-
listycznego. Kadre te mozna uzupedniac oficereuni, ktérzy majag
zamitowanie do pracy dydaktycznej i uzyskali odpowiednig wiedze

0 Kazdym
i bedzie
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oraz umiejetno6oi praktyczne z zakresu samego systemu, a tak*e|
metodyki pro.vadzenia zajec¢. ,

Przy wdrazaniu pojedynczych wunikalnych systemoéw lub nie-|
wielkiej ich liczby, problemy selekcji zawodowej do pracy ze
sprzetem komputerowym i jego oprogramowaniem zejdg na dalszy
plan. Selekcja zawodowa bedzie prowadzona wéwczas metodami opar-I
tymi na zdrowym rozsadku decydentéw. Haukowo \xzasadnione zasady
1 metody doboru oséb funkcyjnych na stanowiska w ZSDW mozna|
wypracowa¢ w zasadzie tylko przy masowym wystepowaniu tych
systemoéw w v;ojskach. T

W etapie IV nastepuje kompletowanie obsady ZSDW organu do-
wodzenia, przez dob6r' na stanov/iska zasadnicze i zamienne, Wska~]|
zane jest, aby etap ten byl odjJowiednio zsynchronizowany z okre-
.sem odbioru sprzetu i jego uruchomienia przez dostawce, Najlep*“|
.sza jest laka 'synchronizacja, Kiedy etap IV kohczy sie
bezposSrednio przed terminem odbioru sprzetu. Viéwczas zachowanal
jest ciggtosé procesu szkolenia obstug. W praktyce mogag jeiiriak
zachodzi¢ odstep.stwa polegajgce na braku synchronizacji tych
terminow.

Jes$li sprzet zostaje dostarczony przez dostawce wczeéniej,|
tj. przed zaliortczeniem szkolenia podstawowego obsady organu!
dowodzenia, to moZna go przyjgé tylko ilosciowo, zgodnie zel
specyfikacjami zawartymi w dokumentacji techniczno-uzytkowej.|
Odbiéor jakoSciowy, wraz z uruchomieniem cato$ci sprzetu i opro-
gramowania, trzeba przeprowadzi¢ po ukonczeniu szkolenia podsta-
wowego na kursie specjalistycznym oraz zapoznaniu jego uzytko-|
wnikow z warunkami bezpieczenstwa i higieny pracy. Pod tyr4
wzgledem powinna obowigzywac¢, jak dotad rygorystycznie przes-
trzegana w wojsku zasada, wediug ktédrej samodzielna ©pracal
uzytkownikéw z wykorzystaniem sprzetu jest mozliwa;

przed dopuszczeniem uzytkownika do pracy w systemie - pod]|
nadzorem instruktora;

po dopuszczeniu do pracy ze sprzetem (koniec etapu V) - za]
zgodg przetozonego.

Jes$li sprzet zostaje dostarczony przez jego wytwdi'ce iubl
dostawce ze znacznym opoé6znieniem w odniesieniu do momentu zakon-I
czenia szkolenia podstawowego, to powstaje przerwa, ktdra mozel
spowodowa¢ obnizenie umiejetnos$ci praktycznych oséb funkcyjnych,f

nabytych na kursie specjalistycznym. Aby temu zapobiec ti'2eba]
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wykona¢ nastepujace przedsiewziecia szkoleniowe;

1. Przeszkolona obsada systemu pedni nadal swoje obowigzki
w dotychczasowym organie dowodzeia. W celu odnowy umiejetnosci
Jest ona kierowana okresowo na dodatkowe przeszkolenie do osrod-
ka szkolenia. Odnowe umiejetnosci najlepiej Jest owadzic,
w  formie odpowiednio zorganizowanych treningbw 2z uzyciem
symulatorow.

B. Przeszkolong obsade systemu wysyta sie na praktyke do
innej Jednostki wyposazonej w ten sam lub podobny rodzaj sprze-
tw, w Jaki ma by¢ wyposazony organ dowodzenia. W czasie takiej
praktyki wieksza uwage, w poréwnaniu ze szkoleniem na symulato-
rach, skupia sie na odnowie umiejetnosci prawidtowej obstugi
sprzetu technicznego, zgodnie z zasadami Jego eksploatacji.

W okresie przymusowej przerwy w szkoleniu, wywokanej bra-
kiem sprzetu technicznego, nie prowadzi sie zadnej celowo ukie-
runkowanej selekcji, z wyjatkiem naturalnej, wynikajgcej =z
innych przyczyn, gtoéwnie losowych.

W etapie IV nastepuje ostateczny dobdér oficeréw na stanowi-
ska zasadnicze oraz przydzielenie im drugich i trzecich funkcji
zamiennych. Podczas tego dobpru trzeba obowigzkowo wykorzystac
opinie o0 przydatnosci oficerow do peknienia réznych funkcji
sporzadzone w osrodku szkolenia specjalistycznego. Ponadto pod-
czas tego doboru trzeba uwzglednic:

- koniecznos¢ utworzenia odpowiedniej liczby zmian dyzurnych,
niezbednych do zapewnienia ciggtosci pracy organu dowodzenia
w roéznych stanach gotowosci bojowej oraz utrzymania sprzetu
w odpowiedniej gotowosci bojowej;

problemy socjologiczne, w celu zapewnienia takiego doboru
poszczegblnych oso6b do zespotow, zakdg lub obsad, aby umozliwié
uzyskanie maksymalnych efektéw ich wspéddziatania podczas wspol-
nego wykonywania zadah dowodzenia.

Etap V selekcji kadry dowédczo-sztabowej, wypada w okresie
mzkolenia adaptacyjnego, ktére prowadzi sie w Jednostce wojsko-

z wykorzystaniem nowo przyjetego sprzetu. Wtedy nastepuje
zgrywanie zespotow, zatdg, obstug, obsad oraz catego systemu. W
tym czasie okresie oficerowie zdobywaja réwniez wiedze i umieje-
tnosci  praktyczne, niezbedne do pednienia funkcji zamiennych na
innych stanowiskach w systemie.

Gtownym celem selekcji w etapie V Jest ostateczne skomple-
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towanie sktadow osobowych zespotéw, obstug, zatég lub zmianl
dyzurnych, uwzgledniajgce obsade stanowisk osobami funkcyjnymi
ze specjalizacjg podstawowag i zaunienng. W etapie tym bedzie
wystepowato zaréwno usuwanie ze stanowisk Jak i dobdr nowychj
0s6b na brakujgce stanowiska.

Usuniecie oficera ze stanowiska w tym etapie moze nastgpic!
z powodu niewystarczajgcych postepdw w zgrywaniu obstug lub
braku przystosowania do pracy w zespole. Stwierdzenie tego moze|
nastagpi¢ w wyniku obserwacji dziatalnoséci praktycznej oséb funk-
cyjnych prowadzonej podczas treningdéw zgrywajgcych lub Cwiczertj
sprawdzajgcych. Podstawg ku temu moze by¢ nie wykonywanie czyn-
nosci zgodnie z okreslonymi normami, albo popetnianie bteddow,
ktorych przewidywane nastepstwa moga wywotaé znaczne skutki
ujemne w pracy bojowej podczas dowodzenia jednostkg. Podstawg]
usuniecia moze byé réwniez niedopasowanie sie osoby funkcyjnej
do pozostatych cztonkéw zatogi, obstugi lub zespotu, uniemoz-
liwiajgce wzajemne zgranie. Kazda decyzja usuniecia ze stanowis-
ka powinna byo przedtem doktadnie przeanalizowana. Podczas tej
eliminacji trzeba przestrzega¢ zasady, Ze najpierw starac¢ sie
usungt jej powéd w drodze odpowiedniego szkolenia i treningu.
Usuwaé trzeba tylko takie osoby, ktoére riie rokujg zadnych szans
na poprawe jakosci wykonywanych przez nie czynno$ci zwigzanych
z uzytkowaniem sprzetu i jego oprogramowania. Ponadto nie po-
siadajag zdolno$ci do pracy zespotowej lub przejawiajg sktonnos$ci
do popetniania niebezpiecznych bteddéw.

Zamiast usuwania os6b funlucyjnych mozna je przenosi¢ na
rownorzedne stanowiska w tym samym lub innym organie dowodzenia.
Dopoméc w tym moze obserwacja pracy tej osoby podczas wykonywa-
nia przez nig czynno$ci z zakresu funkcji zamiennej. Na miejsce
eliminowanych os6b trzeba dobiera¢ nowych oficeréw ze skiadu
istniejacego organu dowodzenia, albo nowo przybytych po ukofcze-
niu kursu specjalistycznego.

Etap V pokrywa sie w czasie z okresem tworzenia i zgrywania
systemu. KofAczy sie egzaminami uprawniajgcymi osoby funkcyjne do
samodzielnej pracy z wykorzystaniem sprzetu technicznego. Oprdcz
egzaminéw indywidualnych, dopuszcza sie oalg jednostke wojskowa
ho dowodzenia z zastosowaniem $rodkéw automatyzacji lub wspoma-
gania dowodzenia, W tym celu najlepiej jest przeprowadzi¢ ¢wi-

ie sprawdzajgce umiejetno$ci i zgranie catej obsady zauto-
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matyzowanego systemu dowodzenia wojskami. Obsade ZSDW mozna
uprawni¢ (dopusci¢) do pracy sposobem zautomatyzowanym Jesli
efektywnos¢ dowodzenia tg metodg Jest wyzsza do efektywnosci
dowodzenia sposobem tradycyjninn.

Etap VI selekcji oficeréw na stanowiskach dowédczo-sztabo-
wych w ZSDW pokrywa sie z okresem ich wkasciwej stuzby* po
dopuszczeniu catej jednostki do dowodzenia sposobem zautomatyzo-
wanym. W tym okresie trwa szkolenie doskonalgce* ktérego celem
Jest utrzymanie odpowiedniej kondycji do pracy w systemie
zautomatyzowanym, to znaczy whkasciwego poziomu wiedzy i umiejet-
nosci o0s6b funkcyjnych oraz zgrania zespotdéw, zatdg, obstug
i zmian dyzurnych catego systemu.

Zwalnianie stanowisk stuzbowych przez osoby funkcyjne
zautomatyzowanego systemu dowodzenia w VI etapie selekcji moze
odbywa¢ sie w sposob naturalny (nie w drodze selekcji)* na przy-
k#ad w wyniku przeniesienia do innej~jednostki, oddelegowania na
studia, ztego stanu zdrowia iItp. Z naszego punktu widzenia bar-
dziej interesujgce jest usuwanie o0sOb funkcyjnych z zajmowanych
stanowisk w wyniku wykrycia ich nieprzydatnosci do wypedniania
zadan dowodzenia lub pracy sztabowej, z zastosowaniem Sroddtow
automatyzacji dowodzenia. Orzeczenie o tej nieprzydatnosci moze
nastapi¢ w wyniku systematycznego popekniania przez osobe funk-
cyjna powaznych bdeddw podczas pracy w systemie dowodzenia.
Orzeczenie takie powinien wyda¢ organ kontrolny, w ktérego
sktadzie znajduja sie odpowiedni specjalisci. Najbardziej
wyrazistym powodem usuwania oficerdow z zajmowanych stanowisk w
zautomatyzowanym systemie dowodzenia moga by¢ réwniez niedosta-
teczne wyniki uzyskane podczas waznych przedsiewzie¢ szkolenio-
wych takich, jak: <¢wiczenia z wojskami, strzelania poligonowe
itp. Jesli podczas wykonywania tych przedsiewzie¢ jednostka nie
osiggnie zadowalajgcego wyniku pozytywnego, to w ramach badania
przyczyn nieodpowiedniego poziomu wyszkolenia mozna wyciggngc

nioski personalne dotyczace zmian na stanowiskach w organie
dowodzenia.

dk oa stanowiska w organie dowodzenia wyposazonym w Sro-

automatyzacjl powinien odbywa¢ sie giownie w drodze awansu

funkcyjnych z nizszych stanowisk Jednostki macierzystej lub

*ingj Jednostki wyposazonej w taki sam lub podobny sprzet auto-

yzacji dowodzenia. Dobdér na stanowiska najnizsze bedzie
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dokonywany w drodze wyznaczania oficerow najmtodszych stazem,
ktérzy uKoAczyli Kurs szkolenia specjalistycznego, a tym samym
przeszli I,. Il i 11l etap selekcji.

Nowe osoby funkcyjne witgczone do sktadu istniejagcych zatég
zespotéw lub obsad systemu powinny przej$¢é w jednostce etap
szkolenia adaptacyjnego, w <celu zgrania sie z innymi. Zateml
jiizupetnianie istniejacych zatdg, obsad lub zespotow nowymi
oficerami wymaga cofania sie w procesie selekcji do etapu IV
i przej$Scia przez etap V tgcznie z dopuszczeniem nowych os6b do
pracy w systemie. W razie doboru osdéb funkcyjnych w celu uzupet-
nienia sktadu istniejgcych zespotéw, nie jest potrzebne ponowne
dopuszczanie catego organu dowodzenia do pracy sposobem zautoma-
tyzowanym, a stwierdzanie takiego faktu moze by¢ dokonywane przy
realizowaniu wiekszych przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan, proces selekcji osob funk-
cyjnych do pracy w zautomatyzowanym systemie dowodzenia moze
odbywa¢ sie w wielu etapach. W kazdym etapie tej' selekcji wyma-
gane jest stosowanie innych zasad, metod i kryteriow zaréwno
w stosunku do usuwania os6b nie nadajgcych sie do pracy, jeik
i doboru oficerow o najlepszych predyspozycjach, cechach osobo-
wych, umiejetnos$ciach praktycznych i motywacjach uzyskiwanych
w prosesie szkolenia.

Przejdziemy obecnie do omowienia zasad, metod i kryteriow
selekcji osob funkcyjnych, jakie mogg mie¢ zastosowanie w wypad-
ku doboru oséb funkcyjnych i usuwania ich ze stanowisk w zauto-
matyzowanym systemie dowodzenia.

2.5. Zasady selekcji

Jak wynika z tre$ci poprzedniego podrozdziatu, selekcja
osob funkcyjnycli do pracy w réznych systemach wojskowych opar-
tych na wykorzystaniu urzgdzen technicznych jest nierozerwalnie
zwigzana z ich szkoleniem. Jest to zgodne réwniez z funkcjonu-
jacg w psychologii pracy zasada wigzania doboru i szkolenia
pracownikow przemystowych.

Na przyktad Z. Kapuscinska, omawiajagc psychologiczne pod-
stawy ksztatcenia w zaktadzie pracy stwierdza, ze cele selekcji
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ag rownie szerokie jak cele szkolenia. W obu bowiem wypadKacn.
chodzi o0 przystosowanie cztowieka do pracy. Jednakze drogi tego
przystosowania sg roézne. Jedna z nich polega na badaniu, ustala-
niu i okreslaniu tego, co juz dana osoba posiada, druga - na
powiekszaniu tego dorobku w okreslonym kierunku, pozadanym
z punktu widzenia wymagan danej pracy. Szkolenie zaczyna sie
tam, gdzie konczy sie selekcja. Jest zatem swoista jego kontynu-
acja [78, s.129].

Rola selekcji w takim ujeciu polega na wyznaczaniu kandyda-
tow do szkolenia. Z naszego punktu widzenia jest to stwierdzenie
w pedni stuszne w wypadku selekcji jednoetapowej. W naszym przy-
padku mamy do czynienia z wieloma etapami szkolenia, stad drugi
nie tuniej wazny zwigzek miedzy szkoleniem a selekcja, (0 ktorym
pisze rowniez Z Kapuscinska [72, s-130]) polega na tym, ze szko-
lenie jest swojego rodzaju narzedziem selekcyjnym. Osoby, ktdre
podczas jego trwania nie spelnig okreslonych wymagan, zwhkasz-
cza zwigzanych z opanowaniem umiejetnosci sprawnego postugiwania
sie Srodkami automatyzacji i wspomagania dowodzenia, powinny byé
przesuniete do innej pracy. Ponadto szkolenie jest rowniez wery-
fikatorem innych sposobdéw selekcji opartych na metodach psycho-
logicznych (testy, kwestionariusze) oraz metodach intuicyjnych
stosowanych przez decydentdéw prowadzacych selekcje.

Zaproponowany w poprzednim podrozdziale model procesu dobo-
ru oficeréw na stanowiska dowédczo-sztabowe w organach dowodze-
nia, na ktdérych wymagana jest umiejetnos¢ postugiwania sie Srod-
kami automatyzacji lub wspomagania dowodzenia zaktada selekcje
wieloetapowg. Prowadzenie selekcji to przede wszystkim podejmo-
wanie decyzji personalnych ze wszystkimi zwigzanymi z tym uwa-
runkowaniami  psychologicznymi takimi, jak zbiory alternatyw,
mozliwych wynikéw, wartosci subiektywnych dla osoby odpowie-
dzialnej za wHasciwy dobdér. Sag to rowniez decyzje ryzykowne,
gdyz zarowno przyjecie, jak i1 odrzucenie kandydata moze okazac
sie trafne [lub nie, co moze mie¢ bardzo powazne konsekwencje,
zwkaszcza podczas doboru na stanowiska dowddcow.

Zastosowanie w tym modelu strategii podejmowania decyzji
Wieloetapowych, o ktérych pisze J, Kozielecki [46, s.292] stwa-
rza mozliwos¢ optymalizacji procesu selekcji, a tym samym
zmniejszenia ryzyka decyzji nietrafnych. W modelu tym zamiast
jednej, Tiodejinuje sie sekwencje decyzji w szeSciu etapach selek-
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cji zsynchronizowanycti z okresami szkolenia. Taka strateglal
weddug M. Lukasik-Goszczynskiej [70, s.165], przyczynia sie dl
wzrostu prawdopodobienstwa podjecia trafnych decyzji personal
nych zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych. Jest to istotn]
zaleta tejJ strategu, ponxewaz zwiekszenie stopnia trafnosci
wptywa na niezbyt czeste podejmowanie decyzji niewkasciwychi
ktére moga pociggac za sobag rowniez wazne konsekwencja
moralno-etyczne.

W tabeli 1 przedstawiono charakterystyke informacji niezbe
dnych do podejmowania decyzji w sprawie selekcji oficeréw ni
stanowiska dowddczo-sztabowe w zautomatyzowanych systemach dowo
dzenia. Wyszczegolniono w niej zrdédia, rodzaje i adresata oraj
metody zdobywania informacji.

Podstawg podejmowania decyzji selekcyjnych sg informacji
0 stanowiskach pracy oraz kandydujgacych na nie osobach. Aby moz
na bydo prowadzi¢ dobér osdéb na”onkretne stanowiska pracy, nie-
zbedne sa rowniez wskazowki dotyczace postepowania oséb prowa-
dzacych selekcje, wynikajace z okreslonych zasad. Zasady selek-
cji zawodowej trzeba traktowa¢ nie jako na zawsze ustalone pra-
wa, Qlecz regudy postepowania praktycznego oparte na podstawac)
nauliomch. Stosowanie tak pojetych zasad powinno sprzyja¢ pod-
wyzszaniu stopnia trafnosci podejmowanych decyzji selekcyjnych

W procesie prowadzenia doboru oficeréw na stanowiska dowdd-
czo-sztabowe w ZSDW mozna wyrdzni¢ nastepujace zasady ogolne:

- indywidualnego podejscia do kazdego oficera;
- wzglednosci kryteriéw przydatnosci kandydata;
- kompleksowosci selekcji.

Zasada indywidualnego podejscia do kazdego oficera w proce-
sie selekcji polega na podejmowaniu oddzielnych decyzji w sto-
sunku do kazdego z nich, a takze Kandydatéw lub pednigcego obo-
wigzki funkcyjne na okreslonym stanowisku. Alternatywa podejscii
indywidualnego jest podejscie grupowe w stosunku do catych gru]
lub kontygentow selekcjonowanych osob. Podczas selekcji oficerow
nie mozna przyjmowaC podejscia grupowego. Stanowiska w organacl
dowodzenia sg bardzo zréznicowane i nie wystepuja masowo. Infor-]
macje o osobach - jak wynika z tabeli t - sg odmienne w kazdym
etapie selekcji, inni sg réwniez decydenci. Sa to ghdéwne powodyl
stosowania podejscia indywidualnego. U podstaw podejscia indywi-1
dualnego podczas selekcji oficerdow, lezy poznanie 1 analiza roz-
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Korzystajgc z dorobku psychologii pracy zawartego w roéznych 1
opracowaniach« miedzy innymi Z. Dobruszka [78« s.39] mozemy
stwierdzi¢« ze w odniesieniu do selekcji os6b na funkcyjnych
ZSDW« praktyczna realizacja =zasady indywidualnego podejscial
wymaga.:

- Doktadnej znajomosci warunkéw pracy na réznych stanowiskach!
dowddczo-sztabowych« zwkaszcza korzystania z urzadzeh automaty-
zacji lub wspomagania dowodzenia:

- posiadania wiarygodnych informacji o kandydacie« szczegol-
nie Jego cechach osobowych« motywacjach oraz predyspozycjach do
pracy ze sprzetem komputerowym i Jego oprogramowaniem:

- wzajemnego pordéwnania 1 przyporzadkowania cech osobowych«
motywacji oraz kwalifikacji oficera do warunkéw pracy na réznychj
stanowiskach.

Prawidbowe stosowanie zasady indywidualnego podejscia we
wszystkich etapach selekcji oficeréw na stanowiska dowodczo-
sztabowe w ZSDW Jest zasadniczym czynnikem® podwyzszajgcymi
stopien trafnosci decyzji personalnych.

Zasada wzglednosci kryteriow przydatnosci mowi o tym« ze
podczas doboru oficeréw na rézne stanowiska dowddczo-sztabowe
nie mozna Scisle ustali¢ wartosci absolutnych tych kryteriéw. Ha
podstawie prac z dziedziny wojskowej psychologii inzynieryjnej«
na przyktad pracy W.M. Achutina« Q.H. Zarakowskiego i B.A Koro-
lewa [138« S.159] mozna stwierdzic¢« ze kryteria przydatnosci
oficeréw na stanowiska funkcyjne w ZSDW« powinny sie zmieniac
w zaleznosci od takich warunkdw« Jak;

- rodzaj Jednostki« jej organu dowodzenia i rodzaju wyposaze-
nia w sprzet automatyzacji.oraz Jego oprogramowanie:

- czyimiki charakteryzujace Srodowisko 1 warunki dowodzenia
na przyktad W polu« powietrzu lub na morzu« w warunkach stacjo-
narnych« ruchu itd.:

- dopuszczalnych okresow prowadzenia szkolenia i treningéw
pracy bojowej« na przykktad« Jesli dysponuje sie krotkim czasem
na wyszkolenie organu dowodzeniax to w czasie selekcji trzeba
potozy¢ nacisk na dobdér takich oficerdw« ktérzy potrafig szybko
przyswaja¢ wiedze i umiejetnosci.

Zasada wzglednosci méwi réwniez o tymc ze kryteria przydat-
nosci trzeba stosowa¢ w sposéb elastyczny« w zaleznosci od ist-
niejgcej sytuacji. Na przykdtad« Jesli na danym stanowisku w ZSDW
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wymagane Jest, aby zajmujaca go osoba funkcyjna posiadata okres-
lone predyspozycje lub umiejetnosSci« a nie dysponuje sie takim
kandydatem« to trzeba wybra¢ takiego« ktdory ma cechy osobowe
1 zdolnosci najbardziej zblllone do cech wymaganych na tym sta-
nowisku« a oprocz tego ma odpowiednie motywacje. Prawidiowe
stosowanie tej zasady powinno sprzyjac¢ optymalizacji stopnia
wykorzystania mozliwosci wszystkich oficerow« jakimi sie dyspo-
nuje« w tym Ich cech osobowych« uzdolnien« predyspozycji« moty-
wacji oraz Juz posiadanych umiejetnosci.

Zasada koi™pleksowosci selekcji wymaga« aby podczas doboru
na stanowiska uwzgledniaé¢ catoksztakt probleméw z zakresu pod-
wyzszania Jakosci zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Jest ona
uog6lnieniem sformudowanej przez W.P. Rubachlna zasady selekcji
aktywnej [157 s.£66]. W Odniesieniu do zautomatyzowanych
systemow dowodzenia kompleksowos¢ selekcji mozna uwzgledniac«
+aczac problematyke doboru oséb z Innymi zagadnieniami« na przy-
k#ad takimi« Jaki

wypracowanie odpowiednich metod prowadzenia szkolenia teo-
retycznego 1 praktycznego« uwzgledniajacych konkretne whkasciwos-
ci 1 predyspozycje wyselekcjonowanych oficerow;

optymalizacja treningdéw ze wzgledu na zgranie zespotdw«
obstug podsysteméw lub catego zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia wojskami;

wywieranie nacisku na dostawce sprzetu 1 oprogramowania
systemu w celu ulepszenia Jego Charakterystyk ergonomicznych«
zwkaszcza przystosowania Ich do mozliwosci psychofizjologicznych
Uzytkownikow.

Na przykkad« Jesli wiadomo, ze oprogramowanie istniejacego
lub dostepnego systesm Jest wyjatkowo nleergonomlczne« lecz
N przysztosci bedzie ulepszone« to podczas selekcji mozna
zmniejszy¢ wymagania w stosunku do niektérych cech psychofizjo-
logicznych kandydatow« niezbednych przy zastosowaniu sSrodkéw

utomatyzacji, Jednak JesSli natomiast sprzet 1 oprogramowanie
Ole beda ulepszone« to trzeba wiecej wysitku whozy¢ w opracowa-
nie i prowadzenie treningéw zgrywajacych pozwalajacych uzyskiwac
Odpowiednio wysokg efekt™nosC sy®
_ Stosowanie zasady kompleksowosci umozliwia optymalizowanie
~eiekcii - o -
wzgledu na istniejace uwarunkowania zewnetrzne«
ynikajace z rozwoju technologii wytwarzania sprzetu komputero-
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wego 1 Jego oprogramowania oraz wewnetrzne« wynikajgce z przi
Jetej doktryny wojennej« koncepcji automatyzacji dowodzenia orj
realiow stuzby wojskowej.

2.(1. tletodly selekcji oflcergiw do pracy w ZSOW

W poszczegélnych etapach selekcj™i oficerdow na stanowisi
dowddczo-sztabowe. wymagajace umiejetnosci postugiwania ai
Srodkami automatyzacji lub wspomagania dowodzenia i Jego opi
gramowaniem, stosuje sie rozne metody postepowania podmiot«
podejmujacych selekcje decyzyjne. Przez metode bedziemy rozumit
zespot dziatan i sSrodkow dajacych sie uzywa¢ w sposéb powtarzali
ny do osiggania zaplanowanych celow (W. Szewczuk [65« s.140]I
Cel procesu selekcji okreslono na poczatku podrozdziatu 2
Obecnie zostanie oméwiony zespot dziakan i Srodkow« jakie mogl
by¢ stosowane w procesie selekcji« ze szczegdélnym uwzglednieniel
dziatan i Srodkow stosowanych przez decydentow wykorzystujacyc|
informacje o selekcjonowanych kandydatach.

Informacje o kandydatach mozna otrzyma¢ w wyniku obserwacji
1 badan oficeréw« prowadzonych réznymi metodami« przed podjecie
decyzji selekcyjnych.

0d dawna wypracowane i stale doskonalone metody sporzadzaj
nia opinii okresowych umozliwiaja otrzymywanie informacji ogol
nych o kandydatach. Spos6b sporzadzania opinii o kadrze jes)
uregulowany obowigzujacymi instrukcjami - obecnie -Zasadami
dziatania kadrowego- 1 nie bedzie omawiany. Wykorzystani«
informacji zawartych w opiniach stuzbowych oraz innych dokumen)
tach« daje osobie podejmujacej decyzje selekcyjne mozliwos«
wypracowania pewnego subiektywnego obrazu kandydata. Obraz tei
jest podstawg do przeprowadzenia klasyfikacji pojmowanej jak(
przyporzadkowanie oficeréw o konkretnej specjalizacji« wiedzy,
pre yspozycjach .do peknienia stuzby na okreslonych stanowiskact
dowddczo-sztabowych w zautomatyzowanym systemie dowodzeni,
wojskami .

W celu precyzyjniejszego okreslenia przydatnosci oficera,
e wiec Jego preayepozycjl lub umied,tno«cl wyKorzy.tanl. 1 po-

e wanla sie iroUKaml automatyzacji lub wspomagania dowodzeni)
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oraz Ich oprogramowaniem, potrzebne sg informacje na Scisle
okreslony temat. Metody uzyskiwania Informacji na ten temat,
zwkaszcza .0 predyspozycjach, umiejetnosciach praktycznych oraz
przydatnosci oficeréw do pracy polegajacej na sprawnym postugi-
wanlu sie Srodkami technicznymi zautomatyzowanych systeméw dowo-
dzenia 1 Ich oprogramowaniem, wymagaja szerszego oméwienia.

Hadbardzled pozadanym wynikiem osigganym w procesie selek-
cji Jest stwarzanie warunkéw do osiagania optymalizacji w funk-
cjonowaniu ergonomicznych uk#adéw typu "cztowiek - komputer'
oraz "'cztowiek - czhowiek™, z wyréznieniem uktaddéw '‘przetozony -
podwdadny''. W zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskeiml
wyzej wymienione iiklady elementarne tidi Jak w Innych systemach
pollergatycznych, funkcjonuja na réznych poziomach hierarchii
organizacyjnej. Zatem, oprocz problemow czysto ergonomicznych
zwigzanych z optymalizacja dopasowania ludzi i komputerdw, wys-
tepuja roéwniez problemy socjologiczne zwigzane 2z wzajemnym
dopasowaniem sie ludzi. Wzajemne dopasowywanie sie ludzi wyposa-
zonych w Srodki automatyzacji dowodzenia w grupach zadaniowych,
tj. w obsadach, zespotach, obstugach lub zatogach zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia wojskami bedzie uzaleznione réwniez od
Jakosci procesu selekcji. Poziom zgrania organu dowodzenia
bedzie uwarunkowany rowniez tym. Jak rozwigzano problemy socjo-
logiczne podczas selekcji i kompletowania poszczegi”lnych grup
zadaniowych zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Wspotczesna psychologia pracy, na ktdérej opiera sie psycho-
logia specjalnosci wojskowych, wypracowata wiele metod pozyski-
wania informacji o kandydatach do réznych zawodéw oraz oceny
Jakosci  wykonywanych przez nich czynnosci. Uzyskiwanie infor-
macji o przydatnosci zawodowej w drodze badah psychologicznych
moze odbywa¢ sie trzema metodami (70, s.35]:

- testowania;
- obserwacji zachowania;
" rozmowy i wywiadu.

W procesie selekcji oficeréw podczas Ich dobomi na stano-
wiska wymagajace umiejetnosci postugiwania sie technikag kompute-
rowng oraz wspotdziatania z Innymi funkcyjnymi organu dowodzenia
metody te moga mle¢ nastepujace zastosowanie:

“ metoda testéw w etapie I1l, to znaczy podczas doboru psycho-
fizjologicznego;
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- metoda obserwacji zachowania w etapach 11l, V i VI, czyi
w tych etapach, Kiedy obserwowemi oficerowie wykonujg Jakie]|
czynnosci praktyczne w procesie szkolenia specjalistycznego
podczas zgrywania oraz normalnej pracy systemu;

* metoda rozmowy i wywiadu w etapie 11 IV, tj.w tych eta®
pach, gdzie potrzebna jest znajomos¢ pogladéw lub zapatrywan
albo motywéw oficeréw do pracy w systemie na okreslonym stano-
wi sku.

W metodach testowania wykorzystuje sie specjalnie w t
celu opracowane narzedzia psychologiczne zwane testami. Defini-
cja testu brzmi nastepujgco: Test (test psychologiczny) jest to

i/ wystandaryzowane 1 znormalizowane badanie eksperymentalni
(lub narzedzie pomj.aru, za pomoca ktdorego przeprowadza sie taki<
badanie), ktérego bezposrednim celem jest ustalenie, o0 il(
wielkos¢ natezenia danej cechy lub cech psychicznych badane,
osoby odbiega od wartosci przecietnych w danej grupie,

a/ badanie eksperymantalne (lub uzyty w nim materiat czy na-
rzedzie pomiaru), przeprowadzone w celu uzyskania Informacj
0 cechach psychicznych (cechach zachowania) badanej osobi
(wedtug A. Beauvale [65, s.a9%96]).

Testami mozna bada¢ (por. E. Rusek [87, 8.836-237] oras
64, 76, 82, 89, 155,]) roézne wkasciwosci czlowieka, na przyklac
takie, jak:

.- poziom umiejetnosci - za pomocg testow wiadomosci ;

- wyodrebnione funkcje umystowe - za pomoca testéw pamieci
wyobrazni lub uwagi;

- sprawnosci psychomotoryczne - przy uzyciu aparatow testo-
wych;

- osobowos¢ - przy uzyciu kwestionariuszy.

Testy Wiadomosci stosowane sg najczesciej podczas egzamindw
1 polegajg one na rozwigzywaniu przez badane osoby zadanh prz]
wykorzystaniu nabytych umiejetnosci. Maja charakter werbalni
i mozna je stosowa¢ grupowo. Testy wyodrebnionych funkcji umy-]
stowych umozliwiaja zorientowanie sie w 1ich whasciwosciacl
takich, jak na przykkad: zakres pamieci, szybko$S¢ uczenia sie,l
natezenie 1 tcwalosSE uwagi. Moga mie¢ charakter werbalny, nie-|
werbalny i1 by¢ stosowane najczesciej grupowo. Sprawnosci psycho-|
motoryczne sprawdza sie za pomoca testow aparatowych w niewer-
balnych badaniach prowadzonych przy uzyciu odpowiednich przyrza-I
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dow. Kwestionariusze osobowosci, albo inaczej tak zwane "inwen-
tarze osobowosci*® pozwalaja na przeprowadzenie wieloczynnikowej
diagnostyki emocjonalnej, motywacyjnej i intelektualnej strony
osobowosci  badanych. Po ich uzyciu mozna sporzadzi¢ zestawienie
cech osobowosci badanych. Ktére moze by¢ przydatne do prognozo-
wainia™>zachorlimiir="" y¢h 06sob ‘w rprzysz4oi ¢i, w tym “ich zdolnosci do
uczenia sig oraz osiagnie¢ w pracy zawodowej .-

Trzeba podkresli¢ ze stosowanie testéw w badaniach psycho-
logicznych jest niezwykle, kontrowersyjne. Ma ono zaréwno gorag-
cych zwolennikéw jak i zagorzatych przeciwnikéw. Szersze oméwie-
nie tego problemu z punktu widzenia psychologii wojskowej mozna
znalez¢ w jJednej z prac Z. Paleskiego i S. Swebockiego, ktorzy
na zakoiiczenie przeprowadzonej analizy przydatnosci testéw
stwierdzaja jednak, ze "...testy o wysokim stopniu rzetelnosci,
trafnosci i1 dobrze wystandaryzowane sg metodg wartosciowg"™ [64,
S.17B].

Oceniajac przydatnos¢ badan testowych do sporzadzania prog-
nozy postepdw w szkoleniu oraz osiagnie¢ zawodowych oficerdéw na
stanowiskach dowédczo-sztabowych w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia 1 innych, na ktérych wymagane sa umiejetnosci twor-
czego uzytkowania komputerdw wraz z ich oprogramowaniem, trzeba
stwierdzi¢, ze podstawowymi zaletami metod testowych s3:

- mozliwos¢ ilosciowego ujecia wyniku testu, co pozwala na
obiektywne 1 jednoznaczne poréwnywanie ze sobg badanych osdébx»lub
z wzorcem kryterium, na przykdad modelem osobowosci, albo kryte-
riami bardziej szczegétowymi, na przykdtad podzbiorem whkasciwosci
lub predyspozycji sprzyjajacych przystosowaniu sie do wspotdzia-
+ania z innymi osobami podczas pracy w grupie zadaniowej;

- krotki czas badann, co moze mieé¢ istotne znaczenie w razie
wojny i zwigzanej z tym koniecznosci szybkiego naboru i przesz-
Holenia odpowiednich os6b do pracy na stanowiskach wymagajgcych
umiejetnosci postugiwania sie technikag komputerowg.

Niewgtpliwym mankamentem testéw, wplywajacym na istotne
ograniczenie stosowana tej techniki badan jest zmiennos¢ wynikow
testéw pod wptywem réznych czynnikéw, zardéwno wewnetrznych, jak
1 zewnetrznych takich, jak: wahania uwagi, nastroju, moty¥acji
czy warunkéw badania testowego. Oprocz tego, do podstawowych wad
testow z punktu widzenia mozliwosci ich uzycia w procesie selek-
cji oficeréw do pracy w zautomatyzowanych systemach dowodzenia
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trzeba zaliczy¢ ich duza ztozonos¢, ktéra powoduje, Zze moga sie
nimi postugiwa¢ sprawnie i precyzyjnie tylko ludzie o odpowied-
niej wiedzy 1 umiejetnosciach 2z =zakresu testologii, a wiec
zawodowi psychologowie wyposazeni w niezbedne narzedzia badawcze
(testy, kwestionariusze, aparature do badah psychologicznych).

Procedura doboru na stanowiska w organach dowodzenia wojs-
kami, zgodnie z zasadami przyjetymi w wojsku, opiera sie ghownie
na wszechstronnym przegladzie i ocenie wynikéw stuzby oficera,
Jego predyspozycji oraz cech osobowych przeprowadzanej podczas
opiniowania. W procedurze tej nie ma miejsca na badania testowe.
Przy tak specyficznych decyzjach kadrowych. Jak dobér oficeroéw
na stanowiska dowddczo-sztabowe, gdzie wazna Jest umiejetnosc¢
postugiwania sxe komputerami, wyniki badan testowych moga zna-
lezé zastosowanie Jedynie Jako metody pomocnicze. Ich g#dwnym
celem bedzie wczesne wykrycie os6b nie majacych predyspozycji do
pracy ze sprzetem komputerowym, ktore mozna okresli¢ mianem
<santytalentéw informatycznych”. Decydent podejmujacy decyzje
selekcyjne na podstawie wynikow badan testowych powinien zatem
umie¢ postawi¢ zadanie psychologom do takiego badania oraz wkas-
ciwie zinterpretowac¢ i wykorzysta¢ ich wyniki.

Aby testy moglty stuzy¢ Jako predyktory powodzenia w pracy
zawodowej, muszg spednia¢ okreslone warunki, natomiast stopniec
w Jakim Je spedniaja powinien by¢ znany decydentowi. Najbardziej
istotnymi sa: rzetelnos¢, trafnos¢, standaryzacja i normalizacja
testu (. Dobruszek [73, s.75]). Ponadto J.E. Karney dodaje
Jeszcze wedtug H. Choynowskiego - obiektywnos¢ i1 czutos¢ testu.

Rzetelnos¢ testu Jest to Jego zdolnos¢ do dokdadnego pomia-
ru okreslonej cechy, w okreslonych warunkach i populacji. Jesli
rzetelnos¢ testu Jest duza (wedhug HcCormicka powyzej 0,8) to
oznacza, ze otrzymany wynik Jest zblizony do prawdziwej wartosci
badanej cechy osobowej. Innymi stowy, rzetelnos¢ testu oznacza
dok#adnos¢, z Jaka test mierzy to, co mierzy (J. Brzezinski [76,
8.365]).- Doktadnos¢ te mozna okresli¢ w toku takv zwanej
estymacji rzetelnosci, ktéra najogdélniej rzecz biorgc polega ma
obliczeniu stosunku wariancji:

wariancja bdedu pomiaru cechy jednej osoby
wariancja rozrzutu pomiaréw cechy wielu os6b

Rzetelnos¢ testu =



Trafnos¢ testu» albo Inaczej Jego wiarygodnos¢. Jest to
doktadnos¢ =z Jakg test mierzy to co raa mierzy¢ [70, s.37 i 76,
s«296]1 Trafnos¢ testu ustala sie w drodze korelacji Jego wyni-
kéw z Jakim$ kryterium zewnetrznym. W naszym wypadku takim Kry-
terium moga, a nawet powinny by¢ indywidualne postepy w szkole-
niu oraz powodzenie w pracy zawodowej na takim stanowisku, gdzie
wykorzystuje sie komputery. W takiej sytuacji mozemy méwic
o trafnosci prognostycznej czyli stopniu, w Jakim test moze
przewidywa¢ zachowanie .sie kogos [lub Jego powodzenie w pracy
zawodowej czy nauce (. Dobruszek [72, s.79]).

Ustalenie trafnosci prognostycznej narzedzia pomiarowego
polega na obliczeniu stopnia korelacji miedzy Jego wynikami
a kryterium zewnetrznym, zastosowanym po upktywie pewnego czasu
- Brzezinski [76, s.265]). JesSli na przyktad chcemy sprawdzic
trafno$¢ prognostyczng testu do pomiaru takiej cechy osobowej -
Jak <systematycznos¢” i1 jeJ sidy Jako predyktora powodzenia
zawodowego oficera "na stanowisku w sztabie, gdzie w codziennej
pracy wykorzystuje sie komputery, to wyniki powodzenia zawodo-
wego zmierzone po pewnym okresie pracy zawodowej trzeba skore-
lowa¢ z wynikami badania testowego przeprowadzonego przed
ksztatceniem tego oficera w umiejetnosci postugiwania sie kompu-
terami . Tego rodzaju metoda sprawdzania trafnosci nazywana
w psychologii walidacjg testow, okreslana Jest rowniez motodg
Kryterium oczekiwanego. W odréznieniu od niej mozna uzywacé
metody Kkryterium aktualnego, w ktérej nie wystepuje '"okres
oczekiwania', a pomiar cechy za pomocg testu oraz powodzenia
zawodowego odbywa sie rownoczesnie. Stosowanie obydwu wymienio-
>ych metod walidacji Jest uzasadnione w sytuacji badania osob
przy zastosowaniu testéw uzdolnien, czyli takich, ktére mierzag
okreslone cechy osobowosci ludzi niezalezne od wykonywanej dzia-
+alnosci, Metodami tymi nie mozna Jednaik sprawdza¢ (badac)
wiedzy i1 umiejetnosci.

Stanadaryzacja testu polega na opracoweuiiu szczegotowej
P ocedury Jego uzycia w badaniach, obliczania wynikéw oraz ich

erpretacji.. Liczba zmiennych, ktoére moga modyfikowa¢ przebieg
kazgo™ vV ekrox zwykle tak duza, ze trzeba dotozy¢ staran, aby
badanie odbywato sie w spos6b ujednolicony. Standardowos¢
Procedury badawczej Jest warunkiem zapewnienia innej, bardzo
bej whasciwosci testu, a mianowicie Jego obiektywnosci.
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ktéra polega na wyeliminowaniu wpdywu psycliologa prowadzacego
badanie zardowno na Jego przebieg Jak i wyniki. Podstawowym zZro-
ddem informacji o teScie Jest zwykle Jego ™odrecznik'. Zawler«
on opis zalozed stanowigcych podstawe konstrukcji testu, opli
sposobu walidacji, szczegétowe informacje dotyczace procedur]
badawczej, sposobu obliczania i zasad interpretacji wynikow (Z
Dobruszek [72, s.69]).-

Normalizacja testu polega na ujednoliceniu sposobu inter-1I
pretacji Jego wynikéw w aspekcie icb miejsca w rozkkadzie wyni-I
kéw populacji (J.E. Karney [70, s.37]). JeSli zbadamy testei
Jedng osobe, to otrzymamy tak zwany "wynik surowy'™ 1 nie bedzie-|
my wiedzieli czy Jest on wysoki, czy niski. Taki pojedynczy
wynik nie zawiera zadnej istotnej informacji z punktu widzenii
psychologa przeprowadzajgcego pomiar. Aby mozna go by4o porowny-I
wa¢ z wynikami pozostatych badanych osob oraz konfrontowaé¢ z re-1
zultatami iInnych badan, otrzymane wyniki surowe przeksztatca siel
za pomocg roznych skal pomiarowych. Najczesciej stosowang Jestl
skala centylowa. Jest to skala procentowa (sto stopniowa),[
ktorej Jednostke pomiarowg stanowi centyl, czyli wartos¢ na ska-I
li wynikéw, ponizej ktorej znajduje sie dany procent obserwacji
Na przyktad centyl 75 Jest to punkt na skali, ponizej ktéregol
znajduje sie 75Z wynikow. Oprécz tego uzywa sie skali decylowej,!
w ktérej za Jednostke miary przyjmuje sie decyl, czyli dziesiecl
centyli. Ponadto uzywa sie rowniez skal opartych na Sredniej!
i odchyleniu standardowym, na przykd#ad skali stenowej.

Czutos¢ testu Jest to Jego wkasciwos¢ rozciggania wynikowl
na skali pomiarowej wtedy, gdy wartos¢ mierzonej cechy zmieniat
sie w niewielkim zakresie. Za miare czudosci testu mozna przyjac!
tzw. moc dyskryminacyjna Jego poszczegélnych pozycji. Moc dys-
kryminacyjna danej pozycji informuje o tym, w Jaikim stopniuj
réznicuje ona badang populacje pod wzgledem cechy, ktérej doty-f
czy (J. Brzezinski [76, s.275]). Moc dyskryminacyjng szacuje sie|
na etapie konstruowania testu lub kwestionariusza osobowosci .
Jako miary mocy dyskryminacyjnej uzywa sie wspodczynnikowl
korelacji miedzy pozycjami a wynikami ogélnymi na skali testu]
lub kwestionariusza.

Metoda wywiadu lub rozmowy zaréwno w badamiach psycholo-
gicznych Jak 1 socjologicznych Jest stosowana do:

stawiania hipotez i wyznaczania zmiennych (cech osobowych)

96



we wczesnychi stadlacti badania osobowosci ;

- uzupetniania (udoktadnlanla, rozszerzania, sprawdzania) da~
nych o osobie, otrzymanych Innymi metodami ;

- zbierania danych zasadniczych o osobie badanej [170,s.138].

Hle akcentuje sie roznicy miedzy rozmowg a wywiadem. Jesli
prowadzi sie Je bezposrednio z badang osobg. Rozmowe o badanej
osobie, ktérag prowadzi sie z Innymi ludzmi z JeJ otoczenia,
nazywa sie wywiadem. W tej sytuacji wywiad Jako metoda gromadze-
nia danych o osobie badanej wyraznie rézni sie od rozmowy z jej
udziatem.

Zasadniczym celem wywiadu psychologicznego Jest zebranie
informacji oraz bezposrednie poznanie cech osobowosci 1 umystu
rozmowcy. Informacje zbierane w trad“cie wywiadu moga dotyczy¢
réznych wydarzen, faktéw, warunkéw i sytuacji sSrodowiskowych,
ktore mogg mle¢ wpdyw na zachowanie sie danego osobnika (Z.
Skérny [14, s.153]. Celem wywiadu moze by¢ telKze poznanie nie-
ktérych cech osobowosci rozméwcy takich Jak zainteresowania oraz
postawa 1 przekonania. Wywiad psycholdgiczny moze roéwniez zmie-
rza¢ do okreslenia takich cech, Jak; sprawnos¢ ximyslowa rozméw-
¢y, Jego pamie¢, wyobraznia, zas6b stownictwa, umiejetnos¢ wer-
balnego formutowania mysli. O cechach tych wnioskuje sie nié
tylko na podstawie tresci wypowiedzi rozméwcy lecz rowniez ich
formy, zwhkaszcza szybkosci i poprawnosci rozumienia pytan sta-
wianych przez prowadzgcego wywiad, a takze reedycji mimicznych,
ktére moga by¢ symptomami okreslonych proceséw intelektualnych.

W psychologii Istnieje poglad, wediug ktérego rozmowa lub
wywiad dajg bardziej wiarygodne Informacje, anizeli metody wyko-
rzystujgce testy lub kwestionariusze. Na przyk#ad S. Oerstmann
[22, S.45] wychodzagc 2z koncepcji psychologii konkretnej, to
znaczy nauki, ktéra poznaje czynnosci psychiczne czhowieka sta-
nowigce fragmenty struktury bardziej z4#ozonego systemu Jakim
Jest Jego aktywnos¢ psychiczna, przeciwstawia Ja niedobrym tra-
dycjom polegajacym na pojmowaniu osobowosci przez teorie czynni-
kowe, psychometryczne 1 oparte na nich techniki kwestionanariu-
Sszowe. Poglad ten Jest zbiezny z pogladami innych psychologoéw,
m.in. zZ wnioskami W.P. ZInczenki 1 W.M. Gordonowej [181,
8.61-135] krytykujacymi zjawisko redukcjonizmu w psychologii,
N tym Jego TFormy informacyjno-cybernetycznej, gdzie zamiast
bada¢ rzeczywistg dziatalnos¢ psychiczng cztowieka, bada sie Jel
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modele, czesto bardzo uproszczone.

Z drugiej Jednak strony, w selekcji zawodowej HRudzi nil
mozna zupednie rezygnowa¢ z metod testowych i1 kwestionariuszy!
Haja one ugruntowang pozycje we wspokczesnej psychologii pracyl
X. aiiszczynska, omawiajagc =zarys rozwoju psychologii praci
stwierdza, ze w okresie szkoty stosunkdéw miedzyludzkich (do roki
1960) testy osobowosci, badania postaw kadry kierowniczej itp
byty narzedziami doskonalszymi niz intuicja. Okazato sie Jednak
ze obecnie zaistniata potrzeba szybkiego zwiekszania liczb]
kadry kierowniczej, co wymagato potozenia wiekszego nacisku nl
szkolenie kadr niz na ich selekcje. Poréwnujac metody selekcji
oraz metody treningu, zwhkaszcza specjalnego Jego rodzaju
treningu Interpersonalnego autorka stwierdza, ze ich podobieh”
stwo polega miedzy innymi na bezposrednim oddziatywaniu na lu-
dzi, Selekcja, czy klasyfikacja ludzi oraz trening przeprowa-
dzane sa przez specjalistow bezposrednio na pracownikach h
kandydatach do pracy na okreslonych stanowiskach (70, s.S3].

Zastosowanie badan testowych na bardzo szerokg skale miak(
miejsce w okresie | i Il wojny Swiatowej; na przykdtad w Stanacl
Zjednoczonych zbadano tym sposobem kilkanascie milionéw rekrutoi
powotanych do armii. J.E. Karney stwierdza, ze w chwili obecne,
mozna by poda¢ okoto 10 000 publikacji zawierajacych opisy posz®
czegllnych testow, wyniki badan réznych grup oraz sposoby badat
psychometrycznych [7/0, s.35].

Metoda kwestionariuszy Jest dos¢ czesto stosowana do selek-
cji os6b na stanowiska Kkierownicze. Przykdtadem takiej metod]
Jest opis sporzadzania inwentarza osobowosci do wykrywani«
talentow wsSrod menedzerow amerykanskich opracowany przez E.
Ohiselli ego (S3]. Wyselekcjonowat on zestaw cech osobowoscil
decydujacych o powodzeniu w przysztej pracy zawodowej na réznycj
stanowiskach kierowniczych w amerykanskim handlu 1 przemysle
a nastepnie opracowat 1 sprawdzit metode ich pomiaru.

Powniez w Akademii Sztabu Generalnego WP bydy prowadzone!
badania stuchaczy za pomocg kwestionariusza osobowosci w latach
1975 1976 przez F. Paszkowskiego (65, 66]. Mierzono wyselekcJo-[
nowane cechy osobowe stuchaczy oraz badano stopien korelacji ich
natezenia z indywidualnymi wynikami ksztakcenia. Wspétczynniki
korelacji obliczane wzorem Pearsona miedzy cechami osobowymi
a indywidualnymi wynikami w ksztatceniu byty Jednak bardzo nis-

96



kie 1 nie przekraczaty wartosci 0,1. Skabg korelacje z wynikami
ksztatcenia przyjeto wowczas Jako gdéwny powdd zaniechania tych
badan.

Wyniki ksztatcenia indywiciualnego stuchaczy ASQ WP Jak wy-
kazaty badania przeprowadzone w Instytucie Dydaktyki Wojskowej
w latach 1980-1981 przez J, Zapioéra i R. Earczyrtskiegé wedtug
specjalnie opracowanej metodyki [97], nie korelowaty réwniez z
ich poézniejszymi osiggnieciami zawodowymi po ukonczeniu stu-
diow. Wobec powyzszego problem badann kwestionariuszowych sducha-
czy ASQ WP mozna traktowa¢ dalej Jako otwarty z tym Jednak, ze
w przysztosci byloby pozyteczniejsze mierzy¢ stopien korelacji
miedzy cechami osobowymi sduchaczy, a ich pézniejszg karierg
zawodowg w stuzbie wojskowej, eliminujac z badan, albo normali-
zujac wpkyw sposobu oceniania wynikéw ksztaktcenia. W badaniach
tych niezbedne bytoby uwzglednienie tych cech osobowosci 1 moty-
wacji, ktore miatlyby zwigzek 2z predyspozycjami stuchaczy do
przysztej pracy w zautomatyzowanych systemach dowodzenia
woj skami .

Przy selekcji oficeréw na stanowiska dowédczo-sztabowe me-
toda testéw i1 kwestionariuszy Jest Jedyng, ktdora z okreslonym
prawdopodobienstwem moze prognozowa¢ ich powodzenia zawodowe
w odlegtej przysztosci. Metody oparte na testach i kwestionariu-
szach Jako bardzo precyzyjne sposoby okreslania osobowosci sag
Jednak niezwykle wrazliwe na btedy popedniane zardéwno podczas
tworzenia tych narzedzi. Jak i ich uzycia. Przy matych popula-
cjach badanych osob, ich stosowanie bedzie zwykle nieoptacalne.
Metoda wywiaddw i1 rozméw stuzy przede wszystkim do okreslenia
aktualnego stanu osobowosci, w tym gkdwnie motywacji. Jej war-
toS¢ prognostyczna polega na tym, ze na podstawie jej wynikdow
mozna dokona¢ Jedynie ekstrapolacji przewidywan w niezbyt odle-
gla przysztos¢. Badania za pomocag testéow, kwestionariuszy oraz
wywiadéw i1 rozméw prowadzone przez psychologéw moga mie¢ miejsce

zasadzie tylko w Il etapie selekcji, podczas badan psycho-
fizjologicznych.

0d wywiadoéw i1 rozméw prowadzonych przez psychologéw ze spe-
cjalnej Jednostki organizacyjnej osrodka szkolenia Specjalis-
tycznego trzeba wyraznie odréozni¢ rozmowy prowadzone przez
decydentow lub przetozonych oficera - kandydata na stanowisko
dowbédczo-sztabowe w zautomatyzowanym systemie dowodzenia wojska-
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mi. Rozmowy taKie powinny by¢ prowadzone w 1 i IV etapie selek-
cji. 0Ogoélnym icb celem Jest ustalenie przydatnosci oraz wzmoc-
nienie motywow oficera podejmujgcego stuzbe na okreslonym sta-
nowisku w ZSDW. W rozmowie decydenta lub przyszdego przetozonego
z kandydatem na stanowisko wystepuja inne akcenty. Jednym z nich
Jest Swiadomos¢, ze w wyniku tej rozmowy, w odréznieniu od roz-
mowy przeprowadzonej przez psychologa, zostang podjete konkretne
decyzje. Decydent lub przetozony przyjmie, albo odrzuci kandyda-
ture. Jesli Ja przyjmie, to w razie istnienia kilku wolnych,
podobnych lub réwnorzednych, powinien zdecydowa¢. Jakie to ma
by¢ stanowisko. W wyniku rozmowy rdéwniez kandydat podejmuje
decyzje o zgodzie lub niezgodzie na oferowane mu stanowisko.
Zatem rozmowa decydenta lub przyszdego przetozonego z kandydatem
do pracy w ZSDW, oprécz celu bedzie mie¢ zawsze okreslony wynik.
Jesli tak, to strony uczestniczace w tej rozmowie beda postepo-
waty wedbug okreslonych strategii. Stad pozyteczne bedzie Jg po-
traktowa¢ Jako gre dwuosobowg.

W grze tej kandydat bedzie sie starat wybra¢ taka strate-
gie, ktéra przyniesie mu maksymalne korzy$ci, z punktu widzenia
celu. Jaki chce osiagna¢. Cele kandydatéw mogg by¢ rézne. Jeden
bedzie na przyktad dazyt+ do tego, aby zdoby¢ stanowisko upatrzo-
ne, natomiast drugi moze zmierza¢ do osiggnecia Jak najwyzszego
stanowiska w hierarchii organizacyjnej. Jesli istnieje Jedno
stanowisko a ubiega sie o nie kilku kandydatow, to celem kazdego
z nich bedzie zapewne zrobienie w czasie rozmowy najkorzystniej-
szego wrazenia przez ukrycie wlkasnych niedostatkéw i wyekspono-
wanie zalet, co ma skloni¢ decydenta lub przysztego przetozonego
do wybrania tylko jego. Ponadto celem kandydata podczas pierw-
szej rozmowy moze by¢ Jeszcze osiagniecie innych wartosci, na
przykdad okreslonych obietnic zwigzanych z warunkami zakwatero-
wania, raozliwoscigjni doksztakcania sie itp. ?

Decydent lub przyszty przetozony - w odréznieniu od rozméw-
cy - Jest zainteresowany wykryciem w czasie rozmowy prawdy
obiektywnej o kandydacie, o Jego wadach, zaletach, predyspozy-
cjach, zwkaszcza zas motywacjach. Jest mu w pewnym sensie obo-
jetnie, kto zostanie wybrany, interesuje go raczej sama osobo-
wosS¢ kandydata. Z tego wzgledu rozmowa przeprowadzona w celach
selekcyjnych przypomina gre z naturg, opisang dos¢ doktadnie
w réznych pracach (m.in. w pracy N. Klatki [41, s.265]), w Kkt6-
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rej ‘"naturg”’ Jest decydent lub przetozony, a strong aktywng -
kandydat. Istniejg okreslone - teoretyczne metody rozwigzywania
gier, w tym gier z naturg, na przykdtad z zastosowaniem kryterium
tninimaksu. Do kazdej sytuacji wystepujacej w czasie rozmowy
selekcyjnej mozliwe Jest sporzadzenie odpowiednicti uproszczonych
liczbowych macierzy gry. Jednak mozliwos¢ ta ma znaczenie tylko
teoretyczne. W praktyce, podczas rozmowy przyszdego przetozonego
z kandydatem na stanowisko istotniejsza role odgrywaja czynniki
psychiczne takie Jak na przykdad intuicja. Ponadto, jak stwier-
dzaja A.K. Kozmihski i A.M. Zawislaik [47, s.79J nie wszyscy
uczestnicy gry odczuwaja Jej potrzebe. Dla wielu z nich subiek-
tywnie preferowang wartoscia Jest pewnos¢ - im wieksza pewnosc,
tym mniej elementéw gry.

Oprocz elementéw growych, rozmowa decydenta lub przysziego
przetozonego z kandydatem na stanowisko ma wazny aspekt wycho-
wawczy. Sprzyja ona wzajemnemu poznaniu sie oraz orientacji, co
do intencji i1 motywdw obydwu stron uczestniczgcych w rozmowie.

Metoda obserwacji zachowania sie ma zastosowanie w 11, V
i VI etapie selekcji, czyli tam, gdzie obserwowani kandydaci Hub
funkcyjni  organu dowodzenia wykonuja czynnosci praktyczne pod-
czas uczestniczenia w szkoleniu, treningach zgrywajacych oraz
¢éwiczeniach z wojskami .

V etapie 111, podczas szkolenia na kursie specjalistycznym,
kandydat na stanowisko dowédczo-sztabowe w organie dowodzenia
Jest obserwowany przez kadre dydaktyczng osrodka. Wyniki tej
obserwacji stuzg do sporzadzenia odpowiedniej opinii o0 przydat-
nosci kandydata na okreslone stanowiska. Jest ona niezbedna
decydentowi lub przedozonemu do podejmowania decyzji w dal-
szych etapach selekcji.

W etapie V, podczas zgrywania zespotow, obstug i zatog
zautomatyzowanego systemu dowodzenia, czynnosci wykonywane przez
Oficeréw sa obserwowane przez instruktoréw, bezposrednich prze-
+ozonych, a takze inne osoby funkcyjne wspoétuczestniczace
w realizowaniu zadan w ramach organu dowodzenia wojskami. GFow-
hym celem obserwacji oséb funkcyjnych prowadzonej w tym etapie
Jest uzyskanie informacji o Jednosci ich pracy w zespole, obstu-
dze lub zatodze Jako okreslonej grupie zadaniowej. Wynikiem tej
obserwacji bedg wnioski dotyczace doboru i1 kompletowania odpo-
wiednich zespodéw Funkcyjnych lub grup zadaniowych w ramach
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Jednego organu dowodzenia.

W etapie VI pokrywajacym sie z okresem normalnego uzytkowe
nia zestawu Srodkow automatyzacji dowodzenia, obserwacja prowe
dzona Jest przez organa nadrzedne podczas inspekcji oraz innycl
kontroli kompleksowych, problemowych lub wycinkowych. Jej celel
Jest .dokonywanie oceny stanu wyszkolenia organu dowodzeni!
w drodze pomiaru i okreslenia poziomu umiejetnosci praktycznycl
zgrania oraz zdolnosci bojowej. Jedng z przyczyn niezadowalajal
cego stanu wyszkolenia lub zgrania organu dowodzenia wyposazoj
nego w Srodki automatyzacji lub wspomagania dowodzenia wojske
moze by¢ obnizenie poziomu umiejetnosci praktycznych U niej
ktérych oséb frakcyjnych, albo utrata motywacji do bezbtednej
pracy, Podczas kontroli odnotowywane sa réwniez fakty osiggani!
w szkoleniu ponadprzecietnych wynikéw przez niektére osobl
funkcyjne. Wyniki tych obserwacji mogg by¢ wykorzystane do prel
cyzowania odpowiednich wnioskéw personalnych, a zatem 1 podejmol
Wania decyzji selekcyjnych - polegajgacych na przesuwaniu oficej
row z jednych stanowisk na inne.

2.7. Podsunowanle i wmiostci

Przedstawiona V niniejszym rozdziale koncepcja selekcj.
osob funkcyjnych na stanowiska dowddczo-sztabowe w organaci
wyposazonych w Srodki automatyzacji lub wspomagania dowodzeni!
opiera sie na zatozeniu wieloetapowosci procesu selekcji oraj
Scistej jego synchronizacji z etapami procesu szkolenia i1 trel
ningdw. Proces selekcji o0s6b Tfunkcyjnych stanowi nieodtaczni
czes¢ procesu szkolenia. Jest to zgodne ze wspédczesnymi tendenj
cjami rozwojowymi w teorii organizacji 1 psychologii pracy.

Weddug X. Gliszczynskiej, we wspotczesnej teorii organi-
zacji i psychologii pracy, w odroznieniu od okreséw poprzedniclj
(szkoly naukowej organizacji oraz szkoty stosunkédw miedzyludz-
kich) , charakterystyczne jest obecnie podejscie systemowe wra-]
tajgce sie przez postulaty:

wielosci 1 roznosci elementéw, ktdére stanowig 4acznie orgaj
nizacje oraz wielos¢ dymensji, ze wzgledu na ktére nalez)
widzie¢ ich udziat w organizacji;
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-réwnoczesnego rozpatrywania zaleznosci miedzy poszczegol-
nymi elementami organizracji a Jej funkcjonowaniem Jako catosci;

- podejscia dynamicznego« nastawionego na stale dokonywanie
zZmian w organizacji.

Howoczesne metody i techniki zarzadzania« oparte na wyko-
rzystaniu maszyn cyfrowych wprowadza sxe wtedy« gdy trzeba roz-
wigzywa¢ zadania przekraczajace mozliwosci ludzkiej pamieci«
zdolInosci analizy i1 syntezy.

Zgodnie z postulatami podejscia systemowego« selekcje
i klasyfikacje ludzi oraz ich trening prowadzi sie wprost na
kandydatach lub pracownikacti zajmujgcych okreslone stanowiska«
bez stosowania metod posrednich. Metody bezposSrednie zastosowano
po raz pierwszy w programach doskonalenia kadry kierowniczej «
podajgc uczestnikom zaje¢ nie tylko wiadomosci« ale uczac ich
takze umiejetnosci postepowania z innymi ludzmi. Zastosowano
metody inscenizacji« gier Kkierowniczych 1itp. Zdominowaty one
ostatecznie 1inne tectiniki szkolenia« jak na przyktad dyskusje
typu seminaryjnego« czy c¢wiczenia grupowe ukierunkowane na rea-
lizacje jakiego$s obiektywnego celu zewnetrznego [70« s. 17-24].

J.Bugiel podkresla znaczenie coraz powszechniejszego stoso-
wania w szkoleniu personelu kierowniczego przedsiebiorstw akty-
wizujacych metod dydaktycznych polegajgacych na pednym i czynnym
udziale uczestnikdéw w procesie dydaktycznym« umozliwiajacym mie-
dzy innymi wyrabianie w nich okreslonych umiejetnosci podejmo-
wania racjonalnych decyzji [67« s.172].

Tox co obecnie w szkoleniu personelu kierowniczego przed-
siebiorstw cywilnych jest powszechnie stosowane« na przykdad gry
kierownicze« czy metody inscenizacji« w szkolenia organéw dowo-
dzenia w wojsku jest stosowane od dawna. Weddug J. Zakrzewskiego
[®4, 8.17] juz w drugiej potowie XIX wieku uksztakttowat sie
w doskonaleniu oficerdow i sztabow system szkolenia sytuacyjno-
Inscenizacyjnego« u podstaw ktérego znajdowaty sie metody dzia-
dania praktycznego oraz metoda sytuacyjna polegajaca na opraco-
sywaniu 1 rozwiazywaniu umownych sytuacji taditycznych z szero-
Kim zastosowaniem map sztabowych. W ten sposéb« w XIX wieku
uksztattowat sie wspdkczesny nam system cEwiczen dowddczo-szta-
bowych 1 gier wojennych« co byto mozliwe dzieki masowemu upow-
szechnieniu map w zwiazku z rozwojem techniki kartograficznej,
desli chodzi natomiast o cechy osobowe, to w polskiej wojskowos-
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ci Juz w XV i XVI wieku wielkie znaczenie przypisywano modelowil
osobowemu dowddcy. O cectiach hetmana i dowddcy pisali wowczasl
tacy teoretycy wojskowi« Jak: Jan Tarnowski« Prycz Modrzewski«]
Bartosz Paprocki CM« s.29].

V przesztosci masowe uzycie w dowodzeniu map sztabowycl
byfo .miedzy innymi przyczyng powstania sztabow. Wywokywato to]
potrzebe odp>owiedniego dobierania i szkolenia oficerdéw do pracyl
sztabowej. Obecnie persektywa masowego wprowadzenia do dowodze-I
nia techniki komputerowej daje znacznie wieksze mozliwosci zob-I
razowania i przetwarzania informacji z pola walki« niz uzyciel
map sztabowych. Termin eepraca sztabowa** w obecnym rozumieniul
moze w przyszdosci oznaczaC co$ zupeknie innego. Zaistnieje
koniecznos¢ przewartosciowania pogladdéw i postepowania zwigza~
nego z doborem i szkoleniem oficerow do takiej pracy. Sag to Jed-
nak problemy« ktére beda zapewne rozwigzywane w przyszdosci. Jak
na razie« opierajac sie na obecnych realiach mozna wysnu¢ naste-
pujace wnioski zwigzane z doborem oficeréw na stanowiska dowéd-
czo-sztabowe w organach dowodzenia wyposazanych w $rodki |
automatyzacji:

1. Dobdér oficerdéw na stanowiska funkcyjne w zautomatyzowe
nych systemach dowodzenia« prowadzony weddug dotychczas obowig-
zujacych zasad dziatania kadrowego« powinien uwzgledniaé¢ konie-
cznos¢ posiadania przez nich dodatkowych cech zwigzanych z pre-
dyspozycjami do pracy ze sprzetem komputerowym i Jego oprogramo-
waniem oraz nowymi sSrodkami +acznosci .

fi. Podstawowg zasada selekcji oficeréw do pracy ze sprzetemj
komputerowym i oprogramowaniem zautomatyzowanych systeméw dowo-
dzenia winien by¢ dobdr* oséb o najlepszych predyspozycjach do
dowodzenia i pracy sztabowej oraz eliminowanie w procesie doboru
tych o0s6b« ktére wyraznie nie wykazujg zdolnosci do pracy ze
Siodkami automatyzacji lub wspomagania dowodzenia.

3. 2 proponowanych przez psychologie 1 socjologie metc
zbierania informacji o przydatnosci zawodowej kandydatéw oraz
os6b funkcyjnych do pracy na stanowiskach dowddczych i1 sztabo-
wych w zautomatyzowanych systemach dowodzenia za"podstawowg
trzeba przyja¢ metode obserwacji praktycznej dziatalnosci na
stanowisku funkcyjnym podczas szkoleniax treningdw oraz c¢wiczen.
Rozmowy 1 wywiady z selekcjonowaunymi osobami powinny mie¢ na
celu wykrycie okreslonych motywéw« testy zas i kwestionariusze
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3. Prwes sikclenia kadry doirédczo-sztaboKej wZ3W

3.t. Fojiecic cyklu szkolenia

Proces szkolenia w zautomatyzowanym systemie dowodzenia
wojakami jest zbiorem uporzgadkowanych w czasie rozmaitych czyn-
nosci nauczycieli, instruktoréw oraz szkolonych oséb funk-
cyjnych/ ukierunkowanych na nieustanne podnoszenie ich wiedzy
i umiejetnosci efektywnego wykorzystania mozliwosci bojowych
wojsk do osiggania celéw walki. Potrzeba utrzymania odpowiednio
wysokiego poziomu zdolnosci sprawnego dowodzenia zwigzkiem
operacyjnym lub taktycznym wymaga, aby szkolenie os6b funkcyj-
nych dowdédztwa i sztabu byto procesem ciggdym. CiggtosS¢ procesu
szkolenia zapewnia sie przez state powtarzanie zamknietego cyklu
zespoddéw czynnosci, przedstawionego na rys.3.1i.

W procesie szkolenia uczestniczg dwie strony, podmiot - to
znaczy hauczyciele, instruktorzy 1 decydenci oraz przedmiot
szkolenia - funkcyjni organu dowodzenia. Podmiot Jest elementem
(Obiektem) sterujacym, a przedmiot - sterowanym. Osoby zaliczane
d sktadu obiektu sterujgcego wykonuja wiele réznych dziakart
dajacych sie pogrupowa¢ w wyodrebnione zespody czynnosci takxe.
Jak: wytyczanie celdw szkolenia; opracowanie zadah szkolenio-
wych; obserwacja dziatalnosci szkolonych oséb funkcyjnych pod-
czas realizacji zadan; analiza wynikéw tych obserwacji oraz oce-
na 1ich umiejetnosci praktycznych. Wynikiem procesu szkolenia
Jest Odpowiedni poziom wiedzy i1 umiejetnosci praktycznych dowo-
dzenia wojskami z zastosowaniem Srodkéw automatyzacji. W wypadku
samoszkolenia (samoksztatcenia), bez udziatu wykdadowcow Hub
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InstruKtoréw, osoby funkcyjne doskonalgcego sie organu dowodze-
nia wystepuja rowniez w roli podmiotu szkolenia.

Rys,3.1. Przedstawienie procesu szkolenia funkcyjnych organu
dowodzenia« wyposazonego w Srodki techniczne ZSDW,
w postaci zamknietego cyklu zespoddw czynnosci .

Niezbednym warunkiem skutecznego szkolenia Jest nastepowa-
nie po sobie w czasie wszystkich zespotdw czynnosci przedstawio-
nych na rys.3.1. Brak Jednego lub kilku zespo#déw czynnosci z te-
80 cyklu moze spowodowaé¢ powstanie bteddéw w systemie szkolenia«
ktore weddug J. Koniecznego mozna okreSII¢ mianem grubych bdedow
systemowych [44« s.148]. Ha,przyktad brak analizy wynikéw szko-
lenia oraz wypdywajacych z niej wnioskéw uniemozliwia poprawne
wytyczanie celu szkolenia« a niedokdadnie sprecyzowane cele moga
byé przyczyna opracowania niewkasciwych zadan szkolenia. Nie-
obecnos¢ Jakiegokolwiek zespotu czynnosci w cyklu zobrazowanym
na rys.3.1 moze spowodowaC« ze bedziemy uczyli nie tego« co
potrzebne 1 nie tak. Jak nalezy« z punktu widzenia osiggania
odpowiedniego poziomu zdolnoScl do zautomatyzowanego dowodzenia
wojskami. Z badan« ktérych wyniki przedstawiono w zalgczniku do

niejszej rozprawy wynika« ze Jedng z zasadniczych przyczyn
niepednego wykorzystania zestawu Srodkéw automatyzacji w dowo-
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dzenlu badanego zwigzku taktycznego moze by¢ brak w szkoleniu
praktycznym (¢éwiczeniach 1 treningach) etapu kontroli i oceny
\imieJetnosci osob funkcyjnych pracujacych na tym zestawie.

V  Jednym cyklu nie mozna osigga¢ wszystkich celdéw szkole-
nia. Dorazny cel Jednego cyklu szkolenia os6b funkcyjnych organu
dowodzenia wyposazonego w Srodki automatyzacji Jest podrzedny
w stosunku do celow szkolenia zwigzku taktycznego lub operacyj-
nego. One zaS sa podrzedne w stosunku do celéw szkolenia sformu-
‘towanych w doktrynie wojennej. Cele szkolenia wojsk i sztabéw
tworza strukture hierarchiczng. Na JeJ szczycie stojg cele ogol-
ne, na dole - cele szczeg6étowe. W Jednym cyklu szkolenia mozna
osigga¢ tylko najnizej stojacy w hierarchii cel szkolenia.
Dorazny cel Jednego cyklu szkolenia powinien wynika¢ z celdw
stojacych w hierarchii wyzej i1 by¢ doktadnie okreslony.

Przejdziemy obecnie do przeprowadzenia analizy poszczegé6l-
nych zespoddw czynnosci z cyklu zobrazowanego na rys.3.4. Jako
pierwszy zostanie oméwiony zespot czynnosci wykonywanych przez
osoby funkcyjne szkolonego organu dowodzenia. Dokdadne poznanie
tresci 1 charakterystyk zadani realizowanych przez osoby funk-
cyjne organu dowodzenia stanowi punkt wyjscia do okreslenia
innych zespotéw czynnosci wykonywanych przez decydentéw, nauczy-
cieli 1 instruktoréw.

3.2. Istota leKlai) decyzyjnych rozwigzywanych w 2SDW

W ""Skowniku Jezyka polskiego'" zadanie okreslono Jako:
1/ rzeczownik od zada¢ - "wyznaczy¢ co$ komu$ do wykonania,
opracowania, rozwigzania, nauczenia sie",

8/ "to co nalezy wykona¢, osiagnac¢; obowigzek, polecenie”,

3/ ‘'temat, zagadnienie dane w szkole do opracowania, do roz-
wigzania (zwkaszcza wymagajace obliczen).

Jak wynika z powyzszego pojecie zadania Jest dos¢ szerokie.
Réwniez w pracach z zakresu doskonalenia szkolenia sit zbrojnych
termin ten Jest uzywany w roznych Jego znaczeniach. Na przykdad
S. Kotcz wyraznie odréznia zadania, ktore ujmuje sie w czesci
zadaniowej rozkazu szkoleniowego [4E, s.13] od zadan operacyj-
no-taktycznych lub taktycznych Jakie wykonuja dowddztwa i1 sztaby
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podczas planowaniax organizacji i prowadzenia dziatad bojowych
[42, a.33].

Do osiagniecia celdéw przyjetych w niniejszej pracy postuzy-
my sie pojeciem zadania w odniesieniu do umiejetnosci praktycz-
nych kadry dowddczo-sztabowej, wykorzystujacej w swoim dziataniu
Srodki automatyzacji dowodzenia. Beda to zadania polegajgce na
rozwigzywaniu okreslonych probleméw opergcyjno-taktycznych, Jak
rowniez ukierunkowane na przyswojenie umiejetnosci praktycznych
petnego wykorzystania mozliwosci Srodkéw automatyzacji w dowo-
dzeniu wojskami .

W dydaktyce, w tym roéwniez wojskowej, przyjmuje sie, ze
nabywanie umiejetnosci, zwkaszcza umiejetnosci dowodzenia moze
zachodzi¢ tylko w praktycznym dziakaniu uczgcych sie lub szkolo-
nych. Dziatalnos¢ praktyczna w procesie szkolenia polega na
wykonywaniu réznych czynnosci przewidzianych w odpowiednio
zaprojektowanych zadaniach szkoleniowych (treningowych, d¢wiczeb-
nych) . W szkoleniu os6b funkcyjnych organéw dowodzenia rozwigzy-.
wanie wHasciwie utozonych zadah praktycznych Jest podstawowa
metoda nabywania umiejetnosci dowodzenia zwiazkiem taktycznym.

Rozpatrzymy teraz co oznacza zadanie i Jak Jest ono defi-
niowane w roéznych dziedzinach zbieznych [lub przydatnych do
rozwigzywania probleméw szkolenia praktycznego kadry dowddczo-
sztabowej w ZSDW.

Zadanie (problem) =z punktu widzenia psychologii, to cel
dziatalnosci zadany w okreslonych warunkach. Do Jego osiagniecia
wymagane Jest uzycie S$rodkéw adekwatnych do tych warunkéw.
Poszukiwanie, mobilizacja i uzycie tych Srodkéw (sposobéw, dzia-
dani, operacji) Jest procesem rozwigzywania zadania (170, s.106].

Zadanie (pozadany rezultat posredni) - wedtug R.L. Ackoffa
i F.E. Emery"ego - to wynik, do ktérego usilnie dazy podmiot w
Jakim$ okresie czasu, w pewnym otoczeniu systemowym [1, s.66].

Zadanie - weddug |1.P. Stabina i W.S. HoJsiedewed - Jest
szczeg6lng forma zagadnienia, posiadajacego wyraznie postawiony
cel 1 konkretny sposéb (kilka sposobéw) rozwigzania. Natomiast
problem - to .szczegb6lna posta¢ zagadnienia posiadajgcego wyraz-
nie postawiony cel, lecz sposoby Jego rozwigzanie nie mogg byc
ustalone 2z dostateczng sScistoscig w danym momencie czasu (166,
m=G] .

Trzy powyzsze definicje, sformudowane kolejno na potrzeby
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psychologii, systeméw celowo Ukierunkowanych oraz zautomatyzowa-
nej analizy systemowej, moga stuzy¢ Jako wskazowki do sprecyzo-
wania pojecia zadania, ktére trzeba opracowywa¢, zadawa¢ i roz-I
wigzywaC¢ w procesie doskonalenia umiejetnosci skutecznego dowo-
dzenia wojskami z zastosowaniem Srodkéw automatyzacji .

Do opracowywania zadan szkoleniowych w systemach <cztowiek
- maszyna” Jest konieczne aby podmiot szkolenia - decydent, wy-
k#tadowca lub instruktor posiadat okreslony zasob wiedzy o ro-
dzaju zadan szkoleniowych, ich konstrukcji oraz charakterysty-
kach. Problematyka tworzenia wiedzy na temat zadan realizowanych
N JYtgnbach "cztowiek-maszyna™, do ktérych zalicza sie rowniezi
ZSPV- Jest rozpatrywana w psychologii inzynieryjnej , w prEtecytil
D. Meistera, R.B. Millera, C. Berlinera, 1.D, Steinera i innych]
[56]. Wiedza ta zostata wypracowana w celu uzycia Jed do
projektowania i konstruowania réznych systeméw ergatycznych.
Jest ona przydatna réwniez do opracowywania zadan szkoleniowych.
Wymienieni autorzy podczas analizy zadan wychodza z pozycji
behawiorystycznych, u ktérych podstaw stoi ogniwo “bodziec-
reakcja'”. Mimo iz pozycje te bylty w swoim czasie krytykowane, to
Jednak na ich gruncie mozna wypracowa¢ wiele wnioskéw przydat-
nych do organizowania i prowadzenia szkolenia obstug systemow
ergatycznych. Wychodzac 2z tych pozycji przyjmuje sie, ze pods-
tawowymi elementami zadan sa bodzce podawane operatorowi, uru-
chamiajagce wykonanie zadania, reakcje odzewowe na te bodzZce,
procedury przebiegu tych reakcji (W tym z udziatem wyposazenia
technicznego wykorzystywanego do wykonania zadania] i cel, ktory
organizje wszystkie te elementy w Jedng catos¢ [56, s.126].

Kazde zadanie mozna przedstawi¢ w postaci: "dane Jest
"nalezy okreslic Postugujac sie tg Tormudg sprébujmy
opisa¢ zadanie decyzyjne rozwigzywane przez Jedng osobe lub caly
zespot o0sob funkcyjnych. Wnioski z tego opisu beda przydatne do
projektowania zadan decyzyjnych, uzywanych w c¢wiczeniach i tre-
ningach.

Informacje wejsSciowe podczas ¢wiczenn lub treningéw podaje
sie osobom funkcjnym ZSDW w formie ukdadu bodzcéw o okreslonej
strukturze. Struktura ukdadu bodzcéw powinna odzwierciedlac
Okres$long ¢ytuagJe ~Eergéylna iMh taktyczna tworzong przez nau-
czyciela [lub instruktora. Pojecie syi;uacji jest szeroko rozpa-
trywane w psychologii, sztuce operacyjnej) i taktyce.
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Weddug H. Heckiiausena t30, s.52) przez sytuacje w ogélnym
znaczeniu pojmujemy aktualne otoczenie zywej istoty, determi-
nujagce w danej chwili jeld zachowanie sie. Sytuacja zaktada
istnienie potoku informacji o aktualnym otoczeniu.

Weddug T. Tomaszewskiego [73, s.17] sytuacja czdowieka to
ukdad Jego wzajemnych stosunkéw z innymi elementami Srodowiska
w okreslonym momencie czasu. Zgodnie z tg definicja, kazda sytu-
acja okreslona Jest przede wszystkim przez; jeJ elementy sktado-
we oraz ich cechy, stan poszczegélnych elementdéw w okreslonym
momencie oraz wzajemne stosunki jakie, w tym czasie zachodzg
miedzy JeJ elementami.

Z wojskowego punktu widzenia [123, a.499] sytuacja Jest
zbiorem czynnikéw i warunkéw, w ktorych odbywa sie przygotowanie
i prowadzenie operacji (walki). Podstawowymi z nich sa:

- skfad, ugrupowanie i charakter dziatania wojsk (siH) nie-
przyjaciela;

- potozenie wojak whasnych (sit), stan, wykonywane zadania,
zabezpieczenie materiatowo-techniczne;

- potozenie i dziatania sasiadow;

- wkasciwosci terenu;

- warunki klimatyczne i hydrometeorologiczne;

czas przeznaczony na przygotowanie dziatah i wykonanie za-
dann bojowych.

Pod wzgledem rozmiaru rozréznia sie sytuacje strategiczng,
operacyjng i taktyczng. W zaleznosci od Srodowiska rozréznia sie
sytuacje naziemng, powietrzng, morska i powietrzno-kosmiczng.
Elementami sytuacji ogolnej moga by¢ sytuacje: biologiczna
bakteriologiczna), chemiczna, epidemiologiczna, inzynieryjna,
~dowa, medyczna, minowa, morska, nawigacyjna, promieniotwércza,
radioelektroniczna, techniczna, tytowa itd.

Najbardziej 1interesujaca =z naszego punktu widzenia bedzie
ednak istota aadfirt dfiwod;?ienig mMAsMmk . rozwigzywanych ze wspo-
maganiem Srodkow automatyzacji. ZnajomosC istoty zadart umozliwi
s ormutowanie wnioskéw do szkolenia oséb i zespotdw funkcyjnych
organbw dowodzenia wyposazonych w zestawy Srodkdéw automatyzacji
posiadajacych w swoim skdadzie odpowiednio oprogramowane kompu-

ry oraz $rodki 4gcznosci. Znajomos¢ ta Jest potrzebna przede
ystkira do tworzenia ¢ytuacti taganiowyetl. Weddug J. Tomaszew-
go przez sytuacje zadaniowg rozumie sie sytuacje, ktéra ma
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ulec zmianie zgodnie z Jego warunkami [73, a.504].

Réznorodnos¢ czynnosci. Jakie wykonuja osoby i zespoty
funkcyjne dowddztwa 1 sztabu wyposazonego w Srodki automatyzacji
pozwala klasyfikowa¢ zadania dowodzenia wedktig Kilku kryteridw.

Zadania wykonywane w zautomatyzowanycii systemach dowodzenia
wojskami mozna podzieli¢ wedtug sposobu ich rozwigzywania na
trzy Kkategorie. Pieifsza obejmuje zadania czgsto powtarzajgce
sig, ha przykdtad rutynowe czynnosci zwigzane z wprowadzaniem
1 wyprowadzaniem sformalizowanych informacji, albo uzytkowaniem
urzadzen technicznych  ZSDW. Do sprawnego ich wykonywania
niezbedne Jest wypracowanie u o0s6b TfTunkcyjnych odpowiednich
filliQIPAY?moiy<  czyll takich nawykéw, ktore umozliwiajg sprawnie
i bezbtednie wykonywa¢ czesto powtarzajace sie rutynowe czynnos-
ci, bez angazowania uwagi i wkdadania w nie nadmiernej energii.

Druga kategoria, to zadania bardziej ztozone, rozwigzywane
zgodnie z okreslonymi zasadami iptii Anstrukc.la (algorytmem) , jak
na przyktad zadania informacyjne, obliczeniowe czy komunikacyj-
ne, do ktdérych potrzebne Jest wyszukanie odpowiednich fragmentow
oprogramowania, wprowadzanie okreslonych danych wejSciowych
1 posrednich, zgodnie z odpowiednig instrukcjg postepowania. Do
ich rozwigzywania niezbedne jest Juz mySlenie: wydzielenie celu
dziatania, uswiadomienie warunkéw jego osiagniecia, wybdér odpo-
wiedniego sposobu postepowania oraz spozytkowania otrzymanego
wyniku.

Trzecia kategorie stanowig zadania najbardziej z#ozone,
ktérych nie mozna rozwigzywa¢ ustalonymi sposobami, poniewaz
brak Jest odpowiednich regut postepowania. W tej sytuacji osoba
funkcyjna powinna podejs¢ tworczo, przejawi¢ whasng aktywnoscé
1 wynalez¢ najbardziej whasciwe drogi lub sposoby rozwigzania
zadania. Takie zadania nazywane sa problemowymi lub Intelektnai-
fimi, a 1ich wykonanie mozna utatwi¢ Jedynie, wykorzystujac
ogoélne zalecenia dotyczace strategii poszukiwania rozwigzania -
tak zwanych heurystyk, wskazujacych na kierunek poszukiwan, lecz
nie gwarantujacych powodzenia (tak Jak w wypadku algorytmoéw).
W dowodzeniu wojskami sg to zadania zwigzane 2z wypracowaniem

podejmowaniem roznych decyzji, zwkaszcza dotyczgcych uzycia
wojsk w dziataniach bojowych. Sg ~  jednoczes$nie zadania naj-
stotniejsze 1 najbardziej newralgiczne. Potraktowanie wypraco-
wywania i podejmowania decyzji jako zadania umozliwia przej-
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Elementy te mozna scJtiaraKteryzowa¢ nastepujgcej

i/ (a , Jest to skortczony zbidr alter-
natyw, sposrod Ktorych decydent dokonuje wyboru zgodnie ze
swoimi celami.

2/ H ® b- , bj*) jest to zbidr bipotez o stanie
rzeczy, od ktérego wspodtzalezy wynik dziatania. Decydent nie ma
pewnos$ci, ktéra z bipotez bedzie ©prawdziwa, lecz moze on na

zbiorze H okres$li¢ rozktad prawdopodobiefistwa p, czyli p(bj),
Pibg), ... , P(bj*), przy tym:

J

(I Tl
— - X

P =1
J .

3/ wu, jest to funkcja uzytecznos$ci lub korzys$ci okreslona na
iloczynie kartezjabsKim A x H w ten sposéb, ze u : A x H -> R,
czyli u(aj®, bj) = Uj"j < K je.st uzytecznos$cig wyniku, ktéry de-
cydent otrzymuje, gdy wybiera dziatanie a;> i hipoteza hj® okaze
sie prawdziwa.

, Wedtug L.Q. Jewlanowa ([134, s.2f£] zadanie decyzyjne mozna
zapisac;

< Sj, T, Q ¢S. A. B, y, f, K, Y*>
gdzie z lewej strony kresek pionowych zapisane sg symbole opisu-
jace znane elementy zadania, z prawej za$ nieznane.

sytuacja problemowa opisana werbalnie, a jes$li jest to
mozliwe réwniez za pomocag charakterystyk ilosciowych. W naszym
przypadku stowo "sytuacja", tak jak to okres$liliSmy uprzednio,
odnosi sie do opisu warunkéw zwigzanych z sytuacjg operacyjno-
taktyczng ujeta problemowo, przyczyn jej powstania i rozwoju.

Opis sytuacji operacyjno-taktycznej sporzgdzony w celu formuto-
wania zadania do rozwigzania w ZSDW winien by¢ zakoriczony
k metkim sformutowaniem problemu, ktéry nalezy rozwigzaé¢ podczas
¢wiczenia lub treningu

T - czas potrzebny do podjecia decyzji, ktory w zaleznoS$ci
od rodzaju systemu dowodzenia oraz sytuacji operacyjno-taktycznej
moze wynosi¢ od sekund do kilku déb. Dtugo$¢é okresu przeznaczo-

nego na powziecie decyziji, jakim sie rozporzgdza w walce Ilub
operacji jest zdeterminowana mozliwo$ciami otrzymania peinej
i wiarygodnej informacji o sytuacji problemowej oraz czasem

jakim sie dysponuje do przeprowadzenia wszechstronnych analiz
niezbednych w przewidywaniu jej nastepstw. Jednym z podstawowych
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celow szkolenia osob funkcyjnych w ZSDW Jest nabycie przez nie
takicli umiejetnosci, ktdore pozwolg na maksymalne skracanie tego
Czasu, co wynika z potrzeby uprzedzania nieprzyjaciela w dzia-
laniu.

Q - zasoby niezbedne do podjecia decyzji (lecz nie do JeJ
realizacji). Jest to ilos¢ 4 Jakos¢ sSrodkéw automatyzacji dowo-
dzenia, zwhkaszcza i1los¢ i1 JaikoS¢ oprogramowania komputeroéw.
Jakie mozna wykorzysta¢ do prac zwiazanych z przygotowaniem
rozmaitych analiz oraz wariantéw. Do tych zasobow trzeba réwniez
zaliczy¢ stan ilosciowy i JeUcosciowy roéznych specjalistow,
ktéorzy moga by¢ angazowani do pracy, w charakterze oséb funk-
cyjnych, w roznych zespotach i grupach zadaniowych ZSDW. Jesli
przyja¢, ze zasobami sa wartosci, ktdére mogg sie wyczerpywa¢, to
nie mozna do nich zaliczy¢ poziomu wiedzy i umiejetnosci dowdd-
cow 1 oficerdw sztabu poniewaz ciagle on rosnie w miare szkole-
nia 1 praktyki.

S = (SJ- --- , Si)) - zbidr sytuacji alternatywnych okresla-
jJacych dodatkowo sytuacje problemowga $*. W warunkach nieokreslo-
nosci, sytuacja problemowa Jest niepedna z powodu nieznajomosci
niektdérych czynnikow takich. Jak dziatania nieprzyjaciela, wa-
runkéw atmosferycznych i1 innych. W tym celu sformutowang w zato-
zeniu do treningu sytuacje problemowg trzeba uzupedni¢ o dodat-
kowe elementy hipotetyczne (hipotezy, wersje) tworzace skonczo-
ny zbiér S s (§j, --- *Sj, - ., §)) - Kazda sytuacja Sj powinna
by¢ alternatywna w stosunku do pozostatych, co oznacza, ze
wszystkie powinny sie nawzajem wyklucza¢ i1 by¢ niezalezne.
Zwykle kazda ¢wiczebna lub treningowa sytuacja operacyjna czy
taktyczna opisywana Jest werbalnie lub graficznie, z wyszczegol-
nieniem charakterystyk ilosciowych. Jedna z wazniejszych charak-
terystyk ilosciowych, potrzebnych do konstruowania zada¢ szkole-
niowych, Jest wiarygodnos¢ sytuacji Jadio okreslony na zbiorze S
rozktad prawdopodobienstwa zaistnienia sytuacji. Podczas opraco-
wywania c¢wiczenia lub treningu trzeba przestrzega¢ zasady, aby
suma prawdopodobienstw pednego zbioru projektowanych sytuacji
problemowych byka réwna i, co mozna zapisa¢ Jako:

P(S)) =1

J=1
gdzie n - liczba sytuacji Jakg zawiera zbior pekny.
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Uzupetnianie aytuacji problemowej« ktorej wynikiem Jest
utworzenie pednego zbioru sytuacji alternatywnych przez werbalne
ich wyliczenie 1 przypisanie im prawdopodobienstwa spednienia
zmniejsza wejsciowg nieokreslonos¢ zadania. Daje to mozliwoscé
lepszego sterowania przebiegiem ¢wiczenia lub treningu.

, Zatozenie istnienia jednej problemowej sytuacji operacyj™-
nej lub taktycznej uniemozliwia elastyczne sterowanie ich prze-
biegiem. W razie podjacia przez ¢wiczacych decyzji powodujacych
zasadniczg zmiane sytuacji« kierownictwo c¢wiczenia i rozjemcy sg
zmuszeni do 'naprowadzania** c¢wiczacych ciagle do tego Jednego
wariantu aytuacji. Wynikiem tego Jest odgornie nakazywana korek-
ta decyzji pode.tmowanych przez c¢wiczacych« albo inaczej sprowa-
dzanie ich do tak zwanego '‘rozwigzania katedralnego™. Jesli tego
rodzaju praktyka byda =z koniecznosci powszechnie stosowana
w tradycyjnych ¢éwiczeniach dowédczo-sztabowych« gkdéwnie z powodu
duzej czasochtonnosci niezbednej do ich opracowania« to w ¢éwi-
czeniach 1 treningach 2z zastosowaniem S$rodkéw automatyzacji
dowodzenia trzeba dazy¢ do projektowania catych zestawéw rdéznych
sytuacji. Bedzie to naozliwe po opracowaniu odpowiednich progra-
méw komputerowych do wspomagania prac zwigzanych z przygotowa-
niem ¢wiczen i treningdw.

A 3 (Al« ... « A - zbidr celdéw osiggeunych podczas podej-
mowania decyzji. W rzeczywistosci kazde zadani# Jest wielooelowe
i tylko w rzadkich wypadkach moze by¢ sformutowany Jeden cel.
Opisu celow« Jakie moga by¢ osiggane przez osoby funkcyjne
uczestniczace w céwiczeniu lub treningu ZSDW« w kazdej zaprojek-
towanej sytuacji operacyjnej lub taktycznej dokonuje sie werbal-
nie« uzupetniajac Je zestawem odpowiednich charakterystyk.
Hajwazniejszymi charakterystykami celdéw sa kryteria i wskazniki
stopnia osiagniecia oraz priorytety - wskazniki ich waznosci. 0Od
celow formutowanych przez osoby funkcyjne ZSDW podczas rozwigzy-
wania zadah szkoleniowych w ZSDW trzeba odréznic¢ cele samego
¢wiczenia lub treningu. Pierwsze formutowane sa przez osoby
uczestniczgce w treningu 1 ¢wiczeniu« a dobrze zaprojektowane
zadanie szkoleniowe wymaga« aby przewidziano w nim Jak najpet-
niejszy zestaw tych celéw* Drugie formutowane sa przez podmioty
szkolenia i sg nadrzednymi w stosunku do pierwszych.

B « (Bl« ... , ) - zbidér ograniczen. Podejmowanie decyzji
w rzeczywistosci odbywa sie zawsze w warunkach istnienia rozmai-
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tych ograniczen: materiatowych« uzupednieniowych« prawnych itp.
Podczas projektowania zadania operacyjnego lub taktycznego do
¢wiczenia lub treningu o0s6b funkcyjnych ZSDW trzeba réwniez
tworzy¢ okrenlone ograniczenia po to« aby przyblizaé¢ sytuacje
hipotetyczng do sytuacji« Jaka moze zdarzyC¢ sie w rzeczywistos-
ci« w konkretnej sytuacji operacyjnej lub taktycznej.

Q. y ) - zbidor alternatywnych wariantéw
decyzji« z ktérego bedzie wybrana Jedna optymalna lub mozliwa do
przyjecia decyzja Y*. Do zbioru mozliwych decyzji wlkgcza sie
rowniez decyzje o niepodejmowaniu dziatania« przy ktérej zacho-
wuje sie sytuacja problemowa. Decyzje opisywane sg przez ¢wicza-
ce lub trenujgce osoby funkcyjne ZSDW werbalnie lub graficznie.
Wzgledy efektywnego przekazu informacji wymagajg« aby decyzje
opracowywane przez c¢wiczacych bydy zgodne z ustalonymi wzorami«
najlepiej sformalizowanymi .

f - Tfunkcja preferencji Jest okreslona na zbiorach alterna-
tywnych sytuacji problemowych oraz celéw i1 wariantéw decyzji
(S« A, Y). Jest wykorzystywana do opisu przydatnosci decyzji do
osiggania celéw dziatania w warunkach mozliwych sytuacji proble-
mowych. Absolutna ocena Jednosci decyzji moze by¢ przeprowadzona
tylko w szczegétowych i1 bardzo rzadkich sytuacjach. W zdecydowa-
nej wiekszosci zadan« zaréwno rzeczywistych Jak i tworzonych na
uzytek c¢wiczen i1 treningbw« udaje sie przeprowadzi¢ tylko wzgle-
dng (porownawczg) ocene decyzji. Ocena ta moze by¢ Jakosciowa«
Wéwczas wszystkie warianty decyzji szereguje sie wedbtug subiek-
tywnych upodoban oceniajacego« albo ilosciowa wéwczas mozna
poréwnywa¢ na ile Jedna decyzja Jest lepsza od drugiej, potrzeba
obiektywizacji ocen Jakosci decyzji podejmowanych przez szkolone
osoby funkcyjne ZSDW wymaga aby zostata wypracowana sformalizo-
wana metodyka oceny« na przykdtad taka« Jak wystepujgca w wojs-
kach rakietowych i1 artylerii w specjalnych instrukcjach« tak
zwanych "'szkotach ognia".

K - kryterium wyboru najlepszego rozwigzania Y* formutowane
przez osobe funkcyjna ZSDW uczestniczgcg w ¢wiczeniu lub trenin-
gu. Zdecydowana wiekszos¢ zabiegow dydaktycznych ma na celu dos-
konalenie umiejetnosci kadry dowddczo-sztabowej wykorzystywania
w praktyce dowodzenia kryteridw wyboru najlepszych rozwigzan.
Spos6b oraz motywy« w tym formudowanie kryteridow wyboru przez
osoby rozwigzujace zadania dowodzenia sg Jednak nieobserwowalne
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z zewnatrz. HImo to, podczas projektowania zadan trzeba takie
kryteria ustala¢ w powigzaniu z pozostatymi ich elementami. Jest
to potrzebne do analiz poréwnawczych JeOcoSci decyzji przeprowa®
dzanych po zakonczeniu ¢wiczenia lub treningu.

Podsumowujac wyzej opisane zadanie decyzyjne rozwigzywane
przez.indywidualng osobg funkcyjng mozna krotko sformutowac nas-
tepujacy wniosek: Aby tworzy¢ problemowg sytuacja operacyjna lub

taktyczng na uzytek ¢wiczenia lub treningu, trzeba zatozyc¢
czas T, w Jakifn ¢wiczacy f>owinni wypracowac¢ decyzjq, zasoby Q,
uzupednié¢ sytuacja zbiorem sytuacji alternatywnych S, sfor-

mudowa¢ zbidr celdédw A oraz ograniczen B. Ponadto, uwzgledniajac
preferencje populacji o0sob ¢wiczacych, kierujacych sie wlkasnym
indywidualnym kryteriiim wyboru k, sformutowaC zbidr decyzji YV,
Jakie moga by¢ podejmowane podczas cEwiczenia lub treningu, umoz-
liwiajacych ich poréwnywanie z decyzja optymalng Y*.

W  wypadku wypracowywania decyzji lub JeJ propozycji w ze-
spole o0so6b funkcyjnych, zadanie decyzyjne mozna zapisaC¢ w pos-
taci ;

<Sq, T, QIIS, a,B, Y, P<P), L, Y»

gdzie: S T, Q, 8, A, B, Y, Y* - te same symbole, co w
zadaniu rozwigzywanym przez indywidualng osobg funkcyjng, a
ponadto:

F(F) - Funkcja upodoban (preferencji) zespotu oséb funkcyj-
nych, ktora zalezy od wektora indywidualnych upodoban Jego
cztonkow f s (fJ, ... , ), gdzie: d - liczba cztonkow zespotu
funkcyjnego.

L - oznacza zasada (reguta) uzgadniania indywidualnych upodo-
ban przy formowaniu preferencji catego zespotu. Wybor okreslonej
zasady (reguly) wynika z potrzeby 1 motywacji do przeprowadzenia
na(lepszego uzgodnienia, zas zdolnos¢ do podejmowania propozycji
decyzji zblizonych do optymalnych Jest czescia pojecia zgrania
zespotu. Ogélnie znanym sposobem uzgadniania indywidualnych upo-
doban Jest na przyktad glosowanie, w ktérym zwycieza koncepcja
otrzymujgca wiekszos¢ ghosow. W wojsku zasada wiekszosci glosow
Jest zastepowana zasada Jednoosobowego dowodzenia lub kierownic-
twa. Dowddca podejmuje decyzje Jednoosobowo, lecz moze i zwykle
przyjmuje propozycje tej decyzji wypracowang przez sztab lub
inny zespot oso6b funkcyjnych.

Podsumowujgac powyzszg analize mozna sformutowaé szereg
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wnioskow odnoszgcych sie do treScl zadan decyzyjnych ~tworzonych
do celdéw <c¢wiczen 1 treningdw organéw dowodzenia wojskami wyko-
rzystujacych srodki automatyzacji:

Po pierwsze« w poréwnaunlu z tradycyjnymi céwiczeniami dowdd-
czo-sztabowymi 0 jednowariantowej sytuacji operacyjnej lub tak-
tycznej« zadania decyzyjne, opracowywane dla potrzeb ¢éwiczen
i treningéw w ZSDW powinny mie¢ opracowane zbiory wielowarianto-
wych i alternatywnych sytuacji« celéw oraz decyzji« Jakie mogag
tworzyé« wytycza¢ lub podejmowa¢ szkolone osoby i zespoly funk-
cyjre. Wielowariantowos¢ sytuacji« celéw oraz mozliwych decyzji
pozwoli na lepsze wykorzystanie zasady prowadzenia ¢wiczen Hlub
treningow weddug decyzji osob wystepujacych w roli dowddcow.

Po drugie« formalizacja elementdw zadania opracowywanego do
éwiczen lub treningdw w ZSDW nie moze wpkywa¢ na sposéb Jego
rozwigzywania przez c¢wiczacych. W szczegolnosci konstrukcja
decyzyjnych zadan operacyjnych lub taktycznych nie moze sugero-
wac¢ c¢wiczacym okreslonych sposobéw postepowania« poniewaz nie
istniejg "Jedynie shtuszne” metody badz algorytmy pozwalajace
sformutowa¢ na przykdad optymalne cele i warianty rozwigzan.

Po trzecie« zadauiia decyzyjne projektowane do celdéw céwiczen
i treningbw w ZSDW powinny umozliwia¢ ksztattowanie tych cech
i motywacji szkolonych o0s6b funkcyjnych« ktére majg wphyw —-ma
zgodna z obowigzujacqg doktryng wojenna priorytety celéw dowodze-
nia, walki oraz upodobania wyboru okreslonych wariantéw decyzji.

3.3. Analiza zadan wykonywanych w ZSDW

Zadanie wykonywane przez operatorow w systemie ergatycznyra
Jest elementem« ktéry aktywizuje« organizuje i ukierunkowuje ich
dziakania. Rozpatrzymy tresci i charakterystyki zadan rozwigzy-
wanych przez osoby 1 zespoty funlccyjne zautomatyzowanych syste-
mow dowodzenia wojskami z punktu widzenia catoksztattu czynnosci
umystowych i praktycznych oraz charakterystyk sSrodkéw technicz-
nych niezbednych do ich wykonywania.

Podczas rozpatrywania zadan niezbedne jest postawienie wy-
raznej granicy miedzy tresScig zadania a Jego charakterystykami .
Kiedy mowimy o réznych typach zadan« na przyktad o poszukiwaniu
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1 odbiorze informacji« albo rozwigzywaniu problemu i podejmowa-
niu decyzji, woéwczas mamy na myoll Ich tres¢. Charakterystyki
zadania takie. Jak Jego trudnos¢ lub ztozonos¢ odnoszag slg to
catej tresci zadania.

Istotng sprawg w procesie szkolenia Jest mozliwoS¢ obser-
wacji, sposobu wykonywania zadania przez osoby funkcyjne. Roz-
wigzywanie zadania sformutowanego abstrakcyjnie na przykdad
w formie wykazu pytan Jest nieobserwowalne z zewnagtrz, poniewaz
Jest dziataniem na pewnych konstrukcjach pojeciowych ukrytych
w timySle podmiotu rozwigzujgcego zadanie. Podczas rozwigzywania
zadania sformutowanego konkretnie w postaci serii bodzcow prze-
kazywanych za pomocg $rodkdéw zobrazowania informacji, mamy do
czynienia z konkretnymi, obserwowadnymi Jadco czynnosci praktycz-
ne, reakcjami odzewowymi podmiotu. Reakcje te w postaci serii
operacji lub czynnosci dajg -sie obserwowa¢ z zewngtrz Jako
wyroznione zdarzenia zachodzace w okreslonych momentach czaeu.
Tres¢ zadan funkcjonuje tu Fizycznie Jako ich faktyczna realiza-
cja mozliwa do obserwacji, natomiast charakterystyki zadan nie
przejawiajg sie w formie fizycznej. Mimo to, charakterystyki
zadau6 trzeba uwzglednia¢, poniewaz z ich pomocg mozna otrzymywac
pewne konkretne wnioski niezbedne do formutowania, na przyktad
kryteriow selekcji zawodowej os6b funkcyjnych, wymagan dotycza-
cych +tresci zadan szkoleniowych oraz sposobow optymalizacji
dopasowania mozliwosci psychofizjologicznych ludzi do warunkow
pracy z wykorzystaniem konkretnych urzadzen technicznych.

Przejdziemy teraz do analizy tresci zadan wykonywanych
przez ludzi w systemach ergatycznych. Wielka réznorodnos¢ tych
zadan wymaga przeprowadzenia klasyfikacji ich tresci. Problema-
tyka klasyfikacji tresci zadan zajmuja sie na\ikl ergologiczne,
wsrod nich ergonomia 1 psychologia Inzynieryjna, Do tej pory nie
Udato sie nikomu opracowa¢ uniwersalnej i absolutnej klasyfika-
cji obejmujacej wszystkie zadania mozliwe do wykonywania w sys-
temach ergatycznych. Opracowano Jedynie oddzielne taksonomie
zadan z punktu widzenia okreslonych celéw, przydatne na przyk#ad
w selekcji zawodowej, treningach os6b 1 zespoddw fFunkcyjnych
oraz wzajemnym dopasowywaniu ludzi 1 urzadzen technicznych -
narzedzi ich pracy.

Taksonomia to system klasyfikacji. Z punktu wldzela celu
niniejszej pracy najlepiej Jest formutowac system klasyfikacji
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zachowania sie podmiotu rozwigzujgcego
taksonomii  formutowania Jest werbalnie.

ktady takich taksonomii.

te zadania. WIlagkszodo
Rozpatrzymy trzy przy-

V tabeli 3.1 przestawiono taksonomig zadah wykonywanych

w systemach ergatycznych wedtug Berllnera [56,

s.140]. Wyréz-

Tabela 3*i.
Taksonomia zadah wykonywanych przez osoby funkcyjne
systeméw ergatycznych (wedtug C, Berllnera)

Klasyfikacja zachowan

Procesy Dziatania
1 2
Poszukiwanie
i odbidr
Informacji
Percepcja
Rozpoznawanie

obiektéw, dziatan.

Przetwarzanie
Informacji
Procesy
posredniczace
Rozwigzywanie

problemu 1 podej-
mowanie decyzji

Czynnosci
3

Wykrywa
Kontroluje
Obserwuje

Czyta

Otrzymuje
Przesztikuje
Przeglada
Rozréznia
Rozpoznaje
Okresla go+02enie
przestrzenne
Dzieli na kategorie
Zlicza

Koduje

Wylicza
Interpoluje
Klasyfikuje
Sporzadza wydruk
THumaczy
Analizuje
Podlicza
Wybiera
Poréwnuj e
Wylicza

Ocenia
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Odpowiada
Oznajmia
Ukierunkowuje
Wskazuje
Informuje
Instruuje
Pyta ,
Przekazuje
Uaktywnia
Wydgcza
Zatgcza
Od+acza
"~rzytgcza
Przesuwa
Naciska
Ustawia
Podstraja
Wyréwnuj e
Z¥clone ciagte Reguluje
Synchronizuje
Siedzi

Procesy
komunikacyjne

Proste dyskretne

Procesy
ruchowe Mieszane
(motoryczne)

AN

niono w niej trzy poziomy okreslone Jako "procesy“, "dziatania“
1 "czynnosci''.

Taksonomia R.B, Millera przedstawiona w tabeli 3.2 oparta
Jest na analogii miedzy procesami zachodzacymi w komputerach a
dziatalnosciag umystowg czhowieka. Na przyktad "pamietanie krot-
kotrwate (bufor)" Jest analogiczne do zapamietywania w pamieci
krotkotrwatej cziowieka.



Tabela 3,£,
Taksonomia zadautl wykonywanych przez osoby funkcyjne

systeméw ergatycznych (wg R.B.MIllera) *
Termin Uproszczony opis
i 2
Informowanie Przekazgwanie zbioru symboli w formie
zrozumratego twierdzenra.

Dobor sygnatow wejscio- 5 . 4 Sznied -
wch Y9 J gyb%&rggggat%ggepa ktére poézniej nale

Filtracja Odsiewanie niepotrzebnego.
JFlan jwkorzystania gﬁg %ﬁn gmﬁﬁgﬁaggfﬁ;cwykorzystan|a
Wykrywanie Czy Jest tam cos?
Posz\ikiwanie Poszukiwanie czegos.
Identyfikacja Co to Jest i Jak sie nazywa?
Kodowanie Przeksztatcenie z jednej formy
na  1nnhg.
Interpretacja Co to oznacza?
Podziat na kategorie Okresli¢ 1 nazwaé¢ grupy obiektow.

Przekazanie (transmisja) Przekazaé co$ z Jednego miejsca do
drugrego.

Zapamietanie i ; S dzniej
pamie %9£gp£ é%gnﬁ§§ w celu pézniejszego
JPatij~tanie krotkotrwate Pamietaé cos chwilowo_1 . .
Liczenie Sledzié¢ liczbe wyznaczonych obiektéw.
Decyzja lub wybor yxbggdgggkqgitggéfw9wej odpowiednio
Planowaunie T i .
R ZEE ISRASRYRIG, Zasobow do
Badanie Jest zgodny z ocze-
Sterowanie Zmieni¢ dziatanie zgodnie z planem.
Redagowanie Zor%anizogaé lub_u orz%dkowaé przed-
mioty zgodnie z zadanyni zasadami.
Wizualne zobrazowanie Przedstawi¢ co$ w sposéb przemyslany.

tacja lub uczenie i . H
dgprocy R e e S

Oczyszczenie * Uwodnié sie od niepotrzebnych przed-
Nastrajanie Przg|otowaé sie do wykonania innego
Uswiadomienie celu Obraz dobrze wykonanego zadania.
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Taksonomia 1.D. Steinera (taOela 3.3) opisuje rozmaite typy
a nie oddzielne funkcje lub charakterystyki zadad. G#owny akcent
polotono w niej na zadania wykonywane przez zespoly o0séb
funkcyjnych 1 sposoby uogdlniania indywidualnych mozliwosci
cztonkéw zespotu.

Tabela 3,3
Taksonomia zadad wykonywanych przez osoby funkcyjne
systeméw ergatycznych (wg 1.D. Steinera)

Zad?[ie opzi

Catosciowe Zadania nie mozna podzjgldCgha@ deunigg
414ce[ g)q %g 1»*
Podzielne operaforéw?” podziat pracy miedzy kilku
Maksymalizujace ) ) ) . _ . .
inakiymafizacji™zakr™ slybSosci dziakali.
Optymizujace
P =IHEREVEEF Sk~
Rozdzielne wzywania zadania potencjalna
nego czitonka grupy. -
Zespolone

popetnialace Wﬁmw

Opisane trzy przyktady taksonomii ogoélnych charakteryzuja
catoksztatt dziatalnosci ludzi w systemach ergatycznych» Mozli-
we* a zarazem pozyteczne jest tworzenie taksonomii oddzielnych,
pojedynczych i specyficznych funkcji . na przyk#ad komimikacji
lub podejmowania decyzji.

2 naszego punktu widzenia najbardziej interesujgce sag zada-
nia zwigzane bezposrednio z dowodzeniem wojakami i kierowaniem
Srodkami  walki. Ré6zne zadania wymagaja innego oddziatywania dy-
daktycznego. ze strony nauczycieli i instruktoréw, przejawiajg-
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cego 8IQ w stosowaniu réwnych form 1 metod szkolenia. Na przy-
ktad umiejetnos¢ rozwigzywania zadad« ktdrycli wynikiem ma byc¢
rozwigzanie pewnego problemu teoretycznego, mozna zdoby¢ podczas
zaje¢ audytoryjnych, wykkaddéw seminariow 1 ¢éwiczen. Umiejetnosé
podejmowania decyzji dotyczacych dowodzenia wojskami lepiej
zdobywa¢ podczas zaje¢ praktycznych, c¢wiczeniach dowddczo-szta-
bowych lub z wojskami. Umiejetnos¢ wykonywania pewnych nieprzer-
wanych ciggéw czynnosci zwigzanych z wykorzystaniem narzedzi do-
wodzenia najlepiej Jest nabywa¢ podczas zaje¢ praktycznych z wy-
korzystaniem sprzetu. Stad potrzeba przyjecia innej taksonomii,
opartej na podziale zadan realizowanych w czasie dowodzenia
wojskami na poszczegdlne ich vrodzaje. Propozycje taksonomii
zadan wykonywanych przez osoby funkcyjne organéw dowodzenia
wojskami wyposazonych w Srodki automatyzacji przedstawiono w
tabeli 3.4. Obejmuje ona caltoksztalt czynnosci wykonyweuiych nie
tylko przez kadre dowédczo-sztabowg, lecz roéwniez i inne osoby
funkcyjne.

Jednym z wazniejszych celow szkolenia oséb i1 zespotdéw funk-
cyjnych zautomatyzowanych systemow dowodzenia Jest eliminowanie
btedéw popeknianych podczas rozwigzywania zadan. Popeknianie
bteddw 1 uchybien podczas rozwigzywania zadan Jest czym$ normal-
nym. Wazne Jest przy tym, aby w kolejnych cyklach treningowych
eliminowa¢ te bledy. Postepowanie nauczycieli i instrviktoréw
w czasie prowadzenia c¢wiczen 1 treningdw, z punktu widzenia
eliminacji bdedow dziakania 11 rozwiazywania zadan, moze byc¢
nastawione dwojako. Po pierwsze - na obserwacje pope#nionych
btedéw bez Ingerowania w dziakalnos¢ cwiczacych lub trenujacych
os6b. Ten spos6b postepowania przyczynia sie do uzyskiwania
przez ¢wiczacych doswiadczenia albo Inaczej praktyki w wykonywa-
niu zadan. Sprzyja temu efekt nazywany potocznie **poparzeniem
sobie palcow*. Efekt ten sprzyja powstawaniu u trenowanych osob
silnego nastawienia psychicznego zapobiegajgacego popednianiu
w przyszdosci takich samych lub podobnych btedéw. Po drugie - nS
zapobieganie powstawaniu bdedéw. Metoda ta wymaga Ingerencji
instruktora w. dziatania ¢wiczgcych oséb 1 zespotow Funkcyjnych*
Najlepszg, ogoélnie znang w dydaktyce metoda szkolenia nastawiong
na zapobiegania b#edow Jedcle ludzie mogg popeiniac w przyszdym
dziataniu Jest prowadzenie c¢wiczen lub treningéw wedtug zasady:
najpierw c¢wiczy¢ dokdadnos¢ a nastepnie szybkos¢ dziatania.

1£5



Tabela 3, 4,

Taksonomia zadaA wykonywanych przez osoby funkcyjne ZSDW

(propozycja)
Typ zadania Skrécony opis

! 2
Problemowe = = <

o sformutowaR§aRZ Sy kPZ I A%ARA 2 PEQR 1 emow
Komunikacyjne 57" z rozdziatem informacji do dosz-
Czujnosci
H M 1N\

] Dragopanta.. b uvpaskyu B 1§eReel8are I janta-
Percepcyyne Yub~ASzwiekowych?” analizy bodzcéw wizualnych
Psychomotoryczne podczas Ciagtego $ledzenia ruchomych
Czasowe
Dynamiczne
Decyzyjne

Operacyjne v&ig ajrﬁ’jﬁ. WW&Q 5’%%@{—

W Odniesieniu do szkolenia w ZSDW metoda ta Jest stuszna w wy-
padku rozwigzywania zadan komunikacyjnych, percepcyjnych, psy-
chomotorycznych 1 czasowych (tabela 3.4). Jak wida¢ sa to zada-
n a wystepujace gtéwnie podczas obstugi okreslonych urzadzen
icznych, gdzie potoki czynnosci praktycznych dajg slg
Igorytmlzowa¢. Jest ona réwniez stuszna w tych wypadkach gdy
aw!r?! ) szkolonej osoby funkcyjnej moga spowodowac
awarie lub nieszczesliwe wypadki,
W dziatalnosci kadry dowddczo-sztabowej podczas dowodzenia
w systemach zautomatyzowanych przewazajg Jednak zadania proble-
owe, decyzyjne, operacyjne i dynamiczne, ktore nie daja sie
ma zowa¢. stad przyjecie takiej metody treningdw, ktéra
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pozwala najpierw eliminowa¢ bledy« a nastepnie skraca¢ czasy
czynnosci  (podwyzszaé¢ szybkos¢ dziatania) traci sens. W wypadku
¢wiczenia sie w umiejetnosci rozwigzywania wiekszosci zadad
dowodzenia wojskami nie ma lepszej metody niz uczenie sie na
wiasnych btedach popednianych podczas treningdw i1 ¢wiczen. W wy-
niku pope#niania bteddéw podczas rozwigzywania zadan« a nastepnie
zrozumienia 1ich 1istoty nie tylko zmniejsza sie liczbe btedéw
w kolejnych cyklach treningowych« lecz réowniez szybciej uzyskuje
sie praktyke i doswiadczenie. D.Meister twierdzi« ze ""Doswiad-
czenie sprzyja podejmowaniu wkasciwych decyzji« a doswiadczeni
operatorzy czesciej stosujg strategie optymalne” [G66« s.aS],
Jest tu Jednak Jeden bardzo wazny warunek: btedy powinny byc
wykrywane w drodze seunokontroli lub przez instr\xktorac a ich
istota i skutki doktadnie oméwione i doprowadzone do Swiadomosci
os6b poddawanych ¢wiczeniom lub treningom. Powyzsze ustalenia
nie obowiazuja podczas sprawdziandw mniejetnosci przeprowadza-
nych w toku ¢wiczen kontrolnych.

Ha [liczbe biteddw popednianych podczas c¢wiczen i treningow
0s6b 1 zespotdw funkcyjnych zautomatyzowanych systemow dowodze-
nia maja wptyw dwie podstawowe charakterystyki zadan dowodzenia«
a mieunowicie ich zdozonos¢ 1 trudnos¢. Zostato wielokrotnie
udowodnione w odpowiednich eksperymentach (na przyk#ad w badania
przeprowadzonych przez D. Meistera [566])« ze zdtozonos¢ zadanh
zwieksza prawdopodobienstwo popekniania btedoéw i1 pogarsza prace
operatora systemu ergatycznego. Zadeunie moze by¢ ztozone z réz-
nych przyczyn: duzej liczby podzadan« bredcu informacji« deficytu
czasu« wymogow wysokiej dokdadnosci, duzych konsekwencji w wy-
padku pope#nienia b#edéw i iInnych przyczyn powiekszajacych
nieokreslonosc¢ zadan. Podczas tworzenia zadan treningowych
bardzo wazne Jest aby sprawnie operowa¢ tymi skdadnikami« ktoére
wptywajg na ich zkozonosc.

Druga charakterystyka zadan wpdywajaca na podwyzszenie
liczby dziatan btednych i1 niedokdadnych (uchybiern) Jest trudnosc¢
zadania.Obejmuje ona te subiektywne whkasciwosci operatora, ktoére
sprzyjaja powstawaniu b#eddéw. Zadaunie proste dla jednej osoby
lub zespotu Funkcyjnego« moze by¢ trudne dla innej osoby lub
zespotu 2z powodu braku umiejetnosci pradctycznych« odpowiednich
nawykow« albo zgrania zespotu,

Dobierajgc odpowiednio sklasyfikowane w niniejszym podroz-
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dziale typy zadad mozna przewidywa¢ wkasciwe do nloli zachowania
Sle poszczegélnych os6b funkcyjnych. Znajac poziom aktualnych
umiejetnosci 1 nawykéw oséb Ffunkcyjnych oraz poziom zgrania
zespotdw mozna efektywnie stosowa¢ Jedng z wazniejszych zasad
obowigzujacych podczas ¢éwlczeh 1 treningbw« a mianowicie zasade
stopniowania trudnosci. Jej stosowanie zostato oméwione w pod-
rozdziale 5.8.,
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9. Doskonaletiie jaloici ZSDW« procesact szkolenia

4.1. Wskalnflcl ZSKW zmieniajgce sia w procesie szkolenia

Doskonalenie Jakosci zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wojskami wymaga okreslenia 1 wytypowania tych wskaznikéw
charakteryzujacych Jego Jakos¢, ktore zmieniaja sie w procesie
szkolenia. Weddtug wH#asciwie wytypowanych wskaznikéw Jakosci
mozliwe bedzie dobieranie odpowiednich form 1 metod szkolenia
oficerow - o0s6b funkcyjnych ZSDW. To 2z kolei pozwoli na
doskonalenie Jakosci dowodzenia wojskami lub kierowania srodkami
walki przez lepsze wykorzystanie systemu Jego automatyzacji.
Z punktu widzenia osiggniecia zamierzonych celdéw niniejszej
pracy. Interesujace Jest przede wszystkim doskonalenie Jakosci
dziatania o0so6b funkcyjnych organéw dowodzenia zwigzkow taktycz-
nych 1 operacyjnych, wykorzystujacych w swojej pracy komputerowe
Srodki automatyzacji lub wspomagania dowodzenia wojskami. Hie
bedziemy .sie zajmowali JakosScig samych sSrodkéw automatyzacji
dowodzenia. Przyjmiemy, ze sg one dane, a ich stan techniczny
umozliwia normalng prace oséb funkcyjnych.

Przez Jakos¢ dowodzenia z zastosowaniem sSrodkéw automatyza-
"ojl bedziemy rozumie¢ wynik dziatania dowédztwa 1 sztabu zwigzku
foperacyjnego lub taktycznego, okreslony weddug kryteridw osigga-
nia celu dziatan bojowych. Za kryterium osiagniecia tego celu
przyjmuje sie zasade pozwalajaca porovmaé¢ rozmaite strategie Ilub
sposoby postepowania o0s6b funkcyjnych organu dowodzenia prowa-
dzace do osiagniecia tego celu w réznym stopniu. Interesowa¢ nas
bedzie takie ulepszanie Jedioscl dowodzenia w procesie szkole-
nia, ktdére doprowadzi do podwyzszeuila stopnia osiggania celu
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dziatan bojowych.

Cel dziatan bojowych moze by¢ osiggany w rdéznym stopniu.
Stopien ten zalezy od wielu czynnikéw, w tym réwniez tych, ktore
sg ksztattowane w procesach szkolenia. Podstawowym czynnikiem
zaleznym od szkolenia sg umiejetnosci prowadzenia dziatan bojo-
wych przez wojska, w tym umiejetnosci pradctyézne oséb funkcyj-
nych organéw dowodzenia.

Jesli moéwimy o strategiach lub sposobach postepowania oséb
funkcyjnych organu dowodzenia to wkraczamy w dziedzine ludzkicn
\imiejetnosci. Im lepsze umiejetnosci dowodzenia wojskeumi tym cel
dziatan bojowych moze by¢ osiagany w wyzszym stopniu, czyli
wystapi wyzsza jakos¢ dowodzenia. Jakos¢ dowodzenia zalezy od
jJjakosci  ZSDW i wyraza sie w konkretnych wartosciach charaktery-
zujacych go wskaznikéw. Nie wszystkie wskazniki jakosci ZSDW
zmieniajag sie w procesie szkolenia. Zachodzi zatem pytanie;
weddug- jJakich charakterystyk i wskaznikéw doskonali¢ zautomaty-
zowane systemy dowodzenia wojskauni w procesie szkolenia dowédcow
i oficerdéw sztabu ?

Podejscie systemowe wprowadza pojecie efektywnosci, stano-
wigce uogolniong charakterystyke stopnia osiggania celu dziata-
nia. Pojecie efektywnosci bywa definiowane jako: ~... ilos¢ na-
k*adéw niezbednych do otrzymania okreslonego wyniku lub wynikiem
otrzymanym przy okreslonych nakdadach. Obydwie te miary nie sg
wystarczajaco ogélne 1 nie moga by¢ stosowane we wszystkich
przypadkach” (R.L. Ackoff i F.E. Emery [1, s.45]). W odniesie-
niu do systemu dowodzenia uwaza sie, ze proces oceny Jego efek-
tywnosci Jest procesem wielokryterialnym i nie istnieje Jedno
globalne kryterium oceny, ktore uwzgledniatoby wszystkie pods-
tawowe aspekty systemu dowodzenia (P- Sienkiewicz (76, s.H497]).
Dlatego tez, jako charakterystyki jakosci ZSDW dajgce sie dosko-
n.ai¢ w procesie szkolenia i doskonalenia Jego obstug trzeba
wybra¢ takie wskazniki, aby za ich pomocg mozna byko oceniac
efektywnos¢, skutecznos¢, sprawnos¢ lub ekonomicznosé, czyli
og6lnie przyjmowane wskazniki Jakosci kazdego dziakania, w tym
réznych aspektéw walki zbrojnej.

Cele osiagane w walce zbrojnej sa celami nadrzednymi w sto-
sunku do celdéw osigganych przez systemy dowodzenia. Systemy
dowodzenia 1istniejg po to, aby zapewnia¢ osiaganie celow walki.
Niemniej jakos¢ systemu dowodzenia jest rowniez charakteryzowana
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przez Jego wkasng efektywnos¢ dowodzenia.

Efektywnos¢ dowodzenia Jest pojeciem bardzo szerokim i uj-
mowana Jest rozmaicie przez réznych autoréw. Charakteryzowana
oha Jest wieloma réznymi czynnikami, z ktdérych nie wszystkie mo-
zna doskonali¢ w procesach szkolenia. Rozpatrzymy obecnie w Jaki
sposO6b niektérzy autorzy prac definiuja i1 rozpatruja problema-
tyke efektywnosci dowodzenia. Analiza ta pozwoli wybra¢ okres-
lone wskazniki charakteryzujgce zautomatyzowany system dowodze-
nia, wedtug ktdorych mozliwe Jest Jego doskonalenie w procesie
szkolenia oséb i1 zespotéw funkcyjnych.

Wedtug P.K. Aktuchowa i wspotautoréw [108, s.169-162] efek-
tywnos¢ dowodzenia scharakteryzowa¢ mozna wpdywem systemu dowo-.
dzenia na o.«'iagniecie korncowych celéw dziatan bojowych lub na
stopien Wykorzystania potencjalnych mozliwosci bojowych zgrupo-
wania wojsk w pperacji lub walce. Za efektywne nalezy uwazac
takie dowodzenie, ktore zapewnia wypracowanie optymalnych planéw
i decyzji w konkretnej sytuacji, skuteczne wprov~adzanle ich
w zycie oraz osigganie wysokiego stopnia realizacji potencjal-
nych mozliwosci bojowych podlegtych wojsk. Wymienieni autorzy
zalecaja uzycie systemu oceny- efektywho,sci zawierajacego trzy
grupy Kkryteridéw, szczegotowych. Pierwsza - zapewnia ocene zgod-
nosci systemu dowodzenia ze stawianymi mu wymaganiami dotyczag-
cymi gotowosci bojowej , operatywnosci , wysokiej Jakosci, stabil-
noscig ciggtosci i1 tajnosci dowodzenia. Druga -pozwala wnios--
kowa¢, w Jakim stopniu struktura 1 procesy funkcjonowania
systemu dowodzenia odpowiadajg sformutowanym przez nxch siedmiu
specyficznym prawom dowodzenia [108, s.35] , ktérych opisu nie
przytacza sie, poniewaz nie dotycza one bezposrednio szkolenia.
Trzecia grupa Kkryteriéw charakteryzuje poziom wyszkolenia osOb
funkcyjnych organéw dowodzenia> o decydujacym wpdywie na Jakosc¢
dowodzenia. Trzy wymienione grupy Kkryteridéw po zintegrowaniu
tworzg kryterium efektywnosci bojowej zwane przez nich zewnetrz-,
nym.

Wydaje sie, ze powyzsza,koncepcja efektywnosci dowodzenia
posiada w pewnym sensie charakter uniwersalny 1 moze znalezé-
zastosowanie zaréwno do charakteryzowania systemow zautomatyzo-
wanych, jak 1 tradycyjnych. Nie wynika Jednak z niej, co konkre-
tnie nalezy doskonali¢ w procesie szkolenia obstug, zwhaszcza
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Dlatego tez. Jako nastep-
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na zbstanle rozpatrzona metoaa oceny efektywnosci zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia wojskami .

Podstawowg sprawg w pomiarze efektywnosci dowodzenia z wy-
kérzystaniem Srodkéw Jego automatyzacji Jest dobdr kryteriodw
oceny, pozwalajacych formukpwad mierzalne wskazniki efektywnos-
ci. Problemy tego doboru analizowane sg miedzy innymi w pracach
P.r.- Altuchowa [106], P.I. Andrienki [18f], 1.1, Anuriewa i A.J.
Tatarczenki  [109], J.w. Czujewa [193], p, Sienkiewicza [70, 79,
0L 1 1In.j, J.s. Wentcla [120], Zubkowa [10S] i innych autoréw.
Jest przy tym naturalne i oezywiste, ze zdecydowana wiekszosc¢
kryteriow efektywnosci zostata sformutowana tak, aby ich wskaz-
niki mozna byko mierzy¢, "a priori¥*, przed obserwacja skutkéw
dowodzenia.. Stad tez wskazniki efektywnosci dowodzenia formudo-
wane sa przewaznie w sposob probabilistyczny.

Na przykdad P. Sienkiewicz [70, s.249] formutuje wskazniki
efektywnosci Jako: prawdopodobienstwo” sukcesu, wzgledne oczeki-
wane straty w walce, prawdopodobienstwo, wykonania zadania bojo-
wego w okreslonym terminie, prawdopodobieristwo terminowego prze-
twarzania informacji 1 .inne.

P.K. Aftuchow i wspétautorzy [100, s.170-179] oproécz trzech
zdetesnininovanych wskaznikow efektywnosci dowodzenia, do ktérych
zalic¢za: absolutny czas doprowadzenia systemu dowodzenia do ped-
nej gotowosci bojowej; bilans czasu; réznice czasu miedzy termi-
nami dyrektywnymi (Jesli czas wykonania poszczegélnych czynnosci
Jest Scisle Zdeterminowany), wskazuje na potrzebe formufowania
kryteriéw zawierajacych elementy probabilistyczne takie. Jak:
nadzieja matematyczna ddugotrwatosSci przedsiewzie¢ zapewniaja-
cych funkcjonowanie systemu dowodzenia; prawdopodobienstwo
reagowania we wkasciwym czasie na dziatanie nieprzyjaciela;
prawdopodobienstwo wykonania dziatania w zaplanowanym lub wyma-
ganym okresie.

. Zubkéw [105, S.202] proponuje rozpatrywa¢ trzy rodzaje
efektywnosci zautomatyzowanego dowodzenia wojskami: taktyczna,
techniczng i ekonomiczng. Z punktu widzenia niniejszej pracy ma

Jedynie efektywnosci taktycznej, poniewaz

efektywnos¢ techniczna dotyczaca Jakosci Srodkéw technicznych
ekonomiczna charakteryzujaca naktady na wdrozenie zautoma-
yzowanych $rodkéw dowodzenia. Odnoszg sie do okresu ich wytwa-
rzania. Przystepujac do szkolenia obstug ma sie do-czynienia
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2 gotowymi, konkretnymi 4 istniejgcymi teciinicznymi Srodkami
automatyzacji dowodzenia, wraz z icti’oprogramowaniem o okreslo-
nych wskaznikach efektywnosci -techniczne®j 1 ekonomicznej > nato-
miast efektywnos¢ taktyczna “Jest tym wskaznikiem, ktdry mozng
podwyzsza¢ w procesie uzytkowania ZSpw oraz szkolenia Jego
obstug. Rozwazajgc dalejefektywnos¢ taktyczng, wspomniany autor
proponuje wydzielenie pewnej liczby szczeg6lowych kryteridéw-oce-
ny efektywnosci takich, jak; szybkos¢ dziatania, rozmach, cig-
glos¢, stabilnos¢é (zywotnos¢ i niezaw.odnos¢) , zdolnos¢ przepus-
towa, mobilnos¢, tajnosc- i. elastycznos¢ funkcjonowania zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia.

Problematyka wskaznikow Jakosci  (efektywnosci), systemow
ztozonych z ludzi 1 maszyn zajmuje sig rowniez psychologia inzy-
nieryjna. Zajmuje sig ona miedzy innymi doborem zawodowym; szko-
leniem, .doskonaleniem dziatalnosci® grupowej oraz kontrolg umie-
jetnosci  ludzi pracujacych W réznych systemach, w tym - zauto-
matyzowanych systemach kierowania.

B.F. tomo6w, i inni autorzy [164, s.2T9], wyznaczyti szereg
.probleméw; ktére, i¢h zdaniem powinny podlegaé ocenie z jpunk.tu
widzenia psychologii inzynieryjnej na etapie eksploatacji (uzyt-
kowania) systemow ztozonych, z ludzi i urzgdzen technicznych.

Adaptujgc ten spo'séb podejScia- do oceny efektywnoéci pracy orga-
nu dowodzenia Wojskami .wyposazonego w $rodki automatyzacji rnoze-
my stwierdzi¢, ze.ocenie mogg podlega¢ nastepujace zagadnienia:

1 Zgodnosé--algorytméw dziakania z mozliwosSciami-os6b funk-
cyjnych zZSDW, Jej wskaznikami- moga by¢ logiczna ztozonosé,
stereotypowo$S¢ oraz natezenie wypedniania czynnosci wchodzacych
w skiad algorytméw.:

H. Natezenie pracy Operatorow wedtug wskaznikéw obcigzenia
informacyjnego; .

3. Czestotliwos¢ zmian i ¢zas trwania pracy oraz odpoczynku
w odniesieniu do wskaznikédw stanu psychofizjologicznego.

4. Warunki Srodowiska pracy w odniesieniu do norm higienicz-
nych i sanitarnych.

5,. Metody e szkolenia i. treningéw oséb i zespotow-funkcyjnych
ZSDW weddug czasu, osigganego poziomu wyszkolenia osob funkcyj-
nych oraz zgrania zespodéw. ~ s -

6. Techniczne $rodki, szko-lenia-, w tym symulatory, s$rOdkl po-

zoracji walki oraz komputerowe programy cwiczen i zadan trenin-

133



gpwycii, z punKtu. virx<lzenia poziomu realizmu operacyjno-taktyczne-
go oraz technologicznego.

7. Poziom bhp, estetyka miejsca pracy (zautomatyzowanych sta-
nowisk pracy) oraz jakos¢ dokumentacji uzytkowej i eksploatacyj-
nej. '

8. Efektywno$¢, niezawodno$é i szybkoS¢ dziatania zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia wojskami.

9.. Ekonomiczna celowoS¢ i mozliwo$sé wypetniania zaleceh psy-
chologii dcwodzenia i inzynieryjnej.

10, 0Ogd6t wszystkich zaleceh do podwyzszania poziomu wskazni-
kéw JakoSci zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami.

Z punktu widzenia przygotowania kadi'y dowédczo sztabowej do
pracy w zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami, za
gtowne problemy z wyzej wymienionych, podlegajgce ocenie trzeba

przyja¢: efektywnos$¢, niezawodno$é i szybkos¢ dziatania; metody
.«tzkolenia i treningéw oraz ©przydatno$¢é technicznych Srodkdw
szkolenia. Inne z nich powinny byé rozwigzywane po to, aby roz-

wigzywaé¢ te problemy zasadnicze, od ktérych bedzie Uzalezniona
Jakos¢ szkolenia i doskonalenia ZSDW.

Wedtug M.A. Kotika [141, s.229] prace operatora- w systemie
"cztowiek - maszyna" mozna ocenia¢ na podstawie wskaznikow
charakteryzujagcych: szybkos$ci, doktadnos$ci i niezawodnos$ci dzia-
tania. Wykaz tych wskaznikéw fiozna uzupetnia¢ wieloma innymi,
odzwierciedlajgcymi nie tylko wyniki funkcjonowania systemu
(wskazniki ekonomiczne, socjalne., estetyczne i inne),, lecz
i niezbedne naktady na wyprodukowanie, wdrozenie i uzytkowanie
(koszt systemu, przygotowania operatoréw, energochtonnos$¢ itd .).
Kazdy z wymienionych wskaznikéw odzwierciedla tylko Jedna od-
dzielng strone charakterystyki systemu. Autor ten proponuje po-
stugiwanie Sie zintegrowanym wskaznikiem efektywnos$ci catego
systemu. Jednak okreSlanym probabilistycznie za pomocg takich
wartosci jak prawdopodobiefnstwo bezawaryjnej pracy lub uogélnio-
na nadzieja matematyczna pomy$inego wykonania czynnoS$ci sktado-

wych. Réwniez i inni autorzy z dziedziny psychologii inzynie-
A'yinej postuguja sie przewaznie wskaznikami efektywnos$ci typu
probabilistycznego takimi Jak prawdopodobienstwo lub nadzieja

matematyczna.

Okreslanie wskaznikéw jakos$Sci pracy systemow ztozonych z
ludzi 1 maszyn w spos6b probabilistyczny Jest charakterystyczne
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zarowno w psychologii inzynieryjnej. Jak i w teorii dowodzenia.
Wszelkie wskazniki JaUKodci systemow okreslane probabilistycznie
sa niezbedne w modelowaniu systeméw lub ich wydzielonych aspek-
téw do celdw prognozowania, planowania i projektowania.

Do celdéw szkolenia osob 1 zespotéw funkcyjnych zautomatyzo-
wanych systemow dowodzenia wojskami, probabilistyczne szacowanie
ich wskaznikow JakoScl moze by¢ przydatne Jedynie do wstepnego
planowania proceséw szkolenia 1 prognozowania ich wynikéw. Do
sterowania procesami szkolenia potrzebne sa wskazniki JakoSci
ZSDW Okreslane 'a posteriori” w sposob konkretny i zdeterminowa-
ny. SzybkoS¢ dziatania oséb i zespotdéw funkcyjnych mozna okres-
la¢ na podstawie pomiaru czasu wykonywania poszczegélnych czyn-
nosci lub calych operacji. Niezawodno$S¢ pracy systemu mozna
okresla¢ na podstawie rodzajéw biedéw popeknianych przez osoby
funkcyjne, czasow oraz czestotliwosci ich wystepowania. Dok¥ad-
nos¢ pracy systemu trzeba okresla¢ liczbowo Jako réznice miedzy
osiggnietymi wynikami pracy systemu, a wynikami wzorcowymi lub
ustalonych w odpowiednich normach. Uogélnianie tych wynikoéw moze
sie odbywa¢ przy uzyciu metod statystycznych za pomocag takich
wskaznikow, jak Srednie, odchylenia standardowe, wspétczynniki
I.orelacji 1 inne.

Dokonalismy przegladu sposobéw okreslania wskaznikéw chara-
kteryzuj acaych JedioSci Systemow ergatycznych, ztozonych z ludzi
i maszyn, stosowanych w teorii dowodzenia wojskami i psychologii
inzynieryjnej. Jak wynika 2z powyzszego, w procesie doskona-
lenia JakoSci ZSDW podczas szkolenia Jego obstug mozna bra¢ pod
uwage takie wskazniki, Jak: stabilnos$¢, ciagtos¢ 1 taJnoS¢ dowo-
dzenia, sukces, stopieh wykonania zadania bojowego, czas osiag-
niecia gotowosci bojowej, szybkoS¢ reakcji na dziatanie nieprzy-
jJaciela, szybko$¢ dziatania, rozmach, zywotnos$¢, niezawodnosc.
Zdolnos¢ przepustowg, elastycznos¢ funkcjonowania, dokdadnoscé
oraz kilka wskaznikéw charakteryzujacych ekonomicznoS¢ wytwarza-
nia, wdrozenia 1 uzytkowania. Przystgpimy obecnie do ostatecz-
nego wyboru i dokdadniejszego sformutowania tych wskaznikéw ja-
kosci ZSDW, ktore beda najbardziej przydatne w sterowaniu w pro-
cesie szkolenia obstug.



«<.2. Kryteria i (@Qob6r wsKatnfkibH ZsSBwW

Do wyboru wskaznikoéw charakteryzujacych Jakon¢ ZSDW, weddug
ktérych mozna doskonali¢ w procesie szkolenia jego osoby i zes-
poty funkcyjnych potrzebne Jest sformutowanie odpowiednich kry-
teridéw. Problematyka doboru kryteridéw oceny JakoSci systemow
Jest rozpatrywana w pracach z réznych dziedzin. Na podstawie
niektérych prac [i105, lao, JE¥] oraz moich badart przeprowa-
dzonych podczas szkolenia obstug stanowisk dowodzenia wojsk OPK
[98], a takze badart procesu szkolenia obstug poiowego zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia wojskami przedstawionych w zatgcz-
niku do niniejszej pracy mozna stwierdzi¢, ze podczas wyboru
Charakterystyk i1 wskaznikow ZSDW pozyteczne bedzie kierowanie
sie nastepujacymi kryteriami:

i Kryterium adekwatnosci. Weddug tego kryterium trzeba teik
dobiera¢ wskazniki jakosci, aby bydy one adekwatne do zadan roz-
wigzywanych w.ZSDW. Wskazniki charakteryzujace ZSDW powinny nie
tylko obiektywnie odzwxerciedla¢ istotne strony procesu dowodze-
nia, ale by¢ takze zgodne z celami walki. Na przykdad, w dowo-
dzeniu wojskami wazne Jest miedzy innymi, aby szybko$¢ reagowa-
nia dowddcéw 1 sztabow na dynamicznie zmieniajgce sie sytuacje
oraz dok¥adnos¢ oddziatywania na obiekty nieprzyjaciela byty jak
najwyzsze, natomiast liczba pope#nianych przy tym bdeddéw Jak
najmniejsza, w szczegélnoSci, =z punktu widzenia doskonalenia
systemu, interesujgce bedg wskazniki, ktére charakteryzuja; cza-
sy reakcji os6b funkcyjnych na zmiany sytuacji w czasie walki;
wzrost niezawodnosci dowodzenia wspomaganego przez techniczne
Srodki ZSDW w warunkach oddziatywania ogniowego i informacyjnego
nieprzyjaciela; dokkadnos¢, a zatem skutecznos¢ oddziaktywania na
Obiekty nieprzyjaciela. Kryterium adekwatnosci beda z pewnoscia
spednia¢ wskazniki charakteryzujace czasy cykléw réznych czyn-
nosci dowodzenia, niezawodnos¢ oraz doktadnos¢ oddziatywania
NJsk i Srodkow walki na obiekty nieprzyjaciela dowodzonych lub

terowanych sposobem zautomatyzowanym. Nie bedg go spedniaty na
przykdad wskazniki ekonomiczne charakteryzujgce nakdtady na zakup
i eksploatacje sSrodkow technicznych ZSDW.

H. Kryterium mierzalnosci. Weddug niego trzeba dobiera¢ ta-
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kie wskatnlKl Jakosci ZSDW, ktore moina mierzy¢ w procesie szko-
lenia dostepnymi metodami i Srodkami. Obiektem pomiaru w proce-
sie szkolenia (éwlézert 1 treningdw) Jest dziatalnos¢ funkcyj-
nych. Pomiarowi moze podlega¢ tylko taka dziatalnos¢, ktéra da
sie wyraznie obserwowac¢ i mierzy¢. Nie optaca sie mierzy¢ proce-
sow i"zjawisk trudno obserwoyfalnych, na przykd#ad poziomu napie-
cia emocjonalnego osoby funkcyjnej mimo, ze teoretycznie taki
pomiar Jest mozliwy. Mozna i1 trzeba natomiast mierzy¢ czasy wys-
tepowania okreslonych zdarzeh, zlicza¢ Je, szeregowa¢, zali-
cza¢ do klas iub grup i1 poddawa¢ obrébce statystycznej. W kryte-
rium mierzalnosci powinny by¢ roéwniez uwzglednione wymagania
dotyczace Istnienia odpowiedniego rozproszenia wartosci wskazni-
kow Jakosci wokét ich Srednich. Nie ma wiekszego sensu wyznaczac
wskaznikéw o wartosciach statych lub zmieniajacych sie w nie-
wielkim stopniu w procesie szkolenia. Z drugiej zas strony zbyt
duzy rozrzut wartosci mierzonej wokét Jej Sredniej, uniemozliwia
analize statystyczng Jakosci systemu i dyskwalifikuje go jako
wskaznik oceny umiejetnosci osob i1 zespotow fFfunkcyjnych, nabywa-
nych w procesie szkolenia.

3, Kryterium sterownosci. Mowi ono o tym, ze nalezy dobie-
ra¢c takie wskazniki Jadcosci ZSDW, ktérych wartosci dadza sie
zmienia¢ w wyniku pewnych przedsiewzie¢ i czynnosci wykonywanych
w procesie szkolenia lub doskonalenia umiejetnosci os6éb i zgra-
nia zespotow funkcyjnych. Proces Jest sterowny w takim stopniu,
w Jakim daje sie skute"cznle ukierunkowa¢ na osiagniecie pozada-
nych celéw (R.L. Ackoff [2, s.17]). Zmiana wartosci wskaznikow
Jakosci ZSDW w wyniku cwiczeii i treningow zachodzi w pewnych
zamknietych cyklach. Niska wartos¢ Jakiego$ wskaznika, na przy-
k#ad czasu osiagania pelnej gotowosci bojowej, moze by¢ powodem
do zaplanowania i wykonania przedsiewzie¢ szkoleniowych zmierza-
Jjacych do Jego skrocenia, po czym nastepuje ponowny pomiar tego
czasu 1 cykl mozna rozpoczg¢ od nowa. Stad czas osiggania okres-
lonych stanéw gotowosci bojowej daje sie. skraca¢ w wyniku dosko-
nalenia umiejetnosci organéw dowodzenia i wojsk, zatem jest ste-
rowalny. Przyktadem nie dajgcych sie sterowa¢ w drodze doskona-
lenia form 1 metod szkolenia mogg by¢ niektére wskazniki,roz-
machu zautomatyzowanego systemu dowodzZzenia. Rozmach ten.definio-
My Jest  Jako zesp6l wskaznikéw .. * ktdre charakteryzuja
mozliwosci zapewnienia potrzeb dowodzenia z punktu widzenia
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rozlegtos$ci, przestrzennej dziatan bojowyclt wojsk" [105, s.£64].
Takie wskazniki rozmacHu ZSDW Jak wielko$s¢ obszaru (terenu) pro-
wadzenia ¢wiczenia, w ktérym zbierane sg informacje operacyjne
lub taktyczne wynikajg z ustalonycti norm i ich zmiana nie ma
wiekszego wptywu na podwyzszanie umiejetno$ci praktycznych.

1. CryteriujD prostoty. Wskazniki dobierane wediug tego kry-
terium pov/inny mie¢ jasny sens fizyczny, zrozumiaty dla wszyst-
kich uczestnik6w procesu szkolenia, od decydentéw, do o0sé6b
funkcyjnych najnizszego szczebla hierarchii ZSDW. Wedlug T.
Kotarbinskiego: "Prostota - to antyteza komplikaciji, ktorej
specjalnie dezorient?ijace przypadki pietnujemy mianem zagmatwa-
nia" [45, s.ia5}. W odniesieniu do Jako$ci ZSDW chodzi przede
wszystkim o tatwe operowanie tymi wskaznikami pozwalajagce Jedno-
znacznie ocenia¢ Jej poziom na kazdym etapie szkolenia o0soéb
i zespotow funkcyjnych. K.azdy decydent, nauczyciel, instruktor
okresla zwykle jakos§¢ poszczegdlnych elementéw ZSDW za pomoca
ustalonych Ilub ogélnie przyjetych wskaznikéw Jakos$ci. Jest isto -

tne aby wskazniki te byty zrozumiate dla wszystkich i tatwo
mierzalne. RovmieZ kazdy szkolony oficer funkcyjny ZSDW winien
wiedzie¢, ze kazde jego dziatanie bedzie oceniane odpowiednio,
to znaczy sprawiedliwie i adekwatnie do zadart systemu. Pi*ostota
to réwniez niewielka liczba tych wskaznikéw lecz dobranych tak,
aby obiektywnie odzwierciedlaty poziom umiejetnos$ci oséb i zes-

potow funkcyjnych na réznych etapach szkolenia.

Jak stwierdzajg Z. Gotab i S.Kotcz: "Wspoétczes$nie sztab nie
moze pracowa¢ metodami tradycyjnymi; Rozwdj Srodkow walki wymaga
duzej doktadnos$ci, a Jednocze$nie szybkos$ci w dziatalnos$ci szta-
bu. Obecnie nav/iet mata niedoktadno$¢ w pracy oficera .sztabu moze
spowodowa¢, na przyktad w wypadku uzycia wojsk rakietowych czy
l[cAnictv/a, nieodwracalne skutki. Sztab musi wiec byé zespotem
ludzi zgranych, rozumiejgcych wspdtczesne pole v/alki, aktywnych
w stosowaniu naukowych metod pracy, w wykorzystywaniu S$rodkéw
technicznych uspravmiajgcych prace i rozwigzah modelowych skra-
cajgcych czas organizowania dziatan bojowych" '[26, S.67].

Postugujac Sie wyzej opisanymi kryteriami, spo$réd réznych
wskaznikow, okreslanych w teorii dowodzenia i psychologii inzy-
nieryjnej, wybierzemy te, ktére opisujg i mierzg:

i. Szybko$¢ dziatania.

2. Doktadnos$¢.

138



3. Niezawodnosé.

Przejdziemy obecnie od bardziej szczegotowego oméwienia
istoty tych wskaznikéw.

4.3. WybrarHB wskalnitci Jakos$ci pracy ZSS)W

4.3.1. Szybkos¢ dziatania

Szybkos¢ dziatania oséb funkcyjnych, uzytkownikoéw elementu,
podsystemu lub catego ZSDW najlepiej j ct okresla¢ mierzac czas
trwania cykli poszczegdlnych operacji lub grup czynnosci wykony-
wanych przez osoby lub zespoty funkcyjne, wykorzystujace sSrodki
automatyzacji dowodzenia. Okreslanie szybkosci dziatania elemen-
tu, podsystemu lub catego ZSDW #gcznie z obstugujgcymi je ludzmi
ma sens jedynie w odniesieniu do poszczegdlnych zadan uzytkowych
(obstugowych) zestawu Srodkéw automatyzacji lub zadan operacyj-
no-taktycznych. Takimi zadaniami moga by¢ na przykdad: osiagnie-
cie pelnej gotowosci do pracy wszystkich urzadzen ZSDW, doprowa-
dzenie do pe#nej gotowosci bojowej caltego zwigzku taktycznego,
wprowadzenie lub wyprowadzanie informacji oraz przekazanie jej
do innego odbiorcy, wykonanie obliczeniov/ych zadan operacyjno-
taktycznych 1 inne.

Szybkos¢ dziatania ZSDW podczas wykonywania poszczegélnych
zadann jest jednym z wazniejszych wskaznikow charakteryzujacych
jego jakos¢, a tym samym jakos¢ dowodzenia. Jak wiadomo, w dzia-
4aniach bojowych Istotne jest, aby okresy trwania okreslonych
cykli zawierajacych czynnosci zwigzane z dowodzeniem byty kroéot-
sze od analogicznych cykli czynnosci wykonywanych przez organ
dowodzenia nieprzyjaciela. Oproécz mozliwosci wyprzedzania nie-
przyjaciela w dziataniach, umozliwia to uzyskiwanie wielu
korzysci wynikajgacych z zalecanych w taktyce zasad prov/adzenia
wspétczesnych dziatan bojowych. Podreczniki z zaikresu taktyki do
zasad tych zaliczajg zwykle: statg 1 wysoka gotowosS¢ bojowg
zwigzkéw taktycznych, oddziatow i pododdziakow; wysoka®™ aktyw-
nos¢, zdecydowanie 1 ciggtos¢ prowadzenia dziatan bojowych; zas-
koczenie; planowe, wspdlne uzycie roéznych rodzajow wojsk i1 stuzb
oraz organizowanie ciagtego wspotdziatania; zdecydowane zesrod-
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kowanie gtownego wysitku wojsk na gtownym Kierunku i w odpowied-
nim czasie; manewr uderzeniami jgdrowymi, sitami, S$rodkami i og-
niem; wykorzystanie czynnikéw ,ideowo-politycznycti i psycliolo-
glcznycli; wszectistronne zabezpieczenie dziatan boJowycli; utrzy-
manie i terminowe odtwarzanie zdolno$ci bojowej wojsk; zdecydo-
wane .i ciaggte dowodzenie wojskami; nleugieto$¢ w osigganiu wyz-
naczonych celéw, wykonywaniu przyjetych decyzji i postawionych
zadan [174,s.51].

Zwiekszanie szybko$ci dziatania réznych systeméw wojsko-
wych, w tym i organéw dowodzenia Jest charakterystyczng tenden-
cja ich wspdtczesnego rozwoju. ldea maksymalnej szybkoSci
dziatania znajduje obecnie swoOj wyraz w konstrukcji i realizacji
wspoétczesnych systemoéw rozpoznawczo-uderzeniowych. U Jej podstaw
legta zasada, ktdrg skroto wyraza zwrot: "wykryj i natychmiast
zniszcz". ldea ta jest coraz czedciej realizowania w armiach
réznych pahstw w dowodzeniu zwigzkami operacyjnymi i taktycz-
nymi, oraz kierowaniu $rodkami ogniowymi. Wszystkie elementy,
podsystemy, jak i caty ZSDW stuzg do realizacji tej wtadnie idei
przez skracanie cyklow dziatan bojowych, ktérego trzema podsta-
wowymi czesciami sktadowymi sg: wykrycie (rozpoznanie), wypraco-
wanie decyzji 1 dziatanie zgodnie z podjetg decyzja. Najlepszy
efekt w zwiekszaniu tempa dziatafn bojowych mozna osiggaé przez
skracanie cyklow dowodzenia rozpoczynajagcych sie wykryciem (roz-
poznaniem) okre$lonych obiektéw Ilub sytuaciji taktycznych, a kof-
czacych sie doprowadzeniem powzietych decyzji do wykonawcow.
Czasy cyklow dowodzenia mozna skraca¢ w dwojaki sposdb: przez
opracowanie i wdrazanie do wojsk doskonalszych narzedzi do zbie-
rania, przetwarzania informacji i wspomagania podejmowania decy-
zji oraz w szkoleniu wojsk i sztaboéw. Z punktu widzenia
niniejszej pracy interesuje nas drugi sposéb. W szkoleniu
dowdédztw i sztabéw wyposazonych w $rodki automatyzacji czasy
cykl6w dowodzenia mozna® skraca¢ réwniez w dwojaki sposéb. Po
pierwsze, w toku coraz szybszego wykonywania czynno$ci sktado-
wych dowodzenia. Po drugie, przez ulepszanie sposobdw wykonywa-
nia tych czynnos$ci, albo inaczej doskonalenia algorytmow reali-
zacji poszczegblnych zadan'dowodzenia.

Jesli dziatania w ZSDW zostatyby przedstawione za pomoca
tahcucha szeregowo zestawionych czynnos$ci, to czas cyklu wy-
konania catego zadania lub cyklu dov/odzenia bedzie sumg czasow
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reallzacji tych ¢ézynnoaci przez ludzi oraz urzadzenia tecii-
nic.zne.

3

i

J
gdzie tpi Lui czasy wykonania czynnos$ci odpowiednio przez
osohg funkcyjng oraz yrzgdzenie techniczne zautomatyzowanego
systemu dowodzenia.

Ten spos6b okres$lania czasu trwania cyklu, podawany w lite -
raturze z zakresu psychologii inzynieryjnej .Jest mato przydatny
w praktyce zautomatyzowanego dowodzenia wojskami, poniewaz
bardzo rzadko czynnos$ci sktadajgce sig na cykl mozna uszeregowad
kolejno w <czasie. Wykonywanie zadan dowodzenia wojskami wymaga
zazwyczaj dziatan lub czynnos$ci utozonych w okres$lone struktury,
w ktérych pewne czynnos$ci zachodza na siebie, sg wykonywane
Jednoczed$nie, albo wystepujg okresy bezczynnoséci oséb funkcyj**
nych spowodowane koniecznos$cig oczekiwania na informacje Ilub
wyniki operacji wykonywanych przez urzadzenia techniczne (na
przyktad komputery) albo inne osoby funkcyjne. Przez strukture
dziatalnos$ci osoby funkcyjnej organu dowodzenia rozumie sieg
przestrzenno-czasowg organizacje wykonywania a.lgorytmoW czynnos-

[}
[[2]
-

ci zwigzanych z wykorzystaniem w dowodzeniu urzgdzen i oprogra-
mowania ZSDW.
Jedli zespdt czynnoSci wykonywanych*przez osoby funkcyjne

organu dowodzenia niezbednych do realizacji zadania dowodzenia
posiada statg strukture to czas trwania cyklu Jego wykonania
mozna wyliczy¢ z harmonogramu, odpowiednio skonstruowanych wyk-
resow Gantta lub wykresu Sieciowego metoda $ciezki krytycznej.
Praktyczne wskazowki do obliczania czasu trwania zespotu dziatan
0 strukturze statej powyzszymi metodami. do$SC szeroko opisuje
literatura z tego zakresu, na przyktad praca Z. Zbichorskiego
[100]. W jezyku harmonogramu, wykresu Gantta lub modelu siecio-
wego istotnymi elementami struktury zespotu czynnoéci sSg’dziata-

nia i zdarzenia. Kazde dziatanie ma sw6j poczatek, koniec oraz
czas trwania. Rozpoczeciei zakonczenie dziatania sg zda-
rzeniami zachodzgacymi w okre$lonych momentach czasu,

Striiktura dziatan lUdzi w systemach "cztowiek - maszyna"
Jest Jednak znacznie bardziej ztozona, a odpowiadajgcy JeJ zbidr
Zdarzen i dziatan nie zawsze mozna zorganizowaé¢ w ustalony oraz
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niezmienny harmonogram, wykres sieciowy lub Gantta, W wiekszoéci
zadart realizowanych w-7.SDW podczas dowodzenia zwigzkiem opera-

cyjnym, taktycznym, a nawet Kierowania $rodkiem walki. nie zaw-
sze Jest mozliwe utozenie poszczeg6lnych dzialail i zdarzert
w state oraz niezmienne algorytmy. Nie Jest to cecha, ktéra
wyréznia tylko ZSDW .Kiemozliwos¢ utozenia statych i niezmien-
nych algorytméw, dziatania ludzi w rdznych zautomatyzowanych
systemach kierowania Jest ich naturalng wtasciwos$cig wynikajaca
z duzej ztozono$ci i réznorodnos$ci oraz wielo$ci drbég, a takze
preferencji wykonawcéw prowadzacych do osiggania wytyczonych

celéow. Swiadczg o tym wyniki réznorodnych badan.

Na przyktad, z badan zautomatyzowanych systeméw kierowania
procesem produkcyjnym cementovmi albo zautomatyzowanego systemu
rezerwacji miejsc i sprzedazy biletéw w "Aeroftocie”, przeprowa-
dzonych przez A.l. Galiaktonowa, J.F. Gorskiego, J.A. Trofimowa
i W.N. Januszkina [189, s.2S6-371) wynika, ze cztowiek-operatOr
dazy do wypracowania najbardziej doskonatego z Jego punktu wi-
dzenia algorytmu rozwigzania kazdego zadania wykonywanego w tych
systemach. .DoSwiadczeni ludzie-operatorzy rozwigzujg wiekszos$¢
zadan kierowania 1 kontroli Viedtug indywidualnych wypracowanych
przez siebie schematéw dziatania, doskonalszych od tych, ktére
projektant systemu podaje’ zv/ykle' w instrukcjach Jego uzytkowa-
nia. Wyniki badan ©przeprov/adzonych przez wyzej wspomnianych
autorow wykazaty, ze dosSwiadczeni operatorzy i dyspozytorzy pra-
cujg nie wedtug .wyrdédznionych i statych algorytméw, a catych
struktur dziatania uogoélniajgacych sposoby rozwigzywania zadan
Jednego typu w og6lny schemat, w ktérym oddzielne elementy (Jed--
nostki operacyjne dziatah) sg wspbélne w odniesieniu do kilku
zadan kierowania i kontroli.

Z badan nad metodami przygotov/ania oséb funkcyjnych.oraz
obstug stanowisk dowodzenia przeciwlotniczymi zestawami rakiet,
podczas zawoddw rakietowo-strzaleckich. Jakie przeprowadzitem w
latach 1972-1976 [96] vi/ynika, ze w warunkach ostrego wspdt-
zawodnictwa miedzy poszczegdlnymi zespotami, zawody wygrywa nie
ta obstuga, ktérej dowddca ScisSle przestrzega algorytméw pracy

podanych w instrukcji pracy bojowej, lecz ta, ktorej dowodca
ulepszyt algorytmy i dostosowat je do wtasnego wyobrazenia
0 walce powietrznej oraz umiejetnosci i mozliwoséci podlegtych mu

innych oséb funkcyjnych.



W powyzszym wypadku instrukcje uzytkowania sprzetu techni-
cznego podawaty zbyt szczegdtowe opisy wszystkich, nawet naj-
drobniejszych czynnos$ci, czesto nie majagcych wiekszego wptywu na
Jakos§¢ pracy bojowej, a Jednocze$nie odciggajacych uwage tych
os6b funkcyjnych od dziatgh, ktére majg decydujacy wpltyw na
odpieranie nalotu powietrznego. Eliminacja przewidzianych w ins-
trukcji pracy bojowej czynno$ci zbytecznych lub posiadajgcych
niewielki wptyw na wynik pracy bojowej doprowadzita do wypra-
cowania przez niektérych dowoédcow wlasnego doskonalszego
schematu dziatania, bardzo skutecznego i elastycznego, to znaczy
zmienianego podczas pracy bojowej w zaleznos$ci od konkretnych

i potrzeb. Wtasdnie ci dowoédcy osiggali najlepsze wyniki
w dowodzeniu zestawcimi rakiet przeciwlotniczych. Z badart tych
wynika Jeszcze Jeden Istotny wniosek zbiezny z wnioskiem autoréw
wyzej wymienionej pracy [189, s.H32], a mianowicie: dobrze
wyszkolony i doSwiadczony operator systemu formutuje strukture
zwigzkéw przyczynowo skutkowych, stanowigcych podstawe do dzia-
tania, wedtug wtasnego algorytmu w sposdb podswiadomy. Natomiast
operator poczatkujgcy wskutek braku umiejetno$ci i dosSwiadczenia
zmuszony Jest pracowa¢ wedtug szczegbétowych i wyraznie sprecyzo-
wanych sposob6w wykonania poszczeg6linych zadart podawanych w od-
powiednich instrukcjach.

Bezposrednim, najbardziej zauwazalnym efektem w pracy osoby
lub zespotu funkcyjnego ZSDW, wynikajacym z wypracowania wtasne-
go sposobu i stylu wykonywania czynno$ci Jest wyrazne skrocenie
czasu trealizacji zadaii. Wypracowanie wtasnego stylu rozwigzywa-
nia zadah ma szczegdlne znaczenie w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia wojskami. Oprogramowanie komputerdow znajdujacych sie
w zestawie Srodkow automatyzacji dzieki temu, ze daje mozliwos¢
wyboru réznych opcji, na og6t utrudnia wykonywanie bardziej zto-
zonych zadah dowodzenia. Czas wykonania poszczeg6lnych zadah,
zwtaszcza przez poczagtkujgce osoby funkcyjne Jest bardzo dtugi.
Obstuga urzadzeh i oprogramowania tak absorbuje uwage poczatku-
jacych uzytkownikéw, ze pozostaje jej niewiele czasu na rozwig-
zywanie istotnych probleméw samych zadah dowodzenia. W miare
¢wiczeh, zwtaszcza odpowiednio prowadzonych treningéw, uzytkow-
nicy wuzyskujg odpowiednie nawyki przeradzajgce sie w automatyz-
my, co prowadzi do skrécenia czasu wykonywania poszczegOlnych
czynnoS$ci.
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Oprécz skracania czasu wykonywania poszczegdélnych zadan«
nastepnym rezultatem ¢&wiczen 1 treningdw Jest wzrost doktadnosci
dziatania zaréwno pojedynczych uzytkownikdw« Jak 1 catych zes-
potéw funkcyjnych. Obecnie« zanim przejdziemy do analizy wptywu
szkolenia na dokiadnos¢ 1 niezawodnos¢ dziatania ZSDW omoéwimy
najpierw Istotg btgdéw dziatania w systemach ergatycznych«'
poniewaz bedziemy mieli z nimi do czynienia zarébwno przy rozpat-
rywaniu probleméw doskonalenia dokiadnosci« Jak 1 niezawodnosci..

4.3.2. Bledy w dzlalanltt

W kazdej dziatalnosci ludzkiej mozliwe Jest niedokiadne
dziatanie lub popetnianie bledoéw. Podczas dowodzenia wojskami
z wykorzystaniem sSrodkéw automatyzacji« osoby lub zespoty funk-
cyjne wykonuja wiele réznych czynnosci “~zaréwno umystowych« Jak
1 praktycznych. Ich dziatania sg zwykle obarczone btedami.
Zmniejszanie podatnos$ci oséb funkcyjnych do popetniania btedéw
w dowodzenlu jest Jednym z wazniejszych zadan procesu szkolenia
kadr dowddczo-sztabowych. Termin bigd operatora lest pojeciem
wyjsciowym do definiowania'doktadnosci i niezawodnosci dziataunla
w systemach ergatycznych. W odniesieniu do pracy os6b funkcyj-
nych w ZSOW bedziemy uzywali pojecia osoby funkcrine t.

Obserwacja btedéw popetnianych przez osoby funkcyjne pod-
czas wykonywania przez nie zadan stanowi - obok pomiaru szyb-
kosci dziatania - podstawowe zrédio informacji o Jakosci pracy
ZSDW. W procesie szkolenljs praktycznego oséb 1 zespotéw funk-
cyjn.ych organu dowodzenia zwiazku operacyjnego lub taktycznego«
wykorzystujacego sSrodki automatyzacji« obserwacja 1 pomiar bte-
dow dostarczaja Informacji o aktualnym poziomie ich umiejetnos-
ci. tego wzgledu zajmiemy.sie obecnie nieco szerzej proble-
matyka bledéw ludzkiego dziatania oraz Ich zwiazkéw z dokiadnos-
cia 1 niezawodnoscia zautomatyzowanych systemdéw dowodzenia
wojskami.

"Stownika Jezyka polskiego™ bigd toj 1/ "niezgodnosc¢
z obowigzujacymi regutami pisania« liczenia« wwmowy itp.«* ods-
tepstwo od normy; pomyitka'« 2/ "postepek« dziatanie, ktoére przy-
nosi komus zte skutki: niewtasciwe posuniecie« przedsiewziecie"»
3/ "mylne, falszywe mniemanie o czyms".
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T. Kotarbinski rozréznia dwa-pojecia btedu: 1/ biad teore-
tyczny, ktory definiuje: "... przez biad teoretyczny, poznawczy,
rozumiemy po prostu, sad falszywy", 2/ blgd praktyczny - "... ze
wzgledu na dany. cel (dazenie, potrzebe), jest to zachowanie nie-
skuteczne ze wzgledu na ten cel (dazenie, potrzebe)*”™, przy tym
jedna z postaci bledu praktycznego jest jedna z postaci
btedu teoretycznego, mysl bitedna, rozumiana jako nieudany proces
umystowego dociekania prawdy, proces, ktérego wynikiem jest akt
falszywego przekonania, wewnetrzne akceptowanie falszu" [45,
s.341-344].

X. ailszczyhska uznaje za blad takie dziatanie, ktore jest
niecelowe, a ktéoremu towarzyszy nieswiadomos¢é nlecelowosci dzia-
tania, brak Informacji niezbednych co do jego skutecznosci [24].

Rozpatrujagc kierowanie jako oddziatywanie czitowieka (grupy
ludzi) na obiekt w celu.osigagania zamierzonych wynikéw biezacych
lub koncowych za posrednictwem sprzetu technicznego, H.A. Kotlk
i AM. Jemlelljanow formutujga nastepujaca definicje bitedu: "Od-
chylenie ... wskaznikbw poza dopuszczalne granice systemu (jesli
je zadano) okresla sie jako naruszenie pracy systemu, a dziata-
nie (lub bezczynnos¢) cztowieka, ktéore do tego doprowadzito,
albo przejawito sie w niewykonaniu przez niego swoich obowigz-
kow zwigzanych z zapobiezeniem.temu naruszeniu - jako biad tego
cztowieka™ [140, s,3].

W. Hacker, analizujgac bitedy w dzlatar.lu, ktére powodowane
sa brakiem kwalifikacji wykonawcy w okreslonym rodzaju dziatania
stwierdza, ze "...mozliwe nastepstwa nieprawidiowych dziatan
mozna krétko nazwaé¢ btedami w dziataniach" [29, s.265].

W poradniku pod redakcjg A.t. Rlembiezy wymienia sie nas-
tepujace definicje bitedu cztowieka: "Bitad cziowieka operatora to
rodzaj niezdolnosci do dziatania .nie powodujacy przerwy w dal-
szych czynnosciach', natomiast .nlezdd6lnbs¢ do dziatania (W jezy-
ku rosyjskim !*0oTKa3"), to: "niewykonanie okreslonej czynnosci
lub obnizenie jakosci ' jej wykonania poza granice niezbedne db
osiagniecia celu dziatania™ [150, s.211].

Opierajac sie na przytoczonych definicjach - stosownie do
potrzeb niniejszej pracy - zdefiniujemy pojecie biedu w Czynnos-
ciach osoby funkcyjnej organu dowodzenia, popeitnianych podczas
wykonywania zadan dowodzenia wojskami przy uzyciu Srodkéw auto-
matyzacji. Definicja tego bledu - zgodnie z naszymi potrzebami -

145



powinna mie¢ taka tres¢ aby; Po pierwsze - adekwatnie odzwier-
ciedlata wptyw bteddw popeknianycti przez osoby funkcyjne organu
dowodzenia na osigganie celu dziakan bojowycb. Ich fragmentu Ilub
epizodu, zakozonego w zadaniach ¢éwiczebnych, treningowych lub
kontrolnych, Po drugie - aby koncepcja btedu byta przydatna do
budowy racjonalnej, skutecznej 1 zobiektywizowanej metodyki oce-
ny postepow w nabywaniu iimiejetnoscl praktycznych przez osoby
funkcyjne podczas ¢wiczen 1 treningdw w ZSDW. Uwzgledniajac po-
wyzsze wymagania przyjmiemy ogo6lng definicje o nastepujacym
brzmieniu: fiiad i.DH<tYdrei ZSPtf 1 takie JeJ niecelowe,
& Jednoggesnle nleswladéme postepowanie praktyczne lub umystowe.
t0ro. Poéyddude Edylekgagnle iidtDifly mieAzy rzeczywistym, a prze-
yAdyyanym wynikiem dziatan.

Przyjecie takiej definicji btedu wymaga odnoszenia wszyst-
kich btedéw popednianych przez kazda osobe lub zespét funkcyjny
do btedu wyniku koncowego dziatan bojowych, ich fragmentu lub
epizodu, okreslonego w zadaniu szkoleniowym (¢éwiczebnym, trenin-
gowym) . Jest to wazne ustalenie, ktdre powinno stanowi¢ podstawe
budowy metodyki oceny wpdywu biedéw popednianych przez osoby
funkcyjne na bdad koncowy, wyniku dziakan pracy ZSDW, a tym
samym na stopienn osiagniecia celu dziatan bojowych, zatoznego
w ¢éwiczeniu, treningu lub zadaniu kontrolnym. Poznanie stopnia
udziatu bleddw powstajacych podczas wykonywania réznych czynnos$-
ci na blad koncowy wyniku umozliwi szacowanie stopnia waznoScl
poszczegélnych bdedow, co Jest niezbedne do budowy zobiektywizo-
wanej metody oceny umiejetnosci pojedynczych oséb funkcyjnych
oraz zgrania catych zespotdw tych osoéb.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze przyjecie wyzej sformm-
towanej definicji btedu pozwoli zbudowa¢ taka metode oceny Ja-
kosci dziatania, ktéra umozliwi poznanie wpdywu umiejetnosci
kazdej osoby, zespotu TFunkcyjnego 1 catego organu dowodzenia
wyposazonego w Srodki automatyzacji“dowodzenia na wynik koncowy
lub poSrednl zadan wypednianych podczas ¢éwiczen 1 treningow,
w toku obserwacji, pomiaru i analizy btedéw dziatania.

Btedy popedniane przez osoby funkcyjne obstugi podczas wy-
konywania zadann dowodzenia wojskami mogg powodowa¢ rozne skutki
w Funkcjonowaniu ZSDW. w celu bardziej wyrazistego zrdéznicowania
wpdywu biedow dziatania na ich skutki postuzymy sie nastepujacym
stwierdzeniem T. Tomaszewskiego: '"Pojecie wyniku nalezy wyraznie
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odrézni¢ od pojecia celu; cel Jest atanem rzeczy antycypowanym,
zamierzonym, zad wynik Jest atknem rzeczywiscie osiggnietym, po-
dobnie Jadc program Jest zamierzonym przebiegiem czynnosci, nato-
miast czynnos¢ Jest procesem rzeczywistym" (73, s.505]. W od-
niesieniu do dziatania ludzi w ZSDW z powyzszego stwierdzenia
mozna przyja¢ nastepujgace ustalenia. Blad wyniku to réznica mie-
dzy celem Jako stanem planowanym, a stanem rzeczywistym osigg-
nietym przez dziatanie praktyczne Ukierunkowane na osiggniecie
tego celu, zas$ bilad czynnosci. to réznica miedzy elementem prog-
ramu dziatania, a Jego praktycznag realizacja.

Btedy niektdrycli czynnosci mogg spowodowaé, ze dalsze dowo-
dzenie w ZSDW staje aie bezcelowe i trzeba przechodzi¢ do dowo-
dzenia tradycyjnego. Tego rodzaju skutek moga wywota¢ takie bte-
dy, Jak miedzy innymi: niewtasciwe lub nieterminowe wyliczenie
zadan operacyjno-taktycznych, btedy (z winy obstugi) powodujace

awarie sprzetu informatycznego i Jego oprogramowania albo nie-
wiasciwe wykorzystanie urzadzen tacznosci. Ten rodzaj btedéw
bedziemy odnosili do pojecia niezawodnosci. Inne bitedy mosa

powodowa¢ Jedynie pewne odchylenie od wynikéw, przyjetych Jako
cel dziatania ZSDW. Ha przyktad, niedokladne dane wejsciowe moga
rpowodowa¢ zbyt duze odchylenia w wyliczeniu stosunku sit na
okreslonym odcinku, nieprecyzyjnie okreslone wspo6trzedne obiektu
lub stanowiska ogniowego albo btedy obliczen spowoduja zbyt duze
odchylenie wybuchéw od celu podczas prowadzenia ognia artylerii.
Tego rodzaju btedy bedziemy odnosili do polecia doktadnosci
dziatania ZSDW. Aby powyzszy podziat byt komptetny, trzeba nad-
mieni¢, ze istnieje mozliwos¢ popetniania rowniez btednych czyn-
nosci, ktére nie powoduja ujemnych skutkéw w funkcjonowaniu
ZSDW.

Z punktu widzenia .metodologii oceny Jakosci pracy w ZSDW
powyzszy podziat btedéw ze wzgledu na ich skutki Jest niezbedny,
poniewaz innego aparatu uzywa sie do analizy niezawodnosci, a
innego do analizy doktadnosci.

t.3.3. Hiezawodnosé

Zapewnienie wysokiej niezawodnosci pracy organu dowodzenia
tojakami Jest Jednym z wazniejszych zadan, ktére trzeba rozwig-
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zywae podczas przygotowania kadry dowddczo-sztabowej do zautoma-
tyzowanego dowodzenia woJsKSmi. Problemami zapewniania Wyso-
KiéJ niezawodnosci systemdéw ergatycznych zajihuje sie psychologia
inzyhiebyjna.

Problematyka niezawodnos$ci ludzi rozpatrywaAa w psychologii
inzynj-bryjnej zostala przejeta z teorii niezawodnosci systemow
technicznych wraz z calym aparatem pojecioW”™m oraz metodami ba-
dah. Pf*zez hiezawodhbS¢ w technice rozumie sie witaSciwoS¢ obiek-
tu sprzyjajaca podtrzymaniu mozliwosci wypodiniartia zadanych mu
funkcji [151, 8.7], dibo szerzej - zdolno$¢ do zachowania war-
tosci wszystkich parameti*6w charakteryzujgacych mozliwosé wykona-
nia wymaganych funkcji, w okreslonym czasie, w zadanych rodza-
jach i warunkach uzytkowania, obstugi tbchrticznej, napraw, prze-
chowywania oraz transportu. Niezawodnos$¢ Jest cechag ziozona,
ktéra w zaleznosci od przeznaczenia obiektu i warunkéw Jego
uzytkowania taczy takie wtasciwosci, Jaft: odpornos¢ na uszkodze-
nia powodujgce stan niesprawnosci, trwatosé uzytkowsg, naprawial-
noS¢ oraz przechowalnCs¢é [150, s.ies5],

W szkoleniu o0séb i zespotéw funkcyjnych ZSDW istnieje po-
trzeba nieco innego podejscia do problematyki niezawodnosci ani-
zeli w odniesieniu do Obiektéw technicznych. Wniniejszej pracy
zajmiemy sie gtdbwnie zagadnieniami podwyzszania niezawodnosci
dziatania os6b oraz zespotéw funkcyjnych, postugujacych sie pod-
czas dowodzenia wojskami Srodkami technicznymi, zwilaszcza kompu-
terami i ich oprogramowaniem. Beda nas interesowaty w zasadzie
tylko te problemy podwyzszania niezawodnosci, ktére mozna roz-
wigzywac¢ w procesie c¢wiczen i treningéw ZSDW. Jako punkt wyJScia
do dalszych rozwazan nad niezawodnos$cig ZSDW przyjmiemy podejs-
cie do tej problematyki w odniesieniu do systemu "cziowiek -
maszyna'" przyjete powszechnie w psychologii Inzynieryjnej,
zaproponowane przez W.D. Niebyllcyna [71, sr44-56]. Podejscie to
stato Sie podstawg wielu prac traktujagcych o niezawodnosci
systeméw ergatycznych, o czym miedzy innymi pisza B.P. Lomow
il4a5, S.91], W.A. Czlernomoriec [172, s.71], J.A. Milerlan [159,
S.13), M.A. Kotik [141, S.194].

W.D. Niebyllcyn uwazat, ze niezawodnos¢ czitowiagka-operatora
jest uwarunkowana trzema podstawowymi czynnikami:

- stopniem dopasowania konstrukcji sprzetu do mozliwosci psy-
zjologicznych operatora, z punktu widzenia rozwigzywanych
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przez niego zadan;
- poziomem wyszkolenia i wytrenowania operatora niezbednym do
wykonawstwa tycb zadan;
whasciwoscieuni psychofizjologicznymi, zwkaszcza systemem
nerwowym operatora, stanem zdrowia, progauni czudosci receptoréw
oraz cechami Jego osobowosci ,[141 , s.194].

Sformutowane wyZed podejscie w odniesieniu do ZSDW trzeba
jeszcze uzupedni¢ o inne walory wplywajace bezposrednio lub
posrednio na Jego niezawodnos¢. Celem istnienia i dziatania ZSDW
Jest podwyzszenie skutecznosci dowodzenie wojskami. Stad tez,
niezawodnos¢ ZSDW Jest scisle zwigzana z Jego zdolnoscig do wy-
petniania funkcji zautomatyzowanego dowodzenia wojskami. W szko-
leniu o0s6b 1 zespotdw Funkcyjnych nie mamy wiekszego wpiywu na
stopien dopasowaunia konstrukcji sprzetu do mozliwosci Jego uzyt-
kownikéw. GFowng uwage, z punktu widzenia potrzeby zapewnienia
wysokiej niezawodnosci, powinnismy skupi¢ na osigganiu wysokiego
poziomu wyszkolenia oraz uwzglednianiu przy tym roéznych
wkasciwosci psychofizjologicznych Jego uzytkownikéw, zwkaszcza
kadry dowédczo-sztabowej. Ponadto ZSDW z4ozony z dwu podstawo-
wych skdadnikow - ludzi 1 sprzetu technicznego. Jest niezawodny.
Jesli spednia stawiane przed nim wymagania dotyczgce:

~ sprawnosci - zdolnosci do bezbdtednego wykonywania funkcji
natozonych zaréwno na caly ZSDW Jak i na oddzielne podsystemy
oraz elementy;

~ terminowosci - zdolnosci do wypedniania zadan w Scisle
okreslonych przedziatach czasu. JeSli zadanie ma by¢ wypednione
w Scisle okreslonym momencie, to stopien osiggniecia tego
momentu bedziemy roéwniez odnosili do kategorii dokfadnosci
dziatania;

odpornosci - malej podatnosci na uszkodzenia i awarie
sprzetu wynikajace zardwno z Jego nieodpowiedniej Jakosci Jak
i wywotywane niewkasciwg obstuga, eksploatacjg oraz uzytkowaniem
oprograunowania przez osoby funkcyjne;

- zywotnosci - whkasciwosci szybkiego odtwarzania zdolnosci
do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami”™ naruszonej w wyniku
oddziatywania nieprzyjaciela, zarowno destrukcyjnego (ogniowego,
chemicznego, promieniotwérczego), Jadt i informacyjnego wystepu-
jJacego w walce radioelektronicznej.

- odtwarzalnosci - mozliwosci szybkiego ponownego osiggania

149



zdolnosci do wypedniania okreslonej funkcji ZSDW, naruszonej
w wyniku uszkodzenia sprzetu teclinicznego lub btedéw oséb funk-
cyjnycb;

- tajnosci - z jednej strony niedopuszczenia do rozpoznania
przez nieprzyjaciela dyslokacji obiektéw systemu oraz uzyskiwa-
nia informacji przekazywanych w systemie podczas dowodzenia, z
drugiej strony selekcjonowania informacji i1 przekazywania jej
tylko tym odbiorcom, ktérym jest potrzebna.

Poszczegélne podsystemy, obiekty [Hlub elementy ZSDW moga
znajdowa¢ sie w dwu stanach funkcjonalnych: zdolnosci lub niez-
dolnosci do =zautomatyzowanego dowodzenia wojakami. Caty ZSDW
ztozony z wieli®. podsystemow i1 ludzi moze by¢ catkowicie lub
czesciowo zdolny albo niezdolny do zautomatyzowanego dowodzenia
wojskami. Stan niezdolnosci lub czesciowej zdolnosci jest powo-
dem koniecznosci przechodzenia do dowodzenia tradycyjnego, nie-
zautomatyzowanego lub kontynuacji dowodzenia zautomatyzowanego o
efektywnosci nizszej od tradycyjnego. W zwigzku z powyzszym,
opréocz wyzej wymienionych wymagali, wazng wkasciwoscig systemu
dowodzenia, zwigzang z jego niezawodnoscig Jest Jego cecha,
ktéra okreslimy mianem adaptabilnosci (terminem zapozyczonym z
biologii).

Adaptabilnos¢ oznacza zdolnosci przystosowawcze organu do-
wodzenia wyposazonego w Srodki automatyzacji do nagle zmieniaja-
cych sie warunkéw, wti“azajgca sie w sprawnym przechodzeniu z do-
wodzenia zautomatyzowanego do tradycyjnego 1 odwrotnie oraz
sprawnej decentralizacji 1 ponownej centralizacji dowodzenia.

Hiezdolnos¢ do dziatania (w jez. ros. <0TKas') jest podsta-
wowym pojeciem w teorii niezawodnosci. Oznacza stan niesprawnos-
ci urzadzenia technicznego, ktdry powstaje w wyniku "zdarzenia
polegajacego na naruszeniu zdolnosci obiektu do pracy" [151,
S.6]. W odniesieniu do oso6b Tfunkcyjnych ZSDW - stan, ktory
powstaje w wyniku "niewykonania dziatan zleconych cztowiekowi -
operatorowi lub spadku jakosci ich wykonania ponizej granicy
niezbednej do osiggniecia celu dziatania™ [150, s.211], czyli
réwniez zdarzenia polegajgcego na naruszeniu zdolnosci osoby
funkcyjnej do pracy w organie dowodzenia z wykorzystaniem urzg-
dzen i oprogramowania ZSDW.

Catkowita niezdolnos¢ do dziatania catego ZSDW moze zaist-
nie¢ tylko w dwu wypadkach:
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w poczatkowym okresie wdrazania go do zwigzku operacyjnego
lub taktycznego, kiedy osoby funkcjne nie nabyty Jeszcze odpo-
wiednich umiejetnosci uzytkowania sprzetu 1 oprogramowania;

- przy catkowitym obezwkadnieniu ZSDW w wyniku destriikcyjnego
oddziatywania nieprzyjaciela.

We wszystkich Innych .sytuacjach moze =zaistnie¢ Jedynie
czesciowa niezdolnos¢ ZSDW do dziatania, sprowadzajaca sie do
niemozliwosci wypedniania tylko niektdrych Jego funkcji.

0d catkowitej niezdolnosci do dziatania catego ZSDW trzeba
odrézni¢ niezdolnos¢ do zautomatyzowanego dowodzenia wojskeuni .
Proponuje sie aby organ dowodzenia uznawa¢ niezdolnym do zauto-
matyzowanego dowodzenia wojskami wtedy, gdy efektywnos¢ Jego
pracy Jest mniejsza od efektywnosci dowodzenia sposobem trady-
cyjnym. Bedzie to przydatne do sporzadzania koncowych wnioskow
przez roézne zespoty kontrolne, inspekcjonujace lub weryfikujace
zdolnos¢ dowddztw 1 sztabéw do zautomatyzowanego dowodzenia
wo jskami .

Warunkeuni koniecznymi zaistnienia stanu zdolnosci do wyped-
niania okreslonej funkcji przez caty ZSDW, Jego podsystem lub
element sa:

- sprawnos¢ srodkéw technicznych;

- gotowos¢ biologiczna i1 psychiczna oséb oraz zespokdow funk-
cyjnych do pracy w systemie;

- umiejetnosci poszczegblnych oséb funkcyjnych do dziatania
na konkretnym stanowisku pracy;

- zgranie zespotu o0s6b wyznaczonych do realizacji konkretnej
funkcji.

Doprowadzenie niezawodnoSci ZSDW do odpowiedniego poziomu w
poczatkowym okresie szkolenia, a nastepnie utrzymanie go na
odpowiedniej wysokosci wymaga ciagtego 1 Jednoczesnego speidnia-
nia wyzej wymienionych warunkéw koniecznych. Osigganie odpowied-
niego poziomu umiejetnosci zawodowych oraz osigganie zgrania
zespotow Jest podstawowym celem szkolenia opisywanym w obszernej
literaturze zwhaszcza z zakresu dydaktyki szkolenia zawodowego.
Z punktu widzenia koniecznosci uwzglednienia w procesach przy-
gotowania kadr dowddczo-sztabowych problematyki niezawodnosci
konieczne Jest rozpatrzenie wpdywu Srodkdédw technicznych oraz
gotowosci ludzi - os6b funkcyjnych na formy i metody prowadzenia
éwiczeh 1 treningbw. Rozpatrzmy zatem Jakie mozliwosci posiada
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organizator szkolenia, wi™ladowca. Instruktor do tworzenia tych
dwu warunkéw koniecznych.

4.3.4. niezawodnos¢ a sprawnos¢ srodkéw automatyzacji

Sprawnos$¢ srodkow technicznych pojmujemy tu Jako zdolnosé
do wypetniania funkcji, zgodnie z Ich przeznaczeniem. W teorii
niezawodnosci przyjmuje sie, ze $srodek techniczny Jest niespraw-
ny, Jesli wystgpito w nim co najmniej Jedno uszkodzenie, unie-
mozliwiajgce Jego wykorzystanie zgodnie z przeznaczeniem. Przy
tym. Jako uszkodzenie traktuje aia réwniez przekroczenie wartos-
ci co najmniej Jednego parametru poza dopuszczalne granice.
Uszkodzenie urzadzenia technicznego treUKtuJe slg w teorii nieza-
wodnosci Jako zdarzenie losowe zachodzgce w pewnym momencie
czasu.

Istnieje wiele réznych wskaznikbw niezawodnosci sprzetu
technicznego okreslanych zwykle a priori takich. Jak: prawdopo-
dobienstwo sprawnej (bez uszkodzen) pracy urzadzenia lub uszko-
dzenia obiektu w okreslonym przedziale czasu, gestos¢ rozktadu
uszkodzen, Sredni czas pracy urzadzenia do momentu wystgpienia
uszkodzenia Itd. Niektére wskazniki niezawodnosci formutuje sie
a posteriori w wyniku obserwacji uszkodzen 1 ich analizy sta-
tystycznej . Nalezg do nich na przykitad: Intensywnos¢ uszkodzen,
Sredni czas pracy miedzy uszkodzenifunl, Sredni czas odtwarzania
sprawnosci urzadzenia 1 inne. Powyzsze wskazniki sa przydatne
przede wszystkim do projektowania oraz badania urzadzen techni-
cznych. W procesie szkolenia obstug ZSDW moga sie przydaé wskaz-
niki otrzymane w wyniku obserwacji wiekszej liczby uszkodzen
1 Ich analizy statystycznej, do wykrywania 1 uogodlnlaunla prawi-
ditowosci w wystepowaniu uszkodzen oraz opracowania znormalizowa-
nych sposobéw skutecznego odtwarzania sprawnosci urzadzen.

Wyktadowca lub. Instruktor ma jednak do czynienia w proce-
sie szkolenia z gotowym konkretnym sprzetem technicznym. Wobec
tego znajomos$¢é wskaznikéw probabilistycznych Ilub statystycznych
bedzie przedstawiata dla niego niewielkg wartos¢, poniewaz spra-
wne szkolenie o0s6b funkcyjnych, zwiaszcza stosowanie zasady
Indywidualnego podejscia wymaga, aby uszkodzenia sprzetu tech-
nicznego byty rozpatrywane réwniez Indywidualnie. Do tego
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- Srodek automatyzacji dowodzenia lub Jego oprogramowanie, mo-
ze ulec uszkodzeniu lub wywota¢ niesprawnos¢ osoby funkcyjnej do

spedniania pewnycb czynnosci - na przyktad w razie obcigzenia
jej zbyt duzg 1loscig Informacji, albo sprowokowa¢ btedne
czynnosci osoby funkcyjnej - na przykkad w wyniku nieod-

powiednio zaprojektowanego dialogu 2z oprogramowaniem lub wad-
liwego dziatania urzadzenia sygnalizacyjnego.

Zapobiega¢ zas niezdolnosci do wypekdniania okreslonych
funkcji przez ZSDW moze;

- osoba funkcyjna ZSDW przez niedopuszczenie lub zapobiezenie
uszkodzeniu urzadzenia, albo podjeciu dzlatad polegajacych na
wykorzystaniu innych sprawnych urzadzen podstawowych, rezerwo-
wych lub elementéw oprogramowania;

- urzadzenie techniczne lub oprogramowanie, jesli posiada od-
powiednie elementy zabezpieczajace przed wadliwym postepowaniem
6s6b funkcyjnych, albo Innych wykorzystywanych przez niego urza-
dzen lub programéw.

Utrata zdolnosci do wykonywania okreslonych funkcji przez
ZSDW lub Jego podsystemy =z powodu uszkodzenia lub wadliwego
dziatania sprzetu technicznego albo oprograunoWania podczas predc-
tycznego dowodzenia wojskami w walce moze, powaznie obnizy¢ site
bojowg zwigzku operacyjnego lub taktycznego. Osoby funkcyjne or-
ganu dowodzenia przebywajgce w wozach dowddczo-sztaibowych lub
specjalnych w terenie, w razie uszkodzenia sprzetu mogg llczyc
jedynie na wkasne sity i umiejetnosci. Stad, oprocz umiejetnosci
dowodzenia wojskami, konieczne jest jednak posiadanie pewnego
zasobu wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych niezbednych do zapo-
biegania awariom oraz odtwarzania sprawnosci urzadzenh technicz-
nych.

Nabywanie i doskonalenie \imigjetnosci oséb funkcyjnych or-
ganu dowodzenia utrzymania sprawnosci sSrodkéw technicznych ZSDW
i zapobiegania nieprawiddtowosciom w ich dziaktaniu bedzie pole-
gato przede wszystkim na;

- uwzglednieniu w programach szkolenia teoretycznego pewnego
minimum wiedzy 2z zakresu zasad eksploatacji urzadzen technicz-
nych 1 oprogramowania sprzetu komputerowego, zwkaszcza mozliwos-
ci wykorzystania jego elementow rezerwowych lub zapasowych;

- zapewnieniu nadzoru os6b funkcyjnych organu dowodzenia nad
pracag personelu obstugi technicznej sprzetu podczas okresowych
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prac profilaktycznych, zwtaszcza tych czynno$ci obstugowych lub
naprawczych, ktérych wynik ma istotny wptyw na JakoS¢ dowodze-
nia;

- nauczeniu sprawnej praktycznej obstugi wurzadzen technicz-
nych zwigzanej z ich uzytkowaniem, w tym kontroli funkcjonowania
zarobwno oddzielnych Srodkow.. Jak catych ich zestawow, wymagajg-
cej zespotowego dziatania kilku os6b funkcyjnych;

nieustannym doskonaleniu umiejetno$ci praktycznych postepo-
wania w razie awarii lub uszkodzenia sprzetu technicznego luh
nieprawidtowego dziatania oprogramowania sprzetu komputerowego,
w tym uzycia rezerwowych metod lub sprzetu, a w ostatecznoS$ci
sprawnego przej$Scia do dowodzenia sposobem tradycyjnym.

W wyniku tego szkolenia, osoby funkcyjne organu dowodzenia
powinny osiggna¢ taki poziom umiejetno$ci praktycznych, ktory
umozliwi im wypetnianie czynno$ci zwigzanych ze zautomatyzowanym
dowodzeniem zwigzkiem operacyjnym lub taktycznym, nie absorbujgc
nadmiernie ich uwagi samym uzytkowaniem i obstugg sprzetu.

Z punktu widzenia niezawodnoS$ci catego ZSDW, najbardziej
interesujacym parametrem bedzie czas odtwarzania Jego zdolnoS$ci
do wypetniania okres$lonych funkcji, naruszonych w wyniku niepra-
widtowego dziatania sprzetu, oprogramowania tub btedéow dziatania
0s6b funkcyjnych. Czas ten nie moze byé¢ zbyt dtugi. Nie powinien
on by¢ przyczyng niewykonania zadania bojoviego. W zwigzku z tym
proponuje sie uzycie w procesie szkolenia nastepujacego kryte-
rium vimieJetnos$cl os6b funkcyjnych organu dowodzenia: osoba lub
zespo6l funkcyjny ZSDW potrafi odtwarza¢ zdolno$¢ do dowodzenia.
Jes$li wynikte opb6zZnienie wykonania zadan nie jest przyczyng nie-
osiggniecia celu dziatan bojowych.

Powyzsze kryterium powinno byé uwzglednione podczas tworze-
nia metodyki oceny umiejetnos$ci o0séb x zespotéw funkcyjnych,
niezbednych do odtwarzania zdolno$ci dowodzenia wojskami, naru-
szonej w wyniku niesprawnos$ci sprzetu lub btedéw popetnionych
podczas Jego obstugi.

4.3.5. Hlezawodno$¢é a gotowos$¢é oséb funkcyjnych

Jesli mowimy o wptywie gotowos$ci oséb funkcjnych na nieza-
wodnos§¢ ZSDW, to powinniSmy rozpatrywac¢ gtownie ich dyspozycje
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lub oficer sztabu ksztattuje wtasny stosunek do samego siebie
Jako podmiotu walki, do obiektéw pola walki - nieprzyjaciela,
podlegtych wojsk oraz do celéow walki i warunkéow JeJ prowadzenia.
Stosunek ten moze sprzyja¢ wzmocnieniu Jednych proceséw dowodze-
nia, ostabic¢ lub zahamowa¢ inne oraz wywotaé¢ nowe reakcje, nie
przewidziane w normalnym , trybie dowodzenia. Z punktu widzenia
zapewnienia wysokiej niezawodno$ci dowodzenia, istotnym elemen-
tem przygotowania os6éb funkcyjnych ZSDW w procesie szkolenia
staje sie uksztattowanie ich zdolno$ci formowania gotowos$ci do
dziatania, zaréwno wtasnej. Jak i podlegtych im zespotow ludzi.
Gotowos$¢ do dziatania to stan mobilizacji wszystkich psy-
chofizjologicznych systeméw czlowieka, zapewniajgcy efektywne
wykonywanie okre$lonych ezyAnos$ci [470, s.75). Z punktu widzenia
psychologii inzynieryjnej, pojecie gotowos$ci osoby funkcyjnej do
dziatania w ZSDW moze mie¢ kilka znaczeh. Osoba funkcyjna moze
by¢ gotowa do dziatania, jes$li;
1 posiada wiedze, umiejetnoéci i nawyki niezbedne do pomyS$l-
nego wykonywania dziatan,
2/ wykazuje gotowo$¢ do natychmiastowej reakcji w odpowiedzi
na pojawienie sie okreslonego sygnatu,
3/ podjeta lub przyjeta decyzje wykonania jakiego$ dziatania.
Z punktu widzenia wyznaczonych celéw niniejszej pracy,
przyjmiemy okres$lenie sformutowane przez K.K. Ptatonowa, wedtug
ktorego gotowo$¢é do pracy oznacza wynik przygotowania i mobili-
zacji psychologicznej w konkretnych i mozliwych warunkach dzia-
tania [161, S.28]. Przygotowanie psychologiczne polega na wykry-
ciu indywidualnych wtasciwosci psychicznych, formowaniu osobo-
wosci i rozwoju zdolno$ci do okresSlonej dziatalnos$ci. Jest ono
nieodtgczng sktadowg ksztattowania tych cech osobowoS$ci, ludzi
i zespotdw, ktoére sprzyjajg osigganiu celow dziatan, zwtaszcza
przebiegajgcych w.warunkach ekstremalnych. Mobilizacja psycholo-
giczna to rodzaj przygotowania ludzi lub zespotow, ktdrego celem
jest zapewnienie wysokiej jakos$ci dziatanh wykonywanych w jel
wyniku [161, s .IlIl]. Warunki dziatania to pojecie og6lne uzywane
powszechnie w naukach o cztowieku. W psychologii klasyfikuje sie
je jako warunki: fizyczne, chemiczne, technologiczne, socjalne,
organizacyjne, fizjologiczne itp. Wplywajag one na zdolnos$¢ do
dziatania ludzi i zespotéw oséb [161, s.158].
Ostatecznym celem ksztaktcenia i szkolenia oséb funkcyjnych
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organu dowodzenia jest przygotowanie ich do dzlatart w warunkach
walki zbrojnej. A wu;c ekstremalnych, charakteryzujgcych sie ta-
kimi reakcjami organizmu i osobowos$ci, ktéore postronnemu obser-
watorowi moga wydawa¢ sie Jako patologiczne. Dziatalno$¢ ludzi
w .sytuacjach okre$lanych jako napiete, niebezpieczne, ekstremal-
ne, trudne, odpowiedzialne Ilub szczegdlne, w warunkach deficytu
cl.a.su, frustraciji, stressu itd., jest przedmiotem badan psycho-
logow. Zakres tych badan jest bardzo szeroki, stgd w niniejsze]j
pracy wykorzy.stano Jedynie pewne, najw.aZnieJsze z punktu widze-

nia pr'zygotowania kadr dowo6dczo-sztabov/ych, wnioski zawarte
w pracach takich autoréw, jak: M.lI. Diaczenko (i inni) [131],
B.F. Lomow (red.) [136], D.F. Lomow i J.M, Zabrodin (red.)
[167], W.I, Hiedwiediew (148), J.A, Hillerian [159], T A.
Nietnczln [152], J. Rcykowski, A. Fraczek i M. Kofta [73], D.N.
Zawaliszyna [137] i inni, przydatne do opisu praktycznego poste-
powania organizatoréw szkolenia i instruktoréw, ukierunkowanego
na ksztattowanie takich, cech osobowych dowdédcéw i oficerdw

sztabu, ktére bedg pomocne w osigganiu ich gotowos$ci psychologi-
cznej do dziatan.

A zatem z punktu widzenia potrzeby zapewnienia wysokiego
poziomu niezawodno$ci zautomatyzowanych systeméw dowodzenia woj-
skami, sprawg 0 zasadniczym znaczeniu Jest rozwigzanie problemu
takiego pi'zygotowania ich os6b funkcyjnych, ktore pozwoli im
w dziataniach bojowych osigga¢ odpowiedni poziom gotowos$ci psy-
chicznej, umozliwiajgcej pomysine realizowanie zadah dowodzenia.
Niedostateczna gotowo$é psychiczna prowadzi do nieadekwatnych
reakciji, btedéw i niezgodnos$ci miedzy wymaganiami sytuacji,
a funkcjonowaniem procesdéw psychicznych. Wynikiem tego Jest
obnizenie zdolno$ci do pokonywania trudnoéci w czasie rozwig-
zywania zadart dowodzenia.

Sprowadzenie problemu przygotowania psychologicznego kadry
dowoédczo-sztabowej jedynie do zagadnien gotowos$ci psychicznej
dowoédcow i oficerow sztabu niezbednej do pracy z wykorzystaniem
urzgdzen tecbnicznych i oprogramowania 2SDW bytoby jednak zbyt
duzym uproszczeniem. Problem ten Jest w istocie znacznie szerszy
i moze by¢ rozwigzywany pomys$inie na gruncie psYCholoeii dowo-

zajmujgcej sie catoksztattem uwarunkowan psychologicz-

nych i socjologicznych pracy dowédcéw i oficerdow sztabu podczas
dowodzenia wojskami.
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rzenia przewagi ogolnej 1 JeJ uwzglednianie w kalkulacjach,
ocenach 1 syntezach operacyjnych™ [02, a.5],

Stad prohlem osiggania odpowiedniej gotowosci psychicznej
do dziatan bojowych przez dowédcéw 1 oflcOrow sztabu powinien
by¢ rozpatrywany przede wszystkim w aspekcie operacyjno-taktycz-
nym. Ha tym tle problem gotowosci psychicznej do efektywnej pra-
cy o0s6b Ffunkcyjnych.organu w zautomatyzowanych systemach dowo-
dzenia stanowi Jedynie pewnien wycinek, ktdory mozna doskonalic
Jesli wykorzysta sie odpowiednio dorobek psychologii inzynieryj-
nej 1 ergonomii. Wynika stgd potrzeba wkaczenia niektérych
elementow psychologii inzynieryjnej do psychologii dowodzenia,
zwkaszcza dotychczas zbyt mato uwzglednianych. Do tych mato uwz-
glednianych w naszej psychologii dowodzenia mozna zaliczy¢ prob-
lematyke bltedéw w pracy oséb funkcyjnych i wynikajace z niej
problemy niezawodnosci, dokdtadnosci i1 szybkosci dziatania, prob-
lemy selekcji zawodowej, formowania zespotow, uzytkowania Srod-
kéw technicznych 1 oprogramowania komputerdéw, stanowigacych inte-
gralng czes¢ zautomatyzowanych systemow dowodzenia, w tym row-
niez problematyke formowania gotowosci 1 odpornosci psychicznej.

4.3.0. Dok#adnos¢ dziatania

W psychologii inzynieryjnej uwaza sie, ze dokdadnos¢ pracy
operatora to "... wskaznik zgodnosci dziakania z zadanym progra-
mem" [141, S.159J. Tego rodzaju okreslenie doktadnosci pracy
Jest przydatne do analizy i oceny dziatan scisle zdeterminowa-
nych w postaci algorytméow zawierajgcych doktadny przepis wykona-
nia wszystkich czynnosci skkadowych. Moze ono dotyczy¢ tych
dziatan w ZSDW, ktére polegaja na obstudze okreslonych urzadzen
technicznych, w tym komputeréw i ich oprogramowania.

Istotg dziatalnosci kadry dowddczo-sztabowej pracujacej
w ZSDW w charakterze os6b funkcyjnych Jest Jednak osigganie ce-
16w walki przez dowodzenie wojskami i kierowanie Srodkami walki
z wykorzystaniem odpowiednio oprogramowanych komputerdw i Srod-
kow Jdacznosci. Hie daje sie ona uja¢ w Sciste algorytmy, ponie-
waz Jest dziatalnoScig intelektualna. Za duzo w niej dziatan
1 elementéw intuicyjnych, niepewnych. Mimo dgznosci do Jej ujed-
nolicenia,. znajdujacej swdj wyraz w doktrynie, regulaminach wal-
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ki 1 stuzbr sztabow. Jest w tej pracy wiele miejsca na inwencje,
inicjatywe, ryzyko oraz indywidualny styl. Stad definiowanie
dokiadno.4cl pracy .kadry dowédczo-sztabowej Jako zgodnosci dzia-.
lat .z zadanym programem bydoby zbyt duzym uproszczeniem. Tym
bardziej doktadnosci pracy oséb funkcyjnych ZSpW nie mozna defi-
niowa¢ Jako .zgodnosci dziglaé z planem walki lub operacji. Jak
wiadomo realizacja tych plandéw wymaga ich ciaggtej aktualizacji,
Stad tez T. Kotarbinski piszac.o preparacji dziatan stwierdza,

"dok#adnos¢” przepisu Jest Jego przywarg, nie zalets.
Plan staje sie nie dos¢ gietki, nie dos¢ plastyczny." (45,
B 181 1.

Dok#adnos¢ dziatania w prakseologii .sprowadza sie do zgod-
nosci  Jego wylworu do danego rzeczywistego lub idealnego wzorca
(. Kotarbinski [45, s.1IT]). Stad, Jesll chodzi o dokdadnosc¢
dziatan dowodcéw 1 oficeréw sztabu podczas dowodzenia wojskami,
trzeba Ja definiowa¢ w odniesieniu do wynikéw dziatan wojsk,
a nie zgodnosci czynnosci z zadanym programem lub planem. Rze-
czywiste wyniki, .dziakan wojsk roéznig sie zwykle od wynikéw
/akl.adanych Jako cel walki Hlub operacji, Wielkos¢ tej roznicy
dest zalezna od wielu réznych czynnikéw®", w tym gtéwnie od réz-
nych niedoktadnosci i1 bledéw. Z punk.tu widzenia przygotowania
kadry dowddczo-sztabowej do zautomatyzowanego dowodzenia wojska-
.mi istotne Jest posiadanie przez kadre dowéddczo-sztabowg umieje-
thosci do minimalizowania tej roéznicy. Umiejetnos¢é te mozna
PO.Sias¢ tylko w wyniku odpowiednio prowadzonego szkolenia prak-
tycznego, gtownie w formie ¢éwiczen 1 treningéw. Eliminacja bie-

1 niedoktadnosci Jakie* popedniaja .osoby funkcyjne w kolej-
nych cyklach ¢éwiczehn lub treningdéw Jest podstawowg metoda naby-
wania tej umiejetnosci. ,

W tym wypadku wygodniej Jest definiowa¢ dok#adnos¢ dziata-
nia catego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami Jako
odwrotnosci roznicy miedzy rzeczywistymi wynikami, a™wynikami
zatozonymi Jako cel. Przyjmiemy, ze roznice te bedziemy nazywali

Seia. zgodnie.ze "Skownikiem Jezyka polskiego™” niedo-

«NadnoS¢ to ''brak dokdadnosci;- usterka; niescistosc¢”. Do rozpat-

iywania problematyki dokdadnosci pracy bedziemy réwniez uzywali

pojecia “blad”, mimo iz umowilismy sie, ze termin, ten bedziemy
Odnosili do problematyki niezawodnosci . - *

Problem dok#adnosci pracy organu‘dowodzenia mozna rozpatry-
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wa¢ w “kilku plaazczyznacti. Na jednej z nlchki mozna rozpatrywac
tylko wyniki dziatan bojowych". Dok#adnos¢ mozna tu okresla¢ Jako
réznice miedzy rzeczywistym wynikiem walki, operacji, ich frag-
mentu lub epizodu, a wynikiem Jaki mozna by osiagna¢ gdyby decy-
zje do teto dziatania byty optymalne. Dotyczy to zwhkaszcza para-
metrow czasowo przestrzennych decyzji, w wyniku ktérych podjeto
dziatanie w okreslonym miejscu lub czasie. Mozna na przykdad
zmierzy¢ réznice czasu miedzy momentem podjecia dziatania wyni-
kajacym z decyzji, a najbardziej dogodnym momentem rozpoczecia
dziatan, ustalonym w wyniku analizy przebiegu rzeczywistego
dziatania lub ¢wiczenia. Jesli chodzi o parametry przestrzenne,
to mozna okresla¢ roznice miedzy miejscem lub kierunkiem uderze-
nia w natarciu lub skupienia gtéwnego wysitku w obronie a naj-
bardziej dogodnymi miejscami lub Kkierunkami i odnosi¢ Je do
kategorii doktadnosci dziatania. W tym sensie mozna przyjac, ze
decyzja doktadna lub bezbtedna to tyle co optymalna. .Rozpatrywa-
nie dokkadnosci na tym poziomie moze Jednak dotyczy¢ Jakosci
dowodzenia w ogole, zaréwno w tradycyjnych Jak i zautomatyzo-
wanych systemach dowodzenia.

Nastepna ptaszczyzng analizy doktadnosci funkcjonowania
zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami Jakg mozna brac
pod uwage, to Jakos¢ informacji. Jednym z najwazniejszych proce-
sow ktére przebiegajg w ZSDW Jest przeptyw informacji miedzy
Jego poszczegdlnymi ogniwami, nazywany rowniez **obiegiem infor-
macji**. Dziatalnos¢ kazdej osoby lub zespotu funkcyjnego w ZSDW
Jest zwigzana z pozyskiwaniem lub tworzeniem, przetwarzanieni
i przekazywaniem danych za pomocg odpowiednio oprogramowanych
komputeréow oraz Srodkéw dacznosci. W tym wypadku mozna méwic
o dorfnPligil danych_ Ha ona decydujacy wptyw na JakosC¢ decyzji
a tym samym na niedokdadnos¢ koncowego wyniku walki lub opera-
cji. Stad nauczenie dokdadnej pracy z danymi Jest istotnym ele-
mentem przygotowania kadry dowédczo-sztabowej do pracy w ZSDW,
zwkaszcza w tych wypadkach, gdy dane trzeba tworzy¢ i przetwa-
rza¢c mimo niedokdadnych lub sprzecznych informacji albo ich
braku.

Dane zawierajga informacje, w postaci umozliwiajacej ich
przetwarzanie 1 przechowywanie w dalszej pracy systemu; Mamy tu
do,czynienia z catym procesem technologicznym przetwarzania tych
danych, w ktérym elementem wnoszacym bdedy lub uchybienia.
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oprécz ludzi - o0s6b funkcyjnych 2SDW, sa réwniez i inne czyn-
niki . Wkasciwos¢ danych do nie posiadania niedokkadnosci i bte-
dow bedziemy nazywali wiarygodnoscig.

Wiarygodnos¢ danych mozna rozpatrywa¢ Jako:

a) adekwatnos¢ do reprezentowanej przez nie rzeczywistosci,

b) bezbtednos¢, to znaezy identycznos¢ miedzy wartosciami
rzeczywistymi, a reprezentujgcymi Je wartosciami przetwarzanymi
w systemie.

Na podstawie ustalen R.L. Ackoffa i F.E. Emery [1, s.2?75]
mozna przyjac¢, ze w procesie przeptywu informacji w zautomatyzo-
wanym systemie dowodzenia wojskami mamy do czynienia z czterema
mozliwymi 2Z2roddami bdeddéw lub niedoktadnosci obnizajacych wiary-
godnos¢ danych: 1) osoba funkcyjna ZSDW, 2) obserwowany obiekt
lub zdarzenie wystepujgce w dowodzeniu wojskami, 3) metoda Hub
instr\iment wykorzystywane do uzyskiwania albo przetwarzania da-
nych, 4) otoczenie, w ktérym zachodzi uzyskiwanie lub przetwa-
rzanie danych. Dane uzyskiwane z typh zZrédet moga by¢ obarczone
trzema typami bdedéw lub niedok#adnosci powstatych w wyniku:
a@) niedoktadnej obserwacji (pomiaru, odczytu, przetwarzania),
b) przeoczenia jakiejs$ okolicznosci, c) wykrycia czegos, co nie
istnigje.

Jedni  ludzie moga ¥mosi¢ wieksze biedy lub niedoktadnosci
od drugich do danych wprowadzahych i1 przetwarzanych w systemie.
Stad Jednym z podstawowych zadan szkolenia Jest nauczenie dokta-
dnej pracy przez co rozumie sie pyzede wszystkim eliminowanie
niedokfadnosci 1 bledéow w fFormowaniu danych wprowadzanych do
systemu. V procesie szkolenia zaréwno bitedy popekniane przez
osoby funkcyjne Jak 1 niedoktadnosci wprowadzanych przez nie
danych zwykle daje sie mierzy¢ lub obserwowa¢ dzieki rejestracji
calej dziatalnosci na maszynowych nosnikach informacji kompute-
row, dokumentach tekstowych lub graficznych oraz urzadzeniach
kontroli obiekty¥meJ. Praktyka wykazuje Jednak, ze doktadna ana-
liza wszystkich zapiséw w celu wykrycia niedok#adnosci wprowa-
dzanych danych i ilosciowej oceny pracy osob i zespotow Funkcyj-
nych Jest bardzo czasoch#onna. Tymczasem nie mozna Jednzt wyd4u-
za¢ nadmiernie czasu analizy popednianych b#edow, poniewaz
ograniczatoby to efektywny czas samych treningéw. Potrzebny Jest
wiec pewien kompromis miedzy szczegétowosScig, a czasem analizy
zapisow dziatalnosci. Stad w praktyce prowadzenia treningdw
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trzeba sRupie uwag« na wykrywaniu btgdéw 1 azaeowanlu tylko tych
niedoktadnosci« ktére mkjag zaaadnicze znaczenie z punktu widze-
nin dokkadnosci dziatania danej osoby lub zespotu funkcyjnego.
Oddzielnjnn zagadnicnien Jest potrzeba automatyzacji procesOw
kontroli Jakosci danych przetwarzanych i przekazywanych w ZSOW«
co Jc<toak nie Jest zadaniem niniejszej pracy.
W procesie przetwarzania danych w ZSDW mamy do czynienia
z cabymi ladcuchami informacyjnymi ztozonymi z wielu ogniw« do
ktorych wprowadza sig dane. W zaleznosci od struktury ZSDW
lartcuchy ta mogg mie¢ rozmaita budowg. Hogg one by¢ szeregowe
(kolejne)« roéwnolegle (zachodzace Jednoczesnie) lub mieszana
(szeregowo - rownolegte). Moga rOwniez mie¢ strukturg drzewiastyg
lub sieciowg, W zaleznosci od struktury lahcuohOw informacyjnych
konkretnego ZSDW, btgdy i niedokkadnosci wystgpujace w poszcze-
gélnych Jego ogniwach moga sig auméwa¢ lub niwelowa¢. Istniegje
odpowiedni aparat matematyczny oparty na teorii prawdopodobien-
stwa pozwalajacy prognozowa¢ powstawanie niedoktkdnosoi. w pro-
cesie szkolenia aparat ten jest jednak nieprzydatny« poniewaz
mswy tu do czynienia nie z prawdopodobnymi, a konkretnymi bdg-
dami 1 niedokdadnosciami popednianymi przez osoby funkcyjne.
Hozemy je mierzy¢, zlicza¢, klasyfikowa¢, a nade wszystko anali-
zowa¢ wpdtyw kazdego blgdu i niedokdadnosci na wynik koncowy
zadan dowodzenia rozwigzywanych podczas c¢wiczeh 1 treningéw. Do
analizy, uog6lniania i wyciggania wnioskOw z konkretnych b4gdOw
przydatna bgdzie Jedynie znajomosS¢ i rozumienie najprostszych
elementéw statystyki matematycznej takich jak Srednie, rozpro-
szenie, odchylenie standardowe i co najwyzej prostego rachunku
korelacyjnego. Prostota elementow statystyki ma sprzyja¢ jedno-
litej interpretacji b#gdOw i niedokdadnosci przez wszystkicli
uczestnikéw  éwiczen i treningbw w kolejnych 1ich cyklach
(pcdrozdziat S.1). n “
V procesie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych powinna
P¢ ksztattowana zdolnos¢ i umiejgtnos¢ osOb funkcyjnych zauto-
r? I[Iyveeseedon  «rstemu dowodzenia do zapobiegania btgdom i niedo-
IR e K Widzenia najbardziej
e"»Juce Jest ksztattowanie umiejgtnosci osob 1 zespotOw
««pobiegania blgdom w ich pracy« jakie mozna
" «iwiczen 1 treningéw. Do rozpatrzenia tego
segadnienla przydatne bgdzie podejscie prezentowane przez J.
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Kozlelecklego [46, 8.414], ktory za B. Bkinnerein dzieli wiedz«;
na “zimng” i1 '‘goracy” .

Do "zimnej” nalezy wiedza przyjmowana w formie werbalnej od
nauczyciela. |Instruktora lub =z ksigzki. 'Gorgca” to wiedza
nagromadzona w procesie praktycznego dziatania podczas cwiczed
i treningbéw. M.A. Kotik 1 A..H. Jemielljanow wiedza zimng porow-
nuja do wiedzy naukowej. Hie jJest ona wytworem whasnej praktyki
i dodwladczenia, co stwarza dodatkowe bariery psychologiczne na
drodze jej zastosowania. Wiedza nagromadzona w wyniku osobistego
doswiadczenia zawsze jest blizsza i bardziej zrozumiata cztowie-
kowi [140, S.103]. Stad w procesie przygotowania kadr dowddczo-
sztabowych do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami jest wazne,
by wiedzg '"zimng” przekazywa¢ w takiej formie aby mogta ona byc¢
+atwo transponowana w ''goraca” . Zardwno J. Kozielecki [46] jak
i D. Heister [56] uwazaja, ze umiejatnos¢ wykorzystania obydwu
rodzajow wiedzy podczas podejmowania decyzji trzeba ksztalcic
w szczegblny sposéb. Jest to szczegblnie wazne podczas rozwigzy-
wania zadah dowodzenia wojskami, charakteryzujacymi slg wysokim
stopniem nieokreslonosci, zwkaszcza na etapie podejmowania decy-
zji, doprowadzania jej do podlegtych wojsk oraz. koordynacji
dziatan i kontroli ich wykonania.

Mozemy za P. Powellem [140, s.103] przyja¢, ze podczas
pracy w organie dowodzenia wyposazonym w Srodki automatyzacji,
wystepuja dwie Kkategorie b#adéw i niedokdadnosci: psychomoto-

ryczne - wynikajgce z dziatan fizycznych zwigzanych z obstugg
urzadzen automatyzacji 1 ich oprogramowania oraz podelmowania
~cvz-li - powstajgce w wyniku niewystarczajgcego doswiadczenia

poznawczego. Cwiczenia i treningi ukigzninkowane na doskonalenie
umiejetnosci podejmowania bezbdednych decyzji w obydwu powyz-
szych sferach trzeba orgaunizowa¢ tak, aby stopniowo wprowadzac
szkolone osoby funkcyjne od mysSlenia 1 dziatania prostego do
bardziej ztozonego; od wiedzy do jej rozumienia a nastepnie do
Jej zastosowania, az do ksztattowagnia zdolnosci do krytycznej
oceny sytuacji.

W procesie ¢wiczen i treningéw istnieje problem kolejnosci
ksztattowania dokdtadnosci 1 szybkosci dziatania. Ksztaktowac
najpierw nawyki szybkie czy doktadnej pracy? W latach 607tych
P.H. Fitts udowodnit+ eksperymentalnie, ze przy nastawieniu na
szybkos¢ pracy powstaje Kkilkakrotnie wiecej btedéw anizeli przy
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nastawieniu na doktadnoné. Czy =z tego faktu nalezy wyciggac
wniosek, ze podczas szkolenia w nabywaniu umiejetnosci praktycz~
nych nalezy najpierw k#as¢ nacisk na ksztaktowanie nawykow
doktadnych dziatan, a dopiero w nastepnej kolejnosci zwiekszac
szybkos¢ wykonywania czynnosci? W wypadku treningdow nastawionych
na doskonalenie umiejetnosci psychomotorycznych odpowiedZz na
powyzsze pytanie Jest twierdzaca i na ogét nie kwestionowana.

Inaczej Jednak trzeba widzie¢ ten problem w wypadku uczenia
kadry dowddczo-sztabowej umiejetnosci podejmowania decyzji pod-
czas Cwiczen i treningow w ZSDW. Jak wiadomo szybkie podejmo-
wanie decyzji 1 JeJ wykonanie w walce lub operacji Jest znacznie
wazniejsze anizeli usidtowanie podjecia decyzji optymalnej, to
znaczy bezblednej z punktu widzenia osiggniecia celu walki.
Jednak opéznionej z powodu dtugotrwatych i dokdadnych analiz.
Stad podczas uczenia podejmowania bezbtednych a wiec optymalnych
decyzji w c¢wiczeniach 1 treningach w ZSDW trzeba nastawia¢ sie
od samego poczatku na szybkos¢. Bhedy decyzj,i trzeba wykrywac
w procesie analizy przebiegu treningu lub d¢wiczenia po ich
zakonczeniu,

Powszechnie uwaza sie, ze dowodzenie, w tym gkdwnie umie-
jetnos¢ podejmowania decyzji. Jest sztukg. Wynika z tego, ze
dowodzenia trzeba sie uczy¢ na konkretnych przyktadach decyzji
podejmowanych przez innych dowédcow podczas minionych wojen i
walk, a tedize Ccwiczen w okresie pokoju, albo w drodze analizy
whasnych bdeddébw popednianych w dowodzeniu wojskami w czasie
szkolenia, w tym réznych <d¢wiczen i treningéw. Ocena whkasnych
decyzji i1 bleddéw wigze Sie Jednak z ryzykiem braku obiektyw-
nosci . Ludzie, w tym réwniez dowddcy i oficerowie sztabu, na
ogét nie siag zdolni do obiektywnej i zbyt szczegdtowej analizy
ornz oceny wkasnych dziatan. Hie sg zatem skdonni do uczenia sie
na wkasnych bitedach.

Aby ustrzec sie subiektywizmu w ocenie whkasnych decyzji
i dziatan stosuje sie rézne sposoby. Jednym z wyprébowanych
w wojaku 1 czesto stosowanych sposobdow jest taka organizacja
zajecC praktycznych, podczas ktérej dowddca pododdziatu, oddziatu
lub 2zwigzku taktycznego Jest kierownikiem ¢wiczenia lub trenin-
gu, natomiast w roli dowédcy wystepuje podlegty mu oficer. Inne
osoby funkcyjne organu dowodzenia moga w ¢wiczeniu lub treningu
wystepowa¢ czasami w roli rozjemcéw a na ich stanowiskach mogag
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¢éwiczy¢ lub trenowac¢ inni oficerowie. Pozwala to dowddcom i in-
nym oficerom organu dowodzenia obserwowa¢ Jak inne osoby pracuja
na ich stanowiakaeli, niejako "z zewnatrz”, a naatapnie anali-
zowa¢ ocenia¢ ta dziatalnos¢ bardziej wszecbtstronniej, wnik-
liwiej a zatem bardziej obiektywnie aniZeli dziatania wkasne,
W tym wypadku nastepuje uczenie sie na cudzych bdedach. Wynikiem
takiego sposobu obserwacji dziatan iInnych pséb Jest pewna
refleksja oraz antycypacja, polegajaca na wyobrazaniu zachowania
sie 1 dziatalnosci whkasnej osoby w tej samej sytuacji co osoba
obserwowana podczas treningu.

Ten sposob prowadzenia treningow powinien by¢ nadal szeroko
stosowany w szkoleniu praktycznym oséb funkcyjnych w zautomaty-
zowanych systemach dowodzenia. Dodatkowg Jego zaleta oprocz
wyzej omowionych bedzie mozliwos¢ szybszego nabywania przez
kadre dowddczo-sztabowg specjalnosci zamiennych.

167



S. Zasady szkolenia kadry dokKOdczo-sztabowej wZSU

B.t. Dc-finicja i ofiAlna cliaraictcrystylca zrasad szkolenia

Zasady szkolenia to ogélne prayrldlowodc¢i, z ktérych wynika-
Jja okreslone reguty 1 normy praktycznego postepowania nauczy-
cieli lub instiniktoréw w procesie szkolenia. Zasady ksztakcenia
i ¢wiczenia ludzi w umiejetnosci pracy lub dziatania z wykorzys-
taniem urzadzen technicznych Jako narzedzi wywodzg sie z ogol-
nych zasad nauczania, nazywanych réwniez zasadami dydaktycznymi.

Zasady nauczania zostatly uksztattowane w procesie histo-
rycznego rozwoju dydaktyki. Do tej pory nie wypracOwemo Jednak
Jednolitego pogladu na rodzaje i1 tresci tych zasad. W litera-
turze z zakresu dydaktyki - zaréwno ogolnej, zawodowej, jak
i wojskowej - opisuje sie dosy¢ pokazng liczbe réznych zasad
nauczania. Duza ich réznorodnos¢ wynika z réznych punktéw widze-
nia, pochodzacych z odmiennych “szké#' nauczania 1 rozmaitych
Ideologii, czesto zwalczajgcych sie nawzajem. Jak stwierdza W.
Dawydow [96, s.2243, problem zasad dydaktycznych Jest ztozony i
pozostaje w znacznej mierze dyskusyjny zaréwno w pedagogice
ogolnej. Jak 1 wojskowej. Rowniez J. Bogusz stwierdza, ze:
‘“Zasady dydaktyczne nalezag do probleméw ztozonych i dyskusyjnych
zaréwno w pedagogice ogolnej Jak 1 wojskowej. Dotychczasowe
proby okreslenia ich tresci, nazw, liczby i naukowego uzasadnie-
nia nie znalazty powszechnego uznania [6, s.127]. Mimo tego,
zdecydowana wiekszos¢ autoréw prac z zakresu pedagogiki i dydak-
tyki  Jak réwniez samych nauczycieli uznaje koniecznos¢ postepo-
wania w nauczaniu weddug pewnych ustalonych regud, chociaz ich
poglady szczegétowe czesto sie roznig zarowno co do liczby tych
zasad. Jak 1 ich tresci.

Trudno odpowiedzie¢ na na pytanie, kiedy 1 Jak zaczeto sto-
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sowa¢ zasady nauczania. Niewatpliwie zrédet tych zasad trzeba by
szuka¢ u zarania ludzkoscig u poczatkéw Swiadomego nauczania
Jednych ludzi przez drugich. Juz J.A. Komenski, uznawahy pow-
szechnie za ojca wspotczesnej dydaktykidazyt do stworzenia
systemu zasad nauczania (podstaw), wychodzagc z g¥dwnej u niego
zasady zgodnosci z prawami natury” [156, s.E42). W polskiej
pedagogice zasady nauczania-opracowati miedzy innymi C. Kupisie-
wicz, Z. Myskakowski, T. Nowacki, W. Okon i K. Sosnicki.

Dokonamy obecnie przegladu Kkilku sposobow formutowania
zasad nauczania z pUnktu widzenia szkolenia kadry dowddczo-szta-
bowej w zautomatyzowanych systemach dowodzenia.

Na podstawie prac T.. Nowackiego [60, s.70-163] i1 W. Okonia
[63, S.16E], R. Janas wyréznia nastepujace zasady nauczania [35,
s.134]s

1. Systematycznosci i stopniowania trudnosci.

2. Pogladowoscl i pokazu operacji technologicznych.

3. Aktywnego (czynnego) i Swiadomego udziatu ucznidéw w pro-

cesie nauczania.

4. Utrwalania wiadomosci i \imieJetnosci (krytycznego sto-

sunku do umiejetnosci wykonania).

5. Przystepnosci nauczania.

6. Indywidualizacji.

7. Wigzania teorii z praktyka.

Przyktadem podejsScia prezentowanego w radzieckiej pedagogi-
ce wojskowej moga by¢ nastepujace zasady sformudowane w pracy
pod redakcjg A.W. Barabasznlkowa [122]:

1. Komunistycznej partyjnosci 1 naukowosci .

Nauczania tego, co Jest potrzebne na wojnie.
Systematycznosci i kolejnosci w nauczaniu.

Swiadomej aktywnos$ci nauczanych.

Zespotowego 1 indywidualnego podejsScia w nauczaniu.
Pogladowoscl.

Trwatosci opanowania wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow.
. Przystepnosci.

Przykdadem podejscia do,formutowania zasad nauczania w pol-"
skiej dydaktyce wojskowej moga by¢ nastepujace zasady sformuto-
wane przez J. Bogusza i T. Karwata [6, s.18-24]:

1. Swiadomego 1 aktywnego udziatu zoknierzy w procesie nau-

czania.

2. taczenia teorii.z praktyka, nazywana réwniez zasada rea-

lizmu wojskowego lub.gotowosci bojowej.

®NOo @AW
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3. Pogladowoscl.

4. Jednosci szkolenia Indywidualnego 1 zespotowego.

5. Postepujacej ztozonosci 1 stopniowania trudnosci, okres-

lana rowniez Jako zasada przystepnoscl lub dostepnosci.

6. Systematycznosci .

7. Trwatosci przyswajania wiedzy 1 umiejetnosci.

Do powyzszychi zasad J. Bogusz dodaje Jeszcze zasade Jednos-
ci ksztalcenia 1 wychowania oraz zasade ksztakcenia ustawicznego
[6, s.ias]-

Z punktu widzenia celdow szkolenia osob funkcyjnych zautoma-
tyzowanych systemow dowodzenia Interesujgce Jest podejscie do
zasad szkolenia zawodowego prezentowane w pracach z zakresu psy-
chologii Inzynieryjnej. W dziedzinie tej sygnalizowany Jest Jed-
nak wyrazny niedosyt rozwoju metodyk szkolenia zawodowego opera-
toréw. Wynika to z dominacji w psychologii Inzynieryjnej Kkierun-
ku maszynocentrycznego, nastawionego na dostosowanie konstr\ikcJl
maszyn, Ww tym oprogramowania komputerdéw, do mozliwosci psycho-
fizjologicznych obstugujacych Je ludzi, na niekorzys¢ kierunku
antropocentrycznego, polegajgcego na przystosowaniu ludzi do
obstugiwanych przez nich maszyn 1 urzadzeh. Z tego powodu. Jak
stwierdza W.F Rubachln [137, s.23], na razie kierunek pedagogi-
czny Jest whgczany tylko warunkowo do psychologii Inzynieryjnej.
Stanowi on w chwili obecnej domene psychologii pedagogicznej
1 psychologii pracy. Mimo to w niektérych pracach z zakresu psy-
chologii Inzynieryjnej omawiane sa réwniez zasady szkolenia
zawodowego. Na przykdad H. Karaslew [117, s.a34] wymienia naste-
pujace zasady szkolenia operatorow:

1. Zapewnienia Jednosci nauczania 1 wychowania,

2. Budowy procesu szkolenia na bazie sSwiadomego 1 aktywne-

go uczestnictwa szkolonych osoéb.

3. Dostepnosci nauczanych tresci.

4. Uwzgledniania Indywidualnych mozliwosci nauczanych osob

podczas budowy procesu szkolenia.

5. Zapewnienie kontroli 1 niezbednej trwatosci przyswaja-

nia wiedzy i umiejetnosci praktycznych.

Jak wida¢ zasady te niewiele roéznig sie od zasad sformudto-
wanych przez autoréw z dziedziny dydaktykKi.

Wszystkie wymienione wyzej zasady moga mle¢ zastosowanie
w ksztatceniu kadry dowédczo-sztabowej w umiejetnosci pracy
1 stuzby na réznych stanowiskach funkcyjnych zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia wojskami. Niewgtpliwg zaletg stosowania tych
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zasad jest to< ze pomagajg one w organizacji oraz prowadzeniu
ksztatcenia i szkolenia ludzi. Stanowiga bowiem swojego rodzaju
drogowskazy/ udatwiajgce organizatorom szkolenia, wyk+adowcom
i instruktorom poruszanie sie Ww gaszczu roéznorodnych zalecen
oraz metod nauczania 1 szkolenia praktycznego. Przestrzegajac
tych zasad podczas prowadzenia zajec¢ i umiejetnie Je stosujac,
nauczyciel wojskowy lub instruktor ma mozliwosS¢ optymalizacji
sposobu przekazywania wiedzy teoretycznej lub ksztaktowania
umiejetnosci praktyca™nych.

Z punktu widzenia przyswajania przez kadre dowddczo-sztabo”
wa umiejetnosci zautomatyzowanego dowodzenia wojskami istnieje
potrzeba wyodrebnienia 1 szerszej analizy tych Zasad, ktérych
postanowienia majg istotny wpdyw na JakoS¢ prowadzenia zajec
praktycznych, zwkaszcza cwiczen i treningdw.

Probe sformudtowania zasad odnoszacych sie do szkolenia
sztabow 1 wojsk podjat J. Zakrzewski. Sformutowat Je pod posta-
cig tak zwanych '"szczeg6towych zasad szkolenia wojskowego' £94,
S.&8-97] oraz '"'zasad metodycznych prowadzenia ¢wiczen operacyj-
no-taktycznych” [94, S.97-105J. Wymienit 1 oméwit nastepujace
zasady:

1. Jednosci szkolenia indywidualnego (zoknierzy) i zespoto-
wego (wojsk i1 sztabdw).

Realizmu szkolenia wojskowego.

Prowadzenia c¢wiczen wedtug decyzji c¢wiczacych dowodcow.
Rownosci szans stron c¢wiczacych.

Ciggtosci c¢wiczenia.

Zachowania w tajemnicy koncepcji c¢wiczenia.

Ich tres¢ nalezatoby rowniez bra¢ pod uwage podczas formu-
‘owania 1 opisu zasad, ktére trzeba stosowa¢ w szkoleniu prakty-
cznym, zwhkaszcza podczas wszelkiego rodzaju ¢wiczen i treningéw.

Uwzgledniajgc wszystkie wymienione wyzej zasady oraz prak-
tyke szkolenia w roéznych wojskowych systemach ergatycznych,
podejmiemy probe sformudtowania 1 rozwiniecia niektdorych zasad
dydaktycznych, przydatnych do treningéw i ¢wiczen kadry dowdd-
czo-sztabowej .w umiejetndsci zautomatyzowanego dowodzenia wojs-
kami . Nie bedziemy Jednak w ninieszej pracy rozpatrywa¢ wszyst-
ich zasad przydatnych w programowym ksztatceniu podchorgzych
wyzszych szkok oficerskich oraz stuchaczy aikademii wojskowych.
Nie bedziemy réwniez formutowaé tych zasad w odniesieniu do za-

teoretycznych, prowadzonych na kursach specjalistycznych,
oraz szkolenia teoretycznego w Jednostkach wojskowych, w tym
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réwniez wiedzy i1 umiejetnosci intelektualnycti niezbednych w do-
wodzeniu wojskami. Ich dok#adne oméwienie przekroczytoby bowiem
ramy niniejszej pracy. Wypada przy tym stwierdzié¢, Zze zasady
dydaktyczne, ktore dotychczas sformubtowano w dydaktyce wojsko-
wej , zostaly szeroko opisane, a ich stosowanie Jest sprawdzone,
oczi”Niste 1 nie wymaga omawiania. Oczywistymi sg zasady Jed-
nosci szkolenia i wychowania, przystepnosci, nauczania tego, co
Jest potrzebne na wojnie, pogladowosci, systematycznosci oraz
trwatosci przyswajanej, wiedzy, nawykéw, umiejetnosci praktycz-
nych i inne. Zasady te zostaty szeroko opisane w bogatej litera-
turze z zakresu dydaktyki wojskowej i ich szersze omawianie nie
wniostoby nic nowego do tresci niniejszej pracy.

Ze wzgledu jedneOi na pewng specyfike szkolenia os6b i zes-
potéw funkcyjnych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia wojakami
wybierzemy tylko takie zasady, ktdore maja zastosowanie w prowa-
dzeniu treningéw i1 ¢wiczeh kadry dowddczo-sztabowej .

Z moich badah, przeprowadzonych w czasie dfugoletniej prak-
tyki zawodowej , zwigzanej ze szkoleniem obstug dywizjondw i sta-
nowisk dowodzenia brygad rakiet przeciwlotniczych oraz stanowis-
ka dowodzenia Jednego z korpuséw obrony powietrznej kraju, z wy-
korzystaniem symulatoréw, a takze poiowego zautomatyzowanego
systemu dowodzenia wojskami typu IKSJA, wynika, ze w szkoleniu
praktycznym os6b funkcyjnych wojskowych systeméw ergatycznych,
zwkaszcza podstawowej Jego formy - <¢Ewiczeh 1 treningéw, trzeba
w inny -niz dotychczas spos6b spojrze¢ na stosowanie 4 nastepuja-
cych zasad:

1. Stopniowania trudnosci.

2. Doboru stopnia realizmu.

3. Przeksztatcania umiejetnosci indywidualnych w zespotowe.

4. Utrzymania zatozonego poziomu wyszkolenia.

S.2. ZzZasada stopniowania trudnos$ci

5.2.1. Istota Stopniowania trudnosci

Realizacja zasady stopniowania trudnosci podczas szkolenia
praktycznego os6b funkcyjnych organéw dowodzenia wojskami
w timiejetnosci korzystania z komputerowych sSrodkéw automatyzacji
lub wspomagania odbywa sie podczas doboru gotowych lub opracowy-
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wanlA nowych zadlah treningowych. JaK wynika z rya. 3.1, dobdr
albo opracowanie zadania treningowego Jest Jednym z elementéw
zamknietego cyklu szkoleniowego.

Zasada stopdiowania trudnosci wymaga ciagtej realizacji dwu
podstawowych dyrektyw. Pierwsza z nich zaleca, aby zmiana ele>
mentéw sytuacji operacyjno-taktycznej oraz charakteryzujacych Je
parametrow powodowata narastanie trudnosci wykonania zadan pod-
czas kolejnych éwiczen i treningdéw, druga zas - aby stopien tru-
dnosci zadan byl dobierany odpowiednio do mozliwosci ich wyko-
nania, zdeterminowanych aktualnym poziomem umiejetnosci prakty-
cznych oséb i1 zespotow funkcyjnych bioracych udziat w ¢éwiczeniu
lub treningu.

Realizacja dyrektywy stopniowania trudnosci zadan treningo-
wych polega na takim sterowaniu elementami i parametrami sytu-
acji operacyjnej lub taktycznej aby wykonanie kolejnych zadan
powodowato koniecznos¢ rozwigzywania coraz trudniejszych proble-
méw w miare nabywania przez szkolone osoby umiejetnosci prakty-
cznych oraz zgrywania zespodow funkcyjnych. Narastanie.trudnosci
zadann szkoleniowych mozna mierzy¢ weddug dwu skal. Weddug pierw-
szej - skali makro - seria oddzielnych zadan, opracowanych na
uzytek ¢éwiczen lub treningéw. Jest uszeregowana kolejno od naj-
tatwiejszego do najtrudniejszego. Weddug drugiej - skali mikro -
trudno$¢ narasta w czasie Jednego ¢wiczenia lub treningu. W po-
czatkowej fazie c¢wiczenia lub treningu wykonywanie dziatan Jest
+atwe, w miare postepowania treningu sytuacja rozwija sie tak,
aby problemy rozwigzywane przez c¢wiczacych byty coraz trud-
niejsze.

Whasciwe realizowanie dyrektywy stopniowania trudnosci wy-
maga od nauczyciela lub instruktora zaréwno \uniejetnosci okres-.
lania stopnia trudnosci zadania treningowego. Jak i znajomosci
aktualnego poziomu umiejetnosci szkolonych oséb i zespodow Funk-
cyjnych oraz catego organu dowodzenia wspomaganego Srodkami
technicznymi i oprogramowaniem ZSDW. Znajgc aktualny poziom
umiejetnosci praktycznych mozna ufozy¢ lub dobraé¢ zadanie o ta-
kim stopniu “trudnosci, ze Jego wykonanie przez konkretng osobe
lub zesp6t funkcyjny bedzie trudne, a Jednoczesnie mozliwe.

Ha rys. 5.1 przedstawiono hipotetyczng zaleznos¢ przyrostu
umiejetnosci praktycznych w Jednym cyklu treningowym, w zelez-
nosci od stopnia trudnosci zadania.

Przyrost umiejetnosci w Jednym cyklu ¢wiczenia lub treningu
wystepuje wtedy, gdy wykonanie zadania umozliwia szkolonym oso-
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bora 1 zespotom funkcyjnym pomysSlne rozwigzanie okreslonego prob-
lemu z zakresu dowodzenia wojskami lub kierowania Srodkami
walki .

Zadanie zbyt trudne, niemozliwe do wykonania z powodu zbyt
matych umiejetnosci osoby lub grupy funkcyjnej, wywotuje pewne
ujemne zjawisko, dla Kktérego najtrafniejsze bytoby okreslenie
“efekt ogtupienia”. Termin “efekt ogdupienia” zapozyczono od
J.A. Komenskiego, ktéry w swojej "Wielkiej dydaktyce” pisat:
""Podstawowg wytyczna naszej dydaktyki niech bedzie badanie i1 od-
krycie metody, przy ktorej nauczyciele mniej by nauczali, a ucz-
niowie wiecej by sie uczyli , w szkotach bytoby mniej szuinu,
oghtupiania (podkr. J.Z.), daremnego trudu, a wiecej wolnego
czasu, radosci 1 uzasadnionego powodzenia.” (wg W.A. Biespatko
[114, S.106]). ™Efekt ogtupienia” Jest dobrze znany tym wszyst-
kim wykd#adowcom 1 instruktorom, ktorzy probowali zadawa¢ zbyt
trudne =zadania zardwno podczas zaje¢ praktycznych. Jak i spraw-
dziandw timiejetnosci. Uczestniczaca w takim ¢éwiczeniu, treningu
lub sprawdzianie osoba funkcyjna osigga pewien stan dezorienta-
cji, a poszczegdlne osoby zespotu funkcyjnego majg do siebie
zwykle pretensje 1 podejrzenia o niekompetencje, brak umiejet-
nosci lub checi wykonania zadania.

Rys.5.1. Hipotetyczna zaleznosS¢ przyrostu umiejetnosci praktycz-
nych osoby lub grupy funkcyjnej w Jednym céwiczeniu badz
treningu, w zaleznosci od stopnia trudnosci zadania.

Podczas prowadzenia treningéw obstug stanowisk dowodzenia
wojsk OPK oraz badan w. ramach pracy doktorskiej [96J obserwo-
watem wielokrotnie ujemne skutki niemozliwosci rozwigzania za
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trudnych zadart taktycznych, zawierajgcych zbyt ztozone modele
sytuacji powietrznej. Oproécz "efektu oghupienia®™, dalszymi ujem-
nymi ich konsekwencjami bydy frustracja, utrata wiary we wkasne
sidy 1 umiejetnosci oraz obnizenie zaréwno pozytywnych motywacji
do podnoszenia kwalifikacji. Jak i obnizenie autorytetu nauczy-
ciela lub instruktora.

Uczestnictwo w zbyt datwych, a przez to nudnych treningach
moze rowniez spowodowa¢ utrate motywacji do doskonalenia whkas-
nych umiejetnosci. Zadanie zbyt datwe nie wymaga bowiem od ¢wi-
czacej lub trenowanej osoby i zespotu funkcyjnego zadnego wysid-
ku, w zwigzku z czyn trening staje sie monotonny i nudny.

Trening lub Cd¢wiczenie, w czasie ktdérego Jest wykonywane
zadanie o stopniu trudnosci dostosowanym do poziomu umiejetnosci
praktycznych, stawia przed osobami lub zespotami funkcyjnymi
trudny, lecz mozliwy do rozwigzania problem. Jego pomysSlne roz-
wigzanie, oprécz przyrostu umiejetnosci, dostarcza przezyc,
ktore sprzyjaja utrwalaniu nawykéw i umiejetnosci praktycznych.
Ponadto daje satysfakcje, umacnia wiare we wkasne sidty 1 podwyz-
sza poziom pozytywnych motywacji do dalszego doskonalenia swoich
umiejetnosci zaréwno przez pojedyncze osoby. Jak i calte zespoty
funkcyjne, spednia wiec wazna role wychowawczg.

Wkasciwe stosowanie zasady stopniowania trudnosci wymaga
znajomosci JeJ istoty, co Jest niezbedne do opracowywania nowych
lub dobierania gotowych ¢wiczen i zadan treningowych. Przejdzie-
my zatem do analizy trudnosci zadan szkoleniowych.

5.£.2. Trudnos¢ zadan szkoleniowych

Rozumienie istoty trudnosci zadaud6 w procesie szkolenia
praktycznego Jest potrzebne do opracowania nowego albo wybrania
Juz istniejgcego c¢wiczenia lub treningu. W obydwu wypadkach stoi
sie przed problemem dokonania oceny i1 doboru stopnia trudnosci.
Sprobujmy zatem odpowiedzie¢ na pytanie: co to Jest trudnosc¢
zadania szkoleniowego i Jakie czynniki maja na niag wpiyw?

V  wypadku opracowywania ztozonych zadan niecyklicznych, na
przyk¥ad d¢wiczen dowddczo-sztabowych lub ¢éwiczen z wojskami,
trudnos¢ formutowanych w nich zadan autorzy (zespody autorskie)
uwzgledniaja intuicyjnie. Stopien trudnosci céwiczenia dowddczo-
sztabowego Jest pewng wypadkowa, ktdra powstaje samoczynnie przy
okazji formutowania probleméw merytorycznych stanowigcych tresc¢
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niowych z« 1olSl« okreslonymi wartosciami liczbowymi Jest skomp-
likowane 1 niepptacalne ze wzgladu na jeJ subiektywny ctiarakter.
Ha azczasoie taka miara podczas ¢wiczen i1 treningéw nie jest
potrzebna. Do celéw sterowania szkoleniem praktycznym, zwkaszcza
zaS stosowania zasady stopniowania  trudnosci, wystarczy
uszeregowa¢ zadania wedtug jeJ narastania na odpowiedniej skali
porzadkowej. Powstaty w ten sposob dancucki zadan szkole-
niowcti. uporzadkowanycki za pomocg relacji asymetrycznej ozna-
czanej znakiem Interpretowanym Jako "trudniejsze od", umoz-
liwia dobieranie zadan o takim stopniu trudnosci, ktory bedzie
odpowiadat aktualnym umiejetnosciom o0s6b lub  zespotow
funkcyjnych.

Obecnie rozpatrzymy te charakterystyki zadan, ktére decydu-
ja o stopniu trudnosci ich rozwigzywania podczas c¢wiczen lub
treningbw w zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojakami .
Nosna Je podzieli¢ na dwie grupy; pierwszg - zalezng od natury
samych zadan i1 druga - zalezng od aktualnego poziomu umiejetnos-
ci rozwiagzywania zadan przez osoby uczestniczace w c¢wiczeniu lub
treningu.

Przejdziemy do analizy pierwszej grupy charakterystyk SAz.
11toYBh fid fadan« z pokaznej Ilczby tych charakterystyk wybie-
rzemy tylko takie, ktdére mozna zmienia¢ podczas tworzenia nowych
zadan treningowych, albo dobiera¢ wedfug nich zadania Juz opra-
cowane. Za J. Kozieleckim [40, S.50-6S] przyjmiemy nastepujace
trzy charakterystyki trudnosci zadan;

1. Z*ozonoscE.

8. Niepewnosc.

3. Di”smika.

rys.B.H przedstawiono przestrzen trojwymiarowg, za po-
Biocg ktorej mozna charakteryzowa¢ trudnos¢ zadan.

Wektor W mozna przyja¢ za wypadkowg miare stopnia trudnosci
zadania. Rozpatrzmy po kolei wpdyw zdozonosci, niepewnosci 1 dy-
namiki na wypadkowg trudnos¢ zadania.

Zadanie przedstawiane osobom funkcyjnym do rozwigzania w
czasie treningu lub <¢wiczenia organu dowodzenia moze zawierac
réznorodne czynniki, warunki oraz elementy sytuacji operacyjnej
lub taktycznej. Struktura zadania szkoleniowego rozwigzywanego
w zautomatyzowanym systemie dowodzenia wojakami moze by¢ prosta

tloZong przez to, ze uwzglednia pelny, czesSciowy albo frag-
mentaryczny zestaw czynnikéw, warunkéw i elementéw sktadajacych
eie na te sytuacje. Prostota lub ztozonos¢ struktury sytuacji
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operacyjnej lub taktycznej bedzie odczuwana przez szkolone osoby
funkcyjne systemu Jelko udatwienie lub utrudnienie w wykonaniu
zadania treningowego.

Rys.5.E. Przestrzen trojwymiarowa charakteryzujaca trudnosc
zadan szkoleniowych

Struktura zadania treningowego moze by¢ niezmienna - staty-
<fijsa iub zmienia¢ sie, to znaczy posiada¢ dynamike przez to, ze
czynniki, warunki lub elementy sytuacji taktycznej zadaje sie
Jako stale albo zmieniajace sie w czasie. Wigekszy stopien dyna-
miki zadania treningowego powoduje, ze staje sie ono trudniej-
sze .

Elementy sytuacji taktycznej formutowanej w zadaniu trenin-
gowym mogg by¢ okreslane Jako zdarzenia pewne , niepewne albo
zachodzagce z okreslonym prawdopodobienstwem. Wiekszy stopien
niepewnosci wystepowania zdarzen i nietrwatosci standow sktadaja-
cych sie na sytuacje operacyjng lub taktyczng powoduje wzrost
trudnosci wykonania zadania.

Jesli stopien niepewnosci N =0 (rys.5.2) to mamy do czy-
nienia z zadaniami zdeterminowanymi, o0 réznym stopniu ztozonosci
1 dynamiki (ptaszczyzna ZOD). Zadania tego typu, nhazywane row-
niez ‘'dobrze okreslonymi', dajg sie rozwigzywa¢ w sposéb anali-
tyczny przez wyliczenie za pomocg odpowiednich zaleznosci mate-
matycznych, albo przez przewidywanie za pomoca scistych regut
lub algorytméw postepowania. Przyktadem takiego zadania moze byc¢
podejmowanie decyzji do oddziatywania sit i Srodkéw systemu OPL
na poruszajgce sie cele powietrzne niemanewrujace, Jesli zatozy-
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my 1 poinformujemy trenujgace osoby o tym, ze cele nie beda mane-
wrowa¢, a podczas pozoracji lub symulacji zapewnimy ciggtos¢ icb
obserwacji. Kolejnos¢ wchodzenia tych celow do strefy zasiegu
oddzialtywania Srodkéw OPL moze by¢é wyliczona z odpowiednich
wzorow matematycznych. Na tej zasadzie pracujg systemy samoczyn-
nie wypracowujace decyzje do oddziatywania sSrodkédw ogniowych na
cele podczas odpierania nalotu powietrznego.

Innym przykdadaem moze by¢ zadanie wyboru gd#dwnego kierunku
uderzenia w natarciu. Jesli w tego typu zadaniu szkoleniowym
okreslimy Scisle wszystkie czynniki sytuacji taktycznej {nie-
przyjaciel, wojska wkasne, sasiedzi, teren, warunki klimatyczne,
czas) to do optymalnego wyboru gd#déwnego kierunku uderzenia, przy
stale zmieniajacej sie sytuacji wystarczy zastosowa¢ pewne usta-
lone reguly podawane w podrecznikach z teiktyki. Wybrany w ten
sposob kierunek gkdwnego uderzenia powinien zapewni¢ zaskocze-
nie, stworzy¢ wygodne warunki do zesrodkowania i rozwiniecia
pododdziaktdéw, wykonania manewru, szybkiego opanowania rejondéw -
naruszajgcego stabilnos¢ obrony taktycznej nieprzyjaciela i wy-
konanie zadania bojowego w odpowiednim terminie [174, s.94].

Wypadkowy stopien trudnosci mozna zwieksza¢ przez podawa-
nie w zadaniu szkoleniowym, gtéwnie w zatozeniu i kolejnych
wprowadzeniach, informacji niepednych, nieprawdziwych lub sprze-
cznych (z kilku zrodet), powiekszajac w ten sposob stopien nie-
pewnosci. Spowoduje to koniecznos¢ rozwigzywania zadan przez
podejmowanie decyzji w sposéb heurystyczny, w drodze wyboru
sposrod pewnego ich zbioru.

Jesli stopien dynamiki zadania D = 0 (rys.5.2.), to mamy do
czynienia z zadaniem statycznym o réznym stopniu zkozonosci
i niepewnosci (plaszczyzna ZON). Ten typ zadan wystepuje podczas
analizy potozenia odnoszacej sie do scisle okreslonego momentu
czasu, albo tak zwanego "przekroju czasowego' dynamicznie zmie-
niajacej sie sytuacji operacyjnej lub taktycznej. Podczas ¢wi-
czen lub treningnéw, zwkaszcza w poczatkowym okresie szkolenia
os6b funkcyjnych ZSDW, pozyteczne jest "Zatrzymywanie'™ biegu
zadania i analizowania go w statyce.

Jesli  stopien zdozonosci Z s o (rys.5.2), to mauny do czy-
nienia z zadaniaumi prostymi lub elementarnymi 6 réznym stopniu
niepewnosci  lub dynamiki (ptaszczyzna DON) . Przyktadem takiego
zadania w podsystemie OPL moze by¢ wypracowanie decyzji do od-
parcia nalotu tylko jednego celu powietrznego przy zatozeniu, ze
moze on manewrowa¢ lub wytwarza¢ zakddécenia radioelektroniczne.
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Jesli  natomiast zatozymy, i poinforroujeray trenujgce osoby funk-
cyjne o tym, ze cel ten nie bedzie manewrowat ani zakkocat, to
tym samym sprowadzimy stopienn niepewnosci do zera (N * 0).
Woéwczas to elementarne zadanie bedzie posiaddto jedynie dynamike
(wektor W bedzie sie znajdowat na osi 0D), zalezng od predkosci
celu. . Jesli dodatkowo zatozymy, ze cel Jest nieruchomy, to sto-
pien dynamiki D =0 i znajdziemy sie wéwczas w poczatku ukdadu
wspédrzednych NDZ, przedstawionego na rys.5.H.

Z wyzej podanych przyktadéw wida¢ Jakie sg mozliwosci regu-
lacji trudnosci wykonania zadan. Z ostatniego przykd#adu wynika
ze zmniejszajac stopniowo wartosci charakterystyk mozna dojs¢ do
zadania elementarnego, polegajacego na oddziatywaniu na Jeden
cel powietrzny. Najprostszym zadaniem w systemie OPL moze by¢
wypracowanie decyzji do oddziatywania na pojedynczy cel nieru-
chomy (na przyktad aerostat lub latajaca platforme na uwiezi).
Zwiekszanie stopnia dynamiki tego zadania moze nastgpi¢ przez
zamiane typu celu z nieruchomego na ruchomy (nha przykdad samolot
lub Smigltowiec). Dalsze zwiekszanie trudnosci zadania z celem
pojedynczym moze nastgpi¢ w drodze wprowadzenia okreslonego sto-
pnia niepewnosci przez manewr, zak#ocenia lub 1inne aktywne
oddziatywanie tego celu powietrznego, a dalej wprowadzenie nie-
pewnosci co do tego, czy Jest to obiekt nieprzyjaciela, czy wka-
sny, powodujgcego koniecznos¢ wykonywania dodatkowych czynnosci
zwigzanych z dok¥adnym rozpoznawaniem.

Przyktadem elementarnej sytuacji w uprzednio- przytoczonym
sytuacji wyboru kierunku gtéwnego uderzenia w natarciu moze byc
takie sformutowanie zadania aby podczas Jego rozwigzywania brano
pod uwage tylko Jeden czynnik sytuacji taktycznej, na przykdad
tylko nieprzyjaciela-lub tylko teren.

Korzystajac z powyzszej analizy mozna tworzy¢ metodyki
opracowywania zadan szkoleniowych o réznym stopniu trudnosci do
celow treningdéw oraz ¢éwiczen organdw dowodzenia wyposazonych w
Srodki automatyzacji dowodzenia.

Omowimy obecnie drugg grupe charakterystyk zaleznych od
ahillftlnegd. poziomu umie.tetnosci c¢wiczgcych o0s6b funkcyjnych.
Postugiwanie 7sie Srodkami automatyzacji dowodzenia ha poczatku
szkolenia praktycznego os6b funkcyjnych organu dowodzenia Jest
trudne. Ich obstuga moze tak bardzo absorbowa¢ uwage oséb funk-
cyjnych, ze wykonywanie nawet najprostszych zadan dowodzenia
wojskami z ich wykorzystaniem moze by¢ trudniejsze anizeli bez
ich uzycia. Podstawowym zadaniem realizowanym w poczatkowym
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okresie szkolenia os6b funkcyjnych organu dowodzenia zwiagzkiem
operacyjnym lub taktycznym wyposazonym w $rodki automatyzacji
Jest wiec doprowadzenie do takiego stanu przyswojenia nawykow
i umiejetnosci postugiwania sie tymx $rodkami, aby staty sie
“"funkcjonalnie przezroczyste", to znaczy, aby kazda osoba funk-
cyjna organu dowodzenia mogta rozwigzywac¢ przede wszystkim prob-
lemy zwiagzane z dowodzeniem zwigzkiem taktycznym, a nie problemy
zwigzane z uzytkowaniem tych $Srodkéw. Stad tez podstawowym celem
poczatkowego okresu szkolenia oséb funkcyjnych winno byé¢ nabycie
przez nie umiejetnosci sprawnego postugiwania sie Srodkami auto-
matyzacji dowodzenia. Duza trudnos¢ w postugiwaniu sie tymi
Srodkami w poczatkowym okresie szkolenia powinna sie zmniejsza¢
w miare prowadzenia réznych ¢éwiczen i ti”“eningéw. Niezaleznie od
tego w poczatkowej fazie szkolenia px~aktycznego wskazane jest
prowadzenie treningéw ukierunkowanych g#éwnie na opanowanie po-
stugiwania sie Srodkami wprowadzania, zobrazowania i przekazywa-
nia z wykorzystaniem oprogramowania komputerdéw zautomatyzowanego
systemu dowodzenia. W kortcowej fazie szkolenia pozadane jest
osiagniecie takiego stopnia przyswojenia nawykoéw posdugiwania
sie sprzetem komputerowym i Jego oprogramowaniem oraz S$rodkami
+acznosci, aby wypracowaé¢ automatyzmy w podstawowych dziataniach
praktycznych.

Postepy w nabywaniu umiejetnosci posdtugiwania sie technicz-
nymi Srodkami automatyzacji dowodzenia mozna mierzy¢ szybkosScia
wykonywania poszczegélnych czynnos$ci, liczba popednianych btedoéw
lub doktadnosciag dziatan. Zmiany tych charakterystyk zachodzg
zgodnie z krzywymi uczenia sie, ktore oméwiono w punkcie 5.5.3.
Charakterystyczna cecha tych zmian jest fakt, ze trudnos$¢ zadan
praktycznych zwigzanych z czynnosciami i operacjami uzytkowania
Srodkow automatyzacji dowodzenia zmniejsza sie ze wzrostem licz-
by treningéw. Dynamika tego zmniejszania jest zalezna nie tylko
od indywidualnych predyspozycji i pilnosci szkolonych oséb funk-

yjnych, ale rowniez od odpowiedniej organizacji procesu szko-
inia.

Z powyzszych rozwazan trzeba wyciagna¢ nastepujace wnioski:
Trudnos$¢ uzytkowania $rodkéw automatyzacji dowodzenia jest duza
na poczatku szkolenia praktycznego 1 maleje w miare wzrostu
liczby ¢wiczen i1 treningow. W szkoleniu praktycznym realizowanym
w formie cykléow ti%ningowych nie mozna przekraczaé¢ pewnego roz-
sadnie ustalonego pudtapu trudnosci.. Stad potrzeba takiej regula-

cji trudnosci zadan operacyjnych lub taktycznych aby narastata
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ona odpowiednio do postepdw w opanowywaniu umiejetnosci postugi-
wania sie SrodHaml automatyzacji dowodzenia. Na rys. 5.3 przed-
stawiono hipotetyczne Krzywe obrazujace zmiane stopnia trudnosci
wykonywania zadan w miare updywu czasu szkolenia.

W poczatkowym okresie szkolenia pozadane Jest aplikowanie
zadan operacyjnych lub taktycznych o niewielkim stopniu trudnos-
ci, narastajgcym w miare nabywania umiejetnosci postugiwania sie
narzedziami ich rozwigzywania - Srodkami automatyzacji dowodze-
nia. Wypadkowa krzywa trudnosci nie moze wykracza¢ poza putap
stopnia trudnosci zadari. Odpowiednie dobieranie stopnia trudnos-
ci  zadan taktycznych podczas treningéw 1 ¢éwiczen zapewnia uzys-
kiwanie szybkich postepéw w nabywaniu umiejetnosci praktycznych
dowodzenia z wykorzystaniem sSrodkéw automatyzacji -

Rys 5.3. Krzywe charakteryzujace zmiane stopnia trudnosci zadan

szkoleniowych podczas treningéw i ¢wiczen oséb
funkcyjnych ZSDW.
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5.H.3. Stopniowanie trudnosci w c¢wlczenlactL 1 trenlngacti

W latacti 1970 - 1977 podczas organizowania i prowadzenia
éwiczen oraz treningdw réznycki organéw dowodzenia w wojskach
OPK, od szczebla dywizjonu rakiet przeciwlotniczych do obstugi
stanowiska dowodzenia korpusu OPK, wyprébowatem i przebadatem
Kilka metod stopniowania trudnosci zadan treningowych. Opisatem
Je w swojej pracy doktorskiej [98, s.98-104]. Podczas badan
eKsploatacyjno-wojskowych polowego zautomatyzowanego systemu
dowodzenia, ktorych wyniki opisano w zataczniku do niniejszej
pracy przeanalizowatem mozliwos¢ adaptacji tych metod do potrzeb
poprawy jakosci szkolenia. Wyniki tej analizy przedstawiaja siQ
nastepujaco:

W celu przyspieszenia szkolenia mozna wykorzysta¢ trzy nas-
tepujace metody prowadzenia treningéw:

- metode wzorca;

- metode sztywnego planu;

- metode ze sprzezeniem zwrotnym.

W kazdej z tych metod prowadzenia treningow wykorzystuje
sie inny sposéb narastania trudnosci wykonywanych zadan;

Prowadzenie treningéw metoda wzorca polega na wielokrotnym
wykonywaniu jednego i1 tego samego zadania treningowego. W fazie
przygotowania treningu opracowuje sie jedno zadanie, ktdérego
trudnos¢ uwzglednia aktualne umiejetnosci os6b lub zespotdéw
funkcyjnych. Podczas wykonywania tego zadania instruktorzy Ilub
rozjemcy prowadzg obserwacje dziatalnosci c¢wiczacych osob oraz
Jej rejestracje i1 pomiar. Nastepnie poréwnuje sie sposob wykona-
nia tego zadania ze ~sposobem optymalnym, jesli takie istnigje,
lub przeprowadza sie analize sposobu rozwigzania zadania jesli
istnieje kilka réwnorzednych sposobdw jego rozwigzania. Po om6-
wieniu treningu, w czasie ktérego analizuje sie bledy popekniane
przez poszczegdblne osoby 1 zespoly funkcyjne oraz podaje sie
sposoby ich wunikniecia, ponownie wykonuje sie to samo zadanie.
Trening przebiega weddug uproszczonego schematu przedstawionego
na rys.5 4.

Liczba wewnetrznych cykli treningowych jest zalezna od
indywidualnych zdolnosci i poczatkowych umiejetnosci trenowanych
Psob lub zespotdéw Funkcyjnych oraz trudnosci samego zadania.
Powtarzanie wewnetrznego cyklu treningowego konczy sie wtedy gdy
przestaje sie obserwowa¢ wzrost umiejetnosci preiktycznych. Dal-
sze powtarzanie wewnetrznego cyklu treningowego Jest wéwczas

183



niewskazane poniewaz moze nastapic¢ przyswajanie przez osoby 1lub

zespoty funkcyjne nieodpowlednicli, a nawet b4ednych nawykow.

\ 7/

Wewnetrzny cykl treningowy
Rys,5,4. Schemat treningu prowadzonego metoda wzorca.

Metoda wzorca jest najprostsza i najtatwiejsza w realizacji
praktycznej. Nadaje sie przede wszystkim do szybkiego nabywania
podstawowych umiejetnosci praktycznych i1 automatyzacji wazniej-
szych nawykow przez osoby oraz poczatkowego zgrania zespodtow
funkcyjnych. Celem treningu metodg wzorca moze by¢ na przyktad;

nabycie poczatkowego, podstawowego zakresu umiejetnosci
praktycznych podczas szkolenia nowo uformowanych zespo46w Ffunk-
cyjnych lub organéw dowodzenia;

w czasie pokoju przygotowanie sie do ¢éwiczen pokazowych
albo zadan specjalnych, na przykdtad ¢éwiczenia na poligonie z
wykonywaniem strzelan;

w czasie wojny, przygotowanie sie do wykonania Jednego
okreslonego zadania lub przeéwiczenie nowego sposobu prowadzenia
dziatan bojowych.

Stopniowanie trudnosci w  tej metodzie zachodzi woéwczas
Jesli zmieni sie zadanie - wzorzec, a wiec w zewnetrznym cyklu
treningowym przedstawionym na rys.3.1.

Podstawowymi zaletami tej metody sa: duza szybko$¢ nabywa-
nia przez osoby 1 zespoty fTunkcyjne elementarnego, podstawowego
zakresu umiejetnosci praktycznych oraz duza #*atwos$¢ i szybkos$¢
przygotowania i prowadzenia treningow.

Do wad tej metody nalezy zaliczy¢ mozliwo$s¢ osiagania przez
osoby i zespoty TFTunkcyjne jedynie ograniczonego zasobu umiejet-
nosci praktycznych oraz niebezpieczenstwo nabycia nawykéw nie-
adekwatnych do potrzeb rzeczywistego pola walki.

Prowadzenie treningdéw nigt.oda sztywnego planu polega na

aplikowaniu w treningach wielu réznych zadan wedd#ug z géry usta-



lonego, niezmiennego planu. W fazie przygotowania treningu opra-
cowuje sie pewna liczbe réznych zadan +acznie ze sposobem ich
symulacji bagdZz pozoracji oraz planuje sie terminy ich wykonywa-
nia. W fazie prowadzenia treningu, po wykonaniu Jednego zadania
przeprowadza sie analize i oméwienie sposobu Jego wykonania
przez trenujace osoby lub zespoty funkcyjne. Po oméwieniu zgod-
nie z planem treningu przechodzi sie do wykonywania nastepnego
zadania. Wewnetrzne cykle powtarza sie az do zrealizowania cate-
go planu treningdéw. Treningi przebiegaja weddug schematu przed-
stawionego na rysunku 5.5.

\.

~

Wewnetrzny cykl treningowy

Rys. 5.5. Schemat treningéw prowadzonych metoda sztywnego planu,

Metoc”y sztywnego planu nie trzeba kojarzy¢ z planowym szko-
leniem w ciggu catego roku, przewidzianym w programach szkolenia
wojsk, gdzie zadania przygotowuje sie oddzielnie przed kazdym
¢wiczeniem lub treningiem. Omawiana tu metoda sztywnego planu
dotyczy ¢wiczen lub treningéw prowadzénych specjalnie w celu
szybkiego osiggania kondycji operacyjno-taktycznej I zgrania
organoéw dowodzenia wyposazonych w Srodki automatyzacji dowo-
dzenia.

Metoda sztywnego planu Jest dos¢ trudna i pracoch4onna
w praktycznej realizacji. Zasadnicza trudnos$¢ polega tu na nie-
mozliwos$ci dok+adnego przewidzenia postepow w nabywaniu przez
trenujace osoby i1 zespoty funkcyjne umiejetnosci praktycznyjrh,
co powoduje niedogodnosci w projektowaniu poszczegdélnych =zadart

treningowych lub dobieraniu gotowych. Istnieje niebczpieczert-
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stwo, ze z g6éry zaplanowane naloty do poszczegdélnych treningoéw
heda za +*atwe, lub za trudne dla roéoznych zespotéw. Wymaga to od
projektantéw zadart t organizatoréw szkolenia duzej wiedzy i1 pra-
ktyki, zwtaszcza za$ doktadnej znajomosSci poczatkowych umiejet-
nosci oraz zdolnosci do uczenia sie os6b funkcyjnych a takze
poziomu zgrania zespod4éw poddawanych tej metodzie treningu.

Zaletg metody sztywnego planu Jest mozliwos¢ przecdwiczenia
badz przetrenowania .szerokiego wachlarza réznych hipotetycznych
wariantoéw zadan. Wada tej metody Jest niemozliwo$¢ stosowania,
indywidualnego podejscia w wypadku trenowania wiekszej liczby
0os6b lub zespotdéw Ffunkcyjnych. Nie wykorzystuje sie bowiem w tej
metodzie sprzezenia zwrotnego polegajacego na spozytkowaniu
informacji o aktualnym stanie umiejetnos$ci praktycznych trenowa-
nych os6b i zespotow funkcyjnych, do dynamicznego dobierania
zadan o odpowiednim stopniu trudnosci. Sprzezenie zwrotne polega
tu na wyciagnieciu wnioskow po zakonczeniu catego zestawu tre-
ningéw i wykonaniu na tej podstawie nowej serii zadan.

Prowadzenie treningdéw metoda ze sprzezeniem zwrotnym polega
na opracowaniu w Tfazie przygotowania Jednego zadania do rozwiag-
zania przez ¢wiczacych i jego ciagtej modyfikacji w trakcie pro-
wadzenia kolejnych treningéw. Po kilkakrotnym przecédwiczeniu tego
zadania weddtug metody wzoi"ca, wykrywa sie stabe strony w umie-
jetnosciach i nawykach trenujacych oséb oraz zespodéw Ffunkcyj-
nych. Po przeprowadzeniu analizy tych stabos$ci opracowuje sie:

albo nowe zadanie uwzgledniajace stabe strony umiejetnosci
os6b i zespoddéw Funkcyjnych o wiekszym stopniu trudnosci;

albo specjalny trening, ktdéry mozna nazwac¢ treningiem wy-
cinkowym, ukierunkowany na podwyzszanie konkretnych umiejetnos$ci
praktycznych tylko niektdéorych oséb funkcjnych lub wybranych ele-
mentéw zgrania zespodow.

Po opracowaniu nowego zadania lub treningu specjalnego,
V.ykorzystuje sie Je w ponownym cyklu. Schemat tej metody przed-
stawiono na rys. 5.6.

Zaletami metody ze sprzezeniem zwrotnym sa:

indywidualizacja tempa nabywania umiejetnosci praktycznych
w drodze regulacji stopnia trudnos$ci kolejnych zadan w procesie
spi“zezenia zwrotnego;
aktywizacja trenowanych oséb funkcyjnych w Kierunku dosko-
nalenia whtasnych uniieji;;tnosci i nawykow;
- najwiek.sza, w poréwnaniu z metoda wzorca i sztywnego planu,
szybkos¢ osiagania celu treningu.
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Jak wykazata praktyka szkolenia obsdfug stanowisk dowodzenia
wojsk OPK z wykorzystaniem symulatorow, metoda ze sprzezeniem

zwrotnym daje najszybszy przyrost umiejetnosci praktycznych

trenowanych oséb.

Cykl treningowy

Rys.5.6. Schemat treningu prowadzonego metoda ze sprzezenienm
zwrotnym.

Wada metody ze sprzezeniem zwrotnym jest to, ze w obszarze
wszystkich umiejetnosci praktycznych wymaganych od obs4ugi, nau-
czanie przebiega wed#tug pewnej trajektorii, indywidualnej dla
kazdej obstugi. Nie stwarza to warunkéw zapoznania oséb i zespo-
+ow funkcyjnych obstugi ze wszystkimi mozliwymi do zaplanowania
sposobami rozwiazywania zadah operacyjnych Jlub taktycznych, jak
na przyktad w metodzie sztywnego planu. Jes$li jednak w metodzie
sztywnego planu mozna tylko zapoznac obstuge ze wszystkimi
mozliwymi do zaplanowania wariantami sytuacji taktycznych 1lub
operacyjnych to w metodzie ze sprzezeniem zwrotnym mozna nauczy¢
rozwiazywania zadan zawierajacych konkretne sytuacje operacyjne
i taktyczne, a tym samym osiggac¢ cele treningu.

Trudnoscia napotykana w metodzie sztywnego planu jest ko-
niecznos$é opracowywania pokaznej liczby zadan ¢wiczebnych 1lub
treningowych. Oprécz tego, w metodzie ze sprzezeniem zwrotnym
zadania musza by¢é opracowane w bardzo krétkim czasie. W niekté-
rych zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami reczne
opracowywanie e zadart treningowych lub do ¢éwiczen trwa dosy¢ d+u-
go. Stad istnieje konieczno$¢ opracowania i wdrozenia komputero-
wych systeméw albo programéw wspomagajacych opracowywanie takich
zadan.

Wreszcie ostatni wniosek. Wykorzystanie wyzej opisanych me-
tod treningéw umozliwiajacych elastyczne stosowanie zasady stop-

niowania trudnosci jest mozliwe przy wykorzystaniu symulatoroéw
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albo programéw symulacyjnych urucbeunlanycli w istniejgcych zauto-
matyzowanych systemach dowodzenia wojskami.

B.3.Zasada doboru stopnia realizmu

5.3.1, Istota doboru stopnia realizmu

Zasada doboru stopnia realizmu wywodzi sie z szerszej zasa-
dy dydaktycznej, a mianowicie zasady wigzania teoriil z praktyka.
Weddug J. Bogusza« w mysl zasady wigzania teorii z praktyka,
podstawg ksztatcenia 1 wychowania zodnierzy powinny by¢ zajecia
praktyczne. Tego rodzaju zajecia dajag nie tylko wyobrazenie o
ogélnym ksztatcie walki, prowadzonej z uzyciem broni konwencjo-
nalnej 1 termojadrowej, ale takze wyrabiaja konieczng odpornosé¢
psychiczng, ucza poprawnego stosowania nowo opanowanych wiado-
mosci,umiejetnosci i nawjdiow w praktycznym dziataniu [6,
S.13E].

J. Zakrzewski uwaza, ze zasada realizmu wojskowego, zwana

zasadag uczenia zodnierzy tego, co bedzie im potrzebne na
wojnie, lub zasadg maksymalnego zblizania szkolenia wojskowego
do rzeczywistych warunkéw pola walki, ma bogata tradycje histo-
ryczng. W historii polskiej wojskowosci zostata ona po raz pier-
wszy teoretycznie sformutowana w XVI wieku przez Bartosza
. W czasach wspétczesnych znaczenie tej zasady wzras-
ta miedzy innymi ze wzgledu na wyrazng sprzecznos¢ w zadaniach i
celach szkolenia wojskowego wystepujacag w okresie pokoju. Z
Jednej bowiem strony dazy sie 60 tego, aby przez szkolenie
przygotowa¢ zoknierzy, sztaby i wojska do rzeczywistych dziakali
bobowych, z drugiej zas$ unika sie elementow ryzyka, powodowanego
dziatalnosciag nieprzyjaciela, czy" cho¢by ryzyka zwigazanego z
wykorzystaniem w czasie szkolenia wkasnego uzbrojenia, majac na
uwadze koszty Jego eksploatacji albo niszczgace dziatanie,
zagrazajagce zyciu ludzi lub Srodowisku naturalnemu [94, s.92].

Zarowno zasada wigzania teorii z prad<tyka, Fformutowana
w dydaktyce wojskowej. Jak i wynikajaca z niej zasada realizmu
szkolenia wojskowego sa zbyt og6lne z punktu widzenia celu ni-
niejszej pracy, ktorym Jest stworzenie podstaw teoretycznych
i opracowanie praktycznych wskazéwek do ksztakcenia oraz cwicze-
nia kadry dowédczo-sztabowej w umiejetnosci tworczego wykorzys-
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tania Srodkéw automatyzacji i wspomagania dowodzenia. Dlatego
tez zamiast tych zasad podaje sie opis problematyki, zwigzanej
2 ich stosowaniem riadajgc JeJ nazwe ‘''zasady doboru stopnia
realizmu”. Jak wykazemy dalej, w szkoleniu praktycznym z wyko-
rzystaniem sprzetu automatyzacji 1 wspomagania dowodzenia, pos-
tulat maksymalnego upodobnienia sytuacji ¢wiczebnych i1 treningo-
wych do sytuacji. Jakie mogg zaistnie¢ na polu walki, trzeba
najczesciej zastepowa¢ postulatem optymalnego doboru stopnia
realizmu z punktu widzenia maksymalizacji wynikéw szkolenia.

Analizowanie, wpdywu doboru stopnia realizmu na poziom opa-
nowania \imieJetnosci preiktycznych przez osoby i zespoty funkcyj-
ne podczas ¢éwiczen i treningdw ZSDW wymaga rozpatrzenia Jego is-
toty w szkoleniu bojowym wojsk. Realizm w szkoleniu bojowym moz-
na rozpatrywa¢ w dwojaki sposob:

Jako stopien adekwatnosci sytuacji operacyjnych lub tak-
tycznych, tworzonych na uzytek ¢wiczenia lub treningu, do wyob-
razalnej sytuacji. Jaka moze powsta¢ na polu walki. Ten rodzaj
realizmu szkolenia wojskowego bedziemy nazywa¢ realizmem onera-
cy.Ino-taktycznym. W odniesieniu do ¢wiczeh taktycznych, oproécz
realizmu sytuacji taktyczno-operacyjnej, [I. Ltysiak rozréznia
Jeszcze realizm dziakan céwiczacych, kierownictwa ¢wiczenia oraz
realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych [51, s.50-56].

Jako zakres uzycia 1 stopien wykorzystania rzeczywis-
tych . Srodkéw walki i dowodzenia oraz zakres uzycia sSrodkéw zas-
tepujach je, takich Jak symulatory i Srodki pozoracji pola walki
w ¢Ewiczeniu lub treningu. Ten rodzaj realizmu szkolenia wojsko-
wego bedziemy nazywa¢ realizmem technologicznym.

5.3.a. Haksymallzacja reallznni operacyjno-taktycznego

Podczas prowadzenia c¢wiczen - lub treningdw pracy sztabowej
z wykorzystaniem Srodkéw automatyzacji lub wspomagania dowodze-
nia oraz $rodkéw walki mamy zawsze do czynienia z tworzeniem
i dawkowaniem .tla oraz pewnej liczby probleméw operacyjno-takty-
cznych. Zaréwno tho. Jak i problemy operacyjno-taktyczne, przed-
stawiane oficerom lub réznym zespotom organu dowodzenia cechuje
pewna lomownoS¢, uproszczenie oraz indywidualny rys, wynikajacy
ze stylu pracy, osobowosci*i sposobu rozumowania zaréwno autora.
Jak i1 osoby decydujacej o koncepcji oraz ostatecznym ksztalcie
¢wiczenia lub treningu. Umownos¢ i uproszczenia wynikajg z fak-
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tu, ze autor, TfTormulujgc zaeckanla, korzysta z wyidealizowanego
modelu sytuacji operacyjnej lub taktycznej, ktéra - jego zdaniem
-moze zaistnie¢ w przyszdycli, bipotetycznycbh dziataniach bojo-
wych. Kazdy model jest uproszczonym odwzorowaniem pewnej hipote-
zy o fragmencie rzeczywistosci; zatem uproszczenia stworzonych
sytuacji operacyjnych lub taktycznych w zadaniach, ktére maja
by¢ wykorzystywane podczas ¢wiczen lub treningéw, sa czym$ natu-
ralnym. Ponadto tworzac sytuacje c¢wiczebne lub treningowe dobrze
jest wybiera¢ okreslone wycinki sytuacji problemowych, jakie mo-
ga zaistnie¢ w przysztej walce, co moze jeszcze bardziej uprasz-
cza¢c sytuacje taktyczng. W Zcunian za to przyspiesza sie tempo
nabywania umiejetnosci praktycznych przez to, ze do treningdw
wybiera sie zazwyczaj problemy stwarzajace najwieksze trudnosci
¢wiczacym oficerom, zespotom lub caklym organom dowodzenia.,

W celu przeciwdziatania umownosci i uproszczeniom wiekszosc¢
autorow, a wsréd nich 1 J. Zakrzewski [94, s.93], postuluje
maksymalne upodobnianie sytuacji szkoleniowej do rzeczywistej
sytuacji na polu walki. W tym celu zaleca wprowadzanie do szko-
lenia elementéw urealniajacych umowno,S¢ przyjetej koncepcji tha
operacyjno-taktycznego,, ktdre by przynajmniej pod pewnymi wzgle-
dami odpowiadaty charakterowi 1 wymaganiom przyszdej wojny.
Sprzyjatoby to wytwarzaniu u szkolonych zoknierzy, zwkaszcza
oficerdw, odpowiedniej postawy psychicznej, utatwiajgcej whkasci-
we ustosunkowanie Sie do umownej sytuacji taktycznej i pednionej
przez nich roli w danym przedsiewzieciu szkoleniowym (¢éwiczeniu)
oraz powazne potraktowanie zadan szkoleniowych.

Haksymalizacja w ten sposéb rozumianego realizmu szkolenio-
wego powinna rowniez sprzyja¢ ksztaktowaniu u kadry dowéddczo-
sztabowej wyobrazni taktyczno-operacyjnej. Weddug K. Nozki,
szczegblnego znaczenia nabiera umiejetne przystosowanie wyobraz-
ni do zmiennych warunkéw, do odbioru nowych zjawisk, ktore
wspodczesnie trudno nawet jest przewidzie¢, a takze sytuacji
zaskakujacych, wymagajacych podjecia swiadomego dziatania zwiag-
zanego z okreslong odpowiedzialnoscig. Nalezy tak ksztadcic
wyobraznie, aby stanowidta ona odbicie sytuacji istniejacej
i przewidywanej. Jest to konieczne, gdyz warunki, w ktérych naj-
czesciej bedzie dziatat dowddca 1 oficer, sztabu beda wyjatkowo
zdozone i1 trudne do jednoznacznego ustalenia; niejednokrotnie
zajdzie koniecznos¢ podjecia okreslonego ryzyka 1 poniesienia za
nie odpowiedzialnosci [61, s.12-21].

Realizacja postulatu maksymalizacji realizmu operacyjno-
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taktycznego w fazie opracowywania projektu c¢wiczenia lub trenlnr
gu Jest utrudniona przez to, ze nie mozna skonstruowa¢ skali,-za
pomoca ktéorej mozna by mierzy¢ w sposob zobiektywizowany Jego
poziom. Mozna Jedynie probowa¢ tworzy¢ pewne skale porzadkujace
¢wiczebne [lub treningowe sytuacje dperacyjno-taktyczne weddug
narastania stopnia realizmu. .Bada tp Jednak zawsze skale subiek-
tywne, tworzone najczpeclej Intuicyjnie przez autordw < decyden-
tow, opracowujacych i akceptujacych projekty ¢wiczen lub trenin-
gow. Stad postulat maksymalizacji realizmu, polegajacy na cig-
gtym upodobnianiu sytuacji c¢wiczebnych do sytuacji na rzeczywlsr
tym polu walki Jest czasto tylko pewnym hastem i mimo rdoznej
interpretacji powinien by¢ Jednak zawsze realizowany.

Maksymalizowanie realizmu operacyjno-taktycznego w fazie
prowadzenia treningu lub ¢wiczenia Jest .utrudnione z powodu gro-
wego charakteru dziatalnosci c¢wiczacych wynikajacego z Ich usil-
nego dazenia przede wszystkim-do-uzyskania Jak naj lepszych ocen
za wykonanie zadania. Zachowanie slp osoby, lub zespotu funkcyj-
nego Jest zatem pewnym rodzajem gry z osobg oceniajgca, nasta-
wionej na uzyskanie Jak najlepszej opinii lub oceny dziatania.
Zachodzi wiec swoiste przewartosciowanie’,postaw oraz nast,awlenla
os6b ¢wiczacych, ktore zamiast na nabywanie umiejetnosci prakty-
cznych potrzebnych na wojnie, nastawiaja sie na osigganie wyni-
kow uzyskajacych najlepsza opinie® lub najwyzsza ocene nauczycie-
li, Instruktoréw, rozjemcow albo .przetozonych. "Postulow:ane po-
czucie odpowiedzialnosci o0s6b ¢éwiczacych za wynik walki Jako
nastepstwo podejmowanych .decyzji w dowodzeniu 1 wspétdziataniu
zostaje zastgpione przez poczucie niepewnosci co do wysokosci
uzyskanej , oceny. Stresy psychiczne nieoddgcznie towarzyszgce
prowadzeniu rzeczywistej walki zostajg wyparte przez stressy
wynikajace =z obawy przed utratg dobrej opinii lub obnizeniem
oceny za wykonanie czynnosci,, co moze mle¢ ujemny wpdyw, na
przyktad, na kariere zawodowg, jest w tym c.0§ z pogladu wyraza-
nego w starozytnosci-, wedtug ktdorego zoknierz powinien bac¢ sie
bardziej swoich dowddcéw niz nieprzyjaciela.

Z powyzszego wynikat ze podnlotartli, ktére moga urzeczywist-
nia¢ postulat-maksymalizacja rea-llzmu. operacyjno-ytaktycznego, sa
autorzy Ccwiczen 1 treningdw .orgz ich "organizatorzy, ihsfr\ikto-
rzy, rozjemcy i przetozeni, organizujacy 1 prowadzacy szkolenie.
0d Ichumiejetnosci 1 doswiadczenia zalezy poziom reallzmu ope-
racyjno-taktycznego w czasie owlczen 1 treningdw.
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5.3.3. Oi>tyiiiali.zacJa pozioiaa realizmu taclmologicznego

Realizm szkolenia wojskowego to Jednak nie tylko upodobnia-
nie sytuacji, ¢wiczebnych 1 treningowych do sytuacji na rzeczywi-
stym. lub hipotetycznym polu walki. Jest on zalezny réwniez od
tego .Jakie sity 1 Srodki zostang wykorzystane w c¢wiczeniu lub
treningu oraz ktore elementy tych sSrodkow beda uzyte rzeczywis-
cie* a ktdére umownie. Roziom realizmu bedzie wysoki* Jesli tre-
ning zostanie przeprowadzony z wykorzystaniem rzeczywistego
sprzetu, nizszy - Jesli uzyje sie Jego symulatora* a Jeszcze
ni.zszy r gdy bgdzle sie prowadzi¢ tak zwany ''suchy trening” bez
urUchaimlanla sprzetu. Poziom realizmu szkolenia w zautomatyzowa-
nych systemach dowodzenia bedzie zalezatnle tylko od stopnia
wykorzystania Srodkéw automatyzacji 1 wspomagania dowodzenia*,
Srodkéw +gcznosci .samego systemu* lecz réwniez od udziatu wojsk
praz rodzaju Ich dziatalnosci w ¢wiczeniu lub treningu. Stad tez
zachodzi potrzeba rozpatrzenia Innego rodzaju realizmu* ktory
nazwatismy realizmem technologicznym.

Skutecznos¢ “¢éwlczeh "1 treningbw* przez ktdrg rozumie sie
stopien- osiggania efektéw szkolenia zamierzonych Jako cele, po-
winna wzrasta¢ w.miarg podnoszenia poziomu realizmu; Sposéb pro-
wadzenia ¢wiczen-1 treningéw organdw dowodzenia wojskami bedzie
z kalel zalezny; od zakresu i sposobu uzycia w nich wojsk i Srod-
kéow walki. Cwiczenia i treningi Jednostronne organéw dowodzenia*
wyposazonych w?”sSrodki automatyzacji dowodzenia mozna prowadzic
w tarenle _hb na poligonie .z uzyciem $Srodkow walki* 4#gcznie
z wykonywaniem/strzelah bojowych* lecz mozna Je takze prowadzic¢
w miejscach stat.ej dyslokacji w garnizonie oraz na stacjonarnych
I\ Polowych stanowiskach dowodzenia. Treningi lub ¢éwiczenia
mozna- oprocz tego prowadzi¢ bez udziatu wojsk w specjalnie w tym
celu utworzonych osrodkach szkolenia* wyposazonych w odpowiednig
baze szkoleniowa* -ktorej giownym sktadnikiem moga by¢ rozmaite
symulatory. W niektdorych rodzajach sit zbrojnych 1 wojsk* na
przyktad w .wojskaph ladowych* mozliwe 1 pozyteczne Jest prowa-
dzenie dwustronnych ¢wiczen i-treningdw z wykorzystaniem zauto-
matyzowanych® systemé.w dowodzenia.

Poziom realizmu ¢wiczenia lub treningu zalezny Jest wiec od
technologii szkolenia -bojowego*- rozumianej Jako caltoksztatt
przedsiewzied szkoleni.owycii ukierunkowanych na zdobywanie przez
pojedynczych .zoknierzy* zatogi* zespoly* obstugi* pododdziaty
i zwigzki taktyczne, liib operacyjne umiejetnosci osiggania celdw
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walki zbrojnej , a ponajltp szybkiego iizysklwania w procesie szka-
lenia bojowego okreslonego poziomu zdolnosci bojowej braz naby-
cia umiejetnosci sprawnego-osiagania i utrzymywania okreslonych
stanobw gotowosci bojowej [95, s.37]. Poziom realizmu technolo-."
gicznego w ¢éw”zeniu poélowego zautomatyzowanego systemu, dowodzer
nia z mudziatem wojsk- w terenie 1 {ielnym rozwinieciem"ystemu
+acznosci bedzie znacznie wyzszy, od poziomu real izmu treningu-
przeprowadzonego w.koszarach bez udziatu éwiczacych wojsk.

Rozpatrujac . sprawe w -tym aspekcie trzebe" stwierdzié, ze
wszelkie przedsiewziecia podejmowane w celu zwiekszenia pojmowa-
nego w; ten sposéb realizmu ¢wiczen i treningdw beda wigzac¢ sie
scisle ze zwiekszeniem réznych naktadéw oraz pracochdonnosci
1 czasochdtonnosci ( Zatem podwyzszanie poziomnu-" tak pojmowanego
realizmu technologicznego, w odrdéznieniu 6d rea-l-izu operacyjno-
taktycznego, jest kosztowne i. powinno zosta¢ poprzedzone rzetel-
nym rachunkiem ekonomicznym. Ponadto, prowadzenie .Szkolenia
w Fformie duzych przedsiewziec-zapewniajacych najwyzszy."poziom *
realizmu technologicznego nie zavfsze przyczynia sie do uzyskiwa-
nia najwyzszych efektéw szkoleniowych.* -

Aby uwzgledni¢ réznorodne czyhniki., wp"#ywajace na. organiza--
cje c¢wiczen 1 treningdw,”, ukierunkéwanych na szybkie- osigganie
oraz utrzymanie zdolnosci dowédztw i1 sztabow, do zautomatyzowane-
go dowodzenia wojskami, wprgwadz;!'!'ismy pojecie realizmu techno-
logicznego . Charakteryzuje.; ono rozmach .éwiczenia lub -"tiyeningu,
stopien udziatu wojsk oraz sposob uzycia rzeczywistych .Srodkéw
walki 1 ich zastepnik-6w symuiatofrow =i Srodkoéw poézbracj i =
etgczenie w Jjednym treningu lub dwic.zeni*u™"udziakii wojsk., Iizycia
sprzetu bojowego., szkolnego lub treningowego, .symulatoréw i Sro-
dkéw pozoracji pola walki.stwarZa dos¢ duze mozliwosci sterowa-
nia poziomem realizmu te.chnoio]iGZne"go~"Dobierajac¢ .odpowiednio
formy i metody prowadzenia d¢wi.cze.n-i/trenirigbw .mozna se-lekt.ywnie
doskonali¢ -scis.le okreslone .wskazniki®"JakoSci ;"zautpmatyzowariych
systeméw dowodzenia wojskami- zwlaszozg szybkos¢®Jego dzi“alania,”
doktadnos¢ 1 niezawodno &-* -

Z powyzszych rozwazan.wynikg, ze poziomu-reali.znu®” technolo- .
gicznego .przedsie.wzie¢ Szkoleniowych- «riie mozna. mgks.ymalizowac
tak jak real i-zmii-operacyjno-taktycznego.: Gkéwng .przeszkoda w -tej’
maksymalizacji jes.t. wzrost kosztdw, cEwiczen " treningéw.“Stad.
mozna méwi¢ jedynie o -optymalizaqj.i -poziomu-realizimi..technologi-
cznego ;¢wiczen 1" trehingdw. r.Pozidm-tan niozng. optymalizowac, do- :
bierajac odpowiednio “Stopion”..tidzlaku-w.Ojsk,”uzyciasprzetu bojo-

193.



wego- oraz symulatorow .1 Srodkéw, pozoracji polLa,walXi tedi, aby
przy rogsqdnych nakdtadach mozna hyto maksymalizowa¢ wyniki szkO™
lenia. ZSDW. - ‘ - /.

Badanie wptywu realizmu technologicznego na wyhi.ki”szkole-"
nia r oprécz znajomosci uzyskiwanego stopnia wyszkolenia.” osob
i zespotow Funkcyjnych .ZSDW wymaga okreslania poziomu tegp
realizmu. Do okreslania poziomu realizmu technologicznego c¢wi-
czen 1 treningdw, potrzebne bedzie odpowiednie® narzedzie pomiaro-
we. Przejdziemy obecnie do oméwienia koncepcji budowy takiego
narzedzia w postaci skali pomiarowej poziomu realizmu tachnolp-
gicznego.

5.3.4; Pomiar poziomu realizmu technologicznego

W celu™ sporzadzenia skali niezbednej do pomiaru poziomu
realizmu technologicznego przedsiewzie¢ szkoleniowych przeprowa-
dzimy prakseologiczng analize rodzajéw dziatalnosci szkolonych
os6b funkcyjnych, zespotéw, obstug; zatdg, pododdziatdow 1 zwigz-
kéw taktycznych; uzytkujacych narzedzia walki lub”szkolenia.

Zgodnie z teorig eksploatacji i1 uzytkowania urzadzen zapro-
ponowang przez .J. Koniecznego., w kazdym systemie walki mozna
wyi"ozni¢ pewien prakseolbgiczny +4ancuch uzytkowania przedstawibr
ny na rys.5,2 . tancuch ten skkada sie z trzech elementéw,
ktorymi sa;

Rys.5.2. .tancuch dziatania podczas uzytkowania pasywnego Srodka
walki: U - uzytkownik; N - narzedzie walki; O - obiekt
pola waiki. ,

B uzytkownik - sprawca dziatania eznajacy. Jego cel - pojedyn-
cza osoba lub uzytkownik zespotowy; - .-
- narzedzie walki. - uzytkowane urzadzenie;
Obiekt pola walki - przedmiot. Oddziakywania, w ktérym
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zlokalizowany jest cel dziatania [43, s.34].

Lartcucli  dziatania przedstawiony na rys.5.2 Jest przydatny
do analizowania stopnia realizmu technologicznego uzytkowania
pasywnych sSrodkéow walki to znaczy takich, ktére nie posiadaja
destruktorow, czyli urzadzen do obezwhadniajacego oddziatywania
na obiekty pola walki.

Na rys.5.3 przedstawiono pradcseologiczny 4ancuch dziatania
aktywnego systemu walki zbrojnej. W pordéwnaniu z systemem pasyw-
nym, zawiera on Jeszcze Jeden dodatkowy, istotny element, ktory
nazwiemy destiniktorem.. Jest to Srodek aktywnego oddziatywania
destrukcyjnego na obiekty pola walki. Przez oddziatwywanie des-
trukcyjne bedziemy rozumie¢ oddzialyv."anie ogniowe, chemiczne,
informacyjne (zak#6canie i dezinformacja), ktorego celem Jest
obezwkadnianie obiektéw pola walki. Destruktorami sg glowice
bojowe rakiet, pociski artyleryjskie i strzeleckie, Srodki che-
miczne, promieniotwdércze i bakteriologiczne oraz nadajniki emi-
tujgce energie elektromagnetyczng uzyta do przeciwdziatania
i kontrprzeciwdziatania radioelektronicznego. Pojec¢ przeciwdzia-
+anie 1 kontrprzeciwdziatania radioelektroniczne uzyto tu w ta-
kim znaczeniu, w Jakim zostaty one sformutowane w pracy H.
Piekarskiego [67, s.95-106].

Rys.5.3. tancuch dziatania podczas uzytkowani” aktywnych sSrodkow
walki: D - destruktor, w ktory wyposazone Jest narze-
dzie walki N; U - uzytkownik; O =obiekt pola walki.

Podczas prowadzenia walki zbrojnej zasadniczym rodzajem
dziatalnosci jest uzycie narzedzi walki 1 destruktoréw do obez-
wkadniania rzeczywistych obiektow pola walki. W ubiegtych woj-
nach sporadycznie stosowano pozoracje polegajgcg na zastepowaniu
narzedzi, destruktorow i obiektéw pola walki innymi Srodkami,
ich makietami, lub maskowanie, w celu mylenia przeciwnika. Sto-
sowanie Srodkow pozoracji i maskowania w rzeczywistej walce Jest
oczywiscie dziataniem pasywnym.
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Podczas szkolenia w aktywnych systemach walki zbrojnej”
zwtaszcza prowadzenia treningow lub ¢éwiczert, co najmniej Jeden
ze elementéw, oznaczonych literami NDO. (rys.5.3) powinien by¢
Obowigzkowo zamieniany przez, S$rodek pozoracji pola walki, symu-
lator 1t model elektroniczny. Potrzeba taka wynika z koniecz-
nosci przestrzegania zasad bezpieczenstwa podczas szkolenia.
Zgodnie X tymi zasadami nie mozna dopusci¢ do oddziaktywania rze-
czywistych destruktoréw na prawdziwe obiekty pola walki.

Podczas szkolenia w pasywnych systemach walki zbrojnej nie
ma potrzeby zastepowania rzeczywistych srodkow walki sSrodkami
pozorowanymi  lub symulatorami, poniewaz ich dziatanie destruk-

nie niszczy mobiektédw pola walki. Stosowanie symulacji
i pozoracji walki ma Jedn”™ i w tym wypadku sens, poniewaz moze
usprawni¢, szkolenia o0so6b i zespotdw Funkcyjnych oraz obnizyc
Jego koszty. Ponadto, potrzeba utrzymania w tajemnicy parametrow
technicznych niektérych narzedzi walki, na przyktad czestotli-
wosci promieniowania urzadzen radiowych i radiolokacyjnych, moze
by¢ powodem do szerszego wykorzystania w szkoleniu ich imitato-
row lub symulatoroéw.

Realizm technologiczny ¢wiczenia lub treningu bedzie zale-
zat od tego, Jakie elementy 4ancucha dziatania zostang zastgpio-
rne. srodkami pozoracji lub symulacji. Sporzadzenie skal i pomiaro-
). BfHathl Azma technologicznego wymaga rozpatrzenia ped-
nego zbioru prakseologicznych Jancuchéw dziatania, w ktérych
wszystkie elementy NDO sg na przemian rzeczywiste albo pozoro-
wane (symulowane) . W celu odréznienia elementéw rzeczywistych od
pozorowanych (symulowanych) wprowadzimy oznaczenia:

e ®r “mnarzedzie, destruktor i obiekt rzeczywisty;
®s*Ns* ®s ” narzedzie, destruktor i obiekt pozorowany
(symulowany),

Pedny zbidr prakseolog!cznych +ancuchéw uzytkowania narze-
dzi oraz ich oddziatywania na obiekty pola walki przedstawiono
na rys. 5.4. Jak wynika =z tego rysunku podczas uzytkowania
sprzetu technicznego, oddziatujacego na obiekty pola walki, moz-
na wyrézni¢ osiem prakseologicznych #ancuchéw dziatania, odzna-
czajacych sie réznym stopniem realizmu technologicznego. Oméwimy

Je po kolei, rozpoczynajac od dancucha dziatania o najwyzszym
poziomie (stopniu) realizmu technologicznego.

Pgjatatn0SO rimyczywistg (Hancuch UNj.Dj.-0j,) - W treningu lub
¢wiczeniu ten typ dziakalnosci ma najwyzszy poziom realizmu
technologicznego. Szkolenie na tyra poziomie Jest Jednak mozliwe
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tylko wtedy, gdy destruktory nie powoduja trwaltego niszczenia
fizycznego, a Jedynie obezwkadniaja rzeczywisty obiekt pola wal-
ki na pewien czas. Jest to mozliwe w zasadzie tylko przy oddzia-
+ywaniu informacyjnym. Przyk#adem takiej dziatalhodci Jest
zakto6canie rzeczywistego systemu Jdacznosci podczas cwiczen,
zakto6canie radioelektroniczne stacji radiolokacyjnych, systemow
nawigacyjnych itp.

Horeadzte. wotki

S lub poaorcwdnij

Ry.5.4. Zestawienie pelnego zbioru *ancuchow uzytkowania narzag-
dzi walki oraz oddziatywania na obiekty pola walki,
niezbadne do okreslenia stopni realizmu technologicz-
nego w szkoleniu wojsk.

Szkolenie PoUgonOltft (labcueh U-H"Dp-0g) . Charakteryzuje Je
rzeczywiste uzycie narzadzi walki i destruktréw do "niszczenia
IUb obezwkadniania™ pozorowanych obiektow nieprzyjaciela. Przy-
ktadem szkolenia poligonowego Jest c¢wiczenie taktyczne ze strze-
laniem amunicjg bojowg. Innym przykdadem moze byd strzelanie ra-
kietami wyposazonymi w glowice bojowe do celdéw pozorowanych
(Symulowanych), roéznych makiet i tarcz (w tym latajacych i pty-
wajacych) oraz sztucznych lui> \unownych obiektéow w terenie. Ze
wzgladu na rzeczywiste uzycie destruktoréw dziatalnosci tej nie
mozna prowadzi¢ podczas ¢wiczen dwustronnych. Koszty szkolenia
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poligonowego sa bardzo wysokie ze wzgledu na koniecznos¢ uzy-
cia amunicji, rakiet, a czesto skomplikowanych urzadzen do pozo-
racji obiektéw pola walki, na przykdad kierowanych latajacych
celow powietrznych. Ponadto podczas szkolenia poligonowego zuzy-
wa sie sprzet, paliwo, smary I inne zwykle drogie materiaty.
Dziatalnos¢ poligonowa stanowi koncowy, sprawdzajacy etap szko-
lenia wojsk i1 Jest najlepszym sprawdzianem umiejetnosci prakty-
cznych kadry i wojsk, niezbednych w walce. Wysoki poziom realiz-
mu dziaktalnosci poligonowej wynika 2z faktu, ze uzytkownicy
postuguja sie rzeczywistym sprzetem i w pedni wykorzystuja
destriiktory.

Cwiczenia z woiskaml  (#ancuch U-Nj,Dg-Op). Charakteryzuja
sie nieuzywariiem rzeczywistych destruktorow
lecz ich zastepnikéw - modeli elektronicznych albo Srodkéw pozo-
racji walki. W <é&wiczeniach z wojskami pozoruje sie (symuluje)
dziatanie destruktordéw. Zamiast rzeczywistej amunicji lub iInnych
Srodkéw bojowych, stosowanych w réznych rodzajach wojsk i1 shuzb,
uzywa sie amunicji Slepej, c¢wiczebnych gazéw bojowych, min i #4a-
dunkéw wybuchowych oraz innych zastepnikéw. W niektdrych rodza-
jach wojsk i1 stuzb wykorzystuje sie elektroniczng symulacje
destr\iktorow i ich dziatanie niszczace. Na przykdtad prowadzi sie
strzelanie z przeciwlotniczych zestawéw rakietowych do rzeczywi-
stych samolotow elektronicznie symulowanymi rakietami, uzywa
laserowych symulatorow strzelan czodgowych, prowadzi ‘'ogien™
elektronicznie symulowang amunicjag i rakietami z pokdtadu samolo-
téw do innych obiektéw powietrznych, naziemnych lub nawodnych.
0 1ile uzycie amunicji $lepej, c¢wiczebnej 1 innych Srodkéw pozo-
racji pola walki trudno nazwa¢ symulacjg o tyle wytwarzanie tej
amunicji w urzadzeniach elektronicznych Juz nig Jest, poniewaz
wigze sie z uzyciem i wykorzystaniem modeli pewnej rzeczywistos-
ci. W ¢éwiczeniach z wojskami mozna tworzy¢ warunki do osiggania
bardzo wysokiego poziomu technologicznego realizmu szkolenia,
poniewaz wojska wykorzystujg whasny etatowy sprzet bojowy.
W ¢éwiczeniach dwustronnych ma sie nawzajem do czynienia z zywym
1 przebiegdym ‘'przeciwnikiem'”; Jedynie dziatanie destruktorow
Jest pozorowane (symulowane). Koszty tego typu c¢wiczen i trenin-
gbw, w pordéwnaniu ze strzelaniami na poligonie sg nizsze o war-
tos¢ amunicji i rakiet. Jednak sg Jeszcze dos¢ wysokie ze wzgle-
du na koniecznos¢ uzycia sprzetu bojoWego w terenie, powietrzu
lub na morzu.

Sr.finingl z cze$ciowa symulac ia (tancuch U-Nj,Dg-Og) . Polega-
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ja na wykorzystaniu rzeczywistych sSrodkéw walki i1 symulowanych
destruktorow oraz pozorowanych (symulowanych) obiektow pola
walki. Przykdtadem takich treningéw moze by¢ prowadzenie 'ognia**
z laserowego lub innego symulatora $rodka ogniowego, umieszczo-
nego na wozie bojowym badz czolgu, do makiet albo tarcz obiektéw
na poligonie, placu ¢éwiczeh -lub strzelnicy, strzelanie symulowa-
nymi rakietami lotniczymi albo przeciwlotniczymi do celdw wytwa-
rzanych przez symulator stacji radiolokacyjnej samolotu czy tez
zestawu rakiet przeciwlotniczych, Ten typ dziatalnosci szkole-
niowej mozna przede wszystkim prowadzi¢ podczas treningéw maja-
cych na celu doskonalenia umiejetnosci postugiwania sie destruk-
torami przez pojedyncze obstugi sSrodkéw ogniowych, zaktogi wozoéw
bojowych, indywidualnych operatoréw, na przykkad rakiet przeciw-
pancernych itp.

Z Pttaa gjamiiac.ia e sfAurtisBd rzeczywistych (Fan-
cuch U-MgDjj-Op) - Polegaja one na Wykorzystaniu do treningu zaldg
symulatoréow lub trenazeréw rdéznego typu sprzetu w naturalnym
Srodowisku Jego dziatania. Z dziatalnoscig tego typu mamy do
czynienia wowczas gdy wykorzystujemy na przykdad samoloty szkol-
no-treningowe do szkolenia pilotéw albo rézne imitatory pojazdéw
bojowych, przeznaczone do szkolenia zatég w terenie lub na spe-
cjalnych autodrommach.. Poziom realizmu technologicznego Jest
nizszy niz w opisanych poprzednio wariantach, lecz Jeszcze
wysoki. Wynika on 2z realnosci Srodowicka, a wiec terenu lub
przestrzeni powietrznej, oraz psychologicznej zgodnosci nawykéw
i umiejetnosci praktycznych, nabywanych przez uzytkowanie
uproszczonego sSrodka (narzedzia) walki, z nawykami potrzebnymi
do uzytkowania Srodkéw rzeczywistych. Ten typ treningu zmniejsza
koszty szkolenia i1 utatwia nabywanie przez jpojedyncZe osoby oraz
zespoty funkcyjne poczatkowych  nawykow i umiejetnosci
praktycznych.

IUSNIHIO- Z  jidmtflagdja zupedna (Fanicuch U-N3D3-03). Podczas
tych treningdw pozoruje sie (symuluje) wszystko: Srodki walki”
destruktory oraz obiekty pola walki wraz z elementami Srodowiska
i otoczenia -systemowego. Przykdadem moze by¢ trening organu
dowodzenia w systemie zautomatyzowanym z wykorzystaniem symulo-
wanej sytuacji operacyjnej lub taktycznej, zamiast Ccwiczenia
w terenie. Innym przyktadem moze by¢ wykorzystanie symulatorow
do nauki pilotazu, strzelan, bombardowann, walki nawodnej, podwo-
dnej itp. Charakterystyczng cechg symulatoréw jest to, ze $g one
bardziej skomplikowane w budowie od reprezentowanych przez nie
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jSrodkéw walki 1 odpowiednio do tego dosy¢ koaztowne. Wielka zto-
zonos¢  tych synnilatoréw wynika z Koniecznosci wytwarzania przez
nie roznorodnych sytuacji, co powoduje, ze ich konstrukcja Jest
bardzo rozbudowana, w celu Jak najbardziej adekwatnego odwzoro-
wania rzeczywistosci. Wysokie koszty wytworzenia lub zakupu
symulatora zwracaja sig szybko. Jesli bedzie on czesto wykorzys-
tywany podczas d¢wiczenn 1 treningéw organizowanych dla uzytkowni-
kéw systemu walki. Optacalnos¢ zakupu symulatora zalezy od roéz-
nych czynnikéw, takich Jaik efektywnos¢ treningow i ¢wiczen w wa-
runkach rzeczywistych, bez uzycia symulatoréw, oraz liczba sys-
temow walki poddawanych ¢éwiczeniom i1 treningom.

Poziom realizmu technologicznego treningu z uzyciem symula-
tora Jest zalezny od Jakosci odwzorowania zjawisk i obiektéw
pola walki w modelu stanowigcym podstawe konstrukcji symulatora.
Jest on zwykle dos¢ wysoki. Trening taki umozliwia nabycie wiek-
szosci hawykéw i1 umiejetnosci praktycznych potrzebnych w dowo-
dzeniu lub walce, oraz nawykéw i umiejetnosci, ktdérych nie mozna
wyrobi¢ poczas normalnego szkolenia. Za pomoca symulatora mozna
uczy¢ zachowania sie w sytuacjach awaryjnych lub niebezpiecz-
nych. Mozna takze organizowa¢ c¢wiczenia lub treningi, w ktdérych
symuluje sie uzycie nie istniejacych Jeszcze, perspektywicznych
Srodkéw walki, takich Jak samoloty, rakiety itp. Mozna takze
symulowa¢ skutki dziatania roéznego rodzaju broni, niemozliwe do
wytworzenia sposobami tradycyjnymi, na przykdad skutki_ stosowa-
nia zakktécen radioelektronicznych.

LZi~MUUIGSC. doswiadczalna (dancuchy U-NgDj,-Oj. i U-NgDj,-0g) -
Dziatalnosci tego typu podczas szkolenia sie nie prowadzi. Moze
ona natomiast by¢ prowadzona w pracy badawczej réznych placowek
naukowych 1 badawczo-rozwojowych, opracowujgcych nowe narzedzia
walki. Mozna na przyktad bada¢ oddziatywanie konstruowanego lub
istniejgcego destruktora na obiekt rzeczywisty lub pozorowany
(symulowany), w szkoleniu dziatalnos¢ tego typu moze stuzyc€
Jedynie do demonstracji skutkéw dziatania réznych destruktorow.

W pasywnych systemach walki, to znaczy tedcich, ktére nie
posiadaja destruktordéw, wyrozni¢ mozna tylko cztery predcseolo-
giczne +ancuchy dziatania (rys.5 .5).

toiatalnosC. rzeczywista (#Hancuch UNj,-Oy,) . Prowadzi sie Ja
zarowno w walce zbrojnej, jak i w procesach szkolenia praktycz-
nego. Uzycie Srodkéw #*acznosci, stacji radiolokacyjnych i innych
systemow, nie posiadajacych destruktoréw w rzeczywistej walce
pod wzgledem funkcjonalnym nie rézni sie od ich stosowania pod-
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czas szkolenia. Pozinm realizmu w treningachi lub ¢éw;LczeniachL
z prowadzeniem tego typu dziakalnosci jest najwyzszy. Koszty
szkolenia w warunkacb dziatalnosci rzeczywistej beda bardzo
wysokie jesli w cbarakterze obiektow pola wakki bedzie uzywany
Sprzef o wysokich kosztach eksploatacji. Jes™li na przykdad do
treningow lub ¢wiczen radiolokacyjneg0 systemu- wykrywania obiek-
tow powietrznych zostang wykorzystanie loty samolotéw, to catko-
wity koszt takiego treningu bedzie bardzo duzy.

Rys.5.5. Zestawienie pelnego, zbioru dancuchow uzytkowania
narzedzi, walki w systemach pasywnych.

Treningi s Symulac.ia obiektéw P9 ja waiisj, -.(fancuch U-Np-0g).
Sa one odpowiednikami treningow z czesciowg symulacjg w syste-
mach aktywnych (#ancuch U-NpDg-0g). Koniecznos¢, ksztattowania
wymaganego poziomu umiejetnosci praktycznych, kondycji oraz
zgrania uzytkownikow® systemow pasywnych, zwhkaszcza zautomatyzo-
wanych systemow rozpoznania, analizy, opracowania ie<dystrybucji
informacji, wymaga wykorzystania podczas szkdienia duzej liczby
rozmaitych zadan c¢wiczebnych i"treningowych. Uzycie rzeczywis-
tych Srodkéw walki, to znaczy samolotéw; okpetéw, stacji zakko-
cen, Srodkdw ogniowych do tworzenia sytuacji operacyjnych lub
taktycznych, niezbednych do wykonywania tych zadan, bardzo zwie-
kszatoby koszty szkolenia. Stad, zamiast obiektdw rzeczywistych,
w modelach treningowych uzywa sie ich zastepnikéw; wytwarzanych
przez symulatory lub rézne imitatory. Typowym przyktadem takiej
dziatalnosci jest uzycie symulatordow sytuacji taktycznej, wytwa-
rzajacych obiekty naziemne, powietrzne, nawodne- lub podwodne. .
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niezbedne do treningu obstug systemu ich wykrywania, analizy
i opracowania oraz przesytania informacji uzytkownikom aktywnych
Srodkéw walki. Realizm takiego treningu jest duzy, poniewaz
uzytkownicy systemu pasywnego wykorzystujg w szkoleniu sprzet
rzeczywisty przy pozorowanej lub symulowanej dziatalnosci nie-
przyjaciela 1 Wojsk wkasnych. Mimo wysokich kosztéw wytworzenia
lub zakupu odpowiednich symulatoréw, koszty ¢wiczen lub trenin-
gow ksztattuja sie na niskim poziomie, dzieki mozliwosci opraco-
wywania 1 aplikowania duzej liczby réznorodnych zadan
treningowych.

<Treningi z symulacla zupedna (#ancuch U-Ng-Og). Polegaja na
wykorzystaniu w szkoleniu (¢wiczeniu lub treningu) odpowiedniego
systemu symulacyjnego, wytwarzajgcego zaréwno modele dziatania
nieprzyjaciela, jak 1 wojsk whasnych, ktdry jednoczesnie sam
jest modelem pasywnego narzedzia lub systemu walki. Treningi z
symulacja zupedng w pasywnych systemach walki zbrojnej sa po-
zadane wtedy gdy uzycie do szkolenia sprzetu bojowego jest bar-
dzo kosztowane. Moze woéwczas optacié¢ sie budowa albo zakup 1 wy-
korzystanie w szkoleniu odpowiedniego symulatora lub zespotu
symulatoréw. Ze wzgledu na wysokie kpszty wytworzenia lub zakupu
systemu symulacyjnego decyzja o nim powinfna zosta¢ poprzedzona
wnikliwg analiza ekonomiczng. JesSli na przyktad sam zautoma-
tyzowany system dowodzenia wojskami potraktowatoby sie jako
pasywny™ Srodek walki (brak destruktordw), to uzycie go do celow
szkolenia w warunkach polowych bedzie z pewnosScia zwigzane
z duzymi kosztami. Moze sie wiec okazaC, ze w razie koniecznosci
systematycznego szkolenia i doskonalenia duzej liczby oséb i ze-
spotéw Ffunkcyjnych pasywnego Srodka walki, optaci sie zorganizo-
wa¢ specjalistyczny osrodek szkolenia wyposazony w system symu-
lacyjny, Technologiczny realizm ¢wiczenn 1 treningéw z wykorzys-
taniem .takiego systemu nie jest wysoki lecz uzyskuje sie wazne
cilarakterystyki wyszkolenia, takie jak zgranie zespodow i1 orga-
néw dowodzenia. Koszty c¢wiczen i treningow z symulacja zupeing
sg znacznie nizsze niz koszty szkolenia w systemie rzeczywistym.
Ponadto, jak wynika 2z doswiadczen juz istniejacych osrodkow
szkolenia, sa one zwykle waznymi placéwkami uogdlniania 1 rozpo-
wszechniania nie tylko doswiadczen szkoleniowych, lecz réwniez
sposobéw walki w okreslonych rodzajach wojsk lub stuzb.

Pgon.strac.'a nietypowych obiektéw lub Ztawisk (@ancuch
U-NasQof)<. Stosuje sie Ja w szkoleniu wtedy gdy w treningu lub
Cwiczeniu z udziakem obiektéw rzeczywistych me mozna w inny
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spos6b wytworzy¢ okreslonych obiektéow lub zjawisk towarzyszacych
walce, takich Jak zak#o6cen radibelektboni¢znyGh lub atmosferycz-
nych, obiektéw posrornych Iub. pozorowanych zardéwno przez nieprzy-
jJaciela Jak i wojska Wkasne itp. Do te&o rodzaju dziatalnosci
podczas c¢wiczen lub treningdw mozna zaliczy¢ .na przyktad,
.""naktadanie’, zakk6cen radioelektronicznych lub obiektédw pozor-
nych, wytwarzanych w symulatorze stacji radiolokacyjnej, na echa
radiolokacyjne rzeczywistych obiektéw powietrznych, albo uzycie
generatoréw s’zumdw, poddgczénych do radiostacji w celu zak#o6-
canie Hacznosci. eMimo niskiego poziomu realizmu technologicz-
nego, dziatalnos¢ tego typu. moze by¢ niekiedy Jedynym sposobem
zademonstrowania w szkoleniu niektdérych zjawisk 1 obiektéw.
Jakie moga .by¢. wytwarzane przez najnowsze generacje sprzetu
bojowego, ktéry Jeszcze nie wszedt dp uzbrojenia wojsk. -

- Tabela 5. 1

Proponowana $kaia oceny poziomu realizmu technologicznego

Sto- Okreslenie Typ dziatalnosci Typy 4ancuchow
Pren BLopTIa Systemy System
realizmu ai\é%ywn 'p%s- ywng
8 najwyzszy rzeczywista U-NDA-0.r" U-Ny,—0j,
7 peiny szkolenie poligonowe . U-N"D~-0Og
6 bardzo wysoki ¢éwiczenia z wojskami U-Nj,Ds-0.r
5 bardzo dobry g)l;%n'ggjiaz— czesciowg U-Nr»s-0s U-Ni,.Og
treningi 2> t)Blna =symula— -
4 dobry chil:w ﬁaruﬁl%clhna‘rz czy-
wistyc

3 dostat czng lub treningi z symulacjg _ U-UgDg-Og .U™Wg-Og
zadowalajacy zupedng R -

i i S¢ ~HjDr-or U-Ng-0j,-
£ niedostateczny %é@dg&ggg na 8_?{3;_8; Ng-Oj

1 niezadowalajacy suchy trening W%W@ez,lgeown%ygwuif
a_
2eR"¢ pu 5.

Na podstawie przeprowadzonej analizy prak.seologicznych 4an-
cuchéw dziatania .proponuje, .sie- utworzenie skali do okreslania-
poziomu realizmu®technologicznego. Propozycje taka przedstawiono
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w tabeli 5.1. Sporzadzenie skali do pomiaru poziomu realizmu
technologicznego byto mozliwe réwniez dlatego, ze kazdej dzia-
+alnosci  szkoleniowej z wykorzystaniera sprzetu technicznego
mozna przypisaC¢ odpowiedni typ pragkseolbgicznego +4ahcucha dzia-
1"ania z ich zbioru, oméwipnegd w niniejszym podrozdziale.

V tabeli 5.1 przedstawiono osmiostopniowg skale, w ktérej
poszczegllne stopnie realizmu technologicznego odpowiadaja okre-
Slonym. 4aricuchom dziatania. Najnizszy poziom realizmu przypisano
dziatalnosci szkoleniowej okreslanej jako *suchy trening”.
Polega on na ¢wiczeniu lub treningu osob funkcyjnych w wykonywa-
niu niektdrych czynnosci praktycznych na stanowiskach roboczych,
jednak bez wuruchamiania urzadzen stanowigcych czesci skdadowe
systeméow walki .

Zasada intceracji umiejetihoscl praktycznych

5.4.1. Istota integracji umiejetnosci Indywidualnych

Gkownym efektem ksztakcenia i . ¢wiczenia kadry dowédczo-
sztabowej w umiejetnosci dowodzenia wojskami jest utrwalanie
nawykéw oraz nabycie umiejetnosci indywidualnych. Praca organdw
dowodzenia wojskami jest jednad™ zespotowa. ,W pracy dowbédztwa
i sztabu zwigzku operacyjnego lub taktycznego bierze udziat pew-
na liczba o0s6b wypedniajgcych réznorodne funkcje w rozmaitych
zespotach na kilku poziomach hierarchii organizacyjnej. Mimo, iz
rézne, baodby i1 zespoty Tunkcyjne postuguja sie takimi samymi
narzedziami wprowadzania i zobrazowania informacji (klawiatury,
wyswietlacze, drukarki, digitizery, plottery itp), to ich spe-
cjatizacja jest bardziej wyrazista anizeli w tradycyjnych
systemach dowodzenia. Wieksza wyrazistos¢ tej specjalizacji
wynika z faktu, ze kazda osoba lub zespét funkcyjny wykonuje
bardziej sformalizowane czynnosci anizeli w tradycyjnych syste-
mach, dowodzenia, co wymaga bardziej zrdéznicowanych, szczegéto-
wych 1 specyficznych.umiejetnosci praktycznych. Wieksze zroézni-
cowanie jest wynikiem odmiennych wkasciwosci rozwigzywania zadan
do czego potrzebne sa wyspecjalizowane umiejetnosci zwigzane
z uzytkowaniem oddzielnych modudow lub ped™ietdw oprogramowania
komputeréw. Na obecnym etapie rozwoju tego oprogramowania jego
Uzytkownik - dowddca lub oficer sztabu, posiada mozliwos¢ korzy-
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stania z informacji zawartych w odpowiednio ustrukturyzowanych
bankach (bazach) danych, sformalizowanych calkowicie i1 precy-
zyjnie .

Btad podczas rozwigzywania szczegotowych zadan operacyjnych
lub taktycznych, oprocz wykorzystywania informacji, uzytkownik
postuguje sie réwniez pewng liczbg znacznie rdéznigcych sie mie-
dzy soba programéw . Wymienia on takze informacje albo komuni-
kuje sie z innymi uzytkownikami za pomoca odpowiednich urzadzen
+gcznosci i1 zobrazowania informacji, znajdujacych sie w zestawie
Srodkéw automatyzacji dowodzenia. Obstuga banku danych, wykorzy-
stanie zadah oraz wzajemne jporozumiewanie sie we wspédczesnych
zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami jest mozliwe
tylko wtedy, gdy kazdy uzytkownik przestrzega scisle okreslo-
nych regutk postepowania, nazywanych réwniez procedurami, Stad
sprawg O znaczeniu podstawowym jest indywidualne wyksztakcenie
kazdego uzytkownika Srodkéw automatyzacji dowodzenia w umiejet-
no.sci postepowania zgodnie z tymi procedurami.

Podczas pracy organow dowodzenia wojskami sposobem zautoma-
tyzowanym, do umiejetnosci indywidualnych uzytkowania urzadzen
i oprogramowania systemu dochodzi Jeszcze umiejetnos¢ pracy
w zespole funkcyjnym. Z punktu widzenia rozpatrywanej zasady
integrowania umiejetnosci indywidualnych w zespotowe interesowac
nas bedg takie momenty pracy organu dowodzenia wojskami,, w Kto-
rych pojedyncze osoby funkcyjne wspotdziatajg ze sobg podczas
wykonywania wspdlnych zadan dowodzenia.

Za T. Pszczotowskim [74, s.1,15] mozna wyrézni¢ dwa rodzaje
tego wspotdziatania: jednorodne . kiedy wszyscy wspodpracujacy ze
sobg ludzie wykonuja takie samé czynnosci , oraz z podziakem
funkcji. wymagajace, aby kazdy ze wspétwykonawcow wiedziat o
dziataniu innych i liczyt sie z nimi w swoich czynnosciach. We-
dbug T. Kortarbinskiego: "Czynnosci te muszg by¢ przede wszyst-
kim zgodne, m.in. rozmieszczone w czasie 1 przestrzeni, a wiec
tez zsynchronizowane co do wspétczesnosci i1 kolejnosci nas-
tepstw, .,. czdonkowie zespoblu musza wiedzie¢, co zamierzajag
czyni¢ inni cztonkowie zespotu, stad niezbednos¢ w dziakaniu
zbiorowym ludzkim czynnosci informacyjnych, czynnosci powiada-
miania™ [45, s.98-99], Wedtug W. Mroza: "We wspoddziataniu mozna
wyrozni¢ dwie jego czesci sktadowe -koordynowanie i kooperowa-
nie (wspodprace) . Koordynowanie jest to zespét czynnosci Kierow-
niczych, o charakterze Organizacyjno-pobudzajacyra, wykonywanych
przez dowbddce, szefa [lub 1innego przetozonego, zapewniajgcego”
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zgranie dziatalnosci ,bedg.ochi w jego dyspozycji sit i Srodkow
dla osiaggniecia celu. Kooperacja albo wspotpraca przejawia sie
w zgrywaniu czynnosci miedzy wykonawcami wspolnego zadania
(podkr. J.Z.). Tutaj sami wykonawcy oddziatowujg na siebie pobu-
dzajgco” [58, S.226]..

- Zgranie dziatalnosci albo czynnosci jest wiec ta pozadang
wartoscia, ktora nalezy uzyskiwa¢ w dziakaniu zespotowym.

Wedtug "'Stownika jezyka polskiego'™ zgranie jest to "'przys-
tosowanie do siebie; zespolenie w dziataniu”, Z naszego punktu
widzenia zgranie to. po pierwsze, wrtik zespolenia dziatab co
najmniej dwu oséb funkcyjnych zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia wojskami, po drugie - efekt integracji ich umiejetnosci in-
dywidualnych.® Stad nazwa zasady integracji umiejetnosci indywi-
dualnych w zespotowe oznacza, ze dotyczy ona regut, ktdre obo-
wigzuja w procesie wzajemnego przystosowywania sie pojedynczych
os6b funkcyjnych podczas wspolnego wykonywania zadan. Weddug tej
zasady. Jednym z wazniejszych celéw szkolenia (Ewiczen i trenin-
gow) jest umiejetnos¢ pracy w zespolach, wyrazajaca sie poziomem
Zgrania, ktoéry mozna uzyskiwaé przez integracje umiejetnosci
indywidualny¢h o0s6b funkcyjnych. Zatem przez zgranie bedziemy
i”ozumieii takze jakos¢ dziatania zespotowego, wynikajacag z inte-
gracji umiejetnosci indywidualnych.

Przez zgranie organu dowodzenia, wyposazonego w Srodki-
automatyzacji, bed-~iemy rozumie¢ takie zespolenie wspdlnego
dziatania pojedynczych os6b funkcyjnych, zespoldéw i podsystemdw
z wykorzystaniem komputerdw, ich oprogramowania oraz Srodkdéw
+acznosci, ktére sprzyja maksymalnemu spozytkowaniu zdolnoSci
bojowej wojsk w operacji lub walce, “

Problematyka wspdtdziatania i zgrania w zespotach ztozonych
z rbéznych specjalistow, wykorzystujgcych jako narzedzia pracy
urzgdzenia techniczne, w tym komputery wraz z ich oprogi*amowa-
niem, jest traktowana do$¢ pobieznie w réznych dziedzinach teo-
retycznych i praktycznych.

Dydaktyka wojskowa ukierunkowana jest bardziej na rozwigzy-
wanie probleméw ksztakcenia intelektualnego oficerdw, co znajdu-
je wyraz w rozwoju aktywizujacych metod ksztakcenia (J. Bogusz
[6]D lub metod praktycznych i problemowych (J. Zakrzewski (94J).
Problematyka szkolenia praktycznego specjalistow, pododdziatow
1 oddziatéw, w tym zgrywania ich dziatann, zajmuje sie natomiast
do.sc pokazna liczba praktykéw wojskowych, co znajduje odbicie
w s"zeregu prac i artykutdéw publikowanych w periodykach wojsko-
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wych, na przyktad w "Przeglagdzie Wojsk Ladowych", "Przeglagdzie

Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK" i innych. Odczuwa sig jednak brak
wypracowanych podstaw teoretycznych, ktére mozna by wykorzystac
do doskonalenia metodyk zgrywania dziatah réznych grup i zespo-
tbw uzytkujacych rozmaite urzgdzenia techniczne, w tym S$Srodki
walki. Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze praca w zespotach
obstugujacych konkretne narzedzia walki jest $cisle uregulowana
w odpowiednich instrukcjach pracy bojowej, wuzytkowania Ilub
obstugi. Stad uwaza sie powszechnie, ze aby osiggnaé¢ wysoki po-

ziom zgrania obstug tych urzgdzen, wystarczy przestrzega¢ sposo-
bu pracy przewidzianego w odpowiednich instrukcjach. W odniesie-
niu do urzgdzen lub $rodkéw walki, ktérych uzytkowanie jest sto-
sunkowo proste, to znaczy dajgce sie szczegbtowo i precyzyjnie
zalgorytmizowa¢, jest to poglad stuszny.

Inaczej jednak przedstawia sie ten problem w zautomatyzowa-
nych systemach dowodzenia wojskami. Wielka r6znorodnos$¢ zadan

dowodzenia wojskami i kierowania $rodkami walki,ktére mozna wy-
konywa¢ za pomocg Srodkéw automatyzacji i ich oprogramowania,
uniemozliwia praiktycznie $cista formalizacje i algorytmizacije
sposobéw ich uzycia. W odniesieniu do tych narzedzi mozna opra-
cowa¢ Instrukcje, ktére beda doktadnie objasnia¢ jak sie nimi
postugiwac, lecz nie mozna opracowaé¢ jednoznacznych sposobow
odpowiadajgcych na pytanie, do czego je wykorzystaé¢. Mozna na
przyktad opracowaé¢ doktadng i szczegdtowag instrukcje korzystania

z edytora tekstow, stanowigcego jeden z elementarnych sktadnikdéw
oprogramowania systemow komputerowych, nie mozna jednak okre$-
lié, do redagowania jakich tredci go uzyé, poniewaz jest to
narzedzie uniwersalne.

Problematyka Integracji umiejetnodéci indywidualnych w zes-
potowe, zwtaszcza osigganie w jej wyniku zgrania réznych zespo-
tow ludzkich, jest réwniez przedmiotem wielu opracowan z zakre-
su psychologii inzynieryjnej i psychologii pracy, przy tym jest
rozpatrywana réwniez marginesowo. W wiekszo$ci prac z tej dzie-
dziny przyjmuje sie wyniki badafn i osiggnigcia z zakresu socjo-

logii zwtaszcza socjometrii, ktore zajmujg sie badaniem dziata-
nia roznych grup spotecznych i zawodowych. Charakterystyczne
przy tym jest, ze w zdecydowanej wiekszos$ci prac z zakresu psy-
chologii inzynieryjnej [np.: 131, 136 157, 184 i innych], do

opisu grupowej dziatalnos$ci operatorow przyjmuje sie bezkry-
tycznie koncepcje tak zwanych "matych grup", wypracowang w SoO-
cjometrii. Przyjecie tej koncepcji jest uzasadnione w wypadku
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projektowania dzlalalndéaci ludzi uzytkujacyeli lub obstugujacych
nowe typy urzadzeh technicznych, przeznaczonych do pracy w sy-
stemach poi iergatyeznych. Uzasadnienie to wynika najprawdopodob-
niej. z braku innych koncepcji. Stad w nastepnym podrozdziale
podejmiemy probe zaproponowania odmiennej koncepcji interpreta-
cji pracy grupowej ludzi, takiej, ktéra bedzie przydatna w dos-
konaleniu metod szkolenia uzytkownikéw zautomatyzowanych syste-
méw dowodzenia wojskami.

5 Socjotogiczno-psychologiozne aspekty integracji

Kazdy system poliergatyczny, w tym i zautomatyzowany sys-
tem dowodzenia wojskami w ktérym funkcjonuje co najmniej dwu
wspédpracujacych ze sobg operatoréw, zakkada istnienie obsady
lub zespohii* "Jak juz stwierdzilismy, w psychologii inzynieryjnej
oraz psychologii pracy do opisu dziatan zespotéw, ztozonych
z o0s6b funkcyjnych, wykorzystuje sie wypracowang w socjologii
koncepcje matych grup albo grup spotecznych.

Inne podejscie dé problemu dziatalnosci grupowej operatoréw
w systemach poliergatycznych prezentuje D. Heister [56]. Jest
ono oparte na wynikach szerokich badan, prowadzonych w OSrodku
Badan i Doskonalenia Personelu Maranarki Wojennej USA (U.S Navy
Personnel Research and Development Center). Punktem wyjScia jego
koncepcji jest wyrazne rozgraniczenie pojecia ‘'zespod' od
pojecia "maka grupa’.

Jedna 2z definicji formutowanych w podrecznikach z zakresu
psychologii inzynieryjnej méwi, ze "malg grupa nazywa sie zbidr
(zbiorowos¢) 1ludzi zespolonych w przestrzeni i1 czasie, rozwigzu-
jJacych wspolnie okreslone zadanie (prowadzacych okreslona dzia-
+alnos¢) 1 posiadajacych kontakty bezposrednie lub za posred-
nictwem urzadzen technicznych™ [157, s.aso]. Uwaza sie réwniez,
ze mata grupa moze sktadaé¢ sie z 2 - £5 os6b [164, s.331].

W polskiej socjologii i psychologiii pracy uzywa sie poje-
cia ''grupa spoteczna', ktdorg okresla sie jako "... zbiorowosc¢
minimum trzech oséb, zkaczonych wzglednie trwalg wieziag spotecz-
na, wewnetrznie zorganizowang (struktura grupy), o wspdlnych
celach, wartosciach 1 normach, $Swiadomie wyodrebniajacych sie
z otoczenia" (L. Haber [67, s.l00]]. Tak wiec do podstawowych
elementéw w ten spos6b Zdefiniowanej grupy spotecznej mozna
zaliczy¢; wiez spoteczng, organizacje (strukture) wewnetrzng.
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cele i wartos$ci, wzory i normy dziatania oraz wystepowanie zasa-
dy odrebnosci.

Ogo6lnie rzecz biorgc, zai"Owno pierwsza, jaK i druga defi-
nicja matej grupy czy grupy spotecznej moze mie¢ jedynie ograni-
czone zastosowanie do okres$lania zespotéow funkcyjnych w zautoma-

tyzowanych systemach dowodzenia wojskami. Z punktu widzenia
doskonalenia procesu szkolenia i zgrywania organ6ow dowodzenia
wojskami wyposazonych w $rodki automatyzacji, zachodzi potrzeba
wyraznego rozgraniczenia koncepcji grupy spotecznej lub matej
grupy od koncepcji zespotu funkcyjnego ZSDW. Opierajgc sie na
badaniach, ©przeprowadzonych przez D.J. Kausa i R. Glasera,

opisanych w pracy D. Meistei'a [bb, s.fidO], v/ydzielimy b takich
istotnych réznic miedzy zespotem funkcyjnym a grupag spoteczng.
Réznice te przedstawiono w tabeli 5.2. '

Podstawowy wniosek, jaki mozna wyciggna¢ z tredci tabeli
5.2, Jest taki, ze dobrze zorganizowany zespo6l funkcyjny posiada
§ciste ustrukturyzowang org.anizacje , <co sprzyja realizacji
wysoce sformalizowanych proceséw, zwigzanych z przygotowaniem
decyziji, przekazaniem jej wykonawcom oraz kontrolg jej wykona-
nia, natomiast mata grupa zwykle me posiada ustalonej organiza-
cji i rzadko wypetnia $cisle sformalizowane zadania.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, na zespoty funkcyjne

wystepujace w zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami,
nie mozna bezkrytycznie przenosi¢ wszystkich wynikéw badan nad
grupami spotecznymi czy matymi grupami. Na przyktad nie mozna
bezkrytycznie przenosi¢ wynikéw badan so6cjometrycznych, zapo-
czatkowanych przez przez D.Moreno (wedtug [160, s.36]) dotycza-

cych ustalania nieformalnych lideréw i struktur w matych grupach
oraz tworzenia socjogramow, poniewaz' w zespotach funkcyjnych
mamy do czynienia z Ustalonymi i sztywnymi strukturami organiza-
cyjnymi. Kierujg nimi dowédcy (szefowie, kierownicy), ktérzy
jednoczes$nie sg etaitowymi liderami tych zespotéow. Wszystkie o0so-
by funkcyjne zespotu posiadajg w/raznie okreélone zakresy upraw-
nieit, obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci, Ponadto wszystkich obowiag-

zuje przestrzeganie regulaminéw wojskowych.

Badania socjometryczne moga by¢ jednak przydatne do rdznych
innych celéw, na przyktad przeprowadzania selekcji zawodowej,
zwtaszcza eliminacji os6b funkcyjnych zte przystosowanych do
zespotu. Stad je s i sie  chce okres$li¢ regutly postepowania,
zwigzanego z integracjg umiejetno$ci indywidualnych w zespotowe,
1 osigga¢ wysoki stopien zgrania zespotéw funkcyjnych, to trzeba
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Do zmiennych atrukturalnych/ charakteryzujacych zesp6l fun-
kcyjny, mozna zaliczy¢: Jego liczebnos¢« organizacja« wspoddzia-
+anie (komunikacje miedzy osobami)« sk¥ad i1 dziatalnosc.

Liczebnos$¢ zespotdw funkcyjnych« wynikajaca z ich organiza-
cji, wpltywa na +atwos¢ ich zgrywania. Ira zespét liczniejszy tym
trudniej zgra¢ Jego dziatanie. Zautomatyzowane systemy dowodze-
nia wojskami lub kierowania SrodkMsi walki na nizszych szczeb-
lach organizacyjnych majg zwykle sztywng i niezmienng strukture.
Sktadajg sie one ze Scisle ograniczonej 1 niezmiennej liczby
zautomatyzowanych stanowisk pracy*Liczebnos¢ zespotdéw funkcyj-
nych Jest z gory ustalona przez Wytwérce sprzetu technicznego
i Jego oprograunowania. Dotyczy to zwkaszcza tych® ZSDW, ktdérych
zautomatyzowane stanowiska pracy rozmieszczone sg w wozach bojo-
wych, rta poktadach seuiiolptow i okretéw, a Srodki automatyzacji
dowodzenia i Kkierowania uzbrojeniem stanowig gtéwne narzedzia
pracy zespotow Funkcyjnych« na przykdad poiowych zautomatyzowa-
nych system6w dowodzeniax systemow dowodzenia pododdziatami
rakiet przeciwlotniczych itp. Zespét funkcyjny skladajacy sie
z malej liczby st™le ze sobag wspétdzialajacych osob mozna zgrac
znacznie +atwiej i szybciej.

W zautomatyzowanych systemach dowodzenia szczebla operacyj-
nego - 1 wyzszego szczebla - Srodki automatyzacji sg gktownie na-
rzedziami wspomagajacymi« a w stosunku do liczebnosci i1 skdadu
ich, zespotéw Funkcyjnych nie wprowadza sie takich ograniczen.
Z punktu widzenia Jakosci pracy tych zespoléw istnieje problem
optymalniego doboru os6b funkcyjnych« ktory czesto przeksztatca
sie w problem minimalizacji ich liczebnosci. Jest té Jednak
problem bardziej o charakterze organizacyjnym niz dydaktycznym.

Orsanizacla zespotu funkcyjnego (Jego struktura oraz stosu-
nek podlegtosci stuzbowej miedzy osobami funkcyjnymi) zalezy
w znacznej mierze od wykonywanych zadah. Wymaganie Jednolitosci
struktur zespotdéw na nizszych (taktycznych) szczeblach dowodze-
nia powoduje« ze dla autora ¢éwiczen 1 treningéw zgrywajacych
problem organizacji zespotu nie Jest istotny« poniewaz nie moze
Jed zmieni¢.. Na operacyjnych szczeblach dowodzenia« gdzie posz-
czegblne zespoty funkcyjne czesto .powodywane sa doraznie do
wykonywania okreslonych zadah« organizator ich pracy ma wplyw
zarébwno na strukture, zespohu.« Jak i dobdér odpowiednich, oséb
funkcyjnych. W tym wypadku o Jakosci pracy i zgraniu zespotu
funkcyjnego decydowa¢ beda cechy osobowe« nwtywacje oraz umieje-
tnosci organizatora pracy tego zespotu.e



Wspétdziatanie miedzy poszczegdolnymi osobami zespotu Funk-
cyjnego polega na wykonywaniu przez nie oddzielnych zadan,
jednak uzgodnionych co do jego celu, obiektu (miejsca) 1 czasu.
Wspotdziatanie w zespole jest zdeterminowane sposobem komuni-
kacji miedzy jego czdonkami. Zasadniczym sposobem.komunikacji
w zespotach funkcyjnych jest porozumiewanie sie werbalne. Osoby
funkcyjne nalezace do réznych zespoddw (w ramach jednego systemu
dowodzenia), poroz\uniewaja sie ze sobg (komunikujg) za posred-
nictwem urzadzen do przekazu i zobrazowania informacji, stano-
wigcych wyposazenie zestawu Srodkéw automatyzacji dowodzenia
(klawiatury, wysSwietlacze, drukarki, plottery itd); przy tym im
nizszy szczebel dowodzenia, tym sieci komunikacyjne i sp>osoby
porozumiewania sie sg bardziej sfomalizowane, +atwiej jJest wiec
doskonali¢ je w procesie ¢wiczeh i1 treningdw. Sprawnos¢ wzajem-
nego przekazywania informacji na wyzszych szczeblach dowodzenia
zalezy przede wszystkim od indywidualnych umiejetnosci porozu-
miewania sie oraz zdolnosci wzajemnego dostosowania sie do wyma-
gan 1 wkasciwosci Innych oséb funkcyjnych. T.Kotarbinski nazywa
to zgodllIwosScig wzajemng czdonkdw zespo/u, rozumiang jako przeci-
wienstwo  warcholstwa [45, s.104]. Na wyzszych szczeblach
dowodzenia maleje wpdyw treningdw zgrywajacych na doskonalenie
wspotdziatania miedzy poszczegélnymi osobami wykonujacymi proste
czynnosci zwigzane z przetwarzaniem 1 przekazem informacji. Waz-
niejszym rezultatem uzysklwEunym podczas réznych céwiczernn dowdd-
czo-sztabowych 1 gier wojennych na wyzszych szczeblach, w tym
z wykorzystaniem zautomatyzowanych sSrodkéw wspomagania dowodze-
nia, jest konfrontacja i ujednolicanie pogladow na, zasady i spo-
soby osiaggania celéw operacji lub walki, uzycia wojsk, problemy
wspotdziatania oraz zabezpieczenia dziatan.

S~"tad zespotu funkcyjnego moze ulega¢ réznym zmianom. Ide-
alny z punktu widzenia szkolenia bytby zespdél o nie zmieniajacym
sie skltadzie osob funkcyjnych, posiadajacych umiejetnosci prak-
tyczne adekwatne do wymagan zwigzanej z wykonywang pracqg oraz
wysoce zgodliwych. GHownym czynnikiem wymagajgacym dopasowywania
sq tu indywidualne roéznice miedzy poszczegolnymi czdonkami zes-
potu. W zespotach o skkadzie wzglednie statym, w ktdérych naste-
puja tylko sporadycznie zmiapy personalne, istnieje mozliwosc¢
wzajemnego, dopasowania Sie 0s6b funkcyjnych w czasie treningow
zgrywajacych. Natomiast w zespotach organizowanych doraznie wys-
tepuje problem takiego doboru osob funkcyjnych, aby skdad zespo-
+u byt jaOi najblizszy wyobrazeniom o zespole idealnym. Podobnie



Jak w wypadku organizacji, o jakoacl pracy i zgraniu zespotu
funkcyjnego decydowa¢ b<}da wiedza 1 umiejptno$cl organizatora
pracy w zespole, a wiec Jego kierownika. Z uzupednianiem sk¥adu
zespotow zwigzany Jest tez problem wyszkolenia 1 posiadania
odpowiedniej liczby os6b, ktore zdobyty dodatkowe \imieJetnosci
pracy na innycb stanowiskach, czyli tak zwanych specjalistow
zamiennych.

Dziatalnos¢ zespotu bedzie mie¢ duzy wpkyw na mozliwosc¢
Integracji umiejetnosci indywidualnych Ich cztonkéw. Ira dziata-
nia poszczegdlnych czdonkéw zespotu sa bardziej sformalizowane
i zalgorytmizowane, tym lepiej 1 wyrazisciej mozna sformutowac
reguly oraz metody ich zgrywania. Dziakaniami nie poddajacymi
sie formalizacji, gltoéwnie intelektualnymi, wystepujacymi na wyz-
szych szczeblach dowodzenia, trudniej Jest sterowaC w procesie
zgrywania zespodu.

5.9. Zasada utrzymania zatotorcso poziomu umieJe-tnosci

5.5.1. Pojecie kondycji operacyjno-taktycznej i zgrania

Z zasady utrzymania zatozonego poziomu umiejetnosci kadry
dowddczo-sztabowej organu wyposazonego Ww Srodki automatyzacji
lub wspomagania dowodzenia wynikaja oméwione nizej dyrektywy«
Pierwsza z nich zakktada, ze w poczatkowym okresie szkolenia
i zgrywania systemu dowodzenia nalezy osiagng¢ pewien z gory za-
4ozony poziom indywidualnych umiejetnosci osob funkcyjnych oraz
zgrania zespotéw Funkcyjnych, podsysteméw i caktego systemu, dru-
ga, ze poziom ten nalezy utrzymywa¢ na odpowiedniej wysokosci,
zdeterminowanej réznymi czynnikami i warunkami, takimi Jak
koniecznos¢ utrzymania pednej zdolnosci organu dowodzenia do
planowania 1 Kkierowania dziataniami bojowymi podlegtych wojsk,
potrzeba zapewnienia odpowiediiiego stanu gotowosci bojowej albO
aktualna sytuacja polityczno-militarna,. <

Podczas realizacji pierwszej z wymienionych dyrektyw natu-
ralne Jest maksymalistyczne podejscie do problematyki osiggania
tuniejetnosci  praktycznych, Wymaga ono takiego planowania, orga-
nizacji i1 prowadzenia zaje¢ z kadrg dowddczo-sztabowg, ktére by
\imozUwity Jeld nabycie w poczatkowym okresie szkolenia oraz
zgrywania systemu maksimum wiedzy, nawykéw i umiejetnosci
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praktycznych potrzehnych w przysztej walce. Podczas uzytkowania
zautomatyzowanych systemow dowodzenia 1 normalnej pracy w nich
bardziej racjonalny bytby wybdr optymalnych rozwigzan organi-
zacyjnych dotyczacych prowadzenia szkolenia doskonalgcego.
Prowadzenie ¢wiczen lub treningdw o wysokim stopniu realizmu
technologicznego Jest kosztowne. Zaangazowanie kadry do reali-
zacji roznych przedsiewzie¢ szkoleniowych réwniez ma swoje gra-
nice, chociazby ze wzgledu na czas. Stad wymagany poziom umieje-
tnosci i zgrania kadry bedzie zwykle wynikiem pewnego kompromisu
pomiedzy potrzebnym rozmachem przedsiewzie¢ szkoleniowych,
wprost proporcjonalnym do Jego kosztéw oraz czasu zaangazowania
kadry, a poziomem wyszkolenia, ktéry bedzie malat. Jesli bedzie
sie zmniejszaé¢ rozmach i czestotliwos¢ prowadzenia ¢wiczeh oraz
treningéw.

Poziom wyszkolenia kadry dowédczo-sztabowej organéw dowo-
dzenia mozna réwniez rozpatrywa¢ z punktu widzenia jeJ kondrcli
Kondycja, zgodnie ze <SStownikiem Jezyka polskiego™, to: 'stan
fizyczny, sprawnos¢ fFizyczna; forma'. Problem uzyskania i utrzy-
mania odpowiedniej kondycji wykonawcéw wystepuje wszedzie tam,
gdzie ich dziatania wykonywane sg rzadko, a przy tym wymagaja
zaangazowania maksymalnego wysidku zaréwno TFizycznego, jadi 1
umystowego. Problem utrzymania kondycji nie wystepuje na przy-
k#ad w psychologii pracy, poniewaz w wyniku szkolenia lub nauki
zawodu nastepuje nie sporadyczna, a ciagta dziatalnos¢ na stano-
wisku pracy. Nawet w celu zapobiegania sytuacjom awaryjnycm,
ktére moga zaistnie¢ podczas normalnej pracy produkcyjnej, nie
prowadzi sie specjalnego szkolenia pracownikéw, ukierunkowanego-
na utrzymanie kondycji przydatnej do przeciwdziatania tyra sytua-
cjom, a likwidacje awarii powierza sie specjalnie do tego celu
powotanym stuzbom. Dzieje sie tak dlatego, ze kondycja Jest nie-
zbedna g#ownie do prowadzenia walki, niezaleznie od tego czy
Jest to walka sportowa, walka z zywiotem (np. strazy pozarnej),
czy tez walka zbrojna z nieprzyjacielem. Posiadanie odpowiednie]j
kondycji w walce Jest warunkiem sukcesu rozumianego Jako osigga-
nie JeJ celu. <

W odniesieniu do kadry dowédczo-sztabowej mamy do czynienia
z pewnym szczegolnym rodzajem tej kondycji, a mianowicie kondv-
Jtla OPeracy.lno-taktvozna. Jest to stan zdolnosci do spedniania
funkcji dowdédcy lub oficera sztabu, wyrazajacy sie okreslonym
poziomem umiejetnosci, sprawnosci intelektualnej i1 fizycznej
oraz odpornosci na niedogodnosci zwigzane z prowadzeniem walki.

Pi4



takie Jak zmeczenie, stress. W przypadku dowodzenia wojskami
Z wykorzystaniem Srodkéw automatyzacji lub wspomagania wraz
z Ich oprogramowaniem, oprécz sprawnosci Intelektualnej, mamy do
czynienia ze sprawnoscig uzytkowania tych Srodkéw, stanowigcych
swojego rodzaju wzmacniacze Intelektu dowddcy lub oficera szta-
bu. Stad za Istotny sktadnik kondycji operacyjno-taktycznej o0so-
by funkcyjnej zautomatyzowanego systemu dowodzenia bedziemy uwa-
zali roéwniez stan JeJ umiejetnosci praktycznych 1 sprawnoScl do
uzytkowania komputeréw z Ich oprogramowaniem oraz Srodkéw
+acznosci -

Pojecie "kondycja operacyjno-taktyczna™ odnosimy do poje-
dynczych oficerow. W wypadku zespokdéw funkcyjnych statych lub
doraznie organizowanych do wykonania okreslonych zadan oraz pod-
systeméw 1 calych organéw dowodzenia zamiast pojecia "kondycja"
uzywa sie pojecia ''zgrania" .lako rezultat wytrenowania. Zgranie
organu dowodzenia, wyposazonego w Srodki automatyzacji to takie
zespolenie dziatan pojedynczych o0s6b funkcyjnych w dziataniu
z uzyciem komputerdow, ich oprogramowania oraz Srodkéw #acznosci,
ktére sprzyja maksymalnemu wykorzystaniu mozliwosci bojowych
wojsk w operacji lub walce. Kondycja operacyjno-taktyczna ofice-
row oraz zgranie organu dowodzenia, wyposazonego w Srodki auto-
matyzacji lub wspomagania dowodzenia, sa podstawowymi skdadnika-
mi  poziomu wyszkolenia organu dowodzenia wyposazonego w Srodki
automatyzacji. Odpowiedni poziom tych skdadnikéw Jest warunkiem
koniecznym tworzenia przewagi Intelektualnej nad dowddca i1 orga-
nem dowodzenia nieprzyjaciela, a w efekcie - przewagi wzglednej
w walce zbrojnej.

Utrzymanie odpowiedniej kondycji Jest nie tylko obowigzkiem
kazdego oficera, ale rowniez sprawg honoru zwigzang z samoreali-
zacja profesjonalnych wkasciwosci Jego osobowosci. Indywidualng
kondycje operacyjno-taktyczng oraz zgranie uzyskuje sie podczas
treningéw indywidualnych i zespotowych, ktérych celem Jest
zaréwno podwyzszanie osobistych kwalifikacji. Jak i osiaganie
zgrania czynnosci poszczegolnych oséb funkcyjnych, wchodzacych
w sk#ad réznych zespodéw. W duzych ¢Ewiczeniach z wojskami mozna
w zasadzie tylko sprawdza¢ kondycje o6peracyjno-taktyczng ofice-
réw oraz poziom zgrania organdw dowodzenia, natomiast samo pod-
wyzszanie poziomu tej kondycji 1 zgrania moze odbywa¢ sie w diu-
gotrwatym szkoleniu, w tym roéwniez podczas przygotowan do takich
¢wiczen. Kondycja oficerdw oraz zgranie dowodztw i sztabow Jest
podstawowym czynnikiem pozwalajacym w odpowiednich warunkach
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osigga¢ . petiiag “ch mobilizacje niezbedng.clo uzyiskiwania optymai-
nyéli wynikéw podc.zas. redlizacji zadanh, dowodzenia.

Zaré6wno kondycja. Jak i poziom zgrania zespotow wraz
z uptywem.czasu podlega wahaniom -. roé$nie w ‘okresach intensywne-
go szkolenia lub przygotowania sie.doerealizacji waznych przed-
siewzie¢ szkoleniowych takich. Jak ¢éwiczenia z wojskami, strze-
lania poligonowe, ¢wiczenia pokazowe, maleje za$ w okresie nor-
malnej stuzby wojskowej. Poziom wyszkolenia podlega zatem
ciggtym zmianom, a jego wahania przedstawiono na rys.5.2.

Poziom :
i Wazne rzedsiewziecia szkoleniow
wyszkolenia RS RO TSR PAzagran A
1 y
W \
gma any
pozio )
wyszkolenia
Okres szkolenia ‘Okres normalnego
poczatkowego 'Wzytkowania sy%temu Czas
Rys.5.2. Wykres ilustrujgcy przyktadowy wzrost, i wahania

poziomu umiejetno$ci praktycznych osob funkcyj-
nych lub ztozonych z nich zespotéw, podsystemow
oraz catego ZSDW.

mUtrzymywanie wysokiego poziomu kondycji operacyjno-taktyez-
nej oficeréw oraz zgrania sztabow, wyposazonych w $rodki automa-
tyzacji lub wspomagania dowodzenia, zwigzane jest z ponoszeniem
duzego wysitku przez wszystkich uczestnikdéw szkolenia oraz kosz-
tow zwigzanych z prowadzeniem treningéw i ¢wiczen.” Stagd wniosek,
ze bytoby bardzo korzystnie szkolenie prowadzi¢ tak, aby szczyt
kondycji .i-zgrania przypadat na okres prowadzenia wojny, najle-
piej za$ - na moment rozpoczecia walki przez Jednostke wyposazo-
ng w zautomatyzowany system dowodzenia. Wzgledy utrzymania
okreslonego poziomu gotowos$ci bojowej wojsk zmuszajg Jednak do
utrzymywania statego poziomu wyszkolenia, a wiec kondycji opera-
cyjno-taktycznej oficer6.w oraz zgrania organdw dowodzenia row-
niez w okresie pokoju.

Powstaje- pytanie, jakeokres$lac¢, mierzy¢, i w jakich przed-
siewzieciach organlzacjno-szkoleniowych osiggac odpowiedni
poziom kondycji operacjyno-taktycznej oficeréw oraz zgrania
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zespotow 1 catego systemu.

5.5.S. Prognozowanie zmian poziomu kondycji i zgrania

Z ustaled przyjetych, w poprzednim podrozdziale G .5.1)
wynika, ze:

1. Kondycja operacyjno-taktyczna charakteryzuje poziom indy-
widualnego wyszkolenia dowédcéw i1 oficerdw sztabu.

2. Zgranie charakteryzuje poziom wyszkolenia zespotéw funk-
cyjnych lub catego organu dowodzenia.

Z punktu widzenia potrzeby optymalizacji proceséw szkolenia
obstug ZSDW lub organéw dowodzenia wyposazonych w Srodki automa-
tyzacji, istnieje koniecznos¢ przewidywania przebiegu zaréwno
narastania. Jak i spadkéw poziomu kondycji Operacyjno-taktycznej
i zgrania. Wyniki tego prognozowania postuzg do planowania nate-
zenia szkolenia, to znaczy zaréwno czestotliwosci przedsiewziec
szkoleniowych. Jak 1 stopnia trudnosci zadah uzywanych w c¢wicze-
niach 1 treningach. Jest to podejsScie szczegotowe, ktore wynika
z bardziej ogllnych celéw i1 obszardéw prognozowania. Podejscie
bardziej ogdélne prezentuja na przykkad J.W. Czujew i J.B.
Michajdow. Rozwazajac zastosowanie prognozowania do rozwigzywa-
nia zadan szkolenia operacyjnego i1 bojowego wojsk podkreslaja
Jego. szczeg6lng przydatnos¢. Uwazajag oni, ze w wyniku prognozo-
wania mozna okresli¢ sposoby 1 rodzaje prowadzenia przysziej
wojny i walki a nastepnie wybra¢ na przykkad rejon, odpowia-
dajacy prawdopodobnemu przyszdemu teatrowi dziatan wojennych, na
ktérych wojska ¢éwiczg sie w prowadzeniu dziakan, bojowych w kon-
kretnych warunkach geograficznych i klimatycznych z okreslonym
przeciwnikiem [193a, s.26].

Do planowania szczegétowych przedsiewzie¢ szkoleniowych,
zwhaszcza ich rodzajow oraz intensywnosci, potrzebna Jest znajo-
mos$¢ natury i dynamiki narastania oraz opadania zaréwno kondycji
kadry dowbdczo-sztabowej. Jak <1 zgrania zespodow fFunkcyjnych.
Kondycja 1 zgranie narastajga w okresie intensywnego szkolenia
oraz opadaja z czasem Jesli ¢wiczenia i1 treningi prowadzone sg
rzadko. Stad wyniki prognozowania powinny postuzy¢ do takiego
planowania 1 realizowania przedsiewzie¢, szkoleniowych, ktére
pozwoli4o by utrzymywa¢ poziom kondycji i zgrania na wzglednie
staltym, z gory zatozonym poziomie. W tym wkasnie przejawia sie
sie realizacja zasady utrzymania zatozonego poziomu wyszkolenia.
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Narastanie 1 opadanie umiejetnosci oraz zgrania przebiega
wedtug od dawna znanych w psychologii krzywych uczenia sie. Na
przyktad 1 ..Kurcz prziedstawla krzywe. Illustrujgce przebieg naby-
wania nawykdw 1 umiejetnosci sensorycznych oraz sensomotorycz-
nych, w postaci wykreséw efektdow uczenia sie, w funkcji kolej-
nych prob wykonywania czynnosci umysdowych lub praktycznych.
Efekty te zwykle narastaja szybko na poczatku uczenia sie, a na-
stepnie przyblizajg sle asymptotycznie do pewnych wartosci
okreslanych Jako maksymalnie mozliwy poziom®nawykéw lub \imlejet-
nosci. Przebieg narastania- .oraz opadania umiejetnosci podobny
Jest do krzywej wyk#adniczej, stad w matematycznych modelach
procesu uczenia sie i zapominania, wykorzystuje sie powszechnie
ten typ krzywej. Zdarza sie Jednak, ze nawyki lub umiejetnosci
sa nabywane Jakby etapami, wowczas mamy do czynienia z przebie-
giem wyrazonym za pomocg krzywej schodkowej [73, s.173-274]. Sa
to og6lne prawiddowosci ilustrujgce przebieg uczenia sie.

Efekty ksztatcenia 1 szkolenia Indywidualnego kadry dowdd-
czo-sztabowej oraz zgrania zespotow Funkcyjnych w ZSDW mozna
szacowa¢ weddug dwu wskaznlkow:

1/ weddtug narastania wprawy (rys.5.2, A),
2/ weddug zmniejszania sie liczby bdedéw (B).-

Rys.5.2 . Przyk¥ady mozliwych krzywych uczenia sie kadry oraz
zrywania zespotow.

Przyjmiemy za j.W. Cziijewem oraz J.B MIchajlowem [193a], ze
Istnieja dwa ogbélne podejscia w prognozowaniu wojskowym - heury-
styczne i matematyczne. Do ustalania potrzeb przysztego szkole-
nia w ZSDW mozliwe jeist zastosowanie metod wynikajgcych z obydwu
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podejs¢. Metody oparte na podejsciu heurystycznym polegaja na
wykorzystaniu prognoz ekspertow z zakresu szkolenia obstug réz-
nych wojskowych systeméw ergAtycznych oraz innych specjalistow.
Moga oni sformutowa¢ trudne do przewidzenia okolicznosSci i1 wa-
runki szkolenia w reunach opewiazujacej doktryny szkoleniowej, na
przykdtad przyszdg tematyka, szkolenia, rozwdj roznych sSrodkéw
i metdéd przyspieszajacych®™ "i  doskonalacych procesy szkolenia
(specjalne oprogramowanie” treningowe Srodkéw automatyzacji,
symulatory) oraz koszty szkolenia.

Do przewidywania czasochdohnosci i czestotliwosci przedsie-
wzie¢ szkoleniowych, gtéwnie cEwiczen i treningdw; mozna rowniez
wykorzysta¢ metody oparte, na podejsSciu matematycznym. Zadanie
prognozowania tymi ‘metodami, .mozna’sformudowal nastepujaco: Na
podstawie znajomosci, przebiegu i natuiy procesu narastania oraz
utraty .umiejetnosci indywidualnych kadry dowédczo-sztabowej lub
zgrania zespotow .funkcyjnych, w drodze ekstrapolacji okreslié
rodzaje 1 czasochtonnos¢.przedsiewziecmszkoleniowych. Zakdtadajac
okreslony poziomm kondycji operacyjno-taktycznej kadry praz
zgrania zespotow mozna tymi metodami szacowaC czasy ich osiaga-
nia lub spadku ponizej dopuszczalnych wartosci. W tym celu niez-
bedne jest zbudowanie-matematycznego modelu, odzwierciedlajacego
zaréwno proces nabywania jak i utraty umiejetnosci praktycznych.

Modelowanie matematyczne procesu zmian umiejetnosci prakty-
cznych o0s6b funkcyjnych i zgrania zespodéw umozliwi rozwiagzywa-
nie szeregu zadan doskonalenia planowania oraz prowadzenia szko-
lenia praktycznego," zwkaszcza, zakresu i czestotliwosci treningdw
I dwiczen, W procesie szkblehia organéw dowodzenia wyposazonych
w Srodki autpmatyzacji“do takich Zadan mozna zaliczyc:

- przewidywanie mozliwego poziomu- wyszkolenia o0s6b funkcyj-
nych i zgrania zespotéw skiadowych ZSpw w zadanym okresie szko-
lenia;

- okreslanie czestotliwosci i. natezenia treningéw oraz dopu-
szczalnych przerw miedzy nimi;

- wyliczenie czasu niezbednego do przygotowania zaréwno poje-
dynczych o0s6b funkcyjnych jak i poszczegdlnych zespotow oraz
catego organu dowodzenia do. pracy sposobem zautomatyzowanym;

- dokonanie racjonalnego. podziatu czasu przeznaczanego na
,Sszkolenie indywidualne i zespotowe;

- prognozowanie wielkosci naktadéw na szkolenie.
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5.&.3, Modele. uczerita aiij .I' utraty umiejetnosci

Wrozwigzywaniu'zadan doskonalenia planowania i prowadzenia
szkolenia praktycznego organdéw dowodzenia wyposazonych w $rodki
automatyzacji dowodzenia moze hy¢ pomocne zbudowanie i uzycie
o.dpowiedni.cW 'modelizaréwno/ nabywania umiejetnos$ci w okresie
.szkolenia jak i ich utraty w przerwach miedzy okresami intensyw-
.nych ¢wiczen i treningéw. istnieja dwa mozliwe sposoby otrzyma-
nia takich maddeli: ..

JPerws'zy polega na aproksymacji danych eksperymentalnych
otrzymanych w wyniku obserwacji, pomiaru i analizy wieksze]j
ilos§ci danych dotyczgcych procesu nabywania i utraty umiejetnos$-
ci'w-istniejgcych lub podobnych systemach ergatycznych. W wyniku

te ] api'oksymacji mozng otrzymac¢ odpowiednie funkcje analityczne
umoziiw.i-aj-ace dos$¢ doktadne rozwigzywanie uprzednio sformulowa-
nych zahan d'oskonalenia planowania i prowadzenia szkolenia prak-
fycznwegop '

Drugi- polega -ré6wniez na sformutowaniu odpowiedniej funkcji
sanalitycznej -procesu'uczenia sie- i zapominania, jednak otrzymar-
nej ‘w wyniku, przyjecia okres$lonej hipotezy odpowiadajacej wyob-
razeniu o.mode-lu’.procesu nabywahia i utraty umiejetnos$ci. W psy-
.-chologii istnieje ¢ szereg prac zajmujgcych sie teorig tworzenia
takich modeli; (ha.przyktad [147, s.144-167] lub [17, 3.385-430].
jarzeba, ¢twierdzié,-ze brak jest jednak takiej teorii, ktédra urno-
zli-wita-by doktadne odwzorowanie procesu uczenia sie i zapomina-
Ania." W praktyce, powszechnie przyjmuje sie hipoteze, ze proces

nabywania* *oraz utraty umiejetnos$ci przebiega wedtug funkcji
V(yktadnie zej m Btad .w przypadku uzycia tej hipotezy do analizy
przebiegu /uczenia'- sie i utraty umiejetnosci os6b funkcyjnych i
zg'riit>-ia-  ;ze,spoté.w." ZSIiW wyniki prognozéwania beda obarczone
-Zbacziiie ' w.i"ks'zyini bt.edami anizeli wyniki jakie mozna otrzyma¢
.me lodami-sempirycznymi

W. -po-izgtkowym okresie tworzenia i wdrazania nowych Srodkow
sautomatyzacji' prak Jes.t. zwykte odpowiednich danych empirycznych,
stgd'ko'ni.eczno$C zmusza ergariizatorow szkolenia*do przewidywania*
sprzei)i-egp »'«szkolenia metodami'opartymi na ich osobistym dos$wiad-
czeniu i/Zdrowym-ro.'z§gdku. .W-tym wtasnie okresie miogg byc pomoc-
ne _ metody przewidywania postepéw w szkoleniu oparte na modelach
maiema.tyczny¢h wykorzystujgcych funkcje wyktadnicze. Oméwimy dwa
znane w .literaturze z Zakresu psychologii inzynieryjnej modele
analityczne, nabywania, i utraty umiejetno$ci i przystosujemy je
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do potrzeb s.zKolenla organdéw dowodzenia wyposazonycii w Srodki
automatyzacji- Pierwszy z nieb opisany, w pracy pod redakcja W.P.
Zineze™i" [117," Sr240-263] oraz pracy Q.P Szibanowa [195,
S.139-152] z punktu widzenia teorii informadi. Drugi, opisany
w pracy W.F. Wendy [lid,.s.139-152] z punktu widzenia psycbolo”®
gii, uzyty przez niego do T""stworzenia nowej transformacyjnei
teorii uczenia sie.

Model uczenia sie wykorzystujgcy funkcje wyk#adnicze, za-
proponowany w pracach [117 i 195], Jest oparty na wnioskach W.A.
Trapieznikowa, wynikajgcych 2z analizy niektérych prawiddowosci
zdozonych systeméw sterowania. Jako punkt wyjscia (pewnik)
przyjmuje sie w nim stwierdzenie, ze "... niski poziom przygoto-
wania operatora do wypedniania swoich pbowigzkéw mozna objasnicé
w pierwszej kolejnosci nieuporzadkowaniem '¥' Jego dziatalnosci,
powodujacym naruszanie zwigzkéw miedzy potencjalnie mozliwymi
operacjami i dziataniami. W fizyce statystycznej i teorii infor-
macji nieuporzadkowanie V¥ charakteryzuje entropia H systemu,
przy tym zwigzek miedzy nimi j.est okreslony zaleznoscia:

H=alnW G.D
gdzie a - wspétczynnik proporcjonalnosci™ [195, s,I139].

Na tej podstawie wyprowadza sie wzory:

Q) = M TN R n (G.2)
lub;
-n/no

) G-3)

gdzie: Q() i1 Q(n) - poziom Jakosci wykonywania wyuczonych dzia-
+an (luniejetnosci lub zgrania) w funkcji czasu
szkolenia albo liczby ¢wiczen (treningdw);
~max m maksymalny, poziom umiejetnosci lub zgrania, mozliwy
do uzyskania w procesie szkolenia;
Wg - miara poczatkowego nieuporzadkowanie dziatalnosci
operatora;
Ao m i®max “ @o)"emax (5.33)
- poczatkowa wartosc¢ Q,,,ax » charakteryzujgca poczagtkowe
umiejetnosci osoby funkcyjnej lub zgrania zespotu;
- czas szkolenia;
, — wspétczynnik, CharaJ™teryzuJdacy zdolnos¢ uczenia sie
operatora lub zgrywania sie zespotu, wyrazony w Jed-
nostkach czasu;
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n - liczba treningdw;
n” - wspétczynnik, charakteryzujgcy zdolnos¢ operatora do
uczenia sie, wyrazony liczbg treningow.

W praktyce zachodzi réwniez koniecznois¢ przewidywania pos-
tepow. w szkoleniu wedtug wskaznikoéw zmniejszajgcych sie w miare
prowadzenia c¢wiczen 1 treningow takich Jak czas wykonywania
poszczegélnych czynnosci lub operacji oraz liczbe bledow. W tym
&e-lu, wyrazenie 5.a przeksztalca sie do nastepujgcej postaci:

) _u/.-o
] =Amin omax ~ Qi) W, G-4
gzie. ®min - minimalna wartos¢ wskaznika poziomu umiejetnosci
lub zgfania, - TImQ(E)1i "(s-0,

tea @ -
®omax m maksymalna mozliwa wartos¢ wskaznika poziomu
umiejetnosci lub zgrania;
W- miara poczatkowego nieuporzadkowania dziatalnos-
ci operatora, zdefiniowana zaleznoscia:
W, Q* “ Mmin .6
*omax ~ Qmin
Na rysunku 5.3 a i b przedstawiono hipotetyczne zaleznosScci
Jakosci pracy osoby funkcyjnej lub zgrania zespotu w Ffunkcji
czasu t szkolenia lub liczby n treningdw.

+
() Q)

Rys. 5.3. Ilustracja matematycznego modelu nabywania wprawy
przez.osobe funkcyjng ZSDW lub zgrania zespotu:
a) wedtug wskaznikéw narastajacych (dokdadnosc
; szybkos¢, niezawodnos¢ dziatania),
b) wedtug wskaznikéw malejacych (liczba bite-
déw, czas wykonywania czynnosci).
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Powyzsza koncepcja nie ma-zbyt mocnego uzasadnienia teore-
tycznego. W szczeg6lnosci przedstawione w niej narastanie umie-
jetnosci  wedtug krzywej wykdadniczej, wywodzace sie z przyjecia
Jako pewnik zasady wyrazonej zaleznoscia 5.1, Jest raczej intui-
cyjne, co «moze byc¢“ zroédiem -zbyt. duzych bdeddbw prognozowania
postepow w szkoleniu. Niemniej Jednak moze by¢ ona przydatna,
poniewaz na poczatku szkolenia, brak Jest JeJ alternatywy, ponad-
to w prosty 1 zrozumialy sposéb obrazuje przebieg nabywania oraz
utraty wprawy lub zgrania.

Drugi analityczny model uczenia sie przedstawiony w pracy
W.F. Wendy Jako koncepcja noneli transformacyjnej teorii #ClhifiiHa
Sie wywodzi sie z psychologii. Punktem wyjScia tej teorii Jest
sformubowana przez C.L. -Huira nastepujgca =zalezno$¢ anali-
tyczna:

He s HQ@Q - e G.D
gdzie: gHp - miara sity naWyku wigzacego bodziec 8 (stymul) z
reakcja R;

- liczba treningow;
i, - parametr szybkosci uczenia sie lub zgrywania;
e - podstawa logarytrau- naturalnego.

Nietrudno Zauwazyc¢,analogie zaleznosci 5,7 ze wzorami 5.2
i 5.3. U ich podstaw lezy. koncepcja przebi jeu nabywania umiejet-
nosci wedtug krzywej wykkadniczej..

Istotg transformacyjnej -—teorii uczenia sie zaproponowanej
przez B.F. Wende Jest przyjecie tezy, ze krzywe uczenia sie sg
monotoniczne, Jesli uczenie-sie przebiega weddtug jednej strate-
gii. Przy tym strategia uczenia sie to "... zaleznos¢ miedzy
czynnikiami psychié¢znymi a kryteriami ztozonosci wykonania zada-
nia” [lia, S.104]. Weddug tej teorii gromadzenie umiejetnosci
rozwigzywania okreslonej klasy zadan moze polega¢ na tym, ze
kazda nastepna strategia zapoéwni$ obnizenie ztozonosSci wykonywa-
nia zadan.dzieki wieksztej gpecjalizac¢ji w poréwnaniu z poprzed-
nimi strategiiami., Stad proces uczenia sie trzeba modelowa¢ nie
krzywg posiadajacgJedno ."plateau” (Jak na rys.5.3), a na kilka,
Co przedstawiono, na rys.5.4.

Z pomoca transformacyjnej teorii uczenia sie mozna dos¢ do-
brze thumaczy¢ proces.przyswajania nawykoéw i umiejetnosci prak-
tycznych, co ma duze znaczenie w projektowaniu urzadzen techni-
cznych, w tym komputeréw, i ich oprogramowania. W wypadku szkole-

M - graniczna, asymptotyczna wartos¢ sidy nawyku;
N
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nia obstug zautomatyzowanych systemow dowodzenia wojskami uzycie
taj- teorii do celdw prognozowania Jest mniej przydatne ze wzgle-
du na jej duza ztozonosc¢.

Rya.5.4. Krzywti. uczenia sie w wypadku zmiany jego strategii.

W pralttyce, szkoleniowej wojsk uzycie modelu uczenia Sle
i utraty umiejetnosci do planowania i organlzkcji szkolenia jest
.znikome. fF*lanowanie szkolenia organu dowodzenia w jednostce
wojskowej wyposazonej w Srodki automatyzacji dowodzenia, jak
wynika. > badan opisanych w zakaczniku do niniejszej pracy, pole-
ga raczej na racjonalnym okresleniu rodzajéw ¢wiczen i treningow
or.az sposobow realizacji z gory okreslonych programéw szkolenia.
Nie planuje sie natomiast terminéw osiagania wyznaczonych pozio-
méw nawykéw i umiejetnosci praktycznych.

Podczas szkolenia praktycznego obstug i zespotdéw Funkcyj-
nych ZSDW metodami O.podwyzszonej intensywnosci nabywania nawy-
kdw. 1 umiejetnosci praktycznych, na przykdad opisang w podroz-
dziiale 5.2.3 metodg ze sprzezeniem zwrotnym, istnieje potrzeba
zmiany sposobu planowania ¢éwiczen i treningdéw. W metodach tych
nie- planuje Sie konkretnych tematéw treningéw. Zaréwno tematy,
jak i1 stopien trudnosci sformutowanych w nich zadan dobiera sie
stosownie do postepow w nabywaniu umiejetnosci praktycznych.
W tym wypadku konieczne jest planowanie takich elementéw jak
terminy osiggniecia ustalonego poziomu umiejetnosci praktycznych
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o»6b  funkcyjnych lub zgrania poszczegélnych zespodéw 1 catego
organu dowodzenia, .a nastepnie rodzaju ¢wiczen i treningow z
uwzglednieniem poziomu realizmu technologicznego szkolenia. Do
tych celéw konieczne Jest posiadanie odpowiednich modeli uczenia
sie 1 utraty umiejetnosci przfeiz osoby i1 zespoty funkcyjne zauto-
matyzowanego- systemu® dowodzenia wojskami. Modele te trzeba
poczatkowo tworzy¢ w drodze pomiarueparametréw charakteryzuja-
cych proces szkolenia a nastepnie tworzy¢ modele matematyczne
w drodze muogdllnienia i aproksymacji wynikéw nabywania umiejet-
nosci praktycznych.
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6. Kontrola | ocena imiejetnoici pracy wZ3AW

6.1~ Kola kontroli 1 oceny w procesie przycotowania kadr

W procesie ksztakcenia i wycHowania Kadry dowédczo-sztabo-
wej Fformubuje sie i realizuje szereg wymagan dotyczacych celdw,
tresci,, form, zasad, metod oraz Srodkéw ksztakcenia, szkolenia
i rozwijania osobowosci. Wynikiem tego procesu jest uzyskanie
przez dowddcow,, oficeréw sztabu oraz innych specjalistéw okres-
lonych zakreséw wiedzy, nawykéw i umiejetnosci praktycznych,
niezbednych do efektywnego dowodzenia wojskami z wykorzystaniem
Srodkéw automatyzacji .

Miarg wynikow ksztatcenia, szkolenia i1 wychowania Jest po-
ziom przyswojenia wiedzy specjalistycznej, wyrobienia odpowied-
nich nawykéw oraz opanowania umiejetnosci praktycznych dowodze-
nia wojskami w operacji lub walce. W odniesieniu do zautomatyzo-
wanych systeméw dowodzenia wojskami dodatkowg miarg tych wynikoéw
Jest szybkos¢, dok#adnos¢ i niezawodnos¢ dziatania wojsk oraz
uzycia Srodkéw walki. W szkoleniu adaptacyjnym i doskonalacym,
prowadzonym w konkretnym organie dowodzenia zwigzku operacyjnego
lib taktycznego, formutuje sie réwniez wymagania w stosunku do
kondycji, operacyjno-taktycznej i zgrania, to znaczy stanu goto-
wosci- do natychmiastowego 1 skutecznego spozytkowania wiedzy
i umiejetnosci dowodzenia wojskami z wykorzystaniem Srodkéw
automatyzacji.. Pomyslne spednienie tych wymagan Jest mozliwe
tylko wtedy, gdy systematycznie prowadzi sie pomiar poziomu wie-
dzy, nawykéw 1 umiejetnosci praktycznych.

Ilosciowg i1 Jakosciowg strone procesu szkolenia charaktery-
zuje poziom lub stopien przyswojenia przez ksztatconych oficerow
wiedzy, wyrobienia nawykéw-oraz opanowania umiejetnosci prakty-
cznych. Wskazniki ilosciowe poziomu umiejetnosci pokazuja na ile
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zakres .ojpanowanej . wiedzy, nawykow i umiejetnosci praktycznycti
odpowiada potrzabom zautomatyzowanego dowodzenia. Wskazniki ja-
kosciowe moga charakteryzowa¢ . zakres, rozumienie 1 trwatosc
wiedzy oraz nawykéw, a ponadto prawiddowos¢ 1 przydatnos¢ umie-
jetnosci praktycznych. Stopien przyswojenia wiedzy, wyrobienia
nawykéw oraz opanowania umiejetnosci Swiadczy p poziomie rozwoju
osobowosci .ksztatconych lub szkolonych oficeréw oraz odzwier-
ciedla wyniki ztozonego i pracochtonnego procesu szkolenia. Ze
wzgledu na coraz szybsze tempo rozwoju techniki komputerowej
i ciaggte doskonalenie informatycznych narzedzi wspomagajacych
prace dowddcow i oficeréw sztabu. Jednym z wazniejszych wskazni-
kéw procesow przygotowania kadr dowddczo-sztabowych Jest szyb-
koS¢ przyswajania umiejetnosci dowodzenia wojskami z wykorzysta-
niem Srodkéw automatyzacji.-.

Szybkos¢ przyswajania umiejetnosci, dowodzenia wojskami
przez jkadre dowddczo-sztabowg zalezy od wielu czynnikéw, z kto-
rych Jako- podstawowe mozna wymienic;, stan zdrowia, wytrzymatosc¢
fizyczng 1 psychiczng, .zdolnos¢ do uczenia sie, updr i wytrwa-
+os¢, Jakpsc; stosowanych form, metod, Srodkéw oraz organizacji
procesu szkolenia i wychowania oraz wkasciwg kolejnos¢ i syste-
matycznos¢ .we wpajaniu! utrwalaniu wiedzy, nawykéw oraz umie-
jetnosci praktycznych. Czynniki te sa stale aktualne w ksztatto-
waniu umiejetnosci dowodzenia z wykorzystaniem Srodkéw automaty-
zacji. W -okresie przejsciowym wdrazania Srodkéw automatyzacji
dowodzenia, .jak .wynika z badan eksploatacyjno-wojskowych polo-
wego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami, przeprowa-
dzonych podczas ¢wiczenia NEPTUN.8, opisanych w zakaczniku do
ninifejszej pracy, do tych czynnikéw trzeba Jeszcze zaliczyc¢
sprawnos¢® techniczng sprzetu automatyzacji dowodzenia, przyjaz-
nos¢. oprogramowania, komputeréw dla Jego uzytkownikow, poziom
edukacji i kultury informatycznej- Oraz motywacji kadry
dowoédczo-sztabowej do pracy w nowych warunkach, wymagajacych
znacznych zmian w sposobie” pracy, a nawet myslenia.

Z punktu widzenia kontroli procesu szkolenia zachodzi po-
trzeba wyraznego, rozgraniczenia pojecia szybkosci od pojecia
stopnia przyswojenia wiedzy, nawykéw i umiejetnosci. Przyswaja-
nie Jest procesem poznania, ktérego wynik koncowy stanowi sto-
pien opanowania wiedzy, natomiast szybkos¢-przyswajania umiejet-
nosci dowodzenia odnosi sie do catego procesu ksztatcenia lub
szkolenia. SzybkosS¢ oraz stopien przyswojertia wiedzy, nawykow
i umiejetnosci zalezy nie tylko od zdolnosci i pilnosci ksztak-
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conych oficeréw, lecz przede wszystkim od tego, jeik zorganizo-
wano proces szkolenia i wychowania w okreslonym rodzaju sil
zbrojnych, wojsk lub stuzby, okregu wojskowym, zwigzku taktycz-
nym oraz osrodku szkolenia specjalistycznego. Szybkos¢ te mozna
zwieksza¢ w procesie szkolenia przez doskonalnie tresci, metod
i form organizacyjnych pracy szkoleniowo-wychowawczej, wychodzac
z zadad ogé6lnych postawionych zwigzkom operacyjnym lub taktycz-
nym, wyposazonym w Srodki automatyzacji dowodzenia. Szybkie pos-
tepy w szkoleniu sg zapowiedzig wysokiej efektywnosci wykorzys-
tania sSrodkéw automatyzacji w dowodzeniu wojskami .

W celu zwiekszenia tempa nabywania zdolnosci do zautomaty-
zowanego dowodzenia wojskami przez kadre dowéddczo-sztabowg,
trzeba na biezgco Sledzi¢ poziom przyswojenia wiedzy, nawykow
i umiejetnosci przez’ kazdego oficera, analizowa¢ przyczyny,
obnizajgce Jakos¢ szkolenia i1 wypracowywaC przedsiewziecia pro-
filaktyczne zapobiegajace wystepowaniu niekorzystnych zjawisk.
Zwiekszenie tempa przyswajania tej zdolnosci trzeba rozpatrywac
Jako- Jedno 2z wazniejszych zadan procesu szkolenia, ktérego
rozwigzanie umozliwi uzyskiwanie przewagi intelektualnej nad
organami dowodzenia potencjalnego nieprzyjaciela.

V dydaktyce ogélnej, zawodowej i wojskowej mowi sie o Funk-
cjach, Jakie spednia kontrolowanie i ocenianie umiejetnosci w
procesie ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego. J. Bogusz [6,
S.341] wymienia funkcje wychowawczg, dydaktyczng, diagnostycznag,
selekcyjng 1 metodyczng. W pracy zbiorowej pod redakcja H. Po-
chanke [18, s.224] vrozréznia sie trzy funkcje: dydaktyczng,
wychowawcza i spoteczng, natomiast P.W. Kartamyszew i wspot-
autorzy, vrozpatrujac metodyke szkolenia personelu latajgcego
[139, S.92] wymieniaja cztery funkcje: kontrolna, uczaca, rozwi-
jajaca 1 organizujacg. Jak wida¢, mozna formudowac i opisywacC
rozmaite funkcje kontroli i oceny umiejetnosci. Jednak ich
wymienianie i omawianie nie daje konkretnych wskazowek. Jak
przeprowadza¢ lub ulepsza¢ pomia™ 1 dokonywaé¢ oceny wiedzy,
nawykow . i umiejetnosci praktycznych. Stad zamiast analizy
funkcji kontroli zajmiemy sie tylko JeJ przeznaczeniem oraz
sposobem pomiaru wiedzy, nawykéw 1 umiejetnosci z zakresu dowo-
dzenia wojskami w systemach zautomatyzowanych.

Wyniki kontroli poziomu wiedzy, nawykéw i1 umiejetnosci pra-
ktycznych pracy w zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojska-
mi stuzg do:

1. Oceny: przebiegu szkolenia 1 stopnia przyswojenia wiedzy.
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nawykéw 1 umiejetnosci praktycznych pojedynczych oséb funkcyj-
nych; zgrania obsad,- zatdg, zespoddw, grup zadaniowych oraz ca-
4ych organéw dowodzenia; zdolnosci przeszkolonych os6b funkcyj-
nych do samodzielnej pracy na okreslonym zautomatyzowanym stano-
wisku pracy,

2. Oddziatywania dydaU~tyczno-wychowawczego na kadre dowédczo-
sztabowa, pozwalajgcego usuwaC¢ wykryte przyczyny skabego przys-
wajania tresci programowych, wytycza¢ drogi uzyskiwania lepszych
postepéw w szkoleniu, a podczas stuzby w organie dowodzenia,
wyposazonym w Srodki automatyzacji, ustala¢ celowos¢ dalszej
pracy i szkolenia oficerow uzyskujacych stabe wyniki,

3. Pomiaru efektywnosci procesu szkolenia i oceny stopnia wy-
konania zadan z zakresu przygotowania kadr dowédczo-sztabowych,
zmiany lub doskonalenia tresci, form, Srodkéw i metod szkolenia
oraz oceny poziomu kwalifikacji dydaktycznych wykdtadowcéw i kad-
ry, w tym kwalifikacji instruktorskich dowédcéw i kierownikow
zespotow funkcyjnych.

4 Stwarzania motywacji i mobilizowania kadry dowddczo-sztabo-
wej do osiagania najlepszych wynikéw, zwiekszania jej aktywnosci
podczas prowadzonych zaje¢, zwhkaszcza treningow i c¢wiczen,
w drodze indywidualnego podejscia nauczycieli do kazdej osoby
funkcyjnej oraz organizowania.wspotzawodnictwa w osigganiu wyso-
kich wskaznikéw umiejetnosci dowodzenia z wykorzystaniem sSrodkéw
automatyzacji dowodzenia wojskami.

Formy 1 metody przeprowadzania kontroli oraz dokonywania
oceny postepéw w szkoleniu moga by¢ rozmaite, jednak wszystkie
powinny uwzgledniaé: uczestnictwo w zajeciach, indywidualne
postepy kazdego szkolonego, jego aktywnos¢ na zajeciach oraz
zdolno$¢ przyswajania trudniejszych umiejetnosci praktycznych.
Podczas treningdw i ¢wiczen zgrywajacych kontrole zastepuje sie
obserwacja sposobu wykonania zadan. Analiza wynikéw tej obser-
wacji stuzy do aktywnego sterowania przebiegiem dalszych ¢éwiczen
i treningbw w nastepnych cyklach (rys. 3.1). Kontrola powinna
ponadto stuzy¢ ocenie postepow umiejetnosci pracy oficera sztabu
w grupie zadaniowej, obstudze, zatodze, zespole lub obsadzie.
Uwzglednianie postepéw indywidualnych jest jednym z waznych
elementdw procesu szkolenia, wptywajacym w znacznym stopniu na
poziom wyszkolenia poszczegolnych specjalistow 1 zgrania zespo-
46w Funkcyjnych, a zatem na jakos¢ dowodzenia wojskami .
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6.2. Ocena poiictmci wlecimy» nawykéw | umiejet®nosci

Pomiar poziomu wiedzy, nawykéw i umiejetnosci praktycznych
oraz dokonywanie ich oceny Jest czeS$cig sktadowg procesu szkole-
nia kadry dowddczo-sztabowe] w warunkach automatyzacji
nia. W wyniku tego pomiaru okres$la sie stopien

dowodze-
przyswojenia wie-

dzy, nawykéow i umiejetno$ci Indywidualnych oraz poziom zgrania
zespotéw, uzyskane-®w okresie szkolenia teoretycznego, cyklu tre-
ningowego liTh ¢éwiczenia. Pomiar i ocena powinny byé wszech-
stronne, systematyczne, zindywidualizowane, obiektywne, zrdédzni-
cowane, jawne i skuteczne. Idee tych wymagan zaczerpnigeto z

pracy P.W. Kartamyszewa, M.W. lgnatiewa i A.l. Orkina [139,
$.93J, dotyczacej szkolenia zatég statkéw powietrznych.

trzmy sens kaZdego z powyzszych wymagan.
Wszechstronnos$¢ sprawdzania i

Rozpa-

dokonywania oceny wyraza sie¢
w objeciu nimi. najpedniejszego obszaru wiedzy, nawykoéw i umieje-
tnosci praktycznych szkolonej kadry dowdédczo-sztabowej
stosowaniu rozmaitych metod i

oraz
sposobéw obserwacji i pomiaru,
zapewniajgacych otrzymanie prawiddowego sadu o poziomie

ich przy-
swojenia. Ponadto wszechstironnos¢ polega

na objeciu pomiarem
takich waloréw jak gtebia, $Swiadomosé¢, naukowos$¢,

systematycz-
nos¢, realnos¢, forma wyrazenia, aktualnos¢ i

trwatos¢ nabytej
wiedzy, nawykow i umiejetnosci oraz adekwatnos$¢ uzytej metody
sprawdzania dp przedmiotu kontroli.

Ryst pmatycznos$¢é wymaga dokonywania ciagtego,

planowego
pomiaru s.topnia. przyswajania wiedzy,

opanowania nawykéw i umie-
jetnosci praktycznych w toku catego procesu ksztatcenia Ilub
szkolenia. Umozliwia ona szybkie 1 terminowe wykrywanie trud-
nosci, co sprzyja zapobieganiu stabym postepom w szkoleniu.
;/stematyczne dokonywanie pomiaru mobilizuje kazdego szkolonego
oficera do lepszego przyswajania wykdadanego

lub prezentowanego
materiatu i tresci szkolenia,

odpowiedniego teoretycznego oraz
praktycznego przygotowania sie do
treningow i

kolejnych zajeé¢, zwhaszcza
¢wiczen z wykorzystaniem Srodkéw automatyzacji dowo-
Jest warunkiem koniecznym efektywnego stosowania zasady
stopniowego narastania trudnosci
czen.

dzenia.

zadahn podczas treningéw i c¢wi
Sprzyja wyksztatceniu u szkolonych oficeréw zamitowania do
wykonywanej pracy i aktywnosci w szkoleniu.

Indywidual iza¢.ia pomiaru wiedzy, nawykow i umiejetnosci
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pozwala oknesia¢ poziom jumiejetnosci kazdego oficera, jego zdol-
nosci umyslowycti 1 pr-edyspozycJi oraz stosunek do szkolenia

Umozliwia wykrywanie . réznycli whkasciwosci psychicznych oficera
oraz stopnia wysitku wkdadanego w. wykonanie poszczegdlnych zadai.
dowodzenia/ a nastepnie .Wycigganie wnioskéw dotyczgcych celowos-
ci dal szego szkolenia..Jest ."konieczna i»dwniez podczas dopuszcza-
nia do samodzielnej pracy .2 sprzetnem automatyzacji dowodzenia.
Podczas obserwacji eimponuarii-poziomu zgrania zespotéw fFfunkcyj-
nych 1istnieje potrzeba indywidualnego” podejscia do kazdej zalto

,gi, obshugi-, ®o.bsady “"lub-zespotu oséb, jako do niepowtarzalne,!
zbiorowosci ludzkaej!.

Koniecznos¢. dokonywania indywidualnego pomiaru wynikow
szkolenia, jest .podyktowana tynm> ze kazdy szkolony posiada roéz-
nigce Sie pd -innych cechy" osobowe, fizyczne i psychiczne, zdol-
nosci umystowe 1. przyzwyczajenia, w wyniku ktoérych proces
przyswajania wiedzy, nawykéw i umiejetnosci przebiega w rozny
.sposdb. Istnieje potrzeba obserwacji nie tylko tego, jak szkolo-
ny =wykonat zadanid,,. lecz rowniez tego ile wysitku whozy+ w Jego
wykonanie. Jedrtemii przychodzi to +atwo, drugi nie osiagnie
takich wynikéw nawet -przy maksymalnym skupieniu catego wysidku.
Pozwala to.wyrobi¢ sobie zdanie- o jego mozliwosciach i prognozo-
wa¢ przydatnos¢ do wykonywania obowigzkéw funkcjnych w zautoma-
tyzowanym systemie d.owpdzenia wojskami .

Oblekt.ywnés¢ pomiaru stopnia i jakosci przyswajania wiedzy,
nawykéw 1 umiejetnosci, przyczynia sie do zwiekszenia dokdadnosci
tego pomiaru. Dokkadnos¢ -ta jJest tym wieksza, im mniejsze sa
btedy obserwacji. Stad konieczno$¢ zastosowania metod i Srodkoéw
tak zwanej "kontroli obiektywnej', pozwalajacej mierzy¢ poziom
przyswojenia wiedzy, nawykéw lub umiejetnosci praktycznych z mi-
nimalnymi bledami. Ocenianie polega na poréwnaniu wyniku pomiaru
poziomu wiedzy, nawyku lub umiejetnosci z przyjetg norma. Brak
norm utrudnia ocene zobj”~ektywizowang. Z kolei ocena zbyt subiek-
tywna bedzie powodowa¢ ujemne nastepstwa w sferze wychowawczej.
Moze zwhkaszcza p.rzyczyniaC¢ Sie do zmniejszenia lub utraty moty-
wacj i pozytywnych. Postepy kazdego szkolonego powinny byc¢
oceniane z maksymalng doktadnoscig i1 obiektywnoscia. Wystarczy
tylko dopusci¢ do stronniczosci lub uprzedzen przy dokonywaniu
pomiaru i1 oceny wiedzy..nawykow lub umiejetnosci aby ze Srodka
wychowania stata sie ona zrédtem roznych konfliktéw, Nieobiek-
tywnoS¢ w ocenie umiejetnosci "jest odczuwana przez kontrolowa-
nych lub sprawdzanych dowédcéow 1 oficerdw sztabu jako niespra-
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wiedliwosé i moze wywokac ujemne nastepstwa w sferze
wychowawczej .

Réznicowanie polega na dazeniu do ustalenia znaczacej roz-
pietosci pomiaru na skali oceny poziomu wiedzy, nawykéw i umie-
jetnosci. Makemu zrdéznicowaniu sprzyja brak norm oraz zobiekty-
wizowanych Srodkéw 1 metod pomiaru poziomu i oceny jakosci.
Whasciwe roéznicowanie, polegajace na wystawianiu kazdemu spraw-
dzanemu oficerowi takiej oceny, na Jakg zastuzy¥, pozwala stwo-
rzy¢ pedny i1 wiarygodny obraz poziomu Jakosci wiedzy, nawykow
i umiejetnosci. Jest czynnikiem sprzyjajacym samorealizacji
oficer6w w procesie szkolenia. W potgczeniu z obiektywizmemw
ocenianiu sprzyja rozwojowi wspodzawodnictwa w osigganiu jak
najlepszych wv/ynikéw szkolenia. Ponadto pozwala nauczycielom lub
instruktorom ocenia¢ Jakos¢ procesu szkolenia i skutecznoscé
stosowania odpowiednich srodkéw dydaktyczno-wychowawczych.

Jawnos¢ jest wymaganiem, ktdore ma sens wychowawczy. Jej
przestrzeganie polega na podawaniu do wiadomosSci uczacych sie
zaréwno kryteriéw dokonywania oceny wiedzy, nawykéw i umiejet-
nosci, w tym norm oceny. Jak i pednej informacji o wynikach ich
pomiaru oraz motywach egzaminatora, zwhkaszcza wtedy, gdy spraw-
dzanie odbywa sie w sposéb subiektywny ze wzgledu na brak $rod-
kéw i norm kontroli obiektywnej. Jawnos¢ wymaga, aby informacje
o0 ocenach podawa¢ do wiadomosci catego zespotu funkcyjnego lub
organu dowodzenia. Jednak =z zachowaniem regulaminowych zasad
ochrony autorytetu przetozonych. Jawnos¢ oceny postepéw w szko-
leniu stwarza atmosfere wiarygodnosci i nadaje ocenie znaczenie
pewnej pozadanej wartosci, a Jednoczesnie bodzca mobilizujgcego
do osiggania coraz lepszych wynikéw.

Skutecznos¢ Jest miarag stopnia oddziakywania wynikoéw pomia-
ru i oceny wiedzy, nawykéw i umiejetnosci na ich poziom, zamie-
rzony Jako Jeden z celéw ksztakcenia lub wychowania. Za skutecz-
ne uwaza sie takie Tformy i1 metody dokonywania pomiaru, ktore
zapewnig ksztattowanie u kazdego szkolonego wysokich waloréw
moralnych 1 zawodowych. Istota skutecznosci przeprowadzanych
sprawdzen postepow-w szkoleniu polega na tym, ze stosowany przez
kazdego nauczyciela lub instruktora sposob pomiaru i wykorzys-
tania Jego wynikéw powinien dawa¢ okreslone wyniki pozytywne.
WEasnie w .celu otrzymania tich wynikdw tworzy sie system
pomiaru postepéw lub powodzenia w szkoleniu.

Pomiar i ocena, dokonywane zgodnie z wyzej oméwionymi wyma-
ganiami, przyzwyczajaja szkolonych oficerow do ciagtej saino-
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kontroli, pobudzajg 1ich do starannego przygotowywania sie do
zaje¢, treningow, dcwiczert oraz przejawiania wiekszej inicjatywy
i samodzielnosci w.Swiadomym przyswajaniu tresci szkolenia.

5.3. Kodzaje Icontroli i oceny

W. kazdej kontroli i ocenie umiejetnosci mozna wyréznié trzy
elementy: podmiot, przedmiot oraz sposob kontroli, W odniesieniu
do organow dowodzenia, wyposazonych w sSrodki automatyzacji, pod-
miotem kontroli moze by¢ Jedna osoba (instruktor, trener) albo
zespol kontrolny wyznacizony przez dowédce odpowiedniego szczebla
organizacyjnego. Przediniotem kontroli bedzie zwykle caty organ
dowodzenia  zwigzku, taktycznego lub operacyjnego, 2z punktu
widzenia wygody jel. przeprowadzani celowe Jest wydzielenie z or-
ganu dowodzenia mniejszych przedmiotéow kontroli i oceny umiejet-
nosci, takich Jak: Jedna osoba .funkcyjna, zespot lub podsystem.
Niekiedy przedmiotem kontroli moze by¢ okreslony problem, temat,
zagadnienie lub pewien ich aspekt.

Rodzaje kontroli i oceny mozna podzieli¢ ze wzgledu na zak-
res lub rozlegtosS¢ sprawdzanej wiedzy, nawykdédw i umiejetnosci
oraz jej czestotliowos¢ lub powtarzalnos¢. Ze wzgledu na zakres
sprawdzanych umiejetnosci mozna wyrézni¢ kontrole i ocene tema-
tyczng, wycinkowg i kompleksowg. W .czasie kontroli tematycznej
sprawdzeniu podiega najwezszy zakres wiedzy, ograniczany do Jed-
nego. tematu. W kontroli wycinkowej sprawdzeniu i ocenie bedzie
podlega¢ _pewna Hliczba tematéw, obejmujaca okreslony podzakres
wiedzy, nawykéw 1 umiejetnosci. Kontrolg i1 ocena kompleksowa
obejmowa¢ bedzie caty zakres, umiejetnosci zautomatyzowanego do-
wodzenia wojskami* Nazwy: kompleksowa i1 wycinkowa odnoszg sie
réwniez w praktyce do zakresu kontroli. Kontrola kompleksowg
obejmuje sie z regudy caty organ dowodzenia, wycinkowg zas$ mozna
obja¢ pewnien Jego podsystem. .

W odniesieniu do poszczeg6lnych os6b 1 zespotdéw Funkcyjnych
ZSDW szczegdlnie wazna jest kontrola™ i ocena umiejetnosci pracy
w organie dowodzenia, wyposazonym w Srodki automatyzacji. W tym
wypadku kontrole mozna podzieli¢ na rozpoznawczg, biezaca, okre-
sowg 1 koricows.

Potrzeba wstepnege rozpoznania, a zatem i kontroii-rozpoz-
naycze) zachodzi zwykle w wypadku pierwszego kontaktu z oficerem
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wyznaczonym do pednienia funkcji w zautomatyzowany!) ystemie
dowodzenia wojskami. Rozpoznawcza * kontrola 1 ocena polega na
ustaleniu wstepnych informacji o poziomie przygotowania ogdlnego
i zawodowego tego oficera. Jesli pracowat on juz w takim syste-
mie i1 przeszedt odpowiednie przeszkolenie, to wynikiem wstepnego
rozpoznania, .przeprowadzonego przez dowddce lub szefa sztabu
jednostki, jest ustalenie rodzaju i1 sposobu Jego adaptacji do
warunkéw pracy i stuzby w danej jednostce wojskowej .

Z punktu widzenia umiejetnosci wykorzystania sSrodkéw auto-
matyzacji w czasie pracy w organie dowodzenia istotne jest, aby
podczas przeprowadzania kontroli rozpoznawczej ustali¢ zestaw
czynnosci  zwigzanych 2z dostosowaniem umiejetnosci oficera do
specyfiki pracy w istniejgcym systemie zautomatyzowanym. Forma
tej adaptacji moze by¢ rézna™ Hoze nig by¢ samoksztatcenie, ins-
truktaz i1 szkolenie przeprowadzone przez wyznaczonego opiekuna,
lub skierowanie na dodatkowy kurs celem przeszkolenia. Moze byc¢
réwniez tak, ze nie beda potrzebne Zzadne specjalne czynnosci
adaptacyjne 1 nowy oficer moze od razu przystgpi¢ do pednienia
funkcji, poniewaz posiada wymagane umiejetnosci korzystania z
urzadzen i oprogramowania zautomatyzowanego stanowiska jego
pracy .

Osoba przeprowadzajgca kontrole i dokonujgca oceny rozpoz-
nawczej nowego oficera powinna wykona¢ nastepujace trzy grupy
czynnosci:® po pierwsze zapozna¢ sie z aktami personalnymi
oficera wyznaczonego do pracy na okreslonym stanowisku w organie
dowodzenia i1 uzyska¢ informacje o jego cechach osobowych,
wyksztatceniu oraz przebiegu stuzby i praktyce na poprzednich
stanowiskach, zwkaszcza zas na stanowisku ostatnim; po drugie,
przeprowadzi¢ rozmowe =z tym oficerem, podczas ktorej trzeba
zapozna¢ go ze specyfikag przysztej pracy stuzbowej. W rozmowie
"tt i mozna uzyskac¢ informacje, ktorych nie ma w aktach personal-
nych oficera. Oprocz tego rozmowa jest okazja do zdobycia infor-
macji o motywach podjecia i pogladach dotyczacych pracy na przy-
szdym stanowisku; po trzecie, powinno sie sprawdzi¢ poziom
wiedzy  teoretycznej, posiadanych nawykéw oraz umiejetnosci
praktycznych tego oficera. Po wykonaniu powyzszych czynnosci
rozpoznawczych oraz przeanalizowaniu ich wynikéw mozna utozyc¢
Whasciwy plan adaptacji oficera do warunkéw stuzby i1 pracy w or-
ganie dowodzenia - z uwzglednieniem specyfiki zautomatyzowanego
stanowiska pracy.

Jesli prowadzi sie nabor oficeréw, ktérzy nie mieli do tej
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pory stycznosci z dowodzeniem .Iub praca sztabowg z wykorzysta-
niem sSrodkow automatyzacji, to icb kontrole i ocene rozpoznawczag
trzeba prowadzi¢ metodami selekcji zawodowej, co zostato opisane
w rozdziale drugim-niniejszej -pracy.-

Biezacg Kontrola i ocena umiejetnosci jest integralnym ele-
mehtem procesu szkolenia.- Powtarzanie tej kontroli i oceny w
kazdym cyklu szkolenia (treningu, ¢wiczenia) umozliwia biezaca
obserwacje stopnia opanowania okreslonych nawykéw i umiejetnosci
praktycznych, umozliwiajgacego ich doskonalenie w nastepnych
cyklach szkolenia. Celem biezacej kontroli i oceny umiejetnosci
jest sprawdzenie stopnia opanowania tresci, nawykéw lub umiejet-
nosci praktycznych zwigzanych ze sprawowaniem okreslonej funkcji
przy wykorzystaniu urzadzen i oprogramowania zautomatyzowanego
stanowiska pracy, wchodzgacego w skfad systemu dowodzenia wojs-
kami lub kierowania Srodkami walki.

Biezaca kontrola 1 ocena umiejetnosci nabywanych w poszcze-
goélnych cyklach treningowych .Odbywa sie w dwdch etapach. W pier-
wszym etapie, rownolegle z wykonywaniem zadania c¢wiczebnego lab
treningowego przez osobe lub zesp6t funkcyjny, prowadzi sie ob-
serwacje i.pomiar dziatalnosci poszczegélnych oséb funkcyjnych.
Wynikiem tych obserwacji i pomiaréw jest opis btedéw lub niepra-
widbowosci w dziakaniach poszczegdélnych oséb funkcyjnj”ch oraz
ich wptywu na TFTunkcjonowanie catego ZSDW. W drugim etapie, po
zakonczeniu kazdego cyklu c¢wiczenia lub ;.reningu, przeprowadza
sie analize uzyskanych wynikéw obserwacji i pomiaru, w naszym
przypadku analize btedéw i nieprawiddowosci w dziataniach posz-
czegblnych os6b Tfunkcyjnych. W czasie przeprowadzania analizy
btedéw 1 nieprawidk.pwDSci spragwa zasadniczg jest ujawnienie ich
przyczyn, Chodzi bowiem o to, aby w nastepnych cyklach treningo-
wych tak wytycza¢ dorazne cele oraz projektowa¢ zadania szkole-
niowe, aby usuwa¢ nie skutki, czyli same bledy i nieprawi-
ddowosci, lecz ich przyczyny. B.dedy w. dziataniu os6b funkcyjnych
oméwiono bardziej szczegétowo w rozdziale czwartym (pkt 4.3.2)
niniejszej pracy.

Oprécz wnioskéw niezbednych do dokonania korekty nastepnych
cykli  treningowych, potrzebnych autorowi d¢wiczenia, instrukto-
rowi lub _trenerowi, ewynikiem .analizy <c¢wiczenia lub treningu
powinna by¢ ocena! dziatalnosci kazdej osoby funkcyjnej oraz
oszacowanie jej Wpitywu ha jakos¢ wykonania zadania przez zespét
funkcyjny lub caly .zatitomatyzowany system dowodzenia zgodnie
z poprzednio oméwionymi wymaganiami. ZnajomoS¢ oceny whasnych
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dziakali przez Kazdego olicera ze sk#adu organu dowodzenia pozwa-
la mu usytuowa¢ indywidualng dziatalnos¢ w okreslonym obszarze
umiejetnosci wymaganycki do wkasciwego wypedniania jego funkcji.
Umozliwia to réwniez oficerowi uzycie whasnego, indywidualnego
sposobu postepowania, zmierzajacego do wyeliminowania bledow
i niedociagnie¢ w dziataniach, a tym samym do zwiekszania umie-
Jjetnosci wykonywania prawidfowych czynnosci na zajmowanym stano-
wisku w zautomatyzowanym systemie dowodzenia wojskami .

Okres Keuatto I e 1 oceny umiejetnosci prowadzi sie w celu
pomiaru poziomu wiedzy, nawykow i umiejetnosci praktycznych na-
bytych w pewnym okresie szkolenia. W szkoleniu doskonalacym,
prowadzonym w organie dowodzenia, zasadniczym celem sprawdzen
okresowych jest dokonanie oceny Kondycji operacyjno-taktycznej
kadry dowddczo-sztabowej. W czasie sprawdzen okresowych, na
podstawie oceny poziomu wyszkolenia teoretycznego i praktycz-
nego, ustala sie, czy dowédztwo i1 sztab sg zdolne do dowodzenia
zwigzkiem operacyjnym lub taktycznym z pednym wykorzystaniem
Srodkéw automatyzacji dowodzenia. Innym celem sprawdzenia okre-
sowego moze by¢ okreslenie mozliwosci dopuszczenia osoby funk-
cyjnej, zalogi, obsady, obstugi, grupy zadaniowej, podsystemu
lub catego organu dowodzenia do nowego etapu szkolenia, cwicze-
nia lub peknienia dyzuréw bojowych. W osrodku szkolenia specja-
listycznego sprawdzenia okresowe sg ponadto okazjg do podsumo-
wania wynikéw pracy szkoleniowo-wychowawczej,, prowadzonej przez
Kadre wyk#adowcdw 1 instruktoréw. Ich rezultatem sa korekty
wnoszohe do précesu szkolenia w osrodku.

Podczas okresowego sprawdzania poziomu wyszkolenia mierzy
sie nie tylko aktualny poziom wiedzy, nawykéw i1 umiejetnosci w
dniu sprawdzania, lecz réwniez zapoznaje ze sposobem osiggania
tego poziomu w minionym okresie szkolenia. Umozliwia to dokona-
nie oceny jakosci pracy szkoleniowo-wychowawczej oraz okreslenie
i przyjecie sposobow dalszego doskonalenia procesu szkolenia.

2ZeiDatyqzpa fepjitrola 1 ocena poziomu umiejetnosci jest niez-
bedna podczas okreslania zdolnosci organu dowodzenia do ped-
nienia swoich funkcji w konkretnym rodzaju dziatan bojowych
wojsk, dowodzonych =z wykorzystaniem systemu zautomatyzowanego,
na przykdad obronie, natarciu, poscigu, w réznych warunkach
terenowych. Wnioski wynikajgce ze sprawdzenia tematycznego poz-
walajg okresli¢ zdolnos¢ dowédztwa i sztabu zwigzku operacyjnego
lub taktycznego do dowodzenia wojskami podczas wykonywania Scis-
+e okreslonych zadan. Tematyczne sprawdzenie powinno by¢ prze-
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prowadzone w formie c¢wiczenia dowddczo-sztabowego lub z wojskami
- z zapewnieniem mozliwosci pednego wykorzystania Srodkéw auto-
matyzacji dowodzenia wojskeuni®i kierowania -Srodkami walki.

Celem XAl i PcenY umiejetnosci jest okresle-
nie poziomu 1 jakosci wiedzy, nawykéw 1 umiejetnosci praktycz-
nych, uzyskanych! przez- kadre dowddczo-sztabowg w ciggu calego
wyroznionego okresu, szkolenia lub jednego z Jego etapdéw. Warun-
kiem koniecznym pomyslnego przeprowadzenia koncowej kontroli
1 oceny Jest stworzenie spokojnej, rzeczowej, i powaznej atmosfe-
ry oraz zapewnienie warunkéw sprzyjajacych wszechstronnemu
i pednemu sprawdzeniu wiedzy, nawykéw i umiejetnosci praktycz-
nych przez sprowadzenie do minimum elementu przypadkowosci .
Pozadane jest indywidualne podejsScie do kazdego egzaminowanego
oficera "wyrazajace sie, .w uwzglednieniu cech jego osobowosci
podczas czynnosci egzaminacyjnych.

Koricowg kontrole 1 ocene przeprowadza sie na zakonczenie
okresu ksztatcenia w uczelni lub przeszkolenia w osrodku specja-
listycznym albo na doraznie zorganizowanym kursie. Nie przepro-
wadza sie jej natomiast podczfas stuzby lub pracy w organie dowo-
.dzenia jednostki z tego wzgledu ze szkolenie doskonalgce nie ma
konca.

Tabela 6,1.

[ Zalecane stosowanie roznych rodzajow kontroli i oceny
umiejetnosci, w zaleznosci od rodzaju szkolenia

Waku?ki_ Szkolenle Przeszko- Doraznle Ien'e
szkolenia Z g naw- lenie, w zor anl— ona gce
_ [o74 osr% u. E ani
Od%§5 _ uczelni . SzKo e la urs g?w? %egba
on I wojskowej sg Erfesz—
1 oceny: e - yC nego
Rozpoznawcza = L § +
Biezaca + of >+ +
Tematyczna .
Okresowa +
Koricowa + +m "

i - zalecany rodzaj kontroli 1 oceny
Wynikiem koncowej Kontroli umiejetnosci sa oceny za jpoziom

wyszkolenia poszczegbinyeh oidb furH.eyjnyBnk ¢8
pr.oy w orgatUB dowSOKSIUI> il»IH » liiii Ni KuFiadh pro-
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wadzono szkolenie zgrywajace calych obstug, a obstugi te bedag
w przysztosci pracowa¢ w takim samym skkadzie, to podczas doko-
nywania kontroli 1 oceny korficowej trzeba sprawdzi¢ roéwniez
poziom zgrania oraz zdolnos¢ catego organu dowodzenia i Jego
podsysteméw do pednego wykorzystania mozliwosci sSrodkéw auto-
matyzacji .

Wymienione rodzaje kontroli i oceny nie muszg by¢ stosowane
we wszystkicbk rodzajach 1 warunkach szkolenia. Jedynie kontrola
biezgca ma zastosowanie we wszystkich rodzajach szkolenia,
poniewaz tylko ona.umozliwia dynauniczne sterowanie Jego Jakoscig
Kontrola tematyczna natomiast powinna by¢ stosowana w zasadzie
tylko podczas szkolenia doskonalgcego i normalnej pracy w konk-
retnym. organie dowodzenia. Do JeJ przeprowadzenia trzeba zapla-
nowaC¢ specjalne c¢wiczenie lub trening kontrolny na Scisle okres-
lony temat. W tabeli 6.1 przedstawiono propozycje stosowania
okreslonych rodzajow kontroli w zaleznosci od warunkéw ksztat-
cenia lub szkolenia. ,

5.4. tietody Icontroll 1 oceny poziomu wyszkolenia

Przez metody sprawdzania poziomu umiejetnosci rozumie sie
zbidr Srodkéw, pozwalajacych nauczajacemu okresla¢ stopien przy-
swojenia przez nauczanych wiedzy, nawykoéw i umieje*tnosci prakty-
cznych. Pod.stawowymi, ustalonymi w praktyce pedagogicznej, meto-
dami sprawdzania umiejetnosci sga: egzamin ustny lub pisemny,
kolokwium, kontrolna praca pisemna, obserwacja dziatalnosci pra-
ktycznej oraz kontrola przeprowadzana za pomocg przyrzadow.

Egzaminy, kolokwia 1 prace pisemne shuza. Jak ogdélnie
wiadomo, w zasadzie do sprawdzania poziomu wiedzy teoretycznej.
Zatem znajdujga one zastosowanie ghownie w szkoleniu teoretycz-
ni~. "Podczas sprawdzania umiejetnosci praktycznych pracy w ZSDW
maja one charakter pomocniczy i1 mogg by¢ stosowane na przyktad
podczas dopuszczania os6b 1 zespoddéw Ffunkcyjnych oraz catych
organbw dowodzenia do pracy ze sprzetem albo do peknienia
dyzurow bojowych. Wiekszos¢ metodyk sprawdzania umiejetnosci
praktycznycki pracy w wojskowych systemach ergatycznych nadaje
znacznie mniejsze znaczenie umiejetnosciom teoretycznym, kd#adac
nacisk na umiejetnoSci rozwigzywania =zadann praktycznych. Na
przyktad, rozne 'szkoty ognia**, posiadajgce szczegdtowe metodyki
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sprawdzania umiejetnosci™ praktycznych w wojskach rakietowych
i artylerii, nadajg wiedzy teoretycznej znaczenie mieszczace sie
w przedziale 0,1 do 0,3, w odniesieniu do catoksztattu umiejet-
nosci przyjmowanego Jako 1,0.

Metody kontrpli i oceny poziomu wiedzy teoretycznej w ZSDW
nie roznig sie-zasadniczoeod metod ogélnie przyjetych w dydakty-
ce. Jest na ten temat hogata literaturg i wiele dobrych porad-
nikow, na przyktad praca J.Boguszg i T.Karwata. [8]; stad ich
omawianie nie ewniostoby niczego nowego do.niniejszej pracy.
Omowimy zatem tylko metody przeprowadzania kontroli i dokonywa-
nia oceny nawykéw i umiejetnosci praktycznych; niezbednych do
wykonywania "zadart dowodzenia z wykorzystaniem Srodkéw automaty-
zacji, zwhaszcza  obserwacji dziatalnosci. praktycznej oraz
kontroli® za pomoca przyrzadow.

14 dziatalnosci praktyczne.l os6b i zespotéw Funk-
cyjnych ZSDW tp podstawowy i gkdéwny rodzaj sprawdzania poziomu
opanowania nawykow iUmiejetnosci praktycznych w rozwigzywaniu
zadali dowodzenia. Jest to Swiadoma i celowo ukierunkowane pozna-
nie, ktorego celem JeS.t zebranie danych, pozwalajacych po ich
analizie okresla¢ postepy sprawdzanych oséb i1 zespotow fFunkcyj-
nych. Obserwacje dziakalnosci, praktycznej. prowadzi sie w celu:

- dokonania pomiaru postepow szkolonych o0s6b funkcyjnych
w  nabywani.u nawykoéw i1 umiejetnosci praktycznych podczas trenin-
gow oraz .c¢wiczen w roézwlazywaniu zadan zautomatyzowanego
dowodzenia wojskami ;

- poznawania procesu wyrabiania nawykéw 1 umiejetnosci prak-
tycznych w efektywnym wykorzystywaniu sSrodkéw automatyzacji
dowodzenia .przez szkolone osopy funkcyjne;

- ujawnienia czynnikéw sprzyjajacych doskonaleniu mistrzostwa
zawodowego w wykorzystaniu Srodkéw, automatyzacji dowodzenia;

- okreslenia dopuszczalnych”™ odchylenn od przyjetych sposobéw
rozwigzywania zadan z .Zakresu zautomatyzowanego dowodzenia
wojskami?’

- wyselekcjonowania .nieprawldfowych czynnosci lub bdednych
decyzji Szkolonych oséb ,funkcyjnych;

ustalenia stopnia napiecia psychicznego o0s6b funkcyjnych
w trakcie wykonywania ztozonych zadari dowodzenia;

F interpretacji-sposobu zachowania sie, stosunku do szkolenia
i pracy ze $rodkami automatyzacji dowodzenia oraz stosunku do
innych o0s6b funkcyjnych, z punktu widzenia indywidualnych cech
obserwowanej osoby funkcyjnej;
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- zbierania faktéw o calej dziatalnosci osoby funkcyjnej,
niezbednycki do przeprowadzenia analizy, pozwalajacej podejmowac
decyzje zwigzane z dopuszczeniem do samodzielnej pracy w ZSDW
albo przydatnoscia na zajmowanym stanowisku. -

Nie mozna okresli¢ poziomu wyszkolenia osoby funkcyjnej
zautomatyzowanego systemu dowodzenia bez obserwacji JeJ pracy
podczas treningéw lub ¢éwiczeb, zwhkaszcza z wojskami. Trudno Jest
okresli¢. Jak ksztaktuja sig umiejetnosci, mistrzostwo oraz Jak
przebiega JeJ rozwdj bez ciggtej obserwacji prowadzonej nie
tylko w procesie szkolenia, 1lecz roéwniez podczas normalnej
stuzby woj skoweld.

Podstawowym przedmiotem obserwacji Jest dziatalnos¢ osob
funkcyjnych. Podczas analizowania wynikéw obserwacji nie mozna
Jednak poming¢ rezultatéw rozwigzywania zadan zautomatyzowanego
dowodzenia wojskami. Whkasciwy "wynik dziaktania mozna uzyskac
zwykle wieloma sposobami. Najwazniejszy powinien by¢ wynik
dziatan bojowych wojsk dowodzonych sposobem zautomatyzowanym. Na
wynik.fen duzy wpkyw ma decyzja, ktéra powstata w drodze rozwig-
zania zadania (zadan) dowodzenia, mniejszy natomiast - ma sposob
rozwigzahia = zadania dowodzenia. Stad wiekszos¢ metodyk oceny
umiejetnosci praktycznych obstug wojskowych systeméw ergatycz-
nych. przyjmuje Jako podstawe wynik dziatan bojowych. Na przy-
k#ad w niet/Odyce oceny dziatan Jednostki rakiet przeciwlotniczych
za iiinigjetriosC¢ odpier ania nalotu powietrznego najwieksze znacze-
nie przypisuje sie wynikowi dziatan (liczbie zestrzelonych pozo-
rowanych celdéw powietrznych uczestniczacych w nalocie kontrolnym
lub treningowym)., a nie Jakosci czy prawiddtowosci czynnosci
wykonywanych przez osoby funkcyjne organu dowodzenia. Z drugiej
strony sam wynik nie daje informacji o Jakosci pracy oséb funk-
cyjnych. Stad obserwacja dziatalnosci praktycznej osob funkycj-
nych Jest”™ warunkiem koniecznym sterowania procesem szkolenia.
Jest oczywiste, ze wyniki obserwacji powinny obiektywnie od-
zyrierciedla¢ poziom umiejetnosci praktycznych oséb funkcyjnych.
Obiektywizacji kontroli-stuzg metody sprawdzania umiejetnosci z
wykorzysteuiiem przyrzadéw.

kpntro 1X przyrzadowe) umozliwiajg uzyskiwanie obiek-
tywnej informacji dzieki wykorzystaniu do obserwacji lub pomiaru
odpowiednich $rodkéw technicznych. Srodki kontroli przyrzadowej
pomagaja nauczycielowi lub instruktorowi w przeprowadzeniu
zobiektywizowanej oceny wiedzy i umiejetnosci, przez stworzenie
mozliwosci rejestracji i wielokrotnego odtworzenia przebiegu
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oraz wynikéw dziatalnosci praktycznej kontrolowanych oséb i1 zes-
potow. Jest wiele prac. traktujacych o uzyciu réznych sSrodkéw
technicznych nauczania oraz kontroli wiedzy. Ich klasyfikacje
i opis mozna znalez¢ na przyktad w pracy J. Bogusza i T. Karwata
[8]- Dlatego tez zajmiemy sie jedynie mozliwoscig obiektywizacji
kontroli umiejetnosci praktycznych kadry  dowddczo-sztabowej
w zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami.

Sposréd wielu rodzajéw i1 metod kontroli rdéznych systemow
ergatycznych, proponowanych w literaturze przedmiotu - na przy-
ktad w pracy pod redakcjg Q.P. Szabanowa [194, s.I3] - trzeba
wybiera¢ te, Kktore beda przydatne do skutecznego sterowania
procesem nabywania umiejethosci praktycznych osob funkcyjnych
oraz calych organéw dowodzenia podczas treningéw i éwiczen z wy-
korzystaniem Srodkow automatyzacji. Aby maksymalizowac¢ jakosé
umiejetnosci preiktycznych oraz- szybkosci ich nabywania, za gtéw-
ny cej obserwacji sposobu wykonywania zadan w kazdym cyklu
treningu lub c¢wiczenia (oméwionego w rozdziale trzecim) trzeba
przyjmowa¢ ujawnienie niedociagnie¢ w wykonywaniu czynnosci pra-
ktycznych zardéwno przez pojedyncze oséby funkcyjne, jak i cale
zespoty oraz grupy zadaniowe.

Odrebnym celem obserwacji jest wartosciowanie jakosci dzia-
t+ania o0s6b 1 zespotdw funkcyjnych, wyrazone za pomocg ogolnie
stosowanej skali ocen. Ocena ma jednak bardziej wartos¢ wycho-
wawczg niz diagnostyczng.. Wartos¢ wychowawcza oceny za umiejet-
nosci praktyczne polega na tym, ze. moze ona zaréwno mobilizowac,
jak 1 demobilizowa¢ szkolone osoby i1 zespoty funkcyjne do bar-
dziej wytezonej.pracy, majacej na celu osigganie coraz lepszych
wynikow. Nauczyciel lub instri”™tor moze zawyzy¢ ocene za wykona-
nie jakiej$ czynnosci praktycznej po to, aby pozytywnie motywo-
wa¢ osobe lub zespot funkcyjny do bardziej wytezonej pracy.
Z tego wynika ze z punktu widzenia celdéw wychowawczych ocena
nauczyciela [lIub instruktora nie zawsze musi by¢ obiektywna.
Z punktu widzenia ujawniania niedociggnie¢ w pracy os6b i zespo-
46w funkcyjnych trzéba. jednak dazy¢ do jak najwiekszego obiekty-
wizmu, w czym moga by¢ pomocne techniczne $rodki kontroli.

Tego rodzaju: wartosciowanie celdéw kontroli i sprawdzania
umiejetnosci .praktycznych os6b i zespotow funkcyjnych podczas
treningu lub ¢wiczenia jest niesprzeczne z postanowieniami dyda-
ktyki. wojskowej,. Na przyktad weddug J. Bogusza, ''Kontrola jest
taka czynnosciag lub zespotem czynnosci pedagogiczno-oi“ganizacyj-
nych, ktére zmierzalja"” do pordéwnania stanu Ffaktycznego ze stanem
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wymaganym  okreslong instrukcjg, regulaminem, normg, wzorem
i planem nauczania - uczenia sig®*. ... "Kazda kontrola procesu
dydaktycznego w wojsku Jest najczesciej 4gczona z oceng i1 wysta-
wianiem stopnia w postaci liczbowej. Scisle ze sobg zwigzane,
moga Jednak w niektdérych systuacjach wystepowa¢ rozdzielnie" |[6,
s .339.-340] - .

Wychodzac z potrzeby wykrywania niedociagnie¢ w wykonywaniu
czynnosci, w kazdym cyklu treningu lub éwiczenia kontrole trzeba
przeprowadza¢ 2z dwu punktéw widzenia: wychowawczego - przez
obserwacje sposobu i wynikéw wykonania zadania oraz diagnostycz-
aefio - przez ujawnianie jak najwiekszej liczby bteddéw popeinia-
nych podczas dziatalnosci osoby lub zespotu funkcyjnego. Nie
bedziemy omawiali wychowawczej roli ocen w procesie ksztatcenia,
poniewaz na ten temat napisano Juz bardzo duzo. Oméwimy Jedynie
specyfika kontroli diagnostycznej pracy poszczegolnych os6b
i zespotdw TFunkcjnych w zautomatyzowanych systemach dowodzenia
wojskami .

Kontrola diagnostyczna wymaga przeanalizowania sposobow
dziatania poszczegélnych os6b i1 zespotéw Funkcyjnych podczas
rozwigzywanig zadail dowodzenia, udokumentowanych za pomoca
Srodkéw technicznych takich. Jak magnetofon, magnetowid oraz
nosniki informacji komputera. Ujawnienie wszystkich niedociag-
nie¢ i1 bledébw w pracy poszczegdlnych oséb i zespotdéw fFunkcyjnych
stwarza potrzebe odtwarzania zapisu ich dziatalnosci utrwalo-
nego na nosnikach informacji technicznych urzadzen kontroli.
Ujawnienie wszystkich tych niedociagne¢ i btedéw wymaga kilku-
krotnego odtwarzania przebiegu catego procesu rozwigzywania
zadania treningowego. Z jednej strony umozliwia to przepro-
wadzenie bardzo doktadnej analizy dziatania kontrolowanej osoby
lub zespotu funkcyjnego, z drugiej zas - nadmiernie ja
wydduza.

W* procesie normalnego szkolenia analize te przeprowadzaja
ci sami ludzie, ktdérzy organizujg, a takze prowadza c¢wiczenia
i treningi. Dlugi czas, potrzebny na przeprowadzenie analizy
i postawienie doktadnej diagnozy, uniemozliwia im czeste powta-
rzanie kontroli diagnostycznej, stad zamiast dokdadnej kontroli
diagnostycznej z wykorzystaniem technicznych Srodkéw rejestracji
znacznie czesciej prowadzi sie kontrole nieflelng polegajaca na
obserwacji wybranych fragmentéw dziatalnosci poszczegdlnych osoéb
i zespotdw Funkcjnych oraz czesciowej analizy zarejestrowanych
wynikéw ich dziaktania. Na przykdad podczas treningu zautomaty-



zowarlego systemu dowodzenia obronig przeciwlotniczg obserwacja
wybrsnycb;- fragmentéw, dziatania obstug moze mie¢ na celu Jedynie
stwierdzenie wazniejszycb naruszed w sposobie pracy osob funk-
cyjnycb eor"az rejestracjg liczby zestrzelonych lub przepuszczo-
nych obiektédw “powietrznych, w pozorowanym nalocie. Kontrola
diagnostyczna w ..tyn wypadku umozliwia zwykle udzielenie odpo-
wiedzi na. nastgpiijagce pytania: Jakie btedy popedniono?; kto,
kiedy i dlaczego je popehi-+? mtp» , co nie wymaga ciggtego prze-
prowadzania doktadnej <i diugotrwatej analizy. Mimo ze ocena
dokonana na podstawie mobserwacji sposobu wykonania tylko nie-
ktérychi wybranych fragmentow dziatalnosci bedzie mniej obiek-
tywna w poréwnariiu Z oceng” Jakg mozna wystawi¢ na podstawie
wynikéw pednej kontro.li. diagnostycznej , z wykorzystaniem tech-
nicznych « arodkéw kontroli, to Jak wykazjg doswiadczenia prakty-
czne, Jest bna. najczesciéj stosowang podczas c¢wiczen i tre-
ningow. - , /
Z powyzszych rozwazan wynikaja nastepujace wnioski:

1. Kontrole} diagnostyczng z pedng analiza zapisu sposobu pra-
cy Osb6b i zogpotow funkcyjnych trzeba przeprowadza¢ sporadycz-
nie, gltdwnie, w .razié koniecznosci doki adnegd zbadania wszystkich
okolicznosci rozwigzywania zadania treningowego lub ¢wiczenia
albo sprawdzania- umiejetnosci organu dowodzenia przez nadrzedne
szczeble kontrolne. -

2 . Najprzydatniejsz]”™ sposobem, kontroli nmiejetnosci predtty-
cznych pod¢zas.normalnego- Szkolenia w Jednostce jest obserwacja
wybranych : fragmehtéw dziatalnosci, osoby lub .Zespotu funkcyjnego
oraz samych wynikéw, rézwigzywania zadania d¢wiczebnego lub
treningoyego”. Jednie w wypadkach, watpi iwy.ch"lub spornych trzeba
przeprowadzi¢ . doktadng .anal ize- przez .o.dtwarzanie tylko zakwes-
tionowanych fragmentdw dziakalhoS.¢i oséb . zespoddw funkcyjnych.
Ten, spos6b daje dobre wyniki, ajednoczeshie umozliwia znaczne
za0szC¢zedze-nie czasu nauczycieli i1 instruktoréw> co umozliwia im
czestsze prpyradZenie lepiej przygotowanych.éwiczen i treningow.

3. Zapis Sposobu dziatania oséb i zespotdéw Ffunkcyjnych trzeba
prowadzi¢ zawsze po to,m aby podczas dokopywahia oceny na podsta-
wie obserwacji mozna byto W razie potrzeby doktadnie prze-
analizowa¢ niezbedne epizody dziakalnosci o0s6b lub zespokéw
funkcyjnych albo catego organii .dowodzenia;

Na zakonczenie. Jedna wuwaga. Podczas wieloletniej pracy
zwigzanej z prowadzeniem, treningdw I, ¢wiczen obstug stanowisk
dowodzenia wpjsk .OIK, czestp obserwowadem nieuzasadniong obawe
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kontrolowanych o0sOb przed technicznymi $rodkami kontroli. Z mo-
jej praktyki # pomiaréw Jakie poczynidem w tym okresie, wynika
Jednak, Ze w przypadkach watpliwych lub spornych odwotywanie sie
do analizy zapisu dziatalnosci =zarejestrowanej za pomoca
technicznych Srodkow kontroli w okoto Y. Swiadczydo na korzysc¢
kontrolowanych oséb lub zespotdéw funkcyjnych.
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7. FodsunoKarte 1 Knioski

Przedstawiong w niniejszej pracy koncepcje przygotowania
dowédcow 1 oficerdw,sztabu oj>arto na zatozeniu, ze icb dziatal-
nos¢ w zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami Jest ana-
logiczna do dziatalnosci operatordw systemOw organizacyjno-tecki-
niczrty¢h, zwkaszcza wyrdznionej ich grupy - systeméw ergatycz-
nych. Przyjecie tej tezy pozwolito podczas badah oraz analizy
ich wynikéw otrzyma¢ interesujace wnioski dotyczace roéznych
aspektéw ksztatcenia i1 szkolenia oficeréw a takze doskonalenia
umiejetnosci o0s6b funkcyjnych organéw dowodzenia wyposazonych
w Srodki automatyzacji.

Umiejetnie uzyte komputerowe narzedzia dowodzenia podwyz-
szajg efektywnos¢ pracy dowddztw i sztabéw, jednak do ich uzyt-
kowania, w porownaniu z narzedziami uzywanymi w dowodzeniu tra-
dycyjnym, potrzebna jest znacznie szersza wiedza, a nade wszyst-
ko odmienne nawyki i umiejetnosci praktyczne» Wiedza dowddcow
1 oficerdow sztabu wymaga rozszerzenia o pojecia i prawiddowosci
dotyczace prowadzenia walki oraz o zasady i reguty dziatania
w organach dowodzenia wyposazonych, w $rodki automatyzacji.
Odmiennos¢ nawykéw i umiejetnosci praktycznych jest spowodowana
potrzebg efektywnego wykorzystania innych, znacznie bardziej
ztozonych a jednoczesnie .doskonalszych narzedzi pracy, anizeli
w dowodzenia tradycyjnym, jesli w dowodzeniu tradycyjnym narze-
dziami pracy dowddcy i oficera, niezmiennie poczynajac od ubie-
gtego stulecia, byty mapy sztabowe oraz stosunkowo prymitywne
Srodki organizacyjno-techniczne, to w dowodzeniu zautomatyzo-
wanym mamy do czynienia ze znacznie wydajniejszymi narzedziami
pracy - odpowiednio oprogramowanymi komputerami.
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Zasadniczej zmianie ulega sposéb tworzenia modeli sytuacji
operacyjnych lub taktycznych, odwzorowujacych pole walki. Jesli
w dowodzeniu tradycyjnym istniata mozliwos¢ tworzenia jedynie
modeli statycznych przedstawianych na mapach sztabowych i w in-
nych dokumentach graficznych lub tekstowych, to modele przedsta-
wiane. za posrednictwem komputerowych srodkéw zobrazowania infor-
macji pozwalaja na znacznie sprawniejsze tworzenie i postugiwa-
nie sie tymi modelami. Istnieje mozliwos¢ dynamicznego odwzoro-
wania w tych modelach sytuacji wystepujgacych na polu walki.
Z Jednej strony umozliwia to osobom funkcyjnym organu dowodzenia
rozpatrywanie znacznie wiekszej liczby czynnikéw, wariantéw oraz
sytuacji podczas podejmowania decyzji, z drugiej strony ich pra-
ca nhabiera Wiekszego tempa. Z kolei znacznie doskonalsze sSrodki
+acznosci w jakie wyposaza sie nowe zautomatyzowane systemy
dowodzenia pozwalajga na szybsze 1 bardziej niezawodne przekazy-
wanie rozkazow i polecen, przekazywanie informacji z pola walki
oraz kontroli wykonania polecen.

Badania eksploatacyjno-wojskowe jednego ze zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia opisane w zakaczniku do niniejszej
pracy wykazaty jedynie czes¢ probleméw 1 trudnosci na jakie
napotykaja decydenci, organizatorzy  szkolenia oraz kadra
dowodczo-sztabowa - osoby Tfunkcyjne ZSDW, podczas wdrazania
Srodkéw automatyzacji oraz osiggania przez organa dowodzenia
zdolnosci do efektywnego ich wuzycia. Niemniej jednak juz na
podstawie tych fragmentarycznych badan mozna stwierdzic¢, ze
préby rozwigzania probleméw i trudnosci zwigzanych z wdrazaniem
ZSDW i1 osigganiem przez nie pednej zdolnosci do zautomatyzowa-
nego dowodzenia przez =zastosowanie tradycyjnych, powszechnie
znanych i1 akceptowanych zasad i metod szkolenia kadr dowddczo-
sztabowych nie przyniosty spodziewanych wynikéw. Z tresci
riniejszej pracy wynika takze, ze pomysSlne rozwigzywanie proble-
méw przygotowania kadr dowdédczo-sztabowych do zautomatyzowanego
dowodzenia wojskami, oprécz wymogéw sztuki operacyjnej, taktyki,
teorii .dowodzenia wojskami oraz dorobku dydaktyki wojskowej,
wymaga uwzglednienia dorobku innych dziedzin wiedzy i umiejet-
nosci, zwkaszcza psychologii inzynieryjnej oraz szybko rozwija-
jJacych sie nauk komputerowych.

W tej sytuacjii zaréwno sposéb wdrazania nowych Srodkow
automatyzacji Jak i metody przygotowania kadry dowddczo-sztabo-
wej do dowodzenia z wykorzystaniem tych Srodkéw powinny ulec
znacznym zmianom. Niestety zaréwno w literaturze Swiatowej jodt

846






doskonalenia umiejetnosci podejmowania decyzji przez dowddcow
i przygotowywania przez oficerow sztabu odpowiednicli danych do
Jej wypracowania. Sformutowano roéwniez taksonomie zadah Jakie
moga - wykonywa¢ oficerowie podczas uzytkowania Srodkéw automaty-
zacji dowodzenia, ktdra moze by¢ pomocna w opracowywaniu céwiczen
i treningbw w ZShbw.

Wynikiem analiz przeprowadzonych w rozdziale 4 Jest wybor
trzech podstawowych wskaznikéw charakteryzujacych  dziatanie
i jakos¢ zautomatyzowanego systemu dowodzenia, ktére trzeba dos-
konali¢ w procesie szkolenia i wychowania kadr dowddczo-sztabo-
wych. Najlepsze wyniki w szkoleniu oséb i1 zespotow Ffunkcyjnych
ZSDW mozna osiggac¢ Jesli bedzie sie doskonali¢ szybkos¢« nieza-
wodnos¢ i1 dokdadnos¢ ich dziatania..

Rozdziat 5 poswiecono w. catosci wybranym zasadom szkolenia
kadry dowddczo-sztabowej. Wybrano i/?mowiono tylko te, ktore maja
szczeg6lne® znaczenie w szkoleniu praktycznym oséb i1 zespotéw
Ffunkcyjnych zautonmtyzowanych systeméw dowodzenia, a wiec
zasady:

stopniowania trudnosci;

doboru stopnia realizmu;

integracji umiejetnosci praktycznych;

utrzymania zatozonego poziomu umiejetnosci.

Umiejetne przestrzeganie tych zasad prowadzi do znacznego
podwyzszenia efektywnosci c¢wiczen i treningdw, Przyjeto, ze
stosowanie innych zasad ksztatcenia kadry dowddczo sztabowej
Jest oczywiste 1 nie wymaga omawiania poniewaz zostato szeroko
opisane w literaturze. z zakresu dyded™tyki wojskowej .

Rozdziak 6 poswiecono problematyce kontroli poziomu umie-
jetnosci o0s6b oraz zgrania zespoddw funkcyjnych, uzyskiwanych
gtéwnie w procesie c¢wiczen i treningéw prowadzonych w zautomaty-
zowanych. systemach dowodzenia.

Przyjecie koncepcji przygotowania dowdédcow i oficeréw szta-
bu do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami, w ktorych tredctuje
sie ich Jako operatoréow narzedzi wykorzystujgcych osiggniecia
Ihformkatyki - odpowiednio oprogramowanych komputeréw - pozwolito,
sformutowa¢ nastepujgce wnioski praktyczne:

1. Przygotowanie kadr dowédczo-sztabowych do zautomatyzowa-
nego dowodzenia, wojskami me mozna polega¢ na bezkrytycznym
przenps.zeniu metod stosowanych w tradycyjnym szkoleniu organéw
dowodzenia. Nowe komputerowe narzedzia dowodzenia wymagaja



innego podejscia do problematyki doboru, ksztakcenia, szkolenia
i doskonalenia kadr oficerskich.

2. Potrzeba elastycznego sterowania procesem nabywania
nawykéw 1 umiejetnosci praktycznych wymaga opracowywania znacz-
nie wiekszej anizeli w szkoleniu tradycyjnym liczby odpowiednio
zwariantowahych zadan treningowych i1 ¢wiczen. W celu skrécenia
czasu przygotowania ¢wiczen 1 treningdéw prowadzonych w zautoma-
tyzowanych systemach dowodzenia konieczne jest podjecie badan w
celu sformutowania zasad tworzenia komputerowych programéw wspo-
magania prac nad przygotowaniem ¢wiczeh i treningdw w réznych
zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami .

3. Usprawnianie szkolenia w ZSDW wymaga automatyzacji
procesu obserwacji, pomiaréw i analizy dziatalnosci jego osob
funkcyjnych. Dzieki zaoszczedzeniu czasu w wyniku automatyzacji
tych proceséw znacznie wiecej czasu mozna bedzie przeznaczy¢ na
¢éwiczenia 1 treningi.

4. Szybkie nabywanie nawykéw i umiejetnosci zautomatyzowa-
nego dowodzenia wojskami wymaga prowadzenia treningéw specjal-
nego rodzaju. Sposréd przebadanych metod prowadzenia treningow
w wojskowych systemach ergatycznych, najlepsze wyniki uzyskuje
sie przez stosowanie metody ze sprzezeniem zwrotnym, opisanej
w podrozdzigle 5.2.3.

, 5. Istnieje potrzeba®kontynuowania prowadzonych w koncu lat
70-tych badan na temat systemu przygotowania dowédcéw oficerow
sztabu w warunkach powszechnej automatyzacji procesow dowodzenia
wojskami i1 kierowania S$rodkami walki. Badania takie umozliwiag
udoskonalenie profilu zawodowego absolwentéw akademii i wyzszych
szk6t  wojskowych ksztakcacych dowddcéw 1§ oficeréw sztabu,
uwzgledniajacego warunki powszechnej automatyzacji dowodzenia.

6; W uczelniach ksztatcgcych kadry dowddczo-sztabowe
przywroci¢ psychologii dowodzenia nalezng jej range. W jej skiad
whaczy¢é szerzej niz dotychczas osiagniecia psychologii inzy-
nieryjnej. Bez szerokiej znajomosci zagadnien z tej dziedziny nie
jest mozliwe racjonalne podejmowanie decyzji z zakresu przygo-
towania kadr dowddczo-sztabowych. Nie jest réwniez mozliwe rozu-
mienie istoty samego procesu ksztatcenia 1 szkolenia, niezbedne
do jego doskonalenia oraz intensyfikacji.
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Dalsze prace nad doskonaleniem procesu przygotowania kadr
do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami wymagajg uwzglednienia
osiggnie¢ uzyskanych w dziedzinie hadah nad sztuczng inteli-
gencja, zwkaszcza postepdéw uzyskiwanych w tworzeniu systemow
ekspertalnych. Systemy ekspertalne to programy komputerowe wyko-
rzystujace doé rozwigzywania zadan w okreslonych, waskich dzie-
dzinach przedmiotowych wiedze 1 doswiadczenie wysokiej klasy
specjalistéw, gromadzong w bazach wiedzy . Trzeba przewidyyirac,
ze systemy te stang sie w przysztosci waznym narzedziem pracy
kadry dowédczo-sztabowej oraz integralnym skdadnikiem zautomaty-
zowanych systeméw dowodzenia. W pracy D.A. Watermana z roku 1966
[90, 3.241-850] skatalogowano 25 Juz istniejacych systeméw
ekspertalnych o zastosowaniach wojskowych. Prace nad tworzeniem
noWych systeméw ekspertalnych trwaja.

Wazng whasciwoscig systemow ekspertalnych jest to, ze mozna
Je wykorzystywa¢ do ksztakcenia i treningbéw decydentéw oraz spe-
cjalistow [90, s.17j. W celu przygotowania kadry dowdédczo szta-
bowej do zautomatyzowanego dowodzenia wojskami mozna adaptowac
Juz opracowane albo tworzy¢ nowe systemy ekspertalne uwzglednia-
jJace wymogi procesu ksztalcenia i szkolenia. Zawierajg one bo-
wiem odpowiednie wiadomosci zawarte w bazach wiedzy i sga zdolne
b, objasniania sposobu swojego rozumowania, opartego na proce-
sach myslowych 1 zasobie doswiadczenia wybitnych dowédcow oraz
innych ekspertéw® wojskowych. Istnieje jedynie potrzeba dodania
oprogramowania spedniajgcego odpowiednie wymagania ergonomiczne
w odniesieniu do sprzegéw (interfejséw) miedzy nauczang osobg
funkcyjna a systemem ekspertalnym.

System ekspertalny uzyty jako narzedzie ksztatcenia dostar-
cza dowédcom i. oficerom sztabu obszernego bagazu doswiadczenia
i strategii, niezbednych do doskonalenia sie w umiejetnosci
podejmowania decyzji zwigzanych z dowodzeniem wojskami i kiero-
waniem Srodkami walki. Systemy te mozna réwniez przystosowywac
do wuczenia nowicjuszy - adeptow sztuki dowodzenia, zwhkaszcza
podchorazych i1 stuchaczy wyzszych uczelni wojskowych. Stad pilna
potrzeba zintensyfikowania prac nad tworzeniem systemow eksper-
talnych. o =zastosowaniach wojskowych i jak najszybszego ich
wdrazania do proceséw przygotowania kadr dowddczo-sztabowych.
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