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Celem niniejszej pracy jest proba przedstawienia
najwazniejszych zagadnien dotyczgacych 4gcznosci w wojs-
ku ladowym Polskich Si+ Zbrojnych przed drugg wojng sSwia-
towg 1 w kampanii wrzesniowej oraz ioh analiza. Analiza
ta ma pozwoli¢ na wyciggniecie wnioskéw z dziedziny 4gcz-
nosci wojskowej, mogacych czesciowo znalez¢ zastosowanie
nawet w dobie obecnej.

Problem organizacji wojsk dacznosci, ich szkolenia
i wychowania, a szczeg6lnie technicznego wyposazenia
jest jednym ze stale aktualnych, g#éwnych probleméw kaz-
dej armii* tirao wiec catkowicie zmienionych obecnie wa-
runkéw, Kkrytyczna analiza doswiadczen w tej dziedzinie
powinna okaza¢ sie pozyteczna.

Nalezy zaznaczyC, ze temat 4acznosci wojskowej
Mokresu miedzywojennego” jest przedmiotem zywego zainte-
resowania i1 dyskusji szczegolnie wsrod oficerow +gcznos-
ci Ludowego Wojska Polskiego. Dyskusje 1 polemiki, ktoé-
re tocza sie wokét tego zagadnienia nie sg niestety opar-
te o zadne materiaty zroddowe, ani tez o publikacje odpo-
wiadajgce wymaganiom wspodczesnej nauki, O ile dzis po-
siadamy Jjuz szereg ceniayeh 1 wartosciowych prac na roz-
ne tematy dotyczgce Polski przedwrzesnlowej, to problem
+acznosci wojskowej nie zostat jeszcze opracowany. Powo-
duje to, krazenie dotychczas wielu pogladow niesprawdzo-
nych, mylnyoh, czesto przyjmowanych za fakty oczywiste.
Zastgpienie tyoh pogladow chociazby czesciowo,rzetelng
informacja jest jednym z zadanh niniejszego opracowania.

Celowos¢ badan w zakresie 4gcznosci wojskowej w
Polsce przedwrzesniowej jest uzasadniona roéwniez dlate-"
go, ze obecnie trwajg prace nad monografig Polskich Sit
Zbrojnych «okresu miedzywojennego” , do ktdrej niniejsze
opracowanie moze byC przyczynkiem. Wreszcie nalezy zazna-



czy¢, ze materiaty zrodtowe dotyczace +gcznosci wojsko-
wej z lat poprzedzajacych wybuch ostatniej wojny 1 z
kampanii wrzesniowej nie zostaty prawie wykorzystane w
wydanych dotychczas publikacjach.

Podstawov/g metodg pracy nad tematem byta analiza
dokumentacji archiwalnej z lat 1929-1939. W Centralnym
Archivmm V/ojskowym /CAW/ zachowato sig, mimo duzych strat
wojennych, wiele takich dokumentow jak rozkazy organiza-
cyjne, sprawozdania z inspekcji 1 kontroli, meldunki o
stanie materiatowego wyposazenia, o0 stanach osobowych,
plany reorganizacji, schematy organizacyjne, plany i
programy szkolenia i1td. Dokumenty te dotyczyty przewaz-
nie Yifyzszych szczebli dowodzenia. Posiadaty one przy
tJm szereg brakow nie pozwalajgcych na pedne chronologicz-

ne 1 merytoryczne odtworzenie poruszonych V pracy zagad-
nien. Najdotkliwszym brakiem jJest nieposiadanie przez to
archiwum prawie zadnych dokumentéw z #gcznosci w kampa-

nil wrzesniowej 1 z bezposrednich przygotowan do niej.

Jak wynika z relacji, dokumenty z tego okresu lub
ich powazna czgs¢ zostaty spalone w Czerniowcach przy
przekraczaniu granicy przez wojsko polskie we wrzesniu
1939 r.

Najwiagcej materiatédw archiwalnych o duzej wartosci
poznavCzej znajduje sig w zespotach akt Sztabu G#béwnego,
G+ownego Inspektora Si+ Zbrojnych oraz Ministerstwa Spraw
Wojskowych, a szczegolnie Dowodztwa Wojsk tacznosci.
Niestetyl 1"c3B uporzadkowane dotychczas czynig
ich wyszukiwanie 1 wykorzystywanie bardzo utrudnione i
pracochtonne. Nie ma tez gwarancji, ze zostaty one w ca-
4osci wykorzysta.ne. Za najcenniejsze w tej grupie doku-
mentow nalezy uznaC rozkazy i1 zarzadzenia wkadz wojsko-
wych oraz spra,wozdania 1 meldunki kierowniczych organow
+acznosci o stanie gotowosci mobilizacyjnej, wyposazeniu
materiatowym, stanie wyszkolenia itp.



Pe\vnym uzupednieniem zrodet archiwalnych znajduja-
cych sig w kraju sa przechowywane w Dziale Prasy 1 VA~
dawnictw fachov/o-wojskowych GAW instrukcje, regulaminy,
wytyczne szkolenia, skrypty, programy doskonalenia itp.
Pozwalajg one z duzym przyblizeniem odtworzy¢ przebieg
i poziom szkolenia wojsk #acznosci oraz charakteryzujag
wartos¢ obowigzujgcego oficjalnie V v/ojsku systemu 4gcz-
nosci -

Powyzsze materiaty zrédtov/e byty podstawowymi dla
opracowania przewazajacej czasci pracy, zajmujacej siag
okresem przedv/ojennym. Pozostata czgs¢ pracy, poswiaco-
na kampanii wrzesniowej, oparta zostata w powaznej czas-
ci na relacjach.

Relacje wykorzystane w pracy pochodzg w zasadzie od
przedwojennych oficeréw 4gcznosci, a wsréd nich prav/ie
od wszystkich zajmujacych kierownicze stanowiska w 4gcz-
nosci. Y sumie wykorzystano 132 relacje - prawie wszyst-
kie pisemne. Objetos¢ poszczegolnych relacji waha sig
od kilku do stu kilkudziesigciu stron maszynopisu. Re-
lacje te bydy w przewazajgcej wiekszosci pisane w la-
tach 193971940, a czas¢ z nich w latach 1945/1947.

\/ zakacznikuf*~zawierajacym bibliografie wykorzysta-
nych zrodet WS6ystkie relacje podzielidem na uzyskane i
dostepne w oryginale Yfkraju oraz na przeohowsnwane w
Arohiwum Instytutu Historycznego im.gen.Sikorskiego w
Londynie /A0OS/, ktore w catosci lub czeSciowo wykorzys-
tywatem w postaci mikrofilmév/. Te ostatnie, zgodnie z
okreslenieiu przyjetym w londynskim archiwum, nazwatem
sprawozdaniami. Do tej grupy dokumentédw zaliczam réwniez
otrzymane w postaci mikrofilmu tzw. studium #gcznosci w
ilampanii wrzesniowej. Jest to wartosciowy rekopis, za-
wierajacy probe problemov/ego ujecia zagadnien 4acznosci
Vv; kampanii wrzesniowej w oparciu o wyzej wymienione
sprawozdani? .

x/ Zatgcznik Dr 1
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Relacje pisane V latach 1945-47 prp;ez oficerow 4™
nosoi armii przedwr”esniowej nizszych szczebli dowodze-
nia, zostaty zebrane przez by#e Biuro Historyczne WF i
z4ozone w OAW. Stanowig one kilka procent ogolnej licz-
by wykorzystanych relacji 1 nie przedstawiaja zbyt duzej
wartosci pod wzgli“dem poznawczym. Obrazujg Jedynie wyoin?
kowo pewne zagadnienia #acznosci w kampanii wrzesniov/eJ.

Sprawozdania znajdujgce sla 7; Archiwum Instytrrtu
Historycznego im«gen.Sikorskiego w Londynie pisane byty.
bezposSrednio po zakonczeniu kamx>anli wrzesniowej przez
oficerow, ktorzy znalezli sig na emigracji« Stanowig one
okoto 90% Y~szystkieh relacji. Sprawozdania te, ktdrych
opracowanie byto obowigzkiem stuzbowym, miaty pozwolic
na odtworzenie fragmentow kleski wrzesniowej 1 ustalenie
os6b za nie odpowiedzialnych, ffeteriaty te, niezaleznie
od wystgpujacyoh czasem niescistosci, czy niemozliwych
do przyjecia subiektywnych ocen, sa cennym uzupednieniem
posiadanej bazy Zzrodtowej. Odtwarzajg one przy tym nie
tylko pewne fakty, lecz 1 kulisy wydarzen czy deoyzji,
ooeny Srodowisk, a takze panujacg atmosfere, czego nie
mozna wydoby¢ z suchej tresci rozkazév/, zarzadzen ozy
referatow#

Ifalezy stwierdzié, ze Jakkolwiek z niektdérych spra-
wozdan wynika dgznos¢ autorow do **wyblelenia sie™™ 1 zrzu-
cenia odpowiedzialnosci za braki w #ac.znosoi w czasie
kampanii na innych, to Jedwali: opisywane zdarzenia, 1ich
ocena 1 zrodda u wiekszosci autorow pokrywajg sie. Fakt
ten wraz z uwzglednieniem stanowisk stuzbowych autorow
relacji 1 daty ich opracowania o:raz przeznaczenie budzg
zaufanie do tych dokumentéw,

Do najcenniejszych 1 najbardziej- wszechstronnych re-
lacji nalezy zaliczy¢ sprawozdania dowddcy wojsk 4gcznos-
ci, Jego zastepcow oraz oficerow® Szefostwa tagcznosci Sztah
bu G+éwnegoe

Oddzielng grnpe stanowig wymienione w bibliografii
publikacje ksiazkoy/e krajow®6 1 zagranicrzne, Wszystkie wy-
dav/nlctwa poswiecone wydacznie 4gcznosci odnoszag sie do
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okresu rniedajn™ojennego i zajmuja sie jedynie niektorj mi
tylko problemami jak system 4gcznosci, rozkazoda?vstwo,
zaopatrzenie, szkolenie 1 historia wojsk 4gcznosci.
Przedstawiajg one stosunkowo matg wartosSC przy opraco-
waniu podjetego przeze mnie tematu, przede wszystkim

ze wzgledu na date opracowania i1 wydania tych prace
Pozwolity one jJednak wczuC sie w specyfike +acznosci
v/ojs.kowej okresu miedzy?/o jennego 1 zrozumieC zrodia ta-
kich ozy i1nnych zjawisk charakterystycznych dla 4acznos-
ci opisanego okresu.

Bardziej aktualne 1 iInteresujgace sg wzmianki doty-
czace +*acznosci w wydawnictwach krajowych i zagranicz-
nych poswieconych kampanii wrzesniowej, Niestety tres-
cig Ich sg jedjmie stwierdzenia o istnieniu lub braku
+gcznosci w okreslonych dziataniach i1 na okreslonych
szczeblach, Z regy brak jest natomiast ja,klejkolwiek
analizy przyczyn stwierdzonego stanu rzeczy. Pomimo te-
go, stwierdzenia po\vyzsze umozliwiaty w pei’™ym stopniu
potw*ierdzenle wysuptanych w pracy hipotez 1 przez to po-
siadaty okreslong wartosc,

V/yjatkiem  opracowaniach powojennych jest niepubli-
kowana dots;"chczas praca doktorska E«Koztowakiego™w kto-"
rej czes¢ jJednego zroadziatéw poswiecona, jest przemia-
nom w organizacji, wyposazeniu i1 wyszkoleniu wojsk 4gcz-
nosci, Autor pracy przytacza duzo wartosciowego materia-
4u, dotyczgcego #acznosci wojskowej okresu miedzywojen-
nego oraz daje kryts5?czng analize i1 ocene tej #gcznosci,

S 1nnych wydawnictw? stosunkowo najszerzej zagadnie-
niami 4acznosci zajmuje sie wydanie londynskie ”~Polskie
Sity Zbrojne \+ driigiej wojnie Swiatowej”, jednak i1 w
tym obszernym opracowaniu zagadnieniom 4acznosci posS\¥ie-
cono zaledwie kilka stron tekstu,

Kajwiekszg wartos¢ w tej grupie materiatow zrodto-
wych, poza cwang praca E,Koztowskiego, posiadajg arty-
kuty opracowane przez oficerdéw +gcznosci armii przed-

E «<Koztowski! Wojsko Polskie przed drugg wojng Swiatowg.
kAP, Warszawa 19t1,
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wrzesniowej, publikov/Zane V londyiiskiej “Bellanie™*, Arty-
kuty te, jakkolwiek zawierajg trudny czasem do przyjacia
subiektywny sad aiitorow o przyczynach usterek i1 brakéov/
dacznosci w czasie kampanii, pozwalaja jednak na ujacie
catoksztattu takich Zagadnien jak #acznosc¢ radio?/a czy
przewodowa. V poy™ojennej prasie krajo;vej niestety nie
ukazaty sia zadne opracowania dotyczgce omawianego prob-
lemu, pozia opublikowanym V ~Przegladzie tgcznosci” w
1957 r. mato przydatnym artykudem dotyczacym historii
wojsk 4acznosci z okresu pierwszej wojn5? Swiatov/ej i
pierwszych lat powojennych oraz artykratem omawiajgcym
organizacja 1 dziatalnos¢ Biura Badan Technicznych Wojsk
tacznosci w okresie przedwrzesniowym.

Duzym udogodnieniem w pracy oraz zrod¥em dodatko-
wych informacji by#a mozliwosS¢ biezacej konsultacji i
krytycznej oceny pod wzgladem faktologicznym poszczegol-
nych rozdziatdéw przez owczesnego dowddca wojsk +gcznos-
ci - gen.bryg. w st.spocz. H.Cepa. Konsultacje te pozwo-
li4y mi na orientowanie sig w catoksztatcie zagadnienia
zanim prz,ystgpidem do zebrania oraz analizy odpov/iednich
dokumentéw, 1 w rezultacie skréoidjr czas opracowiania
poszczegdlnych zagadnien.

Inne, nieliczne zresztg relacje ustne, uzyskane w
czasie opracowywania pracy, posiadajg w zasadzie mniej-
szg wartos¢ ze v/zgladu na dbugi okres czasu dzielgacy od
omawianych zagadnien oraz niev/ysokie na ogét stanowiska
stusbov/e zajmowane przed wojng przez relacjonujacych, co
\miemozli\viato iIm wvidzenie i oceng catosci problemow.
Relacje te miaty pev/ng wartos¢ jJedynie w odniesieniu do
wasicieh

w pracy uzywam V zasadzie terminologii stosowanej
obecnie. Wyjatkiem sg okreslenia nie majace odpowiedni-
kéw w dzisiejszej literaturze lub przytaczane w orygina-
le, szczegolnie w zatacznikach i1 cytatach. W y/ypadkach
gdy okreslenia te nie bydy jednoznaczne lub mogty byc
niezrozumiate - staratem sig wyjasni¢ je w odsytaczach.
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Zdaje sobie sprawe, ze opracowanie niniejsze nie
daje petnego obrazu #acznosci w okresie miedzywojennym,
a tym bardziej w kampanii wrzesniowej 1939 roku. tacz-
noS¢ w czasie dziatan zostata rozpatrzona najszerzej na
szczeblu Naczelnego Dowoddztwa 1 tylko fragmentarycznie
na szczeblu armii 1 v/ielkich jednostek. Jednakze, cho-
ciaz posiadane materiaty nie pozwolity na odtworzenie
pednego obrazu #gcznosci kampanii wrzesniowej, okaza-
4y sie weddug mnie wystarczajace do potwierdzenia osta-
tecznych wnioskéw wynikajacych z analizy zagadnien po-
ruszonych w pracy, y/nioski te odnoszg sie zresztg V
pedni jJedynie do szczebla centralnego.

Z pewnoscig konieczne jest dalsze badanie akt i
dokumentéw na razie niedostepnych. V/iele zagadnien poru-
szanych w pracy wymaga¢ bedzie prawdopodobnie dalszych
uscislen lub nawet rewizji ustalonych na nie pogladow.
Przypuszczam jednak, ze niniejsze opracowanie moze udat-
wi¢ w pewnym stopniu dalsze prace badawcze nad okresem
miedzywojennym 1 przyczyniC¢ sie do pedniejszej analizy
przyczyn kleski wrzesniowej w 1939 roku.
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+acznosci

Powstanie pierwszych oddziatow #gcznosci zwigzane
;Jest z formowaniem polskich organiza-cji zbrojnych, na
terenie poszczegbélnych zaboréw, jeszcze przed odzyska-
niem niepodlegtosci Polski# Po odzyskaniu niepodlegtos-
ci oddziaty te staty siag zalgzkiem wojsk 4gcznosci#.

Za data powstania wojsk #gcznosci mozna przyjac
dzien 12#11#1918 r# kiedy to utworzono stanowisko szefa
stuzby +acznosci WP, ktéremu zostato powierzone scalenie
oddziatow 4gcznosci pod wspolnym dowdédztwem # Na stano-
wisko szefa stuzby 4gcznosci powotano ptka inz# Kazimie-
rza Drewnowskiego™ #

Wojska #gcznosci, ktorych liczebnos¢ w roku 1920 wy-
nosita okoto 20 000 ludzi~"bydy zorganizowane w samodziel-
ne pudtki 1 bataliony oraz oddziaty frontowe. W latach po-
wojennych, po likwidacji oddziatow frontowych, pudki i
bataliony byty kilkakrotnie reorganizowane.

Pierwsze dziesieciolecie okresu miedzywojennego przy-
niosto wyrazny upadek wojsk #*acznosci# Szereg reorganiza-
cji, ktéorych skutkiem byto zmniejszenie standéw iloscio-
wych, pozbawienie wielkich jednostek organicznych oddzia-
+6w dgcznosci, likwidacja okregowych i centralnych organdéw

X/ W 1919 r* ptk Drewnowski zostat mianowany i1nspektorem
wojsk +gcznosci, a dla kierownictwa dziatajacymi na
froncie polowymi formacjami 4gcznosci utworzono stano-
wisko szefa +gcznosci Naczelnego Dowddztv/a, na ktore
v/yznaczono kpt.inz# Stefana Rotarskiego# Rownoczesnie
przy Inspektoracie Y/ojsk #gcznosci utworzono Dowddztwo
Wojsk Radiotechnicznych.



kierowniczych 4gacznosci”™®™, Oficerskiej Szkoty tagcznosci

W Zegrzu oraz zastdj w zaopatrzeniu technicznym, oto zew-
netrzne objawy niedoceniania przez Ministerstwo Spraw
Wojskowych wojsk #acznosci i1 stojacych przed nimi, juz

w okresie pokojowym, zadan.

Skutki takiego postgpov/ania daty sie w pe#ni poznac,
po dziesieciu latach niepodlegtosci* Uwidocznity sie one
szczegOlnie jJaskTawo na tle stale rozwijajacych sie i
unowoczesnianych wojsk #gcznosci innych panstw europej-
skich, a szczegolnie sagsiadow Polski,

Mozliwosci do oceny wojsk 4gacznosci 1 pordwnania ich
z analogicznymi rodzajami wojsk armii obcych, dawaty prze-
de wszystkim manewry, V ktorych brali udziat obserwatorzy
zagraniczni# Z kolei oticerowie polscy byli obserwatorami
na manewrach armii obcych. Palsze informacje o stanie
+gcznosci wojskowych innych panstw dos¢ obficie naptywaty
za posrednictwem Oddziatu Il Sztabu Gko"wnego 1 od ofice-
row studiujacych w wojskowych uczelniach zagranicznych.

Co byto przyczyng tego stanu rzeczy?

Przyczyn bydo niewgtpliwie wiele. Jedng z nich by4o
ogolne zacofanie catego wojska, a szczegolnie jego tech-
nicznych ozesci sk#adoY/ych* Wynikato ono przede wszystkim
z przestanek ekonomicznych. Przyczyna ta jednak nie mogta
spowodowa¢ cofniecia v/ojsk dgcznosci pod wzgledem organi-
zacyjnym, a szczegOlnie technicznym w stosunku do pierw-
szych lat powojennych. A to bydto przeciez faktem. Dlatego
wydaje sie, ze gtownych przyczyn nalezy szuka¢ w mental-
nosci 1 poziomie wyszkolenia wielu owczesnych wyzszych
dowddcow do kierownictwa resortu spraw wojskowych wdacznie.

3w ngon agendy Inspektoratu przejmuje Sekcja v7ojsk
tacznosci, a nastepnie Wydziat tgcznosci w ramach
Departamentu Wojsk Technicznych /pdzniej Departamentu
Inzynierii/. Fa czele tego wydziatu w latach 1922-27
stat pptk Tadeusz Jawor, a w latach 1927-29 pptk inz.
Emil Kaminski, przez krotki czas pptk inz.Goebel,
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Szereg dokumentédw dowodzi, ze wymienieni nie znali
i nie rozumieli znaczenia 43acznosci, szczegbélnie opera-
cyjnej, w nowoczesnym dowodzeniu. Zamiast oprzec¢ sig na
szeroko rozbudowanej i1 powszechnie stosowanej zagranicg
+gcznosci technicznej, wyolbrzymiano znaczenie mgliscie
sprecyzowanej **gcznosc¢i taktyczne j7™M. Jawnie wypowiada-
ne zastrzezenia do 4gcznosci telefonicznej™™"”, a szczegol-
nie radiowej”/ przez Joézefa Pitsudskiego bydty ochoczo po-
dejmowane przez gros jego podkomendnych. W sytuacji tej,
powszechnie uznanymi Srodkami #gcznosci pozostawaty jedy-
nie Srodki najprymitywniejsze, stosowane w okresie v/ojny
Swiatowej 1 to na nizszych szczeblach dowodzenia.

Hipoteza o tych, a nie innych gdéwnych przyczynach
upadku 4acznosci w latach 1918-1929 podtrzymuje znany
fakt, ze owczesni wyzsi dowddcy, majacy decydujacy wpiyw
na rozwoj 4acznosci, byli w wiekszosci wypadkéw w okre-
sie wojny Swiatowej na niskich szczeblach dowodzenia i
tylko nieliczni z nich w okresie powojennym uzupednili
swoje wojskowe wyksztatcenie. Wysokie stanowiska wojsko-
we po wojnie zawdzieczali oni przede wszystkim swej przy-
naleznosci do Legionéw. Kwalifikacje zawodowe natomiast
rzadko odpowiadaty zajmowanym stanowiskom.

Przyczyny bezposrednie braku harmonijnego rozwoju
wojsk dacznosci, bardziej szczegétowo oméwione bedg w
nastepnych rozdziatach pracy.

Rok 1929 przynosi wreszcie probe oceny stanu faktycz-
nego 4gcznosci v/ojskowej 1 jest poczatkiem zmian organiza-
cyjnych majacych na celu nadrobienie wieloletniej bezczyn-
nosci, a nawet pewnego cofniecia sie wstecz, w stosunku
do pierwszych lat powojennych.

Akcje w tym kierunku zapoczatkowat specjalny rozkaz
Generalnego Inspektora Sit+ Zbrojnych”™/, w ktorym Jozef
Pidsudski, w niewybrednych sformudowaniach, daje swoja,
na ogét trafng ocene +acznosci wojskowej oraz stosunku
do niej dowddcow poszczegélnych szczebli 1 nakazuje szcze-
gotowe rozpatrzenie probiemu™"”. Jednoczesnie poleca zebra-
nie 1 przedstawienie sobie wnioskéw zmierzajacych do na-

N Odpis rozkazu “ zatacznik nr 50.



-4 -

prawy niedociggnigce Catoscig zamierzen, w mysSl rozkazu,
kierowat za posrednictwem iInspektorow armii 1 tzw. gene-
ratow do prac - generat dywizji Rydz-Smigty " .

Materiaty archiwalne z tej akcji potwierdzajg tezg
o tym, ze wielu dowdédcow wielkich jednostek nie posia-
dato wymaganych na tych stanowiskach, kwalifikacji* Nie-
ktorzy z nich nie widzieli koniecznosci posiadania nowo-
czesnej +acznosci. Ich meldunki skdadane w ramach wspom-
nianej akcji nie przekraczaja poziomu dowddcow batalionu.
Zawarte w tych meldunkach propozycje dotycza sposobow or-
ganizacji +4acznosci Za posrednictwem goncow, obserwato-
row®/ lub zajmuja sig np. znaczeniem przydziatu konia
dla dowddcy, celem utrzymania 4acznosci w jego oddziale

Mniej Hliczne sa dokumenty oceniajgce bardziej realnie
sytuacjg i1 wskazujagce rzeczowo sposoby jej naprawy* Nale-
zg do nich przede wszystkim meldunki donoszgace o trudnos-
ciach szkoleniowych, wynikajgcych z nieposiadania ocea-
nicznych oddziatdv/ *acznosci przez wielkie jednostki
Trzeba catkowicie zgodzi¢ sig z twierdzeniami tych dowdd-
cow, ktdrzy przyczyng nieznajomosci spraw 4gcznosci przez
sztaby, brak zrozumienia dla jej specyfiki i1 mozliwosci
widziell w tym, ze oficerowie sztabéw praktycznie z #gcz-
noscig nie stykali sig*

Z tag dziedzing na codziehn zapoznawaC sig oni mieli
zasadniczo w oparciu o dalekie od doskonatosci 1 nielicz-
ne wowczas regulaminy. Na czas manewrow przydzielane byty
niewystarczajgce pod wzgladem liczebnosci 1 wyposazenia
oddziaty #gcznosci, klecone zpozadywizyjnych formacji
+gcznoscie

Wyniki akcji zainicjowanej przez GHovmego Inspektora
Sit+ Zbrojnych wykazaty, i1z #3cznosS¢ od najnizszych szczeb-
I1 dowodzenia do szczebla v/ielkich jednostek jest nieza-
dowalajgca. tacznosci od szczebla v/ielkiej jednostki do
szczebla Naczelnego Dowédztwa prawie hie ma 1 brak warun-
kéw do jej stworzenia w krotkim czasie.

Argumenty o tej niedopuszczalnej sytuacji byty tak
oczywiste, ze musiaty wreszcie spov/odowaC reakdéjg na naj-
wyzszym szczeblu. Zgodnie z rozkazem Generalnego Inspekto-
ra znajomos¢ probleméw +*gcznosci przez dowddcédw miata stac
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sig Jednym z kryteridw oceny ich przydatnosci do stuzby
wojskowe]

Dalszym punktem planowej akcji bydy przeprowadzone
w latach 1929-J932 dwie reorganizacje wojsk #acznosci™n,
w rezultacie ktoérych wszystkie dywizje piechoty/otrzy-
maty w roku 19327~/organiczne kompanie telegraficzne,
utworzone kosztem rozformowania niektérych putkéw i ba-
taliondw.

Przedtem Jeszcze na szczeblu dywizji powotano ofice-
row 4gcznosci™”, ktérych przemianowano nastepnie na sze-
fow dgcznosci dywizji™*™”, Rov/noczesnie rozpoczeto formo-
wanie organicznych oddziatéw #gcznosci dla brygad kawale-
rin N .

Na szczeblu centralnym zostato powotane do zycia V
1929 r* szefostwo 4gcznosci ° Jako fachowy organ pracy
I wiceministra w zakresie #43cznosci. Kompetencje szefa
4+acznosci Ministerstwa Spraw Y/oJskowych bydy pierwotnie
bardzo ograniczone 1 nie zezwalajgce nawet na samodziel-
ne podpisywanie pism z zakresu sv;ej dziatalnosci*™"?/. 0Od-
dziaty 4acznosci nie podlegaty mu, lecz 1 wiceministrowi
za posSrednictwem dowddcow grup 4acznosci™*N/ xXxx/N

Dalszym przejawem ograniczenia zakresu dziatalnosci
szefostwa +gcznosci byto oddzielenie od niego spraw admi-
nistrowania zaopatrzeniem w sprzet 4gcznosci*Ni przy-
dziat tych spraw Departamentowi Inzynierii, podlegtemu
Il wiceministrowi. Przy tych wszystkich ograniczeniach

x/ Polskie Sity Zbrojne, tom I, str.158 - podano mylnie
rok 1934 Jako date wyposazenia dywizji piechoty w
organiczne kompanie telegraficzne.

xx/ W powyzszym wydawnictwie /str.162/ podano btednie,ze
szefa dacznosci dywizji >dodano”™” w 1930 r.

xxx/ Dowddztwo 1 Grupy tacznosci miescido sie w V/arszawie,
2 — w Toruniu, 3 - w PrzemySlu. W roku 1931 zlikwi-
dowano dowédztwo 3 Grupy tacznosci a w 1934 r. do-
wodztwo 1 Grupy. W roku 1939 utworzono ponownie dwa
dowédztwa Grup tacznosci.



charatcterystycznych dla niedoceniania problemow #gcznos-
ci w okresie ubiegtym, szefost?/o byto zaczatkiem central-
nego organu kierowniczego wojsk 4acznosci,

V/arto zauwazyC, ze powyzszareorgmiizacja zmierzata
ku rozwigzaniu problemu 43gcznosci do s”™uzebla dywizji i
cel ten w powaznym stopniu osiggneda. Nie probowano jed-
nak stworzyC¢ w najmniejszym stopniu realnych podstaw do
organizacji wojskowej 4acznosci na szczeblu operacyjnym,
4.3cznos6 od szczebla dywizji w gérg miata byé zapewniona
dowddztwu w zasadzie przez personel cywilny i1 ewentualnie
zmilitaryzowany Ministerstwa Poczt i Telegrafow e To ka-
pitalne zagadnienie, dla rozwoju 4gcznosci wojskowej w
okresie miedzywojennym, zostanie szerzej rozpatrzone w
nastepnych rozdziatach.

Reorganizacje z lat 1929-32, poprawiajgc warunki +acz-
nosci na szczeblach taktycznych, utrwality dezorganizacje
organéw kierowniczych na szczeblu centralnym, wynikajaca
z rozdziatu spraw organizacyjnych, personalnych, wyszko-
leniowych 1 zaopatrzeniowych. Ogolne decyzje dotyczagce
+acznosci w wojsku wymagaty zgody v/ielu rownorzednych
prawie kierownikéw, szefow, dowodoow takich jak; szefa
+gcznosci Ministerstwa Sprav/ Wojskowych ,dowédcy grup 4acz-
nosci, dowddcy pudku radio, kierownikazaopatrzenia, dele-
gatow Sztabu GHownego , poczty, lotnictv/a, poszczegdlnych
departamentéw itd. Bez uzgodnienia z w/w nie mozna bydo
wnies¢ zadnej zmiany do ogélnych programow szkolenia, za-
bezpieczy¢ pod wzgledem 4gcznosci organizowane c¢wiczenia
lub manewry, czy tez pokusi¢ sie o wprowadzenie w zycie
nowych instrukcji i1 regulaminéw, nie mowigc juz o wprov/a—
dzeniu na uzbrojenie nowego sprzetu technicznego, W tych
warunkach zatatwianie drobnych nawet spraw przeciggato sig
niejednokrotnie w nieskonczonos¢ i zalezato od dobrej wo-
Ii szeregu mato kompetentnych nieraz w sprawach +4gacznosci
0sOb.

Te mankamenty organizacyjne wymagaty powotania do zy-
cia centralnego,, posiadajgcego odpowiednie kompetencje,
fachowego organu kierowniczego, ktéry ?' by+ odpowiedzial-
ny za wkasciwe rozwigzywanie wszystkich zagadnien zwigza-
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nyoh z #gcznoscig. Postulat ten w powaznym stopniu zos-
tat spedniony dopiero w grudniu 1934 r., kiedy to utwo-
rzono Dowodztwo Wojsk tacznosci™ 9 na czele ktdorego sta-
nat energiczny fachowiec — ptk dypl* Heliodor Cepa*

Okres istnienia dowodztwa wojsk #gcznosci ohjat la-
ta tzw* rozbudowy +acznoscij w ramach ogdlnej rozbudowy
sit zbrojnych. Plan rozbudowy +gcznosci”™"opracowany zos-
tat w oparciu o szczegotowe studia poréwnawcze nad orga-
nizacja i1 wyposazeniem wojsk #acznosci Polski, Niemiec,
Zwigzku Radzieckiego i1 Praneji™”. Studia te wykazaty,
ze struktura organizacyjna polskich wojsk #gcznosci oraz
poziom ich technicznego wyposazenia, szczegolnie w zakre-
sie #gcznosci radiowej i1 motoryzacji, pozostawaty daleko
w tyle w stosunku do organizacji 1 fyposazenia wojsk
+gcznosci innyoh panstw* Dlatego tez plan rozbudowy kon-
centruje sig przede wszystkim nad unowoczesnieniem orga-
nizacji, modernizacja i1 wprowadzeniem nowego Ssprzatu
oraz motoryzacja wojsk 4acznosci* Do wojny opracowano i
zrealizowano ozgsciowo tylko pierwszg fazg rozbudowy.

Stan organizacyjny wojsk #acznosci 1 oddziatow +acz-
nosci putkédw rodzajoéw wojsk™™ w chwili powstania dowddz-
twa wojsk #gcznosci, wynikajgce stad zadania 1 osiggnig-
te do wrzesnia 1939 r* rezultaty, wymagajga szczegotowe-
go rozpatrzenia* Celem bardziej przejrzystego przedsta-
wienia tych zagadnien wydaje sig celowe oddzielne ujacie
spraw dotyczgcych organizacji pokojowej, organizacji wo-
jennej i organizacji 4acznosci w pudkach gtoéwnych rodza-
Jow wojsk.

x/ tacznos¢ do szczebla putku, wg déwczesnych zasad, nie
byta zapewniana przez oddziaty wojsk #acznosci, lecz
nrzez oddziaty +#acznosci putkéw rodzajow wojsk
/p.r.w*/, formowat”™ z oficerdw I szeregowych artyle-
rzystow, kawalerzystéw, piechurow itp* Oddziaty 4acz-
nosci putkéw rodzajow wojsk nie podlegaty dowddztwu
woisk d4gcznosci lecz odpowiedniemu departamentowi
/na przykdtad Departamentowi Artylerii, Departamentowi
Kawalerii, Departamentowi Piechoty/e



Organizacja pokojowa wojska byta funkcja ustalonej
organizacji wojennej. Miata ona zapewniC przygotowanie
rezerw 1 sprawng mobilizacjg na wypadek wojny. W grudniu
1934 roku, gdy powstato Dowddztwo Wojsk tgcznosci Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych, organizacja wojsk 4gcznosci na
stopie pokojowej przedstawiata sig nastepujqc024/:

52iNi2il2-,2i22ii2iZ

W dyv/izjach piechoty /réwniez w Obozie Warownym Wil-
no/ istniaty «kompanie telegraficzne”, ktdére na wypadek
wojny siaty zniobilizowsié sie jako «kompanie 4gcznosci”
swych dywizji. Plutony radio dla wszystkich dywizji pie-
choty /réwniez dla Obozu Warownego Wilno/ miaty by¢é zmo—>

bilizowane centralnie przez pudk radio w V/arszawie 1 ro-
zestane po zmobilizowaniu do wkasSciwych dywizji piechoty.

b/ Br™Mga™y kawalerii

Brygady kawalerii nie posiadaty organicznych oddzia-
46w wojsk Hgcznosci, za wyjatkiem brygady Nowogroédzkiej,
Podlaskiej i1 Poznanskiej, ktore miaty od 1928 roku po
jednym “plutonie telegraficznym konnym” o Charakterze
doswiadczalnym /bez radia/. Ka wypadek wojny kazda bryga-
da kawalerii miata otrzyma¢ »kompaniag #gcznosci”, przy
czym plutony telegraficzne tych kompaniit miat mobilizo-
wa¢ centralnie 1 batalion telegraficzny w Zegrzu, a plu-
tony radio-putk radio w Warszawie. Po zmobilizowaniu,plu-
tony te miaty odjecha¢ do wkasciwych brygad i dopiero po
przybyciu na miejsce przeznaczenia podaczy¢ sig w etatowe
«kompanie +acznosci”. Istniejgce w czasie pokoju «plutony
telegraficzne konne”, z chwilg ogtoszenia mobilizacji mia-
4y byC¢ natychmiast odsytane przez wH#asciwe brygady do
1 batalionu telegraficznego w Zegrzu.

o/ PozadyWizyjne oddziaty wojsk dacznosci

Do pozadywizyjnych oddziatow wojsk 4gcznosci wchodzi-

ty:
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- putk radiotelegraficzny /w Warszav/ie/;

- 4 bataliony telegraficzne /l1-szy Zegrze, 5-ty Krakow,
6-ty Jarostaw, 7-my Poznan/;

- 4 kadry batalionow telegraficznych /2-ga Krasnystaw,
3~cia Grodno, 4-ta Brzes¢ n.Bugiem, 8-ma Torun/.

Miaty one przeprowadzi¢ mobilizacje w sposéb nastepujacy:

1. Bataliony telegraficzne i kadry batalionow telegraficz-
nych mobilizowaty:
- oddziaty telegraficzne dla dowdédztw operacyjnych;
- «kompanie 4gcznosci« dla rezerwowych dywizji i bry-
gad piechoty;
- kompanie 1 plLitony telegraficzne «lokalne« dla ob-
szaru krajowego.

Ponadto 1 batalion telegraficzny mobilizowat «kompa-
nie 4gcznosci« /bez plutonéw radio/ dla wszystkich brygad
kawalerii.

2. Putk radiotelegraficzny mobilizowat na wypadek wojny
oddziaty radio dla:

- dow/6dztw operacyjnych;
- d,w;izji piechoty /czynnych 1 rezerwowych/;
- brygad kawalerii.

Szkolnictwo byd4o zorganizowane w grudniu 1934 r. w
nastepujacy sposob:

- Szkota Podchorgzych Inzynierii w Warszawie
/wydziat dacznosci/;

- Centrum Wyszkolenia #gcznosci w Zegrzu;

- 8 kadr kompanii szkolnych #acznosci w sktadzie
batalionéw i1 kadr bataliondéw telegraficznych;

- 3 kadry kompanii szkolnych radio /Warszawa, Krakow
i 1?rzemysl/*

Wspomniane kadry kompanii szkolnych szkolity kahdy-
datow na podoficerdow #gacznosci dla putkow gtownych
rodzajow wojsk.
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W grudniu 1934 roku Szefostwo Wojsk tacznosci Mi-
nisterstwa Spraw Wojskowych zostato przeorganizowane na
Dowdédztwo Wojsk tacznosci, ktdore jako organ kierowniczy
wojsk +gcznosci zjednoczyto w swych rekach sprawy orga*~
nizacyjne 1 wyszkoleniowe tych wojsk oraz sprawy zao-
patrzenia armii /z wyjatkiem radiostacji Oddziatu 11
Sztabu G¥éwnego, lotnictwa i marynarki wojennej/ w
sprzet +#gcznosci* V z?;igzku z powyzszym wydzielono spod
kompetencji Departamentu Inzynierii Ministerstwa Spraw
Wojskowych sprawy materiatowe 4gcznosci, organizujac w
grudniu 1934 roku:

- Kierownictwo Zaopatrzenia Wojsk tgcznosci z podlegty-
mi mu skdadnicami 4gcznosci /do spraw zaopatrzenia w
sprzet #gcznosci/,

- Biuro Badan Technicznych Wojsk tgcznosci /do spraw
studiow nad nowymi typami sprzetu 4gcznosci/.

Innych wkadz kierowniczych #gcznosci prawie nie by-

40, qgdyz:

- na szczeblu GISZX‘ nie istniaty zadne organy +4gcznosci;

- w Sztabie G#ownym istniat samodzielny referat 4acznos-
ci /1 oficer/ podlegty szefowi Oddziatu II1;

- w dziale lotnictwa 1 OPL brak byto jakichkolwiek orga-
néw kierowniczych #gcznosci;

- na szczeblu DOK™~N istnieli referenci +gcznosci /etat:
kapitan/, podporzadkow™ani kiero”™vnikom samodzielnych re-
feratow ogélnych DOK« W wielkich jednostkach tylko dy-
wizje piechoty miaty szeféw 4gcznosci.

Opisana powyzej organizacja pokojowa wojsk #gcznos-
ci zupednie nie odpowiadata potrzebom mobilizacyjnym,
skutkiem nadmiernej centralizacji. Mobilizowanie pluto-
novw/ telegraficznych dla wszystkich brygad kawalerii przez
1 batalion telegraficzny, a szczegolnie plutonéw radio

x/ GHowny Inspektorat Sit+ Zbrojnych.
xx/ Dowddztwo Okregu Korpusu.
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dla catej armii przez- putk radio, mogto mieC¢ niepozada-
ne konsekv/encje w wypadku koniecznosci szybkiej mobili-
zacjli.

Poza tym kardynalnym bdgadem przeprowadzonej reorga-
nizacji byt brak organéw dacznosci na najwyzszych szczeb-
lach hierarchii wojskowej /013Z; Sztab GHoéwny/, Kktory
uniemozliwiat przygotowanie #gcznosci do zadan operacyj-
nych.

Brak rowniez organéw kierowniczych #gacznosci w dziale lot>
nictwa i1 obrony przeciwlotniczej réwnat sia rezygnacji z
jJakiejkolwiek #gcznosci dla potrzeb dowbédztv/a.

Dowédztwo Wojsk tgcznosci od chwili utw™orzenia skie-
rov/alo swe wysidki w Kkierunku przystosowania istniejgcej
organizacji wojsk i oddziatow +*gcznosci do czekajacych
je zadan oraz v/yposazenia armii V nowoczesny sprzat 4acz-
nosci*. Prace te byty prowadzone réwnolegle. Postanowiono
nie burzy¢ tego co juz istniato, a raozej skromne mozli-
wosci skierowaC na uzupednienie brakéw i1 tworzenie Srod-
kéw nowych, bez ktérych nie mozna bydto oczekiwac¢ dobrych
wynikéw pracy #acznosci Realizujac tg, zasade, do dnia
1.09*1939 r. osiggnieto nastepujagce ?2/yniki:

W dywizjach piechoty

Wszystkie kompanie +gcznosci dywizji piechoty zosta-
4y wyposazone w plutony radioBﬁ/. Ponadto w 23 1 28 DP
zwiekszono sk#ad kompanii o 1 pluton telefoniczny. W 15
kompaniach 4acznosci /dywizji piechoty ostonowych/ utwo-
rzono godebniki potowe, a w dvm - godebniki stake™.

Projekt wyposazenia wszystkich kompanii w stacje te-
legraficzne""”, przestany do Departamentu Dowodzenia 0gol-
nego Ministerstwa Spray/ V/ojskowyoh w 1939 roku, zostat
zaakceptowany dopiero w lipcu 1939 r* Wobec tego w chwili
wybuchu wojny, jedynie 7 kompanii +gcznosci /11, 12, 13,
19, 20, 23 DP oraz Oboz Warowny Y/Zilno/ posiadato stacje
telegraficzne“™”. Kompanie +gcznosci DP szkolity rezerwy
personalne podoficerdéw i1 szeregowcow w zasadzie tylko

>/ Typu Hughesa
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dla wkasnych potrzeb. Poborowi byli wcielani bezposSred-
nio do kompanii. Stan liczebny pokojowy podoficerdw i
szeregowcow kompanii by+ tak obliczony, ze dla pokrycia
zapotrzebowania,mobilizacyjnego potrzeba byto 8 roczni-
kéw rezerwistow.

Kompanie #gcznosci zaopatrzenie materiatowe w cza-
sie mobilizacji posiadaty na miejscu, przewaznie w pud=
kaoh piechoty stacjonujgcych w tych samych miejscowos$-
ciach, Kompanie +gcznosci dywizji piechoty stacjonowaty
w miejscach postoju dowdédztw dywizji, z v;yjatkiem kompa—

ni: 9 DP /Brzes¢ n.Bugiem/, 21 DP /Cieszyn/, 19 BP /fiolo-
deczno/, 28 DP /Deblin/ i1 30 DP /Brzes$¢ nad Bugiem/»

Do roku 1937 wkgcznie, wszystkie brygady kawalerii
oraz nowo utworzona brygada pancerno—motorowa /10BK/
otrzymaty szwadrony #acznosci, sktadajagce sig kazdy z
1 plutonu telefonicznego 1 z 1 plutonu radio .

W szwadronach #gcznosci brygad kawalerii szkolenie
rezerw personalnych, wcielenie poborowych oraz zaopatrze-
nie materiatowe mobilizacyjne, oparte by4o na podobnych
zasadach jak w kompaniach 4gcznosci dywizji piechoty.
Mobilizacja szwadronu opierata sig o putk kawalerii lub
dyon artylerii konnej, stacjonujgcy w tej samej miejsco-
wosci co szwadron 4gcznosci. Szwadrony 43acznosci stacjo-
nowaty w fFiiejsoach postoju dowodztw brygad kawalerii -

Szwadrony 4acznosci zostaty z dniem 1,04*1938 r,
zaliczone, na zadanie Sztabu GHownego, do kawalerii ,
za wyjatkiem oficeréw, ktorzy pozostali na etacie wojsk
+gcznosci. W ten sposéb szwadrony wyszdy spod kompeten-
cji Dowddztwa V/ojsk tgcznosci i1 zostaty podporzadkowane
Departamentowi Kawalerii, ktory nie posiadat fachowego
organu pracy do spraw #gcznosci, Z zarzadzenia tego wy-
nikdo szereg trudnosci, zwhkaszcza w sprawach wyszkolenio-
wych 1 obsady podoficerskiej *

x7“Wedlui “’5tudiiim 4acznosci”’,str ,6,brygada panoerno-mo-
torowa otrzymata szwadron +#gcznosci w 193B r, iviateria-
4y znajdujgce s+a w CAWM/wskazujg na przydzIl”™ szwad-
ronu w 1937 roku.
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® w ojsk #acznosci

Dowodztv/o Wojsk tacznosci dazyto do zreorganizowa-
nia batalionéw telegraficznych, kadr batalionéw telegra-
ficznych oraz putku radio na oddziaty typu mieszanego, to
jest posiadajagce w swym skdadzie jednostki telegraficzne,
telefoniczne i1 radio. Ten typ oddziatu wydawat sig najbar-
dziej odpowiedni ze wzgladow mobilizacyjnych oraz wyszko-
leniowych.

Do chwili wybuchu v/ojny zamierzenia te nie zostaty
urzeczywistnione z powodu braku kredytéw na przystosowa-
nie, wzglednie budov/g potrzebnych pomieszczen.

Dokonane zostaty jedynie nastepujgce zmiany organiza-
cyjne, mniejszej wagi:

- zreorganizowano bataliony telegraficzne, tworzac w ich
ramach etatowe szkoty podoficerskie 1 zwiekszajac ich
sktad o 1 kompanie telegraficzng w kazdym batalionie,
rownoczesnie likwidujac kadry kompanii szkolnych #goz-

nosSci™”;

- zwiekszono sk#ad putku radio 1 Centrum Wyszkolenia 4gcz-
nosci o szkolne kolumny samochodowe™™";

- zreorganizowano catkowicie godebiarstwo pocztowe wojsko™
we ;.

- wprov/adzono psy meldunkov/e do uzytku stuzbowego w oddzia-
+ach wojsk #acznosci i1 w niektérych putkach piechoty™/.

d/ Szkolnictwo

Szkolenie kandydatéw na oficerow stuzby statej 1 re-
zerwy wojsk 4acznosci zostato skoncentrowane V Szkole Pod-
chorazych tgcznosci w Zegrzu, znacznie rozszerzonej po
zlikv/idowaniu Vv 1935 roku wydziatu 4gcznosci Szkoty Podcho-
razych Inzynierii w Warszawie. Projekt zdgczenia v/szyst-
kich kadr kompanii szkolnych 4gcznosci i1 radio w 2 szkol-
ne bataliony typu mieszanego, nie zostat zrealizov/any z
powodu braku kredytow na pomieszczenia. Natomiast w Cen-
trum Wyszkolenia Piechoty /Rembertéw/ zreorganizowano
pluton manewrowy 4gcznosci na kompanie 4gcznosci typu dy-
wizyjnego .
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Na szczeblu GI3Z utworzono stanowiska oficerow dacz—»
nosoi w Inspektoratach Armii. Stanowiska te utworzono po*-
czatkowo tylko w Inspektoratach gen.broni Sosnkowskiego
i gen.dyw.Hommla, a w r.1939 we wszystkich pozostatych
Inspektoratach™® .

W Sztabie G—Hownym powstato z dniem 1 .01 .1937 roku
Szefostwo tgcznosci, podporzphdkoT/ane Szefowi Oddziatu 111.

Dowddztwie Lotnictwa Ministerstwa Spraw Wojskowych zor-*
ganizowanc Szefostwo tgcznosci, a w Dowbédztwie OPL Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych utp/orzonc wyo™iat stuzby dozo-
rovamas’4 «

Latem 1939 r. utworzono dwa dowddztwa grup 4gcznos-
ci, ktérych celem bydo przeprowadza¢ inspekcjg oddziatow
wojsk 4acznosci oraz oddziatéw dgcznosci pudkédw broni.

Ze wzgladu na szybki wybuch wojny, dowdédztwa te nie odeg-
raty wiekszej roli. Rownoczesnie w DOKN™N, po trzyletnich
staraniach, powstaty bezposrednio przed wybuchem wojny
Szefostwa tagcznosci, ktérym nadano szerokie uprawnienia
w dziedzinie materiatowej i mobilizacyjnej 4gcznosci oraz
w zagadnieniach wspodpracy z dyrekcjami poczt i1 telegra-
f6w38/. Ze wzgladu na krotki okres swego istnienia, Sze-
fostwa tgcznosci nie wywardy jednak wpdywu na przygotowa-
nia wojenne.

We ~r?esniu 1938 r. w brygadach kawalerii, a roéwniez
w brygadzie pancerno-motorowej utworzono etatov/e stano-
wiska dowodcow +gcznosci, n dywizjach piechoty przemiano-
wano szefow #gcznosci na dowddcow 4PcOznosoi 1 wydano in-
strukcje normujaca Scisle zakres ich dzia+ania39/«

W zwigzku z pracami zmierzajacymi do wyposazenia
Vrojska w nowoczesny sprzat 4acznosci, zreorganizowrano
Biuro Badan Technicznych Wojsk tacznosci 1 Kierovmictwo
Zaopatrzenia Wojsk tgcznoSci™*N"N oraz zwigkszono 17~h skdad
osobowy. Nalezy tu nadmieni¢, ze wnioski w sprawie koniecz-
nosci reorganizacji wspomnianych instytucji, w zwigzku z

x/ Dowddztwa Okregéw Korpusow /1-Z/e-
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sz.ybkim narastaniem now/ych zagadnien do opracowania, by-
+y realizowane bardzo powoli przez Departament Dowodze-
nia Ogolnego Ministerstwa Spraw Wojskowych, ze w chwili
ich zatwierdzenia nie odpowiadaty jJuz nowym potrzebom;
wszelkie za$ projekty zasadniczej reorganizacji, pomyss
lanej daleko naprzéd, byty w ogdle odrzucane z goéry”
Ponadto utworzono w skdtadzie Panstwowego Instytutu Tele-
komunikacyjnego /PIT/ wydziat wojskowy, jJako organ do
prac nauko7/o-technicznych 4acznosci, a nastepnie przy
nim "oddziat specjalny', pracujacy w zakresie wykorzys-
tania elektrotechniki dla celow walki.

Celem przeszkolenia rezerwistédw réznych rodzajow
broni dla nowo utworzonej s#uzby dozorowania, OPL sformo-
wano 2 kompanie dozorowania OPL /jedna kompania telefo-
niczna 1 1 kompania radio/. W ramach Junackich Hufcow
Pracy /JIIP/ zorganizowano trzykompanijny batalion pracy
tacznoktdrego zadanie polegato na szkoleniu mto-
dziezy przedpoborowej w budowie linii telegraficznych i
telefonicznych statych oraz w budowie potgczen potrzeb-
nych dla celéw obrony panstwa. Batalion ten oddat powaz-
ne ustugi, szczegbélnie w okresie poprzedzajgcym bezposred-
nio wybuch wojny.

Przy oddziatach wojsk #gcznosci zorganizowano przy-
sposobienie wojskowe 4gcznosci™”, ktore miato dostar-
czy¢ dobrze przygotowanych poborowych w zakresie trud-
niejszych specjalizacji, jak np. ra,diotelegrafisci,
tele-1 radiomechanicy.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze w wyniku wymienio-
nych przedsiewzie¢ organizacja pokojowa oddziatow wojsk
+acznosci w dywizjach piechoty, brygadach kawalerii,
brygadzie pancerno—motorowej 1 Obozie Warowoiym Wilno
zostata dostosowana do zadan mobilizacyjnych w bardzo
wysokim stopniu. Ponadto umozliwiata ona zgranie oddzia-
46w wojsk Hacznosci ze sztabami oraz z oddziatami gtow-
nych rodzajow wojsk /piechota, kawaleria, artyleria/*

Organizacja 1 rozmieszczenie pozadywizyjnych oddzia-
46w wojsk Hgcznosci 7/ykazywaty jednak nadal pewne uster-
ki., Mata i1losC jednostek mobilizacyjnych /1 putk radio,
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4 bataliony 1 4 kadry batalionéw telegraficznych/ powo-
dowata bardzo duze ich obcigzenie zadaniami mobilizacyj-
nymi, llale stany liczebne kadr batalionow telegraficznych,
wynoszgce 7 oficeréw, 21 podoficerdow i 26 szeregowcOw-
funkcyjnych w kadrze 43/ zmuszaty do poleryw/ania zapotrze-
bowania mobilizacyjnego 1 personalnego niemal v/ytacznie
rezerwistami”™/. Zas rozmieszczenie niektorych oddziatow
w poblizu granicy /np, 7 baonu telegr,-Poznan, kadra

8 baonu telegr.-Torun /stawiato pod znakiem zapytania
mozliwosSci przeprowadzenia przez nie mobilizacji poko-
Jo?;ym miejscu postoju, w wypadku wojny na zachodzie,

W odniesieniu do kierowniczych organdow 4acznosci
rzuca sig w oczy brak czynnika nadrzednego, ktory by
koordynowat ich dziatalnoS¢. Przy oOwczesnej organizacji
naczelnj~ch wkadz wojskowych, czynnikiem takim moégdby byc¢
tylko »"inspektor”, czy »»wszef dgcznosci»®™ w O1SZ, ktéremu
podlegatyby organy kierownicze 43gcznosci,

- oficerowie 43gcznosci Inspektoratév/ Armii;

- szef +#acznosci Sztabu GFdwnego;

- dOv/#doa wojsk Hgcznosci, szef #gcznosci lotnictwa
i szef wydziatu dozorowania OFL Ministerstwa Spraw
Wojskowych”

- szef 4acznosci Kierownictwa Marynarki Wojennej,

Brak wspomnianego czynnika nadrzednego powodowat,
ze niektdére wazne sprawy mogty by¢ zatatwione tylko dzie-
ki dobrej woli ze strony v/szystkich zainteresowanych
wtadz 4gcznosci. Dziatalnos¢ tych wkadz nie zawsze byda
zharménizov/ana szczeg6lnie w zakresie spraw, organizacyj-
nych, wyszkoleniowych 1 materiatowych, a zwkaszcza spraw
radia w lotnictwie.

Zatgczniki od nr 2-S przedstawiajg organizacje poko-
jowg oddziatow wojsk +acznosci obowigzujacag w przeddzien
wybuchu wojny. Zatgczniki od nr 9-10 przebieg zmian orga-
nizacyjnych w okresie istnienia Dowddztwa Y/ojsk tgcznosci
x/ W »»Studium 4gcznosci»», str,10, podano jeszcze nizsze

stany liczbowe /6 Oficerdow, 20 podoficerow i1 20 sze-
regowcow/ »
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oraz przydziat, lokalizacjag 1 etaty oddziatow wojsk +acz-
nosci wedtug organizacji pokojowej.

N wojenna wojsk dacznosci

Powstanie Dowodztwa Wojsk tgcznosci nastgpido w cza-
sie, w ktdorym obov/igzywata organizacja wojenna ustalona w
latach 1923-1925""“"~_ By#a ona tylko w bardzo nieznacznym
stopniu unowoczesniona i przewddywata posiadanie nastepu-
jJjacych oddziatow +gcznosci na wypadek wojny.

Na szczeblu Naczelnego Dowddztwa:

- stacja telegraficzna, przeznaczona do obstugi Wielkiej
Kwatery GHownej;

- kilka kompanii i plutonow telegraficznych lokalnych
przeznaczonych do obsady g¥éwnych wezdow teletechnicz-
nych”/.

Na szczeblu armiij

2 kompanie ciezkie telegraficzne;
- 1 kompania ciezka radio;

- pewna ilos¢ gotebnikow polmmﬂiVX/'
- 1 park 4acznosci.

dywizji piechoty:

W

1 kompania 4acznosci V skiadzie 5 plutondw,
1 pluton radio.
W

brygadzie kawalerii:
- 1 kompania #acznosci kawalerii, wyposazona w radio.

Wspomniana organizacja posiadata szereg zasadniczych
wad 1 usterek. Na szczeblu Naczelnego Dowddztwa brak byd4o
dowoédztwa #gcznosci, a wyposazenie ilosciowe 1 jakoscio-
we armii w oddziaty Hgcznosci byto stanowczo niedostatecz-
ne. Nie przewidziano organdw zaopatrjn™Yania I naprawy sprze*
tu dgcznosci w wielkich jednostkach, a struktura organi-
zacyjna podstawowych zespo4ow pracy, jak druzyny 1 patro-
lel"elefoniozne oraz druzyny radio, bydta z#a na skutek

x/ 110s¢ nie byta doktadnie ustalona.
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zbyt szczuptych sktadéw osobowych 1 niedostatecznego lub
nieodpowiedniego wyposazenia w Srodki przewozowe* Ponad-
to charakterystyczny by+ ogélny brak motoryzacji w wojs-
kach 4pCznosci »

SzczeglOlnie niekorzystnie wypadfo poréwnanie organi-
zacji wojennej wojsk #acznosci Polski 1 Niemiec, Zwiagzku
Radzieckiego 1 Francji. Z zebranych przez Oddziat 11
Sztabu Gkownego materiatow wynika, ze 1los¢ obstug radio-
stacji korespondencyjnych na szczeblu dywizji wynosida:
Francja - 81, Niemcy-141, ZSRR-87, Polska-19"/. Najbar-
dziej UposSledzona pod tym wzgladem by#a artyleria* Bar-
dziej szczegotowe materiaty pordwnawcze zawiera zatgcz-
nik nr 11* 1los¢ kompanii telefonicznych przypadajacych
na dywizja w skali catej armii byda Srednio w Polsce
dwukrotnie mniejsza niz w porownywanych armiaoh™”, a
brak korpuséw 1 posiadanych przez ten szczebel dowodze-
nia oddziatédw +acznosci utrudniat organizacja i praca
systemu #gcznosci w skali armii* Réwniez pozostawanie w
tyle, odnos$nie tempa i rozmiaru motoryzacji-, oddziatéw
+acznosci szczegolnie w stosunku do Niemiec, pozbawiato
+gcznos¢ wymaganej szybkosci 1 elastycznosci™*

Ogolnie méwigc, organizacja wojsk 4gcznosci na sto-
pie wojennej, przewidziana w planie mobilizacyjnym, zu-
pednie nie odpowiadata potrzebom nowoczesnej armii* Zda-
niem autora «Studium 4gcznosci«- w najlepszym wypadku
mozna Ja oceniC jako stojacag na poziomie armii zachodnio-
europejskich w 1918 roku47[-

Oméwiony stan rzeczy nalezy przypisaC w pierwszym
rzadzie za”pewnieniu ministra poczt 1 telegrafow
inz* Boernera, ztozonemu w 1931 r. ma-ezatkawi J.Pidsud-
skiemu. ze na wypadek wojny Ministerstwo to potrafi za-
pewni¢ 4acznos¢ az do dov/odztw dywizji w+qcznfe48/*

Twierdzenie to Y/ywardo swdj giteboki vphw na ksztal-
towanie sig noYiej organizacji wojennej Vv;ojsk dgcznosci,
ktora w miarg realizacji projektow Ministerstwa poczt i
Telegrafov; miata przejs¢ dalszg ewolucjg w kierunku stop-
niowej likwidacji wojsk 4acznosci na korzys¢ poczty. Dla-
tego tez zaprzestano na przykdad szkolenia oficerdow wojsk
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4gcznosci, uruchomiono kursy pocztowe dla starszych ofi-
cerow 1 poczyniono szereg przygotowan organizacyjnych,

z ktérych najwazniejsze miejsce zajato tworzenie nowych
oddziatow w miejsce wojsk #gcznosci, mianowicie - “wojsk
ministerstwa poczt i telegrafow” - tzw. Pocztowego Przy-
sposobienia Wojskowego.

Nie trzeba udawadniadé nierealnosci tego rodzaju po-
czynan. Projekt ten zrodzit sig po prostu z nieznajomos-
ci potrzeb armii w zakresie dowodzenia, wy-
ptywat z nieznajomosci najprymityvmiejszych pojag¢ o wysz-
koleniu, zaopatrzeniu 1 mobilizacji, a przede v/szystkim
nie uwzgledniat skromnych mozliwosSci poczty, ktéora z
wdasnymi zadaniami rady dajj*ﬁanmg}a * . Nie brano tez
pod uwagg ani kosztéw, ani czasu, nharazajac armig na kom-
pletne sparalizov/anie jej +acznosci.

Druga przyczynag wspomnianych niedociggnie¢ organiza-
cyjnych by+ brak organu kierowniczego, ktory by jednoczy+
Juz w czasie pokoju catoksztatt spraw 4gcznosci w swym
rgkUe Szef #gcznosci Ministerstwa Spraw Wojskowych™M2
byt tylko fachowym referentem ministra spraw wojskowych,
z ktérego gtosem mato sie liczono.

Organizacja wojenna byta zalezna od posiadanych ak-
tualnie mozliwosci wyposazenia w sprzet techniczny« Brak
np. radiostacji z gory czynit nierealnymi préby organi-
zowania pododdziatéw™ radiowych.

Prace nad nowg organizacja wojenng wojsk 4gcznosci
rozpoczeto w Dowddzt?/ie Wojsk tacznosci Ministerstwa Spraw
Wojskowych latem 1935 roku. Napotkaty one od razu na is-
totne trudnosci spowodowane nieustalonym blizej stosun-
kiem wojska 1 poczty na wypadek wrojny. Koncepcja ministra
Boernera tkwita wéwczas jeszcze bardzo mocno w umysdach
czynnikoéw «miarodajnych” . Ponadto byd#o brak konkretnych
danych ze strony Oddziatu 1 Sztabu Gk¥ownego, w jakich ra-
mach personalnych 1 materiatowych projektowana organiza-
cja musi sie zamkngC. Nieznane byty zasob®™V rezerwistow,
koni, Srodkéw motorowych oraz kredyty na uzupednienie wy-
posazenia w sprzete

X/ Zagadnienie to szerzej zostanie oméwione w rozdziale V'e
xx/ Stanowisko to istniato do grudnia 1934 roku.
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W te;i sytuacji, przy opracowaniu projektu nowej orga-
nizacji wojsk 4acznosci na stopie v/ojennej, przyjeto nas-
tepujgce tezy podstawowe:

- 43cznos¢ na obszarze wojennym musi by¢ zapev/niona za-
sadniczo przez wojska +gcznosci, natomiast 4gcznos¢ na
obszarze krajowym™"”~ - przez Ministerstv/o Poczt 1 Tele-
grafow;

- organizacja wojsk 4gcznosci musi by¢ zdolna do dalszej
rozbudowy w miare narastania mozliwosci mobilizacyjnych,
materiatowych 1 motoryzacyjnych*

Tezy/te zostaty milczaco zaakceptowane przez Sztab GHow-
49

Wychodzgc z powyzszych tez podstawowych opracowano
tezy szczegotowe, ktore zostaty zatwierdzone™™”™ w listo-
padzie 1937 roku przez KSUSAN.

Przewidywaty one miedzy innymi:

- rozbudowe 4acznosci radiowej szczegbélnie w artyleri
- zwiekszenie ilosci jednostek 4gcznosci w ramach arm
1 naczelnego wodza;

- przeprowadzenie motoryzacji w wiekszym stopniu na
szczeblu armit 1 naczelnego wodza, a w mniejszym na

szczeblu dywizji.

Nasuwa sie pytanie, czy powyzsze tezy nadawaty stusz-
ny kierunek dalszemu rozwojowi organizacji wojennej wojsk
+gcznosci?

O 1le tezy szczegotowe zmierzajgce do umocnienia 1
unowoczesnienia wojsk 4acznosci zastugiwaty na poparcie
- 0 tyle pierwsza teza podstawowa, ustalajgca koncepcje
organizacji +acznosci operacyjnej, wydaje sie catkowicie
btedna.

S/~roHczai-wojny”~obszar panstwa miano dzieli¢ na podlegty
ministrowl spraw wojskowych obszar krajowy oraz podleg-
4y naczelnemu wodzowi - obszar wojenny, ktory dzielit
sie rownolegle do linii frontu na obszar operacyjny i
etapowy, ﬁrostgpad+e zas do tej linii— na obszary posz-
czegolnych armiin.

xx/ Komitet do Spraw Uzbrojenia 1 Sprzetu.
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Przede wszystkim sposob jej przyjecia przez Sztab
Gtowny, droga “milczacej akceptacji”, dowodzi nieodpo-
wiedzialnego stosunku organu powodanego do przygotowania
plan6v7 wojny, do tego wezdowego zagadnienia w dziedzinie
+acznosci. Fakt, Zze w tym czasie sprawami 4gcznosci zaj-
mowat sie jJeden oficer, potwierdza opinie 0 nieprzywigzy-
waniu wagi do 4gcznosci. podziatu

Tres¢ tezy dowodzi utrzymywania”obazaru panstwa w
czasie wojny na obszar krajowy 1 wojenny,* Podziat teii,
ktory by+ uzasadniony w warunkach pozycyjnych walk pierw-
szej wojny - stat sie przezytkiem i by+ nie do utrzymania
w wojnie nowoczesnej, prowadzonej przez armie wyposazone
w duzg ilos¢ pojazdéow mechanicznych, jak czodgi i1 samolo-
ty.

Autorzy tej tezy nie zerwali do kohca z propozycja
ministra Boernera, godzac sie na organizowanie czesci
+gcznosci szczebla operacyjnego, znajdujacej sie na tere-
nie obszaru krajowego, przez organa Ministerstwa Poczt
i Telegraféw. Praktycznie oznaczato to, ze potgczenie Na-
czelnego Dowdédztwa z armiami bedzie dokonywane i1 obstugi-
wane do granic obszaru wojennego przez personel cywilny,
a dalej przez wojska 4acznosci. Analiza charakteru przy-
sztych dziatan pozwalata przewidzieC czeste i1 zasadnicze
przesuniecia granic obszarow, co zmuszato do przekazywania
urzadzen 4gcznosci przez personel cywilny wojsku lub od-
wrotnie . Ze wzgledu na to, ze przesuniecia granic obsza-
row bydyby skutkiem sukcesév/ lub niepowodzen operacyjnych,
zmiany personelu zapewniajgcego +4gcznosc 1 nieuniknione
przy tym zak#décenia nastepowatyby w sytuacjach szczegol-
nie napietych. Z tych wzgledéw wydaje sie, ze ta podsta-
wowa teza byta wybitnie niewdasciwa 1 stata sie jednym
z zasadniczych powodéw sdtusznych pretensji pod adresem
+acznosci operacyjnej w czasie dziatan wojennych.

Elaborat, zawierajacy projekt nowej organizacji wo-
jennej wojsk 4gcznosci, przedstawiono do Sztabu GEdwnego
na poczatku 1936 roku. W niektdérych z projektowanych eta-
tow poczyniono jednak w Sztabie GH#oéwnym redukcje docho-
dzace do 307, mimo ze ilos¢ zespotdw pracy oraz Srodkow
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przewozowych, potrzebnych dla uzyskania pe#nej wydajnos-

ci oddziatu, byda bardzo doktadnie skalkulowana przy opra-

cowaniu etatéw; dla udowodnienia koniecznosci posiadania

przez oddziat projektowanej ilosci pojazdoéw /konnych i

motorowych/, dodgczono do kazdego etatu obliczenie obcig-

zenia kazdego po jazdu"/NTA,

V/ konsekwencji powyzszych redukcji, zwkas c-, ilosci
samochodow poédciezarowych niezbednych do szybkiego prze-
rzucania zespokdv/ pracy i sprzetu 4acznosci, wydajnosc i
ruchliwos¢ niektérych oddziatédw w duzym stopniu zmalata*
Dla przyk#adu!

" w kompanii stacyjnej +acznosci, przewidzianej o obstu-
gi central telegraficzno-telefonioznyoh dowddz armii,
zredukowano 1los¢ zespo#dw pracy /druzyn/ o 30™; trak-
cje samochodowg pozostawiono tylko w plutonie kwatery
gtéwnej, dla pozostatych plutondow prze?/idziano trakcje
konna;

- W kompanii telefonicznej kablowej zredukowano ilos¢
zespotow pracy /druzyn/ o skreslono zaprojektowa-
na ilosé samochodOY/ podciezarowych /7 sztuk/ dla prze-
v/ozu jednego plutonu*

Niektdore projekty etatéw zostaty w ogole odrzucone
przez Oddziat 1 Sztabu Gkownego* Odrzucono na przykdad
projekt etatow jednostek wojsk #acznosci dla dowodzt?/a
grupy operacyjnej 1 przewidziano dla niej w tabelach mo-
bilizacyjnych, opracowanych przez Sztab Gkowny, jednostki
tego samego typu co dla dovw/édztw armii* Bydy one za duze
zarowno pod wzgledem i1losci ludzi, jak réwniez wyposaze-
nia technicznego*

Odrzucono zaprojektov/any przez Do7/6dztwo Wojsk Jgcz-
nosci etat baonu 4gcznosci dla dywizji piechoty™ 1 opra-
cowano w Oddziale Sztabu Gownego nowe etaty™"* Posiadaty
one miedzy innymi ten zasadniczy brak, ze dla dowddcy
artylerii dywizyjnej nie bydo plutonu telefonicznego.

x/ Bataliony #4gcznosci istniaty w dywizjach piechoty

armii niemieckiej 1 radzieckiej.
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jednostkami oraz do obstugi mniojszyoli central telefo-
nicznych na tydtach wielkich jednostek;

- kompanii oraz samodzielnych plutonow telefonicz-
nych budowlanych, przeznaczonych do budowy i1 naprawy Hli-
nii telefonicznych statych oraz do budowy linii podsta-
+ych;

— kompanii radio /w sktadzie 1 plutonu koresponden-
cyjnego 1 1 plutonu podstuchowego/;

- samodzielnych plutondéw radio korespondencyjnych;

— samodzielnych plutonéw ®dalekiego radiowywiadu™;

— druzyn gotabi pocztowych /po 2 gotebniki polov/e
po 60 sztuk gotebi/;

- parkow 4gcznosci.

Wszystkie wspomniane oddziaty miaty by¢ w dyspozycji
naczelnego dowédcy +acznosci, ogélna ich ilos¢ byta tak
obliczona, by +#acznie z jednostkami nalezacymi do armii,
wypadato dodatkowo w catym wojsku na kazdag dywizje pie-
choty w przyblizeniu okoto:

- kompanii telefonicznej kablowej,

— plutonu telefenicznego budowlanego oraz pewnej

mniejszej ilosci oddziatow radio.

Niezaleznie od wymienionych oddziatow. Oddziat 11
Sztabu Gtownego miat dysponowa¢ bezposrednio 1 wydacznie:

- 7 radiostacjami statymi »gtebokiego radiowywiadu” .
Istniaty one juz w czasie pokoju jako stacje radio
nr ;

- T"adiostacjami 1 ®G”

, ktére rowniez istniaty
56/

W czasie pokoju
- pewng ilosScig radiostacji krotkofalowych i odbiornikow.

Ka, szczeblu .armii_.~samodzielnei_Srup3i_02e

- 1 kompanie stacyjng 43cznosci;

- 2 kompanie telefoniczne kablowe;

- 1 kompanie telefoniczng budowlang;

- 1 kompanie radio;

- 1 park 4gcznosci /samodzielne grupy operacyjne nie
miaty parkéw #gcznosci/;
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- 1 druzyne gotebi pocztowych /2 gotebniki potowe/.

Wyposazenie powyzsze bydo traktowane jako minimal-

ne 1 mogto byd zwiekszone V razie potrzeby z odwo-

déw +acznosci Naczelnego Dowoddztwa.

c/ V dywizji piechoty;

- 1 pluton #acznosci kwatery gddwnej przeznaczony
do obstugi dowddztwa dywizji;

- 1 kompanie telefoniczng /4 plutony/ - do budowy
i obstugi sieci telefonicznej polowej /z kabla
polowego/;

- 1 pluton radio;

- 1 druzyne parkowag 4gcznosci /zaopatrzenie, napra-
wa 1 ewakuacja sprzetu 4gcznosci/.

W brygadzie kawalerii /brygadzig _panoerno-mptorowej/:

1 szwadron 4gcznosci sktadajacy sie z:
- plutonu #acznosci kwatery gtownej,
- plutonu telefonicznego,

- plutonu radio,
- druzyny parkowej 4gcznosci.

W brygadzie pancerno-motoryzacyjnej szwadron 4acz-
nosci byt catkowicie zmotoryzowany.

Organa kierownicze +gcznosci

Wychodzac z zatozenia, ze #3acznos¢ na obszarze wojen-
nym musi byé zapewniona przez wojsko. Dowddztwo Wojsk
tacznosci opracowato projekty etatow:

- Naczelnego Dowddztwa tagcznosci,

- Dowddztw tacznosci Armil.

W mysl wspomnianych pro jektow™>""~, etaty te miaty byc¢
obsadzone przez oficeréw wojsk 4gcznosci, przy czym na-
czelny dowddca +gcznosci miat podlegac¢ szefowi sztabu
naczelnego wodza, a dowédcy 4acznosci armii - szefom,
sztabow armii. Wspodpraca z wkadzami Ministerstwa Poczt
i Telegraféw miata byd zapewniona przez przydziat:

- do naczelnego dowddcy #gcznosci delegata z Minis-
terstwa Poczt 1 Telegrafow,

- do dowédcéw Hgcznosci armii- delegatow Dyrekcji
Okregowych Poczt i1 Telegraféw.
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Sprawa powyzszych etatdédw pozostawata przez diugi
okres czasu w zawieszeniu.

Na krotko przed wojng zostaty one zatwierdzone'ﬁslz
pevmymi zmianami, z ktdérych najwazniejsza byta ta, ze
delegat Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow na szczeblu Na-
czelnego Dowodztwa zostat mianowany 11 zastepca naczel-
nego dowddcy +gcznosci.

Dowodztwo Wojsk tacznosci Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych z chwilg mobilizacji miato by¢ przemianowane na
Szefostwo tgcznosci, zachowujac pokojowy skdad osobowy.
Szefostwu miaty podlega¢ krajowe formacje wojsk +goznos-
cl*/.

KiMjowe fTormacje #acznosci

1/ Kierownictwo Zaopatrzenia tgcznosci, Biuro Badan
Technicznych tgcznosci oraz GHowna Skdtadnica tagcznosci,
miaty w czaieie wojny dalej IstnieC¢, przy czym ich etaty
wojenne byty wieksze od pokojowych™”™, z uwagil na prze-
widywany wzrost zadan dla tych instytucji.

Co sie tyczy sktadnic +gcznosci, przewidywano po-
zostawienie ich w pierwszym okresie wojny bez zmian or-
ganizacyjnych, Hliczono sie jednak z mozliwoscig likwi-
dacji niektérych z nich w poézniejszym czasie.

2/ Pozadywizyjne oddziaty *acznosci, a mianowicie
putk radio 1 bataliony telegraficzne, miaty byC zreorga-
nizowane’po zakonczeniu mobilizacji 1 rzutu na osrodki
zapasowe. Dla osrodkéw tych przewidywano nastepujgce
miejsca postoju;

- oSrodek zapasowy radio - Warszawa;
- oSrodek zapasowy 1 baonu telegraficznego /dawniej

Zegrze/ - Zegrze;

- oSrodek zapasowy 5 baonu telegraficznego /dawniej

Krakow/ - Krakow;

- osSrodek zapasowy 6 baonu telegraficznego /dawniej

Jarostaw/ - Jarostaw;

- oSrodek zapacowy 7 baonu telegraficznego /dawniej

Poznan/ - Lublin.

x/ W rzeczywistosci Dowddztws Wojsk tgcznosci nie zosta-
40 przemianowane w czasie wojny.
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Wybér miejsc postoju dla osSrodkédw zapasowych +acz-
nosci zostat dokonany przez Sztab GHovmy. Ze wzgledu na
bliskos¢ granicy, wybor ten nasuwa watpliwos¢ co do
Zegrza 1 Kralcowa.

Osrodki zapasowe miaty wchtongC nadwyzki pozostate
po mobilizacji w kadrach batalionéw telegraficznych i w
kompaniach #gcznosci dywizji piechoty oraz kadry kompa-
nii szkolnych radio. Kadry baonéw telegraficznych, po
przeprowadzeniu mobilizacji, miaty by¢ zlikwidowane.
Kadry kompanii szkolnych radio likwidowano z chwilg
ogtoszenia mobilizacji.

Centrem Wyszkolenia 4gcznosci w czasie mobilizacji
ulegato likwidacji, organizujac ze swego skiaduj

*“ Szkote Podchorazych tacznosci Piechoty 1 V/ojsk tgcz-
nosci ;

- pluton telegraficzny do szkolenia podoficerow 1 szere-
gowcow jJuzistow.

Oddziaty te miaty wejs¢ w sk#ad osrodka zapasowego 1 ba-

talionu telegraficznego.

Nowa organizacja wojenna wojsk #gcznosci w 1937 r®
stanowid4a duzy postep w porownaniu do organizacji prze-
widzianej w poprzednim planie™.

Gtowng jJej wade stanowida niedostateczna motoryza-
cja- zwlhaszcza oddziatdéw Hgcznosci operacyjnej. Poza tym
redukcja etatow i1 wyposazenia, projektowanych przez Do-
wodztwo Wojsk tgcznosci, przeprowadzona przez Oddziat
I Sztabu G#6éwnego, niewatpliwie obnizyta sprawnos¢ od-
dziatow wojsk 4gcznosci na stopie wojennej.

Pomimo tych usterek wydaje sie, ze nowa organizacja
zdata zupednie dobrze egzamin wojenny. Przemawia za tym
fakt, ze chociaz w wielu sprawozdaniach uczestnikow kam-
panii wrzesniowej spotyka sie dos¢ duzo zarzutédw co do
dziatania #*acznosci, to brak jest zarzutow lub krytyki
co do organizacji wojsk 4gcznosci.

Duzg zaletg,batalionéw i putku dgcznosci byda ich
niezaleznos¢ od vw/ielkich jednostek. Pozwalato to na

x/ Plan ten istniat pod kryptonimem ’S”
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sprawns przeprowadzenie mobilizacji formacji 4acznosci
dla wyzszych sztabow bez obcigzenia tymi zadaniami jed-
nostek frontowych. Poza tym przyjeta organizacja byta
wyjatkowo wygodna w dziele szkolenia specjalistow* Pod-
kreslenie powyzszych zalet, przyjetej w Polsce organiza-
cji wojsk 4gcznosci, znalazdo swdj wyraz w wojskowej pra-
sie niemieckiejN@N*

Nalezy podkresli¢, ze omawiana organizacja nie mia-
+a bynajmniej byC ostateczna. Dla podniesienia wydajnos-
ci oraz ruchliwosci jednostek wojsk #*acznosci zgtoszono
nastepujace wnioski, ktore zostaty zatwierdzone przez
KStlS- w grudniu 1937 roku®™

a/ Zwiekszy¢ etat kompanii stacyjnej 4acznosci o jeden
pluton /5-ty/ oraz doda¢ po jednej druzynie w 2, 3
i 4 plutonie;

b/ zwiekszy¢ etat kompanii telefonicznej kablowej o je-
den pluton /3/ oraz doda¢ dyspozycyjne samochody pét-
ciezarowe, umozliwiajace przewdéz catego plutonu wraz
ze sprzetem;

c/ zmotoryzowa¢ kompanie telefoniczne budowlane w odwo-
dach naczelnego wodza;

d/ zwiekszy¢ etat kompanii telefonicznej dywizji piecho-
ty o jeden pluton /5/ dla dowddcy artylerii dywizyj-
nej i1 doda¢ dyspozycyjne samochody ciezarowe dla
przewozu, w razie potrzeby, catego plutonu ze sprze-
tem;

e/ zwiekszyC etat plutondw radiowywiadowozym*rxX/

T/ wyposazy¢ dywizje piechoty w plutony radiowywiadu
bliskiego oraz plutonu podstuchu telefonicznego.

Realizacje powyzszych uchwat KSUS w zakresie przy-
gotowania potrzebnych rezerw personalnych rozpoczeto w
roku 1938.

x/ Komitet do spraw Uzbrojenia 1 Sprzetu.

xx/ Chodzid4o o wyposazenie kazdego plutonu do 5 radio-
stacji, zamiast 4 uprzednio posiadanych.
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Catos¢ powyzszych zamierzen miata by¢ zrealizowana w
1941 roku.

Zatgczniki od nr 12-15 przedstawiajga organizacje
wojenng wojsk 4gcznosci, obowigzujgca w chwili wybuchu
wojny.

4e ~putkéw gHownych rodijéw_ijsk}z

Weddug organizacji pokojowej do 1937 r., oddziaty
+acznosci piechoty, kawalerii i artylerii posiadaty w
poréwnaniu z armiami oocymi stosunkowo nieliczne stany
osobowe, przy czym jedynie w artylerii bydo przewidzia-
ne radio 1 to tylko w postaci 1 radiostacji odbiorczej
na dyon dla wspodpracy z lotnictwem.

Nalezy zaznaczy¢, ze w armii polskiej obowigzywata,
do szczebla putku, zasada nawigzywania 4gcznosci ’od
podwtadnego do przetozonego«™*”. System ten wymagat
zwiekszonych si4 1 Srodkéw u odpowiedzialnego za nawig-
zanie #gcznosci — podwkadnego, a wiec na szczeblach
najnizszych.

Natomiast w innych armiach za 4gcznos¢ odpov/iedzialny
by na wszystkich szczeblach prze*oZony654.

Z powyzszego wynika, ze niekorzystny stosunek ilos-
ci +acznosciowcéw w putkachwgjska polskiego do innych
armii, byt pogorszony na skutek zadan wynikajacych z
odmiennego systemu obowigzujacego w Polskich Sitach
Zbrojnych.

Réwniez organizacja wojenna tych oddziatow byta
catkowicie przestarzata 1 zupednie nieodpowiednia w
warunkach wojny wspotczesnej* Pomijajac juz brak radia
w g¥éwnych rodzajach wojsk, nalezy stwierdzi¢, ze pod-
stawowe zespoty pracy +4gcznosci tych wojsk, a mianowi-
cie patrole telefoniczne, posiadaty przewaznie zbyt
szczupte sktady osobowe 1 niewtasciwe wyposazenie w
Srodki przewozowe. Na przyktad patrole telefoniczne
kawalerii miaty posiada¢ biedki jednokonne, podczas gdy
x/ Do gtdéwnych rodzajéw wojsk /broni/ nalezaty: piecho-

ta, kawaleria 1 artyleria. tacznos¢ lotnictwa zosta-
+a oméwiona w rozdziale IV?
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analogiczne zespoty zagraniczne bydy w pov/aznyni sijopniu
zmotoryzowaneGG‘o

Poczgwszy od roku 1937 zaczeto wprowadzaC na poko-"
3owe wyposazenie giéwnych rodzajow wojsk sprzet radiolyy «
W zwigzku z tym oddziaty +acznosci tych wojsk bydty stop-
niowo reorganizowane* W ramach reorganizacji plutony +gczZ**
nosoi putkow artylerii lekkiej zostaty przeksztatcone na
baterie #*acznosci, ktdore po wyposazeniu w radiostacje
zabezpieczaty prowadzenie ognia nawet z pominieciem dgcz*"
nosoi przewodoweJe

Odnosnie ustalenia nowej organizacji wojennej wspom«?
nianyeh oddziatéw, Dowédztwo Wojsk tgcznosci Ministerstwa
Spraw Wojskowych wspétpracowato dos¢ sScisle z whasciwymi
Departamentami i1 z Oddziatem 1 Sztabu Crddwnego* Nalezy
stwierdzi¢, Ze nxe zawsze wnioski tego Dov/odztwa byty
uwzgledniane przez zainteresowane czy3:miki* Pomimo tego
projekt organizacji wojennej oddziatéw 4acznosci putku
piechoty, opraoowany przez Dowodztwo Wojsk tgacznosci byt
zatwierdzony przez KSUS w przedstawionej wersji*

Nowa organizacja wojenna oddziatéw 4gcznosci gH+ow-
nych rodzajow wojsk wprowadzata wyposazenie w radiosta-
cje, zwiekszenie sk#adu osobowego oraz lepszag strukture
podstawowych zespodow pracy 1 wyposazenie ich we whasci-
we Srodki przewozowe*

Organizacja ta przewidywata™™4

1/ W putku pieohoty;

a/ w dowodztwie pudku?
- oficera tgcznosci /kpt/©
— pluton 4goznosoi w sktadziet -w
dowédca /chorazy/,

5 patroli telefonicznych /1 wéz taborowy i
pieszych 3 biedki/,

patrol radio /radiostacja N1/T/,
patrole 4acznosci z lotnikiem /piesze/,
patrol goncéw konnych /4 goncow/,
patrol kolarzy /4 rowery/,

motocykl ;

PR o= N R
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b/ w kazdym baonie:
- pluton 4gcznosci, w skladzie:
doa /oficer/,

5 patroli telefonicznych pieszych /1 w6z ta-
borowy 1 3 biedki/,

1 patrol radio /radiostacja N2/B/,

1 patrol #3acznosci z lotnikiem /pieszy/,

2 patrole sygnalizacji sSwietlnej /piesze/,
1 patrol goncow konnych /2 goncow/,

1 patrol kolarzy /3 rowery/;

c/ w baterii artylerii piechoty:
4 patrole telefoniczne piesze /4 wozy taborowe/,
1 patrol telefoniczny konny.

2/ W pudku kawalerii ;

- pluton #acznosci, w skdadzie:
dca /rotmistrz/,
2 patrole telefoniczne juczne,
2 patrole telefoniczne taczankowe,
2 patrole radio /2 radiostacje N1/T/,
2 patrole 43gcznosci z lotnikiem /konne/,
1 patrol motocyklistow /4 motocykle/,
1 patrol kolarzy /4 rowery/«

3/ W dywizjonie kawalerii dywizyjnej:

- druzyna #acznosci, w sktadzie:
dca /wachmistrz/,
1 patrol telefoniczny juczny,
i1 patrol telefoniczny taczankowy,
1 patrol radio /radiostacja N1/S/,
1 patrol #acznosci z lotnikiem /konny/,
1 patrol motocyklistéw /2 motocykle/,
1 patrol kolarzy /2 kolarzy/.

4/ W putku kawalerii zmotoryzowanym:

- pluton 4acznosci, w sktadzie:
doa /rotmistrz/,
4 patrole telefoniczne /4 samochody 1-tonowe/,
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patrole radio /4 radiostacje N1/S/>

patrole #gacznosci z lotnikiem /2 furgonetki/,
patrol motocyklistow /4 motocykle/,

samochdd osobowy “tazik”e

- =N A

AMIwpzym”~zmo toryzowan™M N

- druzyna 43acznosci, w skdadzie:

b/

o/

w

w

W

dowoédztwie baterii:
druzyna 4gcznosci

dca /wachmistrz/,

3 patrole radio /3 radiostacje Ni/S/,

1 patrol 4acznosci z lotnikiem /1 furgonik/,
1 patrol motocyklistow /3 motocykle/,

2 patrole telefoniczne na motocyklach*

dowodztwie putku:
pluton 4acznosci w sktadzie:

edca /kapitan/,

4 patrole telefoniczne piesze /4 wozy telefo-
niczne/ ,

1 patrol radio N2/T /projektowany/;

dowodztwie dyonu:
pluton 4gcznosci w sktadzie:

dowodca /por*/,

4 patrole telefoniczne piesze /4 wozy telefo-
niczne/ ,

1 patrol telefoniczny konny,
2 patrole radio /2 radiostacje N2/f/,
1 patrol 43acznosci z lotnikiem;

w skdadzie:
dowédca Zogniomistrz/,

4 patrole telefoniczne piesze /4 wozy telefo-

niczne/ ,
1 patrol telefoniczny konny,
2 patrole radio N2/T /projektowane/*
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W artylerii konnej wszystkie patrole telefoniczne
byty konne, a radiostacje miaty by¢C typu F2/T.

\l artylerii ciezkiej wszystkie radiostacje miaty bycC
typu N1/T.

W artylerii motorowej wszystkie patrole telefoniczne
I radio bydy zmotoryzowane. Poza tyra skfad oddziatow 4gcz-
nosci tych rodzajéw artylerii byt bardzo zblizony do sk#a-
du oddziatow H#acznosci artylerii lekkiej tego samego
szczebla.

X

Jak wynika z powyzszego chronologicznego opisu zmian
organizacyjnych, bezposrednio przed wybuchem wojny, w ra-
mach organizacji pokojowej dziataty nastepujgce organa
kierownicze oraz instytucje centralne, odpowiedzialne za
przygotowanie 43acznosci;

Na szczeblu Ministerstwa Spraw V/ojskowych istniato
Dowédztwo Wojsk tgcznosci. Byt to organ kierowniczy wojsk
+gcznosci, do ktorego kompetencji nalezaty sprawy organi-
zacyjne 1 wyszkoleniowe oraz zaopatrzenie wojsk w sprzet
+acznosci. W Sztabie GHownym powstato e poczgtkiem roku
1937 Szefostwo tgcznosci, podporzadkowane szefowi oddzia-
4u operacyjnego. Jego zadaniem bydo opracowanie planu
+acznosci na wypadek wojny oraz prowadzenie odpowiednich
prac przygotowawczych. W Generalnym Inspektoracie Si+
Zbrojnych zostaty utworzone w 1939 r. /we wszystkich
inspektoratach armii/ stanowiska oficeréw 4gcznosci z za-
daniem opracowania i przygotowania #acznosci na szczeblu
armii. Istniejace w DOK referaty 4acznosci przeksztatco-
no na posiadajgce szerokie uprawnienia Szefostwa tacznos-
ci.

WV Ministerstwie Poczt i1 Telegrafow istniato biuro
wojskowe, ktérego gtéwnym zadaniem byda wspoddpraca z
Ministerstwem Spraw Wojskowych w dziedzinie przygotowania
sieci telekomunikacyjnej poczty dla potrzeb wojny.

W Dowédztwie Lotnictwa Ministerstwa Spraw Wojskowych
istniato Szefostwo tacznosci, ktdérego zadaniem bydo przy-
gotowanie 4gcznosci lotniczej. W Dowodztwie OPL Minister-
stwa Spraw Wojskowych utworzony by+ wydziat stuzby dozoro-
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Wania, do ktérego kompetencji nalezata sprawa zorganizO*
wania tacznosci dla celow obrony przeciwlotniczej#

tgcznos¢ w marynarce wojennej wchodzita w zakres
kompetencji szefa biura sygnatowego Kierownictwa Marynars-
ki Wojennej.

Zasadniczag wadg opisanej organizacji kierowniczych
organow 4gcznosci byt brak czynnika koordynujgcego. Wy«
daje sig, ze na tle d6wczesnej organizacji wkadz wojsko-
wych, komérka koordynujgca pov/inna sig byta znajdowac na
szczeblu generalnego iInspektora sit zbrojnych. Wada ta
byta Zzrdédtem trudnosci zharmonizowania dziatalnosci po-
szczegblnych organdw w sprawach organizacyjnych, wyszko-
lenia, zaopatrzenia i1 mobilizacji.

Sprawami zaopatrzenia w sprzet 4gacznosci zajmowato
sie Kierownictwo Zaopatrzenia Wojsk tgacznosci z podlegty-
mi mu skdadami 4+gacznosci. Biuro Badan Technicznych Wojsk
tacznosci prowadzido studia w dziedzinie sprzetu 43gcznos-
ci oraz byto organem opiniodawczym co ao sprzetu. Wydziat
Wojskowy Panstwowego Instytutu Telekomunikaiyjnego hy+
orgail cm prac naukowo-teohnlcznyoJi 4gcznosci

Pokojowa organizacja wojsk 4gacznosci obejmowata: Cen-
trum Wyszkolenia tgcznosci, putk radio-teiegraficzny, ba-
taliony telegraficzne, kadry batalionéw telegraficznych i
kompanie /szwadrony/ +acznosci wielkich jednostek, ktorych
zadaniem bydo szkolenie rezerwy szeregowych 1 ich mobili-
zacji.

Organizacja ta by#a nalezycie dostosowana do zadan
szkolenia 1 mobilizacji. Jedynie oddziaty mobilizujagce
jednostki 4acznosci dla szczebla operacyjnego bydty zbyt
przecigzone™/, co w konsekwencji rozciggato mobilizacje
tych oddziatédw na stosunkowo ddugi okres czasu.

Nasuwa sie pytanie, jak wygladato obcigzenie +gcz-
nosciowcéw polskich stojgcymi przed nimi zadaniami w sto-
sunku do analogicznego obcigzenia #gcznosciowcow innych
warmi 1 ?

x/ Wszystkie te organa byty podporzadkowane Dowodcy Wojsk
tacznosci przez jego zastepce do spraw zaopatrzenia.

xx/ Na przyk#ad Centrum V/yszkolenia tgcznosci miato mobi-
lizowa¢ 41 formacji 4gcznosci
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Stan faktyczny oficeréw, podoficerdéw I szeregowcow
w stuzbie czynnej, weddug znajdujacych sie w CAW ostat=
nich przedwojennych dokumentéw”, w wojskach 4gcznosci
wynosita

- oficerow - 535
- podoficerdow zawodowych 1 nadterminowych & 1139
- szeregowcow i1 podoficerow stuzby czynnej- 4378

Stosunek procentowy wojsk 4gcznosci w Polsce do
ogolnego stanu wojska, byt znacznie mniejszy niz w armii
radzieckiej, francuskiej 1 niemieckiej. Na 4gcznosc¢, wg
stanow pokojowych, wypadato w Polsce 2,9% /w 2iSRR*>5,9V/e
Weddug stanéw wojennych, procentowy udziat 4gcznosciow-
cow w catym wojsku by+ w Polsce na Srednim poziomie in-
nych armii /okoto 3/, lecz nadal dwukrotnie mniejszy
niz w ZSRR, ktory do rozbudowy 4gcznosci przyktadat
szczegolng wage™VV«

Nalezy doda¢, 1z zjawiskiem charakterystycznym dla
wojska polskiego byto bogatsze nasycenie +gcznosciowca-
mi nizszych szczebli dowodzenia, kosztem wyzszych szczeb«
li. Tymczasem w innych armiach sytuacja“by#a wrecz od-
wrotna. Zjawisko to byto jedng z konsekwencji obcigzenia
odpowiedzialnoscig za czes¢ 4gcznosci najwyzszych szczeb=
Ii dowodzenia Ministerstwa Poczt i Telegraféw.

Obcigzenie zadaniami pokojowymi, wynikajace jedynie
z liczebnosci wojsk #acznosci, z pominieciem Innych cz3n=
nikéw, byto w Polsce najwieksze sposrdéd poréwnywanych
panstw. Na obcigzenie to sk#adaty sie przede wszystkim
zadania w zakresie szkolenia rezerw i przygotowan do
mobilizacji. Wydaje sie, ze obcigzenie to nalezatoby
pomnozyC przez pewien wspodczynnik wynikajgcy z warun-
kow w jakich musiaty wojska #*gcznosci realizowaC swoje
zadania. Do tych niekorzystnych warunkéw nalezata przede
wszystkim koniecznosS¢ nadrobienia kilkuletnich zalegtos-
ci z przetomu drugiego 1 trzeciego dziesieciolecia, wyni=
kajacych z btednych, wyzej oméwionych, koncepcji organi-
zacji 4acznosci wojskowej. Niekorzystne warunki byty tez
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skutkiem posiadania nieodpowiedniej bazy szkoleniowej,
ktora bardziej szczegétowo bedzie omédwiona w nastepnych
rozlziataohe

Obcigzenie +gcznosci w czasie wojennym musiato tez
by¢ wyzsze w Tolsce niz w pozostatych poréwnywanych pan-
stwach. Wprawdzie procentowy udziat #gcznosciowcow wedtug
stanéw wojennych by+ wszedzie, poza ZSRR, jednakowy,lecz
gorsze przygotowanie rezerw z przyczyn wyzej oméwionych,
a nade wszystko znanewgﬂg§nie gorsze wyposazenie w sprzet
techniczny i transport,”/Quz ddugo przed wojng unaocznic
kierownictwu wojska szanse wywigzania sie wojsk 4gcznosci
ze stojacych przed nimi zadan w wypadku wojny*

Doktadne zestawienie standw etatowych i1 Ffaktycznych
ubytkow 1 awanséw w latach 1934-1938 oraz zamierzen do
roku 1940, dotyczacych kadry oficerskiej 1 podoficerskiej
oraz korit;rgentu 1 funkcjonariuszy cywilnych, zestawione
sg w zatacznikach od nr 16-18*
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ROZDZI1IA&L 1

258"?"-EM82SAMA __ OFICERSieA_.  SZKOLENIE_MNM"WYCHOWAAN
/Zataczniki od nr 19-30/

e Oficerowie #4gcznosci i1 ich fachowe przygotowanie

Korpus oficerow zawodowych wojsk 4gcznosci byt ilos-
ciowo niewystarczajacy. Liczyt on w koncu 1938 r. 530 »
oficerow ™ "~. 11oS¢C ta absolutnie nie wystarczata na pokry-
cie etatow pokojowych. Mimo bardzo szczuptej 1 oszczednej
gospodarki w obsadzaniu osrodkow centralnych i1 sztabdw,
stanowiska w oddziatach liniowych mogty by¢ pokryte jedy-
nie w okoto 60%WV>» Cyfry te mowity o przyszdych trudnos-
ciach na wypadek wojny,

Brak i1losciowy oficerow wojsk #gcznosci nalezy przy-

pisaC nastepujacym przyczynom.:

a/ zwiekszeniu o 148 oso6b*”/.etatow oficerskich w wojskach
+gcznosci po 1935 r., w zwigzku z rozbudowg organiza-
cji tych wojsk ja stopie pokojovi;ej 1 wojennej;

b/ przerwaniu szkolenia kandydatow na oficeréow stuzby
statej wojsk 4gcznosci w latach 1932/34™"*”N oraz zbyt
mademu kontyngentowi szkolonych w nastepnych 2 latach.
Stan ten ulegt poprawie dopiero w 1937 roku /gdy Szko-
4a Podchoragzych tacznosci w Zegrzu uzyskata obszerniej-
sze pomieszczenie/ i polepszat sie stale az do chwili
wybuchu wojny;

c/ odejsciu po roku 1920 i1 1926 szeregu oficerow wojsk
4+acznosci na emeryture, wzglednie st?/orzeniu im takich
warunkéw pracy 1 awansu, ze przeszli do rezerwy na
wdasng prosbe;

N

P+k dypl. H.Cepa w swoim sprawozdaniu - 1.416/40 na
str.Bb - podaje stan na 1*09.39 r. okoto 420 oficeréw.

xx/ Byto to nastepstwem przyjetej koncepcji przejecia
przez Ministerstwo Poczt i Telegraféw; wielu zadan
wojsk 4gcznosci.
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d/ przejsciu szeregu oficerow do przemysdu i administra-
oji.

Proby pokrycia tychli brakéw droga werbunku oficeréw
innych broni nie daty rezultatu44- Obliczenia przeprowa-
dzane na krotko przed wojng wykazywaty”™ ze braki dc eta-
tu pokojowego oficerow wojsk +#gcznosci, uwzgledniajac
dalsza ich rozbudowe, beda mogty byC pokryte catkowicie
dopiero w roku* Tak. wiec do chwili wybuchu wojny
na tym odcinku nie zdotano uzupeinié¢ povvstatyeh przed
1935 r. brakéw i1 wyri:3.zono na wojne z nadmieinig domiesz-
ka starszych, mato war [.osciowych oficerdw rezerwy*

Brak materiatéw nie pozwala odtworzy¢ stopnia pokrycia
brakéw w sposob szczegoto¥/y, w kazdym badz razie ilosc
oficerow stuzby statej w kompaniach stacyjnych 4gacznos-
ci, w kompaniach telefonicznych dywizjach pileohoty oraz

w kompaniach radio wynosid4a Srednio 1-2 oficerdow na kom-
panie, zas w kompaniach telefoniozno kablowych 1 budowla-
nych do 1 oficera na kompanie™*

Pod wzgledem faohov/ym i ogdlnym torpus oficerski
wojsk 4gcznosci przedstawiat sie nastepujgcor

1 > uwkaszcza wyzsi stopniem /ptk,
pptk/, przewaznie brali udziat w wojnie Swiatowej jako
miodsit ofioerow”"ie lub podoficerowie, a nastepnie w wojnie
polsko-radzieckiej - jako oficerowie, niejednokrotnie na
powaznych stanowiskach 4gcznosciowych* Po wojnie uzuped-
niali swe wiadomosci techniczne na kursach doszkalania
organizowanych w Centrum Wyszkolenia tgcznosci* Bardzo
znaczna czes¢ tych oficerdéw ukonczyta kurs unifikacyjny
w Centrum. Wyszkolenia Piechoty, wzglednie kurs szefow
+gcznosci przy Wyzszej Szkole Wojjnnej , a niekiedy oba
kursy* Stosunkowo nieliczni oficerowie sztabowi ukoliczy-
I1 Wyzszg Szkote V/ojenng, wzglednie specjalny kurs pooz—
towo-telegrafiozny dla wyzszych oficerdow sztabowych*

Oficerowie sztabowi grupy liniowej z reguty pednili
w czasie pokojowym funkcje dowddcd?/ #acznosci wielkich
jednostek, posiadali zatem oprocz teoiretyoznego, rowniez
praktyczne przygotowanie do roli dowdédcéw #gcznosci dy-
wizji piechoty lub brygad kawalerii w czasie wojny*
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Przygotowanie to bydo pogtebiane przez udziat w éwicze-
niach szkieletowych 4acznoscij organizowanych corocznie
latem przez Wyzszg Szkote Wojenna,

Natomiast przygotowanie oficeréw sztabowych wojsk
+acznosci do funkcji dowddcéw Hgcznosci zwigzkéw opera-
cyjnych”™/ /front, armia, grupa operacyjna/ przedstawiato
sie niedostatecznie. Przede wszystkim stanowiska oficerov/
+acznosci w Inspektoratach Armii, zostaty utworzone do-
piero w 1939 r., za v/yjatkiem dwu stanowisk utworzonych
znacznie wczesniej™Mn,

Pakt ten nie pozwolit+ wspomnianym oficerom na zgtebie-
nie zagadnien 4gcznosci operacyjnej.

Wprawdzie by# przez Dowodzt?;0 Wojsk .tacznosci skie-
rowany do I wiceministra spraw wojskowych projekt w spra-
wie szkolenia starszych oficeréw Wojsk tacznosci na
szczeblu operacyjnym, jako szefow 4gcznosci Armii, nie
doczekat sie on jednak realizacji, rzekomo z powodu trud-
nosci budzetowych 1 przecigzenia wyk#adowcoéw w Wyzszej
Szkole Wojennej,

Starano sie te luke wypedni¢ wysydtaniem oficerow
starszych na ¢wiczenia szkieletowe 4gcznosci, ktore da-
waty sztabom i1 oddziatom 4gcznosci pewne mozliwosci
uzupednienia kwalifikacji, iIntensywniejsze szkolenie do-
wodcéw 1 ich sztabow drogg udziatu w éwiczeniach szkie-
letowych wojsk 4gcznosci rozpoczeto sie dopiero od roku
1938. Niestety c¢wiczenia te nie wykraczaty poza ramy gru-
py operacyjnej ™, a wiec nie rozwigzywaty problemu przy-
gotowania Oficerdw +acznosci dla sztabow armii 1 wyzszych.

Przygotowanie oficerdow do stuzby w sztabach grup
operacyjnych szwankowato powaznie. Mianowicie poszczegol-
ne dowédztwa 4gcznosci grup operacyjnych bywaty obsadza-
ne na ¢wiczeniach znacznie ponizej etatu wojennego.

x/ W mySl instrukcji doskonalenia kadry zawodowej” pod-
putkownik musiat by¢ przygotowany do pednienia funkcji
szefa /dowddcy/ 4acznosci grupy operacyjnej i armii,

a major - wielkiej jednostki.

XX/ W Inspektoratach Armii gen.broni Sosnkowskiego 1 gen.
dywo Roémmla.
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W ten spos6b dowddcy 4acznosci byli przeciazeni praca,
ktorg powinni byli spe#niac¢ referenci, zas oficerowie
przewidziani w czasie wojny na referentéw, nie mieli w
ogole okazji poznania swej przyszdej pracy®/.

Wyszkolenie fachowe oficerow sztabowych grupy tech-
nicznej wykazywato na ogot duzg praktyke 1 rutyng, przy
braku gtebszych podstaw teoretycznyche V duzym stopniu
brakowato tym oficerom studiow politechnicznycheNiektdorzy
posiadali studia wyzsze w dziale luzno zwigzanym z 4gcz-
noscig, jak np, studia w zakresie chemii. Ze v/zgledu na
brak oficerdéw sztabowych o lepszych kwalifikacjach tech-
nicznych, wspomniani oficerowie musieli obejmowa¢ kierow-
nicze stanowiska w dziale technicznym, do czasu uzyskania
odpowiedniej 1ilosci dobrze wyszkolonych i dostatecznie
doswiadczonych oficerdéw grupy technicznej, sposrod sty-
pendystow wojskowych na politechnikach™/".

IPoza tyra na niektorych stanowiskach technicznych,np.

w Kierownictwie Zaopatrzenia #'gcznosci, w samodzielnym
referacie przemystu wojennego Dowddztwa Wojsk tacznosci
Ministerstwa Spraw Wojskowych, dawat sie odczu¢ brak prak-
tyki techniczno-przemystowej u oficerdow zajmujacych po-
wyzsze stanowiska*

51 i£8i 127NE starsi_/kpt’Y i mhodsi

Oficerowie najstarsi w tej grupie przewaznie brali
udziat w wojnie polsko-radzieckiej jako podoficerowie i
szeregowcy; niektdrzy uczestniczyli nawet w wojnie Swia-
towej. DosSC duza i1los¢ kapitandéw®™, ogromna wiekszosSC porucz-
nikow 1 wszyscy podporucznicy zostali wyszkoleni po wojnie.
Trafng charakterystyke tych oficerdéw podaje ptk dypl.H.Cepa:

"Mtodszy narybek korpusu oficerskiego wojsk 4gcznosci
sktadat sie z elementu pochodzgcego przewaznie ze sfer nie-
zamoznych. Synowie drobnych urzednikédw, mieszczan, czesto
w"doscian, stanowili najliczniejszy jego odsetek. Y prze-
waznej czesci byt to element karny i pracowity.

Mimo braku pewnej "tradycji mézgowej”, ukatwiajgcej zazw'‘y-
czaj prace naukowg, zwkaszcza na odcinku techniki, dawat so-
bie dobrze rade z trudnosciami niedatwego w stosunku do
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innych szkot programu Szkoty Podchorazych Wojsk tgcznos-
ci j dziagki wielkiej ambicji pracy i obowigzkowosci. Ele-
ment ten wymagat rozumnych i1 sprawiedliwych dowoédcow”™ sta-
wat sig bowiem bardzo szybko zyciowo dojrzatym 1 wrazli-
wym na punkcie wdasciwego traktowania, sprawiedliwej oce-
ny wysidku 1 jego wynikow.

Uczniowie - absolwenci gimnazjum - byli elementem
lepszym od absolwentéow szkot kadeckich tak pod wzgladem
przygotowania naukowego, jak tez wartosci osobistych”

Y/prowadzony w wojskach 4gcznosci system, ze po ukon-
czeniu Szkoty Podchorazych Rezerwy absolwent mog+ byC przy
jaty do Szkoty Podchorgzych Zawodowych, z zaliczeniem jed-
nego roku nauki oraz odpowiednia propaganda 1 selekcja,
data wojskom #gcznosci pokazng ilos¢ kandydatow z wyksztal
cenieni przewaznie technicznym*

Kandydat na oficera otrzymywat w szkole dos¢ solidne®
podstawy, na ktérych mogdo sig budowaé¢ jego dalsze w"
ksztatcenie, w miarg siggania po wyzsze szczeble wojskowe, .

Wymagano, aby podporucznik umiat dobrze dowodzi¢ plu—
tonem. Przed dowodzeniem kompanig szed% on na kurs dowdd=*
cow kompanii, gdzie nabywat potrzebne wiadomosci z takty-"
ki w ramach zgrupowania broni potgczonych, administracji
kompanig 1 mobilizacji. Kapitan przed pdéjsciem na stano-
wisko dowddcy +gacznosci dywizji szedt na kurs unifikacyj-
ny do Centrum Wyszkolenia Piechoty, a w przedduzeniu tego
kursu, na kurs szefow 4gcznosci przy Y/yzszej Szkole Y/ojen
nej.

Dowodzenie na przemian jednostkami telegraficznymi
1 radio zacierato szkodliwg specjalizacjg jednostronng
oficerow wojsk 4acznosci, ktora na wyzszych szczeblach do=
wodzenia mogta przyniesC ujemne skutki, wynikajace z jed"
nokierunkowosci w doskonaleniu.

Dla zapewnienia ciggtosci 1 planowosci w doskonale-
niu taktycznym oficeréw organizowane byty c¢Ewiczenia apli-
kacyjne. Tematyka tych c¢wiczen jJest do pewnego stopnia od-
biciem istniejgcego braku W wojsku skrystalizov/anych po-
gladéw doktrynalnych. Jezeli w 1937 roku tematem cwiczen
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aplikacyjnych by#a organizacja #acznosci w okresie op6z~
nioiila 1 zwrotu zaczepnego, boju spotkaniowego 1 marszu
ube2,pieczonegoto w 1939 roku g#dédwnym tematem jest
obrona stata *

Niektdrzy oficerowie przewidziani na stanowiska tech-
niozne w Biurze Badan Technicznych 1 wytwdérniach panstwo-
wych konczyli politechnike* W odrdéznieniu od innych broni
technicznych, nie stworzono w wojskach #gcznosci whasnej
wyzszej uczelni technicznej* Stusznie uwazano bowiem, ze
wyksztatcenie ofioerow-technikéw, Kierujacych pracami
podlegtych im inzynierdw, wi.mo by¢ utrzymane co najmniej
la rownym poziomie, tj. na poziomie normalnie ukonczonej
politecmiiki, czego na ogo+ nie mozna byto powiedzieC o
wyzszyoh uczelniaoh wo jskowyoh.

Nalezy stwierdzi¢, ze oficerowie starsi i mbodsi b~
|
m

w ostatnich kilku latach nadmiernie obcigzeni zajecia»*
stuzbowymi* Stan ten spowodowany duzymi brakami etato-
wymi z jednej strony, z drugiej zas$ - intensywng rozbudo-
wa 4acznosci wojskowej, miat te ujemng strone, ze ograni-
czat moznos¢ pra y oficeréw nad wkasnym wyszkoleniem, u

niektérych jednostek wywotywat ponadto apatie i1 zobojet-
nienie do stuzby*

Oficerow dyploinona?y™Ma wojska 4acznosci posiadaty zbyt
mato jak na “Wwojska dowddztw”, przeznaczone z natury rze-
czy do Scistej wspoOdpracy ze sztabami dowddztw operacyj-
nych 1 wielkich jednostek.

Ztozyty sie na to rdézne przyczyny”™ Przede wszystkim
do 1935 r, oficerowie dyplomowani nie cieszyli sie wzgle-
dami najwyzszych czynnikédw v/ojakowych, co odbijato sie na
ich awansie i1 zniechecato ewentualnych kandydatéw do Wyz-
szej Szkoty Wojennej, Nastepnie, specjalnie w wojskach
4+gcznosci, oficerowie dyplomowani nie byli mile widziani
przez o6wczesne czynniki kierownicze, ktére jak gdyby oba-
wiaty sie doptywu sSwiezych myshli 1 szerszych pogladéw, do
znajdujacych sie w zastojuwojsk 4acznosci. Jako przyktad
moze stuzy¢ fakt, ze gdy w 1930 roku 3 porucznikow wojsk
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+gcznosci ukonczyto Wyzszg Szkote Wojenng /wszyscy trzej
z bardzo"dobrym wynikiem/, ani jeden z nich nie zostat
przydzielony do wojsk #acznosci. Ten sam stosunek by+
rowniez przejawiany do oficerow z wyzszym wyksztadkceniem
technicznym

Po 1935 roku stan powyzszy ulegt zmianie, co Spowo-
dowato znaczne zwiekszenie doptywu oficerow wojsk 4acz-
nosci do V/yzszej Szkoty Wojennej, lialezy rowniez stwier-
dzi¢, ze oficerowie konczgacy szkote zostali wykorzysta-
ni przez Powodztwo V/ojsk #Mgcznosci zgodnie z posiadanymi
kwalifikacjami .

Awanse

Polityka awansowa wojska, ktora faworyzowata
rodaaje wojsk”™/ kosztem broni technicznych i stuzb, spo-
wodowata duzo szkdéd w korpusie oficerskim wojsk 4gacznos-
ci, Z jednej strony spowodowata ona przejscie pe\imej ilos-
ci wartosciowych oficerév/ do rezerwy, z drugiej zas$ stro-
ny zamkned4a wielu jednostkom droge do objecia stanowisk,
na ktorych mogtyby przejawia¢ swe zdolnosci 1 doswiadcze-
nia. Z chwilg ut7/orzenia Dowédztwa Wojsk tgcznosci stan
ten ulegt poprawie, z uwagi na usilne zabiegi dowddcy
wojsk dgcznosci, ktory przejawiat duzg dbatos¢ o podleg-
4y mu korpus oficerdw +gcznosci.

Nalezy jednak stv/ierdzi¢, ze nowa pragmatyka oficer-
ska, opracowana przez Biuro Personalne Ministerstwa Spraw
Wojskowych, wprowadzajac do wojsk 4gcznosci obok grupy
liniowej oficerdw réwniez grupe techniczng, pokrzywdzidfi
te ostatnig, stwarzajac dla niej znacznie gorsze warunki
awansowe. Postanowienie to wptynedto zniechecajgco na wie-
lu mbodych oficerdow, kandydatéw do stuzby technicznej.

2112EPow™Mezerwy 1 w_st™ie_sfoc

Oficerowie rezerwy skdadali sie w ogromnej wiekszosci
z absolwentéw Szkody Podchorgzych tgcznosci w Zegrzu. DosC

x/ Kawaleria, artyleria i1 piechota.
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duzy proceni; posiadat wyzsze wyksz*takce!nie mbeckiniczne =
Oficerowie ci przed awansem do stopnia kapitana konczyli
krotki kurs dowdédcéw kompanii w Centrum Wyszkolenia t"oz**
nosci. 0Ogélnie biorgc mozna okresli¢ ich przygotowanie
wojskowe 1 techniczne do stuzby w polu jako dobre.

Starsi oficerowie rezerwy 1 oficerowie stanu spoczyn-
ku przewaznie brali udziat w wojnie polsko-radzieckiej i
posiadali pewne doswiadczenie potowe. Ze wzgladu na wiek
nadawali sig oni raczej do stuzby w formacjach krajowych
1 w Instytucjach centralnych niz w jednostkach polowyoh.

Zataczniki od nr 19-20 podajg imienng obsadg oficer-
ska wojsk 4acznosci do stanowiska dowddcy baonu /rowno-
rzadnego/ whgcznie oraz na stanowiskach specjalnych#

2= Szkolenie wojsk 4gcznosci

Organizacja szkolnictwa w okresie poprzedzajgacym utwo-
rzenie Dowodztwa Wojsk tgcznosci Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych podapo™ zostata w rozdziale 1|I.

W tym czasie na Kierunki, sposoby i wyniki szkolenia
wojsk #acznosci decydujacy wptyw wywieraty trzy Czynniki:

1. Do 1929 r. wielkie jednostki piechoty i1 kawalerii nie
posiadaty organicznych oddziatédw wojsk 4gcznosci; otrzy-
mywaty one od czasu do czasu /nie corocznie/ wspomnia-
ne oddziaty na czas ¢wiczen letnich, zwykle z okazji
manewrow. Od 1930 roku zaczato na state wyposazac¢ dy-
wizje piechoty w kompanie telegraficzne. Do 1*12.1932r.
proces ten byt zakonczony catkowicie, jJednakze dywizje
nie posiadaty wkasnych plutondéw radio i otrzymywaty je
nadal doraznie na krotki czas. Co sig tyczy kawalerii,
to tylko 3 brygady kawalerii /Poznanska, Biatostocka
I Baranowicka/ zostaty wyposazone w “plutony telegra-
ficzne konne” - réwniez bez radia.

2. Szkolenie kandydatéw na oficeréw stuzby statej wojsk
+gcznosci odbywato sig wspolnie z saperami w Szkole
Podchorazych lizynierii, wprawdzie wg odmiennego pro-
gramu, ale z duzym procentem przedmiotéw, ktore byty

n - . . - 14
niepotrzebne dla oficera wojsk 4acznosci ™ *
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3* W szkoleniu oficerow, podchorazych, podoficeréw a na—>»
wet szeregowcow, klodziono zbyt wielki nacisk na stroj-
ng teoretyozno-techniczng /elektrotechnika, aparato-
znawstwo/,, z uszczerbkiem dla wyszkolenia praktyczne-

go /¢wiczenia potowe/*
plutondéw
Nawet szkolenie/"FacTnbsci w pudkach prébowano reali-

zowa¢ w powaznym stopniu teoretycznie, przez organizacje
V¢ gabinetow 4acznobci .

Poza tym w odniesieniu do oficerdow niedoceniano po-
trzeby doskonalenia ich pod wzgledem taktycznym, o czym
Swiadczy chocby brak kurséw, ktére by szkolidty kandydatow
na stanowiska szefow 4gacznosci wielkich jednostek.

Dowddca wojsk #gcznosci podat nastepujgcqg charakte-
rystyke stanu wyszkolenia wojsk #gcznosci w tym okresie:

"Wyszkolenie oddziatdow 4gcznosci - przeznaczonych
dla dywizji piechoty, a zwkaszcza brygad kawalerii biegto
po niezupednie whasciwych torach. Jednostki te szkolity
sie bowiem w batalionach telegraficznych i bydy dlatego
oderwane od zycia wielkich jednostek 1 dziatania ich w
polu. Wspodpraca kompanii telegraficznych dywizji piecho-
ty i brygad kawalerii sprowadzata sie do ™goscinnych wys-
tepow” w czasie manewrow i nic dziwnego, ze konczyta sie
zazwyczaj gruntownym niepowodzeniem. Nie bydo to wing ani
kadry, ani zoi#nierzy. Statystyka bowiem, ktora pdzniej
przeprowadzitem wykazata, ze znikoma tylko ilos¢ kompanii
miata szczescie wspodpracowac z dywizjami w czasie manew-
row, a niekiedy dywizje /a zatem 1 sztaby/ nigdy swych
kompanii nie otrzymaty. Stan ten przetrwat do roku 1933/34"
Skutki tego systemu bydty takie, ze oficerowie wojsk 43gcz-
nosci nie znali ani sposobow dziatania wielkich jednostek,
ani potrzeb poszczegolnych rodzajéw broni, zas sztaby nie
Umiaty swoich oddziatéw #acznosci odpowiednio wykorzystac.

\f miare lat pogtebiato sie to wzajemne niezrozumie-
nie wspétdziatania; wojska 4acznosci szkolity wedShag wlasnego
widzimisie”, a sztaby powoli, ale systematycznie oducza-
dy sie korzystania z #gcznosci technicznex«

Charakterystyka powyzszg trzeba uzna¢ jako trafnag,
lozna do niej doda¢, ze Centrum Wj~szkolenia haoznosSci w
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Zegrzu do 1931 r. réwniez nie speiniato swego zadania w
dziedzinie szkolenia taktycznego oficerow wojsk 4gacznos-
ci, szkolenia oficerow #gcznosci putkédw broni oraz pod-
chorazych rezerwy wojsk #gcznosci. Cwiczenia polowe na
kursach oficerskich sprowadzaty sie w tym okresie do

2 ¢éwiczen; jednego w natarciu, drugiego w obronie statej,
przeprowadzanych zawsze w tym samym terenie i na podsta-
wie tych samych szablonowych zatozen"”.

Nalezatoby zauwazy¢, ze opisany stan wynikajacy z
nieposiadania organicznych oddziatow 4gcznosci przez wiel-
kie jednostki trwat nie do roku 1933/34, jak to sugeruje
autor cytatu, lecz do roku 1932 w dywizjach piechoty, na-
tomiast w niektérych brygadach kawalerii przeciagnat sie
do roku 1937"e/.

Organizacja szkolnictwa po powstaniu Dowodztwa Wojsk
tacznosci podana zostata w rozdziale |I.

W okresie tyra, wszystkie programy wyszkoleniowe ofi-
ceréw, podoficerow i konthirigentu zostaty gruntownie na no-
wo opracowane”™ . Celem tej pracy byto przede wszystkim
zredukowanie do norm niezbednych narostej w ciggu lat
teorii 1 sprowadzenie wyszkolenia na platforme praktyki
oraz zadan, ktére czekaty absolwentéw szkodty czy kursu w
stuzbie liniowej, szczegolny nacisk potozono na wyszkole-
nie 1 wychowanie mfodych oficerdow i1 podoficerow jako bez-
posrednich wykonawcéw zadan +gcznosciov/yoh.

Czas trwania szkolenia szeregowych skrécono o miesigce
grudzien i1 styczen, motywujac matg wydajnoscig pracy i
sSwietami w tym okresie. Skrocenie to uzyskano droga skres-
lenia szeregu niepotrzebnych przedmiotéw 1 pewnego udosko-
nalenia metod szkolenia. Oszczednosci z tego tytudu byty
pokazne. . jstuzydy one do ozesciov/ego pokrycia kosztév/
szkolenia znacznie zwiekszonych kontyngentéw i szybkiego
narastania rezerw.

Okres 1935- 1939 roku cechuje staty i1 bardzo duzy wzrost
kontyngentu poborowych oraz ilosci uozniév/ Szkoty Podoho-
ligzyoh tgcznosci 1 kandydatow na oficerow stuzby statej'™* /.

oficerow 4acznosci w sktadzie;

pht J.Wrcblewski, pptk Jarosz-Kamionka, pptk tgozynski.
mor Zoraslewicz 1 mjr Nairaski.
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Wspomniane zwiekszenie " wynikato z wprowadzenia w zycie
nowej organizacji wojennej wojsk #acznosci, ktdra powaz-
nie zwiekszyta zapotrzebowanie mobilizacyjne personelu
tych wojsk.

Réwniez w zwigzku z nowa organizacja wojenng zaszta
koniecznos¢ poddania rewizji obowigzujgcego podziatu na
specjalnosci, przy czym wprowadzono szereg nowych specjal-
nosci wojskowych, jak np. telefonista stacyjny, radiote-
legrafista , elektromechanik itp.

W dziedzinie regulamindéw Dowddztwo Wojsk tacznosci
wykonato w czasie swego istnienia powazny wysidek. Opra-
cowano, wzglednie unowoczesniono 22 regulaminow i instruk—
cji221, jak np. regulamin ruchu telefonicznego, regulamin
T*uohu radiowego, instrukcja dla korzystajacych z urzadzen
4gcznosci, iInstrukcja uzycia radia w strefie bojowej,sze-
reg opisow technicznych nowo wprowadzonego sprzetu +4gcz-
nosci itd.

Wypada zaznaczy¢, ze najwazniejszy regulamin, a mia-
nowicie »Regulamin organizacji i1 dziatania 4acznosci w
polu”, do chwili wybuchu wojny nie ukazat sie, pomimo da-
leko zaawansowanych nad nim prac. G¥dwng i1 istotng przy-
czyng tego stanu rzeczy byt fakt, ze »0gdlna instrukcja
walki®» by+a juz mocno przestarzata 1 znajdowata sie w
opracowaniu przez komisje™™, przy czym kolejne reda™je
ulegaty stale daleko idacym zmianom. Brak bydo zatem dos-
tatecznie skrystalizowanych podstaw, na ktérych mozna by
oprze¢ regulamin operacyjno-taktyczny wojsk 4gcznosci.

W zwigzku z pracami 1 Sztabu G¥ownego, Do-
wodztwo Wojsk tacznosci opracowato projekt »Instrukcji
stuzby 4gcznosci w polu®» normujacej po raz pierwszy tok
X/ Na przyk#ad na 1 roczniku kompanii podchorgazych zawodo:*«/

wych w 1935 r. bydo 25 uczniow, a w 1939 r.-80 uozniow™/
niezaleznie od 50 uczniow szkolonych dla lotnictwa”®

xx/ Radiotelegrafista W% byt przeznaczony dla obstugi ra-
diostacji 3 wyzszych dowodztw.

xxx/ Komisja na czele, ktorej stat gen.dyw.Piskor.
xxxx/ Komisja, ktérej przewodniczj™ gen.dyw.Norwid-Neugebauer.
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zaopetr™iiia, naprawy 1 ewakuacji sprzetu #gcznosci w
czasie wojny. Przy tej sposobnosci wyjasniono ostatecznie
istniejgce nieporozumienia co do zasadniczych poja¢ »4gcz-
nos¢” i1 »stuzba 4gcznosci’/. Wspomniany projekt wszed+,

z nieznacznymi zmianami, w skdad »Regulaminu kwatermis-
trzowskiego czes¢ 111”7, ktéry ukazat sie dopiero na wios-
ne 1939 roku. Ze wzgledu na wybuch wojny nie zdgzono juz
wyda¢ instrukcji szczegdtowych dla organdéw v/ykonawczyoh
stuzby 4acznosci, w sk#ad ktérych weszdy parki +*gacznosci
armii, druzjmy parkowe +4gcznosci wielkich jednostek i pod-
oficerowie sprzetowi w pododdziatach.

Pewien wptyw na ksztaktowanie sie pogladév/ korpusu
oficerow #acznosci wyward miesiecznik »Przeglad 4gcznos-
ci”, ktory prowadzony byt poczatkowo w ramach »Przegladu
V/ojskowo-Technicznego»”. W roku 1938 usamodzielnit sie 1
wciggnat stopniowo do 7/spodpraocy szerokie grono oficerodw
wojsk 4gcznosci, »"Przeglad” systematycznie zajmowat sie
zagadnieniami 4gozhdsciw przyszdej wojnie, przy czym
trzeba stwierdzié, ze niektdre przewidywania wyrazone na
jego +amach sprawdzidty sie w kampanii wrzesniowej 1939 r,

czynnnajj"n

Przebieg szkolenia szeregowcow 1 podoficerow stuzby
czynnej przedstawiaja“zatgczniki od nr 21-22. MySla prze-
wodnia tego szkolenia byto, by kazdy szeregowiec w pierw-
szym roku stuzby otrzymat podstawowe wyszkolenie technicz-
ne:

- telefonisty - w formacjach telegraficznych;

- radiotelegrafisty - w formacjach radio,

W ten sposob szeregowi wojsk #acznosci, w wypadku przy-
dziatu na funkcje w drugim roku stuzby, np, kucharze,
ordynansi, szewcy, krawcy, przedstawiali pewng wartosc¢
x/ Ustalono, ze pod pojeciem ’43cznosc” kryje sie prze-
kazywanie wiadomosSci 1 porozumiewanie sie, «Stuzba

+gcznosci” zajmuje sie natomiast sprawami materiato-
wymi ,
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dla stuzby w polu na wypadek wo;jny#
Od te,1 ogdlne,l zasady istniaty nastepujace odchylenia;

- W forraacjaoh telegraficznych, po dwdéch miesigcach
szkolenia, wyodrebniano z ogétu telefonistow grupe tele™»
fonlstow konnych celem zapoznania ich z obstugg koni oraz
nauczenia jazdy konnej. Szeregowcy ci rozpoczynali whkas-
ciwe szkolenie specjalne jako telefonisci konni, sygna-
lisci lub taborowi dopiero w drugim roku stuzby, zas w
pierwszym roku szkolili sie jako telefonisci.

- W formacjach radio, réwniez po dwoch miesigcach, wy-
dzielono z ogdétu radiotelegrafistow kandydatow na elektro-
mechanikéw 1 radiomechanikédw z uwagi na koniecznos¢ ddu-
gotrwatego ich szkolenia. Kandydaci na telefonistow dla
formacji podstuchu radiowego oraz na jezdnych byli wyzna-
czani w bardzo krotkim czasie po wcieleniu sposrod szere-
gowcow nie posiadajacych uzdolnienia od odbioru stucho-
wego .

Szkolenie kandydatow na podoficerdw stuzby czynnej
odbywato sie w szkotach podoficerskich oddziatowych na
dwu kolejnych kursach: wiosennym i jesiennym. Czas trwa-
nia kurséw wynosit+ okoto pieciu miesiecy. Podziat na dwa
kolejne kursy byt spowodowany z jednej strony duzymi nor-
mami szkolenia podoficerdow, z drugiej zas strony koniecz-
noscig zapewnienia odpowiedniej ilosci pomocnikéw instruk-
tordéw sposrdéd szeregowych starszego rocznika dla szkole-
nia szeregowych rocznika mtodszego.

Kandydatéw na kurs wiosenny wybierano sposrod naj-
zdolniejszych szeregowcow mfodego rocznika, posiadajgcych
zasadniczo ukonczony kurs przysposobienia wojskowego; bra-
I1 ont udziat w dwu kolejnych koncentracjach letnich,
najpierw jako zastepcy dowddcow druzyn, a nastepnie jako
druzynowi .

Uczniowie krrsu jesiennego rekrutowali sie z szere-
gowcow starszego rocznika. Byli oni przeznaczeni na pomoc-
nikow instruktorow i1 pednili w czasie koncentracji letniej,
po ukonczeniu szkoty podoficerskiej, funkcje zastepcow
dowddcOY/ druzyn.
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Kandydaci na podoficeréw sduzby czynnej z kompanii
+gcznosci dywizji piecbofy szkolili sig w szkolach, pod—
oficerskich batalionow telegraficznych 1 pudku radiotele-"
graficznego, natomiast kandydaci ze szwadronéw +gcznosci
brygad kawalerii, Jako nie badacy na etatach wojsk +acz-
nosci, byli szkoleni w kadrach kompanii szkolnych #acznos--
cl 1 radic™*

Szkolenie wszystkich kierowcéw samochoddéw i1 motocyk-"
Ii wojsk Hgcznosci zostato przyjete w 1936 roku od broni .
pancernej 1 by#o skoncentrowane w kolumnie szkolnej samo-"
chodowej Centrum 7/yszkolenia tacznosci w Zegrzu oraz w
kolumnie szkolnej samochodowej putku radiotelegraficzne-
go w Warszawie™ """~ Szkolenie to odbywato sie na dwu ko-
lejnych kursach, analogicznie jak W szkotach podoficer-
skich.

Wyszkolenie szeregowcoOw oraz podoficerow stuzby czyn-
nej byto w okresie poprzedzajgcym wojne na odpowiednim po-
ziomie. Kredyty przydzielane na ten oel bydy skromne,jed"
nak wystarczajgce. Wyjatek na ogé+ w niezdym poziomie
wyszkolenia stanowito$

- wyszkolenie radiotelegrafistow w pudku radio;

- wyszkolenie kierowcéw samochodowych;

- wyszkolenie podoficerdow tele- i1 1adiomechanikow.

Szkolenie tych specjalistow odbywato sie w pudku
radio w Warszawie lub w Centrum Wyszkolenia tgcznosci w
Zegrzu i1 bydto bardzo utrudnione z powodu nieodpov/iednioh
warunkéw kwaterunkowych. Tak w jednym jak i1 w drugim
miejsou stat na przeszkodzie do osiggniecia dobrych wy-
nikow przede wszystkim brak pomieszczen na urzadzenie na"
lezytyoh warsztatow szkolnych. Pudk radio miescit sie na
Powgzkach, w starych, zniszczonych drewnianych barakach,
ktorych remont sie nie optacat. Koszary bydty ponadto zbyt
ciasne dla potrzeb putku* Centrum V/yszkolenia tacznosSci
nie by4o absolutnie przystosowane do coraz to wzrastajgcej
ilosci kureow«

X/ Szczegb6ty podane w punkcie dotyczgacym szkolenia od-
dziatow 4gcznosci putkow rodzajow wojsk.
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Dowédztwo YJo"sk tacznosci starato sie od szeregu lat
bezskutecznie o kredyty na budowe nowych koszar dla put-
ku radio oraz o rozbudowe Centrum Wyszkolenia tgacznosSci™/.
Przewidywane w projektach budzetdéw rokrocznie na ten cel
pieniadze byty zawsze skreslane.

Przygotowanie radiotelegrafistow dla radiowywiadu by-
40 ponadto trudne wobec braku specjalnego sprzetu radio-
wego, Z jednej strony zbyt szczupty personel Biura Badan
Technicznych Wojsk tgcznosci nie pozwalat na dostatecznie
szybkie opracowanie wszystkich typow sprzetu, z drugiej
zas strony, nawet gdyby typy bydty opracowane, to sprzet
nie moégt by¢ wyprodukowany z powodu braku kredytow w
budzecie normalnym. Wprawdzie przewidywano w tym budzecie
zawsze sumy na radiowywiad, jednak pienigdze bydy w dys-
pozycji Szefa Oddziatu Il Sztabu Gkdwnego, tak ze Dowddz-
two Wojsk tacznosci nie znato ani zamierzen, ani sposobu
wykorzystania tych kredytoéw.

Przebieg szkolenia podoficeréw nadterminowych i za-
wodowych przedstawiaja zataczniki od nr 23-24.

Podoficerem nadterminowym wojsk 4gcznosci mégt zos-
ta¢ podoficer wzglednie starszy szeregowiec stuzby czyn-
nej z ukonczonym kursem szkoty podoficerskiej oddziato-
wej, wzglednie ukonczonym kursem telegrafisté?”/ lub tele-
i1 radio mechanikow, posiadajgcy dobrg opinie 1 kwalifi-
kacje na instruktora. Sk#adat on zobowigzanie do stuzby
w charakterze podoficera nadterminowego na okres roku,
Zobowigzanie to mog4o byé w nastepnych latach ponawiane,
z tym~ze czasokres ogolny stuzby nadterminowej nie mogh
przewyzsza¢ czterech lat,

W okresie kryzysu ekonomicznego i1los¢ kandydatow do
stuzby nadterminowej w wojskach #acznosci byda bardzo
duza, Nastepnie ulegta ona silnemu zmniejszeniu, przy
czym 1 przemyst elektrotechniczny wchtaniaty
najlepszy element szeregowych stuzby czynnej wojsk 4acz-
nosci>z chwilg zwolnienia ich do rezerwy, Stan ten powodowat

X/ Centralny Okreg Przemystowy,
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duze trudnosci w okresie ostatnich kilku lat |)rzed wo;1-
ng ze wzgledu na znaczng rozbudowe V/o;jsk +gcznosci na
stopie pokojowe;], przeprowadzang w tym czasie*

Podoficerowie nadterminov/i, zgtaszajacy che¢ pozosta-
nia W wojsku jako podoficerowie zawodowi, bylt wysydani
na kurs dla podoficeréw nadterminowych w Centrum Wyszko-
lenia tacznosci w Zegrzu, organizowany przez baon pod-
oficerov; 4gcznosci, nie wczesniej niz v; drugim roku shuz*-
by nadterminowej i nie poézniej niz w czwartym roku stuz-
by* Kurs dla podoficeréw grupy liniowej trw/ak cztery mie*?
sigce, dla podoficerdow telemechanikéw, radiomechanikow
i teleraechanikow-telegrafist6?/ 8 miesiecy™N/*

Podoficerowie samochodov/i konczyli osmiomiesieczny *
kurs meohanikéw samochodov/ych w Centrum Wyszkolenia Bro-
ni Pancernej*

Po ukonczeniu jednego z wymienionych kurséw podofi-
cer nadterminowy by+ mianowany kapralem zawodowym™*

Podoficerowie nadterminowi szwadronow 4gcznosci bry-
gad kawalerii konczyli kurs podoficerdow nadterminowych
poszczegélnych rodzajow wojsk w Centrum Wyszkolenia tagcz-
nosci w Zegrzu*

Podoficerowie zawodowi dzielili sie na trzy grupyi

I - podoficerowie liniowi;
I - 7 specjalisci;
i - administracyjni™

Podoficerov;ie liniowi przed awansem do stopnia sier-
zanta musieli ukonczyC¢ czteromiesieczny kurs doskonalgcy
dla plutonowych zawodowych w Centrum V/yszkolenia tgcznosci
w baonie podoficerdow 4gcznosci* Podoficerowie specjalisci
przed awansem do stopnia majstra wojskowego™/sktadali
egzamin sprawdzajgacy w Centrum Yfyszkolenia tacznosci.

Plutonowi szwadronéw 4gcznosci brygad kawaterlI”™™rzed
awansem do stopnia wachmistrza czteromiesieczny kurs dosko*
nalgoy dla plutonowych zawodowych p*r*w. w Centrum Wyszko-
lenia Lacznosci™*

X/ Wszystkich mechanikédw obowigzywata ponadto praktyka w
Panstwowych Zak#adach Tele i Radiotechnicznych/PZTiR/
oraz w parkach #*gcznosci*

xx/ Rownorzedny z sierzantem*
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Podoficerowie liniowl oraz podoficerowie administra-
cyjni przed avw/ansem do stopnia chorgzego musieli ztozyc
egzamin sprav;dzajacy, a mianowicie:

- podo fiCeltowie liniowi w Centrum Wyszkolenia
tgcznosci;

- podoficerowie administracyjni we wkasciwym UﬁC:X/

a od 193B r. rowniez w Centrum Wyszkolenia tgcz-

nosci *

Korpus podoficerski wojsk 4gcznosci pod wzgladem war-
tosci fachowej mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Do ka-
tegorii pierwszej nalezy zaliczy¢ podoficeréw nadtermi-
nowych 1 mfodszych wiekiem podoficeréw zawodowych, kto-
rzy przeszli normalne wyszkolenie pokojowe. Podoficerom
tym hrak by#o na ogét dosv/iadozenla wojennego i praktyki,
posiadalt jednak solidng podstawe, do dalszego rozwoju 1
mogli z biegiem czasu, przy umiejetnym doskonaleniu, stac
sie elementem \vartoSciowym. Rowniez pod wzgladem spraw-
nosci fizycznej grupa ta przedstawiata sig dodatnio.

Do kategorii drugiej nalezeli starsi wiekiem podofi-
cerowie zawodowi. Zostali oni mianowani podoficerami w
czasie wojny Swiatowej, ?/zgladnie wojny polsko-radziec-
kiej lub wkrétce po wojnie. Czes¢ wspomnianych podoficerdw
posiadata doswiadczenie bojowe i1 duzg praktyke technicz-
ng, wiekszos¢ jednakze przedstav/iata duzo do zyczenia pod
wzgledem wyszkolenia 1 wartosci ogolnej. Poza tym sidg
rzeczy kategoria ta miata mniejszg spravw/nos¢ Fizyczng niz
kategoria pierwsza. Dowodztwo Wojsk tacznosci usilnie
dazyto do pozbycia sie matowartosoiowyoh podoficerow tej
grupy, jednak akcja ta rozv/i“aka sie powoli - z jednej
strony z powodu d¥ugotrwatych zobowigzan do stuzby zawo-
doweJXX/ akceptowanych niejednokrotnie zbyt pochopnie

x/ Dowddztwo Okregu Korpusu.

xx/ Zobowigzania bydty przewaznie sktadane i akceptowane
na 9 lat. Dotyczyty one w duzej mierze podoficerdw
uczestnikédw kampanii 1920 roku.
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przez niektdérych dowddcéw, z drugiej strony z powodu
bardzo dotkliwego braku podoficerow na wakujgce etaty
1 stabego dopkj”wu nadterminowyolu

Szkolenie podohorgzyeh

Przebieg szkolenia podchorgazych i oficerdw stuzby
statej wojsk H#gcznosci przedstawiajg zataczniki od nr 2526~

Poczgwszy od rolra szkolnego 1935/36 szkolenie podcho-
razych na oficeréw stuzby statej odbywato sie w SzkoJ.e Pod-»
choragzych tacznosci, wydzielonej ze Szkoty Podchorazych
Inzynierii w Y/arszawie 1 wchodzgcej w sk#ad Centrum YAs==
kolenia tacznosci w Zegrzu. Szkodta Podchorgazych tacznosci
liczyta poczatkowo 1 baon czterokompanijny, a mianowicie?
jedng kompanie podchorgzych +#gcznosci stuzby statej, dwie
kompanie podchorgzych rezerwy wojsk 4acznosci i1 jednag kom«-
pania podchorazych rezerwy 4gcznosci piechoty. Kurs szko-*
4y dla kandydatow do stuzby statej byt trzyletni, przy
czym kandydaci na Kijii’s rekrutowali sie zasadniczo z absol-
v/entéw kursu podchorazych rezerwy wojsk #gcznosci. Poczat-
kowo wszystkie trzy roczniki uczniéw wchodzity jako plu-
tony w skdad kompanii podchorgzych #acznosci, poniewaz
stan ucznidw na kazdym roczniku wynosit+ 25-30ucznidw.
Nastepnie wobec gwattownego zwiekszenia sie ilosci ucz-
nidw, spowodowanego rozbudowg wojsk #gcznosci oraz zapo-
trzebowaniem lotnictwa i1 marynarki wojennej, wspomniana
kompania podchorazych #gcznosci zostata zreorganizowana
w 1938 roku na baon trzykompanljny, przy czym kazda kompa-
nia baonu odpowiadata jednemu rocznikowi ucznidw.

Szkolenie podchorgzych wojsk 4acznosci byto prowadzo-
ne w Centrum Wyszkolenia tgacznosci w warunkach zupednie nie-
odpowiednich. Szkota Podchorgzych miescita sie w koszarach
Zegrza Po#noonego. Wobec braku miejsca dochodzi4o do tego,
Zze w jednej z izb spato na #6zkach pietrowych do 170 ucz”
niow. Szkole brakowato sal wyktadowych, ktdére by mogty byc
wykorzystane wieczorami do nauki wdasnej podchorgzych. Mu-
sieli oni uczy¢ sie w swoich sypialniach, co wobec powyz-"
szej ciasnoty byto wielce problematyczne. Budowa nowego
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gmachu dla szkoty, uznana zresztg przez | wiceministra
za konieczng, rozbijata sie o brak kredytow.

Wed4tug opiniil zastepcy dowodcy wojsk +#gcznosci”/,
czas trwania nauki w szkole by¥ za krotki. W konsekwen-
cji poszczegolne przedmioty szkolenia bydy zbyt skonden-
sowane, zas$ na wychowanie moralne 1 na wyszkolenie oby-
watelskie podchorazych nie byto czasu™*”, co zdaniem zas"
tepoy dowddcy +#gcznosci do spraw szkolenia bydo szczegoh-"
nie godne uwagi.

Zdaniem autora ~Studium #acznosci”, ostatnia ocena
pptka Je V/roblewskiego byta zbyt pesymistyczna 1 sSwiad-
czytaby o niezupeinie trafnej organizacji szkolenia przez
komendanta szkoty pptkaW.Szafrana”®/, Wydaje sie jednak,
ze realizacja programéw wychowania w ostatniej kolejnos-
ci, po zrealizowaniu innych przedmiotow szkolenia, mogta
by¢ skutkiem stosunku do tego przedmiotu czesci kadry
Szkoty Podchorgzych i1 jej spotecznego pochodzenia.

Szkolenie rezerwistow wojsk +acznosci

Przebieg szkolenia podchorazych i oficerdw rezerwy
wojsk +gcznosci przedstawia zatacznik 27. liie wymaga on
blizszych wyjasnien, warto tylko podkresli¢, ze oficero-
wie rezerwy przewidziani na dowédcow kompanii w czasie
wojny, zasadniczo w stopniu porucznikédw rezerwy, byli po—
wodywani na specjalny szesciotygodniowy kurs dowédcow kom-
panii w Centrum Wyszkolenia 4gcznosci.

Co sie tyczy podoficerdw i szeregowcow rezerwy, to
odbywali oni normalne c¢wiczenia wojskowe, przy czym gros
powodtan przypadato na okres letni, z uwagi na c¢wiczenia
szkieletowe #3cznosci oraz manewry, czesC na okres je-
sienny, ze wzgledu na obecnosS¢ w szeregach tylko jednego
rocznika oraz zimowy — z uwagi na c¢wiczenia miedzygarni—
zonowe. Wprowadzenie nowego sprzetu 4acznosci na wyposa-
zenie wojska, wydanie nowych regulaminéw, np. regulamin
ruchu telefonicznego 1 re,gulamin ruchu radiowego oraz

x/ P¥k. J_Wrdéblewski,
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0d 1937 r. zaczeto wprowadzaC radiostac™je typu
na W7/posazenie gtéwnych rodza;)éw wojsk. W zwigzku z po-
wyzszym zaszda konieczno$¢ doraznego przeszkolenia duzej
ilosci oficerdéw i1 podoficerdow #acznosci na krotkotrwatych
kursach, specjalnie w tym celu organizowanych w putku ra-
diotelegraficznym. Wspomniani oficerov;ie 1 podoficerowie
szkolilt nastepnie podlegte sobie jplutony w obstudze
sprzetu radio. Jednakze powolny naptyw sprzetu radio do
oddziatéw oraz stosunkowo krotki czas, nie pozwolity na
wyszkolenie catego personelu potrzebnego na mobilizacje.
Roczniki zwolnione dawniej do rezerwy w rezultacie nie
znaty radia™ Fakt ten odbi+ sie ujemnie na dziataniu
+acznosci radiowej w czasie wojny, zaréwno ze wzgledu
na usterki w stuzbie ruchu i w obstudze sprzetu, jak row«
niez z uwagi na niedostateczng konserwacje stacji.

Kandydaci na podoficerow rezerwy 4acznosci gtdédwnych
rodzajow wojsk byli szkoleni na kursach sposob uwidocz-
niony w zatgczniku 28.

Po ukonczeniu jednego z lairsow, podoficer stuzby
czynnej moégt by¢ mianowany nadterminowym. By zosta¢ pod-
oficerem zawodowym, musiat ukonczy¢ czteromiesieczny
kurs dla podoficeréw nadterminowych p.r.w. w Centrum
Wyszkolenia tacznosci, analogicznie jak podoficerowie
nadterminowi wojsk 4acznosci.

Przed awansem na sierzanta /wachmistrza, ogniomis-
trza/, podoficer zawodowy #acznosci g#ownych rodzajow
wojsk przechodzit+ czteromiesieczny kurs doskonalacy dla
plutonowych #gcznosci p.r.w. w Centrum Wyszkolenia tacz-
nosci .

Mowigc o podoficerach trzeba zaznaczy¢, ze zalicze-
nie szwadronow #gcznosci BK do kawalerii, przeprowadzo-
ne na rozkaz szefa sztabu gtdédwnego v/brew opinii dowddcy
wojsk H*gcznosci i1 przy biernym stosunku szefa Departa-
mentu Kav/aleril, spowrodowato duze trudnosci z uwagi na

x/ W czavsie mobilizacji zostali powotani radiotelegra-
fisci z pospolitego ruszenia, majacy ponad 40 lat.
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szczupte etaty podoficerskie szwadronow* Praktycznie bio—=

racj posimigoie to umozliwiato awans podoficerow do wyz”

szych stopni* Poniewaz wspomniani podoficerowie nie mogli
by¢ uzyci w szwadronach linioivych kawalerii, trzeba byd4o
przenosi¢ ich do wojsk #gcznosci i1 tam awansowaC, przy-
dzielajgc wzamian mdodszych podoficeréw wojsk +acznosci,
oczywiscie stabo zaznajomionych, jak na wymagania kawa-
lerii, z koniem*

Oficerowie +gcznosci gtéwnych rodzajow wojsk byli
szkoleni na specjalnych czteromiesiecznych kursach w
Centrum Wyszkolenia tgcznosci 7 Zegrzu* Nalezy stwierdz™d,
ze zarowno program kursu i metody nauki, jak i dobdr katu-
dydatéw, stale sie polepszaty, 1 przedstav/iaty sie w os-
tatnich czasach przed wojng zupednie dobrze. Zdarzato sie
zbyt czesto, ze oficer z ukonczonym kursem 4gcznosci od-
chodzi+ w bardzo krétkim czasie ze stanowiska dowddcy
plubonu /baterii/ #*gcznosci na stanowisko dowddcy kom-
panii, szwadro n lub baterii, a miejsce jJego zajmowat
oficer- zupedni”™ nieobeznany z 4gcznoscig* Pakt ten by+
spowodowany postanowieniami pragmatyki oficerskiej, kto-
ra nie uznawata dowodzenia plutonem #acznosci jako pod-
stawy do awansu na kapitana /rotmistrza./. Dopiero prag-
matyka oficerska z 1938 r* zmienida wspomniane postano-
wienieX‘*

x/ Dowddca Wojsk tgcznosci opracowat interesujacy pro-
jekt obsadzenia stanov/isk dowédcow plutonéw /baterii/
+gcznosci w oddziatach gtownych rodzajow wojsk, ofi«*
&erami wojsk 4gacznosci* Weddug tegn projektu miody
oficser wojsk; #acznosci musiatby przez pevn“en czas
dowodzi¢ plutonem 4gcznosci, piechoty, kawalerii lub
artylerii, a dopiero potem bydby wyznaczony na sta-
nowisko dowdédcy kompanii 4acznosci DP, wzglednie
szwadronu #acznosci BK /najlepsi oficerowie/ lub na
stanowisko dowdédcy kompanii w batalionie telegraficz-
nym wzglednie w pudku radio /Zoficerowie stabsi/e
Projekt ten miat na celu dokdadne zapoznanie ofice-
row wojsk #acznosci z taktyka 1 z potrzebami g#déwnych
rodzajow v/ojsk a tyra samym Scislejszag wspotprace
wojsk 4acznosci z oddziatami 4gcznosci innych rodzajow

wojsk* P.rojekt zostat odrzucony przez szefa sztabu
gtoéwnego™
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Powazne :?wieks?;enie etatéw +acznosci w oddziatach
ghdéwnych rodzajéw wojsk na stopie wojennej'/ spowodowato
n.ruohomienie szeregu krotkotrwatych kurséw dla oficerow
rezerwy glomryoh rodzgjév/ v/ojsk w Oentrum Wyszkolenia
+acznosci* Wspomniane kursy +gcznosci odbywaty sie z ren
guty w okresie letnim w ramach ¢éwiczen ofioerdov/ rezerwy,
na przestrzeni ostatnich kilku lat przed wojng.

OSrodkiem pracy wychowawczej w wojskach +gcznosci
by+a Szkota Podchoi™gzych Wojsk tagcznosci. Wychowanie bydo
ponadto uwzgledniane we wszystkich programach szkolenia,
realizov/anych w szkolnych 1 liniowych oddziatach 4gcznos-*
el. Jednak kierunki tego wychowania krystalizowaty sie w
Szkole Podchoragzych. Poza tym wszelkie wytyczne 1 progra—-
my z zakresu wyszkolenia i1 wychowania w wojskach +acznos-"
ei byty wprowadzane w zycie w olbrzymiej wiekszosci przez
dowoédcow plutonow, bedacych wychowankami Szkody Podchorg-
zych tacznosci, w ktorej przyswoili sobie metody pracy
wychowawczedc Z tych to powoddéw, wydaje sie wystarczajgce
omowienie przede wszystkim pracy wychowawczej w Szkole
Podchorgzych Wojsk tagcznosci dla zrozumienia, Jak to za-
gadnienie wygladato w wojskach 4gcznosci Jako catosci.

Praca wychowawcza w dziatalnosci Szkoty aaJnov/ata
istotne miejsce. W ostatnich latach przedwojennych byta
ona Scisle sprecyzowana, a jej zatozenia ideowo-politycz-
ne zostaty skonkretyzowane.

Podstawowe zatozenia programowe pracy wychowawczej
uwarunkowane by#y czynnikami natury spotecznej, politycz-
nej 1 wojskowej, ktore wywardy decydujacy wpdyw na dzia-
+alnos¢ wychowav/ozg szkoty. Pziatalno$¢ ta rozwija sie w
kierunku ksztattowania u podchorgzych, cech i1 zalet obywa-
tF- Si icn, dowddczych i pedagogicznych.

1Yychowanie obywatelskie, sk#adajgce sie z wychowania
spotecznego i politycznego, ujawnito 2z ualkg Jaskwawoscig

swg tresc w dyiycznych 1 wiceministra
1/ haeprzykic™w putku piechoty z Jednego do czterech ofi-
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Spraw Wojskovw/ycii w sprawie wychowania kandydatéow na ofi—
oeréow zawodowych”. Méwi sig w nioh zet ”~Zasadnicza racja
tego zawodu /oficerskiego/ jest stuzenie panstwu i ochot*
na gotowos¢ bronienia w kazdej chwili jego interesow” <

Podkresla to rowniez ~Instrukcja v/yszkolenia v/ojsk
+acznosci” , kkadgc nacisk na 7koniecznos$¢ pednej lojal—=
nosci .. oraz bezwzgladnego tgpienia*,« dziatania na
szkodag par’lstwa”’31/

Duzo uwagi w programach wychowania obywatelskiego w
+gcznosci poswigca sig zagadiiieniu “misjl dziejowej™”"
oraz “mocarstvoTl,"0&1” Polski 1 jej wzrostowi wbrew oczy-
wistym 1 statystycznie udowodnionym faktom ciggle posi-e,™
pujacego zubozenia kraju w okresie migdzywojermym™,

Celem wykazania szczegolnej roli wojska w zyciu ki a-
ju, dazono do wzbudzenia u zo#nierzy przywigzania do ml-
litaryzmu. Szczegdélnie uwypuklano tradycje walk z Rosjag
1 ZSRR w 1920 roku, oo wynikato z prowadzonej polityki
ogo6lnopans bwowej <

Cecfiy dowddcze rozwijano przez ksztatcenie takich
zalet charakteru jaks karnos¢, doktadnos¢, odv/aga, sta—
nowozos¢, wytrwatosS¢ 1 konsekwencja. Podonorgzy musiat
by¢ szczegbélnie odporny na trudy zycia wojskowego, oOzeanu
sprzyjato konsekwentnie realizowane wychowanie Tfizyczne.

\V/ zakresie v/ychowania umysdowego dgazono do rozwinig*-*
cia ogolnej inteligencji, umozliwiajacej logiczne rozaii.o—
wanie, pobieranie szybkich 1 stanowczych decyzji oraz
«wystgpowanie w sferze wyksztateoiiyoh 1 riiewyksztatcc ycn
warstw narodu” . Zwrac-""no tez .uwagg na znajomosc
przez podchorazych $rodo-"" — spotec.znyoh rekrutédw L kon-
takty 2 nimi, szczego6lnie podczas praktyk w pododdzia-
tach =

Wychowanie spoteczno-polityczne miato ucz;nii¢ z zod"
nierzy wzorowych ohjrwateli swego kraju. Wychowanie to w
Ostatnich latach przedwojennych realizowano pod mianem
wychowania panstwowego. Réwnoczesnie ze zmiang nhazwy te-
go szkolenia, zerwano ostatecznie z tzw. apolitycznoscig
oficera. Wychowankom szko+ wpaja o koniecznos¢ zerwania
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7’z ujemnymi cechami demokrac;)i polityczne;)”35‘- Jedno-
czesnie tdumaczono, ze partie polityczne wystepuja
“w imieniu ciemnych mas ludnosci3%« .

Od roku 1935 zaczeto zapoznawaC¢ podchorgzych z nowg
konstytucjg i ordynacjg wyborczg, ktora ograniczyta par-
tie polityczne mozliwosci reprezentowania narodu w Sejmie#
Czynniki opozycyjne wobec rzadu, okresla sie mianem wyw-
rotowych i1 przypisuje sie im dgznos¢ do likwidacji nie-
zaleznosci Polski. Blizej zajmuje sie tym Instrukcja
wyszkolenia wojsk #gcznosci, nakazujgc przerobienie ze
szkolonymi tematu: zagrazajace porzad-
kowi wewngtrz Panstwa. Komunistyczna akcja wywrotowa” /.

Specjalne wysidki bydy czynione w celu “wyjasnie-
nia” istoty strajkéw i innych przejawow walki mas ludo-
wych, wobec ktorych armia miata wykonywaC swe wewnetrzne
funkcje, w interesie warstw rzadzacych. Wojska 4acznosci,
jako «wojska sztabow”, musiaty byC szczegolnie pewne,aby
umozliwi¢ skuteczne dowodzenie 1 dziatanie w Kkrytycznych
momentach. Zadanie stojgce na tyra odcinku przed wychowaw”™
cami by#o utrudnione, gdyz wojska 4gcznosci nie nalezaty
do wojsk elitarnych, jak np. kawaleria 1 sktadaty sie w
duzym procencie z przedstawicieli warstw niezamoznych
i inteligencji technicznej. Szereg instrukcji dotycza-
cych 4acznosci w oddziatach asystencyjnyoh”™®/ lub organi-
zacji 4acznosci na wypadek strajku pocztowego™”, mogdo
Ktapotkad na istotne trudnosci przy ich realizacji, w wy-
padku nieskutecznej pracy wychowawczej.

Udziat wojska w tdumieniu wystgpien antyrzgdowych
ttumaczono jako koniecznosS¢ majgca zapobiec wprowadze-
niu w Polsce takiego ustroju jak w Zwigzku Radzieckim,
gdzie zdaniem wychowawcéw panowata atmosfera wiezien-
na””~/, przesladowano religie, brak by#o swobody. Wytycz-
ne do pracy wyszkoleniowej ustuznie podajg, ze natomiast
w Niemczech hitlerowskich «panuje entuzjazm 1 kult pra-
Qyti”™vV~ a narodowy socjalizm jest tylko nieco za daleko
posunietym nacjonalizmem.
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Wychowanie uwzgledniato fakt, ze idee komunizmu cie-
szyty sie popularnoscig wsréd czesci mas zodnierskich,
szczegolnie wywodzgacych sie z warstw robotniczych. A ta-
kich w 4acznosci byto szczegdélnie duzo. Dla zwalczania
ideologii komunistyczne;) w takim Srodowisku zwykda argu-
mentacja okazata sie czesto nieprzekonywujgca i1 wymaga-
4+a wzmocnienia walki “"metodami naukowymi” . Do tego celu
m.in. zostat utworzony”Instytut Naukowego Badania Komu-
nizmu”, w ktdérego pracach biorg /od 1931 r./ udziat ofi-
cerowie™M"

W wychowaniu spoteczno-politycznym wazne miejsce
zajmuje kwestia narodowosciowa. Mniejszosciom narodowym
odmawia sie prawa do wspotgospodarzenia krajem, co jest
atrybutem tylko Polakow. Ze wzgledu na duzy odsetek zok-
nierzy nalezacych do mniejszosci narodowej, ustala sie
z nimi zasady pracy wychowawczej. ~Ze wzgledu na znaczng
liczbe zo#nierzy nie Polakéw, wychowanie obywatelskie
opiera¢ nalezy raczej na idei panstwowej, a nie wydgcznie
tylko na patriotyzmie polskimeZ8":._najomienie zodnierzy z
dziejami Polski ma na celu wzbudzenie u nich przekonania,
ze Polacy nalezg do wielkiego historycznego narodu. Wzmoc-
ni to uczucie narodowe u zodnierzy narodowosci polskiej,
N N oinnych .wzbudzi szacunek dla narodu, bedgcego gospo-
darzem panstwa””M.

Szczeg6lne miejsce w wychowaniu poswiecono osobie
J. Pitsudskiego, ktorego przedstawiano jako budziciela
idei niepodlegtosciowej, wodza legiondw, organizatora i
reformatora panst?/a polskiego. >Marszatek - mébwiono szko-
lonym - by4 opatrznoscig czuwajgcag nad losami Narodu””/,

Wydaje sie, ze przyjeta metoda wychowania spodteczno-
politycznego wraz z izolacja od wpdywu innyoh Srodowisk
dawata pewne efekty. Szkoleni zo#nierze, a szczegolnie
podchorgazowie, nawet pochodzacy ze Srodowisk niechetnych
sanacji, ulegalt w pewnym stopniu wp4ywom wychowawczym
1 zatracalil swe zastrzezenia do istniejacych w Polsce
stosunkow spoteczno-politycznych.
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W systemie wychowania oficerow zawodowych dos¢ istot-
ne miejsce zajeto wychowanie wojskowe, ktdére posiadato
szereg godnych nasladowania zalet. Nalezato do nich:
kolezenstwo, solidarnos¢, dbatos¢ o wyglad zewnetrzny,
zdyscyplinowanie 1 przywigzanie do drogioh kazdemu Pola-
kowi tradycji wojskowych.

Charakterystyczng cechg wychowania byta pewna rozbiez-
nos¢ pomiedzy teorig a praktyka wychowawczg. Oficer zawo-
dowy, ktdéry na pewno posiadat wiele oech postepowyoh, ta-
kich jak: patriotyzm, ofiarnos¢, wysokie poczucie godnos-
ci 1 honoru, niejednokrotnie traktowat pod-
wdadnych 1 ich godnos¢ osobistg.

Oméwione powyzej metody wychowania nie bydty specy-
ficzne tylko dla wojsk +acznosci, lecz odnosity siie w row-
nej mierze 1 do pozostatych wojsk. Nie obejmujg one pew-
nych zagadnien nalezacych do wychowania, a niezbyt istot-
nych dla niniejszej pracy, choC stawianych na nieposled-
nim miejsou, np. w kawalerii czy artylerii. Zagadnienia
te odnosityby sie do wychowania moralno-religijnego,este-
tycznego czy towarzyskiego szczegélnie w szkotach oficer-
skich.

Realizowanie instrukcji 1 wytycznych ustalajacych
kierimkl pracy wychowawczej w wojskach 4gacznosci, jak roéw-
niez w Szkole Podchorgzych Wojsk tacznosci, napotykato na
wieksze trudnosci niz w innych broniach i1 nalezgcych do
nich szkotach oficerskich. Istotng tego przyczyng byt fakt
dos¢ specyficznego pod wzgledem pochodzenia stanu osobowe-
go broni technicznych. 0gdélne techniczne zacofanie oraz
brak tradycji kawaleryjskich i1 mate szanse na zrobienie
kariery wojskowej powodowat, ze do stuzby i1 d4gcznosci nie
garneli sie synowie przedstawicielil ustosunkowanych 1 za-
moznych warstw spotecznych. W rezultacie wsréd wychowankéw,
a nawet i1 wychowawcéw Szkoty Podchorazych tacznosci i1 in-
nych formacji szkolnych, znalazt sie stosunkowo duzy odse-
tek ludzi o wzglednie postepowyoh pogladach. Z tej sytuacji
zdawato sobie sprawe dowddztwo, stwierdzajgc w Ufytycznyoh
szkolenia kontyngentu i1 doskonalenia kadry 4acznosci na rok
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1938/39”, Zze praoa wychowawca™,a w tym rodzaju wojsk jSst
powierzchowna™™/ .

Oceniajac wyniki i osiaggniete rezultaty w dziele
przygotowania wojsk #gcznosci do realizacji stojacych
przed nimi na wypadek wojny zadan, wydaje sie stuszne
podkresli¢ duza ;ktywnos¢ w szkoleniu kadry. Aktywnoscé
ta, znacznie zwiekszona w kilku ostatnich przedwojennych
latach, data niezte na ogét rezultaty na odcinku przygo-
towania mtodszych kadr +acznosci*

Rezultaty te osiggnieto dzieki konsekwentnej reali-
zacji unowoczesnionych programéw szkolenia i1 doskonale-
niu kadry* Programy te, uwzgledniajace szkolenie 1 dosko-
nalenie taktyczne oraz techniczne, obejmowaty caty wach-
larz zagadnien, z ktorymi noégt spotka¢ sie +gcznoscio-
wiec przy pednieniu swych Obowigzkéw. Uwzgledniaty one
nie tylko aktualny stan techniki, lecz 1 jej perspekty-
wy rozwojowe. Warto podkresli¢, ze rozszerzeniu horyzon-
tow mysSlowych oficeréw sprzyjata wymagana przez instruk-
cje doskonalenia™/, znajomos¢ aktualnego stanu organiza-
cji i techniki #acznosci w innych, wyprzedzajgcych Polskg
armiach.

Na tle dos¢ dobrze przygotowanych do wykonywania swych
zadan, mdodszych oficerow #acznosci, odbija sie jaskrawo
brak przygotowania, szczegélnie w zakresie operacyjnym,
oficerdéw majacych pedni¢ funkcje dowbédoov/ H#gacznosci lub
ich pomocnikéw na szczeblach operacyjnych.

Szkoleniem #+gcznosci byli réwniez objeci kapitanowie
i rotmistrze piechoty, kawalerii i artylerii, ktérzy przed
wyznaczeniem ich na stanowisko dowddcy batalionu lub row-
norzedne musieli odby¢ staz w oddziale +acznosci wielkiej
jednostki™™*™/_. w czasie stazu oficerowie ci peinili funkcje
dowédcow plutonéw, wzglednie kompanii lub szwadronow #gcz-
nosci, zapoznajac sie z ogolnym tokiem szkolenia fachowego
formacji wojsk 4gcznosci, z technicznymi whasnoSciami
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Srodkow +*acznosci oraz ich organizacjag 1 uzyciem.

Takie postanowienie nalezy oceni¢ jako stanowczy,
pozytywny krok w kierunku likwidacji niewdasciwego i
gteboko zakorzenionego, notowanego w okresie poprzednim,
stosunku do 4gcznosci dowdédcéw ogolnowojskowych. Wyni-
kiem stosowania tej praktyki bydo zrozumienie wagi 1 po-
trzeby stosowania 4gcznosci technicznej na polu walki na
szczeblach nizszych.

Wydaja sie godne uwagi wysidki czynione na terenie
pozawojskowym dla przygotowania bazy, z ktérej wojska
+acznosci mogty czerpac¢ przygotowane , w pewnym stopniu,
rezerwy. Realizowano wynikajgce stad zadania przez pro-
wadzenie szkolenia 4#gacznosci w Junackich Hufcach Pracy,
Przysposobieniu Wojskowym tgcznosci 1 na kursach juzis-
tek. Niezaleznie od tego, wojsko miato wpdyw na progra-
my nauczania w szkotach 1 dostosowanie ich do potrzeb
+acznosci wojskowej. Poza tym whadze wojskowe otaczaty
opieka 1 popieraty towarzystwa hodowli godgbi pocztowych,
towarzystwa mitosnikéw psow oraz zrzeszenia krotkofalow-
cow.

Charakterystycznym momentem by4#o w duzym stopniu
uwzglednienie w programach szkolenia 1 doskonalenia kad-
ry praktyk, stazu i1 kurséow w urzedach telekomunikacy;jnyoh
i organach Ministerstwa Poczt i Telegraféw. Tego rodzaju
szkoleniem objeci byli oficerowie, podoficerowie 1 Szere-
gowcy. Prowadzone ono byto w zwigzku z przewidywang na
wypadek wojny eksploatacja czesci urzadzen Mini sterstv;a
Poczt i1 Telegrafow przez personel wojskowy. Miato to
szczegolnie dotyczyC¢ 43gcznosci operacyjnej na obszarze
operacyjnym. Pozwalato wreszcie na eksploatacje przez
wojsko urzadzen pocztowych na wypadek strajku pocztowcow.
Nieposlednie znaczenie miato rowniez przy zapewnieniu pra-
cy w wypadku odejscia ze stuzby wojskowej. Praktyka wyka-
zata, ze personel Ministerstwa Poczt i Telegrafow, to w
powaznym stopniu byli 4acznosciowcy wojskowi”/,

ster poczt 1 telegrafow B.Kalinski by+ uered—

x/ Np. i C E
cerem wojsk 4acznosci.

D. min
nio ofi
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Zrealizowane przez Dowédztwo Wojsk tgcznosci skroce-
nie o dwa miesigce czasu stuzby zasadniczej w wojskach
+gcznosci byto posunieciem stusznym. Nasuwa sie przypusz-
czenie, ze skrocenie to mogtoby by¢ jeszcze wieksze.
Wynika to z niezbyt intensywnego jak na warunki wojskowe
szkolenia. 110S¢ czasu przeznaczonego na szkolenie
wynoszaca 3-5 dni w tygodniu przy 6-7 godzinnym dniu
zajeC, wydaje sie pewng rozrzutnoscig w odniesieniu do
matych kredytdéw asygnowanych na +gcznosc.
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ROZDZI1 AL i

ZAOPATRZENIE MTBRIALOWO-TECHNICZNB
/Zataczniki od nr 31-39/

e O'K3i*Mzaola zaopatrzenia materiatowo-technicznego i
rolainstytutow badawoz”oh

Zaopatrzeniem armii w sprzet 1 materiaty +acznosci
zajmowata sie tzw« stuzba 4gcznosci, do ktorej obowigzkow
nalezata ponadto naprawa sprzetu uszkodzonego, a w czasie
wojny - jego ewakuacja. *

W latach 1929-34 stuzba #acznosci wchodzi w skiad
Departamentu Zaopatrzenia Inzynierii'”/, ktéry poza tym
zajmuje sie administrowaniem sprzetem saperskim i1 pancer-
nym. Departament ten podlegat Il wiceministrowi, a jego
organami pracy bydy: Wojskowy Zakdad Zaopatrzenia Inzy-
nieril 1 Instytut Badan Inzynierii.

Wart© podkresli¢, ze pozostate sprawy okresSlane w
odréznieniu od stuzby +#gcznosci sprawami broni 1 obejmu-
jace zagadnienia organizacji, mobilizacji, wyszkolenia,
personelu 1 nadzorowania uzytkowaniem sprzetu - podlegaty
I wiceministrowi.

Podziat analogiczny przeprowadzono rowniez na szczeb-
lu okregu przez utworzenie jako organéw dowodzenia Grup
tacznosci podlegtych bezposrednio 1 wiceministrowi spraw
wojskowych 1 jako organow zaopatrzenia pomocniczych skdad-
nio inzynierii, stanowigcych ekspozytury Wojskowego Zak#a-
du Zaopatrzenia Inzynierii. W nowo utworzonych Szefostwach
Inzynierii Okregow Korpusow jednym z referentéow by+ oficer
+acznosci -

To oddzielenie administracji zaopatrzeniem od pozos-
tatych spraw wojsk 4acznosci musiato odbic¢ sie ujemnie
na wyposazeniu oddziatow +acznosci. Zdjecie odpowiedzial-
nosci z dowddcow +*gcznosci za stan, techniki +acznosci i
obarczenie tg odpowiedzialnoscig czesto fachowcéw z innych
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dziedzin, musiato daC ujemne skutki, trudne do likwidacji
w krotkim czasie dzielacym od wybuchu drugiej wojny Swia-
towej. Y/prawdzie w zalcres prac dov/édcéw grup 4gcznosci 1
szefa 4gcznosci Ministerstwa Spra?/ Wojskow™oh, v/chodzity
postanowienia mowigce o stawiaiiiu v/nioskéw odnosnie pro-
jektowania i ulepszania sprzetu, opracowaniu planéw zamie-
rzen odnosnie zaopatrywania oraz ustalania, naleznosci ma-
teriatowych ”, lecz samo *wystepowanie z wnioskami” do

Il wiceministra przez 1 wiceministra, nie mogfo w zadnym
stopniu zastgpi¢ bezposSredniej odpowiedzialnosci 1 kierowa-
nia tak wazng dziedzing jak wyposazenie w sprzet technicz-
ny*

Reorganizacja centralnych organow kierowniczych wojsk
+gcznosci w roku 19347, polegajaca na oentralizacji pod
jednym dowddztwem spraw organlzaeyjnych, personalnych,
wyszkoleniowych 1 zaopatrzeniowych, w .zasadniczy sposo6b
zmienida na lepsze zaopatrzenie w sprzet +4gcznosci 1 stwo-
rzyta realne podstawy do jego dalszej poprawy.

Podlegte Dowdodztwu Wojsk Dacznosci Kierownictwo Zao-
patrzenia ?/0jsk tgcznosci wraz z Biurem Badan Technicznych
Wojsk tagcznosci oraz GHowng Sk#3.dnica™4 dzlewieolu”/sktad-
nicami w poszczegélnych okregach korpuséw™*”, stanowity
organa stuzby +gcznosci umozliwiajgce w powaznym stopniu
realizacje powyzszych zadan, ktéore stalp; sie palgca potrze-
ba.

Przydzielenie v;ielkim jednostkom organicznych jednos-
tek #acznosci jJuz w czasie pokojuj dato moznos$¢ stworzenia
na szczeblu dywizji 1 brygad druzyn parkowyc.h, spedniajag-
cych role podrecznych warsztatéw® 1 magazynow.

Sposéb zaopatryv/ania wojska w polu w sprzet 4gcznos-
ci ustalony by# regulaminem kwatermistrzowskiiP/, ktory
regulowat zakres dziatania stuzby +gcznosci na szczeblu
wielkiej jednostki, armii 1 centralnym.

Na szczeblu wielkich jednostek organami zaopatrujg-
cymi byty etatowe druzyny parkowe #4gcznosci. Dc zadan tych

x/ Wszystkie DOK za wyjatkiem DOK todz
xx/Patrz rozdzia¥ 11, str.50.
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druzyn nalezaty réowniez drobniej*sze naprawy sprzetu 4acz-
nosci oraz ewakuacja wltasnego uszkodzonego sprzetu i
sprzetu zdobycznego 4acznosci* Istotnym motywerti utworze-
nia druzyn parkowych 4gcznosci byda cheC przyspieszenia
uzupednienia sprzetu w oddziatach #gcznosci putkow bro-
ni oraz w oddziatach wojsk #gcznosci wielkich jednostek,
z uwagi na przewidywane duze straty, zwkaszcza kabla,

w pierwszym okresie dziatan. Wyposazenie wyjsciowe dru-
zyn parkowych miato wynosi¢ okoto 20" catosci sprzetu
+gcznosci, znajdujacego sie w wielkich jednostkach™"*®=*

Na szczeblu armii organami zaopatrujacymi byty eta-
towe parki #acznosci armii, ktore miaty zaopatrywac dru-
zyny parkowe wielkich jednostek, przyjmowa¢ od nich ewa-
kuowany sprzet 4gcznosci oraz przeprowadza¢ gruntowne na-
prawy sprzetu uszkodzonego. W tym celu organizacja wo-
jenna przewidywata w parkach #gcznosci dos¢ silnie roz-
budowane warsztaty. Natomiast wielki minus stanowid4o bar-
dzo stabe wyposazenie parkéw w Srodki przewozowe™”, co
uzalezniato je catkowicie od transportéw kolejowych. Par-
ki miaty posiada¢ zapas sprzetu 4gcznosci na okres dwoéch
tygodni dziatan.

Organem kierowniczym stuzby +gacznosci na terenie
kraju miato by¢ Kierownictwo Zaopatrzenia Wojsk tacznos-
ci, podlegte szefowi +gcznosci Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych. Kierownictwo miato zaopatrywa¢ w sprzet formacje
krajowe /Zosrodki zapasowe/, jak rowniez wojsko w polu
/parki 4acznosci w armiach/, za posSrednictwem Gtdéwnej
Sk+adnicy tacznosci 1 okregowych skdadnio +gacznosci,
ktére jej podlegaty. Naczelny Dowddca tacznosci miat prze-
kazywa¢ swe zgdania materiatowe szefowi +gcznosci Minis-
terstwa Spraw Wojskowych, celem realizacji przez Kierow-
nictwo Zaopatrzenia Wojsk tgcznosci.

x/ Nie zostato zrealizowane w zakresie sprzetu radiowego,
ktérego brakowato.

xx/ Po trzy samochody ciezarowe na park.
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Warto w tym miejscu zastanowiC¢ sig nad zadaniami 1
rolg instytutow badawczych w dziale ustalania wprowadza-
nia do wojsk nowych typdéw sprzetu technicznego« Funkcje
te spoczywaty na Biurze Badan Technicznych Wojsk taczno
ci /BBTWL/, dziale radiowym .Instytutu Badan Lotniczych
/1BL/ oraz w mniejszym stopniu na podlegdym ministrowi
poczt i1 telegrafow Panstwowym Instytucie Telekomunikacyj-"
nym /PIT/, w ktorego sktadzie poza wydziatem radiotech-
niki 1 teleteohniki znalazt sie wydziat wojskowy*

Zasadniczym zadaniem powyzszych instytutow wojsko-
wych miato by¢ konkretyzowanie wymagan odnosnie sprzetu,
ktéry miat by¢ produkowany przez przemyst oraz jego ba-
danie 1 opiniowanie«

Tymczasem Biuro Badan Technicznych Viojsk tacznosci
wykonywato modele elektryczne i1 w killu zaledwie egzem-
plarzach modele ostateczne, ktdére po wstepnych proébach
przekazywano do kopiowania seryjnego wytworniom sprzetu«
Modele te o charakterze raczej amatorskim, wykonane bez
doswiadczen i konsultacji z przemystem, musiaty by¢ prze-"
rabiane 1 opiniowane na manewrach, przy czym wielokrot-
nie zmieniano warunki techniczne« W rezultacie czas pows-

tawania nowoczesnego sprzetu byt nieproporcjonalnie ddu-

_X/
gi
Poza tym Biuro Badan Technicznych Wojsk tgcznosci

nie posiadato dos¢ licznych i kwalifikowanych sit oraz
kierownictwa do wykonywania modeli, nadajacych sie bez
przerabiania do produkcji« Szczegolnie odnosi sie to do
dziatu radiowego*XX/ posiadajacego najpowazniejsze zada-
nia*
Pewne osiggniecia na odcinku teleteohniki nalezy odniesé¢ «
do Scislejszego powigzania tego dziatu z sitami przemys-
du«

Charakterystycznym dla dorobku Biura Badahn Technicz-
nych Wojsk tgcznosci jest duza ilos¢ modeli®*”, ktore
niestety nie znalazty sie w wojskach w postaci sprzetu

X7 Jaiirrawym“przyktadem jest radiostacja N2,nad ktdra pra-
cowano od roku 1928 do *1936«

xx/ W dziale teleteohniki Biura Badan Technicznych Wojsk
tacznosci zatrudnionych bydo 6 inzynieréw, a w dziale
radiotechniki nie by#o ani jJednego pracownika z wyz-
szym wyksztatceniem'«
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Trafng opinig két przemystu #gcznosci o dziatalnos-
ci Biura Badan Technicznych Wojsk tacznosci, wyraza frag-
ment sprawozdania naczelnego dyrektora najwiekszej wytwor-
ni sprzetu tele- 1 radiotechnicznego™™”.

“Badawcze 1 opiniodawcze instytucje v/ojskowe graty
role producentow 1 zamiast opracowywa¢ warunki technicz-
ne na podstawie zadan, jakim sprzet powinien odpowiadac,
produkowaty modele, eszukaj™gc stale czego$ lepszego niz
dobre, co stawate sie"z regudy wrogiem dobrego”zamiast
dobrego sprzetu mielismy lepsze modele* Opieranie warun-
kow technicznych na wynikach doswiadczenn z modelami dopro-
wadza do tego, ze empiryzm przestaje by¢ kontrolg zato-
zen, a staje sie Srodkiem do powziecia decyzji, ktora
nigdy nie bedzie ostateczng. 1 tak pozostaty w sferze
modeli1 radiostacje lotniskowe, liniowe, bombowe, dywizyj-
ne i inne, a w rezultacie zycie zmuszato bra¢ takie ra-
diostacje jakie dawat Philips”™*

V¥ drugim instytucie, niemniej waznym, jesli chodzi o
zagadnienia sprzetu:._4acznosci - mianowicie dziale radio-
wym Instytutu Badan Lotniczych - nie byko. szczeSliwie
wybrane Kkierov/nictwo, a zespot nie miat warunkoéw na
sprostanie nadzwyczaj trudnym zadaniom technicznym* Zu-
petnie stusznie charakteryzujath owczesni oficero-
wie }qcznoéciloA,

Z relacji i1ch wynika, ze przez szereg lat brak byd4o
fachowego organu kierowniczego 4gcznosci w wojskach lot-
niczych. Decydujacy wpkw na wszystkie sprawy +acznosci
w latach 1927~193S miat i1nzZz.Bylewski* Okres 1928-38r*
gospodarki Inz .Bylewsklego cechuje catkowita bezplanov/0s$6
w dziedzinie sprzetowej 1 organizacyjno-taktycznej*

Warunki techniczne dziatu radiowego Instytutu Badan
Lotniczych na prototypy bydy zupednie nierealne. Zbyt wy-
goérowane wymagania prowadzidy do konstrukcji nie nadajg-
cych sie praktycznie do uzytku* Zmiany warunkoéw technicz-
nych pociagaty przerobki i1 opdézniaty ustalenie typow i
wyposazenia. Kredyty na sprzet 4gcznosci nie megty byod
erealizowane* Inz. Bylewski ozesto wyjezdzat zagranice,



nie pr°;ywozgo nic konkretnego po?;a nowymi modelami.

Mozna by jeszcze doda¢, ze dziatalnos¢ i1 sylv/etke
inz. Bylewskiego nadSw’ietlajg dodatkowo owym czasie,
tajne ddqmentj"archiwalnell[ nieznane oficerom relacjo»-
nujaeym “fosiagniecia” dziatu radiowego Instytutu Badan
Lutniozyoli, W Swietle tych dokumentéw jasne jest, ze w
istniejagcej sytuacji lotnictwo nie mogto posiadac¢ nale-
zytej +acznosci. Natomiast dziatalnos¢ inz. Bylewskiego,
przyczyny jego powodania na tak odpowiedzialne vStanowis=—
ko, zarobki 1 wojaze zagraniczne, ?/arte sg zainteresowa-
nia historyka, lecz wykraczajg poza temat niniejszej
pracy -

Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny jaskrawo odbi-
jat od charakterystyki obu poprzednich Instytu-héw. Posia-
dajac na czele czotowego naukowca 1 eksperymentatora z
dziedziny telekomunikacji, prof. dr inz. Groszkowskiego,
Panstwowy Instytut Telekommikacyjny skupid, w swych sze-
regach wielu wartosolowych inzynierdow, tak teletechnlkow
jak 1 radiotechnikéw. Pzlatalnosé instytutu byta nasta-
wiona, za matymi v/yjatkarai, na badanie 1 wprowadzenie do
eksploatacji panstwowej sieci telekomunikacyjnej nowoczes-
nych urzadzen lub systemov/. DLa przyk#adu nalezy wymie-
ni¢ zagadnienia telefonii nosnej, telegrafii pradami har-
monicznymi, radiotelefonii na falach dec,ymetro?/yoh, sta-
bilizacji czestotliwosci radiowej, specja..lnyoh pomiaréw
radio 1 teleelektrycznych, Pow/yzej wspomniane prace byty
daleko posuniete 1 dawaty s\We konkretne wyniki w zwieksza™-
niu mozliwosci przelotowych sieci telekomunikacyjnej w
czasie pokoju* V czasie wojny hydy niestety mato przydat-*
ne bowiem opieraty sie na istniejgcej jJuz sieci drutowej
teletechnicznej, ktdora w szybkim tempie zostata zdezorga-
nizowana 1 zniszczona przez dziatania Y/ojenne.

Nadmieni¢ jednak nalezy, iz PaiistY/ov/y Instytut Tele-
komunikacyjny skupiat znaczng ilos¢, jak na polskie sto-
sunki, sit intelektualnych”™/ 1 dysponowat duzymi mozli-
wosciami techniczno-naukowymi *

x/ Ponad stu inzynieréw i technologdw.
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Wszystkie wyzej wymienione Instytuty nie miaty po-
wigzania organizacyjnego miedzy sobg 1 stopien wspodpra-
cy miedzy nimi zalezat od ambicji osobistych, poziomu
intelektualnego oraz wiekszego lub mniejszego nastawie-
nia biurokratycznego poszczegélnych kierownikow.

Niewkasciwe obsadzenie kierowniczych stanowisk oraz
niestaranny dobdor pracownikoéw V instytutach wojskowych
by+ jednga z géwnych przyczyn niedomagan. Istniaty one
w dziedzinie sprecyzowanej decyzji technicznej, wyboru
tego lub innego modelu sprzetu #acznosci przewodowej lub
radiowej oraz powodowaty duze straty czasu.

2. Czynniki wojskowe wgrywajace na zaopatrzenie_

Samowystarczalnos¢ panstwa w zakresie wytwdérczosci
sprzetu 1 materiatu tgcznosci byta celem, ktory nie mogt
byé zrealizov;any w ciggu Wielu lat w okresie miedzyv/o-
jennym. Przyczyny tego byty rézne. Przede wszystkim nie
by4a ustalona przez d#ugi okres doktryna, na ktorej mia-
4o sie oprze¢ zaopatrzenie +acznosci. Poza tym prze-
szkoda by+ brak odpowiedniej i1losci personelu o wysokim
poziomie kwalifikacji technicznych, stanowigcy obsade
komérek zaopatrzenia 43gcznosci.

Przez wiele lat nie byta tez ustalona wysokosSC¢ za-
potrzebowania wojennego na sprzet i1 materiat #gcznosci
na podstawie aktualnych tabel naleznosci, opartych na
opracowanych normach 1 warunkach technicznych oraz nor-
mach tiw/atosoi sprzetu. Potrzeby 43cznosci jeszcze do
1935 roku. nie byty uwzgledniane w preliminarzu budzeto-
wym Ministerstwa Spraw Wojskowych w oparciu o szczegéto-*
wy plan zaopatrzenia 4gcznosci, uzgodniony ze Sztabem
G+oéwnym, a polityka zaméwien w ramach budzetu nie by#a
konsekwentnie prowadzona.

Polityka zamowien pokrewnych resortow panstwowych
nie bydta zharmonizowana z polityka zaméwien Ministerstwa
Spraw Wojskowych w stosunku do przemystu, ktdérego poziom
techniczny, 1 stan gospodarczy zorganizowany by+ tylko
czesciowo pod katem wytwdrczosci wojennej.



- 74 -

Zaopatrzenie armii sprzet +*acznosci zalezato wiec
od wielo, czynnikdéw wynikajacych ze stanu ekonomicznego
kraju oraz poziomu technicznego kadr. Do najwazniejszych
czynnikow wojskowych ksztattujacych techniczne zaopatrze-
nie 4gcznosci nalezaty zasady organizacji +#gcznosci, wy-
sokos¢ zapotrzebowania wojennego w sprzet 1 materiaty,
przygotowanie fachowe i ilos¢ personelu technicznego,
budzet 4gcznosci i odpowiednia polityka zaméwien wobec
przemys4u.

Przeanalizujemy kolejno powyzsze czynniki.

Zasady organizacjl .4gcznosci. W latach 1935/1936 w zao-
patrzeniu 4acznosci nastgpidta zmiana zwigzana z przysta-
pieniem do precyzowania zasad organizacji 4gcznosci ,kto-
re opieraty sie z jednej strony na nowej doktrynie wal-
KI"™N 1 z drugiej strony na now‘ych zdobyczach techniki
+gcznosci, czynigcej w ostatnim pietnastoleciu duze poste-
py- Rozwdj radiofonii, telefonia wielokrotna, kable dale-
kosiezne, telefonia automatyczna, nowy system telegrafii

i1 Inne osiggniecia ogromnie podniostj”™ ogdlng technike
+acznosci.

Stare zasady organizacji +gcznosci z czaséw pierw-
szej wojny Swiatowej, ktore ksztattowaty zaopatrzenie w
okresie miedzywojennym, staty sie przezytkiem. Opieranie
zas zaopatrzenia +#gcznosci ra, tych zasadach réwnato
sie brakowi wszelkiego programu w tej dziedzinie.

Jezeli chodzi o oficjalne wproy™adzenie nowych zasad
organizacji +gcznosci, to roz joozeto sie ono ustaleniem
w 1935 r. nowoczesnych zasad, uzycia radia w polul?/, be-
dacych podstawg programéw zaopatrzenia 1 opracowania
nowych modeli sprzetu radiowego,

Przyjete zasady organizacji +gcznosci przewodowej
byty mniej nowoczesne 1 opileraS;y sie na pogladach nie-
mieckiego teoretyka ptkaBern.ya opublikowanych jeszcze
w 1926

X/ Opracowano czesS¢ | ogélnej insbrukoji v/alki.
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V Swietle nowych zasad organizacii #3acznosci, po-
siadany sprzat okazat sie w znacznym stopniu przestarza-
+y« Ponadto konieczne stato sie znaczne zwiekszenie ilos-
Cci sprzetu.

Wazniejsze zmiany w ksztattowaniu zaopatrzenia +acz-
nosci bydty nastepujace:

- aparaty telegraficzne Hughesa 1 Morse"a miaty hyc
zastgpione dalekopisami z klawiatura maszyny do pisania;

- sprzet telefoniczny potowy miat zostaC ulepszony pod
wzgledem elektro-akustycznym i przystosowany do 7/spol-
praoy z dalekosieznymi sieciami panstwowymi i sieciami
zautomatyzowanymi, a nawet i radiem - lekki portat,™YAmy;

- kabel telefoniczny polovw/y, ze wzgledu na przyjety ukdad
sieci 4acznosci drutowej, przewidywany by4 znacznie
zwiekszonych dotac jaoh-zunifikowany;

- sprzet do sygnalizacji Swdetlnej - przystosowany do
sygnalizacji promieniami niewidzialnymi o zwiekszonym
zasiegu lub tez zastgpiony kroétkofalowymi radiostacja-
mi matej mocy;

- sprzet radlotechniczny-catkowicie zmodernizowany w kie-
runku szerokiego zastosowania fal krotkich 1 nowych za-
sad stuzby ruchu, przev/idzianyoh planem uzycia radia w
polu;

- Srodki przewozowe sprzetu 4acznosci i obstuga - tak
ruchliwe, aby oddziatom, 4gcznosci umozliwié¢ prace w
tem)ie przewyzszajgcym ruchy wojsk lub przynajmniej
rownym«

Pov;yzsze zamierzenia znalazty swoje odbicie w opra-
cowan,-m w Hlatach 1936-1937 planie rozbudowy sit zbroj--
nych *» Plan rozbudowy #acznosci gtoéwny nacisk kdadt
w pie*™wszej kolejnosci na wpro//adzenie radia na szczeblu
taktyernym, oraz wzmocnienie 1 zmodernizowanie sprzetu

i1"k/wegO na s:ezeblu operacyjnym. W #acznosci przewodo-

r-j plalj. prv.e7/j dywat pedne wprowadzenie sprzetu nowego

1 wycofanie starf-go.
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Powyzej aMON-Ine 7?;inlarily ivsVasiiJg ha ro-m.ar &<
mierzortyoh prac, postgp i1 trudnosci w .z;aopatrzeriiu,
vz glad™i na potrzebne kredyty'*”, studia, wytons-nie miakini.
nowego sprz-gtu, wyi”rébowanie modeli, opracowanie waruTJ=
kéw technicznych., przyooiiOY/.ani*- yakbadéw ijrzemyeiiov™/ou
do p-rodukcji seryjnej i1i1d#

Zapotrzebowanie ~natsprzat™Mimateriab™

Opracowanie planu wytworczosoi sprzatu i materiatu +4acz-
nosSci opierato sig do roku 1935-936 Jedynie na orientaoyj==
nych, opartj/ch na domystach, danych, dotyczacych wojen-
nego zapotrzebowania na gldvw/ne przedmioty z wypOvSazenia
technicznego 4gcznosci -

Ti"bele naleznosci, normy trv/ato$oi, zasady tworze-
nia zapasow mobilizacyjnych sprzatu #gacznosci vs/ymagaly
Jeszcze ua™ktualnienia, u-zupednienia lub ox>racowania i
uzgodnienia ze Sztabem GHdwyra* Realiza.oja tej pracy
rozpoczata sla v;pro\VVYadzeniem do uzytku nowo opracowanych
tabel naleznosci 1 zestawow materiatown™

Planowa praca M zakresie organizowania, czy tez
zwigksz ttiia wytworczosci przemyskii. wojennego +acznosci,
zaczaC slg mogta z chwilg okreslenia istotnego zapotrze-
bowania i1 to nie tylko na gtéwne przedmioty, lecz réwnie!
na setki tych wszystkich drobnych przedmiotéw, ktére do-
piero w catosci wzajemnie sla uzupedniaty, dajac moznosc
budowy 1 eksploatacji systemu d4acznosci#

Tych podstawowych opracowan, niezbadnych do wszel-
kich dalszych prac zaopatrzenia, szczegolnie do opraco-
wania realnych zadan mobilizacyjnych dla zakdadow prze-
mysdowych 1 Kierovmiotwa Zaopatrzenia Wojsk ktacznosci,
nie mégt opracowywaC przez lat kilka, jeden oficer. Ka-
tomiast powinna by¢ powotana v/igksza grupa oficerow, kto-
rzy podzieliwszy odpov7iednio czynnosci, “vykonaliby tg
podstawowg, wyJsciov/a pracg dla wszystkich Innych prac
zaopatrzenia w krotkim czasiee

x/ Koszta realizacji planu rozbu.dowy #gcznosci wynosi®..y
99.154.000 z¥'~57.
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Trtidnooci te zostaty w znacznej mierze usuniete do-
piero w 1938 roku**/, Kkiedy Sztab GHowny okreslit mie-
sieczne zapotrzebowanie wojenne; ostatecznie ustalono zdol-
noS¢ produkcyjng zak#adov7 i1 oijracowano dla nich instruk-
cje dotyczgacg wytworczosci wojennej. Jednoczes$nie w opar-
ciu o powyzsze dane przystgpiono do ustalenia zapotrzebo-
wania surowcow i materiatdéw krajov/yoh oraz importowanych
dla ruchu zakd#addéw mobilizacyjnych#

FerBonel zaopatrzenia# N dziedzinie #*3acznosci w Polsce
rozporzadzano w ostatnich latach przedwojennyoh niedosta-
tecznym w stosunku do potrzeb kapitatem pracy umysdowej]
zarowno w wojsku jak i*w instytucjach panstwowych oraz

w przemysle.

Wojska +gcznosci byty szczegdlnie pozbawione wybit-
nych si4 technicznych, zasiliwszy w ubiegtych latach wydat-
nie Ministerstwo Poczt 1 Telegrafdow i1 czesciowo przemyst
duzg iloscig oficerow #gcznosci, a w tym pewna iloscig
inznmierow elektrykéw i1 teohnikd?//™M=/.

Gmpa techniczna oficerow zaopatrzeniowcow +4acznos-
ci nie stata tak pod wzgledem ilosci jak 1 jakosci na
poziomie odpov7iadajgcym aktualnemu poziomowi techniki
+gcznosci i1 zadaniom, ktdére byty do wykonania w zwiazku
z konieczng modernizacja sprzetu# Nie bydta rowniez nale-
zycie postawiona polityka personalna dla uzupednienia
kadry zaopatrzeniowcow.

Nie brano pod uvw/age, ze od utrzymania autorytetu
wojska w dziedzinie technicznej na wkasciwym poziomie
nrzez obsade stanowisk w dziale zaopatrzenia ludzmi o

X/ Miesieczne zuzycie V/0jenne ustalono na: 9% dla radio-
stacji N1, Ao dla N2 i 10" dla W, 109 dla aparatoéw
i +acznic telefonicznych, 209 dla kabla A 1 309 dla
kabla

rx/ Przyczynita sie do tego btedna polit3ka awansowa i
wzgledy materialne, o czym by#a juz mowa W rozdzia-
e #
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wysokich kwalifikacjach technicznych, zalezata w bardzo
duzej mierze mozliwos¢ wspddpracy z przemysdem i krajo-
wym Swiatem technicznym, zmierzajaca do zwiekszenia obron-
nosci panstwa*

Szybsza, niz w innych dziatach zaopatrzenia wojsk,
ewolucja sprzetu V dziale zaopatrzenia #gcznosci wymaga-
+a zwiekszonej ilosci pracownikéw do prac twérczo-teoh-
nicznych# Za nienormalny nalezato uwaza¢ taki stan, ze
w jakim$ dziale Biura Badan Technicznych Wojsk.tacznosci,
czy tez referacie Dowodztwa Wojsk tagcznosci by+ zatrud-
niony tylko jeden oficer 1 to starszego rocznika, zazna-
jomiony z catoksztattem spraw* Kie byto szkolacego sie
zastepcy 1 nastepcy, mbodego oficera, ktdéremu by starszy
oficer mégt przekaza¢ swe doswiadczenie i wiedze, Kktdrg
w sprawach zaopatrzenia 1 sprawach przemystowych zdobywa
sie dtugoletnig praktykag w tej dziedzinie*

Miedzy innymi personel stanowigcy w Kierownictwie
Zaopatrzenia Wojsk tacznosci referat odbiorow®, przezna-
czony do nadzoini nad produkcjg i1 do odbioru sprzetu, a
sktadajacy sie z dwéch oficeréw i trzech urzednikéw by+
niewystarczajacy* Personel ten mogt podotaé zadaniu, gdy
budzet Dowéddztwa Wojsk tgcznosci wynosit okoto 5 milio-
noéw zdotych 1 nie byt produkowany réznorodny sprzet no-
wych typowf. M ostatnich latach budzet ten wielokrotnie
wzrost i1 do obowigzkow referatu doszdo zaopatrywanie lot-
nictwa™” oraz/oelem uniezaleznienia sie od Polskiej
Akcyjnej Spotki Telefonicznej/sprawy zwigzane z budowg
statych sieci telefonicznych: rzadovw/ej 1 wojskowej w
Warszawie, Lwowie i Brzesciu oraz krajowej sieci opl*

Konieczne wiec byto poczynienie wszelkich mozliwych
wysidkow dla zwiekszenia sk#adu grupy oficerdw zaopatrze-
niowcow 4gcznosci* Zasili¢ ja mozna byto sitami mbodymi,
czerpigc Je sposrod oficerdéw odbywajacych studia wyzszeiaa po-
litechnice 1 inzynieréw elektrykéw oficerow rezehwy.

Zadania te jednak konsekwentnie zaczeto realizowac
dopiero po powstaniu Dowddztwa Wojsk tacznosciag Owczes-
ne zaawansowanie V studiach Kkilku oficerdow, studiujgo.ych
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cyjnych 1 laboratoryjnych #gacznosci zaréwno w instytuc-
Jjach teohirltjz™iyoh J3v 1w przemysle, ze wzgladu na wiel-
ka i1los¢ zagadnien wynikajacych z postepu techniki, prze-
cigzony by+# praca i1 bardzo mato czasu mogt poswiecic pra-
com normalizacyjno-technioznym*

Charakterystyczna byta ciggta jJeszcze ewolucja wa-
runkéw technicznych na sprzet przyjety do produkcji, ze
wzgledu na zmiany wymagan dotyczacych elementarnych za-
gadnien mechanicznej obrobki czy wykonania* Wynikato to z
powierzchownosci opracov/ania niektdorych warunkoéw, co ujaw-
niato sie w nastepLtwie przy produkcji 1 odbiorze sprze-
tu. Przyczynag byt pospiech konieczny dla wyzyskania kre-
dytéw i1 brak dostatecznej ilosci pracownikéw, ktorzy ma-
jac mniejszg 1los¢ zagadnien do wykonania, opracowaliby
je szybciej i lepiej* Wkasciwa praca v; dziedzinie warun-
kéw technicznych zalezata wiec od odpowiedniej ilosci
wykwal i Fikowanych pracownikédw technicznych*

Budzet* Budzet Ministerstwa Spraw Wojskov/ych skta-
dat sis z tzw. budzetu wegetacyjnego 1 budzetu rezerwy
zaopatrzenia* Budzet wegetacyjny przeznaczony by+ na
pokrycie kosztow wyszkolenia i1 utrzymania si4 zbrojnych
na stopie pokojowej oraz odnawiania zuzytego sprzetu w
czasie c¢wiczen* Dysponowato nim Biuro Budzetowe Minister-
stwa Spraw Wojskowych* Budzet rezerwy < zaopatrzenia
/mobilizacyjny/ przeznaczony byt na usbrojenie, wyposa-
zenie 1 rozbudowe si+ mobilizowanych, zapasy wojenne,
rozbudowe przemysdu wojennego i1tp* By on w dyspozycji
szefa Sztabu G#béwnego*

Budzet 4gcznosci do roku 1937 wystarczat wtasSciwie
tylko na wegetacje* W ciggu ostatnich lat przedwojennych,
w zwigzku z rozbudowg #acznosci, ktorej koszta siegaty
100*000*000 z¥, by+ kilkakrotnie powiekszony*

Wysokos¢ budzetu w tysigcach zdotych ilustruje nas-
tepujace zestawienie: ™M/
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Rok budzetowy 28/29 7.100
" " 29/30 « 5.930
" " 30/31 " 3.023
" " 32/33 " 3.749
« [} 33/34 v 3.578
« « 34/35 " 7.278
" " 35736 " 5.059
(] « 36/37 " 5.991
" " 37738 " 21.808
" " 38739 " 15.717
« I 39/40 kwota okoto 50,000%/

Poniewaz wydatki wegetacyjne siegaty trzech milio-
néw rocznie, z tabeli wida¢, ze do roku 1937/38 budzety
uwzgledniaty w matym tylko stopniu koniecznos$¢ zaopatrze*
nia wojska w nowoczesny sprzet 4gcznosci. Zrozumienie
tej koniecznosci nastepuje dopiero w 1936 r. na podsta-
wie kategorycznego referatu dowdédcy wojsk #gcznosci,
przedstawionego ministrowil spraw wojskowych, obu”®wice-
ministrom i szefowi Sztabu G#oéwnego™~™. Rezultatem tego
referatu byto przyznanie w budzecie rezerwy zaopatrze-
nia znaczniejszych kwot na zakup nowego sprzetu jak:
aparaty telefoniczne, kable, 4gcznice 1 radiostacje dla
nizszych dowodztw.

Budzety wegetacyjne nie pokrywaty nigdy rzeczywis-
tych potrzeb wegetacyjnych, co odbijato sie przede
wszystkim na wyszkoleniu. W roku 1939 szkolido sie np.

w Centrum Wyszkolenia tacznosci okodo 700 kursantow
oficerdéw, podchoragzych i podoficeréw. Do nauki radiote-
legrafii dysponowato w tym czasie Centrum Wyszkolenia
zaledwie kilkunastoma stacjami nowych typdw.

Wed4ug oceny dowdédcy Wojsk tacznosci, jednostki w
czasie c¢wiczen do 1935 r. bydy wyposazone w sprzet #acz-
nosci przewodowej tylko w 60-70", a w kabel potowy jedy-
nie w

x/ P4k dypl. H.Cepa podaje, ze budzet na rok 1939740
wynosit 43 miliony zi.
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Sprzet wyszkoleniowy narastat pov/oli, w ostatnich
latach by+ on wystarczajgcy w odniesieniu do teletech-
niki 1 budowy linii* Nie bydo niestety, za wyjatkiem
kabla polowego, rezerw sprzetu wyszkoleniowego, co zmu-
szato w okresie ¢éwiczen do uzywania sprzetu z zapasu mo-
bilizacyjnego™M™" *

Charakterystyczny jest fakt, ze przy tworzeniu no-
wych jednostek pokojowych nie bydy przydzielane kredyty
na wyposazenie ich w sprzet 4gcznosci« W rozkazach orga-
nizacyjnych sprawe te zatatwiano umieszczeniem zwrotu:
~sprzet +gcznosci staraniem Dcov;odcy Y/Zojsk Lgcznosci™ «
Dla wyposazenia takich jednostek zuzywano matag rezerwe
sprzetu utworzong w ciggu kilku lat z budzetéw wegeta-
cyjnych przez nieprzydzielanie jednostkom pe#nej dotacji
sprzetu przewidzianej tabelami naleznosci.

W dwoch ostatnich preliminarzach budzetowych v/stawiono
odpowiednie kwoty na uzupednienie tej rezerwy, lecz przy
analizie budzetu kwoty te zostaty skreslone™*/,

Biuro budzetowe Ministerstwa Spraw Y/ojskowych byd4o
dalekie od zroziunienia potrzeb szkoleniowych do tego
stopnia, ze Szefostwo Administracji Armii skreslito
wszelkie kredyty materiatowe na sprzet szkolny z budze-
tu ostatniego okresu, z tym ze te potrzeby pokojowe mia-
4y by¢ zaspakajane przez Sztab GHowmy z kredytédw mobili-
zacyjnych« Ddugotrwate, a niezakonczone do wybuchu wojny
targi na ten temat pomiedzy Ministerstwem Spraw Wojsko-
wych a Sztabem GHow/nym wpdynedy hainujecona wyposazenie
wojska w sprzet uzytku biezgcego, a w zakresie wyposaze-
nia w nowoczesne typy radiostacji - doprowadzity niemal
do zupetnego zahamowania 1 stworzenia na tym odcinku
wyszkolenia bardzo trudnych warunkéw. Nalezy podkreslic,
ze przedstawianie czynnikom miarodajnym™*~ fataln™yCh skut-
kow tego stanu rzeczy nie odniosto skutku«

Do tych uwag nalezy doda¢, ze polityka Biura Budze-
towego w stosunku do sprzetu biezgcego uzytku odbita sie
rowniez ujemnie na v/yposazeniu mobilizacyjnym oddziatow
wojsk dacznosci« Do wyposazenia mobilizacyjnego zalicza-
4o sie bowiem réwniez 50-70"0 sprzetu uzytku biezgcego,
X7 Szefost”™ Administracji Armii, Sztab GHowny«
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a poniewazi”"*gednostki posiadaty Oego brak, nie wystarcza-
40 go takze na potrzeby mobilizacyjne i musiano sie li-
czy¢ z koniecznoscig zabierania w pole sprzetu znacznie
zuzytego /dotyczydo to szczegolnie kabla polowego”™®"™

Budzet ™rezerwy zaopatrzenia” by+ uk#adany przez 0Od-
dziat 1 Sztabu GHownego# Dowddztwo Viojsk tacznosci otrzjmiy*
v;alo z poczatkien™u”~zetowego w/ykaz sprzetu, ktéry nalezy
zakupi¢ oraz wysokos¢ przyznanej na ten cel dotacji. Sys-
tem taki nalezy uzna¢ za niewdasciwy. Odpowiedzialnos¢ za
przygotowanie materiatowe do v/ojny mogt ponosi¢ dowddca
wojsk dacznosci tylko wtedy, gdy sam miat moznos¢ rozer-
nia planu zakupow, jak 1 wyboru nov/ych typéw sprzetu,
oraz dostosowania budzetéw w poszczegélnych, latach do
zdolnosci przepustowej przemysdu pracujgcego dla 4gcznos-
ci .

Charakterystyczne dla sprawy zaopatrzenia byty czeste
spory kompetencyjne, z ktorych kredytow jakis wydatek ma
by¢ pokryty, a nie byto czynnika, ktéry by decydowat o
hierarchii pilnosci potrzeb 1 rozstrzygat te spory. Do
wybuchu wojny nie rozstrzygnieto np. z czyich kredytow
niaja by¢ zakupione radiostacje dla celow oplL.

Warto tu doda¢, ze na 4gcznos¢ zwigzang z obronnos-
cig byty tez czynione poza budzetem wojsk #gcznosci wy-
datki w ramach Ministerstwa Poczt i Telegraféw, poniewaz,
0 czym uprzednio wspomniano, wg owczesnych zatozen #acz-
nos¢ na szczeblu operacyjnym miata opierac¢ sie na sieci
tego resortu. To tez wydatki w dziale iInwestycji tego mi-
nisterstwa byty uzgadniane ze Sztabem G¥downym, a ponadto
w tym dziale by#a corocznie umieszczana suma 300.000 z#,
ktorg dysponowat Sztab GHowny na inwestycje o charakterze
scisle Wojskowyngl.

~olityka  zambwien . Zamowienia bydy tym atutem Minis-
terstwa Spraw Wojskowych w stosunku do przemysdu, ktory
dawat moznos¢ wyv/ierania bardziej skutecznego wpdywu na
poszczegolne zaktady przemystowe dla ich ogélnego rozwo-
Jju 1 przygotowania do potrzeb zwigzanych z obronnoscig
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Zakupy wojskowe w ogole, a w dobie kryzysu gospodar-
czego w szczegolnosci w wielu przypadkach byd4y tyra czyn-
nikiem, ktory podtrzymywat zdolnos¢ wytwdrcza 1 czesto
warunkowat istnienie przedsiebiorstw.

Przed przystgpieniem do realizacji zamierzen budze-
towych, Kierownictwo Zaopatrzenia Wojsk tgacznosci bydo
powiadamiane o zadaniach 1 wymaganiach, jakie nalezato
postawi¢ poszczegolnym zaktadom przemystowym dla uzyska-
nia zwiekszenia ich przygotowania do produkcji wojennej.
Przy udzielaniu zamowien nie kierowano sie jedynie naj-
nizsza ceng oferowang, lecz uwzgledniano réwnoczesnie In-
ne czynniki, jak:

- przyrost zdolnosci produkcyjnej zakdadu wytwdrczego w
ciggu ostatniego okresu poprzedzaja™cego zaméwienie $

- zobowigzanie sie Tirmy do poczynienia pewnych inwes-
tycji w zwigzku z zaméwieniem;

- zobowigzanie sie firmy do posiadania lub nabywania za-
paséw surowcow;

- poziom techniczny metod fabrykacyjnych danej wytworni
i jakos¢ otrzymanego produktu;

- udziat w f-_.rmmie kapitatédw polskich, jak tez i1los¢, po-
ziom techniczny oraz przynaleznos¢ panstwowa zatrudnio-
nego w zaktadzie personelu technicznego i1 jego lojalnosc
do whkadz«

Wydaje sie, ze uzaleznianie zaméwien wojskowych w
przedsiebiorstwach szczegdélnie prywatnych i przy owczes-
nych stosunkach spoteczno-gospodarczych od powyzszych wa-
runkow Wstepnych, byd4o catkowicie usprawiedliwione i1 ko-
nieczne. Przygotowanie bowiem rodzimego przemysdu do wy-
konywania stojacych przed nim, na wypadek wojny, zadan
na innej drodze, nie rokowato zadnych nadzieil na uzyska-
nie pomyslnych rezultatow.
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3?rzemyst produkujacy sprzgt 4gcznosci

Produkcja sprzetu i materiatow 4gcznosci dla potrzeb
wojska nalezata do ogolnowojskowego przemystu teletech-
nicznego 1 radiotechnicznego, do kablowego, fabryk ogniw
i baterii galwanicznych oraz akumulatoréw, czesciowo do
raetalowD-przetwdrczego 1 w pewnym stopniu do innych gate-
zi przemystu.

Dla ogolnej orientacji odnosnie stopnia samowystar-
czalnosci Polski w okresie rozpatrywanym w produkcji sprze-
tu 1 materiatow dgcznosci, konieczne Jest zapoznanie sie
przynajmniej w zarj”sie z g¥éwnymi zaktadami produkcyjny-
mi, @ch wytworczoscig 1 bazg surowcowg na ktdrej poszczegol-
ne fabryki opieraty sie oraz przewidywanymi ich mozliwos-
ciami na wypadek wojny.

Przemyst+ tele- 1 radiotechniczny

Pokrycie zapotrzebowania wojennego na aparaty tele-
graficzne 1 ich czesci, na sprzet telefoniczny potowy jak:
+acznice, aparaty 1 przedmioty pomocnicze stacyjne oraz
na radiostacje polowe-spoczywato na przemysSle krajowym
tele- 1 radiotechnicznym.

Do tego przemysdu nalezaty przede wszystkim Panstwo-
we Zaktady Tele-i Radiotechniczne /PZTiR/, ktore wedtug
orientacyjnych obliczen w roku 1935 pokrywaty 40", a w ro-
ku 1939 miaty pokry¢ 80" zapotrzebowania wojennego na
sprzet ze swego zakresu produkcji. Poza tym w skdad tego
przemystu weszdo szereg wytwérni wiekszych i mniejszych,
ktére produkowaty pokrewne wyroby dla radiofonii i czesci
montazowo-konstrukcyjne sprzetu tele- 1 radiotechnicznego
jak: lampy radiowe, kondensatory, skale do odbiornikoéw,
przyrzady pomiarowe, wyroby prasowane bakelitowe 1 wiele
innych czesci sk#adowych wojskowego i pocztowego sprzetu
tele- 1 radiotechnicznego.

Kolejno rozpatrzmy PZTiR oraz wazniejsze z wytworni
pomocniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem produkcji
lamp katodowych, ktorych wytwdérczos¢ w éwczesnych warun-
kach nie byta dostatecznie zapewniona.
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Pa”twowe Za]ctadf£ Tele-_i1_Radioteohnic powstaty
z potaczenia dwéch fabryk, a mianowicie: Panstwowej Wyt-
worni Aparatéw Telegraficznych i1 Telefonicznych /PWAT iT/
badacej pod zarzadem Ministerstwa Poczt i Telegraféw oraz
Panstwowej V/ytworni tgcznosci /F T, nalezacej do Panstwo-
wych Zak#adow Inzynierii.

Obie wytwornie zamknety swojg samodzielng dziatalnosc
w 1932 r., osiagajac produkcje w wysokosci:

PWAT iT - 7.000.000 z+
PWL - 5.000.000 z+

W 1932 r. po potaczeniu obu fabryk, produkcja spadta
do 4.600.000 z4 przy zatrudnieniu 894 robotnikéw. Rok 1933
rozpoczat sie dla zaktadow strajkiem, po ktérym przyjeto
ponownie do pracy okoto 50% zatrudnionych uprzednio robot-
nikow. Wartos¢ produkcji z ostatniego roku przed potacze-
niem fabryk zostata osiggnieta dopiero w 1934 roku przy
zatrudnieniu 1300 robotnikow.

W zwigzku z dazeniem do 100% pokrycia zapotrzebowa-
nia wojennego V zakresie sprzetu tele- 1 radiotechniczne-
go przez PZTiR przystgpiono do ich rozbudowy w Warszawie
i budowy filii Zaktadéw w Poniatowej w wojewodztwie lu-
belskim. Filia byta budowana z jednakowych dotacji Minis-
terstwa Spraw Wojskowych oraz Ministerstwa Poczt i1 Tele-
grafow. Produkcje miata rozpoczg¢ w koncu wrzesnia 1939r.

Realizujac powyzsze zadania, w 1939 roku zaktady za-
trudniaty juz okoto 3300 ludzi 1 dysponowaty starannie
dobranym i niezle wyszkolonym zespotem specjalistow.
Urzadzenia techniczne odpowiadaty potrzebom pod wzgledem
ilosciowym i1 jakosciowym. Zapasy surowcOw nagromadzone
z wkasnych funduszow i zakupione w ostatnim roku przed
wojng ze specjalnego kredytu Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych zapewniaty produkcje wojenng na okres okoto jJednego
(0 U AARAS

Nasuwa sie pytanie, jaki procent produkcji PZTIiR
by przeznaczony na potrzeby wojska 1 jaki sprzet otrzymy-
wato wojsko od zak#adébw w okresie miedzywojennym?
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Procentowy stosunek produkcji dla poszczegélnych re-
sortéw panstwowych 1 rynku prywatnego w latach 1933-35
wynosi+ Srednio po 33" dla Ministerstwa Spraw Y/ojskowych
i Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow, 6~ dla Ministerstwa
Komunikacjyi 1 28" dla potrzeb rynku prywatnego#

Produkcja nowych typow sprzetu wojskowego rozpoczeta
sie w pierwszych latach powojennych. Juz w roku 1923 trwa-
4y prace nad ustaleniem typu polskiego polowego aparatu
telefonicznego, ktdrego seryjng produkcje rozpoczeto do-
piero w 1927 r. W 1928 r. podjeto produkcje 4acznic tele-
fonicznych polowych 10-liniowych a w 1934 r. uruchomiono
produkcje 4acznic 30-liniowych.

W 1931 r. powstaje w PZTiR biuro studiow. Od tej chwi-
Ii w PZTiR w dziale teletechniki sa podejmowane powazniej-
sze prace nad uruchomieniem produkcji z zakresu potrzeb
Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow, a wiec telefonii automa-
tycznej 1 stacji telefonicznych miedzymiastowych.

Jednym z . osiggniec¢ teletechniki pol-
skiej byta uruchomiona w 1936 r. centrala miedzymiastowa
telefoniczna w Warszawie, wykonana catkowicie w PZTIiR
na podstawie wHasnych koncepcji technicznych, kosztem
3.000.000 z+.

W zakresie sprzetu radiowego krajowa produkcja do ro-
ku 1927 byta zapoczagtkowana w Polskim Towarzystwie Radio-
technicznym w Warszawie, gdzie wykonywano, juz po kilku
latach przestarzate radiostacje RKA 1 model RKDMA.

Od roku {927 produkcje radiostacji RKD podjeta Panstwowa
Wytwornia tacznosci, ktora korzystata z pomocy patentowej
1 firmy Marconi.

W 1932 roku po potaczeniu tej wytwdérni z Panstwowg
Wytwornig Aparatow Telefonicznych i1 Telegraficznych w dal-
szym ciagu bydy produktowane stacje RKD oraz odmiana tych-
ze - stacje lotnicze RKL/D.

Poza tym do 1935 roku wykonano radiogoniometry 1
niektore stacje dla marynarki wojennej. Dla Ministerstwa
Poczt i Telegraféw i EUnisterstwa Komunikacji wybudowano

X/ RKA- radiostacja korespondencyjna armii, RKD radio-
stacja korespondencyjna dywizji.
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kilka radiostacji nadawczych i korespondencyjnychX/-

Dla Polskich Linii Lotniczych ”LOT” wybudowano kil-
ka radiostacji lotniskowych, a dla marynarki handlowe]
kilka radiostacji okretowych* Fa rynek prywatny wypusz-
czono szereg odbiornikéw radiofonicznych.

Produkcja aparatéw telegraficznych Hughesa przez
szereg lat stata na ni i#etatec-r,nym poziomie, PZTiR byty
Jedynie zdolne wykonywa¢ czesci wymienne do tych apara-
téw. Poza tym przygotowywaty produkcja dalekopiséw sys-
temu “’start-stop” .

Wg szczegotowego zestawienia™™”, PZTiIR oraz zaktady,
ktéore weszty w ich skdad, do v/ybuohu wojny opracowaty:

- okoto 19*200 szt. w osmiu typach réznych aparatow tele-
fonicznych Jak: aparaty telefoniczne polovw/e, 4acznice po-
towe 1 aparaty nastuchowe oraz - okoto 2600 szt. w dwu-
dziestu siedmiu typach roéznych aparatéw radiowych Jak:
radiostacje, odbiorniki 1 goniometry /w tym réwniez dla
lotnictwa, marynarki wojennej i czodgdw oraz pociggow
pancernych/.

Zestawienie wykazuje z jednej strony Jak szeroki
wachlarz zagadnien produkcyjnych miaty zak#ady do rozwig-
zania, a z drugiej Jest dowodem marnov/ania wysitku na wy-
konanie wielu modeli 1 krotkich serii prébnych. Warunki
te czynidy produkcja szczegolnie nierentowng w zakresie
sprzetu radiowego. Powazne zastrzezenie nasuwa szczegol-
nie decyzja opracowania 1 wykonywania wkasnymi sidami ra-
diostacji, ktore byty potrzebne w wojsku tylko w kilku
egzemplarzach. Miato to miejsce przy radiostacjach dla
najwyzszych szczebli dowodzenia, lotnisk statych, pocig-
gow pancernych i1 Jednostek ptywajacych marynarki wojen-
nej .

Wydaje sie, ze gdyby sidy i1 Srodki zuzyte dla powyz-
szych celdéw oraz dla opracowania szeregu odrzuconych mo-
deli zostaty skoncentrowane na wykonanie duzych serii
radiostacji dla szczebli najnizszych, problem zaopatrze-
nia w radiostacje szczebli taktycznych i1 czesciowo ope-
racyjnych do wojny byd#by rozwigzany.

x/ M_in._radiostacje krotkofalowe w Gdyni 1 Babicach.
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Mate natomiast ilosci radiostacji specjalnych typéw opta-
cato sig raczej kupowaé¢ zagranica niz angazowaC w Ich
wykonanie lIwig o0zasc wkasnych mocy produkcyjnych.

Burzliwy rozwdj techniki #gcznosci stworzyt dla
PZTiIR koniecznos¢ posiadania personelu umystowego o wy-
sokich walorach intelektualnych. Szkolenie w#asnego per-
sonelu odbywato sig czesciowo droga zaznajamiania tech-
nikow i inzynieréw z postepem tele- 1 radiotechnicznym
w Firmach zagranicznych. Ponadto utworzono stypendia
studenckie 1 popierano indywidualng tv;6rczos¢ droga pre-
mil 1 wynagrodzen za pomysty nadajgce sie do opatentowa-
nia przez zaktady.

Stan iInv/estycji fabrycznych by+ do 1936 roku nie-
dostateczny 1 z powodu braku miejsca 1 maszyn, uniemoz-
liwiat doprowadzenie ilosci personelu do stanu niezbed-
nych kadr mobilizacyjnych. Nawet dla normalnej pokojo-
wej produkcji zaktady posiadaty za szczupte pomieszcze-
nia, szczegolnie jezeli chodzi o powierzchnie uz-rtkowg
warsztatéwxl-

Ciasnota pomieszczen powodowata ogromne trudnosci
w usprawnianiu produkcji 1 uniemozliwiata rozwiniecie
nowoczesnych metod pracy zaréwno w warsztatach jak tez
laboratoriach, dziatach konstrukcyjnych i1 warsztatach
sprzetu modelowego. Ponadto przy rozbudowie fabryki do
1936 roku nie uwzgledniano wymagan opl. Brak bydto schro-
néw 1 miejsca na nie,.a nawet dostatecznej i1losci zwyk-
+ych piwnic.

W pewnych okresach produkcja PZTiR rozwijata sie,

w innych natomiast wybitnie obnizata sie. Zalezato to
od kilkakrotnych reorganizacji, od otrzymywanych zamo-
wien, zbyt czestych zmian dyrekcji 1 okresowo krotko-
wzrocznej polityki kadrowej. 1 tak okres do 1930 roku
cechowat sie mato zréznicowang produkcja, przewaznie
dla potrzeb Ministerstwa Poczt i Telegrafow oraz proéba-
mi wchdoniecia zaktadow przez fTirme 3»Ericsso™. W latach
1930-1931 modernizacja wytworni, planowa produkcja,

x7"Po~erzohnla”zytkowa przypadajgca na jednego robot-
nika wynosidta 6,5 m", powinna dochodzi¢ do 10 m™.
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zatrudnienie szeregu specjalistow 1 nowoczesne metody
produkcji, pomimo ogélnego kryzysu, spowodowaty ozywie-
nie produkcji«

Potgczenie PWATiIO? i1 P/"by4o g#déwna przyczynag ostabie-
nia preznosci organizacyjnej 1 produkcyjnej zakdfadéw w la
taoh 193z*1934# Okres ten charakteryzuje sie czterokrotng
zmiang dyrekcji, czestymi wyméwieniami dla personelu i
brakiem zamowien*

Ostatnie lata przedwojenne /1935-1939/ pozwolity na
szybki rozwoj zakdaddw, przede wszystkim dzieki uporzadko
waniu spraw organizacyjnych i duzym zaméwieniom* wojskowym

Istotng sprawa dla eksploatacji radiostacji byty lamn
py radiowe, ktorych miesieczne zapotrzebowanie w czasie
wojny szacowano orientacyjnie na okoto 10«000 szt« lamp
nadawczych 1 okoto 40*000 szt. lamp odbiorczych«

11oS¢ typow lamp stosowanych w wojsku i1 znajdujacych
sie na rynku w rekach radioabonentéw i1 w sklepach radio-
wych, by#a szacowana na 250*000 szt* Wobec tego, w razie
chwilowego braku tych lamp w czasie wojny, przewidywano
czesciowe uzupednienie lamp przez rekwizycje*

Lampy katodowe w kraju produkowata fabryka “Polskich
Zak+adow Philips Spotka Akcyjna” w Warszawie, a nastepnie
zostata uruchomiona produkcja lamp katodowych wielkiej
mocy w Ffabryce ~Polskich Zaktaddéw Marconi Spoétka Akcyjna”
rowniez w Warszawie* Pod uwage brano ponadto ”Zjednoczone
Fabryki Zaroéwek” /Tungsram/ w Warszawie, Fabryke “Rurix”

i Laboratorium Panstwowego Instytutu Telekomunikacyjnego,
ktore w przysz4osci mogty wytwarza¢ lub regenerowac¢ lam-
py katodowe*

Fabryka Polskich Zak#adow Philips byta zatozona w
1922 r* Wszystkie budynki fabryki bydty obszerne, celowo
1 solidnie zbudowaneXl, przy czym zasadnicze dziaty pro-
dukcji miesScity sie w oddzielnych gmachach, wzorov/o wypo-
sazonych 1 urzadzonych*

Fabryka produkowata lampy katodowe odbiorcze 1 nadaw-
cze /chtodzone powietrzem/ oraz zarowki oswietleniowe .
prézniowe i gazowe* Szkd#o do wyrobu lamp i1 zardéwek dostar-
czata whasna huta szkta potozona w sgsiednim budynku, na

X7 Wartos¢ bilansii ponad 6*000*000 z4*

33/
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terenie fabryki, przy czym czgs¢ produkcji szklanej by-
da przeznaczona na sprzedaz, dla konkurencyjnych fabryk
zarowek. Regulujac ceny sprzedawanego szk#a techniczne-
go, fabryka Philipsa miata moznos¢ oddziatywania na ce-
ny wyrobow konkurencyjnych fabryk, jak np. fabryki Tung-
sram”’ e

Cokoty do lamp katodowych, trzonki oraz azot byty
pochodzenia krajowego. Pozostate surowce jak: argon,dru-
ty molibdenowe 1 wolframowe, spiralki i1 blachy z réznych
metalt na elektrody lamp katodov/ych - byty sprowadzane z
macierzystych Zak#adéw Philipsa w Eindhoven w Holandili.

Posiadany przez fabryke zapas powyzszych surowcow
wystarczat na okres trzech miesiecznej produkcji czasu
pokojowego. Wartos¢ surowcow potrzebnych do produkcji
lamp katodowych w stosunku do wartosci lamp gotov/ych nie
przekraczata 10".

Wszystkie automaty 1 urzadzenia potrzebne do produk-
cji, jak réwniez wszystkie urzadzenia kontrolne 1 pomia«-
rowe, zainstalowane byd4y na miejscu. 11oS¢ maszyn 1 urzg-
dzen dziatu produkcji lamp katodowych i1 zardowek byda dos®
tateczna V stosunku do o6wczesnego zapotrzebowania rynku.
Pomimo to fabryka powiekszata ilos¢ miejsc pracy i iloscé
urzadzen dziatu lamp katodowych, tak ze ewentualne po-
wiekszenie produkcji lamp katodowych o 50" nie sprawiato
fabryce wiekszych trudnosci.

Personel fabryki liczyt+ okoto 1000 ludzi, w tym 10
obcokrajoweéw-obywateli holenderskich na kierowniczych
stanowiskach administracyjnych, technicznych 1 handlowych.
Kierownikiem dziatu lamp katodowych by+ Holender, zastep**
ca jego - obywatel polski narodowosci niemieckiej. Kierow-
nikiem huty szklanej by# réwniez Holender. Personel fab-
ryki by+ dobrze wyszkolony, praca zorganizowana wzorowo,
w wielu przypadkach by+ stosowany system tasmowy.

Zasoby pieniezne fabryki bydy znaczne. W 1934 r.
oficjalny kapitat zaktadowy fabryki zostat podwyzszony
z bs000.000 z# na 14.000.000 z+.W miare zapotrzebowania
rynku fabryka miata .moznos¢ statego uzupedniania swoich
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zasobow z zaktadow macierzystych Philipsa w Eindhoven.
Oficjalny zysk wg bilansu byt nieznaczny. Np. za 4 mie-
sigce 1934 r. wyniost 28.570 z#. Kapitat byt prawie cat-
kowicie obcy. Weddug danych za rok 1934 kapitat polski
wynosit+ zaledwie 0,29%.

Posiadane przez Polskie Zaktady “Philips” urzadze-
nia techniczne, zasoby pieniezne 1 personel, pozwalaty
na rozwiniecie produkcji miesiecznejy w 1losci 90-120.000
lamp katodowych roéznych typéw. Jest jednak zrozumiate,ze
liczbe powyzszag traktowac¢ trzeba z zastrzezeniem, gdyz
zdolnos¢ produkcyjna fabryki podczas wojny zalezataby
od i1losci zgromadzonych zawczasu surowcow, wzglednie wa-
runkéw importu w czasie wojny i1 od ustosunkowania sie do
panstwa, zatrudnionego w zak#adach, obcego wyzszego per-
sonelu technicznego.

Dazac do zmiany tego stanu rzeczy, Dowddztwo Wojsk
tacznosci zainicjowato 1 zapoczatkowato proébng produkcje
lamp w ramach nowo powstatej wytworni radiowej w Ponia-
towej - czesciowo przy pomocy sprzetu wegierskiego i
personelu Politechniki Warszawskiej /prof.Groszkowski/.
Wywotato to gwaktowni; reakcje FTirmy Philipsa™/.

Polskie Zaktady Marconi powstaty w 1929 roku w wy-
niku likwidacji firmy «Polskie Towarzystwo Radiotechnicz-
ne” . Fabryka w 1934 r. przystgpita do produkcji lamp ka-
todowych nadawczych wielkiej mocy® Urzp~dzenia fabryki
sprowadzone zostaty z Londynu, z maoierzcystej Tabryki
Marconi. Kierownictwo techniczne Tabryki spoczywato w
rekach Belga®

Wartos¢ bilansowa przedsiebiorstwa wyrazata sie kwo-
tg okoto 2.500*000 z#® Produkcja maksymairia fabryki wyno-
sita Srednio miesiecznie okoto 200 lamp nadawczych o mo-
cy 5W-20 KWw.

Poza zaktadami nastawionymi na produkcje lamp kato-
dowych w Polsce /tj. ”Philips” 1 “Marconi”/ wymieni¢ moz-
na jeszcze zaktady przemystowe, w ktérych podjecie pro-
dukcyi lamp byte mozliwe, ze wzgledu na posiadane juz
urzadzenia® Do przedsiebiorstw tej grupy nalezaty?
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Zjednoczona Fabryka Zaréwek, ktora produkowata wy-
+acznie zarowki* Po przebudowaniu gmachu 1 po otrzymaniu
pomocy finansowej z maoierzj"stych zaktadow w Budapeszcie,
byda w stanie roéwniez produkowa¢ lampy katodowe - ktoére
oprowadzata z Budapesztu bez cokotow 1 wykanczata w War-
szawie* Stan zatrudnienia fabryki wynosi+ Okoto 100 ludzi#

/Zygmunt Lisiecki 1 S-ka/, oparta o
kapitaty polskie, wytwarzata lampy Roentgena* Przedsie-
biorstwo to zatrudniato okoto 10 ludzi. Zasoby finansowe
byty niewystarczajgce* kierownictwo fabryki badato mozli-
wosci produkcji i1 zbytu szesSciu najpopularniejszych ryn-
kowych typéw lamp katodowych odbiorczych, ktorych produk-
cja miata byd przysztym etapem rozwojowym Firmy*

Opisujac zaktady przemystu wytwarzajgcego katodowe
lampy nadawcze, nie mozna poming¢ laboratorium lamp elek-
tronowych P*I#*T., ktorego zadaniem bydo prowadzenie ba-
dan teoretycznych i1 doswiadczalnych nad budowg lamp elek-
tronowych* Laboratorium posiadato wkasny warsztat szklar--
skl, podreczny warsztat mechaniczny oraz urzadzenia do
doswiadczalnej produkcji lamp*

Prace prowadzone w laboratoriach miaty pewne znacze-
nie przy regeneracji wiekszych lamp w radiostacjach pans”®
twowyoh oraz Jako prace naukowo-badawcze, zwkaszcza w
dziedzinie lamp przeznaczonych do pracy na falach ultra-
krotkich oraz przy ocenie i badaniu typéw lamp produkowa-
nych przez przemyst*

Jak wynika, z powyzszego przegladu, zaopatrzenie

woj ska w lampy oparte byto whkasciwie na dostawach holen-
derskich firmy Philips* Firma ta po zawarciu uméw z in-
nymi fabrykami zagranicznymi, wytwarzajgacymi lampy kato-
dowe, nie miata na rynku polskim konkurencji. Posiadany
a/onopol usitowata wyzyska¢ dla osiggniecia jak najwiek-
szych zyskéw* Istniaty wypadki nielojalnosci niektdrych
pracownikow firmy /Zobookradév/cov// w stosunku do Panstwa
i "olskiego /szpiegostwo/e

Philips wykazywata brak zroziimienia dla istotnych

wojska.
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Zatrudniony w fabryce w dziale produkcji lamp katodowych
personel kierowniczy by+ catkowicie obcokrajowy — zacho-
dzita zatem uzasadniona obawa co do jego zachowania siI®
na wypadek wojny.

Rownolegle do rozwoju radiofonii 1 modernizacji urzag-
dzen panstwowych i publicznych sieci telekomunikacyjnych”
od szeregu lat rozwijat sig stopniowo krajowy pomocniczy
przemys+ radiotechniczny, ktdérego stan obrazuje zatgcz-
nik nr 3. Nalezata do niego firma *AVA”, ktora byd#a pro-
ducentem radiostacji statych, desantowych, obserwacyjnych,
wyv/iadov/czyoh, lotniczych, morskich i innego sprzgtu™® .

Z firm krajowych kooperujacych, ktore w produkcji
PZTiR odgrywaty wieksza role, wymieni¢ nalezy ponadto:

- firme *HERIAR’ w Grodzisku Mazowieckim, v/yrabiajaca przy-
rzady pomiarowe;

- firme “ERA” we WHochach pod V/arszawg, wyrabiajaca prad-
nice 1 przetwornice;

- Firme PZT w Warszawie, wyrabiajgaca pradnice 1 przetwor-
nice;

- firme Polton” w Warszawie, wyrabiajgacag transformatory
radiowe;

- Firme *Oraieldéw” V Warszawie, wyrabiajgca izolatory por-
celanowe;

- Firme ~Piastow” w ?/arszawie, wyrabiajacag wyroby kauczu-
kowe ;

- firme ”Zywica” w Warszav/ie, wyi*abiajaoa prasowane -wyro-
by bakelitowe.

Przemys+ kablowy

G+ownym materiatem do budowy polovw/yoh linii telefo-
nicznych i1 telegraficznych byd kabel telefoniczny potowy,
stanowiagcy przedmiot masov/ego zuzycia podczas wojny. By+
on wyrabiany w dwoéch typach "A” i ™B”, z ktorych typ "A™>*
uzywany by+ przez oddziaty wojsk 4gcznosci, zas *B” przez
putki broni. Jednoczesnie przeprowadzono proéby kabla o bu-
dowie posredniej, ktéry zastgpi¢ miat kable potowe A~
1 "B”



- 95

Srednia normag zuzycia wojennego kabla polowego “A” sza-
cowano na 20", kabla ~ 30™. Norma niagazynowania kab-
la ze wzgladu na «starzenie sig gumy”, stanowigcej 1zo-
lacjg kabla, wynosit4a 10 lat 1 warunkov/ata wysokos¢ zapa-
su. Warunki techniczne na kabel potowy i drut stalowy do
wyrobu kabla bydy opracowane, wobec czego produkcja nie
natraf-iala z tej strony na zadene trudnosci.

Przewazna czas¢ surowcow uzywanych do wyrobu kabli
telefonicznych polowych bydta pochodzenia zagranicznego,
a mianowicie:

- miedz Stany Zjednoczone. Sprowadzano
Jja za posrednictv/em “Kupfer Import
G-es. Berlin” i1 importerow krajo-

wych;
- cyna - Anglia;
- bawedna - Ameryka. Dostarczat jg +0dzki

przemyst wiokienniczy;

- kauczuk - kolonie angielskie, francuskie 1
holenderskie;
- azbest - przewaznie z Francji;

- kao"lin 1 talk

przewaznie z Austrii 1 Czecho-

stowacji;
- siarka - Wiochy;
- przyspieszacz i - przewaznie z Niemiec /«l.Ges.fttr
antyutleniacz Parbenindustrie, Frankfurt’/ i
ozasciowo«Boruta” Spétka Akcyjna
w Zgierzu.

Pozostate surowce: drut stalowy, asfalt, wosk ziem-
ny, olej mineralny 1 smary, parafina, biel cynkowa 1 iIn-
ne - byty krajowe.

Poza kablem telefonicznym polowym wojsko uzywato
duze ilosci drutu zelaznego ocynkowanego o Srednicy 3 mm
na przewody do linii podstatych i statych. V/chodzidy w
gra, w stosunkov/o nieznacznych ilosciach, réwniez kable
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wielozytowe, kabellci zaptonowe lotnicze 1 samochodowe
przewody minerskie oraz linka antenowa* Dla przemys4u
produkujacego dla wojska aparaty i1 4acznice telefonicz-
ne oraz x*adiostacje potowe musiano zabezpieczy¢ dostawy
sznurow doprowadzajacych, kabli wysokonapieciowych oraz
drutéw nawojowych emaliowanych 1 oprzedzonych®

Posiadane zapasy kabli telefonicznych polowych zda-
niem Dowdodztwa Wojsk tacznosci bydty niedostateczne do
wyposazenia jednostek v/alC2 >cych* Posiadane w poczatku
1936 r. ilosci kabla w stosunku do potrzebnych dla wy-
posazenia oddziatéw walczacych i1 zapewnienia Im rezer-
wy na pierwszy miesigc dziatan wojennych wynosit4o okodo
60" kabla 1 45~ kabla za sume okoto 500*000 z+.

Roczny zakup kabla w czasie pokoju byt niewystarcza-
jJacy* Celem uzupednienia ilosci kabla do 100™ ilosci
potrzebnej do wyposazenia oddziatdw wraz z rezerwg na
pierwszy miesigc wojny, nalezato kupowa¢ corocznie w cig-

gu 10 lats
- 3800 km kabla zasume okoto 600.000 z#;
- 8700 km kabla zasumeokoto 1.200.000 z# rocznie,

co wyczerpatoby do SOi"catybudzet +gcznosci z niekto-
rych lat. Natomiast przewidywane Srednio miesieczne za-
potrzebowanie kabla w czasie wojny wynositoby dlas

- kabla ”A” okoto 7*600 kra - za sume oko4o 1,200.000 z#;
- kabla okoto 21 .000km - za sume oko4o 2.900,000 z#;
czyli przekroczytoby catoroczny budzet +gcznosci z nie-
ktorych lat przedwojennych.

Fabryki kabli, przewodnikéw i1 drutéw, ze wzgledu na
rodzaj produkcji, byty dos¢ duzymi zaktadami przemys4o-
wymi, zatrudniajgcymi ponad 100 pracownikéw kazdy 1 w
przewaznej wiekszosci opartymi na kapitale zagranicznym.
Wyjatki w tej dziedzinie bydy nieliczne i1 nie posiadaty
wiekszego znaczenia. Blizsze dane dotyczace zaktaddédw pro-
dukujgcych kabel telefoniczny potowy dla wojska, zamiesz-
czone sg w zataczniku 32.
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Jak wynika z zatacznika, maksymalna 4aczna zdolnosc¢
produkcyjna fabryk kabla telefonicznego polowego byta
niewystarczajgca 1 wynosita 6000 km kabla miesiecznie,co
w stosunku do zapotrzebowania wojennego stanowido zaledwie
2n.

Przeprowadzona przez Dowddztwo Wojsk tgcznosci ana-
liza przebiegu fabrykacji kabla telefonicznego polowego
w poszczegolnych fabrykach wykazata, Ze produkcja ta nie
byda zharmonizowana* Przez dokupienie niewielkiej i1losci
maszyn jJak: skrecarek, oplatarek 1 szpularek produkcja
mogda byd znacznie powiekszona#

Koniecznym warunkiem pracy przemystu kablowego na wy-
padek, wojny bydo zabezpieczenie fabrykom odpowiedniej ~
IloSci surowcow/ zagranicznych, oméwionych wyzej oraz surow-
cow krajowych, z pomiedzy ktdérych na pierwsze miejsce wysu-
wat sie drut stalowy ocynkowany do kabli polowych, ktory
byt produkowany w Polsce przez Towarzystwo Akcyjne Przen
mystu Metalurgicznego w Radomsku oraz fabryke Lin 1 Dru-
tow A_Deischel w Sosnowcu#

Zdolnos¢ wyty/6rcza fabryki Towarzystwa Akcyjnego Prze-
mys4u Metalurgicznego w Radomsku, w zakresie produkcji
cienkich drutow stalowych, wynosi4a okoto 5000 kg miesie-
cznie, a Tabryki Lin i1 Drutow A.Deischel w Sosnowcu przy-
puszczalnie okoto 3000 kg miesiecznie#

taczna produkcja obu fabryk, wynoszgca okoto 8000 kg
drutu stalowego miesiecznie pozwalata na wyprodukowanie
okoto 2500 km kabla polowego, co stanowido 40i899?0g%{ kab-
la jakga byt w stanie wyprodukowaé¢ przemyst kablowy#

Charakterystyczny jest fakt, ze w mysSl zawartej w
1934 r# umowy przez Ministerstwo Spraw Wojskowych z Towa-
rzystwem Akcyjnym Przemysdu Metalurgicznego w Radomsku,
zapotrzebowanie na drut stalowy do wyrobu kabli celefonicz-
nyoh dla wojska do 1939 r# mogto byC pokrywane jedynie
przez Fabryke w Radonoku, pomimo ze fabryka ta nie byda w
stanie pokry¢ catego zapotrzebowania. Ustalenie wiec w tej
sytuacji rzeczywistej zdolnosci produkcyjnej Tabryki A.
Deischel w Sosnowcu, ktora zamowien nie otrzymywata, bydo
trudne.
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Pokrycie zapotrzebowania wojska na druty zelazne
/druty przewodowe/ byto catkowicie zapewnione* 110S¢ za-
k+adéw mogacych produkowa¢ drut przewodowy oraz zdolnosc¢
produkcyjna tych zakdadédw byty wystarczajgce#

Pokrycie zapotrzebowania dla wojska na przewodniki
ocynowane, sznury, druty nawojowe, kable wysokonapiecio*
we itp. potrzebne do produkcji aparatéw telefonicznych
i radiostacji miato nie napotka¢ w czasie wojny na trud-
nosci, gdyz planowano zaprzestanie produkcji dla rynku
prywatnego, bedacego w czasie pokoju najwiekszym konsu-
mentem przewodow tego rodzaju# Na przy ktad Towarzystwo
Przemystowe “Kabel™ w ?/arszawie, 85% swojej produkcji
sprzedawato na rynek prywatny, a okoto 15% wojsku# Pod-
czas wojny prawie cata produkcja mogda byC przeznaczona
bezposrednio lub posrednio dla v/ojska#

Celem pokrycia zapotrzebowania wojennego na kabel
potowy. Dowddztwo Wojsk tacznosci postanowito zwiekszyc
zdolnos$¢ produkcyjng fabryki Towarzystwa Akcyjnego Prze-
mys4u Metalurgicznego w Radomsku przez zakup odpowied-
nich maszyn oraz odda¢ fabryce Deischel w Sosnowcu za-
mowienia dla Korpusu Ochrony Pogranicza, Przysposobienia
Wojskowego, Ministerstwa Poczt i1 Telegrafow, Ligi Obrony
Przeciwlotniczej 1 Przeciwgazowej, 1tp# instytucji, nie
podlegtych Ministerstwu Spraw Wojskowych#

Przy zaradv/ieniach na kabel telefoniczny polovw/y po-
lecono bra¢ pod uwage iInwestycje wykonywane dla zwieksze-
nia wytworczosci kabli polowych w ostatnim roku poprze-
dzajgcym zaméwienie 1 posiadane przez fabryki ustalone
ilosci zapasow kauczuku 1 miedziN™M

Jednoczesnie postanowiono udzieli¢ zaktadom bezpro-
centowej pozyczki w wysokosci do 100#000 z+ /zwrotnej w
ciggu 5 lat kablem telefonicznym polowyra/ na zakup maszyn,
w przypadku nieposiadania przez zaktady wHasnych funduszow
na powyzszy cel#

x/ ng%s_ten np« dla Pabryki w Ozarowie wynosi4 750 ton
miedzie
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n ogniw 1 baterii galwanicznych

Przemys+ wyrabiajacy ogniwa galv/aniczne istniat w
Polsce jeszcze przed pierwszg wojng swiatowg* 11os¢ zak-
+adéw tej” kategorii przemystu, stopien opanowania metod
fabrykaoj’i i jakos¢ wyrobow bydy wystarczaj’gce

Produkcja ogniw typow wojskowych uruchomiona zosta-
+a w czterech fabrykach:

- Tytan” /H*Landau/ V/arszawa;

- “Kav/uo” /wkasciciel H*Silberman 1 J.Kipman, dawniej
“"Hencil™;

- 7Suchy Element Elektryczny” L. Lemanski Warszawa;
- ™entra” W.Tomaszewski Poznan.

Ogoélna wydajnos¢ mjesieozna przemysdu ogniwowego wy-
nosi4a, pod warunkiem, posiadania surowcow, okoto*

— 100*000 ogniw nalewnych;
- 5*000*000 ogniw do bateryjek do latarek kieszon-
kowyoh 1 baterii anodov*yoh, co zapewniato catko-
wite pokrycie zapotrzebowania wojennego na te materiaty*
Koniecznym jednak warunkiem pracy przemysdu produkujgce**
go ogniwa podczas wojny bydo zabezpieczenie dostatecznej
ilosci surowcow pochodzenia zagranicznego, a mianowicie:

1/ brausztynu /dwutlenku manganu/ przywozonegc z Kaukazu
via Hamburg - okoto 50 ton za sums™ okoto 30*000 z#;

2/ grafitu “ 20 ton za sume okoto 45.000 z#;

3/ sadzy specjalnej /Philinurgin”/ - 2 ton za sume oko-
4o 11*000 zi.

Nalezato ponadto bra¢ pod uwage, ze dostawca wegli
na elektrody sprowadzat z zagranicy sadze specjalne do
wyrobu elektrod weglowych do ogniw galwanicznych*
Z inicjatywy Dowddztwa Wojsk tgcznosci, Kierownic-
two Zaopatrzenia zazadato od firm dostarczajacych ogniwa,
zgromadzenia pewnej ilosoi surowcéw, posiadanie pewnego
zapasu surowcow co bydo warunkiem wydania Im zamowieno
Zdeklarowane przez przemyst w YAniku. tej akcji ilos-
ci sarowcow wynosidy: braunsztynu 3B ton, grafitii -18 ton,
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£ .y - 0,6 ton. Okazato sig, ze konieczne Jest doktadne
okr-slenie warunkéw jakim raja odpowiada¢ surowce do wy-
robu ogniw galwanicznych, tym bardziej, ze na rynku znaj-
dowato sie duzo surowcOY/ o tej samej nazwie, lecz o zupek-
nie innych wkasciwosciach technicznych i zupednie nieprzy-
datnych do wyrobu ogniw galwanicznych.

Akumulatory przeznaczone do zasilania radiostacji by-
4y przenosnymi matymi akumulatorami zelazo-niklowymi lub
otowiowymi, przy czym doswiadczenia wykazaty znaczng prze-
waga akumulatorow zelazo-niklowych nad ofowiowymi w zasto-
sowaniu do radiostacji polowych.

Oparcie jednak zapotrzebowania wojska w tym zakresie
wydgcznie na akumulatorach zelazo-niklowych nie uwazano
za wskazane, a to ze wzgladu na niedostateczny stopien roz-
woju przemysdu wytwarzajgcego te akiunulatory 1 zaleznosc
jego od surowcow pochodzenia zagranicznego.

Przemys+ produkujacy akumulatory zelazo-niklowe, za-
poczatkowany w Polsce w 1933 r., sprowadzat jeszcze znacz-
ng czasdé surowcow i potfabrykatéw potrzebnych do produkcji,
dochodzacg do 30" catkowitej wartosci akumulatorow, wobec
czego zachodzita uzasadniona obawa, ze na wypadek wojny
produkcja moze ulec zatrzymaniu, wzgladnie znacznym ogra-
niczeniom.

Akumulatory produkowaty w Polsce nastgpujgce zaktady:

- Zaktady Akumulatorowe Systemu «»Tudcr« w Piastowie
/akumulatory z ;lazo-niklowe 1 ofowlo\ve/;

- o "ricsso™ Spotka Akcyjna w Warszawie /fabryka w..Wek-
nowGu pod Katowicami/ akumulatory zelazo-niklowe

WFfe”;
- «Peteax w Biatej na Slasku /Zakumulatory odfowiowe/;
-  *EKA” we Lwowie /Zakumulatory odowiowe/.

Z czterech wymienionych przedsiebiorstw, wkasciwie
tylko fabryka fudor” przystosowana by4a do wspédpracy z
wojskiem. W fabryce Ffirmy «Ericsson« brak by4o podstawo-
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wych maszyn do wyrobu akumulatoréw. Projektowane by4o
poza tym przeniesienie Tabryki z Katowic w giab kraju.

Fabryka *Petea*” 1 “Eka” nie wyrabiaty akumulatorow
zelazo-niklowych, a ich produkcja /Zakumulatoréw odowio-
wych/ byda nastawiona g#ownie na obstugg rynku prywat-
nego /elektrowni/.

Firma “Tudor” o kapitale catkowicie polskim, produ-
kowata akumulatory odtowiowe wszelkich typéw od 1925 r,

I zatrudniata okoto 350 pracownikéw. Produkcja akumula-
toréw otowiowych do celdw radiowych byda najzupedniej
wystarczajaca 1 wynosita miesiecznie, liczac w ampero-
godzinach, 300,000 Ah.

Firma Tudor” uruchomid4a produkcje akumulatoréow za-
sadowych, Kkierujac sie zyczeniem Ministerstwa Spraw Woj-
skowych gdyz zapotrzebowanie rynku krajowego na ten pro-
dukt nie usprawiedliwiato znacznych wk#adow, zwigzanych
z uruchomieniem produkcji, dowodem czego bydty kilkumie-
sieczne przestoje w fabryce, V tych warunkach produkcja
wymagata wielkiej ostroznosci przy dalszym inwestowaniu,
ktérego fabryka nie chciata powiekszy¢, sprowadzajac z
zagranicy”™/ mieszanke do wyrobu masy p#yt, tasme perfo-
rowang z blachy stalowej 1 elektrolit,

Niepewnos¢ wobec silnej konkurencji zagranicznej
z jednej strony, z drugiej zas brak konsekwentnego po-
parcia ze strony wkadz wojskowych i rzadowych - powstrzy-
mywato FTirme ~ludor” od szybkiego zrealizowania dalszych
etapow produkcji akumulatoréw zasadowych.

Po czasu catkowitego opanowania przez przemyst+ pro-
dukcji akumulatoréw zelazo-niklowych - do radiostacji
polowych przewidywano zastepczo stosowa¢ akumulatory
otowiowee

Do produkcji akumulatoréw odowiowych uzywano jako
gtoéwnych surowcow otowiu i kwasu siarkowego pochodzenia
krajowego. Fabryka ta v/dasnym kosztem budowata rafinerie
otowiu, co pozwalato w razie ewentualnego odciecia fab-
ryki w czasie wojny od hut odowiu, potozonych na GOrnym

x/ W Sosiete des Accumulateurs Fixes et de Reaction
w Paryzu,



102 .

Slasku, na wkasng produkcje odowiu, czerpanego ze ztomu
otowianego rozsianego po catym kraju w dostatecznych
ilosciach.

Celem zapewnienia fabryce koniecznych surowcow, po-
trzebnych do wyprodukov/ania w czasie Jednego miesigca
podczas wojny 300.000 Ah akumulatorow zelazo-niklowych,
Dowédztwo Wojsk tgcznosci wystepowato o zakupienie za-
granica: 1,5 t. elektrolitu, za sume okoto 6.000 z& i
5 t. masy czynnej, za sume okoto 60.000 z+.

Zapas powyzszy nabyty przez wojsko miat by¢ zdepono-
wany w magazynie fabrycznym Jako nietykalny depozyt Mi-
nisterstwa Spraw Wojskowych.

Ponadto starano sie droga interv/encji Ministerstwa
Spraw Wojskowych zniesSC ograniczenia zwigzane z przywozem
wymienionych surowcéw do kraju i1 V ten sposob utatwic
Ztromadzenie pev/hiej i1losci surov/cow fabryce "Tudor**.
Padryka z trudnoscig bowiem otrzymywata z Ministerstwa
Przemys4u i Handlu pozwolenie na zakup surowcéw do wy-
konania zaméwien biezacych.

®/ Przemys+ drobny

Zapotrzebowanie z dziatu zaopatrzenia 4gacznosci na
takie przedmioty Jak; zwijaki, bebny i nosidta do kabla,
motowid#a do drutu, poprzeczniki, naci do izolatoréw i
narzedzia, przewidywano pokrywa¢ przez ogélny przemys4
metalowo-przetwdrczy, ktorego produkcja krajowa poczyni-
+a w ostatnich latach znaczne postepy.

Wazna dla wojsk +gacznosci produkcje wozovw/ technicz-
nych powierzono w wiekszej czesci fTabryce firmy »Koby-
lanski 1 Pawlikowski” w Grodzisku Mazowieckim, ktdora wy-
konata szereg pojazdow modelov/ych. Pirma ta ponadto pro-
dukowata sklejke ~opancerzong”, stosowang z dobrym rezul-
tatem przy produkcji wymienionych poJazdov/, Jak rowniez
byta nastawiona na produkcje skrzyn z wymienionej sklej-
ki do 4acznic telefonicznych polowyoh. Firmie tej udzie-
lano ze strony wojska wydatnej pomocy.
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ila produkcjg aparatéow do sygnalizacji Swietlnej by-
+a nastawiona firma ” Jan Bujak” we Lwowie* Starano sig
jej udzielié¢ zaméwienia na partie /2000 sztuk/ luster
parabolicznych do aparatéw sygnalizacji Swietlnej /uprzed-
nio zakupywanych zagranica/, jJako zapasu do produkcji
wojennej tych aparatéw* Powyzsze zamoOwienie na kwotg oko-
40 40*000 z# miato umozliv/i¢ fabryce nabycie 1 zainstalo-
wanie specjalnego urzadzenia do szlifowania luster para-
bolicznych 1 uniezalezni¢ réwnoczes$nie produkcjg tak apa-
ratow do sygnalizacji Swietlnej od zakupow zagranicznych,
jak rowniez umozliwi¢ krajowg produkcja luster parabolicz-
nych do i1nnych celéw technicznych /reflektory samochodo-
we/ .

X ~ X

Omoéwiony stan przemysdu odpowiadat latom 1935-36.
Stan ten w ostatnich przedwojennych latach ulegt szybkiej
poprawie~Dowodem tego jest fakt, ze w konncu 1938 r*
dla potrzeb wojska 4acznosci pracowato +gcznie 25 roéznych
fabryk *

Brak jest jakichkolwiek materiatdéw méwigcych szczegd-
4owo o0 rozwoju w ciggu ostatnich 2-3 lat przedwojennych
wyzej omowionych zak#adéw* Wyrazne jednak poprawa stanu
zaopatrzenia w tym czasie 1 przystgpienie na szerokim
froncie do unowoczesnienia wyposazenia technicznego sg
dowodem, ze zrozumienie potrzeb 1 zadan 4gcznosci wojsko-
wej przez czynniki kierownicze znacznie sig poprawido*

Przede wszystkim uzyskano na budowg filii PZTiIR kre-
dyty w wysokosci przesz4o 10.000.000 z#* Rozbudowane na
Pelcowiznie PZTIiR ruszydy juz w roku 1937* W Poniatowe]
na terenie COP~/ filia miata przystgpi¢ do produkcji
w koncu 1939 r* Pedny rozruch przewidziany na 1940 r*
miat podnies¢ zdolnos¢ produkcyjng PZTiR do wysokosci
pokrywajacej w 10080 zapotrzebowaniewojsk 3™ znoSoi .

X/ Centralny Okrag Przemysdowy.
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Ponadto od 1938 roku bydy juz zaawansowane w spec-
jJalizacji do produkcji sprzetu radiolotniczego wytwor-
nia “AVA" i zaktady "»Philips«. Podniesiono przepustowosé
fabryk kablowych, rozwinieto polska fabryke ogniw galwa-
nicznych 1 fabryki lamp radiowych oraz przystosowano
cztery fabryki do produkcji wozow telefonicznych druzy-
nowych oraz biedek i do radiostacji.

W tym tez czasie w powaznym stopniu rozwigzano prob-
lem surowodév/. Opracowano program ich gromadzenia oraz
metody produkcji niektdérych surowcow sprowadzanych z
zagranicy, jak: masy bakelitowe i1 tralitulowe, hares,
oalit, stal magnetyczng. Zaczeto ponadto prace nad sto-
sowaniem namiastek, jak np. oplot [Iniany zamiast bawet-
nianego 1 kauczuk syntetyczny zamiast naturalnego. Prze-
widziano tez kredyty na stworzenie zapasOw surowcow im-
portowanych.

Zapotrzebowanie wojska na wszystkie inne artykuty
dziatu zaopatrzenia 4acznosci, o ktérych nie by4o mowy,
byto zapewnione przez ogélny przemyst+ krajowy. Przewi-
dywano, ze surowce na ten cel bedg zabezpieczone przez
Ministerstwo Przemys4u 1 Handlu.

4. Stan_wNif£Osazenia w__sf£rz8t 48oznosci

Stan i1losciowy sprzetu, ktdory starano sie osigghac
w okresie przedwojennym, wynikat z ilosci okreslonych w
tabelach naleznosci do etatow pokojowych 1 wojennych
oraz ilosci ustalonych dla zapasow stategicznych.

W zaleznosci od przeznaczenia, caty sprzet i mate-
riat tacznosci dzielono na dwie grupy:

- sprzet i materiat ¢wiczebny uzywany na biezgace potrze-

by
- sprzet potrzebny na wypadek wojny, zwany zapasem mo-
bilizacyjnym.

Ostatnig grupe dzielono z kolel na dwie kategorie:

- sprzet i materiat do wyposazenia jednostek mobiliza-
cyjnych. Byto to tzw.wyposazenie wyjsSciowe;
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- sprzet 1 materiat potrzebny do pokrywania zuzycia wo-
jennego 1 strat bojowych. W pierwszym okresie wojny
by4o to tzw. zapasy strategiczne, od ktdorych zalezata
mozliwos¢ prowadzenia wojny. Zapasy te miaty byC¢ uzu-
pedniane produkcja wojenng przemysdu krajowego i1 ewen-
tualnie Importem z Krajow sojuszniczych.

Jak jJuz uprzednio wspomniano, wyposazenie w sprzet
¢wiczebny 4acznosci byto niewystarczajace. GH#owny wysi-
tek skierowany by+ bowiem na stworzenie zapasow mobili-
zacyjnych, ktére limitowaty i1los¢ mobilizowanych forma-
cji. Ze wzgledu na przewidywana mata wydajnos¢ przemys-
+u w pierwszych miesigcach wojny, zgodnie z przyjetymi
przez sztab gtéwny zasadami, wysokos¢ zapasow /rezerw/
strategicznych miata wynosic;

- radiostacji na szeS¢ miesiecy wojny;

- aparatow i1 4gcznio telefonicznych na trzy miesigce
wojny;

Y/

- kabla na dwa miesigce wojny

Rezerwa strategiczna sprzetu 4gcznosci miata byc
rozmieszczona V G¥oéwnej Skdtadnicy tgcznosci 1 w dzie-
ATieciu okregowych sk#adnicach 4acznosci. Wymienione
sktadnice miaty uzupedniac¢ parki +#gacznosci armii oraz
magazynowaC sprzet zdobyczny. Przy tym miaty otrzymy-
waC¢ sprzet z wytwérni krajowych oraz z zakupdéw zagra-
nicznych przez GHo6wng Sktadnice tacznosci, ktora miata
stanowi¢ organ posredniczgacy miedzy wojskiem w polu 1
przemystem w odniesieniu do zasadniczego remontu lub
naprawy sprzetu #acznosci, ewakuowanego z frontu»

Na zakup niektorych pozycji strategicznego zapasu,
w 1losSciach zresztg minimalnych, uzyskano pieniadze do-
piero w czerwcu 1939 r. Dlatego wiec zapasy w wysokos$-
ci ustalonej przez KSUS nie istniaty. Charakterystyczne
jest, ze odpowiedzialne za materiatowe przygotowanie

Kpt.Kurbiel podaje, ze rezerwa strategiczna ustalona
by4a w wysokosci dwumiesiecznego zuzycia nha rok
1939/40 1 szesciomiesiecznego na rok 1940-417n°/.
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Dowdédztwo Wojsk tacznosci nie mogdo w ogdéle sprawdzic,
czy posiadane zapasy odpowiadaja potrzebom, Dowddztwo
miato bowiem ewidencjg posiadanego sprzetu, nie miato
natomiast danych, ile sprzetu powinno by¢ w ogéle. O
dane te zwracano sie kilkakrotnie do Oddziatu 1 1 IV
Sztabu, lecz bez skutku. Odmowe podania tycki danych mo-
tywowano wzgladami zachowania tajemnicy wojskowe .

Nalezy doda¢, iz ze wzgledu na braki w sprzecie
¢wiczebnym, szczeg6lnie radiowym, czasciov/o korzystano
w czasie pokoju ze sprzetu wchodzacego w skdad zapaséw
mobilizacyjnych. Ponadto istniata grupa sprzetu”™¢d-
czebno—mobilizacyjna”ay' Do grupy tej zalic-"a ® sprzet
uzytku biezgcego /typowy, nietypowy 1 zastgpoz;//, kto-
ry tez byt brany pod uwage dla pokrycia potrzeb wojen-
nych w procencie ustalonym przez plan mobilizaoyjno-
materiatowy. Stan techniczny tego sprzetu wg oceny
specjalnej komisjiX‘ przedstav\“ia zatacznik 34. Z za-
+acznika wynika, ze potrzeby mobilizacyjne w duzym pro-
cencie planowano pokrywac¢ sprzetem o nieduzej wartosci
bojowej, co VWV ostatnich dwu latach przed wojng zmieni-
40 sie na korzys¢, szczegdélnie w odniesieniu do sprze-
tu radiowego dla nizszych szczebli,

Z kolei przyjrzyjmy sie blizej rodzajom, ilosci i
charakterystyce sprzetu wchodzacego w sk#ad powyzej wy—
mienionych grup. Pozwoli to na wyciagniecie wnioskow od-
nosnie ogdlnego poziomu wyposazenia wojska w spirzet
+acznosci 1 przyczyn niedociggnie¢ na tym odcinku.

Ze wzgledu na role jaka odegrato Dowodztv/o WOjsk
tgcznosci na odcinku zaopatrzenia, wydaje sie celowe
przytoczenie krotkiej charakterystyki wyposazenia +acz-
nosci w 1934 r., a wieo w ostatnim roku istnienia Sze-
fostwa tgcznosci.

Mozna stwierdzié¢, ze w tym czasie wyposazenie wojska
w sprzet 4acznosci byto niezadowalajace. Sprzet bedacy
w posiadaniu v/ojska byt w powaznej mierze przestarzaty

X/ Komisja pod przev/odnictvfem gen .Piskora.
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I nieodpowiadajgoy ?/spotozesnym wymaganiom technicznym.
IloSciowo sprzet ten odbiegat od szczuptych wtedy tabel
naleznosci. Braki w niektdérych przypadkach siegaty
Ponadto dawata sie odczuc¢ zbyt mata réznorodnos¢ sSrodkow
+acznosci szczegdlnie na nizszych szczeblach dowodzenia.
"Yyposazenie pudkéw gtdéwnych rodzajow wojsk niev/iele od-
biegato od stanu, ktory istniat w armiach europejskich
w 1914 roku.

W ogb6lnych zarysach stan ten przedstawiat sie naste-
pujqcosﬁ24

Sprzetem telegraficznym uzywanym w dowdédztwach od
dywizji z gore bydy aparaty Hughesa, Morse”a 1 stukawki
sprzed pierwszej wojny Swiatowej, zamiast nowoczesnych
dalekopisow. Dla wielokrotnego wykorzystania linii brak
by4o filtrow ~ przekaznikow, postugiwano sie natomiast
przedwojennymi Msimultanami'. Bydy w uzyciu zmienniki
z XIX wieku w miejsce nowoczesnych 4gcznic telegraficz-
nych.

Aparat telefoniczny byt ciezki mato portatywny z
uwagi na swoj ksztatt 1 wymiary, tak ze nie nadawat sie
zupednie do uzycia w patrolach telefonicznych, szczegol-
nie konnych, 1 byk bardzo trudny w produkcji pomimo
istnienia moznosci wykonania typow bardziej uzytecznych.
Brak byd4o urzadzenia umozliwiajgcego zastosowanie polo-
wego sprzetu telefonicznego na telefonicznych sieciach
zautomatyzowanych.

Jako nowoczesny sprzet byda wprowadzana stopniowo
4gcznica telefoniczna na 30 potaczen, pudki gtéwnych
rodzajow wojsk miaty 4gcznice polskg na 10 podgczen,
ktora miata analogiczne wady jak potowy aparat telefo-
niczny.

Uzywany kabel typu i by+ technicznie dobry,
jednak nie pozwalat na przejmowanie linii pudkowych bu-
dowanych kablem przez oddziaty wojsk 4acznosci, Kkto-

re postugiwaty sie kablem "A™.

P “"Waga 7,5 kg



108 -

Brak#o wigc jednolitego typu kabla. Prawie wszystkie na-
rzedzia do budowy linii wymagaty przystosowania ich do
potrzeb polowyoh, a znaczna czes¢ narzedzi i1 sprzetu sta-
cyjnego nie odpowiadata wymaganiom polowym, gdyz by4+ to
sprzet przyjety z Ministerstwa Poczt i1 Telegrafow.

Brak bydo w ogéle sprzetu radiowego na szczeblu
taktycznym™® 5 a posiadany sprzet wyzszych szczebli nie
odpowiadat zamierzeniom organizacyjnym Sztabu G¥déwnego,
ktory ustalit+ w marcu 1934 roku plan organizacji radia
w polu.

Sprzet radiowy dowddztw operacyjnych- stacje RKG/N,
RKG/A 1 RKA,™ byt technicznie zupednie przestarzaty /z
okresu 1922-1924/”"" 1 nie nadav/at sie przy owczesnym
zageszczeniu radiostacji w panstwach europejskich do
uzytku w pollu. W szczegélnosci musiano wycofa¢ radiosta-
cje RKA.

W dowodztwach wielkich jednostek i1 czesciowo w bro-
ni pancernej oraz w lotnictwie liniowym, operacyjnym i w
eskadrach na ziemi, stosowano z koniecznosci sprzet nie-
zupednie odpowiadajgcy wymaganiom.

Formacje radiowywiadowoze postugiwaty sie dla wywia-
du réwniez sprzetem o matej wydajnosSci.

Pomocnicze Srodki +gcznosci pochodzity sprzed pierw-
szej wojny Swiatowej lub z okresu jej trwania.

Jako Srodki transportowe, proécz biedki telefonicz-
nej piechoty, nie nadajacej sie do uzycia nawet w druzy-
nie telefonicznej batalionu, stosowano we wszystkich bro-
niach 1 wojskach #gcznosci wozy taborowe i cywilne pod-
wody. W ten sposob istniata fikcja na temat transportu
sprzetu 1 oddziatéw, "#acznosci, gdyz przecigzone wozy
nie potrafity poruszaC sie nawet w terapie marszu piecho-
ty, nie mowigc o artylerii 1 kawalerii.

Charakter sprzetu i1 materiatéw +gcznosci posiadanych
w tym czasie przez wojsko dowodzg, ze miaty one stuzyc

x/ 2 wyjatkiem odbiornikéw w dyonach artylerii.

xx/ Radiostacje korespondencyjne naczelnego dowddztwa,
grup armir 1 armiir®
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przGwaznie is™oznosci na szczGblacti ijak*tycznycli* VAf*fcGc
stanowig tu radiostacjej lecz icli stan techniczny i ne-
gatywny stosunek do tgcznosci radiowej w ogolej nie upo-
wazniajg do przypuszczenia iz czyniono pov/azniejsze VA~
sitki do zapewnienia tgczno$ci na szczeblach operacyj-
nych.

V/ dziedzinie zaopatrzenia, podobnie jak W sprawach
organizacyjnych i szkoleniowych, v/ychodzono prawdopodob-
nie z zatozenia, ze o tgcznoS¢ od dywizji w gorag, badzie
V zasadzie martwit sig minister poczt i telegrafow.

V tej S"tuacji V 1935 r. zootaje sporzadzony przez
nov/o povsstate Dowoddztwo Wojsk tgcznosci 5~16tni plan
usunigcia usterek w dziale zaopatrzenia tgcznos$ci. Zaak-
ceptowany przez ministra Spraw Y/ojskowych powy zszy plan
w dalszym ciggu faworyzuje tgcznos¢ na szczeblach tak-
tycznych, lecz uwzglednia tez czeSciowo potrzeby szczeb-
i wyzszych. Przewiduje on zaspokojenie w pierwszej ko-
lejnosci potrzeb tacznosci w strefie bojowej, a nastep-
nie na szczeblu operacyjnym. Szczegdlnie uwzglednia on
konieczno$C wprowadzenia motoryzacji, rozbudowe tgcznos-
ci radiov/ej oraz fakt, ze taczno$¢ szczebli operacyj
3ch na obszarze operacyjnym wedtug najnov;szych koncep-

ji ma bj*C zapewniona przez wojska tgcznosci.

Przytoczony fakt oznacza powazne zawezenie obowigz-
kow Ministerstwa Poczt i Telegrafow w zakresie organiza-
cji tacznosci ?/ojskowej oraz obcigzenie tymi obowigzka-
mi wojsk tgcznosci. Na odcinku zaopatrzenia spowodowato
to konieczno$C wyposazenia nowo formowanych oddziatow
tagcznosci szczebla armii i Naczelnego Dowddztwa w odpo-
wiedni sprzet. Zupetnie nowym zagadnieniem na tym odcin-
ku byty linie potstate, stanowigce tgcznik miedzy siecig
statg i kablowg potowa.

W wyniku konsekwentnej realizacji s—otniego planu
usuniecia -"erek W/ zaopatrzeniu tgcznosci oraz realiza-
cji spor> gdzonegDw 7936 r* planu rozbudowy tgcznosci —
v/yposazen'yc W | r* wyglgdato bez porownania lepiej
Niz W 1935 I,
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Do czasu wybuchu wo;jny zdotano v/yposazyé jednostkKi
w takil nowoczesny sprzet Jaks +acznice telefoniczne dla
nizszych 1 wyzszych dowddzt?/, aparaty telefoniczne, kab-
le potowe, wozy telefoniczne druzynowe, radiostacje put-
kéw broni typu h2 oraz caty sprzet pomocniczy 1 narze-
dzia«

11oSC sprzetu byta wystarczajgca, za wyjatkiem ra-
diostacji K2, ktorych uzupednienie do pednych norm miato
nastapi¢ po realizacji budzetu 1938/1939, tzn, do konca
1939 Pe V/ toku dostawy byty radiostacje hi dla #gcznos-
ci szczebla putk~dy?/izja= Natomiast brak byfo nowoczes-
nego sprzetu dla #gcznosci na szczeblu operacyjnym« W
armiach 1 dywizjach bydty nadal uzywane aparaty telegra*-
ficzne Hughesa,ktére bydy sprzetem przestarzatym 1 zu-
zytym« Brak by#o30/niez nowoczesnych radiostacji dla
wyzszych dowddztw « Dla #gcznosci dywiz, a-armia miaty byc
uzyte stacje typu RKD, wykonane w latacn 1930-33, dla
+acznosci zas armia — Naczelne Dowodztwo 1 miedzy armia-
mi - stacje RKG/A« Byt to sprzet niepednowartosciowy,
mato selektywny, nie dajacy gwarancji utrzymania 4acznos-
cCie

Na kilka miesiecy przed wojng zapadta decyzja zaku-
pienia w Anglii 1 Francji, z kredytu angielskiego 1
francuskiego, radiostacji dla “wyzszych dowodztw, oraz
dalekopiséw Creeda* Zakup nie doszedt jednak juz do
skutku 1 wojna byd#a prowadzona przy uzyciu starego sprzeg
tu« Dla Naczelnego Dowédztwa przygotowano dw/ie nowoczes-
ne radiostacje 0 zasiegu europejskim« Jedna potsta-
4+a zainstalowana zostata w schronie w Warszawie, druga
ruchCma - na samochodach«

Pod wzgledem jakosci nowy sprzet 4gcznosci produk-
cji polskiej, przedstawiat sie dodatnio; w czasie wojny
v/ykazat on v/ysokg wartos¢ techniczng« Szczegolnie udany-
mi bydy radiostacje N 1 wozy telefoniczne« Jedynie
radiostacje na samochodach trzeba uznac¢,_za zbyt wiel-

warunki wojny ruchowej«”™J
3K/Dla rozwiniecia tej radiostacji potrzebny by+ obszar
o powierzchni matego lotniska, a samochody z aparaturg
wymagaty dobrej nawierzchni drogowej«
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Warto réwniez podkresli¢ pewien postep w motoryza-
cji wojsk #acznosci, dokonany w latach 1935-1939.

ho powaznych niedomagan materiatowych wojsk +acznos-
ci nalezy zaliczyC brak nov/oczesnego sprzetu dzv/iekowego
oraz rakiety o zbyt niskim putapie, matej widocznosci i
niewielkiej ilosci odmian.

Normy wyposazenia wojsk #gcznosci w radiostacje po-
daje zatgcznik 15, a oddziatdéw Hgcznosci gtédwnych rodza-
Jow wojsk rozdziat |I.

Méwigc o wyposazeniu wojska w nowoczesne radiostac-
je, trzeba wspomnie¢ ze przystepujac do planowania tego
wyposazenia musiano liczyC sie z dwoma istotnymi czynni-
kaml, ktorymi byty;

- zupedny brak radiostacji w oddziatach gtéwnych rodzajéw
wojsk zZa Y/yjatkiem odbiornikéw w dyonach artylerii;

- plan organizacji radia w polu, ZatY/ierdzony 1935 roku.

Czynnik pierwszy spowodowat opracowanie w pierwszej
kolejnosci radiostacji nizszego rzedu /N2 i Ni/ przed
radiostacjami wyzszego rzedu /W2, wi, W/, liczono bowiem,
ze posiadane stacje RKC/A 1 RKD zdotajag ostatecznie, jako
tako, wypedni¢ swe zadanie, gdy braku radiostacji nizsze-
go rzedu nic nie zdota zastgpi¢. Poza tym sadzono, ze
radio na szczeblu operacyjnym odegra role pomocniczg, zas
punkt ciezkosci spocznie na sieci teletechnicznej statej.

Fa spania 1939 roku, w ktérej lotnictwo wystgpito
jako grozny przeciwnik +gcznosci przeY/odowe j, przekresli-
40 te rachuby.

Czynnik drugi, a mianowicie plan organizacji radia
w polu, przyjat jako zasadniczy system prace w sieciach
otwartych ze stalg falg odbiorczg. Praca V sieciach zam-
knietych miata by¢ stosowana tylko w ramach jednostek
artylerii, broni pancernejy 1 lotnictwa dla celéw 43gcz-
nosci Y/eY/netrznej oraz dla dgcznosci samolotu z ziemia.
Motywami tej decyzji bydty nieY/gtpliwiej ogromna oszozed-
nos¢ na ilosci sprzetu i lepsze zabezpieczenie przed pod-
siuijreits nieprjylaoie™a w stosunku do systemu sieci zam—
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Konsekwenojga jednak wsponmianej decyzji byta koniecz
nos¢ prudukov/ania sprzetu o duzym zakresie fal i Vielkiej
selektywnosci, a Wigc sprzetu drogiego 1 trudnego do pro—*
dukcji. Poza tym, jakkolwiek sama obstuga spri“etu byta
prosta, system pracy na sieciach otwartych komplikowat
stuzbe ruchu, utrudniat szybkie rozpowszechnianie wiado-
mosci i1 dawat mniejsze gwarancje pewnosci dziatania niz
system pracy na sieciach zamknietych, zwhkaszcza przy sta—

bo wyszkolonych radiotelegrafistach putkéw rodzajow wojsk.

Konsekwencje te ujawnidy sie w toku dziatan wojennych w
sposob bardzo dotkliwy.

V/arto nieco szozegotowiej rozpatrzy¢ tzw. wyposaze-
nie wyjsciowe, a wiec wyposazenie przeznaczone dla jed-
nostek mobilizowanych.

Zaopatrzenie tych jednostek odbywato sie na podsta-
wie tabel mobilizacyjno-materiatowych, opracowanych 1 wy-
danych przez Oddziat 1 Sztabu. W tabelach tych istniata
rubryka: ~bedzie dostarczone staraniem Ministerstwa Spraw
Wojskowych po mobilizacji*’. Ta pozycja w tabelach by+a
fikcja, na co niejednokrotnie zwracano uv/age. V rubryce
tej miesScito sie np. wyposazenie parkow dgcznosci armii
w radiostacje zapasowe, czesoi wymienne 1 narzedzia do
napra sprzetu. Oczywiscie parki tego sprzetu nie dos-
taty, pjniewaz go nie bydo. Natomiast wszystkie pozosta-
+e jednostki bydy w 100eS wyposazone w materiat teletech-

niczny.

Rowniez zle wygladata sprawa wyposazenia jednostek,
ktorych organizacja zostata zdeoydo\vana krotko przed
wojng.

I tak np. kredyt na wyposazenie tworzonej pospie-
chu warszawskiej brygady panoerno-motorowej zostat przyz-
nany dopiero w czerw™cu 1939 r., z tym ze brygada miata
by¢ sformowana do 15.VII1. Analogicznie byto z wyposaze-
niem pudtku KOP “Xarpaty*”>, baonami Obrony Narodowej 1 In-
nymi. Naturalnie kredytu tego nie zdgazono juz wykorzys-
ta¢. Crdyby istniaty rezerwy sprzetu, mozna by bydo sprzet
tymczasowo wypozyczyC i kupiwszy go za przyznane kredyty
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« rezerwg uzupednic¢# Niestety rezerv/ takich nie by4o™
Wyposazono wlac jednostki, tylko czasciowo - zmniejsza-
jac dotacjg innym jednostkom.

Odnos$nie radiostacji, tylko pudki piechoty i to jedy-
nie czynne, bez rezerwov/ych, posiadaty ilosci przewidzia-
ne tabelami naleznosci”/. Pozostate rodzaje broni nie by-
4y nalezycie wyposazone. Np. potrzeby artylerii ujate pla-
nem S.Ttabu G¥dwnego przewidywaty ostatecznie 6, a nawet
S radiostacji na kazdy dyon. Zdazono tymczasem wyposazycC
kazdy dyon mobilizowany zaledwie w 2 radiostacje. Jedynie
niektére putki artylerii lekkiej wzmocniono do 3 radio-
stacji na dyon.

Zupednie nieodpo7/iednio byta wyposazona w radiosta-
cje kawaleria. Plan wyposazenia przewidywat po 2 radio-
stacje na putk kawalerii. Z powodu braku wkasciwych ra-
diostacji, zastgpowano je radiostacjami stabszymi, kosz-
tem wyposazenia artylerii, nie dajac przy tym kawalerii
potrzebnego typu sprzetu, gdyz zasiag radiostacji arty-
lerii byt dla kawalerii zbyt maty. Kawaleria dywizyjna
by+a natomiast zupednie pozbawiona radiostacji™/.

Jednostki pancerne sformowane zostaty dopiero w os-
tatnich czasach, nie zdazono wigc dla nich opracowac
wtasciwego typu radiostacji. Czodgi byty tylko czasciowo
wyposazone w radiostacje partii proébnej, doraznie wypro-
dukowanej. Natomiast dla 10 brygady kawalerii 1 warszaw-
skiej brygady pancerno-motorowej odpowiedniego sprzetu
zupednie nie byto, zaopatrzono je wigc 1 to tylko czascio-
wo w typy radiostacji posiadane w danej chwili w dyspo-
zycji, a nawet radiostacje modelowe, nieodpowiednie do
uzytku w polu* Charakterystyczne jest, ze w czasie formo-
wania 10 brygady kawalerii jako jednostki pancernej,Sztab
Gtowny nie przyktadat zbyt wielkiej wagi do nalezytego
jej wyposazenia, stawiajgc trudnosci nawet w przydziale
radiostacji do tej brygady, a z drugiej strony miarodaj-
ne czynniki Ministerstwa Spraw Wojskowych, ktére forsowa-
4y organizowanie 10Bk i zadnych kredytdéw na wyposazenie

x/ Cztery radiostacje na putk piechoty.
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lej w sprzet dacznosci przydzieli¢ nie chciaty* Tym nie-
mniej weddug sprawozdania dowddcy +#gcznosci 10 BK *, ra-
diostacje N1/S 1 K2/S dziataty zupeinie dobrze i zdaty
catkowicie egzamin wojenny*

Dalekie od ideatu pod wzgledem wyposazenia byty row-
niez formacje 4gcznosci dowodztw wielkich jednc/stek, grup
operacyjnych 1 armii. Kazda dywizja piechoty weddug pla—=
nu powinna posiada¢ po cztery radiostacje nowego typu, w
tym dw/ie na samochodzie, a faktycznie posiadaty tylko po
dwie radiostacje nov"ego typu 1 jedng starego typu o za-
pr-"i”u konnym. Dywizje rezerwowe nie otrzymaty zadnych ra-
diostacji. Radiostacje starego typu RKD juz w 1935 r. by
4y przestarzate 1 zuzyte tak, ze do pracy w polu nie na-
dawaty sie zupednie. Cata +acznos¢ radiowa dywizji pie-
choty oparta wiec by¢ musiata zaledwie na dwu nowych ra-
diostacjach typu K1/T~/. W podobny sposéb +acznos¢ radio-
wa dowddztwa brygady kawalerii opierata sie na jednej ra-
diostacji K1/T 1 na zuzytych dwu radiostacjach RKD.

Znikomg sprawnos¢ przedstawiat rowniez sprzet radio-
wy stanowligcy wyposazenie dowdédztw armii 1 grup operacyj-
nych. 110os¢ radiostacji byta wystarczajgca, lecz co do ja-
kosci tak stacje RKD wskutek zuzycia, jak réwniez RKG/A
wskutek matej selektywnosci 1 niepewnosci dziatania za-
wiodty na catej linii.

Straty w oddziatach usitowano pokrywa¢ za pomocag parkow
+acznosci, posiadajgcych zapas na okres dw/éch tygodni'™™.
Poniewaz jednak parki w catosci swego wyposazenia wyjscio-
wego nie otrzymaty, bardzo niewielka ~""rezerwa strategicz-
na” sprzetu 4acznosci, mocno uszczuplona przed samg wojng
tv/orzeniem nowych jednostek, nie przewidzianych uprzednio
w planie mobilizacyjnym, by#a rozmieszczona w Gtbéwnej
Skdadnicy 4gcznosci 1 w dziewieciu okregowych Sk#adnicach
tacznosoi™M* .

x/ Litera T oznacza, ze radiostacja zamontowana by#a na
taczanoe, S — na samochodzie.

xx/ Ghowna sktadnica miescita sie w Warszawie, a okregowei
nr 1 - V/arszawa, nr 2 - Lublin, nr 3 - Grodno, nr 4 ~
tédz, nr 5 - Krakéw, nr 6 - Lwéw, nr 8 - Torun, nr 9 »
Brzes¢ nad Bugiem, nr 10 - Przemysl.
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Dowdd!3tv/o Wogsk tgcznosci, przed otrzynianiem spoz-
nionyv’h wytycznych Szefa Administracji Armii, z wkasnej
inicjatywy przygotowato jeszcze przed wojng ev/akuacje
sprzetu 4gcznosci z zagrozonych skdadnic i1 znaczng czesé
sY/oioh zapaséw przesuneto ze skdadnic zachodnich do Lub-
lina, Bi”zeScia i1 Jarostawiax Ewakuacja pozostatych zapa-
sow ze skdadnic w czasie Vv/ojny odbyta sie bez planu™™" *

Niezadowalajgco przedstav/iata sie révw/niez sprav/a
stupow i1 tyczek do budowy linii statych i pétstatych ze
wzgledu na to, ze istnieja w Polsce znaczne tereny poz-
bawione laséw« Yiobec tego materiat ten musiat by¢ depono-
wany na tych terenach mozliwie najbardziej ecentralnie-
w wiekszych ilosciach« W ostatniej chwili piu.ystgpiono
do realizacji tego zamierzenia 1 znaczng i1losC stupdw
1 tyczek zamovw/iono, lecz wojna przeszkodzita w ich depo-
nowaniu«

iléwige o wyposazeniu wyjsciow/ym w lotnictwie nalezy
wspomnie¢, ze plan jego wyposazenia uwzgledniat jedynie
potrzeby 4#gacznosci radiowej na szczeblu taktycznym« Stan
faktyczny wyposazenia nie pokrywat sie z planem 1 by#
na stepuj eacy;”VV

Lotnictwo obserwacyjne /towarzyszgce/ w 50" posia-
dato jJuz nowe stacje poktadowe typowe /N2L/0/« Otrzyma-
ty jednostki, ktore zostaty przezbrojone na ""Czaple™’«

braku stacji naziemnej typowej, przydzielono po 1 sta-
cji H1/S na esliadre« Pozostate esi®adry otrzymaty w miare
sapasow mobilizacyjnych stary sprzet pokdadowy™"™* tym
mniej wartosciowy, ze wspotjjracujace jednostki broni mia-
4y przewaznie stacje typu , a wiec o0 innym zakresie.
Praktycznie trzeba sie bydto liczy¢ z brakiem 4acznosci
ladlowej w tych eskadrach«

Lotnictwo mysliwskie posiadato stacje typowe /K2L/M/
na kazdy saiuwolot# CzesS¢ ich byta po przerdbce, czes¢ jed-

nie zostata jeszcze nrzerobiona bralcu stacji na-
iemuyoh typowych, kazdy dyon otrzymat po 2 stacje

r/ Typu RKL/P,
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improwizovw"ane, zmontowane do pracy na samcchodzie. Ponad-
to zgrupowanie mj~sliwskie korzystato w pewnej 1ilosci
stacji !Ti/3 wypozyczonBvh z kompanii dozorowania oraz

z radiostacji statych. tgcznos¢ tego zgrupowania, jako
zwigzana organicznie z zagadnieniem dozorowania, nalez-a-
+a do wydziatu dozorowania Dowddztwa OPL llinisterstwa
Spraw Wo jskowyoh.

Lotnictwo liniowe by4o wyposazone w stacje poktado»
we typu K1L/L na kazdy samolot. Stacje te bydty najmniej
wartosciowe z istniejacego sprzetu typowego. W braku sta-
cji naziemnych typowych, zapewniono po 1 stacji improwil-
zowanej dla kazdej eskadry. Eskadry liniowe wchodzace w
sktad brygady b om b o w e posiadaty wyposazenie takie
same .

Lotnictwo bombowe z braku stacji pok#adowych typo-
wych, Jak stacje krétko i1 diugofalowe oraz radionamier-
niki, otrzyma¢ miato stacje typu lilL/L. Dla oeld?/ 4acz-
nosci naziemnej dyony bombo*we korzysta¢ miaty z pluto-
néw radionawigacyjnych, pomyslanych zasadniczo jako jed-
nostki dyspozycyjne naczelnego wodza, zwigzane nie z dyo-
nami bombowymi, lecz z wezdtami lotnisk. Kazdy taki plu-
ton miat wg przewidywanego wyposazenia otrzymaC jedng sta-
cja korespondencyjnag /krotko i1 ditugofalo?/a/ oraz jedng
stacjg nawigacyjng. W braku stacji typo?/ych, plutony te
otrzymaty po stacji improwizov/anej 1 jJednej stacji Ki/S«
Ponadto jeden z plutondw przewidziany dia 4gcznosci z
samolotami francuskiaii otrzymat j~dng, zak\ipiong przed
wojng, stacjg naziemna ruchomg, krotko 1 ddfugofalowag du-
zej mocy.

Dowddcy lotnictwa armii 1 samodzielnych grup opera-
cyjnych, dla celéw 4gcznosci naziemnej, w braku stacji
typowych otrzymali po 1 stacji iraprOY/izowanej, typu 111L/L
na samochodzie.

Naczelne Dowédztwo Lotnictwa nie posiadato stacji
typov/ej riiohomej dla #gcznosci z dowddcami lotnictwa

X/ Brygada poscigowa
xx/ Nalezata do lotnictwa dyspozycyjnego naczelnego wodza.



- 117

armii. W braku Jej miata byC uzyta Jedna, z 10 zakupio-
nycii V/ koneu 1939 r. francuskich stacji krotkofalowych
statych duzej mocy. Montaz tych stacji, przewidzianych
w zasadzie dla sieci miedzyportov/eJ, ze y/zgledu na sy-
tuacja, zostat wstrzymany z wyjatkiem 2 stacji pod War-
szav;a; Jedna dla celu Jak wyzej, druga miata by¢ uzyta
dla dozorowania.

Procz projektowanej sieci statej ilaczelnego Dowddz-
twa Lotnictwa, istniata dotychczasowa sig¢ migdzyportowa
Z przestarzatych stacji Sredniofalowych typu RKF/2, nie
pokrywajaca zresztg zasiagu catej Polski. Ponadto na wy-
padek wojny, na uzytek lotnictwa przechodzita sied raigdzy-
portowa lotnictwa komunikacyjnego cywilnego.

1"laiezy doda¢, iz #acznos¢ drutowa w lotnictwie opie-
rata sig gtownie na sieci Ministerstwa Poczt 1 Telegra-
fow 1 nielicznych tylko odcinkach zawieszonej sieci sta-
+ej Dowddztwa Lotnictwa. Pracowata ona w analogicznych
warunkach Jak pozostata sieC pocztowa.

Stuzba 4acznosci okresu raiadzyxvoJennego mozna po-
dzieli¢ na dwa, wyraznie roznigce sig od siebie okresy,
oddzielone wyraznie datg powodania do zycia Dowddztwa
V/0Jsk tacznosci w kohcu 1934 r.

Okres pierwszy charakteryzuje siag stabg na ogot
aktywnoscig na odcinku zaopatryv/ania w sprzet 4acznosci.
Sprzet ten byt w wielu przypadkach przestarzaty, nie-
jednokrotnie pochodzenia z czaséw 1 ?/oJdny Swiatowej 1|
w niewystarczaJdacych-ilosciach. Przewidziane w budze-
tach Ministerstwa Spraw Wojskowych kredyty na #gcznoscé
byty ?A/starezajgce zaledwie na wegetacjg. Sytuacja na
odcinku zaopatrzenia ulegta dalszemu pogorszeniu na sku-
tek oddzielenia spraw dowodzenia /broni/ od spray/ admi-
nistroy/ania sprzetem /stuzby/ w 1929 r#

Okres drugi rozpoczyna sig w 1933 roku centraliza-
cja wszystkich zagadnien #gcznosci, a wiec 1 zaopatrze-
nia, w ramach powstatego Dowddztwa Wojsk tgcznosci.
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Charakterystyczne dla tego okresu jest swielokrotnienl
wysitkéw w celu usuniecia wieloletnich zaniedban na ca-
cinlo;. zaopatrywania oraz szereg konkretnych osiaggnigo”

ha okres ten przypada e rozbudowa +gcznosci
ramach ogolnej” rozbudowy si+ zbrojnych«

Przed opracowaniem planu roz-budowy #gcznosci prze—-
studiowano gruntownie sytiiaoje 4acznosci i jej zSuBitrzem
nie w armii Z3RR, Niemiec 1 Francji® Ma™erialty do tych
studid?/ zostatly dostarczone przez Oddziat Il Sztabu Giow—
nego491<<Do ich zebrania i opracowania l.yli delegowani
specjalisci #*gcznosciowcy«

Z porovmania zebranych materiatow wynikato, ¢e wy-
posazenie w Polsce w sprzet #gcznosci byto gorsze niz
w innych armiach, szczegélnie na odoinkc ”“wyposazenia w
sprzat radiowy«

Podobnie motoryzacja formacji 4gcznosci juz na kil-
ka lat przed wojng rozwineda sie bardzo przede wszystkim
w Niemczech, gdzie od dywizji poczawszy w goére, cata 4acz
nosé byta wkasciwie zmotoryzow/ana, Na szczeblu dywizji
motoryzacja nie bydta jeszcze przei”rowadzona w 100Vax We
Francji przeprowadzono czesciowg motoryzacje na wszyst-
kich v/yzszych szczeblach dov/odzenia, od dywizji poczaw®-
szy. Rowniez i 23RR przeprowadzano motoryzacjga forma-
cji H*acznosci« Niestety, brak jest dokd#adnych danych, jak
daleko ona siegata ™ We wszystkich armiach bydty poza tym
przeprowadzone proby czesciowej motoryzacji pojedynczych
patroli w pudku broni«

Na podstawie przeprowadzonego studium poréwnawczego
mozna ustali¢, ze w organizacji 1 wyposczenlu wojska w
srodki +*acznosci w Polsce przebijat wyrasnie wysitek skie-
rowany gtéwnie na +*gcznos¢ przewodowg« ITwydatriiado sie
to zwkaszcza w putkach artylerii« Wyposazenie natomiast
w Srodki 4acznosci bezdir.itcwej byto w Polsce stabe,szcze-
golnie w putkach broni«

Szczegolnie od dy\7izjl poczagwszy w gore, Srodki 4acz-
nosci w Polsce, przewidziane dla d4acznosci przewodowej
jak tez i bezdrutowej, bydty w pordéwnaniu z Niemcami i
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23RH duzo stabsze#

Plan rozbudowy #acznosci, opracowany w wyniku pov/yz-
sz analizy, przewidywat stopniowe zdagodzenie istniejg-
cych dysproporcji przez zwiekszenie wyposazenia. Przev/i-
dyv/ania te do czasu wybuchu wojny zostaty czesSciowo zrea-
lizowane .

Po osiagnie¢ drugiego okresu nalezy tez zaliczyC wy-
niki prac nad organizacjg przemysdtu 4gcznosci, v/yrazajace
sie we wzroscie jJego produkcji 1 rozwigzaniu \. znacznym
stopniu spraw surov/c6w iiriportowinyoh drogg poczynienia
odpowiednioii zapasow na wypadek wojny 1 stosowania, Surow-
adv zastepczych, krajowych”/.

Niedociggnieciem natoniia,st bydo oparcie prawie cate-
go zaopatrzenia strategicznego jedynie o produkcje wojen-
ng 1 import, przy zbagatelizowaniu zapasow strategicznych.
Wydaje sie rowniez prohlematyczna realnosC¢ liczenia na
poWryoie, chociazby czesciowe, zapotrzebowania na lampy
radiO7/e droga rekwizycji od radioabonentéw i ze sklepdw
Xrrywatnyoh«

Zwiekszenie kredytow na potrzeby #gcznosci w ostat-
1lh latach przedwojennych miato rozwigza¢ szereg trudnos-
ci w zaopatrzeniu™ Wymagania jednak, aby przydzielone su-
my bydy na biezgaco roZ:Cbodov;ane, utrudniaty racjonalnag
gospodarke”™ ihuiiano bowiem zrezygnowa¢ z zamowien kilku-
letnich, pozwalajacych na wielkoseryjng, a wiec 1 tanszag
[irodukcje* Poza tym system ten nie uwzgledniat istnieja-
cych trudnosci przemystowych, jak czas rozruchu produkcji,
koJplikacje w koomer-acji, dostawie surowedéw itp .

Nie uwzgiedniono réwniez, ze realizacja Kilkakrotnie
wiekszych budzetdéw i1 zwiekszonych zadan wymaga odpowied-
nio wiekszego 1 nalezycie przygotowanego personelu w woj-
skowych organacl®™ zaopatrzenia 1 w produkcji.

x/ W 1939 roku by#+ w toku uruchomiania pierv/szy ir Polsce
mijui do mielenia manganu niezbednego do produkcji ogniw,
a od 1940 roku miata ruszy¢ w rejonie Lubartowa fabry-
ka drucikéw do kabla polowego, co pozwalato na zwiek-

s.zenie pre duko ylOO™ 1 pokrycie zapotrzebowania wo-
jennego na kabel-""k ,
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Drugi okres cechuje slg duza aktywnos$cia na odcinka
studiov/ 1 badan nowych typow sprzata. Jakkolwiek niekté-
re problemy, ktorj™ai zajmowano slg przy oéwczesnym pozio-
mie wiedzy 1 techniki, nie mogty byC realnie rozwigzane,
to Jednak szereg innych zagadnien bydo doprowadzonych do
stadium prob modelowych i nalezy sadzi¢, ze bytyby one
dalej pomysSlknie realizowane, gdyby nie wybuch v/odny.

Dolski przemyst 4gcznosci rozwijat slg od chwili
odzyskania niepodlegtosci w bardzo wolnym tempie. Przy-
czyny tego lezaty w matych mozliwos¢iaoh finansowych,
braku wysokowartosoiowych surow/oow®™ 1 trudnosciach kadro-
wych. Na skutek niewiary V bliska wojiig 1 tru.dnosci bud-
zetowych starano sig produkowaC sijrzat o bardzo wysokich
wkasciwosciach, aby nie narazi¢ sia na Jego przestarze-
nie. W rezultacie takiej polityki rozwdj przeAiystu i wy-
posazen: e wojska by+o hamowane.

Polityka finansowa sprzeciwiata sig zakupom zagra-
nicznym, dazac do rozv/oJu rodzimego pr.ewshiu le stusz-
ne w zasadzie zatozenia, stosowane bez wyjatkow, dawaty
niejednokrotnie wyniki niepozadane dla wojska.

Brak centralnego organu koordy:n.uJacego zaméwienia
w przemysle powodowat, ze w Jednym zak#adzie bydy loko-
Vane zamowienia z wojsk 4acznosci, lotn:lctwa, marynarki,
Ministerstwa Poczt i Telegraféw. Przy czym kazdy z zama-
wiajacych, majac Jedynie wkasne potrzeby na uwadze, for-
sowat Je réznymi dostepnymi sposobamie Tworzyd4o to s*wego
rodzaju konkurencja raladzy zamawiajgcymi 1 pozwalato
zakdadom produkcyjnym dyktowa¢ warunki 1 tak niekorzystne
na skutek matoseryjnej lub prototypowej produkcJi.

Przemyst #gcznosci byt w powaznym stopniu zalezny
od zagranicy. Zaleznos¢ ta istniata na odcinka finanso-
wym, kadrowym 1 surowcowym. Niektdore gatazie przemystu
byty opanowane w przewaznej sweJ czasci przez kapitat
zagraniczny, P:rz-emwys> lampowy by+ oparty o kapitat zagra-
niczny prawie V 10Cho. Zaktady finansowane przez zagrani-
ca miaty w zasadzie réwn.iez zagraniczng obsadg na stano-
wiskach Pierowniczych?*
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Pakty te, wraz ze stwierdzonymi faktami nielojal-
nosci o0s6b zatrudnionych w przemysSle 4gcznosci, musiaty
budzi¢ uzasadnione obawy odnosnie wydajnosci poszczegol-
nych zak#adéw w przypadku wojny*

Zaleznos¢ surowoa przemysdu od zagranicy byda row-
niez kdopotliwa na wypadek wojny, tym bardziej, ze import
pochodzi+ z krajow mogacych znalez¢ sie w obozie przeciw-
nikéw na wypadek konfliktu zbrojnego. Ponadto mozliwosSci
dowozu tych surowcow byty dos¢ problematyczne. Rozwigza-
nie tych trudnosci drogag stworzenia odpowiednich zapasow
wymagato zaangazowania Srodkow fFinansowych, ktorych nig-
dy nie byto w dostatecznej ilosci.

Jakos¢ wyposazenia jednostek w sprzet #acznosci byda
rozna. Poczatkowo posiadano sprzet niemiecki, rosyjski i
austriacki. Byt to sprzet porzucony przez wojska zaborcze
lub tez zdobyczny. Po tego doszedt sprzet francuski przy-—
byty z armig gen.Hallera, a nastepnie w wiekszych ilos-
ciach zakupywany we Francji. Zakupiono tez pewng ilosc¢
sprzetu na innych rynkach”™/. Wojska 4gacznosci od chwili
ich powstania byty zatem v/yposazone w wiele typdw prze-
starzatego sprzetu. V/yposazenie to bydo przy tym niewystar-
czajace.

Do 1935 roku zostata w kraju zapoczatkowana jedynie
produkcja sprzetu teletechnicznego, a ze sprzetu radio-
wego wyprodukowano tylko radiostacje dla wyzszych szczebli,
ktére sie szybko staty przestarzate.

Stosunek organdéw kierowniczych 4acznosci do kwestii
wyposazenia wojska w sprzet 4acznosci okresSlit+ J.Pidsud-
ski w swoim rozkazie z 1929 r. w sposOb trudny do zakwes-
tionowania:

N"Zajeto sie u Gory tej 4acznosci wyszukaniem na Swie-
cie dostaw mozliwie lichego materiatu, lecz zato
kosztujacego mozliwie drogo.-...

X/ Anglia 1 7/4oohy.
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Zaopatrzenie w nowy sprzat 4acznosci rozpoczeto
sie V roku 1935* Do wybuchu wojny zdodano wyposazy¢ pud-
ki w #gcznice 1 aparaty telefoniczne, kabel potowy, wo-
zy telefoniczne druzynowe, radiostacje pudkéw /typu N2/
oraz sprzet pomocniczy i narzedzia. l1losci sprzetu byty
na ogot wystarczajace i pokrywalty w zasadzie normy. Wy-
jJjatek stanowidy radiostacje N2, ktérych pedne pokrycie
miato nastgpi¢ dopiero w koncu 1939 roku.

Nowoczesny sprzet radiowy na szczeblu dywizji by4
dopiero w produkcji /radiostacje NI/, natomiast nie by-
40 zupednie odpowiedniego sprzetu radiowego do +gcznos-
ci pomiedzy wyzszymi dowddztwami oraz s;e:zetu telegra-
ficznego. Do 4#3gcznosci od dywizji wzwyz/uzywane przesta-
rzate radiostacje. Jako sprzet telegraficzny w armiach
I dywizjach uzywano aparatow telegraficznych typu Hughesa
z poprzedniej wojny Swiatowej.

Naczelne dowodztwo miato dwie modelowe radiostacje
typu «W«.

W 1939 roku zapadta decyzja zakupienia zagranica
wiekszej 1ilosci sprzetu dgcznosci, miedzy innymi 300 no-
woczesnych aparatéw telegraficznych /dalekopisow/, 120
radiostacji typu W2 /do 4acznosci armia-dywizja/Z i
10.000 aparatow telefonicznych™~_. Niestety, sprzet ten
nie zostat dostarczony przed wybuchem wojny, gdyz termi-
ny dostaw wynosity okoto jednego roku.

Nowy sprzet produkcji polskiej byt dobry. Szczegol-
nie radiostacje "N gorowaty nad radiostacjami tego typu
innych armii. Dowodem tego by+ fakt, ze Niemcy w okre-
sie okupacji produkowali je nadal W naszych fabrykach.
St+abym punktem byty jJedynie Srodki transportu, gdyz mo-
toryzacja w wojskach 4acznosci byta niedostateczna. Na-
tomiast podstawowa zasada, ze 4gcznos¢ powinna posiadac
najszybsze $rodki transportu nie znalazta zrozumienia u
czynnikoéw decydujacych.

W dziedzinie sprzetu lotniczego panowata przez wie-
le lat bezkarna bezplanowosé, w wyniku ktdérej lotnictwo
nie miato odpowiedniego .sprzetu nawet do szkolenia.
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Dopiero przyjgcie zaopatrzenia lotnictwa w sprzet tgcz-
nosci przez Dowddztwo Y/ojsk Lgcznosci czesciowo poprawi-
to sytuacje na tym odcinku«

Zastepca dowddcy wojsk tgcznosci do spraw zaopatrze”
nia w swoim sprawozdaniu tak ocenia catoksztatt zagadnien
materiatowych: 53/

» na odcinku zaopatrzenia w sprzet tgcznosci nie
byliSmy jeszcze dostatecznie przygotowani do wojny, gdyz:

1/ nie mﬁiémy nowoczesnego i pewnego w dziataniu sprzetu
telegraficznego i radiotelegraficznego na szczeblu
operacyjnym;

2/ nie mieliSmy wyprodukowanego sprzetu z kredytow przy-
znanych za rok 1939740, ktorego terminy dostawy wypa-
daty od wiosny do lata 1940 r.; posiadanie tego sprze-
tu w oddziatach podniostoby niewatpliwie jakosS¢ dzia-
tania tgcznosci;

3/ nie dysponowaliSmy zadng wieksza rezerwg sprzetu;
4/ nie mieliSmy tacznosci w lotnictwie;

5/ nie mieliSmy rozbudowanej sieci opl oraz dgstatecznie
gestej sieci pocztowej, zwilaszcza kablowej.

Sadze, ze ocena jest doSC jasna i rzetelna, choé moz-
na by podawaC inne dowody nieprzygotowania do wojny w
1939 r. pod wzgledem sprzetu.

Jeden z oficerow odpowiedzialnych za gospodarke ma-
teriatowg"'" podaje rok 1940 jako ten, w ktérym armia by-
taby pod wzgledem zaopatrzenia w Sprzet tgcznosci gotowa
do wojny.

Uwazam jednak, ze u?/zgledniajgc nawet duzy postep w
zaopatrzeniu w latach 1935-39 oraz godng uznania preznosc
kierownictwa stuzby tgcznos$ci w powyzszym okresie, termin
ten jest o rok-dwa lata za wczesny.
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ROZDZI1I AL v

RIEGTAE_ ASPEKTY £ACZNOSCI W KAMPANII yRZESillIONS]

1222.5
/Zataczniki od nr 40-44/

e Pian dacznosci 1 prace przygotowawcze do wo jny

WHasciwe prace nad planem organizacji +gacznosci na
wypadek ”Z“"/ rozpoczeto dopiero z koiicem marca 1939 r,
Do tego czasu opracowyyyano tylko plan od pazdzier-
nika 1938 r*, tj. juz po zajeciu Slaska Zaolzianskiego,
wykanczano jeszcze plany nie ruszajac zn.pednie pla-
néw *7’. Halezy przyznaé,ze juz w roku 197 z inicjatywy
szefa Oddziatu 111 ;iztabu Gtownego by+ opracowany plan
organizacji 4acznosci przewodowej naczelnego wodza na wy-
padek ”Z”. Plan ten nie byt jednak oparty na planie ope-
racyjnym, ktdérego zreszta nie bydo, a tylko na pewnych
przewidywaniach szefa Oddziatu 111 Sztabu G#ownego* Plan
ten okazat sie mato przydatny w pracach rozpoczetych w
marcu 1939 r*

Plan byt opracowywany przez szefa 4acznosci Sztabu
G+éwnego, ktory na wypadek wojny miat sie sta¢ l-zastepca
naczelnego dowddcy #acznosci™

Charakterystyczne jest, ze przyszdy naczelny dowddca
+gcznosciN" ™M™ nie brat udziatu w opracowaniu planu #gcz-
nosci na wypadek wojny, jak rowniez nie uczestniczyt w
realizowaniu w ter*enie prac przygotowawczychl/

Do opracowania planu nie zostat rowniez powodmy delegat
Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow, ktory na wypadek wojny
miat byd 1l-zastepog naczelnego dowddcy 4acznosci. Dopie-
ro bezposrednio przed wybuchem wojny, wyzej wspomniani
zostali dopuszczeni do zaznajomienia sie z planem 4acz-
nosci .

x/ Wojna na zachodzie, tj* z IYiemcami.

xx/ Wojna na wschodzie, tj. z ZSRR.

xxx/ P4k dypl. H_Cepa.
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Za podstawe do opracowania planu 4gcznosci przewodo-
wej naczelnego wodza przyjeto istniejacg sieC IMNinisterstwa
Poczt i Telegrafow. Plan ten przewidywat powigzanie Naczel-
nego Powddztwa w i”arszawie z kazdg armig trzema podaczenia-
mi telefonicznymi 1 trzema telegraficznymi oraz sasiadujg-
cych™ ze sohg armiit jednym podgczeniem telegraficznym i
jednym telefonicznym. Pazeniem by4o, aby podagczenia te
przebiegaty réznymi drogami. Z braku jednak odpowiedniej
ilosci tras, warunek ten zostat spedniony tylko w okoto
50*. Na jednym kierunku by4y skupione nieraz po dwa pota-
czenia do jednej armii oraz dwa podaczenia do iInnej.

Mobilizacja sieci Ministerstwa Poczt i1 Telegrafow
miata odby¢ sie w trzech etapach:

Pierwszy etap oznaczat wykonanie jednego potaczenia
telegraficznego 1 jednego telefonicznego miedzy Sztabem
G+ownym a jednostkami osdonowymi, oraz PCK. Etap ten wcho-
dzi+ w zycie od momentu zagrozenia, a wiec rozpoczat sie
w koncu marca 1939 r. V wypadku wyjazdu w teren inspekto-
row armii, podgczenia z jJednostkami ostonowymi posiadat
odnosny Inspektorat Armii, natomiast Sztab Gkowny miat
jedno potgczenie telegraficzne 1 telefoniczne do Inspekto-
ratu Armii.

Prugt etap rozpoczat sie z chwilg wybuchu wojna* Mini-
sterstwo Poczt i1 Telegraféw oddato wéwczas wojsku po dwa
potaczenia telegraficzne i1 telefoniczne dla 43gcznosci Na-
czelnego Powodztwa z armiami, i1 po jednym podgczeniu tele-
graficznym i1 telefonicznym dla 4acznosci miedzy sasiadujag-
cymi armiami.

Trzeci etap miat nastgpi¢ po zakonczeniu mobilizacji
i polegat na wzmocnieniu i1losci potgczen Naczelnego Powddz-
twa z armiami do trzech telegraficznych i1 trzech telefonicz
nych. Moment wykonania tego etapu - zakonczenie mobiliza-
cji - byt wybrany w przewidywaniu, ze ruch na liniach Mini-
sterstwa Poczt i Telegraféw dla potrzeb wkadz administra-
cji ogolnej zmniejszy sie o tyle, ze siec mozna bedzie
jeszcze bardziej uszczupli¢ na korzysS¢ potrzeb operacyj-
nych”™ .
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Poza tyra Ministerstwo Poczt i1 Telegraféw miato za-
spokoi¢ potrzeby w zakresie +gcznosci przewodowej innych
uzytkownikéw, jak obrony przeciwlotniczej, sieci dowddztw
lotniczych, sieci administracji ogolnej i tak zwanej sie-
ci zaopatrzenigA-

Trzeba stwierdzié, ze tak pomysSlana sie¢ 4acznosci
przedstawiata slg bardzo ubogo juz w Swietle doswiadczen
pierwszej wojny Swiatowej. Nawet w wypadku nieatakowania
jej przez lotnictwo i1 djnwersantéw wydaje sie watpliwe,
czy przelotowosé tej sieci wystarczytaby do zaspokojenia
wszystkich potrzeb operacyjnych 1 lcwaterraistrzowskioh.
Ogromna jej aktualng wadg stanowito to, ze opierata sig
w znacznej wiekszosci na liniach napowietrznych.

VV zakresie #+gcznosci radiowej plan d4acznosci przewi-
dywat przede wszystkim uzycie sieci wojskowych™, z wy-
raznym podkresleniem ograniczenia ruchu do najniezbed-
niejszych potrzeb, w celu niezdradzania m.p. dov/édztw.
Sieci Ministerstwa Poczt i1 Telegrafov/ i Ministerstwa
Spraw Zagranicznych miaty by¢ wykorzystane do utrzymania
+acznosci z zagranicag; sie¢ Polskiego Radia dla celdéw pro-
pagandy 1 opij a dla wojska jedynie w wypadkach nadzwyczaj-
nych; sie¢ policyjna - dla potrzeb szefa komunikacji.

x/ Istniaty nastepujace sieci radiowe:
a/ SieC¢ wojskowa

- radiostacje wojsk 1 oddziatébw +Hgcznosci;

- radiostacje Oddziatu 11 Sztabu Ofo6wnego, jako
stacje iirotkofalowe w poszczegolnych DOK i pluto-
nach podstuchowych oraz w niektérych placéwkach
zagranicznych;

- radiostacje KorEusu Ochrony Pogranicza w Warszawie,
Zachwie 1 Czortkowie;

- radiostacje Marynarki Wojennej w Warszawie, G-dyni

1 Pinsku.
b/ Sie¢ pozawojskowa

- Ministerstwa Poczt i1 Telegrafow - radiostacje dtu-
go i krotkofalowe, utrzymujace #gcznos¢ z zagranica;

- Ministerstwa Spraw Zagranicznych - radiostacje
kréotkofalowe dla 4acznosci z placéwkami zagranicz-
nymi ;

- Policji Panstwowej - radiostacje kroéotkofalowe w
"Warszawie, w kazdym miescie wojewddzkim i licznych
komendach powiatowych;

- Strazy G-ranicznej — radiostacje krotkofalowe w “War-
szawie, W iInspektoratach okregowych 1 niektorych
komisariatach 4/.
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Odpowiedzialnoscia za powyzsze niedociggnigcia nale-
zy obcigzy¢ Oddziat 11 Sztabu Oféwnego, ktoremu podlegato
Bioxo Szyfrow. Halezy przy tym stwierdzié¢, ze fakt opra-
cowywania elementéw ruchu przez Oddziat 11, az do czasu
utworzenia Szefostwa tagcznosci Sztabu GHownego nie byt
normalny i moze by¢ wytdumaczony chyba tylko brakiem od-
powiedniego organu #gcznosci w Sztabie GHownym, gdzie do
1937 r«by+ tylko jednoosobowy referat 4gcznosci.

Jako uzupeinienie elektrycznych sSrodkow +gcznosci
przewidywano na szczeblu Naczelnego Dowodztwa uzycie ofi-
cerow d4acznikowych na samolotach 1 samochodach, ktérzy
wchodzili w sk#ad tzw. 'grupy kurierow'™ 7/ielkiej Kwatery
G+ownej .

tacznos¢ ze sprzymierzong armia francuskg, wedd4ug
umowy zawartej migdzy sztabami obu pafistw™” miata opierac
sia;

a/ na uzyciu radiostacji Ministerstwa Poczt i Telegraféw
w Boernerowie, Radomiu 1 Grodzisku oraz radiostacji
Oddziatu Il w Pyrach;

b/ na potgczeniach telegraficznych przez kraje neutralne,
przy czym bydy przewidziane dwie drogi: poédnocna przez
totwg 1 dalej kablem morskim do Londynu oraz po4udniowa
przez Rumunig i Morze Sroédziemne;

c/ na uzyciu samolotéw +gcznikowych, ktdére miaty ladowac
prawdopodobnie w Biatogrodzie 1 w Bukareszcie, gdzie
nastgpowataby wymiana poczty.

Umowa ta miata wejs¢ w zycie na specjalne hasto, na-
dane telegraficznie przez jednego ze sprzymierzencow.

Jska byta wartos¢ opisanego planu 43cznosci?

Naczelny dowodca +acznosci ptk dypl. 11.Cepa wystawit
mu takg oceng;"... plan #acznosci jest opracowany w dosc¢
ogélnych zarysach, nie zawiera zadnych przewidywan dla
przysztych dziatan 1 nie obejmuje oaktego obszaru panstwa;
poza tym w stopniu niedostatecznym precyzuje uzycie 1 za-
leznosS¢ poszczegolnych sieci, a zwkaszcza sieci radioYilych-

x/ W poczatkach lipoa 1939 r* na konferencji w y/arszawie*
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Nie bierze réwniez pod uwagg /a raczej nie moze wzig
w stopniu dostatecznym szybkoSci dziatan przeciwnika”

Kx'6tko méwigc plan tgcznosci dja potrzeb wojny w
1939 roku byt zaledwie planem tgcznosci wsugpnego ugrupo-
wania ostonowego. Opracowany w bardzo krotkim czasie wyka-
zywat szereg luk i usterek™ stanowigc zaledwie szkielet
pierwszych poczynan wojennych. Czy mozna o to wini¢ auto-
ra planu, szefa tacznos$ci Sztabu Gidéwnego? Sadza, ze
nie tylko, gdyz plan tacznosci jest funkcjg planu opera-
cyjnego i nie mogt wybiegaC w czasie i w przestrzeni poza
ten plan. Z drugiej strony, warunki czasowe, czeste zmia-
ny decyzji i nadmierna tajemniczos¢ pracy w Sztabie Glow-
nym, musiaty odbi¢ sie ujemnie na JakoSci planu tgcznosci.

Nalezy podkres$li¢, ze przesada w tajemnicy nawet
przed oficerami powotanymi do prac w Sztabie Glownym
ogromnie utrudniata utozenie planu organizacji tgcznosci,
a szczegOlnie radia, poniewaz organizacja radia w polu
odzwierciedlata organizacjag dowodzenia. Zawiadamianie o
tej organizacji oficeréow tacznos$ci z duzym opdznieniem
stawiato nieraz tych oficerow przed zadaniem bardzo trtid-
nym, a nieraz niewykonalnym,

Z powyzszych wzgladow wydaje sig, ze odpowiedzialno$-
cig za braki planu tgcznosci nalezy obcigzy¢é przede wszyst-
kim szefa Oddziatu IHSztabu Gtownego™”, a nastepnie sze-
fa sztabu.

Jakie prace przygotowawcze z zakresu organizacji
tagcznosci wykonano przed wojng ?

Podstawg tgacznosci przewodowej byta istniejgca sieC
stata napowietrzna i kablowa Ministerstwa Poczt i Telegra-
fow. Uktad, przelotowos$d i stan tej sieci nie odpowiadaty
wymaganiom obronnoSci panstwa i nie zaspokajaty potrzeb
planu tgcznos$ci. Po marca 1939 r. stan sieci na zachodnim
brzegu Wisty nie byt doprowadzony do potrzeb operacyjnych.

x/ Szef tgcznosci Sztabu Gtdéwnego ptk dypl. J. Lukomski.
xx/ Ptk dypl. Jaklioz.
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Razgce braki wykazywata sieC stata napowietrzne™- zwhasz-
cza w rejonie gen, Rommla i czesciowo gen. Szyllinga, lia
tych odcinkach dawat sie dotkliwie odczué¢ brak podgczen
dofrontowych i1 rokadowych. Braki te pogtebity jeszcze po—
trzeby lotnictwa 1 obrony przeciwlotniczej, hiektore tra-
sy sktadaty sie z pit.ewodow zelaznych, zardzewiatych, kto-
re z natury rzeczy nie mogty da¢ wymaganych zasiegdw.

Wptyw wojska na przygotowanie sieci Ministerstwa
Poczt 1 Telegrafow dla potrzeb operacyjnych wyrazat sie
wysokoscig kredytéw rocznych przydzielanych na inwestycje™.
Kredyty te w stalHiiiii do potrzeb bydy bardzo nikde, 1 do
rol+u 1939 prawie catkowicie szdy na rozbudowe sieci wschod-
niej, Wieksza dc tao ja pieniezna wptyneta w 1937 r., na pod-
stawie uchwaty komitetu Ekonomicznego przy Ministerstwie
Skarbu. Przeznaczono wéwczas okoto 2.000.000 z¥ na budowe
dwéch rokad dla powigzania sieci zachodniej ze wschodnig,
oddzielonych Y/iska, v7ybudowano wowczas rokade na trasie:
Sochaczew-Btonie-Gré-ico-06ra Kalwaria-Hinsk Mazowiecki 1 na
trasie: Lowicz—Skierniewice—Radom—Pu+awy—LukéW—Siedlce9/
W pracach nad budowg wspomnianych rokad brat czynny udziat
batalion pracy 4acznosci z Junackich Hufcédw Pracy, ktoéry
oddat+ duze ustugi.

Intensywna rozbudowa sieci zachodniej dla potrzeb
wojska rozpoczeta sie dopiero w kwietniu 1939 r. 1 do po-
czatku wojny przekroczyta wyniki budowy za cztery ostatnie
lata przedwojenne. V pracach tych braty rowniez udziat
Jjednostki wojsk 4gcznosci oraz czesciowo batalion pracy
+gcznosci; gros tego batalionu pracowato w tym czasie nad
X"ozbudowg sieci dozorowania obrony przeciwlotniczej*

¥ ostatnich miesigcach przedwojennych wydano roéwniez
zarzadzenia co do skrocenia terminéw zakonczenia przeroébki
zapasowych radiostacji szczebla operacyjnego, z ktdrych
zrezygnowato lotnietwo™”  Viobec szybkiego wybuchu wojny,
akcja ta data wyniki skromnelO/

x/ Wedtug r..lacji mjra T.Roli kredyty te wynosity 800,000 z#
rocznie fje

XX/ Byto to b7 radiostacji typu PJIG/A.



W roku 1936 zostat opracowany plan wojskowej sieci
teletechnicznej w Warszawie« Sie¢ ta miakta obejmowac 4
centrale w sdufironach odpornych na bomby 100-300 kg. Cen-
trale te miaty by¢ potgczone liniami podziemnymi, prowa-
dzonymi w poblizu central na gtebokosci 3 m pod ziemia,
ho wybuchu wojny wykonano centrale telefoniczng 400-nume-
rowg w schronie Naczelnego Dowédztwa na ulioy Rakowieckiej,
centrale telefoniczng 600-numerowg w rejonie Nalewek 1 cen-
trale telefoniczng 800—numerowg dla Ministerstwa Spraw V/oj—
skowych, ktdorg miano przenies¢ do schronu na bydym polu
wyscigowym w terminie do 15*X11.1939 r.

0gélny koszt rozbudowy sieci teletechnicznej wojsko-
wej w Warszawie /razem ze schronami/ by+ obliczony na
2«260.000 zt 1 miat by¢ pokryty w ciagu 4 lat. V rzeczywi-
stosci w ciggu 3 lat przydzielono 800.000 z# na ten cel,
wobec tego reszte prao wykonano na kredyt. Wszystkie prace
i udzielony kredyt byty ze strony PPI 1 T

Poza tym rozpoczeto prace nad rozbudowg wojskowych
siec™teleteohnicznyoh w Brzesciu n.Bugiem 1 we Lwowie™ "V

konine kwietnls 1939 r. ukazat sie dekret o wspot-
pracy w czasie pokoju i wojny resortéw komunikacji na rzecz
obrony panstwa. Dekret ten pozwalat Y"ojsku stawia¢ zadania
odnosnie obsady personalnej, przygotowan technicznych oraz
udziatu w c¢wiczeniach wojskowych instytucjom podlegdym Mi-
nisterstwu Poczt i1 Telegrafow. Krotki czas do wybuchu woj-
ny nie pozwoli+ na nalezyte wykorzystanie tych uprawnien,
jednakze na podstaY™ie tego dekretu usunieto w sierpniu 42
pracownikéw PASTAMAN podejrzanych o prace na rzecz Niemiec.

W sierpniu 1939 r. wysz#a druk*-£m podstaY7/ovja instruk-
cja dziatania #acznosci w polu i vvspotdziatania z Minister-
stwem Poczt i1 Telegraféw. InstxUkoje te opracowat Sztab
G+oéwny bez udziatu przysztego naczelnego dowddcy 4gcznosci.
Blizej instrukcja ta zostanie scharakteryzoY”ana rozdzia-
le V. Na razie nadmieniamy, ze jJedng z wad tej instrukcji
by4a niejasna linia podziatu odnosnie zadaii, obowigzkow i
k/ Przedsiebiorstwo Panstwowe “MTalefon i Telegraf”.

-
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Srodkow nalezacych do ministra poczt 1 telegrafow 1 na-
czelnego dowddcy 4acznosci.

Ostatnim z powazniejszych zamierzen przygotowawczych
by4o przygotowanie organu kierowniczego #gcznosci*

1Yzmocnienie skdadu Szefostwa tgcznosci Sztabu GHowne-
go, ktore miato przeksztatci¢ sie w Naczelne Dowdédztwo
tacznosci, nastgpito bardzo pozno, tuz niemal przed wybu-
chem wojny. Do prac w Szefostwie powodano:

- mjr rez.inz. Krzyczkowskiego /11 zastepca naczel-
nego dowddcy 4acznosci/ wraz z 6 wyzszymi pracowni-
kami Ministerstwa Poczt i1 Telegraféw - okoto sierp-
nia 1939 r;

- pptka dypl. M.Zaleskiego /szef wydziatu operacyj-
no-technicznego/ - w dniu 27*7111.1939 r;

- mjra dypl. Wk.Jamke /kierownik samodzielnego refe-
ratu organizacyjnego/ w dniu 29.TII11.1939 r.

Naczelny dowddca 4acznosci - pik dypl.Cepa objat swa
funkcje dopiero 1,1X.1939 r.

Reasumujac powyzsze uwagi nalezy stwierdzié¢, ze do
wojny 1939 roku przyctgpilismy z planem 4acznosci niedo-
statecznie opracowanym i1 uwzgledniajacym tylko piemvsze
dni dziatan. Teletechniczna sie¢ stata rozbudowana byta
zbyt stabo. Zwkaszcza brak bydo linii kablowych podziem-
nych na wschodnim brzegu 7/isly 1 zabezpieczenia przed bom-
bardowaniami lotniczymi. Sieci radiowe by zdecentralizo-
wane pod wzgledem podporzadkowania, system przydziatu ele-
mentow ruchu i1 szyfrow byt btedny, a sprzet w sieciach ope-
racyjnych wojskowych posiadat usterki techniczne. Poza tym
niedostatecznie uregulowana byta organizacja wspoétdziata-
nia naczelnego dowddcy #acznosci i1 ministra poczt i1 tele-
grafow -

V/yzej wspomniane braki 1 usterki musiaty odbié¢ sie
ujemnie na dziataniu 4acznosci operacyjnej, lecz nie doty-
czyty one przygotowania #gcznosei na szczeblu taktycznym,
ktore relacjonujacy oficerowie 43gcznosci uznaja za zadowa-
lajace.

Jako przyczyny Istniejacych usterek w #gcznosci ope-
racyjnej mozna uznac:
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1/ Przede wszystkim niedocenianie przez ddugi czas mozli-

wosci wojny z Niemcami, a w hastepstwie:
“ brak planu operacyjnego i oczywiscie brak planu 43cz-
nosci na wypadek
- rozbudowa sieci teletechnicznej na wschodzie 1 roz-
poczecie powazniejszych prac na zachodzie dopiero w
kwietniu 1939 r.

2/ Brak organu nadrzednego, ktory by koordynowat prace z
zakresu 4gcznosci, prowadzone przez Ministerstwo Spraw
«Wojskowych, Sztab G#oéwny 1 Ministerstwo Poczt i Tele-
grafow.

3/ Niezdawanie sobie sprawy z charakteru przysztej wojny,
a skutkiem tego poktadanie zbyt wielkiej nadziei w sie-
ci przewodowej, ze zbyt matym podkresleniem roli radia*
Zjawisko to byto prawdopodobnie spowodowane faktem, ze
nowoczesna doktryna operacyjna w Polsce wkasciwie nie
istniata.

2= Przebieg mobilizac ji. i. koncentrac ji”oddzigtow wo jsk
+acznosci'™”

Pierwsza mobilizacja wojsk #acznosci zostata zarzadzo-
na pod koniec marca 1939 r. Zostaty woéwczas zmobilizowane
oddziaty wojsk 4acznosci wielkich jednostek Okregu Korpusu
Nr oddziaty wojsk #acznosci wystawione przez kadry
4 batalionu telegraficznego w Brzesciu n*Bugiem i1 oddziaty
wojsk dacznosci 26 BP z Okregu Korpusu Nr IV. Mobilizacja
ta wykazata pewne usterki zaréwno w samym przygotowaniu

r w wyposazeniu materiatowym oddziatow.

Oddziaty wojsk Hacznosci wielkich jJednostek zostaty
przewiezione po zmobilizowaniu do rejondéw koncentracji tych
jednostek, a oddziaty zmobilizowane przez kadre 4 batalionu
lelegraficznego przydzielono do armii *Bodz” gen.dyw.Rommla,
z zadaniem rozbudowy statej sieci teletechnicznej w tym re-
jonie.

x/ 9 BP, 20 BP, 30 BP, Nowogroédzka BK.
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li poczatkach maja zostata zmobilizowana kompania ra-
dio dla armii gen,Szyllinga, a w poczatkach sierpnia zmo-
bilizowano oddziaty wojsk 4acznosci 13 DP, 27 DP 1 V/olkn-
skiej Brygady Kawalerii, Wreszcie okoto 24 sierpnia zosta-
4+a zarzadzona mobilizacja alarmowa wojsk 4acznosci na te-
renie catego panstwa, a w dniu 30 sierpnia mobilizacja
powszechna™" .

Przebieg tych dwéch ostatnich mobilizacji byt nasta-
pujacys

Oddziaty wojsk +gcznosci wielkich jednostek zmobili-
zov;aly sig rownoczesnie ze swymi dy7;izjami wzglednie bry-
gadami 1 wraz z nimi wyruszyty w pole. Oddziaty wojsk
4gcznosci 44 i 45 BP /rezerwowych/ prawdopodobnie ogole
nie zostaty zmobilizowane.

Oddziaty wojsk +#gcznosci, przeznaczone dla vi/yzszych
dowddztw operacyjnych zostaty zmobilizowane alarmowo, za
wyjatkiem parkow +acznosci”™/ 1 przybydy do rejondéw kon-
centracji w koncu sierpnia, wzglednie w pierwszych dniach
wrzesnia. Czes¢ z nich przybyta z duzym opoznieniem, na
skutek zniszczenia sieci kolejowej i1 sieci 4acznosci; do-
tyczy to zwhaszcza oddziatow wojsk +gcznosci dowddztwa
armii odwodowej gen, Dagb-Biernaokiego,

Grupa operacyjna “Barew»™ oraz armie: “~Modlin”, »fo-
morze”™* , "Poznan”, “Karpaty” i armia odwodowa gen, Bagb-
Biernackiego otrzymaty po 1 minimalnym zestawie armijnym
oddziatéw wojsk 4gcznosci, Katomiast armia ™6dz” i1 Kra-
kow” otrzymaty po dwa minimalne zestawy, z u".vagi na zamie-
rzone utworzenie dowddztw grup operacyjnych w sktadzie
tych armii.

Oddziaty wojsk #gcznosci przeznaczone do odwdidéw
naczelnego dowdédcy +acznosci mobilizowaty sie dopiero w
mobilizacji normalnej, poczawszy od 3 dnia mobilizacji,
V/edhug organizacji wojennej, naczelny dowddca #acznosci
miat dysponowaC okoto 20-kompaniami telefonicznymi 1 bu-

X/ Pierwszy dzieh mobilizacji - 31 sierpnia.

xx/ Parki mobilizowaty sie poczynajac od 6 dnia mobiliza-
cji 1 w ogole nie dotarty do swych armii.
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dowlanymljy wzgledni© pownopz”~dn”™ i1loscia samodziGliiychi
plutonéw telefonicznych. V rzeczywistosci tabele mobili-
zacy™jne nie przewidywaty prawdopodobnie wystawienia ta—
kiej i1losci oddziatow ze wzgladu na brak sprzatu i spechja-
listow.
W ostatecznym wyniku naczelny dowddca 4gcznosci dys-

ponowat 2
kompanig #*gcznosci Wielkiej Kwatery G-4ownej;

1 kompanig telefoniczno-kablowg;

2 plutonami telefoniczne-kablowymi /w Siedlcach/;
- 1 plutonem telefoniczno—budowlanym;

1

1

=

plutonem radio /2 radiostacje

plutonem radio /1 radiostacja EKG/A i1 1 radiosta-
cja RKD;

- 1 plutonem radio /1 radiostacja EKA/;
do tego doszdy pdézniej:

- 2 plutony telefoniczno-budowiane w transporcie kole-

JF/ym do tucka;

- 1 kompania marszowa sformowana w Brzesciu n.Bugiem.

Sity te nie wystarczaty do zapewnienia #acznosci Na-
czelnego Dowodztwa z armiami, tym bardziej, ze stopien
ich motoryzacji byt bardzo staby™.

1 batalion telegraficzny /m.p.Zegrze/ zmobilizowat
kompaniag #acznosci “//ielkiej Kwatery GFownej, ktdéra przyby-
+a do V/arszawy 2«IX o0 godz.20 oraz wszystkie przewi-
dziane oddziaty odwodowe. Z tej liczby jedna kompania te-
lefoniczno-kablowa zostata przydzielona dodatkowo do armii
"Modlin”, za$s jedna kompania telefoniczno-kablowa i dwa
samodzielne plutony telefoniczno-kablowe odeszdy do dyspo-
zycji naczelnego dowddcy 4acznosci najpierw do Minska Ma-
zowieckiego, a nastepnie do Siedlec.

Ewakuacja z Zegrza odbyta sig 6.1X 1 ostatecznie ba-
talion jako os$rodek zapasowy przekroczyd granica //agier i
Eumunii. Przed ewakuacjg z nadwyzek osrodka sformurdowano

x/ Mobilizacja 1 praca oddziatdédw pocztowego przysposobie-
nia wojskowego podczas dziatan wWojennych bgda oméwione
w rozdziale V.



- 136 -

batalion strzelecki do obrony przedmiescia Zegrze. Po
ciezkich walkach resztki batalionu zostaty wchioniete
przez oddziaty broniagce '|WﬂS£N@14/’

5 batalion telegraficzny /m,p.Krakéw/ zmobilizowat
wszystkie przewidziane oddziaty odwodowe, “thilykonenie
lizaC;ji zostato przyspieszone wobec pr ewidywane”™ ewakua-
c;3i Krakowa. Mobilizacja zakonczyta si(c w trzecim dniu
zamiast w szostym. Batalion ewakuowat sie z Krzakowa z 11
oddziakami zmobilizowanymi. Zaden z tych oddziaktéw nie
trafit do swego miejsca przeznaczenia, lecz zostaty one
stopniowo wchdoniete w czasie marszu pieszego na wschod
pxzez armie ~“Xarpaty™™ i1 dowodztwo frontu podudniowego«

7 batalion telegraficzny /m.p.<Poznan/ mobilizovvat
wytacznie alarmowo, //ystawit on wszystkie przewidziane
oddziaty odwodowe, lecz wyciggniecie tych oddziatow z za-
chodniego brzegu HIsly okazato sie niemozliwe ze wzgledu
na zniszczenie sieci kolejowej i1 4acznosci, wspomniane
oddziaty zostaty wchtoniete przez armie “PoznarP” i ~Lodz”.

6 batalion telegraficzny /m.p.Jarostaw/ wystawit
wszystkie oddziaty odwodowe, jednak nie trafidy one do
miejsc przeznaczenia wobec koniecznosci ciggtego warian-
towania stacji wytadowczych na skutek zniszczenia sieci
kolejowej 1 zmian sytuacji. Np. transport z Jarostawia do
Rzeszowa trwat 5 dni 1 ostatecznie znalazt sie w Sando-
mierzu15/°

Putk radiotelegraficzny /m.p.Warszawa/ wystawid4 do
dyspozycji naczelnego dowddcy #acznosci pluton radio
oraz 4 plutony radiokorespondenoyjne, ktore przydzielono
do zgrupowania KOP, do armii ’“Karpaty”, do grupy operacyj-
nej gen.Skwarozynskiego 1 1 pluton do dyspozycji naczelne-
go dowddcy #gcznosSci™MA.

Ponadto sform-ytdowano doraznie pluton radio wyposazo-
ny w radiostacje RKA.

Co do przebiegu mobilizacji w kadrach 2, 3 1 8 bata-
liondw telegraficznych, brak jJest jakichkolwiek danych.

x/ Dwie radiostacje "W™.
xx/ Skierowano go do Siedlec.
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N 4+acznosci podczas kampanii wrzesniowej

Udostepniono sprawozdania, bedace w posiadaniu AreM-
wum Instytutu Histoi“ycznego im.gen.Sikorskiego w Lond™mie,
pozwalajg odtworzy¢ dos¢ dok#adnie dziatanie +#gcznosci na
szczeblu Uaczelnego Dowédztwa17/ Gorzej przedstawia sie
sprawa gdy idzie o armie. Wreszcie archiwum to posiada
pewng ilos¢ sprawozdan dowodcow +acznosci wielkich jedno*-
stek, dowddcow oddziatdédw wojsk dgcznosci oraz oficerodw
4+acznosci putkéw broni, ktére pozwalaja wytworzy¢é sobie
pewien obraz dziatania #acznosci na szczeblach taktycznych.

Traktujac niniejszy rozdziat jedynie jako prace wstep-
ng do dalszych badan historycznych, zostanie zobrazowane
dos¢ szczegotowo dziatanie +acznosci na szczeblu Naczelne-
go Dowédztwa oraz dla. przykd#adu przedstawiony krotki za-
rys dacznosci w armii «Karpaty« 1 w dwu wielkich jednost-
kach, a mianowicie w 15 DD z armii «Pomorze« 1 w 10 BK
z armii «Krakow«. Odnosnie 4gcznosci w innych jednostkach
brak jest dokumentéw. Rozwazania te maja stuzy¢ do pewne-
go uogolnienia zebranych doswiadczen i przedstawienia nie-
ktorych hipotez, ktdére w miare moznosSci zostang poparte
konkretnymi przyktadami. *

a/ tacznos¢ na szczeblu Naczelnego Dowédztwa

W dziataniu 4#acznosci na szczeblu Naczelnego Dowddz-
twa mozna odrézni¢ dwa okresy wyraznie sie a. siebie réz-
nigce:

— okres |1 obejmuje pobyt naczelnego wodza w “/Warszawie

/1-6.1X/;

— okres 11 obejmuje czas od chwili wyjazdu z Warszawy
do chwili przekroczenia granicy rumunskiej /7-18.1K/.
ciagu tych 18 dni dziatan Naczelne Dowddztwo zmienili—

40 miejsce postoju 6-krotnie™”. 0 powyzszych zmianach z re-
guty nie zawiadamiano wczesniej dowddce 4gcznosci w czasie
umozliwiajacym nalezyte zorganizowanie +4gcznosci na przysz-

X/ Warszawa, Brzes$¢ n.Bugiem, Wkodzimierz Wokynski, Mkynow.
Kotomyja, Kosow. >
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lym mieiscu posto;lu, a oo gorsza niekiedy wbrew uzssadnio«-
nym wnioskom naczelnego dowddcy 4acznosci. Miato to miejs-
ce przy przeniesieniu Naczelnego Dowodztwa z Warszawy do

Brzescia n.Bugiem oraz z Wkodzimierza Wodynskiego do Nodo-

Okres 1 rozpoczat sie dnia 1.1X.1939 r. okoto godz.
S-ejJ, kiedy to elztab naczelnego wodza zainstalowat sie
w gmachu przy ulicy Rakowieckiej. Centrala telefoniczna 1
telegraficzna oraz biuro operacyjne radiowe bydty przygoto-
wane do pracy, za wyjatkiem szeregu podgczen, ktore pos-
piesznie wykonywano” Rakt ten w podaczeniu z rownoczes-
nym rozproszeniem Ministerstwa Spraw Wojskowych po catej
Warszawie, przejsciem na nowy system sieci telefonicznychX/
oraz samowolnym zmienianiem pomieszczenh przez abonentoéw,
wp+3nat ujemnie na dziatanie wojskov/yoh sieci telefonicz-
nych, utrudniajgc w wysokim stopniu uzyskanie podaczen
lokalnych.

Umowa +gcznosciowa polsko-francuska weszda w zycie
dnia 1.1X o0 godz. 12— . Od tejJ godziny radiostacje sta-
+e Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow rozpoczety prace zgod-
nie z uméwionym systememlgl*

W X okresie *aczno$é techniczna dziata poczgtkowo zu-
pednie dobrze. 0d 3 za$ wrzesnia dziatanie jej pogorszydo
sie w znacznym stopniu, nha slrutek zniszczen dokonywanych
przez lotnictwo i1 dywersantéw. Ekipy naprawcze poczty
absolutnie nie wystarczaty. Brak jednostek odwodowych
4+acznosci, ktére dopiero mobilizowaty sie wzglednie znaj-
doviaty sie w transportach kolejowych, nie dawat mozliwosci
remontéw w dostatecznych rozmiarach. Brak samochodow wy-
kluczat moznos¢ przerzucania oddziatdéw formowanych w spo-
séb doraZnyZO/»

Pomimo tych trudnosci ogolnie mozna stwierdzié¢, ze
w okresie tym #gcznos¢ przewodov>/a z armiami, szczegoOlnie
na liniach kablowych podziemnych istniata, chociaz przerwy
coraz czesciej sie powtarzaty. Na podkreslenie zastuguje
fakt wykorniczenia odcinka podziemnej linii kablowej Sando-
mierz-Rzeszéw juz w pierwszych dniach wojny.

Centrale telefoniczne przewidziane w nowm, systemie
nie byty jJeszcze catkowicie sprawdzone.
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TTzyoie radia do Hacznor”ci operacy™jnel przewidziane
by?"0 w osta+ecznym wypadku, aby nie zdradzad organizacji

dowodzenia 1 ugrupowania. Od 3 dnia radio coraz
czeadej zaczeto woboclzid w gre, SposrcSd dwu radioebacji
Naczelnego Dowéddztwa pracowata jJedynie s+acja potstatan
ktora byd#a czynna prawie bez przerwy do 16.1IX.
Radiostacja samochodowa rozlokO"""ana na forcie Pid4sudskie-
go zostata zbombardowana na drugi dzien po rozstawieniu
stacji, jednak bez jej powazniejszycb uszkodzen.

Stacje PNO/A w dowodztwach armii po kolel sie psuty.
Jak uprzednio wspomniano, bydy to stacje przestarzate 1
w ogole nie nadajgce sie do uzytku. Aby jakos zaradzio
ztu, zos+aty doraznie stworzone ekipy z4ozone z iInzynie-
row, przewaznie z PZTIR, ktdére wyjechaty do armii w celu
doprowadzenia radiostacji do st-n.n mozliwej i1z rwalno-"ci.
4kcja ta data pewne rezultaty, ale nie wszedzie, poniewaz
rozpoczat sie juz odwrot i nie mozna bydo dokonywad prze-
rébek w ruchu.

Okoto 3.1X szyfr operacyjny dostat sie w rece prze-
ciwnika, o czem zameldowata armia ”“Krakow” juz tekstem
otwartjrm. 0 &ef m"e szyfru zawia,domiono @ fszystkie dowodz-
twa, zakazujagc” uzywania szyfru 1 nakazu jm nosluml wanl e
sie “zargonem.” az do chwili otrzymania nowego szyfru”
Wprawdzie Oddziat Tl rozestat n«+ychmiast, czesciewo przy
pomocy lotnikéw, nowe wk#adki do szvfru, niestety powtdrzo-
no btad popedniony przed ivojng, a mi #inow icle przydzielono
ten sam szyfr dla d+acznosci Na"™rInego Pnwojnt*?a z armiami
owaz dla #gcznosci armii z podlegdymi wielkimi j™dnostk”™mi.

Na skutek powtarz.ania sie 0O7es-5yoh wypadkédw zagubie-
nia szyfrow przez dowodzt™za wielkich zostat do-
konany wreszcie podziat me- sieci operacyjne i taktyczne.
Jednak 1 to zabezplee.zenie okazato sie niewystarczajace,
poniewaz nie bzrdlo pewnosci, czy przy rozsytaniu szyfrow
wszyscy kurierze d™¥ocWl1 je armioot. Bydy “o/™an czeste
wypadki giniecia, krirleréw. Szczegélnie kurierzy-lotnicy
byli zestrzeliwanl, a wtedy nalezato irv-aiali szyf.r za zd<™
kotisplrowany 1 nie nadaja-cy sie do uzy™.ania. w rezultacie
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przez caty okres wojny odnoszono sie z duzg rezerwg do
uzywania radia na szczeblu Naczelnego Dowddztwa oraz w
w armiach 1 grupach operacyjn.Trch.

tacznodd sainolotanii dacznikow™nmij zorganizowana w
pierwszym dniu wojny, dziatata zadowalajgco; trudnosci
sprawiat jJedynie maty zasigg i1 mata szybkos¢ samolotéw™/*
bacznos¢ przez kurieréw samochodowych zostata utworzona
na kierunku armii gen.Przedrzymirskiego /Modlin/ i odda-
4+a duze ustugi ze wzgladu na ponawiajgce sie niszczenia
nrzez dywersantéow linii statych w rejonie Jabdonny.

Przeciwnik dziatat réwniez matymi desantami spadochro-
niarzy, ktorzy wysadzali punkty wezdowe 1 niszczyli linie.
?i1arzadzone patrolowanie linii przez uzbrojong ludnosé
miejscowa oraz sformowane patrole naprawcze na samochodach
byty w i1losciach niedostatecznych i nie odegraty wiekszej
roli.

Okres 11 rozpoczat sie okoto potudnia 6.1X, Kkiedy to
naczelny dowdédca #gcznosci otrzymat rozkaz przygotowania
dla Naczelnego Dowddztwa nowego osrodka 4gacznosci w Brzes-
ciu n»Pwgiem.Sztab naczelnego iIwvwdza, za wyjatkiem szefa
sztabu z pewng grupa oficerow, wyjechat z 1/arszawy juz
6.1X wieczorem 1 przybyt do Brzescia n.Bugiem w dniu 7.1X
rano, zastajac nowy osrodek jJeszcze niezorganlzowany.
OSrodek ten zaczat dziatac¢ dopiero w godzinach podudnio-
wych.

"tydaje sie celo™ve podkreslenie w tym miejscu ujemnych
skutkéw zbyt czestych i1 nieprzewidzianych zmian miejsc po-
ste iu /m.p./ dowddztw, ktore zmuszaty sieci +gcznosci do
organizacji od nowa, co przekraczato nie jednokrotnie mozli-
wosci wojsk #gcznosci. Zjawisko to w czasie kampanii wrzes-
niowej wystepowato bardzo czesto i hjlo notowane na wszyst-
kich szczeblach, dezorganizujgc bardzo czesto 4gcznosc.

Z chwila wyjazdu Naczelnego Dowddztwa z “Marszawy wa-
runki dziatania jego dacznosci z armiami ulegty znacznemu
pogorszeniu, gdyz podaczenia przewodowe wydtuzyty sie nad-

X/ Jako samoloty +acznikowe uzywano
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miernie, a nie by4o ani czasu, ani sprzetu na techniczne
ulepszenie tras statych. Nalezy przypomnie¢, ze na wschod-
nim brzegu Wisty brak by4o linii kablowych podziemnych,
ktore okazaty sie najbardziej odporne na bombardowania
lotnicze.

Z BrzesScia n. Bugiem istniata mozliwos¢ nawigzania
+gcznosci przewodowej z ominieciem wezda warszawskiego
tylko ze skrajnymi skrzyddami frontu: podudniowym, tj.
armig “Karpaty” 1 “Krakow” 1 podnocnym, tj. grupg opera-
cyjna ™arew” . Natomiast podgczenia z pozostatymi armiami,
a wiec armiami ™Modlin”, "Pomorze”, ™Poznan”, 7LOdz” i
armig odwodowg gen.Dab-Biernackiego przebiegaty przez
Siedlce-Warszawe 1 Siedloe-Radora.

W tych warunkach osrodki #gcznosci Siedlce, \Yarszawa
i Radom nabieraty duzego znaczenia. Zostaty one obsadzone
oficerami dyplomowanymi z Naczelnego Dowdédztwa tgcznosci
I w miare posiadanych moznosci wyposazone w oddziaty wojsk
+acznosci. OsSrodek +acznosci w Radomiu posiadat tylko plu-
tony pocztowego przysposobienia wojskowego. Najsilniejszag
obsade otrzymaty Biedlce, gdzie skoncentrowano: 1 pluton
stacyjny z kompanii +#gcznosci Wielkiej Kwatery GHownej,

1 kompanie telefoniczne-kablowg, 1 pluton telefoniczno-
budowlany, 1 pluton radio RKG/A 1 1 pluton radio RKA.

Przy wyznaczaniu dowédztw tych waznych osrodkéw +acz-
nosci uzyto do tego celu wszystkich oficeréw, ktorzy pra-
cowali przed wojng w Szefostwie tgcznosci Sztabu GHoéwnego
i jedynie znali doktadnie wojenny plan 4gcznosci™™ . W sy
tuacji, w ktorej naczelny dowdédca #gcznosci nie byt wspot-
‘tworeg planu d+acznosci 1 stosunkowo poézno przyszedt na
swoje stanowisko, pozbycie sie pomocy zorientowanych w ca-
toksztatcie zagadnien wspotpracownikéw wydaje sie pociag-*-
nieciem niezbyt fortunnym. ten sposob bowiem Naczelne
Dowddztwo tgcznosci w Brzesciu n.Bugiem zostato pozbawione
oficeréw obeznanych z planem, #acznosci.

x/ W “Warszawie zostat ptk dypl.Lukomski 1 mjr Hoffman;
w Siedlcach - pptk dypl.Zaleski 1 mjr dypl.Rola.
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Utrzymanie 4acznovsci przewodowej pomiedzy Brzesciem
1 Warszawg oraz Radomiem okazato sie niemozliwe z powodu
ciagtych bombardowan lotniczych zaréwno wezdow telekomu-
nikacyjnych jak Siedlce, tukow, Pudawy, Radom, jak i1 sa-
mych linii. Wszelkie wysitki odbudowania linii nie dawaty
pozadanego wyniku. Rozmiary 1 tempo zniszczen przerastato
bowiem sity nielicznych oddziatéw budowlanych. Data sie
tu rowniez silnie odczu¢ staba motoryzacja wojsk 4gcznos-
ci, utrudniajgca szybkie wysytanie patroli budowlanych na
odcinki zniszczone, brak benzyny oraz stabe wyszkolenie
plutonéw pocztowego przysposobienia wojskowego.

Zarzadzona budowa linii pétsiatej Siedlce-.?arszawa
oraz polowej linii kablowej Brzeso-Warszawa nie zostaty
doprowadzone do konca, ze wzgledu na wtargniecie dywizji
pancerno-motorowej do KMatuszyna 1 w rejon Siedleczg/

Radiostacje™ pozostawione w Siedlcach i majace poméc
w utrzymaniu 4gcznosci Warszawy z Brzesciem pracowaty tyl-
ko do dnia 8.1X, a nastepnie ulegty uszkodzeniom. Natomiast
radiostacja ” samoohodowa przybyd4a do Brzescia w dniu
8.1X, jednak na rozkaz szefa Sztabu GkOwnego nie zostata
rozwinieta, by nie zdradza¢ m.p. naczelnego wodzaxxl-

Z chwilg ostatecznego zlikwidowania #gcznosci radio-
wej osrodka w Siedlcach, wykorzystano dla celdéw 4gcznosci
operacyjnej z Warszawg radiostacje krotkofalowg Marynarki
Wojennej w Pinsku. Dotyczyto to przede wszystkim armii
gen.Przedrzymirskiego, Bortnowskiego, kutrzebj?" i Rommla,

z ktorymi osrodek warszawski posiadat czasami jeszcze +gcz-
nos¢ przewodowg 1 do ktérych zmniejszaty sie odlegtosci w
miare cofania sie na Warszawe. tgcznosS¢ radiowa przy pomo-
cy radiostacji w Pinsku, nawigzana w drugim dniu pobytu
naczelnego wodza w Brzesciu, dziatata przez caty czas do-
wodzenia z Brzescia, Jak rowniez pézniej z Whodzimierza.
Kontrole przesytania rozkazéw z Pinska do Warszawy pednida
pracujaca 7“na odbidr” radiostacja Naczelnego Dowdédztwa,
ktéra poza tym. przyjmowata bezposrednio wszystkie telegra-
my od armii, skierowane do Naczelnego Dowddztwa.

x/ Radiostacja RKG/A 1 RKA.
xx/ Maszt antenowy miat wysokoS¢ 4? m*



- 144 -

Proby zorganizowania #acznosci przekaznikowej pomig-
dzy Brzesciem a Warszawg za pomocag radiostacji nie
powiodty sie gdyz nie udato sie odszuka¢ przeznaczonych
do tego stacji, przemieszczajgcych sie z oSrodkiem zapa-
sowym pudku radio w kierunku tukowa”

Zdezorganizowana zostata tez 4acznos¢ Srodkami ru-
chom-ymi. tacznos¢ samolotami #gcznikowymi ustata, poniewaz
brak bjrfo samolotéw, zestrzeliwanych bardzo czesto przez
wdasng piechote* Dorywczo dla celdéw #gcznosci uzywano
”lI(arasiow”, ktorych brakowato nawet do zadan rozpoznania*
+gcznos¢ z posrednictwem kurieréw samochodowych byda przez
dfuzszy czas utrzymywana m.iedzy Brzesciem a Warszawag; du-
za odlegtos¢ powodowata jJednak opdznienia w koresponden-
CJi™MAN,

W tym okresie zostata zupednie zem;7ana 4+acznos¢ ra-
diowa z armig franciiskg, wobec unieruchomienia wszystkich
przewidzianych do tego celu stacji, nadchodzity jedynie
telegramy przesytane drogga przewodowa przez Ryge lub Bu-
kareszt.

W Brzesciu n.Bugiem otrzymat naczelny dowédca +3acz-
nosci w dniu 8*IX polecenie wystania oficera do Wkodzi-
mierza Wodynskiego w celu wybrania osrodka 4gcznosci dla
nowego m.p. Faczelnego Dowddztwa. Poczgtkov/o by4a rozwa-
zana sprawa wyboru tucka lub Kowla, mysl ta jednak wkroét-
ce upadta. Zanim wystany oficer™*” powrocit, Naczelne Do-
woédztwo jJuz wyjechato z Brzescia™ ™™ i1 przybyto do Whodzi-
mierza Wodynskiego 12.1X rano.

Decyzja i wyjazd Kwatery GHownej z Brzescia nastgpi-
+y w czasie kiitlomastu godzin, a z “Wkodzimierza w cigagu
kilku. Kompania #acznosci obstugujaca Kwatere GHdéwng, dys-
ponujgca zaledwie kilkoma 1 to wypozyczonymi samochodami,
przyb5n;7ata z reguty do nowego miejsca postoju w ciggu 12,
a nawet 1 wiecej godzin po Kwaterze Gkownej. Nagtosc i
chaot rcz#iosSC wyjazdu uniemozliwiaty wczesniejsze wystanie
choc¢by czesci kompanii. Istniaty state trudnosci zaopat-

X/ Hjr dypl. Kamka.
xxX/ 11.1X w nocy*



rzenia samochodéw kompanii w benzjmga. Miedzy innymi temu
takze nalezy e przypisac, ze dos¢ znaczna i1loSC sprzetu
+gcznosci nie zostata Sciggnieta na czas spod Siedlec w
dniu 11*IX 1 dostata sie w rece nieprzyjaciela™/.

OSrodek #gcznosci Naczelnego Dowédztwa we Whodzimie-
rzu Wodynskim zostat uruchomiony w podudnie dnia 12,1X
4+acznos¢ radiowa byta utrzymana nadal przez radiostacje
Marynarki Wojennej w Pinsku, TrudnosS¢ w utrzymaniu tej
4+acznosci stale jednak wzrastata wobec wydduzenia sie po-
+aczenia telefonicznego do Pinska i1 bombardowania Kowla.

Sytuacja #acznosci przewodowej we Whodzimierzu byda
O tyle gorsza niz w Brzesciu, ze stracono potaczenia z
po4nocnym skrzyddem frontu. tgcznos¢ ta istniata zatem
jedynie z potudniowym skrzydtem* frontu, z Pinsk|?”raz z
tytami, Z Warszawg 4acznosci przewodowej nie udato sie na-
wigza¢ z powodu braku oddziatow +gcznosci”™/ oraz wielkiego
zniszczenia sieci statej.

Radiostacja 7/’ Naczelnego Dowdédztwa zostata skierowa-
na do Kowla w chwili, gdy jeszcze rozwazano sprawy wyborii
m.p. Naczelnego Dowddztwa. Po przybyciu na miejsce radio-
stacja rozwineda sie, stosujac improwizowany maszt 18-me-
trowy i nawigzata dobra #gcznos¢ z Warszawg. Jednak wobec
funkcjonowania #gcznosci za pomocg stacji krotkofalowej
Marynarki ,70jennej w Pinsku, stacja pracowata tylko
"na odbior”"M/.

Od dnia 13.1X zaistniata moznosS¢ ponownego nawigzania
dacznis"sci radiowej ze sztabem armii francuskiej za posred-
nictwem radiostacji Ministerstwa Spraw Zagranicznych znaj-
dujacej Sie w Krzemiencu. Nie doszto to jednak do simtku
wobec ponownej zm*iany m.p. Naczelnego Dowddztwa tym dniu
1 ewakuacji Ministerstwa Spraw Zagranicznych do Kossowa,

Na konferencji w dniu 13.1X zostata wjrznaczona Kotomy-
ja jako nowe m.p* Naczelnego Dowédztwa, z tym, ze w oiagu
dnia 1A.IX sztab miat sie Btuzym.6 w Mbynowie. Podczas
nostoju w NHyno /Zie w dniu 14.1X nawigzano 43cznos¢ przewo-
dong.. z osSrodkiem* w Brzesciu 1 z Pinskiem. W tym czasie ra-
dio -tac ja przeszda do Dubna, gdzie pracowata na odbiOF»

Naczelny dowdédca #acznosci nie posiadat juz wéwczas od-
dzlatd* dyspozyoy jnych e
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Gdy miejsce postoju Naczelnego Dowddztwa znalazto
sie w Kotomy™i ", oddziaty +gcznosci naczelnego dowddcy
4+acznosci, zaangazowane pod oiedlcami i tukowein nie zdo-
t+aty jJuz dotaczy¢ do Naczelnego Dowdédztwa, Zaznaczyd sie
tu staby stopien motoryzacji oddziatéw odwodowych 4gcz-
nosci, ktére nie mogty nadgzy¢ za Wielka .Kwaterg Gridwng
przesuwajgacg sie samochodami .

Wysitki w celu odtworzenia jakichkolwiek odwod6?/ nie
daty rezultatéw, za wyjatkiem przychwycenia "l rejonie
Bohrki pod Lwowem resztek osrodka zapasowego 5 batalionu
telegraficznego. Komendant tego oddziatu™” otrzymat roz*-
kaz natychmiastowegé Zorganizowania osrodka 4gcznosci w
Bébrce, z zadaniem utrzymania 4acznosci w kierunku na
Lwow. OsSrodek ten byd czynny przez caty czas pobytu Na-
czelnego Dowédztwa w Kotomyji. Pluton radiotelegraficzny
RK(r/A znajdujacy sie w osrodku wysdano do grupy gen.Sosnkow-
skiego. Charakterystyczne jest, ze o istnieniu tej grupy
dowiedziat sie naczelny dowoddca 4acznosci przypadkowo w
Kotomyj i,

tacznos¢ przewodowa z Kodomyji mogda byC utrzj™mana
juz tylko z potudniowym skrzyddem frontu. Proby przebicia
sie na podnoc, czy to telefonicznie czy tez telegraficznie.
Wobec ogromnych zniszczen tras i1 wezddéw nie daty zadnych
wynil™ow, O dacznosci radiowej za posrednictwem radiostacrji
Marynarki Wojennej w Pinsku nie mogto juz byé mowy. Nie
mozna tez byto wykorzystaélllvstaqji Oddziatu 11 Sztabu
CHov7nego.

A celu utrzymania 4acznosci radiowej wykorzystano
radiostacje Komisariatu Strazy Granicznej w Kodomyji 1
posrednictwo radiostacji osrodka #gcznosci w \7arszawie.
"Wystgpidy tu jednak trudnosci techniczne, a mianowicie
krotkofalowa radiostacja kotomyjska posiadata dostateczny
zasieg je.dynie w godzinach nocnych32

x/ 15.11C - 17.1X.
xx/ Mjr Batowski .
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Fadiostacla prr™~"yta do Holorayii dnia 16.1X,

Do pracy jednak byd4a gotowa, z powoda; uszliodzenia w cza-
sie przejazdu, dopiero 17.IX rano. Za jej posrednictwem
stwierdzono, ze w dniu 17,IX byd4a czynna tylko radiosta-
cja armii ~Carpaty”, ktora nadawata bezskutecznie tele-
gramy do armii "Krakéw”, Radiostacja “W” miata jednak
pozwolenie w dalszym ciggu pracowaC jedynie na odbior™”.

V/ tym. czasie nie bydo Srodkow do uruchomienia +gcz-
nosci samolotam.i, a dla 4gcznosci ktirierani samochodowy-
mi odlegtosci byty zbyt duze, zreszta teren juz byt w
znacznej czesci opanowany przez nieprzyjaciela,

17,1X w godzinach wieczornych zostaje zainstalowany
oSrodek #*gcznosci ITaczelnego Dowddztwa w Kossowie 0 nawig-
zano z niego *gcznos¢ telefoniczng i1 telegraficzng z
osrodkiem #gcznosci 7 Kotomyji, ktéry dziatat bez zmian
1 gdzie pozostawat szef sztabu.

Okoto podnocy dnia 17.1X zostat nadany za posrednic-
twem radiostacji Strazy Granicznej w Kodomyji ostatni
rozkaz naczelnego wodza do Warszawy i Lwowa. Sztab Scisty
przeniést sie do m.Ruty, gdzie pozostawat do godziny 17—
dnia 18,1X, posiadajgc tylko 4acznos¢ telefoniczng na
sieci statej, do Kotomyji whacznie. Granica rumunskg kom-
pania *gcznosci Wielkiej Kwatery GEdwnej przekroczyta
wraz z Kaczelnym Dowddztwem tgcznosci godzinach przed-
potudniowych dnia 18, IX.

b/ tacznos¢ na szczeblu armii "Karpaty"§3K

?1ler*~Nsze prace nad planem ”Z” na szczeblu armii roz-
poczety Sie na wiosne 1939 roku 1 miaty charakter bardzo
ogélny. Szczegbétowe prace nad opracowaniem planu rozpo-
czety sie w lipcu, a dopiero 28.Yl1ll oficer™/ przewidzia-
ny na dowédce 4acznosci zostat delegowany do Rzeszowa w
celu zorganizowania 4gcznosci dowdédztwa armii. Dnia 2.1IX
przyby4a do m.p, dowddztwa armii kompania radio nr 15.

x/ Dpitk Wiktor Bernacki - dowdédca 6 batalionu telegraficz-
nego w Jarostawiu.
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Stacha RKG/A tej kompanii byd4a w stanie zuzytym 1 nie
mog4a praoowad na fali 1200 m, przewidzianej dla niej

w tabelach elementéw ruchu. 3*TX ukonczono budowag sieci
potaczen dla dywizji nowo przydzielonych dc armii /11 DP
1 24 PP/# Pla dowddztwa armii przygotowano na dzien 5.1X
nowy osrodek #gcznosci w m. Dabrowki kodto tancuta.

7*1X dowdédztwo armii przeniosto sig do m.Dynéw. De-
cyzja zmiany miejsca postoju zapadda dopiero w nocy z
6 na 7 wrzesnia. Z Dynowa istniato po#aczenie z grupag
operacyjng "Bielsko” gen. Boruty-*Spiechowicza przez
osrcdek #gcznosci w Rzeszowie. W dniu 8.I1X przychodzi do
Dynowa dowddztwo grupy operacyjnej ~Jasto” gen. tukoskle-
go, zas dowoédztwo armii przenosi sie do Siedlisk pod Prze-
myslem. W Dynowie grupa operacyjna «Jas4o” nie wykorzysta-
+a urzadzen 4gcznosci, pozostawionych przez armie, lecz
zainstalowata sie w odlegtosci 4 km, rzekomo ze wzgledu
na dogodnosSc¢™ wyzywienia.

9.1X #3cznosé przewodowa byda jJuz zniszczona, dzia-
t+ata tylko radiostacja 1 to z przerwami.

10.1X sztab armii przenosi sie z kolei do Snopkowa
pod lwowem,

11.1X zostata utworzona wysunieta sktadnica meldun-
kowa armii pod Mosciskami. tagcznos¢ z grupa operacyjng
"Jasto” byta utrzymywana przez radiostacje RKD. Jednakze
w ramach grupy operacyjnej 'Jasto”, 38 DP /rez./ nie
otrzymata elementdédw ruchu az do konca dziatan, mimo wie-
lokrotnych nalegan, tak, ze 4gacznos¢ radiowa z wyzszym
dowédztwem byda przez caty czas nleosiggalna™"/.

W nocy z 12 na 13 wrzes$nia gen. Pabrycy, dowddca
armii "Karpaty”, wyjechat z czescig sztabu do TTaczelnego
Dowddztwa po instrukcje. Dowddca 4acznosci armii pozostat
w Snopkowie 1 zebrat w ciggu 13 i 14 wrzesnia podlegte
sobie oddziaty wojsk 4gcznosci, ktore bydy rozrzucone w
terenie. Proéby nawigzania 4gacznosci z grupg operacyjng
gen. tukoskiego nie daty wynikéw, natomiast nawigzywano
sporadycznie +gcznos¢ przewodowg i1 radiowg z Kaczelnym
Dowodztwem.
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1°5.1X o gouz. 17- dowédca.- 4+gcznosci otrzyma4 od gen,
Pabrycego pisemny rozkaz udania sig do Nizniowa wraz z
podleg7i:yJui oddziatami wojak +#acznosci, gdzie miat otrzy-
ma¢ dalsze rozkazy. Ponie\vaz do gbdz.17- dnia 17. IX nie
OLrzyrnat zadnych rozkazdéw, udat siag z podlegtymi oddzia-
tauii do Kudtomyji, a na.stapnie za.graniog.

7arunki pracy dowddcy 4acznosci armii »»Karpaty” cha-
rakteryzuje dobitnie nastepujacy fakt: dowddca Hacznosci
pptk Bernacki otrzymat rozkaz zorganizowania w ciagu jed-
nego dnia 3 osrodkow 4gcznosci. 7 zadnym z tych przygoto-
wanych osrodkow sztab armii sie nie zatrzymat. » chwili
kiedy dowddca 4gcznosci otrzymat rozkaz zorganizowania na
dalekich tytach czwartego osrodka 4gcznosci, na zrealizo-
wanie tego zadania zabrakdo juz sit 1 Srodkéw. Skutki tego
rodzaju poczynan /nie tylko we wspomnianej armii/ bydy
zawsze te same: brak 4acznosci z Naczelnym Dowodztwem i
podlegtymi wielkimi jednostkami35‘. Odpowiedzialnos¢ za
powyzszy fakt ponosi przede wszystkim szef sztabu anMiJ&/
Zakres tej odpowiedzialnosci mozna by dok#adnie ustalié
dopiero stwierdzeniu warunkéw, w jakich wypad¥o praco-
wa¢ szeiowi sztabu armii.

c/ tacznosC na szczeblu wielkich jednostek /16 DP i
10

Porteczng sien kablowg w rejonie Grudzigdza podlegicg
dowddcy 4gcznosci 16 DP, doprowadzono do porzadku dopiero
w 1y39 roku. Sied telefoniczng statg w tym rejonie zacze-
to przystosowywa¢ do planu obrony odcinka Grudzigdz w po-
towie sierpnia 1ly39 r., gdyz dopiero wowczas plan oorony
dywizji skrystalizowat sie ostatecznie.

Mobilizacja oddziatow 4acznosci odbyta sie sprawnie
1 na czas.

chwili wybuchu wojny 4gcznos¢ na odcinku obronnym
16 DP oy4a gotowa do dziatania. Natomiast rozkaz organi-
zacji 4acznosci wraz z elementami ruchu, kryptonimami itd,
nadszedt+ z armii 31.VIlII wieczorem, tak ze oddziaty +tgez-

nf P4k dypl. Morawski
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nosci musiaty pracowaé¢ na podstawie :arzadzea UPrzednio
mydawanycii we wlasnym zakresie przez dowddcg tgcznosci
djrwiz ji,

w1 dniu wpldci tgcznos¢ dziatata zupetnie dokrzCja
uktad, sieci nie utegt zasadniczym zmianom,

2.1X wieczorem oddziaty dy*wizii odchodzac z pozyc.ii
musiatj® pozostawi¢ dosC¢ znaczna iloSC poloweyo Tahla te~
lefoniczneyo, 't dniu i sie¢ telefoniczna dziatata
0g6t dotrze, .jedarnie na odcinkii. 65 putku piechoty w Gru-
dzigdzu. sie czesto,

31X dywizja organizowata obrone rejonie lladzyc,
V/ ciggu dnia sieC telefoniczna ulegta zasadniczym zmia-
nom. Ula tgcznosci z 65 putlp™ piechoty tej dywizji wyko-
rzystywano radie i motocykl, fPoitkiem bomhardowanla lot-
niczego, kompania telefcn'’czma dywizji ‘ieto straty *
liildziach i sprzecie,

4*|X zorgas®izowano norfg sie¢ telefoniczng, dy”yizji
w rejonie m,Fied-'wiedz, Y nocy nastapit przemarsz dywizji
do rejomr FObrz7/—Gotub, gdzie réwniez mxisiano organizo-
wa¢ sie¢ telefoniczna,

X dniach 5-11.iX dywizja, byta. w marszu i tylko na
niektdrych postojach miata tgcznosS¢ przewodowa,

12,IX miato miejsce natarcie na towicz, ¥ czasie na-
tarcia dowddztwo dirwizji zm.ieniato 3 razy miejsce postoju,
tacznos¢ telefoniczna byta wylacznie kablow.a, gdyz trasy
state Zostaly zniszczone* tgczno™" z 6™ putkiem piechoty
dziata jagc™™m na skrzydle utrzym™gano za pomocg m.otocykla,
poniewaz radiostacja , wystana z dy?izji® nie dotarta
do putku, ktory stracit s"\g sta.cie v czasie +-'falko Grudzigdz*.

13,IX nastgpi> Postdé] m zdobytya' hofticzu, zwiniecie
sieci telefonic.znej kablowej na tz/fac>' i budowa nowych
potacze:', Marzarizone wycofanie dywizji na potnocny brzeg
rz, Bznrjr spowodowato duze trudnosci w ogffanizacji nowej
sieci telefoniczn'®j, ktorag uruchomiono dopiero w nocy,
hziatatg, 'ona dobrze w dniach 1k i 15,IX czasie wal™w
rejonie towicza, a w dniu 16,IX zostata silnie rozbudo™a-
na do zamierzoneao natarcia i dziatata dobrze.
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czasie boinbardonva,nia m.p. dowodztwa drwiz;ji’™,
w dniu 17.1X kompania 4gcznosci poniosta duze straty w
ludziach 1 sprzecie*™ Po bombardowaniu czes¢ szeregowcow
+gcznosci zostato zaangazowanych do walki wraz z batalio-
nem saperéw. G-os kompanii telefonicznej w dniach 18 i
19.IX usitowato wraz z rozproszonag djrwizjg przebic sie
di “larszawy.

7 sprawozdaniu swym dowddca dacznosci djrwizji stwier-
dzaj ze organlzacyjne wyszkolenie i wyposazenie oddziatow
"**acznosci byMo dobre. Zawioddy radiostacje PKP; wyposaze-
nie plutonu #acznosci ISwatery GHownej b,ylo nawet zbyt
obfite, a szyfry zZo'yt réznorodne.

PH dypl, Szyszko-Bohusz, dowédca 16 P37 € stwierdza,
ze w czasie walk pod 4owiczem w dniu 16,1X jJedpmie dzieki
dobnej +acznosci telefonicznej miedzy armig 1 16 PP dowod-
ca a,mii iren.dyw. Bortnowski zostat uprzedzony, i1z czolgi
nienrzyjadela przenvaty sie przez odcinek PP 1 posu-
waja sie w kierunku sztabu armii w m. Gzerniewo. Podldres-
la on, ze do dnia 17,1X z trzech radiostacji 16 PP dwie
stacje bydy rozbite przez artylerie 1 lotnictwo nieprzy-
jJaciela; jedyna stacja czynna probowata bezskutecznie ma,-
wigzald ba.az"cosc z gen. Kutrzebg dla gen. Bortnowskiego.

Ptk dypl, Szyszko-Bohusz stwierdza rowniez, ze nie
uremtilona.no zagompiifyila ewakuacji 1 obsadzenia poszczegol-
nych urzedd-.v pocztowych, przez personel wojskowy. Ewakuacja
ur.zeddw pocztowo-telegraficznych odbyw;ada sie w sposéb do—
wolny 1 ™d.ziki”’, a skutek byt taki, ze czesto nie mozna
byto uzyskaC pokiczenia na nieuszkodzonej linii, gz
ktoras z rosrednich centrali zostata samowolnie ewakuowa-
na.

tacznos¢ 10 BX /panc.-motorowej/ charakteryzuje w
swym sprawozdaniu dowddca 4gcznosci tej hrygady™”™ , tacz-
nos¢ telefoniczna kablowa w ramach brjrgady dziatata stale.

x/ P\70r ~dernozia,
XX/ Mjr Jan Grajkowskl
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~ry/Nada wykorzys?tywata systematycznie podstawowg s5ed
telefoniczng stalg dla 4acznosci z dowddztwem przetozo-
nym, z sasiadami, a nswet z podleghymi oddziatami. Zda-
rzaty sie jednak wypadki, ze personel pocztowy opuszczat
przedwczesnie luk samowolnie swoje stanowiska, Nn. w dniu
5.1IX o0 godz. 21”7 urzad pocztowy Bochnia zostat opuszczo-
ny przez personel, co spowodowato zerwanie #gcznosci z
armig. Podoknie w dniu 11.1X w czasie marszu hrygady po
osi luhaczéw-Niemiréw-Jaworéw stVfierdzono, ze linie sta-
4e 1 urzedy tele,giaficzno-telefoniczne nie hyty zniszczo-
ne, a tylko personel przedwczesnie sie ewalraowvak. Popie-
ro 12_.1X o godz. 18” uzyskano 4gcznosé telefoniczng ze
Lwowem przez centrale telefoniczng Jandw, ktdra zresztyg
"byla ohsadzona przez kompanie telefoni osg. armii «

mRadiostacje T dziataty zupelnie dohrze, za wyjgtkiem
terenéw goérskich, w ktérych czaso™™ zawodzi%yx's- wed4ug
sprawozdania., przy mpospiesznym "Yoofy™caniu. sie w dniu
2_.1X oddziaty 10 BP utracity ométem okodc 2co kit ka™bla
telefonicznego,

d/ tacznos¢ na szczeblu Ministerstwa -Spraw  jskowct™™

Organizacja v/ojenna Dowodztwa Jojsk tacznosci nie ro-
znidta sie od organizacji pokojoxvej. Jednakze na dowddztwo
spadk obowigzek utrzymywania 4ac.znosci pomiedzy poszcze-
golnymi organami Ministerstwa Spraw m'oiskovwych, rozrzuco-
nymi najpierw po catej Marszawie, a nastepnie w terenie
oraz miedzy Ministerstwem Spraw 7To.iskowych 1 DOK, do cze-
go dowdédztwo to nie bydto przygoto™Mane ra. skutel- zbyt poz-
nego ukazania sie instrukcji o dsiakaniu, 43cznosci.

Sie¢ dgcznosci dla Ministewotwa s-raw JoisBOyo}™™ w
rejonie Lublina miala, by" rozBnd:>a.ma przez -3¢I2o0w mysl
decyzji konferencji miedzyministerialnej, jL+ora otbyla
sie w czerwcu 1939 c. Oryazalo sic jedwal:, zanomniano
powiadomi¢ Dowedzt-"0 ™vist: '""accao"ci Min. '™psw “oisk.

o tej decyzji, mmmsBnyek czego w chwil 1l U™, S ..
stwa Spraw Jo jsMO w@h de rejiofu T--iblina, Dow-$dziwo Jo jsk

xx/ Dp. dniu 2.IX w rejonie e

YW\
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>z i nie dyspoo'.7sdo zadnymi oddziatami. Zatem caly
oigzar przygotonania #acznosci dla potrzeb Ministerstwa
Zpram 70”okowycb spoczat na lyrekcii Poczt i Telegraféw
‘m I;Mlin.e. 7 czasie kiedy rozbudowa sieci byd#a w tolru,
N'inlsterstwo Znraw 7o0jskowvch przesz4o do nowego m.t). w
regionie .iuck-rubno. Tutas probowano utrzymac/z r|50moca;
oddziatow d<gcznooci doraznie sfonmmrii-onayoh z formacji
marszowych osrodka zapasowego : batalionu telegraficzne-
go 1 czey".ciowo z rozbitkow.

Ogromng trudnosS¢ w utrzymaniu d#acznosci stanowido
mprzesadne utrzymywanie tajemnicy co do miejsca, postoju
poszczegolnych wkadz wojskowych. Poza, tym i tu stwierdzo-"
no, ze personel teletechniczny pocztowy nieraz ewakuowa-
no zbyt wczesnie,

e/ Dziatanie “~*stuzby 4acznosci”

Opisany w rozdziale 111 systemi dziakania. ’stuzby
+acznosci” W czasie wojny od samego poczatku dziatkan
ulegt zachwianiu i1 funkc jonowa,*+ w sposob zupednie odmien-
ny. Byde to sponoclo¥jane dwiema istotnWimsi przyczynami:

- brakiem parlcov 4gcznosci w armiach 1 grupach opera-
Csgjrsrch:

- przedm"czesng 1 niemal paniczng, ewakuacjg ™iinisterstwa
Opraw lojsitowych oraz Kierownictwa Zaopatrzenia 70jsk
Zjacznosoi, G-Howmej Skdadnicy dacznosci i1 Biura Badan
Technicznych 7o0jsk tacznosci z "larszawy,

Z powodu braku parkéw, armie i grupy operacyjne zwra-
caty sig gz w 1 dniu wojns wprost do Kaczelnego Dowodztwa
o sprzet +*acznosci, potrzebny gdéwnie do budowy linii sta-
>ch. Kaczeln:/ dori/&dza, dgcznosci realizo™:val te zapotrze-
-"onenis za posrednictwem. GHownej Skdadnici™tgcznosci W
~‘arszawie™, nrzy czym bralc samochodow niezmiernie utrud-
niat dostarczenie sprzetu.

y./ 7ystano uzupednienia sprzetu dla:

armii gen. Sz/llinga do Kowego Brzeska;

armii gen. Przedrzzt.irskiego do m\lodlina/dhvukrotnie/;
armii gen. BommJa do todzi;

armii gen. Kutrzeb:/ do 1zbics? Kujawskiej:

armii gen, Bortnowskiego do 7d4octaszka.
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Armie uzupedniaty rowniez swe braki, wprawdzie n ma-
+ym zalcresie ze sktadnic +gcznosci, znajdujacych sig w
poszczegblnych okregach korpusu. Uzupednienie sprzcitu dla
jednostek walczacych wysydano rowniez samochodami ze
sktadnic w Lublinie i Brzesciu. Czy jednak transporty te
doszty do miejsca przeznaczenia nie wiadomo, gdyz prawie
z reguty samochody nie wracaty.

Ewakuacja Ministerstwa Spraw Wojskowych, Kierownic-
twa Zaopatrzenia Wojsk tacznosci oraz Gownej Sktadnicy
tacznosci 1 Biura Badan Technicznych Wojsk tgacznosci zo-
stata zarzadzona w nocy z dnia 4 na 5 wrzesnia i1 przepro-
wadzona bardzo pospiesznie, w sposob niemal paniczny.
Ewakuacja ta zdezorganizowata catkowicie aparat “’stuzby
+acznosci” 1 zmusidta w dalszym tolcu dziatan do improwizo-
wania zastepczych organdéw zaopatrujacych. Hownoczesnie,
kierowanie zaopatrzeniem wymkned4o sie z rgk Ministerstwa,
Spraw »Yojskowych i1 obcigzyto naczelnego dowdédce +gcznosci.
/Yine za ten stan rzeczy ponosit chyba 11 wiceminister
spraw wojskowyoh™, ktorego z&daniem byto przygotowanie i
kontrola dziatalnosci organéw zaopatrujacych.

W dniu 9.1IX naczelny, dowddca 4acznosci zarzadzit ewa-
kuacje sktadnic #gacznosci z Grodna, Brzescia i Lublina do
Tarnopola oraz sktadnic z Przemysla i Lwowa do Gtanistawo-
wa. V Lublinie i we Lwowie miato pozosta¢ 2> sprzetu dla
potrzeb walczgcych oddziatow, réwnoczesnie osrodki zapaso-
we 4gcznosci miaty byd skierowane do Tarnopola i Stanista-
wowa, gdzie miaty powstaC dos¢ silne skupienia 43cznosci.
Ewakuacja udata sie tylko czesoiowW0. CzesS¢ sprzetu pozo-
stata, a czes¢ zniszczono™MA.

V wyniku realizacji tych zamierzen w dniu 15.1X w
Czortkowie znajdowato sie Kierownictwo Zaopatrzenia Wojsk
tacznosci, Biuro Badan Technicznych Wojsk tacznosci, per-
sonel PZTir oraz niekompletny park #acznosci i1 1/2 kompa-
nii stacyjnej +*acznosci. 17.IX nastgpita ewakuacja wspom-
nianych formacji zagranice*

x/ GOn. bryg. Litwinowi G
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Ewakuacja tych formacji, Jjak réwniez ewalailacja za-

pasowych osrodkow +gcznosci nasuwa nastepujace uwagi:

- przede wszystkim nie by#a ona przygotowana zawcza-
su i wskutek tego wywotata wielkie zamieszanie;

- przy ewakuacji wyznaczono nowe miejsca postoju dla
oSrodkow zapasowych zbyt blisko linii frontu, co
powodowato, ze wspomniane m.p, trzeba byto poézZniej
kilkakrotnie zmieniac;

- obecnos¢ rodzin wojskowych w skdadzie ewakuowanych
osrodkow odbida sig ujemnie na karnosci 1 spraw-
nosci marszu*

Ogolnie bioragc #acznos¢ na szczeblu operacyjnym dzia-
t+ata w czasie kampanii wrzesniowej 7 sposob niedostatecz-
ny i w ciuzym stopniu zawiodda. Dotyczy to zaréwno +gcz-
nosci przewodowej jak i1 radiowej oraz 4acznosci za pomocag
kurierow na samolotach i1 samochodach*

Ztozyto sig na to wiele przyczyn bezposrednich, a
przede wszystkim pobieznie opracowany plan #gcznosci na
wypadek wojny i niedostatecznie uregulowana wspoédpraca
wtadz wojskowych z Ministerstwem Poczt 1 Telegraféw. Po-
nadto brak militaryzacji personelu technicznego Minister—
Glnnma Poczt i1 Telegraféw powodowat w nastepstwie czeste
wypadki przedwczesnej ewakuacji lub unieruchomienia urze-
déw telegraficzno-telefonicznych i1 radiostacji.

Majacemiejsce w czasie kampanil wrzesniowej zbyt
czeste, a nieraz zupednie nieprzemysSlane zmiany m.p* do-
wodztw uniemozliwiaty organom #gcznosci wywigzywanie sie
z ich zadane //ymownym przykdadem tych czestych zmian po"
za Naczelnym Dowdodztwem, ktére zmieniato m.p. szesSC razy
w ciagu 18 dni, byta armia «Modlin”, ktéra zmienida m.p.
cztery w ciggu 10 dni™, armia «ICrakow zas pieC razy

x/ Modlin, Jabdonna, Rembertéw i Jeruzal koto Katuszyna.
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w ci™g” "D dnintA, wreszcie armia >Karpaty” rowniez piagod

razy w ciggu 10

Istotnym utrudnieniem dla organizac;ji 4gcznosci ty-
+a btadna organizacja dowodzenia operacyjnego, a mianowi-
cie bezposrednie podporzadkowanie Naczelnemu Dowédztwu
oSmiu armii™-" i jednej grupy operacyjnej ™arew”. Stwo-
rzyto to nadmierne obciazenie sieci 4gcznosci Naczelnego

Dov/6dztwa, tym bardziej, ze dowodzono nie za pomocg wy-
tycznych, lecz za pomocag rozkazéw operacyjnych. Przy tym
dowodzono na wielu kierunkach i1 na froncie o dfugosci kil-
kunastu setek kilometrow.

Utrzymywanie tajemnicy doprowadzi4o do absurdu na
skutek nieinformowania dowddcow +gcznosci o zasadniczych
zamierzeniach organizacyjnych. Np. o istnieniu grupy gen*
Sosnkowskiego dowiedziat sig naczelny dowddca 4gcznosci
przypadkowo w Kodfomyj!. # swoim sprawozdaniu oswiadcza on,
iz przez caty czas wojny nie otrzymat jakichkolwiek infor-
macji o tworzeniu nowych wyzszych dowdédztw oraz zadnych
polecen w celu zorganizowania dla nich Srodkow dowodze-
nia™”~. # rezultacie nowo utworzona w toku dziatania armia
gen. Piskora nie otrzymata zadnych oddziatéw wojsk +#gcz-
nosci, lecz improwizowata je sobie z rozbitkéw i z forma-
cji marszowych osrodka zapasowego 7 batalionu telegraficz-
nego41A.

W odniesieniu do #3acznosci operacyjnej przewodowej]
istotnym mankamentem by4o niedostateczne przygotowanie pan-
stwowej sieci teletechnicznej na wypadek wojny. Zbyt pdzny
termin pogotowia mobilizacyjnego oddziatow odwodowych +gcz-
nosci, a w rezultacie nieprzybycie wiekszosci z nich do
miejsc przeznaczenia oraz niedostateczny stopien motoryza-
cji kompanii i plutonéw telefoniczno-kablowych i1 budowla-
nych utrudniaty utrzymanie sieci przewodowej w stanie
sprawnosci technicznej.

x/ Krakéw, Brzesko Nowe, Koszyce, Ezeszéw, Greboszoéw,
1. ledrzychow.
xx/ Rzeszbéw, Dagbrowka pod tancutem, Dyndéw, Siedliska pod
PrzemysSlem, Snopkéw pod Lwowem.
xxx/ ™odlin”,™Pomorze”,Poznan”,6dz”, Krakow” , Karpaty”,
armie gen. Dab-Biernackiego oraz gen.Piskora.
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¥ odniesieniu do operacyjneé +gcznosci radiowej przy-
czynga niepowodzen byt przesiarzaiy 1 zuzyty sprzgo radio-
wy Yvyzszych dowddztw operacyjnych™ oraz niedostateczne
nrzy”~otowanie elementéw ruchu dla sieci operacyjnej ra-
diowej, jak tez niewkasciwy system przydziatu wspomnia-
nych elementéw 1 szyfrow.

iiietraktowanie serio 4gcznosci radiowej miato odbicie
w zdecentralizowanym kierownictwie sieciami radio™ymi W
skali krajov/ej, a chorobliwa obavia przed wykryciem miejsc
postoju dowddztw doprowadzida do sytuacji, w ktorej catko-
wicie uzyteczna radiostacja WF towarzyszgca naczelnemu
wodzowi nie odpowiedziata ani razu wzywajgacym Ja radiosta-
cjom armii. Dziato sig to przy braku jakiejkolwiek innej
+gcznosci .

tacznos¢ operacyjna za pomoca kurierow zawiodda z po-
wodu matej w1losci samolotéw +acznikowych, trudnosci w uzys-
kaniu benzyny 1 braku jakiejkolwiek regulacji ruchu na szo-
sach 1 drogach.

Do tych wszystkich brakéw 1 niedociggnigdé nalezy do-
da¢ akcja niszczycielska lotnictwa niemieckiego, ktora od-
bita siag szczegolnie silnie na dziataniu 43acznosci przewo-
dowej i1 na pracy samolotow 4gcznikowych, oraz akcja dywer—
s/jng wymierzong przeciw sieci przewodov7ej.

«"/reszcie trzeba stwierdzié¢, ze oddalenie sig Naczelne-
go Dowédztwa od gros armii walczacej, ktore z chwilg opusz-
czenia Warszawy wzrastato coraz bardziej, odbito sig fatal-
nie na dziataniu catoksztattu H4gcznosci operacyjnej.

tacznosS¢ na szczeblach taktycznych dziatata na ogot
lepiej niz na szczeblach operacyjnych. Dotyczy to szczegol-
nie wielkich jednostek dobrze dowodzonych /jak np. 16 DP i
10 3K/, ktére do konca dziatan zachowaty #gcznos¢ wewngtrzng,
a nieraz 1 zewnetrzng.

B odniesieniu do #acznosci przewodowej mozna stwier-
dzi¢, ze szybkie wycofanie sig oddziatow, zwykle na slmtek
oskrzydlenia przez nieprzyjaciela, powodowato duze straty
Polowego kabla telefonicznegéa

X/ Radiostacje RKR/A  RKD.
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Poza tym po#cCaczenia telefoniczne, szczegolnie arty-
lerii, ulegty szybkiemu zerwaniu przez ogien artylerii
nieprzyjaoiela™ """\,

Te powazne ubytki kabla nie mogty byc wyrownane przez
armie wobec faktu poznej,"mobilizacji parkow +#gacznosci armii.
Po wyczerpaniu zatem niewielkich zapaséw, istniejacych w
druzynach parkowych #gcznosci v;ielkich jednostek, mozli-
wosci nalezytej rozbudowy sieci potgczen telefonicznych
zostaty ogi™aniczone.

Byto to tym bardziej dotkliwe, ze baterie artylerii
nie posiadaty radiostacji, zerwanie wiac +acznosci przewo-
dowej paralizowato dziatanie artylerii, zwykle w najgoret-
szej chwili walki.

Na dziatanie #gcznosci radiov/ej wptyneto ujemnie nie-
dostateczne wyszkolenie radiotelegrafistéow g+ownych rodza-
Jow wojsk, spowodowane péznym przydziatem radiostacji
do putkéw oraz skomplikowany system pracy w sieci otwartej
ze stalta falag odbiorczg, ktéry wymagat bardzo dobrze zgra-
nej obstugi radiostacji.

4 Megnoso™w/Nlotnietwie i _obronig iwlotniczej

W rolni 1938 w Powddztwie Lotnictwa Ministerstwa Spraw
V/ojskowych zorganizowano Szefostwo tgcznosci, a w Powddz-
twie OPL Ministerstwa Spraw Wojskowych utworzono wydziat
stuzby dozorowania. Do tego czasu zagadnienia 4gcznosci
w lotnictwie byty «bezpanskie” - ksztattowaty ;; sie wedtug
pomys#ow poszczegolnych fachowych lub niefachowych referen-
téw, przy czym zaden z nich nie umiat ujgé catoksztattu
zagadnienia.

Tu mozna wytdumaczy¢ fakt, iz do roku 1935 regulamin
stuzby ruchu radiowego w lotnictwie roznit+ sie od regula-
minu uzjn,7anego przez wojska 4acznosci, co uniemozliwiato
w praktyce porozumiewanie sie lotnika z ziemig przy pomocy
radia.

Na poczatku lata 1939 roku zostat opracowany plan 43cz—
nosoi lotnictwa na wypadek wojny. Opierat sie on na stanie
Tfaktycznym wyposazenia mobilizacyjnego lotnictwa w sprzet
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I personel radiowy. Plan ten w dziedzinie:

a/ +*acznosci przewodowej opierat sie gitownie na
sieci Ministerstwa Poczt i Telegrafow oraz nieliczirie
wybudowanych odcinkach sieci statej Powdédztwa Lotniotwa.
Sie¢ ta spetnialr swe zadanie az do chwili zniszczenia cen-
trali i1 przewodow napowietrznych oraz do zepchniecia
przez nieprzyjaciela ze szlakow przewidzianych planem
Jjuz w pierwszej dekadzie wrzesnia;

b/ 4acznosci radiowej ograniczat sie prawie wydgcz-
nie do ramowego planu #acznosci radiowej dla szczebla
taktycznego, gdyz na szczeblu operacyjnym w chwili wybu-
chu wojny nie bydo jeszcze odpowiedniego sprzetu, ktory
miat byod zakupiony zagranicg w zimie 1939/40 i na wioshe.
Zresztg 4gcznos¢ radiowa nie byda w ogéle wykorzystana
w pier\Vnzej dekadzie wojny ze wzgledu na zasadniczy zakaz
korespondencji radiowej, wydany przez Naczelne Dowddztw

v/yposazenie w sprzet #gcznosci lotnictwa zostato
omowione w rozdziale III.

Ze wzgledu na szczuptg i1losC¢ posiadanego sprzetu,
istniejacy personel mogt w zasadzie pokryC ilosciowo i
Jjakosciowo projektowang obsade, jednak personel obstugu-
jJacy radiostacj_ 8”"przeznaczony do dozorowania, okazat sie
Jjakosciowo ziipelnie niewystarczajacy i spowodowat potrzebe
dodatkowego przedtuzenia przewidzianego okresu cwiczen.
Poza tym 10 stacji typu RKG/A, znajdujgcych sie na wypo-
sazeniu lotnictwa, nie mogto bydé uzytych ze wzgledu na
brak specjalistéow.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze 4gcznos¢ w lotnictwie
pospiesznie improwizowano, przy czym wiele szczegotow nie
by4o uwzglednionych.

Szczegb6lnie musiano liczy¢ sie z bardzo stabym przy-
gotowaniem zespotoéw obstugujacych radioaparaty. Zasadni-
czo bowiem nie bydto szkolenia oficerdw personelu bojowego
w zakresie #acznosci. Szkolenie to miato mieC charakter
czysto praktyczny, jak loty na radio 1 na radionawigacje™,
Do tego brakowato jJednak sprzetu radiowego i samolotow,
ktoére stale bydy w przerdbkach. Ponadto brak by4o zadan
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natur:/ taktycznej, aby zagadnienia #gcznosci mogty wystg-
pi¢ wyraznie oraz na szczeblu djn.vizjonu nie byto oficera
+acznosci, ktory by nadzorowat 1 prowadzi+ doskonalenie
+acznosci w eskadrach.

Doskonalenie strzelcéw radiotelegrafistéw prowadzone
byto bardzo intensywnie, jednak system szkolenia nie by#
odpowiedni, co na rezultaty szkolenia wplyii7alo nic zczegol-
nie. | tak np. zgrupowanie bombowe nie posiadato potrzeb-
nych pomocy szkolnych. Po ukonczeniu kursu strzelec radio-
telegrafista nie odbywat praktyki na ziemnych radiostac-
jach, gdyz ich nie byto. Co mozna by4o zrobi¢ na ziemi,
chciano zrobi¢ w powietrzu. Byt to jednak bardzo kosztow-
ny system szkolenia, nie dajacy w rezultacie dostatecznych
wynikow .

WV wyniku 4gcznos¢ lotnicza radiov;a nie funkc jono«vaka
podczas dziatan wojennych - wyjatek stanowidy”pewne eskadry
lotnictwa mysliwskiego, niczne sprawozdania podkresla-
ja ten bezsporny fakt.

Przechodzgac z kolei do omowienia 4gcznosci w obronie
przeciwlotniczej nalezy stwierdzi¢, ze organizacja sieci
dozorowania kraju, koncepcyjnie przemyslanej zresztg bar-
dzo p6zno, nosidta wszelkie cechy iImprowizacji, nie licza-
cej sie z mozliwoscia zniszczeh wojennych.

Da jesieni 1937 roku zostata przeprowadzona przez
Inspektorat Obrony Powietrznej panstwa gra wojenna, na
ktorej uruchomiono szkieletowg sie¢ dozorowania z rzeczy-
wistymi podaczeniami telefonicznymi 1 urzadzeniem rzeczy-
wistych zbiornic. Bie¢ ta data grajgcym duze zblizenie do
warunkéw rzeczywistych oraz co najwazniejsze umozliwiata
praktyczng ocene wartosci teoretycznych rozwigzan dozoro-
wailia przeciwlotniczego wnetrza kraju ™ e

Zapotrzebowanie bardzo duzych kredytow™/ oraz olbrzy-
mi zakres prac, jaki nalezatoby wykona¢ W zwigzku z opra-
cowanym szkicowym projektem telefonicznej sieci dozorowa-
nia, opierajacej sie na liniach przewodowych napowietrz-
nych, wykazaty, ze tak pomysSlana sie¢ nie da sie w szyb-
kim terapie zrealizowac.

x/ 15 milionéw zdotych.
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zwigzku z tym stanem rzeczy z poczatkiem 1938 r.
nakazano organizowanie tzw. prowizorycznej sieci dozoro-
wania kraju. Byd4a to wielka improwizacja oparta na wspod-
pracy wAadz samorzadowych, policji paﬁgtwowej LOPP x4 i
Innych organow. Siec ta prawie nic nie kosztowata i1 mimo
licznych brakéw z trudem spedniata poczatkowo swe zadania.
Bo tej zaimprowizowanej sieci nie wiele udato sig dodac
w rolcu 1939.

Rok 1938 dostarczy+ wigc ostatecznie niezbitych dowo-
dow palacej potrzeby predkiej rozbudov/y solidnego dozoro-
wania wnetrza krajni. Mimo to przyznanie kredytéw na olcres
budzetowy 1939740 natrafiato w dalszym ciggu na zasadni-
cze trudnosci, Bopiero w marcu 1939 r. przyznano 4.000,000
ztotych na rozbudowe statej sieci dozorowania Kkraju,

Ra podstawie tego budzetu opracowano plan rozbudowy
statego dozorowania na korzys¢ kvarszawy i OOP oraz plan
usprawnienia podgczen telefonicznycﬁ47/«

Plan wyzej wspomniany przer/idywat miedzy innymi budo-
we podziemnej kablowej linii telefonicznej dokota Warsza-
wy w promieniu okoto 15-20 km® Liczono sie jednak z tym,
ze zamierzenia te nie moga by¢ wykonane w roku 1939 przede
wszystkim ze wzgledow technicznych. Starano sie w ten spo-
s6b zrealizowa¢ pewne fragmenty planu pospiesznie pomysSla-
nego, przy czym wybér tych fragmentdéw byt niestety dowol-
ny, o czym Swiadczy wyzej cytowany przykdad z kablem do-
okota Warszawy, Kabel ten mégt bowiem odda¢ stosunko?t/o
mate ustugi, zwazywszy maty jJego promien, a dawat jedynie
wyrazne korzysci w zespole z dobrze rozbudowana siecig
kabl1 dalekosieznych, biegngcych promieniowo daleko od
stolicy w réznych Kkierunkach.

Obstuga sieci dozorowania by#a roéwniez montowana bar-
dzo pospiesznie i nie miata nalezytego wyszkolenia. Poza
tym oddziaty, ktdore byty przeznaczone do obstugi sieci
dozorowania kraju, przed samg wojna zostaty uzyte do in-
nych celéw,

x/ Liga Obrony Przeciwlotniczej 1 Przeciwgazowej .
XX/ Centralny Okreg Przemystowy.
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Do czasu wo;jny zorganizowano dwie madtowartosciowe
kompanie dozorowania, z ktorych jedna pracowata na ko-
rzys¢ zgrupowania mysliwskiego, bronigcego rejonu V/arsza-
wy, druga zas$ byd#a przy Daczelnym Dowdédztwie Lotnictwa.
Dozorowanie kraju byto oparte wydgcznie na prowizorycznej
sieci dozorowania, bazujacej na statej sieci telefonicz-
nej. Z chwilg zbombardowania tej sieci dozorowanie kraju
przestato istniec.

Deasumujac nalezy stwierdzi¢, iz pod wzgladem zaopat-
rzeniowym w sprzat radiowy lotnictwo posiadato duze braki,
ktore zaczato uzupednia¢ na szerszg skalg dopiero na Kkrot-
ko przed wybuchem wojny. Pod wzgladem wyszkolenia perso-
nel obstugujacy radiostacje byt matowartosSciowy i1 czgsto-
kro¢ nie umiat sig z tym sprzetem obchodzié¢, a dowddztwa
lotnicze nie umiaty wykorzystaCc nawet tych skromnych sSrod-
kéw 4gcznosci, ktore bydy w ich posiadaniu.

ydaje sig, ze istotng przyczyna tych niedomagan by-
+a daznos¢ do izolacji lotnictwa od ogotu armii oraz po-
stugiwanie sig swojskimi metodami ozasto wprowadzanymi
przez niefachowcow.
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/Zataczniki od nr 45-49/

e Kogeepp JOD_"|9Q18,,,HEZ8dzen Minlsterstwa Poozte™M_»
Telegrafow wo jnie_

Wykorzystanie urzadzen przedsiebiorstw podlegtych
Ministerstwu Poczt 1 Telegrafw czasie kampanii polsko-
niemieckiej 1939 roku nie odpowiadato koncepcjom, jakie
istniaty i1 ewolucyjnie sie zmieniaty w latach przedwojen-
nych.

Dostepny materiat archiwalny nie dostarcza wszystkich
niezbednych danych dla pednego zobrazowania 1 udokumentowa-
nia tej sprawy. Tym niemniej z wielu sprawozdan znajduja-
cych sie w Archiwum im,gen.Sikorskiego w Londynie dadzg
sie odtworzy¢ koncepcje uzycia przedsiebiorstw podlegtych
Ministerstwu Poczt i Telegraféw w czasie xwojny, powstawa-
nie projektéw zasadniczych i wykonawczych oraz realizacja
tych projektow,

W ciggu pierwszych 10 lat po v;ojnie polsko-radziec-
kiej nie byto sprecyzowanych pogladéw na wykorzystanie
urzadzen i personelu stuzby tele- i1 radiotechnicznej PPTTA™A
na wypadek wojny.

roku 1931 minister Poczt 1 Telegrafdow inz.Boerner

y/ystapit z twierdzeniem, ze poczta potrafi zapewni¢ +*acz-
no6d sidom zbrojnym az do dowddztw dywizji w+qcznie1/
W mysSl tej tezy troska o zorganizowanie 1 zapewnienie sSi-
+om zbrojnym 4gcznosci operacyjnej i1 czesciowo taktycznej
miata obcigzyC przedsiebiorstwo panstwowe PPTT, natomiast
+gcznos¢ taktyczng na nizszych szczeblach dowodzenia mia-
40 zorganizowaC wojsko we whasnym zakresie.
x/ Ministerstwu Poczt i1 Telegraféw podlegaty przedsiebiorstwa:

- Poczta Polska, Telegraf, Telefon /PPTT/,

- Polska Akcyjna Spotka Telefoniczna /PAST/ oraz
- Polskie Radio /PR/.
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Trudne sg do stwierdzenia przestanki, jakimi sig po-
wodowat oOwczesny minister poczt 1 telegrafédw wysuwaswag
teze o tak doniostym znaczeniu. 7 kazdym razie nie mogta
sie ona opiera¢ na oOwczesnej organizacji 1 stanie posia-
dania PPTT, bowiem ani personel ani tez urzadzenia tech-
niczne nie upowazniaty do tego™.

Sytuacja finansowa PPTT w tym czasie, na tle ogo6lne-
go kryzysu by#a réwniez trudna i1 nie pozwalata na dodatko-
we obcigzenia, ktore aczkolwiek nigdy nie byklj™ blizej spre-
cyzowane, jednak musiaty by by¢ bardzo znaczne,

Organizaoyjna strona zagadnienia, przemawiata roéwniez
za ostroznoscig w angazowaniu PPTT do spednienia tak do-
niostych i odpo7<?iedzialnych zadan. Przedsiebiorstwo to nie
mogdo bowiem by¢ zmilitaryzowane juz w czasie pokojul i
uzyte tylko dla przygotowywania zagadnien #acznosci wojsko-
wej; potrzeby pokojowego zycia codzienne.f-o bydy wcigz nie
zaspokojone 1 z kazdym rokiem wzrastaty™"" .

By¢ moze, iz na teze wypowiedziailg przez ministra
Boernera wptynat fakt stwierdzenia przez marszatka Pidsud-
skiegd wysoce niedostatecznego stanu 4gcznosci v, wojsku™".
niewgtpliwie zagadnieniem #gcznosci interesowaty sie naj-
wyzsze czynniki panstwowe i prawdopodobnie poszukiwano ra-
dykalnych rozwigzan tego problemu,

koncepcja pierwotna z roku 1931 zostata zaniechana
Jjuz po przepracowaniu pierwszych zatozen teoretycznych, do
eyykonania ktorych zostali powotani; poézniejszy minister
poczt i1 telegrafow pptk rezerwy inzynier nmil Kalinski,
odbywajacy w tym czasie staz w ministeistwie Poczt i Tele-
graféw oraz poézniejszy wiceminister t-ogoz resortu ppik
Tadeusz Argasinski, bedacy dowd-"icg grupy lgozno™ol w armii
polskiej.

Réwnolegle do prac nad projektem zasadniczym zostaty
zorganizowane na terenie blinisterstwa Poczt i1 Telegraféw-,

x/ i1iiedzy innymi zawarto w 1931 r, umov/e na autoildoyzac”e
polskich sieci telefonicznych z firmg Automatic Electric
na sume 550.000 funtéw angielskich.
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Kilkuiriiesiacsne kursy Informacyjne dla wyzszych oficerow
+gcznosci, na ktdérych zaznajamiano sdtuchaczow z urza.dze-
niami 1 organizacjg personalng przedsigbiorstwa PPTT.
Zostata rowniez zdecydowana reorganizacja panstwowej]
sthiizby teletechnicznej, ktora jednak nie weszda w zycie.

Smieré¢ ministra Boernera w kwietniu 1933 roku spowo-
dowata zatrzymanie tych prac na dtuzszy okres.

Hesort Ministerstwa Poczt i1 Telegraféw po ministrze
Boerner-ze objat pptk rez. inz_Emil Kalinski, ktéory badao
niedostatecznie zaznajomiony z catoksztattem zagadnien
Ministerstwa Poczt i1 Telegraféw, nie mogt sie od razu
zajg¢ koncepcja wojskowg swego ministerstwa i podlegtych
mu przedsiebiorstw.

Organizacja pokojowa organow kierowniczych 4acznosci
w wojsku w tym czasie rowniez nie mogta zapewni¢ nalezy-
tej “wspOdpracy z Ministerstwem Poczt i1 Telegraféw w dzie-
le przygotowania 4gcznosci operacyjnej. Hiedociggniacia
strukturalne i1 kompetencyjne wprowadzaty kompletny chaos,
szczegolnie w sprawach zaopatrzeniowych 1 personalnych
oraz dawaty szerokie mozliwosci uchylenia sig poszczegol-
nych dowédcow od odpowiedzialnosci za stan 43cznosci.

Szef #gcznosci Ministerstwa Spraw ¢Wojskowych bedac
jedynie fachowym doradcg ministra spraw wojskowych w spra-
wach 4gcznosci 1 majagc w swoim reku tylko organizacje i
vwySzkolenie, nie posiadat dostatecznego wpdywu na Kkorpus
oficerski 1 na sprawy zaopatrzenia. Ponadto posiadanie od
1932 r. na szczeblu Sztabu G#oéwnego tylko referenta 4gcz-
nosci upowaznia do twierdzenia, ze temu niezmiernie wazne-
mu odcinkowl pracy nie przypisywano dostatecznego znacze-
nia 1 w konselcwencji nie przygotowano warunkow do dziata-
nia 4gcznosci operacyjnej na wypadek wojny. Kie byto tez
organow 4gcznosci w sztabach inspektorow armii, ktorzy by
wspotpracowali z referentem #gcznosci w Sztabie GHownym.

liczono zatem pod wzgledem zorganizowania 4acznosci
operacyjnej catkowicie na ministra poczt i1 telegraféw i
-Dozosfcawiono mu w tej materii inicjatywe i1 kontrole.

x/ Mjr dypl. T«nola*
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Tymczasem zmienia sig koncepcja.

Kowy minister poczt 1 telegrafow zarzadza w czerwcu
1933 roku przeanalizowanie przez nowo mianowanego dyrek-
tora biura wojskowego™ projektu organizacji +gacznosci
operacyjnej. Projekt ten zostaje ztozony w Sztabie GH#ow-
nym w styczniu 1934 roku 1 podobnie Jak szereg dalszych
projektéw nie uzyskuje aprobaty.

Propozycje ministra Kalinskiego odbiegaty od pier-
wotnej koncepcji ministra Boernera, Organizacja 4gcznos-
ci operacyjnej ma nalezeC czasciowo do wojska, a czescio-
wo do Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow.

Propozycje te trafiajg na grunt nie przygotowany w
wojsku, bowiem w tym czasie™*™ nie byto fachowego odpo-
wiedzialnego za 4acznos¢ czynnika, lecz szereg referentow
w roznych wojskowych instytucjach centralnych. W rezulta-
cie sprawa przecigga sie z braku decyzji szefa sztabu.

Z koleil decyzja ta nie zapadta, prawdopodobnie z powodu
braku opracowanych elementow do Jed powziecia przez fa-
chowcow wojskowych przygotowujgcych 4gcznosé na wypadek

Czy z i1stniejgcego stanu rzeczy zdawato sobie spra-
we kierownictwo wojska ? //ydaje sie, ze tak. Na ten temat
pisze w swoim sprawozdaniu™™® p4k dypl. H.Cepa:

”Me wrzesniu 1934 roku, w czasie kiedy bytem komen-
dantem Centrum ¢Wyszkolenia tacznosci, a szefem #gcznosci
Ministerstwa Spraw Wojskowych by+ pptk inz. Kazimierz
Goebel, otrzymatem rozkaz niezwkocznego zameldowania sie
u marszatka Pidsudskiego. W obecnosci o6wczesnego kierow-
nika Ministerstwa Spraw 7/oJskowych gen, Kasprzyckiego,
marszatek Pidsudski ~t.iak dotychczasowy stan 4gcznosci
bardzo surowej krytyce, ktora stresci¢ mozna w Jednym zda-
niu: Wojska tgcznosci nie bydty przygotowane do wojny”,

x/ Pptk Adam Paciorek,
xx/ Rok 1934.

xxx/ Upracowanie tych zagadnien rozpocze-:o sie dopiero
polggystaniu Szefostwa tacznosci Sztabu G}éwnegg)
W r.
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Z tresci niniejszego rozdziatu wynika zatem, ze nie
zostata ostatecznie wypracowana koncepcja uzycia panstwo-
wej telekomunikacyjnej sieci do celdw wojnr.

Istniejgca sytuacja przeciggneta sie do ostatnich
miesiecy przed wojng, gdyz ostatecznie nie wypracowano
nie zatwierdzono koncepcji uzycia ogolnopanstwowej siec
telekomunikacyjnej do celdéw wojny.

Zatwierdzenie kolejnego projektu przez szefa Sztabu
(Hownego nastgpido dopiero w marcu 1939 r. i od tego wkas-
ciwie terminu rozpoczedto sie opracowywanie zagadnien zwig-
zanych z mobilizacja Ministerstwa Poczt i Telegraféw, a
ScisSlej - przedsiebiorstwa panstwowego ~Polska Poczta Te-
legraf 1 Telefon™".

Poczatek 1935 roku wniést zasadnicze zmiany w organi-
zacji kierowniczych komérek #acznosciowych. Zapoczgtkowato
je utworzenie na szczeblu Ministerstwa Spraw Wojskowych
Powédztwa Wojsk tacznosci, w zakres ktérego wchodzity
sprawy personalne, organizacyjne - wyszkolenia 1 zaopatrze-
nia materiatowego wojsk 4gcznosci w czasie pokoju oraz
wspodpraca w przygotowaniu mobilizacyjnym na czas wojny.

W styczniu 1937 roku zostato wreszcie powotane do
zycia Szefostwo tagcznosci Sztabu GEdwnego, Poczynajac za-
tem od tej daty, szef sztabu jak 1 minister spravi wojsko-
wych dysponowali fachowymi organami 43gcznosci, ktéore byty
w stanie przeanalizowa¢ zagadnienie uzycia na wypadek woj-
ny przedsiebiorstwa PPTT oraz dostarc™yo niezbednych
elementéw dla decyzji w sprawie 4gcznosci operacyjnej.

Niestety decyzja ta, ktdéra zostata odzwierciedlona
w odpowiedniej iInstrukcji zapadta dopiero po dwu latach 1
jak to stwierdza naczelny dowodca 4gcznosci 1 jego Il za-
stepca - nie byta szczesSliwa.

V relacji naczelnego dowddcy wojsk 4gcznosci czytamy
na ten temat:

™Instrukcja ta, sklecona w tempie przyspieszonym,
wyszda drukiem na kilkanascie dni przed wojna: wykazywata
ona liczne niedociggniecia. Zasadnicza wada tej podstawo-

wej instrukcji byda niejasna linia podziatu odnosnie zadan,
obowigzkéw i1 Srodkow nalezgcych do ministra poczt i1 tele-



grafow 1 naczelnego dowddcy #acznosci« .iprowadzata ona
zatem szkodliwg dwoistos¢ dziatania 1 rozproszkowanie od-
powiedzialiiosci« 7/ojna wykazata ;)j zupeinag nieZyciowoéé"%J

Zastgpca naczelnego dowdédcy +gcznosci pisze na ten
sam temat:

«Stwierdzitem™ a/ iz instrukc;]a 4gcznosci ujmowata
rozdziat odpowiedzialnosci za utrzymanie +4gcznosci na te-
renie operacyjnym i na terenie tak zwanym «wewnetrznym«

W sposob bardzo ogolnikowy, <Vobec duzego zasiegu dziata-
nia lotnictwa nieprzyjacielskiego, pojecie terenu wewnet-
rznego nie bydo sprecyzowane 1 za te same rzeczy odpowia-
dat minister poczt i telegraféw oraz naczelny dowddca
+gcznosci, stwarzato to niebezpieczne pomieszanie kompe-
tencji;

b/ ze rozpracowanie techniczne instrukcji w wielu
dziatach hyto zaledwie zapoczatkowane lub wykonane bez
nalezytego sprawdzenia, czy w praktyce nie bedzie wiek-
szych trudnosci realizacyjnych« M.

Uptyneto zatem kilka lat od przyjecia koncepcji orga-
nizacji 4acznosci operacyjnej zanim powstaty na terenie
wojska niezbedne organa kompetentne do wydania o tej kon—*
cepcji fachowej opinii; uptynety po tym dalsze dwa lata
zanim zostata zatwierdzona instrukcja o organizacji +3cz-
nosci w czasie wojny, ktcSra w rezultacie okazata sie nie-
zyciowa,

lYythumaczyd fakt ten mozna brakiem wspédpracy i bez-
posSredniego porozumienia pomiedzy kierowniczymi 1 odpowie-
dzialnymi czynnikami Ministerstwa Spraw Wojskowych, Sztabu
G+éwnego i1 Ministerstwa Poczt 1 felegrafow, pospiesznym
opracowaniem instrukcji w ostatniej chwili oraz niebraniem
pod uwage rzeczywistych mozliwosci, Jakie istniaty w dzie-
dzinie urzadzen technicznych oraz obsad personalnych w
przedsiebiorstwie panstwowym PPTT,

Instrukcja o organizacji #gcznosci w czasie wojny
miedzy i1nnymi przewidywata:

1/ Podporzadkowanie naczelnemu dowddcy 4gcznosci
czesci statej panstwowej sieci telegraficzned i telefonicz-
nej, z-najdujacej sie na terenie operacyjnym, Kie byta przy
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“tyiu Cwidzians, iiiililaryzac™a p6PSons.lna apanaiu obstu~
gu; 13dego.

2/ Przekazanie do dyspozycji naczelnego dowddcy +gcz-
nosci kilku kompanii Pocztowego Przysposobienia Wojskowego
/PPW/, mobilizowanych przez PPTT we whasnym zakresie.

3/ Pozostawienie w dyspozycji ministra poczt 1 tele-
gitafow panstwowej sieci telekomunikacyjnej znajdujacej
sig na terenie “wev/netrznyrn’.

4/ Pozostawienie w dyspozycji ministra poczt 1 tele-
graféw sieci radiostacji stuzby statej z natozeniem nan
obowigzlcu zabezpieczenia 4gcznosci z sojusznikami 1 z kra-
jJami neutralnymi,

3/ Wzmocnienie sduzby technicznej PPTT przez zmobi-
Ijzowanie do dyspozycji naczelnikédw urzeddéw rejonowych
plutonéw PPIs

6/ i/zmocnienie obsad technicznych w poszczegdlnych
wrezdach teletechnicznych,

7/ Wyznaczenie do dowodcow 4+gcznosci poszczegbélnych
armii 1 grup operacyjnych delegatéow technicznych, ktorzy
by byli fachowymi doradcami w sprawach uzycia statej pat"
otwowej. sieci telegraficznej 1 telefonicznej 1 utatwiali
prace personelowi PPTT znajdujacemu sie na terenie armii.

3/ Wyznaczenie 11 zastepc™r naczelnego dowddcy +3acz-
noSCi jako delegata ministra poczt i telegraféw oraz kil-
ku urzednikow Hinisterstwa Poczt 1 Telegrafow do sztabu
naczelnego dowédcy #gcznosci w celu wypracowania uzycia
ijJanstwowGj sieci statej dla potrzeb #gcznosci operacyjnej
na szczeblu kwotergr GHownej naczelnego wodza.

Poza tym instrukcja zaznaczata, iz personel stuzby
technicznej cywilny ewakuuje sie z chwila objecia urzadzen
lechnicznych przez wkadze wojskowe, jozostaty zas personel
pocztowy wycofuje sie z terenu razem z wkadzami administra-
cyjnymi.

lila osgdzenia w jakim stopniu powyzej zaznaczone ghov/—
;e czesci sktadowe instrukcji o organizacji 4acznosci w

wojny odpowiadaty realnej mozliwosci, nalezy porow-
.ee zamierzone instrukcja cele ze stanem przedsiebiorstwa
yanstwowego PPTT w przeddzien v;ojny i jego powigzaniem
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orgaiiizacy0™yni z oddziatami 4dgcznoi™~*ci dowddzb\,7 operaey
nych.

+acznosci

Na dzien 31 marca 1933 Polska Poczta lolegraf 1
Telefon, dysponowata na terenie kraju 4950 r6znego rodsajn
urzadami. “Yoréd tych nrzadcSw 40 tydo sakwalifikowanyol 3 do
tak zwanych rejonowych urzedow.telegraficzno--telefonlosnyohj
ktore miaty nadzor nad wszysfckiini urzadzeniami technioznyral,
znajdujacymi sie ?, panstwie.

Poza tym by4o 6 urzeddéw specjaljayoh te stuzbg radio- 7*-
legraficzng” ~ -

Poza rejonowymi urzedami teiegi~a™\;.ar ielefoliiczny;-“1
dla wykonywania prac technicznych w terenie, PFTT posiadane
okoto 240 nadzordw lub posterunkédw technicznych, mieszczag-
cych sie przy obwodowych urzedach pocz towoeni.

Telefoniczne sieci miejskie i1 okregowe byty roéznych
systemow 1 posiadaty 4024 pracujacych +4acznic telefonicz-
nych z 160194 abonentami. Przedsiebiorstwo koncesjonowane
PAST Cisploatowate w tyra czasie 25 4gcznio z 119900
abonentami,

7/szystkie 4gcznice bydy ugrupowane w 2701 telefonicz-
nych sieciach miejskich eksploatowanych przez pUTT 1 7
sieciach eksploatowanych przez Siec miejska PPTT by-
4+a do potowy skablowana, bowiem na ogélng dHtugos¢ obwodow
abonen towych 204349 km m» 129782 km by4o w kablach podziem-
nych, przy czym sie¢ PA3T byta pra’“Yie oa-dkowi®ie skabloWa—
na, a sie¢ PPTT obstugujaca 4acznice w mniejszych miejsco-
wosciach bydta przewaznie napowietrzna.

Telefoniczna sie¢ miedzymiastowa byta w zasadzie ukta-
du gwiazdzistego z tym, ze wazniejsze centrale posiadaty
bezposrednie potgczenia miedzy soba.

x/ .Vedhug pocztowej statystyki leiefonleznej 1 t rafie”
uejn/,

xx/ Boernerowo /k.warszawy/, -Yaoyn /k,Eadonia,h Kkrakers
Gdynia, Grodzisk 1 //igsownla /k,karszawy/.



najwazniejsze centrale iIniqdzyiaiastowe, przez ktore
prsechoozit ruck dalekositi¢ry vicikszych potaci kraju, na-
a0 waztowiid., Central takich hydo d.siesig¢ ©,

liasigpng kategorie central /weddug waznosci/ stanowi-
4y centrale zbiorowe, ktorych hyto okoto 55* Uo tej ilos-
el nalezaty wszystkie centrale iIniedzymiastowe W pozosta-
+ych rejonowych urzgdaoh telegrafioano-telefonicznych 1
niektdére ecutraie wigkezych urzedéw pocztowo-telekomuni-
nacyjnych*

Najnizszg kategorig central miedzymiastowych bydy
centrale koncowe.

diec migdzymiastowa, +#aczgca poszczegolne miasta
sktadata sie z 4acznic rnigdzyTniastovwych, sieci nielicznych
kabli dalekosieznych 1 linii miedzymiastowych napowietrz-
nych.

¥ dnir 31 marca 1938 roku telefoniczna sie¢ miedzy-
"mdastowa posiadata 732Sh km linii telefonicznych™'™\ przy
czym skahlcwanych by4o tylko 969 ,

% bydym zaborze rosyjskim i austriackim wiekszos¢
linii napowietrznych przebiegata wzdduz torow kolejowych,
7 by+ym zaborze pruskim przewaznie wzoiuz drog«

Tetegraiiiczna sieC¢ m.iedzymiastowa w dniu 3l marca
1938 r*. zaw-érala 1419 central telegraficznych. Centrale
le byty wyp-zsazone w:

- M2 aparatow telegrafieznych ss™Mani lkw=sli,;

1 s *ukawek telegrafioznyohj

2 dalekopisy;

- 18?7 aparatéow telegraficznych systemu llughesa;-

- 17 aparatow telegraficznych systemu Boudot;

- 4 aparaty telegraficzne systemu Giemensa 1

- 22 aparaty telegraficzne innych systemniw,

t farszawa, (GdB™ia, Torun, Poznan, todz, k.atowv/i.ce, Kra-
kow, Lwéw, Brzesu n.Bugiem i lilno.

XX/ Czystych linii telefonicznych byko 5446S km, miesza-
nych z liniami telegraficznymi 13816 km.

xxx:/ T przeduzieAj. wojny cyfry te byEy korzystniejsze, to—
m"ier skati orano dalszych okoto 3b0O km Hinii.
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Sie¢ telegraficzim ~yda preE;e.7a;iiie tsw, llieszana,
t,- na wspolnych stupach wl: we v~opoinyoh kablach z li-
niami telefonicznymi, konkretnie bydo:

- 2655 km linii telegrafiocnych ~"czystych”** i

103iS km 1. "1 oeleg B Aluztyo™ifie3zanychj w tym
650 km -V kablach telefonicznych,

Linie telegraficzne przebiegaty przewaznie wzdtuz
szlakéw kolejowych,

Iliadzymias towa sieC radio telegraficzna sa;vierata
jedno biuro manipulacyjne do wysydania 1 odbiorit depesz ®
pod nazwg Centralne I3iuro operacyjne /CEO/ w Urzedzie le-
lekomunikacy jnym w warszawie, cztery osrodki nadawcze*

w Gdyni, Boernerowie, lacynie 1 Krakowie oraz jeden osro-
dek odbiorczy w Grodzisku,

v sieci tej utrzymywano relacje prawie -2 wszystkimi
panstwami europejskimi oraz z pailst,vami pozaeuropejskimi;
otanami Zjednoczonymi, Argentyng, “'a;.ylla, Japonia, Tur-
cja, Syria, i Egiptem, ® sumie byto wiec 19 relacji euro-
pejskich 1 7 relacji pozaeuropejskich*

Nalezy nadmieni¢, iz w Gdyni miesScit sie rowniez
pobrzeziiy osrodek radiokomunikacyjny .shuzby morskiej,
obstugiwany przez PETT 1 skfadajacy sie z nadajnikow
na Oksywiu i kilim urzadzen odbiorczych w .7itanii.no, oraz
biura operacyjnego w urzedzie teleg,raf'czno-telefonicznym
w Gdyni,

Obstuga teohni-CA"gm u eiispj rai.auyj’™a wyzej wyszozegoj.'™*
nionych sieci na dzien 31 marca 932 vK\X w stuzbie tech-
nicznej wynosida:

- 976 pracownikow w urzedniczej stuzbie technicznej,

w tym okoto 50 1

- 167 pracownikéw w urzedniczej stuzbie radiotechnice

nej, w tym okoto 11 oierdw;

- 162? praoco*"wnikéw w slz.szej stuzbie technicznej, by-

Ii to przewaznie monserzy linlo™i 1 stacyjni;

- 39 pracownikéw w nizszej stuzbie radiotechnicznej,

jako obstuga pomocnicza radiostacji;

X/ Przeznaczonych jedynie dla telegrafu.
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- 1772 robotnikow wjdcwalifikowanych liniowych.

ho cyfr powyzszych nalezy dodaC¢ okoto 70 inzynierodw
i 100 technikéw w Ministerstwie Poczt i Telegraféw i1 w
okregowych dyrekcjach w tak zwanej s#uzbie administracyj-
tiej» Poza tym PANT miata 32 inzynieréw, 69 monterdw i
987 robotnikow wykwalifikowanych.

Pyrekbor”~Departamentu fechnioznego Ministerstwa Poczt
1 feiegrafow” ™" w swym 3prawozdani*a podaje, ze w czasie po-
koju w lainisterstwie Poczt 1 Telegraféw i1 w przedsiebior-
stwach PPTT 1 PAST pracowato okoto

- 170 inzynierow;

- 1110 technikow;

- 175u monteréw 5

- 2750 robotnikow wykwalifikovvanych oraz

- 3c00 os6b personelu zatriidnionego w eksploatacji.

Jak wynika z tegoz sprawozdania, ilosci te byty za
mate. Tylko sama Polska Poczta Telegraf 1 Telefon dla
sprawnego fai:kojonowania telekomunikacji powinna byda w
tym czasie rozporzadzac¢ okoto:

- 300 inzynierami /byd4o ich 140/;

F 2000 technikami /by4o ich 90C/;

- 3000 monterami /byd4o ich 2000/.

Powyzsze cyfry jak 1 obserwacja codziennej pracy do-
wodzity, ze ptirsonei fachowy by+ przecigazony jJuz przy
wzglednie normalriym toku pracy 1 w warunkach pokojowych.

Analiza s™au materiatowego polskiej telekomunikacji
pailatwowej, dokonana przez organa Ministerstwa Poczt 1 Te-
legrafow wykazata, ze stan techniczny sieci byt zaledwie

dostateczny 1 iconieczne byty wielomilionowe dalsze iInwes-
tycje w oel-u uzyskania Sredniego poziomu istniejgcego w
innych panstwach.

Zestawienie potrzeb panstwowej telekomunikacji, zro-
bionew roku 1933, osiggneto kwote, okoto 400 milionéw z4o-
tyo.h; pdézniejsze programy inwestycyjne wykazaty, iz potrze-
bna jest kwota siegajgca 500 miliondw.

Jr inz. A.ICrzyozkowski,
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Op6znienie w rozwoju polaczen- telekomunikacyjnych
wynikato z tego, ze dopiero w roku 1929 w Polsce wkasci-*
wie rozpoczeto prace™™”, ktdore na zachodzie w duzym stopni®-
by4y juz zakonczone. Dlatego najwiekszy wysidek lyiinister«
stwa Poczt i1 Telegraféw nalezato skierowa¢ na inwestycje
telekomunikacyjne.

#1 rzeczywistosci nie udato sie powiekszy¢é¢ rocznego
budzetu w takim stopniu, aby znacznie przyspieszyC Inwes-
tycje 1 odrobi¢ stracony czas. / istniejacej sytuacji,
zdaniem Departamentu Technicznego ministerstwa Poczt i
Telegrafow, mozna byd4o wykonacC c-atoksztaktt programu usu—
niecia usterek w najlepszym wypadloa w ciggu lat pietnastu”
Kalkulacje te potwierdza fakt wykonania w ciggu szesSciu
ostatnich lat przedwojennych okoto 30t zamierzen i1 dojs—
cia w ostatnich dwu latach do budowy okoto £E30 km kabli
dalekosieznych 1 okoto 800 numerdéw central automatycznych
rocznie.

Dyrektor departamentu technicznego Llinisterstwa Poczt
i Telegrafow, a nastepnie w czasie wojny zastepca naczelne-
go dowddcy wojsk dgcznosci ocenit stan przygotowania ist-
niejgcej w 1939 roku sieci telekomunikacyjnej dla potrzeb
obrony kraju na 60-70".

Cyfry te nie uwzgledniaty zupednie mozliwosSci znisz-
czen wojennych, ktore okazaty sie czynnikiem decydujacym
w odniesieniu do napowietrznej miedzymiastowej sieci tele-
graficznej 1 telefonicznej.

Nalezy tu uwzgledni¢, iz zachodnie i1 centralne woje-
wodztwa bydty w wiekszym stopniu zaopatrzone w nowoczesne
urzadzenia telekomunikaoyjne niz wojewédztwa potudniowo-
wschodnie 1 wschodniej gestos¢ sieci miedzymiastowej oraz
stopien przepustowosci bydy rowniez znacznie wieksze na
zachodzie Kkraju niz na "wschodzie. Uderzenie wiec nieprzy-
jaciela z zachodu byto “uderzeniem w najbardziej wartoscio—*-
we 1 wrazliwe pod wzgledem 4gcznosci punkty. Podobnie wy-
gladata sprawa z urzadzeniami radiotelegraficznymi, ktore
by4y dos¢ dobrze rozbudowane, lecz wszystkie znajdowaty

x/ Kable dalekosiezne 1 atitomatyzac ja.



- 175 -

sie na lewym brzegu Wisty.

Powigzanie organizacyjne panstwowej shuzby telekomu-
nikacyjnej z viojskami +4gcznosci wynikato przede wszystkim
z organizacji Ministerstwa Poczt 1 Telegraféw i1 miato za-
pewni¢ wspodprace na odcinku przygotowania 4gcznosci na
wypadek wojny.

I? czasie pokoju przygotowaniem PPTT do wojny zajmowa-
40 sie w ministerstwie Poczt 1 Telegrafow Biuro »Yojskowe,
ktérego kierownik podlegat szefowi Sztabu Gkoéwnego 1 mini-
strowi poczt i telegraféw. Biuro V/ojskowe dysponowato w
osmiu dyrekcjach okregow Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow
osSmioma samodzielnymi oddziatami 770jskowymi.

nyrektor Biura //ojskowego, bedac zaleznym wprost od
ministra poczt i1 telegraféw i1 od szefa sztabu, by# roéwno-
rzednym partnerem dla kierowniczych organow 4gcznosci
wojskowej, z ktoérymi wspodpracowat, lecz ktérym nie podle-
gat,

"wykworzyda sie dzieki temu sytuacja, w ktorej dowddca
wojsk +gcznosci Ministerstwa Spraw wojskowych, szef 43cz-
nosci Sztabu G#bévmego 1 dyrektor Biura wojskowego Minister-
stwa Poczt i1 Telegraféw obowigzani byli uzgadnia¢ miedzy
sobg plany zasadnicze uzycia 1 przygotowania PPTT na wypa-
dek wojny« Przy tym nikt z tej grupy nie czut sie za to
catkowicie odpowiedzialnym.

Mobec tego, iz panstwowa sieC¢ telekomunikacyjna miata
rowniez obstuzyC dowdédztwo lotnicze dla celdéw operacyjnych
1 obrony przeciwlotniczej, Ministerstwo Poczt 1 Telegrafow
zaczeto otrzymdqwad caty szereg pilnych zadan ze strony sze-
fa 4+acznosci dowddcy sit lotniczych 1 ze strony szefa 4acz-
noéci obrony przeciwlotniczej. Zadania te wzrastaty w mia-
re jaHL zblizat sie konflikt wojenny.

Panstwowa sieC¢ telekomunikacyjna byd#a wazna przede
wszystkim dla zorganizowania 4gcznosci operacyjnej Naczel-
nego Dowddztwa, armii i grup operacyjnych. Niestety, Sztab
G+owny nie przygotowy™at planu wykorzystania sieci na wy-
padek wojny z Niemcami, systematycznie operowat jedynie
fragmentami, badz tez szkicowym pobieznym ujeciem catosci.
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Poza tym cala mana zagadnien jak ewakuacja 1 ochx*o-
na obiektéw, mobilizacja i1 wzmocnienie Itinisterstwa Poczt
I Telegrafow oraz reklamacja specjalistéw z tegoz :nirl-
sterstwa itd.*» bydo zupednie nieopraoowanych»

Scista wspotpraca Mina ss’erstwa Poczt i Telegrafoéw
ze Sztabem GHoOwnym rozpoczedta sig dopiero na mlesiec
przed wojng, kiedy to zostat po?K)tany do prac Sztabie
Gtownym delegat Ministerstwa Poczt i1 Telegrafow, 3"tory
organizacyjnie wchodzi+ do Sztabu Naczelnego Dowdédztwa
tacznosci jako IT zastepca dowddcy* telegat ministerstwa
Poczt 1 Telegrafdw wraz z grupga pracownikow cywilnych te-
goz ministerstwa otrzymat nastepujgce zadania.

- opracowa¢ sieC operacyjng przewodoWej 4gcznosci
telegraficznej i1 telefonioznsj kwatery naczelnego
wodzaj

* zaspokoi¢ potrzeby innych sieci 4gcznosci przewo-
dowej, jak obrony przeciwlotnioze j, sieci dowbddztw
lotniczych, sieci edminlsuracji ogélnej i1 tak zwa-
nej sieci zaopatrzenia;

- opracowa¢ regulamin stuzby radiotelegrafioznej z
Prano jJg na podstawie umowy zawartej pomiedzy szta-
bami w lipcu 1939 r*

Zadania te zostaty zrealizowane; jedynie urzadzenia
staoyjne™ w miejscu postoju kwatery "-1¢érnenie byty
wykonczone"do chwili wybuchu wojny* Dlalego tez w pierw-
szym dniu wojny, mimo ze sieC by#a prnygotowana, bydy du-
ze trudnosci z nawigzywaniem 4gcznosci *

Zabrakto tez czasu na dotgczenie linii do central
miedzymiastowych Naczelnego Powddztwa 21 posrozegdlnyck
armii oraz zorganizowanie obstugi sieci #43cznosci*

Nalezy stwierdzi¢, ze na krotki czas przed wojr.g nie*
Jjednokrotnie improwizowano mobilizacyjne przygotowania
panstwowego przedsigbiorstwa IPTT, 1 lu sie liczac z
uprzednio zamierzonymi 1 iizgoonlonymi koncepcjami*

X/ Centrala miedzymiastowa 1 wevnietrzna oraz aparaty te-

legraficzne*
XX/ “//farszana, Rakowiecka u.
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ImproY/izEc™a w ostatniej chwili mUstiala mied 1 miata
caty szereg brakéw, poczynajgac od pospiesznie opracowanej
instrukcji o organizacji #gcznosci w czasie wojny, az do
wykonania 1 obstuzenia niezbednych dodatkowych urzadzen,
ktore pozwalatyby wykorzystac¢ istniejacy uktad sieci te-
lekomuniicacyjnych. z innych pomieszczen, anizeli urzedy
tel egraiiczno—telefoniczne lub pocztowo—telekomunikacyjnee

Jednym z dalszych jaskrawych niedociaggnigC, ktore
sig zrodzid4o na tle braku wspédpracy pomiedzy LJinister- *
stwem Poczt i1 Telegraféw i1 tlinisterstwem opraw Wojskowych
- byto zastgpienie pednej militaryzacji PPTT podsrodkiem
mato skutecznym, jakiiii bydy oddziaty Pocztowego Przyspo-
Bobienia »b jskowego /PP.7/.

mJypadki wrzesniowe 1939 roku wykazaty,iz organizowa-
nie oddziatéw PPJ dla stuzby technicznej z pracownikow
nie majacych w swym zyciu codziennym nic wspolnego z tg
technika - zawiodto prawie ca*kowicielol*

Ila pracy tych oddziatov; odbito sie ponadto ujemnie
zte wyposazenie 1 zaopatrzeniell,-

V/ ramach PP;V miato by¢ zorganizowanych 3 kompanii w
sktadzie dwuplutonowym™, przy ozym okreg pomorski wysta-
wi+ Jedna kompanie, okrag poznanski - dwie, okreg warszaw-
ski - trzy, okreg lubelski - jedno oraz okreg krakowski -
jedng. f.tego 4 kompanie przeznaczono do dyspozycji Naczel-
nego Powddztwa tgcznosci w m.p. Kutno, Warszawa, Siedlce
oraz Sandomierz, ileszta miata by¢ do dyspozycji armii z

,Aockawek - Poznan, to6dz®™ 1 Tarnodw.

Iliaka by¢ rowniez zmobilizowana pewna 1l1os$o™M”™ pluto-
néw PP.* 6la vvzmocnienia obstugi technicznej w poszczegol-
nych 7irzed&oh i1 nadzorach. Ponadto projektowano tzw. wzmoc-
nienie obsady wezdow sezonowymi robotnikami, pracujgacymi

i/ faktycznie z zaplanowanych oddziatéw PPV7 wykorzystano
na szczeblu Naczelnego Powddztwa tgcznosci dv;ie kompa-
nie_mobilizowane przez okreg warszawski 1 na szczeblu
armii kompanie +6dzkg"~2/"

x>7 kjr inz* Kpzyczkowski okresla te ilos¢ na okoto 40
plutonow] -/, natomiast “Polskie Oidy Zbrojne” na 30

nlutonovvs= "'-k",
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przy rocznej konserwacji napowietrznych linit telefonicz-
nych. Zamiar ten jednak w duzym stopni™ nie mogt by¢ zrea-
lizowany wobec otrzymanych przez tych robotnikéw innych
mobilizacyjnych przydziatéw.

7 ogole kwestia mobilizacyjnych przydziatéw w bardzo
duzym stopniu ograniczyta wystav/ienle projektowanych od-
dziatow 1 druzyn przez PPIT, jak rowniez zdezorganizowata
stuzbg telekomunikacyjng w przeddzicnl wojny.

Spra7a reklamacjij aczkolwiek prowadzona z dzizym
pospiechem, napotkata na trudnosci na skutek niezatwier-
dzenia na czas przez oztab KONy i A ster %
Wojsko’sAch projentu kmiszerstwa Poczt i Lsgrafow, m
tyczacego zasad reklamacji pracownikow pocztowych.

Przedstawiony przez I6ini*5ters™wo Poczt 1 telcgrafo:/
w marcu 1939 r. wykaz stanowisk podlega jao/—"-1 reki . r
zostat zatwierdzony przez oztal 1lhyny 1 hinistersrv»o
1ipraw Wojskowych dopiero W drr.giej potowie lipca 1939 r>
Tymczasem sprawa ta byta podstawowg do przygotowah madoi-"
lizacy jnych. Instrukcja bowiem o orgarirao™i. ”~gcznosci
w czasie wojny wyraznie, ustalata, ze caty personel stuz-
by telekomunikacyjnej PPT"™ oraz wzmocnienia podlega rekla-
macji.

Opdéznienie w wydaniu instrukcji miato tek skutek, =z,
szereg ludzi zostato powotanych do stuzby wojsk-owej, zc
szkoda® naturalnie dla 4acznosci wojska */

Ifalezy tu stwierdzi¢, ze rchla-~acjr ulor™aly bezpo-
Srednio w Ilczcbnosi wo"Hlzowa™ :y™™* wd-iaddy “gcznosci,
gdyz reklamowani byli w zasadzie -swe-"-;1etami +4gcznosci.
i ten sposob +atanie luk kadrowy”b uws. uG.cwnku, za ilLtory
odpowiadat minister poczt 1 telegrafw_ pjvighszato luki
na odcinltu, za kt-O0iy odpowiadat '“owddca wojsk +gcznosci.
Pigtego zrozumiaty Jest zarz"*t dowddcy wojsk +gczno-"oi,
ktéry w swoim sprawozdaniu stwierdza;

/w0 5-*ciu latach pracy lia udoiiik.v przysposobienia
pocztowego™* 1 przy”jOtpwania personelu technicznego mini-
ster poczt i1 telegraf(0/ zazadat od wojska w roku 1939
wyreklamowania Ila 3woich zadan w3zystkioh ofloerow re-
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.:8rvwy wojak taci~noa”i, pracujacy na terenie poonty oraz
?ko+o 1¥%fg%g/pociofioeréw tecbn ikow kadry ZaWOdOWQJ W@USK
1acznusci
rowstal zatela w przeddzien v/ojny problen catkowitego
uwzglednienia reklamacji personalnych ministerstwa Poczt
1 Telegrafow oraz IPIT, k zwigzku z tym musiano pozbawic
iuzego odsetka ludzi oddziaty wojsk dgcznosci, przeznaczo-=>
iIle dla dowddztw taktycznych 1 operacyjnych, badz tez zde~
i.ar'gn zo"\ec paiiSowowg olrzoe teigjisd?ju..iilcoyjng w chwili,
gdy gros ciezaru dacznosci operacyjnej na niej spoczy”™wako*
mkybrano drogg potowicz 1 tym s™Miyn poderwano z miejsca
sprawnos¢ operacyjnej 4acznosci przewodowej .

Panstwowa sieC¢ telefoniczna miata by¢ réwniez uzyta
dla stuzby dozorowania przeciwlotniczego= Dozorowanie Kkra-
ju byto oparte wytgcznie na prowizorycznej sieci dozorowa-
nia™, opartej o stalg sieC telefoniczng. Z ohwilg zbombar-
dowania sieci telefonicznej, dozorowanie kraju przestawato
istniec.

Telefoniczna przeciwlotnicza sie¢ dozorowania Kkraju
pomyslana byta w ten sposéb, iz w wielu punktach odlegtych
od siebie okoto 10 km, umieszczonych koncentrycznie dookota
wazniejszych miejscowosci, mieli czuwa¢ obserwatorzy, Kkto-
rzy za pomocag telefonicznego potgczenia powiadamiali skia-
dnice dozorowania o wynikach swoich obserw»aoj#* Oczywiscie
jednym z najbardziej istotnych warunkéw sprawnego przekazy-
wania meldunkoéw byda moznos¢ uzyskania natychmiastov/ego po-
dgczenia. zainteresowanej miejscowosci ze skdadnicg meldun-
kowg, Warunek ten, wymagajacy posiadania bezposrednich li-
nii w bardzo duzej ilosci 1 do wielu miejscowosci - nie byl
spedniony do 1939 r, nawet czesciowo.odnosnie Warszawy,

Zastosowano podsrodek, ktory byt dobry dopoty, dopoki
linie telefoniczne nie bydy zniszczone. Polegat on na za-
stosowaniu specjalnej przystawki, dzieki ktorej linia 4a-

3t/ Specjalna sie¢ dozorowania miata by¢ gotowa za 5 lat«
<4 roTai 1938 rozbudowano 13 tylko na terenie Okregu kor-
pusu IX 1 ozesciowo 1 "V,



cN.gca aparat punktr obsem™acyinego ze sVtadri™a d-"zorowa-
nia® a przechodzgca przez poszczegolne centralby4a au-
tomatycznie bvyprostowana”, TTzyakiwalo sle wtedv nolacze-
nie natychmiastowe z wyellminowanlem rozméw bedacych w
toku na poszczegolnych odcinkach linii« To ostatnie nie
byto zbyt dotkliwe” srdyz waznosS¢ innych rozméw byd#a mie, j««
sza od meldimkéw do skdadnicy dozor:>*«anla™ iednak przy
rozmowach operacyjnych by+ to przywilej dos¢ bolesny*

Pomyst przystawki nalezat do mjra Haimskdego™™”, a
wypracowanie przechodzito w ciggu ostatnich dwu lat przed
wybuchem wojny przez roézne etany ewolucyjnes, Ne, omét ied-
nak przystawki te dziataty sprawnie.

Dalszym wykorzystanipm statei sieci telefonicznel
miaty byo potaczenia pomledzy lotni -kami bo iowymi i1 staty-
mi bazami lotniczymi » W tym celu Powdédztwo T-otnietwa nad-
sytato Ogromne zapotrzebowania i1 zano zgticowalc iInwesty-
cje™ wykonywang przez PPTT catej okreznej sieci wkesnej«
Wobec pbéznego roF.porzeoiB tyc” prac., musiano zadowolic
sJe wykorzystaniem istniejacych tras te”efonicznych 1 pod-
wieszaniem na nich nowych przewodoi*?« Wartos¢ uzyteczna no
WO powstatych potaczen byta iluzorycznal—!;

Ponadto adminirtracJa kraju stawiata dalsze wymagani”™-
panstwowej slIncl teletechniczned* W zw®gazku z planem ewa-
kuacji rzadu do rejonu lubelskiego., na dwa miesigce przed
wojng, zostaty podJete przez v¥YIT .bardzo duze prace nad
rozbudowa telefoniczne i slec”™ miedzymi/-"Stowe,1 zwigzanej
z tym rejonem.

Stwi erdzi ¢ zatem ezy™ 1z kiromn'i“two techni czne
Minister?o "™ z+ 1 miesigcach
pN'zed wojna bydo zarzucone nies ™™ oordyne--anymi i k&ocacymi
sle ze sobg”™ b nadé "wszystd~o PlirHipil). zadaniami,. Pochodzi-
4y one od kilku organéw woJs¥'oyych™ k+dére b™-dac réwnorzed-
nymi 1 nic mogac sic porozumie¢ zO soba uwaraty”™ ze PPTT

ma niezwdocznie wykonadé Ich zadani».i,

x/ Autorstwo pomysdu przystawki pyzypi-mJe sobie roéwniez
kpt, inze Kazimierz hubi"hski®**"C.
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tym kredyty na rozbudowg i1 na przystosowanie
sieci ptynely az z szesciu roéznych zrédet wojskowych”/.

W Swietle wyzej przytoczonych faktéw wydaje sie
uzasadnione twierdzenie, ze wspoOdpraca organdéw panstwo-
wej I1stuzby telekomunikacyjnej i organéw 4gcznosci wojsko-
wej znajdowata sie na poziomie niedostatecznym. Istnie-
nie w Ministerstwie Poczt 1 Telegrafow wojskowych komoérek,
majgacych organizacyjnie wigza¢ oba resorty, nie dato ocze-
kiwariych rezultatéw. Przyczyny obiektywne tego stanu tkwi-
4y poczatkowo w braku wtasciwych kierowniczych organow
+gcznosci. Relacje oOwczesnych Wyzszych oficeréw 4gcznosci
pozwalajg tez dopatrywaC sie na odcinku powyzszej wspot-
pracy w ostatnich latach pewnych trudnosci natury ambicjo-
nalnej 1 osobistej.

Ne MiJoOrzystanie sieci mie jskich™Polskiego Radia w czasie
wojny

Miejskie sieci telefoniczne, jako sieci lokalne, w
czasie dziatan wojennych odegraty wiekszg role jedynie w
wypadku obrony Warszawy 1 w pewnym nieznacznym stopniu
w obronie Lwowa. Wykorzystanie urzgadzen i personelu cen-
tral miejskich w tych wypadkach zalezato prawie catkowi-
cie od sprezystosci dowodcy 4acznosci oddziatdw bronig-
cych sie, no 1 ocz3wViscie od ksztattujgcej sie sytuacji.

Sprawa warszawskiej sieci miejskiej oraz wykorzysta-
nia jejdla licznych dowédztw - wkadz i1 stuzb wojskowych
w pierwszych dniach wojny, nie by#a nalezycie przemysSlana
w -Okresie morzygotowawczym 1 napotkata na duze powikdania
w krytycznym momencie wybuchu wojny.

Naczelne Dowddztwo umieszczono z rana 1.1X w budynku -
schronie przy ulicy Rakowieckiej, specjalnie przygotowanym
do tego celu, ale jJeszcze nie wykonczonym. Szwankowata od
razu 4acznos¢, gdyz nie znano sposobu 4gczenia sie z Inny-
mi centralami, podreczniki zas 1 spisy telefonéw wojennych

x/ GISZ"Sztab GHowny, Dowddztwo Wojsk tacznosci, inspektor
OPP, dowddca lotnictwa 1 dowddca OPL/VY/,
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byty niejasne. Szereg aparatéw nie funkcjonowata”™ Prowa-
dzenie rozméw telefonicznych wewngtrz samej Warszawy by-
40 trudne, a tym bardziej z dowdédztwami w polu* Stad
wszystkie biura postugiwaty sie prawie wydgcznie stacjag
Hughesa, ktdorg niebawem zawalono stosami depesz, ozekaja-
cgrai ddugo na wysy+k321/

Dlaczego tak by#o, mozna W3 wnioskowad po przeanali-
zowaniu catoksztattu zagadnien zwigzanych z PAST - spotka
mieszang kapitatu obcego i1 panstwowego, ktora gospodarzy-
+a siecig telefoniczng miejskg w Warszawie 1 w 6 1nnych
miejscowosciach Polski”™,na podstawie koncesji udzielonej
jej w roku 1922 przez ministra poczt i1 telegrafow na prze-
cigg lat 25.

Akt koncesyjny byt tak sformutowany, iz mimo ze pan-
stwowy kapitat polski posiadat w spodce nieznaczng wiek—
szoso***~, decydujacy wpdyw na polityke inwestycyjng, na
wybor sprzetu i na obsade stanowisk miat przedstawiciel
kapitatu obcego. W roku 1930 dodatkowe dwa zobowigzania,
powstate na tle zaciagniecia tzw* pozyczki «zapatczanej”
w Szwecji, znacznie wzmocnidty stanowisko wspolnika szwedz-
kiego 1 wkasciwie uniemozliwity jJakagkolwiek powazniejszag
ingerencje przedstawicieli panstwa w spodce.

Totez wkhadze panstwowe, a w szczegolnosci wiadze
wojskowe, odnosity sie z duzg rezerwg do dziatalnosci PAST*
Miato to swoj gteboki wptyw na plany wykorzystania war-
szawskiej miejskiej sieci telefonicznej dla potrzeb wojs-
kowych oraz na stopien postugiwania sie tg siecig w cza-
sie pokojowym 1 w czasie wojny.

Przyczyny tej nieufnosci sa dosadnie podane przez
rotmistrza Mieczystawa Kaminskiego z Oddziatu 11 Sztabu
G+béwnego:

X7 Lublin, Lwow, +4,0dz2, Zagtebie Borystawskie, Bydgoszcz 1
Biatystok.

xx/ Kapitat akcyjny wynosit+ okoto 48 milionow z4otych,
z tego Spotka szwedzka L.M. Ericsson posiadata okoto
23,5 milion6éw i1 skarb panstwa okoto 24,5 miliondw.



- 133 -

«Ciekawg wielce sprawg byta organizacja PAST-y,gdzie
nie by4o sity ludzkiej, ktdora mogta by doprowadzic¢ do
zmontowania podstuchow telefonicznych, na terenie ~_Warszawy
Ambasady Niemieckiej czy Sowieckiej, jak rowniez poszcze-
golInych szpiegow niemieckich.

Na kilka dni przed wybuchem wojny, na skutek bardzo
wielkiego nacisku ze strony Oddziatu Il Sztabu GHownego
i Inspektoratu Armii gen.dyw.Rommla z todzi - panowie ci
zgodzili sie na usuniecie Niemcow z centrali telefonicznej
w todzi w ilosci 13-tu ludzi oraz kilkunastu z »farszawy.
"Weddtug wykazéw dostarczonych przez Biuro ~lojskowe Minister-
stwa Poczt 1 Telegrafow liczba Niemcow, obywateli polskich
zatrudnionych w PAST wynosita okoto 70 ludzi«™/.

W tej sytuacji zrodzit sie pierwszy projekt tak zwa-
nej wojskowej sieci telefonicznej na terenie Warszawy,
ktory byt opracowany na terenie Ministerstwa Poczt i Tele-
grafow w latach 1930-32"M\A.

Projekt ten ulegat zmianom w miare realizacji. Przede
wszystkim zostata zmontowana tzw. sieC «dyrektorska,
obstugiwana przez matg automatyczng centrale telefoniczng,
mieszczacg sie w gmachu Ministerstwa Spraw 7/ojskowych 1
+gczacg specjalnymi obwodami /w oddzielnych kablach tele-
fonicznych/ najwyzsze whadze panstwowe™.

Drugim etapem by4y automatyczne centrale wewnetrznen
instytutach wojskov/ych, montowane 1 konserwowane przez
specjalnie dobrany personel techniczny z przedsiebiorstwa
panstwowego PPTT, Centrale takie powstaty w Sztabie GHow-
nym, Ministerstwie Spraw Wojskowych”™ w Komendzie Miasta i
w kilku innych instytucjach wojskowych. Centrale te miaty
bezposrednie podgczenia miedzy sobg - czes¢ tych potgczen
przebiegata jednak w kablach PAST ~e

w dalszxm etapie by# realizowagg/plan wojskowej sieci
w Warszawie, opracowany w 1936 roku e Sie¢ ta zostata
opisana w rozdziale 1IV.

x/ M.in.prezydenta, naczelnego wodza, rzad, marszatkow
Sejmu 1 Senatu, komisarza rzadu na m.st.7/arszawe.
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Plan wojskowej sieci telefonicznej zostat opracowany
jednak przez niefachowcéw z budowy teletechnicznych urzag-
dzen statych w Powddztwie Wojsk tgcznosci, nosit charak-
ter improwizacji 1 miat duze mankamenty. Chciano bowiem
uzy6 dla gorgaczkowego ruchu telefonicznego w czasie woj-
ny, cata skomplikowang sied central automatycznych, majag-
cych wspétpracowa¢ ze sobg poprzez rézne wigzki linii po-
+aczeniowych.

Podatkowa trudnos¢ wynikd#a, gdy poszczegélni dowddcy
I szefowie departamentow oraz kierownicy referatow nie
zajell przeznaczonych im pomieszczen wg opracowanego pla-
nu, lecz obierali sobie dowolnie pokoje, ktore dogadzaty
im indywidualnie. Wobec powyzszego, pod numerami wywody-
wanymi weddug przygotowanego uprzednio spisu abonentéw
zgtaszali sie zupeinie iInni abonenci, co stwarzato nie-
potrzebne Zamieszanie i niemozUwos6 szybkiego porozumie-
nia sie. Mimo tdumaczen 1 wezwan do przestrzegania Sciste”
go planu rozmieszczen zados¢ temu nie ”“nzyniono, W kohse-
kwenoji musiano w tymi gorgcym czasie zmienia¢ aparaty, ich
numeracje, przenosi¢ do innych pomieszczen, od nowa prze-
dzwanlaé je z centralg, a w koncu zmienia¢ spis abonen-
/.

Niestety, mniej wiecej taki sam obraz obserwowano w
Naczelnym Powddztwie na ul. Rakowieckiej.

Stato sie zatem tak, iz dla obejscia niewygodnych
klauzul aktu koncesyjnego PAST, wybudowano skomplikowany
zespot central automatycznych z wkasng siecig kabli, Kkto-
ry w pierwszej chwili nie mogt by¢ opano\vand przez postu—
gujacyoh sie tg siecig, zamiast zmilitaryzowania tirzadzen
PAST, obsadzenia wkasng,pewng 1 zawczasu przygotowang
obstuga dobrze znanych ogétowi urzadzen telefonicznych i
central numerowych, dostosowanych do wspodpracy z miejs-
kimi centralami.

Oszczedzitoby to wielu nieporozumien? wysidku 1 nie?
domagan w pierwF::yoh najwazniejszych dniach wojny.
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Polskie Radio do roku 1935 by4o pr3watng spotka
akcyjng, w ktorej udziat skarbu panstwa wynosit mniej
wiecej 30 procent,

roku 1935 spotka ta zostata wykupiona przez skarb
panstwa 1 bez zmiany zasadniczego statutu spodki zostata
merytorycznie poddana administracji ministra poczt 1 te-
legrafow.

Zasadniczym celem tej instytucji byt rozwéj radio-
fonii w Polsce, przy czym pod wzgladem kompetencyjnym
Polskie Radio miato do czynienia z Kilku resortami.

Strona techniczna Polskiego Radia, tj. budowa 1
utrzymanie radiostacji oraz ich techniczna obstuga, byta
realizowana przy wspodpracy 1 aprobacie Ministerstwa
Poczt i1 Telegrafown™®, ktére uzgadniato wybdér miejsca pod
nowe radiostacje ze Sztabem Grdownym.

Strona programowa byda administrowana w bardzo skom-
plikowany sposéb, W tej sprawie zabierali gtos: premier,
minister spraw wojskowych, minister spraw wewnetrznych,
minister spraw zagranicznych, minister oswiecenia publicz-
nego 1 wyznan religijnych, sejm, senat oraz wiele insty-
tucji podlegtych bezposSrednio lub posSrednio wyzej wymie-
nionym ministrom,

Nfc tez dziwnego, iz program nadawany przez Polskie
Radio bardzo czesto nie dogadzat spoteczenstwu, bowiem
bedac z natury rzeczy kompromisem wielu zyczen i wytycz-
nych, ksztattowat sie w zaleznosci od indywidualnych zdol-
nosci personelu administracyjnego wydziatu programowego
PR, ktorego personel w wielu wypadkach nie miat nalezyte-
go fachowego przygotowania.

Przed wybuchem wojny dwie.cechy charakterystyczne do-
minowaty w radiofonii europejskiej:

- piemvsza, to wyscig w zwiekszaniu mocy i ilosci ra-

diostacji w poszczegdélnych krajach;

- druga, to stopniowe dostosowywanie swoich programéw

do potrzeb propagandy tak panstwowej jak i wojennej,

x/ Departament Techniczny,
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Swiekszsnie mooy i llosci stac¢ll na terenie 90H?iim
. n . _ . .21/

odbywato sie - jak wskazuje ponizsze zestawienie w du-
zym tempie, poczynajac od 1935 r.

Zwiekszenie takie byto mozliwe g4déwnie dzieki temu,
ze ilosé abonentdéw, poczynajac od r* 1933 przybywata w
szybkim tempie, 1 wodywy z optat abonentowyoh osiggnety
w roku 1938/39 kwote przesz4o 26 milionéw zdotych.

T Moo Brdginlkéw ~ j

1935r . 1938 r.1 1.1X. |
t 1 1939r. |

Miejscowosc

Baranowicze

Katowice

Krakow

Lwow

todz

tuck Na ukonczeniu,z

datg uruchomie-
nia-listopad 3i|.

Poznanh

Torun

Warszawa |1 Préby
Warszawa 11

Wilno 12

Wlgzownia W wykonczeniu j
stacje krotko-~ |
falowe, budowa- |
ne przez Min. I
Poczt 1 Tele/rra-|
fow we wlkasnym za-|
kresie z datag
uruchomienia w
koncu 1939 1 na j
poczatku 1940 r.

Poza wyzej wymienionymi radiostacjami, progfam krotko-
falowy nadawano na 6 nadajnikach Ministerstwa Poczt i1 Tele—*
grafow, telegraficzno-telefonicznyoh przewaznie 2—kilowa-
towych. Bydy to radiostacje‘g(l umieszczone w osrodku Boer-

N Typy radiostacji: SPW, SPD, 3P19, SP25, 3P36 1 SP48.
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nerowo. Ov™odek Wigzownia miat przejac prace tych stacji
poczynajac od listopada 1939 r.

Rozbudowie radiofonii polskiej sprzyjat rowniez fakt
znacznego okrzepniecia w tym czasie placowek polskiego
przemys4u telekomunikacyjnego™, tak i1z rozbudowa radio-
stacji byta wykonywana sidami przemysdu i1 dziatdédw tech-
nicznych Polskiego Radia i Ministerstwa Poczt 1 Telegra-
foéw.

\V/ Polsce do wybuchu wojny nie by4o ministerstwa pro-
pagandy na wzér innych panstw europejskich, istniaty na-
tomiast nieskoordynowane komérki rozsoBne w réznych mini-
sterstwach.

Postosowanie programu radiowego do potrzeb obrony
panstwa odbywato sie fragmentarycznie. Na konferencji w
Sztabie G¥ownym, na kilkr. miesiecy przed wojng, postano-
wiono, ze radiostacje Polskiego Radia, beda wykorzystane
dla dwu celéw: dla pet#nienia stuzby informaoyjno-propa-
gandowej 1 dla stuzby obrony przeciwlotniczej /dozorowa-
nia/.

Decyzja ta, niestety, nie znalazta swego odzwiercie-
dlenia w opracowaniu szczegétéw. Nie ustalono wytycznych
programu wojennego, ani tez o0sOb odpowiedzialnych za ten
program.

Wykorzystanie dobrze rozbudowanej sieci radiostacji
w czasie wojny byto zatem zupednie nie przygotowane i od
pierwszego dnia wojny wytworzyda sie atmosfera braku od-
powiedzialnosci. Nalezy bowiem doda¢, iz do czynnikow
przedwojennych, ktore wptywaty na taki lub inny ukdad
programu, doszd4y dwie nowe instytucje, ktore powstajac
nie odsunety wszystkich poprzednich od moznosci narzuce-
nia takiej lub 1nnej decyzji dyrekcji Polskiego Radia.
Instytucjami tymi bydy: szef propagandy naczelnego wodza
i od dnia 4.1X minister propagandy.

Pomys+ uzycia radiostacji raszynskiej do przekazywa-
nia rozkazow obrony przeciwlotniczej nalezy uzna¢ za nie-

x/ Opracowanego w rozdziale 111



- 188 -
fortunny, przekazywanie i)owiem tych rozkazéw w trakcie
nadawania programu dziatato wysoce deprymujaco na ogot
spoteczenstwa i ostabiato jego wytrzymatosSC¢ psychiczng.
Ten sam cel mozna byto osiggng¢ za pomoca mato wykorzy-
stanych radiostacji z kompanii dozorowania, bez wprowa-
dzania niepotrzebnego stanu zdenerwowania wSrod szerokich
warstw ludnosci cjnilnej.

Sprawozdania znajdujace sie w Archiwum Instytutu
Historycznego w londynie ukazuja zupe#ne rozprezenie Kie-
rownictwa PH podczas dziatan wojennych i ofiarng prace
jedynie niektdérych jednostek z personelu Polskiego Radia,
pozostawionych samym sobie.

Niszczenie radiostacji nastepowato z rozkazu najbli-
zej walczacych jOdnostek i1 bydo przeprowadzane na czas*
7/yjatkiera by4o przedwczesne zniszczenie radiostacji ra-
szynskiejj po nadaniu komunikatéw siejacych panike”™/.

Btad ten mozna by jeszcze czesciowo naprawi¢, gdyby znisz-
czenie stacji od¥ozono.

Chlubng 1 niezapomniang karte w dziejach wojny 1939r.
zapisata radiostacja vyarszawa 11, ktéra do ostatniej chwi-
Ii przypominata Swiatu, iz walki pod Warszawg toczag sie
w dalszym ciagu.

x/ komunikaty nadane w nocy z 6 na 7*1X o ewakuacji wszyst-
kich m%2czyzn na prawy brzeg Wist4y 1 0 opuszczeniu przez
rzad stolicy. N
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BOZDZI1I AL Vi
WNIOSKI

Niniejsza praca, oparta w duzym stopniu na relacjach
oficeréw uczestniczacych w kampanii wrzesniowej 1939 roku,
nie moze sobie roscid pretensji do doktadnego w pedni od-
tworzenia obrazu dacznosci wojskowej w latach miedzywojen-
nych. Raczej mozna ja poréwna¢ do szkicu. Rlat-ego tez pra-
ce nalezatoby uzupe#ni¢ w miare uzyskiwania nowych mate-
riatow. Szczegolnie dotyczy to rozdziatu IV, zwigzanego
bezposrednio z samg kampania wrzesniowg.

Wychodzgc z tych zatozeh przypuszczam, ze wyciggnie-
te ponizej wnioski nie zawsze bedg ostateczne. Mogg one
ulec pewnym, jak sadze, nie zasadniczym zmianom. Niewgt-
pliwie jednak bedzie mozna z czasem wysungC dodatkowe
wnioski, ktorjcl bgdZz nie dostrzegtem, badz tez dla ich wy-
ciggniecia nie miatem dostatecznych dowodow. .

W najszerszym ujeciu syntetycznym, na podstawie prze-
prowadzonych dotychczas studiow, wydaje mi sie mozliwe
stwierdzenie, ze do roku 1929 4gcznos¢ armii polskiej
znajdowata sie w stanie gdebokiego marazmu. Pierwsze pro-
by zmiany istniejgcego stanu rzeczy, szczegélnie na odcin-
ku organizaoyjnsrm, podjete wowczas wytyczyty jedynie dro-
ge do dalszych wysitkow. Dopiero od r.1935 do 1939 r.wojs-
ka 4acznosci, a rowniez czesciowo i oddziaty +*gcznosci
gtoéwnych rodzajow wojsk, dokonaty wiekszych postepéw w
dziedzinie organizacyjnej, wyszkoleniowej, sprzetowej i
mobilizacyjnej.

Jednakze w chwili wybuchu wojny, wojska #gcznosci nie
byty jeszcze gotowe do wykonania czekajacych je zadan. Go-
towos¢ ta byta wieksza na szczeblach nizszych 1 stopniowo
malata ku szczeblom wyzszym. Sadze, ze rok 1941-42 pozwo-
litby osiggna¢ gotowosS¢ na odcinku sprzetowym. Sprawy
jednak rozbudowy systemu #gacznosci, motoryzacji, décentra-
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lizacémobilizacyjnej i wyszkolenia dowddcow lacznc™oi
dla wyzszych szczebli, wymagaty jeszcze wielu lat celowe-
go wysitku#

\V/ czasie wojny 1939 rolm 4goznodé w catoksztatcie
swym zawiodda, szczegdlnie na szczeblach operacyjnych,co
niewgtpliwie przyczyni4o sie powaznie do szybkiego zata-
mania sie oporu wojsk polskich. Nie jest to jednak wyda-
czng wing wojsk #acznosci, ani ich rowdédztwa. BezposSred-
nig wojskowa przyczyna niepi“ygotowariia 4gcznosci do kani-
panii wrzesniowej by# brak zawczasu opracowanego, 1 kon-
sekwentnie realizowanego X terenie przez szereg lat, pla-
nu operacyjnego i jego pochodnej - planu 4gcznosci.

Olbrzymi wpdyw na 4gcznosS¢ w czasie kampanii miaty
dziatania lotnicze nieprzyjaciela, ktore nie tylko w bar-
dzo krotkim czasie zniszczyty teletechniczng sie¢ panstwo*
wg, lecz rowniez potrafity zredukowa¢ i1los¢ odwodowych
oddziatow +gcznosci Naczelnego NoxvodztwH do 15-20"? prze-
widywanego stanu. Dalsze zak#O6cenia w sieci przewodowej
wprowadzat nieprzyjaciel za posrednictwem dywersantow.

Pordéwnanie polskiej 1 niemieckiej 4acznosci wojsko-
wej X kampanii Xxvrzesniowej xvypada z olbrzymig przexvaga na
korzysc¢ Niemooxv, ktorzy goérowali zdecydoxvanie pod xvzgle-
dem wyposazenia sprzet techniczny i Srodki transporto-
we™ ™. ROznice w wyposazeniu najbardziej jaskrawo wystepo-
waty na szczeblu operacyjnym. W rezultacie niemieckie do*~
wodztwa posiadaty ciggta 4+acznos¢ z przetozonyrmi, podwlad-
ndmi I sasiadami. Dotyczy to w catej rozciggtosci lotnic-
twa, ktdérego H+acznos¢ z samolotami by#a nieprzerwana i
niczym niezakdd6cona oraz bardzo sprawnej +acznosci z dy-
wersantami™M.

Charakterystycznym jest fakt, ze Niemcy doskonale
orientowali sie juz przed xvojng w stanie polskiej 4acz-
nosci wojskowej, a szczegdlnie w stanie jJej wyposazenia
1 oparcia na sieci telekomunikacyjnej PPTT, ozemu dawali
wyraz w swoich publikacjach™. Potrafili oni wykorzystac
ujemne strony 4acznosci polskich sit zbrojnych i1 doprowa-
dzi¢ do jej szybkiej''dezorganizacji. Za jedng z powaznych
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VTzyozyn trudnosci na odcinku 4gcznosci wojskowej w Pols-
ce, uwazali Niemcy niski poziom motoryzacji wojsk +acz-
nosct*/.

Jakie najwazniejsze wnioski nasuwajg sie z analizy
+gcznosci w okresie miedZgwojennym 1 w kampanii wrzesnio-
wej ?

1* TCierownictwo #gcznosci musi by$ zcentralizowane zardw-
no w czasie pokoju, jak 1 podczas wojny

a/ Tczasie pokoju istniaty w wojsku nastepujace
organa kierownicze +4acznosci:

- Dowddztwo Wojsk tgcznosci Ministerstwa Spraw Woj-

skowych :

- VvSzefostwo tgcznosci Sztabu GHownego;

- Szefostwo tacznosci w Dbi70dztwie Lotnictwa Minister-

stwa Spraw Wojskowych;

- Wydziat dozorowania w Dowddztwie OPL Ministerstwa

Spraw Wo jskowyoh ;

- Oficerowie 4acznosci w Inspektoratach Annii*

Rzuca sie tutaj w oczy brak czynnika nadrzednego,
ktéry by koordynowat 1 inspekcjonowat dziatalnos¢ wymie-
nionych organow kierowniczych #acznosci. Przy o6éwczesnej N
organizacji naczelnych wkadz wojskowych, czynnikiem takim
mog4by bys np* InspektoriOzy szef #gcznosci GISZ, Kktory
by w czasie pokoju jednoczy+ w swym reku catoksztatt spraw
+acznosci 1 byt w czasie wojny naczelnym dowddca +gcznosci.

Brak wspomnianego czynnika nadrzednego powodowat, ze
szereg waznjrch spraw mogto bys zatatwionych tylko dzieki
dobrej woli ze strony wszystkich zainteresowanych w4adz
+gcznosci oraz, ze dziatalnos¢ tych wkadz szczegdlnie w
sprawach organizacyjnych, wyszkoleniowych 1 materiatowych
/zwtaszcza w lotnictwie/ nie zawsze byta zharmonizowana.

b/ W czasie wojny kierownictwo 4gcznosci nie bydo
rowniez scentralizowane w jednym reku. Przede wszystkim
brak by#o Scistego rozgraniczenia zadan, obowigzkow i

$w, ralezgpyo-"-" do ministra poczt i telegraféw i1 na-
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cielnego dowodcy +gcznosci# 7/prowadzi4o to szkodliwg
dwoistos¢ dziatania i rozproszenie odpowiedzialnosci tych
dwu niezaleznych i1 w pewnym stopniu réwnorzednych sobie
organow.

Decentralizacja kierownictwa wystgpida szczegolnie
Jaskrawo w czasie ubiegtej kampanii w stosunku do sieci
radiowych:

- Oddziatu 11 Sztabu O4#6wnego;

Marynarki 7/ojennej;

- Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow;

- Ministerstwa Spraw Zagranicznych;

- Polskiego Radia;

- Policji Panstwowej i

- Strazy Granicznej.

Sieci te nie podlegaty naczelnemu dowdédcy +gcznosci
i1 nie oddaty zadnych ustug w ramach #gcznosci operacyjnej,
za wyjatkiem paru radiostacji Strazy Granicznej w ostat-
nich killoi dniach wojny oraz radiostacji Marynarki Wojen-
nej w Pinsku i Warszawie.

Wreszcie catkowite oddzielenie sieci +acznosci Mini-
sterstwa Komunikacji od sieci #3cznosci Ministerstwa Poczt
i1 Telegrafow, wywodane przeswiadczeniem, ze sieci te wy-
starcza zaledwie do zaspokojenia wtasnych potrzeb, okazat
sie btedny w Swietle doswiadczen wojennych, wobec ogromhe-
go zniszczenia sieci kolejowej. Niejednokrotnie bowiem
zachodzita potrzeba wykorzystania pod#gaczen pocztowych do
kierowania transportami kolejowymi, co by4o nader utrud-
nione, gdyz obie sieci byty ze sobg bardzo stabo zwigzane.

2. Oddziaty wojsk +gcznosci na stopie pokojowej powinny
mie¢ charakter mieszanj"” /przewodéwo-radiowy/

Na wojnie Srodki 4acznosci rzadko kiedy pracowaty po-
jedynczo. Przeciwnie, racjonalna“Organizacja 4acznosci w
polu polegata na kombinowanym uzyciu szeregu Srodkow 4gcz-
nosci oraz na skoordynowaniu ich wspodpracy tak, by wza-
jemnie sie uzupedniaty 1 zastepowaty.
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Z tyoh wzgledow wazne bydo, by w zyciu pokojowym
wojska wbrew pewnjrm udogodnieniom w szkoleniu, kadra ofi-
cerska i1 podoficerska wojsk #acznosci miata stale do czy®
nienia ze wszystkimi Srodkami #gcznosci, co jest mozliwe
tylko w oddziatach typu mieszanego.

Zasada ta by#a zrealizowana w oddziatach #gcznosci
wielkich jednostek, natomiast nie zostata urzeczywistnio-
na w stosunku do pozad3dWizyjnych oddziatéw wojsk +acznos-
Ci.

3. Mobilizacja wojsk #acznosci powinna byd zdecentralizo-
wana 1 przeprowadzona w alarmie

W czasie pokoju wszystkie wielkie jJednostki posiada-
4y organiczne oddziaty wojsk #gcznosci. Umozliwiato to
zgranie oddziatéw wojsk #gcznosci ze sztabem wielkich
jednostek i1 z oddziatami gtoéwnych rodzajow broni, a na"
stapnie zapewnido szybki 1 na ogot sprawny przebieg mobi-
lizacji. Pozadywizyjne oddziaty wojsk 4acznosci, ktore
miaty mobilizowa¢ oddziaty wojsk 4gcznosci dla dowddztw
operacyjnych, sktadaty sie tylko z putku radio, 4-batalio-
now teleirraficznyoh i 4 -kadr bataliondéw telegraficznych.

Ta nadmierna koncentracja powodowata zbyt wielkie
obcigzenie pozady™ zy jnych oddziatéw wojsk 4acznosci za-
daniami mobilizacyjnymi, wskutek czego terminy pogotowia
szeregu jednostek mobilizowanych przez nie byty zbyt po6z-
ne. Tak np. oddziaty odwodowe naczelnego dowddcy +gcznosci
(®*az parki +acznosci w ogromnej wiekszosci nie dotarty do
miejSC przeznaczenia.

Poza tym skoncentrowanie wszystkich mobilizowanych
oddziatdéw radiowych +gcznosci operacyjnej w jednym tylko
piidku radio w Warszawie by4o bardzo ryz:/kowne. Pakt, ze
zostakjr one zmobilizowane 1 prawie wszystkie dotardy do
miejsc przeznaczenia, nalezy przypisa¢ tylko temu, ze mo-
bilizacja alarmowa zostata ogtoszona na tydzieilil przed wy-
buchem wojny.

Pakty te uzasadniaja koniecznos¢ mobilizowania polo-
W3ch oddziatéw wojsk H4gcznosci wydkgcznie w alarmie, tj.
przed mobillzaoig powszechng.
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n“erminy Aotowo&ci tych oddziatow musiaty by¢ t..
skalkulowane, by oddziaty te, a przs-nanmniej czane i-h,
znalazty sig w rnp* dowodztw operacyjnych 1 w ectownych
osrdodkach tacznosci jeszcze przed przybyciem dowodztw
operacyjnych do wojennych miejsc postoju.

4* Bez +4acznosci nie ma oowod zenia; zde dowodzenie —rar”
lizuje 4gcznosc

kampania wrzesniowa poé%ierdzi%a dobi”:nie znang
ofedlnie prawde, ze w wojnie wspodczesnej nie mozna dowo—
dzié bez sprawnie dziakajacej #acznoscig Niedoma/rania L
czeste przerwy w dziataniu 4acznosé! powodowaty, ze roz-
kazy i1 meldunki dochodzity z opdéznieniami, ktdre w warun
kach wojny "btyskawicznej™* zmniejszaty 10, wartos¢ w du-
zym.stopniu, a niejednolcrotnie pozbawiaty catkowicie
wartosci. 7jawi-ko to wystepowato najostrzej ma, najwyz-
szych szczeblach dowodzenia ze wzgledu na duze odlegtosci,
dzielace poszczegolne dowddztwa. Mozna zaryzykowaC twie--
dzenie, ze Naczelne Dowodztwo opierato swe decyzje na wia-
domosciach przewaznie juz nieaktualnych /w chwili .gdy d<-
cieraty do niego/, reakcje zas Naczelnego Dowédztwa na te
wiadomosSci, wyrazajace sie w postaci doraznych zarzadzen,
by4y na ogot niewykonalne w momencie, gdy podlegte dowodz-
twa otrzymywaty te zarzadzenia.

Kampania wrzesniowa wykazata ro".wnlez. ze zte dowodze-
nie paralizuje #gcznos¢. Do objawéw z#ego dowodzenia,
szczegblnie szkodliwych z punk u widzenia #3c.znoscl, na-
lezy zaliczy¢;

a/ Niewkasciwg organizacje dowodzenia. Najbardziej jaskra-
wy przykdad stanowi tutaj be.zposrednie podporzadkowanie
Naczelnemu Dowddztwu siedmiu armii, a pdézniej naxret
osmiu armii gen. dyw, Diskora 1 jednej samodzielnej
grupy operacyjnej, bez utworzenia posSrednich szczebli
w postaci przynajmniej dwoch dowddztw frontdw wyposazo-
nych w oddziaty wojsk 4gcznosci.

Doza tym system dowodzenia, stosowany w kampanii
wrzesniowej, za pomocg rozkazow operacyjnych, a nawet
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r-oi"skazov szczegdlnych a nie sa pomocg wytycznj™-ch, mu-
siat zawieS¢ na szczeblu Naczelnego Dowddztwa w wo jnie
“Mobyskawiczne,-]’J nawet przy najlepszej +4acznosci - z
Bvagl m. bardzo szybkie zmiany sytuacji* W dodatku sy-
stem ten stwarzat duze obciagzenie dla sieci +acznosci,
A" czeste 1 niezapowiedziane zawczasu zmiany miejsc
postoju dowddztw. Zjawisko to i1 jego skutki zostato
oméwione w rozdziale IV*

Nieche¢ lub nieumiejetnosd wykorzystania niektdrych
Srodkéw #gcznosci» Dotyczy to szczegolnie radia, z
ktéorego dowddcy operacyjni, a czavSem i dowodcy wiel-
kich jednostek nie chcieli w zasadzie korzystac. Moty-
wowano to podsduchem nieprzyjaciela 1 dekonspiraoja
szyfrow. Przy braku szyfréw nie prébowano jednak postu-
giwaC¢ sie kodami umownymi . Nasu3va sie uwaga, ze w
ken spos6b poswiecono mozliwo$S¢ porozumiewania sie
droga radiowg na korzys¢ zabezpieczenia tajemnicy wojs-
kowej, Dla pordownania mozna, stwierdzi¢, ze Niemcy po-
stapili odwrotnie, gdyz po paru dniach dziatan prze-
kazywali nj.eraz korespondencje tekstem otwartym. Ta
przesadna tajemniczos¢, ktorej objawem bydo m.in, nie-
informowanie do ostatniej chwili dowodcow +gcznosci
odnosnie miejsca postoju sztabdéw, kryptonimow itp.,
byta bardzo szkodliwa w wariinkach wojny “btyskawioz-
nej” 1 odbijata sie ujemnie na operatyw/nej pracy 4acz-
nosci *

Nieliczenie sie z wnioskami dowddcéw Hacznosci. Szcze-
gélnie dotkliwe by#o to przy zmianach ra.p. dowodztw.

Dla unikniecia wspomnianych btedéw, konieczne by4o

by dowddcy wszelkich szczebli orientowali sie dobrze w
zagadnieniach 4gcznosci w zakresie odpowiadajacym zajmo-
wanemu przez nich stanowisku* Niestety dowddcy wyzszych
szo,zebll posiadali na tym odcinku powazne braki.

+acznosci nie mozna improwizowac

+gcznos¢ jest zwigzana silnie z dziedzing taktyki i
lecz niemniej silnie z d.ziedzlng techniki, ktoéra
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nie dopuszcza itnprowizac;]!. System 4gcznosci opiera sie
na uzyciu licznych i roéznorodnych $rodkow technicznych,
ktorych wydajnos¢ jest sScisle uzalezniona od umiejetnego
ich wykorzystania przez dowddztwa oraz od fachowej obstu-
gi 1 konsei™acji przez oddziaty 4acznosci.

Stad wynikaja nastepujgce wymagania, potrzebujace
dduzszego czasu i1 planowosci przy ich realizacji:

a/ W zakresie przygotowan do wojny:
- posiadanie nowoczesnego sprzetu 4acznosci;
- gruntowne wyszkolenie dowédcéw i oddziakd-? *acz-
nosci ;
- dostosowanie panstwowej sieci teletechnicznej i
radiowej do planu wojny.

Niedocenienie, ktoregos z powyzszych czynnikéw msci
sie pozniej dotkliwie. Swiadczy o tym szereg przykkadéw
kampanii wrzesniowej. 1 tak:

- Prace nad unowoczes$nieniem sprzetu 4acznosci zostaty
podjete na dobre dopiero po mianowaniu dowddcy wojsk
+acznosci w r. 1935.

W wyniku zmarnowanych uprzednio kilku lat przez De-

partament Techniczny Ministerstwa Spraw Wojskowych,

ktéremu uprzednio podlegaty sprawy zaopatrzenia, do-
wodztwa operacyjne wysz4y na wojne z przestarzatymi

i zuzytymi radiostacjami, artyleria zas$ posiadata

tylko po 2 radiostacje na dywizjon, zamiast projekto—

wanych”stacji .

- Oddziaty *acznosci gtéwnych rodzajow wojsk zaczety
otrzymywa¢ nowoczesne i niezte radiostacje dopiero
w 1937 roku. Nie zdazyty wiec one wyszkoli¢ juz do-
statecznej ilosci obstugi, wskutek tego radiostacje
putkdéw broni w czasie wojny czesto zawodzity.

- Prace nad rozbudowg panstwowej sieci teletechnicznej
dla celdw wojny z Niemcami rozpoczeto na szerszag ska-
le dopiero w 1939 roku. Pomimo najwiekszych wysidtkow
Ministerstwa Poczt i Telegrafow oraz wydatnej pomocy
wojsk 4acznosci, sie¢ ta w chwili wybuchu wojny nie
by4a nalezycie dostosowana do celdéw wojny.
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b/ W czasie wojny dziatanie 4gcznosci musi byC¢ oparte na
daleko i1dacych przewidywaniach. Im szybsze dziatania,
tym przewidywania te musza by¢ glebsze, gdyz jedynie
one pozwalaja na czas. zorganizowa¢ +4gcznos¢ potrzebng
w nowej sytuacji. Aby jednak dowddca #gcznosci mogt
przewidywa¢, musi by¢ informowany wczesniej o zamia-
rach dowddztw.

W kampanii wrzesniowej zapominano czysto o tej
starej zasadzie lub tez nie stosowano jej Swiadomie
z uwagi na przesadng dgznos¢ do zabezpieczenia tajem-
nicy wojskowej. Stworzono w ten sposéb szereg zasko-
czen dla wkasnej +acznosci. Usankcjonowat to wydany
w czerwcu lub lipcu 1939 roku rozkaz Rydza-Smigtego,
zabraniajacy komunikowania decyzji operacyjnycﬁ/pfice—
rom sztabow armii, a wiec i1 dowédcom dgcznosci''N.

Typowym przykdadem mogg tu by¢ kolejne zmiany np.
Naczelnego Dowddztwa, ktore odbywaty sie tak, jak gdy-
by to byto dowédztwo djr*izji piechoty, gdy tymczasem
kazda zmiana m.p. Naczelnego Dowddztwa wymagata w grun-
cie rzeczy przeorganizowania catego systemu 4gcznosci,
na co konieczne by4o co najmniej 4-5 dni czasu.

Rowniez organizacja nowych zwigzkéw operacyjnych
bez przygotowania dla nich zawczasu 4gcznosci nie mog-
4+a da¢ dobrych wynikéw. Jak gteboka byta ignorancja
w tym zakresie $Swiadczy fakt, ze dowddztwo frontu pot-
nocnego, utworzone w najwiekszej tajemnicy juz w toku
dziatan, nie posiadato zadnych oddziatow wojsk 4gcz-
nosci, a dowddca frontu, gen.Dgb-Biernacki, przeb3wak
1 dowodzi+ z miejsca postoju 1 dI*vizji piechoty.

5. Nowoczesna wojna wymaga Srodkéw +gacznosci +atwych do

uruchomienia, posiadajacych duzy zasieg 1 mozliwie
wydajnych
Sposrod wszystkich znanych Srodkoéw #gcznosci, wspom-

nianym wyzej trzem warunkom odpowiadaty w duzym stopniu;
- radio i
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« goncy wyposazeni w motorowe SrodKi pr.ocewozomw—*
/samolot, samochod, motocykl/.

Przewodowe Srodki #gcznosci /telegraf, telefon/,
Jakkolwiek odznaczajg sie, duza szybkoscig dziatania i1 po-
siada ,l8 duzy zasieg, sa powolne pod wz.gledem uruchomienia.
Dlatego w uzyciu ich ograniczano sie raczej do wykorzys-a
nia istniejacej sieci przewodowej, niz do budowy nowych
potaczen. Nalezy przy tym podkresli¢, ze cz™ninik czasu i
przestrzeni, wystepujacy szozegolnie ostro warunkact
wojny nowoczesnej, wskazywat na koniecznos¢ niotoryzaoji
oddziatéw +gcznosci przewodowej rur szczeblu operacyjnym,

a nawet czesciowo na szczeblu wielkich jednostek”

Przy uzyciu radia, koniecznos¢ zabezpieczenia tajnos-
ci korespondencji przed, w™adetri ni ep?”zyjaciela zmuszata
do stosowania szyfrow i1 kodéw. kampanii wrzesniowej
wzglad ten poczatkowo utrudniat, a pdézniej nawet spow>dv.
wat w powaznym stopniu zaniechanie korzystania z radia
na szczeblu dowddztw operacyjnych i wieikich jednostek
wslcutek dekonsplracjl szyfrow, Wydaje sie. ze nie bydo
uzasadnione szyfrowanie catej korespondencji radiowej na-
wet na szczeblu operacyjnym. Wiadomosci mniej wazne oraz
wiadomosci, ktére szybko tracity aktualnos¢,, mogty z powo-
dzeniem byd przekazywane za pomoca kodoéw umownych”™. 7% kaz-
dym badZz. razie wydaje sie rzeczg niewkasciwg rezygnowanie
w ogole z Hacznosci dlatego™ ze isf.nleje mozliwosS¢ pr.ze-
jecia koresSpondencji przez nieprzyjaciela™ Mozliwos¢ taka
bowiem istnieje zawsze i1 trzaha tylko dazy¢ do jej zmnipj-
szenia.

Co sie tyczy uzycia goncow na motorowych Srodkach lo-
komocji, trzeba podkresli¢, Zze uzycie ich mogto dadé dobre
wyniki tylko pod warunkiem przyblizonej réwnowagi sit+ po-
wietrznych i1 dok#adnej znajomosci sylwetek samolotow +gcz-
nikowych przez v/dasne wojska naziemne, W kampanii wrzes-
niowej bowiem oddziaty polskie Zestrzelity duz.g ilosc¢
wdasnych samolotow 4gcznikowych.

Dla motorowych Srodkéw naziemnych konieczne by4o ure-
gulowanie ruchu na drogach i1 posiadanie licznych stacji
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nowych w terenie. Wd.a;je sie réwniez pozadane, by. *
Srodki rotorowe naziemne na szczeblu taktycznym byty
zdolne do sie w terenie. Hzglad. ten przemawiat
za zastgpieniem motocykli przez mate samochody terenowe.

W tym miejscu \arto zajg¢ stanowisko odnosnie 43cz-
nosci przewodowej /c3rutowej/« Otdz po kampanii wrzesnio-
wej styszato sie poglad, ze 43gcznos¢ "drutem” zawiodda w
powaznym stopniu na skutek wad organizacyjnych i ze w wod-
nie "bdyskawicznej” przewdd winien by¢ zastgpiony radiem,™«

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze w kampanii
wrzesniowej radio byto na ogot mato wykorzystane przez do-
woédztwa 1§ oddziaty “whasne i wobec tego trudno stwierdzid,
czy bytoby zdolne zaspokoi¢ wszystkie potrzeby, zwkaszcza
na szczebl"I< operacyjnym* +4ydajo sie watpliwe, ozy np.
obszerng korespondencje kwatermistrzowskg w wypadlm ist-
nienia zorganizowanych tvkéw datoby sie wjmieniad bez po-
raooy acznoscl przewd.Gwe j#

ITastepnle trzeba pamietac«, ze w kampanii nieprzyja-
oiek. nie stosowat dywersji radiowej, prawdopodobnie wobec
stabego nasilenia ruchu radiowego w wojskach polskich.
TTle mozna zatem okresli¢ wpdywu, ktory taka dywersja wy-
wardaby na 4gcznos¢ radl owg

a tYczr 4acznosci przewodowej to nalezy podkres—
M ¢, Ze parstwosa. sieé¢ teletechniczna, sktadata sie w olbrzy-
miej wlek.-zo-Sci z linii napowietrznych, budowanych z zasa—
.ly wzd4uz gtoéwnych drog komu,nikscyjnyche *F obrebie mnle j=
szych miast, doprowadzano linie do urzedow telegraficzno-
bele'fonic2nyeh przewaznie droga napowietrzng.. Doswiadcze-
nia wojny wykazaty, ze sieC napowietrzna by#a bardzo wraz-
li"va na bombardo-"a.nia lotnicze«. Natomiast nieliczne pola-
czenie kablo™?e podziemne okazaty sie odporne na bombardo-
wania i1 dziataty na ogot zupednie sprawnie do ostatniej
chwili t ‘Ireszcie nalezy stwierdzi¢, ze niejednokrotnie
par-stwowa sieC teletechniczna nie mogta by¢ wykorzystana
prz~y wojska z powodu przedwczesnej lub samowolnej ewa-
kuact ji personel u urzad-en telegraficznych 1 telefonicznych,
KIyy nie byt zmi 1ltaryzcwanye
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Bardzo staba motoryzac3a przewodowych oddziatow wojsk
4+acznosci 1 oddziatow pocztowe/ro przysposobienia wojskowe-
go uniemozliwiata szybkie ich przerzucanie w celu naprawy
zniszczonych po#aczen i1 obsadzania wez4o6w teletechnicz-
nych.

y wielkich jednostkach i w oddziatach broni g#oéwnych,
siec teletechniczna z kabla polowego dziatata dosé dobrze
w obronie statej, za wyjatkiem podgczen telefonicznych
artylerii, ktdére w rezultacie nieprzyjacielskiego ognia
szybko przestawaty dziatac¢. Jednakze z powodu szybkich
przesunie¢ jednostki te tracidy szybko znaczng czes¢ swo-
jego kabla, co stonniov/o utrudniato Im budowe sieci tel?™-
fonicznej nawet w wypadku zatrzymania sie m. dduzszy czas.

Ciekawe doswiadczenia mozna wycigagna¢ z dziatan bry-
gady pancerno- motorowej, ktora pomimo szybkich przesuniec”
przez oaty czas posiadata wzglednie dobrg 4#gacznos¢ przewo-
dowg, oparta o panstwowag sieC teletechniczng i1 uzupednia-
ng lintami polowymi kablowymi* Zjawisko to mozna chyba
przypisa¢ nie tylko dobremu dowodzeniu brygady i1 umiejet-
nej pracy jej dowddcy dacznosci, lecz rowniez w duzej mie-
rze faktowi, ze szwadron d#acznosci brygady byd catkowicie
zmotoryzowany, oo zapewniado mu wielka ruchliwosc.

Reasumujac uwagi dotyczgce 4gcznosci przewodowej moz-
na wyciggnaC nastepujace wnioski:

a/ W wojnie *blyskawicznej™™ nie nalezy rezygnowaC z ¥acz-
nosci przewodowej -

Na szczeblu operacyjnym panstwowa sieC teletech-
niczna moze odda¢ ustugi pod warunkiem, ze bedzie
’skablonana** na ghownych kierunkach 1 ze oddziaty
wojsk dacznosci bedg zmotoryzowane.

Zdaje sie, ze dgcznosC przewodowa na tym szczeblu
powinna sie oprze¢ na wykorzystaniu 1 konserwacji ist-
niejacych polkaczen oraz budowie niewielkiej i1losci no-
wych linii stshyoh 1 poistadych.

Na szczeblu taktycznym nalezato ograniczy¢ budowe
sieci telefonicznej do wypadkéw czasowej stabilizacji.



201 -

't 110S¢ radiostacji musiaka ulec zwiekszeniu zarowno na
szozeolu operacyjnym jak 1 taktycznym. Na tym ostat-
nim mogdoby sie to odbyC kosztem redukcji patroli te-
lefonicznych, ktorych ilos¢ wydaje sie nadmierna w wa-
runkach wojny «bdyskawicznej” przede wszystkim w arty-
lerii. Jako system pracy wskazane bydoby przyjecie sy-
stemu pracy w sieci zanknietej, z uwagi na prostote
obstugil 1 wiekszg przepustonosS¢ korespondencji,

¢/ Zapasy sprzetu dacznosci powinny byC zdecentral izowa-
ne 1 rozmieszczone w Kilku rzutach w glab obszardw
paiistva.

d/ Personel techniczny Ministerstwa Poczt i Telegrafdw,
p-tT, past, Polskiego Radia 1 instytucji pokrewnych
powinien byC Zmilitaryzowany.
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11.

12.
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PHZY? TSY

ROZOZIAI. |

G.M. : Zarys rozwo3u #gcznosci V; przedwrzesniowe;] armii
polskiej. "~Przeglad +acznosci”, Szefostwo Yojsk tacz-
nosci, Yarszawa 1957, str.3.

Tamze, str,5.

Pismo inspektora armii gen.dyw. Sosnkowskiego do gen.dy.v.
Eydza Smlgtegdé z dn.8.10,1929 /A",7, 010Z, t,518/2/.
J.Pidsudski; Moje pierwsze boje, 1933 r. str.40,
Yytyczne badanie zagadnien specjalnych. Generalny Inspe-
ktor Sit+ Zbrojnych. Scisle tajne, 1.dz.820/tjn./ B I

z dn.5.Vv1.1929 ,/CAN, OISz, t.518/2/.

0 d#gcznosci. Generalny Inspektor Gi4 Zbrojnych, Scisle
tajne, 1.dz.465/tjn./B 1 z dn.27.03.1929 /CAY,G13Z,
t.518/2/.

Tamze.

Pismo generata inspekcjonujgcego gen.bryg.Pozerskiego

do gen.d.jAv.Rydza Smigtego z 3.10.1929 /CAY, GT3Z t.
51872/ .

Pismo dowddcy 22 dyw.piech,gdérskiej gen.bryg.Kieronskie-
go do gen.dy?/_.Norwid-ireugebauvera z 11.12.1929 /CA.Y, GIBZ,
t.518/2/.

Pismo dowddcy brygady kawalerii 3"Suwatki” gen.Dreszera
L.499/tjn./ z dn.23.05.1936 /CAY, GI3zZ, t.212/.

Rozkaz J.Pidsudskiego, 1.dz.465/tjn./ B z dn.27.03.1929
/CAY, GI3Z, t.518/2/.

Rozkaz organizacji wojsk 4gcznosci na stopie pokojowej,
1.dz.150/0g/tajne/29 /CAW, GISZ, t.48vwV2/. Rozkaz o
wprowadzeniu w zycie Il fazy organizacji wojsk #gcznos-
ci na stopie pokojowej, 1.dz.500/0g.tj. =z dnia 28.07.1930
/CAY, Dziat prasy 1 wydawnictw, nr inw.5747/.

Rozkaz o wprowadzeniu w zycie reorganizacji Tformacji te-
legraflcznych 1 C.Y.ktgczn., 1.dz.1000/0g./tj. z dnia
23.10.31 1 1.dz.1080/tj./0g z 10.11.31 /CAY, GISzZ,
t.225/1/.
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13. Rozkaz o organizacji, przydziale 1 dyslokacji 18 kom-
panii telegraficznych dyw.piech.hodatek tajny nr 18
do hz.Hozk. ITin. Spraw ""ojsk. nr 33 z dn. 3.11,1 931,
poz.81 /CA77/.

Jak wyzej 12 kompanii. Dodatek tajny nr 6 do Dz.Hozk,
poz.53 z 1.11.1932 /CA?/*

14. Rozkaz Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych, 1.dz.
465/tjn./B z dnia 27.03.1929 r. /CA™?, GI3Z, t.518/2/.

15. Dod. tajny nr 6 do Dz.Rozk.poz.53 z 1211 .1932 1 nr 18
poz.81 z dn.3.11.1931 /CA"?/.

16. Rozkaz o organizacji wojsk 4acznosci, 1.dz.150/0g/tajne 29
/CA?, GISzZ, t. 480/2/.

17. Rozkaz nr 274 z 25.05.1929 r* o uprawnieniach szefa
+acznosci Min.Spraw Wojsk. /CAW, Szefostwo tagcznosci,
t.5/.

18. Rozkaz, 1.dz.150/0g/tajne 29, o organizacji wojsk #gcz-
nosci na stopie pokojowej /CA™?, GISZ, t.480/2/.

19. Tamze oraz rozkaz o org. Dep.rjaop.Inz., 1.dz,4534/28 tjn.
z 1.05.1929 /CAW, GISzZ, t.225/3/.

20. T.Lisicki: tgacznos¢ w kampanii wrzesniowej 1939 r.
Bellona, Londyn 1958.

21 * Rozkaz o utworzeniu Dowdédztwa Wojsk tacznosci, 1.dz.
4135/tjn.Org. z 21.11.1934 /CAW, Dep.Kawat. t.5/.

22. Plan rozbudowy #acznosci /CA™?, 0Oddz.l Szt.Gk., Szef
Sztabu, t. 59/.

23. Tamze.

24. Studium 4acznosci, cz.l, str.2-4 /AGS/™M.

25. Sprawozdanie ptka dypl. H.Cepy, 1.416/40, str.14/AGS/.

26. Rozkaz o utworzeniu plutonéw radio z dn,27.07.37 r.
/CAW, 0Oddz.l Szt.Gk., Kanc.Szefa Sztabu, t.119/,

27. Sprawozdanie dowddcy wojsk +#acznosci, 1,dz,4192/fin.

I Cg.-1938 /CAW, Dowddztwo Wojsk taczn,, t,14/.

23. Tamze oraz rozkaz dot.stacji telegraficznych z dn.
1.05.32 r. Dod.tajny nr 4 do Dz.Rozk, poz*38 z dn.
2,01,1933 r« nr 1, poz,12 /CA?/, Ponadto sprawozdanie
pptka L.Konarskiego, 1.2285/40, str. 4 /AGS/.

X/ AGS - skrot Archiwum Instytutu Gen.Sikorskiego w Londy-
nire«
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30.
31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.
38.

39.
40.

41 .

42.
43.

44 .

45%*
46 .
47«
48.
49,
80,

51:

-, -

"Rozkaz organizacyjny z 27,07.1937 r. /OA%% Oddz~T
Sz+.0rl., Kanc.Szefa Sztabu, t. 119/; rozVaz 1.dz.
6182/0rg. 30.12.1936 /fA'ni, bep.Piech., t.A3/ oraz
pismo 1.dz.2467 /tj. z 13.07.36 /CAiT. GS?-., t.1Vv8/U?/
Sprawozdanie pptka Z,Konarskiego, 1,2283/40 /AOS/.
Sprawozdanie dowédcy wojsk #+*acznosci, 1.dz*4192/T/0z.
1933 /CA";/, Powddztwo Wojsk tgcznosci, t.l1l4/,

Tamze oraz graficzne 0,de B. oddziatéw wojsk +*acz-
nosci wg sianu na 31.K. 1937 /CAl, GTSzZ, t.171/.
Rozkaz organizacyjny z dn.27.07.1937 /OAW, 0ddz, 1
Szt.Gr+,, Kanc. Szefa Sztabu, t.119/.

Tamze.

Plan pracy PowédztWwa Wojsk tacznosci za lata 1935-38
/CAW, Powddztwo Wojsk tacznosciag t«"NM/.

Studium #gcznosci, sir,8 /AGS/ oraz T.LIsiekli taczo—,
nosé N kampanii wrzesniowej 1939 r., Bel fona—Londyn
1958 r.

Studium 4acznosci, cz*T, sir.8 /AGvS/«

Sprawozdanie ptka dyplJl.Cep3™ 1,416/40, str,16.
TSraze,

Podatek tajny do Bz.Rozk. nr ,8 z dnia 1.04.1939 poz.22
/0AW/ .

Sprawozdanie dowddoj»" wojsk 4acznosci, l«dz,4192 /QA%A
Powédztwo Wojsk tacznosci, t.i 4/»

Tamze.

Graficzne 0. de B. oddziatéw wojsk +*acznosci wg stanu
na dzies 31 .X,1937 /OAW, GTSS, t.1"~l/,

Pokuipenty dotyczace rozbudowy #acznosci /GAV/, 0ddz.T
Szt.G¥., Szef Sziabu, 1i.59/.

Tamze™*

Tamze.

Studium +gcznosci, o0z.T~ str.11 /AGS/*

Tamze, sir.12*

Tamze, str . 13*

Sprawozdanie dowédcy wojsk #4gcznosci, Inrdz ,4192."Fin-
./0AW, Powdd.zk"?0 Wojsk tacznosci, t.14/«

Arojekty etatéw mob. /O0A7/, 0dd,z*T Szt.GH,.l1Ca.? ann
Sztabu, t.132/.



- 205 -

Tamze.

Sprawozdanie pptka Z.Konarskiego, 1.2285/40, str.8 1 9.
Etaty mob. /CAW, Oddz. 1 Szt.Gen., Kanc,Szefa Sztabu,
t.132/ oraz studium d4gcznosci, cz.l, str.15 /A0S/,
Organizacja stacji radiotelegraficznych. Rozkaz 1.dz.
58/tj. z 9.01 .1935 /CA-Y, OISz, t.553/3/.

Sprawozdanie dowodcy wojsk 4gacznosci, 1.dz.4192 /CAW,
Dowodztwo Wojsk 4jacznosci, t,14/.

Projekt etatéw i1 etaty mob. /CAW Oddz. 1 Szt.Gt.,
Kanc.Szefa Szt., t.132/.

StLidium 4gcznosci, cz. 1, str.17 /A0S/.

Rozkaz organizaoji KZW¥ 1 skfadnic. Dod.tajny do Dz.
Rozk, nr 5, poz.22, z dn.1.04.1939 r.

Studium #acznosci, cz.l, str.17 /AGS/,

Tamzef str.18.

HeUlmut Blume i Die Fiihrungstruppe der Wehrmacht,
str;197.

Sprawozdanie Z.Konarskiego, 1.2285/40, str.10 i1 11,
tacznos¢. Skrypt wrkdaddw w OWPiech, w 1936 r. /CAW,
Dziat prasy 1 wydawnictw, nr inw, 4449/.

Poréwnanie systemow 4gcznosci w wojsku polskim, ra-
dzieckim 1 niemieckim /GAF, Dep.A.rt,, t.232/.
Porownanie wojsk dgcznosci Polski, Miemiec, ZRIi i
Francji /CA/, Oddz.l Szt, G+t., Szef Sztabu, t,59/*
Studium, ¥acznosci, cz. I, str.20 /AGS/,

Tamze,

Zestawienie liczbowe wojsk 4gcznosci /0AW, Dowddztwo
7ojsk 1.acznosci, t* 14/.

Zestawienie porownawcze Il 0ddz.Szt,Gk. z 1937 r.
/CA"1, Akta Oddz, 1 Szefa Sztabu, t.69/,

Fotatka o ilosci mobilizowanych formacji /GA7/, 1 Oddz.
Szt.Gk., Kanc. Szefa Sztabu, t. 129/*
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ROzZDzI4t TI
1» Zestawienie licshov7e oficeréw /CA7/,Dow. 70,is}f

2* Sprawozdanie ptka dypl. H.Oepy, 1*416/40, str*66 /A0S/,

3. Zestawienia liczbowe etatow oficerskich /CA,7, Dow,
7/oisk laczn,, t.14/,

4* Rozkaz o przenoszeniu oficerow innych broni do korpusu
wojsk *acznosci /CA7, Szefostwo 7/ojsk tacznosci, t.8/,

5, Studium #gcznosci, cz,l, Str,29 /AGS/.

6, Instrukcja doskonalenia kadry zawodowej, cz.TTT z 1033 r»
/CA7, Dziat prasy i wydawnictw, nr inw.4707/,

7, Sprawozdanie p#ka dypl, H.Cepy, 1,416/40, str, 64
/ACrS/ .

8* Sprawozdanie ptka J.Wroblewski ego, 1.353/740, str.9 i 1
/AGS/ .

9. Pisma 1 zarzadzenia w sprawie stypendiow 1 szkolenia
inzynierow dla wojsk 4gcznosci nr 202 1 208 z 19.10.29r*
/CA7, Szefostwo 76jsk tacznosci, t, 3a. i1 5,

10n Sprawozdanie ptka dypl. H.Cepy, 1.416/40, str.62 1 63
/AGS/ .

11, Rozkazy organizaeyjne dotyczgce c¢wiczen aplikacyjnych
w wojskach 4gcznosci /CA7, GISZ, t.27/1/.

12. Wytyczne szkolenia kontyngentu i1 doskonalenie kadry
4+acznosci na okres 1938/39, 1.dz.4760/tjn* TI —/ySzk.IB
/CA/7, Dziat prajgy 1 wydawnictw, nr inw,4523/.

13. Studium #acznosci, cz.l, str.28 /AGS/.

14. Jednodniowka Oficerskiej Szkoty Inzynierii, shr.44 /0A7,
nr blbl_GTiA/.

15. Pismo Szefostwa 70jsk tacznosci, 1,dz.2S51/72~ “Ayszk,

w sprawie Tgabinetéw dacn-nosci”’ @07/, Dow, 70 iSir Lacz-
nosci, t.5/.

16. Sprawozdanie ptka dypl. H.Oepy, 1.416/40, str,12 i1 13
/AGS/ .

17. Studium #gcznosci, cz.l, str.17 /AGo/,

18. V'.%es zmian organizaeyjnych - wojsk 4gcznoscj w latach
1935~3S /CA.7, Dow.Jojsk tacznosci, t,l14/.
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19. Orafinzne zesta-;7ienie 1 przebiegi ezkolenia w Szkole
Podch, tacznosci /GA//, Dowédztwo Wojsk tacznosci, t*
14 1 15/.

20. Tarase.

21* Studium tacznosci, cz.l, str.32 /AG3/.

22. Dodatek tajny nr 2 do Dziennika .Rozkazow z dnia
6*03.1937 r, wraz z pozniejszymi zmianami i1 uzuped-
nieniami /CAW*

23* Opracowano na podstawies
- instrukcji szkolenia kandydatéw na podoficerdw re-

zerwy 4gczn. /O, Dziat prasy 1 wyda¥/nictw, nr.
inw,4591/;

- instrukcji wyszkol.wojsk #gcznovsci, cz.l, 1* dz.
2300/¢jn. 1 Wyszk. 33 /0A7, Dziat prasy 1 wydawnictw,
nr inw.4075/i

- wytycznych szkolenia kongjnagenfcu 1 kadry na rok
1933739, 1.dz.4760/tjn. TI Wyszk.33 /CGA.7, Dziat
prasy 1 w,ydawnictw, nr inw.4523/;

- studium 4acznosci, cz.l, str*34 i 35.

24* Rozkaz organizao™jny o szkolnych kolumnach samochodo-
wych w wojskach 4gcznosci /0A7, 0Oddz.l1 Gzt.GE., Kanc,
Szefa Sztabu, t*119/.

5., "Sestax7/l enla finansowe /0A7, 0Oddz.l Szt.GF., Szef Szta-
bu, t.59/.

26* Opracoxvano na podstawie ~Instrukcji doskonalenia, kad-
ry zawodo"&j”’, 1°dz-2302/tj .7yszlc.35 /CA7, Dziat pra-
sy 1 Wwydawnictw, nr inw.4523/ i studium 4g.czn. ,cz.l,
str*36-37.

27. Sprawozrlanie ptka d."7rdoblex75kiego, 1.3584/40, str. 9/AGS/.

23, Studium 4acznosci, cz.l, Str.38/AGS/,

29. Polskie Sity Zbrojne, tom I, cz.l, str.177.

30. Rytyczne 1 wiceministra spraw wojsk, z dnia 1.06.1935,
str.1 /CA7, CISZ, t.80/.

31. Instrukcja VyszkOlenia x?ojsk dgcznosci. Zat.K /Dziat
prasy i XxXvydawniotw, nr inw.4075/.

32. Instrukcja wyszkolenia junakéw P,7_tagczn. /CAi7, Dziat
prasy i1 wydawnictw, nr inw.4567/.
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208

7 .Orose: 1 Si*edet wrzesnie 1039 str.15 i 10 ne pod—-

stawie ’Orospodarki Swiatowej™ .

Wytyczne 1 wiceir.inistra z $n, 1.06.193%, str.l /0AWj

918,~, t.80/.

Ogolne wytyczne do 3-letnlei pracy wyszkolen 1loV=,

1935, str.16 /CAW, Ozkoly 1 Instytuty, t.3/.

Tamze.

Instrukcja wyszkolenia Wojsk #acznosci /GAW™ Pziat

prasy 1 wydawnictw, nr inw.4075/.

Zatgczniki 4acznosci do ogdélnej instrn kcji as’VVV'stcnoyi-**

nej i przeciwstrajkowej /CAW, 7)ziS2 prasy i <mjraawnic+w,
inw.8285/. Tiiobrulrcja tgcziioscl oddzlatarnj as"asne™

cyjnymi /CAW, Dodatek tajny do Dz.Hozk. 3In. Opraw Wojsk

nr 8 z 22.06.38, poz.90/.

Instrukcja na wypadek strajku pooztowo-"telf e/ raificznego,

1936 /CAW, Dziakt nrasy i wydawnictw® nr 1 m~3283/»

Ogolne \wytyczne do nraoy wyszkoleniowej, stp.46 /CAW,

Szkoty 1 InstytLity, t,8/.

Tamze, str.45*

Dziennik RozZkazéw Wojsk, nr 22, 1931, poz,274.

Ogolne wytyczne do pracy wyszkoleniowf?j 1935, str.26

/CAW, szkoty 1 Instytuty, t.S/.

Tamze, str*24.

"YVYXNG szkolenia kontyngentu i doskonalenia kadry

4+acznosci na okres zimowy 193(: ™39, 1.dz.4760/tjn. /CA™W,

Dziat prasy 1 wydawnictw, nr inw.4SP3/,

Tamze.

Instrukcja doskonalenia kadry zawodowej, cz.lll, 1936
[A"?, Dziat prasy 1 wydawnictiv, Ar inw."i707/*
Instrukcja wyszkolenia ?/ojsk 4.gcznosci, oz.l, l1.dz.

2300/¢jn. 1935 /CA?, Dziat prasy 1 wydawnictw, nr.Inw.
4075/ .
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no2-kRkz Min.Spraw Wojsk., 1.dz.453/i/tjn. z 1.05.1929

o or™anlzEcil departamentu Zaopatrzenia Inzynierii
/0AW, @QTSZ, t. 225/3/.

dozkaz kin.Spraw Wojsk., 1.dz.150/0".tajne 29 o orga-
nizacji Wojsk 4gcznosci na stopie pokojowej /CAW,GISZ,
t.48/2/.

dozkaz Min.Spraw Wojsk., 1.dz_;#135/tjn.z dn.21.11.1934
0 utworzeniu dowodztwa Wojsk tgcznosci /CAW, dep.kawa-
lerii, t.5/.

Organizacja stuzby 4acznosci /CAW, Oddz.l1 Szt.OkF.,
Wydz .0g.-Org., t.14/.

Organizacja sk#adnic wojsk 4acznosci /CAW, Oddz.l 3zt.
GF., Wydz.Og.-Mob., t.51/.

Sprawozdanie zastepcy kierownika BJI3TW mjra Mrozka,
1,1631/40 /AGS/.

Tamze,
Sprawozdanie dowddcy wojsk #gacznosci z 1938 r. /CAW,
dowoédztwo V/ojsk tacz,, t,14/.
Sprawozdanie inz,Grafia,. 1.2628/40 /AG3/,
M.in_kpt.Wiktor Majewski w sprawozdaniu, 1.1503 /AGS/,
mRaporty, meldunki 1 opinia /0A,1, 0Oddz.l Szt.GF., Kanc8-
laria Szt., t.132/.

€3  Plan organizacji radia w polu, 1,dz.2700/4g0zn.tj, z
12.03.1935 r. /CAW, GI3Z, t.553/3/.

Aleksander Bernay; der Rahmen, Verlag "Offene Worte™,
Charlottenburg 1926,
Polskie Pidy Zbrojne, tm.l, str.185-187.
Rozbudov;a 4acznosci /CAW, Oddz.l Szt.G¥,, Szef Sztabu,
t.59/.
Nabele naleznosci mat.dacznosci 1937 1 zestawy materia-
lii +acznosci 1937 /CAW, dziat prasy i wydawnictw, nr nr
inw. 3935, 3987, 3999/.

17. Sprawozdanie dowodcy wojsk #gcznosci, 1.dz.4192/fFin,
/0Al, dowédztwo Wo 3k tgcz,n,, t,l14/,

4Q  ITohwata ICSEB /CAW, 0Oddz,l Szt.G¥., Szef Sztabu, t.85.



19.

20.

21.

22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.

31.

32.

35.

36.
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SprsAva dgcznosci radiowej w lotnictwie /CA7/, nddz.l
Szt.OF., ICanc.Szefa Sztal™u, t.132 1 133/.

"_Yarunki techniczne BBTWL 1933 Dziat prasy 1
wyd., nr inw. 4613/.

Sprawozdanie ptka 3t,Kijaka.;, 1.3444/40, str.1 1 ? A3,
Sprawozdanie ptka dypl, H.Cepy, 1.416/40, str.43 /iG-S,
Sprawozdanie ptka St.KI jaka, 1.3444/40, str.2 /AGS/.
Tamze, str.4.

Referat dowddcy wojsk 4gcznosci, 1.1325/ty, 7,11,1935
/CA-7, Oddz.l Szt.G¥., Kanc. Szefa Szt., t.152/.
Sprawozdanie ptka dypl.H.Cepy, 1.416/40, str.45 /.4GS/.
Sprawozdanie pdka St.Ki jaka, 1.3444/40, str.3 1 4/AGS/.
Sprawozdanie mjra T.Huberta, 1.846/40, str,3 /AGS/.
Dolskie Sidy Zbrojne, tom 1, str.i74»

Opracowano materiaty podane w referacie dowddcy wojsb
+acznosci, 1,dz.1825/tj. z 7.11.1935 dot.zwiekszenia
wytworczosci sprzetu 4gozn. /0A<7j Oddz.l Szt.Gt.,
Kanc. Szefa Szt., t,152/. Inne zrod¥a podane sg oddsi ela-
nie,

Materiaty dot. 1939 T zaczerpnieto z relacji ptka St.
Kijaka spisanej w Paryzu w dniu 11.12.1939 r. /Szefos-
twa "lojsk laczndésci MOM, teczka dokumenbéw dot.4gcz-
no *ca w okresie miedzywojennym, str,96/.

Tamze, str.87-92.

Opis rozwoju PZTiR oparte na relacji pracownikéw za-
k#adow ppor.inz. Stanistawa Uminskiego i1 ppor,Lud.wl ka
Goczatkowskiego spisanej 12.02.1942 w Londy*ile /Sze-
fostwo 7o0jsk tacznosci MOH, teczka dokum.dot.43,0znos-
ci w okresie miedzywolennym, str.93-94/.

Relacja ustna gen.bryg. w st,spocz.H.Cepy.

Relacje pracownikéw wytworni, spisane zagranicg w "a-
tach 1939-42 /Szefostwo Wojsk tg-cznosci MOR, teczka
doloim., str.57-58/.

Materiaty doi.1938 r. uzyskano ze sprawozdania dowddca
wojsk +*acznosci, 1.dz,4192/fin.38 /CA7, Powddztw-
Uojsk tacznosci, t.14/.
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38.
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41.

42.
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Spralio2(lanie kpt.J_Kurbiela, 1.1836/740 /A.G8/,
8Drav/05?2;Hanle ptka VBt.Ki;jaks, 1.3444/40, str.7 /AGS/.
Orupa sprzeti;. ~6wicz ,-niocb. Dodatek tajny ao Dz.Rozk.
I-in, opraw ".Yoysk. nr 2 z 22.03.35 r., poz.37.
Sprawozdanie kor.isji yen.dy™:"V.Pinkora, 1.dz.290/1u0b. 35
/A" v, Oddziat 1 Szt.G+., ;Wdz. Og.-K™ob., t.63/.
Sprawozdanie pika dypl.H.Cepy, 1.416/40, str.29 i 30
/A0S/,

materiatow Dowddztwa 7ojsk tg.cznosci /A;"/, Dowodz-
1Ieo o jsk ho2,n, t.14/.
Dante.
Sprawozdanie mjra H.Huberta, 1.846/40, str.3 1 4/AGS/.
Sprawozdanie mjr Jana Grajkowekiego, 1.1416/39 /AGS/.
Sprawozdanie kpt.; J.Kurbiela, 1.1607/39, str.1 /AGS/.
Sprawozdanie ptka dypl.H.Cepy, 1.416/40, etr.54VAGS/.
opraw ozdauie kpt. Adama- Szansera, 1.1092/39 oraz-Stu--
diuTD 4#gcznosci, cz.l, str.113-115 /AGo/.-
1iaterisidy dotyczace =zaopatrzeinla 4gcznosci w armiach
Z3KD, Hiemleo 1 Francji /CA3J, Oddz.l Szt.GF., Szef
Sztabu, t.53/#
Relacja gen.br3ayg, w st.epocz. H.Oepy,
-Rozkaz Generalneyo Inspektora Sit+ Zbrojnych, 1.dz.
465/tjr. w 21.03.1929 /CAd, GTSzZ, t.518/2/.
Jnz &, Ljsicki % +gcznos¢ w kampanii wrzesniowej.
Bellona, 1958, I-ondyn.
Sprawozdanie pdka St,Ki jaka, 1.3444/40, str.13 i1 14
/AGS/ .
Sprawozdanie mjra T. Huberta, 1,846/40 /SO



1,
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3.

A.

5.
6*
#
8.
9.
10.
11.
12.

13*
11,
15.
16.

17.

18.
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ROZDZIAL IV

Sprawozdanie m;lre d.ypl =T, ol ™ /AS-S/.
Tamze, str.3 1 9.

Sprawozdanie mira inz,A_IfrsyrczowakiegOj 1*1069/351,
str.9 /AGS/,

Sprawozdanie pika. dypl, H*Ceny, 1,A16/A0, gti%82 1 83
/ACS/ .

Sprawozdanie mira dypl. T.Holl, 1-591/39, str*3 /ACS/-
Tawe.; atr.10.

Tamze, str,1C 1 11.

Sprawozdanie pikadypl, H.Oep3r™ 1,A16/A0¢e 3ti%8C /AGS/,
Sprawozdanie mjrad.ypl”™ T.RoH; 1s591/39, sir.8 /ACS/*
Sprawozdanie ptkadypl. H.Cepy,. 1. M6/40, str.18 /ACS/,
Sprawozdanie kpt. Br.Pronta, 1.1693/10 /ACS/.

L. Chamski kpt. dypl. Studiun. igc&odoi, oz.l,str.66«.?0
oraz materiaty wyszczegélnione”™ poz,r»i-16 przepisow
rozdz.1V.

Sprawozdanie, 1.1839/10 /AGo/,

Wspomnienia osobiste autora,

Sprawozdanie ptkadr/pl. H.Ceojpj 1.116/10,st.r.75 /ACS/-
Sprawozdanie pptka -"/iktora B.ernackiego, Studium tgozn
cz.T, vstr.8l.

Sprawozdanie ptka dyniH.Cepy,,  116/10.~ pptka dypljl.
Zaleskiego, 1,678/39? mira inz. Krz#oAo;?sklego, 1.1667/SQ
mjra dypl.T.Roli, 1,678 i 591/391 St\dlum 4acznodboi .
cz.T 1 inne,

Sprawozdanie ptka dvpl. HO™M&, 1,116/18, tiv ., no

9% 1 97 /ACS/.

19* Sprawozdanie pitka d:/pl. H.Cepyj 1,116/10.., st".p.6 /ACY/.,

20,

?1."

2?2,

73,

Tamze, str.85c

Relacja oOwczesneiro dowddcy radiostacji ptka mac.
d,Rlernackiegoj "AT oraz sprawozdanie rrdra dyni,. T.Rr™-

i, 1,521/39; str,16 /AGS/,

Sprawozdanie ptka dypl, H.Cepy, 1,116/10« str,91 1 09
/ACrS/,

Sprawo.zdanie pptka dypl.i.l.Zaleski ego, 1,573/39" strAi/.A-S/.
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Sprawoz-dani e pkka dypl, H.Oepy, 1.416/40, str.95 /AG"S/.

Sprawozdanie ppka djrpi, T.i.Saleskiego, 1.678/39, \sStr. 5
/AGS/,

Taraze« -

Sprawozdanie rajra dypl. T.Poli, 1.521/39, str.20/AGS/.
Sprawozdanie por.Z.KoeeakovVskiego, 1.12/A0 /AG3/.
Sprawozdanie ppllca dypl. k.Zaleskiego, 1.678/39,

str.5 /AGS/.

Sprawozdanie pika dypl. H.Oepy, 1* 416/40, str.97 1 98
/AVS/,

Siprawozdanie mira dypl. T.Roli, 1.521/39, str.20/AGS/.
Sprawozdanie pplka dypl. M,Zaleskiego, 1.678/39, str.
6 /AGS/.

Sprawozdanie pptka Wiktora Bernaokiego, Studium 43aczn.
oz.l, str.81 /AOrS/.

Sprawozdanie por.T,Hoffmana, 1.1262/40 /AGS/.
Sprawozdanie pika dypl. H.Oepy, 1.416/40, str.105/AGS/.
Sprawozdanie mira Jozefa Markowskiego, 1.4050/40 i
sprawozdanie rgjra Jana. (lralkowsklego, 1.1416/39
Sprawozdanie phké. dypl. Szyszko-Bohusza, 1.1104/39
/A0rS/ .

Sprawozdanie pika J.Wréblewskiego, 1*3534/40 /AGS/.
IQot* dypl.Chamski : Studium #gcznosci, oz,l, str. 100
/AGS/ .

Sprawozdania ptka dypl. H.Oepjp, 1.416/40, str. 98 /AGS/,
Sprawozdania kpt. Bronta, 1.27/39 /AGS/,

Sprawozdania, 1,1050/39 i1 studium Jaczn., cz.l, str,89.
Sprawozdania, 1,1058/39, 1914/39, 1994/39 /AGS/.
Sprawozdania, 1.206/39, 240/39, 244/39, 267/39, 314/39,
937/39y 945/39., 1793/39, 1824/39, 1514/40, 202/39,
231/39 /AGS/.

Sprawozdania kpt.Adama Szansera, 1.1092/39 /AGS/.
Sprawozdanie m .ira Lange, 1.1688/40 //I1GS/.

Tamte.

Sprawo-zdanie pptka Stebelskiego, 1,118,640 /..4CH.



TIGA/ZTia.
Sprat’?202'-"*snlf> TYMeiDy,.
mpT8WO5 ' (21 o 'mmeyri? | 1<bo 171762
MR 1 PR..R-,
Pes;;, Tri.sn*,1nych? *d*=,.iSR/tin- in .
r, /CP'%

RprittorrAAsn'r - p>]-a dvpT*
"oysvorr-pr!  TwR7? /Ry™? ‘mp=orFa,

TppiPp,

Rprapi :>sdarlie :ejra F 'p* F'r-'pPiik'owsi*™* e~ TA'ii"6? /?2Q,

Fnr ir-. WDP/p rir  ipr°-oPoi. pr,Vi--P" .
Sprawo?;elanie rira Imi . 6 5 mro. 1,1 /3

i?+r;9, 38, 39,

Tamze, Ptr,31.

Sprawozdanie ror, Fo-"ie-l-yo, 1M1097/:"°), 1 2,
?2"0r inz, r.r-r<"~Fo "p"i 2 ~FniiuTG l.aep;: &*ci, ep,ll, PO
Tamze, etr™ll,,

Polekie Sity Sbroine, es5,lI, 1*T, s+>,997.

Sprawozdanie yptlca Paci orka, 1 ,379/A%).

Sprawozdam* e p+ka d3rpj;» iUOep~r~™ 1.116740,°
Sprawozdanie pptka liebelskiero, 1.11r./40,
Sprawozdanie Ini. ina."aziTnlerza IuFiisFIt-y,-~, "7~.699//Fy
Sprawozdacie pno.r,FIP"F*-e;vslid 1 i

oprawozdai“le knt,-phi~™ 1,1318/30,

oprawozdarie pptka dy?.)!, Palaezkom*™"-_e-vn. ly~71/80"
Sprawozdanie rtm, Fanm ero”

Spraw'">zdanie miaa Parami e-ne Pira, 1 ,Ipa™ 0,

MIr inz. AeTCrzyo? ksk i ; Strdi.um 4acynei-oioz, TT,
étr,65.

Sprawozdanie kpiuPol«Pronta, 1«1698/40«

Sprawozdanie mira Piat"iewicza, 1«90Q/740%*

mjr inz,KrzyczFo-:eF5 ~ Stndé-~r +4gcennlei« etr.70"
Sprawozdania? 1,48.9/39 - Fpt._PoO6zycki* 1«4942/40 - oPor*
Fuliszkiewioz « 1«1936A&"" - ppor,Fll mas-a: 1*"=51/40
kot«01l eniochotyeVi ,






1.

10.
11,
12,
13«
14.
15.
16.
17.
13.

19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.

xXx/

216 -

Lz
BilDliografia wykorzyv"5t&n.ych zréded i1 opracowan,
Polcojowe O.rie ocldslatow wo,isl: +gcznosci .
Organizacja pokojowa centrum wyszkolenia +gcznosci,
Organizac ja poko jowa puklal radioe
Organizacja pokojowa Patalionu telegraficznego*
Organi zac .k pokojowa kadry batalionu telegraficznego.
Organizacja pokojowa kompanii 4gcznosci BP,
Organizacja pokojowa, szwadronu 4gcznosci BK,
Przebieg zmian organizacyjnycb w wojokach #gcznosci
w latach 35/39«
O.de B* jednostek #gacznosci n? dzien 31*12737 r,
Porownanie wyposazenia w sprzet roznych armii,
O.de B, Polowych oddziatézi wojsk 4gcznosci,
0.de B* krajowych formacji wojsk 4acznosci,
Sk#ad organizacyjny rolowych oddziatow wojsk 4acznosci
Oddziaty #acznosci i1 wj”posazenie na 1.09.39 r.
Stan i1losciowy oficeréw 4gcznosci w Tatach 1935/33.
Stan 1losciowy podoficerdow +#gcznosci w latach 35/33.
Stan 1losciowy szerego\7ych i1 funkcjonariuszy cjr*ilnych
w latach 35/33.
Obsada personalna oficerska przed wojnag,
Obsada personalna oficerska w czasie wojny,
Szkolenie szeregowcow i podoficerdéw telegrafistow
stuzby czynnej.
Szkolenie szeregowcow 1 podoficerdow radiotelegrafistow
stuzby czynnej,
Szkolenie podoficerdow nadterminowych,
Szkolenie podoficerow zawodowych wojsk 4gcznosci,
Przebieg szkolenia w szkole podchoragazych,
Przebieg szkolenia oficerow stuzby statej.
Przebieg szkolenia podchorgzych 1 oficeréw rezer™,7y.

x/ 2iataczniH zostatywydane oddzielnie.

Skréot: ordre de bataiile - dosto™mie szyk bojowy, uzy-
wany jest dla oznaczenia sk#adu organizacyjiiego.
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Szkolenie podoficeréw rezerwy gdownych rodzajoéw broni*
Przebieg szkolenia kadry +gcznosci.

Wykaz regulaminow i instrukcji +gcznosci.

Zestawienie zaktadow przemysdowych radiotechnicznych.
Zestawienie zakdadov; przemysdu kablowego.

Zestawienie ogo6lnych kOsztov/ rozbudowy wojsk tgcznosci.
Y/ykres stanu jakoscio7/ego sjirzetu.

Stan i1loSciowy sprzetu przeznaczonego na w/yposazenie
wyjsciowe.

Zestawienie pordOYmawcze zestawienia w sprzet radio.
Zestawienie poréwnawcze zestawienia w sprzet c¢wiczebny.
Srodki motorowe i rowery w formacjach 4acznosci.
Y/ydajnos¢ oddziatow i1 Srodkow 4gcznosci.

Plan 4gcznosci przew-odowej i1 jej stan rzeczywisty

w dniu 1.09.39 r.

Organizacja sieci radiowej na szczeblu operacyjnym.
Organizacja sieci radiowej w DP.

Organizacja sieci radiowej lotnictwa.

Schemat +#gcznosci obrony przeciwlotniczej.
Telekomunikacyjna sie¢ miedzymiastowa w dniu 1.09.39r.
Urzadzenia radiokomunikacyjne state.

Schemat 1 Obsada stuzby telekomunikacyjnej.

Schemat 1 obsada stuzby radiokomunikacyjnej.

Schemat 1 obsada Ministerstwa Poczt 1 Telegrafow.
Rozkaz J.Pidsudskiego 70 #acznosci™.

Zestawienie zrodet zakgcznikov/.

OW=-?i>»>5695 - Druk WAT - zm. nr 217-62 r.






