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ROZDZI1 AL PIERWSZY

CEL 1 METODOLOGIA BADAN

Nasze wojsko musi stale utrzymywa¢ wysoka zdolnosc¢
bojowg, bowiem wspodczesne sidy zbrojne panstw NATO dysponu-
Jja catym arsenatem Srodkéw zaskoczenia. Chcgc skutecznie
odeprze¢ kazdy atak przeciwnika, musimy stale doskonalic
umiejetnos¢ dziatania bojowego 1 dowodzenia na wspodczesnym
pozorowanym polu walki, od pojedynczego zodnierza 1 naj-
mniejszego pododdziatu - ktérym jest druzyna piechoty - az

do najwyzszego szczebla organizacyjnego wojska.

Na 11l Plenum KC PZPR, w dniu 20 lutego 1976 r.,
I Sekretarz KC PZPR - Edward Gierek w wyg#oszonym referacie
Biura Politycznego "0 pogtebienie patriotycznej jednosci
narodu, o umacnianie panstwa I rozwOj demokracji soojali-
stycznej”, w czesci dotyczacej ksztattowania sSwiadomego sto-
sunku do spraw obronnosci kraju m.in. powiedzia#? 'Doniostym
patriotycznym zadaniem jest umacnianie zdolnosci obronnej
naszego panstwa. Silne, dobrze zorganizowane, prezne we
wszystkich ogniwach funkcjonujace panstwo tworzy podstawowg

konstrukcje socjalistycznej obronnosci.

Jestesmy przekonani, ze przysz4osS¢ w Europie nale-
zy do sit pokoju, pragniemy, by rowniez odprezenie militarne
utorowato sobie droge. Dopoki to jednak nie nastgpi, konie-
czna jest stata gotowosS¢ obronna, utrzymywana na miare nie-

zbednych, wcigz zywotnych potrzeb™.
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Utrzymywanie statej gotowosci i wysokiej zdolnosci bo-
jowej naszego wojska, wymaga ciggtego doskonalenia kadr do-
wodczo-sztabowych. W nadchodzgacych latach nadal musimy do-
skonali¢ proces nauczania i wychowywania, weryfikowaC¢ i1 wzbo-
gacaC tresci programow szkolenia. Dziatalnos¢ dydaktyczno-wy-
chowawcza wsrod stuchaczy wszystkich uczelni i1 osrodkow
szkolenia wojskowego, powinna by¢ skierowana na rozbudzenie
u szkolonych coraz wiekszej aktywnosci w procesie szkolenia
oraz bardziej Swiadomego spedniania swych obowigzkéw zod-

nierskich.
)

Od kazdego dowodcy - a wiec 1 od dowddcy druzyny row-
niez - wymaga sie dzis duzej wiedzy 1 umiejetnosci praktyczne-
go dziatania. Dotyczy to zwkaszcza metod dowodzenia, szkole-
nia 1 wychowywania zgodnych z socjalistycznymi zasadami

wspotzycia.

Dowodzenie zo#nierzami 1 ich wychowywanie sa sztuka
coraz bardziej z#ozong, wymagajaca od dowddcy rozlegtej
wiedzy ogolnej 1 zawodowej, znajomosci psychiki ludzkiej,
umiejetnosci pedagogicznych, osobistych waloréw ideowych

1 moralnych.

Podstawowym kierunkiem doskonalenia dziatania bojowego
poszczegblnych zo#nierzy funkcyjnych i pododdziatdéw piechoty
na wspodczesnym polu walki - uwzgledniajgac ich nowoczesne
wyposazenie 1 uzbrojenie - j7est racjonalne organizowanie
szkolenia. Stosujac nowoczesne sSrodki walki, nalezy stale
doskonali¢ sposoby dziatan bojowych, ktdore moga byC prowa-
dzone w szybkim tempie 1 w warunkach gwadttownie zmieniajag-

cej sie sytuacji bojowej.
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Dlatego tez organizujac szkolenie pododdziatédw piecho-
ty trzeba stale poszukiwaC nowych rozwigzan, osiggania coraz
lepszych wynikéw szkolenia zodnierzy stuzby zasadniczej.
Chodzi bowiem o to, aby nauczy¢ zodnierzy funkcyjnych dzia-
+ania w ramach swojego pododdziatu w réznych sytuacjach,
ktore mogg wystgpic¢ na wspodczesnym polu walki; dowodca na-
tomiast musi umieC¢ podejmowaC decyzje 1 dowodzic¢ podlegtymi

mu zodnierzami oraz umiejetnie kierowaC walkg.

Musimy wiec stale 1 wszedzie tam, gdzie jest to mozli-
we - coraz lepiej organizowa¢ wszelka dziatalnos¢ szkolenio-
wa zotnierzy stuzby zasadniczej, g wsrod nich i1 elewdw

pododdziatdow szkolnych piechoty.

Niniejsza praca ma na celu wskazanie sposobu wzmocnie-
nia podstawowego ogniwa dowodzenia w pododdziatach piechoty
naszych sit zbrojnych, ktorym jest dowddca druzyny piechoty.
Nalezy sie spodziewaé¢. Ze w wyniku wprowadzenia w zycie
przedstawionych w pracy postulatéw podniesie sie poziom

zdolnosci bojowej plutondow 1 kompanii piechoty.

x/ W jezyku wojskowym termin szkolenie” ma dwojakie zna-
czenie, Zgodnie z pierwszym znaczeniem, szkolenie polega
na nauczaniu 1 jest z tym terminem utozsamione. Nato-
miast drugie znaczenie jJest o wiele szersze 1 oznacza
system zapewniajacy przygotowanie zodnierzy stuzby zasa-
dniczej lub zawodowej do spedniania okreslonych funkcji
stuzbowych,

W niniejszej pracy terminem 7szkolenie elewOw pod-
oddziatéw szkolnych piechoty” okreslamy system skdada-
Jacy sie z elementdéw zapewniajgacych przygotowanie zod-
nierza stuzby zasadniczej do spedniania funkcji dowddcy
druzyny piechoty.



- 8 -
le1l. Uzasadnienie pod.jgcia tematu.

W celu stworzenia dowddc;y druzyny warunkéw i mo-
zliwosci nalezytego wykonywania zadan oraz spedniania tej
funkcji wyposazono go z jednej strony w okreslony zasob
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznego dziatania, z drugiej

natomiast natozono na niego szereg powaznych obowigzkéow.

Dowdédca druzyny jest wychowawcg i1 dowddca zodnie-
rzy stuzby zasadniczej podwtadnych w druzynie, organiza-
torem ich stuzby 1 codziennego bytu, specjalistg wojsko-
vAm, ktory powinien doskonale zna¢ nowoczesny sprzet bo-
jowy 1 uzbrojenie 1 umieC¢ sie nimi postugiwac, umieC sto-
sowaC rozne sposoby prowadzenia walki, zapewniC wysokag
gotowosS¢ bojowag druzyny 1 by¢ w stanie znosi¢ wszelkie
trudy zycia wojskowego na pozorowanym polu walki 1 na wy-

padek rzeczywistej wojny.

Wymaga to od* elewéw /absolwentow/ pododdziatow
szkolnych opanowania szerokiego zakresu wiedzy oraz odpo-

wiednich nawykéw 1 umiejetnosci.

Sumienne wykonywanie obowigzkéw, wzorowe zachov;a-
nie sie w czasie stuzby 1 poza nig jest i1stotnym czynni-
kiem decydujgcym o autorytecie podoficerow dowdédcow dru-
zyn 1 spednia ogromng role w szeroko rozumianym procesie

wychowania zodnierzy.

Walory moralne, autorytet oraz wystarczajgco duzy
zasOb wiedzy i1 umiejetnosci praktycznego dziatania do-
v/6dcy druzyny powinien zapewni¢ system szkolenia elewdw
w pododdziatach szkolnych piechoty. Niestety praktyka
wylcazuje, ze obecnie obowigzujgcy system szkolenia ele-

wow nie daje im odpowiedniego zasobu wiedzy 1 umiejetnos-



ci postugiwania sie nig w praktycznym dziataniu« Przepro-
wadzone wsrod dowodcow kompanii badania ankietowe wyka-
zaty, ze stopien przygotowania elewéw pododdziatow szkol-
nych do pednienia funkcji dowddcy druzyny piechoty jest
niezadowalajacy« Potwierdzajg to takze kontrole 1 iInspek-

cje przeprowadzone w pododdziatach 1 oddziatach pirechoty«

W wyniku takiego stanu rzeczy w czasie szkolenia
kierowniczej kadry w dniu 18 listopada 1972 roku Minister
Obrony Narodowej omawiajac problemy dotyczace ladry dowdd-
czej m«in« powiedziat: «.eeeszczegOlnie stabe jest ogniwo

dowddcow druzyn - podoficerow stuzby zasadniczej™.

Powyzsze stwierdzenie Swiadczy o znajomoSci sy-
tuacji, zainteresowaniu i1 .zaniepokojeniu, jJakie budzi

przedstawiony stan rzeczy.

W tej sytuacji zaistniata pilna potrzeba podjecia
pracy, ktorej wyniki wskazg droge do rozwigzania tego
problemu i1 do podniesienia zdolnosci bojowej pododdziatow

i oddziatdéw piechoty.

Zmiany zachodzgace w naszym zyciu coraz silniej
oddziatujag na system szkolenia elew6w w pododdziatach
szkolnych piechoty 1 stawiajg coraz to nowe zadania wobec
absolwentow pododdziatéw szkolnych, a tym samym stwarzajg
koniecznos¢ ciggtego doskonalenia systemu szkolenia ele-
wow .

Konstanty Lech w ksigzce ”’System nauczania”ll pi-
sze: <Procesy dziejowych przemian oddziatuja coraz sil-

niej na nasza szkote. JesSli nie chce ona poddawac¢ sie im

1/ Konstanty Lech: ”System nauczania” .Warszawa 1968,PM.
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t;ylko biernie, musi stawia¢ sobie i1 realizowa¢ nowe za-

dania, odpowiadajgce nowym warunkom 1 potrzebom.

Jakie sg te warunki 1 potrzeby, jakie przyczyny

wywodujag koniecznos¢ podejmowania nowych zadan? Sag to;

1/ coraz szybszy rozwdj nauki i techniki oraz
wzrost ich roli 1 wywodywanych przez nie przemian w pracy

zawodowej 1 w zyciu codziennym;

2/ rewolucja spoteczna i1 demokratyzacja zycia:

coraz powszechniejszy udziat szerokich mas ludnosSci w zy-

ciu politycznym, spotecznym, gospodarczym i kulturalnym;

3/ zanikanie koniecznosci, a nawet mozliwoSci
pracy produkcyjnej mitodocianych, natomiast coraz szersze
powstawanie mozliwosci 1 koniecznosci powszechnego ksztat-

cenia na poziomie éyednim-

Warunki te stawiajg przed szkotg nowe zadania*

Szkota musi:

a/ dawaC¢ mtodziezy duzy 1 uporzagdkowany zasob wie-
dzy oraz rozwijac¢ mysSlenie 1 umiejetnos¢ postugiwania sie

wiedzg w dziataniu;

b/ wigza¢ nauczanie z zyciem, z technikg wspot-
czesng, z pracg produkcyjna i kulturalng spoteczenstwa
budujgcego socjalizm: przygotowywa¢ do czynnego uczest-

nictwa w tych procesach i1 przemianach;

c/ rozwijac¢ indywidualne uzdolnienia i mozliwosci
poszczegolnych ucznidw, ksztatciC i1ch wszechstronnie,
zaprawiaC do racjonalnej organizacji wkasnej pracy 1

wdasnego zycia w zespole, do ich bogacenia 1 doskonalenia,

do systematycznego samoksztatcenia*".
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w powyzszych stwierdzeniach Konstanty Lech wypowiada
sie w stosunku do szkoty w ogole. Ale czyz wspomniane tu
warunki 1 potrzeby nie dotyczg w rownym stopniu systemu
szkolenia podoficerow stuzby zasadniczej dowddcow druzyn

piechoty.
1,2. Problem badawczy.

Problemem badawczym tej pracy jest:

"WYKRYCIE 1 USTALENIE PRZYCZYN NIEZADOWALAJACEGO STOPNIA
PRZYGOTOWYWANIA ELEWOW DO PIENIENIA FUNKCJI DOWODCY DRUZYNY

PIECHOTY ORAZ USTALENIE 1 WSKAZANIE SPOSOBOW ICH LIKWIDACJI"

Niewgtpliwie wsSrod wielu przyczyn niewywigzywania
sie absolwentéw pododdziatéw szkolnych piechoty z obowigz-
kéw dowddcy druzyny sa takie, ktdére autor pracy mogh
sforrautowad na podstawie obserwacji i1 doswiadczenia zdo-
bytego w jednostkach wojskowych, pednigc funkcje m.in.
dowddcy batalionu szkolnego /Pudtkowej Szkoty Podoficer-
skiej/ 1 zastepcy dowédcy pudku do spraw liniowych oraz
pracujac wiele lat w Wydziale Szkolenia Bojowego Inspekto-
ratu Szkolenia MON. Przyczyny te wymagaty jednak potwier-
dzenia w drodze badan empirycznych. Poza tym badania byty
konieczne do ustalenia innych, nieznanych autorowi przy-
czyn niezadowalajgacego przygotowywania elewow do pednienia

funkcji1 dowbédcy druzyny piechoty.
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1.3. Hipoteza robocza

Autor zaktada, iz dowdédca druzyny powinien posiadac
wiekszy od podw#adnych mu zod#nierzy zasOb wiedzy teoretycz-
nej oraz umiejetnosci i1 nawykdéw praktycznych z podstawowych
przedmiotow szkolenia, 1 ze powinien cieszy¢ sie autorytetem

u tych zodnierzy.

Poniewaz obecny system szkolenia elewow w pododdzia-
+ach szkolnych piechoty nie zapewnia wkasciwego przygotowa-
nia ich do pednienia funkcji dowdédcy druzyny piechoty,
dlatego tez autor przypuszcza, ze dla poprawienia tego

stanu rzeczy nalezy dokona¢ zmian dotyczacych:

1/ - zakresu wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych absolwentow
pododdziatdéw szkolnych w momencie obejmowania funkcji dowddcy
druzyny piechoty;.

2/ - struktury 1 okresu szkolenia elewdéw w pododdziatach

szkolnych piechoty;

3/ - zasady 1 sposobu typowania i doboru kandydatéw do pod-

oddziatow szkolnych piechoty.

1.4* Zakres i1 metody badan.

W celu uzyskania danyeh-umozliwiajgcych przedstawie-
nie konkretnych propozycji zmiany dotychczasowego systemu

szkolenia elewow badaniami objeto:

a/ - zakres tresci z poszczegolnych przedmiotéw szkolenia
weddug programu szkolenia dla elewow pododdziatédw szkolnych

i pododdziatow piechoty putku zmechanizowanego;
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b/ ~ stopien opanov/ania przez absolwentow podorJdziatdéw szkol-
nych umiejetnosci praktycznego dowodzenia druzyng w codzien-
nym zyciu wojskowym i w réznych sytuacjach w czasie zajec
taktycznych na pozorowanym polu walki oraz umiejetnos¢ in-

struowania zodnierzy z okreslonych przedmiotow szkolenia.

Badania przeprowadzono metodami analizy, ankietowania,

wywiadow i1 eksperymentu dydaktycznego.

Analizie poddano program szkolenia elewow pododdzia-
46w szkolnych 1 liniowych piechoty, mozliwosci wykrywania
niektorych cech charakteru u kandydatow na elewdéw do podod-
dziatdéw szkolnych piechoty oraz przygotowanie absolwentoéw
pododdziatdow szkolnych piechoty do pednienia fimkcji dowodcy

druzyny.

W badanitach ankietowych postawiono pytania dotyczace
zasady i sposobu doboru kandydatéw na elewdw oraz oceny

wartosci absolwentéw pododdziatow szkolnych piechoty.

W wywiadach postawiono pytania dotyczgce oceny warto-
Sci dowdédcow druzyn, przyczyn niewywigzywania sie absolwen-
tow pododdziatow szkolnych z obowigzkow dowdédcy druzyny oraz

sposobu zmiany tego stanu rzeczy.

Eksperyment dydaktyczny miat zwei*yfikowa¢ hipoteze

robocza tej pracy.

W ostatnich pietnastu latach skrécono okres szko-

lenia elewOw z jedenastu do dziewieciu, a nastepnie do

pieciu i1 pot miesiqca-p/ Schemat przedstawiajacy okresy

2/ Schemat nr 1. Okresy szkolenia elewow pododdziatéw
szkolnych piechoty w latach od 1945 do 1975 r.
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azkolenia elewow pododdziatdéw szkolnych piechoty w latach
od 1945 r* do 1975 r. wyraznie wskazuje, ze w miare updywu
lat od zakonczenia drugiej wojny Swiatowej okres szkolenia
elewéw byt systematycznie skracany* Réwnoczesnie wydduzat
sie okres elLowodzenia druzyng przez absolwentow pododdziatow

szkolnych.

Od 1945 roku do konca lat piecdziesigtych okres
szkolenia elewow trwat jedenascie miesiecy, a okres dowo-
dzenia diMAZyng przez absolwenta pododdziatu szkolnego - dwa-
nascie miesiecy. Do potowy lat szesédziesigtych okres szko-
lenia trwat dziewie¢ miesiecy, a okres dowodzenia druzyng -
- czternascie miesiecy. Natomiast od 1965 roku do chwili
obecnej okres szkolenia elewéw trwa pie¢ i1 pot miesigca,

a okres dowodzenia druzyng - osiemnascie miesiecy.

Im krotszy by+ zatem okres szkolenia elewow w pod-
oddziatach szkolnych, tym d¥uzej trwat okres dowodzenia
przez absolwentéw tych pododdziatdéw druzynami piechoty

w pododdziatach -liniowych lub szkolnych.

Zaobserwowano jednoczesnie pewng zaleznos¢é: w mia-
re skracania okresu szkolenia elewOw w pododdziatach
szkolnych systematycznie obnizat sie poziom ich przygoto-
wania do dowodzenia druzynami piechoty w codziennym zyciu
wojskowym 1 na wspodczesnym pozorowanym polu walki.

Obnizat sie takze poziom przygotowania absolwentéw podod-
dziatéw szkolnych jako instruktorow, szkolacych podwtad-
nych zodnierzy w di*uzynie. Doprowadzi4o to do sytuacji,

w ktdérej poziom przygotowania absolwentéw pododdziatow szkol-

nych do pe#nienia funkcji dowddcy druzyny piechoty stat sie
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niezadowalajgcy* Jest to miedzy innymi wynik dwukrotnego
skrécenia okresu szkolenia elewow, ktére musiato stworzyd
taki stan rzeczy. Wie mozna systematycznie 1 w niesKonczo-
nosd skracaC¢ okresu szkolenia elewow bez ujemnego wpdywu
tego faktu na poziom przygotowania elewéw do pednienia

funkcji dowddcy druzyny piecnoty.

Analizujac zaleznosS¢ miedzy okresem szkolenia
elewdw w pododdziatach szkolnych a poziomem ich przygoto-
wania do pednienia obowigzkow wynikajgcych z funkcji do-

woédcy druzyny, mozna dostrzec pewne prawiddowosSci.

Po pierwsze - skracanie okresu szkolenia w podod-
dzratach szkolnych wymaga wprowadzenia nowych metod przygo-

towywania kandydatow na elewow pododdziatdéw szkolnych.

Po drugie - o skutecznosci okresu szkolenia elewbdw
zdaje sie Swiadczy¢, ilos¢ lat jJego istnienia, najdtuzej - bo
pietnascie lat - przetrv/at jedenastomiesieczny okres szkole-
nia. Pieciomiesieczny okres szkolenia elewéw istnieje juz
od dziesieciu lat, nie znaczy to jednak, ze jest on wkasciwy,
wprost przeciwnie - od lat uwaza sie go za niewystarczajacy,
a pozostaje do chwili obecnej ze wzgledu na to, ze mimo
wielu wysit+kow - nie zaproponowano innego, takiego ktory by
zapewnit+ lepsze niz obecnie przygotowanie dowdédcow druzyn

' t

piechoty.

Niewgtpliwie im dtuzszy bytby okres szkolenia ele-
wow, tym wieksza bytaby pewnosC uzyskania lepszych wynikow
w przygotowaniu ich do pe#nienia funkcji dowddcy druzyny
piechoty. Chodzi jednak o to, aby obecny stan zmienic

w znacznym stopniu na korzys¢. Aby to osiggna¢ konieczna
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¢eirt zmiana cateco dot;ychczaGOwe™"o s”yabenm azkolonia, a

nie tylko procesu szkolenia.

W warunkach kiedy elewi, nastepnie ahsolwenci
pododdziatow szkolnych i wreszcie podoficerowie - dowddcy
druzyn piechoty do konca swojej stuzhy wojskowej sa zot-
nierzami zasadniczej stuzhy wojskowej, o racjonalnym ich
wykorzystaniu nie decyduje okres /liczba miesiecy/, w kto-
rym ijednig funkcje dowddcy druzyny, Hlecz poziom 1ich przy-
gotowania do pednienia tej funkcji. Tym bardziej, ze
w miare wyposazania pododdziatow piechoty w coraz to nowo-
czesniejszy sprzet i1 uzbrojenie ciggle rosng wymagania
stawiane dowédcom druzyn piechoty podoficerom stuzby za-

sadniczeg. 3/

Dwukrotne skroécenie okresu szkolenia elewéw z jed-
nej strony 1 systematyczny wzrost wymagan w stosunku do
dowdédcow druzyn piechoty z drugiej spo?i/odowaty, ze obecny
system szkolenia elewéw w pododdziatach szkolnych.nie za-
pewnia wymaganego poziomu przygotowania ich do pednienia

funkcji do?jédcy druzyny piechoty.

Od wielu lat system szkolenia dowdédcow, druzyn pod-
oficerow stuzby zasadniczej jest przedmiotem rozwazan i
poszukiwan specjalistow od szkolenia instruktorsko-raeto-
dycznego 1 dowdédcow pododdziakdvi/ szkolnych piechoty.
Celem i1ch jest wykrycie 1 ustalenie przyczyn niezadowala-

jacego stopnia przygotowania elewow do pednienia funkcji

3/ Schemat nr 2. Wykres v;zrostu wymagam w stosuifcu do
dowédcow druzyn piechoty przy roéwnoczesnym systema-
tycznym skracaniu okresu szkolenia elewovy w latach

1945-1975-
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dowdcy druzyny piechoty oraz ustalenie 1 vjskazanie spo-
sohOYJ ich likwidacji.

Dotychczas przyczyn tych upatrywano w niedomaga-
niach procesu dydaktycznego. W tym tez kierunku najchet«-
niej prowadzono badania. Wynikiem dotychczasowych poszuki-
wan jest: w zakresie metodyki - wprowadzenie metody szko-
lenia problemowego; w zakresie bazy szkoleniowej — opraco-
wanie bardzo bogato wyposazonych i nowoczesnie urzadzo-
nych sal wyk#adowych, placéw c¢éwiczen ogniowych 1 taktycz-
nych oraz wprowadzenie makiet roznego sprzetu 1 uzbroje-
nia jako pomocy naukov;ych w szkoleniu bojowym 1 ogniowym;
w zakresie organizacji szkolenia - wprowadzenie dwoch

podokreséow szkolenia elewow.

pomimo wielu niewgtpliwie cennych osiggniec¢ uzys-
kanych w zakresie doskonalenia systemu szkolenia elevow
pododdziatow szkolnych piechoty, stan przygotowania ich
do pednienia funl”cji- dowdédcy druzyny jest nadal niezado-
walajagcy. Stad tez nasuwa sie wniosek, ze przyczyna tego
stanu rzeczy tkwi nie tylko w procesie dydaktycznym i
wychowawczym, lecz takze poza nim, 1 tam nalezy jejJ szu
kac.

System szkolenia elevjovj powinien zapewni¢ przy-
gotowanie ich do pe#nienia lunkcji dowodcy druzyny w ta
kim stopniu, aby natychmiast po opuszczeniu pododdziatu
szkolnego mogli oni wkasciwie szkoli¢ 1 wychowywaC zo#-
nierzy funkcyjnych w druzynie piechoty. Takie tez sg za-
+ozenia programu szkolenia elewdéw pododdziatdéw szkolnych

piechoty.
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Nie “bydob;y koniecznosci przypominania tych oczywi-
stych stwierdzen, gdyby nie fakt, 11z pojawiaja sie gtosy,
ze wkascivjie dov™dcy druzyn doskonalg sie dopiero w cza-
sie petnienia tej funkcji w pododdziatach liniowych, 1 ze

taki stan rzeczy nalezy przyja¢ za normalny.

Zrod¥em tych wypoYjiedzi jest niewatpliwie proba
Usprawiedliwienia faktu nieosiggania oczekiwanych 1 za-
k+tadanych przez programy wynikow szkolenia. Usprawiedli-
wianie takiego stanu rzeczy jest bezpodstawne 1 szkodliwe,
gdyz nie rozwigzujac problemu, powoduje jego z4agodzenie,

odsuniecie 1 zlekcewazenie.

Niewystarczajgce przygotowanie elewéw do pednie-
nia funkcji doYiddcy druzyny staje sie niepokojgce juz
wowczas, kiedy w czasie kontroli 1 inspekcji wyszkolenia
pododdziatéw liniow/ych piechoty stYjierdza sie niedosta-
teczne - niezadowalajgace wyszkolenie pojedynczego szere-

gowca, szeregowca specjalisty i druzyny.

Wéwczas nie bierze sie pod uwage, ze szkolenie
zotnierzy z tego zakresu prowadzili wkasnie ci - jeszcze
nie w pedni przygotowani do spedniania swojej Tunlccji
dowdédcy druzyn. Niepokdj wzrasta, kiedy uzmysdowimy sobie,
ze na wypadek konfliktu zbrojnego niedoszkoleni przez
nich zodnierze pod ich dowédztwem majg walczy¢ z konkret-
nym przecivjnikiem, by¢ moze lepiej przygotoYjanym do dzia-

+ania na wspotczesnym polu walki.

Zdajac sobie sprawe z wagi problemu, nie mozemy
przyjac¢ zadnych prob usprawiedliwiania niezadowalajgcego
przygotowania absolwentow bezposSrednio po opuszczeniu

pododdziatu szkolnego do szkolenia zodnierzy 1 dowodzenia
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nimi skubecznie 1 we wka™civ;y sposob.

Nalezy natomiast mie¢ na uwadze, ze istnieje pil-
na potrzeba 1 koniecznos$¢ poszukiwania drog lepszego niz
dotychczas przygotowywania elewoéw do pednienia funkcji
dowddcy druzyny piechoty 1 konsekwentnego doskonalenia
catego systemu szkolenia dowédcow druzyn podoficerow stuz-
by zasadniczej, a nie.tylko procesu dydaktyczno-wychowaw-

czego tego systemu.

Prowadzona dotychczas obserwacja wskazuje, ze nie-
zadowalajacy stan przygotowania elewow do pednienia
funkcji dowddcy druzyny wynika z niewtasciwej organizacji
systemu szkolenia. Stad tez staje sie oczywiste, ze stan
ten bedzie istnieC dopdéty, dopoki nie zostanie zreorgani-
zov;any caty system szkolenia dowddcow druzyn piechoty

podoficerdow stuzby zasa“"dniczej. a

Nalezy nadmienié, Zze przeprowadzone dotychczas
zmiany organizacyjne dotyczyty gtoéwnie procesu dydaktycz-

nego.

Rozwazajac sfere organizacyjnag systemu szkolenia
eleviow pododdziatéw szkolnych piechoty, wypada zwrocic
Lwage na istotny fakt, iz szkolonymi sag zodnierze stuzby
zasadniczej. Niewagtpliwie wymaga to stosowania innych
metod niz w wypadku szkolenia kandydatow na zodnierzy
stuzby zawodowej. Fakt, ze dO¥i16dca druzyny az do konca
swojej stuzby nie przestaje byC zodnierzem stuzby zasad-
niczej, tak jak pozostali zo#nierze w druzynie, ma duze
znaczenie w zdobyciu przez niego autorytetu u podwdad-

nych oraz w ksztattowaniu w4asciwych stosunkow stuzbm/yeli
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I kolezenskich miedzy nim i pozostatymi funkcyjnymi

w druzynie*

WHasciwe przygotowanie absolwentow pododdziatow

szkolnych piechoty do pednienia funkcji dowdédcy druzyny

I wysoki poziom wyszkolenia i dyscypliny poszczeg6lnych
funkcyjnych w druzynie jest jednym z podstawov;ych elemen-
tow zdolnosci bojowej pododdziatow piechoty* Niski poziom
wyszkolenia zodnierzy w druzynie wyraza sie w szczegol-
nosci w nieskutecznym prowadzeniu przez nich ognia z eta-
towej broni druzyny oraz w niewdasciwym dziataniu na

wspoédczesnym /pozorowanym/ polu walki.

Przeprowadzone kontrole szkolenia elewow wykazujaq,
ze sg pododdziaty szkolne, w ktdérych proces szkolenia nie
budzi zastrzezen lub prawie nie budzi zastrzezen, a mimo
to nie osigga sie W nich oczekiwanych wynikéw w wyszkole-

niu elewdw.

Zatem, skoro nawet wzglednie doskonaty proces
szkolenia elewbw nie zapewnia wymaganego przygotowania
ich do pednienia funkcji dowddcy druzyny, to staje sie
oczywiste, ze nie tylko proces szkolenia jest tego przy-
czyna, lecz takze /a moze g#déwnie/ iInny czynnik systemu
szkolenia dowédcow druzyn piechoty podoficerdow stuzby

zasadniczej.

Na podstawie dotychczas przeprowadzonych wsraéd
dowoddcow roznych szczebli dowodzenia sondazy i1 obserwacji
mozna wnioskowac¢, i1z czynnikiem tym jest element ludzki,
ktory stanowia kandydaci na elewdéw pododdziatdédw szkolnych

piechoty* Obecny sposéb typowania kandydatéw na elewow
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pododdziatow szkoln;ych nie "zapewnia mozliwosci doboru
najlepsz;ych sposrod wsz;ystkich kand*y“atow, mozliwosci
wylojycia 1 w;yz;yskailia zadatkéw dowddcz;ych wrodzonych i
nabytych przez kandydatow przed wcieleniem ich do podod-

dziatu szkolnego#

Na wartos¢ absolwenta pododdziatu szkolnego - do-
woédcy druzyny - ma wpdyw nie tylko proces szkolenia elewdw,

lecz takze wartos¢ kandydata do pododdziatu szkolnego.

W programie szkolenia pododdziatow szkolnych pie-
choty, wsrod czynnikéw majacych decydowaC o osiggnieciu
wytyczonych celdéw 1 zadan szkolenia elewdw nie wspomina
sie w ogole o wartosci kandydata, jego przydatnosci na
elewa. Nie bierze sie pod uwage, ze na sposOb i zakres
realizacji zatozen programowych maja wptyw poszczegdolni
kandydaci z posiadang wiedzag 1 umiejetnoSciami oraz ze
sV(/oimi cechami charakteru, a szczegolnie z zadatkami dowod-
czymi.

t
Elewi w pododdziale szkolnym sg przeciez materia-

+em, z ktdérego nalezy uksztattowac przyszdego dowddce
druzyny - podoficera stuzby zasadniczej. W zaleznosci od
wartosci tego materiatu mozna osiggng¢ bardziej lub mniej
idealny model absolyjenta pododdziatu ;zkolnego jako
produkt** catego systemu szkolenia podoficerow stuzby za-

sadniczej- zblizony do tego, jakiemu powinien odpowiadac

dowdédca druzyny piechoty.

Obecny system szkolenia elewow, a w ni@ szczegolnie
spos6b typowania kandydatéw na elewdw oraz struktura szko-

lenia w pododdziatach szkolnych, jak 1 program szkolenia
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elewow, nie zapewniaja Jednego z podGtawow.ych, najwazniej-
szych elenentdéw wartosci absolwentéw pododd ziatdv; szkol-
Jakim Jest zas6b wiedzy 1 umiejetnosci praktycznego
dziatania wiekszy od tego, Jakim dysponujg zodnierze funi:~
cyjni w druzynie podlegli dowddcy. Dotyczy to zardowno szko-

lenia politycznego, ogdélnowojskowego. Jak i bojowego.

Taki stan rzeczy nie?jagtpliwie ksztattuje stosunici
miedzy dowddcag druzyny a Jego podwdadnymi zodnierzami
w druzynie 1 w znacznym stopniu decyduje o autorytecie

dowddcy druzyny#

<Obecny system szkolenia elev7iOw stat sie przesta-
rzaty* Wymagania v; stosunku do dowdédcow druzyn piechoty
Jako podoficeréw stuzby zasadniczej sa bardzo wysokie i
stale rosng* Aby Im sprosta¢, nalezy dotychczasowy system
zmienic.

Poszukujac drdog rozwigzania tego problemu, nalezy
zdawa¢ sobie sprawe z faktu, iz w naszych warunkach - w wa-
runkach PRL - podstawowym czynnikiem ograniczajgacym rady-
kalne podniesienie poziomu przygotowywania elewdéw do ped-
nienia funkcji dowddcy druzyny piechoty Jest zasada, 1z
dowddcag druzyny powinien pozostac¢ podoficer- stuzby zasad-
niczej* Przy czym okres pednienia® przez niego stuzby nie
powinien przekracza¢ 2" miesiecy, tak Jak przez pozosta-

+ych zodnierzy funkcyjnych w druzynie.

W tej sytuacji istnieje koniecznos¢ v;ykorzystania
v;szystkich mozliwosci 1 czynnikdéw sprzyjajacych podniesie-
niu wartosci elewow pododdziatow szkolnych, a potem absol-

wentov; Jako dowdédcow druzyn piechoty.
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System szkolenia dowddcow druzyn piechoty jeat
rownoczesnie podsystemem systemu szkolenia /ksztatcenia/
kadr dowdédczych piechoty LWP, 1 Jak kazdy tego rodzaju
system moze hyc doskonalony w zakresie metod szkolenia,

Srodkéw szkolenia 1 w zakresie organizacji*

1*5* Préba zdefiniowania systemu szkolenia dowddcéw
druzyn piechoty*

W literaturze dotyczacej szkolenia wojsk nie zdota-
+em znalez¢ okresSlenia, czym Jest system szkolenia elewdw

pododdziatdéw szkolnych. Me ma tez zgodnosci co do definicji

systemu w ogole*

Weddug "Wielkiej encyklopedii powszechnej” , SYSTEM
/gr. 'system” - zestawienie, podtaczenie/ to termin uzywany w

wielu znaczeniach, z ktérych najwazniejszymi sai

1/ wszelki skoordynowany “wewnetrznie 1 wykazujacy okreslong
strukture uktad elementowi uk#ad taki rozpatrywany od
zewngtrz Jest catoscia, rozpatrywany od wewngtrz Jest
zbiorem, do ktorego przynaleznos¢ warunkujg zwigzki wza-
jemnej zaleznosci miedzy wszystkimi Jego elementami
/sprzezenie/; ogot elementdédw systemu /w tym rozumieniu/
nazywa sie Jego sk#adem, ogot zwigzkow /relacji/ miedzy
elementami uwarunkowanych przez ich przynaleznos¢ do

systemu - Jego struktura;

2/ zespot sposobow /metod/ dziatania, wykonywania z4ozonych

czynnosci /metoda/;

3/ catoksztatt zasad organizacyjnych, ogoé+ norm 1 regut
obowigzujacych /stosowanych/ w danej dziedzinie /np*

s.finansowy, s.monetarny, s.wychowania, s.moralny i1tp*/;
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4/ catosciowy 1 uporzadkowany /Zuporzadkowanie lo/~iczno/
zespot zdan powigzanych ze sobag okreslonymi stosunkami
logicznymi, w szczegd6lnosci stosunkiem logicznego wyni-

kania .. e

W "Matej encyklopedii wojskowej™ moéwi sie o systemie
szkolenia wojskowego, nie definiujac, co to jest lub czym

jest system szkolenia.

Pod hastem "SZKOLENIE WOJSKOWE'"™ czytamy: catoksztatt
dziatalnosci dydaktycznej prowadzonej w wojsku, majacej na
celu przygotowanie sit zbrojnych do przyszdych dziatan wojen-
nych, wyrobienie u zodnierzy wysokich waloréw moralno-polity-
cznych i1 bojowych oraz utrzymanie gotowosci bojowej podod-
dziatow /oddziatdéw/, zwigzkoéw taktycznych /Zoperacyjnych/...
Systemem szkolenia wojskowego objety jest caty /stan/ sk#ad
osobowy wojska, wszystkie jednostki wojskowe oraz rezerwisci

powodywani na okres przeszkolenia, studenci szkét wyzszych ...

Przygotowanie 1 doskonalenie kadry podoficerskiej
odbywa sie w szkotach podoficerskich 1 na kursach doskonale-

nia, ksztatcenie kadry chorgzych

Natomiast pod hastem "'SZKOLNICTWO WOJSKOWE™ czytamy:
ogot szkot, ktorych zadaniem jest ksztatkcenie, wychowywanie

1 doskonalenie kadr wojskowych.

Wszystkie definicje systemu sg na ogot do siebie
zblizone znaczeniowo, jednak nie ma 1 nie moze byo uniwersal-
nej 1 praktycznie uzytecznej definicji systemu dla wszelkich
uktadow i1 czesto bardzo roéznych elementow matych i1 wielkich

systemow. Dlatego tez, jak pisze Jerzy Skibinski w artykule

pt* '"Zastosowanie podejsScia systemowego w badaniach sprawnosci
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formalnych struktur systeméow spodecznych™: "Przyjeto, aby
system definiowa¢ w zaleznosci od klasy problemow skdtadajag-

cych sie na charakter: celu, jaki zamierza sie osiaggngc, pod-

miotu i1 przedmiotu dziatania oraz sSrodkow dziatania”e

Wedd+ug J.Skibinskiego-systemem jest wszelki 1 tylko
taki uporzadkowany zbior wspotzaleznych /pod okreslonym wzgle-
dem/, wewnetrznie aktywnych elementdéw /obiektdow, procesow,
zjawisk/, celowo ukierunkowanych na powstanie okreslonego
efektu dajgcego sie oceni¢ w otoczeniu systemu, mimo zak#éca-

jacego wp4ywu tego otoczenia.

W niektorych publikacjach mozna znalez¢ definicje

systemu dydaktycznego 1 tak np.:

W pracy zbiorowej pod redakcjg Wincentego Okonia
""System dydaktyczny”5/ znajdujemy nastepujaca definicje;
system dydaktyczny okreslimy jako uk#ad zgoanych wewnetrznie,
opartych na jednolitym uktadzie celdow i1 zasad dydaktycznych,
sposobow dziatania nauczycieli 1 ucznidw, zapewniajacych

uzyskiwanie zatozonych wynikow.

V/ innym miejscu tej pracy czytamy, ze system ten to
zespot skdadnikéw, obejmujacych: nauczycieli, ucznidw, tresci
ksztatcenia 1 Srodowisko dydaktyczne, ktore to sk#adniki od-
dziatujac na siebie wzajemnie stuzg osigganiu zatozonych

celéw ksztatcenia i wychov/ania socjalistycznego.

4/ "Wojskowy Przeglad Organizacji i1 Informatyki” 1974 nr 2.

5/ System dydaktyczny. Materiaty z konferencji naukowej na
temat systemu dydaktycznego w Polsce budowej, ktdéra od-
byt+a sie w dniach 18-19.X11.1970 r. Praca zbiorowa pod
redakcjg Wincentego Okonia. Warszawa. PZWSz 1971, s. 266.
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Natomiaet w podreczniku opracowanym przez (Jzeatawa

6¢ wydanym kilka lat pdzniej, znajdujemy definicje

Kupisiewicza
systemu dydaktycznego sformutowang nastepujgco: przez system
dydaktyczny” bedziemy przy tym rozumie¢ catoksztatt zasad
organizacyjnych oraz tres¢, metody 1 Srodki nauczania - ucze-
nia sie, tworzgpy spojna wewnetrznie strukture i podporzadkowa-

ne realizacji spotecznie akceptowanych celdéw ksztakcenia.

System szkolenia wojskowego, a w tym wypadku, szkole-
nia eledow pododdziatéw szkolnych piechoty, obejmuje nie tylko
elementy systemu dydaktycznego. Wymienione terminy nie mogag
stanowi¢ podstawy do rozpatrywania systemu szkolenia elewdw,
gdyz sa zbyt ogélne. U tym, ze szkolenie w wojsku jest czym$
wiecej, jak tylko systemem dydaktycznym méwi Jerzy Zakrzewskimi
ktéiy po przeprowadzeniu szerszych rozwazan na ten temat kon-
kluduje: Przez pojecie szkolenie wojskowe rozumie sie wiec
nie tylko przekazywanie wiedzy i1 wyrabianie umiejetnosci, ale
rowniez ksztattowanie u zodnierzy walorow moralno-bojowych
oraz cech umystu i charakteru niezbednych na wspotczesnym

polu walki.

W wojsku szkolenie w szerokim rozumieniu tego stowa
oznacza catoksztatt dziatalnosci dowddcow, wykdadowcdw i1 in-
struktoréw, prowadzonej w sposob planowy w sidach zbrojnych,
w toku ktérej dowddcy, wyktadowcy, instruktorzy kieruja opa-
nowaniem przez szkolonych zo#nierzy systemu wiadomosci, umie-

jetnosci 1 nawykow, ksztadttuja ich sSwiatopoglad, rozwijaja

6/ Czestaw Kupisiewicz. Podstawy dydaktyki ogélnej. PVm,
Warszawa 1973.

7/ J.Zakrzewski. Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowe i
Warszawa, ASG, 1974, s. 24-25.
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zdolnosci poznawcze 1 zainteresowania zawodowe, a przez to
przygotowuja ich do wykonywania indywidualnych i zespo4owych
zadan w ramach pododdziatév;, oddziatow 1 zwigzkow taktycz-

nych oraz sztabow na przyszdym polu walki.

W sSwietle przedstawionych okreslen szkolenia, systemu
I systemu dydaktycznego, pod pojeciem systemu szkolenia elewow
podoadziatédw szkolnych piechoty mozna rozumie¢ - ukdad wzaje-
mnie powigzanych 1 wspodzaleznych elementow kierowania, dydak-
tyki 1 zabezpieczenia materiatowego przygotowania elewéw do

pednienia funkcji dowddcy druzyny.

Jak widac¢, okreslenie systemu szkolenia elewdw jest
pojmowane szeszej od systemu dydaktycznego 1 nie moze ono byo

stosowane zamiennie.

System szkolenia podoficerow stuzby zasadniczej
dowodcow druzyn piechoty., tak jak kazdy inny system dziatajacy
jest skoordynowanym ukdfadem elementow w okreslony sposob
wspotzaleznych i powigzanych. Poszczegdlne elementy, tworzac
catos¢ systemu, w mniejszym lub wiekszym stopniu wpiywajg na

jego prawiddowos¢ i1 skutecznos¢ dziatania.

Poniewaz dziatanie systemu nie daje oczekiwanych
wynikow, powstaje zatem pytanie, ktory lub ktdére z elementow
rozpatrywanego systemu sg przyczyna jJ-ego nieskutecznego dzia-

+ania.

Niniejsza praca ma odpowiedzieC na to pytanie i1 wska-
zaC, co nalezy uczyni¢, aby system szkolenia elewéw zapewniat
dobre 1 we whasciwym czasie przygotowanie icn do ped#nienia

funkcji1 dowddcy druzyny piechoty.
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RO ZDZI1A¢&L DRUGI

CHARAKTERYSTYKA OBECNEGO SYSTEMU SZKOLENIA
DOWuUDCOW DRUZYN 4-I1EGHOTY

Szkolenie dowdédcow druzyn piechoty - podoficerow
stuzby zasadniczej jest jednym z elementow systemu szkolnictwa
wojskowego, ktdérego zadaniem jest ksztatcenie, wycnowywanie/

1 doskonalenie kadr wojskowych.

Polskie szkolnictwo wojskowe obejmuje? szkoty pod-
oficerskie, szkoty chorgzych, wyzsze szkoty oficerskie
1 akademie wojskowe. W strukturze szkolnictwa wojskowego
szkoty podoficerskie sg placowkami o poziomie podstawowym.
Odbywa sie w nich szkolenie podoficeréw zawodowych i szkole-
nie podoficeréow stuzby zasadniczej, do ktorych nalezag do-

wodcy druzyn piechoty.

W "Matej encyklopedii wojskowej™ pod hastem *"Szkoty
podoficerskie' czytamy:" zaktady dydaktyczne, szkolgce pod-
oficerow we wszystkich specjalnosciach pracy i1 stuzby woj-
skowej. W PRL istnieja szkoty podoficerskie zawodowe 1 szkoty
podoficerskie dla zo#nierzy stuzby zasadniczej'. Te ostatnie
okresla sie w encyklopedii w nastepujgcy sposob:

"Struktura i1 liczba tych szkéd uzalezniona jest od aktual-
%ych potrzeb jednostek 1 instytuc}i wojskowych. Czas szkole-
nia 4gcznie z unitamym™™ - nie przekracza 11 miesiecy”
Ukonczenie szkoty podoficerskiej stanowi warunek uzyskania

stopnia podoficerskiego. Kandydaci do szkét podoficerskich

musza odznaczac¢ sie odpowiednimi wartoSciami ideowo-moral-

8/ tUjecnie - szkolenie podstawowe
9/ Oi-ecnie - pied 1 poét miesigca.
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nymi 1 walorami paychofizyczn,ymj."* Tyle nn temat azkolenia
dowddcéw druzyn piechoty mozna sie dowiedzie¢ z "Make.j

encyklopediit wojskowej**.

W programie szkolenia pododdziatéw szkolnych piecho

t_y'cy natomiast stwierdza sie, ze **Kandydatow na elewow wcie-

la sie do pododdziatu szkolnego bezposrednio ze sztabu woj-
skowego /dlatego tez kadra pododdziatu szkolnego powinna od
pierwszego dnia pobytu kandydatéw w szkole otoczyc ich

szczegblng troskg. Powinna pozna¢ charaktery 1 zamidowania

elewow oraz ich walory fizyczne 1 stosunek do stuzby wojako-

L
wey/

Najnowsze dane dotyczace wcielania kandydatow
1 przygotowywania ich do pododdziatow szkolnych, zawarte

1 ~.-

w zarzadzeniu Ministra Obrony Narodowej méwig, ze typowa-

niem kandydatow powinni sie zajmowaC brygadzisci, majstro-
wie 1tp. w zak#adach praty, a przygotowaniem pod wzgledem

fachowym - kota Ligi Obrony Kraju.

2.1. Cele i1 zadania szkoleniowe elewéw pododdziatow

szkolnych piechoty.

W programie szkolenia pododdziatéw szkolnych pie-

choty cele 1 zadania zostaty sformutowane nastepujgco:

**Szkolenie elewow pododdziatdéw szkolnych piechoty ma na celu

przygotowanie nowo wcielonych poborowych - kandydatéw na

podoficerow - do pednienia funkcji dowddcy druzyny piechoty

Program szkolenia pododdziatéw szkolnych piechoty,
Szkol . 308/68.

Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej Mr 38/MOL z dnia
24.04.1973 r., Dziennik rozkazow MON Nr 12, 1973 1.t
pozycja 58.

*
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pododdziatu liniowego lub szkolnego. Program przewidu,jG
;jeden kierunek szkolenia - szkolenie dowddcy druzyny podod-

dziatu liniowego™.

Natomiast w podreczniku "‘Metodyka szkolenia szkol-
nych pododdziatow piechotsz/ stwierdzono: ''Zasadniczym ce-
lem szkolenia i1 wychowania elewéw _jest przygotowanie ich do
samodzielnej pracy jJako podoficerdw dowddcéw, instruktoréw

1 wychowawcow %

Zadania szkoleniowe realizowane w pododdziale szkol-
nym dzieli sie pod wzgledem waznosci 1 potrzeb na trzy zasad

nicze grupy:«

I grupa - zadania zwigzane z wyszkoleniem 1 wycho-
waniem elewéw na dowoddcow druzyn 1 wychowawcow, zdolnych do
Przyjecia dowodzenia druzynami bezposrednio po zakonczeniu
szkolenia w pododdziale szkolnym /praktyczna dziatalnosc
w pododdziatach liniowych powinna stanov/i¢ dalszy etap roz-
woju wiedzy elewow i1 utrwalania nabytych w szkole umiejet-
nosci/;

Il grupa - zadania zwigzane z przygotowaniem elewow
do pednienia obowigzkéw instruktorow szkolenia, posiadaja-
cych kwalifikacje instruktoreko-metodyczne /rozwijanie
1 pogltebianie tych kwalifikacji bedzie sie odbywaC¢ w czasie
szkolenia podwkadnych oraz w pracy instruktorsko-metodycz-

nej w pododdziatach liniowych/;

Il grupa - zadania zwigzane z przygotowaniem ele-
wow na zodnierzy zdolnych do wzorowego wykonywania podsta-
wowych czynnosci 1 zadan wynikajacych z postanowien regula-
minéw, Instrukcji 1 zarzadzen obowigzujgacych wszystkich

zotnierzy WP.

12/ Metodyka si”™kotonia szkolnych pododdziatow piechoty.
Szko|¥ 294/b7 . Y P P ty
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Zadania szkoleniowe zalezg od etapu szkolenia,
czyli tzw, podokresow, ktorych ,jest dwa: szkolenie liniowe
i instruktorsko-metodyczne. Do zadann szkoleniowych w pierw-

szym podokresie nalezy:

~ przygotowanie elewéw na zodnierzy zdolnych do
samodzielnego wykonywania podstawowych czynnosci i zadan wy-

nikajacych z postanowienn regulaminow, instrukcji i zarzadzen;

- wyszkolenie elewdw w zakresie dziatania na polu
walki w réznych warunkach 1 sytuacjach bojowych pojedynczo™
w sktadzie obstugi rkm-u 1 rgppanc oraz w “skfadzie druzy-

ny ~ pieszo i na transporterze opancerzonym;

- wstepne przygotowanie elewow /obserwacja pracy
kadry dowddczej 1 instmiktorskied/ do kolejnego etapu, Jakim

Jest szkolenie iInstruktorsko-metodyczne,

W czasie szkolenia instruktorsko~metodycznego do

zasadniczych zadan nalezy;

- wyszkolenie elewow na dowddcow druzyn zdolnych do
wykonywania swoich obowigzkéw bezposrednio po zakoriczeniu

szkolenia w pododdziale szkolnym;

- przygotowanie elewOw na instruktoréw, ktoére pole-

ga na zdobyciu przez nich kwalifikacji instruktorsko-meto-

dycznych oraz nawykow dydaktycznych*

Realizacja wyzej wymienionych zadan w procesie
szkolenia 1 wychowania elewow zalezy przede wszystkim od;

- whasciwego organizowania 1 prowadzenia pracy
partyjno-politycznej 1 kulturalno-oswiatowej;

- organizacji zajeC, przede wszystkim instruktor-

sko-metodycznych - ksztaftujacych umiejetxiosci podoficera

dowddcy 1 iInstruktora, zgodnie z zasadami metodyki;
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- wzorowej, zgodnej z postanowieniami regulamino-
wymi organizacji porzadku wewnetrznego 1 zycia pododdziatu
szkolnego, od osobistego przyk#adu oficerdow 1 podoficerow
/kadry/ pododdziatu szkolnego 1 wzorowego wykonywania przez

nich obowigzkow stuzbowych;

- statego doskonalenia tresci szkoleniowych wyni-
kajacych z rozwoju wspédczesnej mysli taktycznej i tech- *©
nicznej;

- przygotowania odpowiedniej bazy szkoleniowej,

opartej na najnowoczesniejszych wzorach sprzetu techniczne-

go, zapewniajgcej wysoki poziom zaje¢ 1 c¢wiczen;

- wszechstronnej, systematycznej analizy procesu
szkolenia, wnoszenia uzasadnionych zmian 1 usprawnien do

organizacji procesu szkolenia;

- whasciwej oceny rozwoju elewdw 1 stosowania
skutecznych form oraz sposobdéw ksztakttowania nowych warto-

sci dowddczych 1 wychowawczych;

- whasciwej kontroli catoksztattu zycia pododdzia-

4+u szkolnego 1 udzielania pomocy przez przedozonych.

Wed4ug metodyki szkolenia szkolnych pododdziatoéw
piechoty, na w#asciwy przebieg procesu szkolenia w szkole

podoficerskiej wptywaja;

t
doskonate przygotowanie kadry zawodowej do pracy

wychowawczej 1 iInstruktorsko-metodycznej;

dobre zabezpieczenie materiatowo-techniczne pro-
cesu szkolenia /wystarczajgca liczba sprzetu, eksponatow,

Srodkéw pozorowania walki, limitu kilometréw itp*/;
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nowoczesna baza szkoleniowa /place c¢wiczen, pla*

ce ogniowe, strzelnice i1tp*/;

- efektywne wykorzystywanie czasu szkoleniowego.

2.2. Struktura szkolenia elewéw pododdziatow szkolnych

piechoty.

Rok szkoleniowy w pododdziatach szkolnych w zakre-

sie planowania pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.
Szkolenie odbywa sie w dwoch turnusach:

- 1 turnus - od 2 listopada do 15 kwietnia;

- Il turnus - od 2 ma;ja do 15 pazdziernika.

Turnus trwa 5 miesiecy 1 15 dni, +4acznie z egzamina-
mi koncowymi. Na efektywne szkolenie w kazdym turnusie prze-
znacza sie 123 dni szkoleniowe po 6 godzin dziennie; wynosi

to w sumie 738 godzin szkoleniowych.
Kazdy turnus dzieli sie na dwa podokresy szkolenia:

I podokres - trwajacy 3 miesigce 1 16 dni szkole-
niowych /495 godzin/ - szkolenie szeregowca, szeregowca-

specjalisty 1 druzyny /szkolenie liniowe/;

Il podokres - trwajacy 1 miesigc 1 19 dni szkolenio-
wych /243 godziny/ - szkolenie dowddcy druzyny 1 instrukto-

ra /szkolenie i1nstruktorsko-metodyczne/.

Pozostate dwa tygodnie kwietnia /16-30/ 1 pazdzier-

nika /16-31/ przeznacza sie na:

- skierowywanie wyszkolonych podoficeréw do pod-

oddziatow liniowych;
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organizowanie krotkotrwatych /2-3 dni/ kursoéw
instruktorsko-metodycznych dla kadry oficerskiej 1 podofi-

cerskiej instruktorskiej;

- analize procesu szkolenia poprzedniego tuniusu
1 wycigganie praktycznych wnioskéw wpdywajacych na uspraw-

nienie sposobdéw i1 metod szkolenia;
- przygotowanie /remont/ bazy szkoleniowej;

- wcielanie kandydatéw na elewéw do pododdziatow

szkolnych na nastepny turnus.

Ze wzgledu na to, ze w razie alarmu pododdziat
szkolny w putku zmechanizowanym wystepuje jako pododdzia+t
liniowy bedacy w catkowitej gotowosci bojowej, na pierwszy
tydzien szkolenia /bezposrednio po wcieleniu elewdéw do pod-
oddziatéw szkolnych/ nalezy zaplanowa¢ takie tematy i zaje-

cia, ktore umozliwig elewom:

zapoznanie sie z zagadnieniami niezbednymi do

zorganizowania wyjscia do rejonu alarmowego;

poznanie podstawowych obowigzkéw i czynnosci na

wypadek alarmu lotniczego 1 chemicznego;

opanowanie umiejetnosci okopywania sie i masko-*

wania;

opanowanie umiejetnosci uzycia broni indywidualne

w celu samoobrony;

opanowanie umiejetnosci wykonywania najprost-
szych czynnosci oraz okreslenie swego miejsca i roli

w skdadzie druzyny;

- poznanie bezposrednich przetozonych 1 kolegow

w druzynie 1 plutonie.
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Nastepnie, do konca pierwszego miesigca szkolenia,
nalezy przygotowywac elewow do zdozenia przysiegi wojskowe]
1 petnienia stuzby wartowniczej. W rezultacie tego szkolenia

elewl powinni:

doskonale zna¢ regulaminy /zwdaszcza regulaminy

stuzby garnizonowej 1 wartowniczej/ w zakresie dotyczgcym

szeregowcow;
- zna¢ 1 umie¢ obstugiwac¢ bron indywidualng;

odby¢ strzelanie nr 1 z broni stanowigoej wypo-

sazenie elewow.

Po zakonczeniu pierwszego miesigca szkolenia zezwa-
la sie dowddcy putku na™ przeniesienie w wyjatkowych wypad-
kach /stan zdrowotny, nieche¢ do nauki/ elewdw nie rokujag-
cych nadziei do pododdziatdéw liniowych 1 uzupednienie pod-
oddziatu szkolnego dobrymi szeregowcami tego samego wciele-

nia z pododdziatéw liniowych.

Na zakonczenie kazdego turnusu VW pododdziatach
szkolnych organizuje sie egzaminy koncowe z nastepujacych

przedmiotow:

szkolenia politycznego;

szkolenia taktycznego /uwzgledniajac pozostate
przedmioty dziatu ™Szkolenie bojowe”/;"

szkolenia ogniowego;

musztry.

Z pozostatych przedmiotéw szkoleniowych nalezy po-
stawi¢ elewom oceny zgodnie z wynikami osiggnietymi przez

nich w czasie trwania catego turnusu.

Egzaminy przeprowadza sie, zlecajgc do wykonania

zadania praktyczne 1 zwracajgc uwage na Instruktorsko-meto-
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dyczne przygotowanie elewéw: w zakresie szkolenia taktyczne-
go - do pednienia funkcji dowdédcow druzyn w pododdziatach
liniowych /sprawdzenie umiejetnosci dowodzenia/, w zakresie
szkolenia ogniowego 1 musztry ~ do pednienia funkcji iInstruk

torskich*
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2.3* Wymagania stawiane dowoddcy druzyny piechoty.

Podoficerowie stuzby zasadniczej petnig stuzbe woj-
skowg na podstawie ustawy o powszechnym obowigzku wojskowym,

na rowni z szeregowcami.

Wymagania stawiane dowddcom druzyn wynikaja z celéw
I zadan szkoleniowych elewdw oraz z obowigzkdéw cigzacych na

dowddcach druzyn podoficerach stuzby zasadniczej.

Charakter pracy wysoko wykwalifikowanego specjali-
sty wojskowego - jakim w#asnie powinien byc dowddca druzy-
ny - wymaga gotowosci oddania wszystkich sit+ dla obronnosci
ojczyzny, wysokiego morale 1 wyrobienia politycznego oraz
umiejetnego dowodzenia, wychowywania i1 szkolenia zodnierzy.
V/ymaga doskonatej znajomosSci sprzetu technicznego 1 uzbro-

jenia oraz sposobow ich .uzycia na wspodczesnym polu walki.

Ogromny jest zakres wiedzy 1 umiejetnosci, jakie
powinien posigs¢ elew pododdziatu szkolnego, 1 ktére powi-
nien umieC wykorzystaC¢ w praktycznej dziatalnosci jako do-
wodca druzyny. Prawiddowo oceni¢ sytuacje, podja¢ uzasadnio-
ng decyzje, w sposob ciagty 1 nieszablonowy dowodzi¢ pod-
legdymi zoknierzami - maksymalnie wykorzytujac mozliwosci
sprzetu bojowego i1 uzbrojenia - moze tylko ten dowddca
druzyny, Kktéry dysponuje wystarczajaco szerokim zakresem
wiedzy teoretycznej 1 duzymi umiejetnosciami praktycznego

dziatania.

Przygotowanie podoficera sduzby zasadniczej do

spetnienia funkcji dowddcy druzyny zarowno w okresie poko-

ju, jak 1 wojny polega na wyrobieniu nawykéw 1 umiejetnosci
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rozwijania waloréw moralno-bojow;ych u podwkadnych mu zo4-
nierzy, przygotowaniu go do oddziatywania na podwtadnych
przez osobiaty wzorowy przykdad w kazdej, a przynajmniej

w gtownych dziedzinach dziatania - jako dowdédcy, wychowawcy

i kolegi rownoczesnie.

Pakt, ze dowddca druzyny piechoty jJest podoficerem
Btuzby zasadniczej, wyroznia go sposrod dowédcédw plutondw
1 kompanii. Mozna sie spotkad z roznymi okresleniami wyma-
gan w stosunku do dowddcy druzyny. Najogolniej mozna wy-
rozni¢ cztery rodzaje dokumentow 1 wydawnictw, w Ktorych

formutuje sie te wymagania.

Wymagania w stosunku do dowédcow druzyn piechoty
zawarte sg w regulaminach, programach szkolenia, podreczni-
kach przeznaczonych dla kadry oficerskiej 1 podoficerskiej

oraz w artykutach czasopism wojskowych.

2.3.1* Wymagania ogolne w zakresie osobowosci dowddcy

druzyny piechoty

W regulaminie Walki Wojsk Ladowych /pluton, druzy-
na, czotg/, 13/ w rozdziale poswieconym dowodzeniu pododdzia-
+ami o wymaganiach w stosunku do dowdédcy druzyny piechoty

czytamy:

Dowédca druzyny ponosi odpowiedzialnos¢ za pomysl-
ne wykonanie zadania bojowego. Powinien on dowodzie umie-
jetnie 1 pewnie, znajdujgc sie w ugrupowaniu bojowym w miej-

scu najbardziej dogodnym do kierowania walka.

13/ Regulamin Walki Wojsk Ladowych. Szkol. 253/65
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Otrzymane zadanie bojowe dowédca druzyny powinien
szybko przeanalizowa¢, oceni¢ potozenie, powzigC decyzje

1 wydaC we w#asciwym czasie ustny rozkaz bojowy,

W toku walki 1 w EInnych warunkach zmuszajgcych do
natychmiastowego dziatania, dowddca druzyny stawia zwykle
zadania w formie taktyczno-ogniowych komend podawanych

gtosem lub za pomocg uméwionych sygnatow.

Dowddca druzyny jest obowigzany zajmowaC sie nia-
1
ustannie politycznym 1 wojskowym wychowaniem podwiadnych,

poznawa¢ ich nastroje oraz wartosci moralno-bojowe,

0 zachowaniu sie zoknierzy w walce w niematym stop-
niu decyduje oddziatywanie dowdédcy na podwkadnych, Podsta-
t
we whasciwego oddziatywania dowdédcy na zodnierzy w walce

stanov/1:

osobista postawa ideo”™o-polityczna 1 moralno~bojowa
dowédcy, jego mestwo, odwaga i1 poswiecenie oraz umie-
jetne dowodzenie podwdadnymi w celu wykonania kazdego

zadania z minimalnymi stratami wkasnymi;

informowanie zodnierzy o sytuacji polityczno-wojennej,
cierpliv/e wyjasnianie 1Im nurtujacych wagtpliwosci,
ksztattowanie ich sSwiadomej postawy politycznej 1 bojo-

wej ;

umacnianie kolezenstwa 1 przyjazni zo#nierzy pododdzia-
4u, utrv/alanie ich zwartosci bojowej, troska o udziela-
nie sobie wzajemnej pomocy w walce 1 w przezwyciezaniu

wszelkich trudnosci;

szczery, bezposredni, serdeczny 1 aprav/iedliwy stosunek

do podwtadnych, nieustanna o nich troska - po4aczona
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z bezwzgledng wymagalnoscia stuzbowg, przestrzeganiem

karnosci ;

takt, spokdj, rozwaga i opanowanie nawet w najtrudniej-
szych sytuacjach, energiczne i stanowcze, lecz spokojne
przeciwdziatanie wszelkim przejawom ostabienia stanu moral-
no-politycznego i1 ducha bojowego podwkadnych oraz zwalcza-
nie przejawow zatkamania psychicznego /strachu, paniki, nie-

wiary we wkasne sidy itp,/.

Dowoédca druzyny jest obowigzany:

utrzymywaC stalg gotowosSC bojowa druzyny 1 uzbrojenia oraz

wysoki poziom zgrania pododdziatu w prowadzeniu walki;

umiejetnie dowodzi¢ druzyng w walce, zdecydowanie dazyC do
/
wykonania zadania bojowego i1 bez przerwy utrzymywa¢ +gcz-

nos¢ z dowddca plutonu;

by¢ dla podwkadnych przykdadem odwagi, aktywnosSci, zarad-

nosci 1 zdecydowania, zwkaszcza w ciezkich momentach walki,
stale przejawia¢ troske o zaspokojenie potrzeb swoich pod-
wdadnych 1 o zapewnienie iIm wszystkiego, co jest niezbed-

ne do prowadzenia walki 1 do zycia;

osobiscie prowadzi¢ obserwacje, stawia¢ zadania zniszcze-

nia wykrytych celéw i1 kierowa¢ ogniem;
organizowa¢ pomoc rannym i chorym;

umieC prowadzi¢ transporter opancerzony, orientowacC sie
w kazdym terenie bez wzgledu na pore roku 1 dnia, postugi-

waC sie mapg, okreslac potozenie celdw 1 nanosiC je na

mape,

w odpowiednim czasie przeprowadza¢ obstugiwanie techniczne
transportera opancerzonego, a W razie uszkodzenia - zamel-

dowaC¢ o tym dowodcy i1 zorganizowaC naprawe.



- 43 -

Program szkolenia pododdziatow szkolnych piechoty
zaktada, ze wynikiem realizacji procesu szkolenia i1 wychowa-
nia w pododdziatach szkolnych powinno by¢ przygotowanie

elewéw na podoficerow - dowddcow druzyn:

szczerze oddanych swemu narodowi, rzadowi PRL,
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, aktywnych i1 ofia-

rnych obroncéow idei budownictwa socjalistycznego;

zwigzanych i1deg braterstwa broni z armiami

panstw socjalistycznych;

- odznaczajacych sie walorami moralnymi 1 etycz-
nymi oraz zdyscyplinowanych i1 zdolnych do utrzymania wzo-
rowej dyscypliny wojskowej 1 wysokiej gotowosSci bojowej

podlegtych sobie druzyn;

- umiejacych pewnie 1 zdecydowanie dowodzi¢ dru-
zyng w walce, w réznych sytuacjach bojowych, w warunkach
zastosowania na polu walki broni masowego razenia 1 i1nnych
najnowoczesniejszych srodkéw bojowych oraz zdolnych za-

stgpi¢ w razie potrzeby dowddce plutonu;

- posiadajacych kwalifikacje instruktorsko-meto-

dyczne 1 wychowawcze;

- doskonale znajacych bron stanowigca uzbrojenie
kompanii 1 umiejgcych po mistrzowsku wkadaC¢ tg bronig na

polu walki; /

- doskonale znajacych regulaminy wojskowe, prze-
strzegajacych je w codziennej praktyce oraz oddziatujacych

swojg postawg na regulaminowe zachowanie sie podwiadnych;

doskonale znajacych 1 stosujacych zasady musz-
try, rozwinietych fizycznie, wytrzymatych 1 zdolnych do

znoszenia trudow zycia wojskowego.
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W metodyce azkolenia szkolnych pododdziatéw piecho-
ty /podrecznik/ wymagania stawiane absolwentom pododdziatéw
szkolnych zostaty okreslone bardzo krotko, zwiezle, lecz
jednoznacznie. W podreczniku tym moéwil sie, ze zasadniczym
celem szkolenia 1 wychowania elewOw jest przygotowanie ich
do samodzielnej pracy jako podoficerdow dowodcow, instrukto-

row i wychowawcow.

W jednym z najnowszych dokumentow wydanych przez
Departament Kadr MON pt.: "Zbidér dokumentow o opiniowaniu
stuzbowym zod#nierzy zawodowych™ m.in. zostaty sformutowa-
ne wymagania ogolne w zakresie osobowosci zodnierza zawo-
dowego oraz przedstawiono szczegétowg charakterystyke nie-
ktérych cech osobowosci zo#nierzy pednigcych stuzbe w pio-

nie dowdédczo-sztabowym.
Do elementow tych wymagan naleza:

1. Postawa i1deowo-polityczna, na ktorag sktadaja sie:
socjalistyczna ideowosc, patriotyzm socjalistyczny,
internacjonalizm proletariacki i1 sSwiatopoglad materia-

listyczny.

2 . Wiedza, ktoéra obejmuje: wiedze wojskowg 1 wiedze ogélng

oraz spoteczno-polityczng.

3* Postawa zawodowa, obejmujaca:"aspiracje zawodowe
/ambicje/, zamitowania 1 zainteresowania zawodowe oraz

poczucie odpowiedzialnosci.
4* Inteligencja, na ktorag sktadajg sie: spostrzegawczosc

I szybkos¢ orientacji, wyobraznia, pamieC 1 sprawnosc

myslenia.
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5% Umiejetnos¢ kierowania /dowodzenia i zarzadzania/,
ktére obejmuje: umiejetnos¢ poznawania wartosci stuzbo-
wych podwdadnych oraz pobudzania ich do aktywnosci
w praktycznym dziataniu, umiejetnosC podejmowania decy-
zji, umiejetnos¢ realizowania decyzji, umiejetnos¢ pla-

nowania, organizowania i1 kontrolowania.

6 .Charakter obejmujacy nastepujacy zesp&t cech osobowosci:
honor, zdyscyplinowanie, samodzielnos¢ i1 iInicjatywe,
stanowczos¢, odwage intelektualng; lojalnos¢ wobec prze-
+ozonych, podwdadnych 1 kolegéw, pracowitosC, systema-

tycznos¢, uczciwosC 1 rzetelnos¢ oraz skromnosC i1 takt.

/7. Skutecznosc¢ dfziakania w sytuacjach trudnych, do ktérych
nalezy nastepujacy zespot cech: odwaga zoinierska, wy-

trwatos¢, zaradnosC i opanowanie.

8 . Wymagania w zakresie stanu zdrowia, sprawnosci fizycznej

1 prezencji.

W dokumencie tym znajdujemy tez szczegdtowg chara-
kterystyke niektorych cech osobowosci zodnierzy pednigcych
stuzbe w pionie dowddczo-sztabowym wszystkich korpusoéw

osobowych.

Zoknierz zawodowy zajmujacy stanowiska dowddcze
lub sztabowe musi by¢ cztowiekiem o wysokim poczuciu odpo-
wiedzialnosci. Powinien byC¢ zodnierzem o -ghebokim wyrobie-
niu i1deowo-politycznym 1 wysokiej klasy specjalista,
ktérego kwalifikacje, zdrowa ambicja osiggania Jak najlep-
szych wynikéw w szkoleniu i1 wychowaniu podwkadnych oraz
zrozumienie osobistej wspotodpowiedzialnosci za wielka
sprawe obronnosci kraju - powinny zapewni¢ Jak najwyzszg
gotowosC boJov/a dov/odzonego pododdziatu, oddziatu /Jedno-

stki wojskowej/.
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Sposrod cech okreslanych w wymaganiach ogdélnych
w zakresie osobowosci zodnierza zawodowego do najbardziej
istotnych, posiadajgcych decydujgce znaczenie na tych sta-
nowiskach, nalezg te, ktdore okreslajg jego kierowniczg role
jako organizatora, realizujgcego w praktyce naczelng fun-
kcje wojska. Polega ona miedzy innymi na: a/ wychowaniu
1 przygotowaniu podlegtych zoinierzy danego szczebla dowo-
dzenia do prowadzenia zwycieskiej walki, b/ umiejetnym
kierowaniu /dowodzeniu/ przy uwzglednieniu /wykorzystywa-
niu/ czynnikéw psychiczno-moralnych, organizacyjnych i ma-
teriatowych oraz c/ w#asciwym koordynowaniu pracy /walki/
podlegtych zespotow /pododdziatdédw/ w celu wykonania otrzy-

manego zadania badZz zaplanowanego dzia+ania}A/

Chociaz sg to wymagania okreslone w stosunku do
zodnierzy stuzby zawodowej pednigcych funkcje dowddczo-szta*
bowe, to jednak w znacznym stopniu i1 zakresie odnoszg sie
rowniez do dowddcéw druzyn piechoty, mimo iz sg oni zod-

nierzami sdtuzby zasadniczej.

W materiatach typu podrecznikowego mozna znalezcC
rowniez wymagania dotyczgce zalet charakteru dowodcy. Do
zalet tych nalezy =zaliczy¢: inicjatywe, mestwo, silng wole,
gotowosS¢ ponoszenia odpowiedzialnosci, rozwage, sprawiedli-
woSC 1tp. oraz zdolnosci organizatorskie * . Oczywiscie mowa

tu o dowddcy w ogole, ale dotyczy to takze dowddcy druzyny.

14/ Zbidér dokumentédw o opiniowaniu stuzbowym zodnierzy za-
wodowych. Kadr 28/75.

15/ Zagadnienia metodyki nauczania w ASG /podrecznik, ASG,
W-wa, 1970.
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Natomiagt w artykudach roézne ag poglady co do wy-

magan, Jakim powinien odpowiada¢ dowddca druzyny piecho-

ty - podoficer stuzby zasadniczej.

W artykule pt.: "Podoficer - dowddca, wychowawca''
gen.dyw. WH#odzimierz Oliwa - dowddca Warszawskiego Okregu
Wojskowego m.in. pisze: "Podoficerowie spedniajg w wojsku
wiele odpowiedzialnych 1 niezastgpionych funkcji, sg do-
wodcami druzyn, dziatonow, zakdg, obstuguja roéznorodny
sprzet bojowy. Przez catg dobe przebywajg z szeregowcami,
tak ze praktycznie nic w pododdziale nie dzieje sie bez ich

"wspotudziatu. Na co dzien swoim postepowaniem oddziatujag
na osobowos¢ podwtadnych, ucza ich zodnierskiej godnosci,
rzemiosta wojskowego, kulturalnego zachowania, czystosci,
porzadku, troski o mienie 1 sprzet, wspodzycia w kolekty-
wie. Od Jakosci pracy podoficerow w powaznym stopniu uza-
lezniony Jest stan gotowosci bojowej Jednostek, a zwkaszcza

nastroje zoinierskie",

Dalej gen. Oliwa pisze: "Doceniajac role. Jakg pod-
oficerowie spedniajg w wojsku oraz umiejetnosci uzytkowe
wynoszone przez nich ze stuzby wojskowej do zycia cywilne-
go, sprawe typowania kandydatow do tych szkot nalezy uwazacC
za niestychanie wazng ze spotecznego punktu widzenia.

Chodzi o to, aby kierowani byli do-nich mfodzi ludzie o od-
powiednich walorach moralno-politycznych, “wyksztatkceniu
oraz takich cechach osobowych,, ktdére pozwolg im spe#niac
obowigzki dowddcow i przetozonych, ... Przez caly proces
ksztatcenia w szkole podoficerskiej przetozeni wpajajg ele-
wom prawdy zawarte w regulaminach wojskbwych oraz w '‘Zasa-

dach etyki zawodowej zodnierzy Polski Ludowej', ze posiadany

"Trybuna Ludu™ z dnia 12 lipca 1974 roku.
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stopien wojskowy oraz stanowisko stuzbowe w sidach zbroj-
nych Jest tylko wyrazem organizacyjnego podziatu odpowie-
dzialnosci miedzy zodnierzami, lecz w zadnym wypadku nie
daje podstaw do wywyzszania sie ponad tych, ktdérzy znajduja

sie w ukdadzie podwkadnosci.

Zasady te dotyczg wszystkich przetozonych oraz
starszych, ktorzy w zakresie przystugujacych im uprawnien
wojskowych winni dawad przykdad odwagi, wytrwatosci, su-
miennosci, Scistego przestrzegania regulaminéw i rozkazow,
Stanowic wzor godnej 1 kulturalnej postawy osobistej, tak

w stuzbie. Jak 1 zyciu pozastuzbowym.

Dlatego tez Jeszcze w okresie nauki w szkole pod-
oficerskiej wpajamy mfodym elewom przeswiadczenie, ze ich
ideowe zaangazowanie, wysokie walory etyczno-moralne, wzo-
rowe zdyscyplinowanie, stanowig podstawe autorytetu oraz

sukcesow w pracy”,

W artykule pt. ™Wymagania stawiane wspodczesnemu
podoficerowi” ""gen.broni. Jozef Kaminski m.in. pisze:
Wspotczesne pole walki wymaga e od kazdego zodnierza,

a od podoficera przede wszystkim, doskonatego opanowania
umiejetnosci specjalistycznych, zdolnosci do twdrczego

1 analitycznego opanowania umiejetnosci specjalistycznych,
zdolnosci do twdérczego i1 analitycznego myslenia, odpowied-
niej postawy ideowej, wyjatkowego hartu ducha oraz ogrom-

nej wytrzymatosci fizycznej i psychicznej.

Obecne metody wychowawcze sg bogatsze, precyzyj-
niejsze, a iIch stosowanie w znacznie wiekszym stopniu niz
poprzednio wymaga umiejetnosci pedagogicznych, wiedzy z za-

kresu psycho-logii oraz duzego autorytetu podoficera’.

"Przeglad Wojsk Ladowych” 1973 nr 2.
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Natomiast ptk dypl. mgr Emanuel Jastrzebski w arty-
kule pt. "Dowodzenie druzyna piechoty w walce"~ pisze;
Dowddca druzyny powinien by¢ dla podwkadnych przykdfadem od-
wagi, aktywnosci bojowej, zaradnosci, zdecydowania, zwka-
szcza w krytycznych momentach walki, troszczy¢ sie o0 zaopa-
trzenie zodnierzy w Srodki walki 1 dba¢ o ich sprawy byto-

we .

W artykule ptk.dypl. Adama tapki pt. "Praca dowod-
cow pododdziatow z podoficerami stuzby zasadniczej™ ™ m.in.

czytamy:

"Podoficer, ktory przybywa do jednostki w celu
objecia stanowiska stuzbowego 1 jest dotorze przygotowany do
sprawowania swej funkcji - powinien mie¢ opanowane przede
wszystkim umiejetnosci wykonywania obowigzkéw Funkcyjnych
kazdego zo#nierza pododdziatu, ktorym bedzie dowodzit, a tak«
ze umiejetnos¢ dowodzenia oraz wychowywania 1 nauczania

/instruowania/ podwdadnych.

Podoficer przybywajgacy do pododdziatu liniowego
powinien wiec doskonale zna¢ sprzet i uzbrojenie wchodzgce
w sktad wyposazenia pododdziatu, ktorym bedzie dowodzit,
umie¢ obstugiwaé ten sprzet, pielegnowa¢ go 1 konserwowac*
Ponadto musi zna¢ i umieC praktycznie stosowa¢ postanowie-
nia regulamindéw w zakresie dotyczgcym pojedynczego zodnie-
rza, podoficera 1 przetozonego oraz znacC i umieC wykonywac

obowigzkis podlegtych mu zo#nierzy.

Wymienione wymagania sa warunkiem niezbednym do

sprawowania funkcji przetozonego - dowdédcy druzyny /zatogi,
obstugi, zespotu/’”.

18/ "Przeglad Wojsk Ladowych™ 1973 nr 2.
19/ "Przeglad Wojsk Ladowych” 1973 ni* 4.
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2.3*2* Wymagania stawiane dowodcy druzyny w zakresie cech

charakteru

Charakter to termin grecki oznaczajacy pietno lub
ceche, W psychologii termin ten Jest uzywany w kilku roz-
nych znaczeniach, W ujeciu szerszym charakter utozsamia sie
z osobowoscig, niekiedy takze z zespotem wzglednie statych
nawykow, postaw i1 i1deatow, ktore pozwalaja przewidziecC za-
chowanie sie Jednostki. W ujeciu wezszym obejmuje sie tym

terminem rézne zakresy cech osobowosci cztowieka.

W naszych rozwazaniach termin charakter bedziemy
przyjmowa¢ Jako zespot cech osobowosci wyrazajgcy stosunek
zotnierza do obowigzkow sduzbowych 1 Jego otoczenia, Kktory

przejawia sie w zachowaniu 1 czynach.

Dowddca druzyny oprécz roli instruktora w czasie
szkolenia spednia role organizatora zycia zodnierzy w cza-
sie zajeC programowych 1 poza nimi. Rola ta polega na wy-
rabianiu u zodnierzy poczucia odpowiedzialnosci za powierzo-
ny im sprzet i1 uzbrojenie, dbatosS¢ o ten sprzet 1 uzbroje-
nie oraz utrzymanie go w ciggtej gotowosci bojowej, na wy-
rabianiu u zodnierzy obowigzkowosci, punktualnosci, zdy-

Bcyplinowania i1 gotowosci ponoszenia trudu zodnierskiego.

Z powyzszego wynika, ze dowddca druzyny®™ musi w Swo-
jej dziatalnosci - w spe#nianiu roli dowddczej decydowac,
przekazywa¢ zadania i1 kierowa¢ ich realizacjg oraz oceniac,

a wiec karaC¢ i nagradza¢ za dobre wykonanie zadania.

Aby sprosta¢ tym wymaganiom, dowdédca druzyny powi-

nien cechov/aC sie okreslonymi zaletami chai*nkteru.



- 51 e

1/ SamodzielnoBC i inicjatywa

Samodzielnos¢ i inicjatywe dowddcy druzyny nalezy
rozumie¢ jako ciggte poszukiwanie jJak najlepszych rozwigzan
w realizacji stojacych przed nim 1 przed druzyng zadan.
IVIDowc’)dca druzyny charakteryzujacy eie aktywnoscig nie bedzie
czekat na dok#adne wskazéwki, 1 wytyczne do wykonania okre-
slonych zadan, lecz sam bedzie starat sie szukac¢ optymal-
nych rozwigzan w kazdej dziedzinie dziatania, zwkaszcza

w zakresie podnoszenia gotowosci bojowej druzyny.

2/ Pryncypialnos¢

Pryncypialnos¢, to cecha dowddcy, ktdora jest pod-
stawowg przestankg do pozyskania autorytetu u podwdadnych.
Pryncypialnos¢, oparta na sScistym przestrzeganiu zasad
konsekwentnego wymagania natozonych na podwd#adnych obowig-
zkow, ale 1 wkasciwej, obiektywnej oceny ich dziatalnosci,
jest jJedna z najwazniejszych cech charakteru dowddcy kazdego

szczebla dowodzenia.
3/ Stanowczoscé

Stanowc/..c& dowddcy d.ruzyny polega na Smiaktym po-
dejmowaniu odpowiedzialnych decyzji oraz zdecydowanym ich
realizowaniu. Tylko w ten sposob dowédca moze narzucic
podv*/ladnym swojga wole 1 realizowa¢ z powodzeniem stojace
p-rzod pododdziatem zadania* Dowodca w zadnym wypadku nie
J-ilam rezygnowaC z powzietej decyzji wobec pj.erwszych trud-

napotkanych, na drodze do wykonania postawionego pized
iiim 1 przed pododdziatem zadania oraz powi.nieri milkn¢ po-

t
1pi.osznyoh, nJeuzasadni oijyoh zmian swoich decyzji.
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4/ Poczucie odpowiedzialnosci

Poczucie odpowiedzialnosci dowddcy druzyny dotyczy
problemow wychowania, wyszkolenia, porzadku i1 utrzymania
sprzetu i1 uzbrojenia w statej gotowosci bojowej przez po-
szczegOlnych zo#nierzy funkcyjnych w druzynie. W tej matej
komOérce organizacyjnej, jaka jJest druzyna piechoty, czesto
powstajg sytuacje, w ktorych dowddca musi podejmowaC samo-
dzielnie decyzje. Poczucie odpowiedzialnosci dowddcy druzy-
ny polega miedzy innymi na zdawaniu sobie sprawy z obowigzku
podejymowania 1 realizacji podjetych decyzji, jak rowniez
1 z tego, ze wykonywanie zadania na danym szczeblu dowodze-
nia wigze sie z przejmowaniem czesci odpowiedzialnosci za

w;ykonywane zadanie przez wyzszego przetozonego i sasiadéw.

5/ Zdyscyplinowanie

Dowddca druzyny jest zobowigzany do podporzadkowania
sie woli przetozonego V realizacji podjetej przez niego de-
cyzji. Jest to podstawowa zasada i1 gtowny nakaz dyscypliny
wojskowej. Swiadome respektov/anie oraz Sciste i dokkadne
przestrzeganie w praktycznej dziatalnosSci postanowien, regu-
lamindw 1 innych przepisow, ustalonego porzadku wojskowego
regulujacego tok zycia 1 szkolenia oraz bezv/zgledne, doktad-
ne 1 terminowe wykonyv/anie rozkazéw 1 polecen przetozonych -

- to nakazy zdyscyplinov/ania wojskowego. N

wobec przetozonych, podwdadnych 1 kolegow?

V(/yraza sie ona w szczerym, nacechowanym szaeimkiem

stosimku do przetozonych, podwkadnych 1. kolegow.
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Lo, ialnosc wobec przetozonych je&t to podporzadkowa-
nie ole nakazom i1 zakazom, ktore przetozeni formijidujg na
podstawie przystugujacych im uprawnien* Lojalny dowddca
druzyny to taki, Kktéry aktywnie i1 z catym zrozumieniem
1 poswieceniem wykonuje osobiacie stojgce przed nim zadania
oraz kieruje swoimi podwdadnymi tak, aby zapewnie wykonanie
zadan stojacych przed cata druzyng. Dowddca druzyny, Ktory
przyjmuje 1 traktuje decyzje przetozonych jako obowigzujace
go do wykonania zadania 1 w pedni czuje sie odpowiedzialny
za wzorowe ich wykonanie, jest dowdédca druzyny lojalnym

wobec swoich przetozonych.

Lojalnos¢ dowddcy druzyny bedzie pedna dopiero wow-
czas, kiedy okaze sie dwukierunkowg. To znaczy, Kkiedy bedzie
skierowana w stosunku do przetozonych, ale i do podwkadnych.
Podw#adni majg obowigzki w stosunku do przetozonych, ale
maja rowniez zagwarantov;ane regulaminami prawa. Przestrzega-
nie praw, jakie przystuguja podwkadnym oraz sprawiedliwa,
obiektywna ocena ich dziatania 1 spedniania powierzonych

obowigzkow jest wyrazem lojalnosci dowdodcy wobec podwhadnych,

Lojalnos¢ dowodcy wobec podwdadnych jest przestankag
budowy autorytetu 1 zaufania podwdadnych w stosunku do do-
wodcy. Szanowanie godnosci kolegéw 1 wspodtowarzyszy, szacu-
nek dla ich zastug, wiedzy, kwalifikacji 1 pracowitosci jest

wyrazem lojalnosci dowdédcy druzyny wobec jego koleg<)w.
7/ V/ymagalnosc

WymagalLnosc dowddcy , tak jak 1 lojaJnos<, powijin?A
by¢ skierowfina wobec siebi e 1 wobeci podwi a*lnyoh. Dowodca

v.yampi jacy , to taki, ktory z pe inym turiein, konne):wen-
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cja 1 uporem dazy do speinienia natozonych na niego obowig-
zkow. Stara sie na kazdym kroku by¢ wzorowym w wykonywaniu
postawionego mu zadania, ale rownoczesnie konsekwentnie dazy
do spe#niania cigzacych na podwkadnych obowigzkéw i wykony-
wania przez nich zadan w terminie i dokfadnie. Dowddca nie
moze byc pobtazliwy w stoaimku do podwdadnych, Kktdérzy w spo-
s6b niedbaty lub lekcewazgcy wykonuja stojgce przed nimi

zadania.

8/ Pracowitoscé

Pracowitos¢ dowddcy druzyny wyraza sie w aktywnym
1 ciggtym poszukiwaniu rozwigzan problemow stanowigcych
przeszkode na drodze do wykonania stojacych przed nim 1 cala
druzyng zadan. PracowitosSC to miedzy innymi ciggte poznawa-
nie podwkadnych, czym zyjg, jJakie majag problemy, co ich
frapuje lub niepokoi. PracowitosS¢ dowdédcy druzyny w tym
aspekcie pozwala mu wnikaC¢ w codzienne troski 1 niepokoje
podlegtych mu zodnierzy 1 pomagaC tam, gdzie to jest mozliwe,
przedstawia¢ problemy swoim przetozonym jakimi zyja zodnie-

rze, a ktérych sam nie jest w stanie rozwigzac.

Pracowitos¢ to ciggte podnoszenie swoich kwalifika-
cji, uzupednianie wiedzy 1 umiejetnosci potrzebnych do kie-
rowania zespotem ludzkim, jJakim jest druzyna piechoty.
Dowédca druzyny poprzez wkasciwe, doskonate opanowanie umie-
jetnosci obstugiwania sprzetu, uzbrojenia oraz zdobywanie
wiedzy politycznej 1 wojskowej wyrabia i1 umacnia swdj
autorytet u podwkadnych, a réwnoczesnie jest dla nich przy-
ktadem. Pracowitos¢ jest jedng z podstawowych przestanek do

osiggania zaréowno przez dowddce druzyny, jak 1 przez jego
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i1 podwdadnych dobrych rezultatéw w azkoloniu politycznym, bo~

j;)amm, w utrzymaniu w ciggtej gotowosci pododdziatu, aprzetu
I i uzbrojenia oraz #adu, porzadku 1 dyscypliny w druzynie.
i

9/ Dok¥adno$é i systematycznosc

Dok+adnos¢ jest czynnikiem zapewniajacym wHasciwe
wykonywanie przez dowddce druzyny obowigzkéw funkcyjnych
I stawianych mu przez przetozonych zadah oraz wydawanie
przez niego przemyslanych rozkazéw i1 stawianie w4asciwych
zadan podwtadnym. Dowodca dokdadny 1 skrupulatny w jednakowym
stopniu obcigza zadaniami podwHadnych 1 na biezaco, w kazdej
chwili jest w stanie okresli¢, na ktorego z podw#adnych
moze liczy¢ najbardziej w razie pétrzeby i ktoéremu z nich
moze powierzaC poszczegOlne rodzaje zadan.Pozwoli mu to
okresli¢, ktory z podwtadnych jest w stanie najlepiej wyko-
na¢ zadanie w zaleznosci pd stopnia jego trudnosci i chara-

kteru.

10/ Punktualnosc¢

Punktualnos¢ wyraza sie miedzy innymi w przestrzega-
niu wykonywania w okreslonym czasie czynnosci zawartych
w porzadku dnia, rozkdtadzie zaje¢ 1 innych ustaleniach
przekazanych przez przetozonych. 0 punktualnosci dowodcy
druzyny mozna mowi¢ woéwczas, kiedy wymaga od podv/4adnych
wykonywania wszelkich czynnosci w ustalonym czasie, ale
rownoczesnie sam przestrzega wykonywania wszelkich zadan
I czynnosci w ustalonych terminach i1 jest pod tym wzgledem

wzorem dla podw#adnych.



11/ Honor

Honor dowddcy druzyny, jak 1 innych zodnierzy obja-
wia sie w zachowraniu godnosci czdowieka i1 zodnierza LWP,
Szanowanie munduru, gotowos¢ do obrony wlaanej godnosci
1 czci zodnierza oraz godne reprezentowanie wojska na ze-
wnatrz, aktywne pozytywne oddziatywanie na otoczenie poprzez
wdasng wzorowg postawe w przestrzeganiu przepisow prawa
i socjalistycznych norm wspé4zycia spotecznego, zachowanie
wtasnej godnosci i1 wyrazanie szacunku dla podwkadnych - na-

kazuje honor zo#nierski«

12/ Odwaga

Odwaga nierozerwalnie zwigzana jest z wolg podejmo-
wania 1 realizacji decyzji w czasie pokoju, z wolg walki
w czasie wojny. Wyraza sie ona w zdecydowanym i1 konsekwen-
tnym dgzeniu, do pokonywania wszelkich trudnosci zwigzanych

z wykonywanymi zadaniami. Odwaga wyraza sie nie tylko

()

w smiatym 1 zdecydowanym podejmowaniu decyzji, ale 1 w goto-
wosci ponoszenia odpowiedzialnosci za podjete decyzje 1 za-

dania stawiane podwdadnym.

Odwaga i1 wola walki musza by¢ jednak kontrolowane
przez rozsadek, a zarazem poparte znajomos$cig zasad dziata-
nia 1 dowodzenia, wiedzg wojskowa i umiejetnosciami dziata-
nia zaréwno w zyciu codziennym, jak i na wspdédczesnym polu

walki .

Odwaga i wola walki dowddcy druzyny umozliwiajg
panowanie nad uczuciem strachu 1 w ten sposéb dodaja pod-
wdadnym otuchy do wykonywania nawet najtrudniejszych zadan
w czasie pokoju 1 do udziatu w walce w celu jak najskutecz-

niejszego wykonywania zadan bojowych w czasie wojny.
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Odwaga pozwala obiektywnie 1 Kk:r;/tycznie ocenid
wdasne 1 innych postepowanie oraz wskazywac¢ 1 pietnowaC do-

strzezone negatywne przejawy w zyciu wojskowym 1 realnie

mozliwie im zapobiegac«

13/ UczciwosS¢ i1 rzetelnosc¢

Wyrazajg sie one w przestrzeganiu zasady uczciwego
1 szlachetnego postepowania w zyciu stuzbowym 1 spotecznym,
nienaduzywanie swojej wHadzy oraz zaufania podwtadnych
i przetozonych, unikaniu pochopnych przyrzeczen, dotrzymy-
waniu stowa 1 danych zobowigzan. W dazeniu do tego, by stowo

zotnierza zasdtugiwato na petne zaufanie 1 wiare.

14/ Skromnos¢ 1 takt

Skromnos¢ 1 takt sa podstawowymi elementami umozli-
wiajacymi nawigzywanie szczerych i1 bezposrednich kontaktéw

z najblizszym otoczeniem.”’

Wyrazaja sie one w prostym i bezposrednim sposobie
bycia oraz w unikaniu wyniostosci 1 zarozumiatosci. W sza-
nowaniu cudzych pogladow, propozycji 1 postepowania, jesli

sg one stuszne 1 v;ynikajg z gtebokich rzetelnych pobudek.

Skromnos¢ i takt dowddcy druzyny majg szczeg6lne

znaczenie dla zdobycia przez niego autorytetu u podwkadnych,

przetozonych i1 kolegow.

Problem wymagan stawianych dowddcom druzyn piechoty
= podoficerom stuzby zasadniczej - sprawia najwiecej niepo-
rozumien i kdopotéw, bowiem ogromna jest rozpietosC w tresci
I znaczeniu wymagan w stosunku do nich, a nalezy mie¢ na®

uwadze, ze sg oni zodnierzami stuzby zasadniczej.
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Chociaz “przedstawione wymap;ani.a w stosunku do dowod-
cy druzyny piechoty jako podoficera skAZby zasadniczej sa
bardzo réznorodne, wszystkie dotyczg jednakze trzech zasad-

niczych zagadnien:

zadania zwigzane z wyszkoleniem 1 wychowaniem
elewéw na dowddcédw druzyn 1 wychowawcédw, zdolnych do dowodze-
nia druzynami bezposSrednio po zakonczeniu szkolenia w pod-

oddziale szkolnym;

zadania zwigzane z przygotowaniem elewow do
pednienia obowigzkow instruktoréw szkolenia, posiadajacych

kwalifikacje instruktorsko-metodyczne;

zadania zwigzane z przygotowaniem elewdw na
zotnierzy zdolnych do wzorowego wykonywania podstawowych
czynnosci 1 zadan wynikajacych z postanowien regulaminéw,
instrukcji 1 zarzadzen obowigzujacych wszystkich zodnierzy

WP

Sgq to zatozenia szkoleniowe sformudowane na miare
potrzeb toku stuzby wojskowej w czasie pokoju 1 wspot-
czesnego pola walki w czasie wojny. Jednakze nawet najbar-
dziej wznioste 1 stuszne zatozenia sformutowane na papierze
sq tylko zamierzeniami i1 zyczeniami dopoty, dopoki nie zo-

stang zrealizowane 1 skonfrontov/ane w praktyce w dziataniu.

Realizacje tych zatozen ma zapevmié system szkolenia
elewow, przygotowujacy ich do pednienia funkcji dowddcy
druzyny piechoty bezposrednio po opuszczeniu przez absolwen-
tow pododdziatu szkolnego 1 przejscia do pododdziatu

lulowego.
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2#3*3* Wymagania w zakresie wychowywania podwdadnych

zoknierzy stawiane dowddcy druzyny piechoty.

Ksztattowanie odpowiedniej atmosfery w druzynie, to
wazny obowigzek dowdédcy druzyny. Stosunki miedzy podoficerami
a szeregowcami muszg opiera¢ sie na wzajemnym zaufaniu. Po-
winna w nich obowigzywa¢ wzajemna zyczliwos¢. W uktadzie,

w ktorym dowddca druzyny 1 jego podwdadni sg zodnierzami
stuzby zasadniczej, Jjest to mozliwe jedynie w wypadku wzajem-
nego poznania sie na ptaszczyznie stosunkédw kolezenskich.
Wzajemne poznanie sie dowddcy -druzyny z podwdadnymi jest wy-

Jatkowo waznym elementem, umozliwiajacym stworzenie kolektywu.

Fatszywe jJest mniemanie, ze bezposSredni i1 bliski kon-
takt dowdédcy druzyny z zodnierzami wywiera ujemny wpdyw na
wykonawstwo zadan, a surowos¢ 1 dystans sg warunkiem utrzyma-
nia dyscypliny. Wprost przeciwnie. Im bardziej dowddca dru-
zyny zblizy sie do swoich zo#nierzy, tym lepiej moze ich
poznad 1 lepiej dowodzie nimi w roéznych sytuacjach - w co-
dziennym zyciu i1 na pozorowanym polu walki. Oczywiscie nie
wolno mu przekraczaC granicy, Jaka wyznacza stosunek pod-

wdadnego do przetozonego i1 na odwrot.

WHasciwie rozumiane kolezenstwo 1 prawiddowo uktada-
jace sie na tej ptaszczyznie stosunki miedzy dowdédca druzy-
ny - podoficerem stuzby zasadniczej a pozostatymi zodnie-
rzami funkcyjnymi w druzynie mozna okresli¢ na podstawie
checi wykonywania polecen dowddcy przez jego podwdadnych.
Prawdziwe bowiem kolezenstwo w tym wypadku moze sie ksztat-

towa¢ i1 rozwijaC jedynie na podstawie sumiennego wykonywania
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poszczegolnych zo#nierzy w druzynie z jednej strony, a dba-
+oSci o warunki bytowe zodnierzy przez dowddce druzyny

z drugiej.

Rola podoficerow w procesie i1deowo-politycznego
szkolenia zodnierzy, mimo 1z nie sg oni kierownikami grup,
jest bardzo duza. Ksztatcenie polityczne zodnierzy nie ogra-
nicza sie bowiem tylko do programowych zajeC politycznych.
Podoficer jako najblizszy /bezposSredni/ przetozony 1 wycho-
wawca zodnierzy ma powazng role do spednienia w pracy poza-
lekcyjnej, w organizacji zaje¢ 1 nauki whasnej, pomocy stab-

szym w szkoleniu.

Na podoficerze jJako pomocniku kierownika szkolenia
politycznego spoczywa obowigzek znajomosci programu szkole-
nia politycznego swych podwdadnych. Zodnierze duzo i czesto
dyskutujg na tematy omawiane na zajeciach politycznych lub
poruszane przez Srodki masowego przekazu. Zdarzaja sie wy-
padki niezrozumienia pewnych zagadnien, sptycania, btednej

interpretacji i1 wyciggania fatszywych wnioskow.

Dlatego podoficer musi posiada¢ taki zakres wiedzy
o tresciach i1 fomach pracy polftycznej, by nie musiat uni-
ka¢ pytan i1 dyskusji z zodnierzami, lecz mégt te dyskusje
podejmowac, mogt wyjasniac pewne sprawy lub miat odwage
przyzna¢ sie, ze nie jest w stanie ustosunkowal sie do danej

kwestii 1 ze uczyni to po doktadniejszym jej poznaniu. Bez

tego zaden podoficer nie bedzie dobrym dowédcg 1 wychowawca.

G+oéwnym zadaniem kazdej pracy wychowawczej jest wy-

wieranie wpdywu na system przekonan i postaw wychowankow.

20/ Metodyka pracy wychowawczej podoficera - Materiaty nr 2

do szkolenia_ ideowo-politycznego podoficerdow zawodowych.
W-wa gr. 1973.
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Problematyka poataw jeat bardzo obazemg dziedzing uv/zgled-
niang w rozniych d.yacyplinach nauk spotecznych, poniewaz
wiekazoso postaw ksztattuje sie w wyniku szeroko rozumianego
wychowania czdowieka w spoteczenstwie. MoOwigac o ogromie 1 ran-
dze zadan, jakie stojg przed narodem polskim w rozwoju za«
rowno ekonomicznym, jak 1 spotecznym, | Sekretarz KC PZPR
tow. E. Gierek m*in. powiedziata ”Na miare tych zadan musimy
ksztattowa¢ poglady i1 postawy spoteczne, hierarchie wartosci
1 motywacje i1deowe. Cenid najwyzej powinnismy rzetelng prace,
jest to wartos¢ najwieksza, gt#éwne 2zrodto postepu. Cenic
wiec powinnismy mysSlenie kategoriami panstwa, gospodarnosc,
doskonalenie swych umiejetnosci, szacunek dla pracy i1 wspot-
dziatanie ze swoim kolektywem w realizacji programu partii.
Te przymioty 1 cechy ludzkie postaw manifestujgce sie w co-
dziennym zyciu majg wartos¢ najwiekszg, sa jedynym racjonal-

nym miernikiem ideowosSci 1 patriotyzmu”.

Wychowanie wojskowe - jako specyficzna dziatalnosé
wychowawcza - ukierunkowane jJest przede wszystkim na ksztat-
towanie postaw spoteczno-politycznych 1 wojskowych zo#nierzy.
Prawidfowe rozumienie znaczenia pracy ideowo-wychowawczej
w wojsku 1 roli, jaka w tym wychowaniu spedniac¢ ma podofi-
cer - dowdédca 1 bezposredni wychowawca zodnierzy - wymaga
og6lnego wprowadzenia w psychologiczng problematyke osobo-

wosci, przekonan i postaw zodnierzy stuzby zasadniczej.

Najistotniejszym elementem w tziatalnosci dowddczo-
v»rychowawczej dowodcy druzyny piechoty jest stworzenie z zod-
nierzy druzyny kolektywu, gdyz to wk#asnie on, dowddca druzy-

ny - bezposredni przetozony, wychowawca zo#nierzy stuzby
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zasadniczej ma te role do spe#nienia w procesie integracyj

nym kolektywu zo#nierskiego*

Wed4ug A* Makarenki podstawowymi atrybutami kole-
ktywu

1. Ukierunkowanie ideowe;
2. Wzajemna pomoc;

3. Poczucie wspolnej odpowiedzialnosci za wyniki
pracy /szkolenia/;

4. Wysokie wymagania stawiane jednostkom tworzacym
kolektyw;

5. Zwartos¢ organizacyjna.

Podstawg stosunkow miedzy dowdédca druzyny a jego
podwdadnymi musi by¢ wzajemny szacunek i zaufanie. Dowddca
druzyny musi pamietac¢, ze pedniagc te funkcje we wszystkich
okolicznosciach stuzbowych pozostaje dowdédca, a w okliczno-
Sciach pozastuzbowych jest tyra, na ktdorego zwrécone sg oczy
podwkadnych. Kazdy szczegét+ jJego postepowania 1 zachowania

sie jest przez nich zauwazany 1 oceniany.

G+ownym elementem wychowawczym wpdywajacym na pod-
wdadnych jJest rzeczywisty autorytet dowddcy druzyny. Nato-
miast gtdéwng role wychowawczg odgrywa jego przyk#ad osobisty
w codziennym zyciu wojskowym 1 w kazdej dziedzinie dziata-
nia. Dowodca druzyny powinien byc przykdadem taktu i wzoro-/
wego zachowania sie nie tylko na terenie koszar. Oddziatywa-
nie dowddcy druzyny na podwdadnych powinno byd ciggte.
Jednakze podwH#adni beda chcieli utrzymywa¢ z nim kontakt

poza stuzbg jedynie wowczas, Kkiedy obdarza go szacunkiem

21/ Makarenko A.S., Socz, t. V, Moskwa, s. 468.
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1 zaufaniem, Kkiedy cieazy sie u nich autorytetem. W i1nnym
bowiem wypadku bedga go unika¢. Wowczas dowddca druzyny nie

bedzie miat mozliwosci oddziatywania na nich poza stuzbg.

Dowédca druzyny, bedac przetozonym poszczegdlnych
funkcyjnych w druzynie, ma mozliwos¢ wpdywania na bardzo
wazny fragment ich zycia - pednienia stuzby wojskowej. To on
powinien ksztattowa¢ poglady polityczne i stosunek do odby-
wanej przez podwdadnych stuzby wojskowej. Osobiscie powinien
ksztattowaC oblicze moralno-polityczne swych podwdadnych

- - Ve

1 mieC istotny wpdyw na nastroje w druzynie.

Prawdg jest, 1z w procesie wychowania zodnierzy
stuzby zasadniczej bierze udziat cata kadra dowddcza podod-
dziatu 1 oddziatu, ale tylko dowédca druzyny ma tak bezpo-
Sredni 1 stad decydujacy wptyw na ksztaktowanie postaw
moralno-politycznych zo#nierzy stuzby zasadniczej, gdyz jest

ich bezposrednim przetozonym.

Aby odnosi¢ sukcesy w wychowywaniu podwkadnych, do-
wodca druzyny jest obowigzany sam dok#adnie znaC regulaminy,
Scisle wykonywa¢ wszelkie zarzadzenia i1 rozkazy oraz byc¢
wzorem v/cielania ich w zycie. Dowddca druzyny powinien bycC
wzorem dla swoich podw#adnych w dyscyplinie, wyszkoleniu
1 aktywnosci w spotecznym dziataniu. §a to wymagania bardzo
wysokie w stosunku do dowdédcy druzyny, ale nie jest to wy-
mys+ ludzi okreslajacych je, lecz koniecznos¢ wynikajaca
z roli 1 zadan jakie stojg przed druzyng jako pododdziatem
w szkoleniu w czasie pokoju i na wspodczesnym polu walki na

wypadek wojny.
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Trudnos¢ polega na tym, ze czesto i dowdédca druzyny, 1 jego
podw#adni nie rozumieja wkasciwie roli dowddcy druzyny jako
zotnierza stuzby zasadniczej. Dowddcy druzyn czesto nie po-
trafig pogodzi¢ swojego postepowania wobec zodnierzy jako
podwtadnych i wobec tych samych ludzi jako kolegdéw. Chodzi
bowiem o to, ze w tym szczegolnym wypadku, kiedy i przedtozo-
ny 1 podwkadny sg zotnierzami stuzby zasadniczej trudno zna-
lezC wyrazng granice miedzy rola dowdédcy jako przedozonego

I jako kolegi. Trudno odpowiedzie¢ jednoznacznie na pytanie
kiedy, w jakiej sytuacji dowddca druzyny powinien dac¢ do
zrozumienia swoim podw#adnym, ze on tu jest przedozonym i po-
zostali zodnierze w druzynie powinni wykonywa¢ jego polece-
nia czy rozkazy. Oczywiscie polecenia /rozkazy/ dowoddcy
druzyny moga by¢ przekazywane /wydawane/ podwdadnym w roznej
atmosferze 1 w roznej formie. Wydaje sie, ze to wkasnie
forma 1 atmosfera wydawanych polecen 1 rozkazow w znacznym
stopniu sSwiadczy o tym, kiedy podoficer stuzby zasadniczej
staje sie dowodcag zo#nierzy w druzynie, a kiedy wspotdziata

z nimi na zasadzie kolezenskiej.

Dowddcy druzyn popedniaja rézne bitedy w wychowywaniu
swoich podwtadnych. Klinika to czesto stad, ze nie sg odpo-
wiednio przygotowani do spedniania roli dowddcy i1 wychowawcy,
ale bywa 1 tak, ze wielu z nich {o prostu nie ma odpowied-

nich predyspozycji dowddczych.

Z drugiej strony zodnierze stuzby zasadniczej czesto
nie potrafig zrozumie¢, ze ich kolega, mimo iz jest takze
zotnierzem stuzby zasadniczej - pedniac funkcje dowddcy dru-
zy™y <"ma prawo 1 obowigzek wydawania im polecen i rozkazéw,

ktore oni musza bezwzglednie wykonywac.
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Jest faktem niezaprzeczalnym, 2Ze podoficer stuzby
zasadniczej - dowddca druzyny piechoty w naszej organizacji
pododdziatdéw jest podstawowym ogniwem ksztattujgcym w zasad-
niczym stopniu sylwetke pozostatych zo#nierzy stuzby zasad-

niczej, pednigcych roézne funkcje w druzynie.

Dowédca druzyny przez okragtg dobe przebywa razem
z podwtadnymi, ktorzy tak samo jak on sg zodnierzami sduzby
zasadniczej. Ma on najwieksze ze wszystkich pozostatych do-
wodcow pododdziatdédw mozliwosci oddziatywania na zodnierzy*
Moze i1ch w kazdej chwili skontrolowaC¢ 1 pokierowa¢ ich poczy-
naniami. Praktycznie nic w pododdziale nie powinno sie dziac

bez jego wspotudziatu.

Dowédca druzyny z racji charakteru pednionej stuzby
wojskowej musi byC kolegg, a rownoczesnie wychowawcg pozo-
statych zodnierzy w druzynie. Pogodzenie tych dwoéch funkcji
wymaga ogromnego taktu 1 wyczucia sytuacji* W tym szczegol-
nym wypadku, kiedy i1 dowddca druzyny, 1 jego podwkadni sg
zotnierzami stuzby zasadnicze®j, umiejetnos¢ wspodzycia wy-
maga wyjatkowo wysokiej kultury osobistej 1 poczucia odpo-

wiedzialnosci za wychowanie powierzonych mu zodnierzy.

Dowddca druzyny musi zna¢ swoich podw#adnych, ich
troski, radosci, smutki 1 niepowodzenia tak w zyciu wojsko-
wym, jak osobistym i rodzinnym. Sposéb podejscia do poszcze-
golnych zo#nierzy w druzynie i zdobycia o nich wiadomosci
przez dowddce druzyny powinien by¢ rézny. Przede wszystkim
chodzi o to, aby nawigzanie przez dowdédce druzyny dialogu
z poszczeg6lnymi zodnierzami bydo niewymuszone. Powinien on

tak pokierowa¢ rozmoWg, aby zodnierz wyczud w nim kolege,
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a dopiero w ostatecznosci, jesli ta droga zawiedzie, dowddca

druzyny moze rozmawiacC jalco przedozony z podwiadnym.

Nawigzanie przez dowddce druzyny kontaktu z pozosta-
+ymi zodnierzami sduzby zasadniczej w druzynie jest niewgt-
pliwie wielkg sztukg. Chodzi tu oczywiscie o kontakt i dia-
log, ktéry bedzie stuzyC¢ osiggnieciu i1 utrzymaniu wysokiego
poziomu dyscypliny i1 wyszkolenia poszczegolnych zodnierzy

indywidualnie 1 catej druzyny jako pododdziatu.

Czesto spotykamy sie z okresSleniem, ze ktos ma dar
+atwego nawigzywania kontaktow osobistych, ze ma odpowiednie
podejscie do ludzi z najblizszego otoczenia 1 ze mozna Qo
darzyC zaufaniem. Najczesciej jest to cecha wrodzona. Umoz-
liwia ona nawigzywanie bez trudu kontaktow, znajomosci i1 do-
prowadzenie rozmowcy do takiego stanu zaufania, ze ten nawet
podswiadomie zwierza sie czesto z bardzo intymnych spraw,

0 ktdore nie jest pytany.

By4oby bardzo dobrze, gdyby wszyscy dowddcy druzyn
charakteryzowali sie taka cecha. Poniewaz jednak tak nie
jest, nalezy dowdédcow druzyn tego nauczy¢, nalezy w nich wy-
robi¢ lub rozwing¢ te ceche, ktdora - by¢ moze - w niektdérych
z nich drzemie dotychczas nie ujawniona. Podstawowe w tym
zakresie zadanie spoczywa na kadrze dydaktyczno-wychowawczej
pododdziatdédw szkolnych. To dowédcy druzyn, plutonéw i kom-
panii szkolnych powinni nauczyC elewow, jak nalezy szukac
droég podejscia do podwtadnych 1 zblizenia sie w takim stop-
niu, ktoéry pozwoli ustali¢ wszelkie troski, zmartwienia

1 radosci, majace wpdyw na ich samopoczucie 1 zachowanie.
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Spos6b podejscia dowddcy dinjzyny do po8zc?2egbélnych
zodnierzy w druzynie pozwoli zblizy¢ ich do siebie lub oddali
1 zaprzepasci szanse osiggniecia zamierzonego celu. Dowoddca
druzyny moze 1 powinien zdobywa¢ infonnacje o swoich pod-
wdadnych w réznych okolicznosciach i1 w rézny sposob. Musi to

jednak robie taktownie, nie wykraczajgc poza ramy potrzeb.

Istnieje pewna granica zainteresowan dowodcy druzyny
poszczegolnymi zodnierzami, ktorej nie wolno mu przekroczyc.
Co jest wskazdéwka tej granicy, raczej trudno powiedzieé¢, ale
wydaje sie, ze dowdédca druzyny powinien wyczu¢ moment,

w ktorym rozméwca traci che¢ zwierzania sie z pewnych, cza-
sami pozornie bdtahych spraw, ktore uwaza za intymne. By¢ mo-
ze, w innych okolicznosciach, w innej sytuacji zodnierz be-
dzie bardziej otwarty i skdfonny do zwierzen. Dlatego tez
dowdédca druzyny nie powinien staraC sie uzyskac¢ wiadomosci

od zotnierza za wszelka cene, bez wzgledu na czas 1 sytuacje.

Mozna sobie zada¢ pytanie, po co dowddca druzyny ma
wiedzie¢ o wielu k#opotach poszczegdélnych zodnierzy. Pytanie
takie wynika stad,lz utardo sie mniemanie, ze dowddca druzy-
ny nie ma zbyt wielkich mozliwosci pomocy innym, gdyz jest
tylko zo#nierzem stuzby zasadniczej, tak jak jego podwtadni,
I w zwigzku z tym nie dysponuje uprawnieniami, ktdore dawaty-
by mu te mozliwoSci. Oczywiscie tak jest tylko pozornie,
aczkolwiek nalezy stwierdzié¢, ze zalezy to przede wszystkim
od samych dowédcow druzyn, a potem od ich bezposSrednich

1 posrednich przetozonych.

Dowédca druzyny najlepiej zna zod#nierzy w druzynie

1 v/obec tego potrafi”™ obiektywnie oceni¢ ich wartosci moralne
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i zdolnosci bojowe. Z propozycjami dowddcy druzyny dotyczag-
cymi rozwigzywania nabrzmiatych problemow w druzynie powinni
sie liczy¢ jego przetozeni.

Kiedy rozpatruje sie mozliwosci pomocy ze strony
przetozonych, to najczesciej mysli sie o mozliwosciach udzie-
lenia przepustki, urlopu, a nawet nagrody itp. Takie rozumo-
wanie jest rozpowszechnione 1 utrwalito sie takze w przeko-
naniu kadry, szczeg6lnie za$s dowddcow druzyn. Biedne to poj-
mowanie problemu. Zmieni¢ ten stan rzeczy mogg jedynie sami
dowdédcy druzyn - lepiej niz dotychczas .przygotowywani do
pednienia tej funkcji. Czesto zodnierz sduzby zasadniczej
sam nie wie, co jest przyczyng jego apatii, ztego samopoczu-
cia 1 dlaczego czuje sie zle w Srodowisku, w jakim sie zna-
lazt, Dotyczy to szczegdélnie zodnierzy pierwszego rocznika

w poczatkowym okresie pednienia stuzby wojskowej.

Nalezy zdawaC sobie sprawe, ze wielu z miodych ludzi,
ktorzy znalezli sie za murami koszar, nie potrafi sie po
prostu odnalez¢. Sa zamknieci w sobie, popadajg w melan-
cholie, czuja sie osamotnieni, oderwani od bliskich Im osé6b
1 wydaje sie im, ze los jest dla nich niezbyt +taskawy.

W takich sytuacjach czesto wystarczy dobre stowo, aby zot-
nierza doprowadzi¢ do rownowagi. Nalezy jednak wiedzieé¢, co
mu dolega 1 w jaki sposdb nawigza¢ z nim kontakt, aby mégt
z pednym zaufaniem zwierzyC sie z tego, CO czuje 1 przezywa.
Sg to problemy bardzo delikatne, a takze bardzo drazliwe.
Tylko ogromny takt 1 wielka intuicja dowédcy druzyny moga

przeméc chwilowe s4abosci jego podwkadnego, a rownoczesnie

kolegi.
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Czasami jednak trzeba zodnierzowi okazaé konkretnag
pomoc w sprawach rodzinnych, czy osobistych. W tym wypadku
rola dowdédcy druzyny jest ogromna. To on powinien by¢ inspi-
ratorem tej pomocy ze strony wyzszych przetozonych, jesli
sam hie jest w stanie 1 nie ma mozliwosci zatatwienia

sprawye

Od dowédcy druzyny w duzej mierze zalezy ksztattowa-
nie prawiddowych, poprawnych stosunkéw miedzyludzkich pomie-
dzy zo#nierzami pierwszego a drugiego rocznika. Dlatego tez
dowddcy druzyn powinni charakteryzowa¢ sie predyspozycjami
dowédczymi, ale tez powinni by¢ odpowiednio przygotowani do

wykorzystania swych zhlet w praktycznej dziatalnosci.

Dobrymi dowoédcami druzyn w zasadzie sg ci absolwenci
pododdziatu szkolnego, ktorzy charakteryzujg sie zadatkami
dowédczymi, a ponadto jakp elewi w pododdziale szkolnym
rozwineli je 1 nauczyli sie, jak nalezy te cechy wykorzysty-
wac w praktycznym wychowywaniu zodnierzy w pododdziale li-

niowym - w druzynie piechoty.

W obecnych warunkach jedynie dowddcy druzyn o silnej
wolil 1 nieugietym charakterze moga zdecydowanie przeciw-
dziata¢ niewkasciwym, nieprawiddowym stosunkom panujacym
pomiedzy zodnierzami pierwszego a drugiego rocznika stuzby

zasadniczej.



ROZDZI AL TRZECI

PRZEPROWADZONE BADANIA

3.1. Charakterystyka przeprowadzonych badan.

Prowadzone badania miaty utatwi¢ odpowiedz na podsta-
wowe pytanie - jakie sg przyczyny niewywigzywania sie absol-
wentéw pododdziatdédw szkolnych piechoty z zadan wynikajacych
z funkcji1 dowddcy druzyny piechoty. Celem ich byto takze po-
twierdzenie trafnosci proponowanych zmian w dotychczasowym
systemie szkolenia elewéw w pododdziatach szkolnych piechoty.
Aby ustali¢ przyczyny niezadowalajgacego stopnia przygotowy-
wania elewow do pednienia funkcji dowddcy druzyny piechoty

przeprowadzono?

1/ Analize programu, szkolenia elewdw pododdziatédw szkolnych
piechoty 1 programu szkolenia pododdziatow liniowych

piechoty.

2/ Analize mozliwosci wykrywania niektorych cech charakte-
ru u kandydatéw na elewow do pododdziatow szkolnych

piechoty.

3/ Analize przygotowania absolwentdow pododdziatédw szkolnych

piechoty do pednienia funkcji -dowddcy druzyny. \

4/ Badania ankietowe wsréd elewéw i dowddcow druzyn podod-
dziatu szkolnego oraz wsrod dowodcow kompanii liniowych

piechoty.

5/ 1/¥wiad z absolwentami pododdziatu szkolnego oraz z do-

woédcami plutonéw 1 kompanii piechoty pododdziatow linio-
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wych 1 szkolnych oraz dowddcami batalionow i pudkdéw zme-

chanizowanych.

Natomiast w celu sprawdzenia trafnosci zatozen 1 propo-
nowanych zmian w dotychczasowym systemie szkolenia
elewow przeprowadzono eksperyment dydaktyczny w podod-
dziale szkolnym jednego z pudtkéw zmechanizowanych

Pomorskiego Okregu Wojskowego.
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wodcy druzyny. Bywa oczywiscie, ze dowddca druzyny nadrabia
ming, pozorujac pewnosS¢ siebie. W praktyce szkoleniowej wy-
chodza jednak braki w wyszkoleniu. Cierpi na tym zarowno
autorytet dowddcy druzyny, jak 1 poziom wyszkolenia oraz dy-

scyplina w druzynie.
2/ Szkolenie taktyczne

Absolwent pododdziatu szkolnego obejmujgcy fTunkcje
dowdédcy druzyny ma poza soba przerobiony program ze szkole-
nia taktycznego w zakresie szeregowca, Szeregowca-specjalis-
ty 1 druzyny. Natomiast zod#nierze drugiego rocznika w ciagu
pierwszego roku szkolenia przerobili juz caty program szkole-
nia taktycznego, do batalionu wkgacznie. Ponadto mogli takze
bra¢ udziat w sSwiezeniu pudtkowym Rub dywizyjnym. W takim
wypadku maja juz poza sobg wszystko, co moze ich czekac
z tej dziedziny szkolenia w ciggu catej dwuletniej stuzby
wojskowej. Bywa rowniez 1 tak, ze z roznych powodéw nie-
ktorzy zodnierze pednili obowigzki dowddcy druzyny na zaje-
ciach taktycznych dobowych 1 wielodobowych. Natomiast dowod-
ca druzyny w czasie poédrocznego szkolenia w pododdziale
szkolnym nie miat tej okazji. Poza tym w czasie zajeC takty-
cznych, zgodnie z programem szkolenia, zodnierze ra.in. uczg
sie zastepowania dowdédcy druzyny w roéznych sytuacjach bojo-

wych w podstawowych rodzajach walki.

Dlatego tez absolwent pododdziatu szkolnego obejmu-
jJacy funkcje dowddcy druzyny - zgodnie z zatozeniami pro-
gramu szkolenia - ma poza sobg znacznie mniejszy od zodnie-
rzy drugiego rocznika zakres wiedzy i1 umiejetnosci praktycz-
nego dziatania na wspodczesnym polu walki, wHacznie z dowo-

dzeniem druzyng na pozorowanym polu walki.
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Zoknierze drugiego rocznika to juz okrzepli i doswiad*
czeni funkcyjni na stanowiakach pomocniczych, a rozpoczynajag-
cy funkcje /zasadnicze/ gtowne w obstudze broni zespotowej.
Sq to czesto dobrzy oraz bardzo dobrzy specjalisci, whasci-
wie spedniajacy swe obowiazki. Zodnierze ci na ogot potrafig
whasciwie zachowa¢ sie w réznych sytuacjach w codziennym
zyciu wojskowym:: na terenie koszar 1 poza nimi, w czasie za-
jeC programowych 1 w czasie wolnym od zajeC; znajg swoje
miejsce w druzynie 1 wiedzg, co ich moze spotkac w najbliz-

szym czasie w kompanii.

Natomiast dowdédca druzyny jJest w trudniejszej pod
tym wzgledem sytuacji. On dopiero zaczyna dowodzi¢ druzyng.
Zoknierze drugiego roku stuzby wiele tematow z réznych
przedmiotéw szkolenia powtarzajga. Wynika to stad, ze program
szkolenia jest roczny 1 tylko niektorych funkcyjnych, jak
np. Strzelca wyborowego, obowigzuje inny, trudniejszy ro-
dzaj strzelan. Natomiast wszystkie iInne czynnosci w czasie

szkolenia powtarzaja sie.

Oznacza to, ze zo#nierze drugiego roku stuzby gene-
ralnie doskonalg sie w dziataniu na wspodczesnym polu walki
na funkcjach, jakie pednili w pierwszym roku stuzby, Ilub
przechodzg z funkcji pomocniczych na g#déwne. Dotyczy to
obstug broni zespotowej, gdzie pomocnicy celowniczych km PK
1 PKS oraz rgppanc obejmujg funkcje celowniczych tych rodza-
Jow broni. Niemniej jednak 1 oni z wielu przedmiotow szkole-
nia doskonalg sie, powtarzajac tematy z pierwszego roku
stuzby.

Jak jJuz wczesSniej wspomniano, dowddca druzyny obej-

te funkcje bezposrednio po opuszczeniu pododdziatu



szkolnego jest w niekorzystnej sytuacji w stosunku do zo#nie-
rzy w druzynie pednigcych stuzbe wojskowg drugi rok. Prakty-
cznie jest on nowicjuszem - poczatkujgcym w pednieniu tej
funkcji. Zaczyna samodzielnie pedni¢ funkcje dowddcy druzyny,
podczas gdy zo#nierze drugiego roku stuzby kontynuuja to, co
zaczelt w pierwszym roku stuzby. Stad ta roznica pomiedzy

nimi na niekorzys¢ dowddcy druzyny.

3/ Kondycja fTizyczna

Réznice w rozwoju Fizycznym zodnierzy, ktéorzy sa pot
roku w wojsku, a tymi, ktérzy sa juz ponad rok, sa znaczne
i zauwazalne. Zodnierze, ktorzy pednia stuzbe wojskowa drugi
rok, na ogot przeszli juz wszystkie trudy 1 niewygody zwig-
zane z ¢wiczeniami w /polu/ terenie w réznych porach roku.
Ich sylwetki juz sie uksztattowaty, miesnie rozwinety - caty
organizm zostat uodporniony 1 przystosowany do surowego try-

bu zycia w wojsku.

Natomiast absolwent pododdziatu szkolnego obejmujacy
funkcje dowddcy druzyny w ciggu niespedna szesSciu miesiecy
pobytu w tym pododdziale niewiele miat okazji do przezyc,
jakie majg miejsce w czasie wielodobowych zaje¢ 1 c¢wiczen

taktycznych organizowanych na réznych szczeblach dowodzenia.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze zoinierze Tunkcyjni,
ktorzy pedniag drugi rok stuzbe wojskowg, 1 w tym zakresie

maja przewage nad dowddca druzyny w poczatkowym okresie ped-

nienia przez niego tej fTunkcji.

Zotnierze pedniacy pierwszy rok stuzbe wojskowa ped-
1> kcje ponipcnicze — pomocnikoéw celowniczego karabinu

maszynowego PK 1 PKS oraz pomocnika celowniczego recznego
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granatnika przeciwpancernego. Natomiast zodnierze drugiego
rocznika pednig funkcje celowniczych broni zespotowej /kara-
binéw maszynowych i1 recznego granatnika przeciwpancernego/.
Strzelec wyborowy, celowniczy broni pokfadowej, jJak 1 kierow-
ca transportera opancerzonego mogga byc zo#nierzami zaréwno

pierwszego, jak i1 drugiego rocznika. Jest to szczegolny przy-

padek.

W tej sytuacji moze sie zdarzyC, ze szesciu zodnierzy
w druzynie bedzie pednic stuzbe jJuz drugi rok, a wiec; trzech
celowniczych broni zespotowej ./km PK, PKS 1 rgppanc/ oraz
celowniczy broni pokfadowej transportera opancerzonego,
strzelec wyborowy 1 kierowca transportera opancerzonego,
a tylko czterech - pierwszy rok: trzech pomocnikéw broni
zespotowej /km PK, PKS 1 rgppanc/ oraz strzelec kbkg. Moze
takze zaistnieC sytuacja, ze czterech zodnierzy w druzynie
bedzie pednic¢ drugi rok stuzbe wojskowg /celown.iczowie broni
zespotowej 1 celowniczy broni pokfadowej transportera opan-

cerzonego/, a pozostali zoinierze - pierwszy.

Tak wiec w momencie obejmowania funkcji dowddcy
druzyny przez absolwenta pododdziatu szkolnego, ktory jest
pot+ roku w wojsku od momentu wcielenia go do pododdziatu
szkolnego, w druzynie moze byC przecietnie zodnierzy
pednigcych pierwszy rok stuzbe wojskowg 1 50% zodnierzy dru-

giego rocznika.

Absolwent pododdziatu szkolhego w momencie obejmowa-
nia funkcji dowddcy druzyny moze mieC zatem krotszy staz
stuzby wojskowej od stazu 4 lub 6 zodnierzy podlegtych mu

w druzynie. Z Kkrotszym stazem stuzby wojskowej dowddcy
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druzyny wigze sie mniejszy zakres wiedzy 1 umiejetnosci
praktycznego dziatania od zakresu, jakim dysponuja jego pod-
whadni. Zodnierze ci maja juz przerobiony caly program
szkolenia, od pojedynczego szeregowca az do batalionu wkgcz-
nie. Natomiast absolwent pododdziatu szkolnego przerobit
program zaledwie w zakresie szeregowca, azeregowca-specjali-
sty i druzyny. Szczegolnie widoczne roéznice wystepujg w wy-

szkoleniu ogniowym, taktycznym 1 w kondycji fTizycznej.
f
Z powyzszych rozwazah wynika, ze absolwent podod-

dziatu szkolnego piechoty obejmujacy funkcje dowddcy druzyny,
majac krotszy staz stuzby wojskowej od czesSci podwhadnych,
dysponuje mniejszym od tych zo#nierzy zakresem wiedzy 1 umie-
jetnosci praktycznego dziatania w codziennym zyciu wojskowym
i na pozorowanym wspotczesnym polu walki. Ponadto jest sta-
biej rozwiniety fTizycznie 1 mniej odporny na trudy 1 wymaga-

nia surowego zycia wojskowego.



- 79 -

3.1.2. Analiza mozliwosci wykrywania niektdorych cech
charakteru u kandydatéw na elewéw do pododdziatéw
szkolnych piechoty typowanych sposrdod poborowych

I sposrod zodnierzy stuzby zasadniczej.

W rozdziale poswieconym wymaganiom stawianym dowOd-
com druzyn omowiono dok#adnie w zasadzie wszystkie cechy,
jJakie powinien mie¢ dowddca druzyny. Tu natomiast oméwimy
tylko aktywnos¢, pryncypialnos¢, stanowczos¢ 1 poczucie od-

powiedzialnosci .

Nalezy sadzi¢, ze mimo wielkich wysitkéw, prawdopo-
dobnie trudno bydoby znalez¢ wsrdd poborowych kandydata na
elewa pododdziatow szkolnych, ktéory charakteryzowatby sie
wszystkimi wymienionymi w poprzednim rozdziale cechami.

Poza tym, do chwili obecnej nie ma takich metod badawczych,
ktére mogtyby wykry¢ poborowych najbardziej zblizonych do
modelu osobowego dowddcy. Sg wprawdzie czynione proby opra-
cowania testow - np.: kpt. S.R. Milczarek w swojej pracy
nt.: "Psychologiczne determinanty warunkujgce powodzenie

w dziatalnosci dowdédcy druzyny rozpoznania ogoélnowojskowego™
przedstawi+ okreslone propozycje w tym zakresie. Jednak sg
to dopiero proby, a ponadto badania prowadzone tylko metoda-
mi testowymi nie daja catkowitej pewnosci, czy stwierdzone

u kandydata cechy pozytywne okaza sie trwate 1 beda sie
rozwija¢ w nowych warunkach, jakie stwarza zycie w podod-
dziatach szkolnych, a nastepnie w pododdziatach liniowych.
Wynika to miedzy i1nnymi stad, ze ujawnione w trakcie badan
cechy poborov/ego sa jedynie zblizone do cech dov/6dcy, gdyz

wOksztatcidy sie w innych warunkach, w innym Srodowisku.
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a to nie jest bez znaczenia i1 wptywu na dalszy ich rozwdj.

Na przyktad tak wazna cecha, Jaka jest aktywnos¢, w warunkacn
sSrodowiska cywilnego ma znacznie inne zabarwienie niz w Sro-
dowisku wojskowym, w nieco innej spotecznosci ludzkiej 1 -

- by¢ moze - nie znajdzie w warunkach wojskowych mozliwosci
rozwoju w takim stopniu 1 kierunku, jak miato to miejsce

w cywilu.
1/ Aktywnosc

W obecnych warunkach zak#ada sie, ze kandydaci na ~
elewéw pododdziatow szkolnych pudku zmechanizowanego powinni
mieC wyksztadcenie Srednie ogolne lub techniczne. Mieli oni
wiec okazje wykazac¢ sie aktywnoscig w Srodowisku miodziezy
uczacej sie na terenie szkoty, w organizacjach mfodziezowych

albo w Srodowisku niezorganizowanym.

Tak wiec w stosunku do kandydatow na elewéw podod-
dziatow szkolnych mozemy méwi¢ w zasadzie o aktywnosci cha-
rakterystycznej dla mfodziezy uczacej sie - aktywnosSci po-
znawczej 1 mysSlenia, majacej zwigzek z bezposrednimi zain-

teresowanymi trescig nauczania.

Elewom pododdziat#déw szkolnych tak? aktywnos¢ jest

bardzo potrzebna.

Rozrozniamy dwa rodzaje aktywnosci: aktywnosS¢ gene-
tyczng - wrodzong i1 aktywnos¢ wyksztadcong - wyrobiong
w dziataniu; Majg one rozng wartos¢ w warunkach zycia woj-
skowego. AktywnosS¢ v/rodzona bowiem ujawnia sie rowniez w wa-
runkach zycia wojskowego, gdyz cechy wrodzone cztowiek
sktonny jest ujawniac¢ niezaleznie od warunkéw i1 otoczenia,

w jakim sie znajdzie.
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Ujawnienie zatem tego typu aktywnosci u kandyda-
tow na elewow pododdziatdéw szkolnych jJest bardzo wazne
1 wyjatkowo korzystne. Ujawnienie aktywnosci wyksztatcone]
w dziataniu w konkretnych warunkach jest dosy¢ trudne w in-
nych warunkach, w innym otoczeniu. Powszechnie wiadomo,
ze mtodzi ludzie po wcieleniu ich do wojska, po przekrocze-
niu bramy koszar i wdozeniu mundurow zodnierskich bardzo
czesto stajg sie niesmiali, mimo iz jeszcze w czasie pod-
rozy, w drodze do jednostki byli w gr*ipie bardzo aktywni -

- przewodzili tej grupie.

Jesli mowa o aktywnosci, to nalezy rozumiec, ze
chodzi tu o aktywnos¢ w znaczeniu pozytywnym, nie zas o tak
zwane cwaniactwo, ktdére czesto cechuje mfodzienncow wkracza-
jacych w bramy koszar wojskowych* Cwaniactwo w warunkach
zycia koszarowego - wojskowego staje sie elementem nie-
korzystnym, powodujacym sytuacje konfliktowe, prowadzi do
naruszania przepisow zawartych w regulaminach i1 ustalonego
porzadku obowigzujgcego w tym wyjatkowo rygorystycznie

zorganizowanym mikrospoteczenstwie.

Aktywnos¢ poznawcza i1 mysSlenia charakterystyczna
dla mtodziezy szkolnej Jest pozadana szczegolnie w okresie
pobytu zodnierza w pododdziale szkolnym i1 podlega tym. sa-
mym zasadom rozwoju co w warunkach szkolenia w cywilu,

w Srodowisku uczniowskim. Wskazane jest wiec, aby do pod-
oddziatéw szkolnych trafiali kandydaci charakteryzujacy

sie aktywnoscig poznawcza 1 myslenia.

W wiekszosci wypadkéw aktywnosSC poznawcza 1 my-

Slenia uczniow szkot cywilnych jest adaptowana w warunkach
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szkolenia wojskowego. Dlatego tez kandydaci do pododdzia-
46w szkolnych powinni sie rekrutowa¢ sposréd absolwentoéw
cywilnych szkoét Srednich, ktorzy uzyskali sSwiadectwo doj-
rzatosci z dobrymi 1 bardzo dobrymi wynikami. Jednakze
uczniowie tacy kontynuuja zwykle nauke na studiach 1 nie
odbywaja zasadniczej stuzby wojskowej. Nie sg wiec poten-
cjalnymi kandydatami na elewdw podpddziatow szkolnych
piechoty. A do jednostek trafiaja najczesSciej abiturienci
Srednich szkod legitymujgcy sie raczej przecietnymi wyni-
kami w nauce. Tym dok#adniejsza powinna byo selekcja
wszystkich kandydatow, ktérzy nie ukonczyli szkoty Sred-

niej.

W warunkach obecnego typowania kandydatow do pod-
oddziatow szkolnych aktywnosSC¢ poznawcza i1 mysSlenia mozna

okresli¢ wydacznie na podstawie Swiadectwa ukonczonej szkody.

Poza aktywnoscig w procesie nauczania kandydaci
na elewdéw pododdziatdéw szkolnych w dotychczasowych warunkach

zycia cywilnego mogli sie réwniez wykaza¢ aktywnoscig

w aspekcie spotecznym«

"AktywnosS¢ spoteczna jest to obserwowalna daznosc
do oddziatywania na otoczenie spoteczne przejawiajaca sie
w spodtecznych zachowaniach stanowigcych ukdady czynnoSci
spotecznych majacych dla tej dgaznosci rdézne znaczenie /rdznag

wartosc/”

23/ Gabriela 1 Czestaw CZAPOW Psychologia wychowawcza
marzec-kwiecien - 1968 r.
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CzynnosSci tych jest wiele, ale daja sie zgrupowac
w dziesieC kategorii. PieC z nich okresla faktyczng dgznosc
do oddziatywania, zas pieC nastepnych - uczestnictwo w zespo-

+gwym rozwigzywaniu zadan.

Aktywnos¢ spoteczna moze by¢ duza i1 mata. Posiada

ona zawsze dwie cechy:

pobudliwosS¢ spoteczng mierzong przez liczbe czyn-
nosci spotecznych, ktéore jednostka wykonuje w sytuacji

zespotowego rozwigzywania zadan;

side wyznaczong przez wartos¢, jaka czynnosci
spoteczne ujawnione w sytuacji zespotowego wykonywania zadan

reprezentujg.

W zyciu cywilnym zarowno mdodziez, jak i1 ludzie do-
rosli czesto wykazujg wielkg aktywnos¢ spoteczng wyrazajaca
sie w ich zaangazowaniu 1 zywym udziale w wykonywaniu czyn-
nosci zespotowych lub indywidualnych nie wynikajgcych z ich
obowigzkow stuzbowych lub uczniowskich. Pozornie mogdoby sie
wydawa¢, ze w warunkach wyjatkowo rygorystycznie zorganizowa-
nego zycia zodnierzy stuzby zasadniczej, gdzie zycie to od
pobudki do capstrzyku jest regulowane przez porzadek dnia
i rozktad zajeé¢, nie ma miejsca na prace spoteczng, nie moze
by¢ zatem mowy o aktywnosSci spotecznej dowddcy druzyny w tym

aspekcie 1 zakresie, w jakim ma ona miejsce w zyciu cywilnym.

Okazuje sie jednak, ze 1 w tym zorganizowanym zyciu
istnieje mozliwos¢ dziatania pozastuzbowego. Wyrazem aktyw-
nosci spotecznej zodnierzy stuzby zasadniczej miedzy Innymi
moze byC: udziat zo#nierzy w pracach porzadkowych poza jed-
nostkg, w budowie obiektéw o charakterze spotecznym, w orga-

nizowaniu zespo#ow artystycznych i sportowych Itp.
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Najczesciej jednak zoknierze maja okazje w,yk'azac sie aktyw-
noscig spoteczng poprzez uczestnictwo w waznych akcjach za-
rowno w ramach dziatalnosci wojskowej, jak i cywilnej. Zo#-
nierze sduzby zasadniczej czesto biorg udziat w budowie
szkotd, przedszkoli i1 innych obiektow uzytecznosci publicznej.
Zgodnie z programem dziatalnosci Zwigzku Mtodziezy Wojskowej,
udzielajg pomocy kolegom w zakresie wyszkolenia bojowego

1 politycznego* Jedna z bardzo cennych akcji spotecznych

wsrod zodnierzy stuzby zasadniczej jJest zbiorowe krwiodawstwo.

Oczywiscie wiele z.wymienionych akcji, $Swiadczgcych
o aktywnosci spotecznej zodnierzy stuzby zasadniczej, moze
mie¢ miejsce takze w zyciu cywilnym* Nawet przy obecnym spo-
sobie typowania kandydatéw na elewdéw pododdziatdow szkolnych
mozna zatem zorientowa¢ sie, czy i w jakim stopniu kandydat
na elewa pododdziatu szkolnego byt w cywilu aktywny w zyciu
spotecznym* Zawsze zstnieje jednak pewien stopien niepewnos-
ci, gdyz aktywnos¢ w zyciu cywilnym moze zmieni¢ sie w wa-
runkach zycia wojskowego w krancowg biernos¢ spoteczng 1 od-
wrotnie. Ryzyko takie nie istnieje w przypadku, kiedy kandy-
datow na elewéw pododdziatdw szkolnych typuje sie sposraod
zodnierzy stuzby zasadniczej* W ciggu roku stuzby w podod-
dziatach liniowych aktywnosS¢ spoteczna zodnierzy poddana
jest probie, sprawdzeniu w konkretnych warunkach zycia woj-

skowego, w konkretnym dziataniu.

Zotnierze stuzby zasadniczej, odbywajac stuzbe wojsko-
wa w pododdziatach liniowych, przechodzg szkolenie, w czasie
ktérego musza posiags¢ znaczny zasOb wiedzy teoretycznej

oraz nawykow i .umiejetnosci praktycznych. Cykl szkolenia
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w pododdziatach piechoty jeat jednoroczny, W ciagu tego

roku dowodcy druzyn, plutonéw oraz kompanii majg mozliwoscé
dostrzezenia zodnierzy charakteryzujacych sie aktywnoscig-
poznawcza I mysSlenia. Istniejg warunki okreslenia aktywnosci
kandydatow nie tylko na podstawie sSwiadectwa szkoty cywilnej,
ale 1 na podstawie wynikow uzyskanych przez poszczegélnych
zotnierzy w szkoleniu wojskowym, w konkretnych v/arunkach
tego szkolenia. Typowanie kandydatéw do pododdziatéw szkol-
nych pozbawione jJest wiec niepotrzebnego ryzyka, poniewaz

wybor oparty jJest na wielomiesiecznej obserwacji zodnierzy.

2/ Pryncypialnosc

W zyciu codziennym z okresleniem™pryncypialny™ spoty-
kamy sie dosS¢ czesto. Oznacza to tyle co 'zasadniczy, trzy-
majacy sie zasad*, w odniesieniu do os6b zajmujacych okre-
Slone stanowisko funkcyjne zaréwno w cywilu, jak 1 w wojsku.
W wojsku termin ten dotyczy szczegbélnie zodnierzy pednigcych
funkcje dowodcow réznych szczebli dowodzenia. Dowodca pryn-
cypialny, to taki, ktéry w swoim dziataniu trzyma sie zasad
okreslonych regulaminami, instrukcjami, zarzadzeniami
I wszelkimi innymi ustaleniami okreslajgcymi zasady postepo-
wania w stosunku do podwtadnych, ktory konsekwentnie wymaga
spedniania obowigzkéw przez podwkadnych, ale takze whasciwie

I obiektywnie ocenia ich dziatalnosc¢.

Pryncypialnosc kazdego dowodcy, a wiec 1 dowodcy dru-
zyny, jest podstawowg przestanka do pozyskania autorytetu
u podwtadnych. Autorytet zdobyty w taki sposob jest naj-
wdasciwszym sSrodkiem wzajemnego zrozumienia 1 lojalnosci.
W zyciu cywilnym takze obowigzuja okreslone zasady postepo-

wania przetozonych w stosunku do podwkadnych, jednak wieM
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podwtadnego z przetozonym Jest na pewno znacznie luzZniejsza,
anizelil ma to miejsce w wojsku, gdzie przetozony w zasadzie

decyduje o losach podw#adnego*

Czy ceche pryncypialnosci mozna stwierdzi¢ u kandyda-
tow na elewow pododdziatow szkolnych? Kandydaci ci "wkasnie
nie miell okazji w warunkach dotychczasowego zycia cywilnego
byé na kierowniczych stanowiskach, poniewaz byli uczniami.
Nawet Jesli wsSrod poborowych nieliczni zajmowali stanowiska
kierownicze 1 ich przetozeni moga ocenie Jak pednili te
funkcje, to 1 tak nie bedg to przyktady typowe. Nie ma bowiem
opracowanych kryteriow oceny, ktore mogtyby wykazac® zasad-
nos¢ postepowania kandydata w stosunku do podlegdych mu

pracownikow.

Poza tym Rejonowe Sztaby Wojskowe dobierajac sposrod
poborowych kandydai™éw na elewow nie zawsze trafnie ich oce-
niaja.

W tej sytuacji powstaje pytanie, czy w wypadku typowa-
nia kandydatow na elewow pododdziatdéw szkolnych sposréd zod-
nierzy, ktérzy Juz odbyli pierwszy rok stuzby zasadniczej
istnieje mozliwos¢ wykrycia tej cechy osobowej. OdpowiedZz na
to pytanie Jest bardzo trudna, wydaje sie Jednak, ze Jest to

czesciowo mozliwe.

W czasie roku pednienia zasadniczej stuzby wojskowej
bywaja rézne sytuacje, w ktérych poszczegdlni zodnierze pet-
nig funkcje iInstruktoréw, a nawet dowdédcéw druzyn. Ma to
miejsce woéwczas, kiedy dowddca dnazyny Jest nieobecny, lub

w czasie zajeC 1 cwiczen taktycznych wowczas, kiedy dov/6dca

druzyny w odpowiednich sytuacjach taktycznych przestaje
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petnie swojg funkcje 1 przekazuje obowigzki innemu zo#nierzo-
wi, albo ten robi to z wkasnej iInicjatywy* Sg to warunki po-

zwalajace wykry¢ u zo#nierzy ceche pryncypialnosci lub cho-

cilaz pewne jej aspekty.

Stad tez nasuwa sie wniosek, ze te ceche osobowg nalezy
wykry¢ u kandydatéw do pododdziatdéw szkolnych, a w procesie
szkolenia elewow zapewni¢ im warunki do ksztattowania
1 utrwalania jej w takim stopniu, aby”absolwenci podpddzia-
46w szkolnych mogli pozyska¢ swoich podwtadnych i na tej pod-

stawie zbudowa¢ swOj autorytet.

3/ SFanowczoéé

Stanowczos¢ w postepowaniu, godna podziwu wytrwatosc
w dziataniu, +gczgaca sie ze zdecydowanym dazeniem do wytknie-
tego celu, jest jJednag z najwazniejszych cech osobowych dowod-
cy. Do osiaggniecia celu konieczne jest zdecydowane 1 stanow-

cze postepowanie prawie we wszystkich dziedzinach dziatania.

Jednym z objawéw stanowczosci mdodego czdowieka - po-
borowego jest niewgtpliwie ukonczenie szkoty Sredniej 1 zdo-
bycie Swiadectwa dojrzatosci. Ocena pod tym wzgledem nie moze
by¢ jednak zbyt pochopna, gdyz warunki zyciowe mitodziezy

uktadaja sie roéznie.

Zdarza sie, ze uczen konczy szkole Srednig nie w wyniku
wdasnej checi 1 wolir uczenia sie, lecz pod silnym wpdywem
rodzicow. Bywa tez odwrotnie. Mimo wielkiej checi, ogromnej
stanowczosci, musi on zrezygnowa¢ z uczeszczania do szkoty
I podjac¢ prace zarobkov/a, gdyz taka jest wola rodzicéw badz

tez sytuacja materialna.
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W zyciu pozaszkolnym wyrazem stanowczosci moze bycC
miedzy innymi uprawianie sportu. Uzyskiwanie bowiem dobrych
wynikow w poszczegolnych dyscyplinach sportov/ych wymaga bar-

dzo wyczerpujacych, wytrwatych treningow.

Dowodem stanowczosci jest takze wszelkiego rodzaju
hobby uprawiane przez miodziez. Na przykdtad zbieranie okre-

Slonych przedmiotéw wymaga ogromnej wytrwatosci.

%daje sie, ze na ogot wszyscy ludzie cechujg sie wy-
trwatoscig, rzecz jednak w tym, ze nie zawsze stuzy ona
szlachetnym celom, a ponadto - nierzadko przeradza sie

w upor, bedacy ujemng cechg cztowieka.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze niedatwo jest stwier-
dzi¢, czy poborowy - ewentualny kandydat na elewa pododdziatu
szkolnego charakteryzuje sie stanowczoscig, cechg osobowg tak
wazng dla dowodcy. J-esli nawet w warunkach dotychczasowego
zycia cywilnego poborowy przejawiat pewne symptomy stanow-
czosci jako cechy charakteru, to nie ma pewnosci czy nie by4
to zwykdy updér - cecha niekorzystna w warunkach stuzby woj--
skowej, a nawet wrecz szkodliwa. Nie wiadomo, rowniez, czy
stwierdzona u poborowego cecha stanowczosci rozwinie sie

1 utrwalit w warunkach zycia wojskowego.

Aby mie¢ te pewnosS¢ nalezy typowaC kandydatéw do pod-
oddziatdéw szkolnych sposrod zodnierzy, ktdérzy ukonczyli
pierwszy rok stuzby zasadniczej i1 byli w tym czasie obserwo-
wani przez przedtozonych w praktycznym dziataniu w warunkach
zycia wojskowego. Poza tym powstaje pytanie; czy ceche sta-
nowczosci mozna wyksztadci¢ i utrwali¢ u elewbw w czasie

szkolenia w pododdziatach szkolnych, czy sa ku temu warunki?
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Odpowiedz jJest » niestety ~ takze przeczgca. Nie pozwala na

to bowiem ani czas szkolenia, ani zadania stojace przed ele-

wami pododdziatdéw szkolnych piechoty. Jest to jednak koniecz-

ne 1 mozliwe lecz w i1nnych warunkach.

Dowédca druzyny musi Smiato podejmowacC decyzje i1 sta-
nowczo wprowadza¢ je w czyn, nharzucajgc podwtadnym swojg wole,

musi realizowaC stojace przed pododdziatem zadania szkolenio-

we 1 wychowawcze.

Wyrobienie - chociaz czesciowo - 1 utrwalenie u absol-
wenta pododdziatu szkolnego cechy stanowczosci zapewnia, ze
jako dowédca druzyny nie bedzie sie wahat w podejmowaniu de-
cyzji 1 rezygnowat z ich realizacji w razie napotkania na
pierwszg trudnos¢ w wykonaniu zadan stojacych przed nim

1 przed druzyng.

4/ Poczucie odpowiedzialnosci

Poczucie odpowiedzialnosci najogolniej mozna okreslic
jako rozumienie wartosci i wagi powierzonych dowédcy ludzi
1 sprzetu, a takze probleméw do rozwigzania. Dotyczy to
kazdego dowddcy - niezaleznie od szczebla dowodzenia, a zatem

I dowddcy druzyny.

Zanim jednak elew zostanie dowddcag druzyny, musi te
ceche charakteru wyksztatcicC i1 utrwali¢ w konkretnym 1 prak-
tycznym dziataniu. Wychodzgac z zatozenia, ze elewi rekrutuja
sie sposrod poborowych do odbycia zasadniczej stuzby wojsko-
wej, wypada sie zastanowi¢, czy mieli oni okazje wyksztatcic
te ceche charakteru w warunkach zycia cywilnego, w jakim za-

kresie lub w odniesieniu do czego. Odpov/iedz zalezy od faktu,
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czy trafili oni do jednostki bezposSrednio po ukonczeniu
szkoty, czy tez majg Juz poza sobag pewien staz pracy zarob-

kowej .

Otéz pierwsi z nich w dotychczasowym zyciu cywilnym
prawdopodobnie nie mieli zbyt wiele okazji wykazania sie po-
czuciem odpowiedzialnosci w tym aspekcie 1 w takim zakresie,
jak tego wymaga funkcja dowdédcy druzyny. Kandydaci na elewdw,
ktorzy przed zgtoszeniem sie do odbycia zasadniczej stuzby
wojskowej pracowali zarobkowo, prawdopodobnie byli odpowie-
dzialni tylko za whasne czyny, za wkasne postepowanie. Kie ma
to oczywiscie nic wspélnego z odpowiedzialnoscig, jaka spada
na absolwenta pododdziatu szkolnego obejmujgcego funkcje do-

wodcy druzyny.

Zdarza sie, ze elewi nie majg poczucia odpowiedzialno-
Sci nawet tej na poziomie ucznia, czego wyrazem jest nie-
whasciwe podejscie do nauki,, czeste lekcewazenie obowigzkéw
wynikajacych z faktu, ze sg uczniami:; brak dbatosci o pod-
reczniki, powierzony sprzet 1 urzadzenia. 0Odnosi sie to za-
rowno do uczniéw, mniej zdolnych, jak i bardzo zdolnych, re-
prezentujacych grupe mdodziezy, od ktorej nalezatoby spodzie-

waC¢ sie bardzo dobrych wynikow w nauce.

W wyniku braku poczucia odpowiedzialnosci w wielu
dziedzinach gospodarki narodowej dochodzi do powaznych nad-
uzyC, a brak poczucia odpowiedzialnosci na réznych odcin-
kach pracy przynosi spoteczenstwu straty w milionach zdotych.
Dzieje sie to najczesciej nie w wyniku celowego dziatania
lub z#ej woli ludzi, lecz w wyniku braku poczucia odpowie-

dzialnosci za powierzony iIm odcinek pracy, w wyniku niezda-
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wania sobie sprawy z konsekwencji, do jakich moze doprowa-

dzi¢ brak poczucia odpowiedzialnosci.

Wykrycie sposrod poborowych tych, ktorzy w zyciu cywil-
nym wykazalil sie poczuciem odpowiedzialnosci, stanowi problem
ogromnej wagi. Jesli zwazymy, ze kandydaci na elewdw podod-
dziatow szkolnych majg w przysztosci pednic¢ obowigzki dowdd-

cow druzyn.

To w#asnie dowddca druzyny Jest funkcyjnym, na ktorego
spada odpowiedzialnos¢ za wychowanie podlegtych mu zodnierzy
i ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za ich bezpieczenstwo. To na
Jego barkach spoczywa odpowiedzialnos¢ za stan moralny i1 wy-
szkolenie zodnierzy, za porzadek w i1zbie zo#nierskiej, za
stan liczbowy 1 utrzymanie sprzetu i uzbrojenia oraz przygo-
towanie zo#nierzy do dziatania na wypadek alarmu« Za wszyst-
ko, co stanowi o0 gotowosci bojowej, ponosi odpowiedzialnosc

dowddca druzynye

Oczywiscie nie chodzi o to, aby dowddca druzyny osobi-
Scie dbat o stan techniczny sprzetu i1 uzbrojenia catej dmizy-
ny, o porzadek itp., ale o to, by poprzez wkasciwe Kierowa-
nie, dowodzenie podlegtymi mu zo#nierzami, doprowadzit druzy-

ne do pedpej 1 statej gotowosSci bojowej.

Moze to Jednak osiggnac¢ Jedynie Ydbwczas, .kiedy bedzie
sobie doskonale zdawat sprawe z odpowiedzialnosci cigzgcej na
nim, a wynikajacej z obowigzkéw pednienia funkcji dowddcy dru*
zyny= W razie niewykonania Jakiegokolwiek zadania stojagcego
przed druzyng w terminie odpowiedzialnos¢ ponosi rowniez do-

woédca druzyny.



- o2 -

Nie wyatarczy elewa pododdziatow szkolnych zapoznac,
poinformowa¢ za co jest odpowiedzialny z chwilg objecia
funkcji dowddcy druzyny, lecz nalezy mu wpoi¢ zasady dziata-
nia zapewniajace realizacje natozonych na niego obowigzkow
I wynikajgcej stad odpowiedzialnosci, ktdéra w praktycznym
dziataniu przeksztatca sie w poczucie odpowiedzialnosci za
powierzonych mu ludzi-zodnierzy, sprzet, uzbrojenie i wykony-
wanie zadan, jJakie sga stawiane przed druzyng na co dzien
I w ciggu catego okresu stuzby wojskowej zoknierzy, Kiedy

nimi dowodzi.

Czy jednak w procesie szkolenia elewdow pododdziatéw
szkolnych istniejag ku temu warunki, aby wyrobi¢ u nich po-
czucie odpowiedzialnosci niezbedne w czasie wykonywania obo-

wigazkéw dowddcy druzyny.

Ot6z wydaje sie, ze nie ma takich warunkéw, poniewaz
praktycznie elewi w pododdziatach szkolnych podlegajg wszy-
stkim zasadom zycia 1 szkolenia przez pierwsze trzy miesigce,
jakim rowniez podlegaja zo#nierze odbywajacy stuzbe wojskowg
w pododdziatach liniowych, a jedynie w ciggu niespedna dwoch
miesiecy przechodzg szkolenie instruktorsko-metodyczne,

w czasie ktdorego czesSciowo pednig obowigzki dowdédcéw druzyn.

W czasie tych dwoéch miesiecy szkolenia instruktorsko-
metodycznego nie sposéb wpoié¢ im zasady poczucia odpowie-
dzialnosci za powierzonych im zodnierzy, gdyz majg oni okazje
stosunkowo niewiele razy wystepowa¢ w roli dowddcy, Kktory
jest w pedni odpowiedzialny za druzyne. Bowiem natychmiast
po zakonczeniu ¢éwiczenia-zajecia odpowiedzialnos¢ za elewdw
tworzgcych na okres c¢wiczenia druzyne piechoty przechodzi na

faktycznego dowddce druzyny.
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Pod.obnl.6 PZGCZ sie itg w stosunku do odpowlodzielnosci
za sprzet i uzbrojenie druzyny. Kazdy z elewdw odpowiada za
sprzet 1 uzbrojenie, jakie mu zostato powierzone 1 przydzie~
Jone na zasadzie obowigzujgcej w stosunku do zodnierzy pod-
oddziatéw liniowych. Poza tym odpowiedzialnos¢ za powierzo-
nych zod#nierzy na okres cwiczenia-zajecia taktycznego w ra-
mach szkolenia w pododdziale szkolnym ma nieco inny chara-
kter niz wéwczas, kiedy dowddca druzyny pedni te obowiazki

fak tycznie.

Tak wiec wydaje sie, ze mozliwosSci wyrobienia w ele-
wach poczucia odpowiedzialnosci za powierzonych im zodnierzy,
sprzet, uzbrojenie 1 wykonywane zadania sg podobne, niekiedy
mniejsze niz w warunkach szkolenia w pododdziatach liniowych
w stosunku do zo#nierzy, Kktorzy ukonczyli pierwszy rok stuz-
by zasadniczej. Wynika to stad, ze zodnierze stuzby zasad-
niczej - podobnie jak elewi pododdziatow szkolnych - sg
w h~™ni1 odpowiedzialni za przydzielony im sprzet 1 uzbroje-
nie, a nierzadko maja okazje odpowiadaC za powierzonych im
zodnierzy, na przykdtad kiedy zastepujg dowddce druzyny.
Praktycznie ma to miejsce zarowno na c¢wiczeniach w polu, jak
I w codziennym zyciu wojskowym, Kkiedy dowodca druzyny jest
na urlopie, w podrézy stuzbowej.

X
X X *

W tym rozdziale przedstawiono rozwazania na temat
mozliwosci wykrywania takich cech osobowych, jak: aktywnosc
pryncypialnos¢, stanowczos¢ 1 poczucie odpowiedzialnosci za
powierzone mienie spoteczne 1 ludzi w cywilu, sprzet bojowy,
uzbrojenie 1 zodnierzy stuzby zasadniczej funkcyjnych w woj-

sku .
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Czy mtody cztowiek, kandydat; na elewa pododdziatu
ozkolnego werbowany z cywila, w dotychczanowym zyciu cywil-
nym miat okazje 1 mozliwosci ujawni¢, 1 rozwingC te cechy

charakteru?

Istniejag cechy charakteru potrzebne dowddcy druzyny,
i nie tylko dowdédcy druzyny, ktore w okreslonych, niekorzy-
stnych warunkach nigdy nie zostang ani ujawnione, ani tym

bardziej rozwiniete 1 utrwalone.

Np, Innego rodzaju aktywnosScig moze sie wykazaC uczen
szkoty zawodowej, Sredniej ogolnej, a innego rodzaju robot-
nik fabryki 1 Jeszcze innego rodzajulinicjatywq 1 aktywnoscig
moze sie wykazac¢ mdody czdowiek pracujgcy w rolnictwie na

gospodarstwie indywidualnym, czy w panstwowym gospodarstwie

rolnym.

Nie bardzo tez wiadomo, czy tego rodzaju aktywnosc,
Jaka kandydat z cywila przejawiat w dotychczasowym zyciu,
Jest pozytywna 1 wskazana w warunkach zycia wojskowego, czy
tez okaze sie przeszkodg w wykonywaniu ohowigzkév/. Jakie na-

ktada na kandydata, a potem na dowddce druzyny Jego funkcja.

Wydaje sie, ze cechy charakteru potrzebne dowdédcy
druzyny moga byc¢ uJdav/nione u kandydata tylko w konkretnych
warunkach zycia wojskowego i w takich tez v/arunkach mogg byc¢
rozv/iJane i utrwalane. W zwigzku z tym kandydatéw na elewow
Dododdzia,#ov/ szkolnych nalezy typowaC sposrod zodnierzy
stuzby zasadniczej i przez dowdédcov/ pododdziatdéw liniowychi,

V/ ktorych zo#niei-ze pe#niag stuzbe.



3,1.3, Analiza przygotowania absolwentdéw pododdziatov/

szkolnych piechoty do pednienia funkcji dowodcy

druzynye

W historii podoficerskich szké+ putkowych - obecnie
pododdziatow szkolnych pudku zmechanizowanego - roézne byty
okresy 1 programy szkolenia elewéw. Nie wchodzgac w szczegoty
poprzednich programow szkolenia, mozna z cata odpowiedzial-
noscig stwierdzic¢, ze cel 1 zadania procesu szkolenia elewow
w podoficerskich szkotach putkowych 1 w pododdziatach szkol-

nych pudku bydy 1 sg takie same.

Wynika to stad, ze "produktem finalnym"™ tego procesu
szkolenia miat 1 ma byc zo#nierz stuzby zasadniczej przygoto-
wany do pednienia funkcji dowddcy najnizszego ogniwa-komorki
organizacyJned w pododdziatach piechoty. Jakim Jest wkasnie

druzyna.

Analiza czasu trwania szkolenia w putkowych szkotach
podoficerskich 1 obecnie w pododdziatach szkolnych wykazuje,
ze zaistniata sprzecznos¢ pomiedzy skracaniem okresow szkole-
nia a wzrostem ~magan w tym samym czasie w stosunku do
absolwentow tych szkét dawniej, a pododdziatdéw szkolnych
obecnie. 0Ot6z kiedy szkolenie elewow w-pudtkowych szkotach
podoficerskich trwato d¥uzej - bo Jedenascie, a potem dzie-
wie¢ miesiecy - wtedy druzyna piechoty wraz z dowodcg druzy-
ny liczyda 7 os6b - zodnierzy fFfunkcyjnych, przy czym v/yposa-
zenie 1 uzbrojenie poszczegdélnych zodnierzy 1 catej drw/.yriy

by4o niewspotmiernie mniej skomplikowane, a 1 liczba iod..\wojc.,



(1] 96 _~

uzbrojenia w druzynie by4a znacznie mniejsza niz obecnie,
kiedy szkolenie to jest znacznie krotsze, gdyz trwa piecC
i pot miesigca.

Nie sposob poming¢ faktu, ze dzisiaj dowddca druzyny

czesto jest rownoczesnie dowédcg wozu bojowego, jJakim jest

uzbrojony transporter opancerzony.

Oczywiscie iInne sg warunki, w ktorych obecnie prze-
biega proces szkolenia elewow w pododdziatach szkolnych
pudku zmechanizowanego, w stosunku do tych, jakie bydy przed-

tem w pu+kacg piechoty.
Do tych warunkow nalezy zaliczyc:

~ bez porownania lepsze niz dawniej przygotowanie
og6élne i techniczne kandydatow na elewow pododdziakédw szkol-

nych;

- udoskonalone 1 nowo v/prc“vadzone metody szkolenia

elewdw;

- udoskonalone i1 nowe Srodki szkolenia, stanowigce

nowoczesng baze szkoleniowg;

lepsze przygotowanie i wieksze dosv/iadczenie

kad}?y dowodczo-ciydaktyczne j ;
- udoskonalone 1 sprawdzone programy szkolenia.

Ogoélnie wiec mozna powiedzie¢, ze obecnie lepsi sa
kandydaci na elewow z jednej strony 1 lepsze, skuteczniejsze
metody 1 Srodki szkolenia oraz zasady organizacyjne pibcesu

szkolenia w pododdziatach szkolnych z drugiej strony.
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Proces wychowania i szkolenia elewOw rozpoczyna sie
w momencie wcielenia ich do pododdziatu szkolnego 1 trwa do
chwili jego opuszczenia. Natomiast doskonalenie dowddcow
druzyn w spednianiu przez nich obowigzkow wynikajacych z tej
funkcji trwa do konca zasadniczej stuzby wojskowej. Najbar-
dziej intensywnym etapem przygotowywania kandydatow na dowod-
cow druzyn jest drugi podokres szkolenia elewéw w pododdziale

szkolnym - szkolenia iInstruktorsko-metodycznego 1 dowodczego.

Caty okres szkolenia elewd6w, a nastepnie doskonalenia
absolwentow pododdziatow szkolnych praktycznie zapewnia wha-
Sciwe przygotowanie ich do pednienia funkcji dowddcy druzyny.
Niestety osigga sie ten stan w nieodpowiednim dla naszych po-

trzeb czasie.

Otéz - nie biorgc pod uwage nieznacznych odchylen -
- mozna stwierdziC, ze w przewazajgcej wiekszosci wypadkow
dowddcy druzyn piechoty obecnie wykazujg wkasciwe przygotowa-
nie do petnienia tej fTunkcji dopiero po rocznym stazu na sta-
nowisku dowddcy druzyny, to jest zaledwie na kilka miesiecy

przed odejsciem do rezerwy.

Zwazywszy, ze dowddca druzyny jest zo#nierzem stuzby
zasadniczej, mozna by powiedzie¢, iz obecny system szkolenia
spednia wymogi, Jakie zaktada program szkolenia zodnierzy
stuzby zasadniczej w ogole, to znaczy przygotowuje ich na
wypadek wojny do pednienia funkcji dowodcy druzyny* Tak jak
przygotowuje do spedniania okreslonej funkcji pozostatych
zodnierzy w druzynie, ktorzy w momencie odejscia do rezerwy
sgq wyszkoleni 1 przygotowani do wykonywania swoich obowigzkow
funkcyjnych /oczywiscie stopien wyszkolenia poszczegdlnych

zoknierzy jest rozny/.
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Rozpatrujac funkcje dowddcy druzyny, muaimy jednak
pamietaC, ze dowdédca powinien byC przyf~otowany do jej opak-
niania z chwilg opuszczania pododdziatu szkolnego, mimo 1z
podobnie jak pozostali funkcyjni w druzynie, jest nadal zot-
nierzem stuzby zasadniczej. Wymaganie takie w stosunku do
dowddcy druzyny piechoty jest uzasadnione, gdyz od; pierwszych
chwil po opuszczeniu pododdziatu szkolnego powierza sie mu
wychowanie 1 szkolenie zo#nierzy fTunkcyjnych w druzynie,

aczkolwiek zostali oni wcieleni do woija w tym samym czasie

lub nawet o pé+ roku albo caty rok wczesniej.

PoszczegoIni zodnierze funkcyjni w druzynie piechoty
nioga byC¢ dobrze wyszkoleni - przygotowani do dziatania na
wspotczesnym polu walki - jedynie woéwczas, gdy ich bezposred-
ni przetozony - dowddca druzyny bedzie miat po mistrzowsku24/
opanowane poszczegolne przedmioty szkolenia i1 bedzie dla pod-

wdadnych zo#nierzy wzorem w g4éwnych dziedzinach dziatania.

Tylko wiekszy zas6b wiadomosci 1 lepiej opanowane
nawykil 1 umiejetnosci praktycznego dziatania w kazdej sytu-
acji 1w réZnych,Warunkach oraz przyktadne zachowanie sie do-
wodcy druzyny zarowno w czasie szkolenia, jak 1 w czasie
wolnym od zaje¢ na terenie koszar 1 na przepustce czy urlopie,
zapewniajg mu autorytet u podwdadnych zodnierzy w druzynie
1 nie tylko w druzynie. Chodzi tu o autorytet rzeczywisty,

a nie formalny - z racji posiadanego stopnia podoficerskiego
czy tez pednienia funkcji dowddcy druzyny. Tylko taki auto-

rytet dowddcy druzyny moze zapewni¢ mu powodzenie w wychow\/ -

24/ Wysoki poziom rozwoju wielu z#ozonych umiejetnosci zawo-
dowych oznacza mistrzostwo. “Psychologia i pedagogika
w wyzszej szkole wojskowej“, BW, Wydawnictwo MOW,
s. 111.
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waniu 1 szkoleniu podwkadnych zodnierzy oraz umozliwiC utrzy-

manie wzorowej dyscypliny 1 porzadku w druzynie.

Powyzsze wymagania, stawiane podoficerowi stuzby za-
sadniczej - dowddcy druzyny piechoty, ma zapewni¢ proces
dydaktyczno-wychowawczy oraz wszystkie i1nne elementy wcho-

dzgce w sktad systemu szkolenia podoficerow stuzby zasadni-

czej dowodcow druzyn.

niestety, praktyka ostatnich lat wskazuje, ze dowddcy
druzyn piechoty - podoficerowie stuzby zasadniczej nie wywig-
zuja sie w oczekiwanym stopniu z wynikajacych z tej funkcji

obowigzkow.

Absolwenci pododdziatdéw szkolnych nie mogg skutecznie
uczyC swoich podwtadnych, gdyz czesSC z nich ma juz poza sobag
caty pierwszy, a czasami 1 czesS¢ drugiego roku stuzby, pod-
czas gdy dowddca druzyny obejmuje te funkcje w széstym mie-
sigcu pobytu w wojsku. W tej sytuacji zdarzaja sie wypadki,
ze dowddcy druzyn ulegaja wpdywom zodnierzy drugiego rocznika

Czesto zoinierze ci stajag sie wrecz nieoficjalnymi dowddcami .

Taki stan rzeczy odbija sie bardzo niekorzystnie na
stosunkach pomiedzy zo#nierzami drugiego 1 plierwszego rocz-
nika stuzby. Dowddcy druzyn nie majg wpdywu na postepowanie
zodnierzy drugiego rocznika, gdyz nie cieszg sie u nich
autorytetem. Brak autorytetu w tym wypadku ma zrod4o po
pierwsze w tym, ze dowddcy druzyn majg krotszy staz stuzby
wojskowej, a po drugie, ze dowdédcy druzyn nie sg specjalista-
mi z dziedziny wyszkolenia poszczeg6lnych funkcyjnych pednig-

cych juz drugi rok stuzbe wojskowsg.
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Minister Obrony Harodowe,j V; pi“*zemowieniu na odprawie
szkoleniowe,-] kierowniczej kadry Sit+ Zbrojnych PRL w dniu
18 listopada 1972 r. powiedziat na temat stosunkéw panuja-

cych pomiedzy zodnierzami pierwszego i1 drugiego rocznika;

**Mowigc o0 stosunkach miedzyludzkich w wojsku nie
mozna rowniez poming¢ problemu wzajemnego stosunku zodnierzy
stuzby zasadniczej starego 1 nowego rocznika. W te sfere
wkrada sie wiele niedobrych zwyczajow sprzecznych z normami
etyczno-moralnymi socjalistycznej armii. Trzeba te objawy

zdecydowanie zwalczac*’.

Rozwigzanie problemu niewdasciwych stosunkéw pomie-
dzy zo#nierzami stuzby zasadniczej starego 1 nowego /pierv/-
szego i drugiego/ rocznika nalezy widzieC przede wszystkim
w zwiekszeniu roli dowdédcy druzyny. Nalezy uczyni¢ wszystko,
aby to by#a rola dowddcy cieszgcego sie autorytetem wszyst-
kich podw#adnych, niezaleznie od tego ktory rok pednig zasad"

nicza stuzbe wojskowq. \

Zatozeniem procesu szkolenia zoinierzy stuzby zasad-
niczej jest przygotowanie poszczegolnych funkcyjnych druzyny
do wkasciwego spedniania obowigzkéow. W druzynie piechoty
wszyscy TfTunkcyjni sg zodnierzami sduzby zasadniczej. V zalez*
nosci od rodzaju funkcji przewiduje sie rozne okresy szkole-

nia zoinierzy.
W druzynie piechoty wystepuja nastepujgce Tunkcje:

dowddca druzyny;
strzelec broni poktadowej transportera opancerzonego;
strzelec wyborowy;

- celowniczy karabima maszynowego PK;
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- pomocnik celowniczego karabinu maszynowego PK;

- celowniczy karabinu maszynowego PKS;

- pomocnik celowniczego karabinu maszynowego PKS;

- celowniczy recznego granatnika przeciwpancernego;

- pomocnik celowniczego recznego granatnika przeciwpan-
cernego;

- strzelec kbkg;

kierowca transportera opancerzonego.

Oprocz funkcji dowddcy druzyny, Strzelca wyborowego
1 kierowcy transportera opancerzonego wszystkie pozostate
funkcje sa zamienne. Oznacza to, ze pomocnicy karabinéw ma-
szynowych PK 1 PKS oraz pomocnik celowniczego recznego gra-
natnika przeciwpancernego szkoleni - przygotowywani sg do
pednienia tej funkcji w ciggu catego pierwszego roku stuzby.
Po osiagnieciu zdolnosci bojowej zostajg wyznaczeni na celow-

niczych tych rodzajéw broni, ktérych dotychczas pe#nili fun-

kcje pomocnikow.

Jako celowniczowie szkola sie caty drugr rok stuzby
wojskowej i1 w momencie, Kiedy osiggaja pedna zdolnos¢ bojowag
do spedniania obowigzkéow wynikajacych z funkcji celowniczego
karabinu maszynowego PK, PKS 1 recznego granatnika przeciw-

pancernego, zostaja przeniesieni do rezerwy.

Strzelec wyborowy szkoli sie w wykonywaniu swoich

obowigzkow w ciggu dwéch lat sduzby wojskowej.

Kierowca transportera opancerzonego obejmuje swoja
funkcje po odpowiednim kursie, w momencie Kkiedy jest w okie-
Slonym stopniu przygotowany do prowadzenia, eksploatacji
T konserwacji pojazdu. Kurs trwa kilka miesiecy. Przez reozte
miesiecy stuzby wojskowej kierowca transportera doskonali

swoje umiejetnosci.
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Celowniczy broni pokfadowej transportera opancerzone-
go praktycznie przygotowywany jeat do wykonywania swoich

czynnosci w ciggu dwoch lat stuzby wojskowej,

Z powyzszego widad, ze rozny jest sposOb 1 czas przy-
gotowywania poszczeg6lnych funkcyjnych. W stosunku do tych
funkcyjnych stosowane jest stopniowanie trudnosci zadan, ale
jesli nawet ktorys z funkcyjnych w druzynie nie bedzie miat
w dostatecznym stopniu opanowanego materiatu szkoleniowego
w pewnym okresie szkolenia, to nie wpdynie to w sposob decy-
dujacy na poziom wyszkolenia catej druzyny, W praktyce szkole-

niowej czesto zdarza sie, ze poszczegolni zoinierze uzupet-

niajg sie nawzajem na wspodczesnym polu walki,

Strzelec wyborowy 1 celowniczy broni pok#adowej tran-
sportera opancerzonego przechodzg odpowiednie miesieczne
kursy specjalistyczne, Natomiast po ukonczeniu kursu doskonalg
swoje umiejetnosci 1 poszerzajg zakres wiedzy 1 umiejetnosci
praktycznego dziatania na etatowych stanowiskach funkcyjnych,

w ramach dziatania druzyny na wspodczesnym polu walki.

Funkcja dowddcy druzyny ma odmienny charakter od po-
zostatych funkcji w druzynie. WH#asciwe lub niewkasciwe sped-
nianie obowigzkdéw przez dowddce druzyny ma decydujacy wpiyw

na zdolnosS¢ bojowga, dyscypline i1 porzadek w druzynie.

0 v;artosci dowédcy druzyny decydujg zasadniczo dwa
elementy: umiejetnos¢ instruowania zodnierzy w czasie zajecC
z musztry, szkolenia ogniowego 1 taktycznego oraz umiejet-
nos¢ dowodzenia zolnierzajiii w codziennym zyciu, w czasie za-

jec¢ 1 cwiczen taktycznych.
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Zarowno inatruowania zodnierzy, jak 1 dowodzenia dru-
zyng nie mozna nauczy¢ sie w ciggu kilku dni ani tygodni.
W stosunkowo krotkim czasie mozna jedynie posigs¢ wiedze te-
oretyczng z dziedziny instruowania i1 dowodzenia. Natomiast
nabycie praktycznych umiejetnosci 1 nawykéw w tej dziedzinie
dziatania mozna osiggnaC¢ w wyniku praktycznego dowodzenia

druzyng i1 szkolenia zodnierzy.

Spetnianie funkcji przez pozostatych zo#nierzy w dru-
zynie mozna podzieli¢ na okres przygotowywania ich do danej
funkcji 1 okres doskonalenia. Jak juz wczesniej wspomniano,
rozne sg te okresy w stosunku do poszczegdolnych funkcji, ale
w zasadzie przy wszystkich funkcjach wystepujg. Natomiast do-
wodca druzyny przygotowywany jest do wykonywania obowigzkow
w pododdziale szkolnym 1 natychmiast po tym etapie przystepuje
do praktycznego ped#nienia swej fTunkcji. Nie wystepuje tu, jak
wida¢, okres doskonalenia. Dlatego wHasnie tak duzg wage
przywigzuje sie do poziomu wyszkolenia absolwentow pododdzia-
46w szkolnych -dowddcéw druzyn, ktérzy od momentu objecia tej
funkcji spedniaja role instruktoréow /nauczycieli/ prowadzag-

cych zajecia z taktyki, szkolenia ogniowego 1 musztrye

UmiejetnosC precyzyjnego i1 prawiddowego wykonywania
przez zodnierzy okreslonych czynnosci zwigzanych z dziataniem
na wspodczesnym polu walki jJest prawdziwg sztukga. Umiejetnosc
te osigga sie w drodze wytrwatych 1 uporczywie prowadzonych
treningodw w czasie szkolenia na placach cwiczen. W wyniku
tych zabiegéw dydaktycznych znaczna czesS¢ zodnierzy opanowuje
czynnosci zwigzane z dziataniem na wspodczesnym polu walki

w stopniu zaledwie zadowalajgcym. Duzy procent zodnierzy
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opanowuje te czynnosci w stopniu niezadowalajgcym, a tylko

nieznaczna ich czes¢ - w stopniu bardzo dobrym.

Bardziej z4ozonym problemem jest jednak spednianie
przez dowddce druzyny obowigzkow wynikajacych z jego roli

jako i1nstruktora /nauczyciela/*

Umiejetnosci instruowania /nauczania/ nie mozna po-
rownywac z umiejetnosciami praktycznego wykonywania wielu in-
nych czynnosci wykonywanych przez dowddce druzyny, takich jak
np.: celne prowadzenie ognia z réznych rodzajow broni i w roéz-
nych warunkach; wydawanie® komend pojedynczym zodnierzom, czy
catej druzynie; wh#asciwe pokonywanie terenu w czasie zbliza-
nia sie do stanowisk ogniowych nieprzyjaciela podczas natar-
clia pieszo; czy wreszcie nawet bardzo sprawne pokonywanie
zapor inzynieryjnych nieprzyjaciela za pomocag deski, drabinki,

maty 1tp.

Opanowanie w stopniu zadowalajgacym, a tym bardziej

w stopniu mistrzowskim czynnosci, ktére zodnierz musi posigsc,
aby wkasciwie dziata¢ na wspodczesnym polu walki, jest nie-
watpliwie wielka sztukg.. Tym bardziej ogromnym osiggnieciem
jest zdobycie przez zodnierza stuzby zasadniczej - jakim jest
dowddca druzyny piechoty - umiejetnosci instruowania, uczenia
zotnierzy wykonywania okreslonych czynnosci 1 dowodzenia
nimi.

Nauczanie szkolenie zodnierzy stuzby zasadniczej przez

dowédcy driizyny pod wieloma wzgledami rézni sie od nauczania

uoznlow przez wykdadowce - nauczyciela w szkole cywilnej e Wy-

nika to z charakteru i wkasciwosci procesu nauczainia - szkole-

nia 1 wychowywania zodnierzy w wojsku”
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Dowédca druzyny aby uczy¢ innych 1 dowodzi¢ nimi po-
winien byc do tego przygotowany. Czy ta zasada jest zachowa-
na, przestrzegana w stosunku do dowddcy druzyny piechoty
w momencie obejmowania przez niego tej Ffunkcji bezposSrednio

po opuszczeniu pododdziatu szkolnego?

Absolwent pododdziatu szkolnego po objeciu funkcji
dowdédcy druzyny szkoli zodnierzy, Kktorzy przeszli przeszkole-
nie podstawowe i takich, ktorzy pednig drugi rok stuzbe,

W mysl zatozen programu szkolenia, jJest to szkolenie z zakre-
sSu co najmniej szeregowca specjalisty. Ten zakres szkolenia
dotyczy obstug broni zespotowej z wyszkolenia taktycznego

1 ogniowego oraz obejmuje szyki pododdziat#ow z musztry.

Absolwent pododdziatu szkolnego w pierwszym podokre-
sie szkolenia przerobi+ z taktyki zakres obejmujgcy szkolenie

szeregowca, Szeregowca specjalisty 1 druzyny,

Majac na uwadze, ze do pododdziatu szkolnego trafili
w wiekszosci poborowi o przecietnych zdolnosciach, nalezy za-
tozy¢é, ze przekazywany im materiat opanowali w stopniu zadowa-
INjNioni, ale nie bardzo dobrym. Zachodzi wiec niezgodnosc
z zatozeniem, ze dowddca druzyny jako instruktor - nauczyciel

ma opanowany przedmiot nauczania w wymaganym stopniu.

Niewielkie sga zatem mozliwosci przekaz,ania przez dowdédce dru-
zyny swoim podwdadnym wiadomosSci oraz umiejetnosci i1 nawykow

praktycznego dziatania.

JesSli dowdédca druzyny w czasie pobytu w pododdziale
szkolnym naby4 umiejetnosci prowadzenia ognia z karabinu ma-
szynowego do celdéw ruchomych zaledwie w stopniu dostatecznym,
to trudno mu bedzie nauczy¢ podwkadnych strzela¢ dobrze czy

bardzo dobrze. Jesli nie naby+ on nawyku okopywania sie pod-
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ozao ataku na gniazdo oporu nieprzyjaciola, to prawrjopodobnie
nie bedzie wymaga¢ tych czynnosci od podwtadnych, gdyz nie
zdaje sobie sprawy, jak powazne to jest niedociggniecie.

JesSli sam nie nauczyt sie prawiddowo salutowac¢ i whasciwie
przyjmowa¢ postawe zasadniczg, to nie bedzie wymagat prawidto-
wego wykonywania tych czynnosci przez zodnierzy w druzynie.

W tej sytuacji dowddca druzyny nie stanowi wzorowego przykta-

du dla podw4adnych.

Warto zwro6ci¢ uwage na inny jeszcze aspekt zagadnie-
nia. Praktyka szkoleniowa, dowodzi, ze czesto nawet ludzie
znajacy problem bardzo dobrze, majacy opanowane wykonywanie
okreslonych czynnosci po mistrzowsku, nie potrafig przekazac
tej wiedzy 1 umiejetnosci praktycznego dziatania innym.
UniejetnosS¢ przekazywania wiedzy 1 praktycznego dziatania nie
jest rzeczag +atwg. Wielu ludzi.zdobywa te umiejetnosci w wy-

niku wytrwatej 1 dfugiej pracy nad sobg.

Jesli wiec zatozymy, ze wiekszosS¢ absolwentéw podod-
dziatow szkolnych opanowata zakres wiedzy i praktycznego wyko-
nywania czynnosci w stopniu zaledwie zadowalajgcym, z nie-
ktorymi zagadnieniami spotyka sie po raz pierwszy w podod-
dziale liniowym, 1 dodamy jeszcze, ze czeSC z nich nie ma
specjalnych uzdolnien pedagogicznych, wowczas staje sie oczy-
wiste, 1z poszczeg6Ini zodnierze funkcyjni i cate druzyny sg

niedoszkolone.

Aby dowddca druzyny mogt umiejetnie przekazywa¢ swoja
v/iedze zodnierzom, sKutecznie przekonywac¢ ich i1 ksztaktov/acé
w nich niezbedne v;artosci moralno-bojov/e, musi w dostatecznym
stopniu pozna¢ tajniki prowadzenia zajec instruktorsko-ineto-

dycznych i1 naby¢ odpowiedn.le nar.yki i1 umiejetnosci. Dowddca
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musi znaC 1 stosowaC podstawowe zasady przygotowywania sie do
zaje¢ 1 wychowawczego oddziatywania na zodnierzy bedacych

jego podwHadnymi, ale musi tez wykonywaC te funkcje z pednym
poswieceniem 1 zamidtowaniem. W procesie wychowawczo-szkolenio-
wym na zodnierzy oddziatuja: osobowos¢ dowddcy druzyny, jego
wiedza, stosunek do wykonywanych obowigzkéw, nieskazitelna
postawa moralna, wysokie wymagania wobec siebie, kultura peda-

gogiczna 1 mistrzostwo instruktorsko-metodyczne.

Praca dowddcy druzyny jest wyjatkowo z4ozona i1 wielo-
stronna. Powinien on umie¢ wyrobi¢ u zodnierzy zainteresowanie

nauka, samodzielnosS¢ 1 Inicjatywe.

Whasciwe spednianie obowigzkow wynikajacych z funkcji
dowddcy druzyny musi by¢ oparte na okresSlonym systemie wyma-

gan stawianych jego wiedzy, nawykom 1 umiejetnosciom.

Dziatalnos¢ dowdédcy druzyny jako instruktora i1 dowodcy
sktada sie z wielu elementow, z ktorych jedne maja decydujacy
wpdyw na jJego wartos¢ jJako iInstruktora, inne zas majg znacze-
nie drugorzedne, ale wszystkie nalezy ciggle ksztattowac
1 doskonali¢. W znacznym stopniu o wartosci dowodcy druzyny
jako instruktorze 1 dowddcy decyduja cechy psychofizyczne
jego osobowosci i1 stosunek do zodnierzy jako podwdadnych i1 ko-

legéw réwnoczesnie.

Praktyka v;ykazuje, ze obecny system szkolenia elewdw
nie zapewn.ia przygotowania zotnierza stuzby zasadniczej do

pednienia funkcji dowdédcy druzyny pod kazdym wzgledem.
Ogromna jest bowiem rozpietos¢ V tresSci 1 znac/joniu

vAM,g3.n W stosunku do dowodcy druzy/iy pieclioty. loh zakieo

I wartos¢ przedstawiono w drugim alo pracy/.
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Ale nawet najstuszniejsze 1 najbardziej uzasadnione
wymagania stawiane dowdédcom dmazyn zostang tylko zyczeniami,
jesli nie stworzy sie odpowiednich warunkéw zapewniajgcych

osiagniecie tych wymagan w praktycznej dziatalnosSci.

Obecny system szkolenia elewdéw nie zapewnia absolwen-
*tom pododdziatu szkolnego jako dowédcom druzyn mozliwosci
uzyskania wymaganego zasobu wiedzy 1 umiejetnosci a tym samym
wysokiego autorytetu u podwdadnych Im zodnierzy 1 uznania

u przetozonych.



109 -

3.1.4. Badania ankietowe

1/ Badania wsrdod elewdw i absolwentdow pododdziatoéw szkolnych.

Badania ankietowe przeprowadzono w 1970 r. w pudku zme-
chanizowanym w Braniewie. Obejmowaty one caty pododdziat szkony
wraz z dowodcami druzyn. Zodnierze otrzymali anonimowg ankiete,
zawierajacg 30 roéznych pytan, wsroéd ktérych bydy dwa szczegol-

nej wagi dla catosci pracy i wigzaty sie z pozostatymi badaniami
Byty to nastepujagce pytania:

1. Czy uwazacie, ze kandydaci do pododdziatéw szkolnych
piechoty powinni byc typowani przez PSzW /Powiatowy Sztab Woj-
skowy/ bezposSrednio z cywila, czy przez dowédcédw pododdziatdw
sposrod zodnierzy, ktorzy juz odbyli w pododdziatach liniowych:

jeden rok stuzby /10 miesiecy/,
- .pok roku stuzby,
przeszkolenie podstawowe.

Odpowiedz polegata na podkresSleniu jednej z mozliwosSci 1 umo-

tywowaniu takiego wyboru.

2. Jak oceniacie propozycje, aby kandydatéw na elewow
typowaé¢ sposréd zodnierzy, ktorzy ukonczyli dziesieC miesiecy
szkolenia w pododdziale liniowym 1 byliby szkoleni w ciagu
dwoch miesiecy na kursie instruktorsko—metodycznym 1 dowddczym.

pozytywnie negatywnie

Jakie widzicie dodatnie 1 ujemne strony tej propozycji.

Nalezy stwierdzi¢, ze wszyscy ankietowani ustosunkowali
sie pozytywnie do przedstawionej propozycji. Nawet ci, ktorzy
w pierwszym pytaniu proponowali typowanie kandydatéw na elewow
sposrod zodnierzy po poédrodznym lub podstawowym przeszkoleniu

w pododdziale liniowym, wyrazili aprobate przedstawionej pro-

pozycji.
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oto niektdére wypowiedzi ankietowanych!

le Kandydaci na elewow powinni by¢ typowani przez dowddcow pod-

2*

oddziatow /plutonéw i1 kompanii/ sposrod zodnierzy stuzby za-
sadniczej, ktorzy przeszli dziesieciomiesieczne przeszkole-
nie w pododdziale liniowym. Dodatnig strong tej propozycji
jest to, ze po dziesieciomiesiecznym przeszkoleniu w podod-
dziale liniowym dana specjalnos¢ wojskowa nie ma juz dla
zodnierza zadnych tajemnic. Wystarczy potem w ciggu dwoch
miesiecy nauczy¢ go metodycznego przekazywania tych wiadomo-
sci swoim podwdadnym*

Jest to najlepsze rozwigzanie w wypadku, kiedy dowddca-

mi druzyn maja byC podoficerowie s4uzby zasadniczej.

Takie rozwigzanie byd#oby najlepsze, poniewaz w czasie dzie-
sieciomiesiecznego pobytu w pododdziale liniowym zodnierz
mogtby sam ocenié¢ swoje mozliwosSci, sprawdzitby sie, a takze
dowoddcy - przedozeni mogliby wybrac¢ takich kandydatow na
kurs dowédcow druzyn, ktérzy zrozumieli, jak odpowiedzialng
funkcja jest funkcja dowddcy druzyny piechoty.

Ankietowany proponuje, aby do szkolenia elewdéw wprowa-
dzi¢ wiecej tematow z metodyki 1 psychologii,.uoiy¢ sposobdéw
oddziatywania na ludzi, gdyz wiadomo, ze dobry dowddca powi-
nien umie¢ tak oddziatywa¢ na podwdadnego, by ten zrozumiat
sens 1 koniecznos¢ wykonania zadania, by zrozumiat, ze za-
mierzenie, jakie podjat jego dowddca, podjatby sam bedac na

Jego miejscu.

. Zoknierz, ktory ukonczyd dziesieciomiesieczne przeszkolenie

w pododdziale liniowym moze sam postawiC sobie pytanie, czy

moze byC dowddcag druzyny piechoty, czy odpowiada mu ta
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niotatwa przeciez funkcja 1 czy nadaje aie do dowodzenia
druzynag*

Na pewno byd#oby o wiele wiecej lepszych, lepiej wyszkolo-
nych 1 prawdziwyoh dowdédcow druzyn piechoty, ktorzy byliby

w pedni odpowiedzialni za wyszkolenie 1 dyscypline zodnierzy*
Kandydaci do pododdziatdéw szkolnych powinni by¢ typowani
przez dowdédcow pododdziatdow sposrdd zodnierzy, ktdérzy odbyli
przeszkolenie w pododdziatach liniowych, oczywiscie za ich
zgodg. Powinni to byé zo#nierze, ktorzy przejawiajg duze za-
interesowanie szkoleniem wojskowym. Powinni to byé dowddcy

z zamidowania.

Kandydaci na elewow powinni byd typowani sposrod zodnierzy,
ktorzy ukonczyli dziesieciomiesieczne szkolenie w pododdzia-
le liniowym, gdyz sa oni doswiadczonymi zodnierzami i maja
odpowiednio duzy zakres wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych.
W pododdziale szkolnym natomiast nabyliby umiejetnosci
instruktorsko-metodycznych i byliby znacznie lepszymi dowod-
cami druzyn od tych, co kohczg pieciomiesieczne przeszkole-
nie w pododdziale szkolnym /szkote podoficerska/.

Waznym elementem w tym wypadku Jest fakt, ze absolwent pod-
oddziatu szkolnego miatby wiekszy staz stuzby wojskowej

i to dawatoby mu SmiatosSo 1 pewnos¢” postepowania w stosunku

do podwdadnych.

Dodatniag strong propozycji Jest to, ze zodnierz po dziesie-
ciu miesigcach szkolenia w pododdziale liniowym przeszed+
Juz wszystko, co go moze spotkad w ciggu dwuletniej stuzby,
w dostatecznym stopniu zapoznat sie z wymaganiami zycia woj-
skowego. Wydaje sie, ze dwa miesigce szkolenia instruktor-

sko-metodycznego i1 dowddczego w pododdziale szkolnym oraz
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zdobyte doswiadczenie w pododdziale liniowym razem wziete
lepiej przygotujg elewa do pednienia funkcji dowddcy druzy-
ny piechoty niz obecny pieciomiesieczny okres szkolenia

w pododdziale szkolnym,

Kandydaci do pododdziatow szkolnych powinni bydé typowani
przez dowddcow pododdziatow liniowych po odbyciu rocznej
stuzby przez zoinierzy stuzby zasadniczej w pododdziale li-
niowym, Do pododdziatu szkolnego nalezy kierowaC kandydatoéw,
ktérzy wyrazajg che¢, za ich zgoda, a nie jak obecnie? kan-
dydat dowiaduje sie o0 tyra juz po przybyciu do pododdziatu

szkolnego lub do jednostki wojskowej,

Dowédcy pododdziatow liniowych mogliby wybra¢ sposroéd
wszystkich zod#nierzy najlepszych - najlepszy materiat na

dowdédcéw druzyn,

Typowanie kandydatow do pododdziatdéw szkolnych piechoty
przez dowddcow pododdziatédw liniowych sposrdd zodnierzy,
ktérzy przeszli juz pierwszy rok szkolenia jest stuszne,
gdyz obecnie, jesli nawet absolwent pododdziatu szkolnego
jest juz kapralem, czy starszym szeregowcem, to ma wiadomos-
ci teoretyczne, ale nie ma praktyki zycia wojskowego w pod-
oddziatach liniowych. Ten okres pobytu zo#nierza w podod-
dziale liniowym pozwala dowdédcom oceni¢ go, czy jJest wkasci-
wym kandydatem na dowddce druzyny. Obecny sposob typowania
kandydatow do pododdzia#dédw szkolnych jJest niewkasciwy, gdyz

odbywa sie *w ciemno”, “na wojskowe oko"™, "jak leci'.

Kandydaci na elewow powinni by¢ typowani przez dowdédcédw pod-

oddziatow sposSrod zodnierzy, ktorzy przeszli dziesieciom&e—
0

sieczne szkolenie. Na stanpwisko podoficera powinni byc¢
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kierowani ludzie, ktorzy majg odpowiednie predyspozycje,
a po takim okresie szkolenia w pododdziale liniowym do-
wodcy pododdziatdédw sg w stanie oceni¢ poszczegolnych
zodnierzy. Obecnie dobdér kandydatow odbywa sie weddug

potrzeb. Ilu kandydatow potrzeba, tylu sie odlicza, "jak

leci', "po kolei™.

10. Kandydaci do pododdziatow szkolnych powinni byC typowani
przez dowdédcéw pododdziatow sposrod zodnierzy, ktorzy
odbyli w pododdziatach liniowych pé+ roku stuzby, ponie-
waz lepiej rozumieliby istote roli dowddcy druzyny pie-

choty .

11 . Dodatnig strong proponov/anego sposobu typowania kandyda-
tow do pododdziatdéw szkolnych piechoty by#oby nabyte
przez kandydata doswiadczenie w tym dos¢ d¥ugim czasie

szkolenia w pododdziale liniowym.

12. Do szkoty podoficerskiej powinni by¢ kierowani kandydaci
z prawdziwego zdarzenia 25/ po prostu nie kazdy chce

i lubi dowodzic.

Charakterystyczne jest powtarzajgce sie twierdzenie
o koniecznosci zrozumienia przez zodnierzy — ewentualnych
kandydatow na dowddcéw druzyn znaczenia funkcji dowodcy dru-
zyny piechoty. Prawie wszyscy ankietowani uwazajg, ze funkcja
dowddcy druzyny jest bardzo wazng, trudng i1 odpowiedzialng

funkcja w 4ancuchu dowodzenia pododdziatami piechoty.

25/ Wypowiedzi sa oryginalne, jedynie w nielicznych wypad-
kach wprowadzono zmiany stylistyczne.
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Dowdédca druzyny, aby méc zdobyC autorytet u podwdad-
nych musi mieC odpowiednie ku temu warunki, do ktorych na-
lezy zaliczy¢: duzy zas6b wiedzy 1 umiejetnosci praktyczne-
go dziatania, whasciwg postawe wobec przetozonych i pod-
wdadnych oraz pozytywny stosunek do stuzby wojskowej,

a takze che¢ dowodzenia innymi*

Do najwazniejszych cech osobowych dowdédcy druzyny
ankietowani zaliczaja sprawiedliwosSC« bezstronnosS¢ w ocenie

podwdadnych*

Wydaje sie, ze jest to problem majgacy ogromne zna-
czenie we wszystkich zespotach ludzkich - takze, a moze
przede wszystkim w cywilu, 1 dlatego zodnierze stuzby zasad-
niczej liczg na to, ze beda sprawiedliwie oceniani przez
swoich przetozonych w wojsku. Ankietowani wyrazaja nadzieje,
ze w warunkach wojeka ta cecha charakteru kierownika - do-
wodcy jJest wyrdOzniana, postawiona wsrod innych cech osobo-

wych dowdédcy druzyny na pierwszym miejscu.

2/ Badania wsrod dowodcow kompanii liniowych.

Zainteresowanie poziomem przygotowania elewdow pod-
oddziatédw szkolnych piechoty datuje sie od szeregu lat
I sprzyja prowadzeniu licznych badan tego problemu* Miedzy
innymi oficerowie Inspektoratu Szkolenia MON przeprowadzili
wsSrod jednej trzeciej stanu osobowego dowddcoéw kompanii
piechoty badania ankietowe* Badania prowadzone byty przez
pracownikow Zarzadu Szkolenia Bojowego Inspektoratu Szkole-
nia MON w czasie kursu prowadzonego w Y/akczu i Zaganiu

w czerwcu 1973 roku.



- 115 #

WSréd wielu pytan zawartych w ankiecie bydy dwa

pytania szczegoOlnie nas iInteresujace.

Pierwsze pytanie brzmiato: 'Jak oceniacie wartosc

dowodcow druzyn piechoty, czy jestescie z nich zadowoleni™?

Badania wykazaty, ze dov/o6dcy kompanii ocenili sto-
pien przygotowania elewow do pednienia funkcji dowddcy dru-

zyny w 80% za niedostateczny, w 15% za dostateczny i w 5%

za dobry.

Powyzsze zestawienie ocen wystawionych dowodcom
druzyn przez dowdédcow kompanii piechoty nie wymaga komenta-
rzy. Osiemdziesigt procent ocen niedostatecznych jest wska-

znikiem bardzo niskiej wartosci dowddcow druzyn piechoty.

Jednym z bardzo waznych elementdéw majacych wpdyw na
stopien przygotowywania elewéw do pednienia funkcji dowddcy
druzyny sa pododdziaty szkolne. Jak wsrod wielu dowodcow
druzyn mozna spotka¢ nielicznych, ktérzy w zadowalajgcym
stopniu wywigzujg si8 ze swoich obowigzkow, tak tez wsrod
wielu pododdziatéw szkolnych mozna spotkaC takie, ktore
w znacznie lepszym stopniu niz inne pododdziaty szkolne

przygotowuja elewow do pednienia funkcji dowddcy druzyny.

Jednakze w obecnym systemie szkolenia elewdw podod-
dziaty szkolne w ogélnym przekroju nie sg w stanie przygoto-
wywa¢ absolwentdow w pedni wywigzujacych sie z funkcji do-
wédcy druzyny piechoty. Ci wzorowi dowddcy stanowia znikomg
czes¢ wszystkich absolwentéw pododdziatow szkolnych i nale-
zy sadzic¢, ze sg to szczegb6lnie absolwenci, ktérzy jako
kandydaci na elewow charakteryzowali sie odpowiednimi zdol-

nosSciami przyswajania wiedzy wojskowej i umiejetnosci
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dziatania praktycznego oraz posiadali w pewnym stopniu roz-

winiete cechy osobowe potrzebne dowédcy druzyny.

Majgc takie warunki, mogli w wyjatkowo krotkim
czasie przyswoi¢ sobie umiejetnos¢ praktycznego instruowa-
nia zodnierzy i1 dowodzenia nimi w codziennym zyciu I na

wspotczesnym polu walki.

Drugie pytanie skierowano do dowddcow kompanii
brzmiato: 7Co nalezatoby zrobi¢, aby dowdédcy druzyn mogli

w pedni wywigzywaC sie z nakdfadanych na nich obowigzkow”?

WiekszosSC oficerow /okoto 90%/ uwazato, i1z nalezy
przedtuzyC okres pobytu elewdéw w pododdziale szkolnym do
9 miesiecy, 1 ze do pododdziatdow szkolnych nalezy typowac
kandydatow sposrod zo#nierzy odbywajacych stuzbe wojskowag

w pododdziatach liniowych.
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3.1.5. Wywiad z absolwentami pododdziatu szkolnego oraz
dowdédcami plutondéw i1 kompanii piechoty pododdziatow
liniowych i1 szkolnych oraz z dowddcami bataliondéw

i putkéow zmechanizowanych

W ramach badan przeprowadzono wywiady: z piecdzie-
siecioma absolwentami trzech pododdzia4éw szkolnych, dwu-
dziestoma dowdédcami plutondéw, dziesiecioma dowddcami kompa-

nii pododdziatdéw szkolnych 1 liniowych oraz z szescioma

dowodcami batalionow i1 trzema dowdédcami pudkow zmechanizo-

wanych .

Badania prowadzone by4+y w latach 1970-1974.

Nalezy stwierdzi¢, ze wszyscy rozméwcy wykazali

ogromne zainteresowanie tematem oraz troske o wyaoki poziom
przygotowania elewéw do pednienia funkcji dowodcy druzyny
piechoty. Dlatego tez bardzo chetnie udzielali odpowiedzi
i wyrazali opinie na temat obowigzujagcego systemu szkolenia
elewow pododdziatéw szkolnych piechoty oraz wskazywali kon-
kretne propozycje usprawnienia systemu przygotowania pod-

oficerdow stuzby zasadniczej do pednienia Ffunkcji dowddcy
druzyny piechoty.

WSréd wielu pytan skierowanych do rozméwcéw byty
trzy podstawowe:

1. Jak oceniacie wartos¢ dowddcoéw druzyn piechoty?

2. Jakie widzicie przyczyny niewywigzywania Sie
absolwentow .pododdziatow szkolnych z obowigzkéw dowddcy dru-
zyny piechoty?

3. Co - weddfug Was - nalezatoby zrobié, aby dowodcy

druzyn mogli w pedni wywigzywac¢ sie ze swoich obowigzkoéow?
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Na zakonczenie rozmowcy ustosunkowalil sie do przed-
stawionych im propozycji zmian obecnego systemu szkolenia

elewow.

Biorac pod uwage stopien zainteresowania wymienio-
nymi problemami, wszystkich rozméwcédw mozna podzielic¢ na
dwie grupy. Absolwenci pododdziatéw szkolnych piechoty do-
wédcy druzyn, dowddcy plutonéw 1 dowddcy kompanii szkolnych
podkreslali przede wszystkim fakt, ze absolwenci pododdziatu
szkolnego nie czujag sie pewnie jako dowédcy druzyn, zwka-
szcza wobec zo#nierzy drugiego roku stuzby, a w konsekwencji
nie sag w stanie utrzyma¢ wysokiego stanu dyscypliny 1 po-

rzadku w druzynie.

Aby zlikwidowaC¢ roéznice stazu stuzby wojskowej po-
miedzy dowddcg druzyny a jego podwdadnymi, proponowali prze-

dfuzenie okresu szkolenia elewow w pododdziatach szkolnych.

Dowédcy kompanii piechoty, bataliondow i pudkdédw na-
tomiast akcentowali, ze kandydatéw na elewdow nalezy dobierac
sposrod zodnierzy odbywajacych stuzbe wojskowg. Nie bedzie
wowczas potrzeby wymiany duzej liczby elewdw juz po pewnym
okresie szkolenia w pododdziale szkolnym. Tak; sposob doboru
kandydatow pozwoli réwniez na unikniecie konfliktow, jakie
czesto powstajg miedzy dowddcami.druzyn a zodnierzami

drugiego roku sduzby.
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3.1 .6. Ekaperyment dydaktyczny

Eksperyment dydaktyczny jest najwazniejszym ele-
mentem badan problemu tej pracy. Stad tez podejscie 1 przy-
gotowanie do niego byto bardzo skrupulatne 1 szczegotowe
pod wzgledem organizacyjnym. Eksperyment zostat przeprowa-
dzony w 1970 roku w pododdziale szkolnym jednego z pudkow

zmechanizowanych /JW 3737/ Pomorskiego Okregu Wojskowego.

Celem eksperymentu by4o potwierdzenie sdtusznosci

postawionej hipotezy, ktdéra brzmiata:

"Obecny system szkolenia elewéw pododdziatow szkol-
nych piechoty nie zapewnia wkasciwego przygotowywania ich

do pednienia funkcji dowddcy druzyny piechoty.

Przypuszcza sie, ze dla poprawienia tego stanu

rzeczy nalezy dokona¢ zmian dotyczacych:

1/ zakresu wiedzy i umiejetnosci praktycznych
absolwentéw pododdziatdéw szkolnych w momencie obejmowania

funkcji dowddcy druzyny piechoty;

2/ struktury i okresu szkolenia®" elewéw w pododdzia-

+ach szkolnych piechoty;

3/ zasady 1 sposobu typowania i doboru kandydatéw

do pododdziatdéw szkolnych piechoty™.

Aby przeprowadzi¢ eksperyment nalezato uzyskac
zgode dowddcy putku, zastepcy dowddcy dywizji do spraw li-
niowych oraz przedstawiciela Inspektoratu Szkolenia MON,

odpowiedzialnego za? szkolenie dowodcow druzyn piechoty.
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Nalezy stwierdzi¢, ze napotkano na pedne zrozumienie
wagi problemu, uzyskujac poparcie zamierzonego przedsie-

wziecia.

Nastepnie przeprowadzono rozmowy wstepne z dowddca-
mi pododdziatow liniowych w celu zapoznania ich z ekspery-
mentem 1 wynikajgcym stad zadaniem wytypowania przez nich
najlepszych sposréd zodnierzy konczgacych pierwszy rok stu-

zby wojskowej.

Z wytypowanych kandydatéw zorganizowano grupe ekspe-

rymentalng w pododdziale szkolnym w sktadzie 16 zodnierzy.

Z dotychczasowych dwoch plutonéw elewow pododdziatu
szkolnego zorganizowano dwie grupy kontrolne, po 16 elewow*
kazda /grupy kontrolne stanowity dotychczasowe plutony bez

zmiany organizacyjnej/.

Zodnierze z grupy eksperymentalnej mieli poza sobg
dziesieciomiesieczne szkolenie liniowe w dotychczasowych
pododdziatach liniowych, natomiast elewi - szkolenie linio-
we w pododdziale szkolnym, trwajgce trzy i pot miesigca.
Byta to podstawowa roéznica, z jaka grupa eksperymentalna
1 grupy porownawcze przystgpity do szkolenia z zakresu in-
struktorsko-metodycznego i1 dov/odczego. Eksperyment obejmo-
wat zakres szkolenia instruktorsko-metodycznego i1 dowddcze-
go w mysi programu szkolenia pododdziatdéw szkolnych piecho-

ty, weddug dotychczasowego drugiego podokresu szkolenia

elewow.

Grupy szkoleniowe stanowid4y plutony zorganizowane
weddug jednolitych zasad. Szkolono je w mozliwie jednako-

wych warunkach 1 weddug tego samego programu 1 porzadku

dnia.
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W ciggu prawie dwumieaiecznego szkolenia instruk-
torsko—metodycznego 1 dov/odczego prowadzono obser’z/ao™]a za-
chowania sie poszczegdlnych elew/ow/ z grupy eksperymentalnej

I z grup porovmawczych oraz catych plutonéw jako grup szko-

lentowych.

\V/ przeprowadzonym eksperymencie roznica pomiedzy
grupa eksperymentalng a grupami porovmawczymi polegata wiec
na stopniu 1 sposobie ich przygotovtania z zakresu szkolenia
liniowego. Grupa eksperymentalna przeszta przeszkolenie
w pododdziatach liniowych piechoty, a wiec W warunkach,

w jakich elewi mieli po przeszkoleniu instruktorsko-metody-
znym 1 dowdédczym w pododdziale szkolnym pednie funkcje do-

wodcy druzyny piechoty. Grupy porownawcze przeszdy prze-

szkolenie liniowe 2z zakresu szeregowca, szeregowca specjali-

sty 1 druzyny W warunkach pododdziatu szkolnego.

Na zakonczenie szkolenia instruktorsko-metodycznego
i dowddczego grupy eksperymentalnej i grup poréwnawczych
w pododdziale szkolnym przeprowadzono egzaminy z nastepuja-
cych przedmiotéw: szkolenia politycznego, szkolenia takty-
cznego /z uwzglednieniem pozostatych przedmiotéw dziatu

zkolenia bojow*ego/, szkolenia ogniowego 1 musztiy -

Egzaminy polegaty na praktycznym wykonaniu czynno-
Sci instruktorsko-metodycznych z musztry, szkolenia ognio-

v/ego 1 taktyki oraz z dov/odzenia druzyng na pozorowanym

wAspotczesnym polu walki.

Oceny uzyskane przez poszczegOlne grupy przedstawia-

Ja tabele.
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Srednie oceny z poszczeg6lnych przedmiotéw

I Szkole- Szkole- szkole- St Musztra
UGrupy szkolenio- nie po- nie nie 1 rze- 1 regu-
I litycz- takty- ogniowe ante laminy
ne czne
=bssT-Xar-a —t~aaaaaaaaa'raaaaaaaa aaaaaaaar
EGrupa
dkontrolna - 1 4,1 3,6 3,8 3.6 3,8
I - -
§ Grupa
iikontrolna - 2 3,9 3,4 3,8 3,8 3,8

IGrupa ekspery-
Umentalna 4,2 4.4 4,5 4,7 4,4

aatwasssss Bsasss;sa aasasaaaa cassaaaaaaaaaaaaaasaaaaaaaaa saaaaaaas

Z powyzszego zestawienia wynika, ze grupa eksperymen-

talna uzyskata znacznie lepsze wyniki od kazdej z grup kontrol-

nych.
Réznica ocen na korzys¢ grupy eksperymentalnej

ig B SS S EESTSRPRBPI=SSBtI3 B3 Fraaaaaaaa;aaaaaaaaaa paaaaaaa Saaaaaaas |j_
Szkole- Szkole- Szkolenie Strze- Musztra §

UNr grupy poréw- nie po- nie ogniowe lanie i regu- 1

I nawo ze j litycz- takty- laminy |
ne czne ji
aaaaaaaaa saaaaaaaa aaaaaaaaaa I

iGrupa nr 1 0,1 0,8 0,7 1,1 0,6 i

i

n Grupa nr 2 0,3 1,0 0,7 0,9 0,6 i

—a.anaanaaa raaaaaaaa aaaaaaaaaal aaaaaaal-aaaaaaa=ll

Najwieksza roznice ocen zanotowano w strzelaniu w stosunku do
grupy porownawczej nr 1, bo az 1,1 stopnia, ale i1 w stosunku do
grupy porownawczej nr 2 ze strzelania roéznica ta wyniosta az

0,9 stopnia.

Grupa eksperymentalna przewyzszata takze gmipy poro\maw-

cze pod wzgledem ocen ze szkolenia taktycznego. dx*ugg o]

stopnia, a piea™wszg - o 0,8 stopnia*
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W nastepnej kolejnosci wystepuje roéznica uzyskana z wy-
szkolenia ogniowego w stosunku do obydwéch grup poréwnawczych,

ktéra wyniosta 0,7 stopnia.

Natomiast z musztry 1 regulaminéw réznica w stosunku do

obydwoéch grup porownawczych wyniosta 0,6 stopnia.

Z wyszkolenia politycznego grupa eksperymentalna uzyska-
4a w stosunku do grupy poréwnawczej nr 1 roznice 0,1 stopnia
i w stosunku do grupy porownawczej nr 2 roéznice 0,3 stopnia.
Najwiekszag przewage uzyskata grupa eksperymentalna w strzelaniu,
bo az 1,1 stopnia w stosunku do grupy porownawczej nr 1 i 0,9
stopnia w stosunku do grupy pordéwnawczej nr 2, a najmniejszag
ze szkolenia politycznego - 0,1 stopnia w stosunku do grupy po-

rownawczej nr 1 1 0,3 w stosunku do grupy poréwnawczej nr 2.

W uzyskanych wynikach charakterystyczne jest to, ze
réznica jest wieksza w bardziej praktycznych przedmiotach szko-
lenia, np.w strzelaniu, najmniejsza zas w szkoleniu
politycznym, bedacym niewgtpliwie najbardziej teoretycznym
przedmiotem szkolenia sposrod wszystkich przedmiotow, z ktdrych
zdawaty egzamin koncowy grupy poréwnawcze i grupa eksperymen-
talna* Biorgc pod uwage réznice ocen - od najwiekszej do naj--
mniejszej - z poszczegolnych przedmiotow szkolenia nalezatoby
wymieni¢ te przedmioty w nastepujgcej kolejnosci: strzelanie,
szkolenie taktyczne, szkolenie ogniowe, musztra 1 regulaminy,

szkolenie polityczne.

Mimo tak znacznych réznic wszystkie oceny uzyskane

przez grupy kontrolne bydty pozytywne 1 to nawet dosC wysokie.
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Grupa porownawcza nr 1 uzyskata przecietng ocenet

ze szkolenia politycznego - 4,1
- ze szkolenia taktycznego - 3,6
- ze szkolenia ogniowego - 3,8
- ze strzelania - 3"6
- z musztry i regulaminéw - 3,8

Przecietne oceny grupy porownawczej nr 2 przedstawiaty

sie nastepujgco;

ze szkolenia politycznego ~ 3,9
ze szkolenia taktycznego - 3.4
ze szkolenia ogniowego - 3,8
ze strzelania - 3,8
z musztry 1 regulaminéw - 3,8

Gdyby poprzesta¢ na tych zestawieniach, mozna by wnios-
kowad, ze poszczegolni elewi powinni byd dosS¢ dobrze przygotowa-
ni do pe#nienia funkcji dowddcy druzyny piechoty.

Chodzi jednak o to, ze oproécz stopni z poszczegdélnych przedmio-
tow szkolenia - jako elementéw mieszczacych sie w kategoriach
wymiernych - wartos¢ absolwentow pododdziatu szkolnego okreslajag
takze i1nne elementy, trudne do konkretnej oceny, jak na przy-
kdtad pewnosS¢ siebie, postawa wobec szkolonego-podwtadnego, kon-
dycja fizyczna, ktdéra pozwala dowddcom druzyn pokonywa¢ trudnos$-

ci 1 byd odpornym na trudy zycia zo#nierskiego.

Z tego tez wzgledu przeprowadzony eksperyment nie zakonh-
czyt sie z chwilg uzyskania i1 opracowania wynikéw egzaminow
koncowych 1 przejscia absolwentow pododdziatiJdi szkolnego do pod-
oddziatow liniowych w celu pednienia funkcji dowddcow druzyn
piechoty. .Dalszy jJego ciag polegat na obserwacji poszczegolnych

elewow juz jako dowdédcow druzyn piechoty. Obserwacja trwata
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miesigc. Okazato sie, ze w praktyce dowdédczej i instrukto-
rsko-metodycznej absolwenci pododdziatu szkolnego z grupy
eksperymentalnej byli znacznie lepszymi dowédcami druzyn

od tych, ktorzy byli szkoleni sposobem tradycyjnym.

Postav/a dowddcéw druzyn z grupy eksperymentalnej
wobec wszystkich podwdadnych - zarowno pierwszego. Jak
1 drugiego roku stuzby, uzdrowida w znacznym stopniu stosu-
nki pomiedzy zodnierzami pierwszego a drugiego rocznika
stuzby. Ci dowddcy druzyn byli pewni siebie i czuli sie
dobrze przygotowani do pednienia powierzonej i1im funkcji.
Wynikato to stad, ze dordownywali lub nawet przewyzszali
swoich podw#adnych stazem sduzby wojskowej, mielil wiekszy
zakres wiedzy 1 umiejetnosci praktycznego dziatania od po-
zostatych zodnierzy w druzynie, a ponadto mieli najlepiej
opanowany materiat szkolenia zawarty w programie, gdyz byli
wybrani sposrod wszystkich zodnierzy 1 trafili do podod-
dziatu szkolnego w drodze wyroznienia - Jako najlepsi pod

kazdym wzgledem.

Rozmowy przeprowadzone z dowddcami plutonéw 1 kom-
panii piechoty, w ktorych elewi z grupy eksperymentalnej
pednili obowigzki dowddcow druzyn piechoty, daty pozytywnag
ocene 1ich praktycznego dziatania w codziennym zyciu wojsko-
wym w szkoleniu zodnierzy i na pozorowanym wspodczesnym
polu walki. Dowddcy plutondow i1 kompanii oceniali dowddcow
druzyn z grupy eksperymentalnej wyzej niz pozostatych,
stwierdzajac, ze wyroOzniaja sie sposrod dowddcow druzyn
przygotowywanych wed#fug dotychczasowego systemu szkolenia

elewéw w pododdziatach szkolnych piechoty.
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ROZDZI AL CZWARTY

RRZYCZYOT NIEWYWI4ZYWANIA Sie ABSOLWENTOW PODODDZIALOY/
SZKOLNYCH Z OBOWIAZKOW DOWODCY DRUZYNY PIECHOTY
ORAZ SPOSOB LIKWIDACJI TYCH PRZYCZYN

4*1* Przyczyny niewywigzywania sie absolwentéw pododdziatow
szkolnych z obowigzkéw dowddcy druzyny piechoty.
Funkcja dowddcy druzyny ma zasadniczo odmienny cha-
rakter od pozostatych funkcji w druzynie piechoty. Dowddca
druzyny ma decydujacy wpdyw na- zdolnos¢ bojowa, dyscypline -
i1 porzadek w druzynie. 0 jego wartosci decydujg w zasadzie
dwa elementy: umiejetnos¢ dowodzenia zodnierzami w codzien-
nym zyciu oraz w czasie zajeC¢ 1 c¢wiczen taktycznych na po-
zorowanym polu walki 1 umiejetnosSC instruowania zodnierzy

z poszczegolnych przedmiotéw szkolenia.

Zarowno dowodzenia druzyng, jJak i instruowania
zodnierzy nie mozna nauczyC¢ sie w stopniu zadowalajgcym
V/ ciggu Kkilku czy kilkunastu dni - szczegOlnie wodwczas,
kiedy nie wszyscy elewi maja ,w dostatecznym stopniu opano-
wane umiejetnosci praktycznego dziatania z zakresu wyszko-
lenia pojedynczego zodnierza, zodnierza specjalisty 1 d27u-
zyny. W stosunkowo krotkim czasie, instruowania zodnierzy
I dowodzenia druzyng piechoty mozna nauczy¢ tylko wyjagtkowo
zdolnych elewéw, charakteryzujgacych sie cechami potrzebnymi

dowddcy 1 instruktorowi.

Dowédca druzyny, aby by¢ dobrym dowdédca, musi sie
charakteryzowa¢ odpowiednimi zadatkami - wrodzonymi lub na-

bytymi w procesie spotecznego dziatania. Pdézniejszy ich
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rozwdj odbywa sie juz pod wpdtywem okreslonego Srodowiska

1 przez wykonywanie zadan spotecznie uzytecznych.

Poszczegolni elewi, a nastepnie absolwenci podod-
dziatéw szkolnych piechoty, roznig sie miedzy sobaga zardéwno
cechami charakteru, a wiec zadatkami dowodczymi, jak tez
zdoInosciami 1 stopniem ich rozwoju. Obecny sposob szkolenia
elewow w pododdziatach szkolnych piechoty nie daje im zbyt
duzych mozliwosci rozwoju zdolnosci i1 ksztattowania cech
charakteru. Brak jJest czasu na dociekanie prawd, w znacznym
stopniu ograniczona jJest samodzielnos¢ elewdéw w rozwigzywa-
niu roéznych probleméw zwigzanych z przyszdym wychowywaniem

1 szkoleniem zodnierzy w druzynie.

Proces szkolenia w pododdziatach szkolnych piechoty
polega gtownie na przekazywaniu wiadomosci i1 ksztattowaniu
odpowiednich nawykow™ i umiejetnosci praktycznego dziatania
pod Scistym nadzorem i1 kierunkiem instruktora - dowdédcy pod-

oddziatu szkolnego.

Analiza tresSci 1 zakresu wiedzy okreslonej progra-
mem szkolenia, struktury szkolenia elewdw oraz przeprowa-
dzone sondaze v/ykazuja, ze do przyczyn niewywigzywania sie
absolwentéw pododdziatdéw szkolnych z obowigzkéw dowddcy

druzyny piechoty nalezja:

krotszy staz stuzby wojskowej absolwenta podod-
dziatu szkolnego od stazu potowy podlegdych mu zo#nierzy

z chwilg objecia funkcji dowdédcy druzyny piechoty;

mniejszy zakres wiedzy 1 umiejetnosci praktycz-

nego dziatania tak na pozorowanym polu walki, jak 1 w co-
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dziennym zyciu wojskowym od zakresu, jakim dysponuje potowa

zotnierzy podwtadnych dowddcy druzyny;

- nieugruntowana wiedza 1 umiejetnosci oraz nawyki

praktycznego dziatania dowddcy druzyny;

stabe opanowanie praktycznych umiejetnosci
instruowania zodnierzy w czasie szkolenia z musztry, szkole-

nia ogniowego 1 szkolenia taktycznego;

niedostateczne opanowanie umiejetnosci dowodze-
nia zodnierzami zaréwno na pozorowanym polu walki, jak

1 w codziennym zyciu zodnierzy.

Wymienione niedociggniecia w fachowym 1 dydaktycz-
nym przygotowaniu dowddcéw druzyn piechoty powodujg, ze
tracg oni pewnos¢ siebie w dowodzeniu zoklierzairii I w cza-
sie ich szkolenia. W takiej sytuacji trudno jest dowddcy

druzyny pozyskac¢ sobie aCitorytet podwdadnych.
V/szystko to decyduje o niskiej dyscyplinie i1 sdabym
wyszkoleniu poszczegdlnych funkcyjnych w druzynie i catej

druzyny jako pododdziatu.
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4.2. Spos6b likwidacji przyczyn niewywigzywania sie abaol-.
wentow pododdziatow szkolnych z obowigzkéw dowddcy
druzyny piechoty.

Analiza obecnego systemu szkolenia elewdw pododdzia-
+6w szkolnych piechoty oraz przeprowadzone liczne badania,
pozwolity wykry¢ i1 sformudowaC przyczyny niewywigzywania
sie absolwentow pododdziatédw szkolnych z funkcji dowddcy
druzyny piechoty oraz wskazaty droge likwidacji tego stanu.
W celu zlikwidowania przyczyn niewywigzywania sie dowodcow
druzyn ze swoich obowigzkow proponuje sie dokona¢ zmian
obowigzujgcego systemu szkolenia elewdw - przygotowywania
zotnierzy do pednienia funkcji dowddcy druzyny. Zmiany te

dotycza:

1. Zasady 1 sposobu doboru kandydatéow na elewOw pododdzia-

46w szkolnych piechoty:

- kandydatow na elewéw dobieraC sposrod zoinierzy,

ktorzy ukonczyli pierwszy rok szkolenia - po dziesieciu

miesigcach szkolenia w pododdziale Biniowym,

dobor kandydatow na elewéw powierzy¢ dowddcom

pododdziatow liniowych sposrod podlegdych im zodnierzy;

2. Struktury szkolenia elewéw w pododdziatach szkolnych: e

zamiast dotychczasowych pieciu i1 poé+ miesigca
szkolenia elewéw w pododdziatach szkolnych, wprowadzi¢ dwu-
nastomiesieczne szkolenie: dziesieC miesiecy w pododdziale

linfiowym 1 dwa miesigce w pododdziale szkolnym,

zajecia z wszystkich przedmiotéw szkolenia

w pododdziale”™ szkolnym prowadzi¢ weddug programu przeznaczo-
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2.1 « Zmiana zasady 1 sposobu doboru kandydatéw na elewow
pododdziatéw szkolnych piechoty.

Wymownym dowodem poszukiwania drog trafniejszego
niz dotychczas doboru kandydatow do pododdziatdédw szkolnych
piechoty 1 przygotowywania ich do ped#nienia funkcji dowddcy
druzyny piechoty jest m.iIn* zarzadzenie Ministra Obrony
Narodowej dotyczace typowania kandydatow do szkot podoficer-
skich przez Lige Obrony Kraju, ktdora rownoczesnie organizuje
dla mtodziezy szkblnej odpowiednie szkolenie przygotowawcze.
Typujacy kandydatow na elewOw powinni zasiegaC opinii Kierow-

nikow zak#adow pracy, majstrow i1 brygadzistow.

W mysl tej zasady niektorzy kandydaci do pododdzia-
46w szkolnych typowani sa przez zaktady pracy, Lige Obrony
Kraju 1 Rejonowe Sztaby Wojskowe, a wielu w dalszym ciggu
tylko przez Rejonowe Sztaby Wojskowe. Dotyczy to szczegol-

nie poborowych pochodzacych ze wsi.

1odstawg skierowania poborowego do pododdziatu
szkolnego lub liniowego sg dane zapisane w jego dokumen-
tach, przeprowadzona z nim rozmowa, opinia przedozonych

z zakdadu pracy oraz jJego prezencja.

W wyniku’takiego dziatania w dalszym ciggu znaczna
czeS¢ kandydatéw do pododdziatdédw szkolnych kierowana jest
bez i1ch dok#adnego rozpoznania. Kandydaci odpowiadajacy
wymogom elewdw, a potem dowddcom druzyn piechoty trafiaja
czesto do pododdziatdéw szkolnych jedynie w drodze przypadku.
Komisja poborowa bowiem nie ma mozliwosci uwzglednienia
cech charakteru poborowych kierowanych do pododdziatu

szkolnego, ktdére sg niezbedne u dowdédcy druzyny piechoty.
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Z pomocg w prawiddowym doborze kandydatéw do podod-
dziatow Gzkolnych mogdtyby przyjs¢ odpowiednio opracowane
teaty sprawdzajace " 1 udziat psychologa w komisji poboro-
wej* Te dwa czynniki na pewno zwiekszydyby trafnosC oceny
poszczegolnych poborowych i prawiddowg ich selekcje. Jednak
zaréwno przygotowanie odpowiedniej liczby psychologéw woj-

skowych, jak opracowanie 1 sprawdzenie testow jest bardzo

pracochdonne 1 wymaga wiele czasu. Jest to wiec propozycja

na przysz4osc.

Cztowiek rodzi sie z okreslonymi zadatkami. Ich
rozw0j odbywa sie jJednak pod wpdywem Srodowiska spoteczne-
go, wychowania i uczestnictwa w wykonywaniu okreslonych

czynnosci - okreslonej pracy.

W pododdziatach liniowych nalezy wiec Sledzi¢ /ba-
dac¢/szczeg6lne uzdolnienia zodnierzy w zakresie instruowa-

nia 1 dowodzenia oraz stwarza¢ warunki sprzyjajace ich

rozv/ojowi, majac na uwadze, ze kazdy z nich jest potencjal-
nym kandydatem na elewa pododdziatu szkolnego, a nastepnie

dowédce druzyny.

Dowddcy pododdziatow bedg mie¢ mozliwos¢ obserwowa-
nia zodnierzy V ciggu 10 miesiecy szkolenia. W wyniku ob-
serwacji ich zachowania sie, uzdolnien 1 ujawniania sie
cech charakteru w codziennym zyciu wojskowym I na pozorowa-

.ym wspotczesnym polu walki dowddcy pododdziatéw beda mogli

wiekszym prawdopodobienstwem, niz robi to komisja w Rejo-

26/ Pewne propozycje w tym zalpeaie ale w stosunku do dowod-
.cow druzyn rozpoznania ogolnowojskowego przedstawif we
wspomnianej juz pracy kpt. Milczarek.
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nowym Sztabie Wojskowym, okresli¢ przydatnos¢ poszczegol-
nych zodnierzy na kandydatow do pododdziatéw szkolnych.

Na podstawie obserwacji 1 bezposSredniej stycznosci z zodnie-
rzami w roznych sytuacjach w rejonie koszar, na placu c¢wi-
czen 1 na poligonie, dowddcy pododdziatéw sg w stanie usta-
li¢ stosunek poszczegolnych zodnierzy do odbywanej stuzby
wojskowej, do nauki oraz sprzetu, uzbrojenia i1 mienia woj-
akowego. Moga takze ustali¢ zdyscyplinowanie, aktywnosc

w procesie /nauczania/ szkolenia oraz wystepowania u zod-
nierzy cech charakteru potrzebnych dowdédcy druzyny. W ciagu
10 miesiecy szkolenia w pododdziale liniowym zodnierze cze-
sto majg okazje wystepowa¢ w roli instruktoréw, a nawet

zastepowa¢ nieobecnego z réznych powodédw dowddce druzyny.

Ten sposob selekcji, doboru i1 wreszcie rekrutacji
kandydatéw na elewow do pododdziatow szkolnych w maksymal-
nym stopniu zapewnia trafnos¢ okreslenia przydatnosci po-
szczegolnych zodnierzy do spedniania w przysztosci funkcji
dowédcy druzyny. Nalezy jednak pamieta¢ przy tym o prze-

strzeganiu zasady dobrowolnosci.*

Praktyka szkoleniowa wykazuje bowiem, ze najcen-
niejszymi kandydatami sg ci, ktorzy sami wyrazajag chec
zostania dov/édcami druzyn. Jednakze w przedstawionej propo-
zycji warunkiem podstawowym powinna byC¢ ocena dowddcy pod-
oddziatu, ze dany kandydat wyrazajagcy che¢ pdéjscia do pod-
oddziatu szkolnego odpowiada okreslonym w:j maganiom.

Oczywiscie 1 przy tym sposobie typowania kandydatow
do pododdziatov/ szkolnych dowdédcy moga popedniaC pevme po-

mydki. Nalezy jednak zatozy¢, ze pomydki te bedg znikome.
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a na pewno znacznie mniejsze od tych, jakie popedniaja

komisje poborowe poszczegO6lnych Rejonowych Sztabdéw Wojsko-

wych.

Ponadto dla zmniejszenia liczby kandydatow nie ro-
kujgcych nadzieil na pozostanie dobrymi dowédcami druzyn,
w przysztosci wskazane bytoby zastosowanie testéw sprawdza-
jacych 1 wykorzystywanie do akcji rekrutacyjnej specjali-
stow - psychologow wojskowych. Obserwacja zodnierzy w pod-
oddziatach liniowych, a wiec selekcja 1 dobor kandydatow do
pododdziatow szkolnych przez dowddcédw pododdziatdédw trwac*
bedzie 10 miesiecy. W ciggu kilku ostatnich miesiecy rekru-
tacji kandydatow istnieje wiec mozliwosS¢ wykorzystania na-
wet niewielkiej liczby psychologow we wszystkich jednost-
kach wojskowych. Mogliby oni dziata¢ po kilka dni w kazdej ™
jednostce prowadzgcej rekrutacje kandydatow do pododdziatéw
szkolnych. W wyniku obserwacji, prowadzonej np. w ciagu
szeSciu do dziewieciu miesiecy, proponowani przez dowddcow
pododdziatéw zodnierze na kandydatow do pododdziatdw szkol-

nych byliby jeszcze sprawdzani przez specjaliste psychologa

Jesli do tych zabiegow dodamy jeszcze mozliwosSC za-
stosowania testow sprawdzajacych, woéwczas trafnos¢ doboru
wdasciwych kandydatéw do pododdziatdéw szkolnych bedzie

~ranicach maksymalnych mozliwosSci.
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4,2,2* Zmiana struktury szkolenia elewdéw w pododdziatach
szkolnych piechoty.

Proponowane zmiany w dotychczasowym systemie szko-
lenia elewow w pododdziatach szkolnych piechoty sga z sobag
Scisle powigzane, wzajemnie od siebie uzaleznione, a nawet
jedna z drugiej wynika. Zmiana zasady 1 sposobu doboru kan-
dydatow na elewdéw do pododdziatow szkolnych pocigga za sobg

konieczno$s¢ dokonania zmiany dotychczasowej struktury szko-

lenia w pododdziale szkolnym.

Dobor kandydatéow do pododdziatow szkolnych w mysl
obowigzujgcej obecnie zasady /sposréd poborowych/ powoduje,
ze zaczynaja oni szkolenie w pododdziale szkolnym od poczag-
tku, tak jak ich koledzy, z ktorymi zostali wcieleni do
jednostki, ale ktorzy skierowani zostali do pododdziatow

linitowych.

Szkolenie elewow odbywa sie w dwdch turnusach

w ciggu roku. Kazdy turnus trwa pie¢ 1 pot miesigca 1 jest
podzielony na dwa podokresy szkolenia. W pierwszym podokre-
sie, nazwanym podokresem szkolenia liniowego, elewi powinni
uzyskac¢ podstawowg 1 niezbedng Im wiedze 1 umiejetnosci
praktyczne z zakresu ogélnej i1 specjalistycznej wiedzy woj-
skov/ej potrzebnej im jako zodnierzom okreslonej spécjalno—
Sci. Podokres ten swoim zakresem obejmuje: szkolenie sze-

regowca, szeregowca-specjalisty oraz druzyny i1 trwa 3 mie-

sigce 1 16 dni szkoleniowych.

W drugim podokresie, nazwanym podokresem szkolenia
instruktorsko-metodycznego, elewi pogtebiajg wiedze zdobytg

w pierwszym podokresie 1 sg szkoleni w zakresie podstawo-
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v/ych kwalifikacji dowddczych., a zwkaszcza nawykov/ instruk-
torsko—motodycznych, Podokrcs ton swoim zakresom obejmuje
szkolenie dowdédcy druzyny oraz instruktora i trwa okodo

dwoch miesiecy /jeden miesigc 1 dziewietnascie dni szkole-

niowych/ .

W wypadku przyjecia zasady typowania kandydatéw do
pododdziatow szkolnych sposrod zoinierzy, ktorzy przeszli
Juz dziesieciomiesieczne przeszkolenie w pododdziatach
liniowych, turnus szkoleniowy elewdw w pododdziatach szkol-
nych obejmowatby tylko drugi p.odokres szkolenia - podokres

szkolenia instruktorsko-metodycznego 1 dowddczego.

Pierwszy podokres szkolenia elewéw, obejmujacy
szkolenie liniowe z zakresu szkolenia szeregowca, Szeregow-
ca-specjalisty 1 druzyny, by#by wtedy zastgpiony dziesiecio-
miesiecznym szkoleniem w pododdziale liniowym, obejmujgcym
swoim zakresem szkolenie; szeregowca, szeregowca-specjali-
sty, druzyny, plutonu, kompanii 1 batalionu. Kandydat kie-
rowany do pododdziatu szkolnego zatem miatby juz poza sobg
przerobiony caty program szkolenia pododdziatéw liniowych

piechoty putku zmechanizowanego*

Ponadto w poszczegolnych okresach szkolenia w pod-
oddziale liniowym w cliggu dziesieciu miesiecy zodnierze
biorg udziat w ¢wiczeniach zgrywajacych i1 doskonalgcych,

1 tak; w okresie szkolenia szeregowca specjalisty 1 druzyny
prowadzone jest c¢wiczenie zgrywajace plutonu i kompanii,

w okresie szkolenia plutonu — doskonalace z zakresu szkole-
nia szeregowca specjalisty 1 druzyny, a w okresie szkolenia
kompanii 1 batalionu*- w dalszym ciggu szkolenie z zakresu

druzyny 1 plutonu.
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Szkolenie elewow w pododdziatach szkolnych moze
zatem obejmowaC¢ szkolenie tylko z zakresu umiejetnosci 1In-
struktorsko-metodycznych 1 dowddczych, trwajace okoto dwdch
miesiecy. Oznacza to, ze z obecnie obowigzujgcej struktury
szkolenia elewéw pozostatby tylko drugi podokres szkolenia
weddug czesSciowo zmienionego programu szkolenia. Tego ro-
dzaju zmiany nie pociagajg za sobg ani zmiany programu
szkolenia w pododdziatach liniowych, ani tez koniecznoSci
opracowywania nowego programu szkolenia dla pododdziatow

szkolnych piechoty.
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4*2»3* Zwigkgzenie wymagan co do zakresu wiedzy 1 umie.iot-

yhosci praktycznych absolwentéow pododdziatu szkolnego
piechoty.

Przeprowadzona analiza zakresu tresci nauczania
elewéw pododdziatédw szkolnych piechoty 1 zodnierzy stuzby
zasadniczej pododdziatow liniowych piechoty wykazuje, ze
absolwent pododdziatu szkolnego w momencie obejmowania obo-
wigzkow dowddcy druzyny dysponuje znacznie mniejszym zakre-
sem wiedzy i umiejetnosci praktycznego dziatania od czesci

zotnierzy podlegtych mu w druzynie.

Wynika to z krotszego stazu stuzby wojskowej dowdd-
cy druzyny od stazu jego podwkadnych. Bedacy w druzynie zot-
nierze drugiego rocznika majag juz przerobiony caty program
szkolenia - od pojedynczego szeregowca az do batalionu wig-
cznie. Natomiast obejmujacy fTunkcje dowddcy druzyny absol-
went pododdziatu szkolnego przerobid4 program zaledwie w za-
kresie szeregowca, szeregowca-specjalisty 1 druzyny. Szcze-
golnie widoczne roéznice wystepuja w wyszkoleniu ogniowym,

taktycznym 1 w kondycji fizycznej.

W wyniku wprowadzenia proponowanych zmian, zamiast
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznego dziatania z zakresu sze-
regowca, szeregowca-specjalisty 1 druzyny w momencie obejmo-
wania przez absolwenta pododdziatu szkolnego funkcji dowod-
cy druzyny, dajemy mu wiedze 1 umiejetnosci praktycznego
dziatania z zakresu catego programu szkolenia pododdziatow

piechoty putku zmechanizowanego.

Proponowana .zmiana zasady doboru kandydatow na ele-
wow pododdziatdéw szkolnych i1 struktury ich szkolenia spowo-

duje, ze absolwent bezposSrednio po opuszczeniu pododdziatu
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szkolnego bedzie dysponowat znacznie wiekszym zakresem wie-
dzy 1 umiejetnosci praktycznego dziatania niz kazdy z jego

podwtadnych zodnierzy w druzynie.

Zarowno wynikil przeprowadzonego eksperymentu, jak
I wypowiedzi dowddcoéw plutonédw i1 kompanii piechoty jedno-
znacznie potwierdzaja stusznosC¢ postawionej hipotezy 1 po-
zwalaja sformutowacC twierdzenie, i1z jest to droga do pod-
niesienia poziomu przygotowywania elewow do pednienia
funkcji .dowddcy druzyny piechoty w warunkach, kiedy dowddca

druzyny jest zo#nierzem stuzby zasadniczej.
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ZAKONCZENTIE

Zakres rozwazah na temat przygotowywania elewéw do
pednienia funkcji dowddcy druzyny piechoty jest na tyle
rozlegty, ze prace te poswiecidtem jJedynie stronie organiza-
cyjnej systemu szkolenia elewow, pomijajac Srodki 1 metody

ich szkolenia.

Takie podejscie do problemu spowodowane jest rowniez
tym, ze na roznych poziomach 1 w réznych systemach szkolenia
zodnierzy, mogg byC stosowane podobne Srodki i1 metody szko-
lenia. Natomiast organizacja poszczegolnych systemow szkole-
nia jest inna na roznych poziomach szkolenia 1 dlatego ich

doskonalenie musi by¢ dostosowywane do konkretnych warunkow.

W Swietle zrelacjonowanych w pracy badan, powstaje
obraz obecnego stanu przygotowania absolwentéw pododdziatow
szkolnych do pe#nienia funkcji dowddcy druzyny piechoty oraz
projekt sposobu i1 warunkéw przygotowywania elewéw do pednie-

nia funkcji dowdédcy druzyny weddug nowych zasad.

Tresci nauczania, zakres oraz warunki przekazywania
ich elewom wptywajg na jakos¢ przygotowania absolwentéw pod-
oddziatow szkolnych do pe#nienia funkcji dowddcy druzyny.

One to pozwalaja okresli¢, do czego zmierza proces nauczania,
w jakim stopniu elew bedzie przygotowany do spedniania
oczekujacych go zadan, przy zatozeniu, ze zostang osiggniete

cel 1 zadania szkolenia, jJakie zaktada program szkolenia.

Rzecz w tym, ze nie moze byC sprzecznosci pomiedzy

zaktadanymi przez program celami 1 zadaniami a tresciami
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nauczania teoretycznego 1 praktycznego oraz inotrukboroko-me-
todycznego 1 dowddczego, w jJakie nalezy wyposazyC absolwenta

pododdziatu szkolnego przysztego dowddce druzyny piechotye

Ponadto absolwent pododdziatu szkolnego, kierowany na
stanowisko dowédcy druzyny piechoty powinien sie cechowac
okreslonymi zaletami charakteru. Poniewaz okres szkolenia
w pododdziale nie wystarczy, aby te cechy uksztattowac¢, nale-
zy dobiera¢ takich kandydatow na elewdw, ktérzy zadatki tych
cech juz posiadajg. Okazjg do tego jest szkolenie zoinierzy
pododdziatdéw liniowych. _Podczas wykonywania czynnosSci typowo
wojskowych datwiej bowiem wykry¢ cechy, jJakie powinien miec

przysz+y dowddca druzyny.

W wyniku obowigzujgacego sposobu typowania kandydatow
na elewow do pododdziatdéw szkolnych trafiajg poborowi rozni
pod wzgledem uzdolnien 1 cech charakteru. Z catg pewnosciag
mozna stwierdzié¢, ze w wiekszosci sg to ludzie o przeciet-
nych zdolnosciach 1 czesto nie ujawnionych cechach charakte-

ru potrzebnych dowddcy druzyny.

Dlatego tez wymagania stawiane kandydatom na dowdodcow
druzyn, potem dowddcom druzyn powinny byC dostosowane do
ludzi o przecietnych uzdolnieniach. Podobnie 1 system szkole-
nia dowddcéw druzyn, a w nim szczegolnie proces nauczania
powinien odpowiada¢ mozliwosciom ludzi o przecietnych, a nie
wyjatkowych zdolnosciach przyswajania wiedzy i1 umiejetnosci
praktycznego dziatania. W innym bowiem wypadku wyniki przy-
gotowywania elewéw do pednienia funkcji dowddcy“druzyny beda

niezadowalajgce, tak jak ma to miejsce obecnie.
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Jrzeto nalezy stworzy¢ warunki uirozliwia.iace wydonie-
nie aposrod wazyatkich zodnierzy pekiiigcych stuzbe zasadni-
cza tych, ktérzy ag najzdolniejsi i charakteryzuja sie cecha-

mi potrzebnymi dowddcy druzyny.

Spednienie tych warunkov/ sprawi, ze wiekszos¢ absol-
wentow pododdziatéw szkolnych bedzie przygotowywana do ped-
nienia obowigzkéw .wynikajacych z funkcji dowddcy druzyny
w stopniu zadowalajgcym. Tylko nieliczni absolwenci nie
osiggnhg tego poziomu. Nalezy sie jednak liczy¢ z tym, ze tak
jak matg grupe stanowig absolwenci bardzo dobrze przygotowa-
ni, tak tez i najstabsi beda stanowi¢ niewielkg grupe, ktérag
bedzie mozna eliminowa¢ jeszcze w czasie szkolenia w podod-
dziale szkolnym lub przez poswiecenie jJej wiecej uwagli 1 cza-

SuU po opuszczeniu pododdziatu szkolnego.
Wnioski:
Zrealizowanie przedstawionych propozycji pozwoli na:

uzyskanie przez dowddce druzyny autorytetu
u wszystkich zo#nierzy w druzynie, zardéwno pierwszego, jak
i drugiego roku stuzby; wptynie na to mozliwos¢ zdobycia
przez absolwenta pododdziatu szkolnego wiekszego niz dotych-

czas zasobu wiedzy 1 umiejetnosci praktycznego dziatania;

stworzenie podstaw do zlikwidowania niezdrowych
stosunkow miedzy zodnierzami drugiego i pierwszego rocznika
stuzby wojskowej z dov/édca druzyny whgcznie; zostanie to
osiggniete dzieki likwidacji roéznic w stazu stuzby wojskowej
miedzy absolwentem pododdziatu szkolnego w momencie obejmowa-
nia funkcji dowddcy druzyny a jego podwhadnymi zodnierzami

w druzynie na korzys¢ dowddcy druzyny;
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stworzenie warunkow 1 podstaw do sSmiatego i1 pev/ne-
go postepowania dowddcy druzyny w stosunku do wszystkich
zodnierzy w druzynie, zarowno w czasie ich instruowania, jak
1 dowodzenia pojedynczymi zodnierzami 1 cata druzyng, w roz-
nych sytuacjach codziennego zycia wojskowego 1 w dziataniu
na wspotczesnym pozorowanym polu walki oraz wyeliminowanie
wszelkich niezgodnych z etykga metod postepowania dowddcow
druzyn 1 zod#nierzy drugiego rocznika w stosunku do zodnierzy
pierwszego rocznika; sytuacje takag bedzie mozna osigagnac
w wyniku odbycia przez kandydata na elewa pododdziatu szkol-

nego dziesieciomiesiecznego szkolenia w pododdziale liniowym.

Propozycje przedstawione w tej pracy dotyczg g#ownie
mozliwosci wydonienia sposrod wszystkich poborowych tych
kandydatow na elewow pododdziatdéw szkolnych piechoty, ktorzy
charakteryzuja sie walorami niezbednymi elewom, a potem do-
woédcom druzyn piechoty. Owe propozycje zawieraja sie w kregu
jednego z elementdw procesu nauczania - szkolenia, jakim

jest szkolony.

Wiele uv/agi poswiecono zakresowi wiedzy i1 umiejetnosci
praktycznego dziatania, w ktéry nalezy wyposazy¢ elew/a w ra-
mach przygotowania go do pednienia funkcji dowddcy druzyny

piechoty.

L

Jedynie w konkretnych warunkach 1 praktycznym dziata-
niu ludzie ujav/niajg swoje pozytyv/ne 1 negatywne cechy cha-
rakteru, zalety 1 wady, jak rowniez braki 1 niedociggniecia

z okreslonej dziedziny wiedzy.
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Rola dowddcy druzyny piechoty oraz obowigzki z niej
wynikajace ag szczegbélnego rodzaju nleporoi ,wiywalne do roli
I obowigzkow spednianych w cywilu przez poborowych, jak

I przez dowddcow pododdziatdéw piechoty zoinierzy stuzby za-

wodowe] .

DowodcB dpuzyny piGchoty spGenia funkcje w tnzGch.
zupGfni® noznych, chociaz scisl© wigzacych sie ptaszczyznach
dziatania: jako dowdédca w codziennym zyciu I na pozorowanym
polu walki; jako instruktor ~ nauczyciel podlegtych mu zok-
nierzy; jako wychowawca, a rownoczesnie kolega. Oczywiscie
nie sg to oddzielne funkcje, lecz jedna mieszczgca w sobie

trzy wymienione pdaszczyzny dziatania dowédcy druzyny*

Na szczeg6lng uvw/age zastuguje fTakt, ze dowddca druzyny
jest jednoczesnie wychowawcg 1 kolegga. Jest to specyficzna
sytuacja w hierarchii wojskowej, gdyz zaréwno dowdédca druzy-
ny, jak 1 jego podwtadni sg zodnierzami stuzby zasadniczej

1 pednig stuzbe wojskowg w bardzo zblizonych warunkach.

Sprawia to, ze dowddca druzyny bedac bezposSrednim
przetozonym poszczegolnych funkcyjnych w druzynie, w odroz-
nieniu od wszystkich innych dowdédcow pododdziatdéw /od dowdd-
cy plutonu wzwyz/ ma bardzo czesty 1, bliski z nimi kontakt.
Tylko dowddca druzyny mieszka 1 zyje przez caty okres stuzby
wojskowej V rejonie zakwa.terowania na tych samych zasadach
co oni, sdowem - znajduje sie w sytuacji najbardziej zblizo-

nej do sytuacji pozostatych zo#nierzy stuzby zasadniczej.

Bardzo waznym elementem, w znacznym stopniu decydujacym
0 poziomie przygotowania elewéw do wykonywanJd.a obowigzkéw tlo-

woédcy druzyny piechoty, Jest kadra dowdédczo-dydaktyczna
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pododdziatdéw szkolnych. To od form i metod szkolenia elewdw
stosowanych przez dowdédcow druzyn, plutonév/ 1 kompanii oraz
ich umiejetnosci instruktorsko-metodycznego prowadzenia
zaje¢ w znacznym stopniu zalezy poziom wyszkolenia elewdw.
Od nich tez w znacznym stopniu zalezy zdyscyplinowanie 1 na-
wyk dbatosci o sprzet, uzbrojenie 1 porzadek w pododdziale
szkolnym i wszedzie tam, gdzie elewi wykonuja okreslone za-

danie .

Rozumiejgc, ze kadra dowddczo-dydaktyczna pododdziatu
szkolnego jest bardzo waznym elementem w przygotowywaniu
elewow do spedniania przez nich obowigzkéw wynikajgcych
z funkcji dowddcy druzyny piechoty, widze potrzebe podjecia
pracy na temat roli i1 zadan kadry dowdédczo-dydaktycznej pod-
oddziatu szkolnego w przygotowywaniu elewéw do pednienia

funkcji1 dowddcy druzyny piechoty.

Nasuwa sie bowiem pytanie, czy kadra dowdédczo-dydakty-
czna pododdziatdéw szkolnych jest odpowiednio dobrze przygoto-
wana do tego trudnego zadania, jakim jest proces wychowaw-

czo-szkoleniowy elewow w pododdziatach szkolnych piechoty.

Nie wszyscy oficerowie dowddcy pododdziatow piechoty
odpowiadaja wymaganiom stawianym kadrze, ktéra ma uczyc,

Jak wychowywaC 1 szkolicC zodnierzy.

Przygotowywanie zo#nierzy stuzhy zasadniczej do pednienia
fvinlccji dowddcy druzyny piechoty nalezy rozpatrywac¢ Jako
system dziatajacy w otoczeniu, ktore w odpowiednim stopniu
oddziatuje na ten system. Jednym z elementédw otoczenia Jest

wdaonie system .przygotowywania kadr dowddczo-dydaktycznych
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dla potrzeb szkolenia elewdw w pododdziatach szkolnych*

Rozpatrujac kazdy z tych systemow jako elementy sk#adowe
Innego systemu, widzimy znaczny wptyw w oddziatywaniu jedne-
go z nich na drugi, bowiem skutecznos¢ dziatania systemu
przygotowywania elewéw do pednienia funkcji dowddcy druzyny
w duzej mierze zalezy od poziomu przygotowania i wartosci
kadry dowdédczo-dydaktycznej pododdzi”~ow szkolnych.

Mozna wi”c powiedzieC, ze na wartos¢ dowddcow druzyn
piechoty bedzie mie¢ znaczny wpdyw opracowanie 1 wdrozenie
«Wzorcowego systemu przygotowania nowoczesnego dowodcy**
/WSPND/ .

Rozwazania 1 wyniki przeprowadzonych badan oraz wyptywa-
jace z nich postulaty» potwierdzajg hipoteze roboczg autora.
Zwtaszcza eksperyment dydaktyczny wykazat» ze elewl przygo-
towywani do spednienia fimkcji dowdédcy druzyny weddug pro-
ponowanego systemu szkolenia osiggneli znacznie lepsze
wyniki w szkoleniu i zostali lepiej od pozostatych elewdw
przygotowani do pednienia funkcji. Jednak z uwagi na fakt,
1z eksperyment dydaktyczny by+ przeprowadzony tylko w jed-
nym pododdziale szkolnym, autor uwaza, ze zanim nowy system
szkolenia elewOw zostanie zastosowany w catym wojsku, na-
lezy go zweryfikowa¢ przynajmniej w jednym pododdziale

szkolnym w kazdym z okregoéw wojskowych.
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W proponowanym systemie szkolenia dowdédcéw druzyn pie-
choty zarowno struktura organizacyjna, jak 1 funkcja szkod
podoficerskich ulegng zmianie*

Obecnie pododdziat szkolny jest organizowany w ramach
pudku 1 szkoli elewéw dla potrzeb catego putku, w dwéch
kolejnych piecio- i pé+ miesiecznych turnusach*

Natomiast w nowym systemie szkolenia elewi bedg szko-
lent w turnusach trwajacych okoto dwa miesigce 1 w zwigzku
z tym nie ma potrzeby wydzielania 1 organizowania jednego
pododdziatu szkolnego dla catego putku, lecz kazdy z bata-
liondéw bedzie organizowat szkolenie elewéw dla wlkasnych
potrzeb.

Bedzie ono prowadzone w czasie uzaleznionym od okresu
uzupedniania poborowymi poszczegdélnych batalionéw* Bata-
liony wcielenia wiosennego mogg szkoli¢ elewdw w maju i
w czerwcu, a wiec w tych samych miesigcach, w ktdérych pro-
wadzg szkolenie podstawowe nowowcielonych zod#nierzy
w kwietniu* Bataliony wcielenia jesiennego mogg szkolié
elewow w listopadzie 1 w grudniu, a wiec w tych samych
miesigcach, w ktorych prowadzg szkolenie podstawowe nowo-
wcielonych zodnierzy w pazdzierniku*

Oczywiscie konkretne miesigce szkolenia elewdw w propo-
nowanym systemie szkolenia moga ulec zmianie, w zaleznosci

od tego, po i1lu miesigcach szkolenia w pododdziale liniov;ym
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zoinierze bedg kierowani do pododdziatow szkolnych i z ktére-
go wcielenia bedg typowani - z wiosennego, Cczy z jesiennego*
Sg to bowiem problemy otwarte, aczkolwiek w pracy
mowil sie o typowaniu kandydatow do pododdziat#éw szkolnych
sposrod zodnierzy, ktorzy odbyli dziesieciomiesieczne szkole-
nie w pododdziatach liniowych* Moze sie jednak okazac, ze
weryfikacja proponowanego rozwigzania yykaze, 1z kandydatami
do pododdziatdéw szkolnych mogg byC zodnierze po szesciu
miesigcach szkolenia w pododdziatach liniowych# Autor uwaza,

ze takie rozwigzanie jest rowniez do przyjecia#
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