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Proces dydaktyczny zawsze byt 1 prawdopodobnie bedzie swoistym
obszarem poszukiwan sposobow skutecznego dziatania 1 to zardowno
w sferze podmiotu jak 1 przedmiotu ksztatcenia. Obliguje do tego
zachodzece zmiany w rozwoju nauki 1 techniki, bedecych obiektem
zainteresowan w procesie przekazu 1 odbioru informacji. Dynamika
ich narastania jest tak duza, ze bez poszukiwan doskonalszych
form 1 Srodkéw udostepniania, bez doskonalenia sposobdéw dziatania
przyswajanie 1 przetwarzenie wiedzy staje sie trudno wyobrazalne.
Powstata sytuacja wymaga od nauczycieli akademickich nowego podej*-
Scia. Tak tez zaktada sie w dokumentach normatywnych ksztakcenia
ludzi, ktorzy potrafie Smiato kroczy¢ w nurcie postepu, umieje
mysle¢ krytycznie, szybko nawiezywaC kontakty i widzieC sens
w ciegle zmieniajecym sie ¢wiecie. Ten wkasnie pogled legt u podstaw
bardzo intensywnych poszukiwan w dydaktyce, za ktorymi postepuje
rozwiezania praktyczne. Szukanie nowych form, sposobdéw 1 Srodkow
przekazu, systematyzowanie wiedzy, dobor tresci gwarantujecych
prawidfowy rozwdj osobowosci sduchaczy staje sie koniecznoscie na
obecnym etapie.

Gwattowny przyrost informacji 1 wzrost wymagan w stosunku do
absolwentow szkody nie moge stanowiC przyczynku do wydduzenia sie
czasu keztatcenia, dlatego tez rozwiezan poszukuje sie na drodze
intensyfikacji nauczania, wykorzystania rezerw, ktore tkwie jeszcze
w organizacji procesu ksztatcenia. Nie moge takze w sposob znacz-
ny wzrasta¢ koszty, chociaz tego nie da sie catkowicie unikned,
poniewaz w niektorych wypadkach Jest to niemozliwym do unikniecia,
tym bardziej, ze w ostatnich latach dokonat sie istotny przetom
na odcinku infrastruktury dydaktycznej, miedzy innymi takze w szko-
leniu ogniowym. Mozna nawet wysuneC twierdzenie, ze technika sta-
+a sie stymulatorem postepu w procesie ksztatcenia, wykraczajecyro
nawet poza mozliwosci wykorzystania Jej przez przecietnego nauczy-
ciela.
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Jednym z czotowych zadan stojecych przed dydaktyke wojskowe,
a tym eamym takze 1 przed metodyke przedmiotu Jeat systematyczne
podnoezenle wskaznika efektywnosci ksztatcenia* Sprosta¢ temu za-
daniu mozna tylko na drodze racjonalizacji nauczania, lepszej
organizacji pracy 1 wykorzystaniu nowoczesnych Srodkéw dydaktycz-
nych* Wszystko to wymaga przemysSlen teoretycznych, projektowania
nowych rozwiezan organizacyjnych 1 metodycznych. Proces ten ma
charakter ciegty, zmierzajecy w kierunku doskonalenia tresci,
Iintegracji, indywidualizacji, aktywizacji 1 intensyfikacji naucza-
nia* Se to rownoczesnie istotne obszary zainteresowan metodyki
szkolenia ogniowego*

Proces szkolenia ogniowego dotychczas nie by+ naukowo penetro-
wany, Jjest wiec interesujacym terenem poszukiwan mozliwosci dosko-
nalenia. Istotnym Jest roéwniez fakt, ze w systemie dydaktycznym
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych szkolenie ognio-
we Jest Jednym z podstawowych przedmiotdw nauczania, dysponujecym
rozwiniete infrastrukture dydaktyczne. nozllwosci doskonalenia
powstaty tu stosunkowo duze* Z tego v/zgledu proces szkolenia ognio-
wego zostat podjety Jako temat rozprawy.

TresC niniejszej rozprawy miesci sie w obszarach omawianych
wyzej* Stanowi probe okreslenia kierunkow 1 sposobow doskonalenia
procesu szkolenia ogniowego WSOWZ z uwzglednieniem wymagan nowo-
czesnej technologii ksztatcenia. Uktad pracy przyjeto nastepujecy;
rozdziat metodologiczny, rozdziaty zawierajece wyniki badan oraz
podsumowanie 1 wnioski koncowe*

Rozdziat pierwszy obejmuje metodologiczne zatozenia badan*
W nim wyjasniono podstawowe pojecia wystepujece w pracy, przed-
stawiono uzasadnienie tematu, problemy badawcze oraz scharaktery-
zowano przedmiot i teren badan, a takze metody i narzedzia badaw-
cze,

W rozdziale drugim dokonano analizy elementéw procesu dydakty-
cznego 1 sprecyzowano Jego uwarunkowania. Przedstawiono w nim
rowniez miejsce procesu dydaktycznego szkolenia ogniowego w syste-
mie dydaktycznym szkoty, ukazano wystepujece powiezania Jego ele-
mentow oraz wyodrebniono cykle, etapy i jego .ogniwa*

Rozdziat trzeci zawiera wyniki badan aktualnie funkcjonujecego
procesu dydaktycznego. Obejmuje on ocene celdéw i1 tresci ksztatce-
nia, iInfrastruktury dydaktycznej 1 etapy organizowania keztatcenia.
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W rozdziale czwartym przedstawiono mozliwosci 1 sposoby dosko-
nalenia procesu szkolenia ogniowego.

Udostepniadec wypracowane rozwigzania z nadzieje na ich wyko-
rzystanie w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wojsk« mi4o
jest zaznaczyC« ze 1istotne znaczenie w rozwigzywaniu problemow
badawczych miaty uwagi 1 rady kierujecego prace ptk. doc, dr. Ta-
deusza Daniszewskiego. Wyrazy podziekowania kieruje réwniez pod
adresem p#k. doc. dr. Teofila Wojcika 1 ptk. doc. dr. hab. Stani-
stawa Kozieja za cenne wskazéwki oraz stworzenie sprzyjajecej
atmosfery 1 pomoc okazane w czasie pracy nad rozprawe.



Rozdziat 1
METODOLOGICZNE ZALOZENIA BADAN

1, Podetawowe pojecia wyetepujece w pracy

W temacie rozprawy uzyto dwoch efortnutowad, ktdére moge bycC
roznie Interpretowane. Se nimi: **proces szkolenia ogniowego™*
1 "wymagania nowoczesnej technologiit ksztatcenia*". Pierwsze
okreslenie, dotyczece problematyki wojskowej, nie ma w literatu-
rze, w przytoczonym brzmieniu, wyjasnienia. Drugie, w dydaktyce
wojskowej, stosowane Jest niezbyt czesto. Z tych wzgledow, pod-
jeto wysitek wyjasnienia tych, a takze innych pojec¢ uzywanych
W pracyé

W celu utatwienia sprecyzowania definicji terminu 'proces
szkolenia ogniowego™ dokonano przegledu interpretacji pojec:
""szkolenie™, ''szkolenie ogniowo™ 1 'proces dydaktyczny'”. W dy -
daktyce najczesciej przyjmuje sie, ze ''szkolenie™ to "ksztatto-
wanie prostych umiejetnosci i1 nawykow praktycznych, wymagajecych
minimalnego przygotowania teoretycznego, np. nauczanie kogo$ pro-
stych czynnosci rzemiesSlniczych, czynnosci obstugiwania urzedzen ,
1 prostych maszyn czy nhauczanie w wojsku musztry" e Termin 'szko-
lenie" Jest rozpowszechniony w wojsku. Wystepuje w wielu dziedzi-
nach dziatalnosci dydaktycznej 1 niejednokrotnie obejmuje swym
zasiegiem procesy wykraczajece swe trescie poza obszar, w Ktorym
rozwija sie /ksztattuje/ proste umiejetnosci i1 nawyki praktyczne ,
Ten stan zostat potwierdzony w definicji opracowanej dla potrzeb
szkolnictwa wojskowego:"Szkolenie wojskowe Jeet to catoksztatt

1, W, Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1984 s. 298.

2. T. Nowacki: Dydaktyka wojskowa. Warszawa: MON 1966 s. 25.
0. Bogusz: Dydaktyka wojskowa. Warszawa: MON 1983 s. 25. Auto-
rzy ci definiuje ''szkolenie" podobnie Jak W. Okon, jednoczes-
nie uwazade, ze termin ten jest w wojsku naduzywany.
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dziatalnosci dydaktycznej prowadzonej w wojaku, majecej na celu
przygotowanie ait zbrojnych do przyszdych dziatan bojowych, wyro-
bienie w zo#nierzach wysokich waloréw moralno-polltycznych 1 bo-
jowych oraz utrzymanie gotowosci bojowej pododdziatéw Zoddziatow/
1 zwiezkow taktycznych** . Miejsce szkolenie ogniowego w szkolni-
ctwie wojskowym okresla Jeden z dokumentow programowych”, w nim,
w tabeli przedstawiajacej podziat godzin na dziaty 1 bloki przed-
miotowe, wsSrod blokéw dziatu specjalletyczno-bojowego wymieniono
blok ogniowy* Dedynym przedmiotem togo bloku Jest szkolenie
ogniowe* QOest to rownoczesnie przykdad kolejnego - trzeciego -
znaczenia terminu 7szkolenie** Jako nazwy przedmiotu ksztatcenia*

Definicje **szkolenia ogniowego™, w aspekcie dziatalnosci dy-
daktycznej realizowanej w jednostkach wojskowych, przedstawiono
M leksykonie wojskowym: "Szkolenie ogniowe. Jeden z podstaYiowych
przedmiotow szkolenia bojowego wojsk, majecy na celu nauczenie
zodnierzy 1 pododdziatow wkasciwego 1 skutecznego uzycia broni*™* |,

Traktujec **9zkolanio ogniowe'" jako przedmiot ksztatcenia pod-
chorezych 1 opiorajec sie na definicjach "procesu dydaktycznego**
o* Bogusza6 W Okonia7 przyjeto **proces szkolenia ogniowego**
rozumie¢ Jako: cieg systematycznej 1 powiezanoj w czasie dziatal-
nosci nauczycieli akademickich, dowddcéw i1 stuchaczy, umozliwia-
JeceJ stuchaczom opanowani© wiedzy, umiejetnosci 1 netykaw,
okreslonych w programie przedmiotu. Jednoczesnie proces szkole-
nia ognioviogo utozsamia sie z procesem dydaktycznym stanowlecym
Jednos¢ procesOw: nauczania, uczenia sie 1 wychowania*

3. Instrukcja o organizacji procesu ksztaktcenia w szkotach
1 osrodkach wojskowego szkolnictwa zaviodowego* Cz* 2: Metody-
ka nauczania. Warszawa: MON 1976 s* 8.

4* Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorezych wyzszych
szkot oficerskich* Warszawa: MON 1981 s. 21,

5, Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa:MON 1979 s* 432.

6* 0, Bogusz; Dydaktyka wojskowa* Warszawa; MON 1983 s*114* Autor
okresla proces dydaktyczny w wojsku Jako ''system powiezanej ze
sobe w czasie dziatalnhosci stuzbowej przetozonych, w toku
ktorej tak kieruje dziatalnosScie poznawcze zodnierzy, aby umoz«
Uwi¢ iIm osleganle zadan przewidzianych celami ksztatcenia
1 wychowania", -

7, W.Okon: Stownik pedagogiczny* Warszawa: PWN 1984 s.243,Autor
definiuje proces dydaktyczny jako ''cieg eyetematycznych czyn-
nosci nauczycieli 1 uczniow umozliwiajecych uczniom opanowa-
nie wiedzy o owiecle, wyrabianie sprawnosci w jeJ stosowaniu,
rozwijanie zdolnosci 1 zainteresowan, ksztattowanie przekonan
1 postaw'*
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Uzytemu w temacie rozprawy terminowl '‘wymagania nowoczesnej
technologii ksztatcenia™ a przede wszystkim pojeciu '“technologia
ksztatcenia™ poswieca sie w literaturze dydaktycznej dos¢ duzo
miejsca* Burzliwy rozwdj teorii technologii ksztatcenia mozna do-
strzec w publicystyce lat siedemdziesietych* Ten nowy kierunek
w dydaktyce nazywany bywa takze technologie dydaktyczne. Podsta-
we "'technologii ksztatcenia™ stanowi 'technologia' rozumiana ja-
ko przetwarzanie w sposob celowy 1 ekonomiczny dobr naturalnych
w dobra uzyteczne /produkty/; wiedza o tym procesie” , W litera-
turze dydaktycznej dostrzega sie proby definiowania '“technologii
ksztatcenia" interpretowanej w roznorodny sposébg, Wymienia sie
takze cechy konstytutywne technologii ksztatcenia, ktore przyje-
to w rozprawie jako wymagania nowoczesnej technologii ksztatce«
nia""/M:

-nowoczesnos$c¢- oznacza stane potrzebe wdrazania
do praktyki edukacyjnej uzasadnionych naukowo 1 empirycznie spraw-
dzonych innowacji dydaktycznych;

-—-optymalizacja - oznacza potrzebe dezenia do
osiegania wyznaczonych celow dydaktycznych mozliwie najmniej-
szym wysitkiem studentow i1 nauczycieli akademickich;

-Iintegracja dorobku roznych dy s -
cyplin naukowych - o0znacza potrzebe wykorzystywa-
nia w praktyce dydaktycznej osiegnieC innych dyscyplin naukowych
a przede wszystkim takich jak: psychologia, socjologia, TfTizjologia,
cybernetyka, informatyka 1 ergonomia;

-naukowosc¢ - oznacza potrzebe badania metodami na-
ukowymi skutkow zastosowania w praktyce dydaktycznej i1nnowacji
dydaktycznych;

8. Stownik jezyka polskiego /red* nauk. M. Szymczak/. T. 3*
Warszawa: PR/N 1978 s. 487.

9* Problematyka dotyczeca technologii ksztatcenia zostata obszar«
nie przedstawiona w nastepu1qc¥ch opracowantach: Cz* Kupi-
siewicz, F. Januszkiewicz: Technologia ksztatcenia - dorobek
teoretyczny 1 osiegniecia praktyczne w Polsce* W: Technologia
ksztatcenia 1 jej uwarunkowania /red* nauk* F. Januszkiewicz
1 S. Jarmark/, Warszawa: PWN 1976 s* 22-34. L. Leja: Projekto«
wanie jako podstawowe ogniwo nowej technologii ksztatcenia*

W; op, cit. 8 55-78.

10. F. Januszkiewicz: Technolo%ia ksztatcenia 1 jej wptyw na mo-
dernizacje studiow wyzszych* Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1981
nr 2 8 163-165*



-powtaratalnooc¢ proci”™~ciow I efok«»
tow - oziiHca potrCiMe dezema do oilti"Qsfila podobnych wyni-
kow przy zastosowaniu tych saraych technik Uydaktyczriychi wa wzgle-
dnie nia zmionionych warunkech;

-programowania czynnosci etudanc«
ta I nauczyciela - oznacza potrzebe skonstruowa-
nia modelu organizacji procesu dydaktycznego co umozliwi alimina-
cje przypadkowosSci, chaosu iswoluntaryzmu przebiegu ksztatce-

nia;

-kompleksowe stosowanitie techni -
cznych Srodkow oraz materiatow
dydaktycznych 1 metod aktywlzuje-
cych oznacza poirzet™e zastepowani o metod podajgcych meto-

dami poszukujecyml poprzez wykotzystanie walordéw ttowoczeenych
srodkow technicznych 1 materiatéw dydaktycznych¥

-racjonalfta organitizacja mate -
rialnego Srodowiska dydtiktyczne -
g 0 - o0znacza potrzebe zapewnienia optymalnych warunkéw pracy
studentowi 1 nauczycielowi akademicktemu;

-jJakosSciowa ocena efektodow pra-
cy dydaktycznej - o0znacza potrzebe opracovNania

systemu oceniania co zapewni kontrole efektywnosci procesu dy-
daktycznego w dowolnym jego etapie.

Proces szkolenia ogniowego stanowi czeSC systemu dydaktyczne-
go szkoly. Pojeciu "system dydek tyczny" nadaje sie rdézny zakres
- od bardzo szerokiego po bardzo waeki. Definicje prezentowane
w "Stowniku pedagogicznym'™ w. Okonia stanowie punkt odniesienia
dla innych okreslen pojec¢ dydaktycznych. W stowniku podano na-
stepujece definicje: 'system dydaktyczno-wychowawczy, zespot
elementdéw obejmujecych cele, trescLksztatcenia 1 wychowania, na-
uczycielr, uczniow 1 Srodowisko dydaktyczno-wychowawcze, jak
rowniez swoiste zwiezki 1 zaleznosci miedzy tymi elementami™
Nie ujeto w niej zasad, form 1 metod dydaktycznych, ktdre stano-
wie istotne elementy omawianego systemu. Ponizej przedstawiono
definicje szarszeir "System dydaktyczny szkoty wyzszej mozna okre-
sli¢ jako ztozony 1 dynamicznie rozwijajecy sie zespot elementow
obeymujecych cele, tresci t zasady ksztatcenia oraz formy,metody

il. W. Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1984 a. 294.
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1 Srodki dziatania nauczycieli akademickich i studentow« ktore
oddziatujac wzajemnie na siebie« maje zapewni¢ skuteczne realize-
cje stojecych przed uczelnie zadad dydaktyczno«wychowawczych®*>*A |

W niektdérych etapach procesu szkolenia ogniowego dowddcy pod-
oddziatow wykonuje funkcje nauczycieli akademickich. Ponadto
w systemie dydaktycznym maje swoje miejsce nie tylko Srodki dzia-
+ania ale réwniez infrastruktura dydaktyczna.

System dydaktyczny wyzszej szkoty oficerskiej stanowi podsy-
stem systemu wyzszego rzedu« jakim jest wyzszo szkolnictwo woj-
skowe, Z kolei w szkole mozna réNjnioz wydzielié¢ podsystemy.
Wydaje sie by¢ celov-ryn« aby dla podnlosionir wartosci procy, pro-
ces szkolenia ogniowego rozpatryviec jcko czes$¢ oktadowe systemu
szkolenia ogniowego.

Przez '"system dydaktyczny szkolenia ogniowego™ rozumie sie
w rozprawle™: celovio i1 dynamicznie dziatojecy ukdtod Scisle ze
80be powiezanych 1 wzajomnio na oiobio oddzictu™ecych ta.<ich
elementow jak: cole i tresci ksztatcenia; formy« metody i zasa-
dy dydaktyczno; nauczyciolo akademiccy /dovijodcy/« stucnocze
oraz Srodki dydaktyczne i infrestruktura dydaktyczno.
Celowo 1 dynamicznie dziatajecy uk#ad vr/mienlonych elomontéw
umozliwia tworzenie réznorodnych podukdadév”® i procesOw« w tym
najwazniejszego - procesu dydaktyczr.ogo.

Sformutowanie "formy, metody i1 zasady dydaktyczne"™ oznacza,
zo dotycze one zardéwno nauczania« uczonia sie jak 1 sprav;dzania
wiedzy 1 umiejetnosci.

12, B, Hydzik: Sytuacjo dydaktyczno 1 ich v.plyw na okty”izacj
studentov'". i procesie ﬁszta cenia. Dydaktyka Szkoty V/yzsze;?
1977 nr 2 s, 3,

13, Por, 1 0. Bogusz« z. Kosyrz: v;spétczcsno®tendoncjo w pedago-
gice ogélne% 1 Wiojokonoj. Warszcv;a: WAP 1931
, Bogusz; Dydaktyka wojskowa, Worozota: MCH 1983 s, 57;
Instrukcja o organizacji proce?u ksztatcenia w szkotach
1 osrodkach wojskowego szKolnlcc-Aa zawodowego, Cz, 2: Meto-
dyka nauczania. Warszava: MON 1976 s, 11.
Zob, - Cz, Kupisiewicz: Kierunki doskonaionia systomu dydakty-
czno-wycho"waviczego w szkoto wyzszej na_tle jej parspektywicz*
nych przemian. Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1978 nr 3 s, 57;
E, Fleming; Sktadniki systemu dydaktycznego. W; System dy-
daktyczny /red. W, Okoc¢/, Warszawa; PZWS 1971 s. 130-131;
R.H. Davis, K,T, Alexander, S.L, Yed4on: Konstruowanie syste-
mu ksztakcenia. Warszawa: PWN 1983 s, 409,
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Oo poje¢, ktérych rozumienie moze budzi¢ wetpliwooci, naleze
takze: **0rodki dydaktyczne** 1 **infraetruktura dydaktyczna**,
W pracy przez **Srodki dydaktyczne** rozumie ele zgodnie **przed-
mioty materialne umozliwiajeco usprawnienie procesu hauczania -
-uczenia sie 1 uzyskanie optymalnych osiegnie¢ szkolnych*'~ |
Natomiast **infrastruktura dydaktyczna** to ogot komérek szkoty,
terenow, pomieszczen, urzedzen 1 materiatow etuzecych realizacji

procesu dydaktycznegols-

2, Uzasadnienie tematu

Proby wzbogacania procesu dydaktycznego o nowe, bardzioj
efektywne rozwiezania od dawna se podejmou”ane w szkolnictwie
wojskowym. Ni© jcst to vriec problematyka cstkowlcio nowa. Obec-
nie nabiera Jednak szczegélnego znaczenia, poniewaz w ostatnich
siedmiu latach w szkole znacznie wzbogacono iInfrsstrukture dy-
daktyczna, ktora V4ywxera bezposredni na organizacje
1 przebieg szkolenia ogniowego. Miedzy innymi znacznym naktadem
sit 1 Srodkow wybudowano viielosCOktorowy plac szkolenia ogniowego
/WPSO/, ktory zostat wyposazony w nojnov;sze wielofunkcyjne urza-
dzenia i1 Srodki dydaktyczno umozliwiajeco realizacje proccou dy-
daktycznego w zupeinie noivych warunkach, V*ydaje oie Jednak, za
nowo powstate mozliwosci unov;oczesnienla procesu szkolenia ognio-
wego nie zostaty dotychczas w pedni wykorzystane. W tej sytuacji
zachodzi potrzeba vjypracowania optymalnych form organizacyjnych
oraz efektyt™nych metod nauczania.

W obecnych warunkach dynamiczny rozwdj techniki v coraz wiek-
szym stopniu staje sie stymulatorem postepu w dydaktyce wojsko-
wej szkoty wyzszej. Temu problemowi poswieca sie tiiele miejsca
w Srodowiskowych dyskusjach woj3kovr/ch nauczycioii akademickich,
organizuje sie konferencje 1 sympozja naukowo'™™, Zakres roézpatrywa*
nych zagadnien jest bardzo szeroki, gtownie koncentruje sie na

14, V/.Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1934 s,306,Zob, :
0, Zborowski, A. Czosnovijskd: U podsta® modernizacji procesu
dydaktycznego w uczelni wyzszej. Dydaktyko Szkoty Wyzszej 1969
nr 2-3 s. 11-12; Cz. Kupisiewicz; Podstawy dydaktyks ogolnej,
V/arszawa; PWN 1984 s,199; Metodyka szkolenia ogniowego /pro-
jekt/. Warszawa-Wroctaw; MON 1985 s. 28,

15, Por,; W, Okon; op, cit, s.105.

16, Zob, ; Dydaktyka Innowacyjna w wojsku. Materiaty z konferencji
miedzyuczelnianej odbytey w ASG WP w dniach 25 1 25,11,1976,
Zeszyty Naukowe ASG WP 1977 nr 1/3jT.Oaniszewski ; Wybrane pro-
blemy metodyki szkolenia taktycznego 1 ogniowego. Materiaty
z 1 Miedzyuczelnianej Konferencji Metodycznej odbytej w WSOV/Z
w dniach 24-25.08.1982, Wroctaw; WSOWZ 1982,
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wzroscie efektywnosci ksztadcenia™ Zauwaza sie takze coraz wiek-
sze zainteresowanie szkot wyzszych nowoczesne technologie ksztat-
cenia, ktéra Jest nazywana niekiedy nowymi technikami nauczania,
Srodkami audiowizualnymi, naukowe organizacje procesu dydaktycz-
nego a takze nowoczesne dydaktyke zbudowane na naukowych podsta-
wach» Uwaza sie, ze nowoczesna technologia ksztatcenia stanowi
Jeden z podstawowych warunkoéw przezwyciezania Jednostronnego pro-
cesu dydaktycznego, w ktérym przesadnie eksponuje sie role pamie-
ci, Gkowne metode tej technologii czyni sie ksztalcenie aktywizu-
Jece17, Spotka¢ mozna takze opinie, ze nowa technologia ksztatce-
nia nie zdata egzaminu. Zagadnienie to mozna by rozpatrywa¢ od-
dzielnie, W pracy postanowiono postugiwaC sie tym okresleniem,
poniewaz dostrzega sie mozliwosci stosowania wymagan nowoczesnej
technologii ksztatcenia w procesie szkolenia ogniowego.

Proces dydaktyczny moze funkcj jnowaC¢ efektywnie tylko wtedy,
gdy wszystkie Jogo skdadniki posiadaje odpowicdnle wartosS¢ i two-
rze harmonijne catosSC. Powszechnie prezentoviany Jest pogled, ze
udoskonalenie procesu mozna uzyska¢ w wyniku modernizacji kom-
pleksowej a nie poprzez ulepszenie pojedynczego elementu™*“ , Taka
sytuacja ma v'\Hasnie miejsce w procesie szkolenia ogniowego, Wy-
korzystujec nowo rozwiezania techniczno 1 uwzgledniajgc wymaga-
nia nowoczesnej technologii ksztatcenia trzeba dynamizowaC pozo-
state sktadniki. Istnieje zatem potrzeba zbadania funkcjonujeco-
go procesu dydaktycznego, dokonania Jego oceny, okreslenia opty-
malnych kierunkow Jego rozwoju, znalezionia cposobow doskonalenia
I wypracowania modelowych rozwiezan, adekwatnych do istniejecych
potrzeb.

Szczegolnie wyraznie, potrzebe doskonalenia procosu szkolenia
ogniowego z uwzglednieniem wymagan nowoczesnej technologii

17, 0, Bogusz: Metody ksztakcenia aktyv"vizuJecago 1 moziivjosci
1ggzwykogzyst?21a w uczelni wyzszej. Dydaktyka Szkoty Wyzszej
nr 3 s, ,

18, Zob,: 0, Bogusz, Z. Kosyrz: Wspotczesne tendencje w pedagogi-
ce ogolnej 1 W0ﬁ§kowej- Warszawa: WAP 1981 s. 15-18;
W. Okon: Kierunki optymalizacji procesu ksztatcenia w szkole
wyzszej. Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1980 nr 1 s, 19;
0, Zakrzewski; Przestanki metodologiczne doboru tresci i kon-
struowania programéw ksztatcenia. Dydaktyka Szkoty Wyzszej
1980 nr 3 s. 51; K, Denek; Podstawowe aspekty okreslania
efektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszej. Dydaktyka Szkoty
Wyzszej 1983 nr 1 s, 184,



- 15 -

ksztatcenia, dostrzezono w czasie rozwigzywania zadania badaw-
czego : **Skuteczrio6¢ systemu dydaktyczA”ujo w szkoienlu ogniowym™,
ktore Stanowito czedd pracy naukowo-b«?danczoj «kzkoty na temat;
Uarunkowania efaktywnosC¢i procesu keztatcania w "Phtszej Szkole
Oficorsktoj Wojsk Zmochanizowéinych i mozliwosci uspravMnled™ ,
Podczas realizowania wymienionego zadania badawczego przez autora
rozprawy, przeprowadzono badania pilotazowe dotyczece tomatu pra-
cy, co umozliwido sprecyzowaﬁie probleméw badawczych, hipotezy
roboczej, dobor metod 1 narzgdzi badawczych a takze okrodlcnle
terenu badao,

3* Cel badaéd

Celem bodaé byto ustalenie kierunkéw i sposobdéw doekonalonia
proceau 8zkoXi>nia ogniowego v/yzczoj Szkoty OTficerekloj IVojak Zmo-
chaniziuwanych w warunkach vvzbogacenia 1nfraotruktury dydaktycz-
nej o nowo Vartoécl matorio lovo-tochrilczno 1 z uwzglydnloniom
wymagan nov,io2e6noj technologii ksztatcenia.

4, Problemy badawcze 1 hipoteza robocza

GHowny probiufu badawczy zasadzat sie W pytaniu: ktére ognlyja
procesu szkolenia ogniowego i w jaki sposéb nalezy doskonallc,
aby, w oparciu o ictniojece ini fn*scrukture dydaktyczni”, optymalizo-
wa¢ proces dydaktyczny.

Problemy szczegétowo;

- ktore ogniv<a procesu szkolenia ogniowego Jb znaczacy
wpdyw na jakos¢ procesu dydaktycznego?

- jak funkcjonuje te ogniwa w aktualnia realizowanym procooio
dydaktycznym?

- w jaki sposéb nalezy doskonali¢ proces szkolenia ogniowego?

Hipoteza roboczo : dostrzega sie, Z0 w procesie szkolenia ognio-
wego realizowanym w oparciu o zmodyfikov*anQ infrastrukture dy-
daktyczne nie w peini uy”zglednia sie nowo poviistralych mozliwosci
uzyskania wzrostu efektywnosci ksztatcenia. Zaktada sie wiec, ze
w wyniku gruntownego zbadania tych mozliwosSci oraz wproy”~adzenie
odpowiednich usprawnien powstane warunki do intensyfikacji procesu

19. Badania prowadzit+ w latach 19B2-1986 zespot pod kiorunkiem
T, Oaniazewskiogo, cztonkiem zespotu byt autor niniejszej pracy,
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dydaktycznego» czynlec go efektywnym w nowo powstatych warunkach.

5. Przedmiot 1 teren badan

Przedmiotem badan Jest organizacja procesu szkolenia ogniowe-*
go realizowanego w szkole na tle nowych mozliwosSci programowych»
organizacyjnych 1 materiatowo-technicznych. W rozprawie przyjeto
pewne ograniczenia dotyczece przedmiotu badan ze wzgledu na mozll*
woscl badawcze. Ograniczenia te zostane okreslone i1 Jednocze$nie
uzasadnione» w miare potrzeby» w dalszej czeSci pracy.

Teren badan stanowi Cykl szkolenia ogniowego» pododdziaty
szkolne» Infrastruktura dydaktyczna szkolenia ogniowego oraz
w ograniczonym zakresie Jednostki wojskowo, w ktdrych podchore-
zowle odbywaje praktyke.

6. Metody 1 narzedzia badawcze

Ooblerajec metody badawcze oparto sie na klasyfikacji 1 cha-
rakterystyce metod znajdujecych sie w "Metodyce wojskowych ba-
dan naukowychh20 Wiedze o metodach 1 narzedziach badawczych
wzbogacono w wyriku przestudiowania Innych opracowan metodologlcz-
nych™,

6.1. Metody badavicze

W celu rozwlezania probleméw badawczych zastosowano nastepu-
Jeco metody:materiallstyczne metode dialektyczna» ogdolnonaukowe
metody - sposoby podejsScia oraz metody empiryczne 1 teoretyczne.

20* Metodyka wojskowych badan naukowych /opracC.s E. Wisniewski»
K. Ocgletto» 0O. Nowakowski/. Warszawa: ASO WP 1983.

21* T. Kotarbinski: Elementy teorii poznania» logiki formalnej
I metodologii nauk. Wroctaw - Warszawa - Krakéw: Ossolineum
1961; P. Grigorienko» D. Milutienkow» 0O. Prochorkow»
A. Sidorienko» A, Szramczenko: Metodyka wojskowych badan na-
ukowych/ red. P. Kuroczkin/. Warszawa: MON 1962; W. Zaczyn-
ski: Praca badawcza nauczyciela* Warszawa; WSziP 1968;
B. Hydzik: Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych
w wojsku* Warszawa; MON 1972; 0. Pieter: Zarys metodologii
pracy naukowej* Warszawa: PWN 1975; M. tobockl: Metody badan
p@da%ogiczqych* Warszawa: PWN 1984; W. Pytkowski: Organiza-
cja badan 1 ocena prac naukowych. Warszawa: PWN 1985.
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6.1.1. Materlalis ty czna metoda
diale ktyczna stanowi podstawowy dyrektywe badawczy
rozprawy. Zastosowanie tej metody w sensie ontologicznym umozli-
wito dostrzeganie procesu szkolenia ogniowego Jako czesci rze-
czywistosci wojskowej istniejacej w scistym powiezeniu z innymi
zjawiskami a przede wszystkim z procesem szkolenia taktycznego.
Pozwoli4o takze dostrzegaC badany proces dydaktyczny, ktory
w przesztosci ksztattowat sie i1naczej 1 bedzie podlegat dalszym
przeobrazeniom. Wykorzystanie metody dialektycznej w sensie gno-
seologicznym sprzyjato widzeniu procesu szkolenia ogniowego Jako
zjawiska, podlegajecego obiektywnym prawidfowosciom, a nie do-
wolnej dziatalnosci nauczycieli akademickich.

6.1.2, 0goélnonauko we metody - sSpo-
soby podejsScia zastosowano w celu wzbogacenia
1 uzupednienia materialistycznej metody dialektycznej. Metody -
sposoby podejscia umozliwity widzenie badanego procesu dydaktycz-
nego wieloaspektowo. W pracy zastosowano podejscie historyczne,
logiczne, systemowe, strukturalne, funkcjonalno, organizacyjne
1 tresSciowe.

Podejscie historyczne przyjeto w badaniach empirycznych roz-
woju procesu szkolenia ogniowego, w calu wyodrebnienia
zachodzecych przeobrazen oraz okreslenia ich uwarunkowan. Podej-
Scie /ujecie/ logiczne stanowi4o uzupednienie podejscia histo-
rycznego. Zastosowanie w etapie badan teoretycznych togo podejscia
umozliwi4o wyrazenie analitycznego widzenia historycznego procesu
dydaktycznego w postaci syntetycznych prawiddowosci. W pracy wy-
korzystano takze podejscie /ujecie/ systemowe, strukturalne
i funkcjonalne. W procesie szkolenia ogniowego wystepuje w réz-
nym stopniu wszystkie elementy® systemu dydaktycznego szkolenia
ogniowego, dlatego badajec proces dostrzegano go na tle tego sy-
stemu. Podejscie strukturalne Scisle wieze sie z systemowym, coO
wynika z faktu wystepowania struktur w systemie, rozumianych Jako
sieC zwiezkdéw miedzy elementami. CzesSci skdadowe systemu spednia-
Je okreslone funkcje, dlatego tez podejsScie funkcjonalne uznano
za niezbedne, W wyniku badan pilotazowych stwierdzono potrzebe
podejscia /ujecia/ organizacyjnego. Mozna w zasadzie powiedzieC
0 podejsciu prakseologicznym i1 organizacyjnym 4ecznie, poniewaz
oba sie uzupedniaje. PodejsScie prakseologiczne, oznaczajeco
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potrzebe uwzgledniania zasad sprawnego dziatania» stosowano w ca-
+ym toku badan« Natomiast podejsScie organizacyjne wykorzystano
przede wszystkim w czasie badan organizacji procesu szkolenia
ogniowego. Podejscie /ujecie/ treSciowe zastosowano w czasie ba-
dania tresci ksztatcenia«

6*1«3« Metody empiryczne zostaty wykorzysta-
ne w celu zbadania nowo powstatych mozliwosci wielosektorowego
placu szkolenia ogniowego oraz w celu zbadania organizacji proce-
su szkolenia ogniowego« Zastosowano nastepujece metody: obserwa-
cje, badanie sedéw 1 modelowanie«

Metode obserwacji wykorzystano w czasie badania infrastruktu-
ry dydaktycznej oraz organizacji procesu dydaktycznego« Metode
badania sedéw zastosowano w stosunku do nauczycieli akademickich,
dowodcow pododdziatdéw szkolnych 1 podchorezych 1V roku studidw.

W przypadku nauczycieli i1 dowodcédw badano przede wszystkim ich
opinie dotyczece organizacji procesu dydaktycznego. Podchorezych
natomiast pytano o propoz"/cje mozliwosci usprawnienia szkolenia
ogniowego majec na uwadze potrzebe zaspokojenia ich zainteresowan,
Metode te uzyto takze w celu zbadania opinii wykfadowcow 1 kie-
rownictwa cyklu odnosnie udoskonalonych ogniw 1 zoptymalizowanej
organizacji procesu szkolenia ogniowego. W celu zbadania opty-
malizacji przeprowadzono eksperyment modelowy. Uznano, ze zasto-
sowanie dwoch metod umozliwi uzyskanie bardziej obiektywnych wy-
nikow« Ostatnie z wymienionych wyzej metod empirycznych - meto-
de modelowania - wykorzystano w celu zbudowania funkcjonalnego
wzorca organizacyjno-dydaktycznego procesu szkolenia ogniowego.

6.1.4. Metody teoretyczne stosowano dosc¢
szeroko zaréwno w empirycznym, jak 1 teoretycznym etapie badan,
W czasie rozwiezywania problemow badawczych postuzono sie naste-
pujecymi metodami teoretycznymi: analize, synteze, abstrahowa-
niem, porownaniem, uogOlnieniem. Indukcje i1 dedukcje. Metode
analizy wykorzystywano w czasie: badania mozliwosci infrastruktu-
ry dydaktycznej, oceny funkcjonujecego procesu szkolenia ogniowe-
go, badania uwarunkowan tego procesu oraz jego organizacji. Meto-
de syntezy zastosowano w czasie budowania modelu organizacyjnego
procesu dydaktycznego.

W czasie postugiwania  sie metode analizy abstrahowano, prze-
de wszystkim podczas oceny zasadniczych sktadnikéw proceau



- 19 -

dydaktycznego. Pordéwnanie jako metode badawcze stosowano w po-
Qzetkowym etapie w celu zbadania podobiedstw 1 roéznic miedzy wie**
losektorowym placem szkolenia ogniowego a uprzednio wykorzysty-
wanym obiektem o podobnym przeznaczeniu oraz miedzy poprzednim

I aktualnym programem nauczania. Metode poréwnania wykorzystano
takze podczas przeprowadzenia eksperymentu modelowego. Po roz-
wigzaniu kazdego z probleméw stosowano metode uogolnienia, ktora
umozliwid4a wycieganie wnioskéw. Metody indukcji 1 dedukcji zasto-
sowano podczas konstruowania celdw 1 tresSci ksztatcenia.

6.2. Narzedzia badawcze

W celu rozwiezania probleméw rozprawy opracowano i wykorzysta-
no nastepujece narzedzia badawcze; wykaz bibliograficzny, karte
analizy literatury dotyczecej teorii problemu, karte porownawcze
placéw szkolenia ogniowego, karte porownawcze ilosci godzin
1 jednostek lekcyjnych przedmiotu; szkolenie ogniowe wodtug po-

przedniego i1 aktualnego programu, karte poréwnawcze tresci po-
przedniego 1 aktualnego programu ksztatcenia, tabele mozliwosci
realizacji zagadnien przedmiotowych w poszczegdlnych sektorach
placu szkolenia ogniowego, tabele realnych mozliwosci wykorzysta-
nia obiektéw dydaktycznych, tabele stanéw ilosciovjych 1 udziatu
procentowego celow nie odpovkiadajecych cecnom; OKr@©slono»™c, wy-
konalno$S¢, rzeczowosSC i1 wyroiernoSC¢ oraz kwestionariusze ankiet
skierowanych do nauczycieli akademickich, dowodcéw pododdziatdw

szkolnych 1 podchorezych.

Wzory narzedzi badawczych zastosowanych podczas badan zamiesz-
czone zostaty w zatecznikach.

7. Przebieg badan

Badania prowadzono w okresie od 1984 do 1987 roku. W pierwszym
etapie badan opracowano charakterystyke procesu szkolenia ognio-
wego na tle procesu dydaktycznego szkody, okreslono cykle, ogniwa
1 etapy procesu dydaktycznego oraz dokonano ich analizy. Ten etap
badan zakonczono analize uwarunkowan procesu szkolenia ogniowego,
uwarunkowan uzalezniajecych wzrost efektywnosci tego procesu
oraz sprecyzowano ograniczenia przyjete w pracy.

w drugim etapie badan dokonano oceny procesu dydaktycznego
z uwzglednieniem wymagan nowoczesnej technologii ksztatcenia.
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Stosujec przyjete w precy ograniczenia dokonano analizy celow

I treSci ksztatcenia, infrastruktury dydaktycznej 1 sposobow Jed
wykorzystania oraz organizacji procesu szkolenia ogniowego. Ba-
dania w tym etapie rozpoczeto od analizy celow w poszczegolnych
cyklach. Cele 1 tresci ksztatcenia obecnie funkcjonujecego proce-
su dydaktycznego analizowano wieloaspektowo. Nastepnie zbadano
mozliwosci dydaktyczne zasadniczych obiektéw oraz ich wykorzy-
stanie w procesie nauczania. CzynnosSciami badawczymi, dotycze-
cymi analizy etapu organizowania procesu szkolenie ogniowego, za-
kodczono ten okres badawczy.

W trzecim - ostatnim etapie badan przedstawiono mozliwoSci
1 sposoby doskonalenia organizacji procesu dydaktycznego.
Okreslono w nim celo oraz skonstruowano tresci ksztatcenia. Po-
nadto zbudowano klasyfikacje form Jednostek lekcyjnych oraz me-
tod nauczania.

Badania zakonczono opracowaniem modelu przygotowania wspoddzia-
+ania dydaktycznego nauczycieli akademickich ze etuchaczami.



Rozdziat 2
CHARAKTERYSTYKA I UWARUNKOWANIA PROCESU SZKOLENIA OGNIOWEGO

1« Charakterystyka procesu szkolenia ogniowego

Szkolenie ogniowe nalezy do kierunkowych przedmiotéw keztakeo>
cenig w Wyzszej Szkole Oficerekied Wojek Zmechanizowanych* Na Jogo
realizacje przeznaczono w obowiezujecym programie 595 godzin lek*
cyjnych™* co etanowi 15% wszystkich godzin dydaktycznych, Wieksze
1100C godzin przewidziano jedynie na przedmiot: taktyka /okoto
18%/* W pododdziatach piechoty, gdzie absolwenci szkoty peinie
stuzbe wojskowe, na szkolenie ogniowe przeznaczono 24% wszystkich
godzin Iekcyjnych2

Rys, 1, Procentowy udziat liczby godzin lekcyjnych przedmiotu
w programie nauczania WSOWZ,

1, Program nauczania podchorezych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych im, T,KoSciuszki /specjalnosci ogolnodowodcza/,
Wroctaw: WSOWZ 1983 s, 14-15, W 1985 roku, ze wzgledu na skroce-
nie czasu trwania praktyki, zwiekszono liczbe godzin przedmiotu
0 32; proporcjonalnie zwigkszono takze ilosci godzin innych
Erzedmlotow. Szczegotowy program nauczania podchorezych 1V ro-

u studidw w VII1 semestrze szkolenia /kierunek: wojska zmecha-
nizowane: specjalnos¢é: ogdélnodowddcza 1 rozpoznanie wojskowe/,
Wroctaw: r/Z 1985.

2« groazezsszkolenia pododdziatow piechoty. Warszawa; MON 1986
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Przytoczone liczby swiadcze o miejacu przedmiotu w cato-
ksztatcie przygotowania bojowego absolwentow szkoty 1 pododdzia-
46w piechoty. Bardziej istotnym Jednak argumentem, okreslajgcym
role przedmiotu, ee wymagania stawiane absolwentom« W wyniku re-
alizacji tresci przedmiotowych absolwenci opanowuje wiedze 1 umie-
jetnosci na poziomie umozliwiajecym im efektywne wykorzystanie
mozliwosci Srodkéw ogniowych kompanii piechoty w walce. Powinni
rowniez umiee utrzymaC podlegty sprzet uzbrojenia w statej spra-
wnosci technicznej. Oprocz tego wymaga sie, aby absolwenci umie-
Ii przygotowaC kompanie piechoty do wykonywania zadaC ogniowych
na przewidywanym polu walki.

Na proces szkolenia ogniowego, a przede wszystkim na Jogo orga-
nizacje, wywiera wptyw uzbrojenie pododdziatow piechoty. Podod-
dziaty te wyposazono se w nowoczesne bro¢ strzelecka, broo po-
kdadowe wozow bojowych o duzej sile ognia 1 Srodki przoclwpancer-
ne. Ne organizacje nauczania znaczny wptyw wywiera Takt roéznorod-
nego uzbrojenia, w bojowe wozy piechoty bedz w transportery
opancerzoneqi W 1atniejecaj sytuacji wzrostu efektywnosSci procesu
dydaktycznego nie mozna uzyskiwaC w wyniku zwiekszania liczby
godzin lekcyjnych**, gdyz bariere w tym wzgledzie stanowie obiek-
tywne 1 bardzo mocne ograniczenia czasowe, Rozwiezsnia nalezy
szukaC poprzez wezechstronne analize procesu 1 na tej bazi© -
Jego modernizacje.

Proces szkolenia ogniowego znajduje sie w obudov?io, ktére sta-
nowi system dydaktyczny. Dlatego, charakteryzujec go, przedsta-
wiono takze powiezania 1 wzajemne oddziatywania elementdow syste-
mu oraz charakterystyke tych elementow.

3, Bojowy wéz piechoty i transporter opancerzony ae Jakosciowo
rozniecymi sie typami wozéw bojowych; bojowy wdéz piechoty swoimi
“wtasciwosciami zblizony Jest do czodgu, Zob, : Encyklopedia
techniki wojskowej. Warszawa; MON 19/8 s, 65, 746-747, 799,

4, W latach szescdziesietych, w warunkach bardziej Jednorodnego
sprzetu uzbrojenia, program przedmiotu przewidywat ok. 800
godzin lekcyjnych; w 1976 roku ilosSC godzin stanowida 50%
poprzedniego stanu /za wzgledu na wzrost liczby przedmiotow/,
w 1978 roku - 67%, w 1983 - 74% 1 w 1985 - 78%.
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I.j.« Struktura eyatemu dydaktycznego szkolenia ogniowego

System dydaktyczny szkolenia ogniowego etanowi podsystem ay*
stemu dydaktycznego szkoty. Rownoczesnie powigzany Jest z innymi
podsystemami» tworzgc zwiezki 1 zaleznosci poprzez swoje skdadni*
ki» ktorymi se: nauczyciele akademiccy» dowddcy pododdziatow
szkolnych» sduchacze» cele» tresci» formy, metody» zasady» Srod*
ki dydaktyczne 1 infrastruktura dydaktyczna.

R%s. 2. Struktura systemu dydaktycznggo szkolenia ogniowego

/N - nauczyciele akademiccy» O - dowddcy pododdziatdow szkolnych»
C - cele» T - tresci» F - formy, M - metody, Z - zasady» S - Srod«
ki» 1 - Infrastruktura dydaktyczna» S - sduchacze/

System dydaktyczny szkolenia ogniowego/rys. 2/ podobnie jak
systemy innych przedmiotéw» umozliwia tworzenie roznorodnych pro*
cesow 1 relacji» z ktorych najwazniejszy jest proces dydaktyczny,
W roéznych fazach tego procesu uwzglednione se cho¢ w réznym sto-»
pniu» wszystkie elementy syetemu /rys, 3/,



Rys» 3. Udziat elementow sMstemu dydakt¥cznego w_tworzeniu pro-

cesu szkolenia ogniowego /N - nauczyciele akademiccy« D- dowodcy
pododdziatow szkolnych, C - cele ksztakcenia, T - tresci ksztat-
cenia, F - formy dydaktyczne, M - metody dydaktyczne, S - SrodKi
dydaktyczne, Z - zasady dydaktyczne, S - stuchacze/

Elementem strukturotwérczym systemu dydaktycznego se nauczy-
ciele akademiccy, ktorzy oddziatujec na jogo skt#adniki tworze
takze inne procesy. Mozna do nich zaliczyC: dziatalnosC metody-
czne, wytworczosC srodkéw dydaktycznych, rozbudowe infrastruktury
dydaktycznej 1 dziatalnos¢ naukowego kota podchorezych, ktoéra
sprzyja zaspokajaniu whasnych zainteresowan stuchaczy. Proces
szkolenia ogniowego, a takze inne procesy, realizowane w systemie
dydaktycznym, wspierano se przez dziatalnosC¢ naukowo-badawcze
nauczycieli akademickich, ktora wzbogaca Je o wyniki prowadzonych
badan.

1.2, Charakterystyka elementow systemu dydaktycznego

Cele ksztatcenia to oczekiwane rezultaty procesu dydaktyczne-
go. Réwnoczesnie stanowie one podstawe do konstruowania tresci,
ksztatcenia. Istnieje rézno klasyfikacje celéw. Ze wzgledu na
stopien uszczegoétowienia dzieli sie Je na ogolne 1 szczegotowe.
Oprécz tego rozroéznia sie réwniez cele; poznawcze, ksztatcece
1 wychowawcze. Tego rodzaju podziat wskazuje, ze osieganie ocze-
kiwanych stanow procesu dydaktycznego nastepuje trzema roznymi
drogami w tym samym procesie.

Poszukiwania badawcze we wspodczesnej dydaktyce zmierzaje do
opracowania taksonomii celéw, to znaczy przedstawienia ich
w aspekcie czasu, hierarchii 1 doniostosci, nastepnie ich opera-—
cjonalizacji - wyrazenia w postaci zadan, pytan i polecen.
Uwaza sie, ze taksonomia powinna mieC charakter wielowymiarowy
— systemowy, co oznacza potrzebe komplementarnego ujecia zarowno
dyspozycji instrumentalnych Jak 1 cech kierunkowych stuchaczy™,

5. Zob, ; K. Denek: Celo ksztatcenia w przysztoSciowym modelu
szkoty wyzszej. Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1981 nr 1 s. 7,
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Cela kaztatcenla poeladaje specyficzne whesclwoscl nazywane
cechami podstawowymi bedz konatytucywnyml , ktérymi “agt okreslo-
no6¢» wykonalnosé# logicznos¢, rzeczowosSC 1 wymiernosé# Respekto-
wanie tych cech umozliwia pordéwnanie uzyskanych efektow ksztat-
cenia z przewidywanymi rezultatami procesu dydaktycznego*

Wstepna ocena celdéw ujetych w programie# dokonana W czasie
prowadzenia badan pilotaZowygp# pozwoli4a na wyciegniecio wniosku
o0 potrzebie przeprowadzenia ich wszechstronnoj analizy*

Tresci ksztatcenia se szkieletom nosnym procesu dydaktycznego.
Od nich zalezy nowoczesno$SC¢ 1 Jakos¢ togo procesu, Istniejo
wiele koncepcji doboru tresci, 0o powszechnie znanych zalicza
sie 1 materializiT» dydaktyczny /encyklopedyzm/, formalizm 1 utylt-
taryzm dydaktyczny, 0o wspod4czssnio pootu3 owianych koncepcji na-
leze: egzemplaryzm, atrukturallzm# moterializm funkcjonalny# kon-
cepcja problomowo- kompleksowo, przedmiotowa, szoroklch pol tre-
sciowych# zakresov™ czynnosci# osrodkow aktywizacji oraz rdzeni
tresciowych ,

Stosowanie matorializmu dydoktycznogo /Zoncyklopodyzmu/ ozna-
cza w praktyce umieszczenie M programie bardzo obszernego ma-
teriatu nauczania, InnO, aczkolwiek rovjnxez iednootronne# podoj-
Scie preferuje zwolennicy formallznu dydaktycznego# ktorzy uwaza-
Je tresci ksztatcenia Jedynie za Srodek siuzi“icy do rozvhijania
zdolnosci 1 zainteresowah poznawczych uczniow.

Podstawowym kryterium doboru tresci ksztatcenia weddug zacad
stosowania utylitaryzmu dydaktycznego Jebt odtworzonio doswiad-
czen ludzkosci poprzez dziatalnos¢ praktyczny, brdycn bodzcara
rozwojowym. Natomiast zwolonnicy ogzofiiplaryzrnu uwazaje, zo nie-
zbedna Jest rodukcja materiatu przokdzywanego uczniom. Powstaty
w ten sposob luke zalocaje wypedniC pojedynczymi “egzemplarzami**
charakterystycznymi 1 reprezontatywnymi dla ozerozoj tematyki,

6, K, Denek, 1, Kuzniak; Celo ksztatcenia M szkoto wyzszoi 1i ich

formutowanie. Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1985 nr 2 c. 179,

7, Zob, ; Cz, Kupisiewlcz; Podstawy dydaktyki ogélnej. Warszawa;
PWN 1984 3, 70-78 oraz tegoz autora: Koncepcje doboru tresci
ksztatcenia - stan obecny oraz przewidywane kioru*iki roz"wo-
ju. W; Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej /pod rod. 0, Bogu-
sza# T, Lewowickiego 1 D, Zakrzewskiego/, Warszawai "N -
IPNPTiSzW 1983 9. 7-17,
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Zastosowanie teorii strukturalizrau w celu skonstruowania
tresci ksztadcenia oznacza potrzebe odzwierciedlenia systemu
wiedzy danego przedmiotu. System ten powinien zawieraC najwazniej-
sze tresci danej dyscypliny uwzgledniajec w nich zardéwno geneze
jak 1 osiegniecia. Strukturalizm postuluje potrzebe wiezania te-
orii z praktyke.

Materializm funkcjonalny to teoria doboru tresci ksztatcenia,
w ktorych podstawe stanowie idee przewodnio danej wiedzy wynika-
jece ze Swiatopogledu roaterialistycznego. Przyswojone tresci
powinny umozliwiaC przeksztatcanie niektorych fragmentow rzeczy-
wistosci.

Teoria problemowo-kompleksowa postuluje zbudowanie problemo-
wo-kompleksowego ukdadu materiatu nauczania, ktdory mozna przy-
swoi¢ poprzez rozwiezywanie probleméw dotyczecych wiedzy z réz-
nych dyscyplin a nie tylko jednego przedmiotu.

Koncepcja przedmiotowa nalezy do najbardziej powszechnie sto-
sowanych teorii doboru tresci ksztatcenia. 30j idee stanowi mono-
dyscyplinarny dobor tresci.

Koncepcja szerokich pol tresciowych to przeciwienstwo konce-
pcji przedmiotowej. Stosowanie tej koncepcji polega na +eczeniu
tresci pokrewnych dyscyplin /przedmiotéw/.

Koncepcja zakresow czynnosci /funkcji zyciowych/ polega na
okresleniu zakresow funkcji realizowanych w zyciu, ktore stano-
wie wyznaczniki doboru tresci. Do funkcji tych zalicza sie;
dziatalnos¢ polityczne obywateli, aktywnos¢ zawodowe 1 kulturalne
oraz inne. Koncepcja ta moze mieC zastosowanie w dziedzinach
spoteczno-humanistycznych.

Kolejna koncepcja - osrodkéw aktywizacji /nauczania aktywizu-
jecego/ akcentuje potrzebe skonstruowania zarysu takich tresci,
ktére dzieki odpowiedniemu doborowi form I  metod nauczania,
ktére wyzwole w uczniach; motywy uczenia sie, zainteresowanie
przedmiotem studiéw a przede wszystkim umiejetnoSC dostrzegania,
formutowania 1 rozwiezywania problemow. Zwolennicy tej koncepcji
postuluje takze potrzebe nawiezywania do doswiadczen stuchaczy.

Ostatnia z wymienionych, wspétczesnie postulowanych, koncepcji
doboru tresci ksztatcenia - rdzeni tresSciowych - zaktada wy-
roznienie tresci zasadniczych 1 ubocznych. Tresci podstawowe.



rdzenie« stanowidyby niezbedne minimum wiedzy do opanowania.
Idee tej teorii jest roznicowania tresci, co umozliwia indywidu-
alizacje nauczania.

Tresci ksztatcenia moge byC przedetawione w réznych uk+adacho.
Znane se trzy ukdady tresci: liniowy, koncentryczny i spiralny.
W uktadzie liniowym poszczegOlne porcje materiatu nauczania two-
rze cieg powiezanych i uzaleznionych od siebie elementow wiedzy.
W ukdadzie tym nie zaktada sie powtdrzed tresci. Natomiast
w ukdadzie konce.itrycznym powtarza sie tresci stopniowo je roz-
szerzajec. Najbardziej ztozonym wsréd wymienionych ukdadow jest
uktad spiralny. Polega on na stopniowym rozszerzaniu i wzbogacaniu
wiedzy dotyczecej problosau wyjsciowego, bez otooov*ania powtodrzen.
W przeciwienstwie do uktadu linitowego nie poprzestaje sie na
Jjsdnorazovvej ekspozycji danogo tematu, acz”o™wioK w nyc*i
jednostkach lekcyjnych stosuje ste inne ujecie tematu.

Tresci ksztakcenia, przekazyviane stuchaczom w procesie szkole-
nia ogniowego, moge by¢ dobiorans z uwzgleCinleniom wxoXu xeo*
wspotczesdnie postulowanych teorii. Mimo, zo ich podstmie stonow.«.
koncepcja przedmiotowa, ni® neguje to mozliwosci +eczenia troaci
pokrewnych dyscyp>lin. przed® wszystkim taktykx. co o0z.noczo *-Qus.o-
sowanio teorii problomowo-kompieksowej i szerokich péx tresciowych
Oobiorajec tresci ksztodcenio przedmiotu powinny by¢ ponodto
uwzglednione koncepcje: strukturaiizei. materializm tunkc™ona.*.ny,
nauczania aktywizujecego 1 egzemplaryzm. Uktadom przodu »0*lenia
tresci, sprzyjajecym Utrvtalaniu wiedzy, nabyvwsniu umiojQtnoocx
I nawykow w procesie szkolonia ogniowego, wydaje sie by¢ ukxad
koncent ryczny.

Doswiadczenie wkasno, wynikajec©O ze stosowania programowych
tresci ksztatcenia w procesie dydaktycznym, pozwolito Whycxegneé
wniosek dotyczecy potrzeby zbadania obowiiiezujecych tresci. Dla-
tego w badaniach poddano je wielostronnej analizie.

g8 (Cz- Kupisiewicz: Podstavry dydaktyki ogolnej, Wasar: AN
Tog4 o, 60-69. Zob. : O.W. Malusiak: Uwarunkowania y"“yooru
1_strukturyzacji tresci ksztatcenia. W: Podstawy metodolo-
gii1 budowy programow ksztatcenia w wyzszych szkotacn wojs o-
wych. IV Miedzyuczelniana konferencja naukowa dydaktyki inno-
wacyjnaj Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego /rod, : D, Za«<rzew3Ki,
H. Wreczorek, £. Szumer/. Warszawa: WAT - Zarz. Szkol. Wojsk,
- ASG WP 1980 8. 64-65.
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Formy dydaktyczne se elementem eyetemu dydaktycznego eprzyja-
jecym przekazywaniu bedz odbiorowi tresci. Dotyczy one zarowno
procesu dydaktycznego, realizowanego przez nauczycieli. Jak
i1 samoksztatcenia stuchaczy, W prowadzonych badaniach zaintere-
sowanie celowo zawezono do form nauczania. Przez "forme naucza-
nia" rozumie sie organizacyjne strone nauczania . W literaturze
dydaktycznej stwierdza sie powszechnie, ze formy nauczania odpo-
wiadaje na pytania; gdzie, kiedy, dla kogo, w Jakim celu 1 w Ja-
kich warunkach organizuje sie nauczanio. Zaznacza sie takze, zo
nie nalezy utozsamia¢ form z metodami nauczania, Mino takiego
zastrzezenia niejednokrotnie niektore formy wymienia sie wérdd
metod, takze \ Jiteraturze dotyczecoj procesu dydaktycznego Woj -
sku.

W procesie szkolenia og»iiowego yf“stepuje dooC znaczna roézno-
rodnos¢ form, ktora “wynika z zakresu i vvielov;arotwowo6ci tresci
przekazywanych sduchaczom. W zajeciach moze uczestniczy¢ pluton,
kompania a navot batalion podchorgzych, Jednostki lekcyjne
w procesie szkolenia ogniowego realizuje sie w dzie6é a takze M no-
cy, Tresci ksztatcenia przyswajaje stuchacze w postaci teorii lub
w praktycznym dziataniu, w salach wyktadowych bqc¢t w obloktoch
terenowych. CzesSC zasadnicza zajeC, przede Wszystkim terenowych
moze byC realizowana rovTinolegle /grupowo/» poprzez zmione punktéw
nauczania lub w sposob kombinowany. Badanie form nauczanza,
ktére utozsamia sie z formami Jednostek lekcyjnych, zawezono do
zbudowania klasyfikacji 1 rekomendowania odpowiednich form co po-
szczegblnych tresci ksztatcenia.

Metody dydaktyczno sprzyjaje odbiorowi tresci. N literaturze
dydaktycznej poswieca sie im ytiele miojsco, Przodstawiano se ich
roznorodne klasyfikacje, przede yjszystkim metod nauczania, Kktoro
interpretuje sie Jako sposoby przokazytjania wiedzy, ksztattowania
umiejetnosci i1 wyrabiania natjykdéw uczniow przez nauczycioli™?

9, Zob. : F.Boreznicki; Metody 1 formy ksztatconia w szkole wyZzszoj.

procesu Ksztaicenia w _szKOiacn X oor i o
ctwa z$yjodov_vego- Cz, 2; Metodyka nauczania. Warszewa; Misi 1$
S.17; T.Janiszewski; Metodyka szkolenia ogniowego /projekt/.
Warszawa - Wroctav”; MON « W30WZ 19B5 s, 17,

10. Por.;J,Zakrzewski: Niektore problemy dydaktyki wojskw”ej szkot
Wyzszej ,. deakt ka Szkoty Wyzszej 1972 nr 1 s,165;F.Bereznieki:
Metody 1 Fformy ksztakcenia w szkoko wyzszoj. OyGakty.<a ozko”y
W%Fsze 1983 nr 3 s.149;W.0Okon; Stownik pedagoglczn¥,|Var§zawa;
PWN 1984 s,174;Instrukcja_o organizacji procesu ksztatcenia
w szkotach 1 osrodkach wojskowego szkolnictwa zawociov.ogo. Cz.2:

Metodyka nauczania.Warszawa: MON 1976 s,15; J,Bogusz; Dydaktyka
wojskowa. Warszawa; MON 1983 s.l141.
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SposoboK pracy dydaktycznej nauczycieli ekademlcklch za atu-
ohaczaeir przypisuje ele znaczac« role na drodze do wzroetu efekty-
wnosci ksztatcenia 1 przygotowania abeolwenta, wsrod «etod na-
uczenia ezczegdlne miejsce zajmuje metody nazywane aktywizujecy-
mi, ktoro wespét z odpowiednio dobranymi formami 1 Srodkami dy-
daktycznymi sprzyjaj? keztaltowaniu pozytywnych motywéw studiowa-
nia* pobudzaj? aktywnos¢ stuchaczy, wdrazaj? ich do samokontroli
I samooceny postepow, wyrabidj? umiejetnosC wspotdziatania a tak-
1o przygotowuj” do aacnodzielnogo studiowania'%>>

Metody aktywizujgc© w ni© stabngcym stopniu stanowie przedmiot
zainteresowania dydaktyki wojskowej. Swiadcze o tym przedstawia-
ne ich szczegétowe charakterystyki 1 opisy mozliwosci zastosowa-
nia™* Proby ich stosowania w procesie szkolenia ogniowego po-
dejmowane se przez nauczycieli akademickich szkoty, W procesie
tym wykorzystuje sie wiele metod, zaréwno w nauczaniu teoretycz-
nym jak 1 praktycznym, przy czym dominuje ta, ktéra nazywa sie
konwencjonalnymi, W nauczaniu teoretycznym dotychczas dominuj©
wykdad konwencjonalny, natomiast w praktycznym - ¢wiczenie, W pro-
cesie szkolenia ogniowego, w wielu jednostkach lekcyjnych, sto-
suje sie po kilka roznych metod, ktore dobiera sie w czasie bez-
poSredniego organizowania zajec¢. Uwzgledniajec cele 1 tresci
ksztatcenia, formy zaje¢ oraz mozliwosci posiadanych Srodkéw
I infrastruktury dydaktycznej mozna dobiera¢ motody nauczania
wczesniej. Dlatego tez za celowe uznano w badaniach opracowanie
klasyfikacji metod nauczania 1 dobdr ich do poszczegélnych jedno-
stek lekcyjnych w okresie organizowania procesu szkolenia ognio-
wego rozumianego catosciowo,

srodki dydaktyczne sprzyjaje osleganlu celdw. Definicje po-
jecia przedstawiono w poprzednim rozdziale. Obok tego okreslenia,
w dydaktyce stosuje sie takze inne, m,In, - pomoce naukowo, pomoce
dydaktyczne, Srodki pogledowe. Zdarza sie takze, ze przytoczonym
terminom przypisuje sie rozne znaczenia e

11. Cz.Kupisiewicz; Kierunki doskonalenia systemu dydaktyczno-wy-
chowawczego w szkole wyzszej na tle jej perspektywicznych prze-
mian, Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1978 nr 3 s, 63-64,

la, D, Bogusz: Aktywizujece metody ksztatcenia w szkole wyzszej.

Dydaktyka Szkoty Wyzszej,K 1978_nr 2 s, . t*h"Svkorzv-
SRy PR CURE Rt lofelt 1 4y iyseres 1980 e 5
6, 121-149,

13, D,Zborowski, A.Czosnowske: U podstaw modernizacji

daktyczneao w uczelni wyzszej. Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1969
nr 2-3 9,12,
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Przy tym najszerszy zakres pozostawia sie **srodkom dydaktycznym**«

Obecnie se one Jednym z najbardziej szybko zmieniajecych sie
elementow systemu dydaktycznego* O ile dawniej bydy wykorzysty-
wane gtownie przez nauczycieli« o tyle wspdétczesnie w coraz wiek-
szym stopniu stuze takze uczniom* Obok Srodkow prostych wystepu-
Jje ztozone« stanowiece dorobek nowoczesnej mysli technicznej« do
ktérych mozna zaliczyC¢ mikrokomputery 1 technike wideo* W proce-
sie dydaktycznym stosowane se Srodki neutralne« bedece obiektami
poznawanej rzeczywistosci i1 symboliczne« stanowiece namiastke
obiektow poznania*

Mozna wyréznié¢ szereg zadan« ktére powierza sie Srodkom dy-
daktycznym14;

- wprowadzajece, ktére polegaje na przygotowaniu do aktywnego
zdobywania wiedzy; -

- 1lustracyjne« ktdére polegaje na zobrazowaniu przekazywanych
tresci;

- zroddowe* ktore polegaje na tym, ze sSrodki dydaktyczne sta-
nowie zasadniczy materiat poznania wiedzy;

weryfikacyjne, ktore polegaje na ocenie /bedz je umozliwia-—

je/ rozwiezan wykonywanych zadan;

- ¢wiczeniowe, ktore polegaje na ksztattowaniu umiejetnosci
I wyrabianiu nawykow;

- syntetyzujece, ktdre polegaje na pomaganiu w uogolnianiu
wiedzy;

- deczenia teorii z praktyke, ktére polegaje na ukazaniu mo-
zliwosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce;

- kontrolne, ktore polegaje na udziale w kontroli wiedzy
I umiejetnosci studentéw* N

Srodkom dydaktycznym obecnie przypisuje sie rézne znaczenie*
Niekiedy utozsamia sie je z metodami* W poczetkowym etaplie roz-
woju nowoczesnej technologii ksztatcenia niejednokrotnie uzywano
stwierdzen o zastepowaniu nauczycieli przez Srodki dydaktyczne*
Obecnie taki pogled nie jest rozpowszechniony* Natomiast dostrze-
ga sie bogactwo Srodkéw narastajece w niespotykanym tempie 1 wy-
nikajece sted potrzebe Sledzenia ich rozwoju*

W procesie szkolenia ogniowego wykorzystywana jest znaczna

14* W*Strykowski : Wytwarzanie audiowizualnych materiatow dydakty-
cznych w uczelni* Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1984 nr 2 s*185*



110S¢ Srodkéw dydaktycznych* W klasyfikacji przedstawionej w prow»
Jekcle metodyki wymieniono 59 Srodkdéw stosowanych w tym procesie
przy czym, w celu zwiekszenia trwatosci, nie doprowadzono podzia-
4u do nazw Jednostkowych whecznie co w rzeczywistosci oznacza,

te pojedynczych Srodkow dydaktycznych Jest kilkakrotnie wiecej.
Obok Srodkoéw prostych, takich Jak np. : muszki pokazoyye, stojaki,
szkta kontrolne, stosuje sie takze ztozone, do ktérych mozna m.in.
zaliczy¢ telewizje dydaktyczne, technike wideo i1 mikrokomputery.
Badanie efektywnosci Srodkow dydaktycznych nie jest konieczne

w celu rozwiezania postawionych probleméw badawczych. Natomiast
jako niezbedne w tym wzgledzie uznano rekomendacje dotyczece do-
boru Srodkéw dydaktycznych do realizacji poszczegélnych Jednostek
lekcyjnych.

Przestrzeganie zasad dydaktycznych w procesie ksztatcenia 1 sa-
moksztatcenia sprzyja osieganiu zatozonych celéw. Przez “wymienio-
ne zasady rozumie sie **ogolne normy postepowania dydaktycznego,
ktérych przestrzeganie umozliwia realizacje celow ksztatcenia™ -
Uwvaza sie powszechnie, ze dotycze one zardwno procesu nauczania
Jak 1 uczenia sie. Nie traktuje sie zasad dydaktycznych jako nie-
zmiennych regut. Dostrzega sie ich zdozonosSC 1 zwrfiezane z tym
trudnosci w okresleniu ich tresci, nazw, ilosci oraz w naukowym
uzasadnieniu, ktore znalaztyby powszechne akceptacjel7« System
zasad, utatwiajecy organizacje 1 kierowanie procesem ksztatcenia
1 wychowania zodnierzy wszystkich stopni 1 poziomow, przedstawia-
ne se w roznych pracach. NajczesSciej obejmuje on nastepujeco za-

saay18:

- Swiadomego i1 aktywnego udziatu w procesie ksztalceniaj
- wiezania teorii z praktyke, zwane niekiedy zasade realizmu
lub gotowosSci bojowej j -
pogledowosct;
- JednosSci ksztatcenia indywidualnego i1 zespotowego;
- postepujecej ztozonosci 1 stopniowania trudnosci;

15. T. Daniszewski: Metodyka szkolenia ogniowego /projekt/.Warsza-
wa - Wroctaw: MON - WSOWZ 1985 rys. s.

16. W.Okon: S#ownik pedagogiczny. Warszawa: FWN 1984 s. 362.

17. Zob.: 0. Bogusz: Dydaktyka wojskowa. Warszawa: MON 1983 s.126-
127; 3* K. Babanskl: Problemy efektywnosci badan dydaktycznych.
Warszawa: WStP 1985 9.48-50,

18. 3. Bogusz: op.clt. s. 128.
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- systematycznosci 1 logicznej kolejnosci;

- trwatosci przyswajania wiedzy, umiejetnosci, nawykow
1 ksztattowania postaw;

- Jednosci ksztakcenia i wychowania;

- ksztatcenia ustawicznego«

Wymienione zasady ea stosowane w procesie szkolenia ogniowego,
aczkolwiek w réznym stopniu« Z tego wzgledu uznano za celowe,
w czasie badan funkcjonujecego procesu, dokonaé¢ oceny respekto«-
wanita w nim zasad dVdaktycznych. Ponadto, w czasie doskonalenia
procesu dydaktycznego, uwaza sie za konieczne uwzglednienie
mozliwosci przestrzegania w nim norm dydaktycznych ze szczegolnym
uwzglednieniem istotnych dla procesu szkolenia ogniowego zasad:
wiezania teorii z praktyke. Jednosci ksztatcenia indywidualnego
1 zespotowego, postepujecej zdozonosci 1 stopniowania trudnosci,
systematycznosci i1 logicznej kolejnosci oraz trwatosSci przyswaja-
nia wiedzy, umiejetnosci, nawykéw 1 ksztattowania postaw.

Kolejny element systemu dydaktycznego - infrastruktura dy-
daktyczna - umozliwia wspotdziatanie nauczycieli akademickich
1 studentow. OeJ definicje przedstawiono wczesniej. Mie wyklucza
ona faktu, ze infrastrukture stanowie m,in. Srodki dydaktyczne.
Z kolei zdarza sie, ze w niektorych klasyfikacjach Srodkéw dy-
daktycznych wymienia sie takze obiekty, ktére zazwyczaj traktowa-
ne se Jako obiekty infrastruktury. W wielu definicjach 'systemu
dydaktycznego™ wymienia sie oba elementy oddzielnie 1 dlatego row-
niez w rozprawie rozpatruje sie Je rozdzielnie, traktujec Jako
Infrastrukture dydaktyczne obiekty 1 urzedzenia stacjonarne.

Obiektami Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych,
przeznaczonymi w zasadzie wytecznie do realizacji procesu szkole-
nia ogniowego, se; wielosektorowy plac szkolenia ogniowego, budy-
nek dydaktyczny, strzelnice, plac ¢wiczen ogniowych wozéw bojo-
wych 1 rzutnia granatow bojowych. Infrastruktura dydaktyczna
w procesie szkolenia ogniowego, w obecnych warunkach, zajmuje
szczegblne miejsce, co uzasadniono wczesniej. SeJ znaczne czesSé
stanowi nowy i Jednoczes$nie nowoczesny plac szkolenia ogniowego
/zat, e/, ktdérego mozliwosci nie zostaty dotychczas w pedni zba-
dane, Temu problemowi w rozprawie poswiecono wiele miejsca.

Przede wszystkim uznano za nieodzowne przeprowadzenie badan w celu

- okreSlenia mozliwosci rownoczesnego nauczania duzych grup;
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okreslenia mozliwosci realizacji przedmiotowych zagadnien
na poszczegllnych obiektach;

« okreslenia mozliwosci realizacji« na wielosektorowym placu
szkolenia ogniowego« Jednostek lekcyjnych« na szczeblu kompanii
1 batalionu podchorezych;

- okreslenia stopnia wykorzystania obiektow w procesie dy-
daktycznym.

Nauczyciele akademiccy se tym elementem systemu dydaktyczne-
go« ktory wywiera zasadniczy wptyw na pozostate sktadniki a prze-
de wszystkim na stuchaczy. Temu problemowi« w ostatnich latach,

w literaturze dydaktycznej posSwieca sie coraz wiecej miejsca.
Szczegolnym tego wyrazem jest wprowadzenie przed kilku laty
specjalnej wk#adki do kwartalnika "Dydaktyka Szkoty Wyzszej",
wydawanego przez Instytut Polityki Naukowej« Postepu Techniczne-
go 1 Szkolnictwa Wyzszego. Powszechnie sie uwaza, ze nauczyciel
akademicki powinien umieC: realizowaC prace naukowo-badawcze«
przygotowa¢ studentédw do wykonywania okreslonego zav<odu 1 ksztat-
towaC ich osobowosS¢. Jednak obecne przygotowanie kadry nauczaje-
ceJ« do realizowania procesu dydaktycznego«jest niezadowalajece.
Opinie w tym wzgledzie przedstawit J. Szczepanski: "Mozna by pa-
radoksalnie powiedzie¢, ze ludzie, ktorzy przygotowuje kadry

0 najwyzszym poziomie wyksztatcenia 1 ktorzy se nosicielami po-
stepu naukowego 1 technicznego, sami se przygotowyyjani do swojego
zawodu metode najbardziej prymitywne, z ktdérej w innych dziedzi-
nach zycia juz dawno zrezygnowano, a mianowicie metode przyucze-
nia"™M. Stan ten nie sprzyja wyksztatceniu nowoczesnego absolwen-
ta. Jednoczesnie niedostatek kwalifikacji pedagogicznych nauczy-
cieli akademickich stanowi Jedne z zasadniczych barier rozwoju
nowoczesnej dydaktyki 1 postepu nowoczesnej technologiit ksztat-

Ceniazo-

Podobna sytuacja ma miejsce w systemie dydaktycznym szkole-
nia ogniowego. Nauczycielami akademickimi zostaje oficerowie,
najczesciej absolwenci WSOWZ po kilkuletniej praktyce dowodczej,
przewaznie odbywanej w tej samej szkole. Staje sie nimi w drodze

19. J. Szczepanski: Pracownik naukowy jako nauczyciel akademicki,
W; Uczelnia na miare wspodczesnosci. Poznan: UAM 1983 s.81,

20, Z. Kietlinska: Refleksje nad problemami modernizacji proce-
sow ksztatcenia w szkole wyzszej. W: op.cit, s. 51.
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przyuczenia» Oficerowie Cyklu szkolenia ogniowego stanowie za-
eadnlczy podmiot ksztatcecy. Oednak zaden z nich nie posiada
stopnia naukowego, pieciu Jest absolwentami ASG WP, czterech ofi-
cerow ukonczyto studia cywilne a pozostatych dwunastu - to absol-
wenci wydecznie WSOWZ. W warunkach dynamicznego rozwoju Srodkow
walki, Srodkow dydaktycznych, upowszechniania nowoczesnej techno-
logii1 ksztatcenia a takze uwzgledniajec potrzeby dotyczece pro-
wadzenia prac badawczych, stan ten nalezy uzna¢ za niezadowala-
jecy* Nauczyciele akademiccy, reallzujecy proces szkolenia ognio-
wego, powinni posiadaC takze odpowiedni zasdéb wiedzy technicznej
I sprawnosci; strzelecke 1 fizyczne. Problem wymaga wiec rozwig-
zania poprzez prowadzenie badan systemowych co najmniej na szcze-
blu szkoty. W rozprawie dokonano proby czesctoi’ogo rozv®ilezania
tego problemu poprzez udoskonalenie organizacji procesu dydaktycz-
nego oraz poprzez przedstawienie wariantu utworzenia dydaktycz-
nych zespotéw specjalistycznych.

Oprocz nauczycieli akademickich funkcje dydaktyczno spoinia-
je takze dowodcy pododdziatow szkolnych. Oo najwazniejszych za-
dan dowddcéw,majecych wptyw na efektyvinosS¢ procosu szkolenia
ogniowego, naleze:

- udziat w zajeciach prowadzonych przez wyk¥adowcoéw;
- organizowanie 1 przeprowadzanie treningow ogniowych;

- utrzymanie sprzetu uzbrojenia pododdziatu w statej sprawno-
sci technicznej 1 prawidtowej celnosci;

- zapewnienie stuchaczom warunkéw realizacji zadan dydaktycz-
nych. Badaniami objeto udziat dowdédcéw pododdziatow szkolnych
W organizowaniu procesu dydaktycznego.

Podchorezowie /stuchacze/ se przedmiotem oddziatywania dydakty-
cznego w procesie nauczania. W literaturze dydaktycznej coraz
czeSciej dostrzega sie postulaty dotyczece potrzeby przeniesie-
nia punktu ciezkosci, w procesie dydaktycznym, z nauczania na
samodzielne zdobywanie wiedzy przez studentow - Kkieroviione przez
nauczycieli akademickich. Za istotne uwaza sie takze potrzebe
zwiekszenia poziomu indywidualizacji ksztatcenia. W WSOWZ czy-
nione ee proby zastosowania indywidualizacji, realizowanej meto-
de przyspieszenia bedz wzbogacania wiedzy. Natomiast w procesie
szkolenia ogniowego samodzielne zdobywanie wiedzy moze by¢ reali-
zowane w ograniczonym stopniu, przede wszystkim ze wzgledu na
potrzdbe respektowania przepiséw bezpieczenstwa.



- 35 -

W procesie dydaktycznym realizowanym w szkole pewne ograni-
czenia w uzyskaniu wysokiej efektywnosci ksztatcenia stanowie
mozliwosci psychomotoryczne stuchaczy* Sredni Iloraz Inteligen-
cji podchorezych przyjetych na studia wynosi 113 punktow* Poza
tym nie ma wsréd nich osob, ktore uzyskatyby wiecej niz 130
punktow, z wysokim 1 bardzo wysokim ilorazem inteligencji* Przy-
toczone wyniki, prowadzonych przez szkote badan, oznaczaje, ze
moge zaistnieC pewne trudnosci w uzyskaniu maksymalnych efektow
w procesie szkolenia ogniowego, w ktorym istotne role odgrywajes
sprawnos¢ umystowa, manualna 1 strzelecka.

W procesie szkolenia ogniowego uczestnicze podchorezowte réz-
nych kierunkow studiow, podchorezowie rezerwy oraz podoficero-
wie 1 chorezowie /stuchacze dwuletniego kursu/* Badania ograni-
czono do zasadniczego kierunku studiéw - ogdlnodowodczego*

Objeto nimi podchorezych IV roku - po powrocie z praktyki. Stu-
chacze ci zdalt Juz egzamin ze szkolenia ogniowego, CO powinno
zapewni¢ wiarygodnosC wynikow badan. Realizacja programu przed-
miotu 1 konfrontacja uzyskanej wiedzy, wyrobionych umiejetnosci
oraz nawykow /podczas praktyki na stanowisku dowodcy plutonu/

z potrzebami Jednostek wojskowych, powinny sprzyjac¢ efektywnosci
badan dotyczecych procesu szkolenia ogniowego, a przede wszystkim
doborowi tresci ksztatcenia, form nauczania 1 czasu trwania
Jednostek lekcyjnych, zaspokajajecych potrzeby praktyki wojskowej
1 indywidualne zainteresowania stuchaczy*

1*3* Cykle procesu szkolenia ogniowego

Proces dydaktyczny Jako cieg systematycznych czynnosci pod-
miotu ksztatcecego 1 przedmiotu ksztatcenia, mozna rozumieC wie-
lorako: Jako przygotowanie 1 przebieg wymienionych wyzej dziatan
w ciegu czterech lat /caty okres trwania studiow/, bedz w ciegu
roku, semestru, tematu /na ktory sktada sie kilka lub pojedyncze
zajecia/* W tym sensie mozna mowi¢ o réznych cyklach procesu
dydaktycznego* W procesie tyra mozna wydzieli¢, oprocz wymienio-
nych, takze inne cykle. Stanowie Je: praktyka dowddcza  jednost-
kach wojskowych, obdéz cwiczebny 1 cykl miesieczny.

21* Maty stownik Jezyka polskiego /pod red*; S.Skorupki, H.Auder-
sklej, Z. teropickiel/* Warszawa: PWN_ 1974 s. 91. Oako jedno,
ze znaczen pojecia "'cykl" przedstawiono nastepujece: “'zespot
zjawisk, czynnosci pozostajecych miedzy sobe w okreslonym

zwiezku 1 stanowiecych pedne catosC jednorazowe'; w takim
znaczeniu w procesie dydaktycznym mozna vjyrézni¢ cykle*
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W publicystyce rozpatrywane sg problemy dydaktyczne przede
wszystkim w ujeciu catosciowym lub w aspekcie pojedynczej Jedno-
stki lekcyjnej. Wydaje sie Jednak konieczne dostrzeganie w cza-
sie badan procesu dydaktycznego wszystkich cykli. Dlatego tet,

w trakcie rozwiezywania probleméw badawczych« proces szkolenie
ogniowego ujmowano catoSciowo« nie pomljajec Jednak Jego pozoeta«
+ych cykli.

1.4. Ogniwa 1 etapy procesu szkolenia ogniowego

W literaturze dydaktycznej wymieniane sg ogniwa procesu dy-
daktycznego. Ich iInterpretacja jest podobna do przedstawionej
przez W, Okoniazz:

- uswlademlanie celdéw 1 zadan nauczania 1 uczenia sie;
- opracowanie nowego materiatu?

- uogolnienie nowego materiatu?

- utrwalenie nowego materiatu?

- ksztattowanie umiejetnosci i nawykow?

- wiezanie teorii z praktyke?

- kontrola i ocena wynikow nauczania - uczenia sie.

Tak rozumiany ukdad ogniw stanowi Wzorzec23 przebiegu najkrot-
szego cyklu procesu dydaktycznego - jednostki lekcyjnej? nie moze
by¢ natomiast realizowany w innych« ddfuzszych cyklach a przede
wszystkim - w procesie ksztadcenia rozumianym cafoSciowo.

0.K. Babanskl wymienia ogniwa procesu nauczania« ktdre moge
stanowi¢ model procesu dydaktycznego w kazdym z Jego cykli™,
W czasie badan w znacznym stopniu przyjeto te ogniwa. Stanowie
Je /rys. 4/:

- okreslenie celow 1 zadan dydaktycznych?

- planowanie tresci ksztatcenia?

- wybor form« metod« Srodkow i1 zasad dydaktycznych z uwzgled-
nieniem mozliwosci infrastruktury dydaktycznej?

- przygotowanie wspotdziatania dydaktycznego nauczycieli aka-
demickich ze stuchaczami;

22, W.Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1984 s.243.

23, Tamze, W, Okohn nazywa ogniwa procesu nauczania - uczenia sie
wzorcem procesu dydaktycznego« ktorego kazdorazowy dobdr mo-
mentéw /ogniw/ zalezy od nastepu;]ecych czynnikow: przedmio-
tu nauczania«_celu i1 tematu zaje¢ dydaktycznych« wieku ucznidw
metod nauczania oraz warunkoéw« w Jakich przebiega proces.

24, O.HC. Babanskl: Problemy efektywnosci badan dydaktycznych.
Warszawa: WSiIP 1985 a. 46-48.



Etap
organizowania

Etap _
realizowania

Etap _
regulowania

Rye. 4, Etapy 1 ogniwa procesu szkolenia ogniowego,
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- wspotdziatanie dydaktyczne nauczycieli akademickich ze
stuchaczami ;

- kontrola przyswajania wiedzy« umiejetnoSci i nawykow;

- analiza rezultatow okreslonego cyklu procesu szkolenia
ogniowego;

- regulacja procesu szkolenia ogniowego*

W kazdym cyklu procesu dydaktycznego mozna wyrozniC trzy eta-
py: organizowania, realizowania 1 regulowania, W etapie organizo-
wania procesu konkretyzuje sie cele 1 zadania dydaktyczne, planu-
je sie tresci ksztadcenia, dobiera sie formy, metody, Srodki 1 z="
sady dydaktyczne z uwzglednieniem realnej infrastruktury dydakty-
cznej 1 przygotowuje sie wspotdziatanie dydaktyczne nauczycieli
1 stuchaczy. Etap realizowania obejmuje wspotdziatanie dydaktycz-
ne nauczycieli akademickich ze sduchaczami 1 kontrole przyswaja-
nia wiedzy, umiejetnosci i1 nawkovi. Ostatnie dwa z wymienionych
ogniw stanowie etap regulowania.

Nawet pobiezna analiza tresSci etapow i ogniw procesu szkolenia
ogniowego pozwala na wyciegniecie wniosku, ze od Jakosci etapu
organizowania zalezy M znacznym stopniu efektywnosS¢ oddziaty*wan
dydaktycznych nauczycieli akademickich 1 nowoczesno$s¢ ksztatce-

nia.
1.5, Specyfika procesu szkolenia ogniowego

Proces szkolenia ma swoje specyfike, ktéra w pewnym stopniu
odroznia go od innych proceséw dydaktycznych szkody. Odrebnosc*
wyraza sie przede wszystkim w ztozonosci zajeC realizowanych
w terenie, Zasadnicze wkasciwosSC tego typu zajeC stanowie;

- z4ozonos¢ przygotov;atnia ;

- znaczna liczba celdéw, tresci 1 podmiotow ksztaicecych w Jed-
nej Jednostce lekcyjnej;

- rownoczesne wykorzystywanie réznych obiektéw infrastruktury
dydaktycznej 1 ~ielu roéznorodnych Srodkéw dydaktycznych;

- roznorodno$¢ metod dydaktycznych stosowanych w jednostce
lekcyjnej.

Przygotowanie Jednostki lekcyjnej, realizowanej w terenie, po-
lega na; opracowaniu koncepcji zajeC przez nauczyciela akademic-
kiego, opracowaniu konspektu, postawieniu pododdziatom szkolnym
zadan dotyczecych przygotowania osobistego 1 Srodkéw dydaktycznych
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do zaje¢» postawianiu obstugom obiektéw Infraetruktury dydaktycz-
nej zadan dotyczecych przygotowania tych obiektéw, udzieleniu
instruktazu zodnierzom obstugujecym urzadzenia strzelnic i1 WPSO
oraz udzielenie wytycznych instruktorom»

Proces szkolenia ogniowego realizowany Jest co najmniej na
trzech punktach nauczania» Ola kazdego punktu okresla sie co naj-
mnisj Jeden cel nauczania. Na kazdym punkcie Jest jeden podmiot
ksztatcecy. Takie potrzeby wystepuje w terenowej Jednostce lekcyj-
nej z udziatem plutonu /grupy szkolnej/» Oezali w zajeciach ucze-
stniczy kompania podchorgzych, wtedy co najmniej trzykrotnie
wzrasta 1los¢ celéw, punktow nauczania 1 podmiotéw ksztatcgcych.

Nauczanie - w Jednostce lekcyjnej « moze roéwnoczesnie odbywacé
sie na kilku obiektach» Moge by¢ wykorzystywane roznorodna Srod-
ki dydaktyczne, od prostych. Jakie stanowie m.in. stojaki do na-
uki celowania, do ztozonych - np» trenazerow elektroniczno-optycz-
nych,

W jednej Jednostce lekcyjnej moge byC wykorzystywane nawet
wszystkie grupy metod dydaktycznych: nauczania, uczenia sie oraz
sprawdzania wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow.

Dostrzeganie specyfiki procesu szkolenia ogniowego sprzyjac
powinno bardziej pednemu prowadzeniu badan nad Jogo doskonaleniem.

2. Uwarunkowania procesu szkolenia ogniowego

Przez uwarunkowanta procesu szkolenia ogniowe-
go rozumie sie w pracy uzaleznienia realizacji Jego ogniw od
okreslonych warunkéw bedz czynnikow. Mozna Je rozpatrywaC w sfe-
rze wewnetrznej 1 zewnetrznej. Uxarunkowania wei®jnetrzno wynikaje
2 catoksztattu dziatalnosci szkoty a przede wszystkim Cyklu szko-
lenia ogniowego. Natomiast zewnetrzne w znacznym stopniu wynika-
je z tresci: programéw ksztatcenia, rozkazu Ministra Obrony Na-
rodowej do szkolenia Si+ Zbrojnych PRL, wytycznych organizacyjno-
szkoleniowych dla Si+ Zbrojnych oraz z zarzedzen, rozkazéw
1 Innych dokumentow dotyczecych szkolnictwa wojskowe90250 Bar-
dziej pedny obraz uwarunkowan procesu szkolenia ogniowego otrzy-
mano w wyniku analizy etapdéw 1 ogniw tego procesu.

25, Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szkotach
1 osrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego. Cz, 1, Warsza-

wa; MON e Inspektorat Szkolenia 1976 § 4 ust, 1.
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Przy czym dostrzega sie, ze réznie sie one trescie i nasileniem
wystepowania w poszczegolnych cyklach procesu dydaktycznego.

2.1# Uwarunkowania etapu organizowania procesu szkolenia
ogniowego

Dwa ogniwa etapu organizowania procesu dydaktycznego: skon-
kretyzowanie celdw 1 zadan dydaktycznych oraz planowanie tresci
ksztatcenia, posiadale w zasadzie jednakowe uwarunkowania, ktore
stanowr

- aktualny stan 1 przewidywany rozw0oj pododdziatow potencjal-
nych przeciwnikédw oraz ich zasad dziatania w walce;

- aktualny stan i1 przewidywany rozwdj pododdziatow piechoty
oraz teoriil taktyki wojsk ledowych;

- wymagania kwalifikacyjne stawiane dowodcom kompanii piecho-
ty, dotyczece potrzeb umiejetnego wykorzystania Srodkow walki
podlegtych pododdziatéw w dziataniach bojowych;

- potrzeby efektywnego realizowania przez absolwentow procesu
szkolenia ogniowego dovtfodzonych przez siebie pododdziatéw;

- potrzeby samodzielnego zdobywariia 1 pogtebiania whkiedzy
1 umiejetnosci przez absolwentoéw;

- wiedza 1 umiejetnosci nauczycieli akademickich z togo za-
kresu ;

- dokumenty normatywne.

Trzy pierwsze z wymienionych uwarunkowan mozna nozvja¢ zrodiowymi
bedZz pierwotnymi, natomiast pozostate - wtornymi. W ostatnich®
kilku latach, w coraz szerszym zakresie, dostrzega sie w wojsko-
wej literaturze dydaktycznej postulaty opracowania charakterystyk
zawodowych absolwentow, ktore w znacznym stopniu udatwie okre-
Slanie szczegotowych celow 1 dobor tresci ksztatcenia. Ponadto

w czasie konstruowania tresci nalezy bra¢ pod uwage: cele ksztat-
cenia, mozliwosci psychomotoryczne stuchaczy, mozliwosci infra-
struktury dydaktycznej 1 zasob Srodkow.

26. Por.: o. Zakrzewski: Ildee przewodnie metodologii doboru tre-
sci 1 konstruowania programow ksztatcenia wyzszych szkot
wojskowych w latach osiemdziesietych. W: PodstavMy metodologii
budowy 8ro%famwm ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych
/red.: 0. Zakrzewski, M. Wieczorek, E. Szumer/. VJarszavja:

WAT - WSOWL - Zarz. Szkol. Wojsk. - ASG WP 1980 s. 16-17.



41

Na wybér form, metod, Srodkéw 1 ajasad dydaktycznych maje wpiyw
naatepujece czynniki;

- cale 1 tresci ksztalcenia®«

mozliwosci eksploatacyjna infrastruktory dydaktycznej j

- 1los¢ podmiotow ksztatcecycH oraz Ich wiedza 1 umiejetnoscij

- 1losC i1 stany liczebne pododdziatow szkolnychj

- mozliwosci psychomotoryczne stuchaczyi

- 1los¢ 1 Jakos¢ srodkow dydaktycznych;

- czas na realizacje procesu dydaktycznego*

Oakos¢ realizacji ostatniego ogniwa etapu organizowania prO™»
cesu szkolenia ogniowego * przygotowania wspotdziatania nauczy*
cielt akademickich ze stuchaczami « przede wszystkim zalezy odi

* wiedzy 1 umiejetnosci podmiotéw ksztatceoych;

- stanu llosciowego 1 Jakosciowego Srodkéw dydaktycznych?
* czasu na przygotowanie;

- stanu i1losciowego 1 kwalifikacji laborantoéw;

- mozliwosci przygotowania Srodkow dydaktycznych*

2*2, Uwarunkowania etapu realizowania procesu szkolenia ognlo-
wego

Wspotdziatanie dydaktyczne podmiotu ksztatcacego z przedmie*
tom ksztadcenia przede wszystkim zalezy od jakosci etapu organi-
zowania, 0 efektywnosci wspétpracy dydaktycznej stanowie;

- motywy, postawy, zdolnosci i1 kwalifikacje nauczycieli aka-
demickich ;

- motywy, postawy 1 zdolnosci stuchaczy;

- 1los¢ 1 jakosC srodkow dydaktycznych oraz mozliwosci Infra-
etruktury.

Drugie 1 zarazem ostatnie ogniwo etapu realizowania procesu
dydaktycznego to kontrola przyswajania wiedzy, umiejetnoSci 1 na-
wykow, realizowana przez nauczycieli akademickich, w pewnym sto-
pniu takze przez dowodcow pododdziatow szkolnych oraz przez pod-
chorezych czyli samokontrola. Wydaje sie, ze teza dotyczeca po-
trzeby badania efektywnosci ksztatcenia ni© wymaga uzasadnienia*
Sprawdzanie stanu realizacji celow ksztatcenia Jest nieodzownym
werunkiem oceny skutecznos$ci procesu dydaktycznego. Jego reall-
zaoji 1 korekty. Problem ten dostrzega sie w dydaktyce. Miedzy
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innyal na ten temat pisze Z. Kietllnska: **Waznym*., dla moderni-
zacji procesow ksztatcenia w szkole wyzszej zagadnieniem jest
sprawa oceny 1 samooceny Tfunkcjonowania procesow dydaktycznych,
a wiec ich ilosciowej 1 jakosciowej skutecznosci. Ocena ilosSciowa
1 jakosciowa skutecznosci procesow ksztatcenia jest bowiem pod-
stawe do Ich analizy, autoregulacji 1 doskonalenia"™. Kontrola
efektywnosci procesu szkolenia ogniowego powinna byC planowana
1 realizowana we wszystkich cyklach tego procesu, powinna ona
spedniaC¢ trzy funkcje; diagnostyczna, prognostyczna i terapeutycz-
neZSO

Przyjmuje sie, ze wyznacznikami skutecznosci kontroli se:

- okreslonosc celow ksztatcenia 1 zadaC dydaktycznychi

- stopien planowosci kontroli;

M termin 1 czas kontroli;

- stopien rozumienia celu 1 akceptacji kontroli przez kontrolu-
jecych 1 kontrolowanych;

- fachowos¢ 1 umiejetnosci kontrolujecych;

- formy 1 metody kontroli;

- narzedzia kontrolne;

- atmosfera w czasie kontroli.

Natomiast samokontrola wiedzy, umiejetnosci 1 nawykdéw, realizowa-
na przez stuchaczy, uzalezniona jest od;

- okreslonosci celow ksztatcenia 1 zadan dydaktycznych;
- stopnia rozumienia 1 akceptacji celow 1 zadan przez stu-

chaczy ;
- umiejetnosci 1 mozliwosci przeprowadzenia samokontroli;

- stopnia obiektywizmu stuchaczy.

2,3, Uwarunkowania etapu regulowania procesu szkolenia
ogniowego

W tym etapie wystepuje dwa ogniwa ; analiza rezultatow okre-
Slonego cyklu procesu dydaktycznego 1 jego regulacja. Analiza

27, Z. Kietllnska: Refleksje nad modernizacje ksztakcenia.
W: Uczelnia na miare wspotczesnosci, Poznan: UAM 1983 s.50,

20, K. Denek, D, Gnitecki: Wyznaczniki i1 uwarunkowania efektywno-
sci ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa - t£d6dz; PWN

1903 8, 6-7.
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rezultatéw nastepuje po przeprowadzeniu kontroli wiedzy« umie-
jetnoéci 1 nawykow stuchaczy. Specyficzne dle tego ogniwa uwarun-
kowania stanowie:

- wymierno6¢ wynikow:

- rzetelnos¢ kontroli i wiarygodnos¢ wynikéw;

- wiedza 1 umiejetnosci nauczycieli akademickich 1 stuchaczy,
dokonujecych analizy;

- mozliwosci porownania rezultatow z celami ksztatcenia.

Ostatnie ogniwo - regulacja procesu szkolenia ogniowego - uza-
leznione Jest od mozliwosci wprowadzenia korekty, przede wszyst-
kim do etapu organizowania. Istotny Jest w tym przypadku zakres
regulacji 1 rodzaj cyklu, w ktorym dokonuje sie korekty. Poprawka
moze by¢ wprowadzona do pojedynczego. Jak rowniez do wszystkich
ogniw procesu. Potrzeba wprowadzenia odpowiedniej regulacji naj-
czesciej wynika z faktu wyposazenia pododdziatow piechoty w nowe
srodki walki, powstania nowych teorii prowadzenia walki bedz
innych czynnikow, ktérych zréddo stanowi rozwdj nauki a przede
wszystkim nauki wojennej. Wymienione czynniki przewaznie wptywa-
Ja na proces nie czesciej niz raz na kilka lat. Natomiast korekty,
wynlkajece z rozbieznosci miedzy zatozonymi a faktycznymi efekta-
mi dydaktycznymi, moge byC wprowadzane do roznych jednostek w mia-

re potrzeb,*”

3, Podsumowanie 1 wnioski

Proces szkolenia ogniowego w warunkach wspotczesnych to z4o-
zony proces dydaktyczny. Wystepuje w nim wszystkie elementy sy-
stemu dydaktycznego, do ktorych naleze: nauczyciele akademiccy
1 stuchacze: cele i1 tresci ksztatcenia; formy, metody I zasady
dydaktyczne; sSrodki dydaktyczne 1 infrastruktura dydaktyczna,

W procesie tym wystepuje rozne cykle: jednostki lekcyjne, te-
maty, semestry, poszczegOlne lata studiow 1 caty okres trwania
studiow. Proces szkolenia ogniowego posiada swoje specyfike,
ktore stanowie: zdozonosS¢ przygotowania terenowych Jednostek
lekcyjnych, znaczna liczba celdw, tresci 1 podmiotow ksztatcacych
w jednej jednostce lekcyjnej, rownoczesne wykorzystywanie roz-
nych obiektéw infrastruktury dydaktycznej i wielu rdéznorodnych
srodkow dydaktycznych, réznorodnos¢ metod dydaktycznych stosowa-

nych w jednostce lekcyjnej. Wyrdznia sie w nim trzy etapy:
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organizowania« realizowania 1 regulowania. Pilerwszy etap tworze
ogniwa; ekonkratyzowanie celdw i1 zadan dydaktycznych, plenowanie
treéci ksztatcenia, wybor form, metod, Srodkéw 1 zasad dydakty-
cznych z uwzglednieniem infraatruktury dydaktycznej oraz przygo-
towania wspotdziatania dydaktycznego nauczycieli akademickich ze
stuchaczami. Kolejny etap - reaiizowartia - stanowie ogniwa:
wspotdziatanie nauczycieli akademickich ze stuchaczami 1 kontro-
la przyswajania wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow. Ostatni etap -
regulowania - wypodniaje*. analiza rezultatow okreslonego cyklu
procesu szkolenia ogniowego oraz regulacja tego procesu.

Scharakteryzowanie procesu szkolenia ogniowego 1 przedstawie-
nie Jego uwarunkowan ¢jklerunkowuje realizacje kolejnego etapu
badan - oceny procesu dydaktycznego. Przedmiot badan w tym etapie
1 ograniczenia wynikajec© z potrzeb hed>. mozliwosSci badawczych
okreslaje naetepujece wnioski:

1. Etap organizowania procesu szkolenia ogniowego stanowi baze
dla pozostatych etapow. Od jego Jakosci w znacznym stopniu zale-
zy efektywnos¢ 1 nowoczesnosSC ksztadcenia. Uwzgledniajac wymaga-
nia nowoczesnej technologii ksztatcenia nalezy zbadacC cele,
tresci ksztalcenia, infrastrukture dydaktyczna - przede wszystkim
wielosektorowy plac szkolenia ogniowego oraz zbadaC organizacje
procesu szkolenia ogniowego.

2. Cele ksztatcenia nalezy zbadaC pod ketem ich okreslonosci,
wykonalnosci, logicznosci, rzeczowosci i wymiernosci, Jednoczes$-
nie trzeba Je oceni¢ w aspekcie wyposazenia stuchaczy w sferze
dyspozycji instrumentalnych 1 kierunkowych godnych nowoczesnego

absolwenta.

3. Badajec tresci ksztatcenia nalezy oceniC ich zgodnos¢ z ce-
lami, realno$¢, nowoczesnosSc¢, parspektywicznosé, elastycznosc,
stopniowanie trudnosci, korelacje wewnetrzne i zewnetrzng, +a-
czenie teorii z praktyke 1 mozliwos¢ stosowania metod aktywizuje—
cych,

4. Badajec infrastrukture dydaktyczng nalezy zbadaC stopien
JeJ wykorzystania oraz stopien realizacji prac zwigzanych z za-

konczeniem budowy wieloeektorowego placu szkolenia ogniowego.

5. W czasie badan®organizacji procesu szkolenia ogniowego
oceni¢ Je w poszczegolnych cyklach.



Rozdziat+ 3
CK:ENA PR(XESU szkolenia ogniowego w $wietle baoan

w wyniku wielostronnej analizy dostepnych materiatdéw wyciggnie-
to wnioski umozliwiadece sprecyzowanie zakresu i tresci dalszych
badaé funkcjonujecego obecnie procesu szkolenia ogniowego, Oako
konieczne uznano przeprowadzenie analizy otapii organizowania, od
ktorego jakosci zalezy efektywnosS¢ 1 nowoczesnoSC ksztatkcenia.
Opierajec sie na wynikach dotychczasowych badan 1 osobistym
dosSwiadczeniu dydaktycznym, wysidek badawczy w tym etapie skupio-
no na analizie obowiezujecych celdow 1 tresci ksztadcenia. Infra-
struktury dydaktycznej 1 etapu organizowania procesu szkolenia

ogniowego.

1. Ocena celdéw 1 tresci ksztatcenia uwidocznionych w programie

1,1. Cele ksztatcenia

Oceniajec cele ksztatcenia w pierwszej kolejnosci zbadano ich
dostosowanie do poszczegdélnych cykli procesu szkolenia ogniowego.
Kolejne czynnosS¢ badawcze stanowita ocena celdéw ze wzgledu na ich
okreslonos¢, wykonalnos¢, logicznoS¢, rzeczowosSC i wymiernosc.
Badania dotyczece celdéw zakohczono ich analize w aspekcie wyposa-
zenia podchorezych w sferach dyspozycji kierunkowych 1 instrumen-
talnych.

Poréwnujec cele sprecyzowane w programio szczegotowym przedmio-
tw 2 1976 roku™ z celami aktualnego programu z 1984 roku mozna
wyciegneC wniosek, ze se one bardzo podobne.Oznacza to, iz obecnie

1, Program szczegotowy szkolenia ogniowego, Wroctaw: WSOWZ 1976
8. 3.

2. Program szczegotowy przedmiotu teorii i praktyki strzelac
/kierunek: wojska zmechanizowane, polityczny; specjalnosc;
og6lInodowodcza, rozpoznanie wojskowe, polityczna/. Wroctaw:

WSOWZ 1984 9. 4.
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realizowano cele w zasadzie ag takie same jak w 1976 roku. Przed«
etawiono je jako cele szkolenia ogniowego 1 cele dla stuchaczy.
Nazwa **cole szkolenia ogniowego** nie jest adekwatna w stosunku do
ich tresci, ktére stanowie zadania dla nauczycieli akademickich.
Przedstawiono je w czterech punktach, z ktorych pierwszy dotyczy
wyposazenia stuchaczy w sferze dyspozycji instrumentalnych a po-
zostate w sferze dyspozycji kierunkowych. RéOznica, miedzy zadania-
mi umieszczonymi w programie aktualnym a w programie z 1976 roku,
polega na wzbogaceniu pierwszego punktu o zadanie nauczenia strze-
lania podchorezych na elektronicznym trenazerze dla dzlatonowych-
operatoréw przeciwpancernych pociskéw kierowanych, co stanowi
wzbogacenie pozorne, poniewaz te umiejetnos¢ powinni posiadac do-
wodcy trenazerow a nie absolwenci szkoty. Analizowane cele szkole-
nia ogniowego /bedece zadaniami dla nauczycieli akademickich/ se
zbyt ogbélne /poza dodatkowym *‘celem™*, ktory jest nadmiernie szcze-
gétowy/, nie zsynchronizowane z celami dla stuchaczy 1 w zasadzie
niczemu nie stuze.

Okreslone w programie cele dla podchorezych podano w nastepu-
jecych kategoriach™: znaé, umie¢, zapozna¢ sie, poznaC, wyrobic,
ksztattowaC, utrwalicC, utrzymaC, doskonali¢ sie 1 zdoby¢. Nie
wszystkie wymienione bezokoliczniki wyrazaje wyraznie oczekiwane
stany dyspozycji instrumentalnych 1 kierunkowych sduchaczy. W gru-
pie przytoczonych kategorii celow se takze zadania. Cele mozna
wyraziC jpdynie nastepujecymi, z wymienionych w programie, wyraza-
mi:z zna¢, umieC 1 utrzymaC. Bezokolicznik '"znaC" oznacza oczekiwa-
ny stan wiedzy; przez "umieC" wyraza sie postulat posiadania okre-
slonych umiejetnosci; natomiast “utrzymacC” moze dotyczyC zarowno
wiedzy jak 1 umiejetnosci, Stan ilosciowy celdow, z uwzglednieniem
ich kategorii, dla podchorezych zasadniczego profilu ksztatcenia
przedstawiono w tabelil 1,

Ujete w dwoch grupach cele szkolenia ogniowego 1 cele dla pod-
chorezych nie stanowie wytycznych kierunkowych. Nie biore ich
zarowno nauczyciele akademiccy jak 1 stuchacze

3, W 1985 roku wprowadzono: Szczegotowy proEram nauczania podchore-
zych IV roku studiow w V111 semestrze szkolenia /kierunek: woj-
ska zmechanizowane; specjalnosc: oEélnodowédcza 1 rozpoznanie
wojskowe/. Wrockaw: WSOWZ 1985, w ktorym sprecyzowano cele w na-
etepujecych kategoriach: umie¢, doskonaliC sie, zapoznaC, utrzy-
ma¢ /kondycje strzelecke/. Ujeto je w tabeli 1,

4, Dla podchorezych opracowano /zbyt ogolnie/ m.in. przy udziale
nauczycieli akademickich przewodnik studiéw, ktéry etanowi Jedy-
nie powierzchowny informator.



Tabela 1

Stan ilosciowy celdéw stuchaczy zasadniczego profilu
ksztatcenia  ogolnodowddczego - w procesie szkolenia

ogniowego
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Nawet pobiezna analiza celéw dla podchorezych pozwala na wyciegnie-
cle nastepujecych wnioskéw:

- nie sprecyzowano celéw finalnych;

- gtowne cele przedmiotu nie stanowie wkasciwej podstawy do
konstruowania celow szczegotowych;

- cele nie se w pedni uporzedkowane oraz roznie sie/Swoim za-
kresem;

- umiejetnosci stuchaczy se ksztattowane przede wszystkim
w ciegu I 1 11 roku studidw;

- brak w zasadzie celow, ktére powinny byC realizowane w cza-
sie pobytu podchorezych na praktyce w Jednostkach wojskowych

- znaczna czes¢ celow zostata nieprecyzyjnie sformutowana.

I.1.1. Cele ksztatcenia w cyklach dydaktycznych

Aktualny program szkolenia ogniowego cele ksztatcenia ujmuje
wydacznie dla cyklu rocznego. W rozpatrywanej sytuacji, kiedy

5. Przed wyjazdem na praktyke podchorazowie
praktyki edukacyjnej, w ktorym se zadania i N
zacjl w czasie trwania praktyki; zadania te nie .
na “tresciach programu ksztatcenia, ktory powinien stanowic

dla nich podstawe.
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nie sprecyzowano oczekiwanego zakresu wiedzy 1 umiejetnosci pod-
chorgzych™ ktéry powinni oni opanowa¢ w wyniku realizacji poje-
dynczych zajec¢, tematow 1 catego materiatu, trudno Jest dokonac
pomiaru efektywnosci dydaktycznej 1 odpowiednio do tego korygowac
proces szkolenia ogniowego. Istnieje wiec potrzeba okresSlenia ce-
16w dla czteroletniego cyklu studiéw co stanowi¢ moze podstawe do
opracowania tresci ksztatcenia, koncepcji zaliczen w tym takze

1 koncepcji egzaminu /doboru pytan, zadan i1 polecen egzaminacyj-
nych/, Baze dla konstruowania tych celéw powinna spedniaC charakte*
rystyka osobowo-zawodowa absolwenta. Uwaza sie, ze nie ma potrzeby
precyzowania celow dla tych cykli, w ktérych nie przewiduje sie
sprawdzenia poziomu wiedzy 1 umiejetnosci podchorezych. Natomiast
wydaje sie niezbedne okreSlenie celow dla tego semestru, w Ktorym
stuchacze odbywaje praktyke w Jednostkach wojskowych oraz dla
cykli tematycznych 1 dla Jednostek lekcyjnych,

1,1.2, Okreslonos¢, wykonalnos¢, logicznoS¢, rzeczowos¢ i1 wymier-
nos¢ celow ksztatcenia

Wymienione w tresci tytulu podrozdziatu pojecia stanowie cechy
podstawowe nazywane takze konstytutywnymi cechami celow ksztat-
cenig , Przez **okreslonos$¢” rozumie sie mozliwos¢ dostrzegania,
rozrézniania 1 okreSlania w taki sposéb, ktory pozwala ustalic
stan realizacji celu. Natomiast ~wykonalnos$C¢” oznacza mozliwosC
realizacji danego celu w procesie dydaktycznym, Jako "logiczne™
okresla sie cele nie zawierajece wewnetrznych sprzecznosci. "Rze-
czowosSC" - oznacza przedstawienie syntetycznego opisu oczekiwane-
go stanu, natomiast przez."wymiernoscC' rozumie sie mozliwoSC mie-

rzenia efektow realizacji danego celu ,

Anallzujec cel© pod wzgledem ich okreslonosci, wykonalnosci,
logicznosci, rzeczowosci 1 wymiernosci Jako materiat badawczy
przyjeto aktualnie obowiezujece programy szczegétowe /dla podcho-
rezych I, 11 1 11l roku studiow - z 1984 roku, dla podchorezych
IV roku-z 1985 roku/ w zakresie przedmiotu: szkolenie ogniowe,
profil - ogdlnodowédczy. Przedstawiajec wyniki badan cech podsta-
wowych celdéw dokonano odniesienia do kategorii i1 liczb podanych
w tabeli 1, Zatecznik 7 zawiera wyniki badan celéw ze wzgledu
na ich okreslonos¢, wykonalnos¢, logicznosSC, rzeczowoSC 1 wymiernosc,
6, Za: K. Denek, 1. Kuzniak: Cele ksztatcenia w szkole wyzszej

1 ich formutowanie. Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1985 nr 2 e, 179,
7, Tamze,
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Cesze 'okreslonosSC** nie odpowiada wiecej niz potowa celow spre-
cyzowanych dla podchorezych pierwszego, drugiego 1 trzeciego roku
etudidéw. Stosunkowo najlepiej przedstawiono cele dla podchorezych
czwartego roku studidow - 8™ celow okreslono prawiddowo. Analizu-
jec cele w kategoriach przedstawionych w programach mozna dostrzec,
.0 wszystkie cele dotyczece zapoznania sie bedz poznania wiedzy
nie odpowiadajg cesze "okreslonosc¢'. Wyraznie i dostrzegalnie
przedstawiono Jedynie cele w kategorii 'doskonalicC sie". Uwzgled-
niajagc wszystkie cele stwierdzono 57% uchybieh cesze "okreslonosc™,
co stanowi problem wymagajacy rozwigzania.

Prowadzac badania dotyczgce okreslenia celow ze wzgledu na ich
wykonalno$¢ poréwnano cele z odpowiadajgcymi im treSciami w obo-
wigzujacych programach. Uogolniajgc wyniki badan w tym zakresie
stwierdzono 38% celéw nie odpowiadajacych cesze "wykonalnoSc”.

Oceniajagc cele ksztatcenia pod wzgladem ich "logicznosci” bada-
no Je w trzech aspektach. Najpierw przeprowadzono badania doty-
czace istnienia badz braku sprzecznosci w sformutowaniu kazdego
z celdw, nastepnie badano cele dla poszczegolnych lat studidw,
a w ostatniej kolejnosci badano Je w aspekcie istnienia badZz bra-
ku sprzecznosci miedzy celami sformutowanymi dla poszczegdlnych

lat studidw,

W wyniku badan pojedynczych celow stwierdzono, ze 6 z nich nie
odpowiada cesze "logicznosc¢, co stanowi 10% wszystkich celdw.
Procentowo, wyniki dotyczace celdéw zawierajgacych wewnetrzne sprzecz*
nosci, rozktadajg sie na poszczegolnych latach studiow nastepuja-
co: na I roku - 7%. na Il - 16%, na Il - 5% 1 na IV roku - 20%.
Ranga stwierdzonych sprzecznosci Jest niewielka 1 nie wywiera
ujemnego wptywu na efektywnoSC procesu szkolenia ogniowego.

Analizujac cele dla poszczegolnych lat studiow stwierdzono
istnienie 21 sprzecznosci /wsréd celdéw 1 roku - 4, 11 - 6 1 111
11/ co stanowi 36% zawartych w programie celow. Nie respektowanie
cechy "logicznos¢" celow dla podchorgzych 1 roku studidéw wyraza
sie w braku spojnosci miedzy celami dotyczgcymi wiedzy, a celami
dotyczacymi umiejetnosci. W grupie celéw dla podchorazych Il roku
studidéw oprocz wymienionego btedu wystepuje sprzecznosC¢ polegaja-
ca na braku celow wyrazajacych umiejetnosci. Podobny bdad wykryto
wsrod celdw podchorgzych 111 roku, gdzie nie wystepuja takze
cele precyzowane w kategoriach umiejetnosci.
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dotyczecych wyposazenia stuchaczy zarowno w sferze dyspozycji
kierunkowych Jak 1 instrumentalnych.

Natomiast wsrdéd celow dla podchorazych, przedetawionych w 58
punktach, tylko 2 dotycze dyspozycji kierunkowych, co stanowi zja-
wisko ujemne. Przy tym dostrzega sie brak spojnosci miedzy zada-
niami dla nauczycieli akademickich 1 celami dla podchorezych. Po-
twierdzenie uzyskanych wynikéw badan dotyczecych celdw procesu
dydaktycznego uzyskano w wyniku ankietowania”™ nauczycielil akademic-
kich przedmiotu. Wiekszos¢ ankietowanych /59%/ ocenita, za cele
ksztatcenia, przedstawione w programach szczegétowych przedmiotu,
nie okreslaje dokdadnie zakresu wiedzy i1 umiejetnosci stuchaczy.
Nauczyciele akademiccy formutujgc cele dla poszczegélnych Jedno-
stek lekcyjnych przedstawiaje je w nastepujecych kategoriach:
uczy¢, nauczyC, zapozna¢, doskonali¢, utrwali¢, trenowaC, spraw-
dzié, badaC. Oznacza to takze, ze nie se wkasciwie rozrdzniane ce-
le od zadan. Tylko dwoéch nauczycieli akademickich rozgraniczydo
swoje zadania 1 cele dla podchorgzych. Wyniki te pozwalaje na wy-
clegniecie wniosku, ze obowiezujece cele nie sprzyjaje wyksztat-
ceniu nowoczesnego absolwenta. Optymalnemu ustaleniu celow przypa-
da wlodeca rola w wyznaczaniu efektywnosci procesu szkolenia
ogniowego. Struktura celow powinna stanowi¢ drogowskaz dziatalno-
sci dydaktyczno-wychowawczej nauczycieli akademickich, to znaczy,
ze powinni wiedzieC jakie cele realizuje,

1.2. Tresci ksztatcenia

Badania dotyczece oceny tresci ksztakcenia rozpoczeto od anali-
zy zgodnosSci tresci z celami. Nastepnie przeprowadzono analize
mozliwosci realizacji programowych tresci. Rownoczesnie podjeto
wysidek zbadania mozliwosci stosowania zasad nauczania W procesie
realizacji tych tresci. Zbadano takze korelacje tresci. Badania
w tym etapie zakonczono analize tresSci w aspekcie iIch nowoczesno-
sci, perspektywicznosci 1 elastycznosci, Pordwnujec tresci ksztat-
cenia ujete w programie szczegotowym z 1976 roku z tresciami pro-
gramu z 1984 roku mozna wyciegne¢ wniosek, ze se bardzo podobne.
Dotyczy to takze programow wczesniejszych. Oba programy roznie
sie gtéwnie lloscle godzin. Program edycji 1984 zostat wzbogacony
0 130 godzin. Po dokonaniu w 1985 roku uzupednien programu
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szczegotowego dla podchor™zych IV roku - roznica ta wzrosta do
162 godzin lekcyjnych. 8ar<iziej szczegotowa analiza liczby godzin
lekcyjnych pozwala na stwierdzenie, ze zasadniczy wzrost liczby
godzin nastgpi+ w trzech dziatach przedmiotowych ; budowa 1 eksplo-
atacja broni strzeleckiej oraz poktadowej transporteréw opance-
rzonych, c¢wiczenia ogniowe i strzelania, metodyka szkolenia ognio-
wego.

Porownujac tresci obu programéw /zakacznik 5/ mozna przesle-
dzi¢ tendencje zmian, Czas ten w znacznej ilosci zostat wykorzysta-
ny do wydtuzenia czasu trwania czesci jednostek lekcyjnych. W wy-
niku zmian programow przedmiotu zrezygnowano z wielu zajeC, ktore
sprzyjaty wzrostowi efektywnosci procesu szkolenia ogniowego.
Chodzi przede wszystkim o ¢wiczenia 1 prace kontrolne podchorg-
zych. Nie wszystkie z dodanych jednostek sg niezbedne. O ile za-
Istniata rzeczywista potrzeba zwiekszenia czasu trwania niektdrych
zaje¢, ze wzgledu na powstate oddalenie wieiosektorowego placu
szkolenia ogniowego od innych obiektéw dydaktycznych szkoty, to
dokonano tej pracy zbyt intuicyjnie nie dostrzegajac catego syste-
mu dydaktycznego przedmiotu.

W czasie badan zwrécono sie do nauczycieli akademickich z prosba
0 udzielenie odpowiedzi na pytanie: N jakim stopniu tresci naucza-
nia odpowiadaja potrzebom dnia dzisiejszego 1 przyszdosci? Nauczy-
ciele okreslili, Ze tresci umozliwiajg osiggniecie oczekiwanego
stanu w stopniu dobrysn. Ustalono natomiast poprzez obserwacje,
ze 100% ankietoy”anych przygotowujac zajecia tylko czesciowo uwzgled®
nia podane w programie tresci. Wprowadza natomiast intuicyjnie
treSci nowe. yrfystepuje zatem .znaczna rozbieznos¢ pomiedzy teore-
tyczng oceng tresci a ich praktycznym stosowaniem. Przyczyng
powstania takiego stanu jest prawdopodobnie niewystarczajgce przy-
gotowanie nauczycieli akademickich, przede wszystkim w zakresie
znajomosci teorii doboru tresci.

Badano takze opinie podchorazych IV roku po powrocie z praktyki
dowddczej. Nieco wiecej niz potowa ankietowanych /52%/ nie wniosta

8. W 1985 roku zwiekszono liczbe godzin, miedzy innymi przedmiotu:
szkolenie ogniowe, ze wzgledu na skrécenie czasu trwania pra Y-
ki podchorazych 1V roku studiow.

9. Nazwy dziatow sg okreslone w aktualnie obowigzujacych progra-
mach nauczania*
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zadnych propozycji dotyczecych zmian programu i przebiegu procesu
szkolenia ogniowego. W grupie o0sOb przedstawiajecych propozycje

33 podchorezych /19% wszystkich ankietowanych/ postulowato
zwiekszenie ilosci strzelan a 21 podchorezych - zwiekszenie iloSci
zajeC ze sprzetem bojowym. Inne propozycje stanowity pojedyncze
w zasadzie glosy. Otrzymane wyniki badan opinii podchorezych
umozliwiaje wyciegniecie wniosku, ze stuchacze dotychczas w pro-
cesie szkolenia ogniowego stanowie wydecznie przedmiot oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych, niewystarczajeco natomiast angazowana
jest ich aktywnos¢. Uwzgledniajec wymagania nowoczesnej technologii
ksztatcenia nalezy dezy¢ do tego, aby stuchacze w wiekszym stopniu
niz dotychczas stanowili podmiot w procesie dydaktycznym. Czyli
chodzi tu o zmiane toku studidéw z podajecego na poszukujecy.

1,2,1. TresSci a cele ksztalcenia

Oceniajec tresci przez pryzmat poréwnania ich z celami ksztat-
cenia mozna stwierdzi¢, ze brak jest pednej zgodnosci celow
z tresciami. 1Wniki badan dotyczece tej problematyki przedstawio-
no w tabeli 2, Dane zawarte w niej obrazuje wyniki badan w dwoch
aspektach: zgodnosci tresci z celami oraz stosunku ilosciowego ce-
lIow do tresci. Najwiekszy stopien zgodnosci celéw z treSciami za-
pewniono na IV roku studiow, gdzie w programie skorelowano 100%
celow z 95% tresci. Najwiecej zakdocen wystepuje w programie 111
roku studiéw, gdzie liczby te odpowiednio wynosze 55% 1 81%.

Tabela 2
Stan ilosciowy zgodnosSci tresci z celami ksztatkcenia
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Uwzgledniajac wszystkie cele 1 jednostki lekcyjne /za wyjatkiem
zaliczen 1 egzaminu/ korelacja celdéw z tresSciami przedstawia sie
nastepujaco: zgodnos¢ zachowuje 76% celdéw z tresciami 82% jedno-
stek lekcyjnych. Przy tym nalezy uwazaé,ze w programie ksztakce-
nia liczby te powinny wynosi¢ 100% jako stan prawiddfowy. Ocenia-
jac z kolei stosunek i1losciowy celow do tresci nie mozna uznaC

za prawiddowg rozpietos¢ wynikéw od 1 :2 /w przypadku stosunku
1losci celow do jednostek lekcyjnych w dziale; kierowanie ogniem,
w programie IV roku studiow/ do 1 : 8 /w dziale c¢wiczenia ognio-
we 1 strzelania, w programie Il roku studiow/,

1.2,2. Realnos¢ tresci ksztatcenia

Przez realnosS¢ tresci ksztakcenia rozumie sie w rozprawie mozli*
wosS¢ zrealizowania tresci w procesie dydaktycznym. Badajgc tresci
w aspekcie ich realnoSci zbadano takze jednostki lekcyjne pod
katem mozliwosSci stosowania w nich podstawowych zasad nauczania :
stopniowania trudnosci, zwigzku teorii z praktykg 1 realizmu.

Mozliwosci realizacji tresci w procesie szkolenia ogniowego
w znacznym stopniu wynikaja z;

- czasu trwania jednostek lekcyjnych;

- zakresu tresci;

- mozliwosci infrastruktury dydaktycznej;

- mozliwosci posiadanych Srodkow dydaktycznych;
- mozliwosci percepcyjnych stuchaczy.

«

W obowigzujacych programach nie w pedni uwzgledniono mozliwosci
przekazu tresci w procesie dydaktycznym. TreSci w programach
przedmiotu sg ujmowane w jednostkach o czasie trwania od jednej
do szesciu godzin lekcyjnych, W jednogodzinnych jednostkach prze-
widziano od 2 do 4 zagadnien, w dwugodzinnych - od 1 do 5 zagad-
nien, w trzygodzinnych — od 1 do 11, w czterogodzinnych — od 3 do
8, w pieciogodzinnych - od 3 do 7 1 w szesciogodzinnych - od 1 do
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19 zagadnien. Wystepuje tu nadmierna dowolnos¢ autoréw programu

w okresleniu ilosci zagadnien. Wsrod Jednostek lekcyjnych, ze
wzgledu na ich czas trwania, dominuje dwugodzinne, ktérych Jest
86 co stanowi 43% wszystkich Jednostek lekcyjnych, "Przyjmujec za-
+ozenie, oparte na realnych podstawach, ze na domarsz w rejon
WPSO 1 powrdt potrzeba tecznie 40 minut 1 na czesC wstepne oraz
koncowe - w sumie tylko 15 minut. Jednogodzinne Jednostki lekcyj-
ne nie moge by¢ zrealizowane, natomiast w dwugodzinnych czes¢ za-
sadnicza moze trwa¢ nie wiecej niz 35 minut /2 x 45 - 55/. Wyniki
tej kalkulacji pozwalaje na stwierdzenie, ze zadna z przewidywa-
nych w programie Jednogodzinnych Jednostek lekcyjnych nie moze
by¢ zrealizowana. Stwierdzenie to dotyczy takze znacznej liczby
dwugodzinnych zajec.

Wyniki badan szczegoétowych wszystkich Jednostek lekcyjnych
w pedni potwierdzaje teze o braku przestrzegania realnosci tresci
ksztatcenia. Badania te przeprowadzono w trzech grupach. Pierwsze
stanowidy tresci ksztatcenia podchorezych poszczegélnych lat stu-
diow. Wyniki te przedstawialde sie nastepujeco: wsrod tresci 1 ro-
ku stwierdzono 26 /45°/yjednostek lekcyjnych, ktorych zakres Jest
wiekszy niz mozliwosSci czasowe realizacji, wsrod tresci 11 roku
- 33 /51yV Jednostek lekcyjnych™ 111 roku - 27 /517y" Jednostek
1 wSrod tresci IV roku - 8 /42%/ Jednostek lekcyjnych.

Kolejne dwie grupy badane stanowidy dziaty przedmiotowe /za
wyjetkiem kontroli wynikéw nauczania/ oraz Jednostki lekcyjne ze
wzgledu na ich czas trwania. Oznacza to, ze badano te same tresci,
we wszystkich Jednostkach lekcyjnych, pod réznym ketem. Rézny
punkt widzenia sprzyjat wyciegnieciu wkasciwych wnioskéw. 0O ile
wyniki badan Jednostek lekcyjnych poszczegélnych lat studidw
odzwierciedlaja zblizone btedy /od 42% do 51%/, to wyniki badan
Jednostek lekcyjnych poszczegdlnych dziatdow przedmiotowych prezen-
tuje znacznie wieksze rozpietos¢ bledow. W dziale teoria 1 zasady
strzelania 21 /87,5%/ zajeC uznano za nie odpowiadalece cesze
"realnoS¢™*. Liczby te w pozostatych dziatach przedstawiaje sie
nastepujeco: budowa 1 eksploatacja broni strzeleckiej 1 poktadowej
transporterow opancerzonych - 34 /63%/, metodyka szkolenia ogniowego
- 20 /57%/, c¢wiczenia w kierowaniu ogniem - 5 /29%/ oraz cwiczenia
10, Przgjmujec, ze okoto 150 Jednostek lekcyjnych Jest zrealizowa-

nych na WPSO, to strata czasu na domarsz 1 powrot wynosi 6000

minut /133 godziny lekcyjne/ co stanowi 21% czasu przeznaczonego
na przedmiot. Problem ten wymaga rozwiezania na szczeblu szkoty.
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ogniOMe 1 strzelania - 14 /zz/iJ» WczesSniej uzasadniono niemozli®«*
MOSC realizacji jednogodzinnych jednostek lekcyjnych. Sposrod
dwugodzinnych jednostek az 72« co stanowi 84%, uznano jako nie-
realne« wSrod trzygodzinnych - e /12%/, czterogodzinnych - z /s8%/,
pieciogodzinnych - 0 1 wSrdd szeSciogodzinnych - 8 /33%/. Zasad-
nicze przyczyne uznania jednostek lekcyjnych za niemozliwe do
realizowania stanowi zbyt obszerny zakres tresci w stosunku do
czasu trwania zajec.

Btedy dotyczece braku realnosci tresci ksztatcenia se w proce-
sie szkolenia ogniowego czesciowo niwelowane w wyniku 4eczenia
jednostek lekcyjnych jedno 1 dwugodzinnych, ktére uwaza sie za
nierealne, z jednostkami o czasie trwania nie dduzszym niz 4 godzi«
ny lekcyjne. Zmniejsza sie w ten sposob strata czasu. Zdarzaje
sie przypadku teczenia trzech zaje¢ dwugodzinnych.. Taki sposob
postepowania nalezy uzna¢ za pétsSrodek powodujecy ujemne reperku-
sje, z ktérych za najwazniejsze nalezy uznaC spadek efektywnosci.
Rowniez podsrodkiem jest skracanie zaje¢ jednego przedmiotu po to,
aby realizacja innych zajeC rozpoczynata sie punktualnie.

Badajec mozliwoSC przestrzegania jednej z zasadniczych zasad
nauczania - stopniowania trudnosci, dostrzezono w programie sze-
reg uchybien w tym wzgledzie. Uchybienia te dotycze jednostek
lekcyjnych dwoch dziatow; cwiczen ogniowych 1 strzelan oraz cwi-
czen w kierowaniu ogniem. WSrod jednostek lekcyjnych pierwszego
z wymienionych dziatow stwierdzono: na 1 roku studiow - 7 /37%
zajeC¢, na Il roku - 8 /736%/ 1 na 11l roku - 5 /25/i1/ Jednostek,

w ktorych nie moze by¢ respektowana zasada stopniowania trudno-
Sci, Tresci jednostek lekcyjnych programu IV roku studidéw utozone
ee zgodnie z zasade stopniowania trudnosci. WSrod jednostek lekcyj-
nych nie sprzyjajecych przestrzeganiu tej zasady znajduje sie
znaczna liczba zajeC szesciogodzinnych; na 1 roku studidéw - ee¥%
wszystkich Jednostek szesSciogodzinnych dziatu; d¢wiczenia ogniowe
1 strzelania, na Il roku - 50% 1 na Il roku - 43%. Taki wkasnie
etan wynika z planowania w tych jednostkach znacznej liczby za-
gadnien - co najmniej dziewieciu, utrudnia to ich roéwnorzedny do-
bor, WSrod cEwiczen w kierowaniu ogniem stwierdzono; na 1 roku stu-
diéw - 2 /740% i na Il roku - 4 /~7vo/ Jednostki, w ktérych nie moze
by¢ respektowana zasada stopniowania trudnosSci.
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Zbadano takze treécl ze wzgledu na mozliwosS¢ ich realizacji
w zajeciach teoretycznych 1 praktycznych. iN ciegu catego okresu
trwania studiow zajecia teoretyczne obejmuje 19% wszystkich go-
dzin lekcyjnych, natomiast w poszczeg6lnych latach studiow zaje-
cia teoretyczne stanowie: na I roku - 27%, na Il - 19%, na 11l -
15% 1 na IV - 6% godzin lekcyjnych danego roku studiéw. Przy tym
stwierdzono, ze tresci zawierajecych wiedze podstawowe stanowie
23% tresci teoretycznych przedmiotu. Przytoczone liczby umozliwia-
je wyciaggniecie wniosku, ze udziat wiedzy teoretycznej w treSciach
ksztatcenia Jest zbyt maty 1 nie sprzyja przygotowaniu nowoczesne-
go absolwenta, poniewaz nie jest wkasciwie respektowana zasada
wiezi teorii z praktyke. Stan taki niejednokrotnie uniemozliwia
lub utrudnia stosowanie podejscia systemowego, ktdére uilatviia przy-
swajanie wiedzy przez stuchaczy, 1 nie sprzyja kompleksowemu oma-
wianiu probleméw 1 ich rozwigzywaniu.

Ze wzgledu na znaczny udziat w procesie szkolenia ogniowego
¢wiczen ogniowych i strzolan /32%/ wszystkich jednostek lekcyj-
nych 1 42% wszystkich godzin lekcyjnych/ zbadano je pod katom
mozliwosSci wyrabiania umiejetnosci podchorazych; prowadzenia obser-
wacji, prowadzenia ognia z broni pododdziatu piechoty 1 rzucania
granatami recznymi. Z badan w tym zakresie wydgczono tresci pro-
gramu 1V roku studidow, realizowanego po powrocie podchorgzych
2 praktyki, ze wzgledu na ich cel: utrzymanie sprawnosci strzelec-
kiej w wykonaniu zadan z pistoletu /jedna Jednostka lekcyjna/,

z karabinka /dwie jednostki lekcyjne/ 1 z karabina maszynowego
/jedna jednostka lekcyjna/. Cwiczenia ogniowe i strzelania wn cza-
sie trwania VIIl semestru stanowie zaledwie 6% wszystkich zajec

1 4% wszystkich godzin lekcyjnych dziatu. TresSci te realizowano

se po przeprowadzonym wczesniej egzaminie 1 nie se objete zalicze-
niem. Celowos¢ ich realizacji wydaje sie sta¢ pod znakiem zapyta-
nia.

Badania pozwolity stwierdzi¢ roéznorodny stopien wyrabiania
umiejetnosci stuchaczy. WSroéd zagadnien dominuje te, ktore dotycze
wyrabiania umiejetnosci zwkaszcza prowadzenia celnego ognia z ka-
rabinka /56 zagadnien/,,z karabina maszynowego /49 zagadnien/

1 z broni poktadowej wozu bojowego piechoty /39 zagadnien/. Naj-
mniej zagadnien przeznaczono ha wyrabianie umiejetnosci strzela-

nia z karabinka — granatnika 1 z pistoletu maszynowego /po 4 /,
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Brak jest wskaznikoéw, ktore pozwalatyby okresli¢ optymalne liczby
zagadnien dotyczacych wyrabiania umiejetnosci strzelania. Ogolnie
mozna stwierdzi¢, ze nie powinny dominowa¢ zagadnienia dotyczece
karabinka 1 ze zbyt mato jest w programie tresci dotyczgcych opa-
nowania przez podchorezych umiejetnosci strzelania z karabinka -
granatnika 1 pistoletu maszynowego. W stosunku do liczby zagadnien
dotyczecych karabinka stwierdzono zbyt mate iloS¢ zagadnien doty-
czecych wyrabiania umiejetnosci strzelania z granatnika przeciw-
pancernego /14/ 1 z karabina wyborowego /18/. W przypadku tresci
dotyczecych ksztattowania umiejetnosci strzelania z pistoletu az
15 zagadnien /75"y dotyczy przygotowania podchorezych do strzela-
nia nr 1, Mimo to stwierdza sie, ze tych umiejetnosci absolwenci
nie opanowali trwale. WSréd cwiczen w rzucaniu granatami reczny-
mi dominuje c¢wiczenie w rzucaniu granatami do celu podczas ataku
/B wszystkich ¢Ewiczen/, a przeciez efektywnoSC¢ tego c¢wiczenia
jest czesto niezadowalajeca,

W wyniku badan stwierdzono takze, ze dobdr zagadnien podporzed-
kowany Jest gtownie wymogom programu strzelan a w zbyt matym
stopniu sprzyja wymaganiom przewidywanego pola walki. Nie jest
wiec uwzgledniana zasada realizmu w procesie szkolenia ogniowego.
Uvaga ta dotyczy takze tresci c¢wiczen w obserwacji, ktorych ilos¢
/21/ w stosunku do innych zagadnien wydaje sie byC zbyt mata,

a dobdor zagadnien nadmiernie dowolny. Badajec oddzielnie wymienio-
ne tresci wyciegnieto wniosek, ze wystepuje zakdocenia w ich re-
alizacji, a szczegolnie w zgodnosci z zasade stopniowania trudno-
sci,

1,2,3, Korelacja tresSci ksztatcenia

Tresci ksztatcenia ulowione w jednostki lekcyjne przedstawione
se w programach w cyklach rocznych. Przed rozpoczeciem kazdego ro*
ku akademickiego dzieli sie wszystkie jednostki lekcyjne ustalone
w programie dla danego roku studidw na poszczegélne miesiece,

W wyniku tej pracy powstaje dokumenty nazywane planami korelacji«
poniewaz uwzglednia sie w nich wzajemne relacje tresci dziatow
przedmiotowych, a w nich wspétzaleznos¢ Jednostek lekcyjnych,
Korolacja dokonywana wewnetrz .przedmiotu nazywana jest korelacje
przedmiotowe bedz wewhetrzne. Natomiast korelacja tresci roznych
przedmiotédw nazywana Jest zewnetrzne. Plany korelacji wewnetrznej
tworzone ee intuicyjnie, Oest to niekorzystne ze wzgledu na
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dowolnos¢ 1 " erpretacji. Postepowanie korelacyjne utrudnione

jest z powodu narzucenia odgoérnego liczby godzin lekcyjnych na
poszczegolne miesiece, co nie sprzyja uzyskaniu wysokiej jakosci
tej pracy. Korelacja zewnetrzna polega aktualnie na uzgodnieniu
niektorych tematéw w ukdadzie z przedmiotem kierunkowym. Taki

stan nalezy uznaC za niezadowalajecy, poniewaz tresci przekazywa-
ne podchorezym w procesie szkolenia ogniowego se wspotzalezne tak-
ze w stosunku do tresci innych przedmiotéw, z ktorymi korelacji
sie nie uzgadnia.

1,2.4. Nowo-czesnosSC, perspektywicznosC¢ 1 elastycznosSC tresci
ksztatcenia

Przez" nowoczesnos¢ tresci ksztakcenia™ rozumie sie taki ich
zakres, ktorego przyswojenie w postaci wiedzy i umiejetnosci pozwo-
Ii absolwentom wykona¢ zadania ogniowe w stale zmieniajacych sie
warunkach przewidywanego pola walki, a w warunkach pokojowych
umozliwi Im przygotoy™anie swoich podwkadnych do wykonania tych za-
dann. Natomiast przez "perspektywicznosc tresci ksztaicenia™ rozu-
mie sie taki ich dobdér, ktory zapewni znaczne ich trwatos¢ -
co najmniej dia petne cykle dydaktyczne. Z kolei przez "elastycznosc
tresci ksztatcenia” rozumie sie ich podatnos¢ na dokonywanie nie-
odzownych korekt w ramach obowiezujecego programu bez dokonywania
jego przebudowy. Dostrzega sie potrzebe, aby na szczeblu szkoty
funkcjonowat zespot do spraw programu ksztatcenia, zbierajecy dane
odnosnie realnosci programu. Dane te po przeanalizowaniu i1 za-
twierdzeniu moge stanowi¢ podstawe korekty programu.

W obowiezujecych programach nadmiernie eksponowane se tresci
stanowiece w znacznym stopniu odzwierciedlenie istniejecych in-
strukcji, ktorych ukdad tresci® jest niezmieniony niekiedy od
trzydziestu lat 1 nie sprzyja wyksztatceniu nowoczesnego oficera
- dowodcy. Natomiast zbyt mato w programach umieszczono tresci
sprzyjajecych rozwijaniu umiejetnosSci rozwiezywania problemow
wspodczesnego pola walki, zarowno w  sytuacjach prostych jak
I ztozonych. Mimo, ze tresci w zasadzie ujmuje niezbedny zakres
wiedzy o wspétczesnych Srodkach walki, nie sprzyjaje jednak przy-
gotowaniu absolwenta, ktory bedzie umiat samodzielnie wiedze te
zdobywaC¢ co jest niezbednym w warunkach zmieniajecego sie y‘yposa-
zenia wojsk. Aktualny ukdad tresSci ksztatcenia w zadowalajecym

stopniu sprzyja przygotowaniu absolwenta jeko zodnierza specjalisty
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umiejacego obstugiwaC sprzet uzbrojenia i1 wykonywa¢ z niego za-
dania ogniowo. Natomiast nie odzwierciedla kwalifikacji niezbed-
nych w dowodzeniu kompanie piechoty, a przede wszystkim w wyko-
rzystaniu mozliwosci ogniowych podlegtych pododdziatéw 1 Srodkow
oraz w przygotowaniu pododdziatu do wykonywania zadan ogniowych,

W latach 1976-1986 program przedmiotu zmieniony byt trzy razy.
Za najdtuzszy w tym okresie czas obowiezywania programu formalnie
uzna¢ nalezy 6 lat. Formalne uznanie oznacza, ze bierze sie pod
uwage programy drukowane, W praktyce zmiany czesciowo dokonywane
bylty takze w tym okresie, zywotnoSC aktualnych programow bedzie
prawdopodobnie nie wieksza niz 3-4 lata. Zmiany programu powodo-
wane se potrzebami przewartosSciowania tresci. Nie mozna wiec nazwac
obowiezujecych tresci perspektywicznymi.

Ola przewazajecej czesci jednostek lekcyjnych podano w progra-
mie nadmiernie szczegotowe zagadnienia. Fakt ten nie sprzyja za-
pewnieniu trwatosci tresci ksztatcenia, ktorych z tego wzgledu
nie mozna nazwaC elastycznymi. W tresSciach niektdorych jednostek
lekcyjnych /5*otyczy to przede wszystkim cwiczen doskonalecych/
okreslono, ze zagadnienia ustala wykfadowca, w tym sensie se ono
elastyczne. Nie jest to jednak rozwiezanie optymalne, poniewaz
chodzi o uniwersalizacje tresci, a nio dowolnos¢ doboru,

2. Ocena infrastruktury dydaktycznej 1 sposobow jej wykorzystania

Proces szkolenia ogniowego realizowany jest w oparciu o obiekty
terenowe, zajmujeco obszar okoto 120 ha 1 pojemnosci dydaktycznagj
/jednoczesnego uczestnictwa w procesie dydaktycznym/ ponad 600
osob. W skdad obiektédw wchodze; wielosektorowy plac szkolenia
ogniowego /WPSO/, budynek dydaktyczny, strzelnice garnizonowe, pi-
stoletowe, sportowe, plac C¢wiczen ogniowych wozow bojowych /PCO/
1 rzutnia granatéw bojowych, W tym uktadzie szczegl6lne miejsce
zajnuje WPSO, na ktorym realizuje sie zasadnicze czeSC programu.
Oednym z elementéow WPSO Jest budynek dydaktyczny, w ktérym prowa-
dzone ee zajecia przede wszystkim o charakterze teoretycznym,

W zatgcznikach 6a 1 6b przedstawiono plan wielosektorowego placu
szkolenia ogniowego 1 charakterystyke tego obiektu, Oego budowa
nie zostaka Jeszcze w pedni zakonczona aczkolwiek proces szkole-
nia ogniowego Jest realizowany od 1982 roku we wszystkich jego
sektorach, Do najbardziej pilnych prac, ktorych zakonczenie warun-
kuje intensyfikacje procesu dydaktycznego, nalezy zaliczycC:
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loktryHkacJde sektora | $ uruchomianie pednej mozliwosci sterowa-
calami ukazujacymi eie i1 ruchomymi, nagtosSnienie i1 4ecznosc
“edzy elementami WPSO oraz wybudowanie strzelnicy matokalibrowej.

Badanie infrastruktury dydaktycznej rozpoczeto od okreslenia

1liwosci wykorzystania zasadniczych obiektow, w tym celu uatal-

*<0 pojemnoSC obiektow dydaktycznych oraz sposoby ich wykorzyata-
e przede wszystkim wielosektorowego placu szkolenia ogniowego.

nie zbadano, w Jaki sposéb se wykorzystywane obiekty w pro-
dydaktycznym.

o1l Mozliwosci wykorzystania zasadniczych obiektéw

Termin “mozliwosci wykorzystania” moze by¢ rozumiany wielorako,
racy przez badanie mozliwosci wykorzystania infrastruktury dy-
Iktyczned rozumie sie: okreslenie zagadnien mozliwych do zreall-
Lania ns poszczegdlnych obiektach dydaktycznych, okreslenie
=1 ici pododdziatéw, ktore moge réwnoczesnie uczestniczy¢ w proce-

1. szkolenia ogniowego /pojemnosSC obiektéw/ 1 okreslenie szczebla
oraanlzacyjnego pododdziatow szkolnych,

na ktorym powinien byc
rselizowany ten proces.

Prowadzac badania, dotyczace rozwigzania
tsoo problemu, w pierwszej kolejnosci oceniono WPSO pod katem mozli-

-0sol realizacji tresci przedmiotowych. Nastepnie okreslono pojem-
nosC obiektow dydaktycznych. W koncowej czesci badan w tym etapie
przeprowadzono analize dotyczacq rozwigzania problemu:
szczeblu organizacyjnym pododdziatow szkolnych nalezy
terenone jednostki lekcyjne, w ktérych wyrabiana jest umiejetno

na Jak m

Strzelania.

2.1.1. Mozliwosci realizacji tresci na obiektach dydaktycznych

wielosektorowego placu szkolenia ogniowego

Zbedanle mozliwosci realizacji tresSci przedmiotowych terenowyc

41U ikt.*l.nlu po)..no4ol dyd.ktyozn.J tydi opl.k««
caanlu Jednostek lekcyjnych.

UUy I pi,CU ..ktort« ZIPI.
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2.1.2. Pojemnos¢ obiektow dydaktycznych

Pojemnos¢ obiektéw dydaktycznych wywiera znaczny wpdyw na do-
bor epoeobdéw wykorzystania tych obiektow w procesie ezkolenla
ogniowego, W aktualnie funkcjonujecym systemie dydaktycznym maje
miejsce wypadki **nakdadania sie” Jednostek lekcyjnych na tym sa-
mym obiekcie. Okreslenie mozliwosci réwnoczesnej realizacji tresci
przedmiotowych przez pododdziaty szkolne sprzyja¢ bedzie racjonal-
nemu planowaniu i organizowaniu zajec.

W celu okreslenia i1losci pododdziatow szkolnych, mogecych réwno-
czesnie uczestniczy¢ w procesie szkolenia ogniowego, badania pro-
wadzono w nastepujecy sposob: wydzielono w gtownych obiektach
dydaktycznych mniejsze,na ktorych mozna zorganizowa¢ co najmniej
Jeden punkt nauczania /przyjeto, ze w punkcie moze uczestniczyC
w procesie dydaktycznym nie mniej niz Jeden stuchacz/. Nastepnie
okreslono liczbe druzyn 6-10 osobowych, mogecych réwnoczesnie
uczestniczy¢ na wydzielonych obiektach 1 dokonano zsumowania
wszystkich druzyn /zat, 9 1 10/. Uzyskane rezultaty pozwolity wy-
ciegne¢ wniosek, ze na wszystkich obiektach réwnoczesnie moze
uczestniczyC¢ w procesie szkolenia ogniowego 80 druzyn /okoto
trzech batalionéw szkolnych/, przy czym na WPSO - 41 druzyn, w bu-
dynku dydaktycznym — 24, na strzelnicach - 10, na rzutni grana-
téw bojowych - 3 1 na placu ¢éwiczen zatdg wozéw bojowych /PCO/ -

2 druzyny. NaJvhieced druzyn moze réwnoczesnie uczestniczyC w pro-
cesie dydaktycznym w sektorach IIl 1 V w PSO - po 11, w sektorze

Il - 10 1 w sali wyktadowej ogdélnej - 9. Przytoczone liczby poz.wa-
laje na wyciegniecie wniosku, ze mozliwosci infrastruktury dydakty-
cznej se znaczno — umozliwiaje rdéwnoczesne realizacje procesu
szkolenia ogniowego wiekszosci pododdziatow szkoty. Oednoczesnio
pokazuje, ze najwieksze mozliwoSci w tym zakresie wystepuje na
WPSO. Umozliwiaje tez wyciegniecie wniosku, ze przypadki “naktada-
nie sie" Jednostek lekcyjnych zaistniaty w wyniku popednienia bie-
déw w sferze organizacyjnej.

2.1.3, Sposoby wykorzystania obiektow w procesie dydaktycznym

Po uruchomieniu WPSO powstat problem wymagajecy rozwiezania,
ghdéwnie zamykajecy aie w pytaniu; Jakie zastosowaC sposoby reali-
zacji Jednostek lekcyjnych, aby uzyskaC¢ zatozone efektywnosc¢
ksztatcenia.
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Wleloaektorowy plac szkolenia ognlotwego atanoMii noMe wartosc¢
w stosunku do poprzedniego, tego typu obiektu /dane pordwnawcze
obu obiektéw przedstawiono w zak« 3/« Te wartosS¢ tworzy wyposaze-
nie WPSO 1 Jego pojemnos¢, ktore umozliwiaJde rownoczesna realiza-
cje Jednostki lekcyjnej co najmniej z batalionem podchorezych,

a wykorzystujec catosS¢ obiektéw, prawie z wszystkimi pododdziata-
mi szkohy.

Problem, dotyczecy wyboru szczebla organizacyjnego pododdzia-
+ow /pluton, kompania/ optymalnego w warunkach systemu ksztatce-
nia przyjetego w szkole, wzbudza znaczne wetpllwosci wsrod nauczy-
cieli akademickich, dowédcéw pododdziatdédw szkolnych i podchorezych.
Powstat on z chwile rozpoczecia realizacji procesu dydaktycznego
na nowo wybudowanym WPSO 1 utrwalit sie z chwile wprowadzenia
obecnego programu przedmiotu w 1984 roku. Dotychczas nie znalazt
on rozwiezania,

W programie z 1976 roku w dziale nazywanym: sposoby strzelania
/obecnie - ¢wiczenia przygotowawcze 1 strzelania/przewldzlano 71
Jednostek lekcyjnych, z czego 20 dwugodzinnych 1 51 trzygodzinnych;
w aktualnym programie; 63 Jednostki lekcyjne, w tym e dwugodzinnych,
22 trzygodzinne, 15 czterogodzinnych, 2 pieciogodzinne 1 18 szescio-
godzinnych, Przewidziane w programie piecio 1 szeSciogodzinne za-
jecia realizowane se na szczeblu kompanii, krotsze - na szczeblu
plutonu. Oznacza to, ze taki sposob wykorzystania obiektu /proces
dydaktyczny realizowany na szczeblu kompanii/ uznano za bardziej
odpowiedni w warunkach eksploatowania WPSO,

Aktualnie problem ten wzbudza znaczne watpliwosci, o czym Swiad-
cze wyniki obserwacji prowadzonych zaje¢ i sondazu opinii hauczy-
cieli akademickich. Na pytanie; "Na Jakim szczeblu pododdziatu
szkolnego powinny odbywaC sie terenowe zajecia praktyczne?" 41/0
nauczycieli uznato, ze na szczeblu plutonu, pozostali - na szcze-
blu kompanii. Podobnie sformutowano pytanie skierowane do podcho-
rezych 1V roku studiow po ich powrocie z praktyki. Na 169 odpo-
wiedzi w 54% wypowiedziano sie za realizacje zaje¢ w szkole na
szczeblu plutonu. Argumenty obu ankietowanych grup nie ee przeko-
nywujece, niejednokrotnie se Jednakowe dla uzasadnienia wyboru re-
alizacji1 Jednostek lekcyjnych plutonem bedz kompanie. Wydaje sie,
ze zroddo projektowania i checi realizowania procesu szkolenia
ogniowego na szczeblu kompanii stanowie intuicyjno przeswiadczenia
ot
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< lepszym wykorzystaniu obiektow:

« optymalnym wykorzystaniu kadry dydaktycznej 1 dowodczej;

- korzysciach czasowych;

- upodobnieniu procesu dydaktycznego szkoty do procesu szkole-
nia pododdziatéw piechoty.

Analiza wymienionych czynnikow pozwala jednak na wyciagniecie
wniosku, ze bardziej efektywny jest proces szkolenia ogniowego re-
alizowany na szczeblu plutonu. Ponizej przedstawiono prébe uza-
sadnienia tej tezy, zaktadajec, ze kompania sktada sie z 3 pluto-
now /na | roku studiow przewaznie jest wieksza 1loS¢ plutonéw/.
Takie zatozenie sprzyja¢ powinno wyciggnieciu obiektywnych wnios-
kow, gdyz zajecia realizowane na szczeblu kompanii o wiekszej
liczbie plutonéw niz 3 sa oceniane negatywnie przez 100% nauczy-
ciel1 akademickich. W zajeciach, w ktorych wystepuje kompania
w sktadzie 3 plutonéw /9 druzyn/, organizuje sie co najmniej 9
punktéw nauczania. Punkt nauczania jest to miejsce na obiekcie dy-
daktycznym, odpowiednio wyposazone 1 urzedzone, do realizacji
scisle okreslonych tresci. W plutonie organizuje sig przewaznie
3 punkty nauczania. Na podstawie obserwacji prowadzonych zajecC
Stwierdza sie, ze na szczeblu plutonu jest wieksza swoboda dyspo-
nowania urzadzeniami /punktami/ 1 tym samym lepsze wykorzystanie
obiektow. Ponadto przy duzej liczbie punktdéw nauczania znacznie
wzrasta oddalenie miedzy,"zewnetrznymi” punktami co utrudnia kie-
rownikowi sterowanie przebiegiem zajecC.

Analizujac wykorzystanie kadry dydaktycznej 1 dowddczej przy-
jeto, ze w zajeciach kompanijnych moze uczestniczyC czterech na-
uczyciell akademickich 1 pieciu zoinierzy zawodowych pododdziatu
/czterech oficerow i chorazy/. Przy pelnej frekwencji nauczycieli
akademickich 1 kadry dowddczej stosunek ilosci punktow nauczania,
w jednostkach lekcyjnych realizowanych na szczeblu kompanii, do
wymienionych podmiotéw ksztakcacych wynosi 1 ; podczas zaje¢ orga-
nizowanych na szczeblu plutonu, zaktadajgc obecnosS¢ jednego nauczy«
cielg akademickiego 1 dowddcy plutonu, stosunek ilosci podmiotow
ksztatcacych do punktow nauczania wyniesie 0,7. W praktyce, w cza-
sie zaje¢ kompanijnych, uwzgledniajac urlopy, podréze stuzbowe,
choroby 1 1nne sytuacje, bardzo czesto stosunek ilosci zoinierzy
zawodowych do i1losci punktéw nauczenia wynosi 0,7, podobnie jak
w przypadku zajeC organizowanych na szczeblu plutonu* Efektywne
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wykorzystanie kadry dydaktycznej mozna zapewni¢ poprzez planowa-
nie maksymalnej 1 statej i1losci biorgcych udziat w nauczaniu na-
uczyciell tego samego zespotu.

Kolejng prawdopodobng przestanke, uznajaca za bardziej korzyst-
ng terenowe zajecia kompanijne /w stosunku do plutonowych/, stano-
wig korzysci czasowe zwigzane z czynnosciami organizacyjnymi,

o ktérych byka mowa wczesniej. W szesciogodzinnych zajeciach kompa-
nijnych /czas trwania godziny lekcyjnej wynosi 45 minut/ czas
nauczania wynosi w kazdym z 9 punktéw 24 minuty, w pieciogodzin-
nych zajeciach kompanijnych - 19 minut, a w trzygodzinnych zaje-
ciach plutonowych /z 3 punktami nauczania/ - 27 roinut™, Czas za-
je¢ w punkcie nauczania, w wielu zajeciacki kompanijnych skraca

sie ze wzgledu na znaczng odlegtoS¢ pomiedzy obiektami, jezeli
zajecia sg rownoczesnie prowadzone na kilku np, : IW30, strzelni-
cach czy PCO. Praktycznie rzecz biorgc to znaczna czesC jednostek
lekcyjnych szesSciogodzinnych jest realizowana rownoczesnie na

tych obiektach. Ponadto proces szkolenia ogniowego, realizowany

na szczeblu kompanii zmusza do jednakowego czasu trwania naucza-
nia w punkcie, a przeciez trudno jest dobraC co najmniej 9 zestawow
tresci, ktore moga byC przekazane w takim samym czasie.

OpOznienie, chocby minimalne, powstate w trakcie zmiany grup, po-
woduje znaczne straty, przede wszystkim w efektywnosci zajec

kompani jnych.

Badarila prowadzone w latach osiemdziesigtych /w poczgtkowym
okresie funkcjonowania WPSO/ dowioddy, ze zajecia szesSciogodzinne
sg nuzace. Percepcja tresci w kazdej z trzech pierwszych godzin
lekcyjnych spada o kilka procent, natomiast w nastepnych godzi-
nach lekcyjnych spada w przyblizeniu okoto 40%» W czasie badao
przeciwdziatano znuzeniu poprzez stosowanie roznorodnych tresci,
mimo to wskazniki efektywnosci z uptywem czasu trwania zajecC spa-
daty.

Wydaje sie, ze zajecia 3-4 godzinne sg optymalne. W szkolnictwie
wojskowym czyniono proby skrécenia czasu trwania godziny lekcyjnej
do 30 minut, co oznacza ciagte poszukiwania optymalnego czasu
trwania odbioru tresSci, "odpowiadajgcego mozliwosciom psychomoto-
rycznym stuchaczy. W czasie badan sposobow wykorzystania obiektéw

czasu zajeC odliczono 55 minut na czynnosci organi-
zacyjne /domarsz, powrot, czesc wstepna 1 koncowa zaje /*
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w procBsie dydaktycznym dostrzezono potrzebe 6clstego programowa-
nia nauczania w punkcie nauczania. Pogled taki utatwia fakt, ze
obiekty wyppsazone se w urzedzenia wielofunkcyjne, w tyra takze

w trenazery, telewizje dydaktyczng 1 mikrokomputery.

Funkcjonuje takze przekonanie o potrzebie upodobnienia procesu
szkolenia ogniowego realizowanego w szkole do szkolenia ogniowego
prowadzonego w jednostkach wojskowych. Taki pogled wydaje sie bycC
bezzasadnym. Problem ten rozwigzywany jest przez przygotowanie me**
todyczne podchorgzych. W oddziatach piechoty najmniejszy i1 jedno-
czeSnie optymalny pododdziat, ktoéry powinien realizowaC szkolenie
ogniowe stanowi kompania. Organizacja 1 wyposazenie kompanii jest
zréznicowane. Wystepuje tu specjalnosci poczawszy od druzyny, np.
strzelcy uzbrojeni w karabinki, obstugi karabinéw maszynowych,
obstugi recznych granatnikow przeciwpancernych, strzelcy wyborowi,
celowniczowie /dziatonowi - operatorzy/ broni pokd#adowej wozow
bojowych. Absolwent szkoty nie moze by¢é wykacznie specjalista jed-
nego rodzaju uzbrojenia. Przede wszystkim powinien by¢ dobrym orga-
nizatorem, dowddcg 1 wychowawcg zodnierzy, umiejgcym optymalnie
wykorzysta¢ na polu walki walory Srodkow ogniowych, whasnego pod- .
oddziatu 1 Srodkow przydzielonych. Absolwent powinien wiedziec
Jaka infrastrukturg i1 srodkami dydaktycznymi dysponuja jednostki
wojskowe oraz znaC rozwigzania organizacyjne stosowane w szkoleniu
ogniowym pododdziatow piechoty. Maksymalne przyblizenie do tej
problematyki uzyskuje w zajeciach z metodyki szkolenia ogniowego,
w ktorych powinien wystepowa¢ w roli dowodcy kompanii bedgcego
organizatorem 1 animatorem. Absolwent szkoty jest zobowigzany tak-
ze umieC organizowaC szkolenie blokowe 1 wiedzie¢ na czym polega
szkolenie potokowe i1 zintegrowane . Umiejetnosci te ksztattowane
sq takze, a moze przede wszystkim podczas praktyki edukacyjnej

w jednostkach.

Oceniajac problem, na jakim szczeblu pododdziatu szkolnego orga-
nizowa¢ proces nauczania, nalezy uwzgledni¢ przytoczone wyzej
argumenty. Badajac zajecia kompanijne dostrzezono takze ich ztozo*
nos¢, zmeczenie instruktorow oraz nie respektowanie zasad dydakty-
cznych: i1ndywidualnego podejscia 1 stopniowania trudnosci. Oczy-
wistym wydaje sie stwierdzenie, ze 4atwiej nauczy¢ podchorazych
trzech umiejetnosci /w zajeciach plutonowych/ niz dziewieciu

12. Zob.! Program szkolenia pododdziatdéw piechoty. Warszawa MON"
1986.
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/w zajeciach kompanijnych/. Wydaje sie takze mozlliwe wyciegniecie
wniodku» ze przeprowadzona analiza sprzyja podwazeniu koncepcji
zajeC terenowych realizowanych na szczeblu kompanii 1 sprzyja etwier*
dzeniu« ze najbardziej dogodnym sposobem wykorzystania terenowych
obiektéw dydaktycznych se zajecia plutonowe realizowane poprzez
ocidle zaprogramowane nauczanie w punktach. Natomiast nieodzowne
wydaje sie prowadzenie zaje¢ metodycznych zgodnie z postanowienia-
mi obowiezujecych pododdziaty piechoty programami.

2,2, Wykorzystanie zasadniczych obiektow w aktualnie funkcjonu-
jecym procesie dydaktycznym

W wyniku badah pilotazowych, dotyczecych wykorzystania zasadni-
czych obiektow, wyciegnieto wniosek, ze nalezy zbadaC stopien ich
wykorzystania. Powinno to sprzyjaCc doborowi tresci ksztalcenia
1 projektowaniu Jednostek lekcyjnych. W przyjetych dotychczas roz-
wiezaniach zdarzaje sie sytuacje, w ktorych zamierzenia zwigzane
z wykorzystaniem obiektow naktadaje sie utrudniajec ich realiza-
cje.

W celu zbadania stopnia wykorzystania obiektéw okreslono Iiczbe
dnt w roku, w ktorych moze byC realizowany proces dydaktyczny,
obliczono 1loSC godzin lekcyjnych dostepnosci obiektu w roku aka-
demickim, Uo tego przyréwnano ilos¢ godzin lekcyjnych, przewidzia-
nych w programie nauczania na wszystkie Jednostki lekcyjne dla
catej szkoty. Na tej podstawie ustalono mozliwosci wykorzystania
obiektéw 1 wykonalnosS¢ programéw. Obliczono, ze proces dydaktyczny
moze byC realizowany w ciegu 1350 godzin lekcyjnych w roku /225 dni
X 6 godzin lekcyjnych/. Okreslajec dni, w ktdorych moze trwaC pro-
ces szkolenia ogniowego uwzgledniono 5 dni w tygodniu Zodliczono
takze dni, w ktorych stuchacze przebywajg na urlopach/. badaniach
uwzgledniono stan pododdziatéw szkolnych w roku akademickim 1985/
1986,

Stopien wykorzystania WPSO w procesie szkolenia ogniowego przed
stawiono w tabeli 3. W sektorze | tego obiektu najbardziej obcie-
zonymi obiektami dydaktycznymi sg: trasy c¢wiczen wozow bojowych
1 budynek /garaz/ nr 3, Nie wykorzystywane sg natomiast; budynek
trenazerow 1 przylegte don place. iVykkadowcy uchylaje sie od uzy
Wania trenazerdow, poniewaz wymagaje one duzego nakdadu pracy w cza
Sie przygotowania zaje¢. Natomiast gdyby trenazery bydy przygoto
wane uprzednio, umozliwiajec ich natychmiastowe wykorzystanie, to
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Stopie«™ wykorzystania WPSO w procesie szkolenia
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Stanowidyby one jeden z najbardziej atrakcyjnych elementov* w
cajecych kazde zajecia. Umozliwidyby zatem uzyskanie wyzszy
zultatow ksztatcenia. Opracowanie uniwersalnych programow

2 wykorzystaniem trenazeréw sprzyjac¢ powinno prze*-wyciezeni
checti do ich stosowania przez nauczycieli akademickich,

W sektorach 11

9

i 111 najbardziej wykorzystywane sg czeSci tych
obiektdw przeznaczone do nauczania prowadzenia ognia z .oN
nej ze wzgledu na #atwosS¢ organizacji punktédw nauczania,

w nich zadnych specjalnych urzadzen i1 trenazerow. Wykorzysta e
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tu proste przybory strzeleckie i1 podnosniki. Najmniej wykorzysty-
wanym sektorem WPSO Jest czwarty, poniewaz zagadnienia obrony
przeciwlotniczej traktowane se w programie pobieznie 1 z tego
wzgledu w bardzo ograniczonym zakresie uczy sie podchorezych pro-
wadzenia ognia ze Srodkéw przeciwlotniczych. Wydaje sie, ze ten
problem nalezy rozwiezaC na szczeblu szkoty, poniewaz jednym

z przedmiotow ksztatcenia jest obrona przeciwlotnicza.

Najchetniej wykorzystywane se te sektory i1 obiekty, ktore nie
wymagaje duzego nakdfadu w czasie ich przygotowania do zaje¢, np,
sektor V, W zwiezku z tym dostrzega sie potrzebe zastosowania sta-
+ych urzedzedé 1 rozwiniecia trenazerow, opracowaC programy cwiczen
na te urzedzenia i trenazery oraz przygotowa¢ je do wykorzystania
w dowolnym czasie.

Stopien wykorzystania budynku dydaktycznego w procesie szkole-
nia ogniowego przedstawiono w tabeli 4. Najbardziej ekoploatowane
sale wykdadowe jest sala broni pokdadowej ytozdYi bojoviych piechoty.
Znaczny w tym udziat ma fakt, ze jest dobrze przygotowana 1 wypo-
sazona, Na stopien jej wykorzystania wywiera wpdyw wysoko spravinosc
urzedzen, mozliwoSC natychmiastowego uruchomienia obiektu, wielo-
funkcyjnosSC 1 estetycznosSC. Natomiast w zbyt makym stopniu se wy-
korzystywane sale wykdadowe: ogolna i1 kierowania ogniem. Na
pierwszej z nich moge odbywaC sie zajecia z trzema plutonami/,na
drugiej, dzieki specyficznemu wyposazeniu, moze by¢ realizowana
wieksza niz dotychczas i1loSC jednostek lekcyjnych, w ktdorych pod-
chorazowie zdobywaje umiejetnoSC organizowania systemu ognia pod-
oddziatéw piechoty i1 kierowania nim w walce. Wydaje sie, ze
lepszemu wykorzystaniu sali ogélnej moze sprzyjacC przygotov-/anie
filmoteki 1 opracowanie metodyki uruchomienia projektorow™ Na obu
tych salach moge by¢ z powodzeniem stosowane techniki mikrokompu-
terowe.

Stopien wykorzystania strzelnic w procesie szkolenia ogniowego
przedstawiono w tabeli 5. Do najbardziej wykorzystywanych obiektéw
strzelnicy naleze; oS nr 2 i1 oS pistoletowa. Wynika to z faktu, ze
oS nr 2 jest najlepiej wyposazona, natomiast oS pistoletowa jest
eksploatowana w celu nauczenia strzelania z pistoletu, a zagadnie-
nie to dominuje w obecnym programie.
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Tabela 4
Stopien wykorzystania budynl<u dydaktycznego w procesie
szkolenia ogniowego
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Tabela 5

Stopien wykorzystania strzelnic WSOWZ w procesie
szkolenia ogniowego
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Stopien wykorzystania infrastruktury dydaktycznej w procesie
szkolenia ogniowego przedstawiono w tabeli s. Mimo najwiekszej
ilosci godzin lekcyjnych /222 godziny lekcyjne/ realizowanych na
WPSO, obiekt ten posiada znaczne, dotychczas nie wykorzystane re-
zerwy. Najbardziej eksploatowanym, w procesie dydaktycznym, obiek-
tem jest PCO, ktéry umozliwia realizacje zagadnien dotyczacych



Tabela s

Stopien wykorzyetaaia infrastruktury dydaktycznej CSzO
M procesie szkolenia ogniowego
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prowadzenia ognia z broni pokdadowej wozow bojoujych amunicje bojo-
we, na co nie pozwalaje warunki WP30, Ponadto na obiekcie tym ee
przygotowane doktadne zadania, istnieje +atwosS¢ sprawdzenia

1 kontroli wynikow dzieki zapewnieniu sprzezenia zv/rotnego*

Prowadzec badania dotyczece okreslenia stopnia wykorzystapla
infrastruktury dydaktycznej obiekty dobrano w wyniku analizy tre-
sci ksztatcenia wszystkich jednostek lekcyjnych obowigzujecych
programow, W praktyce, w wyniku niepednego uwzgledniania tresci
programowych przez nauczycioli akademickich, a takze w wyniku
pewnej, aczkolwiek ograniczonej mozliwosci dowolnego wyboru obiek-
tow dydaktycznych, wykorzystanie czesci infrastruktury przedstawia
sie ntecG 1naczej.

Podane liczby i1 analiza zachowan nauczycieli pozwalaje wyciegnec
wniosek, zO wykorzystanie obiektéw warunkiem jest w najwyzszym
stopniu:

mozliwoscie ich szybkiego uruchomienia;

doktadnoscie programu urzedzen;

+atwoscie 1 dostepnosete realizacji pomiaru dydaktycznego;
estetyke;

« mozliwoscie wzbudzenia zainterGSO\"vania.

procesie szkolenia ogniowego tkwie znaczne rezerwy dotyczece
mozliwosci eksploatacji infraotruktury dydaktycznaj, ktore moge
zostaC wykorzystano w wyniku racjonalnego planowania i1 odpowiednie-
go przygotowania obiektéw dydaktycznych, a przede wszystkim
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przygotowania odpowiednich uk¥adéw éwiczen dostosowanych do za-
dan programowych,

3. Analf%a etapu organizowania procesu dydaktycznego

Badajec zasadniczy etap procesu dydaktycznego - etap organizo-
wania - dokonano analizy jego wszystkich ogniw. Organizacje pro-
cesu szkolenia ogniowego, rozumiane w sensie czynnosciowym, zba-
dano we wszystkich cyklach, od catego okresu trwania studidéw roz-
poczynajac 1 na jednostce lekcyjnej konczec. W tym celu bezposred-
nio obserwowano organizacje procesu dydaktycznego , analizowano
wykonane przez nauczycieli akademickich dokumenty oraz badano sedy
nauczycieli 1 dowdédcéw pododdziatdéw szkolnych.

Etap organizowania procesu szkolenia ogniowego realizowany
jest przede wszystkim przez nauczycieli akademickich. Czynnosci
stanowiece poszczegdlne ogniwa tego etapu, w wielu cyklach procesu
dydaktycznego wykonuje z regudy oficerowie kierownictwa cyklu
I starsi wykdtadowcy - kierownicy zespoddéw dydaktycznych. Natomiast
wykdadowcy, starsi instruktorzy i1 niekiedy instruktorzy organizuje
w zasadzie jednostki lekcyjne. Taki podziat pracy nalezy uzna¢ za
poprawny .

3,1, Organizacja procesu dydaktycznego w cyklu czteroletnim

Odzwierciedleniem pracy nauczycieli akademickich nad przygoto-
waniem procesu szkolenia ogniowego dla catego okresu trwania stu-
didw se zadania zawarte w programie ksztatcenia. Aktualnie obowie-
zujecy program obejmuje: rozliczenie godzin, cele ksztatcenia,
materiat nauczania, wykaz strzelac¢, wskazowki organizacyjno—meto-
dyczne, zabezpieczenie w literature 1 materiatowo-techniczne za-
bezpieczenie.

Przedstawiony uktad nie sprzyja w pedni naukowej organizacji
procesu dydaktycznego. Stanowi on zbidér luzno poteczonych czesci.
Gtownymi uzytkownikami obecnego program! se nauczyciele akademiccy.
Ponadto korzystaje z niego, aczkolwiek w bardzo matym stopniu,
dowodcy kompanii, gtownie w celu poznania tematéw zajeC, Uydaje
sie, ze program powinien by¢ wyraznie skierowany do wielu adresatow,
ktorymi se te komorki organizacyjne, ktore przygotowuje 1 zapewnia-
Je realizacje procesu dydaktycznego. Ponizej przedstawiono oceny
tych czesci programu, ktéro wywieraje wpdyw na jakoSC organizacji
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I przebiegu procesu dydaktycznego a nie analizowanych wczesniej.

Wetpliwosci budzi przedstawienie materiatu nauczania z domina-
cje tresci, w pieciu dziatach przedmiotowych. Dziaty te stanowie:
budowa 1 eksploatacja broni strzeleckiej 1 pok#adowej transporte-
row opancerzonych, teoria 1 zasady strzelania, ¢wiczenia ogniowe
1 strzelania, c¢wiczenia w kierowaniu ogniem oraz metodyka szkole-
nia ogniowego. Taki uk#ad sugeruje, ze w procesie hauczania te
czescl przedmiotu stanowie odrebne catosci a w rzeczywistosci trzy
kolejne dziaty, wymienione od poczetku, sprzyjaja osiggnieciu
Jednego zasadniczego celu, jakim jest nabycie przez podchorgzych
wiedzy 1 umiejetnosci dotyczgcych uzytkowania broni.

Wykaz strzela¢ nie jest opracowywany przez nauczycieli akade-
mickich™. Z tego wzgledu nie zostat wkasciwie zsynchronizowany
z tresciami ksztatcenia konstruowanymi przez nauczycieli. Korzyst-
niejszym rozwigzaniem niz obecne bytoby pozostawienie doboru zadan *
ogniowych w gestii os6b opracowujgcych program. CzesSC programu
nazwana '‘zabezpieczeniem w literature", a stanowigca wykaz lite-
ratury obowigzkowej 1 zalecanej, bardziej sprzyjataby efektywnosci
studiéw podchorgzych, gdyby zostata umieszczona w przewodniku
studiow™.

Materiatowo-techniczne zabezpieczenie stanowi wykaz limitow
kilometréw wozéw bojowych 1 i1losci oraz rodzajéw amunicji, ktore
w praktyce nie sg przestrzegane ze wzgledu na ich pobiezne opraco-
wanie. W przypadku zwiekszenia i1losci rodzajow Srodkow dydaktycznych
powstataby mozliwoSC bilansowania efektow dydaktycznych w aspekcie
ekonomicznosci ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy, organizujgc proces szkolenia ogniovjego
w cyklu czteroletnim, maje udziat w opracowaniu wymienionego juz
wczesniej przewodnika studiow a takze przygotowuje skrypty. Czesc
przewodnika, dotyczgca szkolenia ogniowego, ze wzgledu na tresc,
nie w pedni jest zgodna z faktycznie realizowanym procesem dydakty-
cznym 1 nie sprzyja przygotowaniu nowoczesnego absolwenta, poniewaz

13. Do roku 1985 wykaz strzelac¢ przysytany byt do WSOWZ ~ GZSzB
a od 1986 roku zamieszczono go w programie
strzelaC pododdziatéw piechoty. Warszawa MON 1985/.

14. Przewodnik studiow podchorazego Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Zmechanizowanych. Wroctaw WOvi/Z 1985,
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nie zacheca do samodzielnego zdobywania, wiedzy. Ponadto tresc
przewodnika w znacznym stopniu zdezaktualizowata sie. GHownymi
mankamentami «wykonywanych skryptéw Jest ich mata ilos¢, ukdad

tresci /nie sprzyjajecy wzbudzaniu aktywnosSci poznawczej 1 intelek-
tu podchorgzych/ oraz dobor tematyki.

3 2. organizacja procesu dydaktycznego w cyklu rocznym

Organizujec proces szkolenia ogniowego w cyklu rocznym przygo-
towuje siel

plany korelacji;

dokumentacje robocze zespotow dydaktycznych;
opracowania metodyczne;

cwiczenia przygotowawcze.

Przygotowanie procesu dydaktycznego na rok rozpoczyna sie
zwykle od opracowania planu korelacji, ktory stanowi dokument uota-
lajecy kolejnos¢ 1 czas prowadzenia zaje¢, W wykonaniu tego doku-
mentu powinni uczestniczyC nauczyciele akademiccy roéznych przed-
miotdw oraz oficerowie komorki planowania. Operacje te mozna
przeprowadzi¢, wykorzystujgc metode grafow lub macierzy, w czasie
konstruowania programu ksztatcenia.

Dokumentacje robocza zespotéw dydaktycznych stanowig: koncepcje
metodyczne poszczegdélnych jednostek lekcyjnych oraz dokumentacja
wynikéw nauczania. Pierwszy z wymienionych dokumentéw zostanie
scharakteryzowany w dalszej czeSci rozprawy, poniewaz przygotowu-
je sie go w cyklu rocznym natomiast wypednia tres¢ w cyklu mie-
siecznym. Dokumentacja wynikow nauczania obejmuje zwykle dzienniki
lekcyjne, dzienniki wyktadowcy, wykazy ocen strzelac, karty egza-
minacyjne. listy wynikow /strzelaC¢, zaliczen, egzaminu/. Dostrze-
ga sie mozliwos¢ modyfikacji dziennikéw, dzieki czemu poprzez 4a-
czenie badz rozdzielenie odpowiednio przygotowanych kart ocen pod-
chorgzych danego plutonu, nauczyciel akademicki miatby obraz po-
stepow kazdego stuchacza w ciggu catego okresu trwania studiow.

Cel ten mozna osiggngC takze w przypadku zagwarantowania stabilno-
sci pododdziatéw szkolnych. Przewiduje sie, uczyniono

plerweze proby komputeryzacji omawianych czynnosci. W czesc® J

to realizowane przez inne komorki ustugowe.

Opracowaniem metodycznym przyjelind?y nazywa¢ w szkole wyda
two obejmujece tresci zajec 1 ustalenia co do metod ich
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przekazywania* Stanowi ono Jeden z gtownych elementdéw tak zwanego
pakietu dydaktycznego, z ktorego nauczyciel powinien korzystaC pod-
czas przygotowania 1 prowadzenia zajeC* Stwierdza sie* ze w ukda-
dzie dotychczasowym wystepuje znaczne zaniedbania* gdyz i1losc
opracowan metodycznych Jest wyraznie niewystarezadeca, Srednio
Jedno opracowanie przypada na okoto 20 zajec*

Pojecie ''Cwiczenia przygotowawcze™ w szkoleniu ogniowym stoso-
wane Jest od 1986 roku* to Jest od momentu wprowadzenia do uzytku
nowego programu szkolenia pododdziatdéw piechoty oraz programéw
strzelan* Opracowanie c¢wiczen przygotowawczych polega na doborze,
z zachowaniem zasady stopniowania trudnosci, zagadnien, ktére sta-
nowie etapy przygotowania zoinierzy do wykonania nakazanych strzo-
lav™* Przy tym okresla sie takze warunki realizacji tych zagadnien
wraz z podaniem kryteridw oceny. We wspodczesnej dydaktyce cEwicze-
niom przygotowawczym odpowiada nazwa '‘zadania operacyjno'* Program
strzelan obliguje do opracowania c¢wiczen przygotowawczych na so-
mestr™. Wydaje sie Jednak, ze tego typu cwiczenia nalezy stonowac
nie tylko w przypadku strzelan™ ale takze w stosunku do innych
tresci realizowanych w procesie szkolenia ogniowego. Nazwa Cw<iczo-
nie przygotowav)icze nie oddaje istoty rzeczy, tym samym budzi watpli-
wosci*

3*3. Organizacja procesu dydaktycznego realizowanego w semestrze

Przygotowanie procesu szkolenia ogniowego w semestrach I1-V
obejmuje opracowanie wytycznych dotyczacych zaliczenia semestru lub
roku* W VI semestrze opracowuje sie koncepcje przeprowadzenia egza-
minu 1 wytyczne* z tym zwiezane, dla podchorgzych. Wymieniony
czynno$S¢ mozna przeprowadzi¢ w czasie wypracowania koncepcji stu-
diéw 1 odzwierciedli¢ jej wynH<i w przewodniku studiow. W tym eta-
pie takze przygotowuje sie koncepcje przeprowadzenia 1 regulaminy
konkursow wiedzy 1 umiejetnosci oraz zawodéw strzelecKich,
Przedsiewziecie to mozna takze realizowa¢ w okresie wypracowania
koncepcji studiow* a Jej wyniki przedstawi¢ w programie przedmiotu
1 w przewodniku studiéw dla podchorezych*

Dotychczas nie zostata wypracowana metodyka przygotofonia se-
mestru VII - praktyki w jednostkach wojskowych* Czynione wysitki

15 Program strzelan pododdziatéw piechoty* Warszawa MON 1986,8.45.
16* Tamze*
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majg tu typowo charakter dorazny* Obserwuje sie wyrazny brak
koncepcji, ktora powinna mie¢ charakter modelowy, modyfikowany na
podstawie wnioskow z uzyskanych wynikow. Fakt ten nie znajduje
takze odzwierciedlenia w programie ksztatcenia. Wydaje sig niez-
bedne nakreslenie szczegotowych celéw 1 zadan do realizacji w cza-
ale praktyk* Przedsiewziecia zwiezane z praktyke 1 zadania do re-
alizacji przez stuchaczy powinny znalez¢ swoje odbicie w progra-
mie studiéw*

3.4. Organizacja procesu dydaktycznego w cyklu miesiecznym

Do zasadniczych przedsiewzie¢ nauczycieli akademickich, wykony-
wanych w kazdym mleslecu, naleze:

- planowanie zajec;
- planowanie pracy metodycznej;
- przygotowanie zajecC.

Planowanie jednostek lekcyjnych polega na opracowaniu koncepcyj-
nego ukdadu i1 sposobow.prowadzenia zaje¢, w ktérym uwidacznia sie:
numer tematu 1 zajeC, tresC tematu /zajec/, wykaz materiatow
1 Srodkow nauczania /wozy bojowe, trenazery na pojazdach, eamocho-
dy/ 1 uwagi. Mozliwe jest zrezygnowanie z tej czynnosci, jezeli wy-
mienione dane bede umieszczone w programie ksztakcenia. Oprdécz te-
go opracowuje sie plany pracy zespotow na kolejny mlesiec. Dziatal-
nosC ta realizowana jest systematycznie. Mimo to istnieje mozli-
wosSC usprawnienia tych czynnosci poprzez okreslenie wyraznego
miejsca w systemie dziatalnosSci metodycznej szkoty 1 w jogo pod—,
systemie - dziatalnosci metodycznej cyklu przedmiotowego.

Przygotowanie zajeC przez nauczycieli akademickich polega na przy/™*
gotowaniu: osobistym, instruktoréw, podchorezych, obiektow 1 Srod-
kow dydaktycznych. Dokumentem powstajecym w wyniku osobistego
przygotowania jest konspekt lub plan zajec. W dotychczasowym sy-
stemie dydaktycznym szkoty przyjeto, ze konspekt opracowuje wszys-
cy nauczyciele akademiccy bez wzgledu na zakres przygotowania.
Problem wymaga oddzielnego rozwazenia 1 wypracowania Innego nieco
modelu dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli, w ktorym glowny
punkt ciezkosci powinien by¢ skierowany na samego nauczyciela, be-
decego nie tylko wykonawce ale 1 decydentem w zakresie przygotowania

zajeC. Nalezy Jednak wyraznie okresliC¢ cele przygotowania konspek-
tow, Wydaje ale, ze powinny one umozliwi¢ nauczycielom akademickim
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optymalny realizacje Jednostek lekcyjnych. Nalezy w nich potozycC
naciek na organizacyjno-metodyczne dziatalnos¢ podmiotu keztatce-
cego /podmiotow kaztatcecych/ a wiec przede wszystkim powinno sie

w nich uje¢ chronologicznie czynnosci nauczyciele akademickiego
/instruktoréw/ Podbudowe konspektédw moge stanowi¢ opracowania me- *
rytoryczne tresci ksztalcenia, przygotowane weddug dziatéw przed-
miotowych, ktore bydyby nie tylko kompilacjami niekiedy kontrowersyj-
nych tresci instrukcji 1 podrecznikéw ale przede wszystkim stano-
wityby efekt przemyslen bedz prac badawczych realizowanych w szkole.
Takie opracowania a takze konspekty powinny powstaC z chwile opra-
cowania programu ksztatcenia stanowiec Jego obudowe. Konspekty

w miare posiadanych mozliwosci nalezy wzbogacac¢ innymi Srodkami
dydaktycznymi, np. foliogramami, fazogramami, nagraniami progra-
mow audiowizualnych, programami komputerowymi 1 innymi tworzec ra-
zem pakiety dydaktyczne.

Koncepcje opracowanych zajeC sprowadza sie do dowddcy pododdzia-
4u, ktéry bierze udziat w przedsiewzieciach przygotowawczych.
Przekaz dotyczy przede wszystkim; tresci zajec¢, Srodkow dydaktycz-
nych, zadan do wykonania przez podchorezych i organizacje zajec.
CJlednoczesnie przekazane informacje stanowie poczetek pracy, dowod-
cow pododdziat<iw szkolnych 1 podchorezych, dotyczecej przygotowa-
nia osobistego 1 przygotowania sSrodkow dydaktycznych do zajec.
Mozliwe jest zrezygnowanie z tych przedsiewzie¢ np, w wyniku
umieszczenia znacznej ich czesci w programie, a zadan podchorezych
w przewodniku studiow dla stuchaczy. Przygotowujec Srodki dydakty-
czne dowddca pododdziatu zapotrzebowuje Srodki 4ecznosci, amunicje,*
niekiedy Srodki chemiczne, ptyny, smary itp. Gdyby ujeé¢ te Srodki
w programie bedz w bardziej rozbudowanym rozktadzie zajeC, to sta-
nowidoby to podstawe do wydania wspomnianych Srodkéw z magazynow,

W pewnym sensie szczegdtowy program ksztadcenia bedz jsgo zateczni
ki moghyby stanowi¢ podstawe do pordéwnania popytu i1 podazy Srod-
kow dydaktycznych,

17
Problem dotyczecy instruktazy, mimo czynionych wysidkéw , nie
zostat w pedni rozwiezany. Korzystne bytoby wykorzystywanie jako

17, Instruktaz w procesie szkolenia ogniowego, Pssii oUariomirkieh

le prowadzi sie w celu_przygotowania _nauczycieli prowadzeniu
dowodcow pododdziatdéw 1 Inne osoby biorece” udzia p -,3 N
zajeC. Oest przedsiewzieciem nie_planowanym zaktoce-

nosci szkoby. Realizowany jest wiec doraznie powo Je
nia w realizacji innych przedsiewziec.
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instruktoréw w zajeciach dotyczecych uzytkowania Srodkow uzbroje-
nia w zasadzie wydecznie nauczycieli akademickich 1 dowodcow pod-
oddziatéw szkolnych* Wydaje sie takze mozliwe i1 celowe wykorzysta-
nie jako instruktoréw, dla podchorezych 1 roku studiow, sduchaczy
Il roku, pod bezposrednim nadzorem nauczycieli akademickich

I dowddcow pododdziatow szkolnych.

W mlesiecu poprzedzajecym rozpoczecie roku akademickiego,w czasie
trwania kursu metodycznego dla dowédcow pododdziatéw szkolnych,
mozna wydzieli¢ jeden dzien na zajecia instruktazowo-metodyczne,

w ktorych poszczegolne zespoty dydaktyczne wraz z kadre dowodcze
pododdziatdow szkolnych przygotowuje podstawy dla prawiddowego prze-
biegu procesu szkolenia ogniowego w danym roku akademickim, W cza-
sie trwanie roku akademickiego dowodcy pododdziatéw podchorezych
powinni czerpa¢ dane o swojej roli w terenowych zajeciach praktycz-
nych z programu ksztatcenia. Uszczegotowienie zadan i1 pogiebienie
instruktazu moze nastepi¢ w kohcowej czesci jednostki lekcyjnej,

w czasie przewidzianym w programie. Dla podchorezych czas ten /oko-
40 20 minut/ moze byC przeznaczony na obstugiwanie sprzetu uzbroje-
nia w warunkach polowych, W obecnych warunkach stosowanie takiego
rozwiezania, ze wzgledu na brak czasu, nie jest mozliwo.

Ustalenia dotyczece przygotowania obiektéw obejmuje; nazwy
obiektéw, tresci zagadnien /strzelan, c¢wiczen/, zakresu przygoto-
wania obiektow, terminu realizacji jednostek lekcyjnych. Mozna
rezygnowaC z dokonywania comiesiecznego wpisu w wyniku opracowa-
nia tych zadan w czasie konstruowania programu ksztadcenia. Takie
rozwiezanie wystarczy doted, dopoki aktualny bedzie program; termi-
ny zaje¢ moge byC¢ odpisywane przez odpowiedzialnych za przygotowa-
nie obiektéw dydaktycznych, z grafiku wykorzystania obiektow.

3.5, Organizacja jednostki lekcyjnej

W zasadzie jednostki lekcyjne przygotowywane se przez nauczycie-
I1 akademickich w cyklu miesiecznym. Praca w tym etapie jest bar-
dziej doktadna. Dominuje w niej. przygotowanie osobiste 1 Srodkow
dydaktycznych. Tematy, sk#adajece sie z kilku jednostek lekcyjnych,
se przygotowywane jako grupa pojedynczych jednostek, co stanowi
nieprawidtowos¢, Oednak zasadniczym mankamentem jest brak celow,
ktére powinny by¢ osiegniete po zrealizowaniu tematu.

/



A Podsufnowanio 1 wnioski

W obowiezujecych programach cele ksztatcenia przedstawiono tyl-
ko dla rocznego cyklu szkolenia ogniowego. Wyniki badan celéw pod
wzgledem ich okreslonosci, wykonalnosSci, rzeczowosSci 1 wymiernosci
obrazuje odpowiednie liczby celdow nie odpowiadajecych cechom:
"okreslonosC** - 57%, "‘wykonalnos¢™ - 38%, '‘rzeczowosS¢" - 55%,
wymiernos¢” - 36%. W wyniku badan logicznosci celéw stwierdzono, ze
10% pojedynczych celow nie odpowiada cesze 'logicznosC'”. Badajec
z kolei cele” dla podchorezych poszczegélnych lat studiéw stwierdzo-
no istnienie 21 sprzecznosci /36% wszystkich celéw/. Uchybienie
takie stanowi fakt wystepowanie e sprzecznosci miedzy celami dla
poszczegblnych lat studiow.

Oceniajec cele ksztatcenia w aspekcie wyposazenia stuchaczy
w sferze dyspozycji kierunkowych 1 instrumentalnych dostrzezono,
wsréd 58 celow, tylko dwa dotyczece dyspozycji kierunkowych. Przy
tym stwierdzono rozbieznoS¢ miedzy zadaniami dla nauczycieli aka-
demickich 1 celami dla podchorezych.

TreSci ksztatcenia przedmiotu ujete w programie szczegotowym
przedmiotu z 1984 roku se bardzo podobne do tresci programu z 1976
roku. Program z 1984 roku rozni sie od programu z 1976 roku przede
wszystkim wieksze liczbe godzin lekcyjnych. Wzrost liczby godzxn.,
lekcyjnych uzyskano przede v~szystkim w wyniku zwiekszenia iloSci
jednostek lekcyjnych szescio 1 pieciogodzinnych.

Porownujec tresci z celami ksztatcenia stwierdzono brak ich pet-
nej zgodnosci, ktore zachowuje 76% celow z 82% j~ednostek lekcyjnych.

Badajec realnosS¢ tresci ksztatcenia uznano zajecia jednogodzinne
za niemozliwe do zrealizowania. WSréd dwugodzinnyéh jednostek
72 /B270/ uznano jako nierealne, wsréd trzygodzinnych - e /12/d/,
czterogodzinnych - 2 /S%/ 1 wSrod szesciogodzinnych - 8/33%/.
Jednostki te posiadaje zbyt obszerny zakres tresci w stosunku o
czasu trwania czesci zasadniczej.

W wyniku badania uk#adu tresci dostrzezono uchybienia dotyczece
korelacji wewnetrznej i zewnetrznej, y-"ynikajece gtownie
badan i1ch wzajemnej zaleznosci w czasie konstruowania

Aktualnie realizowane w"procesie szkolenia ogniowego treoci
nie sprzyjaje przygotowaniu nowoczesnych absolwentéw, k * 2

runkach nasycenia nowoczesne technike stosowane w Srodka
bede umieli®samodzielnie zdobywa¢ wiedze i1 nabywaé¢ nxe e
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Ponadto tro”Gl kaztatconia niekiedy wtrudniaje ich
aXadty<s*® stosowania w procaalo dydaktycznym a zywotnosS¢ ich
jeat zbyt kroétka.

Zbadani© mozliwosci raalizacji tresci na obiektach dydaktycznych
wleloscktorowego placu szkolenia ogniowego umozliwido nastepnie
okresleni®© pojemnosci tego, dotychczas nie w pedni zbadanego obiektu.
Na WPSO mozna réwnoczesnie realizowaC proces dydaktyczny w 41
punktach nauczania /ponad 50% wszystkich punktéw nauczania/. Okre-
Slono takze stopien wykorzystariia obiektéw dydaktycznych i1 stwier-
dzono Istnienie rezerw w tym wzgledzie, co umozliwia znaczne swo-
bode wyboru obiektu,

przeprowadzono takze wielostronne badania sposobovwM wykorzysta-
nia obiektéw WPSO w proc#sle szkolenia ogniowego. Za sprzyjajece
uzyakiwaniu znacznej efektywnosci ksztatcenla liznano organizacje
zaje¢ terenowych na szczeblu plutonu podchorazych, roalizowanych
w Kilku punktach nauczania.

Prace zwiezana z organizowaniem procesu szkolenia ogniowogo
obecnie Jest zbyt ztozona 1 wymaga usprawnienia. Najwiecej wysidku
wymagaje przedsiewziecia wykonywane przez nauczycieli akademickich
w cyklu miesiecznym. z wielu czasochtonnych czynnosci mozna zrezy-
gnowaC w wyniku zastosowania haukowej organizacji procesu dyuskKty-
Cznego.

Podsumowujac wyniki badan dotyczacych procesu szkolenia ogniowe-
go halezy takze oceni¢ respektowanie wymagan nowoczesnej techno-
logi1 ksztatcenia. Nie se wdrazane uzasadniono naukov io 1 sprawdzo-
ne empirycznie innowacje dydaktyczne. Nie jest wiec rospektowan
wymaganie dotyczece nowoczesnosci procesu dydaktycznego,
strzezono takze efektéw w dezeniu do osiegania wyznaczonych celdw
dydaktycznych mozliwie najmniejszym wysidkiem podchorezy™h i
uczyclell akademickich. Nie jest r’ec w pedni respektovjane wymag
nie dotyczece optymalizacji. Dedynie intuicyjnie wykor,.ystuje s €
w praktyce dydaktycznej osiggniecia informatyki pomijajac
innych dyscyplin naukowych. W madym wiec stopniu respektowane
wymaganie dotyczece integracji osiegnieC réznych dyscyplin
rozwigzywania probleméw procesu szkolenia ogniowego. Nie se
respektowane Inne wymagania nowoczesnej technologii kszta
naukowoSC, programowanie czynnosci studenta 1 nauczyciela o

jakosciowa ocena efektéw pracy dydaktycznej. Dostrzega e P Y
uzyskiwania powtarzalnosci procesow 1 efektow dyda tycznyc
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Nte sprzyja stosowaniu wymagania dotyczacego kompleksowego stoso-
wania technicznych Srodkow oraz materiatow dydaktycznych 1 metod
aktywizujecych w procesie szkolenia ogniowego brak metodyk wyko-
rzystania tych Srodkow bedZz brak czasu. Czynione se proby za-
pewnienia optymalnych warunkéw studiowania podchorgazym i1 pracy dy-
daktycznej nauczycielom akademickim, Uogllniajec problematyke do-
tyczece respektowania wymagan nowoczesnej technologii ksztatcenia,
mozna stwierdzi¢, ze w zbyt malym stopniu wymagania te se uwzgled-
niane w procesie szkolenia ogniowego,

I"yniki badan dotyczecych procesu szkolenia ogniowego umozliwia-
Je wyciegniecie wnioskow, ktore nalezy uwzgledni¢ w pracy dotycze-
cej doskonalenia procesu szkolenia ogniowego:

1, SkonstruowaC cele 1 tresci ksztatcenia dla podchorezych spe-
cjalnosci ogolnodowodczej .

2. Okresli¢ formy Jednostek lekcyjnych i1 metody nauczania
stosowane w procesie szkolenia ogniowego.

3. Zbudowa¢ model organizacyjny procesu szkolenia ogniowego,

a4, W czasie konstruowania celow 1 tresci ksztatcenia, okresla-
nia form Jednostek lekcyjnych 1 metod nauczania oraz w czasie bu-
dowania modelu organizacyjnego procesu szkolenia ogniowego uwzgled*-
ni¢ | mozliwosci iInfrastruktury dydaktycznej 1 wymagania nowoczesnej
technologiil ksztatkcenia.



R oz d zialt 4
mozliwosci 1 sposoby doskonalenia procesu szkolenia ogniowego
Prace badawcze prowadzone w tym etapie zmierzaty do udzielenia
odpowiedzi na pytanie: jak nalezy organizowaC proces szkolenia
niovego z uwzglednieniem wymagan nowoczesnej technologii ksztat-
I'nil? Znaczng trudnos¢ stanowi brak metodyki umozliwiajacej roz-
wigzanie tego problemu. W publicystyce dydaktycznej przedstawiane
la coraz powszechniej proby zbudowania modelu organizowania pro-
cesu dydaktycznego*. Propozycje te w niewielkim jednak st™Pniu mozna
zastosowaC W przedmiotach o obszernych zakresach tresci

. Wkasnie
takim jest przedmiot “szkolenie ogniowe".
Do mozliwosci udzielenia odpowiedzi na pytanie wyzej postawione
dazono poprzez rozwigzanie probleméw szczegdétowych, ktérymi sg

ogniva etapu organizowania procesu szkolenia ogniowego,
1. Podstawowe zatozenia organizowania procesu szkolenia ogniowego

WSrod wymienionych w rozprawie uwarunkowan etapu
dostosowanych do poszczegdélnych ogniw,
matywne. Aktualnie dokumentami tymi sa:

cesu ksztakcenia podchorgzych WSO 1
dorve absolwentow WSO™. PrzeW|dywane jest wydanie m.in. A~

w erWndach 1 osrockKacn
o organizacji dziatalnosci tresciach obowigzujacych juz
wojskowego szkolnictwa zawodowego.

j lub
Instrukcji znajdujg sie sformutowania dotyczace po re

Trfisri te okresiaje*
bezpoSrednio, procesu szkolenia ogniow g *

znajduja sie
podstawowe zatozenia pro

- zakres ksztatkcenia podchorezych;

. Podstawowe zatozenia procesu @M\ IA howo-zawodowe absolwen-
szana! GZSzB WP 1987; charakterystyki o

ksztatcenia
towv WSO. Zatecznik dO podstawowych 27@~ ~ Jp ®do7”N
podchorezych WSO /wycieg/# Warszawa:
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liczbe dni przeznaczonych na nauczanie .1 procentowy udziat
resci poddziatow przedmiotowych w programie ksztalkcenia;
e czas trwania praktyk;
organizacje samoksztatcenia podchorezych 1 udziat samoksztat-
cenig W procesie dydaktycznym;
__czas trwania godziny lekcyjnej:
_ etapy studiow 1 ich charakterystyke:
oczekiwania zwigzane z pobytem podchorgzych na praktykach:
rodzaje, programow i1 ich charakterystyke;
m metode ustalania celdw 1 tresci ksztatceniai
- sposoby realizacji procesu dydaktycznego;
- zakres oczekiwanych dyspozycji osobowosci absolwentow w wyni-
ku zrealizowania programu studiow;
- zakres wiedzy 1 umiejetnosci ogolnych, kierunkowych 1 specja-
listycznych absolwentéw.

Zakres ksztatcenia podchorgzych okreslono Jednoznacznie: prze-
widuje sie, absolwent powinien posiada¢ dyspozycje umozliwia-
Jace pednienie stuzby na stanowisku dowddcy kompanii, 2 tresci wy-
mienionych dokumentow normatywnych wynika, ze na przedmiot ''szko-
lenie ogniowe™ przeznacza sie o okoto Jedng trzecig czasu mniej
niz w aktualnie realizowanym programie. Przewiduje sie, ze chas
trwania praktyk podchorazych nie ulegnie zmianie, chociaz wynikz
wywiadu przeprowadzonego z podchorgzymi po odbytych praktykach
w latach 1983 - 1985 sugeruja, aby czas ten skréci¢ do 4 miesiecy .
Na samoksztatkcenie przeznacza sie o 123 dni wiecej niz dotychczas,
oo stanowi ponad dwukrotny wzrost. Ponadto planuje sie przeznaczycC
znaczng czeS¢ tresci do samodzielnego opanowania przez podchorg
zych /do 0i/. W tej sytuacji na kadrze dydaktycznej spoczyvJat
bedzie obowigzek podjecia dziatania przygotowujacego podcho g y
do szeroko rozumianej pracy samodzielnej oraz opracowania sy,>
rozliczen z JeJ wynikow, Czas trwania godziny lekcyjnej zo J
w nie zmienionym wymiarze. Wyodrebnia ei? obecnie trzy etapy
didw: przygotowania ogolnowojskowego, studiéw ogélnorozwoj vy
1 przygotowania specjalistycznego , do ktorych odpowiednio
wane powinny by¢ tresci przedmiotowe, formy i metody naucza
Nie ulegaja zmianie oczekiwania zwigzane z pobytem podcho g y

2- FEoM2 RTRNRYR9ORal ARSI Na 528 badany BN BAQERIYEAYER 28 Ann

roceniem praktyki wypowiedziato s 53,0. . . wiadomosci
g? czae 8dgyv\¥m=a %Mﬁtyﬂ% sprzyi( zapominaniu wla omogci
nie utrwalonych.
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na praktykach. Natomiast przewiduje sie opracowanie dwoch progra-
mow: ramowego, ktory zachowa aktualnosSC co najmniej przez dwa pet-
ne cykle studiow, i programu szczegétowego. Wyznacznikiem tresci
ee cele ogllne i1 przedmiotowe. Ogdlne cele ksztakcenia wyprowadza
sie bezposrednio z charakterystyk zawodowych, natomiast szczegoto-
we z celdw ogolnych. Tresci ksztatcenia wyraza sie w tematach,
ktére bedec hastami okreslonego obszaru wiedzy moge by¢ nazwami
umiejetnosci. Zaktada sie, ze w procesie dydaktycznym bede stoso-
wane takie metody aktywizujece Jak np.: algorytmiczna, sytuacyjna,
inscenizacyjna. Metody te sprzyjaje wyrabianiu samodzielnosci,
angazuje podchorezych, umozliwiaje osieganie wyzszych wynikow pod-
czas kazdych zaje¢ i1 wywieraje wptyw na trwatoSC wiedzy. Zakres
oczekiwanych dyspozycji osobowosci obejmuje wiole sfer, natomiast
z zakresu wiedzy i1 umiejetnosci ogélnych, Kierunkoy™ych oraz spe-
cjalistycznych absolwentédw mozna wyodrebni¢ wiedze i1 umiejetno-
sci techniczno-ogniowe, ktorych znaczna czeSC bedzie realizowana
w procesie szkolenia ogniowego.

Wymienione podstawowe zatozenia organizacji procesu dydaktycz-
nego, ktore se takze zatozeniami organizacji procesu szkolenia
ogniowego, stanowie wyraznie okreslono rygory postepowania auto-
row konstruujecych programy. Nie mniej Jednak w vielu przypadkach
umozliwiaje im dowolnoS¢ rozwiezan. Niektére sformudo;vania moge
powodowa¢ powstawanie wetpliwosci dotyczecych ich zgodnosci z v;yma-
ganiami nowoczesnej technologii ksztatcenia. Naleze do nich zale-
cenia przeznaczenia czesci tematow programowych do realizacji
w czasle pracy samoksztatceniowej podchorezych oraz rygorystyczne
okreslenie granic etapéw studiow. Organizujec proces szkolenia *
ogniowego interpretuje sie pierwsze z przytoczonych zatozen Jako
dezenie do zwiekszenia udziatu stuchaczy w samodzielnym zdobyv*aniu
wiedzy 1 nabywaniu umiejetnosci co oznacza zmiane istoty procO
dydaktycznego - z nauczania na studiowanie. Natomiast okresienie
trzech etapéw w czasie studiow obejmuje potrzeby dostrzegania 1 re-
alizacji1 procesu dydaktycznego w nastepujecych ptaszczyznach: na-
bywania cech i1 umiejetnosci zoinierskich przez podchorezych, zd
bywania wiedzy 1 umiejetnosci niezbednych absolwentom na poziom®
szkoty wyzszej oraz uzyskania kwalifikacji fachowych odpowiadaje
cych potrzebom przewidywanego stanowiska stuzbowego absolwentow.
Wydaje sie, ze te plaszczyzny nie moge byC realizowane oddzielnie.

Specyficznym dokumentem normatywnym, dotyczecym w ,asadzie Yy
+ecznie organizacji procesu szkolenia ogniowego. Jest program
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atrzslst™ e Niektére sformutowania w nim zawarte budze wetpliwoSci™.
Przypuszcza sie takze, ze obecnie, w okresie intensywnych prac
zwiezanych z przygotowaniem edycji nowych programéw ksztatcenia,
moze sie zwiekszyC i1losC¢ zatozen organizacyjnych. Z tego wzgledu,

w celu zapewnienia wartosci uzytkowej rozprawy, czyniono wysidek
zmierzajec do wypracowania kierunkow i1 sposobdéw doskonalenia pro-
cesu szkolenia ogniowego z uwzglednieniem wymagan nowoczesnej tech-
nologii ksztadcenia. Zaktfada sie, ze wypracowane rozwiezanie po-
zwoli przygotowa¢ w nakazanym terminie szczegotowy program ksztat-
cenia, uwzgledniajacy ostatecznie sformutowane zatozenia.

2, Cele ksztatcenia w procesie szkolenia ogniowego

W charakterystykach osobowo-zawodowych absolwentéw , ktore sta-
nowie podstawe do okreslenia celdw ksztatcenia, w zakresie ogol-
nych 1 kierunkowych kwalifikacji specjalistycznych wymieniono za-
kres wiedzy 1 umiejetnosci absolwentéw osiegany w procesie szkole-
nia ogniowego”:

- znajomos¢ budowy, zasad dziatania, mozliwosci techniczno -bo-
jowych 1 sposobéw uzytkowania broni pokdadowej wozéw bojowych, bro-
ni strzeleckiej, Srodkow przeciwpancernych oraz pomocniczego
sprzetu uzbrojenia, stanowiecego wyposazenie pododdziatow;

- znajomoSC teorii, zasad 1 sposobow strzelania z wzorow broni
bedecych w wyposazeniu kompanii;

- umiejetnos¢ wykonywania zadan ogniowych z rodzajéw broni be-
decych w wyposazeniu kompanii;

3, Program strzelan pododdziatow piechoty /PSPP-se/, Warszawa
MON 1986,

4, Np. ; *Ocene oddziatu i1 Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Zmecha-
nizowanych ustala si¢ na po“dstawie Sredniej arytm@txczne ocen
ze strzelan szkolnych 1 sprawdzajecych ze wszystkich rodzajow
broni oraz wszystkich cwiczen,i strzelan w sktadzie pododdziatu™,
Program strzelan ,., s. 32-33, Oznacza to, ze wyznacznik efekty-
wnosci procesu szkolenia ogniowego WSOWZ stanowie jedynie wyni-
ki strzeS.an oraz c¢wiczen 1 strzelan w skdadzie pododdziatu. Po-
nadto w zateczniku 1 narzucono strzelania i_cwiczenia do reali-
zacji w szkole w poszczegolnych latach studidéw co nie sprzyja
nowoczesnemu konstruowaniu programu przedmiotu,

5, Charakterystyki osobowo—zawodowe absolwentow WSO, Zatecznik do
podstawowych zatozen procesu ksztatcenia podchorezych WSO /wy-
cieg/. Warszawa GZSzB WP 1987,

6, Tamze, s, 30-32.
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- umiejetnos¢ organizowania systemu ognia 1 kierowania ogniem
wzmocnionej kompanii w walce;

- umiejetnos¢ obstugiwania urzedze¢ poktadowych wozow bojowych;

- umiejetno$¢ organizowania a takze kierowania obstugiwaniaml
technicznymi sprzetu uzbrojenia;

- znajomos¢ ogbdlnej budowy 1 obstugiwania broni poktadowej
czotgu oraz umiejetnosc’wykonania prostych zadan ogniowych;

- znajomos¢ zasad kierowania ogniem plutonu czotgow;

- znajomos¢ zasad kierowania ogniem z zakrytych stanowisk ognio-

wych.

Wymienione oczekiwane kwalifikacje absolwentéw, ktorzy powinni
je zdobyC w procesie szkolenia ogniowego, nie ee  pedni réwno-
rzedne* WiekszoS¢ z nich /5/ stanowi w zasadzie wspolny efekt kon-
cowy, ktorym jest umiejetnosSC uzytkowania Srodkow uzbrojenia kom-
panii piechoty* Kolejne trzy predyspozycjo mozna zgrupowa¢ i dzie-
ki temu otrzymaC jedne - umiejetnos¢ wykorzystania mozliwosci
ogniowych wzmocnionej kompanii piechoty w walce. Uwaza sie, ze
absolwentowi szkoty nie jest potrzebna znajomoS¢ obstugiwania bro-
ni pokfadowej czodgu oraz umiejetnosC¢ wykonania z tej broni pro-
stych zadan ogniowych* Natomiast wydaje sie niezbedne opanowanie
umiejetnosci przygotowania kompanii do wykonywania zadah ogniowych
w walce*- Potrzebne absolwentom kwalifikacje dydaktyczne przedsta-
wiono w charakterystykach osobowo-zawodowych wsréd predyspozycji
ogolnych oraz kierunkowych co oznacza™ ze nie przewiduje sie za-
jec z metodyki przedmiotow, w tym szkolenia ogniowego. Wydaje sie
celows uwzgledni¢ w tresSciach przedmiotowych zagadnienia metodycz-
no, usuwajec z nich elementy wspolne dla procesu dydaktycznego.,
realizowanego w pododdziatach piechoty np* : organizacje szkolenia,
formy i. metody nauczania iItp* Tematy te, w ukdadzie dotychczasowym
powtarzane se w kilku przedmiotach*

Przedstawiony wyzej* wykaz oczekiwanych kwalifikacji specjalis-"
tycznych absolwentéw sugeruje, ze efekt koncowy procesu szkolenia
ogniowego etanowi dziewie¢ odrebnych predyspozycji. Utozsamianie
tak znacznej 1i1losci fachowych kwalifikacji, z wynikajecymi z nich
celami ogolnymi nie sprzyjatoby efektywnosci procesu dydaktycznego*
Ooetrzaga aie pot*rzebe sprecyzowania mniejszej ilosci celow ghow-
nych, ktéra udatwi ich realizacje* Na rys* 5% przedstawiono
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zatadnicz« cal# kaztalcenla oraz arynikajec« z togo zalaznosc,
Z ohwllc uazczagdétowflanla caléw podataaioaiyoh zalaznoscl alfdzy
nial bfdf bardzlaj ztozona.

Rya, 5, Zaaadnlcze cele ksztalcenia m procesie szkolenia ogniowego

Znaczno trudnos¢ obecnie etanowi precyzyjne okreslenie celéw
dotyczocych rozwoju osobowoscij Jakie powinny byC osiggniete w pro-
cesie szkolenia ogniowego a réwnoczesnie bylyby wymiernyai, Problea
ten waaga rozwiezania co najmniej na szczeblu szkoty. Natomiast
za nieodzowne uwaza eie przygotowanie nauczycieli akademickich do
wszechstronnego rozwijania osobowosci podchorgzych w procesie
dydaktycznym. Ponadto dziatalnosci nauczycieli w tej aferze noge
sprzyja¢ wskazowki organizacyjno-metodyczne uaieszczone w programie

przedmiotu.

Pokazane na rysunku trzy zasadnicze cele wymagajg uszczegoto-
wienia, Aby oslggng¢ pierwszy nalezy zrealizowac¢ nastepujace cele
szczegotowe:

< umie¢ przygotowac¢ sSrodki uzbrojenia do uzytkowania i

- umie¢ tadowac¢ amunicje do broni kompanii:

- umieC¢ zajmowacC stanowisko ogniowa i przyjmowacC postawe etrze-
lecke:
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. umie¢ zatadowaC bronr

- umie¢ wykrywa¢, rozpoznawa¢ 1 wybiera¢ /wskazywac/ cele;

. umie¢ wybra¢ rodzaj broni i amunicji;

- umie¢ ustali¢ odpowiedni celownik, znak celowniczy i1 punkt
celowania;

- umie€¢ wybra¢ sposob strzelania 1 rodzaj ognia;

e umie¢c wybra¢ moment otwarcia ognia;

. umie¢ obserwowaC¢ skutecznosSC¢ ognia, poprawiaC ogien i utrzyj
ma¢ dyscypline ognia;

- umie¢ wspétdziataé¢ pod wzgledem ogniowym i stosowaC manewr
ogniem.

Sprecyzowane oczekiwane efekty dydaktyczne dotycze umiejetnosci
uzytkowania Srodkow uzbrojenia kompanii piechoty. Natomiast w wyni-
podziatu drugiego zasadniczego celu proponuje sie podobnie
brzmiece cele szczegotowe dotyczece kwalifikacji dowddcy podod-
dziatu piechoty. Cele te moge mieC nastepujece brzmienie:

- umie¢ organizowaC przygotowanie Srodkdéw uzbrojenia do walki;

- umieC¢ wybiera¢ stanowiska ogniowe;

- umie¢ organizowaC¢ wspotdziatanie ogniowe i1 stawiaC zadania
ogniowe;

- umieC przygotowaC dano do strzelania;

- umie¢ wykrywa¢, rozpoznawaC 1 wybiera¢ /wskazywacC/ cele;

- umie¢ wybra¢ rodzaj broni i amunicji /pododdziat/ do wykona-
nia zadania ogniowego;

- umieC wybracC sposob strzelania 1 rodzaj ognia pododdziatu
piechoty;

- umie¢ wybra¢ moment otwarcia ognia pododdziatu;

- umie¢ podawaC komenty i1 stawiaC zadania ogniowe w toku walki;

- umieC¢ obserwowaC skutecznoSC ognia, poprawia¢ ogien 1 utrzy-
maC dyscypline ognia;

- umie¢ zapewni¢ wspotdziatanie ogniowe 1 stosowaC manewr ogniem;

- umieC¢ kontrolowa¢ zuzycie amunicji.

Trzeci zasadniczy cel moze by¢ osiegniety po zrealizowaniu
celéw szczegotowych, ktore moge przyjeC postaC wyrazone zdaniem
"umie€¢ nauczyC zodnierzy kompanii piechoty"” :

- przygotowaC¢ bron do strzelania;
- fadowa¢ amunicje;
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- zajmo\waC stanowisko ogniowe 1 przyjmowgC postawe strzelecke;

« fadowaC bron;

- wykrywac» rozpoznawaC i1 wybieracC /wskazywac/ cele;

. wybiera¢ rodzaj broni i1 amunicji;

» ustala¢ celownik, znak celowniczy i1 punkt celowania;

- wybieraC¢ sposob strzelania 1 rodzaj ognia;

. wybiera¢ moment otwarcia ognia;

> obserwowa¢ skutecznosC ognia, poprawiaC ogien 1 utrzymac
dyscypline ognia;

- wspotdziataC¢ pod wzgledem ogniowym i stosowaC manewr ogniem.

Wydaje sie, ze zaproponowany ukdad celdéw szczegétowych» w kazdej
z trzech grup, powinien sprzyjac¢ efektywnosci procesu dydaktyczne-
go, poniewaz stanowi logiczne calosC. Ta propozycja zyskata powszech-
ng aprobate nauczycieli akademickich.

Przedstawiona propozycja celow szczegotowych nie stanowi osta-
tecznego ich podziatu. W trakcie badan dokonano proby zastosowania
opisywanej w publicystyce dydaktycznej metody podziatu celow za-
sadniczych na szczegotowe, poprzez kolejne ich rozcztonkowywanie
az do uzyskania celdow, ktore mozna bydo uzna¢ za niepodzielne.

W wyniku tej pracy otrzymano 251 celdéw. Ta znaczna 110SC nie sprzy«*
Jata uzyskaniu wiarygodnych wynikow dotyczacych ustalenia hierar-
chizacji celow mimo zastosowania metody grafowej 1 macierzowej.
Nie speinity takze, z wielu wzgledéw, oczekiwan badawczych préby
zastosowania mniejszej liczby podziatdw. Mimo ograniczenia ilosci
sprecyzowanych celéw do kilkudziesieciu 1 stosowania tych samych
metod, nie uzyskano oczekiwanych rezultatow, poniewaz w tym przy-
padku niektore czdony podziatu stanowity wewnetrznie ztozong za-
leznosC. Wtedy zastosowano nowg metode, ktora polegata na probie
okreslenia chronologicznych czynnosci zoinierza i dowddcy w walce.
Podejscie to umozliwido sprecyzowanie celow w postaci przedsta-
wionej wczesniej.

Otrzymane cele szczegétowe mogg stanowi¢ podstawe do utozenia
tresci Jednostek lekcyjnych. Przy tym nalezy dostrzegaC potrzebe
skonstruowania kilkakrotnie wiekszej ilosci Jednostek w stosunku
do chronologicznie ufozonych w trzech grupach celow szczegdétowych,
poniewaz cele realizowane liniowo sg uzaleznione od tych, ktoére
stanowig ich rozgatezienie. Wydaje sie celowe, aby wyraznie zazna-
czyC, ktore cele moga byC osiggane w czasie zajeC a Jakie w czasie
samoksztatcenia podchoragzych. Wiele z przewidywanych celéw moze
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by¢ Operacyjnymi tzn. mozliwymi do sprawdzenia bedz samosprawdze-
nia. Nalezy mie¢ takze na uwadze mozliwosci czasowe stuchaczy i1 w
tym celu wskazane by+oby dokonaC porownania zakresu stawianych za-
dan dydaktycznych z mozliwosSciami ich realizacji przez podchorg-
zych,

3, Tresci ksztatcenia w procesie szkolenia ogniowego

Konstruujac tresci ksztatcenia jako cel dziatania w tym za-
kresie uznano sformutowanie jednostek lekcyjnych. Dezono dé tego,
aby sprecyzowane jednostki zachowaty trwatosSC co najmniej przez
dwa petne cykle procesu dydaktycznego. Nie grupowano ich w tematy
sktadajace sie z kilku zajeé¢, poniewaz w takim przypadku realiza-
cja niektorych tematow mogtaby trwa¢ w ciggu kilku semestréw,

2 tego wzgledu kazda jednostke lekcyjna numerowano oddzielnie.

Taki sposob postepowania sprzyja sprawdzeniu ich zaleznosci. Otrzy-
many w wyniku badan wykaz jednostek lekcyjnych przedstawia sie
nastepujaco:

1, Bron pododdziatdéw piechoty,

2, Zasady konstrukcji broni 1 amunicji,

3, Budowa 1 dziatanie broni strzeleckiej,

4, Budowa 1 dziatanie broni poktadowej,

5, Budowa 1 dziatanie amunicji,

6, Elementy celowania 1 elementy toru pocisku /granatu/,

7, Przyrzady celownicze.

8, Vphw warunkéw strzelania na lot pociskow /granatow/,

9, Przyrzady observrfacyjne.

10, Rozmieszczenie Srodkéw uzbrojenia w wozach bojowych,

11, Urzadzenia pomocnicze 1 ukompletowanie broni strzeleckiej.
12, Urzadzenia pomocnicze i1 ukompletowanie broni poktadowej,
13, Urzadzenia pomocnicze i1 ukompletowanie przyrzadow celowniczych

1 obserwacyjnych.

14, Zasady bezpieczenstwa w czasie uzytkowania Srodkéw uzbrojenia,

15, Rozkdadanie i1 skdadanie broni strzeleckiej,

16, Rozktadanie 1 skfadanie broni poktadowej.

17, Czynniki wpdywajace na celnosC strzelania.

18, Obstugiwanie biezace sprzetu uzbrojenia.

19, Przeglady Srodkéw uzbrojenia.

20, Czyszczenie 1 konserwacja broni strzeleckiej.

21, Czyszczenie 1 konserwacja broni poktadowej.

22, Czyszczenie i1 konserwacja przyrzadéw celowniczych i obserwacyj
nych.
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23« Niesprawnosci sSrodkéw uzbrojenia 1 sposoby Ich usuwania*

24* Niesprawnosci broni strzeleckiej 1 amunicji oraz urzedzen
pomocniczych.

25. Niesprawnosci broni pok#adowej 1 amunicji oraz urzedzen po-
mocniczych,

26. Niesprawnosci przyrzedow celowniczych 1 obserwacyjnych.

27. Przygotowanie uzbrojenia wozow bojowych do strzelania.

28. tadowanie amunicji. »

29. Zajmowanie stanowiska ogniowego z bronie reczne w postawie le-
zecej 1 +adowanie broni.

30. tadowanie broni pok+adowej,

31. Celowanie z broni strzeleckiej do celu nieruchomego 1 oddanie
strzatu,

32. Strzelanie z broni strzeleckiej do celu nieruchomego,

33. Rozrzut pociskow 1 skutecznos¢ strzelania.

34. Zasady i sposoby wykonywania zadan ogniowych,

35. Mozliwosci ogniowe sSrodkow walki pododdziatow wojsk ledowych
Stanow Zjednoczonych i1 RFN.

36. MozliwosSci ogniowe Srodkow walki kompanii piechoty,

37. Zajmowanie stanowisk ogniowych w dzien. n

38. Wykrywanie, rozpoznawanie 1 wybdér /wskazywanie/ celdéw w obro-
nie w dzien.

39. Zasady strzelania w obronie w dzieh do celdow ukazujecych sie
1 ruchomych.

40. Zasady 1 sposoby poprawiania ognia w obronie.

41. Przygotowanie danych poczgtkowych do strzelania w obronie
W dzien,

42. Wykonywanie zadan ogniowych w obronie w dzien,
Strzelanie z broni strzeleckiej w obronie w dzien do celéw
1lkazujecych sie 1 ruchomych,

44. Strzelanie z broni poktadowej w obronie w dzien do celdow uka-
zujecych sie 1 ruchomych,

45. Warunki, zasady 1 sposoby przystrzeliwania broni.

46. Przystrzeliwanie broni strzeleckiej kompanii piechoty.

47. Przystrzeliwanie broni poktadowej kompanii piechoty.

48. Wykrywanie, rozpoznawanie 1 wybor /wskazywanie/ celdw w
nie w nocy.

49. Zaeady strzelania w obronie w nocy do celdw ukazujacych sie
1 ruchomych, N

50. Przygotowanie danych poczetkowych do strzelania w obronie w no vy,

51. Wykonywanie zadan ogniowych w obronie w nocy.
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Strzelanie z broni strzeleckiej w obronie w nocy do celodw
ukazujecych sie 1 ruchomych.

Strzelanie z broni pok#adowej w obronie w nocy do celdéw uka-
zujecych sie 1 ruchomych.

Wykrywanie, rozpoznawanie 1 wybor /wskazywanie/ celéw w natar-
ciu w dzien.

Zasady strzelania w natarciu w dzien do celdéw ukazujecych eie
1 ruchomych.

Zasady 1 sposoby poprawiania ognia w natarciu.

Przygotowanie danych poczetkowych do strzelania w natarciu

w dzien.

Wykonywanie zadah ogniowych w natarciu w dzien.

Strzelanie z broni strzeleckiej w natarciu w dzien do celdw
ukazujecych sie 1 ruchomych.

Strzelanie z broni poktadowej w natarciu w dzien do celdw
ukazujecych sie 1 ruchomych.

Wykrywanie, rozpoznawanie 1 wybor /wskazywanie/ celdw w na-
tarciu w nocy.

Zasady strzelania w natarciu w nocy do celdéw ukazujecych sie .
1 ruchomych.

Przygotowanie danych poczetkowych”™do strzelania w natarciu

W nocy.

Wykonywanie zadan ogniowych w natarciu w nocy.

Strzelanie z broni strzeleckiej w natarciu w nocy do celodw
ukazujecych sie 1 ruchomych.

Strzelanie z broni poktadowej w natarciu w nocy do celéw uka-
zujecych sie 1 ruchomych.

Rzucanie granatami bojowymi zaczepnymi*

Rzucanie granatami bojowymi obronnymi.

Rzucanie granatami bojowymi przeciwpancernymi.

Strzelanie w czasie ptywania /zajecia pokazowe/.

Wykonywanie zadan ogniowych w gorach.

MozliwoSci ogniowe pododdziatow nieprzyjaciela.

Mozliwosci ogniowe wzmocnionej kompanii piechoty 1 pododdzia-
+ow wspierajecych walke kompanii piechoty.

System ognia wzmocnionej kompanii piechoty w walce.

Zasady 1 sposoby wykonywania zadan ogniowych przez dowédcow
pododdziatéw piechoty w obronie.

Wykonywanie zadan ogniowych przez dowodcow pododdziatdw pie-
choty w obronie w dzien.
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Wykonywanie zada”™ ogniowych pododdziatem w obroni© w nocy.
Zasady 1 sposoby wykonywania zadan ogniowych pododdziatem
piechoty w natarciu.

Wykonywanie zadan ogniowych pododdziatem piechoty w natarciu

w dzien.

Wykonywani©®© zadan ogniowycii pododdziatem piechoty w natarciu

W nocy.

Zasady 1 sposoby vMykonywania zadan ogniowych pododdziatem
piechoty w roznych warunkach.

Wykonywanie zadan ogniowych pododdziatem piechoty w roéznych

wa runkach.

Planowanie 1 organizacja szkolenia ogniowego w pododdziatach
piechoty.

Sposoby wykorzystania infrastruktury dydaktycznej 1 Srodkow
nauczania w procesie szkolenia ogniowego pododdziatow piechoty.
Zajecia terenowe kompanii piechoty w szkoleniu ogniowym
/zajecia pokazowe/.

Szkolenie zodnierzy w punktach nauczania /zajecia pokazowe/.
Szkolenie w punkcie nauczania nt, : "Celowanie do celu nieru-
chomegoT

Sprawdzian umiejetnosSci celowania.

Szkolenie zo#nierzy w punkcie nauczania nt, : "Przyjmowani©® po-
stawy strzeleckiej lezecej".

Szkolenie zodnierzy w punkcie nauczania nt, ; "Wykrywanie, roz-
poznawanie 1 okresSlanie odlegtosci oraz wskazywanie celdw

W dzien™.

Szkolenie zo#nierzy w punkcie nauczania nt, : "Wknnw“»anie, roz-
poznawanie i okreslenie odlegtosSci oraz wskazywanie celow

W nocy"'.

Szkolenie zoinierzy w punkcie nauczania nt, : "Prowadzenie
ognia z broni strzeleckiej w obronie w dzien do celow ukazuje-
cych sie 1 ruchomych".

Szkolenie zoinierzy w punkcie nauczania nt, : Prowadzenie
ognia z broni strzeleckiej w obronie w nocy do celdéw ukazuje-
cych sie 1 ruchomych”.

Szkolenie zodnierzy w punkcie nauczania nt. : "Prowadzenie
ognia z broni poktadowej w natarciu w dzien do celdéw ukazuje-
cych sie 1 ruchomych”,

. Szkolenie zodnierzy w punkcie nauczania nt. : "Prowadzenie ognia

z broni poktadowej w natarciu w nocy do celéw ukazujecych sie
i ruchomych™.
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Szkoleni© zoinierzy w punkcie nauczania nt, ; “Prowadzenie

ognia przez otwory strzeleckie wozéw bojowych*,

Szkolenie zo#nierzy w punkcie nauczania nt, : “Rzucanie grena*«

tami recznymi w réznych postawach na odlegtosc«.

Szkolenie zodnierzy w punkcie nauczania nt.j “Rzucanie grana-
recznymi w czasie ataku".

Szkolenie zodnierzy w punkcie nauczania nt, : "Zwalczanie celow

opancerzonych na bliskich odlegtoSciach™.

Prowadzenie strzelania 2z broni strzeleckiej w dzien.
Pro™iadzenie strzelania z broni strzeleckiej w nocy.

Proviadzenie strzelania z broni poktadowej w dzien,

Prowadzenie strzelania 2z broni pokdadowej w nocy.

Prowadzenie zajeC dotyczacych budowy 1 uzytkowania broni
strzeieckiej.

Prowadzenie zajeC dotyczacych budoiy 1 uzytkowania broni po-
k+adowe] .

Prowadzenie zaje¢ dotyczecych zasad strzelania z broni strze-
leckiej 1 poktadowej.

Sposoby udzielania instruktazu w kompanii piechoty.

Instruktaz dowodcy kompanii udzielany dowédcom plutondéw do
¢wiczen dziennych.

Instruktaz dowédcow plutonéw udzielany dowddcom druzyn do céwi-
czen dziennych.

Prowadzenie czesci wstepnej 1 koncowej cwiczen dziennych.
Prowadzenie treningu ogniowego.

Instruktaz dowddcy kompanii piechoty udzielany dowodcom pluto-
néw do c¢wiczen nocnych,

Instruktaz dowddcéw plutonédw udzielany dowodcom druzyn do Cwi-
czen nocnych. \
Prowadzenie czesci wstepnej 1 koncowej c¢wiczen nocnych.
Prowadzenie zajeC instruktazowych z dowddcami plutonéw przed
¢wiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w obronie

w dzien, /zajecia pokazowe/.

Prowadzenie zaje¢ instruktazowych z dowddcami druzyn przed c¢wi-
czeniem w kierowaniu ogniem druzyny piechoty w obronie w dzien.
Prowadzenie c¢wiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty

w obronie w dzieh /zajecia pokazowe/.

Prowadzenie c¢wiczenia w kierowaniu ogniem druzyny piechoty

w obronie w dzien.



95 -

119. Prowadzeni®© zajec¢ inatruktazowych z dowddcami plutondow przed
cwiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w obronie
w dzien«

120. Prowadzeni© cwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty
w obronie w dzien,

121. Prowadzeni©®© zaje¢ instruktazowych z dowddcami plutonéw przed
¢wiczeniem w kierowaniu ogniom plutonu piechoty w obronie
W nocy.

122? Prowadzenie céwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty
w obronie w nocy.

123. Prowadzenie zajeC instruktazowych z dowdédcami plutonéw przed
cwiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w natarciu
w dzien /zajecia pokazowe/.

124. Prowadzenie zajeC instruktazowych z dowodcami plutonow przed
¢.wiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w natarciu
w dzien.

125. Prowadzeni© c¢wiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty
w natarciu w dzien /zajecia pokazowe/e

126. Prowadzeni®© c¢wiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty
w natarciu w dzien. <

127. Prowadzenie zajeC instruktazowych z dowdédcami plutonéw przed
¢wiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w natarciu
W nocy.

128. Prowadzeni© cCwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty
W natarciu w nocy.

129. Zasady 1 sposoby realizacji procesu szkolenia ogniowego celo- =
wniczych broni poktadowej, dziatonowych - operatoréw 1 strzel-

cow wyborowych.

Skonstruowany ukdad jednostek lekcyjnych stanowi logiczng catosc¢
utozong w kolejnosci poznania. ZaleznosC catej konstrukcji pokaza-
na zostata w tabelit 7. W oparciu o uzyskane rezultaty badawcze
tabela ta obrazuje uktad jednostek lekcyjnych we wkasciwej kolej-
nosSci. Stanowi to podstawe korelacji wewnetrznej, czyli przedmioto-
wej. Korelacje miedzyprzedmiotowe mozna zapewni¢ w wyniku przedsta
wiania 1 uzgadniania tresci jednostek lekcyjnych przez zespoty
opracowujgce programy przedmiotowe na wspolnym posiedzeniu.

W stosunku do i1losci jednostek lekcyjnych realizowanych obecnie
w procesie szkolenia ogniowego /191/ proponowana ilos¢ oznacza ich
zmniejszenie o okoto 30% /po uzyskaniu takze w obecnej propozycji
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dodatkowycH 6 zajeC* przeznaczonych w obecny« programie na zali-
czenia 1 egzamin/. Tym samym ulegnie skroceniu czas przewidziany
na realizacje tresci.

Konstruujec wyzej wymieniony ukd#ad zajeC wzieto pod uwage
potrzebe iIntegracji tresci* co umozliwil zastosowanie podejscia
systemowego 1 kompleksowego rozwlezywania problemOw w procesie
dydaktycznym. Przy tym uniknie sie powtarzania tresci. Oedno-
czesnie wyeliminowany zostanie nadmiar szczegdédow obciezajecych
dotychczasowy program. Przedstawione propozycje traktuje sie
Jako maksymalistyczne, ktore przy konstruowaniu programu powinny
przejsc¢ przez sito wymagan i1 mozliwosci.

4. Formy, metody i1 Srodki dydaktyczne proponowane do wykorzystania
w procesie szkolenia ogniowego

4.1. Formy nauczania

W czasie badan dos¢ wyraznie zarysowata sie potrzeba przedsta-
wienia charakterystyki form nauczania 1 rekomendowania ich na-
uczycielom akademickim do praktycznego stosowania w procesie dy-
daktycznym. Propozycje w tym wzgledzie przedstawiono w zatkeczfii-
ku 15.

Ze wzgledu na cele ksztatcenia wyrézniono dwa rodzaje zajecCs
podstawowe 1 metodyczno. W tych pierwszych podchorezowie zdobywa-
Je wiedze 1 umiejetnosci w zakresie uzytkowania Srodkow uzbroje-
nia oraz organizowania systemu ognia kompanii piechoty i1 Kierowa-
nia nim w walce. Podczas zaje¢ metodycznych opanowuje ohi wiedze
I nabywaje umiejetnosci zwiezane z organizowaniem zajeC oraz
szkoleniem zodnierzy i1 pododdziatéw piechoty. W czynionych roz-
wazantach* przynajmniej tak sie wyczuwa, zachodzi potrzeba doko-
nania przesunie¢ i1losciowych na korzys¢ zajeC metodycznych.
Istnieje takze mozliwoS¢ uruchomienia rezerw doskonalenia umie-
jetnosci podchorezych w czasie prowadzenia zajeC w grupie pier-
wszej. 0o tego rodzaju dziatania przygotowuje sie stuchaczy indy-
widualnie 1 ocenia ich prace a ocene podaje sie do wiadomosci
wszystkich c¢wiczecych. W propozycji zaje¢ metodycznych ujeto
dodatkowo* w stosunku do aktualnego programu* jednostki lekcyjne
o tematyce dotyczecej kierowania ogniom. Uwaza sie* ze szersze
niz dotychczas stosowanie tej formy przyczyni sie do wzrostu

efektéw dydaktyczno-wychowawczych uzyskiwanych przez absolwentow
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szkoty m procesio szkolenia ogniowego pododdziatow piechoty«

Kolejne kryterium wyodrebnienia form dydaktycznych stanowie
same tresci ksztatcenia« W grupie tej umiejscawia ele zajecia te-
oretyczne, teoretyczno-praktyczne 1 praktyczne. Kazde z nich
epetniaje okreslone role 1 warunkiem wyboru ktérejkolwiek postaci
zaje¢ nie moze by¢ sztywno zatozony procentowy udziat« O tym powinna
decydowaC odpowiedz na pytanie: ktéra z form bedzie sprzyjac
osiegnieciu zatozonych cejéw. W procesie szkolenia ogniowego nie-
wetpliwie dominuje zawsze nauczanie praktyczne. Niemniej Jednak
zajecia teoretyczne se niezbedne, a przede wszystkim w celu ksztat-
towania podstaw do nabywania umiejetnosci przez podchorezych.
Przekaz informacji w postaci teorii szczegblnie sprzyja podejsciu
systemowemu, co ulatwia percepcje tresci. W przedstawioneJ propo-
zycji catosci programu stanowie zajecia teoretyczno a 7/
teoretyczno-praktyczne. warunkach kiedy zakres teorii Jest
weski 1 istnieje mozliwoSC zastosowania jej w dziatalnosSci prak-
tycznej, wtedy korzyetne wydaje sie byC teoretyczno-praktyczna
postaC organizacyjna zajec.

W zajeciach moze uczestniczyC pluton, kompania lub batalion
/okoto 25-30, 75-90 lub 225-270 podchorezych/. Z tego wzgledu
mowi sie o zajeciach plutonowych, kompanijnych lub batalionowych.
Uwaza sie, co sugerowano wczesniej, ze Jednostki lekcyjne, w ktérych
bierze udziat pluton, najbardziej sprzyjaje stosowaniu zasad iIn-
dywidualnego podejscia oraz stopniowania trudnosci. Mozna Jo
stosowaC zarowno w zajeciach podstawowych Jak 1 metodycznych.
Natomiast z kompanie mozna prowadziC zajecia przede wszystkim te?
oretyczne, co umozliwi optymalne wykorzystanie bazy gabinetowej
I technicznej. Zaktada sie takze, ze niektdre jednostki lekcyjne,
w celu ograniczenia ich kosztow, moge by¢ realizowane na szczeblu
batalionu« Chodzi tu przede wszystkim o zajecia pokazowe.

Ze wzgledu na sposob realizacji wyodrebniono nastepujece for-
my: wykdady, seminaria, zajecia przy sprzecie, cCwiczenia, zajecia
pokazowe, zajecia iInstruktazowe 1 iInstruktorsko-metodyczne«

Wyk+ad jest forme nauczania polegajece na ustnym przekazaniu od-
powiednio uporzedkowanych tresci« Ze wzgledu na charakter przed
miotu w szkoleniu ogniowym stosowany Jest w ograniczonym zakresie«
Uwvaza 8ie, ze w obecnych warunkach, chodzi tu o posiadane baze
dydaktyczng, korzystne Jest stosowanie tej formy w zajeciach
kompanijnych. Odstepstwo w tym wzgledzie Jest wskazane w przypadku
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wykd#adéw dotyczacych budowy 1 uzytkowania Srodkow uzbrojenia
koapanll piechoty, ktore powinny byC prowadzone dla plutondw
w epecjalletycznych ealach wyk#adowych«

Seminarium polega na nieskrepowanej wymianie pogledow na okre-
Slony temat. Celem jogo jest zgtebienie pod wzgledem teoretycznym
wazniejszych zagadnien 1 problemow, wyrobienie umiejetnosci lo-
gicznego i1 zwieztego formutowania mysSli z zastosowaniem termino-
logii wojskowej, analitycznego 1 systemowego mysSlenia, umiejetno-
sci rozumowania 1 wnioskowania a takze sprawdzenie stopnia samo-
dzielnosci przy doborze i studiowaniu literatury. Ta forma zajec
moze by¢ stosowana po wyktadzie lub samodzielnie. Seminarium
bez poprzedzajecego go wyktadu moze mieC miejsce w warunkach sze-
rokiego dostepu podchorezych do literatury. Proponowany uk#ad
Jednostek lekcyjnych sprzyja w wiekszym niz dotychczas.zakresie
stosowaniu tsj formy nauczania* Uwaza sie, ze mozna je objec
nastepujece tematy;

- elementy celowania 1 toru pocisku;

- wpdyw warunkoéw strzelania na lot pociskow /granatow/?

- zasady bezpieczenstwa w czasie uzytkowania Srodkéw uzbrojenia?

- czynniki wptywajece na celnos¢ strzelania;

* rozrzut pociskéw i skutecznos¢ strzelania;

« mozliwosci ogniowe Srodkow walki 1 pododdziatdéw, zarowno
nieprzyjaciela jak 1 wkasnych;

- warunki 1 zasady przystrzeliwania broni;

- zasady strzelania;

- system ognia wzmocnionej kompanii piechoty w walce;

- zasady 1 sposoby wykonywania zadan ogniowych przez dowddcow
pododdziatéw w walce;

- szkolenie ogniowe pododdziatow piechoty.

Zajecia przy sprzecie moge mieC charakter teoretyczno-praktycz-
ny lub praktyczny. Ta forma nauczania stosowana Jest w celu wy-
robienia umiejetnosci podchorezych bezposSredniego uzytkowania Srod-
kow uzbrojenia a przede wszystkim; rozk#adania i1 sktfadania broni,
czyszczenia 1 konserwowania Jej, dokonywania przegledow, +adowa-
nia amunicji 1 broni, usuwania niesprawnosci S$rodkdéw uzbrojenia.
Czesto przeradzgje sie one w rodzaj c¢wiczenia. Wymieniona forma
nauczania stosowana jest gidwnie w zajeciach podstawowych, w ga-
binetach specjalistycznych. Opanowane w tych zajeciach umiejetno-

Sci ee nastepnie doskonalone w ¢wiczeniach terenowych.
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Kolejne forme, ze wzgledu na apoebéb realizacji jadnoatak lek-
cyjnych, etanowi céwiczenie rozumiane Jako wielokrotne wykonywa-
nie czynnosci dla nabycia wprawy 1 uzyekania sprawnosci umys4o-
wych bedz (notorycznych. Wyroéznia sie c¢wiczenia majece na celu
poznanie nowego materiatu, utrwalenie go, pogtebienie rozumienia,
rozezerzenie zakresu stosowania opanowanych Juz metod 1 umieje-
tnosci oraz kontrole efektow dydaktycznych, cwiczenie, przede
wszystkim Jako sposéb realizacji zaje¢ praktycznych, Jest podsta-
wowe Torme wystepujece w procesie szkolenia ogniowego. Moze Je
poprzedzaC wyktad lub wykdad i1 seminarium w przypadku wazniejezyoh
tematéw. Cwiczenia moge by¢ realizowane w salach wyk¥adowych,
na placach c¢wiczen, na strzelnicsch, na poligonach z wykorzysta-
niem sprzetu bojowego, szkolnego, trenazerdw 1 odpowiednich
obiektow dydaktycznych. Organizuje sie Je zwykle na szczeblu plu-
tonu lub kompanii /w zajeciach teoretycznych wytecznle na szcze-
blu plutonu/. Wydtaganla przy stosowaniu tej formy zaktadaje pro-
wadzenie c¢wiczenia w matych grupach osobowych.

23jecia pokazowe umozliwiaje podchorgzym zaobserwowanie pra-
widfowej organizacji 1 przebiegu szkolenia. Obecnie ta forma na-
uczania nie Jest stosowana w procesie szkolenia ogniowego. Propo-
nuje sie zademonstrowa¢ stuchaczom nastepujace przyktady dziatal-
nosci dowoédcéw pododdziatdéw piechoty: prowadzenie zajeC z kompanie
piechoty, szkolenie zo#nierzy w punktach nauczania, przygotowa-
nie instruktoréw do prowadzenia szkolenia, prowadzenie zajec
z dowodcami plutonéw przed cwiczeniami w kierowaniu ogniem oraz
prowadzenie c¢wiczenia w Kkierowaniu ogniem,

w grupie form uwzgledniajgcych sposob realizacji jednostek
lekcyjnych mozna wyrozni¢ takze zajecia instruktazowe oraz
instruktorsko-metodyczne. Stanowig one podstawe nauczania metodyki .
W nich przede wszystkim podchorgzowie sg przygotowywani do orga-
nizowania 1 prowadzenia szkolenia ogniowego w kompanii piechoty.
Wystepujac w rolach dowodcéw kompanii 1 plutondéw w zajeciach
Inatruktazowych przygotowuja podwkadnych dowodcédw do szkolenia
zotnierzy w punktach nauczania. Natomiast w zajeciach instruktorsko-
metodycznych podchorgzowie nabywajg 1 utrwalajg umiejetnosci prowa
nia zaje¢ z uwzglednieniom wymagan dotyczgcych szkolenia ogniowego
pododdziatdéw piechoty. -

Funkcjonuje takze kryterium wyodrebnienia Tform nauczania ze
wzgledu na organizacje zajeC. Uwzgledniajac je mozna wydzi
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przerobieniu kazdego zagadnienia 1 pokazano mozllwooC zorganlzo«*
wanla pomocniczego punktu nauczania. Ponadto na obu achefliatach
zaakcentowano rozne funkcje kierownika cwiczenia. Plutonowe za*
Jecia réwnolegte moge by¢ realizowane, ze wzgledu na wymienione
wczeonlej Ich ujemne cechy, w ograniczonym zakresie. Wariant X
organizacji kompanijnych zaje¢ rownolegtych dotyczy ich formy
podstawowej w przeciwienstwie do wariantu IX, ktéry obrazuje za-
jecia metodyczne bedece odzwierciedleniem szkolenia ogniowego
kompanii piechoty.

Podczas zaje¢ ze zmiane punktédw nauczania w kazdym z nich prze-
rabiane se rézne zagadnienia. Po uptywie planowanego czasu doko-
nuje sie zmiany grup podchorezych, przesuwajec Je do kolejnych
punktow nauczania. Zmiany moge byC takze przeprowadzone w Ktorym-
kolwiek z punktéw. Zalety poprzedniej formy stanowie w tej manka-
menty 1 odwrotnie. Zajecia przyjmuje postaC korzystniejeze, nie
wymagaje stosowania duzej ilosci Srodkow dydaktycznych 1 sprzetu
bojowego. Ponadto forma ta dynamizuje c¢wiczenie, czyni Je bardziej
interesujecym oraz umozliwia maksymalne wykorzystanie Srodkow.

Z tych wzgledow Jest ona powszechnie stosowana. Uwaza sie, ze
powinna byC ona przede wszystkim wykorzystywana w podstawowych
zajeciach praktycznych. Moze by¢ z powodzeniem takze stosowana

w czasie zajeC z budowy 1 uzytkowania broni zwkaszcza poktadowej.
110oSC punktow nauczania planowanych w zajeciach Jest wielkoscie
zmienne, zalezne od zadan programowych oraz mozliwosci materiatowo-
technicznych. Przyjmuje sie zatozenie, ze wieksza i1loSC punktéw
sprzyjac¢ bedzie indywidualizacji 1 intensyfikacji nauczania.

Na rysunkach 10 - 13 przedstawiono schematy zaje¢ plutonowych
ze zmiane grup, przy czym pierwszy z nich stanowi zobrazowanie
wariantu klasycznego, polegajecego na szkoleniu druzyn, W kazdym
z punktow nauczania mozna realizowaC Jedno lub kilka zagadnien.
Na kolejnym rysunku pokazano, ze w punkcie moze odbywa¢ sie zmiana
podgrup. Na uwage zastuguje dwa kolejne warianty organizacji
czesci zasadniczej zaje¢ plutonowych. Na pierwszym z nich
/wariant 111/ zobrazowano zmiany szesciu*grup, na ktore podzielo-
no pluton. Pododdziat szkolny mozna podzieli¢ na wieksze i1los¢
zespotow, z ktérych kazdy wykonuje w krotkim czasie zadanie
operacyjne, a po wykonaniu przechodzi do kolejnego punktu na-
uczania. Rys. 13 /wariant IV/ pokazuje organizacje zajeC w plut-
tonle, gdzie w trzech rejonach cwiczenia realizowane se te ea-
me tresci ale w roéznych warunkach. RoOznice moge polegaC na
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thn«J eytoacjl obrazujgcej dziatanie nieprzyjaciela bedz wyposa-
zeniu podchorgzych w grupach inne rodzaje broni. Wariant ten
sprzyja utrwalaniu umiejetnosci stuchaczy. Istote ukazanej na
rys. 14 organizacji zajeC kampanijnych ze zmiane grup stanowi
przechodzenie plutonéw w kolejne rejony cwiczenia, przy tym Jeden
z nich odbywa zajecia rownolegte a pozostate - ze zmiane grup
/druzyn/ w plutonie. Organizacja ta Jest ztozona 1 utrudnia kie-
rownikowi éwiczenia utrzymanie bezposredniego kontaktu z cwicze-
cyml grupami w punktach nauczania.

Kombinowana /mieszana/ organizacja zaje¢ polega na tym, ze
niektdére zagadnienia realizowane se rownolegle we wszystkich
punktach nauczania, inne natomiast w roznych punktach i dokony-
wana Jest zmiana grup. Oznacza to, ze ta forma nauczania stanowi
poteczenie obu wymienionych wyzej 1 dzieki temu umozliwie wyeli-
minowanie ich ujemnych cech. 0ed mankamentem Jest skomplikowana
organizacja i utrudniono kierowanie przebiegiem cwiczenia. Moze
by¢ stosowana w zajeciach teoretyczno-praktycznych oraz praktycz-
nych, przede wszystkim na szczeblu plutonu.

Przyktady tych form przedstawiono na rys. 15 /kompanijne zaje-
cila metodyczne/ 1 rys. 16 /plutonowe zajecia podstawowe/, =

PN-1 PN-2 PN-3

Rys. 16. Schemat plutonowych zajeC kombinowanych /wariant/

Przedstawiona uproszczone schematy nie obrazuje peinych mozli-
wosci stosowania omawianych form, W kazdej z nich moge by¢ wyko-
rzystywane pomocnicze punkty nauczania /PPN/ wydzielone z Jedno
go lub Kkilku punktéw zasadniczych. Punkt pomocniczy stanowi
organizacyjno-metodyczne uzupednienie zasadniczego punktu. Do

POJ ., o« e e e e . P.»»P 9-PV.
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na czas od kilku do kilkudziesieciu minut /potowy czasu trwania
punktu nauczania/. RoOzna takze moze byC rola kierownika cwicze-
nia w przedstawionych formach zajeC. Wystepujecy w tej funkcji
nauczyciel akademicki moze; nauczaC podchorezych w Jednym z punk-
tow nauczania, kierowa¢ samodzielnym opanowywaniem umiejetnosci
przez ¢wiczecych, sprawdzaC¢ poziom umiejetnosci w punkcie kontrol-
nwo /PK/ czy wydecznie czuwa¢ nad prawiddowym przebiegiem zajec«
W procesie szkolenia ogniowego proponuje sie stosowaC przede
wszystkim rekomendowane formy zajeC /wyodrebnione ze wzgledu na
organizacje czesci zasadniczej/, nie pomijajac pozostatych« Bo-
gactwo form sprzyja uatrakcyjnieniu procesu dydaktycznego.

Ze wzgledu na miejsce realizacji mozna wydzieli¢ nastepujace
formy nauczania: klasowe /gabinetowe/, klasowo-terenowe /gabine-
towo-terenowe/ 1 terenowe. Zajecia klasowe /gabinetowe/ stanowig
Jednostki dydaktyczne realizowane w salach wyktadowych badz w sa-
lach trenazeréw, gabinetach specjalistycznych i1tp. Cele zasadni-
cze, stawiane podchorgzym w procesie szkolenia ogniowego, Sg
osiggane gtownie w zajeciach terenowych. Dlatego toz proponuje
sie, aby stanowity one okoto 65% wszystkich Jednostek lekcyj-
nych przedstawionych w pracy. Wynika to z ukdfadu logicznego te-

matow.

Ostatnim kryterium wyréznienia i podziatu Jednostek lekcyjnych
Jest pora doby, w ktérej moga by¢ realizowane. Z tego wzgledu
zajecia mogg byC dzienne, dzienno-nocne 1 nocne. Proponuje sie
zwiekszenie ilosci zaje¢ nocnych, w stosunku do obecnie realizo-
wanego programu, do okoto 20% /razem z dzienno-nocnymi/ wszystkich
Jednostek lekcyjnych.

Propozycje doboru form zaje¢ do skonstruowanych 129 Jednostek
lekcyjnych przedstawiono w tabeli 8. Opracowane projekty form
I ich doboru w miare potrzeby moga by¢ modyfikowane. W kazdym
Jednak razie ich wybdér powinien sprzyjaC¢ oczekiwanej efektywnosci
procesu dydaktycznego.
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Wybdor metody warunkowany jest wieloma czynnikami, miedzy
innymi celami 1 tredcie nauczania, Czasem przeznaczonym na prze-
robienie danego tematu. Infrastrukture dydaktyczne. Nie bez zna-
czenia se takze kwalifikacje 1 doswiadczenie nauczycieli akade-
mickich oraz poziom ksztatconej grupy. Praktyka wymaga, aby za-
jecia nie bydty prowadzone tylko jedne metode. Nalezy stosowac
caly zespét réznorodnych metod wzajemnie powiezanych 1 wspomaga-
jacych sie..Wybierajec metode dominujece w danych zajeciach nale-
zy mieC na uwadze, aby przekazywane tresci utrzymywaty podchore-
zych w ciegtym zainteresowaniu. Przy tym nie chodzi tu o jedno-
razowy wysitek ale o ciegte aktywnoSC¢. RéwnoczesSnie trzeba pod-
kresli¢, ze od stosowania wkasciwych matod nauczania zalezy nie
tylko stopien przyswajania wiedzy 1 opanowania umiejetnosci,
lecz takze rozw0j zdolnosci poznawczych, myslenia, wyobrazni,
pamieci, nawykéw oraz innych cech osobowych stuchaczy.

M2.1. Aktywizujece metody nauczania teoretycznego

Wyk#ad problemowy jest metode przekazu tresci ujetych w postaci

problemow rozwiezywanych przez samego nauczyciela. Wystepuje

w nim nastepujece ogniwa: okreslenie sytuacji problemowej, sfbr-
sutowanie problemu, sprecyzowanie hipotezy 1 jej weryfikacja,
rozwlezanie problemu. Wyk#ad problemowy jest nie tylko sposobem
przedstawienia tematu, lecz takze przykdtadem metodologicznym

I merytorycznym naukowego mysSlenia oraz postepowania badawczego.
Ta metoda aktyv*izuje stuchaczy, rozwija ich zainteresowanie,
wzbudza motywacje 1 sprzyja wzrostowi efektywnosci ksztakcenia.

procesie szkolenia ogniowego wykd#ad problemowy moze byc
stosowany w celu przekazania nastepujecych tresci.

- bron pododdziatéw piechoty:

- zasady konstrukcji broni 1 amunicji:

- elementy celowania 1 elementy toru pocisku:

_ wpdyw warunkowM strzelania na lot pociskéw /granatow/,
- czynniki wptywajece na celnos¢ strzelania,

- rozrzut pociskow i skutecznos¢ strzelania:

- zasady 1 sposoby wykonywania zadan ogniowych:

- zasady strzelania;

- zasady i sposoby poprawiania ognia:

- warunki, zasady 1 sposoby przystrzeliwania broni.
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Ponizej przedetawlono klika przyk#adéw okreslania eytuacjl
problemowych oraz aformotowania probleméw.

przyk+adl!
,/ temat wyktadu; Zaeady konatrukcjl broni 1 amunicji,
b/ sytuacja problemowa:

Poprzednio uzasadniono. Jakie rodzaje uzbrojenia 1 dlaczego
powinny wystepowaC w pododdziatach piechoty. Okreslono takze wy-
ssgania. Jakim powinny one sprostac. Wyjasniono réwniez podstawowe
pojecia zwigzane z te problematyke. Ponadto wymieniono brod.ktore
dysponujac obecnie, dowodca kompanii piechoty powinien Jg znac
1 unieC uzytkowaC, poniewaz te kwalifikacje pozwole ,nu
odpowiednio wykorzysta¢ mozliwosci ogniowe broni w walce a takze
umozliwie szkolenia ogniowe zodnierzy. Poznaniu budowy tej bro-
ni, amunicji 1 ich istoty dziatania sprzyjaC bedzie dzisiejszy
wykdad, ktory stanowi podstawe do opanowania wiedzy o Srodkach
uzbrojenia kompanii piechoty*

o/ problemy;
- z Jakich zasadniczych elementow powinna skdadaC sie bron

powtarzalna?
- z Jakich zasadniczych elementéw powinna sktada¢ sie bron aa-

mopowterzalna?
- z Jakich zasadniczych elementow powinna skdada¢ sie bron

eamoczynna;
- Jaka powinna byC¢ budowa amunicji do broni kompanii

11 piechoty;
- Jaka moze byC budowa broni i1 amunicji w przysztosSci?

Przyk+ad?2:

e/ temat wykdadu: Rozrzut-pociskow i skutecznos¢ strzelania,

b/ sytuacja problemowa:

Przedmiot wczesSniejszych rozwazart stanowit wpdyw warunkéw
lania na lot pociskéw /granatéw/ 1 czynniki
nos¢ strzelania. Wynika z nich, ze wystepuje znaczna ™ ® ®
rodnych czynnikow, ktdre negatywnie wpdywajg na lot pociskow
/granatow/, tym samym na celnosSC 1 skutecznoS¢ strzelania.
Uzytkownika broni 1 dowdédce pododdziatu intoresoje skute tego
wpdywu 1 mozliwoSC przeciwdziatania. Temu stuzy dzisiejszy

wyktad«
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c/ probleay:

« dlaczego podczas strzelania z tej eaeej broni 1 w takich aa*
aych warunkach pociski traftaje w rézne elejsce?

e od czego zalezy wielkoSC¢ rozrzutu w réznych warunkach strze-
lania ;

e Jaki Jest wptyw rozrzutu na skutecznos¢ strzelenia?

. M Jaki sposob nozna przeciwdziataC¢ powstawaniu rozrzutu?

Wyk+ad konwersatoryjny stanowi wzbogacenie wyk#adu problemo-
wego, przejawiajgce sie w wiekszym angazowaniu podchorezych
w czasie zaje¢. Podobienstwo z wykdadem problemowym polega na
tym, ze nauczyciel formutuje 1 rozwiezuje problemy, z tym ze stu-
chacze moge zardéwno wysuwaC hipotezy oraz udowadnia¢ Je, Jak tez ©
dyskutowa¢ nad podanymi przez wykdadowce hipotezami. Wyk¥ad kon-
wersatoryjny wymaga wiecej czasu na Jego przeprowadzenie niz pro-
blemowy. Metode te moge byC przekazywane te same tresci, ktore
zaproponowano do realizacji w czasie wykfadu problemowego. Propo-
nuje sie Je stosowaC¢ w czasie wyktadow dla podchorezych 111
1 IV roku studiow, /

Dyskusja umozliwia pogtebienie wiedzy podchorezych. Polega ona
na swobodnym, nieskrepowanym przedstawieniu przez stuchaczy swoich
pogledow 1 spostrzezen. Podsumowuje Je nauczyciel akademicki. Me-
toda dyskusji Jest zasadniczym sposobem prowadzenia zajec¢ aeml-
naryjnych, W zajeciach podstawowych moze by¢ stosowana do naucza-
nia budowy 1 uzytkowania sprzetu uzbrojenia oraz Kkierowania
ogniem pododdziatédw w waice. Szeroko mozna Je stosowaC podczas
zajeC metodycznych. Dyskusja moze wypedniaC cale zajecia lub towa-
rzyszyC innym metodom, np, wykdadowi.

Praca z kslezke polega na samodzielnym poznawaniu przez pod-
chorezych okreslonych tresci, Yozwiezywaniu ustalonych zadan
bedz wykonaniu odpowiednich polecen. Metode te stosuje sie wespot
z ¢éwiczeniem w czasie wykdadu. W procesie szkolenia ogniowego moze
by¢ stosowana przede wszystkim do nauczania teoril i zasad strze
lania.

Nauczanie programowane Jako metoda nauczania wykazuje znaczne
podobienstwo do poprzedniej metody. Moze by¢ etooowana samodziel-
nie Iwb Jako metoda uzupe#niajgca. Proponuje ele Je wykorzystywac
w warunkach nasycenia podrecznikami programowanymi a przede wszyst
kia mikrokomputersol. Uwaia sie Je *a metode przysztosci
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W procesie ezkolenia ognlowiego« OeJ Istote etanowi sanodzlelne
zdobywanie wiedzy teoretycznej pod bezposrednim nadzorem nauczyc¢
cielg akademickiego. Odmiane pracy programowanej mole stanowic
takze praca z kslezke /podrecznikiem. Instrukcje, skryptem/, wvgy®
konywana zgodnie z opracowanymi przez nauczycieli programami.

Ostatnle z wymienionych metod aktywlzujecych, stosowanych
W nauczaniu teoretycznym. Jest cwiczenie. Na ogol wieze sie ono
z wyk#adem. Jednak przy podobnej tematyce stuzy osleganlu Inne«<*
go celu dydaktycznego. Zadaniem c¢wiczen Jeet opanowanie umieje-
tnosci korzystania z wiedzy w roznych sytuacjach. Sprzyjaje one
wprowadzeniu podchorezych*do samodzielnego studiowania. Cwicze-
nie poszarzeje zakres wykdadow. Ilustruje go, a takze, ucze stu-
chaczy rozwiezywania probleméw zasygnalizowanych w czasie wykta-
dow. Proponuje sie stosowaC te metode w procesie ezkolenia ognio-
wego, szerzej niz dotychczas, w formie pracy indywidualnej 1 ze-
spotowej /grupowej/ podchorezych. Dostrzega sie takze potrzebe
+eczenla ¢wiczenia z nauczaniem programowanym.

4.2.2. Aktywizujece metody nauczania praktycznego

¢wiczenie problemowe. Jako metoda nauczania praktycznegp, po-
lega na rozwiezywaniu przez stuchaczy, celowo zorganizowanych
przez nauczycieli akademickich, trudnosci. Nauczyciel moze takze
formutowaC problemy bedz nakazaC ich postawienie podchorezym. Dru-
gie rozwiezanie bardziej sprzyja efektywnosci ksztatcenia, cwicze-
nie problemowe powinno poprzedzac¢ inne aktywizujece metody naucza*»
nia praktycznego, stanowiec podstawe do ich stosowania. W zaje-— *©
ciach jpodstawowych mozna wykorzystaC te metode w czasie nauki bu*
dowy broni, usuwania niesprawnosci Srodkow uzbrojenia oraz pod-
czas ZajeC dotyczecych organizowania systemu ognia pododdziatéw
piechoty 1 kierowania nim w walce. Szeroko mozna Je stosowac
w zajeciach metodycznych. Problemy moge by¢ rozwiezywane przez
podchorezych indywidualnie, w grupach /zespotach/ lub zbiorowo. Ponl»
zej podano kilka przyktadéw wprowadzenia stuchaczy w sytuacje pro-

blemowe.
Przyk+ad 1:

Pododdziat dowodzony przez absolwenta szkoty moze byc wyposazo*
ny w nowy rodzaj uzbrojenia. Dowodca, przed rozpoczeciem nauczania
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codnlerzy uzytkowania taj broni« powinien osobiscie umie¢ Je obstu-
giwvac« Wykorzystujec posiadany zasob wiedzy i1 umiejetnosci« nale-
zy wykona¢ nastepujece zadania:

* scharakteryzowa¢ znajdujece sie na stotach rodzaje broni;

e roztozy¢ czesciowo bron.

Przyk+ad 2:

W czasie strzelania moze wystepi¢ zaciecie broni« Usuwajec
etwierdzone niesprawnos¢ nalezy mie¢ na uwadze budowe broni 1 Isto«
te dziatania jej mechanizméw. Zadania stojece przed zespotami:

- wykry¢ niesprawnosci broni i usunec je;

- okresli¢ przyczyny zaistnienia 1 sposoby przeciwdziatania
powstawaniu stwierdzonych niesprawnosci.

Przyk+ad 3:

W okresie szkolenia podstawowego zodnierzy dowddca plutonu
jest kierownikiem zaje¢. Przygotowujec sie do nich ro.in. opra-
cowuje konspekt« ktorego istote stanowi dobdr zagadnien« okres-
lenie czasu ich realizacji 1 ustalenie zaopatrzenia materiato-
wego. Nalezy opracowaC¢ wymienione elementy konspektu do przepro-
wadzenia pierwszych terenowych zajeC praktycznych.

Przyk+ad 4:

Dowddca kompanii piechoty jest zobowiezany zorganizowac
I przeprowadzi¢ c¢wiczenia w kierowaniu ogniem plutonéw. Uwzgled-
niajec wymagania obowiezujecych dokumentow normatywnych nalezy
opracowaC sytuacje tarczowe oraz naliczyC amunicje do c¢wiczenia
w obronie. Przed przystepieniem do wykonania zadania nalezy przy-
gotowaC¢ algorytm przewidywanych czynnosci.

Cwiczenie programowane jest to rodzaj nauczania sterowanego«
w ktorym podchorezym przekazuje sie kolejno niewielkie, ale zam-
kniete pod wzgledem logicznym porcie materiatu zgodnie z ustalo-
nym programem, c¢wiczecy musze respektowaC ustalenia programowe«
przy jednoczesnej systematycznej kontroli postepéw* Zaprogramowa
ne tresci nauczania mozna przekazaC za pomoce podrecznikow lub
maszyn dydaktycznych. Nauczanie programowane w szerokim zakresie
mozna wykorzystywa¢ do nauczania czynnosci praktycznych zwieza
nych z obstugiwaniem skomplikowanych mechanizméw broni podczas
jej uzytkowania. Cwiczenia na trenazerach se szczegdlnym rodzajem
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nauczania programowanego, podczas ktoérych podchorezowle moge wy-
konywa¢ Scisle ustalone czynnosci, kontrolowane 1 oceniane przez

maszyne* WieloS¢ programéw pozwala na stopniowanie trudnosci
1 rozwiezywanie roznych sytuacji.

¢wiczenie sytuacyjne polega na tym, ze podchorezych wprowadza
sie w mniej lub bardziej ztozone sytuacje z poleceniem JeJ roz-
wiezania. Przy czym, sytuacja ta moze mieC charakter praktyczny
lub opisowy. Po zobrazowaniu i1 wysduchaniu potrzebnych informa-
cji dotyczecych danej sytuacji stuchacze podejmuje decyzje 1 wy-
konuje Je. Po czym nastepuje analiza przyjetych rozwiezan, a w wy-»
niku dyskusji sformutowanie problemu, wysuwanie 1 weryfikacja
hipotez, wyciegniecie wnioskow i sprawdzenie w praktycznym wyko-
naniu. W procesie szkolenia ogniowego metode te zaleca sie sto-
sowaC podczas nauczania w czasie kierowania ogniem oraz w zaje-
ciach instruktazowych 1 instruktorsko-metodycznych.

¢éwiczenie inscenizacyjne charakteryzuje sie tym, ze podchore-
zym przydziela sie okreslone funkcje, ktére maje wykonywaé. Me-
tode te najczesSciej mozna stosowalC podczas szkolenia zatdg wozdow
bojowych, w ktorym cEwiczecy wykonuje zadania na okreslonych sta-
nowiskach oraz podczas nauczania kierowania ogniem pododdzi,akow
1 w czasie zajeC¢ metodycznych. Rozroznia sie inscenizacje struktura!-
ne 1 niestrukturalne. W inscenizacji strukturalnej wszyscy otrzy-
muje opis sytuacji wyjsciowej wraz z opisem swojej roli, nato-
miast w Inscenizacji niestrukturalnej projekt zainscenizowania
okreslonego problemu opracowuje podchorezowle. Mozna stosowac
rowniez inscenizacje obserwowane 1 wielokrotne.
W pierwszych uczestnicze osoby wybrane, pozostato zas obserwuje
przebieg ¢éwiczenia 1 dopiero po Jego zakonczeniu wkeczaje sie do
ogbélInej dyskusji, W drugiej zas$ udziat biore wszyscy cwiczecy ped-
niec zgodnie z planem inscenizacji okreslone role,

4,3 . Srodki dydaktyczne

Srodkami dydaktycznymi ae zaréwno przybory strzeleckie /muszka
uniwersalnst szk#o kontrolne, diafragroa/, Jak 1 urzgdzenia tech
niczne /bron, naboje, granaty, imitatory, podnosniki figur bojo-
wych/, trenazery do nauki strzelania, urzadzenia dostarczajace
bodZzcéw zmystowych /projektory filmowe, magnetofony, telewizory/.
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a ponadto natoriaty pomocnicze« a wiec tablice pogledowe« sohema«
ty« zdjecia. Spednieje one w procesie dydaktycznym przedmiotu
funkcje poznawcze, aktywizujece, doskonalece 1 kontrolne. Punkcje
poznawcze wystepuje w procesie poznawania 1 zapemletywania wia—*
domoSci oraz przyswajania umiejetnosci. Utatwiaje podchorezym po«*.
znawanie etanu faktycznego, ukazuje rzeczy, zjawiska, fakty 1 can—*
nosci niedostepne bezposSredniej obserwacji.

Pozwalaje przy tym na zrozum™ienie pojecC, wptywaje na zwiekszenie
i1loSci przekazywanych wiadomosci oraz ilosci wykonywanych czynno«*
sci w Jednostce czasu, utatwiaje pedniejsze poznanie dynamiki
zjawisk 1 procesow oraz wiezenie teorii z praktyke.

Funkcje aktywizujece Srodkow dydaktycznych wyrazaje sie w roz-,
[wojaniu zdolnosci poznawczych 1 oddziakyv<aniu emocjonalnym na
podchorezych, co sprzyja wyzwalaniu aktywnosSci spostrzezeniowej,
mySlowej 1 motorycznej. Prawiddowo zastosowane Srodki dydaktycz-
ne wywodtuje zywe zainteresowanie przedmiotem 1 przyczyntaje sie
do powstawania pozytywnych motywow, zaciekawienia, zadowolenia,
checi 1 gotowosSC uczenia sie oraz dziatania. W oparciu o nie dos-
konali sie stuchaczy utrwalajec ich wiedze, ksztattuje sie umie-
jetnosci 1 sprawnosci. Umozliwiaje one wielokrotno powtarzanie
czynnosci przy niskich nakdadach ekonomicznych. Dzieki temu
eliminuje sie eksploatacje drogocennego sprzetu bojowego. W tym
wyrazaje sie wkasnie funkcje doekonaiece.

Techniczne Srodki dydaktyczne umozliwiaje takze dokonywanie
kontroli wiedzy, umiejetnosci 1 sprawnosci nabytych przez podcho-
rezych w procesie dydaktycznym. Zakres kontrolowanych 1 ocenia-
nych czynnosci moze by¢ bardzo rézny. Na przykdad przy pomocy
szk#a kontrolnego mozna skontrolowa¢ 1 oceni¢ umiejetnos¢ celowa-
nia. Ocena tej umiejetnosci uzalezniona Jeet od doswiadczenia
instruktora. Te same czynnosS¢ mozna takze skontrolowaC 1 ocenic
z wykorzystaniem elektronicznego trenazera. W tym przypadku kon-
trola 1 ocena ee bardziej obiektywne 1 wiarygodne.

Pojawienie sie w ostatnich latach duzej ilosci elektronicz-
nych sSrodkow dydaktycznych, wywiera znaczny wpdyw na organizacje
procesu szkolenia ogniowego. PamietaC nalezy Jednak, ze Srodki
te ee elementem wspomagajecym proces dydaktyczny. Wobec tego
dobrane powinny by¢ racjonalnie, w ilosci niezbednej i1 wkasciwie
poteczone z metodami nauczania. Eksperymentalnie potwierdzono, ze
nadmiar Srodkéw, bedz niewkasciwe ich wykorzystanie moze utrudnic
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Rys. 17. Algorytm czynnosci nauczyciela akademickiego dotyczg-

cych przyonrowania srodkéw dydaktycznych do zajec.

Z ich wykorzystaniem, W przypadku z4#ozonych sSrodkow dydaktycznych
charakterystyki sprzyjatyby przezwyciezeniu niecheci nauczycieli
akademickich do stosowania niektérych Srodkow. Zakdada sie udziat
podchorezych w wykonaniu Srodkéw dydaktycznych 1 opracowaniu ich cha-
rakterystyk”™przede wszystkim cztonkow naukowego kota podchorezych,

Do urzedzeo w zbyt matym stopniu wykorzystywanych w procesie
szkolenia ogniowego nalezy trenazer 5-MIS. przeznaczony do
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szkolenia zatdg wozow bojowych. Z tego wzgledu proponuje sie opra-
cowaC szczegétowo nastepujace sposoby wykorzystania tego urzadzenia:

- do nauki postugiwania sie mechanizmami naprowadzania /po-
przez odwzorowanie tarcz za pomocg koncowki oddéwkowej lub po-
przez manewrowanie po tarczy drukowanej za pomocg koncowki na-
ktuwacza/;

- do nauki celowania do celdw nieruchomych z zastosowaniem
tarcz do rysowania /przez wizualne sprawdzenie rozrzutu punktéw
wzgledem siebie, wykonanych na papierze przez naktucie /lub
tarcz Swietlnych/ przez zapalenie sie lampki sygnalizacyjnej/;

- do nauki celovMania do celow ukazujgcych sie z zastosowaniem
obu wyzej podanych sposobdw;

- podczas celowania do celdw ruchomych /przez nakdtucie na tar-
czy nakfuwaczem/.

Nowy Srodek w procesie szkolenia ogniowego stanowi mikrokompu-
ter, Ktory moze sprzyjacC osigganiu celow w czasie realizacji na-
stepujacych tematow:

- zasady konstrukcji broni 1 amunicji; -

- budowa 1 dziatanie amunicji;

- elementy celowania 1 elementy toru lotu pocisku /granatu/}

- wptyw warunkow strzelania na lot pociskéw/granatéow/}

- zasady bezpieczenstwa w czasie uzytkowania Srodkéw uzbroje-

nia ;

- czynniki wptywajace na celnos¢ strzelania;

- rozrzut pociskéw 1 skutecznosS¢ strzelania;

- mozliwosci ogniowe Srodkéw walki 1 pododdziatdow;

- zasady strzelania;

- zasady 1 sposoby poprawiania ognia™*

- system ognia wzmocnionej kompanii piechoty w walce;

- planowanie 1 organizacja szkolenia ogniowego w pododdzia-
+ach piechoty.

Mikrokomputery moge by¢ wykorzystywane przez nauczycielz akademic-
kich jak 1 przez stuchaczy, w czasie wykdadow 1 w czasie cwicze
Ponizej przedstawiono dwa przyktady ich zastosowania w celu samo-

kontrolt wiedzy podchorgzych.
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T - prosze o test, gdy+ znam
materiat

R - prosze o powtdérzenie ma-,
teriatu

prosze o przyktady

prosze o program, poniewaz
nie znam materiatu

Rys. 19. Schemat programu samokontroli wiedzy podchorgzych
/wariant 11/*

W szkoleniu ogniowym do zobrazowania ziotonych zjawisk 1 pro
cesow moze byC wykorzystana takze technika wideo, aczkolwie
dydaktyki wojskowej szkoty wyzszej wkracza bardzo niesmiato
Fakt ten warunkowany Jest wieloma czynnikami a przede wszys
wysokimi kosztami, brakiem odpowiednich programow '/"e”~V9O0towan
nauczycieli. Uwaza si? Jednak, ze technika wideo
wizj? dydaktyczng i1 mikrokomputerem stwarza zupednie nowe
wosci. ktorych istote i1 zakres trudno Jest ustaliC.
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5, Sposoby doskonalenia organizacji procesu szkolenia ogniowego

Dotychczasowa organizacja proceau szkolenia ogniowego# obejmu-
jeca wszystkie jego cykle# nie uwzglednia w pedni wymagah nowoczes«**
nej technologiit ksztatcenia, Z tego wzgledu dostrzega sie potrzebe
zaproponowania sposobow jej doskonalenia. Dziatalno$¢ organizator-
ske realizuje nauczyciele akademiccy przygotowyvjani do pracy dy-
daktyczno-wychowawczej na drodze przyuczenia. Propozycjami objeto
wiec takze sposoby przygotowania nauczycieli wojskowych,

5.1, Przygotowanie nauczycieli akademickich

Pednie oczekiwanych kwalifikacji riauczycleli akademickich obej-

mij jecych wiedze 1 umiejetnosci mozna wyrazi¢ w trzech dziedzinach;

- reproze?Ttowanej specjalnosci /budowy i uzytkcH™ionia oraz wyko-
rzystania mozliwosci ogniowych $Srodkdédw uzbrojenia kompanii piocnoty/;

- pedagogicznej 1 nauk pokrei”™jnycn;

- metodologicznej , dajecej«podotawe do vMbasnej pracy badawczej

oraz do organizowania zespodtowej pracy naukovjoj,,

Kandydatéw do wykotiywania zawoou nauczyciexs oKadomicKiego w pPro-
cesie szkolenia ogniowego nalezy wydaniaC sposrécl podchorezycn SzKo-
4y, Podstawe ich wyboru moge stanowi¢ wyniki coroczno.e# przed ro<-—
poczeciem studiow#przeprowadzanycli testow. Wydaje sie celowe tak jo
.przygotowac¢, aby uzyskany materiat badawczy zawierat dane o mozli-
wosciach psychofizycznych 1 predyspozycjach stuchaczy, Z viytypov/a-
nymi w ten sposéb kandydatami nalezy na poczetku drugiogo roku
studidv] przeprowadzi¢ rozmowe, w ktorej trzeba przedstavn.¢ xm wy-
niki badan i1 propozycje wykonywania zawodu nauczyciela akademickie-
go po ukonczeniu studidw. Proponuje sie rozpoczeC przygotov®ianie
podchorezych do dziatalnosci dydaktycznej po ukonczeniu pierwszego
roku studiow# poniewaz zaktada sie, ze do tego czasu w pedni adaptu-
je sie do zycia wojskowego, zostane uksztattowane cechy.zodnierskio
1 zdobede podstawowe wiedze ogdlne /podstawy dyspozycji kierunkowych/,
Oednoczesnie okres ten powinien sprzyjac weryfikacji wynikéw badan,
uzyskanej na drodze obserwacji.

Opieke nad kandydatami na nauczycieli w procesie szkolenia ognio-
wego nalezy powierzy¢ nauczycielowi akademickiemu, ktory sprosta
oczekiwanym wymaganiom. Zakdada sie, ze w czasie trwania drugiego
roku studiéw podchorezowie ci opanuje wiedze 1 umiejetnosci specja-
listyczne /dotyczece budowy 1 uzytkowania oraz wykorzystania



- 124

mozliwosci ogniowych Srodkéw uzbrojenia kompanii piechoty«/ W ko-
lejnym roku istnieje mozliwos¢ wyposazenia kandydatéw w niezbedny
nauczycielowi akademickiemu zaséb wiedzy dydaktycznej« uwzgle-
dniajecej wymagania nowoczesnej technologii ksztatcenia«<W tym
celu przewiduje sie korzystanie przez opiekuna z pomocy hauczy-
cielt innych dyscyplin. Proponuje sie odbywanie praktyki kandyda«
tow /wolnotariuezy/ na czwartym roku studiow /siodmym semestrze/«
w szkole« na stanowisku nauczyciela akademickiego* Jednoczesnie«
w czasie trwania ostatniego roku studidéw moge bra¢ udziat w roz-
wiezywaniu problemow wystepujecych w procesie szkolenia ogniowego*
Fo ukonczeniu studiow absolwenci ci powinni by¢ kierowani do
jednostki wojskowej na diugotrwate praktyke,do pednienia obowig-
zkow dowddcy plutonu i kompanii piechoty* Uwaza sie to za konie-
czne« poniewaz w procesie dydaktycznym szkoty przygotowuje sie
absolwentéw do wykonywania zadan na wymienionych stanowiskach

w pododdziatach piechoty* Wynika sted, ze nauczyciel akademicki
powinien pozna¢ realne warunki pednienia stuzby wojskowej przez
absolwentow szkoty* n

5 .2* Organizacja procesu szkolenia ogniowego

Powszechnie uwaza sie«ze najbardziej ztozone czynnoSci orga-
nizacyjne wykonuje nauczyciele akademiccy w obszarze przygotowa-
nia 1 modernizacji programow. Przy tym znaczng trudnoSC stanowi
brak poradnika metodologicznego« ktéry ukierunkowywa3by ich
dziatalnos¢. W pracy przedstawiono propozycje modelu organiza-,
cji procesu szkolenia ogniowego w postaci algorytmu /rys. 20/*
Obrazuje on nastepujace czynnosci nauczycieli akademickicht

- wynotowanie z charakt erystyk osobowo-zawodowych kwalifika-
cji absolwentow, ktére powinny by¢ zdobyte w procesie szkolenia
ogniowego; n

- utozenie ich w postaci celow ogolnych;

= dokonanie podziatu celdow ogdélnych na szczegétowe;

«mzamiana celdéw na odpowiadajgce iIm trescij

- ustalenie wzajemnej zaleznosci tresci;

- ustalenie zagadnien i1 odpowiadajacych im celdow szczegéto-
wych oraz operacyjnych;

- dobor form, metod 1 Srodkow dydaktycznych z uwzglednieniem
mozliwosci infrastruktury, dydaktycznej;
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- okreslenie czasu trwania zajec;

« ustalenie zaleznosci miedzyprzedmlotowej
wiedniej korekty;

- opracowanie programu ramowego;

- opracowanie programu szczegotowego;

- okreslenie sposobow przygotowania nauczycieli akademickich
do realizacji programu;

- przygotowanie nauczycieli akademickich do realizacji pro-
gramu

- okreslenie wymagan, jakim powinny odpowiadaC podreczniki,
skrypty, opracowania metodyczne;

- przygotowanie podrecznikow, skryptéw, opracowan metodycznych;

e przygotowanie informatora dla podchorazych.

Ponizej
czynnosci .

1 dokonanie odpo-

przedstawiono uwagi dotyczece realizacji niektorych

Dostrzega sie potrzebe uwzglednienia zaleznosci miedzy
doborem form i metod nauczania a okresleniem czasu trwania zajec,
ktéry powinien umozliwiaC stosowanie roéznorodnych form i metod.

WSrod czynnosci organizacyjnych istotne znaczenie przypisuje
sie ustaleniu zaleznosci miedzyprzedmiotowej. Za niekorzystne
zjawisko uwaza sie dotychczasowe praktyke narzucania ilosci go-
dzin na realizacje przedmiotowych tresci ksztatcenia. Proponuje
sie, zeby te kalkulacje przeprowadzali nauczyciele akademiccy
konstruujecy przedmiotowe programy nauczania. .natomiast w czasie
ustalenia korelacji miedzyprzedmiotowej zespotowo mozna roz-
strzygaC sporne kwestie, do ktorych miedzy innymi bedzie nalezeC
sprawa ilosci godzin lekcyjnych. Uwaza sie. ze ustalenie zalez-
nosSci miedzyprzedmiotowej stanowi¢ bedzie podstawe podziatu ma-
teriatu nauczania na poszczegolne lata. semestry 1 miesiece.

Dostrzega sie takze potrzebe modyfikacji szczegdétowego pro-
gramu przedmiotu. Tresci jednostek lekcyjnych moge zachowaC trwa-
+0S¢ co najmniej przez dwa pedne cykle procesu szkolenia ognio-
wego. DHugo moge by¢ aktualne takze cele ksztatcenia - ogolne ~
1 szczegotowe.Powszechnie uwaza sie, ze najszybciej u egaje zm
nom Srodki dydaktyczne, ktore niewetpliwie wywieraje
wptyw na efektywnos$¢ procesu dydaktycznego. Moge ulegaé szybkim
zmianom takze inne sktadniki procesu szkolenia ogniowego. Wka-
sne doswiadczenie dydaktyczne oraz wyniki badan obecnie fun-.
kcjonujecego procesu nauczania sprzyjaje wyciegnieciu wniosku.
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t9 usprawnienia nalezy dokonaC nie na drodse skonstruowania
Mmangg™Mtnleeo programu szczegétowego lecz dwiadoasego zatozenia
jego rocznej trwatodci, ekuplajec ele na doktadnym przygotowa-
niu wspotdziatania dydaktycznego nauczycieli akademickich ze
stuchaczami. Take probe przedstawiono w tabeli 9. TredC czterech
pierwszych rubryk wraz z zasadniczymi celami keztatcenia moze
by¢ ujeta w programie ramowym.

Uktad zajeC przedstawiony w programie szczegétowym powinien byc¢
wewnetrznie skorelowany i1 uwzglednia¢ podziat procesu dydaktycz-
nego na cykle. Prace zwlezane z opracowaniem zasadniczej czedci
programu szczegotowego, nazwanej wrozprawie schematem organiza-
cji procesu szkolenia ogniowego, moge by¢ wykonane przez, zespét
nauczycielir akademickich rownolegle z opracowaniem programu ra-
mowego. wyraznie sprecyzowane cele. ktére stuchacze oslegaje
. «..l. «»1 pro,r..o.,ch i.u . z.d.nl.

p.po.ycl.1 .k.d..lckl or.k «oillwl.» _pr.»dk.nl. pf.kt,»-
nosci dydaktycznej. W kolejnej rubryce wydzielono cele ostegane
w czasie samoksztadcenia, co przyczyni sie do utrwalania umi je-
tnosci podchorazych samodzielnego zdobywania wiedzy. Wydaje eie
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zatojcenloA nowoczesnego przygotowanie absolwentdéw, Badajac uzytko-
wanie w procesie nauczania wielosektorowego placu ezkolenia ognio-
wego etwierdzono, te jego mozliwosci nie sa w pedni wykorzystane

a przede wazystkiro, stanowigce jego wyposazenie, wielofunkcyjne
nowoczeene urzadzenie i1 Srodki dydaktyczne, w tyra takze trenazery.
Stosowanie w szerszym niz dotychczas zakresie, charakterystycznych
dla tego obiektu, trenazerdw powinno sprzyjac intensyfikacji pro-
cesu dydaktycznego oraz szeroko rozumianej indywidualizacji naucza-
nia. W swietle tego koniecznoscig staje sie dokonanie zmian w orga-
nizowaniu procesu szkolenia ogniowego, ktory w ukd#adzie dotychcza-
sowym nie odpowiada naukowej organizacji. Za przyczyne wymienio-
nych zjawisk uwaza sie gtownie niepedne przygotowanie nauczycieli
akademickich do pracy dydaktyczno-wychowawczej z podchorezymi. po-
lega:lece na samoprzysposobleniu*

Na podstawie analizy funkcjonujecego obecnie procesu szkolenia
ogniowego ukierunkowano prace nad jego doskonaleniom. Zaproponowa-
no sposob konstruowania celow ksztadcenia, stanowigcych ukdad lo-
giczny. ktéremu mozna nadaC postaC operacyjny, to znaczy taky,
ktora umozliwia dokonanie pomiaru osiggnietych rezultatow. RoOwno-
czesnie propozycje objeto takze konstruowanie tresci ksztatcenia,
przedstawiajec 129 jednostek lekcyjnych. Zbadano Ich zaleznosc
metode macierzowe. dzieki czemu tresci ksztatcenia moge byc przeka-
zywane w procesie dydaktycznym we wkasciwej kolejnosci. Uwaza sie,
ze ich ukd¥ad powinien sprzyjac utrwalaniu wiedzy 1 umiejetnosci
podchorezych.

Przedstawiono réwniez formy i metody nauczania etosowane w pro-
cesie szkolenia ogniowego. W celu podniesienia wartosci uzytkowej
rozprawy pokazano szereg wariantow realizacji zajeC terenowych
a takze zaproponowano dobdéf form realizacji poszczegélnych jedno-
stek dydaktycznych. Dostrzegajec potrzebe stosowania, w wiekszym
niz dotychczas stopniu, w procesie dydaktycznym, aktywizujecych
metod nauczania - scharakteryzowano je wzbogacajec przyk a am
Zarekomendowano réwniez niektdore nowoczesne Srodki
ktorym nalezy przypisaC coraz wiekszy udziat w efektywnosci ksztat.
cania. Proponuja sie zintensyfikowaC¢ wykorzystanie
ktrontcznych. przede wszystkim w zajeciach terenowych. Po-
trzeba opracowania odpowiednich programéw uzytkowych dla mikrokom-
puterow. ktorym w pracy wydzielono obszar stosowania. Wydaje a e
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takze, ze nalezy prognozowa¢ nozllwo¢¢ wykorzystania w procesie
azkolanta ogniowego techniki wideo.

Przedatawiajec eozllwoscl 1 sposoby doskonalenia procesu szko-
lenia ogniowego za celowe uznano takze zaproponowaC rozwigzanie
dotyczace przygotowania kandydatéw na nauczycieli akademickich
oraz modele organizacji procesu dydaktycznego, rozumianej w sensie
czynnosciowym.

Propozycje przedstawione w rozprawia zyskaty przychylng opinie
nauczycieli akademickich, przy tym zwraca sie szczegolng uwage na
koniecznos¢ modernizacji nastepujacych obszaréw:

- systemu przygotowania nauczycieli akademickich 1 ich rozwoju:

_ systemu indywidualnych oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych
nauczyciela akademickiego z uwzglednieniem mozliwosSci psychomoto-
Tycznych podchorgzych;

,» pomiaru efektywnosci stosowanych sSrodkéw dydaktycznych;

- naukowej organizacji procasu dydaktycznego;

- pomiaru efektywnosci procesu szkolenia ogniowego.

Postulujec bardziej niz dotychczas wnikliwo zajecie sie proce-
eem szkolenia ogniowego, podkresli¢ tu nalezy, ze ciggly rozwidj
srodkéw walki pododdziatdéw piechoty determinuje "otwartosc¢” pro-
blematyki. co stwarza z kolei sprzyjajace okolicznosci dla wykaza-
nie inicjatywy oraz inwencji tworczej tak w dziatalnosci badaw-
czej, Jak 1 w praktyce szkoleniowej wojska.

wydaja sie. ze istnieje takze potrzeba zmiany nazwy przedmiotu
a przede wszystkim zastgpienie wyrazu 'szkolenie™ innym, bardziej
odpowiednim do z4ozonego procesu dydaktycznego, etowem. Nazwa
przedmiotu moze otrzyma¢ brzmienie: "Budowa i uzytkowanie broni
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Zatecznlk 4

Karta porownawcza
Ilo6cl godzin 1 jednostek lekcyjnych przedmlotut szkolenie
ogniowe /weddug poprzedniego”™ i aktualnego™*programu

iBtssieEStareBesct(lee]slaarescaaiarsi

H _
iDziaty ezkolenia ogniowego, Ilosci godzin  Wniosko-
mgodziny lekcyjne, jednostki /jednostek wanie ba-
i lekcyjne lekcyjnych/ dawcze
8 pro%ram }progr

z 1976r Jz 1

2 i~ d N T
Iiiagiaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaai iaaaaa laaaaaaaaaaaaaaaai aaaaaaaai
mgodziny lekcyjne przedmiotu 465 595
?]ednostk} lekcyjne przedmiotu 187 191

8budowa 1 eksploatacja broni
istrzeleckiej i pokktadowej tran-
maporteréw opancerzonych

i- jednogodz. jedn.lekc.
m- dwugodz.jedn. lekc.

n- trzygodz* jeun* lekc.
g- pieciogodz. jedn. lekc,
n- szesciogodz. jedn.lekc.

gsuma jedn. lekc, dziatu

nsuma godz, lekc, dziatu
o _

E_ ]
- k ) 1 (W
loke. Loz 24
lekc. 1
dziatu 23 i 24
dziaku 46 48

cwiczenia ogniowe 1 strze-
lania :xxx
- dwugodz.jedn. lekc,

- trzygodz,jedn. lekc.
- czterogodz, jedn, lekc.

- pieciogodz, jedn. lekc,
- szeSC|ogodz jedn, lekc,

suma jedn, lekc, dziatu
suma godz, lekc. dziatu



i dainm « kdaekaliial Taaaafsaaaal
laaaa™aaaaal
Cwiczenia w kierowaniu ognio-
wymi - XXX

- dwugodz* Jedn* lekc*
trzygodz. Jedn, lekc«
czterogodz. Jedn. lekc*
pieciogodz* jedn* lekc*
szesciogodz* Jedn. lekc*

euta ledn. lekc* dziatu
suma godz* lekc* dziatu

metodyka szkolenia ogniowegot

Jednogodz* jedn* lekc. I
dwugodz. jedn. lekc* 12
trzygodz. jedn, lekc, %
czterogodz. jedn* lekc.

pieciogodz* Jedn, lekc, 1 §

| [ A I |
RO

' r
NP WNO

32
75

suma jedn. lekc* dziatu 28
suma godz* lekc. dziatu S0

(N (WDOCDA LS LOS S o=y 01— 011G

X

kontrola wynikéw nauczanias

M>

i - trzygodz* je@n. lekc*;»

I e czterogodz* jedn* lekc.

i - pieciogodz. jedn* lekc, 4
m - szesciogodz, jedn, lekc* 2
s suma jedn. lekc* dziatu 6
J msuma godz. lekc* dziatu 33 32

o0 | AW

X program szczegotowy szkolenia ogniowego, Wroctaw« WSOWZ 1976,

Proarem szczegotowy przedmiotu: teorii 1 praktyki strzelan
/kierunek: wojska zmechanizowane, polityczne« j*
og6lnodowodcze, rozpoznanie wojskowe, polityczne/, Wrockaw
WSOwz 1984, 8. 2-36.

programie z 1976_r." zaznaczone dziaty L
budowali1 eksploatacja sprzetu uzbrojenia, sposoby strzelani

1 kierowanie ogniem.
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Karta poréwnawcza

Zatacznik S

tresci poprzedniego i aktualnego programu ksztakcenia

Dziaty 1 zagadnienia
programu z 1975 r*

I. Buddwa 1 eksploatacja sprze- 1
tu uzbrojenia: !

— przeznaczenie, wkasciw,boje1 taka
1 charakterystyka broni strze- o
leckiej ; j
_ — przeznaczenie, wkasciw.boj# $ taka
1 charakterystyka broni ppanc. { godz.
pododdziatéw piechoty; J

— ogolna budowa, rozk#ad« J taka

1 sktad« broni strzeleckiej

© zasady konserwacji 1 czysz—(

czenia broni strzeleckiej J taka
- ¢éwicz*: zasady konserwacji, | brak
czszczenia 1 przechowywania ]
broni strzeleckiej F

« budowa, opis, dziatanie | taka
czesci 1 mechanizméw broni 1
strzeleckiej 1

éwicz* sbudowa , opis,dziak# taza

czesci 1 mechanizméw broni ggdﬁ'
strzeleckiej Jedan.

_* budowa, rozktad* i skkad# taka
opis 1 dzia##czesci recz.gra-
natnikow ppanc.

& éwicz.: budowa, dziak#! ek- brak
sploatacja grantanikow ppanc

- przeznaczenie, charaktery- taka
styka, zasady 1 sposoby obchodz,
sie z granatami recznymi

- indywidualne przyrzedy taka
opt*, celownicze 1 obser#

- klasyfikacja, znakowanie taka
I bud. amunicji strzeleckiej

- bud#, dziatanie i_zasady taka
obchodzenia sie z amunicje ppanc
- éwicz#:bud*, dziakanie i za- brak

sady obchodzenia sie z amunicje

| godz.

®,isﬂﬂﬂ@B&M&S&Eﬁﬁﬂﬂf&ﬁ&mﬁsﬂmﬁﬁnsaﬂa
1 Podobienstwa 1 réz-5Wnioako-

5 nice w tresci
* gramu z 1984 r.

0
Jwanie ba- g
\ dawcze i

pro-

tscsaese 6

Sama

sama, O0_jedne
lekc. wiecej

sama, O_jedne
lekc* wiecej

Ssama

Sama

sama, d szesc¢
lekc./dbie
lekc./wiece]

Sama

sama

sama

sama

sama
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- przedziat boj.- przezna- taka sama
czenie 1 charakterystyka
- ogolna bud*, rozktad.i ataka sama

danie broni poktadowej

rozk¥ad* catkowite i skda— ! taka sama
dan. broni strzeleckiej

« przegledy broni strzel. taka sama
- charakterystyka niespraw- taka sama, o jedne
noéci broni strzeleckiej ich godz.lekc. wiecej
przyczyny i sposoby usuwania
- ¢wicz.: przogledy i usu- brak
wanie niesprawnosci broni
strzeleckiej
- budowa, dziakanie czeSci_ taka sama, o trzy
i mechanizméw broni poktadowej godz. lekc.wigcej
- ¢wicz.: budowa, dziakanie teka sama, o dwie
czesci i mechanizméw broni po- dwugodz . jednos tki
k#adowej transporterdéw opance- lekc. wigcej
rzonych t
— — przeglad broni poktadowej taka sama
transporterow opancerzonych
- charakterystyczne niespra- taka sama
wnosci broni poktadowej 1ich
przyczyny, sposoby usuwania
1 zapobiegania
- ¢wicz.: dokonywanie prze- brak
gledow 1 usuwanie niesprawno-
I Sci broni poktadowej
i - podstawowe wiadomos$ci taka sama
I o noktowizji wojskowej
1  -_budowa i zasady eksploa- taka sama
J tacji1 strzeleckich celownikdow
J noktowizyjnych
| - _¢wicz.: budowa i eksplo- _  taka sama
j atacja przyrzeddéw noktowizyjnyci
S - przystrzeliwanie broni brak
" strzel, 1 zgrywanie nastaw
S zerowych granatnikéw ppanc.
“ Praca kontrolna )
n - przystrzeliwanie broni < taka_sama« 0 jedne
Jstrzel, 1 ugrywanie nastaw_ i?'ﬁc'oquz-!e n.
B zerowych granatnikow przeciw- eKc. wiece]

m pancernych



- Cwicz.kontr*t przystrze-
liwanie broni strzeleckiej
1 zgrywanie naetaw zerowych
granatnikow przeciwpancernych

_— poktadowe przyrzedy celo-
wnicze, optyczne, obserwacyjne
1 noktowizyjne transporterow
opancerzonych

e budowa 1 dziatanie mecha-
nizméw przedziatu boj.

- praca kontr.szgrywanie
nastaw zerowych 1 przysterze-
liwanie broni pok#adowej tran-
sporterow opancerzonych

- zgryw, nastaw zerowych
I przystrzeliwanie broni po-
kdtadowej transporterdéw opanc.

- Cwicz, kontr.: zgrywanie
nastaw zerowych 1 przystrzeliwa-
nie broni poktadowej~transpor-
terow opancerzonych

przeglgd uzbrojenia pokta-
dowego 1 mechanizméw \iilezy oraz
przygotowanie do strzelania

- budowa aparatury 1 PPK

- Cwicz, kontr.: budowa
przyrzadow optyczn. 1 obserw.
oraz aparatury PPK. Przygoto-
wanie uzbr. do strzelania

- przeciwlotniczy karabin
maszynowy

-~ pudowa 1 dziatanie cze-
Sci armaty czotgowej*

» budowa pok{adow¥ch opty-
cznych przyrzadow celowniczych
1 obserwacyjnych czotgu

taka sama, o0 cztery
godz. lekcyjne wie-
cej

taka sama, o Jedne
dwugodz . Jednostke
lekcyjne wiecej

taka sama

brak

taka sama, 0 siedem
godz. lekcyjnych

/w tym Jedne Jedn.
lekcyjne/ wiecej

taka samo, o cztery
godz. lekc.wiecej

brak

taka sama, o Jedne
dwugodzinng Jedn.

lekcyjne wiecej

Inna /dotyczy arma-
ty ZU-23-2/
brak

brak

ponadto:

A= T -

} - budowa 1 dziatanie!

»
J
|
I

i

amunicji do armaty
2A28 /14,5mm czkm
KPWT/

- przyrzedy pomoc—
nicze do broni
strzeleckiej

1
I
*
I
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II* Teoria 1 zasady strzelania

- Eodstawowe wiadomosci o ma-
teriatach wybuchowych

- Zjawisko strzatu 1 jego
przebieg

- odrzut broni 1 J®I” zna-
czenie

- Cwicz.s rozwigzywania_za-
dan z balistyki wewnetrznej

- tysieczna 1 jej zastoso-

- zasady strzelania z broni
strzeleckiej 1 granatnikoéw
ppanc do celdéw nieruchomych
1 ukazujecych sie

- ¢wicz.1l rozwiezywani®

zadan z zasad strzelania

- praca kontr. = z balistyki
wewnetrznej i zasad strzelenia

- lot pocisku w powietrzu

- elementy celowania 1 ele-
menty toru pocisku

- rozwigzywanie zadan z ba-
listyki zewnetrznej

|« ksztakt toru pocisku
| 1 Jeso praktyczne znaczenie

\ - cwicz.l rozwigzywanie za-
I dan krzywizny toru pocisku

— e (J] = OOy~ i =0

- podstawowe wladoff
mosci o broni
strzeleckiej panstwi
zachodnich E
|
J
i

aNnT A &

- budowa 1 _uzytko-
wanie amunicji oraz
srodkow pozoracji

- przepisy obcho«
dzenia sie z bronigj
strzelecke }

- ogo6lna budowa
1 zasady pracy na
trenazerze 9FG6A

« charakteryatyka
konstrukcyjnyc

1 uzytkowych wkas-
ciwosci broni
strzeleckiej

taka sama
taka sama
taka sama
brak

taka sama,o_jedne
godz.lekc.wiece]
taka sam, o jedne
dwugodzinna jed-
nostke lekcyjne
mniej

brak
brak

taka sama
taka sama

brak
taka sama

taka sama
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J - zasady strzelania z broni taka sama, o Jednql
a poktadowej transporterdw opanc. dwugodzinne Jedno-|
" w miejscu 1 z przystankoéw J\stke lekc.wiecej i
q e zasady strzelania do celéw j taka sama \
S powietrznych z broni strzele- i
J cklej 1 poktadowej transporte-
B rdéw opancerzonych
J - ¢éwicz*: rozwiezywanie zadan taka sama
a z zasad strzelania
il - zasady strzelania z_broni wezszy zakres
B strzeleckiej 1 poktadowej
n w ruchu
- rozrzut pociskéw 1 Jego taka sama
znaczenie
- ¢wicz.: praktyczne wyko- taka sama
rzystanie zjawiska rozrzutu
- zasady strzelania z miej- taka sama
sca, przystankow 1 w ruchu
z BWP i
- praca kontr.: rozwiezywa- brak
nie zadan z zasad strzelania !
z BWP . i -
- okres$lenie prawdopodobien-  taka sama
stwa trafienia
- praca kontr*: rozwigzywa- brak

nie zadan z prawdopodobienstwa
trafienia 1 skutecznosSci ognia

- zasady strzelania _ taka sama
z przeciwpancernych pociskow
kierowanych ponadto:
- wptyw warunkow
atmosTerycznych

na strzelanie

- ¢wicz, w rozwie
zywaniu zadan _
Z" prawdopodobien-
stwem trafienia

1 skutecznosci
ognia

« Cwiczenie z za-
sad strzelania
przeciwpancernym

poc* kierowanym

- strzelanie zza
skrzydet, przez
luki 1 ponad gto-
wami wojsk wdas-
nych

ma
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n 111" Sposoby strzelania ? I
B - nauka celowania ) taka sama, 0 jedne
B 1 godz. lekc.wiecej 1
n - sk#adanie sie do strzatu taka sama,o0 trzy_ +
R w postawie lezecej z wykorzy- 1 godz. lekc, wigcej
5 staniefn podpdérki 9
S - danie strzatu nabojem 9 taka sama, 0 trzy
n szkolnym i éwiczebnym j godz. lekc.wigcej
n - czynnosci obowiezujece 'ftaka sama, O cztery
n podczas strzelanie amunicje i godz.lekc.wigcej
J bojowe §
S - strzelanie amunicja bojo- i taka sama, o trzy
J we z karabinka na celnosé { godz.lekc.wigcej
7 - dobor punktu celowania { brak
J do celow nieruchomych |
n -strzelanie z pistoletu ma- «taka sama, o_cztery
~ szynowego do celu nieruchomego 190dz,lekc. wigcej
§ na celnos¢ 1 skupienie
| - skkadanie sie do strzatu  Sbrak
N w postawie lezecej z wolnej
| reki ]

- sposoby przenoszenia 'ftaga sana., o_jedne
B ognia z celu na cel 1godz.-lekc. wiecej
” - strzelanie amunicje bojowe |taka sama
n z karabinka z roznych postaw N
R do celu ukaZUJQCGﬂO sie na rot- i
J nych odlegtosciach w dzien
n - celowanie i danie strzatu brak
J z broni wyposazonej w celownik
n optyczny cak o
J - strzelanie amunicje bojowe — taxXa €ama, O_jedne
B z broni wyposazonej w celownik  190dz.lekc.wigcej
R optyczny do celu nieruchomego
« -strzelanie amunicje bojowe taka sama
R z pistoletu do celu nierucho-
g mego tak c

- strzelanie granatami ¢wieze- taxka sama, O trzy
S bnymi z broni indywidualnej wy-  90dz-lekc.wigce]
? Eosaﬁonej w granatnik nasad-

owy lub podwieszony do celéw

5 punktowych w dzien
1 - celowanie i danie etrzab» brak
2 z broni strzelckiej w indywidu-
® alnych Srodkach ochrony przed
8 skazentami /isops/
n estrzelanie z karabinka amu- brak

nicje bojowe w isops do celow
ukazujecych sie w dzienh
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_— dobdr punktu celowania przy i brak
zmiennych warunkach atmosferycz-j
nych *
Y « stezelanie z km_do celdw taka sama
ukazujacych sie w dzien

- prz¥gotowanie broni oraz I taka sama "
stanowisk ogniowych, celowanie

1 danie strzatu do celdw ukazu-

Jecych sie w nocy *

- strzelanie amunicje bojo- taka sama
we z karabinka z roznych po-
staw w nocy

- éwicz* kontrolne z obser- brak
wacji 1 oceny odlegtosci

I w dzienh
I - sktadanie sie* celowanie 1 taka sama ;*o_trzy
I danie strzatu w isops, do celu godz. lekc. wiece]
1 ukazujecego sie
| - strzelanie amunicje bo- taka sama
I jowez kbk AK w isops w roznych
{ postawach do celdéw ukazujecych
I sie na roznych odlegd* w dzien ]
J -celowanie i prowadZenie taga*s%mi, 0_jedne
u ognia do celéw ukazujecych sie godz= 1ekc.wigce)
# w warunkach ograniczonej wido-
B cznosci przy oswietleniu terenu
n 1 wykorzystaniu celownikow
1 noktowizyjnych

strzelanie z ka amunicje taka sama

bojowe do celow ukazujecych sie
w warunkach ograniczonej wido—

cznosci

- strzelanje z km na T brak
stawie do celow ukazujecych sie

- strzelanie z pistoletu brak

maszynowego amunicje bojowe
do celu ukazujecego sie

— skkadanie sie i danie brak
strzatu w ruchu do celéw uka-

zujecych sie

- strzelanie z pistoletu taka sama* o_jedne
amunicje bojowe do celu !dﬁﬂgoquﬁné Jedno-
ukazujecego sie is e lekcyjne mnie

- praca na mechanizmach na— I taka sama

prowadzania broni poktadowej
transportera opancerzonego

- strzelanie amunicje bojo- | taka sama, o dwie
we zbroni poktadowej do celu -‘QOdZ lekc*wigce]
nieruchomego

= n N=EUVWSGQGOS mEE A w0 g5 A
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- okreslen parametréw celu
ruchomego 1 wybor sposobu strze-
lania i i

- strzelanie z karabinka amu-
nicje bojowe do celu ruchomego

- sposoby strzelania z kara-
bindw maszynowych 1 broni
transporteréw opanc* do celodw
ruchomych

- strzelanie z km amunicje
bojowe d. celu ruchomego

- strzelanie z broni pokta-
dowej amunicje bojowe w miejscu
do celdéw ukazujecych sie 1 ru-
chomych

- poprawianie kierunku 1 do-
no6nosci podczas strzelania
z broni poktadowej roznymi spo-
sobami _ i
- sposoby strzelania z broni
strzeleckiej w miejscu do roéz-
nych celow ruchomych 1 ukazu—

jecych sie

- strzelanie z karabinka
amunicje bojowe w obronie
w dzien

- strzelanie z km amunicje
bojowe w natarciu W dzien

- strzelanie amunicje bo-
jowe w sktadzie druzyny pie-
choty do desantu spadochrono-
wego _

- strzelanie z rgppanc amu-
nicje c¢wiczebne do celu rucho-

megow dzien

- prowadzenie ognia z tran-
aporterow opanc. do celu uka,—

zujecego sie 1 ruchomego z krot-

Kich zatrzyman /przystankow/

— prowadzenie ognia z broni
strzel* w isops do celdow ukazu-
jecych sie 1 ruchomych, strze-
lanie z granatnika podwieszo-
nego nasadkowego/ do celu
powierzchniowego

— Frowadzenie ognia z broni
strzel, z pok#adu transportera
Opanc* do celu ukaz* sie 1 ru-
chomego w warunkach ograniczo-
nej widocznosci

oktad*

brak

taka sama

brak

taka sama

taka sama, o dwie
godz. lekc.wiecej

taka sama

taka sama, o trzy
godz*lekc.wiecej

1Szerszy zakres ,
lo jedne godz#lekc*

Swiecej]

taka sama, o dwie
godz. lekc.wiecej

taka sama e

miesci sige w tre-
Sci podanej wcze-
sniej

taka sama, O_trzy
godz*lekc* wiece]

brak

taka sama, ¢ 1
godz. lekc.wiecej

0 cztelry
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- Strzelanie z km_amunicje
bojowe do celu ukazujecego sie
1 ruchomego w nocy

— strzelanie z broni pokta-
dowej amunicje bojowe z krot-
kich przystankow do celu ukazu-
jecego sie 1 ruchomego

- strzelanie z karabina wybo-
robwego amunicje bojowe do
celu ukazujecego sie

- strzelanie z karabinka
amunicje boj» przez otwory
strzelnicze™ transportera opan-
cerzonego

sposoby prowadzenia ognia
z broni strzeleckiej 1 pokta-

dowej do celow ukazujacych sie
1 ruchomych na duZycﬂ od legt.

- sposoby prowadzenia ognia
z broni strzel, 1 poktadowej
w ruchu do celéw ukazuj, sie
ruchomych

- Sposoby Frowadzenia ognia
z broni strzel, 1 poktad,

w ruchu do celdéw ukaz. sie

1 ruch. w nocy

- sposoby prowadzenia ognia
z broni strzeleckiej 1 pokta-_
dowej do celdw niespodziewanie
ukazujecych sie

- strzelanie z pistoletu
amunicje boj. ogniem niecelowa—
nym

- strzelanie z broni pokta-
dowej transporteréw opanc.
amunicje bojowe z krotkich przy-
stank. do celow ukazujecych sie
1 ruchomych w nocy

- rzut granatem bojowym
obronnym

_ - sposoby strzelania z bro-
ni pokk. z przystankow do ce-
Iéw ukaz, sie 1 ruchomych

- strzelanie z broni po-
ktadowej amunicje bojowe
z przystankow do celow ukaz*
91e 1 ruchomych

- strzelanie plutonem piech,
amunicje bojowe do Smigtowca
w zawisie |

| taka sama,

IBla R «11*ai» at Xttt>bMRWwWR a R nyslJBwn RRRRR

e momen IRPRARR@» Nd@Ba»«<w»  »

o jedne
godz.lekc.wiece]

taka same, o jedne
godz.lekc.wiecej
brak

taka sama, o dwien
godz. lekc, wiecej
taka sama, o0 cztery?
godz.lekc.wiece] 1
brak

szerszy zakres,

0 cztery godz. lekc
/w tym jedne trzygo*v
dzinne jedn._lekc,/ ]

wiece]

brak

taka sama, o dwie
godz,lekc. wiece]

szerszy zakres,
o trzy godz,lekc.
wiecej

tako sama, o0 jodne
godz,lekc, wiece]
taka samail o dwie

godz.lekc.wiece]

eSS sl
U
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_ - prowadzenie ognia zDbro**
ni poktad, transporterowopan-
cerzonych w ruchu

- prowadzenie ognia 2 broni
etrzelckiej w pomieszczeniu

- rzut granatem bojowym
przeciwpancernym

- strzelanie z km amunicje
bojowe do grupowego celu ukazu-
jacego sie”

- strzelanie 2 pistoletu

amunicje bojowe w marszu do
celu ukazuj, sie

- prowadzeni© ognia z bro-
ni pokdad, transporterdéw opanc.
1 czodgOw w ruchu 1 2 miejsca
do cel.ow ruch. 1 ukaz. sie

- trening w prowadzeniu
ognia z broni poktadowej
do roznych celow w dzien

- strzelanie z broni _pc
dowej transportera amunicje
bojowe

- strzelanie z broni pokta-

dowej BWP amun. boj.
- strzelanie z broni strze-
leckiej amunicje boj. z pokiadu

BWP

- strzelanie amunicje bojowe
w sktadzie kompanii piechoty

I do niskolececego celu powie-

trznego

1'
|

pokta- *

taka sama,

o trz

godz. lekc, wiece{ {
|

brak t

brak ]
|

brak J
I(

miesSci sie wtrestCi g

podanej wczesniej i
|

brak r

taka sama, o trzy.
godz. lekc, wiecej
taka sama

szerszy zakres
o trzy godz. lekc
wiecej

brak

taka sama, o dwie
godz. lekc. wiecej

ponadto;

- nauka strzelania
granatami céwiczeb-
nymi_z broni wyposa-
zonej w granatnik
nasadkowy lub pod-
wieszony do celow
punktowych

- praca na raechaniz- }
mech naprowadzania

broni poktadowej

« rzut granatem bo-
jowym RG—42

« Browadzenie ognia
z BWP /transportera
SKOT/ do celdw uka-
zujecych sie w nocy

z»n n»»Mw» &]%@\z&
B »k €EOWSM »WE»» Wen»®
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IV. Kierowanie ogniem

- kierowanie ogniem druzyny
piechoty w roznych rodzajach
dziatan boj.

- kierowanie ogniem druzyny
w obronie w dzienh

- kierowanie ogniem druzyny
w hatarciu w dzien

e kierowanie ogniem druzyny
w obronie w nocy

i?"’*)@(""d‘ FaT A T * “*111111***!!*“5@1111!l*“*.‘**‘y\**l)* ]

JHR7177777) qcu*uﬁ*ll*ll*riugd(l.lki
J « prowadzenie ognia
z BWP /transportera
5K0T/ do celdéw uka- i
! zujecychb sie 1 ruch. *
8 - strzelanie amunicje!

5 Slepe z broni poktad. |
1 BWP /transp.SKOT/ *

5 z krétkich przystank.j

I - strzelanie szkolne *
' nr 2N z BWP /transp. |

1 SKOT/ .
I - strzelanie szkolne ~»
5 nr 3N z kbkAK ?

t - strzelanie pojedyn*!
m czo-bojowe nr 5 z km
* PK z tranop. BWP

i /SKOT/

I' « strzelanie kontro-
I Ino nr 1 z P-4

5 /dwie jednostki lek«
J cyjne/

doskonalenie prowa-s

I dzeniaognia z broni *»
i poktad, do réznych i
\ celéw w nocy Xt

8 ® doskonalenie w pro«|
j wadzeniu ognia z bro«s
; ni pokiadowej w nocy

strzelanie szkolne
nr 4a z BWP

I

®

5 * strzelanie pojedyé
1 czo-bojowe nr la
S
®

z BWP

® Strzelanie kontroi
ne nr 3 z kbkAK

taka sama, O_jedne
godz ,lekc* wigcej

taka sama
taka sama

taka sama
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- praca kontr.: Kkierowanie
ogniem druzyny piechoty

kierowanie ogniem plutonu
piechoty

_ = kieicowanie ogniem plutonu
piechoty w natarciu i w obro-
nie w dzien

-kierowanie ogniem plutonu
piechoty w natarciu 1 w obro-
nie w nocy.

- praca kontr.: Kkieoowanie
ogniem plutonu piechoty w roz-
nych rodzajach dziatan bojo-
wych

- Kkierowanie ogniem druzyny
piechoty. Strzelanie amunicje
bojowe

- C¢wicz, kontr.: Kkierowanie
ogniem plutonu piechoty w obro-
nie

- kierowanie _ogniem plutoriu

W_natarciu W gzien ze strzela-
niem amun. bojow.

— kierowanie ogniem plutonu
w_obronie w nocy ze strzela-
niem amun. boj.

_ — kierowanie ogniem kompanii
piechoty w natarciu i1 obronie

_ « praca kontr.:rozwigzywa-
nie zadan z kierowania ogniom
w kompaniil piechoty

— _kierowanie ogniem_kompa-
panii piechoty w obronie w nocy

— praca kontr.:kierowanie

brak

taka
godz

brak

brak

brak

taka

brak

taka
godz

N

J

ogniem kompanii piechoty w obro-4

nie 1 w natarciu w nocy

__— kierowanie ogniem kompa-
nii piechoty w obronie w dzien-

i

taka

taka

brak

taka

brak

taka
godz

godz.

sama« 0_Jedne
.lekc. wiecej

sama

sama, 0 jedne
-lekc. jwiecej

sama, O jedne
lekc. wiecej

Sama

sama

sama, o _dwie
.lekc. wiecej

ponadto:

ogolne zasady kie]-
rowania_ogniem po-
doddziatow w walce

— kierowanie ogniem
plutonu_piechoty
W natarciu

- kierowanie ogniem
plutonu piechoty
w obronie
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V, Metodyka szkolenia
ogniowego

- zasady organizacji 1 pro-
wadzenia zajec

- budowa 1 wykorzystanie
urzedzen technicznych do nauki
8trzelania

« 1nstruktaz do zajec¢ dla
dowdédcow druzyn T.A /1z*2

prowadzenie zaje¢ w druzy-
nie piechoty T.A/1z.2

- iInstruktaz dla dowddcow
druzyn do zajec¢ ze sposobdw
strzelania T.A/3z2i4

- prowadzenie zaje¢ ze spo-
sobdéw strzelania T.A/3z .2

- prowadzenie zaje¢ ze spo-
sobow strzelania T.a/3z .4

instruktaz dla dowddcow
druzyn do zaje¢ ze sposobdw
strzelania T.A/3Z.8

e prowadzenie zaje¢ ze spo-
sobéw strzelania w druzynie pie-
choty T_.A/3Z.8

- instruktaz dla dowodcow
druzyn do zaje¢ ze sposoboéw Strz
T.B/2

- prowadzenie zajeC z celo-
wniczymi broni poktadowej T,B/2

- organizacja 1 prowadzeni®©
zaje¢ ze szkolenia ogniowego
w plutonie piechoty

- instruktaz do zajec z
dowy sprzetu uzbrojenia T.A/1zA

- prowadzenie zajeC z pluto-
nem z budowy sprzetu uzbroje-
nia T.A/1z.1

- prowadzeni®© zajeC¢ z pluto-
nem z budowy sprzetu uzbroje-
nia T.Sz.1

II
]
1

£ AAACE EAAAT YN\AAAE €

i . -
=+ kierowanie ogniem
druzyny piechoty

w natarciu, Cc¢wicz.

nr 2.

Strzelanie

amunicje bojowe

taka

taka

toka

taka

taka

godz.

taka

godz.

taka

godz.

brak

brak

brak

brak

Sama

Sama

Ssama
Sama

sama, 0 jedn
lekc. wiécejet

sama, 0 dwie
lekc.wiecej

sama , 0 jedne* ,
lekc,wiecej ?

taka sama

taka sama

taka sama -

brak

3*;4*” E

-
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- instruktaz do z%j ¢ ze
sposobdéw strzelania 3z. 5

- prowadzenie zajeC z_pluto-
nem ze sposobow strzelania
T«A/3Za5

- instruktaz dowddcy plut.
dla dowdédcéw druz* na temat
A/4Z.7 _ . o» } 4

—" prowadzenie zajeC z plut.
2D sposobow strzelania na te—
mat Az4z.7

- praca kontrolna ze znajo-
mooci instrukcji strzelania

-organizacja t prowadzenie
zaleC ze szkolenia ogniowego
TkiImpanlit piechoty

- udzielenie wytycznych
przez dowodce kompanii dowod-
com plutonéw do przeprowadze-
nia zajecia na temat 12 ,

- instruktaz dla dowodcow
druzyn prowadzony przez pod-

rezy ,UJ%cych w roli
dowdédcow plutondéw do przeprowa-

dzenia zajecia nt. 12

praktyczne przeprowadze—
nie zaje¢ z kompanie na te-
mat 12

- udzielenie wytycznych
przez dowddcow kompanii _dla
dowodcéw plutonow do zajeC na
temat 19

- instruktaz prowadzony
przez podchorezych wystepu-
J?cych w roli dowoédcow plutonow
dla dowdédcow druzyn na temat 19

- praktyczne prowadzenie
zajeC z kompanie nt. 19

— ¢éwiczenie kontrolne z meto
dyki szkolenia ogniowego

i
I
|
J
|
1
I

ka«nmw VB -
lBaMwMaslIMaMnaa«x<

- prowadzenie zaje¢ z pluto- } taka sama
nam z teorii atrzelanla T,A/2z.2]j

Sama

sama, O jedne

godz». lekc. wiecej

taka

taka

godz.

taka

taka

taka

godz.

brak

taka

godz, .

taka

godz.

taka

Sama

sama,o_jedne
lekc.wiecej

sama

sama

sama, O_jadne
lekc. wiecej

sama, O dwie
lekc. wiece]

sama, O_jedne
lekc. wiecej

sama, O_jedne

godz.lekc. wiecej
taka sama, o_dwie
godz.lekc. wiecej
brak

ponadto:

= wykorzystanie t
nazerow do c¢wicze

ogn.

z wozoéw boj.
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przygotowanie za-
JeC z
strzelania przez
dowodce plutonu

- instruktaz do za-
jec¢ ze sposobow
strzelania T.B/2

- prowadzenie za-
zeC¢ z plutonem ze
sposobow strzele-
nia T.B/2

- planowanie szko-
lenia ogniowego
w kompanii pioch,

- iInstruktaz dla
dowdédcy komponli

do prowadzenia za-
jecia T,

- wytyczne dla pod- \
chorezych wystepu- *
jecych V roli dowddi
cy kompanii do | *
zaje¢ ze «pOSObOW
strzelan .a T,25 o

- instruktaz dowéd-r »
cy kompanii dla do-t
wodcéw plutonéw do \
T 25 *

- instruktaz dowdd- \
déw plutonéw dla
dowdédcow druzyn do
zaje¢ ze sposobow
strzelania T,25

J
i
i
[
- praktyczne prowa- {
dzenie zaje¢ z kom- J
panie J, 25 1

*jako zagadnienia przyjeto nazwy Jednostek lekcyjnych.
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Cha rak terys tyka

wieloeektorowego placu szkolenia ogniowego

Wielosektorowy plac szkolenia ogniowego sktada sie z pieciu
sektorow, Sektor |1 stanowii czesS¢ obszaru WPSO, na ktérym znaj-
duje sie: 2 placyki betonowe, 3 budynki /garaze/, trasy jazdy
dla wozow bojowych oraz pole tarczowe, W jednym z budynkéw jest
potowa sala wyktadowa broni poktadowej transportery opancerzo-
nego SKOT, trenazer ORTLES oraz pomieszczenie na trenazery dla
operatorow przeciV(/pancernych pociskéw kierowanych, W drugim
budynku znajduje sie 3 urzedzenia wahliwe dla wozéw bojowych.
Trzeci budynek /garaz/ nie jest obecnie wyposazony, Moze byc¢
wyposazony w nowoczesne urzedzenia treningowe do szkolenia za-
+6g wozow bojow>/ch. Sektor I umozliwia realizacje tresci ksztat-
cenia z tematyki! budowa i1 uzytkowanie broni poktadowej wozow
bojowychj obserwacja, okreslanie odlegtosci 1 wskazywanie celow
z wozdéw bojowych i ¢wiczenia przygotov/awcze z broni poktadowej
/bez strzelania amunicje bojowe/; kierowanie ogniem do szczebla
plutonu /bez strzelania amunicje bojowe/ 1 metodyka szkolenia
dziatonowych operatoréw /celowniczych broni poktadowej/.

Sektor Il w czesci przedniej jJjest wyposazony w nasyp ogra-
niczony rubleze wyjsSciowe 1 rubisze otwarcia ognia, na ktérym
znajduje sie 2 pawilony /moge w nich by¢, zaleznie od potrzeb,
stosowane roé6znorodne trenazery - aktualnie stosowane sF trena
zery - Mis -52/, przygotowane stanowiska 1 réznorodne ukrycia
oraz polo tarczowe. W czesci tylnej znajduje sie budynek,

w ktérym jest podtowa sala wykdadowa poligonowych urzedzen sto-
sowanych w procesie szkolenia ogniowego, magazyn Srodkéw dyda-
ktycznych oraz sterowania do kierowania polem tarczowym. W cze-
Sci tej znajduje sie takze rzutnie granatow recznych. Sektor

Il umozliwia realizacje procesu dydaktyczno-wychc-awczego z na-
stepujecej tematyki: obserwacja, okreslanie odlegtosci 1 wska-
zywanie celowi c¢wiczenia w rzucaniu granatami recznymijéwicze-
nia przygotowawcze z broni strzeleckiej /bez strzelania amu-
nicje bojowe/: Kkierowanie ogniem do szczebla plutonu /w natar-
ciu - bez wozow bojowych/ t metodyka szkolenia ogniowego.
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Okreslonos¢, wykonalnoS¢, rzecz;owos¢ 1 wymlarnosc
celéw ksztatcenia
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Zatecznik 8

Tabela

realizacji zagadnien przedmiotowych

w Poszczegb6lnych sektorach WPSO

Il-lawaBBa® T’l"’*@

l Obiekt = I1os¢
as8=: ! K3IS:
K Sektor »

0 1
iLplacyk \

U Beto%o— i

»

«

«

}110s¢

Jdruzyn

1/zatdg,

I obstug

si zoin./
a=Sss=—azFsc«B=*%="

Zagadnienia Uwagi

charakterystyka prze- J8 druzyn
dziatdédw wozow bojowych§{/2a+ég/

cha rakterys tyka uzb,ro*’| 8 druzyn

jenia pok ladov/ego ; 1/zai”™og/
zajmovjanie miejsc w crutyn
zach boj. przez /2:a¥09/
ny /zatogi/; t
przygotowanie broni, |8 druzyn
przyrzgdoév/ celov/ni— g/zatd6g/
czych 1 obsO rv/acyj -
do pracy;

wykrywanie,ocena odle-j 8 z"*-0
gtosci, v/skazyv/anle t/zoin.
i okresl.prgdkosci i

oraz kierunku porusza-|

nia sie celdw;

J
postugiwanie sie me- \Q zoin. . -
chanizmami naprowadza-? %ﬂlggg?séiﬂéin u
nia; J 1/zak6g,zo4n./ §
*adovManie i roztadova-| q ¢odn. Imogecych row-j:
nie broni pok#t.; « InoczGSnio A ?
+adowanie 1 roztadowa-* 8 druzyn {3fzestn|czyc
nie jednostki ognia: i/zaioa/ g, gfcgzae na';
czynnosci zatogi /dru-" 8 zatog jplacyku beto-n
zyny/ po komendach: 1/druzyn/ %nowym przyje-i_
"00 boju!". ™0dboj 1’ : I to usuaw3em e J
prowadzenie ognia j8 zaz6g .J?%CH'@wégngDJQ
Z broni pokiacov\/ej % i jowych
/z utyciam nabojow {
szkol, 1lub Slepych/ i 1 ﬁ
W miejscu do celdow nie}- 1 .
ruch., ukazujacych siej _ «
i ruchomych; i I 3
. wymontowanie /montowa-* 8 1 ¥
nie/ broni poktadoweg j/druzyn/ ; y
1 strzeleckiej; i i
rozktadanie, sktadaniej 8 »
oraz przeglady broni , I "
pok+adowej ;
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I budynek
¥ /garaz/
"nr 1

= -

i budynek
1 /garaz/
nr 2

i budynek
il /garaz/

inr g

.broni poktad, tr,op#

usuwanie zacie¢, nie- j8 zoin,
sprawnosci uzbr. pokt. |\/za+og/
przyrzedéw celowni-

czych 1 obserwacyjnych;

obstugiwanie uzbroje- 18 zatog
nia, przyrzedéw celo- J/zo+n /
VMniczych 1 obserw, i 4
‘aktualnie nie»
\wykorzystany u
Jjmozna umiescili
Qﬁ nim rozne »
rzedzenia

»
- vvielkosci [
5wspo+czesnych u
>wozéw boj. - K
fdo 6 sztuk M
moge by¢ realizowane ”3 druzyny
wszystkie zagadnienia s/zatogi,
v\"ymienione uprzednio 1 -
/jak w przypadku wko-" ?EUdeZEO#eSt z
rzystania placyku be- i ;Wyﬂrzy urie— o
tonowego/ a ponadtos | 1 3dzenia wahli-»
prowadzenie ognia » jve; w bada- «
z broni poktad, /z uz” niach przyje-||
ciem nabojoéw szkoi.,lub? t&o ustawienie j
Slepych/ do celdéw nie-j budynku 3 u
ruch,, ukazuj,sie 3W0ZOW bojowycl”
I ruch, z przystankow 2 é "
krétkich przystankow I
1 w ruchu /ZimitacjO j 1 n
ruchu/, . -

przeznaczenie, chara- 12 druzyny*
kte rystyka, budowa, j
rozktadanie i sktada- i

nie broni poktadowejy A~
transportera opanc

SKOT;

Iczes¢ budynku
dziatanie czesci i M=« gryzynyi SA%AOWi séla ﬁ
chanizraéw brom po- i iwyktadowa wy-
k#ad. tr.op. SKOT: iposazona w dwai
postugiwanie sie me- j _ 5stendy prze- |
chanizmami naprov\iadza j 2 20#n ldziatu boj

nia broni pok¥. tr,op,j 1tr.op. SKO& 1
SKOT; \

tadowanie i roztad, | 2 druzynyi

SKOT;

rzeglady broni po-
E%ad tr.op.SKOT,

przyrzedy celownicze
1 obserwacyjne tr.op.

SKOT;

J

| _ :

12 druzyny!

] |
= 2 druzynyi

J

1
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y usuwanie zacie¢ 1 nie-J 2 druzyny*
sprawnosci uzbr. pokt.1! 1
tr.op.SKOT;

obstugiwanie uzbr., }2 druzynyi
przyrzedow celown.

I obserw. tr.opanc.

SKOT;

zasady strzelania z j druzyny*
broni poktadowej wozow
bojowych;

zasady dotyczece przy-i12 druzyny
strzeliwania broni po-[
ktadowej

- -r
prowadzenie ognia *1 zatoga
z armaty BWP /bez uzy-j
cila amunicji/ do celu
ruchomego /imitatora
celu/ poruszajecego
sie ruchem czotowym
lub poprzecznym

‘wykorzysta-
niem urzedze*
nia ORTLES

przeznaczenie i1 mozli-11 druzyna

wosci wykorzystania z_wykorzysta-
trenazeréw do nauki niem dwoch
strzelania przeciwpan- trenazerow
cernym pociskiem Kkie-

rowanym ;

przygotowanie trenaze- 1 druzyna
row do pracy;

prowadzenie ognia prze«-
clwpancernym poc* Kkie-
rowanym /imitatorem
poc./ do celu opance-
rzonego /imitatora ce-
lu/

wykrywanie, ocena od- 6 zatog

legtosci, wskazywanie

I okreslanie predkosc:

oraz kierunku porusza

nia sie celow;
o rowadzenie ognia z do 5 za-
UzOW boj roni pok¥adowej 109

/z uzyciem nabojow

szkolnych lub Slepych/?

W miejscu, z przystan-j A
kow, krotkich przystani- ]
kéw 1 w ruchu do celdw* .
nieruchomych, ukaz.siel ]
1 ruchomych; i ]

kierowanie ogniem drp 13 druzynyi
w obronie 1 w natarciU] i
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| - kierowanie oaniem i
J plutonu piechoty w pluton j

I obronie 1 w natarciu

Czesc¢ zajmowanie stanowisk j6 druzyn *
przed- ogniowych;
nia

zajmowanie stanowisk \ 4 obstugi}
ogniowych w okopie;

zajmowanie stanowisk

ogniowych za ukryciami

- qlﬁostawie_leZQCQj 2 druzyny

1 kleczecej i

- w postawie stojecej 1 druzyna
fadowanie i rozkadowa- 6 druzyn
nie broni;

wykrywanie, ocena odl
wskazyw, 1 okreslanie
redkosci oraz kierun
U poruszania sie ce-

Iow :

- w terenie odkrytym; druzyn

- w okopie; obstugi

- w schronach; zotn,
rowadzenie ognia z druzyn

oront  strzeleckiej,
I_granatnikow/z uzy-
ciem nabojow szkolnyclij
lub Slepych/ w obroni«
1_ w natarciu do celoNj
nieruchomych, ukazuje

cych sie 1 ruchomych;

rozktadanie 1 skfada- | 6°druzyn

nie broni strzel, i
granatnikow;

przegledy broni strzel]-6 druzyn
1 granatnikoéw;

obstugiwanie uzbroje- druzyn
nia;

kierowanie ogniem drp »4 druzyny®
w obronie 1 w natarciu i
,/W natarciu - bez wo-

zow boj./;

kierowanie ogniem w 1 pluton

obronie 1 w _natarciu
- plutonu piechoty

/w natarciu - bez wo-
zOw bojowych/



BCzesé

J tylna
5a/ polo-
“wa sala
H wykd«

CC O,

S5,

Ib/ rzut+

1 nie -

TSSO T==rmm
o000
=
N
<D s

prowadzenie ognia_ _
z broni _strzeleckiej
/z uzyciem amunicji
szkolnej 1 Slepej/
w_miejscu do celow
nieruch., ukaz. sie
1 ruchomych/

i 2 druzyny! w dwoch pawi-«

przeznaczenie 1 wyko- |2 druzyny
rzystanie urzedzen do 1

nauki strzelania; i *

przeznaczente i Vjyko- | drUianJlsa|§ WXPosaionei
rzystanie urzedzen pO™i ina jeist W B
licjonovAych: Jurzi“dzenia do;|

i naukii strzele««
druzynyi™*g i urz;ze-i!

jnia poligono- 1
P f
T U

|
prowadzenie zaje¢, z i
druzyne, dotyczecych ~»
budowy i uzytkowania |
uzbrojenia, teorii i
i zasad str . .

todyki szkolenia ogniu-
wego *

przeznaczenie, budowa j 1 druzynairzutnie wyma- ,,
uzbrajanie i rozoraja-j rggje adaptacji;;
nie granatéw recznych; |[do nowych wa- %

rzucanie granatami sobn.  grunkow cwiczen; ,

i

recznymi /treningowy-{ i
ni i ¢'wiczebnymi z = j T, "y
okogu; I* 3 ¥
rzucanie granatami 1 _ .
recznymi zaczepn™i |3 zofn. i
/treningowymi 1 Cwi-
czebnymi/ w marszu* 1
mocowanie broni strze-j 2 druzyny* T
Ieckitlej w otworabch_ i }j
strzeln. wozéw boj.; I

- - 2 druzynyi' z korzysta-n
prowadzenie ognia J yny Ini\e/\ngydwécyh il
przez otwory strzelni-~ 126w boi. ustar«
cze _wozow bojowych w iwionvch /Ziez—»
miejscu, z przystankov\ll Y J

krétkich przystankow
I w ruchu do celdw . j
nieruchomych, ukazuje-i
cych sie 1 ruchomych, ~

deecych/_ na |
I trasie :la;dy »
*w ksztatcie »
*cyfry "8" |

M) - .*k AN *

zajmowanie stanowisk *9 druzyn \

ogniowych; * _

zajmowanie stanowisk |2 druzynyl

ogniowych w transzel!; "

zajmowanie stanowisk 1
ogniowych za ukrycia jJ
mi ;
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- W Eostawi@_leiecej i 3 druzyny
1 kleczecej; I I
- w postawie stojecejja druzyny |
| « fadowanie 1 rozdado~j5 druzyn j
wanie broni;

laaaaaaa alai a

i

I . wykrywanie, ocena i
g%l.%stkazywanie j4 druzyn
1 okresl._predkosci 1

oraz kierunku porusza-j

nia sie celow; ]
Browgdzenie ognia z { _
oroni strzeleckiej 15 druzyn
1 _granatnikéw fe uzy- 1

ciem nabojow szk. lub*
Slepych/ w_obronie

1 w natarciu do colow[
nieruchomych, ukazu- j

jecych sie 1 ruchomychi

- rozkdad, 1 sktadanie {5 druzyn
broni strzeleckiej I
1 granatnikow; 1|

- przegledy broni s;rze4A'dru2yn
leckiej 1 granatnikowi
- g?;?uglwanle uzbroje-j druzyn

- Kkierowanie ogniem drpj3 druzyny
w obronie 1 w natar- 1
ciu /w natarciu — bezj
wozow bojowych/;

kierowanie ogniem »1 pluton
pip w obronie 1 w na-j_
tarciu AM natarciu 1
- bez wozow bojowych/*

Czesc charakterystyka celéwj2 druzyny

tylna opancerzonych; j |

?/ po__ 1 Erzeznaczenie,chara- j2 druzyny

Iowa Eii terystyka,budowa,  j

a Wykt]J rozk¥ad.i sktadanie l
broni przeciwpancer-
nej ; drus
dziakanie czesci ruzyn i
1 mechanizméﬁ broni ] _ﬁglﬁsgqpaiazo_jq
przeciwpancernej; 1  Jeksponaty do- J
przygotowanie amuni- j2 druzynyi tyczece pro- n
cji ppsnc do strzela-i blematyki J
nia: ! Izwalczania ceni
Yadowanie i rozkado- i2 druzyny!lowhopancerzo—z
wanie<broni Pppanc; i nyen.

- przegledy broni ppancj ﬂ



1 iMaaisaii

b/
oSrodek
ppanc

v

3
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usuwanie zacie¢ 1 nie-J 2 druzyny
sprawnosci broni ppano

obstugiwanie broni

ppanc;

zasady strzelania

Z broni ppanc;

| 2 druzyny

j 2 druzyny
J

zasady dotyczace zgry-{ 2 druzyny

wania nastaw zerowych

broni ppanc,

ok
wrazliwe  miejsca ce-
16w opancerzonych;

przeznaczenie 1 budo-
wa broni ppanc;

przygotowanie broni
ppanc do dziatania;

w

druzyny

F w1

| —

druzyna

hl—l -
=

druzyna

dziakanie czesci i me{ 1 druzyna
chanizmow broni ppanc.j;
przeglady broni ppanc j

zasady dotyczace uzy- *3 druzyny
cia broni ppanc 1 2wa3{-
czania celow opancerza-

nych;

8

= zwalczanie celdéw opan-4
cerzonych Cyiiczebnymi_|
sSrodkami przeciwpancerj-
1

nymi*

wiet rznych;

trznych;

Browgdzenie ognia_z
roni strzeleckiej,do
celow powietrznych,

W miejscu i W marszu
/z uzyciem amunicji
szkolnej 1 Slepej/

celowanie 1 danie

- zasady prowadzenia _
ognia do celow powie- \

t
i

\ druzyny

3 druzyny

= e——— -Ih_ —

j 11 druzyn

strzatu nabojem szkolj
nym 1 Slepym do celu j

nieruchomego;

]
przygotowanie podpérek 11 druzyn

do strzelania;

zajmowanie stanowisk
w postawie lezacej;

% 11 druzyn

osrodek sta- j
nowi teren,na h
ktorym znaj-J

dujg sie: <
tonowa trasa j§
jazdy dla ”

opanc.wozéw &
boj./w ksztai
cie cyfry*8f!
torowisko z
metalowa ma- j
kieta czotgu«
I 1 15 roznych u

J ukryC A< tym j

fragmenty «
budynkow/ Ni

. charakterystyka 1 nabj 3 dru2yﬁ§
poznawanie celéw po-

ektor stano-J
wi osrodek «&
przeciwlo-
tniczy ,wypo-
sazony w ta-u
blice pogla-5
dowe, maszty«
Z ruchomymi u
s¥[wetkam| e
Ow powietrz-«
nych 1 rozne j
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zajmowanie stanowisk

ogniowych w postawie -
k?eczacej 1 stojacej 3 zoin.
z wykorzystaniem
ukryc¢;
+adowanie 1 roztadowanie _
broni strzeleckiej 11 druzyn
I granatnikéw;
rozktadanie  skkada- 1 .
nie broni; 2 druzyny
przeznaczenie 1 bu-
dowa granatéw recz-
nych ; - 12
grana-

do rzu- 12

t;

rzucanie granatami
recznymi w obronie

- w postawie lezecej;

- w postawie klecza-
cej ;

- W postawie stojecej

rzucanie granatami
recznymi w marszu.

2 druzyny

4 “zoin.
1 druzyna

otwarcia og-
nia znajduje
sie ponad 50 {
podporek dre-jj
wnianych; ce-u
le stanowie ”

na rubiezy iL
i

popiersia «
1 glov\y/fig. n
boj. nr nr i
23 1 22/ H
umieszczono

na tarczach §
ranov\/ych w »
odlegtosciach
50 1 100 m; [
w sektorze n
znajduje sie [
dwie wraty »

chiaaaaaskao B« » sssaamstas ssssawd dddaaasjaassassaaaaa 3a| -aaaaB3aa;



2a4QC2nik 9

Tabela
realnych iROzlivyoscl wykorzystania WPSO
w procesie szkolenia ogniowego

BataataiK mnBMnsaaxBS8Baaas9Baaasasal!SBtxssasiaetaiiaeii -laaaa'BasaaaaaaCS araaaaaaaaaaat/\
|

j Ilﬁéé } Ilos¢ "
n Sektory, obiekty sektoréw punkto« . . B
nauczania 1 N
U -aca»s aaalSaaakaw BBaagesmaail|
I Sektor 1
u
g placyk betonowy n

n budynek /garaz/ nr 1

5 budynek /garaz/ nr 2

B budynek /garaz/ nr 3

n trasy jazdy dla wozow bojowych

iﬁjacyk bqggnowx
== -

—_— LU > e S >
J Sektor 11 1b 10
[

czeSC przednia /w tym dwa pawilony/
i czesS¢ tylna

[ w tym; - potowa sala wyktadowa XX
H - rzutnie
Sektor 111

Eczeéé przednia /w tym rejon Prowadzenia
2 oania przez otwory strzelnicze wozéw bo-
jowych - przyjeto; jeden punkt nauczania
dla druzyny/

n czes¢ tylna

-

w w tym; — potowa sala wyktadowa

i - oSrodek przeciwpancerny

I U - — e * "

g Sektor 1V — HI

15 AL

Sektor_V . . _J;E ‘

(saoarBasam=ts>sspd @ PEAS»aaae«aaat«ss™s 98-3?145-—»3— 1—=>>®'®f‘ * .
Razenm;

HiaBBasaBBanaaap SEEEEBEEESES BSSBBBa»«»» a»» @R BB «<BRS»Lomwr@s ~

X/ kt ie bud k / z/ ie j
n %unﬂ%%wlﬁaxﬁz gfa /%%E?%Wygﬁ éonégr gﬁ?zowania/ i1 druzyn zale
ze€¢ bedzie od wyposazenia budynku.

renirS”"gnhi-ego”™z CrziriSm™Mfn~rgolipL”rcLTrrz~chodz.ce”
na dany”punkt z innego punktu nauczania.



Zatecznik 10

Tabela
reg Inych mozliwosSci wykorzystania wszystkich n

obiektéw Cyklu szkolenia ogniowego w procesie
szkolenia ogniowego

— N P HS3
aim )~k—'aa55555eisss«i25««SSSRSK*sss*S»SSSK 551% = S)_
BM B —_ )

®
\ ) ! Jlos¢c 1
:Obiekty Cyklu Szkolenia Ogniowego ] néﬁgggﬁ?g ] @2y f
,ED WP30 f oo -4
- T 24
i budynek dydaktyczny: o ] i
5- sala wykkadowa bud 1 UZytkowania bro- L
k ni piechoty; o ]
5- sala wyktadowa buc I uzytkowania 41
B broni piechoty;
1 zasad strze- 1 1
J lania; 1
S- sala wykkadowa ogolna;$ ] § .
1- sala wykdadowa bron POk¥ad.BWP 1
1 - sala wyktadowa kierowania ogniem*” ML
10
istrzelnice;
B_ oS nr 1
I- oS nr 2 *
U- oS nr 3
H- oS nr 4
1- oS pistoletowa N
U- strzelnica matokalibrowa.
1 PCO
ﬁ(plac cwiczen ogniowych z broni_pok4V R
I rzutnia granatow bojowych J____j________}A _________ ,
ﬂ%'sﬁng .._ = === = _||____7_5_______i_ ___8_0 _____
Razem . _ v —a282a0sD

Nat»9samaasszssaz3wasp. TG

i i i i rzeznaczonych do strzela¢ sporto-
x/ nie wliczono dwoch strzelnic p
wych.



Zatecznik 11

ANKIETA

dla. nauczycieli akademickich

Cyklu szkolenia ogniowego WSOV/Z

W WSOWZ prowadzone sa badania dotyczece doskonalenia procesu

szkolenia ogniowego. Duzg wage w badaniach przywigzuje sie do po-

gladow i1 opinii nauczycieli akademickich Cyklu szkolenia ogniowego.

Prosze Obywatela o udzielenie przemyslanych i szczerych odpowie-

Kazda odpowiedz bedzie poprawna,
jezeli tylko odzwierciedli stan faktyczny

dzi na pytania zawarte w ankiecie.

i bedzie zgodna z osobis-

tym przekonaniem Obywatela, t

Zebrany materiat bedzie wykorzystany wydecznie do naukowej ana-
lizy* ktorej ostatecznym celem jest udoskonalenie procesu szkole-
nia ogniowego WSOWZ* w tym usprawnienie pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej Obywatela.

Za trud w#ozony w wypednienie ankiety serdecznie dziekuje.

UWAGA! Odpowiedzi na pytania, wkasne uwagi

lub podkreslania wybra-
nych odpowiedzi

prosze dokonywa¢ po zapoznaniu sie z catosciag
tresci ankiety,

1. I1le lat Obywatel jJest nauczycielem akademickim?

a/ do 1 roku*
b/ 1-3*

c/ 4-10*

d/ powyzej 10.

2. Na jJakim stanowisku wykonuje Obywatel obowigzki sduzbowe?

a/ instruktora lub starszego instruktora,
b/ wyk¥+adowcy*

c/ starszego wykdadowcy HQub wyzszym,

3 Czy cele ksztalcenia, przedstawione w programie szczegoédowym

przedmiotu, okreslaja dokdtadnie wiedze, umiejetnosSci i nawy i

absolwenta?

a/ tak*

b/ nie*

c/ nie mam zdania*

d/ mam inne zdanie /prosze wyjasnic/



4* W Jakim stopniu« zdaniem Obywatela« programowe tresci sprzyjaje

dobremu przygotowaniu absolwentow?
a/ bardzo dobrym«

b/ dobrym,

c/ dostatecznym«

d/ niedostatecznym,

e/ nie mam zdania«

Po podkres$leniu punktéw: a, b, c lub d prosze uzasadni¢ odpo-
wiedz.

Czy opracowywat Obywatel plan korelacji zaje¢ dydaktycznych
/dla dowolnego roku studiéw/?

a/ tak,

b/ nie.

W Jaki sposob konstruowat Obywatel plan korelacji?
a/ intuicyjnie,

b/ w inny sposob /prosze wyjasnic/

c/ nie konstruowatem

. Sked czerpie Obywatel dane, wpisywane do zeszytu uwag do plano-

wania, Jezeli brak Jest konspektow na dany miesiec?

Na Jakim szczeblu pododdziatu szkolnego powinny odbywaé sie za
Jecia praktyczne w terenie?

. a/ plutonu,

b/ kompanit,
c/ batalionu«™ <
Prosze uzasadni¢ odpowiedz»
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9, lle konspektow opracowuje Obywatel

przecietnie w miesiecu?
a/ nie opracowuje,
c/ 2, -
o/ 3.

e/ 4,

f/ wiecej niz 4.

10i Ile czasu /Srednio/ zajmuje Obywatelowi opracowanie jednego

konspektu?

11. CO stanowi podstawe do okrasiania prz*ez Obywatela celdéw zajec

dydaktycznych?

- N

12. M 1akict. kategorieoh formulujo Oby«ateX cele zojgc dydoktyCzeycb?

11. czy, opreceuleo kon.p.ki, »zglydnl. Obyd.i.l k.Zdcr.zo-b pro-

gramowe tresci ksztadcenia?

a/ tak,

14. W jakim stggﬂfH, 88E§§BWUA?C konspekt, uwzglednia Obywatel pro-

gramowe tresci ksztatcenia?

a/ uwzgledniam wszystkie tresci programowe,
b/ uwzgledniam czeSciowo tresci -
/ etosuje 1Inne rozwiezanie /prosze wyja

PYy..pP, uzosodoi¢ .»0J, odpowLdl /z. ,yJ,.klo. ponk.o /=

nb orzekazuia Obywatel dane. dotyczace przyszdych

szkolnego?






Zatgcznik 12

ANKIETA
dla dowyddcow plutondw podchorezych WSOWZ

W WSOWZ prowadzone sa badania dotyczece doskonalenia procesu
szkolenia ogniowego, W osieganiu celow szkolenia ogniowego znaczny
udziat maje dowddcy plutondw podchorezych. Dlatego, duze wage w ba-
daniach przywiezuje sie do ich pogledow i opinii.

Prosze Obywatela o udzielenie przemyslanych 1 szczerych odpowie-
dzi na pytania zawarte w ankiecie. Kazda odpowiedz bedzie poprawna,
jezeli tylko odzwierciedli stan faktyczny 1 bedzio zgodna z osobistym
przekonaniem Obywatela,

Zebrany materiat bedzie wykorzystany wydgcznie do naukowej ana-
lizy, ktérej ostatecznym celemjest udoskonalenie procesu szkolenia
ogniowego WSOV~A, w tym usprawnienie zwigzanej z nim pracy Obywatela.

Za trud wdozony w wypednienie ankiety serdecznie dziekuje,

UWAGA! Odpowiedzi na pytania, wkasne uwagi lub podkreslania wybranych
odpowiedzi, prosze dokonywa¢ po zapoznaniu sie z catoscig
tresci ankiety, -
Ankieta jest anonimowa.

1. Czy Obywatel jest absolv<entem WSOWZ?
a/ tak,
b/ nie,

2, lle lat peini Obywatel stuzbe wojskowg na stanowisku dowddcy

plutonu podchorgzych?
a/ do 1 roku,
b/ 1-3,
c/ wiecej niz 3.

3. Czy odbywat Obywatel praktyke dowddczg, po ukonczeniu WSOWZ,
W jednostce wojskowej?
a/ tak,
b/ nie. (

4, Obywatel jest dowddce plutonu podchorazych
a/ 1 roku?
b/ 11 roku?
c/ 111 roku?
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5. Czy przed rozpoczeciem lub na ppczetku roku akademickiego znat
Obywatel wymagania, ktorym musze sprbsta¢ podchorezowie, dowo-
dzonego przez Obywatela plutonu, w czasie realizacji programu
szkolenia ogniowego?

a/ tak,

b/ nie.
W przypadku odpowiedzi twierdzecej prosze je uzasadnic.

6. Oake droge otrzymuje Obywatel informacje, dotyczece zaje¢ dy-
daktycznych ze szkolenia ogniowego /np. : zadania, sprzet itp./,
ktore bede realizowane w danym miesiecu /tygodniu/?

7. Czego dotycze te informacje?

8. W jaki sposob uzyskuje Obywatel informacje o swojej roli w zx<
jeciach dydaktycznych, ktore sle/°"bede?

9. 1lIs dni /przecietnie/, przed terminem zaje¢ dydaktycznych, zna
Obywatel swoje, w nich™ f-olg?

10 Oakie rozwiezanie. dotyczece terminu i1 sposobu udzielania
* instruktazu dowdédcom plutonow do zajeC, moze Obywatel zapropono-

wac?
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11. Kto wyznacza podchorgzych na instruktorow?

12~ Oakte rozwiezanie,

13.

14.

15.

16.

dotyczace udzielania instruktazu podchorgzym
- instruktorom* moze Obywatel zaproponowac?

Co stanowi trudnos$¢ w przygotowywaniu przez Obywatela /pluton/
zabezpieczenia materiatowego do zajeC dydaktycznych ze szkole-
nia ogniowego?

aakie mozliwosci usprawnienia przygotowania zabezpieczenia ma-—
teriatowogo dostrzega Obywatel?

czy po zakonczeniu zaje¢ zna Obywatel nazwiska podchorezych.
ktérzy nie osiegneli celu /celow/ zajec?

a/ zawsze znam*

b/ niekiedy znam*

c/ nie znam,

Czy nadzoruje Obywatel usuwanie niedociegniec,
wiedzy, umiejetnosci bedz nawykoéw podchorezych.
a/ tak,

dotyczecyoh braku

pr««, n. dzy. poi...
nadzor .
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17* Czy podchorezowie”™ z dowodzonego przez Obywatela plutonu, ucze-

18.

19.

20,

22.

stnicze w treningach ogniowych?
a/ tak,
b/ nie.

Oak czesto podchorezowie biore udziat w treningach ogniowych?
a/ 2 razy w tygodniu,

b/ raz w tygodniu,

c/ 2 razy w mieeilecu,

d/ raz w tniesiecu,

e/ rzadziej niz raz w miesiecu,

f/ nie biore udziatu.

Na czym polega wspodpraca Obywatala z nauczycielami akademicki-
mi w aspekcie realizacji celdéw szkolenia ogniowego?

Czy ze wzgledu na swoje wiedze 1 umiejetnosci ze szkolenia
ogniowego moze Obywatel stanowi¢ wzér dla podwdadnych?

a/ tak,

b/ czesto,

c/ rzadko,

d/ nie.

. Oakie mozliwosSci usprawnien, sprzyjajacych wzrostowi efektywno-

Sci procesu szkolenia ogniowego, dostrzega Obywatel?

Inne propozycje



10.

11.

12

13 .

14.

15
15.
16-

18
Is.

20

21.

Zatecznik 13

PYTANTIA

do przeprowadzenia wywiadu z dowodcami
kompanii1 podchorgzych

Czy Obywatel . /stop. wojsk./ jest absolwentem WSOWZ?

Czy Obywatel . /stop.wojsk./, bedec oficerem, odby+ praktyke
dowdédcze w jednostce wojskowej?

Ile lat Obywatel . /stop.wojsk./ dowodzi kompanie podchorazych?.
Ile jest w kompanii plutonow specjalnosci ogdélnodowodczej.

Oakie se ich stany osobowe?

Ile byto plutonow specjalnosci ogdlnodowédczej na poczatku 1

ku? Jakie bydty ich stany osobowe? n
Oakie reorganizacje peeprowadzono w kompanii od poczetku 1 roku.
Oakie rodzaje 1 ilosci uzbrojenia /bojowego, szkolnego, zastep-
czego, sportowego 1 przekrojow/ se obecnie w kompanii?

Oakie rodzaje 1 ilosci Srodkéw dydaktycznych,
niu ogniowym, sa w kompanii? u A

Ile jest magazynéw uzbrojenia w kompanii? Oaki jest xch podziat

stosowanych w

pomiedzy plutony? o podchorezych moze roéwno-
Ile jest sal czyszczenia broni 1 li-u p

czesnie czyszczec bron doskonali¢ jej znajomosc?
. oo o -rrplndca do strzelad ze sportowej
Czy w rejonie kompanii jest S rzéihlgg P J

2irLe” rodby«r«e bo.p.nll7
Czy odbywaje sie strzelania z broni pneumatycznej w rejo

Oarczesto podchorezowie, podczas nauki wkasnej,
ze sprzetu uzbrojenia kompanii?

Oak czesto odbywaje sie treningil ogniowe w kompanii. _ )
cze _ _J. przeprowadza 1 kto bierze w nich udziat?
Kto organizuje je, Ktu pp. p . . 3 5

Co stanowi podstawe 88PBFY EFESE! treningow ogniowych:

é%Ej jest czad {?W%ﬁ?& f @gzebieg treningdw ogniowych?
0

_nrzV3trzeliwanie broni w kompanii, kto
k czesto odbywa SI? grz Sir
a zep

p owadza 1 kto bierze w mm udziat#?
je organizuje, kto p ,»,0Jsk./ wymagania, ktorym musze

khedy paspat obywatel ... /s

moge korzystac

* - - - -
] ; 's Pajizicli programu szkolenia
.Sprostac” podchorezowie. w czasie realizacji pr

oghiowego? /stop wojsk./ te magania?
ngaki %poséb poznat Obywatel .../ E* ] "ymag



5*

92.

53.

o94.

35.

36

37

38.

- 2

Kiedy 1 w jaki sposéb poznali wymagania podchorezowieV

Oake droge otrzymuje Obywatel .../stop.wojsk./ informacje z Cyklu
Szkolenia Ogniowego dotyczece zajeC, ktore bede realizowane w na-
stepnym miesiecy /tygodniu/?

Czego dotycze te informacje?

Dake droge otrzymuje Obywatel .../stop.wojsk./ informacje o0 swo-
jej roli w przyszdych zajeciach dydaktycznych?
Ile dni, przed terminem zaje¢, zna Obywatel .../stop.wojsk./

svioje w nich role?.

Oakie rozwiezanie, dotyczece terminu 1 sposobu udzielania instruK-
tazu dowdédcy kompanii 1 dowddcom pj.utonéw, moze Obywatel .../stop*
wojsk./ zaproponowac?

Oakie roz"/itezanie, dotyczece udzielania instruktazu podchorezym
— instruktorom, moze Obywatel ... /stop, wojsk./ zaproponowac.

Co stanowi trudnosS¢ w przygotowyv\ianiu przez Obywatela ... /stop,
wojsk./, kompanie, zabezpieczenia materiatowego zajec?

Oakie mozliwoSci usprawnienia przygotowania zabezpieczenia ma-

teriatowego dostrzega Oby.jatel ... /stop, wojsk./?

% jaki sposOb poznaje Obywatel ... /stop. wojsk./ stopien reali
zacji celdéw szkolenia ogniowego, osiegniety przez plutony?

W czym przejawia sie zainteresowanie Obywatela ... /stop. wojsk./
realizacje celow szkolenia ogniotjego przez plutony?

Oak czesto 1 w jakim celu spotyka sie Obyv«atel ... /stop.wojsk./,
z wtasnej 1inicjatywy, z nauczycielami akademickimi CSzO?

Oaka jest, zdaniem Obywatela ... /stop.wojsk./, rola dyzurow
konsultacyjnych nauczycieli akademickich CSz0? [
Ly. ze wzgledu na swoje wiedze 1 umiejetnosci ze szkoUnia ognie-
wego. moze Obywatel ... /stop,-wojsk./ stanowi¢ wzdér dia po -

W jaki sposéb doskonali Obywatel .../stop. wojsk./ wiedze

I umiejetnosci ze szkolenia ogniowego, swoje 1 dowdédcow plutonow?
oakie mozliwosci usprawnien, ufatwiajecych prace dowoocy Kompanii
I dowodcéw plutondéw oraz sprzyjajecycn wzrostowi efektywnosci

procesu szkolenia ogniowego, dostrzega Obywatel .../stop.wojs<./e
Czy chciatby Obywatel .../stop.wojsk./ przedstawic¢ inne propozy-

cje?



Zatecznik 14

, ANKIETA
dla podchorezych 1V roku studiow WSOWZ

W WSOWZ prowadzone se badania dotyczece doskonalenia procesu
szkolenia ogniowego. Duze wage w badaniach przywiezuje sie do po-
gledéw 1 opinii podchorezych IV roku studidw.

Prosze Obywatela o udzielenie przemysSlanych 1 szczerych odpowie-
dzi na pytania zawarte w ankiecie. Kazda odpowiedz bedzie poprawna,
jezelt tylko odzwierciedli stan faktyczny 1 bedzie zgodna z osobi-
stym przekonaniem Obywatela.

Zebrany materiat bedzie wykorzystany wydecznie do naukowej ana-
lizy, ktérej ostatecznym celem jest udoskonalenie procesu szkolenia
ogniowego WSOWZ. Zaktada sie, ze dzieki rzeczowym opiniom 1 pogle-
dom podchorazym IV roku studiéw, realizacja programu szkolenia
ogniowego umozliwi absolwentom wykonywanie zadan ogniowych na wyz-
szym poziomie 1 jednoczesnie zaspokol w wiekszym stopniu indywidual-
ne zainteresowania podchorazych. N

Za trud wtozony w wypednienie ankiety serdecznie dziekuje,

UWAGA! Odpowiedzi na pytania, wkasne uwagi lub podkreslania wybra-
nych odpowiedzi prosze dokonywaC po zapoznaniu sie z catoscie
tresci ankiety.

1, W jakiej jednostce wojskowej odbywat Obywatel praktyke wojskowe?
a/ w zmechanizowanej,

b/ w desantowej,
c/ w powietrzno-desantowej,

d/ w innej /w jakiej?/

2. Czy pododdziat /kompania, samodzielny pluton/, w ktorym Obywatel
odbywat praktyke, by# wyposazony w sprzet uzbrojenia, ktory nie
znajdowat odzwierciedlenia w procesie szkolenia ogniowego WSOV/Z.
a/ tak,

b/ nie.
w przypadku odpowiedzi twierdzacej prosze, wymieni¢ ten sprzet
uzbrojenia.
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3. Oak ocenia Obywatel ewoje wiedze, umiejetnosci 1 nawyki ze
szkolenia ogniowego, w stosunku do potrzeb wynikajecych z zaj-

mowania stanowiska dowodcy plutonu w danej jednostce?
a/ bardzo dobrze,

b/ dobrze,
c/ dostatecznie,
d/ niedostatecznie.

Prosze oceni¢ swojg widdze /w skali czterostopniowej : 5,4,3,2/
w stosunku do potrzeb wynikajgcych z przewidywanych zadadé dowddcy
szczebla: pluton - kompania, na wspétczesnym polu walki 1 w wa-
runkach pokojowych
a/ zsdziatu: teoria 1 zasady sStrzelania, dotyczece
- znajomosSci literatury; - "
- balistyki wewnetrznej;
- balistyki zewnetrznej;
- zasad strzelania z broni strzeleckiej 1 przeciwpancernej;
- zasad strzelania z broni poktadowej,
b/ z dziaku: budowa 1 uzytkowanie sprzetu uzbrojenia, dotyczece:
- znajomosSci lite ratury;
_ przeznaczenia 1 wiasciwosci bojowych sprzetu uzbrojenia:
_ budowy 1 uzytkowania broni strzeleckiej 1 przeciwpancernej:
- budovjy 1 uzytkowania broni poktadowej:
- budowy 1 uzytkowania amunicji 1 6rodkéw pozoracji pola walki:
- budowy 1 uzytkowania przyrzadow obserwacyjnych:
- tendencji rozwojowych sprzetu uzbrojenia,
c/ z dziatu: kierowanie ogniem, dotyczece
- znajomosci literatury;
- mozliwosci ogniowych Srodkéw ogniowych i1 pododdziatdéw panstw
NATO:
- mozliwosci ogniowych® sSrodkow ogniowych 1 pododdziatow
wkasnych;
- organizacji systemu ognia;
- kierowania ogniem w walce,
d/ z dziatu: metodyka szkolenia ogniowego, dotyczaca
- znajomosSci literatury;
- celow szkolenia ogniowego pododdziakdw:
- tresci szkolenia ogniowego pododdziatéw:
- planowania 1 organizowania zajec:
- przeprowadzania zajec;
- form, metod 1 zasad nauczanial
- Srodkow dydaktycznych.
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Prosze oceni¢ swoje umiejetnosci /w skali czterostopniowej.
5,4,3,2/ w stosunku do potrzeb wynikajgacych z przewidywanych

zadan

walki

a/ z

b/ z

dowodcy szczebla; pluton - kompania, na wspotczesnym polu
1 w warunkach pokojowych
dziatu; teoria 1 zasady strzelania, dotyczgce
zastosowania teorii w praktyce;
stosowania zasad strzelania z broni strzeleckiej 1 przeciw-
pancernej w czasie strzelac;
stosowania zasad strzelania z broni poktadowej w czasie
strzelac,
dziatu; budowa 1 uzytkowanie sprzetu uzbrojenia, dotyczace

rozktadania 1 sktadania broni strzeleckiej 1 przeciwpancernej:
rozktadania 1 ektadarila broni poktadowej:

przygotowania broni atrzeleckiej 1 przeciwpancernej do
strzelania ;

przygotowania broni poktadoviieJ do strzelania,
zajmowania stanowxsk ogniowych;

strzelania z broni strzeleckiej 1 przeciwpancernej;
strzelania z broni poktadowej;

rzucania granatami recznymi;

czyszczenia 1 konserwacji broni strzeleckiej 1 przeciwpancer-

nej ;
czyszczenia 1 konserwacji broni poktadowej:

-przechowywania broni strzeleckiej 1 przeciwpancernej:

c/ z

usuwania zacieC broni strzeleckiej 1 przeciwpancernej:

usuwania zacie¢ 1 niesprawnosci broni poktadowej:
przeprowadzania obstugiwan broni strzeleckiej 1 przeciwpan-
cernej;

przeprowadzania obs4ugiwan broni poktadowej:

wykonywania norm ogniowych:

przystrzeliwania broni strzeleckiej 1 przeciwpancernej:
przystrzeliwania broni poktadowej:

poznania sprzetu uzbrojenia, ktéry nie byt ujety w tresSciach
ksztatcenia szkolenia ogniowego WSaVZ.

dziatu: kierowanie ogniem, dotyczece

organizowania 1 prowadzenia obserwacji:

-organizacji systemu ognia;,

kierowania ogniem w walce.
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1
d/ z dziatu: metodyka szkolenia ogniowego, dotyczi’ce
- korzystania z literatury przedmiotu;
- planowania 1 organizowania zajec;
- umiejetnos¢ wykorzystania Srodkéw dydaktycznych;
- prowadzenia szkolenia na punkcie nauczania;
- przeprowadzania zaje¢ z teorii 1 zasad strzelania;
- przeprowadzania zaje¢ z budowy 1 uzytkowania sprzetu uzbro-
jenia /bez broni poktadowej/;
- przeprowadzania zaje¢ z budowy 1 uzytkowania uzbrojenia
poktadowego;
- przeprowadzania c¢wiczen w obserwacji, okreslaniu odlegtosci-
1 wskazywaniu celow;
- nauczania zoinierzy strzelania; ,
- przeprowadzanie strzelan;
- przeprowadzania c¢wiczen w rzucaniu granatami recznymi;
- przeprowadzania c¢wiczen w kierowaniu ogniem*

6, W ktérych zajeciach praktycznych w terenie Obywatel w wiekszym
stopniu zdobywa wiedze 1 umiejetnoéci%
a/ organizowanych na szczeblu plutonu,
b/ organizowanych na szczeblu kompanii™*
Prosze uzasadni¢ odpowiedz*

7* Oaki czas trwania zajec¢-w sali wyktadowej sprzyja najbardziej
zdobywaniu przez Obywatela wiedzy 1 umiejetnosci?

8 .0Oaki czas trwania zaje¢ praktycznych w terenie najbardziej sprzy-
ja zdobywaniu przez Obywatela umiejetnosci praktycznych?
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9, Osk ocenia Obywatel zaspokajanie wkasnych zainteresowan w pro-
cesie szkolenia ogniowego?
a/ bardzo dobrze,
> b/ dobrze,
c/ dostatecznie,
d/ niedostatecznie.
Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

10. Jakie propozycje, dotyczece programu 1 przebiegu procesu szko-
lenia ogniowego WSOWZ, chciatby Obywatel przedstawic?

11. Inne propozycje



Zatecznlk 15
Formy nauczania /zajec/
otoso«wane w procesie szkolenia ogniowego



Z&lacznik 16

Metody nauczania
stosowane w procesie szkolenia ogniowego









