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Krzysztof MALEC

lieWWi - I

' f : «' Mil.. .._ )

A ,.,
Ohrc^y -

DOSKUNALCNJE PRUGLSii SZKOi cNiA (łCNiOWLGO 
W V;Yi.SZEU SZKOl.E OEiCLPSKltJ Gu USk ZMEGHAN iZUWAUVC}] 

Z U'v'VZGL^UraENiEM UO'.VOCZLSUE J  i EG! !N0 l OGi I

KSZTAŁCifNiA

Rozpravtfa tick t orska

4 0  Li H

Praca wykonana
pod kierownictwem naukowym
płk.doc.dr. Tadeusza DANISZEWSKIEGO

assassaass: (BStsassassasssBBBisassi
VVARSZAVliA 1988



SPIS treSci

Btr.

Wstęp ................. ....................... 5
ROZDZIAŁ 1* METODOLOGICZNE ZAŁOŻENIA BADAN....... ......... 0

1« Podstawowe pojęcia występujęce w pracy •«•«••••,••««•* 8
2« Uzasadnienie tematu ................. ........ 13
3« Cel badań ..................... . 15
4» Problemy badawcze 1 hipoteza robocza ............ . 15
5« Przedmiot i teren badań ................. . 16
6» Metody i narzędzia badawcze....... ........ 16
6«1. Metody badawcze..... ............................ . 16
6«1«1« Materlallstyczna metoda dialektyczna ....... 17
6«1«2* Ogólnonaukowe metody - sposoby podejścia ......... 17
6.1«3* Metody empiryczne.... .................. . 18
6,1*4« Metody teoretyczne ......... ................... . 18
6»2* Narzędzia badawcze ................ ........... . 19
7« Przebieg badań............................... ........ 19

ROZDZIAŁ 2* CHARAKTERYSTYKA I UWARUNKOWANIA PROCESU SZKOLE­
NIA OGNIOWEGO...................................  21

1« Charakterystyka procesu szkolenia ogniowego •••••••••• 21
1*1« Struktura systemu dydaktycznego szkolenia ogniowego« 23

 ̂1«2« Charakterystyka elementów systemu dydaktycznego «••• 24
1«3* Cykle procesu szkolenia ogniowego .................. 35
1*4« Ogniwa i etapy procesu szkolenia ogniowego 36
1«3« Specyfika procesu szkolenia ogniowego ••«•«•••*••••• 38
2« Uwarunkowania procesu szkolenia ogniowego......   39
2*1« Uwarunkowania etapu organizowania procesu szkolenia

ogniowego ..............     40
2«2« Uwarunkowania etapu realizowania procesu szkolenia .

ogniowego ..........     41
2«3« Uwarunkowania etapu regulowania procesu szkolenia

ogniowego .................    42
3« Podsumowanie i wnioski.................. 43



3

» a » » » 9 C » O « 01>»9 » 9 a 99

ROZOZIAŁ 3. OCENA PROCESU SZKOLENIA 06NI0WE60 W SWIETLE . .
BAOAft 45

1« Ocena celóse 1 treści kształcenia utsldocznlonych
m prograale « a * f « a a a « a « 9 a a 9 a « a 0 « a o a a a a a « e a « < 9 9 ( 3 i a a a « a a a  45

1  ̂!• Cele kształcenia 45
lalala Celo kształcenla w cyklach dydaktycznych •«•»«»«9«. 47
1«1«29 Określoność« wykonalność» logiczność»rzeczowość

1 wymlerność celów kształcenia..... «•»•«•a.«»®« 48
Analiza celów kształcenia w aspekcie wyposażenia 
słuchaczy w sferze dyspozycji kierunkowych 
1 Instruinentalnych 50

1^29 Treści kształceń ic< • « » 9 9 9 « 9 » 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  51
1^291« Treści a cele kształcenia 9 9 9 9 9 « « 9 « 9 e 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  53
l92«29 Realność treści kształcenia «• 
l92«39 Korelacja treści kształcenia « 
i92«49 Nowoczesność, perspektywiczność i elastyczność

treści kształcenia 9 « 9 9 9 & 9 * * 9 9 O 9 9 0 9 9 9 9 9 9 0 9 O 9 9 9 9 9 9  58
2« Ocena infrastruktury dydaktycznej i sposobów JeJ wy­

korzystania 9 9 9 9 9 a 9 a 9 9 « * 9 0 » * « 9 9 9 e » » e 9 9 9 « 9 9 9 a » » 9 9 9 9 e 9 9  50
2*19 Możliwości wykorzystania zasadniczych obiektów 9999 61
29l.l9 Możliwości realizacji treści na obiektach dydakty­

cznych wlelosektorowego placu szkolenia ognio-
filWegO 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 » 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 < * 9 9 9 < * 9 9 9 9 9  O X

2al«29 Pojemność obiektów dydaktycznych «9.999«9o«.®«.9* 62
2el939 Sposoby wykorzystania obiektów w procesie dy­

daktycznym 999999999e«999999999969999999*9990990®
2«29 Wykorzystanie zasadniczych obiektów w aktualnie 

funkcjonujęcyra procesie dydaktycznym
3* Analiza etapu organizowania procesu dydaktycznego ««9
Sal* Organizacja procesu dydaktycznego w cyklu cztero­

letnim •
3*2* Organizacja procesu dydaktycznego w cyklu rocznym.*
3*3. Organizacja procesu dydaktycznego realizowanego

w semestrze • *  9 9 9 « > 9 * * 9 C 9 9 9 9 < » 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 * 9 9 9 0 9 e 9 9 9 9 * 9

3.4* Organizacja procesu dydaktycznego w cyklu mie­
sięcznym 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 * .  9 0 * 9 .  9 9 9 9 .  9 9 9 9 9 . 9 9 9 9 9 9 9 # 76

3*5* Organizacja Jednostki lekcyjnej * .....................................a * . * * . * . « #  78
4 .  Podsumowanie i wnioski a * * * * . * . . . .  1 0 . 9 9 . 9 9 ^ 9 . 0 9 9 0 9 0 9 .  78

ROZDZIAŁ 4* MOŻLIWOŚCI I SPOSOBY DOSKONALENIA PROCESU SZKO­
LENIA OGNIOWEGO aooooooeo.o.«)«.«.. *•••*«•**•***

, 1« Podstawowe założenia organizowania procesu szkolenia
ogniowego 9 O 9 9 « 9 O O O O 9 o e 9 O O O 9 « O 9 » O O 9 . 9 # O O O O e « » O O « * . 9 . 0  82

2« Cele kształcenia w procesie szkolenia ogniowego o * * » .  85
3» Treści kształcenie w procesie szkolenia ogniowego 90

52

75





W s t ę p

Proces dydaktyczny zawsze był i prawdopodobnie będzie swoistym 
obszarem poszukiwań sposobów skutecznego działania i to zarówno 
w sferze podmiotu jak i przedmiotu kształcenia. Obliguję do tego 
zachodzęce zmiany w rozwoju nauki i techniki, będęcych obiektem 
zainteresowań w procesie przekazu i odbioru informacji. Dynamika 
ich narastania jest tak duża, że bez poszukiwań doskonalszych 
form i środków udostępniania, bez doskonalenia sposobów działania 
przyswajanie 1 przetwarżenie wiedzy staje się trudno wyobrażalne. 
Powstała sytuacja wymaga od nauczycieli akademickich nowego podej*- 
ścia. Tak też zakłada się w dokumentach normatywnych kształcenia 
ludzi, którzy potrafię śmiało kroczyć w nurcie postępu, umieję 
myśleć krytycznie, szybko nawięzywać kontakty i widzieć sens 
w cięgle zmieniajęcym się ¿wiecie. Ten właśnie poględ legł u podstaw 
bardzo intensywnych poszukiwań w dydaktyce, za którymi postępuję 
rozwięzania praktyczne. Szukanie nowych form, sposobów i środków 
przekazu, systematyzowanie wiedzy, dobór treści gwarantujęcych 
prawidłowy rozwój osobowości słuchaczy staje się koniecznościę na 
obecnym etapie.

Gwałtowny przyrost informacji i wzrost wymagań w stosunku do 
absolwentów szkoły nie mogę stanowić przyczynku do wydłużenia się 
czasu keztałcenia, dlatego też rozwięzań poszukuje się na drodze 
intensyfikacji nauczania, wykorzystania rezerw, które tkwię jeszcze 
w organizacji procesu kształcenia. Nie mogę także w sposób znacz­
ny wzrastać koszty, chociaż tego nie da się całkowicie uniknęć, 
ponieważ w niektórych wypadkach Jest to niemożliwym do uniknięcia, 
tym bardziej, że w ostatnich latach dokonał się istotny przełom 
na odcinku infrastruktury dydaktycznej, między innymi także w szko­
leniu ogniowym. Można nawet wysunęć twierdzenie, że technika sta­
ła się stymulatorem postępu w procesie kształcenia, wykraczajęcyro 
nawet poza możliwości wykorzystania Jej przez przeciętnego nauczy­
ciela.
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Jednym z czołowych zadań stojęcych przed dydaktykę wojskowę, 
a tym eamym także 1 przed metodykę przedmiotu Jeat systematyczne 
podnoezenle wskaźnika efektywności kształcenia* Sprostać temu za­
daniu można tylko na drodze racjonalizacji nauczania, lepszej 
organizacji pracy i wykorzystaniu nowoczesnych środków dydaktycz­
nych* Wszystko to wymaga przemyśleń teoretycznych, projektowania 
nowych rozwięzań organizacyjnych i metodycznych. Proces ten ma 
charakter cięgły, zmierzajęcy w kierunku doskonalenia treści, 
integracji, indywidualizacji, aktywizacji i intensyfikacji naucza­
nia* Sę to równocześnie istotne obszary zainteresowań metodyki 
szkolenia ogniowego*

Proces szkolenia ogniowego dotychczas nie był naukowo penetro­
wany, jest więc interesującym terenem poszukiwań możliwości dosko­
nalenia. Istotnym Jest również fakt, że w systemie dydaktycznym 
Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych szkolenie ognio­
we Jest Jednym z podstawowych przedmiotów nauczania, dysponujęcym 
rozwiniętę infrastrukturę dydaktycznę. nożllwości doskonalenia 
powstały tu stosunkowo duże* Z tego v/zględu proces szkolenia ognió- 
wego został podjęty Jako temat rozprawy.

Treść niniejszej rozprawy mieści się w obszarach omawianych 
wyżej* Stanowi próbę określenia kierunków i sposobów doskonalenia 
procesu szkolenia ogniowego WSOWZ z uwzględnieniem wymagań nowo­
czesnej technologii kształcenia. Układ pracy przyjęto następujęcy; 
rozdział metodologiczny, rozdziały zawierajęce wyniki badań oraz 
podsumowanie i wnioski końcowe*

Rozdział pierwszy obejmuje metodologiczne założenia badań*
W nim wyjaśniono podstawowe pojęcia występujęce w pracy, przed­
stawiono uzasadnienie tematu, problemy badawcze oraz scharaktery­
zowano przedmiot i teren badań, a także metody i narzędzia badaw­
cze,

W rozdziale drugim dokonano analizy elementów procesu dydakty­
cznego i sprecyzowano Jego uwarunkowania. Przedstawiono w nim 
również miejsce procesu dydaktycznego szkolenia ogniowego w syste­
mie dydaktycznym szkoły, ukazano występujęce powięzania Jego ele­
mentów oraz wyodrębniono cykle, etapy i jego .ogniwa*

Rozdział trzeci zawiera wyniki badań aktualnie funkcjonujęcego 
procesu dydaktycznego. Obejmuje on ocenę celów i treści kształce­
nia, infrastruktury dydaktycznej i etapy organizowania keztałcenia.
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W rozdziale czwartym przedstawiono możliwości i sposoby dosko­
nalenia procesu szkolenia ogniowego.

UdostępniaJęc wypracowane rozwiązania z nadzieję na ich wyko­
rzystanie w działalności dydaktyczno-wychowawczej wojsk« miło 
jest zaznaczyć« że istotne znaczenie w rozwiązywaniu problemów 
badawczych miały uwagi i rady kierujęcego pracę płk. doc, dr. Ta­
deusza Daniszewskiego. Wyrazy podziękowania kieruję również pod 
adresem płk. doc. dr. Teofila Wójcika i płk. doc. dr. hab. Stani­
sława Kozieja za cenne wskazówki oraz stworzenie sprzyjajęcej 
atmosfery 1 pomoc okazanę w czasie pracy nad rozprawę.



R o z d z i a ł  1 

METODOLOGICZNE ZAŁOŻENIA BADA^

1, Podetawowe pojęcia wyetępujęce w pracy

W temacie rozprawy użyto dwóch efortnułowaó, które mogę być 
różnie Interpretowane. Sę nimi: **proces szkolenia ogniowego**
1 "wymagania nowoczesnej technologii kształcenia*'. Pierwsze 
określenie, dotyczęce problematyki wojskowej, nie ma w literatu­
rze, w przytoczonym brzmieniu, wyjaśnienia. Drugie, w dydaktyce 
wojskowej, stosowane Jest niezbyt często. Z tych względów, pod­
jęto wysiłek wyjaśnienia tych, a także innych pojęć używanych

A
W pracy.

W celu ułatwienia sprecyzowania definicji terminu "proces 
szkolenia ogniowego" dokonano przeględu interpretacji pojęć: 
"szkolenie", "szkolenie ogniowo" i "proces dydaktyczny". W dy - 
daktyce najczęściej przyjmuje się, że "szkolenie" to "kształto­
wanie prostych umiejętności i nawyków praktycznych, wymagajęcych 
minimalnego przygotowania teoretycznego, np. nauczanie kogoś pro­
stych czynności rzemieślniczych, czynności obsługiwania urzędzeń , 
i prostych maszyn czy nauczanie w wojsku musztry" • Termin "szko­
lenie" Jest rozpowszechniony w wojsku. Występuje w wielu dziedzi­
nach działalności dydaktycznej i niejednokrotnie obejmuje swym 
zasięgiem procesy wykraczajęce swę treścię poza obszar, w którym 
rozwija się /kształtuje/ proste umiejętności i nawyki praktyczne , 
Ten stan został potwierdzony w definicji opracowanej dla potrzeb 
szkolnictwa wojskowego:"Szkolenie wojskowe Jeet to całokształt

1, W, Okoń: Słownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1984 s. 298.
2. T. Nowacki: Dydaktyka wojskowa. Warszawa: MON 1966 s. 25.

0. Bogusz: Dydaktyka wojskowa. Warszawa: MON 1983 s. 25. Auto­
rzy ci definiuję "szkolenie" podobnie Jak W. Okoń, jednocześ­
nie uważaJę, że termin ten jest w wojsku nadużywany.
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działalności dydaktycznej prowadzonej w wojaku, majęcej na celu 
przygotowanie aił zbrojnych do przyszłych działań bojowych, wyro­
bienie w żołnierzach wysokich walorów moralno-polltycznych 1 bo­
jowych oraz utrzymanie gotowości bojowej pododdziałów /oddziałów/ 
i zwięzków taktycznych** . Miejsce szkolenie ogniowego w szkolni­
ctwie wojskowym określa Jeden z dokumentów programowych^, w nim, 
w tabeli przedstawiającej podział godzin na działy 1 bloki przed­
miotowe, wśród bloków działu specjalletyczno-bojowego wymieniono 
blok ogniowy* Dedynym przedmiotem togo bloku Jest szkolenie 
ogniowe* Oest to równocześnie przykład kolejnego - trzeciego - 
znaczenia terminu ’’szkolenie** Jako nazwy przedmiotu kształcenia*

Definicję **szkolenia ogniowego", w aspekcie działalności dy­
daktycznej realizowanej w jednostkach wojskowych, przedstawiono 
VI leksykonie wojskowym: "Szkolenie ogniowe. Jeden z podstaYiowych 
przedmiotów szkolenia bojowego wojsk, majęcy na celu nauczenie 
żołnierzy i pododdziałów właściwego i skutecznego użycia broni** ,

Traktujęc **9zkolanio ogniowe" jako przedmiot kształcenia pod-
chorężych i opiorajęc się na definicjach "procesu dydaktycznego**

6 70* Bogusza i W* Okonia przyjęto **proces szkolenia ogniowego** 
rozumieć Jako: cięg systematycznej i powięzanoj w czasie działal­
ności nauczycieli akademickich, dowódców i słuchaczy, umożliwia- 
JęceJ słuchaczom opanowani© wiedzy, umiejętności i net^yków, 
określonych w programie przedmiotu. Jednocześnie proces szkole­
nia ognioviogo utożsamia się z procesem dydaktycznym stanowlęcym 
Jedność procesów: nauczania, uczenia się 1 wychowania*

3. Instrukcja o organizacji procesu kształcenia w szkołach
1 ośrodkach wojskowego szkolnictwa zaviodowego* Cz* 2: Metody­
ka nauczania. Warszawa: MON 1976 s* 8.

4* Podstawowe założenia procesu kształcenia podchorężych wyższych 
szkół oficerskich* Warszawa: MON 1981 s. 21,

5, Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa:M0N 1979 s* 432.
6* 0, Bogusz; Dydaktyka wojskowa* Warszawa; MON 1983 s*114* Autor 

określa proces dydaktyczny w wojsku Jako "system powięzanej ze 
sobę w czasie działalności służbowej przełożonych, w toku 
której tak kieruję działalnościę poznawczę żołnierzy, aby umoż« 
Uwić im oslęganle zadań przewidzianych celami kształcenia 
i wychowania", -

7, W.Okoń: Słownik pedagogiczny* Warszawa: PWN 1984 s.243,Autor 
definiuje proces dydaktyczny jako "cięg eyetematycznych czyn­
ności nauczycieli i uczniów umożliwiajęcych uczniom opanowa­
nie wiedzy o ówiecle, wyrabianie sprawności w jeJ stosowaniu, 
rozwijanie zdolności i zainteresowań, kształtowanie przekonań 
i postaw"*
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Użytemu w temacie rozprawy terminowi "wymagania nowoczesnej 
technologii kształcenia" a przede wszystkim pojęciu "technologia 
kształcenia" poświęca się w literaturze dydaktycznej dość dużo 
miejsca* Burzliwy rozwój teorii technologii kształcenia można do­
strzec w publicystyce lat siedemdziesiętych* Ten nowy kierunek 
w dydaktyce nazywany bywa także technologię dydaktycznę. Podsta­
wę "technologii kształcenia" stanowi "technologia" rozumiana ja­
ko przetwarzanie w sposób celowy i ekonomiczny dóbr naturalnych 
w dobra użyteczne /produkty/; wiedza o tym procesie" , W litera­
turze dydaktycznej dostrzega się próby definiowania "technologii

9kształcenia" interpretowanej w różnorodny sposób , Wymienia się 
także cechy konstytutywne technologii kształcenia, które przyję­
to w rozprawie jako 
nia"^^:

wymagania nowoczesnej technologii kształcę«

- n o w o c z e s n o ś ć -  oznacza stanę potrzebę wdrażania 
do praktyki edukacyjnej uzasadnionych naukowo i empirycznie spraw­
dzonych innowacji dydaktycznych;

- o p t y m a l i z a c j a  - oznacza potrzebę dężenia do 
osięgania wyznaczonych celów dydaktycznych możliwie najmniej­
szym wysiłkiem studentów i nauczycieli akademickich;

- i n t e g r a c j a  d o r o b k u  r ó ż n y c h  d y s ­
c y p l i n  n a u k o w y c h  - oznacza potrzebę wykorzystywa­
nia w praktyce dydaktycznej osięgnięć innych dyscyplin naukowych 
a przede wszystkim takich jak: psychologia, socjologia, fizjologia, 
cybernetyka, informatyka i ergonomia;

- n a u k o w o ś ć  - oznacza potrzebę badania metodami na­
ukowymi skutków zastosowania w praktyce dydaktycznej innowacji 
dydaktycznych;

8. Słownik języka polskiego /red* nauk. M. Szymczak/. T. 3* 
Warszawa: FV̂ N 1978 s. 487.

9* Problematyka dotyczęca technologii kształcenia została obszar« 
nie przedstawiona w następujących opracowaniach: Cz* Kupi- 
siewicz, F. Januszkiewicz: Technologia kształcenia - dorobek 
teoretyczny i osięgnięcia praktyczne w Polsce* W: Technologia 
kształcenia i jej uwarunkowania /red* nauk* F. Januszkiewicz 
i S. Jarmark/, Warszawa: PWN 1976 s* 22-34. L. Leja: Projekto« 
wanie jako podstawowe ogniwo nowej technologii kształcenia*
W; op, cit. 8* 55-78.

10. F. Januszkiewicz: Technologia kształcenia i jej wpływ na mo­
dernizację studiów wyższych* Dydaktyka Szkoły Wyższej 1981 
nr 2 8* 163-165*
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- p o w t a r a Ł a l n o ó ć  p r o c i ^ c i ó w  i e f o k « »
t ó w - oziiiłĉ a potr^CiMę dęźema do oi!tî Q»fila podobnych wyni­
ków przy zastosowaniu tych saraych technik Uydaktyczriycłi wa wzglę­
dnie nia zmionionych warunkech;

- p r o g r a m o w a n i a  c z y n n o ś c i  e t u d a n «
ta i n a u c z y c i e l a  - oznacza potrzebę skonstruowa­
nia modelu organizacji procesu dydaktycznego co umożliwi alimina-

s

cję przypadkowości, chaosu i woluntaryzmu przebiegu kształce- 
nia;

- k o m p l e k s o w e  s t o s o w a n i e  t e c h n i ­
c z n y c h  ś r o d k ó w  o r a z  m a t e r i a ł ó w
d y d a k t y c z n y c h  i m e t o d  a k t y w l z u j ę -  
c y c h oznacza poirzet^ę zastępowani o metod podających meto­
dami poszukujęcyml poprzez wykotzystanie walorów ttowoczeenych 
środków technicznych i materiałów dydaktycznych,*

- r a c j o n a l f t a  o r g a n i z a c j a  m a t e ­
r i a l n e g o  ś r o d o w i s k a  d y d t i k t y c z n e -
g o - oznacza potrzebę zapewnienia optymalnych warunków pracy 
studentowi i nauczycielowi akademicktemu;

- j a k o ś c i o w a  o c e n a  e f e k t ó w  p r a ­
c y  d y d a k t y c z n e j  - oznacza potrzebę opracovNania 
systemu oceniania co zapewni kontrolę efektywności procesu dy­
daktycznego w dowolnym jego etapie.

Proces szkolenia ogniowego stanowi część systemu dydaktyczne­
go szkoły. Pojęciu "system dydek tyczny" nadaje się różny zakres 
- od bardzo szerokiego po bardzo waeki. Definicje prezentowane 
w "Słowniku pedagogicznym" vy. Okonia stanowię punkt odniesienia 
dla innych określeń pojęć dydaktycznych. W słowniku podano na- 
stępujęcę definicję: "system dydaktyczno-wychowawczy, zespół 
elementów obejmujęcych cele, treścLkształcenia i wychowania, na­
uczycieli, uczniów i środowisko dydaktyczno-wychowawcze, jak 
również swoiste zwięzki i zależności między tymi elementami" . 
Nie ujęto w niej zasad, form 1 metod dydaktycznych, które stano­
wię istotne elementy omawianego systemu. Poniżej przedstawiono 
definicję szarszęi "System dydaktyczny szkoły wyższej można okre­
ślić jako złożony i dynamicznie rozwijajęcy się zespół elementów 
obejmujęcych cele, treści t zasady kształcenia oraz formy,metody

il. W. Okoń: Słownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1984 a. 294.
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1 środki działania nauczycieli akademickich i studentów« które
oddziałując wzajemnie na siebie« maję zapewnić skutecznę realize--1 2;
cję stojęcych przed uczelnię zadaó dydaktyczno«wychowawczych'*'^ ,

W niektórych etapach procesu szkolenia ogniowego dowódcy pod­
oddziałów wykonuję funkcję nauczycieli akademickich. Ponadto 
w systemie dydaktycznym maję swoje miejsce nie tylko środki dzia­
łania ale również infrastruktura dydaktyczna.

System dydaktyczny wyższej szkoły oficerskiej stanowi podsy­
stem systemu wyższego rzędu« jakim jest wyższo szkolnictwo woj­
skowe, Z kolei w szkole można ró^jnioż wydzielić podsystemy. 
Wydaje się być celov-rym« aby dla podnlosionir wartości procy, pro­
ces szkolenia ogniowego rozpatryviec jcko część okładowę systemu 
szkolenia ogniowego.

Przez "system dydaktyczny szkolenia ogniowego" rozumie się 
w rozprawle^^: celovio i dynamicznie działojęcy ukłod ściśle ze 
80bę powięzanych i wzajomnio na oiobio oddzicłu^^ęcych ta.<ich 
elementów jak: cole i treści kształcenia; formy« metody i zasa­
dy dydaktyczno; nauczyciolo akademiccy /dovijódcy/« słucnocze 
oraz środki dydaktyczne i infrestruktura dydaktyczno.
Celowo i dynamicznie działajęcy układ vr/mienlonych elomontów 
umożliwia tworzenie różnorodnych podukładóv^ i procesów« w tym 
najważniejszego - procesu dydaktyczr.ogo.

Sformułowanie "formy, metody i zasady dydaktyczne" oznacza, 
źo dotyczę one zarówno nauczania« uczonia się jak i sprav;dzania 
wiedzy i umiejętności.

12, B, Hydzik: Sytuacjo dydaktyczno i ich v.pływ na okty^^izację 
studentóv".i procesie kształcenia. Dydaktyka Szkoły V/yzszej 
1977 nr 2 s, 3,

13, Por, i 0. Bogusz« Z. Kosyrz: v;spółczcsno'tendoncjo w pedago­
gice ogólnej i v\iojokowoj. Warszcv;a: WAP 1931
3, Bogusz; Dydaktyka wojskowa, Worozo‘wa: MCH 1983 s, 57; 
Instrukcja o organizacji proce‘:̂u kształcenia w szkołach 
i ośrodkach wojskowego szKoInlcc-Aa zawodowego, Cz, 2: Meto­
dyka nauczania. VVarszav̂ a: MON 1976 s, 11.
Zob, : Cz, Kupisiewicz: Kierunki doskonaionia systomu dydakty- 
czno-wycho'waviczego w szkoło wyższej na tle jej parspektywicz* 
nych przemian. Dydaktyka Szkoły Wyższej 1978 nr 3 s, 57;
E, Fleming; Składniki systemu dydaktycznego. W; System dy­
daktyczny /red. W, Okoć/, Warszawa; PZWS 1971 s. 130-131;
R.H. Davis, K,T, Alexander, S.L, Yełon: Konstruowanie syste­
mu kształcenia. Warszawa: PWN 1983 s, 409,
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Oo pojęć, których rozumienie może budzić wętpliwoóci, należę
także: **órodki dydaktyczne** i **infraetruktura dydaktyczna**,
W pracy przez **środki dydaktyczne** rozumie elę zgodnie **przed-
mioty materialne umożliwiajęco usprawnienie procesu nauczania -
-uczenia się i uzyskanie optymalnych osięgnięć szkolnych*"^ ,
Natomiast **infrastruktura dydaktyczna** to ogół komórek szkoły,
terenów, pomieszczeń, urzędzeń i materiałów ełużęcych realizacji

15procesu dydaktycznego .

2, Uzasadnienie tematu

Próby wzbogacania procesu dydaktycznego o nowe, bardzioj 
efektywne rozwięzania od dawna sę podejmou^ane w szkolnictwie 
wojskowym. Ni© jĉ st to vrięc problematyka csłkowlcio nowa. Obec­
nie nabiera Jednak szczególnego znaczenia, ponieważ w ostatnich 
siedmiu latach w szkole znacznie wzbogacono infrsstrukturę dy­
daktyczna, która V4ywxera bezpośredni na organizację
i przebieg szkolenia ogniowego. Między innymi znacznym nakładem 
sił i środków wybudowano viielos©ktorowy plac szkolenia ogniowego 
/WPSO/, który został wyposażony w nojnov;sze wielofunkcyjne urzą­
dzenia i środki dydaktyczno umożliwiajęco realizację proccou dy­
daktycznego w zupełnie noivych warunkach, V^ydaje oię Jednak, ża 
nowo powstałe możliwości unov;ocześnienla procesu szkolenia ognio­
wego nie zostały dotychczas w pełni wykorzystane. W tej sytuacji 
zachodzi potrzeba vjypracowania optymalnych form organizacyjnych 
oraz efektyt^nych metod nauczania.

W obecnych warunkach dynamiczny rozwój techniki vt coraz więk­
szym stopniu staje się stymulatorem postępu w dydaktyce wojsko­
wej szkoły wyższej. Temu problemowi poświęca się tiiele miejsca 
w środowiskowych dyskusjach woj3kovr/ch nauczycioii akademickich, 
organizuje się konferencje i sympozja naukowo"^^, Zakres rózpatrywa* 
nych zagadnień jest bardzo szeroki, głównie koncentruje się na

14, V/.Okoń: Słownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1934 s,306,Zob, :
0, Zborowski, A. Czosnovijskd: U podsta‘w modernizacji procesu 
dydaktycznego w uczelni wyższej. Dydaktyko Szkoły Wyższej 1969 
nr 2-3 s. 11-12; Cz. Kupisiewicz; Podstawy dydaktyki ogólnej, 
V/arszawa; PWN 1984 s,199; Metodyka szkolenia ogniowego /pro­
jekt/. Warszawa-Wrocław; MON 1985 s. 28,

15, Por,; W, Okoń; op, cit, s.105.
16, Zob,; Dydaktyka Innowacyjna w wojsku. Materiały z konferencji 

międzyuczelnianej odbytej w ASG WP w dniach 25 i 25,11,1976, 
Zeszyty Naukowe ASG WP 1977 nr 1/3jT.Oaniszewski ; Wybrane pro­
blemy metodyki szkolenia taktycznego i ogniowego. Materiały
z I Międzyuczelnianej Konferencji Metodycznej odbytej w WS0V/Z 
w dniach 24-25.08.1982, Wrocław; WSOWZ 1982,
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wzroście efektywności kształcenia^ Zauważa się także coraz więk­
sze zainteresowanie szkół wyższych nowoczesnę technologię kształ­
cenia, która Jest nazywana niekiedy nowymi technikami nauczania, 
środkami audiowizualnymi, naukowę organizację procesu dydaktycz­
nego a także nowoczesnę dydaktykę zbudowanę na naukowych podsta­
wach» Uważa się, że nowoczesna technologia kształcenia stanowi 
Jeden z podstawowych warunków przezwyciężania Jednostronnego pro­
cesu dydaktycznego, w którym przesadnie eksponuje się rolę pamię­
ci, Głównę metodę tej technologii czyni się kształcenie aktywizu- 

17Jęce , Spotkać można także opinie, że nowa technologia kształce­
nia nie zdała egzaminu. Zagadnienie to można by rozpatrywać od­
dzielnie, W pracy postanowiono posługiwać się tym określeniem, 
ponieważ dostrzega się możliwości stosowania wymagań nowoczesnej 
technologii kształcenia w procesie szkolenia ogniowego.

Proces dydaktyczny może funkcj jnować efektywnie tylko wtedy, 
gdy wszystkie Jogo składniki posiadaję odpowicdnlę wartość i two­
rzę harmonijnę całość. Powszechnie prezentoviany Jest poględ, że 
udoskonalenie procesu można uzyskać w wyniku modernizacji kom- 
pleksowej a nie poprzez ulepszenie pojedynczego elementu"*“ , Taka 
sytuacja ma v'\iłaśnie miejsce w procesie szkolenia ogniowego, Wy- 
korzystujęc nowo rozwięzania techniczno i uwzględniając wymaga­
nia nowoczesnej technologii kształcenia trzeba dynamizować pozo­
stałe składniki. Istnieje zatem potrzeba zbadania funkcjonujęco- 
go procesu dydaktycznego, dokonania Jego oceny, określenia opty­
malnych kierunków Jego rozwoju, znalezionia cposobów doskonalenia 
i wypracowania modelowych rozwięzań, adekwatnych do istniejęcych 
potrzeb.

Szczególnie wyraźnie, potrzebę doskonalenia procosu szkolenia 
ogniowego z uwzględnieniem wymagań nowoczesnej technologii

17, 0, Bogusz: Metody kształcenia aktyv'vizuJęcago i możiivjości 
ich wykorzystania w uczelni wyższej. Dydaktyka Szkoły Wyższej 
1982 nr 3 s, 121,

18, Zob,: 0, Bogusz, Z. Kosyrz: Współczesne tendencje w pedagogi­
ce ogólnej i wojskowej. Warszawa: WAP 1981 s. 15-18;
W. Okoń: Kierunki optymalizacji procesu kształcenia w szkole 
wyższej. Dydaktyka Szkoły Wyższej 1980 nr 1 s, 19;
0, Zakrzewski; Przesłanki metodologiczne doboru treści i kon­
struowania programów kształcenia. Dydaktyka Szkoły Wyższej 
1980 nr 3 s. 51; K, Denek; Podstawowe aspekty określania 
efektywności kształcenia w szkole wyższej. Dydaktyka Szkoły 
Wyższej 1983 nr 1 s, 184,
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kształcenia, dostrzeżono w czasie rozwiązywania zadania badaw­
czego : **Skutecżrioóć systemu dydaktyczA^ujo w szkoienlu ogniowym", 
które Stanowiło częóó pracy naukowo-b«?danczoj «łzkoły na temat; 
**Uwa runkowania ef aktywność i procesu keztałcania w 'Płytsze ¡ Szkole 
Oficorsktoj Wojsk Zmochanizowćinych i możliwości uspravMnleó" , 
Podczas realizowania wymienionego zadania badawczego przez autora 
rozprawy, przeprowadzono badania pilotażowe dotyczęce tomatu pra-

i

cy, co umożliwiło sprecyzowanie problemów badawczych, hipotezy 
roboczej, dobór metod i narządzi badawczych a także okroólcnle 
terenu badaó,

3* C e l badaó

Celem bodaó było ustalenie kierunków i sposobów doekonalonia 
proceau 8zkoXí>nía ogniowego v/yzczoj Szkoły 0 fice rek loj IVojak Zmo- 
chanizüwanych w warunkach vvzbogacenia 1 nf raot ruktury dydaktycz­
nej o nowo v’̂ artoécl ma torio lov^o-tochrilczno i z uwzglydnloniom 
wymagań nov,ioc2e6noj technologii kształcenia.

4, Problemy badawcze i hipoteza robocza

Główny probiufu badawczy zasadzał się V4 pytaniu: które ognlyja 
procesu szkolenia ogniowego i w jaki sposób należy doskonalIć, 
aby, w oparciu o ictniojęcę ini fn^scrukturę dydaktyczni^, optymalizo­
wać proces dydaktyczny.

Problemy szczegółowo;

- które ogniv<a procesu szkolenia ogniowego jb znaczący
wpływ na jakość procesu dydaktycznego?

- jak funkcjonuję te ogniwa w aktualnia realizowanym procooio 
dydaktycznym?

- w jaki sposób należy doskonalić proces szkolenia ogniowego?

Hipoteza roboczo : dostrzega się, źo w procesie szkolenia ognio­
wego realizowanym w oparciu o zmodyfikov^anQ infrastrukturę dy- 
daktycznę nie w pełni uy^zględnia się nowo poviistrałych możliwości 
uzyskania wzrostu efektywności kształcenia. Zakłada się więc, że 
w wyniku gruntownego zbadania tych możliwości oraz wproy^adzenie 
odpowiednich usprawnień powstanę warunki do intensyfikacji procesu

19. Badania prowadził w latach 19B2-1986 zespół pod kiorunkiem
T, Oaniazewskiogo, członkiem zespołu był autor niniejszej pracy,
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dydaktycznego» czynlęc go efektywnym w nowo powstałych warunkach.

5. Przedmiot 1 teren badań

Przedmiotem badań Jest organizacja procesu szkolenia ogniowe-* 
go realizowanego w szkole na tle nowych możliwości programowych» 
organizacyjnych 1 materiałowo-technicznych. W rozprawie przyjęto 
pewne ograniczenia dotyczęce przedmiotu badań ze względu na możll* 
woścl badawcze. Ograniczenia te zostanę określone i Jednocześnie 
uzasadnione» w miarę potrzeby» w dalszej części pracy.

Teren badań stanowi Cykl szkolenia ogniowego» pododdziały 
szkolne» Infrastruktura dydaktyczna szkolenia ogniowego oraz 
w ograniczonym zakresie Jednostki wojskowo, w których podchorę- 
żowle odbywaję praktykę.

6. Metody 1 narzędzia badawcze

Ooblerajęc metody badawcze oparto się na klasyfikacji 1 cha­
rakterystyce metod znajdujęcych się w "Metodyce wojskowych ba­
dań naukowych h20 Wiedzę o metodach 1 narzędziach badawczych
wzbogacono w wyriku przestudiowania Innych opracowań metodologlcz- 
nych^^,

6.1. Metody badavicze

W celu rozwlęzania problemów badawczych zastosowano następu- 
Jęco metody:materiallstycznę metodę dialektyczna» ogólnonaukowe 
metody - sposoby podejścia oraz metody empiryczne i teoretyczne.

20* Metodyka wojskowych badań naukowych /oprać.s E. Wiśniewski» 
K. Ocglełło» □. Nowakowski/. Warszawa: ASO WP 1983.

21* T. Kotarbiński: Elementy teorii poznania» logiki formalnej 
i metodologii nauk. Wrocław - Warszawa - Kraków: Ossolineum 
1961; P. Grigorienko» D. Milutienkow» □. Prochorkow»
A. Sidorienko» A, Szramczenko: Metodyka wojskowych badań na­
ukowych/ red. P. Kuroczkin/. Warszawa: MON 1962; W. Zaczyń­
ski: Praca badawcza nauczyciela* Warszawa; WSziP 1968;
B. Hydzik: Metodologiczne podstawy badań pedagogicznych
w wojsku* Warszawa; MON 1972; 0. Pieter: Zarys metodologii 
pracy naukowej* Warszawa: PWN 1975; M. Łobockl: Metody badań 
pedagogicznych* Warszawa: PWN 1984; W. Pytkowski: Organiza­
cja badań i ocena prac naukowych. Warszawa: PWN 1985.
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6.1.1. M a t e r l a l i s  t y  c z n a  m e t o d a  
d i a l e  k t y c z n a  stanowi podstawowy dyrektywę badawczy 
rozprawy. Zastosowanie tej metody w sensie ontologicznym umożli­
wiło dostrzeganie procesu szkolenia ogniowego Jako części rze­
czywistości wojskowej istniejącej w ścisłym powiężeniu z innymi 
zjawiskami a przede wszystkim z procesem szkolenia taktycznego. 
Pozwoliło także dostrzegać badany proces dydaktyczny, który
w przeszłości kształtował się inaczej i będzie podlegał dalszym 
przeobrażeniom. Wykorzystanie metody dialektycznej w sensie gno- 
seologicznym sprzyjało widzeniu procesu szkolenia ogniowego Jako 
zjawiska, podlegajęcego obiektywnym prawidłowościom, a nie do­
wolnej działalności nauczycieli akademickich.

6.1.2, O g ó l n o n a u k o  w e  m e t o d y  - s p o ­
s o b y  p o d e j ś c i a  zastosowano w celu wzbogacenia
i uzupełnienia materialistycznej metody dialektycznej. Metody - 
sposoby podejścia umożliwiły widzenie badanego procesu dydaktycz­
nego wieloaspektowo. W pracy zastosowano podejście historyczne, 
logiczne, systemowe, strukturalne, funkcjonalno, organizacyjne 
i treściowe.

Podejście historyczne przyjęto w badaniach empirycznych roz­
woju procesu szkolenia ogniowego, w calu wyodrębnienia
zachodzęcych przeobrażeń oraz określenia ich uwarunkowań. Podej­
ście /ujęcie/ logiczne stanowiło uzupełnienie podejścia histo­
rycznego. Zastosowanie w etapie badań teoretycznych togo podejścia 
umożliwiło wyrażenie analitycznego widzenia historycznego procesu 
dydaktycznego w postaci syntetycznych prawidłowości. W pracy wy­
korzystano także podejście /ujęcie/ systemowe, strukturalne 
i funkcjonalne. W procesie szkolenia ogniowego występuję w róż­
nym stopniu wszystkie elementy' systemu dydaktycznego szkolenia 
ogniowego, dlatego badajęc proces dostrzegano go na tle tego sy­
stemu. Podejście strukturalne ściśle więżę się z systemowym, co 
wynika z faktu występowania struktur w systemie, rozumianych Jako 
sieć zwięzków między elementami. Części składowe systemu spełnia- 
Ję określone funkcje, dlatego też podejście funkcjonalne uznano 
za niezbędne, W wyniku badań pilotażowych stwierdzono potrzebę 
podejścia /ujęcia/ organizacyjnego. Można w zasadzie powiedzieć 
o podejściu prakseologicznym i organizacyjnym łęcznie, ponieważ 
oba się uzupełniaję. Podejście prakseologiczne, oznaczajęco
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potrzebę uwzględniania zasad sprawnego działania» stosowano w ca­
łym toku badań« Natomiast podejście organizacyjne wykorzystano 
przede wszystkim w czasie badań organizacji procesu szkolenia 
ogniowego. Podejście /ujęcie/ treściowe zastosowano w czasie ba­
dania treści kształcenia«

6*1«3« M e t o d y  e m p i r y c z n e  zostały wykorzysta­
ne w celu zbadania nowo powstałych możliwości wielosektorowego 
placu szkolenia ogniowego oraz w celu zbadania organizacji proce­
su szkolenia ogniowego« Zastosowano następujęce metody: obserwa­
cję, badanie sędów i modelowanie«

Metodę obserwacji wykorzystano w czasie badania infrastruktu­
ry dydaktycznej oraz organizacji procesu dydaktycznego« Metodę 
badania sędów zastosowano w stosunku do nauczycieli akademickich, 
dowódców pododdziałów szkolnych i podchorężych IV roku studiów.
W przypadku nauczycieli i dowódców badano przede wszystkim ich 
opinie dotyczęce organizacji procesu dydaktycznego. Podchorężych 
natomiast pytano o propoz'/cje możliwości usprawnienia szkolenia 
ogniowego majęc na uwadze potrzebę zaspokojenia ich zainteresowań, 
Metodę tę użyto także w celu zbadania opinii wykładowców i kie­
rownictwa cyklu odnośnie udoskonalonych ogniw i zoptymalizowanej 
organizacji procesu szkolenia ogniowego. W celu zbadania opty­
malizacji przeprowadzono eksperyment modelowy. Uznano, że zasto­
sowanie dwóch metod umożliwi uzyskanie bardziej obiektywnych wy­
ników« Ostatnię z wymienionych wyżej metod empirycznych - meto­
dę modelowania - wykorzystano w celu zbudowania funkcjonalnego 
wzorca organizacyjno-dydaktycznego procesu szkolenia ogniowego.

6.1.4. M e t o d y  t e o r e t y c z n e  stosowano dość 
szeroko zarówno w empirycznym, jak i teoretycznym etapie badań,
W czasie rozwięzywania problemów badawczych posłużono się nastę- 
pujęcymi metodami teoretycznymi: analizę, syntezę, abstrahowa­
niem, porównaniem, uogólnieniem. Indukcję i dedukcję. Metodę 
analizy wykorzystywano w czasie: badania możliwości infrastruktu­
ry dydaktycznej, oceny funkcjonujęcego procesu szkolenia ogniowe­
go, badania uwarunkowań tego procesu oraz jego organizacji. Meto­
dę syntezy zastosowano w czasie budowania modelu organizacyjnego 
procesu dydaktycznego.

W czasie posługiwania się metodę analizy abstrahowano, prze­
de wszystkim podczas oceny zasadniczych składników proceau
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dydaktycznego. Porównanie jako metodę badawczę stosowano w po- 
Q2ętkowym etapie w celu zbadania podobieóstw i różnic między wie** 
losektorowym placem szkolenia ogniowego a uprzednio wykorzysty­
wanym obiektem o podobnym przeznaczeniu oraz między poprzednim 
i aktualnym programem nauczania. Metodę porównania wykorzystano 
także podczas przeprowadzenia eksperymentu modelowego. Po roz­
wiązaniu każdego z problemów stosowano metodę uogólnienia, która 
umożliwiła wycięganie wniosków. Metody indukcji i dedukcji zasto­
sowano podczas konstruowania celów i treści kształcenia.

6.2. Narzędzia badawcze

W celu rozwięzania problemów rozprawy opracowano i wykorzysta­
no następujęce narzędzia badawcze; wykaz bibliograficzny, kartę 
analizy literatury dotyczęcej teorii problemu, kartę porównawczę 
placów szkolenia ogniowego, kartę porównawczę ilości godzin 
i jednostek lekcyjnych przedmiotu; szkolenie ogniowe wodług po­
przedniego i aktualnego programu, kartę porównawczę treści po­
przedniego i aktualnego programu kształcenia, tabelę możliwości 
realizacji zagadnień przedmiotowych w poszczególnych sektorach 
placu szkolenia ogniowego, tabele realnych możliwości wykorzysta­
nia obiektów dydaktycznych, tabele stanów ilościovjych i udziału 
procentowego celów nie odpovłiadajęcych cecnom; OKr©slono»^c, wy­
konalność, rzeczowość i wyroierność oraz kwestionariusze ankiet 
skierowanych do nauczycieli akademickich, dowódców pododdziałów 
szkolnych i podchorężych.

Wzory narzędzi badawczych zastosowanych podczas badań zamiesz­
czone zostały w załęcznikach.

7. Przebieg badań

Badania prowadzono w okresie od 1984 do 1987 roku. W pierwszym 
etapie badań opracowano charakterystykę procesu szkolenia ognio­
wego na tle procesu dydaktycznego szkoły, określono cykle, ogniwa 
i etapy procesu dydaktycznego oraz dokonano ich analizy. Ten etap 
badań zakończono analizę uwarunkowań procesu szkolenia ogniowego, 
uwarunkowań uzależniajęcych wzrost efektywności tego procesu 
oraz sprecyzowano ograniczenia przyjęte w pracy.

w drugim etapie badań dokonano oceny procesu dydaktycznego 
z uwzględnieniem wymagań nowoczesnej technologii kształcenia.



-  20 -

St08ujęc przyjęte w precy ograniczenia dokonano analizy celów 
i treści kształcenia, infrastruktury dydaktycznej i sposobów JeJ 
wykorzystania oraz organizacji procesu szkolenia ogniowego. Ba­
dania w tym etapie rozpoczęto od analizy celów w poszczególnych 
cyklach. Cele i treści kształcenia obecnie funkcjonujęcego proce­
su dydaktycznego analizowano wieloaspektowo. Następnie zbadano 
możliwości dydaktyczne zasadniczych obiektów oraz ich wykorzy­
stanie w procesie nauczania. Czynnościami badawczymi, dotyczę- 
cymi analizy etapu organizowania procesu szkolenie ogniowego, za- 
koóczono ten okres badawczy.

W trzecim - ostatnim etapie badań przedstawiono możliwości 
i sposoby doskonalenia organizacji procesu dydaktycznego. 
Określono w nim celo oraz skonstruowano treści kształcenia. Po­
nadto zbudowano klasyfikację form Jednostek lekcyjnych oraz me­
tod nauczania.
Badania zakończono opracowaniem modelu przygotowania współdzia­
łania dydaktycznego nauczycieli akademickich ze ełuchaczami.



R o z d z i a ł  2

CHARAKTERYSTYKA I UWARUNKOWANIA PROCESU SZKOLENIA OGNIOWEGO

1« Charakterystyka procesu szkolenia ogniowego

Szkolenie ogniowe należy do kierunkowych przedmiotów keztał«»
cenią w Wyższej Szkole OficerekieJ Wojek Zmechanizowanych* Na Jogo
realizację przeznaczono w obowięzujęcym programie 595 godzin lek*
cyjnych^* co etanowi 15% wszystkich godzin dydaktycznych, Większę
iloóć godzin przewidziano jedynie na przedmiot: taktyka /około
18%/* W pododdziałach piechoty, gdzie absolwenci szkoły pełnię
służbę wojskowę, na szkolenie ogniowe przeznaczono 24% wszystkich

2godzin lekcyjnych

Rys, 1, Procentowy udział liczby godzin lekcyjnych przedmiotu 
w programie nauczania WSOWZ,

1, Program nauczania podchorężych Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych im, T,Kościuszki /specjalności ogólnodowódcza/, 
Wrocław: WSOWZ 1983 s, 14-15, W 1985 roku, ze względu na skróce­
nie czasu trwania praktyki, zwiększono liczbę godzin przedmiotu 
o 32; proporcjonalnie zwiększono także ilości godzin innych 
przedmiotów. Szczegółowy program nauczania podchorężych IV ro­
ku studiów w VIII semestrze szkolenia /kierunek: wojska zmecha­
nizowane: specjalność: ogólnodowódcza i rozpoznanie wojskowe/, 
Wrocław: WSOr/Z 1985.

2« Progręm szkolenia pododdziałów piechoty. Warszawa; MON 1986 
8, 44-45,
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Przytoczone liczby świadczę o miejacu przedmiotu w cało­
kształcie przygotowania bojowego absolwentów szkoły i pododdzia­
łów piechoty. Bardziej istotnym Jednak argumentem, określającym 
rolę przedmiotu, eę wymagania stawiane absolwentom« W wyniku re­
alizacji treści przedmiotowych absolwenci opanowuję wiedzę i umie­
jętności na poziomie umożliwiajęcym im efektywne wykorzystanie 
możliwości środków ogniowych kompanii piechoty w walce. Powinni 
również umieę utrzymać podległy sprzęt uzbrojenia w stałej spra­
wności technicznej. Oprócz tego wymaga się, aby absolwenci umie­
li przygotować kompanię piechoty do wykonywania zadać ogniowych 
na przewidywanym polu walki.

Na proces szkolenia ogniowego, a przede wszystkim na Jogo orga­
nizację, wywiera wpływ uzbrojenie pododdziałów piechoty. Podod­
działy te wyposażono sę w nowoczesnę broć strzelecka, broó po- 
kładowę wozów bojowych o dużej sile ognia i środki przoclwpancer- 
ne. Ne organizację nauczania znaczny wpływ wywiera fakt różnorod­
nego uzbrojenia, w bojowe wozy piechoty będż w transportery

•z
opancerzone , W iatniejęcaj sytuacji wzrostu efektywności procesu 
dydaktycznego nie można uzyskiwać w wyniku zwiększania liczby 
godzin lekcyjnych*^, gdyż barierę w tym względzie stanowię obiek­
tywne i bardzo mocne ograniczenia czasowe, Rozwięzsnia należy 
szukać poprzez wezechstronnę analizę procesu i na tej bazi© - 
Jego modernizację.

Proces szkolenia ogniowego znajduje się w obudov?io, którę sta­
nowi system dydaktyczny. Dlatego, charakteryzujęc go, przedsta­
wiono także powięzania i wzajemne oddziaływania elementów syste­
mu oraz charakterystykę tych elementów.

3, Bojowy wóz piechoty i transporter opancerzony aę Jakościowo 
różnięcymi się typami wozów bojowych; bojowy wóz piechoty swoimi 
^właściwościami zbliżony Jest do czołgu, Zob, : Encyklopedia 
techniki wojskowej. Warszawa; MON 1978 s, 65, 746-747, 799,

4, W latach sześćdziesiętych, w warunkach bardziej Jednorodnego 
sprzętu uzbrojenia, program przedmiotu przewidywał ok. 800 
godzin lekcyjnych; w 1976 roku ilość godzin stanowiła 50% 
poprzedniego stanu /za względu na wzrost liczby przedmiotów/, 
w 1978 roku - 67%, w 1983 - 74% i w 1985 - 78%.
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l.j.« Struktura eyatemu dydaktycznego szkolenia ogniowego

System dydaktyczny szkolenia ogniowego etanowi podsystem ay* 
stemu dydaktycznego szkoły. Równocześnie powiązany Jest z innymi 
podsystemami» tworząc zwięzki 1 zależności poprzez swoje składni* 
ki» którymi sę: nauczyciele akademiccy» dowódcy pododdziałów 
szkolnych» słuchacze» cele» treści» formy, metody» zasady» śród* 
ki dydaktyczne i infrastruktura dydaktyczna.

M

0

X

Z

Rys. 2. Struktura systemu dydaktycznego szkolenia ogniowego 
/N - nauczyciele akademiccy» O - dowódcy pododdziałów szkolnych»
C - cele» T - treści» F - formy, M - metody, Z - zasady» ś - śród« 
ki» I - Infrastruktura dydaktyczna» S - słuchacze/

System dydaktyczny szkolenia ogniowego/rys. 2/ podobnie jak 
systemy innych przedmiotów» umożliwia tworzenie różnorodnych pro* 
cesów 1 relacji» z których najważniejszy jest proces dydaktyczny, 
W różnych fazach tego procesu uwzględnione sę choć w różnym sto-» 
pniu» wszystkie elementy syetemu /rys, 3/,
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Rys» 3. Udział elementów systemu dydaktycznego w tworzeniu pro­
cesu szkolenia ogniowego /N - nauczyciele akademiccy« D- dowódcy 
pododdziałów szkolnych, C - cele kształcenia, T - treści kształ­
cenia, F - formy dydaktyczne, M - metody dydaktyczne, ś - środki 
dydaktyczne, Z - zasady dydaktyczne, S - słuchacze/

Elementem strukturotwórczym systemu dydaktycznego sę nauczy­
ciele akademiccy, którzy oddziałujęc na jogo składniki tworzę 
także inne procesy. Można do nich zaliczyć: działalność metody­
czne, wytwórczość środków dydaktycznych, rozbudowę infrastruktury 
dydaktycznej i działalność naukowego koła podchoręźych, która 
sprzyja zaspokajaniu własnych zainteresowań słuchaczy. Proces 
szkolenia ogniowego, a także inne procesy, realizowane w systemie 
dydaktycznym, wspierano sę przez działalność naukowo-badawczę 
nauczycieli akademickich, która wzbogaca Je o wyniki prowadzonych 
badań.

1.2, Charakterystyka elementów systemu dydaktycznego

Cele kształcenia to oczekiwane rezultaty procesu dydaktyczne­
go. Równocześnie stanowię one podstawę do konstruowania treści, 
kształcenia. Istnieję różno klasyfikacje celów. Ze względu na 
stopień uszczegółowienia dzieli się Je na ogólne i szczegółowe. 
Oprócz tego rozróżnia się również cele; poznawcze, kształcęce 
i wychowawcze. Tego rodzaju podział wskazuje, że osięganie ocze­
kiwanych stanów procesu dydaktycznego następuje trzema różnymi 
drogami w tym samym procesie.

Poszukiwania badawcze we współczesnej dydaktyce zmierzaję do
opracowania taksonomii celów, to znaczy przedstawienia ich
w aspekcie czasu, hierarchii i doniosłości, następnie ich opera—
cjonalizacji - wyrażenia w postaci zadań, pytań i poleceń.
Uważa się, że taksonomia powinna mieć charakter wielowymiarowy
— systemowy, co oznacza potrzebę komplementarnego ujęcia zarówno

5dyspozycji instrumentalnych Jak i cech kierunkowych słuchaczy ,

5. Zob, ; K. Denek: Celo kształcenia w przyszłościowym modelu 
szkoły wyższej. Dydaktyka Szkoły Wyższej 1981 nr 1 s. 7,
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Cela kaztałcenla poeladaję specyficzne włeśclwoścl nazywane 
cechami podstawowymi będż konatytucywnyml , którymi ^ąt określo- 
noóć» wykonalność# logiczność, rzeczowość i wymierność# Respekto­
wanie tych cech umożliwia porównanie uzyskanych efektów kształ­
cenia z przewidywanymi rezultatami procesu dydaktycznego*

Wstępna ocena celów ujętych w programie# dokonana w* czasie
prowadzenia badań pilotażowych# pozwoliła na wycięgnięcio wniosku>
o potrzebie przeprowadzenia ich wszechstronnoj analizy*

Treści kształcenia sę szkieletom nośnym procesu dydaktycznego. 
Od nich zależy nowoczesność i Jakość togo procesu, Istniejo 
wiele koncepcji doboru treści, Oo powszechnie znanych zalicza 
się i materializiT» dydaktyczny /encyklopedyzm/, formalizm 1 utylt- 
taryzm dydaktyczny, Oo współczsśnio pootu3 owianych koncepcji na­
leżę: egzemplaryzm, atrukturallzm# moterializm funkcjonalny# kon­
cepcja problomowo- kompleksowo, przedmiot owa, szoroklch pól tre­
ściowych# zakresöv^ czynności# ośrodków aktywizacji oraz rdzeni 

7treściowych ,

Stosowanie matorializmu dydoktycznogo /oncyklopodyzmu/ ozna­
cza w praktyce umieszczenie V4 programie bardzo obszernego ma­
teriału nauczania, Inn©, aczkolwiek róvjnxeż iednootronne# podoj- 
ście preferuję zwolennicy formallznu dydaktycznego# którzy uwaźa- 
Ję treści kształcenia Jedynie za środek siuzî ’icy do rozv^ijania 
zdolności 1 zainteresowań poznawczych uczniów.

Podstawowym kryterium doboru treści kształcenia według zacad 
stosowania utylitaryzmu dydaktycznego Jebt odtworzonio doświad­
czeń ludzkości poprzez działalność praktyczny, brdycn bodżcara 
rozwojowym. Natomiast zwolonnicy ogzofiiplaryzrnu uważaję, żo nie­
zbędna Jest rodukcja materiału przoközywanego uczniom. Powstały 
w ten sposób lukę zalocaję wypełnić pojedynczymi '’egzemplarzami** 
charakterystycznymi i reprezontatywnymi dla ozerozoj tematyki,

6, K, Denek, I, Kuźniak; Celo kształcenia vi szkoło wyższoi i ich 
formułowanie. Dydaktyka Szkoły Wyższej 1985 nr 2 c. 179,

7, Zob, ; Cz, Kupisiewlcz; Podstawy dydaktyki ogólnej. Warszawa; 
PWN 1984 3 , 70-78 oraz tegoż autora: Koncepcje doboru treści 
kształcenia - stan obecny oraz przewidywane kioru*iki roz'wo- 
ju. W; Treści kształcenia w szkole wyższej /pod rod. 0, Bogu­
sza# T, Lewowickiego i D, Zakrzewskiego/, Warszawai '*\iAP - 
IPNPTiSzW 1983 9. 7-17,
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Zastosowanie teorii strukturalizrau w celu skonstruowania 
treści kształcenia oznacza potrzebę odzwierciedlenia systemu 
wiedzy danego przedmiotu. System ten powinien zawierać najważniej­
sze treści danej dyscypliny uwzględniajęc w nich zarówno genezę 
jak i osięgnięcia. Strukturalizm postuluje potrzebę więzania te­
orii z praktykę.

Materializm funkcjonalny to teoria doboru treści kształcenia, 
w których podstawę stanowię idee przewodnio danej wiedzy wynika- 
jęce ze światopoględu roaterialistycznego. Przyswojone treści 
powinny umożliwiać przekształcanie niektórych fragmentów rzeczy­
wistości.

Teoria problemowo-kompleksowa postuluje zbudowanie problemo- 
wo-kompleksowego układu materiału nauczania, który można przy­
swoić poprzez rozwięzywanie problemów dotyczęcych wiedzy z róż­
nych dyscyplin a nie tylko jednego przedmiotu.

Koncepcja przedmiotowa należy do najbardziej powszechnie sto­
sowanych teorii doboru treści kształcenia. 3oj ideę stanowi mono- 
dyscyplinarny dobór treści.

Koncepcja szerokich pól treściowych to przeciwieństwo konce­
pcji przedmiotowej. Stosowanie tej koncepcji polega na łęczeniu 
treści pokrewnych dyscyplin /przedmiotów/.

Koncepcja zakresów czynności /funkcji życiowych/ polega na 
określeniu zakresów funkcji realizowanych w życiu, które stano­
wię wyznaczniki doboru treści. Do funkcji tych zalicza się; 
działalność politycznę obywateli, aktywność zawodowę i kulturalnę 
oraz inne. Koncepcja ta może mieć zastosowanie w dziedzinach 
społeczno-humanistycznych.

Kolejna koncepcja - ośrodków aktywizacji /nauczania aktywizu- 
jęcego/ akcentuje potrzebę skonstruowania zarysu takich treści, 
które dzięki odpowiedniemu doborowi form i metod nauczania, 
które wyzwolę w uczniach; motywy uczenia się, zainteresowanie 
przedmiotem studiów a przede wszystkim umiejętność dostrzegania, 
formułowania i rozwięzywania problemów. Zwolennicy tej koncepcji 
postuluję także potrzebę nawięzywania do doświadczeń słuchaczy.

Ostatnia z wymienionych, współcześnie postulowanych, koncepcji 
doboru treści kształcenia - rdzeni treściowych - zakłada wy­
różnienie treści zasadniczych i ubocznych. Treści podstawowe.



rdzenie« stanowiłyby niezbędne minimum wiedzy do opanowania.
Ideę tej teorii jest różnicowania treści, co umożliwia indywidu­
alizację nauczania.

0Treści kształcenia mogę być przedetawione w różnych układach . 
Znane sę trzy układy treści: liniowy, koncentryczny i spiralny.
W układzie liniowym poszczególne porcje materiału nauczania two­
rzę cięg powięzanych i uzależnionych od siebie elementów wiedzy.
W układzie tym nie zakłada się powtórzeó treści. Natomiast 
w układzie konce.itrycznym powtarza się treści stopniowo je roz- 
szerzajęc. Najbardziej złożonym wśród wymienionych układów jest 
układ spiralny. Polega on na stopniowym rozszerzaniu i wzbogacaniu 
wiedzy dotyczęcej problosau wyjściowego, bez otooov*ania powtórzeń.
W przeciwieństwie do układu liniowego nie poprzestaje się na 
jsdnorazovvej ekspozycji danogo tematu, acz^o^wioK w nyc*i
jednostkach lekcyjnych stosuje stę inne ujęcie tematu.

Treści kształcenia, przekazyviane słuchaczom w procesie szkole­
nia ogniowego, mogę być dobiorans z uwzglęCłnleniom wxoXu xeo* 
współcześnie postulowanych teorii. Mimo, żo ich po ds tm ię stonow.«. 
koncepcja przedmiotowa, ni© neguje to możliwości łęczenia troaci 
pokrewnych dyscyp>Iin. przed© wszystkim taktykx. co oz.noczo *-Ous.o— 
sowanio teorii problomowo-kompieksowej i szerokich póx treściowych 
Oobiorajęc treści ksztołcenio przedmiotu powinny być ponodto 
uwzględnione koncepcje: strukturaiizęi. materializm tunkc^ona.*.ny, 
nauczania aktywizu jęcego i egzempla ryzm. Układom przodu ».0*« lenia 
treści, sprzyjajęcym ütrv^alaniu wiedzy, nabyvwsniu umiojQtnoocx 
i nawyków w procesie szkolonia ogniowego, wydaje się być ukxad 

koncent ryczny.
Doświadczenie własno, wynikajęc© ze stosowania programowych 

treści kształcenia w procesie dydaktycznym, pozwoliło Vv’ycxęgnęć 
wniosek dotyczęcy potrzeby zbadania obowiiięzujęcych treści. Dla­
tego w badaniach poddano je wielostronnej analizie.

8 . Cz 
1984

PWN. Kupisiewicz: Podstavry dydaktyki ogólnej, V</arszav*«'p : Pl 
*-,84 o, 60-69. Zob. : O.W. Malusiak: Uwarunkowania y^yooru 
i strukturyzacji treści kształcenia. ’W: Podstawy metodolo­
gii budowy programów kształcenia w wyższych szkołacn wojs o— 
wych. IV Międzyuczelniana konferencja naukowa dydaktyki inno- 
vvacyjnaj Wyższego Szkolnictwa Wojskowego /rod, : D, Za«<rzew3Ki, 
H. Wieczorek, £. Szumer/. Warszawa: WAT - Żarz. Szkol. Wojsk,
- ASG WP 1980 8. 64-65.
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Formy dydaktyczne sę elementem eyetemu dydaktycznego eprzyja- 
jęcym przekazywaniu będż odbiorowi treści. Dotyczy one zarówno 
procesu dydaktycznego, realizowanego przez nauczycieli. Jak 
i samokształcenia słuchaczy, W prowadzonych badaniach zaintere­
sowanie celowo zawężono do form nauczania. Przez "formę naucza-

9
nia" rozumie się organizacyjnę stronę nauczania . W literaturze 
dydaktycznej stwierdza się powszechnie, że formy nauczania odpo- 
wiadaję na pytania; gdzie, kiedy, dla kogo, w Jakim celu i w Ja­
kich warunkach organizuje się nauczanio. Zaznacza się także, żo 
nie należy utożsamiać form z metodami nauczania, Mino takiego 
zastrzeżenia niejednokrotnie niektóre formy wymienia się wóród 
metod, także vi Jiteraturze dotyczęcoj procesu dydaktycznego woj­
sku.

W procesie szkolenia og»iiowego yf^^stępuje doóć znaczna różno­
rodność form, która 'wynika z zakresu i vvielov;arotwowoóci treści 
przekazywanych słuchaczom. W zajęciach może uczestniczyć pluton, 
kompania a nav^ot batalion podchorążych, Jednostki lekcyjne 
w procesie szkolenia ogniowego realizuje się w dzieó a także vi no­
cy, Treści kształcenia przyswajaję słuchacze w postaci teorii lub 
w praktycznym działaniu, w salach wykładowych bqćt w obloktoch 
terenowych. Część zasadnicza zajęć, przede v\’szystkim terenowych 
może być realizowana róv'inolegle /grupowo/» poprzez zmionę punktów 
nauczania lub w sposób kombinowany. Badanie form nauczanza, 
które utożsamia się z formami Jednostek lekcyjnych, zawężono do 
zbudowania klasyfikacji i rekomendowania odpowiednich form co po­
szczególnych treści kształcenia.

Metody dydaktyczno sprzyjaję odbiorowi treści. IV literaturze 
dydaktycznej poświęca się im y^iele miojsco, Przodstawiano sę ich 
różnorodne klasyfikacje, przede yjszystkim metod nauczania, któro 
interpretuje się Jako sposoby przokazytjania wiedzy, kształtowania 
umiejętności i wyrabiania natjyków uczniów przez nauczycioli"^ .
9, Zob. : F.Boreźnicki; Metody i formy kształconia w szkole wyźszoj.

procesu Ksztaicenia w szKOiacn x oor
ctwa zayjodowego. Cz, 2; Metodyka nauczania. Warszewa; MGisi 1$ 
S.17; T.Janiszewski; Metodyka szkolenia ogniowego /projekt/. 
Warszawa - Wrocłav^; MON « W30WZ 19B5 s, 17,

10. Por.;J,Zakrzewski: Niektóre problemy dydaktyki wojskw^ej szkoły 
Wyższej, Dydaktyka Szkoły Wyższej 1972 nr 1 s,165;F.Bereżnięki: 
Metody i formy kształcenia w szkoło wyższoj. OyGakty.<a ozko^y 
Wyższej 1983 nr 3 s.149;W.Okoń; Słownik pedagogiczny,iVarszawa; 
PWN 1984 s,174;Instrukcja o organizacji procesu kształcenia 
w szkołach i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawociov.ogo. Cz.2: 
Metodyka nauczania.Warszawa: MON 1976 s,15; J,Bogusz; Dydaktyka 
wojskowa. Warszawa; MON 1983 s.l41.
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SposoboK pracy dydaktycznej nauczycieli ekademlcklch za ału- 
ohaczaei przypisuje elę znacząc« rolę na drodze do wzroetu efekty­
wności kształcenia i przygotowania abeolwenta, wśród «etod na­
uczenia ezczególne miejsce zajmuję metody nazywane aktywizujęcy- 
mi, któro wespół z odpowiednio dobranymi formami 1 środkami dy­
daktycznymi sprzyjaj? keztaltowaniu pozytywnych motywów studiowa- 
nia* pobudzaj? aktywność słuchaczy, wdrażaj? ich do samokontroli
i samooceny postępów, wyrabidj? umiejętność współdziałania a tak-

i %i0 przygotowuj^ do aacnodzielnogo studiowania »

Metody aktywizując© w ni© słabnącym stopniu stanowię przedmiot 
zainteresowania dydaktyki wojskowej. Świadczę o tym przedstawia­
ne ich szczegółowe charakterystyki i opisy możliwości zastosowa­
nia^^* Próby ich stosowania w procesie szkolenia ogniowego po­
dejmowane sę przez nauczycieli akademickich szkoły, W procesie 
tym wykorzystuje się wiele metod, zarówno w nauczaniu teoretycz­
nym jak i praktycznym, przy czym dominuję ta, która nazywa się 
konwencjonalnymi, W nauczaniu teoretycznym dotychczas dominuj© 
wykład konwencjonalny, natomiast w praktycznym - ćwiczenie, W pro­
cesie szkolenia ogniowego, w wielu jednostkach lekcyjnych, sto­
suje się po kilka różnych metod, które dobiera się w czasie bez­
pośredniego organizowania zajęć. Uwzględniajęc cele i treści 
kształcenia, formy zajęć oraz możliwości posiadanych środków 
i infrastruktury dydaktycznej można dobierać motody nauczania 
wcześniej. Dlatego też za celowe uznano w badaniach opracowanie 
klasyfikacji metod nauczania i dobór ich do poszczególnych jedno­
stek lekcyjnych w okresie organizowania procesu szkolenia ognio­
wego rozumianego całościowo,

środki dydaktyczne sprzyjaję oslęganlu celów. Definicję po­
jęcia przedstawiono w poprzednim rozdziale. Obok tego określenia, 
w dydaktyce stosuje się także inne, m,ln, : pomoce naukowo, pomoce 
dydaktyczne, środki poględowe. Zdarza się także, że przytoczonym 
terminom przypisuje się różne znaczenia •

11. Cz.Kupisiewicz; Kierunki doskonalenia systemu dydaktyczno-wy­
chowawczego w szkole wyższej na tle jej perspektywicznych prze­
mian, Dydaktyka Szkoły Wyższej 1978 nr 3 s, 63-64, 

la, D, Bogusz: Aktywizujęce metody kształcenia w szkole wyższej.
Dydaktyka Szkoły Wyższej 1978 nr 2 s, t^h^Svkorzv-ra; Metody kształcenia akt^^izujęcego i
stania w uczelni wyższej, uydaktyka Szkoły Wyższej 1982 nr 3 
6, 121—149,

13, D,Zborowski, A.Czosnowske: U podstaw modernizacji
daktyczneao w uczelni wyższej. Dydaktyka Szkoły Wyższej 1969
nr 2-3 9,12,
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Przy tym najszerszy zakres pozostawia się **środkom dydaktycznym**«

Obecnie sę one Jednym z najbardziej szybko zmieniajęcych się 
elementów systemu dydaktycznego* O ile dawniej były wykorzysty­
wane głównie przez nauczycieli« o tyle współcześnie w coraz więk­
szym stopniu służę także uczniom* Obok środków prostych występu­
ję złożone« stanowięce dorobek nowoczesnej myśli technicznej« do 
których można zaliczyć mikrokomputery i technikę wideo* W proce­
sie dydaktycznym stosowane sę środki neutralne« będęce obiektami 
poznawanej rzeczywistości i symboliczne« stanowięce namiastkę 
obiektów poznania*

Można wyróżnić szereg zadań« które powierza się środkom dy- 
14daktycznym ;

- wprowadzajęce, które polegaję na przygotowaniu do aktywnego
zdobywania wiedzy; •

- ilustracyjne« które polegaję na zobrazowaniu przekazywanych

treści;
- źródłowe* które polegaję na tym, że środki dydaktyczne sta­

nowię zasadniczy materiał poznania wiedzy;
weryfikacyjne, które polegaję na ocenie /będź ję umożliwia— 

ję/ rozwięzań wykonywanych zadań;
- ćwiczeniowe, które polegaję na kształtowaniu umiejętności

i wyrabianiu nawyków;
- syntetyzujęce, które polegaję na pomaganiu w uogólnianiu 

wiedzy;
- łęczenia teorii z praktykę, które polegaję na ukazaniu mo­

żliwości zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce;
- kontrolne, które polegaję na udziale w kontroli wiedzy 

i umiejętności studentów* ^

Środkom dydaktycznym obecnie przypisuje się różne znaczenie* 
Niekiedy utożsamia się je ź metodami* W poczętkowym etapie roz­
woju nowoczesnej technologii kształcenia niejednokrotnie używano 
stwierdzeń o zastępowaniu nauczycieli przez środki dydaktyczne* 
Obecnie taki poględ nie jest rozpowszechniony* Natomiast dostrze­
ga się bogactwo środków narastajęce w niespotykanym tempie i wy- 
nikajęcę stęd potrzebę śledzenia ich rozwoju*

W procesie szkolenia ogńiowego wykorzystywana jest znaczna

14* W*Strykowski: Wytwarzanie audiowizualnych materiałów dydakty­
cznych w uczelni* Dydaktyka Szkoły Wyższej 1984 nr 2 s*185*
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Ilość środków dydaktycznych* W klasyfikacji przedstawionej w pro«» 
Jekcle metodyki wymieniono 59 środków stosowanych w tym procesie 
przy czym, w celu zwiększenia trwałości, nie doprowadzono podzia­
łu do nazw Jednostkowych włęcznie co w rzeczywistości oznacza, 
te  pojedynczych środków dydaktycznych Jest kilkakrotnie więcej. 
Obok środków prostych, takich Jak np. : muszki pokazoyye, stojaki, 
szkła kontrolne, stosuje się także złożone, do których można m.in. 
zaliczyć telewizję dydaktycznę, technikę wideo i mikrokomputery. 
Badanie efektywności środków dydaktycznych nie jest konieczne 
w celu rozwięzania postawionych problemów badawczych. Natomiast 
jako niezbędne w tym względzie uznano rekomendacje dotyczęce do­
boru środków dydaktycznych do realizacji poszczególnych Jednostek 
lekcyjnych.

Przestrzeganie zasad dydaktycznych w procesie kształcenia i sa­
mokształcenia sprzyja osięganiu założonych celów. Przez ̂ wymienio- 
ne zasady rozumie się **ogólne normy postępowania dydaktycznego, 
których przestrzeganie umożliwia realizację celów kształcenia" • 
Uważa się powszechnie, że dotyczę one zarówno procesu nauczania 
Jak i uczenia się. Nie traktuje się zasad dydaktycznych jako nie­
zmiennych reguł. Dostrzega się ich złożoność i zvrfięzane z tym
trudności w określeniu ich treści, nazw, ilości oraz w naukowym

17uzasadnieniu, które znalazłyby powszechnę akceptację « System 
zasad, ułatwiajęcy organizację i kierowanie procesem kształcenia 
i wychowania żołnierzy wszystkich stopni i poziomów, przedstawia­
ne sę w różnych pracach. Najczęściej obejmuje on następujęco za-

 ̂ 18 sady :

- świadomego i aktywnego udziału w procesie kształceniaj
- więzania teorii z praktykę, zwanę niekiedy zasadę realizmu

lub gotowości bojowej j -
poględowośct;

- Jedności kształcenia indywidualnego i zespołowego;
- postępujęcej złożoności i stopniowania trudności;

15. T. Daniszewski: Metodyka szkolenia ogniowego /projekt/.Warsza­
wa - Wrocław: MON - WSOWZ 1985 rys. 8 .

16. W.Okoń: Słownik pedagogiczny. Warszawa: FWN 1984 s. 362.
17. Zob.: 0. Bogusz: Dydaktyka wojskowa. Warszawa: MON 1983 s.126- 

127; 3* K. Babanskl: Problemy efektywności badań dydaktycznych. 
Warszawa: WStP 1985 9.48-50,

18. 3. Bogusz: op.clt. s. 128.
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- systematyczności i logicznej kolejności;
- trwałości przyswajania wiedzy, umiejętności, nawyków 

1 kształtowania postaw;
- Jedności kształcenia i wychowania;
- kształcenia ustawicznego«

Wymienione zasady eą stosowane w procesie szkolenia ogniowego, 
aczkolwiek w różnym stopniu« Z tego względu uznano za celowe, 
w czasie badań funkcjonujęcego procesu, dokonać oceny respekto«- 
wania w nim zasad dVdaktycznych. Ponadto, w czasie doskonalenia 
procesu dydaktycznego, uważa się za konieczne uwzględnienie 
możliwości przestrzegania w nim norm dydaktycznych ze szczególnym 
uwzględnieniem istotnych dla procesu szkolenia ogniowego zasad: 
więzania teorii z praktykę. Jedności kształcenia indywidualnego 
i zespołowego, postępujęcej złożoności i stopniowania trudności, 
systematyczności i logicznej kolejności oraz trwałości przyswaja­
nia wiedzy, umiejętności, nawyków i kształtowania postaw.

Kolejny element systemu dydaktycznego - infrastruktura dy­
daktyczna - umożliwia współdziałanie nauczycieli akademickich 
1 studentów. OeJ definicję przedstawiono wcześniej. Mie wyklucza 
ona faktu, że infrastrukturę stanowię m,in. środki dydaktyczne.
Z kolei zdarza się, że w niektórych klasyfikacjach środków dy­
daktycznych wymienia się także obiekty, które zazwyczaj traktowa­
ne sę Jako obiekty infrastruktury. W wielu definicjach "systemu 
dydaktycznego" wymienia się oba elementy oddzielnie i dlatego rów­
nież w rozprawie rozpatruje się Je rozdzielnie, traktujęc Jako 
Infrastrukturę dydaktycznę obiekty i urzędzenia stacjonarne.

Obiektami Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych, 
przeznaczonymi w zasadzie wyłęcznie do realizacji procesu szkole­
nia ogniowego, sę; wielosektorowy plac szkolenia ogniowego, budy­
nek dydaktyczny, strzelnice, plac ćwiczeń ogniowych wozów bojo­
wych i rzutnia granatów bojowych. Infrastruktura dydaktyczna 
w procesie szkolenia ogniowego, w obecnych warunkach, zajmuje 
szczególne miejsce, co uzasadniono wcześniej. SeJ znacznę część 
stanowi nowy i Jednocześnie nowoczesny plac szkolenia ogniowego 
/zał, 6/, którego możliwości nie zostały dotychczas w pełni zba­
dane, Temu problemowi w rozprawie poświęcono wiele miejsca.
Przede wszystkim uznano za nieodzowne przeprowadzenie badań w celu

- określenia możliwości równoczesnego nauczania dużych grup;
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określenia możliwości realizacji przedmiotowych zagadnień 
na poszczególnych obiektach;

« określenia możliwości realizacji« na wielosektorowym placu 
szkolenia ogniowego« Jednostek lekcyjnych« na szczeblu kompanii 
i batalionu podchorężych;

- określenia stopnia wykorzystania obiektów w procesie dy­
daktycznym.

Nauczyciele akademiccy sę tym elementem systemu dydaktyczne­
go« który wywiera zasadniczy wpływ na pozostałe składniki a prze­
de wszystkim na słuchaczy. Temu problemowi« w ostatnich latach, 
w literaturze dydaktycznej poświęca się coraz więcej miejsca. 
Szczególnym tego wyrazem jest wprowadzenie przed kilku laty 
specjalnej wkładki do kwartalnika "Dydaktyka Szkoły Wyższej", 
wydawanego przez Instytut Polityki Naukowej« Postępu Techniczne­
go i Szkolnictwa Wyższego. Powszechnie się uważa, że nauczyciel 
akademicki powinien umieć: realizować prace naukowo-badawcze« 
przygotować studentów do wykonywania określonego zav<odu i kształ­
tować ich osobowość. Jednak obecne przygotowanie kadry nauczaję- 
ceJ« do realizowania procesu dydaktycznego«jest niezadowalajęce. 
Opinię w tym względzie przedstawił J. Szczepański: "Można by pa­
radoksalnie powiedzieć, że ludzie, którzy przygotowuję kadry 
o najwyższym poziomie wykształcenia i którzy sę nosicielami po­
stępu naukowego i technicznego, sami sę przygotowyyjani do swojego 
zawodu metodę najbardziej prymitywnę, z której w innych dziedzi­
nach życia już dawno zrezygnowano, a mianowicie metodę przyucze­
nia"^^. Stan ten nie sprzyja wykształceniu nowoczesnego absolwen­
ta. Jednocześnie niedostatek kwalifikacji pedagogicznych nauczy­
cieli akademickich stanowi Jednę z zasadniczych barier rozwoju
nowoczesnej dydaktyki i postępu nowoczesnej technologii kształ—

. 20 cenią .

Podobna sytuacja ma miejsce w systemie dydaktycznym szkole­
nia ogniowego. Nauczycielami akademickimi zostaję oficerowie, 
najczęściej absolwenci WSOWZ po kilkuletniej praktyce dowódczej, 
przeważnie odbywanej w tej samej szkole. Staję się nimi w drodze

19. J. Szczepański: Pracownik naukowy jako nauczyciel akademicki, 
W; Uczelnia na miarę współczesności. Poznań: UAM 1983 s.81,

20, Z. Kietlińska: Refleksje nad problemami modernizacji proce­
sów kształcenia w szkole wyższej. W: op.cit, s. 51.
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przyuczenia» Oficerowie Cyklu szkolenia ogniowego stanowię za- 
eadnlczy podmiot kształcęcy. Oednak żaden z nich nie posiada 
stopnia naukowego, pięciu Jest absolwentami ASG WP, czterech ofi­
cerów ukończyło studia cywilne a pozostałych dwunastu - to absol­
wenci wyłęcznie WSOWZ. W warunkach dynamicznego rozwoju środków 
walki, środków dydaktycznych, upowszechniania nowoczesnej techno­
logii kształcenia a także uwzględniajęc potrzeby dotyczęce pro­
wadzenia prac badawczych, stan ten należy uznać za niezadowala- 
jęcy* Nauczyciele akademiccy, reallzujęcy proces szkolenia ognio­
wego, powinni posiadać także odpowiedni zasób wiedzy technicznej 
i sprawności; strzeleckę i fizycznę. Problem wymaga więc rozwią­
zania poprzez prowadzenie badań systemowych co najmniej na szcze­
blu szkoły. W rozprawie dokonano próby częśctoi^ ôgo rozv'ilęzania 
tego problemu poprzez udoskonalenie organizacji procesu dydaktycz­
nego oraz poprzez przedstawienie wariantu utworzenia dydaktycz­
nych zespołów specjalistycznych.

Oprócz nauczycieli akademickich funkcje dydaktyczno społnia- 
ję także dowódcy pododdziałów szkolnych. Oo najważniejszych za­
dań dowódców,majęcych wpływ na efektyviność procosu szkolenia 
ogniowego, należę:

- udział w zajęciach prowadzonych przez wykładowców;

- organizowanie i przeprowadzanie treningów ogniowych;

- utrzymanie sprzętu uzbrojenia pododdziału w stałej sprawno­
ści technicznej i prawidłowej celności;

- zapewnienie słuchaczom warunków realizacji zadań dydaktycz­
nych. Badaniami objęto udział dowódców pododdziałów szkolnych
w organizowaniu procesu dydaktycznego.

Podchorężowie /słuchacze/ sę przedmiotem oddziaływania dydakty­
cznego w procesie nauczania. W literaturze dydaktycznej coraz 
częściej dostrzega się postulaty dotyczęce potrzeby przeniesie­
nia punktu ciężkości, w procesie dydaktycznym, z nauczania na 
samodzielne zdobywanie wiedzy przez studentów - kieroviione przez 
nauczycieli akademickich. Za istotnę uważa się także potrzebę 
zwiększenia poziomu indywidualizacji kształcenia. W WSOWZ czy­
nione eę próby zastosowania indywidualizacji, realizowanej meto­
dę przyspieszenia będż wzbogacania wiedzy. Natomiast w procesie 
szkolenia ogniowego samodzielne zdobywanie wiedzy może być reali­
zowane w ograniczonym stopniu, przede wszystkim ze względu na 
potrzdbę respektowania przepisów bezpieczeństwa.
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W procesie dydaktycznym realizowanym w szkole pewne ograni­
czenia w uzyskaniu wysokiej efektywności kształcenia stanowię 
możliwości psychomotoryczne słuchaczy* średni Iloraz Inteligen­
cji podchorężych przyjętych na studia wynosi 113 punktów* Poza 
tym nie ma wśród nich osób, które uzyskałyby więcej niż 130 
punktów, z wysokim i bardzo wysokim ilorazem inteligencji* Przy­
toczone wyniki, prowadzonych przez szkołę badań, oznaczaję, że 
mogę zaistnieć pewne trudności w użyskaniu maksymalnych efektów 
w procesie szkolenia ogniowego, w którym istotnę rolę odgrywajęs 
sprawność umysłowa, manualna i strzelecka.

W procesie szkolenia ogniowego uczestniczę podchorężowte róż­
nych kierunków studiów, podchorężowie rezerwy oraz podoficero­
wie i chorężowie /słuchacze dwuletniego kursu/* Badania ograni­
czono do zasadniczego kierunku studiów - ogólnodowódczego*
Objęto nimi podchorężych IV roku - po powrocie z praktyki. Słu­
chacze ci zdali Już egzamin ze szkolenia ogniowego, co powinno 
zapewnić wiarygodność wyników badań. Realizacja programu przed­
miotu i konfrontacja uzyskanej wiedzy, wyrobionych umiejętności 
oraz nawyków /podczas praktyki na stanowisku dowódcy plutonu/ 
z potrzebami Jednostek wojskowych, powinny sprzyjać efektywności 
badań dotyczęcych procesu szkolenia ogniowego, a przede wszystkim 
doborowi treści kształcenia, form nauczania i czasu trwania 
Jednostek lekcyjnych, zaspokajajęcych potrzeby praktyki wojskowej 
i indywidualne zainteresowania słuchaczy*

1*3* Cykle procesu szkolenia ogniowego

Proces dydaktyczny Jako cięg systematycznych czynności pod­
miotu kształcęcego i przedmiotu kształcenia, można rozumieć wie­
lorako: Jako przygotowanie i przebieg wymienionych wyżej działań 
w cięgu czterech lat /cały okres trwania studiów/, będź w cięgu
roku, semestru, tematu /na który składa się kilka lub pojedyncze

21zajęcia/* W tym sensie można mówić o różnych cyklach procesu 
dydaktycznego* W procesie tyra można wydzielić, oprócz wymienio­
nych, także inne cykle. Stanowię Je: praktyka dowódcza jednost­
kach wojskowych, obóz ćwiczebny i cykl miesięczny.

21* Mały słownik Języka polskiego /pod red*; S.Skorupki, H.Auder- 
sklej, Z. ŁeropickieJ/* Warszawa: PWN 1974 s. 91. Oako jedno 
ze znaczeń pojęcia "cykl" przedstawiono następujęce: "zespół 
zjawisk, czynności pozostajęcych między sobę w określonym 
zwięzku i stanowięcych pełnę całość jednorazowę"; w takim 
znaczeniu w procesie dydaktycznym można vjyróżnić cykle*
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W publicystyce rozpatrywane są problemy dydaktyczne przede 
wszystkim w ujęciu całościowym lub w aspekcie pojedynczej Jedno­
stki lekcyjnej. Wydaje się Jednak konieczne dostrzeganie w cza­
sie badań procesu dydaktycznego wszystkich cykli. Dlatego tet, 
w trakcie rozwięzywania problemów badawczych« proces szkolenie 
ogniowego ujmowano całościowo« nie pomljajęc Jednak Jego pozoeta« 
łych cykli.

1.4. Ogniwa i etapy procesu szkolenia ogniowego

W literaturze dydaktycznej wymieniane są ogniwa procesu dy­
daktycznego. Ich interpretacja jest podobna do przedstawionej

22przez W, Okonia :

- uśwlademlanie celów 1 zadań nauczania 1 uczenia się;
- opracowanie nowego materiału?
- uogólnienie nowego materiału?
- utrwalenie nowego materiału?
- kształtowanie umiejętności i nawyków?
- więzanie teorii z praktykę?
- kontrola i ocena wyników nauczania - uczenia się.

23Tak rozumiany układ ogniw stanowi wzorzec przebiegu najkrót­
szego cyklu procesu dydaktycznego - jednostki lekcyjnej? nie może 
być natomiast realizowany w innych« dłuższych cyklach a przede 
wszystkim - w procesie kształcenia rozumianym całościowo.

O.K. Babanskl wymienia ogniwa procesu nauczania« które mogę 
stanowić model procesu dydaktycznego w każdym z Jego cykli^^,
W czasie badań w znacznym stopniu przyjęto te ogniwa. Stanowię 
Je /rys. 4/:

- określenie celów i zadań dydaktycznych?
- planowanie treści kształcenia?
- wybór form« metod« środków i zasad dydaktycznych z uwzględ­

nieniem możliwości infrastruktury dydaktycznej?
- przygotowanie współdziałania dydaktycznego nauczycieli aka­

demickich ze słuchaczami;

22, W.Okoń: Słownik pedagogiczny. Warszawa: PWN 1984 s.243.
23, Tamże, W, Okoń nazywa ogniwa procesu nauczania - uczenia się 

wzorcem procesu dydaktycznego« którego każdorazowy dobór mo­
mentów /ogniw/ zależy od następu;|ęcych czynników: przedmio­
tu nauczania« celu i tematu zajęć dydaktycznych« wieku uczniów 
metod nauczania oraz warunków« w Jakich przebiega proces.

24, O.HC. Babanskl: Problemy efektywności badań dydaktycznych. 
Warszawa: WSiP 1985 a. 46-48.
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Etap
organizowania

Etap
realizowania

Etap
regulowania

Rye. 4, Etapy i ogniwa procesu szkolenia ogniowego,
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• współdziałanie dydaktyczne nauczycieli akademickich ze 
słuchaczami;

- kontrola przyswajania wiedzy« umiejętności i nawyków;
- analiza rezultatów określonego cyklu procesu szkolenia 

ogniowego;
- regulacja procesu szkolenia ogniowego*

W każdym cyklu procesu dydaktycznego można wyróżnić trzy eta­
py: organizowania, realizowania i regulowania, W etapie organizo­
wania procesu konkretyzuje się cele i zadania dydaktyczne, planu­
je się treści kształcenia, dobiera się formy, metody, środki i za-̂  
sady dydaktyczne z uwzględnieniem realnej infrastruktury dydakty­
cznej i przygotowuje się współdziałanie dydaktyczne nauczycieli 
i słuchaczy. Etap realizowania obejmuje współdziałanie dydaktycz­
ne nauczycieli akademickich ze słuchaczami i kontrolę przyswaja­
nia wiedzy, umiejętności i nawykóvi. Ostatnie dwa z wymienionych 
ogniw stanowię etap regulowania.

Nawet pobieżna analiza treści etapów i ogniw procesu szkolenia 
ogniowego pozwala na wycięgnięcie wniosku, że od Jakości etapu 
organizowania zależy vi znacznym stopniu efektywność oddziały*wań 
dydaktycznych nauczycieli akademickich i nowoczesność kształce­
nia.

1.5, Specyfika procesu szkolenia ogniowego

Proces szkolenia ma swoję specyfikę, która w pewnym stopniu 
odróżnia go od innych procesów dydaktycznych szkoły. Odrębność' 
wyraża się przede wszystkim w złożoności zajęć realizowanych 
w terenie, Zasadniczę właściwość tego typu zajęć stanowię;

- złożoność przygotov;a'nia ;
- znaczna liczba celów, treści i podmiotów ksztaicęcych w Jed­

nej Jednostce lekcyjnej;
- równoczesne wykorzystywanie różnych obiektów infrastruktury 

dydaktycznej i ^ielu różnorodnych środków dydaktycznych;
- różnorodność metod dydaktycznych stosowanych w jednostce 

lekcyjnej.

Przygotowanie Jednostki lekcyjnej, realizowanej w terenie, po­
lega na; opracowaniu koncepcji zajęć przez nauczyciela akademic­
kiego, opracowaniu konspektu, postawieniu pododdziałom szkolnym 
zadań dotyczęcych przygotowania osobistego i środków dydaktycznych



*“ 39 ••

do zajęć» postawianiu obsługom obiektów Infraetruktury dydaktycz­
nej zadań dotyczęcych przygotowania tych obiektów, udzieleniu 
instruktażu żołnierzom obsługujęcym urządzenia strzelnic i WPSO 
oraz udzielenie wytycznych instruktorom»

Proces szkolenia ogniowego realizowany Jest co najmniej na 
trzech punktach nauczania» Ola każdego punktu określa się co naj- 
mnisj Jeden cel nauczania. Na każdym punkcie Jest jeden podmiot 
kształcęcy. Takie potrzeby występuję w terenowej Jednostce lekcyj­
nej z udziałem plutonu /grupy szkolnej/» Oeżali w zajęciach ucze­
stniczy kompania podchorążych, wtedy co najmniej trzykrotnie 
wzrasta ilość celów, punktów nauczania i podmiotów kształcących.

Nauczanie - w Jednostce lekcyjnej « może równocześnie odbywać 
się na kilku obiektach» Mogę być wykorzystywane różnorodna środ­
ki dydaktyczne, od prostych. Jakie stanowię m.in. stojaki do na­
uki celowania, do złożonych - np» trenażerów elektroniczno-optycz- 
nych,

W jednej Jednostce lekcyjnej mogę być wykorzystywane nawet 
wszystkie grupy metod dydaktycznych: nauczania, uczenia się oraz 
sprawdzania wiedzy, umiejętności i nawyków.

Dostrzeganie specyfiki procesu szkolenia ogniowego sprzyjać 
powinno bardziej pełnemu prowadzeniu badań nad Jogo doskonaleniem.

2. Uwarunkowania procesu szkolenia ogniowego

Przez u w a r u n k o w a n i a  procesu szkolenia ogniowe­
go rozumie się w pracy uzależnienia realizacji Jego ogniw od 
określonych warunków będź czynników. Można Je rozpatrywać w sfe­
rze wewnętrznej i zewnętrznej. Uv«a run kowania wei^jnętrzno wynikaję 
2 całokształtu działalności szkoły a przede wszystkim Cyklu szko­
lenia ogniowego. Natomiast zewnętrzne w znacznym stopniu wynika­
ję z treści: programów kształcenia, rozkazu Ministra Obrony Na­
rodowej do szkolenia Sił Zbrojnych PRL, wytycznych organizacyjno-
szkoleniowych dla Sił Zbrojnych oraz z zarzędzeń, rozkazów

25i Innych dokumentów dotyczęcych szkolnictwa wojskowego ♦ Bar­
dziej pełny obraz uwarunkowań procesu szkolenia ogniowego otrzy­
mano w wyniku analizy etapów i ogniw tego procesu.

25, Instrukcja o organizacji procesu kształcenia w szkołach
1 ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego. Cz, 1, Warsza­
wa; MON • Inspektorat Szkolenia 1976 § 4 ust, 1.
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Przy czym dostrzega się, że różnię się one trescię i nasileniem 
występowania w poszczególnych cyklach procesu dydaktycznego.

2.1# Uwarunkowania etapu organizowania procesu szkolenia 
ogniowego

Dwa ogniwa etapu organizowania procesu dydaktycznego: skon­
kretyzowanie celów i zadań dydaktycznych oraz planowanie treści
kształcenia, posiadaJę w zasadzie jednakowe uwarunkowania, które 

.26stanowię :

- aktualny stan i przewidywany rozwój pododdziałów potencjal­
nych przeciwników oraz ich zasad działania w walce;

- aktualny stan i przewidywany rozwój pododdziałów piechoty 
oraz teorii taktyki wojsk lędowych;

- wymagania kwalifikacyjne stawiane dowódcom kompanii piecho­
ty, dotyczęce potrzeb umiejętnego wykorzystania środków walki 
podległych pododdziałów w działaniach bojowych;

- potrzeby efektywnego realizowania przez absolwentów procesu 
szkolenia ogniowego dovtfodzonych przez siebie pododdziałów;

- potrzeby samodzielnego zdobywariia i pogłębiania włiedzy 
i umiejętności przez absolwentów;

- wiedza i umiejętności nauczycieli akademickich z togo za­
kresu ;

- dokumenty normatywne.

Trzy pierwsze z wymienionych uwarunkowań można nozvjać źródłowymi 
będź pierwotnymi, natomiast pozostałe - wtórnymi. W ostatnich' 
kilku latach, w coraz szerszym zakresie, dostrzega się w wojsko­
wej literaturze dydaktycznej postulaty opracowania charakterystyk 
zawodowych absolwentów, które w znacznym stopniu ułatwię okre­
ślanie szczegółowych celów i dobór treści kształcenia. Ponadto 
w czasie konstruowania treści należy brać pod uwagę: cele kształ­
cenia, możliwości psychomotoryczne słuchaczy, możliwości infra­
struktury dydaktycznej i zasób środków.

26. Por.: 0. Zakrzewski: Idee przewodnie metodologii doboru tre­
ści i konstruowania programów kształcenia wyższych szkół 
wojskowych w latach osiemdziesiętych. W: PodstavMy metodologii 
budowy programów, kształcenia w wyższych szkołach wojskowych 
/red.: 0. Zakrzewski, M. Wieczorek, E. Szumer/. VJarszavja:
WAT - WSOWŁ - Żarz. Szkol. Wojsk. - ASG WP 1980 s. 16-17.
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Na wybór form, metoó, środków 1 ajasad dydaktycznych maję wpływ 
naatępujęce czynniki;

- cale 1 treści kształcenia'«
możliwości eksploatacyjna inf rastruktory dydaktycznej j

- ilość podmiotów kształcęcycH oraz Ich wiedza 1 umiejętnościj
- ilość i stany liczebne pododdziałów szkolnychj
- możliwości psychomotoryczne słuchaczyi
- ilość i Jakość środków dydaktycznych;
- czas na realizację procesu dydaktycznego*

Oakość realizacji ostatniego ogniwa etapu organizowania prO"» 
cesu szkolenia ogniowego * przygotowania współdziałania nauczy* 
cieli akademickich ze słuchaczami « przede wszystkim zależy odi

. * wiedzy i umiejętności podmiotów kształcęoych;
- stanu Ilościowego i Jakościowego środków dydaktycznych?
* czasu na przygotowanie;
- stanu ilościowego i kwalifikacji laborantów;
- możliwości przygotowania środków dydaktycznych*

2*2, Uwarunkowania etapu realizowania procesu szkolenia ognlo- 
' wego

Współdziałanie dydaktyczne podmiotu kształcącego z przedmie* 
tom kształcenia p rze d e wszystkim zależy od jakości etapu organi­
zowania, O efektywności współpracy dydaktycznej stanowię;

- motywy, postawy, zdolności i kwalifikacje nauczycieli aka­
demickich ;

- motywy, postawy i zdolności słuchaczy;
- ilość i jakość środków dydaktycznych oraz możliwości Infra- 

•truktury.

Drugie i zarazem ostatnie ogniwo etapu realizowania procesu 
dydaktycznego to kontrola przyswajania wiedzy, umiejętności i na­
wyków, realizowana przez nauczycieli akademickich, w pewnym sto­
pniu także przez dowódców pododdziałów szkolnych oraz przez pod- 
chorężych czyli samokontrola. Wydaje się, że teza dotyczęca po­
trzeby badania efektywności kształcenia ni© wymaga uzasadnienia* 
Sprawdzanie stanu realizacji celów kształcenia Jest nieodzownym 
werunkiem oceny skuteczności procesu dydaktycznego. Jego reall- 
zaoji 1 korekty. Problem ten dostrzega się w dydaktyce. Między
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innyal na ten temat pisze Z. Kietllńska: **Ważnym*., dla moderni­
zacji procesów kształcenia w szkole wyższej zagadnieniem jest 
sprawa oceny i samooceny funkcjonowania procesów dydaktycznych, 
a więc ich ilościowej i jakościowej skuteczności. Ocena ilościowa 
i jakościowa skuteczności procesów kształcenia jest bowiem pod­
stawę do Ich analizy, autoregulacji i doskonalenia"^^. Kontrola 
efektywności procesu szkolenia ogniowego powinna być planowana 
i realizowana we wszystkich cyklach tego procesu, powinna ona
spełniać trzy funkcje; diagnostyczna, prognostyczna i terapeutycz-
28 nę ♦
Przyjmuje się, że wyznacznikami skuteczności kontroli sę:

- określoność celów kształcenia i zadać dydaktycznychi
- stopień planowości kontroli;
M termin i czas kontroli;
- stopień rozumienia celu i akceptacji kontroli przez kontrolu- 

jęcych i kontrolowanych;
- fachowość i umiejętności kontrolujęcych;
- formy i metody kontroli;
- narzędzia kontrolne;
- atmosfera w czasie kontroli.

Natomiast samokontrola wiedzy, umiejętności i nawyków, realizowa­
na przez słuchaczy, uzależniona jest od;

- określoności celów kształcenia i zadań dydaktycznych;
- stopnia rozumienia i akceptacji celów i zadań przez słu­

chaczy ;
- umiejętności i możliwości przeprowadzenia samokontroli;
- stopnia obiektywizmu słuchaczy.

2,3, Uwarunkowania etapu regulowania procesu szkolenia 
ogniowego

W tym etapie występuję dwa ogniwa ; analiza rezultatów okre­
ślonego cyklu procesu dydaktycznego i jego regulacja. Analiza

27, Z. Kietllńska: Refleksje nad modernizację kształcenia.
W: Uczelnia na miarę współczesności, Poznań: UAM 1983 s.50,

20, K. Denek, D, Gnitęcki: Wyznaczniki i uwarunkowania efektywno­
ści kształcenia w szkole wyższej. Warszawa - Łódź; PWN 
1903 8, 6-7.
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rezultatów następuje po przeprowadzeniu kontroli wiedzy« umie- 
jętnoóci i nawyków słuchaczy. Specyficzne dle tego ogniwa uwarun­
kowania stanowię:

- wymiernoóć wyników:
- rzetelność kontroli i wiarygodność wyników;
- wiedza i umiejętności nauczycieli akademickich i słuchaczy, 

dokonujęcych analizy;
- możliwości porównania rezultatów z celami kształcenia.

Ostatnie ogniwo - regulacja procesu szkolenia ogniowego - uza­
leżnione Jest od możliwości wprowadzenia korekty, przede wszyst­
kim do etapu organizowania. Istotny Jest w tym przypadku zakres 
regulacji i rodzaj cyklu, w którym dokonuje się korekty. Poprawka 
może być wprowadzona do pojedynczego. Jak również do wszystkich 
ogniw procesu. Potrzeba wprowadzenia odpowiedniej regulacji naj­
częściej wynika z faktu wyposażenia pododdziałów piechoty w nowe 
środki walki, powstania nowych teorii prowadzenia walki będż 
innych czynników, których źródło stanowi rozwój nauki a przede 
wszystkim nauki wojennej. Wymienione czynniki przeważnie wpływa­
ją na proces nie częściej niż raz na kilka lat. Natomiast korekty, 
wynlkajęce z rozbieżności między założonymi a faktycznymi efekta­
mi dydaktycznymi, mogę być wprowadzane do różnych jednostek w mia­
rę potrzeb,'

3, Podsumowanie i wnioski

Proces szkolenia ogniowego w warunkach współczesnych to zło­
żony proces dydaktyczny. Występuję w nim wszystkie elementy sy­
stemu dydaktycznego, do których należę: nauczyciele akademiccy 
1 słuchacze: cele i treści kształcenia; formy, metody i zasady 
dydaktyczne; środki dydaktyczne i infrastruktura dydaktyczna,

W procesie tym występuję różne cykle: jednostki lekcyjne, te­
maty, semestry, poszczególne lata studiów i cały okres trwania 
studiów. Proces szkolenia ogniowego posiada swoję specyfikę, 
którę stanowię: złożoność przygotowania terenowych Jednostek 
lekcyjnych, znaczna liczba celów, treści i podmiotów kształcących 
w jednej jednostce lekcyjnej, równoczesne wykorzystywanie róż­
nych obiektów infrastruktury dydaktycznej i wielu różnorodnych 
środków dydaktycznych, różnorodność metod dydaktycznych stosowa­
nych w jednostce lekcyjnej. Wyróżnia się w nim trzy etapy:
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organizowania« realizowania 1 regulowania. Pierwszy etap tworzę 
ogniwa; ekonkratyzowanie celów i zadań dydaktycznych, plenowanie 
treóci kształcenia, wybór form, metod, środków 1 zasad dydakty­
cznych z uwzględnieniem infraatruktury dydaktycznej oraz przygo­
towania współdziałania dydaktycznego nauczycieli akademickich ze 
słuchaczami. Kolejny etap - reaiizowarłia - stanowię ogniwa: 
współdziałanie nauczycieli akademickich ze słuchaczami i kontro­
la przyswajania wiedzy, umiejętności i nawyków. Ostatni etap - 
regulowania - wypołniaję*. analiza rezultatów określonego cyklu 
procesu szkolenia ogniowego oraz regulacja tego procesu.

Scharakteryzowanie procesu szkolenia ogniowego i przedstawie­
nie Jego uwarunkowań ¿jklerunkowuje realizację kolejnego etapu 
badań - oceny procesu dydaktycznego. Przedmiot badań w tym etapie 
1 ograniczenia wynikajęc© z potrzeb hęd>. możliwości badawczych 
określaję naetępujęce wnioski:

1. Etap organizowania procesu szkolenia ogniowego stanowi bazę 
dla pozostałych etapów. Od jego Jakości w znacznym stopniu zale­
ży efektywność i nowoczesność kształcenia. Uwzględniając wymaga­
nia nowoczesnej technologii kształcenia należy zbadać cele, 
treści kształcenia, infrastrukturę dydaktyczna - przede wszystkim 
wielosektorowy plac szkolenia ogniowego oraz zbadać organizację 
procesu szkolenia ogniowego.

2. Cele kształcenia należy zbadać pod kętem ich określoności, 
wykonalności, logiczności, rzeczowości i wymierności, Jednocześ­
nie trzeba Je ocenić w aspekcie wyposażenia słuchaczy w sferze 
dyspozycji instrumentalnych i kierunkowych godnych nowoczesnego 
absolwenta.

3. Badajęc treści kształcenia należy ocenić ich zgodność z ce­
lami, realność, nowoczesność, parspektywiczność, elastyczność, 
stopniowanie trudności, korelację wewnętrznę i zewnętrzną, łą­
czenie teorii z praktykę i możliwość stosowania metod aktywizuję— 
cych,

4. Badajęc infrastrukturę dydaktyczną należy zbadać stopień 
JeJ wykorzystania oraz stopień realizacji prac związanych z za­
kończeniem budowy wieloeektorowego placu szkolenia ogniowego.

5. W czasie badań'organizacji procesu szkolenia ogniowego 
ocenić Ję w poszczególnych cyklach.
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CK:ENA PR(XESU szkolenia ogniowego w świetle baoań

w wyniku wielostronnej analizy dostępnych materiałów wyciągnię­
to wnioski umożliwiaJęce sprecyzowanie zakresu i treści dalszych 
badaó f unkcjonujęcego obecnie procesu szkolenia ogniowego, Oako 
konieczne uznano przeprowadzenie analizy otapii organizowania, od 
którego jakości zależy efektywność i nowoczesność kształcenia. 
Opierajęc się na wynikach dotychczasowych badań i osobistym 
doświadczeniu dydaktycznym, wysiłek badawczy w tym etapie skupio­
no na analizie obowięzujęcych celów i treści kształcenia. Infra­
struktury dydaktycznej i etapu organizowania procesu szkolenia 
ogniowego.

1. Ocena celów i treści kształcenia uwidocznionych w programie

1,1. Cele kształcenia

Oceniajęc cele kształcenia w pierwszej kolejności zbadano ich 
dostosowanie do poszczególnych cykli procesu szkolenia ogniowego. 
Kolejnę czynność badawczę stanowiła ocena celów ze względu na ich 
określoność, wykonalność, logiczność, rzeczowość i wymierność. 
Badania dotyczęce celów zakończono ich analizę w aspekcie wyposa­
żenia podchorężych w sferach dyspozycji kierunkowych i instrumen­
talnych.

Porównujęc cele sprecyzowane w programio szczegółowym przedmio­
tu 2 1976 roku^ z celami aktualnego programu z 1984 roku można 
wycięgnęć wniosek, że sę one bardzo podobne.Oznacza to, iż obecnie

1, Program szczegółowy szkolenia ogniowego, Wrocław: WSOWZ 1976
8. 3.

2. Program szczegółowy przedmiotu teorii i praktyki strzelać 
/kierunek: wojska zmechanizowane, polityczny; specjalność; 
ogólnodowódcza, rozpoznanie wojskowe, polityczna/. Wrocław: 
WSOWZ 1984 9. 4.
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realizowano cele w zasadzie aą takie same jak w 1976 roku. Przed« 
etawiono je jako cele szkolenia ogniowego i cele dla słuchaczy. 
Nazwa **cole szkolenia ogniowego** nie jest adekwatna w stosunku do 
ich treści, którę stanowię zadania dla nauczycieli akademickich. 
Przedstawiono je w czterech punktach, z których pierwszy dotyczy 
wyposażenia słuchaczy w sferze dyspozycji instrumentalnych a po­
zostałe w sferze dyspozycji kierunkowych. Różnica, między zadania­
mi umieszczonymi w programie aktualnym a w programie z 1976 roku, 
polega na wzbogaceniu pierwszego punktu o zadanie nauczenia strze­
lania podchorężych na elektronicznym trenażerze dla dzlałonowych- 
operatorów przeciwpancernych pocisków kierowanych, co stanowi 
wzbogacenie pozorne, ponieważ tę umiejętność powinni posiadać do­
wódcy trenażerów a nie absolwenci szkoły. Analizowane cele szkole­
nia ogniowego /będęce zadaniami dla nauczycieli akademickich/ sę 
zbyt ogólne /poza dodatkowym "celem'*, który j est nadmiernie szcze­
gółowy/, nie zsynchronizowane z celami dla słuchaczy i w zasadzie 
niczemu nie służę.

Określone w programie cele dla podchorężych podano w następu- 
jęcych kategoriach^: znać, umieć, zapoznać się, poznać, wyrobić, 
kształtować, utrwalić, utrzymać, doskonalić się i zdobyć. Nie 
wszystkie wymienione bezokoliczniki wyrażaję wyraźnie oczekiwane 
stany dyspozycji instrumentalnych i kierunkowych słuchaczy. W gru­
pie przytoczonych kategorii celów sę także zadania. Cele można 
wyrazić jpdynie następujęcymi, z wymienionych w programie, wyraza­
mi: znać, umieć i utrzymać. Bezokolicznik "znać" oznacza oczekiwa­
ny stan wiedzy; przez "umieć" wyraża się postulat posiadania okre­
ślonych umiejętności; natomiast “utrzymać" może dotyczyć zarówno 
wiedzy jak i umiejętności, Stan ilościowy celów, z uwzględnieniem 
ich kategorii, dla podchorężych zasadniczego profilu kształcenia 
przedstawiono w tabeli 1 ,

Ujęte w dwóch grupach cele szkolenia ogniowego i cele dla pod­
chorężych nie stanowię wytycznych kierunkowych. Nie biorę ich

zarówno nauczyciele akademiccy jak i słuchacze .
3, W 1985 roku wprowadzono: Szczegółowy program nauczania podchorę­

żych IV roku studiów w VIII semestrze szkolenia /kierunek: woj­
ska zmechanizowane; specjalność: ogólnodowódcza i rozpoznanie 
wojskowe/. Wrocław: WSOWZ 1985, w którym sprecyzowano cele w na- 
•tepujęcych kategoriach: umieć, doskonalić się, zapoznać, utrzy­
mać /kondycję strzeleckę/. Ujęto je w tabeli 1,

4, Dla podchorężych opracowano /zbyt ogólnie/ m.in. przy udziale 
nauczycieli akademickich przewodnik studiów, który etanowi Jedy­
nie powierzchowny informator.



- 47 -

Tabela 1

Stan ilościovwy celów słuchaczy zasadniczego profilu 
kształcenia ogólnodowódczego - w procesie szkolenia

ogniowego

Kategorie
celów

Ilość celów na poszczególnych 
latach

— I

IV
rok: asa BW■

11
+

^ 18 !

Zapoznać się, poznać 

wyrobić, kształtować,

doskonalić się
ł ł

zdobyć
i l ^ f m i B ^ K a e a n s s a a a a a a e a ;

R a z e m
Ra aaaaaaaaaBaaaasaase'

i|s B s a a B a a

14
s e r a s a a a B

19
■aaasaaa 

20
saaaaaar̂ *

5 58
i ab aaaaaasIsaMBaaa sAs a a a a a a nb a a a a a a ala a aa a aa

Nawet pobieżna analiza celów dla podchorężych pozwala na wycięgnię- 
cle następujęcych wniosków:

- nie sprecyzowano celów finalnych;
- główne cele przedmiotu nie stanowię właściwej podstawy do

konstruowania celów szczegółowych;
- cele nie sę w pełni uporzędkowane oraz różnię się/Swoim za­

kresem;
- umiejętności słuchaczy sę kształtowane przede wszystkim 

w cięgu I 1 II roku studiów;
- brak w zasadzie celów, które powinny być realizowane w cza­

sie pobytu podchorężych na praktyce w Jednostkach wojskowych ;
- znaczna część celów została nieprecyzyjnie sformułowana.

l.l.l. Cele kształcenia w cyklach dydaktycznych

Aktualny program szkolenia ogniowego cele kształcenia ujmuje 
wyłącznie dla cyklu rocznego. W rozpatrywanej sytuacji, kiedy

5. Przed wyjazdem na praktykę podchorążowie
praktyki edukacyjnej, w którym sę zadania ^
zacjl w czasie trwania praktyki; zadania te nie 
na treściach programu kształcenia, który powinien stanowić
dla nich podstawę.
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nie sprecyzowano oczekiwanego zakresu wiedzy i umiejętności pod­
chorążych^ który powinni oni opanować w wyniku realizacji poje­
dynczych zajęć, tematów i całego materiału, trudno Jest dokonać 
pomiaru efektywności dydaktycznej i odpowiednio do tego korygować 
proces szkolenia ogniowego. Istnieje więc potrzeba określenia ce­
lów dla czteroletniego cyklu studiów co stanowić może podstawę do 
opracowania treści kształcenia, koncepcji zaliczeń w tym także 
1 koncepcji egzaminu /doboru pytań, zadań i poleceń egzaminacyj­
nych/, Bazę dla konstruowania tych celów powinna spełniać charakte* 
rystyka osobowo-zawodowa absolwenta. Uważa się, ze nie ma potrzeby 
precyzowania celów dla tych cykli, w których nie przewiduje się 
sprawdzenia poziomu wiedzy 1 umiejętności podchorężych. Natomiast 
wydaje się niezbędne określenie celów dla tego semestru, w którym 
słuchacze odbywaję praktykę w Jednostkach wojskowych oraz dla 
cykli tematycznych i dla Jednostek lekcyjnych,

1,1.2, Określoność, wykonalność, logiczność, rzeczowość i wymier- 
ność celów kształcenia

Wymienione w treści tytułu podrozdziału pojęcia stanowię cechy 
podstawowe nazywane także konstytutywnymi cechami celów kształ- 
cenią , Przez **określoność” rozumie się możliwość dostrzegania, 
rozróżniania i określania w taki sposób, który pozwala ustalić 
stan realizacji celu. Natomiast ’'wykonalność” oznacza możliwość 
realizacji danego celu w procesie dydaktycznym, Jako "logiczne" 
określa się cele nie zawierajęce wewnętrznych sprzeczności. "Rze- ‘ 
czowość" - oznacza przedstawienie syntetycznego opisu oczekiwane­
go stanu, natomiast przez."wymierność" rozumie się możliwość mie-

7
rżenia efektów realizacji danego celu ,

Anallzujęc cel© pod względem ich określoności, wykonalności, 
logiczności, rzeczowości i wymierności Jako materiał badawczy 
przyjęto aktualnie obowięzujęce programy szczegółowe /dla podcho­
rężych I, II i III roku studiów - z 1984 roku, dla podchorężych 
IV roku-z 1985 roku/ w zakresie przedmiotu: szkolenie ogniowe, 
profil - ogólnodowódczy. Przedstawiajęc wyniki badań cech podsta­
wowych celów dokonano odniesienia do kategorii i liczb podanych 
w tabeli 1, Załęcznik 7 zawiera wyniki badań celów ze względu 
na ich określoność, wykonalność, logiczność, rzeczowość i wymierność,

6, Za: K. Denek, I. Kuźniak: Cele kształcenia w szkole wyższej
i ich formułowanie. Dydaktyka Szkoły Wyższej 1985 nr 2 e, 179,

7, Tamże,
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Cesze "określoność** nie odpowiada więcej niż połowa celów spre­
cyzowanych dla podchorężych pierwszego, drugiego i trzeciego roku 
etudiów. Stosunkowo najlepiej przedstawiono cele dla podchorężych 
czwartego roku studiów - 80̂  ̂celów określono prawidłowo. Analizu- 
jęc cele w kategoriach przedstawionych w programach można dostrzec, 
¿0 wszystkie cele dotyczęce zapoznania się będż poznania wiedzy 
nie odpowiadają cesze "określoność". Wyraźnie i dostrzegalnie 
przedstawiono Jedynie cele w kategorii "doskonalić się". Uwzględ­
niając wszystkie cele stwierdzono 57% uchybień cesze "określoność", 
co stanowi problem wymagający rozwiązania.

Prowadząc badania dotyczące określenia celów ze względu na ich 
wykonalność porównano cele z odpowiadającymi im treściami w obo­
wiązujących programach. Uogólniając wyniki badań w tym zakresie 
stwierdzono 38% celów nie odpowiadających cesze "wykonalność”.

Oceniając cele kształcenia pod wzglądem ich "logiczności” bada­
no Je w trzech aspektach. Najpierw przeprowadzono badania doty­
czące istnienia bądź braku sprzeczności w sformułowaniu każdego 
z celów, następnie badano cele dla poszczególnych lat studiów, 
a w ostatniej kolejności badano Je w aspekcie istnienia bądź bra­
ku sprzeczności między celami sformułowanymi dla poszczególnych 
lat studiów,

W wyniku badań pojedynczych celów stwierdzono, że 6 z nich nie 
odpowiada cesze "logiczność", co stanowi 10% wszystkich celów. 
Procentowo, wyniki dotyczące celów zawierających wewnętrzne sprzecz* 
ności, rozkładają się na poszczególnych latach studiów następują- 
co: na I roku - 7%. na II - 16%, na III - 5% i na IV roku - 20%. 
Ranga stwierdzonych sprzeczności Jest niewielka i nie wywiera 
ujemnego wpływu na efektywność procesu szkolenia ogniowego.

Analizując cele dla poszczególnych lat studiów stwierdzono 
istnienie 21 sprzeczności /wśród celów I roku - 4, II - 6 i III 
11/ co stanowi 36% zawartych w programie celów. Nie respektowanie 
cechy "logiczność" celów dla podchorążych I roku studiów wyraża 
się w braku spójności między celami dotyczącymi wiedzy, a celami 
dotyczącymi umiejętności. W grupie celów dla podchorążych II roku 
studiów oprócz wymienionego błędu występuje sprzeczność polegają­
ca na braku celów wyrażających umiejętności. Podobny błąd wykryto 
wśród celów podchorążych III roku, gdzie nie występują także 
cele precyzowane w kategoriach umiejętności.
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dotyczęcych wyposażenia słuchaczy zarówno w sferze dyspozycji 
kierunkowych Jak i instrumentalnych.

Natomiast wśród celów dla podchorążych, przedetawionych w 58 
punktach, tylko 2 dotyczę dyspozycji kierunkowych, co stanowi zja­
wisko ujemne. Przy tym dostrzega się brak spójności między zada­
niami dla nauczycieli akademickich i celami dla podchorężych. Po­
twierdzenie uzyskanych wyników badań dotyczęcych celów procesu 
dydaktycznego uzyskano w wyniku ankietowania^ nauczycieli akademic­
kich przedmiotu. Większość ankietowanych /59%/ oceniła, ża cele 
kształcenia, przedstawione w programach szczegółowych przedmiotu, 
nie określaję dokładnie zakresu wiedzy i umiejętności słuchaczy. 
Nauczyciele akademiccy formułując cele dla poszczególnych Jedno­
stek lekcyjnych przedstawiaję je w następujęcych kategoriach: 
uczyć, nauczyć, zapoznać, doskonalić, utrwalić, trenować, spraw­
dzić, badać. Oznacza to także, że nie sę właściwie rozróżniane ce­
le od zadań. Tylko dwóch nauczycieli akademickich rozgraniczyło 
swoje zadania i cele dla podchorążych. Wyniki te pozwalaję na wy- 
clęgnięcie wniosku, że obowięzujęce cele nie sprzyjaję wykształ­
ceniu nowoczesnego absolwenta. Optymalnemu ustaleniu celów przypa­
da wlodęca rola w wyznaczaniu efektywności procesu szkolenia 
ogniowego. Struktura celów powinna stanowić drogowskaz działalno­
ści dydaktyczno-wychowawczej nauczycieli akademickich, to znaczy, 
że powinni wiedzieć jakie cele realizuję,

1.2. Treści kształcenia

Badania dotyczęce oceny treści kształcenia rozpoczęto od anali­
zy zgodności treści z celami. Następnie przeprowadzono analizę 
możliwości realizacji programowych treści. Równocześnie podjęto 
wysiłek zbadania możliwości stosowania zasad nauczania w procesie 
realizacji tych treści. Zbadano także korelację treści. Badania 
w tym etapie zakończono analizę treści w aspekcie ich nowoczesno­
ści, perspektywiczności i elastyczności, Porównujęc treści kształ­
cenia ujęte w programie szczegółowym z 1976 roku z treściami pro­
gramu z 1984 roku można wycięgnęć wniosek, że sę bardzo podobne. 
Dotyczy to także programów wcześniejszych. Oba programy różnię 
się głównie llośclę godzin. Program edycji 1984 został wzbogacony 
o 130 godzin. Po dokonaniu w 1985 roku uzupełnień programu
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szczegółowego dla podchor^^żych IV roku - różnica ta wzrosła do 
162 godzin lekcyjnych. 8ar<iziej szczegółowa analiza liczby godzin 
lekcyjnych pozwala na stwierdzenie, że zasadniczy wzrost liczby 
godzin nastąpił w trzech działach przedmiotowych ; budowa i eksplo­
atacja broni strzeleckiej oraz pokładowej transporterów opance­
rzonych, ćwiczenia ogniowe i strzelania, metodyka szkolenia ognio­
wego.

Porównując treści obu programów /załącznik 5/ można prześle­
dzić tendencję zmian, Czas ten w znacznej ilości został wykorzysta­
ny do wydłużenia czasu trwania części jednostek lekcyjnych. W wy­
niku zmian programów przedmiotu zrezygnowano z wielu zajęć, które 
sprzyjały wzrostowi efektywności procesu szkolenia ogniowego.
Chodzi przede wszystkim o ćwiczenia i prace kontrolne podchorą­
żych. Nie wszystkie z dodanych jednostek są niezbędne. O ile za­
istniała rzeczywista potrzeba zwiększenia czasu trwania niektórych 
zajęć, ze względu na powstałe oddalenie wieiosektorowego placu . 
szkolenia ogniowego od innych obiektów dydaktycznych szkoły, to 
dokonano tej pracy zbyt intuicyjnie nie dostrzegając całego syste­
mu dydaktycznego przedmiotu.

W czasie badań zwrócono się do nauczycieli akademickich z prośbą 
o udzielenie odpowiedzi na pytanie: IV jakim stopniu treści naucza­
nia odpowiadają potrzebom dnia dzisiejszego i przyszłości? Nauczy­
ciele określili, źe treści umożliwiają osiągnięcie oczekiwanego 
stanu w stopniu dobrysn. Ustalono natomiast poprzez obserwację, 
że 100% ankietoy^anych przygotowując zajęcia tylko częściowo uwzględ^ 
nia podane w programie treści. Wprowadza natomiast intuicyjnie 
treści nowe. yrfystępuje zatem .znaczna rozbieżność pomiędzy teore­
tyczną oceną treści a ich praktycznym stosowaniem. Przyczyną 
powstania takiego stanu jest prawdopodobnie niewystarczające przy­
gotowanie nauczycieli akademickich, przede wszystkim w zakresie 
znajomości teorii doboru treści.

Badano także opinię podchorążych IV roku po powrocie z praktyki 
dowódczej. Nieco więcej niż połowa ankietowanych /52%/ nie wniosła

8. W 1985 roku zwiększono liczbę godzin, między innymi przedmiotu: 
szkolenie ogniowe, ze względu na skrócenie czasu trwania pra y- 
ki podchorążych IV roku studiów.

9. Nazwy działów są określone w aktualnie obowiązujących progra­
mach nauczania*
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żadnych propozycji dotyczęcych zmian programu i przebiegu procesu 
szkolenia ogniowego. W grupie osób przedstawiajęcych propozycje 
33 podchorężych /19% wszystkich ankietowanych/ postulowało 
zwiększenie ilości strzelań a 21 podchorężych - zwiększenie ilości 
zajęć ze sprzętem bojowym. Inne propozycje stanowiły pojedyncze 
w zasadzie głosy. Otrzymane wyniki badań opinii podchorężych 
umożliwiaję wycięgnięcie wniosku, że słuchacze dotychczas w pro­
cesie szkolenia ogniowego stanowię wyłęcznie przedmiot oddziaływań 
dydaktyczno-wychowawczych, niewystarczajęco natomiast angażowana 
jest ich aktywność. Uwzględniajęc wymagania nowoczesnej technologii 
kształcenia należy dężyć do tego, aby słuchacze w większym stopniu ' 
niż dotychczas stanowili podmiot w procesie dydaktycznym. Czyli 
chodzi tu o zmianę toku studiów z podajęcego na poszukujęcy.

1,2,1. Treści a cele kształcenia

Oceniajęc treści przez pryzmat porównania ich z celami kształ­
cenia można stwierdzić, że brak jest pełnej zgodności celów 
z treściami. iVyniki badań dotyczęce tej problematyki przedstawio­
no w tabeli 2, Dane zawarte w niej obrazuję wyniki badań w dwóch 
aspektach: zgodności treści z celami oraz stosunku ilościowego ce­
lów do treści. Największy stopień zgodności celów z treściami za­
pewniono na IV roku studiów, gdzie w programie skorelowano 100% 
celów z 95% treści. Najwięcej zakłóceń występuje w programie III 
roku studiów, gdzie liczby te odpowiednio wynoszę 55% i 81%.

Tabela 2
Stan ilościowy zgodności treści z celami kształcenia
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Uwzględniając wszystkie cele i jednostki lekcyjne /za wyjątkiem 
zaliczeń i egzaminu/ korelacja celów z treściami przedstawia się 
następująco: zgodność zachowuje 76% celów z treściami 82% jedno­
stek lekcyjnych. Przy tym należy uważać,że w programie kształce­
nia liczby te powinny wynosić 100% jako stan prawidłowy. Ocenia­
jąc z kolei stosunek ilościowy celów do treści nie można uznać 
za prawidłową rozpiętość wyników od 1 :2 /w przypadku stosunku 
ilości celów do jednostek lekcyjnych w dziale; kierowanie ogniem, 
w programie IV roku studiów/ do 1 : 8 /w dziale ćwiczenia ognio­
we i strzelania, w programie III roku studiów/,

1.2,2. Realność treści kształcenia

Przez realność treści kształcenia rozumie się w rozprawie możli* 
wość zrealizowania treści w procesie dydaktycznym. Badając treści 
w aspekcie ich realności zbadano także jednostki lekcyjne pod 
kątem możliwości stosowania w nich podstawowych zasad nauczania : 
stopniowania trudności, związku teorii z praktyką i realizmu.

Możliwości realizacji treści w procesie szkolenia ogniowego 
w znacznym stopniu wynikają z;

- czasu trwania jednostek lekcyjnych;
- zakresu treści; «
- możliwości infrastruktury dydaktycznej;
- możliwości posiadanych środków dydaktycznych;
- możliwości percepcyjnych słuchaczy.

W obowiązujących programach nie w pełni uwzględniono możliwości 
przekazu treści w procesie dydaktycznym. Treści w programach 
przedmiotu są ujmowane w jednostkach o czasie trwania od jednej 
do sześciu godzin lekcyjnych, W jednogodzinnych jednostkach prze­
widziano od 2 do 4 zagadnień, w dwugodzinnych - od 1 do 5 zagad­
nień, w trzygodzinnych — od 1 do 11, w czterogodzinnych — od 3 do 
8, w pięciogodzinnych - od 3 do 7 i w sześciogodzinnych - od 1 do
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19 zagadnień. Występuje tu nadmierna dowolność autorów programu 
w określeniu ilości zagadnień. Wśród Jednostek lekcyjnych, ze 
względu na ich czas trwania, dominuję dwugodzinne, których Jest 
86 co stanowi 43% wszystkich Jednostek lekcyjnych,'Przyjmujęc za­
łożenie, oparte na realnych podstawach, że na domarsz w rejon 
WPSO i powrót potrzeba łęcznie 40 minut i na część wstępnę oraz 
końcowę - w sumie tylko 15 minut. Jednogodzinne Jednostki lekcyj­
ne nie mogę być zrealizowane, natomiast w dwugodzinnych część za­
sadnicza może trwać nie więcej niż 35 minut /2 x 45 - 55/. Wyniki 
tej kalkulacji pozwalaję na stwierdzenie, że żadna z przewidywa­
nych w programie Jednogodzinnych Jednostek lekcyjnych nie może 
być zrealizowana. Stwierdzenie to dotyczy także znacznej liczby 
dwugodzinnych zajęć.

Wyniki badań szczegółowych wszystkich Jednostek lekcyjnych 
w pełni potwierdzaję tezę o braku przestrzegania realności treści 
kształcenia. Badania te przeprowadzono w trzech grupach. Pierwszę 
stanowiły treści kształcenia podchorężych poszczególnych lat stu­
diów. Wyniki te przedstawiaJę się następujęco: wśród treści I ro­
ku stwierdzono 26 /45'/yjednostek lekcyjnych, których zakres Jest 
większy niż możliwości czasowe realizacji, wśród treści II roku
- 33 /5iyV Jednostek lekcyjnych^ III roku - 27 /51̂ y' Jednostek 
i wśród treści IV roku - 8 /42%/ Jednostek lekcyjnych.

Kolejne dwie grupy badane stanowiły działy przedmiotowe /za 
wyjętkiem kontroli wyników nauczania/ oraz Jednostki lekcyjne ze 
względu na ich czas trwania. Oznacza to, że badano te same treści, 
we wszystkich Jednostkach lekcyjnych, pod różnym kętem. Różny 
punkt widzenia sprzyjał wycięgnięciu właściwych wniosków. 0 ile 
wyniki badań Jednostek lekcyjnych poszczególnych lat studiów 
odzwierciedlają zbliżone błędy /od 42% do 51%/, to wyniki badań 
Jednostek lekcyjnych poszczególnych działów przedmiotowych prezen­
tuję znacznie większę rozpiętość błędów. W dziale teoria i zasady 
strzelania 21 /87,5%/ zajęć uznano za nie odpowiadaJęce cesze 
"realność'*. Liczby te w pozostałych działach przedstawiaję się 
następujęco: budowa i eksploatacja broni strzeleckiej i pokładowej 
transporterów opancerzonych - 34 /63%/, metodyka szkolenia ogniowego
- 20 /57%/, ćwiczenia w kierowaniu ogniem - 5 /29%/ oraz ćwiczenia

10, Przyjmujęc, że około 150 Jednostek lekcyjnych Jest zrealizowa­
nych na WPSO, to strata czasu na domarsz i powrót wynosi 6000 
minut /133 godziny lekcyjne/ co stanowi 21% czasu przeznaczonego 
na przedmiot. Problem ten wymaga rozwięzania na szczeblu szkoły.
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ogniOMe i strzelania - 14 /Z Z /iJ^ Wcześniej uzasadniono niemożli'«* 
MOŚĆ realizacji jednogodzinnych jednostek lekcyjnych. Spośród 
dwugodzinnych jednostek aż 72« co stanowi 84%, uznano jako nie­
realne« wśród trzygodzinnych - 6 /12%/, czterogodzinnych - Z /8%/, 
pięciogodzinnych - 0 i wśród sześciogodzinnych - 8 /33%/. Zasad- 
niczę przyczynę uznania jednostek lekcyjnych za niemożliwe do 
realizowania stanowi zbyt obszerny zakres treści w stosunku do 
czasu trwania zajęć.

Błędy dotyczęce braku realności treści kształcenia sę w proce­
sie szkolenia ogniowego częściowo niwelowane w wyniku łęczenia 
jednostek lekcyjnych jedno i dwugodzinnych, które uważa się za 
nierealne, z jednostkami o czasie trwania nie dłuższym niż 4 godzi« 
ny lekcyjne. Zmniejsza się w ten sposób strata czasu. Zdarzaję 
się przypadku łęczenia trzech zajęć dwugodzinnych.. Taki sposób 
postępowania należy uznać za półśrodek powodujęcy ujemne reperku­
sje, z których za najważniejszę należy uznać spadek efektywności. 
Również półśrodkiem jest skracanie zajęć jednego przedmiotu po to, 
aby realizacja innych zajęć rozpoczynała się punktualnie.

Badajęc możliwość przestrzegania jednej z zasadniczych zasad 
nauczania - stopniowania trudności, dostrzeżono w programie sze­
reg uchybień w tym względzie. Uchybienia te dotyczę jednostek 
lekcyjnych dwóch działów; ćwiczeń ogniowych i strzelań oraz ćwi­
czeń w kierowaniu ogniem. Wśród jednostek lekcyjnych pierwszego 
z wymienionych działów stwierdzono: na I roku studiów - 7 /37% 
zajęć, na II roku - 8 /36%/ i na III roku - 5 /25/i/ Jednostek, 
w których nie może być respektowana zasada stopniowania trudno­
ści, Treści jednostek lekcyjnych programu IV roku studiów ułożone 
eę zgodnie z zasadę stopniowania trudności. Wśród jednostek lekcyj­
nych nie sprzyjajęcych przestrzeganiu tej zasady znajduje się 
znaczna liczba zajęć sześciogodzinnych; na I roku studiów - 66% 

wszystkich Jednostek sześciogodzinnych działu; ćwiczenia ogniowe 
i strzelania, na II roku - 50% i na III roku - 43%. Taki właśnie 
etan wynika z planowania w tych jednostkach znacznej liczby za­
gadnień - co najmniej dziewięciu, utrudnia to ich równorzędny do­
bór, Wśród ćwiczeń w kierowaniu ogniem stwierdzono; na I roku stu­
diów - 2 /40% i na II roku - 4 /^7Vo/ Jednostki, w których nie może 
być respektowana zasada stopniowania trudności.
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Zbadano także treécl ze względu na możliwość ich realizacji 
w zajęciach teoretycznych i praktycznych. iN cięgu całego okresu 
trwania studiów zajęcia teoretyczne obejmuję 19% wszystkich go­
dzin lekcyjnych, natomiast w poszczególnych latach studiów zaję­
cia teoretyczne stanowię: na I roku - 27%, na II - 19%, na III - 
15% i na IV - 6% godzin lekcyjnych danego roku studiów. Przy tym 
stwierdzono, że treści zawierajęcych wiedzę podstawowę stanowię 
23% treści teoretycznych przedmiotu. Przytoczone liczby umożliwia- 
ję wyciągnięcie wniosku, że udział wiedzy teoretycznej w treściach 
kształcenia Jest zbyt mały i nie sprzyja przygotowaniu nowoczesne­
go absolwenta, ponieważ nie jest właściwie respektowana zasada 
więzi teorii z praktykę. Stan taki niejednokrotnie uniemożliwia 
lub utrudnia stosowanie podejścia systemowego, które uiatvíia przy­
swajanie wiedzy przez słuchaczy, i nie sprzyja kompleksowemu oma­
wianiu problemów i ich rozwiązywaniu.

Ze względu na znaczny udział w procesie szkolenia ogniowego 
ćwiczeń ogniowych i strzolan /32%/ wszystkich jednostek lekcyj­
nych i 42% wszystkich godzin lekcyjnych/ zbadano je pod kątom 
możliwości wyrabiania umiejętności podchorążych; prowadzenia obser­
wacji, prowadzenia ognia z broni pododdziału piechoty i rzucania 
granatami ręcznymi. Z badań w tym zakresie wyłączono treści pro­
gramu IV roku studiów, realizowanego po powrocie podchorążych 
2 praktyki, ze względu na ich cel: utrzymanie sprawności strzelec­
kiej w wykonaniu zadań z pistoletu /jedna Jednostka lekcyjna/, 
z karabinka /dwie jednostki lekcyjne/ i z karabina maszynowego 
/jedna jednostka lekcyjna/. Ćwiczenia ogniowe i strzelania vm cza­
sie trwania VIII semestru stanowię zaledwie 6% wszystkich zajęć 
i 4% wszystkich godzin lekcyjnych działu. Treści te realizowano 
sę po przeprowadzonym wcześniej egzaminie i nie sę objęte zalicze­
niem. Celowość ich realizacji wydaje się stać pod znakiem zapyta­
nia.

Badania pozwoliły stwierdzić różnorodny stopień wyrabiania 
umiejętności słuchaczy. Wśród zagadnień dominuję te, które dotyczę 
wyrabiania umiejętności zwłaszcza prowadzenia celnego ognia z ka­
rabinka /56 zagadnień/,, z karabina maszynowego /49 zagadnień/ 
i z broni pokładowej wozu bojowego piechoty /39 zagadnień/. Naj­
mniej zagadnień przeznaczono na wyrabianie umiejętności strzela­
nia z karabinka — granatnika i z pistoletu maszynowego /po 4 /,
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Brak jest wskaźników, które pozwalałyby określić optymalne liczby 
I zagadnień dotyczących wyrabiania umiejętności strzelania. Ogólnie 

można stwierdzić, że nie powinny dominować zagadnienia dotyczęce 
karabinka i że zbyt mało jest w programie treści dotyczących opa­
nowania przez podchorężych umiejętności strzelania z karabinka - 
granatnika i pistoletu maszynowego. W stosunku do liczby zagadnień 
dotyczęcych karabinka stwierdzono zbyt małę ilość zagadnień doty- 
częcych wyrabiania umiejętności strzelania z granatnika przeciw­
pancernego /14/ i z karabina wyborowego /18/. W przypadku treści 
dotyczęcych kształtowania umiejętności strzelania z pistoletu aż 
15 zagadnień /75^y dotyczy przygotowania podchorężych do strzela­
nia nr 1 , Mimo to stwierdza się, że tych umiejętności absolwenci 
nie opanowali trwale. Wśród ćwiczeń w rzucaniu granatami ręczny­
mi dominuje ćwiczenie w rzucaniu granatami do celu podczas ataku 
/38'/̂  wszystkich ćwiczeń/, a przecież efektywność tego ćwiczenia 
jest często niezadowalajęca,

W wyniku badań stwierdzono także, że dobór zagadnień podporzęd- 
kowany Jest głównie wymogom programu strzelań a w zbyt małym 
stopniu sprzyja wymaganiom przewidywanego pola walki. Nie jest 
więc uwzględniana zasada realizmu w procesie szkolenia ogniowego. 
Uwaga ta dotyczy także treści ćwiczeń w obserwacji, których ilość 
/2 1/ w stosunku do innych zagadnień wydaje się być zbyt mała, 
a dobór zagadnień nadmiernie dowolny. Badajęc oddzielnie wymienio­
ne treści wycięgnięto wniosek, że występuję zakłócenia w ich re­
alizacji, a szczególnie w zgodności z zasadę stopniowania trudno­
ści,

1,2,3, Korelacja treści kształcenia

Treści kształcenia ułowione w jednostki lekcyjne przedstawione 
sę w programach w cyklach rocznych. Przed rozpoczęciem każdego ro* 
ku akademickiego dzieli się wszystkie jednostki lekcyjne ustalone 
w programie dla danego roku studiów na poszczególne miesięce,
W wyniku tej pracy powstaję dokumenty nazywane planami korelacji« 
ponieważ uwzględnia się w nich wzajemnę relację treści działów 
przedmiotowych, a w nich współzależność Jednostek lekcyjnych, 
Korolacja dokonywana wewnętrz .przedmiotu nazywana jest korelację 
przedmiotowę będż wewhętrznę. Natomiast korelacja treści różnych 
przedmiotów nazywana Jest zewnętrznę. Plany korelacji wewnętrznej 
tworzone eę intuicyjnie, Oest to niekorzystne ze względu na
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dowolność 1 ' erpretacji. Postępowanie korelacyjne utrudnione 
jest z powodu narzucenia odgórnego liczby godzin lekcyjnych na 
poszczególne miesięce, co nie sprzyja uzyskaniu wysokiej jakości 
tej pracy. Korelacja zewnętrzna polega aktualnie na uzgodnieniu 
niektórych tematów w układzie z przedmiotem kierunkowym. Taki 
stan należy uznać za niezadowalajęcy, ponieważ treści przekazywa­
ne podchorężym w procesie szkolenia ogniowego sę współzależne tak­
że w stosunku do treści innych przedmiotów, z którymi korelacji 
się nie uzgadnia.

1,2.4. Nowo-czesność, perspektywiczność i elastyczność treści 
kształcenia

Przez'’nowoczesność treści kształcenia" rozumie się taki ich 
zakres, którego przyswojenie w postaci wiedzy i umiejętności pozwo­
li absolwentom wykonać zadania ogniowe w stale zmieniających się 
warunkach przewidywanego pola walki, a w warunkach pokojowych 
umożliwi im przygotoy^anie swoich podwładnych do wykonania tych za- 
dań. Natomiast przez "perspektywicznośc treści ksztaicenia" rozu­
mie się taki ich dobór, który zapewni znacznę ich trwałość - 
co najmniej di-̂a pełne cykle dydaktyczne. Z kolei przez "elastyczność 
treści kształcenia” rozumie się ich podatność na dokonywanie nie­
odzownych korekt w ramach obowięzujęcego programu bez dokonywania 
jego przebudowy. Dostrzega się potrzebę, aby na szczeblu szkoły 
funkcjonował zespół do spraw programu kształcenia, zbierajęcy dane 
odnośnie realności programu. Dane te po przeanalizowaniu i za­
twierdzeniu mogę stanowić podstawę korekty programu.

W obowięzujęcych programach nadmiernie eksponowane sę treści 
stanowięce w znacznym stopniu odzwierciedlenie istniejęcych in­
strukcji, których układ treści' jest niezmieniony niekiedy od 
trzydziestu lat i nie sprzyja wykształceniu nowoczesnego oficera 
- dowódcy. Natomiast zbyt mało w programach umieszczono treści 
sprzyjajęcych rozwijaniu umiejętności rozwięzywania problemów 
współczesnego pola walki, zarówno w sytuacjach prostych jak 
i złożonych. Mimo, że treści w zasadzie ujmuję niezbędny zakres 
wiedzy o współczesnych środkach walki, nie sprzyjaję jednak przy­
gotowaniu absolwenta, który będzie umiał samodzielnie wiedzę tę 
zdobywać co jest niezbędnym w warunkach zmieniajęcego się y^yposa- 
żenia wojsk. Aktualny układ treści kształcenia w zadowalajęcym 
stopniu sprzyja przygotowaniu absolwenta jeko żołnierza specjalisty
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umiejącego obsługiwać sprzęt uzbrojenia i wykonywać z niego za­
dania ogniowo. Natomiast nie odzwierciedla kwalifikacji niezbęd­
nych w dowodzeniu kompanię piechoty, a przede wszystkim w wyko­
rzystaniu możliwości ogniowych podległych pododdziałów i środków 
oraz w przygotowaniu pododdziału do wykonywania zadań ogniowych,

W latach 1976-1986 program przedmiotu zmieniony był trzy razy.
Za najdłuższy w tym okresie czas obowięzywania programu formalnie 
uznać należy 6 lat. Formalne uznanie oznacza, że bierze się pod 
uwagę programy drukowane, W praktyce zmiany częściowo dokonywane 
były także w tym okresie, żywotność aktualnych programów będzie 
prawdopodobnie nie większa niż 3-4 lata. Zmiany programu powodo­
wane sę potrzebami przewartościowania treści. Nie można więc nazwać 
obowięzujęcych treści perspektywicznymi.

Ola przeważajęcej części jednostek lekcyjnych podano w progra­
mie nadmiernie szczegółowe zagadnienia. Fakt ten nie sprzyja za­
pewnieniu trwałości treści kształcenia, których z tego względu 
nie można nazwać elastycznymi. W treściach niektórych jednostek 
lekcyjnych /5*otyczy to przede wszystkim ćwiczeń doskonalęcych/ 
określono, że zagadnienia ustala wykładowca, W tym sensie sę ono 
elastyczne. Nie jest to jednak rozwięzanie optymalne, ponieważ 
chodzi o uniwersalizację treści, a nio dowolność doboru,

2. Ocena infrastruktury dydaktycznej i sposobów jej wykorzystania

Proces szkolenia ogniowego realizowany jest w oparciu o obiekty 
terenowe, zajmujęco obszar około 120 ha i pojemności dydaktycznąj 
/jednoczesnego uczestnictwa w procesie dydaktycznym/ ponad 600 
osób. W skład obiektów wchodzę; wielosektorowy plac szkolenia 
ogniowego /WPSO/, budynek dydaktyczny, strzelnice garnizonowe, pi­
stoletowe, sportowe, plac ćwiczeń ogniowych wozów bojowych /PCO/
1 rzutnia granatów bojowych, W tym układzie szczególne miejsce 
zajmuje WPSO, na którym realizuje się zasadniczę część programu. 
Oednym z elementów WPSO Jest budynek dydaktyczny, w którym prowa­
dzone eę zajęcia przede wszystkim o charakterze teoretycznym,
W załącznikach 6a i 6b przedstawiono plan wielosektorowego placu 
szkolenia ogniowego i charakterystykę tego obiektu, Oego budowa 
nie została Jeszcze w pełni zakończona aczkolwiek proces szkole­
nia ogniowego Jest realizowany od 1982 roku we wszystkich jego 
sektorach, Do najbardziej pilnych prac, których zakończenie warun­
kuje intensyfikację procesu dydaktycznego, należy zaliczyć:
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l0ktryHkacJę sektora l  '$ uruchomianie pełnej możliwości sterowa- 
calami ukazującymi eię i ruchomymi, nagłośnienie i łęczność 

^iędzy elementami WPSO oraz wybudowanie strzelnicy małokalibrowej.

Badanie infrastruktury dydaktycznej rozpoczęto od określenia 
iliwości wykorzystania zasadniczych obiektów, w tym celu uatal- 

*"°no pojemność obiektów dydaktycznych oraz sposoby ich wykorzyata-
• przede wszystkim wielosektorowego placu szkolenia ogniowego.

nie zbadano, w Jaki sp̂ osób sę wykorzystywane obiekty w pro- 
dydaktycznym.

o 1 Możliwości wykorzystania zasadniczych obiektów
* *

Termin “możliwości wykorzystania” może być rozumiany wielorako, 
racy przez badanie możliwości wykorzystania infrastruktury dy- 

IktyczneJ rozumie się: określenie zagadnień możliwych do zreall- 
Lania ns poszczególnych obiektach dydaktycznych, określenie 

*1 ici pododdziałów, które mogę równocześnie uczestniczyć w proce-
i. szkolenia ogniowego /pojemność obiektów/ 1 określenie szczebla 
oraanlzacyjnego pododdziałów szkolnych, na którym powinien byc 
rselizowany ten proces. Prowadząc badania, dotyczące rozwiązania 
tsoo problemu, w pierwszej kolejności oceniono WPSO pod kątem możli- 
-ośol realizacji treści przedmiotowych. Następnie określono pojem­
ność obiektów dydaktycznych. W końcowej części badań w tym etapie 
przeprowadzono analizę dotyczącą rozwiązania problemu: na Jak m 
szczeblu organizacyjnym pododdziałów szkolnych należy 
terenowe jednostki lekcyjne, w których wyrabiana jest umiejętno

Strzelania.

2.1.1. Możliwości realizacji treści na obiektach dydaktycznych 
wielosektorowego placu szkolenia ogniowego

Zbedanle możliwości realizacji treści przedmiotowych terenowyc

4iU ikt.*l.nlu po)..no4ol dyd.ktyozn.J tydi o p l .k « «
oaanlu Jednostek lekcyjnych.

UUy I p i,CU  ..ktort«  /IPl. e/ •• * " ’ ’ ^ “ / " " „ b l.k t .c h  

«... O kC l.« .. . r . . c i „  k .P r. ”  ‘ 7 " „ . i . „ i .  p czccp k i.
dydaktycznych WPSO, dokonano w wyniku a a y 8

« . .C i  . .k . . r P . .R .u I « . .y  b.d.4 p rz .d ..».U PO  .  z.i.cznikp 8.
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2.1.2. Pojemność obiektów dydaktycznych

Pojemność obiektów dydaktycznych wywiera znaczny wpływ na do­
bór epoeobów wykorzystania tych obiektów w procesie ezkolenla 
ogniowego, W aktualnie funkcjonujęcym systemie dydaktycznym maję 
miejsce wypadki **nakładania się” Jednostek lekcyjnych na tym sa­
mym obiekcie. Określenie możliwości równoczesnej realizacji treści 
przedmiotowych przez pododdziały szkolne sprzyjać będzie racjonal­
nemu planowaniu i organizowaniu zajęć.

W celu określenia ilości pododdziałów szkolnych, mogęcych równo­
cześnie uczestniczyć w procesie szkolenia ogniowego, badania pro­
wadzono w następujęcy sposób: wydzielono w głównych obiektach 
dydaktycznych mniejsze,na których można zorganizować co najmniej 
Jeden punkt nauczania /przyjęto, że w punkcie może uczestniczyć 
w procesie dydaktycznym nie mniej niż Jeden słuchacz/. Następnie 
określono liczbę drużyn 6-10 osobowych, mogęcych równocześnie 
uczestniczyć na wydzielonych obiektach i dokonano zsumowania 
wszystkich drużyn /zał, 9 i 10/. Uzyskane rezultaty pozwoliły wy- 
cięgnęć wniosek, że na wszystkich obiektach równocześnie może 
uczestniczyć w procesie szkolenia ogniowego 80 drużyn /około 
trzech batalionów szkolnych/, przy czym na WPSO - 41 drużyn, w bu­
dynku dydaktycznym — 24, na strzelnicach — 10, na rzutni grana­
tów bojowych - 3 i na placu ćwiczeń załóg wozów bojowych /PCO/ - 
2 drużyny. NaJvłięceJ drużyn może równocześnie uczestniczyć w pro­
cesie dydaktycznym w sektorach III i V w PSO - po 11, w sektorze 
II - 10 1 w sali wykładowej ogólnej - 9. Przytoczone liczby poz.wa- 
laję na wycięgnięcie wniosku, że możliwości infrastruktury dydakty­
cznej sę znaczno — umożliwiaję równoczesnę realizację procesu 
szkolenia ogniowego większości pododdziałów szkoły. Oednocześnio 
pokazuję, że największe możliwości w tym zakresie występuję na 
WPSO. Umożliwiaję też wycięgnięcie wniosku, że przypadki ”nakłada- 
nie się" Jednostek lekcyjnych zaistniały w wyniku popełnienia błę­
dów w sferze organizacyjnej.

2.1.3, Sposoby wykorzystania obiektów w procesie dydaktycznym

Po uruchomieniu WPSO powstał problem wymagajęcy rozwięzania, 
głównie zamykajęcy aię w pytaniu; Jakie zastosować sposoby reali­
zacji Jednostek lekcyjnych, aby uzyskać założonę efektywność 
kształcenia.



- 63 -

Wleloaektorowy plac szkolenia ognlotwego atanoMii noMę wartość 
w stosunku do poprzedniego, tego typu obiektu /dane porównawcze 
obu obiektów przedstawiono w zał« 3/« Tę wartość tworzy wyposaże­
nie WPSO i Jego pojemność, które umożliwiaJę równoczesna realiza­
cję Jednostki lekcyjnej co najmniej z batalionem podchorężych, 
a wykorzystujęc całość obiektów, prawie z wszystkimi pododdziała­
mi szkoły.

Problem, dotyczęcy wyboru szczebla organizacyjnego pododdzia­
łów /pluton, kompania/ optymalnego w warunkach systemu kształce­
nia przyjętego w szkole, wzbudza znaczne wętpllwości wśród nauczy­
cieli akademickich, dowódców pododdziałów szkolnych i podchorężych. 
Powstał on z chwilę rozpoczęcia realizacji procesu dydaktycznego 
na nowo wybudowanym WPSO i utrwalił się z chwilę wprowadzenia 
obecnego programu przedmiotu w 1984 roku. Dotychczas nie znalazł 
on rozwięzania,

W programie z 1976 roku w dziale nazywanym: sposoby strzelania 
/obecnie - ćwiczenia przygotowawcze i strzelania/przewldzlano 71 
Jednostek lekcyjnych, z czego 20 dwugodzinnych i 51 trzygodzinnych; 
w aktualnym programie; 63 Jednostki lekcyjne, w tym 6 dwugodzinnych, 
22 trzygodzinne, 15 czterogodzinnych, 2 pięciogodzinne i 18 sześcio­
godzinnych, Przewidziane w programie pięcio i sześciogodzinne za­
jęcia realizowane sę na szczeblu kompanii, krótsze - na szczeblu 
plutonu. Oznacza to, że taki sposób wykorzystania obiektu /proces 
dydaktyczny realizowany na szczeblu kompanii/ uznano za bardziej 
odpowiedni w warunkach eksploatowania WPSO,

Aktualnie problem ten wzbudza znaczne wątpliwości, o czym świad­
czę wyniki obserwacji prowadzonych zajęć i sondażu opinii nauczy­
cieli akademickich. Na pytanie; "Na Jakim szczeblu pododdziału 
szkolnego powinny odbywać się terenowe zajęcia praktyczne?" 41/o 
nauczycieli uznało, że na szczeblu plutonu, pozostali - na szcze­
blu kompanii. Podobnie sformułowano pytanie skierowane do podcho­
rężych IV roku studiów po ich powrocie z praktyki. Na 169 odpo­
wiedzi w 54% wypowiedziano się za realizację zajęć w szkole na 
szczeblu plutonu. Argumenty obu ankietowanych grup nie eę przeko- 
nywujęce, niejednokrotnie sę Jednakowe dla uzasadnienia wyboru re­
alizacji Jednostek lekcyjnych plutonem będź kompanię. Wydaje się, 
że źródło projektowania i chęci realizowania procesu szkolenia 
ogniowego na szczeblu kompanii stanowię intuicyjno przeświadczenia 
o t
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«• lepszym wykorzystaniu obiektów:
« optymalnym wykorzystaniu kadry dydaktycznej i dowódczej;
- korzyściach czasowych;
- upodobnieniu procesu dydaktycznego szkoły do procesu szkole­

nia pododdziałów piechoty.

Analiza wymienionych czynników pozwala jednak na wyciągnięcie 
wniosku, że bardziej efektywny jest proces szkolenia ogniowego re­
alizowany na szczeblu plutonu. Poniżej przedstawiono próbę uza­
sadnienia tej tezy, zakładajęc, że kompania składa się z 3 pluto­
nów /na I roku studiów przeważnie jest większa ilość plutonów/. 
Takie założenie sprzyjać powinno wyciągnięciu obiektywnych wnios­
ków, gdyż zajęcia realizowane na szczeblu kompanii o większej 
liczbie plutonów niż 3 są oceniane negatywnie przez 100% nauczy­
cieli akademickich. W zajęciach, w których występuje kompania 
w składzie 3 plutonów /9 drużyn/, organizuje się co najmniej 9 
punktów nauczania. Punkt nauczania jest to miejsce na obiekcie dy­
daktycznym, odpowiednio wyposażone i urzędzone, do realizacji 
ściśle określonych treści. W plutonie organizuje sig przeważnie 
3 punkty nauczania. Na podstawie obserwacji prowadzonych zajęć 
Stwierdza się, że na szczeblu plutonu jest większa swoboda dyspo­
nowania urządzeniami /punktami/ i tym samym lepsze wykorzystanie 
obiektów. Ponadto przy dużej liczbie punktów nauczania znacznie 
wzrasta oddalenie między,"zewnętrznymi” punktami co utrudnia kie­
rownikowi sterowanie przebiegiem zajęć.

Analizując wykorzystanie kadry dydaktycznej i dowódczej przy­
jęto, że w zajęciach kompanijnych może uczestniczyć czterech na­
uczycieli akademickich i pięciu żołnierzy zawodowych pododdziału 
/czterech oficerów i chorąży/. Przy pełnej frekwencji nauczycieli 
akademickich i kadry dowódczej stosunek ilości punktów nauczania, 
w jednostkach lekcyjnych realizowanych na szczeblu kompanii, do 
wymienionych podmiotów kształcących wynosi 1 ; podczas zajęć orga­
nizowanych na szczeblu plutonu, zakładając obecność jednego nauczy« 
cielą akademickiego i dowódcy plutonu, stosunek ilości podmiotów 
kształcących do punktów nauczania wyniesie 0,7. W praktyce, w cza­
sie zajęć kompanijnych, uwzględniając urlopy, podróże służbowe, 
choroby i inne sytuacje, bardzo często stosunek ilości żołnierzy 
zawodowych do ilości punktów nauczenia wynosi 0,7, podobnie jak 
w przypadku zajęć organizowanych na szczeblu plutonu* Efektywne
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wykorzystanie kadry dydaktycznej można zapewnić poprzez planowa­
nie maksymalnej i stałej ilości biorących udział w nauczaniu na­
uczycieli tego samego zespołu.

Kolejną prawdopodobną przesłankę, uznającą za bardziej korzyst­
ną terenowe zajęcia kompanijne /w stosunku do plutonowych/, stano­
wią korzyści czasowe związane z czynnościami organizacyjnymi, 
o których była mowa wcześniej. W sześciogodzinnych zajęciach kompa- 
nijnych /czas trwania godziny lekcyjnej wynosi 45 minut/ czas 
nauczania wynosi w każdym z 9 punktów 24 minuty, w pięciogodzin­
nych zajęciach kompanijnych - 19 minut, a w trzygodzinnych zaję­
ciach plutonowych /z 3 punktami nauczania/ - 27 roinut̂ ,̂ Czas za­
jęć w punkcie nauczania, w wielu zajęciacłi kompanijnych skraca 
się ze względu na znaczną odległość pomiędzy obiektami, jeżeli 
zajęcia są równocześnie prowadzone na kilku np, : IVP30, strzelni­
cach czy PCO. Praktycznie rzecz biorąc to znaczna część jednostek 
lekcyjnych sześciogodzinnych jest realizowana równocześnie na 
tych obiektach. Ponadto proces szkolenia ogniowego, realizowany 
na szczeblu kompanii zmusza do jednakowego czasu trwania naucza­
nia w punkcie, a przecież trudno jest dobrać co najmniej 9 zestawów 
treści, które mogą być przekazane w takim samym czasie.
Opóźnienie, choćby minimalne, powstałe w trakcie zmiany grup, po­
woduje znaczne straty, przede wszystkim w efektywności zajęć 
kompanijnych.

Badarila prowadzone w latach osiemdziesiątych /w początkowym 
okresie funkcjonowania WPSO/ dowiodły, że zajęcia sześciogodzinne 
są nużące. Percepcja treści w każdej z trzech pierwszych godzin 
lekcyjnych spada o kilka procent, natomiast w następnych godzi­
nach lekcyjnych spada w przybliżeniu około 40%» W czasie badaó 
przeciwdziałano znużeniu poprzez stosowanie różnorodnych treści, 
mimo to wskaźniki efektywności z upływem czasu trwania zajęć spa­
dały.

Wydaje się, że zajęcia 3-4 godzinne są optymalne. W szkolnictwie 
wojskowym czyniono próby skrócenia czasu trwania godziny lekcyjnej 
do 30 minut, co oznacza ciągłe poszukiwania optymalnego czasu 
trwania odbioru treści,'odpowiadającego możliwościom psychomoto­
rycznym słuchaczy. W czasie badań sposobów wykorzystania obiektów

czasu zajęć odliczono 55 minut na czynności organi- 
zacyjne /domarsz, powrót, częśc wstępna i końcowa zaję /*
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w procBsie dydaktycznym dostrzeżono potrzebę óclsłego programowa­
nia nauczania w punkcie nauczania. Poględ taki ułatwia fakt, że 
obiekty wyppsażone sę w urzędzenia wielofunkcyjne, w tyra także 
w trenażery, telewizję dydaktyczną 1 mikrokomputery.

Funkcjonuje także przekonanie o potrzebie upodobnienia procesu 
szkolenia ogniowego realizowanego w szkole do szkolenia ogniowego 
prowadzonego w jednostkach wojskowych. Taki poględ wydaje się być 
bezzasadnym. Problem ten rozwiązywany jest przez przygotowanie me** 
todycznę podchorążych. W oddziałach piechoty najmniejszy i jedno­
cześnie optymalny pododdział, który powinien realizować szkolenie 
ogniowe stanowi kompania. Organizacja i wyposażenie kompanii jest 
zróżnicowane. Występuję tu specjalności począwszy od drużyny, np. 
strzelcy uzbrojeni w karabinki, obsługi karabinów maszynowych, 
obsługi ręcznych granatników przeciwpancernych, strzelcy wyborowi, 
celowniczowie /działonowi - operatorzy/ broni pokładowej wozów 
bojowych. Absolwent szkoły nie może być wyłącznie specjalistą jed­
nego rodzaju uzbrojenia. Przede wszystkim powinien być dobrym orga­
nizatorem, dowódcą i wychowawcą żołnierzy, umiejącym optymalnie 
wykorzystać na polu walki walory środków ogniowych, własnego pod- . 
oddziału i środków przydzielonych. Absolwent powinien wiedzieć 
jaką infrastrukturą i środkami dydaktycznymi dysponują jednostki 
wojskowe oraz znać rozwiązania organizacyjne stosowane w szkoleniu 
ogniowym pododdziałów piechoty. Maksymalne przybliżenie do tej 
problematyki uzyskuje w zajęciach z metodyki szkolenia ogniowego, 
w których powinien występować w roli dowódcy kompanii będącego 
organizatorem i animatorem. Absolwent szkoły jest zobowiązany tak­
że umieć organizować szkolenie blokowe i wiedzieć na czym polega 
szkolenie potokowe i zintegrowane . Umiejętności te kształtowane 
są także, a może przede wszystkim podczas praktyki edukacyjnej 
w jednostkach.

Oceniając problem, na jakim szczeblu pododdziału szkolnego orga­
nizować proces nauczania, należy uwzględnić przytoczone wyżej 
argumenty. Badając zajęcia kompanijne dostrzeżono także ich złożo* 
ność, zmęczenie instruktorów oraz nie respektowanie zasad dydakty­
cznych: indywidualnego podejścia i stopniowania trudności. Oczy­
wistym wydaje się stwierdzenie, że łatwiej nauczyć podchorążych 
trzech umiejętności /w zajęciach plutonowych/ niż dziewięciu

12. Zob.! Program szkolenia pododdziałów piechoty. Warszawa MON^ 
1986.
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/w zajęciach kompanijnych/. Wydaje się także możlliwe wycięgnięcie 
wniodku» że przeprowadzona analiza sprzyja podważeniu koncepcji 
zajęć terenowych realizowanych na szczeblu kompanii i sprzyja etwier* 
dzeniu« że najbardziej dogodnym sposobem wykorzystania terenowych 
obiektów dydaktycznych sę zajęcia plutonowe realizowane poprzez 
ócióle zaprogramowane nauczanie w punktach. Natomiast nieodzowne 
wydaje się prowadzenie zajęć metodycznych zgodnie z postanowienia­
mi obowięzujęcych pododdziały piechoty programami.

2,2, Wykorzystanie zasadniczych obiektów w aktualnie funkcjonu- 
jęcym procesie dydaktycznym

W wyniku badah pilotażowych, dotyczęcych wykorzystania zasadni­
czych obiektów, wycięgnięto wniosek, że należy zbadać stopień ich 
wykorzystania. Powinno to sprzyjać doborowi treści kształcenia 
1 projektowaniu Jednostek lekcyjnych. W przyjętych dotychczas roz- 
więzaniach zdarzaję się sytuacje, w których zamierzenia zwigzane 
z wykorzystaniem obiektów nakładaję się utrudniajęc ich realiza­
cję.

W celu zbadania stopnia wykorzystania obiektów określono liczbęI
dni w roku, w których może być realizowany proces dydaktyczny, 
obliczono ilość godzin lekcyjnych dostępności obiektu w roku aka­
demickim, Uo tego przyrównano ilość godzin lekcyjnych, przewidzia­
nych w programie nauczania na wszystkie Jednostki lekcyjne dla 
całej szkoły. Na tej podstawie ustalono możliwości wykorzystania 
obiektów i wykonalność programów. Obliczono, że proces dydaktyczny 
może być realizowany w cięgu 1350 godzin lekcyjnych w roku /225 dni 
X 6 godzin lekcyjnych/. Określajęc dni, w których może trwać pro­
ces szkolenia ogniowego uwzględniono 5 dni w tygodniu /odliczono 
także dni, w których słuchacze przebywają na urlopach/. badaniach 
uwzględniono stan pododdziałów szkolnych w roku akademickim 1985/ 
1986,

Stopień wykorzystania WPSO w procesie szkolenia ogniowego przed 
stawiono w tabeli 3. W sektorze I tego obiektu najbardziej obcię- 
żonymi obiektami dydaktycznymi s ą : trasy ćwiczeń wozów bojowych 
i budynek /garaż/ nr 3, Nie wykorzystywane są natomiast; budynek 
trenażerów i przyległe doń place. iVykładowcy uchylaję się od uży 
Wania trenażerów, ponieważ wymagaję one dużego nakładu pracy w cza 
Sie przygotowania zajęć. Natomiast gdyby trenażery były przygoto 
wane uprzednio, umożliwiajęc ich natychmiastowe wykorzystanie, to
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Tabela 3

Stopie«^ wykorzystania WPSO w procesie szkolenia
ogniowego

_̂ __-(MMass»sx3ac«:a:ssats)s:assr:EBSi!a»sstsKisat»s: aa aaaaasaBasaasass» = s»B»ta
j I  > wykorzystanie obiektów]
! sektory I Obiekty dydaktyczne ¡ ¿ " " T ’" ' " " »
S I 1 lokc. ; ” ''o ¡1
!! _ a»saaB«a = a = «a« = =* = ==»*=«=**»
5 I placyk betonowy 0 0 ¡’
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5 .»"budynek /garaż/ nr 1 ’ 0 ! ^ ”

! ! budynek /garaż/ nr 2 ! 54 i 4,0 ii
I —   - - -----------j--- ---— -.-.--.--ij

i* I budynek /garaż/ nr 3 | 354 ? 2o,2 ||

5 I trasy ćwiczeń wozów bojowych | 353  ̂ 26,5 ,,
n },*- ̂  ̂  ̂̂ q 'i
fl » placyk betonowy i u
II r**“------- ----------------------- - [■""T™"'"* ii

...... =¡====«=^==«===-==— -====5
f, ¡część przednia > ^
jj _-  __________ _— -j--- ---- -— -*-!-------
II I połowa sala wykładowa \ i J
II II j______________________     «i----^ ----------- r?
! j rzutnie granatów i \

n ¡ R a z e m  \ "^2.b6 | J
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II ttt * - _________-____________— -------- ;a III I— j t j  . ,«
" ¡ośrodek przeciwpancerny { u
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H * R a z e m ® \ 14,8 jj

'• Tw r i 18 5 B
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Stanowiłyby one jeden z najbardziej atrakcyjnych elementóv* w 9 

cajęcych każde zajęcia. Umożliwiłyby zatem uzyskanie wyższy 
zultatów kształcenia. Opracowanie uniwersalnych programów 
2 wykorzystaniem trenażerów sprzyjać powinno prze*-wyciężeni
chęci do ich stosowania przez nauczycieli akademickich,

W sektorach II i III najbardziej wykorzystywane są części tych 
obiektów przeznaczone do nauczania prowadzenia ognia z . ^
nej ze względu na łatwość organizacji punktów nauczania, 
w nich żadnych specjalnych urządzeń i trenażerów. Wykorzysta e
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tu proste przybory strzeleckie i podnośniki. Najmniej wykorzysty­
wanym sektorem WPSO Jest czwarty, ponieważ zagadnienia obrony 
przeciwlotniczej traktowane sę w programie pobieżnie i z tego 
względu w bardzo ograniczonym zakresie uczy się podchorężych pro­
wadzenia ognia ze środków przeciwlotniczych. Wydaje się, że ten 
problem należy rozwięzać na szczeblu szkoły, ponieważ jednym 
z przedmiotów kształcenia jest obrona przeciwlotnicza.

Najchętniej wykorzystywane sę te sektory i obiekty, które nie 
wymagaję dużego nakładu w czasie ich przygotowania do zajęć, np, 
sektor V, W zwięzku z tym dostrzega się potrzebę zastosowania sta­
łych urzędzeó i rozwinięcia trenażerów, opracować programy ćwiczeń 
na te urzędzenia i trenażery oraz przygotować je do wykorzystania 
w dowolnym czasie.

Stopień wykorzystania budynku dydaktycznego w procesie szkole­
nia ogniowego przedstawiono w tabeli 4. Najbardziej ekoploatowanę 
salę wykładowę jest sala broni pokładowej ytozóYi bojovi<ych piechoty. 
Znaczny w tym udział ma fakt, że jest dobrze przygotowana i wypo­
sażona, Na stopień jej wykorzystania wywiera wpływ wysoko spraviność 
urzędzeń, możliwość natychmiastowego uruchomienia obiektu, wielo- 
funkcyjność i estetyczność. Natomiast w zbyt małym stopniu sę wy­
korzystywane sale wykładowe: ogólna i kierowania ogniem. Na 
pierwszej z nich mogę odbywać się zajęcia z trzema plutonami/,na 
drugiej, dzięki specyficznemu wyposażeniu, może być realizowana 
większa niż dotychczas ilość jednostek lekcyjnych, w których pod­
chorążowie zdobywaję umiejętność organizowania systemu ognia pod­
oddziałów piechoty i kierowania nim w walce. Wydaje się, że 
lepszemu wykorzystaniu sali ogólnej może sprzyjać przygotov-/anie 
filmoteki i opracowanie metodyki uruchomienia projektorów^ Na obu 
tych salach mogę być z powodzeniem stosowane techniki mikrokompu­
terowe.

Stopień wykorzystania strzelnic w procesie szkolenia ogniowego 
przedstawiono w tabeli 5. Do najbardziej wykorzystywanych obiektów 
strzelnicy należę; oś nr 2 i oś pistoletowa. Wynika to z faktu, że 
oś nr 2 jest najlepiej wyposażona, natomiast oś pistoletowa jest 
eksploatowana w celu nauczenia strzelania z pistoletu, a zagadnie­
nie to dominuje w obecnym programie.
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Tabela 4
Stopień wykorzystania budyn1<u dydaktycznego w procesie 

szkolenia ogniowego
i s i n a a s i s 3 S 3 9 s x x j l B s s ; s 3 a s a s z s s t a s 3 S S t s a c s a a c $ s s ! s s z > s : a x z : a s e : s s : s : s s B « s 3 « s e a s r s a s a 3 t 3 a B C S
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w %
; 8 a a a|aaaaaaaaaaaaaa;

22,3

!l zasad strzelania
---------------------------------
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jj broni pokładowej 

¡j kierowania ogniem
Iks eaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

I

• i

, ! 12 2 !( ' •
aaasaaess aia aaaaaaaaaaaaa a{a

9,0
aaaaaaaaaaaaaEli

Tabela 5

Stopień wykorzystania strzelnic WSOWZ w procesie 
szkolenia ogniowego

laaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaasaaaaaaaaaaaaaasaaaaaaaaaaaaaas

¡̂>s.

Nazwa strzelnicy

laaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaai

i Wvkorzvstanie strzelnic u
c — '̂*“7— ------- i-----
Ilość godz.
lekc,

tssaaaaaaaaaassa

422

oś nr 2 1
1 747 1

1 55,3

oś nr 3 1
1 488 1

1 36,1

oś nr 4
1 40 1 3,0

oś pistoletowa 1
622 1

1 46,1

¡J strzelnica małokalibrowa
Hs aaaaaasaaaasaaaaaaasaaaaaaaaaaa

168 12,4
2 g Q g . g 3 : 2 s s ; s s a 8 a a a a s 8 a a 3 a a a :

Stopień wykorzystania infrastruktury dydaktycznej w procesie 
szkolenia ogniowego przedstawiono w tabeli 6 . Mimo największej 
ilości godzin lekcyjnych / 2 2 2 godziny lekcyjne/ realizowanych na 
WPSO, obiekt ten posiada znaczne, dotychczas nie wykorzystane re­
zerwy. Najbardziej eksploatowanym, w procesie dydaktycznym, obiek­
tem jest PCO, który umożliwia realizację zagadnień dotyczących
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Tabela 6

Stopień wykorzyetaaia infrastruktury dydaktycznej CSzO 
M procesie szkolenia ogniowego
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prowadzenia ognia z broni pokładowej wozów bojoujych amunicję bojo- 
wę, na co nie pozwalaję warunki WP30, Ponadto na obiekcie tym eę 
przygotowane dokładne zadania, istnieje łatwość sprawdzenia 
i kontroli wyników dzięki zapewnieniu sprzężenia zv/rotnego*

Prowadzęc badania dotyczęce określenia stopnia wykorzystapla 
infrastruktury dydaktycznej obiekty dobrano w wyniku analizy tre­
ści kształcenia wszystkich jednostek lekcyjnych obowiązujęcych 
programów, W praktyce, w wyniku niepełnego uwzględniania treści 
programowych przez nauczycioli akademickich, a także w wyniku 
pewnej, aczkolwiek ograniczonej możliwości dowolnego wyboru obiek­
tów dydaktycznych, wykorzystanie części infrastruktury przedstawia 
się ntecG inaczej.
Podane liczby i analiza zachowań nauczycieli pozwalaję wycięgnęć 
wniosek, ż© wykorzystanie obiektów warunkiem jest w najwyższym 
stopniu:

- możliwościę ich szybkiego uruchomienia;
- dokładnościę programu urzędzeń;
- łatwościę i dostępnosetę realizacji pomiaru dydaktycznego;
- estetykę;
« możliwościę wzbudzenia zainterGSO\'vania.

procesie szkolenia ogniowego tkwię znaczne rezerwy dotyczęce 
możliwości eksploatacji infraotruktury dydaktycznaj, które mogę 
zostać wykorzystano w wyniku racjonalnego planowania i odpowiednie­
go przygotowania obiektów dydaktycznych, a przede wszystkim
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przygotowania odpowiednich układów ćwiczeń dostosowanych do za­
dań programowych,

m
3. Analiza etapu organizowania procesu dydaktycznego

Badajęc zasadniczy etap procesu dydaktycznego - etap organizo­
wania - dokonano analizy jego wszystkich ogniw. Organizację pro­
cesu szkolenia ogniowego, rozumianę w sensie czynnościowym, zba­
dano we wszystkich cyklach, od całego okresu trwania studiów roz­
poczynając i na jednostce lekcyjnej kończęc. W tym celu bezpośred­
nio obserwowano organizację procesu dydaktycznego , analizowano 
wykonane przez nauczycieli akademickich dokumenty oraz badano sędy 
nauczycieli i dowódców pododdziałów szkolnych.

Etap organizowania procesu szkolenia ogniowego realizowany 
jest przede wszystkim przez nauczycieli akademickich. Czynności 
stanowięce poszczególne ogniwa tego etapu, w wielu cyklach procesu 
dydaktycznego wykonuję z reguły oficerowie kierownictwa cyklu 
i starsi wykładowcy - kierownicy zespołów dydaktycznych. Natomiast 
wykładowcy, starsi instruktorzy i niekiedy instruktorzy organizuję 
w zasadzie jednostki lekcyjne. Taki podział pracy należy uznać za 
poprawny.

3,1, Organizacja procesu dydaktycznego w cyklu czteroletnim

Odzwierciedleniem pracy nauczycieli akademickich nad przygoto­
waniem procesu szkolenia ogniowego dla całego okresu trwania stu­
diów sę zadania zawarte w programie kształcenia. Aktualnie obowię- 
zujęcy program obejmuję: rozliczenie godzin, cele kształcenia, 
materiał nauczania, wykaz strzelać, wskazówki organizacyjno—meto­
dyczne, zabezpieczenie w literaturę i materiałowo-techniczne za­
bezpieczenie.

Przedstawiony układ nie sprzyja w pełni naukowej organizacji 
procesu dydaktycznego. Stanowi on zbiór luźno połęczonych części. 
Głównymi użytkownikami obecnego program! sę nauczyciele akademiccy. 
Ponadto korzystaję z niego, aczkolwiek w bardzo małym stopniu, 
dowódcy kompanii, głównie w celu poznania tematów zajęć, Uydaje 
się, że program powinien być wyraźnie skierowany do wielu adresatów, 
którymi sę te komórki organizacyjne, które przygotowuję i zapewnia- 
Ję realizację procesu dydaktycznego. Poniżej przedstawiono oceny 
tych części programu, któro wywieraję wpływ na jakość organizacji
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i przebiegu procesu dydaktycznego a nie analizowanych wcześniej.

Wętpliwości budzi przedstawienie materiału nauczania z domina­
cję treści, w pięciu działach przedmiotowych. Działy te stanowię: 
budowa i eksploatacja broni strzeleckiej i pokładowej transporte­
rów opancerzonych, teoria i zasady strzelania, ćwiczenia ogniowe 
i strzelania, ćwiczenia w kierowaniu ogniem oraz metodyka szkole­
nia ogniowego. Taki układ sugeruje, że w procesie nauczania te 
części przedmiotu stanowię odrębne całości a w rzeczywistości trzy 
kolejne działy, wymienione od poczętku, sprzyjają osiągnięciu 
Jednego zasadniczego celu, jakim jest nabycie przez podchorążych 
wiedzy i umiejętności dotyczących użytkowania broni.

Wykaz strzelać nie jest opracowywany przez nauczycieli akade­
mickich^^. Z tego względu nie został właściwie zsynchronizowany 
z treściami kształcenia konstruowanymi przez nauczycieli. Korzyst­
niejszym rozwiązaniem niż obecne byłoby pozostawienie doboru zadań ‘ 
ogniowych w gestii osób opracowujących program. Część programu 
nazwana "zabezpieczeniem w literaturę", a stanowiąca wykaz lite­
ratury obowiązkowej i zalecanej, bardziej sprzyjałaby efektywności 
studiów podchorążych, gdyby została umieszczona w przewodniku 
studiów^^.

Materiałowo-techniczne zabezpieczenie stanowi wykaz limitó‘w 
kilometrów wozów bojowych i ilości oraz rodzajów amunicji, które 
w praktyce nie są przestrzegane ze względu na ich pobieżne opraco­
wanie. V>/ przypadku zwiększenia ilości rodzajów środków dydaktycznych 
powstałaby możliwość bilansowania efektów dydaktycznych w aspekcie 
ekonomiczności kształcenia.

Nauczyciele akademiccy, organizując proces szkolenia ogniovjego 
w cyklu czteroletnim, maję udział w opracowaniu wymienionego już 
wcześniej przewodnika studiów a także przygotowuję skrypty. Część 
przewodnika, dotycząca szkolenia ogniowego, ze względu na treść, 
nie w pełni jest zgodna z faktycznie realizowanym procesem dydakty­
cznym i nie sprzyja przygotowaniu nowoczesnego absolwenta, ponieważ

13. Do roku 1985 wykaz strzelać przysyłany był do WSOWZ ^ GZSzB
a od 1986 roku zamieszczono go w programie 9
strzelać pododdziałów piechoty. Warszawa MON 1985/.

14. Przewodnik studiów podchorążego Wyższej Szkoły Oficerskiej 
Wojsk Zmechanizowanych. Wrocław WSOvi/Z 1985,
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nie zachęca do samodzielnego zdobywania, wiedzy. Ponadto treść 
przewodnika w znacznym stopniu zdezaktualizowała się. Głównymi 
mankamentami «wykonywanych skryptów Jest ich mała ilość, układ 
treści /nie sprzyjajęcy wzbudzaniu aktywności poznawczej i intelek­
tu podchorążych/ oraz dobór tematyki.

3 2. O r g a n i z a c j a  procesu dydaktycznego w cyklu rocznym

O r g a n i z u j ę c  proces szkolenia ogniowego w cyklu rocznym przygo­
towuje się i

- plany korelacji;
- dokumentację roboczę zespołów dydaktycznych;
- opracowania metodyczne;
- ćwiczenia przygotowawcze.

Przygotowanie procesu dydaktycznego na rok rozpoczyna się 
zwykle od opracowania planu korelacji, który stanowi dokument uota- 
lajęcy kolejność i czas prowadzenia zajęć, W wykonaniu tego doku­
mentu powinni uczestniczyć nauczyciele akademiccy różnych przed­
miotów oraz oficerowie komórki planowania. Operację tę można 
przeprowadzić, wykorzystując metodę grafów lub macierzy, w czasie 
konstruowania programu kształcenia.

Dokumentację roboczą zespołów dydaktycznych stanowią: koncepcje 
metodyczne poszczególnych jednostek lekcyjnych oraz dokumentacja 
wyników nauczania. Pierwszy z wymienionych dokumentów zostanie 
scharakteryzowany w dalszej części rozprawy, ponieważ przygotowu­
je się go w cyklu rocznym natomiast wypełnia treść w cyklu mie­
sięcznym. Dokumentacja wyników nauczania obejmuje zwykle dzienniki 
lekcyjne, dzienniki wykładowcy, wykazy ocen strzelać, karty egza­
minacyjne. listy wyników /strzelać, zaliczeń, egzaminu/. Dostrze­
ga się możliwość modyfikacji dzienników, dzięki czemu poprzez łą­
czenie bądź rozdzielenie odpowiednio przygotowanych kart ocen pod­
chorążych danego plutonu, nauczyciel akademicki miałby obraz po­
stępów każdego słuchacza w ciągu całego okresu trwania studiów.
Cel ten można osiągnąć także w przypadku zagwarantowania stabilno­
ści pododdziałów szkolnych. Przewiduje się, uczyniono 
plerweze próby komputeryzacji omawianych czynności. W częśc' j 
to realizowane przez inne komórki usługowe.

Opracowaniem metodycznym przyjęli^J^y nazywać w szkole wyda 
two obejmujęce treści zajęć i ustalenia co do metod ich
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przekazywania* Stanowi ono Jeden z głównych elementów tak zwanego 
pakietu dydaktycznego, z którego nauczyciel powinien korzystać pod­
czas przygotowania 1 prowadzenia zajęć* Stwierdza się* że w ukła­
dzie dotychczasowym występuję znaczne zaniedbania* gdyż ilość 
opracowań metodycznych Jest wyraźnie niewystarezaJęca, średnio 
Jedno opracowanie przypada na około 20 zajęć*

P o j ę c i e  "ćwiczenia przygotowawcze" w szkoleniu ogniowym stoso- 
wane Jest od 1986 roku* to Jest od momentu wprowadzenia do użytku 
nowego programu szkolenia pododdziałów piechoty oraz programów 
strzelań* Opracowanie ćwiczeń przygotowawczych polega na doborze, 
z zachowaniem zasady stopniowania trudności, zagadnień, które sta­
nowię etapy przygotowania żołnierzy do wykonania nakazanych strzo- 
lań* Przy tym określa się także warunki realizacji tych zagadnień 
wraz z podaniem kryteriów oceny. We współczesnej dydaktyce ćwicze­
niom przygotowawczym odpowiada nazwa "zadania operacyjno"* Program 
strzelań obliguje do opracowania ćwiczeń przygotowawczych na so- 
mestr^^. Wydaje się Jednak, że tego typu ćwiczenia należy stonować 
nie tylko w przypadku strzelań^^ ale także w stosunku do innych 
treści realizowanych w procesie szkolenia ogniowego. Nazwa ćv<iczo- 
nie przygotowav)icze nie oddaje istoty rzeczy, tym samym budzi wątpli­
wości*

3*3. Organizacja procesu dydaktycznego realizowanego w semestrze

Przygotowanie procesu szkolenia ogniowego w semestrach I-V 
obejmuje opracowanie wytycznych dotyczących zaliczenia semestru lub 
roku* W VI semestrze opracowuje się koncepcję przeprowadzenia egza­
minu i wytyczne* z tym zwięzane, dla podchorążych. Wymieniony 
czynność można przeprowadzić w czasie wypracowania koncepcji stu­
diów i odzwierciedlić jej wynH<i w przewodniku studiów. W tym eta­
pie także przygotowuje się koncepcję przeprowadzenia i regulaminy 
konkursów wiedzy i umiejętności oraz zawodów strzelecKich, 
Przedsięwzięcie to można także realizować w okresie wypracowania 
koncepcji studiów* a Jej wyniki przedstawić w programie przedmiotu 
1 w przewodniku studiów dla podchorężych*

Dotychczas nie została wypracowana metodyka przygotofonia se­
mestru VII - praktyki w jednostkach wojskowych* Czynione wysiłki

15* Program strzelań pododdziałów piechoty* Warszawa MON 1986,8.45.
16* Tamże*
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majg tu typowo charakter doraźny* Obserwuje się wyraźny brak 
koncepcji, która powinna mi eć charakter modelowy, modyfikowany na 
podstawie wniosków z uzyskanych wyników. Fakt ten nie znajduje 
także odzwierciedlenia w programie kształcenia. Wydaje sig niez­
będne nakreślenie szczegółowych celów 1 zadań do realizacji w cza- 
ale praktyk* Przedsięwzięcia zwięzane z praktykę i zadania do re­
alizacji przez słuchaczy powinny znaleźć swoje odbicie w progra­
mie studiów*

3.4. Organizacja procesu dydaktycznego w cyklu miesięcznym

Do zasadniczych przedsięwzięć nauczycieli akademickich, wykony­
wanych w każdym mleslęcu, należę:

- planowanie zajęć;
- planowanie pracy metodycznej;
- przygotowanie zajęć.

Planowanie jednostek lekcyjnych polega na opracowaniu koncepcyj­
nego układu i sposobów.prowadzenia zajęć, w którym uwidacznia się: 
numer tematu i zajęć, treść tematu /zajęć/, wykaz materiałów 
1 środków nauczania /wozy bojowe, trenażery na pojazdach, eamocho- 
dy/ i uwagi. Możliwe jest zrezygnowanie z tej czynności, jeżeli wy­
mienione dane będę umieszczone w programie kształcenia. Oprócz te­
go opracowuje się plany pracy zespołów na kolejny mlesięc. Działal­
ność ta realizowana jest systematycznie. Mimo to istnieje możli­
wość usprawnienia tych czynności poprzez określenie wyraźnego 
miejsca w systemie działalności metodycznej szkoły i w jogo pod— , 
systemie - działalności metodycznej cyklu przedmiotowego.

Przygotowanie zajęć przez nauczycieli akademickich polega na przy** 
gotowaniu: osobistym, instruktorów, podchorężych, obiektów i środ­
ków dydaktycznych. Dokumentem powstajęcym w wyniku osobistego 
przygotowania jest konspekt lub plan zajęć. W dotychczasowym sy­
stemie dydaktycznym szkoły przyjęto, że konspekt opracowuję wszys­
cy nauczyciele akademiccy bez względu na zakres przygotowania.
Problem wymaga oddzielnego rozważenia i wypracowania innęgo nieco 
modelu działalności dydaktycznej nauczycieli, w którym główny 
punkt ciężkości powinien być skierowany na samego nauczyciela, bę- 
dęcego nie tylko wykonawcę ale i decydentem w zakresie przygotowania 
zajęć. Należy Jednak wyraźnie określić cele przygotowania konspek­
tów, Wydaje alę, że powinny one umożliwić nauczycielom akademickim



- 77 -

optymalny realizację Jednostek lekcyjnych. Należy w nich położyć 
naciek na organizacyjno-metodycznę działalność podmiotu keztałcę- 
cego /podmiotów kaztałcęcych/ a więc przede wszystkim powinno się 
w nich ujęć chronologicznie czynności nauczyciele akademickiego 
/instruktorów/ Podbudowę konspektów mogę stanowić opracowania me- * 
rytoryczne treści kształcenia, przygotowane według działów przed­
miotowych, które byłyby nie tylko kompilacjami niekiedy kontrowersyj­
nych treści instrukcji i podręczników ale przede wszystkim stano­
wiłyby efekt przemyśleń będź prac badawczych realizowanych w szkole. 
Takie opracowania a także konspekty powinny powstać z chwilę opra­
cowania programu kształcenia stanowięc Jego obudowę. Konspekty 
w miarę posiadanych możliwości należy wzbogacać innymi środkami 
dydaktycznymi, np. foliogramami, fazogramami, nagraniami progra­
mów audiowizualnych, programami komputerowymi i innymi tworzęc ra­
zem pakiety dydaktyczne.

Koncepcje opracowanych zajęć sprowadza się do dowódcy pododdzia­
łu, który bierze udział w przedsięwzięciach przygotowawczych.
Przekaz dotyczy przede wszystkim; treści zajęć, środków dydaktycz­
nych, zadań do wykonania przez podchorężych i organizację zajęć. 
CJednocześnie przekazane informacje stanowię poczętek pracy, dowód­
ców pododdział<iw szkolnych i podchorężych, dotyczęcej przygotowa­
nia osobistego i przygotowania środkóvM dydaktycznych do zajęć. 
Możliwe jest zrezygnowanie z tych przedsięwzięć np, w wyniku 
umieszczenia znacznej ich części w programie, a zadań podchorężych 
w przewodniku studiów dla słuchaczy. Przygotowujęc środki dydakty­
czne dowódca pododdziału zapotrzebowuje środki łęczności, amunicję,* 
niekiedy środki chemiczne, płyny, smary itp. Gdyby ujęć te środki 
w programie będź w bardziej rozbudowanym rozkładzie zajęć, to sta­
nowiłoby to podstawę do wydania wspomnianych środków z magazynów,
W pewnym sensie szczegółowy program kształcenia będź jsgo załęczni 
ki mogłyby stanowić podstawę do porównania popytu i podaży środ­
ków dydaktycznych,

17
Problem dotyczęcy instruktaży, mimo czynionych wysiłków , nie 

został w pełni rozwięzany. Korzystne byłoby wykorzystywanie jako

17, Instruktaż w procesie szkolenia ogniowego, Pssii oUariomirkieh 
le prowadzi się w celu przygotowania nauczycieli prowadzeniu 
dowódców pododdziałów i inne osoby bioręce udzia p . , j  ̂
zajęć. Oest przedsięwzięciem nie planowanym , zakłóce-
ności szkoły. Realizowany jest więc doraźnie powo Ję 
nia w realizacji innych przedsięwzięć.
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instruktorów w zajęciach dotyczęcych użytkowania środków uzbroje­
nia w zasadzie wyłęcznie nauczycieli akademickich i dowódców pod­
oddziałów szkolnych* Wydaje się także możliwe i celowe wykorzysta­
nie jako instruktorów, dla podchorężych I roku studiów, słuchaczy 
III roku, pod bezpośrednim nadzorem nauczycieli akademickich 
i dowódców pododdziałów szkolnych.
W mlesięcu poprzedzajęcym rozpoczęcie roku akademickiego,w czasie 
trwania kursu metodycznego dla dowódców pododdziałów szkolnych, 
można wydzielić jeden dzień na zajęcia instruktażowo-metodyczne, 
w których poszczególne zespoły dydaktyczne wraz z kadrę dowódczę 
pododdziałów szkolnych przygotowuję podstawy dla prawidłowego prze­
biegu procesu szkolenia ogniowego w danym roku akademickim, W cza­
sie trwanie roku akademickiego dowódcy pododdziałów podchorężych 
powinni czerpać dane o swojej roli w terenowych zajęciach praktycz­
nych z programu kształcenia. Uszczegółowienie zadań i pogłębienie 
instruktażu może następić w końcowej części jednostki lekcyjnej, 
w czasie przewidzianym w programie. Dla podchorężych czas ten /oko­
ło 20 minut/ może być przeznaczony na obsługiwanie sprzętu uzbroje­
nia w warunkach polowych, W obecnych warunkach stosowanie takiego 
rozwięzania, ze względu na brak czasu, nie jest możliwo.

Ustalenia dotyczęce przygotowania obiektów obejmuję; nazwy 
obiektów, treści zagadnień /strzelań, ćwiczeń/, zakresu przygoto­
wania obiektów, terminu realizacji jednostek lekcyjnych. Można 
rezygnować z dokonywania comiesięcznego wpisu w wyniku opracowa­
nia tych zadań w czasie konstruowania programu kształcenia. Takie 
rozwięzanie wystarczy dotęd, dopóki aktualny będzie program; termi­
ny zajęć mogę być odpisywane przez odpowiedzialnych za przygotowa­
nie obiektów dydaktycznych, z grafiku wykorzystania obiektów.

3.5, Organizacja jednostki lekcyjnej

W zasadzie jednostki lekcyjne przygotowywane sę przez nauczycie­
li akademickich w cyklu miesięcznym. Praca w tym etapie jest bar­
dziej dokładna. Dominuje w niej. przygotowanie osobiste i środków 
dydaktycznych. Tematy, składajęce się z kilku jednostek lekcyjnych, 
sę przygotowywane jako grupa pojedynczych jednostek, co stanowi 
nieprawidłowość, Oednak zasadniczym mankamentem jest brak celów, 
które powinny być osięgnięte po zrealizowaniu tematu.

/
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A Pod8ufnowani0 i wnioski

W obowięzujęcych programach cele kształcenia przedstawiono tyl­
ko dla rocznego cyklu szkolenia ogniowego. Wyniki badań celów pod 
względem ich określoności, wykonalności, rzeczowości i wymierności 
obrazuję odpowiednie liczby celów nie odpowiadajęcych cechom: 
"określoność** - 57%, "wykonalność" - 38%, "rzeczowość" - 55%, 
-wymierność" - 36%. W wyniku badań logiczności celów stwierdzono, że 
i0% pojedynczych celów nie odpowiada cesze "logiczność". Badajęc 
z kolei cele' dla podchorężych poszczególnych lat studiów stwierdzo­
no istnienie 21 sprzeczności /36% wszystkich celów/. Uchybienie 
takie stanowi fakt występowanie 6 sprzeczności między celami dla 
poszczególnych lat studiów.

Oceniajęc cele kształcenia w aspekcie wyposażenia słuchaczy 
w sferze dyspozycji kierunkowych i instrumentalnych dostrzeżono, 
wśród 58 celów, tylko dwa dotyczęce dyspozycji kierunkowych. Przy 
tym stwierdzono rozbieżność między zadaniami dla nauczycieli aka­
demickich i celami dla podchorężych.

Treści kształcenia przedmiotu ujęte w programie szczegółowym 
przedmiotu z 1984 roku sę bardzo podobne do treści programu z 1976 
roku. Program z 1984 roku różni się od programu z ^1976 roku przede 
wszystkim większę liczbę godzin lekcyjnych. Wzrost liczby godzxn., 
lekcyjnych uzyskano przede v^szystkim w wyniku zwiększenia ilości 
jednostek lekcyjnych sześcio i pięciogodzinnych. , ,

Porównujęc treści z celami kształcenia stwierdzono brak ich peł­
nej zgodności, którę zachowuje 76% celów z 82% j^ednostek lekcyjnych.

Badajęc realność treści kształcenia uznano zajęcia jednogodzinne 
za niemożliwe do zrealizowania. Wśród dwugodzinnyóh jednostek 
72 /B27o/ uznano jako nierealne, wśród trzygodzinnych - 6 /1 2/o/, 
czterogodzinnych - 2 /S% / i wśród sześciogodzinnych - 8/33%/. 
Jednostki te posiadaję zbyt obszerny zakres treści w stosunku o 
czasu trwania części zasadniczej.

W wyniku badania układu treści dostrzeżono uchybienia dotyczęce 
korelacji wewnętrznej i zewnętrznej, y-̂ ynikajęce głównie 
badań ich wzajemnej zależności w czasie konstruowania

Aktualnie realizowane w'procesie szkolenia ogniowego treoci 
nie sprzyjaję przygotowaniu nowoczesnych absolwentów, k ' ^
runkach nasycenia nowoczesnę technikę stosowanę w środka 
będę umieli'samodzielnie zdobywać wiedzę i nabywać nxe ę
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Ponadto tro^Gl kaztałconia niekiedy wtrudniaję ich 
aXa©ty<5*^® stosowania w procaalo dydaktycznym a żywotność ich 
jeat zbyt krótka.
Zbadani© możliwości raalizacji treści na obiektach dydaktycznych 
wleloscktorowego placu szkolenia ogniowego umożliwiło następnie 
określeni© pojemności tego, dotychczas nie w pełni zbadanego obiektu. 
Na WPSO można równocześnie realizować proces dydaktyczny w 41 
punktach nauczania /ponad 50% wszystkich punktów nauczania/. Okre­
ślono także stopień wykorzystariia obiektów dydaktycznych i stwier­
dzono Istnienie rezerw w tym względzie, co umożliwia znacznę swo­
bodę wyboru obiektu,

przeprowadzono także wielostronne badania sposobóvM wykorzysta­
nia obiektów WPSO w proc4#sle szkolenia ogniowego. Za sprzyjajęcę 
uzyakiwaniu znacznej efektywności kształcenla liznano organizację 
zajęć terenowych na szczeblu plutonu podchorążych, roalizowanych 
w kilku punktach nauczania.

Prace zwięzana z organizowaniem procesu szkolenia ogniowogo 
obecnie Jest zbyt złożona i wymaga usprawnienia. Najwięcej wysiłku 
wymagaję przedsięwzięcia wykonywane przez nauczycieli akademickich 
w cyklu miesięcznym. Z wielu czasochłonnych czynności można zrezy­
gnować w wyniku zastosowania naukowej organizacji procesu dyusKty-

cznego.
Podsumowując wyniki badań dotyczących procesu szkolenia ogniowe­

go ’należy także ocenić respektowanie wymagań nowoczesnej techno- „ 
logii kształcenia. Nie sę wdrażane uzasadniono naukov*io i sprawdzo­
ne empirycznie innowacje dydaktyczne. Nie jest więc rospektowan 
wymaganie dotyczęce nowoczesności procesu dydaktycznego, 
strzeżono także efektów w dężeniu do osięgania wyznaczonych celów 
dydaktycznych możliwie najmniejszym wysiłkiem podchoręży^^h i 
uczyclell akademickich. Nie jest r̂ ięc w pełni respektovjane wymag 
nie dotyczęce optymalizacji. Dedynie intuicyjnie wykor,.y3 tu je s ę 
w praktyce dydaktycznej osiągnięcia informatyki pomijając 
innych dyscyplin naukowych. W małym więc stopniu respektowane 
wymaganie dotyczęce integracji osięgnięć różnych dyscyplin 
rozwiązywania problemów procesu szkolenia ogniowego. Nie sę 
respektowane Inne wymagania nowoczesnej technologii kszta 
naukowość, programowanie czynności studenta i nauczyciela o 
jakościowa ocena efektów pracy dydaktycznej. Dostrzega ę P Y 
uzyskiwania powtarzalności procesów i efektów dyda tycznyc
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Nte sprzyja stosowaniu wymagania dotyczącego kompleksowego stoso­
wania technicznych środków oraz materiałów dydaktycznych i metod 
aktywizujęcych w procesie szkolenia ogniowego brak metodyk wyko­
rzystania tych środków będź brak czasu. Czynione sę próby za­
pewnienia optymalnych warunków studiowania podchorążym i pracy dy­
daktycznej nauczycielom akademickim, Uogólniajęc problematykę do- . 
tyczęcę respektowania wymagań nowoczesnej technologii kształcenia, 
można stwierdzić, że w zbyt małym stopniu wymagania te sę uwzględ­
niane w procesie szkolenia ogniowego,

î yniki badań dotyczęcych procesu szkolenia ogniowego umożliwia- 
Ję wycięgnięcie wniosków, które należy uwzględnić w pracy dotyczę- 
cej doskonalenia procesu szkolenia ogniowego:

1, Skonstruować cele i treści kształcenia dla podchoręźych spe­
cjalności ogólnodowódczej.

2. Określić formy Jednostek lekcyjnych i metody nauczania 
stosowane w procesie szkolenia ogniowego.

3. Zbudować model organizacyjny procesu szkolenia ogniowego,

4, W czasie konstruowania celów i treści kształcenia, określa­
nia form Jednostek lekcyjnych i metod nauczania oraz w czasie bu­
dowania modelu organizacyjnego procesu szkolenia ogniowego uwzględ*- 
nić I możliwości infrastruktury dydaktycznej i wymagania nowoczesnej 
technologii kształcenia.



R o z d z i a ł  4

możliwości i sposoby doskonalenia procesu szkolenia ogniowego

Prace badawcze prowadzone w tym etapie zmierzały do udzielenia 
odpowiedzi na pytanie: jak należy organizować proces szkolenia
niowego z uwzględnieniem wymagań nowoczesnej technologii kształ- 

I!nil? Znaczną trudność stanowi brak metodyki umożliwiającej roz­
wiązanie tego problemu. W publicystyce dydaktycznej przedstawiane 
!a coraz powszechniej próby zbudowania modelu organizowania pro­
cesu dydaktycznego*. Propozycje te w niewielkim jednak st^Pniu można 
zastosować w przedmiotach o obszernych zakresach treści. Właśnie 
takim jest przedmiot “szkolenie ogniowe".

Do możliwości udzielenia odpowiedzi na pytanie wyżej postawione 
dążono poprzez rozwiązanie problemów szczegółowych, którymi są 
ogniwa etapu organizowania procesu szkolenia ogniowego,

1. Podstawowe założenia organizowania procesu szkolenia ogniowego

Wśród wymienionych w rozprawie uwarunkowań etapu 
dostosowanych do poszczególnych ogniw, znajdują się
matywne. Aktualnie dokumentami tymi są: podstawowe zatozenia pro 

cesu kształcenia podchorążych WSO i
dowe absolwentów WSO^. P r z e w i d y w a n e  jest wydanie m.in. ^

. uu erWnłach i osrocłKacn
o organizacji działalności treściach obowiązujących już
wojskowego szkolnictwa zawodowego. j  l u b
Instrukcji znajdują się sformułowania dotyczące po re

Trfiśri te okresiaję*
bezpośrednio, procesu szkolenia ogniow g *

- zakres kształcenia p o d c h o r ę ż y c h ;

i. Podstawowe założenia procesu ^®^^^^?^^j;^„howo-zawodowe absolwen- 
szawa! GZSzB WP 1987; C h a r a k t e r y s t y k i  o k s z t a ł c e n i a
tów WSO. Załęcznik do p o d s t a w o w y c h  2^®^° ^ JJp 1̂̂9 0 7^
podchorężych WSO /wycięg/# Warszawa:
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liczbę dni przeznaczonych na nauczanie .i procentowy udział 
reści poddziałów przedmiotowych w programie kształcenia;
• czas trwania praktyk;
organizację samokształcenia podchorężych i udział samokształ-

cenią w procesie dydaktycznym;
_ czas trwania godziny lekcyjnej:
_ etapy studiów i ich charakterystykę:
oczekiwania związane z pobytem podchorążych na praktykach: 
rodzaje, programów i ich charakterystykę; 

m metodę ustalania celów i treści kształceniai
- sposoby realizacji procesu dydaktycznego;
- zakres oczekiwanych dyspozycji osobowości absolwentów w wyni­

ku zrealizowania programu studiów;
- zakres wiedzy i umiejętności ogólnych, kierunkowych i specja­

listycznych absolwentów.
Zakres kształcenia podchorążych określono Jednoznacznie: prze­

widuje się, absolwent powinien posiadać dyspozycje umożliwia­
jące pełnienie służby na stanowisku dowódcy kompanii, 2 treści wy­
mienionych dokumentów normatywnych wynika, że na przedmiot "szko­
lenie ogniowe" przeznacza się o około Jedną trzecią czasu mniej 
niż w aktualnie realizowanym programie. Przewiduje się, że c^as 
trwania praktyk podchorążych nie ulegnie zmianie, chociaż wynikz 
wywiadu przeprowadzonego z podchorążymi po odbytych praktykach ^ 
w latach 1983 - 1985 sugerują, aby czas ten skrócić do 4 miesięcy . 
Na samokształcenie przeznacza się o 123 dni więcej niż dotychczas, 
co stanowi ponad dwukrotny wzrost. Ponadto planuje się przeznaczyć 
znaczną część treści do samodzielnego opanowania przez podchorą 
żych /do 30ii/. W tej sytuacji na kadrze dydaktycznej spoczyvJał 
będzie obowiązek podjęcia działania przygotowującego podcho ą y 
do szeroko rozumianej pracy samodzielnej oraz opracowania sy,> 
rozliczeń z JeJ wyników, Czas trwania godziny lekcyjnej zo J 
w nie zmienionym wymiarze. Wyodrębnia ei? obecnie trzy etapy 
diów: przygotowania ogólnowojskowego, studiów ogólnorozwoj y 
i przygotowania specjalistycznego , do których odpowiednio 
wane powinny być treści przedmiotowe, formy i metody naucza 
Nie ulegają zmianie oczekiwania związane z pobytem podcho ą y

2. Badania prowadzono w temacie: "^^®*^^yj”°^®h*^riodchorażvch zaWWSOWZ i jeJ wyznaczniki". Na 520 badanych podchorązych^za^^^^
skróceniem praktyki wypowiedziało sxę 58,0. wiadomości
długi czae odbywania praktyki sprzyja zapominaniu wiadomości
nie utrwalonych.
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na praktykach. Natomiast przewiduje się opracowanie dwóch progra­
mów: ramowego, który zachowa aktualność co najmniej przez dwa peł­
ne cykle studiów, i programu szczegółowego. Wyznacznikiem treści 
eę cele ogólne i przedmiotowe. Ogólne cele kształcenia wyprowadza 
się bezpośrednio z charakterystyk zawodowych, natomiast szczegóło­
we z celów ogólnych. Treści kształcenia wyraża się w tematach, 
które będęc hasłami określonego obszaru wiedzy mogę być nazwami 
umiejętności. Zakłada się, że w procesie dydaktycznym będę stoso­
wane takie metody aktywizujęce Jak np.: algorytmiczna, sytuacyjna, 
inscenizacyjna. Metody te sprzyjaję wyrabianiu samodzielności, 
angażuję podchorężych, umożliwiaję osięganie wyższych wyników pod­
czas każdych zajęć i wywieraję wpływ na trwałość wiedzy. Zakres 
oczekiwanych dyspozycji osobowości obejmuje wiole sfer, natomiast 
z zakresu wiedzy i umiejętności ogólnych, kierunkoy^ych oraz spe­
cjalistycznych absolwentów można wyodrębnić wiedzę i umiejętno­
ści techniczno—ogniowe, których znaczna część będzie realizowana 
w procesie szkolenia ogniowego.

Wymienione podstawowe założenia organizacji procesu dydaktycz­
nego, które sę także założeniami organizacji procesu szkolenia 
ogniowego, stanowię wyraźnie określono rygory postępowania auto­
rów konstruujęcych programy. Nie mniej Jednak w v̂ ielu przypadkach 
umożliwiaję im dowolność rozwięzań. Niektóre sformuło;vania mogę 
powodować powstawanie wętpliwości dotyczęcych ich zgodności z v;yma- 
ganiami nowoczesnej technologii kształcenia. Należę do nich zale­
cenia przeznaczenia części tematów programowych do realizacji 
w czasie pracy samokształceniowej podchorężych oraz rygorystyczne 
określenie granic etapów studiów. Organizujęc proces szkolenia ' 
ogniowego interpretuje się pierwsze z przytoczonych założeń Jako 
dężenie do zwiększenia udziału słuchaczy w samodzielnym zdobyv^aniu 
wiedzy i nabywaniu umiejętności co oznacza zmianę istoty proc© 
dydaktycznego - z nauczania na studiowanie. Natomiast okresienie 
trzech etapów w czasie studiów obejmuje potrzeby dostrzegania i re­
alizacji procesu dydaktycznego w następujęcych płaszczyznach: na­
bywania cech i umiejętności żołnierskich przez podchorężych, zd 
bywania wiedzy i umiejętności niezbędnych absolwentom na poziom' 
szkoły wyższej oraz uzyskania kwalifikacji fachowych odpowiadaję 
cych potrzebom przewidywanego stanowiska służbowego absolwentów. 
Wydaje się, że te płaszczyzny nie mogę być realizowane oddzielnie.

Specyficznym dokumentem normatywnym, dotyczęcym w „asadzie y 
łęcznie organizacji procesu szkolenia ogniowego. Jest program
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atrzslsf̂  • Niektóre sformułowania w nim zawarte budzę wętpliwości^. 
Przypuszcza się także, że obecnie, w okresie intensywnych prac 
zwięzanych z przygotowaniem edycji nowych programów kształcenia, 
może się zwiększyć ilość założeń organizacyjnych. Z tego względu, 
w celu zapewnienia wartości użytkowej rozprawy, czyniono wysiłek 
zmierzajęc do wypracowania kierunków i sposobów doskonalenia pro­
cesu szkolenia ogniowego z uwzględnieniem wymagań nowoczesnej tech­
nologii kształcenia. Zakłada się, że wypracowane rozwięzanie po­
zwoli przygotować w nakazanym terminie szczegółowy program kształ­
cenia, uwzględniający ostatecznie sformułowane założenia.

2, Cele kształcenia w procesie szkolenia ogniowego

W charakterystykach osobowo-zawodowych absolwentów , które sta­
nowię podstawę do określenia celów kształcenia, w zakresie ogól­
nych i kierunkowych kwalifikacji specjalistycznych wymieniono za­
kres wiedzy i umiejętności absolwentów osięgany w procesie szkole­
nia ogniowego^:

- znajomość budowy, zasad działania, możliwości techniczno -bo­
jowych i sposobów użytkowania broni pokładowej wozów bojowych, bro­
ni strzeleckiej, środków przeciwpancernych oraz pomocniczego 
sprzętu uzbrojenia, stanowięcego wyposażenie pododdziałów;

- znajomość teorii, zasad i sposobów strzelania z wzorów broni 
będęcych w wyposażeniu kompanii;

- umiejętność wykonywania zadań ogniowych z rodzajów broni bę­
dęcych w wyposażeniu kompanii;

3, Program strzelań pododdziałów piechoty /PSPP-86/, Warszawa 
MON 1986,

4, Np. ; **Ocenę oddziału i Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Zmecha­
nizowanych ustala się na po'dstawie średniej arytmetycznej ocen 
ze strzelań szkolnych i sprawdzajęcych ze wszystkich rodzajów 
broni oraz wszystkich ćwiczeń,i strzelań w składzie pododdziału", 
Program strzelań ,., s. 32-33, Oznacza to, że wyznacznik efekty­
wności procesu szkolenia ogniowego WSOWZ stanowię jedynie wyni­
ki 3trzeŚ.ań oraz ćwiczeń i strzelań w składzie pododdziału. Po­
nadto w załęczniku 1 narzucono strzelania i ćwiczenia do reali­
zacji w szkole w poszczególnych latach studiów co nie sprzyja 
nowoczesnemu konstruowaniu programu przedmiotu,

5, Charakterystyki osobowo—zawodowe absolwentów WSO, Załęcznik do 
podstawowych założeń procesu kształcenia podchorężych WSO /wy- 
cięg/. Warszawa GZSzB WP 1987,

6, Tamże, s, 30-32.
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- umiejętność organizowania systemu ognia i kierowania ogniem 
wzmocnionej kompanii w walce;

- umiejętność obsługiwania urzędzeć pokładowych wozów bojowych;

- umiejętność organizowania a także kierowania obsługiwaniaml 
technicznymi sprzętu uzbrojenia;

- znajomość ogólnej budowy i obsługiwania broni pokładowej 
czołgu oraz umiejętność’wykonania prostych zadań ogniowych;

- znajomość zasad kierowania ogniem plutonu czołgów;

- znajomość zasad kierowania ogniem z zakrytych stanowisk ognio­
wych.

Wymienione oczekiwane kwalifikacje absolwentów, którzy powinni 
je zdobyć w procesie szkolenia ogniowego, nie eę pełni równo­
rzędne* Większość z nich /5/ stanowi w zasadzie wspólny efekt koń­
cowy, którym jest umiejętność użytkowania środków uzbrojenia kom­
panii piechoty* Kolejne trzy predyspozycjo można zgrupować i dzię­
ki temu otrzymać jednę - umiejętność wykorzystania możliwości 
ogniowych wzmocnionej kompanii piechoty w walce. Uważa się, że 
absolwentowi szkoły nie jest potrzebna znajomość obsługiwania bro­
ni pokładowej czołgu oraz umiejętność wykonania z tej broni pro­
stych zadań ogniowych* Natomiast wydaje się niezbędne opanowanie 
umiejętności przygotowania kompanii do wykonywania zadań ogniowych 
w walce*- Potrzebne absolwentom kwalifikacje dydaktyczne przedsta­
wiono w charakterystykach osobowo-zawodowych wśród predyspozycji 
ogólnych oraz kierunkowych co oznacza^ że nie przewiduje się za­
jęć z metodyki przedmiotów, w tym szkolenia ogniowego. Wydaje się 
celows uwzględnić w treściach przedmiotowych zagadnienia metodycz­
no, usuwajęc z nich elementy wspólne dla procesu dydaktycznego., 
realizowanego w pododdziałach piechoty np* : organizację szkolenia, 
formy i. metody nauczania itp* Tematy te, w układzie dotychczasowym 
powtarzane sę w kilku przedmiotach*

Przedstawiony wyżej* wykaz oczekiwanych kwalifikacji specjalis-^ 
tycznych absolwentów sugeruje, że efekt końcowy procesu szkolenia 
ogniowego etanowi dziewięć odrębnych predyspozycji. Utożsamianie 
tak znacznej ilości fachowych kwalifikacji, z wynikajęcymi z nich 
celami ogólnymi nie sprzyjałoby efektywności procesu dydaktycznego* 
Ooetrzaga aię pot*rzebę sprecyzowania mniejszej ilości celów głów­
nych, która ułatwi ich realizację* Na rys* 5* przedstawiono
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zatadnicz« cal# kaztałceńla oraz arynikajęc« z togo zalażność,
Z ohwllc uazczagółowflanla calów podataaioaiyoh zalażnoścl alfdzy 
nial bfdf bardzlaj złożona.

Rya, 5, Zaaadnlcze cele kształcenia m procesie szkolenia ogniowego

Znaczno trudność obecnie etanowi precyzyjne określenie celów 
dotyczocych rozwoju osobowościj Jakie powinny być osiggnięte w pro­
cesie szkolenia ogniowego a równocześnie byłyby wymiernyai, Problea 
ten wyaaga rozwięzania co najmniej na szczeblu szkoły. Natomiast 
za nieodzowne uważa eię przygotowanie nauczycieli akademickich do 
wszechstronnego rozwijania osobowości podchorążych w procesie 
dydaktycznym. Ponadto działalności nauczycieli w tej aferze mogę 
sprzyjać wskazówki organizacyjno-metodyczne uaieszczone w programie 

przedmiotu.

Pokazane na rysunku trzy zasadnicze cele wymagajg uszczegóło­
wienia, Aby oslggngć pierwszy należy zrealizować następujące cele 
szczegółowe:

• umieć przygotować środki uzbrojenia do użytkowania i
- umieć ładować amunicję do broni kompanii:
- umieć zajmować stanowisko ogniowa i  przyjmować postawę etrze-

leckę:
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. umieć załadować brońr
- umieć wykrywać, rozpoznawać i wybierać /wskazywać/ cele;
. umieć wybrać rodzaj broni i amunicji;
- umieć ustalić odpowiedni celownik, znak celowniczy i punkt 

celowania;
- umieć wybrać sposób strzelania 1 rodzaj ognia;
• umieć wybrać moment otwarcia ognia;
. umieć obserwować skuteczność ognia, poprawiać ogień i utrzyj 

mać dyscyplinę ognia;
- umieć współdziałać pod względem ogniowym i stosować manewr 

ogniem.

Sprecyzowane oczekiwane efekty dydaktyczne dotyczę umiejętności 
użytkowania środków uzbrojenia kompanii piechoty. Natomiast w wyni- 
podziału drugiego zasadniczego celu proponuje się podobnie 
brzmięce cele szczegółowe dotyczęce kwalifikacji dowódcy podod­
działu piechoty. Cele te mogę mieć następujęce brzmienie:

- umieć organizować przygotowanie środków uzbrojenia do walki;
- umieć wybierać stanowiska ogniowe;
- umieć organizować współdziałanie ogniowe i stawiać zadania 

ogniowe;
- umieć przygotować dano do strzelania;
- umieć wykrywać, rozpoznawać i wybierać /wskazywać/ cele;
- umieć wybrać rodzaj broni i amunicji /pododdział/ do wykona­

nia zadania ogniowego;
- umieć wybrać sposób strzelania i rodzaj ognia pododdziału 

piechoty;
- umieć wybrać moment otwarcia ognia pododdziału;
- umieć podawać komenty i stawiać zadania ogniowe w toku walki;
- umieć obserwować skuteczność ognia, poprawiać ogień i utrzy­

mać dyscyplinę ognia;
- umieć zapewnić współdziałanie ogniowe i stosować manewr ogniem;
- umieć kontrolować zużycie amunicji.

Trzeci zasadniczy cel może być osięgnięty po zrealizowaniu 
celów szczegółowych, które mogę przyjęć postać wyrażonę zdaniem 
"umieć nauczyć żołnierzy kompanii piechoty" :

- przygotować broń do strzelania;
- ładować amunicję;
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- zajmo\wać stanowisko ogniowe i przyjmowąć postawę strzeleckę;
• ładować broń;
- wykrywać» rozpoznawać i wybierać /wskazywać/ cele;
. wybierać rodzaj broni i amunicji;
» ustalać celownik, znak celowniczy i punkt celowania;
- wybierać sposób strzelania i rodzaj ognia;
. wybierać moment otwarcia ognia;
> obserwować skuteczność ognia, poprawiać ogień i utrzymać 

dyscyplinę ognia;
- współdziałać pod względem ogniowym i stosować manewr ogniem.

Wydaje się, że zaproponowany układ celów szczegółowych» w każdej 
z trzech grup, powinien sprzyjać efektywności procesu dydaktyczne­
go, ponieważ stanowi logicznę całość. Ta propozycja zyskała powszech­
ną aprobatę nauczycieli akademickich.

Przedstawiona propozycja celów szczegółowych nie stanowi osta­
tecznego ich podziału. W trakcie badań dokonano próby zastosowania 
opisywanej w publicystyce dydaktycznej metody podziału celów za­
sadniczych na szczegółowe, poprzez kolejne ich rozczłonkowywanie 
aż do uzyskania celów, które można było uznać za niepodzielne.
W wyniku tej pracy otrzymano 251 celów. Ta znaczna ilość nie sprzy«* 
Jała uzyskaniu wiarygodnych wyników dotyczących ustalenia hierar­
chizacji celów mimo zastosowania metody grafowej i macierzowej.
Nie spełniły także, z wielu względów, oczekiwań badawczych próby 
zastosowania mniejszej liczby podziałów. Mimo ograniczenia ilości 
sprecyzowanych celów do kilkudziesięciu i stosowania tych samych 
metod, nie uzyskano oczekiwanych rezultatów, ponieważ w tym przy­
padku niektóre człony podziału stanowiły wewnętrznie złożoną za­
leżność. Wtedy zastosowano nową metodę, która polegała na próbie 
określenia chronologicznych czynności żołnierza i dowódcy w walce. 
Podejście to umożliwiło sprecyzowanie celów w postaci przedsta­
wionej wcześniej.

Otrzymane cele szczegółowe mogą stanowić podstawę do ułożenia 
treści Jednostek lekcyjnych. Przy tym należy dostrzegać potrzebę 
skonstruowania kilkakrotnie większej ilości Jednostek w stosunku 
do chronologicznie ułożonych w trzech grupach celów szczegółowych, 
ponieważ cele realizowane liniowo są uzależnione od tych, które 
stanowią ich rozgałęzienie. Wydaje się celowe, aby wyraźnie zazna­
czyć, które cele mogą być osiągane w czasie zajęć a Jakie w czasie 
samokształcenia podchorążych. Wiele z przewidywanych celów może
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być Operacyjnymi tzn. możliwymi do sprawdzenia będź samosprawdze- 
nia. Należy mieć także na uwadze możliwości czasowe słuchaczy i w 
tym celu wskazane byłoby dokonać porównania zakresu stawianych za­
dań dydaktycznych z możliwościami ich realizacji przez podchorg- 
żych,

3, Treści kształcenia w procesie szkolenia ogniowego

Konstruując treści kształcenia jako cel działania w tym za­
kresie uznano sformułowanie jednostek lekcyjnych. Dęźono dó tego, 
aby sprecyzowane jednostki zachowały trwałość co najmniej przez 
dwa pełne cykle procesu dydaktycznego. Nie grupowano ich w tematy 
składające się z kilku zajęć, ponieważ w takim przypadku realiza­
cja niektórych tematów mogłaby trwać w ciągu kilku semestrów,
2 tego względu każdą jednostkę lekcyjną numerowano oddzielnie.
Taki sposób postępowania sprzyja sprawdzeniu ich zależności. Otrzy­
many w wyniku badań wykaz jednostek lekcyjnych przedstawia się 
następująco:

1, Broń pododdziałów piechoty,
2, Zasady konstrukcji broni i amunicji,
3, Budowa i działanie broni strzeleckiej,
4, Budowa i działanie broni pokładowej,
5, Budowa i działanie amunicji,
6, Elementy celowania i elementy toru pocisku /granatu/,
7, Przyrządy celownicze.
8, V̂ pływ warunków strzelania na lot pocisków /granatów/,
9, Przyrządy observrfacyjne.
10, Rozmieszczenie środków uzbrojenia w wozach bojowych,
11, Urządzenia pomocnicze i ukompletowanie broni strzeleckiej.
12, Urządzenia pomocnicze i ukompletowanie broni pokładowej,
13, Urządzenia pomocnicze i ukompletowanie przyrządów celowniczych 

i obserwacyjnych.
14, Zasady bezpieczeństwa w czasie użytkowania środków uzbrojenia,
15, Rozkładanie i składanie broni strzeleckiej,
16, Rozkładanie i składanie broni pokładowej.
17, Czynniki wpływające na celność strzelania.
18, Obsługiwanie bieżące sprzętu uzbrojenia.
19, Przeglądy środków uzbrojenia.
20, Czyszczenie i konserwacja broni strzeleckiej.
2 1, Czyszczenie i konserwacja broni pokładowej.
22, Czyszczenie i konserwacja przyrządów celowniczych i obserwacyj 

nych.
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23« Niesprawności środków uzbrojenia i sposoby Ich usuwania*
24* Niesprawności broni strzeleckiej i amunicji oraz urzędzeń 

pomocniczych.
25. Niesprawności broni pokładowej i amunicji oraz urzędzeń po­

mocniczych,
26. Niesprawności przyrzędów celowniczych i obserwacyjnych.
27. Przygotowanie uzbrojenia wozów bojowych do strzelania.
28. Ładowanie amunicji. »
29. Zajmowanie stanowiska ogniowego z bronię ręcznę w postawie le- 

żęcej i ładowanie broni.
30. Ładowanie broni pokładowej,
31. Celowanie z broni strzeleckiej do celu nieruchomego i oddanie 

strzału,
32. Strzelanie z broni strzeleckiej do celu nieruchomego,
33. Rozrzut pocisków i skuteczność strzelania.
34. Zasady i sposoby wykonywania zadań ogniowych,
35. Możliwości ogniowe środków walki pododdziałów wojsk lędowych 

Stanów Zjednoczonych i RFN.
36. Możliwości ogniowe środków walki kompanii piechoty,
37. Zajmowanie stanowisk ogniowych w dzień. ^
38. Wykrywanie, rozpoznawanie i wybór /wskazywanie/ celów w obro-

nie w dzień.
39. Zasady strzelania w obronie w dzień do celów ukazujęcych się 

i ruchomych.
40. Zasady i sposoby poprawiania ognia w obronie.
41. Przygotowanie danych początkowych do strzelania w obronie

W dzień,
42. Wykonywanie zadań ogniowych w obronie w dzień,
43. Strzelanie z broni strzeleckiej w obronie w dzień do celów 

ilkazujęcych się i ruchomych,
44. Strzelanie z broni pokładowej w obronie w dzień do celów uka- 

zujęcych się i ruchomych,
45. Warunki, zasady 1 sposoby przystrzeliwania broni.
46. Przystrzeliwanie broni strzeleckiej kompanii piechoty.
47. Przystrzeliwanie broni pokładowej kompanii piechoty.
48. Wykrywanie, rozpoznawanie i wybór /wskazywanie/ celów w

nie w nocy.
49. Zaeady strzelania w obronie w nocy do celów ukazujących się 

i ruchomych, ^
50. Przygotowanie danych poczętkowych do strzelania w obronie w no y,
51. Wykonywanie zadań ogniowych w obronie w nocy.
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66«

76.

Strzelanie z broni strzeleckiej w obronie w nocy do celów 
ukazujęcych się i ruchomych.
Strzelanie z broni pokładowej w obronie w nocy do celów uka­
zujęcych się i ruchomych.
Wykrywanie, rozpoznawanie i wybór /wskazywanie/ celów w natar­
ciu w dzień.
Zasady strzelania w natarciu w dzień do celów ukazujęcych eię 
i ruchomych.
Zasady i sposoby poprawiania ognia w natarciu.
Przygotowanie danych poczętkowych do strzelania w natarciu 
w dzień.
Wykonywanie zadań ogniowych w natarciu w dzień.
Strzelanie z broni strzeleckiej w natarciu w dzień do celów 
ukazujęcych się i ruchomych.
Strzelanie z broni pokładowej w natarciu w dzień do celów 
ukazujęcych się i ruchomych.
Wykrywanie, rozpoznawanie i wybór /wskazywanie/ celów w na­
tarciu w nocy.
Zasady strzelania w natarciu w nocy do celów ukazujęcych się . 
i ruchomych.
Przygotowanie danych poczętkowych^do strzelania w natarciu 
w nocy.
Wykonywanie zadań ogniowych w natarciu w nocy.
Strzelanie z broni strzeleckiej w natarciu w nocy do celów 
ukazujęcych się i ruchomych.
Strzelanie z broni pokładowej w natarciu w nocy do celów uka­
zujęcych się i ruchomych.
Rzucanie granatami bojowymi zaczepnymi*
Rzucanie granatami bojowymi obronnymi.
Rzucanie granatami bojowymi przeciwpancernymi.
Strzelanie w czasie pływania /zajęcia pokazowe/.
Wykonywanie zadań ogniowych w górach.
Możliwości ogniowe pododdziałów nieprzyjaciela.
Możliwości ogniowe wzmocnionej kompanii piechoty i pododdzia­
łów wspierajęcych walkę kompanii piechoty.
System ognia wzmocnionej kompanii piechoty w walce.
Zasady i sposoby wykonywania zadań ogniowych przez dowódców 
pododdziałów piechoty w obronie.
Wykonywanie zadań ogniowych przez dowódców pododdziałów pie­
choty w obronie w dzień.
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90,

91,

93

94,

95,

Wykonywanie zada^ ogniowych pododdziałem w obroni© w nocy.
Zasady i sposoby wykonywania zadań ogniowych pododdziałem 
piechoty w natarciu.
Wykonywanie zadań ogniowych pododdziałem piechoty w natarciu 
w dzień.
Wykonywani© zadań ogniowycii pododdziałem piechoty w natarciu 
w nocy.
Zasady i sposoby v^ykonywania zadań ogniowych pododdziałem 
piechoty w różnych warunkach.
Wykonywanie zadań ogniowych pododdziałem piechoty w różnych 
wa runkach.
Planowanie i organizacja szkolenia ogniowego w pododdziałach 
piechoty.
Sposoby wykorzystania infrastruktury dydaktycznej i środków 
nauczania w procesie szkolenia ogniowego pododdziałów piechoty. 
Zajęcia terenowe kompanii piechoty w szkoleniu ogniowym 
/zajęcia pokazowe/.
Szkolenie żołnierzy w punktach nauczania /zajęcia pokazowe/. 
Szkolenie w punkcie nauczania nt, : "Celowanie do celu nieru-
chomegoT ,
Sprawdzian umiejętności celowania.
Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt, : "Przyjmowani© po­
stawy strzeleckiej leżęcej".
Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt, ; "Wykrywanie, roz- 
poznawanie i określanie odległości oraz wskazywanie celów 
W dzień".
Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt, : "Wykryv^»anie, roz- 
poznawanie i  określenie odległości oraz w s k a z y w a n i e  celów

W nocy".
Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt, : "Prowadzenie 
ognia z broni strzeleckiej w obronie w dzień do celów ukazuję-
cych się i ruchomych".
Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt, : Prowadzenie 
ognia z broni strzeleckiej w obronie w nocy do celów ukazuję- 
cych się i ruchomych".
Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt. : "Prowadzenie 
ognia z broni pokładowej w natarciu w dzień do celów ukazuję- 
cych się i ruchomych",

. Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt. : "Prowadzenie ognia 
z broni pokładowej w natarciu w nocy do celów ukazujęcych się 

i ruchomych".
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96, Szkoleni© żołnierzy w punkcie nauczania nt, ; “Prowadzenie 
ognia przez otwory strzeleckie wozów bojowych“,

97. Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt, : “Rzucanie grena*« 
tami ręcznymi w różnych postawach na odległość“.

98, Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt.j “Rzucanie grana­
tami ręcznymi w czasie ataku".
99. Szkolenie żołnierzy w punkcie nauczania nt, : "Zwalczanie celów 

opancerzonych na bliskich odległościach".

100. Prowadzenie strzelania z broni strzeleckiej w dzień.
101. Pro^iadzenie strzelania z broni strzeleckiej w nocy.
102. Proviadzenie strzelania z broni pokładowej w dzień,
103. Prowadzenie strzelania z broni pokładowej w nocy.
104. Prowadzenie zajęć dotyczących budowy i użytkowania broni 

strzeieckiej.
105. Prowadzenie zajęć dotyczących budoi^y i użytkowania broni po­

kładowej.
106. Prowadzenie zajęć dotyczęcych zasad strzelania z broni strze­

leckiej i pokładowej.
107. Sposoby udzielania instruktażu w kompanii piechoty.
108. Instruktaż dowódcy kompanii udzielany dowódcom plutonów do 

ćwiczeń dziennych.
109. Instruktaż dowódców plutonów udzielany dowódcom drużyn do ćwi­

czeń dziennych.
110. Prowadzenie części wstępnej i końcowej ćwiczeń dziennych.
111. Prowadzenie treningu ogniowego.
112. Instruktaż dowódcy kompanii piechoty udzielany dowódcom pluto­

nów do ćwiczeń nocnych,
113. Instruktaż dowódców plutonów udzielany dowódcom drużyn do ćwi-

\

czeń nocnych.
114. Prowadzenie części wstępnej i końcowej ćwiczeń nocnych.
115. Prowadzenie zajęć instruktażowych z dowódcami plutonów przed 

ćwiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w obronie
w dzień, /zajęcia pokazowe/.

116. Prowadzenie zajęć instruktażowych z dowódcami drużyn przed ćwi­
czeniem w kierowaniu ogniem drużyny piechoty w obronie w dzień.

117. Prowadzenie ćwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty 
w obronie w dzień /zajęcia pokazowe/.

118. Prowadzenie ćwiczenia w kierowaniu ogniem drużyny piechoty 
w obronie w dzień.
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119. Prowadzeni© zajęć inatruktażowych z dowódcami plutonów przed 
ćwiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w obronie
w dzień«

120. Prowadzeni© ćwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty 
w obronie w dzień,

121. Prowadzeni© zajęć instruktażowych z dowódcami plutonów przed 
ćwiczeniem w kierowaniu ogniom plutonu piechoty w obronie
w nocy.

122? Prowadzenie ćwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty 
w obronie w nocy.

123. Prowadzenie zajęć instruktażowych z dowódcami plutonów przed 
ćwiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w natarciu
w dzień /zajęcia pokazowe/.

124. Prowadzenie zajęć instruktażowych z dowódcami plutonów przed 
ć.wiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w natarciu
w dzień.

125. Prowadzeni© ćwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty 
w natarciu w dzień /zajęcia pokazowe/•

126. Prowadzeni© ćwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty
w natarciu w dzień. <

127. Prowadzenie zajęć instruktażowych z dowódcami plutonów przed 
ćwiczeniem w kierowaniu ogniem plutonu piechoty w natarciu

w nocy.
128. Prowadzeni© ćwiczenia w kierowaniu ogniem plutonu piechoty 

w natarciu w nocy.
129. Zasady i sposoby realizacji procesu szkolenia ogniowego celo- ■ 

wniczych broni pokładowej, działonowych - operatorów i strzel-

ców wyborowych.
Skonstruowany układ jednostek lekcyjnych stanowi logiczną całość 

ułożoną w kolejności poznania. Zależność całej konstrukcji pokaza­
na została w tabeli 7. W oparciu o uzyskane rezultaty badawcze 
tabela ta obrazuje układ jednostek lekcyjnych we właściwej kolej­
ności. Stanowi to podstawę korelacji wewnętrznej, czyli przedmioto­
wej. Korelację międzyprzedmiotowę można zapewnić w wyniku przedsta 
wiania i uzgadniania treści jednostek lekcyjnych przez zespoły 
opracowujące programy przedmiotowe na wspólnym posiedzeniu.

W stosunku do ilości jednostek lekcyjnych realizowanych obecnie 
w procesie szkolenia ogniowego /191/ proponowana ilość oznacza ich 
zmniejszenie o około 30% /po uzyskaniu także w obecnej propozycji
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dodatkowycH 6 zajęć* przeznaczonych w obecny« programie na zali­
czenia i egzamin/. Tym samym ulegnie skróceniu czas przewidziany 
na realizację treści.

Konstruujęc wyżej wymieniony układ zajęć wzięto pod uwagę 
potrzebę integracji treści* co umożliwi zastosowanie podejścia 
systemowego i kompleksowego rozwlęzywania problemów w procesie 
dydaktycznym. Przy tym uniknie się powtarzania treści. Oedno- 
cześnie wyeliminowany zostanie nadmiar szczegółów obciężajęcych 
dotychczasowy program. Przedstawione propozycje traktuje się 
Jako maksymalistyczne, które przy konstruowaniu programu powinny 
przejść przez sito wymagań i możliwości.

4. Formy, metody i środki dydaktyczne proponowane do wykorzystania
w procesie szkolenia ogniowego

4.1. Formy nauczania

W czasie badań dość wyraźnie zarysowała się potrzeba przedsta­
wienia charakterystyki form nauczania i rekomendowania ich na­
uczycielom akademickim do praktycznego stosowania w procesie dy­
daktycznym. Propozycję w tym względzie przedstawiono w załęczfii- 
ku 15.

Ze względu na cele kształcenia wyróżniono dwa rodzaje zajęćs 
podstawowe i metodyczno. W tych pierwszych podchorężowie zdobywa- 
Ję wiedzę i umiejętności w zakresie użytkowania środków uzbroje­
nia oraz organizowania systemu ognia kompanii piechoty i kierowa­
nia nim w walce. Podczas zajęć metodycznych opanowuję ohi wiedzę 
i nabywaję umiejętności zwięzane z organizowaniem zajęć oraz 
szkoleniem żołnierzy i pododdziałów piechoty. W czynionych roz­
ważaniach* przynajmniej tak się wyczuwa, zachodzi potrzeba doko­
nania przesunięć ilościowych na korzyść zajęć metodycznych. 
Istnieje także możliwość uruchomienia rezerw doskonalenia umie­
jętności podchorężych w czasie prowadzenia zajęć w grupie pier­
wszej. Oo tego rodzaju działania przygotowuje się słuchaczy indy­
widualnie i ocenia ich pracę a ocenę podaje się do wiadomości 
wszystkich ćwiczęcych. W propozycji zajęć metodycznych ujęto 
dodatkowo* w stosunku do aktualnego programu* jednostki lekcyjne 
o tematyce dotyczęcej kierowania ogniom. Uważa się* że szersze 
niż dotychczas stosowanie tej formy przyczyni się do wzrostu 
efektów dydaktyczno-wychowawczych uzyskiwanych przez absolwentów
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szkoły m procesio szkolenia ogniowego pododdziałów piechoty«

Kolejne kryterium wyodrębnienia form dydaktycznych stanowię 
same treści kształcenia« W grupie tej umiejscawia elę zajęcia te­
oretyczne, teoretyczno-praktyczne 1 praktyczne. Każde z nich 
epełniaję określonę rolę i warunkiem wyboru którejkolwiek postaci 
zajęć nie może być sztywno założony procentowy udział« O tym powinna 
decydować odpowiedź na pytanie: która z form będzie sprzyjać 
osięgnięciu założonych cejów. W procesie szkolenia ogniowego nie- 
wętpliwie dominuje zawsze nauczanie praktyczne. Niemniej Jednak 
zajęcia teoretyczne sę niezbędne, a przede wszystkim w celu kształ­
towania podstaw do nabywania umiejętności przez podchorężych.
Przekaz informacji w postaci teorii szczególnie sprzyja podejściu 
systemowemu, co ułatwia percepcję treści. W przedstawioneJ propo­
zycji całości programu stanowię zajęcia teoretyczno a 7/J
teoretyczno-praktyczne. warunkach kiedy zakres teorii Jest
węski i istnieje możliwość zastosowania jej w działalności prak­
tycznej, wtedy korzyetnę wydaje się być teoretyczno-praktyczna 
postać organizacyjna zajęć.

W zajęciach może uczestniczyć pluton, kompania lub batalion 
/około 25-30, 75-90 lub 225-270 podchorężych/. Z tego względu 
mówi się o zajęciach plutonowych, kompanijnych lub batalionowych. 
Uważa się, co sugerowano wcześniej, że Jednostki lekcyjne, w których 
bierze udział pluton, najbardziej sprzyjaję stosowaniu zasad in­
dywidualnego podejścia oraz stopniowania trudności. Można Jo 
stosować zarówno w zajęciach podstawowych Jak i metodycznych. 
Natomiast z kompanię można prowadzić zajęcia przede wszystkim te^ 
oretyczne, co umożliwi optymalne wykorzystanie bazy gabinetowej 
i technicznej. Zakłada się także, że niektóre jednostki lekcyjne, 
w celu ograniczenia ich kosztów, mogę być realizowane na szczeblu 
batalionu« Chodzi tu przede wszystkim o zajęcia pokazowe.

Ze względu na sposób realizacji wyodrębniono następujęce for­
my: wykłady, seminaria, zajęcia przy sprzęcie, ćwiczenia, zajęcia 
pokazowe, zajęcia instruktażowe i instruktorsko-metodyczne«
Wykład jest formę nauczania polegajęcę na ustnym przekazaniu od­
powiednio uporzędkowanych treści« Ze względu na charakter przed 
miotu w szkoleniu ogniowym stosowany Jest w ograniczonym zakresie« 
Uważa 8ię, że w obecnych warunkach, chodzi tu o posiadanę bazę 
dydaktyczną, korzystne Jest stosowanie tej formy w zajęciach 
kompanijnych. Odstępstwo w tym względzie Jest wskazane w przypadku
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wykładów dotyczących budowy 1 użytkowania środków uzbrojenia 
koapanll piechoty, które powinny być prowadzone dla plutonów 
w epecjalletycznych ealach wykładowych«

Seminarium polega na nieskrępowanej wymianie poględów na okre­
ślony temat. Celem jogo jest zgłębienie pod względem teoretycznym 
ważniejszych zagadnień i problemów, wyrobienie umiejętności lo­
gicznego i zwięzłego formułowania myśli z zastosowaniem termino­
logii wojskowej, analitycznego i systemowego myślenia, umiejętno­
ści rozumowania i wnioskowania a także sprawdzenie stopnia samo­
dzielności przy doborze i studiowaniu literatury. Ta forma zajęć 
może być stosowana po wykładzie lub samodzielnie. Seminarium 
bez poprzedzajęcego go wykładu może mieć miejsce w warunkach sze­
rokiego dostępu podchorężych do literatury. Proponowany układ 
Jednostek lekcyjnych sprzyja w większym niż dotychczas.zakresie 
stosowaniu tsj formy nauczania* Uważa się, że można ję objęć 
następujęce tematy;

-• elementy celowania i toru pocisku;
- wpływ warunków strzelania na lot pocisków /granatów/?
- zasady bezpieczeństwa w czasie użytkowania środków uzbrojenia?
- czynniki wpływajęce na celność strzelania;
-* rozrzut pocisków i skuteczność strzelania;
« możliwości ogniowe środków walki i pododdziałów, zarówno 

nieprzyjaciela jak i własnych;
- warunki i zasady przystrzeliwania broni;
- zasady strzelania;
- system ognia wzmocnionej kompanii piechoty w walce;
- zasady i sposoby wykonywania zadań ogniowych przez dowódców

pododdziałów w walce;
- szkolenie ogniowe pododdziałów piechoty.

Zajęcia przy sprzęcie mogę mieć charakter teoretyczno-praktycz­
ny lub praktyczny. Ta forma nauczania stosowana Jest w celu wy­
robienia umiejętności podchorężych bezpośredniego użytkowania środ­
ków uzbrojenia a przede wszystkim; rozkładania i składania broni, 
czyszczenia i konserwowania Jej, dokonywania przeględów, ładowa­
nia amunicji i broni, usuwania niesprawności środków uzbrojenia. 
Często przeradząję się one w rodzaj ćwiczenia. Wymieniona forma 
nauczania stosowana jest głównie w zajęciach podstawowych, w ga­
binetach specjalistycznych. Opanowane w tych zajęciach umiejętno­
ści eę następnie doskonalone w ćwiczeniach terenowych.
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Kolejnę formę, ze względu na apoeób realizacji jadnoatak lek­
cyjnych, etanowi ćwiczenie rozumiane Jako wielokrotne wykonywa­
nie czynności dla nabycia wprawy 1 uzyekania sprawności umysło­
wych będź (notorycznych. Wyróżnia się ćwiczenia majęce na celu 
poznanie nowego materiału, utrwalenie go, pogłębienie rozumienia, 
rozezerzenie zakresu stosowania opanowanych Już metod i umieję­
tności oraz kontrolę efektów dydaktycznych, ćwiczenie, przede 
wszystkim Jako sposób realizacji zajęć praktycznych, Jest podsta­
wowe formę występujecę w procesie szkolenia ogniowego. Może Je 
poprzedzać wykład lub wykład i seminarium w przypadku ważniejezyoh 
tematów. Ćwiczenia mogę być realizowane w salach wykładowych, 
na placach ćwiczeń, na strzelnicsch, na poligonach z wykorzysta­
niem sprzętu bojowego, szkolnego, trenażerów 1 odpowiednich 
obiektów dydaktycznych. Organizuje się Je zwykle na szczeblu plu­
tonu lub kompanii /w zajęciach teoretycznych wyłęcznle na szcze­
blu plutonu/. Wydłaganla przy stosowaniu tej formy zakładaję pro­
wadzenie ćwiczenia w małych grupach osobowych.

2 3jęcia pokazowe umożliwiaję podchorążym zaobserwowanie pra­
widłowej organizacji i przebiegu szkolenia. Obecnie ta forma na­
uczania nie Jest stosowana w procesie szkolenia ogniowego. Propo­
nuje się zademonstrować słuchaczom następujące przykłady działal­
ności dowódców pododdziałów piechoty: prowadzenie zajęć z kompanię 
piechoty, szkolenie żołnierzy w punktach nauczania, przygotowa­
nie instruktorów do prowadzenia szkolenia, prowadzenie zajęć 
z dowódcami plutonów przed ćwiczeniami w kierowaniu ogniem oraz 
prowadzenie ćwiczenia w kierowaniu ogniem,

w grupie form uwzględniających sposób realizacji jednostek 
lekcyjnych można wyróżnić także zajęcia instruktażowe oraz 
instruktorsko-metodyczne. Stanowią one podstawę nauczania metodyki.
W nich przede wszystkim podchorążowie są przygotowywani do orga­
nizowania i prowadzenia szkolenia ogniowego w kompanii piechoty. 
Występując w rolach dowódców kompanii i plutonów w zajęciach 
Inatruktażowych przygotowują podwładnych dowódców do szkolenia 
żołnierzy w punktach nauczania. Natomiast w zajęciach instruktorsko- 
metodycznych podchorążowie nabywają i utrwalają umiejętności prowa 
nia zajęć z uwzględnieniom wymagań dotyczących szkolenia ogniowego

pododdziałów piechoty. -
Funkcjonuje także kryterium wyodrębnienia form nauczania ze 

względu na organizację zajęć. Uwzględniając je można wydzi
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przerobieniu każdego zagadnienia 1 pokazano możllwoóć zorganlzo«* 
wanla pomocniczego punktu nauczania. Ponadto na obu achefliatach 
zaakcentowano różne funkcje kierownika ćwiczenia. Plutonowe za-* 
Jęcia równoległe mogę być realizowane, ze względu na wymienione 
wczeónlej Ich ujemne cechy, w ograniczonym zakresie. Wariant X 
organizacji kompanijnych zajęć równoległych dotyczy ich formy 
podstawowej w przeciwieństwie do wariantu IX, który obrazuje za­
jęcia metodyczne będęce odzwierciedleniem szkolenia ogniowego 
kompanii piechoty.

Podczas zajęć ze zmianę punktów nauczania w każdym z nich prze­
rabiane sę różne zagadnienia. Po upływie planowanego czasu doko­
nuje się zmiany grup podchorężych, przesuwajęc Je do kolejnych 
punktów nauczania. Zmiany mogę być także przeprowadzone w którym­
kolwiek z punktów. Zalety poprzedniej formy stanowię w tej manka­
menty i odwrotnie. Zajęcia przyjmuję postać korzystniejezę, nie 
wymagaję stosowania dużej ilości środków dydaktycznych i sprzętu 
bojowego. Ponadto forma ta dynamizuje ćwiczenie, czyni Je bardziej 
interesujęcym oraz umożliwia maksymalne wykorzystanie środków.
Z tych względów Jest ona powszechnie stosowana. Uważa się, że 
powinna być ona przede wszystkim wykorzystywana w podstawowych 
zajęciach praktycznych. Może być z powodzeniem także stosowana 
w czasie zajęć z budowy i użytkowania broni zwłaszcza pokładowej. 
Ilość punktów nauczania planowanych w zajęciach Jest wielkościę 
zmiennę, zależnę od zadań programowych oraz możliwości materiałowo- 
technicznych. Przyjmuje się założenie, że większa ilość punktów 
sprzyjać będzie indywidualizacji i intensyfikacji nauczania.

Na rysunkach 10 - 13 przedstawiono schematy zajęć plutonowych 
ze zmianę grup, przy czym pierwszy z nich stanowi zobrazowanie 
wariantu klasycznego, polegajęcego na szkoleniu drużyn, W każdym 
z punktów nauczania można realizować Jedno lub kilka zagadnień.
Na kolejnym rysunku pokazano, że w punkcie może odbywać się zmiana 
podgrup. Na uwagę zasługuję dwa kolejne warianty organizacji 
części zasadniczej zajęć plutonowych. Na pierwszym z nich 
/wariant III/ zobrazowano zmiany sześciu*grup, na które podzielo­
no pluton. Pododdział szkolny można podzielić na większę ilość 
zespołów, z których każdy wykonuje w krótkim czasie zadanie 
operacyjne, a po wykonaniu przechodzi do kolejnego punktu na­
uczania. Rys. 13 /wariant IV/ pokazuje organizację zajęć w plut- 
tonle, gdzie w trzech rejonach ćwiczenia realizowane sę te ea- 
me treści ale w różnych warunkach. Różnice mogę polegać na
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tnn«J eytoacjl obrazującej działanie nieprzyjaciela będź wyposa­
żeniu podchorążych w grupach inne rodzaje broni. Wariant ten 
sprzyja utrwalaniu umiejętności słuchaczy. Istotę ukazanej na 
rys. 14 organizacji zajęć kampanijnych ze zmianę grup stanowi 
przechodzenie plutonów w kolejne rejony ćwiczenia, przy tym Jeden 
z nich odbywa zajęcia równoległe a pozostałe - ze zmianę grup 
/drużyn/ w plutonie. Organizacja ta Jest złożona i utrudnia kie­
rownikowi ćwiczenia utrzymanie bezpośredniego kontaktu z ćwiczę- 
cyml grupami w punktach nauczania.

Kombinowana /mieszana/ organizacja zajęć polega na tym, że 
niektóre zagadnienia realizowane sę równolegle we wszystkich 
punktach nauczania, inne natomiast w różnych punktach i dokony­
wana Jest zmiana grup. Oznacza to, że ta forma nauczania stanowi 
połęczenie obu wymienionych wyżej i dzięki temu umożliwię wyeli­
minowanie ich ujemnych cech. OeJ mankamentem Jest skomplikowana 
organizacja i utrudniono kierowanie przebiegiem ćwiczenia. Może 
być stosowana w zajęciach teoretyczno-praktycznych oraz praktycz­
nych, przede wszystkim na szczeblu plutonu.
Przykłady tych form przedstawiono na rys. 15 /kompanijne zaję­
cia metodyczne/ i rys. 16 /plutonowe zajęcia podstawowe/, ■

PN-1 PN-2 PN-3

Rys. 16. Schemat plutonowych zajęć kombinowanych /wariant/

Przedstawiona uproszczone schematy nie obrazuję pełnych możli­
wości stosowania omawianych form, W każdej z nich mogę być wyko­
rzystywane pomocnicze punkty nauczania /PPN/ wydzielone z Jedno 
go lub kilku punktów zasadniczych. Punkt pomocniczy stanowi 
organizacyjno-metodyczne uzupełnienie zasadniczego punktu. Do

PÓJ.,,.«» ................... P.»»P 9-PV.
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na czas od kilku do kilkudziesięciu minut /połowy czasu trwania 
punktu nauczania/. Różna także może być rola kierownika ćwicze­
nia w przedstawionych formach zajęć. Występujęcy w tej funkcji 
nauczyciel akademicki może; nauczać podchorężych w Jednym z punk­
tów nauczania, kierować samodzielnym opanowywaniem umiejętności 
przez ćwiczęcych, sprawdzać poziom umiejętności w punkcie kontrol- 
nyro /PK/ czy wyłęcznie czuwać nad prawidłowym przebiegiem zajęć«
W procesie szkolenia ogniowego proponuje się stosować przede 
wszystkim rekomendowane formy zajęć /wyodrębnione ze względu na 
organizację części zasadniczej/, nie pomijając pozostałych« Bo­
gactwo form sprzyja uatrakcyjnieniu procesu dydaktycznego.

Ze względu na miejsce realizacji można wydzielić następujące 
formy nauczania: klasowe /gabinetowe/, klasowo-terenowe /gabine- 
towo-terenowe/ i terenowe. Zajęcia klasowe /gabinetowe/ stanowią 
Jednostki dydaktyczne realizowane w salach wykładowych bądź w sa­
lach trenażerów, gabinetach specjalistycznych itp. Cele zasadni­
cze, stawiane podchorążym w procesie szkolenia ogniowego, są 
osiągane głównie w zajęciach terenowych. Dlatego toż proponuje 
się, aby stanowiły one około 65% wszystkich Jednostek lekcyj­
nych przedstawionych w pracy. Wynika to z układu logicznego te­

matów.
Ostatnim kryterium wyróżnienia i podziału Jednostek lekcyjnych 

Jest pora doby, w której mogą być realizowane. Z tego względu 
zajęcia mogą być dzienne, dzienno-nocne i nocne. Proponuje się 
zwiększenie ilości zajęć nocnych, w stosunku do obecnie realizo­
wanego programu, do około 20% /razem z dzienno-nocnymi/ wszystkich 
Jednostek lekcyjnych.

Propozycje doboru form zajęć do skonstruowanych 129 Jednostek 
lekcyjnych przedstawiono w tabeli 8. Opracowane projekty form 
i ich doboru w miarę potrzeby mogą być modyfikowane. W każdym 
Jednak razie ich wybór powinien sprzyjać oczekiwanej efektywności

procesu dydaktycznego.
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Wybór metody warunkowany jest wieloma czynnikami, między 
innymi celami i treócię nauczania, czasem przeznaczonym na prze­
robienie danego tematu. Infrastrukturę dydaktycznę. Nie bez zna­
czenia sę także kwalifikacje i doświadczenie nauczycieli akade­
mickich oraz poziom kształconej grupy. Praktyka wymaga, aby za­
jęcia nie były prowadzone tylko jednę metodę. Należy stosować 
cały zespół różnorodnych metod wzajemnie powięzanych i wspomaga­
jących się..Wybierajęc metodę dominujęcę w danych zajęciach nale­
ży mieć na uwadze, aby przekazywane treści utrzymywały podchorę- 
żych w cięgłym zainteresowaniu. Przy tym nie chodzi tu o jedno­
razowy wysiłek ale o cięgłę aktywność. Równocześnie trzeba pod­
kreślić, że od stosowania właściwych matod nauczania zależy nie 
tylko stopień przyswajania wiedzy i opanowania umiejętności, 
lecz także rozwój zdolności poznawczych, myślenia, wyobraźni, 
pamięci, nawyków oraz innych cech osobowych słuchaczy.

^^2.1. Aktywizujęce metody nauczania teoretycznego

Wykład problemowy jest metodę przekazu treści ujętych w postaci 
problemów rozwięzywanych przez samego nauczyciela. Występuję 
w nim następujęce ogniwa: określenie sytuacji problemowej, sfbr- 
sułowanie problemu, sprecyzowanie hipotezy i jej weryfikacja, 
rozwlęzanie problemu. Wykład problemowy jest nie tylko sposobem 
przedstawienia tematu, lecz także przykładem metodologicznym 
i merytorycznym naukowego myślenia oraz postępowania badawczego.
Ta metoda aktyv^izuje słuchaczy, rozwija ich zainteresowanie, 
wzbudza motywację i sprzyja wzrostowi efektywności kształcenia.

procesie szkolenia ogniowego wykład problemowy może byc 
stosowany w celu przekazania następujęcych treści.

- broń pododdziałów piechoty:
- zasady konstrukcji broni i amunicji:
- elementy celowania i elementy toru pocisku:
_ wpływ warunkóvM strzelania na lot pocisków /granatów/,
- czynniki wpływajęce na celność strzelania,
- rozrzut pocisków i skuteczność strzelania:
- zasady i sposoby wykonywania zadań ogniowych:
- zasady strzelania;
- zasady i  sposoby poprawiania ognia:
- warunki, zasady i sposoby przystrzeliwania broni.
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Poniżej przedetawlono klika przykładów określania eytuacjl 
problemowych oraz aformołowania problemów.

p r z y k ł a d l !

,/ temat wykładu; Zaeady konatrukcjl broni 1 amunicji, 

b/ sytuacja problemowa:

Poprzednio uzasadniono. Jakie rodzaje uzbrojenia 1 dlaczego 
powinny występować w pododdziałach piechoty. Określono także wy- 
ssgania. Jakim powinny one sprostać. Wyjaśniono również podstawowe 
pojęcia związane z tę problematykę. Ponadto wymieniono broó.którę 
dysponując obecnie, dowódca kompanii piechoty powinien Ją znać 
i umieć użytkować, ponieważ te kwalifikacje pozwolę ,mu 
odpowiednio wykorzystać możliwości ogniowe broni w walce a także 
umożliwię szkolenia ogniowe żołnierzy. Poznaniu budowy tej bro­
ni, amunicji 1 ich istoty działania sprzyjać będzie dzisiejszy 
wykład, który stanowi podstawę do opanowania wiedzy o środkach 
uzbrojenia kompanii piechoty*

c/ problemy;
- z Jakich zasadniczych elementów powinna składać się broń 

powtarzalna?
- z Jakich zasadniczych elementów powinna składać się broń aa- 

mopowterzaIna?
- z Jakich zasadniczych elementów powinna składać się broń 

eamoczynna;
- Jaka powinna być budowa amunicji do broni kompanii piechoty;
- Jaka może być budowa broni i amunicji w przyszłości?

P r z y k ł a d 2 :

e/ temat wykładu: Rozrzut-pocisków i skuteczność strzelania, 

b/ sytuacja problemowa:
Przedmiot wcześniejszych rozważart stanowił wpływ warunków

lania na lot pocisków /granatów/ i czynniki 
ność strzelania. Wynika z nich, że występuje znaczna  ̂® ® 
rodnych czynników, które negatywnie wpływają na lot pocisków 
/granatów/, tym samym na celność i skuteczność strzelania. 
Użytkownika broni 1 dowódcę pododdziału intoresoje skute tego 
wpływu 1 możliwość przeciwdziałania. Temu służy dzisiejszy

wykład«
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c/ probleay:

« dlaczego podczas strzelania z tej eaeej broni 1 w takich aa* 
aych warunkach pociski trafłaję w różne elejsce?

• od czego zależy wielkość rozrzutu w różnych warunkach strze­
lania ;

• Jaki Jest wpływ rozrzutu na skuteczność strzelenia?
. M Jaki sposób nożna przeciwdziałać powstawaniu rozrzutu?

Wykład konwersatoryjny stanowi wzbogacenie wykładu problemo­
wego, przejawiające się w większym angażowaniu podchorężych 
w czasie zajęć. Podobieństwo z wykładem problemowym polega na 
tym, że nauczyciel formułuje i rozwięzuje problemy, z tym że słu­
chacze mogę zarówno wysuwać hipotezy oraz udowadniać Je, Jak też  ̂
dyskutować nad podanymi przez wykładowcę hipotezami. Wykład kon- 
wersatoryjny wymaga więcej czasu na Jego przeprowadzenie niż pro­
blemowy. Metodę tę mogę być przekazywane te same treści, które 
zaproponowano do realizacji w czasie wykładu problemowego. Propo­
nuje się Ję stosować w czasie wykładów dla podchorężych III 
1 IV roku studiów, /

Dyskusja umożliwia pogłębienie wiedzy podchorężych. Polega ona 
na swobodnym, nieskrępowanym przedstawieniu przez słuchaczy swoich 
poględów i spostrzeżeń. Podsumowuje Ję nauczyciel akademicki. Me­
toda dyskusji Jest zasadniczym sposobem prowadzenia zajęć aeml- 
naryjnych, W zajęciach podstawowych może być stosowana do naucza­
nia budowy 1 użytkowania sprzętu uzbrojenia oraz kierowania 
ogniem pododdziałów w waice. Szeroko można Ję stosować podczas 
zajęć metodycznych. Dyskusja może wypełniać cale zajęcia lub towa­
rzyszyć innym metodom, np, wykładowi.

Praca z kslężkę polega na samodzielnym poznawaniu przez pod­
chorężych określonych treści, Yozwięzywaniu ustalonych zadań 
będż wykonaniu odpowiednich poleceń. Metodę tę stosuje się wespół 
z ćwiczeniem w czasie wykładu. W procesie szkolenia ogniowego może 
być stosowana przede wszystkim do nauczania teorii i zasad strze 
lania.

Nauczanie programowane Jako metoda nauczania wykazuje znaczne 
podobieństwo do poprzedniej metody. Może być etooowana samodziel­
nie Iwb Jako metoda uzupełniająca. Proponuje elę Ję wykorzystywać 
w warunkach nasycenia podręcznikami programowanymi a przede wszyst 
kia mikrokomputersol. Uwaia się Ję *a metodę przyszłości
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W procesie ezkolenia ognlowiego« OeJ Istotę etanowi sanodzlelne 
zdobywanie wiedzy teoretycznej pod bezpośrednim nadzorem nauczyć 
cielą akademickiego. Odmianę pracy programowanej mole stanowić 
także praca z kslężkę /podręcznikiem. Instrukcję, skryptem/, vtŷ  
konywana zgodnie z opracowanymi przez nauczycieli programami.

Ostatnlę z wymienionych metod aktywlzujęcych, stosowanych 
w nauczaniu teoretycznym. Jest ćwiczenie. Na ogól więżę się ono 
z wykładem. Jednak przy podobnej tematyce służy oslęganlu Inne«* 
go celu dydaktycznego. Zadaniem ćwiczeń Jeet opanowanie umieję­
tności korzystania z wiedzy w różnych sytuacjach. Sprzyjaję one 
wprowadzeniu podchorężych*do samodzielnego studiowania. Ćwicze­
nie poszarzeję zakres wykładów. Ilustruję go, a także, uczę słu­
chaczy rozwięzywania problemów zasygnalizowanych w czasie wykła­
dów. Proponuje się stosować tę metodę w procesie ezkolenia ognio­
wego, szerzej niż dotychczas, w formie pracy indywidualnej i ze­
społowej /grupowej/ podchorężych. Dostrzega się także potrzebę 
łęczenla ćwiczenia z nauczaniem programowanym.

4.2.2. Aktywizujęce metody nauczania praktycznego

ćwiczenie problemowe. Jako metoda nauczania praktycznegp, po­
lega na rozwięzywaniu przez słuchaczy, celowo zorganizowanych 
przez nauczycieli akademickich, trudności. Nauczyciel może także 
formułować problemy będź nakazać ich postawienie podchorężym. Dru­
gie rozwięzanie bardziej sprzyja efektywności kształcenia, ćwicze­
nie problemowe powinno poprzedzać inne aktywizujęce metody naucza*» 
nia praktycznego, stanowięc podstawę do ich stosowania. W zaję— ' 
ciach ¡podstawowych można wykorzystać tę metodę w czasie nauki bu* 
dowy broni, usuwania niesprawności środków uzbrojenia oraz pod­
czas Zajęć dotyczęcych organizowania systemu ognia pododdziałów 
piechoty 1 kierowania nim w walce. Szeroko można Ję stosować 
w zajęciach metodycznych. Problemy mogę być rozwięzywane przez 
podchorężych indywidualnie, w grupach /zespołach/ lub zbiorowo. Ponl»̂  
żej podano kilka przykładów wprowadzenia słuchaczy w sytuację pro- 
blemowę.

P r z y k ł a d  1:

Pododdział dowodzony przez absolwenta szkoły może byc wyposażo* 
ny w nowy rodzaj uzbrojenia. Dowódca, przed rozpoczęciem nauczania
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¿ołnlerzy użytkowania taj broni« powinien osobiście umieć Ję obsłu­
giwać« Wykorzystujęc posiadany zasób wiedzy i umiejętności« nale­
ży wykonać następujęce zadania:

-* scharakteryzować znajdujęce się na stołach rodzaje broni;
• rozłożyć częściowo broń.

P r z y k ł a d  2:

W czasie strzelania może występić zacięcie broni« Usuwajęc 
etwierdzonę niesprawność należy mieć na uwadze budowę broni i Isto« 
tę działania jej mechanizmów. Zadania stojęce przed zespołami:

- wykryć niesprawności broni i usunęć je;
- określić przyczyny zaistnienia i sposoby przeciwdziałania 

powstawaniu stwierdzonych niesprawności.

P r z y k ł a d  3:

W okresie szkolenia podstawowego żołnierzy dowódca plutonu 
jest kierownikiem zajęć. Przygotowujęc się do nich ro.in. opra­
cowuje konspekt« którego istotę stanowi dobór zagadnień« okreś­
lenie czasu ich realizacji i ustalenie zaopatrzenia materiało­
wego. Należy opracować wymienione elementy konspektu do przepro­
wadzenia pierwszych terenowych zajęć praktycznych.

P r z y k ł a d  4:

Dowódca kompanii piechoty jest zobowięzany zorganizować 
i przeprowadzić ćwiczenia w kierowaniu ogniem plutonów. Uwzględ- 
niajęc wymagania obowięzujęcych dokumentów normatywnych należy 
opracować sytuację tarczowę oraz naliczyć amunicję do ćwiczenia 
w obronie. Przed przystępieniem do wykonania zadania należy przy­
gotować algorytm przewidywanych czynności.

Ćwiczenie programowane jest to rodzaj nauczania sterowanego« 
w którym podchorężym przekazuje się kolejno niewielkie, ale zam­
knięte pod względem logicznym porcie materiału zgodnie z ustalo­
nym programem, ćwiczęcy muszę respektować ustalenia programowe« 
przy jednoczesnej systematycznej kontroli postępów* Zaprogramowa 
ne treści nauczania można przekazać za pomocę podręczników lub 
maszyn dydaktycznych. Nauczanie programowane w szerokim zakresie 
można wykorzystywać do nauczania czynności praktycznych zwięza 
nych z obsługiwaniem skomplikowanych mechanizmów broni podczas 
jej użytkowania. Ćwiczenia na trenażerach sę szczególnym rodzajem
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nauczania programowanego, podczas których podchorężowle mogę wy­
konywać ściśle ustalone czynności, kontrolowane i oceniane przez 
maszynę* Wielość programów pozwala na stopniowanie trudności 
1 rozwięzywanie różnych sytuacji.

ćwiczenie sytuacyjne polega na tym, że podchorężych wprowadza 
się w mniej lub bardziej złożonę sytuację z poleceniem JeJ roz- 
więzania. Przy czym, sytuacja ta może mieć charakter praktyczny 
lub opisowy. Po zobrazowaniu i wysłuchaniu potrzebnych informa­
cji dotyczęcych danej sytuacji słuchacze podejmuję decyzję i wy­
konuję Ję. Po czym następuje analiza przyjętych rozwięzań, a w wy-» 
niku dyskusji sformułowanie problemu, wysuwanie i weryfikacja 
hipotez, wycięgnięcie wniosków i sprawdzenie w praktycznym wyko­
naniu. W procesie szkolenia ogniowego metodę tę zaleca się sto­
sować podczas nauczania w czasie kierowania ogniem oraz w zaję­
ciach instruktażowych i instruktorsko-metodycznych.

ćwiczenie inscenizacyjne charakteryzuje się tym, że podchorę- 
żym przydziela się określone funkcje, które maję wykonywać. Me­
todę tę najczęściej można stosować podczas szkolenia załóg wozów 
bojowych, w którym ćwiczęcy wykonuję zadania na określonych sta­
nowiskach oraz podczas nauczania kierowania ogniem pododdzi,ałów 
i w czasie zajęć metodycznych. Rozróżnia się inscenizację struktura!- 
nę i niestrukturalnę. W inscenizacji strukturalnej wszyscy otrzy- 
muję opis sytuacji wyjściowej wraz z opisem swojej roli, nato­
miast w inscenizacji niestrukturalnej projekt zainscenizowania 
określonego problemu opracowuję podchorężowle. Można stosować 
również inscenizacje obserwowane i wielokrotne.
W pierwszych uczestniczę osoby wybrane, pozostało zaś obserwuję 
przebieg ćwiczenia i dopiero po Jego zakończeniu włęczaję się do 
ogólnej dyskusji, W drugiej zaś udział biorę wszyscy ćwiczęcy peł- 
nięc zgodnie z planem inscenizacji określone role,

4 ,3 . środki dydaktyczne

środkami dydaktycznymi aę zarówno przybory strzeleckie /muszka 
uniwersalnst szkło kontrolne, diafragroa/, Jak i urządzenia tech 
niczne /broń, naboje, granaty, imitatory, podnośniki figur bojo­
wych/, trenażery do nauki strzelania, urządzenia dostarczające 
bodźców zmysłowych /projektory filmowe, magnetofony, telewizory/.
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a ponadto natoriały pomocnicze« a więc tablice poględowe« sohema« 
ty« zdjęcia. Spełnieję one w procesie dydaktycznym przedmiotu 
funkcje poznawcze, aktywizujęce, doskonalęce i kontrolne. Punkcje 
poznawcze występuję w procesie poznawania i zapemlętywania wia-* 
domości oraz przyswajania umiejętności. Ułatwiaję podchorężym po«*. 
znawanie etanu faktycznego, ukazuję rzeczy, zjawiska, fakty i czyn-* 
ności niedostępne bezpośredniej obserwacji.
Pozwalaję przy tym na zrozum^ienie pojęć, wpływaję na zwiększenie 
ilości przekazywanych wiadomości oraz ilości wykonywanych czynno«* 
ści w Jednostce czasu, ułatwiaję pełniejsze poznanie dynamiki 
zjawisk i procesów oraz więżenie teorii z praktykę.

Funkcje aktywizujęce środków dydaktycznych wyrażaję się w roz-, 
[wojaniu zdolności poznawczych 1 oddziałyv<aniu emocjonalnym na 
podchorężych, co sprzyja wyzwalaniu aktywności spostrzeżeniowej, 
myślowej i motorycznej. Prawidłowo zastosowane środki dydaktycz­
ne wywołuję żywe za interesowanie przedmiotem i przyczyntaję się 
do powstawania pozytywnych motywów, zaciekawienia, zadowolenia, 
chęci i gotowość uczenia się oraz działania. W oparciu o nie dos­
konali się słuchaczy utrwalajęc ich wiedzę, kształtuje się umie­
jętności i sprawności. Umożliwiaję one wielokrotno powtarzanie 
czynności przy niskich nakładach ekonomicznych. Dzięki temu 
eliminuje się eksploatację drogocennego sprzętu bojowego. W tym 
wyrażaję się właśnie funkcje doekonaięce.

Techniczne środki dydaktyczne umożliwiaję także dokonywanie 
kontroli wiedzy, umiejętności i sprawności nabytych przez podcho­
rężych w procesie dydaktycznym. Zakres kontrolowanych i ocenia­
nych czynności może być bardzo różny. Na przykład przy pomocy 
szkła kontrolnego można skontrolować i ocenić umiejętność celowa­
nia. Ocena tej umiejętności uzależniona Jeet od doświadczenia 
instruktora. Tę sarnę czynność można także skontrolować i ocenić 
z wykorzystaniem elektronicznego trenażera. W tym przypadku kon­
trola i ocena eę bardziej obiektywne i wiarygodne.

Pojawienie się w ostatnich latach dużej ilości elektronicz­
nych środków dydaktycznych, wywiera znaczny wpływ na organizację 
procesu szkolenia ogniowego. Pamiętać należy Jednak, że środki 
te eę elementem wspomagajęcym proces dydaktyczny. Wobec tego 
dobrane powinny być racjonalnie, w ilości niezbędnej i właściwie 
połęczone z metodami nauczania. Eksperymentalnie potwierdzono, że 
nadmiar środków, będż niewłaściwe ich wykorzystanie może utrudnić
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Rys. 17. Algorytm czynności nauczyciela akademickiego dotyczą­
cych przyonrowania środków dydaktycznych do zajęć.

Z ich wykorzystaniem, W przypadku złożonych środków dydaktycznych 
charakterystyki sprzyjałyby przezwyciężeniu niechęci nauczycieli 
akademickich do stosowania niektórych środków. Zakłada się udział 
podchorężych w wykonaniu środków dydaktycznych i opracowaniu ich cha- 
rakterystyk^przede wszystkim członków naukowego koła podchorężych,

Do urzędzeó w zbyt małym stopniu wykorzystywanych w procesie 

szkolenia ogniowego należy trenażer 5-MIS. przeznaczony do .
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szkolenia załóg wozów bojowych. Z tego względu proponuje się opra­
cować szczegółowo następujące sposoby wykorzystania tego urządzenia:

- do nauki posługiwania się mechanizmami naprowadzania /po­
przez odwzorowanie tarcz za pomocą końcówki ołówkowej lub po­
przez manewrowanie po tarczy drukowanej za pomocą końcówki na- 
kłuwacza/;

- do nauki celowania do celów nieruchomych z zastosowaniem 
tarcz do rysowania /przez wizualne sprawdzenie rozrzutu punktów 
względem siebie, wykonanych na papierze przez nakłucie /lub 
tarcz świetlnych/ przez zapalenie się lampki sygnalizacyjnej/;

- do nauki celovMania do celów ukazujących się z zastosowaniem 
obu wyżej podanych sposobów;

- podczas celowania do celów ruchomych /przez nakłucie na tar­

czy nakłuwaczem/.

Nowy środek w procesie szkolenia ogniowego stanowi mikrokompu­
ter, który może sprzyjać osiąganiu celów w czasie realizacji na­
stępujących tematów:

- zasady konstrukcji broni i amunicji; •
- budowa i działanie amunicji;
- elementy celowania i elementy toru lotu pocisku /granatu/}
- wpływ warunków strzelania na lot pocisków/granatów/}
- zasady bezpieczeństwa w czasie użytkowania środków uzbroję-

nia ;
- czynniki wpływające na celność strzelania;
- rozrzut pocisków i skuteczność strzelania;
- możliwości ogniowe środków walki i pododdziałów;
- zasady strzelania;
- zasady i sposoby poprawiania ognia *
- system ognia wzmocnionej kompanii piechoty w walce;
- planowanie i organizacja szkolenia ogniowego w pododdzia-

łach piechoty.
Mikrokomputery mogę być wykorzystywane przez nauczycielz akademic­
kich jak i przez słuchaczy, w czasie wykładów i w czasie ćwiczę 
Poniżej przedstawiono dwa przykłady ich zastosowania w celu samo- 
kontroli wiedzy podchorążych.
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Rys. 19. Schemat programu 
/wariant II/*

samokontroli wiedzy podchorążych

W szkoleniu ogniowym do zobrazowania ziotonych zjawisk i pro 
cesów może być wykorzystana także technika wideo, aczkolwie 
dydaktyki wojskowej szkoły wyższej wkracza bardzo nieśmiało 
Fakt ten warunkowany Jest wieloma czynnikami a przede wszys 
wysokimi kosztami, brakiem odpowiednich programów "/'•^V90towan 
nauczycieli. Uważa si? Jednak, że technika wideo 
wizj? dydaktyczną i mikrokomputerem stwarza zupełnie nowe 
wości. których istotę i zakres trudno Jest ustalić.
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5, Sposoby doskonalenia organizacji procesu szkolenia ogniowego

Dotychczasowa organizacja proceau szkolenia ogniowego# obejmu- 
jęca wszystkie jego cykle# nie uwzględnia w pełni wymagah nowoczes«** 
nej technologii kształcenia, Z tego względu dostrzega się potrzebę 
zaproponowania sposobów jej doskonalenia. Działalność organizator- 
skę realizuję nauczyciele akademiccy przygotowyvjani do pracy dy­
daktyczno-wychowawczej na drodze przyuczenia. Propozycjami objęto 
więc także sposoby przygotowania nauczycieli wojskowych,

5.1, Przygotowanie nauczycieli akademickich

Pełnię oczekiwanych kwalifikacji riauczycleli akademickich obej­

mij jęcych wiedzę i umiejętności można wyrazić w trzęch dziedzinach;

- reproze?Ttowanej specjalności /budowy i użytkcH^ionia oraz wyko­

rzystania możliwości ogniowych środków uzbrojenia kompanii piocnoty/;

- pedagogicznej i nauk pokrei^jnycn;

- metodologicznej , dajęcej« podotawę do vMłasnej pracy badawczej 

oraz do organizowania zespołowej pracy naukovjoj,,

Kandydatów do wykotiywania zawoou nauczyciex8 oKadomicKiego w pro­
cesie szkolenia ogniowego należy wyłaniać sposrócl podchoręzycn szko­
ły, Podstawę ich wyboru mogę stanowić wyniki coroczno.e# przed ro<-.— 
poczęciem studiów#przeprowadzanycli testóvM. Wydaje się celowe tak jo 
.przygotować, aby uzyskany materiał badawczy zawierał dane o możli­
wościach psychofizycznych i predyspozycjach słuchaczy, Z v*jytypov/a- 
nymi w ten sposób kandydatami należy na poczętku drugiogo roku 
studióvj przeprowadzić rozmowę, w której trzeba przedstavn.ć xm wy­
niki badań i propozycję wykonywania zawodu nauczyciela akademickie­
go po ukończeniu studiów. Proponuje się rozpoczęć przygotov'ianie 
podchorężych do działalności dydaktycznej po ukończeniu pierwszego 
roku studiów# ponieważ zakłada się, że do tego czasu w pełni adaptu­
ję się do życia wojskowego, zostanę ukształtowane cechy.żołnierskio 
i zdobędę podstawowę wiedzę ogólnę /podstawy dyspozycji kierunkowych/, 
Oednocześnie okres ten powinien sprzyjać weryfikacji wyników badań, 
uzyskanej na drodze obserwacji.

Opiekę nad kandydatami na nauczycieli w procesie szkolenia ognio­
wego należy powierzyć nauczycielowi akademickiemu, który sprosta 
oczekiwanym wymaganiom. Zakłada się, że w czasie trwania drugiego 
roku studiów podchorężowie ci opanuję wiedzę i umiejętności specja­
listyczne /dotyczęce budowy i użytkowania oraz wykorzystania
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możliwości ogniowych środków uzbrojenia kompanii piechoty«/ W ko- 
lejnym roku istnieje możliwość wyposażenia kandydatów w niezbędny 
nauczycielowi akademickiemu zasób wiedzy dydaktycznej« uwzglę- 
dniajęcej wymagania nowoczesnej technologii kształcenia«W tym 
celu przewiduje się korzystanie przez opiekuna z pomocy nauczy­
cieli innych dyscyplin. Proponuje się odbywanie praktyki kandyda« 
tów /wolnotariuezy/ na czwartym roku studiów /siódmym semestrze/« 
w szkole« na stanowisku nauczyciela akademickiego* Jednocześnie« 
w czasie trwania ostatniego roku studiów mogę brać udział w roz- 
więzywaniu problemów występujęcych w procesie szkolenia ogniowego* 
Fo ukończeniu studiów absolwenci ci powinni być kierowani do 
jednostki wojskowej na długotrwałę praktykę,do pełnienia obowią­
zków dowódcy plutonu i kompanii piechoty* Uważa się to za konie­
czne« ponieważ w procesie dydaktycznym szkoły przygotowuje się 
absolwentów do wykonywania zadań na wymienionych stanowiskach 
w pododdziałach piechoty* Wynika stęd, że nauczyciel akademicki 
powinien poznać realne warunki pełnienia służby wojskowej przez 
absolwentów szkoły* ^

5 .2 * Organizacja procesu szkolenia ogniowego ,

Powszechnie uważa się«że najbardziej złożone czynności orga­
nizacyjne wykonuję nauczyciele akademiccy w obszarze przygotowa­
nia i modernizacji programów. Przy tym znaczną trudność stanowi 
brak poradnika metodologicznego« który ukierunkowywa3by ich 
działalność. W pracy przedstawiono propozycję modelu organiza-, 
cji procesu szkolenia ogniowego w postaci algorytmu /rys. 20/* 
Obrazuje on następujące czynności nauczycieli akademickicht

- wynotowanie z charakt erystyk osobowo-źawodowych kwalifika­
cji absolwentów, które powinny być zdobyte w procesie szkolenia 
ogniowego; ^

- ułożenie ich w postaci celów ogólnych;
•• dokonanie podziału celów ogólnych na szczegółowe;
«■zamiana celów na odpowiadające im treścij
- ustalenie wzajemnej zależności treści;
- ustalenie zagadnień i odpowiadających im celów szczegóło­

wych oraz operacyjnych;
- dobór form, metod 1 środków dydaktycznych z uwzględnieniem 

możliwości infrastruktury, dydaktycznej;
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- określenie czasu trwania zajęć;
« ustalenie zależności międzyprzedmlotowej i dokonanie odpo­

wiedniej korekty;
- opracowanie programu ramowego;
- opracowanie programu szczegółowego;
- określenie sposobów przygotowania nauczycieli akademickich 

do realizacji programu;
- przygotowanie nauczycieli akademickich do realizacji pro­

gramu
- określenie wymagań, jakim powinny odpowiadać podręczniki,

skrypty, opracowania metodyczne;
- przygotowanie podręczników, skryptów, opracowań metodycznych;
• przygotowanie informatora dla podchorążych.

Poniżej przedstawiono uwagi dotyczęce realizacji niektórych 
czynności. Dostrzega się potrzebę uwzględnienia zależności między 
doborem form i metod nauczania a określeniem czasu trwania zajęć, 
który powinien umożliwiać stosowanie różnorodnych form i metod.

Wśród czynności organizacyjnych istotne znaczenie przypisuje 
się ustaleniu zależności międzyprzedmiotowej. Za niekorzystne 
zjawisko uważa się dotychczasowe praktykę narzucania ilości go­
dzin na realizację przedmiotowych treści kształcenia. Proponuje 
się, żeby tę kalkulację przeprowadzali nauczyciele akademiccy 
konstruujęcy przedmiotowe programy nauczania. .natomiast w czasie 
ustalenia korelacji międzyprzedmiotowej zespołowo można roz­
strzygać sporne kwestie, do których między innymi będzie należeć 
sprawa ilości godzin lekcyjnych. Uważa się. że ustalenie zależ­
ności międzyprzedmiotowej stanowić będzie podstawę podziału ma­
teriału nauczania na poszczególne lata. semestry i miesięce.

Dostrzega się także potrzebę modyfikacji szczegółowego pro­
gramu przedmiotu. Treści jednostek lekcyjnych mogę zachować trwa­
łość co najmniej przez dwa pełne cykle procesu szkolenia ognio­
wego. Długo mogę być aktualne także cele kształcenia - ogólne ^  
1 szczegółowe.Powszechnie uważa się, że najszybciej u egaję zm 
nom środki dydaktyczne, które niewętpliwie wywieraję 
wpływ na efektywność procesu dydaktycznego. Mogę ulegać szybkim 
zmianom także inne składniki procesu szkolenia ogniowego. Wła­
sne doświadczenie dydaktyczne oraz wyniki badań obecnie fun-. 
kcjonujęcego procesu nauczania sprzyjaję wycięgnięciu wniosku.



- 127 -

t 9  usprawnienia należy dokonać nie na drodse skonstruowania 
^^^^gj^^tnleęo programu szczegółowego lecz dwiadoasego założenia 
jego rocznej trwałodci, ekuplajec elę na dokładnym przygotowa­
niu współdziałania dydaktycznego nauczycieli akademickich ze 
słuchaczami. Takę próbę przedstawiono w tabeli 9. Tredć czterech 
pierwszych rubryk wraz z zasadniczymi celami keztałcenia może 
być ujęta w programie ramowym.

Układ zajęć przedstawiony w programie szczegółowym powinien być 
wewnętrznie skorelowany i uwzględniać podział procesu dydaktycz­
nego na cykle. Prace zwlęzane z opracowaniem zasadniczej czędci 
programu szczegółowego, nazwanej w rozprawie schematem organiza­
cji procesu szkolenia ogniowego, mogę być wykonane przez, zespół 
nauczycieli akademickich równolegle z opracowaniem programu ra­
mowego. wyraźnie sprecyzowane cele. które słuchacze oslęgaję 
. «..l. « » i  pro,r..o.,ch i . U .  z.d.nl.

p.po.ycl. 1  .k.d..lckl or.k «oillw l.» .pr.»dk.nl. pf.kt,»- 
ności dydaktycznej. W kolejnej rubryce wydzielono cele ostęgane 
w czasie samokształcenia, co przyczyni się do utrwalania umi ję- 
tności podchorążych samodzielnego zdobywania wiedzy. Wydaje eię 
konieczne opracowanie bilansu możliwości realizacji tych celów 
i  zadań ujmowanych w rubryce 14 w stosunku do czasu przeznac - 
‘ . , 0  Pd pLok.k..kepnl.. w prpyp.dkp. gdy ilPdd «d. prk. ro ky

» kol.JnycK rpPrykpph dJP.d. pr«p«np-pnp <0™. 
dki.inpgo, .i.jpp» yppUkppdk- ■ " “'‘y '

p pod.nl.. IdP trMl. pr.k kad.nl. <">'y“ ’'’ 
psj.ć pkk.k dcddodp podpddkl.łdw «kkalnych. pod.h.rs y 
Pdi .pl=k.P» dyd.k.ypknych. Sph.... pJ.pJ.
.tkl l.koyjn. 1 PP.J.PJ. 1.» prkykl.dp.. org.nlk.dit. P 

rpk.l.k.nl. ]..t po«.k.cPnl-. .kc.p..™n. I"'""
.k.d..loklch. zakład, alt. M ka.art. » m- “ [ „rkypky-
organlkacj, 1 kaallkacJP pkocP akkalanl.
ntaia ela dp wkroaty wyników tago preceau, pw n y
i i i  dcang .faktów dyd.ktycknych 1 p.ókllwlć "P "" p j, .
radnych kórakt. T r . ic l  prapanowanago rókwl.k.^^^^J^ ^

nowo wyłęczgne z programu szczegó 9 atudiów
pych rokawantach. np.: w prk.wPdnlka /Infaraatakk./ a.adló.

podchorężago.
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Rye. 21. Model organizacji'procesu szkoleni, ogniowego
/wariant II/
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załojcenloA nowoczesnego przygotowanie absolwentów, Badajac użytko­
wanie w procesie nauczania wielosektorowego placu ezkolenia ognio­
wego etwierdzono, te jego możliwości nie sa w pełni wykorzystane 
a przede wazystkiro, stanowiące jego wyposażenie, wielofunkcyjne 
nowoczeene urządzenie i środki dydaktyczne, w tyra także trenażery. 
Stosowanie w szerszym niż dotychczas zakresie, charakterystycznych 
dla tego obiektu, trenażerów powinno sprzyjać intensyfikacji pro­
cesu dydaktycznego oraz szeroko rozumianej indywidualizacji naucza­
nia. W świetle tego koniecznością staje się dokonanie zmian w orga­
nizowaniu procesu szkolenia ogniowego, który w układzie dotychcza­
sowym nie odpowiada naukowej organizacji. Za przyczynę wymienio­
nych zjawisk uważa się głównie niepełne przygotowanie nauczycieli 
akademickich do pracy dydaktyczno-wychowawczej z podchorężymi. po- 
lega:lęce na samoprzysposobleniu*

Na podstawie analizy funkcjonujęcego obecnie procesu szkolenia 
ogniowego ukierunkowano prace nad jego doskonaleniom. Zaproponowa­
no sposób konstruowania celów kształcenia, stanowiących układ lo­
giczny. któremu można nadać postać operacyjny, to znaczy taky, 
która umożliwia dokonanie pomiaru osiągniętych rezultatów. Równo­
cześnie propozycję objęto także konstruowanie treści kształcenia, 
przedstawiajęc 129 jednostek lekcyjnych. Zbadano Ich zależność 
metodę macierzowę. dzięki czemu treści kształcenia mogę byc przeka­
zywane w procesie dydaktycznym we właściwej kolejności. Uważa się, 
że ich układ powinien sprzyjać utrwalaniu wiedzy i umiejętności

podchorężych.
Przedstawiono również formy i metody nauczania etosowane w pro­

cesie szkolenia ogniowego. W celu podniesienia wartości użytkowej 
rozprawy pokazano szereg wariantów realizacji zajęć terenowych 
a także zaproponowano dobóf form realizacji poszczególnych jedno­
stek dydaktycznych. Dostrzegajęc potrzebę stosowania, w większym 
niż dotychczas stopniu, w procesie dydaktycznym, aktywizujęcych 
metod nauczania - scharakteryzowano je wzbogacajęc przyk a am 
Zarekomendowano również niektóre nowoczesne środki
którym należy przypisać coraz większy udział w efektywności kształ. 
cania. Proponują się zintensyfikować wykorzystanie
ktrontcznych. przede wszystkim w zajęciach terenowych. Po­
trzeba opracowania odpowiednich programów użytkowych dla mikrokom­
puterów. którym w pracy wydzielono obszar stosowania. Wydaje a ę
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także, że należy prognozować nożllwoćć wykorzystania w procesie 
azkolanta ogniowego techniki wideo.

Przedatawiajęc eożllwoścl i sposoby doskonalenia procesu szko­
lenia ogniowego za celowe uznano także zaproponować rozwiązanie 
dotyczące przygotowania kandydatów na nauczycieli akademickich 
oraz modele organizacji procesu dydaktycznego, rozumianej w sensie 
czynnościowym.

Propozycje przedstawione w rozprawia zyskały przychylną opinię 
nauczycieli akademickich, przy tym zwraca się szczególną uwagę na 
konieczność modernizacji następujących obszarów:

- systemu przygotowania nauczycieli akademickich i ich rozwoju:
_ systemu indywidualnych oddziaływań dydaktyczno-wychowawczych

nauczyciela akademickiego z uwzględnieniem możliwości psychomoto- 
Tycznych podchorążych;

„ pomiaru efektywności stosowanych środków dydaktycznych;
- naukowej organizacji procasu dydaktycznego;
- pomiaru efektywności procesu szkolenia ogniowego.

Postulujęc bardziej niż dotychczas wnikliwo zajęcie się proce- 
eem szkolenia ogniowego, podkreślić tu należy, że ciągły rozwój 
środków walki pododdziałów piechoty determinuje "otwartość" pro­
blematyki. co stwarza z kolei sprzyjające okoliczności dla wykaza- 
nie inicjatywy oraz inwencji twórczej tak w działalności badaw- 
czej, Jak i w praktyce szkoleniowej wojska.

wydaja się. że istnieje także potrzeba zmiany nazwy przedmiotu 
a przede wszystkim zastąpienie wyrazu "szkolenie" innym, bardziej 
odpowiednim do złożonego procesu dydaktycznego, ełowem. Nazwa 
przedmiotu może otrzymać brzmienie: "Budowa i użytkowanie broni
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X program szczegółowy szkolenia ogniowego, Wrocław« WSOWZ 1976,
Proarem szczegółowy przedmiotu: teorii 1 praktyki strzelań 

/kierunek: wojska zmechanizowane, polityczne« j*
ogólnodowódcze, rozpoznanie wojskowe, polityczne/, Wrocław«
WSOWZ 1984, 8. 2-36.

programie z 1976 r.' zaznaczone działy _
budowali eksploatacja sprzętu uzbrojenia, sposoby strzelani
i kierowanie ogniem.
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i charakterystyka broni strze- 9 
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i charakterystyka broni ppanc. { 
pododdziałów piechoty; J

— ogólna budowa, rozkład« J
i skład« broni strzeleckiej |

•p zasady konserwacji i czysz— g 
czenia broni strzeleckiej J
- ćwicz*: zasady konserwacji, |
czszczenia i przechowywania j
broni strzeleckiej j

« budowa, opis, działanie |
części i mechanizmów broni i
strzeleckiej 1

ćwicz* sbudowa , opis,dział# 
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strzeleckiej

-* budowa, rozkład* i skład# 
opis i dział#części ręcz.gra­
natników ppanc.

«* ćwicz.: budowa, dział#! ek­
sploatacja grantaników ppanc

- przeznaczenie, charaktery­
styka, zasady i sposoby obchodź, 
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- indywidualne przyrzędy 
opt*, celownicze i obser#

- klasyfikacja, znakowanie 
1 i bud. amunicji strzeleckiej
! - bud#, działanie i zasady
1 obchodzenia się z amunicję ppanc
j - ćwicz#:bud*, działanie i za- 
I sady obchodzenia się z amunicję

taka sama
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godz.lekc. więcej
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taka sama, d sześć 
godz.lekc./dbie 
jedn. lekc./więcej
taka sama

brak

taka sama

taka sama 

taka sama 

taka sama 

brak



- 2 -

IM aia « M ai« « a ■ « M M t

- przedział boj.- przezna­
czenie i charakterystyka

- ogólna bud*, rozkład.i 
danie broni pokładowej

rozkład* całkowite i skła— 
dan. broni strzeleckiej

« przeględy broni strzel.
- charakterystyka niespraw­

ności broni strzeleckiej ich 
przyczyny i sposoby usuwania

- ćwicz.: przoględy i usu­
wanie niesprawności broni 
strzeleckiej

- budowa, działanie części 
i mechanizmów broni pokładowej

- ćwicz.: budowa, działanie 
części i mechanizmów broni po­
kładowej transporterów opance­
rzonych
— — przegląd broni pokładowej
transporterów opancerzonych

- charakterystyczne niespra­
wności broni pokładowej ich 
przyczyny, sposoby usuwania
i zapobiegania

- ćwicz.: dokonywanie prze- 
ględów i usuwanie niesprawno-

I ści broni pokładowej
i - podstawowe wiadomości 
I o noktowizji wojskowej
1 - budowa i zasady eksplóa-
j tacji strzeleckich celowników 
J noktowizyjnych
I - ćwicz.: budowa i eksplo- 
j atacja przyrzędów noktowizyjnyci
S - przystrzeliwanie broni
" strzel, i zgrywanie nastaw 
S zerowych granatników ppanc.
“ Praca kontrolna
n - przystrzeliwanie broni 
J strzel, i ugrywanie nastaw 
B zerowych granatników przeciw- 
■ pancernych

taka sama

ataka sama

! taka sama

taka sama
taka sama, o jednę 
godz.lekc. więcej

brak

taka sama, o trzy 
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taka sama, o dwie 
dwu god z.j ednos t k i 
lekc. więcej
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taka sama 

taka sama

brak

taka sama 

taka sama

taka sama 

brak

< taka sama« o jednę 
I pięciogodz.jedn.
* lekc. więcej
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- ćwicz.kontr*t przystrze­
liwanie broni strzeleckiej 
1 zgrywanie naetaw zerowych 
granatników przeciwpancernych

- pokładowe przyrzędy celo­
wnicze, optyczne, obserwacyjne 
i noktowizyjne transporterów 
opancerzonych

• budowa i działanie mecha­
nizmów przedziału boj.

- praca kontr.szgrywanie 
nastaw zerowych i przysterze- 
liwanie broni pokładowej tran­
sporterów opancerzonych

- zgryw, nastaw zerowych 
i przystrzeliwanie broni po­
kładowej transporterów opanc.

- ćwicz, kontr.: zgrywanie 
nastaw zerowych 1 przystrzeliwa­
nie broni pokładowej^transpor- 
terów opancerzonych

przeglgd uzbrojenia pokła­
dowego i mechanizmów \iiieźy oraz 
przygotowanie do strzelania

- budowa aparatury i PPK

- ćwicz, kontr.: budowa 
przyrządów optyczn. i obserw. 
oraz aparatury PPK. Przygoto­
wanie uzbr. do strzelania

- przeciwlotniczy karabin 
maszynowy

-• budowa i działanie czę­
ści armaty czołgowej'

-» budowa pokładowych opty­
cznych przyrządów celowniczych 
i obserwacyjnych czołgu
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cej
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/w tym Jednę Jedn. 
lekcyjnę/ więcej
taka samo, o cztery 
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brak

taka sama, o Jednę 
dwugodzinną Jedn. 
lekcyjnę więcej

inna /dotyczy arma­
ty ZU-23-2/
brak

brak i
Ij

I ponadto: {
} - budowa i działanie! 
» amunicji do armaty • 
j 2A28 /14,5mm czkm i 
I KPWT/ I
I - przyrzędy pomoc— * 
} nicze do broni I
I strzeleckiej



imał
I acaai» ona M n a «s asa an SM:
laaaMMa MMMaaaMMiaBaaai

aaaasMSMaa^MaMMMMaMipMMSMaaMas 
tIsMaaaaaaaaaaaMaasaa aa^aaaaMaaaii

I ^- podstawowe wlado-j J
mości o broni } «
strzeleckiej państwi . ¡J
zachodnich i SI 2
- budowa i użytko- J q
wanie amunicji orazj 
środków pozoracji Ij
- przepisy obcho« i
dzenia się z bronięj 
strzeleckę }
- ogólna budowa 
i zasady pracy na 
trenażerze 9F66A
« charakteryatyka 
konstrukcyjnych 
i użytkowych właś­
ciwości broni 
strzeleckiej

II* Teoria i zasady strzelania
- podstawowe wiadomości o ma­

teriałach wybuchowych
- Zjawisko strzału i jego 

przebieg
- odrzut broni i j®9^ zna­

czenie
- ćwicz.s rozwiązywania za­

dań z balistyki wewnętrznej
- tysięczna i jej zastoso-

W 9 Q
- zasady strzelania z broni 

strzeleckiej i granatników 
ppanc do celów nieruchomych
i ukazujęcych się

- ćwicz.1 rozwięzywani® 
zadań z zasad strzelania
- praca kontr. • z balistyki 

wewnętrznej i zasad strzelenia
- lot pocisku w powietrzu
-• elementy celowania i ele­

menty toru pocisku
- rozwiązywanie zadań z ba­

listyki zewnętrznej
I « kształt toru pociskuI 1 J®90 praktyczne znaczenie
\ - ćwicz.I rozwiązywanie za-
I dań krzywizny toru pocisku

taka sama 

taka sama 

taka sama 

brakBI
J taka sama,o jednę
i godz.lekc.więcej
} taka sam, o jednę 
8 dwugodzinna jed- 
I nostkę lekcyjnę 
5 mniej
I b ra kII
I b ra k

taka sama 
taka sama

brak

taka sama

taka sama
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J - zasady strzelania z broni } 
a pokładowej transporterów opanc. J
" w miejscu 1 z przystanków |
n ^a • zasady strzelania do celów j
S powietrznych z broni strzele- i
J cklej i pokładowej transporte- 
B rów opancerzonych
J - ćwicz*: rozwięzywanie zadań
a z zasad strzelania n
¡1 - zasady strzelania z broni
B strzeleckiej i pokładowej 
n w ruchu

pocisków i Jego- rozrzut 
znaczenie

- ćwicz.: praktyczne wyko­
rzystanie zjawiska rozrzutu

- zasady strzelania z miej­
sca, przystanków i w ruchu
z BWP

- praca kontr.: rozwięzywa- 
nie zadań z zasad strzelania
z BWP

- określenie prawdopodobień­
stwa trafienia

- praca kontr*: rozwiązywa­
nie zadań z prawdopodobieństwa 
trafienia i skuteczności ognia

- zasady strzelania
z przeciwpancernych pocisków 
kierowanych

t a »ts ««I a 81 BI a a ae« a as a w w
laaaaaawaaaaaaaaaaalsł
taka sama, o Jedną| 
dwugodzinnę Jedno-| 
stkę lekc.więcej i
taka sama \

taka sama 

węższy zakres

taka sama 

taka sama 

taka sama

brak
i

taka sama 

brak

taka sama 

ponadto:
- wpływ warunków 
atmosferycznych 
na strzelanie
- ćwicz, w rozwię 
zywaniu zadań
z prawdopodobień­
stwem trafienia 
i skuteczności 
ognia
« ćwiczenie z za­
sad strzelania
przeciwpancernym
poc* kierowanym
- strzelanie zza 
skrzydeł, przez 
luki i ponad gło­
wami wojsk włas­
nych

ma I!
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n III^ Sposoby strzelania
B - nauka celowania »R
■ - składanie się do strzału
R w postawie leżęcej z wykorzy- 
5 staniefn podpórki
S - danie strzału nabojem
n szkolnym i ćwiczebnym
n - czynności obowięzujęce
n podczas strzelanie amunicję 
J bojowę
S - strzelanie amunicja bojo- 
J wę z karabinka na celność
i! - dobór punktu celowania 
J do celów nieruchomych
n - strzelanie z pistoletu ma-
 ̂ szynowego do celu nieruchomego 
jj na celność i skupienie
I - składanie się do strzału
 ̂ w postawie leżęcej z wolnej 
n rękiII
” - sposoby przenoszenia
B ognia z celu na cel
” - strzelanie amunicję bojowę
n z karabinka z różnych postaw ^
R do celu ukazujęcego się na rót- i 
J nych odległościach w dzień
n - celowanie i danie strzału 
J z broni wyposażonej w celownik 
n optyczny
J - strzelanie amunicję bojowę
B z broni wyposażonej w celownik 
R optyczny do celu nieruchomego
« - strzelanie amunicję bojowę
R z pistoletu do celu nierucho- 
H mego
8 - strzelanie granatami ćwieże-
S bnymi z broni indywidualnej wy- 
® posańonej w granatnik nasad- 
8 kowy lub podwieszony do celów
5 punktowych w dzień
1 • celowanie i danie etrzał»
2 z broni strzelckiej w indywidu- 
® alnych środkach ochrony przed
8 skażeniami /isops/
■ <• strzelanie z karabinka amu­

nicję bojowę w isops do celów
ukazujęcych się w dzień

xanxnxxxwKX xxMxxxxa^xxxxKi
, I
9 I
I Ij taka sama, o jednę }
I godz.lekc.więcej i
I 1J taka sama, o trzy *
I godz. lekc, więcej 
9
9 taka sama, o trzy 
¡ godz.lekc.więcej 
tI taka sama, o cztery 
i godz.lekc.więcej
9 
9
i taka sama, o trzy 
{ godz.lekc.więcej
J b ra kI
I« taka sama, o cztery 
I godz,lekc. więcej

1

S brak

* taka sama, o jednę 
i godz.lekc. więcej
I taka sama

brak

taka eama, o jednę 
jgodz.lekc.więcej

taka sama

taka sama, o trzy
godz.lekc.więcej

brak

brak
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- dobór punktu celowania przy i brak 
zmiennych warunkach atmosferycz-j
nych *

«. stęzelanie z km do celów 
ukazujących się w dzień

- przygotowanie broni oraz
stanowisk ogniowych, celowanie 
i danie strzału do celów ukazu- 
Jęcych się w nocy *

- strzelanie amunicję bojo- 
wę z karabinka z różnych po­
staw w nocy

I taka samaII
I taka sama ̂

taka sama

- ćwicz* kontrolne z obser­
wacji i oceny odległości 

I w dzień
I - składanie się* celowanie i
I danie strzału w isops, do celu 
1 ukazujęcego się
I - strzelanie amunicję bo-
i jowę z kbk AK w isops w różnych
{ postawach do celów ukazujęcych
II się na różnych odległ* w dzień
™ _i .J - celowanie i prowadzenie
u ognia do celów ukazujęcych się 
i! w warunkach ograniczonej wido- 
!! czności przy oświetleniu terenu 
n i wykorzystaniu celowników 
fi noktowizyjnych
« strzelanie z kra amunicję
n bojowę do celów ukazujęcych się 
JJ w warunkach ograniczonej wido— 
n cznościn • .
!! - strzelanie z km na
n stawie do celów ukazujęcych sięII
¡*, - strzelanie z pistoletu
•I maszynowego amunicję bojowę 
II do celu ukazujęcego się
¡1 — składanie się i danie
II strzału w ruchu do celów uka- 
¡1 zujęcych się
n - strzelanie z pistoletu
D amunicję bojowę do celu 
J ukazujęcego się 
n
S - praca na mechanizmach na—
w prowadzania broni pokładowej 
S transportera opancerzonego
“ - strzelanie amunicję bojo-
N wę z broni pokładowej do celu

nieruchomego

brak

taka sama ,* o trzy 
godz.lekc. więcej

taka sama

taka sama, o jednę 
godz* lekc.więcej

taka sama

brak

brak

brak

taka sama* o jednę 
I dwugodzinnę jedno- 
¡ stkę lekcyjnę mnie
I
I taka sama

j taka sama, o dwie 
I godz*lekc*więcej
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! - określeń
n ruchomego i wybór sposobu 
! lania
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parametrów celu 
strze-

- strzelanie z karabinka amu­
nicję bojowę do celu ruchomego

- sposoby strzelania z kara­
binów maszynowych i broni pokład* 
transporterów opanc* do celów 
ruchomych

- strzelanie z km amunicję 
bojowę do. celu ruchomego

- strzelanie z broni pokła­
dowej amunicję bojowę w miejscu 
do celów ukazujęcych się i ru­
chomych

- poprawianie kierunku i do- 
noóności podczas strzelania
z broni pokładowej różnymi spo­
sobami

- sposoby strzelania z broni 
strzeleckiej w miejscu do róż­
nych celów ruchomych i ukazu— 
jęcych się

- strzelanie z 
amunicję bojowę w 
w dzień

- strzelanie z 
bojowę w natarciu

- strzelanie amunicję bo­
jowę w składzie drużyny pie­
choty do desantu spadochrono­
wego

- strzelanie z rgppanc amu­
nicję ćwiczebnę do celu rucho—

I mego w dzień
I - prowadzenie ognia z tran-
I aporterów opanc. do celu uka,—
I zujęcego się i ruchomego z krót— 
1 kich zatrzymań /przystanków/
* — prowadzenie ognia z broni
ń strzel* w isops do celów ukazu- 
ti jęcych się i ruchomych, strze­
li lanie z granatnika podwieszo- 
n nego /nasadkowego/ do celu 
g powierzchniowego
H — prowadzenie ognia z broni 
“ strzel, z pokładu transportera 
R Opanc* do celu ukaz* się i ru— 
u chomego w warunkach ograniczo­

nej widoczności

karabinka
obronie

km amunicję 
w dzień

brak

taka sama

brak

taka sama

taka sama, o dwie 
godz.lekc.więcej

taka sama

taka sama, o trzy 
godz*lekc.więcej

i szerszy zakres ,
I o jednę godz#lekc* 
5 więcej
taka sama, o dwie 
godz.lekc.więcej
taka sama •

mieści się w tre­
ści podanej wcze­
śniej
taka sama, 
godz*lekc*

brak

o trzy 
więcej

taka sama, o czte
godz.lekc.więcej

ry
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- Strzelanie z km amunicję | 
bojowę do celu ukazujęcego się
i ruchomego w nocy

—  strzelanie z broni pokła­
dowej amunicję bojowę z krót­
kich przystanków do celu ukazu­
jęcego się i ruchomego

- strzelanie z karabina wybo- 
robwego amunicję bojowę do
celu ukazujęcego się

- strzelanie z karabinka 
amunicję boj» przez otwory 
strzelnicze transportera opan­
cerzonego

sposoby prowadzenia ognia 
z broni strzeleckiej i pokła­
dowej do celów ukazujących się 
i ruchomych na dużych od legł.

- sposoby prowadzenia ognia 
z broni strzel, i pokładowej
w ruchu do celów ukazuj, się 
ruchomych

- sposoby prowadzenia ognia 
z broni strzel, i pokład,
w ruchu do celów ukaz. się 
i ruch. w nocy

- sposoby prowadzenia ognia 
z broni strzeleckiej i pokła­
dowej do celów niespodziewanie 
ukazujęcych się

- strzelanie z pistoletu 
amunicję boj. ogniem niecelowa— 
nym

- strzelanie z broni pokła­
dowej transporterów opanc. 
amunicję bojowę z krótkich przy- 
stank. do celów ukazujęcych się 
i ruchomych w nocy

- rzut granatem bojowym 
obronnym

I - sposoby strzelania z bro- 
I ni pokł. z przystanków do ce- 
I lów ukaz, się i ruchomych
I
[ - strzelanie z broni po-
1 kładowej amunicję bojowę 
5 z przystanków do celów ukaz* 
j 9ię i ruchomych
J - strzelanie plutonem piech,
jj amunicję bojowę do śmigłowca 

w zawisie |

I BI a  R  «11* ai»  at X» tt t» M R  w R  a  R  nys JB w n  

IR » R a R R «• » n «na a » « w » »
taka sama, o jednę 
godz.lekc.więcej

taka same, o jednę 
godz.lekc.więcej

brak

taka sama, o dwie^ 
godz. lekc, więcej

taka sama, o cztery? 
godz.lekc.więcej i

brak

szerszy zakres, 
o cztery godz. lekc

RRRRRItnassnsii
U

/w tym 
dzinnę 
więcej

brak

jednę trzygo*v 
jedn.lekc,/ j

taka sama, o dwie 
godz,lekc. więcej

szerszy zakres, 
o trzy godz,lekc. 
więcej
tako sama, o jodnę 
godz,lekc, więcej

taka samai o dwie 
godz.lekc.więcej
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" .  ̂ I- prowadzenie ognia z bro** j

ni pokład, transporterów opan- |
cerzonych w ruchu |

I- prowadzenie ognia 2 broni 
etrzelckiej w pomieszczeniu

- rzut granatem bojowym 
przeciwpancernym

- strzelanie z km amunicję 
bojowę do grupowego celu ukazu­
jącego się'

- strzelanie 2 pistoletu 
amunicję bojowę w marszu do 
celu ukazuj, się

- prowadzeni© ognia z bro­
ni pokład, transporterów opanc. 
i czołgów w ruchu i 2 miejsca 
do cel.ów ruch. i ukaz. się

- trening w prowadzeniu 
ognia z broni pokładowej 
do różnych celów w dzień

- strzelanie z broni pokła-  ̂
dowej transportera amunicję 
bojowę

- strzelanie z broni pokła­
dowej BWP amun. boj.

- strzelanie z broni strze­
leckiej amunicję boj. z pokładu 
BWP

- strzelanie amunicję bojowę 
w składzie kompanii piechoty

I do niskolecęcego celu powie- 
i trznego

a»ss» « B  » K

a » n n » » M w » «8 n fs sh|« a* w2 ! S« » w s m » w 8R » » » ewd M «S» w « » » '

taka sama, o trzy j 
godz.lekc, więcej i

iI
brak «(I
brak j

I
brak J

II«, , I
mieści się w treści ł
podanej wcześniej *,

iII
brak r I

taka sama, o trzy 
godz. lekc, więcej

taka sama

szerszy zakres 
o trzy godz. lekc 
więcej
brak

taka sama, o dwie 
godz. lekc. więcej

ponadto;
- nauka st rzelania 
granatami ćwiczeb­
nymi z broni wyposa­
żonej w granatnik 
nasadkowy lub pod­
wieszony do celów 
punktowych
- praca na raechaniz 
mech naprowadzania 
broni pokładowej
« rzut granatem bo­
jowym RG—42
« prowadzenie ognia 
z BWP /transportera 
SKOT/ do celów uka- 
zujęcych się w nocy

- }
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I J « prowadzenie ognia }
J i z BWP /transportera |
0 \ 5K0T/ do celów uka- i .
n ! zujęcycb się i ruch. *
n 8 - strzelanie amunicję!
5 . 5 ślepę z broni pokład.|
n . i BWP /transp.SKOT/ *
n 5 z krótkich przystank.j
« ' ! - strzelanie szkolne *
li ! nr 2N z BWP /transp. |
" ’ i SKOT/
I! ! - strzelanie szkolne ^
II 5 nr 3N z kbkAK ?
5 t - strzelanie pojedyn*!
¡1 . ■ czo-bojowe nr 5 z km ]
H * PK z tranop. BWP \
S i /SKOT/ I
n i 3» ^  ! « strzelanie kontro- \
n . • I Ino nr 1 z P-S4 |
” .. 5 /dwie jednostki lek« ?
¡1 - j cyjne/ j
" doskonalenie prowa-s
Ił I dzenia ognia z broni ^
II , i pokład, do różnych i
ii \ celów w nocy >t
11 8 «» doskonalenie w
H j wadzeniu ognia z
H ‘ ; ni pokładowej w nocy
y . I ‘ strzelanie szkolne
¡1 ; ® nr 4a z BWP
 ̂ 5 * strzelanie pojedyó
H " i czo—bojowe nr la
"b ■ S z BWP
li ® «» Strzelanie kontroi

pro«|
bro«s

ne nr 3 z kbkAK

IV. Kierowanie ogniem
- kierowanie ogniem drużyny 

piechoty w różnych rodzajach 
działań boj.

- kierowanie ogniem drużyny 
obronie w dzień
- kierowanie ogniem drużyny 
natarciu w dzień
• kierowanie ogniem drużyny 

w obronie w nocy

w

w

taka
godz

sama , 
, lekc*

o jednę 
więcej

taka sama

I taka samaII
I taka sama



12 -

loasansaiSHai
«■B̂ aiaaRSBasiaaaanisi 
ai 03 a a 88 B a a B B a a B «s a » a a

Itaaaaaaaaa^aaaaaaaaai
taaaaaaaaaaaaaaaaaaaai T “"3’

- praca kontr.: kierowanie 
ogniem drużyny piechoty

kierowanie ogniem plutonu 
piechoty

• kieicowanie ogniem plutonu 
piechoty w natarciu i w obro­
nie w dzień
-kierowanie ogniem plutonu 

piechoty w natarciu i w obro­
nie w nocy.

- praca kontr.: kieoowanie 
ogniem plutonu piechoty w róż­
nych rodzajach działań bojo­
wych

- kierowanie ogniem drużyny 
piechoty. Strzelanie amunicję 
bojowę

- ćwicz, kontr.: kierowanie 
ogniem plutonu piechoty w obro­
nie

-  kierowanie ogniem plutoriu 
w natarciu w dzień ze strzela­
niem amun. bojow.

— kierowanie ogniem plutonu 
w obronie w nocy ze strzela­
niem amun. boj.

— kierowanie ogniem kompanii 
piechoty w natarciu i obronie

« praca kontr.:rozwiązywa­
nie zadań z kierowania ogniom 
w kompanii piechoty

— kierowanie ogniem kompa— 
panii piechoty w obronie w nocy

— praca kontr.:kierowanie 
ogniem kompanii piechoty w obro­
nie i w natarciu w nocy

— kierowanie ogniem kompa­
nii piechoty w obronie w dzień-

brak

taka sama« o Jednę 
godz.lekc. więcej
brak

brak

brak

taka sama

brak

taka sama, o jednę 
godz.lekc. jwięcej

I?
¡ taka sama, o jednę 
J godz.lekc. więcej
Ii
} taka sama
I
i
! brak

I taka sama

j brak
•I

taka sama, o dwie 
godz.lekc. więcej

ponadto:
ogólne zasady kie|- 

rowania ogniem po­
doddziałów w walce
— kierowanie ogniem 
plutonu piechoty

w natarciu
- kierowanie ogniem 
plutonu piechoty 
w obronie
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^  I łJ I -* kierowanie ogniem
n J drużyny piechoty
n * w natarciu, ćwicz.
J 1 nr 2. Strzelanie

amunicję bojowę

V, Metodyka szkolenia
ogniowego

- zasady organizacji i pro­
wadzenia zajęć

- budowa i wykorzystanie 
urzędzeń technicznych do nauki 
8t rzelania

« instruktaż do zajęć dla 
dowódców drużyn T.A /Iz*2

prowadzenie zajęć w druży­
nie piechoty T.A/lz.2

- instruktaż dla dowódców 
drużyn do zajęć ze sposobów 
strzelania T.A/3z2i4

- prowadzenie zajęć ze spo­
sobów strzelania T.A/3z .2

- prowadzenie zajęć ze spo­
sobów strzelania T.a/3z .4

instruktaż dla dowódców 
drużyn do zajęć ze sposobów 
strzelania T.A/3Z.8

• prowadzenie zajęć ze spo­
sobów strzelania w drużynie pie­
choty T.A/3Z.8

- instruktaż dla dowódców 
drużyn do zajęć ze sposobów strz 
T.B/2

- prowadzenie zajęć z celo­
wniczymi broni pokładowej T,B/2

- organizacja 1 prowadzeni© 
zajęć ze szkolenia ogniowego
w plutonie piechoty

- instruktaż do zajęć z 
dowy sprzętu uzbrojenia T.A/lzA

- prowadzenie zajęć z pluto­
nem z budowy sprzętu uzbroje­
nia T.A/lz.l

- prowadzeni© zajęć z pluto­
nem z budowy sprzętu uzbroje­
nia T.Sz.l

taka sama

taka sama

toka sama

taka sama

taka sama, o jednę ii

godz.lekc. więcej t !|
li{5

taka sama, o dwie iin
godz.lekc.więcej iiu
taka sama , o jednę* , «

H
godz.lekc,więcej ? ii

iibrak 11ii>1
. ■ y

u
brak

1

ii21
Un:• ii* a

brak }
<1
iiuu
uIt
u
uu

brak
a

taka sama u
unIIu

taka sama u
u• it ii 2ttaka sama - II
a
n
nH

brak uu&«aaa
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{ - prowadzenie zajęć z pluto- }
1 nam z teorii atrzelanla T,A/2z.2j
• j * i{ - instruktaż do zajęć ze i
J sposobów strzelania T.A/3z. 5 |
5 - prowadzenie zajęć z pluto- |
■ nem ze sposobów strzelania j
B T«A/3Za5 I
H« - instruktaż dowódcy plut.S dla dowódców druż* na temat |
J A/4Z.7 » 1 ♦■ — prowadzenie zajęć z plut.
2 2J0 sposobów strzelania na te—
I mat A/4Z.7

S - praca kontrolna ze znajo-
I moóci instrukcji strzelania
S - organizacja t prowadzenie
s zaleć ze szkolenia ogniowego 
5 Tklmpanli piechoty
1 - udzielenie wytycznych
® przez dowódcę kompanii dowód— 
n com plutonów do przeprowadze-
2 nia zajęcia na temat 12 ,
S - instruktaż dla dowódców
I drużyn prowadzony przez pod- 
« • chorężych występujących w roli S dowódców plutonów do przeprowa- 
Q dzenia zajęcia nt. 12
fl praktyczne przeprowadzę—
n nie zajęć z kompanię na te- 
J mat 12
S - udzielenie wytycznych
S przez dowódców kompanii dla
■ dowódców plutonów do zajęć na 
S temat 19
! - instruktaż prowadzony
l przez podchorężych występu- 
5 jęcych w roli dowódców plutonów
■ dla dowódców drużyn na temat 19
J - praktyczne prowadzenie
B zajęć z kompanię nt. 19
P — ćwiczenie kontrolne z meto 
" dyki szkolenia ogniowego

I i« a « n ■ w V B '
la « B a M w M aisa M M a M na a « »«
taka sama 

taka sama

taka sama, o jednę 
godz».lekc. więcej

! taka sama

taka sama,o jednę 
godz.lekc.więcej

taka sama

taka sama

taka sama, o jadnę 
godz.lekc. więcej

brak

taka sama, o dwie 
godz,. lekc. więcej

taka sama, o jednę 
godz.lekc. więcej

taka sama, o jednę 
godz.lekc. więcej

taka sama, o dwie 
godz.lekc. więcej
brak

ponadto:
• wykorzystanie t 
nażerów do ćwiczę 
ogn. z wozów boj.
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aaanaaaaaaa arna awna aaaaaaa b ttananasaaaaaaaaawsas^aaaawi
przygotowanie za- 

Jęć z
strzelania przez 
dowódcę plutonu
- instruktaż do za­
jęć ze sposobów 
strzelania T.B/2
- prowadzenie za- 
zęć z plutonem ze 
sposobów strzele­
nia T.B/2
- planowanie szko­
lenia ogniowego 
w kompanii pioch,
- instruktaż dla 
dowódcy komponli 
do prowadzenia za-

T, A OMii

«pOSObÓW
.a T,25

jęcia
- wytyczne dla pod- \
chorężych występu- * 
jęcych v/ roli dowódi 
cy kompanii do *
zajęć ze 
st rzelan ?
- instruktaż dowód-r »
cy kompanii dla do-t 
wódców plutonów do \ 
T 25 *
- instruktaż dowód- \
dów plutonów dla J 
dowódców drużyn do i 
zajęć ze sposobów ¡ 
strzelania T,25 [
- praktyczne prowa- {
dzenie zajęć z kom- j 
panię J, 25 i

’'jako zagadnienia przyjęto nazwy Jednostek lekcyjnych.
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Cha rak terys tyka

wieloeektorowego placu szkolenia ogniowego

Wielosektorowy plac szkolenia ogniowego składa się z pięciu 
sektorów, Sektor I stanovvii część obszaru WPSO, na którym znaj­
duję się: 2 placyki betonowe, 3 budynki /garaże/, trasy jazdy 
dla wozów bojowych oraz pole tarczowe, W jednym z budynków jest 
połowa sala wykładowa broni pokładowej transportery opancerzo­
nego SKOT, trenażer ORTLES oraz pomieszczenie na trenażery dla 
operatorów przeciV(/pancernych pocisków kierowanych, W drugim 

budynku znajduję się 3 urzędzenia wahliwe dla wozów bojowych. 
Trzeci budynek /garaż/ nie jest obecnie wyposażony, Może być 
wyposażony w nowoczesne urzędzenia treningowe do szkolenia za- 
łóg wozów bojow>/ch. Sektor I umożliwia realizację treści kształ­
cenia z tematyki! budowa i użytkowanie broni pokładowej wozów 
bojowychj obserwacja, określanie odległości i wskazywanie celów 
z wozów bojowych i ćwiczenia przygotov/awcze z broni pokładowej 
/bez strzelania amunicję bojowę/; kierowanie ogniem do szczebla 
plutonu /bez strzelania amunicję bojowę/ i metodyka szkolenia 
działonowych operatorów /celowniczych broni pokładowej/.

Sektor II w części przedniej jest wyposażony w nasyp ogra­
niczony rubleżę wyjściowę i rubisżę otwarcia ognia, na którym 
znajduję się 2 pawilony /mogę w nich być, zależnie od potrzeb, 
stosowane różnorodne trenażery - aktualnie stosowane s<f trena 
żery - Mis -52/, przygotowane stanowiska i różnorodne ukrycia 
oraz polo tarczowe. W części tylnej znajduje się budynek, 
w którym jest połowa sala wykładowa poligonowych urzędzeń sto­
sowanych w procesie szkolenia ogniowego, magazyn środków dyda­
ktycznych oraz sterowania do kierowania polem tarczowym. W czę­

ści tej znajduję się także rzutnie granatów ręcznych. Sektor 
II umożliwia realizację procesu dydaktyczno-wychc-awczego z na- 

stępujęcej tematyki: obserwacja, określanie odległości i wska­
zywanie celówi ćwiczenia w rzucaniu granatami ręcznymi¡ćwicze­
nia przygotowawcze z broni strzeleckiej /bez strzelania amu­
nicję bojowę/: kierowanie ogniem do szczebla plutonu /w natar­
ciu - bez wozów bojowych/ t metodyka szkolenia ogniowego.
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Określoność, wykonalność, rzecz;owość i wymlarność
celów kształcenia

Stan ilościowy i udział procentowy celów nie odpowiadajęcych‘
cesze “określoność”

kategorie
celów
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Tabela
możliwości realizacji zagadnień przedmiotowych

W poszczególnych sektorach WPSO

Ha w a B B a ® *■ “ "* ** ®
" Î
"l IM Obiekt • Ilość H !

‘ i "

Zagadnienia

as 8 = : I

K Sektor » 
n T 1u A j
¡1 placyk \ 
U betono- i

is3C3|S:

} Ilość 
j drużyn 
I /załóg,
I obsług 
s i żołn./

Uwagi

a = S s s = a =i=s « « B = *= = '

charakterystyka prze- J8 drużyn 
działów wozów bojowych«./załóg/9 «

- cha rakterys tyka uzb,ro*"| 8 drużyn
je nia pok Iadov/ego ; i/zai^óg/

- zajmovjanie miejsc w ćrutyn
zach boj. przez /2:ałÓ9/
ny /załogi/; t

- przygotowanie broni, |8 drużyn
przyrzgdôv/ celov/ni— g/załóg/
czy ch i obs© rv/acyj '
do pracy; \

» wykrywanie,ocena odle-j 8 z^*-óg 
głości,v/skazyv/anie t/żołn./
i określ.prgdkości i
oraz kierunku porusza-| 
nia się celów; j

« posługiwanie się me- \Q żołn. 
chanizmami naprowadza-? 
n ia ; J

« ładovManie i rozładov^a-| q ¿ołn. 
nie broni pokł.; «
ładowanie i rozładowa-* 8 drużyn 
nie jednostki ognia: i/zaioą/

- czynności załogi /dru-' 8 załóg 
żyny/ po komendach: i/drużyn/
"00 boju!". "Odbój i”: I
prowadzenie ognia j 8 za±6g
Z broni pokłacov\/ej %
/z utyciam nabojów { 
szkol, lub ślepych/ :■ 
w miejscu do celów nie}- 
ruch., ukazujących sięj 
i ruchomych; j

. wymontowanie /montowa-* 8
nie/ broni pokładoweg j /drużyn/ 
i strzeleckiej; i

- rozkładanie, składaniej 8 
oraz przeglądy broni ,
pokładowej ;

.8 W określaniu 
\ ilości drużyn u 
I /załóg,żołn./ fj 
I mogęcych rów-j: • 
I noczGŚnio  ̂ *»
i uczestniczyć ^
\ v4 procesie u 
j szkol, ogn, na ij 
j placyku beto-n 
j nowym, przyję-i 
? to u s u a w 3. e m  e jj 
! na nim czte- n 
j rech v'rfozów bo-̂  
i jowych ”
- "! »u
1 “«
i “
1 “ttu
i ”il

"II»
I

I "
II

; »
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** I ijjaS ® SB 13 SS 5* ®* ® S3|S3 d S! SS S3 t3 531̂53 *8 d

: es d ex 35 m d 33;

II budynek i 
!¡ /garaż/ i 
!! nr 1 11

¡¡ budynek ¡ 
II /garaż/ i 

2nr

¡¡ budynek 
II /garaż/ 
!¡ nr 3

íi/

aaaaaasaaaa sŝa eaaaaaaaaj
3 I 4

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ŝa saaaaaaaa
usuwanie zacięć, nie- j 8 żołn, 
sprawności uzbr. pokł.i /załóg/ 
przyrzędów celowni- \ 
czych i obserwacyjnych;
obsługiwanie uzbroję- i 8 załóg 
nia, przy rzędów celo- j /żołn,/ 
VMniczych i obserw, i

laasaaŝ
U

“i
«"aktualnie nie»\ wykorzystany; u 
j można umieścili 
iw nim różne » \ urzędzenia » 
3 - vvielkości ij 
5 współczesnych u 
’ wozów bo j. - !i
s do 6 sztuk »
8 ___ n

mogę być realizowane ’ 3 drużyny 
wszystkie zagadnienia s /załogi, 
v\'ymienione uprzednio i 
/jak w przypadku wyko-^^ 
rzystania placyku be- i 
tonowego/ a ponadtos | i

prowadzenie ognia »
z broni pokład, /z u ż ^  
ciem nabojów szkoi.,lub^ 
ślepych/ do celów nie-j 
ruch,, ukazuj,się ,
i ruch, z przystanków,? 
krótkich przystanków l 
i w ruchu /imitacjO j 
ruchu/, __ ■-

3 budynek jest »
!wyposażony »
* w t rzy urzę- h 
3 dzenia wahli-» 
j v/e ; w bada- « 
j niach przyję-|| i to ustawienie jj \ w budynku 3 u 
3 WOZÓW bojowycl^
i "5 ”
1 ___ _____^

przeznaczenie, chara— j 
kte rystyka, budowa, j 
rozkładanie i składa- i 
nie broni pokładowej  ̂
transportera opanc 
SKOT;
działanie części i

2 drużyny*

I I i
me-«

chanizraów b r o m  po- i 
kład. tr.op. SKOT: ,

i
posługiwanie się me- j 
chanizmami naprov\iadza j
nia broni pokł. tr,op,j 
SKOT; \
ładowanie i rozład, | 

.broni pokład, tr,op# j 
S KOT; I
przeglądy broni po- j
kład.tr.op.SKOT, j
przyrzędy celownicze j 
i obserwacyjne tr.op. , 
SKOT; !

! część budynku » 
drużynyi s^^^owi sala H 

1 wykładowa w y - ¡J 
i posa żona w dwai 
5 stendy prze- || i działu boj. ¡j 
1 tr.op. SKOT ¡I

2 żołn

2 drużynyi

2 drużyny!
I

2 drużynyi
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y laaaBBSr*

Ü ZÓW boj

^BBBBsaaBtt^Bsaasssi
3 1 . 4 1  5

I ^
laaB aa B B asB aB aa aaaa B aB sp aaaa aaB a  sp a a b a a a a ;

usuwanie zacięć 1 nie-j 2 drużyny* 
sprawności uzbr. pokł.! i
tr.op.SKOT;
obsługiwanie uzbr., 
przyrzędów celown. 
i obserw. tr.opanc.
SKOT;

I •

} 2 drużynyi

drużyny*zasady strzelania z j 
broni pokładowej wozów 
bojowych;
zasady dotyczęce przy-i2 drużyny 
strzeliwania broni po-[ 
kładowej

— -r
prowadzenie ognia * 1 załoga
z armaty BWP /bez uży-j 
cia amunicji/ do celu 
ruchomego /imitatora 
celu/ poruszajęcego 
się ruchem czołowym 
lub poprzecznym

przeznaczenie i możli—1i drużyna 
wości wykorzystania 
trenażerów do nauki 
strzelania przeciwpan­
cernym pociskiem kie­
rowanym ;
przygotowanie trenaże­
rów do pracy;
prowadzenie ognia prze«- 
ciwpancernym poc* kie­
rowanym /imitatorem 
poc./ do celu opance­
rzonego /imitatora ce­
lu/

wykorzysta­
niem urzędze* 
nia ORTLES

z wykorzysta­
niem dwóch 
t renażerów

i drużyna

wykrywanie, ocena od­
ległości, wskazywanie 
i określanie prędkość: 
oraz kierunku porusza 
nia się celów;

6 załóg

do 5 za­
łóg

prowadzenie ognia z 
broni pokładowej 
/z użyciem nabojów 
szkolnych lub ślepych/^ 
w miejscu, z przystan-j ^
ków, krótkich przystani- j
ków i w ruchu do celów* ,
nieruchomych, ukaz.sięi j
i ruchomych; i j
kierowanie ogniem drp i 3 drużynyi 
w obronie i w natarciU| i
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2 1 3
t a m ula amsaaasaaaaaaaeaasaaBaMaa

I - kierowanie oaniem 
j plutonu piechoty w
I obronie i w natarciu

aaaaaaass aa aa 1

pluton j

Część
przed­
nia

zajmowanie stanowisk j 6 drużyn * 
ogniowych;
zajmowanie stanowisk \ 4 obsługi} 
ogniowych w okopie;
zajmowanie stanowisk 
ogniowych za ukryciami
- vv postawie leżęcej 

i klęczęcej
- w postawie stojęcej
ładowanie i rozładowa­
nie broni;
wykrywanie, ocena odl 
wskazyw, i określanie 
prędkości oraz kierun 
ku poruszania się ce­
lów :

2 drużyny
i

1 drużyna 
6 drużyn

- w terenie odkrytym;
- w okopie;
- w schronach;

drużyn
obsługi
żołn,
drużynprowadzenie ognia z 

broni strzeleckiej 
i granatników/z uży­
ciem nabojów szkolnyclij 
lub ślepych/ w obroni« 
i w natarciu do celóv\j 
nieruchomych, ukazuję 
cych się i ruchomych;
rozkładanie i składa- | 6°drużyn 
nie broni strzel, i
granatników;
przeględy broni strzel|-6
i granatników;
obsługiwanie uzbroje­
nia;
kierowanie ogniem drp » 4 drużyny^ 
w obronie i w natarciu i
, /w natarciu - bez wo­
zów boj./;
kierowanie ogniem w 
obronie i w natarciu 
- plutonu piechoty 
/w natarciu - bez wo­
zów bojowych/

drużyn

drużyn

1 pluton
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prowadzenie ognia 
z broni strzeleckiej 
/z użyciem amunicji 
szkolnej i ślepej/ 
w miejscu do celów 
nieruch., ukaz. się 
i ruchomych/

¡ 2 drużyny! w dwóch pawi-«

II Część 
J tylna
5 a/ polo-1
“ wa sala
H wykł« nIIn u u nH II II N li II II it Rn
II b/ rzut-ł
1! nie '

przeznaczenie i wyko- | 2 drużyny] 
rzystanie urzędzen do i } 
nauki strzelania; i *
p r z e z n a c z e ń  t e  i  v j y k o -  j 
r z y s t a n i e  u r z ę d z e n  pO’*i 
l i c j o n o v ^ y c h ;  |

p r o w a d z e n i e  z a j ę ć ,  z  i 
d r u ż y n ę ,  d o t y c z ę c y c h   ̂
b u d o v\* y  i  u ż y  t  k o w a n i, a | 
u z b r o j e n i a ,  t e o r i i  i 
i  z a s a d  s t r  
todyki
wego *

drużynyj sala wyposażonej 
I na jeist w r» 
j urzi^dzenia do;| 

, i nauki strzele««
druzynyi^^g i urz;?dze-i!

j nia polígono- ;! 
r we"} !f
I ' Ü

szkolenia ogniu«-

- przeznaczenie, budowa ,i 1 drużynairzutnie wyma- „
uzbrajanie i rozoraja-j 
nie granatów ręcznych;*
rzucanie granatami i
ręcznymi /treningowy- {
ni i ć'wiczebnymi z j
okopu; I■ . , ł
rzucanie granatami i
ręcznymi zaczepn^^^i |
/treningowymi i ćwi- j 
czebnymi/ w marszu* i

żołn.

3 żołn.

rgaję adaptacji;; 
|do nowych wa- 1« 
«runków ćwiczeń;;
 ̂ t*tI ;jł ■ , . »i
* !j

•«J u

1 i

II Sektor 
I! III
M  ̂,M Część
H przęd­
li nia
linnH

I

mocowanie broni strze-j 2 
leckiej w otworach i
strzeln. wozów boj.; |

ł -prowadzenie ognia j
przez otwory strzelni-^ 
cze wozów bojowych w j 
miejscu, z przystankóv\| 
krótkich przystanków , 
i w ruchu do celów . j 
nieruchomych, ukazuję-i 
cych się i ruchomych, ^

zajmowanie stanowisk * 
ogniowych; *
zajmowanie stanowisk | 
ogniowych w transze!; ^
zajmowanie stanowisk i 
ogniowych za ukrycia j 

mi;

drużyny* f,
« H MI ”2 drużynyi z vvykorzysta-n

I niem dwóch vjo*jj 
I zów boj. usta*« 
iwionych /jeż-» 
j dżęcych/ na || 
! trasie jazdy »
* w kształcie »
* cyfry "8" !!

, M» •• •• ** ** ̂ **
5 drużyn \

2 drużynyl
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I a «a M a B «IB t3 aa  a  a  Bfa a  a  a  a  a  a  a  a  a  a  a  s  a  a  a  a  

2 *
l a a a a a a a alai

I a  a  a  a  a  a  s | a  a  a  a  a  a  a  a  a  s f a  a

* 4 !. I ^ I
a  a  a  a ^  a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a  s Ja a a a a a a a a  a

- W postawi© leżęcej i 3 drużyny
! I

a a a a a a a a a a a a ^ l

Część 
tylna
a/ po- I 
Iowa sa-f 
la wykłj

- w
I «

I .

i klęczęcej;
postawie stojęcejja drużyny | 

i rozłado~j5 drużyn jładowanie
wanie broni; j
wykrywanie, ocena j
odl., wskazywanie j4 drużyn
i określ.prędkości i
oraz kierunku porusza-j
nia się celów; j
prowadzenie ognia z {
broni strzeleckiej j5 drużyn 
i granatników fe, uży- i
ciem nabojów szk. lub* 
ślepych/ w obronie j 
i w natarciu do colów| 
nieruchomych, ukazu- j 
jęcych się i ruchomych;I

- rozkład, i składanie ¡5 drużyn
broni strzeleckiej j
i granatników; |I .

- przeględy broni strze4^ drużyn 
leckiej i granatnikówi

- obsługiwanie uzbroję-j 
nia;

- kierowanie ogniem drpj3 
w obronie i w natar- i

drużyn
drużyny

ciu /w natarciu — bezj
wozów bojowych/;

»1 pluton

drużyny

drużyny

kierowanie ogniem 
pip w obronie i w na-j 
tarciu /vM natarciu i 
- bez wozów bojowych/*

i
charakterystyka celówj2 
opancerzonych; j
przeznaczenie,chara- ¡2
kterystyka,budowa, j
rozkład.i składanie |
broni przeciwpancer- [
ne j ; |
działanie części 
i mechanizmów broni j
przeciwpancernej; i j
przygotowanie amuni- ¡2 drużynyi
cji ppsnc do strzela-i 
nia;

drużyn

I

rozłado- i 
ppanc; j

I
- przeględy broni ppancj

ładowanie i 
wanie•broni

I
2 drużyny!

wsala wyposażo-ji 
na jsst w II
eksponaty do- J 
tyczęce pro- n 
blematyki J
zwalczania ceni 
lów opancerzo-H
nych. J

n H
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■ iMaaisaii I a ■ n a « « a B s s G8 a 93 a a a n íBs ta ae as N a B B j
3 I

i a a a a a a a a a a

b/
ośrodek
ppanc

y4 •
IB 8 a a a a a a 8 aja i
2 drużyny 

2 drużyny 

2 drużyny 

2 drużyny

iaaaaaaaBaaaaaasasaBaas|3

usuwanie zacięć i nie-J 
sprawności broni ppano
obsługiwanie broni |
ppanc; iI
zasady strzelania j 

z broni ppanc; j
zasady dotyczące zgry-{ 
wania nastaw zerowych i 
broni ppanc, i
--- ------j-
wrażliwe miejsca ce- i
lów opancerzonych; *
przeznaczenie i budo- i
wa broni ppanc; i!
przygotowanie broni j 
ppanc do działania; i
działanie części i me-{ 
chanizmów broni ppanc.j;
przeglądy broni ppanc ;j
zasady dotyczące uży- * 
cia broni ppanc i zwa3{- 
czania celów opancerza­
nych; 8

• zwalczanie celów opan-4 
cerzonych ćyiiczebnymi | 
środkami przeciwpancerj- 
nymi* . !

----------------------------------------------------------------— -.— I

. charakterystyka i roz-j 3 drużyny 
poznawanie celów po- t 
wiet rznych; i

- zasady prowadzenia i 
ognia do celów powie- \ 
trznych; |

3 drużyny 

1 drużyna

1 drużyna 

1 drużyna

3 drużyny

ośrodek sta- jj 
nowi teren,na h 
którym znaj-J 
dują się: be-« 
tonowa trasa ij 
jazdy dla ” 
opanc.wozów ii 
boj./w ksztai 
cie cyfry’*8”j|j 
torowisko z ti 
metalową ma-¡¡ 
kietą czołgu« 

I i 15 różnych ii 
j ukryć /v*« tym ¡¡ 
fragmenty «
budynków/ J¡ 

« » II------------------- -

prowadzenie ognia z | 
broni strzeleckiej,do j 
celów powietrznych, i 
w miejscu i vy marszu | 
/z użyciem amunicji | 
szkolnej i ślepej/ i

I

celowanie i danie i
strzału nabojem szkolj 
nym i ślepym do celu j
nieruchomego; i
przygotowanie podpórek 
do strżelania; i
zajmowanie stanowisk j 
w postawie leżącej; i

3 drużyny 

3 drużyny

ektor stano-J 
wi ośrodek «' 
przeciwlo- || 
tniczy,wypo-J 
sażony w ta— u 
blice poglą-5 
dowe, maszty« 
z ruchomymi u 
sylwetkami ce*̂  
lów powietrz-« 
nych i różne jj

1 1 drużyn

11 drużyn 

11 drużyn
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zajmowanie stanowisk 
ogniowych w postawie 
klęczącej i stojącej 
z wykorzystaniem 
ukryć;
ładowanie i rozładowanie

3 żołn.

t a m s a n s a l s s a s a n a  »sstasaS3S3a s »  3S s s s B s a s a  a e s i a t a s s  satissęm w » s s s a s a s B s s y a s 3 e s s s a s a a s  b s s s :
1 } 2 I 3 '1 4 I 5 S

t a n  » a  d l a a  a a  w a » i s : a  a  a a  a a  a a s  s s a  m «sa a  » a a  s s  a n a l »  a a a s  a  a a  » a  <a|B a B a a a s s s a a B a a B : | f

na rubieży ¡1 
otwarcia og- ’’ 
nia znajduje ii 
się ponad 50 ¡| 
podpórek dre-jj 
wnianych; ce-u 
le stanowię ” 
popiersia « 
i głov^Jy/fig. n 
boj. nr nr ¡‘ 
23 i 22/ H
umieszczono 
na tarczach jj 
ramov\/ych w » 
odległościach ¡J 
50 i iOO m; i[ 
w sektorze n 
znajduję się j{ 
dwie wiaty »

broni strzeleckiej 
i granatników;
rozkładanie 
nie broni;
przeznaczenie 
dowa granatów 
nych ;

składa- 1
1 21

i bu-
ił1

ręcz- 1
- 1 2 

i

grana-
111

do rzu- I 2

11 drużyn

2 drużyny

tu;
rzucanie granatami 
ręcznymi w obronie
- w postawie leżęcej;
- w postawie klęczą­

cej ;
- w postawie stojęcej
rzucanie granatami 
ręcznymi w marszu.

2 drużyny

4 'żołn.
1 drużyna

: a  BMOiai ss SB s dbi a a a a a sJss a o  SB «  »  ss sa a aa s# a s  ss ss a w a  a  a  a  a  a  a  s j a  a  as a  ss a  a  a  a  a  3 a ! :aaaaB3aa;
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Tabela
realnych iROżlivyoścl wykorzystania WPSO 

w procesie szkolenia ogniowego
B a t a a t a i K m n B M n s a a x B S 8 B a a a s 9 B a a a s a s a ! S B t x s s a s i a e t a i i a e i i

II
n Sektory, obiekty sektorówdu

I Sektor I 
u
g placyk betonowy ^
n budynek /garaż/ nr 1 
5 budynek /garaż/ nr 2 
B budynek /garaż/ nr 3 
n trasy jazdy dla wozów bojowych 
¡} placyk betonowy
lU— .----«--*"----"— - —  —  “‘"~**"*~***II
J Sektor II
11 część przednia /w tym dwa pawilony/ 
li część tylna
11 w tym; - połowa sala wykładowa 
H - rzutnie

ta a a afB asaaaaaacs afa aaaaaaaaaat^
j Ilość } Ilość "

punktó« . i!
nauczania i ' n

;a«a»s aaaisaaaKaw BBaaaes»»aai||

Ib 10

‘XX

Sektor 111
prowadzeniaczęść przednia /w tym rejon 

oania przez otwory strzelnicze wozów bo­
jowych - przyjęto; jeden punkt nauczania
dla drużyny/ 
część tylna

tł K » nII 
N IIuIIn
w w tym; — połowa sala wykładowa 
II - ośrodek przeciwpancerny
I U - - -------— --------------* "
g Sektor IV

Sektor V
¡55 aa a sa » a a a e « a a a !* « « s= 5= ** s"® *®

15
— H!

gs aaa»Baaa»»=ts>ss®® ®
R a z e m ;u

Ha a B B a a a B B a a a a a B SBBBBBBBBSBi t B s s B B B a »«»» a »» ® ******** ®

ł 11 BI  ̂ II
sas:assss: = »a='=P-=»’®'®=*“*’̂ **®*'̂

51 1 X
B B « B R S »1» » W * ®* ** * ^

X/ aktualnie budynek /garaż/ nr 1 nie jeet
^  punk?ów nauczała /możliwych do zorganizowania/ i drużyn żale 

żeć będzie od wyposażenia budynku.

renirS^g^i-ego^z CrziriSm^^fn^golipL^cLT^rz^chodz.ce^
na dany^punkt z innego punktu nauczania.



Załęcznik 10

rea

BMsaaBass

Tabela
Inych możliwości wykorzystania wszystkich ^

obiektów Cyklu szkolenia ogniowego w procesie 
szkolenia ogniowego

— ^ 55jggSB35S3SISSt3SSS3!CSSSI!* — C5CS3Ł-S»— ®S a S S S S S e i S S 3 « i 2 5 « « S S S R S K * 5 S 8 * S » S S S K  551«a II

\ ! Ilość 1!
drużyn

aiaaaaass —***»*='•

WP30

« Obiekty Cyklu Szkolenia Ogniowego 
niiiPIInIIII _____ _________— -----
II budynek dydaktyczny:
5 - sala wykładowa bud 
Ił ni piechoty;
5 - sala wykładowa buc 
B broni piechoty;

J lania;
S - sala wykładowa ogólna;
1! - sala wykładowa bron
i - sala wykładowa kierowania ogniem*^__

¡I strzelnice;
B« - oś nr 1
II — oś nr 2 *
Ü - oś nr 3 
H - oś nr 4
11 - oś pistoletowa ^
Ü - strzelnica małokalibrowa.

II PCO
¡I /plac ćwiczeń ogniowych z broni_pokłV

j punktów j drużyn ¡J
I nauczania ¡ ¡

I11
ł

5i

11
i użytkowania bro-

t 1

i użytkowania
f1I
1 4 1 1

i zasad strze 1
- II 1

t$

ts
1 1

pokład.BWP i
11
1

1

41

24

,»,u.

10

_________ M

11̂ ____
!1 rzutnia granatów bojowych
u _____ = = = = =ipa588a:sa*is = = = i= = ®® —
BB tt̂
at»9samaasszssaz3vatss'ga.

— ---r

R a z e m^
icjasaassasssí

x/ nie wliczono dwóch strzelnic p 
wych.

I ^ 1
=¡=============4=========’
! 75 i 80
• It _— —V-•• S! S2 S2 2S SI O SS 55

rzeznaczonych do strzelać sporto-



Załęcznik 11

A N K I E T A

dla. nauczycieli akademickich 

Cyklu szkolenia ogniowego WSOV/Z

W WSOWZ prowadzone są badania dotyczęce doskonalenia procesu 

szkolenia ogniowego. Dużą wagę w badaniach przywiązuje się do po­

glądów i opinii nauczycieli akademickich Cyklu szkolenia ogniowego.

Proszę Obywatela o udzielenie przemyślanych i szczerych odpowie­

dzi na pytania zawarte w ankiecie. Każda odpowiedź będzie poprawna, 

jeżeli tylko odzwierciedli stan faktyczny i będzie zgodna z osobis- 

tym przekonaniem Obywatela, t

Zebrany materiał będzie wykorzystany wyłęcznie do naukowej ana­

lizy* której ostatecznym celem jest udoskonalenie procesu szkole­

nia ogniowego WSOWZ* w tym usprawnienie pracy dydaktyczno-wychowaw­

czej Obywatela.

Za trud włożony w wypełnienie ankiety serdecznie dziękuję.

UWAGA! Odpowiedzi na pytania, własne uwagi lub podkreślania wybra­
nych odpowiedzi proszę dokonywać po zapoznaniu się z całością

treści ankiety,

1. Ile lat Obywatel jest nauczycielem akademickim? 

a/ do 1 roku*

b/ 1-3* 

c/ 4-10* 

d/ powyżej 10.

2. Na jakim stanowisku wykonuje Obywatel obowiązki służbowe? 

a/ instruktora lub starszego instruktora,

b/ wykładowcy*
c/ starszego wykładowcy lub wyższym,

3 Czy cele kształcenia, przedstawione w programie szczegółowym 

* przedmiotu, określają dokładnie wiedzę, umiejętności i nawy i

absolwenta? 

a/ tak* 

b/ nie*
c/ nie mam zdania*
d/ mam inne zdanie /proszę wyjaśnić/
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4* W Jakim stopniu« zdaniem Obywatela« programowe treści sprzyjaję 
dobremu przygotowaniu absolwentów? 
a/ bardzo dobrym« 
b/ dobrym, 
c/ dostatecznym« 
d/ niedostatecznym, 
e/ nie mam zdania«
Po podkreśleniu punktów: a, b, c lub d proszę uzasadnić odpo­
wiedź.

5« Czy opracowywał Obywatel plan korelacji zajęć dydaktycznych 
/dla dowolnego roku studiów/? 
a/ tak, 
b/ nie.

i
6« W Jaki sposób konstruował Obywatel plan korelacji? 

a/ intuicyjnie,
b/ w inny sposób /proszę wyjaśnić/ 
c/ nie konstruowałem

7. Skęd czerpie Obywatel dane, wpisywane do zeszytu uwag do plano­
wania, Jeżeli brak Jest konspektów na dany miesięc?

8. Na Jakim szczeblu pododdziału szkolnego powinny odbywać się za 
Jęcia praktyczne w terenie?

. a/ plutonu, 
b/ kompanii, 
c/ batalionu«^ <
Proszę uzasadnić odpowiedź»
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9, Ile konspektów opracowuje Obywatel przeciętnie w miesięcu? 
a/ nie opracowuję,

• . -
c/ 2,

cł/ 3.
e/ 4,
f/ więcej niż 4.

lOi Ile czasu /średnio/ zajmuje Obywatelowi opracowanie jednego 

konspektu?

11. co stanowi podstawę do okraśiania prẑ ez Obywatela celów zajęć

dydaktycznych? : ^

12. VI iaklct. kategorieoh formulujo Oby«ateX cele zojgc dydoktyCzeycb?

1 1 . czy, opreceuleo kon.p.ki, »zglydnl. Obyd.i.l k.Zdcr.zo-b pro-

gramowe treści kształcenia? 

a/ tak,

.nnniu ooracowujęc konspekt, uwzględnia Obywatel pro- 14. W jakim stopniu, opracuwuj^.
gramowe treści kształcenia?
a/ uwzględniam wszystkie treści programowe, 
b/ uwzględniam częściowo treści '
/ etosuję inne rozwięzanie /proszę wyja ^
py„p„ uzosodoić .»OJ, odpowLdl /z. ,yJ,.klo. ponk.o /•

1 ńb orzekazuia Obywatel dane. dotyczące przyszłych
szkolnego?





Załącznik 12

A N K I E T A
dla dowyódców plutonów podchorężych WSOvVZ

W WSOWZ prowadzone są badania dotyczęce doskonalenia procesu 
szkolenia ogniowego, W osięganiu celów szkolenia ogniowego znaczny 
udział maję dowódcy plutonów podchorężych. Dlatego, dużę wagę w ba­
daniach przywięzuje się do ich poględów i opinii.

Proszę Obywatela o udzielenie przemyślanych i szczerych odpowie­
dzi na pytania zawarte w ankiecie. Każda odpowiedź będzie poprawna, 
jeżeli tylko odzwierciedli stan faktyczny i będzio zgodna z osobistym 
przekonaniem Obywatela,

Zebrany materiał będzie wykorzystany wyłącznie do naukowej ana­
lizy, której ostatecznym celemjest udoskonalenie procesu szkolenia 
ogniowego WSOV^, w tym usprawnienie związanej z nim pracy Obywatela.

Za trud włożony w wypełnienie ankiety serdecznie dziękuję,

UWAGA! Odpowiedzi na pytania, własne uwagi lub podkreślania wybranych 
odpowiedzi, proszę dokonywać po zapoznaniu się z całością
treści ankiety, '
Ankieta jest anonimowa.

1. Czy Obywatel jest absolv<entem WSOWZ? 
a/ tak,
b/ nie,

2, Ile lat pełni Obywatel służbę wojskową na stanowisku dowódcy 
plutonu podchorążych?
a/ do 1 roku, 
b / 1-3,
c/ więcej niż 3.

3. Czy odbywał Obywatel praktykę dowódczą, po ukończeniu WSOWZ,
W jednostce wojskowej?
a/ tak,

(b/ nie.
4, Obywatel jest dowódcę plutonu podchorążych 

a/ I roku? 
b/ II roku? 
c/ III roku?
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5. Czy przed rozpoczęciem lub na ppczętku roku akademickiego znał 
Obywatel wymagania, którym muszę sprbstać podchorężowie, dowo­
dzonego przez Obywatela plutonu, w czasie realizacji programu 
szkolenia ogniowego? 
a/ tak, 
b/ nie.
W przypadku odpowiedzi twierdzęcej proszę ję uzasadnić.

6. Oakę drogę otrzymuje Obywatel informacje, dotyczęce zajęć dy­
daktycznych ze szkolenia ogniowego /np. : zadania, sprzęt itp./, 
które będę realizowane w danym miesięcu /tygodniu/?

7. Czego dotyczę te informacje?

8. W jaki sposób uzyskuje Obywatel informacje o swojej roli w za< 
jęciach dydaktycznych, które slę/°‘̂ będę?

9. Il3 dni /przeciętnie/, przed terminem zajęć dydaktycznych, zna 

Obywatel swoję, w nich^ f-olę?

10 Oakie rozwięzanie. dotyczęce terminu i sposobu udzielania
* instruktażu dowódcom plutonów do zajęć, może Obywatel zapropono-

wać?
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11. Kto wyznacza podchorążych na instruktorów?

12^ Oakte rozwięzanie, dotyczące udzielania instruktażu podchorążym 
- instruktorom* może Obywatel zaproponować?

13. Co stanowi trudność w przygotowywaniu przez Obywatela /pluton/ 
zabezpieczenia materiałowego do zajęć dydaktycznych ze szkole­

nia ogniowego?

14. aakie możliwości usprawnienia przygotowania zabezpieczenia 
teriałowogo dostrzega Obywatel?

ma —

15. czy po zakończeniu zajęć zna Obywatel nazwiska podchorężych. 
którzy nie osięgnęli celu /celów/ zajęć?
a/ zawsze znam* 
b/ niekiedy znam * 
c/ nie znam,

16. Czy nadzoruje Obywatel usuwanie niedocięgnięc, dotyczęcyoh braku 
wiedzy, umiejętności będż nawyków podchorężych.

a/ tak,

pr««, n. dzy. poi...

nadzór.
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17* Czy podchorężowie^ z dowodzonego przez Obywatela plutonu, ucze­
stniczę w treningach ogniowych? 
a/ tak, 
b/ nie.

18. Oak często podchorężowie biorę udział w treningach ogniowych? 
a/ 2 razy w tygodniu,
b/ raz w tygodniu,
c/ 2 razy w mieeięcu,
d/ raz w tniesięcu,
e/ rzadziej niż raz w miesięcu,
f/ nie biorę udziału.

19. Na czym polega współpraca Obywatala z nauczycielami akademicki­
mi w aspekcie realizacji celów szkolenia ogniowego?

20, Czy ze względu na swoję wiedzę i umiejętności ze szkolenia 
■* ogniowego może Obywatel stanowić wzór dla podwładnych?

a/ tak, 
b/ często, 
c/ rzadko, 
d/ nie.

21.. Oakie możliwości usprawnień, sprzyjających wzrostowi efektywno- 
ści procesu szkolenia ogniowego, dostrzega Obywatel?

22. Inne propozycje



Załęcznik 13

P Y T A N I A

do przeprowadzenia wywiadu z dowódcami 
kompanii podchorążych

1. Czy Obywatel ... /stop. wojsk./ jest absolwentem WSOWZ?
2. Czy Obywatel ... /stop.wojsk./, będęc oficerem, odbył praktykę 

dowódczę w jednostce wojskowej?
3. Ile lat Obywatel ... /stop.wojsk./ dowodzi kompanię podchorążych?. 
4  ̂ Ile jest w kompanii plutonów specjalności ogólnodowódczej.

Oakie sę ich stany osobowe?
5. Ile było plutonów specjalności ogólnodowódczej na początku I

ku? Jakie były ich stany osobowe? ^
6. Oakie reorganizacje peeprowadzono w kompanii od poczętku 1 roku.
7. Oakie rodzaje i ilości uzbrojenia /bojowego, szkolnego, zastęp­

czego, sportowego i przekrojów/ sę obecnie w kompanii?
8. Oakie rodzaje i ilości środków dydaktycznych, stosowanych w

niu ogniowym, są w kompanii? u ^
9. Ile jest magazynów uzbrojenia w kompanii? Oaki jest xch podział

pomiędzy plutony? podchorężych może równo-
1 0. Ile jest sal czyszczenia broni i li-u p

cześnie czyszczęc broń doskonalić jej znajomość?
• • • ct-rrp]nica do strzelaó ze sportowej11. Czy w rejonie kompanii jest strzelnica

12 2 i r L ę “ r ó d b y « r « ę  bo.p.nll7
1 3 . Czy odbywaję się strzelania z broni pneumatycznej w rejo

14. Oarczęsto podchorężowie, podczas nauki własnej, mogę korzystać

ze sprzętu uzbrojenia kompanii?
15 Oak często odbywaję się treningi ogniowe w kompanii.
15. czę J' przeprowadza i kto bierze w nich udział?
16- Kto organizuje je, Ktu pi p

doboru treści treningów ogniowych?1 7 Co stanowi podstawę doDoru treac b,
o t-rwania i przebieg treningów ogniowych? in :iaki iest czas trwania 1 pi ^18. aak J nrzv8trzeliwanie broni w kompanii, kto

iQ Hflk często odbywa się przysir
19. oak y przeprowadza i kto bierze w m m  udział?

je organizuje, kto p „ojsk./ wymagania, którym muszę
o n  ki ad\/ Doznał obywatel ... /s P* J . i20. Kiedy poznai y „„aiizscli programu szkolenia
. sprostać podchorężowie. w czasie realizacji pr g

ogniowego? /stop wojsk./ te wymagania?
21. W jaki sposób poznał Obywatel .../ P*
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Kiedy i w jaki sposób poznali wymagania podchorężowieV
5* Oakę drogę otrzymuje Obywatel .../stop.wojsk./ informacje z Cyklu 

Szkolenia Ogniowego dotyczęce zajęć, które będę realizowane w na­

stępnym miesięcy /tygodniu/?
4. Czego dotyczę te informacje?
5. Dakę drogę otrzymuje Obywatel .../stop.wojsk./ informacje o swo­

jej roli w przyszłych zajęciach dydaktycznych?
6. Ile dni, przed terminem zajęć, zna Obywatel .../stop.wojsk./ 

svioję w nich rolę?.
7. Oakie rozwięzanie, dotyczęce terminu i sposobu udzielania instruK- 

tażu dowódcy kompanii i dowódcom pj.utonów, może Obywatel .../stop* 

wojsk./ zaproponować?
B. Oakie roz'/itęzanie, dotyczęce udzielania instruktażu podchoręzym 

— instruktorom, może Obywatel ... /stop, wojsk./ zaproponować.
:9. Co stanowi trudność w przygotowyv\ianiu przez Obywatela ... /stop, 

wojsk./, kompanię, zabezpieczenia materiałowego zajęć?
;0. Oakie możliwości usprawnienia przygotowania zabezpieczenia ma­

teriałowego dostrzega Oby.jatel ... /stop, wojsk./?
il. '»V jaki sposób poznaje Obywatel ... /stop. wojsk./ stopień reali 

zacji celów szkolenia ogniowego, osięgnięty przez plutony?
52. W czym przejawia się zainteresowanie Obywatela ... /stop. wojsk./ 

realizację celów szkolenia ogniotjego przez plutony?
53. Oak często i w jakim celu spotyka się Obyv«atel ... /stop.wojsk./, 

z własnej inicjatywy, z nauczycielami akademickimi CSzO?
54. Oaka jest, zdaniem Obywatela ... /stop.wojsk./, rola dyżurów

konsultacyjnych nauczycieli akademickich CSzO? ■
35. L y .  ze względu na swoję wiedzę i umiej ętności _ze szkoUnia ognie- 

wego. może Obywatel ... /stop,-wojsk./ stanowić wzór dia po -

36- W jaki sposób doskonali Obywatel .../stop. wojsk./ wiedzę
i umiejętności ze szkolenia ogniowego, swoje i dowódców plutonów?

37 oakie możliwości usprawnień, ułatwiajęcych pracę dowoocy Kompanii 
i dowódców plutonów oraz sprzyjajęcycn wzrostowi efektywności 
procesu szkolenia ogniowego, dostrzega Obywatel .../stop.wojs<./•

38. Czy chciałby Obywatel .../stop.wojsk./ przedstawić inne propozy-

cje?
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, A N K I E T A

dla podchorężych IV roku studiów WSOWZ

W WSOWZ prowadzone sę badania dotyczęce doskonalenia procesu 
szkolenia ogniowego. Dużę wagę w badaniach przywięzuje się do po- 
ględów i opinii podchorężych IV roku studiów.

Proszę Obywatela o udzielenie przemyślanych i szczerych odpowie­
dzi na pytania zawarte w ankiecie. Każda odpowiedź będzie poprawna, 
jeżeli tylko odzwierciedli stan faktyczny i będzie zgodna z osobi­
stym przekonaniem Obywatela.

Zebrany materiał będzie wykorzystany wyłęcznie do naukowej ana­
lizy, której ostatecznym celem jest udoskonalenie procesu szkolenia 
ogniowego WSOWZ. Zakłada się, że dzięki rzeczowym opiniom i poglę- 
dom podchorążym IV roku studiów, realizacja programu szkolenia 
ogniowego umożliwi absolwentom wykonywanie zadań ogniowych na wyż­
szym poziomie i jednocześnie zaspokoi w większym stopniu indywidual­
ne zainteresowania podchorążych. ^

Za trud włożony w wypełnienie ankiety serdecznie dziękuję,

UWAGA! Odpowiedzi na pytania, własne uwagi lub podkreślania wybra­
nych odpowiedzi proszę dokonywać po zapoznaniu się z całościę
treści ankiety.

1, W jakiej jednostce wojskowej odbywał Obywatel praktykę wojskowę? 
a/ w zmechanizowanej,
b/ w desantowej,
c/ w powietrzno-desantowej,
d/ w innej /w jakiej?/

2. Czy pododdział /kompania, samodzielny pluton/, w którym Obywatel 
odbywał praktykę, był wyposażony w sprzęt uzbrojenia, który nie 
znajdował odzwierciedlenia w procesie szkolenia ogniowego WSOVt/Z.

a/ tak, 
b/ nie.
w przypadku odpowiedzi twierdzącej proszę, wymienić ten sprzęt 

uzbrojenia.
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3. Oak ocenia Obywatel ewoję wiedzę, umiejętności i navMyki ze 
szkolenia ogniowego, w stosunku do potrzeb wynikajęcych z zaj­
mowania stanowiska dowódcy plutonu w danej jednostce?
a/ bardzo dobrze, 
b/ dobrze, 
c/ dostatecznie, 
d/ niedostatecznie.

4. Proszę ocenić swojg widdzę /w skali czterostopniowej : 5,4,3,2/
w stosunku do potrzeb wynikających z przewidywanych zadaó dowódcy 
szczebla: pluton - kompania, na współczesnym polu walki i w wa­
runkach pokojowych
a/ zsdziału: teoria i zasady strzelania, dotyczęcę

- znajomości literatury; - '
- balistyki wewnętrznej;
- balistyki zewnętrznej;
- zasad strzelania z broni strzeleckiej i przeciwpancernej;
- zasad strzelania z broni pokładowej,

b/ z dziaŁu: budowa i użytkowanie sprzętu uzbrojenia, dotyczęcę:
- znajomości lite ratury;
_ przeznaczenia i wiaściwości bojowych sprzętu uzbrojenia:
_ budowy i użytkowania broni strzeleckiej i przeciwpancernej:
- budovjy i użytkowania broni pokładowej:
- budowy i użytkowania amunicji i órodków pozoracji pola walki:
- budowy i użytkowania przyrządów obserwacyjnych:
- tendencji rozwojowych sprzętu uzbrojenia, 

c/ z działu: kierowanie ogniem, dotyczęcę
- znajomości literatury;
- możliwości ogniowych środków ogniowych i pododdziałów państw 

NATO:
- możliwości ogniowych' środków ogniowych i pododdziałów 

własnych;
- organizacji systemu ognia;
- kierowania ogniem w walce,

d/ z działu: metodyka szkolenia ogniowego, dotyczącą
- znajomości literatury;
- celów szkolenia ogniowego pododdziałów:
- treści szkolenia ogniowego pododdziałów:
- planowania i organizowania zajęć:
- przeprowadzania zajęć;
- form, metod i zasad nauczaniai
- środków dydaktycznych.
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5« Proszę ocenić swoje umiejętności /w skali czterostopniowej.
5,4,3,2/ w stosunku do potrzeb wynikających z przewidywanych 
zadań dowódcy szczebla; pluton - kompania, na współczesnym polu 

walki i w warunkach pokojowych
a/ z działu; teoria i zasady strzelania, dotyczące

- zastosowania teorii w praktyce;
- stosowania zasad strzelania z broni strzeleckiej i przeciw­

pancernej w czasie strzelać;
- stosowania zasad strzelania z broni pokładowej w czasie 

strzelać,
b/ z działu; budowa i użytkowanie sprzętu uzbrojenia, dotyczące

- rozkładania i składania broni strzeleckiej i przeciwpancernej: 

_ rozkładania i ekładarila broni pokładowej:
- przygotowania broni atrzeleckiej i przeciwpancernej do 

st rzelania ;
- przygotowania broni pokładoviieJ do strzelania,

- zajmowania stanowxsk ogniowych;
- strzelania z broni strzeleckiej i przeciwpancernej;

- strzelania z broni pokładowej;
- rzucania granatami ręcznymi;
_ czyszczenia 1 konserwacji broni strzeleckiej i przeciwpancer- 

ne j ;
- czyszczenia i konserwacji broni pokładowej:
-przechowywania broni strzeleckiej i przeciwpancernej:
- usuwania zacięć broni strzeleckiej i przeciwpancernej:

_ usuwania zacięć i niesprawności broni pokładowej:
- przeprowadzania obsługiwań broni strzeleckiej i przeciwpan-

cernej;
- przeprowadzania obsługiwań broni pokładowej:

- wykonywania norm ogniowych:
- przystrzeliwania broni strzeleckiej i przeciwpancernej:

- przystrzeliwania broni pokładowej:
- poznania sprzętu uzbrojenia, który nie był ujęty w treściach 

kształcenia szkolenia ogniowego WSaVZ.
c/ z działu: kierowanie ogniem, dotyczęce

- organizowania i prowadzenia obserwacji:

-organizacji systemu ognia;,
- kierowania ogniem w walce.
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d/ z działu: metodyka szkolenia ogniowego, dotyczi^ce
- korzystania z literatury przedmiotu;
- planowania i organizowania zajęć;
- umiejętność wykorzystania środków dydaktycznych;
- prowadzenia szkolenia na punkcie nauczania;
- przeprowadzania zajęć z teorii i zasad strzelania;
- przeprowadzania zajęć z budowy i użytkowania sprzętu uzbro­

jenia /bez broni pokładowej/;
- przeprowadzania zajęć z budowy i użytkowania uzbrojenia 

pokładowego;
- przeprowadzania ćwiczeń w obserwacji, określaniu odległości' 

i wskazywaniu celów;
- nauczania żołnierzy strzelania; ,
- przeprowadzanie strzelań;
- przeprowadzania ćwiczeń w rzucaniu granatami ręcznymi;
- przeprowadzania ćwiczeń w kierowaniu ogniem*

6, W których zajęciach praktycznych w terenie Obywatel w większym 
stopniu zdobywa wiedzę i umiejętności?i
a/ organizowanych na szczeblu plutonu, 
b/ organizowanych na szczeblu kompanii*
Proszę uzasadnić odpowiedź*

7* Oaki czas trwania zajęć-w sali wykładowej sprzyja najbardziej 
zdobywaniu przez Obywatela wiedzy i umiejętności?

8 .Oaki czas trwania zajęć praktycznych w terenie najbardziej sprzy­
ja zdobywaniu przez Obywatela umiejętności praktycznych?
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9, Osk ocenia Obywatel zaspokajanie własnych zainteresowań w pro­
cesie szkolenia ogniowego? 
a/ bardzo dobrze,

’ b/ dobrze, 
c/ dostatecznie, 
d/ niedostatecznie.
Proszę uzasadnić odpowiedź.

10. Jakie propozycje, dotyczęce programu i przebiegu procesu szko­
lenia ogniowego WSOWZ, chciałby Obywatel przedstawić?

11. Inne propozycje
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Formy nauczania /zajęć/

9t080«vane w procesie szkolenia ogniowego
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Metody nauczania
stosowane w procesie szkolenia ogniowego •
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