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1 . WYNIia BADAN ANKIETOWYCH
1 ,1 . P rz e b ie g  badań

->1 /K ie r u ją c  s i ę  celem  badań ' , sformułowano n a s tę p u ją ceproblemy badawcze wyrażone p y ta n ia m i:1 . W jakim  z a k r e s ie  ob o w iązu jący  model o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia  na s z c z e b lu  pododdziałów  czołgów  odpowiada potrzebom w spółczesnego p o la  w a lk i ?2, J a k ie  czy n n o ści i  w j a k i e j  k o le jn o ś c i  wykonuje dowódca kom panii i  p lu to n u  czołgów podczas o r g a n iz a c ji  n a t a r c ia  ?3* Czy wypracowanie d e c y z j i  do n a t a r c ia  na s z c z e b lukom panii i  p lu to n u  czołgów  może odbywać s ię  poza rejonem  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  ?I l e  c za su  p o trze b a  na wypracowanie d e c y z j i  i  p rzek a­za n ie  zadań bojowych podwładnym podczas o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia  na s z c z e b lu  pododdziałów  czołgów  ?5* J a k i  j e s t  c e l  rekonesansu prowadzonego p rz e z  dowódcę kom panii i  p lu to n u  czołgów  ?6 . K iedy i  na ja k ą  g łęb o k o ść o r g a n iz u ją  w s p ó łd z ia ła n ie  dowódcy kompanii i  p lu to n u  czołgów ?7 . V/ jakim  z a k r e s ie  zam iny s tr u k tu r  o r g a n iz a c y jn y c h  pułku  czołgów  w płynęły na p ra cę  dowódcy kom panii i  p lu to n u  czołgów  podczas o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia  ?8 . J a k ie  zmiany wprowadzić w metodyce p ra cy  dowódcy kom panii i  p lu to n u  czołgów  ” aby u cz y n ić  j ą  efektyw ­n i e j s z ą ” ?
1/ zob. Rozprawa d o k to rsk a , p ierw szy r o z d z ia ł , s .2 o .



Aby uzyskać odpow iedzi na postaw ione p y ta n ia  skonstruoweino k w e stio n a riu sz  a n k ie ty  i  poddano go badaniom próbnym, wybie­r a ją c  do badań 3o o fice ró w  z K ated ry T a k ty k i i  pododdziałów  szk o ln y ch  WSOWPanc.A n a liz a  ja k o ścio w a  uzyskanych wyników badań w ykazała , że k w e stio n a r iu sz  obejm uje z b y t s z e r o k i z a k re s problemów, a u d z ie le n ie  odpow iedzi na 32 % p ytań  p r z e r a s t a  m o ż li­w ości dowódców plutonów  i  podchorążych IV  roku s z k o le n ia . Zdecydowano n ie  zawężać p ro b lem a ty k i badań, a opracować dwa k w e s tio n a r iu s z e :"A n k ie tę  1" p rzezn aczo n ą do zb ad an ia  o p in i i  o fic e ró w  sztabu o d d z ia łu , kadry d y d ak ty czn ej WSO i  dowódców pododdziałów  do dowódcy kom panii w łą c z n ie ;"A n k ie tę  2" d la  dov/ódców plutonów  czołgów i  podchorążych IV  roku dowódczego p r o f i l u  s z k o le n ia .Przeredagowano rów nież 15 % p y ta ń , k tó ry ch  t r e ś ć  n ie  b y ła  je d n o zn a czn ie  rozum iana p rzez respondentów . Wprowa­dzone zmiany wymagały poddanie zmodyfikowanych kw estio ­n a r iu s z y  kolejnym  badaniom próbnym.Do badań z a sa d n iczy ch  wybrano losowo o fic e ró w  i  podcho­rążych  z JW 1588 Żagań , JW l6 o6  Gubin oraz WSOV/Panc i  WSOWZmech,W ielkość próby badanej p o p u la c ji  o k reślo n o  w stosunku do stanu  fa k ty c z n e g o  k a d ry , wykładov/ców i  p odchorążych. /T ab ela  1/
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Po ze b ra n iu  w ypełnionych k w e stio n a riu sz y  dokonano ic h  a n a liz y  pod względem praw id łow ości z a p is u , e lim in u ją c  niepraw idłow o w ypełnione , po czym opracowano w yniki a n k ie to w a n ia .
1 .2 , Z e sta w ie n ie  wyników badań
1 .2 .1 .  Z e sta w ie n ie  wyników odpow iedzi zaw artych w "A n k ie c ie  1"

P y t ,1 , Czy ob ow iązu jący model organizow ania w a lk i nas z c z e b lu  p lu to n u  i  kom panii czołgów  / z a łą c z n ik  nr 1/odpowiada potrzebom  w spółczesnego p o la  w a lk i ?a/ T ak .b/ Hoże być rea lizo w an y ty lk o  w k o rzy stn y ch  warun­kach , gdy dowódca p lu to n u  i  kom panii p o sia d a  dużo czasu  i  ma m ożliw ość organizow ania n a t a r c ia  w t e r e n ie .c/ I s t n i e j e  poti^zeba u sp raw n ien ia szre g u  , d o ty ch ­cza s mocno rozbudowanych^ czy n n o ści , k tó re  z punktu w id zen ia  p raktyczn ego  mogą być zawężone.d/ Hoże być rea lizo w an y t y lk o  p rzez dowódcę korrrpanii.e/ Hoże być rea lizo w an y  t y lk o  p rzez dowódcę b a ta lio n u  czołgów .
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P y t <2* K tó r e  z n iż e j  v?ymienioiiyoh c z y n n o ś c i i  V9 j a k i e j  k o l e j ­n o ś c i  vłykonują dowódcy pododdziałów  czołgów  p o d czas w ypraco­wania d e c y z j i  do n a t a r c ia  i  p rz e k a z a n ia  zadań podwładnym?
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_ -  ........................................................... ..............................  .  uif“ "̂II 10.II J  - uPrzep ro w ad zen ie  reko n esan su  si

li K - iiWydanie ro zk a zu  bojowego j|II 12.It-.......................

L - O r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  1|... - .................. ................................................. ......................................................  ................................................ - . .  - .  ................. - ..............................................................  ¡1li 13.II_______________

■ M « O r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ych ii¡r^
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iIIn4:r;=s=i
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P y t * 1 6 > i a t n i e j e  p o trz e b a  d o sk o n a le n ia  o b ie gu  in fo r m a c ji  w r e l a c j i  p u łk  -  b a t a l io n  -  kompania -  p lu t o n , p o d czas o rgan izo w an ia  n a t a r c ia  z m arszu? T ab ela  nr 14jp==i_=r=sss>-«- = =:=:=:=:=3_=:=:r:i3_=:=r:---=:;iiII .Ankietow aniII TAK NIE K ie  mam m zd a n ia  |1Si is-.=ss|13 IIK¡1 L ic z b a  ankjb towanych 59- 1111̂ P ro ce n t ankietow an ych 71,1 13p2 15, r  !b =s =:=:=: Si 51 =r = |
Pyt>17> Co popraw ie w o b ie g u  in fo r m a c ji  i: w j a k i c h  e ta p a ch  o rgan izo w a n ia  n a t a r c ia  z m arszu?C ^pow iedzi kadry d y d a k ty czn e j1« P o p rzez u t a jn ie n ie  ł ą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  pododdziałów  c z o łg ó w , zw ięk szyć i l o ś ć  je d n o c z e ś n ie  przekazyw anych danych*2* U d o s k o n a lić  o b ie g  in fo r m a c ji  p o p rze z:"• zap ew n ien ie  dopłyviiu do pododdziałów  danych o zm ie n ia­j ą c e j  s ię  s y t u a c j i  i  nowo w ykrytych  c e la c h ;-  o rgan izo w a n ie  n a t a r c ia  w t e r e n ie  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  i  zap ew n ien ia  u c z e s tn ic tw a  w r e k o n e s a n s ie  do?;ódcy b a t a l io n u , dowódcom kom panii i  p lu to n u  ozołgów ;-  wprowadzenie praoy ró w n o le g łe j zw ła sz cz a  p o d czas o rga­n izo w an ia  n a t a r c ia  w te r e n ie .;s ta w ia n ie  w odpowiednim c z a s ie  zadań przygotow aw czych;-  zap ew n ien ie  dopływu danych do pododd ziałów  o p o ło ż e ­n iu  w ojsk  w łasnych b ęd ących w s t y c z n o ś c i  z n ie p r z y ja ­c ie le m  i  zm ianach w je g o  ugrupowaniu*3 . O bieg in fo r m a c ji  n a le ży  d o s k o n a lić :w c z a s ie  pobytu pododdziałów? w r e jo n a c h  w y jścio w y ch ; podczais marszu do r u b ie ż y  a ta k u , a zw ła sz cz a  r o z w ija ­n ia  w kolumny kom panijne i  plutonow e* >4 . N ie  u d z i e l i ł o  odpow iedzi 1T resp ondeńtów , oo atapoTji 5 8 ,6 ^  kadry d y d a k ty cz n e j*
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B . Odpowiedzi u d z ie lo n e  p rzez o fic e ró w  szta b u  o d d z ia łu  i  b a ta lio n u  czołgów1 . O bieg in fo r m a c ji  uspraw nić p o p rzez;-  d o sk o n alen ie  s ta w ia n ia  zadań / za d a n ia  muszą być b a r­d z ie j  p re cy z y jn e  i  spływać do podwładnych we w ła ś c i­wym c z a s ie /  -  33,3% o fice ró w  szta b u  o d d z ia łu ;-  uspravm ienie system u łą c z n o ś c i  poprzez wprowadzenie a p a ra tu ry  u t a jn ia ją c e j  /autom atycznego kodowania danych na s z c z e b lu  o d d z ia łu , b a ta lio n u  i  kom panii czołgów /, u m o ż liw ia ją c e j maskowanie t r e ś c i  przekazyw anych wiado­m ości -  33,3% o fice ró w  sz ta b u  o d d z ia łu ;-  wprowadzenie b a r d z ie j c z y te ln y c h  t a b e l  sygnałow ych;-  v/prowadzenie dwukanałowego przepływ u in fo r m a c ji  na s z c z e b lu  b a ta lio n u  czołgów ;-  usp raw n ien ie łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  b a ta lio n u  poprzez; a/ zw ięk szen ie  obsady e ta to w e j p o d o d d ziału  łą c z n o ś c ii  w yposażenie go w v/óz dowodzenia i  śro d k i łą c z n o ś c i przewodowej,b/ w yposażenie b a ta lio n u  czołgów  w pocztov/e śro d k i łą c z n o ś c i  n p . typu m o to cy k l, samochód osobowo- terenow y;-  popraw ienie przepływu in fo r m a c ji  ze szta b u  o d d z ia łu  do b a ta lio n u  czołgów  m .in . p rzez o s o b is tą  s ty c z n o ś ć  o f i ­cerów szta b u  / o fice ró w  kierunkow3»'ch/ -  22,2% o ficeró w  szta b u  o d d z ia łu ;-  zapew nienie ak tu aln y ch  danych o ugrupowaniu n ie p r z y ja ­c i e l a ,  zaporach in ż y n ie r y jn y c h  i  s ą s ia d a c h  z przodu p o p rz e z ;a/ prow adzenie rekonesansu , nawet w ograniczonym  cza ­s ie  i  k o n ie c z n o ś c i p o w ierzen ia  szefo w i sz ta b u  b a ta lio n u  czołgów  i  pomocnikom dowódców kom panii czołgów  d s . te ch n icz n y ch  wyprowadzenia pododdziałów  na ru b ie ż  r o z w in ię c ia  w kolumny kom p an ijn e, b/ p rze k a za n ie  ty c h  danych p rzez o fic e ró w  kierunkowych i  przewodników wyprowadzających p o d o d d zia ły  na ru b ie ż  ataku  /podczas n a t a r c ia  z marszu i  braku m ożliw ości organizow ania n a t a r c ia  w t e r e n ie / ;
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c/ ro zm ie szcze n ie  w ugrupowaniu pododdziałów  zn a jd u ją cy ch  s i ę  w s t y c z n o ś c i  z n ie p r z y ja c ie le m  w łasnych elementów rozpoznaw czych b a t a lio n u ,2 . O bieg in fo r m a c ji  n a le ż y  d o sk o n a lić  w c z a s ie  organizow a­n ia  n a t a r c ia  w r e jo n ie  w yjściow 5nn, b ezp ośred n io  przed rozpoczęciem  marszu do r u b ie ż y  ataku  i  w c z a s ie  m arszu,3 , N ie u d z i e l i ł o  odpow iedzi: 11,1% o fice ró w  s z ta b u  o d d z ia łu , 5o% o fic e ró w  szta b u  b a ta lio n u  czołgów .C . Odpowiedzi u d z ie lo n e  p rze z  dowódców kom panii czołgów1 . Nie można popraw ić ob iegu  in fo r m a c ji  podczas marszu do ru b ie ż y  a ta k u , ponieważ na je d n e j c z ę s t o t l iw o ś c i  p ra cu je  31 dowódcÓY/.2. Koniecznym wydaje s ię  u d o stę p n ie n ie  dowódcy kom panii s i e c i  korapanijnej w c z a s ie  w ychodzenia na ru b ie ż  ataku w c e lu  sp recyzow ania zadań podwładn}nn,3. O bieg in fo r m a c ji  uspraw nić można p o p rzez:-  p r e c y z y jn ie js z e  sta w ia n ie  zadań p rzez p rzeło żo n y ch ;-  terminowe s ta w ia n ie  zadań i  zapew nienie podwładnym p rzez p rzeło żo n y ch  2/3 cz a su  przeznaczonego na o rg a n i­z a c ję  n a t a r c ia ;-  podczas n a t a r c ia  z marszu precyzow anie zadań w c z a s ie  r o z w ija n ia  pododdziałów ;-  przed rozpoczęciem  marszu zapew nienie dowódcom podod­d ziałó w  a k tu a ln y ch  danych o n ie p r z y ja c ie lu .4 . N ie u d z i e l i ł o  odpow iedzi 62,9% dowódców kom panii czołgów .
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P y t .1 8 , I l e  c z a su  p o trze b a  na vfypracowanie d e c y z ji  i  p rzek a­zan ie  zadań bojowych do n a t a r c ia  na s z c z e b lu  p o d o d d ziału  ?T a b e la  n r 17u Lp C z a s

4 g o d zin y
Lx c zba odpow iedziD O W Ó D C Yb a ta lio n u

~772~

kompan, i  i p lu to n u j
3 g o d zin y 23
2 go d zin y 2125TT 24

2 ;̂:^4 , 1 ,5  g o d zin y 18ppTT* - ' i ' 7T T " II1 g o d zin a 29
3̂

29
3’̂

6 , 3o minut 34
7, do 2o m inut 4
8 ,

Nie u d z i e l i ł o  odpow iedzi
a_P y t , 19. Na ja k ie  tru d n o ś ci n a p o ty k a cie  / n a p o ty k a ją  dowódcy pododdziałów  czołgów / podczas organ izo w an ia n a t a r c ia :A, Odpowiedzi kadry d yd ak tyczn ej-  mało p r e c y z y jn e  i  późne s ta w ia n ie  zadań p rzez p r z e ło ż o ­nych / s z c z e g ó ln ie  d o tyczy  r e l a c j i  pułk -  b a t a l io n  -  kom­p an ia/  -  1o,4% odpow iedzi;-  c z ę s te  otrzym 3Twanie zad an ia  w c z a s ie  marszu oraz brak p e ł­nych danych o p rzeciw n iku  u tr u d n ia ją c e  prow adzenie w łasnej oceny m o żliw o ści d z ia ła n ia  n ie p r z y ja c ie la  o raz kompleksowe r o z p a tr z e n ie  problemów wchodzących w sk ła d  oceny s y t u a c j i  - 17,3% od pow iedzi;-  brak czasu  na v/ypracowanie d e c y z ji  -  1 3 , 8?̂  odpow iedzi;
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-  brak ;jednoznacznych u s t a le ń , k ie d y  organizow ać w spół­d z ia ła n ie  i  z a b e z p ie c z e n ie  bobowe d z ia ła ń  na s z c z e b lu  kom panii i  p lu to n u  -  1o,4% odpow iedzi;-  b rak jed n ozn acznych  u s ta le ń  co do c e lu  i  t r e ś c i  rekone­sansu prowadzonego podczas o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia  na szcze b lu  p lu to n u  i  kom panii -  13#S% od p ow ied zi.Nie u d z i e l i ł o  odpow iedzi 27,6% badanej kadry d y d a k ty c z n e j.B . Odpowiedzi u d z ie lo n e  p rzez o fic e ró w  szta b u  o d d z ia łu-  brak cza su  na o r g a n iz a c ję  w a lk i na s z c z e b lu  p o d od d ziału-  44,4% od pow iedzi;-  brak czasu  dziennego na o r g a n iz a c ję  w a lk i w t e r e n ie ;-  brak cza su  na przeprow adzenie rekonesansu;~ brak p e łn e j in fo r m a c ji  o d z ia ła n iu  w ojsk n ie p r z y ja c ie la-  22,2% odpow iedzi;-  brak wozu dow odzenia, k tó r y  zapew niałby dowódcy i  szefow i szta b u  b a ta lio n u  czołgów^ sprawne dov/odzenie pododdziałam i-  33,3% odpow iedzi;-  u tru d n io n a wymiana in fo r m a c ji  z sąsiad am i /na s z c z e b lu  b a ta lio n u  czołgów /, zw łaszcza  z sąsiad am i z p rzod u .N ie u d z i e l i ł o  odpow iedzi 11,1% ankietow anych.C . Odpowiedzi u d z ie lo n e  p rzez o fice ró w  sztab u  b a ta lio n ó w  czołgów-  zb yt d łu g i cza s  p racy  szta b u  o d d z ia łu  nad o r g a n iz a c ją  n a t a r c ia  p rzy  jednoczesnym  sk ró ce n iu  czasu  podwładnych;-  op óźn ion e, c z ę s to  w stosunku do n ie a k tu a ln e j s y t u a c j i ,  s ta w ia n ie  zadań -  22,2% odpow iedzi;-  zb y t późno otrzymane i  mało p re cy zy jn e  za d a n ia  u tn a d n ia ją c e  p o d ję c ie  d e c y z j i  oraz przygotow anie lu d z i  i  s p r z ę tu  do n a t a r c ia  38,9% odpow iedzi;-  s ła b y  o b ie g  in fo r m a c ji , zw łaszcza  brak a k tu a ln y ch  danych o p rzeciw n ik u  -  22,2% odpow iedzi;-  brak czasu  dziennego na o r g a n iz a c ję  w alk i w t e r e n ie  -  11,1% odpow iedzi;-  sła b e  przygotow anie dowódców w yższych s z c z e b l i  do o rg a n i­z a c j i  n a t a r c ia  w ograniczonym  c z a s ie ;
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-  brak wozu dow odzenia, z a b e z p ie c z a ją c e g o  sprawne dowo­d ze n ie  dowódcy i  szefo w i szta b u  b a ta lio n u  czołgów ;-  brak sa m o d zie ln o ści w rozw iązyw aniu problemów dowodzenia oraz schem atyczne d z ia ła n ie  powodujące d e z o r ie n ta c ję  dowódców pododdziałów  w nieznanym te r e n ie  oraz w warun­kach zm iennej s y t u a c j i .Nie u d z i e l i ł o  odpow iedzi 5,5% ankietow anych.D. Odpowiedzi u d z ie lo n e  p rzez dowódców kompanii czołgów-  nieterm in ow e, oraz mało p r e c y z y jn e  sta w ia n ie  zadań przez w yższych p rzeło żo n y ch  -  29,6% odpovfiedzi;-  brak czasu  na o r g a n iz a c ję  w a lk i w te r e n ie ;-  o g ra n iczo n y  czas prow adzenia rekonesansu pow odujący po­dejmowanie d e c y z j i  na podstaw ie sp łyconych o ce n , sta w ia n ie  dov/ódcom plutonów  mało p re cy zy jn y ch  zadań z mapy oraz zb yt c z ę s te  n ie  doprov/adzanie ic h  do s z c z e b la  z a ło g i  -  25,9% odpow iedzi;-  n ie a k tu a ln e  mapy u tr u d n ia ją c e  o r ie n t a c ję  w t e r e n ie  -  14,8% o d p ow ied zi;-  sła b e  przygotow anie do w y k o rzy stan ia  z d ję ć  lo t n ic z y c h ;-  brak czasu  k o m p lik u jący  o r g a n iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia  z sąsiad am i i  we\mątrz p o d o d d ziału  oraz u d z ie le n ie  pomocy podwładnym podczas organ izow an ia n a t a r c ia  -  7,4% odpo­w ie d z i;-  ź le  zorganizow ana łą c z n o ść  u tr u d n ia ją c a  ob iek  in fo r m a c ji-  11,1% odpow iedzi;-  mała i l o ś ć  p ie c h o ty  w pułku czołgów  u tr u d n ia ją c a  popravme zorganizov/anie bojowego z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń .Nie u d z ie l i ł o  odpow iedzi 25,9% ankietow anych.

P y t . 2o. J a k i e ,  zdaniem ob yw atela , i s t n i e j ą  m o żliw o ści doskona­le n ia  p ra cy  dowódców pododdziałóv/ czołgów  podczas o r g a n iz o ­wania n a t a r c ia  ?A. P ro p o zycje  o fice ró w  szta b u  o d d z ia łu1. W c e lu  s k r ó c e n ia  czasu  wypracowania d e c y z ji  na sz c z e b lu  p o d o d d ziału  ocenę S }* ,u a c ji prow adzić podczas rekonesansu w o p a rciu  o konkretne dane uzyskane w t e r e n ie .
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2 . W c e lu  s k r ó c e n ia  czasu  organizow ania n a t a r c ia  na s z c z e b lu  p o d od d ziału  wypracowanie d e cy z ,ji prow adzić w t e r e n ie , re zy g n u ją c  z rekonesansu na s z c z e b lu  p lu to n u ,a w c z a s ie  s ta w ia n ia  zadań i  o r g a n iz a c ji  w s p ó łd z ia ła n ia  elim inow ać pow tarzanie znanych podwładnym w iadom ości.3 . Od s z c z e b la  b a ta lio n u  c a ła  p ra ca  powinna odbywać s ię  w t e r e n ie  na punktach rekonesansow ych. T ylko dowódca b a t a lio n u , J e ż e l i  ma c z a s , może wypracować w stępną d e c y z ję  \‘y 'k o r z y s tu Ją c  do pomocy szta b  b a t a lio n u ,4 . Poprzez zv/iększenie sa m o d zie ln o ści i  w ym agalności w s to ­sunku do dowódców kom panii czołgów .5 . N ie  u d z i e l i ł o  odpow iedzi 44,4% ankietow anych,B , P ro p o zycje  k ad ry  d yd aktyczn ej1 . śm iało  i  zdecydowanie o d e jść  od stereotypów  d o tyczących  k o le jn o ś c i  i  t r e ś c i  p racy  dowódcy kompanii i  p lu to n u  podczas o r g a n iz a c j i  w a lk i , C zas w skazuje na k o n ieczn o ść sk ró c e n ia  p ra cy  dowódców -  zw łaszcza  podczas o r g a n iz a c ji  w a lk i w t e r e n ie . Nasuwa s ię  w niosek, że in n a powinna być r o la  i  m ie jsce  rekonesansu w obowiązującym  na tym s z c z e b lu  modelu o r g a n iz a c ji  n a t a r c ia .2 . Formy i  metody o r g a n iz a c ji  w a lk i są w ła ściw e , rezer-wy tk w ią  w środkach ic h  r e a l i z a c j i  -  koniecznym w ydaje s ię  d o sk o n a le n ie  system u łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  b a t a l io n  -  kompania -  p lu to n .3 . S y ste m a ty czn ie  d o sk o n a lić  w Je d n o stk a ch  wojskowych umie­ję t n o ś c i  dowódców pododdziałów czołgów w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  w a lk i,4 . U je d n o lic ić  p o gląd y  na tr e ś ć  i  k o le jn o ś ć  p ra cy  dowódców pododdziałów  czołgów .5* N ie u d z i e l i ł o  odpow iedzi 44,3% an kietow anych.C . P ro p o zycje  o fice ró w  szta b u  b a ta lio n u  czołgów1 . Usunąć zbędną b iu r o k r a c ję  i  produkowanie ’’pokazowychdokumentóy;” , wprowadzić w s z ta b ie  o d d z ia łu  e t a t y  o fice ró w  kierunkow ych, k tó r z y  poprzez p o w ie la n ie  dokumentów oraz sprawne przekazyw anie zadań za p e w n ilib y  dowódcom podod­d ziałó w  cza s niezbędny na o r g a n iz a c ję  w a lk i .
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2. W c e lu  sk ró ce n ia  czasu  i  u r e a ln ie n ia  o r g a n iz a c j i  w a lk i prow adzić j ą  na s z c z e b lu  p o d od d ziału  w t e ­r e n ie . Zrezygnować z rekonesansu na s z c z e b lu  p lu to n u .3 , D o sk o n a lić  o r g a n iz a c ję  w a lk i oraz p racę  na mapach i  o rien to w an ie  s ię  v/ t e r e n ie  podczas z a ję ć  g m p o - wych z dowódcami pododdziałów  -  33,3% od p ow ied zi.4 , Zapewnić dowódcom pododdziałów  w iększą sam o d zie l­ność w podejmowaniu d e c y z j i .5 . N ie  u d z i e l i ł o  odpow iedzi 27,8^^ ankietow anych.D, P ro p o zy cje  dowódców kom panii czołgów1 . D o sk o n a lić  ob ieg in fo r m a c ji .2 . W c z a s ie  w a lk i sta w ia ć  sy ste m a tyczn ie  nowe z a d a n ia . Zmiana s y t u a c j i  -  nowa d e c y z ji  -  nowe z a d a n ie .3 . Na s z c z e b lu  kompanii i  p lu to n u  d e cy z ję  do n a t a r c ia  wypracowywać w t e r e n ie .4 . Podczas z a ję ć  grupowych d o sk o n a lić  p ra cę  na mapach i  o r ie n t a c ję  w t e r e n ie  ~ 29,6% odpow iedzi.5 . N ie u d z i e l i ł o  odpow iedzi 29,6% ankietow anych.

2 .1 ,2 ,  Z e sta w ie n ie  wyników odpow iedzi zaw artych w ’’ A n k ie c ie  2»’
P y t .1 .  Ja k  k o le g a  o c e n ia , na podstaw ie w łasnego dośw iad­c z e n ia , obov/iązujący model /układ /p racy dowódcy p lu to n u  czołgów podczas organ izow an ia n a t a r c ia  ?a/ W p e łn i za b e zp ie cza  p o trze b y  v/spółczesnego p o la  v/alk i.b/ Może być rea lizo w an y  t y lk o  w k o rzy stn y ch  w arunkach, gdy dowódca p lu to n u  p o sia d a  dużo czasu  i  ma m o ż li­wość o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia  w t e r e n ie , c/ I s t n i e j e  p o trze b a  u sp raw n ien ia  szeregu  d o ty ch cza s  mocno rozbudov;anych c z y n n o ś c i, k tó re  z punktu w idze­n ia  p rak ty czn ego  mogą być zawężone, d/ Inne o ce n y .
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T ab ela  nr 18
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¡1 L ic z b a  an k ieto w an ych  podoh orą- ¡1 żych /42/
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---------nd 1'IIIIII1 II tiII P ro ce n t an kietow an ych  podcho- li rą ż y c h 7 ,1 6 1 ,9 2 8 ,6 ---------IłIIo / 1'2 ,4  II 11II L ic z b a  an k ieto w an ych  dowódców II plutonów  czołgów  /56/ 6 22 28 11IIII~ II. IIli P ro ce n t an kietow an ych  dowódców II plutonów 1 0 ,7 39 ,3 5 0 ,0 IIlii!~ 11 _ tiiiII¡1 Razem /98/liII L iczb a 9 48 40 1 Ii-  . ______ IjP ro cen t 9 ,2 4 8 ,9 4 0 ,8 li1 ,0  » • 1)
2« K tó re  z n iż e j  w ym ienionych c z y n n o ś c i i  w j a k i e j  ko­l e j n o ś c i  w ykonuje k o le g a  p o d czas wypracowania d e c y z j i  do na­t a r c i a  i  p r z e k a z a n ia  zadań podwładnym?A , A n a liz a  z a d a n ia .B , K a lk u la c ja  c z a s u .C , P o s ta w ie n ie  zadań przygotow aw czych.B . P rzep ro w ad zen ie re k o n e sa n su .E . Ocena s y t u a c j i .P . P o d ję c ie  d e c y z j i  i  wi*ysowanie na s z k ic  /mapę/.G . Zam eldowanie d e c y z j i  p rzełożo n em u.H . Wydanie ro z k a z u  bojow ego.I .  Wydanie ro zk a zu  bojowego z elem entam i w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bo jow ych .J .  O r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia .K . O B g a n iza o ja  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  b o jow ych .L . K o n tr o la  i  pomoc.M. M eldow anie g o to w o ści do d z i a ł a n i a .
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Czy m odel o rg a n iz a o s  i  w a lk i p r z y ję t y  w WSOY/P j e s t  zgodny z modelem j a k i  K o le ga  s t o s u je  w je d n o s tc e  w ojskow ej?T ab ela  nr 19

T reśćodpow iedziit5=:=:=;T M
P o d c h o r ą ż o w ie ^  Dowćdcy n l c z í Razem |jO d p o w i e d z i«HMwMMnmBSRawMnDMMaBniwnMaaMMMBi «MMMwMMoaMaHMMil ic z b |^

10

l i c z b a .41NIE 30 7 1 ,4 24 4 2 ,8 54 55,1Inne odpo­w ie d z i 4 ,8 1 , 8 3,1
P y t «4» K tó re  z n iż e j  w ym ienionych c z y n n o ści i/vykonujesz dokonując k a l k u l a c j i  czasu ? T ab ela  n r 20o

.U -n------Ii T-II Lp.IIIIiiII A li ‘ •III!IIIIIIII

Nazwa c z y n n o ś c i
O k r e ś la s z  ja k ą  i l o ś c i ą  c z a s u  b ę ­d z ie s z  dysponow ał na z o rg a n izo w a n ie  w a lk i

Podoho]j’azowie Dowódcy p ic z Razem'l ic z b a
36

%

8 5 ,7
l ic z b a

55
%

9 8 ,2

l i c z b a
91 : i =  = =  

9 2,8

il "■l! o II ei«IIIIIL. D okonujesz p o d z ia łu  czasu  na d zien iiy  i  jnocny 24 57,1 49 8 7 ,5 73 7 4 ,5iP” 3 .IIri11— R o z lic z a s z  c z a s  d z ie ­lą c  go na o s o b is ty  i  podwłsdnyhh 18 4 2 ,8 41 7 3 ,2 59 6 0 ,2li 4 ,u11liuuIIIIn
W ykonujesz harmono­gram c z y n n o ś c i n ie z ­będnych do p o d ję c ia  d e c y z j i  i  p r z y g o to ­wania podw ładnych do w a lk i

26 6 1 ,9 37 6 6 , 1 63 6 4 , ,J
fi c»nII
8_____ D okonujesz k a l k u l a c j i  cza su  p o d czas oceny s y t u a c j i 9 .5 10 1 7 ,8 14 1 4 ,3" A
¡1itII D okonujesz k a l k u l a c j i  czasu  p o d czas a n a l i ­zy zad a n ia 1 1 , 8 1n rj
n 7*IIn N ie  prow adziłem  k a l ­k u l a c j i  czasui* «  ^  w ..............* . . .  .* ^ 3 7 .1r  ' rs ÍT as - 3 ,5 ; v



33 -
P y t«3 , J a k ie  elem enty a n a liz u je s z  podczas oceny s y t u a c j i  ?T a b e la  nr 21

j r  ac 3S 353 »  »3  3K iKS SS CS SS =3t CS 52 SK »  SS 3sr S i 33 r :  ss t r  SS SZ 5
U
fi
» L P ^
II
Ibssssss

Nazwa cz y n n o ści
SC CS CS 3S3 '35S CS iSSS SS SSJ SC 32 fiS *2» 33» 2S 38 «m. 23

Podchorążow ie Dowódcy p ic z Ras;em !l ic z b a ______ liczba % l i c z b a I

%

II M
II 1 . 
II

Ocena n ie p r z y ja ­c i e l a 38 9 o ,5 51 91 89 9o..,.8.ii ,5 ii Ocena s i ł  w łasnych 36 8 5 ,7 51 91.1 j 87 8 8 ,8  I
U
U ^ Ocena sąsiadów 1 1 2 6 , 1 9 24 4 2 ,8  ..I 35 35 .7 ,
łt ...........
II /
H H . Ocena te re n u 35 83,33 48 8 5 ,7 83 8 4 ,6  j
li '
« 5
it
»
II
II

Ocena warunków me­te o r o lo g ic z n y c h  ,  pory roku i  doby 24 57,1 36 6 4 ,2 60 6 1 , 2u 7
S
II

Ocena s y t u a c j i  skażeń 8 1 9 ,0 9 1 6 , 0 17 17,3u
« 7 
II ' •
II

Nie u d z ie l i ł o  odpowiedzi 3 7,1 3 5 , 4 6 5 , 1
II-----------

II R
II
II
II
II
II
II

Nie oceniałem  s y ­t u a c j i .  Otrzyraywałeir szczegółow e zad an ie  do wykonania 1 2 ,4 - - 1 1 ,0

s z: 6S fis s; ss ss ss 8s rs 3S CS 2 s:s5 sssc sse :ssiscs;s3sass:

Porównując staw iane \\fam v/ymagania w je d n o s tc e  wojskow^ej z 'i-ryniesionymi ze sz k o ły  u m ie ję tn o ścia m i ja k  o c e n ia c ie  swoje przygotow anie do organizow ania w a lk i na s z c z e b lu  p lu to n u :a/ bardzo dobrzeb/ dobrzec/ d o s ta te c z n ied/ n ie d o s ta te c z n iee/ n ie  u d z i e l i ł o  odpowiedzi T a b e la  nr 22A n k i e t o w a n iL iczb a  ankietow anych podcho­rążych a6
338 sers 8Ct8 sęb32

sessresear ss:c3
ssssrrcrd

2 . %  ankietow anych podchorążych 14,3 7 5 , 2 7 , 1 -
3 . L iczba^ankietow anych dowódców plutonów czołgów 12 35 8 -
4 . %  ankietow anych dowódców p lu ­tonów czołgów 2 1 , 4 6 2 ,5 1 4 ,2 -
5 . RAZEM L iczb a 18 67 11 -% 18,3 6 8 ,4 11 ,2 -

wse*: seissasss xa s  »  sa S3:x e: :słs;=i s-=ss:s3ss»ST3Sss»it:33'=a:s=w ssaa*:

2 ,4
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P y t . 7 » W p o s t a c i  ja k ie g o  dokumentu bojowego k o le g a  n a jc z ę ś ­c i e j  opracow uje p o d ję tą  d e c y z ję  do n a t a r c ia ?T ab ela nr 23

11tl Podchorążow ie [h0^6d o y _ p lc ^ RazemII Lp. R odzaj dokumentu O d p o w i e d z iIIII l i c z b a % l ic z b a % l i c z b a %

1! I* Mapy r o b o c z e j 2 4 j 8 20 3 5 ,7 22 2 2 ,4il 2 *IIII S z k ic u  n a t a r c ia  p lu to n u 16 38,1 20 3 5 ,7 36 3 6 ,7¡1 3 .II1)ilII S z k ic u  n a t a r c ia  lub mapy r o b o c z e j o sk a­l i  1s25 000
17 ................4 0 ,5 9 1 6 , 0 26 2 6 ,5

ii 4 . M e  w ykonuje t a k i e -II .£̂ 0 dokum entu, a no5-ilIII!IIIIII!)
j ę i ą  ( fe cy zję  p r z e k a ­z u ję  podwładnym w fo rm ie  u stn e go  r o z ­kazu

5 11,9 5 8 ,9 10 1 0 , 2

iiII M e  u d z i e l i ł o  odpo­w ie d z i 2 4 ,8 2 3 ,6 4 4 ,1Ib= = =:jP y t . 8 . Gzy słusznym  j e s t  p o d z ia ł  reko n esan su  ns s z c z e b lu  p lu to n u  na o s o b is ty  dowódcy i  reko n esan s z podwładnymi?T ab ela nr 24
II T reść n odpow iedzi_______ ____________________II TAIĆ!i

Podchorążow ie Dowódo3j p ic z !  Razemlic z b a l ic z b a % l i c z b a %14 3 3 ,3 3 10 1 7 ,8 24 2 4 ,4jj , h i e 25 5 9 ,5 39 69,6 64 6 5 ,3
¡1 H ie mam zd a n ia 3 7 ,1 7 12,5 10 1 0 , 255trr=:==:- = :3 «
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Pyt» 9 * Csy dowódca p lu to n u  może p o d ją ć  r a c jo n a ln ą  d e c y z ję  do n a t a r c ia  na p o d staw ie map2̂ / 1 : 5 0  000/T ab ela nr 25

Ti'eácodpowie dsii
lb ;r := ;s is = :s¡I TAK
IU .,1 . .  i ..........

P o d oh orgżow iel Dowódcy p l o j  RazemO d p o w i e d z i_ l i p z b a ,
1

____ g ___2 ,4 lic z b a .5 ,=J===8 ,9 l ic z b a
6

===!==
6 , 1 241=:s3==;s 97,6 51 9 1 , 0 92 93,9NIE

Pyt» 10  ̂ R ekonesans prowadzony p rz e z  dowódcę p lu to n u  czołgów  ma na c e lu : T ab ela  nr 26
II Lp Podchorążow ie¡Dow ódcy p l c z t  RazemNazwo c z y n n o ś c i

R ozpoznanie te r e n u , p rz e ciw n ik a  i  u s t a le ­n ie  p o ło ż e n ia  w ojsk  w łasnych
O d p o w i e d z i
5 4 ,8

l ic z b a
43 7 6 ,7

II•jO |j

S k o n fro n to w a n ie  de­c y z j i  p o d ję t e j  na po d staw ie mapy z t e ­renem i  faktyczn ym  po łożen iem  n ie p r z y ja ­c i e l a  i  w ojsk  w ła s- yoh
16 38,1 34

3 . Sp recyzow anie deoy- g .j i  w t e r e n ie 26 6 1 ,9 45W ypracowanie decy- 2 4 ,4 15

60,7 50
8 0 ,3 712 6 ,7 24P o sta w ie n ie  zadań IWO om 16 38,1 31

6 .[  Omówienie w s p ó łd z ia ­ł a n ia  w t e r e n ie 19 4 5 ,2 40?■*[ N ie  u d z i e l i ł o  odpo-
5 5 ,3 477 1 ,43 ,5 7

7 2 ,4  li2 4 ,44 7 ,9
60,2  "

:=a=:3=:=:=:=:=:=s5t=!53 —s:^=sst-,5
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p^rt. 12. Czy durwódco p lu to n u  może dowódcom czołgów  poataw ió z a d a n ie  do n a t a r c ia  no p odstaw ie mapy / s z k ic u /n p . w r e jo n ie  w yjściow ym ?

T ab ela nr 28
ir PodchorażowieTDowódcy p lo zT * Razem l iII T reść od p ow ied zi 0 p_ p W i e d z i uu

---------- JiIIitii _̂______________________________jj TAK l i c z l i aU %33,3 l i c z b a23 io

4 1 , 0

l i o z t a37 lijo n ______ 1̂3 7 ,7  IIjj NIE 28 66,7 32 57,1 60 61,2  ii
I)¡I N ie  u d z i e l i ł o  jj odpow iedzi wm 1 1 , 8 1

11
1 , 0  ii

_________ II

P y t . 13« J a k i e  w iadom ości p o d a je s z  podwładnym, gdy n ie  ma warunków do w ydania p ełn ego  ro zk a zu  bojowego do n a t a r c ia ?
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T gbela nr 29p:a==:=11 Podchoreżowiel Dowódcy p icz  I Razem IIIIliLp.IIIIfF=i3=: = V/yazczególnienie 0 d p 0 W i  e d z i II)^ licz b ą ___%__ ^lipzba_ lic z b a __ %__ iIIII 'IIII Wiadomości o n iep rzy­ja c ie lu 12 28,6 27 48,2 39 i39,8 jIIIłII 2.IIIIIIIIIIIIIIII

Położenie n ie p r z y ja c ie ­la  na kierunku d z ia ła ­nia p luton u,^ rozm iesz­czenie jego  śx*odkó\7 og­niowych i  zapór in ży n ie ­ryjnych 22 52,4 23 41,1 45
' 11 II 11 1145,9 1IIII>1II 3* Zadanie kompanii 8 19,0 15 26.8 - 2 3 . .... ..21^.liii 4« Zadanie plutonu 22 52,4 30 53^6 .̂ 52 II.53.̂ 1. 1II {-i|. 3 . Dozory 8 19,0 25 _ 44.6 33.7_]1li ^ ■Zadania dla czołgów i  środków p rzyd zielon ych 23 54,8 50 89,3 73 II7 i ,5  ijii” 7*II * •IIIIIIliIIij— ....

Zadania dla podwładnych z elementami w spółdzia­ła n ia  w c z a s ie  ataku i  pokonaniat:zapór inżynie- _ryjnych 9 21,4 3 5,3 12 •>>1U12,2 1IIIIII
..... -...-..-{1ii 8 .II Elementy w sp ó łd ziała­nia CM 6 10,7 6 li6,1 II--..i—II

liII qIIII Cele /ob iekty/ do n iszczen ia 3 7,1 « - 3 li<!3,1 ”liii 10.II ' Kierunek n a ta rc ia  dla czołgów 7 16,7 1 1,8 8 " ' ' Ii II8 ,2 II’ IIii 11- S a sie d zi 1 2,4 4 T..L 5 _ ^ 1  iii ^2.IL. Czasy, sy gn ały , go to ­wość do d z ia ła n ia 4 9,5 4 II14 .t II4,1 ii....... -.--lii U ^ Czasv 3 7,1 _ 1 7 _ ... 3 P J 20 -20,4..IIiL U t .Ssiinata 6 14.3 6 10.7 12 12. 2. iiii 15.IL_ Sygnały, kryptonim y, czę sto tliw o ść 9 1 6 , 1 9 119 .2  1
_____y1 16.11łł̂ii-OŁ. S^^oje m iejsca  w ugru­powaniu 1 2,4 2 3.6 3 II

o II3,1 H
______-___Normy zu ży cia  amunic.il M 1 1c.8 1 1 .0  ii

i i - lŁ Zaatepca 7 16,7 , _ _ 1 2 . 21_,A. 12_ii 15.ił Nie u d z ie liło  odpowie­dzi 1 ' 2 ,4 fMl 1 3.1 i;
,„T,-r" *•

ii 20.
łf

Rubież ataku plutonu 1 .... 2 ,4 - - 1 ^ nl 3 , ' I-' (•
 ̂̂  ̂  ̂  ^  ̂  35 33 333S S 3333 S3 33 3333 35i 33 35 33 5SSS3S3 3353333 rrzrtrszaritss:==:=: =  =  =: rrsrstaers- S\



-  39 -p odczas organ izo w an ia w s p ó łd z ia ła n ia  p rzez dowódcę plutonu w n a t a r c iu , poprawnym j e s t  w ariantow anie d z ia ła n ia  n ie ­p r z y ja c ie la  i  dopasov.ywanie do n ic h  d z ia ła n ia  czołgów?T ab ela  nr 30
Treśćodpowiedzi

I Nie mara z d a n ia

i * loowódc^ PazSm J1 O d p o w i e d z i  ! ̂ -------- — ---------- ---- ------- ^I l i c z b a  ł % [ l i c z b a  * % j l ic z b a j  % J14 I 3 3 ,3 23
■4

I ¿*1 ,01 37! 19 I 4 5 ,2  ' 20 i  3 5 ,r j  39T ai ,4 13 I 2 3 ,2 ' 22
¡3 7 ,7  1 - j . ----------}¡3 9 ,7  <'- r — ------ 1* 22  4 !

.Jigłębokość o r g a n iz u je  k o le g a  w sp ó łd z ia ła n ie  w n a t a r c iu ?a) Na głęb oko ść za d a n ia  b l iż s z e g o  kom panii,b) Na głęboko ść o b ie k tu  ataku  p lu to n u ,c) Na głęb oko ść wglądu v/ t e r e n ,d) Na c a łą  g łęb o k o ść d z ia ł a n ia ,e) Nie organizov/ałem  ( o rg a n iz u ję )  w s p ó łd z ia ła n ia .T ab ela  nr 31
0 d p o V/ i  e d z 1L ic z b a  ankietow anych pod­chorążychProcent ankietov/anych pod­chorążychL ic z b a  ankietow anych dowód­ców plutonów  czołgów

H- a
14 3

I i S i 1
I 2 6 , 2  |3 3 ,3 ¡3 0 ,9  I 7,1 | 2 ,4

P rocen t ankietov/anych dowód cóv/ plutonów  czołsców ----  ̂ -----
--------- - p . .I 114 ¡ 2 6  II ir ----I iI 28,6 l2 5 ,0  ¡4 6 ,4  iRA2SM 1 L ic z b a

¡»-------I P ro cen t 27 39 .j..
J 2 7 ,5  J28,6 ¡3 9 ,8  ¡3 ,1  i 1 ,0
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1 6 « 02^  u i d a i  k o le g a  p o trz e b ę  u p ro sz c z e n ia  c z y n n o ś c i dowódcy p lu to n u  czołgów  podczas organ izo w an ia w a lk i w t e r e n ie ? T ab ela  nr 32

li T resc II od pow iedziIIII___________________________________________________li Łuc
Podchorążow ie 1 Dowódcy p ic z i Razem !

0 d p 0 w i  e d z i il i c z b a31 «  I
7 3 , 8

Liczba39 &

69,5

l ic z b a
70

fo I 7 1 ,4  i
II . . . . 1— . I . . .......... .IIjj NIE 6 1 4 ,3 10 1 7 ,8 16 16.3  iiijj Npe mam zd a n ia 5 1 1 , 9 7 1 2 , 5 12 1 2 , 2  i

'Byt^ 17* Czy na s z c z e b lu  p lu to n u  czołgów  reko n esan s może m ieć c łia r a k te r  k o n fr o n t a c j i  p o d ję te j  d e c y z j i  z raapy z rz e c z y w is ty m i v;arunkami d z ia ła n ia ?
T ab ela nr 33

T reśćodpow iedzi
NIE

PodchorażowieTPowódoy p ic z  f  Nagein.

l ic z b a % l ic z b a % l i c z b a11 2 6 ,2 24 4 2 , 8 3531 7 3 ,3 32 57,1 63
p f  i! yo J j3 5 ,7  "

64,2 iljj
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42 «P y t .^19. Prosim y o k r e ś lić  s t o p ie ń , c h a r a k te r  i  za k re s tr u d n o ś c i , ja k ie  n a p o ty k ał k o le g a  podczas p raktyczn ego stosow ania obowią­zu jącego  w WSOWP modelu o r g a n iz a c j i  w alk i w je d n o s tc e  w ojskow ej.
L p , 1 T reść odpow iedzi respondentów * L ic z b ai^^^j^odgowiedzil

i 1.

i - -  f •ł 2 .

* czołgów  • !I Napotkałem  śre d n i s to p ie ń  tr u d n o ś c i . W je d n o s tc e  | 
5 w ojskow ej obow iązuje in n y schemat p racy n iż  w \ i s z k o le . Trudno s ię  " p r z e s ta w ić ” n aty ch m iast -  J
* cz a s  te n  zw ykle ’Aydłuża s ię  do le tn ich ^  poligonów  ii . i3 1  wynosi około 1 ro k u , ij W s z k o le  u czy  s ię  dowódcę p lu to n u  czołgów  t a k ie -  j S go modelu o r g a n iz a c j i  w a lk i , j a k i  w je d n o s tc e  | j w ojskow ej obov^iązuje s z e fa  sztab u  i  dowódcę ba- \ 5 t a l io n u  czołgów . Podczas ćw iczeń dowódca kompa- !
1 łJ n i l  ma do d y s p o z y c ji na. o r g a n iz a c ję  v/alki około ’} 30 m in lit, a dowódca p lu to n u  na pracę z dowódca- \ i .  ̂ Jł mi czoigow  dysponuje czasem około 1 0 - 1 5  m inut. |Tak o g ra n iczo n y  czas n ie  pozw ala na stosov/anie I c a łe g o  modelu o r g a n iz a c ji  n a t a r c ia .j Sch em at, k tó rego  nauczyłem  s ię  w s z k o le , b y ł ' I d o b ry . Złym j e s t  n a to m ia st v.yrobiony nav.yk >i ^ł szczegółow ego rozpatryA^ania w szy stk ich  je g o  J elementów,. N igdy n ie  miałem na to c z a s u , c ią g .  ̂ l e  mnie poganiano i  d la te g o  s ię  gub iłem .J C zęść elementóv/ o r g a n iz a c j i  w alk i wykładanych i te o r e ty c z n ie  w WSOWP n ie  ma m ie js c a  w p r a k ty -  5 ce -  są zbędne* W je d n o s tc e  d e cy z ję  podejm uje ! dovfódca kom p an ii, dowódcy p lu to n u  p o z o s ta jej bardzo mało sa m o d zie ln o ści w tym z a k r e s ie .

- }««««««-- ---- :----------------------- -------- -------- -b* j C zas przeznaczony na o r g a n iz a c ję  n a t a r c ia  n ie« pozw ala na p e lr ą  pracę myśloy.-ą.
Z12,5
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n I .

6 -
7 .
8 ,

n r - - - -  !
W szy stk ie  c z y n n o ś c i skracam^^do niezbędnego minim’-im » aby z m ie ś c ić  s i ę  w c z a s i e .  Zw łaszcza  podczas n a ta r ­c ia  z m arszu , c z a s  d la  n a jn iż s z y c h  s z c z e b l i  o g r a n i­cza s i ę  do minimum.W szy stk ie  c z y n n o ś c i z za k re su , o r g a n iz a c j i  w a lk i skracam , is to tn y m  elementem j e s t  p ra k ty czn e  dowdze- n ie  plutonem  w w a lc e .Zbyt późne s ta w ia n ie  zadań i  zmiany d e c y z j i  p rzez p r z e ło ż o n y c h  w yższego s z c z e b la  p o g a r s z a ją  i  ta k  na­p ię t y  b i la n s  c z a s u . Powodują o g r a n ic z e n ie  m o żliw o ści przep row ad zen ia  w pełnym wymiarze o r g a n iz a c j i  n a ta r ­c ia  w t e r e n i e .B rak u m ie ję tn o ś c i  szy b k ie g o  wydawania ro zk azu  p rze z  te c h n ic z n e  ś r o d k i ł ą c z n o ś c i .

— „I

5^

Nowa s tr u k tu r a  o r g a n iz a c j i  p u łku  czołgówDużo pokazów i  spraw mało is t o t n y c h , a mało k o n k re t­nego s z k o le n ia  z zak resu  o r g a n iz a c j i  w a lk i , i^ało z a ję ć  z dowódcami c z o łg ó ?;.Nj_e n ap otkałem  w iększych  tr u d n o ś c i  podczas w drażania w je d n o s tc e  w ojskow ej modelu o r g a n iz a c j i  w a lk i p r z y ­ję t e g o  w WSOWP.N ie u d z i e l i ł o  p d p o w ied zi.
1 .

B . Odpow iedzi a n k ie t  owa rr/ch podch o rąży ch  IV  roku p an cern ego k ieru n k u  stu d ićwP r a k ty c z n ie  re a lizo w a n y  model o r g a n iz a c j i  w a lk i w je d n o s tc e  w ojskow ej c a łk o w ic ie  r ó ż n i  s ię  od propono­wanego p r z e z  WSOWP. Model stosow any w s z k o le  j e s t  zb yt rozbudow any. W pu łku  n ie  ma czasu  na o r g a n iz a ­c ję  n a t a r c ia  -  l i c z y  s ię  e fe k t  końcowy.

" 3 ZTTi
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3 .

5.

laodel o r g a n i z a c j i  w a lk i stosowan:y w s z k o le  j e s t  n ie ­możliwy do r e a l i z a c j i  w z a k r e s ie  wypracowania d e c y z j i .  W je d n o s tc e  w ojskow ej n ie  ma ta k  rozbudowanej pracy m y ślo w ej. l i c z y  s i ę  p r a k ty c z n e  r o z e g r a n ie  w a lk i , a w szystko w z a s a d z ie  o g r a n ic z a  s i ę  do poprawnego r o z ­w in ię c ia  w l i n i ę  b o jow ą, u trzym an ia p rzez p lu to n  na­kazanego m ie js c a  w ugrupow aniu bojowym kom p an ii, a p rzez c z o ł g i  kierunków  d z i a ł a n i a .  ________ ___

męmmmfmornTTa

6 •
- 11

7

Sp otkałem  s i ę  z o p in ią , że model opracowany i  r e a l i ­zowany w ¥/SOVfi? j e s t  bard zo dobry podczas o r g a n iz a c j i  z a ję ć  pokazow ych. _______ __J e ż e l i  c h o d z i o model o r g a n i z a c j i  w a lk i ,t o  mogłem go o s o b iś c ie  r e a liz o w a ć  t y lk o  w sto su n k u  do dowodcow czo łg ó w . ________________ 1Podczas o r g a n i z a c j i  w a lk i n i e p r z y ja c i e l  traktowan:^^ j e s t  p o b ie ż n ie  -  ja k o  t ł o ,  k a lk u la c ja  czasu  fragm en­t a r y c z n a . L ic z y  s ię  t y lk o  cz y n n ik  ogniowy i  i l o ś ć  z n is z c z o n y c h  c e ló w . Zddanie u s t a la  dowodca kom panii c z ę s to  p o d czas rek o n esan su  prowadzonego ’’p ie s z o  ja k  c z o ł g i ” , o g r a n ic z a ją c  do minimum sam o d zieln o ść do­wódców p lu to n ó w . ______________
Tti* li

T ru d n o ści c z ę s to  w yn ikały ze z ł e j  o r g a n iz a c ji :-  p racy  i  braku  o d p o w ie d z ia ln o ś c i n ie k tó r y c h  osob fu n k c y j­n y ch . Powodowała ona o p ó ź n ie n ia  w s ta w ia n iu  zadań i  zb y t c z ę s te  i c h  zm ian y. T a k ie  d z ia ła n ie  o g r a n ic z a ło  czas na o r g a n iz a c ję  w a lk i  i  u n ie m o ż liw ia ło  p o d ję c ie  r a c jo n a 3.nyoh d e c y z j i 'n a  n a jn iż s z y c h  s z c z e b la c h .________Mało p r e c y z y jn e  s ta w ia n ie  zadań p rze z  p r z e ło ż o n y c h . Dowódoa kom p an ii s p ły c a ł  zad a n ia  do zadań ogniow ych / i l o ś c i  i  r o z m i e s z c z e n i a  celów  oraz i l o ś c i  a m u n ic ji do I c h  z n is z o z e n ia / f  c z y n i ł o  t o  za d a n ie  mało zro zu ­m ia łe .,.  P rzyczyn ą»p o w o d u jącą s ta w ia n ie  t a k ic h  zadań lub i c h  b r a k ,j e s t  prawdopodobnie le k ce w a że n ie  te g o  s z c z e b la  dowodzenia i  c z y n n o ś c i w chodzących w za k re s
4



» I-------- --------------------\ l ____________________________  l  3>  ̂ rI p ro cesu  d e cy z y jn e g o , co powoduje podejmowanie iI d e c y z j i  zawężonych do zadań ogniow ych, sta w ia - \i n ie  powierzchownych zadań oraz c z ę s to  p o m ijan ie  I j o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  z a b e z p ie c z e n ia  |
I d z ia ła ń  bojow ych, \, — - . - . L « - . —    —  -  —  __________ ____  łj -  -- ----------------------------------- ---------------------------- -

8 , } M iałem  tr u d n o ś c i w o r g a n iz a c j i  w a lk i bez mapy. I 2

-  I  ' -  ■ J  ^. ^  -----------------------------------------------------------------------------------------------9 , I T ru d n o ści pov/odował o g ra n iczo n y  czas na e rg a - i 1I n i z a c ję  w a lk i , |
1 0 , I Dowódca kom panii z w r ó c ił rai w ie le  razy  uwagę, { 1I że  z b y tn io  s ię  rozwodzę w c z a s ie  organizow ania ij w a lk i , - j. * , i• 1 , j Z łe  w y szk o le n ie  dowódców czołgów  -  n ie  ro z u m ie li } 2I mnie p o d w ład n i. !

•--------h- -----     i------------ ̂ li12,, i N ie  miałem m ożliw ości organizow ania w a lk i w c ia -  * 3
I ^ 1  <-7*"' T
\ gu s z e ś c iu  m ie się cy  p r a k ty k i w je d n o s tc e  v;ojskc~ 5i . I
1» / i

' 3̂» 1 Po zorientow an.iu  s i ę ,  j a k i  model o r g a n iz a c j i  w^al- | 1I . ~ * o 'rI k i  ob ow iązu je  w p u łk u , zrezygnowałem z modelu, IO bow iązującego w V/S0WP, j"54, j N ie  napotkałem  tru d n o ś c i podczas stosov/ania w } 3I je d .n o stce  wojskowej p r z y ję te g o  v/ WSOWP modelu i . tI o r g a n iz a c j i  w a lk i , i
— — --- -------------------------------- ----- ------------ -------------------"5 5 , j N ie u d z i e l i ł o  od pow iedzi, - } 1 1i ' i 2b ,2
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l l i t .  20* Ja k  można d o sk o n a lić  p racę dowódcy p lu to n u  czołgów podczas o r g a n iz a c j i  n a ta r c ia ?

Lp, T reść odpow iedzi 1 L ic z b ajodpow iedzi! 3! A , Odpow iedzi u d z ie lo n e  przez ankietov/anych
* utm mm ̂  «•«•a «ai mm» «w mwm» mnemt om  ma '»m  mm mm ma mm Wm m t ̂  mm mm mu mm vm  wn* mm mm mm mm mm Mmmm <mm mmI\ dowódców^glutonow czołgówij Dostosować obow iązująóy model pijacy do rnożli-1 WOŚci czasowych dowódcy kompanii i  p lu to n u  ij czołgów * Osiągiaąó to  można p o p rze z 'u p ro sz cz ę - j n ie  p ra cy  dowódcy p lu to n u  i  kompanii czołgów ,
ij zw ła sz cz a  w t e r e n ie , re zy g n u ją c  z powtarzanychI c z y n n o ś c i i  k ilk a k r o tn e g o  przekazyvm nia pod- ii władnym novych wdadomosci np, w c z a s ie  prowa-i d z e n ia  rekonesansu i  s ta w ia n ia  zadań bojo^vych*

. S - « , ™ y ,  ^ , , » , « « . « , « 1{ U m ożliw ić o r g a n iz a c ję  n a ta r c ia  dowódcy plutonui
j w  t e r e n ie ,
r ^5 Zrezygnować z rekonesansu prowadzonego z dov/ód- \ caml czo łgó w , k tó ry  i  ta k  poza. z a ję c ia m i poka- I zowymi prowadzony j e s t  sp o ra d y czn ie .

TcT,?

J 1 8  1 ' iI 4 , j Poprzez szyb sze spł}p.-/anie zadań, p r e c y z y jn ie j-  
•j 5 sze  ic h  sta w ian ie  px'‘zez przełożonych oraz uzgad- i n ia n ie  w s p ó łd z ia ła n ia .I s ił - ' i Pop/rzez o r g a n iz a c ję  w sp ó łd z ia ła n ia  w c z a s ie  I S ta w ia n ia  zadań,j 6 j Poprzez prow adzenie rekonesansu z dowódcami! 55 plutonów , 8j 7 , •• I Poprzez p o zo staw ien ie  v/iększej sv;obody dowńd-
4 \ com plutonów  w podejmowaniu d e c y z j i ,  i'"*"--'*««
I 8 . •5 I
i  ̂ j dov/ódcy' może być sz k o d liw a . B a rd z ie j odpowia-j 'I da rai (nakazowy sposób dowodzenia) dowodzeniej ■ i ■ ■■ y • , ■j \ poprzez c z y n n o ś c i.

-------Y
! Na s z c z e b lu  p lu to n u  zb y t duża sam odzielność
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9 , ! Poprzez d o sk o n alen ie  u m ie ję tn o ś c i dowódcóv/ pod- j od działów  w p racy  na mapie i  w^ykon^^waniu doku-! mentów bojow ych. U m ie ję tn o ś c i te  d o sk o n a lić  w } c z a s ie  treningów  d la  kadry oraz poprzez zw ięk- 

1 szoną i l o ś ć  z a ję ć  na tem at o r g a n iz a c j i  i  prowa. I d z e n ia  n a t a r c ia  p rzez p lu to n  czołgów .10. l N ie u d z i e l i ł o  od pow iedzi.* \ O dpow iedzi^udzielane^przez^a^ietow anYch__^£odcho-!. r^jżych V/S0WPł ' . .1 . j Poprzez o r g a n iz a c ję  w a lk i w te r e n ie  i  doskona-
\ le n ie  soosobów j e j  prow adzenia,

----------- -------------------------------------------------------------- ------------------------------------— ----------2 , j U p ro śc ić  p racę  dowódcy p lu to n u  i  dostosować5 do raożliv/ości czasow ych,
. « » A . ™ — ------ --------------- --------- --------------- ----------—3 . i S k r ó c ić  cza s  podejmowania d e c y z ji  (pracę s m yślow ą). Dowódca p lu to n u  ma mało sam odzielnos- 

3 c i  w podejmowaniu d e c y z j i  -  z re g u ły  wykonuje I opracowane ju ż  z a d a n ia .4 , j C zas pobytu w r e jo n ie  p r z y s z ły c h  d ziałari j e s t  I p rzew ażnie o g ra n ic z o n y , '^'^daje s ię  celow e -  d la  j v/łaściv/ego ^wykorzystania g o , zrezygnować z  p ro - i w adzenia p rzez dowódców plutonów k a lk u la c j i  J c z a s u , rekonesansu z dowódcami czołgów i  m el- i dowania, dec^-zji dowódcy kom panii. W iększe } e fe k ty  da sk u p ie n ie  w ysiłk u  dowódcy p lu to n u  na i dobre zo rien to w an ie  dowódcóv/ czołgów  w te r e n ie  j i  s y t u a c j i  ta k ty c z n e j oraz wydanie rozkazu i  I o r g a n iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia ,5 , I Dać v/iększą sam odzielność dowódcom plutonów  } czo łgó w .6 . 5 N ie mam z d a n ia , 'ł '
1 ' ' __________

' ^3
1 23,2  
X ________
*11, 9

4784

I T475

\ ^

2150,0
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2 , WYNIKI OBSERWACJI

' O bserw acja prov/adzona w różnych form ach, stanov/iła podstawową metodę b a d an ia  m etodyki p racy  dowódców pododdziałów  czołgów  pod­czas o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia . Prowadzono ją  podczas 32 óv/iczeń ta k ­tyczn ych w JW 1588  Żagari, JW 1606 Gubin i  WSOWPanc (T ab ela  2 ) ,
T a b e la  nr 36Teren badań

I Metoda prow adzenia * ćw iczen ia Teren
badali

! kw iczen ie  ta k ty c z n e  ze i WSOWPI str z e la n ie m

J P o d od d ział i ćwicząc]^’-] p ic z  } kcz
. m t. ,m  «>»»•»•*>I Razeml

6
11jv*i 1588j stronne ć w ic z e n ie  ł ta k ty cz n e  ' I ViSOWP̂ ^̂S Jy/. 1606 I Gubin i -j (kwiczenie ta k ty c z n e  z e le -  j V/S0V/Pj meritami m usztry bojow ejII C^wiozenie grupowe v/ j te r e n iei{ RAZ.EM

I oW 1538 ! ŻagańI mJi «(M ‘« 1» JM» «•  iM! WSOWP___I JW 1538 I żagań
» «w  ««• mK kkw wm <•

\ i

H - r - lł 1 1i i
i  iI 3 t
i  >, ł 1 ’ 1L «11 6 i 32 ______

8

8

U m ożliw ia ona dokonanie pomiaru czasu r e a l i z a c j i  z a sa d n iczy ch  czynności dowódcy kom panii i  p lu to n u  czołgów vr/kon^^vanych podczas o r g a n iz a c ji  n a t a r c ia .  Do w y lic z e n ia  cznsu (m inim alnego, ś r e d n ie g o , maksymalnego i  o d ch y le n ia  standardowego) r e a l i z a c j i  p o szcze g ó ln y ch  p rzed sięw zięć i  ca łe g o  modelu p racy  dowódcy kom panii i  p lu to n u  czołgów w ykorzystano odpowiednio opracowany program na mikrokom­p u ter AMSTRAD CPC 6128. ' . 'Dokonano róv/nieź próby o k r e ś le n ia  prav;dopodobieństwa r e a l l -  ^ u c ji  w sz y stk ich  p r2 edsięv/zięó obow iązującego modelu o r g a n iz a c j i  n a ta r c ia  v; nakazanym c z a s ie .
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Z uwagi na t o ,  że p ro ces o r g a n iz a c ji  n a t a r c ia  sk ład a  s ię  z w ielu  p r z e d s ię w z ię ć , zgodnie z. tw ie r d z e n ie ir / te o r ii prawdopodo­bieństw a z a k ła d a n o , i ż  ro zk ła d  zako ńczen ia  w szy stk ich  p r z e d s ię ­wzięć b ę d zie  z b liż o n y  do norincdnego* T w ierdzenie to  pozw alało na za sto so w a n ie , p rz y  a n a l iz ie  prawdopodobieństwa z m ie szcze n ia  s ię  ze w szystkim i p rz e d się w z ię c ia m i w nakazanym c z a s ie , metod s t a t y s ­ty c z n y c h . A n a liz u ją c  d y stry b u an tę  ro zk ład u  norm alnego, ko rzystan o  ze sta b licp w a n y ch  w a rto ś c i d y stry b u an ty  teg o  rozkładu w p r z e d z ia ­le  -  4 ,9 9  do 4 ,9 9 *P r z y ję t o , że X -  czas r e a l i z a c j i  w szy stk ich  przedsię\vzięó dowódcy kom panii (plutonu) czołgów  podczas o r g a n iz a c ji  n a ta r c ia  j e s t  v/ejściową zmienną losową o r o z k ła d z ie  zbliżon^nro do norm al­nego, c h a r a k te r y z u ją c ą  s ię  dwoma param etram i;*x « śre d n ią  arytm etyczrią badanego cza su ;€  -  w a rto śc ią  o d ch y le n ia  standardow ego.Zmienną .ta k ą  p r z e k s z ta łc o n o  t a k , aby otrzymać zmienną losową "U'*- o r o z k ła d z ie  normalnym o w a rto ś c ia c h  0 i  1 [u  : N ( o ,1 ) j w na- s tę p u ją c y  sposób; U X X

D ysponując t a b l i c ą  d y stry b u an ty  rozkładu normalnego możemy o b lic z y ć  praw dopodobieństw o, ja k o  w^artość dystryb u an ty  w konkrei mTT. p u n k c ie , ^P r z y ję t o , że 3C t . , gd zie  t^  s tanov/i ś r e d n i c z a sr e a l i z a c j i  w s z y s tk ic h  czy n n o ści oraz ^  \/ j g d z ieto  o d ch y le n ie  standardowe czy n n o ści realizov;an ych p rzez dowódcę kompanii (p lu ton u ) czołgów  wg stosowanego modelu o r g a n iz a c j i  n a t a r c ia ,2 . 2 .  Z e s ta w ie n ie  wj^ików hadań

1 ) 'P o r , A , T a ta r c e n k c , 0 metode ocenki fa k to r a  vrem eni v p rocessach  u p r a v le n ija  v o jsk a m i. V oen n aja  M y si, 1972 n r 4 , s ,  6 5 -6 6 ,



Czas r e a l i z a c j i z a s a d n i c z y c h  c z y n n o ś c i d o w o d c y  kompanii podczas' 
o r g a n i z a c j i  na t a r c i a  ( w minu ta ch )

Podczas organizacji natarcia z marszuLp a z w a  c z y n n o ś c i
czas

minimalny
czas

maksymalny
czas

średni
odchylenie
standardowe

1. Analiza zadania crJ 11 7.454545 2.147457

0¿1 Kalkulacja czasu 3 7 5.000000 1.414214

7 Określenie przedsięwzięć, które należy niezwłocznie wykonać 
w celu przygotowania poddziałów do walki

4 16 10.200000 3.736308

4. Postawienie zadań przygotowawczych T U 7.800000 2.271563

5. Ocena sytuacji 20 40 31.500000 6.726812

6. Podjecie decyzji i wrysowanie na mapę (szkic natarcia) 6 30 15.777778 6.562144

7. Zameldowanie decyzji przełożonemu 6 15 10.200000 3.213695

3.1 Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela 4 10 6.666667 2.560382

8.2 Konfrontacja podjętej decyzji z mapy ( wniosków z oceny sytuacji 
z terenem i faktycznym położeniem nieprzyjaciela)

rJ 11 8.142857 2.474358

8.3 Ustalenie współdziałania z sąsiadem znajdującym sie 
w bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem

20 7.600000 4.362093

8.4 Orientacja topograficzna 4 10 6.555556 2.006163

8.5 Orientacja faktyczna 4 30 11.100000 7.077429

8.6 Prowadzenie rekonesansu z podwładnymi 17 23 20.333333 1.763334

9. Wydanie rozkazu bojowego 15 24 19.333333 3.590110

10. Omówienie współdziałania 6 20 12.777778 4.288946

11. Organizacja zabezpieczenie bojowego 
technicznego i tyłowego

4 12 7.423571 2.610310

12. Postawienie zadań bojowych z elementami współdziałania 
i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia.

24 24 24.000000 0.000000



Czas re alizacji z a s a d n i c z y c h  cz ynności do^yodcy 
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) p o d c z a s  
jednoczesnego o m ó w i e n i a  ws po l d z i a l a n i  a 
i oroanizacji z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
technicznego i t y ł o w e g o ze s t a w i a n i e m  zadań

cz as m i n i m a l ny 108
c z a s średni
cz a s m a k s y m a l n y 258

33 0 7 3 6

Czas re al iz ac ji z a s a d n i c z y c h  cz yn ności d o w o dc y 
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) przy 
oddzielnym s t a w i a n i u  za da ń o r ga ni za cj i 
ws p ó ł d z i a ł a n i a  i z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
te ch nicznego i t y ł o w e g o

~ c z a s  m i n i m a l n y  109 
- c z a s  średni 1 8 7 . 8 7 0 4 1 8
“ c z a s  maksv'mał ny 290

% W kał kuł a'c j ach n i e u w z g l ę d n i o n o  c z a s u  p r z e j a z d u  z rejo nu 
w y j ś c i o w e g o  ( w y c z e k i w a n i a  ) na punkt pr a c y  w terenie.



Cz as re al i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  czynności dov^odcy kompanii p o d c z a s  
o r g a n i z a c j i  n a t a r c i a  ( w m i nu ta ch )

Podczas oręianizacji natarcia w bezpośredniej 
Styczności z nieprzyjaciele!!)

Lp. N a z w a  c z y n n o ś c i
czas

sininalny
czas

maksysialny
czas

średni
odchylenie
standardowe

1. Analiza zadania 4 11 6.900000 2.385372

Kalkulacja czasu 3 6 4.777778 1.133115

T Określenie przedsięwzięć, które należy niezwłocznie wykonać 
w celu przygotowania poddziałów do wałki

4  ̂ 15 9.500000 3.593976

Postawienie zadań orzygotowawczych 5 8 6.500000 1.253306

5. Ocena sytuacji 14 30 22.100000 5.2239B3

i. Podjecie decyzji i wrysowanie na sapę (szkic natarcia) 10 18 13.375000 2.912795

l Zafiiełdowanie decyzji przeiczoneffiu 4 12 7.000000 2.943920

U Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela brak danych brak danych brak danych brak danych

B.2 Konfrontacja podjętej decyzji z raapy ( wniosków z oceny sytuacji 
z terenei i faktycznys polozeniei nieprzyjaciela)

brak danych brak danych brak danych brak danych

8.3 Ustalenie współdziałania z sasiadea znajdujacyi sie 
w bezpośredniej styczności z nieprzyjacieleri

brak danych brak danych brak danych brak danych

3.4 Orientacja topograficzna T 6 4.333333 1.067187

8.5 Orientacja faktyczna 3 11 6.500000 2.629956

8.6 Prowadzenie rekonesansu z podwładnysi 10 22 15.500000 3.685557

8. Wydanie rozkazu bojowego 10 24 15.166667 4.487637

0. Offlowienie współdziałania 5 16 10.600000 3.720215

!, Organizacja zabezpieczenie bojowego 
technicznego i tyłowego

3 10 5.750000 2.680951

2. Postawienie zadań bojowych z ełeiRentaii współdziałania 
i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia

17 30 23.750000 4.656984
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Czas re al i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  czynności d o w o d c y  
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) p o d c z a s  
j e d n o c z e s n e g o  o m ó w i e n i a  w s p ó ł d z i a ł a n i a  
i or ga n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  b o j o w e g o 
t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o  ze s t a w i a n i e m  zadań 

“ cz a s  m i n i m a l n y  77 
“ cz as średni 120.736111

c z as m a k s y m a l n y  169

Czas r e a l iz ac ji z a s a d n i c z y c h  czynności d o w o d c y  
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgov'j) przy 
o d d z i e l n y m  s t a w i a n i u  za da ń organizacji 
w s p ó ł d z i a ł a n i a  i z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o

- cz a s  m i n i m a l n y  78
- cz as średni 128.50 27 78
-- c z a s  m a k s y m a l n y  189

* P o d c z a s  o r g a n i z a c j i  n a t a r c i a  (w terenie) w o g r a n i c z o n y m  c z a s i e  
d o w o d c y  plutonoi^ c z ę s t o  łączyli rekon£-?sans ze stawi ani e?m zada^n, 
(najczęściej w ó w c z a s  w y d a w a n i e  r o z k a z u  ro zpoczynali od 3 lub 
4 punktu)



¿̂4
Cz as re al i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  czynności d p w o d c y  p l u t o n u  p o d c z a s 

o r g a n i z a c j i  n a t a r c i a  ( w m i n u t a c h  )

Podczas organizacji natarcia z «larszu 

(posiar dokonany podczas cwiczen plutonowych)

Lp. N a z w a  c z y n n o ś c i
czas czas czas odchylenie

liiniaałny aaksyaalny średni standardowe

1, Anali z a z adani a 4 10 6.900000 2.11S962

Kalkulacja czasu 2 cJ 3.916667 1.187317

7 Określenie przedsięwzięć, które należy niezwłocznie wykonać 
w celu przygotowania poddziałów do walki

3 10 6.600000 2.457641

i. Postawienie zadań przygotowawczych 4 7 5.272727 0.862439

C Ocena sytuacji 15 30 21.400000 5.200000

i. Podjecie decyzji i wrysowanie na ®ape (szkic natarcia) 10 20 15.125000 3.515590

1. Zaeeldowanie decyzji przelozoneinu CJ 12 8.250000 2.586020

S,1 Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela 5 20 9.142357 5.276053

3.2 Konfront3.cja podjętej decyzji z ¡napy i wniosków z oceny sytuacji 
z terene® i laktycznyi polozeniei nieprzyjaciela)

3 12 10,333333 1.490712

3.3 Ustalenie współdziałania z sasiadesi znajdujacyi sie 
w bezpośredniej styczności z nieprzyjaciełem

3 8 5.500000 1.707825

3.4 Orientacja topograficzna 3 8 5.100000 1.700000

8.5 Orientacja faktyczna 4 14 7.636364 3.497343

8.6 Prowadzenie rekonesansu z podwładnymi 10 20 16.500000 2.301785

0ll Wydanie rozkazu bojowego 15 24 19.000000 3.207135

10. Omowi en ie współdziałania 8 14 10.500000 1.979057

1. Organizacja zabezpieczenie bojowego 
technicznego i tyłowego

3 7 6.166667 1.863390

2. Postawienie zadań bojowych z elementami współdziałania 12 24 17.000000 5.099020
i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia
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Czas re al i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  czynności d o w o d c y  
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgov*j) p o d c z a s  
je dn o c z e s n e g o  o m ó w i e n i a  w s p ó ł d z i a ł a n i a  
i or ga n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
te ch n i c z n e g o  i t y ł o w e g o  ze s t a w i a n i e m  zadań

- cz as m i n i m a l n y  88
- cz as średni 138.67 69 48
“ c z a s  m a k s y m a l n y  200

Czas r e a l i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  czynności d o w o d c y  
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) przy 
o d d z i e l n y m  s t a w i a n i u  zadań organizacji 
w s p ó ł d z i a ł a n i a  i zabezpi ecze^ni a bojowego, 
t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o

“ cz a s  m i n i m a l n y  102 
~ cz as średni 15 7. 34 36 15
“ c z a s  fnaksymal ny 223

i W k a l k u l a c j a c h  nie u w z g l ę d n i o n o  cz a s u  p r z e j a z d u  z r e j o n u  
w y j ś c i o w e g o  ( w y c z e k i w a n i a  ) na punkt pracy w terenie.
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Czas reail izacji z asadni cz yc h czv'nnoBci dowodcry 
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) p o d c z a s  
j ed n DC z esn ego ornow i en i a wsp o 1d z i a 1 an i a 
i o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o  ze s t a w i a n i e m  zadań

- c z a s  m i n i m a l n y  54
c z a s  średni 107.82'5794

- cz as m a k s y m a l n y  17^9

Czas re al i z a c j i  zasadniczv^ch czynności d o w o d c y  
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) pr zy 
o d d z i e l n y m  s t a w i a n i u  za da ń or ga nizacji 
w s p ó ł d z i a ł a n i a  i z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o

- c z as m i n i m a l n y  66
c z a s  średni 12 1. 6 7 5 7 9 4

- cz as m a k s y m a l n y  196

W k a l k u l a c j a c h  nie u^^)zgl edni ono cz as u p r z e j a z d u  z re j o n u  
w y j ś c i o w e g o  ( w y c z e k i w a n i a  ) na pu nkt p r a c y  w terc^nie.
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Czas re al i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  cz ynności przez d o w o d c e  p l u t o n u  cz ol go w 

p o d c z a s  or ga ni za cj i n a t a r c i a  ( w m i n u t a c h  )

łł
J1
11

Podczas organizacji natarcia w bezpośredniej 
Styczności z nieprzyjacielem

lip.
łł

1

N a z w a  c z y n n o ś c i
czas

ffliniaalny
czas

maksymalny
czas

średni
Ddchylenie
standardowe

r"~

11.
11

Analiza zadania 2 8 4.200000 2.400000

r* *
i-i
\Lt
11

Kalkulacja czasu 2 4 2.750000 0.829156

13.
11

Określenie przedsięwzięć, które należy niezwłocznie wykonać 
w celu przygotowania pcddzialow do walki

5 10 7.200000 1.720465

1

14.
ł1

Postawienie zadań przygotowawczych 4 6 4.300000 0.748331

1

15.
11

Ocena sytuacji 12 30 18.600000 6.248200

\

'Ł
11

Podjecie decyzji i wrysowanie-na laape (szkic natarcia) 6 15 9.500000 3.500000

11.
i1

Zameldowanie decyzji przełożonemu CJ 10 7.500000 2.500000

le.i
11

Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela brak danych brak danych brak danych brak danych

18.2
11

Konfrontacja podjętej decyzji z sapy ( wniosków z oceny sytuacji 
z terenem i faktycznym położeniem nieprzyjaciela)

brak danych brak danych brak danych trak danych

18.3
11

Ustalenie współdziałania z sąsiadem znajdujący® sie 
w bezpośredniej styczności z nieprzyjacielem

brak danych brak danych brak danych brak danych

13.4
1i

Orientacja topograficzna brak danych brak danych brak danych brak danych

18.5
11
1

Orientacja faktyczna brak danych brak danych brak danych brak danych

13.6
ł1

Prowadzenie rekonesansu z podwładnymi 14 19 16.000000 1.870829

18.
11

Wydanie rozkazu bojowego 10 20 14.333333 4.189935

110.
łł

Omówienie współdziałania CJ 12 8.500000 3.500000

l l ł .
\\

Organizacja zabezpieczenie bojowego 
technicznego i tyłowego

t : 9 6.666667 1.699673

112. Postawienie zadań bojowych z elementami współdziałania 7 20 13.500000 6.500000
\ i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia
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Czas rsz^lizacji z a s a d n i c z y c h  czynności d o w o d c y  
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) p o d c z a s  
j e d n o c z e s n e g o  omov'jienia w s p ó ł d z i a ł a n i a  
i o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
techni czne^go i t y ł o w e g o  ze stawi an i e-?m zadań 

~ c z as m i n i m a l n y  57 
"• cz a s  średni 84 .0 5
- cz a s  m a k s y m a l n y  122

Czas realizaicji z a s a d n i c z y c h  czyn no śc i d o w o d c y 
kompanii c z o l g o w  (plutonu czolgow) przy 
o d d z i e l n y m  s t a w i a n i u  zadań o r ga ni za cj i 
w s p ó ł d z i a ł a n i a  i z a b e z p i e c z e n i a  bojowego, 
t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o

.- cz a s  mini m a i n y  70 
- c z as średni 100.05
-■ c z as m a k s y m a  lny 143

t P o d c z a s  or ga n i z a c j i  n a t a r c i a  (w terenie) w ogr an i cz. o n y m  c z a s i e 
d o w o d c y  p l u t o n ó w  c z ę s t o  łączyli r e k o n e s a n s  ze s t a w i a n i e m  zadań, 
(najczęściej w ó w c z a s  V'jydav*jan i e r o z k a z u  rozpcjcz y'nal i od 3 lub 
4 punktu)
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1 . F\‘EALI ZA C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  CZYNNC3SCI DO W O D C Y  KOMPANII C Z O L G O W  P O D C ZA A 

O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z MARSZU.

Czas r e a l iz ac ji zasadni czy'ch czynności dowoclcy kcz (picz) przy 
o d d z i e l n y m  s t a w i a n i u  za da ń orga ni za cj i w s p o ld zi al an i a i z a b e z p i e ­
c z en ia bojowego, t e c h n i c z n e g o  i tyłowego.

— —

C Z A S P R A W D O P O ­
D O B I E Ń S T W O

109 0. (jOOOO
114 0 . 0 0 0 0 0
119 0. 00001
124 0 . 0 0 0 0 5
129 0 . 0 0 0 1 5
134 0 . 0 0 0 4 5
139 0 . 0 0 1 1 S
144 0 . 0 0 4 2 7
149 C). 0101 7
154 0 . 0 2 2 2 2
159 0 . 0 4 4 5 7
U->4 0 . 0 8 0 7 6
169 0 - 1 3 3 5 0
174 0 . 2 0 6 1 0
179 0 . 2 9 4 6 0
184 0 . 4 4 3 3 0
1S9 0 . 5 0 3 0 0
194 0 . 6 2 1 7 0
199 0 . 7 2 5 7 0
204 0 . 3 1 5 9 0
209 0 . 3 8 6 9 0
214 0 . 9 3 5 7 4
219 0 . 9 6 7 1 2
224 0 . 9 8 7 1 3
229 0 . 9 9 4 1 3
2 3 4 0 . 9 9 7 5 2
239 0 . 9 9 9 0 3
244 0 . 9 9 9 6 6
2 4 9 0 . 9 9 9 3 9
254 0 . 9 9 9 9 7
259 0 . 9 9 9 9 9
2 6 4 1. 00000
269 1.0C>000
2 7 4 1.00000
279 1.00000
234 1.00000
289 1.00000

— —

Prowd.

114 t24 134 144 tS4 łi4 H4 1&4 W  204 214 224 234 ¿44 2J4 ¡C^ 274
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1 . R E A L I Z A C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  CZYN NO ŚC I D D W G D C Y  KOMPANII C Z O r O O W  PODCZA^^' 

O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z MARSZU. ..... ............. ..

Czas r e a l i z a c j i  z as ad n i cz'/ch czynności d o w ó d c y  kcz (p3cz) p o d c z a s  
j e d n o c z e s n e g o  o m ó w i e n i a  wspol dz i al an i a i or ga nizacii zah^^zpi r-cz^-ni a 
bojowego, t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o  ze s t a w i a n i e m  zadań.

— —

C Z A S P R A W D O P O ­
D O B I E Ń S T W O

— —

99 0. OOOC) 1
104 0 . 0 0 0 0 2
109 0 . 0 0 0 0 6
114 0.00 03 1
1 19 0 .00097
124 0 . 0 0 2 4 0
129 0 . 0 0 7 5 5
134 0 . 0 1 7 4 3
139 0 . 0 3 5 9 3
144 0. 06 30 1
149 0 . 1 3 1 4 0
154 0 . 2 1 1 9 0
159 0 . 3 0 1 5 0
164 0 . 4 4 8 3 0
169 0 . 5 0 0 0 0
174 0 . 6 2 1 7 0
179 0 . 7 3 3 9 0
184 0 . 8 4 3 3 0
139 0 . 9 0 3 2 0
194 0 . 9 4 7 3 8
199 0 . 9 7 8 3 2
204 0.'9S92S
20 9 0 . 9 9 5 4 3
214 0 . 9 9 8 3 6
219 0 . 9 9 9 5 3
224 0 .99983
4L. .C. / 0 . 9 9 9 9 6
234 Q_ 99999
239 1 . 0 0 0 0 0
2 4 4 1 . 0 0 0 0 0
249 1 . 0 0 0 0 0
25 4 1 .0C>000

— —

Prawd.

0.2 -

0,1-
. =T="-~f— (— I— I— I— t— I— I I I I r I . i TT

lOA 114 124 154 144 l5ł 1S4. 174 IS4 )34 2Qi iW 224 234 244 ¿54 2C4
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1 . FaE A L I Z A C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  CZ YN NOŚCI DO W O D C Y  KOMPANII C Z O L G O W  P O D C Z A S  
O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z B E Z P O Ś R E D N I E J  S T Y C Z N O Ś C I  Z N I E P R Z Y J A C I E L E M .

Czas re al i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  czynności d o w o d c y  kcz (picz) pr zy 
oddzielnv'm s t a w i a n i u  za d a ń  orga ni za cj i współ dz i al an i a i z a b e z p i e ­
c z e n i a  bojowego, t e c h n i c z n e g o  i tyłowego.

CZAS PRAWDOPO­
DOBIEŃSTWO

99 0.00001
104 0.00007
109 0.00047
114 0.00175
1 19 0.00798
124 0.02118
129 0.06681
134 0. 12'920
139 0.27430
144 0.44430
149 0.53930
154 0.73570
159 0.84130
164 0.93699
169 0.97193
174 0,99224
179 0.99760
1S4 0^ 9P933
189 0.99990
194 0,99999
199 ł .00000

— —
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1 . R E A L I Z A C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  CZYN NO ŚC I D O W O D C Y  KOMPANII CZOl OOW PO D C Z A S 
O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z B E Z P O Ś R E D N I E J  ST YC Z N O Ś C I  Z N I E P RZ YJ AC IE LEM .

Cz a s  re al iz ac ji z a s a d n i c z y c h  czynności do w o d c y  kcz (picz) po d c z a s 
j e d n o c z e s n e g o  o m ó w i e n i a  w s p ó ł d z i a ł a n i a  i organizacji z a b e z p i e c z e n i a  
bojowego., t e c h n i c z n e g o  i t y ł o w e g o  ze s t a w i a n i e m  zadań.

C Z A S P R A W D O P O ­
D O B I E Ń S T W O

0 . 0 0 0 0 5  
0 . 0 0 0 3 0  
0 . 0 0 2 3 3  
0, 01 07'2 
0 . 035ST3 
0 . 0 9 3 4 2  
0 . 2 0 0 5 0  
0 . 4 1 2 9 0  
0 - 5 3 9 8 0  
0 . 7 2 5 7 0  

8 S S S 0  
9 4 9 5 0  
9 8 6 7 9 
99 6 5 3  
999-3 1
9 9 9 9 Q 
9 9 9 9 9
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i - R E A L I Z A C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  CZYN NO ŚC I D O W O D C Y  P L U T O N U  C Z O L G O W  P O D C Z A S  
O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z MARSZU.
(POMIAR D O K O N A N Y  W C Z A S I E  CW I C Z E N  PLUTON OW YC H)

C z a s  r e a l iz ac ji z as a d n  i k_z ych czynności d o w o d c y  kcz (picz) pr zy 
o d d z i e l n y m  s t a w i a n i u  za da ń organizacji i-jspol dz i al ani a i z a b e z p i e ­
c z e n i a  bojowego, t e c h n i c z n e g o  i tyłowego.

Prawd

-------— —

C Z A S P R A W D O P O -
D O B I E N S T W O

1 1 1 0 , 0 0 0 0 0
116 0. OOOC) 1
121 0 . 0 0 0 0 4
126 0 . 0C)021
131 0 . 0 0 0 8 7
136 0 . 0 0 3 1 7
141 0 . 0 0 9 6 4
146 0 . 0 3 2 8 S
151 0 . 0 7 4 9 3
156 0 . 1 5 1 5 0
161 0 . 2 6 4 3 0
166 0 . 4 0 9 0 0
171 0 . 5 0 8 0 0
176 0 . 6 6 2 8 0
181 0 . 7 9 3 9 0
136 On 88 6 9 0
191 0 . 9 4 6 3 0
196 0 . 9 7 7 7 8
20 i 0 . 9 9 2 0 2
206 0 . 9 9 7 4 5
21 1 0. 99931
216 0 . 9 9 9 8 3
221 Q ̂ 9 9 9 9 7
226 0 . 9 9 9 9 9
231 1. 00 00 0
236 1. 00000
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1 . R E A L I Z A C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  C Z YN NO ŚC I D O W O D C Y  PL U T O N U  C 7 0 L G 0 W  P O D C Z A R  
O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z MARSZU.
(POMIAR D O K O N A N Y  W C Z A S I E  C W I C Z E N  PL UTONOWYCH)

C z a s  r e a l i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  c z y n n o ś c i  d o w o d cy  kcz  ( p i c z )  p o d c z a s  
j e d n o c . : . e s n e Q D  o fT io w ien ia  w s p ó ł d z i a ł a n i a  i o r Q a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  
b o j o w e g o ,  t e c h n i c z n e g o  i  ty io i /g e g o  z e  s t a w i a n i e m  zad ian .

CZ AS P R A W D O P O “
D O B I E N S T W O

96 0 . C)0 0 0 1
1 0 1 0 . 0 0 0 0 3
106 0 . 0 0 0 1 5
1 1  ł 0 . 0 0 0 6 9
116 0 . 0 0 2 5 6
1 2 1 0 . 0 0 7 9 3
126 0 . 0 2 1 1 8
131 0 . 0 4 0 9 3
136 0 . 0 9 3 4 2
141 0 . 1 8 4 1 0
146 0 . 3 0 8 5 0
151 0 .45620
156 0 . 5 5 1 7 0
161 0 . 6 7 0 0 0
166 0 . 7 9 3 9 0
171 0 . 8 3 4 9 0
176 0 . 9 4 5 2 0
181 0 . 9 7 7 7 8
1 S 6 0 . 9 9 2 4 5
191 0 , 9 9 6 9 3
196 0 . 9 9 9 1 0
2 0 1 0 .0 0 0C>0
206 0 __ 9 9 9 9 5
2 1 1 Q __ 99999
216 1 .0 0 0C)0
^ 0 1 1 .0 0 0C)0
226 1 .0 0 0 0(1)

— —

Prowd
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1 . R E A L I Z A C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  C Z YN NO ŚC I DC3W0DCY P L U T O N U  C Z O L G O W  P O D C Z A S  

O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z MARSZU.
(POMIAR D O K O N A N Y  W C Z A S I E  CW I C Z E N  K O M P A N I J N Y C H  I BATA LI ON OW YC H)

Cz£i.s re al i z a c j i  z a s a d n i c z y c h  czynności d o w o d c y  kcz (picz) przy 
o d d z i e l n y m  s t a w i a n i u  za da ń orga ni za cj i w s p o ld zi al an i a i z a b e z p i e ­
c z e n i a  bojowego, t e c h n i c z n e g o  i tyłowego.

— —

C Z A S P R A W D O P O -
D O B I E M S T W O

70 0. 0C)001
75 0 . 0 0 0 0 7
80 0 . 0 0 0 3 2
85 0 . 0 0 0 8 7
90 0 . 0 0 3 4 7
95 0 . 01 01 7

100 0. 021 1 8
105 0 . 0 5 4 8 0
110 0 . 1 0 9 3 0
115 0 . 1 7 8 8 0
120 0 . 3 0 8 5 0
125 0 . 4 4 3 3 0
130 0 . 5 0 4 0 0
135 <->. 6544(.>
140 0 . 7 9 9 5 0
145 0 . 8 6 6 5 0
150 0 . 9 3 4 4 8
155 0 . 9 6 7 1 2
16.0 0 , 9 8 6 1 0
165 0 . 9 9 5 4 3
170 0. 99331
175 0 . 9 9 9 5 2
180 0 . 9 9 9 9 0
1S5 0 . 9 9 9 9 7
190 0 . 9 9 9 9 9
195 1.0C)000
200 1. 00 00 0cr 1. 00000

Prawd.
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1 . R E A L I Z A C J A  Z A S A D N I C Z Y C H  C Z YN NO ŚC I D O W O D C Y  P L U T O N U  C Z O L G O W  P O D C Z A S 
O R G A N I Z A C J I  N A T A R C I A  Z B E Z P O Ś R E D N I E J  S T Y C Z N O Ś C I  Z N I E P R Z Y J A C I E L E M

C z a s  re alizacji .zasadniczych czynności d o w o d c y  kcz (picz) p o d c z a s  
j e d n o c z e s n e g o  o m ó w i e n i a  w s p ó ł d z i a ł a n i a  i organizacji ziabezpi eczeni a 
bojowego., t e c h n i c z n e g o  i tylov*^ego ze s t a w i a n i e m  zadań.

1--- ----- —

! CZ AS P R A W D O P O ­
D O B I E Ń S T W O

! 65 0 . 0 0 0 0 0
! 70 0. OOtJOO
i 7b 0 . 00C)01
! 80 0 . 0 0 0 0 6
! 35 0 . 0 0 0 2 2
! 90 0 . 0 0 0 9 0
: 95 0 . 0 0 2 4 0
! 100 0 . 0 0 3 2 0
! 105 0 . 0 1 6 5 9
1 1 1 0 0 . 0 4 4 5 7
1 115 0 . 09C> 12
1 120 0 . 15S70
! t ̂ 5 0 . 2 6 4 3 0
I 130 0 . 3 7 S 3 0
j 135 0 . 4 7 2 1 0
1 140 0 » 5 3 6 1 C)
I 145 0 . 7 2 5 7 0
! 150 0 . B2 3 S 0
! 155 0 . 9 0 3 2 0
! l&O 0 . 9 5 9 0 7
1 165 0 . 9 7 7 2 5
1 170 0 . 9 9 2 2 4
S 175 0 . 9 9 6 6 4
! 180 C?99Q^J
1 185 0 . 9 9 9 6 9
! 190 f) ̂ 9 9 9 9 2
! 195 0 . 9 9 9 9 3
1 200 1.00000
1 205 1. 00000
! 21 0 1. 00000
i--------- —

Prawd.















76 -Czas r e a l i z a c j i  zasa d n iczy ch  cz^rnnodci dowódcy hompanii czołgóv/ podczas o r g a n iz a c ji  n a ta r c ia  przy zastosow aniu  u d oskon alon ej m etodyki pracy /w m inutach/
Na zv;a c zynno śc i

A n a liz a  zad an ia

Podczasn a ta r c ia o rg a n isa cQ i z marszu
maln v

«M m m m  «

raaKsy-rnalnv^
10

["czas j -Î śre d n i i«f - }- ł

Podczas o r g a n iz a c ji  n a ta r c ia  z bezpo­śre d n i s ty c z n o ś c i' jn ie p rzy ja cie le m ^Czas j G: m in i- ! maksy­malny ! ma ln y:a;
1 1

----- 411 Czas ■ 1 śred n i
4---” —II

I o !
I ^ * i Ka1k u la  c j  a czasuO k re ś le n ie  przed­s ię w z ię ć , k tó r e  n a le ż y  n ie zw ło ­c z n ie  wykonać w c e lu  przygotow a­n ia  kom panii do j i a t a r c i a ____P o staw ien ie  zadah or zyg o t  OY/av/c zychOcena s y t u a c j iP o d ję c ie  d e c y z ji  i  wrysopranie na

______________ _RekonesansZameldowanie d e c y z ji  p rze­łożonemu^P o staw ien ie  zadań bo j o\vych z e l  emen­ta mi w s p ó łd z ia ła ­n ia  i  zab ezpieczę-
____ . . .Łączy czas vr/konania c z-̂ mn o-

20

1022

11

40

17

Q 4
I

¡ 10

89« ,3

14

14
10

8

25

1 6

6,3
18*8

12 , 7

«U.

17

10

24 I 2 1 , 6  ! 16

8

40 2 4 , 3

94 169 60 123 ! 8 6 , 4I _____ ,__L.






