p mim

Grey Scale #13

M s 10 11 12 13 14 15 B 17 18

AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI

KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

Dfe5jAyikir~sfu¢b bWiBgo

Egz7Z T~

Pptk dypl. Andrzej KUBECKI

DOSKONALENIE METODYKI
PRACY DOWODCOW PODODDZIAEOW
CZOLGOW PODCZAS ORGANIZACJI
NATARCIA

Rozprawa doktorska ly
Wyniki badan

Biblioteka Giltowna
Akademii Obrony Narodowej

05. 012861. 001-0

Warszawa igG7

19

03



AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI

KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

)s|u£Bo]

Egz

Pptk dypl. Andrzej KUBECKI

DOSKONALENIE METODYKI

PRACY DOWODCOW PODODDZIALOW
CZOLGOW PODCZAS ORGANIZACJI
NATARCIA

Rozprawa doktorska 4

Wyniki badan
I

Biblioteka Gtéwna
Akademii Obrony Narodowej

05. 012861. 001-0

Warszawa 1967 n






m ' SPIS TfttoCl
Strona
1. WYNIKI BADAIl ANKIETOWYCH, . .ccoooes it : 3
i ,i, Prz6otiss tadan e«.eec*eee(eerese** jeee( e 3
1,2. Zestawienie wynikdw badan................ oo 6
.2.1. Zestawienie v/ynikbw odpowiedzi zawartych
w Ankiecie 1 n
1.2.2. Zestawienie w;™Mikéw odpowiedzi zawartych
w Ankiecie 27~ * « - - « 2 9
2, WYNIKI 013 E R w A C J I A 8
2.1* Przebieg badan, O**««««« A3
2.2. Zestawienie wynikéw badan,.......... 49

2,3* Arkusz obserwac”i..**»*eyeeese*ei*)jeeeregc ey yO
2«n. ApKusz badan rekonesansu, y3
2,5* Czas realizacji zasadniczych czynnosci do-
wodcy pliitonu czotgdébw podczas organizaciji
natarcia, przy zastosowaniu udoskonalonej
metodyki pracy«..«e«.e«.»» . ®e « eeeeeeeca*»«* Y5
2,6, Czas realizacji zasadniczych czynnos$ci do-
wodcy kompanii czolgbw podczas organizaciji
natarcia przy zastosowaniu udoskonalonej

MetodyKi pPracCy,. * e e e 76



1. WYNIlia BADAN ANKIETOWYCH

1,1. Przebieg badan

Kierujgc sie celem badaﬁ>1/, sformutowano nastepujgce

problemy badawcze wyrazone pytaniami:

1. Wjakim zakresie obowigzujgcy model organizacji natarcia
na szczeblu pododdziatbw czotgow odpowiada potrzebom
wspobiczesnego pola walki ?

2, Jakie czynno$ci i wjakiej kolejnosci wykonuje
dowddca kompanii i plutonu czotgdw podczas organizacji
natarcia ?

3* Czy wypracowanie decyzji do natarcia na szczeblu
kompanii i plutonu czotgdw moze odbywac sie poza rejonem
przysztych dziatan ?

Ile czasu potrzeba na wypracowanie decyzji i przeka-
zanie zadan bojowych podwladnym podczas organizacji
natarcia na szczeblu pododdziatow czotgéw ?

5* Jaki jest cel rekonesansu prowadzonego przez dowddce
kompanii i plutonu czotgow ?

6. Kiedy i na jaka gteboko$é organizujg wspétdziatanie
dowddcy kompanii i plutonu czotgéow ?
7. VV jakim zakresie zaminy struktur organizacyjnych putku

czotgow wptynety na prace dowodcy kompanii i plutonu
czotgobw podczas organizacji natarcia ?

8. Jakie zmiany wprowadzi¢ w metodyce pracy dowddcy
kompanii i plutonu czotgow 7"aby uczyni¢ jg efektyw-
niejsza” ?

1/ zob. Rozprawa doktorska, pierwszy rozdziat, s.2o0.



Aby uzyska¢ odpowiedzi na postawione pytania skonstruoweino
kwestionariusz ankiety i poddano go badaniom prébnym, wybie-
rajgc do badan 3o oficeré6w z Katedry Taktyki i pododdziatow
szkolnych WSOWPanc.

Analiza jakoSciowa uzyskanych wynikéw badan wykazata |,
ze kwestionariusz obejmuje zbyt szeroki zakres probleméw,

a udzielenie odpowiedzi na 32 % pytan przerasta mozli-
wosci dowddcoéw plutondow i podchorazych IV roku szkolenia.

Zdecydowano nie zaweza¢ problematyki badanh, a opracowac

dwa kwestionariusze:

"Ankiete 1" przeznaczong do zbadania opinii oficerow sztabu
oddziatu, kadry dydaktycznej WSO i dowddcow pododdziatow
do dowddcy kompanii wigcznie;

"Ankiete 2" dla dov/édcéw plutonéw czotgéw i podchorgzych
IV roku dowddczego profilu szkolenia.

Przeredagowano rowniez 15 % pytan, ktorych tresé¢ nie
byta jednoznacznie rozumiana przez respondentow. Wprowa-
dzone zmiany wymagaty poddanie zmodyfikowanych kwestio-
nariuszy kolejnym badaniom prébnym.

Do badah zasadniczych wybrano losowo oficero6w i podcho-
razych z JW 1588 Zagan, JW 1606 Gubin oraz WSOV/Panc i
WSOWZmech,

Wielkos¢ proby badanej populacji okreslono w stosunku
do stanu faktycznego kadry, wykiadov/cow i podchorgzych.
/Tabela 1/






1.2,

1.2.1.

Po zebraniu wypetnionych kwestionariuszy dokonano

ich analizy pod wzgledem prawidtowos$ci zapisu, eliminujgc

nieprawidtowo wypetnione, po czym opracowano wyniki

ankietowania.

Zestawienie wynikow badan

Zestawienie wynikbw odpowiedzi zawartych w "Ankiecie 1"

Pyt,1, Czy obowigzujgcy model organizowania walki na

szczeblu plutonu i kompanii czotgow /zatgcznik nr 1/

odpowiada potrzebom wspotczesnego pola walki ?

a/ Tak.

b/ Hoze by¢ realizowany tylko w korzystnych warun-

c/

d/
e/

kach , gdy dowddca plutonu i kompanii posiada
duzo czasu i ma mozliwo$¢ organizowania natarcia w

terenie.
Istnieje poti®zeba usprawnienia szregu , dotych-
czas mocno rozbudowanych”™ czynnosSci , ktére

z punktu widzenia praktycznego moga by¢ zawezone.
Hoze DbyC¢ realizowany tylko przez dowddce korrrpanii.

Hoze by¢ realizowany tylko przez dowddce batalionu
czotgow.






Pyt<2* Ktdére z nizej v?ymienioiiyoh czynnosci i W jakiej kolej-
nosci viykonujg dowoddcy pododdziatow czolgow podczas wypraco-
wania decyzji do natarcia i przekazania zadan podwiadnym?

lllssxsas IS E3IBT3H
’\ Oznaczeni©

CzynnosS$ci i

|F=s:t~—S|I§§§I§| Y JIII

Analiza zadania I

i - oA " o i li

" Y B - Kalkulacja czasu li

|| |* C - Postawienig _zada_\r'] przygotowawgzych '4|

|| 4-I D - Ocena sytuacji I

I 5, B - Okre$lenie przedsiewzieé, ~ktore nalezy I

niezwtocznie przeprowadzi¢ w celu jak na}-" u

szybszego przygotoY”ania pododdziatu do wyko- |

I nania zadania i

lj.uL | 1 u

}'1 K. p " Analiza otrzymanego zadania i ocena sytuacji |

[l{llif_ G — Podjecie decyzji i wrysowanie na mape /szkic/ IlI/I

8. H - Wydanie rozkazu bojowego z elementami wspot- i

dziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych i

@. I - Zameldowanie decyzji przetozonemu &

lly\ — -

f 10. J - Przeprowadzenie rekonesansu g

i

l K - Wydanie rozkazu bojowego il

It-12' L - OrganlzaCJa Wspo+d2|a+an|a a

“ 13. mM . OrganlzaCJa zabezpieczenia d2|a+an bOJowych i

' ' i

ISH_ I - Wydanie rozkazu bojowego z elementami I

wspobtdziatania l

i 15. 0 - Kontrola i pomoc <
i P - Nie udzielito odpov/isdzi; odpowiedzi z bte.da-

I mi merytorycznymi lub sprzeczne z innymi pyts-«

n niami ankiety !
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Gdcy nie ma warunkow do w;ydania petnego rozkazu

bojowego dowddca kompanii i

Punkty rozkazu

Krotkie dane o nie*
przyjacielu

Dane o0 nieprzyjacie-
lu ktérego nalezy
zniszczy¢ 72,4
Cele i obiekty nisz-

czone i obezwtadnia-

ne Srodkami wyzszych
przetozonych na kie-

runku dziatania pod-
oddziatu

Zadania sasiadow 20

27
93,1

12
41,3

Zadanie kompanii

Zadanie plutonu

natarcia
ich zadania

Kierunki
czotgéw i

Zadania bojowe pluto-
now i $Srodkéw przy-
dzielonych

Czasy i sygnaty

S~Noje miejsce i
zastepcow

Spos6b wspodtdziata-
nia w czasie pokona-
nia zapoOr i podczas
ataku__

EGENDA ]

- kadra dydaktyczna Katedry Taktyki WSOWP i

>oficerowie sztabu oddziatu
dowédcy kompanii czotgéw

124

plutonu podaje:

Tabela nr <9
tjozba d iedzi
% odpowiedzi
TrmMnT~p"(rT "'
pTuFo"nu
B B
»4
42
8 7.4 1777
S | 48 10
53,7 5778 344
Si' 19 ”
$0,0 T r57?
15—
8375 nr77
;}t 40...,
5 74,0
15 _ 26 4
7T 9278 89 81,4
80,7
48 29
S57/ i5075
11— 29
85,5 100,0

%2

«fca=sse3 ssri« »

WS0V/Z
batalionu czotgéw oraz

65
7877

15,0 Ii

70,

22».,
84,] s

bj 3

rjtta-s:
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Pyt»lO* Cay podczas organizowania wspoétdziatania w natarciu na
szczeblu plutonu i kompanii czotgdw poprawnym jest wariantowanie
dziatania nieprzyjaciela i dopasov?ywaniG do nich dziatania
wiasnych pododdziatow?

Tabela nr 10

jidzba'

_ _ Liczba % odpowiedzi *
Ankietowani ankieto-
wanych TAK KIE wkecz - TAK brak jj
|od|0|0W-"JII
1 Kadra dydaktyczna 29 17 , 10__ 2 »
il WSOWP i WSOT/Z 3777
G T '
I Oficerowie dowddztwa
i sztabu oddziatu 9 44 4
I Oficerowie dowoOdztwa 18 7
il batalionu czotgéw n§T79
[ Dowc;dc,y kompanii 57 15, 12
czotgow 55,5 44»4
RAZEM 11. .
83 4571 h

Pyt»11» Na jakag gtebokos$¢ powinni organizowaé¢ wspoétdziatanie
dowddcy pododdziatow czotgow w natarciu?

Tgbela nr 11

i Liczba . . !
| LP.  Gieboko$é¢ organizacji — odpowiedzi b
wspotdziatania «DOWODOM
ir — =lISiii§ia===SgigISI3=—=__plutonuJ

1 Na catg gtebokos$é zada- 60..........
, nia bojowego W73 tr
o4 Na gte””okos¢ zadania U*
blizszego /obiektu ataku/  TSTT Z0; i
%3" Na gteboko$é wgladu w _]_6 _
teren I ib J
® & Nie udzielito odpowie- I
_ powie ?_ 5 I
o] dzi m 577

I*=ss=:-»a
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Pyt, 12« Czy na szczeblu plutonu o0zotg6?? rekonesans moze mieé
charakter konfrontao;ji podjetej decyzji z mapy z rzeczywistymi

warunkami dziatan?

Ili Ankietowani

*h

I Kadra dydaktyczna
L WSOWP i WSOIZ

I Oficerowie dowoddztwa
ilLi sztabu oddziatu

I Oficerowie dowddztwa
I batalionu czotgdéw

1 DoWOdcy kompanii
I czotgoéw

J£ RAZEM

Pyt,13a
kompanii i
terenie?

AnkieNt owa

I Kadra dydaktyczna
" WSOTO i WSOwWZz

| Oficerowie dowoddztwa
ii sztabu oddziatu

Oficerowie dowobddztwa
batalionu czotgdéw

Dowodcy kompanii
czotgow

RAZEM

S XBra=a~S =DE59ES S FS— aA B3

Mozba
ankieto-
wanych

29

83

Liczba
n i
wanych

29

18

27

83

JuC

Tt 12

2

27,8

18,

17

ankieto-

N2

333333335533333333333333333 3SS3||

— odpowiedzi 1
KIE odpov7iedzi i
21 .

ISTI 17,3 i
7

7775 I
13

72,2 o ] J;

8 Il

i

f' 11 [

N Ji

Czy widzisz potrzebe uproszczenia ozynno$ci dowddcy
plutonu czotgobw podczas organizowania walki w

Tabela nr 13

odpowiedzi
TIK™, KIE
22
7575
*
7778
18 J A

22



PyteH*
zycji
i wspotdziatania?

20

aktualnie stosowane $™odki tacznos$ci bedace w dyspo-
dowodcy batalionu czolgbw zabezpieczajg potrzeby dowodzenia

Tabela nr 15

' ¥
T}SIba odpowiedzi
L Wyszczegolnienie : Fali Ankretowani
P Ak e Hieudzielito Ii'i
Czy zasieg tacznosci 29 Kadra dydakt, |
tych Srodkéw jest 100.0 IS0
wystarczajgcy dla po- 8
trzeb dowodzenia i _ Kadra %/
wspoétdziatania ? jS |
Razem
Czy liczba radio- 18 11 Kadra dydakt
stacji jest wystar- iZ S WSO i
czajgca?
Kadra M/
A
Razem
3. Czy™umozliwiajg prace 10 16 Kadra dydakt
dowddcy batalionu poza J|s 1S | i i WSO
czotgiem np. w czasie
rekonesansu, pracy z Kadra JW
punktu dowddczo- [H
obserwacyjnego itp.? 28 A8 Rj~zem
—  —i
Gzy umozliwiajg prze- 2 26 Kadra dydakt. IA
kazanie w ograniczo- WSO 5
nym czasie niejawnych 16
wiadomosci? Kadra JW
61
Razem
at 1517
CNy pozwalajg na prze- 14 ) Kadra dydakt
38cie dowodzenia przez w462 SZL WSO
szefa sztabu batalionu 38
Kadra V/
E 2
3~ 638 377 Razem
«@ a aas!=srts S3333 ssss=:sta ss33~ ; 'S.sesr=3=5r; B=TEBHR .
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Pyt*16 > iatnieje potrzeba doskonalenia obiegu informacji
wrelacji putk - batalion - kompania - pluton, podczas
organizowania natarcia z marszu?

Tabela nr 14

= TS e =====3 ==ri3 =5
i .
I Ankietowani TAK NIE Kie mam m
I zdania
S |s-.:ss|1
il Liczba ankjb towanych 59- 11 13 k
™ Procent ankietowanych 71,1 13p2 15, r I
b==——=S 37
Pyt>17> Co poprawie w obiegu informacji i: w jakich etapach

organizowania natarcia z marszu?

CMpowiedzi kadry dydaktycznej

1«

2*

Poprzez utajnienie tgcznosci na szczeblu pododdziatow

czotgéw, zwiekszy¢ ilos¢ jednoczesSnie przekazywanych

danych*

Udoskonali¢ obieg informacji poprzez:

"e zapewnienie doptyviiu do pododdziatow danych o zmienia-
jacej sie sytuacji i nowo wykrytych celach;

- organizowanie natarcia w terenie przyszitych dziatan
i zapewnienia uczestnictwa w rekonesansie do?;0dcy
batalionu, dowddcom kompanii i plutonu ozotgow;

- wprowadzenie praoy rownolegtej zwtlaszcza podczas orga-
nizowania natarcia w terenie;

stawianie w odpowiednim czasie zadan przygotowawczych;
- zapewnienie doptywu danych do pododdziatow o potoze-
niu wojsk witasnych bedacych w stycznos$ci z nieprzyja-
cielem i zmianach w jego ugrupowaniu*
Obieg informacji nalezy doskonalié:
w czasie pobytu pododdziatow? w rejonach wyjsciowych;
podczais marszu do rubiezy ataku, a zwtaszcza rozwija-
nia w kolumny kompanijne i plutonowe* >

Nie udzielito odpowiedzi 1T respondentéw, oo atapoTji
58,6™ kadry dydaktycznej*



- 23 -

B. Odpowiedzi udzielone przez oficerow sztabu oddziatu

i batalionu czotgéw

1. Obieg informacji usprawni¢ poprzez;

doskonalenie stawiania zadan /zadania muszg by¢ bar-

dziej precyzyjne i sptywaé¢ do podwiadnych we wtasci-

wym czasie/ - 33,3% oficerow sztabu oddziatu;
uspravmienie systemu tgcznosci poprzez wprowadzenie
aparatury utajniajgcej /automatycznego kodowania danych
na szczeblu oddziatu, batalionu i kompanii czotgow/,
umozliwiajgcej maskowanie tresci przekazywanych wiado-
mosci - 333% oficerow sztabu oddziatu;

wprowadzenie bardziej czytelnych tabel sygnatowych;

v/prowadzenie dwukanatowego przeptywu informacji na

szczeblu batalionu czotgdw;

usprawnienie tacznosci na szczeblu batalionu poprzez;

a/ zwiekszenie obsady etatowej pododdziatu tacznosci
i wyposazenie go w v/6z dowodzenia i Srodki tgcznosci
przewodowej,

b/ wyposazenie batalionu czolgow w pocztov/e Srodki
tacznosci np. typu motocykl, samochdéd osobowo-
terenowy;

poprawienie przeptywu informacji ze sztabu oddziatu do

batalionu czotgdw m.in. przez osobistg styczno$¢ ofi-

cerow sztabu /oficeréw kierunkow3'ch/ - 222% oficerow
sztabu oddziatu;

zapewnienie aktualnych danych o ugrupowaniu nieprzyja-

ciela, zaporach inzynieryjnych i sasiadach z przodu

poprzez;

a/ prowadzenie rekonesansu, hawet w ograniczonym cza-
sie i konieczno$ci powierzenia szefowi sztabu
batalionu czotgébw i pomocnikom dowddcéw kompanii
czotgow ds. technicznych wyprowadzenia pododdziatow
na rubiez rozwiniecia w kolumny kompanijne,

b/ przekazanie tych danych przez oficerow kierunkowych
i przewodnikéw wyprowadzajgcych pododdziaty na
rubiez ataku /podczas natarcia z marszu i braku
mozliwos$ci organizowania natarcia w terenie/;
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c/ rozmieszczenie w ugrupowaniu pododdziatéw znajdujgcych
sie w stycznosSci z nieprzyjacielem wiasnych elementow
rozpoznawczych batalionu,

Obieg informacji nalezy doskonali¢ w czasie organizowa-
nia natarcia w rejonie wyjsciowmn, bezposSrednio przed
rozpoczeciem marszu do rubiezy ataku i w czasie marszu,
Nie udzielito odpowiedzi: 11,1% oficerow sztabu oddziatu,
50% oficerow sztabu batalionu czotgéw.

C. Odpowiedzi udzielone przez dowodcow kompanii czotgdéw

1.

Nie mozna poprawi¢ obiegu informacji podczas marszu do
rubiezy ataku, poniewaz na jednej czestotliwosci pracuje
31 dowddcOY/.

Koniecznym wydaje sie udostepnienie dowoddcy kompanii

sieci korapanijnej w czasie wychodzenia na rubiez ataku

w celu sprecyzowania zadan podwiadn}nn,

Obieg informacji usprawni¢ mozna poprzez:

- precyzyjniejsze stawianie zadah przez przetozonych;

- terminowe stawianie zadan i zapewnienie podwiadnym
przez przetozonych 2/3 czasu przeznaczonego ha organi-
zacje natarcia;

- podczas natarcia z marszu precyzowanie zadah w czasie
rozwijania pododdziatow;

- przed rozpoczeciem marszu zapewnienie dowoddcom podod-
dziatow aktualnych danych o nieprzyjacielu.

Nie udzielito odpowiedzi 62,9% dowo6dcow kompanii czotgow.



- 25 -

Pyt.18, Ile czasu potrzeba na vfypracowanie decyzji i przeka-
zanie zadan bojowych do natarcia na szczeblu pododdziatu ?

Tabela nr 17

Lp Czas Lxczha odpowiedzi
DoOowODCY
batalionu kompan,i i plutonuj
4 godziny ~772~
3 godziny 23
: 21 24
2 godziny o5TT on: A
4, 1,5 godziny éﬁ'[* T 1
1 godzina 3,2\9 %?\
6, 30 minut 34
7, do 20 minut 4
8 Nie udzielito
' odpowiedzi

a

Pyt, 19. Na jakie trudnos$ci napotykacie /napotykaja dowddcy
pododdziatéw czotgow/ podczas organizowania natarcia:

A, Odpowiedzi kadry dydaktycznej

- mato precyzyjne i po6zne stawianie zadah przez przetozo-
nych /szczegolnie dotyczy relacji putk - batalion - kom-
pania/ - 10,4% odpowiedzi;

- czeste otrzym3Twanie zadania w czasie marszu oraz brak pet-
nych danych o przeciwniku utrudniajgce prowadzenie witasnej
oceny mozliwosci dziatania nieprzyjaciela oraz kompleksowe
rozpatrzenie probleméw wchodzgcych w sktad oceny sytuacji -
17,3% odpowiedzi;

- brak czasu na v/ypracowanie decyzji - 13,8” odpowiedzi;
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brak ;jednoznacznych ustalen, kiedy organizowa¢ wspoét-
dziatanie i zabezpieczenie bobowe dziatan na szczeblu
kompanii i plutonu - 104% odpowiedzi;

brak jednoznacznych ustalen co do celu i tresci rekone-
sansu prowadzonego podczas organizacji natarcia na szczeblu
plutonu i kompanii - 13#S% odpowiedzi.

Nie udzielito odpowiedzi 27,6% badanej kadry dydaktycznej.

Odpowiedzi udzielone przez oficeré6w sztabu oddziatu

brak czasu na organizacje walki na szczeblu pododdziatu
- 444% odpowiedzi;

brak czasu dziennego na organizacje walki w terenie;
brak czasu na przeprowadzenie rekonesansu;

~ brak petnej informacji o dziataniu wojsk nieprzyjaciela

- 222% odpowiedzi;

brak wozu dowodzenia, ktory zapewniatby dowddcy i szefowi
sztabu batalionu czolgow”™ sprawne dov/odzenie pododdziatami
- 33,3% odpowiedzi;

utrudniona wymiana informacji z sgsiadami /na szczeblu
batalionu czotgéw/, zwtaszcza z sgsiadami z przodu.

Nie udzielito odpowiedzi 11,1% ankietowanych.

Odpowiedzi udzielone przez oficerow sztabu batalionow
czotgow

zbyt dtugi czas pracy sztabu oddziatu nad organizacja
natarcia przy jednoczesnym skrdoceniu czasu podwitadnych;
opoznione, czesto w stosunku do nieaktualnej sytuaciji,
stawianie zadan - 22,2% odpowiedzi;

zbyt p6zno otrzymane i mato precyzyjne zadania utnadniajgce
podjecie decyzji oraz przygotowanie ludzi i sprzetu do
natarcia 38,9% odpowiedzi;

staby obieg informacji, zwitaszcza brak aktualnych danych
0 przeciwniku - 22,2% odpowiedzi;

brak czasu dziennego na organizacje walki w terenie -
111% odpowiedzi;

stabe przygotowanie dowddcéw wyzszych szczebli do organi-
zacji natarcia w ograniczonym czasie;
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brak wozu dowodzenia, zabezpieczajgcego sprawne dowo-
dzenie dowodcy i szefowi sztabu batalionu czotgdw;

brak samodzielno$ci w rozwigzywaniu probleméw dowodzenia
oraz schematyczne dziatanie powodujace dezorientacje
dowddcow pododdziatdéw w nieznanym terenie oraz w warun-
kach zmiennej sytuaciji.

Nie udzielito odpowiedzi 55% ankietowanych.

Odpowiedzi udzielone przez dowddcéw kompanii czotgdw

nieterminowe, oraz mato precyzyjne stawianie zadah przez
wyzszych przetozonych - 296% odpovfiedzi;

brak czasu na organizacje walki w terenie;

ograniczony czas prowadzenia rekonesansu powodujgcy po-
dejmowanie decyzji na podstawie sptyconych ocen, stawianie
dov/6dcom pluton6éw mato precyzyjnych zadan z mapy oraz
zbyt czeste nie doprov/adzanie ich do szczebla zatogi -
25,9% odpowiedzi;

nieaktualne mapy utrudniajgce orientacje w terenie - 14,8%
odpowiedzi;

stabe przygotowanie do wykorzystania zdje¢ lotniczych;
brak czasu komplikujgcy organizacje wspotdziatania z
sgsiadami i we\matrz pododdziatu oraz udzielenie pomocy
podwladnym podczas organizowania natarcia - 7,4% odpo-
wiedzi;

Zle zorganizowana taczno$¢ utrudniajaca obiek informacji-
11,1% odpowiedzi;

mata ilos¢ piechoty w putku czolgéw utrudniajgca popravme
zorganizov/anie bojowego zabezpieczenia dziatan.

Nie udzielito odpowiedzi 259% ankietowanych.

Pyt.20. Jakie, zdaniem obywatela, istniejg mozliwos$ci doskona-
lenia pracy dowodcéw pododdziatév/ czoigéw podczas organizo-
wania natarcia ?

A. Propozycje oficeréw sztabu oddziatu

1. Wcelu skrécenia czasu wypracowania decyzji na szczeblu

pododdziatu ocene S}*,uacji prowadzi¢ podczas rekonesansu
w oparciu o konkretne dane uzyskane w terenie.
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2. Wcelu skrécenia czasu organizowania natarcia na
szczeblu pododdziatu wypracowanie decyz,ji prowadzi¢ w
terenie, rezygnujac z rekonesansu na szczeblu plutonu,
a w czasie stawiania zadan i organizacji wspoétdziatania
eliminowa¢ powtarzanie znanych podwiadnym wiadomosci.

3. Od szczebla batalionu cata praca powinna odbywaé sie
w terenie na punktach rekonesansowych. Tylko dowddca
batalionu, Jezeli ma czas, moze wypracowat¢ wstepng
decyzje V'korzystulJagc do pomocy sztab batalionu,

4. Poprzez zv/iekszenie samodzielnosSci i wymagalnosci w sto-
sunku do dowodcow kompanii czotgow.

5. Nie udzielito odpowiedzi 44,4% ankietowanych,

B, Propozycje kadry dydaktycznej

1. Smiato i zdecydowanie odejsS¢ od stereotypow dotyczacych
kolejnosSci i tres$ci pracy dowodcy kompanii i plutonu
podczas organizacji walki, Czas wskazuje na koniecznosc¢
skrécenia pracy dowddcow - zwiaszcza podczas organizacji
walki w terenie. Nasuwa sie wniosek, ze inna powinna
by¢ rola i miejsce rekonesansu w obowigzujagcym na tym
szczeblu modelu organizacji natarcia.

2. Formy i metody organizacji walki sg wtasciwe, rezer-wy
tkwiag w Srodkach ich realizacji - koniecznym wydaje sie
doskonalenie systemu tgcznosci na szczeblu batalion -
kompania - pluton.

3. Systematycznie doskonali¢ w Jednostkach wojskowych umie-
jetnosci dowddcéw pododdziatdw czotgow w zakresie
organizacji walki,

4. Ujednolici¢ poglady na tres¢ i kolejno$¢ pracy dowddcow
pododdziatéw czotgow.

5* Nie udzielito odpowiedzi 44,3% ankietowanych.

C. Propozycje oficerow sztabu batalionu czotgéw

1. UsungC zbedng biurokracje i produkowanie “pokazowych
dokumentdy;”, wprowadzi¢ w sztabie oddziatu etaty oficerow
kierunkowych, ktorzy poprzez powielanie dokumentoéw oraz
sprawne przekazywanie zadan zapewniliby dowodcom podod-
dziatow czas niezbedny na organizacje walki.
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2. Wcelu skrécenia czasu i urealnienia organizacji
walki prowadzi¢ jg na szczeblu pododdziatu w te-
renie. Zrezygnowac¢ z rekonesansu na szczeblu
plutonu.

3, Doskonali¢ organizacje walki oraz prace na mapach
i orientowanie sie W terenie podczas zaje¢ gmpo-
wych z dowddcami pododdziatéw - 33,3% odpowiedzi.

4, Zapewni¢ dowddcom pododdziatéw wiekszg samodziel-

no$¢ w podejmowaniu decyzji.

5. Nie udzielito odpowiedzi 278" ankietowanych.

Propozycje dowodcéw kompanii czotgow

1. Doskonali¢ obieg informaciji.

2. Wczasie walki stawia¢ systematycznie nowe zadania.
Zmiana sytuacji - nowa decyzji - nowe zadanie.

3. Na szczeblu kompanii i plutonu decyzje do natarcia
wypracowywaé¢ w terenie.

4. Podczas zajeC grupowych doskonali¢c prace na mapach

i orientacje w terenie ~ 29,6% odpowiedzi.

5. Nie udzielito odpowiedzi 296% ankietowanych.

Zestawienie wynikow odpowiedzi zawartych w "Ankiecie 2»

Pyt.1. Jak kolega ocenia, na podstawie wiasnego doswiad-
czenia, obov/igzujagcy model /uktad/pracy dowddcy plutonu
czotgbw podczas organizowania natarcia ?

a/

b/

c/

d/

Wpeini zabezpiecza potrzeby v/spbiczesnego pola
v/alki.
Moze by¢ realizowany tylko w korzystnych warunkach,

gdy dowodca plutonu posiada duzo czasu i ma mozli-
wos$¢ organizacji natarcia w terenie,

Istnieje potrzeba usprawnienia szeregu dotychczas

mocno rozbudov;anych czynnos$ci, ktére z punktu widze-
nia praktycznego moga by¢ zawezone,

Inne oceny.
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Tabela nr 18

cIM-* s n

AN A a b 0

i Liczba ankietowanych podohora-

1zych 742/ 3 26 12 1

I Procent ankietowanych podcho-
i razych 71 619 286 94 {

Il Liczba ankietowanych dowddcow
Il plutonéw czotgdéw /56/ 6 22 28

i Procent ankietowanych dowodcow

I plutonow 10,7 39,3 500 - hl
I Liczba 9 48 40 1
1l Razem /98/ i
|| Procent 9,2 489 408 10 }

2« Ktoére z nizej wymienionych czynnos$ci i w jakiej ko-
lejnosci wykonuje kolega podczas wypracowania decyzji do na-

tarcia i przekazania zadan podwiadnym?

T - A=

— I®UmMmwow>

Analiza zadania.

Kalkulacja czasu.

Postawienie zadan przygotowawczych.
Przeprowadzenie rekonesansu.

Ocena sytuacji.

Podjecie decyzji i wi*ysowanie na szkic /mape/.
Zameldowanie decyzji przetozonemu.

. Wydanie rozkazu bojowego.

Wydanie rozkazu bojowego z elementami wspdtdziatania
i zabezpieczenia dziatan bojowych.

Organizacja wspotdziatania.

OBganizaoja zabezpieczenia dziatan bojowych.
Kontrola i pomoc.

Meldowanie gotowos$ci do dziatania.
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Czy model organizaosi walki przyjety w WSOY/P jest
zgodny z modelem jaki Kolega stosuje w jednostce wojskowej?

Tabela nr 19

Tresé Podchorgzowie”™ Dowdcdcy nlczi Razem
odpowiedzi ORI - A W
itb=== liczb|” liczba.
™ 10 41
NIE 30 71,4 24 42.8 54 55,1
Inne odpo-
wiedzi 4.8 L8 3.1

Pyt«d» Ktore z nizej wymienionych czynnos$ci i/vykonujesz
dokonujac kalkulacji czasu?
Tgbela nr 20

u-

}E;_ Nazwa czynnosci Podoho]jazowie Dowodcy picz Razem'
liczba % liczba % liczba
N
"o Okres$lasz jaka
iloScig czasu be- 36 85,7 55 98,2 a1 92,8
dziesz dysponowat
na zorganizowanie
 WalkKi
Bic Dokonujesz podziatu
czasu na dzieniiy i 24 57,1 49 87,5 73 74,5
ﬁ jnocny
" 3. Rozliczasz czas dzie-
lac go na osobisty 18 42,8 41 73,2 59 60,2
i podwisdnyhh

4, Wykonujesz harmono-
gram czynnos$ci niez-
bednych do podjecia 26 61,9 37 66,1 63 64,
decyzji i przygoto-
wania podwitadnych do
walki

Dokonujesz kalkulacji
czasu podczas oceny 9.5 10 17,8 14 14,3
sytuacji

Dokonujesz kalkulacji
czasu podczas anali- 1 1,8 1
zy zadania

o

=y=h S==CC=r= F==

)

>

7* Nie prowadzitem kal-
i*kulacn czasu

............. r ‘rsiTas

o35 =
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Pyt«3, Jakie elementy analizujesz podczas oceny sytuacji

jrac3s3»3» »3 3KIKSSS CSSS=BtCS52 SK» SS 3srSi33 r: SStr SSSzZ5

Podchorgzowie

.p~ Nazwa czynnosci

90,5
85,7
26,19
83,33

57,1

19,0

7,1

Il liczba
Ibssssss LCSCSBWBISIBSTILRAS*H>B2S  Ba. 23
i Ocena nieprzyja-
'I_:_ ciela prey] 38
| ® oOcena sit wiasnych 36
§A Ocena sasiadow 11
b 4 Ocena terenu 35
li '
« 5 Ocena warunkéw me-
> teorologicznych , 24
I , pory roku i doby

Ocena sytuacji
> skazef 8
« 7 Nie udzielito 3
[— odpowiedzi
IR Nie oceniatem sy-
I tuacji. Otrzyraywateir 1

szczegotowe zadanie
do wykonania

2.4

Dowddcy picz
liczba

51

ol
24

48

36

?
Tabela nr 21
«: &ﬁss;sssssSsrs?SCSZ s:s5 sssc sse :ssiscs;s3sass:
Ras;em !
% liczba %
91 89 90..,.8.
911 j 87 88,8 |
428 , 35 35.7,
85,7 83 846 j
64,2 60 61,2
16,0 17 17,3
5,4 6 95,1
- 1 1,0

Poréwnujgc stawiane \Mam v/ymagania w jednostce wojskow”ej
z 'i-ryniesionymi ze szkoty umiejetnosciami jak oceniacie swoje
przygotowanie do organizowania walki na szczeblu plutonu:

a/ bardzo dobrze

b/ dobrze

¢/ dostatecznie

d/ niedostatecznie

e/ nie udzielito odpowiedzi

Ankietowani

Liczba ankietowanych podcho-

rgzych

2. % ankietowanych podchorgzych

3. Liczba”ankietowanych dowddcow

plutonéw czotgéw

4. % ankietowanych dowddcow plu-

tonow czotgow
5 RAZEM Liczba

%

wse*: seissasssxas » saS3:xe: :Sts;=i S-=ss:53s55»ST3Sss»it:33'=a:s=w ssaa*:

a

6 32
14,3 75,2
12 35
21,4 62,5
18 67
18,3 684

Tabela nr 22

BRI ESTETA'SS ST
b c

3

7,1
8

14,2

11
11 2

d

2,4
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Pyt. 7» Wpostaci jakiego dokumentu bojowego kolega najczes$-
ciej opracowuje podjetg decyzje do natarcia?

Tabela nr 23

} Podchorazowie [h0~6doy plc™  Razem

Il Lp. Rodzaj dokumentu Odpowie dzi

[ liczba % liczba % liczha %
1 |* Mapy roboczej 2 48 20 35,7 22 22,4
I 2* Szkicu natarcia

|| S enu 16 381 20 357 36 36,7

@ 3. Szkicu natarcia lub
mapy roboczej o ska- 17 40,5 9 16,0 26 26,5
li 1s25 000

i 4. Me wykonuje takie-
£0 dokumentu, a no5-
jeig (fecyzje przeka- 5 119 5 8,9 10 10,2
zuje podwiadnym w
formie ustnego roz-

kazu
. Me udzielito odpo-
|L: wiedzi 2 4.8 2 36 4 4,1
=—j
Pyt. 8. Gzy stusznym jest podziat rekonesansu ns szczeblu
plutonu na osobisty dowoddcy i rekonesans z podwiadnymi?
Tabela nr 24
I Tresé Podchorgzowie Dowodo3 picz! Razem
n odpowiedzi liczba liczba % liczba %
| TAC 14 3333 10 178 24 244
J . nhie 25 59,5 39 69,6 64 65,3
il Hie mam zdania 3 7,1 7 12,5 10 10,2

—_= 3
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Pyt» 9* Csy dowddca plutonu moze podjgé racjonalng decyzje
do natarcia na podstawie map2® /1:50 000/

Tabela nr 25

Podohorgzowiel Dowoddcy p loj Razem

Ti'eac - .
odpowie dsii Odpowiedzi .
brimiaienie _lipzba, __g__ liczba. —j——= liczba ——
il TAK 1 2.4 5 8,9 6 6,12
V.1 [
NIE 41 97,6 51 91,0 92 939
=3=s

Pyt» 10" Rekonesans prowadzony przez dowddce plutonu czotgéw
ma na celu:

Tabela nr 26

PodchorgzowieiDowodcy plczt Razem

ILp Nazwo czynnosci Odpowiedzi
liczba o
Rozpoznanie terenu,
przeciwnika i ustale- 54,8 43 76,7
nie potozenia wojsk
witasnych

Skonfrontowanie de-

cyzji podjetej na

podstawie mapy z te- 16 381 34 60,7 50
renem i faktycznym ’

potozeniem nieprzyja-

ciela i wojsk wtas-

yoh

3. Sprecyzowanie deoy-
g.ji w terenie

Wypracowanie decy-

26 61,9 45 80,3 71 72,4 i

24 .4 15 26,7 24 24,4
Postawienie zadan
MOom 16 38,1

6.[ Omoéwienie wspotdzia-
tania w terenie

={Nie udzielito odpo-

31 55,3 47 47,9
19 45,2 40 71,4 60,2 -

3,57
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p~rt. 12, Czy durwddco plutonu moze dowoddcom czotgdw poatawio

zadanie do natarcia no podstawie mapy /szkicu/
np. wrejonie wyjsciowym?

Tabela nr 28

ir PodchorazowieTDowédcy plozT* Razem li
III Tre$s¢ odpowiedzi O ppWied zi1 P
A liczlia % liczba o liozta  joh
] TAK U 33,3 23 41,0 37 37,71
1 NIE 28 66,7 P2 571 60 61,2
) ] . ) 1
il Nie udzielito . 1 18 | 1.0 i

I odpowiedzi |

Pyt. 13« Jakie wiadomos$ci podajesz podwiadnym, gdy nie na
warunkéw do wydania petnego rozkazu bojowego do natarcia?



pa—==

liLp.

V/yazczegdblnienie

=H3==

n 3*

)£

Wiadomosci o nieprzy-
jacielu

Potozenie nieprzyjacie-

la na kierunku dziata-
nia plutonu,“rozmiesz-

czenie jego $x*odko\7 og-
i zapoOr inzynie-

niowych i
ryjnych

Zadanie
Zadanie
Dozory

Zadania

kompanii
plutonu

dla czolgow i

godkéw przydzielonych

% Zadania dla podwiadnych
z elementami wspétdzia-

tania w czasie ataku i

pokonaniat:zapdr inzynie-

}—... _ryjnych

il 15.

IL
1l1e.

. Czasy,

. Elementy wspotdziata-
nia

Cele /obiekty/ do
niszczenia

. Kierunek natarcia dla

czotgow
Sasiedzi

sygnaty, goto-
wos¢ do )é%ia’:g/nia?

Czasv
Ssiinata

Sygnaty, Kkryptonimy,
czestotliwosc

S™Moje miejsca w ugru-

il\ powaniu

1-Ot..
-1t
H 15.
i 20.
¥

NN ANAN

Normy zuzycia amunic.il
Zaatepca

Nie udzielito odpowie-
dzi

Rubiez ataku plutonu

38 -

12

22

22

23

O w b~ N

v

1-

1

HBIFFS BBIBBBIBDHB 5555353336333

28,6

52,4

19,0
52,4
19,0

54,8

214

7,1

16,7
2,4
9,5

7,1
14.3

2.4
M

16,7
2.4

.24

Tgbela nr 29

Podchorezowiel Dowodcy picz |
Odp o Wi
Aiczbg _ Y0 ~lipzba_

27

23

15
30

25

50

y__12

rrzrtrszaritss:==:=:= = =

Razem |
edzi
liczba _ %0
i
482 39 398 |j
41,1 45 459 1
268 -23.. ..21".|i|I
536N, 52 53™M 1
44.6 3371
89,3 73 71,5 i
>
&
53 12 1221
........ 4
107 6 83|
&
- 3 3,1
A
18 8 82|
T.L 5 A1 i1
4 ﬁ‘,_l_t""
. 3P 20 -20,4..1
10.7 12 12.2.i}l
16,1 9 9.2 1
3.6 3 3_,1 ||—||
1c.8 1 _l.o_ii
21 A 12
LY 1 31 i;
TP
1 3, ?

rrsrstaers- S\
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podczas organizowania wspoétdziatania przez dowddce
plutonu w natarciu, poprawnym jest wariantowanie dziatania nie-
przyjaciela i dopasov.ywanie do nich dziatania czolgéw?

Tabela nr 30
Treéé i* loowbédc” PazSm J
odpowiedzi 1 Odpowiedzi_______ ____ _______. !
| liczba + % [liczba * % jliczba] %
14 1333 23 1:*1,0137 37,7 i[
lé, 19 1452 ' 20 i 35,rj 39 il39,7 <
. . e —-——-1
INie mara zdania Tai 4 13 123,2' 22 *22 4

Ji

gtebokos¢ organizuje kolega wspdtdziatanie
w natarciu?
a) Na gtebokos¢ zadania blizszego kompanii,
b) Na gtebokos¢ obiektu ataku plutonu,
c) Na gtebokos¢ wgladu W teren,
d) Na catg gtebokos¢ dziatania,
e) Nie organizov/atem (organizuje) wspétdziatania.

Tabela nr 31
OdpoViedz! a
Liczba ankietowanych pod- H-
chorgzych 14 3
Procent ankietov/anych pod- . i s i 1
chorazych | 26,2 133,3 309 |71 |24
_________ .
Liczba ankietowanych dowdd- | 1
cow plutonow czotgow 14 26 |
—_N  J— i
Procent ankietov/anych dowdd T
cov/ plutonéw czotscow | 28,6 125,0 46,4 i
g

lLiczba
RA2SM PSS - 27 39

| Procent J27,5 J28,6 {39,8 3,1 i 1,0
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(
16« 02 uidai kolega potrzebe uproszczenia czynnosci
dowddcy plutonu czotgéw podczas organizowania
walki w terenie?

Tabela nr 32

_ Podchorgzowie IDowodcy picz i Razem !
| od{a?vifedzi Odp Owp edzi |

liczba « Iiczba & liczba fo |
l tuc 31 73,8 39 69,5 70 714 i
jlj! NIEW - 6 14,3 10 17,8 16 16.3 i
}}Npe mam zdania 5 11,9 7 12,5 12 12,2 i

'Byt® 17* Czy na szczeblu plutonu czolgow rekonesans moze
mie¢ ctiarakter konfrontacji podjetej decyzji
z raapy z rzeczywistymi v;arunkami dziatania?

Tabela nr 33

o PodchorazowieTPowodoy picz f Nagein.
Tresc
odpowiedzi
liczba % liczba % liczba  § Jf

11 26,2 24 42,8 35 35,7 "

NIE 31 73,3 32 571 63 64,2jJiI
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Pyt.~19. Prosimy okres$li¢ stopien, charakter i zakres trudnos$ci,
jakie napotykat kolega podczas praktycznego stosowania obowig-
zujgcego w WSOWP modelu organizacji walki w jednostce wojskowej.

Lp, 1 Tres¢ odpowiedzi respondentow ¥ Liczba

AN Nodgowiedzil

* czotgow o !

Napotkatem Sredni stopien trudnos$ci. W jednostce
wojskowej obowigzuje inny schemat pracy niz w
szkole. Trudno sie "przestawi¢” natychmiast -
czas ten zwykle 'Aydiuza sie do letnich” poligonéw i
1 wynosi okoto 1 roku, i

(& ]
a7 —

Wk =

i 2. W szkole uczy sie dowddce plutonu czoilgow takie- |
go modelu organizacji walki, jaki w jednostce |
wojskowej obov”igzuje szefa sztabu i dowddce ba- \
talionu czotgow. Podczas ¢wiczen dowddca kompa- 1'[
nil ma do dyspozycji na. organizacje v/alki okoto
30 min/l\it, a dowodca plutonu na prace z dowddca- |\
mi czoigow dysponuje czasem okoto 10-15 minut. f
Tak ograniczony czas nie pozwala na stosov/anie
catego modelu organizacji natarcia.

j Schemat, ktérego nauczytem sie w szkole, byt
I dobry. Ztym jest natomiast v.yrobiony navyk >
5: szczegOtowego rozpatryA”ania wszystkich jego

J elementéw, Nigdy nie miatem na to czasu, ciag.
~ le mnie poganiano i dlatego sie gubitem.

J Cze$¢ elementov/ organizacji walki wyktadanych

i teoretycznie w WSOWP nie ma miejsca w prakty-

5ce - sg zbedne* W jednostce decyzje podejmuje 7

I dovfédca kompanii, dowddcy plutonu pozostaje
| bardzo maio samodzielnosci w tym zakresie.

- L —— m——ee T e e e e -

b* j Czas przeznaczony na organizacje natarcia nie
« pozwala na pelrg prace mysloy.-a.



n

6- Wszystkie czynnos$ci skracam™do niezbednego minim™-im »

aby zmiesSci¢ sie w czasie. Zwtaszcza podczas natar-

5/\
cia z marszu, czas dla najnizszych szczebli ograni-
cza sie do minimum.

Wszystkie czynnos$ci z zakresu, organizacji walki
skracam, istotnym elementem jest praktyczne dowdze-
nie plutonem w walce.

Zbyt pbézne stawianie zadan i zmiany decyzji przez
przetozonych wyzszego szczebla pogarszajg i tak na-
piety bilans czasu. Powodujg ograniczenie mozliwosci
przeprowadzenia w peitnym wymiarze organizacji natar-
cia w terenie.

Brak umiejetnos$ci szybkiego wydawania rozkazu przez
techniczne Srodki tgcznosci.

Nowa struktura organizacji putku czotgoéw

Duzo pokazow i spraw mato istotnych, a mato konkret-
nego szkolenia z zakresu organizacji walki, i™ato
zaje¢ z dowodcami czotgd?;.

Nj_e napotkatem wiekszych trudnosci podczas wdrazania
w jednostce wojskowej modelu organizacji walki przy-
jetego w WSOWP.

Nie udzielito pdpowiedzi. 24

B. Odpowiedzi ankietowarr/ch podchorgzych IV roku
pancernego kierunku studicw

Praktycznie realizowany model organizacji walki w
jednostce wojskowej catkowicie rézni sie od propono-
wanego przez WSOWP. Model stosowany w szkole jest
zbyt rozbudowany. Wputku nie ma czasu na organiza-
cje natarcia - liczy sie efekt koncowy.



laodel organizacji walki stosowan:y w szkole jest nie-
mozliwy do realizacji w zakresie wypracowania decyzji.

W jednostce wojskowe] nie ma tak rozbudowanej pracy [ﬂr_fgn
mys$lowej. liczy sie praktyczne rozegranie walki, a

wszystko w zasadzie ogranicza sie do poprawnego roz-
winiecia w linie bojowg, utrzymania przez pluton na-
kazanego miejsca w ugrupowaniu bojowym kompanii, a

przez czotgi kierunkow dziatania.

Spotkatem sie z opinig, ze model opracowany i reali-
zowany w ¥/SOWVii? jest bardzo dobry podczas organizacji
zaje¢ pokazowych.

Jezeli chodzi o model organizacji walki,to mogtem go
osobiscie realizowac¢ tylko w stosunku do dowodcow
czotgow. 1

Podczas organizacji walki nieprzyjaciel traktowan:™
jest pobieznie - jako tto, kalkulacja czasu fragmen-
taryczna. Liczy sie tylko czynnik ogniowy i ilo$¢
zniszczonych celow. Zddanie ustala dowodca kompanii
czesto podczas rekonesansu prowadzonego "pieszo jak
czotgi”, ograniczajgc do minimum samodzielno$é¢ do-
wodcow plutondw.

Tti*

Trudnos$ci czesto wynikaty ze ztej organizacji:- pracy
i braku odpowiedzialnos$ci niektéorych osob funkcyj-

nych. Powodowala ona opdznienia w stawianiu zadan i
zbyt czeste ich zmiany. Takie dziatanie ograniczato
czas na organizacje walki i uniemozliwiato podjecie
racjona3nyoh decyzji'na najnizszych szczeblach.

Mato precyzyjne stawianie zadan przez przetozonych.
Dowodoa kompanii sptycat zadania do zadan ogniowych
/iloSci | rozmieszczenia celOW oraz ilosci amunicji

do Ich zniszozenia/f czynito to zadanie mato zrozu- 4
miate.,. Przyczyng»powodujgca stawianie takich zadan

lub ich brak,jest prawdopodobnie lekcewazenie tego
szczebla dowodzenia i czynno$ci wchodzacych w zakres



w

I
I
> n r
I procesu decyzyjnego, co powoduje podejmowanie i
I decyzji zawezonych do zadan ogniowych, stawia- \
i nie powierzchownych zadan oraz czesto pomijanie I
jorganizacji wspotdziatania i zabezpieczenia |
I dziatan bojowych, \
,— -.-.jL«-.— _ - — . e 1 _
8, } Miatem trudnosSci worganizacji walki bez mapy. I 2
- . n J ~
9, | Trudnosci pov/odowat ograniczony czas na erga- i1
I nizacje walki, |
10, | Dowéddca kompanii zwrécit rai wiele razy uwage, { 1
| ze zbytnio sie rozwodze w czasie organizowania i
i walki, - j
. * : i
1, jZte wyszkolenie dowodcéw czotgow - nie rozumieli '} 2
| mnie podwtadni. !
el | LT— o mmmmmmme
12, |iNie miatem mozliwosci organizowania walki wcia- —* 3 _
\ gu szeSciu miesiecy praktyki w jednostce v;ojskc~ iS
i .
» /i
“3» 1Po zorientowan.iu sie, jaki model organizacji whal- | 1
ki obowigzuje w putku, zrezygnowatem z modelu, o
Obowigzujgcego w V/SOWP, J
"54, j Nie napotkatemtrudnos$ci podczas stosov/ania w } 3
| jed.nostce wojskowej przyjetego W WSOWM modelu
| orgarniizacji walki, it
"5, j Nie udzielito odpowiedzi, - } 1l

I ' i2b,2
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I1it. 20* Jak mozna doskonali¢ prace dowddcy plutonu czoitgow
podczas organizacji natarcia?

Lp, Tres¢ odpowiedzi ULiczba

J
odpowiedzi

I3

A, m()cqugaw;gngwﬁimugzielone przez ankietov/anych

| om ma bm mm mm ma mm tA mmmmmu mm vm wi* mm mm mm mm mm MAmm <tmmm
\ dowodcow/glutonow czotgow
i

] Dostosowa¢ obowigzujgdy model pijacy do rnozli-
I1WOSci czasowych dowo6dcy kompanii i plutonu
czotgow* Osiggiagd to mozna poprzez'uproszcze-

TcT,?

[ S—

i nie pracy dowddcy plutonu i kompanii czotgdéw,
J zwitaszcza w terenie, rezygnujac z powtarzanych
| czynnos$ci i kilkakrotnego przekazyvmnia pod-

= wiadnym novych wdadomosci np, w czasie prowa-
dzenia rekonesansu i stawiania zadah bojo~vych*

« s ™ y, Ny ., ]l

S
{ Umozliwi¢ organizacje natarcia dowodcy plutonu
i w terenie,

r/\

5 Zrezygnowaé¢ z rekonesansu prowadzonego z dov/6d-

\ caml czotgdébw, ktory i tak poza. zajeciami poka-

| zowymi prowadzony jest sporadycznie. I

| 4, j Poprzez szybsze spi}p.-/anie zadan, precyzyjniej-
i 5 sze ich stawianie pXx‘zez przetozonych oraz uzgad-
| nianie wspodtdziatania.

1l§' i Pop/rzez organizacje wspotdziatania w czasie
| Stawiania zadan,

j 6 j Poprzez prowadzenie rekonesansu z dowddcami
8 plutonéw,

7, =1 Poprzez pozostawienie v/iekszej svi,obody downd-

J
4 .\ com plutonéw w podejmowaniu decyzji,
== KK

e
;38' ' Na szczeblu plutonu zbyt duza samodzielnosé
i ~ jdov/édcy'moze by¢ szkodliwa.Bardziej odpowia-
J‘ ‘I da rai (nakazow;g/ sposobdowodzenia)dowodzenie
C I e T H
] \poprzez czynnosci.



9,

!
]
!

Poprzez doskonalenie umiejetnosci dowodcov/ pod-
oddziatbw w pracy na mapie i w‘ykon™waniu doku-
mentow bojowych. Umiejetnosci te doskonali¢ w

szong ilo$¢ zaje¢ na temat organizacji i prowa.

} czasie treningdéw dla kadry oraz poprzez zwiegk-
1
I

dzenia natarcia przez pluton czoigdéw.

Nie udzielito odpowiedzi.

\ Odpowiedzi®udzielane™przez™a”ietowanYch__“"~£odcho-

. r\jzych V/SOWP

|
j‘ Poprzez organizacje walki w terenie i doskona-
\

lenie soosobdéw jej prowadzenia,

6.

Upros$ci¢ prace dowddcy plutonu i dostosowad

5 do raozliv/osci czasowych,

mys$lowg). Dowoddca plutonu ma mato samodzielnos-

S
3 ci w podejmowaniu decyzji - z reguty wykonuje
I

opracowane juz zadania.

j Czas pobytu w rejonie przysztych dziatari jest

| przewaznie ograniczony, 'M“daje sie celowe - dla
j v/tasciv/ego ~wykorzystania go, zrezygnowac¢ z pro-

J
i wadzenia przez dowddcow plutonéw kalkulacji
J

czasu, rekonesansu z dowddcami czoitgébw i mel-
i dowania, dec”-zji dowodcy kompanii. Wieksze

} efekty da skupienie wysitku dowddcy plutonu na

i dobre zorientowanie dowddcov/ czotgow w terenie

j 1 sytuacji taktycznej oraz wydanie rozkazu i

| organizacje wspotdziatania,
| Da¢ v/iekszg samodzielno$¢ dowddcom plutonow

} czotgdw.

SNie mam zdania, '

1 /\3
1 23,2
X

*11,9

478

| T475

21
50,0



2, WYNIKI OBSERWACII

" Obserwacja prov/adzona w réznych formach, stanov/ita podstawowg
metode badania metodyki pracy dowddcéw pododdziatow czotgow pod-
czas organizacji natarcia. Prowadzono jg podczas 32 ov/iczeh tak-
tycznych w JW 1588 Zagari, JW 1606 Gubin i WSOWPanc (Tabela 2),

Tabela nr 36

Teren badan

.mtm «>rnene*>

| Metoda prowadzenia Teren J Pododdziat

* ¢wiczenia badali i Cwiczac]™- | Razem|
] picz }kcz
6
I kwiczenie taktyczne ze i WSOWP 1
| strzelaniem Vi 1588
J stronne ¢wiczenie I VISOWPYW
} taktyczne S Jy/. 1606 -
| Gubin
J (kwiczenie taktyczne z ele- j V/SOV/P 3
] meritami musztry bojowej | oW 1538 H*-Fl-|1
! ) Zagan,_ b
| C*wiozenie grupowe W/ I WSOWP__ I3 t 8
j terenie | JW 1538 17
! s Zag&rﬂm - L «l
{ RAZEM \ 16 i 32

Umozliwia ona dokonanie pomiaru czasu realizacji zasadniczych
czynnosci dowodcy kompanii i plutonu czotgéw vr/kon™vanych podczas
organizacji natarcia. Do wyliczenia cznsu (minimalnego, Sredniego,
maksymalnego i odchylenia standardowego) realizacji poszczego6lnych
przedsiewzie¢ i catego modelu pracy dowodcy kompanii i plutonu
czotlgobw wykorzystano odpowiednio opracowany program na mikrokom-
puter AMSTRAD CPC 6128. " '

Dokonano rov/niez proby okresSlenia prav;dopodobienstwa reall-
Aucji wszystkich pr2edsiev/zie6 obowigzujagcego modelu organizacji
natarcia v, nakazanym czasie.
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Z uwagi na to, ze proces organizacji natarcia sktada sie z
wielu przedsiewzie¢, zgodnie z twierdzenieir/teorii prawdopodo-
bienstwa zaktadano, iz rozktad zakonczenia wszystkich przedsie-
wzie¢ bedzie zblizony do norincdnego* Twierdzenie to pozwalato na
zastosowanie, przy analizie prawdopodobienstwa zmieszczenia sie
ze wszystkimi przedsiewzieciami w nakazanym czasie, metod statys-
tycznych. Analizujgc dystrybuante rozktadu normalnego, korzystano
ze stablicpwanych wartosci dystrybuanty tego rozkiadu w przedzia-
le - 499 do 4,99*

Przyjeto, ze X - czas realizacji wszystkich przedsie\vzied
dowddcy kompanii (plutonu) czotgdéw podczas organizacji natarcia
jest v/ejSciowg zmienng losowg o rozktadzie zblizon®nro do normal-
nego, charakteryzujacg sie dwoma parametrami;

* « Srednig arytmetyczrig badanego czasu;

€ - wartoscig odchylenia standardowego.

Zmienng .takg przeksztatcono tak, aby otrzymac¢ zmienng losowg "U*-
o rozktadzie normalnym o wartosciach 0 i 1 [u : N (0,1)j] w na-
stepujacy sposob;

U X X

Dysponujac tablicg dystrybuanty rozktadu normalnego mozemy
obliczy¢ prawdopodobienstwo, jako w?artos¢ dystrybuanty w konkrei
mIT. punkcie, n

Przyjeto, ze X t., gdzie t~ stanov/i Sredni czas
realizacji wszystkich czynnosci oraz \/ J gdzie
to odchylenie standardowe czynnos$ci realizov;anych przez dowodce

kompanii (plutonu) czotgdbw wg stosowanego modelu organizacji
natarcia,

2.2. Zestawienie wjrikéw hadan

1)'Por, A, Tatarcenkc, 0 metode ocenki faktora vremeni v processach
upravlenija vojskami. Voennaja Mysi, 1972 nr 4, s, 65-66,
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84

85

86

Czas realizacjizasadniczych czynnoécidowodcy kompanii
organizacji natarcia (w minutach )

azwa czynnos$ci

Analiza zadania

Kalkulacja czasu

Okreslenie przedsiewzie¢, ktére nalezy niezwlocznie wwkonaé

wecelu przygotowania poddziatow do walki

Postawienie zadan przygotowawczych

Ocera sytuacji

Podjecie decyzji i wrysowanie na nmege (szkic natarcia)

Zameldowanie decyzji przetozonemu

Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela

Konfrontacja podjetej decyzji z mepy ( wnioskow z oceny sytuacji

z terenem i faktycznym potozeniem nieprzyjaciela)

Ustalenie wspdtdziatania z sgsiadem znajdujacym sie

wbezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem

Orientacja topograficzna

Orientacja faktyczna

Prowadzenie rekonesansu z podwtadnymi

Wydanie rozkazu bojowego

Omdwienie wspotdziatania

Organizacja zabezpieczenie hojowego

technicznego i tytlowego

Postawienie zadan bojowych z elementami wspétdziatania
i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia.

podczas*®

Podczas organizacji natarcia z marszu

Czas

minimalny  maksymalny

§

17

24

Czas

n

7

24

2

Czas

Sredni

7.454545

5.000000

10.200000

7.800000

31.500000

15777778

10.200000

6.666667

8.142857

7.600000

6.555556

11.100000

20.333333

19.333333

12777778

7423571

24.000000

odchylenie

standardowe

2147457

1414214

3.736308

2271563

6.726812

6.562144

3.213695

2.560382

2474358

4.362093

2.006163

7077429

1763334

3590110

4.288946

2610310

0.000000



Czas realizacji zasadniczych czynnosci do”yodcy
kompanii czolgow (plutonu czolgow) podczas
jednoczesnego oméwienia wspoldzialani a
i oroanizacji zabezpieczenia bojowego,
technicznego i tytowego ze stawianiem zadan
czas minimalny 108
czas Sredni 330736
czas maksymalny 258

Czas realizacji zasadniczych czynnos$ci dowodcy
kompanii czolgow (plutonu czolgow) przy
oddzielnym stawianiu zadan organizacji
wspoétdziatania 1 zabezpieczenia bojowego,
technicznego i1 tytowego

~ czas minimalny 109

- czas Sredni 187.870418

“ czas maksv™matny 290

% W kat kut a’cjach nie uwzgledniono czasu przejazdu z rejonu
wyjsciowego ( wyczekiwania ) na punkt pracy w terenie.



Czas realizacji zasadniczych czynnosci dov~odcy kompanii podczas
organizacji natarcia ( w minutach )

Podczas oreianizacji natarcia w bezposredniej
Stycznosci z nieprzyjaciele!!)

Nazwa czynnosci
czas czas czas odchylenie
sininalny  maksysialny Sredni standardowe
Analiza zadania 4 un 6.900000 2.385372
Kalkulacja czasu 3 6 4777778 1133115
Okreslenie przedsiewzie¢, ktore nalezy niezwitocznie wykonaC 4 N5 9500000  3.593976

w celu przygotowania poddziatow do watki

Postawienie zadar orzygotowawczych 5 8 6.500000 1253306
Ocena sytuaciji 14 30 22.100000 5.2239B3
Podjecie decyzji i wrysowanie na sape (szkic natarcia) 10 18 13.375000 2912795
Zafiieldowanie decyzji przeiczoneffiu 4 © 7.000000 2.943920
Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela brak danych brak danych brak danych brak danych

Konfrontacja podjetej decyzji z raapy ( wnioskw z oceny sytuacji brak danych brak danych brak danych brak danych
z terenei i faktycznys polozeniei nieprzyjaciela)

34

85

86

Ustalenie wspéidziatania z sasiadea znajdujacyi sie brak danych brak danych brak danych brak danych
w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacieleri
Orientacja topograficzna T 6 4.333333 1.067187
Orientacja faktyczna 3 u 6500000 2629956
Prowadzenie rekonesansu z podwiadnysi 10 2 15500000 3685557
Wydanie rozkazu bojowego 10 2 15.166667 4.487637
Offlonienie wspdtdziatania 5 16 10.600000 3.720215
Organizacja zabezpieczenie bojowego 3 © 5750000 2680951
technicznego i tytowego

17 0 23.750000 4.656984

Postawienie zadan bojowych z eleiRentaii wspotdziatania
i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia
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Czas realizacji zasadniczych czynnosci dowodcy
kompanii czolgow (plutonu czolgow) podczas
jednoczesnego omowienia wspoétdziatania
i organizacji zabezpieczenia bojowego
technicznego 1 tytowego ze stawianiem zadah

“ czas minimalny 77
czas S$redni 120.736111
czas maksymalny 169

73

Czas realizacji zasadniczych czynnos$ci dowodcy
kompanii czolgow (plutonu czolgov®j) przy
oddzielnym stawianiu zadah organizacji
wspotdziatania 1 zabezpieczenia bojowego,
technicznego 1 tydowego

- czas minimalny 78

- czas S$redni 128.502778

— czas maksymalny 189

* Podczas organizacji natarcia (w terenie) w ograniczonym czasie
dowodcy plutonoi®™ czesto +aczyli rekonE-?sans ze stawi ani el zada™n,
(najczesciej woéwczas wydawanie rozkazu rozpoczynali od 3 lub

4 punktu)



Czas realizacji zasadniczych czynnosci dpwodcy plutonu podczas
organizacji natarcia (w minutach )

Podczas organizacji natarcia z «larszu

(posiar dokonany podczas cwiczen plutonowych)

lp Nazwa czynnosci _
czas czas czas odchylenie

liniaatny aaksyaalny  Sredni standardowe

1 Analiza zadania 4 10 6.900000 2115962
i 2 f 3916667 1187317

Kalkulacja czasu

7 OkreSlenie przedsiewzieé, ktére nalezy niezwiocznie wykonad 3 10 6600000 2457641
w celu przygotowania poddziatow do walki

i. Postawienie zadan przygotowawczych 4 ! 52727271 0862439

¢ Ocena sytuacji 15 D 21.400000  5.200000

i. Podjecie decyzji i wrysowanie na (szkic natarcia) 10 20 15125000 3515590

1 Zaeeldowanie decyzji przelozoneinu f © 8250000 2586020

Sl Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela 5 20 9142357 5276053

32 Konfrontacja podjetej decyzji z jnepy i wnioskdw z oceny sytuacii 3 2 10333333 1490712
z terene® i laktycznyi polozeniei nieprzyjaciela)

33 Ustalenie wspétdziatania z sasiadesi znajdujacyi sie 3 8 5500000 1707825
w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacietem

34 Orientacja topograficzna 3 8 5.100000 1.700000

85 Orientacja faktyczna 4 14 7.636364 3497343

86 Prowadzenie rekonesansu z podwiadnymi 0 20 16500000 2301785

? Wydanie rozkazu bojowego 15 24 19000000 3207135

0 QOmnienie wspotdziatania 8 14 10500000 1979057

1 Organizacja zabezpieczenie bojowego 3 7 6.166667 1863390
technicznego i tylowego

2 Postawienie zadan bojowych z elementami wspotdziatania 2 2 17.000000 5099020

i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia



Czas realizacji

55

zasadniczych czynnosci dowodcy

kompanii czolgow (plutonu czolgov*j) podczas
jednoczesnego omoOwienia wspoétdziatania

i organizacji
technicznego

zabezpieczenia bojowego,

tytowego ze stawianiem zadah

- czas minimalny 88
- czas Sredni 138.676948

Czas realizacji

czas maksymalny 200

zasadniczych czynnosci dowodcy

kompanii czolgow (plutonu czolgow) przy
oddzielnym stawianiu zadan organizacji

wspotdziatania

i zabezpi ecze™i a bojowego,

technicznego tytowego
“ czas minimalny 102
~ czas Sredni 157.343615

czas Tfnaksymal ny 223

i W kalkulacjach nie uwzgledniono czasu przejazdu z rejonu

wyjsciowego

( wyczekiwania ) na punkt pracy w terenie.
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Czas reail izacji zasadni czych czv nnoBci dowodcry
kompanii czolgow (plutonu czolgow) podczas
jednDCzesnego ornowienia wspoldzialania
i organizacji zabezpieczenia bojowego,
technicznego i tytowego ze stawianiem zadanh

- czas minimalny 54

czas Sredni 107.82"5794
- czas maksymalny 1779

Czas realizacji zasadniczv~ch czynnosci dowodcy
kompanii czolgow (plutonu czolgow) przy
oddzielnym stawianiu zadah organizacji
wspotdziatania i1 zabezpieczenia bojowego,
technicznego i1 tytowego

- czas minimalny 66

czas Sredni 121.675794
- czas maksymalny 196

W kalkulacjach nie u¥Yzgledni ono czasu przejazdu z rejonu
wyjsciowego ( wyczekiwania ) na punkt pracy w terc”nie.
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Czas realizacji zasadniczych czynnosci przez dowodce plutonu czolgow

podczas organizacji

Nazwa czynnosSci

Analiza zadania

Kalkulacja czasu

Okreslenie przedsiewzig¢, ktore nalezy niezwiocznie wykona¢ 5 10

wcelu przygotowania pcddzialow do walki

Postawienie zadarn przygotowawczych

Ocena sytuaciji

Podjecie decyzji i wrysowanie-na lagpe (szkic natarcia)

Zameldowanie decyzji przetozonemu

Rozpoznanie terenu i nieprzyjaciela

natarcia ( w minutach )

Podczas organizacji natarcia w bezposredniej
Stycznosci z nieprzyjacielem

czas czas czas Ddchylenie
ffliniaalny meksymalny  Sredni standardowe
2 8 4200000  2.400000

2 4 2750000  0.829156

7.200000 1720465

4 6 4300000  0.748331
© D 18600000  6.248200
6 5 9500000 3500000
§ 10 7500000 2500000

brak danych brak danych brak danych brak danych

Konfrontacja podjetej decyzji z sapy ( wnioskow z oceny sytuacji brak danych brak danych brak danych trak danych

z terenem i faktycznym potozeniem nieprzyjaciela)

Ustalenie wspdldziatania z sasiadem znajdujacy® sie

w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem

Orientacja topograficzna

Orientacja faktyczna

Prowadzenie rekonesansu z podwadnymi

Wydanie rozkazu bojowego

Omdwienie wspotdziatania

Organizacja zabezpieczenie hojowego

technicznego i tytowego

Postawienie zadan bojowych z elementami wspotdziatania
i wszechstronnego zabezpieczenia natarcia

brak danych brak danych brak danych brak danych

brak danych brak danych brak danych brak danych

brak danych brak danych brak danych brak danych

14 19 16000000 1870829
10 20 14333333 4.189935
§ 12 8500000  3.500000
9 6.666667  1.699673
7 20 13500000  6.500000
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Czas rsz~lizacji zasadniczych czynnosci dowodcy
kompanii czolgow (plutonu czolgow) podczas
jednoczesnego omov"jienia wspoétdziatania
i organizacji zabezpieczenia bojowego,
techni czne”go i tytowego ze stawi anieM zadanh

~ czas minimalny 57

‘s czas Sredni 84 .05

- czas maksymalny 122

Czas realizaicji zasadniczych czynnosci dowodcy
kompanii czolgow (plutonu czolgow) przy
oddzielnym stawianiu zadan organizacji
wspétdziatania i1 zabezpieczenia bojowego,

technicznego i tytowego
.- Czas mini mainy 70
- czas Sredni 100.05

a4 czas maksyma lny 143

t Podczas organizacji natarcia (w terenie) w ogranic.onym czasie
dowodcy plutonéw czesto +#aczyli rekonesans ze stawianiem zadan,
(najczesciej wowczas V'jydav*janie rozkazu rozpcjczy'nali od 3 lub
4 punktu)
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1 .AREALI ZACJA ZASADNICZYCH CZYNNC3SCI DOWODCY KOMPANII CZOLGOW PODCZAA
ORGANIZACJ1 NATARCIA Z MARSZU.

Czas realizacji zasadni czy"ch czynnosci dowoclcy kcz (picz) przy
oddzielnym stawianiu zadan organizacji wspoldzialania i zabezpie-
czenia bojowego, technicznego i tytowego.

CZAS PRAWDOPO-
DOBIENSTWO

109 0. (jO000
114 0.00000
119 0.00001
124 0.00005
129 0.00015 Prond
134 0.00045
139 0.0011S
144 0.00427
149 0).0101 7
154 0.02222
159 0.04457
U->4 0.08076
169 0-13350
174 0.20610
179 0.29460
184 0.44330
1589 0.50300
194 0.62170
199 0.72570
204 0.31590
209 0.38690
214 0.93574
219 0.96712
224 0.98713
229 0.99413
234 0.99752
239 0.99903
244 0.99966
249 0.99939
254 0.99997
259 0.99999
264 1.00000 14 ©4 134 144 14 H4 HA 184 W 204 214 224 234 ;44 2)4 (CH 274
269 1.0C>000
274 1.00000
279 1.00000
234 1.00000

289 1.00000
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1 .REALIZACJA ZASADNICZYCH CZYNNOSCI DDWGDCY KOMPANII CZOrOOW PODCZAM*®
ORGANIZACJI NATARCIA Z MARSZU. i i iieieaen -

Czas realizacji zasadn icz"/ch czynnosci dowédcy kcz (p3cz) podczas
jednoczesnego oméwienia wspol dzialania i organizacii zah™zpi r-cz™nia
bojowego, technicznego i tytowego ze stawianiem zadah.

CZAS PRAWDOPO-
DOBIENSTWO

99 0. 000C) 1 Prand
104 0.00002

109 0.00006

114 0.00031

119 0.00097

124 0.00240

129 0.00755

134 0.01743

139 0.03593

144 0.06301

149 0.13140

154 0.21190

159 0.30150

164 0.44830

169 0.50000

174 0.62170

179 0.73390

184 0.84330

139 0.90320

194 0.94738

199 0.97832

204 0.79S92S

209 0.99543

214 0.99836 02.
219 0.99953

224 0.99983

£LC/ 0.99996 Q-
234 Q 99999

;Zj 188888 oA 114?24_];5 EEHB‘? )|34 2|Qi i\l/v |224r234|2214|¢54T2cT‘A
249 1.00000

254 1 .0c000
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1 .REALIZACJA ZASADNICZYCH CZYNNOSCI

ORGANIZACJI NATARCIA Z BEZPOSREDNIEJ STYCZNOSCI

Czas

realizacji
oddzielnv™m stawianiu zadah
czenia bojowego,

CZAS

99
104
109
114
119
124
129
134
139
144
149
154
159
164
169
174
179
1S4
189
194
199

ee,
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PRAWDOPO-

DOBIENSTWO

[elejooNoNoNoNolNoloNoNoNoNoNoNoNoNe)

>,

- OO

.00001
.00007
.00047
.00175
.00798
.02118
.06681
. 127920
.27430
.44430
.53930
.73570
.84130
-93699

zasadniczych czynnosci
organizacji
technicznego i

W O o

> U E3~-TFHL_O #|3™"M

tytowego.

DOWODCY KOMPANII

dowodcy Kkcz
wspét dz ialania i

f**o r>'€3 hc a b:fmeb-r uji

CEZ

X

CZOLGOW PODCZAS

Z NIEPRZYJACIELEM.

(picz) przy
zabezpie-

E
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1 .REALIZACJA ZASADNICZYCH CZYNNOSCI DOWODCY KOMPANII CZOlI OOW PODCZAS
ORGANIZACJI NATARCIA Z BEZPOSREDNIEJ STYCZNOSCI Z NIEPRZYJACIELEM.

Czas realizacji zasadniczych czynnos$ci dowodcy kcz (picz) podczas
jednoczesnego omowienia wspotdziatania i1 organizacji zabezpieczenia
bojowego., technicznego i tytowego ze stawianiem zadan.

CZAS PRAWDOPO-
DOBIENSTWO

0.00005

0.00030
0.00233

0, 01 07"2
0.035ST3
0.09342
0.20050
0.41290
0-53980
0.72570
8SSS0
94950
98679
99653

999-3 1
99990

99999
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i -REALIZACJA ZASADNICZYCH CZYNNOSCI DOWODCY PLUTONU CZOLGOW PODCZAS
ORGANIZACJ1 NATARCIA Z MARSZU.
(POMIAR DOKONANY W CZASIE CWICZEN PLUTONOWYCH)

Czas realizacji zasadnikzych czynnosci dowodcy kcz (picz) przy
oddzielnym stawianiu zadan organizacji i-jspoldz ialania i zabezpie-
czenia bojowego, technicznego i tydtowego.

CZAS PRAWDOPO-
DOBIENSTWO
Prawd

111 0,00000
116 0. 0000) 1
121 0.00004
126 0.0C)021
131 0.00087
136 0.00317
141 0.00964
146 0.0328S
151 0.07493
156 0.15150
161 0.26430
166 0.40900
171 0.50800
176 0.66280
181 0.79390
136 On 88690
191 0.94630
196 0.97778
201 0.99202
206 0.99745
211 0.99931
216 0.99983
221 Q”"99997
226 0.99999
231 1.00000

236 1.00000
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1 .REALIZACJA ZASADNICZYCH CZYNNOSCI DOWODCY PLUTONU C70LGOW PODCZAR
ORGANIZACJ1I NATARCIA Z MARSZU.

(POMIAR DOKONANY W CZASIE CWICZEN PLUTONOWYCH)

Czas realizacji zasadniczych czynnos$ci dowodcy kcz (picz) podczas

jednoc.:.esneQD ofTiowienia wspodétdziatania i orQanizacji zabezpieczenia
bojowego, technicznego i tyioi/gego ze stawianiem zadian.
CZAS PRAWDOPO*“
DOBIENSTWO
Prond

96 0.00001
101 0.00003
106 0.00015
11+ 0.00069
116 0.00256
121 0.00793
126 0.02118
131 0.040093
136 0.09342
141 0.18410
146 0.30850
151 0.45620
156 0.55170
161 0.67000
166 0.79390
171 0.83490
176 0.94520
181 0.97778
1S6 0.99245
191 0,99693
196 0.99910
201 0.000C0
206 0_99995
211 Q99999
%%% 1.000C)0
1.0000)0

226 1.00000
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NATARCIA Z MARSZU.
(POMIAR DOKONANY W CZASIE CWICZEN KOMPANIJNYCH I BATALIONOWYCH)

oddzielnym stawianiu zadan organizacji wspoldzialani a

czenia bojowego,

CZAS

70
75
80
85
90
95
100
105
110
115
120
125
130
135
140
145
150
155
16.0
165
170
175
180
1S5
190
195
200

PRAWDOPO-
DOBIEMSTWO

@OOOOOOOOOOOOO

PR O0000O0O0O0O0O0O O

. 0C)001
.00007
.00032
.00087
.00347
.0101 7
. 021 18
.05480
.10930
.17880
.30850
.44330
.50400
. 6544(.>
.79950
.86650
.93448
.96712

98610

.99543
.99331

.99952
.99990
.99997
099999
.0C)000
.00000
.00000

technicznego i tytowego.

Prawd.

DC3WODCY PLUTONU CZOLGOW PODCZAS

zasadniczych czynnosci dowodcy kcz (picz) przy

zabezpie-
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1 .REALIZACJA ZASADNICZYCH CZYNNOSCI DOWODCY PLUTONU CZOLGOW PODCZAS
ORGANIZACJI NATARCIA Z BEZPOSREDNIEJ STYCZNOSCI Z NIEPRZYJACIELEM

Czas realizacji .zasadniczych czynnosci dowodcy kcz (picz) podczas
jednoczesnego oméwienia wspoéddziatania i organizacji ziabezpi eczeni a
bojowego., technicznego i tylov*ego ze stawianiem zadan.

Tomm o
1 CZAS PRAWDOPO-
DOBIENSTWO
1 65 0.00000 Prawd.
170 0. 00tJOO
i 7b 0.00C)01
1 80 0.00006
1 35 0.00022
1 90 0.00090
- 95 0.00240
1 100 0.00320
1 105 0.01659
1 110 0.04457
1 115 0.09C>12
1 120 0.15S70
1 tr5 0.26430
I 130 0.37530
j 135 0.47210
1 140 0»53610
I 145 0.72570
1 150 0.B23S0
1 155 0.90320
1180 0.95907
1 165 0.97725
1 170 0.99224
s 175 0.99664
1 180 C?990™NJ
1 185 0.99969
1 190 HN99992
1 195 0.99993
1 200 1.00000
1 205 1.00000
1 210 1.00000
T _
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Czas realizacji zasadniczych cz”rnnodci dowddcy hompanii
czotgov/ podczas organizacji natarcia przy zastosowaniu
udoskonalonej metodyki pracy /W minutach/

Podczas organisacQi Podczas organizacji
natarcia z marszu natarcia z bezpo-
Nazvia czynnosci sredni stycznosci
nieprzyjacielem” 4
['czas ; Czas jG:a 1Czas
raaKsy--I«éredni i mini- ! maksy-s Sredni
malnv rnalnv? malny ! malny " "
] ) «Mamn « f_ _l, 4———
Analiza zadania 10 11

Kalkulacja czasu

Okreslenie przed-

siewzieé¢, ktore '

nalezy niezwto- Q 4 i 10

cznie wykonat¢ w

celu przygotowa-

nia kompanii do

jiatarcia___

Postawienie zadah

orzygot OY/av/czych 1 8 8 6.3

Ocena sytuacji 20 40 9% 3 14 25 18*8

Podjecie decyzji
i wrysopranie na 10 17 14 10 16 12,7

Rekonesans - 22 y
Zameldowanie

decyzji prze- 10 8
tozonemu”

Postawienie zadan
bojo\vych z elemen- 17 24 I 21,6 ! 16 40 24,3
tami wspoétdziata-
nia i zabezpiecze-

taczy czas
vr/konania czymno- 94 169 60 123 | 86,4









