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V/ST??

Dov/odzenie dy^Yizją /D2, DPanc/ we Y/spółczesnej walce, 
prowadzonej z dużą dynamiką i mocą uderzenia, w v/ymiarze 
pov/ietrzno-lądov7ym, z zastosowaniem dużej liczby noY/oczesnej- 
bronJ^__piLecyzy jne j , systemóv; rozpoz^^^zo-uderzeniowych oraz 
innych doskonałych technicznych i elektronicznych środkóv/ 
walki jest niezw^^kle złożone i trudne. Jego operatywność i 
trv/ałość zależna jest od wielu czynników, przede wszystkim 
jednak od należycie zorganizowanego i f’unkcjcnującegc systemu 
łączności. Natomiast efekty/mość działania systemu łączności - 
w każdym rodzaju walki - zależy nie tylko od ilości i jakości 
użytego sprzętu technicznego, lecz róvmież od sprawności orga­
nizacyjnej i eksploatacyjnej systemu, szczególnie od efektywno­
ści kierowania działalnością bojową i techniczną wszystkich je­
go elementów. Wymienione zależności potwierdzają doświadczenia 
wojenne oraz ćwiczenia z wojskami, Y/ykaimją one - podobnie jak 
wyniki przeprowadzonych badań - że doskonalenie procesu kiero­
wania systemem łączności dy.vizji /NZ, DPanc/ należy traktować 
priorytetowo, jako jeden z zasadniczych warunków usprawnienia 
doY/odzenia wojskami i kierowania środkami walki, szczególnie 
obecnie, gdy do vvojsk v;prowadzane są nowoczesne urządzenia 
polov/ego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami /PZSPW/,

Autorzy, dostrzegając pilną potrzebę racjonalnego roz­
wiązania tego niezwykle istotnego dla wojsk problemu oraz ¿ego 
wyjątkową ważność i aktualność, a ponadto mając na uv/adze 
kilkuletnie osobiste zainteresowania i dośv/iadczenia praktyczne 
w zakresie organizacji i eksploatacji systemów łączności, pod­
jęli timd w miarę szczegółowych i wszechstronnych badań oraz 
przedstawienia ich wyników v/ rozprawie doktorskiej, traktującej 
o problemach kierowania systemem łączności dywizji /PZ,DPanc/.

Konieczność opracowania tego ważkiego tematu uzasadniona 
jest decyzją MON wprowadzenia do wojsk w latach 1985 - 90 ze­
stawów urządzeń polowych zautomatyzov/anych systemów dowodzenia 
związków taktycznych /PZSDW ZT/, tworzących nową jakość dowo­
dzenia i zarazem nową jakość łączności. Do zajęcia się tematem 
zobov/iązują również wymagania sformułowane w rozkazie Ministra



Obrony Narodowej do szkolenia Sił Zbrojnych na rok 1986, 
w którym między innymi stwierdza się: ••• ^doskonalić i rozwi­
jać automatyzację dowodzenia wojskami i kierowania środkami 
walki'* ••• oraz ••• "wdrożyć PZSDW w llhPanc" /w najbliższych 
latach również w innych dywizjach - przyp.M i S/, a ponadto 
••• "doskonalić metody pracy dowództw i sztabów, zwłaszcza w 
zakresie równoległego planowania działań, jak również osiągnąć 
vryższą operaty^wność w podejmowaniu decyzji oraz w przskazyv/a- 
niu zadań podległym szczeblom dowodzenia" ••• •

Podejmując badania, autorzy mieli świadomość ich złożono­
ści i ważności. Zdav/ali sobie sprawę z pojemności tematu, ko­
nieczności kompleksowego ujęcia zagadnień, jak róvvTiież uwzględ­
nienia zarysowujących się zmian organizacyjnych i technicznych 
wynikających ze wzrastających 'wymagań stawianych dowodzeniu 
wojskami i kierowaniu środkami walki oraz olcreślonych zadaniami 
wynikającymi z wprowadzenia na uzbrojenie poszczególnych dyv/izji 
/l)Z,I)Panc/ polowych zautomatyzowanych systemów dowodzenia woj­
skami /PZSPW ZT/.

Na dziś problematykę kierowania systemami łączności opra­
cowano jedynie w odniesieniu do systemóv/ związków operacyjnych* 
Opisano ją, z różnym; stopniem szczegółowości, w kilku opraco­
waniach teoretycznych^'^* Zaprezentowano w nich wartościowe 
rozwiązania. Nie mają one jednak charakteru uniwersalnego 
i z tego powodu nie mogą znaleźć zastosov/ania w dy%vizjach /PZ, 
DPanc/. Zasadniczą przyczyną są zbyt duże różnice jakie wystę­
pują w v/arunkach, zakresie oraz treści kierowania systemami 
łączności szczebla operacyjnego i taktycznego. Opracowania do­
tyczące szczebla operacy^jnego stanowiły jednak dla autorów nie- 
Z3T;vkle cenny materiał badawczy, refleksyjny i porównawczy*

Problematyka kierowania systemami łączności na szczeblu 
taktycznym nie posiada dotychczas właściwego i stosownego do 
swej rangi odzwierciedlenia w literaturze specjalistycznej, 
popularno-naukowej i w opracowaniach naukowych* W odniesieniu

X./ I.Soczewka. Kierowanie systemem łączności na szczeblu 
operacyjnym i proponowane kierunki rozwoju. Rozprawa 
doktorska. ASG WP 1980 r.
A.Kazimierczak, Z.Klimek. Ogólna struktura podsystemu 
kierowania i zarządzania Polowym Zintegrowanym Systemem 
Łączności. WIŁ 1983 r.



do szczebla taktycznego probiera ten nie był badany. ?ojed3/ncze 
raateriały teoretyczne na ten temat opracowanch przed kilkunasto­
ma lub kilkudziesięcioma laty. Dotyczą one głównie zasad ogól­
nych kierowania łącznością. Nie uwzględniają całej złożoności 
nrocesów^ kierov/ania współczesn^nni ŝ /steraami łączności, w szcze­
gólności systemami pracując3rmi na rzecz polov/ych zautomatyzowa­
nych systemów dowodzenia wojskami zwiazlm taktycznego /PZSDW/.

Podejmując się onracowania rozprawy wyjaśniającej problemy 
kierov/ania systemem łączności dywizji, autorzy pragną wypełnić 
istnisr.acą lukę v; literaturze spec jalistyczne j, tak bardzo po­
szukiwanej przez organa dowodzenia i funiccyjnych łączności 
Dułkóvv i dywizji /DZ, DPanc/, odpowiedzialnych za trwałe i nie- 
zav;odne działanie systemu łączności.

Wychodząc z założeń Planu Rozv/oju Sił Zbrojnych PRL oraz 
rozkazu Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sił Zbrojnych 
uznali, że rozprav/a, oprócz wartości naukowej, powinna mieć 
charakter praktyczny i użyteczny w takim W3rmiarze, aby mogła 
stanowić materiał, którego znajomość ułatwu sprawne kierov;anie 
systemami łączności dyvizji /DZ, DPanc/ ^wynosażonych w PZSDW ZT 
oraz dowodzonych tak jak dotychczas, bez stosowania środków 
automatyzacji dowodzenia wojskami. Uważają tym samym, że swoją 
pracą wniosą skromny wkład do całego kompleksu przedsięv/zięć 
operacyjno-szkoleniowych, organizacyjnych i technicznych reali­
zowanych w naszych Siłach Zbrojnych w zakresie doskonalenia 
i modernizacji systemów dowodzenia - w tym wdrażania PZSDW ZT.

Ze względu na objętość rozprawy, podzielono ją na trzy 
części. Część pierv;sza obejmuje wstęp oraz rozdział pierv/szy, 
drugi i trzeci. Część druga obejmuje rozdziały od czwartego do 
ósmego oraz zakończenie. Część trzecia obejmuje przypisy i spra- 
v/ozdania z badań, bibliografię i załączniki.

W całości rozprawa zawiera osiem rozdziałóv/ oraz wstęp 
i zakończenie. Wstęp, pierwszy rozd^ał ’’Metodyka badań” 
oraz ósmjy rozdział pt. ‘'Punkty kierowania systemem łączności 
dywizji /DZ, DPanc/ i zakończenie,opracowano zespołowo. Ijpugi 
rozdział pt. "CzjyTiniki determinujące kierowanie systemem łączno­
ści dywizji /DZ, DPanc/”, opracował ppłk J.Mazurkiewicz. Trg:^i 
rozdział pt. "Treść kierowania systemem łączności dywizji 
/DZ, DPanc/” oraz czwarty rozdział pt. "Wymagania i zasady 
kierowania systemem łączności dywizji /DZ, DPanc/”, opracował



ppłk iA.owiSoek. Piąty rozdział pt. “Skład i struktura organiza­
cyjno-funkcjonalna organów kierowania systemem łączności dwizji 
/PZ, DPanc/“ oraz szósty pt. "Metodyka kierowania systemem 
łączności dywizji /PZ, PPanc/“, opracov;ał ppłk J.Mazurkiev/icz* 
Rozdział siódmy pt. “Techniczne środki kierowania systemem 
łanzności d:yw/izji /PZ, PPanc/“, opracownł ppłk i\.Sv-;istsk.

-Autorzy pragna podziękować Komendantowi Akademii Sztabu 
Generalnego WP, Komendantowi Wydziału Wojsk Ladcwp/ch A3G V/P 
oraz Komendantowi V/yższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Łączności - 
za stworzenie korzystnych warunków do pracy nad roznraw^a 
doktorska, V/yrażaja ponadto serdeczne podziękowania Promotorowi 
rozprawy doktorskiej - płk prof.dr hab. Henrykowi PIŁKARSKIHrWu 
za życzliwość oraz cenne wskazania udzielone v; trakcie orov;a- 
dzenia badań i pomoc w zredagowaniu rozprav/y. Pziękruja także 
byłemu Szefowu Katedry Taktyki Wojsk Łączności ASG t/P płk 
w stanie spocz.ynku mgr inż. Kazimierzov/i PATKOwSKIŁIuU za cerme 
uwagi i wskazówki oraz merytoryczne ukierunkowanie rozwiązy­
wanych nroblemów badawczych. Pziękują pracov/nikom naukowo-dydak- 
tyczn̂ yTH Katedry Taktyki Wojsk Łączności A3G WP i cyklu Taktyki 
Wojsk Łączności WSOWŁ, którzy nieprzerwanie służyli im radą 
i pomocą. Serdecznie podziękowania składają róv7nież płk m.gr inż. 
Józefov;i ZWIERKO i płk dr inż. Ignacemu 3CCZŁWGS oraz innym 
oficerom Szefostwa Wojsk Łączności MON, a także płk mgr inż. 
Józefowi 0LSZEvv3KIE!iU z Wojskov/ego Instytutu Łączności, którzy 
w czasie badań służyli swoją wiedzą i doświadczeniem oraz po­
mocą merytoryczną, prz^/cz^niiając się t">mi sam^/m do ostatecznego 
kształtu i rezultatów niniejszej rozprawy doktorskiej*



X/1, LIETODYO

Za gł6v/ny cel Tozvvav.^ przyjęto opracov/anie modelu kiero­
wania systemem łączności dy’wizji /I)Z,I)Panc/ v.̂ /̂ posazonej v/ 
środki zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami /PZSBW ZT/. 
Z tego zasadniczego celu, wyodrębniono kilka celov; pośrednich.
Bo najważniejszych zaliczono: ustalenie czynników determinują­
cych proces operaty\mego kierowania systemem łączności oraz 
określenie wymagań stav/ianych kierowaniu, z jednoczesnym sfor­
mułowaniem zasadJcierov/ania, treści /istoty, celów i funkcji/ 
kierowania systemem łączności; wypracowanie racjonalnego modelu 
struktury organizacyjno-funkcjonalnej organôv; kierujących syste­
mem łączności dy^wizji oraz opracov/anie wzorôv/ v/ymaganych dolca- 
mentów łączności szczebla takt^/cznego; w^^pracov/anie koncepcji 
instiumentalizacji procesu kierowania systemem łączności za 
pomocą odpowiednich technicznych środkóv/ kierowania oraz spre­
cyzowaniu kiemanków i rodzaju zmian jakich należy dokonać 
w wojskach łączności,w tym celu,aby kierowanie systemem łączno­
ści dywizji było ze wszech miar trwałe i v; każdej sytuacji 
sprawne, a także odpov/iadało rozwiązaniom modelo;̂ r,̂ m.

Dla osiągnięcia sformułov/anych celów oraz metodycznego 
ujęcia całości badań problemy badawcze wyrażono w formie pytań. 
G-łóv/ny problem badawczy sprowadza się do pytania - v/ jaki spo­
sób kierov/ać systemem łączności dywizji /DZ,D?anc/ wyposażonej 
w PZSD’Y ZT, aby zapev/nić trwały i sprawny obieg informacji 
umożliwiającej ciągłe, operatywne i skryte dowodzenie wojskami 
w walce ? Szczegółowe problemy badawcze zav/arto w/ następujących 
pytaniach:

1. V/ jakim stopniu i v/ jaki sposób czynniki taktyczne-» 
operacyjne i organizacyjno-techniczne v/pływają
i będą wpływać na kierowanie systemem łączności ?

2, Jakie wymagania stawiane są i jakie będą stawiane 
w przyszłości kierowaniu oraz jakich zasad trzeba 
przestrzegać w kierowaniu systemem łączności, 
szczególnie w dywizji wyposażonej w PZSBW ZT ?

3o Jaki jest zakres oraz treść /istota, cel, fukcje/ 
kierowania systemem łączności ?

,x/ Metodykę badań w formie algorytmu ilustruje załącznik 
nr 1 .1 ,



4. Jaka pov/inna być struktura organów kierowania syste­
mem kierowania łączności, ich zadania, obov;iązki
i kompetencje oraz jakie metody pracy powinny one 
przyjąć ?

5. Jakie dokumenty uznać należy za niezbędne w procesie
kierowania systemem łączności oraz jaką należy przy­
jąć ich formę i treść, a także metody opracovi^vania ?

6m W jakie techniczne środki należy wyposażyć organy 
kierowania systemem łączności ?

7. Jakich należy dokonać zmian w wojskach łączności, 
aby kierovvanie systemem łączności dywizji wyposa­
żonej w PZSDW ZT odpowiadało ustalonym i przyjętym 
dyrektywnie rozv;iązaniom modelowym ?

Poszukując uzasadnionych odpowiedzi na powyższe pytania, 
stanowiących równocześnie rozwiązanie wyrażonych za ich pomocą 
problemów badawczych, poddano krytycznej analizie i ocenie 
dostępną literaturę przedmiotu, dokumentację ćv/iczeń oraz 
dostępne dyrektywne dokumenty prognostyczne. V/ oparciu o wy­
ciągnięte wnioski oraz własną wńelz-^ 1 doświadczenie prakty­
czne sformułowano wstępne hip(^e^.nrQbocz8  ̂ Zakładają one, 
iż v;yposażenie dywizji /PZ,PPanc/ w środki zautomatyzowanego 
systemu dov/odzehia wojskami wprowadza nie tylko nowe jakości 
techniczne lecz również organizacyjno-eksploatacyjne i tym 
samym stosowane dotychczas metody i techniki kierov/ania sys­
temem łączności nie odpov/iadają w pełni zwiększonym potrzebom 
i wymaganiom. Opracowanie zatem w oparciu o obiektywne prawi­
dłowości rządzące kierowaniem, z uwzględnieniem osia^ięć 
nauki i techniki, nowoczesnego - bardziej racjonalnego modelu 
kierowania systemem łączności dywizji pozwoli zdecydowanie 
usprawnić proces kierowania oraz określić kier^anki zmian, 
jakich należy dokonać w wojskach łączności, w tym celu,aby 
kierov/anie systemem łączności dywizji odbywało się w sposób 
umożliwiający jego sprawne działanie i zapewniający - zgodnie 
z wymaganiami - dov/odzenie wojskami w każdej sytuacji opera- 
cyjno-taktycznej i radioelektronicznej zarówno w walce obro­
nnej, jak i zaczepnej.

Hipotezy skonfrontowano z wiedzą z zakresu sztuki opera­
cyjnej i taktyki, teorii dowodzenia, cybernetyki, systemologii,
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prakseologii, teorii organizacji i zarządzania, teorii eksplo­
atacji, telekomunikacji i organizacji łączności oraz z pogląda­
mi i opiniami zawartymi w dokumentach dyrektywnych, planach i 
zarządzeniach przełożonych, regulaminie walki i instrukcjach 
łączności. Dokonano również konfrontacji z wiedzą zawartą w 
instrukcjach eksploatacyjno-technicznych środków łączności 
i normach łączności, a także z całym zestawem danych empiry­
cznych, które autorzy zdołali zgromadzić v; toku badań.

Konfrontacja wstępnych hipotez z teoriami ’’silniejszymi” - 
bardziej ogólnymi i nadrzędnymi od taktyki wojsk łączności, 
okazała się nieodzowna ze względu na brak opracov/ań v;yjaśnia- 
jących problemy kierowania systemem łączności dj-w/izji, w różnych 
rodzajach v/alki.

toku badań okazało się, że pov/yższs teorie są bardzo 
przydatne. Umożliwiły one analizowanie, interpretację i syntezę 
procesów; składających się na kierov;anie systemem łączności dy- 
wizji, przez poróvnyw;anie do procesów bardziej złożonych, ujmo- 
wan^/ch w szerszym zakresie np. dowodzenia wojskami, kierowania 
zwożonymi systemami uzbrojenia różnych rodzajów; sił zbrojnych 
itp.

W toku badań stw/ierdzono, że pierw/sza z sformułowanych 
wstępnych hipotez wymaga modyfikacji. Wyposażenie bowiem dy­
wizji /DZ, DPanc/ w środki PZSDW ZT doprowadzi do takiej sytu­
acji, że nie tylko metody i techniki kierowania systemem łączno­
ści okażą się nie w pełni adekwatne do potrzeb i wj^magań, lecz 
również zmieni się częściowo cel i w rezulatcie tego zakres-^ 
kierowania systemem łączności dywizji. ‘

Badaniami objęto system łączności dyv;izji /DZ,DPanc/ wypo­
sażonej w PZSDW ZT [l.lj prowadzącej walkę v; składzie armii na 
wyznaczonych - w ramach UW — dla naszych sił zbrojnych kierun­
kach operacyjnych ZTDW,

Najbardziej przydatne w badaniach byłyby rzeczywiste działa­
nia systemu łączności dywizji wyposażonej w środki PZSDW ZT.
Ze zrozumiałych względów autorzy nie_dvsoonowa1 i takimi możliwo­
ściami. Dlatego też ograniczyli się jedynie do analizy wyników 
badań prowadzonych w Siłach Zbrojnych ~ZSRH - badań tzw^ wzorca 
pilotowego PZSDW ZT, oraz do zasięgania opinii oficerów uczest­
niczących w tych badaniach, a także kształcących się na kursach
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specjalistycznych w Akademii Łączności v; Leningradzie — potrak­
towanych w badaniach jaKO eksperci, a także do analizy systenru 
łączności przewidywanego przez Szefostwo Wojsk Łączności MON 
dla PZSLW ZT w dŷ Ŷizjach /LZ,DPanc/ Wojska Polskiego /w tym 
szczególnie HLPanc/.

inrzedmiotem badan był proces kierowania systemem łączności 
dyjYizji wyposażonej w PZ3DW ZT. Leterminov;ał on Y/ykorzystyA^ane 
y; badaniach metody. Przeprowadzona analiza 'wykazała, że mimo, 
iz jest to proces zachoazący w bardzo specjalistyczn^Ti obiekcie
’’a]'Cim q •̂rc*ri’Ti > r» rrv> r> "y • — 9 ZD Oij. vvj'i.uagc z e—
prov.*adzenia badań w sposób interdyscYgDlinarny, ze 'względu na tc, 
że jest on powiązany z procesami: dowodzenia i kierowania środkami 
wa^ki dywiZji; eksploatacji środkóv; łączności; wycho’vvania i szko­
lenia żołnierzy łączności; oddziały,vania nieprzyjaciela itp, 
/załącznik nr 1 ,2/.

Realne kierowanie systemem łączności d3Avizji /LZ, LPanc/ 
może mieć miejsce tylko wtedy, gd̂ /“ system łączności istnieje 
i dziara rzeczyvviście, w zwńązku z powyższym, jako przedmiot 
oadai.i, w czasie pokoju /w czasie cwiczeii/ stanoY/i on tylko przY’’— 
oliżony o ora z ooiektyv/nej rzeczywistości. Zidentyfikowano, że 
kierowanie s3/stemem łączności dywizji zależy od wielu czynników 
i zmienia się stosunkov;o szybko i w dość dużym stopiu. Owa zmien­
ność utrudniała badania i skłoniła autorów do przedstawienia 
aktualnych rozwiązań modelowych kierowania systemem łączności 
dywiz;]i wyposażonej v/ PZSLW ZT, a także wskazania dalszych 
kierunJcĆY' ich doskonalenia,

fi celu zebrania jak naj'Y;iększej ilości faktów o systemie 
łączności dywizji i warunkach jego działania, pod kątem stwo­
rzenia koncepcji kierov/ania systemem łączności dyvizji wyposa- 
^onej w rZSLłV ZT, v/ oadaniach posługiwano się takimi metodami 
empirycznymi, jak krytyczna analiz  literytury naukowej.
Źródła faktów stanowiły prace naukowo-badawcze i koncepcyjne 
opracowane w Katedrze Taktyki Wojsk Łączności ASG WP, 
w wojskowej Akademii Łączności ZSRR, w Wojskovvym Instytucie 
Łączności, jak również prace doktorskie i dyplomowe, a także 
podręczniki akademickie ASG WP i WAŁ ZSRR, Z literatury ooza 
naukowej v/ykorzystano regulamin walki, dyrektywy, rozkazy i za­
rządzenia przełożonych, instrukcje łączności, instrukcje eksplo-



atacyino-techniczne sprzętu łączności i automatyzacji,dokumenty 
i materiały szkolenia taktycznego oraz zbiory norm taktyczno- 
technicznych,

Pakty o czynnościach,składających się na proces kierowania 
/rodzajach czynności, kolejności i pracochłonności ich v;ykona- 
nia/ zbierano dokonując obserwacji i w drodze eksperymentów nau- 
kov/ych prowadzonych podczas ćv/iczeń.

procesach twórczych, np. podczas wyprąccwy/vania wymagań, 
zasad i metodyki kierowania systemem łączności d.ywizji wyposa­
żonej V/ PZSDW ZT oraz podczas opracovmvania modeli struktur 
organizacyjno-technicznych, szeroko korzystano z konfrontacji 
poglądów podczas dyskusji na seminariach doktoranckich w Kate­
drze Taktyki V»ojok Łączności ASG \7?. Należy sadzić, że w^szyst— 
kie te działania pos;voliły znaleźć najbardziej trafne rozwiąza­
nia poszczególnych problemóv/ szczegółowych. Metodę tę można 
uznać za stosunkowo prosty rodzaj metody oceny ekspertów.

V/ związku z tym, że sformułowane problemy badawcze posia­
dały nie tylko aspekt praktyczny, ale również teoretyczny, 
a teoria kierowania systemem łączności dywizji ukształtov/ana 
oyła tylko w ogólnym zarysie, autorzy byli zmuszeni korzystać 
również z metod teoretycznych. Służyły one przede v/szystkim 
do poznania kierov/ania systemem łączności jako przedmiotu ba­
dań /materialistyczna metoda dialektyczna, metoda historyczna 
i logiczna, podejście - ujęcie systemowe, strukturalne, funk­
cjonalne, informacyjne, cybernetyczne, propabilistyczne i 
prakseologiczno-organizacyine/. Wykorzystano je także do po- 
rządkov;ania logicznego zebranych faktów, rozumowania, miosko- 
v/ania i tworzenia pojęć, kategorii, twierdzeń, zasad i modeli 
oraz sprawdzania wysuniętych hipotez. W badaniach stosowano 
również metody - sposoby podejścia, głównie jako metody - 
sposoby działania /analiza i synteza, szczególnie systemowa 
oraz organizacyjna, abstrakcja, poróvmanie, uogólnienie, ana­
liza, idukcja, dedukacja i redukcja/.

Badania prowadzone w opraciu o wyszczególnione metody 
umożliwiły sformułowanie teorii poszczególnych problemóv/ bada­
wczych oraz opracowanie sprawozdania pt.’’Kierowanie systemem 
łączności dywizji /DZ,I)Panc/ wyposażonej w środki zautomatyzo—
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wanego systemu dowodzenia wojskami /PZSDV/ ZT/^’. Jak już wspo­
mniano zawiera ono osiem rozdziałów: jeden o charakterze meto­
dycznym i siedem merytorycznych, stanowiących zorientowaną ku 
prakcyte kierowania systemem łączności dywizji - teorię rozv/ią- 
zŷ ^anjch problemów badav/czych.

W rozdziale drugim rozprawy, w oparciu o przestudiowaną
«■»•»■■■«MM» mmi «w

literaturę wyodrębniono najważniejsze czynniki determinujące 
proces kierowania systemem łączności dy^wizji /I)Z,I)Panc/ v/;̂ p̂o- 
sażonej w PZSOT ZT. Uznano, że do nich należy zaliczyć przede 
wszystkim te, które v; bezpośredni sposób oddziaływują na system 
łączności* Do nich zaliczamy charakter dowodzenia wojskami 
i kierowania środkami walki, szczególnie nowoczesną bronią pre­
cyzyjną oraz systemem łq,czności dysponującym nowymi generacjami 
sprzętu /jego struktura, środki stanowiące jego twórzyw/o,dzia­
łanie/. Natomiast cel i charakter walki,jak potwierdziły bada­
nia, wpły^va na kierov;anie systemem łączności pośrednio, zarówno 
przez cechy sv;oiste dowidzenia, jak i w całości funkcjonujący 
system łączności, którego elementy są w większości róv/noznacz- 
ne z oddziałami /pododdziałami/ dyv/izji, a ich furdccjonov/anie 
zintegrowane jest z prowadzoną walką dywńzji. Wyodrębnienia 
złożonych i decydujących czynników, dokonano na podstawie 
stosunkowo szerokiej charakterystyki uv;arunkowiń działania 
systemu łączności i kierowania nim, Przedstaw/iono ponadto,po­
sługując się metodą podejścia systemowego złożoność i komplek­
sowość systemu łączności traktowanego jako obiekt kierowania. 
Tego rodzaju charakterystka pozwoliła sprecyzować zasadnicze 
wnioski, które zadecydowały o układzie pracy, zakresie i usze- 
regov;aniu problemów badawczych, a także o zastosowanych meto­
dach, Stanowiły także zagadnienia kierunkowe do podejmowania 
i rozpatrywania problemów badawczych w rysujących się coraz 
bardziej złożonych warunkach współczesnej walki obronnej i za­
czepnej d3Twizji, z

W rozdziale trzecim na podstawie wniosków przeprowadzonych 
badań określono treść kierowania systemem łączności dywizji 
/DZ,DPanc/ wyposażonej w PZSDV/ ZT. Aby ten cel osiągnąć zało­
żono, że kierowanie systemem, analogicznie jak każdy inny pro­
ces obiektywnej rzeczywistości# stanov/i dialektyczną jedność 
treści i formy. Przyjęto, że zasadnicze elementy treści kiero-
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Wania to szczególnie jego istota i cel końcowy, którego osią­
gnięcie odbywa się zwykle przez zrealizov;anie najważniejszych 
celów etapowych /cząstkov/ych/, stanowiących róv/noczesnie zada­
nia dla kierowania systemem łączności. Natomiast formy kiero­
wania systemem łączności uznano za zev/nętrzny wyraz - sposób 
istnienia jego treści. Zidentyfikowano i potwierdzono w bada­
niach dv/ie podstawov/e formy kierov/ania systemem łączności, tj. 
zarządzanie i dowodzenie.

Treść kierowania systemem łączności ustalono biorąc pod 
uwagę złożoność /skład, struktura/ i cechy swoiste działania 
systemu łączności. Uwzględniając także elementy, jakie wynikają 
z wdrożenia w dywizji środków automatyzacji - utworzenia sieci 
transmisji danych cyfrowych /sieci teledacyjnej/ oraz odpowie­
dzialności organÓY/ kierov/ania systemem łączności za sprawność 
działania środków zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Znaczny/ stopień złożoności systemu łączności przysporzył 
dużych trudności w przedstawieniu treści kierow/ania systemem. 
Dlatego też problem ten rozv/iązano /biorąc za purńct wyjścia 
skład' oraz strukturę systemu łączności dpvizji i v.nios]:i za­
warte w rozdziale drugim/ w* ten sposób, że ujęto treść wielo­
płaszczyznowo /wielokryterialnie/, tj. v/ aspekcie kierowania 
węzłami i liniami łączności oraz kierov/ania siecią pierwotną 
i funkcjonalnymi sieciami wtórnymi.

Szczególną uwagę zwrócono na określenie treści kierov/ania 
dywizyjn^nn podsystemem łączności, który w porównaniu z pod­
systemami pułków i samodzielnych pododdziałów dywizji jest zde­
cydowanie bardziej złożony, a ponadto właśnie w nim występują 
i wystąpią w głóvmej mierze podstav/owe zmiany ilościowe i jako­
ść i ov/e, spowodov/ane wdrożeniem do dywizji środków PZSD̂ .Yo

Dokonując określenia treści kierowania dy^wizyjnym pcdsyste 
mem łączności skupiono się przede wnzystkim na kierowaniu węz­
łami łączności stanowisk dowodzenia oraz na kierowaniu siecią 
teledacyjną dywizji. Uczyniono tak dlatego, że kierowanie 
siecią teledacyjną zidentyfikowano jako zupełnie nowy - do tej 
pory nie vystępujący - obszar kierov;ania, a kierow^anie w^ęzłami 
łączności stanov/isk dowodzenia, jako obszar nabrzmiały proble­
mami dotychczas niedostrzeganymi, v/ynikłymi z pojawienia się 
na stanoY/iskach dcwodzenia oprócz środkóv/ łączności, róv/nieź
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środków automatyzacji*
Świadomie pominięto takie dziedziny kierowania djw/izyjnym 

podsystemem łączności, jak kierov/anie liniami łączności, kiero­
wanie siecią pierwotną oraz kierowanie pozostał;}mii sieciami 
wtórnymi /poza siecią teledacyjną/. Uznano bov;iem, że v/prowa- 
dzanie do dpw;izji środków ?ZSDV/ nie spov;odowało istotnych zmian 
v; tych składnikach systemu, a ponadto nie zmieniła się również 
treść kierov:ania nimi. Wymienione dziedziny kisrov;ania 7/ zada­
walającym stopniu są przedstawione w' dostępnych podręcznikach 
i instrukcjach łączności.

W badaniach problemów stanowiących treść rozdziału trzecie­
go posługiwano się l^crytyczną analizą literatury oraz podstawo­
wymi założeniami metody dialektycznej szczególnie przydatniej 
do sformułowania ogólnej koncepcji badań procesu kierowania 
systemem łączności d;>w;izji, traktowanego jako jedność jego formy 
i treści. Uwzględniono również podejście systemowe, prakseolo- 
giczne i organizacyjne. Natomiast cele etapowe i cząstkowe 
kierowania systemem łączności 7/yodrębniono z celu końcowego, 
posługując się uniwersalną metodą projektowania podziału pracy 
/struktur organizacyjnych/ z teorii organizacji i zarządzania, 
a polegającej na podziale całego procesu realizacji celu na 
węższe odcinki, a te następnie na jeszcze v;ęższe ogniwa procesu.

W^rozdziale czwartym określono jakościowe i ilościowe wy­
magania stawiane kierowaniu oraz sformułowano zasady kierov;ania 
systemem łączności d;>T;izji /DZ,DFanc/ wyposażonej w PZSUW ZT.
W celu dokonania rzeczywistej identyfikacji i należytego okre­
ślenia wymagań y/ysunięto hipotezy o charakterze pomocniczym 
stwierdzające, że zmiany w dowodzeniu dyv/izją oraz kierov/aniu 
jej systemem łączności, spov/odowane wdrożeniem środków auto­
matyzacji dowodzenia, zmienią v/ znacznymi stopniu y/arunki kie- 
rov/ania systemem łączności. One też określą podstawov;e wyma­
gania dla kierowania.

W związku z t3rm, że kierowanie systemem łączności dywizji 
stanowi część składową dowodzenia i kierowania środkami walki 
dyv/izji oraz kierowania systemem łączności związku operacyjne­
go, v/ymagania stawiane kierowaniu systemem łączności dywizji 
powinny być pochodną ^rymagań stawianych zaróvmo dowodzeniu, 
jak i kierowaniu systemem łączności związku operacyjnego.
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Uv7zględniać jednak powinny specyfikę, walki prowadzonej przez 
bataliony, pułki i dywizję, a ponadto powinny być określone 
ilościowo lub w formie jakościov7o-ilościowej.

Potv/ierdzenie słuszności wysuniętych hipotez i równocze­
śnie rozwiązanie problemu wymagań stawianych kierowaniu systemem 
łączności dywizji, uzyskano metodami empirycznymi, szczególnie 
przez ocenę założeń ujmowanych v/ literaturze z. zakresu prakse­
ologii, teorii organizacji i kierowania, teorii systemów/, 
sztuki operacyjnej i taktyki, dowodzenia wojskami i organiza­
cji łączności. Duże korzyści przyniosły również takie metody 
badav;cze, jak np. jakościowo-ilościowa analiza i synteza orga­
nizacyjna bazująca na podejściu prakseologieznyui.

W rezultacie VvTLiklivvych badań sformułowano podsoawov7ą 
tezę, że kierowaniu systemem łączności dywizji należy stawiać 
wymagania sprav/ności w sensie syntetycznym /generalnym/, 
dzięki temu będzie ono skuteczne i jednocześnie efektywne - 
tym sprawniejsze, im liczniejszym zbiorom cech sprawności 
o v/ymaganyra stopniu natężenia będzie się charakteryzować. Za 
podstawov/e cechy sprawności /wymagania/ należy przyjmować: 
operatywność, ciągłość i skrytość.

Analogicznie postępowano w procesie określania zasad kie­
rowania systemem łączności dywizji. Za podstawov/e należy przyj­
mować dwie zasady - zasadę stwierdzającą, że w procesie kiero­
wania systemem łączności dywizji konieczne jest ścisłe przes­
trzeganie obowiązujących na danym etapie rozwoju systemu - 
założeń organizacji i funkcjonowania systemu łączności v; dzia­
łaniach bojowych oraz warunku jedności formy zarządzania i do­
wodzenia w kierowaniu systemem łączności dywizji /DZ,DPanc/. 
Określono ponadto istotę i treść zasady jednoosobov/ego kiero­
wania, zasady centralizacji i decentralizacji kierowania syste­
mem łączności i jego poszczególnymi elementami,

^rozdziale oigtym określono strukturę, obowiązki i kompe­
tencje osób funkcyjnych organów kierowania systemem łączności 
dywizji /DZ,DPanc/, z uwzględnieniem składu i struktury systemu 
łączności dywizji wyposażonej w PZSDW ZT oraz właściw-ości jego 
funkcjonowania w walce.

W celu rozwiązania problemu badawczego sformułowanego 
w formie pytania: jaką strukturę, uprawnienia i obowiązki po­
winny posiadać organa kierowania systemem łączności dywizji ? -
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wysunięto hipotezy o następującym brzmieniu:
- struktura organizacyjna organów kierov/ania systemem 

łączności dywizji powinna odpowiadać strukturze systemu 
łączności i realizowanym przez niego zadaniom;

- skład osobowy organów kierov;ania należy ograniczyć do 
niezbędnego minimum, a poszczególne osoby funkcyjne obarczyć 
zadaniami /zakresem obowiązków/ o podobnym stopniu trudności 
i czasochłonności;

- zapevmienie ciągłości i operatywności kierowania syste­
mem łączności wymaga utworzenia służby operacyjno-technicznej 
systemu łączności;

- dov/ództwo batalionu łączności i dowódcy jego pododdzia­
łów' nie są efektywnie wykorzystywani v/ procesie kierov;ania 
systemem łączności, a struktura batalionu łączności nie sprzy­
ja sprawnemu kierowaniu jego siłami i środkami.

Konfrontując hipotezy z danymi uzyskanymi podczas badań 
obowiązującej struktury organów kierowania oraz przewudyvva- 
nych zmian etatowych, wynikających z wdrożenia PZSLW ZT, 
sformułowano wniosek o zwiększenie stanu osobowego wydziału 
łączności sztabu dy^/izji o jednego oficera i wyodrębnienie 
'W v/ydziale łączności następujących stanowisk:

- szefa wydziału łączności sztabu dywizji;
- starszego oficera ds, automatyzacji i transmisji da­

nych cyfrowych /zastępcy szefa wydziału/;
- starszego oficera ds. węzłów^ łączności oraz łączności 

radioliniowej i przewodowej;
- starszego oficera ds. łączności radiowej;
- oficera ds. zabezpieczenia bojowego i bezpieczeństwa 

systemu łączności oraz V/PP;
- starszego oficera ds. zabezpieczenia technicznego 

systemu łączności i środków automatyzacji;
- operatora urządzeń końcowych ET.iC - programistę.
Dla każdego stanowiska określono zasadnicze zadania oraz 

zakres kompetencji i odpowiedzialności, w tym obowiązek i spo­
sób pełnienia dyżurnej służby operacyjno-technicznej na po­
trzeby kierowania systemem łączności.

Na podstawie wyników krytycznej analizy struktur batalio­
nu i węzłów łączności stanowisk dowodzenia dywizji, opracowano
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model spłaszczonej struktury kierowania dywizyjnym podsystemem 
łączności o możliwie najmniejszej liczbie poziomów kierowania 
i zaproponowano racjonalny, odpov/iadający funkcjonalnej struk­
turze systemu łączności podział sił i środków batalionu do wy­
konania zadań. Wyszczególniono siły i środki V/Ł SD i WSD oraz 
TSD, siły i środki niezbędne do zabezpieczenia technicznego 
i tyłov/ego, a także siły i środki stanowiące drugi rzut i od- 
v;6d łączności.

Zaproponowano adekwatny do v/ykonywanych zadań podział 
kompanii teleioniczno-telegraficznej na d?.'a zespoły, z których 
każdy stanowi tworzywo centrum teletransii:isyjno-łączeniov7ego 
i siec łączności wewnętrznej stanowiska dowodzenia oraz grupę 
przewodowych linii dalekosiężnych.

szóstym przedstawiono założenia metodyki kie­
rowania systemem łączności dywizji /DZ,D?anc/, z uwzględnieniem 
zarówno treści, jak i czasu trwania cyklu dowodzenia oraz cech 
swoistych pracy dow'ództwn i sztabu djTwizji, jak również orga­
nów kierownnia systemem łączności związku operacyjnego* Podsta­
wę do przeprowadzenia badań w tym zakresie stanoY/iło pytanie 
problemowe - w jaki sposób kierować systemem łączności dywizji 
/DZ,D?anc/ wyposażonej w PZSDW ZT ? Znalezienia odpowiedzi na 
pov/yż3ze pytanie szukano przez sprawdzenie hipotezy stwierdza­
jącej, że: działalność wydziału łączności sztabu d3rwizji po­
winna być ściśle zsynchronizowana z działalnością dowództw^a 
dy^wizji, w^yposażonej w PZSDW ZT, zaróv/no w okresie przygotowa- 
nia, jak i prov;adzenia y/alki oraz, że wprowadzenie w wyposaże­
nie d3A/'/izji PZSDW ZT radykalnie zmniejsza cykl downdzenia i je­
dnocześnie zmusza do znacznego skrócenia cyklu kierowania syste­
mem łączności dyv/izji.

W celu potwierdzenia lub zweryfikowania hipotezy oraz udzie­
lenia odpowiedzi na pytanie, zastosowano metody empiryczne, 
szczególnie krytyczną analizę literatury, a ponadto eksperymenty 
naukowe podczas ćwiczeń II kursu wojsk lądowych ASG- W? oraz 
metody teoretyczne, głównie podejście systemow^e, analizę 
i syntezę, porównanie i analogię.

PoY/yższe metody wykorzystywano biora.c pod uwagę wymagania, 
zasady i treść kierowania systemem łączności dywizji oraz uwa­
runkowania procesu dowodzenia wojskami i kierov/ania środkami
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v^alki, iâ : rovVTxiez islote i cnara.^ter wspciczasnej v;aiz;i ooroH- 
ne.j i zaczepna^ na ZTDV/. k oparciu o uzyskane ŵ /Tiiki określono
■odz; forme i frese uo.'Cumenoov; łączności oraz nai oarazie.i
racjonalne sposoby kierowania systemem łączności d.3wvizji /IZ, 
IPanc/ wyposażonej v; PZSPY/ ZT, tak w okresie przj^potowania, 
jak i prcv;adzenia walki. Szczególne znaczenie przypisano meto­
dzie równoległego przygotowania systemu łączności do działania 
w ramach realizowanego przez dy/rizję zadania bojowego, v/ tym 
analogiczną metodykę pracy wydziału ł.ączności sztabu dywizji 
i dov;ództvva batalionu łączności.

k rozdziale siódmym przedstawiono rezultaty badan ;v za­
kresie technicznych środków kiero'wania systemem łączności dy­
wizji /PZ,PPanc/ wyposażonej w PZSU// ZT.

ula zidentyfiko”/ania i bliższego olzreślenia technicznych 
środków niezbędnych w kierowaniu systemem łączności dyv^izji, 
wysunięto hipotezy o charakterze porówTiawcZjmi v/ następującym 
brzmieniu;

- techniczne środki kierowania należy stosować we wszys­
tkich tych obszarach działalności organów kierowania systemem 
łączności dwizji, których nie można ulepszyć /udoskonalić/
v; inny sposób lub też których doskonalenie inn5mii sposobami 
nie przyniesie w-ymaganych i oczekiwanych 'wyników;

- techniczne środki kierowania należy stosować w celu 
ułatwienia organom kierowania sprav/nego ’wykonywania czynności 
polegających na zbieraniu, przechowyiwaniu, utrwalaniu, doku­
mentowaniu, zobrazowaniu, opracowaniu, przetwarzaniu i prze- 
kazyv/aniu informacji;

- V/ możliwie największym stopniu należy wykorzystywać
w kierowaniu systemem łączności dywizji środki i oprogramowa­
nie PZSPW ZT;

- w celu realizacji zadań niemożliv;ych do wykonania przy 
v/ykorzystaniu środków i oprogramov/ania PZSDW ZT, wdrożyć 
dodatkov;e techniczne środki kierowania.

Potv/ierdzenia hipotez szukano przede wszystkim w bada­
niach prowadzonych na bazie krytycznej analizy prac naukov7o- 
badawczych prowadzonych w V/ojskowym Instytucie Łączności oraz 
V/ojskowej Akademii Łączności ZSRR, a także w oparciu o konsul­
tacje ze specjalistami SWŁ MON, Katedry Taktyki V/ojsk Łączności 
ASG- WP i WIŁ. Ustalono, że organa kierowania systemem łączności
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dywizji należy wyposażyć w środki łączności służbov/ej, prze­
znaczone do przekazywania informacji w podsystemie kierowania 
systemu łączności dywizji oraz w środki teleinformatyczne 
przeznaczone do zabezpieczenia pozostałych faz procesu informa- 
cyjno-decyzyjnego kierowania systemem łączności dywdzji, jak 
rówTiież 77 środki kontroli stanu i jakości łączności przezna­
czone głÓ7/nie do diagnostyki oraz sygnalizowania stanu i jako­
ści łączności radiowej spełniającej pierwszoplanov/ą rolę w łącz. 
ności organizov/anej dla potrzeb dowodzenia wojskami i kierowa­
nia środkami walki dywizji.

przedstawiono koncepcję organizacji 
punktów kierowania systemem łączności dy.vizji /DZ,DPanc/ v7ypo- 
sażonej 77 ?Z3LW ZT. '.Vyjaśniono, jakie punkty kierowania należj7 
organizować oraz jakie zadania powinny spełń o.c; u  • Otwierazono
wcześniej 7/ysunięte hipotezy i stwierdzono, że złożoność za­
dań kierov7ania systemem łączności dy/zizji wymaga integracji 
sił /osób funkcyjnych organÓ7v kierowania/ i środkóv/ kiero7/ania 
77 ramach punktów kierov/ania, a ponadto, że punkty kierowania 
po7/inny być tworzone w celu kierov7ania elementarni struktury 
organizacyjnej systemu łączności, tj. V7ęzłami łączności stano­
wisk dowodzenia oraz systemem łączności jako całości* Ustalono, 
że należy organizować punkty kierowania systemem łączności 
i środkami automatyzacji dywizji, punkty kierowania V7ęzłami 
łączności SU, U S D  i TSU dywizji oraz połączone punkty kierowa­
nia systemami łączności pułków i węzłami łączności ich stano­
wisk dowodzenia.

W badaniach posługiwano się analizą prac projektow^ych 
Sił Zbrojnych Państw - Stron Układu Warszav7skiego dotyczących 
opracowania i wdrożenia polowego zautomatyzowanego systemu 
łączności /PASS/. Wykorzystano również dane z wielu konsulta­
cji odbytych w SWŁ MON, ASG WP i WIŁ,



2. CZYWiUKl KIEROWANIE SYS 112:12.1 ŁĄCZNOŚCI
I)r,VIZJI /EZ,DPanc/

Z zestawu różnych czynników charakteryzujących 'współcze­
sną walkę d3wvizji należy wyodrębnić te, które determi­
nują kierowanie systemem łączności. Do zasadniczych należą: 
cel, rodzaj i charakter walki; warunki i charakter dowodzenia 
wojskami oraz cechy swoiste, złożoność składu i struktury 
systemu łączności dwwizji.

2.1. Cel, rodzaj i charakter walki dpvizji /DZ,DPanc/

Dwizje zmechanizowane i pancerne są podstawowymi zv;iązka- 
mi taktycznymi wojsk lądowych, przeznaczonymi do prow’adzenia 
walki na lądzie lub walki powietrzno-lądowe j. Organizov/ane są 
w czasie pokoju i dec3’’dują o mocy obronnej państwa. Djrwizje 
będą również mobilizowane i formowane ŵ okresie zagrożenia v/o- 
jennego lub w toku wojny w' celu zwiększenia liczebności walczą­
cych armii oraz ich siły uderzeniowej.

W czasie pokoju dyv;izje wchodzą w skład okręgu wojskov;egOo 
W okresie zagrożenia wojennego lub v/ojny przechodzą w podpo- 
rządkov;anie armii ogólnowojskov/ej lub pancernej. Z zasady/ pro- 
v;adzić będą działania bojow’e pozostając w pierwszymi albo drugim 
rzucie armii /ewentualnie odwodzie/, lub też działać będą jako 
operacyjna grupa manewrowa /OGM/ armii, ozy też w składzie CGM 
frontu.

W składzie dy/zizji działają oddziały i samodzielne podod­
działy różnych rodzajów v;ojsk. Ich główną siłę uderzeniową sta­
nowią pułki zmechanizowane i pułki czołgów wyposażone w bojowe 
wozy piechoty /transportery opancerzone/ i czołgi. Zdolne są 
wykonyw;ać zadania w ugrupowaniu marszowym, przedbojowym i bo­
jowym. Mogą prowadzić obronę i natarcie. Szczególnie dużo uwa­
gi poświęca się obecnie umiejętności prowadzenia walki obronnej 
i przechodzenia z niej do natarcia. W zv/iązku z powyższym 
dywizje muszą być zdolne do wykonywania skutecznego inanev/ru, 
v; celu zmiany ugrupowania bojowego oraz efektyv/nego przejścia 
z jednego rodzaju walki do drugiego.

Parametry, charakter i rodzaje walki, manewru i ugrupowa­
nia zmieniały się historycznie, leczy by3y  zawsze uwarunkowane
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zmianami w technice i uzbrojeniu wojsk oraz wynikającymi z tego 
zmianami w taktyce i sztuce operacyjnej. Spowodowane były często 
względami polityczno-militarnymi oraz realnymi możliv/ościami 
bojo^vymi dywizji w konfrontacji z rzeczywistym przeciwnikiem.

Z istoty i charakteru dwóch rodząjóv/ w^alki, w których 
dywizja może uczestniczyć oraz z realnych warunków v/ jakich 
może być prowadzona obrona i natarcie na kierunkach operacyjnych 
ZTfW należy wydzielić główne cechy dominujące, które rzutują na 
system łączności oraz na całość procesu kierowania tyra systemem. 
Konieczne jest uwzględnianie cech sv/oistych okresów przygoto­
wania i prov/adzenia v/alki; kierunku operacyjnego i obszaru 
’walki; tempa i dynamiki działań; warunków terenowych, atmosfe­
rycznych i radioelektronicznych oraz sposobów prowadzenia dzia­
łań przez wojska przeciv/nika z któr^zni dywizja pozostaje w sty­
czności .

Doświadczenia wojenne wykazują, że v/ celu należytego wy­
korzystania djr̂ /izji na polu walki, w każdych warunkach nie­
zbędny jest czas na przegrupowanie /przemarsz/ wojsk w rejon 
v/alki oraz należyte przygotowanie ich do wykonania zadań bojo­
wych, nie tylko pc długotrwałym marszu, lecz także pc każdym 
dniu walki. Np. dyw/izje piechoty Armii Radzieckiej w okresie 
drugiej wojny światov/ej 40 P czasu zużyv;ały na przerzuty wojsk, 
około 3 0 - 3 5  na prov/adzenie walki i około 25 - 30 p na 
odpoczynki, uzupełnienia i przeformowania^"'' .

W poróv/naniu z dy^wizjami piechoty okresu drugiej v/ojny 
światowej, nieporówny^walnie większymi zdolnościami '/wykonania 
szybkiego przegru.pov/ania, tak w okresie poprzedzającym opera­
cję, jak i w czasie jej trw^ania dysponują współczesne dywizje. 
Istnieje więc możli770Śó znacznego skracania czasu przeznaczo­
nego na pokonanie określonych odległości. Zdecydowanie zwięk­
szyły się ró^wnież możliwości wykonywvania manewru, nie tylko w 
wgrmiarze taktycznym, lecz także w skali operacyjnej i strate­
gicznej.

Zmieniły się nie tylko warunki i zdolności wykonywvania 
manevnru i dzięki temu możliv/ości stałego zasilania wojskami

x/ W.Sawkin. Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki. 
MON 1974r. '"/yd. 1, s.237.
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oDszaru bezpośredniego starcia wojsk djn/;izji, lecz również 
charakter i przebieg walki. Olbrzymia ilość środkóv/ rażenia 
o wysokiej celności, skuteczności i sile rażenia po obu stro­
nach walczących v/ojsk sprawia, że walka cechować się będzie 
maksymalnym napięciem sił i zdecydowaniem, powodującym znaczne 
straty materialne, zużycie środków i wy^czerpanie ludzi. 
Wszystko to sprawia, że dywizje po każd5mi dniu walki lub wyko­
naniu marszu v/ obszar bezpośredniego starcia powńrny dyspono­
wać niezbędnym czasem na odtworzenie zdolności bejowej - uzu­
pełnienie zużytych materiałów pędnych i smarów, amunicji i ży-
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warunkach będzie istni: 
strat w stanie o 
Ltj v\o,z ji wv cej-ct os_i_ągnięcia »nrasciv<̂ y cn s oaiiow i ukoZideto^tania 
bojow^egc, odpowiadającego potrzebom prowadzenia dalszej walki, 
rrzyjinuje się, że djiwaizje w ciągu doby będą, zdolne prov/adsic 
akty.‘/ną walkę ŵ czasie 1 2-'! 4 godzin. Pozostały czas należy prze' 
znaczyć na odtworzenie zdolności bojowej i przygotowanie się 
do walki w dniu następnym. Tak v/ięc dobę walki dzieli się na 
okres 7/alki /realizacji otrzymanego zadania/ i olzres przygoto­
wania v/alki.

Okres realizacji zadania bojo\wego jest okresem niezwykle 
dynamicznej i uporcz;^^wej walki. Oddziały i pododdziały dywizji 
oędą pozostawać w ciągłynn ruchu v/ idiezwykle złożonej sytuacji 
ogniowej i radioelektronicznej. Okres prz2/gotowania walki jest 
bardziej statyczny, chociaż część oddziałóv/ i pododdziałów 
może prowadzić walkę, kontynuując realizację v/cześniej otrzyma­
nych zadań. Sprzyja to nie tŷ lko odtwarzaniu zdolności bojowej, 
lecz także, a może przede wszystkim, planowaniu i prz^^gotowaniu 
v/alki na dzień następny, zgodnie z otrzymanym zadaniem.

Utechinicznienie związkóv; taktycznych i vvyposażenie ich 
w olbrzymią ilość różnorodnych środków walki i środków zabez­
pieczenia, jest z jednej strony czynnikiem wydłużającym czas 
odtwarzania zdolności bojowej. Nie może on hyc jednak dłuższy 
jak 8 - 1 0  godzin. Pozostały czas, 14 - 16 godzin, pov/inien 
być przeznaczony na efektywne prowadzenie walki.
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Obszar, v/ którym dywizje prowadzą v/alkę, zależy cd 
wielu elementów taktyczno-operacyjnych, szczególnie od celu 
walkit zadania bojowego, stosunku sił i warunków terenowycho

Dywizje /DZ,DPanc/ przechodząc do obrony będą broniły 
pasa o szerokości 30 - 50 km i więcej kilometrów oraz głębo­
kości 20 - 25 km. Oznacza to, że wojska dywizji będą prowadzi­ło*ły walkę obronną na obszarze wielkości 600 - 1 250 km'-, a więc 
1 1 - 2 5  razy większ3n:n od rejonów obrony okresu dnagiej wojny 
ś'wia towej •

Dywizje prowadzące natarcie w pierv/szym rzucie armii na 
kierunku głównego uderzenia mogą nacierać w pasach c szerokości 
10 - 20 km oraz na głębokość dobową 30 - 50 km^. Oznacza to, 
że wojska d3rwizji v/alczyc będą na obszarze :;00 - 16CC km , 
a v;ięc na przestrzeni 10 - 100 krotnie ’większej jak w okresie 
drugiej v;ojny śv;iatowej. Głębokości działań bojowych w natar­
ciu wzrastają o dalsze 20 - 40 km, szczególnie jeśli prov/adzi 
się natarcie z marszu, co znacznie powiększa obszar działania 
dywizji.

Jeśli dywizje działaś będą jako OGI.i armii /frontu/ z re­
jonów ześrodkowania odległych od linii styczności tylko o 50 - 
70 km i będą prov/adzic walkę w całym pasie armii /szerokość do 
100 km/, na dużą głębokość /5 0 - 80 km od sił głównych/, v;ów- 
czas obszar ich działań może v/ynosić od 2500 - 4200 km . Dla 
wojsk łączności wielkość obszaru jest niezwykle istotna. Na 
niej bowiem środki i pododdziały łączności muszą zape^wnić wy­
mianę informacji dla celów dowodzenia, kierowania ogniem, współ­
działania, powiadamiania, ostrzegania i alarmowania oraz za­
bezpieczenia technicznego, tyłowego - jak już stwierdzono 
w v;arunkach stałego ruchu i manewru wojsk.

Kiełkując się potrzebami należytego zorganizov;arJ.a i nie­
zawodnego działania łączności należy brać pod uwagę fakt, że 
część elementów ugrupowania bojowego dywizji, szczególnie np. 
elementy rozpoznawcze, przede wszystkim grupy specjalne, oddzia­
ły wydzielone, taktyczne desanty powietrzne, działać będą w 
głębi ugrupov/ania przeciwnika, co zdecydowanie zwiększa obszar 
walki dywizji, w którym należy zapev/nió trwałe i operatywne 
dowodzenie, za pomocą technicznych środków łączności.
"V Regulamin walki wojsk lądowych 3Z PRL. MON Część 1,1985,

S.89.



25

Bardzo istotną i szczególnie ważną dla v/ojsk łączności 
częścią składową walki dywizji są marsze i przegrupowania, 
których rola i znaczenie nieprzerwanie wzrasta• Dywizje dzia­
łające w składzie armii z reguły będą wykony^.vały marsz po 
dwóch, rzadziej po trzech drogach marszu. Ze zwględu na liczbę 
pojazdÓ77 /czołgi, 3V/P, samochody itd./, któr;̂ Tni dywizja dyspo­
nuje i konieczno:; i ich rozśrodkowania na drogach marszu, dy­
wizje muszą przyjąć ugriipowanie o szerokości od 5 - 15 km 
i głębokości 100 - 140 km, co jest szczególnie niekorzystne 
dla zapeV'Tiieni3 łączności i wąnnaga v/iele wysiłku od wojsk 
łączności i organów kierowania łącznością dyvvizji.

Uwzględniać należy również zziiany jakościowe walki.
Dy»vizje zmachenizowane i pancerne najczęściej będą prowadziły 
walkę lądowo-powietrzną. Wprowadzenie do uzbrojenia d^w/izji 
śmigłowcóv; bojowych i rozpoznawczych oraz przew^idy^wane szero­
kie Y/ykorzystanie śmigłov/ców transportowych do przewozów oddzia­
łów i pododdziałów w odległe rejony działań, przenosi znaczną 
część walki w przestrzeń powietrzną. Ponadto wykorzystanie 
dużej liczby różnorodnych środków radioelektronicznych i stała 
walka z nimi sprawia, że działania dywizji prowadzone będą nie- 
tylko na lądzie i w poY/ietrzu, lecz róv/nież w eterze. Obszar 
walki djn^izji należy więc współcześnie rozpatrywać w kilku wy­
miarach, co nie jest bez znaczenia dla wojsk łączności.

Obok przestrzeni, tempo i dynamika są również podstawowy­
mi wyznacznikami charakteryzującymi walkę. Na przykład dyv/izje 
nacierające w pierY;szymi rzucie armii raogâ  osiągnąć średnie 
tempo od 5 do 8 km/godz. W toku wykon3rv'/ania zadania bojow^ego 
nie będzie ono róvmomierne. Podczas przełamywania obrony 
pierwszorzutowych brygad przeciwnika może wynosić ono 1 - 3 
km/godz., a podczas pokonywania rejonów obrony brygad drugo- 
rzutowych może wzrosnąć do 4 - 6 km/godz. V/ walce prowadzonej 
w głębi operacyjnej - w pościgu - tempo natarcia może v;ynosić 
1 2 - 1 5  km/godz. Znacznie wyższe tempo walki mogą osiągnąć 
dywizje działające jako OGM armii /frontu/ - do 20 - 25 km/godz« 
Niekiedy może ono być równe maks^nmaln^an prędkością uzyski­
wanym przez kolumny marszowe przegrupowujących się związków 
taktycznych, a więc 30-40 km/godz. i więcej^^.
■r •>* MB M

Regulamin walki wojsk lądov/ych SZ PRL, wyd.cyt.s.337#
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Zmechanizowanie i upancernienie związków taktycznych 
2T/'/ięk3zyło ich możliwości maneworoY/e i ogniov;e* Spov;odowało nie 
t̂ l̂ko wzrost szybkości działań, lecz również wzrost d;>TLamiki, 
wynikającej z możlrwości pełnego wykorzystania sił;/ bojowej 
•wojsk i możliw/ości uzyskania maksymalnych efektów w wybranym 
miejscu i czasie.

Wysoka manewro'wośó, stosowanie w szerokiej skali broni ma- 
sov/ego rażenia i środków ogniowych o wysokiej celności i slcute- 
czności działania, techniki o wysokiej niezawodności i efekty- 
vmości wykorzystania, a także masov7e użycie lotnictv/a bezno- 
średniego wsparcia v/ojsk dyw/izji oraz użycie śmigłowców bojo­
wych, nie tylko wpłyv;a na zwiększenie się obszaru działań, lecz 
przede wszystkim ma istotnym- wpływy na wzrost dynamiki walki, 
która zdecydowanie zwiększa wymagania v/ zakresie dov;odzenia, jak 
również w' stosunlcu do systemu łączności, jego niezawodności

n  »T/n •> ,o ■ r 7  ^oraz sprawności kierowania système::, stosownie 
łych ŵ walce dywvizji.

Teren ze sw/oimi właściwościami sprzy^ja prowadzeniu mane- 
wTowpych form walki i osiąganiu wy^sokiego tempa. Stwarza także 
dogodne v/arunki do obrony i wykonywania kontrataków. 7/ tym zna­
czeniu y:pływ;a na wielkość obszaru działań, szczególnie na głębo­
kości zadań, szerokość i głębokość pasa obrony oraz szerokość 
pasa natarcia.

Znaczenie terenu nie maleje, lecz stale rośnie. Jest to 
związane ze zwiększeniem się obszaru walki dywvizji oraz v/a- 
runkami jej prow/adzenia na kierunkach operacyjny/ch wryznaczonynoh 
naszym siłom zbrojnymi na ZTfW, zarówno \y przypadku przejścia 
do działań obronny’’ch, jak i zaczepny^ch. Dyv/izje mogą prowadzić 
walkę w obszarach nadmorskich i rôvminnych, poprzecinanych ka­
nałami i dużą ilością rzek o różnej głębokości i szerokości 
lustra wody oraz lesistych, bagiennych, a także górzy^sty^^ch.
Na slcutek szybkiego rozwoju gospodarczego następują duże zmiany 
na obszarach ZTLW. Gwałtowny rozwój przemysłu pov/oduje rozrost 
aglomeracji przemysłowych* Rozwój budownictwa zw^artego spraw'ia, 
że większość obszarów na ZTDW to rejony zurbanizowane, których 
wielkość i liczba systematycznie wzrasta. Nie jest to bez 
wpłyn,vu na formy i sposoby prov/adzenia walki przez pułki i dy- 
wizgę oraz na warunki organizowania systemów łączności i za­
pewnienia ich trwałego działania. Nie jest także bez wpły-
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wu na działanie wojsk w przypadku ewentualnego użycia w przy­
szłych działaniach bojowych broni masowego rażenia, szczególnie 
v/ykonania naziemnych uderzeń jądrov/ych, które mogą spowodować 
nieodwracalne zmiany w terenie. Mogą doprowadzić do zniszcze­
nia ciągów komunikacyjnych, utraty kompleksów leśnych, tragi­
cznych węcz warunków na obszarach o gęstej i zwartej zabudowie. 
Nastąpić mogą zatopienia lub podtopienia znacznej części tere­
nów nizinnych.

Na dywizję walczącą w pierwsz3nn rzucie armii może być 
wykonane do dwunastu uderzeń jądro^vych /od 9 - 1 2 uderzeń o mocy 
0,1-30 kT na dywizję w obronie i do 10 uderzeń o mocy od 1- 
5 kT na nacierającą dywizję/^^. Większość z nich mogą stanowić 
ładunki neutronowe przenoszone przez samoloty, haubice 155 mm 
o zasięgu 24 km, haubice 203,2 mm o zasięgu do 29 km oraz rakie­
ty np. "LANCE” o zasięgu 120 - 138 km i innego typu rakiety.

W przypadku prowadzenia działań wojennych z użyciem broni 
jądrowej ładunki neutronowe, mogą być użyte w pierwszej kolej­
ności na taktyczne cele punktowe w pobliżu wojsk własnych, 
szczególnie do niszczenia elementóv/ systemu dowodzenia i łączno­
ści, maszerujących kolumn oraz oddziałóv/ i pododdziałów w re­
jonach ześrodkowania. Największego zagrożenia systemu dov/odze- 
nia i łączności dywizji należy się spodziewać w obszarze za­
sięgu artylerii atomowej i rakiet "LANCE" przeciwnika.
0 skali zagrożenia niech świadczy fakt, że przy wybuchu ładunku 
neutronowego o mocy 1 kT w rejonie obrony pułku, należy się 
liczyć ze stratami w środkach łączności rzędu 50 - 100 fo,
a przy wykonaniu 10 uderzeń neutornowych o mocy 1 kT w pasie 
obrony dywizji, zniszczeniu może ulec od 37 do 67 % środków 
łączności /przy 15 uderzeniach straty mogą sięgać 55 - 100 ^ 
środków/^^^.

No podobnych strat w sile żywej i technice bojowej 
/w tym V/ systemie łączności dywizji/ może doprowadzić użycie 
broni konwencjonalnej - broni precyzyjnej o właściwościach ma­
sowego rażenia. Największe zagrożenie dla systemu dowodzenia
1 łączności dywizji będą stanowić: system rozpoznawczo—uderze­
ni/ Kompendium Sił Zbrojnych NATO. Sztab G-en. 1103/83 r.
XX'/ E.Sikorski* Wpływ użycia broni neutronov;ej na działanie 

polowego systemu łączności dywizji /NZ,DPanc/* Rozprawa 
doktorska. ASG WP 1984 r., s.160-161.
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niowy np. ”PLSS” przeznaczony do precyzyjnego rozpoznania 
i z"//alczania źródeł promieniowania elektromagnetycznego, bez- 
■Dilotov/e systemy rozpoznawcze przeznaczone do wykr3rwania i okre­
ślania współrzędnych ruchomych środków promieniowania elektro­
magnetycznego oraz zakłócania i niszczenia środków radioelektro­
nicznych, a także radiolokacyjne systemy dokładnego v/ykryv'/ania 
obiektów pola walki. Y/ymienione systemy posiadają dużą dokła­
dność wykry\vania oraz niszczenia środków emitujących energię 
elektromagnetyczną. Ich zasięgi działania wielokrotnie prze­
wyższają obszary działań bojowych, zarówno dy^vizji pien.vszego, 
jak i drugiego rzutu.

Zastosowanie broni precyzyjnej i systemów rozpoznawczo- 
uderzenio\y7ch zdecydov/anie zwiększa zagrożenia systemóv/ dowo­
dzenia i łączności dywizji. Należy być przygotowanym na to, że 
będą one działać /funkcjonować/ w warunkach ciągłego i często 
efektywnego róvmoczesnego oddziałyvvania ogniowego i radioelek­
tronicznego przecivmika. Warunki te nakładają na organa dowo­
dzenia i kierow^ania systemem łączności nov/e i złożone zadania 
organizacyjne, techniczne i eksploatacyjne oraz obronno-ochro- 
nne.

Znaczenie warunków terenowych zwiększają ponadto czynniki 
klimatyczne. Iiuża zmienność warunków meteorologicznych na ZTDW 
wymaga bardziej wszechstronnego przygotowania wojsk, V7 tym 
i pododdziałów łączności do v7ykonania zadań w ciężkich warun­
kach, np. zimowych. Warunki te mogą spowodować znaczne zmniej­
szenie tempa przegrupowań wojsk, nawet o 30 /̂. Mogą kanalizo— 
wać ruch, utrudniać manewr w terenie lub tez ułatwiać pokona­
nie terenóv7 bagiennych i rozlewisk. W warunkach ostrej zimy 
utrudniona jest także obsługa sprzętu łączności. Może przede 
v/szystkim wydłużać się czas rozwijania węzłóv/ i stacji łączno­
ści - całego systemu łączności dywizji, o 20 - 40 /̂.

Szczególnie znaczącym elementem współczesnej V7alki są 
szeroko rozumiane warunki elektroniczne /elektromagnetyczne/ 
spowodowane gwałtownym rozwojem radiotechniki i masowym, V7ręcz 
powszechnym, zastosov/aniem różnorakich urza^dzeń v/ykorzys żują­
cych energię elektromagnetyczną do przekazywania różnej postaci 
informacji bojowych na duże odległości.
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V/spółczesne dwizje posiada;ją od 1500 do killcu tysięcy 
srodlcór łącznoici - szczególnie środków v/ykorzystującycłi ener- 

elektromagnetyczną do przesyłania informacji - o różnymi 
przeznaczeniu i możliv\^ościach technicznych. Oprócz nich w pasie 
działania d^wńzji i w jego sa-siedztwie wykorzyst3r,7ane sa. ziaso- 
v/o środki rozpoznania radioelektronicznego, środki zakłóceń, 
radiolokacji, radionav/igacji i inne, a także niezniszczone 
urządzenia radiokomunikacji cywilnej, telewizji i radiofonii. 
G-ęstośó radioelektroniczna v/ pasie działania dwizji jest
C g r O iJ n C ł  •  x -c i _ : .a c  o  o ----------^

/zakłócać ich pracę/ może od killoi do killrunasku tysięcy 
środkóv/ emitujących energię elektromagnetyczną. Stanowi to po­
ważny oroblem, mając na ujwadze konieczność zapev/nienia trwałej 
i niezawodnej ła.czności. Nabiera on coraz większego znaczenia 
w dowodzeniu wojskami. 7/ymaga 'wykonania przez organa kierowania 
i pododdziały łączności /elementy systemu łączności/ wielu 
przedsięwzięć organizacyjnych i tecłmicznych zapewniających 
kompatybilność elektromagnetyczną oraz właściwą ochronę i sta­
bilność łączności, a także pracę innych środków wykorzystują­
cych energię elektromagnetyczną do przesyłania sygnałów i in­
formacji bojowych.

Potencjalny przecivmik dysponuje dużą ilością sił i śro­
dków walki radioelektronicznej, przeznaczonych do provjadzenia 
rozpoznania i obezv/ładniania systemów łączności. Pokrjzwają one 
cały zakres częstotliv/ości wykorzystywanych przez środzii łącz­
ności djwvizji. Mają możliwość prowadzenia rozpoznania radio­
elektronicznego i obezwładniania zakłóceniami na znaczne odle­
głości. Przedstawiono je w tabeli nr 1.

Do v/ykonania zadań wojny elektronicznej /WE/ np. w Siłach 
Zbrojnych RPN, dywizje ze składu-wojsk lądowych dysponują 
kompaniami WE. Każda z nich posiada 20 odbiorników radiowych,
3 namiernki radiowe, 4 stacje rozpoznania radiolokacyjnego 
i 8 stacji zakłócających. Natomiast korpus armijny posiada ba­
talion WE v/yposażony w 42 stacje rozpoznania radiowego KP i UKP, 
8 namiernikóv7 radiowych, 8 stacji rozpoznania radiolokacyjnego 
i 20 stacji zakłócających.^'^
x/ H.Piekarski. Wojna elektroniczna /we.dług poglądów Ni»TO/.

- i\SG WP 1987 r., s.143.
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Tabela 1 .

Iłębokość rozpoznania 
i obezwładniania oraz 
rodzaj relacji

Z samolotów^ rozpoz 
r/elektr. i V/RS Z naziemnych 

stacji rozpoznanie 
r/elektr^ i TOS

I-------------------
Głębokość prov/adzo- 
neo;o rozpoznania 
radiowego /od linii 
Styczności wojsk/

Głębokość obezwła­
dniania zakłócę- 

. niami /od linii 
[^styczności wo¿sk/_

li-n' na 
fali 
prz3̂ - 
ziem- 
ne j
ponad 
1 O00"'-C

200 -

500km

1
1 KR na ¡ KR na 1

uKP i 1 fali 1 fali 1 UKRRL I111
jono- ¡przy- 
sfery-j ziem- 1 i RL 

1
11 cznej mej 1i f

100- 1s1 600- ¡noc 1¡ do
500'̂ ' łon

15i 2000 i 30- f SOkm i1 kmi j 50km fI11!
I dzień
I 60-

111
t 1 1 pnirm 1

50- 11BOOkm I50- 1 do
200 '̂ len 1!1i1

¡SOlcm
ł11

1 30kmi1I J
X - w zależności do wysokości lotu

Badania wykazały, że oddziałyivanie przeciwnika na system 
łączności dy^wizji będzie miało charakter kompleksov/y, 1 3 .będzie 
prowadzone środkami ogniov;ymi /v/ tym bronią masowego rażenia, 
bronią precyzyjną i systemami rozpoznawcze-uderzeniov/ymi/ oraz 
wszelkimi środkami rozpoznania i przeciwdziałania radioelektro­
nicznego. Pow'yżej przedstawiono jedynie te elementy oddziaływa­
nia przeciwnika, których wpływ' na dowodzenie oraz system łączno­
ści i kierov/anie nim będzie najgroźniejszy oraz te, które wy­
muszają nowe podejście do problemów kierowania systemem łączno­
ści, mając na uwadze niepodważalną potrzebę zapewnienia ciągło­
ści i niezawodności jego działania w szczególnie trudnych 
i złożonych warunkach walki obronnej i zaczepnej dywizji.

Wnioski:
1. Doświadczenia historyczne, cel oraz prognozowany 

charakter i warunki użycia dywizji /DZ,D?anc/ na Zachodnim 
Teatrze Działań Wojennych wykazują, że dowodzenie dyvizją 
konieczne trzeba traktov/ac jako niezv;ykle ważną część składową 
walki decydującą o jej powodzeniu, dla realizacji którego 
tworzy się racjonalnie zorganizowany i sprawnie kierov;any
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system łączności.
2. Ze v/zględu na to, że każda dy\vizja posiada dopasowany 

do zadań bojowych wykonyv/anych w \\̂ lce, odpowiednio przemyślany 
skład i strukturą organizacyjną, istnieje możliwość wcześniej­
szego i racjonalnego zaprojektowania systemu łączności zaróvvno 
do właściwości walki obronnej i zaczepnej. System ten może być 
sorawdzany w czasie pokoju, podczas ćvî iczeń lub szkolenia 
/zgrywania/ dy,vizji przed rozpoczęciem walki, jeśli warunki 
operacyjno-strati-giczne na to pozwolą.

3. Skład i hierarchniczna stnaktura organizacj'jna dy.vizji 
dGtermj-iiaje wa.e_Lj:ł.oŝ, L>iŁi.cłd i sooso'-' — unncjOnoGanaa systemu 
łączności - kształtuje ten system jako obiekt kierov,’ania.

4. Podstawę do rozpatr^AYania problemów organizacyjno- 
eksploatacyjnych systemu łączności, a zarazem problemów kierowa­
nia systemem powinny stanowić cech3̂ sY/oiste walki dwmizji oraz 
warunki i czas w którym ona będzie prowadzona.

5. V/ystępov/anie zarówno vv walce obronnej i zaczepnej 
dwóch charakterystycznj/ch okresóv/ - przygotowania i prov/adzenia 
walki, pov7oduje konieczność dopasowania do nich działalności 
systemu łączności oraz form i metod kierowania systemem, sto­
sownie do zadań dywizji i warunków operacyjno-taktycznych.

6. Skrócenie okresu przygotowania walki do 8-10 godzin 
determinuje czas przygotowania systemu łączności do działania 
w ramach realizacji przez dywizję now^ego zadania. G-otowośd 
systemu łączności musi wyprzedzać gotowość bojową wojsk i go­
towość systemu dov/odzenia, dlatego też czas organizacyjno- 
technicznego przygotowania systemu łączności nie może być dłu­
ższy niż 7 - 9  godzin.

7. Zmienne parametry walki oraz złożoność jej charakteru 
i v;arunków prowadzenia sprav/ia, że system łączności dywizji 
musi być systemem niezwykle dynamicznym v; aspekcie czasu i prze­
strzeni.

8. Zmienność ugrupov/ania bojowego dywizji oraz różnoro­
dność realizowanych zadań wskazuje na konieczność wprowadzania 
zmian w dotychczasowe struktury systemu łączności. Nieodzwo— 
wne jest ponadto, ciągłe modyfikowanie zadań ŝ /stenru łączności 
oraz jego zasadniczych elementów, co stanowi istotę kierowania 
systemem łączności.



9. Coraz bardziej złożony charakter walki oraz nieprzerv/a- 
nie rosnące mozliv/osci bojov/e potencjalnego przecivmika w zakre­
sie oddziałyv/ania na system łączności d^nvizji, wskazują na 
konieczność podniesienia rangi i znaczenia jego Vvszechstronnego 
zabezpieczenia. Oprócz zabezpieczenia technicznego należy wpro­
wadzić nowy element działania v;ojsk łączności - zabezpieczenie 
bojowe systemu i pododdziałów łączności, które w ogólnych zary­
sach powmnno być podobne do zabezpieczenia bojowego działań 
dywizji i dla wojsk łączności powinno mieć charakter powszechny.

2.2. w'arunki i charakter dowodzenia dywizją /I)Z,I)Panc/ w v/alce

Powodzenie jest ’celową działalnością dowództv;, ukienanko- 
v;aną na efekty/me wykorz^^stanie posiadanych sił i środ2ców w wal­
ce. Pla tych celów w dy7izji tworzy się system dowodzenia, 
obejmujący organy dowodzenia, stanowiska dowodzenia, system 
łączności i środki zautomatyzowanego systemu dowodzenia^'^.

Organa dowodzenia d3n/vizją stanov/ią dowództwo dywizji oraz 
dowództwa oddziałów i pododdziałów/, które sa. złożonmmi i sta­
łymi elementami w/ jej hierarchicznej strukturze organizacyjnej. 
Spełniają one zasadniczą rolę w realizacji zadań obowiązujayych 
dyw/izję oraz jej oddziały i pododdziały. Podstawą dow/odzenia 
jest decyzja dow/ódcy.

Dowódca dyw/izji dow/odzi oddziałami i samodzieln3/mi ood- 
oddziałami osobiście oraz za pośrednictw/em swoich zastępców, 
sztacu, a także szefów rodzajów/ wojsk. Jest on osobiście odpo— 
w/iedzialny przed dowódcą armii za należyte przygotowanie bojowe 
oddziałów/ i pododdziałów/ dywizji oraz za ich efektywnie w/yko- 
rzystanie w walce. Zastępcy dowódcy, sztab oraz szefow/ie ro­
dzajów wojsk akty//nie w/spomagają dowódcę. Głów/nyiii organem 
w/spomagającym dowódcę w/ dowodzeniu oddziałami i samodzielnymi 
pododdziałami jest sztab dywizji, którego działalnością kieruje 
szef sztabu, jako pierw/szy zastępca dowódcy. Sztab organizuje 
pracę na podstawie wytycznych i decyzji dow/ódcy oraz zarządzeń 
sztaou armii. Jest on realizatorem kompleksu przedsięwzięć za- 
pevmiających podjęcie przez dowódcę decyzji i terminowe dopro­
wadzenie jej do w/ykonawców. Odpowiada rów/nież za należyte i
^'Szechstronne zabezpieczenie w/ykonania decyzji dow/ódcy w/ toku 
walki,

Reg-alamin walki wojsk lądowych SZ PRL, wyd.cyt., s.43.
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w skład sztalsu dyv/izji wchodzi v/ydział łączności, który 
odpov.dada za zorganizowanie i sprawne działanie systemu łâ cz- 
nosci, stosownie do decyzji dowódcy, zadań d3Awizji, v;airjin]cóv/ 
walki oraz w/ytworzonej sytuacji taktyczno-operacyjnej i radio 
elelctroniczne j.

Szefowae rodzajów: wojsk podlegli bezpośrednio dowródcy 
lub jego zastępcom, w; tym również szef łączności dywizji, odoo 
v;iedzialni są za operatywne ]:ierowanie /dowrodzenie/ oddziałam 
/samodzielnymi pododdziałami/ rodzajów: wojsk i v:ykonyvanie 
przez nie zadań bojo^wnh z modnie z decynja downdcy,

Sadania wykazały, że chociaż dov;odzenie jest nrocezem 
bardzo złożonym i zaiwiera bardzo drżą ~~arwn i
■ł- A : • -  n  p  r '  '• I ; W - r - r v  .  ̂S  p  - p  ~  --T\J  ̂̂  w V-w-. J,“- A ■ —• 4 ̂ \ ̂ wL W«/ • ł rw i—•  ̂̂ u. -aA*

iniormacyjno-decyzyjnym, hi^k. , u.y::i za
Izresie przez dowcdcę_i osoby funkcyjne organów: dowodzenia :̂:y- 
mego odpowiednich pow:iązcń informacyjnych. roniec2;ne sa no- 
w.lazania pi on o w; e i no zionie - ncwiazsnia zew/netrzne. riiedzwo - * -  — • " • a

organami dowodzenia lub specjalistami różnych organów, dow/cdze-r 
nia oraz v/ev;nętrzne jniędzy zespołami sztabow.gni i specjalista­
mi tego saziego organu dov:odzemLa • na mania wymazały, ze pov/ią— 
zania pioncw/e powinny odpowiadać zw/iązkom służbowymi i funkcjo­
nalnym, natomiast poziome wg/nikają z konieczności utrzymania 
ścisłej w:spółpracy'‘ - wymiany’ informacji w; zakresie w:spółdzia- 
łania między zespołami sztabowymi lub oficerami tej samej spe­
cjalności rów.nor̂ iędnŷ ch i różny^ch organów: dow;cdzenia. hszy^st- 
kie oowia.zania informacyjne, które musza by’ó zestawione i snra- 
w.nie funkc jonow/aó pomiędzy^ organami dowodzenia lub ich elementa­
mi determinują zakres i sposób rozbudowa’ systemu łączności. 
Nakazują tworzyć w; tym systemie różnorakie relacje łączności 
służące przekazyw/aniu znacznej liczby’ informacji pomiędzy 
w/szystkimi elementami systemu dow/odzenia, dow/ódcami i osobami 
funkcyjnymi aktyiwnie uczestniczącymi vv dow/odzeniu wojskami.

Potrzeby w/ zakresie powiązań informacy-jnych określają 
ilość i rodzaj dalekosiężnych i v:ev/nętrznych relacji łączno­
ści, tj, relacji twworzonych pomiędzy^ i w:ewmątrz organów: do­
w/odzenia, Badania w; pełni potwwierdziły tezę, że dow/odzenie 
dyw/izją w każdym rodzaju walki jest procesem bardzo złożonym. 
SiCłada się ono z w/ielorakich i różnorakich przedsięwzięć i 
czynności o charakterze nie tylko informacyjnym, lecz rów/nież



A

analityczno-twórczym i organizatorsko-kontrolnym, a cały pro­
ces realizowany jest w określon;>zii cyklu organizacyjnyir;^^, 
zwanym cyklem dowodzenia, obejmując;^nm następujące fazy: zbie­
ranie i studiowanie informacji o sytuacji oraz prognozowanie 
celu działań bojowych; podjęcie decyzji i planowanie działań 
bojowych; organizowanie działań bojowych, obejmujące przekazy­
wanie zadań, tv/orzenie ugrupov/ania bojowego oraz organizowanie 
współdziałania i wszechstronnego zabezpieczenia działań bojo­
wych; kontrolow'anie wykonania zadania bojov;ego.

tak ułożonymi cyklu organizacyjryzn dov;odzenie realizo- 
v/ane jest zarówno 'w okresie przygotow;ania, jak i prowadzenia 
v;alki. Poszczególne fazy cyklu dowodzenia są spójne i zależne 
od siebie. r.!ogą także się zazębiać i nakładać na siebie, za­
równo pod względem czasu, jak i treści zadań. Rożny może być 
zalores,przedsięwzięć i czynności realizow-anych w danej fazie 
cyklu. Na przykład w okresie przygotowania, walki zakres przed­
sięwzięć i cz;>nności o charakterze analityczno-twórczym jest 
najwię^:szy, a w okresie prov/adzenia walki, szczególnie w czasie 
w'ykonŷ vania głównego zadania zakres tych przedsięv;zięć i czyn­
ności maleje, natomiast główny wysiłek działania slrupia się 
na przedsięv/zięciach o charakterze organizatorsko-kontrolnym.

Najv;ażniejsz3nn okresem, któr̂ -̂ uzależnia pomyślne v/yko- 
nanie przez dywizję zadania bojowego, jest okres przj^gotowania 
v;alki. Rozpoczyna się on od chwili otrzymania zadania bojowego 
/wstępnego zarządzenia bojowego, zarządzenia bojov/ego, rozkazu 
bojowego/ i trwa do momentu, vv którym wojska dywizji rozpoczną 
wykonywanie zadań bojowych.

Dowodzenie w tym okresie może być realizowane metodą 
równoległego lub kolejnego przygotowania wallci. Niekiedy rów­
nież z uwzględnieniem obu tych metod tzn. metodą mieszaną.
Wybór metody zależy od sytuacji bojowej w obszarze walki dy­
wizji, otrzymanego zadania oraz posiadanego czasu. Czas jest 
zasadniczym czynnikiem determinującym wybór metody.

Istotą metody kolejnego przygotowania walki jest rozpo­
czynanie pracy przez dowódcę /organ dov/odzenia/ po otrzymaniu 
od przełożonego rozkazu bojowego lub zarządzenia bojowego.
x/ Dowodzenie dywizją /pułkiem/ w działaniach bojow37’ch.

Część I. A3Q WP 1980 r., s.27-28.



Stosuje się ją w przypadicu posiadania z^^kle kilkudziesięciu 
godzin czasu na przygotov/anie walki,

W dyy/izji, jak potwierdzają badania, ze względu na ograni­
czony lub często skrajnie ograniczony czas, metoda kolejnego 
przygotov/ania walki będzie stosowana rzadko. Za podstawov/ą na­
leży uważać metodę równoległego przygotowania v/alki. Jej isto­
tą jest równoległe organizowanie pracy dov/ództwie dy//izji 
oraz w organach dowodzenia podległych oddziałów i pododdziałóv/ 
natyciimiast po sformułowaniu zamiaru przez dov;ódcę i wydaniu 
przez niego wstępnych zarządzeń bojowych.

Przy zastosowaniu tej metody dowódca dywizji po otrzymaniu 
wstępnego zarządzenia bojowego z armii analiz^uje zadanie, okre­
śla przedsięwzięcia, które należy niezv/łocznie zrealizować 
V/ celu szybszego przygotowania oddziałów do wykona2iia zadania 
bojowego, przeprowadza lub zatwierdza kalkulację czasu, daje 
wytyczne szefowi sztabu dotyczące zapoznania przez niego zastęo- 
ców dowńdcy, szefów rodzajów wnjsk i sł̂ ażb, dov/ództw oddziałów 
/pododdziałów'/ z zadaniem, organizacją rozpoznania, rekonesansem 
oraz przygotowaniem danych do podjęcia decyzji. Następnie ocenia 
sytuację, określa zamiar walki, melduje go dowódcy airniii i zapo­
znaje z nim zastępców, szefów rodzajov/ wojsk i służb oraz v.yda- 
je Ŷ stępne zarządzenia bojov;e oddziałom. Po otrz;]̂ ananiu rozkazu 
lub zarządzenia bojow^ego, dowódca kończy podejmaanie decyzji 
z mapy, wydaje rozkaz bojovy i y^ytyczne do zabezpieczenia 
walki, doY/odzenia, pracy partyjno-politycznej i kontroli 
przygotowania oddziałów /samodzielnych pododdziałów/ do działań, 
wyjeżdża vi teren i przeprowadza rekonesans, uściśla decyzję 
i zadania dla oddziałów /pododdziałów/ oraz organizuje między 
nimi współdziałanie^^,

Przedstav/iona kolejność i treść pracy doY/ódcy, jest w pro­
cesie dowodzenia dyv/izją czynnikiem determinującym tok pracy 
podwładnych. Określa również metody pracy szefa sztabu oraz 
szefa i oficerów wydziału łączności sztabu dywizji# Ideowy 
model pracy dowódcy, sztabu i szefów rodzajów wojsk dywizji 
w przygotowaniu walki metodą róv/noległą przedstawia załącznik 
2#1# Opracowano go na podstawie materiałów Katedry Nowo-
X'/ Regulamin walki wojsk lądowych SZ PRL, v/yd.cyt., s,47-48.
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.zenia
We v/sp6łczesnej walce dowodzenie dywizją jest niemożliwe 

bez technicznych środków łączności i innych radioelektroni­
cznych środlców dowodzenia. Stanowią one materialną bazę syste­
mu dowodzenia. Ich liczba, rodzaj oraz jakość, decyduje o sku­
teczności dowodzenia. Służą bowiem dc zdcb;;,nvania, przetv;arzania, 
przechowyv/ania, zobrazowania i przekazyw/ania informacji, 
a ponadto zapev/niają dowódcy, oficerom sztabu i innym osobom 
funkcyjnymi dogodne warunlci pracy i transportu.

WyrkorzystyrA^ane do t e j  n o ry  t e c l m i c z n e  ś r o d k i  dowodzenia 
umożliwiały w o k r e s i e  przy'gotov;ania w a lk i ea 1 i! I ego
cyklu dowodzenia na szczeblu dyrwizji, tj. od otrzyznania zada­
nia do przekazania zadań wynK;onav;coni, wyciągu 4- 6 godzin. 
-Tednakże rosnąca wciąż złożoność współczesnego pola walki i ma­
lejące czasowe przedziały/ realizacy/jne cy/klu dowodzenia powo­
dują, że sprawność działania dov;ództvva dyv/izji pracującego w 
sposób klasycznym zbliża się do maksymalnego pułapu swoich mo­
żliwości, a w wńelu przypadloach przekracza dopuszczalne i przy­
jęte przedziały czasowe, rzutując negatywnie na możliwości 
efektywnego v/ykonania zadań bojowy/ch.

V/ celu osiągnięcia v;łaściv/ej spraTOOŚci i przezwycięże­
nia narastających sprzeczności, wprowadza się do v/yposażenia 
organów dowodzenia szczebli taktycznych /dygwizja, pułk/ zesta­
wy środków automaty/zacji dowodzenia v;ojskami oraz nową genera­
cję środkÓY/ łączności. Przykładem są proponov;ane urządzenia 
polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami typu 
”IKSJA”.

PZSPY/ ZT zaprojektowany został z uwzględnieniem
zasad koalicyjności, kompleksowości, zgodności i dziedziczno­
ści [2-50 Składa się z 23 zautomatyzowanych v/ozów dov/ódczo- 
sztabowy7ch /V/DSz/ oraz 3 wozów specjalnych /V/S/, obsługujących 
osoby funkcyjne dowództwa dyv/izji i pułków. Ponadto uzupełnio­
ny jest niezautomatyzov7anymi wozami dowodzenia, dowódczo-szta- 
bowyrmi i innymi obiektami dov/odzenia.

Dla dygwizji przewidziano 9 zautomaty^zov/anych wozóv/ do­
wódczo-sztabowych na liTLBu, tj. dowódcy r:P-21M, szefa sztabu

zastępcy dowódcy ds. liniowych MP-21M, szefa rozpozna­
nia LP-21LI-3, szefa zabezpieczenia chemicznego IuP-21i.l-2, szefa 
artylerii MP-24M, zastępcy szefa artylerii HP-24M-1, szefa



0?L 1-1-22, szefa G-DEL EE-23 oraz 3> wozy specjalne, v; tyzi dwa 
t2̂ pu SÎ C ESTî  - fil podsysteziu ogdlnowojskowego, artylerii 
i ET-C LIP-25 podsystemu GPL i lotnictwa.

Dla pułku /pz,pcz/ przev/idziano dwa zautomatyzowane 
wozy dov76dczo-sztabowe I/-P-31 na transporterach opancerzonych 
BV/P-1KSz, tj. dowódcy i szefa sztabu oraz jeden zautomatyzo­
wany v;óz dov/ódczo-sztabowy szefa artylerii L:?-24122 na trans­
porterze LITLEu.

Dla puł:cu artylerii przev;idziano d’:-a sautomatyzov.^ane 
wozy dowódczo-sztabowe na transporterach IllLEu, tj. dowódcy
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umożliwia komutację między ttomi urządzeniami a kanałami 
acyjnymi, a także nadawanie wiadomości /telegramów, s.ygna­

ło w, v;spółrzędnj"ch/, tak w relacjach "wewnętrznych /v: ramach 
stanowiska dowodzenia/, jak i dalekosiężnych /pomiędzy' 3D d̂ moizj: 
i 3j pułi:óv:/. Ponadto w skład zautomatyzowanych fDSz wchodzą- 
jednokanałowe urządzenia transmisji danych cyfrowych typu

Zol

z-244- kanałov;e T-2 4 4 -1 oraz urządzenia zdalnemo v;orov;a'
dzania danych 5iP /odbiornik/ i 52N /nadajnik/, a także różne 
typy radiostacji i odbiorników radiowych. Należy się liczyć 
z sukcesy\"ma- modernizacja^ tego sprzętu, l̂iędzĵ  inrpnni zastąpie- 
n ie urza;dzeii T-24 4 - urządzeniem REDUT^ oraz wprowadzaniem 
z es ta\7Ów zmoderni z cwanych.

kozy specjalne ESTi\-e:vI wyposażone są w elelctroniczne ma­
szyny cyfroY/e /ET.IC/ realizujące zadania informacyjne i oblicze- 
niov/e w podsystemie ogólnov/ojskowgnn i artylerii. Wóz specjalnp^ 
np-2 5 przeznaczony jest do opracov;ania informacji radioloka­
cyjnych i realizuje zadania w podsystemie OPL i lotnictwa. 
Ukompletowanie wozów dowódczo-sztabowych i specjaln3'‘ch PZSDW ZT 
w środki automatyzacji przedstawia załącznik nr 2.3.

^/ S.Rodycz. Koncepcja doskonalenia syste-mu łączności dwizji 
zmechani z owiane j w aspekcie wprow*adzania PZSDvt ZT. A3G WP 
1985 r., S.70.
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Do głó\%aiych zadań środków automatyzacji i transmisji 
danych cyfrowych PZSDt'’ ZT realizov;anych w procesie dov/odzenia 
można zaliczyć:

— przygotowanie sformalizowan^/ch i niesformalizov/anych 
cl Oi-Ur.i en u o cojOł»ycn w* V * V 1 orc: '-V 7-ł T7 w- r: ^ w v> p,

informacji w sieciach transmisji danych w soosób okólnikov/y, 
okólnikowo-wybiórczy i ind.y\vidualny;

— zanevmianie cdcowiedniei 'wierziości ■orz0::az'W7an’''ch
ji 1 potwierdzani e poprav/ności i,c'k'. -rj -y* r7 -T rJ Xd ■U

arantov/aną moc a. kry p 1 0 gr 31 i c zno •U: 9
wyśV/1et lani': na e ~̂“vna.nach lub vwd: ' 1  ^dL.±av-i *1 pa
v;ane sf orinalizo'./an,e j inf ormac ji 0peraC V•jno-tak-i— -* TU jy
przechowYwanie i bieżace uaktual.iiiani e informa

d f

0 położeniu, stanie i działaniu wojsk, v/ykon.ywanie obliczeń 
na ZhC oraz wydav.'anie na żądanie odpov;iedniej informacji;

- dolramentowanie 7;sselkiej inforinacji orzeka2}w*anej 
w zautomatyzowanym S3/̂ stemie dowodzenia oraz za cezpieczenie 
przed nieuprawnion^.zn dostępem przez automaty^czna kontrolę
1 sygnalizację prób nieupoważnionego dostępu.

Wprowadzenie do v/yposażenią organów dovyodzenia dywizji 
WDSz i V/S, a do wyposażenia organów dowodzenia pułków /pz,pcz/ 
V/DSz powoduje, że dowiedzenie może być realizowane w trzech 
reżimach

- zautomat3AZowan\Tn, z roz77iązywvaniem zadań informacyjnych 
i obliczeniowych przy użyciu SÎ G oraz pokładow/ych środków 
automatyzacji i łączności;

- zautomatyzowan^rm, przy w/ykorzystaniu tylko pokładowych 
środlców automatyzacji i łączności /bez rozwiązywania zadań 
operacyjno-taktycznych za pomocą STv'IC/;

- niezautomatyzowanyn, z w^ykorzystaniem tylko środków; 
łączności /bez środków automatyzacji i transmisji danych 
cyfrowych/.

Zautomatyzowane dowodzenie w ogniwie dywdzja-pułki 
/pz,pcz,pa/ zapewnione jest tylko v; wybranjnh relacjach trzech 
zautomatyzowanych podsystemów:

x/ Ocena i wnioski z badań wzorca pilotowego PZSIV/, Z?,konce­
pcja organizacji wdrażania zestav/ów PZSDV/ ZT do w’ojsk. 
Sztab Gen. WP 1984 r., s.7*



- o { r ó l n o v ; o w  którym rracuja środki dowódcy, 
szefa sztaku, zastępcy dowódcy ds, liniov/ych, szefa rozpozna­
nia i szefa zabezpieczenia chemicznego;

- artylerii;
- OPL i lotnictwa.
Dowodzenie na niższych oraz wyższych szczeblach dowodzę - 

nia, nie objętych obecnie automatyzacją, realizowane może być 
wyłącznie metodami klasycznymi /tj* w sposób niezautomat^fzov/a- 
ny/.

/
Jak wykazały badania w^zorca pilotowego PZSDW , 80 fó

informacji v/ procesie dowodzenia orzeka z'manę bvło n"”"v 
staniu urządzeń automatyzacji dowodzenia. Z-większyło to zna­
cznie operat^mnośó i zapewniło v;łaściwn ciągłość i niezawo­
dność działania. Pozwoliło na zasadnicze sl-crócenie czasu reali­
zacji przedsięvvzięó i cz;ynności downdzenia, v; porówTxaniu z sys- 
t emami ni e zaut oma tyzowan;>nni:

- w podsystemie ogólnow’ojskow3/m, 2 - 1  kropnie;
- V/ podsystemie artylerii, 5 -7 krotnie;
- w podsystemie OPL i lotnictw’a, 2 - 5 krotnie.
W rezultacie czas cyklu dowodzenia na szczeblu dyw/izji 

Siorócił się prav/ie 5-krotnie. Na przykład v/ okresie przygotoŵ aroj 
walki ’Wynosił około 1,5-2 godzin. Także w walce, np. w przy­
padku zmiany zadania, sytuacji taktyczno-operacyjnej czy zdol - 
ności bojowej wojsk, C3dKl do’wodzenia ulegnie zasadniczemu skró­
ceniu, dzięki Y/j/korzystaniu środków' automatyzacji dowrodzenia. 
Ponadto PZSDW ZT umożliwma przekazywanie zadań /wstępnych za­
rządzeń bojow-ych, zarządzeń bojowych i rozkazów/ w/ sposób 
zautomatyzoY/any częściami, \n miarę ich formułov/ania, co t̂ nn 
bardziej przyspiesza rozpoczęcie cyklu downdzenia na szczeblu 
pułku /pz,pcz,pa/ i zr/ziększa efektywność metody ró^wnoległego 
przygotowania v/alki.

Kolejnym złożonym elementem systemu dowodzenia dŷ /vizji 
i pułku, od których zależy kształt organizacyjny systemu łącz­
ności oraz kierov;ania tym systemem, są organizowane i stale 
działające /tak w okresie przygotowania jak i prowadzenia 
walki/ stanowiska dowodzenia, będące rozwidniętymi i działający­
mi w terenie zespołami sił i środków organów dovndzenia, pod-
x/ Tamże, s.1 2 .
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oddziałów łączności i ochrony.
\7 każdym rodzaju walki v; dywizji organizuje się trzy sta­

le działające stanowiska dowodzenia V/3L', SD i Î3D, natomiast 
v; pułkach - SD i TSD. Częścią składową stanov/iska dowodzenia 
dywizji jest powietrzny punkt dov/cdzenia, a stanowiska dowo­
dzenia pułku - punkt obserwacyjno-dowódczy.

Stanov;isko dowodzenia d\wvizji, na ktor^an pracuje dowódca, 
jego zastępcy, zasaliicz3r skład oficerów sztabu i organu poli­
tycznego oraz szefowie rodząjôv; wojsk, a także gnapa dov/odzenia 
bojov/ego lotnict’.vem /w pułku oficer naprov/adzania lotnictwa/
■’’est stano’.Vi3 iem r‘̂ ł o .

\7ysunięte stanowisko dowodzenia djwvizji, na którym pra­
cuje stale zastępca dowódcy'' ds. liniowych, oficer wydziału 
operacyjnego, oficer wydziału rozpoznawczego oraz oficerowie 
wyznaczeni przez szefów rodzajów wojsk, organizowane jest 
w celu z^większenia operatywności i cia^głości dov;odzenia. 
u zależności od s.ytuacji taktywcznej i potrzeb walki, dowódca 
dywizji może przebyw/ac na WSI wraz z szefem wydziału operacyjne­
go, szefem rozpoznania i wyznaczonymi szefami rodzajów wojsk.

Tyłowe stanov/isko dowodzenia przeznaczone jest do dowo­
dzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem tyłowym i ûecnni- 
cznym walczących v;ojsk. Pracuje na nim kwatermistrz i szef 
służ technicznych wTaz z podległymi oficerami, a także inni 
oficerowie dov/ództrvva nie wchodzp.cy w skład SD lub WSD.

W związku z manev/rowym charakterem walki dyvvizji oraz 
jej oddziałów i pododdziałów, te niezwykle złożone elementy 
systemu dowodzenia, jakimi są stanowiska dowodzenia, musza być 
przemieszczane w nowe rejony v/ ślad za oddziałami prowadza^cymi 
walkę. Jednocześnie ich skład ulega zmianie /dotyczy to szcze­
gólnie SD i WSD dyvvûzji/, co powoduje złożoność ich działania, 
a tym samymi systemu ła^czności i kierowania nim.

Szczególnie złożony charakter v/spółczesnej walki, w tymi 
zasadniczy wzrost oddziałyrwania przecivmika, stawia dov/odzeniu 
szczególnie wysokie v/ymagania. Dotyczą one konieczności zape- 
v/nienia jego trwałości, ciągłości, operat;^w/ności i skrytoścf^'^. 
Są to wymagania, których spełnienie g^.varantuje zrealizowanie 
celów i zadań stawianych związkom taktycznym i oddziałom
x/ Reijulamin walki wojsk lądov/ych SS PRL, wyd.cyt., s .42.
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i uv/sględni3Ć metodę rd^mclemłegc i kola.jne^o ct̂ v-.--in
sysuenu łączności do dziaiania. Ze v;zględu na uwa runie owa nia 
czasowe, netode równoległego przygotowania systenu łączności 
d;>w,’izji należy traktować jako zasadniczą.

I, iio jjods î a-i/owycn wyniagan stawianych kiero'.vaniu syste-
men łączności djw-iz.ii, a v"Tiika.1ąc;rch z a-.Tis-ar 
woćzeniu, zaliczyć należy trwałość, oiairło

. stawianych 
peratwnośc

n n.

i skrytość.
8. ..prowadzenie do tradâ cr ine-o ŝ ŝtewu 7^pcrr^.r^--r* j 

cucącego oparciu o technikę analcyową., urządzeii zautomatyzo­
wanych Btanov.'isk r̂ racv 77 hhSz i
o technikę cyfrową, powoduje wzrost złożoności syste.wu oraz
r.oniecznosc zapewn.!enla s p r z ę ż e n ia  urza^dzeń analcyowa^^ch z em­
i r  o-.’/:y*:ni. i i n astsp sp v;ie  teg o  v;z.rasta s to p ie ń  zru-dności i  z ł o ż o ­
n ości c<cxi_oh.ioz iidiL L;u. p rocesu  kierowa..nia. ŝ ^̂ szemem "̂̂ a-C‘̂ ô'̂ 0̂ "

wizji, zarówno w aspeckie organizacyjno-ftmlccjonalnyia, jak i na-
t er i a In O -1 e c hn i o znym.

9. okrocenie czasu cyklu dowodzenia /pracy dowódcy i szta-* 
□u dja,/iz/ji \v 0xvresie przy.yotov7ania walmi/ w systemie zautoma—
Lĵ jOwâ iym do ¡>0—2 godzin, powoduje konieczność analogicznego 
oiG-ócenia czasu C3'klu mierowania systemem na szczeblu d'̂ w/''zii 
/pracy sze^a 1 0-i.icerov/ wydziaiu łączności/, a także nrzekazm— 
Wania zarządzeń częściami, sukcesyimie w miarę ich formułowania*

2.3. System łączności dŷ /zizji /DZ,L?anc/ wyposażone;] w
r/rn

Ze względu na różną interpretację terminów, pojęć i de­
finicji przez specjalistów- łączności, jak róv/nież na Vyystępują— 
‘-ą V, literaturze niejednorodność sformułowań dotyczących zakre­
su i treści iiierow/ania łącznością i kierowania sjistemem łącz­
ności, niezbędne jest określenie pojęcia ’’ła^cznośd” oraz 
^ystem łączności”« Jest to konieczne do udzielenia sensov7nej 

odpowaedsi na zasadnicze pytanie - czj/m kierować ? Konieczne 
jest róvmież do wykazania występujących podobieństw, istnie­
jących różnic i w'zajemnych zależności.

Badania wykazały [̂ 2.42] » ¿e pojęcie ’’łączność” należy
rozpatrjn,vac w dv/ćch kategoriach znaczeniowych — węższym i szer— 
szjm* Łą.czność w znaczeniu węższym oznacza kontakt informa-



cyjny — lioż1 j.vv06c porozui^iewania — co może być zao0VvTiione 
przez styczność osobistą, za pomocą narządów np. głosu,słuchu, 
wzroloi lub na odległość przy v/ykorzystaniu odpowiednich środków 
służących do przekaz^w/ania informacii* łączność w znaczeniu 
szerszym jest dziedziną celov/ej działalności zespołów ludzkich 
/w twi także wojskowych/ w sferze teorii i praktyki, zapewoiia- 
jacą kontakty informacyjne na odległość /orzekazwwanis infor­
macji na odległość/.

Jeżeli pierwsza definicja przez swoją prostoto jest jasna 
i nie budzi wątpliv/ości, o tyle druga posiada bardzo szeroki 
zalcres treściowy. Zawiera w sobie olbrzymi kompleks orzedsie- 
więć organizacyjnych i technicznych realizo'wanvch w sferze te­
orii 1 prartymi espoły ludzkie, '/ okresie polcoju,
jak i wojny. Celem ich jest zapewnienie wpyzniany informacji np. 
w systemach dowodzenia i kierov/ania środkami walki wszystkich 
szczebli organizacyjnych Sił Zbrojnych, kompleks ten obejmuje: 
działalność pododdziałów, oddziałów i zwhazków taktycznych 
łączności mających na celu osip,gniecie i utrz^/manie wrysokiej 
gotov;ości bojowej v; czasie pokoju oraz zdolności bojcv;ej 
w walce; prace centralnych oraz podległych im dowódzmw i szta­
bóŵ  v; zalcresie kształtowania składu i struktury organizacyjno- 
technicznej w^ojsk łączności, a także ich prz^^^gotcwanie i pro­
gnozowanie co do wykorzystania v/ działaniach bojov/ych; dzia­
łalność naukoY/o-badawczą, konstrukcyjną, produkcyjną i w^droże- 
niową V/ zaizresie środkóv/ łączności, szkolenia i wychowania 
żołnierzy łącznościov;ców, a także ukompletowania, wyposażenia 
i zabezpieczenia techniczno-tyłowego wojsk łączności; projekto­
wanie, realizację projektóv/, pracę, vykorzystanie i obsługę 
stacjonarnych systemów łączności w czasie pokoju i ŵ ojny; pro­
jektowanie struktur organizacyjno-teclmicznych polow.ych syste- 
móv/ łączności na olares wojny, ćwiczeń i szkolenia poza miejsca­
mi stałej dyslokacji, a także działanie systemów łączności 
wszystkich szczebli organizacyjnych Sił Zbrojnych w warunkach 
działań bojowych*

Można uznać, że łączność rozumiana jako zapewnienie 
kontaktu informacyjnego /przekazy^wania informacji/ jest częś­
cią szeroko rozumianej łączności, możliw^ą do zrealizow^ania 
tylko pod warunkiem wykonania wszystkich pozostałych przed-
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3ie*-v:rięć sr.diaaa,]ącyc.: saę na łączność v/ ¿e¿ maczeniu szeroziin.
V/ okresie pokoju oieżące zapev^Tiienie łączności /kontaktóv/ 

informacyjn^/^ch/ vv carycn Siłach Zbrojnych, w t;y'in także v/ z"//iaz- 
kach taktycznycn i oddziałach /pododdziałach/ realizowane jest 
v; międzygarnizonowym systemie łączności MON oraz organizowanych 
na okres &Niozeń — poio^.ych systemach łączności* W okresie t.ymi 
podstawov/e znaczenie posiadają przedsięwzięcia wchodzące 
w szeroki zakres pojęcia ’'łączność" i ukier’onkov/ane na przygoto­
wanie mające na celu zabezpieczenie łączności między innymi 

ẑ ;/iązkom taktycznymi, oddziałom i pododdziałom w walce. Vv wa- 
mankach działań bojowych następuje natomiast za s a'dnie ze prze­
wartościowanie /szczególnie na szczeblacn 'zakzycznych/ na rzecz 
bieżącego zapewnienia ła.czności - czyli kontaktów^ informacyj­
nych w systemach dowodzenia. Pozostałe przedsięwzięcia, np. 
w dywizji i pułltu w walce, można uznać za drugorzędne, zajmu­
jące niewiele miejsca w działalności organów kierov;ania.
Oznacza to, że kierow'anie systemem łączności dyvizji zapewnia­
jącym kontakty informacyjne v/ systemie dowodzenia, staje się 
£rłó'/̂n’/ni i zasadnicz''m składnikiem kierow^ania łącznością*

Do organizacji systemu łączności dy/zizji i w' konsekwencji 
zapewnienia kontaktówr informacyjnnrch, umożliv/iajacych dowodze­
nie i kierowanie środkami walki, wykorzystuje się pododdziały 
wojsk łączności /etatowe siły i środków łayczności/:

- na szczeblu dywizji - batalion łsezności, kompanię 
dowodzenia szefa OPL i baterię dewedzenia szefa artylerii;

- na szczeblu pułków /pz, pcz/ — kompanie łączności, 
drużyny łączności szefa artylerii i szefa CPL;

- na szczeblu batalionów /bp, bez/ - plutony łanznosci.
System łączności dywizji należy dc klasy tz?/. wielitrch

systemów realnych* Charakteryzuje się tym, że posiana bardzo 
dużą ilość różnorodnych i o różnej złożoności elementów orga­
nizacyjnych i technicznych, tworzących hierarchicznie 'współ­
działające podsystem^/' o skoordynowanej strukturze i zwożonych 
zależnościach. Ponadto v/ystępuje w nim 'współudział ludzi, 
środków i urządzeń technicznych oraz oddziaływującego środo­
wiska* Zawiera 'w sobie także hierarchiczne podsystemy kiero­
wania oraz zabezoieczenia technicznego.
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tDYSlyCni ASCZIlOSCi iPS“*" -r̂*>' & j jasxj oYo u6iii6in v<yt3 0G6 Ayn3iiiicznyni .
Charakter walki, odazi3ł;yw/anie nieprzyjaciela oraz mobilność 
v/szyst;kicn elementów systemu łączności w działaniach bojowych 
powoduje ciągle zmian̂ ' ijSgo składu i rozmieszczenia eleinentó»v 
V\f czasie i przeotr^eni« Jest to czjrnnik różniący go w; zasadni­
czy sposó D od stac.]onarnych S3*''stemów ła,czności, tak cwvYilnych, 
jaA i YojsAOjcn, a unAże systemów ła^cznosci szczebli opera­
cyjnych, gdzie dpniamika zmian jest dużo niższa aniżeli na 
szczeolacn ta.At̂ ,'cznycn. 1/ zw-iązira z kierowanie SYstemein 
łączności dŷ Ŷizji m e  może mieć tylko charakteru wykonav/cze- 
gof lecz zawierać powinno wszystkie elementw s . C2 wl • p-y* r̂,
'' r: n ■? p: c ':̂ ci “p rn -* o 3 o  n i ^I-O U -̂i.̂*caLdu, ..Ł̂v J_G /n  ̂, S
V.T' i 0 s lvi Z "c 0 nr z edni 1 -71 • - - -
iGlncści informacyjnej, analityczno 
mcntrclnej oraz b\'*ć procesem ciay'i’WTi,

f o c 31 a V/ o w a właściwością w' o j s k c'/: vc h 
fakt, i ’: VvyGtepu.ia one sav.'sse jako inte 
syotenu do'-vodsenla. 3,-rste:.iy dowodzenia

o ni-.'*'- oV ^  w » V ^  ^   ̂̂  M

tj. składać sio 
wore z e j  i  o ry a n iz a ic r s m o -

nooci

r? 1  ó- V-I rr.) -i r-.-■i- w_i y . i± O O . - C i . l i  J . ‘chicznymi o
df;-' 71 kJ k>cibowe;], w których system aov;odzenia puiicu /pz,p; 

dzielnego pododdziału /np. drt,dar/ jest podsystemem systemu 
dowodzenia dwwizją, który z kolei jest .podąysternem systemu dc. 
wodzenia arrnii /ewentualnie frontu/. System łączności dy^wizji 
jest więc jednocześnie podsystemem w systemie dowodzenia dy-

i w systemie łączności armii, współpracuje /wspó'"S w' T > rą /
on z systemami łączności równorzędnych szczebli dowodzenia, 
jako podsystemami łączności szczebla nadrzędnego. Ta złożona 
zależność /podległość/ systemu łą,czności dywizji powoduje 
także złożoną podległość jego organu kierov;ania, tj. podle­
głość dowódcy i szefOvvi sztabu dyioizji oraz szefowi wojsk 
łączności armii.

Istniejąca złożoność systemu łączności d5wvizji v/ymaga 
posługiwania się odpowiednim poziomem rozdzielności oraz 
kryteriami wyrażając3nni aspekty jego działania i budov/y. Umo­
żliwiają one dokonywanie pełnej jego charakterystyki i t̂ nn 
samym oloreślenie stopnią złożoności kierowania systemem łączno­
ści dpwizji.



w każdyrn systemie /podsystemie/, w tTO ró̂ ATxież syste­
mie łączności d̂ "»viz3i, występują dwa podstawkowe v/yziiacsniki - 
skład i struktura. Skład, w zależności od rodzaju systemu /np. 
działania, organizacyjno-techniczny, techniczny/ jest zhiorem 
zasad i sposobów oraz elementów tworzących system, nazcmiast

lubstruktura jest układem i zbiorem relacji pomiędzy nimi 
układem i w^zajemnymi relacjami, elementów uV/orzących system^' .

v7ychodząc z hierarchicznej struktur^/ organizacyjnej 
dy//izji /IZ,liano/ oraz jej organov; dowodzenia, system łąc2:no- 
ści d,‘.w/izji składa się z podsystemu dywizyjnego i podsystemów/ 
oddziałów^ i sam.odzielnyoh pododdziałów, w skład podystemu dy­
wizyjnego wchodzą wszystkie elementy organizov/ane na szczeblu 
dyvizji, a v/ oddziałach i sam.odzielnych pododdziałach Vvsẑ 'stkie 
elementy organizowane na tych szczeblacho Jest to ważna cecha 
systemu łączności dywizji. Określa ona podstawowe zależności 
oraz zakres kierowania systemem łączności v; każdym podsystemiie. 
V/skazuje ponadto na konieczność bezpośredniego lub za pośred-

T* f7 o  O zetanictwem oficerów wydziału łączności, kiercv/ania pr 
v;ydziału łączności sztabu d^w/izji podsystemem dywizyjnym oraz 
pośrednio przez podległych szefów łączności, podsystemami od­
działów i samodzielnych pododdziałóv/.

Tak jak w każdym systemxie złożonym, tak i w systemie 
łączności dyv/izji występują trzy zasadnicze czynniki, które 
spełniają funkcję sterującą., roboczą i zabezpieczającą.
Według kryterium realizovvanych zadań /spełnianych funkcji/, 
składa się on z podsystemu kierowania, podsystemu przekazywania 
informacji v; systemie dowodzenia, tj. sieci łą.czności oraz pod­
systemu zabezpieczenia technicznego.

Podsystem kierowania jest t̂ p̂owŷ m złożonym, hierarchi­
cznym systemem działania  ̂ zapev/niaja^cym właściwą rea­
lizację zadań przez siec łączności i podsystem zaoezpieczenia 
technicznego. Tv/orzą go organa kierowania, metody ich aziała- 
nia i wykorzystyw^ane do tego celu środki.

x/ P.Sienkiewicz. Inżynieria systemów. MON V/arszawa 1983 r.,
s•2 7.  ̂ _

XX / Słov;nik języka polskiego. T.3. FWN Warszawa 198p r.,
S.352.
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Podsystem zabezpieczenia tecrmicznego służy do zapevmie-
nia nieprzerwanej pracy obu uprzednio wymienion3/ch podsystemów, 
przez systematyczne uzupełnianie strat, z-ażytych materiałów 
oraz prowadzenie remontu uszkodzonego sprzętu łączności i auto­
matyzacji dov7odzenia.

Sieó ła^czności składa się z sieci telekomunikacyjnej 
i sieci wo^jSKOwej poczty polov/ej. vV sieci wojskowej poczty 
polov;ej reali2?uje się obieg przesyłek pocztowych, natomiast 
w sieci telekomunikacyjnej obieg informacji przez przetwarzanie 
i transmisję sygnałóv/ elektrycznycn.

Złożoność struktury sieci telekomunikac37jnej oowoduje 
konieczność wydzielenia z niej sieci pierwotnej i sieci wtór­
nych, z uwagi na ich różne funkcje spełniane w sieci telekomu­
nikacyjne j.

Sieó pierwotna jest zespołem linii teletransmisyjnych, 
torów i kanałóv; wspólnych dla całej sieci telekomunikacyjnej. 
Zawiera potencjał typow7/ch kanałów telekomunikacyjnych, które 
są rozdysponowywane do wykorzystania w ramach funkcjonalnych 
sieci wtórnych.

Jednym z pod stawo v;ych problemó-w z zakresu kierowania 
systemem łączności, jest zape^.mienie ciągłości jej działania, 
i/iożna to osiągnąć przez róv/noległe organizowanie różnorodnych 
relacji przy wykorzystaniu środków teletransmisyjnych pracują­
cych w różnym zakresie fal elektromagnetycznych i przy różnej 
propagacji oraz przez stosov/anie kompleksu przedsięv/zięć 
obrony radioelektronicznej.

Sieci wtórne przeznaczone są do świadczenia usług tele­
komunikacyjnych /przekazywanie informacji/. W sieci telefo­
nicznej - usług telefonicznych, w sieci telegraficznej - usług 
telegraficznych, w sieci transmisji danych cyfrowych - usług 
teledacyjnych itp. Każda z sieci składa się z kanałów sieci 
pierwotnej wykorzystywanych przez daną sieó wtórną, urządzeń 
wtórnego zv/ielokratniania, urządzeń przetwórczych, komuta- 
^yjiiych i specjalnych, właściwych danemu rodząjomi sieci wtórnej.

Z sieci pierwotnej systemu ła^czności dywizji wydziela 
się następujące funkcjonalne sieci wtórne: telefoniczną sieó 
nieutajnioną, telefoniczną sieó utajnioną, telegraficzną sieó 
nieutajnioną oraz utajnioną sieó teledacyjną.
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V/ skład taleionicsnej sieci nieuta¿nione;] wckxOdzą; tele­
foniczne kanały dalekosiężne wydzielane z sieci pierwotnej; 
telefoniczne urządzenia łączeniowe /łącznice/ umcżliw-iające 
zest?v/ienie połączexń wev/nętrznych /wewrLątrzwęzłow3’ch/, daleko­
siężnych bezpośrednich, tranzytowych i okólnikowych; telefo­
nicznej sieci v;e^vnętrsnej /wewnątrzwęzłowej/; aparatów telefo­
nicznych /urządzeń w;^nośnych/ instalowanych u abonentów, 
hoże byó ona organizowana w sposób scentralizowany, zdecentra­
lizowany i mieszany. Wszystkie jej ogniwa zestawia się w* ukła­
dach jednotorovvych przy zastosowaniu ręcznej komutacji.

Telefoniczna sieć utajniona składa się z telefonicznych 
kanałów dalekosiężnych wydzielanych z sieci pierwotnej, tele­
fonicznych urządzeń utajniających, telefonicsnych urzi ;en
łączeniowych /łącznic/ do rozmów utajnionych, wydzielonej 
telefonicznej sieci v;ev;nętrznej oraz aparatóv; telefonicznych 
/urządzeń wynośnych/ instalowanych u osób funkcyjnych, loże 
ona byc organizowana scentralizov;anie /przy wykorzystaniu to­
rowych środkóv; teletranmisyjnych/ i zdecentralizowanie /przy 
wykorzystaniu środków/ beztorow/ych/. Urządzenia utajniające 
z kanałami telefonicznimi mogą b̂ /ó sprzęgane doraźnie /na 
okres wymiany wiadomości/ za pomocą łę,cznic oraz na stałe 
/w ograniczonej skali, np, w radiostacjach średniej mocy/.

Pod w/zględem metod dystrybucji /rozdziału/ dokumentów/ 
kluczowych służących do ustaw/iania szyfratorów/ telefonicznych 
urządzeń utajniających, można organizować pracę w sieciach 
i wyjątkowo w kierunkach kluczowych,

Organizow/anie w/ systemie łączności dy^wizji utajnionej 
sieci telefonicznej nakłada na organa kierowania systemem 
szereg obowiązków i zadań w/ zakresie planowania i dystrybucji 
dokumentów kluczow/j/ch oraz realizacji przedsięw/zięó zapew.ciia- 
jących bezpieczeństwo dokumentów kluczow/ych i przekazyw/anych 
w telefonicznej sieci utajnionej informacji.

Telegraficzna siec nieutajniona służąca do przekazy^/wania 
informacji pisemnych za pomocą nadajników i odbiorników/ zna­
ków IOPlSE^A oraz aparatów/ dalekopisowych składa się z typow/ycn 
kanałów telegraficznych np, radiostacji średniej mocy i stacji 
radioliniowych wydzielanych z sieci pierw/otnej, wydzielanych 
z sieci pierwotnej typowych kanałów/ telefonicznych przezna-
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mi, telegraficznych urządzeń łączeniowych, telegraficznej sieci 
wev/nętrznej /np, SD dywizji/ i aparatów telegraficznych.

Na szczeolu dywiZji, telegraf i cznp, siec nieutajnioną 
można organizov/ad podobnie jak telefoniczna siec utajnioną, 
tj* scentraliZCV'/anie, orzy zastosowaniu ręcznej kom^utacji 
i zdecentralizowanie. i^szystkie informacje przekazywane w nie— 
uta,]nionej sieci telegraficznej powinny byo wpier// utajnione 
przy pomocy urządzeń szyfrujących, kod'j.jących i dolcumentów 
kodov/ych.

Nowym jakościowo elementem struktury systemu łączności 
dy.vizji wyposażonej w zautomatyzowane środki dowodzenia jest 
sieć transmisji danych cyfrowych, tz. sieć teledacyjna, frze- 
znaczona jest ao transmisji s;/gn3łów cyfrowych, nadav/anych 
i odbieranych przez EPiC wczóv; dowódczo-sztabow;/ch i soecjalnych 
rZSDN ZT. Obejmuje ona kanały teletransmisyjne w'ydziela'ne 
z sieci pierwotnej, urządzenia transmisji danych cyfrowych oraz 
Di.iG wozów dowódczo-sztabowych i specjalnych, traktow^ane jako 
urządzenia końcowe sieci teledacyjnej. N Y/ymienio-nej sieci mogą 
07̂  wyuorzyst.-WYane manary temegraficzne i telefG^iiczne• Kanały 
telegraf iczne środków' radiowych pracujących z emisja. ?13 i N7B 
oraz radioliniow3/-ch i przev/odov;ych wydzielane przez urzą,dzenia 
zwielokrotnia jące• Urnoż1iwua ją one transmis j ę danyoh cyfrowych
z małymi szybko; 50,100 i 200 bodówm ilanały tp i p t p..
niczne środkó'” radiowych 
środkóŵ  radioliniowy/oh i przewodowych unożliwńają transmisję 
dan oh cyfrowych z małymi 1 średni:-! prędkościami tj. 50,100, 
200 i 1200 bodów. Kanały telefoniczne stanowią podstawkowy ro­
dzaj kanałów' w^ykorzystywanych w' s^^stemme ła^czności dYWYizji 
w sieciach teledacyjnych zautomatj^zowanego dowodzenia.

Z clrwilą wprowkadzenia polowego zautomiatyzowanego systemu 
dowodzenia zwią.zim opera037jnego /np. armii/ możliw'e będzie wy/- 
korzystanie traktóv; nośnych zestav/iani'ch za pomocą^ środkóv/ 
radioliniowych i zwielokrotniających środków przewodov7ych.

traktach nośnych można będzie zapewnie transmisję dan^/ch 
z duŻYzni szybkościami telegrafowania tj. 12000 bodówk,

Urza^dzenia transmusji danych PZSDW ZT mogą byó sprzężone 
z kanałami telefonicznymi doraźnie lub na stałe. Sprzężenie

r* ■' p p * r p r' O J ■ '- o-.i-i.; P y 'r̂ i T?"
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z kanałami telef oni czn̂ mii przy pojawieniu się sygnalna zeleda- 
cyjnego i rozłanzeniu po zakończeniu orzesyłania d 
v;ych. V/ pozostał;̂ on czasie kanały telefoniczne prze 
czne urza;,dzenia utajniające V/lSz połączone są z hełmofonanii 
oGĆd funkcyjnych. Automatycznego i ohaszronnego przełączenia 
kanałów telefonicznych dokonują specjalne układy auzomatyczne- 
go przełączania, będące w wg^posażeniu wLSz. Doraźne sprzęganie 
umożliwia dow'odzenie zarcwnrio metodami klasycznymi, jal: i zauto- 
matyzowanyzni, a sprzęgnięcie stałe tylko metodami zautomatyzo- 
V. anymi.

'V sieci teledacyjnej systemu łączności d3w;izji v/ykorzyszu- 
je się DTD specjaliszyczne i ogólnego przeznaczenia, Specjali­
styczne UDD sprzęgane mogą być z kanałami teletransmisyjnymi 
i 2IviG V/ sposób stały, natomiast UTD ogólnego przeznaczenia 
/T-24-4/ doraźnie do współpracy z różn\nni HŹC.

UjD 1-244-1 występujące na szczeblu dywizji ujzożliwia 
zapeYmienie dowodzenia w trzech relacjach teledacyjrgrch: 
z przełożonym /po wpro'wadzeniu ?Z3DV/ ZO/, z podv/ładnymi /oz, 
pcz,pa/, wev;nątrz stanowiska dcv;odzenia /pomiędzy osobami funk­
cyjnymi dowództw^a d^w/izji v;yposażonych WDSz, a także wozami 
specjalnymi/ oraz zestawienie połączeń okrężnych. UZD 1-244-1 
występuje na szczeblu pułku zinechanizov/anego i czołgów /do­
wódca, szef sztabu/ i umożliwia zestawienie jednej relacji tele 
dacyjnej z prsełożon,ym.

Urządzenia transmisji danych cjfrovnrch T-244 mogą Y/spół- 
pracowaó z trzema rodzajami urządzeń końcowych, charakteryzują- 
cych się odmiermą strukturą, sygnałów cyfrowych, tj. nadajnikami 
i odbiornikami sygnałów sformalizoY/anych, nadajnikami i odbior­
nikami wykorzystującymi w transmisji telegramów sformalizowa­
nych i niesformalizov;anych sygnały adekrwatne do międz^marodo- 
wego kodu telegraficznego nr 2 oraz nadajnikami i odbiornikami 
wykorzystującymi sygnały o strukturze adekrwatnej do międzyna - 
rodowego kodu telegraficznego nr 5 «

V/ skład ogólnej sieci teledacyjnej systemu łączności 
dŷ wizji wchodzą kierunki specjalistyczne i sieci transmisji 
danych ogólnego przeznaczenia. Kierunki specjalistyczne, zes­
tawione w sposób stały za pomocą wydzielanych kanałów’ tele—
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trarismisyjnych, uwiernione specjalistycznymi UTD służą do prze- 
kaz:y.vania ściśle określonych sygnałów telemetrycznych. Sieci 
ogólnego przeznaczenia, zestav/iane za pomocą wydzielanych ka­
nałów teletrarjnisyjnych /głównie telefonicznych v/ykorzystywa- 
nych doraźnie dla potrzeb teledacyjnych/, uwiernione przez UTD 
ogólnego przeznaczenia /T-244/ i sprzęgnięte z urządzeniami 
końcowgymi HńC, zapewniają orzekazyv/anie różnorodnych informacji 
tj. sygnałów/ s forma li zow/anych, telegramów; sf ormalizow/anych 
i niesformalizowanych oraz ta^oulogramów. UTD T-244 dokonują 
uwiernienia, utajniania oraz zapewniają pożądaną szybkość 
transmisji i automatyczne łączenie bez potrzeby stosow/ania spe­
cjalnych łącznic. Automatyczne łączenie realizuje komutator 
UTI) 1-244-5 metodą pola czasowego, zapewniając komutację infcr- 
mncji /’W sieciach niezautomatyzow/anych stosowana jest komutacja 
przestrzenna kanałów/ dalekosiężnych i abonenckich/. Zastosowanie 
automatycznej komutacji informacji metodą pola czasowego, po­
szerza zakres obow/iązków i zadań realizowanych przez organ 
kierowania systemem łączności. Zachodzi bowiem potrzeba opra­
cowywania /uaktualniania/, niezależnie od dotychczas opracowa­
nej tabeli kryptonimów węzłów łączności i sygnałów rozpozna­
wczych osób funkcyjnych, także tabeli adresów teledacyjnych 
i programów' adresowania. Ponadto powoduje konieczność wprowa­
dzania do UTD T-244-5 ustalonych programów adresowania. Pokony­
wane jest ono metodą elektroniczną przy pomocy dalekopisu.

Wariant organizacji sieci transmisji danych ogólnego prze­
znaczenia przy wykorzystaniu teletransmisyjnych środkóv/ radio­
wych przedstawia załącznik nr 2.4«

'Wariant organizacji sieci transmisji danych ogólnego 
przeznaczenia przy wykorzystaniu teletranmisyjnych środków 
radioliniowych i przewodowych przedstawia załącznik nr 2 .5*

Y/ariant organizacji sieci transmisji danych radioloka­
cyjnych /realnego czasu/ przedstawia załącznik nr 2 .6.

Złożoność sieci telekomunikacyjnej systemu łączności 
dyv/izji wynosażonej w PZSDW ZT wymaga zastosowania kryterium 
technicznego do określania jej struktury technicznej oraz ja­
kości usługov/ej. V/ wojskowych systemach łączności mogą wrystę- 
pować analogowe, cyfrowe i mieszane sieci telekomunikacyjne.
V/ sieciach analogowych realizuje się przekazywanie sygnałów
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prądu zmiennego, uwarunkovvnniem zestav;ienia sieci ¿esr dcpaso- 
v/anie szerokości pasm częstotliwości i poziomów sygnalóv/. 
Natomiast v/ sieciach cyfrowych realizuje się transmisję V7yłącz- 
nie impulsowych sygnałóv/ prądu stałego, a zestawienie sieci 
uwarunkowane jest dopasov/aniem przepł;/wności binarnej i zape­
wnieniu raktowego s:/nchrcnizmu pracy urządzeń.

Sieć telekomunikacyjna systemu łączności d;>wvizji wyposa­
żonej w PZSDW ZT jest siecią mieszaną analogowo-cyfrową, wyko­
rzystującą kanały analogo\ve do tworzenia sieci transmisji da­
nych, a w nich przekazywania S3/gnałóv; prądu stałego /cyfro­
wych/ odbieranych i v/ytwarzanych w urządzeniach autcrnatyzacji 
do7/odzenia. Jest to możliv;e przez zastosowanie modemów przej­
ściowych w punktach sprzężenia analogowo-cyfrowego,

V/prov/adzenie cyfro7/ych sieci telekomunikacyjnych w syste­
mach łączności jest dominującą tendencją w rozwoju światowej 
telekomunikacji. System łączności współczesnej dy/izji wyposa­
żonej w PZSDW ZT jest jej przejawem. Uwzględnia jednak konie­
czność współpracy z sieciami analogowymi zgodnie z przyjętą za­
sadą, dziedziczności. W przyszłości nastą.pi pełna cyfr:'zacja 
sieci telekomunilracyjnej systemu łączności dywizji, umoaliwńa- 
jąca: utajnianie z dużą mocą kryptograficzną nie tylko poje­
dynczych kanałów, lecz również całych traktóv/ grupowych; ze- 
stav/ienie wieloelementowych łańcuchów telekomunikacyjnych, 
przez każdorazowa^ regenerację sygnału w punktach retransmisyj- 
nych oraz zdecydowane zwiększenie sz.ybkości przekazywanych 
informacji.

Pod względem funkcji pełnionej vv sieci telekomuniacyjnej, 
wyróżnia się następujące podstawowe typy urządzeń technicznycn: 
teletransmisyjne, komutacyjne, przetv/órcze i specjalne,

Do urządzeii teletransmisyjnych zalicza się torow-e i bez- 
torowe urządzenia tworzące drogi przesyłov/e informacji na odle­
głość w postaci linii łączności. W skład torowych urządzeń 
teletranmisyjnych wchodzą linie kablowe, stacje radioliniowe 
horyzontalne, telefoniczne krotnice /urządzenia z^wielokratnia— 
jące/ oraz krotnice telegraficzne. Do beztorowych urządzeń 
teletransmisyjnych zalicza się radiostacje różnych typów, 
odbiorniki radiowe i radiotelefony, stanov/iące tzw, środki 
radiowe.



Ze względu na szereg zalet, środki radiowe si:anowią grcss 
3rodkóv/ teletransrnis^/jnych pracując3’ch w systemie łączności 
dywizji. Spełniają rolę podstav/owych środków^ zapewniających do­
wodzenie wojskami. Jak wykazały oadania, ogółem wykorzystuje się 
od 1700 - 1900 środków radiowych, tworzących od 270 - 290 re­
lacji /sieci i kierunków radiowych, co stanowi 70-95 /;■/ za­
leżności od rodzaju ŵ alki /relacji pracujących w systemie 
łączności dywizji/. Promieniujay dookćlnie /heztorowo/ energię 
elektromagnetyczną niosącą iniormacje, pov;cdują rozproszenie 
energii w przestrzeni, która tłumiona jest dodatkown przez 
środowisko jej przenoszenia. k przeciv/ieństv;ie do torooych 
środków teletransmisyjnych, dzięki którym można tv;crzyó łańcu­
chy telekomunikacyjne, za pomocą środlzow radiowych organizov;ane 
mogą hyó jedynie bezpośrednie linie łayzności, z możliwoscir-i 
stosowania jednego poinktu retransmisyjnego.

Środki radiov/e charakteryzuje cała garna cech specjalnych, 
takich jak: moce nadajników i czułości odbiorników, zakresy 
i ilości częstotliwości pracy, rodzaje pracy i emisji. Ilość 
środków i różnorodność ich cech rzutuje na możli-wości wynorzy-

w o y s t em 1 e r ąc zn o s .cr la jomosc, pdp 00 Z es ni e
niecznośó zapewmienia kompatybilności elektromagnetycznej są 
zasadniczymi cz^mnikaini, które determinują w kierowaniu syste­
mem łączności efektynTiOsć wykorzystania środkóv; teletransmisyj- 
nych. Podstawowe dane taktyczne- tecnniczne teletrarmiisyjnycn 
środków’ nowej generacji, przedstaw/ia załącznim nr 2./.

W dyv/izji, środki radiowe występuj3< w postaci samodziel­
nych radiostacji zamontov/anych na samochodacn ciężarowych 
i transporterach opancerzonych, radiostacji i odbiorni^ców poKło- 
dov/ych wwozów dowodzenia, dowódczo—szta oowycn i spec parnych oraz 
czołgów i transporterów/, a także radiostacji i ocoiornij£o^v prze­
nośnych. Ukompletov/anie zautomatyzowanych wozów dowódczo-szta­
bowych wozów specjalnych PZ3DW ZT w środici łączności przedsta— 
v/ia załącznik nr 2.8.

Do urządzeń telet‘ransmisyjnych zalicza się również urządze­
nia transmisji danych cj/frowych /UTD/ służące do przenoszenia 
sygnałóv/ elektrycznych wą/tw-orzonych i odbieranych prze2 ele- 
ktomiczne maszj/ny cyfrowe /P2.iC/ i v/spółdziałające z nimi 
urządzenia automatyzacji dowodzenia i kierowania środkami v/alici.
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'̂oG.3tsv.'OvV0 0.0116 urządzeni transrnisji aanycli cyiroY.̂ ycłi szosowa­
nych w F Z S D u  Z T  przecLStavvia załącznik nr 2*9*

Typowymi urządzeniami komutacyjnymi /łączeniowymi/ orze— 
znaczonymi w systemie łączności dywizji do dokonywania oołączeń 
i rozłączeń telekomunikacyjnych są: ręczne łącznice telefoni­
czne /jav/ne i uzajnione/ małej i średniej pojemności; ręczne 
łącznice telegraficzne małej i średniej pcjemmości - javrne; 
przełącżalnie dalekopisowe /PD/ do łączenia telegraficznych 
rozmów utajnion^Acn oraz teleinformatyczne urządzenia sterujące 
zdainym dostępem do /np. specjslizowane liuC lub sterowniki
zrogramowan©/,

Do typov/ych urządzeń przetwórczych, zwanych także końco— 
?/ymi lub abonenckimi, a służacĵ m̂i do zamiany informacji na sy­
gnały elektryczne i odwzcotnie, zalicza ■S: Ucłl clty oniczne,
hełmofony, klucze telegraficzne, słuchav;ki, głośniki i daleko­
pisy oraz przetworniki elektronicznej tecruiiki obliczeniowej.
Te ostatnie obejmują elektroniczne maszyny cyfrowe oraz ich 
peryferyjne urządzenia nadawcze w postaci klawiatur specjalizo­
wanych, wskaźników elektronicznych do przekaz;;,w;ania v/soółrzęd- 
nych z mapy, klawiatur alfanumerycznych, a także peryferyjne 
urządzenia odbiorcze, v/ skład których wchodzą, monitory ekra­
nowe, urządzenia do wTysov/ania sytuacji na mapę, ekrany do 
zobrazowania sytuacji powietrznej, drukarki i dalekopisy.

Typowymi urządzeniami specjalrmmii, pracującymi w S3̂ stemie 
łączności djw/izji, sa urządzenia służące dc utajniania infor­
macji przekazywanych przez środki teletranmisyjne. Zaliczane 
są do nich urządzenia szyfrujące, automatycznie utajniające 
i kodujące.

Oddzielną grupę środkóv/ łączności stanowią środki wojsko- 
v̂ej poczty połowęj, które należy kompleksowo wykorzyst3Avaó 
w systemie łączności dywizji, lecz ze względu na ich specyfikę 
nie można zintegrować z techuiicznyni środkami łączności. Należą 
do nich samochody i śmiigłov/ce, służące do zapev7nienia obiegu 
dolcumentóv; pisemnych i graficznych oraz przesyłek pocztowych, 
tj, korespondencji i pras^r. Przy ich pomocy organizowana jest 
sieć v7ojskowej poczty polov/ej systemu łączności dywizji.

Pod względem organizacyjnym /uwzględniając kryterium 
organizacyjne/ siec łączności d^w/izji składa się z węzłów łącz­



ności stanov/isic dov/odz6nia d̂ 7̂ //izji, oddziałóv/ i pododdziałów, 
a niekiedy pojedynczych, środkóy; oraz linii łączności* Odpowia­
dają one strukturze organizacyjnej systemu d07/odzenia d^rwizji, 
tj. stanowiskom dowodzenia i kier^ankom informacyjnym. W celu 
zapewnienia jej sprawnego funkcjonowania w warunkach silnego 
radioelektronicznego i ogniowego oddziaływania nieprzyjaciela 
oraz wysokiej d;>rnamiki i manewrowości \valki, wydziela się ze 
składu batalionu łączności drugi rzut i odv/ód ła^czności, Drugi 
rzut stanowi z reguły jeden z dwóch zsspołó'w środkó^w radio­
liniowych i przewodowych tworzonych na bazie kompanii telegra- 
ficzno-telefonicznej•

Węzły łączności, będące zespołami różnorodnych sił i środ- 
kóv/ ła^czności, rozwijane są w ramach stanowusk dowodzenia w celi 
zapewnienia łączności oficerom dowództw pracujących na stano­
wiskach dov;odzenia między sobą, jak również z przełożonym, pod­
władnymi, a także w zakresie współdziałania i zabezpieczenia 
techniczno-tyłow^ego. V/ Isiierownniu systemem łączności należy 
uw^zględnió fakt, że węzły łączności są elementami wysoce zło- 
żon̂ oni i można je traktov/aó jako swoiste systemy /podsystemy/, 
posiadające określony skład oraz strukturę organizacyjną, 
przestrzenną, funkcjonalną i teclmiczną*

Szczególne znaczenie węzłów łączności stanowisk dowodze­
nia wyraża się v/ tym, że stanowńą one centralne elementy 
systemu /podsystemu/ danego szczebla. Są one jednocześnie ele­
mentami buforow;;,m:i /spajającymi/ poszczególne podsystemy hie­
rarchiczne w jednolity system łączności /np. armijny podsystem 
łączności i podsystemy łączności dyv;izji - system łączności 
armii, a d5rwizyjny podsystem łączności i podsystemy oddziałów 
i samodzielnych pododdziałów’ - tw’orzâ  system łączności dywizji, 
itd,/.

V/ zależności od rodzaju środków teletranmisyjnych i v/ojs- 
kowej poczty połowiej, strukturze organizacyjnej systemu 
łączności dywizji, linie łączności mogą vî ystępo\vać w postaci: 
sieci i kierunków radiowych; sieci i kierunków radiotelefo­
nicznych; kierunków radioliniov;ych i przev/odowych oraz kierun­
ków i dróg okrężnych wojskowej poczty rolowej. -Aby zapewnić 
abonentom węzłów’ łączności wymianę informacji w sieci łączno­
ści, zakłada się zorganizow’anie dalekosiężnych /międzywęzło­



wych/ oraz wevmętrzn3/ch /v/ev;nątrz stanov/iska dowodzenia/ linii 
łączności sprzęgniętych ze sobą urządzeniami komutacyjnymi.
Pod Y/zględem organizacy jn;>TH odpowiadają one wymień i on;>cii rodza­
jom linii łączności.

Biorąc pod uwagę układ i wzajemne powiązania orzestrzenne 
zasadniczych elementów organizacyjnych sieci łączności, wojsko­
we polow’e systemy łączności mogą przyjmować strukturę gwiaździ­
stą lub złożoną- g^wiaździstą, wieloboczną oraz mieszana /wielo- 
bocznc-gv/aździstą/. System łączności d3Avizji jest rypoYrym 
systemem o złożonej strukturze CTiaździstej. Jeno centrum tworza 
trzy węzły łączności /\73I), SD i TSD/, od któr̂ /̂ ch w sposób pro­
mienisty rozchodzą się dalekosiężne linie łączności dc w^ęzłów 
łączności stanowisk dowodzenia przełożonego, podwładnych i 
współdziałając3/ch dy^wizji i oddziałów. Z punktu widzenia mo­
żliwości oddział^wwania nieprz^Yjaciela jest to struktura bardzo 
podatna na vy/eliminowanie elementów centralnych tej szrukturjs 
zzn. v/ęzłów łą-czności /szczególnie stanowiska dowodzenia/, 
a tym samym dezorganizacji S3̂ stemu łą-czności. Z tego powodu 
zapewnienie żjowotności węzłów łączności dec^Yduje o trwałości 
systemu łączności i ciągłości dowodzenia wojskami, przez co 
staje się również głóv.n.;ymi problemem procesie kierot/ania 
systemem łączności dy^wizji.

wnioski:
1* Zasadniczą cechą przedstawionego s^^stemu łączności 

â AYizji jest fakt, że występuje on realnie jako pods3̂ 3tern 
dov/odzenia w działaniach bojowych oraz podczas ćwiczeń w te­
renie, prz3̂ gotovAijących dyw/izję do prowadzenia v/alki.

2. Złożoność S3/stemu łączności sprawia, że kierowanie 
S3?'stenem należ3’' rożnatr3Avaó w trzech tworzg-câ ĉh jedność pła- 
szcz3/znach, tj, kierov/ania d3W/iz3/jn3vm 33ods3'stemem łą-czności 
oraz pods3̂ stemami łączności oddziałów' i samodzieln3'ch pod­
oddziałów dy^wizji, kierov;ania v;ęzłami i liniami oraz d.rugim 
rzutem i odwodem łączności, jako głóvv'n3rmi elementami organiza-

lekomuni-:i er o wdania sieci'  T  ^sieci łączności, a takżf 
kacyjną /w tym siecią pierwotną, 1 unkcjonaln^mii sieciami wtór 
n3mii/ i siecią wojskow'ej poczt3Y solowej.
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j* Za główne zadanie uznać należy kierov/anie elementami 
organizacyjnymi, tj. v;ęzlami i liniami łączności oraz drugim 
rzutem i odwodem łączności. Operaty"//ne kierov;anie nimiv/ każdych 
/^varunkacn w dużym stopniu decydov/ać będzie o ei‘ekt3r//ności dzia­
łania systemu łączności. Dlatego też podstav/ov/ym elementom sy­
stemu powinien odpowiadać podział funkcji i zadań realizowanych 
przez osoby funkcyjne organu kierov/ania systemem łączności 
dywizji. Jest to pod5dctowane istota, i charakterem walki nrowa— 
dzonej przez v/ojsxa dywizji, v/ czasie której skład i suruktura 
organizacyjna systemu łączności dywizji ulegać będzie ciągłym 
zmianom, co szczególnie wpływać będzie na działanie węzłów łącz­
ności, Węzły łączności stanowisk dov;odzenia, będące elementami 
Vv'ysoce mobilnjmii, zmuszają do ciągłego kierowani? ich rozmie­
szczeniem i przemieszczeniem w tolou \7alki, w różnych war^unkach 
terenowych i atmosferyczn^^ch, któ̂ ê oddziaływają nie tylko na 
oracę obsług łączności, lecz również na linie łączności.

1. Znaczenie środków automatyzacji i transmisji danych 
cyfrowych w systemie dov/odzenia dywizji sprav/ia, że proces 
kierowania systemem łączności nabiera nowych w-artości, a spra­
wne kierowanie siecią teledacyjną i środkami automatyzacji de­
cyduje o efektywności dowodzenia dywizja.

5. Ze względu na to, że główną rolę i zadania w systemie 
łączności spełniają pododdziały łączności, to analogicznie jak 
dov/odzenie dywizją jest formą kierowania v;alką, tak dowodzenie 
t^ni pododdziałami /elementami systemu łączności/ stanowi nie­
podważalnie jedną z form kierov;ania, charakterystyczną dla 
systemu łączności.
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3. TRj.ô  KIEROyi\NIi\ S/STK-IZT.I Ł4CZNC0CI DY'.vIZJI /DZ,l!?anc/

H dążeniu do udzielenia odpowiedzi na pytanie: co stanowi 
tresc [3 . 1 j kierowania systemem łą c z n o ś c i  d^Avizii wyposażo­
nej w zestaw sił i środków automatyzacji dowodzenia wojskami 
typu byra trudność jednoznacznego określenia istoty
tego pojęcia, w literaturze przedmiotu pojęcie ’’kierowania 
oysuernem łączności” nie występuje samodzielnie. Użŷ .vane jest 
w kontekście z innymi, podobrrnni pojęciami, takimi jak np.: 
’’oowoazenie v/ojs.'Carni łączności i kierowanie systemem łączno­
ści”*̂  lub ’’kierowanie systemem i wojskami łączności”^/\ albo 
u .ż -wi v̂v,cinie i zarzcvdzanie nolowy::i zintegrov/anym systemem 
ł ą c z n o ś c i , ;jak róvmież ’’zarządzanie i kierowanie oolov;ym 
zautomatyzov;an\tn systeiaem łączności” Z danvch tyc’“̂
że kierowaniu systemem łączności przypisuje się różna treść, 
w skrajnj/ch przj/padkach utożsamia się nawet ’’kierowanie syste­
mem łączności” z ”kierov/aniem łącznością” /treść jego jest 
wtedy najszersza z możliwych/ lub też traktuje się je jako coś 
znacznie węższego zajtresowo niz ’’kierowanie ła,cznoście” — 
często jako część składowa.

Kon^.rontacpovig’̂zszycli pogląaów w odniesieniu do po­
jęcia ’’kierowanie systemem łączności” z rezultatami badan, w ra­
mach których przedmiotem szczegółowej analizy były takie po­
jęcia jak: ’’łączność”, ’’system łączności” - co wyjaśniono w roz­
dziale drugim niniejszej rozprawy - oraz ’’kierowanie” w ogóle 

, pozwoliła stwierdzić, że kierowanie systemem łączności 
d̂ /WYizji ;]est ’’poszczególnym” /jednym z wielu spotykanych

x/ K,Patkowski.^Podręcznik łączności. Część I. Zasady ogólne 
organizacji rączności. kSG WP, Warszawa 1985 r., s.łTl.

xx/ Hukówodstwo po organizacji uprawlienija swiazju w obie— dinienijach i soiedinieni jach V;S C-U wD« Ilos-cwa 1̂ 8"̂  .projekt, S.2. *  ̂ ^
xxx/ i-.kazimierczak,Z.Klimek. Ogólna struktura podsystemu

Kierowania i zarządzania polow/ego zintegrowanego systemu łączności, kir Zegrze, 1985 r.
-vKxx/ J, tern,-i..btrzelczyk, 1,G-aworek• rrojekt koncetcvjny

Polowego zautomatyzov/anego systemu łączności'dia Wolska 
wolskiego /:.:onolit-2/. Zegrze 1985 r., s.66-84.

x.vx:cc/ H.Szlcudlarek.Powodzenie jako rodzaj kierowania. WA? ■*arszav/a 1981 r*,s.25.
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v; otacza jące^ nas rzecs^aYistosci/ i zairazem ”a zcze£;6ln":i-'̂ ^̂  
rodząiem ki8rov;ania. Jest to bowiem kierowanie szczególnego 
rodzaju ternem dziarania’* > posiadaja,c5'm określone
v;łaściv/ości oraz "funlccjonując3nn” [9.4.] w spec3r'*iczn3/ch wa­
runkach, którego celem jest realizacja łączności roz?amianej 
vV czeniu. »Vężoj'j j;̂riuejr̂cizj'vvd.i_ue mzozozac ~ z nze—
zbędnej w dowodzeniu wojskami /dov.^odzeniu i kierowaniu środka­
mi walki/ djAYizji,

Wnioski sforMiulowane w rozdziale drugim ro2nravr' doty­
czące e miejsca i roli systemu ła.czności dyWYizji w Wdlce 
/w obronie i w natarciu/ oraz analiza krytyczna literatury 
z za/resu teorii sy3temovV vvsmazuja. ponauto, że Kierct/anie sy­
stemem łączności dywvizji to również oodproces dowodzenia i kie­
rowania środkami walki dwwizji oraz, na ogół, jednocześnie pod- 
proces kierowania systemem łą,czności związku operacyjnego [ó.5.

lak rozumiane kierowanie systemem łączności d;Avizji 
stanov;i oczwwiście część składcv/ą kierowania ła.cznościa dy­
wizji, ocz^rwiście w przypadkji, kiedy łączność pojmowana jest 
szerzej, tj, nie tylko jako orzekazywanie informacji /rozdział 
dmigi rozpravw//. Występuje ono tylko wtedy-", gdy system łączno­
ści istnieje rzeczpWYiście - a kierowanie jest przecież "imina-

V* 1/" /nontną. cechą" " ‘ systemu łączności, tak jak i każdego innego 
systemu należącego do klasy st^stemów działania - i wpdtonuje za­
dania dla potrzeb dov/odzenia i kierowania środkami walki dywi­
zji podczas ćv/iczeń terenovw,rch v/ okresie pokoju, podczas osią­
gania przez dywizję stanu pełnej gotov/ości bojowej w okresie 
zagrożenia i wojny oraz w toku walki [b.ojj

Najbardziej złożone jest kierowanie systemem łączności 
dywizji w walce, ze względu na d3rnainizm, v;ysoki stopień nie- 
pewTiości i nieokreśloności funkcjonowania systemu łączności 
oraz 7/ysokie wymagania stav7iane jego funkc jonowaniu.

Zidentyfikowanie kierowania systemem łączności, jako po­
szczególnego rodzaju kierowania w ogóle oraz podprocesu dowo­
dzenia wojskami dywizji pozwala stwierdzić, źe powinno ono

x/ Tamże, s.23.
xx/ ?.Sienkiewicz. Inżynieria systemóv/. V/yd.IvION Warszawa 

1983 r., S.203.
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obe3mov/ać działalność informacyjną, analityczno-twórczą i orga- 
nizatorsko-icontrolną Opierać się pov;inno o władzę,
źródłem której jest przede v^szystkim ”hierarchia organizacyjna” 
[j .b J ale także ’’autorytet rzeczw/isty”

Uznanie kierowania systemem łączności dywizji jako spe- 
cvficznego rodzaju kierowania w ogóle, upoważnia do sformuło­
wania twierdzenia, że v; jego treści powinny znaleźć odzwier­
ciedlenie najbardziej charakterystyczne w;łaściwości systemu 
łączności dyv)/izji, a więc jego zadania, skład, sx;ruktura 
i charakter funkcjonowania w walce, uwarunkowany tak właści­
wościami samego systemu łączności, jak i v;łaściwościami dzia­
łań wojsk własnych, destrukcyjnym oddziałjAvaniem nieprzyja­
ciela i vvarunkami środowiska walki.

Ustalenia pov/yższe umiejscawiające kierowanie systemem 
łączności d’Avizji v;śród innych procesóv/ obiektywnej rzeczy­
wistości, szczególnie jednak w rzeczywistości współczesnego 
pola v;alki, stanowńły przesłanki do określenia jego treści 
i formy.

Poznać i określić treść kierowania systemem łączności.
eso X■D ij O V [: .10^,to W głównej mierze nic innego, jak zgmęDic  ̂ ^

wyodrębnić i opisać cele  ̂  ̂/cel końcowy,!3# całościowy 
oraz cele częściowe i cząstkowe/, które przed nim suoją oraz 
rodzaje działalności /funkcje/ |3.12^ składające się na kie— 
rov;anie systemem łączności dywizji.

Ustalenie form kierowania systemem łączności dywizji 
jest stosunkowo łatv/e. Ze v/zględu na to, że są one zewnętrznym 
wyrazem treści kierow^ania, można je dostrzec i rozróżnić w pra­
ktyce funkcjonowania sy^stemu. Są nimi dowodzenie, zarządzeni© 
i sterowanie ^*^5^ Nie stanowią one oddzielnych procesów, 
lecz przenikają i warunkują się wzajemnie w ramacn jednoli­
tego procesu kierowania systemem łączności dywizji, »występują 
w systemie łączności dywizji jako całości oraz^^ jago poasyste- 
mach.

Dowodzenie jest sprawowane przez szefa wydziału łączno­
ści sztabu dywizji — w stosunku do podległych mu żołnierzy

/ •wydziału oraz przez dowódcę dywizyjnego oddziału łączności 
/bł/ i dowódców pododdziałów /kompanii, plutonów, drużyn/ 
łączności dywizji /szefów elementów systemu ¿ączności dywizji/



61

w stosunku do bezpośrednio i pośrednio podległych im żołnierzy, 
na podstawie jednoosobov;e.j władzy, której źródłem są v/ię2i 
służbowe istniejące v; liniowo-sztabowej strukturze systemu do­
wodzenia djT<vizji.

Dowodzenie przejav/ia się w wydawaniu rozkazów i komend, 
działaniu zgodnna z tymi rozkazami i komendami oraz składaniu 
i przyjmowaniu meldunkóv/ o rezultatach i wanunkach tego dzia­
łania .

Zarządzanie sprawnje szef wydziału łączności sztabu 
dw.vizji /osobiście i orzy nomocy oficerów' ŵ .̂̂ działu/, szefowie 
łączności oddziałów* i samodzielnych pododdziałów' d\w:izji oraz 
3zefov/ie elementóv; systemu łączności d^wvizji, w stosunko do 
żołnierzy podległych ira pod względem funkejonaIn̂ -mi /specjali­
stycznym/, tj. pod wzglei-era łączności /innej podległości służ- 
bov;ej/,

'.V zarządzaniu sprawowanyrc przez w;^miienionych v;yżej f̂ unk- 
cyjnych łączności należy wwodrębnió zarządzanie bezpośrednie 
i zarządzanie pośrednie.

I tak, np. szef w'ydziału łączności sztabu d^nvizji zarzą­
dza bezpośrednio dywizyjnym podsystemem łączności, gdyż za tą 
część systemu łą.czności dywizji ponosi pełną odpowiedzialność.

Zarządzanie bezpośrednie realizuje przede wszystkim 
w stosunku do dov/ódcy batalionu łączności /szefach SD dywizji/, 
szefów yVł V/SD i TSD oraz szefów łączności oddziałów
i samodzielnych pododdziałów, którzy na podstawie obowiązują­
cych zasad organizacji łączności są róv/nież zobowiązani do 
podejmov;ania działań mających na celu właściv;e przygotov/anie 
i funkcjonowanie dywizyjnego podsystemu łączności /zorganizo­
wanie i utrzamianie łączności z przełożonym/.

Pośrednio szef wydziału łączności zarządza podsystemami 
łączności oddziałów i samodzielnych pododdziałów dywizji, mimo 
ich niewątpliwej autonomiezności. Potrzeba taka wynika z tego, 
że stanowią one część składową /organizacyjno-funkcjonalną/ 
systemu łączności d3Avizji i dlatego muszą być gotov/e do v/yko- 
nania zadań nadrzędnych realizowanych przez system łączności 
dyv/izji, jak całość. Pełną odpowiedzialność za ich działanie 
ponoszą właściv/i szefowie łączności.

Podobnie należy traktować zarządzanie bezpośrednie i po-
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średnie realizowane bezpośrednio v; stosunira do podsystemów łącz­
ności oddziałóv; i samodzielnych pododdziałów* oraz pododdziałów 
dywizji.

Zarządzanie bezpośrednie przejawia się w wydawaniu za­
rządzeń bojowych dla dowódcy batalionu /dowódców kompanii i plu­
tonów łączności/ oraz zarządzeń łączności sztabu dwizji /szta­
bów”/ oddziałóv7 i samodzielnych pododdziałów/ dla szefów łączno­
ści oddziałów i samodzielnych pododdziałów /szefów łączności 
pododdziałów/ oraz składaniu /przyjmov/aniu/ meldunkóv7 bojowych 
i o stanie łączności*

Zarządzanie pośrednie wyraża się t:yn, że treść zarządzeń 
łączności sztabu dywizji /sztabów* oddziałów i samodzielnych pod­
oddziałów dywizji/ - oprócz informacji niezbędnych do zorganizo­
wania /zreorganizowania/ dywizyjnego podsystemu łączności /pod­
systemów łączności oddziałów i samodzielnych pododdziałów dy­
wizji/ - zawiera również informacje o przydzaile danych eksplo­
atacyjnych oraz wytyczne i wskazóv/ki do organizowania /rsorga- 
nizov/ania/ podsystemu łączności oddziałów i samodzielnych pod- 
oddziałów/pcds37stemóv; łączności pododdziałóv//,

Zarządzanie opiera się o jednoosobową v;ładzę, której 
źródłem nie jest, jak w dowodzeniu, podległość służbowa, lecz 
zależności funkcjonalne /specjalistyczne/ istniejące w liniowo- 
sztabov/ej strukturze systemu dowodzenia dywizji.

Odmiennie od dowodzenia i zarządzania przedstav/ia się 
probiera sterow^ania. Posiada on dość istotne cechy swoiste.
W systemach łączności, w oparciu o treści zawarte w dowodzeniu 
i zarządzaniu sterują funkcyjni załóg WDSz, WS, WP i aparato­
wni łączności /telefoniści, radiotelefoniści, radiotelegrafiści, 
telegrafiści, operatorze i in./. Sterują przede wszystkim 
urządzeniami łączności, obesługując dane urządzenie bezpośre­
dnio lub za pomocą aparatury sterującej. V/ procesie sterowania 
uczestniczyć mogą również funkcyjni organów kierowania syste­
mem łączności oraz osobiście abonenci systemu łączności /osoby 
funkcyjne organów dowodzenia dywizji/.
Właściwości techniczno-eksploatacyjne zestawóv; /urządzeń/ zauto­
matyzowanego systemu dowodzenia wojskami /np. *‘IKSJA’'/ wdra­
żanych w dywizji wskazują, że sterowanie urządzeniami łączności 
i automatyzacji dowodzenia wojskami /SIdC w vVS, specjalizowany-



mi pokłado^^ymi EI.!C V/ESz, urządzeniami zautomat^/zowam-ch stano- 
v-isk pracy WDSz/ będzie dokcny/zane przez funkcy^np-ch organów 
kierowania s.ystemu baczności oraz osobiście przez aboneniow. 
Uczestnictwo w sterowaniu urza^dzeniami będzie więc zjawiskiem 
powszechnym i dlatego też temu problemowi należy poświęcać 
dużo uv;agi w procesie eksploatacyjnymi systemu łączności oraz 
podczas szkolenia specjalistycznego.

Zv;iazki zależności kierov;ania systemem łacznośi . 0 -

wodzeniem wojskami zawarte są w działaniu nazywanym ’’ogólne
A n o fł Ĉ TTrpTrrp-p, ^  4. ^^ -- - . ,  ̂7 -----o -V1' i c two a d ł e c o ś c ^'

szefa sztabu dywizji /szefów’ sztabów’ oddziałów/ i samodzielnych 
pododdziałów dywizji/. Bezpośrednio realizow.-ane jest w sto­
sunku do szefa w/yuziału łączności i dowódców-/ dywizyjnych pod­
oddziałów/ łączności /szefów/ oraz pododdziałów łączności oddzia­
łów/ i samodzielnych pododdziałów dywizji/. Pośrednio natomiast 
realizow/ane jest v/ stosunku do szefów/ łączności oddziałów/ i sa­
modzielnych pododdziałów; /szefów/ łą.czności pododdziałów// dywizji. 
ZarówTiO bezpośrednie, jak i pośrednie ogólne kierow/nictwo do­
konywane jest przez wydawanie rozkazów, komend, przyjmowanie 
meldunków, udzielanie wytycznych do organizacji łączności, 
akceptację decyzji podejmov/anych przez szefa w/ydziału łayzności 
/szefów łączności/ oraz zatw/ierdzanie planu łayzności i pod­
pisywanie zarządzeń, łączności, na podstawie jedoosobow/ej wła­
dzy służbowej, wynikającej z obowiązującej liniowo-sztabow/ej 
struktury systemu dowodzenia dywizji, a także postanowieii regu- 
laminu , cz.^niących szefa sztabu dywwizji /szefów/ sztabów/ 
oddziałów i samodzielnych pododdziałów; dywizji/ odpow/iedzialny- 
mi za organizację i stan łączności.

Związki i zależności kierowania systemem łączności dywi­
zji z dow/odzeniem w/ojskami w/yrażają się ponadto v; odpow/iedzial- 
ności "zastępcy dowódcy dywizji /pułku/ - k?/;atermisi:rza" " ' 
za organizację łączności na tyłowym stanow/isku dow/odzenia oraz 
obowiązku ścisłej współpracy szefa w;>̂ działu łączności sztabu 
dywizji /szefów łączności oddziałów/ i samodzielnych pododdziałów
x/ Organizacja łączności na szczeblach taktycznych. IvION 3Wł, 

Warszawa 1986 r., s.42.
xx/ Regulamin walki wojsk lądowych Sił Zbrojnych PRL.Część I 

/dywiz ja,pułk/. Wyd.MON 198 5 r.,s.59. 
xxoc/ Tamże, s.*59.
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dŷ vizji/ z oficerami sztabu, szefami rodzą3óv; wojsk oraz ic.va- 
termistrzem i szefem służb technicznych^^.

Przedstawione istniejące, tylko zasadnicze związki i za­
leżności kierovvania systemem łączności z dowodzeniem wojskami 
dywizji, upoważniają do uznania kierowania systemem łączności 
za przedłużenie, a v/łaściwie uszczegółov/isnie i rozwinięcie do- 
dowodzenia wojskami w stosunku do systemu łączności funkcjonu­
jącego w Vvalce dyv;izji /DZ,lj?anc/. Oznacza to, że treść, tj. 
istota, cele i rodzaje działalności /funkcje/ kierowania syste­
mem łączności odzv/ierciedlają jednocześnie, zarówno mreśc do­
wodzenia wojskami dywizji, jak i zadania, skład, strukturę oraz 
c?iarakter funkcjonowania systemu łączności.

Pokonana podczas badań analiza form kierowania systemem 
ła^czności d.-̂ Avizji wskazuje, że jest ono realizowane w znaczn;>mi 
Yyyniarze na w^szystkich szczeblach systemu dowodzenia dywizji 
oraz we wszystkich hierarchicznych podsystemach systemu łączno­
ści. Jest więc sprawa niezwykle trudną całościov/e przedstawie­
nie treści Icierowania systemem łączności dywizji. Dlatego też, 
uogólniając v;yniki badań, postanowiono ograniczyć się do 
dywizyjnego podsystemu łączności, "/yboru tego podsystemu doko­
nano dlatego, że jest on najbardziej złożonym składnikiem sy­
stemu łączności dy^/izji oraz dlatego, że podczas kierow/ania 
tym podsystemem, oprócz problemów specyficznych, rozv;iązyvane 
są również problemy identyczne do tych, które należy rozstrzy­
gać w procesie kierowania pozostałymi pods3rstemami systemu 
łączności dy»vizji. Rezultaty badań boga, być zatem v/ykorzystane 
do oceny kierov;ania pozostałymi podsystemami systemu łączno­
ści dywizji /po uwzględnieniu szczególnych właściw/ości tych 
podsystemów;/.

Kierowanie d^/w/izyjn^m podsystemem łączności jest naj­
bardziej złożone. W3dika to z wdrażania do wojsk polowcgo zauto- 
raatyzowanego systemu dowodzenia w/ojskami • Zestaw; urzą­
dzeń automatyzacji dov;odzenia będzie wykorzysty^wany na szcze­
blu dywizji dla potrzeb dowodzenia w tzw. podsystemie ogólno- 
wojskown/̂ m, artylerii oraz lotnictw/a i 0?L /kierowanie w pod­
systemie tyłowym będzie odbywać się z wykorzystaniem trady-
x/ Organizacja łączności na szczeblach taktycznych. V/yd.*ION 

7/arszawa 1986 r., s.4 2. .

N



 ̂i  ̂̂ t i d  ■ sądnie secyjnych srodkó'^  ̂ dow odzenia/. Fakt

zmiany nie v/ cał̂ on 33/stemie kączności, lecz przede y/szystkim 
w dy,vizyjn.ym podsystemie łączności, w ramach którego czynna 
musi byó siec transmisji danycn, służąca do przekaz3rwania 
informacji dla potrzeb dowodzenia v;ojskami metodami zautoma- 
ŷzOi-cinyma. /\^zl.\^\j ZdU^oma ̂y / , a tanze Vv* pOG.ô cLZia~

łach łączności /batalionie łączności, kompanii łączności oz 
i pcz, baterii dowiedzenia oart d̂ wYiz.ji, dr dov/ Sart oz /ocz/, 
baterii dowodzenia pa, kompanii dowodzenia 3C?L dwwizji/, orze- 
znaczeniach, między irmiwni, do rozwijania d.yvvizyjnego podsystemi 
łączności oraz rozwńjania i eksploaoacji srodków’' automazj^zacji 
na 3D, v/3D dy^wizji i SF pz, pcz, pa.

C.1. Istota i cele kierowania systemem łączności

knaliza wcześniej przedstawion^/ich form kierowania systemem, 
łączności oczwiala stv/ierdzic, że najogólniej kierowanie dywi- 
2yjn'nn podsystemiemi łączności można określić jako działalność, 
której uczestnikami są, z jednej strony/ - szef i oficerowie 
wydziału łączności sztabu dyv/izji występują^cy w roli organu 
kierowania, z drugiej natomiast - dowódca i sztab batalionu 
łączności, szefowue elementów dywizyjnego podsystemu łączności 
oraz szefowie łączności oddziałów' i samiodzielnych pododdziałów 
dywizji, dysponujący siłami i środkami stanowiącymi tv/orzywo 
systemu, ŵ ystępującj;" w roli obiektów/ kierow^ania.

Istotę kierowania dyv/izyjnym podsystemem łączności 
/przez analogię do istotw^ dowodzenia wo jskam.i/^' , stanowi po­
dejmowanie decyzji o organizacji /reorganizacji/ dyv/izyjnego 
podsystemu łączności w różnych rodzajach i okresach walki, tj. 
działanie oparte na rezultatach myślenia tw;órczego, stanowiące 
ciąg rozwhązań określonych sytuacji decyzyjnych.

Celem końcow/î m̂ tak rozumianego kierowania jest spowodo— 
’vanie w/ykonania zadań przez dywizyjny podsystem łączności i prze 
znaczone do jego tworzenia /tworzące go/ pododdziały ła,czności 
[3.1 5  ̂• Zadania te szef wydziału łączności sztabu dyw/izji, 
stawia osobiście lub przez oficerów w/ydziału, dowódcy batalio—
x/ P.Sienkiewicz, Szczepaniak, V/.Więckowski. Dowodzenie 

z komputerem. V/yd. MON Warszawa 1984 r., s.12.



66

nu łączności, szefom elementów dyv;izynnego podsystemu łączno­
ści oraz szefom łączności oddziałów i samodzielnych pododdzia­
łów /elementów ugrupowania bojowego/ dywizji. Najczęściej
przedstawia je w formie oisemnych zarządzeń wraz z załaczo-

. ‘ x/ 'nymi doicumentami eksploatacyjnymi , a w warunkach ograniczo­
nego czasu - w formie ustnych zarządzeń.

Zadania dw/zizyinego podsystemu łączności są t̂ /m czynni­
kiem, który powinien, z jednej strony, uzależniać dywiz^^jny 
podsystem łączności od dowodzenia i kierowania środkami walki 
dywizji oraz kierowania systemami łączności, a także scalać 
i harmonizować funkcjonowanie vzszystkich jego elementów, z dru­
giej zaś odzwierciedlać jego aktualne możliwości /stan, poło­
żenia i in./. Zatem bez znajomości treści zadań dy^vizyjnego 
podsystemu łączności oraz współzależności pomiędzy nimi a do­
wodzeniem wojskami d;̂ /̂ /izji i kierowaniem systemem łączności 
zv/iązku operacyjnego, a także dywizyjnymi podsystemem łączności 
/w szczególności jego stanem i położeniem/ nie jest możliv;a 
działalność praktyczna, ani też poznawcza, w sferze kierowania 
dywizyjnym podsystemem łączności.

Poniżej prezentuje się v;yniki badań ukazujące sens 
wspomnianych współzależności.

Zadania dyv;izyjnego podsystemu łączności i przeznaczonych 
do jego tworzenia /rozwijania/ pododdziałów łączności są okre­
ślane już w okresie pokoju, odpowiednio do hipotetycznyrch i pro­
gnostycznych potrzeb dowodzenia i kierov/ania środkami walki 
dywizji oraz możliwości oddziaływania nieprzyjaciela na jej 
system łączności. Na ich podstawie prognozuje się, projektuje, 
wytwarza oraz wdraża do wojsk, a także ciągle modernizuje, 
dywizyjny podsystem łączności /elementy tego podsystemu/.
Zadania i adekw^atny do nich system są opisane w dokumentach 
normatywnych łączności [3.16^ obowiązujących na danym etapie 
rozwoju łączności w siłach zbrojnych. W toku prowadzonych 
ćwiczeń poddaje się je ciągłej weryfikacji*

Jak widać, dywizyjny podsystem łączności /szczególnie 
jego skład i struktura/ jest zdeterminowany bezpośrednio przez 
zadania, które powinien realizować na rzecz dowodzenia i kiero­
wania środkami walki. Pakt ten stanowi przejaw ogólniejszego
x/ K,Patkowski: Podręcznik łączności. Część I. Zasady ogólne 

organizacji łączności. Wyd. ASG WP Warszawa 1985 r., 
s.233-234.
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prav/a rządzącego otaczającą nas rzeczy^vistosé. C prawie tym 
Y/.Lróz pisze: ”v/szystkie systemy ... w tym i systemy v/ojskowe 
v/ynikają z funkcji. Inaczej móv;iąc, funkcja przejawia się 
V/ postaci S7/stemu. Treść funkcji określa miejsce i przeznacze­
nie systemu, a także zakres jego działalności. Zmiany zacho­
dzące funkcji powodują zmiany w systemie’-"“̂ , J.konieczny 
stwierdza natomiast: ’’Świat systemov; rządzi się obiektpw.nyni 
prawami. Dzięki tym prawom w świecie S3̂ stemćw obowiązuje swoisty 
ład i porządek, którego żaden uczestnik działalności système-

 ̂XX /wej nie może bezkarnie naruszyć” . Z prawa powszechności 
systemów, mówiącego że: ”Każde celowe działanie realizowane 
jest w systemie działania” wynika m.in. wniosek: "Zmiana celu 
uowoduje zmianę systemu działania”.

Jeśli więc zmienia się /nawet w niev/ielkim stopniu/ zada­
nia dy’wizyjnego podsystemu łączności, to podobnie jak w przy­
padło! innych systemów* działania, należy dokonać odpowiednich 
zmian w dyv/izyjn:>mi podsystemie łączności. Zmiany zadań dywizyj­
nego podsystemu łączności są nieuchronne, gdyż nie jest możliwe 
orecyzyjne przewidzenie potrzeb dov/odzenia i kierowania środka­
mi walki dywizji oraz możliw;ości nieprzyjaciela w za:nresie od­
działywania na jej system łączności. Zatem, podczas przygoto­
wania dyvizyjnego podsystemu łączności powinno się precyzować je 
stosov/nie do faktycznych potrzeb dowodzenia i kierowania 
środkami walki oraz fakt^/cznych możliwości nieorz^/jaciela za­
kresie oddziaływania na system łączności. toku walki zadania 
dywizyjnego podsystemu łączności należy natomiast okresowo 
i na bieżąco modyfikować, odpowiednio do zmienia;]ących się po­
trzeb dowodzenia wojskami i możliwości oddział5w/ania nieprzy.ja- 
ciela na system łączności. Tak więc precyzacji jak i kolejnym 
modyfikacjom zadań dyw/izyjnego podsystemu łączności musza, to­
warzyszyć właściwe zmiany w tym podsystemie.

Badania v/ykazały, że występuje również zjawisko oddziały­
wania dyvizyjnego podsystemu łączności /jego stanu i położenia/ 
na zadania, które powinien on spełniać. Zjawisko to jest zgodne

x/ W.iiróz, Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w’ okresie 
pokoju. kON Sztab Gen. karszav/a 1974 r.^,s.1S. 

xx/ J.Konieczny. Podejście systemowe. Wi\T vVarszav/a 1982 r., 
s. 1 6,
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Z Of̂ ólnym prav/em. '.V.Mróz tłumaczy je następująco: ’’Ewidentne
zmiany dokonujące się v; systemie oddziałjm^saja zwrotnie na
funkcję, powodując najczęściej zmiany w jej treści. Powyższe
właściv/03ci w-skazują, że w praktycznej działalności instytucji
zesrołoweyo działania /taka. instytujca jest również d:,wviz"jny

$podsystem łączności - przyp.k.S/ ... nie mopa; istnieć funkcje 
tez odpowiadających im systemów. Nie będzie również takich 
systemów, które by nie wynikały z właściv/ych dla nich funkcji. 
Funkcja i system są nierozerwalnie ze sobą zwiedzane. Naruszenie

orrT c7’ni funkc e bezrrzedmlotoY/a, i donro^/adza do zanik—
niecia systemu. 7/ięzi łączące funkcję z systemem działajOv na
zasadzie sprzężenia zwrotnego. V/ układzie "funkcja - system"
wiodącą rola orzyoada funkcji, cojmoy/anej jako określenie tego,/cc ma byc wrntonane jedno- luo wńelorazowo’’" .

Jeżeli v;ięc podczas przygotowania dywizyjnego podsystemu 
łączności pododdziały przeznaczone do jego t'.vorzenia nie posia­
dają możliwości rozwinięcia systemu o składzie i strukturze od­
powiedniej do stojących przed nim zadań /np. wsVmtek tego, że 
część środkóv/ łączności uległa właśnie awarii, a inne są re­
montowane i nie powróciły jeszcze do pododdziałów v;ojsk łączno­
ści/, to może zajść konieczność skorygowania tych zadań.

J czasie walki w dywizyjnym podsystemie łączności, w jego 
elementach i pododdziałach łączności będą występowały ciągłe 
i znaczne zmiany wyvołane głównie oddziałyYanieo ogniowym i 
radioelektronicznym nieprzyjaciela. Powinno się je, na oieząco 
uwzględniać w procesie modyfikowania zadań dywizyjnego pod­
systemu łączności. Oznacza to, że zadania dywizyjnego podsyste­
mu łączności i dyv/izyjny podsystem łączności są wzajemnie od 
siebie uzależnione /rys.1./# Analogicznie, jak w przypadku 
ogólnyS^', w układzie zadania dywizyjnego podsystemu łącznosci- 
dywisyjny podsystem łączności, v/iodącą rolę powinny odgrywać 
zadania, zaś odpowiadający im podsystem łączności musi zape- 
v/nić ich realizację.

N._________ ^
zadania 

dywizyjnego 
podsystemu łączności

dywizyjny
podsystem łącznościs

Rys.1. \7spółzależność zadań dywizyjnego podsystei^^ 
łączności i dywizyjnego podsystemu łączności

x/ Woilróz. Tamże, s.18. i
xx/ W ,liró z. Tamż e .
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Kierowanie systemen nie powinno dopuścić do naruszenia 
więzi pomiędzy zadaniami, a dywizyjnym podsystemem łączności 
i tym samym do jego zdezorganizov/ania oraz zaniku, tj. do 
utraty przezeń gotowości i zdolności bojov/ej.

Zagadnienie formułowania od podstaw zadań dj/wiz^^jnego 
podsystemu łączności i kształtowania tego systemu-ao^^tych^ 
zadań nie jest głównym obiektem zainteresowania niniejszej 
rozprawy. Jest nim natomiast problem precyzacji tychże zadań, 
koniecznej ich modyfikacji oraz wprowadzenia adek:.vatnych do 
nich zmian w dywńzyjnym podsystemie łączności.

i\naliza literatury z zakresu organizacji łączności oraz 
obowiązującego regulaminu walki, a także praktyka kierowania 
dywizyjnym podsystemem łączności wskazują, że precyzowanie 
/modyfikowanie/ zadai'! dywizyjnego podsystemu ła.czności powinno 
odbywać się na podstawie informacji zawartej w rozkazie /za­
rządzeniu, v/stępnymi zarządzeniu/ bojov/ym związioi operacyjnego, 
zarządzeniu /wstępnym zarządzeniu/ ła.czności sztabu związku 
operacy jnego, decyzji /zamiarze/ dov/ódcy i wytycznych /wstęp­
nych wytycznych/ szefa sztabu dywizji, danych uz:/skanych przez 
szefa i oficeróv/ wg^działu łączności sztabu dyvvizji cd ofice­
rów pozostałych v;ydziałóv; sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb 
kv;atermistrza i szefa służb technicznych dywizji, organów kie­
rowania systemów łączności współdziałających i wspieraja,cych 
związków taktycznych /oddziałóv// oraz z meldunków/ bojov/ych na- 
Dłyv/ajacych z oddziałów, samodzieln^/ch pododdziałów /elementów;
ugrupowania bojowego/ dywizji i z meldunków o stanie łączności/ . x/przekaz;̂ nłvanych z elementów dyw/izyjnego podsystemu łączności • 
Metodykę realizacji tego procesu zawiera rozdział 6 niniejszej 
rozprawy.

Wyjaśnienie sensu związków pomiędzy/ dywizyjn^rm podsyste­
mem łączności, a jego zadaniami pozwoliło wysunąć pomocniczą 
hipotezę roboczą, która ułatwiła znalezienie odpov;iedzi na 
pytanie: Jaka będzie treść kierov;ania dywizyjnym podsystemem 
łączności po wdrożeniu zestawu sił i środków polowego zautomaty-
x/ K.Patkowski. Podręcznik łączności. Część I. Zasady^ogólne 

organizacji łączności. ASG WP Warszawa 1985 r., s.218-219 
i 221;
Regulamin walki wojsk lądow3rch SZ PRL. Część I /d^Awizja, 
pułk/.Wyd.MON 1985 r., s.68.
Organizacja łączności na szczeblach taktycznych. MON SWŁ. 
Warszawa 1986 r., s.53.
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zov/anego systemu uowoazeni-a v/o3sicami /?ZSuV,
Hipotezę tą sformułowano następujący sposół; Wdrożenie 

w d5wvizji zestavAi sił i środków PZSDW wyv/oła konieczność zmody­
fikowania zadań dyv/izyjnego podsystecra łączności, a samym
róvmież celów kierowania oraz poszczególnych rodzajów działalno­
ści składających się na kierowanie d;^wvizyjnym podsystemem łącz­
ności.

V/ świetle zmian, które nastąpiły w dy^//izyjnym podsystemie 
łączności wslcutek w^drożenią w d^wyizji sił i środkóv/ PZSfW 
/patrz część wstępna niniejszego rozdziału/ zadania d;^wvizyjnego 
podsystemu ła.czności powinny być określone następująco; bo za­
dali dywizyjnego podsystemu łączności należy zapewnienie łączno­
ści zaspokajającej potrzeby dowodzenia, współdziałania, ostrze­
gania, alarmowania i kierov/ania środkami walki realizowanego 
metodami zautomatyzowan3mni, częściov/o zautomatyzcw/anymii oraz 
tradycyjnrnni, a potrzeby dov/odzenia tyłami realizowanego tj'lko 
metodami tradycyjnjmii.

Z tak sformułowanych zadań w\mika, że o ile do momentu 
wdrożenia zestay/ui sił i środków ?ZSbv/, dywizyjny podsystem 
łączności zapev/niał łączność dla potrzeb dowodzenia realizov/a- 
nego metodami tradyĉ -̂ jn̂ /mi, to po ’wdrożeniu tego zestav/u będzie 
musiał dcdatkc’wo zapewnie łączność dla potrzeb dowodzenia reali­
zowanego również metodami zautomatyzowanymi i częściwo zauto­
matyzowanymi .

Oczywistą staje się zatem konieczność mod^^fikacji celów 
oraz treści poszczególnych rodzajów działalności składających 
się na kierowanie dyvvizyjnym podsystemem łączności.

Cel końcowy kierov;ania dyvvizyjnym podsystemem łączności 
po wyposażeniu dyvizji w zestav/ sił i środków PZSDW należy 
sforinułownć następująca: Celem końcowym kierowania dywizyjnym 
podsystemem łączności jest spowodov;anis zapewnienia przezeń 
łączności zaspokajaja.eej potrzeby downdzenia, współdziałania, 
ostrzegania, alarmowania i kierov/ania środkami walki realizo­
wanego metodami zautomatyzowanymi, częściwo zautomatyzowanymi 
oraz tradycyjnymi, a ootrzeby dowodzenia tyłami realizowanego 
tylko metodami tradycyjnymi.

Niezwykle istotnym jest, aby dywizyjny podsystem łączno­
ści i nrzeznaczone do lego tworzenia /tworzące go/ pododdziały

 ̂nł’ -i f-» -i O
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postavvione im zadania sprav/nie, przede v.*szysi:kiin 
skutecznie i efekt;>̂ /nie.

Na sprawTLOŚciową stronę działania pododdziałów i funkcjo­
nowania sj^stenu łączności zv/raca uwagę K.Patkowski, który 
twierdzi, że: " ••• istota taktyki łączności polega na organi­
zacyjnym i techniGzn;^Tn połączeniu węzłóv/ i linii łączności 
w określone sieci łączności, zapewr^iające optymalne YwlKorzysty- 
wanie właściv;ości taktyczno-teclmicznycłi sprzętu łączności 
v; dowodzeniu v;oj3kami w warunkach oddział^<"vania nieprzyjaciela 
środkami rażenia i walki radioelektronicznej”"^o

Zagadnienie sprawności działania pododdziałów i funkcjo­
nowania dyz/izyjnego podsystemu łączności pow-inno zatem znaleźć 
odzwierciedlenie w opisie celu kierowania.

Przypuszczenie to potwierdziła analiza radzieckich ma­
teriałów o charakterze normatymym, w których stwierdza się, 
że ” celem kierowania systemem łaxzności jest zapewT.ienie
maksymalnej efektywności wykorzystania ŝ ^̂ stemu podczas wykony-XX /v/ania zadań zaspokajających potrzeby dowiedzenia wojskami”" 
/tłumaczenie A.o./ oraz, iż ” kierowanie system.em i wojska­
mi łączności jest działalnością ukierunkovvaną. na wszechstronne 
przygotowanie i efektywne użycie będących w d37’spozycji sił i 
środków łączności podczas wykonyw/ania zadań na rzecz zapevmie- 
nia dowodzenia wojskami /siłami/” .

Aby opis celu końcov;ego kierowania dywizyjnym podsystemem 
łączności uwzględniał aspekt sprawności, tj. głóv/nie slcuteczno— 
ści działania pododdziałów i systemu łączności, to muszą znaleź
się w nim pojęcia określające właściv/ości /v/ymagania/ detrminu-

\jące jakość, jaką powinien odznaczać się dywizyjny podsystem 
łączności i utrzymyv/ana v/ nim łączność.

Kierując się zasadniczymi y/ymaganiami stawianymi wojsko­
wym systemom łączności i realizow^anej za ich pomocą łączności^  ̂
cel kierowania dywizyjnym podsystemem łączności można definio­
wać następująco; Celem kierov/ania dywizyjnym podsystemem
x/ K.Patkowski. Tamże, s.2l0.xx/ Gosudarstv/iennyj Standart Sojuza SSSR. Swiaź v/o;]ennaja.

Terminy i opriedielienija. Gost.W 25609-79* 
xxx/ Rukuwodstwo po organizacji uprawlienija śv/iazju w obie- 

dnieniach i soi jedinieni jach Obiedinionnych '//oorużion- 
nych Sił Gosudarstw Uczastnikow Vvarszawskogo Pogowora.
Moskv/a 1985 r., s.2.xxxx/ Wojennyj Standart SS"̂ . Swiaź Wojennaja. Tierminy i 
opriedielieni ja.V/toroj projekt, mart 1985 r.
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łączności jest doprowadzenie i utrzymanie go w takim stanie, 
ady w każdych warunkach walki zdolny hył wykonać zadania sta­
wiane przez dowódcę dywizji oraz aby odznaczał się wymaganą 
jakością taktyczno-techniczną i eksploatacyjną wyrażającą się 
stałą gotowością bojrvr̂ , trwałością, mobilnością, przepusto­
wością i bezpieczehstv/em, umożliv;iającą terminowo-^wiernie 
i skrycie przekazyw^ać informację v; dowodzeniu wojskami d;̂ wvi- 
zji metodami zautomatyzowan5nni, częściwc zautomatyzowanymi 
i tradycyjnymi, a ponadto aby dla realizacji tych zadań stwo­
rzone zostały v;anjinki do pełnego i slratecznego vr/korzyst:Avania 
realnych -wartości moralno-psychofizycznych i taktyczno-techni- 
cznych pododdziałów łączności tv;orzą.cych dywizyjny podsystem 
łąc zności *

Określenie celu końcowego kierowania dwwizyjnym podsyste­
mem łączności stanowiło podstawę dc uzasadnienia drugiej części 
sformułowanej pomocniczej hipotezy roboczej stv;ierdzającej, że 
modyfikacji pov;inny również ulec cele częściov/e i cząstkowe 
kierowania oraz treść poszczególnych rodzajów działalności 
/funkcji/ składających się na ki er owianie.

Sformułowany powyżej cel końcov/y może być osiągnięty 
tylko nonrzez realizację szeregu celóv/ częściowych i cząstko­
wych kierov/ania d^rwizyjnym podsystemem łączności# Każda zmia­
na celu końcowego kierowania musi wyw/ołać zmiany celóv; częścio­
wych i cząstkowj/ch kierowania# Cele częściowe i czą,stkowe kie— 
rov/ania dywizyjnym podsystemem łączności mogą oyć v/yodręonione 
z celu końcowego kierov/ania przy zastosowaniu róznycn kryteriów« 
Posługując się v/ynikami badań, cele te wyodrębiono mając na 
uwadze, że działanie dywizyjnego podsystemu łączności musi być 
najpierw przygotowane, a dopiero po osiągnięciu gotowości do 
działania może on przystąpić do realizacji zada‘n z za­
łożenia zdecydowanie wyższą złożoność /skład i strukturę/ 
dywizyjnego podsystemu łączności po wdrożeniu w dyv/izji zesi^aw^ 
sił i środków PZSDW, jak również specyfikę jego działania 
V/ walce.

Za cele częściov/e kierowania podczas przygotowania dywi­
zyjnego podsystemu łączności do działania i podczas realizowa­
nia postawionych mu zadań uznano:

- zapewnienie gotowości dyv/izyjnego podsystemu łączności
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do działań v/ ramacn y/yicony-z/anego przez dywizję zadania bojo— 
y/ego;

- zapeymienie sprawnego działania dyv;izyjnego podsystemu 
łączności podczas wykony\vania przez d̂ yw/izję zadania bojowego.

.Yyrnienione cele mogą byd osiągnięte tylko wówczas, gdy 
wcześniej zostanie zapewniona gotov/ośc i snraymośc działania 
każdego ze składnikóv; dywizyjnego podsystemu łączności. Cele te 
uznano za kompleksowe i wyodrębniono z nich odnowńednie cele 
cząstkowe wynika^aye z za.<a?esu i istoty zapewnienia gotowości do 
działania oraz cele cząstkowe z zaicresu i istoty zaoewnienia 
sorawnego działania wszystkich składników d’Avizy ■nê wo oodsyte-

:-nosc ayviz.yjnegomu łączności, a więc odzwierciedlające zło;
D od s ys t emu łaczno s c i .

Cgół celov; cząsukowycn i częściowych kierownnia dyyiẑ -̂ jnjna 
podsysteriem łączności należy uzupełnić zakimi celami, jak:

- zapewnienie gotowości do działania i sprawnego działa­
nia pododdziałóv; łączności przeznaczonych do tw^orzenia dy’.vizyj- 
nego podsystemu łączności;

- zapewnienie przygotowania i realizacji przedsięwzięć 
zabezpieczenia bojowego dywizyjnego podsystemu oraz pododdzia­
łów łączności;

- zapev/nienie gotowości do działania i spravmego działa­
nia podsystemu zabezpieczenia technicznego;

- zapeymienie gotowości do działania i sprawnego dzia­
łania p o d s y s t emu ki er o v:a n i a;

- zapeymienie ideowo-politycznej zwartości i wysokiego 
stanu moralno-politycznego oraz psycho-fizycznego zespołów 
eksploatu'4ących środki dyvizyjnego podsystemu łączności.

Cele te wyodrębniono ze v/zględu na charakter działania 
dywizyjnego podsystermu łączności podczas wykonywania przez 
d;̂ wvizję zadania bojowego oraz ze v/zględu na fakt, że dyv/izyjny 
podsystem łączności jest przypadkiem systemu socjotecłmicznego.

Ivlapę podstawowych celó'w kiero'vvania Pt*ezentującą
w sposób graficzny zakres poszczególnych celów, tj. prz^male- 
żnośc jednych celóv7 do innych, składających się na cel częścio­
wy sformuło'wany w postaci: **Zapewnió gotowość do działania 
dywizyjnego podsystemu łączności”,* przedstawia załącznik nr 3.1*
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Analogiczną map^ celóv; icierowania ciożna sporządzić dla 
celu czesciov;ego sformułowania v/ postaci "Zapev.Tiic s‘Dra\\me 
działanie d:rwizyjnego podsystemu łarzności”, Opracov;ana mapa 
podstawowych celów hierovvania stała się podstawą uszalenia 
kolejności realizacji poszczególnych celówm Rezultaty prze— 
prcv;adzonych w tym zakresie badań, zawiera rozdział 6 rozpra— 
v/y doktorskiej.

V/ypełnienie pierwszego z celóv/ częściowych kierowania 
dywizyjnym podsystemem łączności v;ymaga od organów kierowania 
znajomości zadań oraz v/ymagań stav/ianych łączności i systemowi 
łączności, za pomocą, którego łączność ma 03/ć realizowana, za-
saa organizacji łączności 1 tworzenia emu łączności oraz
v;ymagań stav/ianych kierowaniu systemem łayzności i zasad kiero- 
wania

Osiągnięcie drugiego z celóv; częściowych wymaga natomiast 
znajomości zasad modyfikowania i reorganizacji łączności oraz 
systemu łączności, zasad odtwarzania łączności i systemu łącz­
ności ograniczonymi siłami i środkami, a także zasad bieżącego 
/operaty/znego/ kierowania systemem łączności.

Z analizy litarat^ury przedmiotu wynika, że tylko zasady 
organizacji łączności są stosunkowo jednolicie i precyzyjnie 
określone. G-odna uwagi jest praca płk.dypl.mgr inż.
K.Patkowskiego ot.: "Podręcznik łączności. Część I. Zasady

. .. ,  ̂ . „xx/Ogólne organizacji łączności" .
’7yriagania stav/iane łączności i przeznaczonemu do jej rea­

lizacji systemowi łączności są określone w sposób różnorodny, 
a zasady tworzenia i kierowania systemem łączności nie są 
dotychczas w naszej polskiej literaturze specjalistycznej 
sformułowane. Wymagania stav/iane kierow^aniu systemem łączności, 
jeśli są określone, to bardzo ogólnie i w głównej mierze pod 
względem jakościowym.

Dlatego uznając rangę tych zagadnień, v; rozdziale czwartym 
rozprawy przedstawiono wyniki badań z zakresu identyfikacji i 
określenia wymagań oraz zasad kierov/ania systemem łączności.
x/ Organizacija świazi w obiedinieni jach. vwAS Leningrad 1985 1*., 

s • 2 5.xx/ K.Patkowski. Podręcznik łączności. Część I. Zasady ogólne 
organizacji łączności. ASG W? ’/Warszawa 1985 r.
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Uzasadniono, że prócz v/iedzy, w v/yżej wymienionych dziedzinach, 
organa kierowania muszą posiadać świadomość, jakiego rodzaju 
działania należy podjąć, aby osiągnąć cele kierowania oraz 
umieć wykonać te działania.

5.2. Rodzaje działalności - funlccje - kierowania systemem 
łączności

Ze względóv; przedstav;ion3-rch w części ’wstępnej tego roz­
działu, poniżej ukazano wyniki badań nad rodzajami działalności 
/funkcjami/ składającjnni się na kierowanie dyv;izyjn2/m podsyste­
mem łączności.

Jeśli, jak już v-r/kazano w' poprzednim podrozdziale, w re­
zultacie wdrożenia w dywizji środków automatyzacji dov;cdzenia 
wojskami, należy zmodyfikować cele kierowania d̂ /W/izyjn̂ /m pod­
systemem łączności, to zmiany te muszą być również uwzględnione 
w działalności organów kierowania.

Kierowanie dywizyjnym podsystemem ła^czności, czyli działal­
ność organóv; kierowania tego podsystemu, składa się z szeregu 
pov/tarzających się czynności umożliwiających wę/pełnienie celóv; 
ki er owiania.

Według teorii organizacji i kierowania, grupy czynności 
składających się na działalność organów kierowania, nazywa się

•V /funkcjami kierowania" .
Przez analogię do rodząjóv/ działalności organów* dowodzenia 

i kierowania środkami walki ^ działalności organów kie-
rov/'ania dywizyjnym podsystemem łączności można v/yróżnió nastę­
pujące rodzaje działalności /funkcje/:

- działalność informacyjną;
- działalność analityczno-twórczą;
- działalność organizatorsko-kontrolną.
Wskazane byłoby przyjąć za niektórymi oeoretykami organi­

zacji i zarządzania , że istnieje róv/nież czwarty ro­
dzaj działalności /funkcja/ organów kierowania dywizyjnego pod­
systemu łączności - działalność merytoryczna.
x/ W.Mróz* Kierowanie i organizacja pracy sztaoov>̂ ej *w okresie 

pokojuo MON Sztab Oen. Warszawa 1974 r., s.14-_1Jt _V/.Kieżuń. Podstav/y organizacji i zarządzania. Kî / warszawa 
1977 r. s.281—318*Praca zbiorov/a pod^redakcją J. Kur nal a .Teoria organizacji 
i zarządzania. P//E Warszawa 1979 r#
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vi mhxóz TiBzyNS. 1:631 rodzaj działalności *’ naczelnym 
2adanieui v;ojskov«ycii organov; kierov/ania /dovvództv7, szefostw itp./ 

z kterego ••• wynikają tzw. funkcje gł6vne zwane również 
funlccjami gotowości oojowej •••’* /jeśli sa realizowane w okresie 
pokojov;ym/ lub funkcjami działań bojowych, /jeśli sa realizov/ane 
w okresie zagrożenia i wojny/. Uważa się^ że " ... spełnieniu 
funkcji głÓTOych służą funkcje informacyjne i kiero^wnicze... ”,

y- /tj. f^onkcje będące ” ... pomocniczymi dla funkcji głÓY.nycb...” 
Analiza przytoczonych poglądów wskazuje, że działalność 

merytoryczna stanowi sferę zastosowania trzech wcześniej wymie­
nionych rodzajów' działalności /funkcji/ i jest związana bezpo­
średnio z przygotov;aniem dywizyjnego podsystemu i pododdziałów 
łączności do działania oraz z powodowaniem ich sprawnego działa­
nia podczas wykonywania przez dywizję zadania bojowngo.

Ta częśc działalności merytorycznej, która zwńązana jest 
bezpośrednio z przygotowaniem djrwizyjnego podsystemu łączności 
do działania podczas wykonjnwanego przez dyvizję zadania bojo­
wego, powinna polegać na okresowym przystosowaniu dywizyjnego 
podsystemu łavczności do potrzeb dowodzenia v/oj3kami w zakresie 
ilości i jakości informacji przekazj.-vanej w zasaaniczyci. rela- 
cjach dowodzenia wojskami, a także do warunków operacyjno- 
taktycznych przewidywanych działań bojowych /celu i charakteru 
walki, przyjętej organizacji systemu dowodzenia, oddziaływania 
nieprzyjaciela oraz fizyko-geograficznych i eiconomiczno-społe— 
cznych v/arunków obszaru walki na system rcyznoscj-/. -rrzj^OoO— 
vAi,iąc d''Avizvjny nodsjrstem łączności do działania, należy uwzglę­
dnić stopień przygotowania obszaru walki pod względem łączności, 
stopień ukompletowania pododdziałów pod względem stanu osobo­
wego i środkóv; łączności, czas którjrm dywizyjny podsj/stem 
łączności powinien osią.gnąó gotowość do działania oraz zamiar 
organizacji łączności sprecyzowany przez szefa wojsk łącznośc- 
armii, w tym szczególnie rejony rozmieszczenia, terminy goto— 
v'/ości i kieicunki przemieszczania węzróv/ systemu łączność^ 
armii i sąsiednich dywizji.

Ta część działalności merytorycznej, która jest bezpośre­
dnio zvviązana z powodowaniem sprawnego działania dywizyjnego
x/ W,]?riróz. Tamże,s. 14-^ 5,20.



podsystemu łączności podcząs wykonyv/anego przez zadania
■bojov/ego, polegać powinna na ciągł3rm i oddŷ z/ająĉ /m się w czasie

t' rzeczy^Yistym. mod3rfikov;aniu, reorganizowaniu, a nawet odtwarza­
niu elementóv/ dyv/izyjnego podsystemu łączności, Przy czym mody­
fikowanie i reorganizowanie d^AYizyjnego podsystemu ła.czności 
musi być adelĉ /atne do zmian następującj.^ch v; potrsebacn dowo­
dzenia Y/ojskami i kierowania środkami walki, wa]munkacn operacyj- 
no-taktycznych i możliwościach pododdziałów/ łączności.

Wszystkie rodzaje działalności /funkcje/ kierow/ania dwwi- 
odsYS16111 ezi łączności, składana, sie ze szczegółowych 

rodzajów; działalności /funkcji szczegółow/ych/.
Działalność merytoryczna sKłada sig z taKucn i,
- wychowanie i szkolenie żołnierzy łączności;
- Torz~/.Yotowanie oocoddziałów; i sieci łączności w.zi:-vic;— 

nia oraz powodow/anie spraw/negc ich działania podczas wymony/wa-
nia przez d^w/izn^ zaaania oojow.ego;

- orzyYotowanie oraz utrzymanie ciągłego zabezpieczenia 
boiov/ego dy^.wizyjnego poc-sw^stemu i poa.ocLCcZj.3i.0vv łcęĉ noscj.;

_ ■Q'v>2ygotowani0 ooasystemu zaoezpieczeciia teCii..j..̂''̂ -̂-Lw,-,o -.̂o
działania oraz powodowanie sprawnego jego aziaiania;

- uczestniczenie w' przygotow/aniu i prow.aazeniu r̂ccCj
part^/jno-polityczne j;

- przygotowanie podsystemu kierow/ania do działa.nia oraz
powodow/anie sprawrnego jego działania.

Działalność informacyjna obejmuje natomiast zebranie, 
przechov.-y^vanie, przetv,-arzanie, zobrazowanie i przekaz;A’.'anie 
inforaacii o stanie ilościowo-jakościowym 1 waronkach czasowo- 
przestrzennych realizacji każdej ze szczegółowych funkcji skła­
dających się na działalność merytoryczną kierowania djnyizyjnj/m
podsystemem ła^czności.

Działalność analityczno-twórcza składa się z taiśucn lumccji, 
jak podejmowanie decyzji i planowanie. Przy czym sferą Podejmo-

• j ipst każda z funkcji szczegółowychw/ania decyzji i plano^.ctnia jesu
, , , n r-rŷ A 1/"T ¿̂ T̂ owpiTiia dwwwizy jnym noasystememdziałalności merytorycznej Kiero\.anic. .

ła^czności.
Działalność organizatorsko-kontrolna obejmuje stawianie 

zadań podległym organom kierowania, organizowanie oraz ciągłe
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kontrolowanie i udzialenia pomocy wykonawcom w dziedzinie każdej 
ze szczególnych funkcji składających się na działalność meryto-

f!■ r^/czną kierowania dŷ Ańzjî jnym podsystemem łączności*
Analiza przsdsta*wionych zależności pomiędzy poszczególnymi 

rodzajami działalności /funkcjami/ kierowania w^skazuje, że sa 
one wzajemnie sprzężone oraz, iż wiodąda, jest działalność mery­
toryczna. Działalność informacyjna, analityczno-tv;órcza i orga- 
nizatorsko-kontrolna sa. natomiast pomocniczymi rodzajami dzia­
łalności w stosunloi do działalności merytorycznej /mają zape­
wnić snravna realizacje działalności merytorycznej/.

Działalność informacyjna pozwala uzyskać obraz aktualnych 
ootrzeb dowodzenia wojskami w zakresie łączności, obraz aktu-
:lnej sytuacji łączności, a także obraz aktualnego położenia,
stanu ilościowo-jakościov;ego oraz funkcjonot/ania d^ywizyjnego 
podsystemu i pododdziałów łączności v; działaniach bojowych.

Działalność analitycsno-tv;orcza pozw:ala przede v;sz3'stKim 
uz.yskac obraz przyszłych potrzeb dow/odzenia wojskami w zakre­
sie łączności, obraz przev7id3Avanej sj^tuacji łączności, a także 
przew/idywanego położenia, stanu ilościowo-jaKOsciowego oraz 
f'unkcjonowania dytizyjnego podsystemu i ponoasziaiow mącznosci 
w działaniach bojotych.

Działalność organizatorsko—kontrolna ma umożliwaó prze­
kształcenie obrazu przyszłego działania dywizy;}nego podsystemu 
i pododdziałów' łączności w rzeczjAwiste działanie.

Zbiór sorzężcnych w’zajemnie rcciza;jov; aziaialnosci /i.u.nkĉ ;i/ 
kier0Vv'3nia dAAvizmjnym podsystemem łączności przedstawia załącz­
nik nr 3.2.

Działalność informacyjną, analityczno—tv/órczą i organiza­
torsko—kontrolna kierowania dywizyjnym podsystemem łączności 
'W soosób szczegółovvy przedstawiono v/ rozdziale szóstym.

Szczegółowe rodzaje działalności merytorycznej /furAcje 
szczegółov/e/ w sposób ogólny scharakteryzow/ano poniżej, v/ spo­
sób bardziej szczegółovy, w zakresie odnoszącym się do kiero- 
v;ania najv/ażniejszymi składnikami dywizyjnego podsystemu łącz­
ności, w kolejnych podrozdziałach niniejszego rozdziału.

Wszystkie funkcje szczegółowe działalności merytorycznej 
kierowania dywizyjnym podsystemem łączności są niezbędne dla
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osi^gni^ciB C61ÓW kierowania. Jednak w zależności od okresu 
i war^onków funkcjonov^ania dywizyjnego podsystemu łączności, 
realizacji jednych z nich organa kierowania poświęcają więcej 
czasu, a drugim mniej czasu i uwagi.

Wychowanie i szkolenie, a także przygotowanie oododdzia- 
łów i sieci łą.czności do działania oraz powodowania sprav;nego 
ich działania podczas wykonywania przez dywrizję zadania bojo­
wego, to działalność podstawowa v/ ramach działalności meryto­
rycznej.

Wychov/anie i szkolenie dominuje w olcresie pokoju, a przy- 
gotov;anie pododdziałóv; i sieci łączności do działania oraz 
powodowanie ich spravmego działania podczas w7/konyvvania przez

i
dywizję zadania bojowego - v/ okresie zagrożenia i vvojny 
/w okresie tym wychov/anie i szkolenie jest realizowane tylko 
w stopniu niezbędnymi do zapewnienia sprawnego działania pod­
oddziałów^ i sieci łączności/.

Przygotowanie oraz utrzymanie ciągłego zabezpieczenia 
bojowego dywizyjnego podsystemu i pododdziałów łanzności jest 
realizow^ane przede wszysT;kim w okresie zagrożenia i wojny. 
Stanowi ono wrarunek konieczny przygotowania do działań oraz 
powodowania sprav/nego działania dywizyjnego podsystemu i pod­
oddziałów łączności na v;spółczesnyTH polu walki.

Przygotowanie nodsystemu zabezpieczenia technicznego do 
działania oraz powodowanie sprawnego jego działania jest nie­
zbędne dla realizacji V\'ychowanra i szkolenia, a î akże przygoto­
wania pododdziałów i sieci łączności do działania oraz powodo­
wania sprawnego ich działania podczas v/ykonyvvania przez dywi­
zję zadania bojowego. Stąd jest ono realizowane, tak v/ Oicresj.e 
pokoju, jak i zagrożenia wojennego oraz już w okresie wojny. 
Podczas walki rola tej działalności wzrasta wskutek wzmożonego 
oddziaływania nieprzyjaciela i środowiska rejonu wal^ci na 
dyv;izyjny podsystem i pododdziały łączności. Jeżeli bov/iem 
nie byłyby ona realizowana, to dywizyjny podsystem łączność-, 
w stosunkov70 krótkim czasie utraciłyby v/ymaganą jâ ôśc.

Uczestnictwo w przygotowaniu i prowadzeniu pracy partyjno- 
politycznej pov/inno być realizowane w sposób ciągły* ^»ynika to 
z faktu, że dyvvizyjny podsystem łączności jest tzw. systemem
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socjotechnicznym, składającym się z zespołu żołnierzy łączno­
ści i zespołu środków łączności. Niezawodność tego rodzaju 
systemów zależy głó’.vnie od niezawodności zespołu ludzkiego,

Ja nie technicznego^ • Charakter współczesnej walki oraz wzrost 
znaczenia dov/odzenia i łączności dla osiągnięcia w niej sukcesu, 
a także wdrażanie do wojsk coraz większej ilości jakościov;o 
doskonalszych środkóv; łączności, będą wymagać od organów kiero­
wania dy^vizyjnego podsystemu łączności maksymalnego zaangażo­
wania 7/ tej działalności. Pozwoli to im na zapevmienie iaeowo- 
politycznej zv/artości, wysokiego stanu moralno-politycznego 
i psychofizycznego zespołu żołnierzy, eksploatującego środki 
łączności zaangażOvvane 7/ systemie i tym samym Uorzymanie wyma­
ganej jego gotowoscr do działania.

Przygotowanie podsystemu kierowania do działania oraz pov/o- 
dow^anie sprav;nego jego działania, jest konieczne oezpoc=r8(h^io 
dla realizacji samego procesu kierowania a^wwiżywnym podsystemem 
i pododdziałami łączności, a pośrednio dla scalenia i harmoni­
zacji działania v/szystkich składników^ djw/izyjnego poasysueirru 
łączności.

Wdrożenie zesiaw-u sił i środków automatyzacji dowodzenia 
wojskami wr djA^izji rozszerzy zakres każdego ze szczegórowj/ch 
rodzajów działalności merytorycznej kierowania dywizyjnym pod- 
systemem łączności*

Wychovvy-.vaó i szkolić trzeba będzie dodatkowo żołnierzy 
eksploatujących środloi automatyzacji, transmisji danych i irjis 
Środki łączności WDSz i WS.

Pojawienie się sieci transmisji danych spowoduje konieczność 
przygotowania jej do działania oraz powodowania spravmego jej 
działania podczas wykonywania przez dywizję zadania bojowego, 
konieczność zabezpieczenia bojowego jej elementów, a taKze za­
bezpieczenia technicznego tworzącycn ją środków. Ponad>,o wzrost 
zakresu działalności merytorycznej organów kierowania d3w;izyj- 
nego podsystemu łączności spowoduje odpowiednie zmiany w zakre­
sach działalności informacyjnej, analityczno-twórczej i orga- 
nizatorsko-kontrolnej. Badania zestawu sił i środków automa­
tyzacji dowodzenia wojskami wskazują, że większą liczbę

. -- . „ • o Q vcii-priów* V/vd. iiCN V/arszawe 1983 i* • ̂x/ P.3ienkiev/icz. InzTOieria systemom, 
s.331-332.
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bardziej skomplikov;anych czynności składających się na dzia­
łalność organóv/ kierowania d\w/izyjnyin podsystemem łączności 
organa te h^dą musiły ŵ /kon̂ Âfac w 2 dc 3 rasy krótszym czasie, 
w poróvmaniu z czasem przeznaczonym na ich W3rkonanie do momentu 
V/ dr ożenią terno z c- s t a wu •

kierowanie w-ęsłami łączności 
stano w i s k dc w c d z en i a

j

wiSK G.0V;0! ece"̂ r7 T /c ero’
liniami łączności, p 

Se wzizledu na j
necia łączno Q r*

“O ino .że.i orez ; owane
Îko wyniki bada:
'działu raczncsc

I V  -r- ■
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.ziaralnosG
acre:

.cero’
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r7 T

ly-n. Trro

m̂ilsj. ca dan I 1 rrvi c. ze kid'T'r'' ooa edem meryro-
kami 3:<a.csnosc ‘odkami automatyzacji stanowisk

dowodzenia d̂ w/izji przez szeia i oiicerów v/ydzia£U łanzności,
■v;aniu struktur v;ęzłóv; łączności 
inkó V' walki, nr z ygo t owaniu i za p ev;n

' O  T> ̂ na dostosc'
do potrzeb dowodzenia i  ̂
niu czasonrzestrzemego h dzia^ îni a oraz v;s z ech s tr oriny .ch
fVpV'. nr7-p-i /rif-vryp-rill]

V/ badaniacli uwzględniono fakt. DO wdrożeniu w dyv/izj
ÍZ* -V» rN 'za

i iiSD j Z /DPanc/ będą l u n k c jonov;ać elementy dv;ócli składników 
materialnej bazy dowodzenia v;ojskami: systemu łączności orctz 
zestawu sił i środków autom.atyzacji /inaczej systemu automat^^-
zacji/ na rrtc' T /kPanc/ :o elemen menu ła^cznosc

/S V-> -|

Podczas prowadzonych badań elementy obu v;ymienionych ski; 
kcw materialnej bazy dowodzenia wojskami, występujące na

oSP i WSP dyv'/izji, traktowano jak 
łączności i zesnoły automatyzacji

j ednośc, tj. jako
/V;’Ł i ZA// SD oraz \ i o

zky
P d?w/izji
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Dostosowanie stn^jiktur organizacyjno—technicznyc] 
i przestrzennych węzłóv; łączności do potrzeb 
dowodzenia i warunków 1 \r‘

Badajac proolem dostosowania struktury ornanizacyjno-
tanowisk dowodzenia

:ecyi icznvmi

Tl ■- Of'"! r. " r Ci O

o — .c,rc * - / o w- / sa. całościami tv;crzonyuli •ŷ*v̂ ̂ O rr zblor:
/ «-7 0 ̂ 1 zespół ó v; au temat y z a r> Ù -i, C/ ,J — craz T7

^

S A / ' ' 'Z - ' ! .'1 c:rs iT C-̂T' ' 'Zi '.•'"Cl H

elementarni kn i ZA /v'-l/ danego

technicznej i przestrzennej 'Zn i ZA /.yi/ 
do potrzeb pola v;alki założono, że:

— "1— 1 j  t s  Li ci i j. O v\ r  c; jćc c  o vv o -̂l z  en z  r.

syszemaini działania i jednocześnie elementami v/iekszych syste­
mów działania, tj, elementami stanowisk dowodzenia, a także 
systemu łączności oraz zestaa.u sił i środków 
dowodzenia wojskami /systemu łączności/;

— >■ i_i jl /-i*h / '-k̂/ s wanovvZijU ».io\vcuz0n-.a / :jar wsz'
e 1 em̂ e n t ó v; e z ł ó w

-, /
s-/ —  ̂ f ‘-/w V. ^  kf*

,-ó r** -r r **- 1 ns t onp “i* *TJ TT! j ♦J- j  kj; *.iJ- . j - U O < i ; . i . X  ^

- zbiór elementów 
dzenia, to jego skład;

- zbiór połączeń pomiędzy 
stanowiska dowodzenia, zo jego

- wszystkie elementy V/ł i 
sa, również s^/stemami działania 
skład — są zbiorami elementów łączności i automatyzacji oraz 
strukturę - są zbiorami połączeii pcaięazy elementami rącznosci 
i automiatyzacji;

— w zależności od punktu widzenia, z ktorego rczoa w-itij6 
sie ÏÏD i ZA /VAL/ stanowiska dowodzenia, a więc ich skład i spo- 
sób Dołączenia elementów, może on mieć bardzo v;iele strumtur, 
np* strukturę prakseologiczną^^, jeśli oędzie rozpci ̂ rŷ /zany 
jako całość składającą się ze zbioru tamicn eiemen^óv;, jam 
’’zespó^ sił”^̂ '̂̂  /żołnierze/ - podmiot, ’’zespół srodmóv/ łączno-  ̂
ści i środków zautomatyzowanego systemu dowodzenia wOjsmarni 
narzędzia, nośniki informiacji i informacja - przedmiot oraz

x/ W, Bo jarski. Podstawy^ analizy i inz^/nieri systemów,
harszav/a 19S4 r.,s.194. ^x:t/ Polowe węzły łączności Zvviązkov; taktycznycn, ocuzIĉ zlo » 
i pododdziałów; Tom I. SA’D PAON. Warszawa 1984 r,, s.17. 

xxx/ Tamże, s.17*

Zii /«•ł/ stanovLT-Î ^V. _ oA

a v/ięc także DOS

\
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powiązań pomiędzy nimi, cały szereg struktur organizujących 
/funkcjonalną, teclmologiczną, informacyjną, kierowania i in./

L oraz porządkujących^^ /przestrzenną., materialną, tj, techniczną 
i in. /;

- zraczenie 'craktrcz'*̂ e d"̂ a "̂ unkc ono^'m^ V/̂' 
stanowisk dowodzenia na polu walki posiada głównie działalność 
organów^ kierov;ania, polegająca na dostosow\w;aniu ich struktury 
technicznej i przestrzennej do sytuacji;

- struktura techniczna v!Z i ZA /V/Ł/ stancwńska dcv;odze- 
nia charakteryzuje rozmieszczenie elementów łączności i ele­
mentów; automatyzacji v; poszczególnych elementach w;ezła łączno­
ści oraz zescołu automatyzacji, a także połaszenia elektry­
czne, elektromagnezyczne i energet^.nzne pomiędzy tjmi elementa­
mi;

- strukzura przestrzenna Wh i ZA I'Z2j/ stanowiska dov;odze- 
nia ol̂ zresla położenie poszczególnych elementów^ V/ł i elementów'
ZA oraz wchodzących w; ich skład elementów; łączności i automa­
tyzacji V7 rejonie rozmieszczenia stanowisk dowodzenia, a także 
przebieg /trasy/ ncłączań pomiędzy tymi elementami.

Konieczność dostosowania struktury technicznej i prze­
strzennej hh i ZA /h'łi/ stanowisk dow;odzenia W;pTLika ze zmian 
czynników; determinujących te struktury.

?rzyczimami, dla których niezbędne jest moayiikow^anie 
struktury techmicznej v,łj i ZA /wŁ/ sranowism dovvOdzenia, są 
przede v;szystkim zachodzące podczas w/alki zmiany:

- składu, struktury i potrzeb grup dowodzenia bojowego 
/grupy dowodzenia/ w zakresie łączności oraz automatyzacji 
procesu informacyjnego dow'odzenia w;ojskami;

- struktury systemu łączności oraz zesoawAi sił i srodkó'Vi/
automatyzacji dowodzenia v;ojskami;

- stanu ilościow/o-jakościowego sił oraz środków; łączności 
i automatyzacji dowodzenia v;ojskaml v; pododdziałach łączności,

- możliv;ości nieprzyjaciela w zakresie odaziaływania na
Wh i ZA /Y/Ł/;

- charakteru działań bojow/ych, zadania oo;]ov/ego i 3Kłav^u 
ugrupowania bojov;ego dywizji oraz ilości, rodzaju i pochodze^^ia
x/ W.Bojarski. Tamże, s.52-54*



8A

/z narodowych luc sojuszniczych sił zbrojnych/ współdziała­
jących, a także wspierających d;̂ n,visję związków taktycznych, 
oddziałów i pododdziałów;

- właściwości obszaru walki, w tyra stopnia jego przygoto- 
'wania pod względem łączności;

- v/arunkóv/ csasovp/ch działania V/ł i ZA /Wł/ i in. 
lostosov:anie struktury technicznej V/ł i ZA /-ił/ stanowisk

dowodzenia do potrzeb pola walki będzie przebiegać tym sprawnie; 
im 'orecyzyjnie.jsza bęcizre prognoza zmran t̂ ^̂ cn czynn^K0Vi.

Dlatefro szef i oficerowie wydziału łączności sztabu 
dwwizji nr2yyox-ovvUja,c -.'rij i ZA ta~Łl szanowisk doŶ iOcizenia uo Uzjici-
;ania podczas wykonywanego przez dyv;izję zadania bojowego.

A H -i ó c no ^ jak według v/szelkiego prav;dopodcbienszv;a, 
będą kształtować się v; poszczególnych etapach v/alni wyżej vy- 
mienione czynniki.

Badania literatury przedrniot-a oraz praktycznej dzia.talnc- 
ści organów kierowania systeziu łączności djnviz.ii wykazuią, 
że aby dostosować strukturę tecimiczną V7Ł i ZA t̂ ZŁi stanowasn 
dowodzenia do potrzeć wanki, niezoędna jesu
struktury i cotrzeD grup dcv/oazen-i-cx b O j ?
świadomość str^aktury systemu łączności oraz zestawu sił i sroa- 
kóv; automatyzacji dowodzenia wojskami, śv;iadomosć s^anu ^1°" ̂ ̂ 
ściowo-jakościowego sił oraz środków; łączności i automatyzacji 
dowodzenia wojskami w pododdziałach łączności,a także warunków 
czasowych działania V.h i ZA /wł/ poszczególnych stanowisk dcv;o-
dzenia w kolejnych etapach walki.

Dostosowanie struktury technicznej WŁ i ZA /WŁ/ stanowisk 
dowodzenia do potrzeb dowodzenia wojskami w darami etapie walki,
powinno polegać na oloreśleniu:

- składu węzłów łączności i zespołów automatyzacji, 
w pierv/szym rzędzie elementów podstawowych, t j. ̂ grapi >'D, 
v/DSz i WS, grupy środków radiowych, grapy środków raaioiinio- 
wycb i orzewodowej łączności dalekosiężnej, stacji telexoni- 
cznej, stacji telegraficznej, stacji łączności specjalnej oraz
wojskowej stacji nocztowej;

- połączeń elementów łączności i automatyzacji dowodzenia 
wojskami stanowisk dowodzenia pomiędzy sobą.
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Slcład grupy V/D, Ŷ LSz i V;s /7/D/ i grupy środków/ radiov;ych 
w danTO etapie walki, należy ustalić z jednej strony - w oparciu 
o znajomość składu grupy dowodzenia dojoY/ego /grupy dowodzenia/ 
stanowisk dowodzenia, z drugiej zaś - w oparciu o znajomość 
stanu ilościowo-jakościowego V/I:, Yljds, 11 i radiostacji średniej 
moc2/' V/ pododdziałach ła,czności w tym etapie walki*

W praktyce rozwiązanie tego problemu przez szefa i ofice­
róŵ  wydziału łączności powinno polegać na spow/cdowaniu przy­
dzielenia osobom funkcyjn;^mi grup dowodzenia bojowego /grupy 
dowodzenia/ V/n, aDlz, radiostacji osobietycn /wykorzystywanycn

;zefćw rodzajów wojsk i służb/ i użyrku ogólne-N -yn ry ry
j L  ŷ <1  ̂r>u \J i * KJ ^  ^  ^

U Ca kśO d2:0 /v/ykorzystyw/anych przez oficerów 
ja]: i też stanowisk /zautomatyzov/anych s

o  ij J i- O  " w  i j. / ,

:</ pracy w
)oz ora Or*. ̂  '•r pi r* v',f-J ̂ 1 —i- i.fkŷ .yr̂  jO :eno '. rS ry :u rozdzieleniu

V/D, WfSz, v;S i radiostacji /z bł, bdow, Sarr, kdov; SCrL, przy­
dzielonych z armii i przybyłych ze zv;iązków taktycznych, od- 
działóv.', pododdziałów współdziałającycn z c.'Atizya, aloo 3a. 
wsniera jacych/ 'ocmiedzy i Zn /wn/ II), 1 Tc U, oawód sił
oraz środków łączności i automatyzac,ii, a taKze 'in 1 sn /-.n/ 
związków' taktyczn;fch, oddziałów i pododdziałów/, z mzórymj. 
dwA'izja współdziała*

Konieczność takiego podejścia do tego problemu wtT.ina 
stad, że w/ walce pododdziały łączności będą ponosić straty, 
w "tym rów/nież utrącą część ..-D, ./kSz 1 radiostoc,ji ŝ ec-̂ ie,] ^̂ oc.. • 
V/ związku z t̂ mi, iż strat tych nie będzie można na^ycnmiaot 
odrworzyc, niezbędne okaże się skorygow/anie uprzednio obowiązu­
jącego nrztrdziału V/D, Y/DSz 1 radiostacji osobom lunkcj-jn̂ 'm 
oraz dotychczasowego ich podziału pomiędzy "»n i Z-A /<*Ł/  ̂̂ a.io— 
w'isk do wrodzenia*

Skuteczne i efekt:>w\Tie rozw/ią-zyw/anie prooiemu onrê jlcinici
T -> j i''*—\ r-r -? 1 T*po"̂ ostac~ii W* noszcz0g<ji“składu gruo W'D, v.ucz 1 oraz x ^  o

nych etapach walki, v.-ymaga prognozowania strat srodkow rączno- 
ści i automatyzacji, a także wcześniejszego /podczas przygoto­
wania WŁ i ZA /'.7Ł/ stanowisk dowodzenia do działania/ rozważe­
nia zagadnienia przydziału najważniejszym OoObom f ĵ.jTii
/dowódcy, szefowi sztabu, szefom rodzajów wojsk i służb/ naj-^ 
bardziej przydatnych dla nicn ■•u, ./33z i radj-Oo oac jj-, 
utraty przez te osoby funkcyjne środków etatowj/ch /normatj-wnycn/



Skład grupy środków radiolinio-ycii i przewodov;e3 łącsnośc 
dalekosiężnej, stacji telefonicznej, stacji telegraficznej 
/stacji telsgraficzno-telefonicznej/, stacji łączności specjał 
nej i v/ojskcv;ej stacji pocztowej v/ danym etapie walki, należy 
ustalić z jednej strony - w oparciu o znajomość potrzeb grup 
dowodzenia bojov;ego z zakresu łączności dalekosiężnej /w tyr 
dalekosiężnej transmisji danych/ i wevm r 4- 1 1 d-* 1 -o X. i. 'O ̂  ^ u Lkui. -4..-•r' r7-vą .o

swstemu łączności oraz zestav.u. sił i środków automatyzacji,
’U g re j za s CIU o - ■* ^  -i ¡̂ ■"■rr' _ S t*',V - r  ̂ ■ -i : •

radioliniowych, aparatov.ni łączności, kabla do budov/y linii 
dalekosiężnych i abonenckich, kabla wprov;adzeniowego, kabli 
łącznikowych, aparatów zelefonlcznycn, polca/ycn snrzynen teie-

pecjalnych, órodkov; wojsKc«fT'7'1-'rr*. a. ̂ -U. J_X 1. / . TO ’i" o; L o. b o »> - Í--L. ; adZen

vvej poczty połowęj i in., w pocodiziałacn ła.czności or̂ .-;n_LCznjcn̂  
rrzydzielcnych ze szczebla nadrzędnego i przybyłych ze wspór- 
dział̂ a jących lub v/spi0ra,]ącyc:i u\~vVizyę -wg.joa w b.y-i e^au^e

Z praktycznego punktu widzenia, rozv;iazanie tego proolemu 
w odniesieniu do określonego sKranu O U. J  »'i -i. ^

;h i nrz9Wcdov;ej rącznosci cA o, 1i P

stacji pocztowej w danym etapie v;alhi, soroca
r7 p '■''‘Owe 1

<•'! r7. się do uS'.a-
lenia, z kim, t^. z którymi stanowiskami dowodzenia szczebla 
nadrzędnego, podległych oraz współdziałających i wspierającycn 
wojsk, należy zapewnić dalekcsiążną łączność z poszczególnych 
diiizyjnych stanowisk dowodzenia za pomocą środków radiolinio­
wych, Drzewodowjrch i ruchomych; przydzielenia Sj.ł i środkó\/ 
radioliniowych, przewodov/ych oraz ruchomycn dia realiZdCji po­
szczególnych dalekosiężnych linii łączności oraz rozdzielenia 
tych sił i środków /z bł, bdow Sart, kdow SCPl, przydzielo- 
n;/ch ze szczebla nadrzędnego oraz przybyłych ze związków taicty- 
cznych, oddziałów i pododdziałów współdziałających z djw/izją 
albo ją wspierających/ pomiędzy węzły łączności /scislej uale.-co- 
siężne linie łączności - kierunki radioliniowe i przewodowe 
oraz kierunki, drogi okrężne i oś wojskowej poczty polowej, 
które zamierza się realizować z węzłów łączności/, S3, '.SD  ̂
i -SD, II rzut sił i środków łączności, odwód sił Oy.az oxO-.tó.v 
łączności i automatyzacji, a także Wł i ZA /WŁ/ związków takty­
cznych, oddziałów i pododdziałów, z którymi dywizja współdziała
W t̂ mi etapie walki.
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Rozwiązanie problemu określenia składu stacji telefonicznej 
i telegraficznej /telefoniczno-telegraficznej/ powinno polegać 
na ustaleniu ilości kanałóv/ telefonicznych i telegraficznych 
utworzonych za pomocą wsz^/^stkich urządzeń teletranmisyjnych 
/radiowych, radioliniov/ych, urządzeń telefonii i telegrafii 
wielokrotnej oraz telegrafii nadrozrnównej, linii kablowych/ 
węzłów łączności oraz abonenckich linii telefonicznych i tele- 
irraficznych, któae będzie trzeba przyjąć na łącznice telefoni­
czne i telegraficzne /sieci utajnionej, tj, TI i nieutajnionej/; 
u' t̂a’’e'̂ iu ilości abonencirich anaratów tolefonicznych i telegra- 
ficznycli, które trzeba zainstalować na stanowiskach pracy osób 
funkcyjnych grup dowodzenia bojov;ego /grupy dowodzenia/ oraz 
ilości telefoniczno-telegraficznych kabli w/prov;adz9niowg,̂ ch 
TTwk-5x2 /kabli rozdzielczych/ i polov/ych skrz3caek teletecnni
c znwch jTi. u  o  -i- C /'ecia musiały ow e roZ/v\-_:.nrę «e  ̂ ramciCii L»c3Ĉ i,
orzydzieleniu central zeiefonucznych / Rhł. i i.'- lub orze-
nośnych łącznic t e l e f  onicznych LP-10tuR/ i telegraf ic znycn 
/z kTgS;^, RV7Ł-1L:/, aparatów telef onicznych i telegraficznych, 
kabla PIvL-1x2, TT"7K-5x2 i PST ao realizacji stacji oraz roz­
dzieleniu wyrnienionych środków i obsługujących je z^ołnierz^^, 
pomiędzy węzły łączności SP, WSP i TSP ąywizji, drugi rzu»̂ , 
a także odv;ód sił i środków rącznosci#

Należy pamiętać o tym, że precyzyjne określenie składu 
stacji telefonicznej i telesTaficznej, a także grup 'UB, hDSz 

i '.73, grun środków radiowych oraz grup środków radioliniowycn 
i przewodowej łączności dalekosiężnej, tj. OKr-^le»i—- j-C*̂ 
z dokładnością do kabla łącznikowego, linii abonenckiej czy 
łinii sterowniczej jest możliwe tylko po uprzedniem oji.resleniu 
połączeń, które powinny być realizowane pomiędzy elementami
łączności i automatyzacji 7/Ł i ZA /Adj/.

Połączenia pomiędzy elementami łączności i automatyzacDi 
7.'ł i ZA /v<'Ł/ stanowisk dowodzenia w danym etapie \valiii należy 
określić głównie w oparciu o znajomość - z jednej strony 
str-uktury grup dowodzenia bojowego /grupy dowodzenia/, tj. po­
wiązań informacyjnych pomiędzy osobami funiccyjnymi oraz icn po­
trzeb w zakresie łączności dalekosiężnej i wevmętrznej /w tym 
dalekosiężnej i v;evmętrznej transmisji danych/, a także struk-^ ̂ 
tury systemów łączności oraz zestawu sił i środków automatyzacji
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z drugiej zaś - warunków czasov/ych działania V/Ł i ZA AVł/ 
stanowisk dowodzenia, szczególnie czasu który będzie mógł być 
przeznaczony na ich. rozwinięcie w kolejnym etapie rozmieszcze­
nia stanowisk dov;odzenia.

Znajomość struktury g]rap dov.'cdzenia bojowego /grupy dowo­
dzenia/, a także ich potrzeb ,v zakresie ła.czności v;ewnęxrzne j, 
w tym wewnętrznej transmisji danych, pozwala wydziałowh ła^czno- 
ści określić połączenia pomiędzy WD, hhSz, 13, AS, namiotami, 
schronami itp. obiektami, za pomocą kabli /bezpośrednio lub 
roprzez centrale telefoniczne i telegraficzne węzłów ła.czności/ 
oraz linii /wewnętrznych sieci lub kierunków/ radiowych i radio- 
s ele fonic znych•

Znajomość potrzeb grup dowodzenia bojowego /grupy dowodze­
nia/ w zakresie ła.czności dalekosiężnej ,a taicże struktury 
smstenu łarzności oraz zsstavrj. sir i sroakcw au uoma Zc;C.ji 
stwarza, v/ pierwszej kolejności, możiiv;ośc określenia:

- sposobów' wykorzystania kanałom/ telefonicznycn i .̂/ele.î-La— 
licznych tworzonych za pomocą wszystkich śrcdków' teletransmi­
syjnych węzłów łączności;

- układów pracy kanałów telefonicznych i telegraficznycn;
- układów połączeń poszczególnycn urzahzen teleruCmunika— 

cvjnvch w przev/idywanych do utw^orzenia, v/ ramach danec^o ¿/b
i ZA /vVł/, łączach telefonicznych, telegraf icznycn i transmmsji 
danych /radiowych, radiotelefonicznycn, raaioliniowych, prze­
wodowych/; a-v/ następnej kolejności, ustalenia porączen pomięazy.

- radiostacjami średniej mocj KP i UKP /za pomocą, łączy 
sterow/niczych radiowych UKP realizov/anych przy użyciu radio­
stacji małej mocy, przewodowych i radioliniowych/, a <̂I), .̂ Ŝz, 
WS, ATgSA i ATfTI oraz urządzeniami vr/nośnymi;

- stacjami radioliniov/ymi R-409y R-4'd52, z kiĝ î  /kablami 
łącznikową/ni TTWK—5x2 lub kablami PîZL—1x2 i ?IJi-1x2/, a Aixil;

- ATgSA i ATfTI /kablami TTV/K-5x2 zakończonymi skrzynkami 
teletechnicznymi ?ST i rozwinięt:ymii od nich abonenckimi liniami 
telefonieznjnmi, telegraficzn^oni i przew^odowej wielopunktowej 
sieci transmisji danych/, a abonenckimi aparatami telefoniczny 
mi, telegraficznymi i urządzeniami transmisji danych;

- R-409, R-405Z, R-405Z z ATgSA i ATfTI /limami aoc- 
nenckimi telefonicznymi, telegraficznymi i przewodowej wielo-
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punktowej sieci transmisji danych/, a abonenckimi aparatami 
telefoniczn;/mii, telegra fi o zn̂ nni i urządzeniami transmisji 
dan3’ch - bezpośrednio, tj. z pominięciem central telefonicznych 
i telegraficznych.

Zasadnicze problemy działalności merytorycznej organów kie­
rowania związane z wykorzystaniem kanałów, ustaleniem ich ukła­
dów' nracy oraz sprzęganiem: z urządzeniami automatyzacji dowo­
dzenia wojskami, przedstav;iono w podrozdziale i.4. V.' dalszej 
części niniejszego podrozdziału /t.3./ rozv;aża się, w głównej

-ramarnienia uksrwałtowanla nożadanej strukturw przest-̂ ẑenr- 
nei i czasowej działazria V.Ł i ZA /AZ/ stanov/isk dov;odzenia 
dywizji.

Isrotnym czynnikiein, Kzory narezy mrec na s/zglęazre 
V/ procesie ustalenia połączeń pom.iędzy elementami łączności

A  ̂r-f a-T' 'y n ^U4. W  V V mi \J N->»WW\K-i automazyzacji danego s.anowisna a 
miOże byc przeznaczony na rczwńjanie

*■- - j

rełonie rozmieszczenia oego szancv;
7 / !

dov;odzenia
norm. rozv;iJania ursa.dzen /Imir/ 

ła.czności, a także zautcmatyzowanycn ..ubz i oraz V'.ar̂i.î-ivów 
ich wykonania*'^' wskazuje, że najbardziej pracochłonne, i co 
za ZyTii idzie ’wymargające najwńęnszego nanładu pracy, jsst rOî .v, 
Janie kablow’ej telefonicznej sieci aoonenckrej utajnionej  ̂n. 
utajnionej, v7chodza.eej v; skład stać31 zele±oniczne.] ><1 
/■,73D/ d:)W;izji, tworzonej na bazie sił 1 srodkôv/ ^nTiri orciz 
drużyny kablowej z pluzonu łączności wewTięziznej 1 zaSilc;nxc;
I.Iożna' 'orzz'^jS/C, ze czas r o z w ija n ia  7z : ^ i l e ^ ^  
a b o n e n ck ich  /28 o c lkugcści  200 -  2p0 m/ s k ł a d a j ą c y c n

sli|  na kablov.'ą, t e l e f o n i c z n ą  s i e c  aoonencną ■ ;£, ł D d / .- . iz j i  / n - -
z e s taw "IKS JA”/ przez dobrz
około 60 min., 3 • tyle ile
i Jania AïfTI. Czas ten jest

O O S iszkolonych żołnierzy wznios 
orzewidw/7any norma, czas rozv/ijania uii.2r \j kJ

~ji/ Zbiór norm szkoleni o vvych dia pododdziałowy \vojoxĈ ą'<.-:̂ nOoC_. 
SWŁ IiON/Łączn.895/86. Warszawa 1986 - ., s. 1 54-1 9p;^
Osnov;y bojow'ogo primiienienija poliewoj ijenini c::
1 98 6 r ,, s. 1 ”, 18,26, i0,71 -7 5 •  ̂  ̂ ^

XX/ Obliczono na podstawie: Normat^wmy 
zmechanizowanej i pancernejdov/odzenia/• Załączniki. S3ł kCiM /ŷ arszawa ,9<z,̂ r., •>
oraz S.Rodycz.IConcspcja doskonalenia syszemu tv-
d^w/izji zmechanizowanej w aspekcie towanego s^/stemu dowod-zenia wojskami, uozpia^^a ^
ASO W? Warszawa 1985 r., załącznik 55.
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¿Z0̂ 1ci •
rrze prowadź ona analiza nakładów czasu na rozv/ijanie ele­

mentów’ kł i ZA stanovvisk dowodzenia Y/skazuje, że najwięcej
czasu occhłania rozwinięcie srod2-cóv/ radioliniov;o-przewodowwch 
/AlfTI, ATgSA, R-409/. Dlatego też, w badaniach skoncentrowano 
sie na problemie określenia czasu i zalcresu rozwijania drugiegc 
rzutu sił i środków- łączności /drugi rzut sił i środków’ łączno­
ści z momentem otrzymania zadania dotyczącego przemieszczenia 
v;ł. i ZA SD lub 'ASD dywizji do kolejnego rejonu, przeistacza 
się bowiem radioliniov/o-przewodow^ą. część węzła łączności/.

.renze ok.•eślan. czasu i ¿Jci ii.i. esu r mijania to -U pk o
•zuou w kolejnun rejonie rozmieszczenia SD lub v;SD dyv;izji,
orzedstawicno ’w po ' Pr n i l Cl ,9.2., natomiast niże;] rozwaza 
sie orobiema tykę dosooscw’ania strumtury przes ¡.̂ rz-eiinŵ  i

do potrzeb dowodzenia wojskami, gdyż struktura pr Zs:̂  ̂oi po--- 
na jest, obok czasu, drugim istotnyn: czynnikiem determinującym

ZA /'.Vłi/ stanov;isk dowodzenia, 
i orzestrzenna poszczególnych ki

za i'Zr es r o zŵ i j ani a
'd! 4- -V-»kJ o -fc- li- w# Jh.

stanov7i3K Ci.C'A-uuzeii— rru s 1 ay o m o u. j — — m o.. a i
zn /

nasteoujacych wrgięacw:iowYch, młownie _ _ .
- zmian v; składzie i stirikturzs techniczr.e^ Vi-£. i S.-. /..c,

w toku -A-ykony-i/ania przez d:f.vizję zadania bOjOv/ego;
- różnych '/.-łaści-A-ości poszczególnych rejonów rozmieszczę-

• T tir— • r/ .I h"~- /,m a  danego '.»lu u. /»/i./ ,
- kcnieczn w C?2 za■ne'7.*nienia ya/.* na .ji-corzys cnd.e jSZj C-. ■ '*̂Y.nAO vV

funkcjonowania elementowi łączności i automatyzacji oraz jak 
najkorzystniejszych -vvarunków użytko-wania przez oficerów GD^

. i. . -it •- konieczność zapewnienia wymaganej w danjon etapie walKi 
mobilności, żvT/otności, bezpieczeńsfwa i odporności na zakłó­
cenia radioelektroniczne "celov/e /zamierzone^ i .-i-^sl 
/przypadkowe/^^^t -w tym głó-wnie "wzajemne"'"^^" , występujące 
między elementami łączności i autoraatyzac3i pracujących w ra
mach danego V/łj i ZA /i/Ł/. \

Dostosowanie struktury przestrzeruiej WŁ i ZA /.'U stano­
wisk dowodzenia do potrzeb i wymagań dowodzenia ’wojskami,
x/ H.Piekarski. Walka radioelektroniczna, ..,/d..AN ..a-̂ za

Problemy rozooznania i przeciw xx/ vv.Paradowski, i .azutkowski. , i-.,s.273działania radioelektronicznego. v.itT .^ars-^awa 1 .a
xxx/ Tamże, s.173.
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’J O IT ^ O S C i ilc i ZciiCdlOC S H ic i  w Z 3   ̂ — Z C1X*U.;̂ ’Z 0 ^  l iS  j O IZ Z S Z Z  — SiCdl^'^.

i 3'trukturę techniczną 'i<Ł i ZA i A Ł / ^ które zamierza się roz­
winąć; rzeczywiste własci'vvoóci rejonów przev/idzianych do roz­
mieszczenia kZi i ZA /A:Ł/ oraz możliwości pcdcddsiałóv; la.cznosci 
w zakresie wydzielenia odpowiednie.j ilości sił i środków do 
rozwinięcia sieci kablc^-zych o wymaganym slcładzie i strukturze

r---------— ^
w zadan^yn c za s i e_ /1 ermini e / «

V.ą/magania stawiane miejscom rozmieszczenia elementów 'AZ 
i ZA /AŁ/ oraz wchodzących w ich skład elementom łączności 
i automatyzacji z punktu 'widzenia zapewtnienia właściwego ich 
funkcjoncv/ania, określają instrulccje łączności" ' oraz instiun— 
cje eksploatacyjne poszczególnych stacji, aparatovmi, V7Z, hjSz, 
v,Ó oraz urządzeń r> rry' O - 1 p  1 +■'s o  's  ̂  J- C-ł wC ^

'n O—  “ -i.e st.4c..i5J-

nycn przez Kat

<vo j sjoam.-:.
o-L m ocir...rrobiematyce tej 

akademickich, yydanycn przez Katedrę Taktyki ¿vcjsk ną
"p o e ̂ ta c

cznosci
ńc

h V dział łączności s z t a ou ci yw i z j i po w in i en u ci z y c ci o 0 n o, 
abV w rejonie wwrbranj/m ^3ko ¡oclejny re.jon rozmieszaszenia ’> 1- 
i ZA /ml/ znajdowały się miejsca spełniające w jak największymi 
stopniu wspomniane wyżej 'oymagania. Jakość łączności bowiem, 
tak radiov;ej i radiotelefonicznej, jak 1 radioliniov;ey, v/ zna­
cznej mierze zależy od sposobu rozmieszczenia środkót; radio- 
vych, radiotelefonicznych oraz radioliniowycn w terenie /od 
uwzględnienia v;pływm ukształtcwania i charakteru terenu, miej­
scowych przedmiotów terenowych, miejScov;ycn zrocer za.vióce.i 
elektromagnetycznych, np. obiektów przemysłowych, linii vvŷ o 
kiego napięcia itp#, na warurdci propagacji i odbioru ^al ^adio 
wych/, a także od usytuowania tych środków w stosunku do 
centrali telefonicznej i telegraficznej/ centrali telefoniczno-
x/ Zasady łączności radiow^ej i radiotelefonicznej. 3:,1j

Łączn. 506/72. Wyd.MON ^^^2 r ., ^s^b7-68; ^^^anienia
Podręcznik łacznościow^ca. Częsc ^̂ /i • '.ą -adiowych.

i pododdziałów/.Tom I. S>»h mUiN. zączn»^,^/
s.40-44. ^ w Wykorzystanie środków

i,ci,,=ol. Podr^cnl.
a!lu'kOT3kl’̂'’'?!” lSlljIiiil'La!t/iyęzły ląiaiośol.Oząść II.
zhldy' ̂ odiehczania.przemieszczania 1 0^ .
n o ś c i . W y k o r z y s t a n i e ^ A S C -  '.iP.Y/arszawaw Drocasia dowodzenia v/ojSiCanii*
1986 r., s.10- 1 3 .
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telegraficznej/ i miejsc rozmieszczenia urządzeń abonenckich 
/od usytuov/ania t̂ /ch urządzeń v; stosunku do central i miejsc 
rozmieszczenia urządzeń abonenckich, zależy długość kabli 
łącznikowych i rozdzielczych, linii abonenckich i sterowniczych, 
a w konsekwencji wartość tłumiennoś;i wnoszonej przez nie do 
łańcuchów^ t el ekornunikac yjnych/.

Wymagania oficeróv/ GD3 /GD/ v/ zalcresie użytkowania urzą­
dzeń łączności i automatyzacji powinny być uv7zglęar...Lone na 
etapie ich pro jektowania, konstruowania i produkcji. Rolą v/y- 
działu łączności sztabu d^Avizji jest także wpływ; na wybór re­
jonów rozmieszczenia vVł i ZA stanowism ciowGdz0nj-va, aby
znajdowały się w nich miejsca umożliwiające pełne wykorzysta­
nie walorćv; użytkov;ych urza.dzeń łą.czności i automatyzacji 
dowodzenia wojskami, np. miejsca pozwalające rozmiwścić GD, 
GDSz, AS i radiostacje przenośne małej mocy w rejonie przewi- 
d:Avanym dla DG3 /GD/, miejsca pozwalające oficerom GDB /GD/ 
korzystać ze srcdKóv7 łaoznosci, m e  tyiko w sposoo oezooŁreunj. 
/ze stanowiska pracy lub zautomatyzowanego stanov/isKa pracj/ 
w 'GD albo GDSz/, ale również zdalny /za pomocą rożnego rodzaju 
linii sterovvn.iczych i urządzeń 'wynośnycn rozmiesz>̂ ônyCi.i. w ..kj, 
ukryciach, schronach itp. obiektach/, miejsca pozw^alające roz­
mieścić radiostacje średniej mocj/, w takiej odległości od re­
jonu orzewidorwanego dla GDB /GD/, ze możli>ve będzie ich v; vko— 
rzYStanie za nośrednictwem linii sterowniczych przewodovrych,
radioliniowych oraz raaiOvvych.

W-^/magania dot3/cę5ące mobilności ’.'/n i ZA /'¡(̂/ ŝ ânoŵ Sî  do­
wodzenia w nrzewidywanych działaniach bojowych należy okre­
ślić czasemk^, w którym WŁ i ZA /v7Ł/ powinny '.̂ Trkonać zadania 
z zakresu rozwijania, przygotowania do pracy, świadczenia 
usług, zwijania, przemieszczania, odtwarzania gotowości do 
pracy, zmiany struktiir, itp. Czas ten ustala się w' stosunku 
do czasu gotowości do pracy GDB /GD/ danego staiiCv/is.-ca do.vo 
dzenia t^. Pomiędzy czasami t̂  ̂i musi zachodzi zależność:

t d
Aby ocenić możliwości wykonania zadań przez '.VŁ i ZA A i /  

w czasie nie większym niż t,̂  , trzeba określić czas t̂ ,̂ tj. 
czas w którym WŁ i ZA /’WŁ/ są w stanie wykonać postawione im



zadania. Jeśli spełniony będzie warunek:

“m /3.2/
to można uznać, że rzeczy^wista mobilność i ZA /Wl/ odpowia­
da mobilności wymaganej przez organa dov;odzenia w przewidywa­
nych warunkach operacyjno-taktycznych pola walki.

W przypadlca, gdyby warunek/3• 2/nie został spełniony, 
a orzełożeni nie wyraża ja. zgcdy na obniżenie ygnnagań, tj. 
zwiększenie czasu lub nie przydzielają dodatkowych sił 
i środkÓY/ łączności oraz automatyzacji dov/odzenia w celu 
sprostania wymaganiom, należy ograniczyć zakres działań rea­
lizowanych w ramach danego zadania - albo tak rozmieścić ele-
rp V 7 AA /'AZ/ v/z, ze *n ! 1 Io Wvkona c
dane zadanie w czasie mi w

Podstawowe zagadnienie związane z określenie::: czasu 
w kzór3rm hł i ZA /Wł/ ocwinny realizov;ać zadania w konkretnych 
warunkach pola v/alki, w sytuacji gdy organa dowodzenia nie 
usoalą czasu t^, przedstawiono w podrozdziale 3.1.2.

v/ymagania dotyczące żywotności, bezpleczeńsowa i odporno­
ści na zakłócenia wzajemne, rzutują w ogromnym stopniu na dzia­
łanie, V/ tom między innymi rówmiez na strukturę przestrzenną 
WŁ i ZA /V/Ł/ stanowisk dowodzenia. Zależności pomiędzy tymi 
wymaganiami, a strukturą przestrzenną Wł i ZA /WŁ/ przejawiają 
się w oraktyce w taki sposób, że im u-yższâ  żywotnością, oezpie— 
czeństwem i odpornością na zakłócenia r/zâ em.ne iPiasi chcaraxvuer^— 
zować się dany Wł i ZA /WŁ/, tym większą powierzchnię powinien 
posiadać rejon przev7idziany do jego roznieszczenia /inaczej — 
wzrost wymagań w stosunku do V/łj i ZA //»ł/ w zakresie żywotno­
ści, bezpieczeństvva i odporności na zakłócenia wzajemne po­
winien wyyołać zwiększenie stopnia rozsrodzcowania e±emenuów 
V/łi i ZA /Włi/ oraz elenientóv/ łączności i automatyzacji»

Tak v/ięc znajomość w^ymagań stav/ianych Wł i ZA /wł/ w za­
kresie żywotności, bezpieczenstw^a i odporności na zakłócenia 
jest niezbędne szefowi /oficerom/ wydziału łączności w procesie 
formułowania warunków’, którym powmnny odpov/iadaó, międzj in̂ i/mj. 
co do wielkości powierzchni, rejony rozmieszczenia 'aŁ i ZA 
/V,̂ / w poszczególnych formach działań bojowych oraz rodzajach
i etapach walki.



Należy pamiętać, że aby vvłasciwie określić pożądaną 
wielkość powierzchni rejonu rozmieszczenia WŁ i ZA ¡ ' JŁ l trzeba 
jednocześnie Vvziąć pod uwagę zarówno wymagania z zalcresu ż̂ rwo- 
tności, jak i bezpieczeiistwa oraz odporności na zakłócenia 
wzajemne. Oznacza to, że wielkość rowierzchni rejonów' rozmie­
szczenia V;ł i ZA /".AL! stanowisk dowodzenia powinna spełniać 
wszystkie wymienione wymagania.

Cr-ana kierov;ania swat emu łączności musza bwó jednak 
świadome lakru istnienia sprzeczności pomiędzy wymaganiami 
 ̂ ^ ^  ̂ Wp-nQof7,op p ^  odnar'^osci na za''-rłóce—

•,*’rvo '1 Om a  w ^ ^ < ,
Gzancwisk dow/odzenia. ' 
ści może dcnrowndzić d{

ga m am i  z z;
1

mobilności m  i ZA /’.rh/ 
p “1 d "p, z c z n o •.ornoSC wysreocwaniiC5 ł-

s v t u a c ; i ,

charakteryzować się ’.vymag
' a. na

3*wvotncs(
1 - • yi '

.(U ± /••'—/ O'
bezpi eczehstv;em 
nie s  ̂ ‘ ■anłocenj 

z za':cresu mobilności.
hażac do zapewnienia wymaganego stopnia ro z środkowania 

elementów V.h i ZA IAŁj oraz wchodzących w skład tych elementów 
71, ";i3z, radiostacji, stacji radioliniowych, aparatowni i in., 
trzeba również mieć na w/zględzie moznwosci połączeni« zion 
środków/ i3omi6vdzy scca ^a pomocą Dęaącej W' ayspoztc^ji _loś̂ ^̂  
sił i środków/.

Przeprow/adzone badania wykazały 
i ZA SD dywizji odpowiadał wyżej przedstawionym wyrmaganiom, 
wielkości pow/ierzchni rejonu przew/idzianego ao ich rozmieozc^e- 
nia powinna zapev.n.iaó rozw/inięcie poszczególnych elementów/ 
łą,czności i automatyzacji v/ następują-cych odległościach od
centrali telefonicznej /ATfTI/:

- gr-up Wl oraz zautomatyzowanych WlSz i WS - 300-350 m;
- centrali telefonicznej /ATgbN/ — lUu m;
- gruT) środków radiovr/ch /radiostac^je średniej mocj'

K? i UKP nie wyposażone vi urządzenia utajniające/ - 3-5
- grun srodlcovv radiowycłi /radiostacji średniej --lOcy 

i UBZ? wYposażonych. v/ urządzenia uta^nxają;Ce/ — *1 — 2 ¿en,
- “stacji radioliniowych /z ATgSA, R-405Z i R-409/ - 200m;
- stacji łączności specjalnej - 50-100 m;
- stacji zasilania - 150-200 m;
- wojskowejstaćji pocztowej- 500— 1000 m;



punktu v,̂ nTiiany poczty połowę3 /w' rejonie lp,dov:i3ka/
kn;

- ounktu ki er owiania węzłem łączności i zespołem automaty 
zacji - 5 0 -10 0 m*

Wielkość rejonów przev/idzianych do rozmieszczenia gimup
Wł oraz zautomatyzov7anych 7/DSz \;s / -i. ' i rr 0/ powinna
zapewnić zachowanie odstępu terytorialnego pomiędzy grupami - 
100-150 m, 3 pomiędzy 'OD, WDSz i V.'3 danej'grupy - 50-50 m.

V/ielkość rejonów przewidziarw/ch do rozmieszczenia grup 
radiostacji średniej mocy musi zapevnić zacho’wanie odstępu 
terytorialnego pomiędzy radiostacjami R-118 - 150-200 m, po­
między radiostacjami i R-UO - 500-400 m oraz pomiędzy

i-118 r ó wn i e ż 5 00- 400 m.
rzewid\wvany rejon rozmieszczenia V/ł i ZA 3u diw/iz.ji

radiostacjami R-1o7>

emnCi. r~ Ida len i ocrowinien oonadio stv/arzac mozj-i^YCoc ..-j 
siebie radiostac.ji XF średnie,] r.ocy i radiostac]! radiolinio­
wych. na odległość co najranie,] 2 łcr. /w celu •.•.•yelirnincwania za­
kłóceń śroakó"’ radiolinio\\7/ch przez radiostac.je/.

Inne istotne aspekty wynilcające z konieczności uv.'zgle_anie- 
nia w procesie przygotowania V.n i Zn i no azj-a3.anA.a ,.y...a- 
gań z zakresu żywotności, bezpieczeństwa, odporności na zaKio- 
cenia wzajemne, a także mobilności, uizazano w podrozaziale

pt.: "V/szechstrorjie zabezpieczenie Wb i Za stanov;isk
dowodzenia"•

Przebieg tras linii sterov.niozycr. /raaicwycn, rad_oixnio- 
vr/ch i orzewodowych/, kabli łącznikowych i rozdzielczych oraz 
•linii abonenckich telefonicznych, telegraficznych /utajnionycn 
i nieutajnionych/, linii przewodowych i radiowych wewnętrznej 
sieci transmisji danych oraz linii przewodowej wielopunktowej 
sieci transmisji danych, należy ustalić biorąc za purńct wyj­
ścia - z jednej strony - wymagania stawiane trasom wymienio­
nych rodzajów linii z punktu właściwego ich funkcjonowania, 
mobilności, odporności na zakłócenia celowe i v/yv;ołane impul­
sem elektromagnetycznym wybuchów jądrowych oraz niezawodności, 
bezpieczeństwa i Przepustowości - z drugiej natomiast - rzeczy­
wiste właśD:^iisU:Uras przewidzianych do rozv/nięcia /wy bud o-^ 
wania/ linii oraz możliwości pododdziałów łac,zności za.-cresi-

. " T j cT> i ŚT^odków do icn rozwijaniawydzielenia odpowiednie] ilości sił i srouK.ow
/budowy/.
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W swej istocie problematyka ta nie różni się od problema­
tyki kierowania dalekosiężnymi liniami telekomunikacyjn3nni, 
przedstav/ionej w dostępnej literaturze fachowej i dlatego 
postanowiono jej nie rozwijać*

3.5.2* Przygotowanie węzłów łączności i środków automatyzacji 
stanowisk dov/odzenia i zapewnienie ich czasoprzestrzen­
nego działania

?rzvgotowanie czasonrzestrzennej struktury działania 
v/ezłów łączności i środków automatyzacji stanowisk dowodzenia 
roi ega w główniej mierze, na określeniu:

- ilości przemieszczeń i Zk /v.Ł/ stanowisk dowodzenia 
podczas w'ykonywania przez d:/wizję zadania bojowego;

- średniego czasu działania WŁ i Zk /Wł/ stanowisk dowo­
dzenia w miejscu po ich uprzednim rozv;inięciu podczas wykony- 
v/ania przez d3/'wizję zadania bojowego;

- czasu działania Wł. i Zk /Vvł/ stanowisk dowodzenia 
w miejscu po uprzednim rozwinięciu w kolejnym rejonie ich 
rozmieszczenia;

- terminu s;otowcści drugiego rzutu sił i środkow łączności 
do przegrupowania w kolejny rejon rozmieszczenia i Zk SP 
lub WSP dyv/izji;

- czasu rczwijania drugiego rzutu sił i środków 4:a-czności
'W kolejnym rejonie rozmieszczenia Wn i Zk SP lub dyvv^zji.

Zapev/nienie czasoprzestrzennej struktury działania węzłów 
łączności i zespołów automatyzacji /węzłów łączności/ stano- 
v;isk dowodzenia, polega natomiast na powodowaniu urzeczywistnie­
nia zaprojektowanej struktury przez pododdziały, węzły łączno­
ści i zesp'ły automatyzacji /węzły łączności/ stanowisk dowo­
dzenia oraz drugi rzut sił i środków łączności, w toku wykony­
wanego przez dywizję zadania bojowego.

Określenie ilości przemieszczeń i Zk /Y/Ł/ stanowisk 
dowodzenia podczas wykonywanego przez dywizję zadania bojowego, 
stanowi punkt wyjścia w prognozowaniu charakteru działania 
i ZA /vYŁ/ stanowisk dowodzenia w kolejnym dniu walki oraz przy- 
gotov/aniu adekwatnej do tego charakteru czasoprzestrzennej 
struktury działania V/Ł i ZA /WŁ/ stanowisk dowodzenia.
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jest róv/na głębokości zadania bojowego dyv/izji,
tj* d d i dlates*o v; dalszych rozważaniach e. 2 p
przyjęto: d^ d^ = d/km;

V - średnie temoo marszu kolumny V/ł i ZA /hł/ danego m ~
stanowiska dowodzenia, oodczas przemieszczania
się w v;ć .ce, lon/godz.

Uwzględniając we wzorze/d.<T/zależności/5*6/ i/i.6/ 
dokonujące odpowiednich przekształceń, otrzymuje się formułę 
rozwalajaca określić łączny czas działania V/ł i ZA /v;n/ danego 
stanowiska dowodzenia w miejscu, w zależności od głębokości 
zadania bojowego dyv/izji, średniego tempa działań bcjov;ych 
i średniego tempa marszu kolumny tego V;Z. i Z.h podczas prze­

ze zania si w .ce:
d /V - V-/ m a /y

.1/

wredni czas 
d z en i 3 w m i e j s c u

V
/-i r-7 -■ X  I wm». ̂  j- Ca A -i. CA

d

¿j. Z i y/iska dowc
s t a T i o v / i a c w  z lora z łącznego 

d Znia v;ł i ZA /V/h/ danego stanowiska dowodzenia w miejscu podczas 
wykony»vania przez ayvvizję zadanza oojov;ego (̂j_2ivU 
leżnościay^* 5/oraz ilości przemieszczeń 
stanowiska dowodzenia p, należy określić ze v/zoru.

i ZA. Segoż

/v„ - v y /3.B/
# Tł TazivL o m V-

Dane niezbędne do określenia średniego czasu nzzazanze^
WŁ i ZA /WŁ/ stanowisk dowodzenia w mzejscu, szef /o^icc^ 
.vydziału łączności powinien uzyskać od przełożonego /dowódcy, 
szefa sztabu dywizji/. Gdyby jednak danych takich nie otrzyir.ai, 
to musi umieć samodzielnie je ustalić, wykorzystując r.ormy 
taktyczne, zawarte w regulaminie walki. Normy te są jednak 
ustalone dla warunków dziennych i przeciętnych warunków tereno- 
vrych oraz meteorologicznych. ?rognoz’ając charakter działania 
Wł i ZA /v;ł / stanowisk dowodzenia w warunkach gorszycn od prze­
ciętnych, tj. t.-v. warunkach szczególnych, należy pa.miętac, ze 
"głóvmym wyznacznikiem tempa natarcia są; ruch podou zia ow 
zmechanizowanych i czołgów oraz charakter terenu obrony nie­
przyjaciela. ’S terenie lesistym znacznie maleją możliwości
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<7 T (3 • cza Q r’ n ■_ _ iz^Yijania 0'L i ZA /v.'Ł/ darxego stanowiska 
dowodzenia;

t - czas zwijania V/Ł i ZA /WŁ/ danego stanowiska aoVv":-
Z

dzenia•
Zależność /5*9/powinno wykorzystywać się v/ sytuacji, gdy 

reion rozmieszczenia V7k i ZA /WŁ/ danego stanowiska dowodzenia 
bedzie rozpoznawany sav;csasu, tj. gdy jego rekonesans będzie 
■orzeprowadzony do moment'a przybycia kolumny stanowńska dowo­
dzenia .

W v/alce, rekonesans trzeba Pędzie na ogół prcw-adzić oezpo- 
średnio rrzed sajęcian rejorai rozralsszczenia przez .'.Z i 2-i A ’Ł/ 
dane.?o otancwicka dov.’odz9nia /icolun-ma stsr.o-riska dowodzenia

■ o y'i fn łO) :y. o '-o r7 <*, r ip" O . ;T> :k n 1 ‘".r
:aoznawanego rejon.^/•

czas ootrzebny na przeprowadzenie rekonesansu t̂â d tez

i  /3.10/
on oii; oostac:

.z i.-:
\J W W  W' J- d- w

/t.oz...
yn 0  j_ czas

-ł-
p ■ O-w /

-r •'O v-\ ' 7Ti _ o r-ci a *1 ? r r*' u V > -i ■ ’’piSCO n go rozv;inięciu
0 ZP c znav/a n ’’■7’m b-/w rejonie rozpoznan;>mi zav/csasu luc w re,̂ ,on̂ -e 

pośrednio przed zajęciem go przez V,'Ł i Z k  /oŁ/ /, w zaieznosci 
od zakładanych warunków działania WŁ i ZA /Wi/ poaczas wykony-

z e Z d vtvi z n Q za bojcv/ea:o /dłUBCs ici l.xvuV/ J. Jwania oipc;^ ,
-oVonyvranei orzez '2Ł i ZA W ł /, średniego tempa działań wojsi.,
średniego temoa marszu kolumny WŁ i ZA A Ł /  podczas przemieszcza.
nia się w walce, ilości przemieszczeń Wł i ZA A V Ł / y  toku ^ k o -

• _ rroScsnip bn̂ ''̂ 'ê 0/ oraz usta_Lonych odpo— nywanego przez ci.3r\.viz3s: -̂.sdan-a •- &
Wiednie do tych warunków.' i potrzeb grupy dowodzenia bojowego  ̂
/,-ruoy dov;odzenia/ czasów rekonesansu, rozwijanie i ̂ zv/ioanie 
IZk liiZi, trzeba do wzorów /3.9/ i /3.10/ podszawic zazeznosc 
/ 3.8 /. V/ rezultacie wzory /3.9/ i /3.10/ 
postać: , /
- ;  A  Ą y l A  -

^ S  rr «1; -p

przyjma, ocipowiedmo

> T f Td zr/ir
m
Vm
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CcZj^/viscie szefa /oficerov;/ wydziału ła^czności ształu 
łędzie zadowalać tylko i ^Ayłącznie taka sytuacja, 

w t^ 0, co oznacza, że V/ł i ZA /7/Ł/ danego stanowiska
dov/odzenia są w stanie osiągnąć gotov/ośó do działania w miejscu 
-o uprzednim icłi rosv/inięciu w wymaganym terminie i przez 
rev;ien czas realizov./ac zadania z zakresu zapewnienia łączności 
oraz automatyzacji procesów^ dowodzenia wojskami.

Aov dyło to możliwe, musi zostać spełniony v;arunek:

/N
t - t -ł-

Inaczej m6v/iąc, szef /oficerowie/ wycizia-ra ląoznoscj. r.Ui:;- 
ustalić wpn.agane ula zaiiładanegc cnarantem ■c.zj.a_c;.iia >»0. o. -u 
/V/ł/ stanowiska dov/odzenia i potrzeb organów dowodzenia, czc^^j  

rekonesansu rejonów rozmieszczenia, rozwijania i zwijania .n 
i ZA /Vvl/. Łączna wartość tycłi czasów winna być mniejsza ou

1 ' •
»<cł-L

 ̂ / Ł  -
o V" V -m u

Przedstawione rozmnażania ■upoważniają uo sj-ormuioA.an̂ ci
^wniosku o ogólniejszym charakterze, mianowicie że czas reno-
nesansu rejonu rozmieszczenia oraz czas rozmaijan.^^ i z-v̂ jc,nu.̂

ZA /'1Ł/ danego stanowiska dov;odzenia zalezj
Halerze od Charakteru działania tego WŁ i ZA /WŁ/ podczas vorko-
nwanego przez dyv;izję zadania hoiov;ego. Stąd czasy te n_« ?o>-n.
nv być normowane, lecz ustalone podczas przygotovr,w;ania v;ęz_ow^
łączności do działania w walce i korygowane w t o k u  ich aziarania.
Odpowiednio do ustalonej wartości tych czasów j p
zalcres rekonesansu, rozwijania i zwijania «1. 1 Z.i / Q<=---o
stano-wiska dowodzenia. ,

Nie należy rówT.ież zawczasu ustalać /normować/ zaKresu
prac do vrykonania w ramach rekonesansu, roz^vijania czy tez
zwijania Y/ł i ZA /’.7Ł/ stanowisk dowodzenia.

Aby =zef wydziału łączności sztabu dy^yizji nogi Sx0.mu_o 
“ .  ̂ hł /s-efów V;Ł i ZA/ musiwać precyzyjnie zadanie dla ov j  -î nia

najoierw określić p r z e w i d . W  czas rekonesansu, r 
1 va 1 Z* /»Ł/ oraz oozllwe do «ykon.nia . ty. czas*.
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Jeżeli przewiduje si^, że rekonesans będzie nrowadzony 
w warunkach gorszych od przeciętnych, zależności /3.13/ i 
/3,14/ należy urealnić za pomocą wskaźników k^ i k^ /wartości 
tych wskaźników trzeba ustalić na podstawie tabeli nr 1 i nr 2/* 
Zależności te przyjmą wówczas postać:

2L /1 + k^/ 
30

+ 0,3n /1 -f k^/ 73.15/

t,_ = 0,2 t. /I + k^/ 73,16/

We wzorze 73.16/ nie ma potrzeby uwzględniania wskaźnika k^, 
gdyż czas rekonesansu w tym przypadku nie obejmuje czasu wyko­
nania marszu przez kolumnę grupy rekonesansowej do rejonu roz­
mieszczenia 7/Ł i ZA /WŁ/*

Istotny wpł3Tw na czas rekonesansu, rozwijania i zwijania 
WŁ i ZA /WŁ/ stanowisk dowodzenia będzie W3rwierać także sytuacja 
skażeń i zakażeń w rejonach ich rozwijania /zwijania/* Jeśli 
z prognozy skażeń i zakażeń wynika, że rozwijanie /zwijanie/
WŁ i ZA /WŁ/ będzie musiało odbywać się w odzieży ochronnej, to 
jego czas trzeba zwiększyć o 0,20, a jeśli tylko w maskach przeciw­
gazowych to o 0,05^^> czyli o wskaźnik k^ = 0,05 — 0,20* Stąd 
czas rozwijania WŁ i ZA /WŁ/ w terenie skażon3nii 
znaczyć z zależności:

'rTS - ■’̂r i3.nl

a czas zwijania t mo# na podstawie czasu pomniejozonegozTS
o 0,1, czyli ze wzoru:

'rTS /3.18/
W okolicznościach, gdy warunki terenowe i meteorologiczne 

są gorsze od przeciętnych, czas zwijania /rozwijania/
/t / WŁ i ZA /WŁ/ będzie dłuższy o wielkość wskaźnika kg, 
ok^eśLnego na podstawie tabeli nr 2. Wzory służące do ustalenia 
czasów rozwijania i zwijania z uwzględnieniem wskaźnika kg będą 
mieć postać:

^rWSz
'zWSz

= tj, /1 + ^2^
= 0,9 t /1 + kg/

/3.19/
/3.20/

x/ Zbiór norm szkoleniowych • • • t
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Tak wi^c zalażnosć /3#19/ pozwalai^ca okrasTic ’DrzBwidy— 
wany średni czas działania WŁ i ZA /WŁ/ danego stanowiska dowo­
dzenia w miedscUy po uprzednim rozwinięciu dla warunków gorszych, 
niż przeciętne WSz ^ sytuacji, gdy rekonesans odbywa się
bezpośrednio przed rozwinięciem, a rozwijanie /zwijanie/ będzie 
realizowane bez masek i odzieży ochronnej, przejmie postać:

/̂m d
'dzl^ WSz

m d
- /I + k^/ 2,1 t^ /3.21/

Może ona mieć również inną postać, np* w sytuacji kiedy 
marsz 7/łi i ZA /7/łi/ odbywać się będzie w warunkach przeciętnych, 
rekonesans będzie prowadzony z wyprzedzeniem czasowym kolumny 
WŁ i ZA /'fRiIf a rozwijanie /zwijanie/ realizowane będzie w tere­
nie skażon3rm*

Przedstawiona metodyka postępowania, pozwala szefowi 
/oficerom/ wydziału łączności sztabu dywizji stwierdzić, czy 
w przewidywanych warunkach działania WŁ i ZA /WŁ/ stanowisk 
dowodzenia podczas wykonywanego przez dywizję zadania bojowego, 
będzie istnieć możliwość rozwinięcia WŁ i ZA /WŁ/ oraz w jakim 
zakresie, czy też będą one musiały działać w ruchu lub podczas 
krótkich postojów.

Wykorzystując ją, szef wydziału łączności będzie mógł 
składać przełożonym uzasadnione w sposób ilościowy, propozycje 
co do sposobu wykorzystania Wł i ZA /Wł/ stanowisk dowodzenia 
w przewidywanych działaniach bojowych oraz właściwie przygotować 
WŁ i ZA /WŁ/ do działania podczas wykonywania przez dywizję za­
dania bojowego.

Precyzyjniejsze przygotowanie czasowo—przestrzennej struk­
tury działania WŁ i ZA /WŁ/ stanowisk dowodzenia wymaga uwzględnie­
nia nlerównomiemości tempa działań wojsk podczas wykonywania 
przez dywizję zadań bojowych. Odpowiednio bowiem do głębokości 
poszczególnych zadań, składających się na ogólne zadanie bojowe 
dywizji oraz do osiąganego podczas ich wykonywania tema dzia­
łań wojsk, będzie kształtował się charakter działania WŁ i ZA 
/WŁ/ stanowisk dowodzenia.

Zatem, jeśli szef wydziału łączności chciałby dokładnie 
przygotować czasowo—przestrzenną strukturę działania WŁ i ZA 
/WŁ/, powinien przedstawiony powyżej sposób postępowania zasto­
sować do każdego etapu TOlki /np* zadania bliższego, zadania 
następnego, pościgu/ dywizji*



110

Zapewniając realizację czasoprzestrzennej gtzruktury dzia­
łania WŁ i ZA /WŁ/ stanowisk dowodzenia w toku wykonywania przez 
dywizję zadania bojowego, szef /oficerowie/ wydziału łączności 
powinien przed każdym przemieszczeniem Włi i ZA /WŁ/ danego stano» 
wiska dowodzenia do kolejnego rejonu ich rozmieszczenia, okre- 
dlii czas działania WŁ i ZA /WŁ/ w miejscu po uprzednim jego 
rozwinięciu w celu ewentualnego skorygowania powziętych wcześniej 
decyzji dotyczących tego czasu i zakresu rozwijania WŁ i ZA /WŁ/* 

Czas działania WŁ i ZA /WŁ/ danego stanowiska dowodzenia 
w miejscu po uprzednim rozwinięciu t^^ ^  w kolejnym rejonie 
rozmieszczenia tego stanowiska dowodzenia, należy określić ¿ako 
różnicę czasu, który upłynie od momentu opuszczenia przez czołowe 
pododdziały rejonu przewidzianego na rozmieszczenie WŁ i ^A /WŁ/ 
do mementu zakończenia przez WŁ i ^A /WŁ/ działania w tym rego­
nie t oraz czasu, który upłynie od chwili opuszczenia przez czo­
łowe pododdziały rejonu przewidzianego na rozmieszczenie WŁ i Zk 
/WŁ/ do osiągnięcia przez WŁ i ZA /WŁ/ gotowości do działania po 
uprzednim rozwinięciu

^dzMr = ^ " "^gdzr
Czas t 3 można z kolei wyznaczyć jako sumę: gdzr

t j = + ti, + 1gdzr b K r

/3.22/

/3.23/
gdzie; t^ - czas niezbędny czołowym pododdziałom do wyjścia 

na rubież bezpieczeństwa [^*2^ f 
t i t - odpowiednio - czas rekonesansu i czas 

rozwijania WŁ i ZA /WŁ/,godz#
Przekształcając odpowiednio zależność /5#22/ i podstawia- 

jąc w niej za czasów określoną zależnością /3.23/
otrzymuje się wzór:

* = ^k "*̂ dzt2r
Csas t można określić również jako iloraz.

A ^ Ad + d„_ P °

73.24/

73.25/

gd»l.i d - dróg., ktip, poken. m .  i U  / n /  prd«.!.-
ssosanla sl« z a<jtycl>oaaso«ego do kolejnogo rejonu
rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, km;
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cLq — odlegiośó linii styczności wojak od przewidywanego
kolejnego rejonu rozmieszczenia W Ł  i ZA / W Ł / w chwili 
gdy WŁ i ZA /WŁ/ osiągnęły gotowość do działania po 
uprzednim rozwinięciu, km;

V, - przewidywane średnie tempo działali wojsk, km/godz.

Podobnie czas tgdzr określić ze v/zoru:
d.

'gdzr /3.26/

Uwzględniając równości /3.23/ i /3*24/ we wzorze /3.20/ 
oraz przekształcając go, otrzymuje się formułę:

= - /3.27/'dzłtT: V
przy pomocy której określać należy czas działania WŁ i ZA /WŁ/ 
danego stanowiska dowodzenia w miejscu po uprzednim rozwinięciu, 
w kolejnym rejonie rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, w zale­
żności od tempa działania wojsk i odległości, na którą zamierza 
się przenieść WŁ i ZA /TO/ danego stanowiska dowodzenia*

Zależności czasoprzestrzenne wyrażone za pomocą wzorów 
/3.22/ do /3.27/ w sposób graficzny przedstawia rys.2.

Analiza przedstawionych zależności wskazuje, źe w działa­
niu WŁ i ZA /WŁ/ stanowisk dowodzenia występują okresy, w któ­
rych V/Ł 1 ZA /WŁ/ funkcjonują w ruchu, np* podczas przemieszcza­
nia się z poprzedniego do kolejnego rejonu działania WŁ 1 ZA 
/WŁ/ w  miejscu po uprzednim rozwinięciu* W okresach tych, mre- 
rzonych czasem /czasem działania WŁ i ZA /WŁ/ w ruchu/
oraz podczas zwijania i rozwijania brak odpowiednich warunków 
do działania środków radioliniowo-prżewodowych wchodzących 
w skład WŁ i ZA /WŁ/ danego stanowiska dowodzenia. Dlatego też, 
dla potrzeb WŁ i ZA /WŁ/ SD i WSD dywizji wykorzystuje się dwa 
zespoły środków radioliniowo-prżewodowych. Zespoły te naprze 
mian powinny tworzyć drugi rzut sił i środków łączności, anga­
żowany do przemieszczenia i rozwinięcia WŁ i ZA /WŁ/ SD lub 
WSD dywizji w kolejnym rejonie rozmieszczenia tych stanowisk. 
Przy czym drugi rzut sił i środków łączności musi osiągnąć 
gotowość do działania w kolejnym rejonie rozmieszczenia, np.
WŁ i ZA SD dywizji, do momentu opuszczenia przez grupę dowo-
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dzenia bojowego SD poprzedniego rejonu rozmieszczenia.

/
//

/"i ^
4-b

i

•tdzMr
iuizM-

cLp

tC<dcdz2

Rys.2. Zależności czasowoprzestrzenne niezbędne do
uwzględnienia podczas określania czasu działania 
Y/Ł i ZA /WŁ/ stanowisk dowodzenia w miejscu 
po uprzedni® rozwinięciu w kolejnym rejonie 
rozmieszczenia.

Przygotowanie przemieszczenia oraz rozwinięcia WŁ i ZA SD 
lub WSD dywizji z wykorzystaniem drugiego rzutu aił i środków 
łączności, jest przedsięwzięciem złożonym. Ważniejszymi zada­
niami, które muszą byó wykonane przez szefa /oficerów/ wydziału 
łączności, są;

- określenie terminu gotowości drugiego rzutu aił i środków 
łączności do przemieszczania w kolejny rejon rozmieszczenia WŁ
i ZA SD lub WSD dywizji}

- ustalenie czasu rozwijania drugiego rzutu sił i środków 
łączności w kolejnym rejonie rozmieszczenia WŁ i ZA SD dywizji.
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Ustalenie czasu ro2!wi3 ania drugiego rzutu stanowi prze­
słankę konieczną do określenia zakresu rozwinięcia WŁ i ZA SD 
lub WSD dywizji*

Określenie terminu gotowości drugiego rzutu sił i środków
łączności /dalej z^Nanego d i r i g i m  rz^atem/ do przegrupowania w ko­
lejny rejon rozmieszczenia WŁ i ZA SD lub WSD dywizji t , 
można wyznaczyć jako różnicę:

/3.28/
gP = t , t t  - /t + t, + t /gdzll p k r

ffdzie: t , -tt - termin gotowości drugiego rzutu do działania
po uprzednim rozwinięciu w kolejnym re;]onie 
rozmieszczenia WŁ i ZA SD lub WSD dywizji, 
czas astronomiczny;

t - czas niezbędny do przegrupowania drugiego rzutu
^ do kolejnego rejonu rozmieszczenia Wł i ZA SD

lub WSD dywizji, godz.
Ustalając czasy t^, t, i t^ należy uwzględnić współczynni-iC ^p  rk. j.

ki k , k, i k, /jeśli zadania z zakresu przemieszczania, reko­
nesansu i zwijania będą przebiegać w warunkach truaniejszych od 
przeciętnych/.

Wzór /3.28/ wskazane jest wykorzystywać w sytuacji, gdy 
termin t ^ jj będzie ustalony obligatoryjnie przez przełożonych 
/dowódcęf szefa sztabu/ oraz znany szefowi /oficerom/ wydziału
łączności.

W okolicznościach, kiedy szef /oficerowie/ wydziału łącz­
ności sztabu d3rwizji nie posiada takich danych, termin tg^może 
być ustalony na podstawie przewidywanego tempa działań wojsk 
w danym etapie walki oraz czasu niezbędnego czołowym pododdziałom 
dywizji'M^^iltfbezpieczeństwa t^ i rubieży sygnałowej [3-25^

t .
Czasy t^ oraz powinny być sobie równe, tj.

t, = t^ b p
Czas t^ można obliczyć ze wzoru:

t. = ^b  TT

/5.29/

/3.30/

gdzie: d - odległość rejonu przewidywanego jako kolejny
^ rejon rozmieszczenia Wł. i ZA SD lub WSD dywizji 

od rubieży sygnałowej, km.
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Cz3S *tp nstłOiniast» wyznacza si^ z zależności*

/3*31/
m

gdzie: dp — droga przemieszczania drugiego rzutu z aktualnie
zajmowanego rejonu do przewidywanego rejonu rozmie— 
szczenią WŁ i ZA SD lub WSD dywizji, km; '

— średnie tempo marszu kolumny drugiego rzutu podczas 
jego przemieszczania, km/godz.

Uwzględniają zależności /3.30/ i /3.31/ we wzorze /3.29/ otrzy­
muje się równość:

d, + d^D S /3.32/
d m

z której po i>rzekształceniu do postaci
V

- d, 75.33/
m

można obliczyć odległość rubieży sygnałowej od przewidywanego 
rejonu rozmieszczenia Wł, i ZA SD lub WSD dŷ -̂ izji.

Czaa przekroczenia przez czołowe pododdziały rubieży 
sygnałowej powinien wyznaczać termin gotowości drugiego rzutu 
do przemieozczenia w kolejny .rejon rozmieszczenia WŁ i ZA SD 
lub WSD dywizji

Szef /oficerowie/ wydziału łączności może ograniczyć się 
do wyznaczenia rubieży sygnałowej na mapie roboczej, by w trakcie 
działań śledzić rozwój sytuacji bojowej i po je^ przekroczeniu 
nakazać rozpoczęcie marszu drugiemu rzutowi, albo t.eż może obli 
czyó czas opanowania t«3 rut)leży, snając odległość da niej od 
danej rubieży /już opanowanej/ i średnie tempo działań.

Zależności przestrzenne w3rrażone za pomocą wzorów /3.28/
do /3,33/ odzwierciedla rys,3.

Wyżej przedstawione rozważania są słuszne w sytuacji, 
gdy drugi rant zwinięto wcześniej 1 znajduje sią w nakazanym 
rejonie /na drodze marsz«/, oczekując na sygnał rozpoczącią
przemieszczenia /przegrupowania/. Jeżeli drugi rzut
3 » « «  np.-• n  i U  K U  d„i,3i.
n.leiy !»ydil8Ud d o d a t k w  caaa aa jego awiaigoie i uata.ienie
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Icolunny marssov/ej Zatem zwijanie i przeiaieszczanie drugiego
rzutu powinno rozpocząć się w terminie t^^ Y/cześniejszjwi niż 
poprzednio i w rezultacie róv.7iież rubież sygnałov;a t^^ musi być 
wyznaczona w v/iększej odległości od przewidy^^anegc regonu roz­
mieszczenia WŁ i ZA SD d5r;7izji.

rubłci bezpteczerisłwa
—  fubteż sygrtcL̂ owct

db ds

d p

poclc^es oiu.  ̂ -ppion rozmieszczeniado orzemieszczenia Kole^^ij r j
WŁ i ZA SD lub WSD dj^Tizji.

Aby obliczyć tę odległość trzeba zmodyfikować wzór 
/3.31/ zwiększając czas przacleszozenla o
roz>»ięcle aruelego rzutu t,. Wzór ten przyjcie wo-Czas postać.

t U + t /3.34-/
DZ V Z

m
, . ”̂o/ i /d 3 1 / we wzorzeUwzględniając zależności /3.30/ 1

otrzymuje się równość:

o + t
V m

z której, po przekształceniu do postaci

d
(in m

sz ^ ^z ^d " *̂ b
/3.55/

m





117

wzoraLai ao , oucazuje rys*4*, a zakres rozv.’iiania
drugisgo rzutu w zaj.ezr.osci od tenipa aziałania wcisk, ŵ /Tiika— 
jącego z niego czasu rozwijania oraz struktury przestrzennej WŁ 
i ZA ¡\IŁI d^rwizji, określonej v/ podrozdziale 3*3*1. — za­
łącznik nr 3*3.

dio

WŁ
M- >w-

/

d.p

dp

■i-l' ■ I- - -

— ±gdijr-4

i CgodzJ

Rys.4. Zależności czasov/oprzestrsenne niezbędne do_uwzględnienia podczas ustalania czasu roz\/ijania 
drugiego rzutu /drugiego zespołu środków radio- 
l in io w o -p rze w o d o w ych  -  I I  ZRl-?/;.v kolejnym regonie 
rozmieszczenia '<VŁ i 2A SD d.>w/’izji#
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5.3.3* Wszechstronne zabezpieczenie węzłów ła^czności i środków 
automatyzacji stanov/isk dowodzenia

Przez v/szechstronne zabezpieczenie wŁ i oA /7̂ Ł/ rozumie 
się zabezpieczenie pod każdym względem, zaróvnio 'AŁ i 5A /Wł/ 
traktowanych jako obiekty, jak i ich działania /furh:cjonowania/.

Wszechstronne zabezpieczenie W’ł i SA /WŁ/ stanowi część 
składov7aj. wszechstronnego zabezpieczenia systemu oraz pododdzia- 
łówłączności d^w/izji i podobnie jak ono /podrozdział 3.2/ 
pov;in'0 obejmować zabezpieczenie bojowe, techniczne i tyło'we.

Ze względu na rozległość i znaczna, złożoność wszechstron­
nego zabezoieczenia ’Wł i SA /'Wh/ jako przedmiotu badań, postano­
wiono ograniczyć się do rozważenia problem tyki zabezpieczenia 
bojoweno Wł i oA i to, głóv/nie w aspekcie kierov/ania nrm.

W rezultacie przeprowadzonych badań olcreślono kompleksowe 
cele kierov;ania zabezpieczeniem bojov/ym WŁ i SA /wn/, a następ- 

wa^odrebniono z nicn wrasciwe cele cz8.stk0v/e luo czĉ scio'»ve 
/uczyniono to, korzystając z metody analogicznej do tej, którą 
opisano i zastosowano w podrozdziale 3.1./.

r02r.7olily one ponadto stwierasic, ze zaicres przeasitjv/zi«{ć 
i zadań zabezpieczenia bojowego WŁ i /WŁ/ w znacznej mierze 
jest zdeterminowany vomiaganą w walce żjr.Yotnością, odpornością 
na zakłócenia i bazepieczeństwem WŁ i aA /siŁ/.

W związku z tym, że kierowanie zabezpieczeniem bojowym 
n'Ł i 3A /',7Ł/ polega przede wszystkim na ustaleniu zal-m:esu przea- 
sięwzięć i zadań, które powinny wchodzić w jego skład oraz byc 
realizowane w walce, dlatego w dalszych badaniach dążono do 
v/yjaśnienia istoty zv7iązków między zabezpieczeniem bojowym 
a żywotnością, odpornością na zakłócenia i bezpieczeństwem WŁ 
i SA /V,Ł/, a także znalezienia sposobów, które poz\'.oliiyoy 
określić, jak będą się zmieniać wymagania co do ży.votności, 
odporności na zakłócenia i bezpieczeństwa m  i SA /WŁ/ w walce.

W charakterze kompleksowych celów kierowania zabezpiecze­
niem bojowym WŁ i SA /WŁ/ w okresie przygotowywania ich ¿o 
łania oraz w toku walki, przyjęto cele sformułowane w posuc^ci.

- zapewnienie przygotowania przedsięwzięć zabezpieczenia
bojowego WŁ i SA /WŁ/ stanowisk dowodzenia;

- zapewnienie realizacji przedsięwzięć zabezpieczenia
bojov;ego WŁ i SA A ® /  stanowisk dowodzenia.



119

Uznając, że każdy z tych celów może być osiągnięty tylko 
wtedy, gdy wcześniej zostanie sapewniop.a realizacja celu kiero- 
Y/ania każdym z przedsięwzięć i zadań składajâ cych się na zabez- 
-̂̂‘eczenie bojowe 'IŁ i oA /WŁ/, v/yodrębniono z nich cele kiero- 
v;ania t;̂mii przedsięw'zięciaini i zadaniami.

Ze względu na to, że przedsięwzięcia i zadania v;ckodza,ce 
roY/inny v;chodzić/ v; skład zabezpieczenia bcjov;ego V/Ł 

i !:A /kł/ stanowisk dowodzenia d::nvizji nie są precyzyjnie okre­
ślone, proces wyodrębnienia celów' cząstkowych luo csęsciowęycn 
kieroŵ ania zabezoieczeniem bojowęnri oraz nroces identyfikacji 
orzedsięwzięó i zadań zabezpieczenia bojowego kr i o., /.̂ r/, 
■'usLałw orzebiegać rówoiolegle i w'e wzajemnym sprzężeniu. 
Korz-̂ stario orzy tym z wniosków sfor!.riło\ cnych w rozczialo 9
- o T * oraz y/ynikających z analizy krytyc2nc3 iizera/ary y.ig.

lao- celów cząBtkov,7 C-, wydzielonych z pierwszego konple-
kS''̂v7ero celu kierowania zabezpieczeniem bojc.w/m ..r i /"w/
szanowisk dowodzenia, przedstawia załącznik nr o.4.

Analogiesną mapę celów można opracować dla celów wyodręc- 
nion-ch z drugiego koupelksowego celu kierowania zabezpieczeniem

)0 j owym j **- >L i Ui-. /kr/ stanowisk downazenia 
różniłaby się od poprzedniej tylko ty:.:, że ZoVvierciia^ele 
osiągane nie w okresie przygotov;ania przedsięwzięć zaoezpiecze- 
nia '-bojowego, lecz w okresie ich realizacji, postanov;iono jej
nie opracov;yv/ac.

k okresie przygotowania fr i i'*<̂1 o. organa
k’ero'.vanis zobowiązane są określić zalrres oraz sposob v/ykony- 
wania przedsięwzięć i zadań zabezpieczenia bojowego ą  î oA
/■7Ł/ oraz przygotować do ich wykonania odpowiednie siry i ^
V/ okresie v;ykonywania zadań przez wŁ i pA /.-o./ or^anc Kie 
nia Powirmy dopilnować aby przedsięwzięcia i zadania zabezPx - 
ozefia bojowego były realizowane zgodnie z planem lub te. povxn 
ny modyfikować ich zakres i s p o s ó b^wykonania aaeKwa^nie 
znieniających się warunków działania wi i Sk ̂ .

Podstawa do przygotowania przedsięwzięć ora zaaan
zabezpieczenia bojocego bb 1 SA /bb/ ca: f;/.:;:;"'-

 ̂ . .. r70T-r7nH c^ppie / V/s t  Q OH 9 Z O r Z ąu ̂  ^ t j  /czne szefa sztaou dytYiẑ i, . ».ą ww /. •• rnr̂ ae-ania stav/iane wu i or / ,
łączności szta u armii  ̂ odpof'ności na zakłóceniaco do ich żŷ votności, bezpieczeństwa, odporność
w poszczególnych rodzajach walki.
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Wymaganą żywotność WŁ i SA /WŁ/ stanowiska dowodzenia 
należy ustalać odpowiednio do W3nnagań stawianych żywotności 
stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

Należy przy tym v/yjść z założenia, że żywotność WŁ i SA 
/WŁ/ musi być większa lub co najmniej równa żywotności stano­
wiska dowodzenia, którego integralną częścią jest ten i SA 
/WŁ/.

Badania i obserwacja ćwiczeń wykazuje, że przełożeni 
szefa 7/ydziału łączności sztabu dywizji nie zawsze w pełni 
snrecyzują wymagania co do żywotności stanowiska dowodzenia.
W związku z powyż3 Z3rm w wielu sytuacjach zobowiązany on będzie 
samodzielnie ustalić wymaganą żywotność Wb i SA /WŁ/ w prze­
widywanej walce, oraz przygotować odpowiednie propozycje wyko­
nania przedsięwzięć i zadań zabezpieczenia bojowego WŁ i SA
/Wb/, do akceptacji przełożonych.

Wykonując tę czynność należy w pierwszej kolejności ocenić 
możliwości nieprzyjaciela, co do rodzaju i ilości środków raże­
nia za pomocą których będzie prawdopodobnie oddziałyv7ał na Wb 
i SA /Wb/ w poszczególnych okresach walki.

Przeprowadzone badania oraz ocena literatury ■ wykazuje, 
że do oceny żywotności Wb i SA /Wb/ stanowisk dowodzenia dy/izji, 
funkcjonujących w warunkach zmasowanego użycia broni pracyzyjnej, 
systemów rozpoznawczo-uderzeniowych i ewentualnie broni maso\/ego 
rażenia, należy posługiwać się wskaźnikiem ilościov7yn prawdo 
podobieństwa przeżycia /przetrwania/ Wb i SA /Wb/ p^^^.

Przez prawdopodobieństwo przeżycia Wb i SA /Wb/ należy ro­
zumieć stopień zachowania przez Wb i SA /V/b/ zdolności do 
zestawienia w każdej z tworzonych za pomocą jego organicznych 
środków relacji /kierunku/ łączności, chociażby jednego łącza 
telekomunikacyjnego dowolnego rodzaju, pomimo oddziaływania
nieprzyjaciela.

Określając p Wb i SA /Wb/ należy w wypadku użycia brom 
dądrowed, przede wszystkim uwzględnić oddziaływanie takich czyn­
ników rażenia broni jądrcwed. jak fala uderzeniowa, promienie-

dinienijach. WAS Leningrad 1985 r., s.p8-59.
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twórcze skażenie terenu i impuls elektromagnetyczny. Jest tc 
uzasadnione ż e wskutek oddziaływania tych cz^mników^, po­
wstaną największe straty w siłach i środkach łączności oraz 
automatyzacji. Straty te można ocenić w sposób ilościowy za 
pomocą wskaźnika zwanego prawdopodcbieństv;em porażenia 
WŁ i Sk /WŁ/•

Określenie tego v/skaźnika jest zadaniem niezwykle złożo- 
nyia, możliv/ym do zrealizov/ania w drodze symulacji zmasow^anych 
i crrupowych uderzeń jądrowych na EIv:C o odpowiednio dużej mocy

X ■obliczeniowej' ' •
7/ praktyce działalność szefa /oficeróv7/ wydziału łączno­

ści odnoszą.ca się do prognozowania ży^wotności WŁ i /Jh/ 
w walce, przydatne mogą być rezultaty symulacji opracowane 
w fermie schematów i tabel pozwalaja^cych olcreślic miejsce 
danego WŁ i SA /Wri/ w pasie działania armii oraz prawdopodc— 
bieństv;o jego porażenia bronią jądrową, w zależności od tego 
miejsca i prognozowanej ilości uderzeń jądrowych /patrz za­
łącznik nr 3.5/*

W zv;iązk̂ Ji z tym, że pomiędzy p.
/ ' XX /zachodzi zależność

1 Ppor w: n- A /WŁ /

pr: + Ppor /3.41/ 
f/Ł i SAto istnieje możliwość przybliżonego określenia Ppp^

/WŁ/ w przewidywanych działaniach bojov/ych i porównania go 
z wymaganym /jedli jego wielkość została ustalona przez
dowódcę lub szefa sztabu dywizji/.

Tak określone p WŁ i SA A/Ł/ w przewidj-wanej walce
dywizji, powinno służyć jako punkt wyjścia w procesie przygo­
towania przedsięwzięć i zadań zaoezpieczenia bojowego JiŁ i SA 
/WŁ/, których wykonanie przyczyniłoby się do osłabienia oddzia­
ływania czynników rażenia broni jądrowej i osiągnięcia wymaga­
nej żywotności WŁ 1 SA /WŁ/.

Straty powstałe w siłach i środkach łączności oraz auto­
matyzacji wskutek masowego użycia tylko broni precyzyjnej
i systemów rozpoznawczo-uderzeniowych /systemu PLSS umożliwia­
jącego precyzyjne naprowadzenie na cel bomb kierowanyc.

x/ Tamże, s.l69-'l70. 
xx/ Tamże, s.170.
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z dokładnością 10 m, systemu J-SAK, będącego doskonalszą 
wersją systemu ASSAULT BREAKER pozwalającego razić jedną 
rakietą lub kasetą jednocześnie nie mniej niż dziesięć, a za 
pomocą wszystkich środków około 300 pojazdów będących w ruchu 
w ciągu godziny, i in,/ będą zbliżone do strat, które mogą 
wystąpić w warunkach zmasov/anego użycia broni jądrowej, 
jednakże ich nie przekroczą.

Wynika to stąd, że użyciu tych środków nie będą towarzy­
szyły pozostałe - charakterystyczne tylko dla broni jądrowej - 
czynniki rażenia.

Należy zatem sądzić, że prawdopodobieństwo porażenia WŁ 
i SA /Wł/ stanowisk dowiedzenia dywizji w przypadku masowego 
użycia broni precyzyjnej i systemów rozpoznawczo-uderzeniov;ych 
będzie prawie tak samo wysokie, jak w prz3rpadku zmasowanego 
użycia broni jądrowej.

Żywotność Wł i SA /Wb/ stanowisk dowodzenia należy również 
określać za pomocą wskaźników jakościowych^^"^. Badania v/ykazują, 
że jest to najdogodniejszy sposób z praktycznego punktu widze­
nia, np. zbioru właściwości, którymi powinny charakteryzować 
się rejony /zasadnicze i zapasowe/ rozmieszczenia V/Ł i SA /WŁ/; 
odległości WŁ i SA /WŁ/ od rubieży styczności wojsk i odległo­
ści pomiędzy rejonami ich rozmieszczenia, a także pomiędzy 
rejonami zasadniczymi i zapasowymi WŁ i SA /WŁ/ w poszczegól­
nych rodzajach walki; powierzchni rejonów wymaganej do rozmie­
szczenia WŁ i SA /WŁ/; ilości dróg wyjazdowych niezbędnych do 
szybkiego /alarmowego/ opuszczenia rejonu rozmieszczenia Y/Ł 
i SA /WŁ/; odległości pomiędzy poszczególnymi elementami WŁ 
oraz elementami łączności i automatyzacji w rejonie rozmieszczę 
nia, a także na drogach marszu; odległości kolumn marszowych 
WŁ i SA /WŁ/ od rejonów rozmieszczenia podczas ich postoju 
w czasie prowadzenia rekonesansu; częstości zmian rejonów roz 
mieszczenia WŁ i SA A/Ł/; ilości posterunków obserwacyjno- 
obronnych i ochronnych, które należy zorganizować w celu wła 
ściwego zabezpieczenia rejonów rozmieszczenia WŁ i SA /WŁ/; 
ilości stanowisk ogniowych, które należy urządzać w celu za 
pewnienia skutecznej obrony WŁ i SA /WŁ/; sił i środków

x/ Tamże, s.17*
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wzmocnienia, które należy przydzielać, aby zapewnie skuteczną 
obroną V/Ł i SA /WŁ/; ilości i składu grup przeciwpożarowych 
niezbędnych do gaszenia pożarów w rejonach rozmieszczenia Wł» 
i SA /WŁ/ oraz ilości przesiek /pasów/ przeciwpożarowych, 
źródeł /zbiorników/ wody, itp.; ilości szczelin przeciwlotni­
czych, schronów dla ludzi i środków łączności oraz okopów prze­
znaczonych do ukrycia radiostacji, aparatowni, WŁSz, WS i in«; 
rodzajów sygnałów alarmowych; ilości schronów wyposażonych 
w urządzenia filtrowentylacyjne i czasu przebywania w nich 
ludzi; ilości i składu grup awaryjnc-ratunkowych przeznaczonych 
do działania w rejonie WŁ i SA /WŁ/; ilości posterunków obser­
wacji powietrznej i skażeń w rejonach "łiŁ i SA /'^/; ilości 
środków indy^widualnych ochrony skóry i ‘dróg oddechowych, przy­
rządów rozpoznania skażeń, środków przeznaczonych do dezakty­
wacji i preparatów przeciw chorobie popromiennej, a także umundu­
rowania, które powinno znajdować się w odwodzie pododdziałów 
łączności; wielkości odwodów WŁ i SA /WŁ/ stanowisk dowodzenia 
w poszczególnych formach działań bojowych oraz rodzajach i eta­
pach walki; ilości środków teletransmisyjnych /różnego rodzaju/, 
które należy wykorzystywać do zapewnienia łączności dalekosięż­
nej w poszczególnych relacjach /kierunkach/ łączności, tworzo­
nych z danego WŁ i SA /WŁ/ i innych«

Większość wymienionych wskaźników jakościowych jest Oĵ re- 
ślana w regulaminie walki i instnńscjach łączności, jednak 
podczas przygotowania WŁ i SA /WŁ/ do działania konieczne 
będzie ich skonkretyzowanie odpowiednio do przewidjr.vanych możli­
wości nieprzyjaciela. Sprecyzowane wskaźniki jakościowe povMnny 
stanowić podstawę przygotowania wszystkich przedsięwzięć za­
bezpieczenia bojowego WŁ i SA /WŁ/. Jak wykazują badania, szcze­
gólnie praktyka ćwiczeń, w walce może zaistnieć potrzeba usta­
lenia nowych, nie przewidzianych regulaminem, wskaźników jako
ściowych żywotności WŁ i SA /WŁ/.

Wymagane bezpieczeństwo WŁ i SA /WŁ/ stanowisk dowodzenia
należy ustalać na podstawie wymagań sformułowanych przez do­
wódcę /szefa szta’ou/ dywizji w stosunku do stanowisk dowodzenia.

Bezpieczeństwo WŁ i SA /WŁ/ stanowisk dowodzenia to ich 
właściwość syntetyczna będąca wypadkową wielu właściwości szcz^ 
gółowych, pośród których na szczególną uwagę zasługuje odporność
na rozpoznanie nieprzyjaciela.
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Powszecnnie przyjęto, co też odzwierciedlają ćwiczenia 
i podkreśla się w literaturze, że: "Dowćdca przygotowując 
swój zamiar i rozpatrując sposoby rozbicia przeciwnika, obov/ią- 
zany jest określić metody, sposoby oraz czas dezorganizowania 
dowodzenia wojskami przeciwnika. Formułując zadania ... obov/ią- 
zany jest również określić ••• zadania obrony radioelektronicz­
nej i przeciwdziałania technicznym środkom i systemom rozpo­
znania” '̂̂ .

Z różnych względów szef /oficerowie/ wydziału łączności
sztabu dywizji musi być przygotowany do wykonania tych zadań 
i samodzielnie określić v/ymagane bezpieczeństv/o WŁ i 5A /Wł/ 
v; każdym rodzaju v;alki dywuzji. Zadanie to jest szczególnie 
ważne w warunkach, gdy ”lansowana jest koncepcja wykonania XX /uderzeń w pierwszej kolejności na elementy 33/'st8mu dowodzenia”  ̂
Wymagania odnoszące się do przeciwdziałania rozpoznaniu można 
ustalić przez sprecyzowanie zadań dotyczących odporności V/h 
i SA /V/Ł/ na rozpoznanie naziemne, powietrzne, morskie i sate­
litarne, prowadzone środkami radioelektronicznymi, telewizyjnymi 
i fotograficznymi. Odporność WŁ i SA /WŁ/ na wymienione rodzaje 
rozpoznania należy określić na podstawie oceny możliwości w tym
względzie w przewidywanej walce dywiZji. Koniecznie trzel;^ ̂  ̂ . xxx/uwzględnlsć wyniki prowsdzonych badan stwierdzających > ze
z globalnej ilości informacji, uzyskiwanej za pomocą wymienio­
nych rodzajów rozpoznania, około 70—75 ^ przypada na rozpozna­
nie radiowe, a pozostała część, tj. 30—35 n-3 inne rodzaje
rozpoznania prowadzonego środkami technicznymi.

Nie oznacza to, że nie należy doceniać możliwości rozpo­
znania prowadzonego za pomocą innych /nieradiowych/ środków 
technicznych. Wprost przeciwnie, trzeba dążyć do uodpornienia 
na nie WŁ i 5A /WŁ/ w maksymaln5nn stopniu, aby nie zniweczyć 
skuteczności przedsięwzięć organizacyjnych 1 technicznych oraz 
eksploatacyjnych, które zamierza się podjąć w celu zapewnienia 
wymaganej odporności WŁ i SA /WŁ/ na rozpoznanie radiowe prze­
ciwnika.
x/ H.Piekarski. Wybrane problemy dowodzenia wojskami. Myśl 

wojskowa nr 2. Warszawa 1986 r., s.25-28.
^ ^ / ’'So^ac^^^Wykorzystanie wojsk łączności armii w maskowaniu 

operacyjnym. Rozprawa doktorska. Warszawa 1985 r., s.124.
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Dlatego też, dążąc do zapewnienia wymaganej odporności 
i SA na rozpoznanie nieprzyjaciela, należy przygotować

cały zestaw zadań w zakresie ukrywania sił oraz środków łączno­
ści i automatyzacji oraz ich pracy, odpowiadających różnorodno­
ści prowadzonego przez nieprz^;"jaciela rozpoznaniu - ich ukry­
wanie przed rozpoznaniem radiov/yin oraz przed pozostałymi techni­
cznymi rodzajami rozpoznania nieprzyjaciela^^.

Identyczny postulat można sformułować wohec pozostałych 
rodzajów maskov/ania sił oraz środków łączności i automatyzacji 
i ich nracy, czyli pozorowania i dezinformacji, jeżeli przeło­
żeni nakazaliby szefowi wydziału łączności przygotować i reali­
zować te rodzaje maskowania.

Aby precyzyjnie określić wymagania w zakresie odporności 
WŁ i SA /WŁ/ na rozpoznanie nieprzyjaciela i na ich podstawie 
przygotować odpowiednie przedsięwzięcia uodporniające WŁ i SA 
/V/ł/, należy dysponovvać kryteriami /w^skaznikam 1 / ilościovvymi, 
według których uatala s i ą  fakt rozpoznania WŁ i 5A /Wł/ przez 
nieprzyjaciela. Kryteria takie do tej pory nie zostały określo­
ne. Wskazane byłoby podjęcie badań w celu ich sprecyzowania.
Dane te pozwoliłyby organom dowodzenia przygotować i realizo­
wać tylko koniecznie niezbędną ilość przedsięwzięć uodparnia- 
jących WŁ i SA /WŁ/ na rozpoznanie nieprzyjaciela /ilość przed­
sięwzięć adekwatną do konkretnych możliwości nieprzyjaciela/.

Miałoby to wpłyv; na optymalizację cyklu kieroviania, jak 
i czasu bezpośredniej działalności zwriązanej z realizację przed 
sięwzięć zabezpieczenia bojowego przez Zciłog^ WŁ i Sĵ / /.

Z badań i oceny literatury przedmiotu wynika, że wskaźnikiem 
ilościowym, za pomocą którego należałoby określać odporność 
WŁ i SA /WŁ/ na rozpoznanie w przewidywanych działaniach bojo­
wych, jest prawdopodobieństwo rozpoznana.a P^^ggp ^ / 2i/,
czyli prawdopodobieństwo zdarzenia polegającego na tym, że 
nieprzyjaciel w określonym czasie ustali obecność w danym 
rejonie walki taki procent elementów systemu /
matyzacji, który pozwoli mu określić przynależność WŁ i SA / Ł/ 
do poszukiwanego stanowiska dowodzenia dywizji, czy P g Y - 

pułków.
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Za podstawowe czynniki, od których zależy wielkość tego 
prav/dopodobieństwa należy przyjąć [3.28] ilość i jakość środków 
rozpoznania nieprzyjaciela oraz ich rozmieszczenie w jego 
ugrupowaniu bojowym; warunki propagacji fal elektromagnetycznych; 
zajętośc wykorzystywanego pasma częstotliwości; ilość operacyjno- 
taktycznych cech demaskujących charakterystycznych dla WŁ i 
/Y/Ł/ oraz technicznych cech demaskujących /typowych i indywidu­
alnych/ charakterystycznych dla elementów łączności i automa­
tyzacji wchodzących w skład danego Wł i zespołu środków automa­
tyzacji stanowiska dowodzenia; stopień informatywności poszcze­
gólnych cech demaskujących, właściwości terenu w rejonie rozmie­
szczenia Wi i SA /V/ł/; stan ilościowo-jakościowy pozostających 
w wyposażeniu Wł i SA /WŁ/ środkóv; wojsk inżynieryjn^rch, pozwa­
lających prowadzić prace z zakresu inżynieryjnego urządzenia 
rejonów oraz technicznych środków maskowania, a także elementów 
łączności i automatyzacji; zasięg rozpoznania /dostępność 
elektromagnetyczna/ środków łączności i automatyzacji pracują­
cych w ramach danego węzła i zespołu środków automatyzacji; 
kontroli wykonawstwa przedsięwzięć uodporniających WŁ i SA ¡Y iŁ l  

na wszystkie rodzaje rozpoznania nieprzyjaciela /kontroli ukry­
wania przed rozpoznaniem technicznym i kontroli radiowej/; 
ilości środków łącznością które wykorzystuje się do tworzenia 
danej relacji łączności /radiostacji KP, UZP, stac;ji radio­
liniowych i linii przewodowych/; kierunkowość anten bezprzewo­
dowych środków teletranmisyjnych w celu wymiany informacji 
i czas trwania wymiany informacji, częstość i sposoby zmiany 
fal roboczych, sposób rozdziału fal roboczych pomiędzy środki 
teletransmisyjne bezprzewodowe i inne* Wymienione czynni^ci po­
winny stanowić podstawę do opracowania przedsięwzięć uodpornia­
jących Włi i SA /Włi/ na wszystkie rodzaje rozpoznania nieprzyja­
ciela.

Przeprowadzone badania potwierdziły podawane ostatnio 
w literaturze dane, że wybór odpowiedniego rejonu rozwinięcia 
elementów systemu łączności, wykonanie niezbędnych prac z za­
kresu inżynieryjnego urządzenia, maskowania i imitacji środków 
łączności, zwiększają uodpornienie systemu łączności na rozpo­
znanie o,,około 5-10 io [3 .2 9 ] • Ponadto badania dowiodły, że 
jeśli równolegle z ukrywaniem elementów systemu łączności przed
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rozpoznaniem nieprzyjaciela, będzie stosować się również komplek­
sowo zaplanowane ukrywanie radiowe, to odporność systemu,łączno­
ści dywizji na rozpoznanie prowadzone w ciągu 6 godzin, wzrośnie 
o około 7-12 .

Aby zwiększyć stopień uodpornienia systemu łączności na 
rozpoznanie nieprzyjaciela, należy stosować obok ukrywania 
również i inne sposoby maskowania, w tym i maskowania radiowego, 
tj. imitację i dezinformację radiową oraz w pewnych sytuacjach 
operacyjno-taktycznych, nie tylko ograniczenie pracy bezprzewo­
dowych środków telekomunikacyjnych, ale całkowity jej zakaz [3.3oJ

Y/ymaganą odporność WŁ i SA /WŁ/ na zakłócenia radioelektro­
niczne należy określać po uprzedniej identyfikacji rodzajów za­
kłóceń.

Y/ kierowaniu zabezpieczeniem bojowym WŁ i SA /Włj/ organa 
kierowania powinny uwzględnić przede wszystkim, wpł3rw zakłóceń 
wzajemnych na jakość funkcjonowania WŁ i SA /WŁ/, tj. problemy 
kompatybilności elektromagnetycznej.

Muszą ponadto zdawać sobie sprawę z tego, że ustalenie 
v/ymagań w zakresie odporności WŁ i SA /W±i/ na zakłócenia musi 
być realizowane w ścisłym związku z określeniem wymagań w za­
kresie odporności dalekosiężnych linii łączności, organizowa­
nych z danego węzła, na zakłócenia celowe /zakłócenia wytwarzane 
przez środki wojny elektronicznej wojsk lądowych, lotnictwa 
wojsk lądowych oraz lotnictwa taktycznego nieprzyjaciela/. 
Konieczność takiego podejścia wynika ze struktury dywizyjne^ 
sieci pierwotnej, którą tworzą tzw. bezpośrednie linie teleko- 
munikacyjne /linie łączące bezpośrednie w^zły łączności pomiędzy 
sobą/, co powoduje istnienie związków wzajemnych pomiędzy od­
pornością Wl na zakłócenia wzajemne i odpornością linii tele­
transmisyjnych na zakłócenia celowe. Związki te polegają na 
tym, że im wyższe wymagania stawiane danej relacji łączności 
w zakresie odporności na zakłócenia celowe, tym za pomocą 
większej ilości środków teletranmisyjnych relacje te muszą by 
tworzone. Środki te rozmieszcza się w rejonie, w któr^ stają 
się potencjalnym źródłem zakłóceń wzajemnych, a ponadto sta­
nowią obiekt zakłóceń celowych nieprzyjaciela.

x/ J.Kopacz; praca cytowana, s.127-128.
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V/ związku z tj/m, że problematyka zakłóceń celowych powinna 
być uwzględniona przez organa kierowania systemu łączności 
d'-r//iz3i w zv/iązku z zabezpieczeniem bojowym linii teletransmi­
syjnych, zdecydowano się jej nie rozpatrywać. Decyzja taka 
v/ydaje się słuszną z tego względu, że zagadnieniom uodpornienia 
systemów łączności na zakłócenia celowe pośv7ięccna jest dość 
Dogata literatura •

Stwierdzono, że wymagania v; zakresie odporności na zakłó­
cenia celowe w stosunku do poszczególnycn relacji łączności 
tworzonych z danego węzła, określają również w^ymagania odnoszące 
sia do odporności na zakłócenia wzajeirine, czyli tzw. zakłócenia 
wTwołane praca środków radioelektronicznych, pomiędzy którymi 
odi e^̂ łość R nie orzekracza -wartości ró.3l7l

H -------  /i.¿2/
2

gdzie: X - długość fali robocze.] środka radioelektronicznego
uznanego za źródło zakrócen; 

n - współczyrinik równy t-4 aługości fali 
oraz na wymagania w zakresie w3półczynnikóv; ocnronnych, czyj.i 
kompatybilności sygnałów pożądanych i sygnałóv/ zakłóceń celo­
wych, na wejściu odbiorników środKow teletran3Bii=y,jn,'ych oezp..-ze
viodowych pracujących w ramach danego węzła •

Wymagania w zakresie zakłóceń wzajemnych /zwanycn rówT^ież 
viymaganiami w zakresie kompatybilności elektromagnetycznej/ 
w’poszczególnych etapach walki, można określić jeśli znane jest 
v/zajemne oddziaływanie elektromagnetyczne pomiędzy u*^ądzen_a».ii 
pracującymi w dar.TO WD, WuSz, WS, aparatowni i innych środKami 
oraz pomiędzy WD, WDSz, WS, aparatowniami i innymi środkami 
rozmieszczonymi na danym stanowisku dowodzenia, wynikające 
z ich technicznej niedoskonałości, a także słcutki tych oauzia- 
łvwań, przejawiające się w deformacji indr^idualnych parametrów 
elektronicznych urządzeń /charakterystyk promieniowania anten, 
czułości odbiorników, itp./ oraz parametrów systemowych /np. 
zmniejszenie zasięgu łączności lub zmniejszenie możliAO 
wykorzystania fal roboczycn/.
D~ffiektiwnost i ^ojewyje !̂ °2możnosti^sriedstw^^^^

wojennej swiazi.rfypusk o.-ffiek ^ Leningrad 197& r.i
zaszczita wojennych sisoiem o^aarożenia radioelektro-
P.Gryciuk. Doskonalenie metod | • ¿y-̂ îzji /DZ,DPanc/
nicznego i ®f®b^ute-owej. Rolprawa doktorska,z wykorzystaniem symulacoi kompuoe^owe.,.
ASG WP Warszawa 1987 r.
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Poznanie zakresu, możliwości i istoty wzajemnego oddziały­
wania elektromagnetycznego, wymaga umiejętności posługiwania 
sie skomplikowanym aparatem analizy matematycznej oraz metodami 
statystycznymi i techniką komputerową, szczególnie w przypadku 
tworzenia zestav/6w fal wzajemnie niezakłóconych dla danego WD,
WDSz czy W dziedzinie tej należy prowadzić systematycznie
orecyzyjne badania, których wymiki zostaną wykorzystane do przy­
gotowania i zapewnienia sprawnej pracy Wł i SA /V/h/ stanowisk 
dowodzenia dywvizji. W dużym stopniu przydatne będą w procesie 
analizy i oceny możliwości wyboru spośród fal /częstotliv/ości/ 
■orzydzielonych d.wizji zesta^wa fal wzajemnie niezakłóconych 
dla toszczeirólnych AD, bDSz, VVS i innych środków; możliwości 
zachowania przedziałów ochronnych pomiędzy falami roooczTOi 
różnych WD, WDSz, WS i innych środków przewidywanych do pracy 
w ramach tê to samego stanov/i3ka dowoczenia e±iminując>cn 
cenią wzajemne orzy zachowaniu między m m i  wymaganego odstępu 
terytorialnego /ustalonego zawczasti w sposoo empiryczny/, 
a także analizy i oceny rejonów przewidzialnych do rozmieszczenia 
Wł i SA /̂ Ah/ z punktu widzenia zapewnienia przez m e  wamankow 
do rozmieszczenia WD, WDSz, WS i irniych środków w takich ^
głościach od siebie, które gwarantować będzie wzajemnie nisza.vCd:o-
eona prace.

Jeżeli w rezultacie prowadzonej analizy i oceny Ok: '7 Q C
'X  >

że w zestawie fal przydzielonych d^rwizji nie na wYcrarcza.iace.j 
liczby fal o długościach niezbędnych do zapewnienia kompaty­
bilności vvev/nętrznej poszczególnych AD, (iDSz, '<S i innycn 
środków oraz kompatybilności pomiędzy WD, WDSz, vvS i innymi^ 
środkami danego stanowiska dowodzenia /nawet w vr/padku uzyska­
nia zgody dowódcy lub szefa sztabu dy.viZj.. na i>owj.ę-̂ s„ê  
powierzchni rejonu stanowiska dowodzenia w celu rozśrodkowanra 
elementów łączności i automatyzacji w stopniu pozwalaDacym^ 
uzyskać odstępy terytorialne pomiędzy nimi, zape^vnla3ące nie­
zakłócona ich pracę/, szef /oficerowie/ wydziału łącznością 
powinni wystąpić do szefa wojsk łączności armii ° 
dodatkowej liczby fal pożądanej długości, a wypa ku n^e
™ i T H o k s a ,  W.Sznajzycht: Badania kompatybilności obiektów

radiowych* APT nr 10, 198or*,
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nienia prośby, problem kompatybilności należy rozv;iasać przez 
zastosowanie koordynacji czasowej pracy bezprzev/odowych urządzeń 
telotranmisy^nycłi, wykorzystującycłi niekompatj^^bilne fale robocze 
/ident3''czne lub wzajemnie zakłócające się wskutek niedostateczne­
go dostępu częstotliwościowego lub terytorialnego/ albo wyłącze­
nie z niezależnego furJccjonowania bezprzewodov;ych środków tele­
transmisyjnych zabezpieczających potrzeby mniej ważnych osób 
funkcyjnych GDB /GD/ danego stanowiska dowodzenia.

Należy dążyć dc tego, aby, jeśli jest to konieczne, stoso­
wać koordynację czasową i wyłączenie z niezależnego fimkcjono- 
wania w stosunku do tych bezprzewodowych urządzeń teletransmi­
syjnych, które są wykorzystywane do przekazywania informacji
0 niskim priorytecie ważności oraz niskiej kategorii pilności 
[3 .3 3 J inaczej mówiąc pracujących w relacjach łączności o niskiej 
kategorii ważności [3.34].

Wymagania w zakresie kompatybilności elektromagnetycznej 
bezprzewodowych urządzeń teletrannisyjnych, które mają pracować 
w ramach jednego WD, WDSz, WS i innego środka powinno określać 
się na podstawie opracowanych zav/czasu dla każdego z tych obiek­
tów zestawóv; fal wzajemnie niezakłóconych lub ustalonych /również 
zawczasu/ częstotliwościowych przedziałów oclironnych. Wymagania 
w zakresie kompatybilności elektromagnetycznej WD, WDSz, WS
1 innych środków przewidzianych do pracy w ramach danego stano­
wiska dov/odzenia powinno się określić na podstawie opracowanych 
zawczasu częstotliwościo^vych przedziałov/ ocnronn3f'Ch pomiędzy <*.0*0. 
falami roboczymi oraz odstępów terytorialnych pomiędzy WD, WDSz,
WS i innych środków, wymagane odstępy częstitliwościowe pomiędzy

 ̂ , . . x/ich falami roboczymi mogą byc mniejsze •
Przydzielając fale poszczególnym bezprzewodowym urządzę- 

niom teletranmisyjnym pracującym samodzielnie lub wewnątrz WD, 
WDSz, WS i innych środków na danym stanowisku dowodzenia należy 
przestrzegać następujących odstępów częstotliwościowych.

- między falami roboczymi radiostacji małej mocy 100 kHz, 
a średniej mocy 200—300 kHz;

- między falami roboczymi dowolnego nadajnika i dowolnego 
odbiornika R-405 i R-415 zakresu metrowego co najmniej 2,6 MHz,

x/ K,Patkowski, E.Sikorski. 2 nik*^ASG WPtechnicznych w polowych systemach łączności. Podręcznik wr
1981 r., S.190.



tj# 35 numerów umownych oraz pomiędzy Talami dwóch dowolnych 
odbiorrJ.ków 155 Kliz, tj. 2 numrów fal umownych /przy równo­
ległej pracy dwóch dowolnych półkompletów radioliniowych odstęp 
ten powinien wynosić 300 KHz/;

- pomiędzy falami roboczymi dowolnego nadajnika /odbiornika/ 
zakresu decymetrowego R—405Z, R-405Pl-1f R-415 nie mniejszego 
niż 2 numery fal iimov/nych, a ponadto zasady wyboru fal roboczych 
z uwzględnieniem niedopuszczalnych kombinacji fal nadajnika za­
kresu metrowego i odbiorników zakresu decymetrowego, w przypadku 
gdy przewiduje się jednoczesną pracę danego rodzaju stacji lub 
kilku rodzajów stacji radioliniowych na jednym węźle łączności.

Wymagane odstępy terytorialne pomiędzy elementami automaty­
zacji i łączności, które organa kierowania muszą uwzględniać 
przygotowując przedsięwzięcia zabezpieczenia bojowego Wh i SA 
/Wr/ poY/inny wynosić:

- pomiędzy WhSz i Y/3 r o zawijanymi w ramach danej grupy 2-3 
WDSz i WS - 30-50 m;

- pomiędzy grupami WOSz i WS - 100— 150 m;
- pomiędzy WDSz /WS/ a radiostacjami KR i UKP średniej 

mocy - 500-1000 m;
- pomiędzy Y/DSz /WS/ a stacjami tr o po sferycznymi - SOO- 

1000 m;
- pomiędzy WDSz /WS/ a stacjami radioliniowymi - 50-100 m;
- pomiędzy WDSz /Y/S/ a stacją radiolokacyjną - 3000-4000 m;
- pomiędzy Y/DSz /V/S/ a nadajnikami KR i UKî  zakłóceń —

10-15 km;
- pomiędzy radiostacjami średniej mocy - 200 m;
- pomiędzy radiostacjami średniej mocy KP a stacjami

radioliniowymi— nie mniej niż 2000 m*w związku z tym, że nie dla wszystkich WDSz, WD i WS oraz
innych środków zostały opracowane tabele zawierające zestawy fal 
wzajemnie niezakłócanych, należy podczas przydzielania 
boczych dla pracujących w nich bezprzewodowych urządzeń tele­
transmisyjnych, przestrzegać następujących odstępów częstotli 
wości kompensujących lub znacznie ograniczających wielkości

WAS 1986 r.,sw , Wvrób 93746. Wytyczne do zapewnieniapraca cytowana, s.1o9, ajro^ T'nHinwvch MON

1984 r., S.4.
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zakłóceń wzajemnych w strefie bezpośredniej:
- odstęp częstotliwościowy eliminujący zakłócenia od 

podstawowych sygnałów nadajnika i 4 M z  lub i 10 % wartości 
częstotliwości roboczych dla radiostacji UKF oraz mniej niż 
Ż 1 IvIHz dla radiostacji KF;

- odstęp częstotliwości eliminujących zakłócenia inter- 
modulacyjne przy jednoczesnej pracy nie więcej niż trzech na­
dajników wynoszący od 40-60 KHz;

- odstęp częstotliwościowy /z uv/zględnieniem piątej harmo­
nicznej włącznie/ eliminujący zakłócenia od sygnałów harmoni­
cznych i 50-100 KHz;

- odstęp częstotliwościowy między falami robocz;>mii zakresu 
metrowego nadajnika i odbiornika tego samego półkompletu radio­
liniowego /R-405Z, R-415/ dokładnie 67 numerów fal umownych;

- odstęp częstotliwościowy między falami roboczymi zakresu 
decymetrowego /R-405Z, R-405FT-1, R-415/ nadajnika i odbiornika 
tego samego półkompletu dokładnie 50 numerów fal umovmych;

- różnicę pomiędzy falami roboczymi zakresu metrowego 
nadajnika i odbiornika tej samej stacji radioliniowej /R-405Z/ 
taką, by nie była ona równa 3,3 IvlHz /44 numerom fal/ i 6,6 MHz 
/88 numerom fal/ /dotyczy to również stacji znajdujących się
w bezpośredniej bliskości/;

- różnicę pomiędzy falami roboczymi zakresu metrowego 
odbiorników dwóch półkompletów radioliniowych rozmieszczonych 
w jednej stacji radioliniowej taką, by wynosiła 300 KHz
/4 numery fal/.

W celu zapewnienia wymaganej kompatybilności elektromagne­
tycznej środków radiowych zainstalowanych w WDSz i WS zestawu 
”ISKJA” w warunkach ich terytorialnego rozśrodkowania określo­
nego powyżej, należy zachować odstęp częstotliwości pomiędzy 
przydzielanymi falami roboczymi podane w załączniku nr 3.6 oraz 
nie przydzielać fal określonych w wykazie stale niedozwolonych 
do pracy częstotliwości i w wykazie wewnętrznie zakłóconych 
częstitliwości środków radiowych /patrz załącznik nr 3.7/.
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3.4-, Kierov/anie siecią teledacyjną systemu łączności dyi/vizji
/LZ,DPanc/

Kierowanie siecią teledacyjną [3.35] powinno zajmov/aó 
szczególne miejsce w działalności organów kierowania systemu 
łączności dyw*izji. Jest to uzasadnione jej znaczeniem v/ dowo­
dzeniu wojskami i kierowaniu środkami walki dy^vizji.

Z badań przeprcv7adsonych w dywizji wyposażonej w zestaw 
sił i śroó.kóv; automatyzacji dov/odzenia wojskamd w^aiika, że 
sieć ta umożliwia ŵ /zniani 80 informacji niezbędnej w dowo­
dzeniu w^ojskamd. Pozwala trzykrotnie skrócić czas działalno­
ści informacyjnej organów dowiedzenia, /w porównaniu do czasu 
przeznaczonego na ten rodzaj działalności w dcw*odzeniu metodami 
tradycyjnymi/ dp^wizji^' .

Aby uzyskać te wartości trzeba należycie dopasować siec 
do składu i struktury dy\"isyjnego podsystemu łączności. ?o 
wdrożeniu zestavm sił i srodkóv/ automatyzacji dcv/od.i.enia wojszia— 
mi /nrzedstaw'ion3/’'cb. w rozdziale 2 rozprawy’/ stosownie do wła­
ściwości tecłiniczno—eksploatac3/’jnych urządzeń trans.^-^sji danych 
będących w dyspozycji, organa kierowania powinny częsc s^eci 
teledacyjnej zorganizować w sposób zdecentralizowany, a częsc 
w sposób scentralizov/any’.

Sieć zdecentralizowaną stanowiącą zbiór niezależnych od 
siebie łączy tranmisji danych oraz sprzęganych z nimi urządzeń 
źródła /wejścia/ i ujścia /wyjścia/ danych, należy tworzyć na 
bazie urządzeń transmisji danych UTD-3CT wykorzystywanych 
w dowodzeniu metodami klasycznymi /urządzeń znajdujących się 
w viyposażeniu pododdziałów łączności przed wdrożeniem zesi^awu 
sił i środków automatyzacji dowodzenia wojskami/ oraz na bazie 
specjalistycznych urządzeń tranmisji danych /52N, 53N, S Z l> l^  

wykorzystywanych w dowodzeniu wojskami chemicznymi, OPL i lotni­
ctwem metodami zautomatyzowanymi /urządzeń ze składu zest 
środków automatyzacji dowodzenia wojskami/.
x7 Osnowy bojewogo ^akticzieskog^

1985 r., S.43.



134

Siec scentralizov;aną należy przygotować w oparciu o urzą­
dzenia komutacji, tranmisji i utajniania danych ogólnego prze­
znaczenia /UTD T-244-3 i T-244-1/, wykorzyst^ns^anych w dowodzeniu 
metodami zautomatyzowanymi /róvmież ze składu zestawu środków 
automatyzacji dow'odzenia wojskami/. Spełnia ona podstawową rolę 
w dowodzeniu wojskami metodami zautomatyzowanymi i częściowo 
zautomatyzowanymi. Dlatego też zasadniczy wysiłek "badawczy 
skupiono głównie na problematyce działalności merytorycznej 
kierowania siecią teledacyjną. Kierowaniu zdecentralizowaną 
siecią teledacyjną pośv/ięccno mniej uwagi.

3,4,1. Kierowanie zdecentralizowaną siecią teledacyjną

Z danych zav/artych w rozdziale drugim rozprawy oraz z oceny 
literatury [3,3 wynika, że w procesie kierowania zdecentrali­
zowaną siecią teledacyjną organa kierowania systemem łączności 
dyv/izji będą szczególnie oddziałyv/ać na:

- kanały telefoniczne wydzielone z sieci pierv/otnej, 
utv7orzone głóv/nie za pomocą radiostacji K? i UK?, a w przy­
padła! v;ystarczającej ilości czasu, również przy użyciu stac;]i 
radioliniov/ych i linii przewodowych, doprov/adzane do strony 
liniowej urządzeń trarjnisji danych /UTD-3CT, 52N, 53K, S-23/;

- kanały telegraficzne wydzielane z sieci pierwotnej 
/utworzone za pomocą aparatury R-405Z/ i wtórne /utworzone za 
pomocą 'bloków telegrafii tonalnej BTT współpracujących z kana­
łami telefonicznymi radiowymi wydzielonjrmi z sieci pierwotnej/, 
doprowadzone do strony liniowej irrządzeń transmisji danych 
UTD—3GT*

- urządzenia transmisji danych UTI)-3CT zainstalowane 
w ADK-11M, ATgSA, a po modernizacji również w R-4.05Z;

- specjalistyczne urządzenia transmisji danych typu 52N 
/nadajniki/ i 53N /odbiorniki/ zainstalowane w WDSz MP-21M2 
/53N/ SZab. Chem. dywizji, śmigłowcach rozpoznania skażeń
i transporterach opancerzonych BRDM-2rs /po ich modernizacji/ 
pododdziałów wojsk chemicznych /52N/ oraz w TOSz iiP-22 SOPL 
dywizji /52N i 53N/, wozie dowodzenia WB-11R szefa sztabu prplo 
¡ 5 2 ^ / i zautomatyzowanym wozie dowodzenia Zi/B-10 szefów OPL pz 
i pcz /52N i 53N/, wykorzystywane do wymiany informacji opera- 
cyjno-taktycznej pomiędzy tymi osobami funkcyjnymi;
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- specjalizowane urządzenia transmisji danych typu S-23 
zainstalowane w WDSz MP—22» MP—23» MP—25 SOPL» jego pomocnika
i grupy dowodzenia bojowego lotnictwem» RSWP typu P-19 i WD-11R 
szePa sztabu prplot, wykorzystywane do przekazywania informacji
radiolokacyjnej /telemetrycznej/ w czasie rsecs}nvist:y'in;

— urządzenia końcowe /źródła — wejścia i ujścia - wyjścia 
danych/, np. dalekopisy T-63 i nadajniki telegraficzne T-53 
wykorzystywane do współpracy z UTD-3CT» środki zautomatyzov/anych 
stanowisk pracy WLSz szefa zabezpieczenia chemicznego, pomocnika 
szefa OPL i grupy dowodzenia bojowego lotnictwem wykorzystyy/ane 
do współpracy z UTI) 53N i 52N----------  -------------- ----- -  -  — -------  -  -  -  f

- urządzenia /bloki/ utajniające wykorzysty^^ane do współ­
pracy z UTD-3GT, 53N i 5221.

Pod względem mery!:orycznym kierowanie zdecentralizowaną 
siecią teledacyjną /przez analogię do kierowania takimi sieciami 
jak telefoniczna i telegraficzna/ powinno obejmować:

- utworzenie sieci o składzie i strukturze odpowiadającej 
potrzebom osób f^onkcyjnych przebywających na poszczególnych 
stanowiskach dowodzenia lub dostosowanie sKładu i struKtury 
wcześniej utworzonej sieci do aktualnych potrzeb tych osob 
funkcyjnych;

- przydzielanie lub modyfikowanie poprzednio przydzielonych
adresów urządzeniom transmisji danych;

- nrzydzielanie lub modyfikov/anie poprzednio zrealizowa­
nego przydziału dokumentów kluczowych niezbędnych do pracy 
urządzeń /bloków/ utajniających urządzeń Uxl)—3CT» 53N i 52N;

- kontrolowanie fimkcjonowania zdecentralizowanej sieci 
transmisji danych, tj. nadzorowanie wykonawstwa spełnianych 
przez nią zadań w zakresie zestawienia łączy transmisji danych
i wymiany wiadomości*

w grupie oz3rnności obejniujących działalność merytoryczną 
kierowania zdecentralizowaną siecią transmisji danych, naj­
istotniejsze i najbardziej złożone jest utworzenie zdecentra­
lizowanej sieci o składzie i strukturze odpowiadającej potrzebom 
abonentów lub dostosowanie składu i stru^tiiry sieci do aktua^nyc 
potrzeb osób funkcyjnych, w szczególności zapewnienia właściwe­
go sprzęgania urządzeń transmisji danych, kanałów telefonicz­
nych i telegraficznych oraz urządzeń końcowych w łącza transmisji
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danych.
¥/łaściwości techniczno-eksploatacyjne urządzeń transmisji 

danych UTD-5CT wykazują, że jeśli zamierza si^ zestawić z nich 
łącza transmisji danych, to należy określić v;ymagania osóh 
funkcyjnych odnoszące się do terminowości przekazywanych infor­
macji oraz liczby znaków w telegramach prognozowanych do prze­
słania oraz stosownie do tego należy ustalić wymaganą szybkość 
transmisji, a także objętość depesz przekazy"wan3rch za pomocą 
tych urządzeń.

W wynadku wysokich wymagań w zalcresie terminowości przeka­
zywania wiadomości, organa kierowania powinny UTf-;CT przygoto­
wać do pracy z szybkością 600 lub 1200 bodóvv. .7 innych warunkacn 
można stosować małe szybkości transmisji, 50, ¡CC lab 200
bodów.

Szybkość transmisji będzie determinować, w znaczn¿nn stopniu, 
rodzaj kanału /telefoniczny lub telegraiiczny/, który naieży 
T)rsyjąć z sieci pierwotnej i doprowadzić do strony liniowej 
UTD-3CT. Przy pracy UTD-3CT z szybkością 600 lub 1200 bodów, 
należy spowodować by do ioh strony liniowej doprowadzić tylko^ 
i wyłącznie kanały telefoniczne, a przy pracy U23-3GT z mał^u*! 
szybkościami, dopuszczalne jest doprowadzenie do stron linio­
wych UTD-3CT kanałów telefonicznych i telegraficznych.

W odniesieniu do ilości znaków zawartych w telegramach
zakwalifikowanych do przekazania isrnieje możliwość poajęcia

... - K i r T u b  d̂ 'U“̂"̂ ch depesz, 3_loo telegremovV decyzji o transíais;)! krotKich lao »
0 dowolnej ilości znaków, tzn. "długiej taśmy

Kierując się wymaganiami transmisji danych organa 
zobowiązane są dopilnować, aby kanały telefoniczne radiowe
1 UKP doprowadzone do strony liniowych UlD-pCT pracowały w s 
pleksie emisjami zapewniającymi wymagany stosunek sygnału^do 
szumów, np. J3E /A5J/ lub F3E /P3/ "dwutorowo", z możliwość ą
przełączenia radiostacji na nadawanie i odbior, a *

, T. j • iiawii + n-r hpzzewowy" /z ooziomem na wejściu liniowe w układzie "dwutor oezzewo y / ^
... / o 4. Nr/ lub "jednotor-tranzyt .

1  wyjściu - 3,5 dn /-u,4 x o 4.cTo
W przypadku przyjmowania z sieci pierwotnej ana 

graficznych, należy zapewnić ich doprowadzenie do 
,;e1 urządzm 0T1^3CT . układzie dm.toro..J», t ienmkl» prą 
ż 60»/ i 20 «i. Jeśli uatalono, Ze ezjbkośd tran..i»2i aa
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pomocą zestawianego łącza transmisji danych z wykorzystaniem 
kanału telegraficznego powinna v/ynosić np. 100 bodów, a wydzie­
lane do dyspozycji kanały/ telegraficzne np. realizowane za po­
mocą aparatury radioliniowej R-4052 zapewniają szybkość trans­
misji nie większą niż 50 bodóv/, należy spov/odov/aó doprowadzenie 
do strony liniovvej UTI)-3CT jednocześnie dwóch kanałów telegra­
ficznych tego typu, w celu uzyskania pożądanej ssj^bkości trans­
misji, tj. 100 bodów w drodze równoległej transmisji danych 
w obu kanałach*

Podobne problemy muszą być rozstrzygnięte przez organa 
kierov/ania podczas przygotov;ania do zestawienia i tolcu zesta­
wiania łączy transinjsji danych z wykorzystaniem UTP 53M, 52N
i S-23*

V/ nrzypadioi przygotowania do w^/^korzystania i wykorzystania 
uTD 53N i 52N należy pamiętać, że są to urządzenia jednostrorine, 
simpleksowo-półdupleksowe, których scn-ony ws-K:azane
jest sprzęgaj doarj.nie /tylko na czas transmisji/ z kanałami

TlhP 1 KP lub twórz cnymi za pomocątelefonicznym radlostać
linii przewodowych, a od strony stacyjnej na stałe z pc;-craco-.vą 
SlaC pośredniczę,cą, ’W procesie wprowadzania /wyprowadzania/ do 
/z/ UTD 52K /55N/ infcmacji, z wykorzystaniem urza^zeii j:̂ onco'../jch
zautomatyzowanych, stanowisk pracy nDSz.

Uwzględniać należy ponadto, że liczba urządzeń oransm^-Sji 
danych 55N i 52N współpracujących jednocześnie w jednej sieci 
transmisji danych nie powiruia przelzraczać 15 oraz,że istnieje^ 
możliwość wykorzystania w sieci telefonicznej kanarów, w^czasie 
gdy nie są one zajęte dla celów transmisji danych, jak ró-wniez 
możliwości potwierdzenia odbioru telegramów przez abonenta 
tylko w sytuacji, gdy urządzenia transmisji danych cęaą praco­
wały w półdupleksie /podczas pracy w simpleksie jest to m e -
możliwe/.

Ważnvm zagadnieniem, o którym należy pamiętać w procesie 
kierowania, szczególnie ze względu na w-y^aganą terminowość ^ 
przekazy.vania wiadomości oraz bezpieczeństwo sieci transmis.i^ 
danych, jest wybór odpowiedniej szybkości transmisji, -u.
600 bodów /ustalenie szybkości transmisji równej 1200 bodo  ̂
pozwoli przekazać telegram 24 znakowy w ciągu 1 sekundy, a rov. . j
100 bodom w ciągu 20 sekund/#
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3.4,2. Kierowanie scentralizowaną siecią teledacyjną

Na podstawie przeprowadzonych badań [5.37J ustalono, ż 
kierując scentralizov/aną siecią teledacyjną organa kierowania 
systemem łączności powinjiy przede wszystkim oddział^nArać na:

- kanały telefoniczne bezpośrednich linii radiowych UK?, 
doprowadzone do obwodów liniowych urządzeń T-244-3 i T-244-1;

- kanały telefoniczne wydzielone z sieci pierwotnej /radio­
liniowe i przev;odowe/ doprowadzone do obwodóv; liniowych urządzeń 
T-244-3 i T-244-1;

- urządzenia T-244-3 i T-244-1 oraz urządzenia sprzęgająco- 
sterujące WNSz i WS, jak również na urządzenia końcowe /urządze­
nia źródła-wejścia i wyjścia-ujścia danych zautomatyzowanych 
stanowisk pracy, specjalistyczne pokładowe WiC w WlSz i ETiC
w ?/S/.

Ustalono równocześnie, że działalność merytotyczna kiero­
wania scentralizowaną siecią teledacyjną obejmuje:

-• tv/orzenie sieci o składzie i strukturze odpowiadającej 
potrzebom osób funkcyjnych /abonentów sieci/ przebywających na 
poszczególniTch stanowiskach dov/odzenia lub dostosovianie składu 
i struktury wcześniej utworzonej sieci do aktualnych potrzeb 
tych osób funkcyjnych;

- przydzielenie lub modyfikowanie poprzednio przydzielonych 
adresów i sygnałów rozpoznawczych dla urządzeń T-244-3 i T-244-1 
oraz programóvi( adresowania dla urządzeń T— 244— 5;

- przydzielanie lub modyfikowanie poprzednio zrealizowanego 
przydziału dokumentów kluczowych niezbędnych do pracy bloków 
utajniających ”B— TH" urządzeń T— 244— 3» T— 244— 1»

- ustalenie i realizowanie przedsięwzięó w  celu przeciw­
działania nieuprawnionemu dostępowi do urządzeń automatyzacji 
i informacji przekazywanej w EtiC w  WS oraz wymienianej za po-

mocą sieci;
. organizowanie oraz nadzorowanie uruchomienia oprogramo- 

Wania EMC w WS;
. kontrolowanie gotowości EMC w WS oraz pozostałych ele­

mentów scentralizowanej sieci teledacyjnej do pracy.
W  działalności tej należy uwzględniać skład i st ą

Polowego zautomatyzowanego systenui dowodzenia wojskami dywiz.
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poszczególnych rodzajach i etapach walki, przede wszystkim 
jednak organizację procesu informacyjnego dov/odzenia wojskami* 
Organa kierov;ania systemu łączności muszą doskonale orientować 
się [3 .3 8 ] :

- jakie zautoinatyzovvrane WDSz i WS zamierza się wykorzystywać 
lub jakie wykorzystuje się w systemie dov;odzenia oraz na jakich 
stanowiskach dov/odzenia, a także jakie v/ydzielić lub jakie 
wydzielono do odwodu, v/ poszczególnych rodzajach i etapach 
walki;

- jakie osoby funkcyjne organów dowodzenia użytkować będą 
lub użytkują zautomatyzowane WDSz i V/S, i które będą lub są 
abonentami sieci transriisji danych dyv/izji;

- jakie osoby funiccyjne organóv/ dowodzenia zamierza się 
uprawnić, lub które są uprawnione do dostępu do środków zauto­
matyzowanych stanowisk pracy WLSz i do dynamicznych 1 staty­
cznych zbiorów informacyjnych w pamięciach SJtlC <vS;

- jakie osoby funkcyjne organów dowodzenia związków, 
oddziałów i pododdziałów wzmocnienia, wspierających i współ­
działających z dywizją będą lub są abonentami sieci teledacyjnej

dyv'/iz ji;
- w zakresie i sposobach wykorzystania środków informa-

cyDnych, lingwistycznych, programowych i technicznych wchodzą­
cych w  skład zestawu automatyzacji dowodzenia wojskami /np.typu 
"IKSJA"/ przez organa dowodzenia dywizji, w poszczególnych 
rodzajach i etapach walki /pełnego wykorzystania w celu dowo­
dzenia metodami zautomatyzowanymi, wykorzystania z pominięciem 
EMC WS, w celu dowodzenia metodami częściowo zautomatyzowanymi 
lub wykorzystania z całkowitym pominięciem środków automaty­
zacji, tj. ograniczenie się do wykorzystania pokładowych 
srodłLÓw łączności WDSz i WS, w celu dowodzenia metodami trady­

cyjnymi/} .
- w  ograniczeniach wykorzystania w sieci teledacyjnej

środków t e l e t r a n s m i s y j n y c h r a d i o l i n i o w y c h ,  przewo- 
dov/ych/ w  poszczególnych rodzajach i etapach walki dywizji}

- w powiązaniach /relacjach/ informacyjnych, jakie bę ą 
czynne lub przewiduje się wykorzystać pomiędzy zautc^tyzowanymi 
WDSz i WS jednego stanowiska dowodzenia /pomiędzy -TOoz i
SD oraz WDSz WS D  dywizji/, pomiędzy WDSz i WS SD dywizji oraz
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WDSz slja.iiowislc dowodz6nia puików znieclianizowan^/ch, czołgóv/ 
i artylerii, pomiędzy WDSz V/SjD dywizji oraz Y/lSz stanowisk dowo­
dzenia puków zmechanizowanych, czołgów i artylerii, pomiędzy 
WDSz i WS SD d 3Twizji oraz WDSz stanowisk dowodzenia związków, 
oddziałów, pododdziałóv/ wzmocnienia, v/spterających i współdzia­
łających z dywizją w  poszczególnych formach działań bojowych 
oraz rodzajach i etapach walki, w związku z wykorzystaniem tych 
V/D3z i WS dla celów dowodzenia metodami zautomatyzovvanymi, 
częściowo zautomatyzowanymi i tradycyjnymi;

- w rodzajach zadań bojowych obliczeniowych i informa­
cyjnych, jakie zamierza się realizować lub realizuje się meto­
dami zautomatyzowan:/mi w okresie przygotowania i prowadzenia 
walki przez djrwizje, w  tym także w priorytetach wykonywania 
tych zadań;

- jakie osoby funkcyjne organów dowodzenia dywizji i pułków 
/pz,pcz,pa/ są odpowiedzialne za przygotowanie danych początko­
wych /wejściowych/ niezbędnych do wykonania zadań bojowych 
obliczeniowych i informacyjnych oraz jakie osoby funkcyjne są 
uprawnione do korzystania z wynikov/ uzyskiwanych podczas rozwią­
zywania tych zadań metodami zautomatyzowanymi;

- w terminach i trybie /okresowo lub na bieżąco/ wprowa­
dzania danych początkowych /wejściowych/ niezbędnych do wyko­
nania zadań bojowych do pamięci EMC WS oraz w  terminach i trybie 
/okresowo, na bieżąco lub na zapotrzebowanie uprawionych osób 
funkcyjnych/ wyprowadzania wyników rozwiązywanych zadań opera­
cyjno— taktycznych na środki zautomatyzov;anych stanow^oj^ pracy
uprawnionych osób funkcyjnych w WDSz;

- w  przedsięwzięciach składających się na przygotowanie 
zautomatyzowanych TOSz i WS do pracy oraz w kolejności wykony­
wania tych przedsięwzięć lub czynności, które one obejmują,
a także w  udziale poszczególnych osób funkcyjnych organów dowo­
dzenia dywizji i pułków /pz,pcz,pa/ w ich realizacji.

Doskonała orientacja we wszystkich tych działaniach stanowi 
warunek wykonania przedsięwzięć z załcresu działalności meryto­
rycznej kierowania scentralizowaną siecią teledacyjną dywizji.

Jak wykazują badania, w pierwszej kolejności organa kiero­
wania systemu łączności dywizji pov/inny \7ykonaó przedsięwzięcia 
zmierzające do utworzenia lub dostosowania składu i struktury
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scentralizowanej sieci teledacyjnej do potrzeb dowodzenia 
wojskami dywizji, gdyż stanowią one podstawę podjęcia kolejnych, 
działań związanych z przygotoY/aniem sieci do pracy oraz z bie­
żącym kierowaniem siecią, a także do podjęcia działań związanych 
z nrzy‘dotowaniem do pracy i bieżącym kierowaniem siecią pier­
wotną^^ •

Dostosowując skład i strukturę scentralizowanej sieci tele­
dacyjnej do potrzeb dov/odzenia wojskami, poza uprzednio wymienio­
nymi czynnikami, należy pamiętać, że jest ona "siecią z komuta- 
cją i n f o r a a c j i " ^  , w  której przede wszystkini pcwirno się 
v/ykorzystj-wac kanały telefoniczne bezpośrednich linii radiowych 
/utworzonych przy użyciu pokłado'J?ych readiostacji UKF zautomaty­
zowanych WDSz i 'fis/, a w  sprzyjających warunkach, np. w  obronie, 
rejonach wyjściowych i ześrodkowania, również telexoniczne kanały 
radioliniowe /utworzone przy użyciu aparacury radioliniowej 
R - 4 0 5 Z/ i linie przewodo'we /rozwijane za pomocą kabla polowego 
PjQ j_-)x 2 i ?KA— 1x2/, Warto jeszcze pamiątać i o tym, że komutacja 
informacji nie jest realizowana w jednym miejscu sieci, tj. przy 
wykorzystaniu centralnej jednostki komutacyjnej, lecz wielu 
punktach komutacyjnych za pomocą komutatorów informacji wszyst­
kich pracujących w  sieci urządzeń T-244-3 /komutacja informacji 
polega w tym wypadku na retransmisji informacji odebranych za 
pomocą jednego kanał’! transmjsji danych w jeden z dvvu lub też 
w oba pozostałe kanały transmisji danych T-244-3/ jak również, 
że istnieje możliwość doraźnego lub stałego sprzęgania kanałów 
transmisji danych urządzeń T-244-3 z dalekosiężnymi łączami 
transmisyjnymi, a także że istnieje możliwość sprzęgania strony 
stacyjnej urządzeń T-244-3 z różnymi urządzeniami wyjścia 
/ujścia/ danych zautomatyzowanych stanowisk pracy WnSz i  
W S ^ / .  Konieczne jest ponadto uwzględnienie fakfra, że w scen ra- 
lizowanej sieci teledacyjnej bezpośrednie linie radiowe są na 
ogół organizowane w postaci sieci radiowych, a linie tworzone

4 i ń a i c  z i  6 S k 0 g 0  ZWiSTlS p O l i S W O j

zautomatyzowanego syster” 
cznego*Część !• Ogólne i 
urządzeń wymiany danych
Warszawa 1987 r., ^»^5* • oi-n-nki rozwodu polowychXXX/ K.Patkowski. Perspektywicznesystemów łączności. Wyd. AoG -P s.so.



142

za pomocą aparatury radioliniov;e3 oraz przewodowe, organizov;ane 
są v; postaci kierunków radioliniow 7/ch i przev;odcv/ych, co utru­
dnia organizację przejścia sieci teledacyjnej do pracy za po­
średnictwem kanałów” radiowych do pracy za pośrednictwem kanałów 
radioliniowych i przewodowy/ch oraz odvn?otnie, np* podczas prze­
chodzenia dywizji z obrony do natarcia i odwrotnie oraz podczas 
zajmov/ania rejonu wyjściov/ego po podejściu z głębi.

3.4.2.1, Tworzenie /dostosowanie składu i struktury/ scentralizo­
wane er*"’ iii na

3 adar.ia oraz ocena literatury przedmiotu [3*39j vvykazują, 
że aby utworzyć /dostosov;ać skład i strukturę/ scentralizowaną 
sieć teledacyjną odpowiadającą potrzebom abonentów systemu 
dywizji, należy:

- utv;orzye /dostosować skład i strirkturę/ tę część /t;e;i 
części/ scentralizowanej sieci teledacyjnej, która powrnna 
zaspokajać potrzeby abonentów przebywających na SD i V/3D dywizji, 
tj. wewnętrzną /wewnątrz stanowiskową/ scentralizowaną sieć
teledacyjną 3D i 7/33 dywwizji;

— utworzyć /dostosować skład i strukturę/ tę część /tej 
części/ scentralizowanej sieci teledacyjnej, która powinna za- 
pewmió wymianę v;iadomości pomiędzy abonentami przebyv<ającymi na 
SD i V.'SD djrwizji, a abonentami przebywającymi na SD pułków 
/pz,pcz,pa/ dj^vizji i na stanowisku dowodzenia współdziałają­
cych ZT oraz przydzielonych i wzmacniających oddziałów, tj. da­
lekosiężną /międzystanowiskową/ scentralizowaną sieć teledacyjną.

Stwierdzono, że utworzenie /dostosowanie składu i struktury/ 
tak wewnętrznej jak i dalekosiężnej sieci teledacyjnej wymaga 
dobrej znajomości potrzeb abonentów w zakresie v/ymiany informa­
cji w  systemie dowodzenia oraz znajomości zadań obliczeniowych 
i informacyjnych. Konieczne jest ponadto wydzielenie z sieci 
pierwotnej odpowiedniej ilości bezpośrednich linii radiowych 
i kanałów oraz sprzężenie ich z urządzeniami T-244-3 i T-244-1.

Badania potwierdziły, że abonentom sieci przebywającym 
na SD i WSD dywizji /dowódcy, szefowi sztabu, szefowi wydziału 
rozpoznawczego, szefowi zabezpieczenia chemicznego, szefowi 
i zastępcy szefa artylerii, szefowi i pomocnikowi szefa OPL



oraz dowódcy GDB lotnictwem/ wykonującym zadania dowodzenia 
wojskami metodami zautomatyzowanymi /częściowo zautomatyzowa­
nymi/ należy zapewnić:

- dowódcy i szefowi sztabu dywizji przekazywanie komend, 
sygnałów i zarządzeń do pozostałych osób funkcyjnych oraz po- 
kwitov;ań odbioru komend i sygnałów, potwierdzeń odbioru za­
rządzeń, a także meldunków nadanych przez te osoby funkcyjne 
do dowódcy i szefa sztabu;

- pomiędzy wszystkimi wyznaczonymi przez dov;ódcę osobami 
funkcyjm/mi wymianę niesformalizowanej informacji alfanumery­
cznej oraz niesformalizowanej informacji graficznej, np. informa­
cji rozpoznawczej o nieprzyjacielu, czy też o użyciu broni pre- 
oyzyjnej, systemów rozpoznswczo-uderzeniowych, broni masowego 
rażenia oraz sytuacji skażeń i zakażeń pomiędzy dowódcą, 
szefem sztabu, zastępcą do spraw liniovrych, szefem zabezpiecze­
nia chemicznego i szefem wydziału rozpoznawczego;

- formowanie i wprowadzanie przez dowódcę, jego zastępcę 
do spraw liniowych, szefa sztabu, szefa wydziału rozpoznawcze— 
go /za pomocą zautomatyzowanych stanowisk pracy w ich WDSz/ do 
ELiC w WS podsystemu ogólnowo jskowego pytań / zapotrze Dowai^ na 
Informację niezbędną w dowodzeniu/ oraz wyszukiwanj.e, wyprowa 
dzanie z M G  i redagowanie odpowiedzi na te pytania;

- dowódcy, jego zastępcy do spraw liniowych, szefowi za- 
bezpieczenia chemicznego wprowadzania do EMC w WS podsystemu 
ogólnowojskowego meldunków wchodzących, pytań, rozicazow i ins­
trukcji zawierających dane niezbędne dla nich w procesie *oz 
wiązi^wania zadań obliczeniowych i informacyjnych, a także w pro- 
cesie zakładania, czy też aktualizacji /modyfikacji/ zbiorow 
informacyjnych do przechowywania w pamięci EMC,

- wyprowadzanie z EMC w WS podsystemu ogólnowojskowego do 
uprawnionych abonentów meldunków wychodzących /zredagowanych 
na podstawie meldunków wchodzących wprowadzonych wcześniej do 
EMC przez abonentów sieci/ oraz wyników zrealizowanych zadań
operacyjno-taktycznych obliczeniowych;

. szefowi artylerii i jego zastępcy wprowadzanie do Ei.C 
w WS podsystemu artylerii meldunków wchodzących, pytań, rozka­
zów i instrukcji zawierających dane niezbędne podczas r o ^ i ą -  
zywania zadań operacyjno-taktycznych obliczeniowych i informa­
cyjnych, a także w procesie zakładania lub aktualrzacoi /mo y-
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filcacji/ zbiorów informacyjnych przechowywanych w pamięci ElylC;
- wyprowadzenie z EMC w  WS podsystemu artylerii do 'łJDSz 

szefa artylerii meldurdców wychodzących, odpov/iedzi oraz wyników 
zrealizowanych zadań operacyjno-taktycznych obliczeniowych;

- wyprowadzenie z EMC w  WS podsystemu ogólnowojskowego 
oraz z V/I)Sz dowódcy i szefa sztabu dywizji do WDSz szefa i za­
stępcy szefa artylerii meldunków zawierających dane o położeniu 
czołowych oddziałów i pododdziałów dyv/izji oraz przekazywanie
z WESz szefa artylerii i jego zastępcy do wymienionych WS i Y/ESz 
meldunków zawierających informację o bojowym użyciu artylerii 
dywizji;

- przekazy^wanie informacji ze stacji radiolokacyjnej do 
WESz szefa OPL, Y/S podsystemu lotnictvy^a i OPL oraz wESz dov;ódcy 
GEB lotnictwem;

- przekazywanie z EF^C w  WS podsystemu ogólnowojskowego 
do WDSz szefa OPL, dowódcy GDB lotnictwem danych o wojskach 
własnych i nieprzyjaciela, sytuacji skażeń i zakażeń oraz 
meteorologicznej, a z WDSz szefa OPL, dowódcy GDB lotnictwem 
i WS lotnictwa i OPL do EMC w WS podsystemu ogólnowojskowego 
danych o stanie pododdziałów wojsk OrL,

Badania potrzeb abonentów sieci przebywających na SD i WSD 
dyv/izji wykazały, że wev/nętrzną sieć teledacyjną SD i WSD 
dywizji należy utworzyć w taki sposób, aby umożliwiała W 3rmianę 
wiadomości bezpośrednio pomiędzy zautomatyzowanymi WDSz, w któ­
rych znajdują się stanowiska pracy tych abonentów /z pominięciem 
EM.C w WS/ oraz wymianę wiadomości pomiędzy zautomatyzowanymi 
?iDSz za pośrednictwem EMC w  7/S, a także zdalny dostęp abonentów 
za pomocą zautomatyzowanych stanowisk dowodzenia WDSz do EMC 
w  WS w  celu realizacji zadań bojowych obliczeniowych, jak rów­
nież wymianę wiadomości pomiędzy EMC w WS podsystemu ogólno- 
wojskowego i artylerii. Ponadto skład i strukturę tworzonej 
/reorganizowanej/ wewnętrznej sieci teledacyjnej należy 
kształtować z uwzględnieniem warunków, w jakich będzie ona 
funkcjonować, a więc odpowiednio do przewidywanego charakteru

walki dywizji* .w sytuacji, gdy SD i WS D  dywizji funkcjonują w miejscu
/na postoju/, np. w  rejonie wyjściowym, ześrodkowania lub
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w obronie, w skład tej sieci powinn;/ wchodzić: blok komutacyjny 
i utajniający oraz jeden modem /kanał transiaisji danych/ urzą­
dzenia T-244-3 każdego ze zautomatyzowanych dywizyjnych WDSz pod­
systemu ogólnwojskowego i artylerii, blok utajniający i modem 
/kanał transmisji danych/ urządzenia T-244-1 ze zautomatyzowanych 
WDSz szefa OPL i dowódcy GDB lotnictwem, blok komutacyjny 
i utajniający oraz jeden modem /kanał transmisji danych/ urzą­
dzenia T-244-3 z V/3 podsystemu ogólnowojskowego i artylerii, 
linia przewodowa łącząca ze sobą w sposób równoległy modemy 
/kanały transmisji danych/ wymienionych urządzeń T-244-3 
i T-244-1 oraz urządzenia zautomatyzowanych stanowisk pracy 
w V/DSz i EJtiC w WS podsystemu ogólnwojskov/ego i artylerii sprzę­
żone z urządzeniami T-244-3 i T-244-1 za pomocą iirządzeń 
sprzęgająco-sterujących /w WDSz również za pomocą specjalizo­
wanych pokładowych EIvIG/̂ '̂ .

Podczas pracy SD i WSD dyv/izji w ruchu lub na krótkich 
przystankach /np« w natarciu/ dla potrzeb wewnętrznej sieci 
teledacyjnej należy wydzielić kanały radiowe tworzone za pomocą 
radiostacji UKP małej mocy /np. R-111/ oraz w celu zapewnienia 
niezbędnej jej przepustowości, bezpieczeństwa i odporności na 
zakłócenia celowe, podzielić je pod względem organizacyjno- 
technicznym na trzy części, pracujące na różnych falach /często­

t l i w o ś c i a c h / ^ ^  :
— na wewnętrzną sieć radiową transmisji danych w  składzie 

bloku komutacji i utajniającego oraz jednego modemu urządzenia 
T-244-3 każdego ze zautomatyzowanych dywizyjnych WDSz i WS pod­
systemu ogólnowojskowego, bloku utajniającego i modemu urządzę 
nia T-244-1 ze zautomatyzowanych WDSz podsystemu lotnictwa 
i OPL, radiostacji R-111 każdego z wymienionych WDSz i WS 
sprzężonych z modeami /kanałami transmisji danych/ Uj.ządzen 
T-244-3 lub T-244-1 wydzielonymi do pracy w tej sieci oraz 
urządzeń zautomatyzowanych stanowisk pracy i EMC wymienionych 
WDSz i WS przężonych z urządzeniem T-244-3 lub T-244-1 za pomocą 
urządzeń sprzęgająco-sterujących /w WDSz również za pomocą

specjalizowanej EMC/;
bojewogo primienienija poliewoj ASUW. WAS Leningrad,

1986 r., 3.72. 
xx/ Tamże, s*72.
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do dowódcÓY/ i szefów sztatów pułków /pz,pcz/ oraz odbierania 
od nich polcwitowań odbioru tych komend i sygnałów, a także po­
twierdzeń odbioru zarządzeń;

- zbieranie przez dowódcę i szefa sztabu dywizji niesforma- 
lizowanej informacji alfaninnerycznej i graficznej o stanie, 
położeniu, charakterze działań bojowych wojsk własnych i nie­
przyjaciela oraz o powziętych decyzjach, przekaz5rwanych przez 
dowódców pułkóv/ /pz,pcz/;

- przekazywanie przez dowdców i szefów sztabów pułków 
/pz,pcz/ informacji o nieprzyjacielu, o wspierających i współ­
działających oddziałach i pododdziałach wojsk własnych, o -wybu­
chach jądrowych oraz sytuacji w zakresie skażeń i zakażeń,
a także sygnałów powiadamiania, przekazywanych przez osoby 
funkcyjne przebywające na SD i vVSD dywizji;

- przekazywanie przez szefa wydziału rozpoznawczego dywizji 
komend, sygnałów i zarządzeń do podległych mu starszych oficerów 
rozpoznawczych pułków /pz,pcz/, a także ouDieranie pcicwitowań 
/odbioru tych komend i syg’nałóv// oraz potv/ierdzeń /odbioru za­
rządzeń/ nadawanych przez starszego oficera rozpoznania purków 
/pz,pcz/;

- zbieranie, kontrolowanie, opracowywanie i dokumentowanie 
przez szefa wydziału rozpoznawczego sztabu dywizji informacji 
rozpoznawczej, przekazj-wanej przez starszych oficerov/ rozpo­
znawczych pułków /pz,pcz/ i organa rozpoznania d^fWizji /jeśli 
będą wyoosażone w środki automatyzacji dowodzenia/;

- przekazywanie przez szefa i zastępcę szefa artylerii 
dywizji do szefów artylerii pułków /pz,pcz/oraz dowódcy i szefa 
sztabu pa zarządzeń bojowych /wstępnych zarządzeń bojov/y^ń/, 
komend wykonania uderzeń na planowane cele, rozpoczęcia, prze­
mieszczenia i przerwania ognia oraz sygnałów, a uajcże odoieranie 
od nich meldunków o v/ykonaniu postawionych zadań, pokwitowań 
odebranych komend i sygnałów oraz potwierdzeń odebranych za 
rządzeń;

- odbieranie przez szefów artylerii pułków /pz,pcz/ oraz do 
wódcę i szefa sztabu pa sygnałów powiadamiania od osób funkcyj­
nych przebywających na SD i WSD dywizji oraz przekazywania do 
nich poliwitowań odbiom tych sygnałów.
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Potrzeby abonentów sieci przebywających na 3D i WSD oraz 
na SD pułków /pz,pcz,pa/ powinny tak ukształtov;ać skład i struk­
turę dalekosiężnej sieci teledacyjnej, aby umożliwiała ona wy­
mianę wiadomości bezpośrednio pomiędzy Zautomatyzowanymi WDSZ| 
v; których znajdują się stanowiska pracy dowódcy dyfuzji i jego 
zastępcy do spraw liniov/ych oraz dowódców pułków /pz,pcz/; 
stanowiska pracy szefa sztabu dywizji oraz szefów sztabów pułków 
/pz,pcz/, stanowiska pracy szefa wydziału rozpoznawczego dyv/izji 
i stanowiska oficerów rozpoznawczych sztabów pułków /pz,pcz/; 
stanowiska pracy szefa artylerii d^AYizji i jego zastępcy oraz 
szefów artylerii pułków z/,także dowódcy i szefa sztabu pa*
Muszą one ponadto zapewnić przekazywanie sygnałóv; powiadamiania 
ze zautomatyzowanych WDSz pozostałych osób funkcyjnych przebywa­
jących na SD i WSD dy^/izji, szczególnie szefa zabezpieczenia 
chemicznego, do zautomatyzov;anych stanowisk pracy osób funkcyj­
nych przebywających na SD pułków /pz,pcz,pa/*

Dostosowując skład i strukturę sieci do potrze o aoonentów, 
organa kierowania systemu łączności zobowiązane są uwzględniać 
warunki, v̂f których będzie ona funkc;^onowac, czy też już funkcjo­
nuje.

Warunki funkcjonowania będą bowiem w głównej mierze deter­
minować rodzaj środków teletransmisyjnych /radiowych, radio­
liniowych, przewodowych/ wykorzystywanych w dalekosiężnej sieci 
teledacyjnej, W charakterze podstawowych dróg tele‘̂ransmisyjnycn 
powinno wykorzystywać się kanały telefoniczne bezpośrednich linii 
radiowych, tv/orzonych za pomocą pokładowych radiostacji UKj? 
zautomatyzowanych WDSz, np. R-111, Jednak, podczas pracy SD 
i WSD dŷ ŷizji oraz SD pułków /pz,pcz,pa/ w miejscu, organa kie­
rowania systemem łączności powinny dążyć/jeśli pozwoli na to 
czas/ do wykorzystania w sieci teledacyjnej kanałów telefoni­
cznych radioliniowych /tworzonych za pomocą R-405Z/ i przewodo­
wych /tworzonych za pomocą kabli polowych PKL—1x2 lub PiCA 1x2/, 
Natomiast w okresach tzw, »ciszy radiowej” powinny zapewnić 
wykorzystanie w dalekosiężnej sieci teledacyjnej linii przewo
dowych.

Z badań wynika, że podczas przygotowania do pracy daleko-^ 
siężnej sieci teledacyjnej z wykorzystaniem bezpośrednich linii 
radiowych, organa kierowania muszą ponadto pamiętać o tym, ze
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linie te zorganizov;ane są w sieci radiowe. Dlatego, pod względem 
organizacyjnym, dalekosiężną sieć transmisji danych powinno się 
tworzyć w postaci tylu dalekosiężnych radiowych sieci transmisji 
danych, ile sieci radiowych wydzielono do dyspozycji daleko­
siężnej sieci teledacyjnej traktov/anej jako całość. Uv7zględniając 
powyższy fakt, a zarazem wnioski z badań potrzeb abonentów 
dalekosiężnej sieci teledacyjnej przebywających na SD i WSD 
dywizji oraz SD pułków, niezbędne jest - w ramach dalekosiężnej 
sieci transmisji danych - zorganizowanie i zapewnienie sprawnego 
funkcjonowania:

- radiowej sieci transmisji danych dowódcy dy^wizji v/ skła­
dzie bloku komutacji i utajniającego oraz jednego modemu urzą­
dzenia T-244-3 zautomatyzov/anych WDSz dowódcy dywizji i jego 
zastępcy do spraw liniowych, bloku utajniającego i modemu urzą­
dzenia T-244-1 ze zautomatyzowanych WDSz dowódców pułków /pz, 
pcz/, radiostacji R-111 każdego z wymienionych zautomatyzowanych 
WDSz sprzężonych z modemami urządzeń T-244-3 lub 1-244-1 wydzie­
lonymi do pracy w tej sieci oraz urządzeń zautomatyzowanych sta­
nowisk pracy wymienionych WDSz, sprzężonych z T-244-3 lub T-244-1 
za pomocą urządzeń sprzęgająco-sterujących /w dywizyjnych WDSz 
również za pomocą specjalizowanej pokładowej \

- radiowej sieci transmisji danych szefa sztabu i szexa 
wydziału rozpoznawczego sztabu dywizji w składzie oloku komutacji 
i utajniającego oraz jednego modemu urządzenia T—241—  ̂ zautoma­
tyzowanych WDSz szefa sztabu i szefa wydziału rozpoznawczego 
sztabu djr.Yizji, bloku utajniającego i modemu urządzenia T-244-1 
ze zautomatyzowanych WDSz szefów sztabów pz i pcz /w tym WDSz 
przebywają także starsi oficerowie rozpoznawczy sztabów pz
i pcz/; radiostacji R-111 każdego z wymienionych WDSz sprzężo­
nych z modemem urządzeń T-244-3 lub T-244-1 wydzielonjnni do 
pracy w tej sieci oraz urządzeń zautomatyzowanych stanowisk 
pracy wymienionych WDSz sprzężonych z T-244-3 lub T-244-1 za po­
mocą urządzeń sprzęgające-sterujących /w dy.vizyjnych WDSz również
za pomocą specjalizowanej pokładowej ELiG/;

- radiowej sieci transmisji danych szefa artylerii dywizji 
w składzie bloku komutacji i utajniającego oraz jednego modemu 
urządzenia T-244-3 zautomatyzowanych WDSz szefa artylerii
i jednego z pomocników szefa artylerii /przebywającego na WSD
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dywizji/ oraz dowódcy pa i dowódcy drt /w przypadku, gdy przy­
dzielony mu będzie zautomatyzowany WDSz/; radiostacji R-111 
każdego z wymienionych WDSz sprzężonych z modemami urządzeń 
T-244-3 wydzielonymi do pracy w tej sieci oraz urządzeń zauto­
matyzowanych stanowisk pracy tych m̂ DSz sprzężonych z T-244-3 
za pomocą urządzeń sprzęgająco-sterujących i specjalizowanych 
pokładowych ED̂ IC;

- radiowej sieci transmisji danych zastępcy szefa artylerii 
dywizji w składzie bloku komutacji i utajniającego oraz jednego 
modemu urządzenia T-244-3 zautomatyzowanych V/D3z zastępcy szefa 
artylerii dywizji oraz szefów artylerii pułków /pz^Dcz/ i szefa 
sztabu pa; radiostacji R-111 każdego z w;/mienionych WL3Z sprzę­
żonych z modemami urządzeń T-244-3 wydzielonymi do pracy w tej 
sieci oraz urządzeń zautomatyzov;anych stanov;isk pracy tych WDSz 
sorzeżonych z T—244—3 za pomocą urządzeń sprzęgająco—sterując^/ch 
i spec jalizov;anych pokłado\yych ETtC.

Z poróvmania składu wewnętrznej i dalekosiężnej sieci tele­
dacyjnej wynika, że v;spólna ich częśc /częsc, która integruje 
obie te sieci w jednolitą scentralizowana, siec teledacyjną/ sta­
nowią bloki komutacyjne i utajniające urządzeń T—244—3, a także 
urządzenia zautomatyzowanych stanowusk pracy, urządzenia s^jrzęga- 
jąco—sterujące i specjalizowane pokład07/e <̂-0

Pakt ten pov/inien byó uwzględniony przez organa iCie.Ł.Oy/â îa 
systemem łączności dŷ /̂̂ izji podczas organizowania /reor^,anj.zo— 
v/ania/ wymiany informacji w scentralizowanej sieci teledacyjnej, 
a szczególnie podczas opracowania /modyfikowania/ programów 
adresowania dla urządzeń T-244-3 i przydzielenia /modyfikowania 
wcześniej zrealizowanego przydziału/ dokumentów kluczowycłi dla 
bloków utajniajarych*

Ponadto w procesie przygotov/ania dc pracy dalekosiężnej 
sieci teledacyjnej z wykorzystaniem kanałów radioliniowych i prze. 
wodowych /wydzielonych z sieci pierw'otnej/ muszą pamiętać, że 
łączność radioliniowa i przewodowa organizowana jest w kierun­
kach. Dlatego też w- dalekosiężnej sieci teledacyjnej pow/inno 
się tworzyć kierunki radioliniowe i przew'odowe transmisji danych, 
przez sprzęganie kanałów poszczególnych kierunków radiolinio 
’<vych i przewodowych, z modemami urządzeń 1—244—1 i T—244 
Sprzężenie kanałów radioliniowych i przewodowych z modemami
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urządzeń T—244 pułkov/ych /pz,pcz/ zautomatyzowanych WLSz może 
być y/̂ ąronane tzw. sposobem ’’wielopunktowym”, tj. za pomocą 
skrzynek rozdzielczych /?K/, a z modemami urządzeń T-244 
zautomatyzowanych V/DSz pa i dywizyjnych, w sposób bezpośredni 
/z tej racji, że urządzenia T-244-3 wymienionych V/DSz dysponują 
nicwykorzyst;>wvan3.'mi, np. w sieci 'wewnętrznej, modemami/*

W badaniach stv/ierdzono, że aby ta.< zorganizov/ana sieć 
teledacyjna umożliwiała wymianę informacji w zakresie identy­
cznym do tego, V7 jakmi realizowana jest ona w sieci tworzonej 
przy wykorzystaniu środków radiowych, należy dla jej potrzeb 
w^ydzielić taką ilość kierunkóv/ radioliniowych i przewodowych 
oraz sprząc je w taki sposób z modemami urządzeń T-244, hy jej 
rjtruktura była analogiczna do struktury sieci opartej o śrcdki 
radiowe. Zapev/nienie bowiem identyczności struktur dalekosięż­
nej sieci teledacyjnej tworzonej na bazie kanałów radioliniov/ych 
i przewodowych, pozwala v/ykorzystywać tę samą dokumentację 
adrescY/o-marszrutową. Stanowi to zatem warunek niezbędny do 
szybkiego przechodzenia od pracy za pomocą środków radiov/ych do 
pracy z wykorzystaniem środków radioliniowycn i przewodowych 
oraz odwrotnie /organa kierowania systemu łączności nie muszą 
wprowadzać zmian w dokumentacji adresować—marszicutowej , korygo­
wać jej przydziału oraz modyfikować programów adresowania w pa­
mięciach urządzeń T-244-3/•

Zapewnienie więc odpowiedniego do v/arunków tecnniczno— 
eksploatacyjnych sprzężenia urządzeń T—244-3 i T—244-1 z icana- 
łami bezpośrednich linii radiowych oraz wydzielonymi z sieci 
pierwotnej /radioliniov/ymi i przewodowymi/ wymaga uwzględnienia 
zarówno właściwości kanałów linii radiowych, radioliniowych 
oraz przewodowych jak i urządzeń T—244* Wydzielone dla potrzeb 
scentralizowanej sieci teledacyjnej linie teletransmis;yjne 
muszą odpowiadać wszystkim warunkom techniczno-eksploatacyjnym 
określonym we właściwych instrukcjach łączności.

Z badań wynika, że jeśli organa kierowania przystępują do 
planowania wykorzystania urządzeń T-244, to muszą pamiętać że 
umożliwiają one transmisję sygnałów binarnych zmodulowanych 
częstotliwościwo w kanałach telefonicznych, transmisję sygnałów 
binarnych w kanałach telegraficznych oraz transmisję sygnałów 
binarnych w kanałach szerokopasmowych /tworzonych za pomocą 
linii przev/odowych o stosunkowo niewielkiej długości/.
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Stwierdzono, że transmisja sygnałów ‘binarnych zmodulowa­
nych częstotliwościwo, czyli transmisja danych w kanałach tele­
fonicznych, jest realizov;ana za pomocą modemów, a transmisja 
sygnałów binarnych w kanałach telegraficznych, czyli transmisja 
telegraficzna oraz transmisja sygnałów binarnych w kanałach 
szerokopasmowych, odbyw/a się z pominięciem modemów.

Stwierdzono rówT^ież, że zasięg transmisji danych i telegra­
ficznej bezpośredniej /bez komutacji wiadomości/ jest ograni­
czony zasięgiem linii teletransmisyjnej, za pomocą której two­
rzone są kanały telefoniczne i telegraficzne, a zasięg transmi­
sji naturalnych sygnałów binarnych, za pomocą szerokopasmowej 
linii przewodowej jest nie większy niż kilkaset metrów.
Dlatego też ten rodzaj transmisji może być wykorzystywany w ra­
mach jednego stanowiska dov;odzenia.

Urządzenia T-244-3 są wyposażone w trzy modemy, z któr^/ch 
dwa /modemy 1 i 2 kanału TD/ posiadają stronę liniową w ukła­
dzie jednotorowym, przeznaczoną do dwukierunkowej transmisji 
naprzemiennej /simpleksowej/, a trzeci /modem trzeciego kanału 
TD/ posiada stronę liniową w układzie mieszanym /jedno lub dwu­
torowym/, przeznaczoną do dwukierunkowej transmisji naprzemien­
nej /simpleksowej/ lub jednoczesnej /dupleksowej/. Urządzenia 
T-244-1 są natomiast wyposażone w jeden modem, posiadający 
stronę liniową w układzie jednotorowym, przeznaczoną do dwu­
kierunkowej transmisji naprzemiennej.

Podczas transmisói telegraficznej, strona liniowa urząazen 
T-244 pracuje w układzie dwtorowym symetrycznym, kierunkiem 
prądu i 60 V/i 20 ml lub i 20V/i 20 ml, a szybkość transmisji 
urządzeń T-244 jest uzależniona od przyjętego rodzaju pracy 
/transmisja danych w kanałach telefonicznych, trans.aisja w ica. 
łach telegraficznych, transmisja w kanale 3 zerokopasmo'Arym .
I tak, w kanałach telefonicznych /radiowych KP i UKP, radio­
liniowych, troposferycznych, przewodo-wych/ może wynosić 1200 
hit/s lub 50,100 i 200 bit/s, w kanałach telegraficznych /ra lo- 
wych, radioliniowych, troposferycznych, przewodowych/ - 5 0 ,10 0  
200 bit/s, a w kanale szerokopasmowym przewodoviym - 12000D- .

P rzedstaw ione w ła śc iw o śc i te le tra n sm isy jn e  \irządzen 
porównano z w łaściw ościam i środków te le tra n sm isy jn y ch  wyko- 
rzystyw anych w s i e c i  p ierw otn ej d y w iz ji .  Uzyskany wynik w ykazuje.
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Że kanały telefoniczne /tak radiowe jak i radioliniowe oraz 
przewodowe/ wydzielane dla potrzeb scentralizowanej sieci teleda­
cyjnej należy sprzęgać z urządzeniami T-244-3 i T-244-1 w ukła­
dzie jednotorowym, przy czym w dywizyjnej sieci transmisji danych 
powinno się wykorzystywać 1 i 2 kanał transmisji danych urządzeń 
T-244-3, a 3 kanał umożliwiający pracę dupleksową przeznaczyć 
do ev/entualnego zapewnienia 'Wymiany danych w ramach armijnej 
sieci teledacyjnej*

Ze względu na to, że efektywna transmisja danych jest 
możliwa przy stosunku sygnału użytecznego do zakłócającego 
w kanale telefonicznym nie gorszym niż 5:1, kanały telefoniczne 
sprzęgane z urządzeniami T-244 pov;inny pracować emisjami J32 
/A5J/ lub ?3S /?3/.

Pomimo tego, że urządzenia T-244 pozwalają proY/adzić 
transmisję telegraficzną, organa kierowania systemem łączności 
powinny dążyć do wydzielenia dla ich potrzeb kanałów telex o— 
nicznych, gdyż kanały te odgr3rvvają podstawov/ą rolę v; sieci 
pierwotnej dywizji i będzie można wykorzy^stywać je 7/ znacznie 
większym stopniu niż kanały telegraficzne* Będą one bowiem mogiiy 
być wykorzystywane na przemian w sieci teledacyjnej i telexo— 
nicznej /utajnionej/* Wymaga to jednak tzw. "doraźnego”, a nie 
"na stałe" sprzęgania kanałów telefonicznych z modemami urządzeń
t-244.

Doraźne sprzężenie kanału telefonicznego z modemami T-244 
polega na tym, że np. radiostacja, kanał telefoniczny radiolinio­
wy, czy też linia przewodov/a są podłączane v/ sposób automatyczny 
do obwodu liniowego modemu tylko na czas transmisji danych 
/czas ten przy najdłuższej transmisji nie przekracza 15 s/, 
a przez pozostały okres są wykorzystywane w ramach sieci telefo­
nicznej /uta jnione j/*

Pakt przełączenia radiostacji /kanału telefonicznego/ do 
sieci teledacyjnej jest sygnalizowany abonentom telefonicznym 
pojawieniem się w słuchawkach mikrotelefonów /hełmofonów/ tonu
/sygnału/ o f = 1300 Hz*

Z badań wynika, że utworzenie /dostosowanie/ struktury^ 
scentralizowanej sieci teledacyjnej na potrzeby osób funkcyj 
nych przebywających na poszczególnych stanowiskach dowodzenia
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pov/inny poprzedzać kolejne, już wymienione w początkowej części 
podrozdziału - przedsięwzięcia merytoryczne kierowania tą siecią* 
Realizacja tych przedsięwzięć wymaga od organów kierowania syste­
mu łączności nie tylko wiedzy o środkach technicznych, stano­
wiących tworzywo sieci teledacyjnej, lecz również i o ’’środkach 
inf ormacyjnych, lingwistycznych i programoy/ych"  ̂* V/ymaga także 
umiejętności v;ykorzystania tych środkóy; w procesie przygotowa­
nia scentralizov:anej sieci teledacyjnej do pracy, jak i bieżące­
go kierowania nią podczas funkcjonowania w v/alce dyv/izji.
Ze względu na to, że wiedza ta jest zawarta w podręcznikach 
i instr>akcjach [3*4o] uznano za niecelow^e jej prezentowanie 
w niniejszej rozprawie.

Organa kierowania systemem łączności dywizji powinny 
posiadać także świadomość reguł obowiązujących podczas formowa­
nia telegramóy/ i zavv'artych w nich wiadomości oraz umiejętności 
ich W3nnisnienia z v/ykorzystaniem scentralizowanej sieci teleda­
cyjnej. Opis reguł i wskazówki praktyczne dotyczące formowania 
oraz wymieniania telegramów zawiera załącznik 5.8.

zydzielanie /zmodyfikowanie uprzednio przydziej_on5'Cn/ 
adresów i sygnałó\v rozpoznawczych dla urządzeń T-244. 
Onracowanie /modyfikowanie/ programów adresov/ania 
dla urządzeń T-244-5.

Z -przeprowadzonych badan v/ynika, że przydzieiana.e l u o  
zmodyfikov/anie uprzednio przydzielonych adresów i Sj. gnatów 
rozpoznawczych dla urządzeń T-244-5 i T-244-1 oraz opracowy­
wanie lub modyfikowanie i przydzielanie programów adresowania 
dla urządzeń T-244-5 powinno odbywać się odpowiednio do ustalo- 
nei:o wcześniej składu i struktury scantra^izowanej sieci ie±e 
dacyjnej Przydzielenie /zmodyfikowanie/ adresów i sygna­
łów rozpoznawczych dla urządzeń T-244 powinno wyprzedzać czjni- 
ności owiązane z opracowaniem /zmodyfikowaniem/ programów adre-
sowania dla urządzeń T-244-5«

Badania potwierdziły, wyrażony w puolikacjach ^og^ąd, 
że spraw-ne opracowywanie /modyfikowanie/ programów^adresowania 
dla urządzeń T-244-3 wymaga uprzedniego sporządzenia /skorj^go- 
wania/ tz’w. "schematu łączności teledacyjnej" oraz taDeli
X/ I.G-Memkow,S.S.nudancw,O.I.ńi^o^^^ Leningrad 1884 r.,

i komplieksy av7t;omatizacji Uj_̂ r j
s. 2 6.
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sygna£ÓvJ rozpoznawczycn z adresóv/ urządzeń teledac^/.jnych”, ¿aK 
ró\m±eż ’’spisów sygnałów rozpoznawczych i adresów ^urządzeń tele- 
dacy;]nych” dla poszczególnych abonentów sieci teledacyjnej 
/i.omip i treść wspomian^^ch dokumentów przedsta^mono v/ kolej­
nych rozdziałach rozprawy/,

.« cdnj-esieniu dc zasad przj^dziaru acrescw i sygnałóv/ rozpc* 
znawcz^ycn urządzeń 2—1—  ̂ i T—244—1 oraz zasad cpracoY/yy/ania 
prcgranóv/ adresowania dla urządzeń T-24^^-3 ustalono, że każdemu 
Ul zą,dzeno.u i—24s- należy prz^/uzieiic /mepowtarza jący si^ w ra­
mach scentralizowanej sieci teledacyjnej/ adres, składając^ 
się z czterech s^miboli:

' r  -r -rr Y-1 « » -̂-7. * W' Z  ̂ *T
gdzie: - Sjriubol znajdujący się na i-tej pozycji w adresie*

Jeśli W scentralizowanej sieci transmisji dan2'c'h pracuje 
nie więcej niż 40 urządzeń T-24d, to z ich adresóv/ pcv/inna byc 
tworzona podstawkowa grupa adresov/a - 10, W przypadku zaś, gdy 
liczba urządzeń T-244 pracując^/ch w sieci jest większa niż 40, 
to oprócz podstawov/ej grupjr adresowej należy utw/orzyó jedną 
lub dwie dodatkov/e grupy adresowe - 00^1, OG-2, zawierające 
nie v/ięcej niż 40 adresów każda,

Prz3mależnośó adresu urządzenia T-244 dc jednej z trzech 
grup adresowych /PG-, DG-1, LG-2/ należy określić za pomocą 
symbolu występującego ^trzeciej pcz^^cji w adresie - X^,

Symbole znajdujące się na pierwszej i drugiej pozycji 
w adresie pov/inny być identyczne we wszystkich adresach.
Istotę problemu przedstawiono w tabeli nr 3,

Tabela nr 3

Symbole adresu
Przynależność 
adresu do grupy 
adresowej
Podstawowa grupa adresowa 

Dodatkowa grupa adresowa-1

X,

X

X

Dodatkov/a grupa adrescwa-2 | j X^

^2 Í ^3 
I ^ 0

- - 1“ —  
1
l
i

-“ •"1

^2 I X 3  
_ j ____ U .

1
1
1-4-----------------«4

^2 I X ,
! ^ 2

1
1
1
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Do oznaczenia symboli adresu należy użyv/aó znakov/ ze zbioiu 
przedstawionego v/ tabeli nr 4*

Tabela nr 4

I u f H i K
I

i §. i *̂1 i •'  ̂ i ' {  ̂ 4  i  ̂ 4g” ! T 'V ~  = i / T'x i"“y‘ 1
1_____ I--------- 1----- J-.  ̂ i ~ i ” i— I I i

Z 'oadań oraz oceny literatury specjalistycznej wynika, że 
przy ustalaniu adresu dla poszczególnych urządzeń T-224 należy:

- wybrać jednakowe dla wszystkich adresów znaki , v/3/steru­
jące na pierv;szej pozycji adresu;

- wybrać jednakov/e dla wszystkich adresów znaki X^, występu­
jące na drugiej pozycji adresu;

-uunieścić adresy w danej grupie adresowej, wybierając
właściwe dla tych grun znaki , X^ , występujące na

"̂ 0 "1 2trzeciej pozycji adresu*
Określić zatem trzeba stałe /jednakowe/ znaki wszystkich 

adresów każdej gr^upy adresowej: X^, X^, X^ - ;iadnakowe znâ ci 
wszystkich adresów ?G adresowej; X^, X^, X^ - jednakowe znaki 
wszystkich adresów DG-1 adresowej; X,, X^, X^ - jednakowe znaki 
adresów DG-2 adresowej. Aby jednak określić â r̂es każdego 
z urządzeń T-244 należącego do dowolnej s trzech grup adreso­
wych, to trzeba dołączyć do trzech jednakowych dla każdej grupy 
znaków adresu, jeden dowolny spośród 40 znaków dopuszczalnych 
/zobacz tabela nr 4/ i umieścić go na czwartej poz3/cji w adre­
sie, np.:

V Y
^ 3o’ w

gdzie: - dowolny znak ze zbioru 40 znaków umieszczonycn
na 4-tej pozycji v; adresie.

Tak więc, adresy urządzeń T-244 należących óo danej grupy 
adresowej powiruiy różnić się pomiędzy sobą tylko zna-ciem na
czw^arte^ pozycji -
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ł/ badsnić^cłi ustalono ponadto, żq opnócz adrssu każdo 
Uo-Ządsenie T—244 pracu;]a,ce w scentraliov;ane3 sieci teleda­
cyjnej musi posiadać indj’̂v i dualny sygnał rozpoznawczy FIA 
i okólnikov/o-wn/bierczy sygnał rozpoznav/czy -LIBflA* Sygnały te 
mogą b\ć oznaczone za pomocą, jedna]co'.'g/'c}i znakóv/» W cliarakterze 
cy&naiow rozpoznawczych, dla urządzenia T—24-4 należy użw/ac 
jednego znaini ze zbioru przedstav/ionego w tabeli nr 4. Warto 
pamiętać, ze waroni:iem niezbędnjan dla poprawnej pracy scentra­
lizowanej sieci teledacyjnej jest posiadanie przez urządzenia 
pracujące w danej linii /sieci luo kiemnlnu,/ tm^^misii 
różnych indjAYidualnj/ch sygnałów rozpoznav7czych - np, u.rsadzenia 
pracujące w radiowej sieci transmisji danych dowoacy, czy też 
szefa artylerii d̂ >̂vizji itp*

Po przydzieleniu /zmodyfikowaniu/ adresów i sygnałóv/ 
rozpoznav7cz;>^ch wszj/stkim urządzeniom T-244 należy przystąpić 
do opracowania /zmodyfikowania/ programów^ adresowania /zwanych 
ró'.̂ n.ież formularzami adresowo-marszrutcwjnni/ dla każdego urzą­
dzenia T-244-i pracującego w sieci teledacyjnej.

Program adresowania dla urządzenia T-244-3 jest v7vrażonâ  
za pomocą kodóv/ umownych informacją o adresie i sygnałach 
rozpoznavvczych własnych danego urządzenia oraz o adresach 
innych urządzeń, bezpośrednich /głóvmych/ i obejścio^/ych dro­
gach transmisjajnych łączących to urza^dzenie z innymi urządze­
niami pracującymi w sieci.

Program adresowania povvinien składać się z części służbo­
wej i z trzech blokóv/ programowych /rys.5/.

P R O G R A M  A D R E S O W A N I A

I blok 1 i blok 2
I

blok 3

j informacja yinformacja 
I o sygnałach I o adresie 
I rozpoznaw- } własnjnn i 
j czych wła- j  grupach 
i snych i adresowych

|/PG,DG-1,
DG^2/

j informacja  ̂ i 
I o adresach innych urządzeń T-244 i 
I oraz o bezpośrednich i obe jściov/ych j 
j  drogach transmisyjnych łączących j 
I dane urządzenie T-244-3 z innymi | 
I urządzeniami sieci j

Rys.3. Skład programu adresowania i przeznaczenie jego 
bloków programowych.
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/Struktury poszczególnych bloków programowych przecistav/iono 
w załączniku 3*9./•

Program adresowania, a w zasadzie jego część służbowa, 
powinien rozpoczynać się od znaku ” ...+ ”, oznaczającego 
polecenie wprow^adzenia programu do pamięci urządzenia T-24-4-3. 
Następnie należy opracov/ać poszczególne bloki programu adreso­
wania.

Jak v/ykazały doświadczenia praktyczne blok programov/ania 
sygnałów rozpoznav;czych własnych /załącznik nr 3.9*, rys.l/ 
opracowuje się z wykorzystaniem oznaczeń kodowych zawartych 
w załączniku nr 3.10, tabela 1 i przydzielonych dla danego 
urządzenia 'T-244-3 sygnałów rozpoznawczych. Jeśli sygnał rozpo­
znawczy indywidualny i okolnikowo—w/yDierczy oznaczone sa, za 
pomocą identycznego znalcu, blok ten musi mieć posilać:
/znak sygnału rozpoznawczego nACUBllA).../, a jeśli za pomocą 
różnych znaków postać:̂ yS/^nak sygnału rozpoznawczego R A /. yA
/znak sygnału rozpoznawczegol^BRA/ ••• •

Podczas opracowTwania bloku programowania adresu własnego 
i gi-ap adresowych /zobacz załącznik nr 3.9, rys.2/ należy 
wykorzystyw'ać oznaczenia kodowe przedstawione w załączniku 3.10, 
tabela 2 i 3 oraz znaki występujące na każdej pozycji adresu
własnego danego urządzenia T-244-3*

Ponieważ znaki występujące na dwóch pierwszych pozycjach 
adresu są jednakowe dla wszystkich 1-244-3, to również program 
teł części adresu jest identyczny i przyjmuje postać.

4>yKX^..AyKXz...
Programowanie znaku występującego na trzeciej pozycji 

w adresie zależy od tego, na ile grup adresowych podzielono 
adresy urządzeń T—244 pracujących w sieci*
S „rzypadku, gdy wszystkie adresy nalsZg do Jednej gmpy adreso- 
wej - PG określonej sjmdole» X, , prograr trzeciej pozjoji
adresu będzie miał postaci ;ĄurA 3 Q •••

w sytuacji, kiedy adresy należą do dwóch grup adreso^wyc
PG i DG-1 określonych odpowiednio symbolem i X, ,  program
trzeciej pozycji adresu przyjmuje p o s t a ć : “Aso . EM/ji .

Jeżeli natomiast adresy należą dc trzech grup adresowych -
PG, LG-1 lub DG-2, określonych symbolami X^^, ^3^' / 3 2 ’ °
program trzeciej pozycji adresu będzie miał postać.
AErX50.EHX3i.EXX32* • •
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Z doświadczeń praktycznych W3niika, że opracowanie programu 
dla czwartej pozycji adresu może przebiegać w dwojaki sposób. 
Pierwszy sposób dotyczy sytuacji, kiedy to urządzenie T-244-3 
będzie realizować okólnikową transmisję danych w kodzie CCiTT 
Nr 5f a drugi w sytuacji, gdy okólnikowa transmisja dan^rch będzie 
zapewniona w kodzie GGiTT Nr 2. W pierv/3Z3rm przypadku program 
czwartej pozycji adresu powinien mieć postać: biyKX^... 
w drugim: blEKX^...

Program adresowania kończy się blokiem programowania 
bezpośrednich i okrężn^^ch dróg transmisyjnych /załącznik 3.9, 
r3/s.3/* W jego opracowaniu należy wykorzystać oznaczenia kodowe 
zav/arte w załączniku 3*10, tabele 2, 4 i 5 oraz znaki adresvćw 
urządzeń T-244 współpracujących z urządzeniem T-244-3, dla 
którego opracowywany jest program.

Stwierdzono, że każda droga transmisyjna posiada s%voje 
własne oznaczenia kodowe, które trzeba wybrać z tabeli 4.
Drogę transmisyjną należy opisać za pomocą takicn samych cech, 
jak kod, w którym realizowana jest transmisja danych, sygnał 
rozpoznawczy urządzenia T—244i do którego przekazuje się wiado­
mość lub kxóre będzie zapewniało jej retransmisję /komutację 
wiadomości/ oraz numer kanału transmisji danych, za pomocą 
którego przesyłana jest wiadomość* Ilosc dróg transmisyjnych 
realizowanych z punktu sieci, w którym znajuje się dane urządze­
nie T-244-3, jest równa liczbie urządzeń T-244-3, z którymi dane 
urządzenie jest połączone bezpośrednio i za pośrednictwem których 
może przekazać wiadomość do pozostałych urządzeń. T—244 pracują­
cych w sieci.

Zaprogramowanie konkretnej drogi transmisyjnej polega na 
ustaleniu dla tej drogi dowolnego oznaczenia kodowego z tabeli 4 
/odiDiennego od oznaczenia kodowego ustalonego dla innych dróg/> 
określeniu znaków znajdujących się na czwartej pozycji w adre 
sach urządzeń T-244, do których zamierza się realizować transmi­
sję wiadomości za pomocą danej drogi oraz cech drogi transmi­
syjnej /zawartych w kolumnie 5,6,7 i 8, rys.3./.

Drogi transmisyjne do urządzeń T-244, których adresy 
należą do tej samej grupy adresowej co adres T-244-3, dla które­
go opracowywany jest program adresowania, należy oznaczyć cechą 
"bl", drogi transmisyjne do T-244 posiadających adresy należące
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do grupy DG—1 cechą ”X”, a do T-244 o adresach należących do 
grupy DG-2 - cechą "W". Program dróg bezpośrednich powinien 
być poprzedzony cechą a obejściowych cechą ”3“. Dla przy­
kładu, program bezpośredniej drogi transmisyjnej posiadającej 
oznaczenie kodov;s /zaczerpnięte z tabeli 4/ - realizo­
wanej za pomocą kanału ”5 ” urządzenia T-244-3 do urządzenia 
T-244 o sygnale rozpoznawczym - ”K” i posiadającego na czwartej 
pozycji adresu znak - w kodzie CCiTT Nr a także do
urządzeń T-244 posiadających na czwartej pozycji swych adre­
sów odpowiednio znaki - ”Ui-’ i należących do -cej
samej grupy adresov;ej, co urządzenie dla którego opracowuje się pro­
gram cłurdnia,będzie miał postać: nblTAPR 5m*K5 
Jeśli trzy urządzenia T-244 posiadające na cz^vartej poz.ycji 
adresu odpowiednio znaki - ”5" i ”LU” będą należeć do
gruoy adresov/ej DG-1, to wówczas program będzie mieć postać:
BblTAPn 5LU : K5. - .

w sytuacji, gdy struktura scentralizowanej sieci teleda­
cyjnej i tym samym sposób współpracy urządzeń w sieci będzie 
uelgać zmianom, należy opracować nowe programy adresov;ania 
dla wszystkich urządzeń T—244—3# Jeżeli natomiast, zmiany 
struktury scentralizowanej sieci teledacyjnej będą niewielkie, 
to możliwe bedzie zmodyfikowanie programów adresowania przez 
wi)rov;adzenie do pamięci urządzeń T—244—3, w miejsce nieaktual­
nych fragmentów orograrnów, fragmentów opracowanych odpow^^ed^^io 
do "nowych” potrzeb w zakresie wymiany danych w sieci.

Dotyczy to zwłaszcza sytuacji, w której zmiana struktury 
sieci wymiany danych będzie polegać na zmianie układu dróg 
transmisyjnych pomiędzy urządzeniami T-244, zmianie sygnałów 
rozpoznav/czych dla urządzeń T-244 wynika;]ącej ze zmiany przy­
należności tych urządzeń do sieci luh kieiurJcu transmisji da­
nych i zmianie znaku występującego na czwartej pozycji v/ cjdre 
Sie dowolnego urządzenia T-244, wynikającej ze zmiany adresu 
urządzenia w ramach danej grupy adresowej.

Doświadczenia praktyczne potwierdziły, że modyfikacja 
programu adresowania powinna sprowadzać się, do zmiany poprze 
dnio obowiązującego oznaczenia kodowego drogi transmisyjnej, 
cechy "sygnał rozpoznawczy własny" oraz "adres własny" oznacze­
niem kodowym " yW» powodującym "zerowanie" odpowiedniego obszaru
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pamięci urządzenia T—24-4» Do ”wyzerov/anego” obszaru pamięci 
należy następnie wprowadzić aktualna fragmenty programu, opraco­
wane według vrjzê  podanych reguł. Jeżeli, np. należy zmienić 
sygnał rozpoznawczy oznaczony^znakiem - na oznaczony znakiem 
”3”, to we fragmencie programu p o s i a d a u p r z e d n i o  postać: 
ilEKA. ..trzeba zmienić cechę ’’SK” na oznaczenie kodow^e "yK)",
a TiQv;y sygnał rozpoznawczy zapisać vt postaci: ilEKB____tego
dokonać, do pamięci urządzenia T-244-d trzeba v7prov.;adzić na­
stępujące dane: K3A . EKB • • •

Przez anal^mie, zamiana znâ rj. ”9*’ zra “•¿’’ij^cegc sie na 
crrartej pozycji w adresie urządzenia T-244 na znak *’1" będzie 
możliwa za pomocą fragmentu programu o postaci: biyK)2 ,yK1 ..., 
a zamiana fragmentu programu dotyczącego bezpośredniej drogi 
transmisyjnej dc urządzenia posiadającego na czwartej pozycji 
adresu znak " 14”, występujący po znaira ”bl" na program drogi 
transmisyjnej o nowych cechach, za pomocą programu o postaci:
nbiyWLj.^ALl^TB...^

w sytuacji, gdy wszystkie urządzenia T-244 pracujące w sieci 
posiadają adresy należące do jednej grupy aaresov;e3, program 
adresov/ania można wówczas opracować metodą siormalizov;aną, przed­
stawioną ŵ opisie technicznym urządzenia T—244-t br 110.129« 
002T0023.

3.4«2.3. Przydzielanie /modyfikowanie poprzednio przydzielonych/ 
dokumentów kluczowych dla olokow utajniających urządzeń 
T-244

Z badań, doświadczeń praktycznych i oceny literatury specja­
listycznej v/ynika, że przydzielenie /zmodyfikowanie poprzedzało 
zrealizowanego przydziału/ dokumentov/ kluczow^^ch niezbędnych do 
pracy bloków utajniających "B—TM" urządzeń T-244—3 i T-244—1> 
powinno odbywać się odpowiednio do przyjętego sposobu organi­
zacji utajnionej transmisji danych. Utajnioną transmisję danych 
za pomocą scentralizowanej sieci teledacyjnej powinno się 
organizować w dwóch sieciach kluczowych. W pierwszej sieci 
pracowałyby bloki utajniające wszystkich urządzeń T—244-1 
i T-244-3 wchodzących w skład dalekosiężnej sieci transmisji 
danvch, natomiast w drugiej» bloki utajniające urządzeni T 244 3 
i T-244-1 wchodzących w skład wewnętrznej sieci transmisji
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danych.
Zorganizowanie dwóch sieci kluczcY^rych transmisji danych 

wymaga jednak odpowiedniego wykorzj^stania pól kluczowych "bloków 
utajniających urządzeń T-24-4-3. Jedno z pól należy wykorzysty­
wać do ustawienia klucza obowiąziającego pierwszej sieci klu- 
czov/ej, a drugie do ustawienia klucza obowiązującego w drugiej 
sieci kluczowej /trzecie pole należy przeznaczyć do zapewnienia 
utajnionej transmisji danych z dowódcą i sztabem armii/.

3.4.2.J. Przedsięwzięcia przeciv/dzialające nieupravvTxionemu 

dostępowi dc środków automatyzacji i informacji 
przechowywanej w SvlC V/S

Ustalenie i realizacja przedsięwzięć mających na celu 
nrzeciwdziałanie nieuprav/nionemu dostępov;i do środków automa­
tyzacji i informacji przechov/;>wvanej w EIvIC W3, winny polegać 
na ocdejmowaniu takich działań, które zag^vara:itowałyby możli­
wości przekazywania wiadomości za pomocą klawiatur spec^aj_izo- 
wanych z pomicnięciem ÜIC W3, możliwości wykonania
zadań operacyjno-taktycznych za pomocą w V/3 z dyv/izyjnych
WLSz oraz modyfikację zbiorów statycznych przechowywanych 
w EI.'IC WS, tylko ściśle określonym osobom funkcyjnym. Więżę się 
z tym także realizacja przedsięwzięć zapewniających rozgrani­
czenie dostępu osób funkcyjnych organów dowodzenia do zbiorów
informacji przechowywanych w w Wo.

Z analizy właściwości techniczno-eksploatacyjnych środków 
automatyzacji dowodzenia wynika, że przekazywanie wiadomości za 
pomocą klawiatury specDalizowanej WDSz typu MP-31 jest możliwe 
po uprzednim jej odblokowaniu, przy użyciu klucza mechanicznego. 
Natomiast za pomocą klawiatury specjalizowanej pozostałych typów 
WLSz, po zastosowaniu odpowiedniego hasła. Tak samo wykonanie 
zadań bojowych za pomocą EMC w WS ze zautomatyzowanych stano­
wisk pracy dyv/izyjnych WLSz oraz modyfikacja zbiorów staty­
cznych przechowywanych w EMC w WS, jest możliwa po użyciu sto­
sownych haseł’̂ /. Dlatego też dostęp do kluczy powinno zapewnić 
się tylko i wyłącznie osobom uprawnionym. Wymagane jest więc
x” ^ w y  bojowego premienienija poliewoj ASOT. /Kurs liekcji/.

WAS Leningrad 1986 r., s.67*
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odpowisdnio zorganizowaiiG przecłiowywanie» pobiBrani© i zdawani© 
kluczy do klawiatury specjalizowanych WDSz MP-31, a także 
ewidencjonowanie pracy klawiatury• Podobnie hasła — powinny być 
podane tylko do wiadomości osób uprawnionych* W tym celu trzeba 
ustalić reguły przekazy^^ania haseł uprawnionym osobom funkcyj­
nym, czas ich ważności, terminy zmiany oraz sposób ewidencjono­
wania pracy klawiatur specjalizowanych i fflC.

Rozgraniczenie dostępu osób funkcyjnych do zbiorów infor­
macji przechowyv/anych w EMC w WS, należy zapewnić przez wprowa­
dzenie do pamięci ST̂IC /w procesie uruchomienia jej oprogramo­
wania/, tzw. tabel rozdziału informacji pomiędzy osoby funkcyjne. 
Tabele te należy modyfikować /na polecenie szefa sztabu dyv;izji/ 
podczas funkcjonowania scentralizowanej sieci teledacyjnej, 
za pomocą odpowiednich instrukcji dla SI.1C określających grono 
osób funkcyjnych, które mogą korzystać z programu danego za­
dania operacyjno-taktycznego oraz z informacji niezbędnej do 
jego wykonania.

3.4.2.5. Organizowanie i nadzorowanie strojenia /uruchomienia/ 
oprogramowania EMC W3

Jak wykazały badania, organizowanie i nadzorowanie stroje­
nia /uruchomienia/ oprogramowania EMC w JS, stanowi końcowy etap 
procesu przygotowania scentralizowanej sieci teledacyjnej do 
pracy^^. Uruchomienie oprogramowania ELiC w V/S powinno byc po— 
przedzone^'^ rozmieszczeniem WDSz i WS na dywizyjnych /SD i WSD/ 
oraz pułkowych /SU pz, SD pcz, SD pa/ stanowiskach dowodzenia, 
uziemieniem WDSz i WS oraz wykonaniem pomiarów rezystancji 
uziemienia} włączeniem zasilania, urządzeń filtrowentylacyjnych, 
eżektorowych i instalacji odgromowo-bezpiecznikowej WDSz i »̂S, 
ro2:winięciem systemów antenowych, sprawdzeniem stanu techniczne­
go urządzeń komutacyjnych i łączności wewnętrznej <YDSz i WS, 
sprawdzeniem sprawności technicznej urządzeń automatyzowanych 
stanowisk pracy WDSz i EMC WS w układzie autonomicznym / na 
siebie"/; ustawieniem pól kluczowych bloków utajniających zgo­
dnie z dokumentami kluczowymi; wprowadzeniem do pamięci specja-

x/ Tamże, s.80. 
xx/ Tamże, s.80.
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lizowanych pokładowych EMC WDSz adresów i sygnałów rozpoznaw­
czych urządzeń T—244> czasu oraz haseł, a także zainstalowaniem 
w tych EMC i klawiaturach specjalizowanych bloków pamięci za­
wierających informację ’’stałą” /w przypadku, gdy zachodzi ko­
nieczność zmiany przeznaczenia danego WDSz wsk;itek poniesionych 
strat, np. funkcję WDSz dowódcy dŷ /;izji może spełniać V/D3z szefa 
sztabu/ i odwrotnie /po uprzedniej zamianie, w jego pokładov/ej 
Ei/iC typu 1W57M oraz klawiaturze specjalizowanej typu D-34, 
bloków pamięci zawierających informację ’’stałą”/; wprowadzeniem 
do pamięci urządzeń T-244-3 programów adresowania; sprav;dz3niem 
sprav/ności technicznej urządzeń T-244 w układzie autonomicznym; 
sprawdzeniem sprawności technicznej ogółu środków automatyzacji 
WDSz /urządzeń 1-244, specjalizowanych EMC, urządzeń zautomaty­
zowanych stanowisk pracy/, w układzie autonomicznym; rozwinię­
ciem sieci łączności służbowej między V/D3z i WS, rozwinięciem 
kabli łącznikov/ych pomiędzy WDSz i WS oraz elementami łączno­
ści danego stanowiska dowodzenia; nastrojeniem środków tele- 
transmisy jnych wydzielanych do pracy w scentralizowanej sieci 
teledacyjnej i nawiązaniem łączności; sprzężeniem środków tele­
transmisyjnych z urządzeniami T—244 i nawiązaniem łączności 
w radiowych sieciach /radioliniowych i przewodowycn kierunkach/ 
transmisji danych; wymienianiem krótkich wiadomości między 
abonentami scentralizowanej sieci teledacyjnej i wprowadzeniem 
do pamięci EMC w V/S programów i informacji ’’stałej” • Obliczono, 
że v/szystkie v/yraienione przedsięwzięcia powinny być zrealizo­
wane w czasie nie przekraczającym 30 minut •

Uruchomienie oprogramowania EiiC w V/S dotyczy liruchomienia 
oprogramowania EMC w WS podsystemu ogólnowojskowego i urucho­
mienia oprogramowania EMC w WS podsystemu artylerii* 7 dzia­
łalności tej oprócz szefa wydziału łączności sztabu dywizji po­
winien uczestniczyć szef sztabu, szef wydziału operacyjnego, 
szef wydziału rozpoznawczego, szef zabezpieczenia chemicznego 
i zastępca szefa artylerii dywizji oraz szefowie sztabów pułków 
/pz,pcz,pa/. W związku z tym, że uruchomienie oprogramowania 
ET̂ C w WS podsystemu ogólnowo jskowego i w WS podsystemu artylerii 
będzie przebiegać równolegle, ogólne kierownictwo w zakresie

x/ Tamże, s.73.
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uruchomienia oprogramov;ania Sl.lG w WS podsystemu ogóinowojsko- 
wego powinien sprawować szef sztabu dywizji, a oprogramowania 
Ei.lC w WS podsystemu artylerii, zastępca szefa artylerii dywizji* 
Z uwagi na fakt, że uinichomienie oprogramowania KIG w WS obu
podsy3temóv; odbyr/a się w identyczny sposób, poniżej przedstawia 
się działalność związaną z uruchomieniem oprogramowania Sł̂ G 
w WS podsystemu ogólnowojskov/ego.

Informacje bojowa i wojskowro-techniczna niezbędne w dowo­
dzeniu wojskami, które zamierza się realizować prẑ / użyciu 
środków automatyzacji, poviinny być przedstav/ione w formie 
tabel, ankiet, macierzy, słov/ników itp., i prz8Cli0vVjAvane w pa­
mięci El.iC w WS V/ postaci zbiorów informacji* Odv/ołanie się 
osób funkcyjnych do informacji zawartej zbiorach przechowy­
wanych w EMC odb^w/a się V7 języlm naturalnym za pomocą sformali­
zowanych nazw luo identyiiicatorÓYy' tych zbiorow'*

Istota uruchomienia oprogramowania El.aC w w3 polega na 
założeniu lub zmodyfikowaniu zbiorów informacji w pamięci 
oraz ustaleniu reguł ich wykorzystania przez osoby ^unkcy^ne 
organów dowodzenia. Uruchomienie oprogramowania SIrlC w WS jest 
realizov/ane za pomocą instrukcji i meldunków o ściśle określo­
nej strukturze* Po wprowadzeniu do EMC, v;ymienione instrukcje 
i meldunki są przetwarzane według specjalnych programóv;, przy 
czym nrogramy te określane są za pomocą ini.ô î iaĉ .!
"W identyfikacyjnym i logicznymi wierszu sa—łCj ¿̂.s .̂«.kc ̂ î ,/meu.
dunlcu/̂ '̂* Proces uruchomienia oprogramowania SIŚG podsystemu 
oizólnowojokov/ego realizowany jcsu etapami* « Każdym z eLapo 
powinny uczestniczyć określone osoby funkcyjne organów dowo­
dzenia. Kolejność, treść i uczestników procesu uruchomienia 
oproCTamowania m C  w WS podsystemu ogólnowojskowego przedsta­
wiono w załączniku nr 3.11 . Zawarto w nim ró^vnież wykaz zauto- 
matyzowanych stanowisk pracy osób f^onkcyjnych, z których należy 
.vnrowadzió instimakcje i meldunki do EMC, numery zunifikowanych 
blankietów instrukcji /meldunków/ wykorzystywanych do zakła­
dania lub modyfikowania zbiorów w pamięci MC, a także tresc 
wierszy identyfikacyjnych instrukcji /meldunków/*

x/ Tamże, s.81.
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Szef wydziału łączności sztal;}u dywizji powinien przygoto­
wać dane niezbędne v; pierwszym etapie uruchomienia oprogramo­
wania oraz - częściwo, w drugim etapie* Jego udział pozosta­
łych etapach uruchomienia oprogramowania pov/inien polegać na 
pomaganiu pozostałym osobom funkcyjnym we wprowadzeniu instru­
kcji /meldunków/ do SIAĆ i zakładaniu /modyfikov/aniu/ poszcze­
gólnych zbioró’w informacji* W zv/iązku z pow;>’-ższ:̂ Tn musi on dokła­
dnie znać kolejność i treść etapów uruchomienia oprogramowania 
SI.IC w WS podsystemu ogólnov^ojskowego, a także umieć wykonać 
składające się na nie czymości. ?ov/inien on ponadto v;iedzieó, 
że nierwszym etapie w pamięci SŁiC należ^’" utv/orzyć tabelę 
/zbiór informacji/ stanu łączności z abonentami scentralizowanej 
sieci teledacyjnej - TCCA^^. Zbiór informacji o nazwie TCCA musi 
odzwierciedlać aktualną strukturę scentralizov/anej sieci tele­
dacyjnej i skład abonentów, którzy z niej korzystają w procesie 
dowodzenia wojskami metodami zautomatyzowanymi. Należy go za­
kładać przy użyciu instrukcji wprowadzenia początkow^ego - H3 
i dodatkowego — SB. Instrukcje te muszą b̂^̂c v/pro*waa.zone do 
SIAĆ ze zautomatysow^anego stanowiska pracy w WSSz szefa sztabu 
dywizji. W związku z tym, że instrukcja HB umożliwia wprowadze­
nie danych o nie więcej niż 13 abonentach sieci, dane o pozosta­
łych abonentach należy wprowadzać korz^^sta^^c z insoiukcji SB, 
z których każda pozv7ala wprowadzić do MviC dane róv/nież o nie 
więcej niż 13 abonentach*

Przykład instrukcji HB przeznaczonej do wprov/adzenia da-
.xx/nych o 5 abonentach przedstawiono poniżej •

n 11 55<PM 11 1
4^5y10K: Z CTCHB;
I^OPMAT; 16 ! 6 ;
KA-.5

?BKuOA 1 A3AHK : 11 55n ;
1 11 5 A n  }

HiUu.A'-»-' 115Kn;
nycAC«-. ii5/in;

Prz^ład ten wskazuje, że dane o każdym z abonentów są 
zapisane w jednym wierszu logicznej części instrukcji HB i DB.

x/ Tamże, s.81* 
xx/ Tamże, s.83— 84*
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Są to następujące dane:
- adres logiczny abonenta /sześć pierv/szych znakóv//;
- numer kanału transmisji danych urządzenia T-244-3 V*/S, 

do którego dołączony jest abonent /jeden znak/;
- cecha dostępu do in.formacji w zbiorze TCGA ,/dv7a znaki:

KK - brak d o s t ę p u , “ dopuszczony jako głóv/ny i 3 - dopu­
szczony jako rezerwowy/;

- identyfikator wykorzystjTY/anego kodu transmisyjnego 
/jeden znak/;

- cecha stanu łączności z V/S /jeden znak: H - spraYnaa,
H - nieczynna/;

- sposób wymiany danych z WS /jeden znak: H - ciągły, T - 
po upły".vie pewnego czasu/;

- adres fiz3rczna abonenta /adres urządzenia T-241 obsługu­
jącego abonenta sieci/ /pięć końcowych znaków/.

Część adresowo-służbowa instrukcji HB i DB różni się od 
innych instrukcji /meldunków/ wykorzystywanych w procesie uru­
chomienia oprogramowania EIvlC cechą dokumentov;ania i pilności. 
Cechę tę w instrukcjach HB i jjB należy oznaczyć symoolem fi 
/w pozostałych instrukcjach i meldunkach oznacza się ją 
symbolem "/Cl " /•

Instrukcje HB powinno redagować się z wykorzystaniem 
zunifikowanych blankietów Nr 2, a instrukcje DB - blankietów
Nr 5.

Strukturę zbioru TCCA w pamięci EtaC w WS przedstawiono 
W tabeli nr 5.
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Tabela nr 5x/

adres } 
logiczny j 
abonenta ¡

adres
fizyczny
abonenta

numer 
kanału 
T-24-4-3 
WS wyko­
rzysty­
wany 
przez 
abonenta

cecha
dostęm
do
zbioru
TCCA

identy­
fikator
kodu
transmi­
syjnego

cecha 
stanu 
łączno-
ści z WS

sposób
wymiany
danych
r w;d

3BK 
3 BK 
KPuZli

OA 1155n
115An

1

W
• • •

nycACu! 1 1 5/1 n
• • •
AO

• • •

Jak vvidaó, dane o każdym abonencie sieci zajmują jeden 
wiersz tabeli nr 5. Zaleca się, aby w tabeli najpierw ^omieścić 
dane c WS podsystemu ogólno7^ojskowego, a następnie o dowódcy, 
szefie sztabu, szefie v/ydziału operacyjnego sztaba, szefie 
wydziału rozpoznawczego sztabu i innj^ch osobach fantccyjnych 
organów dowodzenia dywizji oraz pułków /pz,pcz,pa/*

Założenie zbioru TCCA w pamięci ETnC w f/S umożliwi organom 
kierowania systemem łączności kontrolov/aó i analizować na 
bieżąco, informacje o stanie łączności z abonentami scentralio- 
wanej sieci transmisji danych. Aktualizowanie zbioru TCCA może 
odbywać się ze zautomatyzowanych stanowisk pracy tych WbSz, 
w których znajdują się osoby funkcyjne określone w zbiorze TCCA 
cechą dostępu do informacji A O  lubAS i wykorzystujące w instru­
kcjach aktualizacji -KPI, hasło ustalone w instrukcji HB.

W drugim etapie uruchomienia oprogramowania EliC w WS, szef 
wydziału łączności wraz z szefem sztabu /szefem wydziału opera­
cyjnego/ i szefem wydziału rozpoznawczego sztabu dywizji, po­
winni utworzyć w pamięci EMC tabelę /zbiór informacji/ abo^ntów 
zewnętrznych scentralizowanej sieci transmisji danych TBHA .
Do wprowadzenia danych muszą wykorzystywać zautomatyzowane 
stanowiska pracy swych WDSz.
x/ Tamże, s.84o 
xx/ Tamże, s.84.
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W czasie badań stwierdzono, że zbiór TBRA jest tworzony 
przez wymienione osoby funJ^cyjne w celu zapewnienia rozgraniczo­
nego /selektywnego/ dostępu abonentów sieci do informacji opera- 
cyjno-taktycznej przechowywanej w EMC i ustalenia związków logi­
cznych pomiędzy abonentami w procesie w’ymiany tej ir^ormacji 
podczas dowodzenia wojskami metodami zautomatyzov;anymi, w szcze­
gólności w celu zapewnienia rozdziału informacji operacyjno- 
taktycznej pomiędzy abonentów sieci podczas wykonywania przez 
nich zadań operacyjno-taktycznych 0T3 1101 i 1112. Zbiór TBHA 
sl<2:ada się z paru części, z których każdą należy zakładać przy 
użyciu odrębnej instrukcji /załącznik nr 3.11, kolumna 6/. 
Pierwszą część zbioru, określającą adresy logiczne i fizyczne 
abonentów zevmętrznych sieci, powinien osobiście założyć oficer 
v/ydziału łączności, v/ykorzystując do tego celu instrukcję, 
której wiersz identyfikacyjny posiada postać fO5/l0K 2 BHA 
i.iusi on wiedzieć, że za pomocą jednej instrukcji można vvprov/a- 
dzić do zbioru dane o nie v/ięcej niż 12 abonentach sieci.

Następne części zbioru /część określającą związki logiczne 
pomiędzy abonentami sieci podczas wykonywania 0T3 1101 i 1112 
oraz część zawierającą wykaz abonentów otrzymujących w sposób 
okólnikowy wyniki rozwiązania 013 1101 i 1112/ powinni założyć, 
odpowiednio szef wydziału rozpoznawczego i szef sztabu /szef 
wydziału operacyjnego sztabu/ dywizji. Postać v/ierszy identy­
fikacyjnych instrukcji wykorzystywanych przez te osoby funkcyjne
przedstawia załącznik nr 3*11*, kolumna 6.

Y/ trzecim etapie uruchomienia oprogramowania EIćC w WS 
należy założyć tabelę /zbiór informacyjny/ składu bojowego 
dywizji - TC^^. Dokonuje się tego ze zautomatyzowanego stano­
wiska pracy w WDSz szefa sztabu dywizji, na podstawie danych 
przygotowanych przez wydział operacyjny sztabu. Skład zbioru 
TC oraz postać instrukcji, za pomocą których należy wprowadzić 
każdą z jego części do pamięci EMC, przedstawiono w załączniku
nr 3.11.

Podczas redagowania tych instrukcji trzeba wykorzystywać 
słownik pojęć operacyjno-taktycznych, który musi być wprowa­
dzony do pamięci ETiC wraz z oprogramowaniem przed przystąpieniem

x/ Tamże, s.85
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do uruchomienia oprogramowania* Redagując logiczne części 
poszczególnych instrukcji, należy mieć na uwadze szereg ogra­
niczeń /warunków/.

W czwartym etapie uruchomienia oprogramov7ania EMC, do jej
pamięci muszą być- v/prowadzone, ze zautomatyzowanych stanowisk 
pracy WDSz szefa sztabu dywizji i szefów sztabów pułkóv; /pz, 
pcz/, dane o stanie wojsk w^łasnych. Z danych tych należy utwo­
rzyć dwa zbiory informacyjne: zbiór nomenklat''ur stanu i zbiór 
obiektów. W zbiorze nomenklatur stanu trzeba określić ilość 
żołnierzy /według kategorii/, rodzaj i ilość broni, środków 
bojow3?̂ ch i specjalnych /według typów/ w celu wykorzystania 
podczas wykony^wania zadań operacyjnc-tecłinicznych za pomocą 
Ei'..C, Mimo to, że dane te stanowią w zasadzie tzw. informację 
"stałą", to jednak podczas uruchomienia Qprogramov/ania EliC 
mogą byc aktualizowane lub uzupełniane, jeśli zacnodzi taka 
potrzeba.

W zbiorze obiektów gromadzić natomiast należy informację 
"zmienna", dotyczącą rzeczyv;istego stanu i cnaraic^eru aziałan 
wszystkich oddziałów i podoiizia'%:-r igrizji. Dlatego dla każde­
go oddziału i pododdziału trzeba prov/adzić tzrw, formularz 
obiektu.

Sposób postępowania szefa szta'cu dywizji i szefów sztabów 
pułkóv; /pz,pcz/ podczas aktualizacji pierwszego z wymienionycn
zbiorów oraz zakładanie drugiego z nich opisuje v/łasciv'/a litera- 

X ■'tura fachowa ' .
?/ piątym etapie uruchomienia oprogramowania S/.G w Y/S, 

w jej pamięci należy założyć tabele /zbiory informacji/ struk­
tury organizacyjno-etatowej wojsk nieprzyjaciela — •
Dokonuje się tego ze zautomatyzowanego stanowiska pracy \TOSz 
szefa Y/ydziału rozpoznawczego sztabu dy^wizji, przy czym ei-ap 
piąty może być realizov.'any rÓY-nocześnie z etapem trzecim.
Szef Y/ydziału rozpoznaY/czego zakłada 12 tabel, które dla 
rozróżnienia opatruje identyfikatorem składającym się z naz'wy 
związku /oddziału/ oraz nazY/j' państwa, ze składu sił zbrojnych 
którego pochodzi dany związek /oddział/. W jednej tabeli trzeba 
unieśció dane dotyczące zYiiązku /oddziału/ ze składu sił zbroj-
x7 Osnowy bojewogo primienienija poliewoj ASITA. ffńS Leningrad,

1986 r., s.86-87.
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jednego państwa, W procesie zakładania wymienionych tabel 
można wykorzystać osiem rodzajów instrukcji. Rodzaje instimAkcji, 
ich przeznaczenie oraz kolejność zakładania poszczególnych tabel 
ze zautomatyzowanego stanowiska pracy w Y/DSz szefa wydziału 
rozpoznawczegof została przedstawiona w odpowiednich ot 
nia ch

c o”'Va*“
x/

Szef wydziału rozpoznawczego powinien pamiętać o konieczności 
spraw^dzania jakości przetwarzania danych zawartych w yw/nienio— 
nych instrukcjach, W tym celu do SliiC musi v/prov;adzić zapotrzebo­
wanie na wykonanie zadania operacyjnc-taktycznego CT3 1102,

W szóstym etapie uruchomienia oprogramowania El.iC w WS pod­
systemu ogólnowx>jskowego do jej pamięci, ze zautomatyzov;anego 
stanowiska pracy V/D3z szefa zabezpieczenia chemicznego dywizji, 
należy wprowadzić instrukcje i meldimki zapev/niające zapisanie 
danych "półstałych", zmianę "stałych", zapisanie danych doty- 
cza^cych składu bojowego wojsk, zapisanie danych o rzeczywistej 
sytuacji meteorologicznej, założenie tabeli W3̂ dawania meldunków’ 
wychodzących, zapisanie danych o położeniu wojsk w^łasnych.

Dane pocza^tkowe, pozwalające prz^^^gotować sieć do zbierania, 
przetwarzania i wydawania informacji z zakresu sytuacji skażeń, 
i zakażeń oraz meteorlogicznej, a także do wykonywania zadań 
obliczeniov;ych dla potrzeb osób funkcyjnych organów dowodzenia 
dywizji, musza przygotov/aó, nie tylko szef zabezpieczenia chemi­
cznego, ale również sztab dywizji i oficerowie podlegli szefowi 
artylerii dywizji.

Szef v/ydziału łączności pov/inien sprawdzić poprawność 
i aktualność przewidzianych do wprowadzenia danych "półstałych" 
/zawartych w isntrukcji SH/l/, gdyż zawierają one wykaz abo­
nentów sieci i ich adresy oraz warunki uprawnionego dostępu do 
zbiorów informacji, a także danych które mają stanowię treść 
tabeli wydawania meldunków wychodzących /zawartych w instrukcji 
BB/i/, gdyż te z kolei służą do ustalenia wykazu abonentów 
uprawnionych do otrzymywania informacji o sytuacji skażeń i za­
każeń w pasie działania podległych wojsk oraz prowadzenia obli­
czeń, których wyniki są niezbędne, na bieżąco lub w określonym
terminie,

x/ Tamże, s,89-90.
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Wszystkie osolDy funkcyjne uczestniczące w szóstym etapie 
uruchomienia oprograniov/ania EMC w WS podsystemu ogólnowojskowego 
oraz oficer wydziału łączności, winni pamiętać, że przygoto­
wując meldunki o położeniu wojsk własnych i przednim skraju, 
należy przestrzegać przyjętej kolejności wprowadzania dan^/ch 
i następujących ograniczeń^'^:

- linie rozgraniczenia należy określać za pomocą współ­
rzędnych nie więcej niż dzesięciu punktów, poczynając od współ­
rzędnych punktu leżącego w tylnej części linii rozgraniczenia, 
przy czym najpierw określa się prawą granicę działania dywizji 
/pułku/;

- przedni skraj dywizji /pułku/ należy określić współ­
rzędnymi nie więcej niż dziesięciu punktów, poczynając od prawej 
granicy pasa działania dywizji /pułku/;

- tylną granicę pasa działania dyv/izji należy określać 
'współrzędnymi nie więcej niż pięciu punktów, a tylną granicę 
pasa działania pułku - nie więcej niż ośmiu, przy czym współ­
rzędne trzeba podawać poczynając od lewej granicy pasa działa­
nia dywizji /pułku/;

- rejon rozmieszczenia obiektu w terenie należy określić 
współrzędnymi nie więcej niż dziesięciu punktów;

- obiekty ugrupowania bojowego dywizji /pułku/ i obiekty 
sąsiednie należy określać poczynając od prawego skrzydła.

Osoby uczestniczące w uruchomieniu oprogramowania fflC w WS 
powinny być świadome, że na wprowadzone przez siebie do EMC 
instrukcje i meldunki otrzymu3^ z ZSiiG pokwitowania, w przypadrGi 
gdy instrukcje /meldunki/ zostały zredagowane poprawnie, lub 
komunikaty informujące o popełnionych błędach — w przypadku na— 
luszenia prawa dostępu do informacji w 12̂ 1̂0, popełnienia błędów 
sytuacyjnych i semantycznych, próby wprowadzenia do pamięci 
większej ilości danych niż dopuszczalna i wprowadzenia do EMC 
pytania, na które maszyna nie może udzielić odpowiedzi z po­
wodu braku stosownych danych w zbiorach informacji#

Przykłady pokwitowania i komunikatów wydawanych przez EMC 
w WS podsystemu ogólnowojskowego zawiera m.in. opracov/anie 
Wojskowej Akademii Łączności w Len^gradzie pt#: ’’Osnowy boje- 
wogo primienienija poliewoj ASTT//” •

^ /  Osno^ bojewogo primienieni ja poliewoj ASUW. WAS Leningrad,
1986 r., rys.55f s.140 i 92.
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3*4»2,6. Kontrolowanie gotowości EMC WS i pozostałych 
elementów sieci teledacyjnej

W czasie oadań stv;ierdzono i przekonano się, że kontrolo­
wanie gotowości sieci teledacyjnej do pracy, tj. gotowości 
scentralizowanej sieci teledacyjnej do realizacji połączeń, 
wymiany wiadomości i zadań bojowych dla potrzeb organów dowo­
dzenia, może być prowadzone przez organa kierowania systemu 
łączności w sposób zautomatyzowany lub niezautomatyzowany.

Kontrolę gotowości scentralizov7anej sieci teledacyjnej 
do pracy powinno się prowadzić ze zautomatyzowanych stanowisk 
pracy tych WlSz, które zostały do tego celu v/yznaczone przez 
szefa sztabu dywizji^^* Kontrola zautomatyzowana SInC w V/S może 
odbywać się tylko przez wprowadzenie do niej pytań standardo­
wych. Natomiast pozostałych elementów scentralizov/anej sieci 
teledacyjnej może odbywać się zarówno przez wprowadzenie do ET.IC 
pytań, jak i przez wymianę wiadomości s f ormalizowanych lub nie- 
sformalizowanych pomiędzy WDSz, z którego odbywa się kontrola, 
a pozostałymi WDSz. Jednak, aby kontrola SitiC w v/o i V/DSz pod­
systemu ogólnowojskov;ego oraz artylerii w sposób zautomatyzo­
wany przez wprowadzenie pytań była możliwa, to podczas urucho­
mienia oprogramowania EI<fIC wozów specjalnych należy nadać prawo 
dostępu do zbioru stanu łączności z abonentami - TCGA tym wozom 
dowódczo-sztabowym, które decyzją szefa sztabu i zastępcy szefa 
artylerii dywizji zostały wyznaczone do kontroli. Eakt uprawnie­
nia danego WDSz określić trzeba za pomocą jednej z cech dostępu 
do wymienionego zbioru: dopuszczony jako główny -J^Olub dopu­
szczony jako rezerwowy •

Kontrolę zautomatyzowaną EMC w WS podsystemu ogólnowojsko-
v;ego i artylerii powinno się prowadzić według tych samych reĝ -ił,
dlatego poniżej ograniczono się do przedstawienia sposobu kontro«
li EMC w WS podsystemu ogólnowojskowego. Powinna ona przebiegać

f . xx/w następującej kolejności :
- na monitor ekranowy - T3T /WK 175/ z pamięci scecjalizo- 

wanej pokładowej m C  WDSz, za pomocą którego prowadzi się
x/ Tamże, s.103. 
xx/ Tamże, s.103.
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kontrolę, wyprowadzić blankiet zunifikowany - 5/IAHK05 }
- zredagować pytanie kontroli stanu ET*iC w V/S;
- wprowadzić pytanie do fflC w WS za pośrednictwem łącza 

transmisji danych pomiędzy przeznaczonym do kontroli WDSz a Y/S*
Pytanie kontroli stanu SiAC w WS posiada postać^A

^5A0K: 0 GTC KC ;
Symbole - i ** * ” v/ystępujące części adres owo-służbov;ej
tego pytania, umieszczane są w niej automatycznie podczas 
odczytu blarJcietu -5/1AHK03 2 pamięci pokładowej SWG WPSz,

Jeżeli ST;1C w Y/S i łącze transmisji danych relacji Y/DSz 
przeznaczony do kontroli - WS sę, spravvTie pod względem techni­
cznym i znajdują się w gotov/ości do pracy, to pytanie kontroli 
stanu EÎIC w WS jest wyprowadzane na zautomatyzowane stanov/isko 
pracy w Y/DSz# W przypadku niesprawności technicznej lub oraicu 
gotov/o3ci do oracy H/iC w WS, dyżurny operator tiv:C zobowiązany 
jest meldować osobie funkcyjnej prowadzącej kontrolę z WDSz.

W dalszej kolejności, dyżurny operator doprowadza wymienione 
środki do stanu gotowości i informuje o tym osobę fumccyjną 
w WDSz, która ponawia zautomatyzowaną kontrolę EI'.1C w WS.

Jeśli natomiast niesprawne jest łącze transmisji danych 
relacji WDSz - WS, osoba funkcyjna kontrolująca stan m C  w WS 
oowinna dowuedzieć się, co stanowi przyczynę uszkodzenia i v/ 
jakim czasie może ona być usunięta, po cẑ nn, jeśli stan nie— 
sprav/ności będzie przedłużał się, powinna przeprowadzić j£onoro- 
lę SI'JG w WS w sposób niezautomatyzowany.

Kontrolę EÎIG w Y/S w sposób niezautomatyzowany należy reali­
zować przez analizę meldunków składanych przez funkcyjnych 
zmiany dyżurnej WS za pomocą środków łączności służbowej.

Kontrola zautomatyzowana pozostałych elementów scentralizo­
wanej sieci teledacyjnej za pomocą pytań, wymaga v/ykorzystania 
przez osobę funkcyjną, prowadzącą kontrolę z ;vyznaczonego 
i uprawnionego v7DSz, danych zawartych w zbiorze TCCA przechowy- 
wanWi w pamięci EPAC w Ŷ S.
x/ Tamże, rys.5.13., s.143*
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Kontrola ta pov/irma przebiegać w następujące.] kolejności:
- na monitor ela:anov/y - T3T /WK 175/, z pamięci specjalizo­

wanej EI/-C WDSz, z którego prowadzona jest kontrola, wyprowadzić 
blankiet zunifikowany - SAAHKQ)A

- zredagować pytanie do El-.iC w V/S dotyczące kontroli stanu 
łączności z abonentami sieci scentralizowanej;

- wprowadzić pytanie do Sl.iC w 7/S za po średnic tv/em ła,c za 
transmisji danych relacji V/I)Sz przeznaczony do kontroli - 7/S,

Ą;^tanie kontroli stanu łączności z abonentami scentralizo- 
wanej sieci transmisji danych pOvSiada postać"'' :

n ^̂ >>>• ^ ̂ ^
^5AOK'- 0CTC'5C] 
n O A n : X  ;

?]̂ rfcanie to musi zawierać hasło upravmiające do dostępu do danych 
v; zbiorze TGGń, W pytaniu povyżej, hasło oznaczono symbolami 
X'Ci /składa się ono w każdymi przypadku z trzech sp/mboli, okre­
śla się je podczas uruchomienia oprogramov;ania. K-.lC w 7/S, jest 
doprow-adzane automatycznie do wszystkich abonentów, którzy 
w instrukcjach wprowadzenia początkowego i dodatkowego określe­
ni zostali cechą: dopuszczony jako główny lub dopuszczony jako 
rezerowy/,

V/prov;adzone do EićC w WS pytanie podlega przemfVorzeniu,
00 czym na zautomatyzov7ane stanowiska pracy*' osoby funkcyjnej 
orowadzącej kontrolę stanu łączności z abonentami, v/ydawana 
jest odpowiedź, mająca postać :

n(An) M (Ao) A ljN N N  ;
■î ET-AOK ; ® CTC K C  .
T C C A 0 0 ..........'
ii 55^1 HHHHH 5 B K ^ 0 A  2 ®  • • • ®

5"5<i>lA3AHH3BK CO A  fiOTr ■ 0 j 
ii B B A i AO N U H ny  o o T T T ^
ii B5B2HHMHH n6 i^u t-i,<Z)0 ■ ■ . cZ> j.

Poszczególne s5rmbole zawarte w odpowiedzi, oznaczają odpowiednio:
— /Ari / i /AO / ~ adresy fizyczne /nazwy/ abonentów: odbiorgr

1 nadawcy;
x/ Tamże, rys.5.14., s.143. 
xx/ Tamże, rys.5.''5., s.143.
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- NNN - numer porządkowy wiadomości, który odpowiada 
numerowi pytania kontroli stanu łączności z abonentami;

dane ze zbioru TCCA zav;arte w pamięci SiaC w WS,
Ilość wierszy w informacyinej części odpowiedzi jest równa 

liczbie abonentów v; zbiorze TOGA, a treść wierszy w\n?aża dane 
o stanie łączności pomiędzy WS i VvDSz abonentów sieci.

Kontrola zautomatyzowana pozostałych elementóv/ scentrali­
zowanej sieci teledacyjnej przez wymianę wiadomości sformalizo- 
Y/anych lub niesformalizowanych pomiędzy WDSz, z którego prov:a- 
dzcna jest kontrola a pozostałymi WLSz, może odb^w/ać się tylko
w sytuacji, gdy w sieci nie przekazuje się wiadomości bojowych.

 ̂ x/Kontrola powinna przebiegać w następującej kolejności :
- za pomocą urządzeń zautomatyzcv/anego stanowiska pracy 

wDSz zredagować krótką wiadomość sformalizov/aną lub niesforma- 
lizowaną;

- zredagowaną v/iadomość przekazać za pomocą scentralizo­
wanej sieci transmisji danych do abonentów^, w sposób okólni­
kowy, Okólnikówo-wybierczy lub wybierczy;

- odebrać wiadomość /wiadomości/ stanowiącą odpoY/iedź na 
przekazywaną wiadomość /wiadomości/ i przeanalizować ją /je/.

Kontrola niezautomatyzowana pozostałych elementów scentra- 
lizov/anej sieci transmisji danych wymaga:

- postawienia radiotelegrafistom zadania nakazującego 
prowadzenie nasłuchu w celu stwierdzenia, czy linie teletransmi­
syjne są, czy też nie są wykorzystywane dla potrzeb transmisji 
danych;

- zbieranie meldunków o rezultatach prowadzonego nasłuchu,
- analizowanie otrzymanych meldunicoY/ o stanie wymiany danych 

w scentralizowanej sieci teledacyjnej i meldowanie o sytuacji
w tym względzie przełożonym.

Podczas funkcjonwania scentralizowanej sieci teledacyjnej 
dywizji w walce może v/ytworzyc się taka sytuacja, że trzeba 
będzie zwiększyć liczbę abonentów sieci lub też wyłączyć 
z sieci pewną ilość abonentów,'np. wówczas gdy dywizja otrzyma 
dodatkowe wzmocnienie lub gdy w kolejnym etapie waxki nie 
będzie konieczne współdziałanie z określoną dywizją, pułkiem,
x/ Tamże, s.105*
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esy batalionem /dyy/izjonem/, albo jeśli któryś z wcześniej 
uszkodzonych WDSz po doprowadzeniu go do stanu sprawności te­
chnicznej, ponownie zostanie włączony w skład sieci, itp.
Organa kierowania systemu łączności dywizji muszą więc na bie­
żąco korygow^aó oraz aktualizować dane zawarte w zbiorze TOGA 
i przechowywane w pamięci EMC w WS* Korekty zbioru TCCA winny 
być dokonywane przy użyciu instrukcji korekcyjnych, do redago­
wania których należy wykorzystać blankiety zunifikowane - 

5 / 1A H K 0 2  l u b
Wyboru jednego z tych blankietów należy dokonać w zale­

żności od tego, za pomocą jakiego rodzaju instrukcji dane 
o abonentach zostały wprowadzone do zbioru TCCA podczas urucho­
mienia oprogramo'wania EMC w WS. Dane o noY/̂ /ch abonentach sieci 
trzeba wprowadzać korzystając z blankietu 5/IAHK05

Istota korekcji . polega na wprowadzeniu do zbioru TCCA 
cechy braku lub odtworzenia łączności między ACSz aoonentów 
a WS /w przypadku, gdy z różnych przyczyn wyłącza się abonentów 
z sieci lub Y/łącza się go ponownie do sieci/ albo wszystkich 
danych o abonencie /w prz^/padku, gdy jest to abonent, który 
do tej pory w sieci nie występov/ał/•

Instrukcja korekcyjna posiada postać'

4>S/10K: 2 c t c k H ;
4>o p m a T : ! 8 ;
kA I ©1 *
HlUuAuu
nofin: i xK;

Dane zawarte w instrukcji odzwierciedlają fakt występowania 
przervYy w łączności pomiędzy V/DSz szefa sztacu d3rwiz3i /adres 
i kryptonim T-244-3 11 5*56/ a WS podsystemu ogólnowojskowego.

Przy użyciu jednej instrukcji korekcyjnej możliv;e jest 
zmienianie danych dotyczących kilku abonentów sieci. W tym celu 
we frazie - KA /ilość abonentów/ instrukcji, należy określić 
liczbę abonentów, o których dane będą korygowane.

Korekta danych w zbiorze TCCA następuje również v/ sposób 
automatyczny. Ma to miejsce wtedy, gdy po kilku nieudanych
x/ Tamże, s.105*
xx/ Tamże, rys.5«16., s.143.
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próbach nadania wiadomości z WS do któregoś z WDSz, EIvlC w WS 
uznaje, że brak z nim łączności, i co za tym idzie, przeprov/adza 
korektę danych w zbiorze TCGA, a do WDSz przeznaczonego do 
kontroli funkcjonowania sieci przekazuje wiadomości o braku 
łączności z danym abonentem. Wiadomośó ta stanowi nakaz podjęcia 
określonego działania, przez organa kierowania systemem łączności 
w celu v/ykrycia przyczyny braku łączności oraz uruchomienia 
niesprawnego łącza transraisji danych.

Po uruchomieniu niesprawnego łącza transmisji danych do 
zbioru TCCA trzeba wprov/adzic dane /za pomocą instrukcji korek­
cyjnej/ o odtworzeniu łączności pomiędzy bS a danymi WDSz.
W instnakcji należy umieścić cechę sprav;ności - ” H ” /spraYme/.

Powyższe upoważnia do sformułowania następującego wniosku.
Im dokładniej przygotowano scentralizowaną sieć teledacyjną 
do pracy, tj. im precyzyjnej i trafniej przewidziano ev/entu- 
alne zmiany mogące wystąpić v; sieci i uwzględniono w procesie 
jej przygotowania, tym sprawniej będzie przebiegać bieżące 
kierowanie nią w walce*
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