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V/ST??

Dov/odzenie dy”™Yizjg /D2, DPanc/ we Y/spotczesnej walce,
prowadzonej z duzg dynamikg 1 moca uderzenia, w v/ymiarze
pov/ietrzno-ladov7ym, z zastosowaniem duzej liczby noY/oczesnej-
bronJ® pilLecyzy jnej, systemoév; rozpoz”~™"~zo-uderzeniowych oraz
innych doskonatych technicznych 1 elektronicznych sSrodkév/
walki jest niezw™kle z4#ozone 1 trudne. Jego operatywnosSc i
trv/atos¢ zalezna jest od wielu czynnikéw, przede wszystkim
jednak od nalezycie zorganizowanego 1 fTunkcjcnujgcegc systemu
+gcznosci. Natomiast efekty/mosS¢ dziatania systemu 4gcznosci -
w kazdym rodzaju walki - zalezy nie tylko od ilosci i1 jakosci
uzytego sprzetu technicznego, lecz révmiez od sprawnosci orga-
nizacyjnej i eksploatacyjnej systemu, szczegdlnie od efektywno-
sci kierowania dziatalnoscig bojowg 1 techniczng wszystkich je-
go elementéw. Wymienione zaleznosci potwierdzajg doswiadczenia
wojenne oraz c¢wiczenia z wojskami, Y/ykaimjg one - podobnie jak
wyniki przeprowadzonych badan - ze doskonalenie procesu Kkiero-
wania systemem 4gcznosci dy.vizji /NZ, DPanc/ nalezy traktowac
priorytetowo, jako jeden z zasadniczych warunkéw usprawnienia
doY/odzenia wojskami 1 kierowania sSrodkami walki, szczegdélnie
obecnie, gdy do wojsk v;prowadzane sga nowoczesne urzadzenia
polov/ego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami /PZSPW/,

Autorzy, dostrzegajac pilng potrzebe racjonalnego roz-
wigzania tego niezwykle istotnego dla wojsk problemu oraz ¢ego
wyjatkowg waznos¢ i1 aktualnos¢, a ponadto majgc na uv/adze
kilkuletnie osobiste zainteresowania i1 dosv/iadczenia praktyczne
w zakresie organizacji i1 eksploatacji systemow 4gcznosci, pod-
jeli timd w miare szczegotowych 1 wszechstronnych badan oraz
przedstawienia ich wynikéw W rozprawie doktorskiej, traktujacej
o problemach kierowania systemem #gcznosci dywizji /PZ,DPanc/.

Konieczno$¢ opracowania tego wazkiego tematu uzasadniona
jest decyzjag MON wprowadzenia do wojsk w latach 1985 - 90 ze-
stawow urzadzen polowych zautomatyzov/anych systemow dowodzenia
zwigzkow taktycznych /PZSDW ZT/, tworzacych nowg jakos¢ dowo-
dzenia 1 zarazem nowg jakosC +acznosci. Do zajecia sie tematem
zobov/igzuja rowniez wymagania sformutowane w rozkazie Ministra



Obrony Narodowej do szkolenia Si+ Zbrojnych na rok 1986,
w ktorym miedzy innymi stwierdza sie: eee ~doskonali¢ 1 rozwi-
ja¢ automatyzacje dowodzenia wojskami 1 kierowania Srodkami
walki®** eee QOraz eee "wdrozy¢ PZSDW w I1lhPanc”™ /w najblizszych
latach réwniez w innych dywizjach - przyp.M i S/, a ponadto
eee "doskonali¢ metody pracy dowoédztw 1 sztabdéw, zwkaszcza w
zakresie rownolegtego planowania dziatan, jak réwniez osiggngc
Vryzsza operaty”™wnos¢ w podejmowaniu decyzji oraz w przskazyv/a-
niu zadan podlegdym szczeblom dowodzenia'™ eee e

Podejmujgc badania, autorzy mieli Swiadomos¢ ich z4ozono-
I 1 waznosSci. Zdavw/ali sobie sprawe z pojemnosci tematu, Kko-
ecznosci kompleksowego ujecia zagadnien, jak rowTiiez uwzgled-
enia zarysowujacych sie zmian organizacyjnych 1 technicznych
wynikajacych ze wzrastajgcych “"wymagan stawianych dowodzeniu
wojskami 1 kierowaniu Srodkami walki oraz olcreslonych zadaniami
wynikajgcymi z wprowadzenia na uzbrojenie poszczegolnych dyw/izji
/DZ,DHPanc/ polowych zautomatyzowanych systemow dowodzenia woj-
skami /PZSPW ZT/.

Na dzis$s problematyke kierowania systemami 4gcznosci opra-
cowano jedynie w odniesieniu do systemév/ zwigzkow operacyjnych*
Opisano jag, z roznym; stopniem szczegotowosci, w Kilku opraco-
waniach teoretycznych™"”~* Zaprezentowano w nich wartosciowe
rozwigzania. Nie majag one jednak charakteru uniwersalnego
I z tego powodu nie mogag znalez¢ zastosov/ania w dy%vizjach /PZ,
DPanc/. Zasadniczg przyczyng sa zbyt duze roznice jakie wyste-
puja w v/Zarunkach, zakresie oraz tresci kierowania systemami
+gcznosci szczebla operacyjnego 1 taktycznego. Opracowania do-
tyczgce szczebla operacy™jnego stanowidty jednak dla autordéw nie-
Z3WKle cenny materiat badawczy, refleksyjny 1 pordéwnawczy*

Problematyka kierowania systemami 4gacznosci na szczeblu
taktycznym nie posiada dotychczas wHasciwego i1 stosownego do
swej rangi odzwierciedlenia w literaturze specjalistycznej,
popularno-naukowej 1 w opracowantach naukowych* W odniesieniu

X./ 1.Soczewka. Kierowanie systemem #gcznosci na szczeblu
operacyjnym i proponowane kierunki rozwoju. Rozprawa
doktorska. ASG WP 1980 r.

A.Kazimierczak, Z.Klimek. Ogdélna struktura podsystemu
kierowania 1 zarzadzania Polowym Zintegrowanym Systemem
tgcznosci. WIL 1983 r.



do szczebla taktycznego probiera ten nie by# badany. ?ojed¥ncze
raateriaty teoretyczne na ten temat opracowanch przed kilkunasto-
ma lub kilkudziesiecioma laty. Dotycza one g#déwnie zasad ogol-
nych kierowania 4gcznoscig. Nie uwzgledniajg catej ztozonosci

nrocesow™ kierov/ania wspotczesn™nni s”/steraami 4acznosci, w szcze-
golnosci systemami pracujgc3dmi na rzecz polov/ych zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia wojskami zwiazlm taktycznego /PZSDW/.

Podejmujac sie onracowania rozprawy wyjasniajgcej problemy
kierov/ania systemem 4gcznosci dywizji, autorzy pragng wypednic
istnisr.acg luke v; literaturze spec jalistycznej, tak bardzo po-
szukiwanej przez organa dowodzenia 1 funiccyjnych d4gcznosci
Dubkow 1 dywizji /DZ, DPanc/, odpowiedzialnych za trwate i nie-
zav;odne dziatanie systemu 4gcznosci.

Wychodzgc z zatozen Planu Rozv/oju Sit+ Zbrojnych PRL oraz
rozkazu Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Si+ Zbrojnych
uznali, 2ze rozprav/a, oprocz wartosci naukowej, powinna miecC
charakter praktyczny i uzyteczny w takim W3rmiarze, aby mogta
stanowi¢ materiat, ktorego znajomos¢ udatwu sprawne Kkierov;anie
systemami +4acznosci dyvizji /DZ, DPanc/ ”~wynosazonych w PZSDW ZT
oraz dowodzonych tak jak dotychczas, bez stosowania Srodkow
automatyzacji dowodzenia wojskami. Uwazajg tym samym, ze sSwoj3a
pracag wniosa skromny wkd#ad do catego kompleksu przedsiev/ziec
operacyjno-szkoleniowych, organizacyjnych 1 technicznych reali-
zowanych w naszych Sitach Zbrojnych w zakresie doskonalenia
I modernizacji systemow dowodzenia - w tym wdrazania PZSDW ZT.

Ze wzgledu na objetos¢ rozprawy, podzielono jJg na trzy
czesci. CzesSC pierv;sza obejmuje wstep oraz rozdziat pierv/szy,
drugi 1 trzeci. CzesS¢ druga obejmuje rozdziaty od czwartego do
O0smego oraz zakonczenie. CzesC trzecia obejmuje przypisy 1 spra-
v/ozdania z badan, bibliografie i zataczniki.

W catosSci rozprawa zawiera osiem rozdziatév/ oraz wstep
I zakonczenie. Wstep, pierwszy rozd”a+ "Metodyka badan”
oraz Osmjy rozdziat pt. “Punkty kierowania systemem #gcznosci
dywizji /DZ, DPanc/ 1 zakonczenie,opracowano zespotowo. Iljpugi
rozdziat pt. '"CzjyTiniki determinujgace kierowanie systemem 4aczno-
sci dywizji /DZ, DPanc/”, opracowat pptk J.Mazurkiewicz. Trg:/i
rozdziat pt. "TresSC kierowania systemem 4gacznosci dywizji
/DZ, DPanc/” oraz czwarty rozdziat pt. "Wymagania 1 zasady
kierowania systemem 4gcznosci dywizji /DZ, DPanc/”, opracowat



pptk 1A.owiSoek. Pigty rozdziat pt. “Sk#ad 1 struktura organiza-
cyjno-funkcjonalna organéw kierowania systemem 4gcznosci dwizji
/PZ, DPanc/‘ oraz szoOsty pt. "Metodyka kierowania systemem
+gcznosci dywizji /PZ, PPanc/‘, opracov;at pptk J.Mazurkiev/icz*
Rozdziat sidédmy pt. “Techniczne Srodki kierowania systemem
+anznosci d:w/izji /PZ, PPanc/*, opracownt pp4k i\.Sv-;istsk.
-Autorzy pragna podziekowa¢ Komendantowi Akademii Sztabu
Generalnego WP, Komendantowi Wydziatu Wojsk Ladcwp/ch A3G V/P
oraz Komendantowi V/yzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk tgcznosci -
za stworzenie korzystnych warunkéw do pracy nad roznraw™a
doktorska, V/yrazaja ponadto serdeczne podziekowania Promotorowi
rozprawy doktorskiej - ptk prof.dr hab. Henrykowi PILKARSKIHrWu
za zyczliwos¢ oraz cenne wskazania udzielone v; trakcie orov;a-
dzenia badan 1 pomoc w zredagowaniu rozprav/y. Pziekruja takze
bytemu Szefowu Katedry Taktyki Wojsk tgcznosci ASG t/P pik
w stanie spocz.ynku mgr inz. Kazimierzov/i PATKOWSKILIuU za cerme
uwagi 1 wskazowki oraz merytoryczne ukierunkowanie rozwigzy-
wanych nrobleméw badawczych. Pziekujg pracov/nikom naukowo-dydak-
tyczyTH Katedry Taktyki Wojsk tgacznosci A3G WP i1 cyklu Taktyki
Wojsk tacznosci WSOWL, ktorzy nieprzerwanie sduzyli im rada
I pomoca. Serdecznie podziekowania sktadajg rovhiez pdk m.gr inz.
Jozefov;i ZWIERKO 1 ptk dr inz. Ignacemu 3CCZLWGS oraz innym
oficerom Szefostwa Wojsk tgacznosci MON, a takze p4k mgr inz.
Jozefowil OLSZEWSKIENIU z Wojskov/ego Instytutu tgcznosci, ktorzy
w czasie badan stuzyli swoja wiedzg i dosSwiadczeniem oraz po-
moca merytoryczng, prz/cz™niiajac sie tm sarm do ostatecznego
ksztattu 1 rezultatéw niniejszej rozprawy doktorskiej*



1, LIETODYO

Za gt6w/ny cel Tozwav.” przyjeto opracov/anie modelu kiero-
wania systemem 4gcznosci dyWwizji /1)Z,1)Panc/ v.~/"posazonej
Srodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami /PZSBW ZT/.
Z tego zasadniczego celu, wyodrebniono kilka celov; posSrednich.
Bo najwazniejszych zaliczono: ustalenie czynnikow determinuja-
cych proces operaty\mego kierowania systemem #4gcznosci oraz
okreslenie wymagan stav/ianych kierowaniu, z jednoczesnym sfor-
mudowaniem zasadJcierov/ania, tresci /istoty, celow 1 funkcji/
kierowania systemem 4gcznosci; wypracowanie racjonalnego modelu
struktury organizacyjno-funkcjonalnej organdv; kierujacych syste-
mem 4gcznosci dy"wizji oraz opracov/anie wzordov/ v/ymaganych dolca-
mentow dgcznosci szczebla takt™/cznego; w™pracov/anie koncepcji
instiumentalizacji procesu kierowania systemem 4gcznosci za
pomoca odpowiednich technicznych Srodkév/ kierowania oraz spre-
cyzowaniu kiemankow i1 rodzaju zmian jakich nalezy dokonac
w wojskach 4acznosci,w tym celu,aby kierowanie systemem 4gczno-
Sci dywizji bydo ze wszech miar trwate 1 v; kazdej sytuacji
sprawne, a takze odpov/iadato rozwigzaniom modelo;”r, m.

Dla osiggniecia sformutovw/anych celéw oraz metodycznego
ujecia catosci badan problemy badawcze wyrazono w formie pytan.
GHtovw/ny problem badawczy sprowadza sie do pytania - V jaki spo-
sOb kierov/a¢ systemem #gcznosci dywizji /DZ,D?anc/ wyposazonej
w PZSDY ZT, aby zapevw/ni¢ trwaty 1 sprawny obieg informacji
umozliwiajgcej ciagte, operatywne i skryte dowodzenie wojskami
w walce ? Szczegoétowe problemy badawcze zav/arto w nastepujacych
pytaniach:

1. V jakim stopniu i V jaki sposoOb czynniki taktyczne-»

operacyjne 1 organizacyjno-techniczne v/ptywaja

1 beda wptywa¢ na kierowanie systemem 4gcznosci ?
2, Jakie wymagania stawiane sg i1 jakie bedg stawiane

w przysz4osci kierowaniu oraz jakich zasad trzeba

przestrzega¢ w kierowaniu systemem 4gcznosci,

szczegOlnie w dywizji wyposazonej w PZSBW ZT ?

30 Jaki jest zakres oraz tres¢ /istota, cel, fukcje/

kierowania systemem 4gcznosci ?

X/ Metodyke badan w formie algorytmu ilustruje zakacznik
nr 1.1,



4. Jaka povw/inna by¢ struktura organéw kierowania syste-
mem kierowania #gcznosci, ich zadania, obov;iazki
1 kompetencje oraz jakie metody pracy powinny one
przyjac ?

5. Jakie dokumenty uzna¢ nalezy za niezbedne w procesie
kierowania systemem 4gcznosci oraz jaka nalezy przy-
jac¢ ich forme 1 tresé¢, a takze metody opracovi“*vania ?

6n W jakie techniczne sSrodki nalezy wyposazy¢ organy
kierowania systemem 4gcznosci ?

7. Jakich nalezy dokona¢ zmian w wojskach 4gcznosci,
aby kierovvanie systemem #gcznosci dywizji wyposa-
zonej w PZSDW ZT odpowiadato ustalonym i1 przyjetym
dyrektywnie rozv;igzaniom modelowym ?

Poszukujac uzasadnionych odpowiedzi na powyzsze pytania,
stanowigcych rownoczesnie rozwigzanie wyrazonych za ich pomoca
probleméw badawczych, poddano krytycznej analizie 1 ocenie
dostepng literature przedmiotu, dokumentacje <¢v/iczen oraz
dostepne dyrektywne dokumenty prognostyczne. \V oparciu O wy-
ciaggniete wnioski oraz wkasng whelz- 1 doswiadczenie prakty-
czne sformutowano wstepne hip(~e”~.nrQbocz8" Zaktadajag one,
1z v;yposazenie dywizji /PZ,PPanc/ w Srodki zautomatyzowanego
systemu dov/odzehia wojskami wprowadza nie tylko nowe jakosci
techniczne lecz rowniez organizacyjno-eksploatacyjne i1 tym
samym stosowane dotychczas metody i techniki kierov/ania sys-
temem #gcznosci nie odpov/iadajg w pedni zwiekszonym potrzebom
1 wymaganiom. Opracowanie zatem w oparciu o0 obiektywne prawi-
dfowosci rzadzace kierowaniem, z uwzglednieniem osia™iec
nauki 1 techniki, nowoczesnego - bardziej racjonalnego modelu
kierowania systemem #gcznosci dywizji pozwoli zdecydowanie
usprawni¢ proces kierowania oraz okresli¢ kier™anki zmian,
jakich nalezy dokona¢ w wojskach +#gcznosci, w tym celu,aby
kierov/Zanie systemem #gcznosci dywizji odbywato sie w sposéb
umozliwiajacy jego sprawne dziatanie 1 zapewniajacy - zgodnie
z wymaganiami - dov/odzenie wojskami w kazdej sytuacji opera-
cyjno-taktycznej 1 radioelektronicznej zaréwno w walce obro-
nnej, jak 1 zaczepnej.

Hipotezy skonfrontowano z wiedzg z zakresu sztuki opera-
cyjnej 1 taktyki, teorii dowodzenia, cybernetyki, systemologii,



O

prakseologii, teorii organizacji 1 zarzadzania, teorii eksplo-
atacji, telekomunikacji 1 organizacji #acznosci oraz z poglada-
mi 1 opiniami zawartymi w dokumentach dyrektywnych, planach i
zarzadzeniach przetozonych, regulaminie walki 1 1nstrukcjach
4+acznosci. Dokonano rowniez konfrontacji z wiedzga zawartg w
instrukcjach eksploatacyjno-technicznych sSrodkéw dgcznosci

I normach #gcznosci, a takze z catym zestawem danych empiry-
cznych, ktére autorzy zdodtali zgromadzi¢ v; toku badan.

Konfrontacja wstepnych hipotez z teoriami 7silniejszymi” -
bardziej ogolnymi 1 nadrzednymi od taktyki wojsk 4gcznosci,
okazata sie nieodzowna ze wzgledu na brak opracov/an v;yjasnia-
jJacych problemy kierowania systemem 4gcznosci dj-w/izji, w réznych
rodzajach v/alki.

toku badan okazato sie, ze pov/yzszs teorie sa bardzo
przydatne. Umozliwidy one analizowanie, interpretacje 1 synteze
procesow; sktadajacych sie na kierov;anie systemem 4gcznosci dy-
wizji, przez porovnyw;anie do procesow bardziej ztozonych, ujmo-
wan/ch w szerszym zakresie np. dowodzenia wojskami, kierowania
zwozonymi systemami uzbrojenia roéznych rodzajow; sit zbrojnych
1tp.

W toku badan stw/ierdzono, ze pierw/sza z sformudowanych
wstepnych hipotez wymaga modyfikacji. Wyposazenie bowiem dy-
wizji /DZ, DPanc/ w Srodki PZSDW ZT doprowadzi do takiej sytu-
acji, ze nie tylko metody 1 techniki kierowania systemem 4gczno-
sci okazag sie nie w pedni adekwatne do potrzeb 1 wj™magan, lecz
rowniez zmieni sie czesciowo cel 1 w rezulatcie tego zakres-"
kierowania systemem #gcznosci dywizji.

Badaniami objeto system #acznosci dyv;izji /DZ,DPanc/ wypo-
sazonej w PZSDW ZT [l1.1j prowadzgcej walke Vv; skfadzie armii na
wyznaczonych - w ramach UW — dla naszych si+ zbrojnych kierun-
kach operacyjnych ZTDW,

Najbardziej przydatne w badaniach bytyby rzeczywiste dziata-
nia systemu 4acznosci dywizji wyposazonej w Srodki PZSDW ZT.
Ze zrozumiatych wzgledow autorzy nie_dvsoonowal i takimi mozliwo-
Sciami. Dlatego tez ograniczyli sie jedynie do analizy wynikow
badan prowadzonych w Sid4ach Zbrojnych ~ZSRH - badan tzw™ wzorca
pilotowego PZSDW ZT, oraz do zasiegania opinii oficerow uczest-
niczacych w tych badaniach, a takze ksztatcgcych sie na kursach
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specjalistycznych w Akademii tgcznosci Vv; Leningradzie — potrak-
towanych w badaniach jaKO eksperci, a takze do analizy systenru
+gcznosci przewidywanego przez Szefostwo Wojsk tacznosci MON
dla PZSLW ZT w dy"vWizjach /LZ,DPanc/ Wojska Polskiego /w tym
szczeg6lnie HLPanc/.

inrzedmiotem badan by+ proces kierowania systemem 4gcznosci
dyjYizji wyposazonej w PZ3DW ZT. Leterminov;at on Y/ykorzystyA™ane
y; badanitach metody. Przeprowadzona analiza “wykazata, ze mimo,
1z jest to proces zachoazacy w bardzo specjalistyczn™Ti obiekcie
a]"Cim qNTHili > pirer - _y 7D Gij. Wi"iler —
prov.*adzenia badan w sposob interdyscYgDlinarny, ze “wzgledu na tc,
ze jJest on powigzany z procesami: dowodzenia 1 kierowania Srodkami
wa™ki dywiZji; eksploatacji Srodkév; d4acznosci; wychoWwania i szko-
lenia zodnierzy 4gcznosci; oddziaty,vania nieprzyjaciela itp,
/zatacznik nr 1,2/.

Realne kierowanie systemem 4acznosci d3Avizji /LZ, LPanc/
moze mie¢ miejsce tylko wtedy, ogf¥‘system 4gcznosci Iistnieje
I dziara rzeczyvviscie, w zwnazku z powyzszym, jako przedmiot
cachl.i, w czasie pokoju /w czasie cwiczeii/ stanoY/1i on tylko przy=
olizony ooraz ooiektyv/nej rzeczywistosci. Zidentyfikowano, ze
kierowanie s¥stemem 4gcznosci dywizji zalezy od wielu czynnikéw
1 zmienia sie stosunkov;o szybko 1 w dos¢ duzym stopiu. Owa zmien-
nos¢ utrudniata badania 1 sk#onida autorow do przedstawienia
aktualnych rozwigzan modelowych kierowania systemem 4gcznosci
dywiz;]1 wyposazonej VW PZSLW ZT, a takze wskazania dalszych
kierunJcCY" ich doskonalenia,

fi celu zebrania jak naj-Y;iekszej ilosci faktéw o systemie
+gcznosci dywizji i warunkach jego dziatania, pod katem stwo-
rzenia koncepcji Kkierov/Zania systemem 4gcznosci dyvizji wyposa-
~onej w rZSL4V ZT, W oadaniach postugiwano sie takimi metodami
empirycznymi, jak krytyczna analiz literytury naukowej.
Zréd¥a faktow stanowidy prace naukowo-badawcze i koncepcyjne
opracowane w Katedrze Taktyki Wojsk tgacznosci ASG WP,
w wojskowej Akademii tagcznosci ZSRR, w Wojskovvym Instytucie
tacznosci, jak rowniez prace doktorskie 1 dyplomowe, a takze
podreczniki akademickie ASG WP 1 WAL ZSRR, Z literatury ooza
naukowej v/ykorzystano regulamin walki, dyrektywy, rozkazy i1 za-
rzadzenia przedtozonych, instrukcje 4gcznosci, instrukcje eksplo-



atacyino-techniczne sprzetu 4gacznosci 1 automatyzacji,dokumenty
1 materiaty szkolenia taktycznego oraz zbiory norm taktyczno-
technicznych,

Pakty o czynnosciach,sktadajacych sie na proces Kkierowania
/rodzajach czynnosci, kolejnosci 1 pracochdonnosci ich v;ykona-
nia/ zbierano dokonujgc obserwacji i w drodze eksperymentédw nau-
kov/ych prowadzonych podczas c¢v/iczen.

procesach twdérczych, np. podczas wypraccwy/vania wymagan,
zasad 1 metodyki Kkierowania systemem 4gacznosci d.ywizji wyposa-
zonej V PZSDW ZT oraz podczas opracovmvania modeli struktur
organizacyjno-technicznych, szeroko korzystano z konfrontacji
pogladow podczas dyskusji na seminariach doktoranckich w Kate-
drze Taktyki V»ojok tgcznosci ASG \7?. Nalezy sadzi¢, ze w’szyst—
kie te dziatania pos;volity znalez¢ najbardziej trafne rozwigza-
nia poszczegolnych problemév/ szczegdétowych. Metode te mozna
uznaC¢ za stosunkowo prosty rodzaj metody oceny ekspertow.

VV zwiazku z tym, ze sformudowane problemy badawcze posia-
daty nie tylko aspekt praktyczny, ale réwniez teoretyczny,

a teoria kierowania systemem 4gcznosci dywizji uksztaktov/ana
oyda tylko w ogolnym zarysie, autorzy byli zmuszeni korzystac
rowniez z metod teoretycznych. Stuzyty one przede v/szystkim
do poznania Kkierov/ania systemem #gcznosci jako przedmiotu ba-
dan /materialistyczna metoda dialektyczna, metoda historyczna
i1 logiczna, podejscie - ujecie systemowe, strukturalne, TfTunk-
cjonalne, 1iInformacyjne, cybernetyczne, propabilistyczne 1
prakseologiczno-organizacyine/. Wykorzystano je takze do po-
rzadkov;ania logicznego zebranych faktéw, rozumowania, miosko-
V/ania 1 tworzenia poje¢, kategorii, twierdzen, zasad 1 modeli
oraz sprawdzania wysunietych hipotez. W badaniach stosowano
rowniez metody - sposoby podejscia, gtéwnie jako metody -
sposoby dziatania /Zanaliza 1 synteza, szczegolnie systemowa
oraz organizacyjna, abstrakcja, pordvmanie, uogdélnienie, ana-
liza, i1dukcja, dedukacja 1 redukcja’/.

Badania prowadzone w opraciu o wyszczeg6lnione metody
umozliwidy sformudowanie teorii poszczegélnych problemév/ bada-
wczych oraz opracowanie sprawozdania pt. XKierowanie systemem
4+gcznosci dywizji /DZ,l1)Panc/ wyposazonej w Srodki zautomatyzo-—
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wanego systemu dowodzenia wojskami /PZSDV/ ZT/~”. Jak jJuz wspo-
mniano zawiera ono osiem rozdziatow: jJjeden o charakterze meto-
dycznym i1 siedem merytorycznych, stanowigcych zorientowang ku
prakcyte kierowania systemem 4gcznosci dywizji - teorie rozv/ig-
zy™anjch probleméw badav/czych.

meggdziﬁle drugim rozprawy, w oparciu o0 przestudiowang
literature wyodrebniono najwazniejsze czynniki determinujace
proces kierowania systemem 4gcznosci dy™wizji /DZ,DPanc/ W;¥Yo-
sazonej w PZSOT ZT. Uznano, ze do nich nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim te, ktore Vv; bezposredni sposOb oddziatywujg na system
+acznosci* Do nich zaliczamy charakter dowodzenia wojskami
I kierowania Srodkami walki, szczegolnie nowoczesng bronig pre-
cyzyjna oraz systemem 4g,cznosci dysponujgcym nowymi generacjami
sprzetu /jego struktura, Srodki stanowigce jJego tworzyw/o,dzia-
t+anie/. Natomiast cel 1 charakter walki,jak potwierdzity bada-
nia, wpdy*va na kierov;anie systemem 4gcznosci posrednio, zaréwno
przez cechy sv;oiste dowidzenia, jak i w catosci funkcjonujacy
system #acznosci, ktorego elementy sa w wiekszosci rdov/noznacz-
ne z oddziatami /pododdziatami/ dyv/izji, a ich furdccjonov/anie
zintegrowane jest z prowadzong walka dywnzji. Wyodrebnienia
z+ozonych 1 decydujacych czynnikéw, dokonano na podstawie
stosunkowo szerokiej charakterystyki uv;arunkowih dziatania
systemu #gcznosci i1 kierowania nim, Przedstaw/iono ponadto,po-
stugujac sie metoda podejscia systemowego z4ozonos¢ i1 komplek-
sowosS¢ systemu +gcznosci traktowanego jako obiekt kierowania.
Tego rodzaju charakterystka pozwolita sprecyzowa¢ zasadnicze
wnioski, ktore zadecydowaty o ukdadzie pracy, zakresie 1 usze-
regov;aniu problemow badawczych, a takze o zastosowanych meto-
dach, Stanowidy takze zagadnienia kierunkowe do podejmowania
I rozpatrywania probleméw badawczych w rysujacych sie coraz
bardziej ztozonych warunkach wspotczesnej walki obronnej i1 za-
czepnej d3twizji, 5

W rozdziale trzecim na podstawie wnioskéw przeprowadzonych
badann okreslono tres¢ kierowania systemem #gcznosci dywizji
/DZ ,DPanc/ wyposazonej w PZSDV/ ZT. Aby ten cel osiggna¢ zato-
zono, ze kierowanie systemem, analogicznie jak kazdy inny pro-
ces obiektywnej rzeczywistosci# stanov/i dialektyczng jednosé
tresci 1 formy. Przyjeto, ze zasadnicze elementy tresci Kkiero-
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Wania to szczegoOlnie jego istota i1 cel koncowy, ktdorego osig-
gniecie odbywa sie zwykle przez zrealizov;anie najwazniejszych
celow etapowych /czastkov/ych/, stanowigcych rov/noczesnie zada-
nia dla kierowania systemem 4gcznosci. Natomiast formy Kkiero-
wania systemem #gcznosci uznano za zev/netrzny wyraz - sSposob
istnienia jego tresci. Zidentyfikowano i1 potwierdzono w bada-
niach dw/ie podstawov/e formy kierov/ania systemem +4gcznosci, tj.
zarzgadzanie 1 dowodzenie.

Tres¢ kierowania systemem 4gcznosci ustalono biorgc pod
uwage z4ozonos¢ /skdad, struktura/ 1 cechy swoiste dziatania
systemu 4gcznosci. Uwzgledniajgc takze elementy, jJakie wynikaja
z wdrozenia w dywizji Srodkéw automatyzacji - utworzenia sieci
transmisji danych cyfrowych /sieci teledacyjnej/ oraz odpowie-
dzialnosci organ0Y/ kierov/ania systemem #acznosci za sprawnos$cé
dziatania Srodkéw zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Znaczny/ stopien ztozonosci systemu dgcznosci przysporzyd
duzych trudnosci w przedstawieniu tresci Kkierow/ania systemem.
Dlatego tez problem ten rozv/igzano /biorac za purnct wyjscia
sk#ad® oraz strukture systemu #gcznosci dpvizji i v.nios]:i za-
warte w rozdziale drugim/ w ten sposdob, ze ujeto tres¢ wielo-
ptaszczyznowo /wielokryterialnie/, tj. V aspekcie kierowania
wezdami 1 liniami 43acznosci oraz kierov/ania siecig pierwotng
i1 funkcjonalnymi sieciami wtornymi.

Szczegb6lng uwage zwrocono na okreslenie tresci kierov/ania
dywizyjn™nn podsystemem +gcznosci, ktoéry w pordéwnaniu z pod-
systemami pudkéw i1 samodzielnych pododdziatédw dywizji jest zde-
cydowanie bardziej z#ozony, a ponadto wkasnie w nim wystepuja
1 wystgpig w gtdvmej mierze podstav/owe zmiany ilosciowe 1 jako-
s¢iov/e, spowodov/ane wdrozeniem do dywizji Srodkow PZ™.Yo

Dokonujac okreslenia tresci kierowania dy?™wizyjnym pcdsyste
mem d4gcznosci skupiono sie przede wnzystkim na kierowaniu wez-
+ami +acznosci stanowisk dowodzenia oraz na kierowaniu siecig
teledacyjnag dywizji. Uczyniono tak dlatego, ze kierowanie
siecig teledacyjng zidentyfikowano jako zupednie nowy - do tej
pory nie vystepujacy - obszar kierov;ania, a kierow™anie w*eztami
+acznosci stanov/isk dowodzenia, jJako obszar nabrzmiaty proble-
mami dotychczas niedostrzeganymi, v/ynikdymi z pojawienia sie
na stanoY/iskach dcwodzenia oproécz Srodkév/ +gcznosci, rov/niez
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Srodkow automatyzacji™*

Swiadomie pominieto takie dziedziny kierowania djw/izyjnym
podsystemem #gcznosci, jak kierov/Zanie liniami 4gcznosci, Kkiero-
wanie siecig pierwotng oraz kierowanie pozostat;}mii sieciami
wtérnymi /poza siecig teledacyjng/. Uznano bov;iem, ze v/prowa-
dzanie do dpw;izji Srodkéw 7?ZSDV/ nie spov;odowato istotnych zmian
v; tych sktadnikach systemu, a ponadto nie zmienida sie rowniez
tres¢ kierov:ania nimi. Wymienione dziedziny Kisrov;ania 7/ zada-
walajgcym stopniu sg przedstawione W dostepnych podrecznikach
1 instrukcjach 4gcznosci.

W badaniach probleméw stanowigcych tresC¢ rozdziatu trzecie-
go postugiwano sie I”crytyczng analiza literatury oraz podstawo-
wymi zatozeniami metody dialektycznej szczegélnie przydatniej
do sformutowania ogdélnej koncepcji badan procesu kierowania
systemem +#gcznosci d;>w;izji, traktowanego jako jednos¢ jego formy
I tresci. Uwzgledniono réwniez podejscie systemowe, prakseolo-
giczne 1 organizacyjne. Natomiast cele etapowe 1 czagstkowe
kierowania systemem 4gcznosci 7/yodrebniono z celu koncowego,
postugujac sie uniwersalng metodg projektowania podziatu pracy
/struktur organizacyjnych/ z teorii organizacji 1 zarzadzania,
a polegajacej na podziale catego procesu realizacji celu na
wezsze odcinki, a te nastepnie na jeszcze V;ezsze ogniwa procesu.

WArozdziale czwartym okreslono jakosciowe 1 i1losciowe wy-
magania stawiane kierowaniu oraz sformutowano zasady kierov;ania
systemem 4gcznosci d;>T;izji /DZ,DFanc/ wyposazonej w PZSUW ZT.

W celu dokonania rzeczywistej 1i1dentyfikacji 1 nalezytego okre-
Slenia wymagan y/ysunieto hipotezy o charakterze pomocniczym
stwierdzajace, ze zmiany w dowodzeniu dyv/izja oraz kierov/aniu
jej systemem +4gcznosci, spov/odowane wdrozeniem Srodkow auto-
matyzacji dowodzenia, zmienig VW znacznymi stopniu y/Zarunki Kie-
rov/ania systemem 4gcznosci. One tez okresla podstawov;e wyma-
gania dla kierowania.

W zwiagzku z t3m, ze kierowanie systemem 4gcznosci dywizji
stanowi czesS¢ sktadowg dowodzenia i1 kierowania Srodkami walki
dyvw/izji oraz kierowania systemem 4gcznosci zwigzku operacyjne-
go, v/ymagania stawiane kierowaniu systemem 4gcznosci dywizji
powinny by¢ pochodnag “rymagan stawianych zarévmo dowodzeniu,
jak 1 kierowaniu systemem #gcznosci zwigzku operacyjnego.
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UWizglednia¢ jJednak powinny specyfike, walki prowadzonej przez
bataliony, pudki 1 dywizje, a ponadto powinny byC¢ okreslone
ilosciowo lub w formie jakosciov/o-iloSciowej.

Potv/ierdzenie stusznosci wysunietych hipotez 1 rownocze-
Snie rozwigzanie problemu wymagan stawianych kierowaniu systemem
+gcznosci dywizji, uzyskano metodami empirycznymi, szczegOlnie
przez ocene zatozen ujmowanych V literaturze z zakresu prakse-
ologii, teorii organizacji 1 kierowania, teorii systemow/,
sztuki operacyjnej 1 taktyki, dowodzenia wojskami 1 organiza-
cji +*acznosci. Duze korzysci przyniosty rowniez takie metody
badav;cze, jJak np. jakosciowo-ilosciowa analiza 1 synteza orga-
nizacyjna bazujgca na podejsciu prakseologieznyui.

W rezultacie WiILikliwych badan sformudowano podsoawov/ig
teze, ze kierowaniu systemem 4gcznosci dywizji nalezy stawiacC
wymagania sprav/nosci w sensie syntetycznym /generalnym/,
dzieki temu bedzie ono skuteczne i jednoczesnie efektywne -
tym sprawniejsze, im liczniejszym zbiorom cech sprawnosci
o v/ymaganyra stopniu natezenia bedzie sie charakteryzowac¢. Za
podstawov/e cechy sprawnosci /wymagania/ nalezy przyjmowac:
operatywnos¢, ciggtos¢ i1 skrytoscé.

Analogicznie postepowano w procesie okreslania zasad kie-
rowania systemem #gcznosci dywizji. Za podstawov/e nalezy przyj-
mowaC¢ dwie zasady - zasade stwierdzajgca, ze w procesie Kkiero-
wania systemem 4gcznosci dywizji konieczne jest Sciste przes-
trzeganie obowigzujgcych na danym etapie rozwoju systemu -
zatozen organizacji i funkcjonowania systemu 4gacznosci V; dzia-
+aniach bojowych oraz warunku jednosci formy zarzagadzania 1 do-
wodzenia w kierowaniu systemem 4gcznosci dywizji /DZ,DPanc/.
Okreslono ponadto istote 1 tresC¢ zasady jednoosobov/ego kiero-
wania, zasady centralizacji 1 decentralizacji kierowania syste-
mem 4gcznosci i jego poszczegélnymi elementami,

~"rozdziale oigtym okreslono strukture, obowigzki 1 kompe-
tencje o0s6b funkcyjnych organow kierowania systemem 4gcznosci
dywizji /DZ,DPanc/, z uwzglednieniem sk#adu 1 struktury systemu
+gcznosci dywizji wyposazonej w PZSDW ZT oraz whasciw-osci jego
funkcjonowania w walce.

W celu rozwigzania problemu badawczego sformufowanego
w Formie pytania: jaka strukture, uprawnienia 1 obowiazki po-
winny posiada¢ organa kierowania systemem #4gcznosci dywizji ? -
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wysunieto hipotezy o nastepujacym brzmieniu:

- struktura organizacyjna organow kierov/ania systemem
+gcznosci dywizji powinna odpowiada¢ strukturze systemu
+acznosci i1 realizowanym przez niego zadaniom;

- sk#ad osobowy organow kierov;ania nalezy ograniczy¢ do
niezbednego minimum, a poszczeg6lne osoby funkcyjne obarczyc
zadaniami /zakresem obowigzkéw/ o podobnym stopniu trudnosci
i czasoch#onnosci;

- zapevmienie ciggtosci 1 operatywnosci kierowania syste-
mem 4gcznosci wymaga utworzenia stuzby operacyjno-technicznej
systemu 4gcznosci;

- dov/6dztwo batalionu 4gcznosci i dowddcy jego pododdzia-
400" nie sg efektywnie wykorzystywani V procesie kierov;ania
systemem 4gcznosci, a struktura batalionu #gcznosci nie sprzy-
ja sprawnemu kierowaniu jego sidami i1 Srodkami.

Konfrontujac hipotezy z danymi uzyskanymi podczas badan
obowigzujacej struktury organéw kierowania oraz przewudyvva-
nych zmian etatowych, wynikajacych z wdrozenia PZSLW ZT,
stformutowano wniosek o zwiekszenie stanu osobowego wydziadtu
4+gcznosci sztabu dyVizji o jednego oficera 1 wyodrebnienie
W v/ydziale 4gcznosci nastepujacych stanowisk:

- szefa wydziatu +gcznosci sztabu dywizji;

- starszego oficera ds, automatyzacji 1 transmisji da-
nych cyfrowych /zastepcy szefa wydziatu/;

- starszego oficera ds. wez#ow™ +gcznosci oraz +gcznosci
radioliniowej 1 przewodowej;

- starszego oficera ds. 4acznosci radiowej;

- oficera ds. zabezpieczenia bojowego i1 bezpieczenstwa
systemu 4gcznosci oraz V/PP;

- starszego oficera ds. zabezpieczenia technicznego
systemu 4gcznosci 1 Srodkéw automatyzacji;

- operatora urzadzen koncowych ELIC - programiste.

Dla kazdego stanowiska okreslono zasadnicze zadania oraz
zakres kompetencji 1 odpowiedzialnosci, w tym obowigzek i1 spo-
s6b pednienia dyzurnej stuzby operacyjno-technicznej na po-
trzeby kierowania systemem 4gcznosci.

Na podstawie wynikoéw krytycznej analizy struktur batalio-
nu 1 wezdéw *gcznosci stanowisk dowodzenia dywizji, opracowano



18

model sptaszczonej struktury kierowania dywizyjnym podsystemem
+gcznosci o mozliwie najmniejszej liczbie poziomow Kierowania
1 zaproponowano racjonalny, odpov/iadajgcy funkcjonalnej struk-
turze systemu 4gcznosci podziat sit 1 Srodkow batalionu do wy-
konania zadan. Wyszczegdélniono sidty i1 Srodki VA SD i WSD oraz
TSD, sidy i1 Srodki niezbedne do zabezpieczenia technicznego

1 tytlov/ego, a takze sidty 1 Srodki stanowigce drugi rzut 1 od-
viod 4gcznosci.

Zaproponowano adekwatny do v/ykonywanych zadan podzia#t
kompanii teleioniczno-telegraficznej na d?."a zespoty, z ktdrych
kazdy stanowi tworzywo centrum teletransii:isyjno-4gczeniov7ego
1 siec tagcznosci wewnetrznej stanowiska dowodzenia oraz grupe
przewodowych linii dalekosieznych.

szostym przedstawiono zatozenia metodyki Kie-
rowania systemem #gcznosci dywizji /DZ,D?anc/, z uwzglednieniem
zarowno tresci, jak i czasu trwania cyklu dowodzenia oraz cech
swoistych pracy dow"odztwn i1 sztabu djTwizji, jak rowniez orga-
néw kierownnia systemem d4gcznosci zwigzku operacyjnego* Podsta-
we do przeprowadzenia badan w tym zakresie stanoY/ido pytanie
problemowe - w jaki sposoOb kierowac¢ systemem 4gcznosci dywizji
/DZ,D?anc/ wyposazonej w PZSDW ZT ? Znalezienia odpowiedzi na
pov/yz3ze pytanie szukano przez sprawdzenie hipotezy stwierdza-
jacej, ze: dziatalnos¢ wydziatu Hacznosci sztabu d3rwizji po-
winna by¢ sScisle zsynchronizowana z dziatalnoscig dowddztw™a
dy"wizji, w’yposazonej w PZSDW ZT, zarév/no w okresie przygotowa-
nia, jak 1 prov;adzenia y/alki oraz, ze wprowadzenie w wyposaze-
nie d3¥“/izji PZSDW ZT radykalnie zmniejsza cykl downdzenia i1 je-
dnoczesnie zmusza do znacznego skroécenia cyklu kierowania syste-
mem 4gcznosci dyv/izji.

W celu potwierdzenia lub zweryfikowania hipotezy oraz udzie-
lenia odpowiedzi na pytanie, zastosowano metody empiryczne,
szczegolnie krytyczng analize literatury, a ponadto eksperymenty
naukowe podczas c¢wiczen Il kursu wojsk ladowych ASG- W? oraz
metody teoretyczne, g¥ownie podejscie systemowe, analize
1 synteze, porownanie i1 analogie.

PoY/yzsze metody wykorzystywano biora.c pod uwage wymagania,
zasady 1 tresC kierowania systemem 4gcznosci dywizji oraz uwa-
runkowania procesu dowodzenia wojskami 1 Kkierov/ania Srodkami
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vvalki, 1@ rowlxiez islote 1 cnara.”ter wspciczasnej Vv;aiz;i 00roH-
re.j 1 zaczepna”™ na ZIDV/. k oparciu o uzyskane wYTiiki okreslono
modz; forme i1 frese uo."Curencov; 4#gcznosci oraz nai oarazie.i
racjonalne sposoby kierowania systemem #gcznosci ddwizji /1Z,
IPanc/ wyposazonej Vv, PZSPY/ ZT, tak w okresie przj”~potowania,
jak 1 prcv;adzenia walki. Szczeg6lne znaczenie przypisano meto-
dzie rownolegtego przygotowania systemu 4gcznosci do dziatania
w ramach realizowanego przez dy/rizje zadania bojowego, WV tym
analogiczng metodyke pracy wydziatu +#.3cznosci sztabu dywizji

1 dov;6dztwa batalionu +gcznosci.

k rozdziale sidédmym przedstawiono rezultaty badan y za-
kresie technicznych Srodkéw kiero“wania systemem 4gcznosci dy-
wizji1 /PZ,PPanc/ wyposazonej w PZSU// ZT.

ula zidentyfiko’7ania 1 blizszego olzreslenia technicznych
Srodkéw niezbednych w kierowaniu systemem 4gcznosci dyvtizji,
wysunieto hipotezy o charakterze porowTiawcZymi  nastepujacym
brzmieniu;

- techniczne Srodki kierowania nalezy stosowaC we wszys-
tkich tych obszarach dziatalnosci organdéw kierowania systemem
+gcznosci dwizji, ktorych nie mozna ulepszy¢ /Zudoskonalic/

V; inny sposéb lub tez ktérych doskonalenie innomii sposobami
nie przyniesie w-ymaganych 1 oczekiwanych “wynikow;

- techniczne S$rodki kierowania nalezy stosowa¢ w celu
udatwienia organom kierowania sprav/nego Wykonywania czynnosci
polegajacych na zbieraniu, przechowyiwaniu, utrwalaniu, doku-
mentowaniu, zobrazowaniu, opracowaniu, przetwarzaniu i prze-
kazyv/aniu i1nformacji;

- W mozliwie najwiekszym stopniu nalezy wykorzystywac
w kierowaniu systemem 4acznosci dywizji Srodki i1 oprogramowa-
nie PZSPW ZT;

- w celu realizacji zadan niemozliv;ych do wykonania przy
v/ykorzystaniu sSrodkoéw 1 oprogramov/ania PZSDW ZT, wdrozyc
dodatkov;e techniczne Srodki kierowania.

Potv/ierdzenia hipotez szukano przede wszystkim w bada-
niach prowadzonych na bazie krytycznej analizy prac naukov/o-
badawczych prowadzonych w V/Zojskowym Instytucie tgcznosci oraz
V/ojskowej Akademii tagcznosci ZSRR, a takze w oparciu o konsul-
tacje ze specjalistami SWL MON, Katedry Taktyki V/ojsk Lacznosci
AG- WP 1 WIL. Ustalono, ze organa kierowania systemem 4gcznosci
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dywizji nalezy wyposazy¢ w Srodki +#gacznosci stuzbov/ej, prze-
znaczone do przekazywania informacji w podsystemie kierowania
systemu +4gacznosci dywizji oraz w sSrodki teleinformatyczne
przeznaczone do zabezpieczenia pozostatych faz procesu informa-
cyjno-decyzyjnego kierowania systemem 4gcznosci dywdzji, jak
rowTiiez 77 Srodki kontroli stanu i1 jakosci +gcznosci przezna-
czone g¥07/nie do diagnostyki oraz sygnalizowania stanu i jako-
Sci tacznosci radiowej spedniajgcej pierwszoplanov/a role w 43cz.
nosci organizov/anej dla potrzeb dowodzenia wojskami i kierowa-
nia Srodkami walki dywizji.
przedstawiono koncepcje organizacji

punktéw kierowania systemem +4gcznosci dy.vizji /DZ,DPanc/ v7ypo-
sazonej 77 ?Z3LW ZT. ~_.Vyjasniono, jakie punkty kierowania nalezj7
organizowa¢ oraz jakie zadania powinny sped4n..... Otwierazono
wczesniej 7/ysuniete hipotezy i1 stwierdzono, ze z4ozonos$¢ za-
dan kierov7ania systemem 4gcznosci dy/zizji wymaga integracji
sit /osob funkcyjnych organO7v kierowania/ i $rodkov/ kiero7/ania
77 ramach punktéw kierov/ania, a ponadto, ze punkty kierowania
po7/inny by¢ tworzone w celu kierov7ania elementarni struktury
organizacyjnej systemu 4gcznosci, tj. V7eztami +gcznosSci stano-
wisk dowodzenia oraz systemem 4gcznosci jako catosci* Ustalono,
ze nalezy organizowa¢ punkty kierowania systemem 4gcznosci
I Srodkami automatyzacji dywizji, punkty kierowania V7eztami
+acznosci SU, usD 1 TSU dywizji oraz potgczone punkty kierowa-
nia systemami 4gcznosci putkéw 1 wezdami +gcznosci ich stano-
wisk dowodzenia.

W badaniach postugiwano sie analizag prac projektow™ych
Sit Zbrojnych Panstw - Stron Uk#adu Warszav7skiego dotyczacych
opracowania 1 wdrozenia polowego zautomatyzowanego systemu
+acznosci /PASS/. Wykorzystano rowniez dane z wielu konsulta-

cji odbytych w SWE MON, ASG WP i WIt,



2. CZYWi1UKI KIEROWANIE SYS112:12.1 £ ACZNOSCI
Dr,VIZJl /EZ,DPanc/

Z zestawu réznych czynnikéw charakteryzujgcych “wspotcze-
sng walke dawizji nalezy wyodrebni¢ te, ktdére determi-
nuja kierowanie systemem #gcznosci. Do zasadniczych naleza:
cel, rodzaj i1 charakter walki; warunki 1 charakter dowodzenia
wojskami oraz cechy swoiste, ztozonosS¢ skdadu i1 struktury
systemu 4acznosci dwwizji.

2.1. Cel, rodzaj 1 charakter walki dpvizji1 /DZ,DPanc/

Dwizje zmechanizowane 1 pancerne sg podstawowymi zv;igzka-
mi taktycznymi wojsk ladowych, przeznaczonymi do prowadzenia
walki na ladzie lub walki powietrzno-lgadowe j. Organizov/ane sg
w czasie pokoju i1 dec3bHuja o mocy obronnej panstwa. Djrwizje
bedg rowniez mobilizowane 1 formowane W okresie zagrozenia V/o-
jennego lub w toku wojny W celu zwiekszenia liczebnosci walczg-
cych armiit oraz ich sidy uderzeniowej.

W czasie pokoju dyv;izje wchodzg w sk#ad okregu wojskov;egOo
W okresie zagrozenia wojennego lub v/ojny przechodza w podpo-
rzadkov;anie armii ogolnowojskov/ej lub pancernej. Z zasady/ pro-
v;adzi¢ beda dziatania bojow’™ pozostajgc w pierwszymi albo drugim
rzucie armii /ewentualnie odwodzie/, lub tez dziata¢ bedag jako
operacyjna grupa manewrowa /0GM/ armii, o0zy tez w sktadzie CGM
frontu.

W skdadzie dy/zizji dziatajg oddziaty 1 samodzielne podod-
dziaty roznych rodzajow v;ojsk. Ich gtowng sidte uderzeniowg sta-
nowig pudki zmechanizowane 1 pudki czodgow wyposazone w bojowe
wozy piechoty /transportery opancerzone/ i1 czotgi. Zdolne sa
wykonyw;a¢ zadania w ugrupowaniu marszowym, przedbojowym i bo-
Jjowym. Moga prowadzi¢ obrone i natarcie. Szczegolnie duzo uwa-
gl poswieca sie obecnie umiejetnosci prowadzenia walki obronnej
I przechodzenia z niej do natarcia. W zv/igzku z powyzszym
dywizje musza byC zdolne do wykonywania skutecznego inanev/ru,

v; celu zmiany ugrupowania bojowego oraz efektyv/nego przejscia
z jednego rodzaju walki do drugiego.

Parametry, charakter 1 rodzaje walki, manewru 1 ugrupowa-

nia zmieniaty sie historycznie, leczy bydy zawsze uwarunkowane
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zmianami w technice 1 uzbrojeniu wojsk oraz wynikajacymi z tego
zmianami w taktyce i1 sztuce operacyjnej. Spowodowane bydy czesto
wzgledami polityczno-militarnymi oraz realnymi mozliv/oSciami
bojorvymi dywizji w konfrontacji z rzeczywistym przeciwnikiem.

Z istoty 1 charakteru dwéch rodzgjov/ wralki, w ktérych
dywizja moze uczestniczyC oraz z realnych warunkow v jakich
moze byC prowadzona obrona 1 natarcie na kierunkach operacyjnych
ZTfW nalezy wydzieli¢ g¥Owne cechy dominujgce, ktére rzutuja na
system 4acznosci oraz na catosS¢ procesu kierowania tyra systemem.
Konieczne jest uwzglednianie cech sv/oistych okresow przygoto-
wania 1 prov/adzenia Vv/alki; kierunku operacyjnego 1 obszaru
walki; tempa i1 dynamiki dziatan; warunkow terenowych, atmosfe-
rycznych 1 radioelektronicznych oraz sposobdow prowadzenia dzia-
+an przez wojska przeciv/nika z ktor™zni dywizja pozostaje w Sty-
cznosci .

Doswiadczenia wojenne wykazujg, ze W celu nalezytego wy-
korzystania djrYizji na polu walki, w kazdych warunkach nie-
zbedny jest czas na przegrupowanie /przemarsz/ wojsk w rejon
v/alki oraz nalezyte przygotowanie ich do wykonania zadan bojo-
wych, nie tylko pc dtugotrwatym marszu, lecz takze pc kazdym
dniu walki. Np. dyw/izje piechoty Armii Radzieckiej w okresie
drugiej wojny Swiatov/ej 40 P czasu zuzyv;aly na przerzuty wojsk,
okoto 30-35 na prov/adzenie walki 1 okoto 25 - 30 p na
odpoczynki, uzupednienia 1 przeformowania™'"" .

W porév/naniu z dy”™wizjami piechoty okresu drugiej v/ojny
sSwiatowej, nieporowny™walnie wiekszymi zdolnosciami “/wykonania
szybkiego przegru.pov/ania, tak w okresie poprzedzajgcym opera-
cje, jak i1 w czasie jej trwhania dysponujg wspodczesne dywizje.
Istnieje wiec mozli77086 znacznego skracania czasu przeznaczo-
nego na pokonanie okreslonych odlegtosci. Zdecydowanie zwiek-
szyty sie ro™wniez mozliwosci wykonywvania manewru, nie tylko w
wgrmiarze taktycznym, lecz takze w skali operacyjnej 1 strate-
gicznej.

Zmienity sie nie tylko warunki i zdolnosci wykonywvania
manevnru i1 dzieki temu mozliv/osci statego zasilania wojskami

X/ W.Sawkin. Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki.
MON 1974r. ™Ad. 1, s.237.
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oDszaru bezpoSredniego starcia wojsk djn/;izji, lecz réwniez
charakter 1 przebieg walki. Olbrzymia i1los¢ Srodkov/ razenia

o wysokiej celnosci, skutecznosci i1 sile razenia po obu stro-
nach walczacych v/ojsk sprawia, ze walka cechowac¢ sie bedzie
maksymalnym napieciem sid4 1 zdecydowaniem, powodujgcym znaczne
straty materialne, zuzycie Srodkéw i1 wy”czerpanie ludzi.
Wszystko to sprawia, ze dywizje po kazdimi dniu walki lub wyko-
naniu marszu  obszar bezposredniego starcia pownrny dyspono-
waC niezbednym czasem na odtworzenie zdolnosci bejowej - uzu-
petnienie zuzytych materiatdéw pednych 1 smaréw, amunicji 1 2zy-
s e w w O T o codzenemo . . s . Vcia oo
odpoczynek stanu osobowego. miimu aoDaci HMOlV: mazayen
warunkach bedzie istni: saaniGzemo iwv:T wi xjuce
strat w stanie 0 c<c T § ! 2QEUE, B FiabkkEar-is s iox -cuvr¥i %
MfJVozji W cgjct 0s_i1_aggniecia »rasciwwycn soaliow 1 ukoZideto™tania
bojowegc, odpowiadajacego potrzebom prowadzenia dalszej walki,
rrzyjinuje sie, ze djiwaizje w ciaggu doby bedg, zdolne prov/adsic
akty.7ng walke w* czasie 12-"14 godzin. Pozostaty czas nalezy prze"
znaczy¢ na odtworzenie zdolnosci bojowej 1 przygotowanie sie
do walki w dniu nastepnym. Tak w/iec dobe walki dzieli sie na
okres 7/alki /realizacji otrzymanego zadania/ 1 olzres przygoto-
wania vZalki.

Okres realizacji zadania bojo\wego jest okresem niezwykle
dynamicznej 1 uporcz;wej walki. Oddziaty 1 pododdziaty dywizji
oedg pozostawaC¢ w cigghynn ruchu V idiezwykle z4ozonej sytuacji
ogniowej 1 radioelektronicznej. Okres przZgotowania walki jest
bardziej statyczny, chociaz czes¢ oddziatov/ i1 pododdziatow
moze prowadzi¢ walke, kontynuujac realizacje v/czesniej otrzyma-
nych zadan. Sprzyja to nie ty*lko odtwarzaniu zdolnosci bojowej,
lecz takze, a moze przede wszystkim, planowaniu 1 prz~gotowaniu
v/alki na dzieh nastepny, zgodnie z otrzymanym zadaniem.

Utechinicznienie zwiazkov; taktycznych i vvyposazenie ich
w olbrzymig ilos¢ roznorodnych sSrodkow walki 1 Srodkow zabez-
pieczenia, jJest z jednej strony czynnikiem wydduzajgcym czas
odtwarzania zdolnosci bojowej. Nie moze on hyc jednak dtuzszy
jak 8 -1 0 godzin. Pozostaty czas, 14 - 16 godzin, pov/inien
by¢ przeznaczony na efektywne prowadzenie walki.
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Obszar, WV ktorym dywizje prowadza v/alke, zalezy cd
wielu elementow taktyczno-operacyjnych, szczegolnie od celu
walkit zadania bojowego, stosunku sid4 1 warunkow terenowycho

Dywizje /DZ,DPanc/ przechodzgc do obrony beda bronity
pasa o szerokosci 30 - 50 km i wiecej kilometréow oraz gtebo-
kosci 20 - 25 km. Oznacza to, ze wojska dywizji bequgrowadzi—
4y walke obronng na obszarze wielkosci 600 - 1250 km"-, a wiec
11-25 razy wieksz3m od rejondéw obrony okresu dnagiej wojny
S'wiatowej <

Dywizje prowadzgce natarcie w pierv/szym rzucie armii na

kierunku g+éwnego uderzenia moga nacieraC w pasach c szerokosci
10 - 20 km oraz na gtebokos¢ dobowg 30 - 50 km”~. Oznacza to,
ze wojska d3wizji v/alczyc bedg na obszarze :00 - 16CC km ,
a v;iec na przestrzeni 10 - 100 krotnie Wiekszej jak w okresie
drugiej v;ojny Sv;iatowej. GHebokosci dziatan bojowych w natar-
ciu wzrastajg o dalsze 20 - 40 km, szczeg6lnie jesli prov/adzi
sie natarcie z marszu, co znacznie powieksza obszar dziatania
dywizji.

Jesli dywizje dziatas beda jako @@l armii /frontu/ z re-
jonow zesrodkowania odlegdych od linii stycznosci tylko o 50 -
70 km i bedg prov/adzic walke w catym pasie armii /szerokosC do
100 km/, na duzg gtebokos¢ /50 - 80 km od sit ghdéwnych/, v;ow-
czas obszar ich dziatan moze wv/ynosi¢ od 2500 - 4200 km . Dla
wojsk dgcznosci wielkos¢ obszaru jest niezwykle istotna. Na
niej bowiem Srodki i1 pododdziaty #gcznosci muszg zape™wni¢ wy-
miane informacji dla celdw dowodzenia, kierowania ogniem, wspok-
dziatania, powiadamiania, ostrzegania 1 alarmowania oraz za-
bezpieczenia technicznego, tytowego - jak juz stwierdzono
w v;arunkach statego ruchu 1 manewru wojsk.

Kietkujac sie potrzebami nalezytego zorganizov;arJd.a 1 nie-
zawodnego dziatania 4gcznosci nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze
czesC¢ elementdédw ugrupowania bojowego dywizji, szczegdélnie np.
elementy rozpoznawcze, przede wszystkim grupy specjalne, oddzia-
+y wydzielone, taktyczne desanty powietrzne, dziataC bedg w
gtebi ugrupov/ania przeciwnika, co zdecydowanie zwieksza obszar
walki dywizji, w ktérym nalezy zapevw/nié trwate i operatywne
dowodzenie, za pomocg technicznych Srodkéw +gcznosci.

"V Regulamin walki wojsk ladowych 3Z PRL. MON Czes¢ 1,1985,
S.89.
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Bardzo istotng i1 szczegolnie wazng dla v/ojsk +gcznosci
czescig sktadowg walki dywizji sga marsze 1 przegrupowania,
ktoérych rola 1 znaczenie nieprzerwanie wzrastae Dywizje dzia-
t+ajgce w sktadzie armii z reguty bedg wykony™.valy marsz po
dwéch, rzadziej po trzech drogach marszu. Ze zwgledu na liczbe
pojazd077 /czodgi, 3V/P, samochody itd./, ktor;*Tni dywizja dyspo-
nuje i1 konieczno:; 1 ich rozsrodkowania na drogach marszu, dy-
wizje musza przyjac¢ ugriipowanie o szerokosci od 5 - 15 km
i gtebokosci 100 - 140 km, co jest szczegdlnie niekorzystne
dla zapeV Tiieni3 *gcznosci 1 wgnnaga v/iele wysidku od wojsk
+gcznosci i1 organdéw kierowania 4gcznoscig dywizji.

Uwzglednia¢ nalezy roéwniez zziiany jakosciowe walki.
Dy»vizje zmachenizowane 1 pancerne najczesciej beda prowadzity
walke ladowo-powietrzng. Wprowadzenie do uzbrojenia d™w/izji
sSmighowcév; bojowych 1 rozpoznawczych oraz przew*idy”wane szero-
kie Y/ykorzystanie $Smigtov/cow transportowych do przewozéw oddzia-
46w 1 pododdziatéw w odlegte rejony dziatan, przenosi znacznag
czes¢ walki w przestrzen powietrzng. Ponadto wykorzystanie
duzej liczby roéznorodnych Srodkéw radioelektronicznych i1 stata
walka z nimi sprawia, ze dziatania dywizji prowadzone bedg nie-
tylko na ladzie i1 w poY/ietrzu, lecz rév/niez w eterze. Obszar
walki djn™izji nalezy wiec wspodczesnie rozpatrywac w kilku wy-
miarach, co nie jJest bez znaczenia dla wojsk 4gcznosci.

Obok przestrzeni, tempo i dynamika sg rowniez podstawowy-
mi wyznacznikami charakteryzujacymi walke. Na przyktad dyv/izje
nacierajace w pierY;szymi rzucie armii raogx® osiggna¢ Srednie
tempo od 5 do 8 km/godz. W toku wykondrv“/ania zadania bojow™ego
nie bedzie ono révmomierne. Podczas przetamywania obrony
pierwszorzutowych brygad przeciwnika moze wynosi¢ ono 1 - 3
km/godz., a podczas pokonywania rejonow obrony brygad drugo-
rzutowych moze wzrosngé¢ do 4 - 6 km/godz. V walce prowadzonej
w gtebi operacyjnej - w poscigu - tempo natarcia moze v;ynosic
12-15 km/godz. Znacznie wyzsze tempo walki moga osiggnac
dywizje dziatajgce jako OGM armii /frontu/ - do 20 - 25 km/godz«
Niekiedy moze ono by¢ rowne maks™nmaln™an predkoscig uzyski-
wanym przez kolumny marszowe przegrupowujacych sie zwigzkow
taktycznych, a wiec 30-40 km/godz. i wiecej™.

«>*MB M

Regulamin walki wojsk ladov/ych SZ PRL, wyd.cyt.s.337#
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Zmechanizowanie 1 upancernienie zwigzkéw taktycznych
2T/7/iek3z/o ich mozliwosci maneworoY/e i ogniov;e* Spov;odowato nie
t™ko wzrost szybkosci dziatan, lecz rowniez wzrost d;>TLamiki,
wynikajacej z mozlrwosci pednego wykorzystania sit;/ bojowej
*wojsk 1 mozliw/osci uzyskania maksymalnych efektéw w wybranym
miejscu 1 czasie.

Wysoka manewro*wos6, stosowanie w szerokiej skali broni ma-
sov/ego razenia 1 Srodkéw ogniowych o wysokiej celnosci 1 slcute-
cznosci dziatania, techniki o wysokiej niezawodnosci i1 efekty-
vmosci wykorzystania, a takze masov7e uzycie lotnictv/a bezno-
Sredniego wsparcia v/ojsk dyw/izji oraz uzycie $Smigtowcodw bojo-
wych, nie tylko wphyv;a na zwiekszenie sie obszaru dziatan, lecz
przede wszystkim ma istotnym- wpdywy na wzrost dynamiki walki,
ktéra zdecydowanie zwieksza wymagania VW zakresie dov;odzenia, jak
rowniez wW stosunlcu do systemu 4gcznosci, jJego niezawodnosci
oraz sprawnosci kierowania systéme::, stosownie n~ »>ne.os 7"
+ych w walce dywizji.

Teren ze sw/oimi wdasciwosciami sprzy™ja prowadzeniu mane-
wTowpych form walki 1 osigganiu wy”sokiego tempa. Stwarza takze
dogodne v/arunki do obrony i1 wykonywania kontratakéw. 7 tym zna-
czeniu y:phw;a na wielkos¢ obszaru dziatan, szczegdlnie na gdebo-
kosci zadan, szerokosS¢ i1 gtebokosS¢ pasa obrony oraz szerokoscé
pasa natarcia.

Znaczenie terenu nie maleje, lecz stale rosnie. Jest to
zwigzane ze zwiekszeniem sie obszaru walki dywvizji oraz va-
runkami jej prow/adzenia na kierunkach operacyjny/ch wryznaczonynoh
naszym sidom zbrojnymi na ZTFfW, zardéwno VY przypadku przejscia
do dziatan obronny®Th, jak 1 zaczepny”~ch. Dyv/izje moga prowadzic
walke w obszarach nadmorskich i rdévminnych, poprzecinanych ka-
natami 1 duzg i1losciag rzek o réznej gtebokosci 1 szerokosci
lustra wody oraz lesistych, bagiennych, a takze gorzy"sty™ch.

Na slcutek szybkiego rozwoju gospodarczego nastepuja duze zmiany
na obszarach ZTLW. Gwadtowny rozwdj przemysdu pov/oduje rozrost
aglomeracji przemystowych* Rozwéj budownictwa zwtartego spraw”ia,
ze wiekszos$¢ obszaréw na ZTDW to rejony zurbanizowane, ktorych
wielkos¢ 1 liczba systematycznie wzrasta. Nie jJest to bez
wphn,w na formy i1 sposoby prov/adzenia walki przez pudki 1 dy-
wizge oraz na warunki organizowania systemow 4gcznosci i1 za-
pewnienia ich trwatego dziatania. Nie Jest takze bez wpty-
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wu na dziatanie wojsk w przypadku ewentualnego uzycia w przy-
sztych dziataniach bojowych broni masowego razenia, szczegolnie
v/ykonania naziemnych uderzen jadrov/ych, ktdére moga spowodowac
nieodwracalne zmiany w terenie. Moga doprowadzi¢ do zniszcze-
nia ciggéw komunikacyjnych, utraty komplekséw lesnych, tragi-
cznych wecz warunkédw na obszarach o gestej i1 zwartej zabudowie.
Nastapi¢ moga zatopienia lub podtopienia znacznej czesci tere-
now nizinnych.

Na dywizje walczaca w pierwszdn rzucie armii moze byc
wykonane do dwunastu uderzen jadro™vych /od 9-12 uderzehn o mocy
0,1-30 KT na dywizje w obronie 1 do 10 uderzen o mocy od 1-

5 KT na nacierajagca dywizje/™. Wiekszos¢ z nich mogg stanowic
+adunki neutronowe przenoszone przez samoloty, haubice 155 mm

o zasiegu 24 km, haubice 203,2 mm o zasiegu do 29 km oraz rakie-
ty np. "LANCE” o zasiegu 120 - 138 km i innego typu rakiety.

W przypadku prowadzenia dziatan wojennych z uzyciem broni
Jjadrowej +adunki neutronowe, moga by¢ uzyte w pierwszej kolej-
nosci na taktyczne cele punktowe w poblizu wojsk wkasnych,
szczegOlnie do niszczenia elementov/ systemu dowodzenia i1 4gczno-
sci, maszerujacych kolumn oraz oddziatov/ 1 pododdziatdéw w re-
jonach zesrodkowania. Najwiekszego zagrozenia systemu dov/odze-
nia 1 dgcznosci dywizji nalezy sie spodziewaC w obszarze za-
siegu artylerii atomowej 1 rakiet "LANCE"™ przeciwnika.

0 skali zagrozenia niech Swiadczy fakt, ze przy wybuchu #adunku
neutronowego o mocy 1 kT w rejonie obrony putku, nalezy sie
liczy¢ ze stratami w $Srodkach #*acznosci rzedu 50 - 100 1o

a przy wykonaniu 10 uderzen neutornowych o mocy 1 KT w pasie
obrony dywizji, zniszczeniu moze ulec od 37 do 67 % Srodkdéw
+acznosci /przy 15 uderzeniach straty mogg siega¢ 55 - 100 ~
Srodkéw/™MN

No podobnych strat w sile zywej 1 technice bojowej
/w tym V systemie +acznosci dywizji/ moze doprowadzic¢ uzycie
broni konwencjonalnej - broni precyzyjnej o wktasciwosciach ma-
sowego razenia. Najwieksze zagrozenie dla systemu dowodzenia
1 +gcznosci dywizji beda stanowiC: system rozpoznawczo-uderze-
n/ Kompendium Si+ Zbrojnych NATO. Sztab G-en. 1103/83 r.

xx"/ E.Sikorski* Wp4yw uzycia broni neutronov;ej na dziatanie

polowego systemu 4gcznosci dywizji /NZ,DPanc/* Rozprawa
doktorska. ASG WP 1984 r., s.160-161.
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niowy np. ”PLSS” przeznaczony do precyzyjnego rozpoznania

I Z''//alczania Zrodet promieniowania elektromagnetycznego, bez-
milotow/e systemy rozpoznawcze przeznaczone do wykrdrwania i okre-
Slania wspodrzednych ruchomych sSrodkéw promieniowania elektro-
magnetycznego oraz zakdtocania 1 niszczenia Srodkow radioelektro-
nicznych, a takze radiolokacyjne systemy dok#adnego wv/Ayknw"/ania
obiektow pola walki. Y/ymienione systemy posiadaja duza dokta-
dnos¢ wykry\vania oraz niszczenia Srodkéw emitujacych energie
elektromagnetyczng. Ich zasiegi dziatania wielokrotnie prze-
wyzszajg obszary dziatan bojowych, zarowno dy”wvizji pien.vszego,
jak 1 drugiego rzutu.

Zastosowanie broni precyzyjnej i1 systeméw rozpoznawczo-
uderzenio\y/ch zdecydov/anie zwieksza zagrozenia systemév/ dowo-
dzenia i1 *gcznosci dywizji. Nalezy by¢ przygotowanym na to, ze
bedg one dziata¢ /funkcjonowac/ w warunkach ciagtego i czesto
efektywnego rovmoczesnego oddziatyvvania ogniowego 1 radioelek-
tronicznego przecivmika. Warunki te nakdadajg na organa dowo-
dzenia 1 kierow™ania systemem 4gcznosci novw/e 1 zHtozone zadania
organizacyjne, techniczne 1 eksploatacyjne oraz obronno-ochro-
nne.

Znaczenie warunkow terenowych zwiekszajg ponadto czynniki
klimatyczne. liwza zmiennos¢ warunkow meteorologicznych na ZTDW
wymaga bardziej wszechstronnego przygotowania wojsk, W tym
I pododdziatéw +gcznosci do Vikonania zadan w ciezkich warun-
kach, np. zimowych. Warunki te moga spowodowaC znaczne zmniej-
szenie tempa przegrupowan wojsk, nawet o 30 /. Moga kanalizo-
wac¢ ruch, utrudnia¢ manewr w terenie lub tez utatwiaC pokona-
nie terendov/ bagiennych i1 rozlewisk. W warunkach ostrej zimy
utrudniona jest takze obstuga sprzetu dacznosci. Moze przede
v/szystkim wydtuzaC sie czas rozwijania wezddv/ i1 stacji +gczno-
sci - catego systemu dgcznosci dywizji, o 20 - 40 /.

Szczegolnie znaczacym elementem wspodczesnej V7alki sg
szeroko rozumiane warunki elektroniczne /elektromagnetyczne/
spowodowane gwattownym rozwojem radiotechniki 1 masowym, V7recz
powszechnym, zastosov/aniem réznorakich urza™dzen v/ykorzys zuja-
cych energie elektromagnetyczng do przekazywania roznej postaci
informacji bojowych na duze odlegtosci.
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V/spotczesne dwizje posiada;jag od 1500 do killcu tysiecy
srodlcor 4acznoici - szczegolnie Srodkéw v/ykorzystujacycki ener-
elektromagnetyczng do przesytania informacji - o réznymi
przeznaczeniu i mozliv\osciach technicznych. Oprécz nich w pasie
dziatania d™wnzji i1 w jego sa-siedztwie wykorzyst3r,7ane sa. ziaso-
wo Srodki rozpoznania radioelektronicznego, $Srodki zaktdécen,

radiolokacji, radionav/igacji 1 Inne, a takze niezniszczone
urzadzenia radiokomunikacji cywilnej, telewizji 1 radiofonii.
G-estosd radioelektroniczna W pasie dziatania dwizji jest

CgrOiJnCt e« x-ci ;.ac o o

/zak#o6caC¢ ich prace/ moze od killoi do killrunasku tysiecy
Srodkévw/ emitujacych energie elektromagnetyczng. Stanowi to po-
wazny oroblem, majgc na ujwadze koniecznosS¢ zapev/nienia trwatej
1 niezawodnej 4a.cznosci. Nabiera on coraz wiekszego znaczenia
w dowodzeniu wojskami. 7/ymaga “"wykonania przez organa kierowania
1 pododdziaty #gcznosci /elementy systemu 4gcznosci/ wielu
przedsiewzieC organizacyjnych 1 tecdmicznych zapewniajgacych
kompatybiInoS¢ elektromagnetyczng oraz wkasciwg ochrone i sta-
bilnos¢ #gcznosci, a takze prace innych sSrodkow wykorzystuja-
cych energie elektromagnetyczng do przesytania sygnatow i in-
formacji bojowych.

Potencjalny przecivmik dysponuje duzg iloscig sit i Sro-
dkéw walki radioelektronicznej, przeznaczonych do provjadzenia
rozpoznania i obezv/tadniania systemow 4gcznosci. Pokrjzwajg one
caly zakres czestotliv/osci wykorzystywanych przez Srodzii 4gcz-
nosci djwizji. Majg mozliwoS¢ prowadzenia rozpoznania radio-
elektronicznego i1 obezwtadniania zak#béceniami na znaczne odle-
glosci. Przedstawiono je w tabeli nr 1.

Do v/ykonania zadan wojny elektronicznej /WE/ np. w Sidtach
Zbrojnych RPN, dywizje ze sk#adu-wojsk ladowych dysponuja
kompaniami WE. Kazda z nich posiada 20 odbiornikéw radiowych,

3 namiernki radiowe, 4 stacje rozpoznania radiolokacyjnego

1 8 stacji zakd#ocajgcych. Natomiast korpus armijny posiada ba-
talion WE v/yposazony w 42 stacje rozpoznania radiowego KP 1 UKP,
8 namiernikév’ radiowych, 8 stacji rozpoznania radiolokacyjnego

i 20 stacji zakdbécajgcych. .~/

X/ H.Piekarski. Wojna elektroniczna /we.ddhug pogladéw Ni»TO/.
-I\G WP 1987 r., s.143.
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Tabela 1.

I4+eboko$é rozpoznania Z/s;amﬁlotéw" l’;)RéDOZ Z naziemnych
_ o r/elektr. i V. stacji rozpoznanie
1 obezwhadniania oraz r/elektr™ i TOS

rodzaj relacji BT na 1KR na jKR na !l

fali ukKP i fali 1fali 1 UKR
prz3™- RL jono- jprzy- 1i RL
ziem- sfery-j ziem- |
1 ne j 1 cznej mej 1
__________________ i f
Gtebokos$é prov/adzo- ponad 100- 2600— inoc i do
Neo;0 rozpoznania 1000"-C 50 dn 2000 130- fSOkm
radiowego /od linii 1 ki j50km f
Stycznosci wojsk/ % 1dzier
1 160-_ 1
t 11 pnim 1
Glebokosé obezwha- 200. 50- 1BOOkm 1I50- 1do
dniania zaktoce- 500kn 200~ len ] jSOlam 1 30km
.niami /od linii ¥ J‘I
["stycznosci wo¢sk/ 1 J

X - w zaleznosci do wysokosci lotu

Badania wykazaty, ze oddziatyivanie przeciwnika na system
+gcznosci dy’wizji bedzie miato charakter kompleksov/y, 13.bedzie
prowadzone Srodkami ogniov;ymi A/ tym bronig masowego razenia,
bronig precyzyjnag i1 systemami rozpoznawcze-uderzeniov/ymi/ oraz
wszelkimi Srodkami rozpoznania 1 przeciwdziatania radioelektro-
nicznego. Pow"yzej przedstawiono jedynie te elementy oddziatywa-
nia przeciwnika, ktorych wpkyw"™ na dowodzenie oraz system 4gczno-
sci 1 kierovw/anie nim bedzie najgrozniejszy oraz te, ktore wy-
muszajg nowe podejscie do probleméw kierowania systemem 4gczno-
sci, majac na uwadze niepodwazalng potrzebe zapewnienia ciggto-
sci 1 niezawodnosci jego dziatania w szczegolnie trudnych
i1 ztozonych warunkach walki obronnej i1 zaczepnej dywizji.

Wnioski :

1. Doswiadczenia historyczne, cel oraz prognozowany
charakter 1 warunki uzycia dywizji /DZ,D?anc/ na Zachodnim
Teatrze Dziatan Wojennych wykazuja, ze dowodzenie dyvizja
konieczne trzeba traktov/ac jako niezv;ykle waznag czes¢ skitadowg
walki decydujaca o jej powodzeniu, dla realizacji ktorego
tworzy sie racjonalnie zorganizowany 1 sprawnie kierov;any
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system d4gcznosci.

2. Ze v/zgledu na to, ze kazda dy\vizja posiada dopasowany
do zadan bojowych wykonyv/Zanych w \\“lce, odpowiednio przemysSlany
skfad i1 strukturg organizacyjng, istnieje mozliwosC wczesniej-
szego 1 racjonalnego zaprojektowania systemu 4gcznosci zardvwno
do wkasciwosci walki obronnej 1 zaczepnej. System ten moze bycC
sorawdzany w czasie pokoju, podczas c¢viticzen lub szkolenia
/zgrywania/ dy,vizji przed rozpoczeciem walki, jesli warunki
operacyjno-strati-giczne na to pozwolga.

3. Sk#ad 1 hierarchniczna stnaktura organizacj®"jna dy.vizji
dGtermj-iiaje vaeljtos®, #icdd 1 sooso™-" —unncjOnoGanaa systemu
+acznosci - ksztattuje ten system jako obiekt kierov,ania.

4. Podstawe do rozpatr™AYania probleméw organizacyjno-
eksploatacyjnych systemu #gcznosci, a zarazem problemédw Kkierowa-
nia systemem powinny stanowi¢ cechd‘ sY/oiste walki dwmizji oraz
warunki 1 czas w ktorym ona bedzie prowadzona.

5. V/ystepov/anie zaréowno w walce obronnej 1 zaczepnej
dwoch charakterystycznj/ch okresév/ - przygotowania 1 prov/adzenia
walki, pov7oduje koniecznosS¢ dopasowania do nich dziatalnosci
systemu #gcznosci oraz form i1 metod kierowania systemem, sto-
sownie do zadan dywizji 1 warunkow operacyjno-taktycznych.

6. Skrécenie okresu przygotowania walki do 8-10 godzin
determinuje czas przygotowania systemu 4gcznosci do dziatania
w ramach realizacji przez dywizje now™ego zadania. G-otowosd
systemu #gcznosci musi wyprzedza¢ gotowosS¢ bojowg wojsk i go-
towoS¢ systemu dov/odzenia, dlatego tez czas organizacyjno-
technicznego przygotowania systemu 4gcznosci nie moze byC¢ d¥u-
zszy niz 7 -9 godzin.

7. Zmienne parametry walki oraz z4ozonos¢ jej charakteru
1 v;arunkow prowadzenia sprav/ia, ze system 4gcznosci dywizji
musi by¢ systemem niezwykle dynamicznym Vv, aspekcie czasu i prze-
strzeni.

8 . Zmienno$¢ ugrupov/ania bojowego dywizji oraz réznoro-
dnos¢ realizowanych zadan wskazuje na konieczno$¢ wprowadzania
zmian w dotychczasowe struktury systemu #acznosci. Nieodzwo-—
wne jJest ponadto, ciggte modyfikowanie zadan sVYstenru #gcznosci
oraz jego zasadniczych elementdéw, co stanowi istote kierowania
systemem 4gcznosci.



9. Coraz bardziej zHtozony charakter walki oraz nieprzerv/a-

nie rosngce mozliv/osci bojov/e potencjalnego przecivmika w zakre-

sie oddziatyv/ania na system 4gcznosci d™vizji, wskazujag na

koniecznos¢ podniesienia rangil 1 znaczenia Jego Vvszechstronnego
zabezpieczenia. Oprocz zabezpieczenia technicznego nalezy wpro-
wadzi¢ nowy element dziatania v;ojsk dacznosci - zabezpieczenie

bojowe systemu i1 pododdziatdéw 4gcznosci, ktdére w ogoélnych zary-

sach powmnno by¢ podobne do zabezpieczenia bojowego dziatan

dywizji i dla wojsk #acznosci powinno mie¢ charakter powszechny.

2.2. wfarunki i1 charakter dowodzenia dywizjg /DZ,DPanc/ w v/alce

Powodzenie jest celowg dziatalnoscig dowodztv;, ukienanko-
v;amg na efekty/me wykorz™stanie posiadanych sit i Srodxdéw w wal-
ce. Pla tych celéw w dy7izji tworzy sie system dowodzenia,
obejmujacy organy dowodzenia, stanowiska dowodzenia, system
dacznosci 1 Srodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia™®/.

Organa dowodzenia d3wvizjg stanov/ig dowdédztwo dywizji oraz
dowddztwa oddziatow i1 pododdziatéw/, ktore sa. zdozonmmi 1 sta-
+ymi elementami W jej hierarchicznej strukturze organizacyjnej.
Spetniajg one zasadniczg role w realizacji zadan obowigzujayych
dw/izje oraz jej oddziaty 1 pododdziaty. Podstawa dow/odzenia
jest decyzja dow/d6dcy .-

Dowddca dyw/izji dow/odzi oddziatami i samodzieln¥mi ood-
oddziaktami osobiscie oraz za posrednictw/em swoich zastepcow,
sztacu, a takze szefow rodzajow/ wojsk. Jest on osobiscie odpo-—
w/iedzialny przed dowddcg armii za nalezyte przygotowanie bojowe
oddziakdw/ 1 pododdziatow/ dywizji oraz za ich efektywnie w/yko-
rzystanie w walce. Zastepcy dowddcy, sztab oraz szefow/ie ro-
dzajow wojsk akty//nie w/spomagaja dowddce. Glowrnyiii organem
w/spomagajacym dowodce w dowodzeniu oddziatami 1 samodzielnymi
pododdziatami jest sztab dywizji, ktérego dziatalnoscig Kkieruje
szef sztabu, jako pierw/szy zastepca dowédcy. Sztab organizuje
prace na podstawie wytycznych i decyzji dow/édcy oraz zarzadzen
sztaou armii. Jest on realizatorem kompleksu przedsiewzie¢ za-
pevmiajacych podjecie przez dowdédce decyzji 1 terminowe dopro-
wadzenie jJej do w/ykonawcéw. Odpowiada réw/niez za nalezyte 1
N=Szechstronne zabezpieczenie w/ykonania decyzji dow/édcy w toku
walki,

Reg-alamin walki wojsk lgadowych SZ PRL, wyd.cyt.,s.43.



w sk#ad sztalsu dyv/izji wchodzi v/ydziat 4acznosci, Kktory
odpov.dada za zorganizowanie 1 sprawne dziatanie systemu ¥a°cz-
nosci, stosownie do decyzji dowddcy, zadan dAwizji, vairginjod/
walki oraz w/ytworzonej sytuacji taktyczno-operacyjnej 1 radio
elelctronicznej .

Szefowae rodzajow: wojsk podlegli bezposSrednio dowrddcy
lub jego zastepcom, w, tym rowniez szef 4gcznosci dywizji, odoo
v;iedzialni sg za operatywne ]:ierowanie /dowrodzenie/ oddziatamy
/samodzielnymi pododdziatami/ rodzajéow: wojsk i v:ykonyvanie
przez nie zadan bojo”wnh zmodnie z decynja downdcy,

Sadania wykazaty, ze chociaz dov;odzenie jest nrocezem
bardzo z4ozonym 1 zaiwiera bardzo drzga ~~arwn i
b UREC O T L SN S50 A g B My, e
initormacyjno-decyzyjnym, hi”~k., W za
Izresie przez dowcdce 1 osoby funkcyjne organow: dowodzenia "~
mego odpowiednich pow:igzch informacyjnych. roniecZ;re sa no-
w.lazania_ ptonowe 1 nozionie - ncwiazsnia zew/netrzne. riiedzw
organami dowodzenia lub specjalistami réznych organéw, dow/cdze-r
nia oraz v/ev;netrzne jniedzy zespotami sztabow.gni 1 specjalista-
mi tego saziego organu dov:odzemLa e namania wymazaty, ze pov/ig-
zania pioncw/e powinny odpowiadac¢ zw/igzkom stuzbowymi 1 funkcjo-
nalnym, natomiast poziome wg/nikaja z koniecznosci utrzymania
scistej w:spolpracy™“ - wymiany” informacji w zakresie w:spotdzia-
+ania miedzy zespotami sztabowymi Hlub oficerami tej samej spe-
cjalnosSci rdéw.noriedny™ch 1 rézny”“ch organdw: dow;cdzenia. hszyst-
kie oowia.zania informacyjne, ktdére musza by’d zestawione i snra-
w.nie funkc jonow/ad pomiedzy”™ organami dowodzenia lub ich elementa-
mi determinujg zakres 1 sposOb rozbudowa” systemu 4gcznosci.
Nakazujg tworzyC w, tym systemie roznorakie relacje 4acznosci
stuzace przekazyw/aniu znacznej liczby” informacji pomiedzy
w/szystkimi elementami systemu dow/odzenia, dow/0dcami 1 osobami
funkcyjnymi aktyiwnie uczestniczacymi w dow/odzeniu wojskami.

Potrzeby w zakresie powigzan informacy-jnych okreslajag
1loS¢ i1 rodzaj dalekosieznych i1 v:iew/netrznych relacji +aczno-
sci, tj, relacji tworzonych pomiedzy”™ i w:ewmgtrz organdw: do-
w/odzenia, Badania w; pedni potwwierdzidy teze, ze dow/odzenie
dyw/i1zjg w kazdym rodzaju walki jest procesem bardzo ztozonym.
SiClada sie ono z w/ielorakich 1 réznorakich przedsiewziec€ 1
czynnosci o0 charakterze nie tylko informacyjnym, lecz row/niez
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analityczno-twérczym i organizatorsko-kontrolnym, a caty pro-
ces realizowany jest w okreslon;>zii cyklu organizacyjnyir;™,
zwanym cyklem dowodzenia, obejmujac;™nm nastepujgce fazy: zbie-
ranie 1 studiowanie informacji o sytuacji oraz prognozowanie
celu dziatan bojowych; podjecie decyzji i planowanie dziatan
bojowych; organizowanie dziatan bojowych, obejmujgce przekazy-
wanie zadan, tv/orzenie ugrupov/ania bojowego oraz organizowanie
wspotdziatania 1 wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojo-
wych; kontrolow®anie wykonania zadania bojov;ego.

tak utozonymi cyklu organizacyjryzn dov;odzenie realizo-
V/ane jest zarowno W okresie przygotow;ania, jak 1 prowadzenia
v;alki. Poszczegolne fazy cyklu dowodzenia sg spojne i1 zalezne
od siebie. r.logg takze sie zazebia¢ i1 naktada¢ na siebie, za-
rowno pod wzgledem czasu, jak i1 tresci zadan. Rozny moze byc
zalores,przedsiewzie¢ 1 czynnosci realizow-anych w danej fazie
cyklu. Na przyktad w okresie przygotowania, walki zakres przed-
siewzieC 1 cz;>nnosci o charakterze analityczno-tworczym jest
najwie™:szy, a w okresie prov/adzenia walki, szczegolnie w czasie
wTykonywvania g¥éwnego zadania zakres tych przedsiev;zie¢ i1 czyn-
nosci maleje, natomiast gi#owny wysitek dziatania slrupia sie
na przedsiev/zieciach o charakterze organizatorsko-kontrolnym.

Najv;azniejszdn okresem, ktor"- uzaleznia pomysSlne v/yko-
nanie przez dywizje zadania bojowego, jest okres przj~gotowania
v;alki. Rozpoczyna sie on od chwili otrzymania zadania bojowego
/wstepnego zarzadzenia bojowego, zarzadzenia bojov/ego, rozkazu
bojowego/ 1 trwa do momentu, w ktorym wojska dywizji rozpoczng
wykonywanie zadan bojowych.

Dowodzenie w tym okresie moze by¢ realizowane metodag
rownolegtego lub kolejnego przygotowania wallci. Niekiedy row-
niez z uwzglednieniem obu tych metod tzn. metodg mieszang.
Wybor metody zalezy od sytuacji bojowej w obszarze walki dy-
wizji, otrzymanego zadania oraz posiadanego czasu. Czas Jest
zasadniczym czynnikiem determinujacym wybor metody.

Istotg metody kolejnego przygotowania walki jest rozpo-
czynanie pracy przez dowddce /organ dov/odzenia/ po otrzymaniu
od przetozonego rozkazu bojowego lub zarzgdzenia bojowego.

x/ Dowodzenie dywizja /putkiem/ w dziataniach bojow3dth.
Czes¢ 1. A3Q WP 1980 r., s.27-28.



Stosuje sie Ja w przypadicu posiadania z™kle kilkudziesieciu
godzin czasu na przygotov/anie walki,

W dyy/Zizji, jJak potwierdzajg badania, ze wzgledu na ograni-
czony lub czesto skrajnie ograniczony czas, metoda kolejnego
przygotov/ania walki bedzie stosowana rzadko. Za podstawov/g na-
lezy uwaza¢ metode rownolegtego przygotowania v/alki. Jej isto-
ta jest rownolegte organizowanie pracy dov/6dztwie dy//izji
oraz w organach dowodzenia podlegtych oddziatow 1 pododdziatov/
natyciimiast po sformudowaniu zamiaru przez dov;o6dce 1 wydaniu
przez niego wstepnych zarzadzen bojowych.

Przy zastosowaniu tej metody dowddca dywizji po otrzymaniu
wstepnego zarzadzenia bojowego z armii analiz®uje zadanie, okre-
sla przedsiewziecia, ktére nalezy niezv/4ocznie zrealizowac
V/ celu szybszego przygotowania oddziatéw do wykonaZiia zadania
bojowego, przeprowadza lub zatwierdza kalkulacje czasu, daje
wytyczne szefowi sztabu dotyczgce zapoznania przez niego zasteo-
cow downdcy, szefdw rodzajow wnjsk 1 s¥azb, dov/6dztw oddziatow
/pododdziatdw™/ z zadaniem, organizacjg rozpoznania, rekonesansem
oraz przygotowaniem danych do podjecia decyzji. Nastepnie ocenia
sytuacje, okresla zamiar walki, melduje go dowdédcy aimiii 1 zapo-
znaje z nim zastepcow, szefow rodzajov/ wojsk 1 stuzb oraz v.yda-
je Y stepne zarzadzenia bojov;e oddziatom. Po otrz;}ananiu rozkazu
lub zarzadzenia bojow*ego, dowddca konczy podejmaanie decyzji
z mapy, wydaje rozkaz bojovy 1 y*ytyczne do zabezpieczenia
walki, doY/odzenia, pracy partyjno-politycznej 1 kontroli
przygotowania oddziatéw /samodzielnych pododdziatow/ do dziatan,
wyjezdza M teren i przeprowadza rekonesans, uscisla decyzje
1 zadania dla oddziatow /pododdziatdéw/ oraz organizuje miedzy
nimi wspotdziatanie™,

Przedstav/iona kolejnos¢ i tres¢ pracy doY/édcy, jJest w pro-
cesie dowodzenia dyv/izjg czynnikiem determinujgcym tok pracy
podwdadnych. Okresla rowniez metody pracy szefa sztabu oraz
szefa 1 oficerow wydziatu 4gcznosci sztabu dywizji# Ildeowy
model pracy dowddcy, sztabu i1 szefow rodzajow wojsk dywizji
w przygotowaniu walki metodg rov/nolegly przedstawia zatacznik
2#1# Opracowano go na podstawie materiatow Katedry Nowo-

X"/ Regulamin walki wojsk ladowych SZ PRL, v/yd.cyt.,s,47-48.
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.zenia

We w/spotczesnej walce dowodzenie dywizjag jest niemozliwe
bez technicznych Srodkow #gcznosci 1 innych radioelektroni-
cznych Srodlcéw dowodzenia. Stanowig one materialng baze syste-
mu dowodzenia. Ich liczba, rodzaj oraz jakos¢, decyduje o sku-
tecznosci dowodzenia. S4uzag bowiem dc zdcb;;,nvania, przetv;arzania,
przechowyv/ania, zobrazowania 1 przekazyw/ania informacji,

a ponadto zapev/niajg dowddcy, oficerom sztabu i Innym osobom
funkcyjnymi dogodne warunlci pracy 1 transportu.

WyrkorzystyrA™ane do tej nory teclmiczne Srodki dowodzenia
umozliwiaty w okresie przy'gotov;ania walki eali! ' ego
cyklu dowodzenia na szczeblu dyrwizji, tj. od otrzyznania zada-
nia do przekazania zadan wrK;onav;coni, wycigagu 4- 6 godzin.
-Tednakze rosngca wcigz z4ozonosS¢ wspotczesnego pola walki 1 ma-
lejgce czasowe przedziaty/ realizacy/jne cy/klu dowodzenia powo-
duja, ze sprawnos¢ dziatania dov;b6dztwa dyv/izji pracujacego w
sposob klasycznym zbliza sie do maksymalnego pudapu swoich mo-
zliwosci, a w wnelu przypadloach przekracza dopuszczalne 1 przy-
jete przedziaty czasowe, rzutujgc negatywnie na mozliwosci
efektywnego v/ykonania zadan bojowy/ch.

V celu osiagniecia v;¥asciv/ej spraTO0Sci i przezwycieze-
nia narastajacych sprzecznosci, wprowadza sie do v/yposazenia
organdw dowodzenia szczebli taktycznych /dygwizja, putk/ zesta-
wy Srodkow automaty/zacji dowodzenia v;ojskami oraz nowa genera-
cje $rodkOY/ dacznosci. Przyk#adem sa proponov;ane urzadzenia
polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami typu
IKSJA” .

PZSPY/ ZT zaprojektowany zostat z uwzglednieniem
zasad koalicyjnosci, kompleksowosci, zgodnosci 1 dziedziczno-
sci [2-50 Sk#ada sie z 23 zautomatyzowanych v/ozow dov/6dczo-
sztabow/ch /N/DSz/ oraz 3 wozéw specjalnych A/S/, obstugujacych
osoby funkcyjne dowédztwa dyvZizji 1 pudkéw. Ponadto uzupednio-
ny jest niezautomatyzov7anymi wozami dowodzenia, dowddczo-szta-
bowrmi 1 Innymi obiektami dov/odzenia.

Dla dygwizji przewidziano 9 zautomaty”zov/anych wozov/ do-
wodczo-sztabowych na €iTLBu, tj. dowddcy r:P-21M, szefa sztabu

zastepcy dowodcy ds. liniowych MP-21M, szefa rozpozna-
nia LP-21L1-3, szefa zabezpieczenia chemicznego IWP-21.1-2, szefa
artylerii MP-24M, zastepcy szefa artylerii HP-24M-1, szefa



0?L 1-1-22, szefa GDEL EE-23 oraz 3 wozy specjalne, v; tyzl dwa
t2%u SIC EST* - fil podsysteziu ogdInowojskowego, artylerii
1 ET-C LIP-25 podsystemu GPL 1 lotnictwa.

Dla putku /pz,pcz/ przev/idziano dwa zautomatyzowane
wozy dov/6dczo-sztabowe I/P-31 na transporterach opancerzonych
BV/P-1KSz, tj. dowddcy i szefa sztabu oraz jeden zautomatyzo-
wany Vv;6z dov/6dczo-sztabowy szefa artylerii L?-24122 na trans-
porterze LITLEU.

Dla puk:cu artylerii przev;idziano d*a sautomatyzov.”ane

wozy dowodczo-sztabowe na transporterach I1HILEu, tj. dowddcy
zet sz o0abu 242 21 N~ A~ zj W orzes@/-

”p pPp-pt
Vvipo3azemu iR Oey zautomatyzo".-."anego
ie miniwcmnuter /v. zDlz ¥rR-fl — s :eromil: ro,framowany/,
tory steruje catodcza pracy =4e# %:i - 4 /ch,
™ ssec “rli zowana i 2Gan N BT TA w0 raTh
n 7L 'a w o) Vad 175w it ﬂv.-'u/»?!yjo,»,\ “P, (?—.ﬁ:.iij'EO u

umozliwia komutacje miedzy ttoni urzadzeniami a kanatami
Zol acyjnymi, a takze nadawanie wiadomosci /telegraméw, s.ygna-
tow, v;spohrzednj''ch/, tak w relacjach "wewnetrznych Az ramach
stanowiska dowodzenia/, jJak 1 dalekosieznych /pomiedzy®™ 3D dYoizj:
1 3j puhizov:/. Ponadto w skdad zautomatyzowanych fDSz wchodza-
jednokanatowe urzadzenia transmisji danych cyfrowych typu
z-244- kanatov;e T-244-1 oraz urzadzenia zdalnemo v;oov;a"
dzania danych 5iP /odbiornik/ i1 52N /nadajnik/, a takze roézne
typy radiostacji i odbiornikow radiowych. Nalezy sie liczyc
z sukcesy\'"ma- modernizacja™ tego sprzetu, ~“iedzj™ inrpnni zastgpie-
n ie urza;dzeii T-244 - urzadzeniem REDUT” oraz wprowadzaniem

zesta\70w zmoderni zcwanych.

kozy specjalne ESTi\-e:vl wyposazone sg w elelctroniczne ma-
szyny cyfroY/e /T.I/ realizujace zadania informacyjne 1 oblicze-
niov/e w podsystemie ogolnov/ojskowgnn 1 artylerii. Wo6z specjalnp”
np-25 przeznaczony jest do opracov;ania informacji radioloka-
cyjnych 1 realizuje zadania w podsystemie OPL 1 lotnictwa.
Ukompletowanie wozéw dowdédczo-sztabowych 1 specjaln3th PZSDW ZT
w Srodki automatyzacji przedstawia zatgcznik nr 2.3.

~/ S.Rodycz. Koncepcja doskonalenia syste-mu #gcznosci dwizji
zmechani zowianej w aspekcie wprow*adzania PZSDvt ZT. A3G WP

1985 r., S.70.
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Do glo\aiych zadan Srodkéw automatyzacji 1 transmisji
danych cyfrowych PZSDt"” ZT realizov;anych w procesie dov/odzenia
mozna zaliczycC:

— przygotowanie sformalizowan™/ch 1 niesformalizov/anych
dOHrienw cojOd»ycn w vV 1 OC. VAT wr  twowop
informacji w sieciach transmisji danych w sooséb okolnikov/y,
okéInikowo-wybidrczy i1 ind.y\vidualny;

— zanevmianie cdcowiedniei “wierziosci morz0::az"W/an="ch

ji | potwierdzani e poprav/nosci icK a7y Xd W
arantov/anag moca krypl0Ogr3l iczn@3§
wysVletlani®: na e ™a.nach lub wa: d4avit pa
v;ane sforinalizo®./angj informac ji OperaCvejno-tak by df
przechowYwanie 1 biezace uaktual mEiani e informa
O potozeniu, stanie i dziataniu wojsk, w/ykon.ywanie obliczen
na ZhC oraz wydav."anie na zgadanie odpov;iedniej informacji;

- dolramentowanie 7;sselkiej inforinacji orzeka2}jw*anej
w zautomatyzowanym S¥”stemie dowodzenia oraz zacezpieczenie
przed nieuprawnion”™.zn dostepem przez automaty”czna kontrole
1 sygnalizacje prob nieupowaznionego dostepu.

Wprowadzenie do v/yposazenig organow dovyodzenia dywizji
WDSz 1 V/S, a do wyposazenia organow dowodzenia pudkow /pz,pcz/
V/DSz powoduje, ze dowiedzenie moze by¢ realizowane w trzech
rezimach

- zautomat3dzowan\Tn, z roz77igzywaniem zadan informacyjnych
1 obliczeniowych przy uzyciu SI'G oraz pok#adow/ych Srodkow
automatyzacji i1 +gcznosci;

- zautomatyzowan™rm, przy w/ykorzystaniu tylko pok#adowych
Srodlcow automatyzacji 1 4acznosci /bez rozwigzywania zadan
operacyjno-taktycznych za pomocg SNV'IZ;

- niezautomatyzowanyn, z wykorzystaniem tylko Srodkow;
+gcznosci /bez Srodkéw automatyzacji 1 transmisji danych
cyfrowych/.

Zautomatyzowane dowodzenie w ogniwie dywdzja-putki
/pz,pcz,pa/ zapewnione jest tylko v; wybranjnh relacjach trzech
zautomatyzowanych podsystemow:

x/ Ocena 1 wnioski z badan wzorca pilotowego PZSIV/,Z?,konce-
pcja organizacji wdrazania zestav/ow PZSDV/ ZT do wojsk.
Sztab Gen. WP 1984 r., s.7*



- o{rolnov;ow ktérym rracuja Srodki dowbdcy,
szefa sztaku, zastepcy dowddcy ds, liniovw/ych, szefa rozpozna-
nia 1 szefa zabezpieczenia chemicznego;

- artylerii;

- OPL 1 lotnictwa.

Dowodzenie na nizszych oraz wyzszych szczeblach dowodze -
nia, nie objetych obecnie automatyzacja, realizowane moze bycC
wydacznie metodami klasycznymi /tjJ* w sposob niezautomat™fzov/a-
ny/. ,

Jak wykazaty badania w*zorca pilotowego PZSDW , 80 ©
informacji V procesie dowodzenia orzekaz"mane bvdo n*"'v
staniu urzadzen automatyzacji dowodzenia. Z-wiekszyto to zna-
cznie operat™mnosé i zapewnito v;dasciwn ciggtosC i1 niezawo-
dnos¢ dziatania. Pozwolito na zasadnicze sl-crécenie czasu reali-
zacji przedsievvzied 1 cz;ynnosci downdzenia, V; porowTxaniu z sSys-
temami ni ezautomatyzowan;>nni:

- w podsystemie ogélnow™ o jskow¥m, 2-1 kropnie;

- V podsystemie artylerii, 5-7 krotnie;

- w podsystemie OPL i lotnictwa, 2-5 Kkrotnie.

W rezultacie czas cyklu dowodzenia na szczeblu dyw/izji
Siorécit sie pravw/ie 5-krotnie. Na przykdad V okresie przygotow aroj
walkt Wynosi+ okoto 1,5-2 godzin. Takze w walce, np. w przy-
padku zmiany zadania, sytuacji taktyczno-operacyjnej czy zdol -
nosci bojowej wojsk, C3IKI doWodzenia ulegnie zasadniczemu skro-
ceniu, dzieki Y/j/korzystaniu sSrodkéw®™ automatyzacji dowrodzenia.
Ponadto PZSDW ZT umozliwma przekazywanie zadan /wstepnych za-
rzadzen bojow-ych, zarzadzen bojowych i1 rozkazéw/ w sposob
zautomatyzoY/any czesSciami, X\ miare ich formulov/ania, co t'm
bardziej przyspiesza rozpoczecie cyklu downdzenia na szczeblu
pultku /pz,pcz,pa/ 1 zr/ziecksza efektywnos¢ metody ré™wnolegltego
przygotowania v/alki.

Kolejnym z4ozonym elementem systemu dowodzenia dy™vizji
i1 putku, od ktorych zalezy ksztadt organizacyjny systemu +4gcz-
nosci oraz kierov;ania tym systemem, sg organizowane i stale
dziatajgce /tak w okresie przygotowania jak 1 prowadzenia
walki/ stanowiska dowodzenia, bedace rozwidnietymi 1 dziatajacy-
mi w terenie zespotami sit i1 Srodkdw organéw dovndzenia, pod-

x/ Tamze, s.12.



oddziatéw 4gcznosci i1 ochrony.

V kazdym rodzaju walki v; dywizji organizuje sie trzy sta-
le dziatajace stanowiska dowodzenia /A", SD i 13D, natomiast
Vv; putkach - SD 1 TSD. Czescig sktadowg stanov/iska dowodzenia
dywizji jest powietrzny punkt dov/cdzenia, a stanowiska dowo-
dzenia putku - punkt obserwacyjno-dowddczy.

Stanov;isko dowodzenia d\wvizji, na ktor™an pracuje dowddca,
jego zastepcy, zasaliiczd sktad oficeréw sztabu i organu poli-
tycznego oraz szefowie rodzagjov; wojsk, a takze gnapa dov/odzenia
bojov/ego lotnict”vem /w pudku oficer naprov/adzania lotnictwa/
fest stano’i3 iem A 4+ o

\7ysuniete stanowisko dowodzenia djwizji, na Ktorym pra-
cuje stale zastepca dowddcy™  ds. liniowych, oficer wydziatu
operacyjnego, oficer wydziatu rozpoznawczego oraz oficerowie
wyznaczeni przez szefow rodzajow wojsk, organizowane jest
w celu z™wiekszenia operatywnosci i cia™ghosci dov;odzenia.

u zaleznosci od s.ytuacji taktywcznej 1 potrzeb walki, dowddca
dywizji moze przebyw/ac na WSI wraz z szefem wydziatu operacyjne-
go, szefem rozpoznania 1 wyznaczonymi szefami rodzajow wojsk.

Tydowe stanov/isko dowodzenia przeznaczone jest do dowo-
dzenia tydami 1 kierowania zabezpieczeniem tydtowym 1 Udecnni-
cznym walczgcych v;ojsk. Pracuje na nim kwatermistrz i1 szef
stuz technicznych wTaz z podlegdymi oficerami, a takze inni
oficerowie dov/odztrwa nie wchodzp.cy w skd#ad SD lub WSD.

W zwigzku z manev/rowym charakterem walki dywizji oraz
jej oddziatow i pododdziatow, te niezwykle zdozone elementy
systemu dowodzenia, Jakimi sg stanowiska dowodzenia, musza by¢
przemieszczane w nowe rejony VW Slad za oddziatami prowadza™cymi
walke. Jednoczesnie ich sk#ad ulega zmianie /dotyczy to szcze-
golnie SD i1 WSD dywidzji/, co powoduje zH#ozonos¢ ich dziatania,
a tym samymi systemu #a”cznosci 1 kierowania nim.

Szczegolnie ztozony charakter v/spotczesnej walki, w tymi
zasadniczy wzrost oddziatyrwania przecivmika, stawia dov/odzeniu
szczegolnie wysokie v/ymagania. Dotyczg one koniecznosci zape-
v/nienia jego trwatosci, ciagtosci, operat;”™w/nosci i skrytosScf /.
Sq to wymagania, ktorych spednienie g*.varantuje zrealizowanie
celéw 1 zadan stawianych zwigzkom taktycznym i oddziatom

x/ Reijulamin walki wojsk ladovw/ych SS PRL, wyd.cyt.,s.42.
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i uv/sgledni3C metode rd~mclemfegc i kola.jne”o ct'v-.—In
sysuenu 4gcznosci do dziailania. Ze v;zgledu na uwarunieowania
czasowe, netode rownolegtego przygotowania systenu 4gcznosci
dwizji nalezy traktowa¢ jJako zasadniczg.

I, §io jjods ra-i/own wyniagan stawianych kiero®.vaniu syste-
men 4gcznosci djw-iz.ii, a V'Tiika.lagc;rch z a-.Tis-ar_ stawianych nn.
woc¢zeniu, zaliczy¢ nalezy trwatos¢, oiairdo peratwnos$c
I skrytoscé.

8. ..prowadzenie do trada’cr ine-0 SVStewu 7rperrt.rh-rx j
cucacego oparciu o technike analcyowg., urzadzeii zautomatyzo-
wanych Btanov."isk rracv 7 hhSz 1
o technike cyfrowg, powoduje wzrost z4ozonosci syste.wu oraz
r.oniecznosc zapewn.!enla sprzezenia urza™dzen analcyowa™ch z em-
ire//ysn. . nastspspv;ie tego v;z.rasta stopien zru-dnos$ci i ztozo-
nosci c<od ohiaziidL Lu procesu Kkierowa..nia. sVVszemem VaC¥o/ O
wizji, zarowno w aspeckie organizacyjno-ftmlccjonalnyia, jak 1 na-
terialnO-lechnioznym.

9. okrocenie czasu cyklu dowodzenia /pracy dowédcy 1 szta—*
[u dja,/izji v Oxvresie przy.yotov/ania walmi/ w systemie zautoma-—
LN JoneMiym do  i>0—2 godzin, powoduje koniecznos¢ analogicznego
oiG-6cenia czasu C3'klu mierowania systemem na szczeblu d¥w™"zii
/pracy sze™a 1 O-i.icero/ wydziaiu 4acznosci/, a takze nrzekazm—
Wania zarzadzen czesciami, sukcesyimie w miare ich formudowania*

2.3. System 4gcznosci dy'Vzizji /DZ,L?anc/ wyposazone;] w
in

Ze wzgledu na rézng interpretacje terminow, pojec¢ i1 de-
finicji przez specjalistéw- #gcznosci, Jak rov/niez na Vyystepuja—
fa V| literaturze niejednorodnos¢ sformudowan dotyczacych zakre-
su 1 tresci iilerow/ania +3gcznoscig 1 kierowania sjistemem 4gcz-
nosci, niezbedne Jest okreslenie pojecia ™a”cznosd” oraz
Nystem 4gcznosci”’« Jest to konieczne do udzielenia sensovhej
odpowaedsi na zasadnicze pytanie - czj/m kierowa¢ ? Konieczne
jest rovmiez do wykazania wystepujacych podobienstw, istnie-
jacych roznic 1 w"zajemnych zaleznosci.

Badania wykazaty ["2.42] » ¢e pojecie ™kgcznosc¢” nalezy
rozpatrjn,vac w dv/¢ch kategoriach znaczeniowych — wezszym 1 szer—
szjm* tg.cznoSC w znaczeniu wezszym oznacza kontakt informa-



cyjny — liozl jw06c porozui™iewania — co moze by¢ zaoOWTiione
przez styczno$S¢ osobistg, za pomocg narzadéw np. gdosu,stuchu,
wzroloi lub na odlegtosSC przy v/ykorzystaniu odpowiednich Srodkow
stuzacych do przekaz™w/ania informacii* 4gcznos¢ w znaczeniu
szerszym jest dziedzinag celovw/ej dziatalnosci zespotow ludzkich
/w twi takze wojskowych/ w sferze teorii 1 praktyki, zapewoiia-
jJacg kontakty informacyjne na odlegtosC /orzekazwwanis infor-
macji na odlegtoscé/.

Jezelil pierwsza definicja przez swojg prostoto jest jasna
i nie budzi watpliv/osci, o tyle druga posiada bardzo szeroki
zalcres tresciowy. Zawiera w sobie olbrzymi kompleks orzedsie-
wieC organizacyjnych i technicznych realizo"wanvch w sferze te-
orii 1 prartymi espoty ludzkie, 7 okresie polcoju,
jJak 1 wojny. Celem ich jest zapewnienie wpyzniany informacji np.
w systemach dowodzenia i Kkierov/ania Srodkami walki wszystkich
szczebl1 organizacyjnych Si+ Zbrojnych, kompleks ten obejmuje:
dziatalnos¢ pododdziatow, oddziatdéw 1 zwhazkéw taktycznych
+acznosci majgcych na celu osip,gniecie i utrz/manie wrysokiej
gotov;osci bojowej Vv; czasie pokoju oraz zdolnosci bojcv;ej
w walce; prace centralnych oraz podlegdych im dowdédzmw i1 szta-
bov v; zalcresie ksztattowania skdadu 1 struktury organizacyjno-
technicznej w™ojsk 4gcznosci, a takze ich prz™gotcwanie 1 pro-
gnozowanie co do wykorzystania V dziataniach bojov/ych; dzia-
+alnos¢ naukoY/o-badawczg, konstrukcyjna, produkcyjng i wrdroze-
niowg \ zaizresie Srodkév/ dacznosci, szkolenia 1 wychowania
zodnierzy #gcznosciov;cow, a takze ukompletowania, wyposazenia
i zabezpieczenia techniczno-tytowego wojsk 4gcznosci; projekto-
wanie, realizacje projektov/, prace, vykorzystanie 1 obstuge
stacjonarnych systemow 4gcznosci w czasie pokoju 1 wojny; pro-
jektowanie struktur organizacyjno-teclmicznych polow.ych syste-
movw/ 4acznosci na olares wojny, c¢wiczen i szkolenia poza miejsca-
mi statej dyslokacji, a takze dziatanie systemow 4gcznosci
wszystkich szczebli organizacyjnych Si+ Zbrojnych w warunkach
dziatan bojowych*

Mozna uzna¢, ze 43cznos¢ rozumiana jako zapewnienie
kontaktu informacyjnego /przekazy™wania informacji/ jest czes-
cig szeroko rozumianej +gcznosci, mozliwg do zrealizow™ania
tylko pod warunkiem wykonania wszystkich pozostatych przed-
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3ie~vrie€ sr.diaaa,]acyc.: sae na 4acznos¢ V e, maczeniu szeroziin.

V/ okresie pokoju oiezgce zapevTiienie d4gcznosci /kontaktéov/
informacyjn~/~ch/ w carycn Sid4ach Zbrojnych, w tyn takze Vv Z'//iaz-
kach taktycznycn 1 oddziatach /pododdziatach/ realizowane jest
V; miedzygarnizonowym systemie 4gcznosci MON oraz organizowanych
na okres &Niozen — poio™.ych systemach 4acznosci* W okresie tynm
podstawov/e znaczenie posiadajg przedsiewziecia wchodzgce
w szeroki zakres pojecia T4gcznosc¢'" 1 ukierdnkov/ane na przygoto-
wanie majace na celu zabezpieczenie +*gcznosci miedzy innymi
zN;/igzkon taktycznymi, oddziatom 1 pododdziatom w walce. W wa-
mankach dziatan bojowych nastepuje natomiast zasa“dnieze prze-
wartosciowanie /szczeg6lnie na szczeblacn “zakzycznych/ na rzecz
biezacego zapewnienia da.cznosci - czyli kontaktow™ informacyj-
nych w systemach dowodzenia. Pozostate przedsiewziecia, np.

w dywizji i publtu w walce, mozna uzna¢ za drugorzedne, zajmu-
jace niewiele miejsca w dziatalnosci organéw Kierov;ania.
Oznacza to, ze Kkierow"anie systemem 4gcznosci dyvizji zapewnia-
jacym kontakty informacyjne VW systemie dowodzenia, staje sie
A /MAl 1 zasadnicz®™"m skdadnikiem kierowania +gcznoscig*

Do organizacji systemu 4gcznosci dy/zizji i1 W konsekwencji
zapewnienia kontaktéwr informacyjnnrch, umozliv/iajacych dowodze-
nie 1 kierowanie Srodkami walki, wykorzystuje sie pododdziaty
wojsk #gcznosci /etatowe sity i1 Srodkéw daycznosci/:

- na szczeblu dywizji - batalion #seznosci, kompanie
dowodzenia szefa OPL 1 baterie dewedzenia szefa artylerii;

- na szczeblu putkow /pz, pcz/ — kompanie +gcznosci,
druzyny #acznosci szefa artylerii i1 szefa CPL;

- na szczeblu batalionow /bp, bez/ - plutony 4anznosci.

System 4gcznosci dywizji nalezy dc klasy @z. wielitrch
systeméw realnych* Charakteryzuje sie tym, 2ze posiana bardzo
duza 1losS¢ roznorodnych 1 o roznej z#ozonosci elementdow orga-
nizacyjnych 1 technicznych, tworzacych hierarchicznie “wspolk-
dziatajace podsysten’/® o skoordynowanej strukturze 1 zwozonych
zaleznosciach. Ponadto v/ystepuje w nim “wspotudziat ludzi,
Srodkéw 1 urzadzen technicznych oraz oddziatywujacego Srodo-
wiska* Zawiera W sobie takze hierarchiczne podsystemy kiero-
wania oraz zabezoieczenia technicznego.
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wSh ASEZIIOSCi JET ovo wiiiein 13066 AyR3iiiicziyni .
Charakter walki, odazi3t;yw/anie nieprzyjaciela oraz mobilnos¢
v/szyst;kicn elementéw systemu 4gcznosci w dziataniach bojowych
powoduje ciggle zmiam® 1jSgo skfadu 1 rozmieszczenia eleinento»v
W czasie 1 przeotreni« Jest to czjrnnik réznigcy go w, zasadni-
czy spos6 D od stac_pnarnych S3*""stemow d4a,cznosci, tak cwYilnych,
JaA 1 YOoJsAOjJcn, a unAze systeméw da™cznosci szczebli opera-
cyjnych, gdzie dpniamika zmian jest duzo nizsza anizelil na
szczeolacn ta.Ath,"cznyen. / zw-igzira z kierowanie SYstemeiln
+acznosci dyVYizji me moze mieC¢ tylko charakteru wykonav/cze-
gof lecz zawiera¢ powinno wszystkie elementw s , . by 1
g cvdyoset v © 3G N Ann~ & O Wy ARTRAO
VT'i0sM Z 'Onrzedni 1 -l e—— tj. skfadaé¢ sio
iGIncsci informacyjnej, analityczno worezej i oryanizaicrsmo-
mcntrclnej oraz B\*C procesem ciay"ii,

foc3laVova wtasciwoscig wo jskc/vch nooci
fakt, 1 *WyGtepu.ia one sav."sse jako iInte
syotenu do"-vodsenla. 3,4ste:.ly dowodzenia
S My & o .-cili. Thicznymi o
bone;], w ktérych systén @aov;odzenia puiicu /pz,p; W loci
dzielnego pododdziatu /np. drt,dar/ jest podsystemem systemu
dowodzenia dwwizja, ktory z kolei jest podgysternem systemu dc.
wodzenia armii /ewentualnie frontu/. System 4gcznosci dy"wizji
jest wiec jednoczesSnie podsystemem w systemie dowodzenia dy-

I w systemie tgcznosci armii, wspédpracuje Zwspé™W T >n/
on z systemami 4gcznosci rownorzednych szczebli dowodzenia,
jako podsystemami 4acznosci szczebla nadrzednego. Ta zdozona
zaleznos$¢ /podlegtosé/ systemu 4g,cznosci dywizji powoduje
takze z4ozong podlegtos¢ jego organu kierov;ania, tj. podle-
gtosS¢ dowddcy 1 szefOwi sztabu dyioizji oraz szefowi wojsk
4gcznosci armil.

Istniejgca ztozonos¢ systemu 4gcznosci dbowizji v/ymaga
postugiwania sie odpowiednim poziomem rozdzielnosci oraz
kryteriami wyrazajacdni aspekty jego dziatania i budovw/y. Umo-
zliwiajg one dokonywanie pednej jego charakterystyki 1 thm
samym oloreslenie stopnig z4ozonosci kierowania systemem 4gczno-
Sci dpwizji.



w kazdyrn systemie /podsystemie/, w tTO r&ATxiez syste-
mie 4acznosci d“»wizZ3i, wystepuja dwa podstawkowe v/yziiacsniki -
sktad i1 struktura. Sk#ad, w zaleznosci od rodzaju systemu /np.
dziatania, organizacyjno-techniczny, techniczny/ jest zhiorem
zasad 1 sposobow oraz elementdow tworzgcych system, nazcmiast
struktura jJest uktadem i1 zbiorem relacji pomiedzy nimi lub
uktadem 1 wrzajemnymi relacjami, elementdéw uV/orzacych system”™® .

v7ychodzac z hierarchicznej struktur™/ organizacyjnej
dy//izji /1Z,liano/ oraz jej organov; dowodzenia, system 4ac2no-
sci d,“w/izji skdada sie z podsystemu dywizyjnego 1 podsysteméw/
oddziadow™ 1 sam.odzielnyoh pododdziat#éw, w skdad podystemu dy-
wizyjnego wchodzg wszystkie elementy organizov/ane na szczeblu
dyvizji, a V oddziatach 1 sam.odzielnych pododdziatach Wsz""stkie
elementy organizowane na tych szczeblacho Jest to wazna cecha
systemu #gcznosci dywizji. Okresla ona podstawowe zaleznoSci
oraz zakres kierowania systemem 4gcznosci Vv; kazdym podsystemiie.
V/skazuje ponadto na koniecznos$¢ bezposredniego lub za posSred-
nictwem oficerdow wydziatu 4acznosci, Kkiercv/ania prfe ©zeta
v;ydzialu #acznosci sztabu d™w/izji podsystemem dywizyjnym oraz
posrednio przez podlegtych szefow 4gcznosci, podsystemami od-
dziatow 1 samodzielnych pododdziatov/.

Tak jak w kazdym systemxie z4ozonym, tak 1 w systemie
+gcznosci dyv/izji wystepujg trzy zasadnicze czynniki, ktore
spetniajag funkcje sterujaca., roboczg i1 zabezpieczajaca.

Weddug kryterium realizovvanych zadan /spednianych funkcji/,
sktada sie on z podsystemu kierowania, podsystemu przekazywania
informacji v; systemie dowodzenia, tj. sieci 43.cznosci oraz pod-
systemu zabezpieczenia technicznego.

Podsystem kierowania jest t™pow™m ztozonym, hierarchi-
cznym systemem dziatania N zapev/niaja”™cym wkasciwg rea-
lizacje zadan przez siec #gcznosci 1 podsystem zaoezpieczenia
technicznego. Tv/orza go organa kierowania, metody ich aziata-
nia 1 wykorzystyw®ane do tego celu Srodki.

x/ P.Sienkiewicz. Inzynieria systeméw. MON V/arszawa 1983 r.,
se27. n

xx / Shov;nik jezyka polskiego. T.3. FWN Warszawa 198p r.,
S.352.



LFi

Podsystem zabezpieczenia tecrmicznego stuzy do zapevmie-
nia nieprzerwanej pracy obu uprzednio wymienion¥ch podsystemow,
przez systematyczne uzupednianie strat, z-azytych materiatow
oraz prowadzenie remontu uszkodzonego sprzetu 4gcznosci 1 auto-
matyzacji dov7odzenia.

Sie6 +acznosci sktada sie z sieci telekomunikacyjnej
1 sieci woNjSKOwej poczty polov/ej. W sieci wojskowej poczty
polov;ej reali2?uje sie obieg przesytek pocztowych, natomiast
w sieci telekomunikacyjnej obieg informacji przez przetwarzanie
1 transmisje sygnatov/ elektrycznycn.

ZtozonosS¢ struktury sieci telekomunikac3/jnej oowoduje
koniecznos¢ wydzielenia z niej sieci pierwotnej 1 sieci wtor-
nych, z uwagi na ich rozne funkcje spedniane w sieci telekomu-
nikacyjne j.

Sied pierwotna jest zespotem linii teletransmisyjnych,
torow 1 kanatov; wspolnych dla catej sieci telekomunikacyjnej.
Zawiera potencjat typowZch kanatdéw telekomunikacyjnych, ktoére
sg rozdysponowywane do wykorzystania w ramach funkcjonalnych
sieci wtornych.

Jednym z podstawov;ych problemé-w z zakresu kierowania
systemem 4gcznosci, jest zape™.mienie ciggtosci Jej dziatania,
I/ioaa to osiggna¢ przez roév/nolegte organizowanie réznorodnych
relacji przy wykorzystaniu sSrodkéw teletransmisyjnych pracujag-
cych w réznym zakresie fal elektromagnetycznych 1 przy roéznej
propagacji oraz przez stosov/anie kompleksu przedsiev/ziec
obrony radioelektronicznej.

Sieci wtdorne przeznaczone sg do Swiadczenia ustug tele-
komunikacyjnych /przekazywanie informacji/. W sieci telefo-
nicznej - ustug telefonicznych, w sieci telegraficznej - ustug
telegraficznych, w sieci transmisji danych cyfrowych - ustug
teledacyjnych itp. Kazda z sieci sk#ada sie z kanatow sieci
pierwotnej wykorzystywanych przez dang sied wtdrng, urzagdzen
wtornego zv/ielokratniania, urzadzen przetworczych, komuta-
~yjiiych 1 specjalnych, w#asciwych danemu rodzgjomi sieci wtérnej.

Z sieci pierwotnej systemu 4a™cznosci dywizji wydziela
sie nastepujagce funkcjonalne sieci wtdorne: telefoniczng sield
nieutajniong, telefoniczng sied utajniong, telegraficzng sied
nieutajniong oraz utajniong sied teledacyjng.
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V skdad taleionicsnej sieci nieutagnione;] wckxOdzg; tele-
foniczne kanaty dalekosiezne wydzielane z sieci pierwotnej;
telefoniczne urzadzenia +gczeniowe /*gcznice/ umczliw-i1ajace
zestv/ienie polgczexn wev/netrznych /wewrlLgtrzwezdow3ch/, daleko-
sieznych bezposrednich, tranzytowych i1 okdélnikowych; telefo-
nicznej sieci v;evnetrsnej /wewnagtrzwezdowej/; aparatow telefo-
nicznych /urzadzen w;”nosnych/ instalowanych u abonentéw,
hoze byé ona organizowana w sposOb scentralizowany, zdecentra-
lizowany 1 mieszany. Wszystkie jej ogniwa zestawia sie W ukta-
dach jednotorovvych przy zastosowaniu recznej komutacji.

Telefoniczna siec¢ utajniona sktada sie z telefonicznych
kanatéw dalekosieznych wydzielanych z sieci pierwotnej, tele-
fonicznych urzadzen utajniajacych, telefonicsnych urzi :en
+gczeniowych /4acznic/ do rozmow utajnionych, wydzielonej
telefonicznej sieci v;ev;netrznej oraz aparatov; telefonicznych
/urzadzen wynosnych/ instalowanych u osdéb funkcyjnych, loze
ona byc organizowana scentralizov;anie /przy wykorzystaniu to-
rowych sSrodkév; teletranmisyjnych/ 1 zdecentralizowanie /przy
wykorzystaniu Srodkow/ beztorow/ych/. Urzadzenia utajniajace
z kanatami telefonicznimi moga bY0 sprzegane doraznie /na
okres wymiany wiadomosci/ za pomocg 4e,cznic oraz na state
/w ograniczonej skali, np, w radiostacjach Sredniej mocy/.

Pod w/zgledem metod dystrybucji /rozdziatu/ dokumentow/
kluczowych stuzgcych do ustaw/iania szyfratoréw/ telefonicznych
urzadzen utajniajacych, mozna organizowa¢ prace w sieciach
1 wyjatkowo w kierunkach kluczowych,

Organizow/anie W systemie +4gcznosci dy"wizji utajnionej
sieci telefonicznej naktada na organa kierowania systemem
szereg obowigzkow 1 zadan w zakresie planowania 1 dystrybucji
dokumentéw kluczow/j/ch oraz realizacji przedsiew/zied zapew.ciia-
jJacych bezpieczenstwo dokumentow kluczow/ych 1 przekazyw/anych
w telefonicznej sieci utajnionej informacji.

Telegraficzna siec nieutajniona stuzgca do przekazy™/wania
informacji pisemnych za pomocg nadajnikéw i1 odbiornikéw/ zna-
kow IOPISEMA oraz aparatow/ dalekopisowych sktada sie z typow/ycn
kanatéw telegraficznych np, radiostacji Sredniej mocy 1 stacji
radioliniowych wydzielanych z sieci pierw/otnej, wydzielanych
z sieci pierwotnej typowych kanatdéw/ telefonicznych przezna-
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czonychi (0 »YwirriCgp zwiGIOKiotzniGms ku?0"tnie3mi "tGIGiemsjiiczny--
mi, telegraficznych urzadzen 4aczeniowych, telegraficznej sieci
wev/netrznej /np, SD dywizji/ 1 aparatow telegraficznych.

Na szczeolu dywiZji, telegraficznp, siec nieutajniong
mozna organizov/ad podobnie jak telefoniczna siec utajnionag,
tJ* scentraliZCv*/anie, orzy zastosowaniu recznej kom*utacji
1 zdecentralizowanie. i1szystkie informacje przekazywane w nie—
uta, ]nionej sieci telegraficznej powinny byo wpier// utajnione
przy pomocy urzadzen szyfrujacych, kod"j.jacych i dolcumentéw
kodov/ych.

Nowym jakosciowo elementem struktury systemu 4gcznosci
dy.vizji wyposazonej w zautomatyzowane Srodki dowodzenia jest
sieC transmisji danych cyfrowych, tz. sie¢ teledacyjna, frze-
znaczona jest ao transmisji s;/gn3tow cyfrowych, nadav/anych
i odbieranych przez BEPIC wczdv; dowddczo-sztabow;/ch i1 soecjalnych
rZSDN ZT. Obejmuje ona kanaty teletransmisyjne w"ydziela™ne
z siecl pierwotnej, urzadzenia transmisji danych cyfrowych oraz
Di.iG wozow dowddczo-sztabowych 1 specjalnych, traktow*ane jako
urzadzenia koncowe sieci teledacyjnej. N Y/ymienio-nej sieci mogg
07" wyuorzyst.-WYane manary temegraficzne i telefGMiicznee Kanaty
telegraficzne Srodkéw™ radiowych pracujgcych z emisja. ?13 i N7B
oraz radioliniowd-ch i przev/odov;ych wydzielane przez urzag,dzenia
zwielokrotnia jgce= Umozliwua jg one transmis je danyoh cyfrowych
z matymi szybko; 50,100 i 200 bodowm ilanaky tp iptp
niczne $rodké™” radiowych PPy ¥ o Py i T
srodkow™ radioliniowy/oh 1 przewodowych unozliwnajg transmisje
dan oh cyfrowych z matymi 1 Sredni:-! predkosciami tj. 50,100,
200 1 1200 bodow. Kanaty telefoniczne stanowig podstawkowy ro-
dzaj kanatow®™ wrykorzystywanych w s™stemme 4a”cznosci dYWYizji
w sieciach teledacyjnych zautomatj”zowanego dowodzenia.

Z clrwilg wprowkadzenia polowego zautomiatyzowanego systemu
dowodzenia zwig.zim operal3/jnego /np. armii/ mozliw"e bedzie w/-
korzystanie traktov; nosnych zestav/iani"ch za pomoca”™ Srodkov/
radioliniowych 1 zwielokrotniajgacych Srodkéw przewodov7ych.

traktach nosnych mozna bedzie zapewnie transmisje dan/ch
z duZYzni szybkosciami telegrafowania tj. 12000 boddnk,

Urzan™dzenia transmusji danych PZSDW ZT mogg byd sprzezone

z kanatami telefonicznymi doraznie lub na state. Sprzezenie
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dorazne polega na automatycsnpm obusrrcnnYin sorz!

z kanatami telefoniczmil przy pojawieniu sie sygnalna zeleda-
cyjnego i1 rozdtanzeniu po zakonczeniu orzesytania d h cyfr
v;ych. V pozostak;”on czasie kanaty telefoniczne prze telefoni-
czne urza;,dzenia utajniajace V/ISz potgczone sg z hedmofonanii
oGCd funkcyjnych. Automatycznego i ohaszronnego przedaczenia
kanatow telefonicznych dokonujg specjalne uk#ady auzomatyczne-
go przetaczania, bedgce w wg™posazeniu wLSz. Dorazne sprzeganie
umozliwia dow"odzenie zaromrio metodami klasycznymi, jal: 1 zauto-
matyzowanyzni, a sprzegniecie state tylko metodami zautomatyzo-
\anymi .

YV sieci teledacyjnej systemu dacznosci div;izji v/ykorzyszu-
je sie DTD specjaliszyczne 1 ogoélnego przeznaczenia, Specjali-
styczne UDD sprzegane moga by¢ z kanatami teletransmisyjnymi
i 2MG V sposéb staty, natomiast UTD ogélnego przeznaczenia
/T-24-4/ doraznie do wspédpracy z rézn\nni HZC.

UjD 1-244-1 wystepujace na szczeblu dywizji ujzozliwia
zapeYmienie dowodzenia w trzech relacjach teledacyjrgrch:

z przetozonym /po wpro*wadzeniu ?Z3DV/ Z0/, z podv/¥adnymi /oz,
pcz,pa/, wev;natrz stanowiska dcv;odzenia /pomiedzy osobami funk-
cyjnymi dowddztwra d’™w/izji Vv;yposazonych WDSz, a takze wozami
specjalnymi/ oraz zestawienie podgczen okreznych. UZD 1-244-1
wystepuje na szczeblu putku zinechanizov/anego i czodgéw /do-
wodca, szef sztabu/ 1 umozliwia zestawienie jednej relacji tele
dacyjnej z prsetozon,ym.

Urzadzenia transmisji danych cjfrovnrch T-244 moga Y/spok-
pracowad z trzema rodzajami urzgdzen koncowych, charakteryzuja-
cych sie odmiermag strukturg, sygnatow cyfrowych, tj. nadajnikami
1 odbiornikami sygnatéw sformalizoY/anych, nadajnikami i odbior-
nikami wykorzystujagcymi w transmisji telegramow sformalizowa-
nych 1 niesformalizov;anych sygnaty adekrwatne do miedz”marodo-
wego kodu telegraficznego nr 2 oraz nadajnikami i1 odbiornikami
wykorzystujacymi sygnaty o strukturze adekrwatnej do miedzyna -
rodowego kodu telegraficznego nr 5«

VV sktad ogolnej sieci teledacyjnej systemu 4gcznosci
dy"wizji wchodza kierunki specjalistyczne 1 sieci transmisji
danych ogdélnego przeznaczenia. Kierunki specjalistyczne, zes-
tawione w sposob staly za pomoca wydzielanych kanatow” tele—
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trarismisyjnych, uwiernione specjalistycznymi UTD stuzg do prze-
kaz:y.vania Scisle okreslonych sygnatow telemetrycznych. Sieci
ogolnego przeznaczenia, zestav/iane za pomocg wydzielanych ka-
natow teletrarjnisyjnych /gtéwnie telefonicznych v/ykorzystywa-
nych doraznie dla potrzeb teledacyjnych/, uwiernione przez UTD
ogolnego przeznaczenia /T-244/ i1 sprzegniete z urzadzeniami
koncowgymi HNAC, zapewniaja orzekazyv/anie réznorodnych informacji
tj. sygnatow/ sforma li zow/anych, telegraméw; sformalizow/anych

I niesformalizowanych oraz ta™oulograméw. UTD T-244 dokonuja
uwiernienia, utajniania oraz zapewniaja pozadang szybkosé
transmisji 1 automatyczne +#aczenie bez potrzeby stosow/ania spe-
cjalnych #gcznic. Automatyczne +4gczenie realizuje komutator
ur) 1-244-5 metodg pola czasowego, zapewniajac komutacje infcr-
mncji /W sieciach niezautomatyzow/anych stosowana jest komutacja
przestrzenna kanatow/ dalekosieznych 1 abonenckich/. Zastosowanie
automatycznej komutacji informacji metodg pola czasowego, po-
szerza zakres obow/igzkow i1 zadan realizowanych przez organ
kierowania systemem #gcznosci. Zachodzi bowiem potrzeba opra-
cowywania /uaktualniania/, niezaleznie od dotychczas opracowa-
nej tabeli kryptonimow wez4déw 4gcznosci i1 sygnatdw rozpozna-
wczych osob funkcyjnych, takze tabeli adresdw teledacyjnych

I progranmdw®™ adresowania. Ponadto powoduje koniecznos¢ wprowa-
dzania do UTD T-244-5 ustalonych programow adresowania. Pokony-
wane jest ono metoda elektroniczng przy pomocy dalekopisu.

Wariant organizacji sieci transmisji danych ogélnego prze-
znaczenia przy wykorzystaniu teletransmisyjnych srodkév/ radio-
wych przedstawia zatgcznik nr 2.4«

"Wariant organizacji sieci transmisji danych ogdlnego
przeznaczenia przy wykorzystaniu teletranmisyjnych Srodkéw
radioliniowych i1 przewodowych przedstawia zatgcznik nr 2 .5*

Y/ariant organizacji sieci transmisji danych radioloka-
cyjnych /realnego czasu/ przedstawia zatacznik nr 2 .6.

Z¥ozonos¢ sieci telekomunikacyjnej systemu 4gcznosci
dyw/izji wynosazonej w PZSDW ZT wymaga zastosowania Kkryterium
technicznego do okreslania jej struktury technicznej oraz ja-
kosci ustugov/ej. V wojskowych systemach 4gcznosci mogg wryste-
powa¢ analogowe, cyfrowe i mieszane sieci telekomunikacyjne.

V/ sieciach analogowych realizuje sie przekazywanie sygnatow
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pradu zmiennego, uwarunkovvnniem zestav;ienia sieci ¢esr dcpaso-
Vv/anie szerokosci pasm czestotliwosci 1 pozioméw sygnalov/.
Natomiast V sieciach cyfrowych realizuje sie transmisje Viykacz-
nie impulsowych sygnatdov/ pradu statego, a zestawienie sieci
uwarunkowane jest dopasov/aniem przept;/wnosci binarnej 1 zape-
wnieniu raktowego s:/nchrcnizmu pracy urzadzen.

Sie¢ telekomunikacyjna systemu 4gcznosci d;>»wizji wyposa-
zonej w PZSDW ZT jest siecig mieszang analogowo-cyfrowg, wyko-
rzystujaca kanaty analogo\ve do tworzenia sieci transmisji da-
nych, a w nich przekazywania S¥gnatdv; pradu statego /cyfro-
wych/ odbieranych 1 v/ytwarzanych w urzgadzeniach autcrnatyzacji
do7/odzenia. Jest to mozliv;e przez zastosowanie modeméw przej-
Sciowych w punktach sprzezenia analogowo-cyfrowego,

V/prov/adzenie cyfro//ych sieci telekomunikacyjnych w syste-
mach 4gcznosci jest dominujgcg tendencjg w rozwoju sSwiatowej]
telekomunikacji. System 4gcznosci wspédczesnej dy/izji wyposa-
zonej w PZSDW ZT jest jej przejawem. Uwzglednia jednak konie-
cznos¢ wspotpracy z sieciami analogowymi zgodnie z przyjeta za-
sadg, dziedzicznosci. W przysz4osci nastg.pi pedna cyfr:"zacja
sieci telekomunilracyjnej systemu #4gcznosci dywizji, umoaliwna-
jaca: utajnianie z duzg mocg kryptograficzng nie tylko poje-
dynczych kanatow, lecz rowniez catych traktov/ grupowych; ze-
stav/ienie wieloelementowych 4ancuchow telekomunikacyjnych,
przez kazdorazowa”™ regeneracje sygnhatu w punktach retransmisyj-
nych oraz zdecydowane zwiekszenie sz.ybkosci przekazywanych
informacji.

Pod wzgledem funkcji pe#nionej w sieci telekomuniacyjnej,
wyroznia sie nastepujgce podstawowe typy urzadzen technicznycn:
teletransmisyjne, komutacyjne, przetv/ércze 1 specjalne,

Do urzadzeii teletransmisyjnych zalicza sie torow-e 1 bez-
torowe urzadzenia tworzgce drogi przesytov/e informacji na odle-
gtos¢ w postaci linii 4acznosci. W skdad torowych urzagdzen
teletranmisyjnych wchodzg linie kablowe, stacje radioliniowe
horyzontalne, telefoniczne krotnice /urzadzenia z”wielokratnia—
Jace/ oraz krotnice telegraficzne. Do beztorowych urzadzen
teletransmisyjnych zalicza sie radiostacje réznych typow,
odbiorniki radiowe i radiotelefony, stanov/igce tzw, SrodkKi
radiowe.



Ze wzgledu na szereg zalet, Srodki radiowe si:anowlg grcss
3rodkév/ teletransrnis”™/jnych pracujac3ch w systemie 4gcznosci
dywizji. Spedniaja role podstav/owych sSrodkow™ zapewniajacych do-
wodzenie wojskami. Jak wykazaty oadania, ogétem wykorzystuje sie
od 1700 - 1900 sSrodkéw radiowych, tworzacych od 270 - 290 re-
lacji /sieci i kierunkéw radiowych, co stanowi 70-95 /w  za-
leznosSci od rodzaju wralki /relacji pracujacych w systemie
4gcznosci dywizji/. Promieniujay dook¢élnie /heztorowo/ energie
elektromagnetyczng niosacg iIniormacje, pov;cdujg rozproszenie
energil w przestrzeni, ktora tdumiona jJest dodatkown przez
Srodowisko jej przenoszenia. k przeciv/ienstv;ie do torooych
Srodkow teletransmisyjnych, dzieki ktdérym mozna tv;crzydé dancu-
chy telekomunikacyjne, za pomoca Srodlzow radiowych organizov;ane
moga hyd jedynie bezposrednie linie 4ayznosci, z mozliwoscir-i
stosowania jJednego poinktu retransmisyjnego.

Srodki radiov/e charakteryzuje caka gama cech specjalnych,
takich jak: moce nadajnikédw i czutosSci odbiornikow, zakresy
I iloSci czestotliwosci pracy, rodzaje pracy i emisji. 110s¢
srodkow 1 réznorodnos¢ ich cech rzutuje na mozli-woSci wynorzy-

w oystemle racznos a lajomosc, pdp 00 Zesni e
niecznosé zapewmienia kompatybilnosci elektromagnetycznej sa
zasadniczymi cz”mnikaini, ktore determinujg w kierowaniu syste-
mem dgcznosci efektynTiOs¢ wykorzystania Srodkév; teletransmisyj-
nych. Podstawowe dane taktyczne- tecnniczne teletrarmiisyjnycn
Srodkéw” nowej generacji, przedstaw/ia zatgcznim nr 2./.

W dyv/izji, Srodki radiowe wystepuj3< w postaci samodziel-
nych radiostacji zamontov/anych na samochodacn ciezarowych
I transporterach opancerzonych, radiostacji 1 odbiorni”“céw poKto-
dov/ych wozéw dowodzenia, dowdédczo-—szta oowycn spec parnych oraz
czodgow 1 transporterow/, a takze radiostacji ocolorni J£o™v prze-
nosnych. Ukompletov/anie zautomatyzowanych wozéw dowdédczo-szta-
bowych wozow specjalnych PZ3DW ZT w Srodici 4acznosci przedsta—

Vvia zatgcznik nr 2.8.
Do urzadzen telettansmisyjnych zalicza sie rowniez urzadze-

nia transmisji danych cj/frowych /UTD/ stuzgce do przenoszenia
sygnatov/ elektrycznych wg/tw-orzonych i odbieranych prze2 ele-
ktomiczne maszj/ny cyfrowe A2/ 1 v/spotdziatajgce z nimi
urzadzenia automatyzacji dowodzenia i1 kierowania Srodkami wvalici.
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NG31."0M 0.0116 urzadzeni transrnisji aanycli cyiroY.ychH szosowa-
nych w rFzsbu zT przecLStawia zatacznik nr 2*9*

Typowymi urzadzeniami komutacyjnymi /4aczeniowymi/ orze—
znaczonymi w systemie 4gcznosci dywizji do dokonywania oodgczen
1 roztaczen telekomunikacyjnych sa: reczne 4gcznice telefoni-
czne /jav/ne 1 uzajnione/ matej i Sredniej pojemnosSci; reczne
dgcznice telegraficzne matej 1 Sredniej pcjemmosSci - javime;
przetaczalnie dalekopisowe /PD/ do #gczenia telegraficznych
rozmow utajnion™Acn oraz teleinformatyczne urzgadzenia sterujgce
zdainym dostepem do /np. specjslizowane IC lub sterowniki
zrogramowan®©/,

Do typov/ych urzadzen przetworczych, zwanych takze kornco-—
?2/ymi lub abonenckimi, a shuzacj’mi do zamiany informacji na sy-
gnaty elektryczne 1 odwzcotnie, zalicza B UcHdty oniczne,
hedmofony, klucze telegraficzne, skuchav;ki, gtosniki 1 daleko-
pisy oraz przetworniki elektronicznej tecruiiki obliczeniowej.
Te ostatnie obejmuja elektroniczne maszyny cyfrowe oraz ich
peryferyjne urzadzenia nadawcze w postaci klawiatur specjalizo-
wanych, wskaznikow elektronicznych do przekaz;;,w;ania v/sootrzed-
nych z mapy, klawiatur alfanumerycznych, a takze peryferyjne
urzadzenia odbiorcze, VWV skdtad ktérych wchodzg, monitory ekra-
nowe, urzadzenia do wTysov/ania sytuacji na mape, ekrany do
zobrazowania sytuacji powletrznej, drukarki 1 dalekopisy.

Typowymi urzadzeniami specjalrmmii, pracujacymi w S3‘stemie
+acznosci djw/izji, sa urzadzenia stuzgce dc utajniania infor-
macji przekazywanych przez Srodki teletranmisyjne. Zaliczane
sg do nich urzadzenia szyfrujgce, automatycznie utajniajace
1 kodujace.

Oddzielnag grupe Srodkév/ #gacznosci stanowig Srodki wojsko-
gj poczty potowej, ktore nalezy kompleksowo wykorzyst®vad
w systemie 4gcznosci dywizji, lecz ze wzgledu na ich specyfike
nie mozna zintegrowac¢ z techuiicznyni Srodkami #acznosci. Nalezg
do nich samochody i $miighovw/ce, stuzgce do zapevhienia obiegu
dolcurentdv; pisemnych 1 graficznych oraz przesytek pocztowych,
t), korespondencji 1 pras™. Przy ich pomocy organizowana jest
sieC v7ojskowej poczty polov/ej systemu 4gcznosci dywizji.

Pod wzgledem organizacyjnym Zuwzgledniajgac kryterium
organizacyjne/ siec 4gcznosci d™w/izji sktada sie z weztow 4gcz-



nosci stanov/isic dov/odz6nia d“7Y/izji, oddziatdév/ 1 pododdziatow,
a niekiedy pojedynczych, sSrodkoy; oraz linii 4gcznosci* Odpowia-
dajg one strukturze organizacyjnej systemu dO7/odzenia d*rwizji,
tj. stanowiskom dowodzenia 1 kier™ankom informacyjnym. W celu
zapewnienia Jej sprawnego Ffunkcjonowania w warunkach silnego
radioelektronicznego 1 ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela
oraz wysokiej d;>mamiki 1 manewrowosci \valki, wydziela sie ze
sktadu batalionu #gcznosci drugi rzut i1 odv/6d 4a™cznosci, Drugi
rzut stanowi z regudy jeden z dwodch zsspokd™w Srodkd™w radio-
liniowych 1 przewodowych tworzonych na bazie kompanii telegra-
ficzno-telefoniczneje~

Wez+y +acznosci, bedace zespotami roznorodnych sit 1 Srod-
kow/ *a”cznosci, rozwijane sg w ramach stanowusk dowodzenia w celi
zapewnienia +gcznosci oficerom dowédztw pracujgcych na stano-
wiskach dov;odzenia miedzy sobg, jak rowniez z przetozonym, pod-
wiadnymi, a takze w zakresie wspotdziatania 1 zabezpieczenia
techniczno-tytowtego. V Isiieromniu systemem +4gcznosci nalezy
uvwrzglednié fakt, ze wezdy +*gcznosci sa elementami wysoce zdo-
zovoni 1 mozna je traktovw/ad jako swoiste systemy /podsystemy/,
posiadajgce okreslony skfad oraz strukture organizacyjna,
przestrzenng, Tfunkcjonalng 1 teclmiczng*

Szczegb6lne znaczenie wez4ow +gcznosci stanowisk dowodze-
nia wyraza sie VWV tym, ze stanowng one centralne elementy
systemu /podsystemu/ danego szczebla. Sg one jednoczesnie ele-
mentami buforow;;,m:i /spajajacymi/ poszczegdlne podsystemy hie-
rarchiczne w jednolity system 4gcznosci /np. armijny podsystem
4acznosci i1 podsystemy 4gcznosci dyv;izj
armii, a dxwizyjny podsystem +gcznosci

- system 4gcznosci
podsystemy oddziatow

I samodzielnych pododdziatow” - tworza® system 4gcznosci dywizji,
itd,/.

\V/ zaleznosci od rodzaju sSrodkow teletranmisyjnych 1 v/0js-
kowej poczty potowiej, strukturze organizacyjnej systemu
+acznosci dywizji, linie 4acznosci mogag vi‘ystgpolvaC w postaci:
sieci i1 kierunkéw radiowych; sieci i kierunkow radiotelefo-

nicznych; kierunkow radioliniov;ych i przev/odowych oraz Kierun-
kow 1 drog okreznych wojskowej poczty rolowej. -Aby zapewnic
abonentom wez4ow” fgcznosci wymiane informacji w sieci 4aczno-
Sci, zaktada sie zorganizowanie dalekosieznych /miedzywez4o-



wych/ oraz wevmetrzn¥ch /v/ev;ngtrz stanov/iska dowodzenia/ linii
4gcznosci sprzegnietych ze sobg urzadzeniami komutacyjnymi .
Pod Y/zgledem organizacy jn;>H odpowiadajg one wymieniaydi rodza-
jom linii 43cznosci.

Bioragc pod uwage uktad 1 wzajemne powigzania orzestrzenne
zasadniczych elementow organizacyjnych sieci +acznosci, wojsko-
we polow® systemy #acznosci moga przyjmowac¢ strukture gwiazdzi-
sta lub zdozong- g”wiazdzistg, wieloboczng oraz mieszana /wielo-
bocznc-gv/azdzista/. System #gcznosci dAvizji jest rypoYrym
systemem o zdozonej strukturze CTiazdzistej. Jeno centrum tworza
trzy wezty 4acznosci A7), SD 1 TSD/, od ktdorvYch w sposéb pro-
mienisty rozchodzg sie dalekosiezne linie 4gcznosci dc w'ezidw
+gcznosci stanowisk dowodzenia przedozonego, podwdadnych i
wspotdziatajac¥ch dy’wizji i oddziatédw. Z punktu widzenia mo-
zliwosci oddziat™wwania nieprz~Yjaciela jest to struktura bardzo
podatna na vy/eliminowanie elementéw centralnych tej szrukturjs
zzn. v/eztow *g-cznosci /szczegolnie stanowiska dowodzenia/,

a tym samym dezorganizacji S3‘stemu dg-cznosci. Z tego powodu
zapewnienie zjowotnosci wezdow +gcznosci decrYduje o trwatosci
systemu 4gcznosci 1 ciggtosci dowodzenia wojskami, przez co
staje sie rowniez dgiov.n.;ymi problemem procesie Kkierot/ania
systemem 4gcznosci dy’wizji.

wnioski:

1* Zasadnicza cechg przedstawionego s™stemu 4gcznosci
aMYizji jest fakt, ze wystepuje on realnie jako pods3Stem
dov/odzenia w dziataniach bojowych oraz podczas c¢wiczen w te-
renie, prz3‘gotovAijacych dyw/izje do prowadzenia v/alki.

2. Ztozonos¢ S¥stemu dacznosci sprawia, ze kierowanie
S3?"stenem nalez3” roznatrAvad w trzech tworzg-cavch jednos¢ pia-
szcz¥znach, tj, kierov/ania dW/iz¥jndm 3ods3"stemem *g-cznosci
oraz pods3‘stemami +gcznosci oddziatow®™ i1 samodzieln3d'ch pod-
oddziatow dy”wizji, kierov;ania v;ezkami 1 liniami oraz d.rugim
rzutem i odwodem 4gcznosci, jako glow'rdmi elementami organiza-

sieci tacznosci, a takzf cierowdania sieci 7~ lekomuni-
kacyjng /w tym siecig pierwotng, lunkcjonaln™mii sieciami wtor
ndnii/ i siecig wojskow"ej pocztd solowej.
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J* Za gtowne zadanie uznac¢ nalezy kierov/anie elementami
organizacyjnymi, tj. v;ezlami i1 liniami 4gcznosci oraz drugim
rzutem i odwodem 4gcznosci. Operaty'//ne kierov;anie nimiv/ kazdych
/"™varunkacn w duzym stopniu decydov/a¢ bedzie o eiekt¥//nosci dzia-
+ania systemu 4acznosci. Dlatego tez podstav/ov/ym elementom sy-
stemu powinien odpowiada¢ podziat funkcji 1 zadan realizowanych
przez osoby funkcyjne organu kierov/ania systemem #gacznosci
dywizji. Jest to pod5Sdctowane istota, i charakterem walki nrowa—
dzonej przez v/ojsxa dywizji, V/ czasie ktorej skfad i1 suruktura
organizacyjna systemu 4gcznosci dywizji ulega¢ bedzie ciggtym
zmianom, co szczegOlnie wpdywacC bedzie na dziatanie wez4éw 4gcz-
nosci, Wezdy +*gcznosci stanowisk dov;odzenia, bedgce elementami
W ysoce mobilngmii, zmuszajg do ciggtego kierowani? ich rozmie-
szczeniem 1 przemieszczeniem w tlou Valki, w réznych war”unkach
terenowych 1 atmosferyczn™ch, ktd“Ve oddziatywaja nie tylko na
orace obstug dgcznosci, lecz rowniez na linie 4acznosci.

1. Znaczenie Srodkow automatyzacji 1 transmisji danych
cyfrowych w systemie dov/odzenia dywizji sprav/ia, ze proces
kierowania systemem 4gcznosci nabiera nowych w-artosci, a spra-
wne kierowanie siecig teledacyjng 1 Srodkami automatyzacji de-
cyduje o efektywnosci dowodzenia dywizja.

5. Ze wzgledu na to, ze g#déwng role i zadania w systemie
+gcznosci spedniajg pododdziaty 4gcznosci, to analogicznie jak
dov/odzenie dywizjg jest formg kierowania v;alka, tak dowodzenie
t™ni pododdziatami /Zelementami systemu 4gcznosci/ stanowi nie-
podwazalnie jedng z form kierov;ania, charakterystyczng dla
systemu 4gcznosci.
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H dazeniu do udzielenia odpowiedzi na pytanie: co stanowi
tresc [3.1 j Kierowania systemem tacznos$ci d”™Avizii wyposazo-
nej w zestaw sit i1 Srodkéw automatyzacji dowodzenia wojskami
typu byra trudnos¢ jednoznacznego okresSlenia istoty
tego pojecia, w literaturze przedmiotu pojecie “kierowania
oysuernem 4gcznosci” nie wystepuje samodzielnie. Uzy“.vane jest
w kontekscie z innymi, podobrrnni pojeciami, takimi jak np.:
“oowoazenie V/Ojs."Cami dgcznosci 1 kierowanie systemem 4gczno-
Sci” lub “kierowanie systemem i wojskami +acznosci”™/\ albo
uz - Wginie i zarzcvdzanie nolow::i zintegrov/anym systemem
+tgcznosci, ;Jak rovmiez ~zarzadzanie i1 kierowanie oolov;ym
zautomatyzov;an\tn systeiaem 4gcznosci” Z danvch tyc™
ze kierowaniu systemem 4gcznosci przypisuje sie rozna tresc,

w skrajnj/ch przj/padkach utozsamia sie nawet “kierowanie syste-
mem 4gcznosci” z ’kierov/aniem 4gcznosciag” /tresC jJego jJest
wtedy najszersza z mozliwych/ lub tez traktuje sie je jako cos
znacznie wezszego zajtresowo niz “kierowanie +a,cznoscie” —
czesto jako czes¢ sktadowa.

Kon” . rontacpoighzszycli poglaadow w odniesieniu do po-
jecia “kierowanie systemem 4gcznosci” z rezultatami badan, w ra-
mach ktorych przedmiotem szczegotowej analizy bydty takie po-
jecia jak: ™kgcznosc¢”’, 7system 4gcznosci” - co wyjasniono w roz-
dziale drugim niniejszej rozprawy - oraz 7kierowanie” w ogoéle

, pozwolida stwierdzié¢, ze Kkierowanie systemem 4gcznosci
d/Wizji ;Jest poszczegdlnym” /jednym z wielu spotykanych

X/ K,Patkowski .”Podrecznik dacznosci. Czes¢ 1. Zasady ogoélne
organizacji racznosci. kSG WP, Warszawa 1985 r., s.4TL.

xx/ Hukéwodstwo po organizacji uprawlienija swiazju w obile—
dinjenijach_1 soiedinieni jach V;S GU wb« llos-oma 178" ;
prOJekl:,J %-2- J « * NN

xxx/ i-.kazimierczak,Z._.Klimek. Ogélna struktura podsystemu
Kierowania 1_zarzadzania polow/ego zintegrowanego systemu

+acznosci, kir Zegrze, 1985 r.

K/ J, tern,-i..btrzelczyk,l,G-aworekerrojekt koncetcvjny

Polowego zautomatyzov/anego systemu #gcznosci“dia Wolska
wolskiego /:.:onolit-2/. Zegrze 1985 r., sS.66-84.

x.wx:co/ H.Szlcudlarek.Powodzenie jako rodzaj kierowania. WA?
m*arszav/a 1981 r*,s.25.



v; otacza jace™ nas rzecsMaYistosci/ 1 zairazem “azczef;6In"Ii-"YW
rodzgiem ki8rov;ania. Jest to bowiem kierowanie szczegolnego
rodzaju termem dziarania™ > posiadaja,cb™m okreslone
v;dasciv/osci oraz "funlccjonujacihn™ [9.4.] w specI"*iczn¥ch wa-
runkach, ktorego celem jest realizacja #acznosci roz?amianej
W czeniu. »Vezoj"j Jyrgrag’wd.ile mzozozac ~z nze—
zbednej w dowodzeniu wojskami /dov.”odzeniu 1 kierowaniu sSrodka-
mi walki/ djAYizji,

Wnioski sforMiulowane w rozdziale drugim ro2nravr® doty-
czgee miejsca i1 roli systemu da.cznosci dyWyizji w Wdlce
/w obronie 1 w natarciu/ oraz analiza krytyczna literatury
z za/resu teorii sy3temovwW wsmazuja. ponauto, ze Kierct/anie sy-
stemem 4gcznosci dywizji to rowniez oodproces dowodzenia 1 Kie-
rowania Srodkami walki dwwizji oraz, na ogof, jJednoczesnie pod-
proces kierowania systemem 4g,cznosci zwiazku operacyjnego [0.5.

lak rozumiane kierowanie systemem 4gcznosci d;Avizji
stanov;1 oczwwiscie czesS¢ skladcv/a kierowania +4a.cznoscia dy-
wizji, ocz™rwiscie w przypadkji, kiedy 4gcznos¢ pojmowana jest
szerzej, tj, nie tylko jako orzekazywanie informacji /rozdziat
dmigit rozpraww//. Wystepuje ono tylko wtedy-", gdy system 4gaczno-
Sci istnieje rzeczpWYiscie - a kierowanie jJest przeciez 'imina-
nontng. cechac"vwl‘ systemu +4gcznosci, tak jak 1 kazdego innego
systemu nalezgcego do klasy ststemow dziatania - 1 wpdtonuje za-
dania dla potrzeb dov/odzenia 1 kierowania Srodkami walki dywi-
zji podczas c¢v/iczen terenow,rch W okresie pokoju, podczas osig-
gania przez dywizje stanu pednej gotov/osci bojowej w okresie
zagrozenia 1 wojny oraz w toku walki [b.ojj

Najbardziej z#ozone jest kierowanie systemem d4gcznosci
dywizji w walce, ze wzgledu na d3mainizm, v;ysoki stopien nie-
pewTiosci 1 nieokreslonosci funkcjonowania systemu 4gcznosci
oraz 7/ysokie wymagania stav/iane jego funkc jonowaniu.

Zidentyfikowanie kierowania systemem 4gcznosci, jako po-
szczegolnego rodzaju kierowania w ogéle oraz podprocesu dowo-
dzenia wojskami dywizji pozwala stwierdzi¢, Ze powinno 0Ono

x/ Tamze, s.23.

xx/ ?.Sienkiewicz. Inzynieria systemov/. VAd.IVION Warszawa
1983 r., S.203.
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obe3dmovw/a¢ dziatalnos¢ informacyjna, analityczno-twdércza i1 orga-
nizatorsko-icontrolng OpieracC sie pov;inno o wkadze,
zrodtem ktdérej jest przede v/Aszystkim hierarchia organizacyjna”
f bJ ale takze ~autorytet rzeczw/isty”

Uznanie kierowania systemem 4gcznosci dywizji jako spe-
cvficznego rodzaju kierowania w ogole, upowaznia do sformuto-
wania twierdzenia, ze V; jego tresci powinny znalez¢ odzwier-
ciedlenie najbardziej charakterystyczne w;¥asciwosci systemu
+gcznosci dw)/izji, a wiec jJego zadania, skdad, sx;ruktura
I charakter funkcjonowania w walce, uwarunkowany tak wkasci-
wosciami samego systemu 4gcznosci, Jak i1 v;Hasciwosciami dzia-
+an wojsk whkasnych, destrukcyjnym oddziatjAvaniem nieprzyja-
ciela 1 vvarunkami Srodowiska walki.

Ustalenia pov/yzsze umiejscawiajgce kierowanie systemem
+gcznosci dAvizji v;S8réd innych procesov/ obiektywnej rzeczy-
wistosci, szczegolnie jednak w rzeczywistosci wspodczesnego
pola v;alki, stanownty przestanki do okreslenia jego tresci
1 formy.

Pozna¢ 1 okresli¢ tres¢ kierowania systemem 4acznosci.
to W g#éwnej mierze nic innego, jak zgmeDic ~esO Xwio v £ .10%,
wyodrebni¢ 1 opisac¢ cele ~N ~n /cel koncowy, 13# catosciowy
oraz cele czesciowe 1 czastkowe/, ktdére przed nim suojg oraz
rodzaje dziatalnosci /funkcje/ ]3.12~ sktadajgce sie na kie—
rov;anie systemem 4gcznosci dywizji.

Ustalenie form kierowania systemem 4gcznosci dywizji
jest stosunkowo 4atw/e. Ze v/zgledu na to, ze sg one zewnetrznym
wyrazem tresci kierowtania, mozna je dostrzec 1 rozrézniC w pra-
ktyce funkcjonowania sy”stemu. Sg nimi dowodzenie, zarzadzeni©
1 sterowanie 7"*~5” Nie stanowiga one oddzielnych procesow,
lecz przenikajg 1 warunkujag sie wzajemnie w ramacn jednoli-
tego procesu kierowania systemem d4gcznosci dywizji, »wystepuja
w systemie 4gcznosci dywizji jako catosci oraz jago poasyste-
mach.

Dowodzenie jest sprawowane przez szefa wydziatu 4gczno-
Sci sztabu dywizji — w stosunku do podlegtych mu zodnierzy
wydziatu oraz przez dowddce dywizyjnego oddziatu +qcznoécf
/bt/ 1 dowddcoéw pododdziatow /kompanii, plutondw, druzyn/
+gcznosci dywizji /szefow elementdw systemu ¢acznosci dywizji/
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w stosunku do bezposrednio 1 posrednio podlegtych im zodnierzy,
na podstawie jednoosobov;e.j whkadzy, ktorej zrodiem sg v/ieli
stuzbowe istniejace v; liniowo-sztabowej strukturze systemu do-
wodzenia djT<vizji.

Dowodzenie przejav/ia sie w wydawaniu rozkazow 1 komend,
dziataniu zgodnna z tymi rozkazami 1 komendami oraz sk#adaniu
i przyjmowaniu meldunkév/ o rezultatach i1 wanunkach tego dzia-
+ania .

Zarzadzanie sprawnje szef wydziatu +gcznosci sztabu
dw.vizji /osobiscie 1 orzy nomocy oficerow®™ wW./dzialw/, szefowie
+acznosci oddziatow* 1 samodzielnych pododdziatéw™ d\w:izji oraz
3zefov/ie elementdv; systemu +4gcznosci d™wizji, w stosunko do
zoinierzy podlegtych ira pod wzgledem funkejonal™mi /specjali-
stycznym/, tj. pod wzglei-era +gcznosci /innej podlegtosci stuz-
bov;ej/,

V zarzadzaniu sprawowanyrc przez w;”miienionych v;yzej unk-
cyjnych 4gcznosci nalezy wwodrebnid zarzadzanie bezposSrednie
I zarzadzanie posrednie.

I tak, np. szef w"ydziatu 4gcznosci sztabu d™vizji zarza-
dza bezposSrednio dywizyjnym podsystemem #gcznosci, gdyz za tag
czesC systemu 4g.cznosci dywizji ponosi pedng odpowiedzialnosc.

Zarzadzanie bezposrednie realizuje przede wszystkim
w stosunku do dov/odcy batalionu 4gcznosci /szefach SD dywizji/,
szefow YA V/SD i1 TSD oraz szefow dgcznosci oddziatow
1 samodzielnych pododdziatéw, ktdérzy na podstawie obowigzujag-
cych zasad organizacji +acznosci sg réov/niez zobowigzani do
podejmov;ania dziatan majacych na celu wkasciv;e przygotov/anie
I funkcjonowanie dywizyjnego podsystemu 4gcznosci /zorganizo-
wanie 1 utrzamianie 4gacznosci z przetozonym/.

PosSrednio szef wydziatu d4gcznosci zarzadza podsystemami
+gcznosci oddziatdédw 1 samodzielnych pododdziatow dywizji, mimo
ich niewgtpliwej autonomieznosci. Potrzeba taka wynika z tego,
ze stanowig one czesC sktadowg /Zorganizacyjno-funkcjonalng/
systemu d4gcznosci dAvizji 1 dlatego muszg by¢é gotow/e do v/yko-
nania zadan nadrzednych realizowanych przez system 4gcznosci
dyw/izji, jak catos¢. Pedng odpowiedzialnos¢ za ich dziatanie
ponoszag wHasciv/i szefowie 43gcznosci.

Podobnie nalezy traktowa¢ zarzgdzanie bezpoSrednie i po-
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Srednie realizowane bezposrednio v; stosunira do podsysteméw 4gcz-
nosci oddziatdv; 1 samodzielnych pododdziatdow* oraz pododdziatow
dywizji.

Zarzadzanie bezposSrednie przejawia sie w wydawaniu za-
rzadzen bojowych dla dowddcy batalionu /dowdédcow kompanii i1 plu-
tondw 4gcznosci/ oraz zarzadzen 4gcznosci sztabu dwizji /szta-
bdvZ oddziatdév7 i1 samodzielnych pododdziatow/ dla szeféw #aczno-
sci oddziatow 1 samodzielnych pododdziatéw /szefow dgcznosci
pododdziatéw/ oraz skdadaniu /przyjmov/aniu/ meldunkév7 bojowych
i o stanie 4acznosci*

Zarzadzanie posrednie wyraza sie tiyn, ze tresC zarzadzen
+gcznosci sztabu dywizji /sztabow* oddziatdw i1 samodzielnych pod-
oddziatéw dywizji/ - oprocz informacji niezbednych do zorganizo-
wania /zreorganizowania/ dywizyjnego podsystemu 4gcznosci /pod-
systemow 4gcznosci oddziatow 1 samodzielnych pododdziatow dy-
wizji/ - zawiera rowniez informacje o przydzaile danych eksplo-
atacyjnych oraz wytyczne i1 wskazov/ki do organizowania /rsorga-
nizov/ania/ podsystemu 4gcznosci oddziatow 1 samodzielnych pod-
oddziatow/pcds37stemév; +gcznosci pododdziatov//,

Zarzadzanie opiera sie o0 jednoosobowg v;dadze, ktorej
zroddem nie jest, jak w dowodzeniu, podlegtos¢ stuzbowa, lecz
zaleznosci funkcjonalne /specjalistyczne/ istniejace w liniowo-
sztabov/ej strukturze systemu dowodzenia dywizji.

Odmiennie od dowodzenia 1 zarzadzania przedstav/ia sie
probiera sterow™ania. Posiada on dos¢ istotne cechy swoiste.

W systemach #gcznosci, w oparciu o tresci zawarte w dowodzeniu

1 zarzadzaniu sterujag funkcyjni zatdg WDSz, WS, WP i aparato-
wni d4acznosci /telefonisci, radiotelefonisci, radiotelegrafisci,
telegrafisci, operatorze 1 in./. Steruja przede wszystkim
urzadzeniami 4gcznosci, obestugujgc dane urzadzenie bezposSre-
dnio lub za pomocg aparatury sterujgcej. V procesie sterowania
uczestniczyC¢ moga rowniez funkcyjni organow kierowania syste-
mem 4gcznosci oraz osobiscie abonenci systemu 4gcznosci /osoby
funkcyjne organéw dowodzenia dywizji/.

WHasciwosci techniczno-eksploatacyjne zestawdv; /urzadzen/ zauto-
matyzowanego systemu dowodzenia wojskami /np. *IKSJA™/ wdra-
zanych w dywizji wskazujg, ze sterowanie urzadzeniami +4gcznosci
1 automatyzacji dowodzenia wojskami /SIAC w WS, specjalizowany-



mi poktado™ymi H.IC V/ESz, urzadzeniami zautomat™/zowam-ch stano-
v-isk pracy WDSz/ bedzie dokcny/zane przez funkcy”™np-ch organow
kierowania s.ystemu bacznosci oraz osobiscie przez aboneniow.
Uczestnictwo w sterowaniu urza™dzeniami bedzie wiec zjawiskiem
powszechnym i dlatego tez temu problemowi nalezy poswiecac
duzo uv;agi w procesie eksploatacyjnymi systemu 4gcznosci oraz
podczas szkolenia specjalistycznego.

Zv;iazki zaleznos$ci kierov;ania systemem +*acznoS$i o
wodzeniem wojskami zawarte sg w dziataniu nazywanym ~ogolne
iy ictwo ad tec o&h ok A Oy A a0

szefa sztabu dywizji /szeféw” sztabow” oddziatéw/ i1 samodzielnych
pododdziatdédw dywizji/. Bezposrednio realizow.-ane jest w sto-
sunku do szefa w/yuziatu 4gcznosci 1 dowodcon-/ dywizyjnych pod-
oddziatow/ *gcznosci /szefow/ oraz pododdziatow 4gcznosci oddzia-
0w 1 samodzielnych pododdziatédw dywizji/. PosSrednio natomiast
realizow/ane jJest V stosunku do szefow/ #acznosci oddziakow/ 1 sa-
modzielnych pododdziatéw; /szefow/ +g.cznosci pododdziatow// dywizji.
ZarowTiO bezposrednie, jak 1 posrednie ogolne kierow/nictwo do-
konywane jest przez wydawanie rozkazéw, komend, przyjmowanie
meldunkéw, udzielanie wytycznych do organizacji 4gcznosci,
akceptacje decyzji podejmov/anych przez szefa w/ydziatu tayznosci
/szefow dgcznosci/ oraz zatw/ierdzanie planu dayznosci 1 pod-
pisywanie zarzadzen, 4gacznosci, na podstawie jedoosobow/ej wha-
dzy stuzbowej, wynikajgcej z obowigzujacej liniowo-sztabow/ej
struktury systemu dowodzenia dywizji, a takze postanowieil regu-
laminu , Cz.™igcych szefa sztabu dywizji /szefow/ sztabow/
oddziatéw i samodzielnych pododdziatow; dywizji/ odpow/iedzialny-
mi za organizacje 1 stan 4acznosci.

Zwigzki 1 zaleznosci Kkierowania systemem 4gcznosci dywi-
zji z dow/odzeniem w/ojskami w/yrazaja sie ponadto v; odpow/iedzial-
nosci ‘'‘zastepcy dowddcy dywizji /putku/ - k?/;atemisi:rza’ "' "
za organizacje #acznosci na tydowym stanow/isku dow/odzenia oraz
obowigzku Scistej wspodpracy szefa w;>dzialu +gcznosci sztabu
dywizji /szefow +gcznosci oddziatéw/ 1 samodzielnych pododdziatow
X/ Organizacja 4gcznosci na szczeblach taktycznych. MN 3W,

Warszawa 1986 r., s.42.
xx/ Regulamin walki wojsk ladowych Si+ Zbrojnych PRL.CzesSc¢ |

/dywiz ja,putk/. Wyd .MON 1985 r .,s.59.
xxoc/ Tamze, s.>*P.
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dy™vizji/ z oficerami sztabu, szefami rodza3dv; wojsk oraz icne-
termistrzem 1 szefem stuzb technicznych™.

Przedstawione istniejace, tylko zasadnicze zwigzki 1 za-
leznosSci kierovvania systemem 4gcznosci z dowodzeniem wojskami
dywizji, upowazniajg do uznania Kkierowania systemem 4gcznosci
za przedtuzenie, a v/¥asciwie uszczegdétov/isnie i rozwiniecie do-
dowodzenia wojskami w stosunku do systemu 4gcznosci TfTunkcjonu-
jacego w Walce dyv;izji /DZ,1j?anc/. Oznacza to, ze tresc, tj.
istota, cele 1 rodzaje dziatalnosci /funkcje/ kierowania syste-
mem 4gcznosci odzv/ierciedlajg jednoczesnie, zarowno mresc do-
wodzenia wojskami dywizji, jak 1 zadania, sk#ad, strukture oraz
c?1arakter funkcjonowania systemu 4gcznosci.

Pokonana podczas badan analiza form kierowania systemem
+acznosci d.-Avizji wskazuje, ze jest ono realizowane w znaczn;>mi
Yyyniarze na wiszystkich szczeblach systemu dowodzenia dywizji
oraz we wszystkich hierarchicznych podsystemach systemu 4gczno-
Sci. Jest wiec sprawa niezwykle trudng catoSciov/e przedstawie-
nie tresci Icierowania systemem 4gcznosci dywizji. Dlatego tez,
uogéIniajac v;yniki badan, postanowiono ograniczy¢ sie do
dywizyjnego podsystemu 4gcznosci, '/yboru tego podsystemu doko-
nano dlatego, ze jest on najbardziej ztozonym sktadnikiem sy-
stemu #acznosci dyVizji oraz dlatego, ze podczas Kkierow/ania
tym podsystemem, oproécz problemow specyficznych, rozv;igzyvane
sa rowniez problemy identyczne do tych, ktdore nalezy rozstrzy-
ga¢ w procesie kierowania pozostatymi pods3¥stemami systemu
+acznosci dy»vizji. Rezultaty badan boga, by¢ zatem v/ykorzystane
do oceny Kkierov;ania pozostatymi podsystemami systemu 4gczno-
Sci dywizji /po uwzglednieniu szczegélnych wlhasciw/osci tych
podsystemow;/ .

Kierowanie d™wW/izyjn’m podsystemem 4gcznosci jest naj-
bardziej z#ozone. W3dika to z wdrazania do wojsk polowcgo zauto-
raatyzowanego systemu dowodzenia w/ojskami e Zestaw; urzag-
dzen automatyzacji dov;odzenia bedzie wykorzysty”wany na szcze-
blu dywizji dla potrzeb dowodzenia w tzw. podsystemie ogolno-
wojskowmn/”m, artylerii oraz lotnictw/a i1 0?L /kierowanie w pod-
systemie tytowym bedzie odbywaC sie z wykorzystaniem trady-

x/ Organizacja #gacznosci na szczeblach taktycznych. V/yd.*ION
7/arszava 1986 r., s.42. ;



cyjnych srodkd~ dowodzenia/. Fakt AN tid sadnie se
zmiany nie VW cabon 33/stemie kacznosci, lecz przede y/szystkim

w dy,vizyjn.ym podsystemie #gcznosci, w ramach ktdorego czynna
musi byd siec transmisji danycn, sdtuzgca do przekazdwania
informacji dla potrzeb dowodzenia v;ojskami metodami zautoma-
~yOi-cinyma. /\"z1 . \"™\J Zdu”oma ’y /, a tanze W p0G.o"clLZia~
+ach dgcznosci /batalionie +acznosci, kompanii #gcznosci oz

1 pcz, baterii dowiedzenia oart d'wWiz_ji, dr dow/ Sart oz /ocz/,
baterii dowodzenia pa, kompanii dowodzenia 3C?L dwwizji/, orze-
znaczeniach, miedzy irmiwni, do rozwijania d.ywizyjnego podsystemi
+gcznosci oraz rozwnjania i eksploaoacji srodkéw® automazj”zacji
na 3D, W3 dy”wizji 1 SF pz, pcz, pa.

C.1. Istota 1 cele kierowania systemem 4gcznosci

knaliza wczesniej przedstawion”/ich form kierowania systemem,
+acznosci oczwiala stv/ierdzic, ze najogdélniej Kkierowanie dywi-
2yjn"nn podsystemiemi 4acznosci mozna okresli¢ jako dziatalnosé,
ktérej uczestnikami sg, z jednej strony/ - szef i1 oficerowie
wydziatu d4acznosci sztabu dyvw/izji wystepuja™cy w roli organu
kierowania, z drugiej natomiast - dowdédca i sztab batalionu
+acznosci, szefowue elementow dywizyjnego podsystemu 4gcznosci
oraz szefowie +gcznosci oddziatow™ i samiodzielnych pododdziatow
dywizji, dysponujacy sitami 1 Srodkami stanowigcymi tv/orzywo
systemu, wYystepujacj;"" w roli obiektow/ kierow™ania.

Istote kierowania dyv/izyjnym podsystemem +4gcznosci
/przez analogie do istotw® dowodzenia wo jskam.i/™" , stanowi po-
dejmowanie decyzji o0 organizacji /reorganizacji/ dyv/izyjnego
podsystemu #gcznosci w roznych rodzajach i1 okresach walki, tj.
dziatanie oparte na rezultatach myslenia tw;0rczego, stanowigce
ciag rozwhgzan okreslonych sytuacji decyzyjnych.

Celem kooow/iYm tak rozumianego kierowania jest spowodo-—
vVanie w/ykonania zadan przez dywizyjny podsystem #gcznosci 1 prze
znaczone do jego tworzenia /tworzgce go/ pododdziaty 4a,cznosci
B .15"e Zadania te szef wydziatu #acznosci sztabu dyw/izji,
stawia osobiscie lub przez oficeréw w/ydziatu, dowddcy batalio-

x/ P.Sienkiewicz, Szczepaniak, V/._Wieckowski. Dowodzenie
z komputerem. VAdM. MON Warszawa 1984 r., s.12.
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nu 4acznosci, szefom elementow dyv;izynnego podsystemu 4gczno-
Sci oraz szefom #gcznosci oddziatow i1 samodzielnych pododdzia-
46w ZelementOw ugrupowania bojowego/ dywizji. Najczesciej]
przedstawia je w formie oisemnych zarzadzen wraz z zataczo-
nymi doicumentamr eksploaiacyjnymiX/, a W warunkach ograniczo-
nego czasu - w formie ustnych zarzadzen.

Zadania dw/zizyinego podsystemu #acznosci sg t¥m czynni-
kiem, ktéry powinien, z jednej strony, uzalezniaC dywiz’"‘jny
podsystem #gcznosci od dowodzenia 1 kierowania sSrodkami walki
dywizji oraz kierowania systemami 4gcznosci, a takze scalac
1 harmonizowa¢ funkcjonowanie vzszystkich jego elementéw, 2z dru-
giej zasS odzwierciedlac¢ jJego aktualne mozliwosci /stan, podo-
zenia 1 In./. Zatem bez znajomosci tresci zadan dy”vizyjnego
podsystemu 4gcznosci oraz wspotzaleznosci pomiedzy nimi a do-
wodzeniem wojskami d;¥Yizji 1 kierowaniem systemem 4gcznosci
zv/igzku operacyjnego, a takze dywizyjnymi podsystemem 4gcznosci
/w szczegb6lnosci jJego stanem i potozeniem/ nie jest mozliv;a
dziatalnos¢ praktyczna, ani tez poznawcza, w sferze kierowania
dywizyjnym podsystemem 4gcznosci.

Ponizej prezentuje sie v;yniki badan ukazujgce sens
wspomnianych wspodzaleznosci.

Zadania dyv;izyjnego podsystemu 4gcznosci 1 przeznaczonych
do jego tworzenia /rozwijania/ pododdziatow +acznosci sg okre-
Slane juz w okresie pokoju, odpowiednio do hipotetycznyrch i pro-
gnostycznych potrzeb dowodzenia 1 kierov/ania Srodkami walki
dywizji oraz mozliwosci oddziatywania nieprzyjaciela na jej
system dgcznosci. Na ich podstawie prognozuje sie, projektuje,
wytwarza oraz wdraza do wojsk, a takze ciggle modernizuje,
dywizyjny podsystem 4gcznosci /elementy tego podsystemu/.
Zadania 1 adekw™atny do nich system sa opisane w dokumentach
normatywnych #gcznosci [3.16" obowigzujacych na danym etapie
rozwoju 4gcznosci w sitach zbrojnych. W toku prowadzonych
¢wiczen poddaje sie je ciagtej weryfikacji™*

Jak wida¢, dywizyjny podsystem 4gcznosci /szczegolnie
jego sk#ad i1 struktura/ jest zdeterminowany bezposrednio przez
zadania, ktore powinien realizowaC na rzecz dowodzenia 1 Kiero-
wania sSrodkami walki. Pakt ten stanowi przejaw ogolniejszego
x/ K,Patkowski: Podrecznik 4gcznosci. CzesC 1. Zasady ogolne

organizacji +#gcznosci. Wyd. ASG WP Warszawa 1985 r.,
S.233-234.



574

prav/a rzadzacego otaczajgcg nas rzeczy”vistosé. C prawie tym
Y/.Lréz pisze: »v/szystkie systemy ... w tym i systemy v/ojskowe
v/ynikaja z funkcji. Inaczej mov;iac, funkcja przejawia sie

\V/ postaci S7/stemu. TresC¢ fTunkcji okresla miejsce 1 przeznacze-
nie systemu, a takze zakres jego dziatalnosci. Zmiany zacho-
dzace funkcji powodujg zmiany w systemie™>*, J_konieczny
stwierdza natomiast: ™Swiat systemov; rzadzi sie obiektpw.nyni
prawami. Dzieki tym prawom w Swiecie S¥'steméw obowigzuje swoisty
+ad 1 porzadek, ktorego zaden uczestnik dziatalnosci systeme-
wej nie moze bezkarnie naruszyé\”XX/- Z prawa powszechnosci
systemow, mowigcego ze: “Kazde celowe dziatanie realizowane
jest w systemie dziatania” wynika m.in. wniosek: "Zmiana celu
uowoduje zmiane systemu dziatania”.

Jesli wiec zmienia sie /nawet w niev/ielkim stopniu/ zada-
nia dyWwizyjnego podsystemu 4gcznosci, to podobnie jak w przy-
padlo! innych systemow* dziatania, nalezy dokona¢ odpowiednich
zmian w dw/izyjn:>mi podsystemie 4gcznosci. Zmiany zadan dywizyj-
nego podsystemu 4gacznosci sa nieuchronne, gdyz nie jest mozliwe
orecyzyjne przewidzenie potrzeb dov/odzenia i kierowania $Srodka-
mi walki dywizji oraz mozliw;osci nieprzyjaciela w za:nresie od-
dziatywania na jeJ system dgcznosci. Zatem, podczas przygoto-
wania dyvizyjnego podsystemu 4gcznosci powinno sie precyzowacC je
stosov/nie do faktycznych potrzeb dowodzenia 1 kierowania
srodkami walki oraz fakt™/cznych mozliwosci nieorz”™/jaciela za-
kresie oddziatywania na system 4gcznosci. toku walki zadania
dywizyjnego podsystemu #gcznosci nalezy natomiast okresowo
1 na biezgco modyfikowaC, odpowiednio do zmienia;]acych sie po-
trzeb dowodzenia wojskami 1 mozliwosci oddziatbvw/ania nieprzy.ja-
ciela na system #gcznosci. Tak wiec precyzacji jak 1 kolejnym
modyfikacjom zadan dyw/izyjnego podsystemu +4gcznosci musza, to-
warzyszy¢ wHasciwe zmiany w tym podsystemie.

Badania v/ykazaly, ze wystepuje réwniez zjawisko oddziaty-
wania dyvizyjnego podsystemu #gcznosci /jego stanu i potozenia/
na zadania, ktore powinien on spedniac. Zjawisko to jest zgodne

x/ W.iiréz, Kierowanie 1 organizacja pracy sztabowej w” okresie
pokoju. kON Sztab Gen. karszav/a 1974 r.",s.1S.

xx/ J.Konieczny. PodejsScie systemowe. WINT Warszavw/a 1982 r.,
s. 16,
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Z Of%Inym pravw/em. ".V.Mrdz tdumaczy je nastepujaco: “Ewidentne
zmiany dokonujgce sie Vv, systemie oddzialjw'saja zwrotnie na
funkcje, powodujac najczesciej zmiany w jej tresci. Powyzsze
witasciv/03ci w-skazujg, ze w praktycznej dziatalnosci instytucji
zesrotoweyo dziatania /taka. instytujca jest rowniez d:,wiz"jny
podsystem 4gcznosci - przyp-k-é/ ... nie mopa; istnie¢ funkcje
tez odpowiadajgacych im systemow. Nie bedzie réwniez takich
systeméw, ktore by nie wynikaty z whkasciv/ych dla nich funkcji.
Funkcja 1 system sg nierozerwalnie ze sobag zwiedzane. Naruszenie

arT c7hi Tfunkc e bezrrzedmlotoY/a, 1 donro™/adza do zanik-—
niecia systemu. 7/iezi 4aczgce fTunkcje z systemem dziatajOv na
zasadzie sprzezenia zwrotnego. V uktadzie "funkcja - system"
wiodgcg rola orzyoada funkcji, cojmoy/anej jJako okreslenie tego,
cc ma byc wrntonane jedno- luo Wﬁelorazowo”"/

Jezeli v;iec podczas przygotowania dywizyjnego podsystemu
+acznosci pododdziaty przeznaczone do jego t°.vorzenia nie posia-
dajg mozliwosci rozwiniecia systemu o skfadzie i1 strukturze od-
powiedniej do stojgcych przed nim zadan /np. wsVmtek tego, ze
czesC sSrodkov/ dgcznosci ulegta whasnie awarii, a inne sg re-
montowane 1 nie powrocity jeszcze do pododdziatow v;ojsk d#gczno-
sci/, to moze zajsC¢ koniecznos¢ skorygowania tych zadan.

J czasie walki w dywizyjnym podsystemie 4gcznosci, w jego
elementach 1 pododdziatach 4gcznosci bedg wystepowaty ciggte
I znaczne zmiany wyvodane g#ownie oddziatyYanieo ogniowym i
radioelektronicznym nieprzyjaciela. Powinno sie je, na olezgco
uwzglednia¢ w procesie modyfikowania zadan dywizyjnego pod-
systemu dgcznosci. Oznacza to, ze zadania dywizyjnego podsyste-
mu 4acznosci i1 dyv/izyjny podsystem d4gcznosci sa wzajemnie od
siebie uzaleznione /rys.1./# Analogicznie, jak w przypadku
ogolnyS™®, w ukdadzie zadania dywizyjnego podsystemu 4gcznosci-
dywisyjny podsystem 4gcznosci, v/iodaca role powinny odgrywac
zadania, zas$ odpowiadajacy im podsystem 4gcznosci musi zape-
whi¢ ich realizacje.

N_ N\
zadania o
dywizyjnego s dywizyjny o
podsystemu 4gcznosci podsystem 4acznosci

Rys.1l. \7spoétzaleznos¢ zadan dywizyjnego podsystei™
4+gcznosci 1 dywizyjnego podsystemu d4gcznosci

x/ Woilréz. Tamze, s.18. i
xx/ W, lirbz. Tamze.
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Kierowanie systemen nie powinno dopusci¢ do naruszenia
wiezi pomiedzy zadaniami, a dywizyjnym podsystemem 4gcznosci
i tym samym do jego zdezorganizov/ania oraz zaniku, tj. do
utraty przezen gotowosci 1 zdolnosci bojov/ej.

Zagadnienie formutowania od podstaw zadan dj/wiz“"jnego
podsystemu #gcznosci i ksztattowania tego systemu-ao™tych”
zadan nie jest gtéwnym obiektem zainteresowania niniejszej
rozprawy. Jest nim natomiast problem precyzacji tychze zadan,
koniecznej ich modyfikacji oraz wprowadzenia adek:.vatnych do
nich zmian w dywnzyjnym podsystemie 4gcznosci.

N\naliza literatury z zakresu organizacji 4gcznosci oraz
obowigzujacego regulaminu walki, a takze praktyka kierowania
dywizyjnym podsystemem #*acznosci wskazuja, ze precyzowanie
/modyfikowanie/ zadai®! dywizyjnego podsystemu 4a.cznosci powinno
odbywaC¢ sie na podstawie informacji zawartej w rozkazie /za-
rzadzeniu, v/stepnymi zarzadzeniu/ bojov/ym zwigzioi operacyjnego,
zarzadzeniu /wstepnym zarzadzeniu/ #*a.cznosci sztabu zwigzku
operacy jnego, decyzji /zamiarze/ dovw/édcy i wytycznych /Zwstep-
nych wytycznych/ szefa sztabu dywizji, danych uz:/skanych przez
szefa i1 oficerov/ wghdziatu #gcznosci sztabu dywizji cd ofice-
row pozostatych v;ydzialov; sztabu, szefow rodzajow wojsk 1 stuzb
kv;atermistrza i1 szefa stuzb technicznych dywizji, organéw Kie-
rowania systemow 4gcznosci wspotdziatajacych i wspieraja,cych
zwigzkéw taktycznych /oddziatov// oraz z meldunkéw/ bojov/ych na-
D¥yv/ajacych z oddziatow, samodzieln™/ch pododdziatow /Zelementdw;
ugrupowania bojowego/ dywizji 1 z meldunkow o stanie 4gcznosci
przekaz;"nbvanych z elementéw dyw/izyjnego podsystemu +qcznosci'X/-
Metodyke realizacji tego procesu zawiera rozdziat 6 niniejszej
rozprawy.

Wyjasnienie sensu zwigzkow pomiedzy/ dywizyjn~rm podsyste-
mem 4gcznosci, a jego zadaniami pozwoli4o wysungC pomocnicza
hipoteze roboczg, ktéra utatwita znalezienie odpov;iedzi na
pytanie: Jaka bedzie tresC Kkierov;ania dywizyjnym podsystemem
+acznosci po wdrozeniu zestawu sit 1 Srodkéw polowego zautomaty-
x/ K.Patkowski. Podrecznik #gcznosci. Czes¢ 1. Zasady”™ogolne

organizacji #acznosci. ASG WP Warszawa 1985 r., s.218-219
éeéﬁ%émin walki wojsk ladowdch SZ PRL. Czes¢ | /d™MAwizja,

putk/ _Wyd_MON 1985 r., s.68.
Organizacja 4acznosci na szczeblach taktycznych. MON SWi.

Warszawa 1986 r., s.53.
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zov/anego systemu uowoazeni-a Vv/o3sicami /?ZSWV, b A 0

Hipoteze tg sformutowano nastepujacy sposot; Wdrozenie
w dawwizji zestavAi sit 1 Srodkow PZSDW wyv/oka koniecznos¢ zmody-
fikowania zadan dyv/izyjnego podsystecra 4gcznosci, a samym
rovmiez celdéw kierowania oraz poszczegolnych rodzajéw dziatalno-
sci sk#adajacych sie na kierowanie d;”wizyjnym podsystemem 4gcz-
nosci .

V swietle zmian, ktdore nastgpity w dy//izyjnym podsystemie
+acznosci wslcutek wrdrozenig w d™wyizji sit 1 Srodkév/ PZSTW
/patrz czes¢ wstepna niniejszego rozdziatu/ zadania d;"wizyjnego
podsystemu 4a.cznosci powinny by¢ okreslone nastepujaco; bo za-
cali dywizyjnego podsystemu 4gacznosci nalezy zapewnienie 4gczno-
Sci zaspokajajacej potrzeby dowodzenia, wspoétdziatania, ostrze-
gania, alarmowania i kierov/ania Srodkami walki realizowanego
metodami zautomatyzowandnni, czesciov/o zautomatyzcw/anymii oraz
tradycyjnrnni, a potrzeby dov/odzenia tytami realizowanego tj"lko
metodami tradycyjnjmii.

Z tak sformutowanych zadan w\mika, ze o ile do momentu
wdrozenia zestay/ui sit 1 Srodkéw 7?ZShv/, dywizyjny podsystem
+acznosci zapev/niat +gcznos¢ dla potrzeb dowodzenia realizov/a-
nego metodami tradyc™\jY¥Ymi, to po Wwdrozeniu tego zestav/u bedzie
musiat dcdatkcto zapewnie 4gcznos¢ dla potrzeb dowodzenia reali-
zowanego rowniez metodami zautomatyzowanymi i czesciwo zauto-
matyzowanymi .

Oczywistg staje sie zatem koniecznos¢ mod™fikacji celow
oraz tresci poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci sk#adajacych
sie na kierowanie dyvvizyjnym podsystemem 4gcznosci.

Cel koncowy Kkierov;ania dywvvizyjnym podsystemem 4gcznosci
po wyposazeniu dyvizji w zestav/ sit 1 Srodkow PZSDW nalezy
sforinutown¢ nastepujgca: Celem koncowym kierowania dywizyjnym
podsystemem 4gacznosci jest spowodov;anis zapewnienia przezen
+gcznosci zaspokajaja.eej potrzeby downdzenia, wspotdziatania,
ostrzegania, alarmowania 1 kierov/Zania Srodkami walki realizo-
wanego metodami zautomatyzowanymi, czesSciwo zautomatyzowanymi
oraz tradycyjnymi, a ootrzeby dowodzenia tytami realizowanego
tylko metodami tradycyjnymi.

Niezwykle istotnym jest, aby dywizyjny podsystem 4gczno-
sci i1 nrzeznaczone do lego tworzenia /tworzace go/ pododdziaty
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postavvione Im zadania sprav/nie, przede v.*szsizkiin
skutecznie 1 efekt;>Vnie.

Na sprawTLOSciowa strone dziatania pododdziatéw i Funkcjo-
nowania sj”stenu #gcznosci zv/raca uwage K.Patkowski, ktory
twierdzi, ze: " eee jistota taktyki #gacznosci polega na organi-
zacyjnym i techniGzn;~Tn potaczeniu weztov/ 1 linii 4gcznosci
w okreslone sieci #gcznosci, zapewr™iajgce optymalne YwlKorzysty-
wanie whkasciv;osci taktyczno-teclmicznycki sprzetu +gcznosci
v; dowodzeniu v;oj3kami w warunkach oddzia#<''vania nieprzyjaciela
srodkami razenia i walki radioelektronicznej o

Zagadnienie sprawnosci dziatania pododdziatéw 1 funkcjo-
nowania dyz/izyjnego podsystemu 4gcznosci pow-inno zatem znalezcC
odzwierciedlenie w opisie celu kierowania.

Przypuszczenie to potwierdzita analiza radzieckich ma-
teriatéw o charakterze normatymym, w ktérych stwierdza sie,
celem kierowania systemem #*axznosci jest zapewT.ienie
maksymalnej efektywnosci wykorzystania sVV'stenu podczas wykony-
V/ania zadan zaspokajajacych potrzeby dowiedzenia WOjSkami"XX

ze

/ttumaczenie A.o./ oraz, iz kierowanie system.em 1 wojska-
mi d4gcznosci jest dziatalnoscig ukierunkowang. na wszechstronne
przygotowanie i1 efektywne uzycie bedgcych w d¥spozycji sit 1
Srodkow d4gcznosci podczas wykonyw/ania zadanh na rzecz zapevmie-
nia dowodzenia wojskami /sitami/”

Aby opis celu koncov;ego kierowania dywizyjnym podsystemem
+gcznosci uwzgledniat aspekt sprawnosci, tj. gdovw/nie slcuteczno—
Sci dziatania pododdziatow 1 systemu dgcznosci, to muszag znalez
sie w nim pojecia okresSlajagce whasciv/osci /v/ymagania/\ detrminu-
Jjace jakos¢, jaka powinien odznaczac¢ sie dywizyjny podsystem
+acznosci 1 utrzymyv/ana W nim 4gcznosc.

Kierujac sie zasadniczymi y/ymaganiami stawianymi wojsko-
wym systemom 4gcznosci i realizow®anej za ich pomocg #gcznosci”
cel kierowania dywizyjnym podsystemem 4gcznosci mozna definio-
waC nastepujaco; Celem kierov/ania dywizyjnym podsystemem

x/ K.Patkowski. Tamze, s.210.

xX/ Gosudarstv/iennyj Standart Sojuza SSSR. Swiaz v/0;]ennaja.
Terminy 1 opriedielienija. Gost.W 25609-79*

xxx/ Rukuwodstwo po organizacji uprawlienija sSv/iazju w obie-
dnieniach 1 soi jedinieni jach Obiredinionnych *//ooruzion-
nych Si4 Gosudarstw Uczastnikow Vvarszawskogo Pogowora.
Moskvw/a 1985 r., s.2.

xxxx/ Wojennyj Standart SS*”*. Swiaz Wojennaja. Tierminy 1
opriedielieni ja.V/toroj projekt, mart 1985 r.
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4gcznosci jest doprowadzenie 1 utrzymanie go w takim stanie,
ady w kazdych warunkach walki zdolny hy+ wykona¢ zadania sta-
wiane przez dowdédce dywizji oraz aby odznaczat sie wymagang
jJjakoscig taktyczno-techniczng i1 eksploatacyjng wyrazajaca sie
statg gotowoscig bojrvr™, trwatoscig, mobilnoscig, przepusto-
woscig 1 bezpieczehstv/em, umozliv;iajacg terminowo-~wiernie

1 skrycie przekazyw™a¢ informacje v; dowodzeniu wojskami d;"Wwi-
zji metodami zautomatyzowanini, czesciwc zautomatyzowanymi

1 tradycyjnymi, a ponadto aby dla realizacji tych zadan stwo-
rzone zostaty v;anjinki do pe#nego 1 slratecznego vr/korzyst:Avania
realnych -wartosci moralno-psychofizycznych 1 taktyczno-techni-
cznych pododdziatéw #gacznosci tv;orza.cych dywizyjny podsystem
+acznosci *

Okreslenie celu koncowego kierowania dwwizyjnym podsyste-
mem 4gacznosci stanowido podstawe dc uzasadnienia drugiej czesci
sformutowanej pomocniczej hipotezy roboczej stv;ierdzajacej, ze
modyfikacji pov;inny rowniez ulec cele czesciov/e 1 czagstkowe
kierowania oraz tresC poszczegolnych rodzajow dziatalnosci
/funkcji/ sktadajacych sie na Kierowianie.

Sformutowany powyzej cel koncov/y moze byC¢ osiggniety
tylko nonrzez realizacje szeregu celdéw/ czesciowych 1 czastko-
wych Kkierov/ania d™rwizyjnym podsystemem 4gcznosci# Kazda zmia-
na celu koncowego kierowania musi wyw/oka¢ zmiany celdv; czescio-
wych 1 czagstkowj/ch Kkierowania# Cele czesSciowe 1 czg,stkowe kie—
rov/ania dywizyjnym podsystemem 4gcznosci mogg oyC v/yodreonione
z celu koncowego kierov/ania przy zastosowaniu roznycn kryteriow«
Postugujac sie v/ynikami badan, cele te wyodrebiono majac na
uwadze, ze dziatanie dywizyjnego podsystemu 4gcznosci musi byc
najpierw przygotowane, a dopiero po osiggnieciu gotowosci do
dziatania moze on przystgpi¢ do realizacji zadah z za-
+ozenia zdecydowanie wyzszg z4ozonosS¢ /sk#ad i1 strukture/
dywizyjnego podsystemu #gcznosci po wdrozeniu w dyv/izji zesiaw®
sit 1 Srodkéw PZSDW, jak rowniez specyfike jego dziatania
V/ walce.

Za cele czesciov/e kierowania podczas przygotowania dywi-
zyjnego podsystemu 4gcznosci do dziatania i podczas realizowa-
nia postawionych mu zadan uznano:

- zapewnienie gotowosci dyv/izyjnego podsystemu 4gcznosci



do dziatan V ramacn y/yicony-z/anego przez dywizje zadania bojo—
y/ego;

- zapeymienie sprawnego dziatania dyv;izyjnego podsystemu
+gcznosci podczas wykony\vania przez dww/izje zadania bojowego.

-Yymienione cele moga byd osiaggniete tylko woéwczas, gdy
wczesniej zostanie zapewniona gotov/osc 1 snraymosc dziatania
kazdego ze sk#adnikév; dywizyjnego podsystemu 4gcznosci. Cele te
uznano za kompleksowe i wyodrebniono z nich odnownednie cele
czgstkowe wynika™aye z za.<a?esu 1 istoty zapewnienia gotowosci do
dziatania oraz cele czastkowe z zailcresu 1 istoty zaoewnienia
sorawnego dziatania wszystkich skfadnikéw dAvizy mewo oodsyte-
mu 4gcznosci, a wiec odzwierciedlajgce z#o; :4psc ayviz.yjnego
Dodsys temu 4acznosci .

Cgot celov; czasukowycn i1 czesciowych kierownnia dyyiz™\jnjna
podsysteriem dgcznosci nalezy uzupednié¢ zakimi celami, jak:

- zapewnienie gotowosci do dziatania i1 sprawnego dziata-
nia pododdziatdv; *gcznosci przeznaczonych do twrorzenia dy’.vizyj-
nego podsystemu 4gcznosci;

- zapewnienie przygotowania i realizacji przedsiewziecC
zabezpieczenia bojowego dywizyjnego podsystemu oraz pododdzia-
46w *acznosci ;

- zapev/nienie gotowosci do dziatania i spravmego dziata-
nia podsystemu zabezpieczenia technicznego;

- zapeymienie gotowosci do dziatania 1 sprawnego dzia-
+ania podsystemu kierovania;

- zapeymienie i1deowo-politycznej zwartosci 1 wysokiego
stanu moralno-politycznego oraz psycho-fizycznego zespotdéw
eksploatu®4gcych Srodki dyvizyjnego podsystemu 4gcznosci.

Cele te wyodrebniono ze v/zgledu na charakter dziatania
dywizyjnego podsystermu #acznosci podczas wykonywania przez
d;"wizje zadania bojowego oraz ze v/zgledu na fakt, ze dyv/izyjny
podsystem #gcznosci jest przypadkiem systemu socjotectmicznego.

Max podstawowych celd™w Kiero*wania Pt*ezentujaca
w sposob graficzny zakres poszczegolnych celéw, tj. prz™male-
znosc jednych celév7 do innych, sktadajgcych sie na cel czescio-
wy sformudo*wany w postaci: **Zapewniéo gotowos¢ do dziatania
dywizyjnego podsystemu #acznosci” *przedstawia zatacznik nr 3.1*
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Analogiczng map”™ celdv; icierowania ciozna sporzadzic¢ dla
celu czesciov;ego sformutowania V postaci 'Zapev.Tiic sDra\\me
dziatanie d:rwizyjnego podsystemu 4arznosci”, Opracov;ana mapa
podstawowych celdow hierovvania stata sie podstawg uszalenia
kolejnosci realizacji poszczegolnych celéwm Rezultaty prze-—
prcv;adzonych w tym zakresie badann, zawiera rozdziat 6 rozpra—
vy doktorskiej.

V/ypetnienie pierwszego z celdéw/ czesciowych kierowania
dywizyjnym podsystemem 4gcznosci v;ymaga od organdéw Kierowania
znajomosci zadan oraz v/ymagan stav/ianych #gcznosci 1 systemowid
+acznosci, za pomocg, ktérego 4acznosé¢ ma @B/ realizowana, za-
saa organizacji +acznosci 1 tworzenia emu d4acznosci oraz
v;ymagan stav/ianych kierowaniu systemem #ayznosci 1 zasad Kiero-
wania

Osiggniecie drugiego z celdv; czesciowych wymaga natomiast
znajomosci zasad modyfikowania 1 reorganizacji +4acznosci oraz
systemu 4acznosci, zasad odtwarzania +gcznosci 1 systemu +gcz-
nosci ograniczonymi sidami 1 Srodkami, a takze zasad biezgcego
/operaty/znego/ kierowania systemem 4gcznosci.

Z analizy litarat®™ury przedmiotu wynika, ze tylko zasady
organizacji #gcznosci sg stosunkowo jednolicie i precyzyjnie
okreslone. G-odna uwagi jest praca ptk.dypl.mgr inz.
K.Patkowskiego ot.: "Podrecznik #gcznosci. Czes¢ 1. Zasady
Ogbélne organvzacji +a£cznoélzzi"”XX/ .

7yriagania stav/iane 4gcznosci 1 przeznaczonemu do jej rea-
lizacji systemowi #gcznosci sg okreslone w sposéb rdéznorodny,

a zasady tworzenia 1 kierowania systemem 4gcznosci nie sg
dotychczas w naszej polskiej literaturze specjalistycznej
sformutowane. Wymagania stav/iane kierow™aniu systemem #gcznosci,
jeshli sg okreslone, to bardzo ogélnie 1 w gddwnej mierze pod
wzgledem jakosSciowym.

Dlatego uznajgac range tych zagadnien, V; rozdziale czwartym
rozprawy przedstawiono wyniki badan z zakresu identyfikacji i
okreslenia wymagan oraz zasad kierov/ania systemem 4gcznosci.

x/ Organizacija Swiazi w obiedinieni jach. WAS Leningrad 1985 1*,

se25.
xx/ K._Patkowski. Podrecznik #gcznosci. Czes¢ 1. Zasady ogolne
organizacji +4acznosci. ASG W? 7ZWarszawa 1985 r.
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Uzasadniono, ze procz v/iedzy, w v/yzej wymienionych dziedzinach,
organa kierowania muszg posiada¢ SwiadomosS¢, jakiego rodzaju
dziatania nalezy podjac¢, aby osiagnacC cele kierowania oraz
umie¢ wykona¢ te dziatania.

5.2. Rodzaje dziatalnosci - funlccje - kierowania systemem
+gcznosci

Ze wzgledov; przedstav;ion3Hth w czesci Wstepnej tego roz-
dziatu, ponizej ukazano wyniki badan nad rodzajami dziatalnosci
/funkcjami/ skkadajacjnni sie na kierowanie dyv;izyjnZm podsyste-
mem 4gcznosci .

Jesli, jak juz v-r/kazano W poprzednim podrozdziale, w re-
zultacie wdrozenia w dywizji Srodkéw automatyzacji dov;cdzenia
wojskami, nalezy zmodyfikowa¢ cele kierowania d/Wizyjr¥Ym pod-
systemem 4gcznosci, to zmiany te muszg byC rowniez uwzglednione
w dziatalnosci organéw kierowania.

Kierowanie dywizyjnym podsystemem #a”cznosci, czyli dziatal-
noS¢ organdv; kierowania tego podsystemu, sk#ada sie z szeregu
pov/tarzajacych sie czynnosci umozliwiajacych we/pednienie celov;
ki erowiania.

Weddug teorii organizacji 1 kierowania, grupy czynnosci
sktadajacych sie na dziatalnos¢ organéw kierowania, nazywa sie
funkcjami kierowaniaJV/

Przez analogie do rodzgjov/ dziatalnosci organow* dowodzenia
I kierowania Srodkami walki N dziatalnosci organéw kie-
row/"ania dywizyjnym podsystemem &4gcznosci mozna Vv/yroznié naste-
pujace rodzaje dziatalnosci /funkcje/:

- dziatalnos¢ informacyjng;

- dziatalnos¢ analityczno-tworcza;

- dziatalnos¢ organizatorsko-kontrolng.

Wskazane bydoby przyjac¢ za niektdédrymi oeoretykami organi-
zacji 1 zarzadzania , 2e 1Istnieje rov/niez czwarty ro-
dzaj dziatalnosci /funkcja/ organéw kierowania dywizyjnego pod-
systemu 4gcznosci - dziatalnosS¢ merytoryczna.

x/ W.Mroz* Kierowanie 1 organizacja pracy sztaoov>ej *w okresie

pokojuo MON Sztab Oen. Warszawa 1974 r., s.14- 1Jt _
V/ .Kiezun. Podstav/y organizacji 1 zarzadzania. Kv¥Y warszawa

1977 r. _s.281-318* i i i .
Praca zbiorov/a pod”~redakcja J.Kurnala.Teoria organizacji

1 zarzadzania. P//E Warszawa 1979 r#
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\amhx6z TiBaNS. 1:81 rodzaj dziatalnosci * naczelnym
2adanieui v;ojskov«ycii organov; kierov/Zania /dowddztv/, szefostw itp./

z kterego eee wynikajg tzw. funkcje g#6vne zwane roéwniez
funlccjami gotowosci oojowej ee=* /jesli sa realizowane w okresie
pokojov;ym/ lub funkcjami dziatan bojowych, /jesli sa realizov/ane
w okresie zagrozenia 1 wojny/. Uwaza sie™ ze " ... spednieniu
funkcji g¥#0TOych stuzg funkcje informacyjne i kiero™wnicze... ”
tj. fonkcje bedace ” ... pomocniczymi dla funkcji g¥OY.nycb...”

Analiza przytoczonych pogladow wskazuje, ze dziatalnosc
merytoryczna stanowi sfere zastosowania trzech wczesniej wymie-
nionych rodzajow®™ dziatalnosci /funkcji/ i1 jest zwigzana bezpo-
Srednio z przygotov;aniem dywizyjnego podsystemu i pododdziatow
+gcznosci do dziatania oraz z powodowaniem ich sprawnego dziata-
nia podczas wykonywania przez dywizje zadania bojowngo.

Ta czesc dziatalnosci merytorycznej, ktdéra zwhazana jest
bezposrednio z przygotowaniem djrwizyjnego podsystemu +4gcznosci
do dziatania podczas wykonjnwanego przez dyvizje zadania bojo-

v/

wego, powinna polega¢ na okresowym przystosowaniu dywizyjnego
podsystemu 4avcznosci do potrzeb dowodzenia v/oj3kami w zakresie
1losci 1 jakosci informacji przekazj.-vanej w zasaaniczyci. rela-
cjach dowodzenia wojskami, a takze do warunkow operacyjno-
taktycznych przewidywanych dziatan bojowych /celu 1 charakteru
walki, przyjetej organizacji systemu dowodzenia, oddziatywania
nieprzyjaciela oraz fizyko-geograficznych 1 erconomiczno-spote—
cznych v/arunkéw obszaru walki na system rcyznoscj-/. -rrzj”~0o0—
VAL iac d""Avizvjny nodsjrstem dgcznosci do dziatania, nalezy uwzgle-
dni¢ stopien przygotowania obszaru walki pod wzgledem #acznosci,
stopien ukompletowania pododdziatow pod wzgledem stanu osobo-
wego 1 Srodkov; 4acznosci, czas ktorjrm dywizyjny podsj/stem
+gcznosci powinien osig.gngd gotowos¢ do dziatania oraz zamiar
organizacji +*acznosci sprecyzowany przez szefa wojsk #acznosc-
armii, w tym szczego6lnie rejony rozmieszczenia, terminy goto-—
v /osci 1 kieicunki przemieszczania wezréov/ systemu 4gcznosch
armii 1 sasiednich dywizji.

Ta czesC dziatalnosci merytorycznej, ktdra jest bezposSre-
dnio zwvigzana z powodowaniem sprawnego dziatania dywizyjnego

x/ W, JrirGz. Tamze,s.14-~5,20.



podsystemu #gcznosci podczgs wykonyv/anego przez zadania
mbojov/ego, polega¢ powinna na ciggd3dm i oddy”z/ajac’/m sie w czasie
rzeczyYistym. modXFfikov;aniu, reorganizowaniu, a nawet odtwarza-
niu elementov/ dyv/izyjnego podsystemu 4gcznosci, Przy czym mody-
fikowanie i reorganizowanie dMAYizyjnego podsystemu 4a.cznosci
musi byC¢ adelc’/atne do zmian nastepujacj-”ch v; potrsebacn dowo-
dzenia Y/ojskami 1 kierowania Srodkami walki, wa]munkacn operacyj-
no-taktycznych 1 mozliwosciach pododdziatow/ +gcznosci.

Wszystkie rodzaje dziatalnosci /funkcje/ kierow/ania dwwi-

odsYS1dllezi #acznosci, skkadana, sie ze szczegdétowych

rodzajéw; dziatalnosci /funkcji szczegdtow/ych/.

Dziatalnos¢ merytoryczna sKdada sig z taKucn

- wychowanie 1 szkolenie zodnierzy 43gcznosci;

- Torz~/.Yotowanie oocoddziatdéw; 1 sieci +gcznosci W.ZI:-~\VIC—
nia oraz powodow/anie spraw/negc ich dziatania podczas wymony/wa-
nia przez d™w/izn™ zaaania 00jow.ego;

- orzyYotowanie oraz utrzymanie cigagtego zabezpieczenia
boiov/ego dy™.wizyjnego poc-swstemu i1 poa.od(0Zy.31.0w 4cec™oscy-;

_ ®M2ygotowaniO ooasystemu zaoezpieczeciia & j.”""w-0 o

dziatania oraz powodowanie sprawnego jego azialania;

- uczestniczenie W przygotow/aniu 1 prow.aazeniu “rocCj
part™/jno-politycznej;

- przygotowanie podsystemu kierow/ania do dziata.nia oraz
powodow/anie sprawrnego jego dziatania.

Dziatalnos¢ informacyjna obejmuje natomiast zebranie,
przechov.-y*vanie, przetv,-arzanie, zobrazowanie 1 przekaz;A”"anie
inforaacii o stanie ilosciowo-jakosciowym 1 waronkach czasowo-
przestrzennych realizacji kazdej ze szczegoétowych funkcji skta-
dajacych sie na dziatalnosC merytoryczng kierowania djnyizyjnj/m
podsystemem +a”cznosci.

Dziatalnos¢ analityczno-tworcza sktada sie z taisucn lumccji,
jak podejmowanie decyzji 1 planowanie. Przy czym sfera Podejmo-
w/anta éecyzji i plano™.ctnia J8§E kazda z funkcji szczegotowych
dziatalnogcic merytory&He KierdORhjia dwwizy jnym noasystemem
+acznosci .

Dziatalnos¢ organizatorsko-kontrolna obejmuje stawianie

zadan podlegtym organom kierowania, organizowanie oraz ciaggte
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kontrolowanie 1 udzialenia pomocy wykonawcom w dziedzinie kazdej
fze szczegolnych funkcji skdadajgcych sie na dziatalnos¢ meryto-
#r~/czng kierowania dy™izjiNjnym podsystemem +gcznosci™*

Analiza przsdsta*wionych zaleznosSci pomiedzy poszczegolnymi
rodzajami dziatalnosci /funkcjami/ kierowania w‘skazuje, ze sa
one wzajemnie sprzezone oraz, 1z wiodada, jest dziatalnos¢ mery-
toryczna. Dziatalnos¢ informacyjna, analityczno-tv;0rcza 1 orga-
nizatorsko-kontrolna sa. natomiast pomocniczymi rodzajami dzia-
4+alnosci w stosunloi do dziatalnosci merytorycznej /maja zape-
wni¢ snravna realizacje dziatalnosci merytorycznej/.

Dziatalnos¢ informacyjna pozwala uzyska¢ obraz aktualnych
ootrzeb dowodzenia wojskami w zakresie 4gcznosci, obraz aktu-
:Inej sytuacji +acznosci, a takze obraz aktualnego potozenia,
stanu i1losciowo-jakosciov;ego oraz funkcjonot/ania d*ywizyjnego
podsystemu 1 pododdziatdéw +acznosci v; dziataniach bojowych.

Dziatalnos¢ analitycsno-tv;orcza pozw:ala przede v;sz3"stKim
uz.yskac obraz przysz4tych potrzeb dow/odzenia wojskami w zakre-
sie tgcznosci, obraz przev7id3Avanej sj~tuacji +acznosci, a takze
przew/idywanego podtozenia, stanu ilosSciowo-jaKOsciowego oraz
T unkcjonowania dytizyjnego podsystemu 1 ponoasziaiow mgcznosci
w dziataniach bojotych.

Dziatalnos¢ organizatorsko—kontrolna ma umozliwad prze-
ksztatcenie obrazu przyszd4ego dziatania dywizy;}nego podsystemu
1 pododdziatéw®™ 4gcznosci w rzeczjAwiste dziatanie.

Zbior sorzezcnych wzajemnie rccizajjov; aziaialnosci /i.u.nke™ v/
kierOW"3nia dAAvizmjnym podsystemem 4gcznosci przedstawia zatgcz-
nik nr 3.2.

Dziatalnos¢ informacyjng, analityczno-tv/0rczg i organiza-
torsko—kontrolna kierowania dywizyjnym podsystemem 4gcznosci
W soosOb szczegdtovvy przedstawiono VW rozdziale széstym.

Szczegotowe rodzaje dziatalnosci merytorycznej /furAcje
szczeg6tov/e/ w sposéb ogélny scharakteryzow/ano ponizej, W spo-
sOb bardziej szczegdétovy, w zakresie odnoszacym sie do kiero-
v;ania najv/azniejszymi skdadnikami dywizyjnego podsystemu 4gcz-
nosci, w kolejnych podrozdziatach niniejszego rozdziatu.

Wszystkie funkcje szczegotowe dziatalnosci merytorycznej
kierowania dywizyjnym podsystemem 4gcznosci sg niezbedne dla



79

osi~gni~ciB C610W kierowania. Jednak w zaleznos$ci od okresu
1 war”onkéw funkcjonov”™ania dywizyjnego podsystemu 4gcznosci,
realizacji jednych z nich organa kierowania poswiecaja wiecej
czasu, a drugim mniej czasu 1 uwagl.

Wychowanie 1 szkolenie, a takze przygotowanie oododdzia-
46w 1 sieci dg.cznosci do dziatania oraz powodowania sprav;nego
ich dziatania podczas wykonywania przez dywrizje zadania bojo-
wego, to dziatalnos¢ podstawowa VW ramach dziatalnosci meryto-
rycznej.

Wychov/anie 1 szkolenie dominuje w olcresie pokoju, a przy-
gotov;anie pododdziatdév; i1 sieci +gcznosci do dziatania oraz
powodowanie ich spravmego dziatania podczas w/konyvvania przez
dywizje zadania bojowego - W okresie zagrozenia 1 wojny l
/w okresie tym wychov/anie 1 szkolenie jest realizowane tylko
w stopniu niezbednymi do zapewnienia sprawnego dziatania pod-
oddziatow™ 1 sieci 4gcznosci/.

Przygotowanie oraz utrzymanie ciggtego zabezpieczenia
bojowego dywizyjnego podsystemu i pododdziatéw 4anznosci jest
realizow™ane przede wszysT;kim w okresie zagrozenia 1 wojny.
Stanowi ono wrarunek konieczny przygotowania do dziatan oraz
powodowania sprav/nego dziatania dywizyjnego podsystemu i1 pod-
oddziatow *acznosci na v;spodczesnyTH polu walki.

Przygotowanie nodsystemu zabezpieczenia technicznego do
dziatania oraz powodowanie sprawnego jego dziatania jest nie-
zbedne dla realizacji WT"ychowanra 1 szkolenia, a #1"akze przygoto-
wania pododdziatow i1 sieci +acznosci do dziatania oraz powodo-
wania sprawnego ich dziatania podczas v/ykonywania przez dywi-
zje zadania bojowego. Stad jest ono realizowane, tak VW Oicresj.e
pokoju, jJak 1 zagrozenia wojennego oraz juz w okresie wojny.
Podczas walki rola tej dziatalnosci wzrasta wskutek wzmozonego
oddziatywania nieprzyjaciela 1 Srodowiska rejonu wal’ci na
dyv;izyjny podsystem i1 pododdziaty H#gcznosci. Jezeli bov/iem
nie bydyby ona realizowana, to dywizyjny podsystem 43cznosc-,
w stosunkov/0 krétkim czasie utracityby v/ymagang ja™osc.

Uczestnictwo w przygotowaniu 1 prowadzeniu pracy partyjno-
politycznej pov/inno by¢ realizowane w sposob ciggty* “»ynika to
z faktu, ze dyvvizyjny podsystem #gcznosci jest tzw. systemem



80

socjotechnicznym, sk#adajacym sie z zespodu zoinierzy 4gczno-
sci 1 zespotu Srodkéw Hgcznosci. NiezawodnosSC tego rodzaju
systemow zalezy g4o6>wnie od niezawodnosci zespotu ludzkiego,

a nie technicznegoAJ- Charakter wspotczesnej walki oraz wzrost
znaczenia dov/odzenia 1 4acznosci dla osiggniecia w niej sukcesu,
a takze wdrazanie do wojsk coraz wiekszej ilosci jakosciov;o
doskonalszych sSrodkov; 4acznosci, bedg wymagaC od organow kiero-
wania dy”vizyjnego podsystemu +#gcznosci maksymalnego zaangazo-
wania [/ tej dziatalnosci. Pozwoli to im na zapevmienie iaeowo-
politycznej zv/artosci, wysokiego stanu moralno-politycznego

1 psychofizycznego zespotu zoinierzy, eksploatujgcego Srodki
+acznosci zaangazOvvane 7/ systemie i1 tym samym Uorzymanie wyma-
ganej jego gotowoscr do dziatania.

Przygotowanie podsystemu kierowania do dziatania oraz pov/o-
dowranie sprav;nego jego dziatania, jest konieczne oezpoc=r8(h"io
dla realizacji samego procesu kierowania a™wwizywnym podsystemem
I pododdziatami 4gcznosci, a posrednio dla scalenia 1 harmoni-
zacji dziatania v/szystkich skdadnikéw® djw/izyjnego poasysueirru
+gcznosci .

Wdrozenie zesiaw-u sit i1 Srodkow automatyzacji dowodzenia
wojskami w djA™izji rozszerzy zakres kazdego ze szczegérowj/ch
rodzajow dziatalnosci merytorycznej kierowania dywizyjnym pod-
systemem +4gcznosci*

Wychowy-.vad 1 szkoli¢ trzeba bedzie dodatkowo zodnierzy
eksploatujacych Srodloi automatyzacji, transmisji danych 1 irjis
Srodki +acznosci WDSz i WS.

Pojawienie sie sieci transmisji danych spowoduje koniecznosc
przygotowania jej do dziatania oraz powodowania spravmego jej
dziatania podczas wykonywania przez dywizje zadania bojowego,
koniecznos¢ zabezpieczenia bojowego jej elementdéw, a taKze za-
bezpieczenia technicznego tworzacycn ja Srodkéw. Ponad>,0 wzrost
zakresu dziatalnosci merytorycznej organow kierowania d3dv;izyj-
nego podsystemu 4gcznosci spowoduje odpowiednie zmiany w zakre-
sach dziatalnosci informacyjnej, analityczno-twdrczej 1 orga-
nizatorsko-kontrolnej. Badania zestawu si+ 1 Srodkéw automa-
tyzacji dowodzenia wojskami wskazuja, ze wiekszag liczbe

x/ P.3ienkiev/icz. TnzTForeri& gy‘@féﬁﬁW VAd. 1IN V/arszawe 1983 #="
s.331-332.
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bardziej skomplikov;anych czynnosci sktadajacych sie na dzia-
+alnos¢ organdév/ kierowania d\w/izyjnyin podsystemem +gcznosci
organa te h”dg musidty wYkorvAfac w 2 dc 3 rasy Kkrotszym czasie,

W pordovmaniu z czasem przeznaczonym na ich W3rkonanie do momentu
Vdrozenig temo zestawu e

kierowanie w-estami #gcznosci i

J
stanowisk dcwcdzenia
wiSK GoVp! ece'™ 7Tk ero’
lintami 4acznosci, p necia 4aczno° ™
Se wzizledu na j ‘O ino 2.1 orez  pwane
Ako wyniki bada: v~ - .ziaralnosG .cero”
"dziatu raczncsc U acre: z1erowania wezk:
" _cznosci sro! automa li/ V.21
o T
Milsj. cadan i ze kidTr™ ooa edem meryro-
+VC o kami 3:<a.csnosc ‘odkami automatyzacji stanowisk
dowodzenia d’wW/izji przez szeia i oiicerow vwydziatU #anznosci,
A na dostosc® mV;aniu struktur v;ezldv; +gcznosci

do potrzeb dowodzenia i ~ iInkdV' walki ,nrzygotowaniu 1 zapev;n
niu czasonrzestrzemego h dzia™inia oraz viszechstroriry .ch
M. nr7pi /rf-vrypHill]

V/ badaniacli uwzgledniono fakt. DO wdrozeniu w dyv/izj

Bwm za

I 11D jZ /DPanc/ beda iunkcjonov;aCc elementy dv;écli skdadnikow

materialnej bazy dowodzenia v;ojskami: systemu +4gcznosci orctz

zestawu sit+ 1 Srodkow autom.atyzacji /inaczej systemu automat™-

zacji/ na T /kPanc/ 0 elemen menu +a”cznosc
Podczas prowadzonych badan elementy obu v;ymienionych ski;

swqkcw materialnej bazy dowodzenia wojskami, wystepujace na

SP i WSP dyw'/izji, traktowano jako Jednosc, tj. Jako zky

+gcznosci 1 zesnoty automatyzacji At i Zp/ SD oraz NoP dw/izji
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Dostosowanie stnjiktur organizacyjno—technicznyc]
i przestrzennych wez#év; 4gcznosci do potrzeb
dowodzenia i warunkow 1\¥*

Badajac proolem dostosowania struktury ornanizacyjno-
technicznej 1 przestrzenney M 1 ZA /YW tanowisk dowodzenia
do potrzeb pola v;alki zatozono, ze:

— 11 it s liciijOWr cj& cowoaz €Nz zecyi icznvmi
syszemaini dziatania 1 jednoczesnie elementami v/iekszych syste-
mow dziatania, tj, elementami stanowisk dowodzenia, a takze
systemu 4gcznosci oraz zestaa.u sit i1 Srodkéw TsTI 'Y @GO
dowodzenia wojskami /systemu 4gcznosci/;

— mil jl Ah /K swanowZiju ».io\vauzOn-.a 7/ Zjar wsz*®

8wICH s cakosciami tvicrzonyuli YO zphlor: eletentdy, ezkdw

70A “1 zespot oy, autematyza,@bﬁ— craz 7 s oimlu onwel

4 He
J- ’Or*fr kj;*_i}—

- zbiér elementéw SA /2o acirsil QY'z'$C H

™ Gonp, . ; I 2

dzenia, to jego skiad;

- zbidér potaczen pomiedzy elementarni kn i1 ZA A"-I/ danego
stanowiska dowodzenia, ZO jego

- wszystkie elementy VA 1 Zi /«¥/ stanov oX
s, rowniez s’/stemami dziaktania a Wiec takze DOS
sktad — sg zbiorami elementow #acznosci i1 automatyzacji oraz
strukture - sa zbiorami polaczeii pcaieazy elementami rgcznosci
1 automiatyzacji;

— w zaleznos$ci od punktu widzenia, z ktorego rczoa witij6
sie 1ID i ZA WA/ stanowiska dowodzenia, a wiec ich skkad i spo-
sob Dotgczenia elementdow, moze on mieC bardzo v;iele strumtur,
np* strukture prakseologiczng™, jesli oedzie rozpci ~vyYzany
jako catos¢ sktadajgcg sie ze zbioru tamicn elemen™ov;, jJam
7zespo™ sid7MMN /zoknierze/ - podmiot, ~zespot srodmov/ tgczno- N
Sci 1 Srodkéw zautomatyzowanego systemu dowodzenia wOjsmarni

narzedzia, nosniki informiacji 1 informacja - przedmiot oraz

x/ W, Bo jarski. Podstawy™ analizy 1 inz/nieri systemow,

harszav/a 1954 r.,s.194. ) N
x:t/ Polowe wezty H*acznosci 2Zwiagzkov; taktycznycn, ocuzlézlo »

i pododdziatéw; Tom I. SAD PAON. Warszawa 1984 r,, s.17.
xxx/ Tamze, s.17*
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powigzan pomiedzy nimi, caty szereg struktur organizujacych
/funkcjonalng, teclmologiczng, iInformacyjng, kierowania 1 iIn./
oraz porzadkujacych™™ /przestrzenng., materialng, tj, techniczng
1 In./;

- zraczenie “craktrcz"™*e d™a 'unkc ono”™"m” VT
stanowisk dowodzenia na polu walki posiada gtownie dziatalnosc
organow™ Kkierov;ania, polegajaca na dostosow\w;aniu ich struktury
technicznej 1 przestrzennej do sytuacji;

- struktura techniczna VZ i ZA NA/ stancwniska dcv;odze-
nia charakteryzuje rozmieszczenie elementéw #gcznosci 1 ele-
mentow; automatyzacji V; poszczegolnych elementach w;ezka +gczno-
Sci oraz zescotu automatyzacji, a takze potaszenia elektry-
czne, elektromagnezyczne i energet™.nzne pomiedzy tjmi elementa-
mi;

- strukzura przestrzenna Wh i ZA 124/ stanowiska dov;odze-
nia ol”zresla potozenie poszczegdélnych elementéw™ VA i elementow”
/A oraz wchodzacych w; ich sk#ad elementow; #gcznosci i automa-
tyzacji VI rejonie rozmieszczenia stanowisk dowodzenia, a takze
przebieg /trasy/ ncdgczan pomiedzy tymi elementami.

Konieczno$¢ dostosowania struktury technicznej i prze-
strzennej hh 1 ZA M/ stanowisk dow;odzenia W;plLika ze zmian
czynnikéw; determinujgacych te struktury.

?rzyczimami, dla ktérych niezbedne jJest moayiikow™anie
struktury techmicznej vl 1 ZA /wk/ sranowism dovvOdzenia, s3g
przede v;szystkim zachodzgce podczas w/alki zmiany:

- sk#adu, struktury i potrzeb grup dowodzenia bojowego
/grupy dowodzenia/ w zakresie 4gcznosci oraz automatyzacji
procesu informacyjnego dow"odzenia w;ojskami;

- struktury systemu 4gcznosci oraz zesoawAl sit 1 srokd"W/
automatyzacji dowodzenia Vv;ojskami;

- stanu ilosciow/o-jakosciowego sit oraz Srodkow; dgcznosci
I automatyzacji dowodzenia v;ojskaml v; pododdziatach #gcznosci,

- mozliv;osci nieprzyjaciela w zakresie odaziatywania na
Wh 1 ZA NN/

- charakteru dziatan bojow/ych, zadania oo;]Jow/ego i1 3Kkav'u

ugrupowania bojov;ego dywizji oraz ilosci, rodzaju 1 pochodze™ia

x/ W.Bojarski. Tamze, s.52-54*
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/z narodowych luc sojuszniczych sit+ zbrojnych/ wspétdziata-
jJacych, a takze wspierajacych d;n,visje zwigzkow taktycznych,
oddziatow 1 pododdziatow;

- wkasciwosci obszaru walki, w tyra stopnia jego przygoto-
"wania pod wzgledem #gcznosci;

- Vv/arunkov/ csasovp/ch dziatania VA 1 ZA /WH/ i1 in.

lostosov:anie struktury technicznej VA i1 ZA /-i/ stanowisk
dowodzenia do potrzeb pola walki bedzie przebiega¢ tym sprawnie;
Im "orecyzyjnie.jsza becizre prognoza zmran tWm czynn”™KOMW.

Dlatefro szef 1 oficerowie wydziatu +acznosci sztabu
dwwizji nr2yyox-omja,c -W§ i ZA tatl szanowisk doY iCcizenia uo Uzici-
;anla podczas wykonywanego przez dyv;izje zadania bojowego.

AH 46 c m ~ jak wedtug v/szelkiego prav;dopodcbienszv;a,
beda ksztaktowac sie V; poszczegolnych etapach v/alni wyzej vy-
mienione czynniki.

Badania literatury przedrniot-a oraz praktycznej dzia.talnc-
sci organow kierowania systeziu dgcznosci djnviz.ii wykazuiag,
ze aby dostosowaé¢ strukture tecimiczng VA i ZA 4l stanowasn
dowodzenia do potrze¢ wanki, niezoedna jesu
struktury i cotrzeD grup dow/oszen-i-cx b 0 3 ?
Swiadomos¢ strhaktury systemu #gcznosci oraz zestawu sit 1 sroa-
kov; automatyzacji dowodzenia wojskami, Sv;iadomosC s”anu ~1°' ™M
sciowo-jakosciowego sit oraz sSrodkow; d#gcznosci 1 automatyzacji
dowodzenia wojskami w pododdziatach #gcznosci,a takze warunkow
czasowych dziatania V.h 1 ZA /wd/ poszczegoélnych stanowisk dcv;o-
dzenia w kolejnych etapach walki.

Dostosowanie struktury techniczney WL 1 ZA /WL/ stanowisk
dowodzenia do potrzeb dowodzenia wojskami w darami etapie walki,
powinno polega¢ na oloresleniu:

- sk#adu wezdow #gcznosci i1 zespotdw automatyzacji,

w pierv/szym rzedzie elementéw podstawowych, tj.” grapi >,

v/DSz 1 WS, grupy Srodkow radiowych, grapy sSrodkéw raaioiinio-
wycb i orzewodowej 4acznosci dalekosieznej, stacji telexoni-
cznej, stacji telegraficznej, stacji 4+acznosci specjalnej oraz
wojskowej stacji nocztowej;

- potaczen elementéw +gcznosci 1 automatyzacji dowodzenia

wojskami stanowisk dowodzenia pomiedzy sobg.
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Sickad grupy VD, YNSz 1 V;s /7/D/ 1 grupy Srodkow/ radiov;ych
w danTO etapie walki, nalezy ustali¢ z jednej strony - w oparciu
o znajomos¢ skdadu grupy dowodzenia dojoY/ego /grupy dowodzenia/
stanowisk dowodzenia, z drugiej zas - w oparciu O znajomosSc
stanu 1losSciowo-jakosciowego WI:, Yljds, 11 i1 radiostacji Sredniej
mc2/" V pododdziatach 4a,cznosci w tym etapie walki*

W praktyce rozwigzanie tego problemu przez szefa 1 ofice-
ro® wydziatu 4gacznosci powinno polega¢ na spow/cdowaniu przy-
dzielenia osobom funkcyjn;”mi grup dowodzenia bojowego /grupy
dowodzenia/ V/, aDlz, radiostacji osobietycn /wykorzystywanycn
wty Y 4., P . ;zeféw rodzajoéw wojsk i stuzb/ i uzyrku ogdlne-
20 /v/ykorzystyw/anych przez oficeroéw WGakddd o 8io" wii/ .
jJal: 1 tez stanowisk /zautomatyzov/anych s </ pracy w

)oz ora OFg YAy 0 :eno rs1y U rozdzieleniu
VD, WFSz, v;S 1 radiostacjit /z bk, bdow, Sarr, kdov; SCrL, przy-
dzielonych z armii 1 przybydych ze zv;igzkéw taktycznych, od-
dzialov.", pododdziatow wspotdziatajacycn z c."Atizam, aloo 3a
wsniera jacych/ “ocmiedzy 1 Zn /wn/ 1), 1 TcU, oawdd si+
oraz sSrodkéw 4gacznosci 1 automatyzac,ii, a takKze “inl sn /~-.v
zwigzkow® taktyczn;fch, oddziatow 1 pododdziatéw/, 2z mzérymj.
dwA*izja wspotdziata*

Koniecznos¢ takiego podejsScia do tego problemu wtT.ina
stad, ze w walce pododdziaty 4acznosci beda ponosic¢ straty,

w "“tym row/niez utracg czes¢ .-D, ./kSz | radiostoc,ji s'ec"ie,] M. e
VV zwigzku z tnmi, 1z strat tych nie bedzie mozna na”“ycnmiaot
odrworzyc, niezbedne okaze sie skorygow/anie uprzednio obowigzu-
jacego nrztrdziatu VWD, Y/DSz 1 radiostacji osobom lunkcj—-jn™m

oraz dotychczasowego ich podziatu pomiedzy 'Sn 1 ZA /<tH/ ~adio-
w"isk dowrodzenia*

Skuteczne 1 efekt:>\Tie rozw/ig-zyw/anie prooiemu onre’jlIcinici
sk¥adu gruo WD, v.uf 7 oraz 1 f'po™ostac~ii W noszczOgsyi*
nych etapach walki, v.-ymaga prognozowania strat srodkow rgczno-
sci 1 automatyzacji, a takze wczesniejszego /podczas przygoto-
wania WL 1 ZA /".A/ stanowisk dowodzenia do dziatania/ rozwaze-
nia zagadnienia przydziatu najwazniejszym OoObom T m
/dowddcy, szefowi sztabu, szefom rodzajow wojsk 1 stuzb/ naj-"
bardziej przydatnych dla nicn meu, ./33z 1 radj-Oo oac jj-,
utraty przez te osoby funkcyjne sSrodkow etatowj/ch /normatj-wnycn/



Sk#ad grupy sSrodkow radiolinio-ycii 1 przewodov;e3 4acsnosc
dalekosieznej, stacji telefonicznej, stacji telegraficznej
/stacji telsgraficzno-telefonicznej/, stacji *acznosci specjat
nej 1 Vv/ojskcv;ej stacji pocztowej V danym etapie walki, nalezy
ustali¢ z jednej strony - w oparciu 0 znajomos¢ potrzeb grup
dowodzenia bojov;ego z zakresu 4acznosci dalekosieznej /w tyr

dalekosigeznej transmisji danych/ 1 wevm of a8~ & b ¥4
swstemu 4gcznosci oraz zestav.u. sit 1 Srodkow automatyzacji,
Ugrej zas Clu o - % Niwmm_s EN-T A wice

radioliniowych, aparatov.ni 4gcznosci, kabla do budow/y linii
dalekosieznych 1 abonenckich, kabla wprov;adzeniowego, kabli
+acznikowych, aparatow zelefonlcznycn, polca/ycn snrzynen teie-

s o TTET: a2 2 tos-i adZen pecjalnych, orodkov; wojskKc«
we] poczty potowejy 1 in., w pocodiziatacn da.cznosci or™.-;n LCznjam
rrzydzielcnych ze szczebla nadrzednego 1 przybydych ze wspor-
dziaka jacych lub v/spiora,]acyc:i u\~Wizye wgjoa w hyd eMau’e

Z praktycznego punktu widzenia, rozv;iazanie tego proolemu

w odniesieniu do okreslonego sKranu ou I
+ i nrz9Wcdoviej racznosci €*3P v prove 1

stacji pocztowej w danym etapie v;alhi, soroca " Si¢ do US".a-
lenia, z kim, t. z ktorymi stanowiskami dowodzenia szczebla
nadrzednego, podlegtych oraz wspotdziatajacych 1 wspierajgcycn
wojsk, nalezy zapewni¢ dalekcsigzng 4gcznosC z poszczegdlnych
ditizyjnych stanowisk dowodzenia za pomocg Srodkow radiolinio-
wych, Drzewodowjrch i ruchomych; przydzielenia Sj4 i Srodko\V/
radioliniowych, przewodov/ych oraz ruchomycn dia realiZdCji po-
szczegolnych dalekosieznych linii 43acznosci oraz rozdzielenia
tych sit 1 Srodkow /z bd, bdow Sart, kdow SCPI, przydzielo-
n;/ch ze szczebla nadrzednego oraz przybytych ze zwigzkow taicty-
cznych, oddziatow 1 pododdziatow wspotdziatajgcych z djw/izjag
albo jJa wspierajacych/ pomiedzy wezdty +gcznosci /scislej uale.-co-
siezne linie #gcznosci - kierunki radioliniowe i przewodowe
oraz kierunki, drogi okrezne i1 0$ wojskowej poczty polowej,
ktére zamierza sie realizowa¢ z wez#o6w +#acznosci/, S3, "D 2
1 -SD, 1l rzut sit 1 Srodkow +#gcznosci, odwod sit+ Oy.az oxO-.to.v
+gcznosci i1 automatyzacji, a takze Wk i ZA /WL/ zwigzkow takty-
cznych, oddziatéw 1 pododdziatow, z ktorymi dywizja wspotdziata

W thmi etapie walki.
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Rozwigzanie problemu okreslenia skdfadu stacji telefonicznej
1 telegraficznej /telefoniczno-telegraficznej/ powinno polegac
na ustaleniu ilosci kanatdv/ telefonicznych i1 telegraficznych
utworzonych za pomocag wsz™/stkich urzadzen teletranmisyjnych
/radiowych, radioliniov/ych, urzadzen telefonii 1 telegrafii
wielokrotnej oraz telegrafii nadrozrnéwnej, linii kablowych/
wez4ow 4gcznosci oraz abonenckich linii telefonicznych 1 tele-
irraficznych, ktdae bedzie trzeba przyja¢ na 4gcznice telefoni-
czne 1 telegraficzne /sieci utajnionej, tj, Tl 1 nieutajnionej/;
uMa”e*Mu 1losci abonencirich anaratow tolefonicznych 1 telegra-
ficznycli, ktdore trzeba zainstalowa¢ na stanowiskach pracy osob
funkcyjnych grup dowodzenia bojov;ego /grupy dowodzenia/ oraz
1losci telefoniczno-telegraficznych kabli w/prov;adz9niong,”ch
TTwk-5x2 /kabli rozdzielczych/ i polov/ych skrz3aek teletecnni
cznweh meesc flemmusiaty ove mAN-:ine«e N raciCii eV,
orzydzieleniu central zeiefonucznych / Rnk. - lub orze-
nosnych #gcznic teiefonicznych LP-10turR/ i1 telegraficznycn
/z KIgS;”, RVA-1:/, aparatow telefonicznych i telegraficznych,
kabla PIvL-1x2, TT"7K-5x2 1 PST ao realizacji stacji oraz roz-
dzieleniu wyrnienionych Srodkow i obstugujacych je z’okierz’\,
pomiedzy wezdty H4acznosci SP, WSP i1 TSP gywizji, drugi rzu,
a takze odv;o6d sit 1 Srodkow racznosci#

Nalezy pamieta¢ o tym, ze precyzyjne okresSlenie sktadu
stacji telefonicznej i telesTaficznej, a takze grup "B, nhDSz

"3, grun Srodkéw radiowych oraz grup Srodkéw radioliniowycn

1 przewodowej +4gcznosci dalekosieznej, tj. OKr-*e»i—- jC»
z dok*adnoscig do kabla #gcznikowego, linii abonenckiej czy
+inii sterowniczej jJest mozliwe tylko po uprzedniem oji.resleniu
potaczen, ktére powinny by¢ realizowane pomiedzy elementami
+acznosci 1 automatyzacji 74 1 ZA /Adj/.

Potgczenia pomiedzy elementami 4gcznosci 1 automatyzacDi
7% 1 ZA AL/ stanowisk dowodzenia w danym etapie \waliii nalezy

okresli¢ gtownie w oparciu o znajomosS¢ - z jednej strony
str-uktury grup dowodzenia bojowego /grupy dowodzenia/, tj. po-
wigzan informacyjnych pomiedzy osobami funiccyjnymi oraz icn po-
trzeb w zakresie 4acznosci dalekosieznej i wevmetrznej /w tym
dalekosieznej 1 v;evmetrznej transmisji danych/, a takze struk-~~"
tury systemow 4gcznosci oraz zestawu sit 1 Srodkéw automatyzacji



Oo

z drugiej zas - warunkow czasov/ych dziatania VA 1 ZA AVYH/
stanowisk dowodzenia, szczegolnie czasu ktory bedzie mégt byc
przeznaczony na ich. rozwiniecie w kolejnym etapie rozmieszcze-
nia stanowisk dov;odzenia.

ZnajomosS¢ struktury g]jrap dov."cdzenia bojowego /grupy dowo-
dzenia/, a takze 1ich potrzeb v zakresie +da.cznosci v;ewnexrzne j,
w tym wewnetrznej transmisji danych, pozwala wydziatowh +a”czno-
sci okreslic¢ potaczenia pomiedzy WD, hhSz, 13, AS, namiotami,
schronami 1tp. obiektami, za pomocg kabli /bezposSrednio lub
roprzez centrale telefoniczne 1 telegraficzne wez4ow +*a.cznosci/
oraz linii /wewnetrznych sieci lub kierunkéw/ radiowych i radio-
selefonicznyche

Znajomo$S¢ potrzeb grup dowodzenia bojowego /grupy dowodze-
nia/ w zakresie #*a.cznosci dalekosieznej ,a taicze struktury
smstenu 4arznosci oraz zsstavrj. sir 1 sroakcw auuoma Zc;Cji
stwarza, W pierwszej kolejnosci, moziiv;osc okresSlenia:

- sposobow®™ wykorzystania kanatom/ telefonicznycn i ~/erHa-
licznych tworzonych za pomocg wszystkich Srcdkéw®™ teletransmi-
syjnych wez#ow 4gcznosci;

- ukdadow pracy kanatow telefonicznych 1 telegraficznycn;

- uktadow potgczen poszczegdélnycn urzahzen teleruCmunika—
cvjnvch w przev/idywanych do utw®orzenia, VW ramach danec™o b
1 ZA /\WE/, taczach telefonicznych, telegraficznycn i1 transmmsji
danych /radiowych, radiotelefonicznycn, raaioliniowych, prze-
wodowych/; aw nastepnej kolejnosci, ustalenia porgczen pomieazy.

- radiostacjami Sredniej mocj KP i UKP /za pomocg, taczy
sterow/niczych radiowych UKP realizov/anych przy uzyciu radio-
stacji matej mocy, przewodowych 1 radioliniowych/, a ), .Sz,
WS, ATgSA i1 ATFfTI oraz urzadzeniami vr/nosnymi;

- stacjami radioliniov/ymi R-409y R-4°d52, z kig™i™ /kablami
+acznikowg/ni TTWK—-5x2 lub kablami Pra—1x2 1 ?1Ji-1x2/, a Aixil;

- ATgSA 1 ATTTI /kablami TTV/K-5x2 zakonczonymi skrzynkami
teletechnicznymi ?ST 1 rozwiniet:ymii od nich abonenckimi liniami
telefonieznjnmi, telegraficzn™oni 1 przew™odowej wielopunktowe]
sieci transmisji danych/, a abonenckimi aparatami telefoniczny
mi, telegraficznymi 1 urzadzeniami transmisji danych;

- R-409, R-405Z, R-405Z z ATgSA 1 ATFfTI /limami aoc-
nenckimi telefonicznymi, telegraficznymi 1 przewodowej wielo-



89

punktowej sieci transmisji danych/, a abonenckimi aparatami
telefoniczn;/mii, telegrafiozyvni 1 urzadzeniami transmisji
dan3ch - bezposrednio, tj. z pominieciem central telefonicznych
1 telegraficznych.

Zasadnicze problemy dziatalnosci merytorycznej organow kie-
rowania zwigzane z wykorzystaniem kanatow, ustaleniem ich ukta-
dov® nracy oraz sprzeganiem: z urzadzeniami automatyzacji dowo-
dzenia wojskami, przedstav;iono w podrozdziale i.4. \[ dalszej
czesci niniejszego podrozdziatu /t.3./ rozv;aza sie, w gidwnej

-ramarnienia uksrwattowanla nozadanej strukturw przest-Vzenr-
nei 1 czasowej dziatazria Vit i1 ZA /AZ/ stanov/isk dov;odzenia
dywizji.

Isrotnym czynnikiein, Kzory narezy mrec na s/zgleazre
\/ procesie ustalenia potgczen pom.iedzy elementami 4gcznosSci
1 automazyzacji danego s.anowisna @WW mirfaT NJURTIVA & -
miOze byc przeznaczony na rczwnjanie 7 /!
retonie rozmieszczenia oego szacv; dov;odzenia

norm. rozv;iJdania ursa.dzen /Imir/
+a.cznosci, a takze zautcmatyzowanycn ..ubz i oraz V.ai.rnaw
ich wykonania**"" wskazuje, ze najbardziej pracochdonne, 1 co
za A idzie Wwymargajace najwnenszego nandadu pracy, jJsst ror\.y,
Janie kablow®j telefonicznej sieci aoonenckrej utajnionej ™ n.
utajnionej, vichodza.eej v; sktad stac3l zelexoniczne.] =
M/3D/ d:)W;izji, tworzonej na bazie sit 1 srodkdv/ "™Tiri orciz
druzyny kablowej z pluzonu #acznosci wewTieziznej 1 zaSilc;nxc;
I.lozna' 'orzzjS/C, ze czas rozwijania 7z M1 et
abonenckich /28 o clkugcs$ci 200 - 2p0 nv/ sktadajacycn
sli] na kablov.'a, telefoniczng siec aoonencng 1 #D d/.-.izji /n--

zestaw "IKSJA”/ przez dobrz
szkolonych zoknierzy wznios Okoko 60 min., 3e tyle ile  oosi
grzewidw/7any norma, czas rozv/ijania AWfTl1. Czas ten jest

~V Zbiér norm szkoleniowych dia pododdziatowy \wojoxC"g"<.-:n0oC .
SWE 1i10ON/Lgczn.895/86. Warszawa 1986 - ., s. 154-19p;"
Osnov;y bojow"ogo primiienienija poliewoj ijenini C
1986 r,, s.17,18,26, 10,71 -75- N NN

XX/ Obliczono na podstawie: Normat™wmy

zmechanizowanej 1 pa}nc_ern%'i )
dov/odzenia/= Zatgczniki. S kCiM syharszana ,9<z,”r., -
oraz S.Rodycz.lIConcspcja doskonalenia syszemu tv-

d™w/izji zmechanizowanej w _aspekcie i
towanego s”/stemu dowod-zenia wojskami, uozpia™a N

ASO W? Warszawa 1985 r., zatgcznik 55.
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rrzeprowadzona analiza naktadéw czasu na rozv/ijanie ele-
mentow” k+ 1 ZA stanovvisk dowodzenia Y/skazuje, ze najwiecej
czasu occhtania rozwiniecie sro2-oow/ radioliniov;o-przewodowwch

/AIFTI, ATgSA, R-409/. Dlatego tez, w badaniach skoncentrowano

sie na problemie okreslenia czasu i zalcresu rozwijania drugiegc

rzutu sit 1 Srodkow- d4gcznosci /drugi rzut sit i1 Srodkéw” #gczno-
Sci z momentem otrzymania zadania dotyczgcego przemieszczenia
vi 1 ZA SD lub "ASD dywizji do kolejnego rejonu, przeistacza
sie bowiem radioliniov/o-przewodow™g. czes¢ wezdta +gcznosci/.
.renze ok. =eslan. czasu i ki €SU r mijania w o
ezuou W kolejnun rejonie rozmieszczenia SD lub v;D dyv;izji,
orzedstawicno W po " A n 1 1d ,9.2., natomiast nize;] rozwaza
sie orobiema tyke dosooscwania strumtury przes j/yYzeiin i

do potrzeb dowodzenia wojskami, gdyz struktura prZ&™olpo—
na jest, obok czasu, drugim istotnyn: czynnikiem determinujgcym
zaides rozvi jania ZA ["WV/ stanov;isk dowodzenia,

B4ee ww ¥ 1 Orzestrzenna poszczegolnych Ki zn /
stanov7i3K CiCAweii- NMusl ayo mouj——mo ai
iowych, miownie nasteoujacych wrgieacw:

- zmian v; skkadzie i stirikturzs techniczr.e® i£ i S~ /..c,
w toku -A~ykony-1/ania przez d:f.vizje zadania bOjOv/ego;

- roznych “/.dasci-Aoscl poszczegolnych rejondw rozmieszcze-
ma danego %L u 7' Ahiv//;

_ Kkeniecznw®2 ZomET7ienia y/* na ji-orzsad.ejSzj 6. WYHOW
funkcjonowania elementowi 4gcznosci 1 automatyzacji oraz jak
najkorzystniejszych -warunkdéw uzytko-wania przez oficerow GDN

- koniecznos$¢ zapewnienia wymaganej w danjon e{:'apl'e wéﬁ(i.
mobiInosci, 2zvT/otnosci, bezpieczensfwa 1 odpornosci na zak#o6-
cenia radioelektroniczne ‘'celov/e /zamierzone” 1 .-1-"sl
/przypadkowe/""Nt  w tym gho-wnie "‘wzajemne' """ | wystepujace
miedzy elementami #4gcznosci i autoraatyzac3i pracujacych w ra
mach danego \W 1 ZA /i/L/. \

Dostosowanie struktury przestrzeruiej Wb 1 ZA /.°U stano-

wisk dowodzenia do potrzeb 1 wymagan dowodzenia wojskami,

X/ H.Piekarski. Walka radioelektroniczna, ..,/d..AN ..a-"za

. , Problemy rozooznania ze
XX/ vv_Paradowski, _i .azutkowski. i} Y p ,S. %llg
dziatania radloelektronlcznego. V.IiT .Mars-"awa 1.a

xxx/ Tamze, s.173.
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i 3"trukture techniczng 'k i ZA iAL/" ktére zamierza sie roz-
wingC; rzeczywiste wkasci“wooci rejondéw przev/idzianych do roz-
mieszczenia ki 1 ZA /A:t/ oraz mozliwosci pcdcddsiatév; la.cznosci
w zakresie wydzielenia odpowiednie.j ilosci sit 1 Srodkéw do
rozwiniecira sieci kablc™-zych o wymaganym slckadzie 1 strukturze

n

w zadan™yn czasie_/lerminie/«

V.a/magania stawiane miejscom rozmieszczenia elementow 'AZ
ZA /AL/ oraz wchodzgcych w ich sk#ad elementom #gcznosci
automatyzacji z punktu “widzenia zapewtnienia wkasciwego ich
funkcjoncv/ania, okreslajg instrulccje 4gcznosci'™ * oraz instiun-—
cje eksploatacyjne poszczegolnych stacji, aparatovmi, V7Z, hjSz,
v0 oraz urzadzehn  BW 9:x 3 Bui® <0j gaan-.
rrobiematyce tej - “-ie stac.iss- MO o-L M air... ‘o et tac
akademickich, yydanyen przez Katedre Taktyki ¢vcjsk ngCznosci

7

nc

hvdziat #gcznosci sztaou dywizji powinien udzyc do Ono,
abV w rejonie wwrbranj/m ~3ko joclejny re.jon rozmieszaszenia >3-
1 ZA /ml/ znajdowaty sie miejsca spedniajgce w jak najwiekszymi
stopniu wspomniane wyzej “oymagania. JakosC 4acznosci bowiem,
tak radiov;ej i1 radiotelefonicznej, jak 1 radioliniov;ey, V zna-
cznej mierze zalezy od sposobu rozmieszczenia Srodkét; radio-
vych, radiotelefonicznych oraz radioliniowycn w terenie /od
uwzglednienia v;pbkywm uksztattcwania 1 charakteru terenu, miej-
scowych przedmiotdéw terenowych, miejScov;ycn zrocer za.viéce.i
elektromagnetycznych, np. obiektow przemysdowych, linii wyvo
kiego napiecia itp#, na warurdci propagacji 1 odbioru ~al “adio
wych/, a takze od usytuowania tych Srodkéw w stosunku do
centrali telefonicznej 1 telegraficznej/ centrali telefoniczno-
X/ Zasady 4gcznosci radiow™ej 1 radiotelefonicznej. 3:,1j

taczn. 506/72. Wyd.MON "~M72 r ., "s™b7-68; ANNanienia
Podrecznik #acznosciow™ca. Czesc MYi = "3 —adiowych.

1 pododdziakéw/.Tom 1. Ss»h nUIN. zgaczn»™,™/

S.40-44. N W Wykorzystanie sSrodkow
i,ci,,=ol. Podr”~cnl.

allu“"kOT3kI7™=2r” ISHljliiil~“Lalt/iyezdy lgiaiosol.0zasc 11,
zhldy " ~odiehczania.przemieszczania 1 O»

nosci._.Wykorzystanie”™ASC- F".iP.Yarszana
w Drocasia dowodzenia Vv/ojSiCanii*

1986 r., s.10-13.
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telegraficznej/ i1 miejsc rozmieszczenia urzadzen abonenckich
/od usytuov/ania t/ch urzadzen v; stosunku do central 1 miejsc
rozmieszczenia urzadzen abonenckich, zalezy dfugos¢ kabli
+gcznikowych 1 rozdzielczych, linii abonenckich 1 sterowniczych,
a w konsekwencji wartos¢ tdumiennosS;i wnoszonej przez nie do
+ancuchow™ tel ekornunikacyjnych/.

Wymagania oficerév/ GD3 /GD/ W zalcresie uzytkowania urzg-
dzen #agcznosci i1 automatyzacji powinny by¢ w7zglear.._Lone na
etapie i1ch pro jektowania, konstruowania 1 produkcji. Rolg wy-
dziatu H#gcznosci sztabu d™Mvizji jest takze wpbyw; na wybor re-
jondbw rozmieszczenia WA 1 ZA stanowism ciowGdzOnj~a, aby
znajdowaty sie w nich miejsca umozliwiajgce pedne wykorzysta-
nie walorc¢v; uzytkov;ych urza.dzen 4g.cznosci 1 automatyzacji
dowodzenia wojskami, np. miejsca pozwalajace rozmiwsci¢ GD,
GDSz, AS 1 radiostacje przenosne matej mocy w rejonie przewi-
d:Avanym dla DG3 /GD/, miejsca pozwalajace oficerom GDB /GD/
korzysta¢ ze srcdKov7 H#aoznosci, me tyiko w Sposoo oezootreunj.
/ze stanowiska pracy lub zautomatyzowanego stanov/isKa pracy/

w "@ albo GDSz/, ale rowniez zdalny /za pomocg roznego rodzaju
linii sterovvn.iczych i1 urzadzen “wynosnycn rozmiesz>onyCi.i. W _Xkj,
ukryciach, schronach i1tp. obiektach/, miejsca pozw*alajace roz-
miesci¢ radiostacje Sredniej mocj/, w takiej odlegtosci od re-
jonu orzewidorwanego dla GDB /GD/, ze mozli>ve bedzie ich \,;vko—
rzYStanie za nosSrednictwem linii sterowniczych przewodovrych,
radioliniowych oraz raaiOvvych.

W-"/magania dot3/ce5ace mobilnosci ~A i ZA iy s™Manow'Si” do-
wodzenia w nrzewidywanych dziataniach bojowych nalezy okre-
Sli¢ czasemk”™, w ktorym Wb 1 ZA AN/ powinny " “rkoe¢ zadania
z zakresu rozwijania, przygotowania do pracy, Swiadczenia
ustug, zwijania, przemieszczania, odtwarzania gotowosci do
pracy, zmiany struktiir, i1tp. Czas ten ustala sie W stosunku
do czasu gotowosci do pracy GDB /GD/ danego staiiC/is.-ca do.vo
dzenia t~. Pomiedzy czasami t 1 musi zachodzi zaleznosc:

t d
Aby oceni¢ mozliwosci wykonania zadan przez "M 1 ZA Ai/

w czasie nie wiekszym niz t” , trzeba okresli¢ czas ™, tj.
czas w ktorym WL 1 ZA /WL/ sga w stanie wykonac postawione im



zadania. Jesli spedniony bedzie warunek:

‘m /3.2/
to mozna uznaC, ze rzeczy™wista mobilnosc i ZA /W1/ odpowia-
da mobilnosci wymaganej przez organa dov;odzenia w przewidywa-
nych warunkach operacyjno-taktycznych pola walki.

W przypadlca, gdyby warunek/3e2/nie zostat spedniony,

a orzetozeni nie wyraza ja. zgcdy na obnizenie ygnnagan, tj.
zwiekszenie czasu lub nie przydzielajg dodatkowych sit

i SrodkdY/ #acznosci oraz automatyzacji dov/odzenia w celu
sprostania wymaganiom, nalezy ograniczy¢ zakres dziatan rea-
lizowanych w ramach danego zadania - albo tak rozmiescicC ele-
Y TR [N/ /e, ze 1l o Wvkonac

dane zadanie w czasie i W

Podstawowe zagadnienie zwigzane z okreSlenie::: czasu
w kzérdm ht i1 ZA /WH/ ocwinny realizov;a¢ zadania w konkretnych
warunkach pola v/alki, w sytuacji gdy organa dowodzenia nie
usoala czasu t, przedstawiono w podrozdziale 3.1.2.

v/ymagania dotyczgce zywotnosci, bezpleczensowa 1 odporno-
sci na zaktocenia wzajemne, rzutujg w ogromnym stopniu na dzia-
+anie, VW tom miedzy innymi réwmiez na strukture przestrzenng
WEL 1 ZA AN/ stanowisk dowodzenia. Zaleznosci pomiedzy tymi
wymaganiami, a strukturg przestrzenng Wk 1 ZA /WL/ przejawiaja
sie w oraktyce w taki sposob, ze Im u-yzsza® zywotnoscia, oezpie—
czenstwem 1 odpornoscig na zak#décenia r/za’em.ne Piasi chcaraxvuer™—
zowaC sie dany Wk 1 ZA /WL/, tym wiekszg powierzchnie powinien
posiadaC rejon przev7idziany do jego roznieszczenia /inaczej -
wzrost wymagan w stosunku do \A i ZA //>¥/ w zakresie zywotno-
Sci, bezpieczenstvva 1 odpornosci na zakdtdécenia wzajemne po-
winien wyyotac¢ zwiekszenie stopnia rozsrodzcowania exemenuodw
\A 1 ZA /Mi/ oraz elenientov/ dgcznosci 1 automatyzacji»

Tak v/iec znajomos¢ wiymagan stav/ianych Wk i ZA /wd/ w za-
kresie zywotnosci, bezpieczenstw™a i odpornosci na zak#décenia
jest niezbedne szefowi /oficerom/ wydziatu #acznosSci w procesie
formutowania warunkow’, ktorym powmnny odpov/iadad, miedzj imi/mj.
co do wielkosci powierzchni, rejony rozmieszczenia &t i1 ZA
N, w poszczegblnych formach dziatan bojowych oraz rodzajach

1 etapach walki.



Nalezy pamietaC, ze aby wHasciwie okresli¢ pozadang
wielkos¢ powierzchni rejonu rozmieszczenia WL i ZA |'JL| trzeba
jednoczesnie Wzig¢ pod uwage zarowno wymagania z zalcresu zZMwo-
tnosci, jak i1 bezpieczeiistwa oraz odpornosci na zakdécenia
wzajemne. Oznacza to, ze wielkosS¢ rowierzchni rejonOw" rozmie-
szczenia V& 1 ZA /Al stanowisk dowodzenia powinna spedniac
wszystkie wymienione wymagania.

Cr-ana kierov;ania swatemu 4gcznosci musza bwd jednak
sSwiadome lakru istnienia sprzecznosci pomiedzy wymaganiami

N n N N Wp-nQof7,0pp 7N odnar®”osci na za""-rH0e-
ma ®Wnoin <O, gamami z z; mobilnosci m i ZA /.Y
Gzancwisk dow/odzenia. "1 .omoC wysreocwanii® +p1 df§ z cznoe
sci moze dcnrowndzi¢ o svtuac;i, U = —/
charakteryzowaC sie ~wmag 3*wvotnes( bezpi eczehstv;em

‘a na andocenj e nie s N “ nm

z za":cresu mobilnosci.

hazac do zapewnienia wymaganego stopnia rozsrodkowania
elementéw V.h i ZA 1AL oraz wchodzacych w sk#ad tych elementow
71, '";13z, radiostacji, stacji radioliniowych, aparatowni 1 in.,
trzeba réwniez mie¢ na w/zgledzie moznwosci podaczeni« zion
Srodkdéw/ Bomibwlzy scca ”a pomoca Deagcej W ayspoztcrji _losvWh
sit 1 Srodkow/.

Przeprow/adzone badania wykazaty
I ZA SD dywizji odpowiadat wyzej przedstawionym wyrmaganiom,
wielkosci pow/ierzchni rejonu przew/idzianego ao ich rozmieozc”e-
nia powinna zapev.n.iad0 rozw/iniecie poszczegélnych elementow/
43,cznosci 1 automatyzacji V nastepuja-cych odlegtosciach od
centrali telefonicznej /ATTTI/:

- gr-up WI oraz zautomatyzowanych WISz 1 WS - 300-350 m;

- centrali telefonicznej /ATgbN/ — 1Uu m;

- grul) Srodkoéw radiovr/ch /radiostac™je Sredniej mocj®
K? 1 UKP nie wyposazone M urzadzenia utajniajace/ - 3-5

- grun srodlcow radiowycti /radiostacji Sredniej —IOy
1 UBZ? wYposazonych. W urzadzenia uta™nxaja;Ce/ — A-2 ¢en,

- Stacji radioliniowych /z ATgSA, R-405Z i1 R-409/ - 200m;

- stacji +#acznosci specjalnej - 50-100 m;

- stacji zasilania - 150-200 m;

- wojskowejstacji pocztowej- 500-1000 m;



punktu v, nlilay poczty potowe3d AV rejonie Ip,dov:i3ka/
kn;

- ounktu ki erowiania wezdem #gcznosci i zespotem automaty
zacji - 50-100 m*

Wielkos¢ rejonow przev/idzianych do rozmieszczenia gimup
W+ oraz zautomatyzovianych 7/b0Sz \s / * ° im0/ powinna
zapewniC zachowanie odstepu terytorialnego pomiedzy grupami -
100-150 m, 3 pomiedzy "D, WDSz i \.3 danej"grupy - 50-50 m.

V/ielkoS¢ rejonow przewidziarw/ch do rozmieszczenia grup
radiostacji Sredniej mocy musi zapevni¢ zachoWwanie odstepu
terytorialnego pomiedzy radiostacjami R-118 - 150-200 m, po-
miedzy radirostacjami i1 R-UO - 500-400 m oraz pomiedzy
radiostacjami R-1o7> 1-118 rowniez 500-400 m.

rzewid\wvany rejon rozmieszczenia VA 1 ZA 3u diwiz_ji
rowinien oonadio stw/arzac mozj-i*YCoc .j emn@rF lIdaleni oc
siebie radiostac.ji XF Srednie,] r.ocy 1 radiostac]! radiolinio-
wych. na odlegto$¢ co najranie,] 2 ¥r. /w celu e.e_eyeliminovania za-
kto6cen Sroakd™” radiolinio\\/ch przez radiostac.je/.

Inne istotne aspekty wynilcajgce z koniecznosci uv."zgle anie-
nia w procesie przygotowania V.n i Zn 1 no azj-as.a.a ,y..a
gan z zakresu zywotnosci, bezpieczenstwa, odpornosci na zaKio-
cenia wzajemne, a takze mobilnosci, uizazano w podrozaziale

pt.: "V/szechstrorjie zabezpieczenie Wb 1 Za stanov;isk

dowodzenia'e

Przebieg tras linii sterov.niozycr. /raaicwycn, rad_oixnio-
vr/ch 1 orzewodowych/, kabli 4gcznikowych 1 rozdzielczych oraz
elinii1 abonenckich telefonicznych, telegraficznych /Zutajnionycn
i1 nieutajnionych/, linii przewodowych 1 radiowych wewnetrznej
sieci transmisji danych oraz linii przewodowej wielopunktowej
sieci transmisji danych, nalezy ustali¢ bioragc za purmct wyj-
scia - z jednej strony - wymagania stawiane trasom wymienio-
nych rodzajow linii z punktu wkasciwego ich funkcjonowania,
mobilnosci, odpornosci na zakdocenia celowe i wWyv;okane impul-
sem elektromagnetycznym wybuchéw jadrowych oraz niezawodnosci,
bezpieczenstwa i1 Przepustowosci - z drugiej natomiast - rzeczy-
wiste wtasD:MiisU:Uras przewidzianych do rozv/niecia /wybudo-"»
wania/Z linii oraz mozliwosci pododdziatow 4ac,znosci za.—cresi-
wydzielenia odpowiednie] ilosci Si# | SFoaRkgy do icn rozwijania
/budowy/ .
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W swej istocie problematyka ta nie rozni sie od problema-
tyki kierowania dalekosieznymi liniami telekomunikacyjndni,

przedstav/ionej w dostepnej literaturze fachowej 1 dlatego
postanowiono jej nie rozwijac*

3.5.2* Przygotowanie wez#ow #agcznosci 1 Srodkow automatyzacji

stanowisk dov/odzenia 1 zapewnienie ich czasoprzestrzen-
nego dziatania

?rzvgotowanie czasonrzestrzennej struktury dziatania
v/ezkow dgcznosci 1 Srodkow automatyzacji stanowisk dowodzenia
roiega w gkdwniej mierze, na okresleniu:

- ilosci przemieszczen 1 Zk Wt/ stanowisk dowodzenia
podczas w"ykonywania przez d:/wizje zadania bojowego;

- Sredniego czasu dziatania Wk i Zk /WE/ stanowisk dowo-
dzenia w miejscu po ich uprzednim rozv;inieciu podczas wykony-
v/ania przez d¥"wizje zadania bojowego;

- czasu dziatania Wk. 1 Zk /AM/ stanowisk dowodzenia
W miejscu po uprzednim rozwinieciu w kolejnym rejonie ich
rozmieszczenia;

- terminu s;otowcsci drugiego rzutu sit 1 Srodkow 4gcznosci
do przegrupowania w kolejny rejon rozmieszczenia 1 Zk SP
lub WSP dyv/izji;

- czasu rczwijania drugiego rzutu sit 1 Srodkow 4:a-cznosci
W kolejnym rejonie rozmieszczenia Wn i Zk SP lub dyw”zji.
Zapev/nienie czasoprzestrzennej struktury dziatania wez#déw

+gcznosci 1 zespotdw automatyzacji /wezdow dacznosci/ stano-

v;isk dowodzenia, polega natomiast na powodowaniu urzeczywistnie-

nia zaprojektowanej struktury przez pododdziaty, wezty +aczno-
Sci i1 zesp"ty automatyzacji /wezty 4acznosci/ stanowisk dowo-
dzenia oraz drugi rzut sit i1 sSrodkéw #gcznosci, w toku wykony-
wanego przez dywizje zadania bojowego.

OkreSlenie ilosci przemieszczen i ZkK /Y/A/ stanowisk
dowodzenia podczas wykonywanego przez dywizje zadania bojowego,
stanowi punkt wyjscia w prognozowaniu charakteru dziatania

1 ZA MY/ stanowisk dowodzenia w kolejnym dniu walki oraz przy-

gotov/aniu adekwatnej do tego charakteru czasoprzestrzennej

struktury dziatania VA 1 ZA /WL/ stanowisk dowodzenia.
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jest rowna gtebokosci zadania bojowego dw/izji,
ty* d, dIO 1 dlates*o v; dalszych rozwazaniach
przyjeto: d~ d™ = d/km;

Vm - Srednie temoo marszu kolumny VA i1 ZA /ht/ danego
stanowiska dowodzenia, oodczas przemieszczania
sie w v¢ .ce, lon/godz.

Uwzgledniajac we wzorze/d.<T/zaleznosci/5*6/ i/i.6/
dokonujace odpowiednich przeksztatcen, otrzymuje sie formute
rozwalajaca okresli¢ tgczny czas dziatania VA 1 ZA A/ danego
stanowiska dowodzenia w miejscu, w zaleznosci od gtebokosci
zadania bojowego dyw/izji, Sredniego tempa dziatan bcjov;ych

I Sredniego tempa marszu kolumny tego VZ 1 Zh podczas prze-
zezania st W -0e:
d NV - V/ 51
v d
wredni czas #FF o abt d  Zi y/iska dowc

dzeni3 w miejscu statiovsziacw zloraz 4gacznego

nia v} 1 ZA A/ danego stanowiska dowodzenia w miejscu podczas
wykony»vania przez aywizje zadanza oojov;ego ‘J2m

leznosciay™* 5/oraz ilosci przemieszczen 1 ZA Segoz
stanowiska dowodzenia p, nalezy okresli¢ ze v/zoru.

Now = VY /3.8/

vl

o) m V-

Dane niezbedne do okreslenia Sredniego czasu nzzazanze®
WL 1 ZA /WL/ stanowisk dowodzenia w mzejscu, szef /o™icch
.vydziatu 4acznosci powinien uzyska¢ od przetozonego /dowddcy,

szefa sztabu dywizji/. Gdyby jednak danych takich nie otrzyir.ai,

to musi umieC samodzielnie je ustalic¢, wykorzystujac r.omy

taktyczne, zawarte w regulaminie walki. Normy te sa jednak
ustalone dla warunkow dziennych 1 przecietnych warunkéw tereno-
vrych oraz meteorologicznych. ?rognozajgc charakter dziatania
Wk 1 ZA /v#/ stanowisk dowodzenia w warunkach gorszycn od prze-
cietnych, tj. t.-v. warunkach szczegélnych, nalezy pa.mietac, ze
"g+ovmym wyznacznikiem tempa natarcia sg; ruch podou zia ow
zmechanizowanych 1 czod#géw oraz charakter terenu obrony nie-

przyjaciela. S terenie lesistym znacznie malejg mozliwosci
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TG czaQ rniz7¥ijania 0L i ZA A."/ darxego stanowiska
dowodzenia;
t - czas zwijania VA 1 ZA /WL/ danego stanowiska aoW':-
‘ dzeniae

Zaleznos¢ /5*9/powinno wykorzystywac¢ sie W sytuacji, gdy
reion rozmieszczenia VK 1 ZA /WL/ danego stanowiska dowodzenia

bedzie rozpoznawany sav;csasu, tj. gdy jJego rekonesans bedzie

morzeprowadzony do moment"a przybycia kolumny stanownska dowo-
dzenia .

W w/alce, rekonesans trzeba Pedzie na ogé+ prcw-adzi¢ oezpo-

Srednio rrzed sajecian rejoral rozralsszczenia przez “Zi1 24 A1/
dane.?0 otancwicka dov.0dz9nia /icolun-ma stsr.o-riska dowodzenia

[ )] )ﬁf] O% 7 r o _;T> n 1r
aoznawanego rejon."/e
czas ootrzebny na przeprowadzenie rekonesansu ~ad tez
on Oii; oostac:
/t + i /73.10/
ZE= @... -
\J wwwaaw M0 L CZas pm Ow/
ron Tt ord aulri ® *piSCO n go rozv; inieciu

/w rejonie rozpoznan;>mi zav/csasu luc w re,,or-e 0ZPcznaVan® b-

posSrednio przed zajeciem go przez V,t i zk /ot/ /, w zaieznosci

od zaktadanych warunkéw dziatania WL 1 ZA /Wi/ poaczas wykony-

wania oipegZ dwviznQ za bojcv/eazo /d4UBCs [ RVIVAR]

-oVonyvranei orzez "2 i1 ZA W %/, Sredniego tempa dziatan wojsi.,

Sredniego temoa marszu kolumny WL 1 ZA AL/ podczas przemieszcza.

nia sie w walce, ilosci przemieszczen W 1 ZA AVL/y toku "ko-

- = ww W —
nywanego przez G.A\VA x[o%ug b ‘e(’&‘O/ oraz usta Lonych odpo
Wiednie do tych warunkow.® 1 potrzeb grupy dowodzenia bojowego
/,-ruoy dov;odzenia/ czasOw rekonesansu, rozwijanie i ”zv/ioanie
1Zk HNiiZi, trzeba do wzoréw /3.9/ i1 /3.10/ podszawic zazeznosc

) i przyjma, ocipowiedmo
/3.8 /. VW rezultacie wzory /3.9/ 1 /3.10/

postac: , /
- ) A Ay IlA -

NS rr«;-p

ﬂ ztiir V
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CczZy™/viscie szefa /oficerov;/ wydziatu #a”cznosci sztatu
t+edzie zadowala¢ tylko 1 "Aydgcznie taka sytuacja,
W ™ o, ze V/A 1 ZA /7// danego stanowiska

dov/odzenia sg w stanie osiggngC gotov/osé do dziatania w miejscu
-0 uprzednim

CoO Oznacza,

icH rosv/inieciu w wymaganym terminie 1 przez
rev;ien czas realizov./ac zadania z zakresu zapewnienia 4acznosci

oraz automatyzacji procesow® dowodzenia wojskami.

Aov dy4o to mozliwe, musi zostaC spedniony v;arunek:

N

t t +

Inaczej m6v/igc, szef /oficerowie/ wycizia-ra lgoznoscj.

ustali¢ wpn.agane ula zaiitadanegc cnarantem
N/Y/ stanowiska dov/odzenia

rii:-
K.zZj.ac;.ila . a -u

i potrzeb organdéw dowodzenia,
rekonesansu rejondw rozmieszczenia, rozwijania i zwijania .n
1 ZA /WU/. Laczna wartos¢ tychi czasow winna by¢ mniejsza ou

1 - -
»<ch-L

czcNNj

N [E -
0 Vm VJ

Przedstawione rozmnazania mupowazniajg uo Sj-ormuioA.aryci

~wniosku o ogélniejszym charakterze, mianowicie ze czas reno-

nesansu rejonu rozmieszczenia oraz czas rozmaijan.™ 1 zYjc,nun
ZA /"1k/ danego stanowiska dov;odzenia zalezj
Halerze od Charakteru dziatania tego WL 1 ZA /WL/ podczas vorko-
nwanego przez dyv;izje zadania hoiov;ego. Stad czasy te n_« ?0>-n.
nv by¢ normowane, lecz ustalone podczas przygotovr,w;ania v;ez ow®
4+gcznosci do dziatania w walce 1 korygowane w «o«.

Odpowiednio do ustalonej wartosc
zalcres rekonesansu,

ich aziarania.
1 tych czasoéow Jjp
i zwijania «1.1 Zi / o

rozwijania
stano-wiska dowodzenia.

Nie nalezy rowT.iez zawczasu ustala¢ /normowac¢/ zaKresu

prac do vrykonania w ramach rekonesansu, roz”vijania czy tez
zwijania YA 1 ZA /. A/ stanowisk dowodzenia.

Aby =zef wydziatu H*acznosci sztabu dy?yizji nogi SxO.mu_o
cc N\

} L . ht /s-efow Vi 1 ZA/ musi
waC precyzyjnie zadanie dla ov j -i"Mia
najoierw okresli¢ przewid.W czas rekonesansu,

r
1 va 1 Z* /»/ oraz oozllwe do «ykon.nia . ty. czas*.
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Jezelil przewiduje si”*, ze rekonesans bedzie nrowadzony
w warunkach gorszych od przecietnych, zaleznosci /3.13/ i
/3,14/ nalezy urealni¢ za pomoca wskaznikéw k™ 1 k™ /wartosci
tych wskaznikéw trzeba ustali¢ na podstawie tabelil nr 1 i1 nr 2/*
Zaleznosci te przyjmg wéwczas postac:

2L /1 + k/
+ 0,3n /1 £ k/ 73.15/
30
t, =0,2 ¢t /1 + kv 73,16/

We wzorze 73.16/ nie ma potrzeby uwzgledniania wskaznika k~,
gdyz czas rekonesansu w tym przypadku nie obejmuje czasu wyko-

nania marszu przez kolumne grupy rekonesansowej do rejonu roz-
mieszczenia 7A 1 ZA /WL/*

Istotny wp43Tw na czas rekonesansu, rozwijania 1 zwijania
WL 1 ZA /WL/ stanowisk dowodzenia bedzie Wirwiera¢ takze sytuacja
skazen 1 zakazen w rejonach ich rozwijania /zwijania/Z* Jesli
z prognozy skazen i zakazen wynika, ze rozwijanie /zwijanie/
We 1 ZA /WL/ bedzie musiato odbywaC¢ sie w odziezy ochronnej, to

jego czas trzeba zwiekszy¢ o 0,20, a jesSli tylko w maskach przeciw-
gazowych to o 0,05"> czyli o wskaznik k» = 0,05 - 0,20* Stad
czas rozwijania Wb 1 ZA /WL/ w terenie skazon3nii

znaczy¢ z zaleznosSci:

13.nl
rifS - oy
a czas zwijania tzgg# na podstawie czasu pomniejozonego
o 0,1, czyli ze wzoru:

/3.18/
"rTS

W okolicznosciach, gdy warunki terenowe 1 meteorologiczne
sg gorsze od przecietnych, czas zwijania /rozwijania/

/t / WL 1 ZA /WL/ bedzie dtuzszy o wielkos¢ wskaznika kg,
ok™esLnego na podstawie tabeli
czasOw rozwijania

nr 2. Wzory sd4uzgce do ustalenia
i zwijania z uwzglednieniem wskaznika kg beda
mie¢ postac: )

Az = O, /1 + 727 /3.197

— /3.20/
WSz - 0,9 t /1 + kg/

x/ Zbidr norm szkoleniowych eeet
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Tak wi~c zalaznos¢ /3#19/ pozwalai”ca okrasTic DrzBwidy-—
wany Sredni czas dziatania WL 1 ZA /WL/ danego stanowiska dowo-
dzenia w miedscUy po uprzednim rozwinieciu dla warunkow gorszych,
niz przecietne WSz ~ sytuacji, gdy rekonesans odbywa sie
bezposrednio przed rozwinieciem, a rozwijanie /zwijanie/ bedzie
realizowane bez masek i odziezy ochronnej, przejmie postac:

m d
"dzI~ WSz - /1 + k™7 2,1 v~ /3.21/
m d

Moze ona mieC rowniez inng postac¢, np* w sytuacji Kkiedy
marsz /M 1 ZA /iM/ odbywacC sie bedzie w warunkach przecietnych,
rekonesans bedzie prowadzony z wyprzedzeniem czasowym kolumny
WL 1 ZA /-RRilf a rozwijanie /zwijanie/ realizowane bedzie w tere-
nie skazonsnm*

Przedstawiona metodyka postepowania, pozwala szefowi
/oficerom/ wydziatu 4#acznosci sztabu dywizji stwierdzié¢, czy
w przewidywanych warunkach dziatania WL i1 ZA /WL/ stanowisk
dowodzenia podczas wykonywanego przez dywizje zadania bojowego,
bedzie istnie¢ mozliwos¢ rozwiniecia WL i1 ZA /WL/ oraz w jakim
zakresie, czy tez bedg one musiaty dziata¢ w ruchu lub podczas
krotkich postojow.

Wykorzystujac ja, szef wydziatu 4acznosci bedzie mogt
sktada¢ przetozonym uzasadnione w sposob ilosciowy, propozycje
co do sposobu wykorzystania W 1 ZA /W4/ stanowisk dowodzenia
w przewidywanych dziataniach bojowych oraz wkasciwie przygotowac
We 1 ZA /WL/ do dziatania podczas wykonywania przez dywizje za-
dania bojowego.

Precyzyjniejsze przygotowanie czasowo—przestrzennej struk-
tury dziatania We 1 ZA /WL/ stanowisk dowodzenia wymaga uwzglednie-
nia nleréwnomiemosci tempa dziatan wojsk podczas wykonywania
przez dywizje zadan bojowych. Odpowiednio bowiem do gtebokosci
poszczeg6lnych zadan, sktadajgacych sie na ogolne zadanie bojowe
dywizji oraz do osigganego podczas i1ch wykonywania tema dzia-
+an wojsk, bedzie ksztattowat sie charakter dziatania Wb i1 ZA
/WL/ stanowisk dowodzenia.

Zatem, jesSli szef wydziatu dacznosci chciatby doktadnie
przygotowaC czasowo—przestrzenng strukture dziatania Wb i1 ZA
/W/, powinien przedstawiony powyzej sSposOb postepowania zasto-
sowa¢ do kazdego etapu TOlki /np* zadania blizszego, zadania

nastepnego, poscigu/ dywizji*
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Zapewniajac realizacje czasoprzestrzennej gtzruktury dzia-
+ania WL 1 ZA /WL/ stanowisk dowodzenia w toku wykonywania przez
dywizje zadania bojowego, szef /oficerowie/ wydziatu 4acznosci
powinien przed kazdym przemieszczeniem WH 1 ZA /WL/ danego stano»
wiska dowodzenia do kolejnego rejonu ich rozmieszczenia, oKkre-
dlit czas dziatania WL 1 ZA /WL/ w miejscu po uprzednim jego
rozwinieciu w celu ewentualnego skorygowania powzietych wczesniej
decyzji dotyczgcych tego czasu 1 zakresu rozwijania WL 1 ZA /WL/*

Czas dziatania WL 1 ZA /WL/ danego stanowiska dowodzenia
W miejscu po uprzednim rozwinieciu t~"™" w kolejnym rejonie
rozmieszczenia tego stanowiska dowodzenia, nalezy okresli¢ ¢ako
réoznice czasu, ktory uptynie od momentu opuszczenia przez czotowe
pododdziaty rejonu przewidzianego na rozmieszczenie WL 1 ™A /WL/
do mementu zakonczenia przez WL i1 "A /WL/ dziatania w tym rego-
nie t oraz czasu, ktory uptynie od chwili opuszczenia przez czo-
+owe pododdziaty rejonu przewidzianego na rozmieszczenie WL 1 zk
/We/ do osiaggniecia przez We 1 ZA /WL/ gotowosci do dziatania po

uprzednim rozwinieciu

/3.22/
AdzME = A thgdzr

Czas tgézr mozna z kolei wyznaczy¢ jako sume:

Cdor = p T Wt 1, /3.23/
gdzie; t~ - czas niezbedny czotowym pododdziatom do wyjscia
na rubiez bezpieczenstwa [**2n T
t 1 t - odpowiednio - czas rekonesansu i1 czas
rozwijania Wb 1 ZA /WL/,godz#
Przeksztatcajac odpowiednio zaleznosS¢ /5#22/ 1 podstawia-
jac w niej za czasow okreslong zaleznoscig /3.23/

otrzymuje sie wzor:

73.24/
* = ~k dz2r
Csas t mozna okresli¢ rowniez jako iloraz.
a %4,
_ P ° 73.25/
gd»l.i d - drég., ktip, poken. m. i U /n/ prd«.1_-

ssosanla sl« z a<jtycl>oaaso«ego do kolejnogo rejonu
rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, km;
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dg — odlegiosd linii stycznosci wojak od przewidywanego
kolejnego rejonu rozmieszczenia wt i zA /we/ w chwili
gdy Wb i1 ZA /WL/ osiagnety gotowos¢ do dziatania po
uprzednim rozwinieciu, km;

V, - przewidywane Srednie tempo dziatali wojsk, km/godz.

Podobnie czas tgdzr okresli¢ ze v/zoru:

d.
-gdzr /3.26/

Uwzgledniajac roéwnosci /3.23/ i /3*24/ we wzorze /3.20/
oraz przeksztatcajgc go, otrzymuje sie fTormute:

e -, /3.27/

przy pomocy ktérej okresla¢ nalezy czas dziatania WL 1 za /WL/
danego stanowiska dowodzenia w miejscu po uprzednim rozwinieciu,
w kolejnym rejonie rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, w zale-
znosci od tempa dziatania wojsk 1 odlegtosci, na ktdorg zamierza
sie przenies¢ WL i1 ZA /TO/ danego stanowiska dowodzenia*

Zaleznosci czasoprzestrzenne wyrazone za pomocg wWzorow
/3.22/ do /3.27/ w sposob graficzny przedstawia rys.2.

Analiza przedstawionych zaleznosci wskazuje, ze w dziata-
niu We 1 ZA /WL/ stanowisk dowodzenia wystepujg okresy, w kto-
rych VA 1 ZA /WL/ funkcjonuja w ruchu, np* podczas przemieszcza-
nia sie z poprzedniego do kolejnego rejonu dziatania WL 1 za
/We/ w miejscu po uprzednim rozwinieciu* W okresach tych, mre-
rzonych czasem /czasem dziatania W 1 ZA /We/ w ruchu/
oraz podczas zwijania 1 rozwijania brak odpowiednich warunkow
do dziatania srodkéw radioliniowo-przewodowych wchodzgcych
w skdad We 1 ZA /WL/ danego stanowiska dowodzenia. Dlatego tez,
dla potrzeb Wb 1 ZA /W/ SD 1 WSD dywizji wykorzystuje sie dwa
zespoty Srodkéw radioliniowo-przewodowych. Zespody te naprze
mian powinny tworzy¢ drugi rzut sit+ 1 sSrodkéw #gcznosci, anga-
zowany do przemieszczenia 1 rozwiniecia WL 1 ZA /WL/ SD lub
WSD dywizji w kolejnym rejonie rozmieszczenia tych stanowisk.
Przy czym drugi rzut sit 1 Srodkéw d4gcznosci musi osiggnac
gotowos¢ do dziatania w kolejnym rejonie rozmieszczenia, nhp.

WL 1 ZA SD dywizji, do momentu opuszczenia przez grupe dowo-
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dzenia bojowego SD poprzedniego rejonu rozmieszczenia.

<tz Mr
/ iuizv-

1Cdodz?

Rys.2. ZaleznosSci czasowoprzestrzenne niezbedne do
uwzglednienia podczas okreslania czasu dziatania

YA 1 ZA /WL/ stanowisk dowodzenia w miejscu
po uprzedni® rozwinieciu w kolejnym rejonie

rozmieszczenia.

Przygotowanie przemieszczenia oraz rozwiniecia WL 1 za SD
lub WSD dywizji z wykorzystaniem drugiego rzutu ait 1 Srodkéw
4+acznosci, Jest przedsiewzieciem zdozonym. Wazniejszymi zada-

ktére muszg byd wykonane przez szefa /oficerdow/ wydziatu

niami,
+gcznosci, sa;

- okreslenie terminu gotowosci drugiego rzutu ait 1 Srodkow
+gcznosci do przemieszczania w kolejny rejon rozmieszczenia WL

I ZA SD lub WSD dywizji}
- ustalenie czasu rozwijania drugiego rzutu sit 1 Srodkéw

+acznosci w kolejnym rejonie rozmieszczenia WL 1 ZA SD dywizji.
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Ustalenie czasu ro:2lwizania drugiego rzutu stanowi prze-
stanke konieczng do okreslenia zakresu rozwiniecia Wb 1 ZA SD
lub WSD dywizji*

Okreslenie terminu gotowosSci drugiego rzutu sit i1 Srodkow
4+acznosci /dalej z"Nanego dirigim rz”atem/ do przegrupowania w ko-
lejny rejon rozmieszczenia Wk 1 ZA SD lub WSD dywizji t
mozna wyznaczyC jako roznice:

= tgdzll - /tp + 4+ tr/ /3.28/

gP
ffdzie: t , «t - termin gotowosci drugiego rzutu do dziatania
po uprzednim rozwinieciu w kolejnym re;]onie
rozmieszczenia We 1 ZA SD lub WSD dywizji,
czas astronomiczny;

t - czas niezbedny do przegrupowania drugiego rzutu
do kolejnego rejonu rozmieszczenia Wk 1 ZA SD
lub WSD dywizji, godz.

Ustalajac czasy tf’ t 1 tg nalezy uwzgledni¢ wspotczynni-

i _
, k, 1 k, /jesli zadania z zakresu przemieszczania, reko-

ki Kk ,
nesansu 1 zwijania beda przebiega¢ w warunkach truaniejszych od
przecietnych/.

Wzér /3.28/ wskazane jest wykorzystywa¢ w sytuacji, gdy
termin t ~ jj bedzie ustalony obligatoryjnie przez przetozonych
/dowodcef szefa sztabu/ oraz znany szefowi /Zoficerom/ wydziatu
+acznosci.

W okolicznosciach, kiedy szef /oficerowie/ wydziatu #gcz-
nosci sztabu dsrwizji nie posiada takich danych, termin tg”moze
by¢ ustalony na podstawie przewidywanego tempa dziatan wojsk
W danym etapie walki oraz czasu niezbednego czotowym pododdziatom
dywizji*M " iltfbezpieczenstwa t” 1 rubiezy sygnatowej [3-25"
t

Czasy t™ oraz powinny by¢ sobie rowne, tj.

t, = tg /5.29/
Czas t~ mozna obliczyC ze wzoru:

_ /3.30/
tB B T A

gdzie: d - odlegtos¢ rejonu przewidywanego jako kolejny
rejon rozmieszczenia W. 1 ZA SD lub WSD dywizji

od rubiezy sygnatowej, km.
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Cz3S *tp nstOiniast» wyznacza si™ z zaleznosci™

/3*31/
m

gdzie: dp — droga przemieszczania drugiego rzutu z aktualnie
zajmowanego rejonu do przewidywanego rejonu rozmie—
szczenig WL 1 ZA SD lub WSD dywizji, km; *
— Srednie tempo marszu kolumny drugiego rzutu podczas
jego przemieszczania, km/godz.

Uwzgledniajg zaleznosci /3.30/ 1 /3.31/ we wzorze /3.29/ otrzy-
muje sie rownosc:

d,. + d2
LI /3.32/
d m
Z ktérej po i>rzeksztatceniu do postaci
\
- d, 75.33/
m

mozna obliczy¢ odlegtosSC rubiezy sygnatowej od przewidywanego
rejonu rozmieszczenia W, 1 ZA SD lub WSD dy™"izji.

Czaa przekroczenia przez czotowe pododdziaty rubiezy
sygnatowej powinien wyznacza¢ termin gotowosci drugiego rzutu
do przemieozczenia w kolejny .rejon rozmieszczenia Wt 1 ZA SD
lub WSD dywizji

Szeft /oficerowie/ wydziatu 4gcznosci moze ograniczyC sie
do wyznaczenia rubiezy sygnatowej na mapie roboczej, by w trakcie
dziatan Sledzi¢ rozwdj sytuacji bojowej 1 po je”™ przekroczeniu
nakazaC rozpoczecie marszu drugiemu rzutowi, albo t.ez moze obli
czy0 czas opanowania t«3 rut)lezy, snajac odlegtos¢ da niej od
danej rubiezy /juz opanowanej/ 1 Srednie tempo dziatan.

ZaleznosSci przestrzenne wsrrazone za pomoca wzorow /3.28/
do /3,33/ odzwierciedla rys,3.

Wyzej przedstawione rozwazania sa stuszne w sytuacji,
gdy drugi rant zwinieto wczesniej 1 znajduje sig w nakazanym
rejonie /na drodze marsz«/, oczekujac na sygnat rozpoczacig
przemieszczenia /przegrupowania/. Jezeli drugi rzut
3 » « « np.-e n 11U KU d,i,3i.
n.leiy !'»ydil8Ud dodatkw caaa aa jego awliaigoie 1 uata.ienie
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Icolunny marssov/ej Zatem zwijanie 1 przelaieszczanie drugiego
rzutu powinno rozpoczaC sie w terminie t™ Y/czesniejszjwi niz

poprzednio 1 w rezultacie rov.7iiez rubiez sygnatov;a t™" musi bycC
wyznaczona w v/iekszej odlegtosci od przewidy™anegc regonu roz-

mieszczenia WL 1 ZA SD dbr;7izji.

rubtci bezpteczeristwa

db ds

dp
oclc™Nes oiu. . JoNn rozmieszczenia
80 orzemleszczenla Kole™i ] rpp

We 1 ZA SD lub WSD dj~Tizji.

Aby obliczy¢ te odlegtos¢ trzeba zmodyfikowaé wzér

/3.31/ zwiekszajagc czas przacleszozenla 0
roz>»iecle aruelego rzutu t,. WzOr ten przyjcie wo-Czas postac.

U /3.34-/
t + tZ
DZ
Vin
Uwzgledniajac zalezno$ci /3.384 A /d 31/ we wzorze

otrzymuje sie rownosc:

\Y m
z ktérej, po przeksztadceniu do postaci
/3.55/
Ch m n
d N Nz N *Y

SZ
m
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wzoralLai ao , oucazuje rys*4*, a zakres rozv.7ilania
drugisgo rzutu w zaj.ezr.osci od tenipa aziatania wcisk, wYTiika—
jacego z niego czasu rozwijania oraz struktury przestrzennej WL

1 ZA i\l d™wizji, okreslonej V podrozdziale 3*3*1. — za-
+acznik nr 3*3.

dp

1 CgodzJ

— 1gdijr4

Rys.4. Zaleznosci czasov/oprzestrsenne niezbedne do_
uwzglednienia podczas ustalania czasu roz\/ijania

drugiego rzutu /drugiego zespotu Srodkéw radio-
liniowo-przewodowych - 11 ZRI-?/;.v kolejnym regonie
rozmieszczenia <t i1 2A SD dxwizji#
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5.3.3* Wszechstronne zabezpieczenie wez4ow +a™cznosci i1 Srodkéow
automatyzacji stanov/isk dowodzenia

Przez v/szechstronne zabezpieczenie wk 1 OA //™/ rozumie
sie zabezpieczenie pod kazdym wzgledem, zarovnio A 1 5A /Wi/
traktowanych jako obiekty, jak 1 i1ch dziatania /furh:cjonowania/.

Wszechstronne zabezpieczenie W 1 SA /WL/ stanowl czesc
skdadov/aj. wszechstronnego zabezpieczenia systemu oraz pododdzia-
+owtgcznosci d™w/izji1 1 podobnie jak ono /podrozdziat 3.2/
pov;in"0 obejmowal zabezpieczenie bojowe, techniczne i1 tylo"we.

Ze wzgledu na rozlegtosS¢ 1 znaczna, z*ozonos¢ wszechstron-
nego zabezoieczenia Wk 1 SA /"W/ jako przedmiotu badan, postano-
wiono ograniczy¢ sie do rozwazenia problem tyki zabezpieczenia
bojoweno Wk i1 oA 1 to, ghkdvw/nie w aspekcie kierov/Zania nrm.

W rezultacie przeprowadzonych badan olcreslono kompleksowe
cele kierov;ania zabezpieczeniem bojovw/ym We 1 SA /wn/, a nastep-

wa”odrebniono z nicn wrasciwe cele cz8.stkOwe luo czcscio™we
/uczyniono to, korzystajgc z metody analogicznej do tej, ktora
opisano i1 zastosowano w podrozdziale 3.1./.

ro2rzolily one ponadto stwierasic, ze zaicres przeasitjv/zi«{C
i zadan zabezpieczenia bojowego WL i /WL/ w znacznej mierze
jest zdeterminowany vomiagang w walce zjr.Yotnoscig, odpornosciag
na zakddcenia 1 bazepieczenstwem WL i aA /siit/.

W zwigzku z tym, ze kierowanie zabezpieczeniem bojowym
n"t 1 3A /,&/ polega przede wszystkim na ustaleniu zal-m:esu przea-
siewzieé¢ 1 zadan, ktére powinny wchodzi¢ w jego skd#ad oraz byc
realizowane w walce, dlatego w dalszych badaniach dazono do
v/yjasnienia istoty zv7igzkow miedzy zabezpieczeniem bojowym
a zywotnoscig, odpornosciag na zakdtdécenia 1 bezpieczenstwem WL
1 SA NV,b/, a takze znalezienia sposobéw, ktére poz\".oliiyoy
okresli¢, jak beda sie zmienia¢ wymagania co do zy.votnosci,
odpornosci na zak#dbécenia i1 bezpieczenstwa m 1 SA /WL/ w walce.

W charakterze kompleksowych celow kierowania zabezpiecze-
niem bojowym WL 1 SA /WL/ w okresie przygotowywania ich ¢o
+ania oraz w toku walki, przyjeto cele sformudowane w posuc”ci.

- zapewnienie przygotowania przedsiewzieC zabezpieczenia
bojowego WL 1 SA /WL/ stanowisk dowodzenia;

- zapewnienie realizacji przedsiewzieC zabezpieczenia

bojov;ego WL 1 SA A®/ stanowisk dowodzenia.



119

Uznajac, ze kazdy z tych celow moze byC¢ osiggniety tylko
wtedy, gdy wczesSniej zostanie sapewniop.a realizacja celu Kiero-
Y/ania kazdym z przedsiewzie¢ 1 zadan skladaja™cych sie na zabez-
Xeczenie bojowe "k 1 A /W/, v/yodrebniono z nich cele Kkiero-
Vv;ania /'l przedsiew"zieciaini 1 zadaniami.

Ze wzgledu na to, ze przedsiewzieclia 1 zadania v;ckodza,ce

roY/inny v;chodzié/ v, skkad zabezpieczenia bcjov;ego VA
1 A /k#/ stanowisk dowodzenla d::rmizji nie sg precyzyjnie okre-
Slone, proces wyodrebnienia celdv” czastkowych luo csescioneycn
kieron™ania zabezoieczeniem bojoreri oraz nroces identyfikacjyi
orzedsiewzied 1 zadan zabezpieczenia bojowego kr 1 a, /./Y/,
m"uslalw orzebiegaé rowoilolegle 1 We wzajemnym sprzezeniu.
Korz-stario orzy tym z wnioskow sforl.rHo\ cnych w rozczialo 9
o ~ oraz y/ynikajacych z analizy krytyc2nc3 iizera/ary y.ig.
lao- celdéw czaBtkov,7 C-, wydzielonych z pierwszego konple-
KE"\Mero celu kierowania zabezpieczeniem bojc.w/m .x 1 A4
szanowisk dowodzenia, przedstawia zalkgcznik nr o.4.

Analogiesng mape celdéw mozna opracowaC dla celow wyodrec-
nion-ch z drugiego koupelksowego celu kierowania zabezpieczeniem
Yjowym L 1 Uk /kr/ stanowisk downazenia | g
roznidaby sie od poprzedniej tylko t..., ze ZoVvierciia™ele
osiggane nie w okresie przygotov;ania przedsiewzieC zaoezpiecze-
nia "-bojonego, lecz w okresie ich realizacji, postanov;iono jej
nie opracov;yw/ac.

OIOk okr)e/\;ie przygotowania fr i 14 a organa
k”ero”.vanis zobowigzane sg okresli¢ zalrres oraz sposob v/ykony-
wania przedsiewzie¢ 1 zadan zabezpieczenia bojowego g 170A
/ift/ oraz przygotowaC do ich wykonania odpowiednie siry 1 °
V/ okresie v;ykonywania zadan przez wt i1 pA /-o./ or™anc Kie
nia Powirmy dopilnowaC aby przedsiewziecia 1 zadania zabezPx -
ozefia bojowego bydy realizowane zgodnie z planem lub te. povxn
ny modyfikowaC ich zakres 1 sposéb”™wykonania aaekKwa™nie
znieniajacych sie warunkow dziakania wi 1 Sk ;

Podstawa do przygotowania przedsiewzieC ora zaaan

zabezpieczenia bOJocego bb 1 SA /bb/ ca: T;/.:

riOl-rinHcNppie /V/st QOH9 ZOr un ARt j
czne szefa sztaou dytY iz,

mr"ae—mm stav/iane wu 1 ? yw

+apznosm szta u arii odpof nosci na zak¥ocenia
co do ich zy‘vomosa bezpleczenstwa, odpornosc

w poszczegolnych rodzajach walki.
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Wymagang zywotnos¢ WL i1 SA /WL/ stanowiska dowodzenia
nalezy ustala¢ odpowiednio do Wsnnagan stawianych zywotnosci
stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

Nalezy przy tym wyjs¢ z zatozenia, ze zywotnosS¢ WL 1 SA
/We/ musi byC wieksza lub co najmniej réwna zywotnosci stano-
wiska dowodzenia, ktérego integralng czesciag jest ten 1 SA
/WL/ .

Badania i obserwacja c¢wiczen wykazuje, ze przedozeni
szefa 7/ydziatu *acznosci sztabu dywizji nie zawsze w pedni
snrecyzuja wymagania co do zywotnosci stanowiska dowodzenia.

W zwigzku z powyzs Zzrm w wielu sytuacjach zobowigzany on bedzie
samodzielnie ustali¢ wymagang zywotnos¢ Wb 1 SA /WL/ w prze-
widywanej walce, oraz przygotowa¢ odpowiednie propozycje wyko-
nania przedsiewzie¢ 1 zadan zabezpieczenia bojowego WL 1 SA
/Wb/, do akceptacji przetozonych.

Wykonujgc te czynnosSC¢ nalezy w pierwszej kolejnosci ocenic
mozliwosci nieprzyjaciela, co do rodzaju i ilosci Srodkéow raze-
nia za pomocag ktorych bedzie prawdopodobnie oddziatyv7at na Wb
I SA /Wb/ w poszczegolnych okresach walki.

Przeprowadzone badania oraz ocena literatury m wykazuje,
ze do oceny zywotnosci Wb 1 SA /Wb/ stanowisk dowodzenia dy/izji,
funkcjonujgcych w warunkach zmasowanego uzycia broni pracyzyjnej,
systeméw rozpoznawczo-uderzeniowych i1 ewentualnie broni maso\/ego
razenia, nalezy postugiwac sie wskaznikiem ilosciov7yn prawdo
podobienstwa przezycia /przetrwania/ Wb i SA /Wb/ p™MA.

Przez prawdopodobienstwo przezycia Wb 1 SA /Wb/ nalezy ro-
zumieC stopien zachowania przez Wb 1 SA A/ zdolnosci do
zestawienia w kazdej z tworzonych za pomoca jego organicznych
Srodkow relacji /Zkierunku/ #acznosci, chociazby jednego #acza
telekomunikacyjnego dowolnego rodzaju, pomimo oddziatywania
nieprzyjaciela.

Okreslajac p Wb 1 SA /Wb/ nalezy w wypadku uzycia brom
dadrowed, przede wszystkim uwzgledni¢ oddziatywanie takich czyn-
nikow razenia broni jadrcwed. jak fala uderzeniowa, promienie-

dinienijach. WAS Leningrad 1985 r., s.p8-59.
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tworcze skazenie terenu 1 Impuls elektromagnetyczny. Jest tc
uzasadnione ze wskutek oddziatywania tych cz’mnikow®, po-
wstang najwieksze straty w sitach 1 Srodkach 4gcznosci oraz
automatyzacji. Straty te mozna oceni¢ w sposob i1losciowy za
pomocg wskaznika zwanego prawdopodcbienstv;em porazenia
We 1 Sk /WL/e

OkresSlenie tego v/skaznika jest zadaniem niezwykle z4ozo-
nytla, mozliv/ym do zrealizov/ania w drodze symulacji zmasow™anych
1 crrupowych uderzen jadrowych na Ewv:C o odpowiednio duzej mocy
obliczeniowej)('-

7 praktyce dziatalnos¢ szefa /oficerév// wydziatu 4aczno-
Sci odnoszg.ca sie do prognozowania zy”™wotnosci WL 1 /ih/
w walce, przydatne moga by¢ rezultaty symulacji opracowane
w fermie schematéw 1 tabel pozwalaja”™cych olcreslic miejsce
danego WL 1 SA /AWri/ w pasie dziatania armii oraz prawdopodc—
bienstv;o jJego porazenia bronig jadrowg, w zaleznosci od tego
miejsca i1 prognozowanej ilosci uderzen jadrowych /patrz za-
4+acznik nr 3.5/*

W zv;igdk\Ji z tym, ze pomiedzy p. 1P w ROA AR/

por
} ) L. XX/
zachodzi zaleznos¢é

/3.41/
pr- * Ppor

to i1stnieje mozliwos¢ przyblizonego okreslenia Pppt 1 SA
/WL/ w przewidywanych dziataniach bojov/ych i poréwnania go

Z wymaganym /jedli jego wielkos¢ zostata ustalona przez
dowodce lub szefa sztabu dywizji/.

Tak okreslone p WeL 1 SA A/L/ w przewidj-wanej walce
dywizji, powinno stuzy¢ jako punkt wyjsScia w procesie przygo-
towania przedsiewzie¢ 1 zadan zaoezpieczenia bojowego Jit i SA
/WL/, ktorych wykonanie przyczynitoby sie do ostabienia oddzia-
+ywania czynnikéw razenia broni jadrowej 1 osiggniecia wymaga-
nej zywotnosci WL 1 SA /WL/.

Straty powstate w sitach 1 Srodkach 4gcznosci oraz auto-
matyzacji wskutek masowego uzycia tylko broni precyzyjnej
I systemédw rozpoznawczo-uderzeniowych /systemu PLSS umozliwia-
jacego precyzyjne naprowadzenie na cel bomb kierowanyc.

x/ Tamze, s.169-"170.
xx/ Tamze, s.170.
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z dok+adnoscig 10 m, systemu J-SAK, bedgacego doskonalszg
wersja systemu ASSAULT BREAKER pozwalajacego razi¢ jednag
rakietg lub kaseta jednoczesnie nie mniej niz dziesie¢, a za
pomocag wszystkich Srodkéw okoto 300 pojazdow bedacych w ruchu
w ciggu godziny, i in,/ beda zblizone do strat, ktdére moga
wystgpi¢ w warunkach zmasov/anego uzycia broni jadrowej,
jednakze ich nie przekroczsy.

Wynika to stad, ze uzyciu tych Srodkéw nie bedag towarzy-
szyty pozostate - charakterystyczne tylko dla broni jadrowej -
czynniki razenia.

Nalezy zatem sadzié¢, ze prawdopodobienstwo porazenia WL
1 SA /W#/ stanowisk dowiedzenia dywizji w przypadku masowego
uzycia broni precyzyjnej 1 systemow rozpoznawczo-uderzeniov;ych
bedzie prawie tak samo wysokie, jak w przsrpadku zmasowanego
uzycia broni jadrowej.

Zywotnosé WH i SA /Wb/ stanowisk dowodzenia nalezy rowniez
okresla¢ za pomocag wskaznikow jakosciowych™'~. Badania v/ykazuja,
ze jJest to najdogodniejszy sposéb z praktycznego punktu widze-
nia, np. zbioru wkasciwosci, ktérymi powinny charakteryzowac
sie rejony /zasadnicze 1 zapasowe/ rozmieszczenia VA 1 SA /W /;
odlegtosci Wb i1 SA /We/ od rubiezy stycznosci wojsk i odlegto-
Sci pomiedzy rejonami ich rozmieszczenia, a takze pomiedzy
rejonami zasadniczymi i zapasowymi Wb i1 SA /WL/ w poszczegol-
nych rodzajach walki; powierzchni rejondw wymaganej do rozmie-
szczenia Wb 1 SA /WL/; 1ilosci drég wyjazdowych niezbednych do
szybkiego /alarmowego/ opuszczenia rejonu rozmieszczenia YA
i SA /Wr/; odlegtosSci pomiedzy poszczegolnymi elementami WL
oraz elementami +#gcznosci 1 automatyzacji w rejonie rozmieszcze
nia, a takze na drogach marszu; odlegtosci kolumn marszowych
WL 1 SA /WL/ od rejondéw rozmieszczenia podczas ich postoju
w czasie prowadzenia rekonesansu; czestosci zmian rejondéw roz
mieszczenia WL 1 SA A/t/; 1ilosSci posterunkéw obserwacyjno-
obronnych i ochronnych, ktére nalezy zorganizowa¢ w celu wka
Sciwego zabezpieczenia rejondw rozmieszczenia Wb 1 SA /W/;
i1losci stanowisk ogniowych, ktore nalezy urzadza¢ w celu za

pewnienia skutecznej obrony Wb 1 SA /WL/; si+ 1 Srodkow

x/ Tamze, s.17*
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wzmocnienia, Kktore nalezy przydzielaC, aby zapewnie skuteczng
obrong VA 1 SA /Wt/; 1i1losci 1 skfadu grup przeciwpozarowych
niezbednych do gaszenia pozarow w rejonach rozmieszczenia W

1 SA /We/ oraz ilosci przesiek /pasow/ przeciwpozarowych,

zrodet /zbiornikow/ wody, itp.; ilosci szczelin przeciwlotni-
czych, schronow dla ludzi i1 sSrodkow 4gcznosci oraz okopow prze-
znaczonych do ukrycia radiostacji, aparatowni, WSz, WS 1 In«;
rodzajow sygnatéw alarmowych; ilosci schronéw wyposazonych

w urzadzenia Tiltrowentylacyjne 1 czasu przebywania w nich
ludzi; 1i1losci 1 skfadu grup awaryjnc-ratunkowych przeznaczonych
do dziatania w rejonie WL i SA /WL/; 1ilosSci posterunkédw obser-
wacji powietrznej i skazen w rejonach "t 1 SA /°7/; 1ilosci
Srodkéw indy”widualnych ochrony skoéry i1 drég oddechowych, przy-
rzadow rozpoznania skazen, Srodkédw przeznaczonych do dezakty-
wacji 1 preparatéw przeciw chorobie popromiennej, a takze umundu-
rowania, ktdére powinno znajdowa¢ sie w odwodzie pododdziatéw
+acznosci; wielkosci odwodow WE i1 SA /Wr/ stanowisk dowodzenia
w poszczegOlnych formach dziatan bojowych oraz rodzajach 1 eta-
pach walki; ilosci Srodkow teletransmisyjnych /réznego rodzaju/,
ktére nalezy wykorzystywa¢ do zapewnienia 4acznosci dalekosiez-
nej w poszczegolnych relacjach /kierunkach/ +4acznosci, tworzo-
nych z danego WL 1 SA /WL/ 1 i1nnych«

Wiekszos¢ wymienionych wskaznikow jakosciowych jest Ojre-
Slana w regulaminie walki 1 instnnscjach #acznosci, jJednak
podczas przygotowania WL 1 SA /WL/ do dziatania konieczne
bedzie ich skonkretyzowanie odpowiednio do przewidjr.vanych mozli-
wosci nieprzyjaciela. Sprecyzowane wskazniki jakosciowe povMnny
stanowi¢ podstawe przygotowania wszystkich przedsiewzieC¢ za-
bezpieczenia bojowego WL 1 SA /Wr/. Jak wykazuja badania, szcze-
golnie praktyka c¢wiczen, w walce moze zaistnie¢ potrzeba usta-
lenia nowych, nie przewidzianych regulaminem, wskaznikow jako

Ssciowych zywotnosci WL 1 SA /WL/.

Wymagane bezpieczenstwo WL 1 SA /WL/ stanowisk dowodzenia
nalezy ustala¢ na podstawie wymagan sformutowanych przez do-
wodce /szefa sztadu/ dywizji w stosunku do stanowisk dowodzenia.

Bezpieczenstwo WL i SA /WL/ stanowisk dowodzenia to ich
wdasciwosS¢ syntetyczna bedaca wypadkowg wielu wtasciwosci szcz”
gotowych, posrdod ktérych na szczegdlng uwage zastuguje odpornosé

na rozpoznanie nieprzyjaciela.
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Powszecnnie przyjeto, co tez odzwierciedlajg ¢wiczenia
i1 podkresla sie w literaturze, ze: 'Dowcdca przygotowujac
swOj zamiar 1 rozpatrujac sposoby rozbicia przeciwnika, obov/ig-
zany jest okresli¢ metody, sposoby oraz czas dezorganizowania
dowodzenia wojskami przeciwnika. Formudujgc zadania ... obov/ig-
zany jest rowniez okreSli¢ eee zadania obrony radioelektronicz-
nej i przeciwdziatania technicznym Srodkom 1 systemom rozpo-
znania”\"A.

Z roznych wzgledow szef /oficerowie/ wydziatu 4gcznosci
sztabu dywizji musi by¢ przygotowany do wykonania tych zadan
1 samodzielnie okresli¢ v/ymagane bezpieczenstv/o WL i1 5A /W#/

v; kazdym rodzaju v;alki dywuzji. Zadanie to jest szczegoOlnie
wazne w warunkach, gdy “lansowana jest koncepcja wykonania
uderzen w pierwszej kolejnosci na elementy 33/"st8nu dowodzenia™®
Wymagania odnoszgce sie do przeciwdziatania rozpoznaniu mozna
ustali¢ przez sprecyzowanie zadah dotyczgcych odpornosci V/h

1 SA N/ na rozpoznanie naziemne, powietrzne, morskie 1 sate-
litarne, prowadzone Srodkami radioelektronicznymi, telewizyjnymi
1 fotograficznymi. Odpornos¢ WL 1 SA /WL/ na wymienione rodzaje
rozpoznania nalezy okresli¢ na podstawie oceny mozliwosci w tym
Wzglggzie W erewidywanej walce dywiZji. Konieczpie tQﬁ%;A
uwzglednls¢ wyniki prowsdzonych badan stwierdzajacych > ze

z globalnej ilosci informacji, uzyskiwanej za pomocg wymienio-
nych rodzajéw rozpoznania, okoto 70-75 ~ przypada na rozpozna-
nie radiowe, a pozostata czes¢, tj. 30-35 N3 Inne rodzaje
rozpoznania prowadzonego Srodkami technicznymi.

Nie oznacza to, ze nie nalezy docenia¢ mozliwoSci rozpo-
znania prowadzonego za pomocag innych /nieradiowych/ Srodkow
technicznych. Wprost przeciwnie, trzeba dazy¢ do uodpornienia
na nie We 1 5A /WL/ w maksymalnsm stopniu, aby nie zniweczycC
skutecznosci przedsiewzie¢ organizacyjnych 1 technicznych oraz
eksploatacyjnych, ktdore zamierza sie podjgé w celu zapewnienia
wymaganej odpornosci WL i SA /WL/ na rozpoznanie radiowe prze-

ciwnika.

x/ H.Piekarski. Wybrane problemy dowodzenia wojskami. Mysl
wojskowa nr 2. Warszawa 1986 r., s.25-28.

AN/ 7rSoNacMAMWykorzystanie wojsk dgcznosci armii w maskowaniu
operacyjnym. Rozprawa doktorska. Warszawa 1985 r., s.124.

XX/
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Dlatego tez, dazac do zapewnienia wymaganej odpornosci

1 SA na rozpoznanie nieprzyjaciela, nalezy przygotowac
caty zestaw zadan w zakresie ukrywania sit oraz sSrodkéw 4gczno-
Sci 1 automatyzacji oraz ich pracy, odpowiadajgcych réznorodno-
sci prowadzonego przez nieprz”;"jaciela rozpoznaniu - ich ukry-
wanie przed rozpoznaniem radiov/yin oraz przed pozostatymi techni-
cznymi rodzajami rozpoznania nieprzyjaciela™.

Identyczny postulat mozna sformutowa¢ wohec pozostatych
rodzajow maskov/ania sit oraz sSrodkow 4gcznosci 1 automatyzacji
1 ich nracy, czyli pozorowania 1 dezinformacji, jezelr przedo-
zeni nakazaliby szefowi wydziatu 4acznosci przygotowaC 1 reali-
zowaC te rodzaje maskowania.

Aby precyzyjnie okresli¢ wymagania w zakresie odpornosci
We 1 SA /WL/ na rozpoznanie nieprzyjaciela i1 na ich podstawie
przygotowaC odpowiednie przedsiewziecia uodporniajace WL 1 SA
N/A/, nalezy dysponovvaCc kryteriami /w~skaznikam: / i1losciovvymi,
weddug ktdérych uatala siag Takt rozpoznania WL i1 5A /WH/ przez
nieprzyjaciela. Kryteria takie do tej pory nie zostaty okreslo-
ne. Wskazane by+toby podjecie badan w celu ich sprecyzowania.
Dane te pozwolityby organom dowodzenia przygotowac¢ 1 realizo-
waC tylko koniecznie niezbedng 1losSC przedsiewziec¢ uodparnia-
jacych W 1 SA /WL/ na rozpoznanie nieprzyjaciela /ilos¢ przed-
siewzieC adekwatng do konkretnych mozliwosci nieprzyjaciela/.

Miatoby to wplyv; na optymalizacje cyklu kieroviania, jak
I czasu bezposSredniej dziatalnosci zwrigzanej z realizacje przed
siewzieC zabezpieczenia bojowego przez Zcidog® Wb 1 Spv /7 /.

Z badan i oceny literatury przedmiotu wynika, Zze wskaznikiem
iloSciowym, za pomoca ktérego nalezatoby okresla¢ odpornosé
WL 1 SA /WL/ na rozpoznanie w przewidywanych dziataniach bojo-
wych, jest prawdopodobienstwo rozpoznana.a P™Mggp N / 2/,
czyli prawdopodobienstwo zdarzenia polegajacego na tym, ze
nieprzyjaciel w okreslonym czasie ustali obecnos¢ w danym

rejonie walki taki procent elementdw systemu /
matyzacji, ktory pozwoli mu okreslic¢ przynaleznosC We 1 SA /7 t/
do poszukiwanego stanowiska dowodzenia dywizji, czy P gy -

pudkow.
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Za podstawowe czynniki, od ktéorych zalezy wielkos¢ tego
prav/dopodobienstwa nalezy przyjac¢ [3.28] ilos¢ i jakos¢ Srodkow
rozpoznania nieprzyjaciela oraz ich rozmieszczenie w Jjego
ugrupowaniu bojowym; warunki propagacji fal elektromagnetycznych;
zajetosc wykorzystywanego pasma czestotliwosci; ilos¢ operacyjno-
taktycznych cech demaskujgcych charakterystycznych dla WL 1
N/ oraz technicznych cech demaskujacych /typowych 1 i1ndywidu-
alnych/ charakterystycznych dla elementow d#gcznosci 1 automa-
tyzacji wchodzgcych w sk#ad danego W¥ i1 zespotu Srodkéw automa-
tyzacji stanowiska dowodzenia; stopien informatywnosci poszcze-
goélnych cech demaskujacych, wh#asciwosci terenu w rejonie rozmie-
szczenia Wi 1 SA AN/¥/; stan ilosSciowo-jakosSciowy pozostajacych
w wyposazeniu WE i1 SA /WL/ Srodkév; wojsk inzynieryjn™rch, pozwa-
lajacych prowadzi¢ prace z zakresu inzynieryjnego urzadzenia
rejonow oraz technicznych Srodkéw maskowania, a takze elementow
+acznosci 1 automatyzacji; zasieg rozpoznania /dostepnosé
elektromagnetyczna/ sSrodkow #gcznosci 1 automatyzacji pracujag-
cych w ramach danego wez4a 1 zespotu Srodkoéw automatyzacji;
kontroli wykonawstwa przedsiewzieC uodporniajacych wt i1 SA jYitl
na wszystkie rodzaje rozpoznania nieprzyjaciela /kontroli ukry-
wania przed rozpoznaniem technicznym 1 kontroli radiowej/;
1losci Srodkéw +gcznoscig ktore wykorzystuje sie do tworzenia
danej relacji +acznosci /radiostacji KP, UZP, stac;ji radio-
liniowych 1 linii przewodowych/; kierunkowos¢ anten bezprzewo-
dowych Srodkéw teletranmisyjnych w celu wymiany informacji
I czas trwania wymiany informacji, czestosC 1 sposoby zmiany
fal roboczych, sposob rozdziatu fal roboczych pomiedzy Srodki
teletransmisyjne bezprzewodowe 1 Inne* Wymienione czynni“ci po-
winny stanowi¢ podstawe do opracowania przedsiewzieC uodpornia-
jacych WH 1 SA /MH/ na wszystkie rodzaje rozpoznania nieprzyja-
ciela.

Przeprowadzone badania potwierdzity podawane ostatnio
w literaturze dane, ze wybOor odpowiedniego rejonu rozwiniecia
elementéw systemu 4gcznosci, wykonanie niezbednych prac z za-
kresu inzynieryjnego urzadzenia, maskowania i1 imitacji Srodkéw
+gcznosci, zwiekszaja uodpornienie systemu 4gcznosci na rozpo-
znanie o0,,0koto 5-10 o 3 -29] < Ponadto badania dowiodty, ze
jesli rownolegle z ukrywaniem elementow systemu 4gcznosci przed
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rozpoznaniem nieprzyjaciela, bedzie stosowac¢ sie réwniez komplek-
sowo zaplanowane ukrywanie radiowe, to odpornos¢ systemugaczno-
sci dywizji na rozpoznanie prowadzone w ciggu 6 godzin, wzrosnie
o okoto 7-12

Aby zwiekszyC stopien uodpornienia systemu 4gacznosci na
rozpoznanie nieprzyjaciela, nalezy stosowaC obok ukrywania
rowniez i1 iInne sposoby maskowania, w tym i maskowania radiowego,
tj. imitacje i1 dezinformacje radiowg oraz w pewnych sytuacjach
operacyjno-taktycznych, nie tylko ograniczenie pracy bezprzewo-
dowych Srodkéw telekomunikacyjnych, ale catkowity jej zakaz [3.30J

Y/ymagang odpornos¢ WL i1 SA /WL/ na zaktdcenia radioelektro-
niczne nalezy okresla¢ po uprzedniej identyfikacji rodzajow za-
kdocen.

Y kierowaniu zabezpieczeniem bojowym Wb 1 SA AW/ organa
kierowania powinny uwzgledni¢ przede wszystkim, wpdrw zakddcen
wzajemnych na jJakos¢ funkcjonowania WL 1 SA /W/, tj. problemy
kompatybilnosci elektromagnetycznej.

Muszga ponadto zdawaC sobie sprawe z tego, ze ustalenie
v/ymagan w zakresie odpornosci WL 1 SA Awi/ na zakdocenia musi
by¢ realizowane w Scistym zwigzku z okresleniem wymagan w za-
kresie odpornosci dalekosieznych linii 4acznosci, organizowa-
nych z danego wezd#a, na zaktécenia celowe /zak#bécenia wytwarzane
przez Srodki wojny elektronicznej wojsk ladowych, lotnictwa
wojsk ladowych oraz lotnictwa taktycznego nieprzyjaciela/.
KoniecznosS¢ takiego podejscia wynika ze struktury dywizyjnen
sieci pierwotnej, ktora tworza tzw. bezposrednie linie teleko-
munikacyjne /linie #gczace bezposrednie wrz4y 4gcznosci pomiedzy
soba/, co powoduje istnienie zwigzkdédw wzajemnych pomiedzy od-
pornoscig WI na zak#o6cenia wzajemne i odpornoscig linii tele-
transmisyjnych na zak#6cenia celowe. Zwigzki te polegaja na
tym, ze Iim wyzsze wymagania stawiane danej relacji 4gcznosci
w zakresie odpornosci na zakdtécenia celowe, tym za pomoca
wiekszej i1losci Srodkow teletranmisyjnych relacje te muszg by
tworzone. Srodki te rozmieszcza sie w rejonie, w ktor” staja
sie potencjalnym zroddem zakdto6cen wzajemnych, a ponadto sta-
nowig obiekt zakd#ocen celowych nieprzyjaciela.

x/ J.Kopacz; praca cytowana, s.127-128.
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VV zwigzku z tj/m, ze problematyka zakd6cen celowych powinna
by¢ uwzgledniona przez organa kierowania systemu 4gcznosci
d"+//iz31i w zv/igzku z zabezpieczeniem bojowym linii teletransmi-
syjnych, zdecydowano sie jej nie rozpatrywac. Decyzja taka
v/ydaje sie stuszng z tego wzgledu, ze zagadnieniom uodpornienia
systeméw 4gcznosci na zaktocenia celowe posv7ieccna jest dosé
Dogata literatura =

Stwierdzono, ze wymagania V; zakresie odpornosci na zak#o6-

cenia celowe w stosunku do poszczegélnycn relacji 4acznosci

tworzonych z danego wez#a, okreslaja réwniez w*ymagania odnoszgce
sia do odpornosci na zaktocenia wzajeirine, czyli tzw. zakdocenia
wTwotane praca Srodkow radioelektronicznych, pomiedzy ktorymi

odi eM™Mos¢ R nie orzekracza -wartosci ro.3171

H @ ————— /i..2/
2
gdzie: X - dtugosc¢ fali robocze.] Srodka radioelektronicznego
uznanego za zroddo zakroécen;
n - wspotczyrinik rowny t-4 atugosci fTali

oraz na wymagania w zakresie w3podczynnikév; ocnronnych, czyj.i
kompatybilnosci sygnatéw pozadanych i sygnatév/ zaktocen celo-
wych, na wejsciu odbiornikéw sSrodKow teletran3Bii=y,jn,"ych oezp..-ze
viodowych pracujacych w ramach danego wezta -

Wymagania w zakresie zakdtocen wzajemnych /zwanycn rowTiez
viymaganiami w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej/
w’poszczegblnych etapach walki, mozna okresli¢ jesli znane jest
v/zajemne oddziatywanie elektromagnetyczne pomiedzy u*“gdzen a».ii
pracujacymi w dar.TO WD, WuSz, WS, aparatowni i innych SrodKami
oraz pomiedzy WD, WDSz, WS, aparatowniami i innymi Srodkami
rozmieszczonymi na danym stanowisku dowodzenia, wynikajagce
z ich technicznej niedoskonatosci, a takze skcutki tych oauzia-
+vwan, przejawiajgce sie w deformacji indr*idualnych parametrow
elektronicznych urzadzen /charakterystyk promieniowania anten,
czutosci odbiornikow, itp./ oraz parametrow systemowych /np.
zmniejszenie zasiegu +acznosci lub zmniejszenie mozliAO
wykorzystania fal roboczycn/.

D~ffiektiwnost 1 “ojewyje ¥Me2moznosti”sriedstwM/N

wojennej swiazi.rfypusk o.-ffiek ~ Leningrad 197& r.i

zaszczita wojennych sisoiem o™aarozenia radioelektro-

P.Gryciuk. Doskonalenie metod | = ¢y"Mizji /DZ,DPanc/

n| (o¥4 i RFf®bNut j Rolprawa doktorska,
z Wy 5 zystanlem symulacor Kompu 5673 ,

ASG WP Warszawa 1987 r.
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Poznanie zakresu, mozliwosci 1 istoty wzajemnego oddziaty-

wania elektromagnetycznego, wymaga umiejetnosci postugiwania
sie skomplikowanym aparatem analizy matematycznej oraz metodami
statystycznymi i1 technika komputerowag, szczegdélnie w przypadku

tworzenia zestav/6éw fal wzajemnie niezakd6conych dla danego WD,

WDSz czy W dziedzinie tej nalezy prowadzi¢ systematycznie

orecyzyjne badania, ktorych wymiki zostang wykorzystane do przy-
gotowania 1 zapewnienia sprawnej pracy Wk 1 SA AAV stanowisk
dowodzenia dywizji. W duzym stopniu przydatne bedg w procesie
analizy 1 oceny mozliwosci wyboru sposrod fal /czestotliv/osci/

morzydzielonych d.wizji zesta™wa fal wzajemnie niezak4tdéconych

dla toszczeirdolnych AD, bDSz, WS i innych Srodkow; mozliwosci

zachowania przedziatow ochronnych pomiedzy falami

roooczTOi
roznych WD, WDSz, WS i

innych Srodkéw przewidywanych do pracy
w ramach te™o samego stanov/i3ka dowoczenia eximinujgc>cn

cenig wzajemne orzy zachowaniu miedzy mmi wymaganego odstepu

terytorialnego /ustalonego zawczasti w sSposoo empiryczny/,
a takze analizy 1 oceny rejonow przewidzialnych do rozmieszczenia

Wt 1 SA /AW z punktu widzenia zapewnienia przez me wamankow
do rozmieszczenia WD, WDSz, WS 1

irniych sSrodkéw w takich N
gtosciach od siebie,

ktore gwarantowaC bedzie wzajemnie nisza.\Cd:o-
eona prace.

e _ _ _ _ - C
Jezeli w rezultacie prowadzonej analizy 1 oceny ok RC .

ze w zestawie fTal przydzielonych d™wizji nie na wYcrarcza.iace.j

liczby fal o dtugosciach niezbednych do zapewnienia kompaty-
bilnosci wevw/netrznej poszczegolnych AD, (iDSz, *S 1 innycn

srodkéw oraz kompatybilnosci pomiedzy WD, WDSz, WS i

innymi®
Srodkami

danego stanowiska dowodzenia /nawet w vr/padku uzyska-

nia zgody dowddcy lub szefa sztabu dy.viZj.. na Poyj.eSeN

powierzchni rejonu stanowiska dowodzenia w celu rozsrodkowanra

elementow #gcznosci 1 automatyzacji w stopniu pozwalaDacym™

uzyskaC odstepy terytorialne pomiedzy nimi,

zape”™vnla3gce nie-
zakt6cona ich prace/,

szef /oficerowie/ wydziatu 4gcznoscig
powinni wystgpi¢ do szefa wojsk #acznosci armii °

dodatkowej liczby fal pozadanej d#ugosci, a wypa ku n”e

"iTHoksa, W.Sznajzycht: Badania kompatybilnosci obiektéw
radiowych* APT nr 10, 198or¥*,
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nienia prosby, problem kompatybilnosci nalezy rozv;iasaC przez
zastosowanie koordynacji czasowej pracy bezprzev/odowych urzadzen
telotranmisy”™nycti, wykorzystujacycti niekompatj™bilne fale robocze
/ident:""czne lub wzajemnie zak#b6cajace sie wskutek niedostateczne-
go dostepu czestotliwosciowego lub terytorialnego/ albo wydgcze-
nie z niezaleznego furJccjonowania bezprzewodov;ych Srodkow tele-
transmisyjnych zabezpieczajacych potrzeby mniej waznych osob
funkcyjnych GDB /GD/ danego stanowiska dowodzenia.

Nalezy dazy¢ dc tego, aby, jesli jest to konieczne, stoso-
waC¢ koordynacje czasowg 1 wytgczenie z niezaleznego fimkcjono-
wania w stosunku do tych bezprzewodowych urzgadzen teletransmi-
syjnych, ktére sg wykorzystywane do przekazywania informacji
O niskim priorytecie waznosci oraz niskiej kategorii pilnosci
[z -33J inaczej méwigc pracujacych w relacjach #gcznosci o niskiej
kategorii waznosci [3.34].

Wymagania w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej
bezprzewodowych urzadzen teletrannisyjnych, ktdére maja pracowac
w ramach jednego WD, WDSz, WS i innego sSrodka powinno okreslac
sie na podstawie opracowanych zav/czasu dla kazdego z tych obiek-
tow zestawov; fal wzajemnie niezak#déconych lub ustalonych /réwniez
zawczasu/ czestotliwosciowych przedziatéw oclironnych. Wymagania
w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej WD, WDSz, WS
1 innych Srodkéw przewidzianych do pracy w ramach danego stano-
wiska dov/odzenia powinno sie okresli¢ na podstawie opracowanych
zawczasu czestotliwoscio”™vych przedziatov/ ocnronnsfth pomiedzy <p*.
falami roboczymi oraz odstepow terytorialnych pomiedzy WD, WDSz,
WS 1 innych Srodkdéw, wymagane odstepy czestitliwosciowe pomiedzy
ich falami roboczymi moga Gyd mni'ej'szeX -

Przydzielajac fale poszczegoélnym bezprzewodowym urzgdze-
niom teletranmisyjnym pracujgacym samodzielnie lub wewnatrz WD,
WDSz, WS 1 i1nnych Srodkéw na danym stanowisku dowodzenia nalezy
przestrzega¢ nastepujgcych odstepow czestotliwosSciowych.

- miedzy falami roboczymi radiostacji matej mocy 100 kHz,

a Sredniej mocy 200-300 kHz;

- miedzy falami roboczymi dowolnego nadajnika 1 dowolnego

odbiornika R-405 1 R-415 zakresu metrowego co najmniej 2,6 MHz,

M M M M /\
x/ %é%%%%%%%@%h %'%5 %%@%h'systemach +gcznosci. Podrec%ﬂyﬁrASG W?
S

1981 r., -190.



tj# 35 numerow umownych oraz pomiedzy Talami dwoch dowolnych
odbiorrJ_kow 155 Kliz, tj. 2 numrow fal umownych /przy rowno-
legtej pracy dwoch dowolnych poétkompletéw radioliniowych odstep
ten powinien wynosi¢ 300 KHz/;

- pomiedzy falami roboczymi dowolnego nadajnika /Zodbiornika/
zakresu decymetrowego R-405Z, R-405P1-1f R-415 nie mniejszego
niz 2 numery fal 1imow/nych, a ponadto zasady wyboru fal roboczych
z uwzglednieniem niedopuszczalnych kombinacji fal nadajnika za-
kresu metrowego i odbiornikédw zakresu decymetrowego, w przypadku
gdy przewiduje sie jJednoczesng prace danego rodzaju stacji lub
kilku rodzajow stacji radioliniowych na jednym wezle 4gcznosci.

Wymagane odstepy terytorialne pomiedzy elementami automaty-
zacji 1 tgcznosci, ktore organa kierowania muszg uwzgledniac
przygotowujac przedsiewziecia zabezpieczenia bojowego Wh 1 SA
/Wr/ poY/inny wynosic:

- pomiedzy WhSz 1 Y/3 rozawijanymi w ramach danej grupy 2-3
WDSz i1 WS - 30-50 m;
pomiedzy grupami WOSz 1 WS - 100-150 m;
pomiedzy WDSz /WS/ a radiostacjami KR 1 UKP Sredniej
500-1000 m;
pomiedzy Y/DSz /WS/ a stacjami troposferycznymi - SOO-

mocy

1000 m;

pomiedzy WDSz /WS/ a stacjami radioliniowymi - 50-100 m;
pomiedzy WDSz /Y/S/ a stacjag radiolokacyjng - 3000-4000 m;
pomiedzy Y/DSz N/S/ a nadajnikami KR i1 WK™ zakdbécen —
10-15 km;

- pomiedzy radiostacjami Sredniej mocy - 200 m;

- pomiedzy radiostacjami Sredniej mocy KP a stacjami
radioliniowymi— nie mniej niz 2000 m*

W zwigzku z tym, ze nie dla wszystkich WDSz, WD i WS oraz
innych Srodkéw zostaty opracowane tabele zawierajgace zestawy fal
wzajemnie niezakddécanych, nalezy podczas przydzielania
boczych dla pracujacych w nich bezprzewodowych urzadzen tele-
transmisyjnych, przestrzega¢ nastepujacych odstepow czestotli
wosci kompensujgcych lub znacznie ograniczajacych wielkosci

WAS 1986 r.,sw eroR 93746. Wytyczne do za ewn

enia
praca cytowana, s.109, ajr ch MON

1984 r., S.4.
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zak+ocen wzajemnych w strefie bezposredniej:

- odstep czestotliwosciowy eliminujacy zakd#d6cenia od
podstawowych sygna#éw nadajnika 1 4 Mz Hlub 1 10 % wartosci
czestotliwosci roboczych dla radiostacji UKF oraz mniej niz
Z 1 Mz dla radiostacji KF;

- odstep czestotliwosci eliminujacych zakdocenia inter-
modulacyjne przy jednoczesnej pracy nie wiecej niz trzech na-
dajnikow wynoszacy od 40-60 KHz;

- odstep czestotliwosciowy /z uv/zglednieniem pigtej harmo-
nicznej w#agcznie/ eliminujacy zaktocenia od sygnatédw harmoni-
cznych 1 50-100 KHz;

- odstep czestotliwosSciowy miedzy falami robocz;>mii zakresu
metrowego nadajnika i odbiornika tego samego poédtkompletu radio-
liniowego /R-405Z, R-415/ doktadnie 67 numerow fal umownych;

- odstep czestotliwosciowy miedzy falami roboczymi zakresu
decymetrowego /R-405Z, R-405FT-1, R-415/ nadajnika 1 odbiornika
tego samego potkompletu doktadnie 50 numerow fal umovmych;

- réznice pomiedzy falami roboczymi zakresu metrowego
nadajnika 1 odbiornika tej samej stacji radioliniowej /R-405Z/
takg, by nie byta ona réwna 3,3 MHz /44 numerom fal/ 1 6,6 MHz
/88 numerom fal/ /dotyczy to rowniez stacji znajdujacych sie
w bezposredniej bliskosci/;

- rbéznice pomiedzy falami roboczymi zakresu metrowego
odbiornikéw dwéch potkompletédw radioliniowych rozmieszczonych
w jednej stacji radioliniowej takg, by wynosita 300 KHz
/4 numery fTal/.

W celu zapewnienia wymaganej kompatybilnosci elektromagne-
tycznej Srodkow radiowych zainstalowanych w wbDSz 1 WS zestawu
”ISKJA” w warunkach i1ch terytorialnego rozsrodkowania okreslo-
nego powyzej, nalezy zachowa¢ odstep czestotliwosci pomiedzy
przydzielanymi falami roboczymi podane w zatgczniku nr 3.6 oraz
nie przydziela¢ fal okreslonych w wykazie stale niedozwolonych
do pracy czestotliwosci i1 w wykazie wewnetrznie zak#déconych
czestitliwosci Srodkéw radiowych /patrz zatgcznik nr 3.7/.
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3.4-, Kierov/anie siecig teledacyjng systemu 4gcznosci dyi/vizji
/LZ,DPanc/

Kierowanie siecig teledacyjna [3.35] powinno zajmov/ad
szczego6lne miejsce w dziatalnosci organow kierowania systemu
+gcznosci dyw*izji. Jest to uzasadnione jej znaczeniem W dowo-
dzeniu wojskami 1 kierowaniu Srodkami walki dy?vizji.

Z badan przeprcv7adsonych w dywizji wyposazonej w zestaw
sit 1 Srod.kév; automatyzacji dov/odzenia wojskamd wraiika, ze
sie¢ ta umozliwia wYzniani 80 informacji niezbednej w dowo-
dzeniu wrojskamd. Pozwala trzykrotnie skroéoci¢ czas dziatalno-
Sci informacyjnej organow dowiedzenia, /w pordownaniu do czasu
przeznaczonego na ten rodzaj dziatalnosci w dcw*odzeniu metodami
tradycyjnymi/ dp’wizjin® .

Aby uzyska¢ te wartosci trzeba nalezycie dopasowaC siec
do sk#adu 1 struktury dy\"isyjnego podsystemu 4gcznosci. 7?0
wdrozeniu zestavm si+ 1 srodkév/ automatyzacji dcov/od.i.enia wojszia—
mi /nrzedstaw"ion¥d. w rozdziale 2 rozprawy’”” stosownie do whka-
Sciwosci tecktiniczno—eksploatac¥jnych urzadzen trans.~-"sji danych
bedacych w dyspozycji, organa kierowania powinny czesc s”eci
teledacyjnej zorganizowa¢ w sposOb zdecentralizowany, a czesc
w sposoOb scentralizov/any”.

SieC zdecentralizowang stanowigca zbidr niezaleznych od
siebie tgczy tranmisji danych oraz sprzeganych z nimi urzadzen
zrodta /wejscia/ 1 ujscia /wyjscia/ danych, nalezy tworzy¢ na
bazie urzadzen transmisji danych UTD-3CT wykorzystywanych
w dowodzeniu metodami klasycznymi /urzgadzen znajdujacych sie
w viyposazeniu pododdziatdéw *gcznosci przed wdrozeniem zesi™awu
sit 1 Srodkéw automatyzacji dowodzenia wojskami/ oraz na bazie
specjalistycznych urzadzen tranmisji danych /52N, 53N, S zI>I
wykorzystywanych w dowodzeniu wojskami chemicznymi, OPL 1 lotni-
ctwem metodami zautomatyzowanymi /urzadzen ze skdadu zest
Srodkéw automatyzacji dowodzenia wojskami/.

X7 Osnowy bojewogo ~akticzieskog”

1985 r., S.43.
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Siec scentralizov;ang nalezy przygotowa¢ w oparciu o0 urza-
dzenia komutacji, tranmisji 1 utajniania danych ogolnego prze-
znaczenia /UTD T-244-3 1 T-244-1/, wykorzyst™ns™anych w dowodzeniu
metodami zautomatyzowanymi /rovmiez ze skfadu zestawu Srodkéw
automatyzacji dow"odzenia wojskami/. Spe#nia ona podstawowg role
w dowodzeniu wojskami metodami zautomatyzowanymi 1 czesSciowo
zautomatyzowanymi. Dlatego tez zasadniczy wysitek "badawczy
skupiono g4oéwnie na problematyce dziatalnosci merytorycznej
kierowania siecig teledacyjng. Kierowaniu zdecentralizowang

siecig teledacyjng posv/ieccno mniej uwagi.
3,4,1. Kierowanie zdecentralizowang siecig teledacyjng

Z danych zav/artych w rozdziale drugim rozprawy oraz z oceny
literatury [3,3 wynika, ze w procesie kierowania zdecentrali-
zowang siecig teledacyjng organa kierowania systemem 4gcznosci
dyvZizji beda szczegélnie oddziatyv/aC na:

- kanaty telefoniczne wydzielone z sieci pierv/otnej,
utvrorzone giov/nie za pomocqg radiostacji K? 1 UK?, a w przy-
padka! v;ystarczajgcej i1losci czasu, rowniez przy uzyciu stac;]i
radioliniov/ych 1 linii przewodowych, doprov/adzane do strony
liniowej urzadzen trarjnisji danych /UTD-3CT, 52N, 53K, S-23/;

- kanaty telegraficzne wydzielane z sieci pierwotnej
/utworzone za pomocg aparatury R-405Z/ i1 wtdérne /utworzone za
pomocg “blokéw telegrafii tonalnej BTT wspodpracujacych z kana-
+ami telefonicznymi radiowymi wydzielonjrmi z sieci pierwotnej/,
doprowadzone do strony liniowej irrzadzen transmisji danych
UTD-3GT*

- urzadzenia transmisji danych UTI)-3CT zainstalowane
w ADK-11M, ATgSA, a po modernizacji réwniez w R-4.05Z;

- specjalistyczne urzadzenia transmisji danych typu 52N
/nadajniki/ 1 53N Zodbiorniki/ zainstalowane w WDSz MP-21M2
/53N/ SZab. Chem. dywizji, Smigtowcach rozpoznania skazen
1 transporterach opancerzonych BRDM-2rs /po ich modernizacji/
pododdziatow wojsk chemicznych /52N/ oraz w TOSz iiP-22 SOPL
dywizji /52N 1 53N/, wozie dowodzenia WB-11R szefa sztabu prplo
i52~/ 1 zautomatyzowanym wozie dowodzenia Zi/B-10 szefdéw OPL pz
1 pcz /52N 1 53N/, wykorzystywane do wymiany informacji opera-
cyjno-taktycznej pomiedzy tymi osobami funkcyjnymi;
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- specjalizowane urzadzenia transmisji danych typu S-23
zainstalowane w WDSz MP-22» MP—23» MP—-25 SOPL» jego pomochika
1 grupy dowodzenia bojowego lotnictwem» RSWP typu P-19 1 WD-11R
szePa sztabu prplot, wykorzystywane do przekazywania informacji
radiolokacyjnej /telemetrycznej/ w czasie rseCSHwvistiy™in;

— urzadzenia koncowe /zrodda — wejsScia 1 ujscia - wyjscia
danych/, np. dalekopisy T-63 1 nadajniki telegraficzne T-53
wykorzystywane do wspédpracy z UTD-3CT» Srodki zautomatyzov/anych
stanowisk pracy WLSz szefa zabezpieczenia chemicznego, pomocnika
szefa OPL 1 grupy dowodzenia bojowego lotnictwem wykorzystyy/ane
do wspotpracy z UT).53N & 52N . . . ¢

- urzadzenia /bloki/ utajniajace wykorzysty™ane do wspo+-
pracy z UTD-3GT, 53N 1 5221.

Pod wzgledem mery!:orycznym kierowanie zdecentralizowang
siecig teledacyjng /przez analogie do kierowania takimi sieciami
jak telefoniczna 1 telegraficzna/ powinno obejmowac:

- utworzenie sieci o0 sktadzie 1 strukturze odpowiadajacej
potrzebom os6b f~onkcyjnych przebywajgcych na poszczegdlnych
stanowiskach dowodzenia lub dostosowanie sK#adu 1 struKtury
wczesniej utworzonej sieci do aktualnych potrzeb tych osob
funkcyjnych;

- przydzielanie lub modyfikowanie poprzednio przydzielonych
adresow urzadzeniom transmisji danych;

- nrzydzielanie lub modyfikov/anie poprzednio zrealizowa-
nego przydziatu dokumentow kluczowych niezbednych do pracy
urzadzen /blokow/ utajniajacych urzadzen UxD)-3CT» 53N 1 52N;

- kontrolowanie fTimkcjonowania zdecentralizowanej sieci
transmisji danych, tj. nadzorowanie wykonawstwa spednianych
przez nig zadan w zakresie zestawienia 4gczy transmisji danych
i wymiany wiadomosSci™*

W grupie ozsrnnosci obejniujacych dziatalnosC merytoryczng
kierowania zdecentralizowang siecig transmisji danych, naj-
istotniejsze 1 najbardziej z4ozone jJest utworzenie zdecentra-
lizowanej sieci o sktadzie 1 strukturze odpowiadajgacej potrzebom
abonentow lub dostosowanie skd#adu i1 stru™tiiry sieci do aktua™nyc
potrzeb oso6b funkcyjnych, w szczegolnosci zapewnienia wtasciwe-
go sprzegania urzadzen transmisji danych, kanatéw telefonicz-
nych i telegraficznych oraz urzgdzen koncowych w 4gcza transmisji
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danych.

¥/*asciwosci techniczno-eksploatacyjne urzadzen transmisji

danych UTD-5CT wykazuja, ze jesli zamierza si” zestawi¢ z nich

+gcza transmisji danych, to nalezy okresli¢ v;ymagania o0soh

funkcyjnych odnoszace sie do terminowosci przekazywanych infor-
macji oraz liczby znakéw w telegramach prognozowanych do prze-
stania oraz stosownie do tego nalezy ustali¢ wymaganag szybkosc
transmisji, a takze objetos¢ depesz przekazy'wansrch za pomocag

tych urzadzen.

W wynadku wysokich wymagan w zalcresie terminowosci przeka-
zywania wiadomosci, organa kierowania powinny UTf-;CT przygoto-
wa¢ do pracy z szybkoscig 600 lub 1200 bodow. 7 innych warunkacn
mozna stosowa¢ mate szybkosci transmisji, 50, iCC lab 200
bodow.

Szybkos¢ transmisji bedzie determinowa¢, w znaczn,nn stopniu,
rodzaj kanatu /telefoniczny lub telegraiiczny/, ktory naiezy
Trsyja¢c z sieci pierwotnej 1 doprowadzi¢ do strony liniowej
UTD-3CT. Przy pracy UTD-3CT z szybkoscig 600 lub 1200 bodow,
nalezy spowodowaC by do ioh strony liniowej doprowadzi¢ tylko™
1 wydgcznie kanaty telefoniczne, a przy pracy U23-3GT z mad u*!
szybkosciami, dopuszczalne jest doprowadzenie do stron linio-
wych UTD-3CT kanatow telefonicznych i telegraficznych.

W odniesieniu do ilosci znakéw zawartych w telegramach
zakwalifikowanych do przekazania isrnieje mozliwos¢ poajecia
decyzji o transiais:)! krotikh THdy dVU™ch depesz, 31oo telegremovV
O dowolnej 1losci znakow, tzn. 'ddugiej tasmy

Kierujac sie wymaganiami transmisji danych organa
zobowigzane sg dopilnowaC, aby kanaty telefoniczne radiowe
1 UKP doprowadzone do strony liniowych UID-pCT pracowaty w s
pleksie emisjami zapewniajgcymi wymagany stosunek sygnatu”™do
szuméw, np. J3E /A5J/ lub F3E /P3/ "dwutorowo™, z mozliwosSC g
przetaczenia radiostacji na nadawanie 1 odbior, a *
liniowe w ukdadzie *MESYT '5RZZ8WBYY" /Z poziomem na wejsciu
I wyj¥ciu - 3,5 dn /_a,ﬁ Nr/ %ub "%ednotor—tranzyt

4cTo
W przypadku przyjmowania z sieci pierwotnej ana
graficznych, nalezy zapewni¢ ich doprowadzenie do
,;€1 urzgadzm OT1”3CT . uktadzie dm.toro..J», tienmkl» pra

z 60»/ 1 20 «i. Jesli uatalono, Ze ezjbkosd tran..i»2i aa
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pomocg zestawianego 4gcza transmisji danych z wykorzystaniem

kanatu telegraficznego powinna v/ynosi¢ np. 100 bodow, a wydzie-
lane do dyspozycji kanaty/ telegraficzne np. realizowane za po-
mocag aparatury radioliniowej R-4052 zapewniaja szybkosS¢ trans-
misji nie wiekszg niz 50 bodov/, nalezy spov/odov/ad doprowadzenie
do strony liniovwej UTI)-3CT jednoczesnie dwoch kanatdéw telegra-

ficznych tego typu, w celu uzyskania pozadanej ssj”bkosci trans-

misji, tj. 100 bodow w drodze roéwnolegtej transmisji
w obu kanatach*

danych

Podobne problemy muszg byC¢ rozstrzygniete przez organa
kierov/ania podczas przygotov;ania do zestawienia 1 tolcu zesta-
wiania 4gaczy transinjsji danych z wykorzystaniem UTP 53M, 52N

i S-23*
V/ nrzypadioi przygotowania do w™”korzystania 1 wykorzystania

uTD 53N 1 52N nalezy pamietaé¢, ze sg to urzadzenia jednostrorine,

simpleksowo-pé+dupleksowe, ktérych scn-ony ws-K:azane

jest sprzegaj doarj.nie /tylko na czas transmisji/ z kanatami
telefonicznym radlostac TIhP 1 KP lub twOrzcnymi za pomoca

linit przewodowych, a od strony stacyjnej na state z pc;-craco-.\vg

SlaC posSrednicze,ca, W procesie wprowadzania /wyprowadzania/ do

/z/ UTD 52K /55N/ infcmacji, z wykorzystaniem urza™zeii joxo"../jch

zautomatyzowanych, stanowisk pracy nDSz.
Uwzgledniac¢ nalezy ponadto, ze liczba urzadzen oransm-Sji
danych 55N i 52N wspédpracujgcych jednoczesnie w jednej sieci
transmisji danych nie powiruia przelzracza¢ 15 oraz,ze istnieje”
mozliwos¢ wykorzystania w sieci telefonicznej kanarow,

gdy nie sg one zajete dla celdw transmisji danych,
mozliwosci

wAczasie
jak roé-wniez
potwierdzenia odbioru telegramow przez abonenta
tylko w sytuacji, gdy urzadzenia transmisji danych ceag praco-
waty w potdupleksie /podczas pracy w simpleksie jest to me-
mozliwe/.

Waznvm zagadnieniem,

o ktérym nalezy pamietaC w procesie
kierowania,

szczegolnie ze wzgledu na w-y?agang terminowos¢

przekazy.vania wiadomosci oraz bezpieczenstwo sieci transmis.i”?

danych, jest wybdor odpowiedniej szybkosci transmisji, -u.
600 bodéw /Zustalenie szybkosSci transmisji réwnej 1200 bodo

pozwoli przekaza¢ telegram 24 znakowy w ciggu 1 sekundy, a rov. . j

100 bodom w ciggu 20 sekund/#
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3.4,2. Kierowanie scentralizowang siecig teledacyjng

Na podstawie przeprowadzonych badan [5.37J ustalono, ze
kierujgc scentralizov/ang siecig teledacyjnag organa kierowania
systemem #gcznosci powinjiy przede wszystkim oddziat*nAra¢ na:

- kanaty telefoniczne bezposrednich linii radiowych UK?,
doprowadzone do obwodéw liniowych urzadzen T-244-3 i T-244-1;

- kanaty telefoniczne wydzielone z sieci pierwotnej /radio-
liniowe 1 przev;odowe/ doprowadzone do obwodov; liniowych urzadzen
T-244-3 i T-244-1;

- urzadzenia T-244-3 i T-244-1
sterujgce WNSz i WS,

oraz urzadzenia sprzegajaco-
jak rowniez na urzadzenia koncowe /urzadze-
nia zrodta-wejscia 1 wyjsScia-ujscia danych zautomatyzowanych
stanowisk pracy, specjalistyczne poktadowe WIC w WISz i ETiC

w ?/S/.

Ustalono rownoczesnie, ze dziatalnos¢ merytotyczna kiero-
wania scentralizowang siecig teledacyjng obejmuje:

- tv/orzenie sieci o0 sktadzie 1 strukturze odpowiadajgce]
potrzebom oséb funkcyjnych /Zabonentéw sieci/ przebywajgacych na
poszczegd6lniTch stanowiskach dov/odzenia lub dostosovianie sk4adu
i struktury wczesniej utworzonej sieci do aktualnych potrzeb
tych o0s6éb funkcyjnych;

- przydzielenie lub modyfikowanie poprzednio przydzielonych
adresow 1 sygnadtow rozpoznawczych dla urzgdzen T-244-3 i T-244-1
oraz programovi( adresowania dla urzgdzen T-244-5;

- przydzielanie lub modyfikowanie poprzednio zrealizowanego
przydziatu dokumentéw kluczowych niezbednych do pracy blokdéw
utajniajagcych 7”B—TH"™ urzadzen T-244-3» T-244-1»

- ustalenie 1 realizowanie przedsiewzieo w celu przeciw-
dziatania nieuprawnionemu dostepowi do urzgdzen automatyzacji
i informacji przekazywanej w EtiC w WS oraz wymienianej za po-
mocag Siecl;

. organizowanie oraz nadzorowanie uruchomienia oprogramo-
Wania EMC w WS;

kontrolowanie gotowosci EMC w WS oraz pozostatych ele-
mentow scentralizowanej sieci teledacyjnej do pracy.

W dziatalnosci tej nalezy uwzglednia¢ sk#ad 1 st a

Polowego zautomatyzowanego systenul dowodzenia wojskami dywiz.
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w poszczegdélnych rodzajach i etapach walki, przede wszystkim

jednak organizacje procesu informacyjnego dov/odzenia wojskami™*

Organa kierov;ania systemu +gcznosci
sie |[3 -.38]

- jJakie zautoinatyzovvrane WDSz

muszg doskonale orientowac

i WS zamierza sie wykorzystywac

lub jakie wykorzystuje sie w systemie dov;odzenia oraz na jakich

stanowiskach dov/odzenia, a takze jakie v/ydzieli¢ lub jakie

wydzielono do odwodu, W poszczegdélnych rodzajach 1 etapach

walki ;

jakie osoby funkcyjne organdéw dowodzenia uzytkowac¢ beda

lub uzytkuja zautomatyzowane WDSz i V/S, i ktére bedag lub sg

abonentami sieci transriisji danych dyv/izji;

Jjakie osoby funiccyjne organév/ dowodzenia zamierza sie

uprawni¢, lub ktére sg uprawnione do dostepu do $Srodkow zauto-

matyzowanych stanowisk pracy WLSz 1 do dynamicznych 1 staty-

cznych zbiordéw informacyjnych w pamieciach SHIC <5;

jakie osoby funkcyjne organow dowodzenia zwiagzkow,

oddziat6éw i1 pododdziatdédw wzmocnienia, wspierajacych 1 wspot-
dziatajagcych z dywizjag bedg lub sa abonentami sieci
ayv /izji;

- w zakresie i sposobach wykorzystania S$rodkéw informa-

teledacyjnej

cyDnych, lingwistycznych, programowych 1 technicznych wchodzg-

cych w sktad zestawu automatyzacji dowodzenia wojskami /np.typu

"IKSJA"/ przez organa dowodzenia dywizji,

rodzajach i1 etapach walki

w poszczegb6lnych

/pednego wykorzystania w celu dowo-

dzenia metodami zautomatyzowanymi, wykorzystania z pominieciem

EMC WS, w celu dowodzenia metodami czesciowo zautomatyzowanymi

lub wykorzystania z catkowitym pominieciem $Srodkéw automaty-
zacji, tj. ograniczenie sie do wykorzystania pok#adowych

srod#LOw *gcznosci WDSz i WS, w celu dowodzenia metodami trady-

cyjnymi/}

- w ograniczeniach wykorzystania w sieci teledacyjnej

Srodkéw teletransmisyjnychradioliniowych, przewo-

dov/ych/ w poszczegdélnych rodzajach i1 etapach walki dywizji}

- w powigzaniach /relacjach/ informacyjnych, jakie be g

czynne lub przewiduje sie wykorzysta¢ pomiedzy zautc”~tyzowanymi

WDSz 1 WS jJednego stanowiska dowodzenia /pomiedzy -TOoz 1

SD oraz WDSz WSD dywizji/, pomiedzy WDSz 1 WS SD dywizji oraz
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WDSz slja.iiowislc dowodz6nia puikdédw znieclianizowan™/ch, czo4gov/

i artylerii, pomiedzy WDSz V/Sp dywizji oraz Y/ISz stanowisk dowo-
dzenia pukoéw zmechanizowanych, czodgéw i artylerii, pomiedzy
WDSz 1 WS SD dsTwizji oraz WDSz stanowisk dowodzenia zwiazkow,
oddziatdéw, pododdziatdév/ wzmocnienia, v/spterajacych i wspotdzia-
+tajgcych z dywizjag w poszczegoélnych formach dziatan bojowych
oraz rodzajach 1 etapach walki, w zwigzku z wykorzystaniem tych
V/D3z i WS dla celdéw dowodzenia metodami zautomatyzovvanymi,
czesciowo zautomatyzowanymi 1 tradycyjnymi;

- w rodzajach zadan bojowych obliczeniowych i informa-
cyjnych, jakie zamierza sie realizowa¢ lub realizuje sie meto-
dami zautomatyzowan:/mi w okresie przygotowania 1 prowadzenia
walki przez djrwizje, w tym takze w priorytetach wykonywania
tych zadan;

- jakie osoby funkcyjne organow dowodzenia dywizji i pudkow
/pz,pcz,pa/ sa odpowiedzialne za przygotowanie danych poczatko-
wych /wejsciowych/ niezbednych do wykonania zadah bojowych
obliczeniowych 1 informacyjnych oraz jakie osoby funkcyjne sa
uprawnione do korzystania z wynikov/ uzyskiwanych podczas rozwig-
zywania tych zadan metodami zautomatyzowanymi;

- w terminach i trybie /okresowo lub na biezaco/ wprowa-
dzania danych poczagtkowych /wejsciowych/ niezbednych do wyko-
nania zadan bojowych do pamieci EMC WS oraz w terminach i trybie
/okresowo, na biezgco lub na zapotrzebowanie uprawionych oséb
funkcyjnych/ wyprowadzania wynikéw rozwigzywanych zadanh opera-
cyjno—taktycznych na $rodki zautomatyzov;anych stanow™oj” pracy
uprawnionych oso6b funkcyjnych w WDSz;

- w przedsiewzieciach skdfadajgcych sie na przygotowanie
zautomatyzowanych TOSz i WS do pracy oraz w kolejnosci wykony-
wania tych przedsiewzie¢ lub czynnosci, ktére one obejmuja,

a takze w udziale poszczegdélnych os6b funkcyjnych organéw dowo-
dzenia dywizji 1 putkéw /pz,pcz,pa/Z w ich realizacji.

Doskonata orientacja we wszystkich tych dziataniach stanowi
warunek wykonania przedsiewziec¢ z zafcresu dziatalnosci meryto-
rycznej kierowania scentralizowanag sieciag teledacyjng dywizji.

Jak wykazuja badania, w pierwszej kolejnosci organa kiero-
wania systemu 4gcznosci dywizji pov/Zinny \7ykonad przedsiewziecia

zmierzajagce do utworzenia lub dostosowania sk#adu 1 struktury
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scentralizowanej sieci teledacyjnej do potrzeb dowodzenia
wojskami dywizji, gdyz stanowig one podstawe podjecia kolejnych,
dziatan zwigzanych z przygotoY/aniem sieci do pracy oraz z bie-
zacym kierowaniem siecig, a takze do podjecia dziatan zwigzanych
z nrzytlotowaniem do pracy i biezgcym Kkierowaniem siecig pier-
wotng™ e

Dostosowujgc sk#ad 1 strukture scentralizowanej sieci

dacyjnej do potrzeb dov/odzenia wojskami,

tele-

poza uprzednio wymienio-

nymi czynnikami, nalezy pamietaé¢, ze jest ona 'siecia z komuta-

cja inforaacji"” , w ktdérej przede wszystkini pcwirno sie

v/ykorzystj-wac kanaty telefoniczne bezposSrednich linii radiowych

/utworzonych przy uzyciu poktado"J?ych readiostacji UKF
zowanych WDSz i 'fis/,

zautomaty-
a w sprzyjajacych warunkach, np. w obronie,

rejonach wyjsciowych i1 zesrodkowania, roéwniez telexoniczne kanaty

radioliniowe /utworzone przy uzyciu aparacury radioliniowe]j

R-4052Z/ 1 linie przewodo"we /rozwijane za pomoca kabla polowego

PiQj -)x2 1 ?KA-1x2/, Warto jeszcze pamigta¢ i1 o tym, ze komutacja

informacji nie jest realizowana w jJjednym miejscu sieci, tj.

przy
wykorzystaniu centralnej jednostki komutacyjnej, lecz wielu
punktach komutacyjnych za pomocg komutatorow informacji wszyst-

kich pracujacych w sieci urzadzen T-244-3 /komutacja informacji

polega w tym wypadku na retransmisji informacji odebranych za
pomoca jednego kana#?1 transmjsji danych w jeden z dwu lub tez
w oba pozostate kanaty transmisji danych T-244-3/ jak roéwniez,
ze istnieje mozliwos¢ doraznego lub statego sprzegania kanatow
transmisji danych urzadzen T-244-3 z dalekosieznymi

transmisyjnymi, a takze ze

tgczami
istnieje mozliwos¢ sprzegania strony
stacyjnej urzgdzen T-244-3 z roznymi urzgdzeniami wyjsScia
/ujscia/ danych zautomatyzowanych stanowisk pracy WnSz I

WS~/ . Konieczne jest ponadto uwzglednienie fTakfra, ze w scen ra-

lizowanej sieci teledacyjnej bezposrednie linie radiowe sg na

0og6é+ organizowane w postaci sieci radiowych, a linie tworzone

4  ina iczi 6Sk0g0 ZWiSTIS pOIliSWO]

zautomatyzowanego syster”
cznego*Czes¢ = 0Ogolne 1
urzadzen wymiany danych

Warszawa 1987 r., “»"\5* e oi-HkKi rozwodu polowych
XXX/ K.Patkowski. Perspektywiczne

systemow +gcznosci. Wyd. AoG -P S.SO.
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za pomocag aparatury radioliniov;e3 oraz przewodowe, organizov;ane
sg Vv; postaci kierunkéow radioliniowZch 1 przev;odcv/ych, co utru-
dnia organizacje przejscia sieci teledacyjnej do pracy za po-
Srednictwem kanaté6w” radiowych do pracy za posSrednictwem kana4ow
radioliniowych 1 przewodowy/ch oraz odvn?otnie, np* podczas prze-
chodzenia dywizji z obrony do natarcia i odwrotnie oraz podczas

zajmov/ania rejonu wyjsciov/ego po podejsciu z gtebi.

3.4.2_.1, Tworzenie /dostosowanie sk#adu i1 struktury/ scentralizo-
wane ea*”  mina

zadar.ia oraz ocena literatury przedmiotu [3*39) vvykazuja,
ze aby utworzy¢ /dostosov;a¢ sktad i strukture/ scentralizowang
sieC¢ teledacyjna odpowiadajaca potrzebom abonentéw systemu
dywizji, nalezy:

- utv;orzye /dostosowac¢ sktad i1 strirkture/ te czesé /te;i
czesci/ scentralizowanej sieci teledacyjnej, ktdéra powrnna
zaspokajac¢ potrzeby abonentéw przebywajacych na SD 1 V/3D dywizji,
tj. wewnetrzng /wewnagtrz stanowiskowg/ scentralizowana siecC
teledacyjng 3D 1 7/33 dywwizji;

— utworzy¢ /dostosowa¢ skdad i1 strukture/ te czesé /tej
czesci/ scentralizowanej sieci teledacyjnej, ktdéra powinna za-
pewmié wymiane v;iadomosci pomiedzy abonentami przebyv<ajacymi na
SD 1 V."D djrwizji, a abonentami przebywajacymi na SD putkoéw
/pz,pcz,pa/ dj~vizji 1 na stanowisku dowodzenia wspoétdziatajg-
cych ZT oraz przydzielonych i wzmacniajacych oddziatéw, tj. da-
lekosiezng /miedzystanowiskowa/ scentralizowang sie¢ teledacyjna.

Stwierdzono, ze utworzenie /dostosowanie skd#adu 1 struktury/
tak wewnetrznej jak i dalekosieznej sieci teledacyjnej wymaga
dobrej znajomosci potrzeb abonentdéw w zakresie v/ymiany informa-
cji w systemie dowodzenia oraz znajomosci zadan obliczeniowych
i informacyjnych. Konieczne jJest ponadto wydzielenie z sieci
pierwotnej odpowiedniej ilosci bezposSrednich linii radiowych
i kanatéw oraz sprzezenie ich z urzadzeniami T-244-3 i T-244-1.

Badania potwierdzity, ze abonentom sieci przebywajacym
na SD i WSD dywizji /dowdédcy, szefowi sztabu, szefowi wydziatu
rozpoznawczego, szefowi zabezpieczenia chemicznego, szefowi

I zastepcy szefa artylerii, szefowil 1 pomocnikowi szefa OPL



oraz dowddcy GDB lotnictwem/ wykonujacym zadania dowodzenia
wojskami metodami zautomatyzowanymi /czesciowo zautomatyzowa-
nymi/ nalezy zapewnic:

- dowddcy i1 szefowi sztabu dywizji przekazywanie komend,
sygnatéw i1 zarzadzen do pozostatych oso6b funkcyjnych oraz po-
kwitov;an odbioru komend i sygnatéw, potwierdzen odbioru za-

rzadzen, a takze meldunkdéw nadanych przez te osoby Ffunkcyjne

do dowédcy 1 szefa sztabu;

- pomiedzy wszystkimi wyznaczonymi przez dov;6dce osobami
funkcyjm/mi wymiane niesformalizowanej informacji alfanumery-
cznej oraz niesformalizowanej 1informacji graficznej, np.

cji rozpoznawczej o0 nieprzyjacielu, czy tez o uzyciu broni pre-

oyzyjnej, systeméw rozpoznswczo-uderzeniowych, broni masowego

razenia oraz sytuacji skazen i1 zakazen pomiedzy dowddca,

szefem sztabu, zastepcg do spraw liniovrych, szefem zabezpiecze-

nia chemicznego i1 szefem wydziatu rozpoznawczego;

- Fformowanie 1 wprowadzanie przez dowddce, jego zastepce
do spraw liniowych, szefa sztabu, szefa wydziadu rozpoznawcze-—
go /za pomocag zautomatyzowanych stanowisk pracy w ich WDSz/ do
ELIC w WS podsystemu ogélnowo jskowego pytah /zapotrze Dowai™ na

Informacje niezbedng w dowodzeniu/ oraz wyszukiwanj.e, wyprowa

dzanie z MG 1 redagowanie odpowiedzi na te pytania;

- dowédcy, Jjego zastepcy do spraw liniowych, szefowi za-
bezpieczenia chemicznego wprowadzania do EMC w WS podsystemu
og6élnowojskowego meldunkéw wchodzacych, pytan, rozicazow i ins-
trukcji zawierajgcych dane niezbedne dla nich w procesie *oz

wigzi~wania zadan obliczeniowych i informacyjnych, a takze w pro-

cesie zaktadania, czy tez aktualizacji /modyfikacji/ zbiorow
informacyjnych do przechowywania w pamieci EMC,

- wyprowadzanie z EMC w WS podsystemu ogo6lnowojskowego do
uprawnionych abonentéw meldunkéw wychodzacych /zredagowanych
na podstawie meldunkéw wchodzacych wprowadzonych wczesniej do
EMC przez abonentdéw sieci/ oraz wynikow zrealizowanych zadan
operacyjno-taktycznych obliczeniowych;

. szefowi artylerii 1 jJego zastepcy wprowadzanie do Ei.C
w WS podsystemu artylerii meldunkdédw wchodzgcych, pytan, rozka-
zO6w 1 instrukcji zawierajacych dane niezbedne podczas ro”™ig-
zywania zadan operacyjno-taktycznych obliczeniowych 1 informa-

cyjnych, a takze w procesie zaktadania lub aktualrzacoi /mo y-

informa-
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filcacji/ zbiorow informacyjnych przechowywanych w pamieci ElylC;
- wyprowadzenie z EMC w WS podsystemu artylerii do '1DSz

szefa artylerii meldurdcéw wychodzgcych, odpov/iedzi oraz wynikow

zrealizowanych zadan operacyjno-taktycznych obliczeniowych;

wyprowadzenie z EMC w WS podsystemu ogdélnowojskowego
oraz z VW/N1Sz dowdédcy i szefa sztabu dywizji do WDSz szefa
stepcy szefa artylerii

i za-
meldunkéw zawierajgcych dane o potozeniu

czotowych oddziatow i pododdziatdédw dyv/izji oraz przekazywanie

z WESz szefa artylerii 1 jJjego zastepcy do wymienionych WS 1 Y/ESz

meldunkéw zawierajgcych informacje o bojowym uzyciu artylerii

dywizji;
- przekazy™wanie informacji ze stacji radiolokacyjnej do

WESz szefa OPL, Y/S podsystemu lotnictvy™a i OPL oraz wESz dov;d6dcy

GEB lotnictwem;

przekazywanie z EFC w WS podsystemu ogélnowojskowego

do WDSz szefa OPL, dowdédcy GDB lotnictwem danych o wojskach

wtasnych i1 nieprzyjaciela, sytuacji skazen i1 zakazen oraz
meteorologicznej, a z WDSz szefa OPL, dowddcy GDB

i WS lotnictwa i

lotnictwenm
OPL do EMC w WS podsystemu ogdélnowojskowego
danych o stanie pododdziatéw wojsk OrL,

Badania potrzeb abonentédw sieci przebywajgcych na SD i WSD

dyv/izji wykazaty, ze wev/netrzng sie¢ teledacyjng SD i1 WSD

dywizji nalezy utworzy¢ w taki sposo6b, aby umozliwiata Warmiane

wiadomosci bezposrednio pomiedzy zautomatyzowanymi WDSz, w kto-

rych znajdujg sie stanowiska pracy tych abonentéw /z pominieciem

EM.C w WS/ oraz wymiane wiadomosSci pomiedzy zautomatyzowanymi

?iDSz za posrednictwem EMC w 7/S, a takze zdalny dostep abonentodw

za pomocag zautomatyzowanych stanowisk dowodzenia WDSz do EMC

w WS w celu realizacji zadan bojowych obliczeniowych, jak row-
niez wymiane wiadomosci pomiedzy EMC w WS podsystemu ogoélno-
wojskowego 1 artylerii. Ponadto sk#ad 1 strukture tworzonej

/reorganizowanej/ wewnetrznej sieci teledacyjnej nalezy

ksztattowa¢ z uwzglednieniem warunkow, w jakich bedzie ona
funkcjonowa¢, a wiec odpowiednio do przewidywanego charakteru
walki dywizji™* .

W sytuacji, gdy SD i WSD dywizji funkcjonuja w miejscu

/na postoju/, np. w rejonie wyjsciowym, zesrodkowania lub
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w obronie, w sk#ad tej sieci powinn;/ wchodzi¢: blok komutacyjny

i utajniajacy oraz jeden modem /kanat transiaisji danych/ urza-
dzenia T-244-3 kazdego ze zautomatyzowanych dywizyjnych WDSz pod-
systemu ogdélnwojskowego 1 artylerii, blok utajniajgcy i modem
/kanat transmisji danych/ urzadzenia T-244-1 ze zautomatyzowanych
WDSz szefa OPL 1 dowédcy GDB lotnictwem, blok komutacyjny

i utajniajacy oraz jeden modem /kanat transmisji danych/ urzag-
dzenia T-244-3 z V/3 podsystemu ogolnowojskowego i artylerii,
linia przewodowa +*aczgca ze sobg w spos6b rownolegty modemy
/kanaty transmisji danych/ wymienionych urzgdzen T-244-3

i T-244-1 oraz urzadzenia zautomatyzowanych stanowisk pracy

w V/DSz 1 EBEXiC w WS podsystemu ogélnwojskov/ego 1 artylerii sprze-
zone z urzadzeniami T-244-3 i1 T-244-1 za pomoca iirzadzen
sprzegajaco-sterujacych /w WDSz roéwniez za pomoca specjalizo-
wanych pok#adowych EIVIG//™A.

Podczas pracy SD i WSD dyv/izji w ruchu lub na krotkich
przystankach /np« w natarciu/ dla potrzeb wewnetrznej sieci
teledacyjnej nalezy wydzieli¢ kanaty radiowe tworzone za pomocag
radiostacji UKP madtej mocy /np. R-111/ oraz w celu zapewnienia
niezbednej jej przepustowosci, bezpieczenstwa 1 odpornosci na
zaktécenia celowe, podzieli¢ je pod wzgledem organizacyjno-
technicznym na trzy czesci, pracujace na roznych falach /czesto-
tliwosciach/~""n :

— ha wewnhetrzng sie¢ radiowa transmisji danych w skdtadzie
bloku komutacji i utajniajgcego oraz jednego modemu urzadzenia
T-244-3 kazdego ze zautomatyzowanych dywizyjnych WDSz 1 WS pod-
systemu ogolnowojskowego, bloku utajniajagcego i1 modemu urzadze
nia T-244-1 ze zautomatyzowanych WDSz podsystemu lotnictwa
i OPL, radiostacji R-111 kazdego z wymienionych WDSz 1 WS
sprzezonych z modeami /kanatami transmisji danych/ Uj.zadzen
T-244-3 lub T-244-1 wydzielonymi do pracy w tejJ sieci oraz
urzadzen zautomatyzowanych stanowisk pracy i EMC wymienionych
WDSz 1 WS przezonych z urzadzeniem T-244-3 lub T-244-1 za pomoca
urzadzen sSprzegajaco-sterujacych /w WDSz rowniez za pomoca
specjalizowanej EMC/;

bojewogo primienienija poliewoj ASUW. WAS Leningrad,

1986 r., 3.72.
xx/ Tamze, Ss*72.
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do dowddcOY/ i szefow sztatéw pudkoéw /pz,pcz/ oraz odbierania
od nich polcwitowan odbioru tych komend 1 sygnatdéw, a takze po-
twierdzen odbioru zarzadzen;

- zbieranie przez dowdédce 1 szefa sztabu dywizji niesforma-
lizowanej informacji alfaninnerycznej 1 graficznej o stanie,
potozeniu, charakterze dziatan bojowych wojsk wkasnych i nie-
przyjaciela oraz o powzietych decyzjach, przekazbwanych przez
dowodcow putkév/ /pz,pcz/;

- przekazywanie przez dowdcow i1 szefow sztabow putkow
/pz,pcz/ informacji o nieprzyjacielu, o wspierajacych i wspot-
dziatajgcych oddziatach 1 pododdziatach wojsk wkasnych, o -wybu-
chach jJadrowych oraz sytuacji w zakresie skazen i1 zakazen,

a takze sygnatéw powiadamiania, przekazywanych przez osoby
funkcyjne przebywajgce na SD 1 WD dywizji;

- przekazywanie przez szefa wydziatu rozpoznawczego dywizji
komend, sygnatow 1 zarzadzen do podlegtych mu starszych oficerow/
rozpoznawczych putkéw /pz,pcz/, a takze ouDieranie pcicwitowan
/odbioru tych komend i1 syghatov// oraz potv/ierdzen /odbioru za-
rzadzen/ nadawanych przez starszego oficera rozpoznania purkow
/pz,pcz/;

- zbieranie, kontrolowanie, opracowywanie i1 dokumentowanie
przez szefa wydziatu rozpoznawczego sztabu dywizji informacji
rozpoznawczej, przekazj-wanej przez starszych oficerov/ rozpo-
znawczych putkow /pz,pcz/ i1 organa rozpoznania d Wizji /jesli
beda wyoosazone w Srodki automatyzacji dowodzenia/;

- przekazywanie przez szefa 1 zastepce szefa artylerii
dywizji do szeféw artylerii putkdéw /pz,pcz/oraz dowddcy i1 szefa
sztabu pa zarzadzen bojowych /wstepnych zarzadzen bojov/y™/,
komend wykonania uderzen na planowane cele, rozpoczecia, prze-
mieszczenia 1 przerwania ognia oraz sygnatéw, a uajcze odoieranie
od nich meldunkéw o v/ykonaniu postawionych zadan, pokwitowan
odebranych komend i sygnatéw oraz potwierdzen odebranych za
rzadzen;

- odbieranie przez szeféw artylerii pudtkéw /pz,pcz/ oraz do
wodce 1 szefa sztabu pa sygnatdédw powiadamiania od osob funkcyj-
nych przebywajgcych na SD 1 WSD dywizji oraz przekazywania do
nich poliwitowan odbiom tych sygnatow.
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Potrzeby abonentdow sieci przebywajacych na 3D i WSD oraz
na SD putkéw /pz,pcz,pa/ powinny tak uksztattov;aC skdad i1 struk-
ture dalekosieznej sieci teledacyjnej, aby umozliwiata ona wy-
miane wiadomosci bezposrednio pomiedzy Zautomatyzowanymi WDSZ|
Vv; ktérych znajduja sie stanowiska pracy dowddcy dyfuzji i1 jego
zastepcy do spraw liniovw/ych oraz dowodcow putkow /pz,pcz/;
stanowiska pracy szefa sztabu dywizji oraz szefow sztabow putkow
/pz,pcz/, stanowiska pracy szefa wydziatu rozpoznawczego dyv/izji
I stanowiska oficeréw rozpoznawczych sztabéw pudtkow /pz,pcz/;
stanowiska pracy szefa artylerii dMAYizji 1 jego zastepcy oraz
szefow artylerii putkéw z/ ,takze dowddcy i szefa sztabu pa*
Musza one ponadto zapewni¢ przekazywanie sygnalov; powiadamiania
ze zautomatyzowanych WDSz pozostatych oséb funkcyjnych przebywa-
jJacych na SD 1 WSD dy?/izji, szczegolnie szefa zabezpieczenia
chemicznego, do zautomatyzov;anych stanowisk pracy osob funkcyj-
nych przebywajgcych na SD putkéw /pz,pcz,pas*

Dostosowujac sk#ad 1 strukture sieci do potrze o aoonentoéw,
organa kierowania systemu d4gcznosci zobowigzane sa uwzgledniac
warunki, VFktorych bedzie ona funkc;”onowac, czy tez juz funkcjo-
nuje.

Warunki funkcjonowania bedg bowiem w g¥débwnej mierze deter-
minowaC rodzaj sSrodkéw teletransmisyjnych /radiowych, radio-
liniowych, przewodowych/ wykorzystywanych w dalekosieznej sieci
teledacyjnej, W charakterze podstawowych drog tele”ransmisyjnycn
powinno wykorzystywac¢ sie kanaty telefoniczne bezposSrednich linii
radiowych, tv/orzonych za pomocg poktadowych radiostacji UKj?
zautomatyzowanych WDSz, np. R-111, Jednak, podczas pracy SD
I WSD dyVvizji oraz SD putkédw /pz,pcz,pa/ w miejscu, organa kie-
rowania systemem #gcznosci powinny dazyc/jesli pozwoli na to
czas/ do wykorzystania w sieci teledacyjnej kanatow telefoni-
cznych radioliniowych /tworzonych za pomoca R-405Z/ 1 przewodo-
wych /tworzonych za pomocag kabli polowych PKL-1x2 lub PiCA 1x2/,
Natomiast w okresach tzw, »ciszy radiowej” powinny zapewnicC
wykorzystanie w dalekosieznej sieci teledacyjnej linii przewo
dowych.

Z badan wynika, ze podczas przygotowania do pracy daleko-"
sieznej sieci teledacyjnej z wykorzystaniem bezpoSrednich linii
radiowych, organa kierowania muszg ponadto pamietaC o tym, z€
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linie te zorganizov;ane sg w sieci radiowe. Dlatego, pod wzgledem
organizacyjnym, dalekosiezng sieC transmisji danych powinno sie
tworzy¢ w postaci tylu dalekosieznych radiowych sieci transmisji
danych, ile sieci radiowych wydzielono do dyspozycji daleko-
sieznej sieci teledacyjnej traktov/anej jako catosc. Uv7zgledniajac
powyzszy fakt, a zarazem wnioski z badan potrzeb abonentéw
dalekosieznej sieci teledacyjnej przebywajacych na SD 1 WSD
dywizji oraz SD putkéw, niezbedne jest - w ramach dalekosieznej
sieci transmisji danych - zorganizowanie 1 zapewnienie sprawnego
funkcjonowania:

- radiowej sieci transmisji danych dowddcy dy”wizji V skta-
dzie bloku komutacji 1 utajniajgcego oraz jednego modemu urzag-
dzenia T-244-3 zautomatyzov/anych WDSz dowdédcy dywizji 1 jego
zastepcy do spraw liniowych, bloku utajniajacego i1 modemu urzag-
dzenia T-244-1 ze zautomatyzowanych WDSz dowédcéw putkow /pz,
pcz/, radiostacji R-111 kazdego z wymienionych zautomatyzowanych
WDSz sprzezonych z modemami urzadzen T-244-3 lub 1-244-1 wydzie-
lonymi do pracy w tej sieci oraz urzagadzen zautomatyzowanych sta-
nowisk pracy wymienionych WDSz, sprzezonych z T-244-3 lub T-244-1
za pomoca urzadzen sprzegajaco-sterujacych /w dywizyjnych WDSz
rowniez za pomocg specjalizowanej poktadowej \

- radiowej sieci transmisji danych szefa sztabu 1 szexa
wydziatu rozpoznawczego sztabu dywizji w skdadzie oloku komutacji
1 utajniajacego oraz jednego modemu urzadzenia T-241-”~ zautoma-
tyzowanych WDSz szefa sztabu 1 szefa wydziatu rozpoznawczego
sztabu djr.Yizji, bloku utajniajgcego 1 modemu urzadzenia T-244-1
ze zautomatyzowanych WDSz szefow sztabdéw pz 1 pcz /w tym WDSz
przebywaja takze starsi oficerowie rozpoznawczy sztabow pz
1 pcz/; radiostacji R-111 kazdego z wymienionych WDSz sprzezo-
nych z modemem urzadzen T-244-3 lub T-244-1 wydzielonjnni do
pracy w tej sieci oraz urzadzen zautomatyzowanych stanowisk
pracy wymienionych WDSz sprzezonych z T-244-3 lub T-244-1 za po-
moca urzadzen sprzegajace-sterujacych /w dy.vizyjnych WDSz réwniez
za pomocag specjalizowanej poktadowej ELIG/;

- radiowej sieci transmisji danych szefa artylerii dywizji
w sktadzie bloku komutacji 1 utajniajgcego oraz jednego modemu
urzadzenia T-244-3 zautomatyzowanych WDSz szefa artylerii
1 jednego z pomocnikow szefa artylerii /przebywajacego na WSD
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dywizji/ oraz dowddcy pa i1 dowddcy drt /w przypadku, gdy przy-
dzielony mu bedzie zautomatyzowany WDSz/; radiostacji R-111
kazdego z wymienionych WDSz sprzezonych z modemami urzadzen
T-244-3 wydzielonymi do pracy w tej sieci oraz urzadzen zauto-
matyzowanych stanowisk pracy tych DSz sprzezonych z T-244-3
za pomocag urzadzen sprzegajaco-sterujacych 1 specjalizowanych
pok+adowych BNC;

- radiowej sieci transmisji danych zastepcy szefa artylerii
dywizji w skdadzie bloku komutacji 1 utajniajgacego oraz jednego
modemu urzgdzenia T-244-3 zautomatyzowanych V/D3z zastepcy szefa
artylerii dywizji oraz szefow artylerii pudkoéow /pz~™Dcz/ 1 szefa
sztabu pa; radiostacji R-111 kazdego z w;/mienionych WL3Z sprze-
zonych z modemami urzadzen T-244-3 wydzielonymi do pracy w tej
sieci oraz urzadzen zautomatyzov;anych stanov;isk pracy tych WDSz
sorzezonych z T-244-3 za pomocg urzadzen sprzegajgaco—sterujac”™/ch
I spec jalizov;anych pok#ado\yych ETtC.

Z porovmania sk#adu wewnetrznej 1 dalekosieznej sieci tele-
dacyjnej wynika, ze v;spdélna ich czesc /czesc, ktdra integruje
obie te sieci w jednolitg scentralizowana, siec teledacyjng/ sta-
nowig bloki komutacyjne 1 utajniajace urzadzen T-244-3, a takze
urzadzenia zautomatyzowanych stanowusk pracy, urzadzenia sjrzega-
jaco—sterujace 1 specjalizowane pok#ad07/e <0

Pakt ten pov/inien byoé uwzgledniony przez organa iCiet.Oy/aMia
systemem +#gcznosci dy¥WMNizji podczas organizowania /reor™,anj.zo—
v/ania/ wymiany informacji w scentralizowanej sieci teledacyjnej,
a szczeg6lnie podczas opracowania /modyfikowania/ programow
adresowania dla urzagdzen T-244-3 i przydzielenia /modyfikowania
wczesniej zrealizowanego przydziatu/ dokumentow kluczowycki dla
blokow utajniajarych*

Ponadto w procesie przygotov/ania dc pracy dalekosieznej
sieci teledacyjnej z wykorzystaniem kanatow radioliniowych 1 prze.
wodowych /wydzielonych z sieci pierw"otnej/ musza pamietac, ze
+acznos¢ radioliniowa 1 przewodowa organizowana jest w kierun-
kach. Dlatego tez w dalekosieznej sieci teledacyjnej pow/inno
sie tworzyC¢ kierunki radioliniowe i przew"odowe transmisji danych,
przez sprzeganie kanatow poszczegolnych kierunkéw radiolinio
twch 1 przewodowych, z modemami urzgdzen 1-244-1 i1 T-244
Sprzezenie kanatéw radioliniowych 1 przewodowych z modemami
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urzadzen T-244 putkov/ych /pz,pcz/ zautomatyzowanych WLSz moze
by¢ y/"aronane tzw. sposobem “wielopunktowym”, tj. za pomocag
skrzynek rozdzielczych /?K/, a z modemami urzgdzen T-244
zautomatyzowanych V/DSz pa 1 dywizyjnych, w sposdb bezposredni
/z tej racji, ze urzadzenia T-244-3 wymienionych V/DSz dysponujag
nicwykorzyst;>wvan3."mi, np. w sieci "wewnetrznej, modemami/*

W badaniach stv/ierdzono, ze aby ta.< zorganizov/ana siec
teledacyjna umozliwiata wymiane i1nformacji w zakresie i1denty-
cznym do tego, V7 jakmi realizowana jest ona w sieci tworzonej
przy wykorzystaniu sSrodkéw radiowych, nalezy dla jej potrzeb
wrydzieli¢ taka ilosS¢ kierunkév/ radioliniowych 1 przewodowych
oraz sprzac je w taki spos6b z modemami urzadzeh T-244, hy jej
rjtruktura byta analogiczna do struktury sieci opartej o Srcdki
radiowe. Zapev/nienie bowiem identycznosci struktur dalekosiez-
nej sieci teledacyjnej tworzonej na bazie kanatow radioliniov/ych
1 przewodowych, pozwala v/ykorzystywaC te samg dokumentacje
adrescY/o-marszrutowg. Stanowi to zatem warunek niezbedny do
szybkiego przechodzenia od pracy za pomoca Srodkow radiov/ych do
pracy z wykorzystaniem Srodkéw radioliniowycn 1 przewodowych
oraz odwrotnie /organa kierowania systemu 4gacznosci nie musza
wprowadza¢ zmian w dokumentacji adresowa¢—marszicutowej , korygo-
wac jej przydziatu oraz modyfikowa¢ programow adresowania w pa-
mieciach urzadzen T-244-3/-

Zapewnienie wiec odpowiedniego do v/arunkéw tecnniczno—
eksploatacyjnych sprzezenia urzgdzen T-244-3 1 T-244-1 z icana-
+ami bezposrednich linii radiowych oraz wydzielonymi 2z sieci
pierwotnej /radioliniov/ymi 1 przewodowymi/ wymaga uwzglednienia
zarowno wkasciwosci kanatéw linii radiowych, radioliniowych
oraz przewodowych jak i1 urzadzen T-244* Wydzielone dla potrzeb
scentralizowanej sieci teledacyjnej linie teletransmis;yjne
musza odpowiadaC wszystkim warunkom techniczno-eksploatacyjnym
okreslonym we whasciwych instrukcjach #gcznosci.

Z badan wynika, ze jesli organa kierowania przystepuja do
planowania wykorzystania urzadzen T-244, to muszg pamietaC ze
umozliwiaja one transmisje sygnatéw binarnych zmodulowanych
czestotliwosciwo w kanatach telefonicznych, transmisje sygnatow
binarnych w kanatach telegraficznych oraz transmisje sygnhatow
binarnych w kanatach szerokopasmowych /tworzonych za pomoca
linii przev/odowych o stosunkowo niewielkiej dHugosci/.
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Stwierdzono, ze transmisja sygnatow binarnych zmodulowa-
nych czestotliwosciwo, czyli transmisja danych w kanatach tele-
fonicznych, jJjest realizov;ana za pomoca modeméw, a transmisja
sygnatéw binarnych w kanatach telegraficznych, czyli transmisja
telegraficzna oraz transmisja sygnatéw binarnych w kanatach
szerokopasmowych, odbyw/a sie z pominieciem modemow.

Stwierdzono rowT”iez, ze zasieg transmisji danych 1 telegra-
ficznej bezposredniej /bez komutacji wiadomosci/ jest ograni-
czony zasiegiem linii teletransmisyjnej, za pomocg ktorej two-

rzone sg kanaty telefoniczne 1 telegraficzne, a zasieg transmi-

sji naturalnych sygna#éw binarnych, za pomoca szerokopasmowej
linii przewodowej jest nie wiekszy niz kilkaset metrow.

Dlatego tez ten rodzaj transmisji moze by¢ wykorzystywany w ra-
mach jJednego stanowiska dov;odzenia.

Urzadzenia T-244-3 sg wyposazone w trzy modemy, z ktor™/ch
dwa /modemy 1 1 2 kanatu TD/ posiadaja strone liniowa w ukta-
dzie jednotorowym, przeznaczong do dwukierunkowej transmisji
naprzemiennej /simpleksowej/, a trzeci /modem trzeciego kanatu
TD/ posiada strone liniowg w uktadzie mieszanym /jedno lub dwu-
torowym/, przeznaczong do dwukierunkowej transmisji naprzemien-
nej /simpleksowej/ lub jednoczesnej /dupleksowej/. Urzadzenia
T-244-1 sa natomiast wyposazone w jJeden modem, posiadajacy
strone liniowg w uktadzie jednotorowym, przeznaczong do dwu-

kierunkowej transmisji naprzemiennej.
Podczas transmisoi telegraficznej, strona liniowa urzaazen
T-244 pracuje w ukdadzie dwtorowym symetrycznym, kierunkiem
pradu 1 60 V/Zi 20 ml lub 1 20V/i 20 ml, a szybkos¢ transmisji
urzadzen T-244 jest uzalezniona od przyjetego rodzaju pracy
/transmisja danych w kanatach telefonicznych, trans.aisja w Ia
+ach telegraficznych, transmisja w kanale 3zerokopasmo®Arym
I tak, w kanatach telefonicznych /radiowych KP 1 UKP, radio-
liniowych, troposferycznych, przewodo-wych/ moze wynosi¢ 1200
hit/s lub 50,100 1 200 bit/s, w kanatach telegraficznych /ra lo-
wych, radioliniowych, troposferycznych, przewodowych/ - 50,100
200 bit/s, a w kanale szerokopasmowym przewodoviym - 12000D-
Przedstawione wtasciwosci teletransmisyjne \irzadzen
poréwnano z witasciwosciami srodkéw teletransmisyjnych wyko-

rzystywanych w sieci pierwotnej dywizji. Uzyskany wynik wykazuje.
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Ze kanaty telefoniczne /tak radiowe jak i radioliniowe oraz
przewodowe/ wydzielane dla potrzeb scentralizowanej sieci teleda-
cyjnej nalezy sprzegaC z urzadzeniami T-244-3 i1 T-244-1 w ukta-
dzie jednotorowym, przy czym w dywizyjnej sieci transmisji danych
powinno sie wykorzystywa¢ 1 i 2 kanat transmisji danych urzadzen
T-244-3, a 3 kanat umozliwiajagcy prace dupleksowg przeznaczycC

do ev/entualnego zapewnienia “Wymiany danych w ramach armijnej
sieci teledacyjnej™

Ze wzgledu na to, ze efektywna transmisja danych jest
mozliwa przy stosunku sygnadu uzytecznego do zak#bécajacego
w kanale telefonicznym nie gorszym niz 5:1, kanaty telefoniczne
sprzegane z urzadzeniami T-244 pov;inny pracowa¢ emisjami J32
/A5J3/ lub ?3S /?3/.

Pomimo tego, ze urzadzenia T-244 pozwalaja proY/adzic
transmisje telegraficzng, organa kierowania systemem 4gcznosci
powinny dazy¢ do wydzielenia dla ich potrzeb kanatéw telexo-
nicznych, gdyz kanaty te odgr3rwaja podstawov/ag role v; sieci
pierwotnej dywizji 1 bedzie mozna wykorzy”stywaC¢ je 7 znacznie
wiekszym stopniu niz kanaty telegraficzne* Bedg one bowiem mogiiy
by¢ wykorzystywane na przemian w sieci teledacyjnej 1 telexo—
nicznej /utajnionej/* Wymaga to jednak tzw. 'doraznego”, a nie
"na state” sprzegania kanatow telefonicznych z modemami urzadzen
t-244.

Dorazne sprzezenie kanatu telefonicznego z modemami T-244
polega na tym, ze np. radiostacja, kanat telefoniczny radiolinio-
wy, czy tez linia przewodov/a sg poddgczane W sposob automatyczny
do obwodu liniowego modemu tylko na czas transmisji danych
/czas ten przy najdduzszej transmisji nie przekracza 15 s/,

a przez pozostaty okres sg wykorzystywane w ramach sieci telefo-
nicznej /utajnione j/*

Pakt przetaczenia radiostacji /kanatu telefonicznego/ do
sieci teledacyjnej jest sygnalizowany abonentom telefonicznym
pojawieniem sie w sduchawkach mikrotelefonéw /hedmofondw/ tonu
/sygnatu/ o ¥ = 1300 Hz*

Z badan wynika, ze utworzenie /dostosowanie/ struktury”
scentralizowanej sieci teledacyjnej na potrzeby osob funkcyj
nych przebywajgcych na poszczegélnych stanowiskach dowodzenia
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pov/inny poprzedza¢ kolejne, juz wymienione w poczatkowej czesci
podrozdziatu - przedsiewziecia merytoryczne kierowania ta siecia*
Realizacja tych przedsiewzie¢ wymaga od organow kierowania syste-
mu 4gcznosci nie tylko wiedzy o Srodkach technicznych, stano-
wigcych tworzywo sieci teledacyjnej, lecz réwniez 1 o 7Srodkach
informacyjnych, lingwistycznych i1 programoy/ych™ ~* V/ymaga takze
umiejetnosci v;ykorzystania tych $rodkdy; w procesie przygotowa-
nia scentralizov:anej sieci teledacyjnej do pracy, jak 1 biezgce-
go kierowania nig podczas funkcjonowania w v/alce dyv/izji.

Ze wzgledu na to, ze wiedza ta jest zawarta w podrecznikach

1 Instr>akcjach [3*40] uznano za niecelow™e jJej prezentowanie

W niniejszej rozprawie.

Organa kierowania systemem 4gcznosci dywizji powinny
posiada¢ takze SwiadomosS¢ regut obowigzujgcych podczas formowa-
nia telegramoy/ 1 zaw"artych w nich wiadomosci oraz umiejetnosci
ich W3nnisnienia z v/ykorzystaniem scentralizowanej sieci teleda-
cyjnej. Opis regut 1 wskazéwki praktyczne dotyczace formowania
oraz wymieniania telegramow zawiera zatacznik 5.8.

zydzielanie /zmodyfikowanie uprzednio przydziej on5Cv
adresow i1 sygnatd\v rozpoznawczych dla urzadzen T-244.
Onracowanie /modyfikowanie/ programow adresov/ania

dla urzadzen T-244-5.

Z -przeprowadzonych badan v/ynika, ze przydzieiana.e luo
zmodyFfikov/anie uprzednio przydzielonych adresow i §.gnhatéw
rozpoznawczych dla urzadzen T-244-5 1 T-244-1 oraz opracowy-
wanie lub modyfikowanie i1 przydzielanie programow adresowania
dla urzadzen T-244-5 powinno odbywac¢ sie odpowiednio do ustalo-
nei:o wczesniej sktadu i struktury scantra”™izowanej sieci lete
dacyjnej Przydzielenie /zmodyfikowanie/ adresow 1 sygna-
46w rozpoznawczych dla urzadzen T-244 powinno wyprzedzac¢ czjni-
nosci owigzane z opracowaniem /zmodyfikowaniem/ programéw adre-
sowania dla urzgdzen T-244-5«

Badania potwierdzity, wyrazony w puolikacjach ”~og™ad,
ze spraw-ne opracowywanie /modyfikowanie/ programow”adresowania
dla urzadzen T-244-3 wymaga uprzedniego sporzadzenia /skorj”™go-

wania/Z tz%. 'schematu 4gcznosci teledacyjnej™ oraz taDeli

X/ 1.G-Memkow,S.S.nudancw,O.l_Ai~o™MN Leningrad 1884 r.,
1 komplieksy av7t;omatizacji U r J
S .26.
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sygnafOvJ rozpoznawczycn z adres6v/ urzadzen teledac’/._jnych”, ¢aK
ro\mtez ~spiséw sygnatédw rozpoznawczych i adreséw ~urzadzen tele-
dacy;]nych” dla poszczegolnych abonentow sieci teledacyjnej
/i.omip 1 tres¢ wspomian™™ch dokumentéw przedsta™mono W kolej-
nych rozdziatach rozprawy/,

« cdnj-esieniu dc zasad przj~dziaru acrescw 1 sygnatov/ rozpc*
znawcz”\ycn urzadzen 2-1-"~ 1 T-244-1 oraz zasad cpracoY/yy/ania
prcgrandév/ adresowania dla urzadzen T-24™"-3 ustalono, ze kazdemu
Ul zg,dzeno.u 1—24s- nalezy prz~/uzieiic /mepowtarza jacy si™ w ra-
mach scentralizowanej sieci teledacyjnej/ adres, sktadajach

sie z czterech s”™miboli:
R -I’Z» R * W’T
gdzie: - Sjriubol znajdujacy sie na i1-tej pozycji w adresie*

JesSli W scentralizowanej sieci transmisji dan2ch pracuje
nie wiecej niz 40 urzadzen T-24d, to z ich adresév/ pcv/inna byc
tworzona podstawkowa grupa adresov/a - 10, W przypadku zas, gdy
liczba urzadzen T-244 pracujac”™/ch w sieci jest wieksza niz 40,
to oprocz podstawov/ej grupjr adresowej nalezy utw/orzyd jednag
lub dwie dodatkov/e grupy adresowe - 00”1, 0G-2, zawierajace
nie v/iecej niz 40 adresow kazda,

Przanaleznos$6 adresu urzadzenia T-244 dc jednej z trzech
grup adresowych /A, DG-1, LG-2/ nalezy okresli¢ za pomocag
symbolu wystepujgcego ~trzeciej pczVcji w adresie - X©,

Symbole znajdujace sie na pierwszej 1 drugiej pozycji
w adresie pov/inny by¢ identyczne we wszystkich adresach.
Istote problemu przedstawiono w tabeli nr 3,

Tabela nr 3

Symbole adresu

Przynaleznosé X, X
adresu do grupy
adresowe] pe — e
Podstawowa grupa adresowa X ) : ’\30 }
N |

Dodatkowa grupa adresowa-1 Anp 1 X3 i

. R S R F— il
Dodatkov/a grupa adrescwa-2 | J X5 1 X, %
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Do oznaczenia symboli adresu nalezy uzyv/ad znakovw/ ze zbioiu
przedstawionego V tabelir nr 4*

Tabela nr 4

| u T F4 i K

| 8. 1 ¥ | ¢ N N4 N4
Y RYZ e LT

1 I 1

Z "oadan oraz oceny literatury specjalistycznej wynika, ze
przy ustalaniu adresu dla poszczegolnych urzadzen T-224 nalezy:

- wybra¢ jednakowe dla wszystkich adreséw znaki , W/¥steru-
jace na pierv;szej pozycji adresu;

- wybrac¢ jednakovw/e dla wszystkich adresow znaki X, wystepu-
jace na drugiej pozycji adresu;

-uuniesci¢ adresy w danej grupie adresowej, wybierajac

wdasciwe dla tych grun znaki , X , wystepujace na
2

"0 "1
trzeciej pozycji adresu*

Okresli¢ zatem trzeba state /jednakowe/ znaki wszystkich

adresow kazdej grupy adresowej: XN, X, XN - ;i1adnakowe zn&'ci
wszystkich adreséw ?G adresowej; XN, X, X~ - jednakowe znaki
wszystkich adresow DG-1 adresowej; X,, X, XN - jednakowe znakKi

adreséow DG-2 adresowej. Aby jednak okresli¢ a“wves kazdego

z urzadzen T-244 nalezgcego do dowolnej s trzech grup adreso-
wych, to trzeba do#gczy¢ do trzech jednakowych dla kazdej grupy
znakow adresu, jeden dowolny sposrod 40 znakéw dopuszczalnych
/zobacz tabela nr 4/ i1 umiesci¢ go na czwartej poz¥cji w adre-

sie, np.:

V Y
N307 w

gdzie: - dowolny znak ze zbioru 40 znakdéw umieszczonycn
na 4-tej pozycji V; adresie.
Tak wiec, adresy urzadzen T-244 nalezgacych 0o danej grupy
adresowej powiruiy rozni¢ sie pomiedzy sobag tylko zna-ciem na

czwarte™ pozycji -
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¥ badsni¢”chi ustalono ponadto, zq opnécz adrssu kazdo
Uo-Zadsenie T-244 pracu;]a,ce w scentraliov;ane3 sieci teleda-
cyjnej musi posiada¢ indj?vidualny sygnat rozpoznawczy FIA
1 okolnikov/o-wn/bierczy sygnat rozpoznav/czy -LIBFIA* Sygnaty te
moga b\C oznaczone za pomocag, jedmjo"."y"cCH znakov/» W cliarakterze
cy&naiow rozpoznawczych, dla urzadzenia T-244 nalezy uzw/ac
jednego znaini ze zbioru przedstav/ionego w tabeli nr 4. Warto
pamietac, ze waroni:iem niezbednjan dla poprawnej pracy scentra-
lizowanej sieci teledacyjnej jest posiadanie przez urzadzenia
pracujgce w danej linit /sieci luo kiemnlnu,/ tm™Amisii
roznych indjAYidualnj/ch sygnatéw rozpoznav7czych - np, u.rsadzenia
pracujace w radiowej sieci transmisji danych dowoacy, czy tez
szefa artylerii dV>vizji 1tp*

Po przydzieleniu /zmodyfikowaniu/ adresow 1 sygnatov/
rozpoznav7cz;>ch wszj/stkim urzgdzeniom T-244 nalezy przystgpic
do opracowania /zmodyfikowania/ programow” adresowania /zwanych
ro".m.iez formularzami adresowo-marszrutcwjnni/ dla kazdego urzg-
dzenia T-244-i1 pracujacego w sieci teledacyjnej.

Program adresowania dla urzadzenia T-244-3 jest v/vrazona®
za pomocag koddév/ umownych informacja o adresie i1 sygnatach
rozpoznavvczych wkasnych danego urzadzenia oraz o adresach
innych urzadzen, bezposSrednich /g¥oévmych/ i1 obejscio™/ych dro-
gach transmisjajnych #aczacych to urza”*dzenie z i1nnymi urzadze-
niami pracujacymi w siecl.

Program adresowania povvinien sk#ada¢ sie z czesci stuzbo-
wej 1 z trzech blokév/ programowych /rys.5/.

PROGRAM ADRESOWANTIA

Iblok 1 r blok 2 blok 3
%informacja yinformacja J informacja % i
o sygnatach | o adresie I 0 adresach innych urzadzen T-244 i
I rozpoznaw- Jwkasnjnn i | oraz o bezpoérgdnich i obejéchmuychL
| czych wka- | grupach ] drogach transmisyjnych taczacych i
| snych iadresowych | dane urzadzenie T-244-3 z innymi |
|/PG,DG-1, I urzadzeniami sieci J

DGN2/

Rys.3. Sk#ad programu adresowania 1 przeznaczenie jego
blokéw programowych.
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/Struktury poszczegélnych blokéw programowych przecistav/iono
w zatgczniku 3*9./e

Program adresowania, a w zasadzie jego czes$¢ stuzbowa,

powinien rozpoczyna¢ sie od znaku ” ...+ 7, oznaczajgcego

urzadzenia T-24-4-3.
Nastepnie nalezy opracov/aC poszczegdlne bloki programu adreso-
wania.

polecenie wprowtadzenia programu do pamieci

Jak v/ykazaty doswiadczenia praktyczne blok programov/ania
sygnatéw rozpoznav;czych wtasnych /zatgcznik nr 3.9*, rys.l/
opracowuje sie z wykorzystaniem oznaczen kodowych zawartych
w zataczniku nr 3.10, tabela 1 1 przydzielonych dla danego

urzgadzenia "T-244-3 sygnatow rozpoznawczych. Jesli

sygnat rozpo-
znawczy indywidualny

1 okolnikowo—w/yDierczy oznaczone s, za
pomocg identycznego znalcu, blok ten musi mieC posilac:

/znak sygnatu rozpoznawczego nACUBIIA).../, a jesli za pomocag

roznych znakow postac:*yS/”~nak sygnatu rozpoznawczego RA/Z.yA
/znak sygnatu rozpoznawczegol”~BRA/ eee =

Podczas opracowTwania bloku programowania adresu wkasnego
1 gi-ap adresowych /zobacz zatacznik nr 3.9, rys.2/ nalezy
wykorzystyw"aC oznaczenia kodowe przedstawione w zatgczniku 3.10,

tabela 2 1 3 oraz znaki wystepujace na kazdej pozycji adresu
wtasnego danego urzadzenia T-244-3*

Poniewaz znaki wystepujgce na dwoéch pierwszych pozycjach
adresu sg jednakowe dla wszystkich 1-244-3,

to rowniez program
tet czesci

adresu jest identyczny i przyjmuje postac.
4>yKXN . CAyKXz . ..

Programowanie znaku wystepujgcego na trzeciej pozycji

w adresie zalezy od tego, na i1le grup adresowych podzielono

adresy urzadzen T-244 pracujacych w sieci*
S ,,rzypadku, gdy wszystkie adresy nalsZg do Jednej gmpy adreso-

wej - PG okreslonej sjmdole» X, , prograr trzeciej pozjoji

adresu bedzie miat postaci ; AurAszQ eee

w sytuacji, kiedy adresy naleza do dwoch grup adreso™wyc
PG 1 DG-1 okreslonych odpowiednio symbolem 1 X,, program
trzeciej pozycji adresu przyjmuje postac: “Aso . EM/ji

Jezeli natomiast adresy nalezg dc trzech grup adresowych -
PG, LG-1 lub DG-2, okreslonych symbolami X, ~A3"" /327 °
program trzeciej pozycji adresu bedzie miat postac.

AErX50.EHX31.EXX32* =~
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Z doswiadczen praktycznych Whiika, Zze opracowanie programu
dla czwartej pozycji adresu moze przebiega¢ w dwojaki sposoéb.
Pierwszy sposob dotyczy sytuacji, kiedy to urzadzenie T-244-3
bedzie realizowa¢ okoéInikowg transmisje danych w kodzie CCiTT
Nr 5F a drugi w sytuacji, gdy okdélInikowa transmisja dan“rch bedzie
zapewniona w kodzie GGITT Nr 2. W pierv/3Z3rm przypadku program
czwartej pozycji adresu powinien mieC postac: biyKX"™. ..

w drugim: bITEKX"™. ..

Program adresowania konczy sie blokiem programowania
bezposrednich 1 okrezn™ch drdég transmisyjnych /zatgcznik 3.9,
r3/s.3/* W jego opracowaniu nalezy wykorzysta¢ oznaczenia kodowe
zav/arte w zataczniku 3*10, tabele 2, 4 1 5 oraz znaki adresvéw
urzadzen T-244 wspodpracujacych z urzadzeniem T-244-3, dla
ktorego opracowywany jest program.

Stwierdzono, ze kazda droga transmisyjna posiada s¥oje
wdasne oznaczenia kodowe, ktore trzeba wybraC¢ z tabeli 4.

Droge transmisyjng nalezy opisa¢ za pomocg takicn samych cech,
jak kod, w ktérym realizowana Jest transmisja danych, sygnat
rozpoznawczy urzadzenia T-244i do ktdorego przekazuje sie wiado-
mosS¢ lub kxdére bedzie zapewniato jJejJ retransmisje /komutacje
wiadomosci/ oraz numer kanatu transmisji danych, za pomocag
ktoérego przesytana jest wiadomosc* Ilosc drog transmisyjnych
realizowanych z punktu sieci, w ktorym znajuje sie dane urzadze-
nie T-244-3, jest rowna liczbie urzadzen T-244-3, z ktorymi dane
urzadzenie jest potgczone bezposrednio 1 za posSrednictwem Ktorych
moze przekaza¢ wiadomos¢ do pozostatych urzadzen. T-244 pracujg-
cych w sieci.

Zaprogramowanie konkretnej drogi transmisyjnej polega na
ustaleniu dla tej drogi dowolnego oznaczenia kodowego z tabeli 4
/odiDiennego od oznaczenia kodowego ustalonego dla innych droég/>
okresleniu znakdéw znajdujacych sie na czwartej pozycji w adre
sach urzadzen T-244, do ktdérych zamierza sie realizowa¢ transmi-
sje wiadomosci za pomocag danej drogi oraz cech drogi transmi-
syjnej /zawartych w kolumnie 5,6,7 1 8, rys.3./.

Drogi transmisyjne do urzadzen T-244, ktorych adresy
nalezg do tej samej grupy adresowej co adres T-244-3, dla ktoére-
go opracowywany jest program adresowania, nalezy oznaczy¢ cechg
"bI', drogi transmisyjne do T-244 posiadajacych adresy nalezace
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do grupy DG—1 cechg X, a do T-244 o adresach nalezacych do

grupy DG-2 - cechg "W"™. Program drdog bezposrednich powinien
by¢ poprzedzony cechag a obejsciowych cechag 3. Dla przy-
kdadu, program bezposredniej drogi transmisyjnej posiadajacej
oznaczenie kodov;s /zaczerpniete z tabeli 4/ - realizo-
wanej za pomocg kanatu 7’5 ” urzadzenia T-244-3 do urzadzenia
T-244 o sygnale rozpoznawczym - ”K” 1 posiadajacego na czwartej
pozycji adresu znak - w kodzie CCiITT Nr a takze do
urzadzen T-244 posiadajacych na czwartej pozycji swych adre-
sow odpowiednio znaki - ”Ui-" 1 nalezacych do -agj

samej grupy adresov;ej, co urzadzenie dla ktdrego opracowuje sie
gram cturdnia,bedzie miat postac: rbITAPR 5nK5

Jesli trzy urzadzenia T-244 posiadajgce na cz’vartej poz.ycji
adresu odpowiednio znaki - ”5" 1 ”LU” beda naleze¢ do
gruoy adresov/ej DG-1, to wowczas program bedzie mieC postac:
BbITAPNn 5LU : K5.-.

w sytuacji, gdy struktura scentralizowanej sieci teleda-
cyjnej i1 tym samym sposéb wspodpracy urzadzen w sieci bedzie
uelga¢ zmianom, nalezy opracowa¢ nowe programy adresov;ania
dla wszystkich urzadzen T-244-3# Jezelil natomiast, zmiany
struktury scentralizowanej sieci teledacyjnej beda niewielkie,
to mozliwe bedzie zmodyfikowanie programow adresowania przez
wi)rov;adzenie do pamieci urzadzen T-244-3, w miejsce nieaktual-
nych fragmentdéw orograrnéw, fragmentédw opracowanych odpow™ed™io
do ""nowych” potrzeb w zakresie wymiany danych w siecli.

Dotyczy to zwhaszcza sytuacji, w ktorej zmiana struktury
sieci wymiany danych bedzie polega¢ na zmianie ukdadu dradg
transmisyjnych pomiedzy urzadzeniami T-244, zmianie sygnatow
rozpoznav/czych dla urzadzen T-244 wynika;]acej ze zmiany przy-
naleznosci tych urzadzen do sieci luh kieiturdcu transmisji da-
nych 1 zmianie znaku wystepujgacego na czwartej pozycji V cjdre
Sie dowolnego urzadzenia T-244, wynikajacej ze zmiany adresu
urzadzenia w ramach danej grupy adresowej.

DosSwiadczenia praktyczne potwierdzidty, ze modyfikacja
programu adresowania powinna sprowadzac¢ sie, do zmiany poprze
dnio obowigzujgcego oznaczenia kodowego drogi transmisyjnej,
cechy '"'sygnat rozpoznawczy w#asny"™ oraz "adres wkasny'™ oznacze-

niem kodowym "yW» powodujgcym '‘zerowanie' odpowiedniego obszaru

pro-
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pamieci urzadzenia T-244» Do ’“wyzerov/anego” obszaru pamieci
nalezy nastepnie wprowadzi¢ aktualna fragmenty programu, opraco-
wane wed#ug vrjze™ podanych reguk. Jezeli, np. nalezy zmienié
sygnhat rozpoznawczy oznaczony”znakiem - na oznaczony znakiem
73”7, to we fragmencie programu posiadauprzednio postac:
11EKA. _.trzeba zmieni¢ ceche 7SK” na oznaczenie kodow*e ''yK)",
a TiQv;y sygnat rozpoznawczy zapisa¢ M postaci: i11EKB__ tego
dokona¢, do pamieci urzadzenia T-244-d trzeba vi/prov.;adzi¢ na-
stepujace dane: KSA _.EKB ee=

Przez anal”™mie, zamiana 2z2¥eY]j. 79 zra‘s;Mj”cegc sie na
crrartej pozycji w adresie urzadzenia T-244 na znak *1" bedzie
mozliwa za pomocg fragmentu programu o postaci: byK)z yK1
a zamiana fragmentu programu dotyczacego bezposrednie] drogl
transmisyjnej dc urzadzenia posiadajgcego na czwartej pozycji
adresu znak "14”, wystepujgcy po znmaira bl na program drogi
transmisyjnej o nowych cechach, za pomocg programu o0 postaclt:
nbiyWLj.MALIATB. ..~

w sytuacji, gdy wszystkie urzadzenia T-244 pracujgce w siecl
posiadajg adresy nalezace do jednej grupy aaresov;e3, program
adresov/ania mozna wowczas opracowa¢ metodg siormalizov;ang, przed-
stawiong W opisie technicznym urzadzenia T-244-t br 110.129«
002T0023.

3.4«2.3. Przydzielanie /modyfikowanie poprzednio przydzielonych/
dokumentéw kluczowych dla olokow utajniajacych urzadzen

T-244

Z badan, doswiadczen praktycznych i1 oceny literatury specja-
listycznej v/ynika, ze przydzielenie /zmodyfikowanie poprzedzato
zrealizowanego przydziatu/ dokumentov/ kluczow™ch niezbednych do
pracy blokéw utajniajgcych "B-TM" urzadzen T-244-3 i T-244-1>
powinno odbywa¢ sie odpowiednio do przyjetego sposobu organi-
zacji utajnionej transmisji danych. Utajniong transmisje danych
za pomocg scentralizowanej sieci teledacyjnej powinno sie
organizowa¢ w dwoch sieciach kluczowych. W pierwszej sieci
pracowatyby bloki utajniajgace wszystkich urzgdzen T-244-1
I T-244-3 wchodzacych w sk#ad dalekosieznej sieci transmisji
danvch, natomiast w drugiej» bloki utajniajgce urzadzeni T 244 3

1 T-244-1 wchodzacych w sk#ad wewnetrznej sieci transmisji
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danych.

Zorganizowanie dwoch sieci kluczcYrych transmisji danych
wymaga jednak odpowiedniego wykorzj”~stania pol kluczowych "blokow
utajniajacych urzadzen T-24-4-3. Jedno z p6l nalezy wykorzysty-
wac¢ do ustawienia klucza obowigziajgcego pierwszej sieci klu-
czov/ej, a drugie do ustawienia klucza obowigzujgcego w drugiej
sieci kluczowej /trzecie pole nalezy przeznaczy¢ do zapewnienia
utagjnionej transmisji danych z dowddca 1 sztabem armii/.

3.4.2.J. Przedsiewziecia przeciv/dzialajgce nieupravvTxionemu
dostepowi dc Srodkow automatyzacji 1 informacji
przechowywanej w SvIC Vi/S

Ustalenie 1 realizacja przedsiewzie¢ majgcych na celu
nrzeciwdziatanie nieuprav/nionemu dostepov;i do Srodkéw automa-
tyzacji i1 informacji przechov/;>wanej w EMC W3, winny polegac
na ocdejmowaniu takich dziatan, ktore zag”vara:itowatyby mozli-
wosci przekazywania wiadomosci za pomoca klawiatur spec™aj 1zo-
wanych z pomicnieciem UIC W3, mozliwosci wykonania
zadan operacyjno-taktycznych za pomoca w /3 z dyv/izyjnych
WLSz oraz modyfikacje zbiordow statycznych przechowywanych
w BCWS, tylko Scisle okreslonym osobom funkcyjnym. Wieze sie
z tym takze realizacja przedsiewziec¢ zapewniajacych rozgrani-
czenie dostepu osob funkcyjnych organéw dowodzenia do zbioréw
informacji przechowywanych w w Wo.

Z analizy wtasciwosci techniczno-eksploatacyjnych Srodkow
automatyzacji dowodzenia wynika, ze przekazywanie wiadomosSci za
pomoca klawiatury specDalizowanej WDSz typu MP-31 jest mozliwe
po uprzednim jej odblokowaniu, przy uzyciu klucza mechanicznego.
Natomiast za pomocg klawiatury specjalizowanej pozostatych typow
WLSz, po zastosowaniu odpowiedniego hasta. Tak samo wykonanie
zadan bojowych za pomocg EMC w WS ze zautomatyzowanych stano-
wisk pracy dyv/izyjnych WLSz oraz modyfikacja zbioréw staty-
cznych przechowywanych w EMC w WS, jest mozliwa po uzyciu sto-
sownych hase4?”Y/. Dlatego tez dostep do kluczy powinno zapewnic
sie tylko 1 wydacznie osobom uprawnionym. Wymagane jest wiec

X’ ~"wy bojowego premienienija poliewoj ASOT. /Kurs liekcji/.
WAS Leningrad 1986 r., s.67*
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odpowisdnio zorganizowailiG przeckiowywanie» pobiBrani© 1 zdawani®©
kluczy do klawiatury specjalizowanych WDSz MP-31, a takze
ewidencjonowanie pracy klawiaturye Podobnie hasta — powinny byc
podane tylko do wiadomos$ci o0s6b uprawnionych* W tym celu trzeba
ustali¢ reguty przekazy™ania haset uprawnionym osobom funkcyj-
nym, czas ich waznosci, terminy zmiany oraz spos6b ewidencjono-
wania pracy klawiatur specjalizowanych 1 fFIC.

Rozgraniczenie dostepu oséb funkcyjnych do zbioréw infor-
macji przechowyv/anych w EMC w WS, nalezy zapewniC przez wprowa-
dzenie do pamieci SPIC /w procesie uruchomienia jej oprogramo-
wania/, tzw. tabel rozdziatu informacji pomiedzy osoby funkcyjne.
Tabele te nalezy modyfikowa¢ /na polecenie szefa sztabu dyv;izji/
podczas funkcjonowania scentralizowanej sieci teledacyjnej,
za pomocag odpowiednich instrukcji dla 9.IC okreslajacych grono
os6b funkcyjnych, ktdére mogg korzysta¢ z programu danego za-
dania operacyjno-taktycznego oraz z informacji niezbednej do
jego wykonania.

3.4.2.5. Organizowanie 1 nadzorowanie strojenia /uruchomienia/
oprogramowania EMC W3

Jak wykazaty badania, organizowanie 1 nadzorowanie stroje-
nia /uruchomienia/ oprogramowania EMC w JS, stanowi koncowy etap
procesu przygotowania scentralizowanej sieci teledacyjnej do
pracy™. Uruchomienie oprogramowania HIC w /S powinno byc po-
przedzone™"” rozmieszczeniem WDSz i1 WS na dywizyjnych /SD 1 WSD/
oraz putkowych /SU pz, SD pcz, SD pa/ stanowiskach dowodzenia,
uziemieniem WDSz i1 WS oraz wykonaniem pomiarow rezystancji
uziemienia} wikgczeniem zasilania, urzadzen TfTiltrowentylacyjnych,
ezektorowych 1 i1nstalacji odgromowo-bezpiecznikowej WDSz 1 S,
ro2:winieciem systeméw antenowych, sprawdzeniem stanu techniczne-
go urzadzen komutacyjnych i1 4acznosci wewnetrznej <YDSz i WS,
sprawdzeniem sprawnosci technicznej urzadzen automatyzowanych
stanowisk pracy WDSz 1 EMC WS w uk#adzie autonomicznym / na
siebie"/; ustawienien p6l kluczowych blokéw utajniajacych zgo-
dnie z dokumentami kluczowymi; wprowadzeniem do pamieci specja-

x/ Tamze, s.80.
xx/ Tamze, s.80.
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lizowanych pok#adowych EMC WDSz adresow 1 sygnatow rozpoznaw-
czych urzgadzen T-244> czasu oraz haset, a takze zainstalowaniem
w tych EMC 1 klawiaturach specjalizowanych blokow pamieci za-
wierajacych informacje ~“stata” /w przypadku, gdy zachodzi ko-
niecznos¢ zmiany przeznaczenia danego WDSz wsk;itek poniesionych
strat, np. funkcje WDSz dowddcy dy'V;izji moze spedniaC V/D3z szefa
sztabu/ 1 odwrotnie /po uprzedniej zamianie, w jego pok¥adov/ej
BAC typu 1W57M oraz klawiaturze specjalizowanej typu D-34,
blokow pamieci zawierajgacych informacje 7statq”/; wprowadzeniem
do pamieci urzadzen T-244-3 programow adresowania; sprav;dz3niem
sprav/nosci technicznej urzadzen T-244 w uk#adzie autonomicznym;
sprawdzeniem sprawnosci technicznej ogotu Srodkédw automatyzacji
WDSz /urzadzen 1-244, specjalizowanych EMC, urzadzen zautomaty-
zowanych stanowisk pracy/, w uktadzie autonomicznym; rozwinie-
ciem sieci +acznosci stuzbowej miedzy VW/D3z 1 WS, rozwinieciem
kabli 4acznikov/ych pomiedzy WDSz 1 WS oraz elementami 4gczno-
sci danego stanowiska dowodzenia; nastrojeniem Srodkow tele-
transmisy jnych wydzielanych do pracy w scentralizowanej sieci
teledacyjnej 1 nawigzaniem 4gcznosci; sprzezeniem Srodkéw tele-
transmisyjnych z urzadzeniami T-244 1 nawigzaniem 4gcznosci
w radiowych sieciach /radioliniowych 1 przewodowycn kierunkach/
transmisji danych; wymienianiem krotkich wiadomosci miedzy
abonentami scentralizowanej sieci teledacyjnej 1 wprowadzeniem
do pamieci EMC w /S programéw i informacji 7“statej”= Obliczono,
ze v/szystkie Vv/yraienione przedsiewziecia powinny by¢ zrealizo-
wane w czasie nie przekraczajacym 30 minut e

Uruchomienie oprogramowania EIiC w V/S dotyczy liruchomienia
oprogramowania EMC w WS podsystemu ogdélnowojskowego i urucho-
mienia oprogramowania EMC w WS podsystemu artylerii* 7 dzia-
+alnosci tej oprocz szefa wydziatu +acznosci sztabu dywizji po-
winien uczestniczy¢ szef sztabu, szef wydziatu operacyjnego,
szef wydziatu rozpoznawczego, szef zabezpieczenia chemicznego
1 zastepca szefa artylerii dywizji oraz szefowie sztabow putkow
/pz,pcz,pa/. W zwigzku z tym, ze uruchomienie oprogramowania
EC w WS podsystemu ogolnowo jskowego 1 w WS podsystemu artylerii
bedzie przebiegaC rownolegle, ogolne kierownictwo w zakresie

x/ Tamze, s.73.



165

uruchomienia oprogramov;ania .G w WS podsystemu ogdéinowojsko-
wego powinien sprawowaC szef sztabu dywizji, a oprogramowania
B.ICw WS podsystemu artylerii, zastepca szefa artylerii dywizji*
Z uwagi na Tfakt, ze uinichomienie oprogramowania KIG w WS obu
podsy3temév; odbyr/a sie w identyczny sposéb, ponizej przedstawia
sie dziatalnos¢ zwigzang z uruchomieniem oprogramowania S¥G

w WS podsystemu ogoélnowojskov/ego.

Informacje bojowa 1 wojskowro-techniczna niezbedne w dowo-
dzeniu wojskami, ktore zamierza sie realizowaC prz’¥ uzyciu
Srodkow automatyzacji, poviinny by¢ przedstav/ione w formie
tabel, ankiet, macierzy, shov/nikow itp., 1 prz8CliOWjAae w pa-
mieci H.C w WS V postaci zbiorow informacji* Odv/okanie sie
os6b funkcyjnych do informacji zawartej zbiorach przechowy-
wanych w EMC odb™w/a sie V7 jezylm naturalnym za pomocg sformali-
zowanych nazw luo identyiiicatorOYy" tych zbiorow"*

Istota uruchomienia oprogramowania Ha w w3 polega na
zatozeniu lub zmodyfikowaniu zbiordéw informacji w pamieci
oraz ustaleniu regut ich wykorzystania przez osoby ~unkcy”ne
organéw dowodzenia. Uruchomienie oprogramowania IMCw WS jest
realizov/ane za pomocg instrukcji 1 meldunkéw o sScisle okreslo-
nej strukturze* Po wprowadzeniu do EMC, v;ymienione instrukcje
i meldunki sg przetwarzane wed¥ug specjalnych programov;,
czym nrogramy te okreslane sg za pomocag Ini.oach.!

'W identyfikacyjnym 1 logicznymi wierszu sa—¥j %.s 2™ el

przy

dunlcw/™** Proces uruchomienia oprogramowania SISs podsystemu
oiz6Inowojokov/ego realizowany jcsu etapami* « Kazdym z elapo
powinny uczestniczy¢ okreslone osoby funkcyjne organow dowo-
dzenia. Kolejnos¢, tresC 1 uczestnikow procesu uruchomienia
oproCTamowania mC w WS podsystemu ogélnowojskowego przedsta-
wiono w zatgczniku nr 3.11 . Zawarto w nim ré™vniez wykaz zauto-

matyzowanych stanowisk pracy oséb f~onkcyjnych, 2z ktorych nalezy

-vnrowadzié instimakcje 1 meldunki do EMC, numery zunifikowanych

blankietéw instrukcji /meldunkéw/ wykorzystywanych do zak#a-
dania lub modyfikowania zbioréw w pamieci MC, a takze

wierszy identyfikacyjnych instrukcji /meldunkow/*

tresc

x/ Tamze, s.81.
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Szef wydziatu H4gcznosci sztal;ju dywizji powinien przygoto-
wac¢ dane niezbedne v; pierwszym etapie uruchomienia oprogramo-
wania oraz - czesciwo, w drugim etapie* Jego udziat pozosta-
+ych etapach uruchomienia oprogramowania pov/inien polega¢ na
pomaganiu pozostatym osobom funkcyjnym we wprowadzeniu iInstru-
kcji /meldunkéw/ do SIAC i zaktadaniu /modyfikov/aniu/ poszcze-
golnych zbioroWw informacji* W zv/iazku z pow;>Zzz"In musi
dnie zna¢ kolejnoscé

on dokta-
I tres¢ etapdédw uruchomienia oprogramowania
S.ICw WS podsystemu ogoélnov™ojskowego, a takze umieC wykonac
sktadajgce sie na nie czymosci. ?ov/inien on ponadto v;iedzieo,
ze nierwszym etapie w pamieci SiC nalez”™™utv/orzyC tabele
/zbior informacji/ stanu #gcznosci z abonentami scentralizowanej
sieci teledacyjnej - TCCAM. Zbior informacji o nazwie TCCA musi
odzwierciedla¢ aktualng strukture scentralizov/anej sieci tele-
dacyjnej 1 sk#ad abonentow, ktdorzy z niej korzystajg w procesie
dowodzenia wojskami metodami zautomatyzowanymi. Nalezy go za-
k#tada¢ przy uzyciu instrukcji wprowadzenia poczgtkow*ego - H3
1 dodatkowego — SB. Instrukcje te muszag B™c v/pro*waa.zone do
SIAC ze zautomatysow™anego stanowiska pracy w WSSz szefa sztabu
dywizji. W zwigzku z tym, ze instrukcja HB umozliwia wprowadze-
nie danych o nie wiecej niz 13 abonentach sieci, dane o0 pozosta-
4+ych abonentach nalezy wprowadza¢ korz™sta™c z iInsoiukcji SB,
z ktorych kazda pozviala wprowadzi¢ do WiC dane roév/niez o nie
wiecej niz 13 abonentach*

Przyk4ad instrukcji HB przeznaczonej do wprov/adzenia da-
nych o 5 abonentach przedstawiono poniZQTXX/-

n 11 55<PM 11 1

A"5y10K: Z  CTCHB;

I"OPMAT; 16!6;

KA-.5

?7BKUOA 1A3AHK: 1155n ;

1 11 5An }
HUUA->>- 115Kn;
NyCAC«-. 115/1n;

Prz~"t+ad ten wskazuje, ze dane o kazdym z abonentéw sg

zapisane w jednym wierszu logicznej czesci instrukcji HB 1 DB.

x/ Tamze, s.81%*
xx/ Tamze, s.83-84*
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Sg to nastepujace dane:

- adres logiczny abonenta /szesS¢ pierv/szych znakov//;

- numer kanatu transmisji danych urzadzenia T-244-3 V£,
do ktdérego dodgczony jest abonent /jeden znak/;

- cecha dostepu do in.formacji w zbiorze TCGA ,d/ia znaki:
KK - brak dostepu, “ dopuszczony jako ghov/ny i 3 - dopu-
szczony jako rezerwowy/;

- 1dentyfikator wykorzystjTY/anego kodu transmisyjnego
/jeden znak/;

- cecha stanu #gcznosci z V/S /jeden znak: H - spraYnaa,

H - nieczynna/;

- sposOb wymiany danych z WS /jeden znak: H - ciaglty, T -
po uply'.vie pewnego czasu/;

- adres fiz3dczna abonenta /adres urzadzenia T-241 obsdugu-
Jjacego abonenta sieci/ /pie¢ koncowych znakoéw/.

Czes¢ adresowo-stuzbowa instrukcji HB 1 DB rozni sie od
innych instrukcji /meldunkéw/ wykorzystywanych w procesie uru-
chomienia oprogramowania EMC cechg dokumentov;ania 1 pilnosci.
Ceche te w iInstrukcjach HB i jjB nalezy oznaczy¢ symoolem i
/w pozostatych instrukcjach 1 meldunkach oznacza sie Ja
symbolem A" /=

Instrukcje HB powinno redagowaC sie z wykorzystaniem
zunifikowanych blankietow Nr 2, a instrukcje DB - blankietdw

Nr 5.
Strukture zbioru TCCA w pamieci EC w WS przedstawiono

W tabelil nr 5.
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Tabela nr 5X/
adres } adres numer cecha identy- cecha sposoéb
logiczny j fizyczny kanatu dostem fTikator stanu wymiany
abonenta j abonenta T-24-4-3 do kodu +aczno- danych

WS wyko- zbioru transmi- Sci zWS r wd
rzysty- TCCA syjnego

wany
przez
abonenta
3BK 1
3K oa 1155n
KPuzli 115An W
nycACul! 11¥1n AO

Jak wida6é, dane o kazdym abonencie sieci zajmujg jeden
wiersz tabeli nr 5. Zaleca sie, aby w tabeli najpierw ~omiescic
dane c WS podsystemu ogoélno7”ojskowego, a nastepnie o dowddcy,
szefie sztabu, szefie v/ydziatu operacyjnego sztaba, szefie
wydziatu rozpoznawczego sztabu 1 Innj”ch osobach fantccyjnych
organow dowodzenia dywizji oraz putkoéw /pz,pcz,pas*

Zatozenie zbioru TCCA w pamieci EMC w /S umozliwi organom
kierowania systemem 4gcznosci kontrolov/aé i analizowaC na
biezgco, informacje o stanie +*gcznosci z abonentami scentralio-
wanej sieci transmisji danych. Aktualizowanie zbioru TCCA moze
odbywaC sie ze zautomatyzowanych stanowisk pracy tych WbSz,

w ktorych znajduja sie osoby funkcyjne okreslone w zbiorze TCCA
cechg dostepu do informacji AO BTubAS 1 wykorzystujgce w iInstru-
kcjach aktualizacji -k?q, has+o ustalone w instrukcji HB.

W drugim etapie uruchomienia oprogramowania ENC w WS, szef
wydziatu +gcznosci wraz z szefem sztabu /szefem wydziatu opera-
cyjnego/ 1 szefem wydziatu rozpoznawczego sztabu dywizji, po-
winni utworzy¢ w pamieci EMC tabele /zbidor informacji/ abo™ntoéow
zewnetrznych scentralizowanej sieci transmisji danych TBHA
Do wprowadzenia danych muszg wykorzystywaC zautomatyzowane

stanowiska pracy swych WDSz.

x/ Tamze, s.840
xx/ Tamze, s.84.
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W czasie badan stwierdzono, ze zbidér TBRA jest tworzony
przez wymienione osoby funJ™cyjne w celu zapewnienia rozgraniczo-
nego /selektywnego/ dostepu abonentéw sieci do informacji opera-
cyjno-taktycznej przechowywanej w EMC i ustalenia zwigzkéw logi-
cznych pomiedzy abonentami w procesie wymiany tej ir”~ormacji
podczas dowodzenia wojskami metodami zautomatyzov;anymi, W Szcze-
golnosci w celu zapewnienia rozdziatu informacji operacyjno-
taktycznej pomiedzy abonentow sieci podczas wykonywania przez
nich zadan operacyjno-taktycznych 0T3 1101 1 1112. Zbior TBHA
sl<?:ada sie z paru czesci, z ktérych kazda nalezy zaktadaC przy
uzyciu odrebnej instrukcjyi /zatacznik nr 3.11, kolumna 6/.
Pierwszg czesC zbioru, okreslajgca adresy logiczne 1 fizyczne
abonentow zevmetrznych sieci, powinien osobiscie zatozyC oficer
v/ydziatu dgcznosci, v/ykorzystujgc do tego celu instrukcje,
ktérej wiersz identyfikacyjny posiada posta¢ fO5/10K 2 BHA
I.lusi on wiedzieC, ze za pomocg jednej instrukcji mozna wprov/a-
dzi¢ do zbioru dane o nie v/iecej niz 12 abonentach sieci.

Nastepne czesci zbioru /czesC¢ okreslajgca zwiazki logiczne
pomiedzy abonentami sieci podczas wykonywania O0T3 1101 1 1112
oraz czesC zawierajgca wykaz abonentow otrzymujgcych w sposob
okéInikowy wyniki rozwigzania 013 1101 i 1112/ powinni zatozycC,
odpowiednio szef wydziatu rozpoznawczego 1 szef sztabu /szef
wydziatu operacyjnego sztabu/ dywizji. Posta¢ v/ierszy identy-
fikacyjnych instrukcji wykorzystywanych przez te osoby funkcyjne
przedstawia zatacznik nr 3*11*, kolumna 6.

Y trzecim etapie uruchomienia oprogramowania EICC w WS
nalezy zatozy¢ tabele /zbidr informacyjny/ skdadu bojowego
dywizji - TC™M. Dokonuje sie tego ze zautomatyzowanego stano-
wiska pracy w WDSz szefa sztabu dywizji, na podstawie danych
przygotowanych przez wydziat operacyjny sztabu. Sk#ad zbioru
TC oraz postac instrukcji, za pomocag ktérych nalezy wprowadzic
kazdg z jego czesci do pamieci EMC, przedstawiono w zatgczniku
nr 3.11.

Podczas redagowania tych instrukcji trzeba wykorzystywac
stownik pojeC operacyjno-taktycznych, ktory musi byC¢ wprowa-
dzony do pamieci ETIC wraz z oprogramowaniem przed przystgpieniem

x/ Tamze, s.85
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do uruchomienia oprogramowania* Redagujac logiczne czesci
poszczegolnych instrukcji, nalezy mieC na uwadze szereg ogra-
niczen /warunkow/.

W czwartym etapie uruchomienia oprogramov7ania EMC, do jej
pamieci muszg byt~ v/prowadzone, ze zautomatyzowanych stanowisk
pracy WDSz szefa sztabu dywizji i1 szefow sztabow pudkoév; /pz,
pcz/, dane o stanie wojsk w™Masnych. Z danych tych nalezy utwo-
rzy¢ dwa zbiory informacyjne: zbidr nomenklat®"ur stanu i zbior
obiektow. W zbiorze nomenklatur stanu trzeba okresli¢ ilos¢
zotnierzy /weddug kategorii/, rodzaj 1 ilosC broni, Srodkow
bojow3>dh i1 specjalnych /weddug typéw/ w celu wykorzystania
podczas wykony”wania zadan operacyjnc-tectinicznych za pomocag
Bg".C, Mimo to, ze dane te stanowig w zasadzie tzw. iInformacje
"stat3y'', to jednak podczas uruchomienia Qprogramov/ania ENIC
moga byc aktualizowane lub uzupedniane, jesSli zacnodzi taka
potrzeba.

W zbiorze obiektéw gromadzi¢ natomiast nalezy informacje
"zmienna', dotyczacag rzeczyv;istego stanu 1 cnaraic”eru aziatan
wszystkich oddziatow i podoiizia®%:-r igrizji. Dlatego dla kazde-
go oddziatu i pododdziatu trzeba prov/adzi¢ tzrw, formularz
obiektu.

Sposob postepowania szefa szta"cu dywizji i1 szefow sztabow
pudkov; /pz,pcz/ podczas aktualizacji pierwszego z wymienionycn
zbioréow oraz zaktadanie drugiego z nich opisuje viescivi/a litera-
tura fachowax*-

7 piagtym etapie uruchomienia oprogramowania Y.G w Y/S,

w jej pamieci nalezy zatozy¢ tabele /zbiory informacji/ struk-
tury organizacyjno-etatowej wojsk nieprzyjaciela — -
Dokonuje sie tego ze zautomatyzowanego stanowiska pracy \T0Sz
szefa Y/ydziatu rozpoznawczego sztabu dy”wizji, przy czym ei-ap
piaty moze byé realizov."any rOY-noczes$nie z etapem trzecim.

Szef Y/ydziatu rozpoznaY/czego zaktada 12 tabel, ktore dla
rozroznienia opatruje identyfikatorem skdfadajagcym sie z naz"wy
zwigzku /oddziatu/ oraz nazY/j" panstwa, ze skdadu sit zbrojnych
ktorego pochodzi dany zwigzek /oddziat/. W jednej tabeli trzeba
uniescid dane dotyczace 2zYiiazku /oddziatu/ ze sk#adu sit zbroj-

X7 Osnowy bojewogo primienienija poliewoj ASITA. ffi'S Leningrad,
1986 r., s.86-87.
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jednego panstwa, W procesie zaktadania wymienionych tabel
mozna wykorzystac¢ osiem rodzajow instrukcji. Rodzaje instimAkcji,
ich przeznaczenie oraz kolejnos¢ zaktadania poszczegolnych tabel
ze zautomatyzowanego stanowiska pracy w Y/DSz szefa wydziatu
rozpoznawczegof zostata przedstawiona w odpowiednich ot co™ &
niachX/

Szef wydziatu rozpoznawczego powinien pamietaC o koniecznosci
spraw™dzania jakosci przetwarzania danych zawartych w yw/nienio—
nych instrukcjach, W tym celu do dliC musi V/prov;adzi¢ zapotrzebo-
wanie na wykonanie zadania operacyjnc-taktycznego CT3 1102,

W szostym etapie uruchomienia oprogramowania H.ICw WS pod-
systemu ogdélnowx>jskowego do jJej pamieci, ze zautomatyzov;anego
stanowiska pracy V/D3z szefa zabezpieczenia chemicznego dywizji,
nalezy wprowadzic¢ instrukcje 1 meldimki zapev/niajgce zapisanie
danych "potstatych'™, zmiane 'statych', zapisanie danych doty-
cza™cych skdadu bojowego wojsk, zapisanie danych o rzeczywistej
sytuacji meteorologicznej, zatozenie tabeli W3dawania meldunkdéw”
wychodzgcych, zapisanie danych o potozeniu wojsk w™Masnych.

Dane pocza™tkowe, pozwalajgce prz™gotowaC sieC do zbierania,
przetwarzania i1 wydawania informacji z zakresu sytuacji skazen,

I zakazen oraz meteorlogicznej, a takze do wykonywania zadan
obliczeniov;ych dla potrzeb osob funkcyjnych organdéw dowodzenia
dywizji, musza przygotov/ad, nie tylko szef zabezpieczenia chemi-
cznego, ale réwniez sztab dywizji i1 oficerowie podlegli szefowi
artylerii dywizji.

Szef v/ydziatu tgcznosci pov/inien sprawdziC poprawnosc
1 aktualnosS¢ przewidzianych do wprowadzenia danych "podstatych”
/zawartych w isntrukcji SH/1/, gdyz zawierajga one wykaz abo-
nentow sieci 1 Ich adresy oraz warunki uprawnionego dostepu do
zbioréw informacji, a takze danych ktére maja stanowie tresc
tabeli1 wydawania meldunkéw wychodzacych /zawartych w instrukcji
BB/i/, gdyz te z kolei stuzg do ustalenia wykazu abonentoéw
uprawnionych do otrzymywania informacji o sytuacji skazen i za-
kazen w pasie dziatania podlegtych wojsk oraz prowadzenia obli-
czen, ktorych wyniki sg niezbedne, na biezgaco lub w okreslonym

terminie,

x/ Tamze, s,89-90.
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Wszystkie osolDy funkcyjne uczestniczace w szostym etapie
uruchomienia oprograniov/ania EMC w WS podsystemu ogdélnowojskowego
oraz oficer wydziatu 4acznosci, winni pamietac, ze przygoto-
wujagc meldunki o potozeniu wojsk wkasnych 1 przednim skraju,
nalezy przestrzegac¢ przyjetej kolejnosci wprowadzania dan™/ch
i1 nastepujacych ograniczen™"/:

- linie rozgraniczenia nalezy okreslac za pomocag wspot-
rzednych nie wiecej niz dzesieciu punktéw, poczynajac od wspot-
rzednych punktu lezgcego w tylnej czesci linii rozgraniczenia,
przy czym najpierw okresla sie prawg granice dziatania dywizji
/putku/;

- przedni skraj dywizji /putku/ nalezy okresli¢ wspot-
rzednymi nie wiecej niz dziesieciu punktdédw, poczynajac od prawej
granicy pasa dziatania dywizji /pudku/;

- tylng granice pasa dziatania dyv/izji nalezy okreslac
"wspotrzednymi nie wiecej niz pieciu punktow, a tylna granice
pasa dziatania pudku - nie wiecej niz osmiu, przy czym wspot-
rzedne trzeba podawaC poczynajgc od lewej granicy pasa dziata-
nia dywizji /putku/;

- rejon rozmieszczenia obiektu w terenie nalezy okreslic
wspotrzednymi nie wiecej niz dziesieciu punktow;

- obiekty ugrupowania bojowego dywizji /putku/ 1 obiekty
sasiednie nalezy okresla¢ poczynajac od prawego skrzydia.

Osoby uczestniczace w uruchomieniu oprogramowania TFIC w WS
powinny by¢ Swiadome, ze na wprowadzone przez siebie do EMC
instrukcje 1 meldunki otrzymu3”™ z ZA&IG pokwitowania, w przypadrGi
gdy i1nstrukcje /meldunki/ zostaty zredagowane poprawnie, lub
komunikaty informujace o pope#nionych btedach — w przypadku na-—
luszenia prawa dostepu do informacji w 12¢100, popednienia bitedow
sytuacyjnych i semantycznych, préby wprowadzenia do pamieci
wiekszej 1losci danych niz dopuszczalna 1 wprowadzenia do EMC
pytania, na ktdore maszyna nie moze udzieli¢ odpowiedzi z po-
wodu braku stosownych danych w zbiorach informacji#

Przyktady pokwitowania i1 komunikatow wydawanych przez EMC
w WS podsystemu ogoélnowojskowego zawiera m.in. opracov/anie
Wojskowej Akademii tgcznosci w Len”~gradzie pt#: ™0Osnowy boje-
wogo primienienija poliewoj ASIT// -

N~/ 0Osno”™ bojewogo primienieni ja poliewoj ASUW. WAS Leningrad,
1986 r., rys.55f s.140 i1 92.
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3*4»2,6. Kontrolowanie gotowosci EMC WS i pozostatych
elementow sieci teledacyjnej

W czasie oadan stv;ierdzono 1 przekonano sie, ze kontrolo-
wanie gotowosci sieci teledacyjnej do pracy, tj. gotowosci
scentralizowanej sieci teledacyjnej do realizacji potgczen,
wymiany wiadomosci 1 zadan bojowych dla potrzeb organéw dowo-
dzenia, moze by¢ prowadzone przez organa kierowania systemu
+gcznosci w sposOb zautomatyzowany lub niezautomatyzowany.

Kontrole gotowosci scentralizov7anej sieci teledacyjnej
do pracy powinno sie prowadzi¢ ze zautomatyzowanych stanowisk
pracy tych WISz, ktdére zostaty do tego celu v/yznaczone przez
szefa sztabu dywizji™* Kontrola zautomatyzowana SInC w V/S moze
odbywaC¢ sie tylko przez wprowadzenie do niej pytan standardo-
wych. Natomiast pozostatych elementow scentralizov/anej sieci
teledacyjnej moze odbywa¢ sie zardéwno przez wprowadzenie do ELIC
pytan, jak i przez wymiane wiadomosci sformalizowanych lub nie-
sformalizowanych pomiedzy WDSz, z ktérego odbywa sie kontrola,
a pozostatymi WDSz. Jednak, aby kontrola SfttaiCw wo 1 V/DSz pod-
systemu ogélnowojskov;ego oraz artylerii w sposéb zautomatyzo-
wany przez wprowadzenie pytan byda mozliwa, to podczas urucho-
mienia oprogramowania BKAC wozéw specjalnych nalezy nada¢ prawo
dostepu do zbioru stanu 4gcznosci z abonentami - TCGA tym wozom
dowddczo-sztabowym, ktore decyzja szefa sztabu 1 zastepcy szefa
artylerii dywizji zostaty wyznaczone do kontroli. Eakt uprawnie-
nia danego WDSz okresli¢ trzeba za pomoca jednej z cech dostepu
do wymienionego zbioru: dopuszczony jako g#owny -J™O0lub dopu-
szczony jako rezerwowy -

Kontrole zautomatyzowang EMC w WS podsystemu ogélnowojsko-
v;ego 1 artylerii powinno sie prowadzi¢ weddug tych samych reg™it,
dlatego ponizej ograniczono sie do przedstawienia sposobu kontro«
Ii EMC w WS podsystemu ogolnowojskowego. Powinna ona przebiegac
W nastepujacej kolejnoéciXX/'

- na monitor ekranowy - T3T /WK 175/ z pamieci scecjalizo-
wanej poktadowej mC WDSz, za pomocg ktdérego prowadzi sie

x/ Tamze, s.103.
xx/ Tamze, s.103.
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kontrole, wyprowadzi¢ blankiet zunifikowany - 5/1AHKO5 }
- zredagowac¢ pytanie kontroli stanu EPIC w V/S;
- wprowadzi¢ pytanie do ffIC w WS za posrednictwem +4gcza
transmisji danych pomiedzy przeznaczonym do kontroli WDSz a Y/S*
Pytanie kontroli stanu SIAC w WS posiada postac”™A

N5A0K: O GTC KC

Symbole - 1 ** ” v/ystepujace czesci adresowo-stuzbov;ej
tego pytania, umieszczane sg w niej automatycznie podczas
odczytu blarJcietu -5/1AHKO03 2 pamieci poktadowej SWG WPSz,

Jezell S;ICw Y/S 1 43cze transmisji danych relacji Y/DSz
przeznaczony do kontroli - WS s, sprawTie pod wzgledem techni-
cznym i znajduja sie w gotov/osci do pracy, to pytanie kontroli
stanu ENICw WS jJest wyprowadzane na zautomatyzowane stanov/isko
pracy w Y/DSz# W przypadku niesprawnosci technicznej lub oraicu
gotov/o3ci do oracy H/IC w WS, dyzurny operator tivC zobowigzany
jest meldowacC osobie funkcyjnej prowadzacej kontrole z WDSz.

W dalszej kolejnosci, dyzurny operator doprowadza wymienione
Srodki do stanu gotowosci 1 informuje o tym osobe fumccyjng
w WDSz, ktdéra ponawia zautomatyzowang kontrole H' X w WS.

Jesli natomiast niesprawne jest 4gcze transmisji danych
relacji WDSz - WS, osoba funkcyjna kontrolujgca stan mC w WS
oowinna dowuedzie¢ sie, co stanowi przyczyne uszkodzenia i WV
jakim czasie moze ona byC¢ usunieta, po czvin, jesSli stan nie-
sprav/nosci bedzie przedtuzat sie, powinna przeprowadzi¢ j£onoro-
le SI'\Gw WS w sposOb niezautomatyzowany.

Kontrole EG w Y/S w sposéb niezautomatyzowany nalezy reali-
zowaC przez analize meldunkow sk#adanych przez funkcyjnych
zmiany dyzurnej WS za pomoca Srodkow dacznosci stuzbowej.

Kontrola zautomatyzowana pozostatych elementéw scentralizo-
wanej sieci teledacyjnej za pomocg pytan, wymaga v/ykorzystania
przez osobe funkcyjna, prowadzgca kontrole z ;vyznaczonego
1 uprawnionego V/DSz, danych zawartych w zbiorze TCCA przechowy-
wanWi w pamieci BEPAC w Y'S.

x/ Tamze, rys.5.13., s.143*
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Kontrola ta pov/irma przebiega¢ w nastepujace.] kolejnosci:

- na monitor ela:anovw/y - T3T /WK 175/, z pamieci specjalizo-
wanej H/C WDSz, z ktdérego prowadzona jest kontrola, wyprowadzic
blankiet zunifikowany - SAAHKQ)A

- zredagowaC pytanie do B-Cw VS dotyczace kontroli stanu
+acznosci z abonentami sieci scentralizowanej;

- wprowadzic¢ pytanie do d.Cw 7/S za posrednictwem 4a,cza
transmisji danych relacji WDS przeznaczony do kontroli - 7/5,

A;~tanie kontroli stanu #gcznosci z abonentami scentralizo-
wanej sieci transmisji danych pOvSiada postaC'™*®

N7V A An

N5A0K®" - 0OCTC*®5C]

NOAN: X ;
?Vyfcanie to musi zawieraC hasto upravmiajgace do dostepu do danych
V; zbiorze TGGnh, W pytaniu povyzej, hasto oznaczono symbolami
X*Ci /sk#ada sie ono w kazdymi przypadku z trzech sp/mboli, okre-
Sla sie Je podczas uruchomienia oprogramov;ania. K-.IC w 7/, jest
doprow-adzane automatycznie do wszystkich abonentow, Kktorzy
w Instrukcjach wprowadzenia poczatkowego i1 dodatkowego okresle-
ni zostali cechg: dopuszczony jako g4#éwny lub dopuszczony jako
rezerowy/,

V/prov;adzone do EiCC w WS pytanie podlega przemfVorzeniu,

00 czym na zautomatyzov7ane stanowiska pracy ™ osoby funkcyjnej
orowadzgcej kontrole stanu #gcznosci z abonentami, v/ydawana
jest odpowiedz, majaca postac :
Nn(An) M (Ao) A IjNNN
mE-AK ; ® CTC KC
TCCAOO .. .. ...... -

i1 5521 HHHHH 5BK"0A 2@ e = «®

5"5<i>1A3AHH3BK CO A fi10Tr mO j
11t BBATAONUHNYy ooTTTA"
il

B5B2HHMHH n6 i EIZ0 nm . &j.

Poszczeg6lne sambole zawarte w odpowiedzi, oznaczaja odpowiednio:
— /Ari / 1 /AO / ~ adresy fizyczne /nazwy/ abonentéw: odbiorgr
1 nadawcy;

x/ Tamze, rys.5.14., s.143.
xx/ Tamze, rys.5.""5., s.143.
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- NNN - numer porzadkowy wiadomosci, ktdory odpowiada
numerowi pytania kontroli stanu #gcznosci z abonentami;
dane ze zbioru TCCA zav;arte w pamieci SiaC w WS,
110S¢ wierszy w informacyinej czesci odpowiedzi jest rowna
liczbie abonentdéw v; zbiorze TOGA, a tres¢ wierszy w\n?aza dane
o stanie +3gcznosci pomiedzy WS 1 WDSz abonentdw sieci.

Kontrola zautomatyzowana pozostatych elementov/ scentrali-
zowanej sieci teledacyjnej przez wymiane wiadomosci sformalizo-
Y/anych lub niesformalizowanych pomiedzy WDSz, z ktdérego prov:a-
dzcna jest kontrola a pozostatymi WLSz, moze odb™w/aC sie tylko
w sytuacji, gdy w sieci nie przekazuje sie wiadomosci bojowych.
Kontrola powinna przebiega¢ w nastepujacej kolejnoéEiX/

- za pomoca urzadzen zautomatyzcv/anego stanowiska pracy
wDSz zredagowaC krotkg wiadomos¢ sformalizov/ang lub niesforma-
lizowang;

- zredagowang v/iadomosC¢ przekaza¢ za pomocg scentralizo-
wanej sieci transmisji danych do abonentéw®, w sposéb okdlni-
kowy, OkolInikowo-wybierczy lub wybierczy;

- odebra¢ wiadomos¢ /wiadomosci/ stanowigca odpoY/iedZz na
przekazywang wiadomos¢ /wiadomosci/ 1 przeanalizowaC jJag /je/.

Kontrola niezautomatyzowana pozostatych elementow scentra-
lizov/anej sieci transmisji danych wymaga:

- postawienia radiotelegrafistom zadania nakazujacego
prowadzenie nastuchu w celu stwierdzenia, czy linie teletransmi-
syjne sa, czy tez nie sa wykorzystywane dla potrzeb transmisji
danych;

- zbieranie meldunkéw o rezultatach prowadzonego nastuchu,

- analizowanie otrzymanych meldunicoY/ o stanie wymiany danych
w scentralizowanej sieci teledacyjnej 1 meldowanie o sytuacji
w tym wzgledzie przetozonym.

Podczas funkcjonwania scentralizowanej sieci teledacyjnej
dywizji w walce moze v/ytworzyc sie taka sytuacja, ze trzeba
bedzie zwiekszy¢ liczbe abonentow sieci lub tez wydaczyc
z sieci pewng ilos¢ abonentéw, "np. woéwczas gdy dywizja otrzyma
dodatkowe wzmocnienie lub gdy w kolejnym etapie waxki nie
bedzie konieczne wspodtdziatanie z okreslong dywizjg, pudkiem,

x/ Tamze, s.105*
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esy batalionem /dyy/izjonem/, albo jesli ktorys z wczesnie]
uszkodzonych WDSz po doprowadzeniu go do stanu sprawnosci te-
chnicznej, ponownie zostanie wigczony w skdtad sieci, itp.
Organa kierowania systemu 4gcznosci dywizji muszg wiec na bie-
zgco korygow™ad oraz aktualizowaC dane zawarte w zbiorze TOGA
1 przechowywane w pamieci EMC w WS* Korekty zbioru TCCA winny
by¢ dokonywane przy uzyciu instrukcji korekcyjnych, do redago-
wania ktorych nalezy wykorzystaC blankiety zunifikowane -
slAHKoz [Ub

Wyboru jJednego z tych blankietéw nalezy dokona¢ w zale-
znosci od tego, za pomocg jakiego rodzaju instrukcji dane
o abonentach zostaty wprowadzone do zbioru TCCA podczas urucho-
mienia oprogramo*wania EMC w WS. Dane o noY/”/ch abonentach sieci
trzeba wprowadza¢ korzystajac z blankietu 5/1AHKO5

Istota korekcji . polega na wprowadzeniu do zbioru TCCA
cechy braku lub odtworzenia 4gcznosci miedzy ACSz aoonentow
a WS /w przypadku, gdy z roéznych przyczyn wydgcza sie abonentdéw
z sieci lub Y/d3cza sie go ponownie do sieci/ albo wszystkich
danych o abonencie /w prz”™/padku, gdy jest to abonent, ktory
do tej pory w sieci nie wystepov/at/-

Instrukcja korekcyjna posiada postac-”

4>S/10K: 2 ctckH
>pmaT : 18 ;
kA 101 *
HIUuAuu

nofin:i1 xK;

Dane zawarte w instrukcji odzwierciedlajg fakt wystepowania
przervYy w 4acznosci pomiedzy V/DSz szefa sztacu d3rwiz3i /adres
1 kryptonim T-244-3 11 5*56/ a WS podsystemu ogoélnowojskowego.
Przy uzyciu jednej instrukcji korekcyjnej mozliv;e jest
zmienianie danych dotyczgacych kilku abonentéw sieci. W tym celu
we frazie - KA /Zilos¢ abonentow/ instrukcji, nalezy okreslic
liczbe abonentéw, o ktérych dane beda korygowane.
Korekta danych w zbiorze TCCA nastepuje rowniez W sposoéb
automatyczny. Ma to miejsce wtedy, gdy po kilku nieudanych

x/ Tamze, s.105*
xx/ Tamze, rys.5«16., s.143.
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probach nadania wiadomosci z WS do ktéregos z WDSz, EMC w WS
uznaje, ze brak z nim 43cznosci, 1 co za tym idzie, przeprov/adza
korekte danych w zbiorze TCGA, a do WDSz przeznaczonego do
kontroli funkcjonowania sieci przekazuje wiadomosci o braku
+gcznosci z danym abonentem. Wiadomosé ta stanowi nakaz podjecia
okreslonego dziatania, przez organa kierowania systemem 4gacznosci
w celu v/ykrycia przyczyny braku 4gcznosci oraz uruchomienia
niesprawnego 4acza transraisji danych.

Po uruchomieniu niesprawnego 4gcza transmisji danych do
zbioru TCCA trzeba wprov/adzic dane /za pomocag instrukcji korek-
cyjnej/ o odtworzeniu 4gcznosci pomiedzy bS a danymi WDSz.

W instnakcji nalezy umiesci¢ ceche sprav;nosci - ”H ” /spraYme/.

Powyzsze upowaznia do sformudowania nastepujgcego wniosku.
Im dok#adniej przygotowano scentralizowang sie¢ teledacyjna
do pracy, tj. Im precyzyjnej 1 trafniej przewidziano ev/entu-
alne zmiany moggce wystgpi¢ Vv; sieci i1 uwzgledniono w procesie
jej przygotowania, tym sprawniej bedzie przebiegaC biezace
kierowanie nig w walce*
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