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1. w s T í ; p
Współczesny p o stę p  nau kow o-teciin iczny i  o r g a a i s a o y j n y  s p r z y j a  rozwojowi ekonom iczno-społecznemu s ta n o w ią c  Jed en  z głównych czynników um acniania  s i ł y  o b ron n ej  państw a. Po­s tę p  ten wywiera s z c z e g ó l n y  wpływ na Ja k o ś c io w y  i  i l o ś c i o w y  rozwój u z b r o j e n i a  i  wojskowego s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o ,  a l e  f a k t  t e n ,  z k o l e i ,  prowadzi do zmian w t a k t y c e ,  s z t u c e  ope^  ̂r a o y j n e j ,  s t r a t e g i i  i  o r g a n i z a c j i  w o js k .  To wzajemne o d d z ia ­ływ anie  na s i e b i e  postępu naukowego i  s z t u k i  w ojennej  p r z e d ­s t a w ić  można g r a f i c z n i e  / r y s , 1 , 1 / ,  Za komentarz mogą s łu ż y ó  słowa m arszałka  Związku R a d z ie c k ie g o  A .G r e ć z k o ^ ^ :” , , ,  k a t a l i z a t o r e m  wojny j e s t  p o s tę p  n a u k o w ó -te o h n ic z n y , k tó ry  p r z y ś p i e s z a  d o b k o n a len ie  b r o n i  i  s p r z ę t u  bojowego, bez­p ośred n io  . wpływa na p o tę g ę  m i l i t a r n ą  państwa i  s ta n  j e g o  s i ł  z b r o jn y c h .  Można p o w ie d z ie ć ,  że budownictwo^wojskowe, w n a j ­szerszym Je g o  ro z u m ie n iu ,  zawsze było związane z postępem naukow o-technicznym , a ta więź w m iarę  rozwoju n a u k i  i  p rak ­tycznego wykorzystywania j e j  o s i ą g n i ę ć  s t a j e  s i ę  c o r a z  ś c i ś ­l e j s z a  i  w szech strorinieJsza** ,Dla o s i ą g n i ę c i a  o k r e ś lo n e g o  poziomu wiedzy i  s tw o rz e n ia  m o żliw o śc i  sk u tecznego  d z i a ł a n i a  s i ł  z b r o jn y c h  m nowych wa­runkach, n iezb ędne j e s t  p o s ia d a n i e  o k r e ś lo n e g o  p o t e n c j a ł u  naukowo-badawczego, prowadzenie szeroko z a k r o jo n y c h  badan t e c h n ic z n y c h  środkow i  c h a r a k t e r u  w a l k i ,  opr >wywanie te©—* r e ty c z n y c h  podstaw o r a z  wdrażanie nowych systemów u z b r o j e n l a i  kompleksowych systemów kiero w a n ia  ogniem i  dowodzenia woj­skam i.Powszechnie wiadomo, J a k  w i e l k ą  wagę do stymulowania po­stępu t e c h n ic z n e g o ,  do wdrażania w wyniku tego postępu nowych środków w a lk i  p r s y k ła d a  d o k try n a  przeciw staw nego obozu, zmie«̂  ̂r z a j ą c  do u z y s k a n ia  przew agi  j a k o ś c i o w e j  i  i l o ś c i o w e j  swoich s i ł  z b r o jn y c h .
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A J a k  J e s t  s j ia s s ^ o h  s i ł a c h  s b i o j aivch ’i 4̂* -** i?z O k a s j i  3 5 - ł « o i a  L W ? . s t s i e r d a i ł :"Na otoeonym e t a p i e  r « a « e j u  a s s z y a h  s i ł  Ehsrojnyoo £ ®si£'S’-ac^ p a d s ts a  p r i o r y t e t  u s y s k a ł y  d z i e d z i n y  r s w o l u o jo n l z u j ą o «  dwfeyaii ozasose  r o z a i ą z a n i a  o r g a n i z a c y j n e  i  a z a k r e s i e  s s ts ik i  wGj®a- n e j .  Żaróoono unagę na rozwój n a u k i  w w ojsku, a zwłaszoz® na p raos naukowo-badawcze i  rozwojowe, k tó r e  pozwolą rozw lązaó  w ie le  problemów zw iązanych z d o s k o n a la n is E  u z b r o j e n i «  i  a p r s f -  tu  bojowego o r a z  i c h  w ykorzy staniem , u sp ra a n ie n le®  systemów kioro w ania  ognie® i  ruchem, systemów r o z p o z n a n ia  i  dowodzeni®w o jsk a m i" .P r z y to cz o n e  sło w a , ówczesnego S z e f a  s z ta b u  G e n era ln e go  WP, obecnego M i n i s t r a  Obrony Narodowej,  s ta n o w ią  n a j l e p s z ą  wykład­n i ę  stosunku 'K^row niotw a w o js k o w o -p o li ty s z n e g o  S i ł  '¿brsjnyoh PBL wobeo d z i a ł a l n o ś c i  naukowej r e a l i z o w a n e j  w n a sz y ch  s i ł a c h
Zbrojnych,p rzek o n a n ie  o istotny m  s n a e z s n iu  n a u k i  d l a  rozw oju s i ł  s o r o jn y o h  i  zapotrzebow anie  na J e J  e f e k t y  s t a n o f i i ł o  s a s a d n i -  osy c z y n n ik  podejmowania, s minionym o s t e r d s i a s t o i e o i u  d z i a ­ł a l n o ś c i  n a s z y c h  fcił z b r o jn y c h ,  « .te in  p r z e d s ię w z ię ó  o r g a n i z a -  o y jn y o h ,  w wyniku r e a l i z a c j i  k t ó r y c h  stworzono w s i ł a c h  z b r o jn y c h  poważny p o t e n c j a ł  badawczy c h a r a k t e r y z u j ą c y  s i ę  n i e z a p r z e c z a l n y m i  c s i ą g n i f c i a m l  i  znaczącym dorobkiem r w i e -  Xu s fs ^ a o h  dsia^aoia®Klemensem integsnająoym ^ sa y stk i®  fragm enty  d z i a ł a l n o ś c i  naukowej o ra a  kreujący® t ę  d z i a ł a l n o ś ć  m ia ł  być « ł a ś c i ^ i a  »organizowany system kierow ania«O s o b i s t e  o b se rw a cje  i  w n io sk i  a u t o r a ,  d ł u g o l e t n i e g o  pra«» cownika j e d n e j  s wojskowych i n s t y t u c j i  badawczych, d y s k u s ja  z pracownikami naukowymi w ie lu  i n s t y t u c j i  badawczych i  i n ­s t y t u c j i  s t e r u j ą c y c h  wojskowymi badaniami naukowymi o r a z  znajomość podstawowych zasad o r g e n iz c ^ o ji  badan naukowych 'wy­n i k a j ą c e  z n a b y t e j ,  w toku studiów in ży n iery jn o -e k o r*o E iio zn y tó  w ied zy ,  z r o d z i ł a  p y t a n i a  i  w ą t p l i w o ś c i  d o t y c z ą c e  sp raw n ości  o r g a n i z a c y j n e j  wojskowego z a p l e c z a  neuk o rego ,  a k o n a n ie ,  że p r z y j ę t e  w l a t a c h  s ie d e m d ^ .le s ią ty c h  k iera n lc i  d o s k o n a le n ia  d z i a ł a l n e  f»oi naukowej w wojsku p o w i t y  kon*^sekwentnie kontynuowane i  r o z w ija n e  w o e l u  b a r d z l t  r a c , ja —
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nalnego w^itoraystania nojskowego p o t e n c j a ł u  naukoi^ego i  sy ­stem atycznego waraacniaaia m o ź l i f io e o i  1 e te k ty ę in o śc i  d z i a ł a ­n ia  tego p o t e n c j a ł u  t a k ,  aby nauka i iojsko^a m ia ła  j e s z c z e  b a r d z i e j  konkretny i  j e s z c z e  b a r d z i e j  wymierny «płyvi na v isp ó łt^ orzenie  i  «spółdeoydowanie o roz?ioju s i ł  z b r o jn y c h  i o b ro n n o ści  PRL.Powyższe « ą tp l i^ ^ o ś c i  s k ł o n i ł y  do sform ułow ania problemóęs badawczych i  przy  pomocy różnorodnych metod badawczych uzy­sk a n ia  odpow iedzi na p y t a n ia  d o t y c z ą c e  ade kw a tn o ści  f u n k c j o ­n u ją c e g o  o b e c n ie  modelu o r g a n i z a c j i  wojskowego z a p l e c z a  nau­kowego wobec s t o j ą c y c h  i  o cze k iw a n y ch ,  w d o b ie  p o s t ę p u j ą c y c h  procesów r e w o l u c j i  n a u k o w o -te ch n icz n ejp  przed tym zapleczem  zadań«P ra ca  sk ła d a  s i ę  z tr z e o h |  poza wstępem^ z a s a d n ic z y c h  rozdziałów *.Rozdz i a ł  I I  -  zaw iera  główne z a ł o ż e n i a  m e t o d o lo g ic z n e ,  k t ó ­re l e g ł y  .u podstaw badań, z a g a d n ie n ia  badawcze i . h i p o t e z y  robocze* Omawia nadto r o l ę  i  i n a o s e n ie  -  d l a  o s i ą g n i ę c i a  o s t a t e c z n e g o  r e z u l t a t u  -  zastosowanych metod i  t e c h n i k  ba­dawczych*R o zdzi a ł  I I I  -  e k ła d a  s i ę  z dwóch p o d r o z d z ia łó w ,  z k t ó r y c h  EISZE^SI.  / I l l « i /  p r z e d s t a w ia  o r g a n i z a c j ę  badań naukowych w ś w i e t l e  a n a l i z y  l i t e r a t u r y  przedm iotu* I t o i o s k i  z a n a l i z y  p o z w o l i ł y  opracowań ” 11te r a tu r o w y ” model o r g a n i z a c j i  d z i a ­ł a l n o ś c i  naukowej*P o d r o z d z ia ł  d r u g i  / I I I « 2 /  p r z e d s ta w ia  r z e c z y w i s t ą  o r g a n i z a ­c j ę  badań w wojskowym z a p le c z u  naukowym* Omawia fo r m a ln o ­prawną pod s ta  ę o r g a n i z a c j i  t e j  d z i a ł a l n o ś o i ,  f u n k c j o n u j ą c e  w wojskowym z a p le c z u  badawczym s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e ,  s y s ­tem kierow ania  a także o b o w ią z u ją cy  system planow ania  prao naukowo-badawczych*E Ł E l S i t Ł J L Y  “* * p i e r w s z e j  c z ę ś c i  p r z e d s ta w ia  w n io sk i  ogólne z badań w ś w i e t l e  h i p o t e z  roboczych* Druga c z ę ś ć  tego  r o z ­d z i a ł u  poświęcona J e s t  kierunkom a o s k o n a l e n i a  d z i a ł a l n o ś c i  naukowej w wojskowym z a p le c z u  badawczym.Autor zd aje  so b ie  sprawę z f a k t u ,  że praca n i e  w yczerpuje  c a ł k o w i c i e  s z e r o k i e j  p r o b le m a ty k i  zw ią z a n e j  z tematem« z k o-



n ł e c z n o ś o i  n i e k t ó r e  z a g a d n ie n ia  z o s t a ł y  p©Bras:t«»er s n e s o « o .  Ma Je d n a k  skroamą n a d z i e j ę ,  że t a  próba fcompiasso«®" go z e b r a n i a  m a te r iałó w  d o t y c z ą c y c h  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  ne 'cowej z wojskowym z a p le c z u  badawczym p r z y c z y n i  s i ę  w pew­nym c h o c ia ż b y  s t o p n iu  do J e s z c z e  b a r d z i e j  r a c jo n a l n e g o  wyko­r z y s t a n i a  wojskowego p o t e n c j a ł u  naukowego o r a z  do s tw o rz e n ia  warunków d l a  J e s z c z e  p e ł n i e j s z e g o  s p r z ę ż e n i a  d z i a ł a l n o ś c i  naukowej z c e la m i  i  zśło żo nym l kierunkam i rozw oju obronno­ś c i ,  a kierunkam i rozw oju  s i ł  z b r o jn y c h  w s z c z e g ó l n o ś c i .Składam rów nocześnie  SERDkCZNŁ ŻOLiilBRSKIb PODZigKOUANIE p ł k . d r . i n ż .  Z .D y s ie w ic z o w i  z Z e sp o łu  Badań i  P r a c  Bozwojo- wyoh Głównego K w a term istrzo stw a  WP, p ł k . d y p l .  Z.HandryBowi z Bady Wyższego S z k o l n i c t w a  Wojskowego, p ł k . m g r . i n ż .  Z .K a r c z o w i  z S z e fo s tw a  Badań i  Eozwoja T e c h n i k i  W ojskowej,  p r o f .  B .W Ó jtow iczow i z Z e sp o łu  Naukowego S z t a b u  G e n e r a l ­nego WP, « tak że  w szystkim  o f i c e r o m  -  pracownitom naukowym wojskowych placów ek badawczych, k t ó r z y  s ł u ż y l i  ml swoimi opiniam i» radami iSkładam SEHDBCZNB PODZIPCOWANIK ze d ł u g o l e t n i ą  wyrozumia- łośó i  ż y c z l i w o ś ć  o r a z  cenną pomoc m e ry to ry czn ą  i  m etodolo­g i c z n ą  Kierow nikow i naukowemu p r o f . d r . h a b ,  WładysławowiFILAROWI.D z i ę k u j ę  ponadto wszystkim Przełożonym i  Kolegom zs i n ­s p i r a c j ę  i  moralne w sp a rc ie  w c z a s i e  r e a l i z a c j i  p r a c y .
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I I .  UETODOLCGICZNE PODSTAilTf BADa Ij

^• Pj;ge<3Kiot i c e l  badań^ p r o blemy bai!av>cge* Hi p o t e z y r obocgePrzedmiot badań i  a n a l i z ,  k tó r y c h  r e z u lt a t e m  j e s t  niniej-»^ sza  praca stanow i o r g a n i z a c j a  badań i  %iojfikornym z a p l e c z u  na*» ukoieym*Wobec l i c z n y c h  zmian o r g a n i z a c y j n y c h  dokonanych w l a t a c h  1974—1979 o r a z  uobec f a k t u  fu n k cjo n o w a n ia  w s t a ł e j  fo rm ie  od 1979 r«^w S i ł a c h  Z b ro jn y ch  FE L^określonego modelu o r g a n i ­z a cy jn e go  z a p le c z a  naukowego a u to r  fo r m u łu je  problem badaw­czy m p o s t a c i  n a s t ę p u ją c e g o  p y t a n i a  głównegoi-  czy  f u n k c jo n u ją c y  w wojskowym z a p le c z u  badawczym model o r ­g a n i z a c y j n y  zapewnia m ożliw ość p ełn e go  o s i ą g n i ę c i a  s t a w ia ­nych przed tym zapleczem  celów ?R ozw iązanie  ta k  sformułowanego problemu b a d a ń ^ im p lik u je  dokonanie wyboru o k r e ś lo n y c h  składników  o r g a n i z a o y jn y o h  mają«® oych z a s a d n ic z y  wpływ na sprawność o r g a n i z a c y j n ą  wojskowego z a p le c z a  naukowego, a w .ślad za tym sprecyzow anie  k o l e j n y c h  pytań sta n o w ią cy ch  problemy szczegółow e / z a g a d n i e n i a  badaw­cza/* 2/A n a l i z a  l i t e r a t u r y  przedmlotu^^ w s k a z u je ,  że podstawoweskatadniki w d z i a ł a l n o ś c i  naukowo-badawczej s t a n o w ią ;-  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  z a p l e c z a  naukowego,-  system kierow ania  d z i a ł a l n o ś c i ą  naukową,-  system planowania d z i a ł a l n o ś c i  na?:!kowejoZatem w o p a r c i u  ó powyższe, problemy szczegó ło w e p r z y b i e r a j ąp o s t a ć  n a s t ę p u ją c y c h  p y t a ń :1/ w jakim  s t o p n iu  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  wojskowego z a p l e ­cza  naukowego zapewnia m ożliw ość r e a l i z a c j i  s ta w ia n y ch  przed tym zapleczem  zadań ?2/ czy f u n k c j o n u j ą c y  o b e c n ie  w wojskowym z a p le c z u  badawczym system k iero w a n ia  zapewnia m ożliw ość pełnego w y k o rzy sta n ia



o
zdolnoiści tw órczych p o t e n c j a ł u  i.sgo3/ ozy stosowany m wojskowym z a p le c z u  badawczym syster^ pięt­nowania / s z e r o k o  rozumiany/ zapewnia wybór i  konkretyisa-- c j ę .  celów badawczych z a s a d n ic z y c h  z punktu w id zen ia  n ie o z n y o h  1 n a j i s t o t n i e J s z y c h  p o t r z e b  s i ł  z b r o jn y c h  ?4Wymienione problemy badawcze p o c i ą g a j ą  za sobą k o n ie c z n o ś ć  sform ułowania Je s z c z e ,  jednegOg zamykającego c a ł o ś ć  badah^ m i a n o w i c i e :4/ J a k i e  s ą  d r o g i  d o s k o n a le n ia  wymienionych u p rze d n io  «  skład«« ników o r g a n i z ą c y j n y e h  d l a  o s i ą g n i ę c i a  m o ż l iw o ś c i  p e ł n e j  r e a l i z a c j i  oelów sta w ia n y ch  przed wojskowym zapleczem  ba­dawczym ?W ś w i e t l e  p rze d sta w io n e g o  wyżej problemu z a s a d n ic z e g o  i  zagadn ień  badawczych^ podstawowym celem badań j e s t  o k r e ś ­l e n i e  wpływu wybranych za g a d n ie ń  o r g a n i z a c y j n y c h  na o g ó ln ą  sprawność fu n k cjo n o w a n ia  wojskowego z a p l e c z a  naukowego«N ad to ,  w o p a r c i u  o w n io sk i  z badań wojskowego z a p l e c z a  nau­kowego o raz  w n io sk i  wypływające z a n a l i z y  l i t e r a t u r y  p rzed­m io tu ,  o k r e ś l e n i e  kierunków d o s k o n a l e n ia  wymienionych s k ł a d ­ników o r g a n i z a c y j n y c h  o r a z  próba opracow ania  modelu o r g a n i ­z a c j i  badań naukowych w wojskowym z a p l e c z u  badawczym.D la  r o z s t r z y g n i ę c i a  p rzed staw io nego  problemu badawczego4/a u to r  wysuwa n a s t ę p u j ą c ą  h i p o t e z ę  podstawową?-  r z e c z y w i s t y  wpływ n a u k i  wojskowej na rozwój S i ł  Z b ro jn y c h  PRL n ie  j e s t  w p e ł n i  adekwatny do p o t e n c j a l n y c h  m o ż l iw o ś c i  badawczych wojskowego z a p le ó z a  naukowego*Wobec p r z y j ę t e j  k o n c e p c j i  u s t a w i e n i a  problemu badawczego h i p o t e z ę  tę  n a l e ż y  u s z o z e g ó ło w ić  pox>rzez sform ułow ania h ip o ­t e z  p om ocniczych, k tóre  brzm ią:-  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  wojskowego z a p l e c z a  naukowego o g r a ­n i c z a ,  w pewnym s t o p n i u ,  możliwość s k u t e c z n e j  r e a l i z a c j i  zadań sta w ia n y c h  przed tym za p lecze m ;-  system kierow ania  d z i a ł a l n o ś c i ą  naukową wojskowym z a p le ­czu badawczym ni© u m ożliw ia  wy korzy s t a n i a  w p e ł n i  zdolno--

0ś c ł  tw órczych p o t e n c j a ł u  naukowego tego :
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f u n k c j o n u j ą c y  c ̂   ̂ko Vi y iii ¿*%\ ̂ 11 c o £u tí o c  2* y m @ y s  ̂ozu ĵ 3L nn.o *víanla n ie  zapewnia w p e ł n i  wyboru oelów badawczych za sa d ­n i c z y c h  z punktu w idzenia  n a j i s t o t n i e j s z y c h  p o tr z e b  s i ł  z b r o jn y c h .

2* Z a ł o ż e n ia  me t o d o l o g i c z n e .  Metody i  t e c h n i k i  badawcze
*iw*» ew5*ie wmm maatgKk «mm«» wtMOiMmMi « mmd mb fTBPBBtraaa» Bar.agftrŝ T-irTri iWiiillUiii —iWWlWWA n a l i z a  d z i a ł a l n o ś c i  wojskowego z a p l e c z a  naukowo-badawcze­go pozwala wyodrębnić k i l k a  Jeg o  c e c h ,  m ian o w io ie i-  J e s t  ono elementem /podsystemem/ w i e l k i e j  o r g a n i z a c j i ^  któ­r ą  sta n o w ią  s i ł y  z b r o jn e ;“  stanowi c a ł o s ć i  wewnętrznie z h i e r a r c h i z o w a n ą ,  w k t ó r e j  wy­r ó ż n ia  s i ę  l o g i c z n i e  zap rojektow ane s t r u k t u r y  o r a z  i c h  e lem e n ty .Te dwie c e c h y ,  n ie  w yczerp ując  oczywióci® Je g o  zło źcm e j  cha­r a k t e r y s t y k i ,  s ta n o w ią  d o s t a t e c z n ą  podstawę do p r z y j ę c i a  za­ł o ż e n i a ,  i ż  wojskowe z a p le c z e  na ukowe o r a z p r o c e s y J e go f u n k -  ojonow ania s t a nowią o k r e ó l o n y s y s te i ig> System «• bowiem — j e s t  pojęoiem  desygnującym pewną ca ło ó ó  tworzoną p r z e z  o k r e ó lo n y  z b ió r  obiektów /elementów/ i  powiązań / r e l a c j i /  między n i m i ,  rozpatryw aną z o k r e ś lo n e g o  punktu n i d z e n i a  / a s p e k t u /  badan.I m p l i k a c j ą  z a ł o ż e n i a ,  i ż  wojskowe z a p le c z e  naukowe jak o  badany o b i e k t  stanow i system, j e s t  k o n ie c z n o ś ć  r o z p a tr y w a n ia  różnorodnych czynników je g o  fu n k cjo n o w a n ia  m iS l} iL  systemowym, którego  sens i n t u i c y j n y  n a j l e p i e j  o ddaje  o k r e ś l e n i e  ^ p o d e jś c ie  kompleksói^e*^ co pozwala a u t o r o w i  na o p i s  systemu ja k o  c a ł o ś c i  o r a z  na r o z d z i e l n e  p r z e d s t a w i e n i e  Je g o  podsystemów i  elementów*D la  u z y s k a n ia  b f i r d z i e j  w y r a z is t e g o  obrazu badanego o b ie k ­tu a u to r  s i ę g n ą ł  również do po d e j ś c i a  s t r u k tu r a l n e g o . przy którym a n a l i t y c z n e  w id zen ie  przedm iotu bodań u m o żliw iło  wy­o d r ę b n ie n ie  s t r u k t u r a l n e g o  a sp ek tu  badań.F a k t ,  że żadna s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  n ie  i s t n i e j e  sama o la  s i e b i e  l e c z  sta n o w i śro dek  i  s tw a rz a  warunki d l a  s p e ł n i e ­n i a  p r z e z  system o k r e ś lo n y c h  f u n k o j i ,  p o c i ą g n ą ł  sa sobą ko­n ie c z n o ś ć  f u n k c j o n a l n e g o pode j ś c i a  do przedm iotu  badań, oo u m o żliw iło  dokonanie a n a l i z y  i s t o t y  procesów r e g u l a c y j n y c h



- I Z  -i  p ro cesd «  k ierow ania  wojskowyi:^ saario^yiaj ę. zatSi^p r z e d s t a w ie n ie  f u n k c jo n a l n y c h  aspektów hadanego systemuP .e a l i z a c j a  celów badawczych, w przedstawionym u j ę c i u ,  p o c i ą g n ę ł a  za sobą k o n ie c z n o ś ć  z a sto so w a n ia  o k r e ś lo n y c h  em» p iry ą z n y c h ^ /  i  teoretycznych^'^ metod badawczych.
. 8/METODY EMPIBYCZNS -  p o s ł u ż y ł y  do zgromadzenia faktów n ie zb ędnych do o p i s a n i a  r z e c z y w i s t e g o  stan u  przedm iotu  badań Autor k o r z y s t a ł  z n a s t ę p u j ą c y c h ,  m k o l e j n o ś c i  z n a c z e n i a ,  me­tod em pirycznych!a n a l i z a  dokumentów,-  badanie o p i n i i ,-  o b serw acja  naukowa.A n a l i z a  dokumentówA n a l i z ą  o b j ę t o  t r z y  z a s a d n ic z e  grupy dokumentów:«  ro zk azy  i  dokumenty^'^ o k r e ś l a j ą c e  o r g a n i z a c j ę  i  funkcjcn©-» wanie wojskowego z a p l e c z a  naukowego|«  wytyczne i  i n s t r u k c j e  r e g u l u j ą c e  d z i a ł a l n o ś ć  d e c y z y jn ą  i  p i a n i s t y c z i i ą  wojskowego z a p l e c z a  naukowego|•• sprawozdania z nara^ ró ż n y c h  s z c z e b l i  k ie r o w n ic z y c h ,  po­św ięconych d z i a ł a l n o ś c i  naukow o-badaw czej,  opracow ania do** t y c z ą c e  d o s k o n a le n ia  wojskowego z a p l e c z a  naukowtigOj a po­nadto sprawo zd an ia  okresowe / p i ę c i o l e t n i e ,  r o c z n e /  s d z i a ­ł a l n o ś c i  badawczo-rozwoJoweJ wojskowego z a p l e c z a  naukowe­g o ,  p r o t o k ó ły  z narad i  odpraw o ra z  n o t a t k i  służbowe zwią* zane z d z i a ł a l n o ś c i ą  tego z a p l e c z a  Jako c a ł o ś c i  o r a z  posz« c z e g ó ln y c h  Je g o  elementów«A n a l i z a  o d e g r a ł a  z n a c z ą c ą  r o l ę  m b a d a n ia c h ,  p o z w a la ją c  skon­struować schematy o r g a n i s a c y j n o —s t r u k t u r a l n e  wojskowego za­p l e c z a  naukoviego o r a z  schematy powiązań f u n k c j o n a l n y c h  e l e ­mentów s t r u k t u r a l n y c h  tego z a p l e c z a ,  a tak że  u m o ż l i w i a ją c  dokonanie oceny wojskowego p o t e n c j a ł u  naukowego o r a z  f a k — ty c z n y c h  efektów  d z i a ł a n i a  tego p o t e n c j a ł u ,  a zatem Je g o  wpływ na rozwój s i ł  z b r o jn y c h .
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Badanie o p i n i  iMetodę t ę ,  t r a k t u j ą c  j ą  jak o  u z u p e ł n i a j ą c ą ,  autor  reaMBO-» n a ł  s t o s u j ą c  t e c h n ik ę  wywiadu, V*ywiaclan:i o b j ę t o  w ie lu  doś­wiadczonych wojskowych pracowników naukowo-badawczych oraar’ pracowników a d m i n i s t r a c j i  wojskowego z a p l e c z a  naukowego, a nadto członków różnego r o d z a ju  i  różnych s z c z e b l i  dorad­czych organów k o l e g i a l n y c h  f u n k c j o n u j ą c y c h  w wojskowym z a p l e ­czu wojskowym*M ia ły  one na c e l u  opracowanie s y n t e t y c z n e j  oceny o k r e ś lo n y c h  z ja  i ł is k ,  wydarzeń i  procesów w y s tę p u ją c y c h  w d z i a ł a l n o ś c i  wojskowego z a p l e c z a  naukowego, a także  w e r y f i k a c j ę  n i e k t ó r y c h  poglądów a uto ra«  D o s t a r c z y ł y  w i e le  m a t e r i a ł u  u m o ż l iw ia ją c e g o  wyeksponowanie pewnych n ie p r a w id ło w o ś c i  d z i a ł a n i a  o r a z  pozwo­l i ł y  opracować w n io sk i  z m i e r z a ją c e  do d o s k o n a le n ia  z a p l e c z a .Obse r wac j a naukowaAutor w y k o rzy sta ł  formę o b s e r w a c j i  in d y w id u a ln e j  / a u to o b -  serw ncJi/\  O s o b is t e  za in te r e s o w a n ia  dop row adziły  do o praco ­wania p la n u  o b s e r w a c j i  przejawów d z i a ł a l n o ś c i  wojskowego za­p l e c z a  naukowego, a także  s y s t e m a t y c z n e j ,  w i e l o l e t n i e j  j e g o  r e a l i z a c j i .Wyniki o b s e r w a c j i  s t a n o w i ł y  z a s a d n i c z ą  p r z e s ł a n k ę  do s f o r ­mułowania problemu badawczego w p r z e d s t a w io n e j  p o s t a c i  i  r e ­a l i z a c j i  pracy« Są one zatem bardzo i s t o t n o ,  choć z obawy przed' zbytnim zsubiektywizow anlem  b y ły  w i e l o k r o t n i e  w e r y f l - .  kowane 1 s ta n o w ią  j e d y n i e  m a t e r i a ł  u z u p e ł n i a j ą c y «

TKORKTYCZNE METODY BADAWCZE -  s t a n o w i ł y  n a r z ę d z i e  do l o ­g ic z n e g o  uporządkowania m a t e r i a ł u  i  n a r z u c i ł y  o k r e ś lo n e  kry­t e r i a  w y cią g a n ia  wniosków z ząbranego m a t e r i a ł u .  Z n a l a z ł y  Z a s to s o w a ń Ic :-  a n a l i z a  systemowa,-  a n a l i z a  w a r t o ś c i  o r g a n i z a c y j n e j ,-  s y n t e z a ,-  porów nanie .A n a l i za system owa -  s t a n o w ił a  z a s a d n i c z ą  metodę p rzetw a ­r z a n i a  zebranego m a t e r i a ł u ,  p rzy  czym z a ło ż o n o ,  że j e j  wyni­kiem mają być p r a k ty c z n e  wskazówki d l a  d o s k o n a le n ia  wojskowe



go isaplecza naukoifego« Punktoai "ło  u s ta lo in ie  s ta n u  i e t n i e a  tUistępt prz6-z por^wu8Bj.6 z litei^fituyow yis v^zorcssii isae'£c*¿i¿..oyjyíjb by n a s t ę p n ie  n e t a p i e  e k s p l i k a c j i  s t n o r z y ć  mcosJ 3¿rgaili  z a c j i  badań « KOjskov.ym z a p le c z u  naukowym.A n a l i z ę  systamomą u z u p e ł n i a ł a  me t oda anal i  gy gar t p á c i  s t e m ó ] « ^ o r ¿ ^ i¿ a c x ln y £ h ^  pr&y czym n a j i s t o t n i e j s z e  zn aozenie  m ie l tu  e ta p  twórczego m y é l e n i a ^ ^ ' , m którym poszukiuano r o z ­wiązali o r g a n i z a c y j n y c h ,  tw orzących k o n c e p c ję  r o z w ią z a n ia  p r o -  blemuoWymienione n y ź e j  metody nadaisały g łd « n y  kiejruneic p o s z u k i -  KanlonKi n a t o m ia s t  p o z o s t a ł e  z a b i e g i  pozna?ics©t tzn« i j)oróvinan¿e s t a n o is i ł y  n a r z ę d z i a  pomocnicze pozwalając® u s t a «  l a d  « w sposób naukowy «  podobieństw a i  r ó ż n i c e  między bada« nymi ta k ta m i  o r a z  łą c z y d  w o k r e ś l o n ą  c a ł o ś d  elementy s k ła d o ­we m sposób u m o ż l iw ia ją c y  s o b a r a k t e r y z o f ia n ie  n a j i s t o t n i e j -  szych cech i  r e l a c j i  elementów wojskowego z a p l e c z a  naukowego«,V. n in it i js z y m  r o z d z i a l e  dotyczącym  zastosow anych metod ba­dawczych i  z a ło ż e ń  m e to d o lo g ic z n y c h ,  n a l e ż y  również p o św ię -  o ld  n i e c o  uwagi językowi» w którym rozw ażan ia  są  prowadzone, a ś c i ś l e j  p o ję c io m  term inologicznym ^^'^ . Autor p r e z e n t u j e  w t e j  m ierze pogląd n a s t ę p u j ą c y ;-  J a k k o l w i e k  m l i t e r a t u r z e  d o t y c z ą c e j  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o -  d c i  naukowo-badawczej i s t n i e j e  stosunkowo duże zró żnicow a­n ie  t e r m i n o l o g i c z n e  o ra z  odczuwa s i ę  w yraźnie  brak uporząd­kowania p o ję c io w e g o ,  to je d n a k ż e  k r y te r iu m  decyuującym  o p r z y d a t n o ś c i  p o s z c s e g ó ln y o h  o k r e ś l e ń  d l a  p r a k ty c z n e g o  wy­k o r z y s t a n i a  J e s t  i n t e r p r e t a c j a  tego słownictwa®Wobec powyższego w p r a c y  używa s i ę  o g ó l n i e  p r z y j ę t y c h  1 naj®̂  powszeoiinieJ stosowanych d e f i n i c j i  i  o k r e ś l e ń ,  n i e  budzących na o g ó ł  w ą t p l i w o ś c i  i n t e r p r e t a c y j n y o h ,  n a t o m i a s t  n wypadkach, w k t ó r y c h  a u to row i z a l e ż y  na a b s o l u t n i e  Jednoznacznym o d c z y ­t a n i u  Je g o  i n t e n c j i ,  w y ja ś n ie n ie  d e f i n i c j i  i  p o ję d  z n a j d u je  s i ę  » p r z y p i s a c h  do o k r e ś lo n e g o  r o z d z i a ł a  bądź w u z a s a d n ić — nyoh przypadkach b e zp o śred n io  m t e k ś c i e  pracy®K o le jn e  z a ł o ż e n i e  m e tc d o lo g ic z n e  stan o w i sformułowane p rzez  a u t o r a  o k r e ś l e n i e  p o j ę c i a  wojskowe z a p le c z e  naukowg
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“  i 5  “/wojskowe z a p le c z e  badawcze/. Pod p o ję c ie m  tym -  co J e s t  pow­s z e c h n ie  i n t u i c y j n i e  wyczuwalne -  n a l e ż y  rozumieć zorganizow a­ny system i n s t y t u c j i  naukowych, na k tó r y  s k ł a d a j ą  s i ę  akademie wojskowe, wyższe s z k o ły  o f i c e r s k i e ,  wojskowe i n s t y t u t y  naukowo- badawcze i  wojskowe o ś r o d k i  badawczo-rozwojowe, a tak ż e  i n s t y ­t u c j e  i  osoby k i e r u j ą c e  p oczy n a n ia m i naukowymi i  o d p o w ie d z ia l ­ne za b adania  i  rozwój * S l ł a o h  Z b r o jn y c h  PRL wraz z io h  k o le ­g ia ln y m i  organami d o rad czo —opiniodaw czym i»Istotny m  z a ł o ż e n ieiit o g r a n i o za ją cy m , uzasadnionym w Jednym z k o l e j n y c h  r o z d z ia łó w ,  J e s t  f a k t ,  że z badaó wyłączono ak a­demie wojskowe i  wyższe s z k o ły  o f i c e r s k i e .
badańBadania prowadzono Icilkn ©tapaoh, l 9 8 i  — to o k r a s  i n t e n s y w y o h  s t u d ló «  l i t e r a t u r y  przedm iotu  i  a n a l i z ,  k t ó r y c h  wynikiem był l i t e r a t u r o w y  model o r g a n i z a c j i  badań naukowych*E t ^ j i r u g l ^ - _ l 9 8 i t l § . 8 2 .  -  s t a n o w ił  o k r e s  badań z a s a d n i c z y c h .  Badania t e ,  przy pomocy w c z e ś n ie j  opracowanych i  zweryfikować- nych metod i  te o i in ik  badawczych prowadzono we w s z y s t k ic h  p i o ­nach o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h  w o jsk a ,  we w s z y s t k ic h  in s t y «  t u c j a c h  k i e r u j ą c y c h  p r z e d s i ę w z i ę c i a m i  naukowymi t y c h  pionów a także w wybranych i n s t y t u t a c h  i  o śro d k a ch  badawczych wojsko^ wego z a p l e c z a  naukowego*S t ą p  tr z £ 0 i_ -_ J .9 8 3 -t i9 8 4  •  to o k r e s  badań u z u p e ł n i a j ą c y c h ,  we­r y f i k u j ą c y c h  n i e k t ó r e  d o t y c h c z a s  sprecyzowane w n io sk i  o r a z  ok* r e s  a n a l i z ,  k tó r y c h  r e z u l t a t e m  były  k i e r u n k i  d o s k o n a le n ia  d z i a ł a l n o ś c i  badawczo-rozwojowej w wojskowym z a p l e c z u  nauko­wym o r a z  opracowanie k o n c e p o j i  modelu o r g a n i z a c j i  b a Ja ń  nau­kowych w wojskowym z a p le c z u  badawczym.E tan cz H a rtv  -  I X .  l984-»V. 1985 -  to o k r e s  opracowania o s t a t e c z -  nego -  k tóre  stanovTi n i n i e j s z a  p raca  -  wyników badaii i  a n a l i z  w y n ik a ją cy c h  z rozw iązyw ania postaw ionego problemu naukowego-.
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i. o rgan iza cja  d z ia ł a l n o śc i Naukowej w św ietle a n a lizyliteratury  PHZEmilOTU

1.1* WprołfadzenieP iśm iennictw o poświ<^cone zagadnieniora o r g a n i z a c j i  badan naukowych i  k iero w an ia  tymi badaniami j e s t  bardzo o b f i t e .To bogactwo l i t e r a t u r y  stw arza  wrażenie m o ż l iw o ś c i  stosunko-* wo łatwego zapoznania  s i ę  z r z e c z y w i s t ą  s y t u a c j ą  i  z a s a d n i­czymi problemami o r g a n iz a c y jn y m i  w ystępującym i w t e j  d z i e ­d z i n i e *  A n a l i z a  jednakże n ie  p o tw ierd za  tego w r a ż e n ia ,  gdyż p an u ją ca  od pewnego ,czasu  ” moda na o r g a n i z a c j ę ” powoduje, że u k a zu je  s i ę  w ie le  p u b l i k a c j i  o w ątpliw ych w a r t o ś c i a c h  meryto­r y c z n y c h .Różnorodność i n t e r p r e t a c j i  n i e d o s t a t e c z n i e  przebadanych z j a ­wisk wywołuje poważne t r u d n o ś c i  w a n a l i z i e  k o n c e p c j i  i  po­glądów* Odczuwa s i ę  wyraźnie brak opracowań pode-jmującyoh próby kompleksowego omówienia zagad n ień  o r g a n i z a c y j n y o h  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j ,-n  dość c h a r a k t e r y s t y c z n a  j e s t  -  kra­j a c h  s o c j a l i s t y c z n y c h  -  sk ło n n o ść  w ie lu  p i s z ą c y c h  do f e t y s z y -  zowania k a p i t a l i s t y c z n y c h  k o n c e p c j i  o r g a n i z a c j i  badaáj które  mogą mieć w n a s z y c h  warunkach u s tr o jo w y c h  z n a c z e n ie  i n s p i r u ­j ą c e  d l a  podejmowania o k r e ś lo n y c h  badan i  r o z w i j a n i a  własnych doświadczeń w d z i e d z i n i e  d z i a ł a ń  u s p ra w n ia ją c y c h *S y t u a c j a  taka s k ł a n i a  zatem do a n a l i z y  p u b l i k a c j i  p rzy g o ­towanych przede wszystkim p r z e z  uznanych powszeełmie s p e c j a ­l i s t ó w  w t e j  d z i e d z i n i e ,  a ponadto p u b l i k a c j i  b a z u ją c y c h  na d o s t a t e c z n i e  s z e r o k i c h  badaniach em pirycznych,  d a j ą c y c h  pod­stawę do w y cią g a n ia  wniosków u o g ó l n i a j ą c y c h  i  z a v i ie r a j ą c y c h  konkretne wskazówki m e to d o lo g icz n e  do d z i a ł a ń  m ający ch  na c e lu  d o s k o n a le n ie  o r g a n i z a c j i  badań naukowych w a s p e k c ie  moż­l i w o ś c i  ic h  w y k o rzy sta n ia  w d o s k o n a le n iu  p rocesu  c r g a n l z í j c j i  badań wojskowego z a p l e c z a  naukowego.Układ zagadnień p rzed staw io n y o h  w n i n i e js z y m  p o d r o z d z ia ­l e  j e s t  lo g iczn y m  następstwem p o j ę c i a  ^ o r g a n i z a c j a  u a i a ł a l -  n ó ś o i  n a u k o w e j k t ó r e  w p i e r w s z e j  k o l e j n o ś c i  wyróżniac z y n n o ś c i  planowania badań naukowych, a na następnym s y t u u j e  p ro c e s  k ierow ania  tymi b a d a n ia m i.
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Ponieważ wiadomo, że czynnikiem  warunkującym r e a l i z a c j ę  o b ie k ty w n ie  r a c jo n a l n e g o  z a r z ą d z a n ia  j e s t ,  s t a t y s t y o z n  j ujmowana, s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a ,  p r z e t o  a n a l i z a  problemów związanych z t ą  d z i e d z i n ą  p rzed staw io n a  J e s t  w t r z e c i e j  ko­l e j n o ś c i  1 zamyka o ało śó  rozważań sta n o w ią cy ch  t r e ś ć  tego rozdig ia łu «

1 • 2• ®t r u k t ura p l anowania d z i a ł a l n o i_ęi_.bądajscze^
” Nie ma d z i a ł a i i i a j  k tó r e  B ie  zm ie rz a ło b y  do r e a l i z a c j i  J a k i e g o ś  c e l u  lu b  ce ló w , gdyż c e l e  w ła ś n ie ^ w y z n a c z a ją  K ie r u ­nek i  s t r u k t u r ę  d z i a ł a ń  w d a n e j  s y tu a c j i* * *C e l  d z i a ł a n i a ,  to d o t y c z ą c y  p r z y s z ł o ś c i ,  antycypowany p r z e z  podmiot d z i a ł a j ą c y ,  s t a n  J a k i c h ś  r z e c z y  pod pewnymi w zględam i, k t ó r y ,  Jako  d l a  podmiotu d z i a ł a j ą c e g o  pod jak im ś względem cenny, wyznacza k ie r u n e k  i  s t r u k t u r ę  Je g o  d z i a ł a n i a  z m ie r z a ją c e g o  do spowodowania lu b  u trzy m an ia  te g o  stan u  rze-» 3/ozy powyższe, u zu p e łn io n e  stw ierdzen iem « t e n ,  kt.Q S t a w i as o b ie  j a k i ś  c e l  i  obmyśla ś r o d k i  do tego  o elu  -  ten  p la n u ­j e  **w’*^i prowadzi do o c z y w is t e g o  wniosku, że o k r e ś l a n i e  celów i  p r z e d s i ę w z ię ć  z m i e r z a j ą c y c h  do i c h  o s i ą g n i ę c i a  -  to eta p  c z y n n o ś c i  p i a n i s t y c z n y c h .  C z y n n o ś c i  p l a n i s t y c z n y c h ,  r o ­zumianych s z e r o k o ,  Które wraz z c a ł ą  gamą i c h  problemów o r g a ­n i z a c y j n y c h  s k ł a d a j ą  s i ę  na system p la n o w a n ia .p r z y jm u ją c  Jako k ry te r iu m  m i e j s c e  podejmowania d e c y z j i ,l i t e r a t u r a  wyróżnia system planovtania c e n t r a l n e g o ,  system5/z d e c e n t r a l iz o w a n y  i  m ie s z a n y .W s y s te m ie  planowania centrąljnego n a j i s t o t n i e j s z e  d e c y z j e ,  w y zn a cza ją ca  k i e r u n k i  ro zw oju ,  podejmowane są  w centralnym  ośrodku decyzyjn ym . P r o c e s  in f o r m a o y jn o - d e o y z y jn y  p o le g a  aa  przekazyw aniu i n l o r t u a c j i  do s z c z e b l a  n a jw y ż s z e g o ,  g d z ie  zo,'  ̂s t a j ą  przetw orzone i  w p o s t a o i  d e c y z j i ,  tym samym kanałem In^ rormjcyjnym p rzek azan e są  na d ó ł .Krańcowo różna s y t u a c j a  w ystępuje  w sy s te m ie  zdeęegj^rąlł??.



6/

-  ^JS. -
zowanym» Ośrodek d e c y z y jn y  z lo k a l iz o w a n y  j e s t  D0V5xeai na po­ziomie kierownictw a m erytorycznego i  zdecydowaną w ięk szo ść  d e c y z j i  podejmuje s i ę  na tym w ła śn ie  poziumie o p a r c i u  o ma« t e r i a ł y  pochodzące z w łasn ej  oazy i n f o r m a c y j n e j*  I n fo r m a c je  te p o z w a la ją  opracować z b ió r  a l t e r n a t y w ,  wśród k tó r y c h  można wybierać n a j k o r z y s t n i e j s z e *Spotyka s i ę  dość c z ę s t o  o p i n i e ,  że planowanie z d e c e n t r a ­lizowane w nauce powoduje z b y t  duże marnotrawstwo środków Może ono bowiem dać» w s z c z e g ó l n y c h  p rzy p a d k a c h ,  w yłą czn ie  zestawienie tematów i  problemów o d z u i e r o i c c l l a j ą c y c h  z a i n t e r e ­sowania naukowe p o je d y n c zy ch  b a d a c z y ,  a rzadko nawet zespo­łów badawczych.Ze względu na n i k ł ą  wiedzę w ie lu  badaczy w z a k r e s i e  z a s a d n i ­czy ch  kierunków rozw oju , tego  r o d z a ju  s p e c y f i k a c j a  p r o p o z y c j i  zwykle w nie T fie ik im  t y lk o  s t o p n iu  k o r e l u j e  ż  r z e c z y w is t y m i  p o tr z e b a m i.N a j c z ę ś c i e j  w ystępuje  i  j e s t  propagowany system  mieszań^’ , g d z ie  i l o ś ć  d e c y z j i  podejmcifanych na s z c z e b l u  k ierow nictw a m erytorycznego do i l o ś c i  d e c y z j i  podejmowanych p r z e z  c e n t r a l ­ny o śro d ek  d e c y z y jn y  k s z t a ł t u j e  s i ę  w z a l e ż n o ś c i  od s t o p n ia  zgod ności  z n a j i s t o  t n i e j s z y m i  p o t r z e b a m i . .C zy n n o ści  p l a n i s t y c z n e ,  w p r a k t y c e ,  w y stę p u ją  z a s a d n ic z o  w t r z e c h  f a z a c h  z a l e ż n y c h  od h o ry zo n tu  czasowego i  do kładno­ś c i  p l a n u .  Znane są w l i t e r a t u r z e  o k r e ś l e n i a :-  prognozow anie,-  programowanie,-  planowanie*

 ̂  ̂  ̂• Ł£2£Q££2.2£ii IE.Prognozowanie J e s t  rozpoznaniem prawdopodobnych warunków, które w p r z y s z ł o ś c i  k s z t a ł t o w a ć  będą ramy d l a  świadomego d z i a ł a n i a .  Przedmiotem prognoz są  przede v:szystkim o k r e ś lo n e  z d a r z e n i a ,  p r o c e s y  i  t e n d e n c je  i c h  k s z t a ł t o w a n i a  s i ę ,  abso­l u t n i e  n i e z a l e ż n e  od ośrodka p l a n u j ą c e g o ,  a l e  w yw ierające  i s t o t n y  wpływ na je g o  zamierzone d z i a ł a n i a .  Stąd też^bardzo w iele  z a l e ż y  od t r a f n o ś c i  przewidywania warunków p r z y s z ł o ś c i  o ra z  I d e n t y f i k a c j i  probleoiów i  t r u d n o ś c i ,  k tóre  mogą s i ę  p o -
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Ja^ilać* Z tego punktu w id ze n ia  i s t o t n e  j e s t  zn acze n ie  prognoz^ które  obok «nioskom z oceny dotychczasow ego rozwoju są  znaczą-« cym źródłem i n f o r m a c j i  i  i n s p i r a c j i  d l a  planow ania d łu g o o k r e ­sowego, prognozy n ie  s ta n o w ią  więc a l t e r n a t y w y  planowania» n i e  obejm u ją  procesów wyboru o k r e ś lo n y c h  k o n c e p c j i  postępowa­n i a  ' c z y l i  procesów świadomego k s z t a ł t o w a n i a  r z e c z y w i s t o ś c i ,  l e c z  s ą  n iezbędne d l a  zapew nienia  o d p o w ied n ie j  j a k o ś c i  ty ch że  procesów o ra z  m erytorycznego u z a s a d n i e n i a  podejmowanych d e cy ­z j i .R o zr ó ż n ia  s i ę  dwa podstawowe r o d z a je  prognozowania*-  p e r s p e k t y w ic z n e ,-  normatywne*Celem profrnozowania perspektyw j,ęg.nęi^ J e s t  o k r e ś l e n i e  p r z y s z ł y c h  raożliH O sci  « y n i k a j ą c y c h  z a k tu a ln e g o  stanu  wiedzyi  t e c h n i k i *Prognozowa n ie  normatywne p o le g a  na o k r e ś l e n i u  p r z y s z ł y c h  ce lów , p o t r z e b  i  zadań a n a s t ę p n i e  do sto so w a n ie  rozwoju wie­dzy i  t e c h n i k i  do t y c h  celów*
1*2*3* programowani^programowanie stan o w i czynność p l a n i s t y c z n ą ,  w ramach k tó­r e j  fo r m u łu je  s i ę  c e l e *  W wyniku r e a l i z a c j i  tego  etapu powsta­j e  program, k tó r y  l i t e r a t u r a  o k r e ś l a  ja k o  system celów i  przed s i ę w z i ę ć ,  skoordynowany m e ry to ry czn i  w c z a s i e  d l a  r e a l i z a c j i  wyznaczonych zadań w y n ik a ją c y c h  b e zp o śred n io  z p o t r z e b .Wynika z t e g o ,  że a n a l i z a  p r z y s z ł o ś c i  powinna mieć różny ho­r y z o n t  czasowy i  viobec tego t r e ś c i ą  programowania — wg l i t e ­r a t u r y  — j e s t  planowanie d łu g o — i  ś r e d n io o k r e s o w e .  Zatem pro­blemami o r g a n i z a c y j n y m i  f a z y  programowania j e s t  formułowanie celów d ł u g o -  i  śre d n io te rm in o w y c h .Coraz p o w szech n ie j  d l a  o k r e ś l e n i a  horyzontu  czasowego p la n o ­wania używa s i ę  o k r e ś l e ń ;-  planowanie s t r a t e g i c z n e ,— planowanie o p e r a c y j n e ,pianoy:anie s tr a te g ic z ^ n ^  — teruinem  tym o k r e ś l a  l i t e r a t u ­ra^^ c e n t r a l n e  pianovianie d łu g o — i  średniookresow e* We wsx^oł—̂



21

czesnych o r g a n i z a c j a c h  gosi)Odarczyoh ten  r o d z a j  planoviania s t a j e  s i ę  instrumenteta wyboru prawidłowych celów , a także  j a ­ko planowanie p r z y s z ł y c h  skutków obecnych d e c y z j i  j c & t  rówjsież meoiianizmem obronnym przed zaskoczeniem» D o ty czy  przede w szy st­kim podejmowania d e c y z j i  s z c z e g ó l n i e  i s t o t n y c h  d l a  kiuezoviyoho /problerfiów rozwoju o r g a n i z a c j i •Wg poglądów zacliodnich^^'^ p lanow anie  s t r a t e g i c z n e  p ojaw ia  s i ę  jak o  system generowanych pytań  i  odpow iedzi  usystem aty wanych wg s e k w e n c j i  przyczynov*o«»skutkowyeh, d z i ę k i  którym pow«» s t a j ą  d e c y z je  i n i c j u j ą c e  d z i a ł a n i a  o c h a r a k t e r z e  rzeczowym. Odpowiedzi na p y t a n i a  o s y t u a c j ę  a k t u a l n ą  o ra z  p r z y s z ł e  waruh-fe» k i  d z i a ł a n i a  « ro d zą  p y t a n i a  o p r z y s z ł e  z a d a n i a ,  n a t o m ia s t  s p e c y f i k a c j a  zadań stanow i p r z y c z y n ę  p y tań  o sposoby i c h  rea ­l i z a c j i *  Odpowiedzi na te p y t a n i a  u m o ż l iw i a ją  fo ru u ło w o n ie  d e c y z j i  o c h a r a k t e r z e  operacyjnyrruPlanowanie ope r a c y jn e  -  rozumie si«  ̂ pod tym p o ję c ie m  p i a n o -
I '*—> mmB ,mmuyfU0 IW ’< ilH n  b u »IWJI —»  »  W X. W  X  Awanie średniookresow e ' /zwykle rozpatrywane k o k r e s a c h  p i ę ­c i o l e t n i c h / ,  k tóre  j e s t  n ie z w y k le  is to tn y m  ogniwem w sy ste m ie  p lan o w a n ia ,  bowiem 2ąc program o p e r a c y j n y :-  obejmuje w s e n s i e  planow ania  wykonawczego p r z e d s i ę w z i ę c i a  p r z e k s z t a ł c a j ą c e  zarówno s k a l ę ,  j a k  i  s t r u k t u r ę  zadań, n i e ­zbędne d l a  o s i ą g n i ę c i a  podstawowych celów o k r e ś l o n y c h  przez  program s t r a t e g i c z n y ;-  o p ie r a  s i ę  na odpowiednio dokł¿\dnych b i l a n s a c h  s i ł  i  zasobów niezb ęd n y ch  do r e a l i z a c j i  wzajemnie uwarunkowanych d z i a ł a ń  o p e r a c y jn y c h ;-  um ożliw ia  wstępną w e r y f i k a c j ę  branżową r e a l n o ś c i  programów s t r a t e g i c z n y c h  z punktu w id zen ia  c z a s u  i  in n y ch  ważnych czynników, t a k i c h  j a k  k o s z t y ,  e f e k t y  ekonomiczna i t p . ;-  stanow i bazę wyjściov\ą d l a  planów t a k ty c z n y c h *

1 , 2 , 4 ,  Pl^no^yanicPlanowanie j e s t  zespołem c z y n n o ś c i  w y s tę p u ją c y c h  bezpośred n io  przed samym d z i a ł a n i e m ,  zvilązkLi z czym c e c h u je  J e  duży s t o p i e ń  s z c z e g ó ło w o ś c i*  Ten r o d z a j  c z y n n o ś c i  o k r e ś l a j ą c y o ł i  jodnow arteściow o dyrektywne c e l e  i  ś r o d k i  r e a l i z a c j i  ze wska-



zaniem t o l e r a n c j i  ^ la r t o ś c i ,  zifiykle c h o ryzo ncaś  ^ E o i - i i : a -  sow>m / n a j c z ę ś c i e j  rocznym/ l i t o r a t u r a  -  poprzez analcg^:§ co p op rzednich  o k r e ś le ń  /planowanie s t r a t e g i c z n e  i  o p e r a c y jn e /  -  nazyv^a c z ę s t o  p l a n ó w a n l£ m _ ^ k t  Autor s ą d z i ,  że to ok­r e ś l e n i e  oddaje  w p e ł n i  i n t u i c y j n y  sens tych  c z y n n o ś c i*  P o l e ­ga ono na a n a l iz o w a n iu  wewnętrznych i  zewnętrznych warunków o ra z  o k r e ś l a n i u  1 akceptow aniu sposobów prowadzenia badań.Planowanie t a k t y c z n e ,  podobnie j a k  i  planowanie s t r a t e ­g ic z n e  o ra z  o p e r a c y j n e ,  d o ty c z y  w s z y s t k ic h  s z c z e b l i  planowa­n i a .  T r e ś c i ą  Je g o  j e s t  sprecyzow anie  toku r e a l i z a c j i  za d a n ia  o ra z  sposobów stw o r z e n ia  naukowcom warunków sprawnego ic h  wykonywania.V.’ Dićtkroskali p lanow anie t a k t y c z n e  obejm uje o k r e ś l a n i e  za— łożeń p o l i t y k i  naukowej ja k o  c a ł o k s z t a ł t u  środków, którymi rozporządza r e s o r t  w c e lu  k iero w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  badawczą. W s k a l i  p la c ó w k i  badawczej -  to u s t a l e n i e  w s z y s t k ic h  k o l e j ­nych posim ięó n ie zb ę d n y ch  d l a  wykonania zadań o r a z  podejmo­wania o k r e ś lo n y c h  d e c y z j i .W s k a l i  zesp o łu  badawczego / i n d y w i d u a l n e j /  obejmuje p r o j e k ­towanie r o z ł o ż e n i a  w określonym c z a s i e  /o krótkim  h o r y z o n c ie  czasowym/ o k r e ś lo n y c h  c z y n n o ś c i  badawczych i  i c h  l e a l r z a c j ę .
1 . 2 . 5 .  Uwag,^koń c o ^System planow ania pow inien zapewniać n i e  t y l k o  sprecyzowa­n ie  ce ló w , k tó re  zam ierza s i ę  o s ią g n o ,c ,  a l e  tak że  pow inien zapewniać o k r e ś l e n i e  d z i a ł a n i a ,  c z y l i  sposobów o s i ą g a n i a  ce ­lów . D z i a ł a n i e  j e s t  równie i s t o t n e  j a k  i  sam c e l ,  ponieważ wpływa na powodzenie p r z y j ę t e j  s t r a t e g i i .  Znaczy t o ,  że p l a -  novionie n ie  może byc t y l k o  planowaniem celó w , a l e  powinno być także planovianiem d z ia ła n ia ®  Z n a c z e n ie  d z i a ł a n i a  HaO j e s t  wprawdzie p r z e z  nikogo negowane, je d n a k  w p r a k t y c e  z a r z ą d z a ­n i a  -  a s z c z e g ó l n i e  w p r a k t y c e  planow ania  -  w y stęp u je  bardzoc z ę s to  z ja w isk o  s w o i s t e j  f a s c y n a c j i  c e la m i  przy oczywistym

12/n i e d o c e n i a n i u  d z i i i ł a n i a .P ra k ty k a  n i e d o c e n i a n i a  d z i a ł a n i a  n i e  :jQst zdarzeniem  bar«» dzo rzadk im . Zdarza s i ę ,  że m ożliwość i  swoboda wyznaczania celów u r a s t a  do r a n g i  p r e s t iż o w e g o  a t r y b u t u  k ierow nictw a
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zaniem t o l e r a n c j i  t o ś c i ,  ziiykle o h o r y z o n c ie  d a - -  
80w>m / n a j c z ę ś c i e j  rocznym/ l i t e r a t u r a  « p o p r z e z  a n a l o g i ę  o i  p op rzednich  o k r e ś le ń  /planowanie  s t r a t e g i c z n e  i  o p e r a c y jn e /  « nazywa c z ę s to  El«!l2.!L2.Bi£5^Ł3:!Sil££2^?^4L Autor s ą d z i ,  że to ok­r e ś l e n i e  oddaje  w p e ł n i  i n t u i c y j n y  sens ty ch  c z y n n o ś c i .  P o l e ­ga ono no a n a l iz o w a n iu  wewnętrznych i  zewnętrznych warunków o ra z  o k r e ś l a n i u  1 akceptow aniu sposobów prowadzenia badań*Planowanie t a k t y c z n e ,  podobnie j a k  i  planowanie s t r a t ę -  g ic z n e  o ra z  o p e r a c y j n e ,  d o ty c z y  w s z y s t k ic h  s z c z e b l i  planowa** n ia*  T r e ś c i ą  j e g o  J e s t  sprecyzow anie  toku r e a l i z a c j i  za d a n ia  o ra z  sposobów stw o r z e n ia  naukowcom warunków sprawnego ic h  wykonywania,V. makroskal i  p lanow anie t a k t y c z n e  obejm uje o k r e ś l a n i e  za­łożeń p o l i t y k i  naukowej ja k o  c a ł o k s z t a ł t u  środków, którymi rozporządza r e s o r t  w c e lu  k iero w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  badawczą» W s k a l i  p lao ó w ki badawczej « to u s t a l e n i e  w s z y s t k ic h  k o l e j ­nych p o s u n ię ć  n ie zb ę d n y ch  d la  wykonania zadań o r a z  podejmo­wania o k r e ś lo n y c h  d e c y z j i ,W s k a l i  ze sp o łu  badav^czego / i n d y w i d u a l n e j/  obejmuje p r o j e k — towanic r o z ł o ż e n i a  w określonym c z a s i e  /o krótkim  h o r y z o n c ie  czasowym/ o k r e ś lo n y c h  c z y n n o ś c i  badawczych i  i c h  r e a l i z a c j ę .

1 , 2 , 5 ,  Uwng¡.i_k£Ü.£2.S£.System planow ania powinien zapewniać n i e  t y l k o  sprecyzowa­n ie  ce ló w , k tó re  zam ierza s i ę  o s i ą g n ą ć ,  a l e  tak że  pow inien zapewniać o k r e ś l e n i e  d z i a ł a n i a ,  c z y l i  sposobów o s i ą g a n i a  ce ­lów . D z i a ł a n i e  j e s t  równie i s t o t n e  j a k  i  sam c e l ,  ponieważ wpływa na powodzenie p r z y j ę t e j  s t r a t e g i i .  Znaczy t o ,  że p l a -  novianie n ie  może być t y l k o  planowaniem celów , a le  powinno być także planowaniem dzi¿^ lan la»  Z n a c z e n ie  d z i a ł a n i a  m e  j e s t  wprawdzie p r z e z  nikogo negowane, je d n a k  w p r a k t y c e  z a r z ą d z a ­n ia  -  a s z c z e g ó l n i e  w p r a k t y c e  planow ania  -  w y stę p u je  bardzoc z ę s to  z ja w isk o  s w o i s t e j  f a s c y n a c j i  ce ła m i przy oczywistym
12/n i e d o c e n i a n i u  d z i i t ł a n l a .P ra kty k a  n i e d o c e n i a n i a  d z i a ł a n i a  n i e  j e s c  zdarzeniem  bar-» dzo rzadkim . Zdarza s i ę ,  ża m ożliwość i  swoboda w yznaczania celów u r a s t a  do r a n g i  p r e st iż o w e g o  a t r y b u t u  k ierow nictw a
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i  stanowi przodniiot n ieu zastid n ion y ch  c z ę s to  a n i b i c j i .Zwraca uwagę l l t e i a t u r a ^ ^  na k o n ie c z n o ś ć  o d r ó ż n i a n ia  k ie r o w n ic z e j  i u n k c j i  p lan o w a n ia ,  k tó ra  j e s t  niezbędnym s k ła d  nik lem  każdego p rocesu  zarządzania^ od planowania rozumianego jako z e sp ó ł  c z y n n o ś c i  a p a r a tu  p l a n i s t y c z n e g o  p o l e g a j ą c y  na sp o rząd za n iu  s p e c y f i k a  o j i ,  k o n t r o l i  i  e w e n tu aln ej  k o r e k c ie  o k r e ś lo n y c h  planów d z i a ł a l n o ś c i  naukowej*Przygotow anie  środków i  warunkóii r e a l i z a c j i  p lan u  kończy pierw szy etap  c y k lu  zorganizowanego d z i a ł a n i a «  N a le ż y  pod­k r e ś l i ć ,  że p la n  j e s t  oczyvTiście środkiem  do o s i t ą g n ię c la  ce**» lu  i  n ie  powinien stanow ić  o elu  samego w s o b i e .  Vr zriiązkii z tym n a le ż y  z a k ła d a ć  m ożliwość je g o  zmiany w toku r e a l i z a ­c j i  zam ierzeń ,  co d o ty c z y  zw ła s z cz a  s y t u a c j i ,  w k t ó r y c h  ujaw nia s i ę  n i e d o s t a t e c z n a  p r z e n i k l i w o ś ć  wykazana w u s t a l a ­n iu  c z y n n o ś c i  p la n o w a n ia .

^ ^ • Wybór g£l bad^awcz^y^ch 1 • 3 .1  • o gó ln eS k u t e c z n o ś ć ,  a z n i ą  także o g ó ln a  sprawność p rac  nauko­wych i  rozwojov!ych z a l e ż y  przede wszystkim  od p ostaw ionychprzed zapleczem naukowym celów o r a z  sformułowania problemów badawczych.Ze w s z y s t k i c h  do stę p n y ch  opracowań n a j p r z y s t ę p n i e j  1 n a j ­t r a f n i e j  omawia ten bardzo i s t o t n y  element zorganizowanego d z i a ł a n i a  J . Z i e l e n i e w s k i ,  k tó ry  s t w i e r d z a ,  ż e ;-  ze względu na o g r a n ic z o n e  m o ż l iw o ś c i  p o t e n c j a ł u  badawczego z a ch o d zi  k o n ie c z n o ś ć  permanentnego dokonywania ’̂»yboru za­gadnień n a j p i l n i e j s z y c h ,  n a j w a ż n i e j s z y c h ,  a przy tym t a k i c h ,  k tó r y c h  r o z w ią z a n ie  w dającym s i ę  p r z e w i d z ie ć  te r m in ie  j e s tn a j b a r d z i e j  prawdopodobne, t z n .  z a g a d n ie ń  n a j b a r d z i e j  r e a l ­n y c h .K r y t e r i a  te n a j c z ę ś c i e j  bywają między sobą n ie z g o d n e ,  ponie­waż t o ,  co n a j p i l n i e j s z e  n i e  musi b y ć ,  w określonym c z a s i e  n a j w a ż n i e j s z e ,  a n a j i s t o t n i e j s z e  problemy bardzo rzadko wyda^ J ą  s i ę ,  przy w stępnej a n a l i z i e ,  r e a l n e .



1,3*2♦  ̂ s k a l i  makroP r a k t y c z n i e  żadna o r g a n i z a c j a   ̂ naïf e t  na jviiększ6  x “?a;  ̂  ̂g a t s z e  państwa, n i e  mogą poz^iolić  s o b ie  na a u t a r k i ę *  Wszyscy zatem muszą dokonywać wyboru« Aby wybór b y ł  celowy powinno s i ę  stosować zasadę d e c y d u ją c e g o  ogniw a, t z n ,  konoentrować swoje twórcze w y s i ł k i  na tym, co n a j b a r d z i e j  uohwytne i  przy tym n a j w a ż n i e j s z e ,  z w r a c a ją c  Jed nak że  uwagę na w s z y s t k ie  po^ z o s t e ł e  k ie r u n k i«  J e s t  to  k on ieczne  ze względu na wzajemny związek w s z y s t k ic h  d y s c y p l i n  o r a z  na f a k t ,  że bez o g ó l n e j  o r i e n t a c j i  w o k r e ś l o n e j  d z i e d z i n i e  n i e  można s k o r z y s t a ć  z doświadczeń Î  o s i ą g n i ę ć  innych«preferow ane k i e r u n k i  badań winno w yb ierać  s i ę  na d ł u g i e  ok­r e s y ,  gdyż w ła śn ie  z punktu w id z e n ia  i c h  rozwoju niezbędne j e s t  k s z t a ł c e n i e  pracowników n a u k i ,  tw orzen ie  placówek ba­dawczych i  inwestowanie m a p a r a tu r ę «  C h a r a k te r  d łu g o te r m in o ­wy powinny mieć te ż  problemy badawcze pomyślane ja k o  zadania  terminowe, k tó r e  s i ę  po i c h  r o z w ią z a n iu  zamyka« ïvie powinno z m ie n iać  s i ę  i c h  zb yt  c z ę s t o ,  ponieważ wówczas terminowe o s i ą g n i ę c i e  novio u s t a l o n y c h  celów s t a j e  pod znakiem z a p y ta ­n i a ,  a w y s i ł k i  i  na k ła d y  p o n ie s io n e  na o c i ą g n i ę o i e  c e ló w ,  z k tó r y c h  zrezygnowano, z o s t a j ą  zmarnowane«U s t a l a n i e  celów badań j e s t  więc n i e z m i e r n i e  trudne i  od­p o w i e d z i a l n e ,  Za n a j b a r d z i e j  przygotow anych do tego tr z e b a  uznać samych pracowników n a u k i  r e a l i z u j ą c y c h  te  z a d a n ia  przy w .spółudziale  a d m i n i s t r a c j i  / tzn «  kolektywy naukowe winny op­racowywać p r o j e k t y ,  a z a t w ie r d z a ć  te p r o j e k t y  powinny organ y a d m in is t r a c y jn e / ,^  W ten sposób powinny powstawać problemy węzłowe o r a z  problemy r e s o r t o w e .Badania  rozwojowe można, w pewnej m i e r z e ,  z a s t ą p i ć  zaku­pem l i c e n c j i ,  a b ad an ia  stosowane i  podstawowe -  a d a p t a c j ą  opublikow anych j u ż  cudzych wyników.P r a k t y c z n i e  — j e s t  to k o n i e c z n e /  a l e  bez w łasnych badań eto*-- sowanyoh kurczy s i ę  baza badań rozwojowych, a bez i n t e n s y f l o ­k a c j i  badań podstawowych n i e  mogą r o z w i j a ć  s i ę  s a m o d z ie ;r :  krajowe b adania  stosowanCoNiezwykle . i s t o t n ą  i  z ł o ż c n ą  rów nocześnie  sprawą j e s t  t ŷ- bór między prs^rprowadzeniem badan własnych w c e l u  przygoto-»



Vianlci o k o n s t r u k c j  i  , a za kup Cui l i c o n c j i «  P o d ję c i ed e c y z j i  powinny uwzględniam^ p r s y n a jm n ie j  t r z y  o k o lic z n o ś c i  i-  k o szty  uzyskania'  e f e k t u ,-  ro d z a j  pożądanego e f e k t u ,-  upływ czasu^Rozważając wysokość przewidywanego k o s z tu  o s i ą g n i ę c i a  e f e k ­tu n a le ż y  zauważyć, że s p r z e d a ją c y  l i c e n c j ę  dąży do u z y s k a n ia  za n i ą  p rzy n a jin n ieJ  t a k i e j  ceny ,  aby n i e  p o s ta w ić  nabywcy w p o ło ż e n iu  k o r z y s t n i e j s z y m  n i ż  sam s i ę  z n a jd u je *  Dąży do u zy sk a n ia  za l i c e n c j ę  kwoty, k tó r a  wyrówna mu zysk u tra co n y  wskutek f a k t u ,  że nabywca l l c e n o j i  p r z e s t a j e  wchodzie v; r a c í ju -  bę jako  o d b io r c a  gotowego wyrobu«J e ż e l i  pon ad to ,  do warunków umowy l l c o n c y j n c j  włączono zakaz sprzedaży na o k r e ś lo n y c h  rynkach wyrobów wykonaMyoh v,g l i c e n ­c j i ,  to nabywca powinien o c e n i ć  prawdopodobne z y s k i  e k s p o r t o ­we, na które  mógłby l i c z y ć  m o k r e s i e  p r z y ję t y m  do rachunku i  d o l i c z y ć  Je  do k o sztu  l i c e n c j i *K o sz t  l i c e n c j i  można dość d o k ła d n ie  o k r e ś l i ć  na p o d s t3r<le wstępnych rokowań i  n a l e ż y  go p r z e c iw s t a w 1ć kosztom własnych badań i  prac rozwojowych* J e ś l i  wvnxki tr z e b a  ^ ^n a j s z y b c i e j ,  a w k r a ju  brak j e s t  odpowiednio p rzygo tow o nsj  kadry lu b  urząd zeń n ie zb ę d n y c h  do przeprow adzenia  badań i  n ie  można ic h  zdobyć w o k r e s i e  będącym do d y s p o z y c j i ,  weSwezas moż­liw e j e s t  t y l k o  n a b y c ie  l i c e n c j i *  D e c y z ja  z a l e ż y  wówosas od t e g o ,  w jak im  p r z e d z i a l e  czasowym r o z p a t r z y  s i ę  z a g a d n ie ­n ie *  R o z p a t r u j ą c  j e  w o k r e s i e  zb y t  k r ó tk im ,  by pi^zygotowao własnych s p e c j a l i s t ó w  i  z a i n s t a l o w a ć  niezbędne u r z ą d z e n i a ,  można w rachunku kosztów u w zglę d n ić  t y l k o  k o s z t  l i c e n c j i  lu b  zakupionych gotowych wyrobów« R o z p a t r u j ą c  j e  jed n ak  w długim  p r z e d z i a l e  czasowym można l i c e n c j ę  uznać za r o z w ią z a n ie  p rzejś--  oiowe, które um ożliw i dobrą p r a k t y k ę  d la  w ła sn e j  kadry i  nieże w p r z y s z ł o ś c i  p o z w o lić  na u n i e z a l e ż n i e n i e  s i ę  w o k r e ś l o n e j  d z i e d z i n i e  od importowanej m y ś l i  t e c h n i c z n e j .F a k t ,  że k o s z t y  l i c e n c j i  można o k r e ś l i ć  j u ż  w c h w i l i  po­dejmowania d e c y z j i ,  a wysokość kosztów badań własnych J e s t  zawsze niepewna, może mieć wpływ na wybór. v¡ pewnych s y t u a ­c j a c h  wyraża s i ę  to  w s k ł o n n o ś c i  do w y b ie ra n ia  zakupu l i c e n ­c j i  jak o  mniej ryzykownego, co n i c  z n a c z y ,  ¿iby t a k i  wybór był b a r d z i e j  r a c j o n a l n y  n i ż  p o d j ę c i a  brdan*
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J e ś l i  ch o d zi  o p r z e d z i a ł  czasovi> rozsaźaniE O ii  ■cych Eaiiupu l i c e n c j i ,  to j e s t  on z a le ż n y  od f a k t u ,  0^y m d£;- nym przypadku r » a żn ie jszą  r o l ę  odgrywa p i l n o ś ć  za s p o k o je n ia  p o tr ze b  czy j a k o ś ć  n ie zb ę d n e go  i^yrobu. Zakup gotowego nyrobu j e s t  p ajszyb szym  sposobem p o z y s k iw a n ia ,  l i c e n c j a  pozwala n i s «  co p ó ź n i e j  wyprodukować go wg znanych na św ie c ie  wzorów, l e c z  t y lk o  własne badania  daj^i sz a n sę  d o g o n ie n ia  lu b  prze-* ś c i g n i ę o i a  współzawodników w opracowywaniu in n o w a c j i  t e c h ­n i c z n y c h .N i e z a l e ż n i e  od poi^yższego s t w i e r d z e n i a  n a l e ż y  p o w ie d z ie ć ,  że l i c e n c j a  pozwala na p r z e s k o c z e n ie  pewnego etapu z a c o f a n i a ,  a l e  w żadnym przypadku zakup l i c e n c j i  n i e  pow inien wpływać hamująco na rozwój własnych badań w d an ej  d z i e d z i n i e .Stosunkowo dużo uwagi p ośw ięco n ej  tematowi wyboru k ie r u n ­ku badań a s z c z e g ó l n i e  rozważaniom dotyczącym p o d j ę c i a  decy­z j i  odnośnie zakupu l i c e n c j i  wynika z f a k t u ,  że w d z i e d z i n i e ,  k t ó r ą  a u t o r  r e p r e z e n t u j e  b , c z ę s t o  sp o ty k a  s i ę  s y t u a c j e  tego ty p u , g d z ie  n ie  zawsze s ą  o c z y w is t e  motywy p o d j ę c i a  w ła ś c iw e j  d e c y z j i ,  a ponadto zwykle po zakupie l i c e n c j i  i  uruchom ieniu p r o d u k c j i  brak j e s t  i n s p i r a c j i  do p o d j ę c i a  badań z m i e r z a j ą ­cych do r o z w i n i ę c i a  za k u p io n e j  m y ś l i  t e c i m i c z n e j .

1 . 3 . 3 .  Wybór celów badawczych w s k a l i  p l a cówki naukowejWybór celów badawczych, do k tó r y c h  powinna d ą ży ć  placówka naukowo-badawcza p o le g a  na u s t ą l e n i u  k onkretnych wykazów pro«- blemów i  tematów. Form alnie  n a l e ż y  to zwykle do rady naukowej,  k tó ra  o p i n i u j e  p la n  tem atyczny p r z e d sta w io n y  j e j  p r z e z  k i e ­rownictwo p l a c ó w k i .  P la n  t a k i  p o w sta je  jak o  wypadkowa i n i c j a -  tywy p o s z c z e g ó ln y c h  pracowników n a u k i  i  k ie r o w n ic tw a ,  a także zapotrzebow ania  z z e w n ą tr z .  Pracow nicy na u ki  wysuviają zagad­n i e n i a  badawcze stosow nie do w łasnych z a in tere so w ań  i  mniema­n i a  o swoich m o ż l iw o ś c ia c h  r c z w i ą z a n i a  danego problemu. Kierovinictvio powoduje s i ę  wytycznymi otrzymanymi z wyższych s z c z e b l i  k iero w ania  o ra z  własnym poglądem na zapotrzebow anie  i  m o ż l iw o ś c i  badaw^cze placówki«W p laców kach prowadzących b a d a n ia  podstawowe i  stcscr^ariS przewagę z d a j ą  s i ę  mieć w r z e c z y w i s t o ś c i  i n i c j a t y w y  p raco w n i-
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ków Tam, g d z ie  proęiadzi s i ę  przede ^^szystfcim bada­n ia  rozbojow e, przewaga po^iinna n a l e ż e ć  do użytko^^nikó^i, c z e ­mu z r e s z t ą  « y r a ź n ie  s p r z y j a  stosoi^ana o b ecn ie  zasada f i n a n s o -  víanla konkretnych p rac  p r z e z  i c h  zleoenioda\icó\v«Kola rad naukowych p o le g a  w ty ch  warunkach f o r m a l n i e  na f a ­chowej o c e n ie  dobrze j u ż  p rzem y śla n y ch  k o n c e p c j i *  W r z e c z y ­w i s t o ś c i  z a ś ,  j a k  p o tw ierd z a  p r a k t y k a ,  sprowadza s i ę  ona c z ę s to  do pozoru oceny i  do pozytywnego o p in io w a n ia  p r o j e k t u  planu po p r o s t a  d l a t e g o ,  że trudno j u ż  cos w nim z m i e n i a ć .  N a le ża ło b y  s i ę  z a s t a n o w ić ,  czy sensowna j e s t  ta  p r a k t y k a ,  za jm ująca  sporo c z a s u ,  a d a j ą c a  n i e w i e l k i e  r e z u l t a t y .Warto te ż  rozw ażyć,  ozy o p ł a c a  s i ę  powszechnie o b o w ią z u ją ­ca procedura z a t w ie r d z a n ia  r o c z n y c h  planów placówek naukowych p r ze z  i n s t a n c j e ,  którym te p lacó w k i  p o d l e g a j ą .  Gruntowne r o z ­p a t r z e n i e  . r a c j o n a l n o ś c i  p lanu wymaga p o z n a n ia  w ie lu  o k o l i c z ­n o ś c i ,  w k t ó r y c h  zn a c zn ie  l e p i e j  o r i e n t u j ą  s i ę  k ie r o w n icy  p lacó w k i  n i ż  i c h  p r z e ł o ż e n i .  N a l e ż ą  tu i n f o r m a c je  o k o n k re t­nych m o ż l iw o ś c ia c h  wykonania w założonym te r m in ie  projektowa'* nych badań. J e ż e l i  zatem z a t w ie r d z e n ie  p lan u  ma być t y l k o  f o r m a l n o ś c i ą  lu b  co g o r z e j  s p o s o b n o ś c ią  do doboru zadaii, j e ­go podstawę powinny stano w ić  równie gruntowno a n a l i z y  ty ch  o k o l i c z n o ś c i  j a k  przed zaprojektow aniem  p l a n u .Oczyw iste  j e s t  je d n a k ż e ,  że wyższa instaxxcja  winna mieć i  prawo i  obowiązek wpływania na dobór p r o b le m a ty k i  p l a c ó w k i .  Wy s t a r c z y  je d n a k  w tym c e l u  pewne z a u f a n i e  do placów ek, że z a s t o s u j ą  s i ę  do m e r y to r y c z n ie  uargumentowanych p o le ce ń  i  w łączą do. swoich planów t o ,  co możliwe do z r e a l i z o w a n i a *A j e ś l i  k ierownictw o p la c ó w k i  uzna ,  że w łą c z e n ie  do p la n u  wskazanych zadań J e s t  n ie m o ż liw e ,  wówczas powinno p r z e d s t a ­wić w yższej i n s t a n c j i  swój punkt w id ze n ia  i  u z g o d n ić  t r y b  p ostę p ow a n ia .Wybór w i e l k i c h  problemów w m a k r o s k a l i  można dość łatwo i  przekonywująco u z a s a d n ić  i c h  związkiem ze znanymi p o t r z e ­bami. Sp orząd zen ie  w o p a r c i u  o t a k  uzasadnione  c e l e  l i s t y  różnych tematów, sta n o w ią ce  wstępne stadium  k o n k r e t y z a c j i  tam tych, z a l e ż y  w z n a c z n e j  m ierze  od t r a f n o ś c i  i n t u i c j i  u czestn ik ó w  j e j  t w o r z e n ia .N a s tę p n ie  t r z e b a  z t a k i e j  l i s t y  w yselekcjonow ać tem aty ,  k t ó ­re r z e c z y w i ś c i e  można p o d j ą ć .  Ta f a z a  wyboru celów dokonywa-



-  28  -negó w xjlacóvsííach naiikuwych j e s t  dokonyv^ana b a r d z i e j  systema»» t y c z n i e ,  n i ż  wstępne z c s t a v í ie n ie  l i s t y  teiuatói,!# Z acn o dzi  bo*™ víiem k o n ie c z n o ść  k o n t r o l i ,  czy przy pomocy p osiad an y ch zaso~ bów temat da s i ę  opracoitać \t proponor^anym t e r m i n i e .  N ale ży  s i ę  zastanówcie, k tó ry  temat stanowił ogniwco p o d stawcovie o r a z  które tematy sa ta k  v;ażiie, że i c h  opracowwanie j e s t  kwniecz— ny0i v?arunkiem o s i Ą g n i ę c i a  główinego c e l u  u j ę t e g o  p roblem ie  «ęzłowrym lu b  resortowym i  to powinny u zy sk a ć  bezwzględny p r i o r y t e t .J e ż e l i  można pr zew id ywiać s t o p i e ń  prawdopodobieństwa roz*^ wieszania tematów, a ekonomieznosé p ra c y  nad n im i  da s i ę  u j ą ć  w sposób skw antyiikow any, to wybór tematów u ł a t w i ć  może za­stosow anie  sy s te m a ty czn y ch  i  zma tema ty zo liany c li metod s e l e k c j i .J e ż e l i  d z i a ł a l n o ś ć  p lacó w k i o g r a n i c z a j ą  f u n d u s z e ,  to upo­rządkowaną , 1 i s t ę  tem atyczną n a l e ż y  uważać za zam kniętą  w punk­c i e ,  w którym tematy r o k u ją c e  n a j k o r z y s t n i e j s z e  e f e k t y  u y -  o z e r p u ją  l i m i t  f in a n s o w y .Wykazy tematów, zwane planam i badawczyoni powinny, j a k  każdy wykaz celów , zaw ierać  przewidywane terminy w ykonania .  Term i­ny p rac  rozwojowyoh winny być traktowane jak o  ś c i s ł e  obowią­z u j ą c e .  P lany badawcze winny być skoordynowane ze s p e c y f i k a ­c ja m i zasobów / l u d z i e ,  a p a r a t u r a ,  p o m ie s z c z e n ia /  n ie z b ę d n y c h  do i c h  wykonania w p r z e w id z ia n y o h  te r m in a c h ,  co j e s t  od daw­no uznane, l e c z  n i e  zawsze p r z e s t r z e g a n e .Brak m o ż l iw o ś c i  p r e c y z y jn e g o  przewidywania c z a s u  trw a n ia  badań o r a z  prawdopodobieństwo, że u l a  zawsze uda s i ę  na czas  pozyskać w s z y s tk ie  zasoby k o n ie c zn e  do wykonania zadań, po­c i ą g a j ą  za sobą p o s t u l a t  w i ę k s z e j ,  w p racao h  badawczych, p l a ­s t y c z n o ś c i  planów badawczych. Wyraża s i ę  ten p o s t u l a t  %% ko­n i e c z n o ś c i  b ie ż ą c e g o  a k t u a l i z o w a n i a  t y c h  planów. Tu uwaga, że w ła śc iw ie  rozumiana a k t u a l i z a c j a  n i e  o s ł a b i a  dyrektyi^ności  planów i  n i e  powinna stw a rzać  w r a ż e n ia ,  że u s t a l e n i a  planów n ie  są  o b o w ią z u ją c e .  N a le ż y  przy a k t u a l i z a c j i  p r z e s t r z e g a ć  za sa d y ,  że bez u z g o d n ie n ia  ze z le c e n io d a w c ą  wolno placówce badawczej dokonywać t y l k o  zmian p o d w y ższa ją c y ch  ja k o ś ć  w y s i r -  ków i  p r z y ś p i e s z a j ą c y c h  r e a l i z a c j ę  zadań o r a z  o b n i ż a j ą c y c l i  i c h  k o s z t y .K o n c e p c j i  t e j  s p r z y j a  tzw, planowanie k r o c z ą c e ,  przy którym opracowuje s i ę  zam ierzen ia  na k i l k a  okresów planowych z g ć -
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r y ,  z tyra, że im « e z e ś n i e j  p r z e d s i ę w z i ę c i e  ma być z r e a l i z o w a ­n e ,  tym b a r d z i e j  szczegółowo s i ę  j e  p r z e d s t a w i a .  Po upływie każdego o kresu  k o n k r e ty z u je  s i ę  n a s tę p n y  o r a z  o k r e ś l a  m niej  p r e c y z y j n i e  j e d e n  z d a l s z y c h .  N a le ż y  p o d k r e ś l i ć ,  t e  c a ł o ś ć  systemu planow ania  1 sprawozdawczości powinna być t a k  r e a l i ­zowana, żeby j a k  n a jm n ie j  absorbowała pracc-wników naukowych i  t y lk o  w c z ę ś c i  d o t y c z ą c e j  m e ry to ry czn y ch  u s t a l e ń  planów, zaś sprawy, t e c h n ic z n e  i  wykonawcze planow ania  powinny spo­czywać w rę k a ch  praoownikóii s ł u ż b  p l a n i s t y c z n y c h ,  i i n a n s o -  wych i  a d m i n i s t r a c y j n y c h .  t?ymags to sy ste m a ty czn eg o  k s z t a ł ć « “ n i a  pracowników ty ch  s łu ż b  d l a  p o t r z e ć  na u ki  i  t e c h n i k i  o r a z  d a ls z e g o  d o s k o n a le n ia  przep isów  r e g u l u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  p l a n i s t y c z n ą .  'I s t o t n e  z n a c ze n ie  mają z a g a d n ie n ia  k o o p e r a c j i  między p l a ­cówkami ł ą c z ą c e  s i ę  z wyborem celóvi badawczych. T.ystępuje ten  problem bardzo w yraźnie p rzy  j ) o d z i a ls  s z e r o k i e g o  zagad­n i e n i a  między k i l k a  p la c ó w e k .  Jedna z n i c h  p e ł n i  wówczas f u n k c j ę  tzw. k oordyn atora  p ie r w sze g o  s t o p n i a ,  p ow o łu ją c  j e s z ­cze w r a z i e  p o tr z e b y  spośród k o o p e r u ją c y c h  placówek koordy­natorów d r u g ie g o  s t o p n i a  d l a  p o s z c z e g ó ln y c h  grup t e n a t y c z -nych<»Aiityv\na k o o r d y n a c ja  stano\ii  je d n a k ż e  i s t o t n y  problem w e t a p ie  r e a l i z a c j i  prac>  ̂ o k r e s i e  planoi^aniai ss^ozególnle ^^ó\TOsas, kie,dy p la n y  baday.c^e d l a  p o s z c z e g ó l n y c h  p la c ó n a k  p o w sta ją  ja k o  c e n t r a l n i e  opracowana dekompozycja problemu «ęzłowego esy t e ż  resortoviego i  l e ż ą  m g r a n i c a c h  m o ż l iw o ś c i  ^ykonai^czych n i e  stanowi po^tażnego problem u, gdyż swykla s b ie g a  s i ę  ten  f a k t  z dyrektywami wyższego s s c s e b l a  vi sakrę» s i e  r e a l i z a c j i  o k r e ś lo n e g o  problemu«

Indyw idualny wybór tematu prsei:  pracow nika naukowego n ie  powinien n a s t r ę o s a c  p o w a ż n ie js s y c h  t r u d n o ś c i ,  bowiem n n ic s f o r m a iis o w a n y  sposób powinno s i ę  tu pocisuoie swobody \iyborUi ł ą c s y ó  z dokonywaniem go zgodnie z programem p rac placów ki« J e ż e l i  ta k  n i e  j e s t ,  tjsn«, że p r a c a  danego naukow­ca w t e j  w łaónie placówce badawczej j e s t  g e n e r a l n i e  r s e o s
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c c G n la jQ C  -* n ifc p o r o z u m ife n ie m  1 p o w in n a  p o « o d o n a ć  o k r e ś l o n e  n a s t ę p s t w a .Problem  za le ia  l c ź >  w t y m ,  a b y  p r z y  i n d y w i c l u a l n y m  w y b o r z e  t e ­m a tu  p r a c o w n i k  p o w o d o w a ł  s i ę  p r z e d e  w s z y s t k i m  p o t r z e b a r a i  p l a ­c ó w k i  o c ł s u w a j a c  n a  d a l s z y  p i a n  i n n e , n p .  a m b i c j o n a l n e  w z g l ę d y ,U w z g l ę d n i a ć  n a l e ż y  T a k t ,  ż e  p r a c o w n i c y  n a u k i  p r z y w i ą z u j ą  stosunkow o d u ż ą  r a n g ę  do p o c z u c i a  s w o b o d y  w y b o r u  z a g a d n i e i i  b a d a w c z y c h  i  n a l e ż y  p o z o s t a v i l a ć  im s t o s u n k o w o  n a j \ a ę c e j  p o ­c z u c i a  t e j  s w o b o d y .Z m i e r z a ć  p o w i n n o  s i ę  r ó w n i e ż  do t e g o ,  a b y  p r o b l e m y  p o b u d z a ł y  z a i n t e r e s o w a n i a  b a d a c z a ,  g d y ż  d z i ę k i  ,tem_ I d e n t y f i k u j ą  o n i  te Z a d a n i a  j a k o  c e l e  o s o b i s t e .

i * ^ *  K i  e r  o u a n 1 e d z j ą ł ą I n o  ś c l ą  n ą  u ko w aP o j ę c i e  k i e r o w a n i e  w y s t ę p u j e  w l i t e r a t u r z e  w d w ó c h  z n a c z e ­n i a c h :-  w s z e r s z y m  z n a c z e n i u  -  j e s t  t o  d z i a ł a n i e  z m i e r z c i j ą c e  do s p o ­w o d o w a n i a  f u n k c j o n o w a n i a  i n n y c h  r z e c z y  z g o d n i e  z  c e l e m  p o r l -  m i o t u  d z i a ł a j ą c e g o ,-  « « ę ż s z y m  z n a c z e n i u  -  n a l e ż y  r o z u m i e ć  j a k o  d z i a ł a n i e  z m i e r z a j ą ­c e  do s p o n o d o z a n l a  d z i a ł a n i a  i n n y c h  l u d z i ,  z g o d n e g o  z  c e l e m  t e g o ,  k t o  n i m i  k i e r u j e .A n a l i z u j ą c ,  u ć w i e t l e  p o w y ż s z e g o ,  « ł a ć c i w o ć c i  k i o r o w ą n i a ^ d z ł a -  ŁS.i .S2.Ś£iS_ił§ ,y ,fco5ia d o c h o d z i  s i ę  do w n i o s k u ,  ż e  p o j ę c i a  t e g o  u ż y « a  s i ę  z a s a d n i c z o  w t r z e c h  z n a c z e n i a c h ,  m i a n o « l o l e  j a k o :-  k ł e r o n a n i e  r o z v , o J e m  n a u k i ,“• k i e r o w a n i e  p l a c ó w k a m i  n a u k o w y m i ,— k i e r o v > a n i e  i n d y w i d u a l n ą ^ ® ' ^  p r a c ą  n a u k o w ą ,? l Ł i i l 2 j i a E i i _ Ł ^ ! I 0 i ę n ^ n ą u k i  -  t o  r e a l i z a c j a  o k r e ś l o n e j  p o l i ­t y k i  n a u k o w e j ,  c z y l i  p o w o d o w a n i e  z a m i e r z o n e g o  p r z e z  w ł a ś c i w a  o r g a n y  p a ń s t w o w o  / r e s o r t o w e ,  b r a n ż o w e /  z a p l a n o w a n e g o  z a c h o w a ­n i a  z a p l e c z a  n a u k o w o - b a d a w c z e g o .  N a  z a p l e c z e  b a d a w c z e  s k ł a d a ­j ą  s i ę  p l a c ó w k i  b a d a w c z e  w r a z  z i n s t y t u c j a m i  a d m i n i s t r a c y j n y ­m i  p o w o ł a n y m i  do r e a l i z a c j i  o k r e ś l o n y c h  f u n k c j i .  .R ś r o d  f u n k c j i  s p e ł n i a n y c h  p r z e z  I n s t y t u c j e  zaplecza n a u k o -
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\iego r o z r ó ż n i a  s i ę  t r z y  g r u p y :^ f u n k c j e  p o d s t a w o i s e  «  c z y l i  o g ó ł  c z y n n o ś c i  r e a l i z u j ą c y c h  b e z p o ś r e d n i o  k o r lc o ^ e  c e l e  z e w n ę t r z n e  /w z a p l e c z u  naukow ym  t e  f u n k c j e  -  t o  p r o w a d z e n i e  b a d a ń  i  p r z e k a z y w a n i e  i c h  wy­n i k ó w / ;-» f u n k c j e  r e g u l a c y j n e  -  t z n .  f o r m u ł o w a n i e  c e l ó w ,  p l a n o w a n i e  o r a z  k o n t r o l o w a n i e ^  c z y l i  f u n k c j e ,  k t ó r y c h  i s t o t ą  j e s t  n a ­d a w a n i e  i  u t r z y m y w a n i e  k i e r u n k u  f u n k c j o n o w a n i a  i n s t y t u c j i ,-  f u n k c j e  p o m o c n i c z e  •» n i e  s ł u ż ą  b e z p o ś r e d n i o  r e a l i z a c j i  c e ­l ó w ,  a l e  t ę  r e a l i z a c j ę  u ł a t w i a j ą *I s t o t n e  j e s t ,  a b y  o s o b y  i  i n s t y t u c j e  w y k o n u j ą c e  f u n k c j e  r e ­g u l a c y j n e  1 p o m o c n i c z a  n i e  z a p o m i n a ł y ,  ż e  s ą  p o w o ł a n e  do u ł a t w i a n i a  f u n k c j i  p o d s t a w o w y c h  i  ż e  t e  f u n k c j e  n i e  s ą  a u t o ­n o m i c z n e .B a r d z o  w a ż n e  j e s t ,  a b y  p r o c e s  o p r a c o w y w a n i a  z a ł o ż e ń  p o l i ­t y k i  n a u k o w e j  o d b y w a ł  s i ę  p r z y  s z e r o k i m  w s p ó ł u d z i a l e  l u d z i  n a u k i .  O n i  b o w ie c i  j a k o  e k s p e r c i  w i n n i  o c e n i a ć  j a k i m i  d r o g a m i  r o z w i ą z y w a ć  o k r e ś l o n e  p r o b l e m y ,  a p r z e d e  w s z y s t k i m  u c z e s t n i ­c z y ć  w w y b o r z e  t y c h  problemów ®L i t e r a t u r a  t w i e r d z i ,  ż c  o p i n i e  e k s p e r t ó w  p o w i n n y  b y ć  r z e c z y -  i ś c i e  U W z g l ę d n i a n e , b o w ie m  d o t y c h c z a s ,  mimo i s t n i e n i a  f i :no-  g o ś c i  r ó ż n e g o  s z c z e b l a  i  r o d z a j u  r a d  n a u k o w y c h  i  k o m i t e t ó w ,  n i e  k o r z y s t a n o  z  n i c h  w s p o s ó b  n a l e ż y t y ,  w o b e c  c z e g o  działa*«^  n i e  w i e l u  z n i c h  b y ł o  a b s o l u t n ą  f i k c j ą ,  1 c h o ć  w yd an o w i e l e  w y t y c z n y c h  i  z a l e c e ń  w t e j  s p r a w i e ,  w ł a ś c i w y  s p o s ó b  w y k o r z y ­s t y w a n i a  o p i n i i  n a u k o w c ó w  n i e ^ s t a n o w i  n a j m o c n i e j s z e j  s t r o n y  a d m i n i s t r a c j i  n a u k o w e j .P o r u s z a n y  j e s t  r ó w n i e ż  c z ę s t o  m p u b l i k a c j a c h  p r o b l e m  s t y ­l u  k i e r o w a n i a  n a u k ą  p r z e z  a d m i n i s t r a c y j n e  o r g a n y  z a p l e c z a  n a ­u k o w e g o .  J e s t  t o  z a g a d n i e n i a  z ł o ż o n e  i  z a l e ż n e ,  w z w i ą z k u  z t y m ,  od w i e l u  c z y n n i k ó w ,  M ,  i n .  b a r d z o  i s t o t n y  j e s t  t u  ozyn«* n i k  k w a l i f i k a c j i  m e r y t o r y c z n y c h  i  m o r a l n y c h  p r a c o w n ik ó w ?  n i s t r a o j i ,  Ś w i a d o m o ś ć  p o s i a d a n i a  o k r e ś l o n y c h  k o m p e t e n c j i  /wła« d z y /  s p r z y j a  p o w s t a w a n i u  s t e r e o t y p u ,  k t ó r y  e k s p o n u j e  d y r e k ­t y w n y  s t y l  z a . t z ą d z a n i a c  T e o r i a  o r g a n i z a c j  s t o s o w a n i  e t e g o  s t y l u  w k i e r o w a n i u  n a u k ą  a b s o l u t n i e  w y k l u c z a ,  z a l e c a j ą c  z d e ­c y d o w a n ą  d o m i n a c j ę  s y s t e m u  k i e r o w a n i a  i n t e g r a t y w n e g o , .  ł ą c z ą c »
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c e g o  z l e c e n i a  z  r a c j o n a l n ą  a r g u m e n t a c j ą  o d w o ł u j ą c ą  s i ę  do s y s t e m u  w a r t o ś c i ,  p o w s z e c h n i e  a k c e p t o w a n e g o  p r z e z  ś r o d o w i ­sk a  n a u k o w e .J e d n y m  z i s t o t n y c h  e l e m e n t ó w  k i e r o w a n i a  j e s t  f u n k c j a  p l a ­n o w a n i a ,  a d r u g i m  b a r d z o  ważnym i  s k u t e c z n y m  i n s t r u m e n t e m ,  z a p e w n i a j ą c y m  p r z e s t r z e g a n i e  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  n a u k o w e j ,  j e s t  o d p o w i e d n i o  s k o n s t r u o w a n y  s y s t e m  f i n a n s o w a n i a  b a d a ń ,  W p r a k ­t y c e  r o z r ó ż n i a  s i ę  n a  o g ó ł  d w i e  j e g o  p o d s t a w o w e  f o r m y :  f i n a n ­s o w a n i e  p o d m i o t o w e  i  p r z e d m i o t o w e .  P i e r w s z a  f o r m a ,  n a j o g ó l ­n i e j  m ó w i ą c ,  p o l e g a  n a  f i n a n s o w a n i u  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h  b e z  o k r e ś l e n i a  k o n k r e t n y c h  z a d a ń  b a d a w c z y c h ,  d r u g a  n a  f i n a n s o w a ­n i u  u s t a l o n y c h  z a d a ń .Z p u n k t u  w i d z e n i a  i n t e r e s ó w  p o l i t y k i  n a u k o w e j  p a ń s t w a  l u b  r e p o r t u  k o r z y s t n i e j s z e  j e s t  f i n a n s o w a n i e  p r z e d m i o t o w e ,  k t ó r e  s t y m u l u j e  i  w ymusza k o n c e n t r o w a n i e  b a d a ń  n a  k i e r u n k a c h  o k ­r e ś l o n y c h  ' p r z e z  t ę  p o l i t y k ę .  J e s t  o n o  w p r a w d z i e  p r z e j a w e m  o g r a n i c z e n i a  u c z o n y m  s w o b o d y  w w y b o r z e  p r o b l e m ó w  i  z a d a ń  b a d a w c z y c h  o r a z  pewnym e l e m e n t e m  w y w i e r a n i a  n a c i s k u ,  a l e  l i ­t e r a t u r a  ś w i a t o w a  t r a k t u j ą c a  o s p o s o b a c h  f i n a n s o w a n i a  b a d a n  w s k a z u j e ,  że  f o r m a  t a k a  j e s t  s t o s o w a n a  w k r a j a c h  o w i ę k s z y c h  n i ż  n a s z e  m o ż l i w o ś c i a c h  f i n a n s o w y c h ,  p o n i e w a ż  g w a ł t o w n y  r o z ­w ó j  n a u k i  r ó w n i e ż  i  t e  k r a j e  z m u s z a  d o  d r a s t y c z n e j  s e l e k c j i  t e m a t y c z n e j .  T e n  w ł a ś n i e  powód w s k a z u j e ,  ż o  p r z e d m i o t o w a  f o r ­ma f i n a n s o w a n i a  p o w i n n a  b y ó  f o r m ą  p o d s t a w o w ą  n i e z a l e ż n i e  od k o n t r o w e r s j i  n a  j e j  t e m a t .  P r o b l e m  l e ż y  t y l k o  w j e j  d o s k o n a ­l e n i u ,  c o  z w i ą z a n e  J e s t  z  w n i k l i w ą  s e l e k c j ą  t e m a t ó w  badaw  o z y c h  z m i e r z a j ą c y c h  do o s i ą g n i ę c i a  n a j i s t o t n i e j s z y c h  c e l ó w .  J e d n a k ż e  s t o s o w a n i e  w y ł ą c z n i e  t e j  f o r m y  p r o w a d z i  do s y t u a c j i ,  g d z i e  w s z y s t k i e  t e m a t y  b a d a w c z e  b y ł y b y  z a p l a n o w a n e  b e z  u d z i a ­ł u  i  i n w e n c j i  p r a c o w n i k ó w  n a u k i ,  k t ó r z y  m a j ą  j e  r e a l i z o w a ć .  S t ą d  t e ż  n a l e ż y  p l a c ó w k i  n a u k o w e ,  w o k r e ś l o n y m  p r o c e n c i e ,  f i n a n s o w a ć  r ó w n i e ż  p o d m i o t o w o ,  t z n .  b e z ,  k o n k r e t y z o w a n i a  prob-^ lemów i  t e i a a t ó w  b a d a w c z y c h .  S ł u ż y  b o w ie m  t a  f o r m a  f i n a n s o w a ­n i a  p o d e j m o w a n i u  b a d a ń  z  i n i c j a t y w y  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h  n a  r z e c z  r o z w o j u  n a u k i  l u b  p o t r z e b  w ł a s n y c h .  P o d e j m u j ą c  d e c y ­z j ę  w s p r a w i e  t a k i c h  b a d a ń  n a l e ż y ,  w m i a r ę  m o ż l i w o ś c i ,  u w z g l ę d n i a ć  k i e r u n k i  p r e f e r o w a n e  w z a ł o ż e n i a c h  p o l i t y k J ,  nau-^ k o w e j .  T e g o  t y p u  p o d e j ś c i e  z a p e w n i a  n i e z b ę d n ą  e l a s t y c z n o ś ć  i  c h r o n i  j e d n o c z e ś n i e  p r z e d  r o z p r o s z e n i e m  i  m a r n o t r a ^ . s t w e m  Y ^ y s i ł k i i  n a u k o w e g o  1 środków? f i n a n s o w y c h .



I s t n i e j e  j e s z c z e  j e d n a  fo rm a  f i n a n s o i ^ a n i a ,  sfccńiefarafi <; j ą t f c o « y c h  « y p a d k a c h .  J e s t  to  t z « .  f i n a n s o n a n i e  "ad personaa>% p o l e g a j ą c e  na  p r z y d z i a l e  środUÓB f i n a n s o w y c h  « y b i t n y m  u c z o ­nym, l e g i t y m u j ą c y m  s i ę  w ybitnym  d o r o b k i e m  naukowym w o k r e ś l o »  n y c h  s p e c j a l n o ś c i a c h ,  b e z  p r e c y z o w a n i a  k o n k r e t n y c h  te m a tó w . F o r m ę ' t ę  j e d n a k ż e  r ó w n i e ż  powinno s i ę  s t o s o w a ć  u w z g l ę d n i a j ą c  d z i e d z i n y  m a j ą c e  p r e f e r e n c j e  w p o l i t y c e  n a u k o w e j  pań stw a l u br e s o r t u .O g ó l n i e  j e d n a k  l i t e r a t u r a  s t w i e r d z a ,  że  im b a r d z i e j  p l a s t y c z ­ne są  form y s y s t e m u  f i n a n s o w a n i a ,  tym b a r d z i e j  s p r z y j a j ą  one e f e k t y w n o ś c i  b a d a ń ,  a l e  r ó w n o c z e ś n i e  s ą  m n i e j  p r z y d a t n e  j a k o  n a r z ę d z i a  k i e r o w a n i a  p r z e z  p a ń s t w o ,  s z c z e g ó ł o w y m i  p o s u n i ę c i a -  ®1 vł raniach t e j  d z i a ł a l n o ś c i .
K i e r o \Tani6 J3law p la c ó w k a c h  b a d a w c z y c h  r e a l i z u j e  s i ę  z a z w y c z a j  t r z y  r o ­d z a j e  p r a c :1/ w ł a ś c i w e  p r a c e  b a d a w c z e ,  w ramach k t ó r y c h  r e a l i z u j e  s i ę  f u n k c j e  p o dstaw o w e;2/ p r a c e  p o m o c n ic z e  w y m a ga ją ce  s p e c j a l i z a c j i  / n p .  l a b o r a t o  r y j n o ,  i n f o r m a c y j n e / ,  s p e ł n i a j ą c e  c z ę ś ć  f u n k c j i  p o m o c n i­c z y c h ;3/ p r a c e  a d m i n i s t r a c y j n e  -  r e a l i z u j ą c e  p o z o s t a ł ą  c z ę ś ć  f u n k ­c j i  p o m o c n i c z y c h  i  w s z y s t k i e  f u n k o j e  r e g u l a c y j n e .K i e r o w a n i e  p l a c ó w k ą  b a d a w cz ą  o b e j m u j e  zatem  p o ś r e d n i e  k i e ­ro w a n ie  p r a c ą  naukową i  w y s p e c j a l i z o w a n ą  p r a c ą  p o m o c n i c z ą  o r a z  k i e r o w a n i e  o r g a n a m i  a d m i n i s t r a c y j n y m i .  S t ą d  t e ż  -  wg t e o r i i  o r g a n i z a c j i  -  o s o b a  k i e r u j ą c a  p l a c ó w k ą  naukową ma dwa r o d z a j e  o b o w ią z k ó w . P i e r w s z y  — to  p o w o do w an ie ,  p r z e z  s t o s o w a ­n i e  w ł a ś c i w e g o  d l a  k a ż d e j  z k a t e g o r i i  p ra c o w n ik ó w  s t y l u  k i e ­r o w a n i a ,  aby i c h  z a c h o w a n i a  p r z y c z y n i a ł y  s i ę  do r e a l i z a c j i  c e ló w  p l a c ó w k i ,  u r u g i  -  to  u m o ż l i w i e n i e  p racow n ik om  r e a l i z u ­ją c y m  z a d a n i a  podstaw ow e, w yk o n an ie  t y c h  z a d a ń .K i e r o w a n i e  w z a k r e s i e  r u n k c j l  p o d s ta w o w e j  sp r o w a d z a  s i f  p r z e d e  w s z y s t k i m  do k o n ta k tó w  z k i e r o w n i k a m i  z e s p o łó w  badaw­c z y c h  w s p r a w a c h : ,1/ d o b o ru  i  d o s k o n a l e n i a  p r a c o w n ik ó w ,



2/ V» y zna o ¿ a u l a  kiv-ro\ui iívOv< z c s p o l o ^ j  j /  r o z d z i e l a n i a  zadań naul£o\^ych,4/ c z u w a n ia  nad w a r t o ś c i ą  m e r y tto r y c z n ą  s t o s o w a n y c h  metodb a d a w c z y c h ,5/ n a d z o r u  nad to k ie m  r e a l i z a c j i  p r a c  naukowych*I s t o t n e  J e s t ,  ab y  k i e r o w n i k ^ n l e  b ę d ą c  s p e c j a l i s t ą  we w s z y s t ­k i c h  d z i e d z i n a c h  n a u k i  r e p r e z e n t o w a n y c h  w p la c ó w c e  b y ł  z o ­r i e n t o w a n y  w p o s t u l a t a c h  n a u k o w o ś c i  s t o s o w a n y c h  metod badaw-
Zych.K i e r o w a n i a  p r a c ą  k i e r o w n ik ó w  z e s p o łó w  b a d a w c z y c h  wymaga wykonywania t y l k o  k o o r d y n o w a n ia  i c h  p o c z y n a ń .ii^orsłalne s t a t u t y  p la c ó w e k  naukovsych p r z e w i d u j ą  powo^cywa*” n i e  w n i c h  do ż y c i a  organów k o l e g i a l n y c h  w y p o s a ż o n y c h  w pew­ne u p r a w n i e n i a .  Są to j e d n a k  i  powinny b yć  w y ł ą c z n i e  upraw­n i e n i a  a o r a d c z e .  P o s i e d z e n i a  t y c h  organów  z w y k le  t r w a j ą  b a r ­dzo d ł u g o  h r z a d k o  w noszą i s t o t n e  zm ia n y  do t e g o ,  o czym k i e r o w n i k  i  t a k  z a d e c y d o w a ł b y .  Z n a c z y ,  że r o l ę  i c h  s p ro w a ­d z i ć  n a l e ż y  p r z e d e  w s z y s t k i m  do u d z i e l a n i a  rad  n i e  we w szyst*  k i c h  z a p a ro w a n y c h  regulamin<£ffi s p r a w a c h  l e c z  w ów czas ,  k i e d y  k i e r o w n i k  u z n a ,  że sam t e j  r a d y  p o t r z e b u j e .  t a k i m  p r z y p a d ­ku d z i a ł a l n o ś ć  organów k o l e g i a l n y c h  p r z e s t a j e  być z w y k łą  

1 0 r m a l n o ś c i ą ,  a j e j  w y s i ł e k ,  s t a j e  s i ę  \?ysoce e l e k t y w n y .K i e r o w a n i e  p l a c ó w k ą  ba d a w czą  — to  k i e r o w a n i e  l u a z m i w n i e j  z a t r u d n i o n y m i ,  a w i ę c  p r a c o w n i k a m i  nau kow ym i,  i c h  w y s p e c j a ­l i z o w a n y m i  pom ocnikam i o r a z  p r a c o w n i k a m i  a d m i n i s t r a c j i *  K a ż ­d a  z t y c h  g r u p  n a l e ż y  k i e r o w a ć  odm ienny s p o s ó b ,  wobec p r a ­cowników n a u k o w y c h ,  k ie r o w n ik ó w  z e s p o łp w  naukow ych n a l e ż y  s t o s o w a ć  s t y l  i n t e g r a t y w n y , n a t o m i a s t  wobec p ra co w n ik ó w  a d ­m i n i s t r a c y j n y c h  -  s t y l  d y r e k t y w n y .D O Ś Ć  i s t o t n y m  problemem j e s t  c i ą g ł a  t r o s k a ,  aby p r a c o w n i ­cy a d m i n i s t r a c y j n i  n i e  u l e g a l i  p o k u s i e  t r a k t o w a n i a  sw ej  p r a ­cy j a k o  a u t o n o m t c z n e g o  c e l u .  p o w i n n i  s o b i e  zdawać sprawę 
2 j e j  u s ł u g o  c h a r a k t e r u  i  n i e  m i e ć  p r z e k o n a n i a ,  ze  s ąa u t o n o m ic z n y m i  d e c y d e n t a m i  w s p r a w a c h  d o t y c z ą c y c h  badań n a ­u k o w ych.Ważne j e s t  r ó w n i e ż  p r z y d z i e l e n i e  praco w n ik o m  naukowym odpo­w i e d n i e j  l i c z b y  pracowników! p o m o c n i c z y c h ,  o ądź  s t w o r z e n i e  o k r e ś l o n e g o  s y s te m u  r e a l i z a c j i  p r a c  p o m o c n i c z y c h  t a k ,  aby
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p e r s o n o !  r e a l i z u j ą c y  p o d s t a t i o s e  f u n k c j e  p l a c ó i ^ k l  n i e  b y ł  o b a r c z a n y  z a d a n i a m i  u t r u d n i a j ą c y m i  d z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w ą .L i t e r a t u r a  p o d k r e ś l a  n a d t o ,  c z ę s t o  l e k c e w a ż o n y ,  p r o b l e m  warunków p r a o y  n a u k o w c ó w .  D o t y c z y  t o  p o m i e s z c z e ń  i  i n n y c h  a k c e s o T i Ó K ,  k t ó r e  p o w i n n y  s t w a r z a ć  o d p o w i e d n i ą  a t m o s f e r ę  s p r z y j a j ą c ą  p r a c v  t w ó r c z e j .T y l e  o p r o b l e m a c h  v i ó w n ę t r z n y c h  k i e r o w a n i a  p l a c ó w i c ą  b a d a w “  c z ą ;  p o z o s t a j ą  p o n a d t o  do o m ó w i e n i a  p r o b l e m y  r e a l i z a c j i  p r o ­gramów b a d a w c z y c h  o p r a c o w a n y c h  p r z e z  s z c z e b l e  k i e r u j ą c e  d z i a ­ł a l n o ś c i ą  p l a c ó w e k .  L i t e r a t u r a  w s k a z u j e ,  ż e  j u ż  o p r a c o w a n i e  p r o g r a m u  p o ^ iin n o  o d byt^ać  s i ę  p o p r z e z  k o n s u l t a c j e  2 p la c ó v i ic a - -  k t ó r y m  z o s t a n ą  o n e  z l e c o n e  c3o w y k o n a n i a *  P r o g r a m y  badaii-*- c z e  w no^iym s y s t e m i e  s c e n t r a l i z o w a n e g o  s t e r o w a n i a  po\^inny b y ć  k i e r o w a n e  Co u ł a ó c i \ ^ y c b  d l a  i c h  r e a l i z a c j i  p l a c ó w e k  VI s p o s ó b  o b l i g a t o r y j n y .  D l a  a u t o n o m i i  s a m y c h  p l a c ó v ^ 6 k  t a  l i g a t o r y j n o s ć  j e s t  n i e g r o ź n a ,  a  na-Tot m oże  s t a ć  s i ę  c e l e m  z a b i e g ó v s ,  j e ż e l i  u vrykonavicóvt b ę d z i e  u t r w a l o n a  ś w i a d o m o ś ć ,  ż e  p o d e j m o w a n e  p r z e z  n i c h  z a d a n i a  m a j ą  w w y s t a r c z a j ą c y m  stop*= n i u  z a p e v i n i o n a  ś r o d k i  m a t e r i a l n e ,  ś w i a d o m o ś ć  t a  z a t e m  b ę d z i e  w y n i k a ć  n i c  t y l k o  z r e a l n o ś c i  p o d e j m o w a n y c h  z a d a ń  b a d a w c z y c h  l e c z  t a k ż e  z  y . y n i k a j ą c y c h  s t ą d  m o ż l i w o ś c i  r o z w o j u  d a n e j  p l a ­c ó w k i ,  c o  j e s t  n a t u r a l n y m  i  z r o z u m i a ł y m  d ą ż e n i e m  w s z y s t k i c h  p r ę ż n y c h  i  a m b i t n y c h  z e s p o ł ó w  b a d a w c z y c h .
K i e r o w a n i e _ z e s p o ł e m b ą d ą w £ zy_mT e o r i a  o r g a n i z a c j i  w s i u a z u j e ,  ż e  k i e r o w n i k  z e s p o ł u  b a d a w ­c z e g o  p o w i n i e n  p o b U d z a ć  p r a c c w h i k ó v i  n a u k o w y c h  do r o z w i j a n i a  t w ó r c z y c h  e l e m e n t ó v i  p r a c y .  J e d n y m  z w a ż n y c h  p o s t u l a t ó w  j e s t  u m i e j ę t n o ś ć  z a u w a ż a n i a  w a r t o ś c i o w y c h  e l e m e n t ó w  k a ż d e j  k o n ­c e p c j i ,  c h o e b y  n a w e t  j a k o  c a ł o ś ć  b y ł a  o n a  n i e  do p r z y j ę c i a ©  P o z o s t a ł e  g ł ó w n e  o b o w i ą z k i  k i e r o w n i k a ,  t j .  z a s z c z e p i a n i e  p o d w ł a d n y m  n a w y k u  d o k ł a d n e g o  w y k o n y w a n i a  o t r z y m a n y c h  i n s t r u k ­c j i  o r a z  r o z w i j a n i e  i c h  k w a l i l i k a c j i  i  p o p i e r a n i e  a w a n s u  ż y ^  c i o w e g o ,  o b e j m u j ą  w y c h o w a w c z ą  r o l ę  k i e r o w n i k a  w s t o s u n k u  do p o d w ł a d n y c h .  V/ p r a c y  n a u k o w e j  j e s t  t a  r o l a  k i e r o w n i k a  b a r d z o  w a ż n a ,  a l e  z e  w z g l ę d u  n a  f a k t ,  ż e  p r a c o w n i k a m i  n a u k o w y m i  s ą  z w y k l e  l u d z i e  d o j r z a l i  t r z e b a  j ą  s p e ł n i a ć  z  w i e l k i m  t a k t e m ,  o d d z i a ł y w u j ą c  b a r d z i e j  w ł a s n y m  p r z y k ł a d e m  n i ż  m o r a ł i z o w a n i e m
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Dobr> p r z y k ł a d  n ie  zav.b Zo ¡>ra\Tuzic p o b u d z a  d o p o z y t y w n e g o  d z i a ł a n i a ,  a l e  r z a d k o  p o w o d u j e  d z i a ł a n i e  n e g a t y v m e .  Mo­rał i s o w a n  i e  b * c z ę s t o  p o w o d u j e  e f e k t y  n e g a t y w n e ,  a t y l k o  r z a d ­ko wpływa m o b i l i z u j ą c o .  S t ą d  t e ż  w y n i k a  w n i o s e k ,  ż e  im b a r ­d z i e j  k i e r o w n i k  z e s p o ł u  / m i m o ,  i ż  ma w ł a s n e  z a d a n i a  k i e r o w ­n i c z e /  z a c h o w u j e  s i ę  j a k o  c z ł o n e k  t e g o  z e s p o ł u ,  tym ł a t w i e j  i n n i  c z ł o n k o w i e  d o s t o s o w u j ą  w ł a s n e  z a c h o w a n i a  do z a c h o v ;a i l  k i e r o w n i k a .  D l a t e g o  t e ż  l e p i e j  p o b u d z a ć ,  p y t a ć ,  p o ś r e d n i c z y ć ,  podsumowywać n i ż  o s ą d z a ć  i  r o z s t r z y g a ć .p r z e d s t a w i o n e  w y ż e j  u w a g i  d o t y c z ą c e  k i e r o w a n i a  p l a c ó w k ą  n a u k o v \ o - b a d a w c z ą ,  a w s z c z e g ó l n o ś c i  z e s p o ł e m  b a d a w c z y m  v , i ą -  ż ą  s i ę  z t e m a t e m  z a s a d n i c z y m  p r a c y  s t o s u n k o w o  l u ź n o ,  tym n i e ­m n i e j  a u t o r  u w a ż a ł  j e  z a  c e l o w e  z a m i e ś c i ć ,  p o n i e w a ż  u w y d a t ­n i a j ą  o n e  w a r u n k i  i n t e g r a c j i  ś r o d o w i s k a  n a u k o w e g o .  P e ł n a  i n ­t e g r a c j a  f e t w a i z a  a t m o s f e r ę  k o m f o r t u  p s y c h i c z n e g o ,  co d l a  t w ó r c z e j ,  n a u k o w e j  p r a c y  ma n i e z w y k l e  i s t o t n e  z n a c z e n i e ,  s t a n o w i ą c  b o d a j ż e  p o d s t a w o w y  c z y n n i k  m o t y w a c y j n y  d z i a ł a n i a .

• ^ • S t r u l L t u r a  n a u k o w e g u
Uwajyi  o g ó l n eS t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  j e s t  p o d s ta w o w y m  c z y n n i k i e m  wa­r u n k u j ą c y m  r e a l i z a c j ę  o b i e k t y w n i e  r a c j o n a l n e g o  p r o c e s u  z a ­r z ą d z a n i a .S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  j e s t  t o  z e s p ó ł  r e l a c j i  m i ę d z y  e l e  m e n t a m i  j a k i e j ś  c a ł o ś c i ,  k t ó r e  s ą  i s t o t n e  z e  w z g l ę d u  n a  s t o ­p i e ń  w s p ó ł p r z y c z y n i a n i a  s i ę  t y c h  c z ę ś c i  do p o w o d z e n i a  c a ł o ­ś c i .Z a s a d n i c z y  t y p  r e l a c j i  s t r u k t u r a l n e j  w y n i k a  b e z p o ś r e d n i o  z k o n c e p c j i  o r g a n i z a c j i  j a k o  s y s t e m u  c e l o w e g o .  J e s t  n i m  r e ­l a c j a  u c z e s t n i o z e n i e i  w r e a l i z a c j i  c e l ó v i  c a ł o ś c i ,  k t ó r a  p o ­r z ą d k u j e  s t r u k t u r ę  d z i a ł a ń  c e l o w y c h .  D r u g i  t y p  r e l a c j i  j e s t  k o n s e k w e n c j ą  f i i k t u ,  ż e  o r g a n i z a c j a  j e s t  s y s t e m e m  r e a l i z u j ą ­cym c e l e  w y z n a c z o n e  p r z e z  e l e m e n t  z a r z ą d z a j ą c y ,  k t ó r e  m u s z ą  b y ć  w o k r e ś l o n y  s p o s ó b  z a k o m u n i k o w a n e  in n y m  elementom  t e g o  s y s t e m u ,  a p o n a d t o  e l e m e n t  z a r z ą d z a j ą c y  p o w i n i e n  o t r z y m y w a ć  i n f o r m a c j e  z w r o t n e  o b i e ż ą c y c h  w y n i k a c h  d z i a ł a n i a .
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T r z e c i  r o d z a j  r e l a c j i  g t r u k t u r a l n y c l i  '¿- konisc^fności podejmowania d z i a ł a l i  zmiorzaji^c^ch do zmiany c e l u  ogólnego 1 celóv! czą s tk o w y ch .  Ten r o d z a j  r e l a c j i  z a l e ż y  od s t r u k t u r y  k o m p e te n cji ,  k tó ra  bywa również o k r c ó la n a  nazwą s t r u k t u r a  władzy«P o j ę c i e ' s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  o b e j m u j e  z a t e m :-  s t r u k t u r ę  c z y n n o ś c i ,-  s t r u k t u r ę  k o m u n i k o w a n i a  s i ę ,-  s t r u k t u r ę  k o m p e t e n c j i ,p r z e d m i o t e m  r o z w a ż a ń  n i n i e j s z e g o  r o z d z i a ł u  j e s t  w ł a ś n i e  t r z e ­c i  t y p  r e l a c j i  s t r u k t u r a l n y c h ,  a  w i ę c  s t r u k t u r a  k o m p e t e n c j i .  S t r u k t u r a  k o m p e t e n c j i  J e s t  t o  s t r u k t u r a  s t a t y c z n a ,  c z y l i  r o z ­m i e s z c z e n i e  e l e m e n t ó w  d e c y z y j n y c h ,  i n f o r m a c y j n y c h  1 w ykonaw ­c z y c h ,  k t ó r e  s t a n o w i ą  s t a ł y  e l e m e n t  o r g a n i z a c j i  w z a p l a n o w a ­nym, z w y k l e  d ł u g i m  p r z e d z i a l e  c z a s u .Ł l .£ £ i ł£ i2 . łX ^ !L £ l ł{ S Ł t L i l  •  ** u j ę c i u  s t a t y c z n y m  s t r u k t u r a  o r g a n i z a ­c y j n a  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p o s i a d a  dwa p r z e d z i a ł y :  m a k r o s t r u k -  t u r ę  i  m i k r o s t r u k t u r ę ,M a k r o s t r u k t u r a  -  t o  s p e c y f i k a c j a  i  z a k r e s y  d z l r ł a n i a  p o ­s z c z e g ó l n y c h  i n s t y t u c j i  o d p o w i e d z i a l n y c h  z a  r o z w ó j  i  k i e r o w a ­n i e  n a u k ą  z  r a m i e n i a  p a ń s t w a  / r e s o r t u /  o r a z  p l a c ó w k i  b a d a w c z e ,  s p o s ó b  i o h  u g r u p o w a n i a  w w i ę k s z e  c a ł o ś c i  a n a d t o  z a l e ż n o ś c i  1 w i ę z i  k o o p e r a c y j n e  m i ę d z y  n i m i .M i k r o s t r u k t u r a  -  o k r e ś l a  z a s a d y  w e w n ę t r z n e g o  r o z c z ł o n k o w a ­n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  i n s t y t u c j i ,  w i e l k o ś ó  p o d s t a w o w y c h  k o m ó r e k  o r g a n i z a c y j n y c h ,  r o z p i ę t o ś ć  k i e r o w a n i a ,  l i c z b ę  s z c z e b l i  s p i ę ­t r z e n i a  k i e r o w n i c t w a ,  t y p  p r z e w a ż a j ą c e j  w i ę z i  o r g c i n i z a c y j n e j  w e w n ą t r z  i n s t y t u c j i  i t p .L i t e r a t u r a  p o d a j e ,  ź e  m i k r o s t r u k t u r a  z a w s z e  z a l e ż y  w pewnym s t o p n i u  od m a k r o s t r u k t u r y .  O g ó l n y  z a k r e s  d z i a ł a n i a  t w o r z o n e j  p l a c ó w k i ,  j e j  w z g l ę d n i e  s t a ł y  p r o g r a m  p r a c y  u s t a l a  b o w ie m  z w y k l e  t e n ,  k t o  j ą  p o w o ł u j e  d o  ż y c i a ,  P r z e \ . i d y i u u i y  k i e r u n e k  b a d a ń  p o w o d u j e  d o b ó r  / b ą d ź  k s z t a ł c e n i e /  o d p o w i e d n i c l i  s p e c j a l i s t ó w  t w o r z ą c y c h  t r z o n  p l a c ó w k i ,  p o n a d t o  p r z e s ą d z a  w p e w n e j  m i e r z e  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą .S t r u k t u r ę  m a k r o p o f J z i a i t :  t r z e b a  o c e n i ć ł ć  ze  w z g l ę d u  n a  t o ,  c z y  1 w j ć ł k l m  s t o p n i u  s p r z y j a  o n a  s p r a w n e m u  f u n k c j o n o w a n i u



milkrOi^odzicłHi, - Uci t o ,  c^} a y-niii u ła tw ić j  c n a  ind yii  i d u a l n q  prac<^ b a d a w c z ą .
5 .2 ,  ValSŁ£0p r o b i e n . y  z a t  z i ^ d z a n i a  lu^uką v, s k a l i  m a k r o s t r u k t u r y  b a d a c z e  p o l s c y  o m a w i a j ą  na o g ó ł  b a z u j ą c  n a  w n i o s k a c h  v i y p ł y ? i a J ą c y c h  ze s t a n u  m a k r o o r g a n i z a c j i  k r a j o w e g o  z a p H e c z a  n a u k o w e g o  1 r o z ­w o jo w e g o  s t w i e r d z a j ą c ,  ż e  * » t r ó j p i o n o w y ’* u k ł a d  k i e r o ? ? a n i a  n a u ­ką / P 4N , M N SzW iT i  r e s o r t y /  n i o  t w o r z y ł  d o s t a t e c z n i e  s i l n y c h

22/w i g z i  i n t e g r a c y j n y c h  d l a  s y s t e n i u  b a d a w c z o - r o z v T O J o w e g o ,U k ł a d  t e n  pomimo f o r m a l n o - p r a w n y c h  r o z w i ą z a ń  w z a k r e s i e  n p ,  f u n k c j i  k o o r d y n a c y j n y c h  / J a k i e  p r z y p i s a n o  M N S z W l T / j  k t ó r e  m i a ł y  z a p e w n i ć  jepio  s p ó j n o ś ć ,  w p r a k t y c e  b y ł  z n a c z n i e  z d e ­z i n t e g r o w a n y ,  P o d e j m o w a n e  p r ó b y  t w o r z e n i a  tzw® w i ę z i  p o z i o — ' mych m i a ł y  s k u t ! : i  d o ś ć  o g r a n i c z o n e .  N i s k i  s t o p i e ń  w i ę z i  i n ­t e g r a c y j n y c h  s z c z e g ó l n i e  u w i d a c z n i a ł  s i ę  w u k ł a d z i e ;  J e d n o ­s t k i  b a d a w c z e  FAN -  j e d n o s t k i  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o  r e s o r t ó w ,  m i ę d z y  k t ó r y m i  p r z e n i k a n i e  b i e ż ą c y c h  i n f o r m a o j i  b y ł o  s t o s i m -  kov.o o g r a n i c z o n e ,i * o n a d t o  u k ł a d  t e n  n i e  z a p e w n i a ł  r ó w n o m i ( m e g o  r o z i ^ o j u  p i o ­nów, a s k o m p l i k o v t a n a  s t r u k t u r a  a d m i n i s t r a c y j n e g o  z a r z ą d z a ­n i a  n a u k ą  w p i o n a c h  p o c h ł a n i a ł a  z n a c z n e  k o s z t y  i  n i e  p r z y ­c z y n i ł a  s i ę  do 1 i k v ^ i d o w a n i a  b a r i e r  m i ę d z y  p i o n a i u i ,  c o  p o -  v i ę k s z a ł o  w e w n ę t r z n o - k r a j o w e  p r z e s z k o d y  n a  d r o d z e  p r z e n i k a ­n i a  i n f o r m a c j i ,s k u t e k  w ł a ś n i e  o w y c h  n e g a t y w n y c h  s t r o n  u k ł a d u  k i e r o w a ­n i a  n a u k ą  d o k o n a n o  z p o c z ą t k i e m  b r ,  z m i a n  o r g a n i z a c y j n y c h  p o l e g a j ą c y c h  n a  p o w o ł a n i u  K o m i t e t u  R a d y  M i n i s t r ó w  d s *  N a u k i ,  t z n ,  o r g a n u  d o r a d c z e g o  P r e z e s a  R a d y  M i n i s t r ó w  w d z i e d z i n i e  o k r e ś l a n i a  p o l i t y k i  n a u k o w e j  p a i i s t w a  o r a z  U r z ę d u  d s .  P o s t ę p u  N a u k o \ ^ o - T e c l i n i c z n e g o  i  M r o ż e ń ,  k t ó r e g o  p o d s t a w o w y m  c e l e m  i s t n i e n i a  j e s t  k o o r d y n a c j a  p o c z y n a ń  n a u k o w y c h  i  b a d a w c z o -  r o z w o j o w y c h  w t r ó j p i o n o w e j  m a k r o s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  k r a j o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o v ^ e g o .T r u d n o  o b e c n i e  p r z e s ą d z a ć  o s k u t e c z n o ś c i  t e g o  p o s u n i ę c i a .  O c e n i a j ą c  J e d n a k ż e  m a k r o s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e  i n n y o h  k r a ­jó w  s o c j a l i s t y c z n y c h  o r a z  n i e k t ó r y c h  r o z w i n i ę t y c h  g o s p o d a r ­c z o  k r a j ó w  z a c h o d n i c h  s ą d z i ć  n a l e ż y ,  ż e  j e s t  t o  k r o k  d o n i o -
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s ł y ,  k t ó r y  p r z y n i e s i e  w y m i e r n e  r e z u l t a t y  d z i a ł a l n o ó o i  k r a j o -  « c g ¡  z a p l e c z a  n a u k o w e g o ,  p o r i o b n i e  j a k  « w i e l u  k r ^ J a f t i i ,  gd^^ie z n a c z n i e  w c z e ś n i e j  d o k o n a n o  p o d o b n e j  k o o r d y n a c j i .jf ł r\*\ TPiSiłl i Za C i 0 Dolitivlci. JHOŻ**w Zl!la2|cu_Hadzieckim np* r e a l i z a c j ę  pux.i. yn a ” e p r o « a d z l ć  d o  n a s t - i p u j ą c y c h  z a s a d :-  t c i e r o n n i c t w o ,  K o o r d y n a c j a ,  p l a n o w a n i e  i  f i n a n s o w a n i e  d z i a ­ł a l n o ś c i  n a u k o w e j  w y U o n u J e  «  s k a l i  p a ń s t w a  j e d e n  o r g a n  wy­s p e c j a l i z o w a n y  -  K o m i t e t  a s .  N a u k i  1 T e c h n i k i  / G K N T /  p r z yKM ZSU H ._  o r g a n i z a c j ę  i  k o o r d y n a c j ę  p r o g r a m ó w  b a d a ń  p o d s t a w o w y c h  p r o w a d z ą  i n s t y t u c j e  A k a d e m i i  N a u k  Z S i U i ,  po d z w i e r z c h n i ąk o n t r o l ą  o r g a n ó i s  r ^ ą d o i ^ y o h  ZSKEj,-  b a d a n i a  s t o s o s s a n e  o r g a n i z u j ą ^  k o o r d y n u j ą  i  c z ę ś c i o w o  f i n a  s u j ą  p o s z c z e g ó l n e  m i n i s t e r s t ^ a ,-  p r a c a m i  n a u k o w o - b a d a w c z y m i  w s z k o ł a c h  w y ż s z y c h  k i e r u j ą  n a d r z ę d n e  o r g a n y  p a ń s t w o w e ,  którym p o d l e g a  k s z t a ł c e n i ek a d r  « ZiáUH.G ł ó w n a  r o l a  w y k o n a w c z a  1 k o o r d y n a c y j n a  w s t e r o w a n i u  r o z w o j e m  n a u k i  p r z y p a d a  G K N T .  P o l e g a  o n a  n a  d z i a ł a n i a c h ,  z  k t o r y c n  n a j w a ż n i e j s z e  t o :  o k r e ś l e n i e ,  we w s p ó ł p r a c y  z n a j w y ż s z y m  o r -  g a L i  r z ą d o w y o , ! .  p o d s t a w o w y c h  k i e r u n k ó w  r o z w o j u  n a u k  i  t e c h ­n i k i .  z a p e w n i e n i e  w z r o s t u  e f e k t y w n o ś c i  b a d a ń  n a u k o w y c h ,  o r g a ­n i z a c j a  s y s t e m u  i n f o r m a c j i  n a u k o w o - t e c h n i c z n e j  o r a z  k o n t r o l a  w d r o ż e n i a  w y n ik ó w  b a d a ń  i  p r a c  r o z w o j o w y c h .  GKNT j e s t  b e z p o ­ś r e d n i m  o d b i o r c ą  n a j w a ż n i e j s z y c h  w y n ik ó w  b a d a n  n a u k o w y c  1 k o o r d y n a t o r e m  d a l s z y c h  p r a c  n a d  n i m i .  M o ż e  j e  « ^ - P - ^ r e d n r o  z l e c a ć  w c a ł y m  s y s t e m i e  o r g a n i z a c y j n y m  n a u k i  i  t e c h n i k i  ZbUh.O b e c n y  s y s t e m  p l a n o w a n i a  w ZSRK  o b e j m u j e :  p l a n y  p e r s p a k t y  wiozne / 1 5 - I e t n i e  z  p o d z i a ł a m  n a  p i ę c i o l a t k i / ,  p l a n y  p i ę c i o ­l e t n i e  / z  p o d z i a ł e m  n a  p o s z c z e g ó l n e  l a t a /  o r a z  p l a n y  r o c z n a .  O p r a c o w y w a n i e  p l a n ó w  p e r s p e k t y w i c z n y c h  i  b i e ż ą c y c h  z a p e w n i a  c i ą g ł o ś ć  p l a n o w a n i a ,  m o ż l i w o ś ć  k o n t y n u o w a n i a  p r a c  n a d  s y s t e ­mem n a u k o w y c h  p r o g n o z  i  k o m p l e k s o w y m  p r o g r a m e m  p o s t ę p u  n a u -  k o w o - t e c h n l c z n e g o .  s t a n o w i ą c y c h  ź r ó d ł o  i n f o r m a c j i  n i e z b t j d -  n y c h  do p o d e j m o w a n i a  o p t y m a l n y c h  d e c y z j i  p l a n i s t y c z n y c h .W c e l u  z a p e w n i e n i a  c i ą g ł o ś c i  p l a n o w a n i a  p e r s p e k t y w i c z n e g o ^  z a t w i e r d z o n y  p l a n  p i ę c i o l e t n i  u l e g a  p r z e d ł u ż a n i u  o d a l s z e
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5 l a t  po u p i ^ r . i o  k o l e j i i i j ^ o  p i i ^ c i o l e c i a ,V, z a k r e s i e  p l a n o w a n i a  p i ę c i o l e t n i e g o  c i ą g ł o ś ć  u z y s k u j e  s i ę  w n a s t ę p s t w i e  s y s t e m a t y c z n e j  k o n k r e t y z a c j i  z a d d ń  b i e ż ą c e g o  p l a n u  p i ę c i o l e t n i e g o .  C i ą g ł o ś ć  p l a n o w a n i a  r o c z n e g o  z a p e w n i a  j e d n o c z e ś n i e  p r e c y z o w a n i e  z a d a ń  n i e  t y l k o  n a  r o k  o b j ę t y  tym p l a n e m ,  l e c z  t a k ż e  n a  n a s t ę p u j ą c y  po nim  k o l e j n y  r o k  p l a n u  p i ę c i o l e t n i e g o .I n s t r u r a c n t e r a  p l a n o v i a n i a  p o s t ę p u  n a u k o w o - t c c ł i n i c z n e g o  8*ą k o m p l e k s o w e  p r o g r a m y ,  k t ó r y c h  o p r a c c y t a n i e  z a c z y n a  s i ę  od s f o r m u ł o w a n i a  f i n a l n e g o  c e l u  or^iz  c e l ó w  o d c i n k o w y c h ,  a p o ­n a d t o  w y r a ź n i e  o k r e ś l a  s i ę  p l a n o w a n e  r e z u l t a t y  w p o s z c z e g ó l -  n y c l i  o k r e s a c h  r e a l i z a c j i  t y c h  p r o g r a m ó w .  K o m p l e k s o w e  p r o g r a ­my s t a n o w i ą  o c z y w i ś c i e  i n t e g r a l n ą  c z ę ś ć  p l a n ó w  r o z w o j u  n a u k i  i  t e c i n i i k i  n a  w s z y s t k i c h  s z c z e b l a c i i ,  k i e r o w a n i a .24/  -  i i“  p o l i t y k a  n a u k o w o - t e c h n i c z n a  B u ł g a r i i  r e a l i z o -  \yana j e s t  n a  p o d s t a w i e  s e l e k t y w n e j  s t r a t e g i i  w y t y c z a j ą c e j  n a j w a ż n i e j s z e  d z i e d z i n y ,  k i e r u n k i  i  p i o b l e m y  p o s t ę p u  nau kow o- t e c i m i c z n e g o ,  R e a l i z o w a n a  j e s t  p r z e z :-  w p r o w a d z e n i e  s p e c y f i c z n e g o  s p o s o b u  p r o g r a m o w a n i a  i  p l a n o w a ­n i a  c e l ó w  o r a z  z a d a ń  n a u k i ,  t z w .  p o d e j ś c i e  p r o g r a m o v s o - c e l o -  we;-  e k o n o m i c z n e  m e c h a n i z m y  f i n a n s o w a n i a  1 s t y m u i o w a n i a  p o s t ę p u  n a u k o w o - t e c ł i n  i  c z i i e g o ;-  s p o s ó b  z o r g a n i z o w a n i a  s y s t e m u  s t e r o w a n i a  n a u k ą  i  t e c h n i k ą  p o p r z e z  o r g a n y  o o k r e ś l o n y c h  k o m p e t e n c j a c h ;-  s p e c y f i c z n e  f o r m y  o r g a n i z a c y j n e  i n t e g r u j ą c e  n a u k ę ,  t e c h n i ­kę i  p r o d u k c j ę ,W r a m a c h  r z ą d u  w ł a ś c i w y m  f u n k c j o n a l n y m  o r g a n e m  j e s t  d z i a ł a ­j ą c y  n a  p r a w a c h  m i n i s t e r s t w a ^ K o m i t e t  N a u k i  i  P o s t ę p u  T e c h ­n i c z n e g o .  K o r a i t e t o u i  p o d p o r z ą d k o w a n e  s ą  s p r a w y  j a k o ś c i ,  i n ­n o w a c j i  i  w y n a l a z c z o ś c i  o r a z  i n f o r m a c j i  n a u k o w o - t e c ł m i c z n e j .  O b e j m u j e  o n  t a k ż e  p r z y g o t o w a n i e  d ł u g o t e r m i n o w y c h  p r o g n o z  i  o k r e ś l e n i e  n a  t e j  p o d s t a w i e  g ł ó v \ n y c h  k i e r u n k ó w  r o z w o j u  n a u k i  i  p o s t ę p u  t e c h n i c z n e g o .K o m i t e t  N a u k i  i  T e c h n i k i  w y k o n u j e  s w o j e  z a d a n i a  w r a m a c h  t z w .  N a r o d o w e g o  B l o k u  S t e r u j ą c e g o ,  do k t ó r e g o  v \ ch o d zą  p o n a d ­t o  K o m i s j a  P l a n o w a n i a  p r z y  itM, M i n i s t e r s t w o  F i n a n s ó w ,  B u ł g a r -



-  4 i  -
s k i  B a n k  N a r o d o ^ iy  i  i n n e  f  u n k c  j o n a i m !  m in  ¿ s t e r ą  tT\a, a ‘ t a k ż e  B u ł g a r s k a  A k a d e m i a  N a u k .Z a p l e c z e  n a u k o w o - b a d a \ ^ c z 6  BUL d z i e l i  s i ę  n a  z t e r y  p l o n y :-  a k a d e m i c k i  / p l a c ó w k i  B u ł g a r s k i e j  A k . N a u k / ,- ^ s z k o l n i c t w a  w y ż s z e g o ,-  m i n i s t e r s t w ,«  s y s t e m ó w  g o s p o d a r c z y c h *W p r a c a c h  p l a n i s t y c z n y c h  K N i P T  u c z e s t n i c z ą  b e z p o ś r e d n i o  a k a d e m i e  i  m i n i s t e r s t w a .  P l a c ó w k i  s y s t e m ó v i  g o s p o d a r o z y c h  t y l ­ko w ó w c z a s ,  J e ś l i  u c z e s t n i c z ą  w p r o g r a m a c h  o g ó l n o k r a j o w y c h  k o o r d y n o w a n y c h  p r z e z  K o m i t e t .

"* s z c z e b l u  r z ą d u  f e d e r a l n e g o  p o l i t y k ą  naukoviią k i e r u j e  K o m i t e t  d s . N a u k i  i  T e c h n i k i ,  a s t r a t e g i c z n a  r o l a  o r g a n ó w  p a ń s t w o w y c h  w k i e r o w a n i u  s f e r ą  B+H J e s t  r e a l l *  zo w a n a  g ł ó w n i e  p r z e z :-  o p r a c o w a n i e  j e d n o l i t e j  p a ń s t w o w e j  p o l i t y k i  n a u k o w o - t e c h ­n i c z n e j  d l a  d a n e g o  o k r e s u  r o z w o j u  g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j ;-  w y p r a c o w a n i e  o d p o w i e d n i c h  m e t o d  i  m e c h a n i z m ó w  k i e r o w a n i a  s f e r ąW s k ł a d  K o m i t e t u ,  k t ó r y  j e s t  o r g a n e m  k o n c e p c y j n o - k o o r d y n a -  o y j n o - d o r a d o z y m  w c h o d z ą  p r z e d s t a w i c l t l i  K c i r i s j i  P l i i n o w a n i a ,  M i n i s t e r s t w a  F i n a n s ó w  o r a z  r e s o r t ó w ,  a t a k ż e  w y b i t n i  s p e c ­j a l i ś c i *P l a n o w a n i e m  b a d a ń  z a j m u j ą  s i ę  w s f e r z e  b a d a ń  p o d s t a w o w y c i i  a k a d e m i e  n a u k  o r a z  P a ń s t w o w y  K o m i t e t  U n i w e r s y t e t ó w ,  w s f e r z e  z a ś  n a u k  s t o s o w a n y c h  i  r o z w o j o w y c h  b r a n ż o w e  m i n i s t e r s t w a ,  k i e r o w n i c t w a  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h  o r a z  t o w a r z y s t w a  i  o r g a n i z a ­c j e  n a u k o w e *P o s t ę p  p r a c  n a u k o w y c h  -  w s z y s t k i c h  k i e r u n k ó i t  -  p o d l e g a  o c e ­n i e  w t o k u  o b l i g a t o r y j n e g o  p o s t ę p o w a n i a  o p o n e n c k i e g o *0(y/NHD “  '  -  p l a n y  b a d a ń  i  p r a c  r o z w o j o w y c h  p o s z c z e g ó l n y c h  r e ­s o r t ó w  g o s p o d a r c z y c h  k o o r d y n u j e  M i n i i y t e r s t w o  N a u k i  1 T e c h n i ­k i ,  z a ś  p l a n y  b a d a ń  p o d s t a w o w y c h  -  A k a d e m i a  N a u k  N l lD .J a k o  o r g a n  d o r a d c z y  r z ą d u  f u n k c j o n u j e  P a ń s tv \ o w a  U a d a  Badań^ N a u k o w y c h *  R a d a  o p r a c o w u j e  p r o g n o z y  i  s t u d i a  d o t y c z ą c e  p o d —
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stci\40Vi>cii Problemen- n a u k i  i  t e c l i u i k i ,  p r o p o z y c j e  i  z a l e c e n i a  z a k r e s i e  kom pleksow ego r o z i . o j u  d z i e d z i n  s z c z e g ó l n i e  w a ż -  n y c ł i  o r a z  d o s k o n a l e n i a  o r g a n i z a c j i  i  p la n o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e j ♦P r z e d s t a w i o n e  m a t e r i a ł y  w s k a z u j ą  d o w o d n i e ,  ż e  p r a w i e  w s z y ­s t k i e  k r a j e  s o c j a l i s t y c z n e  r e a l i z u j ą  k o n c e p c j ę  c e n t r a l n e g o  s t e r o w a n i a  n a n k ą ,  p o d o b n i e  t e n  p r o b l e m  r o z w i ą z a n o  u w i e l u  r o z w i n i ę t y c h  k r a j a c h  z a c h o d n i c h .  K o n c e p c j o  t e  p r z e d  s t a w i o n o  n i ż e j .

27/S t a n y  Z j e d n o c z o n e  '  -  n a j w y ż s z ą  i n s t a n c j ą  u z g a d n i a j ą c ą  i  u s t a l a j ą c ą  p r i o r y t e t y  r ó ż n y c h  d z i e d z i n  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w ­c z e j  j e s t  B i u r o  d s , N a u k i  i  T e c h n i k i  w U r z ę d z i e  P r e z y d e n t a . .  D y r e k t o r  B i u r a  J e s t  r ó v \ n o c z o 8 n i e  p r z e w o d n i c z ą o y m  K o m i t e t u  D o r a d c z e g o  P r e z y d e n t a  d s . N a u k i  i  T e c h n i k i  o r a z  U r z ę d u  d s .  N a u k i  i  T e c h n i k i  i  F e d e r a l n e j  R a d y  K i T .  F u n k c j e  t e  d a j ą  mu m o ż l i w o ś ć  b e z p o ś r e d n i e g o  w p ł y w a n i a  n a  p r z e d s i ę v ^ z i ę c i a  n a u ­kowe i t e c h n i c z n e  k r a j u ,  a  t a k ż e  c z y n i ą  z n i e g o  J e d y n ą  o s o ­b ę ,  k t ó r a  rna o g ó l n e  r o z p o z n a n i e  w f e d e r a l n e j  d z i a ł a l n o ś c i  n a  r z e c z  n a u k i  i  t e c h n i k i .  B i u r o  d s .  N a u k i  i  T e c h n i k i  f o r m u ­ł u j e  p r o g r a m y  f e d e r a l n e  i  w y p o v t ia d a  s i ę  w s p r a w a c h  k o o r d y n a ­c j i  p o s z c z e g ó l n y c h  p r o g r a m ó w  n a u k o w y c h  r e s o r t ó w .D o d a ć  t r z e b a ,  ż e  k o n k r e t n o '  p rog ri^m y o k r e ś l a n e  s ą  p r z e z  b i e ż ą c e ,  f a k t y c z n e  p o t r z e b y  w o k r e ś l o n y c h  d z i e d z i n a c h .R z e c z n i k i e m  r o z w o j u  c a ł o k s z t a ł t u  n a u k i  U SA  J e s t  A k a d e -  i r i a  N a u k ,  k t ó r a  j e s t  i n s t y t u c j ą  p o z a r z ą d o w ą .  S y g n a l i z u j e  o n a  j a k o  o r g a n  d o r a d c z y  -  r z ą d o w i  p o t r z e b y  n a u k i *
 ̂ -  O p o d s t a w o w y c h ,  p e r s p e k t y w i c z n y c h  o r a z  o g ó l n y c hz a g a d n i e n i a c h  r o z w o j u  n a u k i  i  t e c h n i k i  d e c y d u j e  p r e m i e r  r z ą -  %d u  o p i e r a j ą c  s i ę  na  z a l e c e n i a c h  R a d y  N a u k o w o - T e c h n i c z n e j .W k i e r o w a n i u  b a z ą  b a d a w e z o - r o z i i o j o w ą  w s e k t o r z e  p a ń s t w o w y m  r o l ę  d e c y d u j ą c ą  o d g r y w a  A g e n c j a  d s .  N a u k i  i  T e c l i u i k i .  J e s t  t o  c e n t r a l n y  o r g a n  p a ń s t w o w y ,  p o d p o r z ą d k o w a n y  b e z p o ś r e d n i o  p r e m i e r o w i  r z ą d u ,  k t ó r e g o  g ł ó w n ą  f u n k c j ą  j e s t  k o o r d y n a c j a  i n i c j a t y w  r z ą d o w y c h  « d z i e d z i n i e  r o z w o j u  n a u k o w o - t e c h n i e z n e -  g o .  A g e n c j a  f o r m u ł u j e  p o d s t a w o w e  k o n c e p c j e  p o l i t y k i  n a u k o w e j  i  o r g a n i z u j e  d z i a ł a n i a  z tym  z w i ą z a n e .  K o o r d y n u j e  p o n a d t o  ba-
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d a n i a .  R o z r ó ż n i i i  s i ę  t u  k o o r d y n a c j ę  s w o b o d n ą ,  k t ó r ą  reu J e  s i ę  R w i ę k s z o ś c i  d z i e d z i n  o c h a r a k t e r z e  b r a n ż o w y m  l u b  d y s ­c y p l i n a r n y m  o r a z  t z u .  b e z p o ś r e d n i ą  k o o r d y n a c j ę  b a d a n  o c h a ­r a k t e r z e  i n t e r d y s c y p l i n a r n y m  p r z e k r a c z a j ą c y m  k o m p e t e n c j e  p o ­s z c z e g ó l n y c h  m i n i s t e r s t w .

% -  w 1982 r .  m i n i s t e r  b a d a ń  i  t e c h n i k i  z o s t a ł  j e d ­nym z c z t e r e c h  m i n i s t r ó w  s t a n u ,  c c  p o d k r e ś l a  j e d n o z n a c z n i e  r a n g ę  j a k ą  p r z y w i ą z u j e  s i ę  we F r a n c j i ^ w  o s t a t h i m  o k r e s i e , d o  s p r a w  r o z w o j u  n a u k i  i  b a d a ń  n a u k o w y c h .  O r g a n e m  w y k o n a w c z y m  t e g o  m i n i s t e r s t w a  j e s t  D y r e k c j a  G e n e r a l n a  B a d a ń ,  k t ó r e j  z a ­d a n i a  1 r o l a  u p o d a b n i a  s i ę  d o  m o d e l u  j a p o ń s k i e j  A g e n c j i  d s .  N a u k i  i  T e c h n i k i ,  p r z y  c z y m  d o d a ó  n a l e ż y ,  ż e  z m i a n y  d o k o n a n e  s t o s u n k o w o  n i e d a w n o  n i e  z o s t a ł y  j e s z c z e  z a k o ń c z o n e ,  a l e  wy­r a ź n a  j e s t  t e n d e n c j a  do c e n t r a l i z a c j i  p o l i t y k i  n a u k o w e j  i  s t e r o w a n i a  b a d a n i a m i  n a u k o v \ y m i .
J e d n o m y ś l n o ś ć  w i e l u  r z ą d ó w  w s p r a w i e  c e n t r a l  i z a c j i  n a u k i ,  k t ó r ą  p r e z e n t u j ą  p r z e d s t a w i o n e  b * s k r ó t o w o  m a t e r i a ł y ,  d o w o d z i ,  ż e  c e n t r a l n a  k o o r d y n a c j a  z a r z ą d z a n i a  n a s z y m  k r a j o w y m  z a p l e - r  c z e m  n a u k o w y m ,  k t ó r ą  z a p o c z ą t k o v » a ł a  u s t a w a  s e j m o w a  z g r u d n i a  1984 r .  j e s t  k r o k i e m  ze w s z e c h  m i a r  s ł u s z n y m ,  k t ó r y  z i n t e g r u ­j e  r o z p r o s z o n y  p o t e n c j a ł  n a u k o w y ,  z l i k w i d u j e  p a r t y k u l a i y z m y  i  b a r i e r y  s t o j ą c e  n a  d r o d z e  p r z e n i k a i i i t i  i i i f o r m a c j i , u m o ż l i ­w i a j ą c  tyra samym r e a l i z a c j ę  z a ł o ż o n e j  ¿ > o l i t y k i  n a u k o v i e j .

1 . 5 . 3 .  M i  k r  o oW p o l s k i m  p i ś m i e n n i c t w i e  n a u k o  z n a w c z y m  d o ś ć  J e d n o l i t a  j e s t  k r y t y k a  n i e a d e k w a t n y c h  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  u w a ż a ­n y c h  z a  podstavTiOwą p r z y c z y n ę  n i e z a d o w a l a j ą c e j  e f e k t y w n o ś c i  p r a c y  n a u k o w o - b a d a w c z e j .  P l a c ó w k i  n a u k o w e  z b y t  c z ę s t o  p r z y ­p o m i n a j ą  I n s t y t u c j e  o z b i u r o k r a t y z o w a n y m  w y s o c e  s y s t e m i e  f i n a n s o w y m ,  ź l e  p o jm o w a n y m  i  p r a k t y kovianym p l a n o w a n i u  i  s p r a -WOZd¿lWCZÜ£CÍ .L i t e r a t u r a  p o d a j e  r ó w n i e ż  p r z y k ł a d y  k r y t y c z n e j  a n a l i z y  o r g a n i z a c j i  b a d a ń  n a u k o w y c h  k r a j ¿ i C h  r o z w i j a j ą c y c ł i  s i ę .  U i e l e  p r z y k ł ć i d ó w  m o żn a o d n i e ś ć  do s y t u a c j i  v* n a s z y m  k r a j u *
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A w i ę c  za p r z y c z y n ę  z b y t  m a ł o  e t c k t \ y . n e g o  f u n k c j o n o v i a n i a  p l a - *  c ó w e k  n - b  u z n a j e  s i ę  s t r u k t u r ę  p i r < ł m i Q a l n ą  p l a c d u k i  typov^ą d l a  a d m i n i s t r a c j i ,  s y s t e m  a w a n s ó w ,  k t ó r y  u p r z y w i l e j o w u j e  wy­s ł u g ę  l a t ,  p i i n k t u a l n o s ó  i  p o p r a w r i o ś ć  z a m i a s t  p r a c y  t w c r c z e j ,  t z n .  n i e  k w i t u j e  n a l e ż y c i e  o s o b i s t y c h  v ía lo r ó v í  p r a c o v m i k a  n a u ­ko V. i  go *M e t h a n i z m y  za rządzan ia  t a k i e ,  j a k  k o n t r o l a  c z a s u  p r a c y  i o b e c ­n o ś c i ,  k o n t r o l a  p r z y j ś c i a  i  v í y c h o d z e n i e , r o t a c j a  u r l o p ó w  i  b e z d u s z n e  i c h  s t o s o w a n i e  p r z e z  a d m i n i s t r a c j ę  b u d z i  i r y t a ­c j ę ,  k t ó r a  p r z e r a d z a  s i ę  w n i e z a d o w o l e n i e *  T a k i  s t a n  n i o  s p r z y j a  p r a c y  t w ó r c z e j .M o ż n a  d o d a ó ,  ż e  n a ś l a d o w n i c t w o  w zorów  a d m i n i s t r a c y j n y c h  k s z t a ł t u j e  o k r e ś l o n ą  h i e r a r c h i ę  p r e s t i ż u ,  z a c z y n a  s i ę  l i c z y ó  b a r d z i e j  s t a n o w i s k o  n i ż  s t o p i e ń  n a u k o w y .  P o z y c j a  w h i e r a r e h i i  b i u r o k r a t y c z n e j  o r g a n i z a c j i  n a u k i  u ł a t w i  u z y s k a n i e  s t o p n i a  n a u k o v \ e g o ,  s t a j ą c  s i ę  sama w s o b i e  r e k o m e n d a c j ą  .do a v u in s u  naukow e g o .N a d t o ,  s z e r e g  o p r a c o v ^ a ñ  z w r a c a  u w a g ę  n a  f a k t  z n a c z n e g o  z r ó ż -

4n i c o w a n i a  p r o c e s ó w  o r g a n i z a c y j n y c h  w p l a c ó w k a c h  n a u k o w y c h .  P r o c e s y  o r g a n i z a c y j n e  d o t y c z ą c e  f u n k c j i  p o d s t a w o w y c h  t y c h  p l a c ó w e k  s t a n o w i ą  o d z w i e i  c i e d l e n i e  p r o c e s ó w  i  m e t o d  badav^í- c z y c h .  Te z a ś  r ó ż n i ą  s i ę  od s i e b i e  vt z a l e ż n o ś c i  n i e  t y l k o  od p o s z c z e g ó l n y c h  d y s c y p l i n  n a u k o w y c h ,  a l e  t a k ż e  k o n k r e t n y c h  t e ­matów b a d  «owczych.O c z y w i ś c i e  n i e  m i e j s c e  w tym o p r a c o w a n i u  n a  s z e r o k i e  a n a ­l i z o w a n i e  t y c h  p i o b i e m ó w ,  j e d n a k ż e  f a k t  r ó ż n o r o d n o ś c i  t y c h  p r o c e s ó w  o r a z  z a l e ż n o ś ć  s t a t y c z n i e  p o j m o w a n y c h  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  od p r z e b i e g u  p r o c e s ó w ,  k t ó r y m  t e  s t r u k t u r y  m a j ą  s ł u ż y ć  p r o w a d z i  d o  o o z y v ^ i s t e g o  w n i o s k u  i  o s t r z e ż e n i a  p r z e o i t t k o  p r ó b o m  u j e d n o l i c e n i a  s t r u k t u r .T r u d n o  j e s t  n a t u r a l n i e  w o b e c  z ł o ż o n o ś c i  p r o b l e m u  p r z e d ­s t a w i a ć  k o n c e p c j e  k o n k r e t n y c h  s c h e m a t ó w  o r g a n i z a c y j n y c h ,  a l e  VI ś l a d  z a  J .  Z i e l e n i e  wskim^^'^ p r z y t o c z ę  p e w n ą  z a s a d ę  o g ó l n ą ,  m i a n o w i c i e :s t r u k t u r y  p l a c ó w e k  n a u k o v , y c h  i  r o z w o j o w y c h  m u s z ą  b y ć  t a k  p o i u ^ ś l a n e ,  a b y  o r g a n i z a c j a  f o r m a l n a  m o g ł a  p r z y s t o s o w y u a ć  s i ę  do o z y b k o  z m i e n i l i j ą c y c h  s i ę  p o t r z e b .  P r o c e s y  f u n k c j o n o w a n i a  t y c h  p l a c ó w e k ,  d e  t e r m i n u j ą c e  s t r u k t u r ę  w i d z i a n ą  s t a t y c z n i e ,  n i e  t y l k o  b o w ie m  r ó ż n i ą  s i ę  od s i e b i e  w p o s z c z ę g ó l n y c h  placóv^- k a c l i ,  l e c z  ż m ii  nici  j ą  s i ę  w c z a s i e ,  w m i a r ę  p r z e c i i o d z o n i a  od



J e d n y c h  t e m a t ó w  d o  d r u g i c h .  P ł y n i e  s,isfi p o R ł i « ! ?  Oi: .-r^.y«>.-ac- ś c i  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h ,  z a r y s o w u j ą c y  a l ę  « :>c£! ?-ł . t u c j a c h  o s t r z e j  n i ż  w i n n y c h .  Zm ićiny p r o c e s ó w  iu riK c ,vo riw van  i «ysi*e‘ p n j ą  t u  b o w ie tc  c z ę ś c i e j  i  n i e k i e d y  s i ę g a j ą  g ł ę o i ® ^ >  a s z t y w n e  f o r m y  o r g a n i z a c y j n a  -  g d y  s i ę  o k a ż ą  n i e p r z y s t o s o w a ­n e  d o ‘p o t r z e b  p r o c e s ó w  b a d a w c z y c h  -  m o g ą  b a r d z i e j  n i ż  le  i n d z i e j  hamow ać f u n k c j o n o w a n i e  i n s t y t u c j i .M ó w i ą c  o p l a s t y c z n o ś c i  f o r m  o r g a n i z a c y j n y c h  mam t u  n a  my­ś l i  t a k i e  s t a ł e  i c h  u k s z t a ł t o w a n i e ,  b y  d o s t o s o w y w a n i e  I c h  do z m i e n i a j ą c y c h  s i ę  w aru n k ó w  f u n k c j o n o w a n i a  n i e  w y m a g a ł o  w s t r z ą ­sów z w i ą z a n y c h  z g r u n t o w n y m i  r e o r g a n i z a o j a r a l " .T y l e  o p i n i a  J e d n e g o  z n a j w y b i t n i e j s z y c h  p o l s k i c h  u c z o n y c h  w d z i e d z i n i e  o r g a n i z a c j i ,  w y n i k a j ą c a  z  w i e l o l e t n i c h  b a d a ń  i  d o ś w i a d c z e ń .  P o s t u l a t  p l a s t y c z n o ś c i  o r g a n i z a c j i  s p o t y k a  s i ę  p o n a d t o  w w i e l u  o p r a c o w a n i a c h .T w i e r d z i  s i ę  n a w e t , ż e  p o m im o ,  i ż  i s t n i e j ą  p o d s t a w y  f o r ­m a l n o - p r a w n e  do w y k o r z y s t y w a n i a  w i n s t y t u t a c h  n a u k o w o - b a d a w ­c z y c h  e l a s t y c z n y c h  f o r m  o r g a n i z a c j i  p r z e z  t w o r z e n i e  n a  o k r e ­ś l o n y  c z a s  z e s p o ł ó w  p r o b l e m o w y c h ,  b a d a w c z y c h ,  t e m a t y c z n y c h ,  t o  n a d a l  d o m i n u j ą  h i e r a r c h i c z n e  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e ,  n i e ­p r z y d a t n e  p r z y  c i ą g l e  z m i e n i a j ą c y c h  s i ę  z a d a n i a c h  ty c h  j e d n o s t e k ,R e a l i z a c j a  c e l ó w  o b e j m u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  p o d s t a w o w ą  p l a ­c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  d o k o n y w a n a  j e s t  z e s p o ł o w o .  S k o m p l i ­kow ano p r o b l e m y  o i n t e r d y s c y p l i n a r n y m  c h a r a k t e r z e  w y m a g a j ą  p r a c y  w d u ż y c h  z e s p o ł a c h  b a d a w c z y c h  z ł o ż o n y c h  z  p r z e d s t a w i ­c i e l i  w i e l u  d y s c y p l i n  n a u k o w y c h .  W y s t ę p u j e  p o t r z e b a  p ł a s k i e j  d w u s z c / . t b l o w e j  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j .  N a j n i ż s z y  s z c z e b e l  t o  z e s p ó ł  p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h  i  i n ż y n i e r y j n y c h  m a j ą c y  d o  d y s p o z y c j i  w y m a g a n ą  l i c z b ę  p r a o o w n l k ó ł ’! p o m o c n i c z y c h  1 a d m i n i ­s t r a c y j n y c h .  s z c z e b e l  d r u g i  s t a n o w i  k i e r o w n i c t w o  p l a c ó w k i  b a ­d a w c z e j .  Z e s p o ł y  r e a l i z u j ą c a  p r a c e  b a d a w c z e  m o g ą  b y ć  o r g a n i ­zo w a n e  wg z a s a d y  f u n k c j o n a l n e j  / s p e c j a l i s t y c z n e j /  i  w ó w c z a s  w y k o n u j ą  p r a c o  p o w t a r z a j ą c e  s i ę ,  b ę d ą c e  c z ę ś c i ą  t e m a t u ,  b ą d ź  wg s y s t e m u  o r g a n i c z n e g o  -  w ó w c z a s  w y k o n u j ą  c a ł y  t e m a t .Tu k i l k a  uv^ag na te m a t  o r g a n i z a c j i  Ee.społói^ o r g a n i c z n y c h ^p r z y p a d k u  t v ; o r z e n i a  z e s p o ł u  t a k i e g o  s y s t e a i u  p o w o ł u j e  s i ę  k i e r o w n i k a ,  k t ó r y  d o b i e r a  p o z o s t a ł y c h  c z ł o n k o w i  z e s x ; o ł u *  C a ły  z e s p ó ł  o r g a n i c z n y ,  z ł o ż o n y  z g r u p y  s p e c j a l i s t o «  j e ^ i i e j
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l u b  k i i i i í i  i iaako\\ycłi  ma d o B > k o n a n i a  o k r e ś l o n y  t e ­m at*  K a ż d y  z  c z ł o n k ó w  d o b r z e  z n a  c e l  i  z a d a n i a  c a ł e g o  zesłać**» ł u  o r a z  s w o j e  w ł a s n e  n a t u r a l n i e ,  co s t w a r z a  l e p s z e  w a r u n k i  d l a  i n t e g r a c j i *  Z e s p ó ł  t w o r z o n y  j e s t  n a  c z a s  r e a l i z a c j i  te m a '-  t u ,  a  po j e g o  z a k o ń c z e n i u  u l e g a  r o z w i ą z a n i u .  P r a c o w n i c y  prze«« c h o d z ą  do i n n y c h  z e s p o ł ó w  t e m a t y c z n y c h  w y k o n u j ą c  n a s t ę p n e  z a ­d a n i a  vr p o d o b n y m  l u b  z m i e n i o n y m  s k ł a d z i e  nau kow ym * D a l e k o  p o ­s u n i ę t a  s a m o d z i e l n o ś ć  p r a c y  n a u k o w c a  w y n i k a j ą c a  z e  s p e c y f i k i  p r a c y  b a d a w c z e j ,  o g r a n i c z a  m o ż l i w o ś ć  i n g e r e n c j i  k i e r o w n i k a  
Vi p r o c e s y  b a d a w c z e *O g r a n i c z e n i e  i n g e r e n c j i  k i e r o w n i k a  n i c  może b y ć  u t o ż s a m i a ­n e  z p e ł n ą  s a m o d z i e l n o ś c i ą  b a d a c z a ,  bowiem^ d y s k u s y j n e  m o g ą  b y ć  z a w s z e  p r o b l e m y  m e t o d o l o g i c z n e  i  o r g a n i z a c y j n e  p r o c e s u  r e a l i ­z a c j i  p r a c y .  K i e r o w a n i e  z e s p o ł e m  n a u k o w o - b a d a w c z y m  n i e  p o w i n ­no b y ć  w y ł ą c z n i e  k i e r o w a n i e m  a d m i n i s t r a c y j n y m ,  a k i e r o w n i k  p o ­w i n i e n  b y ć  r ó w n i e ż  t w ó r c z y m  p r a c o w n i k i e m  b a d a w c z y m .  J e g o  r o l ą ;  j e s t  d o r a d z t w o  m e t o d o l o g i c z n e , o r g r a i l z a c y j n e , p o d z i a ł  zadań i  k o o r d y n a c j a  p r a c y  o r a z  n a d z ó r  n a d  t e r m i n o w o ś c i ą  r e a l i z a c j i  z a d a ń *S t r u k t u r ę  o r g a n i c z n ą  t a k  p o m y ś l a n ą  m o ż n a  w p e ł n i  z a s t o s o w a ć  do p r a c o w n i k ó w  i  c z ę ś c i  i n s t y t u c j i  n a u k o w e j  z a j m u j ą c e j  s i ę  d z i a ł a l n o ś c i ą  b a d a w c z ą ,  n a t o m i a s t  o b s ł u g a  t e c h n i c z n a  i  a d m i ­n i s t r a c y j n a  p o w i n n a  p r a c o w a ć  w u k ł a d z i e  s t r u k t u r y  f u n k c j o n a l ­n e j .W w y s o c e  r o z w i n i ę t y c h  k r a j a c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h ,  a  t a k ż e  w ZSRR u w a ż a  s i ę  t e n  t y p  s t r u k t u r y  / p o d o b n i e  j a k  i  t y p  m a c h a -  n i s t y o z n y /  z a  s k r a j n e  f o r m y  o r g a n i z a c y j n e ^ ^ ^ . L i c z n e  s t u d i a  z p u n k t u  w i d z e n i a  p r z y d a t n o ś c i  w p r a c a c h  b a d a w c z o - r o z w o j o v » y c h  d o w i o d ł y ,  ż e  n a j b a r d z i e j  r a c j o n a l n e  s ą  s t r u k t u r y  p o ś r e d n i e  o k r e ś l a n e  m ia n e m  s t r u k t u r  a d a p t a c y j n y c h .W p r a k t y c e  d z i a ł a l n o ś c i  z a p l e c z a  b a d a w c z o - r o z w o j o i ^ e g o  p r z e d ­s i ę b i o r s t w  z a c h o d n i c h  o r a z  r a d z i e c k i c h  p l a c ó w e k  b a d a w c z y c h  n a j ­s z e r z e j  s t o s u j e  s i ę  s t r u k t u r ę  m a c i e r z o w ą ,  k t ó r a  s t a n o w i  s y s t e m  d u a l i s t y c z n y ,  t z n *  d w i e  n a k ł a d a j ą c a  s i ę  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j ­n e  u z n a w a n e  p r z e z  k i e r o w n i c t w o *  S t r u k t u r a  p i o n o w a  ma c h a r a k t e r  m e c h a n i s t y c z n y  / b i u r o k r a t y c z n y / *  S t r u k t u r ę  p o z i o m ą  t w o r z y  s i ę  w z w i ą z k u  z p o t r z e b ą  k o o r d y n a c j i  o k r e ś l o n y c h  z a d a ń .  Z r ó w n o ­c z e s n e g o  d z i a ł a n i a  d w ó c h  f o r m a l n y c h  s t r u k t u r  w y n i k a  f a k t ,  ż e



-  47 -v i i e l u  p r a c o w n ik ó w  ma dwóch z w i o r z o h n i k ó w  -  na o g ó ł  na tym samym p o z i o m i e  h l e r a r o h l o z n y r a .  S y t u a c j a  t e g o  t y p u  może s t a ­n o w i ć  ź r ó d ł o  k o n f l i k t ó w ,  a l e  p r z y  odpov^iednlra p o z i o m i e  u ś w i a ­d o m i e n i a  c e l ó w  d z i a ł a n i a  p l a c ó w k i ,  z a p e w n io n a  j e s t  s p ó j n o ś ć  m i ę d z y  t a k t y c z n y m i  1 s t r a t e g i c z n y m i  c e l a m i  p r z e d s i ę b i o r s t w a *  W a lo r y  t y c h  s t r u k t u r  p o t w i e r d z a j ą  b a d a n i a  e m p i r y c z n e  p r z e -  prov^adzone w W . B r y t a n l l ^  Ten t y p  o r g a n i z a c j i  u z y s k a ł  r ó w n i e ż  w y s o k ą  o c e n ę  w Z S R R .  Z d a n ie m  e k s p e r t ó w  zarówno r a d z i e c k i c h  j a k  i  b r y t y j s k l o h ^ ^ " ^  -  i l o ś ć  z r e a l i z o w a n y c h  zadaii  w z r a s t a  w m i a r ę  p r z e c h o d z e n i a  od s t r u k t u r  l i n i o w y c h  do m a c i e r z o w y c h .  R y s .  111. 1*1 p r z e d s t a w i a  m a c i e r z o w y  k s z t a ł t  s t r u k t u r y ,  j a k o  w y n ik  p r z e n i k a n i a  s i ę  s t r u k t u r y  f u n k c j o n a l n e j  1 t e m a t y c z n e j *
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R y s . l l l . 1 .1  . S t r u k t u r a  m a c i e r z o w a  • / O p r a c o w a n i e  w ła s n e /



Z n a n e  i  s p r a ^ d s s o n a  &%xnk>.uTy?! m i a r ę  p o p r a v m e  r o z u s i ą s y W a n i ę  s%o :̂ąo:f ĵh pX3 'sv ¿i-c:-p l e ć z e m  b a d a w c z y m *  N a j p o n s z e e ł m i a j  s t o s a j es t r u k t u r y  t y p u  m a c i a r z o w e g o *  S t r u k t u r y  typom  ^^thani^tye^^-n e  1 o r g a n i c z n e  n ie  p r z y n i o s ł y  s p o d  z l e w a n y  c l i  efektów  %
wszelka  b i u r o k r a c j a  j e s t  w y j ą t k o w o  n i e b e z p i e c z n a  d l a  i n n o ­w a c j i ,  a  i d e a l n i e  o r g a n i c z n a  s t r u k t u r a  l ó m i e t  n ie  j e s t  p r z y ­d a t n a  z e  v t E g l ę ć a  n a  z b y t  i d e a l i s t y c z n e  u w a r u n k o w a n i a *

R e a s u m u j ą c  p o w y ż s z e  «« o r g a n i z a c j a  n i e  może b y ć  sta t^ ^ czn a *^ ' '  M u s i  b y ć  z m i e n n a  i  z ł o ż o n a ®  O T g a n i z a o j & ę  p o d o b n i e  J a k  i s t ­n i e n i e  d o w o l n e g o  o r g a n i z m u  ż y w e g o ,  p o l e g a  w z a s a d z i e  n a  bez«-  u s t a n n e j  r e o r g a n i z a c j i ,  k t ó r a  J e s t  ź r ó d ł e m  o d n o w y ,  a  s u k c e s y  s ą  t y l k o  d z i e ł e m  l u d z i  k o m p e t e n t n y c h ,  z a a n g a ż o w a n y c h  i  p r a ­c o w i t y c h ,  k r e a t y w n y c h ,  w r a ż l i w y c h ,  a  p o n a d t o ,  co  n a d e r  i s t o t ­ne -  p s y c h i c z n i e  z i n t e g r o w a n y c h . w o k ó ł  z a s a d n i c z y c h  c e l ó w  p l a ­c ó w k i  n a u k o w e j .
1 . 6 «  K i e r u n k i  d o s k o n a l e n i a  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n ą u k ^ e j ,"*■ ®  ^  p L  >i»iiiiii«i i ir piiiiiwiTM ir '>irw-tfiwri rflWWrTtirrinftiiiir'rnri‘ triv---— - 1 —■* •—■■‘'**—*——"***'^*"'"^*^* "  « a p a sw1 • G • i  • Fos t ^ n a u  kowo^j^chnW y d a j e  s i ę ,  ż e  l o g i c z n y m  n a s t ę p s t w e m  o h e o n e j  s y t u a c j i  k r a ­j u  p o w i n n o  b y ć  z w i ę k s z a n i e  s t o p n i a  w y k o r z y s t a n i a  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o  ^ p r o c e s i e  p o k o n y w a n i a  t r u d n o ś c i  s t a n o w i ą c y c h  r e ­z u l t a t  g ł ę b o k i e g o  k r y z y s u  g o s p o d a r c z e g o ®  N i e  u l e g a  w ą t p l i w o ­ś c i ,  ż e  d z i a ł a l n o ś ć  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p o w i n n a  w y d a t n i e  u ł a t -  w i e ć  r e a l i z a c j ę  w ę z ł o w y c h  z a d a ń  s p o ł e c z n o - g o s p o d a r o z y c h  i  ż e  w z w i ą z k u , ż .  tyfii r a f o r m a  g o s p o d a r c z a  p o w i n n a  s k u t e c z n i e  e l i m i ­n o w a ć  z j a w i s k a  n i e k o r z y s t n i e  w p ł y w a j ą c e  n a  t ę  d z i a ł a l n o ś ć ,  z a t e m  p o w i n n a  s t w o r z y ć  m e c h a n i z m y  p r o w a d z ą c e  do d o s k o n a l e n i a  o r g a n i z a c j i  i  f u n k c j o n o w a n i a  z a p l e c z a  n a u k o w o - b a d a w c z e g o  p o ­p r z e z  p r e f e r o w a n i e  u l e p s z o n e g o  s y s t e m u  p l a n o w a n i a ,  u s p r a w n i a ­n i a  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h . ,  z a s a d  f i n a n s o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c in a u k o w e j  o r a z  m o t y w a c y j n e g o  o d d z l a ł y p i a n i a  n a  z e s p o ł y  :r:‘ a w c s34 /I  c h o ć  z a s a d n i c z e  ć o k u n e n t y  o p i s u j ą c a  r e f o r : i ę  g o c p o u a r o z ąt e m a t  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j  p o m i j a j ą  / a  z a p l e c - z e  n a u k o w e  i  1 -o z y  w P o l s c e  1400 p i a o ó w e k  b a u m i c z y c h  i  r o z w o j o w y c h /  ^ , to36 ^. i e t m a k  v ,i ;  t j c '  vn' h y ł c . i o  od r o k ,  . i S 82 '  p r z y g o t o s y « a n o  a k t y
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p r a u n e  m a j ą c e  n a  c e l u  r e t o r m o v , a n i e  do t y c h c z a s o ^ e g o  r a o d e łu  o r g a n i z a c y j n e g o  i  o p r a c o i t a n i e  d o c e l o i ^ e g o  m o d e l u  s t r u k t u r a l n e ­go z a p l e c z a  n a u k o « o - b a d a \ t c z e g o ,

L m a t e r i a ł ó w  i  i n f o r m a c j i  d o s t ę p n y c h  w i n s t y t u c j a c h ,  w k t ó -  r y c h  t e  p r o j e k t y  k o n s u l t o w a n o " ^  , w y n i k a ,  ż e  d o t y c z ą  o n e :
1/ f u n k c j i  p a ń s t w a  «  k t ó r a  m i a ł a  b y c  r e a l i z o w a n a  p r z e z  o d ­d z i a ł y w a n i e  n a  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  z a p l e c z a  b a d a w c z e ­g o  VI s k a l i  m a k r o  o r a z  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h ,  a t a k ż e  p o p r z e z  f o r m u ł o w a n i e  c e l ó w ,  f i n a n s o w a ­n i e  i  k o n t r o l ę  p r a c  z t z v u  c e n t r a l n y c h  p r o g r a m ó w  b a d a w c z o -  r o z w o j o w y c h ,  j a k  r ó w n i e ż  p o p r z e z  s y s t e m y  p l a n o w a n i a  i  f i ­n a n s o w a n i a  p r a c  i’! o a ł y m  o b s z a r z e  p l a c ó w e k  b a d a w c z y c h :2 /  f u n k c j i  p l a c ó w k i  -  z w y j ą t k i e m  PAN z  j e j  i n s t y t u t a m i  o r a z  s z k o l n i c t w a  w y ż s z e g o ,  i ^ s z y s t k i e  p o z o s t a ł e  j e d n o s t k i  z a p l e ­c z a  n a u k o w o - t e c h n i c z n e g o ,  a w i ę c  i n s t y t u t y  n a u k o w o - b a d a r » -  o z e  r e s o r t o v : e  i  b r a n ż o w e ,  c e n t r a l n e  l a b o r a t o r i a ,  o ś r o d k i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e ,  z g o d n i e  z  p r o p o z y c j a m i ,  m a j ą  f u n k c j o ­n o w a ć  b a z u j ą c  n a  s t a t u s i e  p r  z e d s i ę b i o r s  t v i a ,  z  p e ł n ą  o d p o -  w ie d  z i a i n o ó c i ą  e k o n o m i c z n ą ,  a w i ę c  b ę d ą  z a b i e g a ć  o z a m ó w i f -  n i a  n a  t e m a t y  b a d a w c z e  i  p r a c e  r o z w o j o w e ,  k t ó r y c h  r e a l i z a « * -  c j a  b ę d z i e  o c e n i a n a  n a  p o d s t a w i e  k r y t e r i ó w  e k o n o m i c z n y c h .Z r e a l i z o w a n o  d o t y c h c z a s  z a m i e r z e n i a  w z a k r e s i e  f u n k c j i  p a ń s t w a  / o  czym  v fs p o m in a n o  v t c z e s n i e j ,  p , l » 5 * 2/ ,  k t ó r e  u s u w a j ą  z a s a d n i c z e  b a r i e r y  r o z w o j u  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j ,  a  c z e k a j ą  n a  r e a l i z a c j ę  i n n e ,  k t ó r e  m o g ą  w p ł y n ą ć ,  p o d  w a r u n k i e m  p e ł n e g o  i  ih  w d r o ż e n i a ,  u z d r a v $ i a j ą c o  n a  p r o c e s  r e a l i z a c j i  z a d a ń  w p l a ­c ó w k a c h  n a u k o w y c h .  D o t y c z y  t o  p r z e d e  w s z y s t k i m  t a k i c h  p r o p o ­z y c j i  j a k :  J e d n o l i t y  d l a  w s z y s t k i c h  p l a c ó w e k  /wym.w  p i ę c i e  2 /  n a u k o w y c h ,  s t a t u s  p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  e k o n o m i c z n e  t o y t e r i a  o c e ­ny d z i a ł a l n o ś c i ,  r y n k o w e  z a s a d y  k u p n a - s p r z e d a ż y  p r o d u k t u  d z i a  ł a l n o ś c i .V i 'p r o w a d z e n ie  t y c h  z a s a d  p o w i n n o  sp o w o d o v ta ć  r e w i z j ę  n o r m  z a ­t r u d n i e n i a ,  s k o r y g o w a ć  i  d o s t o s o w a ć  d o  p o t r z e b  z e w n ę t r z n y c h  p r o f i l  d z i a ł a l n o ś c i  j e d n o s t k i  o r g a n i z a c y j n e j ,  a tym  samym k w a l i f i k a c y j n ą  s t r u k t u r ę  z a t r u d n i o n y c h ,  z w e r y f i k u j e  k ' : u i l i f i -  k a c j e  i  p r z y d a t n o ś ć  d o  n o w y c h ,  d o ś ć  o d m i e n n y c h  w aru nków  d z i a ­ł a n i a ,  k a d r  k l e r o ^ i n l o z y c h  t y c h  p l a c ó w e k .L i t e r a t u r a  j e d n a k ż e  p o d k r e ś l a ,  ż e  s t a b i l i z a c j a  g o s p o d a r c z a
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vt naszym Rifaju moż6 być o s i ą g n i ę t a  dop ię to  o k r a s i e  
a o k r e s  ten  n i e  b ę d zie  n i e s t e t y  n a j l e p s z y  d l a  d z i a ł a l n o ś c i  
naakoiny-hadavioZBj^ N a leży  je d n a k  z r o b i ć  i^ szy stko ,  aby zaoho^ia n a j l e p s z a  kadry i  modernizonać ęiyposaźenie^ gdyż t y l k o  d z i ę k i  temu unikniemy vs p r z y s z ł o ś c i  ?iysokich k o s z tć ^  s p o łe c z n y c h  związanych z »»reanimacją” t e j  z a ż n e j  c z ę ś c i  g o s p o d a r k i  n a r o -doiiej«

6 . 2 .  K i e r u n k i  d Q sM M l g § l a . ^ l i Ł Ł Ł I . ^ a i 2 ^Spośród w ie lu  p o z y c j i  l i t e r a t u r y  p o r u s z a j ą c y c h  temat poi i  tyici naukowej bardzo i s t o t n y  j e s t  ~ z uwagi na w n io s k i  uogol  n i a j ą c e ,  a równocześnie d o t y c z ą c y  d z i a ł a l n o ś c i  naukowej w woj­sku -  c y k l  artykułów  S z e g id e w io z a  p . t .  " H e t l e k s j e  o p o l i t y c e3 S /  ^n a u k o w e j  w w o j s k u ”Ze ę i z g l ę d u  n a  f a k t ,  że viypovsiedź a u t o r a  j e s t  z b i e ż n a  z  m o i m i  iiłaBrAymi d o m n i e m a n i a m i  i  o c e n a m i ,  p r z y t o c z ę  k i l k a  z a s a a n i o z y c h  \ięątkow s t a n o w i ą c y c h  i s t o t ę  p u b l i k a c j i »A u t o r  s t w i e r d z a ,  ż e  r z e c z y w i s t y  wpływ n a u k i  i  j a j  s p o s ć l )  o d d z i a ł y w a n i a  n a  p o z y t y w n e  p r z e o b r a ż e n i a  p r z e j a w ó w  ż y c i a  s p o ­ł e c z n o - g o s p o d a r c z e g o  , w tym i  m i l  i  t a r n o - * - o b r o n n e  go k r a j u  j e s t  z b y t  n i k ł y  w s t o s u n k u  do m o ż ł i v i O Ś c i  t k w i ą c y c h  w b o g a t e j  b a z i e  n a u k o w e j  państw^a i  w o j s k a *  P r z y c z y n y  z a ś  t a k i e g o  s t a n u  z n a j ­d u j ą  s i ę  w z a s i ę g u  m o ż l i w o ś c i  t y c h ^  k t ó r z y  z a d a n i a  n a u c e  sta^^ w i a j ą ,  j a k  i  t y c h ,  k t ó r z y  z a d a n i a  n a u k o w a  r e a l i z u j ą ^ r  N a j i s t o t ­n i e j s z ą  z t y c h  p r z y c z y n  j e s t  k o n i e c z n o ś ć  j e  o no z n a  o z n a  go ¡ u k r e ś — l a n i a  p r i o r y t e t o w y c h  k i e r u n k ó w  b a d a w c z y c h  o r a z  r o z w i j a n i e  do­g o d n y c h  -  do r e a l i z a c j i  t y c h  k i e r u n k ó w  -  w a r u n k ó w ,  s ą  t o  s p r a w y ,  k t ó r e  r e g u l u j e  p o l i t y k a  n a u k o w a  p a ń s t w a  bądź r e ­s o r t u ,  a  J e j  t r e ś c i ą  j e s t :  ś i y t y o z a n i e  k i e r u n k ó w  badan^ u s t a l a ­n i e  ic e c h a n iz r a ó w  z a p e w n i a j ą o y c h  i c h  e g z e k u c j ę  o r a z  t w o r z e n i e  s p r z y j a j ą c y c h  w a ru n k ó w  r e a l i z a c j i  z a d a ń  n a k r e ś l o n y c h  w j t g j  roz­ł o ż e n i a c h .Wyraźne sprecyzow anie i  konsekwentna r e a l i z a c j a  przyjętyoiA łożeń p o l i t y k i  naukowoj « s t w ie r d z a  S z e g id e w ie z  « n ie  trłpw u k ierun kcw uje  d z i a ł a l n o ś ć  badawczą, l e c z  ta k ż e ,  s p r z y j a  m entarno śo i  badań o ra z  o s t a t e c z n i e  e l i m i n u j e  ’̂p ły ^ y  różnego r o d za ju  p a r t y k u l a r n y c h  gru|j n a cisk u ^  Lm ożiiw ia  to z
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b ó r  z o b i e k t y w i^ O iía n y ch c g I ó i i , a n a d t o  r a c j o n a l n a  d o s t o s o ^ i a -  n i e  s t r u k t u r y  b a z y  n a u lio \ ^ o -b ad a «c ze j  do g e n e r a l n y c h  zaúaú*T a k i e  v . l a á n í e  u j ę c i e  p o l i t y k i  n m k o v í e j  \’;s !c a 2 u j f ;^  ż e  j e j  p o d s t a v o u e  z a ł o ż e n i a  ^Tinny b y ć  o k r e ś l o n e  s k a l i  m a k r o  / p a i i -  st i^a  b ą d ć  r e s o r t u / »  T r e ś ć  p o d s t a w i o n y c h  p r o b l e m ó w  n y n i k a j ą -  o y c h  z p e r s p e k t y n i c z n y c h  p o t r z e b  s i ł  z b r o j n y c h  / o b r o n n o ś c i / j  k t ó r e  m o ż n a  s k u t e c z n i e  r o z w i ą z a ć  j e d y n i e  p r z y  p o m o c y  n a u k i  i m p l i k u j e  k o n i e c z n o ś ć  u s t a l a n i a  wwłaśeiwwej^ d l a  r e s o r t u  obro»» n y  n a r o d o w e j ,  p o l i t y k i  n a u k o v » e j  o r a z  s p o s o b u  j e j  r e a l i z a c j i «Z a s a d y  i  z a ł o ż e n i a  r e s o r t c v . e j  p o l i t y k i  naukowwej powwinny o k r e ś l a ć  n i e  t y l k o  s t r u k t u r ę  b a z y  n a u k o w t o - t e o h n i c z n e j , a l e  t a k ż e  s y s t e m  I c i e r o i T o n i a  n a u k ą «  S y s t e m  t e n  p o w i n i e n  zapewwnlać e l a s t y c z n ą  i  z g o d n ą  z z a ł o ż e n i a m i  r e a l i z a c j ę  z a d a ń  b a d a v i -  c z y c h  a n a d t o  -  p r a n o  p l a c ó u e k  b a d a w i c z y c h  d o d o b o r u  m e t o d  i  f o r m  b a d a w c z y c h  d l a  u z y s i u ) n i a  o b i e k t y v » n y c i i  w y n i k ó w .  W s z y s t ­k i e  b o w ie m  t e n d e n c j e  z m i e r z a j ą c e  d o  o r g a n i z a c y j n e g o  s c a l a n i a  w j e d e n  w w ielkl  k o m p l e k s  b a z y  naukow-iej z b e z p o ś r e d n i o  z a r z ą ­d z a j ą c ą  n a d b u d o w ą  a d m i n i s t r a c y j n ą ^  t z n *  z b i u r o k r a t y z o w a n i e  n a u k i ,  p o d o b n i e  j a k  k a ż d e j  i n n e j  d z i a ł a l n o ś c i  t w ó r c z e j  -  j a k  w y k a z u j ą  d o t y c h c z a s o w e  d o ś w i a d c z e n i a  «  n i e  w y t r z y m a ł y  p r ó b y  c z a s u .U o g ó l n i a j ą c  s w o j e  r o z w a ż a n i a  S z e g i d e i i i c z  o s t a t e c z n i e  s t w i e r d z a ,  ż e :1 ,  S p e c y f i c z n y  c h a r a k t e r  i  r a n g a  r e s o r t u  o b r o n y  n a r o d o w e jw p a ń s t w i e  w a r u n k u j ą  p o t r z e b ę  k s z t a ł t o w a n i a  j e g o  p o l i t y k i  n a u k o w e j  i  k o n s e k w e n t n ą  j e j  r e a l i z a c j ę .  P o w i n n a  o n a  ok*» r e ś l a ć  g ł ó w n e  k i e r u n k i ,  c e l e  i  z a k r e s  b a d a ń  o r a z  t w o r z y ć  d o g o d n e  w a r u n k i  d o  w y k o n a n i a  w y n i k a j ą c y c h  z n i e j  z a d a ń ,  p o d s t a w ę  t e j  p o l i t y k i  p o w i n n y  s t a n o w i ć :  p o l i t y k a  n a u k o w a  p a ń s t w a  i  k o a l i c j i ,  z v : ł a s z c z a  p e r s p e k t y w i c z n y  r o z w ó j  s i ł  z b r o j n y c h  i  b i e ż ą c e  p o t r z e b y  o r a z  m o ż l i w o ś c i  w y k o n a w c z e  ~ n a u k o w e ,  e k o n o m i c z n e ,  t i c h n i c z n e  i  o r g a n i z a c y j n e ,2 ,  Do b i e ż ą c e g o  k s z t a ł t o w a n i a  p o l i t y k i  n a u k o w e j ,  z w ł a s z c z a  o p r a c o w y w a n i a  i  w e r y f i k a c j i  j e j  z a ł o ż e ń  s t o s o w n i e  do wa­r u n k ó w  o r a z  k o o r d y n a c j i  r e a l i z a c j i  k o n i e c z n e  j e s t  p o w o ł a ­n i e  n a u k o w e g o  o r g a n u  c e n t r a l n e g o .  O r g a n  t e n  p o w i n i e n  m i e ć  s w o j e  p r z e d s t a w i c i e l s t w a  v, i n s t y t u c j a c h  k i e r u j ą c y c h  n a u k ą  w k r a j u  i  w o r g a n a c h  k o a l i c y j n y c h  s i ł  z b r o j n y c h .  D l a  z a -



52 «•pev5ni.€nia Jeg o  e f e k t y i m e j  d j s i a ł a l n o ś c l  celofie  rzć^Uko^^anie mu odpo^aiednich i n s t y  t u c j i  Eabe^pieĆEaJąc^ aa d z i a i s i n o ś ^  naulcoii^  ̂ s k a l i  s i £  zbi^ojnycłi* Poi\ini€n byc nadto wyposażony w ups^awnicnia do r o z d z i a ł u  środków f i “* nansowych p rzez n a czo n y ch  na d z i a ł a l n o ś ć  badawczą.R o z d z i a ł  fu n d u szy  i  in n y c h  środków na d z i a ł a l n o ś ć  badaw- czo-wdrożeniową musi być pochodną r e s o r t o w e j  p o l i t y k i  naukowej« W tym c e l u  n a l e ż y  sprecyzować p r z e p i s y  wojskowe w t e j  d z i e d z i n i e  o r a z  u p o w s z e c ta ić  stosowanie podmiotowe­go i  przedmiotowego systemu f in a n s o w a n ia  badań«' System ten n a l e ż y  traktow ać jak o  in str u m e n t  s te ro w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  badawozo«»¥idrożeniową, k tó ry  zapewnia ' odpówiednie p r i o r y t e ­ty  resortowym tematom badawczym /fihahsowonym z r e g u ł y  przedmiotowo/ 1 j e d n o c z e ś n i e  n ie  o g r a n i c z a  i n i c j a t y w y  placów ek badawczych w podejmowaniu w łasnych p r a c  hadam^ czy ch  / f inanso w anych ze środków przyznawanych podmiotowo/,,
1 G 3 K i e r u n k i  d o s k o n a l e n i a  e l e m e n tów  s y s t e m u  |>X a_ńP.

A n a l i z a  l i t e r a t u r y  w s k a z u j e *  ż e  s y s t e m y  p l a n o w a n i a *  ń a w e t  w n a j b a r d z i e j  r o z w i n i ę t y c h  k r a j a c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h , '  t ż n «  k r a j a c h  o n a j w i ę k s z y c h  d o ś w i a d c z e n i a c h  %\ t e j  d z i e d z i n i e ^  d a ­l e k i e  s ą  c i ą g l e  od u z y s k a n i a  s t a n u  d o s k o n a ł o ś c i *  To!'.ci j e a t  o p i n i a  w i ę k s z o ś c i  s p e c j a l i s t ó w  p r z e d m i o t u «  Do t y c z y . t o  p r z e d e  w s z y s t k i m  p l a n o w a n i a  s t r a t e g i c z n e g o «  Mimo l i c z n y c h  n i e p o v . o -  dzeń d z i e d z i n a  t a  p o z o s t a j e  n a d a l  w c e n t r u m  z a i n t e r e s o w a n i a  zar0w.no s p e c j a l i s t ó w ,  j a k  i  o r g a n ó w  z a r z ą d z a n i a  n a u k ą ,  co wy« n i k a  Ä r o l i ,  j a k ą  p l a n o w a n i e  m o ż e  i  p o w i n n o  s p e ł n i a ć  w o r g a ­n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j »P o w y ż s z e  u z a s a d n i a  p r z e d s t a ^ ^ i e n i 6 > , c h o c i a ż b y  s k r ó t o w o ,  sasad< n i o z y c h  k o n c e p c j i  k i e r u n k ó w  j e g o  d o s k o n a l e n i a «P r ó b u j e  s i ę  o b e c n i e  s i ę g a ć  np« do k o n c e p c j i  p l a n o w a n i a  s t i a t e g i c a n e g o  w y p r a c o s a n y c h  p r z e z  s p e c j a l i s t o m  ' , i o j s k o s y c h  H podwiązaniu z  r e g u ł ą  von Nsuioanaj k t ó r a  g ł o s i ,  że z z s K O u n y c f t  c z ę ó o i  m o ż n a  * b u d o « a ó  p r a f c t y e z n l «  n i e z a w o d n ą  c a ł o ś ć ,  J o i '  i  w p r o z s d z i  się  o d p o w i e d n i o  d u że  « lem en tów  r ó r n o l e s l e  s -j soną p o ł i i ą z a a y c h .  J e ż e l i  w lę o  p l a n  s t r a t e g i c z n y  a;ożo b y ć  z a w o d n y  w s k u t e k  t e g o ,  że « p r o c e s i e  j e g o  budowy w y k o r z y s t u j e  s i ę  I n -

3’ii /
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f o r m a c j e  o c h a r a k t e r z e  p r o b a b i l i s t y c z n y m  / i i i o ^ a u z y *  d o m n i e ­m a n i a ,  s z a c u n k i / ,  n a l e ż y  z a t e m  p r z y g o t o v . a <5 *'n ’̂- p ł a n 6 \ u  P o ­w in n y  o n e  p o l e g a ć  n a  o p r a c o ^ ^ a n i u  r ó ż n e g o  t y p u  s c e n a r i u ­s z y  o p i s u j ą c y c h  p r z y s z ł e  w a r u n k i ,  ?/ r e z u l t a c i e  z a m i a s t  j e d ­n e g o ,  p o j a w i a  s i ę  p a k i e t  p l a n ó w ,  z  k t ó r y c h  k a ż d y  s p e c y f i k u -  j e  s p o s ó b  p o stęp o vT »a n ia  w o k o l i c z n o ś c i a c h  o p i s a n y c h  w k o n k r e t ­nym s c e n a r i u s z u ,  V/ m o m e n c i e ,  k i e d y  w a r u n k i  t a k i e  r z e c z y w i ­ś c i e  w y s t ę p u j ą ,  n i e  o b m y ś l a  s i ę  s t r a t e g i c z n e j  r i p o s t y ,  l e c z  p r z y s t ę p u j e  do r c a l i z o v ^ a n i a  d z i a ł a ń  p r z e w i d z i a n y c h  d a n y c h  o k o l i c z n o ś c l a c h *W z v i i ą z k u  z  f a k t e m ,  ź e  i n s t y t u c j o n a l n e  z a b e z p i e c z e n i e  s p r a w n o ś c i  s c e n a r i u s z o w e g o  p l a n o w a n i a  j e s t  s t o s u n k o w o  k ł o ­p o t l i w e ,  p o j a w i ł a  s i ę  k o n c e p c j a  p l a n o w a n i a  w w a r u n k a c h  w i e ­l o r a k i c h  e w e n t u a l n o ś c i .  P l a n  w tym p r z y p a d k u  j e s t  J e d e n ,  a l e  o p a r t y  j e s t  n i e  t y l e  n a  p r o g n o z a c h  l e c z  n a  s z y b k i e j  d e ­d u k c j i  ważny^ch c U a  o r g a n i z a c j i  v m io s k o w  z f a k t ó w ,  k t ó r e  j u ż  s i ę  w y d a r z y ł y ,  b ą d ź  o k t ó r y c h  m o ż n a  p o w i e d z i e ć ,  ż e  w y d a r z ą  s i ę  n a  p ę v m o .

Vi p e w n y c h  o k o l i c z n o ś c i a c h  z a l e t y  t e g o  t y p u  p l a n o w a n i a  a n t y c y p a c y j n o - a d a p t a c y j n e g o  p r z e s ą d z a j ą  o c e l o w o ś c i  s t o s o i i a n i a .  Mam w r a ż e n i e ,  ż e  w p r z y p a d k u  t e c h n i k i  > iO j s k o w e j  / s z e r o k o  r o z u m i a n e j /  s t o s o w a n i e  t e g o  r o i  z a j u  p l a n o w a n i a  mog-- ł o b y  b y ć  k o r z y s t n e , 4 0/C i e k a w ą  k o n c e p c j ę  p r z e d s t a w i a  A r a n o w s k a ,  '  J e s t  t o  k o n ­c e p c j a ,  k t ó r a  ma s w o j o  ź r ó d ł o  w i n s p i r a c j i  p r a k t y c z n e j  i  d o ­t y c z y  s k u t e c z n y c h  m e t o d  p l a n o w a n i a  b a d a ń  n a u k o w y c h ,  t a k i c h ,  k t ó r e  z a p e w n i a j ą  p o w i ą z a n i e  p r o b l e m a t y k i  n a u k o w e j  z p o r s p e i c -  t y w i c z n y m i  c e l a m i  i  l u u o ż l i w i a j ą  o p a r c i e  budow y p l a n u  n a  k r y ­t e r i a c h  m a k s y m a l i z u j ą c y c h  k o r z y ś c i  z w y n ik ó w  b a d a ń #  U s t a l e ­n i e  p r z e z  o r g a n y  c e n t r a l n e  n a k ł a d ó w  n a  b a d i m i a  o r a z  c z a s u  n a  o s i ą g n i ę c i e  c e l u  p o w o d u j e ,  ż e  z a g a d n i e n i e  p r z y b i e r a  p o s t a ć  p r o b l e m u  o p t y m a l i z a c y j n e g o .  O p i e r a  s i ę  t a  k o n c e p c j a  n a  m e t o ­d z i e  PATTERN'^^'^ / s t o s o w a n e j  do p o d o b n y c h  c e l ó w  n a  Z a c h o d z i e /  i  z o s t a ł a  o p r a c o v ^ a n a  vi I n s t y t u c i e  P o l i t y k i  N a u k o v i 6 j ,  p o s t ę p u  T e c h n i c z n e g o  i  S z k o l n i c t w a  ’t V y ż s z e g o .W y k o r z y s t u j e  s i ę  w t e j  k o n c e p c j i  i d e ę  t z \ u  d r z e w a  o e l ó i u



-  54 -

R y s .  I l l . l . a  * Schemat p o d z i a ł u  drzewa celów/ ź r ó d ł o  -  p o z .  5 /* Podstawowymi olcmontarai metody s ą :1* S c e n a r i u s z  o b e jm u ją c y  długoterminowe prognozy za g a d n ie ń  w pływ ających na k s z t a ł t o w a n i e  s i ę  badanego p o la  d z i a ł a ł — n o ó c i .2 ,  Drzewo celów -  s ł u ż ą c e  do oceny w zględ n ej  w ażn ości  w s z y s t ­k i c h  elementów s ta n o w ią c y c h  przedm iot  a n a l i z y .  Drzewo f o r ­muje s i ę  na podstaw ie danych s c e n a r i u s z a ,  k o le jn y m i  e t a p a ­m i ,  t a k ,  żeby tematy n a stę p n e g o  za d a n ia  z a b e z p i e c z a ł y  za­d a n i a  s t o p n i a  p o p r z e d n i e g o , ,3 .  W sk a źn ik i  w z g lę d n e j  ważnoóci drzewa c e ló w .'4. W s k a ź n ik i  stqnu i  t e r m in u .'5. W sk a źn ik i  wzajemnej u ż y t e c z n o ś c i .
<  ̂ *



o o —

R y s ,  i n .  1- 3 .  Metocki PATTliRN / ź r ó d ł o  - 5  /
U o g ó l n i a j ą c  -  k o n c e p c j a  p r z e d s t a w i a  s f o m a l i z o v i i a n y  a l g o ­ry tm  p o d e j m o w a n i a  d e c y z j i  w d z i a ł a l n o ś c i  naukowo —bćidaw c z e j  • A l g o r y t m  t e n  u m o ż l i v i i a ,  p r z y  d a n y c h  o s z a c o w a n i a c h  e k s p e r t ó w ,  dokonyv^anie  wyboru o p t y m a l n y c h  drzew  / ś c i e ż e k /  badtiii p r o w a ­d z ą c y c h  do o s i ą g n i ę c i a  c e l ó w  n a d r z ę d n y c h  o r a z  i c h  wyboru na p o d s t a w i e  . s p o d z i e w a n e j  w a r t o ś c i  wyników badan pro wad z ą c y  cłi do o s i ą g n i ę c i u  t y c h  c e ló w  o r a z  r o z d z i a ł u  śro dków  n i e z b ę d n y c h  do r e a l i z a c j 1, * *P o w y ż s z e  s t a n o w i  w i ę c  j e d n ą  z p r ó b  p o t r a k t o w a n i a  k i e r o w n i ­c z e j  f u n k c j i  p l a n o w a n i a  j a k o  s f o r m a l i z o w a n e g o  s y s t e m u  s t e r o ­w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w o - b a d a w c z ą .



z  i n t e r e s u j ą c ą  p r o p o z y c j ą  d o t y c z ą c ą  n i a  s y s t e m u  p l a n o w a n i a  r o z w o j u  o b r o n n o ś c i  w y s t ę p u j e  -yiWs k i '^ ^ '^ .  T r a k t u j ą c  p r o c e s  p l a n o w a n i a  r o z w o j u  o b r o n n o ś c i  s y s t e m  a n a l i t y c z n o - d e c y z y j n y  z ł o ż o n e j  i n s t y t u c j i  b u d ż e t o w e j  p r z e d s t a w i a  z a r y s  k o n c e p c j i  m e t o d y k i  p l a n o w a n i a *  X c h o c i a ż  w i s t o c i e  s w e j  s p r a w a  w y d a j e  s i ę  j e s z c z e  d y s k u s y j n a  i  d a l e k a  od d o s k o n a ł o ś c i ,  to  j e d n a k  s t a n o w i  k o l e j n e  p r z y b l i ż e n i e ,  k o ­l e j n ą  p r ó b ę  p r z e d s t a w i e n i a  p r o c e s u  p l a n o w a n i a  j a k o  s y s t e m u ,  w k t ó r y m  p l a n o w a n i e  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e j  s t a n o w i  j e d e n  z p o d s y s t e m ó i uT a k i e  u j ę c i e  p r o b l e m u  p r o w a d z i  d o  p r ó b  p r z e d s t a w l e n i a  p r o c e ­s u  p l a n o w a n i a  t e j  d z i a ł a l n o ś c i  j a k o  s T o r m a l i z o w a n e g o  a l g o r y t ­mu p o d e j m o w a n i a  d e c y z j i *T e m a t  t e n  j e d n a k ,  p o d o b n i e  j a k  k o n c e p c j ę  d o s k o n a l e n i a  d z i a ­ł a l n o ś c i  p l a n i s t y c z n e j  w z a k r o s i e  b a d a ń  n a u k o w y c h ,  o p a r t e j  n a  m e t o d z i e  P a TTERN p r z e d s t a w i a m  b a r d z o  p o b i e ż n i e ,  r a c z e j  z  o b o w i ą z k u  p o i n f o r m o w a n i a  o i c h  i s t n i e n i u  n i ż  z  c h ę c i  p r a k ­t y c z n e g o  i c h  w y k o r z y s t a n i a *Uważam j e d n a k ,  i ż  r o z w i j a n i e  t y c h  k o n c e p c j i  j e s t  b a r d z o  c e l o ­we  ̂ p o n i e w a ż  p r o w a d z i  do z m i a n y  o r g a n i z a c y j n o - p o d m i o t o w e g o  p u n k t u  w i d z e n i a  n a  s p o s ó b  p o d e j ś c i a  f u n k c j o n a l n o - z a d a n i o w y , t e n  z a ś  s p o s ó b  z d e c y d o w a n i e  u ł a t w i a  s k u t e c z n e  p o r ó w n y w a n i e  m o d e l u  s y s t e m u  z  r z e c z y w i s t o ś c i ą ,  co  s p r z y j a  p r e c y z o w a n i u  w n i o s k ó w  u s p r a w n i a j ą c y c h *

A n a l i z a  l i t e r a t u r y  w y b r a n e j  z g o d n i e  z  k r y t e r i a m i  p r z e d s t a ­w i o n y m i  w p k c i a  1 . 1  o r a z  u s y s t e m a t y z o w a n e j  v.g w y b r a n y c h ,  p o d ­s t a w o w y c h  p r o b l e m ó w  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z e j  u m o ż­l i w i a  o p r a c o w a n i e  o k r o ś l o n y c h  u o g ó l n i e ń ,  k t ó r e  w f o r m i s  s t o ­s u n k o w o  j a s n o  s p r e c y z o w a n y o h  p o s t u l a t ó w  s t a n o w i ą  p r a k t y c z n e  w s k a z ó w k i  d l a  o r g a n i z a t o r ó w  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j ^Z e .  w z g l ę d u  na b a r c i z c  i s t o t n e ,  d l a  r e a l i z a c j i  r a c j o n a l n e g o  p r o c e s u  z a r z ą d z a n i a ,  z n a c z e n i e  s t r u k t u r  o r g a n i z a c ^ - j n y c h ,  s k l  z b a d a ń  l i t e r a t u r y  p r z e d m i o t u  p r z Q d s t a ! ^ i o n e  s ą  m 8 ¿tej p r a c y  p o c z y n a j ą c  od z a g a d n i e ń  s k ł a d a j ą c y  cl: c -p r o b l e ^ ^  Z a  t e g o  r o d z a j u  k o n c e p c j ą  p r s e m a i i l c  r ó w n i e ż  f a k t .
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ż e  b a d a n i a  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  a u t o r  p r o w a d z i ł  za- c z y n a j ą c  od a n a l i z y  f u n k c j o n u j ą c y c h  o b e c n i e  s t r u k t u r  o i g o n i <z a c y j n y c h .

'5'* 1 • S t r u k t u r a  o r g a n j 5 £ £ 2 1 « i £ ^ - £ S J l Ł l £ 5 . t Ł Ł Ł Ł
W s k a l i  ma kr  o s  t  r u k t ^  -  w n i o s k i  i  a n a l i z y  s u g e r u j ą  c e l o w o ś ć  i s t n i e n i a  c e n t r a l n e g o ,  p o n a d r e s o r t o w e g o  o r g a n u  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  naukOYsą z  k o m p e t e n c j a m i  w z a k r e s i e  p l a n o w a n i a ,  k o o r d y n a c j i  i  f i n a n s o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e j ,  c o  s p r z y j a  p e ł n e j ,  k o n c e n t r a c j i  p o t e n c j a ł u  n a u k o w o - b a d a w c z e g o  n a  w y b r a n y c h ^ p r i o r y t e t o w y c h  k i e r u n k a c h  t r a d y c y j n i e  r o z w i j a ­n y c h  i  o p a n o w a n y c h ,  p o w o d u j e  i n t e g r a c j ę  w y s i ł k ó w  b a d a w c z y c h  p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n ó w ,  l i k w i d a c j ę  b a r i e r  p o m i ę d z y  p i o n a m i ,  a  n a d t o  z a p e w n i a  o d p o w i e d n i ,  w o b e c  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  b a d a w c z o -  r o z w o j o w e j ,  r o z w ó j  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h ,  a z a t e m  p o t e n ­c j a ł u  b a d a w c z e g o  p i o n ó w *
IL^ ^ £ 1 - A ^ ^ -  p o w s z e c h n a  j e s t  k r y t y k a  s t r u k t u r  o r ­g a n i z a c y j n y c h  placó w sO k  naukow o —b a d a  w c z y  c li  1 b a c ia w o z o —r o z b o j o ­w y c h  o r a z  n a ś l a d o w n i c t w a  w t e j  d z i e d z i n i e  w zorów  s t r u k t u r  a d -  m i n i s t r a c y  j n y c h  k s z t a ł t u j ą c y c h  n i e o d p o w i e d n i ą  d l a  d z i a ł a l n o ­ś c i  n a u k o w e j  h i e r a r c h i ę  p r e s t i ż u ,  w k t ó r e j  l i c z y  s i ę  b a r d z i e j  s t a n o w i s k o  n i ż  s t o p i e ń  n a u k o w y *W o bec t e g o  t y p u  k r y t y c z n y c h  w n i o s k ó w  p o w s z e c h n e  s ą  o p i n i o  p o s t u l u j ą c e  p l a s t y c z n e  f o r m y  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  u z a s a d ­n i o n e  f a k t e m ,  ż e  z m i a n y  p r o c e s ó w  f u n k c j o n o w a n i a  w y s t ę p u j ą  w d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z e j  c z ę ś c i e j  i  s i ę g a j ą  g ł ę b i e j  n i ż  w i n ­n y c h  r o d z a j a c h  d z i a ł a l n o ś c i  l u d z k i e j ,  a  s z t y w r i e  ram y o r g a n i z a * «  c y j n e ,  j e ś l i  s ą  n i e p r z y s t o s o w a n e  do p r o c e s ó w  b a d a w c z y c h ,  hamu­j ą  z d e c y d o w a n i e  r o z w ó j  m o ż l i w o ś c i  b a d a w c z y c h  i n s t y t u c j i  o r a z  s p r z y j a j ą  m a r n o t r a v i s t w u  p o t e n c j a ł u .P r z e z  p l a s t y c z n o ś ć  n a l e ż y  r o z u m i e ć  t a k i e  u k s z t a ł t o v ^ a n i e  f o r ­m a l n o - p r a w n e  s t r u k t u r ,  a b y  i c h  z m i a n y  n i e  p o w o d o w a ł y  w s t r z ą ­sów z v i i ą z a n y c h  z g r u n t o w n y m i  r e o r g a n i z a c j a m i .P l a s t y c z n o ś ć  o r g a n i z a c j i  p l a c ó w k i  z a p e w n i a j ą  s t o s o v i a n e  z p o w o d z e n i e m  s t r u k t u r y  m a c i e r z o w e  ł ą c z ą c e  s y s t e m  m e c h a n i — s t y c z n y  / u k ł a d  p i o n o w y /  z  s y s t e m e m  o r g a n i c z n y m  / u k ł a d  p o z i o ­my/*
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1 . 7 . 2 .  K i e r o r a n i ę ^ d z i 2 . ŁKierow anie  d z i a ł a l n o ś c i ą  naukową r o z p a t r y w a n e  j e s t  w l i -  teraturzci  \i t r z e c h  a s p e f c t a c h ,  m i a n o \ i i c i 0  5-  ,k i€ ro \^ an ie  r o zu o je f i i  n a u k i t-  k i e r o w a n i e  placówki^ h a d a w o z ą ,-  K i e r o w a n i e  i n d y w i d u a l n ą  p r a o ą  n a u k o w ą .

.t «. l ę n i o s k i  w tvm z a k r e s i e  o d n o s z ąK ie r o « ą n i^ _ r o z w o lę m _ n ą u k i  -  « lU o s K i  w i-y¡ i r ^ o  f u n k c j i  p a ń s t w a .  R t ó r a  pow inna b y ć  r e a l i z o w a n a  p o p r z e z .-  k s z t a ł t o w a n i e  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  z a p l e c z a  naukowego w S k a l i  makro i  m ik r o  wg b i e ż ą c y c h  i  s p o d z i e w a n y c h  p o t r z e b ;.  w y k o r z y s t y w a n i e  k i e r . o w n i c z e j  r o l i ' f u n k c j i  p l a n o w a n i a  i  od­p o w ie d n i o  z a p r o j e k t o w a n e g o  s y s t e m u  f i n a n s o w a n i a  b a d a n ,« którym  d o m i n u j ą c y  t y p  winno s t a n o w i ć  f i n a n s o w a n i e  p r z e  -miotomie,t z n .  p o p r z e z  o k r e ś l a n i e  z a ł o ż e ń  i  z a s a d  p o l i t y k i  n a u k o w e j ,  c z y l i  c e n t r a l n e  o k r e ś l a n i e  z a s a d n ic z y c h  k ie r u n k ó w  b a d a n ,  u s t a l a n i e  mechanizmów z a p e w n i a j ą c y c h  i c h  r e a l i z a c j ę  o r a z  t w o r z e n i e  warunków s p r z y j a j ą c y c h  k o n s e k w e n t n e j  r e a l i z a c j isadań«I s t o t n y m  w n i o s k i e m ,  d o t y c z ą c y m  o k r e ś l a n i a  z a ł o ż e ń  p o l i t y ­k i  n a u k o w e j ,  j e s t  p o s t u l a t  k o n i e c z n o ś c i  s z e r o k i e g o  s t o s o w a n i a  s y s te m u  d o r a d ż t ę ia  n a u k o i? e g o .
T£i.wrowanie p l a o ó w k ą ^ b a d a w o z j  -  w y r ó ż n i a  s i ę  dwa p r z e d z i a ł ykierovianiat  m ia n o ? « ic ie ;-  k i e r o w a n i e  p l a c ó w k ą  p r z e z  o r g a n y  a d m i n i s t r a c j i  n a u k o w e j ;  ^-  s y s t e m  w ew n ętrzn ego  k i e r o w a n i a  p l a c ó w k ą  n a u k o w ą .^ o b e c  p i e r w s z e g o  a s p e k t u  s m i o s k i  s ą  n a s t ę p u j ą c e ;_  „  s v s t e m i e  s c e n t r a l I z o w a n e g o  s t e r o w a n i a  p r a o a m i  b a d a w c z o -  rozw ojow ym i pro gram y ba d a w cze  winny b y c  k i e r o w a n e  do w ł a ś ­c i w y c h ,  d l a  I c h  r e a l i z a c j i ,  p la c ó w e k  w s p o s o b  o b l i g a t o r ^,3- n v .  a l e  z u w a ru n k o w a n ia m i d o t y c z ą c y m i  z a p e w n i a n i a  m o ż l i w o -  ścrl i c h  r a a l i s a c j i  / ś r o d k i  m a t e r i a l n e / ;;ólnych w ytycznych f u n k c j o n o w a n i a  p l a c ó w e k .C S .11 o 1'. Cs. . rf.. .i. ^  i.at ■
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m o t y T f a c j i  i  k o n t r o l i  w i n n a  b y ć  ł ą c a o n a  u m i e j ę t n i e  z  d y r e k ­t y w ą  d e c e n t r a l i z a c j i  u p r a w n i e ń  do d e c y d o w a n i a  w s p r a w a c h  n a u k o w y c h ,  c z y l i  p o z o s t a w i e n i e  p l a c ó w k o m  nau kow ym  p e ł n e j  a u t o n o m i i  w d z i e d z i n i e  m e t o d  r e a l i z a c j i  z a d a ń ,-  w z a k r e s i e  a d m i n i s t r a c y j n e g o  k i e r o w a n i a  p l a c ó w l a i m i  b a d a w c z y ­m i  p o w i n i e n  d o m i n o w a ć  s t y l  i n t e g r a t y w n y , t z n #  si^osowani^^ z l e c e ń  vi p o ł ą c z e n i u  z  a r g u m e n t a c j ą  o d w o ł u j ą c ą  s i ę  do s y s t e ­mu w a r t o ś c i ,  p o w s z e c h n i e  a k c e p t o w a n ą  p r z e z  ś r o d o w i s k a  n a u ­ko w e .W z w i ą z k u  z d r u g i m  z  w y m i e n i o n y c h  a s p e k t ó w  k i e r o w a n i a  p l a c ó w ­k ą  b a d a v i c z ą  w n i o s e k  j e s t  n a s t ę p u j ą c y m_  i c i e r o ^ a n i e  p l a c ó v s U ą  n a u k o w ą  -  t o  k ł e r o v : a n i 9  p o ś r e d n i e  p r a c ą  n a u k o w ą ,  n y s p o o j a l i z o w a n ą  p r a c ą  p o m o c n i c z ą  o r a z  o j r g a n a a i  a d m i n i s t r a c y j n y m i .  Z a t e m  p ł y n i e  s t ą d  p o s t u l a t  o d p o w i e d n i e g o ,  d l a  k a ż d e j  g r u p y  p r a c o w n i k ó w ,  s t y l u  z a r z ą d z a n i a ,  t a k  a b y  i c h  z a c h o w a n i a  p r z y c z y n i a ł y  s i ^  do r e a l i z a c j i  z a ł o ż o n y c h  c e l ó w  p l a c ó w k i .P o z o s t a ł e  w n i o s k i  s p r o w a d z a j ą  s i ę  d o :-  o k r e ś l a n i a  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  n a u k o w e j  / r o z w o j u /  p l a c ó w k i  w k o r e l a c j i  z p o l i t y k ą  n a u k o w ą  s z c z e b l a  n a d r z ę d n e g o ;-  o d p o w i e d n i e g o  w y k o r z y s t y w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  r a d  n a u k o w y c h  j a k o  o r g a n u  d o r a d c z e g o  a  n i e  f o r m a l n o —o p i n x O d a w c z e g o *I s t o t n y m  w n i o s k i e m  j e s t  s t w i e r d z e n i e  k o n i e c z n o ś c i  o r i e n t o w a ­n i a  s i ę ,  k i e r u j ą c e g o  p l a c ó w k ą ,  w p o s t u l a t a c h  n a u k o w o ś c i  s t o s o w a n y c h  m e t o d  b a d a w c z y c h ,  a  " n a d t o  c i ą g ł a  t r o s k a  o w ł a ś ­c i w e  w y k o r z y s t y w a n i e  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o *  N a u k o w c y  w i n n i  r e a l i z o w a ć  z a s a d n i c z e  z a d a n i a  b e z  o b a r c z a n i a  i c h  p r a c ą  a d m i ­n i s t r a c y j n ą ,  k t ó r a  n i e  s t a n o w i  a u t o n o m i c z n e g o  c a l u  d z i a ł a l n o ­ś c i  p l a c ó w k i ,  l e c z  ma p o r z ą d k o w a ć  i  u ł a t w i a ć  r e a l i z a c j ę  z a d a un a u k o \ i y c h *W ażne j e s t  p o n a d t o  s t w a r z a n i e  o d p o w i e d n i c h  w aru n k ó w  u l a  p e r ­s o n e l u  n a u k o w e g o ,  s p r z y j a j ą c y c h  p r a c y  t w ó r c z e j  / p o m i e s z c z e ­n i a  i  i n n e  a k c e s o r i a / .

'' 2il i i  -«i- - i .i l  1 - El s.  ES JŁ 2 .- - H SW z a k r e s i e  k i e r o w a n i a  i n d y w i d u a l n ą  / z e s p o ł o w ą /  p r a c ą  n a u k o w ą  p o s t u l a t y  s ą  n a s t ę p u j ą c e :
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kiero\inile it in ie n  być EychoviB^c^ i  nałio^^^Oi-eleiC--.« r .i"-*n ie n  byó t^órczyin p racoi^niklesi bada^oByss ?? s i^ o je j dSo,-.-86-̂ 1 •'"■n ie ;K ie ro « n llc  p ó s ln ie n  być d o ra d cą  m etodologiczn ym  i  o r g a n iz a ­cyjnym  a z a k r e s ie  badań reallzo vsan yoh  p rz e z  podw ładnych;pow inien rów nom iernie r o z d z ie la ć  za d a n ia  i  koordynować to k  p ra c y ;po\iinien B a w a ż a ć  i  rojsęsijać tw órcze e lem en ty  k a żd e j kon« c e p o j i ;p o p ie r a ć  alians żyoioviy podw ładnych.
P o cls tn w o w y  w n i o s e k  e  a n a l i s y  l i t e r a t u r y  p ł y n i e  w f o r m i e  d y r e k t y w n e g o  n a k a z u ^  m i a n o w i c i e ;«. p r o o e s  p l a n o w a n i a  n a l e ż y  t r a k t o w a ć  j a k o  j e d n ą  s  p o d s t i . w o -  w y c h  f u n k c j i  s y s t e m u . k i e r o w a n i a  badaniami  n a a k o w y m i tk i e r o w n i c z a  r o l a  p l a n o w a n i a  — t o  p r z e w i d y w a n i e  p r z y s z ł e g o  u k ł a d u  w aru nków  i  ćrodkći-» d z i a ł a n i a  o ra z  f o r m u ł o w a n i  o c e l ó w  d z i a ł a n i a  d o s t o s o w a n y c h  do t e g o  u k ł a d u ®  S t r u k t u r a ?  s z e r o k o  r o z u m i a n e g o  p r o c e s u  p l a n o w a n i a  w i n n a  s i ę  z a t e m  k s z t a ł t o w a ć  n a s t ę p u j ą c o ;** pr o g no.zp.w anie 1,*- ^ r  o geraniów a n  i  e w w y n i k u  r e a l i z a c j i  z a m i e r z e ń  t e g o  e t a p uw i n i e n  p o ? ? s t a w a ć :=E p r o g r a m  s t r a t e g i c z n y  j a k o  w y n i k  p l a n o w a n i a  s t r a t e g i c z « «  n e g O j  c z y l i  w y ł o n i e n i a  s y s t e m u  c e l ó w  d ł u g o - »  i  ś r e d n i o ­o k r e s o w y c h ;=5 p r o g r a m  o p e r a c y j n y  ^ j a k o  r e z u l t a t  p l a n o w a n i a  o p e r a c y j * “ n e g o  p r z e k s z t a ł c a j ą c e g o  s t r u k t u r ę  i  s k a l ę  z a m i e r z e ń  s t r a t e g i c z n y c h ;*• p o l e g a j ą c e  na  a n a l i z o ­w a n i u  w e w n ę tr z n y c h  i  z e w n ę t r z n y c h  w a r u n k ó w  o r a z  o k r e ś l a n i u  i  a k c e p t o w a n i u  s p o s o b ó w  p r o w a d z e n i a  b a d a ń ,  t z n .  s p r e c y z ó ^ a -  n i e  t o k u  r e a l i z a c j i  z a d a n i a  o r a z  s p o s o b ó w  t w o r z e n i a  v i y k o ń f ^
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com warunków s p r a w n e j  i  e f e k t y w n e j  i c h  r e a l i z a c j i .-  W s k a l i  makro p la n o w a n ie  t a k t y c z n e  viinno obejmować o k r e ś l a ­n ie  Z a ło ż e ń  p o l i t y k i  j a k o  c a ł o k s z t a ł t u  środków , k tó r y m i  d y sp o n u je  r e s o r t  w c e l u  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  b a d a w cz ą .-  W s k a l i  p l a c ó w k i  -r to  s p e c y f i k a c j a  w s z y s t k i c h  k o l e j n y c h  p o -  s u n i ę ć  n i e z b ę d n y c h  d l a  wykonania zadań o r a z  podejmowania o k r e ś l o n y c h  d e c y z j i .-  V* s k a l i  z e s p o ł u  b a d a w c z e g o  -  o b e j m u j e  p r o j e k t o w a n i e  r o z ł o ­ż e n i a  w o k r e ś l o n y m  c z a s i e ,  o k r e ś l o n y c h  c z y n n o ś c i  b a d a w c z y c h  o r a z  i c h  r e a l i z a c j ę .Ważny J e s t  w n i o s e k  d o t y c z ą c y  p l a n o w a n i a  d z i a ł a n i a .  S y s t e m  p l a ­n o w a n i a  p o w i n i e n  z a p e w n i a ć  n i c  t y l k o  s p r e c y z o w a n i e •c e l ó w  l e c z  r ó w n i e ż  w i n i e n  z a p e w n i a ć  o k r e ś l e n i e  s p o s o b ó w - o s i ą g a n i a  c e l ó w .  J e s t  to  Właruhek b a r d z o  i s t o t n y ,  p o n i e w a ż  wpływa b e z p o ś r e d n i o  na p o v .o d z e n i e  s t r a t e g i i ,I  j e s z c z e  j e d n o  i s t o t n e  s t w i e r d z e n i e :  -  p l a n  j e s t  ś r o d k i e m  o s i ą g n i ę c i a  c e l u ,  a n i e  c e l e m  samym w s o b i e .  W związku z tyra n a l e ż y  z a k ł a d a ć  m o ż l i w o ś ć  jego* z m i a n y  w t o k u  r e a l i z a c j i  z a ­m i e r z e ń ,  a z w ł a s z c z a  w s y t u a c j a c h ,  kiedy n a s t ę p u j e  z m i a n a  warunków r e a l i z a c j i ,  b ą d i  w k t ó r y c h  u j a w n i a  s i ę  n i e d o s t a t e c z ­na p r z e n i k l i w o ś ć  w y lm z a n ą  w u s t a l a n i u  z a r a i e r z e ń .

1• 7 • 4 • K o n k r e t y z a c j a  c e l ó w  b a d a w c z y c hK o n k r e t y z a c j a  c e l ó w  -  t o  i c h  wybór o r a z  b l i ż s z e  o k r e ś l e ­n i e ,  Z a te m  t o  w s t ę p n a  f a z a  s z e r o k o  p o jm o w a n e g o  j j r o c e s u  p l a ­n o w a n i a *  A n a l i z a  l i t e r a t u r y  n a s u w a ' p e w n e  o g ó l n e  p o s t u l a t y ,  k t ó r e  n a l e ż y  p r z e s t r z e g a ć  w c e l u  o s i ą g n i ę c i a  w y s o k i e j  e f e k ­t y w n o ś c i  p r a c  b a d a v ł c z o - r o 2 w o j o w y c h :-  o g r a n i c z o n e  m o ż l i w o ś c i  k a ż d e g o  p o t e n c j a ł u  b a d a w c z e g o  powo­d u j ą  k o n i e c z n o ś ć  w ybo ru  z a g a d n i e ń  n a j w a ż n i e j s z y c h  i  n a j p i l ­n i e j s z y c h ,  a p r z y  tym t a k i c h ,  k t ó r y c h  r o z w i ą z a n i e  w o c z e k i ­wanym t e r m i n i e  w y d a j e  s i ę  n a j b a r d z i e j  p r a w d o p o d o b n e ;-  p r z y  w y b o r z e  s t o s o w a ć  z a s a d ę  " o g n i w a  p o d s t a w o w e g o " ;-  o p t y m a l n y  r o z k ł a d  z a s o b ó w  1 ś r o d k ó w  / n i e  r o z p r a s z a ć  ś r ó d -  kÓH na n l e l k f ł  i l o ś ć  o e l ó « ,  l e c z  u n i k a ć  t a k ż e  I c b  n a d m i e r n e j  k o n c e n t r a o l i ,  k t ó r a  l e s t  r ó n n i e ż  n i e z b y t  e f e k t y w n a / ;



*
w y b i e r a ć  k i e r u n k i  na d ł u g i e  h o r y z o n t y

zakup l i c e n c j i  n i e  poę^inien itpły^taiS hamująco iie 

w ł a s n y c h  badań « d a n e j  d z i e d z i n i e ;  ^

« y ż s z e  i n s t a n c j e  n i nny  mieć  pra\io i  ofooF.iązek « p ł y u a n i a  na 

dobór  p r o b l e m a t y k i  placóvi0k b a d a w cz y ch ;

u m i e j ę t n i e  ł ą c z y ć  c e l e  c a ł o ć c i  / i n s t y t u c j i /  z i n d y w i d u a l n y ­

mi c e l a m i  pracowników d l a  z a s p o k o j e n i a  i c h  o s o b i s t y c h  za-* 

i n t e r e s o w a ć  i  a m b i c j i n
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2 .  o r g a n i z a c j a  d z i a ł a l n o ś c i  Na UKO\\EJ w VOJSKOV.™ZAPLDCZU b a d a w c z y m

2• 1 • S t r u kt u r a o r g a n i z a c y j n a  wo.1skovtcr,0: z a p l c c z o
2 .  i .  1• S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  w s k a l i  makro\i'oJskonc z a p l e c z e  nauko.wo-bada\\cze s ta n o w i  i n t e g r a l n y  e l e ­ment s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n c j  S i ł  Z b r o j n y c h  PRL, a żatero J e g o  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  n a l e ż y  r o z p a t r y w a ć  na t l e  o g ó l n e j  s t r u k t u r y  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  \\oJska P o l s k i e g o .  Z o s a d n i -  ozyia dokumentem o k r e ś l a j ą c y m  o r g a n i z a c j ę  z a r z ą d z a n i a  s i ł a m i  zb ro jn y m i w. c z a s i e  p o k o ju  j e s t  R e g u la m in  O r g a n i z a c y j n y  M i n i ­s t e r s t w a  Obrony N arodow ej^^ /zwany d a l e j  R e g u la m in em /. Doku­ment te n  u s t a l a ,  że d z i a ł a l n o ś c i ą  S i ł  Z b r o j n y c h  k i e r u j ą : ^ ^-  M i n i s t e r  Obrony Narodow ej o r a z  j e g o  z a s t ę p c y :-  ds* o g ó l n y c h ,-  S z e f  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WT,-  S z e f  Głównego Z a rzą d u  P o l i t y c z n e g o  V.P,-  Główny I n s p e k t o r  Obrony T e r y t o r i a l n e j ,-  Główny I n s p e k t o r  S z k o l e n i a ,-  Główny K w a t e r m i s t r z  WP,-  Główny I n s p e k t o r  T e c h n i k i  V;P.Z a s t ę p c y  m i n i s t r a  n a d z o r u j ą  k i l k a  pionów o r g a n i z a c y j n o - f u n k ­c j o n a l n y c h  r o z w i j a j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  w d z i e d z i n a c h :-  o p e r a c y j n o - o r g a n i z a c y j n e j  -  S z e f  S z t a b u  Gen.WP,-  p o l i t y c z n o - s p o ł e c z n e j  -  S z e f  GZP WP,-  obrony t e r y t o r i a l n e j  i  c y w i l n e j -  G ł . I n s p .O b r o n y  T c r y t . ,-  t a k t y k i  i  s z k o l e n i a  -  G ł . I n s p . S z k o l e n i a ,-  r u n k c j o n o . a n i a  s ł u ż b  k w a t e r -  _  a ł . K n a t e r m l s t r z  WP,m i s t r z o w s k i c h  ’-  t e c h n i k i  w ojskow ej -  G ł . I n s p . T e c h n i k i  WP.
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Stvii€rdxa nadto Regulaasiiij że osoby za^mująoc ki8rv'.ii.,5.i-c.>.c3 /
staxiO’Al sk a  odpo^iiiadają ss*in<* za:-  kiero^.anie d z i a ł a l n o ś c i ą  naukov?ą m z a k r e s i e  t e o r i i  i  p.raii- t y k i  d z ie d B in  d z i a ł a n i a  o b j ę t y c h  zakresem k o m p e te n c ji  pod­l e g ł y c h  i n s t y t u c j i ^J e ż e l i  pod pojęcieai  d z i a ł a l n o ś ć  badav\cza vęGjskoP6go z a p l e ­cza naukoęsego rozumieć p r z e d s i ę i t z i ę c i a  podejmowane d l a  p osze ­r z e n ia  wiedzy w z a k r e s i e  uprawianych w wojsku d y s c y p l i n  nauko- wyoh, opracowanie bądź u l e p s z a n i e  i s t n i e j ą c y c h  wzorów uzbro­j e n i a  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o ,  a tak że  d l a  u z y s k a n ia  w s z e l k i e ­go r o d z a ju  in n o w a c j i  z n a j d u ją c y c h  za sto so w a n ie  w s i ł a c h  z b r o j ­nych i  innych e lem en tach  systemu obrony panstwaj to w ś w i e t l e  arAalizy t e k s t u  Regulaminu^'^ w S i ł a c h  Z b r o jn y c h  PRL k o n ce n tru ­j e  s i ę  ona z a s a d n i c z o ,  w szerokim z a k r e s ie ^   ̂ c z t e r e c h  m u p iona oh o r g a n !  za cy j  n o - f  uri ko j  o na lny  eh t-  o p c r a e y jn o - o r g a n i z a o y jn y m ,-  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y m ,-  kw aterm istrzów skim ,-  technicznymo r a z  w bardzo wąskim z a k r e s i e  w p i o n i e  Głównego In s p e k to r a  S z k o l e n ia *D z i a ł a l n o ś ć  ta  r e a l iz o w a n a  j e s t  w o k r e ś l o n y c h  s t r u k t u r a c h ,  k tó r y c h  o r g a n i z a c j a  i  fun k cJon ow anie  o p a r te  s ą  na konkretnych podstawach iormalno-prawnych«

S t r u i i ^ r ą „ 0 £ g a n i z a , ę x l n ą _ z ą £ l ę ę z a ^ ę ^ k o i i ę g o£ X i 2 2 Z O I & § £ l 5 a a X i H £ £ 2 . 5/S z e f o w i  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  V/P p o d p o r z ą d k o w a n o   ̂ b e z p o ś r e d ­n i o :-  A i c a d e m i ę  S z t a b a  G e n e r a l n e g o  O T ,-  V/ojskowy I n s t y t u t  I n f o r m a t y k ia  V? s t r u k t u r z e  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  OT w y s t ę p u j e  i n s . t y t u c j a  n o s z ą c a  n a z w ę  Z e s p o ł u  N a u k o w e g o  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WF o r a z  O d d z i a ł  W o j s k o w y c h  B a d a ć  E k o n o m i c z n y c h «P o n a d t o  p o p r z e z  s z e f ó w  r o d z a j ó w  w o j s k  p o d l e g a j ą  S z a f o w i  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP W y ż s z e  S z k o ł y  O f i c e r s k i e :-  W o j s k  R a k i e t o w y c h  i  A r t y l e r i i ,-  W o j s k  O b r o n y  P r z e c i u l o t n i c z e j ,



65 -T,‘o j s k  I n ż y n i e r y j n y c h ,  V,ojsk C ł ic c i ic z n y c h ,  Tiojsk Ł ą c z n o ś c i .
2• S t r u l i t i i r a  o i g n n l z n c y j n a  z a p l e c z a n a u k o u ego p lonu P o l i t y c z n o « »

W, p i o n i e  r e a l  i z n j n e y r j  d z i a ł a l n o ś ć  p o l i t y c z n o - s p o ł e c z n ą  viy- B t ę p u j ą  dwie p l a c ó w k i  naukowo-badawcze podporządkowane b e z -  p o ś r e d n i o   ̂ S z e f o w i  Głównego Z a rzą d u  P o l i t y c z n e g o ,  7»T. S ą  to m i a n o w i c i e :   ̂ *-  Wojskowa Akademia P o l i t y c z n a ,-  Wojskowy I n s t y t u t  H i s t o r y c z n y .Podporządkowane są ró w n ie ż  S z e f o w i  GZP WP, p o p r z e z  O d d z i a ł  S z k ó l  1 Akaderaii  GZP, wyższe s z k o ł y  o f i c e r s k i e  p row adzące k s z t a ł c e n i e  z z a k r e s u  nauk p o l i t y c z n o - s p o ł e c z n y c h .
^ z a p l e c za naukowc^^o p io n u  Głównego I n s p e k t o r a  S z k o l e n i aW ystęp uje  w tym p i o n i e  j e d n a  t y l k o  p lacó w k a b a d a w cz a ,  k t ó r a  s tan o w i Z e s p ó ł  Wojskowych Badćiń Naukowych Wychowania F i z y c z ­nego i  S p o r t u  p o d l e g a j ą c y  b e z p o ś r e d n i o  S z e f o w i  I n s p e k t o r a t u  S z k o l e n i a .Głównemu I n s p e k t o r o w i  S z k o l e n i a  p o d l e g a j ą  ponadto  b o z p o ś r e d -  8/n i o  * dwie T/yższe S z k o ł y  O f i c e r s k i e :-  Wojsk Z m echan izo w an ych ,-  V.ojsk P a n c e r n y c h .
^* S t r u k t u iii otg^anizacy jn a  za p le c za naukowego plonu kw aterm i-§. IŁŁS-^l s !S {12.Z a r z ą d z e n i e  S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  ITP Nr 0 3 9 / C r g .  z d n ia  9 . 0 5 . 1 ‘j TI u s y tu o w a ło  w p i o n i e  k w a term istrzo w s k ira  nw. i n s t y ­t u c j e ,  u s t a l a j ą c  r ó w n o c z e ś n i e  i c h  b e z p o ś r e d n i ą  p o d l e g ł o ś ć ;-  Wojskowa Akademia M edyczna -  Główny K w a t e r m i s t r z  YiT,“  P o d y p lo m o -  _  Z d r o « l a ,

"   ̂ -  s z e f  S ł u ż b y  Z d r o « i a ,
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Głó^iiy t: fs
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-  l i o j s i i o l i y  O ś r o d e k  Nauko«4 0-»Bada??esy S ł u ż b y  l ? Q t e r y n a r y j n e j«• W o js k o ^ iy  O ś r o d e k  Nautioi^.o-Dada^iOBy 
S ł u ż b y  ŻyvłnościoęieJ-  O ś r o d e k  S 2i k o l n o « * D o ś ^ i a d c z a l n y  MFSp ś r o d e k  A B a X i t y c B H O - “F a d a r , c E y  S ł u ż b y  MPS-  O ś r o d e k  Naakoi^o^^Badai^CBy S ł u ż b y  ^  iiluncluros^e j«- O ś r o d e k  P r z e t n a r s a n i a  I n f o r m a c j i  _G j * K ^ a t e n n i s t r B O s t ^ a  WP-  W y ż s z a  S z k o ł a  O f i c e r s k a  S ł u ż b  _
Kwat8r m i s t r z o v 5s k i c hK o l e j n y m  a k t e m  pra«?uym o k r e ś l a j ą c y m  o b e c n ą  s t r i i k l u r - ę  ńr«» g a n i z a c y j n ą  z a p l e c z a  n a u k o i^ e g o  p l o n u  k i ^ a t e r m l s t r ż o r » s k ' i € g o  j e s t  Z a r z ą d z e n i e  S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  W  n r  0 2 4 / O rg W  z  d n i a  6 ^ 0 4 ^ 1 9 7 8  r  * n s p r a n i e  p o d o ł a n i a  Z e s p o ł u  B a d a ń ' r p r a c  R o z w o j o w y c h  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  I-P i  ra m o w e g o  a -s u  d z i a ł a n i a  t e j  i n s t y t u c j i ^  Na p o d s t a ? . i 6 . p k t u  4 t e g o  Z a r z ą ­d z e n i a  G ł ó w n y  K w a t e r m i s t r z  W o j s k a  P o l s k i e g o  Z a r z ą d z e n i e m  Nr 02S z  d n i a  l 5 * 0 1 * i 9 T 9  r «  . u s t a l a  p o d l e g ł o ś ó  i  z a k r e s  ■dzia'-’ ł a n i a  Z e s p o ł u  B a d a ń ^  u s t a l a j ą c  r ó w n o c z e ś n i e  p o d l e g ł o ś ć  n i e ­k t ó r y c h  i n s t y t u t ó w  i  o ś r o d k ó w  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  p i o n u  k w a -  t e r m i s t r z o w s k i e g o  w o b e c  Z e s p o ł u  B a d a ń  i  P r a c  R o z w o jo w y c h .^  Z g o d n i e  z  ty m  z a r z ą d z e n i e m  S z e f o w i  Z e s p o ł u  B a d a ń  p o d p o r z ą d ­k o w u j e  s i ę s-  W o js k o w y  I n s t y t u t  H i g i e n y  i  I p i c i e m i o l o g i i g-  W o js k o w y  O ś r o d e k  N a u k o w o - B a d a i ę o z y  S ł u ż b y  W e t e r y n a r y j n e-  W o js k o w y  O ś r o d e k  N a u k o w o - B a d a w c z y  S ł u ż b y  ¿ y w n o ś c i o w e j ^-  O ś r o d e k  N a u k o w o - B a d a w c z y  S ł u ż b y  M u n d u r ot? e j  ^-  C e n t r a l n y  O ś r o d e k  N a u k o w o - B a d a w c z y  P a l i w  P ł y n n y c ho r a z  z l e c a  s t o s o w a n i e  m e r y t o r y c z n e g o  n a d z o r u  n a d  d z i a ł a l n o ­ś c i ą  n a u k o w o - b a d a w c z ą  W o j s k o w e j  A k a d e m i i  M e d y e z n e j j  C e n t r u m  K s z t a ł c e n i a  P o d y p l o m o w e g o  WAM i  W y ż s z e j  S z k o ł y  O f i c e r s k i e j  S ł u ż b  K ^ a t e r m i s t r z o w s k i e ł i *D o k u m e n t  t e n  z a m y k a  e t a p  o r g a n i z a c j i  s t r u k t u r a l n e j  .^ a p le --

c z a  nauko^\o-bada«czego p i o n u  Głównego K w a t e r s i i s t r z a  VfP /
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S t r u k t u r a  o i  ( ^ ą n i z a c y  j n a  g a p i e  c z a ,podstav.o\^y d o k u m e n t  s t a n o ^ i i  H o z k a z  O r g a n i z a c y j n y  M i n i s t r aO b r o n y  N a r o d o w e j  N r  O i i / O r g *  z d n i a  1 1 . 0 2 * 1 9 7 4  r *  w s p r a w i e

O ^u t w o r z e n i a  s t a n o w i s k a  G ł ó w n e g o  I n s p e k t o r a  T e c h n i k i  \vp.W’ i^lad za d e c y z j ą  M i n i s t r a  O b r o n y  N a r o d o w e j ,  S z e f  S z t i^ b o  G eneralnego WP Z a r z ą d z e n i e m  N r 0 3 2 / O r g .  z  d n i a  4 * 0 4 * 1 9 7 4  r ,  w p r o v ia d z a  m * i n *  e t a t-  S z e f o s t w a  B a d a ń  i  R o z w o j u  T e c h n i k i  \ v o j s k o w e J ,K o l e j n e  Z a r z ą d z e n i e  S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP Nr 039/Org* 
z d n i a  9 * 0 5 * 1 9 7 4  r *  o k r e ś l a  p o d p o r z ą d k o w a n i e  i n s t y t u c j i  n a U ’-  kowo«“ba daV iCZ3' c h  Głównemu. I n s p e k t o r o w i  T e c h n i k i  j i t o r ^ c nb e z p o ś r e d n i a  p o d l e g ł o ś ć  z o s t a j e  u s t a l o n a  z a r z ą d z e n i a m i  p f * 2 0 / T e c ł u  z  d n i a  5 * 0 7 * i 9 T 4  i  029/Teoh* z d n i a  24*09*74,W m y ś l  w s z y s t k i c h  i ^ y m i e n i o n y c h  z a r z ą d z e n i1* G ł ó w n y  I n s p e k t o r  T e c i i n i k i  \1'P j e s t  b e z p o ś r e d n i m  p r z e ł o ż o ­nym :-  S z e f a  B a d a ń  i  R o z w o j u  T e c h n i k i  W o j s k o w e j ^' -  S z e f a  T e c h n i k i  L o t n i c z e j i-  S z e f a  T e c h n i k i  M o r s k i e j ,~ W o j s k o w e j  A k a d e m i i  T e c h n i c z n e j ,
2 .  S z e f o w i  B a d a ń  i  R o z w o j u  T e c i i n i k i  W o j s k o w e j  p o d p o r z ą d k o w a n o :-  W o js k o w y  I n s t y t u t  T e c i i n i k i  P a n c e r n e j  i  S £ i m o c h o d o w 6 j ,-  W o js k o w y  I n s t y t u t  T e c h n i c z n y  U z b r o j e n i e ,«■ O ś r o d e k  B a d a ń  U z b r o j e n i a ,-  W o js k o v iy  I n s t y t u t  Ł ą c z n o ś c i ,-  W o js k o w y  I n s t y t u t  C h e m i i  i  R a d i o m e t r i i ,-  W o js k o w y  I n s t y t u t  T e c h n i k i  I n ż y n i e r y j n e j *
3 .  s z e f o w i  T e c h n i k i  L o t n i c z e j-  I n s t y t u t  T e c h n i c z n y  W o j s k  L o t n i c z y c h
4 .  S z e f o w i  T e c h n i k i  M o r s k i e j-  C e n t r u m  T e c h n i k i  M o r s k i e j  *
P o n a d t o  Z a r z ą d z e n i e  N r 0 5 i  z  d n i a  3 1 . 1 0 , 1 9 8 0  o k r e ś l a  kom pe­t e n c j e  s z e f ó w  I n s t y t u c j i  C e n t r a l n y c h  MON p o d l e g a j ą c y c h  G ł ó w ­nemu I n s p e k t o r o w i  T e c h n i k i  WP w o d n i e s i e n i u  do W o j s k o w e j  - A k a d e m i i  T e c i m i c z n e j •
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P o p r z e z  s z t a b  S ł u ż b  T e c h n i c z n y c h  GłÓRneBiu  I n s p e ' r ,  i  T e c h n i i c i  WP p o d l e g a  W y ż s z a  O f i c e r s k a  S z k o ł a  Sarao».fc^>do««i O ś r o d e k  S z k o l e n i a  M ł o d y c h  S p e c . 1 a l i s t ó i s  S ł u ż b y  U z b r o j e n i a ,p r z e d s t a w i o n e  w p u n k t a c h  1 -5  i n f o r m a c j e  o k r e ś l a j ą  s t r u k t u ­r ę  o r g a n i z a c y j n ą  e t a t o w y c h  i n s t y t u c j i  i  p l a c ó w e k  w ojskow ego z a p l e c z a  n a u k o w e g o .  D l a  c a ł o ś c i  o b r a z u  n a l e ż y  dane t e  u z u p e ł -  n l ó  i n f o r m a c j a m i  o f u n k c j o n u j ą c y c h  w s t r u k t u r z e  t e g o  z a p l e ­c z a ,  k o l e g i a l n y c h  o r g a n a c h  d o r a d c z y c h  i  o p i n i o d a w c z y c h .1 .  M i n i s t r o w i  O bron y N a r o d o w e j  p o d l e g a ^ ^ ^  S e k r e t a r z  Rady MON d s .  N a u k i  i  W yższego  S z k o l n i c t w a  W o jsk o w e g o ,  s t o j ą c y  na c z e l e  Bady s t a n o w i ą c e j  o r g a n  d o r a d c z y  i  o p i n i o d a w c z y  w s p r a w a c h  r o z w o ju  n a u k i v i  badali  nau kow ych w w o j s k u  o r a z  ^ ly ź sise g o  s z k o l n i c t w a  \^ojskovi^ego*2„ W p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h  wy­s t ę p u j ą  Rady MON, k tó ry m  p r z e w o d n i c z ą  S z e f o w i e  p io n o w ,  d z i a ł a j ą c e  na p o d s t a w i e  Z a r z ą d z e n i a  M i n i s t r a  O brony N a r o ­d o w ej  n r  p f . l 6 / M 0 N  z d n i a  2 5 . O S . 72 w s p r a w i e  organów  k o l e ­g i a l n y c h  w S i ł a c h  Z b r o j n y c h  PUL.O pracow any w o p a r c i u  o dane p r z y t o c z o n e  w n i n i e j s z y m  r o z ­d z i a l e ,  p r z e d s t a w i o n y  na r y s . I I I . 2 , 1  s c h e m a t  s t r u k t u r y  makro w o jsk o w e go  z a p l e c z a  naukowego s t a n o w i  l o g i c z n ą  c a ł o ś ć ,  J e ś l i  za  p u n k t  o d n i e s i e n i a  p r z y j ą ć  p o d p o r z ą d k o w a n ie  i n s t y t u c j i  n a u ­k o w o -b a d a w c z y c h ,  w p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n a c h , i n s t y t u c j o m  k i e r u j ą ­cym d z i a ł a l n o ś c i ą  naukową t y c h  p i o n ó w .  J e d r s c z n a c z n i e  j e s t  bo­wiem wyeksponowany s t o p i e ń  o e n t r a l i z a o j i  s t r u k t u r  w s k a r i  p i o n u .  J e d n a k ż e . n i e  d o ś ć  j e d n o z n a c z n i e  o k r e ś l o n y  j e s t  s t o p i e ń  c e n t r a l i z a c j i  c a ł e g o  sy ste m u  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j ,  p o n ie w a ż  s c h e m a t  n i e  e k s p o n u j e  w s p o s ó b  w y r a ź n y  c e n t r a l n e g o  org.uau i n ­s t y t u c j o n a l n e g o  p o s i a d a j ą c e g o  k c o p e t a n c j e  w z a k r e s i e  p o c z y n a ń  n a u k o w o -b a d a w c z y c i i  v e o js k a .  Na tym e t a p i e  b a d a ń ,  b e z  s z c z e g ó ­ł o w e j  a n a l i z y  z a k r e s u  k o m p e t e n c j i  p o s z c z e g ó l n y c h  e i e a e n t ć »  s t r u k t u r a l n y c h ,  n e g a t y w n i e  o c e n i a ć  t e g c  f a k t u  n i e  ia o zn a .  N a -  l e ż y  j e d n a k ż e  s t w i e r d z i ć ,  że  b r a k  c e n t r a l n e g c  r g a s t ’ « .ą- jzą-  e e g a  s y s t e m ,  w y r a ź n i e  u s y t u o w a n e g o  w s t i u k t u r s e  - o js k o w e g o  z a p l e c z a ,  s t a n o w i  pewne o d s t ę p s t w o  od a i t t u a l n y c h  t e n d e n c j i  p r o j e k t o w a n i a  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  w s k a l i  m a k r o .

A
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b « 1 . l i » S t r u k t u r a _ o r n

Z c z t e r e c h  p i o n ó «  o r g a n i żacy j n o - f u n k c j o n a l n y c l i  \ ^ o j s k a j  w k t ó r y c h  r e a l i z o ^ ^ a n a  j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  nauko«o«~'badc3\^czat n a j ­b a r d z i e j  r o z \ ę i n i ę t y  p o t e n c j a ł  n a u k o \ ’vy niaj^i, / f i g  n i e l t c o s c i  ^e-” go p o t e n c j a ł u / :-  p i o n  k \ ^ a t e r m i s  t r  z o v , s k i ?«. p i o n  t e c h n i k i ,-  p i o n  o p c r a c y 1n o - o r g a n i z a c y j n ya V» i c h  s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  w y r ó ż n i a  s i ę  i n s t y t u c j e  c e n t r a l n e  s t e r u j ą c e  b e z p o ś r e d n i o  p o c z y n a n i a m i  b a d a ^ u i z y m i  p l a -  cóv^ek z a p l e c z a  n a u k o w e g o «  I s t n i e n i e  t e g o  t y p u  i n s t y t u c j i  j e s t  w p e ł n i  z a s a d n e .  O g r o m n e  z r ó ż n i c o w a n i e  p r o b l e m a t y k i  n a u k o u c j  r e a l i z o w a n e j  w k a ż d y m  z w y m i e n i o n y c h  p i o n ó w  o r g a n i z a c y j n o ~  f  u n k c  j o n a l n y  ch  p o w o d u j e  k o n i e c z n o ś ć  J e j  k o o r d y n a c j i ,  a t e n  p r o b l e m  w i n i e n  s t a n ó w i ó  d o m e n ę  d z i a ł c i n i a  i n s t y t u c j i  p o s i o o « « *  j ą c e j  o k r e ś l o n e  k o m p e t e n c j e ,
1 ,  S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  s t c r u i p n y o l i  n a u k ą  u p i o n a c h  o r g a n i ż a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h
1 . i .  P i o n  o p e r a c y j n o - o r g a n i z a c y j n yW p i o n i e  o p e r a c y j n o - o r g a n i z a c y j n y m  r o l ę  i n s t y t u c j i  s t e r  -  j ą c a j  d z i a ł a l n o ś c i ą  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  s p e ł n i a  Z e s p ó ł  N a u k o ­wy S z t a b a  G e n e r a l n e g o  N i a  p o d p o r z ą d k o w a n o  S z o f o v ^ i  Z e s p o ­ł u  N a u k o w e g o  ż a d n y c h  p l a c ó w e k  n a u k o  wO'»badavi c z y  o h ,  z a t e m  Zes«* p ó ł  t e n  p o s i a d a  j e d y n i e  k o m p e t e n c j o  w z a k r e s i e  m e r y t o r y c z n e j ^  k o o r d y n a c j i  x > l z e d s i ę w z i ę ć  n a u k o v t o « b a d a w o z y c h  A k a d e m i i  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP o r a z  W o j s k o w e g o  I n s t y t u t u  I n f o r m a t y k i »P o d c z a s  b a d a ń  d o k u m e n t ó w  n i e  u d a ł o  s i ę  o d n a l e ź ć  a k t u  nor<- m a t y w n e g o  o k r e ś l a j ą c e g o  w e w n ę t r z n ą  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  t e j  i n s t y t u c j i ,  i s t n i e j ą  j e d y n i e  r o z k a z y  p o w o ł u j ą c e  S z e f a  Z e ­s p o ł u  N a u k o w e g o  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  W'P i  j e s ^  Z a s t ę p c y  o r a z  z a k r e s y  k o m p e t e n c y j n e  t y c h  o s ó b *  Z w yw ia dów  p r z e p r o w a d z o n y c h  w Z e s p o l e  Naukowym w i a d o m o ,  ż e  w j a g o  s k ł a d z i e  d z i a ł a j ą  s p e c ­j a l i ś c i  p o w o ł y w a n i  n a  w n i o s e k  S z e f a  Z e s p o ł u  r o z k a z a m i  & z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP,
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1 * 2 ,  P i o n  k ^ a t e r m i s t r ż o r s k iw p i o n i e  Głów nego K w a t e r m i s t r z a  TTP r o l ę  t ę  s p e ł n i a  Z e s p ó ł  Badań 1 p r a c  Rozw ojow ych Głów n ego K w a t e r m i s t r z o s t w a  V.P. U s y ­tu o w a n ie  z e s p o ł u  i  sch e m a t  p o w ią z a ń  r u n k c j o n a i n y c b  z in n y m i e le m e n t a m i  s t r u k t u r a l n y m i  p i o n u  k w a t e r m i s t r z o s s k i o g o  p r z e d ­s t a w i a  r y s . I I I . 2 . 2 ,  n a t o m i a s t  s c h e m a t  s t r u k t u r y  w e w n ę t r z n e jy y s * 111 *  ̂®  ̂•Uwagę zw raca p r z y  l i c z n y c h  s t r u k t u r a l n i e ,  p o d p o rzą d k o w a ­n y c h  z e s p o ł o w i  p la c ó w k a c h  n a u k o w o - b a d a w c z y c h ,  s to su n k o w o  sk ro m n a,  bo s k ł a d a j ą c a  s i ę  z a l e d w i e  z dwóch elem en tów  o r g a n i -  z a c y j n y c h .  s t r u k t u r a  t e j  i n s t y t u c j i .  O i l e  w s f e r z e  p r o g n o z o ­wania  i  p la n o w a n i a  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h  -  wg w s t ę p n e j  a n a l i z y  -  w y d a je  s i ę  w y s t a r c z a j ą c a ,  o t y l e  w s f e r z e  r e a l i z a ­c j i  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h  j e s t  na pewno n i e a d e k w a t n a  do m o ż l i w o ś c i  p o t e n c j a ł u ,  którym  ma k i e r o w a ć .H i p o t e z ę  t ę  p o t w i e r d z a  a n a l i z a  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  p i o ­nu t e c h n i k i .

1 . 3 .  P i o n  t e c h n i k iW p i o n i e  Głów nego I n s p e k t o r a  T e c h n i k i  WP w y s t ę p u j ą  z r z y  i n s t y t u c j e  z a r z ą d z a j ą c e  p la c ó w k a m i b a d a w cz y m i,  s ą  t o :-  s z e fo stw o  Badań i  Rozwoju T e c h n i k i  Wojskowej,— T e c h n ik i  L o t n i c z e j ,« S zefostw o  T e c h n i k i  M o r s k i e j .i n s t y t u c j ą  n a j b a r d z i e j  typow ą d l a  p r o c e s u  s t e r o w a n i a  b a d a n i a ­mi naukowymi j e s t  w t e j  g r u p i e  n i e w ą t p l i w i e  B z e f o s t w o  Badan i  Rozw oju T e c h n i k i  W o j s k o w e j ,  s t ą d  t e ż  d l a  a n a l i z y  m i k r o ­s t r u k t u r y  p r z e d s t a w i o n o  na r y s . I I I . 2 , 4 ,  1 1 1 . 2 , 5  i  I I I . 2 . 6s c h e m a t y  o r g a n i z a c y j n e  s y t u u j ą c e  t ę  i n s t y t u c j ę  w s t r u k t u r z e  p l o n u  o r a z  i l u s t r u j ą c e  j e j  w ew nętrzne r o z c z ł o n k o w a n i a .A n a l i z a  t y c h  schematów w s k a z u j e ,  że  j e s t  to  s t r u k t i . r a  w p e ł n i  r o z w i n i ę t a  zarówno pod w zględem  i l o ś c i  e lem en tó w  s t r u k t u r a l n y c h .  J a k  i  e t a t ó w  p e r s o n a l n y c h .  K i a  a n a l i z u j ą e  zadań  można s t w i e r d z i ć ,  ż e  j e s t  w p e ł n i  a d e k w a t n a  do o t o c z ę -  n l a ,  k t ó r e  s t a n o w i  p o t e n c j a ł  badaw czy p i o n u  t e c h n i k i ,  a t a k ­że  p o w i ą z a n i a  f u n k c j o n a l n o - k o o r d y n a o y j n e  z p o z o s t a ł y m i  e l e ­mentami o r g a n i z a c y j n y m i  z a p l e c z a  naukowego w o j s k a  o r a z  inny- ml e l e m e n t a m i  s t r u k t u r a l n y m i  s i ł  z b r o j n y c h .
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2. Strulvtur¿i o r g a a i ż a c y ju a  uojskov^ej plaeóraci nauko^^ejBadania v\oj.,I;o\ve p z a p le c z a  nauUo\^ego p o z w a la ją  ^iyodrębnić k i l k a  typóí^ placóv»ek naüi:o\iych:1/ u c z e l n i  nojskorACłi o s t a t u s i e  a k a d e m ii , ̂ ¿/  u c z e l n i  wojskowycił o s t a t u s i e  \iyższych s z k ó ł  o f i c e r s k i c h ," 3/ i n s t y t u t ó u  nauko\^ych,^  4/ ośrod kóu naiiko\io—bada^.czych.A k a d e m i e  \^ojskore powołano do ż y c i a  przede wszystkim w c e l u  k s z t a ł c e n i a  k a d r y .  Z u c z e l n i  s t a ł y  s i ę  one c e n t r a m i  n a u k i ,  g d z i e  o b o k  d y d a k ty k i  rozvíijatia  J e s t  d z i a ł a l n o ś ć  naukovia na u ż y t e k  t e j ż e ,  a ponadto d z i a ł a l n o ś ć  naukowo-badawcza w wiie« lu  d z i  eo z i n a  cii . Uważa s i ę  pow szechnie ,  i ż  dominuje d z i a ł a ł * -  ność naukov»a o c h a r a k t e r z e  podstawowym.Ze względu v^aénie na w i e lo r a k o ś ć  procesów badawczych o c h a r a k te r z e  p o d s t a ’wovym o r a z  z uwagi na f a k t ,  że akademie w z a s a d n i c z e j  c z ę ś c i  ukierunkowane są  na prowadzenie procesów d y d a k ty c z n y c h ,  i c h  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  n i e  :^ozpątrujQ s i ę .  S t w ie r d z e n ie  to o d n o si  s i ę  również do wyższych sz k ó ł  o f i c e r s k i c h ,  o k ló ry cłi  mówi s i ę ,  ża powinny przede wszystkim prowadzić d z i a ł a l n o ś ć  d y d a k ty c z n ą ,  n a t o m ia s t  d z i a ł a l n o ś c i  na­ukowo-badawczej viyznacza s i ę  r o l ę  zdecydowanie s ł u ż e b n ą ,  wa­ru n k u ją c ą  spravuią i  na wysokim poziomie s t o j ą c ą  r e a l i z a c j ę-»0/tego z a d a n ia .P o t w i e r d z a ją  ten' f a k t  w nioski  z p len arn e go  p o s ie d z e n i a  HNiWSzW z dn . 25 .0 2 .1 9 8 2  -  . d z i a ł a l n o ś ć  n -b  w V.S0 -  u w z g l ę d n i a ją cr e a ln e  m o żliw o śc i  wykonawcze -  powinna być więc skoncentrowa­na na rozv\lązywaniu zadań naukowych związanych z t a k t y c z n e -  tech n iczn y m i problemami s z k o ł y ,  a także  s ł u ż ą c y c h  podnoszeniu poziomu procesu d y d a k ty c z n e g o ,  w d r u g i e j  k o l e j n o ś c i  mogą byćuwzględniane zadania  badawcze w y n ik a ją ce  z p o t r z e b  w łaściw ych13/rodzajów s i ł  z b r o jn y c h ,  rodzajów wojsk i  s ł u ż b . , . “ .Dla  a n a l i z  schematów s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  p o z o s t a j e  Zatem p o t e n c j a ł  naukowy in s t y t u t ó w  wojskowych o r a z  wojskowych ośrodków naukowo-badawczych. W iększość in s t y t u tó w  zgrupowana j e s t  -  j a k  wynika z poprzednio p rzed staw io n y ch  m ateriałów  -  w p i o n i e  t e u h n i k i .

/



t 8
s ą  t o  m i a n o w i c i e ;«. w o j s k o w y  I n s t y t u t  C h e m i i  1 K a d l o m e t r i i »-  w o j s k o w y  i n s t y t u t  T e c h n i k i  P a n c e r n e j  i  S a m o c h o d o w e j ,-  w o j s k o w y  i n s t y t u t  T e o h n l c m y  U s b r o j e n i a ,.  W o js k o w y  I n s t y t u t  Ł ą c ^ n o s c i ^-  wojskowy I n s t y t u t  T e c h n i k i  I n ż y n i e r y j n e j ,-  I n s t y t u t  T e c h n l o s n y  W o j s k  L o t n i c z y c h .W p i o n i e  tym  n a  z a s a d z i e  o ś r o d k ó w  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  f u n k c j o -n u j ą s Osrodelc Bsdań Uaslsrojeniat -» OQUtXWL T S O i H l ik l i  M o rsk . i€ ( jow p io n ie  k w a t e r m i s t r z o w s k i ®  d o m in u ją  p l a c ó w k i  o c h a r a k t e r z e  o ś r o d k ó w  n a u k o w o - b a d a w c z y c h ;-  w o j s k o w y  O ś r o d e k  N a u k o w o - B a d a w o z y  S ł u ż b y  W e t e r y n a r y j n e j ,-  w o j s k o w y  O ś r o d e k  N a u k o w o - B a d a w c z y  S ł u ż b y  Ż y w n o ś c i o w e j ,«  O ś r o d e k  N a u k o w o - b a d a w c z y  S ł u ż b y  M u n d u r o w e j ,■ -  c e n t r a l n y  W o js k o w y  O ś r o d e k  Badawczy P a l i w  P ł y n n y c h .W s t r u k t u r z e  z a p l e c z a  n a u k o w e g o /  t e g o  p i o n u  w y s t ę p u j e  t a k ż e ;  w o j s k o w y  i n s t y t u t  H i g i e n y  i  B p i d e m i o l o g i i .A n a l i z a  s c h e m a t ó w  o r g a n i z a c y j n y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w ­c z y c h  p r o w a d z i  d o  u o g ó l n i e n i a  g e n e r a l n y c h  z a s a d  b u dow y i c  vstru k tu r o r g a n i z a c y j n y c h .  Otóż u j a d n o l i c o n y  j e s t  p o d z  a  p ac ó w e k  na k i l k a  p i o n ó w ,  m i a n o w i o i ®  k o m e n d a n t o w i  p l a c ó w k i  p o a -  X e g a j £ | s»i» ẑ ĉa da«,da*v t e e h n i c B n ; y c h 8«* js«oa ^ S p  elŁonosłi€MO«*organizaciyjnyoha i-» SŁ«ca d s «  p o l i t y c z n y  cheD la  r e a l i z a c j i  z a d a ń  n a u k o w y c h  n a j i s t o t n i e j s z e  z n a c z e n i a  ma p i o n  n a u k o w y .  W pionie ty m  w y s t ę p u j ą  z a s a d n i c z o  dwa r o  z a j  s t r u k t u r ,  z a l e ż n a  od  w i e l k o ś c i  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o ;-  s t r u k t u r a  s  w y o d r ę b n i o n y m i  z e s p o ł a m i  z a k ł a d ó w  i  s a m o d z i e l -  nyroi  zakładami^-  s t r u k t u r a  z w y o d r ę b n io n y m i z a k ł a d a m i  n a u k o w y m i  1 s a m o d z i e L  Byss&i p r a c o f i h l s s i i *
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P lo rw s/ .y  7 v\>mlcnlonyoh r o d z a j ó w  s t r u k t u r  j e s t  o h o r a k t e -  r y e t y o z n y  d l a  p l a c ó w e k  b a d a w c z y c h  o r ó z w i n i ę t y m  l l o ó o l o w o  p o t e n c j a l e  naukowym, W p l o n i e  t e c h n i k i  t e g o  t y p u  s t r u k t u r ę  m a j ą  Wojskowy I n s t y t u t  T e c h n i c z n y  U z b r o j e n i a  o r a z  Wojskowy I n s t y t u t  T e c h n i k i  P a n c e r n e j  i  Sam ochodow ej^ o w p l o n i e  kv^a- t e r r a l s t r z o w s k i m  W ojskowy I n s t y t u t  H i g i e n y  i  E p i d e m i o l o g i i .  P o z o s t a ł e  p l a c ó w k i  naukowe obu pio nó w  f u n k c j o n u j ą  w s t r u k t u ­r a c h  t y p u  Z a k ł a d o w e g o ,U o g ó l n i o n e  s c h e m a t y  obu s t r u k t u r  p r z e d s t a w i a j ą  r y s u n k i  1 1 1 , 2 , 7  1 1 1 1 . 2 , 8 ,

PRACOWNIE
1 1 1 , 2 , 7 ,  S c h e m a t  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  d u ż e j  p l a c ó w k i  n a u k o w e j  w o jsk o w eg o  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o

/Opracowanie własne/
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KOMENDANT

[Z-CA d/s NAUKOWYCH ZC/\d/s TECHN Z-CAd/s EK.-ORG Z-CA d/s POUT.

ZAKtADY PRAC^NIE

PRAiioWNiE
1 1 1 . 2 , 8 *  S c i ic m u t  s t r u k t u r y  o r g a n  i  j i io  j  ś r e d n i e ji  m a ł e j  p l a c 6 \ 0 v l  n a u k o w e j  w o jsk o w e g o  z a ­p l e c z a  tiadaw c z e g o /Opriioov\an.le w ł a s n e /,Iloś<^ j^ p o s z o z e g ó ln y c ł i  elementÓYT s t r u k t u r a l n y c h  p l a c ó w e k

r

n(;|Ukowych t z n ,  liczba z e s p o ł ó w  zakładów, za k ła d ó w  w cliodzfi-  c y c h  w s |c Ja d  z e s p o ł ó w ,  s a m o d z i e l n y c h  z a k ł a d ó w ,  p r a c o w n i  wcho d z ą c y c h  j S k ł a d  z a k ł a d ó w  i  s a m o d z i e l n y c h  p r a c o w n i  z a l e ż n a  j e s t  j e d y n i e  od I l o ś c i  kierunków, w k t ó r y c h  r o z w i j a n a  j e s t  d z i  a 1 i > 1 no ś c n a u ico w o~ ba d a w c z a  o k r e ś l o n e j  p i  a có v. I: i na u ko w o j  . J e s t  t a k a  s t r u k t u r a  / d o  s z c z e b l a  z a k ł a d u  w ł ą c z n i e /  u s a n k c jo -^
. K , ' ■'nowana z a r z ą d z e n i e m  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  \VP 1 j e s t  p r a k t y c z n i e  n i e z m i e n n a .  O k r e ś l a  s i ę  t a k i  t y p  mianom s t r u k t u r y  s z t y w n e j .V;' ram ach s t r u k t u r y  e l a s t y c z n e j  / t z n .  komenda i ) o s ia d a  m o ż l i ­wość j e j  z m ia n y  z a l e ż n o ś c i  od z a d a :!/  d z l a ł ć i  w wojskov^ym z a p l e c z u  naukowvm j o d Y n i e  Wojskowy I n s t y t u t  H i g i e n y  i  E p i d e -  n i i o l o g i i .
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W n i k l i w a  a n a l i z a  ^ u b rew  u t a r t y m ' o p i n i o m  -  pro\^.adzi  do v m i o s k U j  Ź8 s t r u k t u r a  z v \ y o d r ę b n i e n i e m  z e s p o ł ó w  z a k ł a d ó w  n i e  j e s t  z b y t n i o  z h i e r a r c h i z o v . a n a ,  o i l e  s p e ł n i o n y  j e s t  w a r u n e k  o d p o w i e d n i e j  r o z p i ę t o ś c i  k i e r o w a n i a »  d e ś l i  n p *  k i e r o w n i k o w i  z e s p o ł u  z a k ł a d ó w  p o d l e g a j ą  t r z y  l u b  o z^ tery  z a k ł a d y  o d o s ó  z r ó ż n i c o w a n e j  / c h o ć  w r a m a c h  j e d n e g o  ż a s a d n i o z e g o  k i e r u n k u /  p r o b l e m a t y c e  b a d a w c z e j ^  tym z a ś  po t r z y  l u b  c z t e r y  p r a c o w n i e  s p e c j a l i s t y c z n e ,  a  ł ą c z n a  i l o ś ć  p r a c o w n i k ó w  s i ę g a  n p » 9 0 - l 0 0  o s ó b ,  w tym  n p *  2 0 « 3 0  Îô p r a c o w n i k ó w  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  i  2 0 - 3 0  ^ p r aco w n ikó i*?  I n ź y n i e r y j n o - t e o l m i c z n y c h ,  n i e  j e s t  t o  s t r u k t u r a  o z b y t  d u ż e j  i l o ś c i  s t o p n i  k i e r o w n i c z y c h »  A n a l i z a  t e g o  t y p u  s t r u k t u r  1 z a m i e r z e ń  w tym  w z g l ę d z i e  I n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  p r o w a d z i  d o  w n i o s k u ,  ż e  i s t n i e j e  w w o js k o w y m  z a p l e c z u  n a u k o ­wym z d e c y d o w a n a  t e n d e n c j a  m o d e r n i z a c y j n a  s k i e r o w a n a  na s p ł a s z ­c z a n i e  s t r u k t u r  w s z ę d z i e  t a i o ,  g d z i e  t o  m o ż l i w e  i  k o n i e c z n e »  D o ś ó  z a s a d n i c z e  J t s t  w tym w z g l ę d z i e  o g r a n i c z e n i e  w y n i k a j ą ­c e  z  f a k t u ,  Ż̂0 s t r u k t u r a  ma c h a r a k t e r  s z t y w n y ,  z a l e ż n y  od d e ­c y z j i  s z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP, k t ó r e  n i e  z a p a d a j ą  z b y t  s z y b k o .N i e z a l e ż n i e  j e d n a k  od f a k t u ,  ż e  s t r u k t u r a  w o j s k o w y c h  p l a ­cówek naukowy^ch j e s t  s z t y w n a ,  i s t n i e j ą  w k a ż d e j  p l a c ó w c e  inoż— l i w o s c i  p o w o ł y w a n i a ,  w r a z i e  k o n i e c z n o ś c i ,  z e s p o ł ó w  p r o b l e m o — w o - z a d a n i o w y c ł u  W y d a j e  s i ę ,  ż e  z b y t  r z a d k o  k o r z y s t a  s i ę  z t e ­g o  t y p u  m ó ż l i w o ś c i | u p a t r u j ą c  p r z y c z y n  n i s k i e j  e f e k t y w n o ś c i  r e a l i z a c j i  z a d a ń  w s z t y w n o ś c i  s t r u k t u r .B a d a n i a  t e j  d z i e d z i n y  w w i e l u  k r a j a c h  d o w i o d ł y ,  ż e  n a j k o ­r z y s t n i e j s z e  d l a  r e a l i z a c j i  z a d a ń  n a u k o w y c h  s ą  s t r u k t u r y  t y ­pu m a c i e r z o w e g o  / o  c z y m  w s p o m i n a n o  w r o z d z i a l e  Ï Ï I * 1 # 5 / ,  a  z b y t n i a  e l a s t y c z n o ś ć  n i e  j e s t  z j a w i s k i e m  n a j k o r z y s t n i e j -  szym « O p i n i ę  t ę  p o t w i e r d z a j ą  z r e s z t ą  b a d a n i a  e l a s t y c z n e j  s t r u k t u r y ^  w r a s s a c h  k t ó r e j  d z i a ł a  W IH E ♦ O t ó ż  o l b r z y m i a  w i ę k ­s z o ś ć  p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h  t e g o '  i n s t y t u t u ^   ̂ s t w i e r d z a ,  ż e  s t r u k t u r a  t a l t a  n i e  w p ły w a  m o t y w u j ą o o  ną i c h  p o s t a w ę  t w ó r c z ą .  P o w o ł y w a n i e  z a k ł a d ó w  c z y  z e s p o ł ó w  z a d a n i o w y c h  n i e  s t w a r z a  p o ­c z u c i a  s t a b i l i z a c j i  z a w o d o w e j  o r a z  s t a b i l i z a c j i  ż y c i o w e j ,0 i l e  może b y ć  do p r z y j ę c i a  d l a  m ł o d y c h  p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h ,  w y z w a l a j ą c  p o s t a w ę  t w ó r c z ą  p o p r z e z  c z y n n i k  k o n k u r e n c j i ,  o v y -  l e  n i e  b u d z i  e n t u z j a z m u  u p r a c o w n i k ó w  s t a r s z y c h  z  pewnym d o ­r o b k i e m ,  w ś r ó d  k t ó r y c h  b u d z i  p o c z u c i a  n i e p e w n o ś c i »N a w e t ,  j e ś l i  w ś r ó d  p r a c o w n i k ó w  o z d e c y d o w a n y m  a u t o r y t e c i e  na^



u ko \iyn  p o c z u c i e  t e g o  t y p u  n i e  f ^ y s t ę p u j e ^  t o  j e d n a k  c z ę s t o  s ą  o n i  n i e z a d o i i o l e n l ^  g d y ż  n a k ł a d a  s i ę  n a  n i c h  o b o i n i ą z k i ^  k t ó r e  n i e  s a t y s f a k c j o n u j ą  i c h  a n i  zawodowo a n i  m a t e r i a l n i e  / n p . k i e ­r o w n i k  n i e e t a t o w e g o  z e s p o ł u  z a k ł a d ó w  -  e t a t o w y  p r o f e s o r  n i eo t r z y m u j e  d o d a t k ó w  s p e c j a l n y c h  z  t y t u ł u  k i e r o w n i c t w a / ,
%Tak wifo g e n e r a l n e  f i n i o s k i  z b a d a ń  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j * «  n y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  p o z w a l a j ą  na s t w i e r d z e n i e g  ż© d o m i n u j ą c y m  j e s t  t y p  s t r u k t u r y  z a k ł a d o w e j ^  u m o ż l i w i a j ą c e j  z a r ó w n o  r e a l i z a c j ę  z a d a ń  s p e c j a l i s t y c z n y c h ,  j a k  i  p o w o ł y w a n i e  z e s p o ł ó w  p r o b l e m o w y c h  %% w y p a d k u  b a d a n  in** t e r d y s c y p l i n a r n y o h  / m i e s z c z ą c y c h  s i ę  w k i e r u n k a c h  b a d a w c z y c h  i n s t y t u c j i / .  N i e l i c z n e  p r z y p a d k i  s t r u k t u r  o w y ż s z y m ,  n i ż  z a ­k ł a d o w a ,  s t o p n i u  h i e r a r c h i z a c j i  u z a s a d n i o n a  s ą  w a r u n k i e m  r o z ­p i ę t o ś c i  k i e r o w a n i a ,  a  n a d t o  i s t n i e j e  w y r a ź n a  t e n d e n c j a  mo­d e r n i z a c y j n a  p o l e g a j ą c a  na d ą ż e n i u  d o l i k w i d a c j i  z b ę d n y c h ,, p o ś r e d n i c h  s t o p n i  k i e r o w n i c z y c h  w s z ę d z i e  t a m ,  g d z i e  t o  u z a ­s a d n i o n e  i  m o ż l i w e  / c z a s e m  b r a n e  s ą  p o d  u w a g ę  r ó w n i e ż  w z g l ę -

p l a s t y c z n o ś c i  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j — n y c h  z d a n i a  s ą  p o d z i e l o n e ,  a l e  p e w n e  j e s t ,  ż e  « « o j s k o n y m  ś r o d o w i s l Ł U  n a u k o w y m ,  k t ó r e  " d o t k n i ę t e * '  z o s t a ł o  tym d o b r o ­d z i e j s t w e m  n i e  b u d z ą  j e d n o g ł o ś n e g o  e n t u z j a z m u .  I  w i e l e  a s ­p e k t ó w  p r z e m a w i a  p r z e c i w k o  t a k i e m u  r o z w i ą z a n i u  o s t a t e c z n e m u  w z a k r e s i e  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  w o j s k o w y c h  p l a c ó w e k  n a u ­k o w y c h ,  a  a r g u m e n t e m  d e c y d u j ą c y m  m o ż e  b y ć  f a k t ,  z e  n i e  s t r u k ­t u r a  o r g a n i z a c y j n a  w z a s a d n i c z y m  s t o p n i u  p r z y c z y n i a  s i ę  d o  p o w o d z e n i a  r e a l i z a c j i  z a d a ń  / o h o ó  n i e w ą t p l i w i e  u ł a t w i a / ,  l e o z  s t o p i e ń  u ś w i a d o m i e n i a  r e a l i z a c j i  c e l ó w  w s z y s t k i c h  p r a -  o c v s n i k ó ^  p l a c ó w k i  n au ko^^tej .
2»2; System kieroi^ania  d z i  a ła  I no s p j ^ ^ n ^ k o «^  ^  i Ł r f i »  iwmiWitn-•¡ Uwi rfirirmi-TTlI  . n. . nr i % nwiww f i n r w  «i i i i f i i ri Mi n — .s a p le c z u  badaucaym
2 , 2 « l i »  U « a g i  i^sp o p r z e d n i  r o z d z i a ł  p r a c y  p r z e d s t a w i a  f u n k c j o n u j ą c ą  skowym z a p l e c z u  b a d a w c z y m  s t r u k t u r ę  p o d p o r z ą d k o w a n i a  tó w  o r g a n i z a c y j n y c h  s y s t e m u  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j .

« woj* e le m e n *
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N i n i e j s z y  r o z d z i a ł  p o s i U ę e o n y  j e s t  z a s a d n i c z y m  r e l a c j o m  s t r u k t u r a l n y m  v ^ y n i k a j ą c y r a  b e z p o ś r e d n i o  z k o n c e p c j i  o r g a n i z a ­c j i  j a k o  s y s t e m u  c e l o u e g O j  t z n ,  r e l a c j o m  p o r z ą d k u j ą c y m  s t r u k ­t u r ę  d z i a ł a ń  o r a z  r e l a c j o m  ^ w y n ik a ją c y m  z f a k t u ^  ż e  o r g a n i z a ­c j a  j e s t  s y s t e m e m  r e a l i z u j ą c y m  c e l e  i ^ y z n a c z o n e  p r z e z  e l e m e n t  z a r z ą d z a j ą c y ,  k t ó r e  pov'iinny b y ó  %% o k r e ś l o n y  s p o s ó b  p r z e d s t a -  v . i o n e  / z a k o m u n i k o u n n e /  in n y m  e l e m e n t o m  t e g o  s y s t e m u *  Wymie­n i o n e  d\ia t y p y  r e l a c j i  s t r u k t u r a l n y c h  t w io r z ą  s y s t e m  k i c r o w \ a -  n i a  k a ż d ą  d z i a ł a l n o ś c i ą ,  a p r z y p a d k u  v^pjsko\w6go z a p l e c z a  n a u k o w e g o  «  s y s t e m  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą *D l a  u z y s k a n i a  m o ż l i w o ś c i  p r o w a d z e n i a  a n a l i z y  p o r ó w n a w c z e j  w n io sk ó v i  z  b a d a ń  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  z w n i o s k a m i  

z a n a l i z y  l i t e r a t u r y  p r z y j m u j e  s i ę ,  ż e  o k r e ś l e n i e  -  k i e r o w a ­n i e  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą  -  t o  p o j ę c i e ,  n a  k t ó r e  s k ł a d a  s i ę ;, (i?r.-  k i e r o w a n i e  r o z w o j e m  n a u k i ,-  k i e r o w a n i e  p l a c ó w k a m i  b a d a w c z y m i , 14:/^ k i e r o w a n i e  i n d y v t i d u a l n ą  p r a c ą  n a u k o w ą .N i e z b ę d n e  w y d a j e  s i ę  z a p r e z e n t o w a n i e  równiis.^ w n io s k ó w  z  a n a ­l i z y  p r z e d s t a w i o n e g o  n a  r y s « , I I I . 2 * l  s c h e m a t u  s t r u k t u r y  p o d ­p o r z ą d k o w a n i a  j e d n o s t e k  b a d a w c z y c h  i  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o »  O t ó ż  a n a l i z a  t a  p o g ł ę b i o n a  a n a l i z ą  d o k u m e n t ó w  n o r m a t y w n y c h  r e g u l u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  t e ­go z a p l e c z a  p o z w a l a  w y o d r ę b n i ć  w j e g o  s y s t e m i e  o r g a n i z a c y j ­nym t r z y  h i e r a r c h i c z n i e  u s y t u o w a n e  p o z i o m y  z a r z ą d z a n i a :— p o z i o m  d e c y z y j n y  — r e p r e z e n t o w a n y  p r z e z  M i n i s t r a  O b r o n y  N a ­r o d o w e j ,  d o  k t ó r e g o  k o m p e t e n c j i  n a l e ż ą  d e c y z j e  s t e r u j ą c e  b a d a n i a m i  i  r o z w o j e m  o r a z  S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  C T ,w k t ó r e g o  g e s t i i  s p o c z y w a  k o o r d y n a c j a ,  w p o w i e r z o n y m  z a ­k r e s i e ,  b a d a ń  i  z a s t o s o w a n i a  i c h  r e z u l t a t ó w  w s k a l i  c a ł y c h  s i ł  z b r o j n y c h ;— p o z i o m  z a r z ą d z a n i a  — r e p r e z e n t o w a n y  p r z e z  s z e f ó w  p i o n ó w  o r g a n i ż a c y j n o - f u n k o j o n a l n y c h  w o j s k a  o r a z  p r z e z  p o d p o r z ą d ­kow ane im i n s t y t u c j e  c e n t r a l n e ,  k o o r d y n u j ą c e  d z i a ł a l n o ś ć  b a d a w c z ą  w z a k r e s i e  k o m p e t e n c j i  o k r e ś l o n y c h  w R e g u l a m i n i e  O r g a n i z a c y j n y m  MON;— p o z i o m  wykonav6Czy — r e p r e z e n t o w a n y  p r z e z  p l a c ó w k i  d y d a k t y c y  n o n a u k o w e  o r a z  n a u k o w o - b a d a w c z e  i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e *
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Zatem po j ę c i e  kierowanie rozwojem n a u k i  o d n o s i ć  s i ę  d c  ćmóoh pierwszych z w y m i e n i o n y  o h  posiiomow s t e r o w a n i a ^  a kia- 
romanie' placówką b a d a w c z ą  m a s p e k c i e  r e a l i z a c j i  o k r e ś l o n e j  
p rzez  o r g a n y  c e n t r a l n e  p o l i t y k i  b a d a w c z o « * -r o E w o jo w e j  o d n o s i  s i ę  do p o z i o m u  zarządzania^  n a t o m i a s t  p r o b l e m y  w e w n ę t r z n e  k i e r o w a n i a  p l a c ó w k ą  b a d a w c z ą  o r a z  i n d y w i d u a l n ą  p r a c ą  n a u k o w ą  -» t o  d o m e n a  p o z i o m u  w y k o n a w s t w a  m e r y t o r y e z n e g o ®

2»2ę,2e S y s t e m  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą  n a  p o z i o m i e^  ^  mmrrwiT nwniTrwtf^fT araTT'?irrr‘i?mTwrT»wii" in ir -^w*^Ma<TrTWfr-TfflTTrmiirt— ir -r r ^ --  * «w ■' t m -  "T T’V r r 'rT r-w ir  f r * * " r r  *fnr ■~‘*'-— **~*d e c y z y j n y mmteas» zSMwr̂r mm:S t w i e r d z o n o  poprzednio^ że  p r z e d s t a w i o n y  n a  r y s ^ I I I , 2 . i  s c h e m a t  o r g a n i z a c y j n y  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  n i e  e k s ­p o n u j e  w s p o s ó b  j e d n o ź n a o z r i y  o r g a n u  o d p o w i e d z i a l n e g o  z a  oa«» ł o ś ó  p o l i t y k i  n a u k o w e j  r e s o r t u  / c h o c i a ż  w s k a z u j e  o s o b y  o d p o ­w i e d z i a l n e /  i  p o c z y n a ń  n a u k o v j o - b a d a w e z y c l i *  F a k t  t e n ^  s t w i e r ­d z o n y  p o d c z a s  b a d a ń  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  o b l i g u j e  do p o ­s z u k i w a ń  d a j ą c y c h  o d p o w i e d ź  n a  p y t a n i e i  -  c z y  p r a k t y k a  k i e r o «  W a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą  w ę l t a l i  c a ł e g o  r e s o r t u  s p r z y j a  t w o r z e n i u  p o s t a w y  i n t e g r u j ą c e j  i  r o s n i j a n i u  s y s t e m o w e g o  s p o ­s o b u  m y ś l e n i a ?  D l a  u z y s k a n i a  o d p o w i e d z i  n i e z b ę d n e  j e s t  u s t a ­l e n i e  r o l i  i  z a d a ń  p o s z c z e g ó l n y c h  e l e m e n t ó w  s t r u k t u r a l n y c h  p o z i o m u  d e o y z y j n e g o  i  p o z i o m u  z a r z ą d z a n i a *N i c  e k s p o n u j ą c  j e d n o z n a c z n i e  s u g e r u j e  s c h e m a t  i s t o t n ą  
■ t -n tym w z g l ę d z i e  r o l ę  B a d y  N a u k i  i  W y ż s z e g o  S z k o l n i c t w a  W o j -  I s k o w e g o »  R e g u l a m i n  R a d y ^ ^ ^  s t w i e r d z a , ,  ż e  j e s t  o n a  o r g a n e m  o p i n i o d a w c z y m  i  d o r a d c z y m  M i n i s t r a  O b r o n y  N a r o d o w e j  m * i n «  w s p r a w a c h  r o z w o j u  n a u k i  i  b a d a ń  n a u k o w y c h  w w o j s k a *  I s t n i e j ą c a  w ł o n i e  B a d y  s i a ł a  K o m i s j a  R o z w o j u  N a u k i  i  B a d a ń  N a u k o w y c h ^  k t ó r e j  p r z e w o d n i c z y  S z e f  Z e s p o ł u  N a u k o w e g o  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WF§ a c z ł o n k a m i  s ą  o s o b y  . z a j m u j ą c e  e t a t o w o  s t a «  n o f i i s k a  w i n s t y t u c j a c h  c o n t r a l n y c h  i  j e d n o s t k a c h  b a d a w c z y c h  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  w o j s k a j  p o w o ł a n a  j e s t  do o p i n i o w a n i a  mate  ̂r i a ł ó w  d o t y o z ą o y c h i«  c e l ó w ,  k i e r u n k ó w  i  z a d a ń  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z ę ^ r o z w o j o ^ i a j  w w o j s k u  i  o c e n y  i c h  r e a l i z a c j i ,«» w s p ó ł p r a c y  n a u k o w e j  w y ż s z y c h  s z k ó ł  w o j s k o w y c h  i  w o j s k o w y c h  i n s t y t u t ó w  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  z  c y w i l n y m i  u o z e l  n i a m i  i  c ó w k a m i  n a u k o w y m i ,



« metod planow ania  i  sprawozdaw czości z d z i a ł a l n o ś c i  naukowo- badawczej w w ojsku .Powyższe w s k a z u je ,  ze Rada jak o  o rgan d o r a d c z o - o p i n i i i ją c y  M i­n i s t r a  Obrony Narodowej ma i s t o t n y  wpływ na u s t a l a n i e  k ie r u n ­ków p o l i t y k i  naukowej w wojsku, l e c z  f a k t ,  i ż  j e s t  organem n i e -  etatowym prowadzi do y^niosku, że n ie  s p e ł n i a  ona r o l i  organu i n t e g r u j ą c e g o  i  k oo rdyn ującego  d z i a ł a l n o ś ć  wojskowego z a p le c z a  naukowego pomimo, i ż  d z i a ł a l n o ś ć  j e j  j e s t  przygotowywana i  o r ­ganizowana p r z e z  organ i n s t y t u c j o n a l n y ,  m ianow icie  S e k r e t a r i a t  Rady* S e k r e t a r i a t  j e s t  zb yt s z c z u p ł ą  etatowo i n s t y t u c j ą  aby mógł s k u t e c z n i e  Zćijmować s i ę  k o o r d y n a c ją  j a k i e j k o l w i e k  in n e j  d z i a ł a l n o ś c i  n i ż  d z i a ł a l n o ś ć  Rady,K ie  s p e ł n i a j ą  r o l i  organów ko o rd y n u jący ch  również inneRady* Dla  udowodnienia t e j  te z y  -  fragm ent regulam inu Rady1 0 /M i n i s t e r s t w a  Obrony Narodowej ds* Naukowo-Technicznych:§ 2 .1 *  Had^ j e s t  k o le g ia ln y m  organem doradczo-opiniodaw czym  w sprawach rozw oju nau kow o-tech nicznego w d z i e d z i n i e  o b r o n n o ś c i  k r a j u  i  wyposażenia wojska w nowe u z b r o j e ­n i e  i  s p r z ę t  t e c h n ic z n y *Zatem jak o  k o l e g i a l n e  organy doradczo--opiniodawcze n ie  mogą Rady,^'^'^ k t ó r y c h  m i e j s c e  w s t r u k t u r z e  z a p le c z a  wskazuje r y s .  I I I . 2 . i ,  s p e ł n i a ć  r o l i  organów koordyn ujących p r z e d s i ę w z i ę c i a  badawcze o r a z  o d p o w ie d z ia ln y c h  za p c l i t y k ę  naukową w s k a l i  ca łeg o  r e s o r t u .
,1N ie w ą tp l iw ie  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  za d z i a ł a l n o ś ć  w t e j  s f e r z e  spoczywa na S z e f i e  S z ta b u  G e n era ln e go  WP, co wynika z f a k t u  p e ł n i e n i a  p r z e z  S z t a b  G e n e r a ln y  WP f u n k c j i  podstawowego o r g a ­nu M i n i s t r a  Obrony Narodowej w z a k r e s i e  z a r z ą d z a n ia  s i ł a m i  z b ro jn y m i.  Upoważnia do t a k i e g o  s t w i e r d z e n ia  np . liegulamin O r g a n iz a c y jn y  MON, k t ó r y  mówi, że S z e f  Sztab u  G eneralnego PP ma o b o n ią z e l i ;— p r z e d s t a w i a n i a  dc K o m i s j i  P la n o n a n ia  przy Radzie  M in istró w  -  n u z g o d n ie n iu  z Głównym Kwatermistrzem CT o ra z  Głównym I n ­spektorem T e c h n i k i  ftT s ta n o w is k a  r e s o r t u  obrony narodowej [ . . . ]  w z a k r e s i e  p rao  badawczo-rozwojowych i  wdrożeniowych,-  koordynowanie, w powierzonym z a k r e s i e ,  d z i a ł a l n o ś c i  nauko­wej w r e s o r c i e ,  u s t a l a n i e  kierunków p r a c  naukowo-badawczych o c h a r a k t e r z e  operacyjno—o r g a n iz a c y jn y m  związanych z ogólnjm  rozwojem n a u k i  / s z t u k i  w o je n n e j/  o r a z  d o t y c z ą c y c h  t e o r r i



o r g a n iz a c ji  1 Si-ispji: cwojskowych a F A N ,  MNSzWiT, a także piaaowahi<£ 1  ¿^.ntrolowa- n ie r e a l i z a c j i  ^adaii w ynikających d la  S i ł  Zbrcjnych  ̂ planu • prac naukowo^-badawczych Sztabu Zjednoczonych S i ł  Zbrojnych«BforiaułOTOnie -  *»w powierzonym z a k r e s ie ” •« w skazuje, że chodzi
%

o oicraślony B y lin e k  ko ord yn acji d z ia ła ln o ś c i  naukoBSj, a nia koordynację c a ło ś c i  poczynań re so rtu  n t e j  m i e r z e .  Dotyczy to przede B sz y stk la s  v-  o k re ś la n ia  generalnych założeń do planń« badań [ . , J  , a tak­że akceptowania projektów tych planów przed ic h  zatw ierdze­niem przez M in is tr a  Obrony Narodowej,^®'co w skazuje, że choć r o la  S ze fa  Sztabu Generalnego w zak resie  projektow ania p o l i t y k i  naukowej re so rtu  je s t  in s p ir u ją c a , to Jednak brak odpowiedniego aparatu in sty tu cjo n a ln e g o  u n iem o żli­wia r e a l iz a c ję  zadań koordynacyjnych w s k a l i  całego re so rtu , w pełnym za k re sie«  Pomimo, że w stru k tu rze  Sztabu Generalnego WP występuje organ in s ty tu c jo n a ln y , który r e a liz u je  część za­dań koordynacyjnych re so rtu  /np. sporządzanie resortowego p la ­nu prac badawczo-rozwojowych/, t z n . Zespół Naukowy Sztabu Ge­neralnego WP, to jednakże in s ty t u c ja  ta  j e s t  przede wszystkim organem ok reśla jącym  za ło że n ia  p o l it y k i  naukowej pionu opera— cyjn o -o rgan izao y jn ego  oraz zam ierzenia naukowe na rzecz d z ie ­dziny ap eraoyjn o-organ izao yjn ej.^ p ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ jg^Pysponująo stosunkowo nielicznym -etatow ym  wobeo w ie lk o ści z ło ­żonych zadań i  n ie  p o sia d a ją c  zasadniczego instrum entu k ie ro ­wania, j a k i  stanow i możliwośó finansow ania preferowanych d z ie ­d zin  1 kierunków badań .w s k a li  całego reso rtu  nia może sp eł­n ia ć  /w obecnym s ta n ie  organizacyjnym / Zespół Naukowy Sztabu Generalnego WP r o l i  organu cen traln ego w takim sto p n iu , ja k i  byłby konieczny d la  o k re śla n ia  p o l it y k i  naukowej reso rtu  ob­rony, tz n . Jednoznacznego o k re ś la n ia  kierunków badań w s k a l i  s tr a te g ic z n e j i  o p e r a c y jn e j, u s ta la n ia  mechanizmów zapewnia­ją c y ch  ic h  egzekucję oraz tworzenia warunków sp rzy ja ją cy ch  r e a l i z a c j i  zadań nakreślonych w zało żen iach  resortow ej p o l l t yk i naukowej,Zatem st« ie rd F .l4  n a le ż y , że choc M in iste r  Obrony Naxodo«^ej ma oboiiiąijeii podejmować d ecyzje  spraiiaoh o rgan izacyjn ych  U . ej| roz«oju  nauki 1 te c h n ik i oraz u s ta la n ia  zasad plano^iania 1 ra



8T 2 1 /a l l 2̂ a c j i  p r a o  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  w s i ł a c h  z b r o j n y c h  i  w s n r a w a c h  k o o r d y n a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j ^ ^ ^  t o  j e d n a k ż e  n i e  d y s p o n u j e  c e n t r a l n y m  o r g a n e m  i n s t y t u c j o n a l n y m  w y p o s a ż o n y m  w k o m p e t e n c j e  u p r a w n i a j ą c e  do r e a l i z a c j i  t y c h  z a d a ń  w o b e c  c a ­ł e g o  r e s o r t o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w o - b a d a w c z e g o ,  L z n .  i n t e g r u j ą ­cym o a ł o ś d  z a m i e r z e ń  w d z i e d z i n i e  p o l i t y k i  b a d a v i o z o - r o z w o j o w e jr e s o r t u *
2 . 2 . 3 ,  S y s t e m  k i e r o w a n i a  d 2 l a ł a l n g l ę l a j i ą u ^ 2 a J l ^ ^ a l i J 2 A S .Q l i2 .iS ä E i2 £ £ l5 S £ .z iM M j£ E S .i iL iS .2 .N i n i e j s z y  r o z d z i a ł  p r a c y ,  p r z e z  a n a l o g i ę  do p o p r z e d n i e g o  d o t y c z ą c e g o  p r a k t y k i  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą  n a  p o ­z i o m i e  d e o y z y j n y j m ,  o d p o w i a d a  n a  p y t a n i e ,  j a k  z o r g a n i z o w a n y  j e s t  s y s t e m  k i e r o w a n i a  t ą  d z i a ł a l n o ś c i ą  w s k a l i  p i o n u  o r g a n i -  z a c y j n o - f u n k o j o i i a l n e g o  i  o z y  p r a k t y k a  k i e r o w a n i a  u m o ż l i w i a  r o z w ó j  s y s t e m o w e g o  u j ę c i a  z a g a d n i e ń  n a u k o w o - b a d a w c z y c h ,  a z a ­tem  o z y  s t w a r z a  m o ż l i w o ś ć  o k r e ś l a n i a  z a ł o ż e ń  i  r e a l i z a c j i  z a ­ł o ż o n e j  p o l i t y k i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e j  p i o n u  ?W p o p r z e d n i m  r o z d z i a l e  o m ó w io n o  k r ó t k o  t e n  p r o b l e m  w p l o n i e  o p e r a c y j n o - o r g a n i z a o y j n y m .  O b e c n i e '  p r z e d s t a w i o n e  z o s t a n ą  p r o ­b l e m y  k i e r o w a n i a  w d w ó c h  p i o n a c h ,  w k t ó r y c h  z a p l e c z e  * a u k o w o -  b a d a w o z a  j e s t  n a j b a r d z i e j  r o z w i n i ę t e ,

1 ,  P i o n  t e c h n i k is z e f  p i o n u .  G ł ó w n y  I n s p e k t o r  T e c h n i k i  WP j e s t  r ó w n o c z e ś n i e  p r z e w o d n i c z ą c y m  B a d y  M i n i s t e r s t w a  O b r o n y  N a r o d o w e j  d s . N a u k o w o -  T e c h n i c z n y c h ,  t j ;  o r g a n u  d o r a d o z o - o p l n l o d a w c z e g o  M i n i s t r a  ON w s p r a w a c h  r o z w o j u  n a u k o w o - t e c h n i c z n e g o  w d z i e d z i n i e  o b r o n n o ­ś c i  k r a j u  1 w y p o s a ż a n i a  w o j s k a  w nowe u z b r o j e n i e  1 s p r z ę t  t e o ł i n l c z n y * 2 3 /I s t o t n e  s ą  z a d a n i a  R a d y ,  do k t ó r y c h  n a l e ż y :  ___ _________________1 .  R o z p a t r y w a n i e  w ę z ł o w y c h  E a g a d n ł e ń ^ d ó i y o ^ c y c h  r o z w o j u  n a u k  t e c h n i c z n y c h  ^ d z i e d z i n i e  o b r o n n o ś o i n c r a j u  o r a z  o p i n i o w a n i e  i  w n i o s k o w a n i e  w tym z a k r e s i e ,2 .  t t o z p a t r y w a n i e  i  o p i n i o w a n i e  p i ę c i o l e t n i c h  i  r o c z n y c h  p l a ­nów b a d a ń  n a u k o w y c h ,  p r a o  r o z w o j o w y c h  i  w d r o ż e n i o w y c h  w z a ­k r e s i e  t a c - U k i  w o j s k o . 31 u r a z  m e t o d  w y k o r z y s t y w a n i a  t y c h



tío
b a d a n  i  p r a o  m p r a k t y c z n e j  d z i a ł a ł n o ś o i  « i a é c i v ^ y c h  o r g a n ó w  w o j s k o w y c h *3« B o o p a t r y w a n i e  p r o g n o z  i  p r o g r a m ó w  r o z w o j u  t e c h n i k i  w o j s k o ­w e j  o r a z  o p i n i o w a n i e  i  wnios^^kowanle w tym  z a k r e s i e .

4 ;  U s t a l a n i e  p r o p o z y c j i  i  w n i o s k ó w  d o t y c z ą c y c h  k i e r u n k ó w  i  z a ­k r e s u  p r a o  n a d  r o z w o j e m  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  ze  w s k a z a n i e m  ś r o d k ó w  n i e z b ę d n y c h  do i c h  r e a l i z a c j i *5* R o z p a t r y w a n i e ,  o p i n i o w a n i e  i  w n i o s k o w a n i e  w s p r a w a c h  d o t y ­c z ą c y c h  w y p o s a ż e n i a  w o j s k a  w now e u z b r o j e n i e  i  s p r z ę t  t e c h ­n i c z n y  o r a z  d o k o n y w a n i e  w ty m  z a k r e s i e  o c e n y  i  w y b o r u  o p ­t y m a l n y c h  r o z w i ą z a ń »6» U s t o s u n k o w y w a n i e  s i ę  do z a s a d n i c z y c h  z a g a d n i e ń  d o t y c z ą c y c h  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  z  z a k r e s u  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  p r o ­w a d z o n y c h  w w y ż s z y c h  s  z k o ł a c h  w o j s k o w y c h  o r a z  w n i o s k o w a n i e  w s p r a w a c h  z w i ą z a n y c h  z  r o z w o j e m  z a p l e c z a  n a u k o w o - t e c h n i c z ­n e g o *T» D o k o n y w a n i e  o c e n  i  w n i o s k o w a n i e  w s p r a w a c h  w y n ik ó w  r e a l i z a ­c j i  p l o n ó w  b a d a ń  n a u k o w y c h ,  p r a c  r o z w o j o w y c h  i  w d r o ż e n i o ­w y ch  w Z a k r e s i e  t e c h n i k i  w o j s k o w e j .  ,8» V i ' s p ó ł d z i a ł a n i e  z  i n n y m i  R a d a m i  s p e c j a l i s t y c z n y m i  s i ł  z b r o j ­n y c h ,  w s z c z e g ó l n o ś c i  z  R a d ą  MON ds# E k o n o m i c z n o —Obro nnych -^
W s k ł a d z i e  R a d y  d z i a ł a j ą  k o m i s j e  p r o b l e m o w e ,  m . i n »  d s :-  t e c i i n l k l  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i ,-  t e c h n i k i  l o t n i c z e ^  i  s p r z ę t u  l o t n i s k o w e g o ,-  t e c h n i k i  ł ą c z n o ś c i  i  i n f ' o r m a t y k i ,-  t e c h n i k i  m o r s k i e j  ,-  t e c h n i k i  w o j s k  i n ż y n i e r y j n y c h ,*» t e c h n i k i  p a n c e r n o —s a m o c h o d o w e j ,-  t e c ł m i k i  w o j s k  c h e m i c z n y c h ,-  t e c h n i k i  k w a t e r m i s t r z o w a k i e j .C y t o w a n i e  d ł u ż s z y c h  f r a g m e n t ó w  r e g u l a m i n u  B a d y  MON d s ^  N a u k o -  „ o - T e o h n i c z n y o h  u w ażam  z a  k o n l e o z n e .  p o n i e z a ż  c h o d z i  o u d o ­w o d n i e n i e ,  ż e  B a d a  t a  p o w i n n a  i  m o ż e  i n s p i r o w a ć  p o l i t y k ę  n a u ­kow ą w d z i e d z i n i e  s z e r o k o  r o z u m i a n e j  t e c h n i k i  s i o j e k O R e j .  S t a ­n o w i  o n a  r ó w n o c z e é n i e  n i e  t y l k o  o r g n n  d o r a d c z o - o p i n i o d a w c z y  ft z a k r e s i e  p o l i t y k i  n a u k o w e j  k i e r o w n i c t w a  M i n i s t e r s t w a  u . : r c
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K a r o d o T j e j ,  a l e  p o p r z e z  f a k t ,  i ż  j e j  p r z e t ^ o d n i c z ą c y m  j e s t  s z e f  p i o n u  -  G ł ó w n y  I n s p e k t o r  T e c h n i k i  W ,  o k r e ś l a  r ó \ u i o c z G Ś n i e  p o l i t y k ę  n a u k o w ą  t e g o  p i o n u .  I s t n i e j ą  n a d t o  w tym  p i o n i e  -  c o  w y n i k a  ze s c h e m a t u  p o d p o r z ą d k o v ^ a n l a  r y s , I I I . 2« l  -  p r z e ­s ł a n k i  d o  p e ł n e j  r e a l i z a c j i  t e j  p o l i t y k i  d z i ę k i  t e m u ,  i ż  
m s t r u k t u r z e  J e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o ,  p o z i o m  z a r z ą d z a n i a  r e ­p r e z e n t u j e  S z e f o s t w o  B a d a l i  i  R o z w o j u  T e c h n i k i  W o jsko vT0j  p o d ­l e g a j ą c e  b e z p o ś r e d n i o  G łd w h em u  I n s p e k t o r o w i  T e c h n i k i  WP, o d ­p o w i e d z i a l n e  z a  b a d a n i a  i  r o z w ó j  t e c h n i k i  w o j s k o w e j .Ramowy z a k r e s  d z i a ł a n i a  S z e f o s t w a  B a d a ń  i  R o z w o j u  T e c h n i ­k i  W o j s k o w e j  t a k  o k r e ś l a  j e g o  r o l ę :§ S z e f o s t w o  i n s p i r u j e  i  k o o r d y n u j e  p r z e d s i ę w z i ę c i a  z w i ą ­z a n e  z  z a b e z p i e c z e n i e m  b a d a ń  i  r o z w o j u  t e c h n i k i  w o j s k o ­w e j «  z a k r e s i e  n o w y c h  i  m o d e r n i z o w a n y c h  wzorów u z b r o j e ­n i a ,  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o  u z y s k i w a n e g o  d r o g ą  o p r a c o w a ń  k r a j o w y c h  i  we w s p ó ł p r a c y  z  z a g r a n i c ą .§ l c 4 *  S . z e f o s t w o  j e s t  g łó w n y m  d y s p o n e n t e m  ś r o d k ó w  f i n a n s o w y c h  n a  b a d a n i a  i  r o z w ó j  t e c h n i k i  w o j s k o w e j ,  r a c j o n a l i z a o j ę  o r a z  n a  w s p ó ł p r a c ę  z  z a g r a n i c ą  w z a k r e s i e  p o s t ę p u  t e c h ­n i c z n e g o ,§ 2« DO g ł ó w n y c h  z a d a ń  S z e f o s t w a  B a d a ń  i  R o z w o j u  T e c i m i k i  W o j -  s k o v i e j  n a l e ż y  / m , i n . / ti ,  o r g a n i z o w a n i e  i  k o o r d y n a c j a  w s k a l i  s i ł  z b r o j n y c h  p r a c  p r o g n o s t y c z n y c h  o r a z  z b i o r c z e  o p r a c o w y w a n i e  p r o g n o z  r o z w o j u  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o ,0 p r a c o \ i y « a n x 4 i  p r o g r a m ó w  r o E t s o J u  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o  i, *♦ yO p r a c o w y w a n i e  p e r s p e k t y w i c z n y c h  k i e r a n l c ó v t  b a d a ń  i  r o z ­w o j u  u z b r o j e n i a  1 t e o l i n i k i  w o j s k o w o j  . . .1 2 .  S y s t e m a t y c z n a  w e r y f i k a c j a  p r o g n o z  i  p r o g r a m ó w  w o p a r ­c i u  o s t u d i o w a n i e  k i e r u n k ó w  r o z w o j u  u z b r o j e n i a  i s p r z ę ­t u  t e c h n i c z n e g o  p o t e n c j a l n e g o  p r z e c i w n i k a  . . .13 w spółpraca  ze Sztabem Generalnym o t / dowództwami okrę­gów wojskowych, rodzajów _ś lł  z b r o jn y c h ,  rodzajów w o j s k  i  COZ w z a k r e s i e  u s t a l a n i a  p o t r z e b  wojsk na nowo w z o r y  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  t e o h n ic z n e g o , . ,
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W s p ó ł d z i a ł a n i e  z  i n n y m i  o r g a n a m i  j s l i o t ! y m i  i  c :  i l -n y m i ,  a  m s z c z e g ó l n o ś c i  z  KPO m i  i  S z Z i D T W  w z a k r e s i e  z g ł a s z a n i a  p r o p o z y c j i  d o t y c z ą c y c h  z a k u p u  l i c e n c j i ,  i,K i e r o ę i a n i e  p o d l e g ł y m i  i n s t y t u t a m i  i  o ś r o d k a m i  nauko^^o*« b a d a w c z y m i ,  n a d z o r o w a n i e  p r a o  b a d a t f c z o - r o s w o j o w y c h  z  d z i e d z i n y  u z b r o j e n i a  i  t e c h n i k i  w o j s k o \ i e jF i n a n s o w a n i e  r e s o r t o w y c h  t e c h n i c z n y c h  p r a c  naukowo«® b a d a w c z y c h  i  r o z w o j o w y c h  « * *U k i e r u n k o w y w a n i e  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e j  i  r o z ­w o j o w e j  m W o j s k o w e j  A k a d e m i i  T e c h n i c z n e j ,K i e r o w a n i e  we w s p ó ł p r a c y  z  O d d z i a ł e m  K a d r  G I T  WP p o ­l i t y k ą  k a d r o w ą  p o d l e g ł y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w c z y c h . *
Z a p l e c z e  n a u k o w o - b a d a w c z e  p i o n a  t e c h n i k i  j a k  w ia d o m o  [ s t a i i c w i ą  i n s t y t u t y  i  o ś r o d k i  b a d a w c z o - n a u k o w e  p o d l e g a j ą c e  b e z -  [ p o ś r e d n i o  S z e f o s t w u  B a d a h  i  K o z w o j u  T e c i m i k i  W o j s k o w e j ,  p o n a d ­t o  C e n t r u m  T e c h n i k i  M o r s k i e j  i  I n s t y t u t  T e c h n i c z n y  W o j s k  L o t -. r i i c z y c h  o r a z  Wfojskowa A k a d e m i a  T e c h n i c z n a ,  w o b e c  k t ó r e j  S B IR T W  11ŝ p r a w u j e  k i e r o w n i c t w o  w z a k r e s i e  z a s a d n i c z y c h  k i e r u n k ó w  d z i a ­ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e j  i  r o z w o j o w e j .  P l a c ó w k i  n a u k o w o - b a -  , d a w c z e  p i o n u  t e c h n i k i  z a t r u d n i a j ą  ł ą c z n i e  3 5 0 0  o s ó b ,  g d z i e :*p  -  p r a c o w n i k ó w  p  -  p r a c o w n i k ó w w o j s k o w y c h -  1 300c y w i l n y c h *» 3 2 0 0M ł t y m i-  p r o f e s o r ó w «1  5^  -■ d o k t o r ó w  h a b i l i t o w a n y c h

1 IW  . ■ *

«» 1*2/  -  d o k t o r ó w -  i3 5 '2 4 / y
P r z y j m u j ą c  z a  p u n k t  o d n i e s i e n i a  s p r a w n o ś ć  s y s t e m u  k i e r o w a n i a  ^ d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą  w p i o n i e  t e c h n i k i  i n t e r e s u j ą c a  j e s t  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  S z e f o s t w a  B a d a u  i  R o z w o j u  T e c i m i k i  W o j s k o w e j g  k t ó r ą  i l u s t r u j e  s c h e m a t  p r s e d s t a w i c n y  n a  r y s ^ I I I a B ® ^  S z e f o s t w o  p o z a  ś c i s ł y m  f e i e r o w n i e t w a m  -  p o s i a d a  s t r u k t u r ę  o d ­d z i a ł o w ą ^  J e ^ t  o n a  d o ś ć  c h a r a k t e r y s t y c z n a , z  a w a g i  n a  f a k t  wy­s t ę p o w a n i a  k i l k u  o d d z i a ł ó w  r e a l i z u j ą c y c h  z a d a n i a  n a  r z s y i i  oa«»ł a g o  z a p l e c z a  p i o n u  t e c h n i k i .  Do n i c h  n a l e ż y :

#O d d z i a ł  O r g a n i z a c j i  i  K o o r d y n a c j i  D z i a ł a l n o ś c i  N a u k o w o - E a -d a w o z e j
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-  O d d z i a ł  P r o g n e l a  j PlnnoT^a’n i a  P r a c  E a d a \ ^ c z o - H o 2r.oj o - -  \^ych i  U r u c h o m i o n i a  P r o d u k c j i-  O d d z i a ł  W s p ó ł p r a c y  N a u k o i ^ o - T G c h n i o z n e j  z Z a g r a n i o ^ ^-  O d d z i a ł  Vi’y n a l a z c z o á c x  1 R a c j o n á i i z a c j i-  O d d z i a ł  N o r m a l i z a c j i  i  U n i f i k a c j i  W o j s k o i ^ e j ,
P o n a d t o  z o d d z i a ł o w i  b r a n ż o w c y c h :-  O d d z i a ł  E o z n o j u  S p r z ę t u  U z b r o j e n i a«« O d d z i a ł  U r z ą d z e ń  i  S y s t e m ó «  R a d i o l o k a c j i-  O d d z i a ł  R o z b o j u  S p r z ę t u  Ł ą c z n o ś c i~ O d d z i a ł  R o z b o j u  S p r z ę t u  P a n c e r n e g o  i  S a m o c h o d o v io g o-  O d d z i a ł  R o z u o j u  S p r z ę t u  I n ż y n i e r y j n e g o  « O d d z i a ł  C h e m i i  i  R a d i o m e t r i i ,
J u ż  p o b i e ż n a  a n a l i z a  r . s k a z u j e ,  ż e  i l o ś ó  i  m e r y t o r y c z n e  zada«-  n i a  o d d z i a ł ó w  b r a n ż o w t y c h  s ą  a d e k w a t n e  do i l o ś c i  i  m e r y t o r y c z «  n y c h  z a d a ń  w y s t ę p u j ą c y c h  w s t r u k t u r z e  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p i o ­n u  t e c h n i k i  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  o r a z  c z ę ś c i o w o  s t r u k ­t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  W o j s k o w e j  A k a d e m i i  T e c h n i c z n e j .Do w a ż n i e j s z y c h  z a d a ń  o d d z i a ł ó w  b r a n ż o w y c h  w s z c z e g ó l n o s e r  n a l e ż y :i n s p i r o w a n i e  i  i n i c j o w a n i e  t e m a t y k i  p r a c  b a d a v s c z y c n j*» o p r a c o w y w a n i e  i  b i e ż ą c a  a k t u a l i z a c j a  p r o g n o z  s p e o j a l i s t y c z —25/n y c h  i  p r o g r a m ó w  r o z w o j u  ;o p r a c o w y r a n i e  i  a k t u a l i z a c j a  p i ę c i o l e t n i c h  i  r o c z n y c h  p l a -

• ? wnów p r a c  b a d a w c z y c h  i  w d r o ż e n i o w y c h  ;-  o r g a n i z o w a n i e  o d b i o r u  i  r o z l i c z a n i e  p r a c  b a d a w c z y c h  p r z e z  j e d n o s t k i  r e a l i z u j ą c e  t e  p r a c e .
N a t o m i a s t  O d d z i a ł  P r o g n o z o w a n i a«  j e s t  k o m ó r k ą  p o w o ł a n ą  do r e a l i z a c j i  c a ł o k s z t a ł t u  z a d a ń  zv.ic; z a n y c h  z  o p r a c o w y w a n i e m  p r o g n o z  i  p r o g r a m ó w  t e c h n i k i  w o j s k o  w e j ,  p l a n o w a n i e m  i  s p r a w o z d a w c z o ś c i ą  z z a k r e s u  p o s t ę p u  t e c h  n i e c n e g o  w S i ł a c h  Z b r o j n y c h  P R L  p r z y  w s p ó ł p r a c y  z p i o n e mo p e r a c y j n o - o r g a n i z a o y j n y m  V;P, KT Z S Z ,  PAN i  KP p r z y  lEJ 27/

C y t o w a n e  w y ż e j  f r a g m e n t y  d o k u m e n t ó w  n o r m a t y w n y c h  o r a z  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o  p i o n u  t e c h n i k i
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'£. D S V? L ÍÜ i¿p o z w a la ją  na stanonozo s t i i ie r d z e n ie ^  ź"' Su o j u  T e c h n i k i  W ojskowej,  a zatem i  p io n  ^echniś:! ma rogatyiiy  do w y ty c z a n ia  kierunków badań rozwoju skoweję o k r e ś l a n i a  mechanizmów z a p ew n ia ją c y ch  możIi^oś;1 ^za oj  i  zadań w ramach ty ch  kierunków o r a z  p e łn ą  m o żli^ osó  eg«̂  zeknowania u s t a le ń »P o s ia d a  zatem t e n  p io n  możliriośó o k r e ó l a n i a  z a ło ż e ń  p o l i t y k i  ‘ naukowej,  a dzięki o d jio w ie a n ie j  o r g a n i z a c j i  s t r u k t u r y  z a p l e ­cza naukowego stworzono system k iero w an ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  nau ko- wo-badawozą/ p o s i a d a j ą c y  w s z y stK ic  warunki u m o ż l iw ia ją c e  r e a ­l i z a c j ę  t e j  p o l i t y k i »A J a k  wykorzystywane s ą  t s  m o ż l iw o ś c i  w p r a k t y c e  ?Odpowiedź / e z ę ś c lo w ą /  d a j e  n p .  «Ooena d z i a ł a l n o ś c i  placówek naukowo-badawczych | o d l e g ł y o h  Głównemu In sp e k to r o w i -Techniki WP w l a t a c h  76*—80” « jOtóż p rzed b a zą  badawczą pionu t e c h n i k i  postawiono n a s t ę p u j ą ­ce z a d a n i a :-  badania  podstawowe ukierunkowane na c e l e  p r a k ty c z n e  w wybra­nych d z i e d z i n a c h  m e ch a n ik i  s to s o w a n e j ,  e l e k t r o n i k i ,  t e le ic o -  B u n i k a c j i ,  r a d i o l o k a c j i ,  ohem ii i  t e o r i i  e k s p l o a t a c j i  maszyn 1 urządzeń*,-  d o s k o n a le n ie  systemu obrony p o w ie t r z n e j  k r a j u ;-  d o s k o n a le n ia  środków ro z p o z n a n ia  e l e k t r o n i c z n e g o ;/-  zw ię k s ze n ie  s i ł y  o g n ia  i  z d o l n o ś c i  manewrowej wojsk na polu  » a l k i ;-  d o s k o n a le n ie  t e c h n ic z n y c h  systemów dowodzenia i  z a r z ą d z a n ia  w bojowych warunkach s t a c j o n a r n y c h  i  polowych;-  d o s k o n a le n ie  t e c h n i c z n y c h  systemów■z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń ,H tym systemów o b s ł u g i  u z b r o j e n i a  i  sprzętu  wojskowego;-  d o s k o n a le n ie  środków t e o łm ic z n y c h  do s z k o l e n i a  w ojsk;»  d o s k o n a l e n ie  środków obrony p rzed b r o n i ą  masowego r a ż e n i a ;-  d o s k o n a le n ie  środków s a b e s p i e o z e n i a  i n ż y n i e r y jn e g o »O k r e ś l a j ą  to z a d a n ia  podstawowe k i e r u n k i  badań i  pi-ao ?o s? ,o JO " wvch. S ta n o w ią  zatem j e d e n  z elementów p o l i t y k i  naukowej.
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B e a l i a s a c j a  w y m i e n i o n y c h  It i. e r u n  m i a ł a  n a  c e l u ;-  d o s k o n a l e n i e  w ł a ś c i w o i ś c i  f u n k c j o n a l n y c h  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  

ze w z g l ę d ó w  o p e r a c y j n y c h  i  s z k o l e n i o w y c h ;-  u z y s k i w a n i e  w y m a g a n e j  g o t o w o ś c i  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  do j e j  u ż y c i a ;«  u z y s k i w i m i e  w y m a g a n e j  n i e z a w o d n o ś c i ,a  w i ę c  a s p e k t y  b a r d z o  p r a k t y c z n a ,  t z n ^  o d z w i e r c i e d l a j ą c e  p o d ­s t a w o w e  k r y t e r i u m  o c e n y  t e c h n i k i  v s o j s R o w e j .N a d t o  n a r z u c o n o  o k r e ś l o n y  ramowy p o d z i a ł  p o t e n c j a ł u ;SO ^  n a  p r a c e  o c h a r a k t e r z e  s y s te m o w y m  na  r z e c z  w o j s k ;-  15 % n a  p r a c e  w ł a s n e ,  s ł u ż ą c e  r o z w i ą z y w a n i a  p r o b l e m ó w  p r z y s z ­ł o ś c i o w y c h  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  o r a z  p o d n o s z e n i u  k w a l i f i k a c j i  k a d r ;«• 5 ^  n a  r i e c z  g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j« »T a k  w i ę c  u w i d a c z n i a  s i ę  r ó w n i e ż  p e ł n a  k o n s e k w e n c j a  s y s t e m u  k i e r o w a n i a  w r e a l i z a c j i  o k r e ś l o n y c h  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  n a u k o w e j .  J a k . d a l e c e  k o n s e k v ^ e n t n y  j e s t  t e n  s y s t e m  k i e r o w a n i a  n a l e ż a ł o b y  w n o s i ć  ź  w y n ik ó w  p r a c  b a d a w c z y c h *  N a l e ż y  j e d n a k  u w z g l ę d n i ć ,  ż e  n a  t a  r e z u l t a t y  n a k ł a d a  s i ę  o c z y v i i s c l e  w i e l e  i n n y c h  c z y n n i k ó w ,  z  k t ó r y c h  p o d s t a w o w y  s t a n o w i ą  m o ż l i w o ś c i  z a p l e c z a  n a u k o w e g o .  T e n  t e m a t  n i e  j e s t  J e d n a k ż e  p r z e d m i o t e n i  r o z w a ż a ń .W r a c a j ą c  z a t e m  do m e r i t u m  s p r a w y  m o ż n a  s t w i e r d z i ć ,  ż e  p i o n  t e c h n i k i  d y s p o n u j e ,  p r z y n a j m n i e j  n a  p o z i o m i e  z a r z ą d z a n i a ,  p r z e m y ś l a n y m  i  k o n s e k w e n t n y m  s y s t e m e m  k i e r o w a n i a *B e a s u m u j ą c  — p o t w i e r d z a  s i ę  t e z a  *• s f o r m u ł o w a n a  p o p r z e d n i o ,  i ż  w p i o n i e  G ł ó w n e g o  I n s p e k t o r a  T e c h n i k i  ?/P s t w o r z o n o  s y s t e m  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą  u m o ż l i w i a j ą c y  o k r e ś l a n i e  1 r e a l i z a c j ę  p o l i t y k i  n a u k o w e j  w d z i e d z i n i e  s z e r o k o  r o z u m i a ­n e j  t e c h n i k i  w o j s k o w e j .
2* P i o n  k w a t e r m l s t r z o w s k iS z e f e m  p i o n u  j e s t  G ł ó w n y  K w a t e r m i s t r z  ^ » i c e i n i n i s t e rO b r o n y  N a r o d o w e j *  W s t r u k t u r z e  p i o n u  d z i a ł a j ą  d w i e  R a d y  K . i t i i — s t e r s t w a  O b r o n y  N a r o d o w e j :-  d s .  M e d y c y n y  i  F a r m a c j i  «  d s *  E k o l o g i i  Ż o ł n i e r z a .
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N a d t o  w y s t ę p u j e  vł s t r u k t u r z e  p l o n u  k w a te rm is trzo w sk ie io  o c z y a  w s p o r a in a n o  H o z e ś n l c j ,  p r z y  o k a z j i  cprocowyv,a!iip m a t u  s  t r u k t u r y  p o d p o r z ą d k o « a n i n  c ic;r ientóv? ■, o j s k o n e g o  z a p l e ­c z a  n a u k o w e g o  -  Z e s p ó ł  B a d a ń  i  P r a c  Ro z t ô j o z y o h ^ ^ G ł ó n n e g o  K w a t e r r j is t i  zov!stv?a V>T. Raniov;y z a k r e s  n z i a ł a n i a  t e j  ^n&ty t u c j i  -- p o z a  u s t a l e n i e m  m i e j s c a  v. s t r u k t i u z e  o r g a n i z a c y j n e j  p i o n u  k w a t c r m t s t r z o w s k i e g o  -  tak  o k r » - s i a  J e & o  f u n k c j e  J « k o  o r g a n u  « y k o n a « o z e g o  G ł ó w n e g o  K n a t e r m i s t i za .ił* z a k r e s i e  prac b a d a w c z y c h :-  k i e r o w a n i e  r e a l i z a c j ą  p r a c  n a u k o w o -b a d a w c z y c h  i r o z w o j o w y c h  - w d z l e d  z i n i e ,  t y ł o w e g o  z a b e z p i e c z e n i a  w o j s k ,  t e c h n i k i  K\.a~t e r m i s t r z o n s k i e j ,  e k o n o m i k i  w o j s k o w e j  o r a z  b i o m e d y c y n y  i  e l Ł o l o g i i  ż o ł n i e r z a ;-  k o o r d y n a c j a  1 s t e r o w a n i e  r o z w o j e m  p o t e n c j a ł u  n a u k o w o - b a ­d a w c z e g o  w p i o n i e  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z a  W ;-  k o o r d y n a c j a  i  r e a l i z a c j a  z a d a ń  w c h o d z ą c y c h  w z a k r e s  w s p ó ł ­p r a c y  n a a k o w o - b a d a w c z e j  i  r o z w o j o w e j  s ł u ż b  k w u t e r m i s t r z o w -  s k i c h  o r a z  p o d l e g ł y c h  i  n a d z o r o w a n y c h  i n s t y t u t ó w  i  o ś r o d ­ków n a u k o w o - b a d a w c z y c h  Ś  p o t e n c j a ł e m  b a d a w c z y r a  r e s o r t u  ON. g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j  o r a z  a r m i i  p a ń s t w  U k ł a d u  y ,ars  z a v s  k i e g o  ;|-  f i n a n s o w a n i e  c a ł o ś c i  k w a t e r m i s t r z o w s k i o h  p r a c  n a u k o v . o - b a -  dia^^cisych i  r o z w o j o w y c h  •««p l.o y z u ie  zakres ar.lałr.-h la  o si) , lonkoyjnyon ZBlpa O ló .n eco k u a t e r .lk t r r o k t .a  » .Dokonują«. p o a r U ln  no a .a  Podzespoły /oo I lu s t r u je  r y s . . ! ........talŁ o k r e ś l a  i c h  k o m p e t e n c j e :  , '-  p o d z e s p ó ł  d s .  p r o g n o z o w a n i a  1 p r o g r a m o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  badawczo-rozwojowej w s ł u ż b a c h  k v , u t e r m i s t r z o v . s k i c h  -i e U  t o  k o m ó r k a  d s .  k o m p l e k s o w e g o  p r o g n o z o w . n n i a  i  B io w a n ia  r o z w o j u  p o s z c z e g ó l n y c h  d z i a ł ó w  d z i a ł a l n o ś c i  s r u z o  k w a t e r u i s t r z o w s k i c h  o r a z  k o m p l e k s o w e g o  p l a n o w a n i a  p r a c  b r d a w c z o - r o z w o j o w y c h  i  do z a d a ń  j e j  n a l e ż y :

a /  u s t a l a n i e  z a ł o ż e ń ,  z a s a d ,  t r y b u  i  f o r mi  a k t u a l i z a c j i  p r o g n o z  i  p r o g r a m e w  r o z w o j u  v. p o s z c z e g o l  n y c h  d z i e d z i n a c h  d z i a ł a l n o ś c i  s ł u ż b  k w a t c r m l s t r z o w s . i o h .
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b/ o^gaui:^GcJ¿l p r a c  s u i u i a l n y c h ,  eksperty2SO’/iyoh i  a n a l i t y c z -  

no-'0 cenowy oh s ł u ż ą c y c h  o p ra co w an iu  i  a k t u a l  t z a c  j  i  p ro g n o z  
i  progmniów r o z w o j u  r, dî  i e d z i n a c h :  o p e r a c y  jno*»or g a n i  ż a c y  J« 

nej» e k o n o a i k i  w o j s k o w e j ,  systemów e k s p l o a t a c j i  i  napraw 

t e c l u i i l c l  i . y ł o w e j ;c/ k o o rd y n o w a n ie  w s z y s t k i c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  z w i ą z a n y c h  z o p r ą -  

cowanieni,  a k t u a l i z a c j ą  i  h i e r a r c h i z a o j ą  z b i o r c z y c h  próg« 

noz  i  programów r o z w o j u  w d z i e d z i n a c h  p o z o s t a j ą c y c h  

w s f e r z e  z a i n t e r e s o w a l i  s ł u ż b  kwateimistrzowsk^-cł i  »* &,

<3/ ic ierowanio p r a c a m i  zw ią z an y m i  z wydawaniem j e d n o l i t y c h  
w y t y c z n y c h  o r a z  opracowyvłaniem liorapleksowych planóv'i nau­

kowo-badawczych,  r o zw oj ow y ch  C,. .3 w o k r e s a c h  p i ę c i o l e t ­

n i c h ,  d w u l e t n i c h  i  r o c z n y c h ,  z a p e w n i a j ą c  i c h  p o w i ą z a n i e  

Z prog nozam i  i  programami r o z b o j u ;

e /  i n i c j o w a n i e  i s t a r o w a n i e  p r a c a m i  d l a  o k r e ś l e n i a  o p t y m a l ­
nych s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  i  p o t e n c j a ł ó w  wykonaviozyoh

- p o d z e s p ó ł  d s .  r e a l i z a c j i  t e c h n i c z n y c h  p r a c  b a d a w o z o - r o z -r o j o w y c h  «stanow i komórkę d s .  p e r s p e k ty w ic z n e g o  i  rocznego o k r e ś ­l a n i a  zada‘~‘ badawczo-rozwojowych w d z i e d z i n i e  t e c h n i k i  k w a te r m is tr z o w s k ie j  o r a z  wykonywania prao  związanych z r e a l i z a c j ą  ty c h  zadań i  wdrażaniem ioh wyników do ży­c i a  wojskowego.Na z a p l e c z e  naukowo-badawcze pionu kw aterm istrzo w skiego.  ̂ • 3 1 /s k ł a d a  s x ę :  .-  o b s z a r  dydaktyczno-naukow y: W.Ui, CKP WAM i  WSO S łu ż b  Kwa­t e r m i s t r  zowskich -  g r u p u ją c y  o k .  80 ii kadrowego p o t e n c j a -
łu  b ada wc zeg o;.  o b s z a r  naukowo-badawczy -  wewnętrzny: WIHB, Wojskowy Ośro­dek Naukowo-Badawczy S łu ż b y  żyw nościow ej.  Kojskowy Ośrodek Naukowo-Badawczy S ł u ż b y  h e t e r y n u r y j n e j ,  Ośrodek Naukowo Badawczy Słu żb y  Mundurowej. C e n t r a l n y  Wojskowy Ośrodek Ba­dawczy P a liw  Płynnych -  g r u p u ją c y  o k .  20 p o t e n c j a ł u  b a -d a ^ c z e g o *
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Łączn ie  p o t e n c j a ł  k a d ro ^ iy  z a p l e c z a  v i y n o s i  6 i T i  o s ó b ,^ ^ '^  t y m :«  p r a c o \ io ik ó v ^  w o j s k o \ ^ y c h  -  1 1 9 2 ,-  p racovsnikdiis  c y v f i l n y c l i  «• 4 9 7 9 ,U z u p e ł n i ć  t e  i n f o r m a c j e  n a l o t y  s t w i e r d z e n i e m ,  ż e  p o z a  n y m i o -  n i o n y m  p o t e n c j a ł e m ,  z a d a n i a  b a d a w c z e  n a  r z e c z  s ł u ż b  kwate.w*« m i s t r z o w s k i c i i  r e a l i z u j ą  j e d n o s t k i  n a u k o w e  tz w *  u k ł a d u  zew­n ę t r z n e g o ,  k t ó r y c h  p o t e n c j a ł  s t a n o w i  ł ą c z n i e  o k «  5S0 o s ó b ,4 3 3 /w t y m :p r a o o \ m i k ó \ i  w o j s k o w y c h  -  . 2 3 6 ,««• p r a c o w n i k ó w  c y w i l n y c h  -  3 4 4 ,T a k  w i ę c  z a d a n i a  n a u k o w o - b a d a w c z e  i  p r a c e  r o z w o j o w e  n a  r z e c z  s ł u ż b  k w a t e r m i s t r z o w s k i c h  r e a l i z u j ą  ł ą c z n i e  6754 o s o b y ,  a  m i ę ­d z y  n i m i  z n a j d u j e  s i ę :-  p r o f e s o r ó w / z w y c z a j n y c h  i  n a d z w y c z a j n y o h  -  65 / 5 4 - f l l /s ' -■ 34/d o k t o r ó w  h a b i l I t o w a n y c h  i  d o k t o r ó w  n a u k  - 6 6 1  / 5 2 2 - f i 2 9 / 'P o w y ż s z e  m oże  d o w o d z i ć ,  ż e  s t w o r z o n e  s ą  w p i o n i e  k w a t e r i a i -  s t r z o w s k i m  p o d s t a t ' i y  d o  o k r e ś l a n i a  i  r e a l i z a c j i  p o l i t y k i  n a u l c o -  w e j ,  t zh .  u s t a l a n i a  k ie r u n k o v ^  i  c e l ó w  r o z w o j u ,  i s t n i e j e  m o ż l i ­w o ś ć  o s i ą g a n i a  t y c h  c e l ó w  o r a z  w y k o r z y s t y w a n i a  w y n ik ó w  c i z i a -  ł a l n o s c i  b a d a w c z o —r o z w o j o w e j . I  t a k  i s t o t n i e  j e s t  j e ś l i  r o z ­p a t r y w a ć  p r o b l e m  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w ą ,  w tym p i o ­n i e ,  w p ł a s z c z y ź n i e  a k t ó w  n o r m a t y w n y c h  i  s  t r u k t u r a l n y c l i .  P o ­d z i a ł  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z e j  n a  t r z y  podstawovpe s f e r y ,  m e d y c y n ę  k l i n i c z n ą ,  e k o l o g i ę  ż o ł n i e r z a  i  t e c h n i k ę  k w a t e r m i -  s t r z o w s k ą  o k a z u j e  s i ę  w p r a k t y c e  b a r d z o  p o ż y t e c z n y ,  k o n c e n t i u -  j ą o  b o w ie m  s p ó j n e  m e r y t o r y c z n i e  s f e r y  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z e j  p o z w a l a  n a :— l e p s z ą  k o n c e n t r a c j ę  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o  n a  kompleksov^ym r o z w i ą z y w a n i u  p r o b l e m ó w ;«* k o n t r o l ę  e f e k t y w n o ś c i  d z i a ł a n i a  t e g o  z a p l e c z a ;“  w ł a ś c i w e  w y k o r z y s t a n i e  w y n ik ó w  badan®U m o ż l i w i a  r ó w n i e ż  k a ż d e m u  z S z e f o s t w  s ł u ż b  z a i u t e r e s o w a n y c a  d z i a ł a l n o ś c i ą  b a d a w c z ą  n a  j e g o  r z e c z ,  z n a l e z c  o d p o w i e d n i e g o  a d r e s a t a  o d p o w i e d z i a l n e g o  z a  p o w y ż s z ą  d z i a ł a l n o ś ć ®  W i ą ż e  s i ę  - Z  t y m  r ó w n i e ż  l e p s z a  z n a j o m o ś ć  m o ż l i w o ś c i  w y k o n a w c z y c h ,  co z k o l e i  u m o ż l i w i a  s k u t e c z n ą  s e l e k c j ę  t e m a t y k i  b a d a w c z e j ®
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A n a l i z a  m a t a r i a ł d ę s  z  b a d a ń  p r B 6 p r o v ? a d z o n y c h  's? z a p l e c z u  n a ­ukowym G ł ó v m e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  WF n a s u w a  j e d n a k  r d w n i e i j  v i ą t p i l w o i ś c i  c o  d o  r z e c z y w i s t e j  s k u t e o z n o ś c l  d z i a ł a n i a ^  j e ś l i  o d n i e ś ń  p r o b l e m  k i e r o w a n i a  t a k  p o w ażn ym  p o t e n c j a ł e m  n au kow ym  d o  s t r u k t u r y  e t a t o w e j  Z e s p o ł u  B a d a ń  i  P r a c  H o z w o j o w y c h  / r y s *  p o s t a w i o n y c h  p r z e d  n i m  z a d a ń  w y n i k a ?  ż e  j e s t  o n  o d p o w i e d z i a l n y  z a  r e a l i z a c j ę  p o l i t y k i  n a u k o w e j  c a ł e g o  z a p l e ­c z a  b a d a w c z e g o  t e g o  p i o n u /  B e z p o ś r e d n i o  k i e r u j e  p r a c a m i  p i ę ­c i u  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  o b s z a r u  w e w n ę t r z n e g o  o r a z  w i n i e n  k o o r d y n o w a ó  i  k o n t r o l o w a ć  p r z e d s i ę w z i ę c i a  b a d a w c z e  r e a l i z o w a n e  w p l a c ó w k a c h  o b s z a r u  d y d a k t y c z n p - n a u k o w e g o ,  a  p o ­n a d t o  r e a l i z o w a n e  w p l a c ó w k a c h  n a u k o w y c h  o b s z a r u  z e w n ę t r z n e g o .  W y d a j e  s i ę ,  ż e  z a k r e s  r e a l i z o w a n y c h  p r z e z  Z e s p ó ł  B a d a ń  1 P r a c  B o z w o j o w y c h  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  WP z a d a ń  z n a c z n i e  p r z e ­k r a c z a  j e g o  m o ż l i w o ś c i  w y k o n a w c z e *  I  c h o ć  s w o j e  z a d a n i a  r e a l i “  ż u j e  z  n i e w ą t p l i w i e  p o z y t y w n y m i  s k u t k a i a i ,  t© j e d n a k  wysuwa s i ę  w i e l e  p o s t u l a t ó w  i  p r o p o z y c j i ,  k t ó r e  w i n n y  u d o s k o n a l i ć  s y s t e m  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z e j  w p i o n i e  k w a t e r m i s t r z o w s k i m ^T e z ę  o k o n i e c z n o ś c i  u s p r a w n i e n i a  s y s t e m u  k i e r o w a n i a  p o t w i e r ­d z a j ą  n a  p r z y k ł a d  u s t a l e n i a  z a w a r t e  w p r o t o k ó l e  z n a r a d y  s a ­m o d z i e l n y c h  p r a c o w n i k ó w  n a u k i  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  WP 
z d n *  1 0 . 0 3 . 8 2  ^^Nauka d l a  p o t r z e b  g o s p o d a r k i  w o j s k o w e j  i

 ̂K /r o n n o ś o i  kraju*^®"^M ów i o tym r ó w n i e ż  ^ R a p o r t  o s t a n i e  i  d z i a ł a l n o ś c i  z a p l e c z a  b a d a w c z o - r o z w o j o w e g o  s ł u ż b  k w a t e r m i s t r z ó w  s k i o h  o r a z  p r o p o n o ­wane k i e r u n k i  z m i a n  w t e j  d z i e d z i n i e * ^ c z y  t e ż  n p .  **Pro--j e k t  m o d e l u  p l a n o w a n i a ,  r e a l i z a c j i  p r a c  b a d a w c z y c h ,  r o z w o j e -3 7 /v?ych i  w drożeniow ych".D o k u m e n t y  t e  w n o s z ą c  p r o p o z y c j e  u s p r a w n i a j ą c e  s p e c y f l k u j ą *  w y s t ę p u j ą c e  w d z i a ł a l n o ś c i  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p i o n u - k w a t e r -  r a i s t r z o w s k l e g o ,  n i e d o m a g a n i a ,  z  k t ó r y c h  p o d s t a w o w e  s t a n o w i ą :-  b r a k  p e ł n e j  i n t e g r a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e jH p io n a c h  f u n k c j o n a l n y c h  Głównego K w aterm istrzostw a V.P,-  b r a k  j e d n o z n a c z n i e  s p r e c y z o w a n y c h  z a k r e s ó w  k o m p e t e n c y j n y c h  o d n o ś n i e  k i e r o w a n i a  p r a c a m i  b a d a w c z o - r o z w o j o w y m i  i  w d r o ż e ­n i o w y m i  w u k ł a d z i e :  p l a c ó w k i  n - b  -  Z B I P R  -  S z t a b  G ł i K w a t e r -  m i s t r z o s t w a  VJP S z e f o s t w a  S ł u ż b  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s  i.r z o -
4s t i i a
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Dilłi Vycnb r a k  c z ^ f s t o ś c i  o r g a n i ^ s a c y j n e j  p i o n a c l i  f u -  fG łdę?BOgo K w a t e r m i s t r g o s t i t a  WF ^ j s a k r e s i e  k i e r o w a n i a  ł a l n o ś c i ą  b a d a ^ E C z ą ,  S z c z e g ó l n a  n i e s p ó j n o ś ć  w y s t ę p u j e  ii u -  k r e s i e  n a u k  s s e d y c z n y o b #  A k t u a l n i e  o b o ^ i ^ z u j t | c y  r o z d z i a w  © i ę d z y  s f o r ą  f i n a n s o ^ i a n i a ,  a  s f e r ą  r e a l i z a c j i  p r a c  m z a k r e ­s i e  n a d k  m e d y c z n y c h  n i e  s p r z y j a  m e r y t o r y c z n e a m  n a d z o r o w i  n a d  r a c j o n a l n y m  n y k o r z y s t a n i e m  p o t e n c j a ł u  b a d a w c z e g o  w s t o ­s u n k u  do p r z y d z i e l o n e g o ^  l i m i t u  f i n a n s o w e g o ;
. duża d y s p r o p o r c j a  w p o t e n c j a l e  naui iono-badasozym d z i a ł a j ą -  

oym na k i e r u n k a c h  p o s z c z e g ó l n y c h  s ł u ż b  / b r a k  np.  p la c ó w e k  
na uko wo- badawczych  o p r o f i l u  z a k w a t e r o w a n i a  i  budownictwa,  

k o m u n i k a c j i  w oj sk o w e j  o r a z  MPS w d z i e d z i n i e  t e c h n i k i / ;- b r a k  zakresu d z i a ł a n i a  ZBIPR d o t y c z ą c e g o  k ierow ania  d z i a ­ł a l n o ś c i ą  naukowo-badawczą w d z i e d z i n i e  ekonomiki wojsko­wej ,  o p a r a o y j n o - o r g a n i z a o y j n e j ,  biomedycyny l e k o l o g i i ;  '-  praktyczne rozczłonkowanie z a k r e s u  w s p ó ł p r a c y  z z a g r a n i c ą ,  którą w myól z a r z ą d z e ń  Głównego K w a t e r m i s t r z a  WP p ow in ie n  p r o w a d z i ć  Z e s p ó ł  B a d a ń  1 P r a c  Bozwojowych.-5? z w i ą z k u  z  p o w y ż s z y m  w ysuw a s i ę  p r o p o z y c j e  z m i a n y  s t r u k ­tury o r g a n i z a c y j n e j  Z e s p o ł u  B a d a ń  p o p r z e z  p o w o ł a n i e  o d d z l a -ł ó ^ r
1 /  d s i  e k o l o g i i ,  który r e a l i z o w a ł b y  z a d a n i a  z w ią z an e  z prog ._
, n o z o w a n i e m ,  p r o g r a m o w a n i e m ,  realizacją p r a c  o a d a n c z y c .  o r a z  k o n t r o l n o - n a d z o r c z y c h  n a d  d z i a ł a l n o ś c i ą  W e jśc io w e g o  i n s t y t u t u  H i g i e n y  i  E p i d e m i o l o g i i  i  Wojskowego O ś r o d k a  N a u k o w o - B a d a w c z e g o  S ł u ż b y  w e t e r y n a r y j n e j ;
2/  d s .  t e c h n i k i  k w a t e r m l s t r z o w s k ł e j ,  k t ó r e g o  s f e r ą  d z i a ł a ń  b y ł o b y  r ó w n i e ż  p r o g n o z o w a n i e ,  p r o g r a m o w a n t e  i r e a l i z a c j a  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h  w o p a r c i u  o p r o p o z y c j e  s z t a b u ,  s ł u ż b ,  w ł a s n e  orai p o d l e g ł y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w c z y c h ,3 /  d s .  k o o r d y n a c j i  -  w z a k r e s  k t ó r e g o  w c h o d z i ł y b y  J®“o r d y n a c y j n e  d o t y c z ą c e  p r o g n o z o w a n i a  i  P - f  

mów z a b e z p i e c z e n i a  i  o b s ł u g i  w o j s k  o r a z
n an so wa ni e  p r a c  badawczo-rozwojowych p ion u u łó w n .g o  Kwa

A > f f l n  n o « i n i e 2 i  r ó w n i e ż  k o o r d y n o v i a ćt e n n i s t r z a  WF» O d d z i a ł  P ^.  ̂ ‘ « n i o a  a n a d t o  d z i a ł a l n o ś ć  « y n a i a z o z ą ,w s p ó ł p r a c ę  z  z a g r a n i c ą  a  n a  Głów-
notiators fcą  i  n o r m a i i z a o >  j u ą  Pn e g o  K\ia t o r m i s t i *  Mi s t i i a  •
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P r o p o z y c j e  u s p r a w n i a j ą c e  d z i a ł a l n o ś ć  z a p l e c z a  n au lco w eg o  p f o n u  k w a t e r m i s t r z o w s k i e g o  z m i e r z a j ą  z a t e m  do z m i a n  s t r u k t u «  r a l n o - o r g a n i z a c y J n y o h  i  k o m p e t e n c y j n y c h  p r z e d e  w s z y s t k i m  Ze«* s p o ł u  B a d a l i  i  P r a c  R o z w o j o w y c h  G ł o v u i e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  V,'T, c o  ma n a  c e l u  s i l n i e j s z e  p o w i ą z a n i e  o r g a n ó w  d e c y z y j n y c h  z  p l  a c ó i i k a m i  b a d a w o z o - r o z w o j o w y m i ^  t o  z  k o l e i  ma i m p l i k o w a ć  s k u t e c z n i e j s z e  u s t a l a n i e  p o l i t y k i  n a u k o w e j  c a ł e g o  p i o n u  o r a z  e f e k t y w n i e j s z ą  t e j  p o l i t y k i  r e a l i z a c j ę »
p o w y ż s z e  w y c z e r p u j e  b a d a n i a  s y s t e m u  k i e r o w a n i a  w s k a l i  p i o n u  o r g a n t z a c y j n o * * f u n k c j o n a l n 6 g o  w o j s k a .  B a d a n i a  t e  wskazu-» j ą  n a  k o n i e c z n o ś ć  b e z u s t a n n e j  w e r y f i k a c j i  s t r u k t u r  i  p r o c e s ó w  o r g a n i z a c y j n y c h  w d ą ż e n i u  do z n a l e z i e n i a  m o d e l i  n a j b a r d z i e j  o p t y m a l n y c h  i  e f e k t y w n y c h .

z2 . 2 . 4 ;  K l e r o « a n i £ ^ z l 8 i ą l n o á c l ^ n ą u J ę o w a _ E Ł a £ Ó v i i £ i*R o z w ó j  p o t e n c j a ł u  o r a z  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e  w o j s k o w y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h  k s z t a ł t o w a n e  s ą  w z n a c z n y m  s t o p n i u  p r z e z  i n s t y t u c j e  o l c r c ć l a j ą c e ' p o l i t y k ę  n a u k o w ą  p i o n u  o r g a n i z a c y j n e ^ -  g o ,  d ą ż y  s i ę  b o w i e m ,  w s p o s ó b  w y r a ź n y ,  do i c h  d o s t o s o v x a n i a  do b i e ż ą c y c h  í  s p o d z i e w a n y c h  p o t r z e b »  Odbywa s i ę  t a n  p r o c e s  p o p r z e z  s y s t e m  o d d z i a ł y w a ń  a d m i n i s t r a c y j n y c h  t y p u  z a t w i e r d z a - “ n i a  b ą d ź  o d r z u c a n i a  p r o p o z y c j i  r o z i ^ o j o w y c h  p r z e d s t a w i a n y c h  p r z e z  kom en d y p l a c ó w e k ,  b ą d ź  t e ż  s y s t e m  f inansov^^ania b a d a l i .A n a l i z a  w y k a z u j e ,  ż e  o b e c n i e  s t o s u j e  s i ę  w w o jsk o w y m  z a ­p l e c z u  naukowym  d w i e  z a s a d n i c z e  f o r m y  f i n a n s o w a n i a ,  m i a n o w i — c i e  s-  f i n a n s o w a n i e  p r z e d m i o t o w e ,«  f i n a n s o w a n i e  p o d m i o t o v i e ,p r z y  c z y m  f o r m ą  p o d s t a w o w ą  j e s t  p r z e d m i o t o w y  s y s t e m  f i n a n s o ­w a n i a ,  k t ó r e g o  n a j w i ę k s z ą  z a l e t ą  j e s t  m o ż l i w o ś ć  s t y m u l o w a n i a  i  v ^ y m u s z a n ia  k o n c e n t r a c j i  b a d a ń  n a  k i e r u n k a c h  o k r e ś l o n y c h  p o ­l i t y k ą  n a u k o w ą  s z c z e b l a  n a d r z ę d n e g o .  3 8 /Np« w p i o n i e  t e c h n i k i  p r a c e  b a d a w c z e  f i n a n s o w a l i :-  z l e c e n i o d a w c y  b e z p o ś r e d n i o ;-  S B iR T W  -  z a  v iyko nyw ane p r a c e  na p o d s t a w i e  u m ó w - z l e c e ń ;
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O g ó l n y  s c h e m a t  o r g a n i z a c y j n y  p l a c ó w S i i  n au k o iso -b adav?cżC j  p o E R a l a  R y o d r ę b n i ó  t r z y  z a s a d n i c z e  t y p y  R y l c o n y « a n y c h  r p l a ­c ó w k a c h  p r a c :-  « ł a ś c i w e  p r a c e  b a d a w c z e ,  w r a m a c h  k t ó r y c h  r e a l i z u j e  & i ę  f u n k c j o  pon sta*<^o\’ł e 5~ p r a c e  p o m o c n i c z e ,  w y m a g a j ą c e  s p e c j a l i z a c j i ,  z a p e w n i a j ą c e  m o ż l i w o ś ć  r e a l i z a c j i  w ł a ś c i w y c h  p r a c  b a d a w c z y c h ;-  p r a c e  a d m i n i s t r a c y j n e  -  o b s ł u g u j ą c e  z a r ó w n o  d z i a i a l n o s ć  z a s a d n i c z ą  n a u k o w o - b a d a w c z ą ,  j a k  i  s p e c j a l i s t y c z n a  d z i a ł a ł -  n o ś ć  p o m o c n i c z ą «y  M o ż n a  z a t e m  z a g a d n i e n i e  t o  u o g ó l n i ć  s t w i e r d z a j ą c ,  ż e  k i e r o ­w a n i e  p l a c ó w k ą  n a u k o w ą  o b e j m u j e  b e z p o ś r e d n i e  k i e r o w a n i e  p r a ­c ą  n a u k o w ą  i  w y s p e c j a l i z o w a n ą  p r a o ą  p o m o c n i c z ą  o r a z  k i e r o w a ­n i e  k o m ó r k a m i  a d m i n i s t r a c y j n y m i .  W ydawać b y  s i ę  m o g ł o ,  z e  o d ­n o ś n i e  d w ó o h  o s t a t n i c h  z  ww. p r o b l e m ó w ,  z a d a n i e  k i e r o w n i c t w a  j e s t  s t o s u n k o w o  n i e s k o m p l i k o w a n e .  J e s t  t o  j e d n a k  w r a ż e n i e  p o ­z o r n e .  p o n i e w a ż  p r a k t y k a  d o w o d z i ,  ż e  k o m ó r k i  p o w o ł a n e  d o r e a ­l i z a c j i  t y c h  z a d a ń  z b y t  c z ę s t o  u l e g a j ą  d ą ż e n i u  do a u t o n o m i z a -  o i i  t y c h  d z i e d z i n  d z i a ł a l n o ś c i  i n s t y t u c j i  n a u k o w y c h .  P r o b l e m  t ¡ n  j e s t  d o ś ć  i s t o t n y  b o w ie m  p r z y s p a r z a  w i e l e  t r u d n o ś c i ^ p r a -  c e w n i k o m  naukowym  o d r y w a j ą c  i c h  od z a d a ń  z a s a d n i c z y c h ,  a n a l a z ł  o d z w i e r c i e d l e n i e  w w i e l u  d o k u m e n t a c h z  n a r a d  r o ż n y c h  s z c z e c i .  N p .  we w n i o s k a c h  z  n a r a d y  d o t y c z ą c e j  k i e r u n k ó w  d z i a ł a l n o ś c i  i  z a d a ń  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i r z o s t w a ii-i- *

p k t c 2 o g n i w a  s t r u k t u r a l n e  n i e  b i o r ą c e  u d z i a ł u  b e z p o ś r e d n i o  w r e a l i z a c j i  t e m a t ó w . '  a w y k o n u j ą c e  z a d a n i a  n a  r z e ^  t y c h  p r a c ,  p o w i n n y  w y w i ą z y w a ć  s i ę  w p e ł n i  ze  s w j  -o b o w i ą z k ó w .  D o t y c z y  t o  a d m i n i s t r a c j i ,  d z i a ł ó w  t o c n -  n i c z n y c h ,  z a o p a t r z e n i a ,  I n f o r m a c j i  i t a . ,n a l e i ,  B a U sy B o ln ls  o O o l ą t j i  p r a c c a l t ó a  M U kooycb od p r L  dodatkonych „ l o  p » d , . . n , o h  z a p l . l a l p o . o p ,b a d a ^ i c z ą ,K i e r o o a u i e  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o n ą  p l a c o u k i  ,l i z a o ja  o k r o ś l o n a j  p o l i t y k i  b a d a „ o z o - r o z « o Jo n a j , k« J •_ o k r e ś l a  -  j a k  w s p o m n i a n o  w c z e ś n i e j  -  p o *  j  t u o j i  s t e r u j ą c e j  b a d a n i a m i  i  r o z w o j e m .
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p o l i t y k a  p i a o ó v i i i i  p o « i i m a  b y ć  o k r e ś l a n i a  xiaukov^6 1 j e g o  o r g a n  d o r a d o z o - o p i n i o d a ^ c E y y  kte:ry si.ano'^«! ^  r a d a  n a u k o i t a ,  B a d y  naulcoęie « o j s k o ^ y e h  p l a c ó w e k  b a d a i ^ c z y o h  p o w o ł y w a n e  p r z e z  M i n i s t r a  O b r o n y  N a r o d o w e j  d z i a ł a j ą  w o p a r c i a  o w ł a s n y  r e g u l a m i n  i  s t a t u t  p l a e ó w i c i ys t a n o w i ą c  o rg an  cpiniodaKCZO"-doradcsy komendantów;-  i n i c j u j ą  k i e r u n k i  i  p r o b l e m y  n a u k o w o - b a d a w c z e  /w r a m a c h  p r o ­b le m ó w  o b l i g a t o r y j n y c h / ;-  o c e n i a j ą  stosowane metody badawcze o ra z  o p i n i u j ą  w a ż n ie js z e  p r a c e  naukowo-badawczo;-  r o z p a t r u j ą !  o c e n i a j ą  p r o j e k t y  p l a n ó w  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o -  b a d a w c z e j  p l a c ó w e k .P r a k t y k a  d o w o d z i ,  ż e  d z i a ł a l n o ś ć  t y c h  o r g a n ó w  J e s t  z w y k ł ą  f o r m a l n o ś c i ą .  P o s i e d z e n i a  z a z w y c z a j  d ł u g i e ,  b a r d z o  r z a d k o  w n o s z ą  i s t o t n e  z m i a n y  d o  p r o j e k t ó w  p r z e d ł o ż o n y c h  p r z e z  o k r e ś ­l o n e  o r g a n y  p l a c ó w e k  b a d a w c z y c h  i  z a a k c e p t o w a n e  p r z e z  i c h  k i e r o w n i c t w o  n a u k o w e .  T w i e r d z i  s i ę ,  ż e  n i e z b ę d n e  s ą  z m i a n y  p o l e g a j ą c e  n a  t y m ,  i ż  k o m e n d a  o d w o ł y w a ć  s i ę  b ę d z i e  d o  r a d  n a ­u k o w y c h  w s p r a w a c h ,  w k t ó r y c h  n i e  t y l k o  o p i n i a  a k c e p t u j ą c a  z a m i e r z e n i a  b ę d z i e  p o t r z e b n a ,  l e c z  p r z e d e  w s z y s t k i m  d o r a d z t w o  n a u k o w e .  W ó w c z a s  d z i a ł a l n o ś ć  t e g o  o r g a n u  p r z e s t a n i a  b y ć  f o r ­m a l n o ś c i ą  i  s t a n i e  s i ę  f a k t y c z n i e  n i e z b ę d n a .K iero w anie  d z i a ł a l n o ś c i ą  placów ki -  to p roces  k ierow ania  lu dźm i r e a l i z u j ą c y m i  j e j  z a d a n i a .  W i e l o l e t n i e  dośw iadczenie  a u t o r a  n i n i e j s z e j  p ra c y  o r a z  w n io sk i  z  badań w tym z a k r e s i e  dowodzą, ż e  k ie r o w a n ie  pracownikami naukowymi j e s t  sk u teczne  'j o ś l i s-  k i e r o w a n i  d o k ł a d n i e  w i e d z ą ,  c z e g o  od n i c h  k i e r o w n i c t w o  o c z e -  k u j e ;-  I s t n i e j e  j e d n o z n a c z n i e  o k r e ś l o n y  s y s t e m  m o t y w a c y j n y ;-  uświadamia s i ę  kierowanym związek między zalecanym d z i a ł a ­niem a s y t u a c j ą  motywacyjną wg indyw idualnego systemu war-t o ź c i wB a r d z o  i s t o t n y m  e l e m e n t e m  k i e r o w a n i a '  p l a c ó w k ą  n a u it e w ą  j e s t. , I  ̂ o v - ’IV d £ l a ł a l j ^ o ^ p r a c c c i n i K at r o s k a  o k r y t e r i a  u .  ,T D' 'II \ii^iżony »’̂ y s i ł e k j  nio^X1.nos-sjtn a u k o w e g o  K v . ę r g i ę d n . i a j ą o e j  d. n .  j



1 0 3
r e a l i z a c j i  B a d a ń  i  j a k o é c  »

Xi \^arunlC8ch s p e ł n i e n i a  i ^ y m i e n i o n y c h  \iyiiiagań n a s t ę p u j e  v ;y-  r a ź n a  i n t e g r a c j a  d r o d o \ i is k £ i  naulcor^ego p l a c ó v U c i ,  s p r z y j a j ą c a  t v T Ó r o z e j  p r a c y  v T o r u n k a c h  n i e z b ę d n e g o  k o m f o r t u  p s y c h i c z n e g o .
T y l e  \ m io s k ó v f  z b a d a ń  z a k r e s i e  k i e r o ^ ^ a n i a  p l a c ó w k ą  n a u -  k o v io * -b o d a « c z ą «A u t o r  z d a j e  s o b i e  s p r a r » ę  z f a k t u ,  ż e  j e s t  t o  o p r a c o w a n i e  t y ­pu s y g n a l n e g o ,  n i e m n i e j  s ą d z i ,  ż e  z a s a d n i c z e  p r o b l e m y  k i e -  r e v é a n l a  p l a c ó w k ą  n a u k o w ą  z o s t a ł y  p r z e d s t a w i o n e  w t a k i m  u j ę ­c i u ,  j a k i e  j e s t  n i e z b ę d n e  d l a  k o n c e p c j i  c a ł e j  p r a c y *

ŁS-EiS.£ẑ u ba.daj!czymN i n i e j s z y  r o z d z i a ł  p r a c y  p o i ś w i ę c o n y  j e s t  p r o b l e m o m  o r g a ­n i z a c y j n y m  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  nxiukowego l e ż ą c y m  w p ł a s z c z y ź *  n i e  ppdstaw ow yoh f u n k c j i  s k ł a d a j ą c y c h  s i ę  n a  p r o c e s  z a r z ą d z a ^n i a ,  a k o n k r e t n i e  n a  p i e r w s z y  e t a p  t e g o  p r o c e s u ,  t z n ^  e t a p. 4 1 /p r o j e k t o w a n i a  z a m i e r z e ń «J e s t  t o  e t a p  s z e r o k o  p o j m o w a n y c h  c z y n n o ś c i  p l a n i s t y c z n y c h ,  k t ó r e  -  d l a  p r z y p o m n i e n i a  p o w i n n y  " 'w y s t ę p o w a ć  w t r z e c h  f a ­z a c h  z a l e ż n y c h  m*in® od c z a s o k r e s u  p l a n o w a n e g o  i  s t o p n i a  dDo­k ł a d n o ś c i  p l a n u «  K o l e j n a  f a z y  t e g o  e t a p u  t o :p r o g n e  BOv’ía n i e ,-  p r o g r a m o w a n i e ,-  p l a n o w a n i e .T e g o  t y p u  u j ę c i e  s t a n o v ’s i  r ó w n o c z e ś n i e  k r ó t k ą  r e k a p i t u l a c j ę  z a s a d n i c z y c h  m y ś l i  l i t e r a t u r y  p r z e d m i o t u  w tym z a k r e s i e .W w o js k o w y m  z a p l e c z u  badav\czym p r o b l e m  t e n  tx a » v t o w a n y  j e s t  w s p o s ó b  z b l i ż o n y ,  mówi s i ę  b o w i e m ,  ż e :p l a n o w a n i e  p r a c  b a d a w c z y c h  r . J i ł a c h  Z b r o j n y c h  PBŁ w i ą ż e  , s i ę  z  p o p r z e d z a j ą c y m  j e  prognozowaniem i  p r o g r a m o w a n i e m  l o z -  w o j u  n a u k i  v i o j e n n e j  i  t e c h n i k i  v . o j s k o v i e j .P o w y ż s z e  w s k a z u j e ,  ż e  w y m i e n i o n e  f a z y  p o w i n n y  t w o r z y ć  o k r e ś ­l o n y  s y s t e m .  I w ł a ś c i w i e  r o z w a ż a n i a  t e g o  r o z d z i a ł u  d o t y c z ą
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r o l i  p r o g n o z o w a n i a ^  p r o g r a m o w a n i a  i  p l a n : . t i a n l a  or^z o r g a n i z a c > ^ j n y c h  t y c h  p o d s y s t e m ó w  w s y s t e m i e  p l a n o w a n i a  d z i a ­ł a l n o ś c i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e j  w w o jsk o w y m  z a p l e c z u  lauJiiosiys?-i

2 « 3 * 1 *  O ^ a n i Z a c j a  s y s t e m u, p r o g n o z o w a n i a  ^
’’p r o g n o z o w a n i e  r o z w o j u  n p u k i  w o j e n n e j  i  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  s t a n o w i  d z i a ł a n i e ,  k t ó r e  p r o w a d z i  do u s t a l e n i a  k i e r u n k ó w  i  p r z e b i e g u  r o z w o j u  t e j  n a u k i  i  t e c h n i k i  o r a z  o k r e ś l e n i a  i c h  s t a n u  w z a k ł a d a n y m  c z a s i e . ”P o d s t a w ę  p r a w n ą  s y s t e m u  p r o g n o z o w a n i a  s t a n o v i i  ’’ I n s t r u k c j a4 4 /o p r o g n o z o w a n i u  o b r o n n y m ”  ̂ w p r o w a d z o n a  w ż y c i e  z d n i e m  1 , 1 0 » 1 9 T 8  r *  z g o d n i e  z  z a r z ą d z e n i e m  S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  \VF n i  p f . e / S z t a b  G e n ,  z 8 . 0 2 , 7 8  r .  I n s t r u k c j a  t a  o k r e ś l a  r o ­d z a j e  i  t r e ś ó  p r o g n o z  o b r o n n y c h  o r a z  z a k r e s  i  o r g a n i z a c j ę  c z y n n o ś c i  z w i ą z a n y c h  z  i c h  o p r a c o w a n i e m .D e f i n i c j a  p r o g n o z  o b r o n n y c h  w m y ś l  i n s t r u k c j i  b r z m i  n a s t ę ­p u j ą c o :-  p r o g n o z y  o b r o n n e  -  t o  o k r e ś l o n y  w o p a r c i u  o w i a r y g o d n e  d a n e  i  n a u k o w e  m e t o d y ,  n a j b a r d z i e j  p r a w d o p o d o b n y ,  p r z e w i d y w a n y  p r z e b i e g  z j a w i s k  z  z a k r e s u  o b r o n n o ś c i  k r a j u .P r o g n o z y  o b r o n n e  z  u w a g i  na  z a k r e s  p r o b l e m a t y k i  d z i e l ą  s i ęn a : 4 5 /

— p r o g n o z ę  o b r o n n o ś c i  P R L ,p r o g n o z y  p o s z c z e g ó l n y c h  d z i e d z i n  o b r o n n o ś c i ,-  p r o g n o z y  s p e c j a l i s t y c z n e ,  p r o g n o z y  p r o b l e m o w e ,p r o g n o z a  o b r o n n o ś c i  P'RL o b e j m u j e  c a ł o k s z t a ł t  p r o b l e m a t y k i  o b r o n n e j  k r a j u ,  s t a n o w i ą c  u o g ó l n i o n ą  s y n t e z ę  p r o g n o z  p o s z c z e ­g ó l n y c h  d z i e d z i n  o b r o n n o ś c i  w r a z  z w n i o s k a m i  w y n i k a j ą c y m i  z i c h  w z a j e m n e g o  p o w i ą z a n i a .P r o g n o z a  k o n k r e t n e j  d z i e d z i n y  o b r o n n o ś c i  s t a n o w i  z  k o l e i  u o g ó l n i o n ą  s y n t e z ę  o k r e ś l o n y c h  p r o g n o z  s p e c j a l i s t y c z n y o h  i  pro-b i e r n o w y c h .P r o g n o z a  s p e c j a l i s t y c z n a  d o t y c z y  p o k r e w n e j  ł^ e m a ty k i  & sta«^ n o w i  s y n t e z ę  o k r e ś l o n y c h  p r o g n o z  p r o b l e m o w y c h ,  p r o g n o z a  prob^>
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le ia o w a  n a t o m i a s t  d o t y c z y  p o j e d y n c z e g o  z j a ' . i i s l c a  o b e j m a j i i c G g o  z a s a d n i c z o  j e d e n  p r o b l e m *p r o g n o z a  o b r o n n o ś c i  -  m y ś l  i n s t r u k c j i  u j m u j e  c a ł o ­k s z t a ł t  p r o b l e m a t y k i  o b r o n n e j  k r a j u  d z i e d  z i n a c h :-  p o l i t y c z n e j , e k o n o m i c z n e j ,-  m i l i t a r n e j ,«» b e z p i e c z e n s t v f a  v i e « n ę t r z n e g o ,-  o b r o n y  o y \ i i l n e j . 46/D a f e j  i n s t r u k c j a  s t w i e r d z a ,  ż e :p r o g n o z y  o p r a c o w u j e  s i ę  \i r a m a c h  d z i a ł a l n o ś c i  s ł u ż b o w e j  / r e s o r t ó « ,  i n s t y t u c j i ,  d o w ó d z t w ,  s z t a b ó w /  o r a z  w t o k u  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o —b a d a w c z a J  / i n s t y t u t ó w  n a u k o i ^ y c h ,  a k a d e m i i  w o j s k o w y c h ,  z e s p o ł o v i y c h  b ą d ź  i n d y w i d u a l n y c h  p r a c  n a u k o w y c h / .p r o g n o z y  z a t e m  p o s z c z e g ó l n y c h  d z i e d z i n  o b r o n n o ś c i  p o w i n n y  o p r a c o w y w a ć  w y z n a c z o n e  m i n i s t e r s t w a  i  i n s t y t u c j e  c e n t r a l n e .p r o g n o z a  w d z i e d z i n i e  m i l i t a r n e j  w i n n a  b y ć  n a t u r a l n i e  o p ­r a c o w y w a n a  w r e s o r c i e  O b r o n y  N a r o d o w e j  i  s t a n o w i  j ą  p r o g n o z a  r o z w o j u  S i ł  Z b r o j n y c h  N a l e ż y  j ą  o p i e r a ć  n a  p r o g n o z a c hs p e c j a l i s t y c z n y c h  w y k o n a n y c h  p r z e z  i n s t y t u c j a  c e n t r a l n e ,  w tym s z e f o s t w a  r o d z a j ó w  w o j s k  i  s ł u ż b ,  d o w ó d z t w a  r o d z a j ó w  s i ł  z b r o j n y c h  i  a k a d C E i i c  i^iojsko\^e*P r o g n o z y  s p e c j a l i s t y c z n e  o b e j m u j ą  p r o b l e m a t y k ę  p o s z c z e g ó l n y c n  r o d z a . ‘ ów s i ł  z b r o j n y c h  o r a z  s p e c j a l i s t y c z n ą  p r o b l e m a t y K ą  i n ­s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  w o d n i e s i e n i u  do c a ł o ś c i  s i ł  z b r o j n y c h .  O p r a c o w u j e  s i ę  j o  na p o d s t a w i e  p r o g n o z  p r o b l e m o w y c h  w o j s k o w y c h  i  c y w i l n y c h  i  s t a n o w i ą  o n e  m a t e r i a ł  p o m o c n i c z y  do l a - l e t i i i c h  / p e r s p e k t y w i c z n y c h /  o r a z  5 - l e t n i c h  p e an ów  i p z w o j u  s ł *  n y c h ,  a  t a k ż e  p o d s t a w ę  do o p r a c o w a n i a  p r o g n o z y  r o z w o j u  S x lZ b r o j n y c h  P R L .p r o g n o z y  s p e c j a l i s t y c z n e  w r e s o r t a c h  c y w i l n y c h  o b e j m u j ą  p r o b l e m a t y k ę  w z a k r e s i e  ś w i a d c z e ń  d a n e g o  r e s o r t u  na r z e c z  s i ł  z b r o j n y c h  i  o b r o n y  c y w i l n e j .  W ś w i a d c z e n i a c h  t y c h  u w z g l ę d n i a



106
s i ę  p r z e d G  u s z y s t k i m  p r o d u k c j ę  s p r z ę t u  T:oJ>^kcv;2g. 1 u s ł u g i  d l o  v ? G js k a  o r a z  p r z y g o t o w a n i e  t e a t m  ć e , n y c h . ojcn^

Prognozy  p r o b le m o v ^ e  d o t y c z ą  j e d n o r o d n e g o , w z a s a d z i e  'b i c m u ,  npfr b r o ń  s t r z e l e c k a ,  b r o n  p a n c e r n a ,  r a k i e t y  z i e m i a ^ ^ s i e -  m i a ,  s p r z ę t  a r t y l e r y j s k i ,  ś r o d k i  p p a n c ^ i  ś r o d k i  p l o t *  i t p .  O p r a c o ę ? y w a n i e  p r o g n o z  p r o b l e m o w y c h  i n s p i r u j ą  o d p o w i e d n i o  d o  w ł a s n y c h  z a k r e s ó w  d z i a ł a n i a  i  p o t r z e b  w s z y s t k i e  i n s t y t u c j e  w o j s k o w o  i  c y w i l n e  z a j m u j ą c e  s i ę  t e m a t y k ą  o b r o n n ą *W t r e ś c i  p r o g n o z y  o b r o n n o ś c i  PRL z n a j d u j ą  s i ę  o d p o w i e d z i  r a * i n *  n a  n a s t ę p u j ą c e  p y t a n i a :~ d z i a ł a l n o ś ć  p o t e n o j a l n e g o  p r z e c i w n i k a  i  z a g r o ż e n i e  k r a j u ,-  s y s t e m  o b r o n y  k r a j u ,-  s i ł y  z b r o j n e *
iV ś l a d  z a  tyra p r o g n o z a  r o z w o j u  s i ł  z b r o j n y c h  p r z e d s t a w i a  4 8 /m * i n  * :  ^p k t * 7 *  U z b r o j e n i e  i  w y p o s a ż e n i e ^ t e c t o i c z n e  w o j s k ;  p k t , 9 *  K w a t e r m i s t r z o w s k i e  z a b e z p i e c z e n i e  s i ł  z b r o j n y c h ;  p k t , i 2 *  N a l ik a  i  s z t u k a  w o j e n n a ,t z n ,  o g ó l n ą  t e m a t y k ę  k i l k u  w y b r a n y c h  p r o g n o z  s p e c j a l i s t y c z ­n y c h *W z a k r e s i e  r a e t o d o l o g i i  p r o g n o z o w a n i a  -  m o g ą  b y ó  wydawane p r z e z  S z t a b  G e n e r a l n y  WF l u b  i n n e  k o m p e t e n t n e  i n s t y t u c j e  c e n ­t r a l n e  -  w y t y c z n e  o r g a n i z a c y j n o - m e t o d o l o g i c z n e  z  p o d a n i e m  o k ­r e ś l o n y c h  d a n y c h  w y j ś c i o w y c h .  W y t y c z n e  t e  m o g ą  b y ó  w ydaw ane ł ą c z n i e  z  w y t y c z n y m i  do p l a n o w a n i a «I n s t r u k c j a  o p r o g n o z o w a n i u  o b r o n n y m  s t a n o w i  b a z o w y  d o k u ­m e n t  d l a  r o z v a j a n y o h  w p ó ź n i e j s z y m  c z a s i e  p r a c  w d z i e d z i n i e  m e t o d o l o g i i  i  o r g a n i z a c j i  p r o g n o z o w a n i a ,  W rama'ch n p *  s y s t e ­mu MEPROG o p r a c o w a n o  i  o p r a c o w u j e  s i ę  s z e r e g  d o k u m e n t ó w ,  któ»- r e  M p r z y s z ł o ś c i ^ ^ ' ^  s t a n o w i ć  b ę d ą  z a s a d n i c z y  z b i ó r  p r z e p i s ó w  r e g u l u j ą c y c h  p r o c e s  p r o g n o z o w a n i a *D l a  w y j a ś n i e n i a  s p o s o b u  p o d e j ś c i a  do z a g a d n i e ń  p r o g n o z o w a ­n i a  w y b r a ł e m  d o k u m e n t a c j ę ,  k t ó r a  Si»anovi ic  b ę d z i e  u o c is t a w ę  f o r m a  I n o —p r a  wną w z a k r e s i e  o p r a c o w y w a n i a  s p e  o j a l  i s t y  c z n e . i
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p r o g n o z y  r o z b o j u  u z b r o j e n i a  i  \ i y p o s a ż e n i a  t e c h n i c z n e g o  s i łz b r o j n y c h 5 0 / S ą  t o  mianovę i c i e  :-  M e t o d y k a  s p o r z ą d z a n i a  s p e c j a l i s t y c z n e j  p r o g n o z y  ro z\T o ju  u z b r o j e n i a  i  V i y p o s a ź c n i a  t e c h n i c z n e g o  s i ł  z b r o j n y c h ;«  I n s t r u k c j a  o p r a c o \ i y \ \ a n i a  p r o g n o z  p r o b l c m o u y c h  r o z n i o j u  p o ­s z c z e g ó l n y c h  d z i e d z i n  t e c h n i k i  v ; o j s k o n e j ;»• O g ó l n e  z a s a d y  o p r a c o r ; y « a n i a  p r o g n o z  p r o  bierno \ i y c h ;P o d s t a i r y  m e t o d o l o g i i  p r o g n o z o \ ^ a n i a  r o z \ ' jó ju  t e c h n i k i  \>ojsko~ v^ej ,

W p o w y ż s z y m  z b i o r z e  d o k u m e n t ó w  r o l ę  w i o d ą c ą  o(3grywa t e ­dy  ka k t ó r a  w s p ó l n i e  z p o z o s t a ł y m i  s t a n o w i  z b i ó r  me.todi  p r z e p i s ó w  p o r z ą d k u j ą c y c h  p r o c e s  p r o g n o z o w a n i a  p o j e d y n c z y c h  o b i e k t ó w ,  d z i e d z i n , o r a z  c a ł o ś c i  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  / u z b r o j e ­n i e  i  w y p o s a ż e n i e  t e c h n i c z n e  s i ł  z b r o j n y c h / *  O p r a c o w a n o  z o s t a ­ł a  w o p a r c i u  o ^ * I n s t r u k o j ę  o p r o g n o z o w a n i u  o b r o n n y m ” i  ”M Q t o -  d y k ę  p r o g n o z o w a n i a  r o z w o j u  n a u k i  i  t e c i m i k i ” o b o v t i ą z u j ą c ą  w k r a j a c h  c z ł o n k o w s k i c h  RWPG o r a z  z a l e c e n i a  i  d o s w i a d c z e n i a  w y n i k a j ą c a  z  d o t y c h c z a s o w e g o  s y s t e m u  p r o g n o z o w a n i a  a t a k ż e  p r a c o  z e s p o ł u  a u t o r s k i e g o  MEPUOG, i  j o s t  o o k u n ie n te m  u s t a l a j ą ­cym t r y b  i  z a s a d y  w y k o n y w a n i a  p r o g n o z  p r o b l e m o w y c h  i  s p e c j a ­l i s t y c z n y c h  w z a k r e s i e  r o z w o j u  t e c h n i k i  v " O j s k o w e j *J e s t  t o  z a t e m  s p o s ó b  p o s t ę p o w a n i a  w p r o c e s i e  p r o g n o z o w a n i a ,  p o l e g a j ą c y  n a  ł ą c z e n i u  r ó ż b y c h  m e t o d  i  t e c h n i k  p r o g n o s t y c z n y c h  
vi s p ó j n y  i  p r o w a d z ą c y  do c e l u  s y s t e m  d z i a ł a n i a #D e f i n i u j e  m e t o d y k a  p o d s t a w o w e  p o j ę c i a  i  c e l e  p r o g n o z o w a n i e ^ ,  p o d a j e  z a k r e s  p r o g n o z y  s p e c j a l i s t y c z n e j  r o z w o j u  u z b r o j e n i a  i  w y p o s a ż e n i a  t e c i i n i c z n e g o  s i ł  z b r o j n y c i i ,  m i e j s c e  t e j  p r o g n o ­z y  j a k o i c z ę ś c i  s k ł a d o w e j  ^ P r o g n o z y  r o z w o j u  S i ł  ' Z b r o j n y c h  P H L ” , p o n a d t o  o r g a n i z a c j ę  o p r a c o w y w a n i a  z a r ó w n o  p r o g n o z y  s p e c j a l i ­s t y c z n e j ,  j a k  i  p r o g n o z  p r o b l e m o w y c h .Za C a ło ś ć  p r a c  vn z a k r e s i e  opracowania p r o g n o z y  s p e c j a l i ­s t y c z n e j  d o t y c z ą c e j  rozwoju u z b r o j e n i a  i  t e c h n i k i  \ ^ o j s t i o \ e j  o d p o w ie d z ia ln y  j e s t  i  k i e r u j e  tym procesem S z e f  Badaii i  R o z ­woju T e c h n i k i  Wojskowej.O d p o w i e d z i a l n o ś ć  z k o l e i  z a  o p r a c o w a n i e  p r o g n o z  p r o b l c m o w y c n  s p o c z y w a  o d p o w i e d n i o  n a :
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-  S z e f o s t i i i €  B a d a ń  i  Ro z r o J u  T e c h n i k i  T / o j s k o ^ e j :-  S z e f o s t w i e  T e c h n i k i  L o t n i c z e j ;-  S z e f o s t w i e  T e c h n i k i  M o r s k i e j ; .-  Z e s p o l e  B a d a ń  i  P r a c  R o z w o j o w y c h  G ł . K w a t e r m i s t r z o s t i % . ą  M  Z a r z ą d z i e  T o p o g r a f i c z n y m  S z t a b u  Gen^WP;™ Z a r z ą d z i e  P r o p a g a n d y  G Z P ;-  G łów nym  Z a r z ą d z i e  S z k o l e n i a  B o j o w e g o «Vi\i« , i n s t y t u c j e  p o w o ł u j ą  z e s p o ł y  a u t o r s k i e ,  w s k ł a d  k t ó r y c h  w c h o d z ą  p r z e d s t a w i c i e l e  o d p o w i e d n i c h  d o w ó d z tw  r o d z a jó ^ ^  w o j s k ,  s z e f o s t w  r o d z a j ó w  w o j s k  i  s ł u ż b  / C O Z /  o r a z  z e s p o ł ó w  p r o g n o ­s t y c z n y c h  z w o j s k o w y c h  t e c h n i c z n y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w ­c z y c h *Z e s p o ł y  a u t o r s k i e  o p r a c o w u j ą  p r o g n o z y  p r o b l e m o w e  r o z w o j u  p o s z c z e g ó l n y c h  d z i e d z i n  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  i  po z a o p i n i o w a ­n i u  p r z e z -  k o m i s j e  p r o b l e m o w a  B a d y  MON d s ,  N a u k o w o - T e c h n i c z -  n y c h  p r z e d s t t i w i a j ą  d o  SBiRTW«

i z e s p ó ł  a u t o r s k i  S B iR T W  pod k i e r o w n i c t w e m  S z e f a  O d d z i a ł u  P l a n o w a n i a  s c a l a  p r o g n o z y  p r o b l e m o w e  w s p e c j a l i s t y c z n ą  p r o ­g n o z ę  r o z w o j u  u z b r o j e n i a  i  w y p o s a ż e n i a  t e c h n i c z n e g o  s i ł  z b r o j n y c h .  P r o g n o z a  s p e c j a l i s t y c z n a  po z a o p i n i o w a n i u  p r z e z  H a d ę  MON d s .  N a u k o w o - T e c h n i c z n y c h  p r z e s y ł a n a  j e s t  do S z t a b uG e n e r a l n e g o  WP«O r g a n i z a c j ę  p r o c e s u  o p r a c o w y w a n i a  p r o g n o z  o r a z  p r o p o z y c j e  s k ł a d u  z e s p o ł ó w  a u t o r s k i c h  p r z e d s t a w i a  r y s . I I I . 2 . 9 .M e t o d y k a  o k r e ó l a  n a d t o  z a d a n i a  z e s p o ł ó w  p r o g n o s t y c z n y c h .I t a k *
- Zadania_SBiHT^

rxicx v v t v o z n ' v c h  i  z a r z ą d z e ń  do p r o g n o z o w a n i a ;-  o p r a c o w y w a n i e  w y ly  o z n y x ^

-  k o o r d y n a c j a  c a ł o ś c i  p r a c  p r o g n o s t y c z n y c h ,-  p r o w a d z e n i e  s t u d i ó w  p r o g n o s t y c z n y c h  w o d p o w i e d n i c h  k o m ó r­k a c h  b r a n ż o w y c h  s z e f o s t w a ;^ ł i t n r c s k i p h  W o k r e ś l o n y c h  d z i e d z i n a c h-  p o w o ł y w a n i e  z e s p o ł ó w  a u t o r s k i c n  wt e c h n i k i  w o j s k o w e j ;-  k o n t r o l a  d z i a ł a l n o ś c i  zespołów p r o g n o s t y c z n y c h  w w o j s k o ­w y c h  t e c h n i c z n y c h  p l a c ó w k a c h  n a u k o w o - b a d a w c z y c n ;-  o p r a c o w y w a n i e  s p e c j a l i s t y c z n e j  p r o g n o z y  u z b r o j e n i a  ł  t e c h -  n i  k i  v \ o j s k o w e j .
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i i i e £ l 3 t o w e ^ e s £ O ł y ^ ^ ^  ^  / f u n k c j o n u j ą c e  we w s z y s t -k i c h  w o j s k o w y c h  t e c h n i c z n y c h  p l a c ó w k a c h  n a u k o w o —b ^ id a w c z y c h  o r a z  i n n y c h  i n s t y t u c j a c h  p o z a  p i o n e in  t e c h n i k i / :— c i ą g ł e  p r o w a d z e n i e  b a d a ń  i  a n a l i z  p r o g n o s ty cz n y ch ;  w i ą z a n i e  d z i a ł a l n o ś c i  p r o g n o s t y c z n e j  z e  s t u d i a m i  TDV>',•» g r o m a d z e n i e  i  a n a l i z a  i n f o r m a c j i  z  z a k r e s u :~ s t a n u  w i e d z y  w r e p r e z e n t o w a n y c h  d y s c y p l i n a c h  n a u k o w y c h ;= p e r s p e k t y w i c z n e g o  r o z w o j u  o k r e ś l o n e j  d z i e d z i n y  t e c h n i k i  w o j s k o w e j ;= p e r s p e k t y w  i  k i e r u n k ó w  r o z w o j u  n a u k i ,  p r z e m y s ł u ,  w yposa--  ż e n i ą  t e c h n i c z n e g o  i  s p o s o b ó w  p r o w a d z e n i a  w a l k i  p o t e n ­c j a l n e g o  p r z e c i w n i k a ;~ p e r s p e k t y v i  i  k i e r u n k o w i  r o z w o j u  n a u k i  i  p r z e m y s ł u  n k r a j u ;-  p r z y g o t o w a n i e  d a n y c h  w y j ś c i o v i y c h  do o p r a c o w a n i a  p r o g n o zp r o b l e m o w y c h .  r
Z a g a d n i e n i U i  k t ó r o  s t a n o w i ł y  p r z e d m i o t  d o t y c h c z a s o w y c h  r o z w a ż a ń  w d z i e d z i n i e  p r o g n o z o w a n i a ,  o b e j m o w a ł y  p r o b l e m y  t y ­p u  o r g a n i z a c y j n e g o .  K o l e j n y  e t a p  r o z w a ż a ń  p o ś w i ę c o n y  j e s t  p r o b l e m o m  p r o c e d u r a l n y m .  Z g o d n i e  z z a ł o ż e n i a m i  " ' M e t o d y k i  ,  * .  w t e j  d z i e d z i n i e  p r o g n o s t o m  s t a w i a  s i ę  z a d a n i e  u z a s a d r A i e n i a  o d p o w i e d z i  n a  n a s t ę p u j ą c e  p y t a n i a :1* J a k i e  p o d s t a w o w e  c e l e  i  z a d a n i a  s t a w i a n e  s ą  p r z e d  p r o g n o ­zowanym o b i e k t e m  / d z i e d z i n ą  t e c h n i k i  w o j s k o w e j /  i  j a k i  j e s t  w y m a g a n y  p o z i o m  j e g o  r o z v i o j u  ?2« J a k i e  w y n i k i  p r z y s z ł e g o  r o z w o j u  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  /w j a ­k i c h  d z i e d z i n a c h /  s ą  p o ż ą d a n e  i  n i e z b ę d n e  d l a  o s i ą g n i ę c i a  t e g o  p o z i o m u  ?



•  111 -3* J a k i e  s ą  możliwe w y n ik i  p r z y s z ł e g o  rozwoju p o s z c z e g ó ln y c h  d z i e d z i n  t e c h n i k i  wojskowej ?4  ̂ J a k i e  problemy n a u k o w o -te c h n ic z n e  w y n ik a ją  z n i e z g o d n o ś c i  między możliwymi a niezb ędn ym i wynikami p r z y s z łe g o  rozwo­j u  t e c h n i k i  wojskovNOj ?•5 .  J a k i e  s ą  możliwo d r o g i  1 w a r ia n t y  o s i ą g n i ę c i a  pożądanych i  n ie z b ę d n y c h  wyników ?6* J a k i  o k r e s  za jm ie  r e a l i z a c j a  każdego z możliwych wariantów ? J a k i  j e s t  s t o p i e i i  pew ności  r e a l i z a c j i  każdego z możliw ych wariantów ?8 .  J a k i e  ś r o d k i  kadrowe, m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e  i  f inansowe s ą  p o trz e b n e  do r e a l i z a c j i  każdego z wariantów ?' 9 i  J a t a  z e s p ó ł  p r a ' d s l ę w z i ę ć  o r g a n i z a c y j n o - t e c h n i c z n y c h  możez a p e w n i ć  o s i ą g n i ę c i e  oicroślcnyoh «ynlkó« « ramach p o s z c z e ­g ó l n y c h  w arlantó ,«  ?10.  J a k i e  « a r l a n t y  w O a j ą  n a j h a r d z i e j  r a c j o n a l n e  ?Wymlenicne « y ż e j  pytania  o k r e ó l a j ą ' c y k l  p r c g n c z c « a n i a .  S k ł a d a j ąs i ę  naii c z t e r y  e t a p y ,  z któryo^i:-  a n a l i t y c z n y  "  d a j e  odpowiedź na d«a p i o r z s z c  z a g a d n i e n i a .. ; ; ; 7 o i ; ; ó l a  s l ,  s t a n  l  t e n d e n c j e  r c z « o j c « e  p rc g n c zc e a n e g c  O b i e k t u  u p o t e n c j a l n e g o  p r z e o i . n i k a .  « ramach k r a j u  « prognozoHanym o k r e s i e  / s ą  todo o p ra c o w a n ia  prognoz problemo«ych p o s z c z e g ó ln y c hd ż i n  techniki wojskowej/*, . ,

i i r i o m  r G i l i z a c l l  tego etapu winno być u s t a -  
barinwozY — wynikiem ^i l ^ i r c e l ó «  p r z y s z ł e g o  r o z a o j umie o k r e ó l e n l a  problemów n a u k o z o - t e o h n lc z n y e h  k tó re  na ży r o z . a ą z a ć  « c z a s i e  o b jęty m  prognozą / o d p o z le d ź  n i e n l c  t r z e c i e  1 c z w a r t e / ;

,  : : r '

j u  t e c h n i k i  w o j s k o w e j ;nacow iedź na p o z o s t a ł e  p y t a n i a  badawcze.•* o r g a n i z a c y J .n y  ~ BrorJUów 1 zespołów^ ¡ 1 .1 .  . 1 5  m.111” « " » « ‘ ■"‘ 1 P » '"“ " * “
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pnserlsięwzil^igć o rgan izaoyjno -tech nio znychi  niezbędnych do o s i ą g n i ę c i a  celów przyszłego rozwoju te c h n ik i  wojskowej /z punktu widzenia czasu pewności r e a l i z a c j i  w ustalonym te rm in ie / .Etap ten zamyka cykl badania prognostycznego, którego ce~ lem j e s t  o state czn e  sprecyzowanie prognozy rozwoju, tz n .  wielowariantowej hipotezy  możliwych do o s ią g n ię c ia  wyników 1 sposobów /dróg/ przyszłego rozwoju teclinikl  wojskowej oraz niezbędnych óo tego celu środków i przedsięwzięć orga­nizacyjnych*Tak sprecyzowania prognoza może służyć Instytucjom i decyden­tom jako naukowo uzasadniona informacja wyjściowa w kierowa- , niu rozwojem u zb ro je n ia  i  wyposażenia technicznego S i ł  Zbroj­nych FHLoStru k turę  badań prognostycznych przedstawia ry s .  111.2.10.W podobny sposób opracowywać s i ę  będzie inne prognozy spec­j a l i s t y c z n e  skłndająoe się^-na prognozy rozwoju S i ł  ZbrojnychPRL,
9 Tak przedstawia s i ę  założony kierunek m o dern izacji ,  two­rzący lo g ic z n y  1 spójny system umożliwiający pronadzenie c ią g łe g o  procesu a n a lity c zn e g o  n d z ie d z in ie  prognozowaniaobronnego.Dotycliczaso\iy system prognozoHania, a r a cze j  prace pro­gnostyczne « za k resie  badań i  rozwoju nauk «ojskoeych zapo­czątkowane z o s ta ły  « s k a l i  całych s i ł  zbrojnych dopiero w minionym p i ę c i o l e c i u .  Opracowywały prognozy doraźnie powo­ływano zespoły sk ład ają ce  s i ę  z l u d z i ,  bardzo ozęsto zupeł­nie  przypadkowo dobieranych. W większości przypadków progno­zowanie n ie  było poparte właściwą metodologią oraz stosowny- <mi technikami prognostycznymi. W wyniku togo znaczna częSĆ em ateriału  prognostyoznogo charakteryzuje  s ię  stosunkowo n i s -  ' kim współczynnikiem wiarygodności p rezentu jąc  bardzo n i e j a s -  Vtne wizje p r z y s z ł o ś c i ,  p rzy n ió sł  ten rodzaj prac Jednakże ' w i e l e  doświadczeń,' które stanowić będą z a lą ż k i  bazy fun k cjo ­nowania nowego systemu, .który zostanie  zapewne wdrożony ‘ w n i e d a l e k i e j  p r z y s z ł o ś c i .^schemat stru k tu ry  .badań prognostycznych wyraźnie akcentuje



-  113 -



-  114 -
p r z e j ś c i e  od fa z y  diagnostyozno-prognostycznej  do fazy aktyv* noiśoi k o n ce p c y jn e j ,  podczas k tó r e j  podejmowane będą decyzje stanowiące t r e ś ć  nowych zamlerżeń« Powstawać będzie d z ię k i  temu program i  w i e l o l e t n i  plan rozwoju s i ł  zbrojnych. Tego rodzaju im p l ik a c ja  stanowi o za sa d n ic ze j  wartości noviego sy­stemu prognozowania.Wydaje s i ę  konieczna uwaga, że system zachowa wszystkie oczekiwane pozytywy pod warunkiem powierzenia jego r e a l i z a ­c j i  iudziora s p e c j a l n i e  w t e j  d z ie d z in ie  wykształconym, gdyż tylko w t a k i e j  s y t u a c j i  r e z u l t a t y  będą o wiele k o r z y s t n l e j -  .sze n iż  w wypadku po w 1 (3 r zaniki [ rogno zowania wybitnym nawet s p e c j a l i s t o m ,  l e c z  w wąskich s p e c ja l n o ś c i a c h .

2,3.2* Or^anlzac badawczymW roku 1981 Szef  Sztabu Generalnego V.P z a l e c i ł  do służbo­wego wykorzystania następu jące  opracowania:I-  Planoi^anie pr l̂C badawczych w S i ł a c h  Zbrojnych PHL-  Z l e c a n ie ,  wykonywanie, opiniow anie ,  odbiór i  r o z l ic z a n ie  prac badawczych w S iła o li  Zbrojnych PUL-  Wdrażanie prac naukowycli w S i ł a c h  Zbrojnych PUL.Dokumenty te, w formie poradników o charakterze tymczasowym,powinny słu ży ć  pomocą o rg a n iz a cy jn ą  1 metodyczną \i planowa-52/niu prac I)adawc5'.ych,^stwierdzono nadto, że opracowano je  w formie um ożliw iającej ich  stosowanie w rozmaityoli dziedzin ach badan i róznycli pio nach funkcjonalnyoli  wojska o r a z ,  że na użytek pr .iktykl dawozej mogą wymagać pewnego uzupełnienia  uv, zgl ędnia JącCfO s p e c j a l i s t y c z n e  właściwoiSci o k re ś lo n e j  d z ie d z in y .  Uzupełnie­nia  tego typu powinni wnosić -  w miarę potrzeby -  szefowie i n s t y t u c j i  k ie r u ją c y c h  d z i a ł a l n o ś c i ą  naukową w wojsku.u zupełnić  tę inform ację  trzeba faktem, że w r.l<J79 pow­s t a ł  w Akademii Sztabu Generalnego iVU projekt i n s t r n k c j i  pt. "Zasady planowania p r a c y  n a u k o w o - b a d a w c z e j  w S i ła c h  Z b r o J -  ■ nych PnL"?^/ który sądząc z u k ł a d u  i zakresu zawartych w pu-b l i k i i c j i  Sztabu Gon.WP in fo r m a c j i  stanowi dokument bazowy



«  llCi  -
’’p o r a d n i k a ” n c z ę ś c i  d o t y c z ą c e j  p lanow ania  p r a c  badawczych.’’P o r a d n i k ” u jm uje  zasady i formy o r a z  systemŁityziije p ro ­cedury p la n o w a n ia  p r a c  badawczycli w S i ł a c h  Z b r o jn y c h  PUL, p r z e d s t a w i a  r o l ę  p la n o w a n ia  o r a z  s t w i e r d z a ,  że prace  badaw­cze p l a n u j e  s i ę  na s z c z e b l u  M i n i s t e r s t w a  Obrony Narodowej o r a z  na s z c z e b l u  p o s z c z e g ó l n y c h  pionów o r g a n i z a c y j n o - f u n k -  c j o n a l n y c h  wojska i  v« ty c h  p l o n a c h .’’P o r a d n i k ” u s t a l a ,  że zanim p r z y s t ą p i  s i ę  do s p o r z ą d z a ­n i a  planów p r a c  badawczych n a l e ż y  zgrom adzić  i  w y s e le k c jo n o ­wać problemy naukowe wymagające r o z w i ą z a n i a .  Problemy t e ,  j a k  wiadomo, w y ł a n i a j ą  s i ę  w toku p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  w o js k ,  p ro w adzenia  p r a c  badaw czych,  a przede wszystkim głów­n i e  p o d cza s  p r o g n o z o w a n ia .  W s z y s tk ie  te problemy powinny być na odpovUednich s z c z e b l a c h  w yspecyfikow ane i  d z i ę k i  temu stworzony p o w in ien  być tzw® bank problemów naukowych. Bank problemów naukowych w in ie n  być wykorzystywany j a k o :-  o g ó ln a  podstawa do p rz y g o to w a n ia  w ytycznych m i n i s t r a  obro­ny narodowej do d z i a ł a l n o ś c i  naukowej w S i ł a c h  Zbrojnych PKL na k o l e j n e  p i ę c i o l e c i a ;-  podstawa s z c z e g ó ło w a  do okresowego 1 b i e ż ą c e g o  planowaniap r a c  badawczych na s z c z e b l u  plonów o r g a n i z a c y j n o - f i i n k c j o -.  ̂ . 54/n a l n y c h  wojska i  w t y c h  p i o n a c i i .P o d c za s  dokonywania wyboru problemów naukowych n a l e ż y  uwzględ n l a ć  5-  z a d a n ia  r e s o r t u  obrony narodowej w y n ik a ją c e  z programów , rządowych i  roziv lązyn n n ych probleniów węzłowych, planów w sp ó łp ra cy  m i ę d z y r e s o r t o w e j ,  m i ę d z y u c z e l n i a n e j  i  m ięd zy -  i n s t y t u t o n c j  o r a z  p r z y j ę t y c h  planów p ra c  badawczych Sztabui  K o m ite tu  T e c h n ic z n e g o  ZSZ,  a ta k ż e  innych plonów d o t y c z ą -  cych w sp ó łpracy  m i ę d z y s o j u s z n i c z e j ,.  problemy naukowe u j ę t e  w -b ankach« problemów, z g o d n e ' !  ge­n e r a ln y m i  c e la m i  i  k ieru n k am i d z i a ł a l n o ś c i  badawczej oraz s p ó jn e  z c e l a m i ,  p ro g n o za m i,  programami i  p lanam i rozwoju1313 /S i ł  Z b r o j n y c h  PRL. rtirc7P7Lpólnvch picHOw o r g a n i z a c y j -  D z i a ł a j ą c e  na s z c z e b l u  p o sz czc gu x n y ^  f■ j nion/Hcłi i e d n o s t k i  p l a n u j ą —no-funkcjonalnych wojska i  w ty c h  p io n a c u  je u i
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c e ,  którym z o s t a ł y  z g ło s z o n e  problemy nankov^e, dok onują  ic h  s e l e k c j i ,  t z n ,  k o n k r e t y z u j ą  c e l e  badaw cze.  N a leż y  przy tym:-  przyznaw ać p r i o r y t e t  problemom uznanym za s z c z e g ó l n i e  waż­ne d l a  o b r o n n o ś c i  PRL;-  p r e fe r o w a ć  p ro b le m y , k t ó r y c h  w y n ik i  r o k u j ą  duże e f e k t y  użytkov>e i  stosunkowo k r ó t k i  c z a s  r o z w i ą z a n i a ;-  dążyć  do n a d a n ia  pioblemora kompleksowego c h a r a k t e r u  w celu* u m o ż l i w i e n i a  maksymalnej k o n c e n t r a c j i  wysiłków badaviczych.
Wyselekcjonowane problemy należy łiiorarohizowaó wg okreslo- 

nycł) kryteriów. Jako resortowe uznaje się problemy:

- posiadające podstawowe znaczenie dla całego resortu obrony n a r o d o w e j ;
- umożliwiające ko^centrov^anio i integrowanie wysiłKÓw ba­

dawczych części lub wszystkich ['ionów organizacyjno-funk­

cjonalnych wojska.Ja k o  branżowe k w a l i f i k u j e  s i ę  problemy;-  o podstawowym z n a c z e n iu  d l a  danego pionu o r g a n i z a c y j n o -  f u n k o j o n a l n o g o  n o js k n  lu b  c a ł e j  o k r e ś l o n e j  jo g o  b ranży;-  aym agająco  i n t e g r a c j i  w y s i łk u  j e d n o s t e k  badawczyob danego , , p io n u  o r a z  w sp ó łpracy  z placór.kami bad;nvczyiai innych p l o -nów •
Tak nyselokcjonowine resortowe problemy n.uikoeo należy przed- 

.stnuiuć do zaopiniowania Hadzic Nauki i '.y^-s*c«o Szkolulct.a 
;Vojskonogo, natomiast problemy braiiżov,e opinie.ja plony ee 

y^łasnym zakresie /I-d; picnó.., , euontualnie v. nioklorycl.^^^ 
przypadkach również i,rzcdsta«ui sl.i je na iorum UNiVSzV,,■• ^Vykaz r e s o r to w y c h  1 branżowych problemów n aukozych.  p o z y l y « -  ' i i io  z a o p in io w a n y ch  p i z o y .  odpov.lcdnio kom isje  llNlV.SzV; p r z u d -  s ta v i ia  s i ę  do z a l e i c r d z e n i a  M i n i s t r o e t  Obrony h a r o d o e e j .J e ż e l i  u e z g l ę d n l  s i ę .  że tego typu procedura obow iązuje  ' „ s z y s t k i e  s z c z ą h l e  od p l a c ó u k l  n a u k o « o -b a d a « c z e j  p o c z ą e s z y ,  - t o  s t w i e r d z i ć  można, że « ten  sposób o p r a c o m .je  s i ę  p r o g r a ­my, k t ó r e  « z a l e ż n o ś c i  od s z c z e b l a  n s l .a l a n i o  c c l o „  można o k -r L l a ć  ja k o  r o s á r t e l e ,  branżoeo i t p . ,  a « z a l e ż n o ś c i  od h o -

nozwc programóví s trf»tegicznych ryzontu czasowego^ mogą nosić na \ ę i lbądź o p e r a c y j n y c h .
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Ogólny wniosek nasunnjfioy s i ę  z a n a l i z y  t e k s t u  " l ’ora(iniUa"M pr  zotl s ta  w lonyin z a k r e s i e  pozwala s t w i e r d z i ć ,  że dokument ten naw lfizuje  w p e ł n i  do nowoozesnycli t e n d e n c j i  z a r z ą d z a n i a  d z l a -  ł a l n o s o i ą  naukowo-badawczą, W oałyni z a p le c z u  naukoyio—badaw­czym, a nawet w c a ł y c h  s i ł a c h  z b r o j n y c h  I s t n i a ł o  i  I s t n i e j e  a u t e n t y c z n e  zap o trze b o w a n ie  na j e d n o l i t o  1 je d n o z n a czn e  u r e ­gu lo w an ie  omawianycii problemów. A u to r  s ą d z i  j e d n a k ż e ,  że s i ł ę  wymowy tego dokumentu o s ł a b i a  n i e c o  f a k t ,  że n ie  j e s t  on po­traktowany ja k o  dokument dy re k ty w n y ,  o r a c z e j  ja k o  pewien zl^iór wskazówek m e to d y czn y ch ,  c h o c i a ż  w tym w z g lę d z ie  1 na tym e t a p i e  wdrażanl^ą sprana może być j e s z c z e  przedmiotem d y s­k u s j i .Wydaje s i ę ,  że w p r z y s z ł o ś c i  s to so w a n ie  z a l e c e ń  " P o r a d n ik a "  p r z y n i e s i e  ocze k iw a n e  r e z u l t a t y .  O becnie  j e d n a k  s y t u a c j a  -  j a k  wynika z badań -  p r z e d s t a w i a  s i ę  n a s t ę p u j ą c o :-  wskutek stosunkowo n i s k i e g o  poziomu dotychczasow ych prac p r o g n o s t y c z n y c h ,  k t ó r e  zapoczątkowano d o p ie r o  w ubiegłym  p i ę c i o l e c i u ,  p la c ó w k i  naukowo-badawcze n i e  d y s p o n u ją  swoimi bankami ce ló w ,  n i e  p o s i a d a j ą  t a k ż e  t a k i c h  banków /w takim z n a c z e n i u ,  j a k i e  n a d a je  temu p o j ę c i u  " P o r a d n i k " /  i n s t y t u c j e  s t e r u j ą c e  d z i a ł a l n o ś c i ą  naukowo-badawczą w p io n a c h .  Nie po­s i a d a  zatem tego typu banku celów 1 r e s o r t . " *  Nie mając t a k i c h  banków n i e  można,p r a k t y c z n i e , h i e r a r c h i z o w a ó  p o trz e b  badaw czych,  u s t a l a ć  p r i o r y t e t ó w ,  przygotowywać bazy badaw­c z e j  do ro zw ią zy w a n ia  o c z e k u j ą c y c h  j ą  problemów. Na s z c z e b ­l u  wykonawstwa m e r y to ry c z n e g o  -  n i e  nożna u s t a l a ć  z a s a d n i ­czych  kierunków rozw oju  placówek i  rozwoju k a d ry .P r a k t y c z n i e  wlęo j e d e n  z elementów s t r u k t u r y  szerok o pojmo­wanego p la n o w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z e j ,  t z n .  programowa­n i e  w wojskowym z a p l e c z u  badawczym i s t n i e j e  w s t a n i e  s z o z ą t -  kowym a j e g o  rozwój J e s t  z a l e ż n y  przede wszystkim od m o ż l i ­wie n a j s z y b s z e g o  wdrożenia  odpow iedn ich i n s t r u k c j i  i  z a l e ­ceń m etodyczn ych z a w a rty ch  w " P o r a d n ik u "  wo w s z y s t k i c h  e l e ­mentach s t r u k t u r a l n y c h  wojskowego z a p le c z a  naukowego.
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! . 3 . 3 .  OrpaniZflc ,1a p l a nowania w yio,!skowym z a p l e c z u baganozym 

Z a sady ô >;ó ln Q, '’P l a n  p r a c  b a d a w c z y c h  . J e s t  dokumenteni^ k t ó r y  na o k r e e l o -  *nym s z c z e b l u  k i e r o w a n i a  w y r a ż a  d e c y z j ę  w s p r a w i e  p o l i t y k i  n a u k o w e j  oráis  g e n e r a l n y c h  c e l ó w  i  k i e r u n k ó w  d z i a ł a l n o ś c i  n a u -  koviej w w o j s k u  w p r z y j ę t y m  o k r e s i e  c z a s u  / z w y k l e  p i ę c i o l e t ­n i m / ” ,W S i ł a c h  Z b r o j n y c h  PUL s p o r z ą d z a  s i ę  n a s t ę p u j ą c o  r o d z a j e  p l a n ó w  p r a c  b a d a w c z y c h :r e s o r t o w y  p l a n  p r a c  b a d a w c z y c h  -  na o k r e s  5 - l o t n i ;
N-  branżovie  p l a n y  p r a c  b a d a w c z y c h  -  na o k r e s  5 - l e t n l ;-  w e w n ę t r z n e  p l a n y  p r a c  b a d a w c z y c h  / p l a n y  o k r e ś l o n y c h  I C  MON, dowództw a r o d z a j ó w  s i ł  z b r o j n y c h ,  p l a n  p l a c ó w k i  n a u k o w e j /V. '' -  tia o k r e s  5 - l e t n i  1 r o c z n yR e s o r t o w y  p l a n  p r a c  b a d a w c z y c h  z a w i e r a :  ^-  z a d a n i a  r e s o i  tu o b r o n y  n a r o d o w e j  w y n i k a j ą c e  z programóvi r z ą d o w y c h  1 problem ó w  w ę z ł o w y c h ;-  p r o b l e m a t y k ę  z l e c a n ą  przez  S z t a b  i  KT Z S Z ;-  w y s c l( 3k c j o n o w a n e  p r o b l e m y  naukowe o r a n d z e  r e s o r t o w e j .

v ‘ B ranżo w e p l a n y  p r a ó  b a d a v ic z y c h  z a w i e r a j ą :-  z a d a n i a  d l a '  d a n e g o  p i o n u  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n e g o  w o j­s k a  w y n i k a j ą c e  z p l a n u  r e s o r t o w e g o ;-  w y s e l e k c j o n o w a n o  p r o b l e m y  naukowe o r a n d z e  b r a n ż o w e j .
W ew n ętrzn e  p l a n y  p r a c  badav^ezyoh z a w i e r a j ą :-  p r o b l e m y  / t e m a t y /  naukowe 1 z a d a n i a  b a d a w c z e  i n s t y t u c j i  s p o r z ą d z a j ą c e j  d a n y  p l a n  w e w n ę t r z n y  o k r e ś l o n e  w p l a n a c h  k o o r d y n a c y j n y c h  problemów w ę z ł o w y c h ,  r e s o r t o w y c h ,  b r a n ż o ­wych;-  t e m a t y k ę  w y n lk a j\ ą c ą  z ohow i ą z u j ą c > c h  dokumentów d y r e k t y w ­n y c h ;-  n y s e J . e k c j o n o « a n ¿  p r o b l e m y  w ł a s n e  i n s t y t u c j i  /bąóź  p l a c ó w k i  n a u k o w e j /  s p o r  z¿|'d za j  ą c e  j  dany p l a n  w e w n ę t r z n y .
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P la n y  p r a c  badawczych s p o r z ą d z a j ą ?-  r eso rto w y  -  Z e s p ó ł  Naukowy S z ta b u  G e n e ra ln e go  WP we współ­p ra c y  z ' c e n t r a l n y m i  i n s t y t u c j a m i  p la n u ją c y m i  pionów o r g a -  n l z a c y j n ó ~ f u n k o j o n a l n y c h  w o j s k a ;*- branżowe i n s t y t u c j e  p l a n u j ą c e  p o s z c z e g ó ln y c h  plonów o r -  g a n i z a c y j n o - « f u n k o j o n a l n y c h  w o j s k a 5-  wewnętrzne -  p o s z c z e g ó l n e  p la c ó w k i  wykonawcze.Podstawę p lan o w an ia  p r a c  naukowo-badawczych w r e s o r c i e  MON s t a n o w ią  »’ Zawożenia do p la n o w a n ia  rozwoju S i ł  Z b ro jn y ch  k tó r e  n a k a z u j ą  / m , i n , / i-  planować p ra c e  naukowo-badawcze n iezb ędn e d la  rozwoju s l Ł  zbrojnycihj  g w a r a n t u ją c e  u z y s k a n i e  ja k o ś c io w e g o  postępu;--  podejmować p r a c e  r o k u j ą c e  u z y s k a n i e  pozytywnych efek tów ;-  p r e fe r o w a ć  prace d o t y c z ą c e  podw yższenia  p o t e n c j a ł u  i  z d o l ­n o ś c i  bojowej^ s i ł  z b r o j n y c h ,  ,» 'Z a ł o ż e n i a ’* s ą  dokumentem t r a k t u j ą c y m  sprawę planowania d z i a ł a l n o ś c i  naukowo-badawczej z dużym stopniem u o g ó l n i e n i a .  J e s t  ten f a k t  zro zum ia ły »  gdyż w ię k sz o ść  dokumentów redago­wanych na s z c z e b l a c h  c e n t r a l n y c h  c h a r a k t e r y z u j e  s i ę  w łaśnie  takim  u j ę c i e m .  Można s t w i e r d z i ć ,  że sformułowania zało żeń  są  d o s t a t e c z n i e  je d n o z n a c z n e  aby p o d j ą ć ,  na icłi  pal s t a w i e ,  d z i a ł a l n o ś ć  p l a n i s t y c z n ą  w p io n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l ­nych wojska«

Na p o d staw ie  »»Założeń do planow ania  rozwoju S i ł  Z b ro jn y ch  PRL" SB ef  S z t a b u  G e n e ra ln e g o  WP e y S a Je  nytyozne do p la n o n a n io  i  r e a l i z a c j i  p r a c  naukowo-badawczych w p i o n i e  o p e r a c y jn o - o r  g a n i z a c y j n y m .Dokument t e n ,  opracowany p r z e z  Z e sp ó ł  Naukowy S ztab u  Gen. WP n o s i  nazwę "Wytyczne w sprawie p lanow ania  1 r e a l i z a c j i  praonaukowo-badawczych w d z i e d z i n i e  operacyjno-orgar i z a o y j n e jw l a t a c hPunkt I  -  o k r e ś l a j ą c  z a ł o ż e n i a  w y jśc io w e ,  podaje główne c e l e  w z a k r e s i e  badań 1 postępu naukowego o r a z  p rze d s tn
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c e l G  s z c z e g ó ł o w e  o d d z i a ł y w a n i a  n a u k i  na s f e r ę  p r a k t y k i  w o j­s k o w e j ,  P u n k t  I I  -  p r z e d s t a w i a  z a s a d y  d o b o r u  i  t r y b  z g ł a s z a ­n i a  zadali  b a d a w c z y c h .  K o l e j n y  p u n k t  / I I I /  mówi o z a b e z p i e c z e ­n i u  r e a l i z a c j i  z a d a ń  b a d a w c z y c h ,  a o s t a t n i  / I V /  p o d a j e  pewne k r ó t k i e  w s k a z ó w k i  m e t o d y c z n e .Uważna a n a l i z a  t e k s t u  *'Wytycznych*^ p o z w a l a  na s t w i e r d z e n i e ,  że do ku m ent t e n  d o t y c z ą c y  l a t  8 6 -9 0  o p r a c o w a n o  na podstav\ie  » 'P o r a d n ik a * ’ ,  Z a te m  » » P o ra d n ik "  j e s t  podstawov\yra a k te m  norma­tywnym r e g u l u j ą c y m  z a s a d y  p l a n o w a n i a  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  w p l o n i e  o p o r a c y j n o - o r g a n i z a o y j n y m  / z g o d n i e  z i n t e n c j ą  wydaw­c y / ,  P o z a  w skazówkam i d o t y c z ą c y m i  d o b o r u ,  p r z e d s t a w i a  on p r o ­c e d u r ę  s z c z e g ó ł o w ą  o k r e ś l a j ą c ą  m e t o d o l o g i ę  o p r a c o w y w a n i a  i  z a ­t w i e r d z a n i a  p l a n ó w  k o o r d y n a c y j n y c h  problem ów  n a u k o w y c h ,  u w z g lę d  n l a  z a g a d n i e n i a  a k t u a l i z a c j i  p lo n ó w  p r a c  b a d a w c z y c h  o r a z  o k r e ­ś l a  t r y b  u z g o d n i e ń  d o k o n y w a n y c h  w t o k u  p l a n o w a n i a .  O p i s u j e  i  p r z e d s t a w i a  d o k u m e n t a c j ę  r o b o c z ą ,  p o d a j e  n a d t o  wykaz n a j w a ż ­n i e j s z y c h  a któ w  n o r m a t y w n y c h  o k r e ś l a j ą c y c h  s p o s o b y  1 fo r m y  f i ­n a n s o w a n i a  b a d a ń .J e ż e l i  u w z g l ę d n i ć ,  że  " P o r a d n i k "  z a j m u j e  s i ę  r ó w n i e ż  p r o b ­lem am i z l e c a n i a ,  w y k o n y v ia n ia ,  o p l n i o v ^ a n i a , o d b i o r u  i  r o z l i c z a ­n i a  p r a c  b a d a w c z y c h  p r z e d s t a w i a j ą c  j e d n o c z e ś n i e  d o k u m e n t a c j ę  / w z o r y  f o r m u l a r z y /  z w i ą z a n e  z t y m i  f r a g m e n t a m i  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a v i c z o j ,  to  u z n a ó  n a l e ż y ,  że  sta no \ ^l  on n i e w ą t p l i w i e  b a r d z o  w a r t o ś c i o w ą  p o z y c j ę  w d o r o b k u  o r g a n i z a t o r s k i m  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a \ ^ c z e j  p i o n u  o p e r a c y j n o - o r g a n i z a c y j n e g o ,  I  choó o b e c n i e  wydany j e s t  w f o r m i e  do ku m entu  t y i y c z a s o w e g o , to  wyda­j e  s i ę ,  że k o r e k t y  p r z e d  o p r a c o w a n i e m  o s t a t e c z n y m  b ę d ą  s t o ­sunkowo n i o z t u j c z n e  i  to  r a c z e j  w z a k r e s i e  s f o r m u ł o w a ń  r e d a k ­c y j n y c h  n i ż  z a s a d n i c z y c h  zm ia n  m e r y t o r y c z n y c h ,  na co w s k a z u j ą  d o t y c h c z a s o w e  u w a g i  i n s t y t u c j i  i  o s ó b ,  k tó r y m  p r z e d s t a w i o n o  duk^^Dicnt t e n  do o p r a c o w a n i a .
3 .  P 1 a no w a n ^ r  ¿2̂  na u ko w o -  b a d a w o z^^ch w p i o n i e  t e c l n i i k iOd c z a s u  p o w o ł a n i a  w 1974 r ,  p i o n u  t e c h n i k i  p r a k t y c z n i e  t r w a j ą  do c h w i l i  o b e c n e j  p r a c e  nad kompleksowym u r e g u l o w a n ie m  problem ów  p l a n o w a n i a  i  r e a l i z a c j i  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h  w t e j  d z i e d z i n i e .
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D la  w y p e ł n i e n i a  l u k i  l e g i s l a c y j n e j  d o t y c z ą c e j  norm prawnych w tyra Z a k r e s i e  Główny I n s p e k t o r  T e c h n i k i  WP z a l e c i ł  d o r a ź n ie  u regu lo w ać  te  sprawy p o p r z e z  wprowadzenie w 1981 r .  dokumen­tu  n o s zą c e g o  nazwę ’’ Tymczasowe wytyczne spraw ie zasad p l a ­nowania i  r e a l i z a c j i  rozw oju  t e c h n i k i  w o jsk o w e j” .K o n ie c z n e  wydaje s i ę  p r z y t o c z e n i e  n i e k t ó r y c h  fragmentów tego dokumentu, i l u s t r u j ą c y c h  z a k r e s  normatywny* A więc we w stępie  s t w i e r d z a  s i ę ,  że dokument p r z e d s t a w i a  tymczasowe zasady do­t y c z ą c e j-  opracow yw ania ,  u z g a d n i a n i a  i  z a t w i e r d z a n i a  podstaw meryto­r y c z n y c h  p r a c  naukowo-badawczych i  rozwojowych;« try b u  p la n o w a n ia  p r a c  naukowo-badawczych, rozwojowych i wdro­żen iow ych ;-  r e a l i z a c j i  p r a c  B+R+V/;-  o d b io r u  p r a c  B+U+W;-  o r g a n iz o w a n ia  i  p rzep ro w adzan ia  badań.R o z d z i a ł  I  p o d a je  sposób o r a z  t r y b  s p o r z ą d z a n i a  i  z a t w i e r d z a ­n i a  z a s a d n i c z y c h  dokumentów o p i s u j ą c y c h  p race  i  za d a n ia  ba­daw cze,  t z n .  podstaw m e r y to r y c z n y c h  r e a l i z a c j i  zadań.  l{ozdzi«:5j I I  p r z e d s t a w i a  zasady p la n o w a n ia  p ra c  badawczo-rozwojowych, k tó r e  w myśl ’’Tymczasowych w ytyczn ych  . . . ” p r z e d s t a w i a j ą  s i ę  j a k  n i ż e j :pkt*2« -  W p r o c e s i e  p la n o w a n ia  opracow uje  s i ę  p la n y  p i ę c i o l e t ­n i e  / w i e l o l e t n i e /  i  p la n y  r o c z n e ;p k t * 3 .  -  P l a n  p i ę c i o l e t n i  j e s t  dokumentem dyrektywnym o k r e ś l a ­jącym c e l e ,  tematy p r a c ,  te r m in y ,  p o t r z e b y ,  ś r o d k i  na i c h  r e a l i z a c j ę ,  głównych wykonawców o r a z  u s t a l a j ą ­cym c e n t r a l n e  organy z a o p a t r z e n i a  /COZ/;p k t . 4 .  -  Podstaw ą podejmowania p ra c  nad planom p i ę c i o l e t n i msą Wytyczne Szefa  Sztabu Generalnego WP i  GłowuogoI n s p e k t o r a  T e c h n i k i  WP. Zasady i  t r y b  opracowaniao k r e ś l a j ą  i n s t r u k c je  Kom isji  Planowania przy RadzieMinistrów oraz odpowiedniego organu koordynującego64/d z i a ł a l n o ś ć  naukowo-badav^czą w k r a j u .■fi kolejnych punktnch przeastiiwlony j e s t  tryb sporządzania p la ­nów p i ę c i o l e t n i c h  i rofcznych, tryb uzgadniania i  ich z a tH le r -  (1 Zan i a .



D o k u m e n t  t e n  u z u p e łn i a j ą  »Tymczasen^e v . y t y c z n e  v. s r r a v \ i c  or:-  i ’a c o « y u u n i a  r o c z n y c h  p r o j e k t ó w  p l a n ó w  b a d a ń  i  roz*/ .oju  T e r h -  n i k i  \>ojskov?ej  o r a z  u r u c h o m i e n i a  p r e d u k c j i  n o w y c h  wzorów t e c h n i k i  w o j s k o w e j * ’ * S t u i o r d z a  s i ^ »  p o d s t a w ę  o p r a c o w a i i i a  p r o j e k t ó w  s t a n o w i ą  p l a n y  p i ę c l o l o t n i e  b a d a ń  i  r o z w o j u  t e c i m i k i  w o j s k o w e j  o r a z  w y ł a n i a j ą c e  s i ę  p o t r z e b y  w o j s k *p u n k t  4 ” V , y t y c z n y c h  d o t y c z ą c y  p l a n o w a n i a  i n t o r m o w a ł »¿ e  p o d s t a w ę  p l a n o w a n i a  p i ę c i o l e t n i e g o  s t a n o v \ i ą  ’’ W y t y c z n e  * * * ” w t e j  s p r a w i e  S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP o r a z  G ł ó w n e g o  I n ­s p e k t o r a  T e c i m i k i  WP*problem p r z e d s t a w i a  s i ę  n a s t ę p u j ą c o *S t w i e r d z o n o  \% p o p r z e d n i m  r o z d z i a l e  / d o t * p l a n o w a n i a  w p i o -  n i e  o p e r a c y j n o - o r g a n i z i i o y j n y m / ,  ż e  nti p o d s t a w i e  " Z a ł o i i e u  do p l a n o n a n i a  r o z w o j u  S i ł  Z b r o j n y c h  P R L "  S z e f  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  V.P w y d a j e  w y t y c z n e  d o  p ł a t k o w a n i a  w o k r e ś l o i i y n i  p i ę c i o l e c i u  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h .  W y t y c z n e  t e  o k r e ś l a j ą c  p r o b l e u a t y k ę  b a d a w c z ą  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p i o n u  o p e r a c y j n o - o r g a n l z a c y j n e g o  p o w i n n y  i n s p i r o w a ć  r ó w n o c z e ś n i e ,  p o p r z e z  p o d a n i e  o k r e ś l o n y c h  k i e r u n k ó w  p r i o r y t e t o w y c h ,  g ł ó w n e  k i e r u n k i  d z i a ł a l n o b c l  n a u k o  M O ~ b a d a v , c z c j  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p i o n u  t e c h n i k i .  I  w ł a ś n i e
V • • r. i.i.h ii\Vvl vo/iivch” oraz »’Założeń iacii” Glór.nyopierając srę ua tycu uy tyc/ni>I n s p e k t o r  T e c h n i k i  V.P w y d a j e  d o k u m e n t  n o s z ą c y  n a z w ę  " i V y t j  c z -  n e  G ł ó w n e g o  I n s p e k t o r a  T e c h n i k i  WP do p r a c  n ad  r e s o r t o w y m  p l a n e m  w z a k r e s i e  t e c i m i k i  n a  l a t a  • P k t  3 t o g om e n t u  d o t y c z y  p l a n o w a n i a  b a d a ń  i  r o z w o j u  t e c h n i k i  w o j s k o w e j  i  w c z ę ś c i  w s t ę p n e j  o k r e ś l a  o g ó l n e  z a s a d y  w y b o r u  c e l o «  o r a z  p o l e c a  z w r a c a ć  u w a g ę  -  p o d c z a s  p r o c e s u  p l a n o w a n i a  p r a c  b a d a w ­c z o - r o z w o j o w y c h  -  na r e a l n e  m o ż l i w o ś c i  b a z y  n a u k o w e j  o r a z  n a ­k a z u j e  k o n c e n t r o w a ć  w y s i ł k i  b a d a w c z e  d l a  u z y s k a n i a  m a k s y m a l -  n y c h  e f e k t ó w  m o ż i i i i ic  n a j k r ó t s z y m  c z a s i e .V. d a l s z e j  c z ę ś c i  p o d a j e  z a s a d n i c z e  d z i e d z i n y  i  z a k r e s y  t e c h ­n i k i  H o j a k o w e j ,  k t ó r e  w o k r e ś l o n y m  p i ę c i o l e c i u  j a ć .  I  t u k  n p .  w l a t a c h  1 6 8 6 - 1 9 9 0  n a l e ż y  s k u p i a ć  w y s i  na­d a w c z e  n a  n a s t ę p u j ą c y c h  k i o r i a i k a c h :.  w ś r o d k a c h  o b r o n y  p l o t .  n a  m a ł y c h  w y s o k o ś c i a c h  w p r o w a d z a ć  zestawy r a k i e t o w e  z z a s t o s o w a n i e m  r a k i e t  s a m o n a p r o w a d . . a j ą -o y c h j
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-  V. ś r o d k a c h  o b r o n y  mi.nic,  p r z t c a o i i z i ć  no s y s t e m y  b e z p r z c r . o -  d o r e g o  s t c r o \ ^ a i i i a  p o c i s L a i a i  o r a z  d o s k o n a l i ć  g r a n a t n i k i  p r z e z  i»^?kszeni6 p r z e b i j a I n o ś c i  i  n i c n a \ ' ; o d i i o ś c i  d z i a ł a n i a ;-  R u z b r o j e n i u  s t r z e l e c k i m  o p ra c o v .a ć  i  \ndroi:yć b ro ń  i  amuni­c j ę  5 , 4 5  CjIT» ,r . y m l f e n i o n y c h  j e s t  j e s z c z e  s z e r e g  i n n y c h  d z i e d z i n ,  n p .  t e c i i n i -  ka i n ż y n i e r y j n a ,  t e c h n i k a  l o t n i c z a ,  s y s t e m y  r a d i o l o k a c j i ,  g d z i e  o k r e ś l a  s i ę  i ó u n i e ż  z a s a d n i c z e  k i o r i m k i  k o n c e n t r a c j i  p o t e n c j a ł u  b a d a w c z e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p i o n u  t e c h n i k i .D o d a ć  n a l e ż y ,  i ż  " \ 7 y t y c z n e  G ł o u n e g o  I n s p e k t o r a  T e c h n i k i  V P ” o b l i g u j ą  S z e f a  B a d a ń  i  H o z w o j u  T e c h n i k i  W o j s k o w e j  do p r z e d s t a ­w i a n i a  p r o p o z y c j i  v. s p r a w i e  z a k u p u  l i c e n c j i  n a  p r o d u k c j ę  n o ­wych wzorów u z b r o j e n i a  i  s p is z ę  t u  w o j s k o w e g o  K o m i t e t o w i  P r z e ­m y s ł u  O b r o n n e g o  H a d y  M i n i s t r ó w  / p o  z a o p i n i o w a n i u  p r z e z  P r e z y ­d iu m  Rad> M O K - d s *  N a u k o w o - T e c h n i c z n y c h / .A n a l i z a  d o k u m e n t ó w  n o r m a t y w n y c h  d o t y c z ą c y c h  p l a n o w a n i a  p r a c  b a d v ^ w o z o -r o z w o jo w y i^ ń  p o z w a l a  n a  s t w i e r d z e n i e , ż e  w p i o ­n i e  t e c h n i k i  i s t n i e  j e  z b i ó r  u r e g u l o w a ń  u m o ż l i w  ł a j ą c y c h  s p r a w ­n ą  r e a l i z a c j ę  t e g o  i r o c e s i u  M o ż n a  m i e ć  z a s t r z e ż e n i a  w o b e c  s z e r z e j  r o z u m i a n e j  f o r a i y  r e d a k c y j n e j  »»Tym czaso w ych w y t y c z ­n y c h  . . . ” / s z c z e g ó l n i e  j e ś l i  o d n o s i  s i ę  j e  do P o r a d n i k a  o b o -  v t i i i z u j ą c e g o  u p i o n i e  o p e r a c y j n o —s t r a t e g i c z n y m / ,  a l e  n a j i s t o t ­n i e j s z y m  J e s t  f a k t ,  Ż6 p o d s t a w o w e  s p r a v , y  n e r y t o r y c z n e  p r o c e s u  p l a n o w a n i a ,  t z n .  i^ybór c e l ó w ,  t r y b  s p o r z ą d z a n i a  o r a z  z a t w i e r ­d z a n i a  i  r e a l i z e ^ c j i  p l a n ó v i  d o k u m e n t y  t e  J e d n o z n a c z n i e  r e g u l u ­j ą ,  P o d k r e ś l i ć  j e d n a k ż e  n a l e ż y ,  ż e  s ą  t o  d o k u m e n t y  o p r a c o w a n e  w y ł ą c z n i e  n a  u ż y t e k  p i o n u  t e c h n i k i  i  f a k t  t e n  s t a n o w i  n i e — w ą t p l i w i e  -  pomimo s z e r e g u  p o z y t y w ó w  -  i c h  d o ś ć  i s t o t n y  man­k a m e n t .

O c e n a  a k tu a ln e g o  s t ć i i m  o r g a n i z a c j i  systemu planovuinia w p i o n i e  kwaterniistrzowskim o p ie r a  s i ę  na o p i n i a c h  o f i c e r ó w  Z e s p o ł u  B a d a ń  i  P r a c  Rozwojowych G ł ó v m e g o  Kw aterm istrzostw a V;P uzyskanych u wyniku w ie lu  d y s k u s j i  o r a z  a n a l i z i e  dokumen*
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tó\% » n a J f ^ u j ą c y c h  c i ę  p o s i a d a n i u  t e g o  Z e s p o ł u ^  N a j i s t o t n i e j -  s E y  2, n i c h ,  t o  o p r a c o ' i \ a n y  vs Z B i P R  Gł<5vnnego K'S’i a t € r i a l s t i ‘ s o s t v i a  \Y? ^ ^ P r o j e k t  m o d e l u  p l a n o w a n i a ,  r e a l i z a c j i  p r a c  b a d a w c z y c h ,  r o z w o j o w y c h  i  w d r o ż e n i o w y c h * *  , z a w i e r a j ą c y  m . i n «  o c e n ę  aki* t u a l n i e / o b o w i ą z u j ą c e g o  m o d e l u  p l a n o w a n i a  i  r e a l i z a c j i  p r a c .  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h  w p i o n i e  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  T.P. 
Viymienia  s i ę  tam d o k u m e n t y  i  z a r z ą d z e n i a  r e g u l u j ą c a  d z i a ł a l ­n o ś ć  p l a n i s t y c z n ą ,  p r z y  c z y m  l i i d o c z n y  j e s t  b r a k  d o k u m e n tó w  n o r m a t y w n y c h  o p r a c o w a n y  ci i  w e w n ę t r z n i e ,  t z i i «  w y ł ą c z n i e  n a  u ż y ­t e k  p i o n u  k v i a t e r m i s t r z o w s k i e g o ,  j a k  n p .  **W ytyczne  d o  p l a n o w a ­n i a ” w y d a w a n e  p r z e z  G ł « K v ? a t e r m i s t r z a  WP, o z y  t e ż  i n s t r u k c j i  u s t a l a j ą c y c h  p o d s t a w o w e  z a s a d y  o r g a n i z a c j i  s y s t e m u  p l a n o w a ­n i a  w tyra p i o n i e ®O d n o t o w u ^ ją c  t e n  f a k t  n a l e ż y  s t w i e r d z i ć ,  ż e  p r a c e  n a d  t e g o  t y ­pu  d o k u m e n t e m  s ą  o b e c n i e  w t o k u  l e c z  d l a  i c h  p o m y ś l n e g o  z a ­k o ń c z e n i a  n i e z b ę d n e  s ą  o k r e ś l o n e  z m i a n y  s t r u k t u r a l n o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p i o n u  k w a t e r m i s t r z o w s k i e g o .P r a w d o p o d o b n i e  w s k u t e k  b r a k u  o d p o v \ i e d n i c h  d o k u m e n tó w  m e t o ­d y c z n y c h  i  i n s t r u k c j i  p l a n o w a n e  p r a c e  b a d a w c z e  i  r o z v io j o w e  n i e  w p e ł n i  u w z g l ę d n i a j ą  p r o g n o z y  i  p r o g r a m y  r o z w o j o w e  o r a z  w y n i k i  o c e n  i  e k s p e r t y z ,  a  do r z a d k o ś c i  n a l e ż y  p o p r z e d z a n i e  p l a n o w y c h  z a m i e r z e ń  o p r a c o w y w a n i e m  a n a l i z  b a d a ń  t e n d e n c j i  r o z w o j o w y c h ,  j a k  r ó w n i e ż  i o h  u w a r u n k o w a ń  w k w a t e r m i s t r z o w s k i m  s y s t e m i e  z a o p a t r y w a n i a  i  o b s ł u g i  w o j s k «

%T r u d n o ś c i  w p r o c e s i e  p l a n o w a n i a  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  p o g ł ę b i a  t a k t  w y d z i e l e n i a  i  p r z e k a z a n i a  p l a n o w a n i a  p r a c  z z a k r e s u  m e d y c y n y  k l i n i c z n e j  S z e f o s t w u  S ł u ż b y  Z d r o v t i a  Głów-^ n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  W  o r a z  p r a k t y c z n e  r o z c z ł o n k o w a n i e  z a ­k r e s u  w s p ó ł p r a c y  n a u k o w e j  z z a g r a n i c ą .  W y n i k a  z p o w y ż s z e g o ,  i ż  r z e c z y w i ś c i e  z a n i m  p r z y s t ą p i  s i ę ,  w p i d n i e  G ł ó w n e g o  K w a t e r ­m i s t r z a  WP, do u r e g u l o w a n i a  p r o b l e m ó w  p l a n i s t y c z i i y c h  n a l e ż y  d o k o n a ć  p e w n y c h  u s p r a w n i e ń  s t r u k t u r a l n y  cii i  k o m p e t e n c y j n y c h  n i e k t ó r y c h  o r g a n ó w  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o .
B a d a n i a  u j a w n i ł y  ' n i e j e d n o l i t o ś ć  p r z e p i s ó w  r e g u l u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  p l a n i s t y c z n ą  p i o n ó w .  Kiirno t e g o  f a k t u ,  p r o c e d u r y
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p l a n i s t y c z n e  p i o n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h  w o j s k a  s ą  do s i e b i e  p o d o b n e ,  b o v ie r n  n i e z a l e ż n i e  od o b o w i ą z u j ą c y c h  a k t ó w  n o r o i a t y w h y c h  r e a l i z o w a n e  s ą  w o p a r c i u  o pewne s t e r e o - '  t y p y  z w y c z a j o w e »O g ó l n y  s c h e m a t  p r o c e d u r  p l a n i s t y c z n y c h  d o t y c z ą c y c h  d z i a ł a l n o ­ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e j  p r z e d s t a w  r y s ,  I I I  » 2 .  ! ! •Z a s a d n i c z y m  d o k u m e n t e m  r e s o r t o w y m  i n s p i r u j ą c y m  d z i a ł a l ­n o ś ć  p l a n i s t y c z n ą  s ą  “ Z a ł o ż e n i a  do p l a n o w a n i a  r o z w o j u  S i ł  Z b r o j n y c h  PHL n a  l a t a  » , . “ .  D y r e k t y w y  z a v i a r t c  w z a ł o ż e n i a c h  s t a n o w i ą  p o d s t a w ę  o p r a c o w a n i a  “ V y t y c z n y c . h  • • » S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP d l a  p l a n o w a n i a  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  w d z i e ­d z i n i e  o p e r a c y j n e j  p i o n u  o p e r a c y j n o - o r g a u i z a c y j n e g o  i  k w a t e r -  m i s t r z o w s k i e g o  o r a z  G ł ó w n e g o  I n s p e k t o r a  T e c h n i k i  W P ' d l a  p r a c  n a u k o w o - b a d a v ^ e z y e i i  w p l o n i e  t e c h n i k i  i  p i o n u  k w a t e r m i s t r ż o r ­s k i e g o  w z a k r e s i e  t e c h n i k i  k w a t e r m i s t r z o w s k i e j »W y t y c z n e  t e  s t a n o w i ą  i n s p i r a c j ę  do s p o r z ą d z a n i a  w ykazów  te m a tó w  p r a c  n a u k o w y c h  p r z e  z p l a c ó w k i  n a  u ko o -  ba d  a w c  z e o r a z  d o w ó d z t w a  i  s z e f o s t w a  r o d z a j ó w  s i ł  z b r o j n y c h ,  r o d z a j ó w  w o j s k  i  s ł u ż b »  W y k a z y  t e  p o w s t a j ą  w s k u t e k  u j a w n i a n i a  o k r e ś l o n y c h  o b s z a r ó w  niewiedzy p r z e z  p r a c o w n i k ó w  naulcov^ych p l a c ó w e k  b a ­d a w c z y c h  b ą d ź  w s k u t e k  p o t r z e b  w o j s k  n a  r o z w i ą z a n i e  o k r e ś l o ­n y c h  p r o b l e m ó w .  Vv t e n  s p o s ó b  p o ' w s t a j o  s p e c y f i k a c j a  p o t î z e b ,  k t ó r a  a n a l i z o v ï a n a  j e s t  p r z e z  o d p o w i e d n i e  k o m ó r k i  I n s t y t u c j i  o d p o w i e d z i a l n y c h  z a  s p o r z ą d z a n i e  p l a n u  w p o s z c z e g ó l n y c h  p i o ­n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h .  J e s t  t o  f a z a  b i l a n s o w a n i a  p o t r z e b  w s i c a z a n y c h  z m o ż l i w o ś c i a m i  p o t e n c j a ł u  n a u k o w o - b a d a w ­c z e g o  i  m o ż l i w o ś c i a m i  f i n a n s o v i y m i  z u w z g l ę d n i e n i e m  p r i o r y t e ­tów z a s a d n i c z y c h  z a ł o ż o n y c h  w “ W y t y c z n y c hW w y n i k u  r e a l i z a c j i  t e j  f a z y  p o w s t a j e  p r o j e k t  p l a n u ,  k t ó r y  p r z e d s t a w i a n y  j e s t  d o  z a o p i i i l o w a n i i i  o k r e ś l o n y m  o r g a n o m  o p i ­n i o d a w c z o - d o r a d c z y m  r ó ż n y c h  p o z i o m ó w  s t e r o w a n i a ,  w z a l e ż n o ś c i  od v t a ż n o ś c i  p r o b l e m ô v ï  u j ę t y c h  w p l a n i e »  Z a o p i n i o w a n e  p r o j e k t y  p l a n ó w  a k c e p t u j ą  o k r e ś l e n i  -  s t o s o w n y m i  d o k u m e n t a m i  n o r m a t y w ­n y m i  -  p r z e ł o ż e n i  i  j e s t  t o  o s t a t n i a  f a z a  c z y n n o ś c i  p l a n i ­s t y c z n y c h »  P l a n  p o w s t a j ą c y  w \ ?y n iku  v ^ y m ic n x o n y c h  p r z e d s i ę -  w z i ę ó  p r z e s y ł a n y  j e s t  p r z e z  i n s t y t u c j e  c e n t r a l n e  s t e r u j ą c e  z a p l e c z e m  naukowym p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n ó w  do o k r e ś l o n y c h  p l a ­c ó w e k  n a u k o  v\o-badaw c z y  c h .
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— l i i  Ł
S c h e m a t  p r z e d s t a w i a  p r o c e d u r y  p l a n i s t y ' ; a  u p r o s z c z o n y .  N i e  ¡na n o ż l i n o ś c i  bow iem  g r a f i c s i n e g o  n r t i u s t ' s w i ) «  n l a  n a  u o g ó l n i o n y m  s c h e m a c i e  w s z y s t k i c h  s z c z e g ó ł ó w  t y c hze  s p o r z ą d z a n i e m  p l a n ó w  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h  v»e w s z y s v  k i c h  p i o n a c h .  I n t e n c j ą  w s z a k ż e  a u t o r a  j e s t  w s k a z a n i e ,  i ż  p r o ­c e d u r a  t o g o  t y p u  j e s t  z e s p o ł o m  d z i a ł a ń  z m i e r z a j ą c y c h  w s p o s ó b  m o ż l i w i e  n a j p r o s t s z y  i  z  p u n k t u  w i d z e n i a  z a s a d  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j  p r a w i d ł o w y  do s p o r z ą d z e n i a  p l a n u  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n ó w ,  p r o c e d u r a  t e g o  t y p u  n i e  b u d z i  z a s t r z e ż e ń ,  w ą t p l i w o ś c i  d o t y c z ą  p r z e d e  w s z y s t k i m  h i e r a r c h i z a c j i  c e l ó w ,  m o t y w a c j i  p o d e j m a w a n i a  o k r e ś l o n y c h  k i e ­r u n k ó w  b a d a ń  -  r ó ż n e j  d l a  k a ż d e j  z e  s f o r  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w ­c z e j ,  b r a k u  i s t o t n y c h  s p r z ę ż e ń  m i ę d z y  t y m i  s f e r a m i .  U o g ó l n i a j ą c  -  n i e p r a w i d ł o w o ś c i ,  b u d z ą c e  w ą t p l i w o ś c i ,  s ą  w y n i ­k i e m  b r a k u  s z c z e g ó l n e j  i n t e g r a c j i  c a ł e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  w o j s k a ,  k t ó r e j  t o  r o l i  n i e s t e t y  -  n i e  j e s t  w s t a n i e  s p e ł n i ć ,  s p o r z ą d z a n y  w Z e s p o l e  Naukowym S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP -  p l a n  r e s o r t o w y  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e j .  P l a n  t e n  s t a n o w i  r a c z e j  z e s t a w i e n i e  t e m a t y c z n e  z a m i e r z e ń  n a u k o w y c h  w p o s z c z e ­g ó l n y c h  p i o n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h ,  a k o m p e t e n c j e  i n s t y t u c j i ,  w k t ó r e j  j e s t  s p o r z ą d z a n y ,  s ą  z b y t  s z c z u p ł e ,  a b y  s p e c y f i k a c j ę  t ę  m o ż n a  b y ł o  t r a k t o w a ć  j a k o  d o k u m e n t  i n t e g r u ­j ą c y  -  « p e ł n y m  z n a c z e n i u  t e g o  s ł o w a  -  w s z y s t k i e  u p r a w i a n e  H v50J s k o w y m  z a p l e c z u  b a d a w c z y m  -  d y s c y p l i n y  n a u k o w e .

2 , 4 .  K n i o s k l ^ z _ b a ^ ń , o r ^ ą n i z ą ę i i _ H O i s k o _ z ą ^
A n a l i z a  s t a n u  o r g a n i z a c j i  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p r z e p r o w a d z o n a  « w y n i k u  b a d a ń  t e g o  z a p l e c z a  u m o ż l i w i a  w y e k s -  p o n o w a n i e  z a s a d n i c z y c h  p r o b l e m ó w  o r g a n i z a c y j n y c h  d e c y d u j ą c y c h  o p o w o d z e n i u  b a d a ń  n a u k o w y c h  i  i c h  e f e k t a c h .p o d o b n i e  j a k  w r o z d z i a l e  p o p r z e d n i m  w n i o s k i  z b a d a ń  w o j s k o w e ­go z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p r z e d s t a w i a m  p o c z y n a j ą c  od s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  t e g o  z a p l e c z a *
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2 * 4 * 1 *  j g g  ^̂ Qjskotte^.^o za [3 lco za  n a u k o r*o-ba d a w c zego
 ̂ ^ Q , ̂  k o jo la i _ o t ni. za o ¿i™ J . £  !l2 ,E£^£.^i  £ £  Łil  £2 ̂ _?1£  u k  o w e £ o

O r g a n i z a c j a  i  i u o k c j o n o w a n i e  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  S i ł  Z b r o j ­n y c h  PHL o p a r t e  s ą  n a  k o n k r e t n y c h  d o k u m e n t a c h  p o s i a d a j ą c y c h  p e ł n ą  moc p r a w n ą *  J e s t  t y c h  d o k u m e n t ó w  s t o s u n k o w o  d u ż a  l i c z b a  i  dość* i s t o t n y m  m a n k a m e n te m  j e s t  f a k t ,  i ż  n i e  s t a n o w i ą  o n e  o k r e ś l o n e g o  z b i o r u ,  a l e  s ą  t O | p r o b l e m y  b a d a j ą c y c h  o r g a n i z a c j ę  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o ,  b o w ie m  o d d a j ą c  s p r a w i e d l i v , o ś ó  p r a w d z i e  n a l e ż y  s t v ' . i e r d z i c ,  ż e  s ą  o n e  ł a t w o  d o s t ę p n e  i  w i e d z a0 t y c h  d o k u m e n t a c h  j e s t  p o w s z e c h n a  w z a i n t e i e s o i ^ a n y c h  I n s t y ­t u c j a c h ,  n p ,  w Z e s p o l e  Naukowym S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WF, S z e fo -^ '  s t w i e  B a d a n  i  R o z w o j u ,  c z y  t e ż  w Z e s p o l e  B a d a n  i  P r a c  R o z w o ­j o w y c h  G ł ó w n e g ó  K w a t e r m i s t r z o s t v \ a  WP.O m a w ia n e  d o k u m e n t y  w s p o s ó b  s t o s u n k o w o  p r z e j r z y s t y  o r i e n ­t u j ą  z a i n t e r e s o w a n y c h  z a r ó w n o  w s t r u k l u i a c h  s t a t y c z n y c h ,  j a k1 d y n a m i c z n y c h  z a p l e c z a  n a u k o w o - b a d a w c z e g o  p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n ó w  o r g a n i z a c y j n o - f u n k e j o n a l n y c h  w o j s k a .  D o t y c z y  t o  s t v ? l e r -  d z e n i e  p o z i o m u  z a r z ą d z a n i a  o r a z  p o z i o m u  w y k o n a w c z e g o *  M o ż n at o  z j a w i s k o  o k r e ś l i ć  w s p o s ó b  n a s t ę p u j ą c y :-  p o c z ą w s z y  od d o k u m e n t u  w y d a n e g o  p r z e z  M i n i s t r a  O b r o n y  N a r o ­d o w e j  d o t y c z ą c e g o  p o w o ł a n i a  S z e f a  p i o n u  o r g a n i z a c y j n o - f u n k ­c j o n a l n e g o ,  p o p r z e z  k o l e j n e  d o k u m e n t y  viydawane p r z e z  S z e f a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WF i  p r z e z  S z e f a  t e g o  p i o n u  w sto su n lco vso  p r o s t y  s p o s ó b  z o s t a j e m y  z o r i e n t o w a n i  w s t r u k t u r a c h  o r g a n i ­z a c y j n y c h  z ć i p l e c z a  n a u k o w e g o  p o z i o m u  z a r z ą d z a n i a  i  p o z i o m u  w y k o n a w c z e g o .  A k t y  p r a w n e ,  w f o r m i e  z a r z ą d z e ń  i  r o z k a z ó w ,  r e g u l u j ą  z a k r e s y  s t r u k t u r a l n e  o r a z  z a k r e s y  d z i a ł a n i a  p o s z ­c z e g ó l n y c h  i n s t y t u c j i  t e g o  z a p l e c z a .  C a ł o ś ć  u z u p e ł n i a j ą  a k ­t y  d o t y c z ą c e  r o l i  i  m i e j s c a  w s t r u k t u r a c h  o r g a n i z a c y j n y c h  o r g a n ó w  k o l e g i a l n y c h  t a k i c h ,  j a k  n p .  R a d y  MON o r a z  r a d y  n a ­ukow e p o s z c z e g ó l n y c h  p l a c ó w e k  i  i n s t y t u c j i  n a u k o w y c h .Vr s u m i e  -  a k t y  n o r m a t y w n e  d o t y c z ą c e  f u n k c j o n o w a n i a  i  o r g a n i ­z a c j i  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  badiłv^czego w s p o s ó b  s t o s u n k o w o  j a s —
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n y  i  l o g i c z n y  o k r e ś l a j ą  z a r ó \ m o  m i e j s c e  i  r o l ę  o r a z  z a k r e s y  d z i a ł a n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  e le m e n tÓ Y i  s t r u k t u r a l n y c h  t e g o  zas­p i e  c z a  •

2* Scheioat s t iu iktiu^y o r ga n i z a c y j n e j  j fin a u k o i^G g o  '
M a k r o o r g a n i z a c j a

D z i a ł a l n o ś ć  n a u k o u o - b a d a ^ ^ .c z a  « S i ł a c h  Z b r o j n y c h  PRL k o n ­c e n t r u j e  s i ę  z a s a d n i c z o  « c z t e r e c h ,  z s z e ś c i u  \ \ y s t ę p u j ą c y c h ,  p i o n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c  j o n a l n y c h ,  m i a n o ^ i i c i e  :-  o p e r a c y j n o - o r g a n i ż a c y j n y m ,-  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y m ,-  k n a t e r m i s  t r  żo\^skim ,-  t e  c h n i  czri>»fti,0 z r ó ż n i c o w a n y c h  z a d a n i a c h ,  a tyra samym b a r d z o  z r ó ż n i c o w a n e j  t e m a t y c e  n a u k o w e j .R o z p a t r y w a n y  w r a m a c h  r a a k r o o r g a n i a i  c j i  s p o s ó b  u g r u p o w a n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  i n s t y t u c j i  o d p o \ a e d z i a l n y c h  za r o z w ó j  i  k i e ­r o w a n i e  n a u k ą  z r a m i e n i a  r e s o r t u  o r a z  s p o s ó b  u g r u p o w a n i a1 p o d p o r z ą d k o w a n i a  p l a c ó w e k  b a d a w c z y c h  w y k a z u j e  o l b r z y m i e  p o d o b i e ń s t w o  do s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  k r a j o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  w r a z  z c a ł y m  b a g a ż e m  j e g o  n i e d o s t a t k ó w ,  c o  w ł a ś n i e  s t a n o w i ł o  z a s a d n i c z ą  p r z y c z y n ę  t r w a j ą c e j  od l a t  b a t a l i i  z m i e ­r z a j ą c e j  do u s p r a w n i a n i a  m o d e l u  s t r u k t u r a l n e g o  z a r z ą d z a n i a  n a u k ą ,  a z a k o ń c z y ł o  s i ę  w g r u d n i u  1984 r *  viydaniera o d p o w i e d ­n i c h  a k t ó w  l e g i s l a c y j n y c h  p o w o ł u j ą c y c h  U r z ą d  d s .  P o s t ę p u  L a -  i i k o v ^ o - T e c h n i  c z n e g o  i  W d r o ź e i i .s u m i e  u k ł a d  l o g i c z n y  i  s p ó j n y  na s z c z e b l a c h  z a r z ą d z a n i a  i  viy k o n a  w c zym n i o  t w o r z y  d o s t a t e c z n i e  s i l n y c h  w i ę z i  i n t e g r a T *  o y j n y c h  d l a  s y s t e m u  b a d a w c z o - r o z w o j o w e g o ,  g d y ż  n i e  e k s p o n u j e  w y r a ź n i e  c e n t r a l n e g o  o r g a n u  i n t e g r u j ą c e g o  d z i a ł a l n o ś ć  n a u k o ­wo—b a d a v s o z ą  w s z y s t k i c h  p i o n ó w *
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2 . 2 .  M i k r o o r g a n i s s a c j a

1 .  S c h e m a t  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  w y b r a n y c h  i n s t y t u c j i  c e n t r a l i ^ c h  s t e r u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w o - b a d a w c z ą  p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n ó w
Pomimo p e w n y c h  t e n d e n c j i  z m i e r z a j ą c y c h  do u j e d n o l i c e n i a  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  w o j s k a  « s k a l i  m a k r o ,  o c z y m  ś w i a d c z y  f a k t  w y s t ę p o w a n i a  w p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  s t e r u j ą c y c h  p o c z y n a n i a m i  b a d a w c z y m i  i c h  z a p l e c z a  n a u k o w e g o ,  a n a l i z a  p o r ó w n a w c z a  m i k r o o r g a n l z a o j i  / o k r e ś l a j ą c e j  z a s a d y  w e w n ę t r z n e g o  r o z c z ł o n k o w a n i a /  w y b r a n y c h  i n s t y t u c j i  c e n t r a l ­n y c h  d o w o d z i  o g r o m n e g o  i c h  z r ó ż n i c o w a n i a *  P r z y k ł a d e m  t e g o  

&ąt s t r u k t u r a  w e w n ę t r z n a  S z e f o s t w a  B a d a ń  i  R o z w o j u  T e c h n i k i  W o j s k o w e j ,  g d z i e  w y s t ę p u j e  k i l k a  o d d z i a ł ó w  o c h a r a k t e r z e  o g ó l n y m  i  k i l k a  o d d z i a ł ó w  b r a n ż o w y c h  o r a z  s t r u k t u r a  Z e s p o ł u  B a d a ń  i  P r a c  R o z w o j o w y c h  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  V»P, g d z i e  w y s t ę p u j ą  dwa ’ po d z e s p o ł y  o c h a r a k t e r z e  o d d z i a ł ó w ?  o r a z  s t r u k ­t u r a  Z e s p o ł u  N a u k o w e g o  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  V»p, g d z i e  w y s t ę p u ­j ą  w y ł ą c z n i e  o k r e ś l e n i  s p e c j a l i ś c i .P r z y  p o t e n c j a l e  n au k o w y m  p r a k t y c z n i e  t e g o  s a m e g o  r z ę d u  p i o n u  t e c h n i k i  i  p i o n u  k w a t e r m i s t r z o w s k i e g o ,  p r z y  i d e n t y c z ­n y c h  p r a k t y c z n i e  o g ó l n y c h  z a d a n i a c h  w z a k r e s i e  k i e r o w n i c t w a  o g ó l n e g o  i  m e r y t o r y c z n e g o  p r a c a m i  n a u k o w o - b a d a w c z y m i  r ó ż n i c a  w m o ż l i w o ś c i a c h  s t e r o w a n i a  z a p l e c z e m  j e s t  -  w y n i k a  t o  n a w e t  z  p o b i e ż n e j  a n a l i z y  -  z b y t  d u ż a .W n i o s k i  s ą  n a s t ę p u j ą c e j  — a l b o  w e w n ę t r z n a  s t r u k t u r a  i  p o t e n ­c j a ł  Z e s p o ł u  B a d a ń  i  P r a c  R o z w o j o w y c h  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o ­s t w a  \VP s ą  z b y t  n i k ł e  d l a  s p r a w n e g o  f u n k c j o n o w a n i a  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  t e g o  p i o n u  l u b  t e ż  S z e f o s t w o  B a d a n  i  R o z w o j u  T e c h —, n i k i  W o j s k o w e j  d y s p o n u j e  z b y t n i o  r o z b u d o w a n ą  s t r u k t u r ą  e t a t o ­w ą .  D o m n i e m a n i e  a u t o r a  -  o p a r t e  n a  a n a l i z i e  d z i a ł a l n o ś c i  o b u  w y m i e n i o n y o h , i n s t y t u c j i  k i e r u j ą c y c h  p r a c a m i  z a p l e c z a  n a u k o w e ­g o  s w o i c h  p i o n ó w  w s k a z u j e ,  ż e  p r a w d a ,  j a k  z w y k l e ,  u s y t u o w a n a  j e s t  po c z ę ś c i  p r z y  j e d n y m  i  p r z y  d r u g i m  w n i o s k u .  Z n a c z y  t o ,  ż e  S z e f o s t w o  B a d a ń  i  R o z w o j u  T e c h n i k i  W o j s k o w e j  j e s t  i n s t y t u ­c j ą  z b y t  r o z b u d o w a n ą  j e ś l i  w z i ą ó  p o d  u w a g ę  n i e  z a d a n i a ,  l e c z



-  131 D -j* o■V ■t, 11e f e k t y w n o ś ć  i c h  r e a l i z a c j i ,  a n a d t o ,  ż s  Z e s p ó ł  Sadar; R ozw ojow ych G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r ;:ostw a V.? j e s t  i n s t y t u c j ą  z b y t  s k r o m n ą  e t a t o w o , aby w y w i ą z y w a ć  s i ę  z zadań i n t e g r a ' y j -  n y c h  nań n a ł o ż o n y c h .V í n l o s e k  z  p o w y ż s z y c h  r o z w a ż a ń  J e s t  n a s t ę p u j ą c y :  -  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  k i e r u j ą c y c h  z a p l e c z e m  n au k o w y m  p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n ó w  i  s p e ł n i a j ą c y c h  o k r e ś l o n e  f u n k c j e  k o o r d y n a c j i  m e r y t b r y c z n e j  p o w i n n y  b y ó  adekw atn e do p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o ,  k t ó r e g o  p o c z y n a n i a m i  k i e r u j ą  i  k t ó r e ­go p o c z y n a n i a  n a u k o w e  w i n n y  I n t e g r o w a ć .D e d u k u j ą c  z  f a k t ó w ,  ż e  i d e a  t e g o  t y p u  n i e  j e s i .  r e a l i z o w a  n a  m o ż n a  d o j ś ć  d o  k o l e j n e g o  w n i o s k u ,  i ż  b r a k  j e s t  o g o l n i e  s p r e c y z o w a n y c h  k r y t e r i ó w  w tym  z a k r e s i e  i  d a l e j ,  ż e  t a k i  s t a n  r z e c z y  s p o w o d o w a n y  j e s t  b r a k i e m  -  n a  p o z i o m i e  d e c y z y j ­nym -  o r g a n u  i n s t y t u c j o n a l n e g o  a n a l i z u j ą c e g o  o m a w i a n e  p r o b ­l e m y  z  p u n k t u  w I d z e n i a  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  n a u k o w e j  r e s o r t u .T a k  w i ę c  w n i o s k i  t e  d o w o d z ą  / b y ć  może w s p o s ó b  u p r o s z c z o n y ,  a l e  d o ś ć  j a s n y / ,  ż e  w s t ę p n a  d o m n i e m a n i e  o b r a k u  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n e j  z a j m u j ą c e j  s i ę  c a ł o k s z t a ł t e m  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w ­c z e j  w w o js k o w y m  z a p l e c z u  naukowym  b y ł o  s ł u s z n e  i  p r a w d z i w e .
2 .  s c h e m a t  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o

k i o s k i  z  b a d a ń  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  p l a c ó w e k  b a d a w ­c z y c h  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  s ą  n a s t ę p u j ą c e :-  d o m i n u j e  t y p  s t r u k t u r y  z a k ł a d o w e j  u m o ż l i w i a j ą c e j  z a r ó w n o  r e a l i z a c j ę  z a d a ^  o c h a r a k t e r z e  s p e c j ^ i  i s t y c z n y m ,  j . k  p w o l v w a n l o  z e s p o ł ó w  p r o b l e m o w y c h  w w y p a d k u  p o w i e r z a n i a  p a -ców'kom zadań i n t e r d y s c y p l i n a r n y c n  / m i e s z c z ą c y c h  s i ę  w k i e »r u n k a c h  b a d a w c z y c h  d a n e j  p l a c ó w k i / ' ,
,1 .  *i.i,irTił'* O wvższvm, n i ż  zakładowa,_  n i e l i c z n e  p rzy p ad ki  s t r u k t u *  o wyz-^-yi“ .s t o p n i u  h i e r a r c h i z a c j i  u z a s a d n i o n e  s ą  w y s t ę p u j ą c ą  r o z p  ę -“ / o l .  t « r o . , n l a ,  a nadto l . t n l e i .  « y t a í n a  t . n d . n o M  « 0 - ̂ ' « a n i a o a  n a  d ą ż e n i u  do l i k w i d a c j i  z b ę u n y c hn e r n i z a O Y  n a  p o x e g a j ą c a  n a   ̂ .u tnnł ffci2*i6 u za sa n n lo n ss t o p n i  k i e r o w n i c z y c h  w s z ę d z i e  t a m ,  g a z i ei  m o ż l i w e ;
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o l b r z y m i e j  \ ^ i Q l i s z o s c i  p l a c ó v « G k  n a u k o \ ły c I i  s t r u l c t u r y ,  o p r ą — coęifciiie Uż3 o g u i  p r z e z  prŁiCO\\niUd\T d a n e j  i n s t y t u c j i ,  m a j ą  s z t y w J i e  ramy 6tato\'?e i  k zysia^zku z tym p o j ^ y ^ i a j ą  s i ^  p o s t u l a j *  t y  i c h  p l a s t y c z n o ś c i .  J e d n a k ż e  p r z y k ł a d  e l a s t y c z n e j  s t r u k t u ­r y  j e d n e g o  z i n s t y t u t o m «  p i o n u  k\’« a t e r m i s t r z o w  s k i e g o  /WTilr;/ i  z m i i ą z a n e  z tyra per ,n e n e g a t y w y  n i e  b u d z ą  j e d n o g ł o ś n e g o  en~ t u z j a z B i u ,  co i m p l i k u j e  w n i o s e k  o k o n i e c z n o ś c i  w i e l o a s p e k t o ­wego b a d a n i a  w e w n ę t r z n y c h  s t r u k t u r  w o j s k o w y c h  p l a c o r » e k  n a u ­k o w o - b a d a w c z y c h .

2 « 4 « 2 «  K i e r o w a n i e  d ział a l n o ^ c i g ;  n ^ k o w 2; ^ _ w _ v y o ^ s ^ v ^ m ^ z a j ^ e c z u  b a d a w c z y m
1 ,  P o z i o m  k i e r o w n i c t w a  o g ó l n e g o

S t w i e r d z o n o  p o d c z a s  b a d a n j  ż e  n a  p o z i o m i e  d e c y z y j n y m  wy­r a ź n a  j e s t  l u k a  o r g a n i z a c y j n a  s p o w o d o w a n a  b r a k i e m  c e n t r a l n e ­go o r g a n u  i n s t y t u c j o n a l n e g o  s k u p i a j ą c e g o  z a ł o ż e n i a  p o l i t y k i  n a u k o w e j  r e s o r t u  o r a z  t ę  p o l i t y k ę  k o n s e k w e n t n i e  r e a l i z u j ą c e g o .  N i e z b y t  w y r a ź n e  o k r e ś l e n i e  z a ł o z e n  p o l i t y k i  n a u k o \ ł o j  i  m e  n a z b y t  k o n s e k w e n t n a  j e j  r e a l i z a c j a  p o w o d u j e  b r a k  z d e c y d o w a n e ­go u k i e r u n k o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e j ,  n i e  s p r z y j a  k o r a p l e m e n t a r n o ś c i  b a d a ń  i  n i e z b y t  s k u t e c z n i e  e l i i a i n u j e  wpływy r ó ż n e g o  r o d z a j u  p a r t y k u l a r n y c h  g r u p  n a c i s k u ,  a p o n a d t o  u n i e ­m o ż l i w i a  w ł a ś c i w ą  k o o r d y n a c j ę  r o z w o j u  b a z y  n a u k o w o - b a d a w c z e j *
2 ,  P o z i o m  k i e r o w n i c t w a  b r a n ż o w e g o

B a d a n i a  u j a w n i ł y ,  ż e  s y s t e m  k i e r o w a n i a  z a p l e c z e m  b a d a w c z y m  p i o n u  t e c h n i k i  z a p r o j e k t o w a n y  j e s t  i  f u n k c j o n u j e  n a  d o b r y m  po- z i o m i e .  W p i o n i e  k w a t e r m i s t r z o w s k i m  o r a z  o p c r a c y j n o - o ' g a n i z a -  o y j n y m  s t w o r z o n o  p r z e s ł a n k i  d l a  p r a w i d ł o w o  f u n k c j o n u j ą c e g o  s y s t e m u  k i e r o w a n i a ,  l e c z  a b y  p o w y ż s z e  s t a ł o  s i ę  z d e c y d o w a n y m  f a k t e m ,  n i e z b ę d n e  s ą  o k r e ś l o n e  z m i a n y  s t r u k t u r a l n o - k o m p e t e n -  c y j n e  i n s t y t u c j i  k o o r d y n u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w o - b a d a w c z ąw y m i e n i o n e g o  p i o n u .s t w i e r d z o n o  p o d c z a s  b a d a ń ,  ż e  w z a k r e s i e  k i e r o w a n i a  p l a ­c ó w k a m i  naukowymi d o m i n u j e  s t y l  i n t e g r a t y w n y  / p o m im o  p r ó b
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s t o s o v i a n i a  s t y l u  d y r e k t y i u i e g o / ,  c o  j e s t  b a r o w o  i s c c t a ^  r í a  p r o c e s u  z a r z ą d z a n i a ,  a n a d t o ,  że o b l i g a  t o r y  j n o á é  ¡^leoe^.lup r a c  b a d a w c z y c h  j e s t  ł ą c z o n a  z d e c e n t r a l i z a c j ą  u p r a i m i e ń  p l a c ó w e k  do p o d e j m o v í a n la  a u t o i i o i o i c z n y o h  d e c y z j i  v, s p r a w a c h  m e r y t o r y c z n y c h *

3 .  P o z i o m  w y k o n a w c z y
p r o b l e m y  k i e r o w a n i a  n a  tym p o z i o m i e  — t o  z a g a d n i e n i a  wew­n ę t r z n e g o  k i e r o w a n i a  p l a c ó w k ą  n a u k o w o - b a d a w c z ą .  B a d a n i a  d o -  i ł o d z ą ,  ż e  c h o ć  o g r a n i c z o n e  p r z e z  p o l i t y k ę  I n s t y t u c j i  c e n t r a l ­n y c h ,  t o  j e t i n a k ż e  n y s t ę p u j ą  « p l a c ó w k a c h  n a u k o n y c h  m o ż l i w o ś c i  r e a l i z o w a n i a  v s ł a s n o j  p o l i t y k i  b a d a w c z o —r o z w o j o w e j .  S t w o r z o ­n o  -  d z i ę k i  k o m p e t e n c j o m  o r g a n ó w  d o r a d c z y c h  / r a d  n a u k o w y c h /  -  w a r u n k i  do o k r e ś l a n i a  t e j  p o l i t y k i ,  a  d z i ę k i  s y s t e m o w i  f i ­n a n s o w a n i a  p o d m i o t o w e g o  m o ż l i w o ś c i  j e j  r e a l i z a c j i .  S p i z y j a  tem u  r ó w n i e ż  m o ż l i w o ś ć  p o d e j m o w a n i a  p r a c  n a u k o w y c h  z l e c a n y c h  p r z e z  i n n e ,  n i ż  o r g a n  n a d r z ę d n y ,  i n s t y t u c j e  « d z i e d z i n a c h ,  w k t ó r y c h  o d p o w i e d n i m  p o t e n c j a ł e m  p l a c ó w k a  d y s p o n u j e  b ą d ź  p r a g n i e  s i ę  r o z w i j a ć .  B a d a n i a  d o w i o d ł y  r ó w n i e ż ,  ż e  n i e l i c z ­n e  t y l k o  p l a c ó w k i  k o r z y s t a j ą  w s z e r o k i m  z a k r e s i e  z m o ż l i w o ­ś c i  o k r e ś l a n i a  w ł a s n e j ,  p r z e w i d y w a n e j  n a  d ł u g i e  h o r y z o n t y  c z a s o w e  p o l i t y k i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e j  s k o r e l o w a n e j  ze  s t r a ­t e g i c z n y m i  z a m i e r z e n i a m i  r e s o r t u  b ą d ź  p i o n u  o r g a n i z a c y j n o -  f u n k c j o n a l n e g o .S z o z e g ó ł n i e  widoczny j e s t  ten  f a k t  w o k r e s i e  o&tatn c ku l a t ,  k ie d y  to ze względu na brak  środków u m o ż l iw ia ją c y c h  pełne w y k o r z y s ta n ie  tw órczych m o ż l iw o ś c i  p o t e n c j a ł u  nauko­wego problemy k ie ro w a n ia  s k u p i a j ą  s i ę  na u zy sk a n iu  j a k i c h ­k olw ie k  zadań, k t ó r y c h  r e a l i z a c j a  u n o ż l iw i  zdobycie środkow n ie zb ę d n y ch  d l a  i s t n i e n i a  p la c ó w k i .R z a d k o  s ą  t o  z a d a n i a  w y z e i a l a j ą c e  w s z y s t k i e  m o ż l i w o ś c i  t w ó r c z e  n a u k o w c ó w  i  r z a d k o  t y l k o  i n s p i r u j ą  do n a j w y ż s z e g o  w y s i ł k u  i n t e l e k t u a l n e g o  z u w a g i  n a  b r a k  z a s a d n i c z e j  m o t y w a ­c j i  t w ó r c z e j ,  j a k a  s t a n o w i  r e a l i z a c j a  z a m i e r z e ń  o n i e w ą t p l i ­w e j  w a r t o ś c i  d l a  r o z w o j u  o b r o n n o ś c i .  T e g o  t y p u  p r o b l e m y ,  a  m o ż n a  j o  o k r e ś l i ć  j a k o  p o w s z e c h n e ,  n a t u r a l n i e  n i e k o r z y s t ­n i e  o d b i j a j ą  s i ę  n a ' z a ł o ż e n i a c h  p o l i t y k i  b a d a w c z o - r o z w o j o ­w e j  p l a c ó w k i .  T r u d n o  b o w ie m  n a k r e ś l a ć  s t r a t e g i ę  r o z w o j u
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j e ś l i  p r z e d e  u s z y s t k i w  d o m i n u j ą  p r o b l e m y  p r z e t r ^ a n i r j  p l a c ó u k i .  J e d n a k ż e  b r a k  t e j  p o l i t y k i  n a k r e ś l o n e j  p r z e d  w i e l u  l a t y  1 k o n -  s e k v t e n t n i e  r e a l i z o w a n e j ,  p r o b l e m y  t e g o  t y p u  p o g ł ę b i a .W s k u t e k  b r a k u  p o l i t y k i  b a d a w c z e j  w i e l e  i n s t y t u c j i  n a u k o w y c h  r o z p r o s z y ł o  s w ó j  p o t e n c j a ł  n a u k o w y  t a k  s k u t e c z n i e ,  ż e  n i e ­m o ż l i w e  j e s t  p o d j ę c i e  p r z e z  n i e ^ r e a l i z a c j i  t r u d n i e j s z y c h ,0 p o w a ż n i e j s z y m  c h a r a k t e r z e  zada^^ b a d a w c z y c h .U w i d a c z n i a  s i ę  vt w i ę k s z o ś c i  w o j s k o w y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h  d ą ż n o ś ć  do a u t o n o m i z a c j i  s ł u ż b  s p e c j a l i s t y c z n y c h  i  a d m i n i ­s t r a c j i ,  D o w o d z i  t e n  f a k t  b r a k u  o k r e ś l o n e j  p o l i t y k i  k a d r o w e j1 s t a n o w i  p o w a ż n e  u t r u d n i e n i e  d l a  r e a l i z a c j i  p r o c e s ó w  b a d a w ­c z y c h .D o ś ć  i s t o t n y  j e s t  p o n a d t o  p r o b l e m  k r y t e r i ó w  o c e n y  w o j s k o w y c h  p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h .  N i e  s ą  t o  k r y t e r i a  d o ś ć  j a s n e  i  w i e l e  p r o b l e m ó w  l c i e r o v m i c z y e h  w y n i k a  z f a k t u ,  ż e  p r a c o w n i k  nau k o w y  j e s t  ż o ł n i o r z e m , . ’ C z ę s t o  t e n  f a k t  j e s t  g e n e z ą  d y r e k t y w n e g o  s t y l a  k i e r o w a n i a ,  c o  e l i m i n u j e  m o ż l i w o ś ć  i n t e g r a c j i  ś r o d o i f i -  s k a ,  b u d z i  w ą t p l i w o ś c i  i  j e s t  powodem s t r e s s ó w  w o j s k o w y c h  p r a c o w n i k ó w  b a d a w c z y c h  i  w k o n s e k w e n c j i  p o w o d u j e  d y s k o m f o r t  p s y c h i c z n y ,  k t ó r y  j e s t  w r o g i e m  t w ó r c z e j  i n s p i r a c j i  b a d a w c z e j .U o g ó l n i a j ą c  -  w d z i e d z i n i e  k i e r o w a n i a  p l a c ó w k ą  n a u k o w o -  b a d a w c z ą  o b s e r w u j e  s i ę  t a k  w i e l e  o d s t ę p s t w  od p o s t u l a t ó w  l i t e ­r a t u r y ,  ż e  powstaje  p r z y p u s z c z e n i e ,  i ż  p r o b l e m  e f e k t y w n o ś c i  r e a l i z a c j i  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  ma ś c i ś l e j s z y  z w i ą z e k  z t y m i  p r o b l e m a m i  n i ż  s i ę  p o w s z e c h n i e  s ą d z i .
4 . 3 .  S t £ u k t u £ g _ _ P 3.a n o y ą n i a d z i a  l ą l g ^ g .ś c  i ^ n a u k o ^

D z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w o - b a d a w c z a  w r e s o r c i e  o b r o n y  n a r o d o w e j  -  z g o d n i e  z a k t a m i  n o r m a t y w n y m i  -  i n s p i r o w a n a  pov^inna b y ć  p r z e z  S z t a b  G e n e r a l n y  WP, i n s t y t u c j e  c e n t r a l n e  MON, d o w ó d z t w a  o k r ę -  góvi w o j s k o w y c h  o r a z  dov^odztw a r o d z a j ó w  s i ł  z b r o j n y c h ,  a p o ­n a d t o  p r z e z  p r a c o w n i k ó w  w o j s k o w y c h  p l a c ó w e k  b a d a w c z y c h .  P o d ­s t a w ę  i n s p i r a c j i  b a d a n  n a u k o w y c h  w i n n y  s t a n o w i ć  p r o g n o z y1 z b u d o w a n e  n a  i c h  p o d s t a w i e  p r o g r a m y  p e r s p e k t y w i c z n e  o k r e ś l o  . n y c h  d z i e d z i n  1 k i e r u n k ó w  b a d a w c z y c h *Na t e j  p o d s t a v s i e  o r a z  w o p a r c i u  o z a n i i e r z e n i a  v » y n i k a j ą c 02 p o s t a n o w i e ń  S z t a b u  i  K o m i t e t u  T e c h n i c z n e g o  Z j e d n o c z o n y c h
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S-1ł Z b r o j n y c h  i  K o m i t e t u  P r z e m y s ł u  O b r o n n e g o  HvvPG o r e z  po u z g o d n i e n i a c h  n a  s z c z e b l u  r z ą d o w y m  /KPO HMj KP ?M/ o p r a c o ? » u «  j e  s i ę  V? p o s z c z e g ó l n y c h . p i o n a c h  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h  w o j s k a  p i ę c i o l e t n i e  p l a n y  p r a c  b a d a w o z o - r o z w o j o w y c h *' A n a l i z ó  d z i a ł a l n o ś c i  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  w tym z a k r e s i e  p o ­z w a l a  n a  n a s t ę p u j ą c e  s t w i e r d z e n i a :-  p r a c e  p r o g n o s t y c z n e ,  s t a n o w i ą c e  p o d s t a w ę  p r o g r a m o w a n i aw z a k r e s i e  b a d a ń  i  r o z w o j u  z a p o c z ą t k o w a n e  z o s t a ł y  w s k a l i  c a ł y c h  s i ł  z b r o j n y c h  d o p i e r o  vs m i n i o n y m  p i ę c i o l e c i u *  S p o ­r z ą d z o n e  p r o g n o z y  c h a r a k t e r y z u j e  s t o s u n k o w o  n i s k i  s t o p i e ń  w i a r y g o d n o ś c i *  W yk o n yw an e b y ł y  p r z e z  z e s p o ł y  z o r g a n i z o w a n e  d o r a ź n i e ,  s k ł a d a j ą c e  s i ę  z l u d z i  c z ę s t o  p r z y p a d k o w y c h .  N i e  b y ł y ,  n a  o g ó ł ,  p o p a r t e  a n i  o d p o w i e d n i ą  m e t o d o l o g i ą ,  a n i  s t o s o w n y m i  t e c h n i k a m i  i  p r e z e n t u j ą  d o ś ć  c z ę s t o  n i e w y r a ź n e  w i z j e  r z e c z y w i s t o ś c i  w p r o g n o zov^anych d z i e d z i n a c h ;-  w r e s o r c i e  n i e  p r o w a d z i  s i ę  s p e c y f i k a c j i  tem ato w i,  k t ó r a  o k r e ś l a  s i ę  n a z w ą  b a n k u  c e l ó w  b a d a w c z y c h *  F a k t  t e n  p o w o d u ­j e  t r u d n o ś c i  w h i e r a r c h i z a c j i  p o t r z e b  b a d a w c z y c h ,  u s t a l a ­n i u  p r i o r y t e t ó w ,  p r z e w i d y w a n i u  r o z w o j u  b a z y  n a u k o v ^ e j  -  o g ó l ­n i e  p o w o d u j e  t r u d n o ś c i  w p r e c y z y j n y m  u s t a l a n i u  p r o g i arnev. s t r a t e g i c z n y c h  i  o p e r a c y j n y c h ;-  m a ł o  p r e c y z y j n e  1 n i e j e d n o z n a c z n e  u s t a l e n i a  p r o g r a m ó w  s ą  i s t o t n ą  p r z y c z y n ą  n i e s p r a w n o ś c i  p l a n o w a n i a  w i e l o l e t n i e g o  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h .  W p r a w d z i e  p i o n y  r a c y j n o - o r g a -  n i z a c y j n y ,  k w a t e r m i s t r z o w s k i  i  t e c h n i k i  o p r a c o w u j ą  s w o j e  p l a n y  na p o d s t a w i e  o k r e ś l o n y c h  w y t y c z n y c h ,  t o  j e d n a k ż e  z d a ­r z a  s i ę ,  s z c z e g ó l n i e  w p i o n i e  t e c i i n i k i ,  g d z i e  p r o c e d u r a  p i a n i s t y c z n a  o p a r t a  J e s t  w r z e c z y w i s t o ś c i  o o d d o l n i e  z g ł a ­s z a n e  p o t r z e b y ,  ż e  d o  r a n g i  p r o b l e m ó w  u r a s t a j ą  p r z y c z y n k o -v̂ o n i e k i e d y  t e m a t y . 67/

S t w i e r d z a  się, że n a u k a  « « o j s k u  n i e  z a s p o k a j a  k « y s t o r c z a - |  j ą c y m  s t o p n i u  c o r a z  s z e r s z y c h  oczeki^\ań p r a k t y k i .  Wśród w i e l u  p r z y c z y n  n a j i s t o t n i e j s z y m  j e s t  f a k t  d e z i n t e g r a c j i  p o c z y n a ń  
naukowo-bfidarczych r . o j s k a ,  r . i d o o z n y  s z c z e g ó l n i e  « u z i a ł a l n c ś c i j  p i a n i s t y c z n e j .  H e s o r t  -  j a k  w iadom o -  j e s t  f e d e r a c j ą ,  w d z i e ­d z i n i e  badań naukowych, c z t e r e c h  p i o n ó w  o r g a n i z a c y j n o - f u n k ­c j o n a l n y c h .  m o r z ą  z a p l e c z a  n a u k o w e  t y c h  p i o n ó w  o d m i e n n e  t y p y
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ś r o d o w i s k  n a u k o w y c h  o r o ż n y c h  s p o s o b a c h  m y ś l e n i a  i  d z i a ł a n i a  o k r e ś l o n y c h  p r z e z  r o ż n e  k r y t e r i a ,  m o t y w a c j e  i  p o s t a w y .Z n a c z y  t o ,  ż e  d z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w a  w w o j s k u  s t a j e  s i ę  t e r e » -  nera u p r a w i a n i a  r ó ż n y c h ,  n i e  p o w i ą z a n y c h  z e  s o b ą  w i ę z a m i  w s p ó l ­n y c h  c e l ó w ,  d z i e d z i n  w i e d z y  i  d y s c y p l i n  n a u k o w y c h .  P o s z c z e g ó l ­ne n a u k i  -  s p o ł e c z n e ,  t e c h n i c z n e ,  m e d y c z n e  s ą  n a  o g ó ł  o b o j ę t n e  w o b e c  n a j i s t o t n i e j s z y c h  p r o b l e m ó w  t a k t y c z n y c h ,  o p e r a c y j n y c h  i  s t r a t e g i c z n y c h .  K a ż d a  ze s f e r  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a v t c z e j  t w o r z y  s o b i e  w ł a s n e  m o t y w a c j e ,  c o  u j a w n i a  s i ę  w n i e j e d n c l i l o ś c i  p r z e ­p i s ó w  r e g u l u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  p l a n i s t y c z n ą  p i o n ó w *  B r a k  j e s t  i s t o t n y c h  s p r z ę ż e ń  m i ę d z y  n i m i ,  t z n .  w s z y s t k i e  s f e r y  f u n k c j o ­n u j ą  b e z  m e r y t o r y c z n y c h  k o n t a k t ó w  w z a j e m n y c h ,  c z y l i  f u n k c j o n u ­j ą  p o z a  ż y c i e m  w o j s k a  j a k o  c a ł o ś c i .T e g o  t y p u  f u n k c J o n o w a n i e  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  s i ł  z b r o j n y c h  p o m im o ,  ż e  d a j e  . w i e l e  r o z w i ą z a ń ,  p o w o d u j e ,  i ż  s ą  t o  r o z w i ą z a ­n i a  c z ą s t k o w e  n i e  s t a n o w i ą c e  n o ś n i k ó w  o d c z u w a l n e g o  p o s t ę p u *D o t y c h c z a s o w y  u k ł a d  p o z o r n i e  t y l k o  p r e f e r u j e  z a s a d n i c z ą  r o l ę  s z t u k i  w o j e n n e j ,  k t ó r a  w o b e c  t e g o  n i e  s p e ł n i a  f u n k c j i  i n ­t e g r u j ą c e j  w s z y s t k i e  r e a l i z o w a n e  w v^ojskowym z a p l e c z t i  n a u ­kowym p r a c e b a d a v ^ c z o - r o z w o jov# e, G e n e r u j e  t e n  u k ł a d  i^ostaw yp ć i r t y k u l ć j r n e  , l o g i c z n e  z p u n k t u  w i d z e n i a  i n t e r e s ó w  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n o w ,  l e c z  na  pewno n i e  s p r z y j a j ą ­c e  r o z w i j a n i u  m y ś l e n i a  s y s t e m o w e g o .N a l e ż y  z a t e m  z u v ła g ą  o d n o t o w a ć  f a k t ,  ż e  p o d e j m o w a n e  s ą  p r ó ­by w y j ś c i a  z  t e g o  s t a n u  i  ż e  n a j i s t o t n i e j s z y m  dowodem j e s t  o p -  racoviiany vi Z e s p o l e  Naukowym S z t a b u  G e n e r a l n e g o  \?1 i  \ą»rowadzo— ny w ż y c i e  p o r a d n i k  w z a k r e s i e  p l a n o w a n i a  p r a c  ia a d a w c z y o h  w S i ł a c h  Z b r o j n y c h  P R L ,  k t ó r y  w p o ł ą c z e n i u  z o p r a c o w a n y m ,  w o s t a t n i m  o k r e s i e ,  s y s t c n i e m  p r o g n o z o w a n i a  p r z e k s z i / a ł c i  p l a ­n o w a n i e  w k i e r o w n i c z ą  f u n k c j ę  i n t e g r u j ą c ą  o a l o ś ć  p o c z y n a ń  n a u ­k o w o - b a d a w c z y c h  w w o j s k u .



137

-xiI V .  V ,N I O S K I  C o b o N E  I  P U O P O Z Y C JE  DOSKONa L E N Lo r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  N AUKOUKJ w W O J S K O m i  Z A P L E C Z U  b a d a w c z y m
^ • W n i o s k i  o g ó l n e  z b a d a l i  f c ^ i e t l e  j L i p o t e z  R s t ^ p n Y o L

A n a l i z a  n n io s k d * , i  z b a d a i l  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j  w wojskov\yrn z a p l e c z u  b a d a w c z y m  p o t w i e r d z a ,  w zna cznym  s t o p n i u ^  s ł u s z n o ś ć  p r z y j ę t y c h  h i p o t e z  v i s t ę p n y c h ,  p o n i e w a ż :
! • ! .  S y s t e m  p l a n o w a n i a  -  f u n k c j o n u j ą c y  w w oj  skowytu z a p l e c z ub a d a w c z y m  -  n i e  z a p e w n i a  w p e ł n i  w y b o r u  c e l ó w  b a d a w c z y c h  n a j i s t o t n i e j s z y c h  z p u n k t u  w i d z e n i a  z a s a d n i c z y c h  p o t r z e b  S i ł  Z b r o j n y c h  P R L ,  N a j w a ż n i e j s z e  p r z y c z y n y  t e g o  s t a n u  p r z e j a w i a j ą  s i ę  w:-  s t o s u n k o w o  n i s k i m  s t o p n i u  w i a r y g o d n o ś c i  d o t y c h c z a s o w e g o  s y s t e m u  p r o g n o z o w a n i a , b r a k u  m e t o d y k  i  i n s t r u k c j i  o r a z  s p e c j a l i s t ó w  w t e j  w a ż n e j  d z i e d z i n i e  s z e r o k o  r o z u m i a n e j  d z i a ł a l n o ś c i  p l a n i s t y c z n e j ;-  n i e w y r a ź n i e  s p r e c y z o w a n y d i  p r o g r a m a c h  p r a c  b a d a w c z o -  r o z w o j o w y c h  o h o r y z o n c i e  s t r a t e g i c z n y m  i  o p e r a c y j n y m  n a  w s z y s t k i c h  t r z e c h  p o z i o m a c h  z a r z ą d z a n i a  n a u k ą ,  t z n *  n a  p o z i o m i e  k i e r o w n i c t w a  o g ó l n e g o ,  k i e r o w n i c t w a  b r a n ż o -  v^ego i  k i e r o w n i c t w a  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h ;-  b r a k u  i n t e g r a c j i  p o c z y n a ń  p l a n i s t y c z n y c h  w o k ó ł  z a m i e ­r z e ń  i n s p i r c i i a n y c h  p r z e z  n a j i s t o t n i e j s z e  p o t r z e b y  s z t u ­k i  w o j e n n e j ;-  b r a k u  k o n c e n t r a c j i  w y s i ł k ó w  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  n a  z a s a d n i c z y c h  k i e r u n k a c h  d e c y d u j ą c y c h  o p o s t ę p i e  w o k ­r e ś l o n e j  d z i e d z i n i e .
1 . 2 *  S y s t e i i ;  k j ^ i o w e n i a  > n i e  z a p e w n i a  p e ł n e g o  w y k o r z y s t a n i am o ż l i w o ś c i  t w ó r c z y c h  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o  w o j s k o w e g o  z a ­p l e c z a  bćź (I a i; c z u : jO i .^Dwody n a  p o t w i e r c z e n i c  t e g o  -i
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s ą  n a s t ę p u j ą c e ;-  i i y r a ź n i e  o d c z u \ t a l n y  j e s t  n a  p o z i o m i e  d e c y z y j n y m  b r a k  c e n t r a l n e g o  o r g a n u  i n s t y t u c j o n a l n e g o  w y p o s a ż o n e g o  \i p e t e n c j e  u m o ż l i w i a j ą c e  p o w o d o w a n ie  - fe a m i e r z o n e g o  p r z e ^  k i e r o y a i i c t w o  u o j s k o w o - p o l i t y o z n e  r o s o r t U j  z a p l a n o w a n e g o  d z i a ł a n i a  c a ł e g o  z a p l e c z a  n a u k o w o - b a & a w c z e g o  w o j s k a/ z  r o z d z i a ł e m  ś r o d k ó w  f i n a n s o w y c h  n a  d z i a ł a l n o ś ć  badav^- c z ą  w ł ą c z n i e / .  N i e  stw';orzono z a t e m  p e ł n y c h  m o ż l i w o ś c i  j e d n o z n a c z n e g o  o k r e ś l a n i a  p o l i t y k i  n a u k o w e j  r e s o r t u  i  vi k o n s e k w e n c j i  j e j  r e a l i z a c j i ,  c o  p o w o d u j e  b r a k  k o n ­c e n t r a c j i  u y s i ł k ó «  b a d a w c z y c h  n a  z a d a n i a c h  n a j w a ż n i e j ­s z y c h ,  a p r z e d e  w s z y s t k i i a  b r a k  j e d n o z n a c z n e g o  o k r e ś l e n i a  k i e r u n k ó w  b a d a v i c z y o h  n a j i s t o t n i e j s z y c h  z p u n k t u  w i d z e n i a  o b r o n n o ś c i  p a ń s t w a ;-  n a  p>ozlomie k i e r o w n i c t w a  b r a n ż o w e g o  «« w p i o n i e  k w a t e r -  m i s t r z o w s k i m  s t w o r z o n o  j e d y n i e  n a m i a s t k ę  r z e c z y w i s t y c h ,  n i e z b ę d n y c h  d o  r e a l i z a c j i  p o l i t y k i  b a d a w o z o - r o z w o j o w e j ,  vtarunków  k i e r o w a n i a  d z i a l a l n o ś c i ą  n a u k o w ą  z a p l e c z a  b a d a w ­c z e g o  t e g o  p i o n u ,  o z e g o  u z a s a d n i e n i e m  j e s t  p r o b l e m  n i e -  a d e k w a t n o ś c i  w e w n ę t r z n e j  s t r u k t u r y  Z e s p o ł u  B a d a ń  i  P r a c  R o z v i O j o w y c h  G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  W  w o b e c  l i c z n y c h  i  p o w a ż n y c h  z a d a ń  o c h a r a k t e r z e  k o o r d y n a c y j n o - s t e r u j ą c y m  w y n i k a j ą c y c h  z p o d p o r z ą d k o w a n i a  te m u  o r g a n o w i  p o k a ź n e g o  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o ;-  n a  p o z i o m i e  k i e r o w n i c t w a  m e r y t o r y c z n e g o  p r o b l e m  t e n  p r z e ­j a w i a  s i ę  w n a s t ę p u j ą c y c h  d z i e d z i n a c h :K W b r a k u  k o n s e k w e n t n e j  p o l i t y k i  b a d a w c z o —r o z w o j o w e j  p l a ­c ó w e k  n a u k o w y c h ,  c o  p o w o d u j e  r o z p r o s z e n i e  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o  n a  l i c z n y c h  z a d a n i a c h ,  b a r d z o  c z ę s t o  z  p o ­g r a n i c z a  t y l k o  z a s a d n i c z y c h  p o t r z e b  s i ł  z b r o j n y c h .  S t a n o w i  t o  z a s a d n i c z ą  p r z y c z y n ę  s ł a b o ś c i  t y c h  i n s t y t u ­c j i  i  p o z b a w i a  j e  m o ż l i w o ś c i  p o d e j m o w a n i a  z a d a ń  tru d«-  n i e j s z y c h  o p o w a ż n i e j s z y m  c h a r a k t e r z e ;= z b y t  n i s k i m  s t o p n i u  u ś w i a d o m i e n i a  p r a c o w n i k ó w  s ł u ż b  s p e c j a l i s t y c z n y c h  i  p o m o c n i c z y c h  o z a s a d n i c z y c h  c e l a c h  i s t n i e n i a  i  d z i a ł a l n o ś c i  p l a c ó w e k  n a u k o w y c h ,  co po w od u ­j e  s i l n i e  a k c e n t o w a n ą  a u t o n o m i z a c j ę  t y c h  d z i e d z i n  i  w k o n s e k w e n c j i  p r o w a d z i  d o  n a d m i e r n y c h  o b c i ą ż e ń  z u g a d n i
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n i a m i  m a r g i n o s o i i y m i  p r a c o v m i k ó ^  n a u k o w y c h ;= b r a k  n a j i y k ó ^   ̂ í ? y k o r z y s t y « a n i u  m o ż l i v i o ś c i  s t o s o v t a n i a  s t r u k t u r  a d a p t a c y j n y c h  d l a  r e a l i z a c j i  z a d a i i ;ss  ̂ z b y t  c z ę s t y c h  p r z y p a d k a c h  p r z y z n a n a n i a  n i e d o s t a t e c z n y c h  a r o d h ó \ i  n a  r e a l i z a c j ę  z l e c o n y c h  p l a c ó w k o m  z a d a ń .  P o w o d u je  t e n  f a k t  s w i a d o m o s ó  m a ł e j  w a g i  t e m a t u ^ a  z a d a n i a  t a k  u w a r u n ­kow ane r z a d k o  i n s p i r u j ą  do n a j v ^ y z s z e g o  w y s i ł k u  i n t e l e k t u ­a l n e g o  z e  w z g l ę d u  n a  b r a k  z a s a d n i c z e j  m o t y w a c j i  t w ó r c z e j ,  j a k ą  s t a n o w i  u d z i a ł  w r e a l i z a c j i  z a m i e r z e ń  o n i e w ą t p l i w e j  w a r t o ś c i  d l a  r o z w o j u  s i ł  z b r o j n y c h ;=s z b y t  c z ę s t y  b r a k  d o s t a t e c z n e j  w i e d z y  w z a k r e s i e  m e t o d o l o ­g i i  b a d a ń ;iss b r a k  m o t y w a c j i -  i n d y w i d u a l n e j  p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h  i  t o  z a r ó w n o  w s f o r z e  m a t o r i a l n o j  / s t o s u n k o w o  n i s k i e  e t a t y  vio- b a o  w y s o k i c h  wymagań w z a k r e s i e  s y s t e m a t y c z n e g o  w i e l o l e t ­n i e g o  k s z t a ł c e n i a  s i ę / ,  j a k  i  p o z a m a t e r i a l n o j  / b r a k  m o ż l i ­w o ś c i  u w i e ń c z e n i a  k a r i e r y  w o j s k o w e j  s t o p n i e m  p u ł k o w n i k a / ,  co p o w o d u j e  o d p ł y w  z w ł a s z c z a  n a j b a r d z i e j  d o ś w i a d c z o n e j  k a d r y  -  z w y k l e  (ño i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  MON;b r a k  k r y t e r i ó w  j e d n o z n a c z n e j  o c e n y  w o j s k o w y c h  p r a c o v i n ik o w  n a u k o w y c h .

S t r u k t u r a  o r g a n i z a ¿ y ¿ n a  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  i s t o t ­n i e  o g r a n i c z a  m o ż l i w o ś ć  r e a l i z a c j i  z a d a ń  o c z e k i w a n y c h  o d  t e ­g o  z a p l e c z a  p o n i e w a ż :  ^-  w s k a l i  m a k r o  b r a k  j e s t  c e n t r a l n e g o  o r g a n u  k o o r d y n u j ą c e g od z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w ą  w r e s o r c i e ;-  w z a k r e s i e  m i k r o o r g a n i z a c j 1 ;= s t r u k t u r a  w e w n ę t r z n a  Z e s p o ł u  B a d a ń  1 P r a c  Rozwojowych G ł ó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  W? J e s t  n i e a d e k w a t n a  do z a d a ń  s t a w i a n y c h  t e j  i n s t y t u c j i ;«  w y s t ę p u j e  z b y t  s i l n e  . i  d ł u g o t r w a ł e  o g r a n i c z e n i e  s t r a k ^ u r  w e w n ę t r z n y c h  p l a c ó w e k  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  p r z e z  S z  o  n e r a l n y  W ,  u n i e m o ż l i w i a j ą c e  i c h  k s z t a ł t o w a n i e  z ¿  z  z a ł o ż o n ą  p o l i t y l c ą  n a u k o w ą  p l a c ó w k i .
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A n a l i z a  p o ^ i y ż s z e g o  r a a t e r i a ł u  p r o w a d z i  do w n i o s k u ,  ż e  t e g o  t y p u  d z i a ł a l n o ś ć  wo,jskov^ego z a p l e c z a  n a u k o w o - b a d a ^ - ic z e g o  S i ł  z b r o j n y c h  P R L ,  pomimo w i e l u  o s i ą g n i ę ć  p o w o d u j e ,  że  n i e  s ą  t o  r o z w i ą z a n i a  s y s t e m o w e  a j e d y n i e  f r a g m e n t a r y c z n e ,  n i e  s t a n o w i ą ­c e  o d y n a m i c z n y m  p o s t ę p i e  n a u k o w o - t e c h n i c z n y m ,  k t ó r e g o  s i ę  od t e g o  z a p l e c z a  o c z e k u j e .Na p o d s t a w i e  p o w y ż s z e g o  m o ż n a  s ą d z i e ^  i ż  u d o w o d n i o n a  z o ­s t a ł a  g ł ó w n a  h i p o t e z a  t w i e r d z ą c a ,  ż e  r z e c z y w i s t y  wpływ n a u k i  w o j s k o w e j  i  j e j  s p o s ó b  o d d z i a ł y w a n i a  n a  r o z w ó j  s i ł  z b r o j n y c h  j e s t  s t o s u n k o w o  n i k ł y  w o b e c  p o t e n c j a l n y c h  m o ż l i w o ś c i  t k w i ą ­c y c h  w b o g a t e j  b a z i e  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o *p r z y c z y n y  t e g o  s t a n u  l e ż ą  w z a s i ę g u  m o ż l i w o ś c i  t y c h  o s ó b  i  o r g a n ó w ,  k t ó r e  n a u c e  w o j s k o w e j  s t a w i a j ą  z a d a n i a  o r a z  t y c h  o s ó b  i  i n s t y t u c j i ,  k t ó r e  z a d a n i a  n a u k o w o - b a d a w c z e  r e a l i z u j ą .T r a k t u j ą c  b a d a n i a  o r g a n i z a c j i  n a u k o w e j  w w o js k o w y m  z a p l e ­c z u  b a d a w c z y m  j a k o  r o z v i a ż a n i a  n a d  m o d e le m  s y s t e m u  k i e r o w a n i a  w u j ę c i u  f u n k c j o n a l n y m ^ ' ^ ,  a n a l i z a  p r z e d s t a w i o n y  oh w y ż e j  w n i o ­sków p r o w a d z i  d o  s t w i e r d z a n i a ,  ż e  n i e d o m a g a n i a  o r g a n i z a c y j n e  d z i a ł a l n o ś c i  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  l e ż ą  z a s a d n i c z o  w p ł a s z c z y z n a c h  i i a s t ę p u j ą c h  f u n k c j i : /-  p r o j e k t o w a n i a  s t r u k t u r ą-  p r o j e k t o w a n i a  p r o c e s ó w ;-  p r o j e k t o w a n i a  z a c h o w a ń ;-  p r o j e k t o w a n i a  r o z w o j u .A b y  s t w i e r d z e n i e  p o w y ż s z e  n i e  w y d a w a ł o  s i ę  n i e d o s t a t e c z n i e  u a r g u m e n t o w a n e , p r z y t o c z o n e  z o s t a n ą  n a j i s t o t n i e j s z e  c e c h y  t y c h  f u n k o j i ^ ' ^ ,  m i a n o w i c i e :-  p r o j e k t o w a n i e  s t r u k t u r  -  t o  k o n c e p c y j n e  p r z y g o t o w a n i e  s t r u k t u r  s t a t y c z n y c h ,  t z n *  s t a n o w i ą c y c h  s t a ł ą  c e c h ę  o r g a ­n i z a c j i  w d o s t a t e c z n i e  d ł u g i m  o k r e s i e  c z a s u ;-  p r o j e k t o w a n i e  p r o c e s ó w  -  o k r e ś l a  s i ę  w t e n  s p o s ó b  k o n c e p -  o y j n e  p r z y g o t o w a n i e  o r g a n i z a c j i  p r o c e s ó w  i n f o r m a c y j n y c h ,  d e c y z y j n y c h  i  w y k o n a w c z y c h ,  c z y l i  o k r e ś l e n i e  z b i o r ó w  w e j ś ć ,  w y j ś ć  i  s t a n ó w  p o s z c z e g ó l n y c h  p r o c e s ó w  o r a z  p o w i ą z a ń  w o z a ^  S i e  m i ę d z y  p r o c e s a m i  e l e m e n t a r n y m i ;
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p r o j e k t o \ ^ a n i e  ^  chov^ań «  t o  k o n c e p c y j n e  >• -t y v ? a o j i  vi s y s t e m i e  o s i i a ł a n i a ,  c i s y i i  t a k i e  u k i 6  r ę iy s i ł k ó \ ^  j e d n o s t e k  i  g r u p  l u d z i  \t o r g a n i z a c j i ,  i  ‘ pr;*-\ ^ a d z i ł y  do o s i ą g a n i a  j e j  ceió'%np r o j e k t o \ ! a n i ©  r o z T ^ o ju  s t a n o w i  k o n c e p c y j n e  p r z y g o t o w a n i a  p e r s p e k t y w i o z n y o t i  c e l ó w ,  s p o s o b ó w  i  G r ó d k ó w  d z i a ł a n i a ,  c o  o z n a c z a  k o n i e o z n o s ć  w y t y c z a n i a  k i e r u n k ó w  p o s t ę p u  n a u k o w o -  t e c h n i c z n e g o  i  o r g a n i z a c y j n e g o  w s y s t e m i e  d z i a ł a n i a ,  a z a ­tem s t a n o w i  p o d s t a w y  p o l i t y k i  b a d a w o z o - r o z w o j o w e j .

^  ^ .  Pro po z y  0.1 e tl o skona le  n i ą _ o M a a j^ g £ l L .i Sn a u  ko W e j  W w o 1  s k y v y .E » .E S ,£ .L Ê £ â !L -S ,^ â ~ 2 .2 iS .W n a w ią z a n iu  do s t w i e r d z e ń  z a w a r t y c h  w p o p r z e d n i m  r o z -  d z i a l e  i  a n a l i z y  l i t e r a t u r y  p r z e d m i o t u  / z e  s z c z e g ó l n y m  u w z g l ę d n i e n i e m  z a g a d n i e ń  s y s t e m o l o g i i /  k i e r u n k i  d o s k o n a l e ­n i a  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j  d o t y c z ą  p r z e d e  w s z y s t ­k im  n i ż e j  w y m i e n i o n y c h  1 ' u n k o j i  s y s t e m u  k i e r o w a n i a :-  p r o j e k t o w a n i a  r o z w o j u  -  r o z u m i a n e g o  j a k o  o k r e ś l a n i e  p o l i ­t y k i  n a u k o w e j ^ /  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o  o r a z^ p rO jck to w a n ia  s t r u k t u r ,^ p r o je k to w a n ia  proocsów,p r o j e k t o w a n i a  z a c h o w a ń * .
^ 2 . 1 ;  D o s k o n a l e n i e  p o l i t y k i  b a d a w o z o - r o z w o j o v ^ _S i ł y  z b r o j n e  s t a n o w i ą  p e w i e n  z b i ó r  r ó ż n o r o d n y c h  s p e c j a ł -  • n o ś c i ,  b r a n ż  i  s ł u ż b ,  k t ó r e  m u s z ą  r o z w i ą z y w a ó  z u p e ł n i e  s a ­m o d z i e l n i e  w l e l s  p r o b l e m ó w  n a t u r y  t e c h n i c z n e j ,  ekonom p o l i t y c z n e j  i  o r g a n i z a c y j n e j .  K a ż d a  z t y c h  d z i e d z i n  c z y ^  > -  c y p l i n  d l a  r o z w i ą z a n i a  s w o i c h  p r o o l e m o w  wymaga ,ś w i a d c z e ń  w o j s k o w e g o  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o .  :>ądząc z w ie  p r o b l e m ó w ,  n a d e r  ł a t w e  j e s t  r o z p r o s z e n i e  w y s i ł k ó w  1 p o . e n ^  o j a ł u  n a u k o w e g o  o r a z  s p ł y c e n i a  e t e k t ó w  j e g o  d z i a ł a n i a ,  z a -  ,tem b a r d z o  istotnym z a g a d n i e n i e m  j e s t  s k u p i e n i e  t y c n ^ w y s i ł -ków n a  p r o b l e m a c h  o ; s n a o z e n l u  r e s o r t o w y m ,  t z n .  a x e  =* z b r o j n y c h  j s E y e h .
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A b y  p r o b l e m y  t e g o  t y p u  b k o n k r e t y z o w a u  u i e z b ę a n e  j e a t  u s t a l e ­n i e  o b i e k t y w n y c h  o g ó l n o - ^ r e s o r t o w y c h  k r y t e r i ó w  i c h  h i e r a r c h i ­z a c j i ,  p r z e d s t a w i o n y  w y ż e j  a r g u m e n t '  u z a s a d n i a  c e l o w o ś ć  je d n o -^  z r ę c z n e g o  o k r e ś l a n i a  p r i o r y t e t o w y c h  k i e r u n k ó w  b a d a w c z y c h ,  
vt k t ó r y c h  r o z w i j a n i u  z a i n t e r e s o w a n y  j e s t  n a s z  r e s o r t  o r a z  o k ­r e ś l a n i a  w a ru n k ó w  r e a l i z a c j i  t y c h  z a d a ń  badawczych;= .¿sprawy t e  p o w i n n a  r e g u ł t j w a ć  w ł a ś b i e  p o l i t y k a  n a u k o w a  r e -  o o r t u ,  k t ó r e j  t r e ś c i ą  j e s t  w y t y c z a n i e  k i e r u n k ó w  b a d a ń ,  u s t a ­l a n i e  m e c h a n i z m ó w  z a p e w n i a j ą c y c h  i c h  e g z e k u c j ę  o r a z  t w o r z e n i e  s p r z y j a j ą c y c h  w aru nków  r e a l i z a c j i  z a d a ń  n a i c r e ś l o n y c h  w z a ł o -, 4 /ż e n i a c h  t e j  p o l i t y k i .Z a k r e s  p o l i t y k i  n a u k o w e j  r e s o r t u  w i n n y  o k r e ś l a ć  w g ł ó w n e j  m i e r z e  o b e c n e j  a p r z e d e  w s z y s t k i m  p e r s p e k t y w i c z n e  p o t r z e b y  s i ł  z b r o j n y c h  o r a z  u w a r u n k o w a n i a  w y n i k a j ą c e  z  k o a l i c y j n e j  p r z y n a l e ż n o ś c i ,  n a s z y c h  s i ł  z b r o j n y c h  do U k ł a d u  W a r s z a w s k i e g o .  Z a d a n i a  t e ,  t z n .  k s z t a ł t o w a n i e  r e s o r t o w e j  p o 14.t y k i  n a u k o w e j  i  o p r a c o w y w a n i e  j e j  z a ł o ż e ń  s t o s o w n i e  do w aru nków  w y n i k a j ą — o y c h  z o k r e ś l o n e g o  u k ł a d u  o r a z  r e a l i z a c j ę  w y k o n a w s tw a  może z  p o w o d z e n i e m  r e a l i z o w a ć  j e d y n i e  n a u k o w y  j n s t y t u c j o n a l n y  o r g a n  c e n t r a l n y ,  p o w o ł a n i e  t e g o  t y p u  o r g a n u  s t a n o w i a . o b y  n i e ­j a k o  u k o r o n o w a n i e  d o t y c h c z a s o w y c i i  z a b i e g ó w  i  p r z e e s i ę w z i ę c  o r g a n i z a c y j n y c h  d o s k o n a l ą c y c h  s t r u k t u r y  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o .D l a  z a p e w n i e n i a  j e g o  e f e i c t y w n e g o  f u n k c j o n o w a n i a  p o w i n i e n  ‘ p o s i a d a ć  u p r a w n i e n i a  z l e c a j ą c e  m e r y t o r y c z n y  n a d z ó r  n a d  d z i a ­ł a l n o ś c i ą  o d p o w i e d n i c h  I n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  z a p e w n i a j ą c y c h  r o z w o j  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j  p o s z c z e g ó l n y c h  p i o n a c h  o r g a ­n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h  w o j s k a ,  a z a s a d n i c z o  o b o w i ą z u j ą c e  d l a  j e g o  f u n k c j o n o w a n i a  w i n n y  b y ć  u s t a l e n i a  R a d y  MON d s . N a u -  k i  i  l iV y zsze g o  S z k o l n i c t w a  W o j s k o w e g o  w z a k r e s i e  r o z w o j u  n a u ­k i  w w o js k o w y m  z a p l e c z u  b a d a w c z y m .  O r g a n  t e n  p o v u n i e n  m i e ć  s w o j e  p r z e d s t a w i c i e l s t w a  w i n s t y t u c j a c h  k i e r u j ą c y c h  n a u k ą  z a r ó w n o  w k r a j u ,  j a k  1 w o r g a n a c h  k o a l i c y j n y c h  Z j e d n o c z o n y c hI  S i ł  Z b r o j n y c h .^  O g ó l n y  z a k r e s  d z i a ł a n i a  t e j  I n s t y t u c j i  p o w i n i e n  p r z e w l -  d y w u ć ;o p r a c o w y w a n i e  p r o j e k t ó w  g e n e r a l n y c h  z a ł o ż e ń  r e s o r t o w e j  p o ­l i t y k i  n a u k o w e j  z a w i e r a j ą c e j  p r o p o z y c j e  g ł ó w n y c h  k i e r u n k ó w
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b a d a w c z y c h  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  o r a z  m o ż l i w o ś ć  s u ­g e s t i i  e w e n t u a l n y c h  z m i a n  w s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  t e g o  z a p l e c z a ,  s t o s o w n i e  do z a ł o ż e ń  i  z a l e c e ń  p o l i t y k i  n a u k o w e j  p a ń s t w a  i  k o a l i c y j n y c h  s i ł  z b r o j n y c h ;-  o p r a c o w y w a n i e  p r o j e k t ó w  p r o g r a m ó w  o h o r y z o n t a c h  s t r a t e g i c z -  n y o h  i  o p e r a c y j n y c h ;^ o p r a c o w y w a n i e  p r o j e k t ó w  r e s o r t o w y c h ,  w i e l o l e t n i c h ,  p l a n ó w  b a d a ń  z g o d n i e  z  z a ł o ż e n i a m i  p o l i t y k i  n a u k o w e j ,  u s t a l a j ą c y c h  z a d a n i a  i  ś r o d k i  d l a  z a m i e r z e ń  b a d a w c z o ^ ^ r o z w o j o w y c h  c a ł y c h  s i ł  z b r o j n y c h ;«- o r g a n i z a c j ę  w s p ó ł p r a c y  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  z PAN i  M N S z W iT  o r a z  o d p o w i e d n i i a i  o r g a n a m i  k o a l i c y j n y m i ;o r g a n i z a c j ę  i  k o o r d y n a c j ę  s y s t e m u  p r o g n o z o w a n i a  w s k a l i  c a ­ł y c h  S i ł .  Z b r o j n y c h  P R L ;«• o p r a c o w y w a n i e  n i e z b ę d n y c h  a k t ó w  n o r m a t y w n y c h  r e g u l u j ą c y c h  t r y b  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w e j  w w o j s k u ; --  n a d z ó r  n a d  r e a l i z a c j ą  p r z y j ę t y c h  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  n a u k o ­w e j  w c a ł y m  r o e o r o i o  o r a z  p r z e d s t a w i a n i e  p r o p o z y c j i  e w e n ­t u a l n y c h  j e j  m o d y f i k a c j i ;-  k o o r d y n a c j ę  r e a l i z a c j i  zadań n a u k o w y c h  u j ę t y c h  w r e s o r t o -  wym p l a n i e  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h ;-  s p r a w o w a n i e  o g ó l n e g o  n a d z o r u  n a d  w d r a ż a n i e m  w yników  p r a c  b a d a w c z y c h  o c h a r a k t e r z e  r e s o r t o w y m ;-  r o z d z i a ł  f u n d u s z y  i  i n n y c h  ś r o d k ó w  na d z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w o -  b a d a w c z ą  z g o d n i e  z z a ł o ż e n i a m i  r e s o r t o w e j  p o l i t y k i  n a u k o ­w e j ;

-  pr«.«azenl. spro» Mląa.«ycl> » sy sto .a .l Iłn a n .ca o la  ba-d a ń  n a u k o w y c h  z  u w z g l ę d n i e n i e m :a /  ź r ó d e ł  i  s p o s o b ó w  f i n a n s o w a n i a  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h ,  r o z w o j o w y c h  i  v ( d r o ż e n i o v i y o h ;  b /  f o r m  1 z a s a d  g o s p o d a r k i  f i n a n s o w e j  w s z y s t k i c h  ty p ó w  j e d n o s t e k  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w o - b a d a w c z e g o  o r a zp l a c ó w e k  o b s ł u g i  n a u k i ;
0/  z a s a d  z a w i e r a n i a  i  r e a l i z a c j i  umów, r o z l i c z e ń  f i n a n s o ­w y c h  z w i ą z a t ^ c h  z  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w o - b a d a w c z ą ,  r o z ­w o j o w a  i  w d r o ż e n i o w ą ;
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«• d o s l £ o n a l 6 n i 8  i n s t r u f i i G i i t O t i  \ iyborii  ce3.6vi d z i a ł a l n o ś c i  naukO'*“ i ^ o - b a d a w o z e j , p r o j e k t o w a n i e  m e t o d  e k o n o m i c z n e j  o c e n y  e f e k -  t y u n o ś c i  p r z e d s i ę w z i ę ć  n a u k o w o - b a d a w c z y c h ;«  o p r a c o w y w a n i e  o g ó l n y c h  z a s a d  o r g a n i z a c j i  i  f u n k c j o n o w a n i a  r e s o r t o w e g o  p o t e n c j a ł u  n a u k o w o - b a d a w c z e g o ;-  p r o j e k t o w a n i e  r o z w i ą z a ń  s y s t e m o w y c h  z w i ą z a n y c h  ze  s t y m u l a ­c j ą  e k o n o m i c z n ą  w z a k r e s i e  d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o - b a d a w c z e ji  w y n a l a z c z e j ;-  o p r a c o w y w a n i e  a n a l i t y c z n y c h  s p r a w o z d a ń  o k r e s o w y c h  d o t y c z ą ­c y c h  r e a l i z a c j i  z a l e c e ń  r e s o r t o w e j  p o l i t y k i  n a u k o w e j  o r a z .  r e a l i z a c j i  r e s o r t o w e g o  p l a n u  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h .

P r z e d s t a w i o n e  w y ż e j  o g ó l n e  z a d a n i a  i  k o m p e t e n c j e  k i e r o w ­n i c z e g o  o r g a n u . n a u k i  w o j s k o w e j  n a l e ż a ł o b y  u z u p e ł n i ć  z a d a n i a ­m i  s z c z e g ó ł o w y m i  w e d ł u g  z a k r e s u  d z i a ł a n i a  D e p a r t a m e n t u  P o l i ­t y k i  N a u k o w e j ’ i  T e c h n i c z n e j  o r a z  D e p a r t a m e n t u  B a d a ń  N a u k o w y c h5 yM i n i s t e r s t w a  N a t r k i ,  S z k o l n i c t w a  W y ż s z e g o  i  T e c h n i k i  a  zgod-n n i e  z h i e r a r c h i c z n ą  l o k a l i z a c j ą  t e j  i n s t y t u c j i  j e j  b e z p o ś r e d ­n i  p r z e ł o ż o n y  p o w i n i e n  u z y s k a ć  k o m p e t e n c j e  k o o r d y n a c y j n e  n a d  c a ł o ś c i ą  r e s o r t o v < 6 j  p o l i t y k i  n a u k o w e j .W y r a ź n e  o k r e ś l e n i e  i  k o n s e k v ! a n t n a  r e a l i z a c j a  p r z y j ę t y a h  r e s o r t o w y c h  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e j  n i e  t y l k o  u k i e r u n k u j e  d z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w o - b a d a w c z ą  l e c z  t a k ż e  s p r z y j a ć  b ę d z i e  k o m p l e m e n t a r n o ś c i  b a d a ń  i  p o s t u l o w a n y c h  w i c h  w y n ik u  r o z w i ą z a ń  o r a z  s k u t e c z n i e  w y e l i m i n u j e  w p ły w y  p a r t y k u l a r n y c h  g r u p  n a c i s k u ,  v i s k u t e k  c z e g o  p o z w o l i  s k i e r o w a ć  z a s a d n i c z ą  c z ę ś ć  s i ł  i  ś r o d k ó w  n a  o s i ą g a n i e  p o d s t a v ^ o w y c h ,  u s t a l o n y c h  w e d ł u g  o b i e k t y w n y c h  k r y t e r i ó w ,  c e l ó w  b a d a w c z y c h .W t a k i m  u k ł a d z i e  p o l i t y k a  n a u k o w a  i n s t y t u c j i  s t e r u j ą c y c h  Z a p l e c z o m  b a d a w c z y m i  p i o n ó w  o r g a n i z a c y j n o —f u n k c j o n a l n y c n  s i ł  z b r o j n y c h  b ę d z i e  w z a s a d n i c z e j  m i e r z e  p o c h o d n ą  p o l i t y k i  n a u k o w e j  r e s o r t u ,  z a t e m  z o b o w i ą z a n e  z o s t a n ą  p i o n y  do a n g a ­ż o w a n i a  n i e z b ę d n e g o  p o t e n c j a ł u  b a d a v ^ c z e g o  we u s p ó ł u c z e s t n i -  o t w l e  VI r o z w i ą z y w a n i u  p r o b l e m ó w  u s t a l o n y c h  p r z e z  r e s o r t ,  t z n .  m o ż n a ,  s p o d z i e w a ć  s i ę  i n s p i r o w a n y c h  p r z e z  p o t r z e b y  s z t u k i  o p e r a c y j n e j  i  t a k t y k i .  P o z o s t a j ą c y  w o l n y  p o t e n c j a ł  można b ę ­d z i e  wy ko r z y s  t y  Ŷ iać do r o z w i ą z y w a n i a  n a j p i l n i e j s z y c h  zadiUi b r a n ż o w y c h  u s t a l o n y c h  z g o d n i e  z k r y t e r i a m i  i  w y m a g a n i a m i  p o -
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U t y k i  b a i ] o v . C E o - r o z i T O j o ^ i e 3 pioiaó\i a  n a s t ę p n e j  k o l e j n o ś c i  r e a l i ^ i o ^ i a ś  a a m i e r s e n i a  ^ l y t y c z o n e  p r z e z  p o l i t y k ę  b a d a i i c z ą  p o ­s z c z e g ó l n y c h  p l a o ó i ^ e k  n a u k o « y c h ^ ^  / s k o r e l o w a n ą  o c z y w i ś c i e  z o g ó l n y m i  k i e r u n k a m i  p o l i t y k i  n a u k o w e j  r e s o r t u / ,W t e g o  t y p u  u k ł a d z i e  n i e  w y s t ą p i  z a g r o ż e n i e  r o z p r o s z e n i a«w y s i ł k u  b a d a v i c z e g o  a p o n a d t o  -  c o  b a r d z o  I s t o t n e  -  k l a r o w n e  ' o k r e ś l e n i e  z a ł o ż e ń  p o l i t y k i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e j  p o z w o l i  z a -  c j o n a l n i e  k o o r d y n o w a ć  r o z w ó j  p o t e n c j a ł u  n a u k o w e g o  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  b a d a w c z e g o ,^ -f ;  ̂ 'Z'

. 1» <"« « D o s k o n a le n ie  s t u k t u r
1« ^ s k a l i  makromiHi ■■1 1 iwwffcii.M wmK ie r im e k  d o s k o n a le n ia  p o l i t y k i  naukowej r e s o r t u  im p l ik u je  rów nocześnie  k ie r u n e k  d o s k o n a le n ia  obecnego układu s t r u k t u r a l ­nego w s k a l i  makro. P ow inien p o ja w ić  s i ę  w s t r u k t u r z e  organi«* z a c y j n e j  woj^skowego z a p l e c z a  naukowego, na poziomie d e c y z y j ­nym, c e n t r a l n y  organ i n s t y t u c j o n a l n y * ^  koordynujący d z i a ł a l ­ność naukowo-badawczą tego z a p l e c z a ,  Kozważyć zatem n a le ż y  problem je g o  u s y tu o w a n ia ,  k tó ry  woale n ie  j e s t  jednoznaczny i  o c z y w i s t y ,  ^Vyłanlają  s i ę  bowiem dwie m o ż l iw o ś c i ,  miarioysi c i o :-  usytuow ania  tego organu / i n s t y t u c j i /  p rzy  M i n i s t r z e  Obrony N aro d o w e j;-  z l o k a l i z o w a n i a  t e j  i n s t y t u c j i  przy S z e f i e  Sztab u  G e n e r a l n e - -g o  WP.Odnośnie p i e r w s z e j  p r o p o z y c j i  a r g u m e n t y  s ą  n a s t ę p u j ą c e :-  Regulamin O r g a n i z a c y j n y  M i n i s t e r s t w a  Obrony Narodowej § x 3 . 2  p k t . 6  s t w i e r d z a :-  d o  m i n i s t r a  o b r o n y  n a r o d o w e j  n a l e ż y  w s z c z e g ó l n o ś c i  p o d e j ­m o w a n i e  d e c y z j i  w s p r a w a c h  o r g a n i z a c j i ,  i . , r o z w o j u  nau­k i  i  t e c h n i k i  o r a z  u s t a l a n i a  z a s a d  p l a n o w a n i a  i  r e a i i z o c j l  p r a c  n a u k o w o - b a d a w c z y c h  v. s i ł a c h  z b r o j n y c h ,a p o n a d t o  § l " . l  p k t . 3  i n f o r m u j e :-  p rzy  m i n i s t r z e  d z i ą ł a  -  B a d a  MON d s .  N a u k i  i  W y ż s z e g o  S z k o l n i c t w a  t i o j s k e r f i s o  -  jako  . r g a n  d o r a d c z y  i  o p i n i o d a w ­czy w sprawach r o z w o j u  n a u k i  i  b a d a ń  n a u k o w y c h  w w o j s k u  •
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Tale w i ę c  21 p u n k t u  w i d s e n i a  c y t o w a n y c h  s f o r r a u ł o w a ń  z a s a d ­n i c z e g o  a k t u  n o r m a t y v m G g o  j j a k i  s t a n o v ^ i  H e g u l a n i i n  O r g a n i z a ­c y j n y  m i e j s c e  t e j  i n s t y t u c j i  w s t r u k t u r z e  w o j s k o w e g o  z a p l e ­c z a  n a u k o w e g o  b y ł o b y  j a s n e .  P y t a n i e  t y l k o ,  c z y  s ł u s z n e  ? Viiadoniyni b o w ie m  j e s t ,  ż e  r z e c z y v x i s t ą  k o o r d y n a c j ę  w z a k r e s i e  f u n k c j o n o w a n l a  c a ł o ś c i  S i ł  Z b r o j n y c h  P P L  s p r a w u j e  S z e f  S z t a ­bu G e n e r a l n e g o  WP. Z a t e m  u s y t u o w a n i e  i n s t y t u c j i  k o o r d y n u j ą c e j  d z i a ł a l n o ś ć  n a u k o w o f ^ b a d a w c z ą  w o j s k a  p r z y  M i n i s t r z e  O b r o n y  N a­r o d o w e j  sp o vto d o vT ało b y w y ł ą c z e n i e  k o o r d y n a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  n a ­u k o w o - b a d a w c z e j  r e s o r t u  z j e g o  k o m p e l e n c j i .  T e g o  r o d z a j u  u k ­ł a d  k o l i d o w a ł b y  z  o g ó l n ą  k o n c e p c j ą  d o w o d z e n i a  r e a l i z o w a n ą  w n a s z y c h  s i ł a c h  z b r o j n y c h .  J e s t  to  z a t e m  a r g u m e n t  p r z e m a w i a ­j ą c y  z a  p o d p o r z ą d k o w a n i e m  t e j  i n s t y t u c j i  b e z p o ś r e d n i o  . S z e f o w i  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  \>p, n p .  u p o s t a c i  Z a r z ą d u  N a u k o w e g o  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  VfP / s c h e m a t  u s y t u o w a n i a  p r z e d s t a w i a  r y s .  I V .  1 / ,  a  vtóv^czas k o o r d y n a c y j n a  r o l a  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WF p r z e d s t a ­w i a ć  s i ę  b ę d z i e  j a k  n a  r y s .  I V . 2 .l i y s u j e  s i ę  t u  pe w n a w ą t p l i w o ś ć ,  c z y  n i e  b ę d z i e  t e n  o r g a n  w y k o r z y s t y w a n y  j a k o  i n s t y t u c j a  do r e a l i z a c j i  z a d a ń  n a  r z e c z  p i o n u  o p e r a c y j n o - o r g a n i z a c y j n e g o  ? p r o b i e r a  t e n  m ożna w y e l i m i ­n o w a ć  d w ie m a  d r o g a m i :po p i e r w s z e  -  p o z o s t a w i ć  w s t r u k t u r z e  o r g a n i z o c y j n e j  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  Ty? i n s t y t u c j ę  n o s z ą c ą  n a z w ę  Z e s p ó ł  NaukovTy S z t a ­bu G e n e r a l n e g o  \\P z k o m p e t e n c j a m i  w z a k r e s i e  u s t a l a n i a  k i e ­r u n k ó w  p r a c  naukoviio—b a d a w c z y c h  o c h a r a k t e r z e  o p e r a c y j n o —o r g a ­n i z a c y j n y m ,  p o s i a d a j ą c ą  k o m p e t e n c j e  z t y t u ł u  k i e r o w n i c t w a  me­r y t o r y c z n e g o  w o b e c  A k a d e m i i  S z t a b u  G e n e r a l n e g o  WP; po d r u g i e  —s t w o r z y ć  w p r o p o n o w a n e j  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n e j  k o ­m ó r k ę  d z i a ł a j ą c ą  w y ł ą c z n i e  na r z e c z  p i o n u  o p e r a c y j n o - o r g a n i -  z a c y j n e g o .  W y d a j e  s i ę ,  ż e  t o  d r u g i e  w y j ś c i e  może b y ć  e f e k t y w — h i e j s z e ,  b o w ie m  b a r d z i e j  p r z e j r z y s t a  b ę d z i e  i n s p i r u j ą c a  l O i C  p l o n u  o p e r a c y j n o - o r g a n i z a c y j n e g o ,  a z a t e m  p o t r z e b  t a k t y c z n y c h ,  o p e r a c y j n y c h  i  s t r a t e g i c z n y c h ,  k t ó r e  t o  p o t r z e b y  p o w i n n y  s t a ­n o w i ć  n a d r z ę d n y  i  z a s a d n i c z y  c e l  d z i a ł a l n o ś c i  c a ł e g o  \ \ o js k o \ łe -  g o  z a p l e c z a  n a u k o w o - b a d a w c z e g o .  J e ś l i  w y ż e j  p r z e d s t a w i o n e  p r o ­p o z y c j e  v i y d a j ą  s i ę  d y s k u s y j n e  z e  w z g l ę d u  na  z b y t  niti łą  i l o s c  a r g u m e n t ó w ,  t o  j e d n a k ż e  z g o d z i ć  s i ę  t r z e b a ,  ż e  n i e z a l e ż n i e  ou 

miejsej“ u s y t u o w a n i a ^  f a k t  p o w o ł a n i a  t e g o  t y p u  i n s t y t u c j i  s t a  n o w i  s p r a v i ę  p r z e s ą d z a j ą c ą  o z n a c z n i e  w y ż s z y m  p o z i o m i e  z a r z ą ­d z a n i a  n a u k ą  v \ o js k o w ą  n i ż  w s y t u a c j i  o b e c n e j .
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2 , 1 «  Na p o z i o m i e  k i e r o i ^ j i i c t u a  o g ó l n e g o
P r z e d s t a w i o n y  m p o p r z e d n i m  r o z d z i a l e  o g ó l n y  z a k r e s  d z i a ł a - -łn i a  p r o p o n o w a n e j  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n e j ,  k t ó r ą  n a z w a n o  Z a r z ą d e m  Naukowym S z t a b u  G e n e r a l n e g o  V/P i m p l i k u j e  s t r u k t u r ę  w e w n ę t r z n ą  t e g o  o r g a n u .  I n s t y t u c j a  t a  p o w i n n a  s k ł a d a ć  s i ę  z ;-  O d d z i a ł u  P o l i t y k i  N a u k o w e j ;O d d z i a ł u  P l t i n o w a n i a  i  K o o r d y n a c j i  B a d a ń  N a u k o w y c h ;-  O d d z i a ł u  F i n a n s ó w  i  B a d a ń  E k o n o m i c z n y c h ,Z a d a n i a  -  w o g ó l n y m  u j ę c i u  -  w y m i e n i o n y c h  k o m ó r e k  o r g a n i z a ­c y j n y c h  v u n n y  p r z e d s t a w i a ć  s i ę  j a k  n i ż e j ;

O d d z i a ł  P o l i t y k i  N a u k o w e j  -  p o w i n i e n  i n s p i r o w a ć ,  o r g a n i z o w ć i ć<9̂  iTii firrji riTrimir irrtrirtiiiii r - -tm ii -ri Hrrrr— **«*<*̂ mfiifltti»i  k o o r d y n o w a ć  d z i a ł a l n o ś ć  p r o g n o s t y c z n ą ,  w s k a l i  c a ł y c h  s i ł  z b r o j n y c h ,  w o p a r c i u  o p r o g n o z y  u s t a l a ć  z a s a d n i c z e  c e l e  b a ­d a w c z e  o h o r y z o n c i e  s t r a t e g i c z n y m ,  p r z y g o t o v i y v i a ć  a z ^ i s a d n i e n i a  n i e z b ę d n e  d l a  p o d e j m o w a n i a ,  p r z e z  k i e r o w n i c t w o  r e s o r t u ,  d e c y ­z j i  d o t y c z ą c y c h  s z c z e g ó l n i e  w a ż n y c h  d l a  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  k l u c z o w y c h  p r o b l e m ó w  j e g o  r o z w o j u .P o w i n i e n  n a d t o  p r o w a d z i ć  d z i a ł a l n o ś ć  b a d a w c z ą  w z a k r e s i e  s p r a w n o ś c i  i  w i a r y g o d n o ś c i  o r a z  m e t o d o l o g i i  s y s t e m u  p r o g n o z o ­w a n i a  i  s z e r o k o  z a k r o j o n e  b a d a n i a  o r g a n i z a c j i  w o j s k o w e g o  z a ­p l e c z a  n a u k o w e g o  w a s p e k c i e  r e a l i z a c j i  o k r e ś l o n e j  c e n t r a l n i e  p o l i t y k i  b a d a w c z o - r o z w o j o w e j  r e s o r t u .P o n a d t o  p o w i n i e n  o r g a n i z o w a ć  w s p ó ł p r a c ę  r e s o r t u  z P o l s k ą  A k a ­d e m i ą  N a u k  o r a z  k o o r d y n o w a ć  w s p ó ł p r a c ę  w d z i e d z i n i e  n a u k o w o -  b a d a w c z e j  z e  S z t a b e m  Z j e d n o c z o n y c h  S i ł  Z b r o j n y c h ,
O d d z i a ł  P l a n o w a n i a  i  "  z a s a d n i c z ą. t r e ś c i ą  d z i a ł a l n o ś c i  t e j  k o m ó r k i  o r g a n i z a c y j n e j  p o w in n o  b y ó  s p o r z ą d z a n i e  a l t e r n a t y w n y c h  p r o p o z y c j i  w i e l o l e t n i c h  p l a n ó w  r e s o r t o w y c h  o r a z  k o o r d y n a c j a  p o c z y n a ń  b a d a w c z y c h  z a p l e c z a  n a ­u k o w e g o  w s z y s t k i c h  p i o n ó w  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n y c h  w o j a k a ,  a  t a k ż e  k o o r d y n a c j a  r e a l i z a c j i  z a d a ń  p i ę c i o l e t n i e g o  r e s o r t o w e ­go p l a n u  p r a c  b a d a w o z o - r o z w o j o w y c h  w i n n y c h  r e s o r t a c h  g o s p o ­d a r k i  n a r o d o ' w 3 j . .  .
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Ponadto Oddział po\"inioii pro\iadzic syster.-atyczne badonia rea­

lizacji płanóvi prac badauczo-roz\iiOjo«ych, przygotovi'v\>ać « icb 

wyniku procedury fonralne usuwające zasadnicze trudności rea­

lizacyjne, określać efektywność prac naukovTych w aspekcie or­

ganizacyjnych i motywacyjnych możliwości ich realizacji, us t a ­

lać kryteria oceny działalności placówek badawczych wojskowego 

zaplecza naukowego.

Oddział Finansów i Badań Ekonomicznych - zasadnicze kierunki' WI-B w*» «MW» Mrmm «-w- «.»«w
działania tego Oddziału to:

«• opracowywanie propozycji do projektu budżetu MO N  w zakresie 

wieloletnich i rocznych planów finansowych działalności na­

ukowo-badawczej resortu; . ’

— okresowa oosna realizacji plonów finansowych działalności 

naukowo-badawczej resortu;-  system aty czn e  badania  efolctyvuiości ekonomicznej d z i a ł a l n o ­ś c i  naukowej wojskoy.ego z a p le c z a  badawczego, ocena f u n k c j o ­n u ją c y c h  mechanizmów systemu f i n a n s o w a n ia ,  opracORywanie p r o p o z y c j i  i  wytycznych u z a k r e s i e  go sp o d a rk i  f in a n s o w e j  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  naukowego.bskazany wyżej m ik r o p o d z ia ł  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n e j  odpowie­d z i a l n e j  za k o o rd y n a c ję  d z i a ł a l n o ś c i  wojskowego z a p le c z a  nau­kowego o r a z  za k r e s  d z i a ł a l n o ś c i  p o s z c z e g ó ln y c h  je g o  komórek o r g a n i z a c y j n y c h  może wydawać s i ę  d y s k u s y jn y ,  z a le ż n y  j e s t  bo­wiem od w ielu  czynników. Autor p rag n ie  jednakże |wyóks|)ónować jeden a s p e k t  — powinna ta  i n s t y t u c j a ,  poza fu n k o jam i adm ini­s t r a c y j n y m i  s p e ł n i a ć  r o l ę  organu naukowego, co p o d k r e ś l a j ą  f u n k c j e  badawcza z zakresów d z i a ł a n i a  każdej  z komórek o r g a ­n i z a c y j n y c h  t e j  I n s t y t u c j i .  P o s t u l u j e  s i ę  k o n ie c zn o ść  prowa­d z e n ia  s y s te m a ty c z n y c h ,  kompleksowych badań o r g a n i z a c j i  d z i a ­ł a l n o ś c i  badawczej w wojskowym za p le c z u  naukowym w w ie lo ­aspektowym u j ę c i u ,  s ł u ż ą c y c h  d o s k o n a le n iu  tego z a p le c z a  i  do­s k o n a le n iu  procesów r e a l i z a c y j n y c h  zadań naukowo-badawczych.I  w ła śn ie  ten f a k t  stanow i sprawę n a j i s t o t n i e j s z ą ,  bowiem d o t y c h c z a s  d z i a ł a l n o ś ć  badawcza tego typu prowadzona b y ła  spo­r a d y c z n i e ,  a oceny i  w n io sk i  n i e  zawsze z p e łn ą  konsekwencjąw cia lan o  do p rak ty k i#
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V« propono\^anym modelu organ izncyjnyni sprawa winna ulec ra- dykalno.j zmianie ponievuaż i n s t y t u c j a  naukov\a prowadząca szero­ko zakrojone badania o r g a n i z a c j i  wojskowego za{)lecza nadkowego będzie uprawniona równocześnie do przedstawiania propozycji  i projektów usprawniających tę o rg a n iz a c ję  na najwyższym forum decyzyjnym r e s o r t u .

2 .2 .  Na poziomie kierownictwa branżowegoWnioski z badań o r g a n i z a c j i  wojskowego zaplecza naukowego wskazują, że n a j r a c j o n a l n i e j  zorgaiiizowane j e s t  to zaplecze w p ionie  t e c h n i k i ,  gdzie występuje wysoki stopień c e n t r a l iz a ­c j i  zarządzania  potencjałem naukowym oraz wysoki poziom zor­ganizowania i n s t y t u c j i  c e n t r a ln e j  k ie r u ją c e j  poczynaniami ba­dawczo-rozwojowymi tego pionu, mianowicie Szefostwa Badań i Rozwoju Techniki  Wojskoi^ej.Zasadniczo różna j e s t  sy tu a cja  w pionie kwatermistrzow- skim, gdzie niezbędne j e s t  dostosowanie struktury Zespołu Badań i  Prac Hozwojowyob Głównego Kwatermistrzostwa VvP do rze czy w isty ch  potrzeb wynikających z nałożonycli zadau^^któ- rych r e a l i z a c j a  wykracza obecnie poza jego możliwości. Doskonalenie powinno byó realizowane w dwóch kierunkach:modelu sterowania centralnego — r e a l iz u ją c e g o  zadania w d z ie d z in a c h :-  o p e r a c y jn o - o r g a n iz a c y jn e j ,  ekonomiki « o js k o e e j ,  biome­dycyny i  e k o l o g i i ,  tec l in ik i  służb kv.aterraistrzo«skloli oraz współpracy « tych sferach  d z i a ł a l n o ś c i  badawczej p o te n c ja łu  naukowego plonu kHatormistrzowskiogo z za-g r a n i c ą ’.Powyższa propozycja zmierza w kierunku stworzenia Centrum Naukowego Głównego Kwatermistrzostwa V.P i  ma na celu moż­l i w i e  n a j s i l n i e j s z e  powiązanie organów decyzyjnych z pod­ległym i placówkami badawczo-rozwojowymi, co z kolei  powin­no umożliwić znacznie le p s za  koordynację d z ia ł a l n o ś c i  ba­dawczo-rozwojowej togo plonu i znacznie wyżazy współczyn­nik  k o r e l a c j i  z n a j i s t o t n i e j s z y m i  dla wojsk r służb kwa- term istrzow skich kierunkami badail.



-  1522 ,  M o d e l  s t o n o w a n i a  c z ę ś c i o w o  z d e c e n t r a l i z o w a n y  -  s t a n o w i  j e d ­n ą  z w ersj jL  m o d e lu  c e n t r a l n e g o  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  b a -  d a w czo -ro Z W .0 jo w ą  p i o n u  z c z ę ś c i o w ą  d e c e n t r a l i z a c j ą  w z a k r e -  s i e  t-• m e d y c y n y  -  p o d p o r z ą d k o w a n e |  S z e f o s t w u  s ł u ż b y  Z d ro w ia  w , s f e r z e  p r o g n o z o w a n i a ,  p r o g r a m o w a n ia  1 p l a n o w a n i a  p r a c-■<r* jb a d a w c z o - r o z w o j o w y c h ,  r e a l i z a c j i  i  w d r a ż a n i a  wyników.■ F i n a n s o w a n i e  t e j  d z i a ł a l n o ś c i  p o z o s t a w a ł o b y  w g e s t i i  G ł . K w a t e r m i s t r z o s t w a  Wpj-  p r o b l e m a t y k i  o p e r a c y j n o - o r g a n l z a o y j n e j  -  k t ó r ą  w i n i e n  w s f e r z e  p r o g n o z o w a n i a ,  p r o g r a m o w a n ia  1 p l a n o v ! a n l a  p r a c  b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h  o r a z  w d r a ż a n i a  r e z u l t a t i j w  r e a l i z o ­wać O d d z i a ł  I  S z t a b u  G łó w n eg o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  V,Pj n a t o -  ■i' m i a s t  f i n a n s o w a ć  t ę  d z i a ł a l n o ś ć  p o w i n i e n  Z e s p ó ł  Badań i  P r a o  R o z w o jo w y o h ie k o n o m i k i  w o j s k o w e j  w s f o r z e  p r o b l e m a t y k i  g o s p o d a r c z e j  -p o d o b n i e  j a k  - p o p r z e d n i o ,  to f u n k c j a  ZBIPH, za s z e r o k ą  r o z u m i a n e  p l a n o w a n i e ,  i  r e a l i z a c j ę  b ą d a w ó z o - r o z w o j o w y c h  z ł o ż y ć  o d p o w i e d z i a l n o ś ć  na O d d z i a l e  V S z t a b u  G łó w n e g o  K w a t e r m i s t r z o s t w a  \VP.u r z e c z y w i s t n i e n i e  t e g o  t y p u  m o d e lu  wymaga zmian s t r u k t u r a l ­n y c h  1 k o m p e t e n c y j n y c h  Z e s p o ł u  Badań i  p r a c  r o z w o jo w y c h ,  p o p r z e z  w y d z i e l e n i e  o d d z i a ł ó w :-  d s .  e k o l o g i i  -  k t ó r y  r e a l i z o w a ł b y  z a d a n i a  z w ią z a n e  z p r o -   ̂  ̂ p r o g r a m o w a n ie m ,  p la n o w a n ie m  1 wykonawstwem' p r a o  i3a d a w o z o - r o z w o j o w y o h  w t e j  d z i e d z i n i e  medycyny o r a z  z a d a n i a  k o n t r o l n o - n a d z o r c z e  nad d z i a ł a l n o ś c i ą  wlHBiW ONB s ł u ż b y  w e t e r y n a r y j n e j ;_  ; , s :  t e o h n l k ł  k « Q t e r r a l s t r i 0 « 8k l e J  -  s f e r ą  ( Jk la ła B ła  było^ by p rognoeow onle ,  progrom on anle , p la n o n a n łe  1 r e a l i z a c j a  p r a c  b a t la « c z o - r o z « o J o « y c h  « o p a r c iu  o p ro p o zy cje  Sztabu G łó «n ego  K «ater ,n łstrzosŁvta  WF. s łu ż b  k « a t o r .n i s t r z o o s k i c U ,n ła s n e  o r a z  p o d l e g ł y c h  p la c ó z e k  nau ko «o -b ad a«o zych .O d d z i a ł  t e n  p o n l n l e n  n a d t o  ł ą c z y ć  ś r o d k i  i  s i ł y  na r z e c z  b a d a ń  i  r o z o o j u  s ł u ż b y  mps, ż y « n o ś c l o « e j  i mundurowej  o r a z  sp raw ow ać f u n k c j o  k o o r d y n a c y j n e  i  z a p e w n ia ć  ś r o d k i  t l n a n s o v e  na r z e c z  t e c h n i k i  s ł u ż b y  z d r o w i a ,  z a k w a te r o w a ­n i a  i  b u d o w n ic tw a  o r a z  k o m u n i k a c j i  w o j s k o w e j ;
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“  ds# k o o r d y n a c j i  -  za k r e s  d z i a ł a n i a  którego powinna wcho­d z i ć  d z i a ł a l n o ó ć  ko o rd y n a cy jn a  d o t y c z ą c a  prognozowania i  programowania rozwoju systemów z a b e z p i e c z e n i a  i  o b s ł u g i  wojsk o r a z  p lanow anie  1 f in a n s o w a n ie  prao badawczo-rozwo­jowych p lo n u  Głównego K w a te rm istrzo stw a  WP*Oddiiiiiał ten p ow inien również koordynować współpracę z za­g r a n i c ą  w d z i e d z i n i e  e k o l o g i i  i t e c h n i k i  s łu żb  kwatormi— s t r z o w s k i c h  orp.z d z i a ł a l n o ś ć  wynalazczą^ noviatorską oraz n o r m a l i z a c y j n ą , w p io n a c h  f u n k c j o n a l n y c h  Głównego Kwatermi­s t r z o s t w a  WP>.Przodstaw łono, ,  wyżeJ k i e r u n k i  d o s k o n a le n ia  stanow ią n i e j a k o  k o n t y n u a c j ę  zapo,^<jzątkowanej w 1979 r .  i n t e g r a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  naukow o-badaw czej p lonu k w a t e r r ł ls t r z o w s k ie g o , z m ie r z a ją c  do k o n c e n t r a c j i  p o t e n c j a ł u  naukowego na wyselekcjonowanych k i e ­run k ach  badaw czych,  a ponadto sta n o w ią  krok na drodze do po­prawy systoTiiU planow ania i  r a c j o n a l n e g o  wyl^of^zyetonla p o s i a ­danych /b ądź p r z y d z i e l a n y c h ^  s i ł  i  środków d.  ̂ r e a l i z a c j i  p r a c  naukowo-badaj^^zych* St^ąd te ż  t a k i e  po.ątulowanie zmian organlzaoy.l^pych ^ d a j o  sl,ę,  zarówno uzasadnione,^ ¿ak i  celowe.

^  2o3,  S t i  u k tu r ą ,  ,9̂ .gan4.zuoy jn a  placówek naukowo-badawczychPowszechne s^ j^pdoskl -  zarówno w ielu  s p e c j a l i s t ó w  c y w i l ­nych j a k  i  1̂ 0 j  sk o ry ch  pracowników naukowych -  d o ty c zą c e  wpro­w adzenia  ' f j J t lastycznych s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  w placów­kach naukowo-badawczych 1 badawczo-rozwojowych. Przy czym p l a s t y c z n o ś ć  t y c h  form rozumiana j e s t  n a j c z ę ś c i e j  jako moż­l i w o ś ć  tw o r z e n ia  komórek o r g a n i z a c y j n y c h  typu zadaniowego. Badan ia  je d n a k ż e  wykazały» że o p i n i a  wojskowych środowisk naukowych n i e  j e s t  je d n o z n a c z n i e  spolaryzowana w t e j  m ie r z e .  W n io ski  i  p r z e m y ś l e n i a  a u t o r a  w tym z a k r e s i e  prowadzą do na­s t ę p u j ą c y c h  i)ostu^atów:-  w s z e l k i e  s k r a j n e  k o n c e p cje  d o t y c z ą c e  p r o j e k t o s t r u k ­tu r  o r g a n l K a c y j n y c h  wojskowych placówek naukowo-badawczych n a l e ż y  zdecydowanie o d r z u c i ć .  S t r u k t u r y  mecliaiiistyczne /o w io lu  s z c z e b l a c h k l e r o w n l c z y c h  i małej r o z p i ę t o ś c i  k i e ­r o w a n ia / ,  j a k  r ó w n i e ż , s t r u k t u r y  o r g a n ic z n e  /zadaniowe/ s t a ­nowić będą hamulce w x p j v i i n i ę c i u  m o ż liw o śc i  twórczych po-
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. t e n o j a ł u  naukowego, pier\^sze -  z tego  powodu, że sztywny, b i u r o k r a t y c z n y  sposób d z i a ł a n i a  j e s t  n i e p r z y d a t n y  d l a  r o z ­woju, a d r u g i e  -  ponieważ wymagają zb yt  i d e a l i s t y c z n y c h  uw£ir unko W.11I ; ■ . i . ■o r g a n i z a c j a  n i e  może byó s t a t y c z n a ,  zatem n a j k o r z y s t n i e j ­szy J e s t  w s y t u a c j i  wojskowych placówek naukowo-badawczych system s t r u k t u r  a d a p t a o y j n y c l i , z k t ó r y c h  n a j r a c j o n a l n i e j ­sza j e s t  -  opisywana w r o z d z . I J I . l  -  s t r u k t u r a  typu m a cio -  rzowefeo, z a p e w n ia ją c a  sp ó jn o ó ć  między s t r a t e g i c z n y m i  i  t a k ­tyczn ym i c e la m i  i n s t y t u c j i *W s z y s t k ie  u o g ó l n i e n i a  mają to do s i e b i e ,  że z a w i e r a j ą  zwykle t y l k o  c z ę ś ć  prawdy, podobnie j e s t  i w  tym przypadku -  p o stu ­lo w a n ie  wprowadzenia s t r u k t u r  a d a p t a c y j n y c h  n ie  może i  n ie  powinno w y k lu cza ć  p r o j e k t o w a n i a  komórek 's tr u k tu r a ln y c h  typu zadaniowego pod warunkiem w s z e la k o ,  że k ieru n ek  zadań, d la  k tó r e g o  pow ołuje  s i ę  tę  komórkę, przewidywany j e s t  na d ł u g i e  h o r y z o n ty  czasowe* Wynika stąd k o n ie c z n o ś ć  zmodyfikowania przep isów  w c e l u  Z w ię k sz e n ia  s a m o d z i e l n o ś c i  placówek w za­k r e s i e  k s z t a ł t o w a n i a  wewnętrznych s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  zg o d n ie  z własnymi programami ro zw o ju .Zatem o s t a t e c z n i e  p ł y n i e  z rozważań p o s t u l a t  wprowadzenia t a k i c h  form o r g a n l z a c y j n y c ł i  w d z i e d z i n i e  p ro je k to w a n ia  s t r u k ­tu r  p la c ó w e k ,  k tó r e  u m o żl iw iać  będą e l a s t y c z n e  dopasowywanie s i ę  do z m i e n i a j ą c y c h  s i ę  warunków, s ta n o w ią c y c h  wynik r e a l i -  z a c j i  o k r e ś l o n e j  p o l i t y k i  badawczo-rozwojowej p laców ki nauko­w e j ,  u m o ż l i w i a j ą c e j  rów nocześnie  prowadzenie s a m o d z ie ln e j  po­l i t y k i  k a d r o w e j .

n o z « n ż a n i o  <lotyo«ą « y łą c / .n io  sKoroko ro7umianoi;o procesu ' p la n o w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a « c z o - r o z « o j o y .c j .  badania «skazu­j ą ,  że d o s k o n a l e n i e  tego p ro cesu  «inno być r e a l izo w a n e  w n a -  s t ę p u j ą c y c h  k i c r u i ik a c h :/ 1 . prognozowańie -  r e a l i z a c j a  prognozowania poprzez wdroże­n i e  systemu MLTliOG.’ C ędzie  wówczas prognozowanie stanowić p r o c e s  kompleksowo u jm u ją cy  badaną p r z y s z ł o ś ć  i  c i ą g ł y ,  r e a l i z o w a n y  i n z y  za s to s o w a n iu  n a j l o p s z y c l i  t e c h n i k  i  metod
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/

prognostycznych. V/arunklem efekty\^iie^ r e a l i z a c j i  j e s t  wy- k s z ta ło e n le  kacjry odpowiednich s p e c ja l is t ó w ,  proces prognozowania realizowany na wszystkich poziomach kierowania umożliwi powstanie bankóvi spodziewanych potrzeb, a f a k t  ten stanowi n a j i s t o t n i e j s z ą  przesłankę kolejnego etapu -  szeroko ujmowanego -  procesu planowania, którym j e s t :2. Opracowanie programu -  c z y l i  systemu celów w horyzoncie strategicznym  i  operacyjnym. Opracowanie tego typu planu umożliwia o k r e ś le n ie  założeń p o l i t y k i  badawczo-rozwojo­wej, t z n .  o k r e ś le n ie  kierunków rozwoju d z i a ł a l n o ś c i  ba­dawczej wojskoYiego zaplecza naukowego w perspektywie dłu­gookresowej i średniookresowej.  Opracowanie założeń cen­t r a l n e j ,  resortowej s t r a t e g i i  rozwoju implikować będzie określone zmiany s t r a t e g i i  poziomu kierownictwa branżowe­go i  placówek naukowo-badawczych w zakresie  skorelowania ich  programów z kierunkami zasadntc?syml,programy s t r a t e g ic z n e  i  operacyjne przedstawiające cele ^  języku pozanaukowym konfrontowane okresowo z możliwościa­mi zap lecza  /baza naukowo-badawcza, środki finansowe na d z i a ł a l n o ś ć  naukową/ oraz potrzebami najistotniejsz>mii i  n a j ­p i l n i e j s z y m i ,  a przy tym dającymi s i ę  rozwiązań w przewidy­wanym o k re sie  umożliwią sporządzanie w 1 e lo le  tn icłi / p ię c io ­l e t n i c h /  prac badawczo-rozwojowych, w których zadania s t a ­wiane będą w Języku naukowym konkretnej branży. Stanowić bę­d z i e  t e g o t y p u  d z ia ł a n ie  kolejny etap, t z n . :
< / 3 *  planowanie.Doskonale.nie systemu planowania « I c l o l e t n i e g o  «Inno być oparte na u jo d n o llo en iu  sasad p la n isty czn y ch ,  których pod- sta«ę « in lo n  stanowić «Poradnik . . . "  uzupełniony ew. szczegółowymi in st iu k c ja in i  opracowanymi w in sty tu c ja c h  s t e r u ją c y c h  d z i a ł a l n o ś c i ą  zaplecza naukowego poszczegól­nych pionów organteaCyjno-funkcjonalnych wojska.procedura powinna byó oparta na "Wytycznych Szefa Sztabu Generalnego UP" opracowanych przez Zarząd NŚukowy Sztabu Generalnego V.'P. a ’ zatem d z ia la ln o ś ó  badawczo-rozwojowa wojskowego ząi ,leczą naukowego zintegrowana zostanie wokoł potrzeb s z tu k i  wojennej,  umożliwiając podejmowanie kom-
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A.,

p l e k s o w y c h  z a d a ń  b a d a w c z y c h  d a j ą c y c h  r o z w i ą z a n i e  systemowe k w a l i f i k u j ą c e  s i ę  n a d t o  do z aG tosow aii  p r a k t y c z n y c h .W t e n  s p o s ó b  n a j s ł a b s z e  o b e c n i e  ogniwo d z i a ł a l n o ś c i  p l a ­n i s t y c z n e j ,  t z n «  p l a n  p i ę c i o l e t n i  d z i a ł a l n o ś c i  b a d a w c z o - r o z ­w o j o w e j  w o js k o w e g o  z a p l e c z a  naukowego b ę d z i e  s t a n o w i ć  wynik  p l a n o w a n i a  r z e c z y w i ś c i e  s c e n t r a l i z o w a n e g o ^  u w z g l ę d n i a j ą c e g o  r e a l n e  m o ż l i w o ś c i  r e a l i z a c y j n e .  P r o c e d u r a  p l i i n l s t y c z n a  p r z e d  — s t a w i o r i a  z o s t a ł a  n a  r y s .  I V .  3 .Tak o p r a c o i^ a n y  p l a n  p i ę c i o l e t n i  p o w i n i e n  być p o d s t a w ą  p l a ­nów t a k t y c z n y c h  j a k o  z b i o r u  z a d a ń  k r ó t k o o k r e s o w y c h ,  s t a n o ­w i ą c y c h  k o l e j n e  s k ł a d n i k i  / e t a p y /  r e a l i z a c y j n e .D z i ę k i  p r z e d s t a w i o n y m  p r o c e d u r o m  p l a n i s t y c z n y m  u z y s k a  s i ę  z n a c z n i e  w y ż s z y  w s p ó ł c z y n n i k  e f e k t y w n o ś c i  w r e a l i z a c j i  z a d a ń  b a d a w c z y c h ,  a t ę  e f e k t y w n o ś ć  można n a j p r a w d o p o d o b n i e j  j e s z c z e  z w i ę k s z y ć  pod w aru nkiem  z a s t o s o w a n i a  s f o r m a l i z o w a n e ­go a l g o r y t m u  p o d e j m o w a n i a  d e c y z j i  w d z i a ł a l n o ś c i  n a u k o w o -b a ­d a w c z e j ,  u m o ż l i w i a j ą c e g o  d o k o n y w a n ie  wyboru o p t y m a l n y c h  d r ó g  b a d ań  p r o w a d z ą c y c h  do o s i ą g n i ę c i a  z a ł o ż o n y c h  c e ló w  badaw­c z y c h .

P r o j e k t o w a n i e  zachow ań w o js k o w y c h  p racow n ikó w  naukowych s p r o w a d z a  s i ę  do k s z t a ł t o w a n i a  po staw  l u d z i ,  od k t ó r y c h  w z a s a d n i c z e j  m i e r z e  z a l e ż y  s k u t e c z n o ś ć  f u n k c j o n o w a n i a  p l a ­cówek n a u k o w y cli  1 s k u t e c z n o ś ć  r e a l i z a c j i  -zadań b a d a w c z y c h .  P o s t a w y  t e  k s z t a ł t u j e  s i ę  p o p r z e z  s t o s o w a n i e  o k r e ś l o n e g o  s y s t e m u  m o t y w a c y j n e g o ,  o d d z i a ł y w u j ą c e g o  w s f e r z e  {»otrzeb z a ­równo m a t e r i a l n y c h ,  J a k  1 p o z a m a t e r i a l n y o h «W s f e r z e  motywów p o z a m o t o r i a l n y o h  na o z o ło w y o h  m i e j s c a c h  n a l e ż y  u s y t u o w a ć ;-  problem poinformowania kierowanych, czego s ię  od nich 
^ o c z e k u je .  Zasadniczym elementem tego problemu j e s t  koniecz­ność opracowania i  wdrożenia obiektywnego systemu kryteriów oceny, w którym dokonania naukowo winny stanowić elementn o j i s t o i n i e j s z y ;
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-  opracowanie trwałych i  konsekwentnych.zasad p o l i t y k i  kad­rowej;  '

- ' » i -1-  Integratywny s t y l  kierowania łfiozący stosowanie zleceń z r a c jo n a ln ą  argurnentaoją.*Dla pełnego uświadomienia i s t o t y  i celów d z ia ła n ia  konieczne j e s t  systematyczne k s z t a łc e n ie  wszystkich kierowników d z ia ­łów administracyjno-ekonomicznych 1 pomocniczych placówek naukowo-badawczych i  i n s t y t u c j i  k ieru jący ch badaniami w za­kresie  zasadniczych aspektów o r g a n i z a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  nauko­wo-badawczej;Niezbędne j e s t  także systematyczne k sz ta łc e n ie  merytorycznych
f ' •'pracowników nauki w d z ie d z in ie  o r g a n i z a c j i  i metodologii  pro- cy noukovyeBadania w skazujfii  że konieczne J e s t  -  poza tyra -  przygoto­wanie kadry k ierow niczej  na wszystkie stanowiska w piacówkach ' :^aVL\iOinych i  i n s t y t u c j i  s te ru ją c y ch  d z i a ł a l n o ś c i ą  wojskowego-  co można osiągnąć jedynie w procesie długótefcbinowegó i  systematycznego .k s z ta łc e n ia  kandyiJatów y’;*? w ' v.o runka ch < ws pó ł zaAłodn 1 c twa o kr e s 1 one gc zasad am i po 1 i ty k i kadrowej;KoniC^czny-jest przy tym wyraz t r o s k i  o pracowników in s ty tu ­c j i ’ przeJhA^ia j ą #  w zapobiegliw ości  kierownictwa

,0 stworzorlio w miarę możliwości najlepszych 1 jednakowych . , , ,arunkó« pracy iflo Ms/.ystklch grup praoounIczych « M k t e a icgnhlnetó« 1 l o b o r a t o r I ók. /sprzęt k«atorunko- pomłosBCK^^ i t p .  inne akcesoria/ st«arzajf?-  oycU odpowledn lii atmosferę pracy tw órczej .Durdzo IstóAne są również raotywacyjno cr.ynniki m a te r ia l­n e .z  tyra/..że%'«oJskov.ych środowiskach naukowych problem nie dotyczy wyłącznie 1 przede Bszystkira motyHacJl typu g r a t y f i ­k a c j i  p ie n ię żn y c h .Wiadomo, że problemem kodroeym j e s t  n ie s f r o H a n a  rotacja  «artOŚciOByoh pracoułiikó« bada«czych, zatem‘pależy dążyć do 
V modelu sprzyJ.aJąćSgo s t a b i l i z a c j i  kadry naukozei i  r o t a c j isterowane j .Kierunek odpły«.. kadry -  przede r.szystkim in s t y t u c je  cen­tr a ln e  MONOrąz stanowiska wojskene poza resortem obrony,na­rodowej wskazuje; że stanowiska etatowe w wojskowych placów-
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kacli naukowych pov,inny znajdo..ac się stosunkov.o uysokich 

grupach uposażenia, a ponadto da^ujć, szersze;) niż dotychczas, 
grui)le wojskowych pracowników naukowych możliwość awansu na 
najwyższy stopień w grupie olj cerów starszycli. hyłohy tego 

rodzaju działanie w polni uzasadnione, gdyż praca wojskowego 
pracownika naukowego jest oczywiście, z jakościowego punktu 
widzenia rzecz Oconiajcio, zasadniczo różna od działalności 
służbowej na tyj)owyin stanowisku w adinlnlstraćji wojskowej. 

Wymaga bowiem bezustannego kształcenia się, podnoszenia kwa­
lifikacji, r o zsze r Zan lii zakresu wiedzy zaróvmo specjalistycz­

nej, jak i ogólnej. Ko związywan ie nadto problfwiiów badiiwczych 
zajmuje c Zijs nie tylko wyznaczony określonymi godzinami prze­

bywania w miejscu pracy, lecz również częstokroć tzw. czas 
pozasłużbowy.

Z tych powodÓYi ofioer poświęcający się karierze naukowej po­

winien mieć pełną, świadomość, że jego wysiłki c.zici.iinie 
rozwoju naukowego zostaną również uwieńczone określonym stop­
niem w hierarchii \;ojskoY.ej, bez konieczności zapobiegania 
o wysokie /w placówce naukowej/ stanowiska kierownicze /któ- 
"rych - nota bene - w wojskowycłi placówkach naukowycłi jest 

niezbyt wielo/, a które to zabiegi wyzwalają nader często 

nieuzasadnione emocje środoYsivSka 1 zwykle są najpoważniej­
szą przyczyną wszelklcłi konfliktów.

Wykształcenie pracownika naukowego rer>rezen tu jącogo wyso­

ki poziom jest długotrwało i połączone z wielkim wysili.icm 
Intelektualnym. Zatem należy stworzyć poczucie stabilizacji 
w takim stopniu, aby działalność naukowa- nie stanowiła epi­
zodu w życiorysie of icera lecz była przemyślanym, ski( łovYa- 
n>m na osiągnięcie najpoważniojszycii celów naukowycłi i ży­

ciowych, postępowaniem.

Poczucie stabilizacji — poza tym — integruje środowlslia, 

wyzwala prawdzii. ic pojęte współzawodnictwo naukowe i stwa­
rza poczucie komfortu psychicznego, sprzyjającego najwyższym 

wysiłkom intelektualnym i twórczej działalności.

I w tym właśnie kierunku i^owinny zr;*ier Ziić działania 
doskonalące zachowania i)rncowników naukowych placówek ba­

dawczych wojskowegp zaplecza naukowego.





-  161
P R Z Y P I S Y

ROZDZIAŁ I1. [14] s t r , 3 7
I ■2 * po z * [ 393

R O Z D Z I A Ł  I II .  [3] s t r .181  -  p r o c e sa c h  bada\iczych probiera naukowyp r z y jm u je  p o s t a ć  p y t a n i a ,  które  o k r e ś l a  ja k o ś ći  rozm iar  u ją w n io n e j  n ie w ie d zy  wyznacza oeli  g r a n i c o  podejniowanyoh badań naukowych2* [34] s t r « 4 6 -4 73* [3 ]  s t r * 1 9 0 -  u s t a w ie n ie  problemu naukowego musi o p i e r a ć  s i ę  na d o s t a t e c z n e j  wiedzy o tem atach, p r o b le ­mach i  r e z u l t a t a c h  dotychczasow ych badań w i n t e r e s u j ą ­cym nas p r z e d z i a l e  o k r e ś l o n e j  d y s c y p l i n y4  ̂ [3 ]  s t r , 2 0 3  -  o k a z u je  s i ę  celowe p r z y j ę c i eu progu badań ramowych przyp uszczeń d o ty cz ą c y ch  ro z­s t r z y g n i ę c i a  probiemu naukowego t j .  p o sta w ien ie  wstęp­nych h i p o t e z  rob oczy chf
5 .  [38] -  T . I  s t r . 2 26 .  [3] s t r ,  867 .  [3] s t r . 1298. [ 3] s t r .  86 -  Mianem f a k t u  . . .  o k r e ś l a  s i ę  to*, coH r z e c z y w i s t o ś c i  z a s z ło  lu b  za ch o d zi  t j ,  z d a r z e n ie ,  z j a w i s k o ,  objaw, czyn . . .9 .  n p .  s t a t u t y  o r g a n i z a c y j n e  placówek i  i n s t y t u c j i  woj­skowego z a p l e c z a  naukowego10 fal  s t r . 132 w a n a l i z i e  systemowej wyróżnia s i ę  c z t e r y  Ełówne etapy p o s t ę p o w a n i a :  sformułowanie problemu, ba­d a n i e ,  w y j a ś n i a n i e  / e k s p U k a c j a / j  i n t e r p r e t a c j aI I .  [3] s t r . 145 -  p rocedu ra badawcza a n a l i z y  w a r to ś c i12, [3] s t r . l O T  -  . . .  w z a ł o ż e n i a c h  n a le ż y  zawrzeć i n f o r ­macje t e r m i n o l o g i c z n e  ^
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1 .  [ 3 ]  s t r . 2 7 6  -  z b ió r  zasad i  metod o ra z  d z i a ł a ń  i  czyn­n o ś c i  I n s t y t u c j i  i  osób powołanych . . .  do planowaniai  k:ioro\iania badaniami naukovsyaii2 .  [53] , s t r . 2 0 53 .  [53] s t r , 2 0 64 .  [ 22't s t r ,  63 -  dosłowiie brzm ienie  " . . .  t e n ,  kto coś^^ p la n u je  s ta w ia  sobie  lu b  za k ła d a  j a k i ś  c e l  i  obmyśla ś r o d k i  do tego c e lu  . . . "5 .  [ I S ]  s t r .  7 ,6 .  [48j ' s t r .  4 7 ;  [ i 7 ]  s t r . 167 8. [35] s t r . 478 'G .  [ 37] s t r .  210. [37] s t r .  311. [48] s t r .  512. 1’ 36] s t r .  313. [23] s t r .  681 4 .  [ 54]  s t r . 1791 5 .  [ 5 4 ]  s t r . 19716. [ 53] s t r . 380 i1 7 .  [ 54]  s t r . 24418. pod tym pojęciem  .n a l e ż y  rozumień również kierowaniep r a c ^  Z6Społo\i badawczych1 9 .  [ 5 4 ]  s t r . 2992 0 . [38] s t r .  19 T . l l2 1 .  [ 54]  s t r . 30322. [ 49] s t r .  42 3 .  [13]
24. [ 44]
25. [5 0 ]  s t r . 17-552 6 . [ 20]
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2 7 . [4 5 ]2 8 . [ 3 3 ]2 9 . [ 4 7 ]3 0 , [ 5 4 ] s t r ,3 1 . [ 8 ]3 2 . [ i s ] s t r .3 3 , [ 1 5 ] str.3 4 , [ 7 ] ; 283 5 , [12]3 0 . [ 3 2 ]3 7 . np. iS z e f o3 8 . [ 4 2 ]3 9 . i  37]4 0 , [ 5 ] •

4 1 , [ l l ]4 2 , [ 2 5 ]
r o z d z i a ł  i i i . 21. S z t a b  G e n .W  959/80 nproHadzony n ż y c i e  B-zem M in i  a t r a  Obrony Narodowej 052/Org. z dn. 1 4 .X I .T 92 .  R o z d z .V  § 5 ,13 .  R o z d z .V  § i8  -  ł4 .  H o z d z . I I  p k t  44, r o z d z . I I I  piet 8, r o z d z .V I  pUt i 4 ,  r o z d z . V I I  pkt 125 .  Z a r zijdzenie S z e f a  S zta b u  Gen.bP nr 0 3 9 / 0 r g .z  dn. 9 .0 4 .7 46 .  Tamże7 .  Regulamin O r g a n iz a c y jn y  MON r o z d z . I I I  pkt 68. P a t r z  p kt  5 przypisów R o z d z . I I I . 29 .  S tan  o r g a n i z a c y j n y  na 3 1 .0 9 .8 410. D z i e n n i k  R-zów T ajnych M i n i s t r a  Obrony Narodowej z 1974 r .
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J t: i'
Z materiałcSi^ S izk cln io in h  '-Jt j J l ic. d z e n ie  plenaifne - paatisieri^li^ :193WAP T-42/1982 str^ 4 013* tamże «- s tr« 6 0  114. p a t r z  p k t  18 przypisowi R . I I I . l15* Regulamin Rady Wyższego S z k o ln ic t w a  Wojskowego -  z a ­ł ą c z n ik  dc Z a r z ą d z e n ia  M i n i s t r a  Obrony Narodowej Nr 4 0 ^ 0 N  z  dn, 30*07*7616* Regulam in Rady MON ds* Naukowo-Tooiinicznych -  z a ł ą c z n i k  do Z a r z ą d z e n ia  M i n i s t r a  Obrony Narodowej Nr 08/M0N z dn* 9 * x r ; 8 3IT* Rady MON d s . :Systemów K ie r o w a n ia ,-  Ekonomiczno--Obronnyoh,-  Nauk Społecznyohj>** Naukow o-Technicznych,Medycyny i  Farm aojis-  E k o l o g i i  Ż o ł n i e r z ad z i a ł a j ą  na podstawie Z a r z ą d z e n ia  M i n i s t r a  Obrony Naro­dowej nr p f . l6 /M 0 N  z dn* 2 5 .0 9 .7 2  w sprawie organow ko­l e g i a l n y c h  w S i ł a c h  Z b ro jn y ch  PRL18« Eegulom in O r g a n i z a c y j n y  -  r o z d z . I I  pkt 3l i  34l9* Rozkaz M i n i s t r a  ON nr l l / O r g *  z  dn« i l * 0 2 ,7 420* Z i n f o r m a c j i  uzyskanych w Zespole  Naukowym Sztabu Gen.WP21* Regulam in O r g a n iz a c y jn y  § 13.2 pkt 622* tamże § 4 p k t  2023. negulam in Bady MON d s .  NauiioĄO-Teohnicanyoh pkt 2224. K a n c .G ł .K w a t . f f P  RttO 119/0131/81

J25. K a n c . G ł . K « a t . W P  p f .5 0 6 9  z d n . 19 .0 3 ,8 32 6 . d o t . G p r z ę t u  odp ou led nlego  d l a  danej  komórki branżowej,  n p .  u z b r o j e n i a ,  ł ą c z n o ś c i  i t p .  .27 .  s y n t e z a  zadań o d d z ia ł u  o f a c o « a n a  na p o d s t a z le  s z c z a -  gółowego za k resu  o z l a ł a n i a  SBiRTIi^28.  neK a n c .Cl*Kwat.WP HWD i i 9 / 0 l 8 l / l 9 8 l2 9 .  Z a r z ą d z e n i e  G ł ó w n e g o  ym15«01*79 W s p r a w i e  z a k r e s u  d z ia ł a n ia  Z B i P R  Gł.Kwat.WP
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30« S z t a b  G ł ó w n e g o  K n a t e r m i s t r z o s t i t a  WP p t « i 944  z dn. ,  2 8 * 0 7 , 7 9O t«  ^ * w *32* vtg s t a i m  n a  3 l * l 2 , 8 0  r *  G ł , K w a t « W P  HWD n r  6 / 0 6 6 / 8 333* p a t r z  p k t  303 4 ,  \f n a i t i a s a c h  «  p i e r v i s z a  p o z y c j a  i i s k a z u j e  naukov?có\t u k ł a d u  w e w n ę t r z n e g o ,  d r u g a  -  u k ł a d u  z e w n ę t r z n e g o35* K a n c e l a r i a  WAP T - 4 2 / 1 9 8 2  s t r * i 0 23 6 ,  G ł ó w n e  K w a t e r m i s t r z o s t w o  WP KTO 6 / 0 6 6 / 8 33 7 ,  G łó v in e  K w a t e r m i s t r z o s t w o  WP p f e 5 0 6 9  z d n ,  1 9 . 0 3 , 8 338« G ł ó w n e  K w a t e r m i s t r z o s t w o  WP RWD i l 9 / 0 i 3 i / 8 i3 9 ,  w o j s k o w a  A k a d e m i a  P o l i t y c z n a  T - 4 2 / S 2  s t r . i l G40* G ł ó w n e  K w a t e r m i s t r z o s t w o  WP RWD 1 1 9 / 0 i 3 i / i 9 8 l ;  0507 z d n .  1 6 , 0 2 , 8 3  z a ł , n r  34 1 ,  e t a p y  p r o c e s u  z a r z ą d z a n i a :  -  p r o j e k t o v i a n x e  z a m i e r z e ń ,o r g a n i z a c j a  1 r e a l i z a c j a ,  k o n t r o l a  -  17 s t r * 6 04 2 ,  P l a n o w a n i e  p r a c  b a d a w c z y c h  w S i ł a c h  Z b r o j n y c h  PRL S z t a b  G e n .W F  2 4 / i / S l  s t r , 5 - 64 3 ,  t a m ż e  s t r , 5  p k t  6 -  a u t o r  k o r z y s t a  z P o r a d n i k a ,  k t ó r y  a c z k o l w i e k  n i e  j e s t  j e s z c z e  p o z y c j ą  o b o w i ą z u j ą c ą ,  p r z e d ­s t a w i a  w y k ł a d n i ę  w i e l u  p o j ę ó  1 z j a w i s k  t a k  w ł a ś n i e  u j m o ­w a n y c h  VI p u b l i k a c j a c h  d o t ,  w o j s k o w e g o  z a p l e c z a  n a u k o w e g o4 4 ,  I n s t r u k c j a  o p r o g n o z o w a n i u  o b r o n n y m ,  s z t a b  G e n , 8 5 7 / 7 84 5 ,  j , w , § 3 , l46« J , H ,  § 9 , 14 7 ,  j , w , § 2 1 , l4 8 ,  j , w ,  z a ł , 2  s t r , 174 9 ,  d a n e  z  k o ń c a  1984 r ,5 0 ,  D o k u m e n t y  t y m c z a s o w e ,  b e z  z a t w i e r d z e n i a ,  o p r a c o w a n e  w SB IR TW  w 1983 r ,51« t z n .  i n s t y t u c j e  s t e r u j ą c e  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w o - b a d a w ­c z ą  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  p i o n ó w  o r g a n i z a c y j n o - f u n k o j o n a l -  n y o h5 2 .  [ 4 5 ]  L,
53, [4 ]



166
5 4 .  [ 4 5 ]  p k t  2 3  '
66 » t>Qftiżęi 2656* o p r a c o w a n o  n a  p o d s t *  [ 4 5 l  p k t  3 3 ,  3457* [ 4 5 ]  p k t  3 7 ,  3858* u w a g a  w ł a s n a  a u t o r a5 9 .  O o e n a  s t e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  n a u k o w o - b a d a w c z ą  -z m a t e r i a ł ó w  Z e s p o ł u  N a u k o w e g o  S z t a b u  G e n .W P  n a  p o s i e ­d z e n i e  KNiWSzW WAP 0 7 1 / 8 200* [ 4 5 ]  p k t  836 1 .  o p r a c o w a n o  n a  p o d s t *  [45j r o z d z i a ł  562* n p .  n a  l a t a  1 9 8 6 - 1 9 9 0  Nr 0 l 9 / 0 p e r *  z 2 5 . 0 7 * 5 3  S B iR T W  T - 0 0 9 / 8 3  s t r « 3 3 563« p o d a j e  s i ę  o k r e s ,  do k t ó r e g o  o d n o s z ą  s i ę  w z m ia n k o w a n e  ’^ W y t y c z n e ” .  O s t a t n i  -  t o  l a t a  1 9 8 6 - 1 9 9 0 .  G ł . H w a t ,  WP w c h * 0 4 7 6 5  z  d n *  4 * X I * 8 3 *  T - O i O / 8 3  s t r * i l 664* s ą d z ą o  z  o s t a t n i e g o  s t w i e r d z e n i a  »»Tymczasowe w y t y c z ­n e  • .  •»» u w z g l ę d n i a j ą  e w e n t u a l n e  z m i a n y  w s t r u k t u r z e  z a r z ą d z a n i a  n a u k ą  / z m i a n y  t e  s t a ł y  s i ę  f a k t e m  w k o ó c u  1984 r .  -  p r z y p . a u t o r a /65* n p *  n a  l a t a  1 9 8 6 - 9 0  N r  0 2 3  z d n .  a 5 * 0 8 . 8 3  SBiR TW66* k a n o . G ł . K w a t . W P  p r * 5 0 6 9  z  d n .  1 9 * 0 3 * 8 367* n a  p o d s t a w i e  -  p a t r z  p o z * 5 9  p r z y p i s ó w  t e g o  r o z d z i a ł u .
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■ _ j»» S p r a w n o ś ć  i  b ł ą d *PZŴ N W-wa 1970-  O r g a n i z a c y j n e  p r o b l e m y  z a r z ą d z a n i a ,p r o b l e m y  O r g a n i z a c j i  2 / 7 5  ,-  M e t o d o l o g i a  p r o g n o z o w a n i a  w o j s k o w e g o .  M y ś l  V /ojskow a 12/82-  Planowanie rozwoju p b ron no ści  jako system a n a l i t y c z n o - d e c y z y j n y .M y ś l  W o js k o w a  n r  10 i  n r  11/62-  K i e r u n k i  d o s k o n a l e n i a  s y s t e m u  p l a n o -  ' Wania r o z w o j u  o b r o n n o ś c i .M y ś l  w o j s k o w a  2 / 8 3-  Z a r y s  k o n o e p c j i  m e t o d y k i  p l a n o w a n i a  r o z w o j u  o b r o n n o ś c i .M y ś l  W o js k o w a  n r  3/83-  R e f o r m a  g o s p o d a r c z a .  Z b i ó r  u s t a w  1 p r z e p i s ó w  w y k o n a w c z y c h .I n s t . W y d a w n i c z y  Z w . Z a w .  W-wa i v 8 3-  Z a g a d n i e n i a  w s p ó ł c z e s n e j  s z t u k i  wo­j e n n e j .W—wa 1973^  V^zorc0 s t r u k t u i ^  o r g a n i z a c y j n y c h ,  p r o b l e m y  O r g a n i z a c j i  2 / T 6
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