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WYKAZ ZAł4CZKIKbw

1. Ankieta A-l /pilotażowa/
2, Kwestionariusz K-1 dla absolwentów WSOWInż
3* Kwestionariusz K-2 dla bezpośrednich przełożonych absolwentów 

WSOWInż
4. Arkusz obserwacji szkolenia adaptacyjnego 
5* Arkusz obserwacji zajęć 
6. Arkusz obserwacji zajęć 

Arkusz wywiadu
8* Zestawienie liczbowe respondentów - absolwentów V/SOWInż 

z lat 1981-1985
9. Zestawienie liczbowe respondentów - bezpośrednich przełożo­

nych absolwentów WSOWInż z lat 1981-1985
10. Zestawienie liczbowe respondentów objętych wywiadem

11. Rodzaje pracy samokształceniowej absolwentów WSOWInż 
w jednostkach wojsk inżynieryjnych

12. Stopień przygotowania zawodowego absolwentów Vi/S0WInż 
w ocenie ich samych

13. Stopień zgodności między przygotowaniem zawodowym absolwenta 
WSOWInż a wymaganiami jednostek wojsk inżynieryjnych

14* Zestawienie działów działalności służbowej absolwentów 
w ramach której napotykają najwięcej trudności

15* Zestawienie porównawcze ocen absolwentów - kierunek studiów 
*'Wojska Inżynieryjne" promocji 1981-1985

16. Zestawienie plutonów określonej specjalności wojsk inżynie-
którymi mogą dowodzić absolwenci WS0V/Inż po ukoń­

czeniu uczelni
17. Stopień przygotowania zawodowego absolwentów Y/SOWInż

w zakresie uzyskanych kwalifikacji zawodowych w ocenie 
bezpośrednich przełożonych

18. Rozkład stopnia zgodności między przygotowaniem zawodowym 
absolwentów WSOWInż a wymaganiami jednostek wojskowych
w ocenie bezpośrednich przełożonych absolwentów

19. Zestawienie podstawowych form organizacyjnych szkolenia
adaptacyjnego absolwentów WSOWInż w zależności od przydziału 
do CW w latach 1981-1985 r.
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20. Planowanie pracy samokształceniowej przez absolwentów 
WSOWInż w pierwszym roku zawodowej służby wojskowej

21. Procentowy udział treści z poszczególnych działów szkolenia 
w czasie kursów adaptacyjn^^ch absolwentów WSOWInż w jednost­
kach wojsk inżynieryjnych

22. Stopień procentowy stosowania form organizacyjnych zajęć 
w procesie doskonalenia -zawodowego absolwentów V/S0WInż

23* Stopień procentowy stosowania metod szkolenia w doskonale­
niu zawodowym absolwentów WSOWInż

24« Model wstępnych czynności adaptacyjno-wdrożeniowych 
absolwentów Y/SOWInż w jednostce wojskowej

25* Przykładowy wariant programu kursu adaptacyjnego absolwentów 
WSOWInż w jednostce wojskowej

26. Sprawozdanie z badań kwestionariuszowych nr 1

27. Sprawozdanie z badań kwestionariuszowych nr 2



Załącznik nr 1

AKADEMIA SZTABU GEKERALHEGO WP 
im# gen#broni Karola Świerczewskiego

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

A N K I E T A  A-1 /Pilotażowa/

W procesie przygotowania dowódców pododdziałów woijsk 
inżynieryjnych ważne miejsce zajmuje doskonalenie zawodowe 
absolwentów WSOWInż w jednostkach wojsk inżynieryjnych#

W Instytucie Dydaktyki Wojskowej ASG WP realizowana 
jest rozprawa doktorska na temat: "Wybrane problemy doskona­
lenia zawodowego absolwentów WSOWInż w okresie wdrażania 
ich do pełnienia obowiązków służbowych w jednostkach wojsk 
inżynieryjnych"# ;

Uzyskanie wiarygodnych i wnikliwych odpowiedzi oraz 
wniosków i propozycji Obywatela pozwoli na sprecyzowanie 
kierunków badań zasadniczych oraz przygotowanie pytań dla 
badań kwestionariuszowych#

Ankieta jest anonimowa# Za jej wypełnienie 
dziękujemy#

W A R S Z A W A  1985
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1* Które zdaniem Obywatela problemy doskonalenia zawodowego 
absolwentów WSOWInż w okresie wdrażania ich do pełnienia 
obowiązków służbowych w jednostkach wojsk inżynieryjnych 
wymagają usprawnień ?

2# Która z form doskonalenia zawodowego, zdaniem Obywatela, 
posiada największe znaczenie dla szybkiego procesu adaptacji 
i wdrożenia absolwentów WSOWInż do pełnienia obowiązków na 
pierwszych stanowiskach służbowych ?

3« W jakich obszarach doskonalenia zawodowego absolwentów 
WSOWInż istnieją największe możliwości zwiększenia skutecz­
ności tego procesu w aspekcie szybkiego wdrażania młodych 
oficerów do warunków zawodowej służby wojskowej ?
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4# Które z czynników zdaniem Obywatela powodują zwiększejoie
ekuteczności procesu doskoneilenia zawodowego absolwentów 
WSOWInż w sferze organizacyjnej ?

5» Które z czynników powodują zwiększenie skuteczności procesu 
doskonalenia zawodowego absolwentów WSOWInż w sferze dydak­
tycznej ?

6* Które z czynników powodują zwiększenie skuteczności procesu 
doskonalenia zawodowego absolwentów WSOWInż w sferze warun­
ków pracy ?

?• Jakie zdaniem Obywatela niedomagania procesu kształcenia 
w WSOWInż posiadają hamujący wpływ na proces wdrażania 
absolwentów do pełnienia obowiązków na pierwszych stanowis­
kach służbowych ?





Załącznik nr 2

AKADEŁOA SZTABU GENERALNEGO WP 
im# gen#broni Karola Świerczewskiego

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

KWESTIONARIUSZ K-1

dla absolwentów WSOWInż

W procesie przygotowania dowódców pododdziałów wojsk 
inżynieryjnych ważne miejsce zajmuje doskonalenie zawodowe 
absolwentów WSOWInż w jednostkach wojsk inżynieryjnych#

W Instytucie Dydaktyki Wojskowej ASG WP realizowana 
jest rozprawa doktorska na temat: ”Wybrane problemy dosko­
nalenia zawodowego absolwentów WSOWInż w okresie wdrażania 
ich do pełnienia obowiązków służbowych w jednostkach wojsk 
inżynieryjnych”#

Uzyskanie dokładnych i obiektywnych odpowiedzi 
Obywatela na postawione pytania pozwoli na sprecyzowanie 
kierunków i możliwości zwiększenia skuteczności doskonale­
nia absolwentów WSOWInż w jednostkach wojskowych#

Ankieta jest anonimowa# Prosimy o szczerą i samo­
dzielną odpowiedź, za jej wypełnienie dziękujemy#

W A R S Z A W A  1985
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1, Proszę zaznaczyć znakiem **X” dane dotyczące roku ukończenia 
WSOWInż przez Obywatela oraz specjalność dowodzonego pod- 
oddzieiłu wojsk inżynieryjnych#

} Specjalność wojsk inż#
I dowodzonego pododdziału

Rok ukończenia WSOWInż
1981 1982 1983 1984 1985 j

j minersko-zaporowa
1 inż# - drogowa
1 przeprawowo-desant#

I mostowa j
j techniczna 1
1 rozpozn# inż. 
l 1
1 inne I1

2# Czy rodzaj i zakres wiedzy oraz umiejętności zawodowe osiąg- 
nięte w WSOWInż po skonfrontowaniu ich z potrzebami Wynika­
jącymi z pracy na pierwszym stanowisku służbowym w jednostce 
wojskowej ocenia Obywatel jako? /odpowiedź proszę podkreślić/:

a/ wystarczający, 
b/ przeciętny,
c/ nie zapewniający minimum potrzeb#

/ 3* Czy według Obywatela wynika potrzeba doskonalenia zawodowego 
kadry w JW /tj# działalności dydaktycznej prowadzonej w ra- 
mach szkolenia adaptacyjnego, wewnętrznego szkolenia doskona­
lącego oretz* samokształcenia mającego na celu przysposobienie 
oficera do wykonywania zadań zawodowych na pierwszym stano­
wisku służbowym, a także zapewniający mu utrzymanie się w peł­
nej sprawności zawodowej/ ? /odpowiedź proszę podkreślić/:



a/ tak 
b/ nie

4# Która z form doskonaJLenia zawodowego jest najbardziej,
według Obywatela, przydatna vf kształceniu ustawicznym mło­
dych oficerów w okresie wdrażania ich do pełnienia obowiąz­
ków służbowych w jednostkach wojsk inżynieryjnych ?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ szkolenie adaptacyjne, 
b/ szkolenie doskonalące,
c/ samokształcenie /kierowane i spontaniczne/#

V/ 5* Czy Obywatel odniósł lub odnosi korzyść w zakresie doskona­
lenia swojej sprawności zawodowej z tego typu działalności 
dydaktycznej prowadzonej w JW ? /proszę podkreślić odpo­
wiedź/:
a/ tak 
b/ nie
c/ nie mam zdania#

6# W jakich sferach doskonalenia zawodowego, według Obywatela, 
absolwent w okresie wdrażania go do pełnienia obowiązków 
służbowych osiąga największe efekty ? /proszę podkreślić 
odpowiedź/:
a/ w sferze podnoszenia swoich wartości intelektualnych, 
b/ w sferze doskonalenia umiejętności instruktorsko-metody- 

cznych,
c/ w sferze doskonalenia indywidualnego wyszkolenia taktycz- *nego,
d/ w sferze doskonalenia indywidualnego wyszkolenia ogólno- 

wojskowego.
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e/ w aferze doskonalenia indywidualnych umiejętności 
fachowo-specjaliatycznych.

7* Czy według Obywatela w procesie doskonalenia zawodowego
zachowana jest właściwa proporcja między teorią a praktyką ? 
a/ tak 
b/ nie

8. Jak ocenia Obywatel osobiste przygotowanie fachowo-specja- 
listyczne, taktyczne i ogólnowojakowe do prowadzenia szkole­
nia w pododdziale, uzyskane w toku doskonalenia zawodowego
w pierwszym roku zawodowej służby wojskowej ?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ wystarczające, 
b/ przeciętne, 
c/ niskie,
d/ wymaga dalszego doskonalenia podczas innych form szkole­

nia np. kpo, kps w WSOWInż.

9. Którą funkcję w największym stopniu, według Obywatela, 
spełnia szkolenie adaptacyjne absolwentów WSOWInż ?
/proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ wdrożeniową - polegającą na wyrobieniu u absolwentów

nawyków i umiejętności dowodzenia plutonem 
określonej specjalności wojsk inżynieryj­
nych oraz bezkolizyjnym przystosowaniu 
ich do specyficznych warunków służby 
w danej JW,

b/ wyrównawczą - polegającą na uzupełnieniu wiadomości i
umiejętności fachowych, pominiętych podczas 
procesu kształcenia absolwentów w WSOWInż,



a wymaganych na zajmowanym stanowisku 
dowódcy plutonu w jednostce wojskowej,

c/ renowacyjną - polegającą na unowocześnieniu i wzbogace­
niu sprawności zawodowej absolwenta 
WSOWInż w danej JW.

Którą funkcję w największym stopniu, według Obywatela, 
spełnia wewnętrzne szkolenie doskonalące w procesie dosko- 
nsdenia absolwentów WSOWInż w pierwszym roku zawodowej 
służby wojskowej ? /proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ wdrożeniową, 
b/ wyrównawczą, 
c/ renowacyjną.

11. Czy według Obywatela w problematyce szkolenia adaptacyjnego 
absolwentów WSOWInż w jednostkach wojsk inżynieryjnych po­
winno nastąpić przewartościowanie treści szkolenia?
/proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ zwiększyć zakres problematyki związanej z adaptacją
i wdrożeniem młodych oficerów do warunków służby w danej 
jednostce wojsk inżynieryjnych,

b/ zwiększyć zakres szkolenia instruktażowego i instruktor- 
sko-metodycznego młodych oficerów,

c/ zwiększyć zakres szkolenia specjalistyczno-fachowego
potrzebnego absolwentowi WSOWInż na zajmowanym stsuaowisku 
dowódcy plutonu danej specjalności wojsk inżynieryjnych,

d/ zwiększyć zakres szkolenia ogólnowojskowego i taktycz­
nego ,



- 6 -

e/ zachować lub spowodować równowagę w treści poszczegól­
nych działów szkolenia adaptacyjnego,

f/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/

12/ Która z form organizowanych szkolenia adaptacyjnego absol­
wentów WSOWInż w JW jest według Obywatela najbardziej
skuteczna ? /proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ szkolenie adaptacyjne dla absolwentów WSCMInź w poszcze­
gólnych jednostkach wojsk inżynieryjnych - treść szkole­
nia jednolita dla wszystkich jednostek wojsk inżynieryj­
nych według programu centralnego,

b/ szkolenie adaptacyjne dla absolwentów WSOWInż w poszcze­
gólnych jednostkach wojsk inżynieryjnych - treść szkole­
nia według ustaleń dowódcy jednostki, wspólna dla wszyst­
kich absolwentów przydzielonych do jednostki na stanowis­
ka dowódcy plutonu,

c/ szkolenie adaptacyjne dla absolwentów WSOWInż w poszcze­
gólnych jednostkach wojsk inżynieryjnych - treść szkole­
nia według ustaleń dowódcy jednostki, zróżnicowana dla 
podgrup młodych oficerów przydzielonych na plutony tej 
samej specjalności,

d/ szkolenie adaptacyjne dwustopniowe dla absolwentów 
WSOWInż:
I ¿okolenia - wstępne czynności adaptacyjne - orga*

*

nizowana w macierzystych jednostkach, problematyka szko­
lenia związana z wdrożeniem młodych oficerów do warunków 
zawodowej służby wojskowej specyficznych dla danej jed-
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nostki wojskowej, dla konkretnego garnizonu,

II część szkolenia - kurs adaptacyjny - organizowany 
centralnie na szczeblu OW w wybranej jednostce wojsk inży­
nieryjnych w drugiej dekadzie października, charakter 
szkolenia instruktorsko-metodyczny i specjalistyczno-fa- 
chowy,
III £Z£Ść ¿zko^enia - konsultacje adaptacyjne - organizo­
wane dla absolwentów co miesiąc w macierzystych jednost­
kach,

e/ inne /proszę wpisać swoje propozycje/# ••••••••••#•«#•••

13« W jakim stopniu obecny system pracy samokształceniowej 
w jednostce zapewnia absolwentom sprawność doskonalenia 
zawodowego ? /proszę podki*eślić odpowiedź/: 
a/ w wysokim, 
b/ przeciętnym, 
c/ niskim,
d/ nie zapewnia minimum potrzeb#

14« Czy według Obywatela w celu ustalenia treści szkolenia oraz 
prezentowanego przez absolwentów poziomu wyszkolenia indywi­
dualnego szkolenie adaptacyjne powinno być poprzedzone ? 
/proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ sprawdzianem,

«
b/ egzaminem,
c/ szkolenie adaptacyjne bez jakiejkolwiek formy kontroli 

stopnia wyszkolenia indywidualnego absolwentów.
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d/ inne /proszę wpisać swoje propozycje/ ...............

y 15# Które z form organizacyjnych doskonalenia zawodowego w celu 
zwiększenia efektywności tego procesu powinny ulec pod 
względem założeń częściowej lub całkowitej zmianie ?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ szkolenie adaptacyjne, 
b/ wewnętrzne szkolenie doskonalące, 
c/ samokształcenie*

1 6 . Jaki według Obywatela powinien być zakres oraz treść szko­
lenia doskonalącego kadry w jednostce wojskowej ?
/proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ wspólny dla wszystkich - obejmować obowiązki żołnierza 

i dowódcy,
b/ wynikający z zajmowanego stanowiska:

- zależny od rodzaju kadry /dowódcza, techniczna itp./;
- szczebla dowodzenia /kadra sztabu, batalionu, kompanii, 

plutonu/;
- przynależności do rodzajów wojsk i służb;
- przynależności do grupy specjalistów;
- obowiązków związanych ze szkoleniem /kadra kierująca, 

prowadząca, zabezpieczająca szkolenie/;
- inne /proszę wpisać swoje propozycje/ ...............

«
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17* Na jakiej podstawie zdaniem Obywatela przełożony w jednost­
ce wojskowej dobiera treść szkolenia doskonalącego /proszę 
podkreślić odpowiedź/:
a/ na podstawie dyrektywy szkoleniowej, rozkazu do szkolenia 

oraz wytycznych wyższych przełożonych,

b/ na podstawie oceny wiedzy i umiejętności zawodowych swych 
podwładnych,

c/ na podstawie obydwu w/w warunków,
d/ na podstawie zadań wynikających z przygotowania kadry do 

zdawania inspekcji, kontroli ze szczebla nadrzędnego,
e/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/

18# Co zdaniem Obywatela w największym stopniu decyduje o spraw­
ności doskonalenia zawodowego absolwentów WSOWInż w okresie . 
wdrażania ich do warunków zawodowej służby w jednostkach 
wojsk inżynieryjnych ? /proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ wysoki procent uczestnictwa absolwentów w szkoleniu, 
b/ wysoki poziom merytoryczny i metodyczny prowadzonych 

zajęć,
c/ właściwie i ciekawie dobrana problematyka szkolenia, 
d/ aktywność i wysoki stopień motywacji absolwentów WSOWInż 

w doskonaleniu swoich umiejętności zawodowych, 
e/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/
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19# W jakim stopniu uczestniczy Obywatel w doskonaleniu zawodo­
wym kadry organizowanym w jednostce wojskowej ? /proszę 
wstawić znak X w odpowiednie miejsce/#

Rodzaj szkolenia Ilościowy procent uczestnictwa w zajęciach
powyżej 
70 % 50-70 % poniżej 

__70_%___
•wcale }

-------- HI11 szkolenie adaptacyjne
\ szkolenie doskonalące 11t
1 samokształcenie 11
1 kursy instruktorsko- 
} metodyczne

■— ..... 1

1 inne formy szkolenia } kadry

20# Którą funkcję w największym stopniu, według Obywatela, 
spełnia praca samokształceniowa ?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ wdrożeniową, 
b/ wyrównawczą,
c/ renowacyjną i rekonstrukcyjną#

21# Jak Obywatel planuje swoją pracę samokształceniową ? 
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ z dnia na dzień, 
b/ na cały tydzień, 
c/ na cały miesiąc,
d/ tylko przed egzaminami i kontrolami,
e/ nie planuję /proszę uzasadnić/ •###•####•###•#•#•••
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22* Które z form i metod występujących w doskonaleniu zawodowym 
kadry zdaniem Obywatela są najbardziej skuteczne ?
/proszę w wyróżnionych rubrykach wpisać maksymalnie do 
pięciu form i metod/*

Podstawowe formy organizacyjne zajęć i samokształcenia
stosowane w :

szkoleniuadaptacyjnym

5.

szkoleniudoskonalącym s amo kształceniu

Podstawowe metody szkolenia i doskonalenia ■
-i

23* Jakie zdaniem Obywatela powinno być samokształcenie progra­
mowe dla kadry w ramach doskonalenia zawodowego?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ obowiązkowe,
b/ kierowane zadaniami dydaktycznymi przez bezpośrednich 

przełożonych,
c/ dobrowolne, według uznania oficera.
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d/ inne /proszę wpisać swoje propozycje/

24# Czy są okresy, miesiące, dni tygodnia, w których Obywatel 
nie pracuje nad sobą poprzez samokształcenie programowe 
i spontaniczne w ogóle ? 
a/ tak 
b/ nie
Jeśli tak, to jakie są to d n i .... .....................
Jakie są to najczęściej powtarzające przyczyny....... .

25* Ile razy w ciągu miesiąca Obywatel korzystał z następują­
cych źródeł informacji ? /proszę postawić w wybranej 
rubryce znak ”X ”/:

1 źródła informacji wcale jedenraz trzyrazy
pięć
razy więcej }

9 1 : 5  1

j biblioteka z wy- 
\ dawnictwami 1 fachowymi

1
1
1
1
1
1r ■ r -i I I  1

1 biblioteka bele- 
1 trystyczna

1
1
1
11

} czytelnia
1i
1
1

1 film z problema- 
1 tyki fachowej

1
1
1
1

_______________________________i
I tV, radio 
1 _

1
1
1
1r t r , , I ,  .

i inne ...........
i.----------- _•_______________________________

' ' ... . “1
1i
1
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2Sj Na którą z form pracy samokształceniowej Obywatel przezna­
cza najwięcej czasu ? /proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ samokształcenie programowe zorganizowane, 
b/ samokształcenie programowe indywidualne, 
c/ samokształcenie spontaniczne.

27* W których z wymienionych zagadnień pracy samokształceniowej 
w ramach doskonalenia zawodowego kadry posiada /ł/ Obywatel 
opanowane w najsłabszym stopniu ?
/proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ formy i metody pracy samokształceniowej, 
b/ organizację warsztatu samodzielnej pracy, 
c/ umiejętność pracy z podręcznikiem, skryptem, instrukcją 

itp.,
ń/ wpływ trybu i warunków życia na uczenie się, 
e/ planowanie pracy samokształceniowej, 
f/ inne /proszę wpisać/

28. Jakie czynniki zdaniem Obywatela mają największy wpływ na 
wysoką efektywność pracy samokształceniowej absolwenta 
WSOWInż w okresie adaptacji i wdrażania go do pełnienia 
obowiązków na pierwszym stanowisku służbowym ?
/proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ wysoka wymagalność bezpośrednich przełożonych, 
b/ systematyczna kontrola pracy samokształceniowej młodego 

oficera przez przełożonych,
c/ zwiększenie wymiaru czasu na pracę samokształceniową, 
d/ dobre warunki pracy samokształceniowej,
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e/ umiejętność planowania i uczenia się w czasie pracy 
samokształceniowej,

f/ inne /proszę wpisać/ ................................

29# Czy zadania dydaktyczne stawiane przez bezpośrednich prze­
łożonych do wykonania w czasie pracy samokształceniowej 
/odpowiedź proszę podkreślić/;
a/ pozwalają lepiej zorganizować pracę samokształceniową, 
b/ wyrabiają systematyczność pracy samokształceniowej, 
c/ zmuszają do pracy samokształceniowej, 
d/ wyrabiają wytrwałość, 
e/ wyrabiają pracowitość, 
f/ dezorganizują pracę samokształceniową#

30# Jakie Obywatel posiada warunki do pracy samokształceniowej 
w macierzystej jednostce wojskowej oraz w domu ?
/proszę postawić w wybranej rubryce znak ”X ”/*

I Warunki do pracy 
I samokształceniowej

w macierzystej JW W domu j /internacie/ j
1 bdbi
5 dbJL -- . .. . . - . . . . . i
1 dst 1
} złe /proszę uzasadnić/

31# Gdzie Obywatel najefektywniej pracuje w czasie samokształ­
cenia ? /proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ w pomieszczeniu służbowym /kancelaria dowódcy plutonu, 

kompanii/.
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b/ w sali grupowej,
c/ w bibliotece lub czytelni,
d/ w swoim pokoju w domu lub w internacie*
W jakim stopniu zdaniem Obywatela biblioteki i czytelnie 
znajdujące się w jednostce wojskowej zabezpieczają potrzeby 
kadry w zakresie pracy samokształceniowej ?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ bdb 
b/ db
c/ dat /proszę uzasadnić/ *•«•«»«*•*««*•*««•••*••**••••*•• 
d/ ndst /proszę uzasadnić/ •••««•***••*•••••«••••*••*•*•**

33# Czy w czasie pracy samokształceniowej w jednostce wojskowej 
posiada Obywatel dostęp do pomocy dydaktycznych ?
/proszę podkreślić odpowiedz/: - -
a/ tak 
b/ nie
Jeżeli tak, to w jakim stopniu zabezpieczają one potrzeby ? 
a/ bdb 
b/ db 
c/ dst
d/ ndst /proszę uzasadnić/ ..........................

34* Czy posiada Obywatel sprecyzowane zainteresowania ? 
a/ tak * 
b/ nie
Jeżeli tak, to proszę napisać ••••••*••••••••**•*•*«•••*••
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35* Gzy należy Obywatel do koła zainteresowań, stowarzyszenia, 
koła naukowego itp. ? 
a/ tak 
b/ nie
Jeżeli tak, to proszę napisać

36, V/ iakim stopniu, zdaniem Obywatela, problematyka taktyczna 
posiada odzwierciedlenie w treściach szkolenia adaptacyj­
nego, wewnętrznego szkolenia doskonalącego oraz samokształ­
cenia programowego ? /proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ bdb 
b/ db
c/ wystarczającym 
d/ dst
e/ nie wystarczającym*

3̂T]* Która z form prowadzenia zajęć z przedmiotów taktycznych
w czasie zajęć w ramach doskonalenia zawodowego jest zda- . 
niem Obywatela najwartościowsza ? /proszę podkreślić odpo­
wiedź/ :
a/ instruktaże,
b/ ćwiczenia grupowe w sali,
c/ ćwiczenia grupowe w terenie,
d/ zajęcia praktyczne ze sprzętem w terenie,
e/ seminarium,
f/ wykład.

*

38* Czy poza notatkami z zajęć z przedmiotów taktyczno-specjal- 
nych w ramach doskonalenia zawodowego Obywatel rozszerzał



- 17 -

swoją wiedzę na podstawie literatury obowiązkowej określo­
nej przez przełożonego lub wykładowców oraz czy korzystał 
z literatury uzupełniającej, np# z pozycji Biblioteki Wiedzy 
Wojskowej, wspomnień wybitnych dowódców itp.?
/proszę podkreślić odpowiedź/:

1
1
i
1_____________

Literatura
obowiązkowa

Literatura J 

uzupełniająca i

I—  — —  “ — —

1 a/ bardzo często
^ 1

1
1

1 , '
j b /  często 1

- - -............ - *
1 c/ sporadycznie i

1
1

j d/ nie korzystał 1
1__________________ }

39*) Jak ocenia Obywatel funkcjonalność i przydatność specjalis­
tycznych sal wykładowych do szkolenia w ramach doskonalenia 
zawodowego kadry ? /proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ bdb 
b/ db 
c/ dst 
d/ słabe
e/ ndst /proszę uzasadnić/ .............

40# Jak ocenia Obywatel przydatność bazy poligonowej do prowa­
dzenia zajęć w ramach doskonalenia zawodowego kadry ? 
/pro.szę podkreślić odpowiedź/: 
a/ bdb 
b/ db 
c/ dst
d/ nie zabezpiecza potrzeb 
e/ wymaga modernizacji.
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4lJ Które z pomocy dydaktycznych stosowanych na zajęciach
_

w ramach doskonalenia zawodowego kadry zdaniem Obywatela 
są najbardziej pomocne w zrozumieniu omawianych zagadnień? 
/proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ foliogramy,
b/ przeźrocza,
c/ filmy szkoleniowe,
d/ plakaty i schematy na bristolu,
e/ schematy kolorowe rysowane kredą na tablicy.

42# Ha jakie przedmioty szkoleniowe, zagadnienia i problemy
przeznacza /ł/ Obywatel najwięcej czasu w toku doskonalenia 
zawodowego ? /proszę wymienić kilka z nich/:

^43^ Które motywy zdaniem Obywatela decydują w największym stop­
niu o zaangażowaniu absolwentów w doskonaleniu swej spraw­
ności zawodowej ? /proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ chęć nadrobienia braków w prezentowanej wiedzy fachowo- 
specjalistycznej i usunięcia niedociągnięć w umiejęt­
nościach instruktorsko-metodycznych ?

b/ utrzymanie wysokiej kondycji w szkoleniu indywidualnym ?
c/ ambicjęL utrzymania i doskonalenia wysokiej sprawności 

zawodowej,
d/ systematyczne przygotowywanie się do dalszych studiów 

wojskowych.
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e/ wysokie poczucie dyscypliny i odpowiedzialności, 
f/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/: ••••••••«•••••

44* Co zdaniem Obywatela należy zmienić, wprowadzić nowego 
by uzyskać wzrost efektywności doskonalenia zawodowego 
absolwentów WSOWInż w okresie wdrażania ich do pełnienia 
obowiązków na pierwszych stanowiskach służbowych w JW ? 
/proszę wpisać i uzasadnić/: ...........................

i45* W jakim stopniu zdaniem Obywatela WSOWInż przygotowała go 
J

do pracy w jednostce wojsk inżynieryjnych ?
/proszę wstawić w odpowiednie miejsce znak X/:

i Lp. 1 1
Rodzaj kwalifikacji zawodowych wysoki wystar­

czający
prze­
ciętny

mini- } malny i

! 1 ' 2 3 4 5 6 !
!
!  ̂
I

umiejętności peda­
gogiczne

111111
1 2 1t__

umiejętności ogól- 
nowojskowe

1 1 
1 1 1 1

31L
umiejętności tak­
ty czno-specjalne

'i1
1
i
1i

11
umiejętności tech- 
niczno-specjalne

1111_____
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! 1 2 3 5 6 1ł—“
I 5 eksploatacja sprzętu technicznego
! 6 dowodzenie i prowa­

dzenie pracy wycho­
wawczej w plutonie

46*Jaki^o oficera zdaniem Obywatela WSOWInż winna przygotowy­
wać dla wojsk inżynieryjnych ? /proszę podkreślić odpo­
wiedź/ :
a/ wąsko ukierunkowanego specjalistę /praktyka/ danego 

rodzaju wojsk ?
b/ posiadającego gruntowne podstawy teoretyczne i zasadni­

cze umiejętności w danej specjalności wojskowej ?

47. Który typ oficera jest u przełożonych Obywatela oceniany 
wyżej ?
czy : 
typ a 
typ b
/proszę podkreślić odpowiedź/*

48. Czy zdaniem Obywatela dla lepszego przygotowania absolwen* 
tów WSOWInż do pracy w JW należałoby w toku studiów wpro­
wadzić specjalizację dla kierunku studiów "wojska inży­
nieryjne".
Jeśli "tak", to jakie specjalności należy uwzględnić ?
- minersko-zaporową;
- przeprawowo-desantową;
- drogowo-mostową;
- eksploatacji maszyn inż;
- inne /proszę wpisać/ ................................ .
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49# Jak ocenia Obywatel swoją działalność służbową i jak tą 
działalność oceniają jego zdaniem przełożeni ?

/proszę wstawić w odpowiednie miejsce znak X/;

i Wartość oceny 
j w stopniu ocena osobista ocena przełożo* * 

nych według ! 
Obywatela \

j bardzo dobrze 1
i

, ___  ___ - 1

} dobrze
1 - .„___--

11
1 przeciętnie 111
1 dostatecznie 1

ł
j T r - r - T - . „ ,  a m r - .  - -  — u  ~ n  lu , r- u

j  niedostatecznie 11

/r50* Według opinii części przełożonych absolwenci WSOWInż repre- 

zentują słabe umiejętności instruktorsko-metodyczne i spec- 

jalistyczno-fachowe» Co według Obywatela jest tego - przy* 

Gzyną ? /proszę podkreślić odpowiedź/:  ̂ .

a/ brak wiedzy i umiejętności wyniesionej z WSOWInż, 

b/ brak czasu na wzorowe przygotowanie się do zajęć, 

c/ niski poziom szkolenia doskonalącego kadry, 

d/ brak rytmiczności i systematyczności szkolenia kadry, 
e/ osiągane wyniki w szkoleniu przez oficera nie decydują 

o jego drodze rozwojowej,

f/ inne /proszę wpisać/: ..................................

51. Z jakiej problematyki w toku działalności służbowej Obywatel 
napotyka najwięcej trudności ? /proszę wstawić w odpowiednie 
miejsce znak X/:
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I LP*

7

8

W zakresie

organizacja pracy 
partyjno-politycznej

utrzymanie dyscypliny 
w plutonie
znajomość dokumentów 
normatywnych i stoso­
wanie przepisów 
prawno-wojskowych

pianowanie, organiza- 
cja i prowadzenie 
szkolenia

kolejność i treść 
pracy dowódcy w cza­
sie wypracowania de­
cyzji oraz praca na 
mapie

prowadzenie gospodarki 
w pododdziale
eksploatacja sprzętu 
inżynieryjnego

dowodzenie plutonem

a/ tak b/ nie jeżeli ”tak̂ * - 
proszę napisać 

przyczyny

52* Gzy Obywatel unika styczności ze sprzętem i techniką 

inżynieryjną ? 

a/ tak

b/ częściowo tak 
c/ nie

Jeżeli Obywatel podkreśli punkt ”a” lub ”b”, to czy przy­
czyną jest ?
a/ braki w przygotowaniu wyniesione z V/SOWInż,
b/ brak doskonalenia w tej dziedzinie w JW,
c/ nie interesuje Obywatela sprzęt i technika inżynieryjna,

d/ nadzór nad eksploatacją techniki inżynieryjnej leży 
w kompetencjach innych osób,
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e/ poznanie techniki wymaga długiego okresu czasu, 
f/ inne /proszę wpisać/: ..................................

4

, I

53, Które według Obywatela przedmioty nauczania realizowane 

w y/SOV/Inż eą najbardziej przydatne do pracy w jednostce 
wojsk inżynieryjnych, a które mało przydatne na zajmowanym 
stanowisku ? /proszę wpisać/;

Przedmioty nauczania 
^ najbardziej przydatne

Przedmioty nauczania 
najmniej przydatne

54. Z których przedmiotów został Obywatel najlepiej, a z któ-_ 
rych najsłabiej przygotowany w WSO pod względem umiejętności 
nauczania ich w jednostce wojskowej ? /proszę wymienić/:

Najlepiej przygotowany 
z przedmiotów

Najsłabiej przygotowany z przedmiotów
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55» Gzy zdaniem Obywatela, w WSOWInż zachowana jeat właściwa 
proporcja zajęć teoretycznych do praktycznych ?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 

a/ tak 
b/ nie
c/ nie mara zdania*

'5 6 . Które zdaniem Obywatela z wymienionych czynników mają naj­

większy wpływ na efektywne wdrożenie i adaptację absolwenta 
WSOWInż do warunków zawodowej służby wojskowej na pierwszym 
stanowisku służbowym w jednostkach wojsk inżynieryjnych ?
/proszę podkreślić w odpowiedzi maksymalnie trzy czynniki/:

/
a/ dobre przygotowanie instruktorsko-raetodyczne i fachowo- 

specjalistyczne wyniesione z uczelni,

b/ silna motywacja do zawodowej służby wojskowej, 

c/ życzliwa atmosfera stworzona przez przełożonych i star­

szych, . ,

d/ właściwie zorganizowane doskonalenie zawodowe absolwentów 

WSOV/Inż /szkolenie adaptacyjne, szkolenie doskonalące 

i samokształcenie/,

e/ wzorowa organizacja pracy oraz wymagalność i dowodzenie 

przez bezpośrednich przełożonych,

f/ dobrze zorganizowane warunki socjalno-bytowe dla absol­
wentów,

g/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/:
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r 57. Czy Obywatel miał opiekuna /oficera wprowadzającego/
w okresie adaptacyjnym ? /proszę podkreślić odpowiedź/:

8./ q1̂
b/ nie
i jak Obyvsate.l ocenia rolę oficera wprov3adzającego w dosko­

naleniu zav?odowym ? 

a/ bardzo pozytywnie, 

b/ pozytywnie, 
c/ przeciętnie, 
d/ niedostatecznie*
Jeśli Obywatel podkreślił pkt ^̂ d”, to proszę uzasadnić:

• .................................... .

....................... ...................................................... .

58* Jak Obywatel może ocenić rolę i zaangażowanie bezpośred­
niego przełożonego v’? systemie doskonalenia zawodowego 
absolwentów WSOWInż ? /proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ był zaangażowany w proces doskonalenia zawodowego absol­

wentów ,
b/ przeciętnie był zaangażowany w proces doskonalenia zawo­

dowego absolwentów,

c/ nie był zaangażowany w proces doskonalenia zawodowego 

absolwentów,

d/ dbał tylko o frekwencję na zajęciach,
e/ wyrażał szczególną troskę o wysoki poziom umiejętności 

«
instruktorsko-raetodycznych absolwentów, 

f/ dbał o wysoki poziom umiejętności specjalistyczno-facho 

wych absolwentów*
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5 ^  W jakim stopniu zdaniem Obywatela przełożeni w jednostce 

wykazali zainteresowanie problemami służbowymi i osobisty­
mi absolwentów oraz pomagali w ich rozwiązaniu ?
/proszę wstawić w odpowiednie miejsce znak X/;

1
j Rodzaj problemów
L
\ a/ pomoc w przygoto- 
j waniu się do 
I zajęć

km se* mm ma wm **** ammm i
wysoce
zaangaż® zadawa­

lająco

• IM mm MIM» JM
spora­
dycz­
nie

mm mmmm wm mm mm

nieza-
dawa-
lająco

1
wcale j

11
11i11I

j b/ pomoc w doskona*
1 leniu umiejętnoś« 
j ci instr.-metod.

1 1 I i_ 1 1 . u
I1I11

1 c/ pomoc w rozwią- 
} zywaniu różnych 
1 problemów służ-
j bowych1— ---- -

11ł111
i d/ pomoc w przyjęciu 
} stanowiska służ- 
j bowego

i-
I1I11

i e/ pomoc w aklimaty- 
j zacji w nowym 
1___ środowisku J¥/

% 11111___1
1 f/ pomoc w doskonale- 
\ niu kwalifikacji 
I specjalistyczno- 
} wojskowych

11111111
I g/ pomoc w rozwiązy- 
1 waniu problemów 
j socjalno-bytowych

n ... 1 1 J
i11ł1

dak często Obywatel uczestniczył w prowadzonych przez 

swoich przełożonych instruktażach do zajęć ?
/proszę podkreślić odpowiedz/: 
a/ uczestniczę we wszystkich instruktażach,

b/ uczestniczę w większości instruktaży, 

c/ uczestniczę sporadycznie,





3*)

Załącznik nr 3

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO V/P 
im. gen.broni Karola świerczewakiego

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

KWESTIOMRIUSZ K-2

dla bezpośrednich przełożonych

absolwentów WSOWInż

W procesie przygotowania dowódców pododdziałów wojsk 
inżynieryjnych ważne miejsce zajmuje doskonalenie zawodowe 
absolwentów WSOWInż w jednostkach wojsk inżynieryjnych«
W Instytucie Dydaktyki Wojskowej ASG WP realizowana jest 

rozprawa doktorska na temat: "Wybrane problemy doskonalenia 
zawodowego absolwentów WSOWInż w okresie wdrażania ich do 

pełnienia obowiązków służbowych w jednostkach wojsk inżynie­
ryjnych".

Uzyskanie dokładnych i obiektywnych odpowiedzi Obywatela 

na postawione pytania pozwoli na sprecyzowanie kierunków i 
możliwości zwiększenia skuteczności doskonalenia absolwentów 
WSOWInż w jednostkach wojskowych.

Ankieta jest anonimowa. Prosimy o szczerą i samodzielną 
odpowiedź, za jej wypełnienie dziękujemy.

W A R S Z A W A  1985



Informacje ogólne /proszę podkreślić odpowiedź oraz wypełnić 
potrzebne dane/:

M  ’«O* M  mm mem mm mm wm jmmmmm mm mm sam mm mm mm mm itm i

a/ stanowisko służbowe

b/ staż pracy na zajmowanym 
stanowisku /w latach/

c/ wykształcenie wojskowe 
i rok ukończenia

I si*M i 9M fi* n>ao» fmm sam mm «

dowódca
kompanii

do roku

WSOWInż

OSWInż 
««•••••»
inne

WKDO

inne

powyżej 3

Akademia
wojskowa

1 * Czy Obywatel był lub jest przełożonym absolwentów WSOWInż 

z lat 1 9 8 1 - 1 9 8 5  /proszę podkreślić odpowiedź/j

a/ tak 

b/ nie
^  *

2* Z dowodzonych przez Obywatela absolwentów WSOWInż, ilu można-.

zaliczyć do grupy: /proszę podkreślić odpowiedź/:

• 9  9  9  •

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 * 9 9 9 9 9 9 9 9

a/ wyróżniających się ..............
b/ dobrych

c/ przeciętnych ......... . . . . . . .
d/ słabych ««««••••9 9 9 9 9 9 « « 9 9 9

39 ’Według opinii części przełożonych absolwenci V/SOWInż w pierw­

szych latach służby prezentują nie w pełni zadawalające 
umiejętności instruktorsko-metodyczne oraz wiedzę i umiejęt­
ności specjalistyczno-fachowe z przedmiotów bloku specjalno- 

technicznegOe Co według Obywatela jest przyczyną tego stanu ? 
/proszę podkreślić nie więcej niż trzy odpowiedzi/:
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a/ brak zaangażowania ze strony młodych oficerów w doskona­
leniu swoich umiejętności,

b/ brak czasu na wzorowe przygotov^anie się do zajęć, 

c/ niski poziom szkolenia w ramach doskonalenia zawodowego 
kadry,

d/ niezadawalający stan wiedzy i umiejętności wyniesionych 
z Y/SOWInż,

e/ osiągane wyniki w szkoleniu przez oficera nie decydują 
o jego drodze rozwojowej,

f/ brak rytmiczności i systematyczności szkolenia kadry, 

g/ 1  nne j proszę wpisac jakie/

4* Czy rodzaj i zakres wiedzy oraz umiejętności zawodowe osiąg­
nięte w WSOY/Inż, po skonfrontowaniu ich z potrzebami wynika­
jącymi z pracy na pierwszym stanowisku służbowym w jednostce 

wojskowej ocenia Obywatel u absolwentów jako ?
/proszę podkreślić odpowiedź/: 
a/ wystarczający, 
b/ przeciętny,
c/ nie zapewniający minimum potrzeb*

5# Czy zdaniem Obywatela jest potrzeba doskonalenia zawodowego 
kadry w JW, tj, działalności dydaktycznej, prowadzonej w ra­

mach szkolenia adaptacyjnego, wewnętrznego szkolenia doskona­
lącego oraz* samokształcenia, mającego na celu przysposobienie 

oficera do wykonywania zadań na pierwszym stanowisku służbo­
wym a także zapewniający mu utrzymanie się w pełnej sprawności



y.

zawodowej ? /odpowiedź proszę podkreślić/: 

a/ tak 
b/ nie

6 . Która zdaniem Obywatela z form doskonalenia zawodowego jest 
najbardziej przydatna w kształceniu ustawicznym młodego ofice- 

ra w okresie wdrażania ich do pełnienia obowiązków służbowych 
w jednostkach wojsk inżynieryjnych ? /odpowiedź proszę pod­
kreślić/ :

a/ szkolenie adaptacyjne,
b/ szkolenie doskonalące,
c/ samokształcenie /kierowane i spontaniczne/.

7» W których zdaniem Obywatela z niżej wymienionych wartości
szkoleniowych i intelektualnych absolwent Y/SOWInż uczestniczą^ 

cy w doskonaleniu zawodowym w okresie wdrażania go do pełnie­

nia służby w jednostce wojskowej osiąga największe efekty ? 

/pr oszę ponumerować według ważności/: 

a/ podnosi swoje wartości intelektualne,

b/ doskonali indywidualne wyszkolenie ogólno- 
wojskowej

c/ doskonali indywidualne wyszkolenie taktyczne,

d/ doskonali indywidualne umiejętności fachowo-
specjalistyczne,

e/ doskonali umiejętności instruktorsko-meto-
dyczne

8 , Czy zdaniem Obywatela założone cele doskonalenia zawodowego 
w JW absolwenci WSOWInż w większym stopniu osiągają poprzez: 

/proszę podkreślić odpowiedź/:
a/ szkolenie programowe organizowane przez przełożonych, 

b/ pracę samodzielną.



9 * Czy zdaniem Obywatela uzyskane przez absolwentów WSOWInż 
w toku doskonalenia zawodowego przygotowanie fachowo^specja- 
listyczne, ogólnowojokowe, taktyczne oraz instruktorsko^raeto« 

dyczne do prowadzenia szkolenia w pododdziałach jest:
/proszę podkreślić odpowiedź/: 

a/ wystarczające, 

b/ przeciętne, 

c/ niskie,
d/ wymaga dalszego doskonalenia podczas innych form szkolenia 

np, kpo, kps.

|l0. Którą według Obywatela funkcję w największym stopniu spełnia 
szkolenie adaptacyjne absolwentów WSOWInż ? /proszę podkreś« 

lic odpowiedź/:

a/ wyrównawczą - polegającą na uzupełnieniu V'Viadoraości i
umiejętności fachowych, pominiętych podczas 
procesu kształcenia absolwentów w WSOY/Inż 
a wymaganych na zajmowanym stanowisku dcy 
plutonu w JW,

b/ wdi‘ożeniową « polegającą na wyrobieniu nawyków i umiejęt­
ności dowodzenia plutonem określonej spec­
jalności przez absolwenta WSOvVInż i ezyokim 
przystosowaniu go do specyficznych warunków 

służby w danej JW,

c/ renowacyjną r polegającą na unowocześnieniu i wzbogaceniu
sprawności zawodowej absolwenta WSOV/Inż

# w danej JW*

11# Którą według Obywatela funkcję w największym stopniu spełnia 
wewnętrzne szkolenie doskonalące w procesie doskonalenia
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absolwentów WSOWInż ? /proszę podkreślić odpowiedź/; 

a/ wyrównawczą,
\

b/ wdrożeniowąj 

c/ renowacyjną.

12. Czy według Obywatela w problematyce szkolenia, adaptacyjnego 
absolwenta V/SOWInż w jednostkach wojsk inżynieryjnych powinno 
nastąpić przewartościowanie treści szkolenia ?
/proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ zwiększyć problematykę związaną z adaptacją i wdrożeniem 

młodych oficerów do warunków służby w danej jednostce 
wojak inżynieryjnych,

b/ zwiększyć zakres szkolenia instruktażowego i inatruktorsko« 

metodycznego młodych oficerów,

c/ zwiększyć zakres szkolenia specjalistyczno»fechowego potrzeb«

nego absolwentowi WSOWInż na zajmowanym stanowisku dcy plu-
%

tonu danej specjalności inżynieryjno-saperskiej,

d/ zwiększyć zakres szkolenia ogólnowojskowęgo i taktycznego, 

e/ zachować lub spowodować równowagę w treści poszczególnych 

działów szkolenia adaptacyjnego,

f/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/

13* Która z form organizowanych szkolenia adaptacyjnego absolwen­
tów WSOWInż w JW jest w^edług Obywatela najbardziej skuteczna ?'̂  

/proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ szkolenie adaptacyjne dla absolwentów WSOWInż w poszcze­
gólnych jednostkach wojsk inżynieryjnych - treść szkolenia
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według uatal-eń dowódcy jednovatkij wspólna dla wszystkich 

ahsolwentóvii przydzielonych do jednostki na stanowiska 
dowódcy plutonUj

c/ szkolenie adaptacyjne dla absolwentów WSOWInż w poszcze­
gólnych jednostkach wojsk inżynieryjnych - tresc szkolenia 
według ustaleń dowódcy jednostki, zróżnicowana dla podgrup 
młodych oficerów przydzielonych na plutony tej samej spec^- 
jalnosci,

d/ szkolenie adaptacyjne dwustopniowe dla absolwentów WSOWInżi

I część szkolenia ?istepne czynności adaptacyjne - orga- 

nizowana w macierzystych jednostkach, probleraatyka szkole­
nia związana z wdrożeniem młodych oficeró*w do warunków 
zawodowej służby wojskowej specyficznych dla danej jednost­

ki wojskowej, dla konkretnego garnizonu,
%

II część szkolenia kurs adaptacyjny organizowany cen- 
tralnie na szczeblu OW w wybranej jednostce wojsk inżynie­
ryjnych w drugiej dekadzie października, charakter szkole­
nia instruktorsko-oietodyczny i specjalistyczno-fachowy,

III część szkolenia - konsultacje adaptacyjne - organizo- 
wane dla absolwentów co miesiąc w macierzystych jednostkach,

e/ inne /proszę wpis£\ć swoje propozycje/ » ^^  ̂ a«^»,,,,«, ̂ ,3,,
9 ^ a : 3 - a  ii 'i -3 9  0 ‘» ■ 9 »  -3 - 9 9

■3 9 9  - » 3  '»a '» 9 * * ( » 9

14* W jakim stopniu obecny system pracy samokształceniowej w jed­
nostce zapewnia absolwentom sprawność doskonalenia zav^odowego? 

/proszę podkreślić odpowiedź/i
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a/ wysokim, 
b/ przeciętnym, 
c/ niskim,.

d/ nie zapewnia minimum potrzeb«

15* Czy według Obywatela w celu ustalenia treści szkolenia oraz 
prezentowanego przez absolwentów poziomu wyszkolenia indywi­
dualnego szkolenie adaptacyjne powinno byc poprzedzone ? 
/proszę podkreślić odpowiedź/i 

a/ a pr aw dz i anem, 
b/ egzaminem,

c/ szkolenie adaptacyjne bez jakiejkolwiek formy kontroli 

stopnia wyszkolenia indywidualnego absolwentów, 

d/ inne /proszę wpisać swoje propozycje/ ^ ^ .

1 6 ., Które z form organizacyjnych doskonalenia zawodowego w celu 
zwiększenia efektywności tego procesu powinny ulec pod wzglę 
dem założeń częściowej lub całkowitej zmianie ?
/proszę podkreślić odpowiedź/i

a/ szkolenie adaptacyjne,

b/ w ewnę trzne szkolenie do skonałąo 0 ,
c/ samokształcenie^

17* Jaki według Obywatela powinien być zakres oraz treść szkole­

nia doskonal-ącego kadry w jednostce wojskowej ?
/proszę podkreślić odpowiedź/i «
a/ wspóliiy dla wszystkich - obejmować obowiązki żołnierza 

i dowódcy,



- î 3'

b/ wynikający z zajmowanego stanowiska!
- zależny od rodzaju kadry /dov7Ódczaj techniczna itp«./;

« szczebla dowodzenia /kadra sztabu^ batalionu^ kompanii^
plutonu/;

- przynależności do rodzajów V1oj^sk i służb; 
przynależności do grupy specjalistów;

“ abowiązkow związanych ze szkoleniem /kadra kierująca5 

prowadząca^ zabezpieczająca szkolenie/;

inne /proszę wpisać swoje propozycje/ .1» *^ ^  ̂ ^  a ̂ ̂ »

¡ 83 Co zdaniem Obywatela w największym stopniu decyduje o spra'W-“ 
ności doskonalenia zawodowego absolwentów WSOWInż okresie 

wdrażania ich do warunków zawodowej służby w jednostkach 

wojsk inżynieryjnych ? /proszę podkreślić odpowiedź/!

a/ wysoki procent uczestnictwa absolwentów w szkoleniu5 

b/ wysoki poziom merytoryczny i motodyczny prowadzonych zajęc^ 

c/ właściwie i ciekawie dobrana problematyka szkolenia^ 
d/ aktywność i wysoki stopień motywacji absolwentów Y/SOWInż 

w doskonaleniu swoich umiejętności zawodowych^

e/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/
9 9 <» 9 999 9 ¡9999 ■» 9tt <S o ■■9 99 9 9 9 9 999 i 9 9 9  ̂-9 -9 9 9 <999 a 99 »999

9 9 9 9 9 9 1» 9 1» 9 9 » 9 9 9 9 9 <9 -9 ̂  9 -9 9 9 ̂  9 9 1» 9 9 * -4 9 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 * 9 ̂  a 9 ■> &

|l9- W jakim stopniu absol?ienci YiSOWInż^ podwładni Obywatela
uczestniczą /uczestniczyli/ w doskonaleniu zawodowym kadry

i
organizowanym w jednostce wojskowej ? /proszę wstawić 

znak X w odpowiednie miejsce/^
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21* Którą funkcję w największym stopniu,^ według Obywatela speł­
nia, praca samokształceniowa ? /proszę podkreślić odpowiedź/:

a/ wdrożeniową, 

b/ wyrównawczą,
c/ renowacyjną i rekonstrukcyjną^

22« Jak zdaniem Obywatela młodzi oficerowie w pier?/szym roku

zawodowej służby wojskowej i^lanują swoją pracę vSamokształce’ 
niową ? /proszę podkreślić odpowiedź/ 5  

a/ z dnia na dzień, 
b/ na cały tyd/zień, 

c/ na cały miesiąc,
d/ tylko przed egzaminarai i kontrolami,
e/ nie pl.anują, bo nie posiadają, umiejętności planowania 

pracy samokształceniowej,

f/ nie planują, bo nie mają nawyku planowania pracy samo-» 

ks z t ałc eni ow ej,

g/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/i

9 ® i» »  »  ■» a  fi «  «  0» •» »  !» »  « !» #  *  “9 3 a  9 a  «  »  i> ■!> '» «  « «  «  -5 «  •-» 1» '» 9  9  »  «  »  ^  ® *  “i» *  >  ■<*

23« Jakie zdaniem Obywatela powinno być samokształcenie progra^“ 
mowę dla kadry w ramach doskonalenia zawodowego?

/proszę podkreślić odpowiedź/ 2  

a/ obowiązkowe,
b/ kierowane zadaniami dydaktycznymi przez bezpośrednich 

przełożonych,
c/ dobrowolne, według uznania oficera,





^ (4 7

13

obowiązków na pierwszym stanowisku służbowym ?
/proszę podkreślić odpowiedź/i

a/ wysoka wymasnlnośc bezpośrednich prz 8 łożonych 3  

b/ systematyczna kontrola pracy samokształceniowej młodego 

oficera przez przełożonych^

c/ zwiększenie wymiaru czasu na pracę samokształceniową^ 

d/ dobre warunki pracy samokształceniowej, 
e/ umiejętność planowania i uczenia się w czasie pracy 

samokształcenioviej , 

i'/ inne /proszę wpisać/

27» Czy zadajriia dydaktyczne stosowane przez bezpośrednich
przełożonych do wykonania w czasie pracy samokształcenie^- 

wej /odpowiedź proszę podkreślić / 1

a/ pozwalają lepiej zorganizować pracę samokształceniową, 

b/ wyrabiają systematyczność pracy sajnokształceniowej, 

c/ zmuszają do pracy samokształceniowej, 

d/ wyrabiają wytrwałość, 

e/ wyrabiają pracowitość,
1 / dezorganizują pracę sajnokszbałceniową»

28» Jakie posiadają absolwenci Y/SOWInż, podwładni Obywatela
warunki do pracy samokształceniowej w macierzystej jednost 

ce wojskowej oraz w domu ?

/proszę postawić w wybranej rubryce znak ’’X ”/
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i iv!Ci 9

I «a 4

V/ar u nk i do prac y 
a anio k 3Z t ał c en io v̂’ e j

» 'PS» jlM* i

bdb
db

di. V

1 złe /proszę uzasadnić/
 ̂ 3£J* »O ■>• i<=n ffTł 9W ?»?» ™* n» yest ~as ^ «• vv v»w yô »:*» «»I Tt ł  :JM 5*1» -«d ea» »5» »

w macie^ w domu
rzyate;j JW j /internacie/ i

» . a ;«4ft ¿ê 3

! 
I

» 323 '̂ X9 tf»« ;ił» «!<» («HM ■*2?» 9̂ 3 3^ r̂a ima -̂ o >

>  ^  »  3  -d ‘t  ^  i» i? >̂  ^

29a Gdzie zdaniem Obywatela młodzi oficerowie najnfaktywniej 
pracują w czasie sajnokształcenia ? /proszę podkreślić 
odpowiedz/i

a/ w pomieszczeniu służbowym /kancelaria dowódcy plutonu^ 
korapanii/j 

b/ w sali grupowejj 

c/ w bibliotece lub czytelnią 

d/ w swoim pokoju w domu lub w internacie^

30» W jakim stopniu zdaniem Obywatela biblioteki i czytelnie

znajdujące się w jednostce wojskowej zabezpieczają potrzeby 
kadry w zakresie pracy samokształceniowej ? /proszę pod­
kreślić odpowiedź/a 
a/ bdb 
b/ db

c/ dst /proszę uzasadnić/  ̂
d/ ndst /pros2:;ę uzasadnić/

-» »  -9 «  ® «  o  9  !* .» 9  a  »  <f .» *» J #  »  » 5» _j» .J  ,|ł ,» 9  ^  ^

a 9 ® 9  i » » a ® » ę » 9 « a 3
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31* W jakim stopniu, zdaniem Obywatela, problematyka taktyczna 
posiada odzwierciedlenie w treściach szkolenia adaptacyjne­
go, wev’?nętrznego szkolenia doskonalącego oraz vSamokształce-* 

nia programowego ? /proszę podkreślić odpowiedź/t 

a/ bdb 

b/ db
c/ wystarczającym 

d/ dst
e/ nie wystarczającyou

32* Która z form prowadzenia zajęć z przedmiotów taktycznych 
w czasie zajęć w ramach doskonalenia, zawodowego dowódców 

plutonów jest zdaniem Obywatela najwai^tościowsza. ?

/proszę podkreślić odpo'wl8dź/ %

a/ instruktaże,

b/ ćwiczenia grupowe sali,
c/ ćwiczenia grupowe w terenie,
d/ zajęcia praktyczne ze sprzętem w terenie,

e/ seminarium,
f/ wykład*

33* Jak ocenia Obywatel funkcjonalność i przydatność specjaliS'« 
tycznych sal wykładowych do szkolenia vv ramach doskonalenia 

zav^od,owego kadry ? /proszę podkres3,ić odpowiedz/^ 

a/ bdb 

b/ db 
c/ dst 

d/ słabe
8 / nds t /proszę uzasadnić/ .*#**««***

a  5» a  *  s  i» «  i» ® '* * « a * * * * » * ' * *  * * * * * * *  * ’’* * * ' ^ ' ^ ®
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34*» Jak ocenia Obywatel przydatność bazy poligonowej do prowa­
dzenia zajęć w ramach doskonalenia zawodowego kadry ?
/proszę podkreślić odpowiedź/s 

a/ bdb 
b/ db 

o/ dat

d/ nie zabezpiecza potrzeb 

e/ 'wymaga modernizacji^

35» Które z pomocy dydaktycznych stosowanych na zajęciach 

w ramach doskonalenia zawodowego kadry zdaniem Obywatela 
aą najbardziej przydatne w przekazywaniu niezbędnych treści? 
/proszę podkreślić odpowiedź/?

a/ foliogramy,

b/ przeźrocza,
c/ filmy szkoleniowe,
d/ plakaty i schematy na bristolu,

e/ schematy kolorowe rysowane kredą na tablicy,

3 6 Na jakie zdaniem Obywatela przedmioty szkoleniowe, zagadnie­
nia i problemy przeznaczają absolwenci WSOWInż najwięcej 

czasu w toku doskonalenia zawodowego ? /proszę wymienić 
kilka z nich/t

» i» » » » 4» ?> S '* .9 « 1-, ® , « » d » » a 9 ■* ?» 4 » 5» !» 4» # -•» 1» i» 9 9 « a 9 1» a ■»

«  ^  »  3» -a 4j 0 3  ił a  5» »  «  9  a -a a  ® ,  3  a  '-a «  »  ¿ł -i # »  ,  i  4  ,  a  •-« ł  a  a  9  ,  ® !»

9  3ł ł  9  4 -a 9 3  9 »  9  »  9  a !•» a a  =» .» 9  V» 9  ^  i,  '» a  9  9 9  a 9  9  9  a  •» .j* *  a ® » a a  •» » a 9  ^  1» » 9  9  !» ił a

a

»  «  -9 »  <a S  «  » 9  9  <a » *  i» »  *  »  a  4  9  »  4  9  9  a  ■!» <a 9 3  9  9  »  3  9  »  '* 1» a .» » 9  4  9  !» 9  »  a  a  4  3  3  Ił -9 •»

» ! * * a 9 i * 9 a 9 » - 5 » . i , ( » a 9 i i a i ł 9 a ę » i » 3 » 9 » ! » ® 3 i ł 9 i » a ! 9 » 9 ‘! > i » ' a a i » S ł ® ' » a a 4  9 i a a a » 9 a 4 > > 9 a
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3 7 « Które moty/vy zdaniem Obywatela decydują vi .największym stop­
niu o zaangażowaniu absolwentów w doskonaleniu swej opraw- 
nośoi zawodowej ? /proszę podkreślić odpowiedź/i

a/ ambicja utrzymania i doskonalenia wysokiej sprawności 
zawodowej ̂

b/ chęć nadrobienia braków w prezentowanej wiedzy fachowo- 

specjalistycznej i usunięcia niedociągnięć w umiejętnoś­
ciach instruktorsko»“metodyozn:/Gh ?

c/ systematyczne przygotowywanie się do dalszych studiów 
wojskowych^

d/ wysokie poczucie dyscypliny i odpowiedzialnością 
e/ utrzymanie wysokiej kondycji w szkoleniu indywidualnym?

f/ inne /proszę wpisać i uzasadnić / 1  ^ ^  ̂ ̂ «a««««  ̂««««««

a  9 i» ■>> a «  3 d  -a «  rj «  »  -.9 «  9 ®  (•> 3  a  a  9 g 9  ^  « a  ®  9 # «  ii> «  «  «  « «  S  '3 J> * -ii e» »

«  »  9  5J 9  9  a  S  9  #  --t '3  «  a> 9  0  «  «  »  .9  (9 3  a  ;]> ?> 9  «  «  © «  «  -3 9  ^  »  4» 9» •'# »  9  ®  3  a  3  -3  «  #  3  -2> -9 9  3  «  -3

38« Co zdaniem Obywatela należy zmienić^ wprowadzić nowego by 

uzyskać wzrost efektywności doskonalenia zawodowego absol- 

wentóvi WSOWInż w okresie wdrażania ich do pełnienia obov?iąz- 
ków na pierwszych stanowiskach służbowych w JW ?

/ p r o s z ę  w p i s a ć  r  u z a s a . d n x c/1  «>»a « » 0 »  ̂ 3 »a 3 9 «© ©» ® 9«»9  ̂ s««

® >& 9  a  0 ® © 3 »  <9 0 ® -® 9 .0 3 ® :9 iS -3 <3 3* 3 a  9 -3 ^  3 (3 3 3 ,3 3 3 43 ĄJ a  5» ^  Jj i» .3 !> 3  (9 9  9  9 -9 a» 1» ® 9 •» 9 «

® a 3  ® 0  J !!» -a a 0  ® 9  ® 0  9  3  i> ® ® 3  r# a i* 3  3  ® ,» 3  0  3  9  3 . ,j , 3 ® ( 3 /» 3  ®  ̂. 9 <> 3  3  . 9 •> 3  o 3  ' 3 < 3 3  9  9  9  ® 9

#  3 '3 .9 «  *  -0 9  -i ¡9 3 9  5» » 0  0  ®  3  3  ®  ®  a* 3  9  3  f5t i> 3  ®  3  9 9  ®  v9 9 9  9 9  ,» 9  « •« -9 0 ® 9  » 9  *,? 9 3 ®  3 ®  ®  ?» 3

i

3 3  0  9 3  » ’» 3  3  3  3 0 0  9  3  3  5» 3  ®  9  3  ®  O  ®  ®  ® 3  3  - J ® ®  !g> ®  3  .9  ®  3  .3  -a ®  9  i» 9 it 9  »  3 » 3  9  9  9  3 9  3  3

3  9  »  .3  9  3 3  9 3 3 ©  3  9 9 0  9 3 a  «  0  3 -9 0  ®  ®  ®  <3 »  a  3 9  9  9  3  9  ® 9 3 'S a »  -0 » -.» 3 9  4» 3  ®  9 ®  3 ■•!» -i » 9 3



39. W jakim stopniu zdaniem Obywatela WSOWInż przygotowała go 
do pracy w jednostce wojak inżynieryjnych ? /proszę wstawić 
w odpowiednie miejsce znak X/s

1̂« »M WH SM ffx # 3^ ««* ^ » «3* »3 TiJ» «a> w» a»ił •¡*09 .-wa ttrifł «<» <►*'* i»a aa» omi tffat a»va ^ ?•*» s«  ^ •' ■>*» »a« a**» ci*% i«« <sî

1 I Rodzaj kwalifikacji

I a?!9 co» s\s6 i>r̂  <m* •>ve> v-» t » VM<» *«• Qia3 JPi» <au» ’Tm Ki* 3%l* flW «B> 9 («9».-!»» 3K3

! 1

1 2

orni e j ę t no soi poda^o-- 
giczne
umiejętności ogólno-» 
woj skowe

f'-ru» * rr-r>'-̂ ' ; :ii- - Si

wysoki j czający
w:yatar=

> .-SM .'9*3 iKnk jwa as:* w*« CK̂ c-^ 9^ geos

* *w Jj«l Xil4«:=(f, in* ł̂£» 9*  ̂j9«1I f

pr żab­
cię tny

> -aiO 1«̂  TW» CW4 e I c - ./  -,.

uoliejętiloŚGi ta^ktyczno^ 
spe oj alne

•%9ołXv-'*rSAJŁA«»'»»«i»aii3ffiCSPcâ  ̂ '•«■> T'

UB)i e j ę t no >ś G i te chni o z 
no-^apeo jalne

eksploatacja sprzętu 
technicznego

I 6 I dowodzenie i prowadzę-» I 
Xiie pracy ^wychowawczej | 
w plutonie I

I tu» s«a Cł|> -9  ̂0<̂  «t:-» SB<> :rttRł ms 3^ 3«» »r<i fse» 9rO 'Hr* 9̂ <;Cfll w» »£» i<6A Z3

rnrnr«"
malny
Lta 9fCH "Wit iit» ¿«e4 «k9 .ok

'.-:»̂!M«. |2r«5>9<9wdi9ssp>f

I 
I

?.r̂ i êGfiuOGit'9

'av.i:r'-'T. .jr-: ■

i

i nn ęn« ¡«w* iSêSirsf »o *tA :%i»|

40» Jak ocenia Obywatel dzia?f:alność służbową awoioh podwład­

nych absolwentów WSOWInż po pierwszym roku zav^odowej służby 

wojskowej ? /proszę podkreślić odpowiedź/s

a/ bdb 
b/ db 
c/ dat 

d/ ndst

4h> Co zdaniem Obywate.la jest przyczyna^ nie w pełni zadawalają­
cego wykonywania obowiązków służbowych przez częśo absolwen-

tf
tó« ’/(SOWInż ? /proazę o podkreślenie nie więcej niż tr?.ech 

przyczyn/I



-5 3 -

19

a/ trudne warunki eocjalno-bytowe^

b/ niewłaściwy tok wdrażania i adaptacji młodego oficera 

do warunków ełużby na pierwos^yra stanowisku służbowymj 

o/ niezada'walająGy rygor i po'siom szkolenia w ramach doeko-- 

nalenia zawodowego absolwent(5vi WSOWInż w jednostkach 
wojskowych^

d/ słabe ukształtowane motywacje aiłodyoh oficerów^ 

e/ trudne warunki służby 5

f/ słabe /niazadawalące/ przygotowanie do pracy przez 
WSOWInż,

g/ inne /proszę wpisa^c i uzasadnić/  ̂̂ ®   ̂  ̂® ®  . 5  ̂ ® ^

#  ^  ®  E* # ® ii S a  3 iS ^  ®  '5 ^  a ■» S t!> a ii '3 .9 0  »  -3 ®  -3 i» -i i!» •» ®  9  '9 'J >» a » *3

® 0 a  3  ■!» ® a  ‘9 3  a- s9 3  3  a  3  1» d 3  9  a  «  g  ^  ?» ® a  ® 3  a  ® c4 i? 9 .> a  ?i 3  i9 .9 ® a  a  i j  3  5» 3  a  4  3 3

a  3  9 3 3 ^  3 3 3  ^  9  <9 9  #  3 -a 3  >3 3 9  3 -9 >a 9  a  ® 9  '» a  3 ® 3 «* 3  9  3 3 3  9 ^  3 •> 3 >!3 3 3 ¡i  I» 3 <3 ^  9 3 9

3 3 3  a  3 a  a  a  3 EJ a  3  ® ^  3 9 ® 3 3 3 9 3 3  3 3 3 a  3  9 '3 & 3 3 a  i> 3 9 9 .3 a  a  a  <3 9 »  a  a  3  3 3 3 3  a  3 -a

4 2 ® Z jakiej zdaniem Obywatela problematyki m toku działalności 

służbowej absolwenci V/SOWInż w pierwszym roku zawodowej 

służby wojskowej napotykają najwięcej trudności ? /proszę 

o podkreślenie nie więcej niż trzech zagadnień / 1

a/ znajomość dokumentów normatywnych i stosowanie przepisów 
prawno-^wo j skowy ch,

b/ organizacja pracy par ty jno-^polityczne j , 
c/ utrzymanie dy^scypliny wśród podwładnych, 

d/ organizacja i prowadzenie szkolenia,
e/ kolejność i treść pracy dowódcy w czasie wypracowywania 

decyzji oraz realizacja zadania, w tym umiejętności pracy 
na mapie roboczej,
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f/ prowadzenie gospodarki w pododdziale^ 
g/ ekaploataoja sprzętu inżynieryjnego 3  

h/ opracowywanie dokumentacji bojowej 3

i/ inne /proszę wpisać/ 9  s* a e ® 3 -> a o « 1!» ii ił .» ¡3 ̂ la , 9 ;!i < 5 9 9  # 9  » 9 9 9

» 4 9 -'S ł3 0 3  -i ■» "S 3  »  a 9 <* a  ■» 3 ■ i? '.9 9  »  a  3  -!» ® o  ■'9 9 !S »i a  «  ii i? 9 ^  i» v3 9 -a 3  -a 9 s 9 -a ® ®

4 3 . 9  Jakiego 3  zdaniem Obywatela.^ WSOWlnż wirma przygotować oficera 
dla wojsk inżynieryjnyoli ? /proszę podkreślić odpowiedź / 1

a/ wąsko ukierunkowanego specjalistę /praktyka/ danego ro­

dzaju wojską

b/ posiadającego gruntowne podstawy teoretyczne i zasadnicze 
umiejętności w danej specjalności wojskowej.»

44^ Gzy zdaniem Obywatela^ dla lepszego przygotowania absolwentów 
WS(J//Inż do pracy w JW należałoby w toku studiów wprowadzić 

specjalizację dla profilu inżynieryjnego ? /odpowiedź proszę 

podkreślić/I 

a/ tak 
b/ nie
c/ nie mam zdania»

Jeśli ’’tak ” 3  to jakie epecjalnośoi należy u?^zględnić ?

- minersko^-zaporową 
przeprawowo-desantową

-- drogowo-mostową

eksploatacji maszyn inż®
- fortyfikacji i maskowania

inne /proszę wpisać/ 9 9 .»»9.:3 9 3 9 J  9  '» 9  a ■» 9  r» 9  9 9 9  » 9  9 9 »  9  9  9  >»

9  9 '•» 3< i> 3  •» 9  -» •» a  3  al 9  9  -9 3 »  9  a  <» »  9  9  19 9  9  ■ » ® 3  a 9  i» 3 '*  » »  9  J  a  9  9  9  -3 9  9  i# 9  '»» •» >» «



45» Gzy zdaniem Obywatela abeolwenci V/SOV/lnż z lat 1 9 0 2 ^ “ 1 9 0 5  

unikają styczności se sprzętem i techniką inżynieryjną ?

a/ tak
b/ częściowo tak 

g/ nie

Jeśli Obywatel podkreślił punkt ’la** lub to czy T)-t*̂ yuzyną 
jest ? /odpowiedz proazę tpodkreślić^ fflaksymalnie dwie przy­

czyny/s
a/ nlezadawalające przygotowanie ich w tej dziedzinie przez 

Uczelnię 3

b/ brak lub niski poziom doskonalenia w tej dziedzinie 

w j e dno o t o o w o j s ko w e j,

c/ brak zaix\teresowania przez niektórych absolwentów sprżęc­

iem i techniką 3

d/ koiłieczność poś*więcenia dużej--d.1 y:>ŚGi czasu na poznanie 

techniki 3

e/ wynika to z przekonania abaolwento‘Ŵ  że spr_awaoii techniki 
winny się interesować inne służby i;osoby funkcyjne^

f / inne /pros zę w pisać /  ̂̂ a»  ̂  ̂ »»»»® ^ ®  ̂ ̂
r» #  ® •» a  ¿9 <■» a  n  i» i-> a  vi »  3  ® ^  f* a  «  a  ‘j  a  <* 3 i» 3 ■ » a  »  3  3 3 ■ » 3  »  »  » '» a> 3 3 i* »  3 3 -s «♦  3  s>

4 6 3  Czy zdaniem Obywatela w WSOWInż zastosowana jest właściwa 
proporcja zajęć teoretycznych do praktycznych ?

/ o dpo w i e d ź pr o s z ę p o dki* e ś 1  i ć / 1  

a/ tak 
b/ nie

sf

o/ nie mam zdania^
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47^ Jakimi w najwięks 2 ..ym stopniu motywami zdaniem Obywatela 

kieruje się /kierował/ Wasz podwładny^ absolwent WSOWInż 
w działalności służbowej ? /w odpowiedniej rubryce proszę
postawie znak x/

iLp,

> I nfffi! na» »«• i9*eas«3 '

stooieii oddz: /mnxa
Rodzaj czynnika 
mo tyw acy j nago

) 9:̂ 1 3Jia -I . insm a «c» «-■> •»’,¿4 ; Wra 'eao 2

i 1 I c n e c  p r z o d o w a n i a

2 zależy aiu na jak najlepszej

a>•m
,0

•N:s■d

K->rMdB
o

idm
» .ip» «A at'; st>» ii:» <■

5 \
g  I >>l
c\i 1 
0  I •H i 

Co m I 3,<d ' '̂-3 3o 3
*•’» $c«a *..w® -sm Ą

Jsa£3iii;.yî- '*-tssî ź.=ł;.’*2;r, ; ••.s«niJa3:5

1 3

opinxi
pragnie studiować i zależy 
mu na opinii i popa:roiu 
pt^zeło żony Oli

4
•''i«3£fiwfwCł̂ ssar:-r riłfiSftrtFSpi»»'-*

3

i 8
' »«>««« tłGS »5.« a-watti» ;'«» wsa '<̂ <»»» »>«* ¿¿s?« swa 0̂ :« 1*̂ »»> w» ift«» <?*« i»*-» 1 t KOWtt fi«« ,• ł >AI i

dąży do szybkiego awansu 
w stopniu i stanowisku
praignie być wyróżnianym |. -
i nagradzanym i
pragnie raieć uzneinis 
u po dw ł adnyoh
jest ambitiry i nie lubi 
aby wytykać mu błędy
nie posiada iiświadomionycłi 
i sprecyzowanych motywów

► 'j® e-’>< ^  ®c“5

Jakie według Obywatela cechy charaktveru pomagają w ustawi­
cznym kształceniu się absolwentów w ramach doskonalenia 
zawodowego absolwentów WSOWInż w jednostkach inżynieryj-

nych ? /proszę ponumerować według ważności/i 
$

a/ inteligencja 

b/ ambicja 
g/ silna wola



d/ p r a o (D w i t o ś 6 
e/ sumieanośd 
f/ wytrwałośo 
g/ syouematyoznośd

a«»*SKA’-orc x*f Si»>a

*»A«se:i« îisf*®»3ir •'¿V̂ a6wa?v''-śk?̂ i«

49  ̂ Które adaniem Obywatela 2 ; wynaienionych azyj.mików mają
większy wpływ na efektywne 'wdrożenie i adaptację absolwenta 
V/SOWIiiż do warunków zawodowej służby wojvSkowej na pierwszym 

otanowisku służbowym w jednostkach wojsk Inżynieryjnych ? 
/proszę podkreślić maksymalnie trzy czynniki/i

a/ dobre przygotowanie instruktorsko-metodyczne i fachowo- 

specjalistyczne wyniesione z Uczelnią 

b/ silna motywacja do zawodowej służby vvojskowaj3  

c/ życzliwa, atmosfera stworzona przez j)rzełożonych i star- 
szychy

d/ właściwie zorgarrizowane doskonalenie zawodovie absolwentów 
WSOY/Inż /szkolenie adaptacyjne^ szkolenia doskonalące 
i a ara o k a z t ał c en i e / . 3

e/ wzoro'wa organizacja pracy oraz wymagalność i dowodzenie 
przez bezpośrednich przełożonych^ 

f/ właściwy ryrzehieg praktyk edukacyjnych na III lub IV roku 
studiów w WSOWInżj

g/ dobrze zorganizowane vi/aru:akl aocjalno-^bytowe dla absolwen
tów 3

h/ inne /proszę wpisać i uzasadnić/ 3  -9 -i -9 i* 9  i2> 9  ■* 9 » 9

•S 9 'O 9 3 ̂  »9 9 <9 9 ̂   ̂̂  & !9 "S >9 l¥ 19 '!> id  ̂ <9 ji 9 9 ̂  ̂  9 & <9 ii & ̂  ‘St » 'J 9 •9 ‘9 0 9 9 & ̂  9 r» 9 '9 S

ioOa Czy w pododdziale dowodzonym przez Obywatela absolwent
Y/COWInż miał /ma/ przydzielonego opiekuna /oficera wprowa-- 
dzająoego/ w oliresie adaptacyjnym? /odpowiedź pr0vszę pod-





n -

2 5

d/ pomco podnoezeniu i rozviijaniu wiedzy taktyczne» 
epoc.jalnej i specjalistycznej ?

0/ powoG W adapta.cji w nowym środowisku^ 

jednostki i  gsx:a±zonn 
f/ pomoc w r oz wiązy WcUiiu problemów  ̂

aoGjalno-»bytcwych absolwentów ^

g/ pomoc w rozwiązywaniu innych różnych 

problemósłużbo^wyeh ̂ nie wymienionych 

wyżej

54« dtrk często Obywatel udzielał /udziela/ instruktaży do zajęć 
młodym oficeromj swoiiu podwładnyai 1 /proazvQ podkreślić 
odpowiedź/I

a/ przed każdy rai zajęciami^

b/ wspólnie dla wszystkich oficerów z wybranej problematyki 

na początku miesiąc

o/ wspólnie dla wszystkich oficerów na każdy tydzieii zajęć^ 

d/ w zależności od potrzeby 

e/ a po rady o z. ni e

f/ nie były pvoviad2:one^ -

55« Którą z wymienionych forra organizacyjnych instruktażu stosuje 
Obywatel w pracy metodycznej z absolwentani WSOV/Inż w okresie 

wdrażania ich do pełnienia służby na pierwszym stanowisku 
służbowym ? /proszę podkreślić odpowiedź / 1

a/ poprzez zajęcia instruktażowe przed każdyra nowym tematem 
zajęć^ '

b/ poprzez zajęcie instruktażowe irrzod wybranym tematem 
s a j ę ó ̂



Co '
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o/ inatruktaż, dwustopniowy /wstępny i aaeadn.icsy/^ 

d/ instruktaż indywidualny przed każdym zajęciem w kancelarii^ 
e/ instruktaż indywidualny przed każdym zajęciem w terenie^ 
f/ udzielenie WvSkazówek instruktorsko-metodyoa^nych do prze­

prowadzenia zaj ęó 3

g/ nie przykładam znaczenia do roli instruktażu w procesie 

i3zkole.nia^

5 6 ., Proszę wpisać swoje spostrzeżenia i wnioski dotyczące dosko- 
neilenia zawodowego abrolwentów Y/SOWInż w jednostkach wojsk 
inżynieryjnych oraz raogące usprawnić proces dydaktyozno^- 
wychowawczy w aspekcie tootrzeb jednostki wojskowej

«  C* ®  a  :> @ -3 #  iS  O  -i» a» v9 '-9 9  'S  9  .-9 S  i#  ■>» 13 a  “S i?  3  <9 «> iS 19 9  -3 'i? #  <i» J  9  t j  9  iS iS S -9 f ł  ■=» -3 '■» <J

■» <» f» Si i i  -3 '4( l i  9  «  a  i?  i9  i j  i9 3  3  -9 ® a  -9 -9 i» .»  -'i 9  «  a  9  ■ » -9 <9 »  «» -3  3  9  »  :3  9  9  9  9  9 - 3 9  i5 3  3  ■ » 9  #  '» 3  3

«  9  9  -9 9 9  9  »  9  9  a  ■:» ?» 9  ® 9  -9 »  9  9  ■ * 9  »  9  9  3  •? 9  -3 3  9  9  Vi ś3 -9 i3 9  9  »  3  •# 9  ® -3 3  .3 3  3  9  3  3  3  3  9  3  3  9  -ł

■ i 3  3  3  3  3  3  3  -a ,■* 9  » 3  ^  3  3  3  3  -3 .3 3  3  3  t3 .9  «  3  3  3  3  3  »  9 3  3  3  9  3  3  3  ’ 9  «  3  3  ■ » 9  3  9  3  i> '» 3  » 19 3  3  3  -3

9  9  3  3  ■■■» •.» ■» 3  9  3  #  9  '3 3  •> 3  3  . 3 9 3 9 3 3  3  3  »  3  3  3  9  3  3  -3 9  9  9  9  6» 3  - i  9  9  9  1» 3  .9 9  »  'J  3 3 3  9  9  3  ' »  9  '3  3  

Si 9  9  #  -3 a  9  9  i» S 9  -3 3  9  #  3  9  3  3  -9 a  9  9  5» -•> 9  3  9  <3 <» ® j9 *  3  4» 9  '»  9  3  9  9  a  ■?» 9  »  a  3  i i  «  ® 3  3  -3 »  9  9  9  -3 9
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III. Ilość zajęć z poszczególnych bloków przedmiotowych

1 Blok 
j tema- 
1 tyczny

szkolenie
ideowo-
polityczne

szkolenie
taktyczne

szkolenie 
ogólno- 
woj skowe

specjalis- 
tyczno-fa- cnowe

ł
1inne j  

1

1--------------------------

j  data
1 • -1 ^
1 ilosc

j  godz.

1 zajęć

i
1
«
I
1

_ i
1
1
I

1
I

i  sum.
1 ilość
I ^
l 2 _____________ . . . .

1
1
1
1

jeżeli z tego bloku przedra. odbyły się zajęcia instr.-metod, 
przy dacie znak x

IV. Ocena działalności dydaktycznej prowadzących zajęcie 

1. Stopień wykorzystania środków dydaktycznych

|Lp. środki wykorzystano w stopniu
dydaktyczne szczegół- stosownie niewłaś-

nym do potrzeb ciwie
1 1 tablica i kreda
1 2 modele, makiety
1 3 podręczniki,

instrukcje
1 4 mapy
i 5 schematy /plakaty/
1 6 foliogramy
1 7 przezrocza
1 8 filmy szkoleniowe
i 5 testy drukowane
|10 tablice podświet­

lane
!ii stół plastyczny
¡12 sprzęt laborato­

ryjny

nie * 
stoso­
wano



1 2 3 4 5 6 I
1—
! 13 epidiaskop •

i diaskop
! 15 grafoskop

i magnetofon
! projektor filmowy
1 18 magnetowid
1 19 odbiornik radiowy
! 20 telewizor '
I 21 komputer
I 22 środki pozoracji

i środki transpor­
towe

I 24 sprzęt minersko- 
zaporowy

i 25 sprzęt przepra­
wowy

i 2 6 sprzęt drogowo- 
mostowy

i 27 sprzęt rozpozna­
nia inż.

I 28 aprzęt maskowni­
czy

! 29 maszyny inż.
I 30 inny
1___

2 »  Ocena stosov^ania metod askolenia

11 Stopień stosowania
Uwagi łI MObOcia t

1I1
szcze­
gólnie

w miarę 
potrzeb

przy­
padko­
wo

nie­
właści­
wie

nie
stoso­
wano

! 1 2 3 4 5 6 7  j

iMetody podające
i a/ słowne: wykład 
» ■ odczyt 
} referat
} praca z pod- 
1 ręcznikiem

j



h' _______ 1 _____

b/ poglądowe: pokaz 
demonstrowanie 

przezrocza 
film

metody poszukujące
a/ aktywizujące:

problemowe
kompleksowe

prograiaowajne
sytuacyjne

inscenizacji

b/ dyskusyjne 
c/ laboratoryjne 
d/ ćwiczeniowe

metody praktyczne

a/ instruktaże 
b/ ćwiczenia 
c/ treningi 
d/ zgrup*szkoleniowe

4 7

3« Ocena stosowania form szkolenia

1
1
1

I Forma 
1 
1 
ł 
1-1. - .. _

Stopień stosowania
Uwagi 1 

_________1

szcze­
gólny

w miarę 
potrzeb

przy­
pad­
kowy

nie
właści­
wy

nie
stoso­
wano

1 ^
2 3 4 5 6

1 Teoretyczne
t — '

1 - wykład konwencjo- 
{ nalny
1 problemowy
j konwersatoryjny
1 - opis
i





4. Stopień realizacji zasad nauczania

1 Zasada nauczania
szcze­
gólnie
ekspono­
wana

w pełni 
stoso­
wana\ ̂

dostate­
cznie
stosowa­
na

nie
stoso­
wana

Uwagi \

r[jedności nauczania 
ii wychowania
I •[świadomego i aktyw- 
1nego udziału
1'
\ związku teorii 
j z praktyką .

\ jedności nauczania 
[indywidualnego i 
1 zespołowego
1 ^j poglądowości

1 systematyczności
___________i '

1 trwałości wiedzy 
i -
\

j przystępności

j realizmu - \

} ciągłej gotowości 
[ bojowej

i

p....i-i, ... .....
\ współzależności 
1 kształcenia fachowe- 
\ go i metodycznego

V. Ocena działalności uczestników szkolenia
1* Ocena stopnia przygotowania się oficerów dp zajęć 

a/ pod względem teoretycznym

I OcenaI— —I • -1 'Iilosc 
\ oficerów
I---------

b.db db dst ndst {





V ł

1 1 2 •3 4 i
1 szkolenie 
i ogólnowojakowe 4

I szkolenie
\ taktyczne 1 11
1 szkolenie 
1 fachowo-specja- 
[ listyczne

--------------------------------1

2. Przedmioty i zagadnienia

1
!Przedmiotyi1i

zagadnienia ilość
oficerów
aktywnych

stopień
aktywności

1 _ ■>. 2 3 4
r11ł
1 szkolenie
1 ideowo - 
[polityczne
I1111111

informacje polit.

prowadzenie pracy 
partyjno-politycz.

prowadzenie zajęć 
politycznych

praca wychowawcza 
w plutonie

r  ̂  ̂ ‘ '11
1 szkolenie 1jogolno-
jwojskowe
1111111t11-ł- 1 1 1 - -

musztra
wyszkolenie
strzeleckie

regulaminy

OT

metodyka prowadze­
nia zajęć

1
i

1 szkolenie
itaktyczne 1 1 1 1 1 i 1 1 I 1

taktyka ogólna
taktyka wojsk inż.

taktyka rodzajów 
wojsk

metodyka prowa­
dzenia zajęć

Uwagi







 ̂ /1/Vv o
:il. Ocena działalności dydaktyczne3 prowadzącego zajęcie 

1* Dyscyplina przestrzegania norm czasowych zajęć

[Lp. Treść Norma czasu w % różnice
powinna

być jest LSW /O .r 1 wstęp 15

2 część główna 80/75^

3 zakończenie 5/10

Uwagi

X - w stosunku do zajęć praktycznych

2. Stopień wykorzystania środków dydaktycznych

Lp* orodki wykorzystano w. stopniu nie
dydaktyczne szcze­

gólnym
stosownie 
do potrzeb

niewłaś­
ciwie

stoso­
wano

1 1 2 3 4 5 6

1 tablica i kreda
1 2 modale i makiety

3 podręczniki,
instrukcje

4 mapy
5 schematy

/plakaty/
6 foliogramy
7 przezrocza
8 filEoy szkoleniowe
3 testy drukowane
10 tablice pod­

świetlane
11 stół plastyczny
12 sprzęt laborato­

ryjny
13 epidiaskop
14 diaskop
15 grafoskop
1 6 magnetofon



7^'

3

[ Z
i

__________ 2___________
projektor filmowy

____3____ I l l i Z I ! ____ 5____

! 18 magnetowid •

j 19 odbiornik radiowy
[ 20 telewizor
I 21 komputer
\ 22 środki pozoracji
! 23- środki t r ans po r t ow e \

1 2 4 sprzęt -minersko- 
zaporowy
-sprzęt przeprawowy

1 2,6 sprzęt drogowo- 
mostov?y

¡2?- sprzęt rozpoznania 
inż.
sprzęt maskowniczy
maszyny inżynieryjne

123 inny

3* Ocena^-śtosowania metod szkolenia
________t _________________

■S^topied stosowania
Metoda

1

metody podające
a/ słowne: wykład 

odczyt 
referat

praca z  podręczn*
b/ poglądowe: 

pokaz
demonstrowanie

przezrocza
film

metody poszukujące

szcze­
gólnie

w mia­
rę po­
trzeb

przy­
pad­
kowo

nie­
właś­
ciwie

nie
stoso­
wano

Uwagi

7





2 3 4 5 r— r n
}przystępności

•

1 realizmu1  ̂ ---------1 1
1 ciągłej gotowości 
1 bojowej

 ̂ '

------- J

1 współzależności 
}kształcenia facho- 
1 visgo i metodycznego

IV* Ocena działalności uczestnika szkolenia
1. Ocena stopnia przygotowania się oficera do za^ęć 

a/ pod względem teoretycznym

bdb db datI Ocena 1-- — ---- ----
i ilosc oiicerow

b/ pod względem praktycznym 

Ocena

} ilość oficerów
H-- ---- -----

ndat

bdb db dst ndst

2* Ocena aktywności /zaangażowania się oficerów
w zajęciach/

r - - — --------------------

1 v/yaoka 
1 aktywność

więcej niż 
przeciętna średnia niSŁca 1 1

ł wszyscy uczę- 
\ stnicy. są za- 
1 interesowani

niż 7 5  % 
oficerów ucze­
stniczy aktyw­

nie

około 50 % 
bierze aktywny 

udział

pojedyncze i 
osoby biorą { 
aktywny {

udział 1 
!- -
I1
\I
1





Załącznik nr 6

Prow adzący o b se rw a c ję  
/ s t o p . ,  im ię ,  n a z w is k o /

Data obserwacji

ARKUSZ OBSEK^/AGJI

ZAjęc; DYDAKTYGZIiŶ GH PROWADZOUYGH PODCZAS SZKOLEInIIA
DOSKOML^GEGO KADRY

I. Dane ogólne :
1* Przedmiot
2. Temat zajęć

3. Gel zajęć

4. Miejsce zajęć

5. Forma zajęć
6. Czas zajęć

7. Prowadzący zajęcia
8. Czas obserwacji

II. Ocena stopnia utylitarności treści zajęć

Problema­
tyka zajęć 
oraz sposób 
ich prze­
prowadzenia

miała cha­
rakter wy­
bitnie uty­
litarny dla 
potrzeb mł. 
oficerów

miała cha­
rakter uty­
litarny dla 
potrzeb 
młodych 
oficerów

w małym stop­
niu posiadała 
charakter - 
utylitarny 
dla oficerów

nawiązywa­
ła do ogól-i 
nych prób-  ̂
lemóv^ myślói 
woj skowej





3

24

mapy
schematy /plaka­
ty/
foliograjny
przezrocza
filmy szkoleniowe
testy drukowane
tablice podświe­
tlane
stół plastyczny
sprzęt labora­
toryjny
epidiaskop
diaskop
grafoskop
magnetofon
projektor fil­
mowy
magnetowid
odbiornik
radiowy
telewizor
komputer
środki pozoracji
środki transpor­
towe
sprzęt minersko- 
zaporowy
sprzęt przepra­
wowy
sprzęt drogowo- 
mostowy
sprzęt rozpozn. 
inżynieryjnego
sprzęt maskowania
maszyny inż
inne __L



- J  -

3. Ocena stosowania metod szkolenia



‘ *■ 4* Stopień realizacji zasad nauczania

1
1

1 Zasada nauczania 
1 
1 
1 
I

szcze­
gólnie
ekspo­
nowana

w pełni 
stoso­
wana

dosta­
tecznie
stoso­
wana

nie sto­
sowana

1
i

Uwagi 1
I
1
i
1

i
j jedności nauczania 
1 i wychowania .

1
1
1
i
I

1
j świadomego i aktyw- 
j nego udziału

.... j 
1 
i 
I 
I

1
\ związku teorii 
j z praktyką

1

1
1
1
Ij _ _ 11 _ 1. ii 1 L 1 1

¡jedności nauczania 
1 indywidualnego 
1 i zespołowego

i
!
t
1
i

¡poglądowości
l i ___________  -

1
1
1
I

1 systematyczności
1 - - -

l
1
1
1

1
1 trwałości wiedzy
L _  _____

1
l
I

J

1przystępności 
1

1
t
1
1f - .  ̂

j realizmu
L- .

l
1
1

f
} ciągłej gotowości 
j bojowej

1
1
l
1

1 '  ̂ ~ i 1 -  1 1 - 1 1

j współzależności 
1 kształcenia facho- 
1 wego i metodycznego 
1

1
1
1
l
1l
1

IV# Ocena działalności uczestnika szkolenia

1# Ocena stopnia przygotowania się do zajęć 

a/ pod względem teoretycznym

i
Ocena

I ilość oficerów 
I__________________

bdb db dat ndst
-I





Załącznik nr 7

ARKUSZ Y/YWIADU

z przedstawicielami Szefostwa Wojsk Inż* MON 
Szefostwa Wojsk Inż* OW 
Komendy WSOWInż* ASG WP
Dowództw niektórych jednostek 

wojsk inż.
Kadry dydaktycznej WSOWInż*

W procesie przygotowania dowódców pododdziałów wojsk inż 
ważne miejsce zajmuje doskonalenie zawodowe absolwentów WSOWInż 
w jednostkach wojsk inżynieryjnych* W Instytucie Dydaktyki Wojs­
kowej ASG WP realizowana jest rozprawa doktorska na temat: 
♦»Wybrane problemy doskonalenia zawodowego absolwentów WSOWInż 
w okresie wdrażania ich do pełnienia obowiązków służbowych w 
jednostkach wojsk inżynieryjnych”* Mając na uwadze bogate doś­
wiadczenie a także zajmowanie się interesującymi problemami 
w pracy służbowej, uzyskanie autorytatywnej i wiarygodnej opinii 
pozwoli na sprecyzowanie kierunków i możliwości zwiększenia 
skuteczności doskonalenia zawodowego absolwentów WSOWInż w jed­
nostkach wojskowych.

1. Data wywiadu **«*•*••****•••«••••*••••••••
2* Stanowisko służbowe udzielającego wywiadu *••...*.•••••••••

Pytania:
1* Czy rodzaj i zakres wiedzy oraz umiejętności zawodowe absol- 

wentów osiągnięte w WSOWInż, po skonfrontowaniu ich z potrze­
bami wynikającymi z pracy na pierwszym stanowisku służbowym 
w JW, wymagają dalszego doskonalenia w ramach szkolenia adap­
tacyjnego, wewnętrznego szkolenia doskonalącego oraz samo- 
kształcenia ?



j2. Jaka jest rola poszczególnych form doskonalenia zawodowego 
oficerów w szybkim wdrożeniu młodego oficera do pełnienia 
obowiązków na pierwszych stanowiskach służbowych i czy może 
nastąpić przewartościowanie tych form doskonalenia ?

3* Jakie są niedomagania obecnego systemu doskonalenia zawodo­
wego kadry w JW, mając na uwadze szybkie wdrożenie i adap­
tację młodego oficera do pełnienia obowiązków na pierwszym 
stanowisku służbowym ?

4* Jakie zdaniem Obywatela są prawdopodobne kierunki ewolucji 
doskonalenia zawodowego kadry w procesie kształcenia usta­
wicznego oficerów ?

5« Co zdaniem Obywatela należy zmienić, wprowadzić nowego by 
uzyskać wzrost efektywności doskonalenia zawodowego absol­
wentów WSOWInż w okresie wdrażania ich do pełnienia obowiąz­
ków na pierwszych stanowiskach służbowych ?

6* Jak Obywatel ocenia przydatność zawodową absolwentów 7/S0VVInż 
na pierwszym stanowisku służbowym, i w jakich obszarach 
wiedzy i umiejętności wyniesionych przez nich z uczelni 
wynika niedobór przygotowania absolwentów ?

7. Jakie zdaniem Obywatela są przyczyny nie w pełni zadawalają­
cego wykoi^wania obowiązków służbowych przez część absolwen­
tów V/SOWInż ?

8* Jakiego, zdaniem Obywatela» WSOWInż winna przygotowywać 
oficera dla wojsk inżynieryjnych ?

9. Czy dla lepszego przygotowania absolwentów WSOWInż dc pracy 
w JW należałoby w toku studiów /na ostatnim roczniku, czy 
w czasie odbywania praktyk edukacyjnych/ wprowadzić specja­
lizację dla profilu inżynieryjnego ?



Załącznik nr 8

ZEoTAV/IENIE LICZBOWE RESPONDENTÖW -  ABSOLWENTÓW WSOWInż
z la t  1981-1985

I JEDNOSTKA
' WOJSK INŻ 1 •111]_______________________

OW
Rok ukończenia WSOWInż ------------1

1
.om 1 

11981 19!32 1S)83 1984 1985
Ra 2

IL % IL % IL % IL % IL % IL
r-."—- ....- ł

% 1
1 1 WBSap 
1 BRZEG'fi_̂  ........... -

SOW

5 3.4 4 2.7 5 3.4 4 2.7 2 1.3 20
---------- -J

13.5 1 
1

i n  4 ŁBSap 
Ijjl GORZÓW Wlkp 5 3.4 2 1.3 3 2.0 4 2.7 4 2.7 18

----------- 1
12.2 1 

1
i WSOWInż 
1

- - 2 1.3 5 3.4 6 4.1 - - 13 8.8 1

j 6 ppont 
1 GŁOGÓW 3 2.0 1 0,7 2 1.3 1 0.7 2 1.3 9

1
6.0 1 

1
{ beap ZT 
1 BRZEG 1 0.7 - - 1 0.7 1 0.7 - - 3 2.0 j

ł
j beap ZT 
I ŻARY - - 1 0.7 2 1.3 1 0.7 - - 4

----------- 1
2.7 1 

1
} beap ZT 
} KOSTRZYil 1 0.7 - - 2 1.3 2 1.3 - - 5 3.4 j

I
I baap ZT 
1 KROSNO 2 1.3 1 0.7 1 0.7 4 2.7 i
I----------------------- ----- -—
j Razem SOW 17 11.5 10 6,8 20 13.5 20 13.5 9 6.0 76 51.0 i

1 4 MBSap 
1 SZCZECIN

POW

3 2.0 4 2.7 6 4.1 5 3.4 3 2.0 21 14.2 j 

11
j 3 ppont 
1 W?,OGŁAWEK 1 0.7 1 0.7 1 0.7 3 2.0 1 0.7 7 4.8 j 

1
1 p p o n t  
j CHEŁMNO 2 1.3 . 1 0.7 3 2.0 4 2.7 - - 10 6.8 1 

___________ 1

j boap ZT,
1 SZCZECIN 1

1 0.7 1 0.7 1 0.7 - - 1 0.7 4 2.7 i 
1

1 beap ZT 
\ STARGARD - - 1 0.7 2 1.3 1 0.7 1 0.7 5 3.4 i 

___________ ł

J Razem POW 7 4.8 8 5.4 13 8.8 13 8.8 6 4.1 47 31.8 J
-

1 2 WBSap
1 KAZUli 
1

WOW 5 3.4 4 2.7 7 4.8 5 3.4 4 2.7 25 16.9 i 
1

-j-

1 Razem WOW 5 3.4 4 2.7 7 4.8 5 3.4 4 2.7 25 16.9 i

• OGÓŁEM: j 29 19.6 22 14.9 40 27.0 38 25.7 19 12.9 148 100 1 
__________ J
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Załącznik nr 12
STOPIEiJ PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO ABSOLWENTÓW WSOWInż

W OCENIE ICH SAMYCH
a/ w zakresie uzyskanych kwalifikacji zawodowych

* Kwalifikacje Stopień przygotowania zawodowego *
I zawodowe wysoki wyatarcza- ' jacy przeciętny

■ - 'I
minimalny !1

IL 07/O •IL % IL % IL % !1
1 Dowódcze 3 2.0 98 66.2 45 30.4 2 1.4 1 

1

1 Pedagogiczne 2 1.4 97 65.5 38 25.7 11 7.4 I
j Specjalno- 
1 wojskowe 9 6.1 48 32.4 81 54.7 10 6.7 ' 

1

b/ w zakresie wybranych działów kwalifikacji zawodowych

1
j Wybrane działy 
1 kwalifikacji 
\ zawodowychI
1
1

Stopień przygotowania zawodowego [
wysoki wystarcza­jący przeciętny minimalny \
IL % IL 0̂/O IL % IL 0̂  1 /O 1

1{ Tknie jętnoś ci 
* instruktorsko- 
1 metodyczneL

2 1.4 97 65 w 5 44 29.7 5 3.4 !

1
1 Wiedza i umie- 
1 jętności 
j ogólnowojskowe

4 2.7 1 2 6 85.1 10 6.7 8 5.4 1

j VViedza społe-
1 czno-polityczna 
1

9 6.1 78 52.7 39 26.4 22 14.9 i
1"*"" .... ww ■ M

} Wiedza i umie- 1 jętności spec- 
I jalistyczno- 
j fachowe

15 10.1 76 51.3 41 27.7 1 6 11.7 j

1 Umiejętność 
i posługiwania i 
1 eksploatacji { sprzętu bojowe- ! go i techniki 
j inżynieryjnej

0 0 20 13.5 53 62.8 35 23.6 5

{ Umiejętności 1 dowoazenia } plutonem
11 7.4 95 64.2 33 23.1 9 6.1 j

____ j



Załącznik nr 13

ROZKŁA-D STOP131 ZGODNOŚCI MIEDZY PR ZYGOT OWA HI EM ZAWODOWYM 
ABSOLWEHTA WSOWInż A WYMAGAHIAMI JEDNOSTEK WOJSK IHŻYHIE- 
RYJHYCH

5 Kwalifikacje zawodowe 
} i ich składowe11

Stopień
przydatności Stosunek

zgodności Wartość P 1 1
11wymaganiaf11{ Kwalifikacje dowódczeI1

wystarczający M s w
!1

P = 1 1 1 1wystarczający
i "
1 Kwalifikacje pedago- 
1 giczne
\........- - .............................-  ................................................................

wystarczające M s W 1P = 1 \ 1 1wystarczające
I
\ Kwalifikacje specjalno-
I wojskowe11

przeciętne W p < i  ii1wystarczające
1j Umiejętności instruk- 
1 torsko-metodyczne

wystarczające M « W
1

p = 1 1I1—  . _ 1wystarczające
11 Wiedza i umiejętności 
j ogólnowojakowe 
1

wystarczające
M  s w

l
p = 1 I 1

_____________________________lwystarczające! . . .  r ,

1 Wiedza epołeczno- 
j polityczna
L _ _

wystarczające M = W
1

p = 1 1
i1wystarczające

r ■' - - - '" " - ■ ■" ■
i Wiedza i umiejętności
} specjalistyczno-fa-
ł chowe 1

wystarczające M = W
11

p = 1 !111wystarczające
1 1 1 1 1 1 1 _ 1 1 - 1 1

1 Umiejętności posługi- 
{ Wania się sprzętem 
1 bojowym i techniką 
1 inżynieryjną.
} Eksploatacja sprzętu 
1

przeciętne M-c w
11

p <  1 ! 1 1 1 1 I i

wystarczające

j Umiejętności dowodze- 
1 nia plutonem

wystarczające M = W
1

p = 1 1 1 1wystarczające



Załącznik nr 14

ZESTAWIEHIE DZIAŁbW DZIAMLEOSci SŁUŻBOWEJ ABSOLWEHTiJW 
W RAMACH KTbREJ MAPOTYKAJ4  HAJWIfCEJ TRUDHOSCI W OCENIE 
ICH SAMYCH ORAZ BEZPOŚREDNICH PRZEŁOŻONYCH

r;II jj0 II n  'iP/ lii ł 1 1!l;i|

Dziai działalności 
służbov?ej Ocenaabsolwentów Ocena bezpośred- i nich przełożonych }

Wyniki Wskaż.ważności
Wyniki Wskaż. } ważnościlIL % IL %

fi
1

Organizacja pracy par­
tyjno-politycznej w plutonie

4 4 2 9 . 7 3 4 5 , 1 S j

i2'1
1
1;l

'11,.-

znajomość dokumentów 
normatywnych i przepi­
sów prawno-wojskowych oraz ich stosowanie

78 5 2 . 7 2 5 7 7 3 . 0 1 }

r
13
1
1

utrzymanie dyscypliny wśród podwładnych 23 1 5 . 5 6 26 3 3 . 0 5  1

|4II ! 1 
11- - ,

planowanie, organiza­
cja i prowadzenie 
szkolenia w plutonie

31 2 0 . 9 5 31 3 9 . 3 3  !
I
M5, 1 

1 
1 
1 
1, 1' 1

kolejność i treść 
pracy dowódcy plutonu 
dowódcy plutonu wojsk 
inż. prowadzenie mapy 
roboczej

38 2 5 . 7 4 12 1 5 . 4 6 !

i
1
1

prowadzenie gospodarki 
w pododdziale 12 8.1 8 30 38.5 4  1

1
1"̂
1
1
1
1

eksploatacja sprzętu 
bojowego i techniki inżynieryjnej

81 5 4 . 7 1 45 57.7
....* 1

2 1

r
!e111

opracowywanie dokumen­
tacji bojowej 18 12.2 7 12 15.4 6 !





11'

Załącznik nr 1 6

ZESTAWIENIE PLUTONbW CKRESl ONEJ SPECJALNOŚCI WOJSK 
INŻYNIERYJNYCH, KTbRYMI MOG^ DOWODZib ABSOLWENCI 
WSOWInż PO TJKOłfCZENIU UCZELNI

r---
1 Specjalność BSap ppont ipdm bsap inneJWinżspecjał
} 1 plsap X X X X X

1 2 pldow X X X X X

1 3 plr inż X X

1 4 plid* X X X X

1 5 plmin. X X

i ^ pl miner krozm X

1 plpont. X X X

i ^ plmoet. X X X X

I 3 pl techn. X X X X

1 10 pl minż X X

i 11 plww X Xi plow X Xi ■'3 pl mask* X X

1 pl spych. X

1 15 pl koparek X
! 1 6 pipe X X X

l 17 plmz X X

1 18 pl GSP X X
1 19 pl PTS ; X X

1 20 pl kutr X X Xi plbp X X

1 22 plbm X X

1 23 plmskł X

1 24 plrsinż X X X

1 2 5 plmd X
1 2 6 plpark X
! 27 plrozp X

\ 28 plnurk X
-

X

! 2 9 plzabtechprzepr X X

1 30 plelektr X

' 31 pl trak X

1 32 plmaskpradioelektr Xi plmech prac
r— •—

R a z e m 1 9 13 13 L i .... 14

Opracowano na podstawie Organizacji Wojsk Inż, SOW,, 
0135/2, 19S1.



Załącznik nr 17

stopie!} PRZYGOraYANIA ZAWODOWEGO ABSOLWENTÓW WSOWInż 
W ZAKRESIE UZYSKAFYCH KV/ALIPIKACJI ZAWODOWTCH 

W OCENIE BEZPOŚREDNICH PRZEŁOŻONYCH

111! Kwalifikac1e .
Stopień przygotowania 

zawodowego Porównanie } z oceną 1 absolwentów}

// / /  1

} zawodowe 1
i ,

wysoki wystar­
czający prze­

ciętny
mini­
malny

I1

I* Dowódcze
11 % 11

45
%

5 7 , 7

11
28

%
3 5 , 9

IL
5

%
6,4

1 Pedagogiczne - - 52 66,6 1 9 2 4 , 3 7 9,1 i f ł i  i
1 Specjalistyczno- 
J wojskowe 1 1.3 18 23,1 5 3 67,9 6 7,7 / / / / 1

1 Wybrane działy 
\ kwalifikacji
1 zawodowych1 _ _1j Umiejętności 
I dowodzenia } plutonem

12 15,4 4 6 5%0 11 14,1 9 11,5 //// j

1 Organizacja pracy ! partyjno-poli- 
j tycznej 3 3,8 5 6 71,8 12 15,4 5 6,4 / / / /  1

I Wiedza i umie- 
} jętności 
j ogólnowojskowe

2 2,6 4 9 6ąS 21 26̂ 9 6 7 , 7 ł i  i i 1

! Umiejętności 
j instruktorsko- 
j metodyczne

- - 5 4 6 9 , 2 20 25,6 6 7 , 7 H U  1

‘ Vi/iedza i umiejęt- 
I ności specjalno- 
\ fachowe z probl* 
j miner sko-zapąro- 
1 wej

1 1,3 3 6 4 6 , 1 3 4 43̂ 6 7 9 , 0 / / / /  j

1 Umiejętności 
} eksploat. i wyko- 
1 rzyatania sprzętu 
1 i techniki inżynier ¡̂ ryjnej

- 1 4

—

17,9 5 1 6 5 , 4 13 1 6 , 7 - / / /  i

__________ J
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Załącznik nr 18

ROZKŁAD STOPHIA ZGODMOSCI MI$DZY PRZYGOTOWANIM ZAWODOWYM 
ABSOLWENTÓW WSOWInż A WYMAGANIAMI JEDNOSTEK WOJSKOWYCH 

W OCENIE BEZPOŚREDNICH PRZEŁOŻONYCH ABSOLWENTÓW

I Kwalifikacje zawodowe 
[ i ich składoweL

Stopień przydatn. 
wymagania

Stosunekzgodności V/artość P [

1 Kwalifikacje 
\ dowódcze

wystarczający
wystarczający

M = W P  = 1 I

j Kwalifikacje 
1 pedagogiczne

wystarczający
wystarczający M = W P = 1 I

1 Kwalifikacje 
1 specjalist.-wojskowe

przeciętny
wystarczający M-< W P <  1 i

1
j Umiejętności 
1 instrukt.-metodyczne

wystarczający
wystarczający M = W P  = 1 j

j Wiedza i umiejętności 
1 ogólnowojskowe

wystarczające
wystarczające

M = W p = 1 !

[ Vv̂ ied:ąa 
1 społeczno-polityczna

wystarczające
wystarczające

M = W p = 1 j

! Wiedza i umiejętności 
} specjalist.-fachowe

przeciętny
wystarczający M ^ W p-̂ ; 1 I

! Umiejętności posługiw. 
{ się sprzętem i tech- 
} niką inż. eksploat*

przeciętny
wystarczający

M<C w P <  1 j

1 Umiejętności dowodze- 
1 nia plutonem 
L

wystarczający
wystarczający

M = W P = 1 \







Załącznik nr 21

Procentowy 
szkolenia w 

WSOWInż

udział treści z poszczególnych dziaiłów 
czasie kursów adaptacyjnych absolwentów
w jednostkach wojsk inżynieryjnych

r " ‘iiip.
1111111

Dział szkolenia
szkolenie adaptacyjne wszystkich 

absolwentów 
SOW na bazie 
1 WBSap - 

1984

szkolenie adaptacyjne wszystkich 
absolwentów 
WOW na bazie 
2 WBSap - - Kazuń - 1985

szkolenie } adaptacyjne { 
absolwentów } WSOWInż w 1 
jednostkach | 
wojsk inż* { 
1981-1985 ł

Ui f 1L

organizacja i prowadzenie pracy polit.- wychowawczej w plutonie

- 14,0 %
1
1

11,0 % i
I
i
1
1

r '■
\ ^

1 ̂

organizacja 
i metodyka 
szkolenia ogólnowojsko- 
wego

65,8 % 41,2 %
i

47,2% i 
1 
1 
i  
i  
1

 ̂3 organizacja 
i metodyka 
szkolenia 
taktycznego

8,3 % 8,4 %
1

9,2 % I 
1 
I 
1

ś 4 organizacja i metodyka 
szkolenia specjalisty­
czne -f ac ho wego

- 22,4 %
1
1

14,2 % 1 
1 
1 
1 
I 
1

h

1

eksploatacja i utrzymanie 
sprzętu tech­nicznego i 
uzbrojenia

4,2 % 2,8 %
i

3,1 % i 1
111'6 prowadzenie 

gospodarki 
materiałowej w pododdziale

4,1 % 5,6 %
t
1

4,3 % !
1
1... J

! 7 dokumenty
normatywno-
prawne 8,3 % 5,6 %

1
1

5,8 % !
1

1 ^

1___

utrzymanie gotowości bojowej w pododdziale
8,3 %

1

5,2 % j
1
1
t



-

Załącznik nr 22

Stopień procentowy stosowania form organizacyjnych zajęć 
w procesie doskonalenia zawodowego absolwentów WSOWInż

I Szkolenie adaptacyjne

.wykład
i referat 
jiirepetycje 
seminarium
iońwersatorium 

zaj*pokazowe

zaj•instruktażr metodyczne
treningi

I• ćwicz.grupowei' '
]• ćwiczenia« dowódczo-sztabi
- zgrupowanie 
poligonowe

■ wycieczki pod­
róże WOjSK.- historyczne

%udziałform
8 %

2,5 %

54 %

8 %

wewnętrzne szkolenie udział
doskonalące form
doskonalenie 
metodyczne

- instruktaż
- za^*instruk­tażowe -met.
- zaj#pokazowe
- zaj.otwarte

zaj»doskonaL 
z wybr^zag# dydakt.wojsk

• odprawy, narady, 
wymiana 
doświadcz« 
metodyczna

. opracowanie pomocy metod
treningi 
doskonalące

' treningi ogólnowojsk«
• treningi specjalist«
- treningi 
systemowe
dodatk« szk«
doskonalące
• wykład• referat
- seminarium• konwersator«
• repetycje• ^an«sprawdź cw3.cz« grupowe

4 %
11 %

samokształcenie

- wykład
referat 
seminarium odczyty i prelekcje
ćwiczenia konwersat«
ćwicz«labori 
/językowe/
konsultacje

praca z 
książką
czasopiś­
miennictwo

praca racjo­
nalizatorska
trening indy­
widualny

%udział form
18 %
16 % 
24 % 22 %
20 %

88 %



Załącznik nr 23

Stopień procentowy stosowania metod szkolenia 
w doskonaleniu zawodowym absolwentów WSOWInż

} Szkolenie % wewnętrzne % samokształ-! adaptacyjne szkolenie ceniedoskonalące
! metody poda.iace metody podające a/ studiówa-1
j a/ słowne 
j i - wykład

nie lite-a/ słowne ratury
8 % - wykład 16 % fachowej 

b/ studiowa—jj - odczyt 
j| - referat -

- odczyt
- referat 2 % nie opra­cowań me-

1b/ poglądowe b/ poglądowe todycznych
1 - pokaz 34 % - pokaz 8 % c/ uczenie z
* - film 7 % - film 2 % wykorzyst.
J - przezrocza 
1

** - przezrocza zestawówsamokształć,
1 metody '' metody d/ praktyczne
1 poszukujące
1 a/ aktywizujące 
} - problemowe

poszukujące wykon^a- nie zadań
a/ aktywizujące dydaktycz.

- - problemowe - e/ indywidual­ne lub grupowe} - kompleksowe - - kompleksowe -
j - programowe — - programowe - rozwiązanie
[ - sytuacyjne 
j > insceniza- 
1 cji

- - sytuacyjne - złożonych
- - insceniza- problemów

cji f/ dyskusja
1 b/ dyskusyjne 4 % b/ dyskusyjne 8 % g/ wielokrot-1I c/ laboratoryj- - c/ laboratoryj- -

ne powta­
rzanie

1 ne
I d/ ćwiczeniowe

ne
11 % materiałów— d/ ćwiczeniowe

j metody metody
praktyczne

1 a/ instruktaże 1 43 % a/ instruktaże 3 %1j b/ ćwiczenia 4 % b/ ćwiczenia 4 %
1 c/ treningi
i

- c/ treningi 46 %

-■ł

5 % !

%



Załącznik nr 24

Model wstępnych czynności adaptacyjno-wdrożeniowych 
absolwentów WSOWInż w jednostce wojskowej

Lp. Rodzaj czynności odpowie­
dzialny miejsce

3 4
oficer
kadrowyoficer
wprowadź.

kancelariaoficerakadrowego

i«**—

kwater­
mistrz
jednostki

kancelariakwatermi­
strza

kwater­
mistrz

kasyno

oficer
wprowadź.

internat

szefowiesłużb
oficer
wprowa­dzający

WAK
kancelaria- finans.- żywność.
- mundurów.

dowódcajednostki salaodpraw

zca dcy 
JW ds. 
polit.

salatradycji

czas !

Przyjęcie absolwentów

Informacja o terminarzu rea­lizacji wstępnych czynności adaptacyjno-wdrożeniowych
i 3 Informacja dla absolwentów w zakresie przysługujących im należności finansowych, 

mundurowych i żywnościowych 
oraz zakwaterowania
Zaprowiantowanie w kasynie

Przydział absolwentom za­
kwaterowania w internacie
Załatwianie niezbędnych formalności finansowych, 
żywnościowych, mundurowych oraz złożenie wniosków na 
przydział kwatery stałej

8

Spotkanie z dowództwem jednostki, komitetu PZPR, 
zarządu ZSMP, bezpośred­
nich przełożonych:
- oficjalna prezentacja 

oficerów wprowadzają­cych;
- informacja o osiągnię­

ciach jednostki i stoją­
cych przed nią zadaniach;

Zwiedzanie sali tradycji 
jednostki

2dzień
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1 1 2 3 4 1 5

i ^ Pokaz rejonów zakwaterowania zastępca rejo n y pod- I
pododdziałów, bazy s z k o le n ie - dowódcy oddziałów I
wej, terenowej i  gabinetowej da. l in # in f r a s t r u k r  I

tu ra  d y d a k -j
tyczna I

1 10 Pokaz bazy te ch n iczn e j i zastępca park j
obsługowej sp rzętu  bojowego dowódcy sprzętu 1

ds. te c h - bojowego I
I _

n iczn ych

I Zaopatrzenie s ię  w należne
przedmioty wyposażenia 3I K indyw idualnego: sze f s ł u ż - mag.mundu- j dzień

1 .'
-  umundurowanie ćwiczebne; by mundu- rowy 1

1 S-'- rowej m ag.uzbr. I
¡ 1 -  u zb ro je n ie ; sze f  uzbr# mag.chem. j

1 -  śro d ki ochrony przed s k a - sze f zab# m ag.szko- I
i s

żeniam i. chemiezn# leniow y j
f -  m ateriały  piśmienne o fic # d s . 1

l l
1

szk o le n ia
1
1 P r z y ję c ie  w pododdziale: dowódca re jo n  1 4

b a ta lio n u i  park 1 dzień
-  zapoznanie z rejonem i  kompanii pododdzia- I

zakwaterowania pododdziału. łu
bazą szkoleniow ą i  s p r z ę - 1
tową; 1

-  wyznaczenie m ie jsca  pracy j
i  zapoznanie z warunkami 1

i p racy; 1
-  zapoznanie z dokumentacją 1

szkoleniow ą, p ia n ia ty k ą , 1
oraz dotyczącą gotowości 1
bojow ej, a także r o lą 1
i  zadaniam i pododdziału I
w realizo w an iu  zadań 1

L___
jed n o stki# _________1____
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Załącznik nr 25

PRZYKŁADOWY WARIANT PROGRAMU KURSU ADAPTACYJNEGO 
ABSOLWENTÓW WSOWInż NA SZCZEBLU OW

I. ORGANIZACJA KURSU:
- kurs organizowany jest na szczeblu OW w wybranej jednostce 
wojsk inżynieryjnych dla wszystkich absolwentów WSOWInż 
mających przydział do danego OW;

- czas trwania kursu 7 dni /przełom I i II dekady październi­
ka/;

- absolwenci przybywają na kurs po zakończonych w macierzys­
tych jednostkach wstępnych czynnościach adaptacyjno-wdro- 
żeniowych;

- kursem kieruje wyznaczony oficer z SV«Inż OW*

II* CELE OGÓLNE
1# Przygotowanie oficerów do kompleksowej realizacji pro— 

cesu szkolenia i działalności dydaktyczno-wychowawczej 
na stanowiskach dowódców plutonów i kompanii w jednost­
kach wojsk inżynieryjnych OW*

2* Ujednolicenie form i metod prowadzenia szkolenia ogólno- 
wojskowego, bejowego i technicznego na szczeblu pluton- 
kompania w jednostkach wojsk inżynieryjnych OW*

3* V/drożenie nowych metod szkolenia praktycznego i aktywi­
zującego szczebla pluton-kompanis wprowadzonych w jea— 
nostkach wojsk inżynieryjnych OW.

4» Zapoznanie z formami i metodami doskonalenia zawodowego 
obowiązującymi kadrę wojsk inżynieryjnych OW oraz z pro­
cesem kształcenia ustawicznego w wojsku*
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5. Sprawdzenie stopnia przygotowania zawodowego absolwentów 
z wybranych zagadnień obowiązujących kwalifikacji dowódców 
szczebla pluton-kompania.

CELE SZCZEGbŁOV>'E
- Ugruntowanie u oficerów znajomości struktury organizacyjnej 

i zadań jednostek wojsk inżynieryjnych;

- ujednolicenie form i sposobów planowania i organizacji szkole­
nia oraz prowadzenia dokumentacji szkoleniowej szczebel pluton- 
kompania stosownie do aktualnych wymagań i ustaleń obowiązują­
cych w OW;

- zapoznanie, przypomnienie i ugruntowanie znajomości podstawo­
wych aktów normatywno-prawnych, przepisów i instrukcji obowią­
zujących dowódcę plutonu - kompanii jednostek wojsk inżynie- 
r y ^ n y c h  OW;

- ugruntowanie form i metod kształtowania osobowości żołnierzy 
oraz ujednolicenie organizacji i metodyki prowadzenia pracy 
partyjno-politycznej w pododdziale;

- ujednolicenie metodyki szkolenia ogólnowojskowego, bojowego 
i technicznego w pododdziale pluton-kompania;

- doskonalenie umiejętności instruktorsko-metodycznych absol­
wentów w zaki^esie szkolenia plutonu - kompanii danej specjal­
ności wojsk inżynieryjnych;

- doskonalenie umiejętności oficerów w zakresie szkolenia wielo­
stronnego /równoległego/ plutonu -kompanii;

- zapoznanie z nowowprowadzonym sprzętem bojowym i techniką 
wojsk inżynieryjnych;
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wdrożenie u oficerów nawyków dowódczych wynikających z kompe­
tentnego zakresu obowiązków na zajmowanym stanowisku;

ugruntowanie znajomości zasad i czynności utrzymania gotowości 
bejowej w pododdziale;

zapoznanie z tokiem pełnienia służby w jednostkach wojsk 
inżynieryjnych OVV;
zapoznanie z warunkami i możliwościami socjalno-bytowymi jed­
nostek wojsk inżynieryjnych OVV;
sprawdzenie umiejętności strzeleckich absolwentów z broni 
osobistej;

sprawdzenie znajomości regulaminów i instrukcji potrzebnej 
na zajmowanym stanowisku;

sprawdzenie stopnia sprawności fizycznej prezentowanej przez 
absolwentów;

sprawdzenie przepisów bezpieczeństwa podczas prowadzenia 
zajęć ze szkolenia strzeleckiego, minerstwa i zapór inżynie­
ryjnych;

sprawdzenie znajomości kompetencyjnego zakresu obowiązków na 
zajmowanym stanowisku*



1 Dzień 
j kurou

Ilość
godzin T r e ś ć Metoda Odpowiedzialny Uwagi 1

r r ~ 2 3 4 5 6 j
¡ li"
II -)t| ' ,
N dzień 1

Otwarcie kursu:
-  przedstawienie kierownictwa kursu;
-  przedstawienie uczestników;
-■ zapoznanie z planem kursu.

Kierownik kursu 
o ficer  wyzna­
czony przez 
SWInż OW

11
i111111

Vt111
i

1 Wybrane elementy z tradycji  wojsk 
inżynieryjnych OW. Zwiedzanie s a l i  
tradycji  jednostki wojsk inżynieryj­
nych.

pokaz
zastępca dowód­
cy JW d/s po lit.

1111
11I11

l i

1 Pedagogiczno-psychologiczne aspekty 
kształtowania osobowości żołnierzy. 
Analizowanie i  kształtowanie nastro­
jów.

Seminarium zastępca dowód­
cy JW d/s po lit ,

Poradnik dowód-j 
cy pododdziału } 
sygn,1173/84 } 
Adaptacja nowo-| 
wcielonych. | 
Prowadzenie | 
rozmów indywi- i 
dualnych | 

1
2 Zasady opracowywania ’’Miesięcznego 

kalendarzowego planu szkolenia pod- 
oddz.i ałów”.

Seminarium 
połączone 
z prakt. 
opracowa­
niem planu

szef sztabu JW 1111
11111

1 Sprawdzian ze znajomości regulaminów 
i  dokumentów normatywnych obowiązu­
jących dowódcę szczebla pluton-kom- 
pania.

Sprawdzian
zastępca d/s 
liniowych

1
i111111

1 Zasady utrzymania w pododdziale 
s ta łe j  gotowości bojowej i  osiąganie 
WSGB.

P r z e r w a  o b i a d o w a

Konwersato­
rium

dowódca JW w/g poradnika i 
dowódcy podod- | 
działu w dziedz i 
got. bojowej 1

1
j

P 1 Apel południowy w kompanii. Rola 
i obowiązki osób funkcyjnych.

zaj • pokazowo- 
instruktażowi

■ zastępca dowód­
cy d/s liniowych

1
11
i1

i
' '

2 Zasady przyjmowania i sprawdzania 
sprzętu bojowego i  techniki inżynie­
ry jne j. Dokumentacja ewidencyjno- 
eksploatacyjna i sposób je j  prowa­
dzenia. Obowiązki dowódcy plutonu 
i  kompanii.

zaj.pokazowo- 
instruktażo­
we

zastępca dowód­
cy d/s techni­
cznych

1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1

1 Instruktaż do zajęć na dzień następ­
ny.

instruktaż kier . kursu
1

1
1

2
dzień 1

Organizacja i  prowadzenie apelu 
porannego kompanii. Obowiązki osób 
funkcyjnych.

zaj.pokazowo-
instruktażo-
we

zastępca dowód­
cy d/s liniowych

PWL -  nr 5/85 j 
’’Apel w podod- | 
dzia łach” |

1 Kształtowanie współzawodnictwa i  
przodownictwa w plutonie i  kompanii*

Konwersato­
rium

zastępca dowód­
cy d/s p o litycz ­
nych

’’Instrukcja \ 
' współzawodnic- | 

twa i  przodow- 1 

nictwa w SiłacłiJ 
Zbrojnych PRL” j

1 Odpowiedzialność dowódcy_plutonu za 
przydzielone uzbrojenie i  sprzęt 
oraz zapobieganie wypadkom z bronią 
podczas szkolenia i  obsługi sprzętu 
uzbrojenia. Postępowanie w wypadkach 
ujawnienia azkody w mieniu wojskowym

Seminarium zastępca dowód­
cy d/s techni­
cznych

PWTj -  nr 10/83 \ 
Dlaczego zda- j 

rzają się wy- | 
padki z bronią.} 
Zarządzenie i 
dowódcy OW. }

PWL - nr 10/83 j 
’’Doświadczenia i 
w o rg .za ję ć” 1

3 Koncepcja zintegrowanego szkolenia 
strzeleckiego z kompanią saperów.

z a j . in s t r . -  
metod.z elem, 
pokazu

zastępca dowód­
cy d/s liniowycl

1

P r z e r w a  o b i a d o w a PWL - nr 7/85 ! 
’’Aktywizacja } 
żołnierzy pod- i 
czas szkolenia } 
strze leck iego” | 
Instrukcja i 
strzelań  -  1986}



 ̂ I 
I

 ̂ I

3
dzień

Organizacja i  metodyka prowadzenia 
instruktażu do zajęć z plutonem i 
kompanir .̂ Przygotowanie konspektów 
do zajęć.

P r z e r w a b i  a d o w

Rozmieszczenie ksap w rejonie ześ- 
rodkowania. Zasady orientowania 
topograficznego i  taktycznego w te ­
renie. Rozkaz bojowy do wykonania 
zadań zabezpieczenia inżynieryjnego 
przez pluton.

Instruktaż do zajęć na dzień następ­
ny.

Organizacja i  metodyka prowadzenia 
przeglądu musztry kompanii. Rola 
dowódców drużyn i  dcy plutonu w przy­
gotowaniu oraz w czasie przeglądu.

Sprawdzian znajomości przepisów bez­
pieczeństwa w czasie prowadzenia 
zajęć z minerstwa i  zapór inżynie­
ryjnych oraz prac na przeszkodach 
wodnych.

Metodyka prowadzenia zajęć sposobem 
blokowym ze szkolenia strzeleckiego 
i  szkolenia chemicznego.
"Szkolenie w strzelaniu z broni 
strze leck ie j  do celu nieruchomego 
z jednoczesnym odbyciem strzelania 
nr 1; Poddawanie częściowym zabie­
gom sanitarnym ludzi oraz zabiegom 
indywidualnym uzbrojenia".

Odbycie strzelania  nr 1 z PW

Zasady prowadzenia instruktaży do 
pełnienia służby dyżurnej i  wartow­
n icze j .

P r z e r w a  o b i a d o w a

Zapoznanie z podstawowymi dokumenta­
mi normatywno-prawnymi oraz instruk­
cjami do szkolenia programowego:
- zasady działania kadrowego dotycz, 

dowódcy plutonu;

-  dokumenty i  instrukcje reguł, 
działalność kontr. -rozliczeniową 
w wojsku;

- dokum. i  in str . dotyczące planowa­
nia, organizacji i  prowadzenia 
szkolenia z plutonem i  kompanią;

- dokum. regulujące proces doskonale 
nia zawód, w wojsku;

- dokum. i  in str ,  dotycz, spraw 
socjalno-byt. absolwentów;

- dokum, i  instruk, reguł, ruch 
przodownictwa i  współzawodnictwa 
w wojsku;

-  dokum. dot, organizacji i  prowa­
dzenia pracy part .-po litycznej
w plutonie i  kompanii;

- dokum. i  instruk, do3;yczące wypad­
ków nadzwyczajnych w wojsku;

- dokum. i  in str ,  dotycz, zasad  ̂
eksp loatacji  sprzętu bojowego i  
techniki inżynieryjnej;

z a j . in s t r ,  
metod, 
z elem, 
pokazu

ćwiczenie 
grupowe 
w terenie

instruktaż

z a j . in s t r .  
metod, 
z elem, 
pokazu

sprawdzian

zadęcia 
instruktażowe

sprawdzian

wykład
konwersato-
ryjny

zastępca dowódcy 
d/s liniowych

 ̂ tl ^

kier . kursu

zastępca dowódcy 
d/s liniowych

_ tł _

zaj.pokazowo-■ szef sztabu JW 
instruktażo­
we.

szef sztabu JW

"Poradnik 
prowadzenia 
przeglądu mu- 
s ztry" 
"Metodyka 
musztry"

Podręcznik 
sygn. szkol. 

599/79



i 1 2 3 4 5 6
-----------

- inne dokumenty i  zarządzenia 
dowódcy OW i  SWInż, OW* '

1 Przesłanki powstawania wypadków 
nadzwyczajnych. Zapobieganie 
powstaw. wypadkom nadzwyczajnym.

Seminarium zastępca d/s 
politycznych

Zarządz.MOK 
nr Pf 7/MON 
z 1,06.84 r.

1 Instruktaż do zajęć na dzień 
następny.

Instruktaż kier . kursu

4
d zi eń

7 Metodyka zajęć taktyczno-specjal- 
nych sposobem blokowym:
- zakładanie kierowanych pól mino­

wych z wykorzystaniem KRABiM 
oraz ZKW;

zajęcia
instruktażo­
we

zastępca d/s 
liniowych

“ przygotowanie ŁWD do wykonania 
przejścia w polu minowym ppanc.;

—  zakład, odcinka ppanc. polo
minowego bez styczności z nplem;

- wykonanie przejść w polu minowym 
ppanc. sposobem ręczno-wybucho- 
wym.

p r z e r w a  o b i a d o w a

1 Organizacja procesu doskonalenia 
zawodowego dowódcy plutonu i  
k ompanii.

Seminarium szef sztabu JW

1 Metodyko posługiwania się syste ­
mem informacji w b ib lio tece  
fachowej.

— ” — —  —

1 Sprawdzian ze znajomości przepisów 
bezpieczeństwa w czasie prowadze­
nia zajęć ze szkolenia s tr z e le c ­
kiego.

Sprawdzian zastępca d/s 
liniowych

1 Instruktaż do zajęć na dzień 
następny.

Instruktaż k ier . kursu

dzień 3 Pluton saperów jak OZap pz 
-  ćwiczenie grupowe w terenie

Ćwiczenie 
grupowe w 
terenie 
z przejściem 
do praktycz­
nego wykon.

zastępca d/s 
liniowych

1 Metodyka prowadzenia zajęć z mu­
sztry "Musztra przy pojazdach 
samochodowych".

zajęcia
instruktor-
sko-metody-
czne

—  —

1 Metodyka prowadzenia zajęć z WP 
"Gimnastyka ogólnorozwojowa, 
elementy walki wręcz, elementy 
testu podstawowego OSP",

^  I I  ^ ^  I ?  _

2 Metodyka prowadzenia zajęć 
z minerstwa
"Minowanie mostu stalowego".

zajęcia
instrukta­
żowe

^  I I  ^

P r z e r w a  o b i a d o w a

1 Pormy i  metody pracy samokształ­
ceniowej dowódcy plutonu i  kom­
panii wojsk inżynieryjnych:
- samokształcenie programowe;t
-  samokształcenie spontaniczne.

seminarium szef sztabu JW

2 Maksymalizacja potencjału dydak­
tycznego i organizacyjnego w p la ­
nowaniu i r e a l iz a c j i  szkolenia 
w warunkach garnizonowych i  p o l i ­
gonowych:

wykład
konwersato-
ryjny

dowódca JW
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1—  1 1 1
“ y . D c r . d y  plnnov/ar.in i. o.rf-anizoc^i 

ar,kolonia zintG/;^rowanogo;
1ii

1
tjfc

- wody 1 7.olety korelacji przeclmio- 
1, 0  w o - 1 om 3 ty c z ny c h ;

1iiI
[11

- rałożonia metodyc^:ne realizacji 
pro/',ramu metodą blokową;

I!11
111

- Icryteria doboru cicągu azkolenio- 
w e g o ;

1I1l
111

- doświadczeń,! a w organizacji azko- 
len.i.a metodą kompleksową;

1!i1 i1111
-innowacjo w p.rov.'adzeiriu dokumenta- 

c;ji planistycznej w roku 19C,../...
i
1
1111 1 Inoti’uktaż do zajęć na dzień następny instruktaż kier. kursu 1i

1—  -—  1
j ( \ v ] . o v

11

1 Kealizaćja czynności porannych w 
pododdziale. Zaaady i metody p r o w a ­
dzenia porannej zaprawy porannej.

pokaz zastępca d/s 
lin i 0  wy i.-h

iiIi11
111111

3 ¡'.iotodyka organizacji szkolenia p o d ­
oddziału w pokonywaniu minowania 
n arzutowego.

z a j .i n s t r u k ­
tażowe

— n _ iIiIli
t

1111
2 Organ.izacja dnia techniki w podod- 

d z i ale.
po kaz zastępca d/s 

tcciinicznycli
111I

1111
1i

1 ¡'Ziałanie olicera dyżurnego w czasie 
o d p r a w y  wart i służb.

z a j .i n s t r u k ­
tor sko-meto- 
dycz n e

zastępca d/s 
liniow.ych

l1l
i
1

111 ]'•’ r z 0 3' w a o b i, a d o w a
!i1

11111
1 Organi.zacja pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z ­

ne.) w plutonie i kompanii.
S e minarium zastępca d/s 

p o litycznych
i
1l11

I1111
1 Organizacja warsztatu pracy s a m o ­

kształć oniowcj dowódcy plutonu 
i kompanii.

.-.ił — szef sztabu JV/ !I1ł!
S1

1111
1 hybrane zagadnienia z pracy r a c j o n a ­

lizatorskie j .
— łł — _ li _ !i

1

1----------------------------------
1 , 1 Pokaz nowej techniki inżynieryjnej 

i s p r z ę t u bo j o w ego.
po ka z zastępca d/o 

technicznych
1
J
I1!1

I111
1 Zasady podnoszenia kwalifikacji 

oficerów na k ursach specjalistycz- 
nycli ,i akademiach.

wykład
konwcrsa-
toryjny
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Załącznik nr 26

SPRAWOZDAJE Nr 1

z badan przeprowadzonych z absolwentami WSOWInż 
w okresie od 1.09* do 30.12.1985

I* CEL BADAłi - Ustalenie aktualnego poglądu /zebranie opinii/
absolwentów V/S0V/Inż o wpływie doskonalenia zawodo­
wego na sprawność wdrażania młodych oficerów do 
pełnienia obowiązków służbowych oraz możliwościach 
zwiększenia skuteczności tego procesu*

II. METODA BADaJj - Badanie opinii przy pomocy kwestionariusza K-1

III. ZAKRES BADAŁ Badaniami objęto absolwentów WSOWInż /kierunek 
studiów - wojska inżynieryjne/ promocji 1981 - 
1985.
Ka rozesłanych 175 kwestionariuszy, ważnych 
otrzymano 148.
W kwestionariuszu oficerowie odpowiadali na 
pytania skategoryzowane oraz otwarte, w których 
mogli swobodnie przedstawić swoje poglądy, 
wnioski i postulaty.

IV. WYNIKI BADAir - Opracowane zostały na podstawie programu EMC
/przy założeniu śr^edniego błędu 0,5 %/. 
Poszczególne tabele zawierają liczbowe i procen­
towe zestawienie odpowiedzi oficerów na zawarte 

, w kwestionariuszu pytania.
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Załącznik nr 27

SPRAW0ZDA17IE Nr 2

z badań przeprowadzonych z bezpośrednimi przełożonymi
absolwentów WSOWInż

w okresie od 1.09. do 30.12.1985

CEL BADAii - Ustalenie aktualnego poglądu /zebranie opinii/ 
bezpośrednich przełożonych absolwentów V/S0V/Inż 

/szczebel dca kompanii - batalion/ o stanie funkcjo­
nowania procesu doskonalenia zawodowego oficerów 
w pierwszym roku pełnienia obowiązków służbowych oraz 
możliwościach zwiększenia skuteczności tego procesu.

METODA BADAii - Badanie opinii przy pomocy kwestionariusza K-2

ZAKRES BADAii

\̂ KIKI BADAL" -

Badaniami objęto bezpośrednich przełożonych absol­

wentów WSOWInż w latach 1981-1985.

Na rozesłanych 90 kwestionariuszy, ważnych otrzy­
mano 78.

W kwestionariuszu oficerowie odpowiadali na pytania 
skategoryzowane oraz otwarte, w których mogli 
swobodnie przedstawić swoje poglądy, wnioski- i 
postulaty.

Opracowane zostały na podstawie programu EIvIC 
/przy założeniu średniego błędu 0,5 % / •

Poszczególne tabele zawierają liczbowe i procentowe 
zestawienie odpowiedzi oficerów na zawarte w kwestiO' 
nariuszu pytania.

Drak. 61. Zarządu Szkol. Bojowego
nr dnia














