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wWSTA"™NP

Doakonalenie zawodowe w jednostkach wojskowych jest
waznym ogniwem procesu ksztatcenia ustawicznego oficerow wojsk
inzynieryjnych, stanowigc posredni etap miedzy instytucjonal-
nymi formami ksztatcenia* W pierwszym roku zawodowej sHuzby
wojskowej absolwentéow WSOV/Inz jest jedng, z istotnych form
sprawnego wdrazania mdodych oficerdow do pednienia obowigzkow
stuzbowych*

W sSwietle rosngcych wymagan stawianych absolwentowi
V/SOWInz oraz wystepujacych - zgodnie z tendencjami 1 osigagnie-
ciami wspodczesnej pedagogiki - przewartosciowan w wyzszym
szkolnictwie wojskowym na korzys¢ szerokiego profilu ksztatce-
nia, zwieksza sie rola jednostek wojskowych w zakresie dosko-
nalenia kwalifikacji zawodowych oficeréw w czasie pednienia
obowigzkow na stazowych stanowiskach dowédcow plutonow.

Od tego jaki jest 1 jak funkcjonuje system doskonalenia
zawodowego absolwentéw WSOV/Inz w okresie wdrazania ich do pe#-
nienia obowigzkéw stuzbowych, w duzej mierze zalezy adaptacja
mtodych oficerow na stanowiskach dowddcow plutondw oraz stopien
osiggniecia przez nich sprawnosci zawodowej a takze niezbedne
przygotowanie do pednienia, obowigzkow dowddcy kompanii.

Stan ten implikuje koniecznos$¢ modyfikacji procesu doskonalenia
zawodowego absolwentéw WSOV/Inz w sferze organizacyjnej, dydak-
tycznej 1 warunkow pracy.

Majgac na uwadze powyzsze uwarunkowania, permanentny postep
naukowo-techniczny oraz sScisle zwigzane z nim zachodzgce obecnie
I majace nastgpi¢ w przysztosci przemiany w szkolnictwie wojsko-

wym, podjeto probe naukowego zbadania funkcjonujgacego procesu



doskonalenia zawodowego absolwentéw WSOWInz, w tym przedstawie-
nia wnioskéw i1 propozycji umozliwiajgcych zwiekszenie skutecz-
nosci tej fo27my dziatalnosci dydaktycznej jednostek wojskowych*

UznaC nalezy, ze zjawisko to jest charakterystyczne dla
przebiegu doskonalenia zawodowego miodych oficerdw wszystkich
rodzajow sit zbrojnych, stad uogoélnione wnioski 1 usprawnienia
zawarte w rozprawie, moga stanowiC podstawe do wypracowania
systemu doskonalenia absolwentéw WSO w okresie adaptacyjno-wdro-
zeniowym w jednostce wojskowej*

Pakt ten jest jednym z istotnych motywow podjecia sie

przez autora opracowania tematu niniejszej rozprawy doktorskiej.



ROZDZI1A¢&L

1. ZALOZEEIA METODOLOGIOZHE BADAil

1.1. Uzasadnienie tematu

Postep naukowo-techniczny, jakosciowy rozwdj jJednostek
wojak Inzynieryjnych oraz wyposazenie ich w nowoczesny sprzet
a takze zmiany zasad i1 sposobéw prowadzenia zabezpieczenia
inzynieryjnego walki stawiajg przed wojskami inzynieryjnymi
istotne wymogi w zakresie wysokokwalifikowanej kadry dowddczej.
Wymienione uwarunkowania obligujg WSOWInz do ksztatcenia ofice-
row o wszechstronnie rozwinietej osobowosSci oraz szerokich i
gruntownych podstawach ogélnych, przygotowanych poprzez stazowe
stanowisko dowddcy plutonu do pednienia obowigzkéw dowddcy kom-
panii. Przygotowanie to, miesci sie nie tylko w sferze dziatal-
nosci edukacyjnej uczelni, ale 1 w prawidfowym realizowaniu
funkcji prézz jJednostki wojsk inzynieryjnych w zakresie dosko-
nalenia zawodowego w okresie adaptacji 1 wdrozenia mfodych ofi-

cerow do pednienia obowigzkéw stuzbowych.

ZasOb wiedzy wyniesionej przez absolwentdéw z uczelni za-
pewnia ogolne sprostanie wymaganiom szkolenia wojsk, niemniej
jednak, wyzsza szkota oficerska nie jest w etanie gruntownie
1 wyczerpujagco wyposazyC szkolojoych w potrzebne nawyki 1 umie-
jetnosci specjalistyczno-fachowe oraz instruktorsko-metodyczne,
specyficzne dla danej specjalnosci wojskowej i1 wykonywanej
funkcji dowodczej. Stad z koniecznosci organizatorem dalszego

ksztatcenia absolwenta WSOWInz jest jednostka wojsk inzynieryj-
nych.



Dziatalnos¢ dydaktyczna jednostek wojsk 1nzynieryjnych
wyraza sie w organizowaniu dla absolwentow doskonalenia zawodo-
wego, w skdad ktorego wchodzi szkolenie adaptacyjne, szkolenie
doskonalgce 1 samoksztatcenie* Wynika stad niezmiernie wazna

rola jednostek wojskowych w zakresie doskonalenia zawodowego
absolwentow, majgca kapitalne znaczenie dla ich sprawnosci zawo-

dowej na pierwszym stanowisku stuzbowym.
Szczegb6lng range doskonalenia zawodowego mdodej kadry do-

wodczej oraz procesu jej adaptacji i przystosowania podkreslit
minister obrony narodowej gen.armii Florian Siwicki oraz gen.
broni Jozef Baryd4a w czasie odprawy kierowniczej kadry WP w 1985 r,
Roéwniez na potrzebe poszukiwania mozliwosci sprawnego wdrazania
modych oficerdow oraz koniecznos¢ permanentnego doskonalenia ich
kwalifikacji1 zawodowych wskazujg nastepujace dokumenty dyrektywne:
- Protokot Rady Wojskowej MOR z dn™ 27.02.1986 r. pkt 3 ppkt a
1 b; ™Moskonali¢ formy adaptacji mtodej kadry zawodowej do
stuzby i1 warunkéw zycia v W miody oficer przybywajacy

do jednostki musi otrzymaC stosowng pomoc adaptacyjno-szkole-
niowg, aby bez wiekszych trudnosci wszedt w rytm sduzby, opty-

malnie wykorzystat kwalifikacje fachowe™ ....

- Protokdét Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego z dn. 5.06.1986 r.
'MEodym oficerom uswiadomi¢ nalezy mozliwosC¢ korzystania z przy-
spieszenia ich drogi rozwojowej, uwarunkowanej zaangazowaniem

w stuzbie 1 systematycznym podnoszeniem kwalifikacji zawodowych”

- Protokot Kolegium szefa G#ownego Zarzadu Szkolenia Bojowego WP
z dn. 26.08.1986 r.;

”Zaniedbania w szkoleniu mdodych oficerdow wynikaja z braku
objecia i1ch systemem doskonalenia po ukonczeniu WSO” ...
Osiggniecie przez absolwentéw WSOWInz duzej sprawnosci

zawodowej zdeterminowane jest prawidfowym przebiegiem 1 wysokim



poziomem metodycznym doskonaldLenia zawodowego# Nalezyte funkcjo-
nowanie wyzej wymienionego procesu dydaktycznego w wojskach
inzynieryjnych wymaga wnikliwego poznania przez dowodcow wiedzy
I umiejetnosci wejsciowych absolwentow oraz organizowania zapro-
gramowanego szkolenia adaptacyjno-wdrozeniowego mfodych oficerodw
w czasie pednienia przez nich obowigzkéw na stazowym stanowisku
dowddcy plutonu#

Nagromadzone doswiadczenia, badania oraz opinie kadry
wojsk inzynieryjnych potwierdzajg stusznos¢ prowadzenia tak
zorganizowanego szkolenia, a jednoczes$nie wskazujg na koniecz-
nos¢ poszukiwania baordziej doskonatych rozwigzan w zakresie jego
realizacji, w celu uzyskania wiekszych przyrostow wiedzy i umie-
jetnosci fachowych absolwentow WSOWInz. Dos$¢ powszechnie panuje
opinia, ze skutecznos¢ form szkolenia adaptacyjnego, doskonalag-
cego 1 samoksztatcenia mtodych oficerow w jednostkach wojskowych
jest zroznicowana, a w niektorych przypadkach za niska# Opinie
te, zawarte sga w protokétach sprawozdawczych Inspekcji Sit Zbroj-
nych jak 1 w materiatach z badan mtodych oficerow dwéch ostat-
nich rocznikéw odbywajacych atuzbe w SOWN" oraz z badan przepro-
wadzonych w 1984 r# przez WSOWInz pod kierownictwem Zarzadu
Szkolnictwa Wojskowego GZSzB WPAN.

Ha potrzebe doskonalenia celdow, tresci, form i1 metod dosko-
nalenia zawodowego absolwentéw WSO w poczgtkowym okresie ich
stuzby w jednostkach wojskowych oTaz na istniejgce mozliwosci

usprawnien, a takze koniecznos¢ uogolnienia doswiadczen w tym

1/ "Ocena kwalifikacji dowddczych, specjalistyczno-wojakowych
1 pedagogicznych absolwentéow WSO - Protokot RWSzW
z dnia 12#07#1984 r#

2/ "Ocena przygotowania absolwentow WSOWInz z lat 1981-1983 do
realizacji zadan w jednostkach wojskowych™ - WSOWInz 1984.



zakresie wskazujg rowniez dokumenty z 11 Miedzyuczelnianej kon-
ferencji dydaktycznej akademii 1 WSO jak 1 materiaty zawarte
w opracowaniach z dydaktyki wojskowej pt. **Wzorcowy system
przygotowania nowoczesnego dowédcy"-3/

Powyzsze potrzeby, wynikajace z obecnego stanu doskonale-
nia zawodowego mfodych oficerdw, poparte zapisami w dokumentach
dyrektywnych Ministerstwa Obrony Narodowej, staty sie dla autora,
gtoéwnym motywem podjecia proby zbadania przebiegu procesu dosko-
nalenia zawodowego absolwentéw V7SOWINnz w okresie wdrazania ich
do pednienia obowigzkéw stuzbowych w jednostkach wojsk inzynie-
ryjnych© Zamierzenie to, zatozono zrealizowaC poprzez racjonalne
rozwigzywanie probleméw lezgcych w sferze dziatalnosci organiza-
cy@pej, dydaktycznej i warunkéw pracy WSOWInz oraz jednostek
wojsk 1nzynieryjnych.

Stworzy to przestanki do zwiekszenia skutecznosci procesu
doskonalenia zawodowego absolwentéw, tym* samym do prawiddowego

przebiegu ich adaptacji 1 wdrozenia w jednostce wojskowej.

1.2. Cel badan

Cel gtéwny, to wypracowanie 1 okresSlenie kierunkow 1 moz-
liwosci zwiekszenia skutecznosci szkolenia adaptacyjnego, dosko-
nalagcego 1 samoksztatcenia absolwentéw WSOWInz w okresie wdraza-
nia ich do pednienia pierwszych obowigzkéw stuzbowych oraz za-
proponowanie praktycznych rozwigzah w tym zetkresie.

Osiagniecie tak sprecyzowanego celu zatozono uzyskac

poprzez:

3/ toteria”™ na Il Miedzyuczelniang Konferencje Naukowg. Rola
1 funkcja jednostek wojskowych w zakresie adaptacji absol-
wentow WSO do pednienia obowigzkéw stuzbowych na prerwszym

stanowisku. WSOWZ 1 WSOWInz 1977# Wzorcow s¥§tem_przygoto—
wania nowoczesnego dowddcy. Problemy dydaktyki wyzszej
szkoty wojskowej. Opracowanie zbiorowe pod red. naukowg.

J. Zakrzewskiego. ASG. Warszawa 1975-19y9*
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- analize krytyczng dokumentow normatywnych 1 literatury przed-

miotu dotyczacych doskonalenia kadry w jednostkach wojskowych;

- okreslenie czynnikéw determinujacych efektywnos¢ doskonalenia

zawodowego absolwentow w jednostkach wojsk inzynieryjnych;

- okreslenie niedomagan doskonalenia zawodowego dowddcow pluto-

now w jednostkach wojsk inzynieryjnych;

- okreslenie skutecznosci funkcjonujgacego systemu doskonalenia
w zakresie osiggania pednej sprawnosci zawodowej przez absol-
wentow na stanowisku dowddcy plutonu oraz wpdywu tego procesu
na prawidtowos¢ adaptacji i1 wdrozenia mfodych oficerow do

pednienia obowigzkéw stuzbowych;

- opracowanie celow doskonalenia zawodowego 1 sposobéw formudo-
wania ich oraz doprowadzenia do mfodych oficeréw, by wyodreb-
nity sie w ich sSwiadomosci i1 rozwineda sie dziatalnosc¢ skie-

rowana na ich osiggniecie;

- zweryfikowanie tresci 1 sprecyzowanie skutecznych form i metod
doskonalenia zawodowego, ktdore umozliwiajg osiggniecie zatozo-
nych celdw.

Naukowe opracowanie powyzszej problematyki umozliwi wycigg-

niecie wnioskow dotyczgacych kierunkéw usprawnien aktualnie fun-

kcjonujacego systemu doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz,

jJjednoczesnie powinno ono sta¢ sie przyczynkiem do dalszych badan

nad problemami doskonalenia zawodowego.
«3* Problemy badawcze 1 hipoteza robocza

Przedmiotem badan sg kierunki 1 mozliwosci zwiekszenia
skutecznosci doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz, w
aspekcie ich sprawnosci zawodowej w pierwszym roku zawodowej]

stuzby wojskowej w wojskach inzynieryjnych. Zgodnie z zasadami
okreslajacymi proces formutowania probleméw badawczych w wojsko-
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wych badaniach naukowych - problem g#déwny przedmiotu rozprawy

mozna przedstawi¢ w postaci nastepujgcego pytania: Jak uspraw-

ni¢ istniejacy system doskonalenia zawodowego absolwentéw WSOWInz,
ktory w warunkach jednostek wojsk inzynieryjnych zapewni sprawne
wdrazanie mfodych oficerdéw do pednienia obowigzkéw na stanowisku
dowddcy plutonu”. Problemy szczegodowe, wynikajgace z tresci

przedmiotu badm mozna okresli¢ nastepujaco:

1. W jakim stopniu funkcjonujace w jednostkach wojsk i1nzynieryj-
nych doskonalenie zawodowe przygotowuje absolwentow WSO do

wykonywania obowigzkoéow na pierwszych stanowiskach stuzbowych?

2. Jakie sa niedomagania doskonalenia zawodowego absolwentow

w okresie wdrazania ich do pednienia obowigzkéw stuzbowych?

3# Jakie cele nalezy osiagng¢ w czasie szkolenia adaptacyjnego,

doskonalgcego i1 samoksztakcenia oraz jak je formudowac?

4. Jakie tresci przerabia¢ w poszczegélnych formach organizacyj-
nych doskonalenia oraz jakie stosowaC formy 1 metody, ktore
umozliwig osiggniecie zatozonych celow, a tym samym pozwolg

osiggna¢ wysokie efekty szkoleniowe?

5« Jak usprawni¢ strone organizacyjng systemu doskonalenia zawo-
dowego absolwentow?

6. Jak usprawni¢ strone dydaktyczng tego procesu?
Hipoteza robocza

Doskonalenie zawodowe moze stanowi¢ skuteczny sposob wdrazania

1 adaptacji absolwentow WSOWInz do pednienia pierwszych obowigz-
kow stuzbowych.

Istniejacy sysiem doskonalenia zawodowego mdodych oficeréw nie
jest w pedni doskonaty 1 mozna zwiekszyC jego skutecznosS¢ poprzez

usprawnienie jJego poszczegolnych elementdw w sferze organizacyj-

nej, dydaktycznej oraz warunkéw pracy.
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Przedmiot 1 teren badan

Zasadniczym przedmiotem badan jest proces doskonalenia
zawodowego absolwentow WSOWInz w okresie wdrazania ich do ped-
nienia obowigzkéw stuzbowych w jednostkach wojsk inzynieryjnych*
Badania, ktdérych opracowanie jest podstawg niniejszej pracy
zostaty przeprowadzone w latach 1984-1986.

Miejscem badanm byfy:4‘

- WSOWInz;

cztery BSap;

trzy pudki pontonowe;

- szesC batalionow saperow ZT.

Badantami objeto:

-193 absolwentow WSOWInz /kierunek studidéw - wojska inzynieryj-
ne/ z lat 1981-1985 pe#nigcych stuzbe w wyzej wymienionych
jJjednostkach wojskowych.

Z tej liczby, 148 absolwentow objeto badaniami kwestionariu-
szowymi, 45 wywiadem. Przyjmujac badang populacje za 100 %,
66,3 % badanych stanowili dowodcy plutonéw, 33,7 dowddcy
kompanii;

- 98 oficeréw, bezposSrednich przetozonych absolwentéow WSOWInz
z lat 1981-1985* Z liczby tej 78 objeto badaniami kwestio-
nariuszowymi, 8 badaniami ankietowymi pilotazowymi, 12 wywia-
dem. Przyjmujac badang populacje za 100, 40,8 % stanowili
dowddcy kompanii, 27 % dowddcy bataliondw, 32,2 % inni;

- 51 oficerow kierowniczej kadry wojsk inzynieryjnych
w tym oficerowie:

- SWInz MON 1 OW;
- Katedry TWInz ASG V/;

4/ Wykaz jJednostek wojskowych objetjrch badaniami
przedstawia zatgcznik nr 8 w czesci 11 rozprawy.
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- Dowddcy 1 oficerowie sztabu wybranych jednostek wojsk
inz;
- Komenda WSOWInz,
V/szyscy wyzej wymienieni oficerowie objeci byli wywiadem.

- 16 oficerow, nauczycieli akademickich WSOWInz, z tego 8 bada-
niami ankietowymi pilotazowymi, 8 wywiadem;

- zajecia programowe w czasie szkolenia adaptacyjnego absolwen-
tow WSOWlaz w SOW oraz w czasie szkolenia doskonalgcego w SOW,
POW 1 WOW;

Materiaty badawcze stanowidy:

- 226 kwestionariuszy, 16 ankiet;

-108 arkuszy wywiadu;

- 21 arkuszy obserwacji zajec;

- 217 opinii specjalnych absolwentéw WSOWInz z lat 1981-1985;

- sprawozdanie z badan pedagogicznych prowadzonych przez uczelnie
w 1984 r. "Ocena przygotowania absolwentéw V/SOWInz z lat 1981-
1983 do realizacji zadan w jednostkach® wojskowych;

- "Program ksztatcenia WSOWInz /kierunek studiow - wojska inzy-
nieryjne/;

- Plany szkolenia adaptacyjnego 1 kursoéw instruktorsko—metodycz:

nych dla absolwentow WSOWInz w latach 1981-1985;

- Plany szkolenia doskonalgcego absolwentow /S0 w latach

1981-1985;

- dokumenty normatywno-prawne regulujgace proces doskonalenia

zawodowego kadry WP.

1«5» Metody 1 narzedzia badawcze

Ze wzgledu na ztozonos$¢ oraz szczegolng whasciwosSC przed-

miotu, celu 1 warunkéw badan procesu doskonalenia zawodowego
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dov?6dcow plutondéw w okresie wdrazania ich do pe#nienia obowigz-
kow stuzbowych w jednostkach wojsk inzynieryjnjrch zastosowano
nastepujace metody wojskowych badan naukowych:
- materialistyczng metode dialektyczng;
- og6lnonaukowe metody - sposoby podejscia;
- empiryczne 1 teoretyczne metody wojskowych badan naukowych*
Sposrod ogolnonaukowych metod - sposobdéw podejsScia:

- metode historyczng 1 logicznag;

- metode systemowa;

- metode TfTunkcjonalng*
Sposrod empirycznych metod wojskowych badan naukowych:

- metode obserwacyjng;

- metode badania saddw w tyra ankietowanie i1 wywiad*
Sposrod teoretycznych metod wojskowych badan naukowych:

- analize, w tym analize zroédet, krytyke pisSmiennictwa,

analize systemowa;

- synteze;

- porownanie;

- uogolnienie;

- metode matematyczno-statystyczna*

'4

Wymienione powyzej metody badawcze wykorzystano w roz-

nych etapach postepowania badawczego*
Ocene przydatnosci zawodowej absolwentéw WSOWInz do dzia-

+alnosci stuzbowej dokonano przy pomocy wzoru™™”™ N @ W *

wyrazajgcego stosunek catoksztattu ich przygotowania przez WSO

5/ Metodyka wojskowych badan naukowych. ASG* Warszawa 1984
Lobocki Mieczystaw. Metody badan pedagogicznych*
PWN. Warszawa 1984*

6/ Wykorzystano wzor na '‘przydatnos¢ zawodowa' zawarty w naste-
pujacej literaturze* P4k dr Stanistaw Liszewski* Badania
przydatnosci zawodowej absolwentéw WSO, PWL nr 10/1979 s*87
T* Tomaszewski* Z pogranicza psychologiil 1 pedagogiki*

PWN, Warszawa 1971*
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do catoksztattu zadan na okreslonych stanowiskach /stosunek
mozliwosci do wymagan/. Za ~mozliwosci” absolwentow WSOWInz
przyjeto zdolnos¢ wykonywania powierzonych zadan sduzbowych

w jednostkach wojsk i1nzynieryjnych, wynikajacych ze stanowiska
dowddcy plutonu, wyrazajgce sie w wiedzy, umiejetnosciach prak-
"tycznych 1 1Innych predyspozycjach. "Wymagania jednostek wojsko-
wych” okreslono jako zbior dezyderatéw odzwierciedlajacych
istotne potrzeby wynikajace z dziatalnosci stuzbowej absolwentow,
a obejmujace tresci, ktore absolwent powinien posigsc, aby sku-
tecznie mogt realizowa¢ obowigzki dowddcy plutonu.

- stosunek zgodnosci "mozliwosci” 1 "wymagan” M = W, P = 1;

- niedobdr przygotowania absolwentéw WSOWInz M< W, p<* 1;

- nadmiar przygotowania absolwentow V/SONInz M> W, Pxp™1.

Przyjeto nastepujace Kryteria:

wysokKi

] okresla M>v/, P71
wystarczajacy
wystarczajacy m MEz W, P=1
wystarczajacy ’
przecie tny i M<W P<1
wystarczajacy

Zastosowanie wyzej wymienionych wzorow w badaniach,
pozwoli na okreslenie stopnia przygotowania absolwentow WSOV/Inz
do dziatalnosci praktycznej na pierwszych stanowiskach sduzbowych

w zakresie uzyskanych kwalifikacji zawodowych.

W celu 8j>recyzowania kierunkéw badan zasadniczych:
kwestionariuszowych, obserwacji, wywiadu, badann dokumentow,

a takze przygotowania pytan i iInstrukcji postepowania w tych
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metodach, wykorzystano badania ankietowe /pilotazowe/.

Badania te przeprowadzono z wybranag grupa absolwentoéw,
bezposrednich przetozonych oficerow oraz nauczycieli akademic-
kich. Pozwolity one na uzyskanie opiniil respondentow w zakresie
mozliwosci zwiekszenia skutecznosci procesu doskonalenia zawodo-
wego absolwentow WSO w sferze organizacyjnej, dydaktycznej®™ i
warunkéw pracy oraz wskazaty problemy tego procesu, ktére wyma-
gaja usprawnien. Jako narzedzie badawcze wykorzystano ankiete
ze zbiorem pytan otwartych -.

Badania kwestionariuszowe z absolwentami WSOWInz, odbywa-
Jac3dmi stuzbe w jednostkach wojsk inzynieryjnych oraz ich bez-
posrednimi przedozonymi /szczebel kompania-batalion/ przeprowa-
dzono w etapie badan probnych 1 zasadniczych.

W badaniach zastosowano kwestionariusze z pytaniami o charakte-
rze skategoryzowanym. Badania probne przeprowadzono z grupa trzy-
dziestu oficerow absolwentéw YASOWInz oraz 20 oficerdow - bezpo-
Srednich przetozonych absolwentow w celu otrzymania odpowiedzi,
czy skonstruowany kwestionariusz stanowi wystarczajaco zobiekty-
wizowane narzedzie badann, a zamierzone w nim pytania sg jasne

1 jednakowo rozumiane oraz czy instrukcja umozliwia poprawne
wypowiedzi 1 dostatecznie wyzwala i1ch szczerosC¢. Po uzyskaniu
wynikéw pozytywnych przeprowadzono etap badan kwestionariuszo-
wych zasadniczych, wykorzystujgc te same narzedzia badawcze.

W badaniach kwestionariuszowych z absolwentami uzyskano
dane okreslajace stopien potrzeb uzupedniania wiedzy 1 doskonale-
nia umiejetnosci w ramach doskonalenia zawodowego, role i znacze-

nie poszczegolnych form doskonalenia zawodowego, propozycje w za-

kresie rozwigzan organizacyjnych szkolenia adaptacyjnego, zakresu

7/ Zatacznik nr 1: Ankieta A-1 /pilotazowa/ - cz. 11 rozprawy,
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1 tresci szkolenia doskonalgacego, sajnoksztatcenia, formy 1 meto-
dy poszczegélnych szkolen doskonalenia zawodowego, czynniki
decydujgce o sprawnosci doskonalenia zawodowego, range szkolenia
taktycznego w doskonaleniu zawodowym mdodych oficerow. Ponadto
uzyskano dane o procesie dydaktycznym w ramach doskonalenia
zawodowego, w tym szczegbélnie o formach, metodach i Srodkach*®
dydaktycznych.

Badania pozwolidy rowniez na uzyskanie opinii absolwentow
w zakresie samooceny dziatalnosci stuzbowej, motywow doskonale-
nia zawodowego oraz niedomagan 1 usprawnien procesu dydaktycz-
nego uczelni.
Jako narzedzie badawcze wykorzystano “Kwestionariusz K-1 dla

absolwentéw WSOWInz™ ™,

W badaniach kwestionariuszowych z bezposrednimi przedozo-
nymi absolwentow uzyskano ocene przygotowania absolwentow WSOWInz
do dziatalnosci na pierwszych stanowiskach stuzbowych w zakresie
wyszkolenia iInstruktorsko-metodycznego, ogdélnowojakowego, takty-
cznego, specjalistycznego oraz w zakresie eksploatacji sprzetu
technicznego. Ponadto uzyskano opinie bezposSrednich przedozonych
absolwentow na temat przyczyn prezentowania przez czes¢ absol-
wentow nie w pedni zadawalajacych umiejetnosci instruktorsko-
metodycznych 1 specjalistyczno-fachowych, potrzeb uzupe#niania
1 doskonalenia umiejetnosci zawodowych w ramach szkolenia adapta-
cyjnego, doskonalgcego i1 samoksztatcenia, efektywnosci doskonale-
nia zawodowego oficerow w poczatkowym okresie zawodowej stuzby
wojskowej, proPozycji usprawnien poszczegoélnych form organiza-
cyjnych procesu doskonalenia zawodowego oraz niektdérych proble-

moéw procesu ksztatcenia w uczelni.

8/ Zatgcznik nr 2: Kwestionariusz K-1 dla absolwentéow WSOWInz
cz. Il rozprawy.
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Jako narzedzie badawcze wykorzystano "Kwestionariusz K-2 dla
bezposrednich przetozonych absolwentéw WSOV/Inz"'~™,

Metode obserwacji zastosowano w badaniach w stosunku do
szkolenia adaptacyjnego 1 doskonalgcego jako uzupednienie 1 do-
pednienie metody badania sgddw.

W metodzie tej postuzono sie technika obserwacji zewnetrznej
kategoryzowanej, ktora miata réwniez forme zbiorowej, posSred-
niej, okresowej 1 przebiegata w warunkach naturalnych.

W stosunku do szkolenia adaptacyjnego postuzono sie obser-
wacja w celu okreslenia stopnia funkcjonowania zasadniczych
elementéw tego szkolenia 1 wystepujgcych w nim zaje¢ dydaktycz-
nych. Zebrane informacje dotyczyty: stopnia funkcjonowania
zatozen organizacyjnych tego szkolenia, czasu przeznaczonego na
szkolenie oraz zawartych w nim zaje¢, a takze relacji miedzy
,zajeciami w poszczegolnych blokach przedmiotowych, przerabianej
problematyki, warunkéw prowadzenia szkolenia, dyscypliny prze-
strzegania przez prowadzacych zajecia norm czasowych, wykorzys-
tania bazy 1 Srodkow dydaktycznych w czasie zajec¢, oceny stoso-
wania metod szkolenia, realizacji zasad nauczania, aktywnosci
oficerow w zajeciach. Jako narzedzie badawcze wykorzystano

"Arkusz obserwacji szkolenia" "™ 1 "Arkusz obserwacji zajeC "* /.

V/ stosunku do szkolenia doskonalgcego, metode obserwacji
zastosowano w celu okreslenia stopnia utylitarnosci problematyki

zawartej w zajeciach dla mfodych oficeréw oraz przestrzegania

9/ Zatacznik nr 3: Kwestionariusz K-2 dla bezposrednich
* prze4ozonych absolwentdow WSOV/Inz.
Cz. 1l rozprawy.

10/ Zakacznik nr 4: Arkusz obserwac]
11/ Zatacznik nr 5: Arkusz obserwacj

szkolenia. Cz.l1l rozprawy.
zajec. Cz. 11 rozprawy.
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przez prowadzacych zajecia jak 1 uczestnikédw tych zaje¢ wysz-
czegolnionych wyzej norm, metod 1 zasad szkolenia# Jako narze-
dzie badawcze wykorzystano '"Arkusz obserwacji zajeé”lZ/-

Wywiad przeprowadzono z przedstawicielami Kkierowniczej
kadry Szefostwa Wojsk Inz# MON, Szefostwa V/ojsk Inz# OW, Komendy
WSOWInz, Katedry TWlnz ASG WP, dowodztw niektdrych jednostek
wojsk inzynieryjnych oraz z doswiadczonymi nauczycielami akade-
mickimi obu uczelni dla uzyskania opiniit 1 oceny o roli, znacze-
niu doskonalenia zawodowego absolwentow WSO w okresie wdrazania
ich do pednienia obowigzkoéow na pierwszych stanowiskach stuzbo-
wych, a takze o perspektywicznych, mozliwych przewartosciowa-
niach tego procesu. W badaniach réwniez zatozono uzyskanie po-
gladu na ocene przydatnosci zawodowej absolwentow WSOWInz na
pierwszym stanowisku stuzbowym oraz na wystepujace niedomagania
w ich przygotowaniu zawodowym.

Do realizacji w/w celéw postuzono sie rodzajem wywiadu jawnego,
nleskategoryzowanego, indywidualnego przestrzegajac, aby metoda

ta spetniata funkcje komunikacyjnej, ekspresyjnej 1 informacyj-
13/

nej. Jako narzedzie badawcze zastosowano "Arkusz wywiadu'

1.6. Konstrukcja pracy

s 7

Praca sk#ada sie z dwoch czesci. CzesC pierwsza zawilera
wstep, trzy rozdziaky oraz zakonczenie. CzesSC druga obejymuje
Zakgczniki, schematy i1 tabele.

Rozdziat 1 traktuje o sprawach metodologicznych. Sprecy-
zowane w nim zostaty gtowne zatozenia badawcze, okreslajgce cel

badan oraz warunkujgce zakres 1 ograniczenia badawcze.

12/ Zatgcznik nr 6: Arkusz obserwacji zajec¢. Cz. |1l rozprawy.
13/ Zatacznik nr 7: Arkusz wywiadu. Cz. Il rozprawy.
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Sformutowane problemy badawcze ukierunkowaty tryb pracy badaw-
czej, zmierzajacy w pierwszym etapie do analizy i1stniejacego
stanu a w nastepnej kolejnosci - do okreslenia kierunkow dosko-
nalenia funkcjonujgcego systemu* Ponadto scharakteryzowano meto-
dy 1 narzedzia badawcze, przyjmujgc jako g¥éwne, badania kompa-
ratywne# Rozdziat zawiera rowniez probe sprecyzowania podstawo-
wych pojec¢, okreslen 1 stownictwa wystepujgcego w rozprawie oraz
analize literatury przedmiotu badan* Problematyke te zawarto
w rozprawie przede wszystkim ze wzgledu na brak dotad opracowa-
nej dydaktyki wojskowej doskonalenia zawodowego a takze na
roznorodnos¢ pojeC wystepujacych w literaturze przedmiotu.

Rozdziat 1l przedstawia analize 1 ocene przebiegu dosko-
nalenia zawodowego absolwentow WSOWInz oraz charalcterystyke czyn-
nikéw determinujacych skuteczno$S¢ tego procesu w aspekcie spraw-
nosci zawodowej miodych oficerdéw na pierwszych stanowiskach
stuzbowych w jednostkach wojsk i1nzynieryjnych. Zawiera on bada-
nia poréwnawcze form f(metod szkolenia adaptacyjnego, doskonalg-
cego 1 samoksztatcenia absolwentéw. Okresla sie w nim stan
wyjsciowy przed przystgpieniem do badan, zwracajgc uwage na
przedsiewziecia, ktore sprawdzidy sie w praktyce szkoleniowej
oraz przyczynity sie do podniesienia poziomu wyszkolenia.
Ponadto zostaty scharakteryzowane wystepujgace niedomagania dos-
konalenia zawodowego oraz ich wpdyw na skutecznos¢ wdrozenia
absolwentow WSOWInz do pednienia obowigzkow na pierwszych stano-
wiskach stuzbowych.

Rozdziat 111 jako rezultat przeprowadzonych badan, zawiera
propozycje dotﬁczqce usprawnien systemu doskonalenia zawodowego

absolwentow WSO. Odnoszg sie one do obszarow dziatalnosci stuz-

bowej w sferze organizacyjnej, dydaktycznej 1 warunkéw pracy.
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W sferze organizacyjnej propozycje zostaty przedstawione w uje-
ciu systemowym traktujgc doskonalenie zawodowe absolwentéow V/SO
w okresie adaptacyjno-wdrozeniowym jako podsystem systemu dosko-
nalenia kadry w wojsku. W sferze dydaktycznej mozliwosci zwiek-
szenia skutecznosci doskonalenia zawodowego mdodych oficerodw
zawierajg sie w poprawnym sprecyzowaniu celow ogélnych 1 szcze-
gotowych oraz okresleniu wkasciwych kryteridow doboru tresci tego
procesu. Ponadto zostaty przeanalizowane formy i1 metody poszcze-
golnych rodzajow szkolenia w ramach doskonalenia zawodowego,
ktére zdaniem autora przyspieszg proces osiggania przez absol-
wentéw wysokiej sprawnosci zawodowej .

W czesciach zamykajgacych rozdziaty rozprawy sformutowane-
zostatly teoretyczne uogolnienia oraz wnioski nadajace sie do
wykorzystania w praktycznej dziatalnosci szkoleniowej mtodych

oficerow w jednostkach wojsk inzynieryjnych.

1.7. Analiza literatury przedmiotu

Proces ksztatcenia ustawicznego 1 podnoszenia kwalifikacji
oficerow wojsk inzynieryjnych charakteryzuje sie wystepowaniem

dwoch etapow:
- systematycznego ksztatcenia, ktdére odpowiadajg okresom ksztat-

cenia 1 doskonalenia w WSOY/Inz, WAT, ASG Y/ oraz w uczelniach

zagranicznych;
- doskonalenia zawodowego w jednostkach wojsk®inzynieryjnych.

O 1le etap systematycznego nauczania w uczelniach wojsko-
wych, jego teoria naukowa posiada bogate odzwierciedlenie w wojskO*
wej literaturze naukowej z zakresu dydaktyki, w pracach naukowo-

badawczych oraz w licznym czasopismiennictwie, to problematyka

doskonalenia zawodowego kadry zawarta jest tylko w dokumentach
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normatywnych instytucji centralnych MON okreslajacych organiza-
cje szkolenia, w matym stopniu wystepuje na 4amach periodykow
wojskowych lub jako problem badawczy. Nalezy zaznaczy¢, ze doku-
menty normatywne okreslajg system doskonalenia catej kadry, nie
wyodrebniaja specyfiki doskonalenia absolwentow WSO, tym samym
absolwentow WSOWInz w okresie adaptacji 1 wdrazania do pednienia
obowigzkéw dowddcy plutonu. Szczegdlnie daje sie zauwazyC odczu-
walny brak podrecznika, np. '"Dydaktyka doskonalenia zawodowego

w wojsku™. Wobec brakéw wojskowych publikacji naukowych z konie-
cznosci czesciowo wykorzystano w pracy bogata literature tego
zakresu *hutoréw cywilnych”™ Dotyczy to w szczegolnosci wybra-
nych publikacji z zakresu literatury podstawowej2144

Mimo, ze odnosza sie one w czesci do problematyki doskonalenia
zawodowego w warunkach cywilnych, w czesci do szkolenia wojsk,
mogty byC wykorzystane podczas rozwigzywania wybranych problemow
doskonalenia zawodowego absolwentow V/S0, ktdérego metodyka dosko-
nalenia 1 szkolenia nie odbiega od ustalonych zasad dydaktycz-
nych szkolenia wojsk w ogéle. Literature problemu w pracy sta-
nowig opracowania z zakresu prac naukowo-badawczych, konferen-
cji, sympozji oraz wszelkie publikacje zawarte w periodykach
wojskowych 1 cywilnych, ujmujgce problemy doskonalenia zawodowe-
go. Do analizowanych w tym aspekcie prac o najwiekszym znaczeniu

aczkolwiek ujmujgce problem dydaktyki doskonalenia zawodowego

14/ Tadeusz Nowacki. Dydaktyka doskonalenia zawodowego.
Ossolineum. Y/rockaw. 1S76.

Franciszek Urbanczyk. Dydaktyka dorostych. Ossolineum.
V/rockaw. 1573.

Czestaw Kupisiewicz. Podstawy dydaktyki ogdélnej. PYYli.
Warszawa. 1973.
Jan Bogusz. Dydaktyka wojskowa. MON. Warszawa 1983.

Jan Bogusz. Tadeusz Karwat. Y/ybrane zagadnienia dydaktyki
ogolnej 1 wojskowej. MON. Y/Zarszawa. 1974.
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absolwentéw WSO jako jeden z wielu innych, nalezy opracowanie

naukowo-badawcze *//zorcowy system przygotowania nowoczeshego
dowédcy"15/0 W mniejsz3dm stopniu 1 traktujgacg problem w aspekcie
adaptacji zawodowej nalezy zaliczyC opracowanie zbiorowe ™"Przy-

gotowanie sdtuchaczy wyzszych szkéd wojskowych do praktycznej

6/

dziatalnosci w jednostkach wojskowych"1 oraz sprawozdanie

z badan pedagogicznych prowadzonych przez WSOWInz Ponadto
wykorzystano takie publikacje jak: "Metodologiczne problemy
teoriil 1 praktyki wojskowej'™ wydanie, zbiorowe pod Kkier. gen.

ptk. Zedtawa™, St. Karas 'Samoksztatcenie w zawodzie

J. Nowak "Adaptacja spoteczno-zawodowa nowego pracownika"zo‘

K. Denek "Pomiar efektywnosci ksztatcenia w szkole wstzinl/

Materiaty te, poprzez krytyke zrédet i1 roznych interpretacji
Iinteresujacych nas zagadnien stwarzaty istotng mozliwos¢ wiek-
szego rozeznania meritum wkasnego problemu. Literature pomocni-
czg stanowido czasopismiennictwo zawai*te w “‘Mysli wojskowej',
"Przegladzie wojsk ladowych'™, 'Dydaktyce szkoty wyzszej' oraz

niektore prace naukowo-badawcze z zakresu dydaktyki wojskowej,

15/ "Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy"
Opracowanie naukowo-badawcze na konferencje naukowg ASG.
Vi/arszawa 1975.

16/ Materiaty na Il Miedzyuczelniang konferencje naukowg
z zakresu Innowacyjnej dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej
na temat "Przygotowanie stuchaczy wyzszych szkét wojskowych

do praktycznej dziatalnosci w jednostkach wojskowych',
WSOWZ 1 WSOWInz. Wrocdaw. 1977.

17/ "Ocena przygotowania absolwentow WSOV/Inz z lat 1981-1983
do realizacji zadan w jednostkach wojskowych™ V/SOWInz,
1984.

18/ Metodologiczne problemy teorii 1 praktyki wojskowej.
THum. z J. rosyjskiego Wyd. zbiorowe pod kier. gen.p#k.
Zedtowa. MON. Warszawa 1973.

19/ Stanistaw Karas. Samoksztaktcenie w zawodzie. WSziP.
V/arszawa 1984.

20/ Jan_ Nowak. Adaptagia spoteczno-zawodowa nowego pracownika.
CRZZ. Warszawa 1971.

21/ Kazimierz Denek. Pomiar efektywnosci ksztatcenia w szkole
wyzszej. PWN, Warszawa 1980.
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a takze wybrane opracowania potrzebne do rozwigzywania zadan

czastkowych - stowniki, encyklopedie, podreczniki statystyki.
Wsrod tych publikacji mozna wyrézniC¢ takie opracowania

naukowo-badawcze jak: “Badania efektywnosci studidw przemien-

nych WBOV/InZ”ZZA

, "Badanie 1 ocena doboru oraz skutecznos¢ metod
praktycznego szkolenia profilu inzynieryjnego WSOWInz”™, ”Zasa-
dy, metody 1 formy teoretycznego i1 praktycznego szkolenia takty-
cznego”24/' Opracowania te dotyczyty probleméw niniejszej pracy

nie przedmiotowo lecz w sposob czastkowy.

Obok wyzej wymienionych publikacji 1 opracowan zwigzanych
bezposrednio lub posrednio z problemem doskonalenia zawodowego
absolwentéw WSOWInz w okresie adaptacji i1 wdrozenia ich do ped-
nienia obowigzkéw stuzbowych dowddcy plutonu - istotne znaczenie

posiadajg dokumenty regulujace proces doskonalenia zawodowego.

Llimo, ze analiza dokumentéw normatywnych dotyczacych orga-
nizacji i1 przebiegu doskonalenia zawodowego znajdzie szczegétowe
odzwierciedlenie w nastepnym rozdziale rozprawy, to jednak celowym
jest naswietlenie ich roli 1 znaczenia w tym procesie, zwkaszcza
w aspekcie doskonalenia absolwentow WSOWInz w pierwszym roku za-
wodowej stuzby wojskowej. Doskonalenie zawodowe absolwentow WSOWInz
jest realizowane na podstawie corocznego Zarzgdzenia Szefa Sztabu
Generalnego WP oraz instrukcji 'Zasady organizowania 1 prowadzenia

22/ Badania efektywnosci studiow przemiennych WSOWInz.
Opracowanie naukowo-badawcze. Vi/ONInz. 1984.

23/ Badanie 1 ocena doboru oraz skuteczno$s¢ metod praktycznego
szkolenia profilu Inzynieryjnego WSOWInz. Opracowanie
naukowo-badawcze. WSOWInz. 1984*

24/ Zasady, metody 1 formy teoretycznego 1 praktycznego
szkolenia taktycznego. Skrypt. V/SOWIn. 1983.
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dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej oraz treningow w Sidach
Zbrojnych PRL"25/ Sg to obecnie podstawowe dokumenty regulujagce
organizacje 1 przebieg tego procesu. Dokumenty te dotycza catej
kadry, nie wyszczegb6lniaja organizacji i toku doskonalenia zawo-
dowego w okresie adaptacyjno-wdrozeniowym oraz nie ujmuja szko-
lenia adaptacyjnego“w system doskonalenia. Jest to powodem braku

korelacji w celach 1 tresci catosci systemu doskonalenia zawodo-

wego absolwentéw, jednoczesnie obniza skutecznosS¢ tego procesu.

Powyzsze determinanty oraz brak opracowania za wyjatkiem
"Wzorcowego systemu przygotowania nowoczesnego dowédcytjzy'sta—
nowig podstawe do dalszych rozwazan analizowanego problemu. Nie
wnikajgc gtebiej w szczegoty analizy w/w dokumentow regulujacych
proces doskonalenia kadry, nasuwa sie wniosek o potrzebie opra-
cowania materiatu, ktdory by w sposob syntetycziiy ujmowat catosc
problematyki doskonalenia kadry traktujac doskonalenie zawodowe
jako system, natomiast okres szkolenia adaptacyjnego, wewnetrzne-
go szkolenia doskonalgcego i1 samoksztatcenia absolwentéw w czasie
adaptacji 1 wdrozenia ich do pednienia obowigzkow dowddcy plutonu
jako podsystem. Stad podstawy teoretyczne analizy aktualnego sta-
nu doskonalenia absolwentéw Y/SOWInz w jednostkach wojsk Inzynie-
ryjnych, w tym optymalizacji wyznaczania celdw 1 doboru tresci
oraz usprawniania form 1 metod szkolenia, .doksztatcania 1 dosko-
nalenia w procesie doskonalenia zawodowego z koniecznosci stano-

wig nastepujace pozycje: "Dydaktyka doskonalenia zawodowego™
T. Nowackiego,

25/ Zasady organizowania i1 prowadzenia dziatalnosci metodyczno-

szkoleniowej oraz treningow w Sid4ach Zbrojnych PRL.
Warszawa. Szkol. 519/78. ~

26/ Opracowanie '"Vi“zorcony system_przygotowania nowczesnego
dowodcy' ASG. 1975 - definiuje doskonalenie.zawodowe kadry
jako '‘dziatalnosc dydakt¥cznq prowadzong w jednostkach
wojskowych w ramach szkolenia adaptacyjnego, wewnetrznego
szkolenia doskonalgcego oraz samoksztatcenia kierowanego
majacego na celu przysposobienie oficera do wykonywania
zaaan zawodowych na_pierwszym stanowisku stuzbowym 1 zapew-
niajace mu utrzymanie sie w pednej sprawnosci zawodowej .
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"Podstawy dydaktyki ogélnej” Cz. Kupisiewicza oraz czesSciowo
"Podstawy metodologii budowy programéw ksztadcenia w wyzszych
szkotach wojskowych”27/- Literature te wykorzystano jako wyk#ad-
nie modelowg do badania konstrukcji programow doskonalenia zawo-
dowego w poszczegolnych jednostkach, Najwazniejsze z nich dla
rozpatrywanego problemu, wyzej wymienione podstawowe opracowa-
nie z zakresu dydaktyki doskonalenia zawodowego, autorstwa prof,
T, Nowackiego, etanowi w niniejszej pracy teorie oceny stopnia
spedniania funkcji przez szkolenie adaptacyjne, doskonalgce i
samoksztatcenie a takze sprecyzowania uwarunkowan funkcjonowa-
nia tego procesu.

Analiza programow doskonalenia 1 literatury problemu,
w tym przede wszystkim dwoéch pozycji: "Przygotowanie sduchaczy
wyzszych szkot wojskowych do praktycznej dziatalnosci w jednost-
kach wojskowych” oraz ''Wzorcowy system przygotowania nowoczeshe-
go dowddcy” potwierdza nie docenianie w Swietle teorii dydaktyki
doskonalenia zawodowego wkasciwej proporcji spedniania funkcji
przez poszczegdlne formy organizacyjne doskonalenia zawodowego
absolwentéw WSO,
Funkcje te, realizowane sg poprzez szkolenie adaptacyjne, dosko-
nalgce 1 samoksztatcenie, z tym, ze szkolenie adaptacyjne, po-
winno spedniaé¢ funkcje wdrozeniowg 1 wyréwnawczg, wewnetrzne
szkolenie doskonalgce funkcje wyrownawczg 1 renowacyjng a samo-
ksztatcenie wszystkie cztery, jednak w najwiekszym stopniu reno-

wacyjng 1 rekonstrukcyjng.

w
27/ '"Podstawy metodologii budowy programéw ksztatcenia
w V/yzszych Szkodach Wojskowych” Wyd. zbiorowe.
ZSzW, 1DW ASG, WAP, WSOWL, Warszawa 1980.
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Istotiiy problem stanowig cele i1 dobdor tresci doskonalenia.
Jako podstawy teoretyczne rozpatrywanego problemu przyjeto dwie
pozycje. Jedng z nich, "Podstawy dydaktyki ogolnej” Czestawa
Kupisiewicza wykorzystano podczas analizy programow doskonalenia
zawodowego w aspekcie wymagan dydaktycznych, przyjmujac do dal-
szych rozwazan ukdad spiralny, jako najbardziej optymalny uktad
tresci doskonalenia absolwentéw WSO w poczatkowym okresie zawo-
dowej stuzby wojskowej. Natomiast, wymagania pedagogiczne doboru
tresci doskonalenia i1 szkolenia mdodych oficeréw przyjeto za
wyzej wspomnianym opracowaniem dydaktykow wojskowych ‘‘Podstawy
metodologii budowy programéw ksztatcenia w wyzszych szkotach
wojskowych'. Wymienione pozycje nie wyczerpuja w pedni literatury
tematu, stanowig jednak znaczace publikacje dla catosci rozpatry-
wanego problemu. Szereg cennych rozwazan i mysli zawartych w
innych opracowaniach, ale dotyczacych tematu czastkowo, zacyto-

wano w trakcie rozprawy.

1.8. Charakterystyka podstawowych pojeC wystepujgacych w pracy

W celu unikniecia nieporozumien terminologicznych oraz dla
jasnosci opisu prezentowanych w pracy zagadnien, wyjasnia sie
tres¢ 1 zakres niektérych poje¢ oraz ixxformacji ogélnych, stano-
wigcych niejako ich dydaktyczny kontekst. RoOzni autorzy w dosc
odmienny sposob jg definiujg 1 interpretujg, dostosowujac ich
tres¢ do konkretnych potrzeb.

W zwigzku z tym zachodzi koniecznos¢ jJednoznacznego okresle-

nia, co rozumiemy przez takie podstawowe pojecia dotyczagce tresci

rozprawy jak: efektywnos¢ doskonalenia zawodowego, skutecznosc,
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doskonalenie zawodov?e, szkolenie, szkolenie adaptacyjne, wewne-

trzne szkolenie doskonalgce, samoksztatfcenie.

Pojecie “efektywnos¢ doskonalenia zawodowego” nie posiada
jeszcze sprecyzowanego okreslenia 1 opracowania. Z dydaktycznego
punktu widzenia doskonalenie zawodowe jest kontynuacjg 1 przeddu-
zeniem ksztadcenia zawodowego. Z tego tez powodu efektywnosé
doskonalenia zawodowego mozna utozsami¢ z efektywnoscig ksztatce-
nia zawodowego oraz z efektywnosScig ksztatcenia w ogole.
Efektywnos¢ ksztatcenia nie jest w literaturze pedagogicznej
jednoznacznie zdefiniowane, jest pojeciem wieloparametrycznym™ =",
Dla potrzeb niniejszej pracy pojecie efektywnosci ksztatcenia
utozsamia sie z pojeciem skutecznosci ksztatcenia, dalej nazywa-
ng przez autora skutecznoscig doskonalenia zawodowego absolwentéw

WSOWINnz~/ .

Pojecie ~doskonalenie” nalezy do najbardziej rozpowszechnio-
nych terminéw. Doskonalenie”™ to zespdot czynnosci, ktérych celem
jest podnoszenie na wyzszy poziom umiejetnosci wykonywania okres-

lonych zadan umysdowych lub praktycznych.

28/ "Wyraza zespot roznych Eozytywnych walorow™dziatania i
dydaktycznego takich jak: przyrost, trwatos¢ i1 zastosowanie
wiedzy w zmienionych”™warunkach dziatalnosci szkoleniowej,
skutecznos¢, sprawnosc¢, ekonomicznosc¢” K. Denek. Dydaktyka
Szkoty Y/ojskowej, nr 3/9 1973 s. 46.

29/ Tozsamos¢ W3rmienionych pojeC potwierdza R. Radwidowicz,
uznajac 'zgodnos¢ efektow, i skutkédw nauczania z jego
celami, zatozonymi przez osoby zajmujgace sie nauczaniem”.
R. Radwidowicz. Warunki efektywnosci nauczania w szkotach
zawodowych. WSziP. Warszawa 1983#

Zgodnie z twierdzeniem prof. T. Kotarbinskiego ''skutecznosc¢
oznacza takie dziatanie, ktdére prowadzi do osiggniecia
zamierzonego celu lub utatwia jego realizacje”.

T. Kotarbinski. Prakseologia jako sk#adnik nauczania.
ASG. 1962.
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Przez ~doskonalenie zawodowe” rozumiemy proces aktualiza-
cji posiadanych kwalifikacji zawodowych, 1i1ch podwyzszanie 1 roz-
szerzanie. Przy czym termin “kwalifikacje” oznaczatby zespot
celowo uksztattowanych sprawnosci, umiejetnosci 1 wiadomosci
oraz cech intelektualnych, moralnych i fizycznych oficera, okres-
lajgcych jego optymalng przydatnos¢ zawodowg. W jezyku potoczn3m
z pojeciem ~doskonalenie zawodowe” kojarzg sie czynnosci polega-
jace na zdobywaniu wprawy, biegtosci 1 perfekcji w wykonywaniu
obowigzkéw stuzbowych na okreslonym stanowisku. RoOwnoczesnie
tresC tego pojecia intuicyjnie sugeruje ceche ciggtosci, syste-
matycznosci 1 indywidualizacji.

Z dydaktycznego punktu widzenia “doskonalenie zawodowe, jest
procesem aktualizacji, swoistej weryfikacji posiadanej dotad -
przez jednostke wiedzy, iInaczej moéwigc - pogtebianie specjaliza-
Cji 1 zarazem jejJ rozszerzanie. Jest to wiec kontynuacja, przed-
tuzanie, wyzszy etap ksztatcenia zawodowego. W rozprawie przyjeto
definicje ptk. prof. J. Zakrzewskiego: ™doskonalenie zawodowe
kadry” jest to dziatalnos¢ dydaktyczna prowadzona w jednostkach
wojskowych w ramach szkolenia adaptacyjnego, wewnetrznego szkole-
nia doskonalgcego oraz samoksztatcenia kierowanego, majgcego na
celu przysposobienie oficera do wykonywania zadan zawodowych na
pierwszym stanowisku sduzbowym 1 zapewniajgce mu utrzymanie sie
w pednej sprawnosci zawodowejlJdalezy zaznaczyC, ze proces
doskonalenia zawodowego w rozprawie jest przyjmowany do dalszych
rozwazan jako dalszy etap ksztadcenia, ktory jest ksztakceniem
ustawicznym absolwentéw WSOWInz. W tych whkasnie procesach dal-
szego ksztatcenia jak pisze R. Wroczynski - 7zaczyna dominowac

sprawa nie podnoszenia kwalifikacji, ale ich uzupedniania.

30/ Wzorcowy system .... s. 9*
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odswiezania wiedzy 1 umiejetnosci, nadgzania za postepem
w obrebie uzyskanej, wysokiej nieraz specjalizacji"gi/

Pewien zwigzek tresciowy z pojeciem doskonalenie zawodowe
ma takze termin “szkolenie”SZ/ Jest to proces rozwijania umie-
jetnosci 1 sprawnosci w wykonywaniu konkretnych matozmiennych
zadan. W kontekscie wyzej okreslonych terminéw istnieje potrze-
ba zdefiniowania poszczegélnych form doskonalenia zawodowego.
Wobec tego, ze “szkolenie adaptacyjne absolwentéw WSO nie po-
stiada w literaturze sprecyzowanego terminu, W rozprawie przy-
jeto je jako‘zorganizowana dziatalnos¢ dydaktyczng dla absol-
wentow WSO prowadzong w jednostkach wojskowych w ramach wstep-
nych czynnosci adaptacyjno-wdrozeniowych, kursu adaptacyjnego
oraz konsultacji adaptacyjnych, majacych na celu przysposobie-
nie oficera do wykonywania zadan zawodowych na pierwszym stano-
wisku stuzbowym!!

Te same trudnosci dotycza terminu wewnetrznego szkolenia
doskonalgcego. Wobec braku w literaturze dydaktycznej defini-
cji, przez termin "wewnetrzne szkolenie doskonalgce” w rozprawie
rozumie sie ‘“systematyczny, cykliczny proces dydaktyczny pro-
wadzony w jednostkach wojskowych majacy na celu utrzymanie ofi-
cerow w ciagtej sprawnosci zawodowej przez aktualizacje, uzu-
pednianie 1 pogtebianie wiedzy wojskowej oraz rozwijanie prak-

tycznych umiejetnosci fachowych™.

31/ Wroczynsl;! Ryszard. Edukacja permanentna* PWIi.
Warszawa* 1973* s* 109*

32/ Nowacki Tadeusz* Dydaktyka wojskowa. MON. Warszawa.
1976* s. 25*
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Definicje trzeciej formy doskonalenia zawodowego samo-

ksztalcenie programowe”, mimo bogatego odzwierciedlenia w lite-

raUHzévag( przyjeto do dalszych rozwazahn jako rodzaj samodziel-

nej pracy absolwenta nad rozwigzywaniem zadan dydaktycznych,
dotyczacych programu doskonalenia, organizowanej w godzinach
zaje¢ stuzbowych, kontrolowanej oraz regulowanej przez przedtozo-

nych*

33/ Cz* Maziarz. Proces samoksztatcenia. PZWS. Warszawa 1966
s. 13* -
Pr. Urbanczyk. Dydaktyka dorostych. Ossolineum.
V/rockaw 1973* s. 338.
J. Osmelak. Jak uczy¢ sie samodzielnie. IWZZ. Warszawa 1984*

Jacek Soczynski. System pracy samoksztatceniowej stuchaczy
ASG WP rozprawa doktryn.
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ROZDZI1I AL 1

ANALIZA SKUTECZNOSCI DOSKONALENIA ZAWODOWEGO ABSOLWENTSW
WSOWrinz W OKRESIE WDRAZANIA ICH DO PEENIENIA OBOWINZKSW
StUZBOriCH W SWIETLE PRZEPROV/ADZONYCH BADa li

, 0 skutecznosci doskonalenia absolwentow WSOWinz w jednost-
kach wojsk inzynieryjnych mozna méwi¢ wowczas, gdy zrealizowane

bedga nastepujgce cele doskonalenia zawodowego;

1, Przyspieszenie osiggniecia w pednym stopniu sprawnosci zawo-
dowej przez absolwenta WSOWinz na stanowisku dowddcy plutonu
wojsk 1nzynieryjnych poprzez uruchomienie 1 zwiekszenie ope-

ratywnosci® wiedzy 1 umiejetnosci zdobytych w V/SOV/Inz.

A
2. Pogtebianie oraz uzupednienie wiedzy 1 umiejetnosci absolwenta

WSOWinz w zakresie specjalistycznych metod 1 sposobéw dziatal-
nosci dowddcy plutonu danej specjalnosci wojsk inzynieryjnych*
W kontekscie przedstawionych celdow skutecznosS¢ doskonale-
nia jest zalezna od czasu osiggniecia pednego stopnia spraw-
nosci zawodowej przez absolwenta WSOY/Inz na stanowisku dowodcy

plutonu danej specjalnosci wojsk Inzynieryjnych*

Zaleznos¢ tg mozna przedstawi¢ w postaci wzoru;-1/

0z

: SNz skutecznos¢ doskonalenia
DZ ~
zawodowego
Sz - osiaggniecie pednego stopnia

sprawnosci zawodowe j

"t - czas przeznaczony
na doskonalenie

1/ Opracowano*na podstawie nastepujacej literatury;
K. Korabiowska, badania przydatnosci zawodowej absolwentéw
technikum* PWK* Yvsrszawa 1907. s* 17#
T. howacki* Dydaktyka doskonalenia zawodowego. Ossolineum
Wroctaw 1976.
T. Tomaszewski. Z pogranicza psychologii 1 pedagogiki.
P/li, Y/arszawa. 1971.
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Stad doskonalenie zawodowe /DZ/ absolwentéw WSOWInz w jedno-
stce wojsk inzynieryjnych jest rowniez funkcja przygotowania

zawodowego /Pz/ 1 sprawnosci zawodowej /Sz/
Dz = t /Pz, Sz/

Wzory te stanowig teoretyczne parametry skutecznosci dosko-
nalenia zawodowego absolwentow. Wydaje sie by¢ stusznym, ze zakres
doskonalenia zawodowego jest zalezny od przygotowania zawodowego
absolwentow oraz wymaganej na stanowisku dowddcy plutonu danej
specjalnosci wojsk 1nzynieryjnych sprawnosci zawodowej .
Jednoczesnie skutecznos¢ doskonalenia zawodowego uwarunkowana jest

czasem w jakim miody’oficer osiggnie pedng sprawnos¢ zawodowg.

2.1. 0Ogolna charakterystyka doskonalenia zawodowego absolwentow

V/SOWInz w jednostkach wojsk inzynieryjnych

Doskonalenie zawodowe absolwentow WSOWInz w okresie wdra-
zania ich do pednienia obowigzkéw stuzbowych na stanowisku dowdd-
cy plutonu jest zorganizowang dziatalnosciag dydaktyczng w jed-
nostkach wojsk i1nzynieryjnych.

Organizacja, przebieg oraz skutecznos¢ dydaktyczna tego
procesu jest podobna jalc 1 w Innych rodzajach wojsk. Proces dos-
konalenia mhkodych oficeréw w okresie adaptacyjno-wdrozeniowym
realizowany poprzez szkolenie adaptacyjne, wewnetrzne szkolenie
doskonalace oraz samoksztadcenie posiada znamiona systemu dosko-
nalenia dowddcow plutonow w okresie adaptacyjno-wdrozeniowym.
Jednakze, ze wzgledu na mato precyzyjna korelacje podstawowych form
organizacyjnych*, nie w pedni zadawalajaca skutecznos¢ doskonalenia
absolwentéw oraz nieadekwatnos¢ ustalen zawartych w dokumentach

normatywnych regulujacych rygor doskonalenia dowdédcow plutonéw
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1 kompanii - system ten cechujg niedomagania, w efekcie rzutu-
jJace na jego niedoskonatos¢, w porownaniu do sprawnie funkcjo-
nujgcego systemu doskonalenia*kadry od szczebla batalionu wzwyz.

Stan ten potwierdzaja opinie zarowno absolwentow jak ich
bezposrednich przetozonych w jednostce. Jest on rowniez w sferze
zainteresowan 1 gitebokiej troski kierownictwa Ministerstwa Obrony
Narodowej, ktére daje temu wyraz w rozkazach 1 wytycznych o ko-
niecznosci objecia system®! doskonalenia mfodych oficeréw w okre-
sie wdrazania ich do pekxxienia obowigzkoéw stuzbowych

Cele 1 tresci kazdej formy organizacyjnej doskonalenia
wynikajga z funkcji jakie powinny spedniaC w procesie doskonale-

nia zawodowego absolwentdéw WSOWINnz.
Gtownymi celami doskonalenia zawodowego beda:

- w szkoleniu adaptacyjnym - wdrozenie do obowigzkoéw pednienia
stuzby na stanowisku dowdédcy plutonu wojsk 1nzynieryjnych, tym

samym osiggniecie pednej sprawnosci zawodowej na zajmowanym

stanowisku;

- w szkoleniu doskonalgcym - uzupednienie 1 modernizacja wiedzy
oraz umiejetnosci zawodowych na stanowisku dowddcy plutonu

1 kompanii okreslonej specjalnosci wojsk inzynieryjnych;

- w samoksztatceniu - rozwiniecie 1 zwiekszenie operatywnosci
wiedzy 1 umiejetnosci zdobytej w procesie ksztatcenia w WSOWInz

oraz ksztattowanie postawy innowacyjnej.

Pierwsza forma organizacyjna doskonalenia zawodowego -

szkolenie adaptacyjne - ze wzgledu na brak dokumentu normatywnego

2. Notatka 4/86 z posiedzenia Kolegium Szefa GZSzB WP z nnia
26 sierpnia 1986 r., pkt 3 "Wnioski 1 oceny z realizacji

zadan szkoleniowych postawionych przez MON na 1986 r.'
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okreslajgcego organizacje i1 warunki dydaktyczne tego szkolenia

posiada niejednolity przebieg 1 czas trwania# Organizacja szko-
lenia adaptacyjnego3/ absolwentow WSOWInz wynika z potrzeb OW,
rodzajow wojsk, w oparciu o doswiadczenia adaptacji absolwentow
do warunkow stuzby wojskowej z poprzednich lat# Y sSwietle badan,

w wiekszosci, szkolenie adaptacyjne sk#ada sie z dwdch czesci.

CzeSC 1 - czynnosci adaptacyjne - organizowana jest w pierwszej

dekadzie pazdziernika 1 trwa od 3 do 5 dni#

CzesC Il - kurs adaptacyjny - o0 przewadze zajeC instruktazowo-
pokazowych organizowana jest w Il lub 111 dekadzie
pazdziernika. Na kurs ten w jednostkach lub OW prze-

znacza sie Srednio od 3 do 10 dni#

%
Nierzadko, jesli szkolenie adaptacyjne organizowane jest

na szczeblu jednostki wojskowej z mata i1loscig absolwentoéw,
wstepne czynnosci adaptacyjne 4gczone sg z kursem adaptacyjnym
lub z kursem iInstruktorsko-metodycznym dla kadry szkolacej

zodnierzy nowego wcielenia#

Ogolnie na szkolenie adaptacyjne absolwentéw WSOWInz,
w z™aleznosci od uwarunkowan organizacyjnych i1 dydaktycznych
przeznacza sie od 30 do 150 godzin 1 poza dwoma wymienionymi

formami, szkolenia adaptacyjnego nie kontynuuje sie#

Organizacje 1 tok wewnetrznego szkolenia doskonalgcego

dowédcow pododdziatow szczebla pluton - kompania okreslaja

3/ ldea organizowania szkolenia adaptacyjnego w ramach
doskonalenia zawodowego wypdyneda od dowodztw olgskiego
1 Pomorskiego Okregu Wojskowego /SOW 1 POV// w czasie
Il Miedzyuczelnianej Konferencji Naukowej na temat:
~Przygotowanie sdtuchaczy wyzszych szkét wojskowych do
praktycznej dziatalnosci w jednostkach wojskowych”#
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dokumenty normatywne4/

. Dokumenty te obejmujg réwniez tok szko-
lenia doskonalgacego absolwentow WSOWInz w okresie wdrazania ich
poprzez stazowe stanowisko dowodcy plutonu do pednienia obowigz-
kéw stuzbowych dowddcy kompanii* Organizacja wewnetrznego szko-
lenia doskonalgcego dla mtodych oficerdow nie ma jednolitego
charakteru. Absolwenci, tak jak 1 w przypadku szkolenia adapta-
cyjnego podlegajag w zaleznosci od OW 1 rodzaju si+ zbrojnych
zroznicowanemu trybowi szkolenia doskonalgcego. Wynika to z préb
poszukiwan optymalnych rozwigzan organizacyjnych szkolenia dos-
konalgcego dla dowodcéow plutondow 1 kompanii w celu podniesienia
na wyzszy poziom ich sprawnosci zawodowej, jak réwniez z potrze-
by aktualizacji i pogtebienia wiedzy i1 umiejetnosci fachowych
w zakresie obowigzkéw dowddcy pododdziatu okreslonej specjalnosci
wojsk inzynieryjnych. Dotyczy to jednostek, w ktdérych dowddcy
plutondw obok uczestnictwa w szkoleniu doskonalgacym z pododdzia-
+em /Zgodnie z instrukcjg **Zasady organizowania 1 prowadzenia
dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej oraz treningdw w Sidach
Zbrojnych PRL/ biorg udziat w szkoleniu doskonalacym dla kadry
sztabu jednostki. Badania plandéw szkolenia kadry, jak rowniez
wywiad z absolwentami i ich bezposrednimi przetozonymi potwier-
dzity, ze nie jest to zjawisko odosobnione.

Innym jeszcze rozwigzaniem organizacyjnym jest dodatkowe

szkolenie doskonalgce dla kadry szczebla pluton - kompania.

4/ Do dokumentéw okreslajgcych organizacja 1 tok wewnetrznego
szkolenia doskonalgcego nalezy zaliczycC;

- Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego VAP w sprawie
szkolenia kadry na 1986 r. /coroczne/ - nr 015/Szkol.
z dn. 26.10.1985 r.;

- Instrukcja '"Zasady organizowania 1 prowadzenia dziatal-
nosci metodyczno-szkoleniowej oraz treningdw w Sidach
Zbrojnych PRL™ Szkol. 519/78;

- Zarzadzenie Szefa Sztabu OW /coroczne/.
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Ten rodzaj szkolenia wprowadzony zostat w SOY?JVW 1986 r.

w 1losci 140 godzin oraz w niektdérych jednostkach wojskowych™

w celu usuniecia stwierdzonych przez Inspekcje Sit+ Zbrojnych

niedociagnie¢ w wyszkoleniu indywidualnym dowodcow plutonow.
Reasumujac, absolwenci WSOV/Inz w zaleznosci od jednostki

I OW mogg bra¢ udziat w doskonaleniu swoich umiejetnosci meto-

dycznych oraz wyszkolenia indywidualnego podczas nastepujacych

form szkolenia doskonalgcego:

- w czasie uczestnictwa lub prowadzenia zajec¢ doskonalenia meto-
dycznego ;

- w czasie prowadzenia z pododdziatem treningdw doskonalacych
ogolnowojskowych, specjalistycznych 1 systemowych;

- w czasie dodatkowego szkolenia, doskonalacego;

- w czasie wewnetrznego szkolenia doskonalgcego kadry sztabow

jJednostki wojskowej .

Stad ilos¢ czasu przeznaczona na szkolenie doskonalgce
mtodego oficera /bez szkolenia i1deowego oraz szkolenia fizycznego/
moze dochodzi¢ do 300 i wiecej godzin rocznie.

Stan ten, majac na uwadze wydzielony czas na to szkolenie,
roznorodnos¢ form organizacyjnych a przy tym nie w pedni zadawa-
lajacg skutecznos¢ doskonalenia sugeruje wniosek o koniecznosci
przeorganizowania szkolenia doskonalgcego dla oficerow szczebla
pluton - kompania.

5/ Aneks do zarzadzenia nr 90 szefa sztabu SOW
z dnia 25.11.1985 r.

6/ Szkolenie doskonalgce dodatkowe dla dowodcow plutonow
5 MBSap.
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W trzeciej fTormie doskonalenia zawodowego - pracy samo-
ksztatceniowej absolwentéw WSOWinz w jednostkach wojsk iInzynie-
WerZnia\siQ jej trzy rodzaje:
a/ samoksztatcenie programowe;

b/ nauke w#asna /organizowana jest sporadycznie w czasie kursow
instruktorsko-metodycznych/;

c/ samoksztatcenie spontaniczne.

Organizacja samoksztatcenia programowego okreslona jest Zarzg-
dzeniem Szefa Sztabu Generalnego WP w sprawie szkolenia kadry
na kolejny rok szkoleniowy i1 lezy w sferze odpowiedzialnosci
stuzbowej przetozonych absolwentéw w jednostkach wojsk inzynie-
yijych. Samoksztatcenie organizowane jest w pierwszy 1 trzeci
poniedziatek kazdego miesigca w czasie ostatnich 2,5 godz,
pracy stuzbowej, co w sumie wynosi 50 godzin rocznie. Natomiast
samoksztatcenie spontaniczne 1 zwigzany z nim proces zorganizo-
wania jest w gestii absolwenta WSOWINz®*N*A,

Proces ten ma charakter systematyczny lub incydentalny.
Uzaleznione to jest od tego, czy mhody oficer posiada sprecyzo-

wany kierunek samoksztatcenia oraz zorganizowany warsztat pracy.

V/ymienione rodzaje pracy samoksztatceniowej a zwkaszcza
samoksztatcenie programowe i1 spontaniczne w mysl zatozen nowo-
czesnego ksztatcenia ustawicznego powinny by¢ g#déwng formg dosko-
nalenia zawodowego absolwentéw w jednostkach wojskowych, zwhkasz-

cza spedniaC funkcje wyrdéwnawczg 1 renowacyjng.

7/ Szczegotowg*organizacje pracy samoksztatceniowej
absolwenta WSOWinz w jednostce wojsk inzynieryjnych
przedstawia zatgcznik nr 11.



39

Majac na wzgledzie cele 1 zadania doskonalenia zawodowego
absolwentéw WSOWInz w zakresie przyspieszenia Ich sprawnosci
zawodowej, obecny stan tego procesu wskazuje na jego niedoskona-
+oSC. Zarazem okresla sfere organizacyjng jako podstawowy obszar
tkwigcych mozliwosci usprawnien doskonalenia zawodowego mdodych

oficerow na stazowych stanowiskach dowédcy plutonu.

2.2. Czynniki warunkujgce wzrost efektywnosci doskonalenia
zawodowego absolwentow Y/SOWInz w jednostkach wojsk

inzynieryjnych

Skutecznos¢ doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz
w okresie wdrazania ich do pednienia obowigzkéw stuzbowych uwa-
runkowana jest wieloma czynnikami. Do najwazniejszych z nich
nalezy zaliczyc:
a/ stopien przygotowania absolwenta WSOWInz przez uczelnie do
pednienia obowigzkow stuzbowych dowddcy plutonu wojsk i1nzy-

nieryjnych;
b/ organizacje doskonalenia zawodowego w jednostkach wojsk

inzynieryjnych;

c/ warunki dydaktyczne doskonalenia zawodowego absolwentow

WSOWInz w jednostkach wojsk inzynieryjnych;

d/ pedagogiczno-psychologiczne uwarunkowania procesu doskonale-

nia zawodowego absolwentéw WSOWInz;

e/ dziatalnosS¢ przetozonego w systemie doskonalenia zawodowego

absolwentow WSOWInz w jednostkach wojsk inzynieryjnych.

Wymienione czynniki oraz ich skfadowe wchodzg w sk#ad lub rzu-

tuja na zakres systemu doskonalenia zawodowego absolwentéw
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V/SOWIn2 w jednostce wojsk inZynieryjnych8/.

Pierwszy z czynnikow, obszar przygotowania absolwentéow WSOWInz
przez uczelnie do pe#nienia obowigzkéw stuzbowych w jednostce
jest autonomiczny w stosunku do pozostatych uwarunkowan,

W systemie ksztatcenia zawodowego oficera wojsk inzynieryjnych
obszar edukacji w WSOV/Inz jest nadrzednym w stosunku do doskona-
lenia zawodowego, jJednoczesnie rzutuje on w sposob zasadniczy

na zakres 1 tresC¢ doskonalenia absolwenta WSOV/Inz w jednostce
wojsk Inzynieryjnych, na czas osiggniecia przez niego peinej
sprawnosci zawodowej na stanowisku dowddcy plutonu oraz na formy
1 metody doskonalenia zawodowego. Pozostate czynniki warunkujgce
efektywnos¢ doskonalenia zawodowego wzajemnie sie uzupedniaja

1 oddziatywajg. Wszystkie te czynniki w jednakowym stopniu sta-

nowig o funkcjonowaniu 1 skutecznosci tego systemu.

2,3. Prz5'gotowanie absolwentow WSpy/Inz do dziatalnosci

stuzbowej

\ -
Przygotowanie absolwentow WSOWInz do realizacji zadan

w jednostkach wojsk inzynieryjnych jest jednym z istotnych wa-
runkOw osiggania przez nich sprawnosci zawodowej, tym samym
wyznacza zakres doskonalenia zawodowego mdodych oficeréw w pierW”
szym roku ped#nienia obowigzkéw sduzbowych,

Na catoksztatt przygotowanie absolwentow do dziatalnosci
praktycznej na pierwszych stanowiskach stuzbowych sktadajg sie:

- kwalifikacje dowodcze;

8/ Obszary u™-iarunkowan wzrostu efektywnosci doskonalenia
zawodowego absolwentdéw w jednostce wojskowej w okresie
wdrazania ich do obowigzkéw stuzbowych ilustruje
schemat nr 1 s, 41,
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- kwalifikacje pedagogiczne;

- kwalifikacje specjalistyczno-wojskowe.

Analiza stopnia przygotowania mdodych oficeréw do pednie-
nia obowigzkow stuzbowych oraz wynikédw ich dziatalnosci stuzbo-
wej po rocznym okresie s+u2by9/ uwzgledniajac podjecie zadan
aktualnych,przyszdych a takze mozliwosci zmiany stanowisk pracy
upowaznia do oceny, ze uczelnia wkasciwie przygotowuje absolwen-
tow do pierwszych stanowisk stuzbowych. Tak korzystna ocena ogol-
na nie stanowi jednak podstawy do twierdzenia, iz wszyscy absol-
wenci w rownym stopniu spedniaja oczekiwania przedozonych.
Okazuje sie, ze poziom przygotowaraia absolwentdéw jest zrdéznico-
wany w poszczegolnych dziedzinach, -@ stanowi zroddo pewnych
trudnosci i1 ograniczen w mozliwosci realizacji przez nich zadan
stuzbowych na wymaganym poziomie, w tym ich matej sprawnosci
zawodowe] .

Z tego tez powodu w przeprowadzonej analizie skupiono
uwage na niedomaganiach 1 niedostatkach przygotowania absolwen-
tow oraz na przyczynach 1 uwarunkowaniach powstawania tego zja-
wiska. Pozwoli to na ustalenie stanu faktycznego, a tym samym
wyznaczy obszary doskonalenia mfodych oficeréw w okresie 1ich
adaptacji 1 wdrozenia do pednienia obowigzkéw dowddcy plutonu
wojsk 1nzynieryjn™j~ch.

9/ Materiat badawczy do analizy zagadnienia stanowity

protokéty z inspekcji WSOWInz /1981-1985/ 1 WBSap /1984/*F
5 MBSap /1985/ b ppont /1985/ prowadzonej przez Inspekcy*
Sit+ Zbrojnych, kontroli 1V roku /1981-1984/ prowadzonej
przez Zarzad Szkolnictwa Wojskowego 1 SWInz MON, opinie
specjalne absolwentdéw WSOY/Inz /1982-1985/ oraz niektore
dane z prany naukowo-badawczej ™cena przygotowania
absolwentow WSOWInz z lat 1981-1983 do realizacji zadan

w jednostkach wojskowych’. Poza tym wyniki badan
kwestionariuszowych, wywiadu 1 obserwacji.
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2.3.1« WSOV/Inz w ocenie i1ch sarY-ch

W sSwietle badan problemu, analiza samooceny absolwentow
WSOWInz wskazuje na wystarczajacy, a tym samym zadawalajacy
stopien przygotowania ich do dziatalnosci stuzbowej w jednost-
kach wojsk i1nzynieryjnych w zakresie posiadanych kwalifikacji
dowddczych 1 pedagogicznych, przecietny /nie w pedni zadawala-
jJacy/ w zakresie kwalifikacji specjalistyczno-wojskowych™M"A.

L 114

Jednakze, co potwierdzaja wyniki badan samooceny absolwentéw,

w kazdym obszarze kwalifikacji zawodowych u znaczacej czesci
dowédcow plutonéw wystepuja zréznicowane niedomagania, rzutujace
w efekcie na stan sprawnosci zawodowej miodych oficerdw w pierw-

szym roku zawodowej stuzby wojskowej.
V sSwietle wynikéw badan najwazniejszymi sa:

- nie w pedni zadawalajgce umiejetnosci organizacji 1 prowadze-

nia pracy partyjno-politycznej 1 kulturalno-osyiatowej;

- staba znajomos¢ dokumentow normatywnych i1 przepiséw prawno-

wojskowych oraz nieumiejetnos¢ ich stosowania;

- niski stopien umiejetnosci wypracowania decyzji, w tym bardzo

matej sprawnosSci pracy ha mapie roboczej;

10/ Rozkdad wynikédw badan stopnia przygotowania zawodowego
absolwentow w zakresie uzyskanych kwalifikacji w ocenie
ich samych przedstawia zatgcznik nr 12, 13, 14 oraz
sprawozdanie z badan nr 1 - zakgcznik nr 2o.

Jako stopien wystarczajacy posiadanych kwalifikacji
dowodczych - ocenito 66,2 % absolwentéow, kwalifikacji
pedagogicznych - 65,5 natomiast kwalifikacji
specjalistyczno-wojskowej tylko 32,4 % oraz 54,7 %
jako przecietny.

11/ Tamze oraz wyniki zawarte w pracy nhaukowo-badawczej

"Ocena przygotowania absolwentow z lat 1981-1983 do
realizacji zadan w jednostkach wojskowych”.
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- nie w pedni zadawalajgce umiejetnosci prowadzenia zajec
instruktorsko-metodycznych 1 instruktazowych, zwlkaszcza

z przedmiotow specjalno-taktj”cznych;
U przecietna znajomosS¢ budowy sprzetu inzynieryjnego;

- mate umiejetnosci obstugi i1 eksploatacji sprzetu bojowego

oraz techniki i1nzynieryjnej.

Wymienione wyzej niedomagania wynikajga z obiektywnych
uwarunkowan, jednak w duzej czesci z wyraznych niedociggniec
w sferze planowania, organizacji 1 realizacji procesu ksztatce-
nia w WSOWInz, w mniejszym stopniu przebiegu doskonalenia zawo-

dowego w jednostkach wojskowych.

Do niedociggnie¢ znajdujacych sie w sferze odpowiedzial-
nosci uczelni, a majacych bezposredni wpdyw na braki w przygoto-

waniu absolwentow nalezy zaliczycC:

- madg skutecznos¢ systemu utaktyczniania zajec¢ bloku specjalno-
technicznego /mimo, ze taki system w WSOWInz funkcjonuje/
oraz nie w pedni wyczerpujace ujecie taktS5cznej podbudowy
programu ksztatcenia w oparciu o role 1 zadania kompanii sa-
perow w zabezpieczeniu inzynieryjnym dziatan bojowych, jest
to gtdéwna przyczyna matej sprawnosci absolwentdéw pracy na

mapie roboczej, /miody oficer '"boi” sie pracy na mapie/™M";

- nie zawsze whasciwg proporcje zaje¢ teoretycznych 1 praktycz-

nych w programie niektdorych przedmiotéw specjalistyczne -

12/ W szczegolnosci opinie takie wyrazajg oficerowie SWiInz
MOK i1 O4°, ktorzy maja czesty kontakt z mdodg kadra
W %fasie nadzoru 1 kontroli jednostek wojsk inzynieryj-
nych.
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technicznychlS/, odnosi sie to przede wszystkim do przedmio-

tow cyklu mechanizacji oraz przepraw; /o ile w przedmiocie
przeprawy jest tylko 4 godziny zajeC teoretycznych na 66 prak-
tycznych, co rowniez jest nieprawiddowoscig, to w przedmiocie
maszyny 1 sprzet inzynieryjny przewazaja zajecia prowadzone
metodg wykdadu, wyk#adu przy sprzecie, oOpisu przy sprzecie,
pokazu, z ktorych ostatnie z trzech zaliczane sg do zajecC

praktycznych/ ;

brak w programie ksztatcenia zajeC instruktorsko-metodycznych
z przedmiotéw zapory inzynieryjne, maszyny inzynieryjne-i
sprzet iInzynieryjny”™ oraz przeprawy, mosty 1 drogi; /sg to
przedmioty podstawowe, absolwenci niejednokrotnie beda orga-
nizowaC 1 prowadziC zajecia z tej problematyki w jednostce
wojskowej/;

nie w pedni zadawalajgca skuteczno$C¢ praktyk edukacyjnych;

konstrukcja programu ksztatcenia zaktada doskonalenie umiejet-

nosci praktycznych podchorgazych w czasie praktyk edukacyjnych

13/ Program szczegotowy przedmiotow cyklu mechanizacji.
PF 267/2 WSOWInz 19S3* Program szczegotowy przedmiotow
KZMiP  WSOWInz 1963# Kierunek Inzynieria wojskowa,
specjalnos¢ ogdélnosaperska. Problem ten potwierdzido
Seminarium z kierowniczg kadra "WSOWInz 1 jednostek wojsk
inzynieryjnych w dniu 16.10.1966 r. na temat '‘Ocena
funkcjonujacych obecnie programéw nauczania podchorgzych
WSOwInz*,

14/ Jest to iluzoryczna interpretacja metod ksztatcenia,
bedgca w efekcie jedng z przyczyn sdabych umiejetnosci
obstugi maszyn 1 sprzetu iInzynieryjnego.

15/ Mledzy Im;™hi program szczegétowy przedmiotu '‘Maszyny
sprzet inzynieryjny'" zaktada 24 godziny na realizacje
w ramach praktyki edukacyjnej n/w tematyki:
- doskonalenie techniki obstugi, organizacji pracy
sprzetu *w zakresie posiadanych uprawnien - o godzin,

- przeszkolenie w_zaliresie obstugi etatowego sprzetu
do wydobywania 1 oczyszczania wody - 6 godzin,

- doskonalenie techniki organizacji etatowego sprzetu
technicznego - 12 godzin.
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jednakze skupienie wysitku przez osoby funkcyjne jednostek
na dziratalnosci dowodczej podchorgzych po/Moduje, ze ci ostatni
nie tylko nie osigagaja zatozonych celow w zalcresie doskonale-
nia 1 uzupetniania kwalifikacji specjalistyczno-fachowych,
ale nierzadko unikaja stycznosci ze sprzetem 1 technikg inzy-

nieryjng;

- nievdasciwy»’” dob6r form 1 metod prowadzenia zajec¢ z przedmiotu

Tylaszyny 1 sprzet inzynieryjny” oraz '"Przepisy wojskowe™.

Na stopien przygotowania absolwentow WSOWInz duzy wpiyw
ma rowniez organizacja, dyscyplina szkoleniowa a takze ™"atmosfe-
ra” * doskonalenia zawodowego w pierwszych miesigcach ich pobytu
w jednostce wojskowej. Jezeli wymienione warunki sg nie sprzyja-
jace uzupednianiu 1 specjalizacji wiedzy 1 umiejetnosci przez
mtodych oficerdow, to nie tylko nie podwyzszajg oni swojej spraw-
nosci zawodowej, ale czesto ich potencjat w zalcresie posiada-
nych* kwalifikacji1 zawodowych zostaje 'zamrozony”, a w niektdrych

skrajnych przypadkach nawet zmniejsza sie.
Najwiekszy wpdyw na niski stan sprawnosci zawodowej dowdd-
cow plutonow w niektorych jednostkach wojsk inzynieryjnych maja

nastepujace niedociggniecia w systemie doskonalenia zawodowego:

mata przydatnos¢ praktyczna tresci zawartych w szkoleniu adap-

tacyjnym, doskonalgcym i samoksztatceniu absolwentow;

znaczne powtdrzenia tresci z uczelni;

niesystematycznosC¢ 1 stosunkowo przecietny poziom zajec;

nieatrakcyjnos¢ i nie zawsze w#asciwy dobdér stosowanych metod

1 form doskonalenia;
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- brak whkasciwej proporcji problematyki specjalno-wojskowej
1 ogolnowojskowej, na niekorzys¢ tej pierwszej w tresciach
szkolenia adaptacyjnego 1 wewnetrznego szkolenia doskonalg-
cego.-

Istotne znaczenie w ocenie stopnia przygotowania absolwen-
tow do dziatalnosci stuzbowej w jednostce wojskowej maja rowniez
iIstniejgce uwarunkowania procesu ksztatcenia 1 wychowania V/SONInz,
I tak niska samoocena mfodych oficerdow w zakresie umiejetnosci
organizowania 1 prowadzenia pracy partyjno-politycznej w pluto-
nie sk#ania do wniosku 1z wynika ona czesto ze Swiadomosci
bezradnosci absolwentéw w przypadkach trudnych i nietypowych.
Owa bezradnosS¢ ma miejsce najczesciej w sytuacjach, do ktorych
nie mozna odnies¢ wzordow zaczerpnietych z /S0, Absolwenci pod-
kreslaja przy tym sdabg pomoc, jJakiej udzielajg im w tej dzia-

+alnosci zastepcy dowdédcow do spraw™ politycznych.

Natomiast podstawowymi uwarunkowaniami mato zadawalajag-
cego stanu przygotowania absolwentéw w zakresie wiedzy i umie-
jetnosci obstugi sprzetu bojowego 1 techniki iInzynieryjnej
bedga przede wszystkim:

- roéoznorodnos¢ ze wzgledu na przeznaczenie 1 budowe sprzetu

znajdujacego sie w wyposazeniu wojsk i1nzynieryjnych;

- nie w pedni wystarczajacy czas na opanowanie tresci z zakresu
przedmiotéw specjalistyczno-wojskowych w procesie ksztatcenia

uczelni.
Badania”™tych przyczyn wykazaty, ze oficer ukonczenia
WSOV/Inz powinien znaC zasady wykorzystania na polu walki, budowe

16/ Ocena przygotowania absolwentow V/O do realizacji zadan
w jednostkach wojskowych. ZS2\&, W"08S. Pida 1985 s» 45.
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1 dane taktyczno-tec#miczne, posiada¢ umiejetnosci postugiwania
sie oraz szkolenia swoich podwtadnych na okoto 80 typach sprze-
tu bojowego wojak inzynieryjnych, 15 typach sprzetu rodzaju

wojsk, 10 Srodkach uzbrojenia17/

I"alezy uwzglednic¢, i1z V/Vanz nie jest w stanie przygoto-
waC¢ perfekcyjnie absolwentow do wykonywania-tych zadan. GH#owny
wysitek ksztatcenia ukierunkowuje sie na przygotowanie w zakre-
sie zasadniczych przedmiotéw specjalistyczno-wojskowych oraz
podstawowego sprzetu wojsk inzynieryjnych. Potwierdza to réwniez
analiza programéw ksztatcenia, a w szczegélnosci tych przedmio-
tow, w obszarze ktdorych stopien przygotowania absolwenta jest
niewystarczajqcyl6/ Zaktada sie, ze dalszag funkcje ksztatcaca,
uzupedniajacg 1 doskonalgcg w zakresie umiejetnosci praktycznych
powinien zapewniC system praktyk edukacyjnych i1 zmodyfikowany
system doskonalenia zawodowego absolwentéw WSOWInz w pierwszym
roku zawodowej stuzby wojskowej. Problemy te potwier.dzajg wyni-
ki badan kwestionariuszowych, opinie przedstawione w wywiadach
oraz podczas wspomnianego wyzej seminarium z kierowniczg kadrg
wojsk Inzynieryjnych. Jednoczesnie dowodzga, ze WSO moze jedynie

da¢ podstawy teoretyczne i1 minimum umiejetnosci praktycznych,

17/ Organizacja wojsk inzynieryjnych.
Sygn. 0135/2. SOW 1981.

18/ Pp. w programie szczegétowym®™ przedmiotu ”“Maszyny
1 sprzet i1nzynieryjny” obejmujacy 16 grup sprzetowych
/47 rbéznych jednostek sprzetu inzynieryjnego/
przeznaczone jest 156 godzin lekcyjnych, Srednio
trzy godziny na jednostke sprzetowg /nie typ/.
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ktore muszg by¢ z koniecznosci rozwijane w jednostkach wojsko-
wych, przede wszystkim w czasie praktyk edukacyjnych i wkasci-
wie zorganizowanego doskonalenia zawodowego oficerdow pednigcych

obowigzki na stazowym stanowisku dowddcy plutonu.

2.3.2. Przygotowanie absolwentéow V/SMVi“Inz w ocenie

ich bezposrednich przetozonych

Jednym z elementow uwiarygodnienia stopnia przygotowania
absolwentéw WSOWInz do dziatalnosci stuzbowej w jednostkach wojsk
inzynieryjnych jest ocena ich bezposrednich przetozonych.

V/ niniejszej pracy wzbogaca ona rozpatrywany problem o szersze

1 pedniejsze iInformacje. Ocena stopnia przygotowania absolwentow
WSOY/Inz przez ich bezposrednich przetozonych potwierdza pozytywy
1 niedomagania wynikajgace z opinii ich samych, aczkolwiek ocena
ta jest nizsza 1 zawierajgca wiekszg i1los¢ uwag krytycznych,
-Swiadczy to z jednej strony o wiekszym stopniu wymagalnosci
stuzbowej dowodcow kompanii i bataliondow wojsk inzynieryjnych,

z drugiej strony o ostrosci spojrzenia na problem przygotowania
absolwentow WSOWInz do dziatalnosci stuzbowej w jednostkach.

W opinii bezposSrednich przetozonych najwieksze niedomaga-
nia w przygotowaniu absolwentdéw do dziatalnosci stuzbowej wyste-
pujg w zakresie kwalifikacji specjalistyczno—wojskowychlg/.
Niepokojacym zjawiskiem jJest dosC wysoki stopien przecietnosci

prezentowan™ch kwalifikacji specjalistyczno-wojskowych przez

19/ Rozk#ad wynikéw badan stopnia przygotowania zawodowego
absolwentow w zakresie uzyskanych kwalifikacji w ocenie
bezposrednich przetozonych przedstawia zatgcznik nr 17
I 18 oraz sprawozdanie z badan nr 2 - zadgcznik nr 27
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mdodych oficeréw, W Swietle wynikédw badan wynosi on az 67,9 %,
Jako najstabsze ogniwo w przygotowaniu absolwentow prze-
+ozeni uwaZaquO/ mate umiejetnosci obstugi 1 eksploatacji
sprzetu iInzynieryjnego, w tym zwkaszcza znajomosS¢ budowy maszyn
inzynieryjnych. Stwarza to nierzadko sytuacje w ktorych absol-
wenci unikaja stycznosci ze sprzetem inzynieryjnym™
V/ dalszej kolejnosci, cc podtv>vierdzajg wyniki badan, nalezy
przyjaC niska sprawnos¢ dowddcow plutondw w pracy na mapie robo-
czej oraz umiejetnos¢ dowodzenia w czasie c¢wiczen 1 warunkach
polowych. W szczegdélnosci dotyczy to wypracowywania 1 podejmo-
wania decyzji. W niektdérych jednostkach np. w 2VBSap przetozeni
bardzo nisko oceniajg u absolwentow znajomoSC sprzetu minersko-
zaporowego /ustawiacz min, zestaw kierowania wybuchami - ZK/,
miny ppiech./ a takze™ umiejetnosci strzeleckie. O ile ocene
przygotowania w zakresie znajomosci 1 obstugi niektdorych egzemp-
larzy sprzetu minersko-zaporowego potwierdzid4y badania™”, to
stabsze umiejetnosci strzeleckie stwierdzone w czasie szkolenia
adaptacyjnego w 1 i 4 BSap spowodowane sg brakiem treningdéw
w okresie miedzy ukonczeniem uczelni a rozpoczeciem doskonalenia

W jednostce.

Charakterystycznym faktem w przeprowadzonej analizie sg
opinie bezposrednich przetozonych absolwentéw w jednostkach na
temat przyczyn badanego zjawiska. Twierdzg oni, ze wystepujace
niedomagania w przygotowaniu absolwentéw sg wspotzalezne od

Sprawnosci organizacyjnej 1 realizacyjnej procesu doskonalenia

20/ Tamze.

21/ Opinie te wyrazita kadra szczebla batalionu 5 MBSap
1 1 WBSap.

22/ Potwierdzidta to przeprowadzona obserwacja szkolenia
adaptacyjnego w 2 WBSao w 1385 r.
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zawodowego dowodcéw plutojnéw w pierwszym roku zawodowej sduzby
wojskowej. Ocena bezposrednich przetozonych zweryfikowana bada-
niami kwestionariuszowymi, wywiadem, obserwacjg oraz analizg
opinii specjalnych potwierdza, ze przyczyny niedomagan w zakre-
sie stabych umiejetnosci specjalistyczno-wojskowych znajdujag

sie "nie tylko w obszarze dziatalnosci dydaktycznej uczelni, ale
rowniez w sferze dziatalnosci stuzbowej 1 dydaktycznej jednostek
wojsk inzynieryjnych. Ogrom zadan stuzbowych dla dowédcy plutonu
w okresie adaptacji, brak rytmicznosci szkolenia wpdywa na to,
ze nie wszyscy absolwenci sg w stanie nalezycie przygotowacC sie
do zaje¢, uzupedni¢ braki w prezentowanych umiejetnosciach,

a niejednokrotnie zapominajg to co juz znali. Prowadzi to do
zjawiska uzyskiwania przez mdodych oficerdw na stanowiskach do-
wodcow plutonow sdabych wynikdédw, niekiedy wrecz niezadawalajg-
cych podczas zdawania konkurencji inspekcyjnych w ramach inspek-
cji sit zbrojnych jednostek wojsk inzynieryjnych. Z kolei jest
to przyczyna dos¢ nerwowego nadrabiania i uzupedniania potrzeb-
nej wiedzy 1 umiejetnosci szczebla dowddcy plutonu. Przykdadem
tu moga by¢ stabe wyniki dowddcow plutonow podczas iInspekcji

sit zbrojnych w 5 MBSap oraz koniecznos¢ organizacji dla absol-

wentow dodatkowego szkolenia doskonalgcego.

Niezmiernie waznym weryfikatorem, czynnikiem sprawdzajag-
cym stopien przygotowania zawodowego absolwentéw WSOWInz jest
ocena ich dziatalnosci stuzbowej po pierwszym rovV:u zawodowej
stuzby wojskowej zawartg w opiniach specjalnych.

W Swietle badan opinii specjalnych dziatalnos¢ stuzbowg

absolwentow WSOV/Inz z promocji 1981-1985 oceni¢ nalezy jako

dobra23/

23/ Szczegotowe zestawienie ocen Srednich za opinie stuzbowe
absolwentow promocji 1981-1985 przedstawia zatgcznik nr 15*
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Oceny za dziatalnos¢ stuzbowg 'przecietne” 1 'dostateczne”
wynikaja ze s#abszego przygotowania zawodowego poszczegdélnych
absolwentow oraz z niektorych uwarunkowan 1 trudnosci, jakie
napotykajg absolwenci w okresie wdrazania ich do pednienia obo-
wigzkéw stuzbowych dowddcy plutonu danej specjalnosci wojsk
inzynieryjnych* Analiza opinii specjalnych wykazata, ze najwiecej
trudnosci w okresie wdrozeniowo-adaptacyjnym sprawia absolwentom
WSOWInz znajomoSC dokumentow normatywnych 1 stosowanie przepisow
prawno-wojskowych, eksploatacja sprzetu bojowego 1 techniki
inzynieryjnej, w dalszej kolejnosci organizacja 1 prowadzenia
zajeC ze szkolenia taktyczno-specjalnego a takze praca na mapie*
Jak wida¢, wyniki badan opinii specjalnych sg zbiezne z wynikami
badan kwestionariuszowymi bezposrednich przetozonych*
Uwiarygodnida je takze analiza wypowiedzi udzielonych w wywia-
dach przez bezposrednich przetozonych dowdédcow plutonow /59 wy-
powiedzi/ oraz oficerow sztabu 1 jednostek /28 wypowiedzi/ ktodra
nie tylko, ze potwierdzida te niedomagania, ale zarazem wyodreb-
ni4a najwazniejsze przyczyny nie w pedni zadawalajacego wykonywa-
nia obowigzkéw stuzbowych przez czes¢ absolwentdéow WSOWInz -
/29,5 % ocen dostatecznych/.

W Swietle badan do przyczyn majacych najwiekszy wpdyw na
wyniki absolwenta po rocznym okresie stuzby w jednostce wojsko-
wej nalezy zaliczyc:

- niski stopien przygotowania zawodowego prezentowany przez

niektérych absolwentow;

- nie w pedni Zoptymalny tok wdrazania i1 adaptacji mfodego oficera

do warunkéw stuzby na pierwszym stanowisku;
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niezadawalajacy rygor 1 poziom szkolenia w ramach doskonale-

nia zawodowego dowdédcow plutonéw w jednostkach wojskowych;

- trudne warunki socjalno-bytowe absolwentow;

- nie w pedni uksztaktowany osobowo$S¢ niektdorych absolwentoéw,
/ma ona wpdyw na ich niskg motywacje, a tym samym zaangazowa-
nie w dziatalnos¢ stuzbowg plutonu 1 proces samodoskonalenia
sie/#

Wynikl te. potwierdzajg teze, ze o powodzeniu w pracy
mdodego oficera, o0 jego sukcesach decydujg takie czynniki jak:
stopien przygotowania zawodowego, proces i°czas adaptacji, wyso-
ki rygor doskonalenia zawodowego, stosunki miedzyludzkie, bodzce
motywacyjne, Srodowisko do ktorego przybywa absolwent WSOWInz.
Jezeli wymienione wyzej czynniki beda ze sobg wkasciwie wspot-
dziataty - mbody oficer szybciej bedzie zdobywat potrzebne w pra-
cy doswiadczenie, bedzie sie angazowat w zycie jednostki i rea-

lizowat postawione przed nim zadania#;

2*4. Organizacja doskonalenia zawodowego absolwentow WSOolnz

w okresie wdrazania ich do pednienia obowigzkow stuzbowych

Organizacja doskonalenia zawodowego absolwentéw stanowi
jeden z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych wzrost efektyw-
nosci tego procesu. Powinna ona charakteryzowa¢ sie celowoscia,
systematycznoscig 1 skutecznoscig, bowiem tylko wtedy mozliwe
bedzie bezkolizyjne osiggniecie pednej sprawnosci zawodowej]
przez mbodego oficera a w miare mozliwosSci przyspieszenie tego

procesu.
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Do @Jializy organizacji doakor.alenia zawodowego dowodcow
plutondéw przyjeto wystepujace elementy wspotzalezne, stanowigce
o wysokiej- sprawnosci i1 przebiegu procesu doskonalenia zawodo-

wego:

dokumenty decyzyjne dotyczace organizacji tego procesu;

- formy® organizacyjne;

miejsce;

- Czas#
2#4*1 . Szkoleni” adap™a™yj™m”™ absolwentow WSOWMNS

V7 sSwietle przeprowadzonych badan szkolenie adaptacyjne
absolwentow WSOWInz charakteryzuje sie niejednolitg organizacja,
przebiegiem oraz warunkami dydaktycznymi. Stad niejednokrotnie
wstepne czynnosci adaptacyjne™” uogolniane i nazywane w jedno-
stkach wojskowych szkoleniem adaptacyjnym 4gczone jest z kursem
adaptacyjnym lub organizowane jest jako kura instruktorsko-meto-
dyczny.

_ Przeprowadzone badania potwierdzidy zréznicowanie form
organizacyjnych szkolenia adaptacyjnego w jednostkach wojsk
inzynieryjnych.

Do najwazniejszych z nich organizowanych w latach 1981-

1985 nalezy zaliczyc:

1. Szkolenie adaptacyjne na szczeblu OW organizowane przez
Szefostwo Wojak Inzynieryjnych Okregu V/ojskowego /SWInz OW/
w wybranej jednostce wojsk inzynieryjnych dla wszystkich

absolwentow WSOWInz majacych przydziat do danego Okregu
Wojskowego /Z0W/.

24/ Termin zaproponowany przez autora, uzasadniony
w rozdziale 111 pkt 5*2.1.
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2. Szkolenie adaptacyjne na szczeblu jednostki wojsk inzynie-
ryjnych dla absolwentéw WSOWInz majgcych przydziat do tej
M; bardzo czesto szkolenie to #aczone jest ze szkoleniem

adaptacyjnym absolwentéow Szké+ Chorgzych /SCh/ 1 Szkot Pod-
chorgzych Rezerwy /SPR/.

3* Szkolenie adaptacyjne na szczeblu ZT; dotyczy to absolwentow
WSOY/Inz majacych przydziat do ksap pz/pcz oraz beap ZT,
/absolwenci WSOWInz uczestniczg w szkoleniu razem z absol-

wentami 1nnych WSO/#

4# Szkolenie adaptacyjne na szczeblu OW dla wszystkich absolwen*
tow WSOWInz majacych przydziat do OW na bazie ogélnowojsko-

wego ZIc

5 Szkolenie adaptacyjne dla absolwentéw V/SOWInz w jednostce
wojsk tnzynieryjnych potgczone z innym kursem instruktorsko-

ractodycznym dla kadry jednostki™

6~ Szkolenie adaptacyjne dwuczesSciowe; pierwsza czesS¢ - wstepne
czynnosci adaptacyjne, druga - kurs adaptacyjny lub inny
kurs i1nstruktorsko-metodyczny zawierajgacy zagadnienia adapta-

cyjne -wdrozenie

Jak z powyzszego widaC, zatozenia organizaoyjne szkolenia
adaptacyjnego sa przyjmowane w danym OW w zaleznosci od doswiad-
czen w tym zakresie oraz innych uwarunkowan organizacyjnych,
takich jak: i1los¢ absolwentéw, czas trwania 1 przeprowadzenia
kursu, specyfika zadan szkoleniowych, cele i tresci szkolenia,

infrastruktura dydaktyczna a takze baza socjalno-bytowa.

25/ Zestawienie podstawowych form organizacyjnych szkolenia
adaptacyjnego absolwentéw WSOWInz w zaleznosci od

przydziatu do OW w latach 1981-1985 przedstawia
zadgcznik nr 19.
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Znaczacy wptyw na kryterium doboru wariantu szkolenia adaptacyj-
ny majg koszty ekonomiczne oraz wyniki uzyskane przez absolwen-

tow WSOWInz na egzaminach IV roku, podczas kontroli 1 inspekcji.

Stan ten implikuje koniecznosS¢ wypracowania jednolitych,
bardziej efektywnych zatozen organizacyjnych tej formy doskona-
lenia zawodowego. Paradygmat dla procesu doskonalenia zawodowego
absolwentéw moga tu stanowié¢ podstawowe zatozenia procesu ksztak-
cenia podchorgzych

W przeprowadzonych badaniach 50.7 % absolwentow oraz 50.0%
ich bezposSrednich przetozonych wyrazid4o poglad, iz aktualna
organizacja szkolenia adaptacyjnego w kontekscie jej ujednoli-

cenia powinna ulec czesciowej lub catkowitej zmianie.

Analiza stosowanych rozwigzan organizacyjnych wykazata,
ze szkolenie adaptacyjne w postaci wstepnych czynnosci adapta-
cyjnych lub kursu adaptacyjnego na szczeblu jednostki, /0W/
tylko w czgstkowym zakresie spednia podstawowy cel szkolenia
adaptacyjnego " .Co najwyzej ujednolica sposoby 1 formy prowa-
dzenia szkolenia, stosownie do aktualnych wymagan 1 ustalen,
zapoznaje z aktualnymi dokumentami normatywnymi dotyczacymi
toku stuzby, prowadzenia gospodarki materiatowej, zapoznaje
z bazg szkoleniowg. Poniewaz wdrozenie do ped#nienia obowigzkow
w jednostce jest procesem raczej diugotrwatym, stad 1 szkolenie
powinno by¢ rozdozone w czasie. Tym bardziej nie spednia wyzej
wymienionego celu szkolenie adaptacyjne po4gczone z i1nnym
kursem i1nstruktorsko-metodycznym, gdzie uczestniczg absolwenci

WSOWInz razem z kadrg jednostki™™” /z regudy potgczone jest

zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO.
27/ Por. str.*55 pkt 1 1 2.
28/ Tamze., pkt 5.
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z kursem instruktorsko-metodycznym dla kadry przewidzianej do
szkolenia mtodego rocznika - np# 1 WBSap w 1983 1 1985 r,/.
Udziat absolwentdéw WSOWInz w szkoleniu adaptacyjnym razem

z 1nnymi absolwentami WSOZQ/

ze wzgledu na specyfike tresci
spetnia tylko cele w zakresie ustalen ogolnych z metodyki szko-
lenia, iInfrastruktury dydaktycznej, zapoznania sie ze specyfikag
jednostki, natomiast w minimalnym stopniu w zakresie tresci
z problematyki specjalistyczno-wojakowej wojsk inzynieryjnych.
Z szeSciu stosowanych rozwigzan organizacyjnych szkolenia
adaptacyjnego w ocenie absolwentow 1 ich przetozonych a przede
wszystkim w ocenie 0s6b funkcyjnych SWInz OW najbardziej opty-
malne wydaje sie bycC ?zkolenie adaptacyjne dwuczesciowe.
CzesS¢ pierwsza - wstepne czynnosci adaptacyjne organizowane
w jednostce dla przybydych do niej absolwentéw WSOWInz i SCh;
czeS¢ druga - kurs adaptacyjny realizowany na szczeblu OW dla
wszystki%h absolwentow WSOWInz z danego 0/. Forme tg cechuja
dwa mankamenty: pierwszy to wysokie koszty ekonomiczne /prze-
jJazdy oficerow, wyzywienie 1 zakwaterowanie/, drugim jest
wystepujaca przerwa miedzy pierwszga a drugg czesciag szkolenia
adaptacyjnego, zakdocajgca tok przyjmowania obowigzkéw stuzbo-
wych przez absolwentow™”™. Natomiast powaznymi zaletami tego
rozwigzania organizacyjnego jest mozliwoSC przerabiania w Sposob
ujednolicony specyficznej problematyki wojsk inzynieryjnych ze

wszystkimi absolwentami metodg zintegrowang i1 kompleksowg oraz

29/ Tamze..= pkt 3 1 4.

30/ Opinie t@*wyrazili oficerowie podczas kursu adaptacyjnego
dla absolwentow SOW w 1 V/BSap w 1986 r.
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aktualnos¢ w zakresie tresci, hlip, w 1986 r. podczas takiego
kursu v 1 WBSap uzupedniono wiadomosci z zakresu nowowprowadzo-
nej instrukcji strzelan - nie przerabianej w WSOWInz, Nie bez
znaczenia jest rowniez zabezpieczenie materiatowo-techniczne tej
formy organizacyjnej. Kurs zabezpieczony jest bowiem we wszyst-
kie typy sprzetu, zwhaszcza w zakresie najnowszej techniki wojsk
Inzynieryjnych, poza tym wykorzystywanie sprzetu inzynieryjnego
tylko w jednej jednostce wojskowej obniza koszty ekonomiczne.

Waznym zagadnieniem zwigzanym z organizacja szkolenia
adaptacyjnego jest czynnik czasowy. Badania wykazaty, ze naj-
bardziej optymalnym czasem w ostatnim rozwigzaniu organizacyjnym
jest osiem dni /trzy dni - wstepne czynnosSci adaptacyjne po 6
godzin zajeC dziennie, pie¢ dni - kurs adaptacyjny po 10 godzin
zajeC dziennie/.

Za takim rozwigzaniem organizacyjnym wypowiedziato sie
136 oficerdow badanych metoda wywiadu oraz 62,8 respondentéw
badan kwestionariuszowych. Forma ta okazata sie. rowniez najbar-

dziej optymalng w opinii uczestnikéw ”burzy mozgiSw /"™
2.4«2. Wewnetrzne szkolenie doskonalace absolwentow WSOWInz

Analiza organizacji wewnetrznego szkolenia doskonalgcego
absolwentéw Vt/SONMInz wykazata, iz szkolenie to mimo generalnie
stusznych zakﬁa?“szl nie zapewnia wysokiej skutecznosci dosko-

nalenia zawodowego dowodcow plutondéw. Weddug zatozen w procesie

31/ Metode *burzy mézgow' przeprowadzono na temat ''zatozen
organizacyjnych procesu doskonalenia zawodowego absol-
wentow WSOWInz w pierwszym roku zawodowej sdtuzby
wojskowej'™ z oficerami WKDO dowddcow batalionow wojsk
inzynieryjnych - Vim}0-52 w dniu 6.12.1985 r.

32/ Porégfkt 2.1. Ogo6lna charakterystyka doskonalenia
S*
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doskonalenia zawodowego dowédcow plutondw powinno ono spedniac
funkcje uzupedniajacg 1 renowacyjng w trzech podstawowych

dziatach kwalifikacji zawodowych:

- wiedzy 1 umiejetnosci prowadzenia pracy partyjno-politycznej;
- wiedzy 1 umiejetnosci instruktorsko-metodycznych;
- wiedzy, umiejetnosci mysSlowych 1 nawykow wyszkolenia indywi-
dualnego oficera*
Przyjety system doskonalenia absolwentéw w ramach wewnetrznego
szkolenia doskonalgacego spe#nia oczekiwania tylko w dwu pirerw-
szych obszarach. W sferze doskonalenia kwalifikacji pedagogicz-
nych dowddcy plutondéw obok uczestnictwa w szkoleniu doskonalg-
cym z pododdziatem objeci sg rowniez doskonaleniem metodycznym
prowadzonym przez dowodce batalionu. Natomiast w minimalnym
stopniu mfodzi oficerowie majg mozliwosC jezeli nie podnosic,
to utrzymywaC swoja sprawnos¢ zawodowg w zakresie wyszkolenia
indywidualnego.

VV szczegbélnosci problem ten dotyczy: -

- wyszkolenia strzeleckiego /bron osobista/;
- sztcclenia taktyczno—specjalnego /tres¢ pracy dowddcy plutonu
wojsk inzynieryjnych, praca na mapie/;

“ szkolenia fizycznego.

Praktyka dowodzi, iz w pierwszym roku pednienia obowigzkow
stuzbowych absolwenci obnizajg prezentowang sprawnos¢ zawodowg
w wyzej wymienionych dziatach szkolenia w stosunku do stanu
wyjsciowego po ukonczeniu uczelni, Swiadczy to o stabosci orga-

nizacyjnej wewnetrznego szkolenia doskonalacego.
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kompania organizowane w SOW. Uwzglfdnia ono czes¢ uwarunkowan
dydaktycznych 1 organizacyjnych doskonalenia kadry dowddczej

do szczebla kompanii whkgcznien®

Dla dowddcéw plutondw inzynieryjnych w SOW na szko-
lenie to - jest 140 godzin wedtug podziat-"
szkolenie taktyczno-specjalne - 50 godzin:
szKclenie strzeleckie 20 godzin:
regulaminy 30 godzin:
musztra 20 godzin:
szkolenie fizyczne « 20 godzin.

Szkolenie to ma $cisSle charakter utylitarny i jest jedna z proéb
uporzadkowania problemu wewnetrznego szkolenia doskonalgcego
dowddcow plutonéw i kompanii. Wopinii absolwentow i ich bez-
posrednich przetozonych ta forma szkolenia dodatkowego naj-
petniej uzupetnia sie i1 koreluje ze szkoleniem doskonalgcym
pododdziatéw, w ktorym biorg udziat dowddcy plutonéw i kompanii.
Z powyzszego wynika, ze przebieg wewnetrznego szkolenia
doskonalgcego charakteryzuje sie brakiem jednolitych zatozen
organizacyjnych, ze szkoda dla dowodcéw plutonéw. Badania po-
twierdzity koniecznos$¢ ujednolicenia organizacyjnie tego procesu
lub opracowania nowej koncepcji wewnetrznego szkolenia dosko-

nalagcego dla absolwentéw WSO w okresie wdrazania ich do petnie-

nia obowigzkéw na pierwszych stanowiskach stuzbowych.

2.4.3. S~"oks”~tat™enie absolwentow WSOWInz
N \

Organizacja samoksztatcenia programowego dowddcéw pluto-

w okresie wdrazania ich do obowigzkéw stuzbowych zapewnia

Przecietny stopien sprawnosci wzbogacania wiedzy i doskonalenia
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umiejetnosci potrzebnych na zajmowanych stanowiskach. Analiza
dokumentow dyrektywnych™”™ oraz dziennikow lekcyjnych szkolenia
kadry w jednostkach wojskowych wskazuje, 1z organizacja samo-
ksztatcenia programowego /20 godzin na jezyk rosyjski oraz 30
na pozostate dziaty szkoleniowe/ a takze realizacja tego proce-
su nie sprzyja samodzielnemu studiowaniu przez absolwentéw,
natomiast poprzez stosowane formy i1 metody jest ukierunkowane
na samoksztatcenie zespotowe. W badanych planach daje sie zau-
wazyC zbyt duzo wykd#adow 1 referatow w stosunku do czasu prze-
znaczonego na samodzielne studiowanie regulaminéw walki, pod-
recznikéw czy instrukcji. Powoduje to, 1z samoksztatcenie
programowe w minimalnym stopniu spednia funkcje rekonstrukcyjng
w procesie doskonalenia zawodowego absolwentéw V/SOWInz, poza
tym obniza 1 tak mate umiejetnosci samodzielnego studiowania.
Waznym czynnikiem majacym wpdyw na organizacje samo-
ksztatdenia absolwentdow jest czas. Z przeprowadzonego sondazu
wynika, ze poniedziatek w przypadku dowoédcow pododdziatdw jest
dniem najwiekszego natezenia czynnosci stuzbowych w; jednostce
/rozprowadzenia pododdziatdéw, rozliczenia dowdédcow/. Stad

iIstotnym jest by samoksztadcenie programowe przenies¢ na Srode

lub sobote, jak ma to miejsce w V/ON.

Odmienne uwarunkowania organizacyjne posiada samoksztat-
cenie spontaniczne absolwentéw WSOWInz. SprawnosS¢ tego procesu
zalezy od prezentowanych przez dowddcow plutonéw umiejetnosci

samodzielnego studiowania.

34/ Coroczne zarzadzenia szefow sztabu OW w sprawie
organizacji szkolenia doskonalgacego 1 samoksztatcenia*
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Istotnym jest rowniez fakt, ze dla absol7venta w czasie
rozpoczynania przez niego zawodowej sHuzby wojskowej, samo-
dzielna praca samoksztatceniowa jest zjawiskiem dosS¢ nowym,
nie ma on zorganizowanego indywidualnego warsztatu pracy,
wyniost on z uczelni okreslone nawyki samoksztadcenia zorga-
nizowanego, przede wszystkim nauki wkasnej. Poza tym nie
wszyscy absolwenci prezentuja pedne przygotowanie do samo-
dzielnego ksztafcenia, co w konsekwencji ma wpdyw na organiza-
cje samoksztadtcenia oraz jego efektywnosc.

W Swietle badan w opinii respondentéw najstabiej maja
opanowane formy 1 metod);'sxpracy samoksztatceniowej, nastep-
nie planowanie oraz organizacje warsztatu samodzielnej pracy*
O 1le umiejetnosci stosowania form i1 metod pracy samoksztatce-
niowej lezg w sferze odpowiedzialnosci uczelni, to nie w pedni
zadawalajgca organizacja planowania pracy samoksztatceniowej
ma gtebsze przyczyny obiektywne, zaleczy od przecigzenia obo-
wigzkami sduzbowymi a takze od stopnia umiejetnosci Kkierowania
dziatalnoscig stuzbowg miodych dowddcow plutondw przez bezpo-
Srednich przetozonych. Badania™™” potwierdzidy, ze miesiecznie
1 tygodniowo planuje prace samoksztatceniowg tylko okoto 14 %
absolwentéw. Wiekszos¢ absolwentow planuje z dnia na dzien
lub nie planuje wcale.

Wymienione wyzej czynniki warunkujgce sprawng organiza-
cje pracy samoksztatceniowej absolwentow WSOWInz oraz okreslone
przez wyniki badan niedomagania umozliwiajg sprecyzowanie Kie-
runkéw usprawnien tego procesu w sferze organizacyjnej.

35/ Dane ilustruje sprawozdanie z badan nr 1 1 2.

36/ Planowanie pracy samoksztatceniowej przez absolwentow
przedstawia zatgcznik nr 20.
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2.5« Warunki dydaktyczne doskonalenia zawodowego abeolwentéw

WSOWInz w jednostkach wojak inzynieryjnych

374

Iydaktyka doskonalenia zawodowego wyrdéznia nastepujace

warunki dydaktyczne;
- cele doskonalenia zawodowego;
- tresci doskonalenia zawodowego;
- formy doskonalenia;
- metody doskonalenia;
- baza 1 Srodki dydaktyczne;
- zasady doskonalenia;

- kontrola i1 ocena wynikéw doskonalenia.

Kierujgc sie kryteriami waznosci poszczegolnych warunkow
dydaktycznych w rozpatrywanym problemie, zbadano pieC pierw-
szych, upatrujac w nich g¥déwne rezerwy wzrostu efektywnosci
szkolenia adaptacyjnego, wewnetrznego szkolenia doskonalgcego
I samoksztatcenia, a przez to zwiekszenia skutecznosci procesu
adaptacji 1 wdrozenia absolwentow WSOWInz w jednostkach, zgod-

nie z zatozong hipoteza roboczg.
2.5.1. Cele 1 tresSci doskonalenia zawodowego

W procesie doskonalenia znajomos¢ celow doskonalenia
1 wynikajacych z nich zadan ma bardzo istotne znaczenie zarowno
dla tych, ktdérzy ten proces powodujg 1 nim kierujg, jak* i

przede wszystkim dla tych, ktorzy sie doskonalga. Cele wyznaczajg

37/ Tadeusz Nowacki, Dydaktyka doskonalenia zawodowego,
Ossolineum, V/roctaw 1976 r.
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wiec droge realizacji zadan dydaktycznych. Znajgc dokdadnie

te cele, a nastepnie porév7nujac je z wynikami jakie przyniosto
dziatanie dydaktyczne mozna modyfikowaC warunki 1 Srodki kolej-
nych celowych dziatan. Na podstawie literatury przedmiotu,
przede wszystkim dydaktyki doskonalenia zawodowego™*"” “ 1 dydak-
tyki dorostych** mozna okresli¢ modelowe a zarazem typowe

cele doskonalenia zawodowego, ktore powinny wyznaczaC tresci
szkolenia adaptacyjnego, wewnetrznego szkolenia doskonalgcego

1 samoksztatcenia.

Beda to nastepujace;

- ksztattowanie nowych umiejetnosci wykonawczych /sensoryczno-
motorycznych, a nawet intelektualnych/ do wykonywania mato-
zmiennych zadan w zakresie wykorzystania i obstugi nowego
sprzetu wojsk inzynieryjnych;

- uzupednianie wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie kwalifikacji
dowdédczych, pedagogicznych i specjalistyczno-wojskowych.w celu

nadgzania za rozwojem nauk wojskowych 1 postepem technicznym;
- aktualizacja - odswiezanie,, modernizacja wiadomosSci
I umiejetnosci fachowych w zakresie zawodu dowddcy plutonu
okreslonej specjalnosci wojsk inzynieryjnych;
- wdrozenie do pednienia obowigzkow stuzbowych na stanowisku
dowddcy plutonu danej specjalnosci wojsk inzynieryjnych;
- specjalizacja - pogtebianie wiadomosSci 1 umiejetnosci w za-
kresie obowigzkow dowdédcy plutonu danej specjalnosci wojsk

38/ Tamze ... s. 63#

39/ Franciszek Urbanczyk, Dydaktyka dorostych, Ossolineum,
Wroctaw 1973 r. s. 234.
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inzynieryjnych np* dowddcy plutonu pontonowego, inzynieryjno-

drogowego, rozpoznania inzynieryjnego itp.;

- ksztattowanie operatywnosci kwalifikacji zawodowych ™ zwlasz-

cza umiejetnosci wykorzystania wiedzy zawodowej wyniesionej

z uczelni do rozwigzywania nowych zadan;
- ksztattowanie postawy Innowacy”™jnejnp. inspiracja w zakresie

aktywnosci racjonalizatorskiej 1 tworczej w wojskach inzynie-
ryjnych.
Analizujac powyzsze cele nalezy stwierdzi¢, ze dwa z nich
sa najbardziej charakterystyczne dla doskonalenia zawodowego

absolwentow WSOWInz w okresie adaptacji i wdrazania ich do

pednienia obowigzkéw stuzbowych. Sg to:

- uruchomienie 1 zwiekszenie operatowynosci wiedzy i1 umiejet-
nosci nabytych w WSO7/Inz oraz przeorganizowanie ich do potrzeb
dziatalnosci praktycznej na stanowisku'—dowégcy plutqpu danej

specjalnosci wojsk inzynieryjnych;

- opanowywanie wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie specjalistycz-

nych metod i sposobéw dziatalnosci zawodowej .

Wyzej wymienione cele doskonalenia zawodowego stanowig
baze modelowg do analizy porownawczej™”™ z zatozonymi celami
szkolenia w badanych programach szkolenia adaptacyjnego, wewne-

trznego szkolenia doskonalgacego oraz samoksztatcenia.

40/ W badaniach dokonano analizy nastepujacych dokumentow:
- zarzadzenia szefa sztabu OY/ 1 VOK*w sprawie szkolenia
kadry z 1964 1 1985 r. ;
- progranfow szkolenia adaptacyjnego organizowanego dla
absolwentow WSOWInz na szczeblu SOW w 1984 1 WOW w 1985 r

- programow szkolenia adaptacyjnego organizowanego na
szczeblu M 1 WBSap, 2 WBSap, 5 MBSap, 6 ppont. 3 ppont -
sztabu;

- programow .wewnetrznego szkolenia doskonalgcego 1 samo-
ksztatcenia w/w jednostek wojskowych.
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Analiza badanych programow wykazata, ze cele doskonale-
nia ujmowane sg w kategoriach: nauczy¢, opanowa¢, ugruntowac,
wyegzekwowa¢, naby¢, zna¢, przygotowa¢, utrwali¢ zapoznac,
doskonali¢, ujednolici¢# Stosunkowo liczna grupa celdw - zadan
odniesiona jest jednak tylko do dziat#déw przedmiotowych, nato-
miast w stosunku do tematow, zagadnien i probleméw funkcjonuja
tylko cele zapozna¢, nauczy¢, doskonali¢* Jest to rezultat
niewtasciwego przyporzadkowania celi dyspozycji kierunkowych
I celi dyspozycji instrumentalnych poszczegolnymi formom dosko-
nalenia zawodowego* Celom tym przyporzadkowuje sie w praktyce
stosunkowo obszerne tresci tematow, zagadnien, podzagadnien
do zrealizowania w okreslonej jednostce czasu* Dotyczy to
w szczegolnosci szkolenia adaptacyjnego 1 wewnetrznego szkole-
nia doskonalgacego* Przykdadowo, w planie szkolenia adaptacyj-
nego dla absolwentéw.” WSOWInz z dwom celom ™przygotowac**
1 **ujednolici¢** przyporzadkowane sg zagadnienia 1 tresci z ca-
tej préblematyki wdrozeniowo-adaptacyjnej absglwentéw, przede
wszystkim metodyka szkolenia ogolnowojskowego 1 specjalistyczne-
wojskowego, akty normatywne 1 przepisy prawno-wojsko7”e obowig-
zujgce dowddce plutonu wojsk inzynieryjnych, czynnosci funkcyj-
ne dowddcy plutonu toku stuzby. Pominieto cele ™oskonalic¢”,
utrwali¢”, ™ugruntowac¢”, Wwdrozyc”, cele wkasciwe 1 charakte-
rystyczne dla form doskonalenia zawodowego absolwentow.

Jakie sg przyczyny takiego stanu ? V/yniki badan, w tym
metoda wywiadu z oficerami odpowiedzialnymi za programy dosko-

nalenia mkodych oficerdow, wskazujg, ze przyczyn nalezy szukac

41/ Program szkolenia adaptacyjnego dla absolwentéw WSOWInz
odbywajgcych stuzbe w WOW, szkolenie odbyte w dniach
16-22.10.1985 r. w 2 WBSap.
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w mato adekwatnym wyborze do potrzeb, taksonomii celéw dosko-
nalenia zawodowego oraz w mato szczegotowym okresleniu tych
celow w postaci zadan, co w konsekwencji uniemozliwia przy-

porzadkowanie celil przedmiotom, tematom, zagadnieniom,
\

Zrealizowanie celdéw doskonalenia zdeterminowane jest
w zasadniczym stopniu przez tresci, cele z kolei sg punktem
&bjécia, jednym z g#ownych czynnikédw doboru tresci. W odnie-
sieniu do obszaru doskonalenia zawodowego absolwentow Y/SOWInz
w jednostkach wojsk inzynieryjro™ch dobor tresci powinien byc
taki, aby program doskonalenia dla absolwentéow w okresie adap-
tacji 1 wdrazania ich do pednienia obowigzkow zamykatby w za-

kresie:
- uzupedniania zdobytej wiedzy specjalistycznej;

- doskonalenia st#abo opanowanych lub ksztattowania zupednie

nowych umiejetnosci;

- przygotowania do specyficznych wymagan zajmowanego stai:iowiska
dowodcy plutonu wojsk iInzynieryjnych.

Wyktadnikiem wHasciwego doboru tresci dla poszczegélnych
form doskonalenia zawodowego jJest stopien spedniania przez nie
funkcji1 doskonalgcych oraz proporcja w tresciach doskonalenia
miedzy teorig a praktyka. W sSwietle badan stopnia doskonalenia
zawodowego w aspekcie celéw 1 doboru tresci /zagadnienie to
i1lustruje tabela nr 1/, szkolenie adaptacyjne spednia w naj-
wiekszym stopniu funkcje wyrdéwnawczag, aczkolwiek w mysl lite-
ratury przedmiotu powinno spedniaC funkcje wdrozeniowa [lub

«
przynajmniej zachowywaC rownowage w realizowaniu obu funkcji.

Przyczyn tego etanu nalezy szukaC w asekuracji osob funkcyj-
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Tabela nr 1

STOPIENT SPELKIAUIA PUKKCJI DOSKOML4CYCH PRZEZ
POSZCZEGbLNE FORMY DOSKOMLENIA ZAWODOWEGO
W ASPEKCIE CELbw I DOBORU TRESCI

Porma . Procentowy stopien
doskonalenia Funkcia % spedniania funkcji przez
poszczegolne formy

wdroze-

. niowa
Szkolenie

adaptacyjne  wyréwna* 68,9
wcza
65,4

renowa-
cyjna

wdroze-
niowa

Szkolenie Wy ovna<
doskonalgce  wcza

renowa_ ---------
cyjna i

wdroze-
niowa

Samo-

A x*
ksztadcenie wyrowna

wCza

renowa-
*cyjna

absolwentow Y/SOWInz
ich bezposrednich przetozonych
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nych, ktorzy sicrmudowali cele i1 dokojnali doboru tresci pod
katem uzupedniania kwalifikacji dowddczych, pedagogicznych,
w niniejszym stopniu specjalistycznc-wojskowych, zamiast za-
programowania. zagadnien adaptacyjno-wdrozeniowych, «"Anika
stad koniecznos¢ przewartosciowania celi 1 tresci doskonalenia
na korzysS¢ tych ostatnich.

Potrzebe tg potwierdzajg odpowiedzi respondentdéw na pyta-
nie skategoryzowane kwestionariusza, odnosnie problematyki
szkolenia adaptacyjnego, w ktdérej powinno nastgpic¢ przewartos-

ciowanie tresci doskonalenia. W opinii absolwentéow WSOWInz
N\

1 ich bezposrednich przetozonych zwiekszenie tresci powinno
nastgpi¢ w zakresie doskonalenia zwigzanego z adaptacjg 1 wdro-
zeniem mdodych oficerow do warunkow sduzby w danej jednostce
wojsk inzynieryjn™ch /35,9 % 1 46,1 > odpowiedni respondentow/
oraz w zakresie szkolenia soecjalistyczno-fachowego potrzebnego
na zajmowanym stanowisku dowodcy plutonu danej specjalnosci

Inzynieryjno-saperskiej kosztem szkolenia ogélnowojskowego42/

Zadawalajgco przedstawia sie w Swietle bada.n stopien
spetniania funkcji przez wewnetrzne szkolenie doskonalace,
wystepuje tu niewielka przewaga spedniania funkcji wyrownaw-
czej nad wdrozeniowg, co wynika z wkasciwego doboru tresci
doskonalenia.

ITa.tonmiast trzecia forma doskonalenia, zawodowego, samo-
ksztatcenie wymaga przewartosciowania w zakresie z"wiekszenia

tresci renowacyjnych.

42/ Zagadnienie to i1lustruje zatgcznik nr 21
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Istotnego znaczenia w doborze tresci nabiera fakt wkas-
ciwych proporcji pomiedzy teorig a praktykga. Analiza progra-
mow oraz badania kwestionariuszowe wykazaty, ze proporcja
teorii do praktyki na ogot jest zachowana poza wewnetrznym
szkoleniem doskonalacym, gdzie wystepuje zbyt duze nasycenie

programu tresciami teoretycznymi.

Majac na uwadze skutecznos¢ doskonalenia zawodowego
a w konsekwencji szybsze 1 bezkolizyjne wdrozenie oficera do
pednienia obowigzkow dowddcy plutonu danej specjalnosci wojsk
inzynieryjnych, nalezy dazy¢ do stosowania w programach dosko-
nalenia takich tresci, ktdére by ksztattowaty umiejetnosci 1
nawyki praktyczne w zakresie postugiwania sie sprzetem bojowym
wojsk 1nzynieryjnych, jego eksploatacjg 1 obstugiwaniem oraz
wzbogacaty przygotowanie intelektualne 1 dydaktyczne. Y opinii
respondentdéw zbyt duzo tresci przeznacza sie na szkolenie
ogolnowojakowe w stosunku do specjalno-taktycznego, co jest
efektem i1ch stabszych umiejetnosci. Dobdr tresci doskonalenia
w programach poszczegélnych form doskonalenia zawodowego powi-
nien nastepowa¢ na drodze racjonalnej selekcji 1 wyboru tresci
najistotniejszych z punktu widzenia celdw doskonalenia, czasu

przeznaczonego na doskonalenie oraz zakresu doskonalenia.

Badajac problem doboru tresci dla poszczegolnosci! form
doskonalenia zawodowego szczeg6lnego znaczenia nabiera forma
ustalenia tresci w szkoleniu adaptacyjnym. Z analizy programow
oraz 1'a podstawie przeprowadzonych wywiadéw z autorami progra-
mow szkolenia adaptacyjnego nalezy wnioskowa¢, ze przy ustala-
niu tresci wo™kazujg schematyzm, nie biorac pod uwage zalecen
1 wynikow kontroli, inspekcji w zakresie przygotowania absolwen*®

tow Y/SOWInz do pednienia obowigzkéw w jednostce wojskowej.
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Nalezy tu nadmieni¢ o egzaminach czy sprawdzianach dla absol-
wentéw z wyszkolenia ogolnowojskowego czy specjalno-taktycz-
nego w czasie szkolenia adaptacyjnego.

Wyniki badan potwierdzidy 1 to zarowno w opinii absolwen-
tow jJak 1 ich przetozonych przydatnos¢ 1 uzytecznosC tej formy
doboru tresci do poszczegolnych form doskonalenia. Jednakze
wyniki sprawdzianéw w zakresie prezentowanego przez absolwen-
tow poziomu wyszkolenia indywidualnego mogg byC tylko przydatne
w danym roku przy ustalaniu tresci wewnetrznego szkolenia dos-
konalgcego 1 samoksztakcenia, przy ustalaniu tresci szkolenia
adaptacyjnego dopiero w nastepnym roku. Stad w g¥déwnej mierze
dobor tresci szkblenia adaptacyjnego powinien by¢ realizowany
na podstawie aktualnych wytycznych i zalecen SWInz MON, szta-
bow 0/ oraz wynikéw kontroli, inspekcji w zakresie przygotowa-

nia absolwentéw WSOWInz do pednienia obowigzkow stuzbowych.

2.5.2. Formy 1 metody doskonalenia zawodowego

Formy 1 metody stanowig istotny warunek dydaktyczny
w procesie doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz w okre-

sie wdrazania ich do pednienia obowigzkéow sduzbowych.

Dziatalnos¢ dydaktyczna w ramach doskonalenia zawodowego
w jednostkach wojsk inzynieryjnych charakteryzuje sie zrézni-

cowaniem form 1 metod szkolexiia. ROznorodnosS¢ ta okrenlaja

zarowno dokumenty norraatywne™” " jak i literatura teoretyczna

przedmiotu™M*~. Z jednej strony Swiadczy to o tendencji poszuki-

43/ Zarz?dzgnie Szefa Sztabu Generalnego WP w sprawie
szkolenia kadry nr 015/Szkol. z dnia 26.10.19S6 r.

Instrukcja ""Zasady organizowania 1 prowadzenia dziatal-
nosci metodyGzno-szkoleniowej oraz treningow w Sidach
Zbrojnych PRL".

44/ Dydaktyka doskonalenia, zawodowego, Ossolineum, 1976 r.
a. 201.
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waxiia 1 zastosowania nowoczesnych form 1 metod doskonalenia,
z drugiej o braku dokumentu porzadkujgcego ten problem dosko-
nalenia kadry. Okreslenie najbardziej skutecznych i przydat-
nych form 1 metod procesu doskonalenia absolwentéw WSOY/Inz
w okresie adaptacji 1 wdrozenia do pednienia obowigzkow stuz-
bowych jest jednym z warunkow wzrostu efektywnosci tego pro-
cesu.

Analiza stopnia stosowania form organizacyjnych zajec
w doskonaleniu zawodowym wymaga ze wzgledu na specyfike 1
z4ozonosC probleuiu, rozpatrzenia poszczegolnych form doskona®

lenia zawodowego absolwentow osobno 4%/

Szkolenie adaptacyjne charakteryzuje sie zdecydowanym
udziatem zajeC iInstruktorsko-metodycznych /54 porowna-
niu z innymi formami zajecC, zwhaszcza tak pozgdanymi dla tej
formy doskonalenia, jak seminarium 1 c¢wiczenia grupowe, Torm
0 wysokim®"stopniu aktywnosci uczeatnikéw w zajeciach. Przewa-
"zajgca 110S¢ stosowania zaje¢ instruktazowo-metodycznych, a
w nastepnej kolejnosci zajeC pokazowych™' potwierdza teze
o ukierunkowaniu szkolenia adaptacyjnego na uzupednienie 1

podnoszenie kwalifikacji dowddczych 1 pedagogicznych.

45/ Dla potrzeb analizy dokonano uszeregov;ania na podstawie
w/w literatury wszystkich wystepujgcych form doskonalenia
w ramach doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz
w jednostkach v?opsk inzynieryjnych - zatgcznik nr 22.

46/ V badanych planach szkolenia adaptacyjnego naliczono
1264 form organizacyjnych, z tego zajec¢ instruktorsko-
metodycznych 680.

47/ Szczegotowy stopien stosowania form organizacyjnych
zajeC w procesie doskonalenia przedstawia zatgcznik nr 22



74

Podobne wyniki odzwierciedla sondaz opinii w celu okreslenia
najbardziej skutecznych 1 przydatnych form organizacyjnych
dostosowanych do celdw 1 warunkow doskonalenia.

V swietle badan do najbardziej skutecznych form organi-
zacyjnych zaje¢ w szkoleniu adaptacyjnym nalezy zaliczycC;

- ¢wiczenia grupowe w sali 1 w terenie;

- zajecia instruktazowo-metodyczne;

- zaitoia

- seminaria 1 konwersatoria.

Odmiennie przedstawia sie ten problem w wewnetrznym

szkoleniu doskonalgcym absolwentéw w okresie wdrazania ich
do pednienia obowigzkoéw stuzbowych. Najwiecej zajec¢ doskona-
lacych*dowédcow plutonow organizowanych jest w formie trenin-
gow. Z tego treningi ogolnorozwojowe /musztra, szkolenie Tizy-
czne/ - 17 % ogotu zajeC, treningi specjalistyczne /szkolenie
specjalistyczne, taktyczne, taktyczno-sppcjalne, strzeleckie/
- 22 % oraz treningi systemowe /doskonalenie w ramach systemu
ostrzegania, alarmowania, powiadamiania, zbierania 1 Pprzeka-
zywania danych, utrzymywania gotowosci bojowej/ - 9 % ogotu
zajeC. Treningi jako formy organizacyjne zaje¢ doskonalacych
sa niewgtpliwie wkasciwym kierunkiem doskonalenia dowodcow
plutonéw. Niemniej 1 w tej formie doskonalenia wystepuja nie-
domagania. Pierwszy obszar niedomagan odnosi sie do organi-
zowania zajec¢ w formie treningu w wiekszosci z tresciami
ogélnowojakowymi /musztra, strzeleckie, szkolenie fizyczne/
w stosunku Ao tresci szkolenia specjalistycznego, taktycznego

1 taktyczno-specjalnego. Z ogétu zajeC zorganizowan™~ch w formie

treningow tylko 24 % dotyczyto szkolenia specjalistycznego.
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taktycznego 1 taktyczno-specjalnego, reszte stanowidy zajecia
ogolnowojakowe* Drugi obszar niedomagan, to niedocenianie
przez osoby funkcyjne w doskonaleniu metodycznym w ramach
wewnetrznego szkolenia doskonalgcego innych form zaje¢ dosko-

nalenia metodycznego oprécz czterech podstawowych™MA*

To zagadnienie wigze sie scisle z potrzeba okreslenia
najbardziej skutecznych 1 przydatnych form zajec¢ szkolenia
doskonalgcego absolwentow w okresie wdrazania ich do pednie-
nia obowigzkédw stuzbowych* Niewgtpliwie zajecia doskonalgce
w Formie treningu posiadaja duza przydatnos¢ w spednianiu
funkcji doskonalacej 1 renowacyjnej niezbednej do utrzymywa-
nia sprawnosci zawodowej dowddcy plutonu* Jednak ze wzgledu
na potrzebe specjalizowania sie dowdédcow plutondw w okreslo-
nej, wezszej dziedzinie swego kierunku danej specjalnosci
wojsk 1nzynieryjnych oraz rozszerzania zakresu posiadane]
wiedzy 1 umiejetnosci potrzebnej na zajmowanym stanowisku49/

zachodzi koniecznos¢ stosowania w szerokim zakresie takich

form zajecC jak:

¢cwiczenia grupowe w sali 1 terenie;

zajecia iInstruktazowo-metodyczne;

zajecia praktyczne ze sprzetem;

seminaria 1 konwersatoria.

48/ Por* zatacznik nr 22.

49/ Absolwent Y OVW/Irz po otrzymaniu przydziatu stuzbowego
do BSap moze by¢ skierowany na stanowisko dowédcy
plutonu "jednego z 21 specjalnosci, tym samym w ppont
jest 13 plutondw réznych specjalnosci, w bsap ZT -

11 specjalnosci np* plsap, plid, plmost, plspych,
plrinz, itd.
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Podobng ztozonosciag problemu charakteryzuje sie praca
Samoksztatceniowa absolwentow V/SOWInz w jednostkach wojsko-
wych# O 1le w samoksztatceniu programowym badania potwierdzi-
4y prawidtowosC¢ w stosowaniu form samoksztatceniowych, to
przeprowadzony sondaz opinii metodg wywiadu wsrod absolwentow
WSOWInz w zakresie stosowanych form samoksztatcenia indywi-
dualnego w czasie stuzbowym 1 pozastuzbowym /samoksztakcenie
spontaniczne/ wykazat matg ich réznorodnos¢. Absolwenci w pra-
cy samoksztatceniowej ograniczaja sie tylko do takich form,

fjak praca z ksigzka /literaturg fachowg/, w sporadycznych
przypadkach do treningu indywidualnego. Przyczyn tego stanu
w opinii mfodych oficerdow nalezy dopatrywaC sie w permanent-
nym braku czasu dowédcow plutondéw, nadrabianiu zalegtosci
stuzbowych, chociaz takie formy pracy samoksztatceniowej jak
czasopismiennictwo, praca racjonalizatorska, konsultacje uwa-
zajg za bardzo przydatne na zajmowanym stanowisku 1 sprzyja-
jJace szybszej adaptacji 1 wdrazaniu ich do osiggniecia pednej

sprawnosci zawodowej .

Dob6r metod doskonalenia uwarunkowany jest nastepuja-
cymi czynnikami:
- ogolnymi celami doskonalenia zawodowego 1 szczegotowymi
zadaniami dydaktycznymi ;
- tresciami doskonalenia;
- posiadanym zestawem sSrodkow 1 baza dydaktycznag;

- organizacja dziatalnosci dydaktycznej procesu doskonalenia

jako catosS¢ 1 jej poszczegélnymi jednostkami zajeciowymi.
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\Ir Swietle wyzej wymienionych, warunkéw mozna stwierdzic,
ze zajecia organizowane w ramach poszczegdlnych form dosko-
nalenia absolwentow WSOWInz charakteryzujg sie nie zawsze
celowym doborem metod doskonalenia w zaleznosci od jego celdw
1 tresci, Srodkéow dydaktycznych oraz organizacyjnej strony
zajeC. Dobor metod przez organizatorow zaje¢ w ramach doskona-
lenta zawodowego jest jednostronny, nie uwzgledniajacy mozli-
wosci stosowania roznych metod oraz wielu metod w ich wzajem-
nych powigzaniach 1 uwarunkowaniach. Przez to proces doskona-

lenia absolwentow nie posiada charakteru polimetodycznego.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze do g#déwnych metod
stosowanych we wszystkich formach doskonalenia absolwentow
WSOWInz nalezy zaliczy¢ metody podajgace 1 praktyczne. Z tego
w szkoleniu adaptacyjnym pokaz 1 iInstruktaz, w szkoleniu dos-
konalgcym wykdad 1 trening oraz w pracy samoksztatceniowej
studiowanie literatury fachowej, szczegolnosci praca z tek-
stem a w niej czytanie selektywne 1 zapamietywanie niezbed-
nych 1nformacji™".

Vilazym czynnikiem w ocenie omawianego zagadnienia jest
stopien poprawnosci stosowanych metod w procesie doskonalenia.
Badania wykazaty, ze w zajeciach szkolenia adaptacyjnego 1
wewnetrznego szkolenia doskonalacego najmniej poprawnie stoso-
wano metode dyskusji, odnosi sie to szczegélnie do zaje¢ semi-
naryjnych, w mniejszym stopniu do zajeC¢ grupowych. Wynika to
przede wszystkim z nie zawsze wHasciwego stawiania problemow

do rozwigzania dla absolwentow przez prowadzgcych te zajecia.

50/ Zagadnienie to ilustruje zatgcznik nr 23*
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Kolejnymi metodami stosowanymi nie w pedni zadawalajgcam
stopniu poprawnosci sg - pokaz /demonstrowanie czynnosci/ oraz
trening. W pierwszym przypadku niedomaganie odnosi sie do nie-
pednego demonstrowania czynnosci przez instruktorow w zajeciach
instruktazowo-metodycznych, w drugim to stosowanie treningu bez
liczenia sie z jego finalnym celem, jakim jest /spowodowanie
U absolwentéw wysokiej sprawnosci w zakresie umiejetnosci prak-
tycznych.

1 Zasadniczg przyczyna nieprawiddowosci w obu przypadkach
sg ograniczenia czasowe, wynikajace z przetadowania zajecC
tresciami merytorycznymi. W matym stopniu lub prawie wcale

w dziatalnosci dydaktycznej jednostek wojsk inzynieryjnych

I w ramach doskonalenia mfodych oficeréw nie stosuje sie metod
poszukujacych, a wsrdéd nich metod aktywizujacych, $Swiadczy to

O nie w pedni zadawalajgcej znajomosci tych metod przez kadre
jednostek. Pr%blem ten pogtebia fakt, ze w procesie ksztatcenia
w WSOWInz preferowane sga metody aktywizujace jako metody nowo-
czesne, ksztattujagce aktywnos¢ mysSlowga i percepcyjng stuchacza.
Stad absolwenci WSOWInz z chwila rozpoczecia pednienia obowigz-
kdw stuzbowych sg wdrozeni do pracy doskonalgcej tymi metodami
nauczania, jednak nie stosowanie ich w poszczegélnych formach
doskonalenia zawodowego powoduje postepujacy zanik znajomosci

1 stosowania tych metod. Stan ten implikuje koniecznos¢ prze-
wartosciowania proporcji stosowania metod doskonalenia absol-
wentow wSOWInz w jednostkach wojsk inzynieryjnych, zwhkaszcza,
ze sami absolwenci w wyrazonych opiniach uwazajg metody akty-

wizujace za bardzo przydatne, w szczegdlnosci w wewnetrznym

szkoleniu doskonalgcym.
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Przeprowadzona analiza stosowania metod nauczania w pro-
cesie doskonalenia zawodowego potwierdzida, ze w praktyce dy-
daktycznejy w ramach doskonalenia kadry nie zawsze metody sg
okreslone przez cele 1 tresci a takze formy organizacyjne
zajeCc. Tak realizowana praktyka dydaktyczna procesu doskonale-
nia zawodowego absolwentéow WSOWInz w pierwszym roku zawodowej
stuzby wojskowej z formalnego punktu widzenia jest poprawna,
zawiera wiele metod oddziatywania poznawczego, faktycznie zas
czyni proces doskonalenia mato skutecznym, zubaza a tym samym
utrudnia urzeczywistnienie gtéwnego celu doskonalenia jakim
jest szybkie wdrozenie 1 osiggniecie pednej sprawnosci zawo-
dowej na zajmowanym stanowisku dowédcy plutonu danej specjalnos”

ci wojsk i1nzynieryjnych.
2.5*30 Baza 1_Srodki dydakt™“c™nje

Baza dydaktyczna jako materialne Srodowisko dydaktyczne
jednostki wojsk inzynieryjnych oraz Srodki dydaktyczne jako
catoksztatt pomocy dydaktycznych sg nieodzownym sktadnikiem
racjonalnie zorganizowanego i1 realizowanego procesu doskonale-
nia absolwentow WSOY/Inz. Wprawdzie nie one wydgcznie decyduja
o koncowych wynikach doskonalenia, niemniej jednak wzbogacajac
stosowane metody doskonalenia, przyczyniajg sie do wzrostu

ich efektywnosci 1 atrakcyjnosci.

O przydatnosci bazy dydaktycznej w doskonaleniu zawodo-
wym absolwentow Y/SOWINnz decyduja przede wszystkim trzy g#déwne
sktadniki materialnego sSrodowiska dydaktycznego jednostki
wojskowej a mianowicie:

- baza poligonowa wraz z catg infrastrukturg dydaktyczng;
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- specjalistyczne sale wyktadowe wraz z wyposazeniem w Szcze-
golnosci z urzagdzeniami treningowymi, trenazerami sprzetu
inzynieryjnego, modelami 1 makietami Srodkdéw minersko-zapo-

rowych oraz z podstawowymi Srodkami audiowizualnymi;
- biblioteki 1 czytelnie#

Baza poligonowa jednostek wojsk inzynieryjnych jest w wy-
starczajacym stopniu przygotowana do zabezpieczenia szkolenia
absolwentow WSOY/Inz w ramach doskonalenia zawodowego, a w nie-
ktérych jednostkach /1 WBSap, 4 tBSap/ jest na miare przysz-
+osci# Ocena ta jest nie tylko rezultatem obserwacji autora,
opinie tg potwierdza wywiad 1 badania kwestionariuszowe, gdzie
zdecydowana wiekszos¢ oficerdow /60,1 % absolwentow i 50,4 %
ich bezposrednich przetozonych/ ocenia przydatnos¢ bazy poli-
gonowej do prowadzenia zajeC w ramach doskonalenia jako dobra.
Jednakze przy wysokiej ocenie bazy poligonowej, nieprawid4o-
woscia jest nie w pedni zadawalajgcy stopien wykorzystania
tejze bazy poligonowej do doskonalenia mfodych oficerodw.

Odnosi sie to do zbyt matej 1losci zaje¢ w ramach szkolenia
adaptacyjnego i1 wewnetrznego szkolenia doskonalgcego, w szcze-
golnosci c¢wiczen grupowych w terenie i1 treningow, gdzie mdodzi
oficerowie powinni nabieraC swobody 1 pewnosci szkoleniowej

w warunkach poligonowych, specyfiki szkolenia poligonowego
wojsk inzynieryjnych, co jest rowniez istotnym elementem wdro-
zenia ich do pednienia obowigzkéw stuzbowych. Z zagadnieniem
tym koreluje Scisle przydatnos¢ sal specjalistycznych 1 sto-
pien wykorzystania ich w procesie doskonalenia, a przede

wszystkim stopien poprawnosci stosowania srodkow dydaktycznych
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w zajeciach. Przydatnos¢ specjalistycznych sal wykdadowych

do szkolenia w ramach doskonalenia zawodowego kadry nalezy
oceni¢ jako zadawalajgacq, chociaz te sale, co jest rzecza
zrozumiaty, spetniajg funkcje uniwersalne, stuzg do szkolenia
zodnierzy jak 1 do doskonalenia kadry. Niepokojgacym zjawis-
kiem, co wykazaty badania, jest lepsze urzadzenie 1 wyposaze-
nie sal specjalistycznych do szkolenia 1 doskonalenia w ramach
taktykl rodzajow wojsk /sala szkolenia +gcznosci, chemicznego,
OPL/ niz ze Scistej problematyki wojsk inzynieryjnych.

Stopien wykorzystania sal wykdadowych i1 Srodkow dydaktycznych
oraz stopien poprawnosci stosowania tych Srodkéw w zajeciach
nalezy uzna¢ za nie w pedni zadawalajacy.

Niedomagania te odnoszg sie do prowadzenia zajec¢ doskonalgcych
z kadrg w salach nieprzygotowanych, mimo posiadania przez jed-
nostke sal specjalistycznych oraz do nie zawsze w#asciwego
stosawania sSrodkéw dydaktycznych. Badania wskazujg na brak
pewnych dyspozycji u prowadzgacych zajecia w operowaniu Srodka-
mi bardziej skomplikowanymi niz tablica 1 kreda,- schemat na
plakacie oraz na pewng nieche¢ w stosowaniu sSrodkéw wymagaja-
cych wiekszego wysitku organizacyjnego /modele, makiety, tre-
nazery, projektor filmowy, nagrania magnetofonowe/. Ocena ta
jest réwniez zbiezna z opinig absolwentéw. Potrzeby wyrazone
przez aosolwentéw, w zakresie stosowania Srodkéw dydaktycz-
n5th, sa rozDiezne z praktyka ich stosowania w jednostce.
Okreslone przez absolwentow Srodki dydaktyczne jako najbar-
dziej przydatne: modele, foliogramy, przezrocza fTilmy,stoty
plastyczne sg wykorzystywane w procesie doskonalenia nie zawsze

w sposob wHasciwy /np. modele wykorzystywane w sposob niewkasciwy
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w 23 %i Toliogramy 1 przezrocza w 29 %/, mimo ze potrzeby te
wynikajg z mozliwosci recepcyjnych absolwentow.

Odmiennie w Swietle badan przedstawia sie trzeci sktad-
nik bazy dydaktycznej - biblioteki 1 czytelnie. Stanowig one
dla absolwentéw w tym okresie wazne miejsce uzupedniania 1
wzbogacania wiedzy potrzebnej do doskonalenia sprawnosci zawo-
dowych, Badania wykazaty, ze biblioteki 1 czytelnie znajdujace
sie w wiekszosci jJednostek wojsk inzynieryjnych zabezpieczaja
potrzeby absolwentow WSOWInz w zakresie pracy samoksztatcenio-
wej w stopniu zadawalajgcym, chociaz brak jest w pododdziatach
biblioteczek metodycznych z niezbedng literaturg metodyczna,

z ktorej absolwenci mogliby skorzysta¢ w kazdej chwili.
Badania potwierdzidty brak nawyku organizowania 1 urzagdzania
tych bibliotek przez dowddcéw bataliondw czy kompanii.

Powyzszy problem dotyczy rowniez braku opracowywania przez
kadre pododdziatow zestawow samoksztatceniowych, statych oora-
cowan metodycznych do prowadzenia zajeC czy wreszcie fToliogra-
mow 1 plakatow potrzebnych w procesie doskonalenia. Zwkaszcza
konieczng potrzeba sg opracowania metodyczne, ktore odgrywaja
Wazng role w procesie doskonalenia umiejetnosci instruktorsko-
metodycznych absolwentéw a takze w przygotowaniu sie do crowa-
dzenia za™eC. Problem ten ¢est w szczegolnosci istotny w dos-

konaleniu umiejetnosci absolwentdw z przedmiotdéw specjalisty-

czne -wojskowy ch™*

NN programu ksztatcenia profilu ogolnoinzynieryjnego
»woOvilnz wykazuje, ze Srednio na praktyczne ksztatcenie
umiejetnosci iInstruktorsko-metodycznych absolwentow
z poszczegb6lnych przedmiotow przeznacza sie 12 % czasu
Ogolnego ,ma przedmiot. Batomiast brak jest zajec
instruktorsko-metodyczxnych z takich przedmiotéw jak:

mosty 1 drogi, maszyny
z przedmioty podstawowe,
1 pro.adzk zajtola
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Docenianie przez dowddcow bataliondw wyzej wymienionych
probleméw stanowi znaczacy czynnik efektywnosci doskonalenia

dowddcéw plutonow*

2.6. Pedagogiczno-psychologiczne uwarunkowania procesu

doskonalenia zawodowego absolwentow V/SOWInz

Proces doskonalenia zawodowego absolwentow WSOV/Inz
w jednostkach wojsk inzynieryjnych jest uwarunkowany pedago-
giczno-psychologicznymi czynnikami, Kktérych przestrzeganie
stanowi gwarancje jego poprawnosci i skutecznosci*

Do czynnikow tych nalezy zaliczyC cechy osobowosSciowe
absolwentow WSOWInz, motywacje doskonalenia oraz umiejetnosc
studiowania. Czynniki te w duzym stopniu y“phywaja na wyniki

doskonalenia absolwentéw w jednostkach wojskowych*

2*6.1* Wptyw £e£h”™osobowo”™ciowy£h_ absolwentéw WSOWInz

2. Nawodowego

Osobowos¢ absolwenta WSOWInz ma istotny wpdyw na przebieg
procesu adaptacji, czas wdrozenia do ped#nienia obowigzkow stuz-
bowych oraz na wyniki poszczegdlnych form doskonalenia zawodo-
wego a w szczegolnosci pracy samoksztatceniowej, ktorej cha-

rakter wymaga duzo samodzielnosci ze strony mdodego oficera.

W procesie doskonalenia za-wodowego absolwentdéw do cech
osobowosciowych odgrywajacych szczegdlng role nalezy zaliczycC:
inteligencje, silng wole, pracowitos¢, wytrwatos¢, ambicje,
Sumiennos¢, systematycznos¢. W mniejszym stopniu, ale tez maja

wptyw takie cechy char“akteru jak zdolnosci, zainteresowania.
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nastawienia, pamieC. Cechity te uzupedniajg sie, tworzac okres-
long osobowos¢ absolwenta WSOWInz, ktora w przypadku mdodego
oficera w jednostce decyduje o skutecznosci jego adaptacji

1 doskonalenia zawodowego.

Specyfika zawodu oficera wojsk inzynieryjnych wymaga
posiadania przez absolwenta V/SOV;Inz wszystkich wymienionych
cech osobowosciowych. Jednakze w okresie wdrazania mdodego
oficera do pednienia obowigzkéw dowddcy plutonu wojsk inzynie-
ryjnych najwazniejszymi cechami osobowosci sg: wytrwatosc,
pracowitos¢, inteligencja, systematycznosS¢, sumiennos¢ 1 silna
wola. Cechy te sa szczegb6lnie potrzebne oficerowi saperowi
w czasie realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego dzia-
4+an bojowych I tak, wytrwatosS¢ jJest cechg pomocng w o0siag-
nieciu zamierzonego celu, to jest osiggniecia petnej spraw-
nosci zawodowej na stanowisku dowédcy plutonu jianej specjat-
nosci wojsk inzynieryjnych.

Pracowitos¢ posiada silny zwigzek z wytrwatoscig, od
pracowitosci w duzej mierze zalezy stopien realizacji zadan
stuzbowych oraz zadan dydaktycznych zawartych w programie
doskonalenia zawodowego absolwentow \7SOWInz. Inteligencja,
jest cechg osobowosci oficera wojsk inzynieryjnych, ktorej
wskaznikiem jest trudnos¢ rozwigzanego zadania 1 czas w jakim
to rozwigzanie nastgpi. Systematycznos¢ stanowi ceche osobo-
wosci szczegolnie przydatng absolwentom w procesie doskonale-
nia zawodowego. Cecha ta zapewnia cigagtosC¢ doskonalenia, decy-
duje o osiggnieciu przez mdodych oficerdow funkcji adaptacyj-

<«
nej, wyrownawczej, renowacyjnej oraz rekonstrukcyjnej procesu

52/ Opracowano na podstawie charakterystyk zawodowych absol-
wenta WSOWInz zawartych w programach ksztatcenia WSOWInz

edycji 1982 r. Program ksztatcenia podghorgigch WSOWINnz.
Kierunek - wojska tnzynieryjne. WSOWInz. 1982 r.
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doskonalenia. Jest ona pozadana w pracy samoksztatceniowej,
chociaz tylko 22 % absolwentow jest zdania, ze posiada tg
ceche charakteru po ukonczeniu WSOWInz. SumiennosS¢ jako cecha
osobowosci jest wykdadnikiem pracy absolwentédw w ciggu catego
roku szkoleniowego. 0Od rzetelnego podejscia mhodych oficerdw
do pracy w ramach doskonalenia zalezeC beda ich wyniki szko-
leniowe oraz czas adaptacji do warunkéw stuzby. Podobny wpiyw
na wyniki doskonalenia posiada silna wola 1 ambicja, cechy te
sg warunkiem wkasciwej realizacji procesu adaptacyjnego i
doskonalenia mfodych oficerow, wyzwalajg one sity u absolwen-
tow do pokonywania zaistniatych trudnosci, do tworczego mysle-
nia, do wybicia sie ponad przecietnosc¢. Ci absolwenci, ktorzy
miell zdozony proces adaptacji oraz posiadajg stabe umiejet-
nosci w wyszkoleniu indywidualnym twierdzg, ze brakfo im sil-
nej woli 1 ambicji /okoto 2 % wudzielono wywiad/™"'~. Wpiyw
cech osobowosciowych absolwentéow Qa wyniki doskonalenia po-
twierdzity przeprowadzone badania-. Jednakze w opinii absol-
wentow 1 ich bezposSrednich przetozonych nieco inaczej przed-
stawia sie gradacja waznosci cech osobowosciowych. W Swietle
badan najwyzej oceniona jest inteligencja 1 ambicja, w dalszej
kolejnosci systematycznos¢ i wytrwatos¢, silna wola, pracowi-
tos€. Opinia ta jest czesciowo wynikiem zbyt subiektywnej
samooceny mdodych oficeréw po ukonczeniu WSOWInz w zakresie

swoich mozliwosci zawodowych na stanowisku dowddcy plutonu.

53/ kiedz3 innymi problem ten tak zreferowali ppor. Gawlik
z promocji 1984 r. odbywajacy stuzbe w 1 WBSap oraz
ppor Cywinski z promocji 1982 r. odbywajacy stuzbe
w 3 ppont. Obydwaj otrzymali s#abe opinie po rocznym
okresie pracy, /pierwszy - ocene ndst, drugi dst./.
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W wiekszosci widzg on+t rozwigzanie zaistniatych probleméw

/w tym adaptacje i1 wdrozenie do pednienia obowigzkéw stuzbo-
wych/ poprzez swojg inteligencje, ambicje, w duzo mniejszym
stopniu poprzez pracowitos¢, silng wole, systematycznos¢, su-
miennosSC. Stad nierzadko u absolwentdw spotykane sag przypadki,
ze trudne sytuacje zatamujg ich, pozbawiajg wiary we wkasne
sidy, oficerowie przestaja dostrzega¢ mozliwosci uzupednienia
1 pogtebiania wiedzy 1 umiejetnosci w systemie doskonalenia
zawodowego, niezbednych do pednienia obowigzkow dowddcy pluto-
nu wojsk Inzynieryjnych.

Problem ten jest pochodng nie zawsze wHasciwego wyko-
rzystywania funkcji opinii stuzbowej 1 okresowej najpierw pod-
chorgzego w V/SOVW/Inz, potem absolv*enta w jednostce.

Opinia stuzbowa jest wazy¥mi instrumentem ksztattowania
cech osobowosciowych mhodego oficera pod warunkiem, ze jest
ona obiektywna oraz opiniowany zostanie adekwatnie uswiado-
miony z jego dodatnimi 1 ujemnymi cechami charakteru.

Absolwent po przyjsciu do jednostki jest w pedni ukierunkowany
1 Swiadomy swoich stabych cech osobowosciowych, nad ktorymi
powinien intensywnie pracowac. Stwarza to wkasciwe podstawy
wdrozenia oficera warunkéw doskonalenia zawodowego w jednostce,

majac na uwadze jego cechy osobowosciowe.

W tym aspekcie nasuwa sie wniosek o szczegélnej randze
opinii stuzbowej oraz roli dowddcow kompanii i1 bataliondw pod-
chorgzycn, dowodcow kompanii 1 bataliondw w jednostce w zakre-
sie wykorzystywania opinii stuzbowej do ksztattowania osobo-
wolaci swoich podwdadnych. Poszczegolne cechy osobowosSci powin-

ny by¢ umiejetnie “wykorzystywane przez oficera w trakcie
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doskonalenia zawodowego. To z kolei wymaga, aby absolwenci

1 ich bezposredni przetozeni znali swoje 1 swoich podw#adnych
cechy charakteru, osobowosS¢, mozliwosSci 1 stosownie do tego
organizowalil zajecia w ramach doskonalenia zawodowego, stosu-

Jac najbardziej wydajne formy 1 sposoby doskonalenia.
2.6.2. Mojtywy dEskonatenif£ zawodowe£oabSE£Ilwentow WSOWInj

W procesie doskonalenia zawodowego absolwentow V/SOWInz
szczegolnie waznym czynnikiem psychologicznym majacym wpiyw
na wyniki doskonalenia oficeréw w pierwszym roku zawodowej
stuzby wojskowej sg motywacje, zespo+ motywoOw wyznaczajacy
cel 1 kierunek doskonalenia. Wystepujgce motywacje™ " posia-
daja charakter zewnetrzny, posredni oraz wewnetrzny 1 bezpo-
Sredni. Stopien ich oddziatywania uzalezniony jest od osobowos-

ci mftodego oficera oraz od warunkéw dydaktycznych procesu dos-

konalenia w jednostce.

Motywy zewnetrzne doskonalenia zawodowego absolwentow
w pierwszym roku zawodowej sHuzby wojskowej stanowia roézne

bodZzce 1 podniety takie jak;

- rozkazy 1 nakazy, zarzadzenia przedozonych;

54/ Pranciszek Urbanczyk Dydaktyka dorostych. Ossolineum
Wroctaw 1973. Y~ydo Il. s. 75.
Autor rozroznia motywy pierwotne /Zinstynktowne 1 emocjo-
nalne/ oraz wtdérne /spoteczne 1 rozumowe/. Dzieli takze
motywy na bezposrednie 1 posrednie, /bezposrednie to
motyw zainteresowania, posredni - to motyyy, ktoére
traktujg nauke jako Srodek do osiggniecia celu/.

Z"kolel Jozef Pieter w swej pracy ''Psychologia uczenia
sie 1 nauczania" dzielil motywy na:

- lekowe; - bezinteresownej potrzeby
- ambicyjne; wiedzy;
- praktycznego wyrachowania; - zainteresowan;

- 1deowe.

Jozef Pieter. Psychologia uczenia sie 1 nauczania.
Wyd. Slask. Katowice. 1970. a. 153-161.
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system oceniania 1 opiniowania oficera;

wyréznienia 1 kary;

- przygotowywanie sie do dalszych studidéw wojskowych;

- zainteresowanie przedmiotem, probleffien przez wyk#adowce,
bezposredniego przetozonego, oficera wprowadzajgcego, starszego
kolege,

£ u Wymienione motywy maja charakter posredni, w tyra trzy

IIpierwsze z nich sg typu lekowego, V bardzo z#ozony sposob przed-
stawia sie stosunek mtodych oficerow do bodzcdédw o cechach przy-
musowo-nakazow5'ch, ktérymi charakteryzujg sie motywy lekowe,

NStosunek ten u poszczegoIn5~ch absolwentéw jest rozmaity, uzalez-
niony od ich osobowosci; jJedni podporzadkowujg sie 1 w miare
aktywnie uczestniczg w poszczegolnych formach doskonalenia,

AInni uczestnicza z niechecig, nie mogg lub nie umieja przb5%toso—
>\eC sie do zaje¢ w ramach doskonalenia zawodowego. Sytuacja ta
jest potwierdzeniem potrzeby umiejetnego ksztattowania motywa-
cji doskonalenia zawodowego 1 samodoskonalenia sie u dowddcow
plutondw przez ich przetozonych. Zachodzi tutaj koniecznosc
zajecia elastycznego stanowiska przez bezposrednich przetozo-

Onych absolwentow, ale tylko w nielicznych przypadkach dowddcy
bataliondw, rzadziej dowddcy kompanii decyduja sie na przewartos-
ciowanie u swoich podw#adnych motywoéw doskonalenia; na miejsce
dot;~"Chczas motywu nakazowego obudzi¢ lub wprowa.dzi¢ inne motywy,
w™ikajg«we z pogrzeb mdodych oficerdw \j okresie wdrazania ich do
pednienia obowigzkéw stuzbowych dowodcy plutonu. O ile trzy pierw-
sze analizowane motywy maja charakter nakazowo-przymusowy, to
motyw zainteresowania oficera przez przedozonego, opiekuna,

kolege oraz mot5W systematycznego przygotowywania sie do dal-

szych studiow wojskowych posiada znaczgcg wartos¢ w okresie
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adaptacji absolwentow WSOV/Inz. W opinii wiekszosci absolwen-
tow takie ksztattowanie motywacji doskonalenia jest bardzo
skuteczne w pierwszym roku zawodowej stuzby mtodych oficeréw,
oficerowie ci z zapatem podchodzg do problematyki doskonale-
nia, zjawisko to mozna porownaC z naukowym kodem podchorgzych
w WSOWInz. Jednakze, cc potwierdzajg badania sa to przypadki
nieliczne i1 sporadyczne w stosunku do catosci problemu.
Zdecydowanie inng, bardzo pozytywng role w procesie
doskonalenia absolwentéow V/SOW/Inz odgrywajg motywy wewnetrzne,
wynikajgce z ich wkasnych potrzeb utylitarnych, spotecznych
1 intelektualnych.
U wiekszosci absolwentdow »YSONInz w okresie adaptacji
w jJednostce wystepujg nastepujace motywy wewnetrzne doskonale-
¢ 55/
- che¢ nadrobienia brakow w prezentowanej wiedzy 1 umiejet-

nosciach zawodowych;

- che¢ rozszerzenia i pogtebienia wiedzy oraz umiejetnosci
zawodowych szczebla nadrzednego /w przypadku absolwentéw

WSOWInz - szczebel kompania - batalion saperow/;

- zailnteresowania w zakresie okreslonej dziedziny czy proble-
mu nauk wojskowych /np. czesC absolwentow iInteresuje sie
technika i1nzynieryjna czy technika motoryzacyjng, inni
historig sztuki wojennej, w tym w szczegélnosci wojsk inzy-

nieryjnych/ ™\ "\=nn

- utrzymanie wysokiej kondycji w wyszkoleniu indywidualnym;

55/ Sprawozdanie z badan nr 1 i1 2.
56/ Sprawozdanie z badan nr 1.
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- ambicja utrzymaxiia 1 doskonalenia wysokiej sprawnosci zawo-
dowej ;
«

- che¢ przodownictwa;

- wysokie poczucie dyscypliny 1 odpowiedzialnosci.

WSrod wyzej wymienionych motywow najwyzej “mdodzi ofice-
rowie oceniajg czynniki mobilizujgce do systematycznego dosko-
nalenia natury utylitarnej, w szczegolnosci che¢ nadrobienia
orakéw 7; prezentowanej wiedzy 1 umiejetnosciach zawodo7;ych
oraz utrzymanie 1 doskonalenie wysokiej sprawnosci zawodov”ej.
lilirco, ze moty7;y te dla skutecznosci doskonalenia absolwentéow
maja duze znaczenie, to jednak wystepujg one w minimalnym
stopniu. Problem ten wymaga rozwigzania poprzez doskonalenie
ksztattowania motywacji bezposredniej u dowddcéw plutondw
w procesie doskonalenia w jednostce wojskowej, zwhkaszcza ze
w Swietle badan w opinii absolwentow 1 ich bezposrednich prze-

+ozonych motywily wewnetrzne uznano za najwazniejsze.

2.6.3. Umiejetnos¢ studiowania absolwentow V/30WInz

WM Cmom ot -1 mmm «m» bme« mmm .

Efektywnos¢ procesu doskonalenia zawodowego absolwentéow
V/SOWINnz w duzym stopniu uwarunkowana jest umiejetnoscig stu-
diowania mdkodych oficerdéw, w tym przede wszystkim stopniem
ich przygotowania do samodzielnej pracy. W WS07/Inz ze wzgledu
na cele 1 zadania oraz zakres 1 tresc¢ ksztalcenia raniel czasu
I uwagi poswieca sie problemom samodzielnej pracy samoksztat-
ceniowej, samodzielnemu zdobywaniu wiedzy. Stad absolwenci
uczelni, ktorzy posiadajg nawyki ksztatcenia w systemie nauki
wiasnej w aspekcie bezposSredniego sterowania 1 nadzoru ze stro®

ny nauczycieli akademickich oraz dowddcow plutonow i1 kompanii
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szkolnych oraz sg mato samodzielni, majg trudnosSci w przysto-
sowaniu sie do warunkéw dydaktycznych procesu doskonalenia

w jednostce lub odnoszg efekty szkoleniowe w przyroscie wiedzy

umiejetnosci niewspodmiernie niskie w stosunku do nak#adow

czasu przeznaczonego ha poszczegolne formy doskonalenia za-
wodowego, halezy przypuszczaC, ze nie w pedni zadawalajacy
stopien umiejetnosci samodzielnego studiowania lezy w sferze
odpowiedzialnosci uczelni.

Przyczyng tego stanu jest miedzy innymi brak w programie
studiéw przedmiotu “Technologia pracy umysdtowej” *. Kolejng
przyczyng majgaca wpdyw na umiejetnos¢ samodzielnego studiowa-
nia jest system nauki wkasnej w WSOWInz, w ramach ktorego
absolwenci przywykli do bezposSredniego sterowania ich ksztat-
ceniem oraz zbyt duzy procent wyk#adéw w stosunku do seminarii

1 ¢wiczen w zajeciach teoretyczr”’ch.

Kie rozwigzuje roéwniez probierzu niewielka i1loSC godzin
przeznaczona w programie na samodzielne studiowanie. Obecne
obowigzujgace programy nauczania nie wyodrebniajg w sposoéb
jednoznaczny tematow lub zagadnien, ktdore podchorgzowie obo-
wigzani sg opanowaC samodzielnie poprzez indywidualne studio-
wanie wskazanej literatury. Czas przeznaczony na samoksztat-
cenie, tradycyjnie sduchacze wykorzystywali na utrwalenie

wiedzy nabywanej podczas zajeC zorganizowar™y”ch 1 kierowanych

57/ Podchorgazowie w ramach dwoch godzin informacji naukowej
/T 11 2/ sa zapoznawani z zasadami 1 zroddami infor-
macji naukowej, a takze sposobami korzystania z biblio-
teki. natomiast w przedmiocie Pedagogika /T 13 - 2 godz./
zapoznawani sg z organizacja nauki wkasnej 1 metodami
uczenia sie. Program szczegotowy dla profilu ogdélno-
saperskiego. 17S0KTnz. 1982.
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przez wykdadowcédw oraz do wzbogacania tej wiedzy w kierunkach

1 zakresie wskazanym przez nauczycieli akademickich. Realizu-
jac zalecenia Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego ze stycznia
1984 r., poczawszy od roku 1984/85 wyodrebniono pewne tematy

w niektdérych przedmiotach 1 przeznaczono je do opaiuowania przez
podchorgzych w drodze samodzielnego studiowania. Bydo to dzia-
+anie dorazne, objeto niewielkg i1los¢ godzin, stanowigce zni-
komy procent ogoélnego czasu przeznaczonego na ksztatcenie.
Istnieje tu koniecznos¢ systemowego rozwigzania tego problemu

w przyszdych programach ksztatcenia.

Przyczyny te pov/oduja, ze mfodzi oficerowie w okresie
adaptac;]i 1 wdrozenia do pednienia obovtigzkow doAdodcy plutonu
w jednostce posiadaja niedostatki umiejetnego, samodzielnego
studiowania w ramach poszczegdlnych form doskonalenia zawodo-

wego. niedostatki te odnosza sie do:

* nie w pedni zadawalajacej znajomosci 1 umiejetnosci samo-
ksztatcenia."wlelostronnego, ktére w warunkach jednostki
wojsk Inzynieryjnych jest podstawowg formg doskonalenia za-
wodowego ;

-sporadycznosci przestrzegania zasady niezbednosci wielu
zrodet wiedzy w pracy samoksztatceniowej, co w konsekwencji
prowadzi u niektdérych dowddcéw plutonéw do zjawiska zubaza-

nia ich wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych;

- nieumiejetnosci tworzenia wkasnego indywidualnego warsztatu

pracy samoksztatceniowej ;

- nie w pedni zadawalajacych umiejetnosci technik studiowania
odnoszacych sie do szybkiego czytania, sprawnego sdtuchania,

notowania, wykorzystywania doswiadczen zawodowych;
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- umiejetnosci korzystania z literatury fachowej, w tym prac
naukowych, tekstow zroddowych, podrecznikow instrukcji jaw-

nych 1 niejawnych, regulaminow, wydawnictw informacyjnych;

- znajomosci ergonomii doskonalenia zawodowego;

- umiejetnosci samokontroli 1 samooceny w procesie doskonale-

nia zawodowego.

Problemy te stanowig istotny czynnik skutecznosci dosko-
nalenia zawodowego absolwentéw WSOWInz, posiadajg one potwier-
dzenie w wynikach badan kwestionariuszowych 1 wywiadu™=/.
Aktualny stan umiejetnosci studiowania mfodych oficerow oraz
ich przygotowanie do systemu doskonalenia zawodowego implikuje
konieczno$¢ poszukiwania bardziej optymalnych rozwigzan orga-
nizacyjno-dydaktycznych w obszarze uczelni w zakresie przyspo-
sobienia absolwentéw do samodzielnej pracy edukacyjnej w jed-

nostce wojsk inzynieryjnych.

2.7. Dziatalnos¢ przetozonego w systemie doskonalenia
zawodowego absolwentéw WSOWInz w okresie wdrazania

ich do pednienia obowigzkéw stuzbowych

Dziatalnos¢ przetozonego ma zasadnicze znaczenie dla
skutecznosci doskonalenia zawodowego absolwentéw WSOWInz
w okresie wdrazania ich do pednienia obowigzkéow stuzbowych.
Istotny wpdyw na przebieg tego procesu posiada dowodca jedno-
stki, bezposredni przetozony dowddca kompanii i1 batalionu oraz

oficer wprowadzajacy.

58/ Sprawozdanie z badan nr 1 i 2.
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Zrozumienie przez te osoby funkcyjne znaczenia funkcji
1 roli systemu doskonalenia zawodowego decyduje w duzej mierze
O prawiddowym przebiegu adaptacji 1 wdrozenia absolwenta do
obowigzkow stuzbowych dowddcy plutonu. liatomiast niedocenienie
tego problemu moze byC zrodtem matej sprawnosci zawodowej mdo-

dych oficerow oraz opoznienia iIch procesu adaptacji w jednostce.

Dowodca jednostki wojskowej jest odpowiedzialny za sposob
1 czas osiggniecia pednej sprawnosci zawodowej przez absolwenta
WSOWInz. Stad jego rola w procesie doskonalenia zawodowego
absolwentéw sprowadza sie do waznych decyzji 1 przedsiewziecC
0 charakterze organizacyjnym, dydaktycznym 1 wychowawczym.
Mimo gtebokiej troski jaka przejawiajag dowddcy jednostek wojsk
inzynieryjnych, w sferze ich dziatalnosci stuzbowej wystepujag
pewne niedomagania, ktdére rzutujg na niedoskonato$S¢ procesu
doskonalenia zawodowego a przez to 1 na skutecznos¢ w zakresie
osiggania sprawnosci zawodowej przez dowddcow plutondw.
ProDleDiy te wynikaja z nie zawsze optymalnej oceny sytua-

cji oraz podejmowania zbyt rutynowych decyzji przez dowddcow

w zakresie doskonalenia 1 odnoszg sie do:

- nietrafnego doboru tresci po3zczegoli7:~ch form doskonalenia
do aktualnego stanu wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych absol-
wentow z danego roku szkoleniowego, w szczegélnosci dotyczy
to szkolenia adaptacyjnego organizowanego przez je-dnostke
oraz szkolenia doskonalagcego;

“ niedoceniania przez niektdérych dowédcow s\'stemu doskonalenia
zawodowego miodych oficerow jako jednej z form adaptacji 1

wdrazania do pednienia obowigzkow stuzbowych w pierwsz5h

roku zawodowej stuzby wojskowej;
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- nie zawsze w#asciwego doboru oficerdow z jednostki na funkcje

"wprowadzajagcych*” absolwentéw do dziatalnosci stuzbowej;

- braku rozliczenia oficerow wprowadzajgcych za prace wdroze-

niowo-adaptacyjng z mdodj™ni oficerami;

- nie doceniania zagadnienia ksztattowania motywacji wewnetrz-
nych u absolwentéw w zakresie doskonalenia, w tym przede

wszystkim pracy samoksztatceniowe].

Najwieksze jednak trudnosci stwarza problem doboru tresci
poszczegolnych form doskonalenia do aktualnego stanu wiedzy i
umiejetnosci zawodowych absolwentow™”™. Przyk#adowo w 1983 r.
absolwenci z 39 promocji WSOWInz otrzymalt w czasie kontroli
z wyszkolenia 1v rocznika prcwedzcnej przez SY/Inz MON 1 Zarzad
Szkolnictwa Y/ojskowego MON dos¢ wysokie oceny z wyszkolenia
ogolnowcjskowego 4,42 /w tym z wyszkolenia strzeleckiego 4,47,
z regulaminow 4.30, metod™ki 4.25/* Mimo to 61 % zbadanych pla-
nébw szkolenia adaptacyjnego i doskonalgcego zawierato zdecydo-
wang przewage tresci z zakresu problematyki ogolnowcjskowej.
Swiadczy to o zbyt rutynowym podejsciu oséb funkcyjnych w za-
kresie doboru tresci doskonalenia zawodowego dla absolwentéw
w okresie wdrozeniowo-adaptacyjnym.

Inng funkcje - wykonawcza spedniajg bezposredni przeto-
zony dowodcy plutonu.

Dowédca batalionu i1 kompanii posiadajg najwiekszy wplyw
na skutecznos¢ dydaktyczno-wychowawczg tego procesu, ich rola
sprowadza sie do bezposredniej odpow.iedzialnosci wynikajacej

59/ Analiza protokotow kontroli 1V rocznika V;SOWInz w 1983
1 1984 r. przez SWInz MON 1 Zarzad Szkolnictwa Y/cjskowego

oraz programow szkolenia adaptacyjnego, doskonalgcego
1 samoksztatcenia 1 WBSap, 2 WBSap, 5 MBSap.
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z obowigzkdéw osob funkcyjnych w jednostce. Dowodca batalionu
jest odpowiedzialny za stopien wyszkolenia dowédcow plutonéw,
tym samym jest bezposrednim organizatorem i koordynatorem
przebiegu ich doskonalenia zawodowego. W szczegélnosci do za-
kresu jego dziatalnosci nalezy praca instruktorsko-metodyczna
z mtodymi oficerami. Rola dowdédcy kompanii jest mniejsza, odno-
si sie do pracy instruktazowej, kierowania 1 nadzoru szkolenia
w plutonie.

Dziatalnos¢ metodyczno-szkoleniowa bezposrednich dowddcow
z mbodymi oficerami posiada charakter ciagdty 1 systematyczn™T',
jednakze wystepujace problemy obnizajg wysoka skutecznos¢ jakag
powinien charakteryzowa¢ sie ten proces.

B dziatalnosci dowddcy batalionu niedomagania odnosza sie
do dydaktyki samoksztatcenia kierowanego 1 wewnetrznego szkole-

nia doskonalgcego 1 dotycza:

- nie za/<xz.e trafnego doboru metod doskonalenia; Zodnosi sie to
do permanentnego stosowania w prowadzonych zajeciach wyk#adu”™

repetytorium zamiast metod aktywizujacych/;

- braKU umiejetnosci organizowania i prowadzenia zajeC dysku-
-yji"ych;
braku wykorzystywania przez dowdédcow bataliondw w pracy samo-

ksztatceniowej z absolwentami zadan dydaktycznych;

- nie zadawalajgcego stopnia wykorzystywania w pracy samoksztat-
ceniowej z absolwentami zagadnien omawianych w oraz
innych periodykach wojskowych;
stosunkowo matej ilosci zaje¢ instruktorsko-metodyczn”™ch

z taktyki wojsk inzynieryjnych.
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Przyczyii tych niedostatkéw nalezy upatrywaC, co potwier-
dzajg opinie samych dowoédcow batalionéw, w ich stabym przygo-
towaniu pedagogicznym, w szczegolnosci zas w prowadzeniu zaj”C
dydaktycznych metodami aktywizujacymi /nie szkolenia/ majgcych

na celu doskonalenie umiejetnosci myslowych absolwentéw.

hiedomagania W pracy dowodcow kompanii z dowddcami plu-
gonéw w procesie doskonalenia zawodowego ograniczaja sie do
matej aktywnosci w stosowaniu potrzebnych form organizacyjnych
instruktazu. Odnosi sie to do faktu, ze zajecia instruktazowe

dowddcami plutonéw przed kazdym nowym tematem zajeC prowadzi
Iﬁﬁylko 21.8 %PO/ dowdédcow kompanii, iInstruktaz dwustopniowy
% przetozon™ch, a instruktaz w terenie w stosunku do calos-
*ci zaje¢ prowadzonych w terenie 21,8 %.

Niepokojacym zjawiskiem jest, ze okoto 25 % badanych do-
wodcow kompanii ogranicza sie do udzielania tylko wskazowek
instruktorsko-metodycznych do przeprowadzenia zajec¢. Z proble-
mem tym Scisle wigze sie uczestnictwo absolwentéw w pierwszym
roku zawodowej sHuzby wojskowej w i1nstruktazach. Okoto 22 %
dowédcéw plutondw uczestniczy sporadycznie lub wcale. Ma to
wazny wplrlyw na czas osiggniecia 1 stopien sprawnosci zawodowej
dowodcow plutonow™

Trzecim ogniwem w obszarze oddziatywan przetozonego na
skutecznos¢ doskonalenia zawodowego absolwentéw w okresie wdra-
zania ich do obowigzkéw sduzbowych dowédcy plutonu jest dzia-
+alnos¢ oficera wprowadzajacego™. Nalezy zaznaczy¢, ze oficer

wprowadzajacy w procesie adaptacyjnyn absolwentdow w wiekszj™m

60/ Sprawozdanie z badan nr 2.
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stopniu spednia funkcje wychowawczg niz szkoleniowg, Niemniej
1 w sferze szkoleniowej daje sie zauwazyC istotna rola ~finsty-
tucji oficerdw wprowadzajacych”. Sprowadza sie ona do doradz-

twa oraz pomocy organizacyjnej 1 metodycznej absolwentom.

W Swietle badan ocena tej czesci dziatalnosci oficera
wprowadzajacego charakteryzuje sie pewnymi niedostatkami.
Z promocji lat 1981-1985 okoto 85 % absolwentéw6l/ posiadato
opiekuna, z tej liczby 11 % oficeréw ocenia role opiekuna
w tym zakresie niedostatecznie. Do zasadniczych niedociagniec

tej dziatalnosci rzutujgcej na skutecznos¢ doskonalenia absol-

wentow nalezy zaliczyc:

- matg aktywnos¢ w zakresie pomocy w organizacji pracy samo-
ksztatceniowej; /brak doradztwa w doborze form 1 metod pracy

samoksztatceniowej, odpowiedniej literatury 1 materiatow

szkoleniowych/;

- nie w pedni zadawalajaca pomoc dla absolwentéw w przygotowa-
niu sie do zajecC; /wykorzystanie bazy poligonowej, Srodkow

dydaktycznych/;

- nieumiejetng prace w zakresie ksztattowania motywow doskona-

lenia zawodowego u absolwentéw.

Problem ten pogtebia sie, jezelr ™oficerowie wprowadza-
Jjacy” sa nieukierunkowani w swej dziatalnosci rowniez na zagad-
nienie doskonalenia zawodowego mtodych oficerdw oraz nierozli-

czani z tej formy pracy przez dowodcow i1 Komitety Partyjne

jJjednostek.

Wymienione problemy, potwierdzone przez wyniki badan

wskazujg na znaczenie whkasciwego wywigzywania sie z obowigzkow

61/ Tamze....
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funkcyjnych bezposrednich przetozonych absolwentéw w zakresie
organizacji, nadzoru i1 kontroli doskonalenia zawodowego.

Od ich aktywnosci, inv'encji oraz konsekwencji w realizacji
zalezy sprawnos¢ zawodowa dowédcy plutonu w jednostce wojsk
inzynieryjnych, w efekcie prawidfowosS¢ przebiegu procesu

wdrozeniowo-adaptacyjnego.

Wh1OSKII

Okreslona na podstawie badan w mysl zatozen metodologi-
cznych rozprawy analiza efektywnosci doskonalenia zawodowego
absolwentéw WSOWInz w okresie wdrazania ich do pednienia obo-
wigzkow stuzbow:/ch umozliwida wypracowanie oceny stanu fakty-
cznego, funkcjonujgacego procesu a takze Wyodrobnienie obsza-

ov nieaomagan majacych wpdyw na sto™pi”u osiggania sprawnosci

jwodowej dov;6dcy plutonu danej specjalnosci wojsk inzyniery,

,akresie stonnia przygotowania absolwentow WSOWL

do 1 - enia chowigzkév? stuzbowych

1, WMstopujace niedomagania w przygotowaniu absolwentow WSOV/dnz
do dziatalnosci stuzbowej odnoszg sie do:
- wiedzy i1 umiejetnosci specjalistyczno-fachowych;
- Obstugi 1 eksploatacji sprzetu i1nzynieryjnego;
- znajomosci dokumentdéw normatywnych 1 stosowania przepisow

prawno -wo j skowych

w mniejszym stopniu do organizacji szkolenia w plutonie.
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. Przyczyny niedomagan znajduja sie w sferze dziatalnosSci
dydaktycznej Uczelni oraz w sferze dziatalnosci stuzbowej

1 dydaktycznej jednostek wojsk i1nzynieryjnych.

Przyczyny znajdujgce sie w sferze dziatalnosci dydaktycznej

WSOWInz to:

- brak Vi/kasciwej proporcji zajec teoretycznych i1 praktycznych
w prcgrajnie ksztatcenia takich przedmiotéw specjalistyczno-
wojskowych jak maszyny iInzynieryjne 1 sprzet inzynieryjny,

przeprawy;

- brak optymalizacji doboru metod ksztatcenia w przedmiotach
cyklu mechanizacji, przede wszystkim w przedmiocie maszyny
Inzynieryjne 1 sprzet inzynieryjny;

zbyt maty zakres wiedzy 1 umiejetnosci z przedmiotow bloku
techniczno-specjalnego, ktore powinny by¢ opanowane przez

podchorgzych droga samodzielifego studiowania;

- brak zajecC instruktorsko-metodyczni”~ch z takich przedmiotow
jak zapory inz., maszyny iInz. 1 sprzet inz., przeprawy,

mosty 1 drogi;

- nie w pedni zadawalajgca skutecznos¢ praktyk edukacyjnych
w zakresie doskonalenia kwalifikacji specjalistyczno-woja-

kowych.

Przyczyny znajdujgce sie w obszarze dziatalnosci stuzbo-

wej 1 dydaktycznej jednostek wojsk inzynieryjnych:
- nie w pedni wkasciwy tok wdrazania i1 adaptacji miodego
oficera dc warunkow sdtuzby na pierwszym stanowisku;

" brak rytmicznosci 1 systematycznosci szkolenia 1 doskona-

lenia absolwentow w pierwszym roku zawodowej s4uzby wojsko-
wej ;
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- brak w#asciwej proporcji problematyki specjalistyczne-
wojskowej w stosunku do ogélnowojskowej w tresciach szko-
lenia adaptacyjnego i1 doskonalgacego absolwentéw \7SOWInz
w okresie wdi”azania ich do pednienia obowigzkéw stuzbo-
Viych.

. Nowego systemowego rozwigzania w przygotowaniu absolwentow

WSOWInz w nowej edycji programow ksztatcenia wymaga problema-

tyka precyzyjnego okreslenia tresci samodzielnego studiowa-

nia, w szczegolnosci z przedmiotéw bloku taktyczno-specjal-
nego 1 techniczno-specnalnego oraz obszar dziatalnosci majacy
na celu Ksztattowanie umiejetnosci instruktorskich i meto-

dycznych podchorazych.

Lalez™- cigzy¢, aoy jednostki wojskowe w wiekszym 1 pedniej-

szym zakresie uwzgledniaty w programach szkolenia adaptacyj-

nego, doskonalgcego 1 samoksztatcenie kierowanego, stopien
snia zawodowego absolwentéw WSOWInz oraz wystepuja-

cych niedomagali.

Przeprowadzone badania oraz perspektywiczne zatozenia prog-
—acU r_szuatkcenia w zakresie przygotowywania absolwentéw; do
obe™imowania stanowisk dowodcy kompanii wojsk inzynieryjnych
Juz po rocznym pednieniu obowigzkéw dowddcy plutonu potwier-
dzi4a stusznos¢ wprowadzenia specjalizacji /a nawet jej roz-
»-zerzenia/ Qia profilu ogolnosaperskiego oraz opracowania
precyzyjnego systemu przydziatu stuzbowego w tym 1 podczas
praktyk edukacyjnych na stanowisko stuzbowe danej specjal-

nosci wojsk inzynieryjnych.

Stopien przygotowania zawodowego absolwentéw WSOWInz oraz

zaistniate uwarunkowania procesu ksztatcenia w WSOWInz
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1 dziatalnosci stuzbowej jednostek wojskowych implikujag
konitecznos¢ opracowania zmodyfikov?anego systemu doskonalenia
zawodowego absolwentéw, majgcego na celu bezkolizyjne i
szybkie osigagniecie sprawnosci zawodowej dowddcow plutonow

na miare oczekiwan i1 wymagan wojsk inzynieryjnych.

W zakresie organizacji doskonalenia zawodowego

absolwentow WSOWInz w jednostkach wojskowych

Niedomagania w organizacji procesu doskonalenia wynikajag na

podstawie wynikéw badan z nastepujacych przyczyn:

- z braku wypracowania jednolitej formy organizacyjnej szko-
lenia adaptacyjnego spedniajgcej Tunkcje nie krotkotrwatego
kursu i1nstruktorsko-metodycznego a podsystemu adaptacji
I wdrazania absolwentow do obowigzkéw na pierwszym stano-

wisku stuzbowym;

- z matej efektywnosSci rozwigzan organizacyjnych szkolenia
doskonalgcego absolwentow w jednostce., wyrazajgcej sie w
udziale absolwentow w duzej ilosci réznorodnych form szko-
lenia nie zawsze o0 tematyce utylitarnej 1 korespondujgcej

z zakresu obowigzkéw dowddcy plutonu;
- z nie w pedni sprawnej regulacji czynnikéw warunkujacych

skuteczng organizacje pracy samoksztatceniowej absolwentow

a mianowicie:

planowania samoksztatcenia;

czasu samoksztalcenia;

kierowania przez przetozonych;

warunkow samoksztadkcenia*
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2. Analiza organizacji proceau doskonalenia zawodowego absol-
wentow V/OV/Inz oraz okreslone przez wyniki badan niedoma-
gania ukierunkowujg autora, ze mozliwosci usprawnien orga-
nizacyjn”™ch istniejg w systemowym ujeciu doskonalenia zawo-
dowego, traktujgc proces doskonalenia absolwentow w okresie
wdrazania ich do pednienia obowigzkow sduzbowych jako system,

a jego formy organizacyjne jako podsystemy.

W zakresie warunkéw dydaktycznych doskonalenia

zawodowego absolwentow V/SVifirz

1. Proces doskonalenia zawodowego absolwentéw WSOWInz w zakre-
sie spedniania warunkow dydaktycznych charakteryzuje sie

w pedni cechami zorganizowanej dziatalnosci dydaktycznej.

2. Wystepujace niedomagania w realizacji warunkéw dydaktycz-
nych obnizaja skutecznos¢ doskonalenia absolwentéw.

Do najwazniejszych nieprawidfowosci nalezy zaliczyc:

- wysoki stopien uogolnienia i1 nie w pedni whkasciwe przy-
porzadkowanie celi dyspozycji kierunkowych 1 iInstrumen-

talnych tematom, zagadnieniom, podzagadnienioir;

- brak proporcji w tresciach szkolenia adaptacyjnego 1 wew-
netrznego szkolenia doskonalgcego w zakresie spedniania
przez te formy whkasciwych im funkcji oraz w zakresie dos-
konalenia kwalifikacji dowddczych, specjslist3?"czno-woj sHo-

wych 1 pedagogicznych absolwentow;

- ma.da roznorodnos¢ form organizacyjnych zajeC prz~™datnych
na etapie adaptacji 1 wdrozenia absolwenta do pednienia

obowigzkow stuzbowych; /dotyczy to zajeC grupowych w sali
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1 terenie, seminarium 1 konwersatorium, zajeC instrukta-

zowo-metodycznych, konsultacji/;

- nie zawsze celowy dobdér metod w zaleznosci od celdéw dos-
konalenia, tresci, Srodkéw dydaktycznych oraz organizacyj-
nej strony zajecC; /w szczegdélnosci dotyczy to treningu,

pokazu 1 dyskusji/;

- zbyt maty stopien stosowania technicznych Srodkéw dydak-

tycznych niz wymagaja tego istotne potrzeby dydaktyczne.

\V/ zakresie pedagogiczno-psycholo”™icznych uwarunkowan

procesu doskonalenia

Pedagogiczno-psychologiczne czynniki stanowig istotne uwa-
runkovi"ania wzrostu skutecznosci procesu doskonalenia zawo-
dowego absolwentéw WSOWInz w okresie ich adaptacji 1 wdra-
zania do pednienia obowiqzkéwAs+quowych. Do nich nalezy

zaliczy¢ cechy osobowosciowe-"absolwentéw, motywacje dosko-

nalenia oraz umiejetnosC studiowania.

Jest nieodzownym warunkiem wypracowanie 1 przyjecie przez
kadre dydaktyczno-dowddczg Y/SOWInz /opiekunowie dydaktyczni,
dowddcy batalionéw i1 kompanii podchorgazych/ oraz kadre jed-
nostki /oficerowie wprowadzajacy, dowodcy batalionow i1 kom-
panii/ systemu ujawniania i ksztattowania cech osobowoscio-
wych absolwentow najbardziej przydatnych w procesie dosko-

nalenia zawodowego.

W okresie, przygotowania i wdrazania absolwentow do doskona-
lenia najwiekszg wartosC posiadajg motywy wewnetrzne, stad
szczegblnego znaczenia nabiera proces subliraacji motywow,

ktéry jest zalezny od umiejetnego sterowania i1 ksztaktowania



105

go przez bezposrednich przetozonych mtodych oficerow.

Aktualny stan umiejetnosci samodzielnego studiowania absol-
wentow WSOV/Inz w jednostce implikuje potrzebe rozszerzenia
w uczelni programu przedmiotu technologia pracy umystowej,
a tym samym wyposazenia sduchaczy w umiejetnosci samodziel-

nej pracy w procesie ksztatcenia ustawicznego.

</ obszarze dziatalnosci oséb funkcyjnych w jednostce

Rutynowe podejscie czesci osob funkcyjnych w zakresie plano-

wania, organizowania 1 kierowania procesem doskonalenia za-

wodowego jest przyczyng wystepowania niedomagan. 0Odnosza

sie one do:

- w dziatalnosci dowodcy jednostki do ukierunkowania tresci
doskonalenia zawodowego absolwentéw, nie zawsze zbieznej

z aktualnie prezentowanym ich stanem wiedzy 1 umiejetnosci;

w dziatalnosci dowodcy batalionu do stosowania w zajeciach

podczas doskonalenia mato aktywizujgcych metod szkolenia

1 doskonalenia;

w dziatalnosci dowodcy” kompanii do matej sprawnosci orga-
nizacyjnej 1 dydaktycznej w zakresie prowadzenia pracy

instruktazowej z dowddcami plutondw;

w dziatalnosci oficera wprowadzajgacego w mato adekwatnym
ukierunkowaniu w zakresie mozliwosci udzielania pomocy

dydaktycznej absolwentom w procesie doskonalenia.
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ROZDZI1IA¢&L 1l

KIERUHKI 1 MOZLIWOSCI ZWISKSZERIA SKUTECZNOSCI DOSKOKALERIA
ABSOLWEHTSW WSOWInz W OKRESIE WDRAZANIA ICH DO PELNIENIA

OBOWI4ZKSW StUZBOFtTCH W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH

3.1. Przestanki skutecznosci zwiekszenia doskonalenia

zawodowego absolwentow

Analiza aktualnego stanu organizacji 1 realizacji procesu
doskonalenia zawodowego absolwentéw Y/SOWInz w jednostkach wojsk
inzynieryjnych potwierdzita niedoskonatos¢ tego systemu, wska-
zujac w kazdym z badanych elementdéw systemu doskonalenia na

wystepujgce w nich pewne niedomagania.

liiedoskonatos¢ funkcjonowania system.u implikuje potrzebe
okreslenia kierunkéw i mozliwosci zwiekszenia skutecznosci
doskonalenia absolwentéw w aspekcie ich wl#asciv?ego wdrazania
do pednienia obowigzkow sduzbowych dowddcy plutonu-i kompanii.
Poniewaz niedomagania systemu doskonalenia zawodowego absol-
wentow wystepujg w sferze dziatalnosci organizacyjnej, dydak-
tycznej oraz warunkow pracy, stad tez do dalszych rozwazan
W pracy przyjeto te obszary dziatalnosci jako trzy podstawowe
kierunki doskonalenia tego procesu. haton*iast elementy systemu
doskonalenia zawodowego absolwentow oraz zwigzki 1 zaleznosci
zachodzgce miedzy: celami doskonalenia 1 trescig programu
a formami 1 metodami doskonalenia, a takze absolwentami 1 prze-
+ozonymi w za™kresie organizacji 1 realizacji procesu doskona-

lenia stanowig ptaszczyzny, w ktérych nalezy okresli¢ mozli-

wosci zwiekszenia skutecznosci doskonalenia zawodowego w inte-
resujacym nas aspekcie.
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Badania potwierdzity, ze w sferze organizacyjnej, dosko-
nalenie systemu odnosi sie przede wszystkim do usprawnien pla-
nowania 1 organizacji poszczegolnych form doskonalenia zawo-
dowego, w tym wkasciwego okreslania celi 1 doboru tresci dos-
konalenia* W sferze dydaktycznej mozliwosci zwiekszenia sku-
tecznosci zawieraja sie w trafnym doborze metod doskonalenia
1 szkolenia absolwentow w ramach procesu doskonalenia zawodo-
wego absolwentow WSOWInz* W obszarze warunkéw pracy mozliwosci
zwiekszenia skutecznosci doskonalenia mdodych oficerdéw odnoszag
sie do podniesienia efektywnosci dziatalnosci przetozonego
w pracy z absolwentami nad podniesieniem iIch sprawnosci zawo-
dowej, wHasciwego ukierunkowania motywacji oraz przygotowania
absolwentéw do samodzielnej pracy doskonalacej.

Tak okreslone kierunki 1 mozliwosci zwiekszenia skutecz-
nosci doskonalenia stanowi¢ beda podstawe dalszych rozwazan

w rozdziale, bedacym rezultatem celu rozprawy.

3.2. Zwiekszenie skutecznosci doskonalenia zawodowego

w aferze organizacyjnej

Zwiekszenie skutecznosci doskonalenia zawodowego absol-
wentow V/SOWInz w sferze organizacyjnej ograniczajg dwa warunki,
W Swietle wynikow badan sga one decydujgcymi czynnikami wpdywa-
Jacymi na jakosSC procesu doskonalenia a przez to 1 na jego
skutecznos¢ w zakresie wdrazania mdodych oficeréw do pednienia
obowigzkéw stuzbowych, ktorego efekty sa niewspodmierne na
miare oczekiwan.

Do warunkéw tych nalezy zaliczyC przewartosciowania,
jJakie powinny nastgpi¢ w sSwiadomosci kadry kierowniczej jedno-

nostek Wojskowych, ktéora decyduje o catoksztadcie procesu



108

doskonalenia, a dotyczace trwatych przekonan o spojnosci posz-
czegolnych form organizacyjnych doskonalenia oraz o integral-
nosci szkolenia adaptacyjnego jako formy doskonalenia zawodo-
wego absolwentéw, wystepujacym od pierwszych chwil pobytu ofi-
cerow w jednostce* Sprowadza sie to do wkasciwych decyzji
przetozonych wytyczajacych spdjnos¢ celi 1 tresci doskonalenia
absolwentow V/SOVrinz w aspekcie ich adaptacji 1 wdrozenia do
pednienia obowigzkow sduzbowych. Drugim ograniczeniem warunku-
Jacym zwiekszenie skutecznosci procesu doskonalenia jest po-
trzeba opracowania dokumentu regulujacego tryb doskonalenia
zawodowego pod wzgledem organizacyjnym 1 dydaktycznym, w tym
ujmujacy szkolenie adaptacyjne. Celowym bytoby aby dokument
ten w formie iInstrukcji czy podrecznika wyodrebniat system
doskonalenia absolwentow w okresie wdrazania 1 adaptacji,
halezy zaznaczyC¢, ze dokumenty normatywne /szczegodowo anali-
zowane w rozdziale 11/ nie ujmuja kompleksowo tego problemu.
Dotyczy to Zarzadzen Szefdow Sztabu OW w sprawie adaptacji
/ujmuje problemy adaptacji w ogdéle 1 sa ogolnymi wytycznymi

do organizacji szkolenia adaptacyjnego w OW/. Z koler i1nstruk-
cja ~Zasady organizowania 1 prowadzenia dziatalnosci metody-
czno-szkoleniowej oraz treningéw w Sidach Zbrojnych PRL”
zwigzek z systemem doskonalenia kadry posiada w aspekcie orga-
nizacji treningow, aczkolwiek w zakresie szczebla pluton -
kompania znikomy, hatomiast Zarzgdzenie Szefa Sztabu General-
nego 1 OW sg wytycznymi w zakresie szkolenia doskonalacego

1 samoksztatcenia dla dowodcow jJednostek. Wymienione warunki
uzalezniaja zwiekszenie skutecznosci procesu doskonalenia

zawodowego absolwentow WSOWInz, ktdére w sferze organizacyjnej
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w Swietle badan odnoszg sie do usprawnien zatozen organizacyj-
nych szkolenia adaptacyjnego,wewnetrznego szkolenia doskona-
lgcego oraz samoksztatcenia, w nastepnej kolejnosci do spre-

cyzowania celow 1 tresci doskonalenia.

Stad propozycje usprawnien zawieraja sie w nastepujacych
zabiegach organizacyjnych stwarzajgcych przestanki zwiekszenia

skutecznosci doskonalenia zawodowego:

- opracowania zatozen organizacyjnych szkolenia adaptacyjnego,
przyjmujac je jako integralng forme organizacyjng doskonale-

nia zawodowego;

- planowania 1 organizowania szkolenia adaptacyjnego w dwoch
etapach, pierwszy etap w formie scentralizowanego na szczeblu
OW adaptacyjnego kursu instruktorsko-metodycznego, drugi w
formie cyklu jednodniowych w kazdym miesigcu konsultacji

adaptacyjnych;

- wyeliminowania nieprawiddowosci wyrazajacych sie w uczestnic-
twie absolwentdéw w szkoleniu doskonalacym kadry sztabu i
dowédcow bataliondw 1 zorganizowania w aspekcie wynikdych
potrzeb dodatkowego szkolenia doskonalacego dla dowddcéow

plutonéw /weddug decyzji OW/;

- opracowania wspolnego ramowego planu doskonalenia zawodowego
absolwentéw uwzgledniajac trzy zasadnicze formy doskonalenia
oraz przyjmujac czas pednienia obowigzkéw stuzbowych na sta-
zowym stanowisku dowddcy plutonu jako okres wdrazania 1 adap-

tacji do warunkéw zawodowej sduzby wojskowej;

«

- planowania celi 1 tresci doskonalenia z uwzglednieniem Scistej

korelacji, przyjmujac zatozenie, ze w szkoleniu adaptacyjnym
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przewazataby tresci z zakresu wdrozenia do warunkow stuzby
wojskowej, w wewnetrznym szkoleniu doskonalacym - wiedza
I uniejetnosci dydaktyczne oraz wyszkolenie indywidualne,

w samoksztatceniu - tresci ksztattujgce nawyki myslowe;

- sprecyzowania czynnosci o0s6b funkcyjnych w jednostce w zakre-

sie planowania 1 kierowania systemem doskonalenia zawodowego

absolwentow.

Model systemu doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz

w pierwszym roku zawodowej stuzby wojskowej przedstawia schemat

nr 2.

3#2.1* Szko2.enie adaptacyjne

W sSwietle wynikow badaﬁl{ z trzech form doskonalenia
zawodowego szkolenie adaptacyjne wymaga w sferze organizacyjnej
najwiekszych modernizacji. Zwiekszenie skutecznosci szkolenia
adaptacyjnego implikuje potrzebe zorganizowania szkolenia adap-
tacyjnego jako procesu gzkoleniowo—wychowawczego, a nie jak
dotad utazsamianie go z kursem instruktorsko-metodycznym, czy

rutynowymi wstepnymi czynnosciami adaptacyjno-wdrozeniowymi .

Przyjecie szkolenia adaptacyjnego jako procesu wdrazania
1 doskonalenia w systemie doskonalenia zawodowego absolwentow
jest koniecznym warunkiem zwiekszenia skutecznosci doskonale-
nia. Proces szkoleniowo-wychowawczy w zakresie doskonalenia
jest przebiegiem nastepujacych po sobie 1 powlgzanych przyczy-
nowo okreslonych zmian, stanowigcych etapy uzupednienia oraz

rozwijania wigdzy 1 umiejetnosci zawodowych na stanowisku dowdd-

cy plutonu.

1/ Sprawozdanie z badan nr 1 1 2.
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Schemat nr 2

MDIil.. SYSTIWU DOSKONALENIA ZAWODOWEGO ABSOLWENTOW WSOWInz W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH

W PIERWSZYM ROKU ZAWODOWEJ StUZBY WOJSKOWE»!
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W swietle przeprowadzonych badan optymElnym rozwigzaniem
organizacyjnym jest szkolenie adaptacyjne zawierajgace dwa eta-
py szkoleniowe poprzedzane fazg wstepnych czynnosci adaptacyj-
no-wdrozeniowych, ktére odgrywaja istotng role na poczatku
adaptacjio CzynnosSci przetozonych, praca oficera wprowadzaja-
cego oraz zajecia ramach wewnetrznego szkolenia doskonalg-
cego 1 samoksztatcenia stanowig elementy +gczgce proces szko-
lenia adaptacyjnego™

Wstepne czynnosci adaptacyjno-wdrozeniowe sg niezbednym
elementem rozpoczynajac3n szkolenie adaptacyjne, a przede
wszystkim proces adaptacji absolwentéow WSOWInzo Ze wzgledu na
charakter 1 role jaka spedniajg w procesie adaptacji, w roz-
prawde czynnosciom tym nadano termin "‘wstepnych czynnosci
adaptacyjnych* Natomiast bdednie interpretowane sg te czynnos-
ci w niektdérych jednostkach v/ojskowych /co potwierdzity bada-
nia - rozdziat I11/» Bowiem 4gczy sie je wraz z dodatkowymi
zajeciami typu instruktorsko-metod™cznego 1 utazsamia z kursem
adaptacyjnym.

W proponowanym rozwigzaniu wstepnymi czynnosSciami adap-
tac jno-wdrozeniowymi bydyby nastepujgce przedsiev/ziecia:

- zorganizowanie przyjecia absolwentow zgodnie z ceremoniatem
wojskowym 1 postanowieniami regulaminow;

- zorganizov/anie spotkania z dowodztwem jednostki, komitetem
part3>-jmnym PZPR, zarzadem ZSMP;

- zapoznanie z tradycjami, jednostki w sali historii;

- przedstawienie oficerow wprowadzajacych;

- zapoznanie z organizacjg szkolenia, w z doskonaleniem

kadry;






- zapoznanie z bazg szkoleniowg, terenowg i1 gabinetowga jedno-
stki, rejonami zakwaterowania, obiektami kulturalno-oswiato-

wymi, technicznymi 1 kwatermistrzowskimi;

- zapoznanie z organizacjg 1 wymaganiami eksploatacji oraz

obstugg techniczng sprzetu, pokaz bazy technicznej;

- zapoznanie zarzadzeniami, rozkazami, dokumentami normatywnymi

regulujacymi tok stuzby 1 zycia w jednostce;
- przydziat do pododdziatu 1 zatatwianie spraw personalnych;

- obstuga absolwentow w zakresie wyposazenia indywidualnego

oraz przedsiewzieC socjalno-bytowych.

Zrealizowanie tych przedsiewziec¢ /optymalny czas 3-4 dni/
staje sie stanem wyjsSciowym dla mbodego oficera do rozpoczecia
prawiddowego procesu adaptacyjnego w tym uczestnictwa w szkole-
niu adaptacyjnym, ktorego pierwszy etap stanowi kurs adapta-
cyjny.» Forma ta w proponowanym modelu posiada charakter kursu
instrjjhtorsko-metodycznego wyréwnawczego o problematyce wdro-
zeniowej. Kurs ten organizowany jest centralnie na szczeblu OW
przez SV/Inz OW w wybranej jednostce dla wszystkich absolwentéw
WSOWInz. Za takim rozwigzaniem przemawiajg nhastepujace pozytywy:
- stworzenie mozliwosci jednolitego pod wzgledem doboru celi

1 tresci uzupednienia potrzebnych wiadomosci 1 umiejetnosci
w pierwszych miesigcach pednienia obowigzkéw dowéddcy plutonu;
- ujednolicenie umiejetnosci instruktorsko-metodycznych absol-
wentow;
- ujednolicenie iInterpretacji i1 wyk#adni przepiséw 1 dokumen-
tow normatywnych regulujacych tok stuzby dowddc™ plutonu;

- optymalne zabezpieczenie 1 wykorzystanie bazy szkoleniowej
oraz Srodkéw dydaktycéznych;
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|- eliminacja wspolnych kurséow adaptacyjnych absolwentéow V/SONInz
z absolwentaCii SCH oraz SPR, czesto organizowanych w jednost-
ce wojskowej ze wzgledu na matg 1losC uczestnikow™ /w sSwietle
badan powoduje to zanizenie poziomu szkolenia oficeréw do

umiejetnosci absolwentow SPR/;

|- eliminacja kursow adaptacyjnych absolwentéw WSOWInz podaczo-
nych z innymi kursami instruktorsko-metodycznymi /np. 2z kursem
instruktorsko-metodycznym dla dowdédcéw kompanii, plutonéw,
dowdédcow druzyn przed wcieleniem mdodego rocznika/ gdzie prob-

lematyka wdrozeniowa jest zminimalizowana;

uaktualnienie wiedzy i1 umiejetnosci potrzebnych na stanowisku
dowodcy plutonu 1 kompanii z zakresu najnowszej techniki wojsk

inzynieryjnych oraz nowowprowadzonych regulamindw i instruk-

cji*v,
V opinii1 badanych absolwentow, bezposrednich przetozonych oraz
lierowniczej kadry wojsk inzynieryjnych to rozwigzanie organi-
zacyjne posiada walory najbardziej optymalne* >62,8% responden-
oW

Czas przeprowadzenia kursu w sSwietle wynikoéw badan impli-

:uje koniecznosc¢ przyjecia stanowiska stuzbowego dowddcy plu-

tonu, co w praktyce sprowadzatoby sie od siedniu do dziewieciu

2/ ha podstawie analizy za lata 1961-85 rozdziatéw perso-
nalnych absolwentow kierunku ogolnoinzynieryjnego do
jednostek wojsk inzynieryjnych Srednio rocznie jest
kierowanych: BSap - od 3 do 6-ciu. ZT - 1 do 3 /w tym
baa%(, putk pontonowy 1-2. Ogodem 0/ - 20-25 absol-
wentow.

3/ hlip. na kursie adaptacyjnym dla absolwentow WSOWInz SOW
w 1 YvBSap Brzeg w 1986 r. omawiano nowowprowadzong
od 2.11. 1986 r. instrukcje strzelan "Program strzelan
z broni strzeleckiej /PSBS-86/" Szkol. 654/86.
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na przedomie | 1 Il dekady pazdziernika™"".

Drugim elementem szkolenia adaptacyjnego w przedstawio-
nym rozwigzaniu sg konsultacje adaptacyjne. Ta forma organi-
zacyjna wydaje sie niezbedna w szkoleniu adaptacyjnym, ze wzgle®
du na spedniane przez nig zadania. Aktualnie w trakcie adapta-

cji obok organizowanych kurséw adaptacyjnych w przedstawionych

® formach w rozdziale 11 doskonalenie absolwentéw realizowane

jest tylko w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgcego 1 samo
ksztatcenia, nie ma posrednich form doskonalenia ktorych zada-

niem bydoby korygowanie negatywnych zjawisk wystepujacych w pro

SCesie doskonalenia oraz systematyczne kontynuowanie problema-

tyki wdrozeniowej. Konsultacje adaptacyjne spetniatyby role,
narad, omowien, wymiany doswiadczen w zakresie realizacji pro-

cesu doskonalenia, skutecznosci osiggania sprawnosci zawodowej .

Konsultacje obejmowaty nastepujace zajecia:

X - zajecia z pedagogiki 1 psychologii wojskowej ukierunkowane

na problematyke wdrozeniowo-adaptacyjna;

narady dydaktyczno-metodyczne dotyczace organizacji 1 meto-
dyki pracy samodzielnej absolwenta podczas doskonalenia,

dane w zakresie literatury fachowej;
spotkania z dowédztwem jednostki 1 oficerami wprowadzajgacymi;

wymiana doswiadczen w zakresie adaptacji oraz efektow dosko-

nalenia zawodowego.

4/ W przeprowadzonych wywiadach z grupa absolwentéw uczestni-
czacych w ¢cursie adaptacyjnym na szczeblu SOW w 1 VOSap
16-18 pazdziernika 1986 r. 24 na 31 oficerow wskazato
termin ten jako czynnik zakdd6cajacy 1 przerywajacy im tok
przyjmowania obowigzkéw sduzbowych dowddcy plutonu w tym
przede wszystkim sprzetu. Jako termin optymalny przeprowa-
dzenia kursu adaptacyjnego, wskazali 1 lub 11 dekade
pazdziernika. .
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Pozytyvem tej formy szkolenia adaptacyjnego absolwentdéw jest
nieduzy czas /1 dzien w miesigcu do czerwca wigcznie/ oraz
ukierunkowanie tych zajeC na prace samodzielng i1 aktywnoscé
miodych oficerow. N
Reasumujac, przedstawiony powyzej model szkolenia adapta-
cyjnego w sSwietle badan w najwiekszym stopniu spednia oczeki-
Wania respondentéwal- Wydaje sie by¢ najbardziej optymalny w
4 stosunku do dotychczas organizowanych. Natomiast nie znalazty
uznania w opinii respondentdéw dotychczasowe rozwigzania,
Swiadczy to o potrzebie poszukiwan wariantow doskonalenia cha-
rakteryzujacych sie duzg skutecznoscig osiggania sprawnosci

zawodowej] .
3.2.2. Wera”trzne_ szkolenie doskonalace

Analiza aktualnego stanu funkcjonowania wewnetrznego
j11szkoky%a doskonalgcego dla absolwentow V/SOWInz w okresie wdra-
zania ich do petnienia obowigzkéw stuzbowych potwierdzida ko-
niecznosS¢ zwiekszenia zakresu spedniania przez tg forme orga-
nizacyjng doskonalenia zawodowego funkcji wyrownawczej 1 reno-
wacyjnej. Problem ten dotyczy przede wszystkim wyszkolenia
indywidualnego dowddcéw plutonow.

Vi/Aniki badan wskazaty, ze mozliwosci optymalizacji zwiek-
szenia spedniania potrzebnych funkcji doskonalacych przez wew-
netrzne szkolenie doskonalgce nalezy poszukiwa¢ w sferze
usprawnien organizacyjnych. Stad zabiegi organizacyjne w celu
podniesienia skutecznosci tego szkolenia powinny pojJsSC w naste-

P~AO~cych kierunkach;

5/ Wyniki z badan przedstawia sprawozdanie nr 1 /poz.12/
oraz sprawozdanie nr 2 /poz.13/.
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- zaniechaniu uczestnictwa mfodych oficerow w formach wewnetrz-

nego szkolenia doskonalgagcego o profilu nieutylitarnym;

- organizacji dodatkowego szkolenia doskonalgcego, ukierunko-
wanego na doskonalenie kwalifikacji dowddczych 1 specjalis-

tyczno-wojakowych;

- skorelowania tresci poszczegélnych form wewnetrznego szkolenia
doskonalgcego absolwentdow z tresciami szkolenia adaptacyjnego

1 samoksztalcenia.

Z przedsiewziecC tych istotne znaczenie posiada organiza-
cja dodatkowego szkolenia doskonalacego absolwentéw, uzupednia-
+aby istniejagcg luke w systemie doskonalenia mdodych oficerdw.

, Szkolenie to koreluje zardéwno w tresci jak 1 w czasie /1 dzien
I w miesigcu - 80 godzin rocznie, poza miesigcami w ktérych od-
bywajg sie kursy instruktorsko-metodyczne/ ze szkoleniem adap-

tacyjnym 1 samoksztatceniem.

Rozwigzanie organizacyjne z dodatkowym szkoleniem dosko-
nalacym wbrew pozorom nie zwieksza czas™u doskonalenia w porow-
naniu z dotychczasowymi stosowanymi probami rozwigzania tego
problemu™. Istotnym elementem w proponowanym rozwigzaniu jest
dobor tresci dodatkowego szkolenia doskonalgacego, ktdore nie
powinno sie pokrywaC z tresciami szkolenia doskonalgcego w pod-
oddziatach, a w ktéorym absolwent bierze udziat jako dowoddca
plutonu. Dobdor tresci szkolenia dodatkowego powinien dotyczyc
indywidualnego stopnia wyszkolenia w zakresie umiejetnosci

wykonawczych ze szkolenia taktyczno-specjalnego, technicznego

6/ Dp.Ua szkolenie dodatkowe organizowane w SOW
przeznaczone jest 140 godzin . Rozdziat 11 s.M.
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oraz ogolnowojakowego obowigzujg dowddce plutonu 1 kompanii
wojsk Enzynieryjnych.
W rozpatrywanym rozwigzaniu proponuje sie nastepujacy

podziat godzin:

- szkolenie taktyczno-specjalne - 30 godz.
- szkolenie techniczno-specjalne - 10 godz.
- szkolenie strzeleckie - 16 godz.
- regulaminy - 10 godz.
- musztra - 6 godz.
- szkolenie fizyczne - 8 godz.

Powyzszy podziat godzin wynika z przeprowadzonych badan
N\

1 n/
tkomparatywnych plandéw treningdéw doskonalgacych * /ogélnowojsko-

wych, systemowych 1 specjalistycznych/, gdzie przeanalizowano
mozliwosci doskonalenia indywidualnego dowodcow plutonow w trak-

cie treningu z pododdziatem.
Tak przyjete zatozenia organizacyjne beda implikowac
Rudziat dowddcow plutondw do nastepujacych przedsiewzie¢ szkole-

niowych w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgcego:

treningi ogolnowojskowe, systemowe 1 specjalistyczne podod-
dziatu dowodzonego przez absolwenta;
dodatkowe szkolenie doskonalgce dowodcow plutondw;

praca instruktorsko-metodyczna dowodcy batalionu z dowddcami

plutonéw 1 kompanii /zajecia pokazowe, iInstruktazowe 1 otwar-

te/;

sprawdziany.

7/ Plan treningow doskonalgacych dla pododdziatow w 1 WBSap
oraz w bsap 10 Panc.
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V/yzej przedstawione formy organizacyjne wewnetrznego
szkolenia doskonalgcego przy adekwatnym skorelowaniu celow,
tresci 1 czasu tych przedsiewzieC stwarzajg przestanki sped-
niania funkcji wyrownawczej 1 renowacyjnej w doskonaleniu za-
wodowym absolwentéw, jJjednoczesnie nadaje temu szkoleniu charak-

ter utylitarny.
3.2.3* Praca samoksztatceniowa

Analiza przebiegu pracy samoksztatceniowej absolwentow
WSOWInz wskazuje na wiele kierunkéw usprawnien w sferze orga-
nizacyjnej tej formy doskonalenia zawodowego. Do najwazniej-
szych nalezy zaliczyC; Kkierowanie praca samoksztatceniowg
oficerdow, formy pracy samoksztatceniowej absolwentéw WSOWInz
w czasie samoksztatcenia programowego, czas samoksztatcenia.

Wprowadzenie tych usprawnien do realizacji w ramach samo-
ksztatcenia dowodcow plutondw w jednostkach wojsk inzynieryj-
nych zwiekszy skutecznos¢ wdrozenia ich do pednienia obowigz-
kow stuzbowych.

Pierwszy kierunek usprawnien "kierowanie pracg samoksztat-
ceniowg’ odnosi sie do samoksztatcenia programowego absolwentow
prowadzonego metodg indywidualng. Obecnie wobec niedostatkéow
yst8pujacych podczas samodzielnej pracy samoksztatceniowej
absolwentow WSOYkdnz w pierwszym roku zawodowej sduzby wojsko-
wej™M zachodzi potrzeba kierowania samodzielng pracg samo-
ksztatceniowg absolwentow do czasu osiggniecia przez nich pet-
nej sprawnosci zawodowej w zakresie umiejetnosci samodziel-

nego studiowania.

8/ Por. Rozdziat 1l pkt 2.6.3* s. 90
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KORELACJA FOIiM DOSKONALENIA ZAWODOWEGO ABSOLWENTOW WSOWINz.
W ZAKRESIE CZASU

Dodatkowe
szkolenie
doakona-
+ace

CEL

Doskonalenie
uzupednianie
aktualizacja
specjalizacja

Doskonalenie
aktualizacja
ksztattowanie
operatywnosci
wiedzy zawodo
wej
ksztattowanie
nowych
umiejetnosci
wychovvawczych

Doskonalenie

uzupetnianie

aktualizacja

specjalizacja
ksztattowanie
postawy iInno-
wacyjnej

Wdrazani e

w proces dos-
konalenia
oraz do warun-
kow stuzby
wojskowej
korygowanie
zachodzacych
nieprawidto-
wosci podczas
doskonalenia
zawodowego
absolwentow

i procesu
adaptacyjnego

Doskonalenie

aktualizacja

specjalizacja
ksztattowanie
operatywnosci
wiedzy zawo-

dowej
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cenie

programowe

indywidual -
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SAMOKSZTALCENIE SPONTANICZNE

treSo

Jez, rosyjski
taktyka wojsk
inzynieryjnych
taktyka ogdlna
i RwW
specjalisty
fachowe,ogol-
nowo jakowe

Taktyka wojsk
inzynieryjnych
taktyka.og6lno*
wo jskowe
specjalistycz-
no fachowa
strzeleckie
musztra
regulaminy
szkolenie
fizyczne

Na podstawie
zadan dydakty-
cznych wg wka-
snego uznania
z zakr,wykon, “
obowigzkow
funkcyjnych na
okres wojny

Problematyka
organizacj i
samodzielnego
studiowania
form i metod
doskonalenia
adaptacyjnego
i wdrozenia
do pednienia
obowigzkow
stuzbowych

Szkolenie -

taktyczno-
specjalne
szk.techniczne
szk, ogo6lno-
wojakowe
szk. politycz-
ne

CZAS

2,5 godz*

7 godz.

2,5 godz.

6 godz.

Czas uzalez-
niony od pro-
gramu szkole-
nia

FORMA
SZKOLENIA

Wyk+ad
informacja
referat
seminaria
éwiczenia
Jjezykowe
film szkol.

(5wicz._grupowe
zaj.instr.-
metodyczne

Schemat nr 4

Konsultacje
adaptacyjne

KIERUJACY

Oficer sztabu

Dowddca
batalionu
kompani i

trening indyw, Oficer sztabu

trening zespot
sprawdziany
repetytoria

Praca z ksigz-
ka, czasopis-
miennictwo,
praca racjo-
nalizatorska
praca nad wyk,
zadan dydak-
tycznych

Seminaria
dyskusje
narady
spotkania
wymiana
doswiadczen

Instruktaze
do zajec
zaj . instruktaz
-metodyczne
zajecia poka-
zowe
zaj. otwarte
treningi ogol-
no-rozwojowe
treningi spec.
treningi
systemowe

Dowddca
batalionu

Dowédca
jJjednostki
zca dcy JW
oficer wprowa-
dzajacy
dowédcy
batal ionéw

Dowddca
batalionu
dowoddca
kompani i

3
J
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W zwigzku z tym usprawnienia te sprowadzatyby sie do:

kierowania praca samoksztatceniowg absolwentow w ramach
samoksztatcenia indywidualnego przez dowddcéw bataliondw,
ktore przejawiatoby sie w okazywaniu pomocy dowodcom plu-
tondéw w jej planowaniu, organizowaniu indywidualnego warsz-

tatu pracy, stosowaniu wkasciwych metod samoksztatceniowych;

stawiania zadan dydaktycznych do wykonania przez dowddcow
plutonow w czasie samoksztatcenia indywidualnego; zadania
te dotyczytyby tylko pierwszego roku pednienia obowigzkow
stuzbowych przez absolwentédw oraz powinny byC¢ realne do wyko

nania w czasie przeznaczonym”™ na prace samoksztatceniowag;
precyzowania zadan dydaktycznych dla absolwentow w formie:

a/ przygotowywania wzorcow dokumentéw wojsk inzynieryjnych,

szczebel pluton-kompania,

b/ opracowywania kalkulacji taktyczno-inzynieryjnych,

szczebel pluton-kompania,”’

c/ opracowywania materiatédw zréddowych z zakresu historii

sztuki wojennej wojsk inzynieryjnych,

d/ przygotowywania informacji z wybranych probleméw mysli

wojskowej,

e/ studiowania wybranych instrukcji, regulamindw, podreczni-

kow, periodykéw wojskowych,
T/ opracowywania artykuddw do czasopism fachowo-wojskowych,

g/ opracowywania wnioskéw racjonalizatorskich.
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Propozycje te sg zbiezne z wynikami badahQ[

przeprowa-
dzonymi z absolwentami oraz ich bezposSrednimi przetozonymi,
wskazujag bowiem na potrzebe stawiania zadan dydaktycznych w
czasie pracy samoksztatceniowej dowddcow plutondw.

Drugim waznym kierunkiem usprawnien w sferze organiza-
cyjnej, zwiekszajgcym skutecznos¢ samoksztatcenia jest whasci-
wy dobdér form samoksztatceniowych w ramach samoksztatcenia
zespotowego oraz i1ndywidualnego.

W sSwietle wynikéw badan najbardziej charakterystycznymi
formami pracy samodzielnej absolwentéw V/SOWInz w okresie adap-

tacji 1 wdrazania do pednienia obowigzkow beda:lO/

ﬁ_ W samoksztatceniu W samoksztatceniu {

zespotowym: indywidualnym: [
1- wykdad - trening indywidualny i
}- referat - praca.z ksiazka /literaturg [
1- seminarium Tachowa/ !
Jj- film szkoleniowy - czasopismiennictwo b
1- konsultacje - konsultacje i
1- zespotowa praca z ksiazka - praca racjonalizatorska j
J- pomoc kolezenska - praca w kole zainteresowan |

1- uczestnictwo w sympozjach
J - praca racjonalizatorska

\r praca w kole zaintereso-
J wan

Praktyka dowodzi, ze z wymienionych wyzej form najbar-

dziej potrzebne w kontekscie przygotowania absolwentéw do pracy

samodzielnej to:

S/ Sprawozdanie nr 1 1 2.
10/ Tamze
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- \? samoksztatceniu zespotowym - seminarium i1 konsultacje;

- w samoksztatceniu iIndywidualnym - praca z ksigzka /litera-
turg fachowg/, trening indywidualny oraz praca racjonaliza-

torska.

Przedstawione formy samoksztadceniowe stwarzaja prze-
stanki najwiekszej aktywizacji dowodcow plutondw do samodziel-
nych poszukiwan 1 mniej lub wiecej samodzielnego rozwigzywania
zagadnien samoksztatceniowych. Jednoczesnie wybér tych form
samoksztatceniowych ustanawia swoistg metodyke pracy samo-
ksztatceniowej absolwentow, zaktadajgc”™ze samoksztatcenie
zespotowe nie moze zastgpi¢ samoksztatcenia indywidualnego,
moze je tylko wzbogaci¢., rozszerzyC¢ i1 udatwi¢. Stad propono-
wane rozwigzanie wyboru optymalnych form samoksztatceniowych
charakteryzuje wspoédzaleznos¢, decydujgca o skutecznosci samo-

ksztatcenia programowego absolwentow WSOY/Inz'™A

Schemat nr 5

SAL-I0KSZTALCENIE PROGRAMOWE

Samoksztatcenie i1ndywidualne Samoksztatcenie zespotowe
" Trening " ri.Tczenie
indywidualny 1 I~espotoweN
Praca z ksigzka _}~Konsultacj71 Konsultacje . ,
/literaturg indywidualne zespotowe Seminarium
achowa/ :
J 1 1 /
n — - /1 _ _ _
Praca rac[jo-[/" i Praca racjo-j
N nalizatorskaj Jnalizatorskal

11/ ZaleznosSC¢ poszczegolnych form samoksztatcenia indywidual-
nego 1 zespotowego przedstawia schemat nr 5.
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Czas 1 terminy samoksztafcenia programowego w sSwietle
badan wymaga minimalnych usprawnien. 0Odnosza sie do korekty
termindéw przeprowadzenia samoksztatcenia Kkierowanego oraz indy-
widualnego absolwentéw zgodnie z zatozeniami organizacyjnymi

Zarzadzenia Szefa Sztabu GeneralnegolZI

. Czas przeznaczony na

samoksztatcenie programowe w sSwietle badan jest wystarczajacy

jezeli;

- w czasie samoksztatcenia programowego nie bedg organizowane
przedsiewziecia nie zwigzane z doskonaleniem zawodowym

absolwentow;

- czas bedzie wykorzystywany przez absolwentow wydgcznie na

prace samoksztatceniowa;

- czas samoksztatcenia bedzie traktowany na rowni z czasem

przeznaczonym na inne zadania stuzbowe.

Proponowane rozwigzania w zakresie kierowania samodzielng
pracg samoksztatceniowg absolwentow oraz optymalizacji doboru
form pracy stanowig wazne zagadnienia wdrazania mfodych ofice-
row do systemu doskonalenia zawodowego w jednostce wojskowej,
przede wszystkim jednak wyrabiaja u nich nawyki 1 umiejetnosci

ksztatcenia ustawicznego.
3.2.4. SpHVyowanif £elé6” dofkEnalf£nia™zMEDc>WEQE

Doskonalenie zawodowe absolwentéw w pierwszym roku zawo®

dowej stuzby wojskowej wymaga realizacji réznorodnych celow

12/ W niektdérych jednostkach wojskowych istniejga tendencje
do zmiany terminu samoksztatcenia programowego,
z poniedziatku na sobote, co nie jest korzystne ze
wzgledu na to, ze w soboty odbywajg sie przedsiewziecia
gospodarcze oraz treningi doskonalgce w ”pododdziatach.
Sprowadza sie to nieuczestnictwa dowddcow plutondéw
w samoksztatceniu.
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ksztatcenia 1 doskonalenia. Kazdorazowo - w konkretnych for-
mach doskonalenia zawodowego - poszczegolne cele beda przybie-
rac swoisty ksztatt, a ponadto rézny bedzie ich zakres.

Dlatego tez ogromne znaczenie praktyczne dla efektywnej reali-
zacji doskonalenia ma odpowiednia konkretyzacja celdw ksztat-
cenia. Stad mozliwosci zwiekszenia skutecznosci doskonalenia
zawodowego absolwentéow WSOWInz w zakresie celdéw ksztatcenia

w Swietle badan mozna uzyskacC poprzez:

- wybdér adekwatnej do potrzeb formy doskonalenia zawodowego -

taksonomii celdéw ksztakcenia;

- okreslenie celow ksztatcenia w postaci zadan adresowanych
do absolwentow, w sposob na tyle szczegotowy, aby umozliwid
przyporzadkowanie ich poszczegélnym szkoleniom, dziatom przed-
miotowym, tematom, zagadnieniom oraz umozliwid4 jednoznaczng

ocene i1ch realizacji poprzez czynniki kontroli.

W taksonomii celow ksztatcenia w procesie doskonalenia
zawodowego absolwentow WSOWInz koniecznym jest przyjmowanie
celow dyspozycji kierunkowych oraz celéw dyspozycji instrumen-
talnych konstrukcji programu doskonalenia zawodowego absol-

wentow WSOWInz.

Wykorzystujac przedstawiong taksonomie celdéw doskonalenia

oraz wnioski z badan zgodnosci celdw doskonalenia z tresSciami

14-4

doskonalenia mozna sprecyzowac takie cele gtdwne dyspozycji

13/ Model hierarchicznego ukdadu celdw przedstawia schemat nr 6.
Model opracowano wg ptk.prof. J. Zakrzewskiego.
J. Zakrzewski. Zatozenie metodologiczne nowoczesnych

programéow ksztatcenia w V/30, *Tiysl Wojskowa™ Warszawa
1980 rc nr 7.

14/ Por. PKE?*.~str.
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kierunkowych oraz dyspozycji instrumentalnych, ktdére by nie
tylko odpowiadaty wyzej podanej taksonomii, lecz przede wszyst-
kim beda charakterystyczne dla celow doskonalenia zawodowego
absolwentow WSOWInz w okresie wdrazania ich do pednienia obo-
wigzkoéw stuzbowych.

W zakresie celow doskonalenia w dziedzinie dyspozycji

kierunkowych bedzie to:

- ukszta+ttowanitie nowych umibejJet-
nosci wykonawczych lub stabo opanowanych
/sensoryczno-motorycznych a nawet intelektualnych/ do wykony-
wania mato zmiennych zadan obowigzujacych dowddce plutonu
wojsk inzynieryjnych, np. obsfuga nowego sprzetu inzynieryj-
nego, ktory wszed+ na uzbrojenie /dotyczy to sprzetu, ktory

w programie ksztatcenia uv,"zgledniony byt zapoznawcze/;

-wdrozenie do warunkow pedtnienia
s+uzby na stanowisku dowddcy plutonu wojsk i1nzynieryj-

nych, np. realizacja wstepnych czynnosci adaptacyjno-wdroze-

niowych;
- uruchomienie,rozwinitecitie i Zwie-
kszenie operatywnosci wiedzy zdo-

bytej w procesie ksztatcenia w WSOWInz, a zwkaszcza umiejet-
nosci wykorzystania jej do rozwigzywania nowych zadan, np.
nabieranie wprawy i umiejetnosci dowdédczych podczas kursoéw
Instruktorsko-metodycznych oraz pracy instruktorsko-metodycz-
nej dowodcy batalionu 1 kompanii;

-specjalizac]ja - Wyposazenitie

w wiadomosci i umiejetnosci a

przede v?szystkim pogtebienie wiedzy 1 umiejetnosci w obrebie
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danej specjalnosci dowddcy plutonu 1 kompanii wojsk iInzynie-
1yjnych oraz nabycie ich w nowej specjalnosci; np, koniecz-
noS¢ pogtebienia wiedzy i umiejetnosci przez absolwentéw
obejmujgcych plutony rozpoznania inz,, desantowo-przeprawowe,

wydobywania 1 oczyszczania wody, i1tp.;

-—-aktualizac]a - modernizac]ja
wiedzy i umiejetnosci w zakresie zawodu
1 specjalnosci dowddcy plutonu 1 kompanii wojsk inzynieryjnych,
konieczna ze wzgledu na rozwdj sztuki wojennej 1 techniki
inzynieryjnej; /np. z uwagi na wprowadzenie nowych Srodkéw
minowania oraz w zwigzku z tym zasad wykorzystania tych Srod-
kow na polu walki/;

-—-ugruntowantie wiedzy i umibegjet-

nosci w zakresie sprawnosci zawodowej dowodcy plutonu

vYojsk 1nzynieryjnych;

- uksztattowanie poeta wy Innowa -
cyjnej, np. inspiracja w zakresie aktywnosci racjonali-

zatorskiej 1 wynalazczej absolwenta w jednostce.

Z celow doskonalenia W dziedzinie dyspozycji kierunkowych
wynikaja cele dyspozycji instrumentalnej, ktore okresla¢ nalezy

w kategoriach2

- uzupedftnianie wiedzy i umiadeg]jet-
nosci z konkretnych dziatow przedmiotowych potrzebnych
absolwentowi do pednego osiggniecia sprawnosci zawodowej na

stanowisku dowédcy plutonu wojsk i1nzynieryjnych;
«

-~-doskonalenie umiejetnosci zav\!lo-

dowych w zakresie kwalifikacji aowodczych, specjalis—

tyczno-wojskowych, pedagogicznych;
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-wWyrobirenitie potrzebnych umitejet-
nosci i nawykKkow u absolwentdéw, dotyczy to
oficerdow, ktdérzy posiadaja braki w zakresie prezentowanych

kwalifikacji zawodowej ;

-—-zapoznanie absolwentow z el e -
mentami dziatalnosci stuzbowej w jednostce, ktdore sg

niezbedne do pednienia obowigzkéw dowddcy plutonu 1 kompanii;

-pogtebianie wiedzy i umiegjet-
nosci zawodowych w obrebie danego dziatu

szkoleniowego;

-przysposabianie absolwentow do
pednientia obowigzkow stuzbowych poprzez

przedsiewziecia adaptacyjne-wdrozeniowe*

Cele ogo6lne dyspozycji kierunkowych i1 instrumentalnych
stanowig podstawe sformutowania celi szczegotowych w poszcze-
goéInych formach doskonalenia zawodowego.

Przedstawiony model taksonomii celow doskonalenia pomaga orga-
nizatorom tego procesu w jednostce w dokdadnym sprecyzowaniu
tego, co sie zamierza, powinno 1 chce osiggna¢ w wyniku reali-
zacji poszczegolnych form doskonalenia, stwarza podstawe obiek-
tywnej kontroli i oceny; pozwala odpowiednio rozk#ada¢ w cza-
sie realizacje poszczegélnych zadan* Dla absolwenta natomiast -
jJasno 1 konkretnie okreslone cele dyspozycji kierunkowych 1
instrumentalnych wytaczajg kierunek 1 etapy jego doskonalenia

oraz wskazujga, co ma o0siggnac.
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3.2.5« G¥owne kryteria doboru tresci doskonalenia zawodowego

Precyzyjny program doskonalenia zawodowego absolwentéow
uwzgledniajacy w sposob adekwatny wszystkie wymagania 1 zasady
doboru tresci stanowi jeden z istotnych czynnikéw wysokiej

I skutecznosci procesu wdrazania mfodych oficerow do pednienia

~ obowigzkow stuzbowych. Badania potwierdzity, ze dotychczasowe
programy w zakresie doboru tresci w poszczegoélnych formach
doskonalenia charakteryzujg sie niedoskonatoscig, w obszarze
tym tkwig duze rezerwy usprawnien, ktdorych realizacja jest wa-

runkiem prawiddfowego 1 efektywnego przebiegu procesu doskona-

lenia absolwentow WSOWInz.

Proponowana modernizacja doboru tresci doskonalenia od-

nosi sie do nastepujacych usprawnien:

a/ przyjecia systemowej analizy procesu doskonalenia absolwentow
jako zasadniczego warunku trafnego doboru tresci wychodzgc
z zatozenia, ze doskonalenie zawodowe absolwentow w pierwszykKi
roku zawodowej sdtuzby wojskowej bedzie wyodrebnionym podsys-
temem systemu doskonalenia w wojsku, a takze skoro tresci
doskonalenia sg jednym ze skdadnikéw zH4ozonego systemu dos-

konalenia, to tylko podejscie systemowe jest tu whkasciwe;

b/ doborze tresci doskonalenia wed¥ug nastepujgcych kryteridw:

- sprecyzowanych celdw doskonalenia;

dydaktycznego;

- psychologicznego;

pedagogicznego.

wv 157/ Model doboru tresci doskonalenia absolwentéw WSOWInz
przedstawia schemat nr 7 s. 131.
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spetniac
program?
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«Schemat nr 7

W PROGRAMIE DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO ABSOLWENTOW WSOWInz

KRYTERIUM SPRECYZOWANIA \
CELOW DOSKOMLENIA \
CELE DYSPOZYCJI KIERUNKOWYCH

CELE DYSPOZYCJI INSTRUMENTALNYCH

KRYTERIUM DYDAKTYCZNE

Koniecznos¢ zgodnosci ukdadu
tresci z.celami doskonalenia
Przestrzeganie zasady

systematycznosci i korelacji -

Dobor

tresci
doskonalenia
absolwentow

WSOWInz

Vv - e ———— v
KRYTERIUM PSYCHOLOGICZNE [

Dostosowanie tresci doskonalenia
do wiedzy i1 umiejetnosci absol-
weirtow

KRYTERIUM PEDAGOGICZNE

Najbardziej przydatne teorie
pedagogiczne doboru tresci

dla potrzeb doskonalenia oficeréw
wojsk inzynieryjnych:

- materializm funkcjonalny
strukturalizm

- egzemplaryzm

- funkcjonalnos¢ zawodowa j
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istota systemowei'analizylﬁxrprocesu doskonalenia spro-
wadza sie do hierarchizacji pytan, ktore implikuja kategorie
doboru i1 ukdadu tresci. Pytania te wprowadzaja prakseologiczn™
dad, w szczegbélnosci w zakresie czynnosci wstepnych, ktdrych
celem jest opracowanie dydaktycznych 1 merytorycznych zatozen
tresci programu. Stad systemowa analiza zatozen®™ doboru tresci
doskonalenia pov*inna kolejno przebiegaC¢ na podstawie przedsta-

wionego grafu:

16/ Przyjeto za opracowaniem Cz. Kupisiewicza ’Pvoncepcje
budowy programow nauczania we wspodczesnej literaturze
zachodniej”. Kwartalnik Pedagogiczny. 1978. IIr 3.
Autor opracowania przyjat, ze racjonalny program
nauczar>1a’ wymaga odpowiedzi na pytania: Kogo uczymy?
Po co uczymy? Czego nauczyC? Gdzie sie ma odbywac?
Jak mierzone beda?
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Opracov™ywanie dydaktycznych 1 merytorycznych zatozen
doboru tresci doskonalenia wymaga uwzglednienia Kkryteriow 1
wymagan doboru tresci w tym przede wszystkim przyjecia okreslo-
nej koncepcji programowej w aspekcie pedagogicznym.

7

Kryterium Ssprecyzowanitia celow
doskonalenia zostato wyczerpujgaco okreslone w po-
h’przednim punkciélﬂ/ , niemniej i1atotnyra bedzie tu naswietlenie
faktu, ze opracowujacy cele dyspozycji kierunkowych 1 Instru-
mentalnych doskonalenia zawodowego absolwentow powinni uwzgled-
niac zatozenie, w ktorym program doskonalenia powinien zamykac

sie w zakresie:

"— uzupetniania zdobytej wiedzy specjalistycznej;
- ksztattowania stabo opanowanych lub tez zupe#nie nowych
umiejetnosci;
- przygotowania do specyficznych wymagan zajmowanego stanowiska

dowddcy plutonu danej specjalnosci wojsk iInzynieryjnych.

Kryterintum natury dydaktyczne]j
wynika przede wszystkim z koniecznosci przestrzegania wymagan
systematycznosci 1 korelacji. Systematycznym - powinien by¢
taki uk#ad tresci, ktdory wykazuje zgodnos¢ z logika danej gatezi
wiedzy, natomiast korelacyjny - to taki ukdad tresci, ktory
eksponuje zwigzki zachodzgce miedzy poszczegolnymi przedmiotami,
dziatami sziiolenia wojskowego, przypisujac jednemu z nich role
wiodgcg. W doskonaleniu kwalifikacji dowddczych, pedagogicznych
oraz specjalist\~czno-wojskowych mtodych oficerow wojsk inzynie-
-yjnych role &iodacq posiada szkolenie taktyczno-specjalne oraz

ogolnowcjskowe a przedmioty przyporzadkowane, to taktyka ogolna.

17/ Por. Pkt 3.2.4. s. 124
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taktyka Wojsk 1nzynieryjnych, zapory inzynieryjne, minerstwo,

eksploatacja 1 iInne przedmioty specjalistyczno-techniczne .

Kryterium psychologiczne powinno
by¢ uwzglednione przez osoby funkcyjne przy opracowywaniu za-
kresu doskonalenia poszczegolnych kwalifikacji absolwentow.
Uwzglednienie tego Kkryterium pomaga dostosowac¢ tresci programu
do potencjalnych mozliwosci umystowych 1 Ffizycznych mtodych

oficerow.

Kryterium pedagogiczne - jest
okreslong koncepcjg programowg /tzw, pedagogiczng teorig doboru
tresci ksztatcenia/. Sposrod wielu roznych koncepcji w sSwietle
analizy ich przydatnosci dla potrzeb konstrukcji programu dosko-
nalenia absolwentéw za najbardziej wskazane proponuje sie uznac
nastepujace:

- Funkc jonalnosCL zawodowa/s

- materializmiAfunijcnalny—f-}gl

- egzemplaryzm.

Fvoncepcja '"funkcjonalnosci zawodowej'™ najpedniej ujmuje
problemy doboru tresci programow ksztadcenia w wyzszym szkol-

nictwie wojskowym, w tym réwniez programéw doskonalenia kadry w

16/ Przyjeto na podstawie rozprawy habilitacyjnej:
Ptk dr Jozef Jura "Funkcjonalnos¢ zawodowa absolwenta
wyzszej szkoty wojskowej jako wyznacznik tresci
ksztatcenia dowddcy szczebla taktycznego” ASG \WI.

Zeszyt nr*3/65 S/42.

19/ Pozostate trzy koncepcje doboru tresci przyjeto na
podstawie opracowania '‘Podstawy metodologii budowy
programow ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych™
WAT, WSOWL, ZS2/, IDW ASG WP. Warszawa 1980 s. 20.
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jednostce. W metodzieZO/ tej wystepuja trzy etapy, obejmujace
kolejno:
a/ wyznaczenie charakterystyki zawodowej absolwenta;

b/ opracowanie sieci celdéw ksztatcenia;

c/ dobdor tresci niezbednych do osiaggniecia celdéw ksztafcenia.

Za podstawe do opracowania charakterystyki zawodowej absolwent?
przyjmuje sie giownie;

- model osobowosci oficera;

- wyniki badan stanowisk pracy absolwentéw;

- szczegotowe wymagania przetozonych.

Majac na uwadze cechujacy ta metode progmatyzm nalezy
przyjac¢ "'Koncepcje funkcjonalnosci zawodowej' jako nadrzedng
w stosunku do pozostatych.

Teoria "‘materializmu funkcjonalnego"21‘

zapewnia zdoby-
cie 1 uzupednianie wiedzy oraz w™korzystanie jej do praktycz-
nego zastosowania. Uznaje sie bowiem, ze zasadniczym sposobem
zapewniajacym zrozumieniem i1 trwate przyswojenie wiedzy w pro-
cesie doskonalenia jest jej praktyczne zastosowanie. V zwigzku
z tym w czasie opracowywania programu wskazanym jest wyodreb-
nienie z poszczegolnych dziatow szkoleniowych 'idel przewod-
nich" oraz wyeksponowanie ich w programie doskonalenia.

W doborze tresci doskonalenia dla absolwentow WS07/Inz ideg

przewodnig poy.-inna byC¢ problematyka zabezpieczenia i1nzynieryj-

nego dziatan bojowych, miejsce plutonu 1 kompanii saperow

20/ Jb6zef Jura. Kierunki doskonalenia programow ksztatcenia
1 perspektywy poszukiwan badawczych w wyzszych szkotach
wojskowych, s. 82.

21/ V. Okon "Podstawy wyksztatcenia ogolnego’ Warszawa.MI.
1969 s. 339. Jak dotad wspomniana teoria, ktoérej tworca

jest prof. Okon, mimo ze posiada charakter antycypacyjnoA

Innowacy. rA nie znalazda szerszego OddZWIi w praktyce
edukacyjne w systemie szkolnym 1 pczasz olnym
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w realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego walki.

U podstaw tej teorii lezy wiec zatozenie o integralnym zwigzku
poznania z dziataniem.

"Teoria strukturalna doboru i1 uk#adu tresci*™™/ - z koncepcji

tej nalezy wykorzystac nastepujgce zalecenia:

-wdgczac¢ do programu tresci najwazniejsze, nalezace gtdéwnie
do bloku wiadomosci uogolnionych, a wiec skdadnikow wiedzy
I umiejetnosci, ktdore sa elementami wzglednie statymi w danym

rodzaju szkolenia 1 majg strukturowo-tworczy charakter;

- przeprowadzi¢ selekcje materiatu w celu wyeliminowania infor-

macji nieistotnych 1 zdezaktualizowanych;

- w doborze nowych sk#adnikoéw tresci kierowacC sie zasadami

przydatnosci praktycznej.

"Teoria egzemplaryzmu™ stanowi praktyczne uszczegotowienie zato-

zen poprzednich dwu, postuluje ona i1lustrowanie przerabianych

zagadnien.-w procesie doskonalenia zawodowego. Stad niezmiernym

waznym jest planowanie takich zaje¢ jak c¢wiczenia grupowe

z przejsciem do praktycznego wykonania czy pokazu..
Przedstawiony model doboru tresci doskonalenia absolwentow

uwzglednia wszystkie wymagania naukowe konstrukcji programu,

przez to posiada cechy optymalnego. Do tej pory, co wynika

z przeprowadzonych badan, tresci doskonalenia dobierane byty

intuicyjnie. Tymczasem proces doboru tresci doskonalenie ma

charakter ztozony, fazowy 1 hierarchiczny, gdyz skfada sie

z dziatan o roznej wadze wystepujacych w prakseologicznie usta-

lonej kolejnosci.

22/ Kupisiewicz Cz. Podstawy dydaktyki ogolnej. PWD.
Warszawa 1980. s. 75#
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3.2,6* Matozenia metodycznego programu doskonalenia zawodowego

Z prakseologicznego punktu widzenia istotnym zagadnie-
niem dla efektywnosci doskonalenia absolwentéw jest opracowanie
koncepcji organizacyjno-programowej doskonalenia zawodowego.

O zatozeniach organizacyjnych, metodycznych i1 programowych

procesu doskonalenia decydujg cztery podstawowe czynniki:

- tresci wykonywania obowigzkéw stuzbowych na stanowisku dowdd-
cy plutonu wojsk inzynieryjnych przez absolwentdéw objetych

doskonaleniem;

- rodzaj 1 poziom ich podstawowego przygotowania zawodowego;
- czas stuzby na danym stanowisku;
- charakter 1 specjalnos¢ jednostki wojsk inzynieryjnych oraz

baza dydaktyczna tych jednostek.

Wykorzystujgc teorie doboru 1 ukdadu tresci ksztatcenia
oraz majac na uwadze powyzsze uwarunkowania, metodyka budowy

programu doskonalenia dowddcow plutondw w jJednostce sprowadza

sie do realizacji dwoch etapow:

- etap | - opracowanie zatozen organizacyjnych, programowych
1 metodycznych doskonalenia przez sztab OW lub

SWInz OW /szczebel OW przy wspoétudziale SWInz MOIT/;

- etap 1l - opracowanie szczegotowej wersji programu przez
dang jednostke wojsk inzynieryjnych.
CzynnosSci etapu pierwszego obejmuja nastepujace przedsie-
wziecla :
- sprecyzowanie ogolnych zatozen organizacyjnych doskonalenia

z wyszczegolnieniem form doskonalenia i1 ich nazw:
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opracowanie charakterystyki 1 oceny przygotowania zawodowego

absolwentow;

sformutowanie ogdélnych celéw doskonalenia dla poszczegdlnych

jego form;
strukturalizacja tresci doskonalenia;
opracowanie ogolnych wskazéwek organizacyjno-metodycznych;

ustalenie ramowego czasu na poszczegolne formy doskonalenia;

opracowanie ogolnego programu doskonalenia wedtug ukdadu:

1* Cele ogo6lne doskonalenia.

2. Ogolna liczba godzin na poszczegolne formy doskonalenia
1 dziaty szkoleniowe.

3# 0Ogolne wskazowki organizacyjno-metodyczne.

4* TresC tematow.
Czynnosci drugiego etapu:

opracowanie celow szczegétowych zaleznych od rodzaju jed-
nostki wojsk inzynieryjnych, jejJ specyfiki oraz danej spec-

jalnosci wojsk inzynieryjnych;
analiza zgodnosci celdw szczegotowych z ogolnymi;

dobor do tematow szczegotowej tresci doskonalenia z podzia-

4em na zajecia 1 ustalenie zagadnien;

strukturalizacja tresci doskonalenia w celu ustalenia logi-
cznego ich uk#adu, sekwencji czasowej, funkcji 1 stopnia
waznosci dydaktycznej ;

opracowanie szczegotowych wskazowek organizacyjno-metodycz-
nch;

ustalenie form 1 metod doskonalenia dla kazdego zagadnienia

oraz dobdor najefektywniejszych Srodkéw dydaktycznych;
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- opracowanie zabezpieczenia materiatowego do kazdego zajecia;
- opracowanie wykazu literatury obowigzkowej 1 zalecanej, za-

bezpieczajgcej realizacje tresci doskonalenia zawodowego;

- opracowanie rygorow dydaktycznych, w tym okreslenie metod

1 form kontroli skutecznosci doskonalenia;

- opracowanie programu szczegotowego wedtug uktadu:

1. rozliczenie godzin;
2. cele szczegotowe doskonalenia;
3. materiat doskonalenia z podziatem na poszczegolne formy

doskonalenia;

4* zabezpieczenie w literature;

5. materiatowo-techniczne zabezpieczenie.

Tak przyjeta metodyka opracowania programu doskonalenia
zapobiega i1ntuicyjnej konstrukcji programu doskonalenia zawodo-

wego dowddcow plutonéw w jednostce.

3.2.7. Dziatalnos¢ przemoczonego "Vsysmemije doskonalenia

zawodowego absolwentéow V/SOWInz

Analiza dziatalnosci oséb funkcyjnych w jednostce w zakre-
sie organizowania 1 kierowania doskonaleniem zawodowym absol-
wentow wykazata, ze kierunkiem zwiekszenia skutecznosci tego
procesu jest dokdadne 1 wyczerpujace okreslenie czynnosci 1 Spo-
sobu rozliczania dowddcy jednostki, bezposredniego przetozonego
oraz oficera "wprowadzajgcego” w sferze dziatalnosci organiza-
cyjnej, dyda%tycznej 1 wychowawczej. 1R tak sprecyzowane raoz-
liwosci wskazujg zarowno badania przeprowadzone metodg wywiadu

z dowodcami jednostek wojsk inzynieryjnych oraz oficerami
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Svprowadzajgcymi” jak 1 analiza materia+u23/ oceniajacego pro-

ces adaptacji miodej kadry do stuzby zawodowej na podstawie

spostrzezen z inspekcji i1 kontroli JW w 1986 r,

W Swietle wynikow badan czynnosci dowddcy jednostki powin-

ny sie sprowadzac¢ do:

w

sferze organitzacyjnej

analizy dokumentéw personalnych absolwentédw 1 wyznaczenia ich
na stazowe stanowisko dowodcy plutonu danej specjalnosci wojsk
inzynieryjnych zgodnie z predyspozycjami oficera uwzgledniajac
potrzeby jednostki oraz specjalnosC¢ zajmowanego stanowiska
dowédcy plutonu w czasie praktyki edukacyjnej /jest to szcze-
gélnie wazny problem, ktdéry dowddcy jednostek przy obsadzaniu
absolwentami stanowisk dowddcy plutonu powinni uwzgledniac,
kierujgc sie zasadg, ze mbody oficer obejmuje takie stanowis-
ko dowddcy plutonu jakie zajmowat ostatnio w czasie praktyKi
edukacyjnej; tymczasem w SOW na 31 absolwentow-.-z promocj i

1986 tylko czterech objeto to samo stanowisko/i%7;

wytycznych i instruktazu dla swoich zastepcéw, sztabu jed-
nostki, dowddcéow bataliondw oraz oficerow wprowadzajgcych

w sprawie organizacji 1 realizacji wstepnych czynnosci adap-
tacyjnych, kursu adaptacyjnego, konsultacji adaptacyjnych,

wewnetrznego szkolenia doskonalgcego oraz samoksztatcenia;

wa tycznych w sprawie organizacji kontroli i1 oceny absolwentow

uczestniczacych w procesie doskonalenia zawodowego;

23/ Ocena procesu adaptacji mfodej kadry

na podstawie spostrzezen z inspekcyi 1 konurolj. o/ vy
GZP*WP. Inf. nr 29/86.

24/ Ka podstawie badan kursu adaptacyjnego w 1 BSap

dla 7bsolwentéw WSOWInz skierowanycki ao SOk /ib-its. lu.
1986/.
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- rozliczania w czasie przegladow kadrowych osob funkcyjnych
bezposSrednio zwigzaxyt#i z procesem adaptacji 1 doskonaleniem
zawodowym mdodych oficerow. /Badania potwierdzity, ze "Wyty-
czne MON z 4*02.1984 r. w sprawie sposobu rozliczania o0so6b
funkcyjnych za proces adaptacji miodej kadry sa niektorym

dowddcom jednostek®nie znane/
w sferze dydaktyczne]j

- ukierunkowania programu doskonalenia w zakresie celow, tresci

oraz wykorzystania bazy dydaktycznej jednostki;

- kontroli prowadzenia zaje¢ w ramach doskonalenia zawodowego;

- udziatu w egzaminach 1 sprawdzianach wiedzy 1 umiejetnosci

absolwentow;

- ukierunkowania dziatalnosci dydaktycznej i1 wychowawczej ofi-

cerow “wprowadzajacych”;

W sferze wychowawcze]j

- prowadzenia rozméw indywidualnych z absolwentami, uwzglednia-
jac w nich problemy ksztatcenia ustawicznego kadry, w tym
w szczegolnosci zagadnienia doskonalenia zawodowego dowddcow

plutonéw w macierzystej jednostce wojskowej;

- udziatu w spotkaniach z absolwentami w ramach wstepnych czyn-
nosci adaptacyjnych oraz konsultacji adaptacyjnych omawiaja-
cymi tok adaptacyjno-wdrozeniowy oraz efekty doskonalenia
zawodowego dowédcow plutondw. /Praktyka dowodzi, ze przepro-
wadzane raz - dwa razy do roku przez nieliczne dowdodztwa

analizy adaptacji 1 doskonalenia zawodowego mtodych zodnierzy

25/ Ocena procesu adaptacji s. 3.
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zawodowych sg formalne, bez konkretnych, jednoznacznych

wnioskow/™M =N ;

ksztattowania poprzez prace indywidualng z absolwentami oraz
oddziatywanie stuzbowe na dowddcéw bataliondéw, kompanii ofi-
cerow “wprowadzajacych” motywacji doskonalenia u dowddcéw

plutonéw w szczegolnosci nawykéw samoksztatcenia indywidual-

nego 1 spontanicznego;

prowadzenia zajeC z absolwentami na temat ich rozwoju kadro-
wego oraz uwarunkowan zwigzanych z procesem doskonalenia

zawodowego w wojsku;

opracowywania opinii stuzbowych absolwentéw po rocznym okre-

sie stuzby w jednostce.

Czynnosci dowddcy batalionu w zakresie bezposSredniej

odpowiedzialnosci za tok wdrazania 1 adaptacji a w nim reali-

zacje doskonalenia zawodowego absolwentéw Y/SOWInz, odnoszag

%

sie do nastepujacych przedsiewziec:

W

sferze organizacyjne]j

zapoznania sie z dokumentami kadrowymi absolwentow skierowa*

nych do batalionu;

organizacji wstepnych czynnosci adaptacyjnych lezgcych w za-

kresie obowiazkéw dowddcy batalionu?’”’

udziatu w opracowaniu planu kursu adaptacyjnego oraz konsul-

tacji1 adaptacyjnych;

26/ Tamze sNM4 1 5«
27/ Szczegotowy rozkdad czynnosci poszczegolnych osob

funkcyjnych w jednostce w czasie organizacji i1 realizacji
wstepnych czynnosci adaptacyjnych przedstawia zatgcznik

nr 24«
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- opracowai3ia planu szkolenia doskonalgcego, samoksztatcenia

programowego dla dowédcow plutonow w batalionie;

- uaktualnienia 1 uzupednienia planu pracy metodycznej dowodcy
batalionu o przedsiewziecia iInstruktorsko-metodyczne prowa-
dzone z absolwentami w ramach zaje¢ programowych 1 szkolenia
doskonalgcego. A" Swietle wynikéw badan praca instruktorsko-
metodyczna z dowddcami plutonéw stanowi jJedno z najwazniej-
szych zadan dowddcy batalionu w procesie doskonalenia zawodo*

wego. Potwierdzajg to rowniez inne dokumenty dyrektywne/™M=/;

w sferze dydaktycznej

- przeprowadzenia w ramach wstepnych czynnosci adaptacyjnych
zajeC z absolwentami w zakresie obowigzujacej dokumentacji
szkoleniowej i1 planistyki oraz roli 1 zadan w "tym gotowosci

bojowej w realizacji zadan jednostki;

- przeprowadzenia w ramach kursu adaptacyjnego™ zaje¢ w zakre-
sie obowigzujgcego systemu doskonalenia zawodowego absolwen-
téw w jednostce, w tym przedstawienie planu doskonalenia,

zapoznanie z jego formami 1 metodami szkolenia;

- organizacji 1 prowadzenia w systemie poszczegdlnych form
doskonalenia zawodowego zaje¢ doskonalagcych z dowodcami plu-
tonow ze szczegolnym uwzglednieniem stosowania w nich akty-

wizujacych metod szkolenia;

28/ hotatka 4/86 z posiedzenia Kolegium Szefa GZSB \fP
z dnia 26.08.1986 r.
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organizacji 1 prov\"adzenia z dowddcami plutonéw pracy instruk-
t.orsko-metodycznej zgodnie z obowigzujacag instrukchzg/ ze
szczeg6lnym uwzglednieniem prowadzenia odpraw metodycznych,

zajeC instruktazowych, otwartych 1 pokazowych;

udziatu w egzaminach 1 sprawdzianach wiedzy i1 umiejetnosci
zawodowych absolwentow oraz kontrolowaniu efektéw doskonale-
nia zawodowego wyzej wymienionych poprzez zwiekszenie wyma-

galnosci w trakcie zajecC programowych;

umiejetnego sterowania pracg samoksztatceniowg absolwentow,
miedzy i1nnymi poprzez nakazywanie do wykonania zadan dydak-
tycznych, wskazywanie sposobdw podejsScia do rozwigzywania

poszczegolnych probleméw, zalecanie odpowiedniej literatury

dotyczacej danego zagadnienia doskonalenia;

udzielania pomocy absolwentom w planowaniu 1 oganizowaniu
samoksztatcenia i1ndywidualnego 1 spontanicznego;
% -
W sferze wychowawcze]j
- prowadzenia rozmow indywidualnych uwzgledniajacych problemy
doskonalenia zawodowego absolwentow oraz udziat w konsulta-

cjach adaptacyjnych;

- ksztattowania motywacji, doskonalenia absolwentéw, w szczegol-
nosci poprzez pobudzanie zainteresowan i formowanie postaw

zawodowych;

- pobudzania absolwentéw do -twérczego dziatania w ramach pracy

samoksztatceniowej, w tym i do pracy w kotach zainteresowan

29/ Instrukcja '"Zasady organizowania 1 prowadzenia dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej oraz treningdw w Sidach Zbrojnych

PRL™,
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w ¢ednostce oraz do pracy wynalazczo-racjonalizatorskiej,
a takze poprzez stawianie probleméw do samodzielnego rozwig-
zania 1 opracowania a nastepnie przedstawianie go w zespole

samoksztatceniowym lub w szerszym gronie zodnierzy zawodowych.

Obowigzkr oficera "wprowadzajgcego”™” sprowadzajg sie do
pracy indywidualnej z absolwentami, specyfika jego dziatalnosci
charakteryzuje sie przewagq przedsiewziec¢ wychowawczych w sto-
sunku do organizacyjnych i1 dydaktycznych.

W procesie doskonalenia zawodowego dowddcow plutonow
praca oficera "wprowadzajacego™ powinna by¢ ukierunkowana na
stymulacje tego procesu mdodych oficerdéw a takze na pomoc w orga*
nizacji 1 prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej w plutonie.
Wybér tego kierunku dziatalnosci oficera "wprowadzajgcego™
zwiekszy efektywnosS¢ jJego pracy, ktora w sSwietle wynikow badan
jest niewspodmiernie niska®

N Do najwazniejszych czynnosci oficera "‘wprowadzajgcego™
nalezy zaliczyc:
- udziat w organizacji wstepnych czynnosci adaptacyjnych dla

absolwent 6w V/SOWInz;

- udziat w prowadzeniu zaje¢ w ramach konsultacji adaptacyj-

nych dla absolwentow;

- prowadzenie rozméw indywidualnych z absolwentami w celu wy-
pracowania 1 bezkolizyjnego wdrazania absolwenta do pe#nienia

obowigzkoéw dowddcy plutonu;

30/ W Swietle "Oceny procesu adaptacji ... rzetelnie swoje
obowigzki wykonuje tylko 30 % oficerow "‘wprowadzajacych™
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- ksztattowanie motywdéw doskonalenia zawodowego absolwentow
poprzez rozwijanie zainteresowan zawodowych, wlasny przykdad,
wskazywanie sposobow podejscia do rozwigzywania zaistniatych

problemow w dziatalnosci szkoleniowej mdodych oficerow;

- pomoc absolwentom w planowaniu 1 organizacji pracy samoksztat-

ceniowej, w wyborze najwtasciwszych metod doskonalenia;

7 pobudzanie absolwentéw do tworczego dziatania w ramach dosko-
¥ nalenia zawodowego poprzez umiejetne sterowanie i1ch indywidu-

#
I alng praca samoksztatceniowa;

- pomoc absolwentom w organizacji i prowadzeniu dziatalnosci

szkoleniowej w plutonie;

Badania 1 praktyka dowodzi, ze dziatalnosC oséb funkcyj-
nych jest istotnym elementem systemu doskonalenia zawodowego
absolwentow, stanowi ona ogniwo #gczgce pozostate elementy
warunkujace sprawnos¢ tego systemu w sferze organizacyjnej

1 dydaktycznej.

3.3* Zwiekszenie skutecznosci doskonalenia zawodowego

absolwentow WSOWInz w sferze dydaktycznej

Réwnie istotne jak usprawnienie organizacji jest okresle-
nie kierunkow zwiekszenia skutecznosci procesu doskonalenia
zawodowego absolwentow Y/SOWInz w sferze dydaktycznej. W Swietle
przeprowadzonych badan mozliwosci zwiekszenia skutecznosci
doskonalenia w sferze dydaktycznej znajdujg sie w nastepujacych
obszarach dziatalnosci dydaktycznej jednostek wojsk i1nzynieryj-
nych: *
~ w celowym doborze metod szkolenia w poszczegdlnych formach

doskonalenia zawodowego;
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- \? poprawnym stosowaniu zadan dydaktycznych zlecanym absolwen-

tom do wykonania w czasie pracy samoksztatceniowe];

- we whasciwym wykorzystaniu srodkéw dydaktycznych.

Szczegolnie waznym dla zwiekszenia skutecznosci doskonalenia
jest obszar pierwszy. Propozycje usprawnien w tym obszarze po-
siadajg najwieksze znaczenie i dotyczg nastepujacych probleméw:

1. systemowego doboru metod311;
2. usystematyzowania metod szkolenia w stosunku do celow dosko-
nalenia w poszczegdlnych formach doskonalenia;

3. wkasciwego przyporzadkowania metod szkolenia do form orga-

nizacyjnych zajec¢;

4. doboru metod szkolenia we wzajemnym powigzaniu i1 uwarunkowa-
niu M poszczegolnych formach zaje¢, zadajgc charakter dosko-

nalenia polimetodycznego;

5. preferowaniu w doskonaleniu metod aktywizujacych.

31/ System doboru metod przedstawia schemat nr 8 s.47.
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MODEL OKiM:~M.ANIA | DOBORU METOD UZKOLIiKIA
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Systematyzacja metod szkolenia w stosunku do zatozonych celow

doskonalenia utatwia i1ch trafny dobor oraz jest istotng pomocag

przy opracowywaniu scenariuszy zajeo™M ™.

-~

s th

hll—\hl

1 —

Tabela nr 2

SYSTEMATYZACJA LIETOD SZKOLENIA W STOSUNKU DO CELbW
DOSKONALENTIA ZAWODOWEGO

Cel doskonalenia

uzupednianie wiedzy
1 umiejetnosci

opanowanie nowej wiedzy

I umiejetnosci

doskonalenie umiejet-
nosci zawodowych

pogtebianie wiedzy
1 umie

iejetnosci

ksztattowanie - wyra-
bianie potrzebnych
umiejetnosci

przysposobienie absol-
wentéw do pednienia
obowigzkow

zapoznanie absolwentow
z elementami dziatal-
nosci stuzbowej

"Podstawy dydaktyki
1973. s. 32/.

Metody szkolenia 1 nauczania
*I

wykdad, instruktaz, pokaz, naucza-j_

nie programowe, problemowe, Ccwi-

czenie, dyskusja

- ttN

dyskusja, m. problemowe,
sowe, sytuacyjne,
¢cwiczeniowe, treningi, wyswietla-
nie filméw, dziatanie praktyczne,

¢wiczenia praktyczne z rozwigzywa-
niem zadan o charakterze praktycz-
nym

komplek-
Inscenizacji

¢cwiczenia dla rozwijania umiejet-
nosci umysdowych, cwiczenia dla
podwyzszania sprawnosci 1 wyrobie-
nia nawykow, c¢wiczenia dla ksztat-
toWania umiejetnosci praktycznych
/instruktaz, pokaz/

™" . =

pokaz, i1nstruktaz, wyjasnienie,
dyskusja,¢éwiczenia praktyczne z
rozwigzywaniem zadan o charakterze
praktycznym, metody problemowe,
sytuacyjne, inscenizacji

pokaz, instruktaz, wyjasnienie,
wyswietlanie filmow, metody prob-
lemowe, sytuacyjne, inscenizacji

32/ OpracowaAo na podstawie podrecznika T. Nowackiego
zawodowej'".

PWN. Warszawa.

J
I
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Drugim zasadniczym elementem ulatwiajac’Tii dobor metod jest
przyporzadkowanie i1ch formom organizacyjnym zajeC’™M*~. Z czyn-
nikami tymi 43aczg sie inne, od ktérych zalezy dobdor metod w
procesie doskonalenia 1 ktore powinno sie braC pod uwage przy
opracowywaniu programu doskonalenia oraz scenariuszy zajec.
Bedg to tresci doskonalenia /charakterystyczne whasciwosci
poszczegélnych przedmiotéw, dziatdw szkolenia/ oraz posiadany
zestaw Srodkow dydaktycznych. Uzaleznienie doboru metod stoso-
viifaoych w procesie doskonalenia od jego celdw 1 tresci oraz
sSrodkéw dydaktycznych 1 organizacyjnej strony zajec¢ nie wyklu-
cza mozliwosci stosowania roznych metod w toku tej samej jed-
nostki metodycznej. Przeciwnie, dla zapewnienia skutecznosci
procesu doskonalenia, jednostronnosci w postugiwaniu sie meto-
dami przeciwstawia sie postulat racjonalnego #gczenia ze sobg
roznych metod nauczania i1 doskonalenia w Ich wzajemnych powig-
zantach 1 uwarunkowaniach. Doskonalenie przyjmuje wtedy charak-
ter polimetodyczny. W tak zorganizowanym doskonaleniu zawodowym
poszczegdlne metody szkolenia i1 doskonalenia uzupedniaja sie
wzajemnie oraz stuza organizowaniu i1 integrowaniu czynnosci
doskonalenia sie. Obok wyzej wymienionych uwarunkowan wzrostu
skutecznosci procesu doskonalenia waznym obszarem dziatalnosci
dydaktycznej, w ktérym ten wzrost moze nastgpi¢ Jest prefero-
wanie w doskonaleniu metod aktywizujgacych. Mozliwosci te pot-
wierdzaja wyniki badan kwestionariuszov''/ych, wywiadu i1 obserwa-
cji. Analiza stopnia przydatnosci metod tradycyjnych i aktywi-
zujacych wskazuje, ze zdecydowana wiekszosS¢ respondentow

33/ Zwigzek przyporza.dkowania DiStod nauczania formom
organizacyjnym zajeC przedstawia tabela nr 3* s.152.






3.3* 1* Doskonaleriie metod szkoler.ia adaptacyjnego absolwentow

V/S0/1Inz

Propozycje zwiekszenia skutecznosci procesu doskonalenia
zawodowego w za"rzresie stosowanych metod w szkoleniu adaptacyjnym

odnoszg sie do usprawnien:

- stosowania metod szkolenia, ktore koreluja z zatozonymi celami
szkolenia adaptacyjnego 1 tresciami doskonalenia we wzajemn5m

powigzaniu i uwarunkowaniu w poszczegélnych formach zajec;

- stosowania metod najbardziej optymalnych i przydatnych /w Swie-

tle badan sg to metody poV:azu, iInstruktazu, problemowa, insce-

nizacji 1 sytuacyjna/;

- w stosowaniu tych metod w jednym zajeciu we wzajemnym powigza-

niu, nadajac szkoleniu adaptacyjnemu charakter pclimetodyczny;

~ 4gczenia metody pokazu z innymi metodami, jednakze majgc na
uwadze wdrozenie 1 adaptacje absolwenta dc pednienia obowigz-
kow dowédcy plutonu ograniczy¢ ja wydacznie do pokazu obiektu,
sprzetu, wykonywania wvvaznych czynnosci, niezbednego wzorcowego
elementu dziatalnosci stuzbowej, ktory ma istotne znaczenie

dla wyzej wymienionego procesu;

- prowadzenie iInstruktazu jako zasadniczej Tfermy przygotowania
cficerow dc zaje¢ praktycznych, poka.zéw, za~ec komp>Leksowycn,

metoda inscenizacji lub symulacji;

- stwarzania w metodzie problemowej sytuacja poznawczych
1 praktycznych dotyczacych trudrr/ch 1 specyiacznych

elementéw dziatalnosci stuzbowej absolwenta na pierwszym
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stanowisku stuzbowym, obfitujgcych w trudnosci dydaktyczne
I rzeczywiste, ktore zmuszatyby oficerow do zwiekszenia aktyw-
nosci 1 pobudzatyby do tworczego myslenia w poszukiwaniu pozy-

tywnego rozwigzania*

Iletoda pokazu jJest szczegélnie przydatna w szkoleniu adap-
tacyjnym dla demonstrowania roéznorodnych sytuacji dziatalnosci
stuzbowej w tym dydaktyczno-wychowawczej. Pokazowi w szkoleniu
adaptacyjnym powinno zawsze towarzyszyC omowienie albo Instruk-
taz /wstepny, biezacy, koncowy/, ktory ukierunkowuje obserwacje,
pomaga w wigzaniu obserwacji z wczesniejszymi doswiadczeniami
absolwentow wyniesionymi z Y/SOWInz oraz praktyk edukacyjnych,
wiacza wyniki obserwacji w uogolnienia, wigze czynnosci z celami,
sposoby wykonywania czynnosci z cechami stanowiska dowodcy plu-
tonu wojsk inzynieryjnych.

W szkoleniu adaptacyjnym najcelowiej jest stosowaC pokaz:

- bazy szkoleniowej ;

- sprzetu bojowego 1 tecdmiki i1nzynieryjnej;

- organizacji 1 metod szkolenia;

- organizacji obstugil sprzetu inzynieryjnego;

- sposobow wykonywania czynnosci sduzbowych wynikajgcycn z obo-
wigzkow dowddcy plutonu wojsk inzynieryjnych.

Praktyka szkoleniowa oraz obserwacja szkolenia adaptacyj-
nego wskazuje, ze efektywnosS¢ wdrozenia absolwentéw do pednienia
obowigzkéw dowddcy plutonu uzalezniona jest w znacznej mierz,e
od kompleksowego stosowania roéznych metod. Palezy podkreslic,
co potwierdzaja wyniki badan, ze skutecznoS¢ nursu edap stacyj-
nego przy zastosowaniu metod aktywizujgacycn jest nj.N Pcty

zastosowaniu metod tradycyjnyen. kaj lepsze efen™y w cMa™ie .wi‘u
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adaptacyjnego zostaty uzyskane podczas stosowania triady omawia-
nych metod aktywizujacych, we wzajemnym ich powigzaniu 1 korela-
Cji.
3,3,2, (oM EJfaltng e mELtEAMWEWNENr™EQE

EbEOIWENTNOE NSOWINE

Analiza materiatdw sprawozdawczych z przeprowadzonej obser«
wacji zajeC wewnetrznego szkolenia doskonalgcego dowodcow pluto-
néw w jednostkach wojsk inzynieryjnych wykazata, ze w szkoleniu
tym majagc na wzgledzie jego cele i1 tresci najbardziej przydat-

nymi 1 optymalnymi sg nastepujace metody szkolenia:

metoda treningu;

metoda kompleksowa;

metoda sytuacyjna;

metoda Inscenizacji.

Wyniki te sg zbiezne z zawartymi w niniejszej pracy propozycjami

zatozen organizacyjnych wewnetrznego szkolenia doskonalgcego

oficerow w pierwszym roku zawodowej sd4uzby wojskowej, ktore to
zostaty ukierunkowane na doskonalenie i1ndywidualnego wyszkolenia
dowodcow plutondw.

Majac na uwadze powyzsze wyniki badan oraz przyjete zato-
zenia organizacyjne tej formy doskonalenia zawodowego mozliwosci
usprawnien nalezy 7;i1dzieC poprzez stosowanie nizej wymienionych
zabiegdow dydaktycznych:

- —daczenia w zajeciach wewnetrznego szkolenia doskonalgcego
metod praktycznych w tym treningu z metodami symulacyjnymi,
sytuacyjnymi 1 inscenizacyjnymi;

- szerokiego 4gczenia metody kompleksowej z innymi metodami,

w szczegolnosci z treningiem, widzgc w tym zabiegu mozliwosc
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uzyskania u absolwentdéw przyrostu wiedzy i umiejetnosci w ogra-

niczonych limitach czasowych,

W przedstawionym wariancie metoda kompleksowa 1 treningu
sa zasadniczymi metodami doskonalenia dowddcy plutonu z dwoéch
przyczyn:

- bierze on udziat w doskonaleniu razem z pododdziatem /treningi

ogolnowojskowe, systemowe 1 specjalistyczne/;

- dodatkowe szkolenie doskonalgce mtodych oficerdow ukierunkowane

jest na zwiekszenie stopnia wyszkolenia indywidualnego.

Stad celowym 1 koniecznym warunkiem w 43czeniu metody
kompleksowej z treningiem jest uwzglednienie warunku integracji.
Powinna ona wystepowaC jako pionowa /jeden dziat szkoleniowy -
réozne tematy, tresci/ lub pozioma /kilka dziatéw szkoleniowych
w tym przedmiotdw realizujacych rézne tematy Scisle jednak zwig-
zane z tematem dziatu szkoleniowego wiodacego, ktorym dla szkole-
nia taktyczno-specjalnego jest taktyka ogdlna i1 taktyka wojsk
inzynieryjnych a w nich problematyka inzynieryjnego zabezpiecze-
nia dziatan bojowych/. Hie moze jednak by¢ sytuacji, ze na wsku-
tek przetadowania tresci w zajeciach prowadzonych metodg komplek-
son™ z wyszczegolnieniem treningu nie wystepuje finalriy cel w
postaci osiggniecia przez oficerow zwiekszenia umiejetnosci prak-
tycznych w zatozonym przez program obszarze kwalifikacji zawodo-

wych.

3.3.3. Doskonalenie m£todjpracy samoks zt'atceniowe] absolwentow

WSOWInz

«
W Swietle wynikéw badan doskonalenie metod pracy samo-

ksztatceniowej zawiera sie w nastepujgcych propozycjach uspra™-

nien;
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Schemat nr 10

OrTYTMALIZACJA DOBOKU METOD WEWNETRZNEGO SZKOLENIA DOSKONALACEGO W SWIETLE ~VWNIK?)W BADAN

Szkolenie
ogolnowo jokowe

Szkolenie
teohniczno-specjalne

Szkolenie

taktyczne-specjalne

PODSTAWOWE FOMY ZAJgb WEWNETRZNEGO SZKOLENIA DOSKONALACEGO

I I _ Wopomagajace G+owne
i truk @ 72,3 e
niina- instruk- spraw(3za- :
Ajne pokazowe tazowe Jace treningowe sprzetem
metoda metoda ) metgda N
dyskusyjna treningu inscenizac
METODA KOMPLEKSOWA
wzbogacenie wiedzy sprawdzenie i podniesie- 2ZWigkszenie stopn,
oraz umiejetnosci nie na wyzszy poziom umiejetn. dowo-
interpretacji regula- umiejetnosci strzelec- dzenia pododdziat,
Finu walki 1 regulami- kich ; wojsk inz,;
sprawdzenie i wyelimi- zwigkszenie
nowanie nieprawidfowos- umiejetnosci pra-

ptuzby wewnetrznej,
instrukcji 1 podrecz-
nikow zabezp. inz.
dziatan bojowych;

ci w sylwetce zoin,
oficera;

wzbogacenie metodyki
prowadzenia zajec

wzbogacenie umiejet- 0g61 nowo j akowychy;

nosci organizacji
zaje¢ z zabezp. inz.

) £ . sprawdzenie i doskona-
dziatan bojowych;

lenie umiejetnosci

. - obstugi sprzetu bojowe-
Eo0gRCente e g0 i techniki  inzynie-
P - ryjnej.

wojsk inz. ;

cy na mapie robo-
czej ;
podniesienie na
wyzszy poziom
umiejetnosci
wypracowywania
decyzji dowddcy
pododdziatu wojsk
inzynieryjnych;
wzbogacenie wyob-
razni z zakresu
miejsca i roli
wojsk inz. na
przyszdym polu
walki;
wzbogacenie umie-
jetnosci metody-
cznych dowédcy
plutonu.

éwiczenia,
taktyczne

T~T

éwiczenia
grupowe

metoda
sytuacyjna
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- wkgczenia do pracy samoksztatceniowej obok metody studiowania
literatury fachowej, wykd#adu 1 dyskusji innych wartosciowych

metod wypracowanych przez dydaktyke doskonalenia zawodowego;

- stosowania w praktycznej dziatalnosci dydaktycznej metodyki

samoksztatcenia.

Pierwszy kierunek usprawnien odnosi sie do zwiekszenia
stopnia stosowania takich metod w pracy samoksztatceniowej, ktore
by ten proceiruczyni+y atrakcyjnym 1 wysoce skutecznym. W opinii
badanych oficerow oraz na podstawie wynikéw obserwacji do naj-
bardziej wskazanych metod pracy samoksztatceniowej absolwentéw
V/SOWINnz w okresie wdrazania ich do pednienia obowigzkéw stuzbo-
wych nalezy zaliczyc:

a/ studiowanie literatury fachowej, w szczegolnosci praca z tek-
stem, a w niej wydanie selektywne 1 zapamietywanie niezbed-

nych informacji;

b/ praktyczne wykonywanie zadan dydaktycznych, szczegélnie ze
szkolenia taktyczno-specjalnego /np. opracowywanie dokumentéw

bojowych lub map/ z umiejetnym korzystaniem ze wzordéw dokumen-

tow bojowych;

c/ uczenie sie z wykorzystaniem zestawow samoksztakceniowych;

d/ studiowanie opracowan metodycznych;

e/ grupowe rozwigzywanie z4ozonych problemédw polegajace na tym,
ze kazdy z uczestnikéw samoksztatcenia rozwigzuje czes¢ danego
problemu, a nastepnie zapoznaje z nim pozostatych cztonkdw
grupy;

T/ wielokrotne, powtarzanie materiatu.

Drugi Kkierunek usprawnien dotyczy sposobu realizacji pro-

gramu samoksztatcenia, ktore powinno sie odbywa¢ etapami 1
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systematycznie:

a/ etap samodzielnego studiowania okreslonych zagadnien /proble-
méw/, wyciaganie wnioskow, precyzowanie uogélnien, sporzg-

dzanie notatek itp,;

b/ etap grupowego doskonalenia opanowanego materiatu, utrwalanie
go poprzez powtarzanie 1 wyjasnianie niezrozumiatych proble-
mOow .

Praktyka dowodzi, ze tak prowadzone samoksztatcenie powin-

no zapewni¢ osiaggniecie nastepujacych celi:

- wyrabiania i doskonalenia zdolnosci do samodzielnego mysSlenia
1 kojarzenia zagadnien takt™cznych z technicznymi mozliwoscia-

mi sprzetu, w szczegolnosci sprzetu wojsk inzynieryjnych;

- ksztattowania 1 doskonalenia nawykéw wyszukiwania 1 studiowa-
nia réznorodnych wydawnictw, publikacji zawierajgcych proble-
matyke mysSli wojskowej a w szczegdlnosci zagadnienia zabezpie-

czenia inzynieryjnego dziatan bojowych;

- zachecac¢ oficerow do statego wyszukiwania réznych nowinek tak-

tycznych 1 technicznych,

3.3.4« Ks"tad oani”™ £otyEOw ¢0£kEnal nazOTEJEWNAGE
abfolw™nt o" "SI

Zarowno obserwacja procesu doskonalenia zawodowego absol-
wentoéw jak i1 badania naukowe motywacji doskonalenia wyka.zaty,
ze wyniki tego procesu zalezg od rodzaju i sity motywéw skdania-
jacych mtodych oficerow do doskonalenia swojej sprawnosci zawo-
dowej, Szczegolnie skuteczne dla procesu doskonalenia absolwentow
w okresie wdrazania ich do pednienia obowigzkow stuzbowych s

motywy wewnetrzne. V tym Swietle duzego znaczenia nabiera
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zagadnienie ksztattowania tych motywéw u mdodych oficeréw w ba-
danym okresie czasu. Problem ten potwierdzida przeprowadzona
analiza mot"wacji doskonalenia w rozdziale ktora wskazata
rowniez, ze ksztattowanie motywacji wewnetrznych lezy w sferze
dziatalnosci stuzbowej przetozonych w jednostce.

Stad proponowane usprawnienia tego procesu odnoszg sie do

nastepujacych przedsiewziec przetozor™ch;

- powodowania przez nich sublimacji motywéw doskonalenia u absol-
wentow /zawiera sie ona w przewartosciowaniu tych moti\“ow,
w miejsce przymusowo-nakazowych obudzi¢ lub wprowadzi¢ motywy
spoteczne wynikajgce z potrzeb wewnetrznych dowdédcow plutondw,

a ktore sg przez nich dostatecznie rozumiane/;

- umiejetnego wygrywania przez przekczon¥Vch potrzeb doskonalenia

Juz odczuwanych przez absolwentow;

- uwzglednianiaW czasie ksztattowania motywacji doskonalenia
u swoich podwikadnych indywidualnych lub tez typowych roéznic
w zakresie cech temperamentu oraz ich mozliwosci potencjalnych
w zakresie umiejetnosci samodzielnego studiowania /wigze sie

to z umiejetnym poznaniem swoich podw#adnych/;

- ksztattowania u mdodych oficerdow ideatdw nieosobistych 1 przy-

zwyczajen z tym zwigzanych;

- umiejetnego 1 swobodnego operov?anie przez przedozonych calg
skalag form v*iyrazania uznania w zakresie doskonalenia zawodowego

/przy scistym uwzglednieniu cech temperamentu/;

- przestrzeganiu zasady w#asciwego przyktadu dla absolwentow ze
strony ich starszych kolegéw w zakresie ich stosunku do procesu
doskonalenia;

34/ Pkt. 2.6.2. s.e.7.
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- zwalczaniu u podvi?tadnych krotkowzrocznego praktycyzmu w za-
kresie doskonalenia zawodowego /Zintensyfikacjg szkolenia 1

doskonalenia tylko przed egzaminem, kontrola/;

- uSwiadamianiu mdodym oficerom zwigzku doskonalenia zawodowego
z mozliwosScig osiggniecia pednej sprawnosci zawodowej oraz
jej utrzymania na wysokim poziomie /zbyt czesto wystepuja przy-
padki u niektdérych absolwentéow w pierwszym roku zawodowej
stuzby deficytu praktyczno-utylitarnej postawy wobec doskona-
lenia zawodowego 1 z tego wkasnie powodu ostabienia motywow
pobudzajgcych do wytrwatosci w pracy szkoleniowej, w szczegol-

nosci motywow tworczych/;

- ksztattowania u dowdédcow plutonow motywdw tworczych doskona-
lenia zawodowego, w ktorych na czoto wysuwa sie pragnienie
uzupednienia i1 wzbogacania wiedzy i1 umiejetnosci dla wiedzy
a nie traktowanie doskonalenia jako Srodka w celu osiggniecia

wyroznienia, przodownictwa;

- ksztattowania przez przetozonych u absolwentéow motywow zainte-

resowan jako waznego warunku skutecznego doskonalenia.

Poprawna realizacja przedstawionych wyzej propozycji
usprawnien stv?arza mozliwosci uksztattowania wHasciwych motywow
doskonalenia zawodowego u absolwentoi™ w okresie ich wdrazania
do pednienia obowigzkow; stuzbowych. Motywy te bedg wzmacniac
pragnienia mfodych oficeréw do lepszego spedniania wymagan sta-
wianych Im przez zajmowane stanowisko dowddcy plutonu wojsk
inzynieryjnych oraz pobudzaC do regularnego i1 systematycznego

doskonalenia zawodowego.
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3.3.5* Pry?ojbo™a™MiN 1 (o] wenjton do pracy

gamoksztatGeniowej w jJednostce wojskowey

Istotnym warunkiem dydaktycznym determinujgcym efektywnosc¢
doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz w pierwszym roku
zawodowej stuzby wojskowej jest przygotowanie 1 wdrazanie 1ich
do pracy samoksztatceniowej w jednostce wojskowej. W okresie
adaptacji mtodych oficerow dziatalnos¢ osob funkcyjnych powinna
by¢ skierowana na pobudzanie, przygotowanie 1 wdrazanie absolwen-
tow do samoksztatcenia programowego 1 spontanicznego.

Proces ten moze by¢ realizowany kilkoma metodami, w Swiet-

le badan celowym bydtoby stosowaC nastepujgce:

- budzenie zainteresowan zawodowych 1 co sie z tym wigze moty-

wacji do samoksztatcenia;

- whasciwie zaplanowang 1 realizowang organizacje procesu dosko-

nalenia zawodowego;

- wyrabianie przyzwyczajen do pracy samoksztatceniowej;

- uczenie metod racjonalnej organizacji samoksztatcenia indywi-
dualnego 1 spontanicznego, pobudzanie do poszukiwania 1 rozwi-

jJania indywidualnych form 1 metod samoksztatcenia;

- rozwijanie u absolwentéw czytelnictwa literatury fachowej

w tym czasopism 1 periodykow fachowych.

Obok zaproponowanych wyzej wymienionych metod wdrazania
koniecznym wydaje sie byC sprecyzowanie niektdérych zamierzen,
jakie powinny iIm towarzyszyC. Weddug autora propozycje zamie-
rzen podczas f;alizacji wdrazania absolwentéw do pracy samo-
ksztatceniowej odnoszg sie miedzy iInnymi do nastepujacych przed-

siewziec:



1Lp.

r*‘

11

by
12

rll..
13

Sposoby wdrazania

Budzenie zainteresowan
zawodowych

Organizacji procesu
samoksztatcenia

Pisztaktowanie przy-
zwyczajen do pracy
samoksztatceniowej

Pobudzanie 1 rozwija-
nie indywidualnych
form samoksztatcenia

Rozwijanie u absol-
wentow cytelnictwa
literatury fachowej
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Przedsiewziecia

zlecanie do wykonania absol-
wentom indywidualnie lub
grupowo zadan dydaktycznych
z zakresu problematyki wojsk
inzynieryjnych;

angazowanie absolwentow do
pracy racjonalizatorskiej
w jednostce;

organizacja w jednostce
konkursow, zawodow zwigzanych
z dziatalnoscig wojsk i1nzy-
nieryjnych;

angazowanie do kot zaintere-
sowan;

mlm e~ m = A i -~

organizacja grup samoksztat-
ceniowych /5-6-ciu absolwen-
tow/;

zabezpieczenie zrodet infor-
macji zarowno tradycyjnych
/podreczniki, instrukcje

1tp./ jak najbardziej nowo-
czesnych /filmy, przezrocza,
wykresy/;

prowadzenie samoksztatcenia
metodami aktywizujgcymi

w szczegolnosci metodg proéb-
lemowg 1 sytuacyjna;

-y p— e e S —

zlecanie do wykonywania absol-i
wentom zadan dydaktycznych; {

wskazania 1 porady /pouczenia/i
w zakresie technik samoksztat-J

ceniowych; 3
popularyzacja wydawnictw z za-J
kresu mysli wojskowej; J
indywidualizacja ksztatcenia J
w ramach doskonalenia zawodo- 1
wego J
zlecanie do wykonywania absol- 1
wentom zadan d™daktycznych }
w postaci referatéw, prac kon-j
trolnych, opracowan; i
popularyzacje wydawnictw lite-!
ratury fachowej; \

organizacja spotkan autorskich}
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Powazne mozliwosci wdrazania absolwentéw do pracy samo-
ksztatceniowej a jednoczesnie uczenia ich skutecznych metod
tej pracy daje indywidualizacja ksztatcenia w ramach doskonale-
nia zawodowego. Sped#nia ona dwie funkcje; wzbogacajgca oraz
uzupedniajgcg. Z tego tez wzgledu zagadnienie to nalezy rozpa-
trywa¢ z dwéch punktow widzenia: po pierwsze - przez réznicowa-
nie zakresu materiatu doskonalenia /np. dodawanie lub rezygno-
wanie z niektdérych tresci programowych/, po drugie - przez
manipulowanie tymi samymi tresciami bez zasadniczej zmiany 1ich
zakresu. Uzasadnienie takiego podziatu wynika z faktu, ze do
jJjednostki przybywaja absolwenci Y/SOW/Inz o réznych poziomach
zdolnosci 1 przygotowania zawodowego. Pozwala to na tworzenie
1 realizowanie odrebnych wariantow programowych dla poszczegol-
nych grup lub oficerdow, jednakze bez zasadniczej zmiany obowigz-
kowego zakresu materiatu doskonalenia. Z zagadnieniem tym wigze
sie Scisle wdrazanie absolv\entéw do pracy samoksztakceniowej]
prz~z zlecane Im do wykonania zadania dydaktyczne. Zadania
dydaktyczne ukierunkowujg samoksztatcenie a w efekcie doskonale-
nie absolwentéw, zmuszajg do samodzielnego opanowania odpowied-
niej partii programu, uczg systematyzowania wiadomosci,logicz-
nego rozumowania, wysuwania wnioskéw, wypowiadania sie. Dla
przetozonych Kkierujgcych procesem samoksztatcenia absolwentow
sg natomiast formg sprawdzenia skutecznosci doskonalenia przez
dowddcow plutondw swojej sprawnosci zav?odowej .
Ze wzgledu na cel doskonalenia zadania dydaktyczne powinny byc¢
nastepujace;

«

- przygotowujgce absolwentéw do recepcji nowego materiatu wiado-

moscCi :
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- zmierzajace do przyswojenia 1 utrwalenia materiatu;
- sprzyjajace uksztattowaniu umiejetnosci 1 nawykéw dowddcy

plutonu wojsk inzynieryjnych;

- skierowane na zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce s4uz-
bowej absolwentow.

Zadania mogg posiadaC nie jeden a dwa 1 wiecej celi doskonale-

nia oraz moga mieC charakter zadania ustnego, pisemnego, gra-

ficznego czy praktycznego. Ze wzgledu na sposéb wykonania moga

by¢ grupowe 1 indywidualne.

Badania sondazowe potwierdzidy, ze o skutecznosci zadan dydak-

tycznych zlecanym absolwentom do wykonania stanowl instruktaz

udzielany przez przetozonego.

V/ celu precyzyjnego wykonania zadania przez absolwenta powinien

on zawierac¢ takie elementy jak:

1. V/yjasnienie celu 1 tresci zadania dydaktycznego dla absol-
wenta, ukazanie jJego znaczenia dla przyswojenia wiedzy 1

uksztattowania umiejetnosci 1 nawykow.

2. vfyjasnienie sposobéw wykonania zadania dydaktycznego.

3« Ukazanie sposobdéw samokontroli.

A« Vi“skazonki dotyczgce racjonalnej organizacji wykonywania
zadania.

Azeby zadania dydaktyczne mogty sie sta¢ skutecznym sposo-
bem wdrazania do samoksztatcenia musza spedniaC przynajmniej
nizej wymienione warunki:

- tematyka zadan dj”daktycznych musi byC dobrana w sposob sta-

ranny i przemysSlany. Musi ona by¢ Scisle dostosowana z jed-

nej strony do programu 1 do dostepnej dla absolwentow
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literatury, z drugiej - do ich konkretnego stanowiska dowodcy

plutonu danej specjalnosci wojsk inzynieryjnych;

- sformutowanie tematu powinno byC jasne, zrozumiate, a jedno-
czesnie zmuszajace absolwentéw do wysidku mysSlowego, a nie

mechanicznego przepisywania tekstu z podrecznikoéw;

- zadania dydaktyczne zlecane absolwentom do wykonania w cza-
sie pracy samoksztatceniowej powinny by¢ w pedni realne,
tyn celu stawiajacy je przetozeni powinni braC pod uwage
Catoksztatt zadan stuzbowych jakie otrzymujg oficerowie do

wykonania w danym dniu, tygodniu czy miesigcu;

- istniata zgodnosS¢ miedzy niezbednym czasem na wykonanie
otrzymanych przez absolwentéw zadan dydaktycznych, a czasem

jakim na i1ch wykonanie dysponujg.

Przedstawione wyzej wybrane sposoby przygotowania 1 wdra-
zania absolwentow \VSOWInz do pracy samoksztatceniowej w jed-
nostce stanowig jeden z wielu kierunkow zwiekszenia efektyw-
nosci doskonalenia zawodowego, niemniej sa istotnym mechaniz-
mien wyrabiania u mfodych oficerow racjonalnych nawykow pracy

samoksztatceniowej .

3.4* Zwiekszenie skutecznosci doskonalenia zawodowego

absolwentow WSOWInz w sferze warunkow pracy

Przeprowadzone badania wykazaty, ze mozliwosci zwieksze-
nia SKutecznosci doskonalenia zawodowego absolwentow WSOWInz
w sferze warunkédw pracy odnoszg sie do okreslenia kierunkéw

usprawnien w nastepujacych obszarach:

- miejsca pracy dowddcy plutonu;

- bazy poligonowo-gabinetowej ;
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- Srodkéw dydaktycznych.

Problemy te stanowig naDwazniejszy element w sferze warun-
kobw pracy w procesie doskonalenia zawodowego absolwentow, stad

rozwigzanie ich jest istotnym czynnikiem zwiekszenia skutecz-

nosci tego procesu.
3.4*1* Organizowanie®

Pomieszczenie stuzbowe w ktérym mdody oficer wykonuje obo-
wigzki dowdédcy plutonu jest takze miejscem jego doskonalenia
zawodowego, w szczegdlnosci podczas samoksztatcenia indywidual-
nego oraz spontanicznego. Doskonalenie tego zagadnienia korelu-
je z problemami wynikajgcymi z przeprowadzonych badan i odnosi
sie do okresSlenia usprawnien warsztatu pracy absolwenta.

W tym zakresie proponuje sie urzadzi¢ w pododdziatach batalio-

nowe biblioteczki metodyczne, ktdore zawieratyby:

- niezbedne regulaminy 1 metodyki szkolenia w tym metodyki

z zakresu szkolenia i1nzynieryjnego;

- opracowania metodyczne wykonane przez kadre pododdziatow przy-
datne do prowadzenia zaje¢, w szczegoélnosci ze szkolenia
og6lInowojskowego, ogolnotaktycznego, taktyczno-specjalnego

1 techniczno-specjalnego;
- foliogramy 1 przezrocza dydaktyczne;

- periodyki wojskowe, w szczegolnosci Przeglad Wojsk Ladowych,
Wojskowy Przeglad Zagraniczny, Wojskowy Przeglad Techniczny,
Yir‘ojdo Ludowe;

- literatura Biblioteki V/iedzy Wojskowej oraz literatura

z historii wojsk Inzynieryjnych oraz “sztuki saperskiej”;



168

- wykazy filméw szkoleniowych i1 przezroczy znajdujacych sie

w bibliotece jednostki, przydatnych w szkoleniu pododdziatow

1 w doskonaleniu zawodowym absolwentow;

- wykazy artykudow dotyczgacych szkolenia wojsk inzynieryjnych.
Biblioteki te wskazanym byd#oby urzadzi¢ w salach metodycz-
nych batalionu lub w jednym z pomieszczen stuzbowych dowddcy
kompanii czy dowddcow plutondw.

Poza tym nieodzownym warunkiem jest wyposazenie pomieszczen
dowddcow plutondw w niezbedny sprzet do pracy umystowej

zgodnie z zasadami technologiil pracy umysdowej.
3.4*2. "PiyEsiifafja

Baza poligonowo-gabinetowa jednostek wojsk inzynieryjnych

w pedni zabezpiecza proces doskonalenia zawodowego absolwentéw
WSOWInz.

\? Swietle przeprowadzonych badan™”" niedomagania wystepujace
w tym obszarze dotyczg stopnia jej wykorzystania, stad propo-

nowane kierunki doskonalenia odnoszg sie do:

- zwiekszenia stopnia wykorzystania bazy poligonowej podczas
prowadzonych zajeC z absolwentami w ramach kursu adaptacyj-

nego 1 wewnetrznego szkolenia doskonalgacego, zwdaszcza w

¢wiczeniach grupowych w terenie;

- w czasie prowadzonych zajec¢ doskonalgcych z oficerami wyko-
rzystywania poligonu przykoszarowego oraz obiektow szkole-
niowych jednostki w sposéb kompleksowy, tym samym stwarzajac

mozliwosci Crganizowania zajeC zintegrowanych;

35/ Rozdziat 11 pkt 2.5.3. s.79.
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- organizowania dla absolwentdéw w czasie kursu adaptacyjnego,
wewnetrznego szkolenia doskonalgcego oraz w czasie pracy
metodycznej dowddcy batalionu zajec¢ instruktazowych na temat
wykorzystania bazy poligonowo-gabinetowej jednostki do pro-
wadzenia zajeC z plutonem w ramach szkolenia ogolnowojsko-

wego, ogolnotaktycznego, taktyczno-specjalnego 1 techniczno-

specjalnego;

- przegrupowania specjalizacji gabinetéw szkoleniowych, z sal
przedmiotowych na gabinety rodzaju szkolenia ogolnowojsko-
IMego, ogdélnotaktycznego, taktyczno-specjalnego 1 techniczno-
specjalnego; /stan faktyczny to w przewazajgcej wiekszosci
gabinety o charakterze przedmiotowym np. sala szkolenia
+acznosci, chemicznego itp., zaweza to mozliwosSci ujmowania
zagadnien z problematyki zabezpieczenia inzynieryjnego dzia-

+an bojowych/.

Wyzej wymienione propozycje stwarzajg wiejcsze mozliwosci
wykorzystania bazy poligonowo-gabinetowej w ramach doskonalenia
zawodowego w sposob optymalny a zarazem skorelowany z celami
1 tresciami tego procesu,co w potgczeniu z prawiddowym 1 ped-
Il zabezpieczeniem materiatowymi prowadzonych zajeC jest niez-
miernie waznym elementem wdrazania mdodych oficeréw do warunkow

swobodnego 1 sprawnego szkolenia praktycznego w terenie.

3.4.3« Przedmiotowo-problemowe wykorzystanie sSrodkow

dydaktycznych

Zrodki ~dydaktyczne stanowig istotny czynnik w procesie
doskonalenia zawodowego absolwentéw w jednostce. Mata efektyw-

nos¢ stosowania Srodkow dydaktycznych w duzym stopniu wpdywa
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na niskg wydajnos¢ form doskonalenia, w ktdérych uczestniczag
miodzi oficerowie. Teze te potwierdzity wyniki przeprowadzo-
nych badan, wskazujgac, ze w sferze warunkow pracy ten obszar
charakteryzuje sie najwiekszymi niedomagoniami. 0Odnoszag sie
one nie do oprzyrzadowania bazy poligonowej 1 gabinetowe]

w Srodki dydaktyczne a do nieprawidfowosci w ich stosowaniu.

Stad wypracowane kierunki usprawnien powinny zawierac

sie w nastepujacych zabiegach organizacyjnych oséb funkcyj-

nych jednostki:

- weryfikacji sSrodkéw dydaktycznych znajdujacych sie w jedno-
stce 1 tworzenia przedmiotowo-problemowych zestawow Srodkow
dydaktycznych dostosowujac je do tresci sal 1 gabinetow

specjalistycznych;

- okreslenia tresci przedmiotowych w programach doskonalenia,
ktdére powinny by¢ wzmocnione Srodkami dydaktycznymi, ukierun-
kowujac stosownie do tresci stopien spednianig przez Srodki

dydaktyczne funkcji i1lustratywnej, ksztatcacej, kontrolujacej

oraz sterujacej;

- przewartosciowania stosowania Srodkow dydaktycznych na ko-
rzys¢ tych, ktdére w procesie doskonalenia dowédcow plutondw
wytwarzajg liczne sytuacje problemowe a takze udtatwiajg war-
tosciowanie 1 ocenianie zobraz,owanych faktdéw oraz postepowa-
nie 1 przekazywanie zadan wymagajacych praktycznego dziata-
nia;

- w praktyce dydaktycznej w szczegdélnosci w ramach kursu adap-
tacyjnego ¥ samoksztatcenia kierowanego w wiekszym stopniu
stosowac¢ filmy 1 przezrocza szkoleniowe o0 przewadze tresci

problemowej, instruktazowej i1 uogolniajacej niz ilustratywnej.
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informacyjnej czy wprowadzajacej.

Obok wyzej wymienionych propozycji Kkierunkéw doskonalenia
nalezy zaznaczy¢, ze o prawidfowosci uzycia Srodkéw dydaktycz-
nych w procesie ksztatcenia /w rozpatrywanym problemie - proce-
sie doskonalenia oficerdow/ decyduje przestrzeganie zasad stoso-
wania srodkéw dydaktycznych. Do najwazniejszych zasad mozna
zaliczy¢: ™M

- odmiennosci Srodkéw dydaktycznych;

- nadrzednosci Srodkow dydaktycznych;

- selektywnosci sSrodkow dydaktycznych;

- aktywizowania poznania rzeczywistosci;

- integracji Srodkow dydaktycznych;

- uzytecznosci Srodkéw dydaktycznych.

Tak rozumiana praktyka stosowania sSrodkéw dydaktycznych
w procesie doskonalenia zawodowego stwarza przestanki wzmocnie-
nia percepcji absolwentow w zakresie przekazywanej im informa-
Ccji, przyspieszenia opanowania potrzebnych umiejetnosci dowddcy
plutonu - kompanii przede wszystkim wasciwego sterowania syste”
mem doskonalenia wiedzy i umiejetnosci mtodych oficerdw, w tym

rozwijania samodzielnosci mysSlenia, dziatania 1 podejmowanie
traim;~ch decyzji.

36/ Wackaw Kazimierski. Srodki dydaktyczne w szkolnictwie

zawodowym. Zarys teorii 1 praktyki. BKZ. W.SziP.
Vfarszawa 1984.
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WNITOSKI

Obecne potrzeby w zakresie przygotowania absolwenta WSOWInz
zwigzane z przemianami strukturalnymi wojska oraz postepem
naukowo-technicznym a wyrazajgce sie w bezkolizyjnym 1 szyb-
kim wdrozeniu poprzez stazowe stanowisko dowddcy plutonu do
petnienia obowigzkédw dowodcy kompanii implikuje koniecznosc
modernizacji funkcjonujacego systemu przygotowania oficerow
do pierwszych stanowisk stuzbowych. W Swietle wynikédw badan

unowoczesnienie to powinno odnosi¢ sie do dwéch podstawowych

obszarow ksztafcenia:

- uczelni w zakresie opracowania nowej edycji programow

ksztatcenia podchorgzych WSOYrTnz;

- jednostek w zakresie usprawnienia procesu doskonalenia
zawodowego absolwentéow VW/OW/Inz w sferze organizacyjnej,

dydaktycznej 1 warunkéw pracy.

W sferze organizacyjnej - zwiekszenie skutecznosci doskonale-

nia zawodowego mozna uzyskac poprzez:

- wypracowanie modelu podsystemu doskonalenia zawodowego
w okresie adaptacji i1 wdrozenia mdodych oficerdw ujmujacego

obok wewnetrznego szkolenia doskonalgcego 1 samoksztatcenia,

szkolenie adaptacyjne;

- przyjecie zatozen organizacyjnych szkolenia adaptacyjnego
uwzgledniajacego czas szkolenia rowny czasowi pednienia
obowigzko;”” na stazowym stanowisku dowddcy plutonu oraz
nastepujgce fTormy adaptacji 1 wdrozenia:

1. wstepne czynnosci adaptacyjne-wdrozeniowe,

2. kurs adaptacyjny,
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3* konsultacje adaptacyjne.

organizowanie kursu adaptacyjnego w wybranej jednostce
wojsk inzynieryjnych dla wszystkich absolwentow z danego
OW na podstawie wytycznych SY/Inz MON 1 zarzadzen szefa
sztabu OW; /czas trwania kursu okofo 7 dni 1 powinien on
zawieraC sie w okresie poprzedzajacym etap przyjmowania

obowigzkéw stuzbowych przez absolwentéw/;

organizowanie w okresie pednienia obowigzkow stazowego
stanowiska dowddcy plutonu dodatkowego szkolenia doskona-
lacego w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgacego, ukie®
runkowanego na doskonalenie kwalifikacji dowodczych 1 spec

jalistyczno-wojskowych;

umiejetne kierowanie pracg samoksztatceniowg absolwentow
/w szczegolnosci samoksztatceniem indywidualnym/, ktore
powinno sie odnosi¢ do stawiania zadan dydaktycznych oraz
sugerowania dowédcom plutonu wyboru odpowiedniej formy

samoksztatcenia i1ndywidualnego;

opracowanie hierarchicznego uk#adu celow doskonalenia,
konstruujgc dla kazdej formy doskonalenia oddzielnie cele
dyspozycji kierunkowych 1 cele dyspozycji instrumentalnej
w postaci zadan adresowanych do absolwentéw, w sposéb na
tyle szczegotowy, aby umozliwid przyporzadkowanie ich
poszczegolnym szkoleniom, ich dziatom przedmiotowym, tema-

tom, zagadnieniom;

opracowanie 1 przyjecie systemowego doboru tresci doskona-
lenia zawodowego absolwentow WSOWInz przyjmujac podczas
doboru tresci Kkryteria sprecyzowanych celow, kryteria dos-

konalenia, dydaktyczne, psychologiczne 1 pedagogiczne;
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- wypracowariie koncepcji organizacyjno-programowej doskonale-

nia zawodowego, ktora stanowitaby zatozenia metodyczne
przygotowywanych programow doskonalenia w szkolenia adap-
tacyjnego, wewnetrznego szkolenia doskonalgcego 1 samoksztat’
cenia;

- sprecyzowanie®czynnosci o0sob funkcyjnych w jednostce odpo-
wiedzialnych za planowanie, organizowanie 1 realizacje pro-
cesu doskonalenia absolwentéw WSOWInz w okresie wdrazania

ich do obowigzkow stuzbowych#

3. W sferze dydaktycznej kierunki zwiekszenia skutecznosci pro-

cesu doskonalenia absolwentéw odnoszg sie do:

- systemowego doboru metod szkolenia 1 doskonalenia oficerdw
poprzez wypracowanie modelu okreslania 1 doboru metod
uwzgledniajagcego charakterystyke zawodowg oficera wojsk
inzynieryjnych oraz czynniki dydaktyczne warunkujace wybor
metod;

- wlhasciwego przyporzadkowania metod szkolenia i doskonalenia
poszczegolnym formom doskonalenia zawodowego, formom orga-

nizacyjnym zajec¢ oraz zatozonym celom dydaktycznym 1 wycho-

wawczym tego procesu;

- stoscwenia w wiekszym stopniu aktywizujgacych metod szkole-

nia 1 doskonalenia;

- ksztattowania u mdodych oficerdw przez bezposSrednich prze-

+ozonych oraz oficerdw wprowadzajacych motywow wewnetrznych
doskonalenia w aspekcie permanentnego wzbogacania swojej

osobowosci 1 sprawnosci zawodowej ;

- uwzgledniania w dziatalnosci dydaktycznej przez dowddcow

bataliondw metod przygotowujacych i1 wdrazajgcych dowodcow
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plutonéw do Baznodzielnej pracy samokeztatceniowe

4. W sferze warunkow pracy kierunki zwiekszenia skutecznosci
procesu doskonalenia odnoszg sie do usprawnien organizacyj-
nych miejsca pracy absolwenta oraz wkasciwego wykorzystania

bazy poligonowo-gabinetowej 1 Srodkéw dydaktycznych i1 beda to;

- urzadzenie 1 wyposazenie batalionowych biblioteczek meto-
dycznych, ktére bydyby dla absolwentdédw miejscem do samo-

dzielnej pracy samoksztatceniowej 1 doskonalgcej;

- urzadzenie gabinetow szkolenia cgoélnowojakowego, ogdélno-
taktycznego, taktyczno-specjalnego 1 techniczno-specjal-
nego;

- weryfikacja i1 tworzenie przedmiotowo-problemowych zestawow

srodkéw dydaktycznych dostosowujac je do tresci 1 charak-

teru gabinetow szkolenia.

Realizacja zaproponowanych usprawnien i zabiegéw organi-
zacyjnych powinna stworzy¢ przestanki zwiekszenia skutecz-
nosci procesu doskonalenia zawodowego absolwentow, tym samym
zapewni¢ skuteczne ich wdrozenie dc ped#nienia obowigzkéw

dowddcy plutonu 1 przygotowanie do objecia stanowiska dowddcy

kompanii™*
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ZAKOI1T1CZEKIE

Niniejsza rozprawa jest probg rozwigzania istotnych prob-
lembw doskonalenia zawodowego absolwentéw V/OY/Inz w okresie
adaptacji 1 wdrozenia ich do obowigzkow stuzbowych.
Przeprowadzone badania potwierdzity zatozong w pracy hipoteze
oraz wskazaty, ze kierunkow zwiekszenia skutecznosci doskonale-
nia mbkodych oficerow nalezy szuka¢ w wypracowaniu i wdrozeniu
podsystemu doskonalenia zawodowego sprzezonego z okresem adap-
tacji. Aspekt praktyczny pracy wyraza sie w proponowanych do
realizacji rozwigzaniach form organizacyjnych procesu doskona-
lenia, form 1 metod doskonalenia,najefektywniejszych sSrodkow
dydaktycznych a takze w sformutowaniu celdw i kryteridw doboru
tresci tego procesu. Zawarty w rozprawie materiat obejmuje
w zasadzie najwazniejsze problemy doskonalenia mitodych oficerdy;”,
jednakze z uwagi na duzy zakres tematyczny nie moze ona zawie-
rac rozwigzan wszystkich probleméw 1 zagadnien zwigzanych z te-
matem, stad pominieto caly szereg probleméw dotyczacych adap-
tacji mbodego oficera na stanowisku dowddcy plutonu.

Autor cel swojej pracy uzna za spe#niony, jezeli w wyniku ko-
rzystania z niej /gtéwnie przez bezposrednich organizatorow
doskonalenia zav?odowego absolwentow/ 1 stosowania zawartych
W rozprawie propozycji usprawnien, skutecznos¢ doskonalenia
miodych oficerow bedzie wieksza niz dotychczas, a przez to
przyspieszy proces osiggania przez nich pednej sprawnosci za-
wodowej na zgjrnowanym stanowisku. Osiggniecie zatozonych w
rozprawie celow nie bytoby mozliwe bez szerokiego udziatu

w badaniach absolwentow WSOWInz z lat 1981-1985, 1ich bezpo-

Srednich przetozonych oraz kierowniczej kadry wojsk inzynie-
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