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WSTEP

Doswiadozetila tniniotioj wojny i wspotczesnych konfliktow
zbrojnych oraz praktyki éwiczebnej wskazuja, 4e tylko zapew-
nienie Sscistego wspodtdziatania umozliwia osiagniecie powodze-
nia oraz skuteczne i terminowo wykonanie okreslonego zadania,
przy najmniejszych stratach witasnych.

Wspotdziatanie jako jedna z zasad sztuki operacyjnej i
taktyki odzwierciedla réwniez istote wspoOiczesnej operacji
i walki, /stad jego organizacja i utrzymanie stanowig podsta-
wowy obowigzek kazdego dowddcy oraz podlegtych mu organéw do-
wodzenia ,

v Organizacja wspotdziatania w operacji zaczepnej nalezy do
szczegO6lnie ztozonych przedsiewzieé realizowanych w procesie
dowodzenia armig. Wynika to z charakteru wspdiczesnej opera-
cji zaczepnej, a takze z zatozen obowigzujgcej doktryny wo -
jennej. PrzejScie do operacji zaczepnej przewiduje sie bowiem
realizowa¢ w toku prowadzenia strategicznej operacji obronnej,
w celu rozbicia przeciwnika, ktéry wiamat sie w ugrupowanie
wojsk wiasnych.

Problematyke organizacji wspotdziatania w dziataniach za -
czepnych na szczeblach operacyjnych, w pracach i publikacjach
o charakterze naukowym, przedstawiono dotychczas miedzy innymi
w sposéb ogolny lub fragmentaryczny. Niniejsza rozprawa sta -
nowi ujecie tych probleméw w sposdéb kompleksowy, z wy -
eksponowaniem zadanh realizowanych przez dowddce i sztab armiii.
Dazono przy tym przede wszystkim do nadania prezentowanym

rozwigzaniom oliarakteru roboczego, techniczno-sztabowego,



a wiec wskazania w procesie dowodzenia armig tych sposobow i
form, ktore odzwierciedlajg niejako technologie organizacji
wspoOtdziatania. Szczegétowo zatozenia badawcze i metodolo -
giczno przedstawiono w rozdziale pierwszym.

Rozdziatl drugi zawiera wyniki badan nad ogdélnymi zagadnie-
niami organizacji wspotdziatania, ktére stanowig podstawe teo-
retyczng dla prezentowanych w kolejnych rozdziatach rozwigzanh
szczegoOtowych problemow.

¥ rozdziato trzecim, ktory stanowi zasadniczg cze$¢ rozpra-
wy, przedstawiono sposoby i formy rozwigzywania probleméw
organizacji wspotdziatania przez dowddce i sztab armii w okre-
sie przygotowania operacji zaczepnej. Rozpatrywano je w ramach
realizacji w procesie dowodzenia dwodch podstawowych funkcji,
to jest planowania i organizowania dziatan. Giébwnym problemem
merytorycznym tego rozdziatu jest organizacja wspotdziatania
wojsk armii podczas wprowadzenia do bitwy przede wszystkim
gtbwnego zgrupowanl,a uderzeniowego i wykonania zadan pierwsze-
go dnia operacji.

Rozwiniecie zagadnien omawianych w tym rozdziale oraz ich
egzemplifikacje opracowano w formie zatgcznikéw, z ktorych
na szczegd6lna uwage zastuguje przyktad zastosowania programu
mikrokomputoroxvego /zatacznik nr 6/.

Rozdziat czwarty zawiera wynJ-ki badan nad problemami orga-
nizacji ttfspétdziatania, ktére dowoddca i sztab armii rozwigzujg
w okresie prowadzenia operacji zaczepnej. Obok zagadnien orga-
nizacyjnych wrozdziale tym xtyeksponowano. réwniez charaktery -
styczno dla tego okresu zagadnienia merytoryczne, zwigzane

przede wszystkim ze zmianami w ugrupowaniu operacyjnym armii.



Podczas opracowywania rozprawy autor korzystat z konsul -
tacji i wszechstronnej pomocy wielu oficerow Akademii Szta -
bu Generalnego ¥P oraz Gidwnego Zarzadu Szkolenia Bojowego WP,
ktérym sktada serdeczne zotnierskie podziekowania* Szczegé6t -
ne stowa uznania i podziekowania za okazana pomoc i zyczliwosé
kieruje pod adresem kierownictwa i wspoétpracownikéow Katedry
Dowodzenia ASG WP , a przede wszystkim promotora

ptk.doc.dr.liab. Sylwestra Piotrowskiego,



ROZDZIAL |

ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Kierownictwo MON wiele uwag™ poswieca doskonaleniu umie-
jetnosci organizacji wspétdziatania przez kadre dowddcza 1
sztabowa Sit Zbrojnych RP e Swiadcza o tym postanowienia dy-
rektywy i rozkazéw do szkolenia oraz omoéwienia o6wlczen*

W omoéwieniu ¢wiczenia “"TARCZA-88” Minister Obrony Narodo-
wej stwierdzit: dowodzeniu nadal wielkg wage przywigzuje
sie do organizowania i zachowania ciggtos$ci wspotdziatanla
rodzajow sit zbrojnych i wojsk zaréwno w narodowym, jak 1
koalicyjnym uktadzie. PrzekonaliSmy sie o tym obserwujac
organizacje wspotdziatania na szczeblu frontu i dywizji.
Wnioski z ¢wiczenia potwierdzity, ze w zakresie wspoétdziata-
nia uzyskaliSmy juz znaczne postepy, usSwiadamiajgc dowodcom
i sztabom nieodzowno$é jego nalezytej organizacji oraz dosko-
nalgc formy i metody prowadzenia. Uwidocznia sie jednak row -
niez niekorzystna tendencja do stosowania jednakowych lub

zblizonych rozwigzan metodycznych na réznych szczeblach dowo-

dzenia. Oile na szczeblach taktycznych warunkiem precyzji
uzgodnien jest przeniesienie organizacji wspotdziatania w te-
ren lub wykorzystanie do nich dobrze przygotowanych makiet
terenu, o tyle powielanie takicli rozwigzan na szczeblach ope-
racyjnych nie zawsze odpoxviada potrzebom.

Nalezy zatem poszukiwaé rozY”igzania o bardziej roboczym
charakterze, opartego na czynnym udziale podlegtych dowddcow,

umozliwiajagcego spozytkowanie ich inwencji, wiedzy i doSwiad-

1/ patrz - zatgcznik nr 1: wyciggi z rozkazéw MON do szkole-
nia Sit Zbrojnych PRL dotyczgce organizacji wspot-
dziatania .



ozen. Zastugujacym na uwage przyktadem takiego rozumienia
problemu byta orgonizaoja wspoétdziatania sit przygotowywanych
do ataku na dywizyjne stanowisko dowodzenia przeciwnika. Wyda-
je sie, ze w organizacji wspotdziatania przydatne bedg réow -
niez gzy decyzyjne.

Przy poszukiwaniu nowych form warto zastanowié sie nad
| mozliwoscia wsparcia organizacji wspotdziatania animacjg i
\symulacjg komputerowg. Wszystko wskazuje na to, ze nadal
istnieje potrzeba podwyzszania umiejetnosci organizacji wspot-

dziatania zaréwno jes$li chodzi o jego tres$é¢, jak i metody'™* .~

Zacytowana w catos$ci wypowiedZz Ministra Obrony Narodowej
nie tylko dobitnie akcentuje aktualnos$¢ problematyki organi-
zacji wspoOtdziatania, ale zawiera réwniez treéci, ktére w
duzym stopniu korespondujg z przedmiotem i wynikami badan
prowadzonych w ramach przygotowania rozprawy.

Na potrzebe naukowego opracowania tematu z zakresu orga -
nizacji wspétdziatania wskazuje réwniez state zainteresowa -
nie tag problematyka kadry dydaktyczno-naukowej i dowédczo -
sztabowej. Przejawia sie ono miedszry innymi w publicystyce
wojskowej, a szczegO6lnie na tamach "Mysli Wojskowej". Arty -
kuty drukowane w ramach dwéch kampanii publicystycznych w
lotach 1952 - 1953 oraz 1978 — 1981 stanowiag bogaty materiat
badawczy z zakresu organizacji wspoétdziatania .

Na szczegd6lna uwage zastugujg publikacje ptk. J.Drzewiec-
kiego /"Mys$l Wojskowa" nr 11/52/ oraz ptk. L.Kuleszynskiego

/"Mys$l Wojskowa" nr 11/79/.

2/ Omoéwienie éwiczenia "TARCZA-88", MON, Sztab Oen.WP,
Warszawa 1988, s. 57-55.

3/ "Mys$l Wojskowa" nr: 11/52, U/53, 7/53, 12/53, 3-12/79.



Pi.ex*wsza prébo naukowego opracowatita za”~dnJLeO orgotidLza—
oji wspoéitdziatania dokonana zostata przez pptk, Z.Gatewskie*
go w rozprawie doktorskiej opublikowanej w 1982 r. na temat
"Organizacja i utrzymanie wspotdziatania na szczeblu dywi -
Zji w natarciu".

Problemy organizacji wspotdziatania na szczeblu opera -
cyjnym podjat ppin™ Wiecek w rozprawie doktorskiej
wydanej w ASG WP w 1986 r. na temat: "Wspotdziatanie wojsk
rakietowych i artylerii z wojskami zmeolianizowanymi i pan-
cernymi oraz lotnictwem w porazeniu ogniowym nieprzyjaciela
W operacji zaczepnej armii".

Interesujacym materialem badawczym sa rowniez artykuty
publikowane w tajnej "~fy$li Wojskowej" dotyczace probleméw
organizacji wspoétdziatania marynarki wojennej, lotnictwa i
wojsk obrony przeciwlotniczej.~/

Bogatym Zrédiem poznawczym sg materiaty z sympozjum na-
/ukowego na temat «Wspotdziatanie lotnictwa z wojskami lg -
dowymi w znowelizowanym systemie dowodzenia armii lotni -
\czej" wydano w ASG WP w 1977 r.

Z publikacji radzieckich na szczegd6lng uwage zastugujg
artykuty: A.J, Gribkowa /"Wojennaja ~tyo6l" nr 571982/, B.Q.
Kulikowa /"Wojennaja Myol" nr 11/1981/, G, Czeredniczenko
/"Wojenno istoriczeskij zurnat" nr 11/1978/ podejmujacych
problematyke organizacji wspoétdziatania na szczeblu opera-

cyjnym.

k/ Z.Galewski, Organizacja i utrzymanie wspoétdziatania na
szczeblu dywizji w natarciu, ASG WP, Warszawa 1982 r.

5/ "Mys$l Wojskowa" /T/ nr: 3/78, 2/79, 2/8lI.
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N ajszersze odbicie zagadnienia organizacji wspo6tdziata<-
nia znalazty ly materiatach normatywnych, szkoleniowych oraz
informacyjnyoh.

Z dokumentow normatywnych wymieni¢ nalezy przede wszyst-
kim regulaminy walki i regulamin sztabéw, ale szczegédlne
miejsce zajmujg instrukcje wspotdziatania, Z instrukcji
tych zasadniczo znaczenie nia "lInstrukcja o organizacji
wspotdziatania wojsk lgdowych z lotnictwem frontowym w

Zjednoczonych Sitach Zbrojnych panstw uczestnikow Uktadu

Warszawskiego" wprowadzona rozkazom Naczelnego Dowoddcy ZSZ
XW nr Pf, 11 z dnia 11.08.1977 r.

Problemy identyfikacji wojsk reguluje wydana w 198" r.

i uzupetniona w 1986 r. "Instrukcja o wzajemnym rozpoznawa-
niu sie wojsk ladowych, lotnictwa i sit morskich Zjednoczo-
nych Sit Zbrojnych Panstw - Stron Ukladu Warszawskiego",
wprowadzona zarzadzeniem Szefa Sztabu Generalnego WP nr
Pf. 21/0per.

Zagadnienia organizacji wspotdziatania wojsk lgdowych z
lotnictwem zawarto sg réwnio* w "Biuletynie Informacyjnym"
Sztabu Generalnego WP nr: 3/93, Vv9~, I/119, /128, V131,
5/132, 3/135, 2/151.

W materiatach szkoleniowych tematyka organizacji wspot -
dziatania opracowana jest w sposéb zréznicowany. Duzo uwagi
poOwieca sie tyra zagadnieniom w opracowaniach metodycznych
¢wiczen oraz w podreczniku "Dowodzenie wojskami armii w ope-
racji" cz. |. "Zasady ogélne". Stosunkowo mniej zagadnienia
i® sg prezentowano w innych podrecznikach i skryptach.

Stad, na szczegdlne podkres$lenie zastuguje publikacja
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ptk, prof«dr, K.Nozko na tomat "ZagadndLonia organissacji wspot-
dziatania podczas przygotowania i prowadzenia operacji za -
ozepnej frontu i armii" oraz wykiad gen.bryg.prof.dr, bab.
Cz, Degi na temat "Organizacjo wspoéidziatania w o]>eracli za-
czepnej aimiii",

Z radzieckich materiatéw szkoleniowych wymienié nalezy
opracowanie gen. P.P, Towstuohy na temat "Podstawy dowodze-
nia wojskami w operacji armijnej i walce ogo6lnowojskowej"
wydano w Moskwie w 1981 r.

Wordéd publikacji traktujfjcyoh o problemach wspétdziata-
nia innyoh rodzajéw wojsk i sit zbrojnych na szczegdlng
uwage zastuguje oprooottanie ptk.prof,dr. J.Machury na temat
"Wtasciwosci organizacji wspétdziatania armii lotniczej z
innymi rodzajami wojsk i sit zbrojnych".

Szczegdlnie cennym matorlo tem badawczym sg opublikowane

w formie ksigzkowej wyniki rozwazah z zakresu teorii dowo -
dzonio i sztuki operacyjnej. Wsrdéd tych pozycji poczesne
miejsca zajmuja: czterotomowa praca ptk. J,0Orzechowskiego
pt, "Dowodzenie i sztaby", ptk,prof,dr. K.Nozko "Zagadnie -
nla wspéditczesnej sztuki operacyjnej" 1 "Walka o przewage",
gon.bryg. F,Skibinskiego "O sztuce wojennej na po6itnocno -
zachodnim teatrze dziatan wojennych”. Wymienié réwniez na-
lezy praco Z.Golgba i St.Kotcza "Wspoiczesne dowodzenie
wojskami" oraz Z,Galewskiego "Wspotdziatanie na polu walki",
Z publikacji radzieckich autoré6w na szczegd6lna uwage za-
stugujg ksigzki: W, Sawkina "Podstawowe zasady sztuki ope-
racyjnej", D.A.lwanowa, W.P. Sawieljowa, P.W. Szamanskiego

"Zasady dowodzenia wojskami.
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Wazno miojsco zajmuje takze praca o cliaraktorzo histo -
ryoznym A* Karpihskiego pt. "Dowodzenie w Armii Radzieckiej
podczas drugiej wojny $wiatowej", wydana w 1973 r. oraz
slcrypt tegoz autora nt, "Struktura organéw dowodzenia i me-
tody dowodzenia wojskami Armii Radzieckiej wWielkiej Woj -
ni© Narodowej /1971 - 197M*5/”» wydany w ASO WP w 1970 r.

Ponadto cenny materiat poznawczy stanowig wnioski i
doswiadczenia z wojen lokalnych i ¢wiczen. Cato$¢ bogatej,
lecz zréznicowanej bibliografii tematu zostata ujeta w od -
dzielnym zestawieniu.

Analiza i ocena materiatdw teoretycznych wskazuje mie -

dzy innymi na brak opracowania, ktdore ng_osc')b kompleksowy _

ujimowaloby tematyke organizaoii wspoétdziatania na szczeblu
operacyjnym, z ogo6lnowojskowego punktu widzenia. Widoczne
jest réwniez pomijanie lub zbyt daleko idace uogoélnianie

probleméw wykonawczych, tochniozno-sztabowych, znajdujg -
cych sie wgestii dowoddcy i sztabu ogdélnowojskowego. Opra-
cowania wymagaja réwniez wybrane zagadnienia ogdlnoteoro -
tyczne, ktdére powinny korespondowaé z zagadnieniami szcze-
g6towymi.

Wychodzgc naprzeciw tym potrzebom sformutowano naste -
pujacy cel rozprawyprzedstawi¢ sposéb, tres¢ i formy
organizacji wspétdziatania przez dowddce i sztab armii, a
szczegOblnie przez jego oddzial operacyjny w operacji za -
ozepnej.

Przy tak zatozonym celu okre$lono zostaty dwa zasadni-

cze, Ogblne problemy problemy badawcze. W pierwszej kolej-
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nosoi rozwiagzania wymagat probloni, ktéry sformulowano na -
stepujaco: na czym polega organizacja wspotdziatania w
procesie dowodzenia?

Rozwascenie tego problemu stanowito punkt wyjscia do dal*
szych badan w celu rozwigzania gtownego problemu, ktox*ym
byto uzysicanie odpowiedzi na pytanie: w jaki sposéb i w ja-
kich formach dowédco i sztab armii powinni realizowaé¢ za -
dania dotyczace organizacji wspétdziatania w okresie przy-
gotowania i prowadzenia operacji zacze]3nej?

W procesie badawczym, ukierunkowanym na rozwigzanie
tych dwoch ogdélnych problemoéw, wytonito sie wiolo proble-

mow szczegOtowych, ktéro przedstawiono w poszczegdlnych

rozdziatach rozprawy*

Przedmiot badail, szczego6lnie w zakresie zagadnieh ogol-
nych, stanowita teoria dowodzenia i sztuki operacyjnej,
¥ odniesieniu do zagadnien szczegétowych zasadniczym przed-
miotem badan byt wzorzec pracy dowddcy i sztabu armii oraz
model wspoOitczesnej operacji zaczepnej armii.

Ponadto przedmiotom badanh szczeg6towych byty: dokumen -
tacja sztabowa wojsk wtasnych i obcych; wnioski doswiad-
czenia z wojen lokaliiycb 1 6wles™on; fachowa literatura
ujmujagca problematyke organizacji wspéitdziatania; opinie
doswiadczonych dowddcow i oficero6w sztabu szczebla oj>era —
cyjnego; materiaty prognostyczne dotyczace dowodzenia i
sztuki operacyjnej; fachowa literatura z zakresu informa -
tyki i zastosowania elektronicznej techniki obliczeniowej

w procesach dowodzenia /kierowania/.



\k

w procesie badawczym wykorzystywano metody z zakresu
teorii dowodzenia i teorii sztuki operacyjnej, rozpatrujac
przedmiot bacXahm w ujeciu systemowym z uwzglednieniem aspek-
tow historycznych i prognostycznych. Najszersze zastosowa -
nie znalazty metody: badania modeli operacji zaczepnej armii
oraz pracy dowddcy i sztabu armii; analizy i oceny materia -
tow teoretycznych; analizy i oceny dokumentacji sztabowej
wojsk wtasnych i obcych; doswiadczen z zastosowaniem ETO;
analizy i oceny materiatobw historycznych, zwtaszcza wojen
lokalnych oraz wnioskow z ¢wiczen, a takze badania opinii.

Po przeprowadzeniu wstepnego etapu badan sformutowano
hipoteze roboczg: oi'ganizacje wspotdziatania nalezy rozpa-
trywac¢ jako funkcje dowodzenia realizowang w sposob ciggty
przez dowoddce i jogo organy dowodzenia w celu zespolenia
wysitkéw wojsk, zapewniajacych peine wykorzystanie ich mo-
zliwos$ci bojowych dla efektywnego tfykonania zadania bojo -

wego.



15

ROZDZIAL 11

ZASADY ORGANIZACI]I NSPOLDZIALANIA WOISK

Badania YW obszarze ogdlnych zagadnieh organizacji wspot -
dziatania, stanowigce podstawe teoretyczng dla rozwigzywania
probleméw szczegbétowych, okazaty sie konieczne z uwagi na brak
usystematyzowanej i jednoznacznej ich interpretacji wlitera -
turze przedmiotu*

¥ oparciu o teorie dowodzenia oraz teorie organizacji i
kierowania dokonano rozwigzania lub ustosunkowania sie
do takich zagadnien jak: istota i zakres organizacji wspot -
dziatania, zasady, sposoby i formy organizacji wspoétdziatania
oraz tre6¢ organizacji wspotdziatania. Zagadnienia te rozpatry-
wano réwniez w aspekcie dyrektywnych i normatywnych ustalen
oraz rozwiazan zawartych w obowigzujacych dokumentach. Kierowa-
no sie przy tyra wymaganiami wzajemnej wspdtzaleznosci teorii
i praktyki dowodzenia, dagzac do inaksymalnego uproszczenia i
tak skomplikowanej problematyki, ¥ zwigzku z tyra dgzono do wy-
pracowania w miare mozliwoséci nowych rozwigzan, przy wykorzy -
staniu funkcjonujgcego w Swiadomosci spotecznosci wojskowej
systemu pojeciowego, postawiono takze na jednym z pierwszych

miejsc prostote i przystepno$é proponowanych tresci,

le Istota i zalo:es organizacji wspotdziatania

Pojecie "organizacja wspétdziatania” nalezy do najpopular -
niojszych i najczesciej stosowanych w fachowej literaturze
wojskowej oraz praktyce szkoleniowej. Nie znalazto ono jednak,

jak do tej pory, powszechnie przyjetej definicji oraz jedno -
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znbécznoj jej interpretacji. Nie zawiera jej Zadna z encyklopo-
dii wolsko\fych. Nie wystepuje réwniez w "Stowniku podstawowych j

7 Co j

terminéw wojskowych” i u "Leksykonie wiedzy wojskovvoj".
wiecej, w dokumentach normatywnych takich Jak regulamin walki ~
i regulamin sztabow pojecie "organizacja wspotdziatania"™ nie
zostato Jednoznacznie okres$lone. To, Jak nalezy przypuszczac.
Jest miedzy innymi powodom, ze w praktyce szkoleniowej funkcjo-
nuje uproszczona opin.ia o organizacji wspoétdziatania. Jako eta-
pie /czynnoséci/ w pracy doxvidcy realizowanym po postawieniu
podwitadnym zadan bojowych. Taka interpretacja zostata zanego-
wana w tiipotozie roboczej zaprezentowanej n niniejszej rozprawie.]|
Zas$ Jednym z pierwszoplanowych probleméw badawczych byto uzyska-
nie odpoi®iedzi na pytanie dotyczEj,co istoty i zakresu organizacji
spotdziatania.

Rozwigzanie tego problemu wymagato przeanalizowania i doko -
nania oceny wio.tu materiatéw teoretycznych oi*az dokumentéw nor-
matywnych zawierajgcych ustalenia dotyczgce organizacji wspot -
dziatania. Uzyskano ivyniki poddane zostaty weryfikacji w kolej-
nym etapie badanh dotyczacym szczogdélowycli zagadnieh organizacji
XVspétdzlatania w procesie dowodzenia, ktérych rezultaty zawarto
w rozdziale trzecim i czxvartym rozpraxvy.

U "Rogulaiiiini-o WalltL Wojsk Ladoxvych Sit Zbrojnych RP cz.l,
mimo ze nie wystepuje Jednoznaczna definicja pojecia "organiza-
cja wspotdziatania”, to Jednak xvniiclixva analiza Jego postanowien
wskazuje, ze organizacji xvspotdziatania niemozna rozpatrywaé¢ Ja-
ko Jednorazowa czynno$¢ lub etap pracy doxvédcy. Swiadczg o tym

ustalenia dotyczgce zakresu dowodzenia wojskami /pkt k7, s, 64l

1/ Sloxvnik podstawoxvych terminéw wojskoxvych, MON, Warszawa 1977,
Leksykon xviedzy xvojskowej, MON, Warszaxva 1979.
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wyzoj wymionionogo rofR”ulaniinu/, gdzie wyniietilo sie rowniez:
organizowanie i utrzymanie ciggtego wspotdziatania, noifniez
w punkcie 63.dotyczacym wspodtdziatania /s, 53 - 55/ stwierdza
sie takze, zoi ”"47spotdziatanic miedzy podlegtymi i przydzielo-
nymi oddziatami /pododdziatami/ organizuje dowddca dywizji
/putku/ z udziatem kadry kierowniczej sztabu, szefow rodzajow
wojsk i stuzb oi*az doxvodcow podlegtych i przydzielonych oddzia-
tow /pododdziatow/. Gldéwne problemy wspoétdziatania okres$la sie
w decyzji dowddcy i podaje do wiadomosci podwitadnych podczas
stawiania iin zadan”. Ponadto w punkcie tym wymienia sie obo -
wigzki dowddcy w zalci'esie organizacji wspotdziatania, wskazuje
na metody /formy/ organizowania wspoétdziatania oraz ustala za-
dania dotyczgce systemu powiadamiania, identyfikacji i wskazy-
wania celéw, o takze stwierdza sie, ze "Szczeg6towo problemy
wspoétdziatania opracowuje sztab dywizji /Zputku/ w okresie przy-
gotowania xvalki. Ujmuje sie je w planie wspdtdziatania oraz w
planach bojowego uzycia rodzajow wojsk i planach zabezpieczenia
dziatan bojowych”. Z kolei, na stronie 112 - 116 tegoz reguta -
minu, w punkcie 129, olare$lajagcym zadania dotyczgce organizacji
wspoétdziatania w natarciu, wymienia sie osiemnascie zadan spo-
czywajacycli na dowodcy dywizji /putku/. Analiza tych zadan
jednoznacznie wskazuje, ze organizacji wspétdziatania nie mozna
sprowadza¢ do jednorazowej czynnos$ci w pracy dow()dcy,Z/
Podobnie, w ustaleniach zawartych w "Regulaminie sztabéw?”
w punkcie 121, dotyczacym . organizacji wspoétdziatania stwierdza

sie, ze: "Wspodtdziatanie organizuje dowddca jednocze$Snie ze

2/ Pomimo, ze przytoczone przyktady dotycza szczebla taktyczne-
go, to z uwagi miedzy innymi na nowoczesng, aktualng tres$¢,
problematyka nicli zawarta moze rowniez by¢ odniesiona do
szczebla operacyjnego. Ponadto w praktyce szkoleniowej, cze-
sto tres$ci zawarto w regulaminie walki dostosowywano sa do
potrzeb armii, a nawet frontu.
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stowianiom zadon bojoi/ycli i w zaleznos$ci od czasu uscisla je
w terenie, na stole plastycznym Ilub na mapie". Zwraca przy
tym uwage fakt fakultatywnego traktowanla innych form organi-
zacji wspotdziatania w zaleznos$ci od posiadanego czasu,
YU "Instrukcji organizacji wspotdziatania wojsk If}.dowych
z lotnictwom frontoxyym w Zjednoczonych Sitach Zbrojnych Panstw
Uczostnikoxy Uktadu Uarszawskiogo" nie ma ré6x”~nioz jednoznacznej
definicji organizacji wspoétdziatania, jednak analiza postano -
wion zawartych n punktach h, 7, 9 potwierdza liipotoze roboczq,""?‘/
Potwierdzenie hipotezy roboczej znajduje sie takze w wielu
publikacjach, z ktdérych na szczegdélne podkres$lenie zastuguja
opinie prezentowano w artykutach J,Drzewieckiego, A.Apanowi —
cza i L,Kuloszynskiego, wydanych przez "Jfy$l ¥ojskowa",
J,Drzewiecki oderwanie problematyki wspotdziatania od cato-
§ci organizacji walki uwaza za btedno. A,Aponowicz ujmuje orga-
nizacje wspétdziatania z logicznego punktu xvidzenia, traktujac
ja jako przyczyne, a wspotdziatanie jako skutek. Systemowego
ujecia problematyki wspotdziatania i jego organizacji dokonuje
L,Kuleszynski, ktory wskazuje na role planu operacji jako na -
rzedzia koordynacji i zdeoydoivanie przeciwstawia sie pogladowi,
Zze organizacja wspotdziatania to oddzielny etap cyklu dowodze-
nia,
Z,GalewsldL u rozprawie doktorskiej na temat "Organizacja
i utrzymanie wspétdziatania na szczeblu dywizji w natarciu”
nie przedstawia jednoznacznej definicji organizacji wspétdzia-

tania, ale w petni udokumontowuje teze, Ze nie stanowi ona

3/ Instrukcja organizacji wspotdziatania wojsk lagdowych z
lotnictwom frontowym w Zjednoczonych Sitach Zbrojnych Panstw
Uczestnikéw Uktadu Warszawskiego, MON, Poznan 1978, s.7-9.
Patrz: J,Drzexviecki, O pracy dowddcy przy organizacji wspo6t-
dziatania "Mys$l Wojskowo" 1953» nr j» A,Aponowicz ">fysl
Wojskowa" 1953» nr L,Kuleszynhski, O istocie wspotdziatania
i jego organizacji xwo wspoOtczesnych warunkach. Mysi Wojskowa,
1979» nr 11.
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oddzieliiogo etapu w pracy dowodcy*

J.Wj.ecck w swojej rozprawie doktorskiej przyjat réwniez
szerokie ujecie problematyki organizacji wspétdziatania stwier-
dzajagc, zej "jest to catloksztatt czynnoséci plandstyczno-organi -
zacyjnych, realizowanych w calym procesie przygotowania i pro -
wadzenia opoi'acji, o*.”.K/

Radzieccy autorzy opracowania pod tytutom "Zasady dowodze -
nia wojskami" przedstawiajg poglad, zei "Po pierwsze organiza-
cja i utrzymanie wspoétdziatania nie moga stanowi¢ jakiegokol -
wiek oddzielnego i odosobnionego aktu w dziatalnos$ci dowddcy
i sztabu zwigzanej z przygotowaniom walki i kierowaniem wojska-
mi w toku prowadzenia dziatan bojowych* Elementy te wystepujg
ciggle w catosci pracy, poczynajac od podejmowania decyzji i
stawiania zadah bojowych podwiladnym"*/»

J,Orzechowski formutuje nastepujgce wnioski: "w zwigzku z
tym, ze sztaby w okresie przygotowawczym do operacji, 0 czym
jak mowiliSmy, posiadaty w zasadzie wystarczajgcag ilo$s¢ czasu

na jej przygotoxtanie powstat zwyczaj, ktéry wszedt do praktyki

pracy sztabowej, ze wydzielano specjalny czas na organizacje
wspotdziatania, zjawisko to nie byto obiektywng prawidtowosciag*
Praktyka ta nie moze réwniez stanowi¢ wzoru dla pracy wspoé6t -
czesnych i przysztych sztabéw, albowiem skracanie czasu na po-
wziecie decyzji i przygotowanie operacji - czego jestesSmy Swiad«

kami - wymaga, by nie rozdziela¢ sztucznie procesu dowodzenia

5/ J*¥iecok, Wspoétdziatanie wojsk rakietowych i artylerii z
wojskami zraeclianizowanymi i pancernymi oraz lotnictwem w
porazeniu ogniowym nieprzyjaciela w operacji zaczephnej
armii. Rozprawa doktorska, ASG ¥P, Warszawa 1986, s* 102.

6/ D*A*lxtanow, P.¥,Szomanski, W.P.Sawioljow, Zasady dowodze-
nia wojskami. Warszawa 1973» s* 293» podkre$lenie autora*
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na oddzielne eloinonty. Zaréwno organizacja wspoOtdziatania, jak
i planowanie operacji trwajg przeciez caty czas, bez zadnej
sztucznej przerwy, od chwili otrzymania zadania do chwili jego
wykonania, a przejawiajg sie one juz w decyzji dowddcy i w za-
daniach postawionych podxytadnym. Proces organizacji wspotdzia-
tania i planowania tkwi we wszystkich ptaszczyznach dotyodze -
nia : w 1/ Nalezy podkredlio, ze zacytowany poglad J,Orze-
chowskiego odnosi sie rowniez w duzej mierze do zagadnien
szczegOtowych rozwazanych ¥ kolejnych rozdziatach rozpraiyy.
Przedstawione wyzej poglady i opinie skonfrontoxyano réwniez
z teorig organizacji i kierowania. Przewazajg \N niej poglady,
w ktérych do podstawoiyych funkcji kierowania zalicza sie:
planowanie, organizowanie, pobudzanie i kontrole. Wsrdéd funkeji
pochodnych, to jest takich, ktérych realizacja przebiega wra-
mach funkcji podstaxyoxyych, wymienia sie miedzy innymi funkcje
koordynowania, ITunkcja ta moze stanoxyie odpowiednik dla szero-

ko rozumianego pojecia organizacji wspétdziatania wystepujace-

go w teorii i praktyce dowodzenia.
Opierajagc sie na zaprezontoiyanyoh wynikach badan i innej
jeszcze dostepnej autorowi literaturze przedmiotu, do dalszych

badan przyjeto nastepujacg interpretacje pojecia organizacja
lyspoétdzia ta nia :
Organizacja wspotdziatania stanowi pochodng funkcje dowo-

dzenia i obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ planistyczno -

organizacyjnych i technicznych rcalizoxvanych przez dowddce i

jego organy dowodzenia w celu zespolenia /skoordynowania/

7/ J.Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t. IV, s, 339-3™MO,
podkres$lenie autora,



wysitkéw wszystkich biorgcych udziat w operacji /Zwalce/ sit
i Srodkéw, zapewniajagcego petne wykorzystanie ich mo*lixi;o$ci
bojoxvyoh dla efektywnego xfykonnnia zadania bojowego.

Realizacja toj funkcji przebiega w procesie dowodzenia
w ramach spetniania przez doi™ddce i jego organy dotvodzonia
funkcji podstawoxvych, to jest\ planowania, organizowania ,i
kontroli. Stad w rozprawie gtowny x~ysitek skupiono na przed-
stawieniu tresSci, sposobu i przebiegu realizacji organizacji
wspotdziatania w ramach dwoéch podstawoiirych funkcji dowodzeixia,
to jest planowania i organizoii/Zania dziatan bojowych. Funkcji
kontroli nie rozpatryivano szczegétoxto pod katom jej samodziel-
nych form* TresSci te uwzgl-edniono omawiajac funkcje plonowania
i organizowania.

Przyjeta interpretacja pojecia "organizacja ttfspdtdziata -
nia" obejmuje bardzo szeroki zakres przedsiewzieé, ktoére do-
ttédoa i jogo organy doxvodzenia i:>owinny roalizox”™ac dla osiggnie-

,celu, jakim jest zsynchronizoxfanie dziatan xvojsk. Z togo

fAedu dokonano préby usystomatyzoxvania tych przedsiewziec.
Jako lcryterium podziatu przyjeto zwigzek tych przedsiewzie¢
z olcro$lonym zadaniem bojoxvym i okres realizacji.

Do grupy pierxvszej zostaty zaliczono te przedsiex'tziecia,
ktére sa realizowane niezaleznie od tresci zadania bojowego,
w okresie przygotoxyania i » toku operacji. Stanowig ono nie-
jako integralng cze$¢ systemu dowodzenia. Do toj grupy zali-
czono takie przedsiexyziecia, jak: xyproxvadzenie jednolite]
struktury organéw dowodzoni.a w uktadzie narodoxyyni i koalicyj-
nym; integracje funkcji, przeznaczenia i struktur stanowisk

i punktow dowodzenia; standaryzacje technicznego lyyposazonia

stanowisk i i)unktoxv doxvodzonia; unifikacje i formalizacje
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uiotodologiczriycli podstaw dowodzenia, np. metody oraz zakres
i troéc pracy organcw dowodzenia, instxMikcje, rogulomliny, wzo-
ry dokumentéw; organize jednolity cli systeméw Identyfikacji,
alarmowania, ostrzegania 1 powiadamiania; organizacje systeméw
wzajemnego informowania; organizacje tgcznos$ci wspotdziatania;
organizacje grup operacyjnych itp. Cechag cliarakteryzujgca to
przedsiewziecia jest miedzy innymi dtugi okres ich realizad¢ji-
¥prowadzane zostajag w zycie zazwyczaj jeszcze w olcrosic pokoju,
a ¥ okresie zagrozenia i trivania wojny wprowadza sie najczesciej
zmiany dotyczgce gtét/nio ich tres$ci, np. dane radiowe w doku -
mentaoh tgcznos$ci. Catoksztatt tych przedsiewzieé koordynuje
najwyzszo kieroxvnictwo w uktadzie narodowym i koalicyjnym.
¥ykonujo sie jo na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit
zbrojnych, w ramach poszczegélnych systemdéw i podsysteméw do -
wodzenia, a za ich wprox®adzenio w zycie odpowiedzialni sg zwy-
kle dowddcy /szefowie/ xvszystkich ognity dowodzenia.

Zagadnienia dotyczace organizacji wspotdziatania nalezgce
do tej grupy przedsiewzie¢ nie stanowity przedmiotu badah
i wrozprawie tylko je zasygnalizowano.

Grupe druga stanowig przedsiewziecia wykonywano w zwigzku
z realizacjg okreSlonego zadania bojowego. Przedsiewziecia te
sg przedmiotem badan, a wyniki zawiera niniejsza rozprawa,
Do tej grupy zaliczono takie przedsiewziecia, jak: okreSlenie
i opracowanie zagadnien wspotdziatania wojsk w decyzji i pla-
nie operacji, zwtaszcza sporzagdzenie dokuinontow umozliwiajg -
cyoli zorganizowanie i utrzymanie ciggtego wspotdziatania; roz-
Icazodowstwo oraz ¢wiczenia i przegrywanie wybranych epizodow
planotyanyoh dziatan na mapach, w terenie, na makietach i z

wykorzy sta niom EMC.
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Pozosta te
Ogobélnowojskowy

ORGANIZACI]A WSPOLDZIALANIA

PRZEDSIE*WZI%CIA REALIZOWANE NIEZALEZNIE OD p P
OTRZYMANEGO ZADANIA, np.: o O
- wprowadzenie jednolitej struktury organéw p D
dowodzenia w uktadzie narodowym i koalicyj-
nym; s S
- integracja funkcji, przeznaczenia i struktur vy Y
stanowisk i punktow dowodzenia;
- standaryzacja technicznego wyposazenia sta - 8 S
nowisk i punktow dowodzenia; T T
- unifikacja i formalizacja metodologicznych
podstaw dowodzenia; E E
- organizacja jednolitych systeméw identyfi - M M
kacji, alarmowania, ostrzegania i powiada -
miania; Y
- organi.zacja systeméw wzajemnego informowa -
nia ;
- organizacja f{Fiacznosci wspotdziatania;
- organizacja grup operacyjnych itp. //
11 PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE W Z\NIQZICU D D
Z OICRESLONYM ZADANIEM, np. : 00
- okreSlenie i opracowanie zagadnien W w
wspotdziatania wojsk w: 00
- decyzji dowoddcy o operacji Przedmiot
zaczepnej; D D badan
- planie operacji zaczepnej /czesci z 7
operacyjnej/;
- planie wspotdziatania; E E
- innych plonach; N N
- rozkazodawstwo;
- Owiozenia i przegrywanie wybranych I
epizodéw planowanych dziatant A A
- na mapach;
- W terenie;
- no makietach; /
- z wykorzystaniem EMC itp.
Rys. 1, Ideowy schemat zakresu i podzialu metodologicznego

przedsiewzie¢ organizacji wspétdziatania w operacji
/walce/
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Idoowy schomot Hakresu i podsjiatu metodoloe”icznogo przéd -
siewzie¢ organizacji wspotdziatania w oporacji /waloo/ przed-

stawiono na rys. 1.

2= Zasady« sposoby i formy organizacji wspotdziatania

Podczas badan j)rowadzonych w obszarze ogoélnych zogadnioii
organizacji wspotdziatan_ia nic zaktadano wypracowywania i fo e
rmutowania nowych definicji, nogujficych funkcjonujgcy system
pojeciowy. Uznano istniejgcy stan w tym wzgledzie za zadawala-
jacy. Na podstawie analizy literatury fachowej dokonano jedy-
nie proby usystematyzowania poje¢, ktoro stosowano sg w odnie-
sieniu do problematyki organizacji wsi)6tdziatania. Celem tego
zabiegu byto jirzedo wszystkim uzyskanie w miare peinej przej-
rzystosci i komunikatywnosci i“rozentcwanych wynikéw badan

szczegbtowych.

2.1. Zasady organizacji wspotdziatania

Zasady okresla sie jako ogé6lnie przyjeto twierdzenia /na
podstawie oczywistos$ci, doswiadozoiiia/ podajgce, jak jest w
rzeczywistos$ci, ktére moga stanowié¢ punkt wyjscia do jakiego$
dziatania albo zaleca¢ wprost co robi¢, a czego nie robic.
Ich znajomo$é stanowi podstawe szeroko rozumianej dziatalno-
§ci zorganizowanej. Dotyczy to rowniez zasad sztuki operacyj-
nej oraz zasad dowodzenia.

Czy zatem, w odnlJ.osieniu do organizacji wspoétdziatania zo-

staty sformutowano olcre$lone zasady?

8/ T.Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii
organizacji, ICrakébw 197”» s. 290.
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Analiza literatury przedmiotu pozwala pozytywnie odpowie -
dzio¢ na to pytanie, Swiadczy o tym miedzy innymi rogruty ola:»e-
§lono przez W.Sawkina , ktoéry wyrdznia nastepujaco:

”1. Koordynacje wysitku wojsk przeprowadza¢ przede wszyst-
kim pod katem maksymalnego i zdecydowanego wykorzystania skut -
kéw uderzen jadroi™ycli wymierzonych przeciwnikowi eee

2. Wspoébitdziatanie lelaeycizriych sit i $rodkow walki organi -
zowad I korzy$¢ tych pododdziatow, jednostek i zwigzkow
ogoOlnowojskowych, ktére odgrywajg gtéwm]. ro.te w wykonaniu za-
dania bojowego

3. Koordynujac wysitek uwzg-lednia¢ walory bojowo i mozli-
itfoSci oraz stabe i silno strony oddziatow i pododdziatéw réoz-
nych rodzajow wojsk 1 ich wzajomno uzupetnianie sie.

Wspotdziatanie opiera¢ na wzajemnym Hsparciu i mozliwo-
§ci zamiany pododdziatéw i oddziatbw rodzajow vjojsk oraz sasia-
doéw, gdy bedzie to lezato w interesie wykonania postawionych
im zadanh bojowyeh".
N Z,Galewski w swojej rozprawie doktorskiej \tymienia réwniez
lzasady wspotdziatania, ktéro odnosza sie do jego organizacji:

'Ye Wspobtdziatanie organizuje sie i realizuje na korzy$¢
wojsk odgrywajacych zasadniczg role Y wykonaniu zadanl.a bojo-
wego ,

2, Elementami odniesienia we wspotdziataniu wojsk sai
zadania, czas i miejsce dziatania.

3- Wspoéitdziatanie ustala sie na cata gtebokos$é zadania
bojoxvego przy zréznicowanym stopniu doktadnos$ci ustalen, |

9/ WeSawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyKki,
Warszawa 1977, s. 372-373.
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h, I/gpdtdziataiiio wojsk uwzfjlecliiia szczo”™6lng role broni.
jfAdrowoj i stuzy optymalnemu itykorzystatiiu jej skutkéow". 10/
Ustalenia normatywno zawarto w rofjulaniinach i instrukcja cli
stanowié¢], robwniez swego rodzaju zasady, np. w "Regulomlnio l/alki

Sit Zbrojnych nib" cz, 1 stwierdza sir®, zo: "wspoéidziatanie

w dywizji i putku organl-zuje sie w catg gtebokosé¢ wedtug za -

dan /najszczegbétowiej no gtebokos$é zadania blizszego/, rubie -

zy, czasu i sposobéw wykonania zadan tak z zastosowaniem broni
jadrowej, jak i konwencjonalnej, uwzgledniajgc przy tym uzycie
w pasie dywizji /Zputku/ sit i S$rodkébw przetozonego". 1/

Prezentowano przyktady oraz wnioski z oceny literatury
przedmiotu pozwalajg dokonac¢ pjréby okresSlenia nastepajgcyeh
ogblnych zasad organizacji wspotdziatania:

1. ¥spotdziatanie organizuje sie wedtug zadan, miejsca i
czasu.

2. ¥spotdziatanie powinien orgc¢inizowa¢ ten. dowoddca, ktdérego
sity spetniajg podczas wykonywanego zadania gtowng role.

3. Wspotdziatanie organizuje sie og6lnie na catg gtebokos¢
zadania bojowego, a szczegdétowo stosownie do stawianych pod -
wiadnym zadan bojowych,

U, Podstawe organizacji wspoétdziatania stanowig mozliwosci
bojowo sit i $rodkdéit biorgcych udziat it operacji /walce/.

Mozna sugerowaé, zo zaproponowane wyzej zasady ogdélno oraz
wynikajgce z nich szczeg6towe zasady, dotyczgce r6znych rodza-
jow wojsk i sit zbrojnych powinny znajdowa¢ odbicie w dokumen-

tach normatywnych opracowywanych dla potrzeb dowodzenia,

10/ Z.Galoitski, Organizacja i utrzymanie wspotdziatania na
szczeblu dywizji w natarciu. Rozprawa doktorska, ASG TfP,
Warszawa s. 22,

11/ Regulamin ¥alki Sit Zbrojnych PRL cz, | /Zdywizja, putk/,
Warszawa 1905» 112,
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Sugestie tr> potwlord7:n, choé¢ joszczo n+tG w potrxi, praktyka,
Vyraza sie to miedzy innymi poprzez zawarcie stosownych zasad
dotyczf~cycli orgatiizao,li wspétdziainn)J.n w nowo wydanych instruk-
cjach, np. ‘'elnstrukcja o wzajemnym rozpozmiwaniu sie. wojsk lg-
doHych, lotnictwa i sit morskicli Zjednoczonych Sit Zbrojnych
Paiistw - Stron Ukladu Uorszawskiogo" wydana przez Sztab Geno -
rainy ¥P X/ r. oraz poradnik metodyczny "Organizowanie
wspoétdziatania ri szczeblu dyxvizji /Zputku/" wydany przez GHoxv-
ny Zarzr>d Szkolenia Bojowego XP w 1979 r.

I/ydaje sie, przez taicie podojéoio do zasad organizaciji

wspoétdziatania stworzy sie miedzy innymi dobre podstaxvy do

jednolitej interpretacji i powszechnego rozumienia dyrektyw
postepowania doxvodey, sztabu i pozostatych organéxv dowodzenia
X/ procesie doxvodzeiiia, szczeg6lnie w zala”™esie zgrywania uzycia
i dziatan xvojsk. Ma to duzo znaczoni.o roxvniez dla dalszego
doskonalenia zaroxvno tres$ci, jak i samego procesu organizacji

wspotdziatanla,

2,2, Sposoby organizacji xvspé6idziatania

SposO6b oltresla sie jakoi "umy$lny dobd6r i ukiad dziatan
sktadajfjcych sie na dziatanie ztozono, uporz™-dkoxvany w czasie
ze xvzgledu na postaxviony cel, uxvzgl.ednlajacy potrzebne dla

L lal

realizacji tego celu'cztony dziatania, Formutuje sie go
najczesciej w postaci przepisu xvslcazujfjoogo droge do osiagnie-

cia co.tu.

12/ T,Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii
organizacji, Krakéw 1978, s, 225.
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W odnlJ.oaioniit do prob.toméw orc;rm:Lv?noli wspotdziatania, spo-
s6b powinion. zawidrad odpoiticd:® na pytanio: jak nalo*y jo orga-
nizowa 6?

OdpowiedZz na to pytanio w litoraturzo przodmiotu jost zgod-
na i rgczoj Xowszoctinio dominujo pogiFj,d, *e wspotdziatanie
organiziijo sie wedtug trzocb zasadniczych s”iosobéw, tj. wodtug
zadan, miejsca i czasu. Z tiwagi Jednak na dowolnej, intorprota -
cje tych sposobditf w praktyce, wslcazano jost przedstawienie ich
ogzomplifikacji .

¥.Sax7kin przy formutowaniu j)oevy*szycli sposobow siega do
nastepujgcego px*zyktadu historyoznego: ”"Do czaséw wiosko -
szwajcarskiej kampanii Suworowa dziatania bojowo wojsk na roz-
nych kierunkach prawie nie byty zo sobrj. powigzano. ¥ celu usta-
lenia wspdtdziatania uwazano za konieczno up.rzednie skoncentro-
wanie wszystkich wojsk na jednym z kierunkéw. Ton sposob nie
odpowiadat ani sytuacji, ani co.lom jakie stawiat przed wojskami
Guworow. ¥0dz - nowator postanowit zastosowaé¢ nowag forme wspébt-
dziatania, ktéra nio opierata sie na zasadzie styku tokio¢ w
tokiod, .lecz organizacji dziatania wodtug coléow, czasu i mioj-
sca”. Z koloi autorzy "Zasad dowodzenia wojskami" przodsta -
wiajg sposoby orgfanizacji wspétdziatania nastepujgco: "Uzgod -
nionio wysitkéw i dziatan wojsk wedtug zadan polega na ustale-
niu i postawieniu pododdziatom rodzajow wojsk takich zadan,
ktérych wykonania zapewniatoby kolejne rozbijanie przeciwlegte-
go zgrupowania przeciwnika, opanowanie lub utrzymanie wyznaczo-
nych rubiezy /rejonéw/ terenowych i osiggniecie og6lnego oolu
walki, Uzgodnien)J-G wysitkobw i dziatan itojsk wedtug kierunku

13/ ¥.Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki,
¥nrszawa 197, s. 369 - 370,
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lub rubie:?sy /rejonéw, obioktow/ polo”™ nn tym, by uozostrLtcznr-
00 w walco pododdzinl.y uzy¢ do rozbicia przociwniko na okre¢j- o~
nym kierunlcu i w olareéionym ro”jonio, |)rzGZ co atiirarzn sie warun-
ki do pomys$lnego wykonania zadania bojowo”jo. ¥roszcio uzgodni¢ -
nic Tfysilkbw i dziatali co do czasu poflega na wyznaczoniu iui
konkretnych terminéw wykonania zadan z uwzgl.ednlcniem dziatan
innych wspodtdziata jf~cyeh pododdziatow i terminu wykonania ogol-

nogo zadania” LV

Podobng intori~rotacje sposobOw organizacji wspoétdziatania
prezentuje ptk prof.dr K.Nozko, ktéry stwierdza, zo: "¥spot -
dziatanie co do celu oznacza wspdlne, wysoce zorganizowano ify-
konanie zadan czec¢cioTvych przez poszczegllne rodzaje wojsk
/kazdy itylconawca realizuje przewidziane dla niego zadanie, czyi.
osigga wyznaczony ce.l/, co powinno doprowadzi¢ do wykonania za—
dania ogd6lnego /Zosiagniecia wspolnego cc.lu bitwy lub operacji/,
17spbétdziatanie co do czasu oznacza takze uzgodnienie dziatan,
aby kazdy cel cze$ciowy byt realizowany w r.iotnoncie najbardziej
korzystnym dla wykonania zadan postaifionych poszczeg6lnym wy -
konawcom oraz do osiggniecia celu koiicowego, Wspoétdziatanie co
do przestrzeni polega na uzgodnionym virykonywoniu przez wojsko
zadan na okre$lonych kierunkach lub rubiezach /rejonacli/ zaréw-
no wspoélnie jak i oddzielnie. Oznacza to, zo kazdy wykonawca
realizujgc w ustalonym czasie kolejne zadanie cze$oiow”™"ib”~la”ta
W wyznaczonym mu odcinku terenu, na okro$.lonym Kkierunku lub
rubiezy; przy tym rubieze te i kiorunlci wyznacza sie tak, aby
poszczegoOlni i/ykonawcy nawzajem utatwiali sobie wykonanie po -

~k/ D.A.lwnnow, ¥.P.Sawioljew, D.I/.Szemanski, Zasady dowodze-
nia wojskami, Warszaia 1973f s. 292, podlcroslonia autora.
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szozo(j6lnych zadon & w ofokcio osirj.fjnelt col wspdlny".

Biorrj-c pod miedzy innymi, przedstawiono przyktady
oraz wnioski z analizy i oceny literattiry przedmiotu, do dal-
szych badan przyjeto wyr6znia¢ nastepujaco sposoby orcaniza -
cJi wspébtdzia tania:

- wodtuf™ zadan Zceléw/;

- wedtug; miejsca /przestrzeni/,;

- wodlufp czasu,

Prozcntowane sposoTiy maja cTiarokter Of~olny, a Jcdnoczednio
xyszochstron.ny. Z ich c”jzcmplifikocji urynika, ze w warunkach
ofjraniczonccjo czasu na przymiotowanic dziatan, ustalenie 1 po-
stawienie zadanh bojowych wykonawcom moze by¢ podstawowym sposo-
bem orm~nizacji wspotdziatania, a w skrajnych przypadkacli spo =
sobetn Jedynytii, MiozliwyTn do zastosowania.

Nalezy podkres$li¢, zo przedstawiono sx)OSOliy organizacji
wsiNétdzia ta nia odnosztj, sie gtéovnrLo do tresci x¥cy dowodoy i
sztabu, a nie do s”™iosobow i .Joxnu ich dziatania w x”™i'cesic dowo-

dzenia .

A,3= Formy organizacli wspotdziatania

Px'zyJmulac, ze orgfmizaoja wsx)otdziatania Jest pochodng
.funkcjg dowodzenia, zatciti formy posteliowania /dziatan.ia/ dowdd-
cy i sztabu w tym zakresie sg takie same Jak wysteiiujgco w pro-
cesie planowani.a i organizowania operacji /walki/. Stgd, dla
przedstax”ionia sposobu j)racy dowédcy i sztabu w zakresie orga-
nizacji wspoéitdziatania konieczno Jest vfyr$>znionie form bezpos-

rednio zwiagzanych z realizacjg toj funkciji.

15/ K.Nozko, Walka o przewage, Warszawa 1935» s* 2745
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17 rn!nncli |)lnnowo nxn ,do for”i zwir>z:rmyolr % or”~inJ.zno.ja wspot-

(Ar::la Jrindbn mozna za.lic:/ly¢é j~~cdo wsisy3l;klw:

opracowywnni.e ;fa«jadnj.on wGp6.t.d23iatanin w dncy:?5ji i planio
operacji, w tyni o4:¢c%e,"0lnlo w jo”jo cz™-iGci operacyjnej, p.iandc
wspotdziatania i innych dokivnontach doxi/odzoiiia;

- kontro.ie; /sprawdzanie/ Zfeodno6oi /korelacji/ planébw metoda
tradycyjng oraz przy wylcorzystaniu oloktronicznoj techniki obli-
czeniowoj ;

- opracowyt/Zanio j.nnych dolcumcntéw przeznaczonych do bozpoérod-
niofjo dowodzonJ.a w toku dziatan bojoifych, np. tabelo dziatan
bojowych, f~rafiki itp..

W ramach realizacji funkcji org~tatLizoxi?ania, do form or”~ni -
zacji wapotdzia taniti mozna zaliczyd qtoéwnic:

- rozkazodawstwo;

- opracowyx/aiiio i przokazywanic wykonawcom wyciagéw z planéw
i tabel wspétdziataixia oraz stosowanych sygnatéw dowodzenia i
wspotdzia tania ;

- omawianie /przegrywanie/ planowanych dziatat), na mapach,

w toronio, na ninkiotacli to)7onn;

- éwiczenia dowob<lczO"Sztabowo /gry itojenne/;

- komputerowa symtxlucje planowan.ycl) dziatan bojowych;

- <Swiczcmia z wojsl”rnrii,

Przedstawione formy organizacji wspoétdziatania wtej czccci
.rozprax™y zostaty jculynio zasygnalizowano. Mozliwosci zastosowa-
nia tych form procesie dowodzenia armig oporaoji zaczopiioj
z imzg.tydnionien? przede wszystkim czyimilca czasu, zostang
szczego6towo oiiuwione w lIcolejnych rozdzio tach. traktujgcych o pra-

cy dowddcy i sztabu aiatii.
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3* I'i'oac organizacji xvspoéiclziatanlo

i; litoraturze Tuchov”ej dla okredlenJLa ustalen dotyczgcych
\tfspotdzialania stosuje sie trzy zasadniczo nazwy* Najczesciej,
zarébwno w teorii jak i w praktyce, uzywa sie okresSlenia - ele-
menty wspoétdziatania. Jest ono miedzy innymi przyjeto w podre-
czniku "Dowodzenie wojskami armii w oporacji".” »

Dos¢ poTiszoclmio stosowano jest rowniez pojecie - zagadnie-
nl-a wspoétdziatania, ktéro miedzy innymi zawiera Vadomooum
operacyjno-taktyczne "Armia ogdélnowojskowa" opracowano pod re-
dakoja ptk.prof.dr. K.Nozko. 1’/

W obowigzujgcym regulaminie walki przyjeto, dla okroS$lenia
olemontu decyzji dowddcy, termin - gtéwne problemy wspdtdzia-
tania.

Niekiedy spotyka sie w odnilosieniu do tresci organizacji
wspoétdziatania réwnioz okre$lenie - zasady Wspé%dzia’fania.lgl

¥ badaniach pot*yzszo okros$lenia traktowano jodnoznaozn:Le,
jednak w rozprawie przyjeto jako nazwe podstawowg pojecie -
olomenty wspdldziatania, dla okre$Slenia tres$ci organizacji
wspoétdziatania.

Propozycja ta wynika z Viclii wzgledéw, gtownie zas$ kierowa-
no sie tym, zo koresponduje z olemeiitami ugrupowania operacyj-
nego, ktoro wspotdziataja ze sobg w operacji. Stagd, mimo iz

16/ Dowodzenie wojskéuni ar«iiXi w operacji, podrecznik ASG IW,
¥arszawa 1985, s.81.

17/ Armia ogo6lnowo jskowa , Vademecuili oporacyjno-taktyczno,

ASG ¥arszax\/a 1982, s. 31-
18/ Regulamin ¥alki Sit Zbrojnych PRL, cz. 1, ¥arszawa 1985,
s. 50.

19/ D.A.lwanow, ¥.P.Sawicljextf, P,¥.Szemanski, Zasady dowodze-
nia wojskami, l/arszawa 1973, s. 29
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jost to pewnego rodzaju skrot mysSlowy, nazwa - elementy wspo6t-
dziatatiia - niobie by6 jednoznacznie interpretowana jako -
okre$Slenie tres$ci ustalen decyzyjno-planistycznyoh oraz orgoni-
zacyjnycli dokonywat).ycli dla zorganizowania wspotdziatania.

Elementami wspdétdziatania przy organizacji wspoétdziatania
wedtug zadan sg roine x'odzaje zadan wykonywanych przez wojska
w operacji /walce/. Wyrbéznia sie zadania bojowo, zabezpieczenia
dziatan bojowych oraz pracy wychowawczej. ¥ ijionie operacyjnym
szczegO6towo rozj)otrujo sie gtownie zadania bojowo oraz cze$ciowo
zadania zabozpioczenia dziatan bojowych.

¥ operacji zaczei)ncj armii do realizacji zadan bojowych prze-
znaczone sg przede wszystkim wojsko zmcclianizowane, wojska ra -
kietowo i artyleria, ivojska obrony przeciwlotniczej, lotnictwo
oraz oddziaty /pododdziaty/ walki radioelektronicznej.

Zadania bojowo wykonywane przez zmoolianizowano zwigzki tak-
tyczne dziel.i sie zwykle na zadania czeSciowe: blizsze, nastepne,
dalszo /dnia/, przyjmujac jako kryterium podziatu ich gtebokos¢.
¥odtug tego kryterium mozna podzieli¢ réwniez zadania wykonywane
przez wojska rakietowe i artylerie, ktdére dostosowano sg takze
do szczebla organizacyjnego, np. zadania bojowo wykonywane przez
artylerie batalionowa, putkowg, dywizyjng, armijng, frontowa
oraz ONI), a poradto zadania bojowo oddziatéw rakiet taktycznych
1 zwigzkéw taktycznych rakiet onerncyjno-taktycznych.

Podobnie dzieli sie zadania bojowo wojsk obrony przeciwlotni-
czej ox'az lotnictwa.

Podstawe do okro$lonia zadan bojowych stanowia przede wszyst-
kim mozliwos$ci bojoxvo wojsk, wsrdéd ktdérych zasadniczymi parametra*
mi sg zasiegi i skuteczno$¢ oddziatywania podstawowych Srodkéw

razenia znajdujacych sie na wyposazeniu oraz ich mozliwos$ci ma -

nowrowec.
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wsérod zadan zabozpioczonia dziatan bojowych mozna xvyroz-
nié divio zasadniczo grupy. Do grupy pierwszej mozna zaliczy¢
to r<>.dzajo zabezpieczenia, ktérych gtobwny organizatorom jest
sztab ogo6lnowojskowy, a wykonujf® wszystkie rodzaje wojsk, np,
rozpoznatu-G, OPBMAU, ubozpioczenio, maskowanie itp, Do grupy
drugiej zalicza sie to, ktoi~ch gtétynym organizatorom sfj. spe-
cjalistyczne oi'gany, w koordynacji ze sztabem ogélnowojskowym,
a do wykonan_ia zadanh zabczpioczonila zorganizowane sg rowniez
specjalistyczne i'Odzaje wojsk i stuzby, np, zabezpieczenie
inzynioryjnc, cliemiczne, tytowe, techniczne itp.

Organizacja lyspétdziatania weditug zadan jest najbardziej
0og6lnym sposobom, ktéry w przypadlcu skrajnie ograniczonego
czasu moze by¢ sposoboiti jodyiiym. Jednak, w miare mozliiyosci,
dazy¢ nalezy do zsynchronizowania dziatan bojowych wojsk réw-
m.oz co do miejsca /przestrzeni/ 1 czasu.

Elementami wspétdziatanda dotyczacymi miejsca /przestrzeni/
ktéro oki”~osla sie w procesie dowodzenia sa przede wszystkim
takie ustalenia, jak: pasy natarcia /operacji/, rojony /ze -
srodkowania, rozmieszczenia/Z, strefy, sektory, obszary, drogi
intirszu, trasy, lcoi'ytarze, odcinki, punkty, linie /wyjsciowe,

rownanin/, riibif>~f> /ninkn, ro7w»nif@In/, kiernnici i tn,

O zaliczeniu tycii eiomontow axa o0sj.ggnaecia wspoétdziatania
wojsk Swiadczg miedzy innymi konsekwencje wyznaczenia decyzjg
dowbddcy pasa operacji /natarcia/Z. Ustala sie go poprzez okre-
$letij-e linii i'ozgraniczonla pomiedzy wspdtdziatajagcymi zxviagzka-
mi operacyjnymi /taktycznymi/, oddziatami i pododdziatami.

Na przyktad we frontowej strefie dziatan bojowych mozna wyroz-
ni¢ dwa obszary: po stront.o xviasnoj obszar frontu, na ktérym

rozmieszczone sg jego elementy ugrupowania oraz po stronie
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iiieprzyjaciolu obszar bojowego oddziatywaiilg sit i oOrodkow
frontu, Oba obszary wchodzg w sktad pasa operacji frontu.

W procesie planowania i orf*mizowaula operacji dokonuje sie
zwykto Jocjo podziatu na strofy: arinijno, dywizyjne, putkowo
itd, Wrezultacie dokonywanego podziatu terenu i wszystkiego
co sie na nim znajduje, ustalony zostaje podziat odpowiedziat-
nodci orga néw i)oszczogdblnych szczebli dowodzenia za przygoto e
wanio i prowadzenie dziatanh bojowych w wyznaczonych iin pasach,
Podki”™o$li6 nalezy, ze w ramach podziatu obowigzkéw w sztabie,
zadanie koordynacji rucliu i manewru wojsk w pasie dziatan bo~
Jowycli, spoczyxi®a na or~jamich pionu operacyJnego np. oddziale
lub zarzadzie operacyjnym,

Wynika z togo, ze istota organizacji wspétdziatania co do
miejsca /przestrzeni/ sprowadza sie do tego, aby kazdy rejon,
obszar, rubiez itp. xfyeinek terenu wraz z tym, co na nim sie
znajduje zostat przydzio.lcny okreSlonemu organoxi™i dowodzenia,

Przyktadoiyy podziatl frontoxvej strofy dziatan bojoxyych
przedstaxviono na rj’s. 2. Zostal on opracoxvany na podstaxyie
e'Zbioru materiatobw oporacylno-stra tcgicznych" cz. XII.

Kolejnymi elJ.omontonii xvspoidzia tania przy Jego organizacji
xvedlug czasu sg konicretno Jednostki czasu. Sg ono z reguty
poxyigzanc z Xxykonaxycami oraz cleniontami dotyczacymi miejsca
/przestrzeni /.

U dziatainosci plaiilstyczno-orgaulzacylnol nolczescle
stosuje sie: doby /dni/ xyalki lub marszu, godziny, minuty i

sekundy, Ustala sie réwniez xyzgledno terminy realizacji nle-

20/ Zbior materiatow operacyjno-strategicznych, cz. XII-
MON, 1/arszaxya 1971. '
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ktérych przedsiewzieé¢. Wtym colu przyjmuje sie zwykle umowno

symbole, np.: godzina ”G" - atak i)rzodniogo skraju obrony

nieprzyjaciela; "D" - dzieh operacji; "M" - poczfjtok mobili -

ssncji; "S" - start rakiet; "N" - termin nieokre$lony itp.
Moi“ma wiec przyjf].é, zo oprocz wskazania - kto i co ma wy-

kona¢, czyli okres$lenia zadania wykonawcom, oraz gdzie, a xtlec
ustalenia miejsca ich dziatania - czas jest niezbednym sktad-
niLkiom organizacji ti“spotdzialania. Przez to bowiem uscisla

sie wzajemna pomoc vjalczFj.cych wojsk i zsynclironilzowanio ich
dziatania waspekcie czasu.

Przedstawiono elementy wspdétdziatania opracowywane sg za-
Zwyczaj w procesie przygotowania dziatan bojowych i znajduja
odzwiorciedloiri.e w dokumentach pismu operacji /tvalki/. Po -
twierdza to iiij.edzy innymi jedno z postanowien zaxvartych bl
instrukcji wspoétdziatania wojsk lagdowyclr z lotnictwem: ™"Usta-
lony system wspotdziatania wojsk lgdowych z lotnie Qvem uwi -
dacznia sie w planacb operacji frontu Zarniii/, dziatan bojowych
armii lotniczej /korpusu/, w planacli zastosowaniu bojowego
rodzajow wojsk, obrony przeciwlotniczej, rozpoznania i walki
radiocloktronicznxjj oraz w decyzjach doxvédcédw zwigzkéw tak -
tycznych /jednostek/. dHano to do])rowadza sie do wojsk dyrokty-
wattii, rozkazami i zarzadzeniami hojowyini dowdédcéw". 'Dodac
nalezy, zo rowiLioz przedstawione eiomen.ty wspétdziatania znaj-
dujg sie takze pianach i dolcumontacli dyrektywnych dotyczg -

cych zabezpieczenia dziatan bojoxvycli.

21/ Instrukcja organizacji iilsp6tdziata nia xirojsk ladowych z
lotn.ictxvom frontowyia w Zjednoczonych Sitach Zbrojnych
panst\7 uczestnikow Uktadu Uarszawskiego, Poznan 197R»
s. 9.
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k»  Witasciwos$ci orf~tiizacji wspoétdziatatiio na szczeblu armii

Dziatalno$¢é badawczg dla ustalcriia witasciwosci or/”™nizacji
wspbétdziatania na szczeblu armii ukierunkowano przede wszyst-
kim na uzyskanj.e odpowiedzi na nastepujgce pytania:

- czy wystepuja i na czym polegajg ré6znice w organizaciji
wspotdziatania nfi szczeblu taktycznym i operacyjnym?

- jaka role spetnia dowddca i sztab armii oraz inno organy
dowodzenia w zakresie organizacji wspdtdziatania?

- na czym polegajg oraz pomiedzy jakimi elementami zacho-
dza relacje wspotdziatania?

W badaniach uwzgledniono operacje zaczepng armii i na niej
zostata oparta egzemplifikacja przedstawionych zagadnienh.
Szczeg6lowym przedmiotem badah byta przede wszystkim struktu-
ra organizacyjna armii i jej system dowodzenia oraz typowe
elementy ugrupowania operacyjnego, a ponadto historyczno i
wspOtczesne uwarunkowana dotyczgce operacji i dowodzenia.

W xvyniku przeprowadzonych badah nad pierwszym z wymienio -
nych probleméw dokonano proby okresSlenia specyfiki orgatiizacji
wspotdziatania na szczeblu armii.

Podczas analizy struktury organizacyjnej wspoOtczesnej
armii uwzgledniono przede wszystkim czynniki iloSciowo i ja —
kosciowo. Historyczna analiza struktur organizacyjnych armii do
Il wojny $wiatowe] wskazuje, ze na mozl-i»o0éci bojowe armii
sktadata sie przede wszystkim suma mozliwos$ci bojowych zwig —
zkéw taktycznych wchodzacych w jej skitad. Mozliwosci bojowe
sit i Srodkéw, ktoro znajdowaty sie w bezposSredniej dyspozycji
dowddcy armii, zwykle w niewielkim stopniu przewyzszaty mozli-

wosci podlJ.egtych ogniw dowodzenia. Dopiero po wprowadzeniu do
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wyposozontn «riiiil, na poczrjtku J.at szodéédzlosigtych, rokiet
operacyjno-toktycznych znacznie zwiekszyty sie jej inozZiliwosci
bojowe. ¥ latach siodemdziosir*tych nastrapit dalszy wzrost mo-
zliwosci bojowych armii poprzez wprowadzenie do jej skiadu
lotnictwa wojsk Ifjdowych, Zmiany to spowodowaty miedzy innymi
jakosciowy skok w zakresie mozliwosci bojowych. Wydtuzyt sie
przede wszystkim zasieg razenia sit i Srodkéw pozostajgcych

w dyspozycji dowédcy armii, a co za tym idzie zwiekszyta sie
strefa oddziatywania na przeciwnika, czyli wydituzyta sie znacz-
nie armijna strofa dziatan bojowych. Przy tym obszar znajduja-
cy sie pod bezposrednia kontrolag dowddcy armii, ulegt radykal-
nemu zwiekszeniu w poréwnaniu z ogniwem taktycznym. Znalazto

to odbicie réwniez przy okreS$laniu zadan bojowych dla armii.
Towarzyszyt temu proces wprowadzania na wyposazenie nowoczes -
nych, wysoce manewrowych i opancerzonych $rodkéw walki - czot-
gow i bojowych wozéw piechoty, a ponadto Srodkéw walki radio-
elektronicznej.

Zmiany, ktore zachodzity na szczeblu armii dotyczyty réw —
niez szczebla taktycznego, chodé w znacznie zmniejszonych pro-
porcjach. Wynika stad, ze czynnik ilosSciowo—ako$ciowy, mimo
iz wywiera duzy wpltyw na orgrjnizacje wspotdziatania, nie stano-
wi o0 specyfice i zasadniczych r6znicacli pomiedzy taktycznym a
operacyjnym szczeblach dowodzenia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy sposob6w tworzenia
/formowania/ i organi.zowania zwigzkow taktycznych oraz zwigzkéw
operacyjnych mozna wyciagnag¢ wniosek, ze jednym z decydujacych
czynnikdbw wptywajgcych na organizacje wspétdziatania na tych
szczeblach sa zachodzace pomiedzy nimi rdznico.

W okresie pokoju formowano sa jednostki, ktore wchodzg w
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sktad szwigzku taktyczno”o o okreslonym stopniu ukompl.etowania
i stopniu gotowosci bojowej, Wprocesie szkolenia bojowego
wojska doskonalg ustalony dla kazdego ogniwa dotvodzonl.a system
wspoétdziatania. Swiadczy o tym tematyka zawarto w programach
szkolenia wojsk. Stad uwaza sie, zZe jednostkg w peinej gotowo-
§ci bojowej jest ta, ktéra jest zdolna natychmiast przystgpic
do lyykonania zadaii bojovyych. To znaczy, ze rdéwniez jest w pet-
ni zginana pod wzgledem nalezytego uzycia i efektywnego wykorzy-
stania skutkow zastosowania posiadanych sit i Srodkéw. Mozna
zatem przyjac¢, ze zwigzek taktyczny /oddziat, pododdziat/ w
peitnej gotowos$ci bojowej powinien posiada¢ spraivny, wewnetrzny
system wspotdziatania.

Oznacza to, ze wspotdziatanie poszczego6lnych elementéow
ugrupoHonla bojowego zostato, w wyniku realizacji procesu
szkolenia, w podstawowym zakresie zorganizowane. Zatem po otrzy-
maniu zadania bojowego, w ramach przygotowania walki, organi -
zacja wspoétdziatania polega gtéownie na dostosotyaniu wyuczonego
systemu do konlcretnych warunkéw i sytuacji bojowej.

Zgota inaczej przedstawiajg sie to zagadnienia na szczeblu
armii, ktéra w olcresio pokoju jako zwigzek operacyjny, prak -
tycznio nie istnieje. Udbwnloz wystepuja kiopoty w okresie po-
koju, gtownie z przyczyn ekonomicznych, w jej rozwinieciu i
wydzieleniu dla potrzeb szkoleniowych, Tym santyra wystepuja
duze trudnosci, a niekiedy wrecz niemozliwe jest praktyczne
zgrywanie wszystkich elementéw ugrupowanl.a operacyjnego armii
w okresie pokoju.

W éwiczeniach szczebla armijnego i frontowego zwykle biora

udziat tylko sity i Srodki zabezpieczajagco funkcjonowanie dowo-

dzenia oraz wydzielone wojska. Zatem raoziia zatozycC, ze armig



w catosci dowoddca inozo dysponowaé dopiero po 25akoricz(miu iiio-
biJ.izacyjn.Ggo rozwinigcia i osiggniecia przez wojska petnej
gotowosci bojowej. Ibki tryb formowania i wydzielania armii
ze struktury pokojowej wojsk prawdopodobnie bedzie wywierat
ujemny wpltyw nft ort~uiizacje wspétdzia tafiia na tym szczeblu
dowodzeniae

¥ celu okresSlenia roli dowddcy i sztabu armii oraz innycli
organéw dowodzenia w zaltrosie organizacji itfspdtdziatania opar-

to sie gtdwnie na wnioskach z oceny wspétczesnego systemu dowo-

dzenia armii. Przy czym, system ten rozpatrywano w ciggtym
rozwoju stymulowanym dynamicznymi zmianami $rodkéw walki i do-
wodzenia .

Na podstawie materiatéw liistorycznych dotyczgacych rozwoju
systemoéw dowodzeniazzlmozna sformutowaé¢ szereg prawidtowosci,
z ktérych na czoto wysuwa sie S$cisty zwigzek pomiedzy zwie -
kszaniein zakresu funkcji dowodzenia a rozwojem organéw dowodze-
nia. Sztab ogdlnowojskowy lub specjalistyczny stanowi organ,
§cisle zwigzany z osobg dowddcy ogolnowojskowego lub dowddcy
/szefa/ rodzaju wojsk i stuzb.

Powszechnie przyjmuje sie, ze doitédca dowodzi osobiscie
oraz za posSrednictwem sztabu i swoich zastepcOw oraz szefow
rodzajow wojsk i stuzb. Sztab ogdélnowojskowy jest gtobwnym orga-

nem dowodzenia, stagd jogo obowigzki stanowig rozwiniecie lub

uzupetnienie obowiazkéw dowddcy, ktdérych nie jest on w stanie

22/ Na przyktad: J.Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t. I-1V,
Warszawa 1976; J.Babula, Dowodzenie na szczeblach opera-
cyjnych w LWP /197-~5/, Rozprawa doktorska, ASG ¥P, War-
szawa 1980; A .Karpinski, Dowodzenie w armii radzieckiej
podczas Il wojny Swiatowej. Warszawa 1973; J.D .Hittle ,
Sztab wojskowy. Warszawa 19¢l.
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wykonywa¢ osobiscie, przede wszystkim ze wzgledu na ich zakres
oraz krotkie terminy realizacji. Z kolei, ogo6lnowojskox”™y clia -
i-akter walki i operacji, wytonit potrzebe koordynowania wysit~
kow wszystkich rodzajow wojsk /sit zbrojnych/ w niej uczestni-
czacych przez dowddce ogdélnowolskowogo i Jego sztab. Prawidto-
wos¢ ta spowodowata miedzy innymi powstanl-e zlntogrowonych
stanowisk dowodzenia oraz tworzenie stanowisk potgczonych, np.
PL SD WL i OPb, Dla zapewnienia wspotdziatania organizowane

sg takze grupy operacyjne wymieniane pomiedzy stanowiskami 1
organami dowodzeii-ia, Zabiegi to w znacznym stopniu wpilywajg na
wygranie czasu, ktéry jest podstawowym kryterium efektywnosci
dowodzenia.

Przy ocenie efektywnos$ci systemu dowodzenia podstawowym
kryterium Jest bowitym czas reakcji systemu - organ6w dowodze-
nia - na zmiany zachodzgce na polu walki. Stagd walka o czas
Jest i bedzie wi)rzysztosci podstawowym czynnikiem determinu-
jacym doskonalenie systeméw dowodzenia,

If odniesieniu do zadan w zalo”esio organizacji wspoétdziata-
nia widoczna jest tozsamos$¢ obowigzkéw dowddcy i Jego sztabu
miedzy innymi poprzez stosowanie sformutowan: "dowoddca i
sztab" lub "dowddca /sztab/", DezposSrednimT”~ykonawcg w dowddz-
twie armii Jest oddziat operacyjny sztabu. Jednoznacznie to
postanawia "Regulamin sztabdéw"wraz z okreSleniem wiodacej
roli oddziatu operacyjnego w sztabie. Podkres$li¢ przy tym na-
lezy, ze itfiodagca rola oddziatu operacyjnego sztabu w zalcresie

organizacji operacji, a wtym i organizacji wspoétdziatania

~3/ Regulamin sztabow /tymczasowy/. Warszawa 1903» s* 15
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oraz dowodzenia wojskami, jest charakterystyczna dla naszego
systemu dowodzenia. W ai“mii araei'ylcaiiskiej obowigzuje na przy-
ktad zasada réwnouprawnienia pomiedzy komoérkami organizacyj-
nymi sztabu,Zk/

Warmijnym systemie dowodzenia wyr6zni¢ mozna nastepujgce
funkcjonalne podsystoiiry dowodzenia: dowédcy i sztabu ogélno -
itojskowego, w skitad ktérego wchodzg kolejno podsystemy, np,:
rozpoznania, tgcznosci, WRE, rodzajow wojsk: IiTRIA, WL, WOPL,
WIinz, WChem; stuzb tytowych i technicznycli. Przy czym, co
jest charakterystyczne, w skiad podsystemu dowodzenia dowddcy
i sztabu ogdlnowojskowego wchodza réwniez szefowie /dowbddcy/
rodzajow wojsk i sit zbrojnych oraz stuzb. Znajduje to insty-
tucjonalne odbicie w postaci struktury organizacyjnej dowddztwa
armii,

Analiza systemu dowodzeniu armii wskazuje, ze dowbédca armii
jest zobowigzany i w praktyce jest organizatorem wspotdziata-
nia nie tylko pomiedzy ogélnowojskowymi zwigzkami taktycznymi
i elementami ugrupowania operacyjnego o cliarakterze ogdélno -
wojskowym, ale réwniez pomiedzy rodzajami wojsk /sit zbrojnych/,

Natomiast dowddcy /szefowie/ rodzajow wojsk i stuzb oraz
szefowie oddziatéw sztabu, na podstawie ogdélnych ustalen dowdd-
cy i sztabu armii w zakresie organizacji wspoétdziatania, sa
z kolei organizatorami wspodtdziatania w podlegtych wojskach i
tworzonych z nich elementach ugrupowania operacyjnego.

Kolejnym problemem byto okresSlenie - na czym polegajg oraz

pomiedzy jakimi elementami zachodza relacje wspodtdziatania.

2~/ J.D .Ilittle, Sztab wojskowy, Warszawa 1971, s, 11



w tym oglu poddano aiializlo, obok systemu dowodzenia, réwniez
system operacji i walki*

Ujmujac armijng operacje w kategoriach systemowych, mozna
wyrézni¢ dwa zasadnicze podsystemy, to jest podsystem dot~odze-
nia oraz podsystem operacji i walki. Podsystem operacji i wal-
ki tworzg sity i S$rodki wcliodzagce w sktad armii. ¥ wyniku od -
dziatywanla podsystemu dowodzenia na sity i Srodki powstaje
olcroslone ugrupowanie operacyjne. Elementy tego ugrupowania
stanowia cze$ci podsystemu operacji i walki.

Wychodzagc z definicji systemu25,/elementy ugrupowania opei”n-
cyjnego, pozostajace We wzglednym odosobnieniu, wspoétprzyczy -
niajg sie do powodzenia catosci. Kazda zatem cze$¢ ugrupowania
operacyjnego armii jest elementem wspoétdziatajgcym, a stosunki
jakie pomiedzy nimi zachodzg sg relacjami wspotdziatania. Stad,
wiasciwe funkcjonowanie systemu operacji i walki uzalezniono
jest réwniez od prawidtowych ustalen poczynionych w ramach
tych relacji, tzn, od wtasciwie zorganizowanego wspétdziatania*
Zadanie to, jak powszechnie wiadomo, spoczywa na podsystemie
dowodzenia. Mozna wiec réwniez przyja¢, ze organizowanie wspot-
dziatania to nic innego, jak tworzenie iirTiez ten podsystem wa-
runkéw nalezytego funkcjonowania relacji wspétdziatania pomie-
dzy poszczegolnymi wykonawcami, to jest oTcmcntnml ugrupowania
operacyjnego.

W systemie armijnym zazwyczaj wyrdznia sie nastepujgce ole-

menty ugrupowahia operacyjnogo;

25/ System - elementy /przynajmniej dwa/, powigzane ze sobg
relacjami i tworzace catos$¢ jakosciowo rézng od sumy ele-
mentéw, T.PszozdOtowski, Mata encyklopedia prakseologii
i teorii organizacji, Itrakow 1978, s. 237.



- pierwszy

- drugji
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rzut operacyjny armii;

rzut operacyjny armii;

- odwodd ofjélnowojskowy armii;

- zgrupowanie wojsk rakietowych armii;

- armijne grupy artylerii;

- ugrupowanie bojowe wojsk OPL armii;

- ugrupowanie bojowe wojsk lotniczych armii;

- 1-2 armijne odwody przeciwpancerne;

- 1-2 armijne oddziaty zaporowe;

- operacyjny oddziat wy<iziel.ony;

- taktyczny desant powietrzny lub morski;

- odwdd inzynieryjny;

- odwody przeciwchemiczne;

- ugrupowanie tytow armii i jednostek zabezpieczenia

tochniczno-specjalnogo.

Ponadto w sktad ugrupowania operacyjnego wchodza pododdzia-

ty WRE i

rozpoznania,

organizotyane mogg by¢ réwniez armijne

grupy rozpoznawczo-uderzeniowe /AGRU/ oraz armijne grupy roz-

poznawczo-ogniowo /aGRO/ przeznaczono do prowadzenia walki ze

Srodkami

napadu jadrowego, systemami rozpoznawczo-uderzenio —

wymi nieprzyjacielg .

Relacje wspotdziatania zachodzace pomiedzy elementami

ugrupowania operacyjnego polegajg na tym, ze kazdy z tych ele-

mentéw wykonuje swojo zadanie, a ich realizacja wspo6tprzyczy -

nia sie do powodzenia dziatan catej armii.

26/ Elementy ugrupowania operacyjnego tworzone sg z organicz-
i przydzielonych armii sit i $Srodkéw.

nych
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Systemowe ujecie dowodzeniu oraz operacji umozliwia miedzy

innymi zastosowanie nastepujacego lIcrytorium efektywnosci wspo6t*

dzia+ania:27/
10
§
i l«,
#d
gdzie: - wska'~.nik efektywnoséci wspodtdziatania,
- efekt uzyskany przez j-ty element ugrupowa-
irla w warunkach braku wspoétdziatania
e - efekt uzyskany jjrzez j-ty element ugrupowania

w warunkach braku wspditdziatania

X systemie dowodzenia armii wre.lacjach wspétdziatania
organizuje sie specjalng tacznos$¢. Zasady organizacji tgczno-
§ci wspotdziatania precyzuje miedzy innymi regulamin Walki.28/

Zgodnie z postanowieniami regulaminu na dowddcy, obok obo —
wigzku organizacji wspotdziatania, spoczywa rOwniez zadanie
jego utrzymywania w operacji /walce/. Oznacza to, ze dowddca
armii nie tylko organizuje wspoétdziatanie pomiedzy wiasnymi
elementami ugrupowania operacyjnego, ale réwniez ma obowigzek
uti'zynrywalila wspotdziatanj.a z sgsiednimi armiami oraz sitami
i Srodkami frontu, ktére wykonujag zadania na jego korzysS¢.
Podobnie jest na szczeblu zwigzku taktycznego. Dowoddca dywizji
jest organizatorem wspoétdziatania pomiedzy elementami witasnego
ugrupowania bojowego, a ponadto zoboifiazany jest utrzymywac
wspoétdziatanie z sgsiednimi dywizjami oraz sitami i Srodkami
armijnymi, ktére wykonujg zadanie na jego korzysc¢.

Dowédca armii do wykonania okre$lonego zadania bojowego
dysponuje $Srodkami organicznymi i przydzielonymi oraz wydzio -

27/ P.Sienkiewicz, Inzynieria systemOw, Warszawa 1983» s5.2M3

28/ Kegulamin Walki Sit Zbrojnych PRL, cz.l, Warszawa 1985»
s. 6l
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lonymi przez front sitnmi i S$rodkami wsparcia. Sity i S$rodki
wsparcia wykorzystywane sg zwykle zgodnie z decyzjg dowddcy
wspieranej armii. Stagd, obowigzkiem tego dowddcy jest réwnie*
zorganizowanlJ-e wspoOtdziatania tych sit i $rodkéw z innymi
elementami ugrupowania operacyjnego armii. Wynika z tego, *e
relacje wspétdziatania w armijnym systemie operacji i walki
zachodza tak*e pomiedzy elementami ugrupowania operacyjnego
armii oraz sitami i S$rodkami vtfydziolonymi do jej wsparcia.
Graficzng ogzemplifikacje wybijanych cloinontéw xitspétdziata-

nia przedstawiono na rys, 3*
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WNIOSKI

1. Organizacje wspoétdziatania w operacji zaczepnej armii
riAilozy rozpatrywaé¢ jako funkcje dowodzenia realizowang przez

dowddce armii i jego oi'gany w procesie dowodzenia,

2. Wspotdziatanie organizuje sie wedlug zadanh, miejsca i

czasu,

3, Wspotdziatanie powinien organizowac¢ ton dowodca, ktdérego
sity spetniajg gtéwnag role podczas wykonywania zadania bojo -

Wego,

4, Wspoétdziatanie organizuje sie ogodlnie na cata gtebokos¢
zadania bojowego, a szczeg6towo stosowhnie do stawianych pod -

wladnym zadan bojowych,

5. Podstawe organizacji wspoétdziatania stanowig mozliwosci

bojowe sit i $rodkéw biorgcych udziat w operacji /walce/,

6, Sposoby wspdtdziatania wediug zadan, miejsca i czasu
majg zastosowanie przede wszystkim w odniesieniu do tresci
organizacji wspoéitdziatania,

7. Tre$¢ organizacji wspotdziatania znajduje w peini odbicie
w dokumentach doivodzenia opracowywanych w okresie przygotowa -
nia i prowadzenia operacji,

8, Warmijnym systemie oporticji i walki relacje wspotdzia-
tania zachodzg pomiedzy o-tementami ugrupowania operacyjnego

armii oraz sitami i Srodkami wydzielonymi do jej wsparcia.

/jO yyr
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ROZDZIAL 111

PRACA DOVODCY | SZTABU ARMII V ZAKRESIE ORGANIZACII

WSPOLDZIALANIA PODCZAS PRZYGOTOWANIA OPERACIJI ZACZEPNEJ

W nlniejszyni rozdziale przedstawiono wyniki badan nad
przedsiewzieciami organizacji wspotdziatania realizowanymi
przez dowddce 1 sztab armii podczas przygotowania operacji
zaczepnej. Zagadnienia to rozwadbono w aspekcie spetniania
dwoch podstawowych funkcji dowodzenia, to jest planowania 1
organizowania. W procesie dowodzenia realizacja tych funkcji
jest 6cléle ze sobag powigzana, jednak dla uzyskania przej -
rzystoocl rozwa”*san przedstawiono w pierwszej kolejnosci pla-
nowanie operacji zaczepnej, a wdrugiej jej organizowanie.

W badaniach uwzgledniono model pracy dowéddcy i sztabu
armii przy zastosowaniu metody rownolegtego przygotowania
dziatan. Uwzgledniono rowniez zasadnicze zatozenia doktryny
obronnej oraz prognozowany rozw6j sztuki operacyjnej i dowo-"
dzenla =

Szczegb6towe problemy badawcze rozpatrywano w oparciu o
nastepujgce zatozenia:

- sktad armii oraz jej wzmocnienie 1 wsparcie zgodny z
¢wiczebnymi normatywami;

- organizacja dowoddztwa armii 1 jej system dowodzenia

wedtug obowigzujacych ustalen; v

1/ JWojnarowskl, Owlczebne struktury organizacyjne wojsk
armii 1 frontu, ASO WP, Warszawa 1987?
Regulamin Sztabéw /tymczasowy/. Warszawa 1983*
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- przygotowanie operaolJl odbywa sie przede wszystkim w wa-
runkaoh ogo”nlozone”™o czasu;

- przejecie armii do operacji zaczepnej odbywa sie po
uprzednim rozwinieciu wojsk na obszarze kraju do opezracji
obronnej; /

> armia do operacji zaczepnej moze przejg¢ w sktadzie na <
rodowym lub koalicyjnym w remach przeciwnatarcia lub przeciw-
uderzenia frontuc«

D ziatalno$¢ badawczg ukierunkowano na rozwigzanie przede
wszystkim nastepujgcych probleméw szczeg6towych:

- w Jakim zakresie na poszczeg6lnych etapach procesu pla -
nowania rozwigzywane sg problemy wspoétdziatania?

- Jaki Jest stopien szczegdétowos$ci opracowywanych elemen -
tow wspoéitdziatania w podstawowych dokumentach planistyczlnych?

- Jak nalezy rozwiazywa¢ poszczegélne zagadnienia wspo6t -
dziatania w procesie planowania?

- Jakie istniejg potrzeby i mozliwos$ci doskonalenia form
planowania wspoétdziatania?

- w Jakim zakresie poszczegélne formy organizowania opera-
cji zaczepnej zapewniaja wykonanie zadan zwigzanych z organi-
zacja wspotdziatania?

- Jakie «ryiiiagenla powinny spetnij»¢ poszczegdélne formy orga-
nizowania wspotdziatania?

- Jakie istnieja potrzeby i mozliwosci doskonalenia po -

szczegOlnych form organizacji wspétdziatania?
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1, Planowanie wspoétdziatania podczaa przygotowaiila operacji

zaczepnej

V okresie pokoju planowanie u&yoia wojsk na wypadek wojny
odbywa sie w spos6b scentralizowany. Zatozenia obronnej do =
ktryny wojennej narzucajg konieczno$¢ planowania dwuwarianto-
wego, to jest do operacji obronnej oraz wrazie wiamania sieg
przeciwnika, przejscia do operacji zaczepnej w ramach przeciw-
natarcia lub przeciwuderzeniae

Opracowane w okresie pokoju plany, w wypadku wojny, mogg w
duzym stopniu wymaga¢ uzupetnienia, czesciowych lub nawet
catkowitych zmian. Potz*zeby takie stawiaja przed dowddztwem
miedzy innymi wysokie wymagania rowniez w sferze organizacyj-
nej, zarbwno w procesie wypracowania decyzji i planowania ope-
racji, jak i organizowania dziatan bojowych.

V toku rosEwazan i rozwigzywania poszczegdOlnych probleméw
gtéwng uwage skupiono takze na efektach planowania wyrazonych
zwykle w formie konkretnych dokumentéw planu operacji zaczep-
nej az*mii.

Ukierunkowana dziatalnos$¢ sztabu armii zazwyczaj rozpoczy-
na sie z chwilg otrzymania zadania bojowego. Dowbddca armii
zadania bojowe moze otrzyma¢ w formie dyrektywy operacyjnej
dowddcy frontu lub wstepnego bojowego.

Pierwszg, a zarazem zasadniczg czynnos$cig w procesie pla -
nowania jest wypracowanie decyzji dowoddcy armii o operacji.
Decyzja bowiem stanowi podstawe miedzy innymi do zaplanowania
operacji i opracowania dokumentow planu operacji zaczepnej
armii. Zwykle réwnolegle z wypracowaniem decyzji jest ona

opracowywana ha mapie wraz ze stosowng legenda«
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Ze wzgledu na tre$¢ oraz przeznaczenie» dokumenty planu
operaojl mozna podzieli¢ na: operacyjne, uzycia rodzajow wojsk
/sil zbrojnych/» zabezpieczenia, dowodzenia 1 tacznosci, pra <
cy wychowawczej.

Podstawowy zbiér stanowia plany operacyjne, do ktérych
zwykle zalicza sie: operacyjng cze$¢ planu operacji zaczepnej
armii, plan udziatu armii w pierwszym zmasowanym uderzeniu Jg-
drowym frontu, plan ogniowego porazenia 1 plan wspodtdziatania.
Do zbioru tych dokumentéw mogg wchodzié 1 Inno plany czagstko-
we, np. plan wprowadzenia do bitwy gtéwnego zgrupowania armii
/Iplan przetamanial/, plan uzycia taktycznego desantu powietrz-
nego ltp. Wspodlng cecha tych planéw Jest miedzy Innymi to, ze
dotyczg bojowego uzycia 1 dziatania Jednoczes$nie kilku rodza-
jow wojsk w operacji. Opracowywane sg one przez oddziat ope -
racyjny sztabu armii, na ktérym spoczywa rowniez obowigzek

organizacji wspc’)}dzia’rania.z/

Stad procesy planowania zwigza-
ne z opracowaniem tych dokumentéw stanowity zasadniczy przed-

miot badan.

1.1. Opracowanie probleméw wspétdziatania w decyzji dowddcy

armii o operacji zaczepnej

Etap procesu planowania, ktéry rozpoczyna sie od otrzyma-
nia zadania bojowego, a konczy sie po sprecyzowaniu /okresSle-
niu/ przez dowddce podstaw do dalszego szczegdétowego planowa-
nia, nosi nazwe - wypracowanie decyzji* Efektem pracy dowddcy

1 sztabu armii, zgodnie z obowigzujacymi zasadami praktyki

2/ Regulamin sztaboéw /tymczasowy/, Varszawa 1983» 18



sztabowej. Jest miedzy innymi deoyzja o operacji zaczepnej
wyradkona w formie dokumentu. Powszechnie przyjmuje sie, ze
dowddca w decyzji o operacji powinien sprecyzowa¢ przede
wszystkim zamiar operacji, a ponadto okredéli¢s zadania bojo-
we dla podlegtych wojsk, ~“Méwne problemy wspétdziatania i za-
bezpieczenia dziatan bojowych, sposéb organizacji dowodzenia
oraz zadania pracy wychowawczej. Oznacssa to, ze dowddca w de-
cyzji wyraza swoje stanowisko' w sprawie wszystkim problemow
wchodzacych w zakres planowania operacji.

V warunkach ogx*aniczonego czasu ha przygotowanie operacji
dowoddca i sztab ax*mii stosuje zwykle rownolegtg metode pracy*
Wypracowanie decyzji odbywa sie wowczas zwykle w centrum dowo-
dzenia bojowego z udziatem kierowniczych oséb funkcyjnych do —
wodztwa armii. Zwykle sg tos szef sztabu armii, zastepca do -
wodcy ax*mii ds. technicznych, kwatermistrz - zastepca dowddcy
armii, zastepca dowddcy armii ds. wychowawczych, dowdédca wojsk
lotniczych armii, szef wojsk rakietowych i artylerii, szef
wojsk obrony przeciwlotniczej, szef oddziatu operacyjnego i
rozpoznawczego sztabu armii oraz szefowie grup planowania
og6lnego i kierunkéw do podlegtych wojsk* Ponadto, w zalezno-
§ci od potrzeb, w wypracowaniu decyzji mogg uczestniczy¢ inne
osoby funkcyjne, np. szef wojek szef wojsk
przciwchemicznych.

Dowddca armii wraz z zespotem oficerow, na podstawie anali-
zy zadania i w niezbednym zakresie oceny sytuacji, w pierwszej
kolejnosci wypracowuje podstawowy element decyzji, to Jest za-
miar operacji. Zamiar operacji, powszechnie przyjmuje sie,
stanowi koncepcje, mys$l przewodnia sposobu wykonania zadania

i osiggniecia celu operacji zaczepnej armii.
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Zi~odnie z obowigzujagcymi ustaleniami w zamiarze operacji
zaczepnej dowoddca powitilen okres$lic:

- kierunek gléjitnego uderzenia i innych uderzen oraz odci-
nek przetamania;

- kolejnos$¢ i sposoby rozbicia nieprzyjaciela;

- spos6b Jadrowegfo i o”™niowego poraZenia nieprzyjaciela;
- zgrupowania uderzeniowe i ugrupowanie operacyjne armii.3/

Przeprowadzona analiza tre$ci zamiaru operacji zaczepnej
dowddcy armii wskazuje na Scisty zwigzek zawartych w nim usta-
len z organizacjg wspoétdziatania. V pierwszym rzedzie, okreSle-
nie skiadnikéw ugrupowania operacyjnego armii, stanowi ustale-
nie przez JeJ dowddce elementow wspodtdziatalJacych w armijnym
systemie operacji i walki. Tres$ci te, to Jest ugrupowanie
opex*acylJne, przedstawia sie graficznie na mapie. Ponadto infor-
macje te uzupetnia sie danymi dotyczacymi ich sktadu, opracowa-
nymi zwykle w formie tabelarycznej, sporzadzajgc tak zwany po -
dziat sit i Srodkow.

Drugim istotnym sktadnikiem zamiaru, ktéry stanowi Jeden
z podstawowych elementéw wspoétdziatania w operacji zaczepnej,

sa informacje o odcinku /odcinkach/ przetamania. Z historii

wojen / i wspotczesnych ¢wiczen wiadomo, ze przetamanie obrony
3/ Patrz! r
i Yo»n 1 fogif, Pod -

recznik ASG VP, Warszawa 1985, s. 46.

4/ Na przyktad: 1. "przed wojng uwazano, ze optymalna szerokos$¢
odcinka przetamania dla armii uderzeniowej powinna wynosié
20-30 km, a dla frontu w granicach 60-80 km. Przy ustalaniu
szerokosci odcinkéw przetamania, opr6cz uwzgledniania bojp-
wych mozliwosci naciex*alacyoh wojsk zaktadano, ze wylom 2<n
30 “"lometrowy ~e bedzie przestrzeliwany na caTa gteboitos6
ogniem artylerii ze skrzydet /pp<{kgre<®lBule i5.S/V a zatem po-
zwoli boz wiekszych przeszkéd na rodwiniecie powodzenia na
globwnym Kkierunku natarcia, ee= e Oprdcz tego przebieg wojny
dowiddt, ze dla nacierajacych wojsk najgrozniejsze sg Srodki
prowadzace ogien na wprost /dziata px*zeciwpancerne, czotgi/,
a takze karabiny maszynowe 1 mozZdzierze, nie za$ artyleria
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przeciwnika jest najbardziej ztozong formg operacji i walki
oraz bardzo trudnag w praktycznym wykonaniu* O jero powodzeniu
decyduje w duzej mierze efektywnos$¢ zorganizowanof£”™o wspotdzia-
tania* Nalezy réwniez przyjgé¢, ze trafne olcreslenio szerokosci
i gitebokos$ci odcinka przetamania i je~o wyboér w terenie bedzie
wywiera¢ decydujacy wpltyw na potrzety i zakres organizacji
wspotdziatania* Okres$lenie i umiejscowienie odcinka przetama-
nia jest réwnoznaczne ze wskazaniem miedzy innymi miejsca,
gdzie rozegra sie giowna bitwa decydujgca o losach operacji
oraz kogo, kto i w jakim czasie ma rozbi¢* Jest to wiec. okre-
Slenie sit nieprzyjaciela, ktore nalezy rozbi¢ i wskazanie
wiasnych sit i Srodkdéw, ktore trzeba wyznaczy¢ dla wykonania
tego zadania*

Jak powszechnie wiadomo, w przetamaniu obrony nieprzyja -
cielg zwykle biorg udziat wszystkie dostepne dowddcy armii
§rodki razenia oraz r6zne rodzaje wojsk, przy czym decydujacg
role spetnia piechoto i czotgi* Mozna wiec przyjaé, ze jest
to jednoznaczne ze wskazaniem zwigzkéw taktycznych i oddzia-
téw, na ktérych korzy$¢ nalezy zorganizowaé¢ wspoétdziatanie*
Ponadto zniewala to do okreSlenia sposobu porazenia ogniowego
nieprzyjaciela i stworzenia wylomu w jego obronie oraz mecha-

nizmu poszerzenia wviewi w strone skrzydet i w glgb*

strzelajgca z zakrytych stanowisk ogniowych, z ktdérg naciera-
jace wojska radzieckie nauczyty sie prowadzi¢ skuteczng walke*”
- A*Radz&ejewski. Przetamanie, Warszawa 1982, s* 271-242*

2* "W latach 1973-"5 armie przetamywaty obrone z reguty
na jednym odcinku, przy czym szeroko$¢ jego wahata sie w gra-
nicach k - P.Kuroczkin, Armia ogélnowojskowa w natar-
ciu, Warszawa 1960, s* ~8*
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Zabtogl zwigzane z przetamaniem obrony nleprSBylaolela wskazu-
ja na duze znaczenie organizacji wspoétdziatania« One bowiem
pozwalajg zespoli¢ wysitki roznych rodzajéw wojsk w natarciu

1 operacji zaczepnej« Odcinek przetamania, jako jeden z podsta-
wowych elementéw decyzji dowddcy armii, odwzorowywany jest w
planach operacyjnych i podstawowych planach uzycia rodzajow
wojak i zabezpieczeniax Wraz z Innymi danymi zamiaru stanowi
on podstawe do szczeg6towego planowania operacji zaczepnej«
Pozostate elementy zamiaru majg réwniez Oclsty zwigzek ze
wspoétdzdLalaniem wojsk w operacji 1 stanowia takze podstawe dla
jego organizacji«

Kierunek gtéwnego i innych uderzen oraz koncepcja manewru
wojsk stanowia ogélne ustalenia dotyczgce miejsca i czasu
wspbélnego dziatania wojsk oraz na korzy6é ktérych nalezy uzgad-
nia¢ wspotdziatanie« Na przyktad, ustalenie gtownego kierunku
uderzenia, to jednocze$nie wskazanie przez dowddce armii
wojsk, na rzecz ktérych powinny by¢ podporzgdkowane dziatania
Innych« Sposéb jadrowego i ogniowego porazenia nieprzyjaciela
odzwierciedla o0gd6lnag organizacje wspoétdziatania przede wszyst-
kim pomiedzy wojskami x*akletowyml i artylerig a lotnictwem i
Innymi wykonawcami wedtug zadan« To réwniez ustalenia general-
ne dowodcy dotyczgce synolironlzacji dziatania wojsk, zwtaszcza
piechoty 1 czoitgéw, zapewniajacej miedzy Innymi efektywne wy-
korzystanie skutkéw tego porazenia«

Na podstawie analizy tre$ci zamiaru operacji oraz jego
roli i znaczenia w procesie planowania mozna stwierdzi¢, ze
okres$lenie go przez dowddce stanowi fundament réwniez w zakre-
sie organizacji wspoétdziatania« Rozpatrujagc z kolei organizacje

wspobtdziatania jako funkcje dowodzenia trzeba wskaza¢ na wioda-



cg role dowddcy w tym zakresie. On bowiem Jest g™Mownym kon -
struktorem systemu opei*acJl 1 walki. Powinien on zatem stwo-
rzy¢ warunki by wszystkie elementy te™o systemu wspolprzyczy-
nigty sie do powodzenia operacji. | tg role spetnia on przede
wszystkim poprzez sformutowanie zamiaru operacji.

Zamiar dowddcy armii o operacji stanowi réwnio:® podstawe
do opracowania kolejnych elementéw decyzji oraz szczeg”6towo”o
zaplanowania operacji zaczepnej. Z tego te* wzgledu istotne
Znaczenie ma zapoznanie z jege tre$Scig wszystkich oséb funkcyj-
nych, ktdére uczestniczag w procesie planowania operacji zaczep-
nej. Gwaz*antowad to moZe nie tylko sprawny przebieg planowania
operacji w sztabie armii, ale réownie* zgodnos$¢ rozwigzan z
mysla przewodnig dowodcy armiii.

Podczas przygotowywania operacji zaczepnej armii w warun -
kach ograniczonego lub skrajnie ograniczonego czasu da*y sie
do jak najszybszego wypracowania i przekazania zadanh bojowych
dla wojsk. Wowczas zadania te przekazuje sie im zwykle w for-
mie wstepnych zarzagdzen bojowych.

Okreslenie /ustalenie/ zadan bojowych dla wojsk podczas
wypracowania przez dowddce decyzji o operacji zaczepnej, w
Swietle przyjetych ogdélnych sposobéw organizacji wspétdziata-
nia, stanowi realizacje jednego z podstawowych sposobdéw organi-
zacji, to jest wediug zadan. Z uwagi na charakter wspoOtczesnej
operacji zaczepnej sposOb ten nie zapewnia S$cistej koordynacji
wysitkéw wojsk, stad niezbedna jest réwnie* organizacja wspot-
dziatania co do miejsca 1 czasu. Organizacja wspoétdziatania
Wedtug miejsca i czasu w operacji zaczepnej w swojej tresci
sprowadza sie przede wszystkim do okreslenia w jakich rejonach

i na jakich rubie*ach oraz w jakich terminach sity i S$rodKki.
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a takze w Jaki spos6b bedg wykonywa¢ zadania g~™Mowne, dooydu -
Jgoe o losach operacjl.

Analiza zakresu i stopnia o”lnod6oi pozostatych elementéw
decyzji dowddcy o operacji, to Jest zadan bojowych dla wojsk,
zagadnien wspodtdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych
oraz organizacji dowodzenia, wskazuje na mozliwo66 wyrdznienia
trzech stopni szczeg6towosci planowania.

Stopien pierwszy, najbardziej szczeg6towy, dotycz>* przede
wszystkim pierwszego dnia operacji. Stad planowanie operacji
zaczepnej na pierwszy dzien zawiera zwykle tresci umozliwiaja-
ce precyzyjne okresSlenie i postawienie zadan bojowych wykonaw-
com wraz z niezbednymi elementami wspoétdziatania co do miejsca
i czasu.

Stopien drugi, bardziej ogd6lny, obejmuje dane na gtebokos¢
zadania blizszego. Sag to zwykle informacje okres$lajgce ogélne
zadania dla wojsk wraz z uogélnionym sposobem ich dziatania.

¥ stopniu trzecim, najbardziej ogélnym, przedstawia sie
przede wszystkim koncepcje manewru wojsk na gteboko$¢ zadania
dalszego armii.

Zréznicowanie stopnia szczegdétowosci planowania operacji
stanowi istotna witasciwos¢ przygotowania operacji zaczepnej
armii. Vskazujo ona réwnocze$nie na potrzeby w zakx'oeie plano-
wania realizowanego w okresie prowadzenia operacji. Pierwszy,
podstawowy stopienn szczegdtowos$ci planowania zastosowany na
pierwszy dzien operacji powinien by¢ kontynuowany w kolejnych
dniach operacji zaczepnej, w celu zsynclironizowania wysitkow

wojsk co do zadan, miejsca i czasu.



Analiza i ocena wybranych materiatéw szkoleniowych z ostat-
nich lat wskazuje, *e podczas wypracowania kolejnego elementu
decyzji dowoddcy o operacji zaczepnej, jakim sg zadania bojowe
dla wojsk, rownolegle okres$la sie 1 ustala zwigzane z nimi
elementy wspotdziatania, | tak, w odniesieniu do zwigzkéw tak-
tycznych pierwszego rzutu, oprécz zadan bojowych dowddca armii
ustala s $rodki wzmocnienia 1 wsparcia, prssydzlat rakiet 1 amu-
nicji oraz takie elementy wspétdziatania, jak: rejon wyjsolowy,
drogi marszu, linie wyjsciowe, rubieze ataku, linie rozgranl -
czenla, odcinek przetamania. Zwigzkom taktycznym drugiego rzu-
tu, oprocz wymienionych danych, okresSla sie przewidywane rubie-
ze wprowadzenia do bitwy.

Przy okres$laniu zadan bojowych dla wojsk rakietowych 1
artylerii, oprécz obiektow udex*zen, ustala sie rejony stano -
wlsk startowych dla zwigzkéw taktycznych /GRU/ w rejonie wyj-
sciowym, a takze na rubiezach opanowywanych w zadaniu bllz -
szym 1 dalszym, W odniesieniu do artylerii okre$la sie czas
1 uktad artyleryjskiego zabezpieczenia podejécia, artyleryj-
skiego przygotowania 1 wsparcia ataku oraz sposéb artyleryj-
skiego wsparcia nacierajgcych wojsk w gtebi, sktad grup arty-
lerii /gro/, rejony stanowisk ogniowych, sktad, rejon rozmie-
szczenia OPpano oraz przewidywane rubieze jego rozwiniecia
w toku operacji.

Podczas okreslania zadan bojowych lotnictwu, oprécz obiek-
tow uderzen, wslcazuje sie rowniez takie elementy wspotdziata-
nia, jak: bazowanie wrejonie wyjsciowym, podziat wysitku
lotnictwa wedtug zadan,

Vojskom OPL okres$Sla sie w decyzji rejony stanowisk starto-

wych /ogniowych/ w rejonie wyjsciowym i w toku operacji.
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Dlg desantow powietrznych, oprécz zadania bojowego, planu-
je sie: skitad i rejon wyjociowy, rejon desantowania, pas /tra-
se/ przelotu.

Dla odwodu ogdlnowojskowego ustala sie skitad i rejon roz-
mieszczenia =

Oprécz wymienionych elementow wspoétdziatania w decyzji do-
woédcy armii ustala sie miedzy innymi:

- sposéb rozwiniecia 1 wejécla do bitwy gtéwnego zgrupowa-
nia uderzeniowego, a w tym: drogi marszu, czas przekroczenia
linii wyjsSciowej przez poszczegélne zwiagzki taktyczne i oddzia*
ty armii, rubledse rozwinigcia i czas wyjscia na nie, kalkula -
cje czasu rozwiniecia artylerii i przeprowadzenia ogniowego
poradsenia nieprzyjaciela, kalkulacje czasu rozwiniecia wojsk
OPL na rubieSky wejscia armii do bitwyf

- sposéb wykonania zadan przez WRIA az*mii w wypadku przej-
§cia do dziatan z uzyciem broni jadrowej;

- rubieze bezpieczennstwa od uderzen Jadrowych i sygnaty
/terminy/ ich przekroczenia;

- czas wykonania uderzen ogniowych przez artylerie i lot -
nictwo;

- czas startu i wysadzenia desantéw powietrznych;

- czas wykoiiaiLia zauaa / ou, uaxazycn, Unia/ przez
zwigzki taktyczne pierwszego rzutu w pierwszym dniu operacji;

- sposdb dziatania wojsk w celu rozbicia odwodbéw nieprzyja-
ciela wspodlnie 1z sasiadami /kKierunki uderzen, rejony ogniowe-
go porazenia, mitbioze odparcia przeciwuderzen i kontratakéw/;

- rubieze opanowywane przez zwigzlci taktyczne pierwszego
rzutu w celu zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy zwigzkow

taktycznych drugiego rzutu;
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- kalkulacje czasowe dotyczgce przegrupowania, rozwiniecia
i wprowadzenia do bitwy zwigzkéw taktycznych drugiego rzutu.
Powyzsze elementy wspétdziatania przygotowuje zwykle od -
dziat operacyjny sztabu armii i znajdujg one odzwierciedlenie
w formie graficznej 1 opisowej na mapie decyzji dowddcy armii®/
Na szczeblu taktycznym zadania bojowe opracowuje sie row —

nlez w powigzaniu z elementami wspotdziatania, z tym ze

szczegbtowo planuje sie Je zwykle na gteboko$é¢ zadania bllzsze<->

g0.67

W odniesieniu do pozostatych elementow decyzji, to Jest za-
bezpieczenia dziatan bojowych, organizacji dowodzenia i pracy
wychowawczej dowéddca armii zwykle okres$la tylko podstawowe
problemy, wskazujac przede wszystkim na te zagadnienia, ktoére
majg $cisty zwigzek z okreSlonymi zadaniami bojowymi. Na mapie
decyzji dowddcy armii odzwierciedla sie najczes$Sciej tylko te
zadania zabezpieczenia dziatan bojowych, ktére warunkujg wyko-
nanie zadan bojowych, na przyktad w zakresie zabezpieczenia
inzynieryjnego moga to by¢ planowane przeprawy. Poza tym opra-
cowuje sie graficznie rozmieszczenie elementéw ugrupowania
operacyjnego przeznaczonych do wykonania za<lan zabezpieczenia.
Szczego6towo zadania zabezpieczenia opracowuje sie na podstawie
wytycznych dowddcy armii, w stosownych planach zabezpieczenia.

Podobnie opracowuje sie rowniez organizacje dowodzenia,
przedstawiajgc na mapie decyzji tylko najwazniejsze elementy
systemu dowodzenia. Szczeg6towo zagadnienia te opracowuje

sztab w planie dowodzenia.

5/ Patrz: Dowodzenie wojskami armii w operacji, cz.l, Podre-
cznik ASG WP, Warszawa 1985» s. 50, 80-81.
o/ Reglﬂ%min Walki Sit Zbrojnych PRL, cz.l, Warszawa 1985,
S. .
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Nalel:y podkrei”~ll6, ze ustalone w deoyzjl donédoy elementy

wspotdziatania /gftowne prpblewy/, takie Jak na przykitad:
rubieZe, pasy, odoinki, drogi itp, stanowiag podstawe réwnieZ
do szczegbétowego planowania zabezpieczenia dziatan bojowych

1 organizacji dowodzenia. Dla przyktadu, wyznaczone drogi ma-
newru wojsk sg podstawg do planowania miedzy innymi zabezpie-
czenia drogowego oraz organizacji stuZby porzgadkowo-ochronnej.

Przedstawione rozwaZania oparto na analizie i ocenie cato-
0cl dostepnych materiatéw szkoleniowych, przy czym podstawowe
Zrodto stanowit “Przyktadowy sposéb opracowania decyzji dowdd-
cy armii”, ktéry opx*acowano w formie zatagcznika do podrecznika
"Dowodzenie wojskami armii w operacji" cz. I.7'/

Na podstawie okre$lonych w decyzji gtéwnych probleméw wspot-
dziatania oraz przeprowadzonej kalkulacji czasu dowddca armii
powinien ukierunkowa¢ dalszg dziatalno$é planistyczng sztabu
i pozostatych organéw dowodzenia. Jak wskazujg doswiadczenia
z ¢wiczen oraz wnioski z analizy materiatbw szkoleniowych”™”?
podstawowg formg stosowang w tym celu sg wytyczne. ¥ odniesie-
niu do organizacji wspoétdziatania dowddca armii moZe poprzez
wydanie wytycznych dla sztabu ustali¢ miedzy innymi: przewidy-
wane formy organizowania wspétdziatania z podlegtymi dowddcami
oraz terminy ich realizacji; wymagania i potrzeby w zakresie
dokumentacji wspoéotdziatania; stopien szczegdétowosci planowania
wspotdziatania w poszczegdlnych etapach operacji; wymagania w
zakresie organizacji systemu wzajemnego rozpoznawania wojsk
oraz doprowadzenia do wykonawcoéw sygnatéw dowodzenia i wspot —

7/ Op.cit. s. 75.

8/ Na przyktad: Organizowanie wspétdziatania na szczeblu
dywizji /putku/. Poradnik metodyczny, GZSB MON, Warszawa
1989.



eh -

dziatania; zadudnienia wspotdziatania, ktére naleziy szozed”™6towo
zaplanowa¢ oraz formy loh opracowania.

Zgodnie z przyjetym podziatem metodolod™loznym przedsiewzied
organizacji wspotdziatania wytyczne dowddcy mozna zakwallflko«>
wat¢ do przedsiewzie¢ o charakterze systemowym, Jednak w treécl
Ich zwykle zawiera sie rOowniez ustalenia merytoryczne wynikaja-
ce z decyzji dowddcy. Stad o potrzebie Ich wydawania w okres$lo-
nej sytuacji decydowaé bedag miedzy Innymi takie czynniki,* Jak:
stopien przygotowania i zgrania oficer6w sztabéw oraz poszcze-
gb6lnych komorek organizacyjnych sztabu, potrzeby wprowadzania
zmian w systemie dowodzenia oraz w metodach pracy dowddcy i
sztabu wynikajgce z ustalen /wytycznych/ przetozonych.

W zatgczniku nr 2 przedstawiono wariant wytycznych dowddcy

dla sztabu armii w zakresie organlssacjl wspdtdziatania.

1.2. Opracowanie probleméw wspétdziatania w podstawowych

dokumentach planu operacji zaczepnej armii

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami gtdwng uwage w toku badanh
skupiono na problemach planowania w podsystemie ogélnowojsko—
wyra, ze szczegllnym uwzglednieniem procesu planowania reallzo«
wanego przez oddziat operacyjny sztabu armii.

Proces  Xali s
szczegoO6lnie pod katem opracowania zagadnien wspodtdziatania
w nastepujacych dokumentach:

- plan operacji zaczepnej armii /cze$¢ operacyjnal,

- plan dziatan bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym;

- plan przetamania;

- plan wspotdziatania.
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Ponadto uwzgledniono nastepujace plany:

- udziat armii w pierwszym zmasowanym uderzeniu Jadrowym
frontu;

- ogniowe porazeni« nieprzyjaciela*

Ocena tresci zawartej w poszczegdlnych planach azczegoéto -
wych wslcazuje, ze okres$lajg one zarazem wspotdziatanie rodza-
jow wojsk i ich Srodkéw razenia, a takze elementow ugrupowania
operacyjnego w celu wykonania konkretnego zadania* ¥ tych pla-
nach wystepuje z reguty nie tylko zgranie co do miejsca, cza -
su i sposobu dziatania zwigzkéw taktycznych i oddziatow, lecz
takze kompleksowe wykorzystanie poszczegdlnych systemow Srodkéw
walki i zabezpieczenia, np* wojsk rakietowych, artylerii, lot -
nictwa, wojsk obrony przeciwlotniczej, rozpoznania, walki radio-
elektronicznej, zabezpieczenia inzynieryjnego Itp* Mozna zatem
przyjac¢, ze kazdy plan szczegétowy staje sie takze swoistym
planem wspotdziatania *

Powszechnie prteyjmuje sie, ze podstawowym dokumentem planu
operacji zaczepnej armii Jest Jego cze$¢ operacyjna* Plan ten
opracowywany Jest przez grupe planowania og¢lnego, tworzong na
bazie oddziatu operacyjnego sztabu armii* Ponadto w JeJ skitad
wchodzg oficerowie z pozostatych oddziatéw sztabu oraz szefostw
rodzajow wojsk i dowéddztwa wojsk lotniczych armii* Dokument
ten. Jak wskazuja wyniki badan, speinia bardzo wazng role row-
niez w procesie organizacji wspodtdziatania.

Jednym z celdédw. Jakiemu stuzy operacyjna czes$é planu opera-
cji zaczepnej Jest zapewnienie zsynchronizowanego uzycia i
dziatania wszystkich sit 1 Srodkow biorgcych udziat w operacji
zaczepnej armii oraz kierowania nimi w toku prowadzenia dzia -

tan bojowych* Stad wskazane Jest spowodowanie skoordynowanego



66

planowania oraz opracowania zhaznnonlzowanyoh planéw dziatania
w operacji poszczegllnych rodzajow wojsk 1 stuib« Takie poste-
powanie réwniez zapobiega 1 nledopuszcza do samowolnego plano-
wania » a nastepnie przesuwania w toku operacji poszczegdélnych
elementédw ugrupowania operacyjnego armii bez uprzedniego uzgod-
nienia tych zagadnien z oddziatlom operacyjnym sztabu armiii.

Dokument ten wykorzystywany jest réwniez podozas prowadzenia
operacji zaczepnej. Stuzy on miedzy Innymi do koordynowania
dziatan wojsk 1 Ich manewru w toku operacji zaczepnej oraz
szybkiego przygotowywania niektorych danych do decyzji dowddcy
armii na kolejny dzien operacji lub realizacji zadan czgstko -
wych, np, odparcia przeclwuderzenla odwodéw nieprzyjaciela.

Plan operacji zaczepnej armii - cze66 operacyjna - jest
wiec niczym Innym jak uszczegdtowieniem 1 rozwinieciem decyzji
dowoddcy o operacji z uwzglednieniem przede wszystkim sytuacji
1 mozliwego jej rozwoju, slt'l Srodkdéw oraz sposobéw Ich dzia-
tania, ktére sg najskuteczniejsze dla osiggniecia zaktadanych
celéw. Stad wartos¢ togo planu wyraza sie rowniez stopniem
uwzglednienia w nim podstawowych danych dotyczgcych wspotdzia-
tania wojsk.

Wyrazem zakresu uwzgledniania w operacyjnej czesci planu
operacji zaczepnej armii problematyki wspoétdziatania wojsk
jest precyzowanie miedzy innymi

A. Na pierwszy dzieh operacji:

1, Zwigzkom taktycznym pierwszego rzutu: drég marszu, linii

wyjsciowych, rubiezy ataku, linii rozgraniczenia, rubiezy zadah

9/ Na przyktad: 1. Dowodzenie wojskami armii w operacji, cz,IXX,
Podrecznik ASG WP, Warszawa 1986, ark, 21,
2, Plan operacji zaczepnej 5 A/czes$S¢ ope
na, Opracowanle metodyczne ¢éwiczenia nr 302, ASG WP,
Warszawa 1985,
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bojowych, odcinkéw przetamania, termindéw przekroczenia
/losiggniecial/ rubiezy /linii/, kierunkéw uderzenia;

2« Zwiazkom taktycznym drugiego rzutu: drég marszu, linii
wyjsciowych, rubiezy wejscia do bitwy, kierunkédw natarcia,
terminow przekroczenia /osiggniecia/ rubiezy /linii/, linii
rozgraniczenia /dla zwiazkéw wchodzgcych do bitwy w plerwsZym
dniu operacji/, rejonéw wyjsciowych 1 terminéw lIch zalecia/dla
zwigzkow taktycznych przegrupowywanych w pierwszym dniu opex*a-
ojl/.

3« Wojskom rakietowym 1 artylerii: rejonéw stanowisk starto-
wych i ogniowych przed z*ublezaml wejscia do bitwy zgrupowali
uderzeniowych, rejonéw stanowisk ogniowych planowanych do za -
Jecia w pierwszym dniu operacji, rejony porazenia ognlJ.owego
nieprzyjaciela, obiektow uderzen wojsk rakietowych oraz mocy
1l rodzaju wybuchéw; rubiezy ogniowych OPpanc;

k» Lotnictwa: bazowania wrejonie wyjsciowym, obiektéw pla-
nowanych uderzen z okres$leniem sit 1 terminu wykonania, rubiezy
ogniowych $migtowcow bojowych z okreéleniem sit 1 terminu wy —
konania uderzen;

5. Wojskom OPL: rejonow stanowisk startowych /ogniowych/
na rubiezach wejscia do bitwy zgrupowanh uderzeniowych oraz pla-
nowanych do * a-l

6* Pozostalym elementom ugrupowania operacyjnego: rejonéw
wyjsciowych /rozmieszczenia/ na rubiezach wejscia do bitwy
Zgrupowah uderzeniowych oraz planowanych do zajecia w pierwszym

dniu operacji.
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B* Na ~lebolco66 zadania blizszego:

1, Zwigzkom taktycznym pierwszego rzutu: kierunkéw uderzen
w kolejnych dnia opex*acll, rubiezy 1 terminéw wykonania zadan
w kolejnych dniach;

2* Zwigzkom taktycznym drugiego rzutu: rejondow wyjsciowych
wyznaczonych do zajecia w toku zadania blizszego, dr6g marszu,
linii wyjsciowych, termindéw przekroczenia /osiggniecial/ linii
/rubiezy/, rubieze wejsScia do bitwy*

3* Wojskom rakietowym i artylerii: rejonébw porazenia ognio-
wego, obiektow uderzen wojsk rakietowych z okresSleniem mocy i
rodzaju wybuchu, rejonow stanowisk ogniowych /startowych/ pla-
nowanych do zajecia podczas wykonywania zadania blizszego;

4* Lotnictwu: planowanych rejonéw bazowania na gtebokos¢
zadania blizszego, obiektéw uderzen z okre$leniem sit 1 terminu
wykonania, rubiezy ogniowych Smigtowcow;

5. Wojskom OPL 1 pozostalym elementom ugrupowania operacyj-
nego: rejonéw stanowisk ogniowych /startowych/, rejonéw zes$rdd-
kowanla /rozmieszczenia/ planowanych do zajecia po wykonaniu
zadania blizszego*

C* Na gtebokos¢ zadania dalszego:

1* Zwiazkom taktycznym pierwszego rzutu: rubiezy wyznaczo -
nych do opanowania na gtebokos$ci zadania dalszego;

2* Zwigzkom taktycznym drugiego rzutu 1 pozostatym elemen -
tom ugrupowania operacyjnego: rejonéw zesrodkowania /rozmie -
szczenig/ planowanych do zajecia po wykonaniu zadania dalszego*

Zagadnienia dotyczace uzycia 1 sposobéw dziatania ogdélno -
wojskowych zwigzkéw taktycznych planujg zwykle oficerowie od -
dziatu operacyjnego sztabu armii, natomiast szczeg6towe usta -

lendLa dotyczgce uzycia 1 dziatania rodzajow wojsk dokonywane sg
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przy wspotudziale oficerow poszczegdlnych szefostw rodzajéw
wojsk i stuzb oraz dowddztwa wojsk lotniczych armii. Ustalenia
te sg dla tych szefostw i dowddztwa wojsk lotniczych armii pod-
stawg do planowani« uzycia i dziatania podlegtych im sit i $rod-
kéw rodzajéw wojsk.

Bardziej szczegbétowym dokumentem Jest plan dziatan bojowych
wojsk ai*mii w zadaniu blizszym, Potrzeba opracowania tego
dokumentu wynika z wielu przestanek, ale za podstawowa uwaza
sie brak mo;~liwoscl szczegdtowego zaplanowania w okresie przy-
gotowania operacji w miare realnych dziatan wojsk w poszczegdl-
nych dniach na gteboko$é zadania blizszego. Sag takze trudnosci
przedstawienia na mapie w slcall 11200 000 danych z dokladnoscia
do putku, samodzielnego batalionu /dywizjonu/ wigcznie. Na ma -
pie w tej skali opracowuje sie bowiem operacyjng czes$¢ planu
operacji zaczepnej armii.

Plan dziatan bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym opraco-
wuja zwykle oficerowie grupy planowania og6lnego na mapie w
skali 1:100 000, ktére umozliwia tak szczegdtowe zaplanowanie
dziatan wojsk w czasie prowadzenia dziatan bojowych. Opracowy-
wany Jest w miare posiadanego czasu przez sztab armii zwykle
po postawieniu zadan bojowych zwigzkom taktycznym. Podstawe do
Jego opracowania stanowia decyzja dowddcy armii o operacji,
plan operacji zaczepnej armii /cze$§¢ operacyjnal/ oraz, co nalezy
podkres$li¢, decyzje dowddcow podlegtych zwigzkéw taktycznych.

V zakresie wspotdziatania tresScig tego planu w odniesieniu

do ogdélnowojskowych zwigzkéw taktycznych Jest miedzy innymi:

10/ Stosuje sie réwniez nazwy: ”Plan wykonania zadania blizsze-
go armii", "plan rozbicia gtbwnego zgrupowania nieprzyjacie-
la", w niektérych materiatach plan ton traktuje sie Jako
zatacznik do czes$ci operacyjnej planu operacji zaczepnej.
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ugrupowanie bojowe oraz zadania bojowe dywizji wraz z armij -
nymi elementami wspotdziatania, decyzje dowoddcéw podlegtych

zwigzkéw taktycznych zawierajace réwniez zasadnicze elementy
wspoétdziatania, np, rejony wyjsciowe /zeSrodkowania/Z, drogi

marszu, linie wyjsciowe, rozwiniecia, rubieze ataku oraz ter-
miny przekroczenia /osiggniecia/Z linii /rubiezy/, W odniesie-
niu do wojsk i*akietowych i artylerii, lotnictwa i wojsk OPRL

w planie tym w zakresie wspoétdziatania odzwierciedla sie mie-
dzy innymi decyzje odpowiednich szeféw /dox#6dcy/ oraz przewi-
dywane uzycie i spos6b dziatania w danym dniu operacji podle-
s$nych im sit i Srodkow# Zwykle sg to te samo dane, ktdre sg

zawarte w ich planach uzycia rodzajow wojsk.

Plan ten ti*aktowa¢ mozna rowniez jako szczeg6towy scena —
riusz dziatania wojsk podczas zadan w kolejnych dni~h operacji.
Ponadto moze byé on wykorzystywany do ”przegrania™ planowanych
dziatan na stanowisku dowodzenia armii, przy zastosowaniu réz-
nych form organizacji wspétdziatania.

Nalezy przewidywan, ze w wypadku opracowywania cze$ci ope-
racyjnej planu operacji zaczepnej armii na mapie w skali
1:100 000, nie bedzie potrzeby opracoiyywania oddzielnego do -
kumentu na gteboko$¢ zadania blizszego armii.V takim przy-
padku cze$¢ operacyjna planu opornrjl mozr* T «pdnla¢
role planu dziatan bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym,

W okresie przygotowania operacji sztab aianii moze, w miare
posiadanego czasu, szczegbétowo zaplanowaé dziatania bojowe

wojsk w pierwszym dniu operacji wformie oddzielnego dokumentu.

11/ Zalezy to przede wszystkim od rozmacliu operacji zaczepnej
armii
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Stanow ¢ mode deoyzja dowoldcy armii na pierwszy dzien
operacji opracowana na mapie w skali 1:100 000 s 1:50 000/

lub szczeg”™b6lowy plan np. przetamania, opracowywany najczesciej
na mapie w skali 1:50 000 lub 1:100 000* Doswiadczenia z ¢éwi-
czen oraz wnioski z analizy liteiratury wskazujg, 4e tego ro -
dzaju dokumenty wykorzystywano sga przede wszystkim do bez -
posredniec™o dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami walki
przez dowddce armii.

W tasciwoscig planéw czgstkowych, takich jak plan przeta-
mania jest miedzy innymi to, Ze zawierajg ono decyzje dowdd-
cy armii odpowiednio rozwinietg i uszcze™™6towiong oraz decy-
zjo dowddcéw podlegtych zwigzkéw taktycznych, a takte decy -
zje szefédw rodzajow wojsk i stuZb oraz dowéddcy wojsk lotni -
czych armii. Ten stopien szczeg6towosci planu zwykle o dwa,
a nawet i wiecej szczebli nia:ej, podnosi znacznie jego war-
tos¢ ustytkowg i odpowiada takze potrzebom w zakresie orga —
nizacji i utrzymania ciggtego wspotdziatania w operacji.
Lecz, aby plan szczeg6towy modgt spetniaé rowniez i takag role
powinien posiadaé¢ stosowne informacje dotyczace wspéditdziata-
nia. Wnioski z analizy materiatow szkoleniowych wskazuja,
ze w zakresie wspoétdziatania wojsk plan szczegétowy kazdego
zadnni.n c»gsikowrg<> tawd/y lw»ytl; rozmie-
szczenie wszystkich elementéw ugrupowania operacyjnego armii
do szczebla putku, samodzielnego batalionu /dywizjonu/, za -
dania elementow ugrupowania operacyjnego armii biorgcych
udziat w planowanym zadaniu wraz z axnnijnymi elementami
wspoOtdziatania, decyzje dowddcoéw i szefow podlegtych ogniw
dowodzenia dotyczgce uzycia i dziatania rodzajow wojsk wraz

ze stosownymi elementami wspotdziatania, co do miejsca i
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ozasu wykonywanych zadanh, planowane drogi™przesuniecia ele-
mentéw ugrupowania oraz rojony wyznaczone do zajecia w toku
dziatan wraz terminami Ich osiggniecia, rozmieszczenie ele-
mentéw systemu dowodzenia o dwa szczeble nizej, rozmieszcze —
nie podstawowych elementéw zabezpieczenia 1 stuzby porzadkowe«
ochronnej, zadania sgsiadéw do szczebla putku wtgcznie*

Oprsoowanle przez iztab armii szczeg6towego planu wykona —
nla zadania czastkowego ma wiele zalet réwniez w zakresie
organizacji 1 utrzymania ciggtego wspotdziatania* Jak juz
wspomniano, kazdy plan szczegb6towy jest zarazem swoistym
planem wspétdziatania umozliwiajagcym jego zorganizowanie 1
utrzymanie w toku bitwy. W oparciu o takie dokumenty moga
by6 réowniez reallzoifane Inne lonny organizacji wspotdzdLata-
nia, na przykitad "przegranie" zaplanowanych dziatan na ma -
pach, w terenie lub na makiecie /stole plastycznym/, takze
przy wykorzystaniu elektronicznej techniki obliczeniowej 1
programéw komputerowych*

Innym jeszcze 1 szczegOllnie waznym przedsiewzieciem, wy-
konanie ktérego ma decydujacy wplyw na powodzenie armijnej
operacji zaczepnej, jest zaplanowanie jadrowego 1 ogniowego
porazenia nieprzyjaciela oraz opracowanie stosownych doku -
mentow* Za<lanlo io wykotiue, p>a tvxerowiiictem szela sztabu
armii, grupa jadrowego 1 ogniowego porazenia nleprzyjaoleli*
¥Vnlkl tych prac przedstawia sie w odpowiednich dokumentach
bojowych, zwykle jest to plan udziatu armii w pierwszym zma-
sowanym uderzeniu jgdrowym frontu oraz plan ogniowego poraze-
nia nieprzyjaciela* Przy czym, jak powszechnie przyjmuje sle|®
ognhiowe porazenie nieprzyjaciela w operacji zaczepnej armii

planuje sie oddzielnie dla obezwitadnienia poszczegdlnych jego
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zgrupowan i wykonuje sie zwykle w réznym czasie.

¥ zakresie wspoétdziatania plan udziatu armii w pierwszym
zmasowanym uderzeniu jadrowym zwykle obejmuje:rubiez
rozgraniczenia uderzen jadrowych S$rodkami strategicsznymi,
obiekty uderzen Srodkami frontu z podaniem wykonawcéw, mocy,
rodzaju wybuchu oraz przewidywanego czasu wykonania uderzon,
obiekty uderzen $Srodkami armijnymi /operacyjno”taktycznymi
i taktycznymi/ z podaniem wykonawcéw, rodzaju 1 mocy wybuchu
oi*az czasu wykonania uderzen, korytarze przelotu lotnictwa,
ostone przeciwlotniczg i radioelektroniczng sit i Srodkow
wykonujacych uderzenia jadrowe, ugrupowanie oddziatéw i zwiag-
zkéw taktycznych wojsk rakietowych ox*az lotnictwa, rubieze
zadan bojowych armii, maksymalne zasiegi rakiet taktycznych
i operacyjno-taktycznych. Wlegendzie zwykle okres$la sie:
cele i zadania, uktad pierwszego uderzenia, uzyte sity i
Srodki wraz z okres$leniem obiektow, mocy tadunkéw 1 stopnia
porazenia, zagadnienia wspoOtdziatania z lotnictwem i wojskami
pierwszego rzutu, organizacje dowodzenia.

V planie ogniowego porazenia nieprzyjaciela podstawowg
tres¢ stanowiag réwniez zagadnienia wspéitdziatania ogniowego
I zwykle obejmuje on; 1gl\'ugrupowanie sit i Srodkow wykonuja -

cyoh zadania porazenia ogniowego, obiekty uderzeh i porazenia

12/ No przyktad; 1. Dowodzenie wojskami armii w operacji,
oz.lll, Podrecznik ASG ¥P, Warszawa 1986, ark. 22.
2. Plan udziatu 5 A w pierwszym zmasowanym uderzeniu
jadrowym frontu. Opracowanie metodyczno ¢wiczenia nr
302, ASG WP, Warszawa 1985*

13/ Na przyktad: 1. Dowodzenie wojskami armii w operacji,
oz.lll, Podrecznik ASG WP, Warszawa 1986, ark. 23»
2. Plan ogniowego porazenia nieprzyjaciela podczas prze-
tamywania obrony przez wojska 5 A, Opracowanie metotyczne
¢wiczenia nr 302, ASG WP, Warszawa 1985.
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ogniowego, rubieze ogniowe $migtowcow bojowych i odwoddéw
przeciwpancernych”™ rejony porazenia wraz z planowanymi ognia-
mi, linie rozgraniczenia, odcinki przetamania, koi*ytarze prze*
lotu lotnictwa, obiekty uderzen wojsk rakietowych wykonuja —
cyoh zadania $rodkami konwencjonalnymi, obiekty i rejony mi-
nowania narzutowego. Szczeg6towo zagadnienia wspoétdziatania
wszystkich wykonawcow biorgcych udziat w porazeniu ogniowym
opracowuje sie zwykle w uktadzie czasowym w formie grafiku
wykonania porazenia ogniowego nieprzyjaciela.~"™/

Uzgodnione w procesie planowania operacji zaczepnej armii

dziatania wojsk podlegtych i wspierajgcych oraz wspdtdziata-
jacych zawiera sie w planie wspotdziatania, ktory moze byo
przedstawiony miedzy innymi w formie tabelarycznej,~”~/ Plan
wspoétdziatania, jako dokument wyrazony w tej formie, wywodzi
sie z okresu Il wojny Swiatowej. Stanowi on rozwiniecie ”"ta-
beli walki”, w ktérej jak podkreslaja radzieccy autorzy ™"/
ujmowano przedsiewziecia uprzednio przewidywane i zaplanowane
w decyzji dowoddcy oraz w pozostatych dokumentach planu walki.
W tasciwoscia planu wspétdziatania jest przede wszystkim opra-
cowanie w jednym dokumencie wsasystkich planowanych na dany
okres dziatan bojowych zadanh, przedsiewzie¢ zwigzanych z ich
realizacjg i sposobow dziatania wojsk. Takie zasady opracowy-
wania i taka jego tre$¢ umozliwia miedzy innymi wykorzystanie
14/ Patrz: J,Wiecek, Wspédtdziatanie wojsk rakietowych i arty-
lerii z wojstemi zmechanizowanymi i pancernymi oraz lot -
nictwom w porazeniu ogniowym nieprzyjaciela w operacji za-

czepnej armii”. Rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 1986,

s. 209,

15/ Patrz: Dowodzeni® wojskami armii w operacji, cz. 111, Pod-
recznik ASG WP, Warszawa 1985» s. 182,

16/ Na przyktad: P,P ,Towstucha, Uprawlenije wojskami w nastu -
pleniju, Moskwa 198I.
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go przez dowddce 1. sztab arrald. w procesie dowodzenia wojskami*
Podstaw” do opracowunia planu wspétdziatania stanowi przede
wszystkim decyzja dowddcy o operacji zaczepnej i Jego wytyczne
dla sztabu w zakresie organizacji wspétdziatania /zatgcznik
nr 2/, opeiTacylJna cze$d planu operacji zaczepnej armii oraz
plany uzycia rodzajéow wojsk i zabezpieczenia.

Biorgc pod uwage metode i zakres planowania podczas przy-
gotowania operacji zaczepnej w sztabie armii oraz innych orga-
nach dowodzenia, w planie wspo6tdziatania mozna przedstawic
szczegbtowo przede wszystkim dziatania wojsk w pierwszym dniu
operacji. Stad, z uwagi na zawartg w nim tre66, plan wspét -
dziatania w dotychczasowej formie moze by¢ wykorzystywany
przede wszystkim do organizacji wspoétdziatania na gtebokos¢
pierwszego dnia operacji. Ze wzgledu na sposéb opracowania mo-
ga réwniez wystgpi¢ niekiedy perturbacje z mozliwoscia wyko -
rzystania go podczas organizacji wspotdziatania w terenie
po zakonhczeniu rekonesansu. Dlatego tez plan wspotdziatania
wykorzystuje sie do organizacji wspoéitdziatania, zwitaszcza na
stanowisku dowodzenia.

Z uwagi na to, ze podczas prowadzenia operacji zaczepnej
na lcazdy kolejny JelJ dzien dowddca armii podejmuje decyzje,

w ktorej okres$la rowniez gtéwno problemy wspodtdziatania, pod-
stawowym horyzontem czasowym plonu wspo6tdziatania moze by¢
doba walki. Zatem, opracowywanie szczeg6towego planu na catg
gtebokos$¢ operacji zaczepnej annii wydaje sie by¢ niecelowe.
W zwigzku z tyra, analiza i ocena dotychczas stosowanych roz-
wigzan, zakresu, tresci i formy dokumentéw, wskazuje na mozli-
wos$¢ opracowywania zamiast planu wspdétdziatania w formie ta -
belarycznej - tabeli dziatan bojowych armii. Wz6r tabeli dzia-

tan bojowych axmiii przedstawiono w zatgczniku nr 3«
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Proponowana tabela dziatan bojowych zawiera w uktadzie
czasowym i przestrzennym przede wszystkim zaplanowane na
dobe walki zadania bojowe wraz z elementami wspétdziatania
oraz inno przedsiewziecia realizowano przez poszoze”™lne
elementy ugrupowania operacyjnego armii. Tabela ta moze byo
opracowywana w sposOb tradycyjny lub przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki obliczeniowej. W tym drugim przypad-
ku moze byé wykorzystywany system mikrokomputerowego wspoma-
gania dowodzenia.

V rozprawie przedstawiono wyniki badan mozliwos$ci wykorzy-
stania techniki mikrokomputerowej dla opracowania tabeli
dziatan bojowych armii. Do tego celu opracowano stosowny pro-
gram na mikrokomputer ELWMRO-801 AT pod nazwg «Tabela dziatan
bojowych armii«. 'Program ten umozliwia wprowadzanie danych
dotyczacych czasu i miejsca realizacji planowanych przedsie-
wzie¢ przez poszczegoOlne elementy ugrupowania operacyjnego
armii. Pozwala on rowniez na zaktadanie zbiorow danych przez
poszczegdlne komérki organizacyjne dowddztwa armii. Umozliwia
takze peiny i czesciowy wydruk zaplanowanych przedsiewzieé i
ich wykonawcéw na dobe walki. Ponadto, mozna wyszukiwac i
uzyskiwaé¢ wydruki, wedtug funlccjl czasu - zadan i przedsie -
wzie¢, ktore powinny wykonywaé¢ poszczegdlne elementy ugrupo-
wania operacyjnego amiii. Nalezy zaznaczyc¢, ze jest to pro -
gram jeszcze nie w petni dopracowany i wymaga doskonalenia*
Uzyskane dotychczas efekty wskazujg jednak na duze mozliwoSci
oprOgramowyWania elementéw planowanych dziatan bojowych wojak
i uzyskiwanie wynikow w r6znych formach.

~7/ Cliarakterystyke 1 sposob wykorzystania programu przedsta-
wiono w zatgczniku nr K.
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Prezentowany program "Tabela dziatan bojowych armii”
moze by¢ wykorzystywany przede wszystkim na stanowisku dowo-
dzenia armii w jego centrum dowodzenia bojowego oraz w cen -
trum informacyjnym, Wykorzystywa¢ mogg go réwniez poszcze -
g6lne komoérki organizacyjne dowddztwa armii pracujgce na
stanowisku dowodzenia w odniesieniu do wtasnych elementéw
ugrupowania operacyjnego.

Przyktadowy spos6b wykorzystania programu przedstawiono
rowniez, w oparciu o wariant zaplanowanych dziatan bojowych
wojsk armii w pierwszym dniu operacji zaczepnej™w zataczniku
nr 6,

Opracowanie tabeli dziatan bojowych w sposéb tradycyjny
lub przy wykorzystaniu programu EMC ma duze znaczenie dla ko-
ordynacji planowania dziatan pomiedzy poszczegdlnymi wykonaw-
cami, Jest ono réwniez dogodne dla kontroli przedsiewzie¢
zaplanowanych do wykotiania przez rézne komérki organizacyjne
dowddztwa armii. Umozliwia ono bowiem wczes$niejsze wykrycie
btedéw i niedopracowan, ktére moga mie¢ miejsce w procesie
planowania szczegdtowego,"Komputerowy soenariusz"dziatan bo-
jowych w kolejnych dniach operacji moze byé w przysztosci
obowigzujacy , Wskazujg na to wnioski i doswiadczenia z ¢wi-
czen, podczas ktérych z powodzeniem realizowane Jest kompu -

terowe wspomaganie dowodzenia,

18/ Patrz: Omoéwienie éwiczenia "TARCZA-88", MON, Warszawa
1988, s, 5=
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Wlitera turzo przedmiotu funitoja organizowania jest rézno-
rodnie definiowana. Wrozprawie pod tym pojeciom przyjeto
rozumieé: "tworzenie struktury dziatania, ktore ma byé przed-
miotem kierowania"J 5% Uwzgledniajac statozé etruktur organi-
zacyjnyoh wojsk i tworzonych elementéw ugrupowania operaoyj -
nego armii w operacji zaczepnej w praktyce dowddca i sztab
armii zazwyczaj nie wykonuje od poczagtku wszystkich zabiegow
i czynnosci organizacyjnych, a jogo rola sprowadza sie przede
wszystkim do ukierunkowania i zsynchronizowania ich dziatan
dla sprawnego wykonania okre$lonego zadania. Stad tez, organi-
zowanie wspoétdziatania polega przede wszystkim na doprowadze -
niu do wykonawcow wszystkich ustalen zawartych w planach dzia-
tania, w taki sposéb i w takiej formie, aby w odpowiednim cza-
sie podwitadni osiggneli gotowos$¢ i zdolno$S¢ do wykonania zada-
nia zgodnie z decyzjg dowddcy i jego ustaleniami.

Szczeg6towymi problemami badawczymi w tej czesSci rozprawy
byto ustalenie:

- w jakim zakresie dotychczasowo formy organizacji operacji
zapewniajg organizacje wspoétdziatania?

- jakie wymagania powinny spetnia¢ formy organizacji wspo6t-
dziatania w okresie przygotowania operacji aby osiagnga¢ zsyn -

ctironizowane dziatanie wojsk w czasie jej prowadzenia?

19/ WHMré6z, Kierowanie i or™nizacja pracy sztabowej w okre-
sie pokoju. Warszawa 19?5, s. 1/5j zZb.Martyniuk, Organi -
zatoryka. Warszawa 1 .
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- Jakie Istniejg potrzeby 1 mozllwosol doskonalenia form
organizacji wspoétdziatania?

Przy rozwigzywaniu powyzszych problemow giéwny wysitek
skupiony zostat ,na formach i sposobach rozkazodawstwa | a po-
nadto szczegl6towej analizie poddane zostaty te Jego formy,
ktéro moga znalezé powszechne zastosowanie w praktyce.

Po otrzymaniu przez dowddce armii zadania bojowego i Jego
analizie, sztab az*mii zwykle przekazuje podwladnym zarzgdze —
nia wstepne. Zarzadzenia te wydaje sie w celu wozodniojszego
zorientowania podlegtych dowodcow i sztaboéw o przysziych
dziataniach i przygotowaniach wojsk do tych dziatan* Wzarzg-
dzeniu wstepnym zazwyczaj olcre$la sie zadania Jakie bedzie
wykonywa¢ dywizja. Zawiera ono réwniez dano dotyczace miedzy
innymi odtworzenia zdolnosci i gotowos$ci bojowej oraz inne
zadania organizacyjno. Ponadto w zarzadzeniu tym informuje
sie podwitadnego kiedy, w jakiej formie 1 w Jakim miejscu
otrzyma zadanie bojowe.

Mozna wiec przyjmowac, ze zarzgdzenia wstepne nie zawiera-
ja informacji dotyczacych bezpos$rednio wspotdziatania wojsk.
Mimo to, stuzg one réwniez tomu celowi, miedzy innymi poprzez
ukierunkowanie pracy podlegtych dowddztw oraz przygotowanie
ludzi, sprzetu bojowego, pododdziatéw i oddziatow do wykony -
Wania oczekujgcych ich, niekiedy zadan specyficznych lub
realizowanych w warunkach szczegd6lnych.

Zadania bojowe dla wojsk armii moga by¢ przekazywane w
formie wstepnych zarzadzen bojowych lub rozkazéw oporacyj -
nych, wzglednie zarzadzen bojowych.

Analiza materiatéw szkoleniowych, ¢éwiczen i postanowien

regtilaminowych w zakresie roli rozkazodawetwa w organizacji
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dziatan bojowych i dowodzenia oraz miejsca organizacji

wspoétdziatania w procesie przygotowania operacji wskazuje

1. Rozkaz operacyjny, zarzadzenie bojowe ozy wstepne za-
rzadzenie bojowe powinny zawieraé Informacje rozwigzujace
przede wszystkim zasadnicze problemy i zagadnienia zwiazane
Zz przygotowaniom i prowadzeniem operacji oraz dowodzenia
wojskami. Sg to wiec dane rozstrzygajagce zarazom gtdwne pro-
blemy wspoétdziatania wojsk 1 sposéb ciagtego utrzymania go
podczas prowadzenia dziatan bojowych,

Proces organizacji wspoétdziatania nie powinien by¢
oddzielony od stawiania zadan bojowych. Zatem, aby realizowac
tacznie te dwa problemy, to powinny by¢ odpowiednie zbiory
informacji zawarte w rozkazie operacyjnym, zarzadzeniu bojo-
wym 1 wstepnym zarzgdzeniu bojowych.

Powyzsze wskazuje rOowniez na to, ze dokumenty te stanowig
fundament takze w zakresie synchronizowania dziatan wojsk.
Pozwala to takze wnioskowaé¢, ze organizacje wspoétdziatania
rozpoczyna sie juz z chwilg opracowywania, a nastepnie prze-
kazania podwiladnym zadan bojowych. Wskazuje to tez na olbrzy-

mig role i znaczenie rozkazodawstwa w procesie organizowania

20/ Na przyktad: 1. D.A.lwanow, W .P.Sawieljew, P.W.Szemanskl,
Zasady dowodzenia wojskami. Warszawa 1973» s. 271-298,;

2. Regulamin Sztabéw /tymczasowy/. Warszawa 1983» s.60-
77; 3* Praktyka pracy sztabowej, MON Warszawa 1970;

Z.Gotgb, St.Kotoz, Wspodtczesne dowodzenie wojskami.
Warszawa, s. 109-197.

21/ "Dyrektywa operacyjna i rozkaz operacyjny /bojowy/ sg
gtobwnymi dokumentami organizacji dziatan bojowych i dowo-
dzenia wojskami”. Regulamin Sztaboéw /tymczasowy/. Warsza-
wa 1983» s. 63.

22/ "Wspotdziatanie organizuje dowodca jednoczesSnie ze stawia«
niem zadan bojowych i w zaleznos$ci od czasu uscisSla je
w terenie, na stole plastycznym lub na mapie". Regulamin
Sztabéw J/tymczasowy/. Warszawa 1983» s. 73.
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i utrzymania ciggtego wspotdziatania. Potwierdza to tred¢ Jaka
powinna byé zawarta we wstepnym zarzgdzeniu bojowym, rozkazie
operacyjnym i zarzadzeniu bojowym - dokumentéw opracowywanych
w sztabie armii w operacji zaczepnej.

Wstepne zarzgdzenie bojow023/

do natarcia dla dywizji pierw-
szego rzutu, oprécz zadania bojowego, zawiera dane dotyczgce
wspoétdziatania w toku jego prowadzenia. Sg to informacje wska-
zZujace:

- pas natarcia dywizji - poprzez olcredlenie linii rozgrani-
czenia z sasiadami;

- sposO6b wykonania zadania - gtéwnie przez zawarcie danych
wskazujacych np. kierunek natarcia, odcinek przetamania, ru -
bieze do opanowania, rubiez ataku, termin gotowos$ci do dziatan;

- zakres wspétdziatania z innymi sitami i Srodkami przede
wszystkim przez okre$lenie zadan wykonywanych przez te sity i
Srodki na korzys$¢ dywizji, np. obiekty razone bronig jadrowga
i Srodkami konwenolonalnyiiii oraz zadan wykonywanych przez sg -
siadow.

Mozna zatem przyjac¢, ze wstepne zarzadzenie bojowe stanowi
jedng z bardzo istotnych form organizacji wspoétdziatania.
Walory tej formy réwniez w organizacji wspotdziatanJ.a wzrasta-
ja, zwazywszy duze mozliwosci formalizeWania tego dokumentu

oraz wykorzystania do jego opracowania i przekazywania mikro-

komputerow wraz ze stosownymi programami. Wskazujg na to zarownt

23/ Wstepne zarzadzenie bojowo zostato wprowadzone do praktyKki
szkoleniowej mocg postanowien "Regulaminu Walki Wojsk Lg —
dowych Sit Zbrojnych RP", cz.l, Warszawa 1985. Zarzadzenie
to znajduje zastosowanie gtéwnie, gdy stosuje sie metode
rownolegtego przygotowania operacji i walki. Wstepne zarza-
dzenie bojowe wydawane jest po okres$leniu przez dowddce
zamiaru operacji /walki/.

2k/ Patrz: Regulamin Walki Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP,

OZ.X, Warszawa 1985, s. 53. ]
2. Dowodzenie wojskami armii w opei”®aoji, cz. TTT, warsza-

wa 1985, s. 158.
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doowlfldczonia z ¢wiozon wojsk 1 dowédztw, jak i z procesu dy-
daktycznego Muczelniach wojskoxfych,

Niezaleznie od wydania wstepnego zarzgdzenia bojowego,
sztab armii zobowigzany jest opracowa¢ rozkaz operacyjny do
operacji zaczepnej, w ktérym stawia sie zadania bojowe zwig -
zkom taktycznym pierwszego rzutu, drugiego rzutu, WRIA, woj -
skom OPL, oddziatom /pododdzialom/ WRE, lotnictwu i odwodom.
Opracowany w catos$ci i“ozkaz operacyjny jest pisemnym odwzoro-
waniom decyzji dowddcy o operacji i nie wysyta sie go w cato-
§ci do podlegtych wojsk. Dla dywizji opracowuje sie i przesyta
rozkaz operacyjity dla jednego wykonawcy, ktéry jest zwykle
xvyciggiem z rozkazu operacyjnego.

Rozkaz operacyjny jost podstawowa forma stawiania zadan bo-
jowych, lecz zattiora ni.o tylko zadania bojowe, ale rdéwniez inne
elementy decyzji dowddcy armii, w tym zwtaszcza zagadnienia
wspoétdziatania wojsk artuii.

Analiza rozkazu operacyjnego armii dla dywizji do natarcia
wskazuje, ze zaréwno jego uktad jak i tre$é poszczegO6lnych
punktow stuzy rdéwniez zorganl,zowaniu wspétdziatania, Wwyniku
25/ N Katedrze Dowodzenia Wydziatu Wojsk Ladowych ASG IfP opra-

cowano program mikrokomputerowy o nazwie "DOKUMENT” pozwa-

tojacy miedzy innymi opracowac i drukoxtfaé wstepne zarzg —
dzenie bojowe armii w uktadzie sformalizowanym oraz prze —
syta¢ go adresatom. Autorem programu jost ptk dypl, T,Blok,

Zaletg programu jest réwniez i to, ze dokument ten moze

by¢ sporzgdzany w dowolnej formie, a czas jego opracowania

nie przekracza kilku minut. Przykiad wstepnego zarzgdzenia

bojowego dla dywizji pierwszego rzutu do natarcia, wykona-
nego przy wykorzystaniu programu mikrokomputerowego przed-

stawiono w zatgczniku nr 5%
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przelcazaiiin dowo6dcy dywizji rozkazu operacyjnego do natarcia
realizowane sg tuistepujaco celo, takze w zakresie organizacji
wspobtdzialania:

- z tre$ci zaxvartcj w punkcie pierwszym: zapoznanie podwitad-
nego z nieprzyjaciel.em i elementami oceny dowddcy armii; sa to
informacje pozwalajgce doiirédcy dywizji miedzy innymi okreslié
prawdopodobno sposoby dziatania nieprzyjaciela; dano te, jak
powszechnie wiadomo, stanowia podstawe do ustalenia, stosownie
do dziatania przeciwnika, dziatania wojsk witasnych w sposéb
zwaria ntowany ;

- z tre$ci zawartej w punkcie drugim: zapoznanie dowddcy
dywizji gtébwnie z zadaniem i zamiarem dowddcy armii; pozwala
to dowddcy dywizji miedzy innymi zrozumieé¢ role zwigzku tak -
tycznego w operacji, zapozna¢ sie z koncepcjg dowddcy armii
co do kolejnos$ci 1 sposobu rozbicia nieprzyjaciela i wykorzy-
stania wojsk armii w okreSlonym, zwykle w jednym dniu operacji
oraz zakresem ich wspéitdziatania;

- dano znajdujgace sie w punkcie trzecim: umozliwiaja zapo -
znanie przede wszystkim z zadaniami sgsiadow, zawierajg one
rowniez istotno elementy dotyczace wspoétdziatania, zwtaszcza
rubieze zadan sgsiaddéw oraz linio rozgraniczenia z nimi; infor«
macje te wskazujg takze dowoddcy dywizji rejony /rubieze/ i
czas oraz zakres w toku realizacji ktérycrzla(lgfg\i/cmien S§ciSle
wspotdziata¢ z sgsiadami;

- informacje, ktdre sg tre$cig punktu czwartego: oprécz za-
dania bojowego, to jest kogo, gdzie i kiedy pobié, dotyczg
rowniez gtéwnych elementéw wspdétdziatania; zwykle sg to dane,
ktore okresSlajg przede wszystkim kierunek uderzenia, odcinek

przetamania, orientacyjne zadanie w dniu nastepnym, drogi
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marszu, linie wyjsoiowf™ i termin jej przekroczonio, rubio*
ataku i termin jej osiri{bniecia; ponadto w tym punkcie okresla
sie przydziat rakiet i amunicji oraz rejon rozmieszczenia sta-
nowiska dowodzenia i czas gotowos$ci do natarcia, sg to wiec
informacje taicie $cisle podporzadkowane potrzebom organizacji
wspoétdziatania ;

- dane zawarto w punkcie pigtym: stu*g przede wszystkim
zapoznaniu dowoddcy dywizji z zadaniami wykonywanymi zgodnie z
planem dowddcy armii na jego korzysé, informacje te stuzg tak-
ze synchronizacji dziatanh wojsk, bowiem wskazujg dowddcy dy -
wizji rejony /rubieze/ i czas oraz zadania, w trakcie otrzy -
mywania ktorych dywizja powinna wspoétdziata¢ z sitami wykonu-
jacymi zadania na jej korzys$¢;

- informacjo stanowigce tre$é punktu szdéstego; przede
wszystkim umozliwiajg dowdédcy dywizji zapoznanie sie z podsta-
wowymi elementami systemu dowodzetiia armii poprzez okreS$lenie
miejsca 1 terminu rozwiniecia stanowisk dowodzenia*

Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan, opracowanie 1 prze-
kazanie dywizji rozkazu operacyjnego do natarcia jest rowno -
znaczno réwniez z organizacjg wspoétdziataniay gtéwnie z tym
zwigzkiem taktycznym, chociaz jeszcze w ograniczonym zakresie*
Zalezy to bowiem w duzym stopniu nie ty.l.ko od formy, ale i od
sposobu przokazywanla, dywizji zadania bojowego*

Z punlctu widzenia potrzeb organizacji wspoétdziatania duze
znaczenie moze odegra¢ opracowanie 1 przekazywanie dywizji za-
piania bojowego réwniez w formie graficznej, sporzadzonego prze-
de wszystkim na inapj.o w sk¢ili 1:100 000, bowiem na takich ma —
pach pracuje dywizja* Podstawowymi informacjami przedstawionymi

na mapie powinny byti przede wszystkim dano o nieprzyjacielu.
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zaclatiiiha dywizji wraz z olGmontomi wspodtdziatania, zadania sg-
siadéw oraz zadania wykonywano na korzys$¢ dywizji, roztiiio -
szczenie stanowisk dowodzenia. PonEidto na mapie tej powinien
by¢ zawarty jej kod oraz kod terenu. Potaczenie formy pisemnej
i graficznej stawiania zadan bojowych ma takag zalete, ze w du-
zym stopniLU pozwala osiggnac¢ icli petng jednoznaczno$é¢, co dla
organizacji wspétdziatania ma znaczenie podstawowe.

Badania wskazuja, ze najkorzystniejsze jest gdy dowddca
armii osobiScie postawi zadania podwiladnym i zorganizuje pomig-
dzy nimi wspéitdzia tan:l.e. /1 gdy jest to niemozliwe, wowczas do
togo celu moze wykorzystaé swoich zastepcow.

No i)rzyktad, dowddca armii wraz z grupg operacyjna, w skitad
ktérej wchodzg réwniez oficerowie Kkierunkowi, powind.en udaé
sie na stanowisko dowodzenia dywizji wykonujacej zadanie na
gtownym kierunku uderzenia. Dobrze jest takze, gdy na to sta -
nowisko w tyra samym czasie przybeda dowddcy sgsiednich dywizji,
Oficerowie kierunkowi powinni mie¢ ze sobg rozkazy operacyjne
lub zarzgdzenia bojowo dla swoich dywizji, a ponadto mapy z na-
rysowanym zadaniem bojowym. Po zapoznaniu sie z rozkazom opera-
cyjnym lub zarzgdzeniom bojowym dowoddcy dywizji, wykorzystujac
zaltgczone mapy z nai“ysowanym zadaniem bojowym, wypracowuja
zamiary dziatahn, ktére meldujg dowddcy armii. Dowddca armii w
trakcie wystuchiwania i akceptacji zamiarbw moze, w miare po -
trzeby, rozwija¢ i uscisla¢ zagadnienia wspotdziatanl.a planu
dziatan. Po wyjo'idzio dowdédcy armii, na stanowiskach dowodze -
nla dywizji, pozostajg oficerowie kierunkowi, ktérzy oprocz
udzielania pomocy sztabom dywizji powinni dostarczy¢ na stano
wisko dowodzenia armii decyzje podlegtych dowddcow dywizji.

Dokumenty to sg wykorzystywano miedzy innymi do opracowywania
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sx=czGfjotovrych planéw armijnych, np. przetamania, dziatan bo-
jowych w zadaniu I)ll-zszym itp. przez sztab armii.

Przy tok zor/janlzowanej pracy dowddca armii moze, wykorzy-
stujgc na przyktad S$migtowiec, w stosunkowo Kkrétkim czasie
postawié¢ zadania bojowe i zorganizowa¢ wspotdziatanie wojsk
wykonujacych zadania gtbwno w operacji. Ponadto osobisty kon-
takt dottdédcy armii z dowddcami dywizji na ich stanowiskach
dowodzenia, wywiera okres$Slony, pozytywny wplyw na morale wojsk,
Nie bez znaczenia jest rbéwniez zapewnienie przez to ochrony
tajemnicy wojskowej.

W podobny sposdb, jak dowddca armii, moze postepowac na
drugim kierunku dziatania wojsk jeden z jogo zastepcdw.

Przedstawiony sposéb i formy stawiania zadan mogg by¢, w
miare potrzeb, potgczono z rekoriesanem w terenie oraz innymi
formami organizacji wspotdziatania. Do zalet takiego sposobu
stawiania zadan i org?.mlzacji wspétdziatania nalezy rdéwniez
mozliwo$¢ prowadzenia przez dowddce armii osobistej kontroli.
Ujemnymi stronami takiego postepowania sg przede wszystkim
gorsze warunl”™i pracy na stanowisku dowodzenia dywizji oraz
mozliwo$é czasowego przerwania ciggtos$ci dowodzenia. Dlatego
tez, z organizacyjnego punktu widzenia, dogodniejsze jest sta-
wianie zadan bojowych na stanowisku dowodzenia armii. W tym
przypadku sztab armii miedzy Innymi powinien zapewni¢ odpo -
Wiednie warunki pracy dla grup operacyjnych, ktére przybeda
wraz z dowddcami dywizji. Ponadto sztab armii, podobnie jak
1 w pierwszym wypadku, powini-en przygotowaé odpowiednie doku-
menty dla zwigzkéw taktycznych. V pakiecie tym powinien przede
wszystkim znalezé sie rozkaz operacyjny lub zarzadzenie bojowe

z zalgczonag mapg, na ktdérej narysowane powinno by¢ zadanl-e bo-
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jowe oraz zarzgadzoniu dotyczqco uzycia rodzajow wojsk i zabez-
pieczenia dziatan bojowych, If tym wypadku dowddcy dywizji po -
winni opusci¢ stanowisko dowodzenia armii po zameldowaniu i
zaakceptowaniu zamiaru przez dowdldce armii oraz po wyjasnie -
niu owentualny cli probloméi”; dotyczrj,cych organizacji wspoétdzia-
tania. Ponadto zamiar ten, nai'ysowany na mapie, powinien po -
zosta¢ w sztabie armii,

W miare posiadanego czasu tja przygotowanie operacji dowddca
i sztab armii moga zastosowaé réwniez inno formy organizacji
wspotdziatania. Mozna miedzy innymi stosowac¢ r6zno formy
'eprzegrania” planowanych dziatan, na przykitad na mapach, makie-
cie terenu lub z wykorzystaniom programu na EMC, W tym celu
moze by¢ takze stosowana gra wojenna. Jeszcze inny praktykowa-
ny sposob, to stosowanie metody wytycznych 1 meldunkéw podwiad-
nych,

Jak wykazaty badania w kazdej wymienionej formie organiza-
cji wspéitdziatania stawia sie najczesciej nastepujgco colo:

— doprowadzenie do peinego zrozumienia i jednolitej inter-
pretacji przez podivladnych postawionych zadan bojowych i za -
bezpioczenia oraz zwigzanych z nimi elementow wspoétdziatania;

—skontrolowanie i spowodowanie petnej zgodnoSci poszczegol-
nych planéw dziatéin bojowych, zabezpieczenia itp, z decyzja
dowddcy armii;

—sprawdzenie znajomosci zadah i sposobéw ich wykonania
przez podlegte ogniwa dowodzenia i wojslca;

—sprawdzenie znajomos$ci obowigzujgcych sygnatléw dowodzeni.a,
Wspotdziatania i powiadamiania;

—sprawdzenie znajomosci systemu wzajemnego rozpoznawania 1

wskazyiyania celdéw;



88

- sprawdzenie znajomosci .lub ustalenie wariantow dziatania
podle~jtych sit i $rodkéw w zalo”™inos$ci od cliaraktoru dziatan
nieprzyjaciela.

Z przeprowadzonych badan wynika rownie*, *o o mozliwosci
zastosowania olcreSlonej formy organizacji wspoétdziatania w
konkretnych warunkach decyduje w duzym stopniu pracoohtonnos$é
i czas potrzebny na ich przeprowadzenie. Ponadto warunkiem
powodzenia ich realizacji jest zaplanowanie dziatan w pod -
legtych ogniwach dowodzenia. Oznacza to, Zze na przykitad, do-
wodcy dywizji powinni mie¢ juz opracowano w peinym zakresie
wtasno decyzje do natarcia. Przegranie planowariych dziatan
najczesciej prowadzi sie na xjodstawie szczegdtowych planéw,
np. przetamania, wykoi'zystujrjc rowniez opracowano w formach
tabelarycznych takie dokumenty dowodzenia, jak plan wspétdzia-
tania lub tabela dziatan bojOT~ych, Tre$cig tej formy organiza-
cji wspotdziatania sa zZi/yI™lo gitébwne zadania, wykonyiyano w po -
szczegob6lnych etapach operacji. Czas potrzebny na tego typu
przedsiewziecie bedzie uzalezniony przede wszystkim od zakre-
su i szczegoOtowosci rozpatrywanych zagadnien organizacji wspot-
dziatania. Wramach Owiczen najczesSciej wykorzystywano w tym
celu od dwoch do czterech godzin, nie liczac czasu na przygoc*
towanie. Najbardziej czasochtonnym przedsiewzieciem organiza-
cji wspotdziatania jest gra wojenna, daje ona jednak najwiece]j
korzysci, gdyz pozwala sprawdzi¢, jakie decyzje w konkretnych
sytuacjach beda podejmowane przez podlegtych dowddcow dywizji.
Przy grze dwustronnej mozna réwniez ocenid realnos¢ przewidy -
wan i ocen dotyczgcych nieprzyjaciela.

Czasochtonno$¢ przygotowania i prowadzenia powyzszych form

organizacji wspotdziatani.a moze ulec zmniejszeniu przy zasto -
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sowaniu elektronicziioj tochniki obliczoniowoj i stosownych
profjraméw, W praktyco szkoleniowej znajduja Ju* zastosowanie
programy, w oparciu o ktéro prowadzi sie symulacje wybranych
epizodéw dziatan, np. przetamania obrony nieprzyjaciela. Opra-
cowami zostata gra komputerowa dla szczebli taktycznych, a w
ii'i“jkcio opracowania sg gry dla szczebla armii. O powodzeniu
zastosowania togo rodzaju lort w praktyco dowodzenia decydo -
wa¢ bedzie przede wszystkim zakres oprogramowanla, stopien
teehnioznego wyposazenia stanowisk dowodzenia oraz uksztatto-
wanie wordéd oficero6w nowych nawykéw stosowania ETO, zaréwno
w procesie planowania Jak 1 organizowania dziatan,

Z tyyralenionych form organizacji wspétdziatania stosunkowo
najmniej czasu potrzeba na zastosottanle metody wytycznych i
meldunkéw podwtadnycli, ¥ytyczne daje sie, a meldunlci skitada
sie wedtug kolejnosci 1 sposobéw uzycia sit i S$rodkow. Metode
ta mozna stosowaé w terenie. Jak réwniez przy wykorzystaniu
makiety terenu lub mapy. ¥ warunkach skrajnie ograniczonogo
czasu mozna zastosowaé Jedynie metode wytycznycli, Metody te
sg polecano przede wszystkim na szczeblu taktycznym. Jednak
moga réwniez znalcz¢ zastosowanie na szczeblu armii. ¥ tym
przypadku sztab amiii powinien przygotowa¢ dowodcy armii nie-
zbedno dano dla wydaniu wytycznych, ¥ trakcie stosowania tych
metod sztab armii powinien doprowadzi¢ do wykonawcéw, w miare
potrzeb i posiadanych mozliwos$ci, szczegbétowe dokumenty dowo-
dzenia i wspoéidziatania, takie Jak tabele sygnatéw dowodzenia
i wspoétdziatania, wyciggi z planéw /tabel/ wspétdziatania lub
tabeli dziatan bojowych armii,

Zgodnie z postanowieniami dyrektywnymiZé'/ wspotdziatanie

26/ Na przyktad: Regulamin Walki Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych
RP, cz. I, Warszawa 1905, s. 5*
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wojsk powinno bydé zorganlzowuno w sposéb zwariantowany, sto-
sownie do przewidywanycli sposobéw dziatania nioprzylaoiola.
Wymég ton ni© zaxyszo jost spetniany. Chociaz zazwyczaj pod —
czas orgonizowania wspotdziatania powinno rozpatirywad sie
tylko to warianty dziatania, ktéro zostatly rozpracowano w
plartio operacji. Zwariantowane dziatanie wojsk znajduj© od -
zwierciedionie w trr3sci planowania operacyjnego. Na przyktad,
w czes$ci operacyjnej planu operacji zaczepnej armii przedsta-
wia sie zwykle dwie rubieze lyprowadzonia do bitwy dywizji
drugiego rzutu oraz rézne uzycie odwodow itp,

0 mozliwosci zastosowania okreslonej formy organizacji
wspoétdziatania decyduje, jak wsknzujfi badatLia, przede wszyst-
kim posiadany czas na przygotowanie operacji. Swiadczag o tym
przyktady z liistorii wojen, a szczegOlnie dosSwiadczenia z

okresu wielkiej Wojny Narodowej Proiyadzenie w okresie

N7/ G.Czoredniczonko stwierdza, ze: "organizowanie wspétdzia-
tania byto po pierwszo, nieodtacznym ognixyom planowania
i kompleksowego przygotowania operacji", podaje rowniez
przyktady przygotowania operacji wislano-odrzanskiej w
1975 T'*, gdzie gon.ptk W.l.Czutkow w okresie 3-5 dni do
rozpoczecia operacji, na bazio przygotowanego przez sztab
planu, przoproxyadzil z doxyodcami zxyigzkéw taktycznych
rozpoznanie ly toronio, a nastepni.o przyszte dziatania bo-
jowe rozegrano na makiecie. Podczas przygotoxania operacji
berlinskiej w sztabie 1 Frontu Biatoruskiego w dniach
5-7 kwietnia 19¥5 r. odbytly sie odprawy i gra sztabowa
na mapach i makiecie Berlina, a w dniach 8-14 kwietnia
przeprowadzono bardziej szczegOtoxye gry i szkolenie w
armiach, korpusach, dywizjach i jednostkach wszystkich
rodzajow wojsk; Zagadnienia xyspéitdziatania w decyzji do-
wodcy armii na operacje, Wojenno instoriczeskij zurnat,
1978 nr 11, s. 26-3%,
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pokoju pr~odsiewz-le¢ przycotowonia operacji ma rownio* du*o
znaczenie dla dowodzenia 1 wspétdziatania w olcresie wojny.
SzczegOlnie wymownym togo przyktadom sf* doSifiadczenla zdoby-
te przez Il.Guderiana ,

Nalezy przewidywa6, ze w miare wprowadzania do wyposazenia
sztabéw 1 wykorzy Stywariin w procesie planowania operacji nowo-
czesnych narzedzi 1 form, opartych na przyktad na technice
komputerowej, bedg istniaty mozliwosci skrdécenia czasu opraco-
wania dokumentéw potrzebnych do organizowania dziatan, w tym
takze do organizowania wspotdziatania. Moga to by6 miedzy in-
nymi rézno foriiry tabel dziatan bojowych, czy tez innych doku-
mentoéw zawiera jagcycli scenariusz planowanych dziatan. Zaktadac
mozna, ze togo typu dokumont bedzie obowigzywat nic tylko na
szczeblu operacyjnym, a.lo roiynioz na szczobtu taktycznym
gdzie jak wiadomo wprowadza sie Juz zautomatyzowano systemy
dowodzenia.

Z kolei przy rozpati®waniu mozliwosci stosowania poszcze -
golnych form organizacji wspdétdziatania, nie sposdb pominac
warunkéw wynikajacych z wai’'iantowego planowania operacji. Ich
analiza wskazuje, zo ostateczno decyzjo dotyczgce uzycia wojsk
w operacji bedag podejmowane na podstawie oceny konkretnej sy-

tuacji opei'acyjnej, najczes$ciej juz po rozpoczeciu dziatan

28/ '»Wobec krotkiego czasu, jaki mieliSsmy do dyspozycji, mogli-
Smy sobie poradzi¢ tylko w ton sposob, ze powyrywalisr™ z
akt rozkazy opracowane podczas gry wojennej w Koblenciji,
pozmienialiSmy daty i godziny i wtej formie przekazali
$Smy jo podlegtym jednostkom. We wszystkich ~
gb6tach rozkazy to odpowiadaty rzeczywistos$ci , Il.Guderian,
Wspomnienia zoinierza, Warszawa 1957, s. B«



92

wojennych przez przeciwnika. Stad, do wykonawcéw moga by¢
doprowadzone tylko te ustalenia, ktéro nie ulegng zmianie.
Ponadto podlegli dowddcy zwigzkow taktycznych bedg w tych
warunkach bardziej zaangazowani w bezposSrednio dowodzenie
wojslcami. Dlatego tez, sztab armii powinien dgazy¢ do stosowa-
nia takich form org”jnizacji wspoétdziatania, przy ktérych nie
bytby angazowany osobiscie dowddca dywizji. Z tego wzgledu
powinno sie stosowac¢, w mozliwie najszerszej skali takie for-
niy, jak wyciagi z planéw /tabel/ wspotdziatania, dziatan bo -
jowych itp. Wynika stad réwniez wniosek, zo podstawowa formag
organizacji wspotdziatania w warunkach ograniczonego czasu ha

przygotowanie operacji bedzie rozkazodawstwo.

3« Planowanie 1 organizowanie wspotdziatania podczas wprowa-
dzania do bitwy gtdwnego zgrupowania uderzeniowego armii

- przyktad

¥ olcresie przygotowania operacji zaczepnej armii podstawo-
wym problemem planowania i organ.izowanla wspoétdziatania jest
wprowadzenie do bitwy gtéwnego zgrupowania uderzeniowego.
Sprawna realizacja tego przedsiewziecia moze mle¢ decydujagce
znaczenie dla powodzenia catej operacji. Jogo Istota polega
na skoordynowaniu /zsynclironizowaniu/ ognia z manewrom wojsk
w celu ich terminowego przesuniecia i rozwiniecia oraz przej-
$§cia do wykonania zadahn bojowych.

Dla przedstawienia zakresu 1 tre$Sci organizacji wspotdzia-
tania podczas planowania wprowadzenia do bitwy gidwnego zgru-
powania uderzeniowego armii opracowany zostat przyktad -
zatacznik nr 6. Wprzyktadzie tym przyjeto wariant przejscia

armii do operacji zaczepnej podczas prowadzenia operacji obron-
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tioj oraz wprowadzenia do bitwy zwiffzkéw taktycznych po podoj-
Aclu z gtebi.

Zawarto w przyjetym wariancie tres$ci wspodtdziatania, obej-
mujgce szczegb6towo pierwszy dzien operacji zaczepnej, wprowa-
dzono jako dane wejsciowo do programu "Tabela dziatan bojowych
armii". Otrzymane, po uruchomieniu programu, dano wyjsciowo
zawierajg zaplanowano na okres doby zadania i przedsiewziecia
realizowane przez poszczegO6lne elementy ugrupowania operacyj-
nego armii, w formie catosSciowego wydruku tabeli oraz czes$cio-
we wydruki zadah 1 przedsiewzieé, ktore zgodnie z planom po -
winny by¢é wykonywano w okreslonym czasie przez te elementy.

W przedstawionym przyktadzie wyeksponowane zostaty przede
wszystkim armijne elementy wspétdziatania, ze szczeg6lnym pod-
kresleniem zagadnien czasowo-przostrzennych dotyczacych; two -
rzenia ugrupowania operacyjnego i zgrupowania uderzeniowego;
przesuniecia, rozwiniecia i wejscia do bitwy zgrupowania ude-
rzeniowego; oghiowego porazeni.a nieprzyjaciela; radioelektro-
nicznego obezwtadnieiLia systemOw dowodzenia i tgcznos$ci nie -
przyjaciela; ostony x)rzociwlotn.iczej i radioelektronicznej
elementéw ugrupowania o”3oracyjnego; podstawo”o”ch zadan zabez-
pieczenia dziatan bojowych; podstawowych elementéw systemu
dowodzenia armii.

Podczas badan szczegdlng uwage poswiecono zagadnieniom
dotyczacym przesuniecia i rozwijania wojsk po podej$ciu z gte-
bi, z uwzglednlonioui poszozogd6lnych szczebli dowodzenia. Wyni-
ki tych badan przedstawiono w zatgczniku nr 7« Zwrbcono przy
tyra uwage na wzajemne powigzanie ognia i manewru wojsk. Warto
podkres$li¢, *e planowanie eloinontow czasowo-przestrzonnych

przesuniecia i rozwijania wojsk jest ScisSle zwigzane z piano-



9k

wanien, ognlowogo porazenia nieprzylactoia. Na pr,:yktod, na
Kyr.worebl,e rubiezy ataku ,to , pty, przede wazyatkin zaaleg
razenia podstawowych $rodkéw ogirLowych pododdziatow zn.ecl.ani-
zowanych, gtéwtUe czotgéw. Z kolei tennin osiggraegeia rubiezy
ataku Jest wyznacznikiem zakoncze,ria ogniowego przygotowania
ataku i rozpoczecia ogniowego wsparcia ataku. Rozpoczecie
rozwijania wojsk, a wiec zmniejszenie tempa przesuniecia czo-
ta sit gtéwnych /12-15 k.n/godz./, przeohodzenl.o z ugrupowania
marszowego /cel liniowy dla srodkéw ogniowych nieprzyjaciela/
W ugrupowanie przedbojowe /cel powierzchniowy dla $rodkéw
ogniowych nieprzyjaciela/Z wskazujg na termin rozpoczecia ognio-
wego przygotowanl.a ataku. Okres przesuniecia wojsk od linii
wyjsciowej do rubiezy rozwiniecia w kolumny batalionowe
/kompanljne - w wypadku wyznaczenia dwéch drég dla putkow
pierwszego rzutu/, wyznacza okres ogniowego zabezpieczenia
podejSciae

W opracowanym przyktadzie respektowano zasade, zo organiza-
torem ograowego porazenia i wszechstronnego zabezpieczenia wpro-
xvadzenia do bitwy /walki/ wojsk jest ogniwo dowodzenia, Kktoro
wprowadza zwigzki taktyczne /oddziaty, pododdziaty/, w tym
przypadku dowddztwo armii. Zasad» ta nie oznacza centralizacji
dowodzenia. Stad zatozono, zo podlegto ogniwa doitodzenla pla -
nujag i organizujg wejscie do bitwy /walki/ zgodnie z zakresem
swoich kompetencji, Kgzeinplifikacja tej zasady polega miedzy
innymi na tym, ze dowodca i sztab ai*mii zobowigzani sg do wy —
znaczenia, na przyktad, drog marszu dla dywizji w strefie ar -
mijnej, natomiast dowddcy dywizji wyznaczajag drogi marszu dla
putkbw w wyznaczonych im przez dowOdce armii pasach natarcia 29/

29/ Patrz: zatacznik nr 7.
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Z koloi, na podstawie miedzy innymi ustalonego w decyzji do-
woédcy armii uktadu ogniowego porazenia nloprzylaciola, dowdd-
ca dywizji okres$la dla putkéw pierwszego rzutu rubiez rozwi -
niecia w kolumny batalionowe. Proces ten Jest kontynuowany w
podlegtych ogniwach dowodzenia. Oznacza to, ze dowbddca armii
dla zapewnienia teimiinowego osiagniecia przez dywizje pierwsze-
go rzutu rubiezy ataku i przejscia do natarcia, powinien wyzna-
czy¢ im: drogi marszu z rejonu wyjsciowego do tylnej granicy
pasow natarcia dywizji, okres$li¢ linie wyjSciowg i termin Jel
I)rzelcroczenia czotom sit gtébwnych oraz ustali¢ rubiez ataku i
tennin JeJ) osiggniecia. Z kolei, dla armijnych elementéw, Kkto-
re rozwijajg sie wstrefie taktycznej, powinien wyznaczyé re -
Jony /drogi/ zastrzezono.

W zwigzku z tym, zo dowddca i sztab armii sg zainteresowani
sytuacjg operacyjno-taktyczng o dwa szczeble nizej, elementy
decyzji podlegtych doii“dédcow zwigzkéw taktycznych przedstawia
sie zwykle w planach szczegétowych, np. w planie przetamania,
dziatan bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym lub tez na ma-
pach roboczych.

Organizowanie wspo6tdziatanl.a na pioiTWszy dzieh operacji, a
w tym na wprowadzenie do bitwy gtéwnego zgrupowania udorzenio—
wego, moze rozpocza¢ wydanie wstepnych zai'zadzen bojowych dla
zwigzkow taktycznych. Zasadnicze ustalenia dyrektywne dotyczga-
ce wspotdziatania doprowadza sie do wykonawcéw u formie rozkazu
operacyjnego. Ponadto w zaleznos$ci od posiadanego czasu na przy-
gotowanie operacji dowddca i sztab armii moze stosowac inne

formy planowania i organizoxvania, ktéro uprzednio przedstawiono.
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Jodng z tych form Jos6 opracowatiio toboli clziainri bojowych

nrmil. Wyol™B3i z toj toboli mosn by¢ réwaio* cdoprowadzo,ro do

pocUefplych zwigzkéw tnktycznycli.

Nnlezy podkieblié, *o w colu zapewnienia sprawnej roallza-

cji wprowadzenl.a zerupowonla uderzoblowesci do bitwy,nie wystar-
czy dobrze zorganizowaé wspodtdziatanie. Ogromny wplyw na pomysiny

przebieg tego przedsiewziecia wywiera miedzy innymi organiza-

cjo stuzby porzagdkowo-oclironnej 1 zabezpieczenia dziatan bojo-

wych, szczegdlnie zabezpieczenia inzynieryjnego. Ustalone w

decyzjx dowddcy gtéwne problemy /zagadnienia, elementy/ wspot-

dziatania stanowig podstawe do wtasciwego zorganizowania zarOw-

no stuzby porzijdkowo-oohronnol,. Jak i zabozpieczonia dziatanh

bojowych. Dopiero kompleksowe zharmonizowanie tych wszystkich

przedsiewzieC orgartlzacyjnych moze zapewni¢ sprawng realizacje

OkrO Onych zada |,
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WNI OS K|

1* lo otrzymonAu zndaiiio bojowogo do oporacji zaczoptiej
procos organizacji wspétdziatania rozpoczyna sie od wypracowa-
iun docyzji dowddcy armii, w ktdrej zamiar operacji stanowi

fundament systemu wspoétdziatania wojsk w oporacji,

2. Wdecyzji dowddcy aimili o opoi”®acji zaczepnej planuje
sie zwykle wszystkie elementy wspdétdziatania niezbedne do sko-

ordynowanego uzycia wojsk w pierwszym dniu oporacji.

3* ¥ zaleznos$ci od rodzaju i przeznaczenia dokumentow, za-
kres i stopien szczeg6towos$ci planowania wspotdziatania na gte-
boko$¢ zadania blizszego armii jest zi'6ziiicowany. Wdecyzji do-
woédcy ujmuje sie zwykle zasadnl.czo elementy wspétdziatania, na
tomiast bardziej szczeg6towo opracowuje sie je w planie opora -
cji zaczepnej armii /czesSci operacyjnej/ oraz planie dziatan

bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym,

ki, Na gtebokos¢ zadania dalszego armii wspdétdziatanie wojsk
planuje sie w bardzo og6lnym zarysie, zwykle jest to cze$o

Zzamiaru opei?acji.

5. Szczego6towo zaplanowanie wspétdziatania wszystkich ele -
meatow ugrupowania operacyjnego armii mozliwo jest tylko ug
jtierwszy dzien opoi'acji, strjd opracowanie planu wspétdziatania
na cata gteboko$é oporacji w okresie jej przygotowania wydaje

sie niecelowe,

6, V celu przedstawienia zaplanowanych na dany dzien opera-
cji zadan bojowych i Innych przedsiewzie¢ wykonywanych w okre-
Slonym czasie przez elementy ugrupowania operacyjnego armii,

sztab armii moze opracowaé¢ tabele dziatah bojowych armii.
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7, Do opracowanln szczogétowych dokuuiontéw wspotdziatania
mfcalcicli, Jak tabeie, {jrafikx itp, mozna z powodzonioni wyko —
rzysfcywao oloktron.icziig ioclmike obliczGniowfji stosult],c od-

powiednie programy komputerowe,

8, Obowigzujace formy rozkazodawstwa umozliwiaja dowddcy i
sztabowi armii jednoczesne stawianie zadanh bojox#ych i orgoni-

zotvanie wspotdzia ta nia ,

9, W warunkach ograniczonogo czasu na przygotowani.e opera-
cji zaczepnej armii, podstawowgag forma organizowania wspdtdzia-

ta rila moze byc rozkazodawstwo,

10, Dowoddca i sztab armii, w miare posiadanego czasu na
przy gotoliganie operacji zaczepnej, powinien dazy¢ do zastosowa-
nia innych form organizacji wspotdziatania, na przyktad; prze-
grania planowanych dziatan w terenie, na makiecie terenu, na
mapie; i)rzoprowadZf?niG Qvy wojennej /¢éwiczenia dowddczo -

sztabowego/; wydania wytycznych itp,

11, Skrdcenie czasu lw przygotowanie i prowadzenie poszcze-
gélnych formi organizacji wspoétdziatania uzaleznione jest od
stopnia w}'korzystywania elektronicznej techniici obliczeniowej
i odpowiedniego opi'ogramowania przedsiewzie¢ realizowanycli w

procesie dowodzenia,
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ROZDZIAL 1V

PRACA DOWODCY 1 SZTABU AR™al W ZAKIUIJSIE ORGAINZACIL |
UTRZYMANIA CIAGLTOO WSPOLDZIALANIA PODCZAS PROWADZPINIA
OPERACJI1 ZACZEPNEJ

Otrzymnnlo ¥ miare peitnego 1 uzasadnionego rozwir”~zania do-
tyczacego zakresu i sposobO6w organizacji i utrzymania ciggte-
go wspoitdziatania podczas prowadzenia armijnej operacji za -
czepnoj wymagato - zdaniom autora - przeprowadzenia badali dla
uzyskania odpowiedzi na nastepujgce pytania:

- w jakim zakresie i w jakiej formie opracowywano sg za -
gadnienia wspotdziatania w procesie planowania podczas prowa-
dzenia operacji?

\ - jak nalezy rozwigzywaé¢ gtéwne problemy wspétdziatania w
procesie planowania opei*acji zaczepnej?

- jakie formy i w jakim zakresie mozna stosowa¢ w celu orga*
nizacji i utrzymania ciggtego wspdtdziatania podczas prowadze-
nia operacji Ztaczopnol?

W badaniach chodzito gtdwnie o udokumentowanie tezy wskazu-
jacej na to, ze organizacjo wspotdziatania jest funkcjg dowo -
dzonla realizowang w sposéb ciggty, tak w okresie przygotowa -
nia Jak i podczas prowadzenia operacji zaczepnej. Ponadto
znaczna ztozonos$¢ tego problemu oraz duzy krag ludzi dowddz -
twa armii zaangazowanych dla jogo rozwiazywania, zmuszat do
przeprowadzenia badan pracy tylko kierowniczych oséb funlccyj-

nych, a przede wszystkim dowddcy i sztabu armii.
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1« Platiowtitiie wspdé3tdzial.aiijlLa podozas prowadzetila opei*acll

zaczepnej

Planowanie dziatan bojowych w sztabie armii podozas prowa-
dzenia operacji zaczepnej jest zazwyczaj zintonsyfilcowano.
Spowodowane jest to miedzy innymi potrzebg opracowywania decy-
zji dowbddcy armii na ka*dy, kolejny dziehnh operacji oraz orga -
nizacji wykonania szeregu zadan czastkowycli, np. odparcie
przociwudorzonia odwodéw nieprzyjaciela, wprowadzenie do bitwy
dywizji drugorzutowej badZz operacyjnego oddziatu wydzielonego
ax*mii itp. Ponadto zgodnie z decyzjg dowddcy opracowywane sg
stosowne plany szczeg6towe. Nalezy podkresli¢, ze warunici w
jakich sie odbywa planowanie w toku operacji, znacznlJ.o utru -
dniajg ten proces. Zasadniczy wplyw ma bowiem dynamicznie
Zzmieniajgca sie sytuacja, a czynnik czasu odgrywa zasadniczg
role .

W toku operacji,zazwyczaj w pierwszej kolejnosci, grupa
planowania ogdlnego opracowuje decyzje dowddcy na kolejny
dzien operacji lub wykonania zadania czastkowego. Sztab armii
powinien zatem dazy¢ przede wszystkim do zapewnienia dowddcy
warunkow do powziecia decyzji. Wtym celu powinien on, na
podstawie gtéwnie aktualnej sytuacji i przewidywan jej rozwoju
oraz danych zawnriyob miedzy Irmyuil w operacyjnej czesci pla-
nu operacji zaczepnej armii, przygotowa¢ dowd.dcy armii nie -
zbedne informacje do powziecia decyzji.

Zakres planowania elementéw decyzji dowddcy armii na kolej-
ne dni operacji zaczepnej, jest zwykle taki sam jak na pior —
wszy dzien operacji. Zatem i elementy planowania zagadnien

wspoOtdziatania, ktére powinny znaleZz¢ sie w opracowanej decyzjx
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dowoddcy na kolejny dzien ea rownie* takie same.

SzczegOlne problemy zwiazane z planowaniom wspdétdziatania
wynikajg wowczas, jak wskazujg badania, gdy przewiduje sie
miedzy innymi zmiane ugrupowania operacyjnego poprzez wprowa-
dzenie do bitwy kolejnego zwigzku taktycznego, wysadzenie de-
santu powietrznego lub wystanie operacyjnego oddziatu wydzie-
lonego itp.

Plonowanie wprowadzenia do bitwy dywizji drugiego rzutu
nie nastrecza specjalnych trudnos$ci w wypadku wprowadzania
jej do dziatan, zgodnie z uprzednimi przewidywaniami. Noto -
miast w wypadku koniecznos$ci wprowadzenia do bitwy kolejnego
zwiazku taktycznego z nieplanowanej uprzednio rubiezy i kie-
runku, wtedy zaplanowanie tych dziatan moze nostreczad szereg
perturbacji. Woéwczas sztab armii powinien skoncentrowaé gtéw-
ny wysitek na zaplanowaniu, w pierwszym rzedzie, gtéwnych ele-
mentéw wspoétdziatania, takich jak; kierunki i pasy natarcia,
drogi marszu, linia wyjsciowa i termin jej przokroczeni.a, ru-
biez ataku /wproxv~dzenia do bitwy/ i termin jej osiggniecia,
odcinek /odcinki/ przetamania, rubieze zadah zwigzkéw taktycz-
nych, Ponadto sztab armii poi™inien zawczasu wyznaczyé rojony
zastrzezone dla armijnych elementow ugrupowania operacyjnego,
rozmieszczanycli w strefie taktycznej.

Decyzje dowddcy armii na kolejny dzieh operacji, sztab armii
opracowuje z zasady na mapie 1:100 000, Uzycie mapy w skali

Zgodnej z mapami stosowanymi w sztabie dywizji, wywiera rowniez

1/ St.Kotcz, Wybrano problemy planowania operacji w Swietle
aktualnych potrzeb sztuki operacyjnej, MON, GZSD, Warszawa

1979, s. 216,
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pozytywny wpltyw na sprawnos$¢ przekazywania podwladnym zadan.

Decyzja dowddcy armii na kolejny dzieh operacji powinna
by¢ doprowadzona do wykonawcow w formie zadan bojowych z ta-
kim wyprzedzeniem, aby umozliwi¢ im terminowe zorganizowanie
dziatan na kolejny dzien. Natomiast sztab armii moze konty -
nuowa¢ proces planowania, ktérego efektom inogfi by¢ plany
szczeg6towo, na pitzyktadi

- plan wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu armii;

- plan odparcia przeoiwudorzonia odwoddéw nieprzyjaciela;

- plan wprowadzenia do dziatan operacyjnego oddziatu wy —
dzielonego;

- plan forsowania przeszkody »vodnej;

- plan uzycia taktycznego desantu powietrznego;

- oraz inne plany dotyczace dziatan w warunkach szczeg6t -
nych /w nocy, wrejonie zurbanizowanym itp./.

Ponadto wskazane jest .opracowanie tabel dziatan bojowych
armii w kolejnych dniach operacji i podczas wykonywania Icazde*
go zadania czastkowego lub przedstawienie winnej formie
szczegoOtowych zagadnien wspodtdziatanl.a wojsk.

W powyzszycti planach, obok uszczegdétowionej decyzji dowdd-
cy armii, w niezbednym zakresie przedstawia sie rowniez decy-
zje podlegtych ogniw dowodzenia i szefow rodzajéw wojsk i
stuzb o uzyciu podlegtych im sit i srodkéw oraz inne dane.
Zasadniczym przeznaczeniem tycli planéw jest szczeg6towo zor-
ganizowanie dziatah w kolejnym dniu operacji /podczas wykony-
wania zadania czastkowego/ oraz wykorzystuje je dowddca armii
do bezposredniego dowodzenia wojskami. Stuzg one réwniez do
zorganizowania wspoétdziatania w kolejnym dniu operacji lub

realizacji zadania czgstkowego.
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Podczas planowatria odparcia przooiwuderzonla odwodéw nie-
przyjaciela, sztab armii powinien wykorzysta¢ podstawowe usta-
lenia dotyczace wspoéitdziatania, ktére zostaty ju* opracowano
w czedci operacyjnej planu operacji zaczepnej. W wypadku wy -
konywanta przez nieprzyjaciela przeciwuderzenia na Kkierunku
i z rubie*y uprzednio nieprzowidywanej, sztab armii dazy¢ po-
winien do unlemozliwlonia nieprzyjacielowi zdezorganizowania
funkcjonujacego juz systemu wspotdziatania nacierajgcych
wojsk armii. Stad, podczas planowania elementéw wspotdziata-
nia, nalezy uwzgledni¢ dotychczasowe ustalenia, ktdére zostaty
wprowadzone w zycie. Odnosi sie to przede wszystkim do elo -
mentow wspotdziatania co do miejsca, a szczegOlnie do wyzna-
czonych dywizjom pierwszego rzutu paséw natarcia. Stosownie
do wyznaczonych paséw natarcia dywizjo posiadajg zorganizowa-
ny system zabozpieczenia i stuzby porzadkowo-ochronnej, dla -
tego tez w miare mozliwosci zagadnienia te powinno sie uwzgled-
nia¢ przy wprowadzaniu zmian. Sg ono najczesciej konieczne i
dotyczg szczegOlnie przydziatu Srodkbw wzmocnienia oraz wspar-

e Ponadto zwykle ulegng zmianie takie elementy wspoétdziata-
nia jak rubieze zadan bojowych w natarciu, ktdére zastepuje
sie elementami charakterystycznymi dla dziatan obronnych, np.
przedni slcraj pasa /rejonu, pozycji/ obrony, rubieze ogniowe
czotgow, Smigtowcow bojowych, OPpanc i OZap.

V zwigzku z tyra, w celu unikniecia dezorganizacji systemu
wspoétdziatania podczas odpiex*anla przeciwuderzenia odwodow
nieprzyjaciela, szczegdlnie poprzez przejScie do obrony czesci
sit armii, sztab armii powinien tak planowaé podstawowe ele —

menty wspoétdziatania dla zwigzkow taktycznych /oddziatéw/, aby
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mogty otio wykonywa¢ nowe zadania w dotyohczneowyoh pasach.
Podczas planowania dziatan operacyjnego oddziatu wydzlolo-
nego> wystppujfj elementy wspoétdziatania Jakosciowe r6a:ne od
elementéw wystepujacych przy wprowadzaniu do bitwy drugiego
rzutu lub odwodu armii. Wynikajg one z charakteru zadan, kto-
re wyznacza sie dla togo elementu ugrupowania operacyjnego.
Ich Istota polega na oderwaniu sie od sit gtéownych armii i
przejsciu do dziatan bojowych w obszarze operacyjnym nleprary—
Jaclela. Stad, dla oddziatu wydzielonego nid wyznacza sie
pasa natarcia, a okre$la Jodynie kierunek dziatania. Podkro -
$§1i6 naleZy, *e kierunek ten nma bardzo waZne znaczenie dla
wspotdziatania szczegélnie z lotnictwem, gdy* wskazuje co do
miejsca przesuniecie sit oddziatu wydzielonego w gtebi opera-
cyjnej. Stad, planujac kierunek dziatania oddziatu wydzielo-
nego, sztab armii powinien uwzgledni¢ zadania Jakie ma wyko-
na¢, ugrupowanie nioprzylJaclela i przewidywanego Jego dzia -
tanio oraz cliarakter terenu i Jogo pokrycie. Z kolei, planu-
jac przesuniecie i wprowadzenie do dziatan, sztab armii powi-
nien wyznaczy¢é i zastrzec dla oddzialu wydzielonego drogi
marszu od rejonu wyjsciowego do rubie*y wejScia do dziatan,
z uwzglednieniem przewidywanego ugrupowania bojowego. Ponad-
to w celu terminowego i zsynclironizowanogo z dziataniem wojsk
pierwszego rzutu przesuniecia oddziatu wydzielonego, wyznacza
sie zwykle linie wyjSciowg i rubiez wejsScia do dziatah oraz
ustala termin przekroczenia czotem sit gtéwnych linii wyjscio-

wej oraz osiggniecia rubiezy wejscia do dziatan. Na sztabie

2/ Analiza materiatow szkoleniowych wslcazuje, ze w praktyce
szkoleniowej podczas opracowywania i prowadzenia dynamiki
walki Zoperacji/, czesto nie uwzglednia sie podstawowych
elementow wspoétdziatania, np. linii rozgraniczenia, zwiag -
zanych z realizacjg poprzedniego zadania bojowego.
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armii, jako organizatorzo, spoczywa réwnio* zadanie zapewnie-
nia dogodnych warunkéw wejécia do dziatan OW, Wtym oelu pla-
nuje sie zadania ogniowego porazenia nieprzyjaciela wykonywa-
ne przez WRIA oraz przez zwir™zki taktyczne pierwszego rzutu.
Zadania wszechstronnego zabezpieczenia na korzy$¢ ON planuje
sie zwykle dla zwigzkéw taktycznych pierwszego rzutu. Na ry -
sunku ~.przedstawiono gtéwno elementy wspotdziatania, planowa-
no podczas wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu oraz oddziatu
wydzielonego armii. Rysunek ten opracowano w oelu podkreS$le -
nia lIstotnych ré*nlJ-c planowania elementéw wspdtdziatania,
szczegodOlnie w zakresie wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu
operacyjnego airniii i oddziatu wydzielonego.

Podczas planowania forsowania przeszkody wodnej, szczegol-
nie waznym i jednocze$nie specyficznym elementem organizacji
wspotdziatania, jest okresSlenie odcinka forsowania. Wybor i
wyznaczenie odcinka /Zodcinkéw/ forsowania jest rownoznaczne
z ustaleniem miejsca rozmieszczenia i dziatania przede wszyst-
kim Srodkéw przeprawowych i rodzajow wojsk, gtéwnie zwigzkow
taktycznych pierwszego rzutu, wojsk rakietowych i artylerii
oraz lotnictwa w czasie pokonywania przeszkody wodnej i walki
Z nieprzyjacielem, w tym réwnie* na przeciwplegtym brzegu. Z
forsowaniem, jak powszeohni-e wiadomo, zwigzana jest koniecz-
no$¢ przetamywania lub pokonania obrony nieprzyjaciela. Wyko-
nanie tego wymaga miedzy innymi porazenia ogniowego nieprzy -
jaciola, Kktéry broni przeciwlegtego brzegu przeszkody wodnej*
Stad, nalezatoby planowa¢ 1 wyznaczaé odcinek Zodcinki/ forso-
Y3nta wl0z z odcinkiem /odcinkami/ przetamania. Wydaje sie
celowe, aby te dwa elementy wspodtdziatania, to jest odcinek

przetamania i odcinek forsowania, przedstawia¢ jednym znakiem
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WPROWADZENIE DO BITWY DRUGEGO RZUTU CPERACYINEGO ARMI
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UVIAGA dywizja drugiego rzutu wchodzi do bitwy w dotychczasowym
pasie natarcia dywizji pierwszego rzutu. Elementy wspoWzio -

tania dodatkowo zaplanowane zostaty podkreslone.
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Rys. U. Giiwno elementy wspoétdziatania planowano podczas
wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu oraz oddziatu

wydzielonego armii*
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Rys* 5* SposOb przedstawiaaia odolnka forsoifatiia;
J1, aktualnie stosowany
B* proponowany
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taktycznym. Utatwi to plaiiowanio forsowania i dziatania wojsk
na przeciwlegtym brzegu, w tym réwniez zagadnieii wspotdziata-

3/ Aktualny i proponowany sposéb graficznego przedstawia-

Ilia,
nia odcinka forsowania przedstawiono na rys. 5,

Dokumentom zawierajacym wielo zagadnien wspodtdziatania, a
zarazem bardzo waznym dla Jogo organizacji, Jest opracowywany
w sztabie armii podczas planowania forsowania przeszkody wod-
nej, grafik przeprawy. Stanowi on bardzo Istotny element de -
cyzji dowddcy armii o forsowaniu przeszkody wodnej. Okredla
sie w nim przede wszystkim kolejnos$¢é i czas przeprawy wojsk.
Wyciagi z grafiku przeprawy wysyta sie do podlegtych zwigzkéw
taktycznych i oddziatéw. Trescig grafiku przeprawy armii pod-
czas forsowania rzeki sg przede wszystlcim elementy wspotdzia-
tania poszczegdlnych wykonawcow dotyczgce miejsca i czasu.
Gtownie sa to; odcinki forsowanl.a armii 1 dywizji; miejsca za-
sadniczych, zapasowych i pozornycli przepraw armijnych, prze -
prawy dywizyjne wykorzystywano dla potrzeb armii; sity i $rod-
ki wydzielone do urzadzenia i utrzymania przepraw; czas goto -

wosci przepi*faw oraz kolejnos$¢ ich zwijania lub zamiany; wzmoc-

nienie dywizji pierwszego rzutu sitami i S$rodkami przeprawowy-
mi, odwédd sit i Srodkébw przeprawowych, numewr $Srodkami prze -
prawowymi; kolejnos$¢ i czas trwania przeprawy dywizji pierwsze-

go rzutu, a na gtdbwnym Kiorunlcu réwniez czas przeprawy oddzia-

tow wydzielonych, kolejnosS¢ i czas trwania przeprawy dywizji

3/ Toki sposdéb przedstawiania odcinka forsowania i odcinka
przetamania obrony nieprzyjaciela proponuje sie réwniez
we wzorach dokumentéw bojowych opracowanych przez alca -
demie radzieckie, np. Sbornik form bojowych dokuinlontéw

Moskwa 1979.
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drugiego rzutu oriiili i zwifjizkobw /Zoddziatéw/ znajdujr™oycli sie
w dyspozycji armii,

Szczegdlnie du*o zadan planistycznych, w tym tak*o doty -
czf~cych wspétdziatania, wykonuje sztab armii podczas piano -
Wania uzycia i dziatania taktycznego desantu powietrznego.
Spowodowane to jest miedzy innymi udziatem w tym zadaniu pod-
oddziatéw oraz sit i Srodkéw réznych rodzajow wojsk przeznaczo-
nych do desantowania oraz zabezpieczenia jego wykonania i
wsparcia po wyladowaniu. Koordynacja wysitkow sit i S$rodkow
przeznaczonych do wykonzinia zadan zwigzanych z przygotowaniem
i zabozpieczoniein desantowania oraz wsparciom dziatan desantu,
odbywa sie przede wszystkim w procesie planowania ogét.nego
ox~z szczegb6towego, Wplanowaniu ogélnym zagadnienia to wyst/-
PYW4 stownie w decyzji dowddcy o operacji zaczepnej i na kolej-
ny dzien operacji oraz wczesci operacyjnej planu operacji za-
czepnej, Natomiast planowanie szczegbélowo realizuje zwykle wy-
dzielony zesp6t oficeré6w pod Kkierownictwom szefa sztabu armii,
ktérego zadaniom jest opracowanie gtownie planu uzycia tak -

tycznego desantu powietrznego w operacji zaczepnej armii oraz

zorganizowanie jego dziatan i dowodzenie w czasie wykonywania
zadania. V planie tym opracowuje sie rowniez elementy wspot -
dziatania odnoszac™ sie do wszyolkich rodzajow wojsk bioracych
udziat w desantowaniu. Na przyktad, dla ogélnowojskowych pod-
oddziatéw wyznaczonych do desantowania, okre$la sie miedzy inny-

mi: rejony wyjSciowe do desantowania, rejony lagdowania /desanto-

wania/, terminy zaladowania i lgdowania/, terminy zatadowania

N/ Instrukcja o forsowaniu przeszk6d wodnych, MON, Warszawa
1976, s. 32.
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i lgdowania desantu. Zas$ dla piorwszorzutowych zwigzkéw tak-
tycznych, na kierunku ktérych dzin.a desant powietrzny, olcre-
§la sie miedzy innymi; rubieze ich zadan oraz kierunki i ru -
bieze wejScia do dziatan oddziatow wydzielonych.

Dla wojsk lotniczych wyznacza sie miedzy innymi lgdowiska
/lotniska/, korytarze /trasy/ przelotu, strofy ostony /dyzu -
rowania w powietrzu/ lotnictwa mySliwskiego, obiekty uderzen
i czas wykonania zadan przez lotnictwo wsparcia*

Wojskom rakietowym i artylerii olcro$la sie miedzy innymi;
zadania i uktad ogniowego przygotowania przelotu i lgdowania
desantu oraz zadania wsparcia dziatan bojowych desantu po wy-
lgdowaniu.

Wojskom OPL okre$la sie przede wszystkim rejony stanowisk
startowych oddziatéw rakiet przeciwlotniczych, wydzielonych
do ostony rejonu wyjsciowego do dovsantowania,

Grafik przeprawy podczas forsowania jest przyktadem
szczegb6towego planowania zagadnien wspdtdziatania stanowigcych
jednoczes$nie element decyzji dowoddcy. Podobng role podczas
plonowania desantu powietrznego spetnia tabet.a desantowania.
Przy opracowaniu tych dokumentéw funkcja koordynatora nalezy
do szefa sztabu, a wykonawcami sg przedstawiciele komorek
specjalistycznych dowddztwa armii i oddziatl operacyjny sztabu
aimiii.

Z przedstawionych rozwazaé¢ wynilka, ze elementy wspoétdziata-
nia stanowiag jeden z zasadniczych przedmiotow planowania uzy -
cia desantéw powietrznych. Potwierdzaja to rowniez dosSwiadcze-
nia wojenne, szczegdlnie operacja "Market-Garden", w ktérej
brata udziat takze polska 1 Samodzielna Brygada Spadoolironowa,

Btedy, miedzy innymi w planowaniu wspoétdziatania z wojskami
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naciera Jfvcyrai od czota, w toj operacji spowodowaty o”™omno
straty wojsk desantu oraz nioosiggniecie celéw operacji.~/
Wskazane, w wypadku skrajnie o”jranlczono”jo czasu wrecz
irLezbedno, jest wykorzystanie w procesie planowania szczeg6-
towego bezposrednich wykonawcow zadaii realizowanych podczas
prowadzenia operacji, to jest dowodcow drugorzutowych dywizji,
dowddcéw operacyjnych OW, taktycznego desantu powietrznego
itp. Udziat tych os6b funkcynycli w planowaniu dziatan pozwala
miedzy innymi nn przy$pieszenie togo procesu, a wtym i pla —

nowania wspoétdziatania.

nizowanie wspotdziatania podczas prowadzenia operacji

zaczephej

Organizowanie wspotdziatania podczas prowadzenia operacji
zaczepnej jest $ciSle powigzane z zalcresem i sposobem jego
planowania, polega ono na doprowadzeniu do wykonawcéw ustalenh
dotyczgcych zadan, miejsca 1 czasu oraz sposobu dziatah, za -
wartych w decyzji dowédcy armii na kolejny dzien operacji
oraz w stosownych planach szczegotowych.

Potrzeba statego organizowania i utrzymywania ciggtego
wspoétdziatan).a spowodowana jest miedzy Innymi wprowadzaniem

zmian do uprzednio zorganizowanego i dziatajgcego systemu

operacji i walki. Zmiany to dotycza przede wszystkim ugrupo-
wahia operacyjnego armii, wykonywania zrdéznicowanych zadan
bojotfych oraz prowadzenia operacji i walki w roznych warunkach

5/ Patrz: Fr.Skibinski, 0 sztuce wojennej na po6itnocno-zachod-
nim teatrze dziatah wojennych, ¥arszawa 1977» s, 232,
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1 sytuacji. Zmiana jodnogo z tych czton6éw lub nawet oloniontu
ktorego$S z nich, powoduje miedzy innymi inne podporzf~*dkowanie
wojsk, rézno uzycie sit i S$rodkébw walki, dostosowanie do aktu-
alnych potrzeb zabezpieczenia operacji i przeksztatcenie
flinkojonujgcego systemu wspoétdziatania.

WspoOtczeSnie nie przewiduje sie przerw operacyjnych, zatem
oreunizowanie kolejnych dziatan, a wtym i wspotdziatania, be-
dzie realizowane w toku operacji i z reguty iv ograniczonym
czasie. Warunki te uiogfj, tilec znacznemu pogorszeniu, gdy zo -
istnieje konieczno$6 organizowania dziatan na nieplanowanych
uprzednio kierunkach lub rubiezgcli i w sytuticjach wymuszonych
przez nioprzyjaciela, otr*d, pozadafio jest miedzy innymi ucze-
stnictwo dowddcow i icli grup operacyjnych tych elementéow ugru-
powania operacyjnego i wojsk, ktéro bedg wprowadzano do dzia -
tan lub maja zmionioiiG zadania bojowo, w procesie planowania
jak i organizowania dziatanh nu stanowisku dowodzenia armii.
Za$ sztab armii powinien stworzy¢ warunki, aby dowoddcy wojsk,
ktére beda odgrywaé decydujaca role w dziataniach, mogli
uczestniczy¢ w tym procesie. Przy tak zorganizowanej pracy na
stanowisku dowodzenia armii mozna w znacznym stopniu skrécic
czas opracowania dokumentéw dowodzenia oraz usprawnié¢ przeka-
zywanie zadan wykonawcom i organizowanie wspoétdziatania.
Ujemnag strong tego rozwigzania jest zwiekszenie obowigzkow 1
zadan organizacyjn.ych sztabu armii na stanowisku dowodzenia
armii,

Gtowny ciezar zadah w zakresie organizowania 1 utrzymywania
ciggtego wspotdziatania spoczywa, obok dowddcy 1 szefa sztabu
armii, na oficerach grupy kierunkéw# Icti zasadniczym zadaniem

jest zbieranie informacji, gtébwnie o sytuacji w podlogtycli
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wojskach oraz przebiegu realizacji zadan i ich mozliwosciach
bojowych, a takze przekazywanie im informacji dyrektywnych.
Ponadto duza role w utrzymaniu ciggtego wspoétdziatania pod -
czas prowadzenia operacji zaczepnej spetniajg rowniez ofice-
rowie centrum informacyjnego. Zadaniom tego centrum jest bo -
iviem, przede wszystkim zbieranie, uogdlnianie i utrwalanie
informacji o sytuacji oraz infoinnowanic o tym pozostatych sta-
nowisk dowodzenia armii i organéw dowodzenia pracujacych na
stanowisku dowodzenia armii.

Podstawe zorganizowania wspoétdziatanlJ.a na kolejny dzien
operacji operacji stanowi przede wszystkim decyzja dowddcy
ainnll, Wcelu terminowego przekazania zadan wykonawcom, ofi -
cerowie grupy kierunkéw, zwykle réwnolog.le z opracowaniem de-
cyzji, opracowujg dokumenty dyrektywne, to jest rozkazy opena-
cyjrie lub zarzadzenia bojowe armii. Oprécz formy pisemnej
tych dokumentéw wskazano jest, o czym méwiono wczes$niej, opra-
cowywaé zataczniki wformie graficznej, W zatgcznikach tych
na mapie powinno by¢ wrysowane przede wszystkim zadanie bojo-
we oraz gtéwno elementy /problemy/ wspéitdziatania, xTodnocze”-
nio z tym powinno sie zapewni¢ terminowo przygotowanie 1 prze-
kazanie wykonawcom zarzgdzen dotyczacych miedzy innymi zabez -
pieczenia dziatan bojowych.

Praca dowddcy i sztabu armii podczas organizowania wprowa- .
dzonia do bitwy drugiego rzutu operacyjnego jest znacznie
utrudniona, ¥ynlka to miedzy Innymi z potrzeby jednoczesnego
dowodzenia pierwszorzutowymi zwigzkami taktycznymi i innymi
elementami ugrupowania operacyjnego prowadzacymi walke z
nieprzyjacielem. Stopien tych trudnos$ci uzalezniony bedzie

znacznie od czasu lyprowadzonia do bitwy drugiego rzutu, Naj -



11

wiekszo trudnos$ci wystepujf®, jak wslcazujo praktyka Swiczoii,
przy wprowadzaniu do bitwy drugig(jo rzutu operacyjnego w
pierwszym dniu operacji, W takim przypadku wspoétdziatanie
wojsk powinno l)y¢ zorganizowane w podstawowym zakresile jir>.
w okresie przygotowania operacji.

W celu stworzenia warunkéw dogodnych dla zorganizowaraa
wejscia i natarcia dywizji drugorzutowcj juz w pierwszym dniu
operacji, sztab armii powinien miedzy Innymi odpowiednio
wczesSnie przoknza6é jej niezbedno dane, zwtaszcza zadanj.e bo-
jowe oraz uzgodniony sposOb wspéitdziatania. Stosunkowo szybko
mozna witaczyd dowddztwo dywizji do planowania i organizowania
wejscia do dziatan i natarcia poprzez wczeéniejsze $ciggnie -
cie na SD armii jej dowddcy wraz z grupa operacyjng. Ponadto
nalezy zapewni¢ tej grupie odpowiednio warunki pracy na stano-
wisku dowodzenia armii. Przebywajgc na stanowisku dowodzenia
armii, dowddca dywizji zapewnia je] sztabowi najbardziej
aktualno dano dotyczace zwtaszcza mozliwosci bojowycli dywizji.
Z kolei dowoOdca dywizji i jego grupo operacyjna ma mozliwos¢
zapozna¢ sie i znaé na biezgco aktualng sytuacje oporacyjno-
taktyczng wojsk walczacych w pierwszym rzucie.

Po podjeciu decyzji o wprowadzeniu do bitwy dywizji drugie-
go rzutu, dowddca armii powinien osobisScie postawi¢ jej zada -
nie bojowe i zorganizowaé wspotdziatanie oraz dowodzenie i
zabezpieczenie dziatan bojoi/ych. Z kolei dowddca dywizji, be-
dac stanowisku dowodzenia armii, powinien wypracowaé zamiar
dziatan, a po jogo zatwiordzenlu przez doitfédce armii, wykorzy-
stujgc oficeréw sztabu dywizji przebywajacych razom z »lim,

moze przekaza¢ wstepne zarzgdzenia bojowo do podlegtych wojsk.
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mo*o on rozwir*zywaé pox~yzszo problonry bozposrednio w toronio,
wykorzystujac do te”o celu, na przyktad, wysunieto stanowisko
dowodzenia pierxifszorzutowej dyivizji* UownlJoz do tego oolu mo*o
wykorzysta¢ powietrzny punkt dowodzenia /PPD/.

W przypadki! posiadania dostatecznej ilo$ci czasu dowddca
armii nio*e stosowac¢ réwnie!/, inno formy organizoitonia ifspétdzia-
tania, to jest na przyktad przegranie planu dziatania wojsk
w czasie tvprowadzonin do bitxvy drugiego rzutu armii w terenie
lub na mapacli, wzglednie na makiecie terenu. Jednak z uwagi
no skrajnio ograniczony czas najczesciej trzeba bedzie to ro-
bi¢ w formie wytycznych*

¥ kazdym jirzypfidku sztab armii powinien dazy¢ do opracowa-
nia tabeli dziatan bojox/ych. Wytyczne dla dywizji i innych wy-
konaxvcow w formie lyyciagbw z tej tabeli powinno sie doprowadzi¢
do xtykonowcoéxt, Ponadto zawsze, niezaleznie od stosowanych form
organizacji wspotdziatania, sztab armii powinien w terminie
doprowadzi¢ do lyykonawcéw obowigzujace sygnaty dowodzenia i
wspétdzia ta nia ,

Podobnie zxyykle postepuje dowoddca i sztab armii podczas
organizacji wejscia do dziatah operacyjnego oddziatu wydzielo-
nego, Z uwagi jednak na specyfike zadan i ich wykonanie zwie-
kszony jest zakres przedsj.exvzie¢, ktdére nalezy rozpatrzyé pod-
czas organizowania wspoétdziatania. Potrzeba boxviem uwzglednié
przede wszystkim duzy rozmach dziatan OVN i specyfike wykonyxya-
nych zadan, zwtaszcza znaczng gtebokos$é, wysokie tempo i wy -
dtuzony czas jego dziatania w oderwaniu od sit gtownych armii.
Czynniki te powoduja, ze organizujgc wspotdziatanie nalezy,
oprocz zagadnien jakie rozpatryxyano podczas przygotowania wej-

§cia do bitwy dywizji drugorzutoxyoj, uwzgledni¢ szczegdlne
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zadania wykonywano przez wojska rakiotowo 1 lotnictwo oraz
pododdziaty WRE 1 desanty. Stad, wskazano Jest aby podczas
stawiania zadan i organizacji wspo6tdziatania przez dowbddce
armii byt obecny rownio* szef wojsk rakietowych i artylerii,
dowddca wojsk lotniczych armii oraz szef oddziatu WRE sztabu
armii i szef zespotu planujagcego desanty. Ustalono w decyzji
dowodcy armii zadania wojsk rakietowych, lotnictwa, pododdzia-
tow WRE i desantéw wykonywano przodc wszystkim w gtebi opera-
cyjnej i na kiorunku dziatania ON powinny by6é precyzyjnie
zsynchronizowano i okreslone nie tylko wrozkazie operacyj -
nym i na mapie, ale rowniez uwidocznione w innych dokumentach
dotyczacych wejscia ON do dziatan.

Podczas organizowanla odparcia przeciwudorzenia nieprzyja-
ciela llosdé rozwigzywanych przez sztab armii probleméw 1 sto-
pieii ich ztozonos$ci, » tym toz w zakresie wspotdziatania,
uzalezniony jest przede wszystkim od: sit i Srodkéw wykonuja-
cych przeciwuderzonio oraz wydzielonych do jego odi”arcia; spo-
sobu odparcia przeciwudorzonia; warunkéw w jakich zadanie to
bedzie wykonywano o0i4d\z trafnos$ci przewidywan tych dziatan w
okresie pi'zygotowania operacji i stopnia ich przygotowania przez
poszczegdlne ogniwa dowodzenia, Z odparciem przeoiwuderzonla
zwigzane jest rowniez zwykle wprowadzenie do bitwy kolejnego
zwigzku taktycznego. Wplywa to na wzrost zagadnien rozwigzywa-
nych przez sztab armii i inno organy dowodzenia oraz zdocydo -
wanio je komplikuje, w tym takze organizacje wspéidziatania.

Tryb postepo\vania dowddcy 1 sztabu armii w zakresie organi-
zacji odparcia przeciwudorzonia zazwyczaj nie bedzie odbiegat
od uprzednio oméwionego, o0 dotyczacego wprowadzenia do bitwy

dywizji drugorzutowej armii. Nie omawia sie zatem szczeg6towo
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tych Tsagadnion, a tylJ.ko wita™ciwo”oi zo szczegbélnym zwrdoceniem
uwagi na strone merytoryczng organizacji wspotdziatania. W wy-
padku odpierania przeciwuderzenia odwodbéw nioprzylaciela obron-
nie, a zatem wykorzystania czeéci sit do obrony, pierwszopla —
nowym zadaniem Jest opanowanie przez nie dogodnych rubiezy i
przygotowanie sie do tych dziatan. Czynnik czasu w tej sytua -
cji bedzie miatl decydujgce znaczenie. Stad, po powzieciu decy-
zji przez dowdldce armii nalezy bozwtocznio przekazaé jg wfor-
mie zarzadzen bojowych wykonawcom. Stosowanie tej formy rozka-
zodawstwa jest szczegOlnie przydatne podczas prowadzenia ope -
racji, rowniez dla organizacji wspotdziatania. W zarzadzeniu
bojowym mozna skonkretyzowac¢ u”jrzednio postawione zadanie bo-
jowe lub okres$li¢ nowo zadanie, wynilcajgce z rozwoju sytuacji
operacyjno-taktycznej. Ponadto zawiera sie w nim elementy
wspobtdziatania okreslono w decyzji dowddcy ainnii i zwigzane

z realizacjg tych zadan. Zwykl™i w zarzgdzeniach bojowych dy -
wizji przekazuje sie przede wszystkim wiadomos$ci o nieprzyja-
cielu, zadanie bojowo wraz z elementami wspoétdziatania oraz
zadania na korzys$¢ dywizji wykonywane przez przetozonego i
zadania sgsiaddéw. Uktad zarzgdzenia bojowego najczes$ciej jest
zgodny z ukiadem rozkazu operacyjnego, ale jego forma w za -
loznos$ci od potrzeb moze by¢ dowolna.

Dla dywizji wyznaczonej do odparcia przeciwuderzenia infor-
macje stanoitigce tre$¢ jej zadania sg jednocze$nie bardzo wazne
dla potrzeb wspétdziatania. Na przyktad, olcreslonle rubiezy na
ktérej dywizja przejdzie do obrony jest réwnoznaczni ze wskaza-
niem gtéwnego elementu wspétdziatania co do miejsca. Wtym za —

kresie podobna role speitnia okre$lenie linii rozgraniczenia i
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tyra sa«ry.n wyznaoT”eiilo posa obrony oraz wyznaczonlo rublowy

pozycji obronnych. Kolojnyrai bardzo waznymi dla dywizji infor-

raacjarai sfi dmc dotyczagce Jej wzraocnlonla 1 wsparcia oraz wslca-
Zujace, jaki© zadania na jej korzy$¢ planuje wykonaé armia.
Informacjo te stanowig podstawe do orcjnnizacjl wspotdziata -

nla. Uwzfjlednlajac przewidywany charakter dziatan nioprzyja
dola nalezy uzgodnlé 1 zsynchronizowa¢ miedzy innymi: ognio-
WO porazenie nieprzyjaciela na podejsciach do przedniego skra-
~ju obrony, podczas wykonywania ataku 1 walki o utrzymanie ko -
lejnych pozycji obrony oraz podczas wykonywania kontratakow;

zadania radioelektronicznego obezwtadnienia srodkow dowodze -
nla i tgcznos$ci; zadania zabozpleczonla dziatan bojowych, a

w szczegoOlnosci zadania rozbudowy fortyfikacyjnej oraz minowa-
nia i niszczen; zadania obrony przeciwlotniczej wojsk podczas

odpierania przeciwuderzenla nieprzyjaciela; dziatanie odwodow

specjalnych /OPpanc i OZap/ itp.

Przekazanie zarzadzeh bojot/ych wykonawcom do odparcia
przeciwuderzenla mozna réwniez uznaé za pierwszy etap organi-
zowania wspoétdziatania. Kolejny etap organizacji wspoétdziata-
nia realizowany jest zwykle po zakonczeniu wypracowania przez
dowddce decyzji i zakohczeniu planowania w sztabie armii oraz
opracowania pozostatych dokumentéw dyrektywnych*

W zaleznoéci od sytuacji operacyjno-taktycznoj, a przAe
wszystkim od czasu przygotowania odparcia przeciwuderzenla

odwodéw nieprzyjaciela, mogg by¢ zastosowano wcze$niej omoéwio-

ne formy organizowania wspotdziatania. Podstawa ich prowadzenia

jest zwykle szczego6towy plan odparcia przeciwuderzenla lub plan

wspoOtdziatania /tabela dziatali bojowycli/ armii opracowany przez

sztab armii. Tre$cia organizacji wspoétdziatania sit i Srodkéow
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wyznflozonych do odporcio przociwudorzonlJ.a odwodbéw nlLeprzyjo -
dola poprzez obrone powinno byd przode wszystkim skoordynoita-
nio ich wysitkbw dla ogdowogo porazenia nieprzyjaciela gtow -
nie na podejsciach, przed przednim skrajem i w gtebi obrony,
¥ tym zakresie powinny zostadé szczegOlnie precyzyjnie ustalone
i olcroslono; odcinki ognia zoSrodkowanego artylerii, obiekty
razone przez wojska rakietowe, rubieze ogniowe S$migtowcéw bo-
jowych oraz rubieze ogniowo odwodu przeciwpancernego, rubieze
[minowania oddziatu zaporowego,* Ogniowe porazenie nieprzyjaciela
powinno réwniez znpewnié warunki dla sprawnego wykonania ma -
newru wojskami podczas przechodzenia do obrony na kolejnych
rubiezach lub wykonywania kontrataku, a ponadto skuteczne wy -
korzystanie systemu zapOr inzynieryjnych.

Efektywne uzycie i sprawne dziatanie taktycznego desantu
powietrznego w operacji zaczepnej armii jest niemozliwo boZ
uprzednio zorganizowania wspéitdziatania. Taktyczny desant po -
wietrzny moze by6 wykorzystywany miedzy innymi do: opanowania
i utrzymania okre$lonego rejonu /rubiezy/; zniszczenia lub roz-
bicia okreSlonego obiektu /np, skiadu amunicji specjalnej, sta-
nowiska dowodzeniaZ lub elemetitu ugrupowania nieprzyjaciela
/np, zespotu wyrzutni rakiet, artylerii na stanowiskach ognio-
wych/; izolowanj.a pola walki poprzez opdZnienie podejscia odwo-
déw przeciwnika.

Sposéb organizowania desantu powietrznego uzalezniony jest
w duzej mierze od tego skad wydzielany sg sity przeznaczone do
desantowania. Moze t6 by¢ armijny batalion desantowo-szturmowy

lub wydzielony pododdziat piechoty z dywizji zmechanizowanej
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odpowiodnio wzmocniony, Nn organizacje wspotdziatania wplywa
rowniez zadanie planowano dla desantu, a ponadto powigzanie
zadania wykonywanego przez desant powietrzny z zadaniami ify-
konywanymi przez wojska rakietowe i lotnictwo oraz mozliwosci
wsparcia walki desantu przez nacierajgce wojska.

Podstawe do sprecyzowania zadania bojowego desantu oraz

zorganizowania wspotdziatania stanowi opracowany w sztabie

armii —plan uzycia taktycznego desantu powietrznego w opera-
cji zaczepnej armii, ZagadnlenJ.a dotyczgce wspoétdziatania z
lotnictwem, wojskami rakietowymi i artylerig rozstrzygane sg

zwykle przez sztab armii na jej stanowisku dowodzenia, Nato -
miast problemy bezposSredniego wspoétdziatan).a pomiedzy desantem
a ON powinny byd uzgodnione przede wszystkim zo sztabom dywizji
dziatajgcej na kierunku desantu, T tym celu wskazane jest
opracowanie szczegO6towego planu wspoétdziatania, w ktéorym po -
xvinny byd ujeto uzgodnione zagadnienia dotyczace sposobdéw
wspobélnego dziatania desantu powietrznego, sit i $rodkéw za -
bezpiocza jgoych i wspierajgcych go oraz sygtwitly wzajemnego
rozpoznaxfania i ivskazywania celow.

Przedmiotem uzgodnien w zakresie wspotdziatania desantu z
J.otnictxvem powinixy byé miedzy innymi sprawy zwigzane z ostong
desantowania przez lotnictwo mysliwskie, zabezpieczeniem prze-
lotu i lagdoitanla desantu przez lotniotxfo mysliwskobombowe
/$migtowce bojowe/, Badg to szczegOlnie zagadnienia dotyczace:
wyboru lgdowisk; punktow zatadowania, sposobu oznakowania Ig-
dowisk i zatadowania ludzi i sprzetu; ostony desantu w czasie
tadowania przez lotnlctxiFo mysSliwskie; trasy i profilu lotu,
terminu przelotu desantu nad poszczegélnymi rubiezami, sposobu

wyjscia Smigtowcow na lgdowiska wrejonie lgdowania, sposobu
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ostony desantu podczas przelotu, kolejnosci, czasu 1 sposobu
niszczenia 1 obezwtadnienia przez lotnictwo mys$liwsko—bombowe
1 Smigtowce bojowo wylcrytych naziemnych $rodkéw ogniowych
nieprzyjaciela na trasie lotu 1 wrejonie lg,dowanla#

Przedmiotom uzgodnloii wspotdziatania desantu z wojskami
rakietowymi i artylerig powinno by6 miedzy innymi ustalenie:

- przebiegu trasy przelotu 1 potozenia rejonéw stanowisk
startowych, a zwtaszcza rejonow stanowisk ogniowych umozliwia-
jacych zgrupowanie S$rodkéw ogniowych bez potrzeby ich manewru
i mozliwosci wykonania zackin ogniowych;

- czasu wykonania uderzeri jgdrowych z punktu widzenia bez-
pieczenstwa $milgtowcéty 1 zaskoczenia nieprzyjaciela;

- czasu przerwania ognia /zakonczenia ogniowego przygoto -
wanla/Z przez zgrupowanie artylerii na trasie przelotu w momen-
cie wyjscia czotowych S$migtowcé6w nad SO artylerii;

- organizacji dowodzenia i tgcznosci.

Organizacja wspoétdziatania desantu z oddziatami wydzielo -
nyml powinna obojmowad ustalenie dotyczace przede wszystkim
okres$lenia czasu 1 kierunku podejscia ON oraz rubiezy spotka-
nia, Ponadto ustali¢ nalezy miedzy innymi sygnaty wzajemnego
rozpoznawania, rubiez przerwania ognia /bezpieczenstwa/, spo-
s6b wspodlnego dziatania »® potgczeniu sie desantu z oddzialom
wydzielonym.

Oprécz Izadaﬁ bojowych z dziataniom desantu nalezy skoordy-
nowa¢ przodsiewzlec-1a zabezpieczenia dziatan bojowych. Na przy-
ktad walke radloel.ektronlczng powinno sie organizowaé¢ w celu
zapewnienia wojskom desantu ostony radioelektronicznej wrejo-

nie zatadowania i x™dezas przelotu oraz wsparcia radioelektro-
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nioztiogo ich dziatan po lgdowaniu. Stad, planujac walke radio-
elektroniczng na kolejny dzieli operacji, potrzeby desantu na -
lozy uwzglednié¢ miedzy innymi poprzez wydzielenie odpowied -
nich sit i S$rodkéw zaktdécen radiooloktronioznych, gtownie do
obezwtadniania zaktéceniami pokitadowych S$rodkéw radiolokacyj-
nych i radionawigacyjnych samolotéw nieprzyjaciela, a takze
srodkéw tgcznosdci radiowej dowodzenia i naprowadzania lotni -
etwa. Celowo jest rowniez planowan uzyci© samolotow i $migtow-
cow wyposazonych w stacje aktywnych zaktdécen radioelektronicz-
nych oraz automaty do wyrzucania lub wystrzeliwania odbijaczy
dipolowych. Indywidualno $rodki ostony powinny znajdowaé sie
w wyposazeniu kazdego $migtowca transportowego. Duzo uwagi
nalezy poswieci¢ réwniez wsparciu radioelektronicznemu dzla -
tan desantu po lgdowaniu. Musi ono by¢ $cisSle skoordynowane ze
wsparciem oghiowym wojsk rakietowych i artylerii oraz lotni -
etwa. Przedsiewziecia te nalezy realizowaé¢ sitami armijnego
batalionu zaktdécen radiowych oraz czesScig sit i Srodkow frontu.
Aby wykluczyé oddziatywanie na relacje radiowe desantu i od -
dziatu wydzielonego do pododdziatow WRE nalezy przekaza¢ dane
radiowe relacji tacznosci wykorzystywanych przez desant i
Podstawowg forma organizacji wspotdziatania taktycznego
desantu powietrznego jest rozkaz operacyjny na kolejny dzieii
operacji, w ktérym planuje sie wysadzenie desantu. Dla dowdd-
cy dywizji dziatajgcej na kierunku desantu gtéwnymi elementami
wspoétdziatania jest rejon i czas lagdowania desantu oraz jego
zadanie bojowe. Ponadto w rozkazie tym dowddca armii moze po-

stawi¢ dowddcy dywizji zadani.© wystania zo skltadu dywizji OW,

6/ Patrz: Taktyczny desant $migtowcowy w operacji zaczepnej
armii, opracowanie teoretyczne ASG IfP, Warszawo 1976,

s. 6582,



ktéorego powinien okredll¢ kletpunek dziatania, zadanie i
tennin Jego wykonania. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, *o dowddca
dywizji nie moze wysyta¢ swoich oleiiiontbw ugrupowania poza
rubiez witasnego zadania bojowego bez uzgodnienia togo ze szta-
bem armii, gdyz przy braku zorganizowanego wspodtdziatania
wojska te moga by¢ obiektem witasnych uderzen rakietowych i
lotnictwa. Z kolei rubieze zadan 1 kierunki dziatan dywizji
piemtfszogo rzutu powinny by¢ doprowadzone do dowédcy desantu.

Bozpodredni.m wykonawcg zadan dotyczacych organizacji wspot-
dziatania desantu bedzie najczes$ciej przedstawiciel sztabu
armii, odpowiedzialny za planowanie i organizacje desantu.
Potyinlon on posiada¢ duzo aprawnionla w zakresie koordynowa -
nia wysitkéty wszystkich rodzajow wojsk na korzy$¢ desantu,
tak w olo”™esio Jogo planowania Jak i podczas organizowania dzia-
tan. ' ¥ celu postaiyienla zadan i zorganizowania wspoétdziatania
oraz zabezpieczenia dziatanh bojowych desantu przedstawiciel
sztab armii zwykle udaje sie do rejonu tyyjSoiowogo /zatado -
Wania/ desantu wraz z grupa operacyjng oficerow dowddztwa
armii posiadajacych kompetencjo odnos$nie wuzycia rodzajow
wojsk i stuzb, ¥ wypadku wysytania desantu ze skitadu dywizji,
przedsiewziecia to moga by¢ realizowano na stanowisku dowo -
dzenia dywizji.

Na sposOb organizacji wspotdziatania duzy wplyw wywiera
rOwniez czas wydzielony na organizacje desantu. Badania wslca-

zuja, Z0 Jezeli dowoddca armii zdecyduje sie na uzycie desantu

7/ Taktyczny desant Smiglowcowy w operacji zaczepnej armii,
opracowanie teoretyczno ASG ¥P, ¥arszawa 1976, s, 60.
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bez uprzocltiioj realizacji jakichkolwiek przedsiewzie¢ przy —
~notowawczyoli, powinien on uwz?jledni¢ fakt, *e nto*o on by¢
zorganizowany po uptywie 6-7 godzin od chwili podjecia decy-
zji. Natomiast,jezeli wiekszosé przedsiewzie¢ przygotowaw —
czych zrealizowano /szczegOlnie w zakresie zatadowania wojsk/,
wowczas czas ten moze wynosi¢ okoto 2-3 godzin.N warun -
kach slcrajnie ogi*aniczonego czasu na przygotowanie desantu
podstawowag formag organizacji wspétdziatania bedzie terminowe
doprowadzenie do wykonawcow decyzji dowédcy armii oraz usta-
len zawartych w planie uzycia taktycznego desantu powietrzne-
go, w takiej kolejnosci i w takim zakresie, aby nie op6znié

realizacji zadan.

8/ Op.cit. s. 65.
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WNIOSKI

1. Podczas prowadzenia operacji zaczepnej dowddca armii
na kazdy dzien operacji /Zwykonanie zadania czgstkowego/ po-
dejmuje decyzje, w ktdérej okresla /precyzuje/ zadania bojowe

oraz usta3-a gtéwno elementy wspodtdziatania,

2. Stopieil szczegb6towosci i zalcres planowanych elementow
wspotdziatania w decyzjach dowddcy armii podejmowanych w
okresie prowadzenia operacji zaczepnej powinien by¢ taki sam

jak na pierwszy dziehn operacji,

3. Podstawg do planowania przez sztab armii wspétdziata-
nia w toku operacji jest decyzja /zamiar/ dowddcy armii na
kolejny dzien dziatan oraz opracowana w okresie przygotowania

operacji - cze$S¢ operacyjna planu operacji zaczepnej annii,

k. Na podstawie decyzji dowddcy armii na kolejny dzien
operacji /wykonanie zadania czgstkowego/ sztab armii zazwyczaj
opracowuje szczegOtowe plany dziatania wojsk w nastepnym dniu
dziatan bojowych. Moga to by¢ réowniez plany szczeg6towo doty-
czgce wykonania zadania gtéwnego w danym dniu, np, wprowadze-

nia do bitwy drugiego rzutu operacyjnego armii,

5, Sztab armii na kolejny dzieh operacji zaczepnej powi -

nlen opracowywa¢ réwniez tabele dziatan bojowych armii.

6. Podczas prowadzenia operacji sztab armii w planowaniu
szozogobtotyyra powinien wykorzystywaé¢ bezposrednich wykonawcow,
to jest dowddcow i gruxiy operacyjno drugorzutowych zwigzkéw
taktycznych, dowddcéw operacyjnych ON i taktycznych desantéow

powietrznych.
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7. Stosownie do podejmowanych w toku operacji decyzji,
dowddca i sztab armii powinien stawiaé¢ /precyzowac/ zadania

bojowe i or”~nizowa¢ wspdtdziatanie.

8. Podczas prowadzenia operacji zaczepnej armii podstawo-
wymi formami stawiania zadan bojowych i organizacji wspot -

dziatania sg rozkazy operacyjno i zarzagdzenia bojowe.

9- Do opracowania i przekazania w krétkim czasie zadan bo-
jowych wraz z elomontami wspoétdziatania sztab armii powinien
przede wszystkim wykorzystywa¢ zarzadzenia bojowe, ktére moz-
na przesytaé technicznymi ¢érodkami tgcznos$ci, przy zastosowa-

niu programéw mikrokomputerowych,

10, Zastosowanie w procesie pianowania i organizowania
dziatan bojowych elektronicznej tecliniki obliczeniowej wraz
z odpowiednim oprogramowaniem Jest szczegoOlnie wskazano pod-
czas prowadzenia operacji zaczepnej armii, gdyz umozliwia
slcréconie czasu realizacji poszczegbélnych przedsiewzie¢ plani-

styczno-organizacyjnych sztabu arniii,

11, W okresie prowadzenia operacji zaczepnej zastosowanie
przez dowddce i sztab armii innych form organizacji wspdétdzia-
tania uzaleznione Jest przede wszystkim od sytuacji oporacyjno-
taktyoznej, stopnia zgodnoS$ci przewidywan z rozwojem sytuaciji,
czasu na przygotowanie dziatan w kolejnych dniach operacji
oraz zakresu zrealizoitanych podczas przygotowania operacji

przedsiewzie¢ organizacji wspoétdziatania.
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ZAKONCZENIE

Organizacje wspotdziatania w operacji zaczepnej armii,
zgodn.lo z przyjetFi lilpotoZf}, roboczg, rozpatrzono jako funkcje
dowodzenia spetnianp], przez dowddce i sztab armii w ramach
funkcji podstawowych, gtdwnie planowania i organizowania.
Przedstawione w poszczegdlnych rozdziatach rozprawy wnioski
S~ jak sie wydaje, wystarczajagcym potwierdzeniem zatozonej
hipotezy. Nalezy takze zaznaczy¢, ze spetnianie przez dowddztwo
armii funkcji kontrolnej ma réwniez istotno znaczenie dla
osiggniecia wspédtdziatania wojsk i jego utrzymania ~ operacji
i walce.

Dla przedstawienia szcze™gotowych i praktycznie przydatnych
zagadnien organizacji wspétdziatania, a przede wszystkim ich
strony organlzacyjnej 1 merytorycznej, oparto sie na aktualnie
obowigzujgcym systemie dowodzenia armig. Przedstawione rozwia-
zania majag charakter modelowy, ale takze stanowig ogzemplifi -
kacje ogo6lnych probleméw pracy dowddcy i sztabu armii w zakre-
sie organizacji wspodtdziatania. Wskazujg one szczegdlnie na
powigzanie poszczegOlnycli funkcji dowodzenia, tak w odniesie-
niu do sposobow, metod i form, jak i do tres$ci pracy dowddcy
i sztabu. Stad nalezy przewidywaé¢, ze stymulowany walkg o
czas, dalszy rozwdj systeméw dowodzenia w kierunku petnej
automatyzacji spowoduje zmiany réwniez w sposobach, formach
i. tresci organizacji wspétdziatania.

Jednym z pierwszych etapéw togo rozwoju jest komputerowe
wspomaganie dowodzenia, co potwierdza praktyka c¢wiczen. Nalezy
przewidywa¢ rowniez, ze komputerowa symulacja dziatan bojowych,

ktorej wycinkowo proéby przynosza pozytywne rezultaty, bedzie
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w lliedf-Kloklej przysztos$ci jodtiq, z podstawowycli form piano -
Wania i organizowania operacji 1 walki.

W prezentowanej rozprawie nie zaktadano rozwigzania
wszystkich probleméw organizacji wspoétdziatania w operacji
zaczepnej armii. Stanowi ona jodynie prébe kompleksowego
opracowania tych zagadiiiorl z punktu widzenia obowigzkéw do-
wodcy i sztabu armii. Przedstawione w rozprawie wyniki moga
stanowi¢ podstawe do dalszych, zdaniom autora niezbednych,
wszechstronnych badan zar6wno w podsystemie ogdlnowojskowym,

jak i winnych podsystemach dowodzenia na szczeblu operacyj-

nym.
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Zatgcznik nr 1

WYCIAGI

z rozkazéw szkoleniowych Ministra Obrony Narodowej
dotyczace organizacji wspoétdziatania

1, Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia 1 dzlatal«-

nodécl Sit Zbrojnych PRL w roku 1989:

s. 17 "Optymalizowaé procesy decyzyjne, wyposaza¢ organy
dowodzenia w Srodki techniczne skracajgce czas obiegu, prze-
twarzania 1 przekazywania Informacji oraz zwigkszajgce efek-

tywnos$¢ pracy komérek organizacyjnych dowédztw 1 oficerow"*

"Wykorzystujac doswiadczenia 1 wnioski z ¢wiczen,
zwtaszcza "TARCZA-88", dostosowaé organizacje wspoétdziatania

do potrzeb poszczegbélnych szczebli dowodzenia"*

2. Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbréj -

nych PRL w roku 1988:

e* 31,pkt 28 "Przygotowa¢ dowoddztwa do operatywnego dowo-
dzenia wojskami podczas operacyjnego roZdwlnlecla oraz orga —
nizowanla i prowadzenia operacji obronnej na obszarze Kkraju*
Opanowa¢ praktyczne umiejetnosci planowania i organizacji
przechodzenia z operacji obronnej /obrony/ do przeciwnatarcia
/Iprzeoiwuderzenla, kontrataku/* Udoskonali¢ organizacje wspo6i«
dziatania z wojskami 1 sitami ukladu wewnetrznego, a takze

z wojskami sojuszniczymi, szczegdblnie w zakresie wsparcia

ogniowego eee'e
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3. Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sil Zbrojnych

PRL w roku 1987:

18] pkt 11 * Doskonali¢ dowddztwa i sztaby w organi-
zowaniu i utrzymywaniu ciggto6oi wspétdziatania oraz odtwarza-
niu naruszonego systemu dowodzenia i zdolnos$ci bojowej wojsk

po uderzeniach bronig Jadrowa, chemiczng i precyzyjnego raze-

nia o eeco' e

4* Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych

PRL w roku 19861

s. 16, pkt 8 ”eee Nadal doskonali¢ organizacje i utrzymywa-
nie ciggtego wspotdziatania miedzy rodzajami sit zbrojnych i
rodzajami wojsk oraz elementami u]tcnipowanla operacyjnego i bo-

jowego« ® oo*e

5« Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych

PRL w roku 1985;

S« 18, pkt 7 f/ "W dalszym ciggu priorytetowo traktowa¢
organizacje wspoétdziatania« Doskonali¢ metody Jego organizacji
w wymiarze przestrzennym i czasowym, zwracajac szczegOlng uwa-
ge na stosowng koordynacje uzycia S$rodkéw razenia« Wypracowac
optymalne sposoby utrzymania ciggtego wspodtdziatania, zaréwno
wewnatrz. Jak i miedzy poszczegdlnymi rodzajami sit zbrojnych

/rodzajami wojsk/ oraz w uktadzie sojuszniczym «..**«

6« Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sit Zbrojnych
PRL w roku 1984:
8. 18, pkt 9 a/ "rygorystycznie wymaga¢é od dowddztw wsssyst-
kloh szczebli gruntownej znajomos$ci zasad i umiejetnosci prak-

tycznego wspotdziatania, traktujgc to Jako priorytetowe zagad-

nienie szkoleniowe« eee'e
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Zntacznik nr Z

VWYTYCZNE

DOWODCY DLA SZTABU 1 /111 W ZAKRESIE ORGANIZACII WSPOLDZIALANIA

/Przykitad/

I Do rozpoczecia operacji zaczepnej 1 A wspobtdziatanie
bede or”~nizowat:

1. Po zakoTiczeniu rekonesansu, jednoczodnio ze stawianiem
zadan bojowych ro stanowisku dowodzenia 1 DZ, gdzie osobiscie
wydam rozkazy operacyjne dowddcom 1, 5 0OZ, zapoznam sie z
ich zamiaraini do natarcia oraz rozstrzygne zagadnienia wspot-
dziatania dotyczgce gtéwnie:

- ostony przeciwlotn:Lczej i radioelektronicznoj oraz zadan
zabezpieczenia i stu*by porzadkowo-ochronnej wykonywanych na
korzy$¢é zgrupowania uderzeniowego;

- ognhiowego porazenia przeciwnika, szczeg6lnie w okresie
OzP i OPJI;

- marszu, rozwiniecia i wejscia do bitwy k i 5 EZ.
2* Na stanowisku dowodzenia 1 J1 od 20.00 5.6, gdzie przepro-

wadze z udziatem zastepcow, dowddcy wojsk lotnlJ.czych armii,
szefow rodzajow wojsk i oddziatéow sztabu armii oraz dowddcow
dywizji, przegranie na mapach planowanych dziatan bojowych w
pierwszym dniu operacji zaczepnej, a takze przedstawie gtéwno
zagadnienia wspo6tdziatania planowane no kolejne dni operacji.
Ponadto sprawdze koordynacje poszcztjgdélnych dokumentéw planu
operacji zaczepnej oraz synchronizacje podstawowych zadan przy
wykorzystaniu tabeli dziatan bojowych armii. Wydam réwniez roz-

kazy operacyjne dowodcom 2 i 3 EZ.
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W foririio wytycznych i iiieldunkéw podwlndnycli rozstrzygane
bedfj zagadnienia wspotdziaiania dotyczr~co gtéwnie:

- osiggniecia przez wojska armii gotowos$ci do wykonania
postawionych zadan;

- ogniowego porazenia przeciwnilka, szczegélnie okresie
OMA oi'nz w zakresie zwalczania obiidctow pierwszej kolejnosci
razenia przez AGUU i AGUG

- ostony przeciwlotniczej i radioelektronicznej wojsk,
szczegb6lnie podczas przeprawy przez rz, MOILT,

- wykonania pi*zejsé w zaporach minowych przeciwnika;

- marszu, rozwiniLecia i terminowego wejscia do bitwy
Ui 5 DZ oraz wykonywania postawionych zadan bojovrych;

- odtworzenia zdolJ,nosci bojowej i osiagniecia gotowos$ci do
natarcia oddziatéw 1 DZ

- zabezpieczenia skrzydet zgrupowania uderzeniowego w toku

natarcia .

3, Wtym celu sztab armii:

- do 12.00 5.6 przekaza¢ dowddcom Kk i 5 DZ wstepne zarzadze-
nia bojowo do natarcia oraz dane dotyczgce organizacji rekone -
sansu i pracy na SD 1 Dz

- do 15.00 5.6 opracowac¢ rozkazy operacyjne dla 1, kt 5 DZ
oraz mapy z zadaniami bojowymi i olemontami wspétdziatania,
ktoro wykorzystam do postawienia zadan i organizacji wspotdzia-
tania na SD 1 DZ;

-do 19.00 5.6 doprowadzi¢ do wszystkich komérek organize -
cyjnych dowédztwa armii i podlogtycli zwigzkéw taktycznych obo-
wigzujgce w operacji zaczepnej tabele sygnatowe dowodzenia,
wspotdziatania, powiadamiania 1 alarmowania oraz wzajemnego

rozpoznawania; do 4.00 6.6 przeprowadzi¢ kontrole realizacji
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tych przedsiewzie¢ w podlegtych ogniwnch dowodzenia;

- do 20,00 ~.6 opracowac¢ plan przetamania obrony 1 101 prze-
ciwnika, tabele dziataj! bojowycli armii w dniu 6.6, podstawowe
dokumenty planu operacji zaczepnej oraz rozkazy operacyjno dla
213 0Oz ktéro bedg stanowity podstawe do pracy na stanowisku
dowodz Gnia armii ;

- przokaza6: osobom funkcyjnym dowddztwa armii - rozpoczecie
pracy w centrum informacyjnym o 20.00 6; dowddcom dywizji -
zameldowa¢ sie na SD aririii z decyzjami do natarcia oraz mapami
roboczymi o 20.30 5.6;

- po zakonczeniu pracy w centrum informacyjnym przedstawic

podstawowe dokumenty planu operacji zaczepnej do zatwierdzenia.

Il Podczas prowadzenia operacji zaczepnej wspotdziatanl.o bede
organizoivat ;

1. Jednoczoc¢nie ze stawianiem zadan bojowych na kolejne dni
operacji w formie rozkazéw operacyjnych i zarzadzen bojowych
wraz z opracowanymi na mapach zadaniami bojowymi z elementami
wspotdziatania,

2. ¥ formie wytycznych - podczas organizacji odparcia prze-
ciwuderzenia odwotlu 1 K oraz wprowadzenia do bitwy 1 DZ, ktdéro
sprecyzuje osobiscie na SD 5 DZ dowdédcom 1 i 5 DZ

3. ¥ tym celu sztab”™armii:

- opracoiyywa¢ na kolejno dni operacji decyzje dowddcy armii
n/a mapach 1:100 000;

- dla nraclorajgcych zwigzkéw taktycznych opracowywaé zadania
na mapach oraz pisemne rozkazy operacyjno i zarzgdzenia bojowe;

- 1l kazdy dzieli operacji opracowywac¢ tabele dziatan bojo -

wych armii, z ktérej wyciggi doprowadzaé do wykonawcow;
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- opracowac¢ szczegOtowo plany odparcia przeciwudorzonia
odwodu przeciwnika oraz plan wprowadzenia do bitwy drugiego
rzutu operacyjnego armii;

- w potudnic 6.6 wysta¢ na SD 2 J1 grupe op(‘racyjng w celu
uzgodnienia wspoétdziatania 5 DZ z 7 DZ /2 NI/ podczas olcrf~zenia
zgrupowania 2 K\ przeciwnika;

- kontrolowaé¢ przostrzoganie UvStalonych sygnatéw wspotdzia-
tania i wzajomiiGgo rozpoztiawania, o kazdorazowym naruszeniu

wspoétdziatania natycluniast meldowac.
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Zntacznik nT U

CHARAKTEUYSTYKA | SPOSOB WYICORZYVSTANIA PROGRAMU MIKNOKOMPUTE-
ROWEGQ “TADELA DZIA:LAN BOJOWYCH ARMII"

Progrnin "Taboln dziatan bojowych annii" Jost oksperymental-
nym, autonomicznym programem na mikrokomputer ELWRO-801 AT
opracowanym w jezyku programowania "C".

Przeznaczony jest do wprowadzenia zbiorow danych dotyczacyclii
czasu realizacji zadan /przedsiewzie¢/ przez poszczegOlnych
wykonawcOw w operacji armijnej. Moga to by¢ zadania zaplanowa-
ne lub wykonano w okreslonym czasie.

Program realizuje dwie podstawowe funkcje:

1. Zestawia tabele dziatan bojowych,

2, Dokonuje wyszukania przedsiewzie¢ wykonywanych w poda -
nyra przez uzytkownika czasie /godziny, minuty/ przez poszcze-
gélnych wykonawcow.

Dane wyjsciowe uzytkownik otrzymuje na ekranie monitora
lub w formie wydruku.

¥ katalogu gtéwnym program nosi nazwe "TABELA" i sktada
sie z nastepujacych zbioréow:

1. zbiér do wprowadzenia danych "tdb oxe";
2. zbior do odczytu danych /wydruku/ - Ne'tdbpisz exo";
3. zbidr staty - "ramka - K txt".

Wprowadzenie danych odbywa sie przy pomocy zbioru "tdb exe"
z klawiatury na wysSwietlong na ekranie monitora tabele
/patrz tabela 1/.

Odczyt danycti uzytkownik realizuje za pomocg zbioru
"tdbpisz exo" xvykonujgcego dwie funkcje:

A - przeglad arkusza tabeli /patrz tabela 2/.

¥ - wyszukiwanie zadan i wykonawcéw wediug podanego
czasu /patrz tabela 3/.

Na komende " ™ prn" dokonywany Jest wydruk catego arkusza
tabeli lub czeSciowego wedtug zadanego czasu.
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2 Dz

3Dz
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EL.USR,

1 rzut

1 rzut

1 rzut

1 rzut

TABELA DZIALAN

Czas

01.00-05.00

05.00-06.00

06.00-08.00

08.00-10.00

10.00-14.00

14.00-20.00

20.00-24.00

01.00-08.00

08.00-18.00

18.00-24.00

01.00-08.00

08.00-18.00

18.00-24.00

01.00-05.00

05.00-06.00
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BOJOWYCH ARMII
Zadanie D

Broni pasalHzq.104.1,WITKOW;wy 1.BAK,
KLIN,wykonuje zadania zabezpieczenia
na korzy$¢ zgrupowania uderzeniowego n

Osiaga gotowos¢ do wykonania zadai na
korzy$¢ 4i5DZ,utrzymuje rubieztzach.
TR .wsch.wzg.106.1 silami 1i2pz n

Bierze udziat w OP,od 7.00 utrzymuje
drogi rozwiniecia dla 4i5DZ,od 7,40
na syq."ZAPORA"wyk.8 przej$¢ w zap.inz t

Bierze w OWA,silami skrzydtowych bzmot
ostania wojska na odcinku przetamania,
SD w rejonie 6kn wsch.BIALE/4834/ n

Wyprowadza z walki gtéwne sity li2pz
prptot na SS ostania wprowadzenie do
wakki drugich rzutéw 4i5DZ n

W rejonie:5km wsch.TUR,BER,zach.BIALE
odtwarza gotowo$¢ ghdéwnych sil li2pz
dwa bzmot podporzadkowane 4i5DZ n

Przygotowuje do natarcia dwa pz,ktére
moga wejsc do waki na kierunkusBIALE,
BUCZKOW w nocy 7.6 lub o $wicie 7.6

=

Broni pasa:BAK,wy4.KLINjwyl.NURJHUK
nie dopuszcza do przerwania sie 5BZ
w kierunku; 111LA,KLIN n

Utrzymuje rubiez:WIKOW,pdn.HUR i wiaze
sity 5BZ oraz czesc 10BZ,obezwkadnia
obiekty 2DZ przeciwnika n

Utrzymuje zajmowane rubieze,ostania
ogniem dewe skrzydto 5DZ,obezwkadnia
wykryte obiekty 2i4DZ przeciwnika n

Broni pasa;HUR,wy+.HUK;wy 1.MARIANOW,
BORKOW i nie dopuszcza do przerwania
sie 4DZ w kierunkicMILA, JANKOW n

Utrzymuje zajmowane rubieze,wiaze sity
4DZ przeciwnika 1 obezwhadnia wykryte
Srodki razenia 1 elementy systemu dow. n

We wspotdziataniu z 60Z/2A/odpiera
uderzenia wojsk 2KA przeciwnika i nie
dopuszcza do swobodnego manewru n

W rejonie;KULIKOW,CEGLOW,KIR/5262/;
osiaga gotowos¢ do natarcia sitami
10illpz w pierwszym rzucie t

Na syqgnad"START"wyprowadza pudki z
rejonow na drogi marszu;40pz-KULIKOW,
WATKOW; 11pz-KIR,BRZOZOW t
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przekracza linie wyjSciowa,wykonuje
iarsZjo 6.40 rozpoczyna przeprawe t

Silami 10illpz przeprawia sie przez
rz.MOKRA i wychodzi na rubiez rozwi-
niecia w kolumny batalionowe n

Na sygqnarWIATR™ 10illpz rozwija sie
w ugrupowanie bojowe i wychodzi na
rubiez ataku;TIJR,wsch.BRZOZOM t

Na sygnaTHURAGAN" 10illpz pokonuje
zapory inzynieryjne 1 opanowuje prze-
dni skraj obrony 22bz przeciwnika t

10illpz przetamuje obrone 22bz na od-
cinkulwzg.121.5,wy1.BRZOZOW,wychodzi
na rubiez zadania blizszego dywizji t

Wprowadza do walki 12pz,rozhija odwod
2BZ i opanowuje rubiez zadania dnia;
DZIK.0W/5220/ ,BUB/481B/ t

W rejenie;SAOOWO,wyl,BRUK,2ki zach.
JAGODA,0siaga gotowos¢ do natarcia w
kierunku; CZECHOW, RAKOW t

Na syq, "START"wYproHadza 13il4pz na
drogi marszu:JANKOW,BRZ0ZOW;BRUK,KLIN
do linii wyjSciowej;CEGLOW,HUK/4254/ t

Na sygn3rDESZCZ"o 6,00 czotem 13ildpz
przekracza linie wyjsciowa,wykonuje
marsz i 0 6,40 podchodzi do przepraw t

Silami 13ildpz przeprawia sie przez
rz.MOKRA i wychodzi na rubiez rozwi-
niecia w kolunny batalionowe n

Na syq."HIATR"I3il4pz rozwijaja sie w
ugrupowanie bojowe i wychodzg na ru-
biez ataku t

Na syg."HURAGAN"13il4pz pokonujg zapo-
ry inzynieryjne i opanowujg przedni
skraj obrony 4lbz przeciwnika t

13il4pz przetamuje obrone 41bz na od-
cinku; BRZ0OZOW, wzg. 106.1, wychodzi na
rubiez zadania blizszego dywizji t

Wprowadza do walki 15pz,rozbija odwod
4BZ i opanowuje rubiez zadania dnia
dywizji;DEBY,WOLOW t

Na stanowskach ogniowych w rejonie;
4km wsch.TUR/5032/,0siaga gotowos$¢ do
wykonania zadan ogniowego porazenia t

Na SO prowadzi rozpoznanie obiektow
ogniowego porazenia przeciwnika 1 do
6.00 osiaga gotowo$¢ do otwarcia ognia t

Na sygnarDESZCZ"wykonuje zadania 0ZP
od IM obezwkadnia artyterie na S0,

GRO zwalcza wykyte obiekty lkcil.raz jtj
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Na sygnarmATR"wykonuje zadania OPA
M czterech NO,od 7.21do7.31 uderzenia
wykonuje lotnictwo frontowe i ariijne

Na 5yqnarHURAGAN “wykonuje zadania
OWAsdo 8.40 RSO,nastepnie »etoda Kz0
i 20

Na sygnarSZTORM"wykonuje zadania
wsparcia natarcia wojsk w glebi,obez-
whadnia

Wykonuje zadania wsparcia natarcia
4i150Z] GRO zwalcza obiekty pierwszej
kolejnosci razena na zasieg ognia

Przegrupowuje sie dywizjonaeti w rejon
stanowisk ogniowychiwsch.BUB.wsch.DEBY
5G! pld.DZIKOW/4820/

W rejonie stanowisk startowych:5kffl
wsch.KIR,JAGODA,pld_PIOTROH utrzyiuje
gotowo$¢ do wykonania zadan JiOP

W rejonie SS jest w gotowosci do
udziatu w I1ZUJF,wykonuje uderzenia
RK na SDIKA,PK-"AB",siiglowce na lad.

Dywizjonami przegrupowuje sie do
rejonurCZECHOM,WIR,zach.CEGLOM, utrzy-
muje jeden drot w gotowoSci bojowej

Jest w gotowosci do zwalczania obie-
ktow 1| kol.razenia w strefie :KORYTA,
DZI1KOM,WOLOM,WARKA na syg."'BUMERANG"

Zajmuje rejon rozmieszczeniatzach.BOR
osiaga gotowo$¢ do dziatania wspélnie
z 0Zap na rubiezach ogniowych

Jest w gotowosci
do zwalczania sr.panc na rubiezach
nrl,2,3,4 wspélnie z OZap

Zajmuje rejon rozmieszczenia lkm zach.
BOR/5242/ osiaga gotowo$¢ do dziatania
wspdlnie z OPpanc

Jest w gotowosci do minowania manewro-
wego rubiezy nrl,2,3,4 wspélnie z
OPpanc

M OPA wykonuje uderzenia wysitkiem
Ip/1 na odwody 2i4BZ przeciwnika w
rejonach zesrodkowania

M OMA jest w gotowoSci do wykonania
uderzenia wysitkiem 2p/l na odwody
IDZi2DZ przy wychodzeniu do kontrataku

W gotowosci do wykonania uderzenia
wysitkiem 2p/l na odwod 2KA-3DPanc

podczas wyjScia do przeciwuderzenia

W OPA wykonuje uderzenie wysitkiem

t

t
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Ip/1 na $rodki opancerzone w pi.po
Kosp.lrzutu 22i4lbz przeciwnika

N OWA jest w gotowosci wysilkie» 2e/l
do zwalczania srodkow opancerzonych
na skrzydkach odcinka przetamania

Jest w gotowosci do wsparcia natarcia
4i50Z wysitkiem 2¢/1

Utrzymuje gotowo$¢ do wykonania
uderzen wysitkiem Ip/t podczas
opanowywania rubiezy zadania dnia

Na SS w rejonie;P10TROW,wsch.KIR,JAGO-
DA,ostania 1ABROT

Przegrupowuje sie po drodze:JANKOW,BOR
BIALE w rejon SS:wsch.WITKOM,BIALE,
BOR 1 osiaga gotowo$¢ bojowa

Na SS ostania przeprawy na rz.MOKRA,
ghowny wysidek skupia podczas przepra-
wy pierwszego rzutu 4i50Z od 6.40

Zajnuje rejon;3km zach.CZECHOM/5450/,
osiaga gotowo$¢ do wykonania zadan
zabezpieczenia inzynieryjnego

Wykonuje 24 przejs$cia w zaporach inz.
przeciwnika na korzys¢ pierwszorzuto-
pulkow 4i5DZ

W rejonie zach.CZECHOW wykonuje zada-
zab.inz. wg. planu,utrzymuje drogi
manewru wojsk

W rejonie 6km
pld.KLICZKOW w gotowosci do budowy
przepraw pontonowych na rz.MOKRA

W rejonie 5km wsch.BOR/bez 3bzs/ w
gotowosci do wykonania zadah zabezp.
na korzy$¢ zgrupowania uderzeniowego

W rejonie wsch.BICZ/3858/ w gotowosci
do wykonania zadad zabezpieczenia
pchem. na korzy$¢ 2i3DZ

We wspotdziataniu z Iprphot ostania
RE przeprawy na rz.MOKRA przed rozpo-
znaniem 1 uderzeniami SNP przeciwnika

Przegrupowuje sie na rubiez bojowa
2km wsch.TUR,wzg.120.1 i osiaga
gotowo$¢ do wykonania zadan

Prowadzi ind.identyfika®’je i wsk.cetow
zakkdoca relacje radiowe artylerii
H2DZ oraz IKA

Zakkdca relacje radiowe dowodzenia
batation-brygada
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Zadanie D

Bierze udziat v OP,od 7,00 utrztmuje
drogi rozwiniecia dla 4i50Z,od 7.40
na 5yq.’ZAPORA"wyk.8 przejs¢ w zap.inz t

Broni pasa:BAK,wyl.KLIN;wyl.41UR,HUK
nie dopuszcza do przerwania sie 5BZ
w kierunlfu; 11ILA,KLIN n

Broni pasa;HUR,wyl .HUK;wy 1.MARTANOW,
BORKOW 1 nie dopuszcza do przerwania
Sie 4DZ w kierunku;MILA,JANKOW n

Na sygnaTWIATR™ 10illpz rozwija sie
W ugrupowanie bojowe 1 wychodzi na
rubiez ataku;TLIR,w5ch.BRZ0ZOW t

Na syq."WIATR"13il4pz rozwijaja sie w
ugrupowanie bojowe 1 wychodzg na ru-
biezy t

Na sygnal"WIATR*wykonuje zadania OPA
w czterech NO,od 7.21do7.31 uderzenia
wykonuje lotnictwo frontowe i armijne t

W rejonie SS jest w gotowosci do
udziatu w 1ZUJF,wykonuje uderzenia
RK na SDIKA,PK-"AB",Smigtowce na fad. t

Jest w gotowosci do zwalczania obie-
ktéw 1 kol,razenia w strefie ;KORYTA,
DZIKOW, WOLOW, WARKA na Syg."BUMERANG"  t

Jest w gotowosci
do zwalczania sr.panc na rubiezach
nrl,2,3,4 wspdlnie z 0Zap t

Jest w gotowosci do minowania manewro-
wego rubiezy nrl,2,3,4 wspélnie z
OPpanc t

W OPA wykonuje uderzenia wysidkiem
Ip/1 na odwody 2i4BZ przeciwnika w
rejonach zesrodkowania t

W OPA wykonuje uderzenie wysitkiem
Ip/1 na $rodki opancerzone w pl.po
komp.lrzutu 22i41bz przeciwnika t

Na SS ostania przeprawy na rz.MOKRA,
ghowny wysitek skupia podczas przepra-
wy pierwszego rzutu 4i5DZ od 6.40 n

W rejonie 6km
ptd.KLACZKOW w gotowosci do budowy
przepraw pontonowych na rz.MOKRA Mn

W rejonie Skm wsch.BOR/bez 3bzs/ w
gotowosci do wykonania zadan zabezp.
na korzys¢ zgrupowania uderzeniowego n

N rejonie wsch.BICZ/385B/ w gotowosci
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Zadanie

Bierze udziat w OP,od 7.00 utrztiuje
drogi rozwiniecia dla 4i5DZ,od 7.40
na 5yq."ZAPORA™wyk,8 przej$¢ w zap.inz

Broni pasa;BAK,wy 1. KL IN; wy 1.MUR ,HUK
nie dopuszcza do przerwania sie 5BZ

w kierunku;MILA,KLIN

Broni pasa:MUR,wy 1.HUK;wy 1.MARIANOH,
BORKOM i nie dopuszcza do przerwania
Sie 4DZ w kierunku:MILA, . JANKOH

Na sygnaTHIJRAGAN" H0illpz pokonuje
zapory inzynieryjne i opanowuje prze-
dni skraj obrony 22bz przeciwnika

Na syg."HURAGAM™"13il4pz pokonuja zapo-
ry inzynieryjne 1 opanowujg przedni
skraj obrony 41bz przeciwnika

Na sygnat"HURAGAN"wykonuje zadania
OWA:do 8.40 RSO,nastepnie metoda KZ0
i 20

W rejonie SS jest w gotowosci do
udziaku w 1ZUJF,wykonuje uderzenia
RK na SD1KA,PK-"AB",Smigtowce na lad.

Jest w gotowosci do zwalczania obie-
ktow 1 kol.razenia w strefie ;KORYTA,
DZIKOW, WOLOM, WARKA na Syg. "BUMERANG"

Jest w gotowosci
do zwalczania sr.panc na rubiezach
nrl,2,3,4 wspélnie z OZap

Jest w gotowoSci do minowania manewro-
wego rubiezy nrl,2,3,4 wspélnie z
OPpanc

Na SS ostania przeprawy na rz.MOKRA,
ghéwny wysitek skupia podczas przepra-
wy pierwszego rzutu 4i5DZ od 6.40

W rejonie zach.CZECHOW wykonuje zada-
zab.inz. wg. planu,utrzymuje drogi
manewru wojsk

W rejonie 6km
pld.KUCZKOM w gotowosci do budowy
przepraw pontonowych na rz.MOKRA

W rejonie 5km wsch.BOR/bez 3bzs/ w
gotowosci do wykonania zadan zabezp.
na korzy$¢ zgrupowania uderzeniowego

W rejonie wsch.BICZ/3858/ w gotowoSci
do wykonania zadan zabezpieczenia
pchem. na korzy$¢ 2i3DZ

We wspotdziataniu z #prplot ostania
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Zadanie

Bierze w OWA,silami skrzydtowych bzmot
ostania wojska na odcinku przekamania,
SD w rejonie Akm HSch.PIAIE/4834/

Utrzymuje rubiez:WIKOW,pdn.UUR i wiaze
sity 5BZ oraz czesc 10BZ,obezwhadnia
obiekty 2DZ przeciwnika

Utrzymuje zajmowane rubieze,wiaze sity
407 przeciwnika 1 obezwhadnia wykryte
$rodki razenia 1 elementy systemu dow.

i0illpz przekamuje obrone 22bz na od-
cinku ;wzq. 121.5, wy .BRZOZOW,wychodzi
na rubiez zadania blizszego dywizji

13il4pz przetamuje obrone 41bz na od-
cinku:BRZnZOW,wzg.106.1,wychodzi na
rubiez zadania blizszego dywizji

Na sygnat"HURAGAN"wykonuje zadania
OWA;do 8.40 RSO,nastepnie metoda KZ0
i Zn

W rejonie SS jest w gotowosci do
udziatu w 1ZUJF,wykonuje uderzenia
RK na SD1KA,PK-*AB",Smigtowce na tad.

Jest w gotowosci do zwalczania obie-
ktow | kok,razenia w strefie ;KORYTA,
DZ4KOH,HOLOH,WARKA na syg."BUMERANG"

Jest w gotowosci
do zwalczania sr.panc na rubiezach
nrl,?,3,4 wspélnie z 0Zap

Jest w gotowosci do minowania manewro-
wego rubiezy nrl,2,3,4 wspélnie z
OPpanc

W ONA jest w gotowosci do wykonania
uderzenia wysitkiem 2p/t na odwody
IDZi20Z przy wychodzeniu do kontrataku

W ONA jest w gotowosci wysitkiem 2e/l
do zwalczania srndkow opancerzonych
na skrzydfach odcinka przetamania

Na SS oskania przeprawy na rz.MOKRA,
ghowny wysikek skupia podczas przepra-
wy pierwszego rzutu 4i50Z od 6.40

N rejonie zach.CZECHOW wykonuje zada-
zab.inz. wg. planu,utrzymuje drogi
manewru wojsk

N rejonie 6km
phd.KLICZKOW w gotowosci do budowy
przepraw pontonowych na rz.MOKRA

|OPCHen-105.00-20.001 U rejonie 5kin wech.FOR/bez 3bzs/ H

-+
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Zatacznik nr 7

Istota organizacji wspotdziatania podczas wprowadzania do
bitwy /walki/ zgrupowan uderzeniowych po podej$ciu z gtebi pole-
ga na skoordynowaniu marszu i rozwiniecia wojsk oraz na wzaje -
innym powigzaniu manewru wojsk z ognhiowym porazeniem nd.eprzyja -
cielag. Podstawowym celem badan byto ustalenie odpowiedzialnosci
dowoédcy armii oraz podlegtych ogniw dowodzenia w zakresie wyzna-
czenia /okre$lania, ustalania/Z elementow wspétdziatania nie -
zbednych dla terminowego i jednoczesnego wprowadzenia wojsk do
bitwy /walki/.

Schemat 1 stanowiag kopie reprezentatywnych materiatdéw szko -
leniowych, ktoro ilustrujg spos6b rozwiniecia dywizji i putku
do natarcia po podejsciu z gtebi. Stuzg one réwniez przedsta -
wieniu rubiezy rozwiniecia /rozwijania/ jako rubiezy, od ktérych
wojska przyjmuja okreSlone ugrupowanie przedbojowe, a rubiezy
ataku jako rubiezy, na ktdérej wojska przyjmujg ugrupowanie bo -
jowe lub inne ugrupowanie do i/ykonania postawionych zadan bojo-
wych.

Schemat stanowig kalkulacjo czasowo-przestrzenno, ktére
ilustrujag wplyw ilosci dréog wyznaczonych dla dywizji na czas
jej marszu i rozwiniecia z rejonu wyjsciowego do rubiezy ataku,
Czasy te majg Scisty zwiazek z planowaniem ogniowego porazenia,
np, czas marszu jest jednym z wyznacznikOw czasu ogniowego za -
bozpieczonia podejScia /0ZP/, a czas rozwinigcia wojsk jest
jednym z wyznacznikéw przy olcreslaniu potrzeb ogniowego przygo-
towania ataku /OPJ1/,

Schemat 3. przedstawia elementy wspétdziatania co do miejsca
i czasu /drogi marszu, linio wyjSciowe, rubieze rozwiniecia i
ataku, terminy przekroczenia linii, wyjscia na ustalono rubieze/,
ktére poszczegdOlne ognixva dowodzenia sg obowigzano ustali¢ w ce-
lu skoordynowanogo manewru wojsk podczas wproitadzanl.a zgrupowah
uderzeniowych do bitwy /walki/. Armijne elementy wspditdziatania

zostaty wyrdzniono.
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Schemat 2,

KAIICULACIE CZASWO-PHZESTUZENNE MAUSZU | ROZWINIECIA DYWIZJI,
ZMECHANIZOWANE] Z REJONU WYJSCIOWEGO DO RUBIEZY ATALLL

Zatozenia:

i rozwinigcia - »0 = 30 km
- predkos¢ marszu - Ve = 30 km/godz,
- predkos$é rozwijania -V, = 13 km/godze
- odlegtos$¢ marszu - By
- odlegtos¢ rozwijania - DR
Wariant 1: po dwéch drogach marszu z rejonu wyjsciowego do
rubiezy rozwiniecia w kolumny batalionowe
D
0]
Om-iSkm
Vija<shn/godz \in -bOkm/godi
IR/760mlin Tm *>50min
Ogélny czas marszu i rozwiiiieoia Tq = 90 min
W ariant 2i po czterech drogach w»narszu z rejonu wyjsciowego
do rubiezy rozwiniecia w kolumny kompanljno
Dejr30km
Drr)2*25tm  -----
Vr =15kin/odz 4m -50krr\/godz
172=20 min I *507(T")
Ogllny czas marszu i rozwiniecia Tqg = Tt Tp,n= 70 min,

og6lna odlegto$é marszu









