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W S T Ę P

D ośw iadozetila  tn in io tio j wojny i  w s p ó łc z e sn y ch  k o n f l ik tó w  

z b r o jn y c h  o ra z  p r a k t y k i  ć w ic z e b n e j  w s k a z u ją ,  4 e  t y lk o  zapew­

n i e n i e  ś c i s ł e g o  w s p ó łd z ia ła n ia  um ożliw ia o s i ą g n i ę c i e  powodze­

n ia  o ra z  s k u te c z n e  i  term inow o wykonanie o k r e ś lo n e g o  z a d a n ia ,  

przy n a jm n ie js z y c h  s t r a t a c h  w ła sn y ch .

W s p ó łd z ia ła n ie  ja k o  jed n a  z z a sa d  s z t u k i  o p e r a c y jn e j  i  

t a k t y k i  o d z w ie r c ie d la  rów n ież  i s t o t ę  w s p ó łc z e s n e j  o p e r a c j i  

i  w a lk i , ,/ s tą d  je g o  o r g a n i z a c ja  i  u trz y m a n ie  s ta n o w ią  p o d s ta ­

wowy obow iązek każdego dowódcy o ra z  p o d le g ły c h  mu organów do­

wodzenia ,
V O r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  n a le ż y  do 

s z c z e g ó l n i e  z ło ż o n y c h  p r z e d s ię w z ię ć  r e a l iz o w a n y c h  w p r o c e s i e  

dowodzenia a r m ią .  Wynika to  z c h a r a k t e r u  w s p ó łc z e s n e j  o p e r a ­

c j i  z a c z e p n e j ,  a t a k ż e  z z a ło ż e ń  o b o w ią z u ją c e j  d ok try ny  wo -  

j e n n e j .  P r z e j ś c i e  do o p e r a c j i  z a c z e p n e j  p r z e w id u je  s i ę  bowiem 

r e a l iz o w a ć  w toku  prow adzenia s t r a t e g i c z n e j  o p e r a c j i  o b r o n n e j ,  

w c e l u  r o z b i c i a  p r z e c iw n ik a ,  k tó r y  w łam ał s i ę  w ugrupow anie 

w o jsk  w ła sn y ch .

P ro b le m a ty k ę  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w d z i a ł a n i a c h  za -  

czep n y ch  na s z c z e b l a c h  o p e r a c y jn y c h ,  w p r a c a c h  i  p u b l i k a c ja c h  

o c h a r a k t e r z e  naukowym, p rz e d sta w io n o  d o ty c h c z a s  między innym i 

w sp o sób  ogólny lu b  f r a g m e n ta r y c z n y .  N i n i e j s z a  rozprawa s t a  -  

nowi u j ę c i ę  t y c h  problemów w sp o sób  kompleksowy, z  wy -

eksponowaniem zadań r e a l iz o w a n y c h  p rz e z  dowódcę i  s z t a b  a r m i i .  

Dążono przy tym p rz e d e  w szystk im  do nadania  prezentowanym 

ro zw iązan io m  o l ia r a k te r u  r o b o c z e g o ,  t e c h n ic z n o - s z t a b o w e g o ,



a w ięc  w skazania  w p r o c e s i e  dowodzenia a rm ią  ty c h  sposobów i  

fo rm , k t ó r e  o d z w i e r c i e d l a ją  n i e ja k o  t e c h n o l o g i ę  o r g a n i z a c j i  

w s p ó ł d z i a ł a n i a .  Szczegółow o z a ło ż e n ia  badaw cze i  m etod olo  -  

g ic z n o  p rz e d sta w io n o  w r o z d z i a l e  pierw szym .

R o z d z ia ł  d ru g i  z a w iera  w y n ik i badań nad ogólnym i z a g a d n ie ­

n iam i o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  k t ó r e  s ta n o w ią  podstawę t e o ­

r e t y c z n ą  d la  p rezen tow an y ch  w k o l e jn y c h  r o z d z i a ł a c h  ro z w ią z a ń  

sz cz e g ó ło w y ch  problemów.

¥  r o z d z i a ł o  t r z e c i m ,  k tó ry  s ta n o w i z a s a d n ic z ą  c z ę ś ć  r o z p r a ­

wy, p rz e d sta w io n o  sposoby i  formy rozw iązyw ania  problemów 

o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  p rz e z  dowódcę i  s z t a b  a r m i i  w o k r e ­

s i e  p rzyg otow ania  o p e r a c j i  z a c z e p n e j .  Rozpatryw ano j e  w ram ach 

r e a l i z a c j i  w p r o c e s i e  dowodzenia dwóch podstawowych f u n k c j i ,  

t o  j e s t  p lanow ania  i  o rg an izo w an ia  d z i a ł a ń .  Głównym problemem 

m erytorycznym  te g o  r o z d z i a ł u  j e s t  o r g a n i z a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  

w o jsk  a r m i i  p od czas wprowadzenia do b itw y  p rz e d e  w szystk im  

głównego zgrupowanJ,a uderzeniow ego i  wykonania zadań p ie r w s z e ­

go dnia  o p e r a c j i .

R o z w in ię c ie  z a g a d n ie ń  omawianych w tym r o z d z i a l e  o ra z  i c h  

e g z e m p l i f i k a c ję  opracowano w fo r m ie  z a łą c z n ik ó w , z k t ó r y c h  

na s z c z e g ó ln ą  uwagę z a s ł u g u je  p r z y k ła d  z a s to so w a n ia  programu 

mikrokomputoroxvego / z a ł ą c z n i k  n r  6/ .

R o z d z ia ł  czw arty  zaw iera  wynJ-ki badań nad problem am i o rg a ­

n i z a c j i  t t f s p ó łd z ia ła n ia , k t ó r e  dowódca i  s z t a b  a r m i i  r o z w ią z u ją  

w o k r e s i e  prow adzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j .  Obok z a g a d n ie ń  o rg a ­

n i z a c y jn y c h  w r o z d z i a l e  tym xłyeksponowano. ró w n ież  c h a r a k t e r y  -  

s ty c z n o  d la  te g o  o k re su  z a g a d n ie n ia  m e r y to r y c z n e ,  zw iązane 

p rz e d e  w szystk im  z e  zmianami w ugrupowaniu op eracy jnym  a r m i i .



P o d czas  opracowywania rozpraw y a u t o r  k o r z y s t a ł  z k o n s u l  -  

t a c j i  i  w s z e c h s t r o n n e j  pomocy w ie lu  o f i c e r ó w  Akademii S z ta  -  

bu G e n e ra ln e g o  ¥P o ra z  Głównego Zarządu S z k o le n ia  Bojow ego WP, 

którym  sk ła d a  s e r d e c z n e  ż o ł n i e r s k i e  p o d zięk o w an ia*  S z c z e g ó ł  -  

ne słowa u znania  i  pod ziękow ania  za okazaną pomoc i  ż y c z l iw o ś ć  

k i e r u j e  pod adresem  k ie ro w n ic tw a  i  współpracow ników  K a te d ry  

Dowodzenia ASG WP , a p rze d e  w szystk im  prom otora 

p ł k . d o c . d r . l i a b .  S y lw e s t r a  P io t r o w s k ie g o ,



ROZDZIAŁ I

ZAŁOŻENIA METODOLOGICZNE

K iero w n ictw o  MON w i e l e  uwag^l p ośw ięca  d o s k o n a le n iu  umie­

j ę t n o ś c i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  p r z e z  k ad rę  dowódczą 1 

sztabow ą S i ł  Z b ro jn y c h  RP • Św iadczą  o tym p o s ta n o w ie n ia  dy­

rektyw y i  rozkazów  do s z k o le n ia  o ra z  omówienia ów lczeń*

W omówieniu ć w ic z e n ia  ”TARCZA-88” M i n i s t e r  Obrony Narodo­

w ej s t w i e r d z i ł :  dowodzeniu n a d a l  w ie lk ą  wagę p r z y w ią z u je

s i ę  do o rg an izo w an ia  i  zachow ania c i ą g ł o ś c i  w s p ó łd z ia ła n la  

ro d za jó w  s i ł  z b r o jn y c h  i  w o jsk  zarówno w narodowym, j a k  1 

k o a l ic y jn y m  u k ł a d z i e .  P rz e k o n a liśm y  s i ę  o tym o b se rw u ją c  

o r g a n i z a c j ę  w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b l u  f r o n t u  i  d y w i z j i .  

W n io sk i z ć w ic z e n ia  p o t w i e r d z i ł y ,  ż e  w z a k r e s i e  w s p ó łd z ia ł a ­

n ia  u z y sk a liśm y  ju ż  z n a cz n e  p o s tę p y ,  u ś w ia d a m ia ją c  dowódcom 

i  sztabom  nieodzow nośó je g o  n a l e ż y t e j  o r g a n i z a c j i  o ra z  d osko­

n a l ą c  formy i  metody p ro w a d z en ia . U w idocznia s i ę  je d n a k  rów -  

n ie ż  n ie k o r z y s t n a  t e n d e n c ja  do s to so w a n ia  jednakow ych lu b  

z b l iż o n y c h  ro z w ią z a ń  m etodycznych na r ó ż n y c h  s z c z e b l a c h  dowo­

d z e n i a .  O i l e  na s z c z e b l a c h  t a k t y c z n y c h  warunkiem p r e c y z j i  

u zg o d n ień  j e s t  p r z e n i e s i e n i e  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w t e ­

r e n  lu b  w y k o r z y s ta n ie  do n ic h  d o b rz e  p rzygotow anych m a k ie t  

t e r e n u ,  o t y l e  p o w ie la n ie  t a k i c l i  ro z w ią z a ń  na s z c z e b l a c h  ope­

r a c y jn y c h  n i e  zaw sze odpoxviada p o trzeb o m .

N ależy zatem  poszukiw ać rozY^iązania o b a r d z i e j  roboczym 

c h a r a k t e r z e ,  o p a r te g o  na czynnym u d z i a l e  p o d le g ły c h  dowódców, 

u m o ż l iw ia ją c e g o  sp o ży tk o w an ie  i c h  i n w e n c j i ,  w iedzy i  d o św ia d -

1/ p a t r z  -  z a ł ą c z n i k  n r  1: w y c ią g i  z rozkazów  MON do s z k o l e ­
n ia  S i ł  Z b r o jn y c h  PRŁ d o ty c z ą c e  o r g a n i z a c j i  w sp ó ł­
d z i a ł a n i a  .
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o z e n . Z a słu g u ją cy m  na uwagę przykładem  t a k i e g o  ro z u m ien ia  

problem u b y ła  o r g o n iz a o ja  w s p ó łd z ia ła n ia  s i ł  przygotowywanych 

do a ta k u  na d y w iz y jn e  s ta n o w isk o  dowodzenia p r z e c iw n ik a .  Wyda­

j e  s i ę ,  ż e  w o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  p rz y d a tn e  będą rów -  

n i e ż  g zy  d e c y z y jn e .

P rzy  p o szu k iw an iu  nowych form  w arto  z a s ta n o w ić  s i ę  nad 

I m o ż l iw o ś c ią  w sp a rc ia  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  a n im a c ją  i  

\ s y m u la c ją  komputerową. W szystko w s k a z u je  na t o ,  ż e  n a d a l  

i s t n i e j e  p o trz e b a  podw yższania u m i e ję t n o ś c i  o r g a n i z a c j i  w spół­

d z i a ł a n i a  zarówno j e ś l i  c h o d z i  o je g o  t r e ś ć ,  j a k  i  m etody'*.^^

Zacytowana w c a ł o ś c i  wypowiedź M in is t r a  Obrony Narodowej 

n i e  t y l k o  d o b i t n i e  a k c e n t u je  a k t u a l n o ś ć  p r o b le m a ty k i  o r g a n i ­

z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  a l e  zaw iera  ró w n ież  t r e ś c i ,  k t ó r e  w 

dużym s t o p n iu  k o re s p o n d u ją  z  przedm iotem  i  wynikami badań 

prowadzonych w ram ach p rzy g otow an ia  ro zp raw y .

Na p o t r z e b ę  naukowego opracow ania tem atu  z z a k r e s u  orga -  

n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w s k a z u je  ró w n ie ż  s t a ł e  z a in te r e s o w a  -  

n i e  t ą  p ro b le m a ty k ą  kadry d y d ak ty czn o -n au k o w ej i  dowódczo -  

s z t a b o w e j .  P r z e ja w ia  s i ę  ono międszry innym i w p u b l i c y s t y c e  

w o jsk o w e j,  a s z c z e g ó l n i e  na łam ach "M y ś l i  W o jsk o w e j" .  A rty  -  

k u ły  drukowane w ram ach dwóch k am p an ii p u b l i c y s t y c z n y c h  w 

l o t a c h  1952  -  1953  o ra z  1978 — 1981 s ta n o w ią  b o g a ty  m a t e r i a ł  

badawczy z z a k r e s u  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  .

Na s z c z e g ó ln ą  uwagę z a s ł u g u ją  p u b l i k a c j e  p ł k .  J .D r z e w i e c ­

k ie g o  / "M yśl W ojskowa" n r  11/52/ o ra z  p ł k .  L .K u le s z y ń s k ie g o  

/ "M yśl Wojskowa" n r  11/79/ .

2/ Omówienie ć w ic z e n ia  "TARCZA-88" ,  MON, S z ta b  Oen.WP, 
Warszawa I 988 , s .  5 ^ - 5 5 .

3/ "M yśl Wojskowa" n r :  11/ 52, U / 5 3 ,  7 / 5 3 ,  12/ 53 , 3 - 1 2 / 7 9 .



Pi.ex*wsza próbo naukowego opracowati±a za^ d n JL eó  orgotidLza — 

o j i  w s p ó łd z ia ła n ia  dokonana z o s t a ł a  p r z e z  p p łk ,  Z .G ałew sk ie*  

go w ro z p ra w ie  d o k t o r s k i e j  o p u b lik o w a n e j w I 982 r .  na tem a t 

" O r g a n iz a c ja  i  u trz y m a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b lu  dywi -  

z j i  w na t a r c i u " .

Problem y o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b l u  opera -  

cyjnym  p o d ją ł  p p i^  W ięcek w ro z p r a w ie  d o k t o r s k i e j  

wydanej w ASG WP w 1986 r .  na te m a t :  " W s p ó łd z ia ła n ie  w o jsk  

r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  z w ojskam i zmeolianizowanymi i  pan­

cern ym i o ra z  lo tn ic tw e m  w p o r a ż e n iu  ogniowym n i e p r z y j a c i e l a  

w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i " .

I n t e r e s u ją c y m  m a te r ia łe m  badawczym s ą  ró w n ież  a r t y k u ł y  

p u blikow an e w t a j n e j  "^ fy ś l i  W o jsk o w ej"  d o ty c z ą c e  problemów 

o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  m a ry n a rk i w o je n n e j ,  l o t n i c t w a  i  

w o jsk  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j . ^ /

Bogatym źródłem  poznawczym s ą  m a t e r i a ł y  z sympozjum n a -  

/ukowego na tem at « W s p ó łd z ia ła n ie  l o t n i c t w a  z w o jskam i l ą  -  

dowymi w znowelizowanym s y s te m ie  dowodzenia a r m i i  l o t n i  -  

\ c z e j "  wydano w ASG WP w 1977 r .

Z p u b l i k a c j i  r a d z i e c k i c h  na s z c z e g ó ln ą  uwagę z a s ł u g u ją  

a r t y k u ł y :  A . J ,  Gribkowa / "W o jen n a ja  ^tyól" n r  5 / 1 9 8 2 / , B .Q . 

Kulikowa / "W o jen n a ja  Myól" n r  I I / 19 8 I/ ,  G, C z e re d n icz e n k o  

/"W ojenno i s t o r i c z e s k i j  ż u r n a ł "  nr 11/1978/ p o d e jm u ją cy ch  

p ro b lem a ty k ę  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b lu  o p e ra ­

cy jn ym .

k /  Z .G a le w s k i ,  O r g a n iz a c ja  i  u trz y m a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  na 
s z c z e b l u  d y w iz j i  w n a t a r c i u ,  ASG WP, Warszawa 1982 r .

5/ "M yśl Wojskowa" / т /  n r :  3/ 7 8 , 2 / 7 9 , 2 / 8 l .
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N a js z e r s z e  o d b i c i e  z a g a d n ie n ia  o r g a n i z a c j i  w spółdziała<- 

n ia  z n a l a z ł y  ly m a t e r i a ł a c h  normatywnych, s z k o le n io w y c h  o ra z  

i n f  orma cy j  ny oh .

Z dokumentów normatywnych w ym ienić n a le ż y  p rz e d e  w s z y s t ­

kim reg u lam in y  w a lk i  i  r e g u la m in  sz ta b ó w , a l e  s z c z e g ó ln e  

m i e j s c e  z a jm u ją  i n s t r u k c j e  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  Z i n s t r u k c j i  

t y c h  z a s a d n ic z o  z n a c z e n ie  nia ’' I n s t r u k c j a  o o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  lądow ych z lo tn ic tw e m  frontowym w 

Z je d n o cz o n y ch  S i ł a c h  Z b ro jn y c h  państw u c z e s tn ik ó w  Układu

W arszaw sk ieg o" wprowadzona rozkazom  N a cze ln eg o  Dowódcy ZSZ 

ХШ n r  P f ,  11 z d n ia  1 1 .0 8 .1 9 7 7  r .

Problem y i d e n t y f i k a c j i  w o jsk  r e g u l u j e  wydana w 198^ r .  

i  u z u p e łn io n a  w 1986 r .  " I n s t r u k c j a  o wzajemnym rozpoznaw a­

n iu  s i ę  w o jsk  ląd ow ych , l o t n i c t w a  i  s i ł  m o rs k ich  Z je d n o c z o ­

nych S i ł  Z b r o jn y c h  Państw -  S t r o n  U kładu W a rsz a w sk ie g o " ,  

wprowadzona zarz ą d z e n iem  S z e fa  S z ta b u  G e n e ra ln e g o  WP n r  

P f . 2 l / 0 p e r .

Z a g a d n ie n ia  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  lądow ych z 

lo tn ic tw e m  zaw arto  s ą  ró w n io *  w " B i u l e t y n i e  In fo rm a cy jn y m " 

S z ta b u  G en e ra ln eg o  WP n r :  3 / 9 3 , V 9 ^ ,  l / l 1 9 ,  l / l 2 8 ,  V l 3 l ,  

5 / 1 3 2 ,  3 / 1 3 5 , 2 / 1 5 1 .

W m a t e r i a ł a c h  s z k o le n io w y c h  tem atyka o r g a n i z a c j i  współ -  

d z i a ł a n i a  opracowana j e s t  w sp o sób  z ró ż n ic o w a n y . Dużo uwagi 

poów ięca s i ę  tyra zag ad n ien iom  w o p ra co w a n ia ch  m etodycznych  

ć w ic z e ń  o r a z  w p o d rę c z n ik u  "Dowodzenie w o jsk am i a r m i i  w ope­

r a c j i "  c z .  I .  "Zasady o g ó l n e " .  Stosunkowo m n ie j  z a g a d n ie n ia  

i® s ą  prezentow ano w in n y c h  p o d r ę c z n ik a c h  i  s k r y p t a c h .

S t ą d ,  na s z c z e g ó ln e  p o d k r e ś l e n i e  z a s ł u g u je  p u b l i k a c ja
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p ł k ,  p r o f  « d r ,  K.Nożko na tom at "ZagadndLonia o r g a n is s a c j i  w spół­

d z i a ł a n i a  p od czas p rzyg otow an ia  i  prow adzenia o p e r a c j i  za -  

o z e p n e j f r o n t u  i  a r m i i "  o ra z  wykład g e n . b r y g . p r o f . d r , b a b .  

Cz, D ęgi na tem at " O r g a n iz a c jo  w s p ó łd z ia ła n ia  w o|>eracJi z a ­

c z e p n e j  a i m i i i " ,

Z r a d z i e c k i c h  m a te r ia łó w  s z k o le n io w y c h  wymienió n a le ż y  

o p raco w an ie  g e n . P . P ,  Towstuohy na tem at "Podstawy dowodze­

n ia  w o jskam i w o p e r a c j i  a r m i j n e j  i  w a lce  o g ó ln o w o js k o w e j" 

wydano w Moskwie w 1981 r .

Wóród p u b l i k a c j i  t r a k t u j f j c y o h  o p ro b lem ach  w s p ó łd z ia ł a ­

n ia  in л y o h  ro d za jó w  w o js k  i  s i ł  z b r o jn y c h  na s z c z e g ó ln ą  

uwagę z a s ł u g u je  o p ro o o tłan ie  p ł k . p r o f , d r .  J .M ach u ry  na tem at 

" W ła ś c iw o ś c i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  a r m i i  l o t n i c z e j  z 

innym i r o d z a ja m i  w o jsk  i  s i ł  z b r o jn y c h " .

S z c z e g ó l n i e  cennym mat o r lo  łem badawczym s ą  opublikow ane

w f o r m ie  k s ią ż k o w e j w yniki rozw ażań z z a k r e s u  t e o r i i  dowo -  

dzonio  i  s z t u k i  o p e r a c y j n e j .  Wśród t y c h  p o z y c j i  p o cz e s n e  

m i e js c a  z a jm u ją :  czterotom ow a p ra ca  p ł k .  J ,O r z e c h o w s k ie g o  

p t ,  "Dowodzenie i  s z t a b y " ,  p ł k , p r o f , d r .  K.Nożko "Z ag ad n ie  -  

n la  w s p ó łc z e s n e j  s z t u k i  o p e r a c y jn e j "  1 "Walka o p rz e w a g ę " ,  

g o n .b r y g .  F ,S k i b i ń s k i e g o  "0  s z t u c e  w o je n n e j  na p ó łn o cn o  -  

zachodnim  t e a t r z e  d z i a ł a ń  w o je n n y c h " .  Wymienió ró w n ież  na­

le ż y  p r a c o  Z .G ołąba  i  S t .K o ł c z a  "W sp ó łczesn e  dow odzenie 

w o jsk a m i"  o ra z  Z ,G a le w sk ie g o  " W s p ó łd z ia ła n ie  na p o lu  w a l k i " ,

Z p u b l i k a c j i  r a d z i e c k i c h  autorów  na s z c z e g ó ln ą  uwagę z a ­

s ł u g u ją  k s i ą ż k i :  W, Sawkina "Podstawowe zasad y s z t u k i  ope­

r a c y j n e j " ,  D.A.Iwa nowa, W.P. S a w ie l jo w a ,  P.W. Szam ańskiego  

"Zasady dowodzenia w o jsk a m i.
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Ważno m io js c o  z a jm u je  ta k ż e  p ra ca  o c l ia r a k to r z o  h i s t o  -  

ryoznym A* K a r p iń s k ie g o  p t .  "Dowodzenie w A rm ii R a d z i e c k i e j  

p od czas  d r u g i e j  wojny ś w ia t o w e j" ,  wydana w 1973  r .  o ra z  

s lcryp t te g o ż  a u to r a  n t ,  " S t r u k t u r a  organów dowodzenia i  me­

tody dowodzenia w ojskam i A rm ii R a d z i e c k i e j  w W i e l k i e j  Woj -  

ni© Narodowej /19^1 -  19^*5/” » wydany w ASO WP w 1970 r .

Ponadto cenny m a t e r i a ł  poznawczy s ta n o w ią  w n io s k i  i  

d o św ia d cz e n ia  z w ojen lo k a ln y c h  i  ć w ic z e ń .  C a ło ś ć  b o g a t e j ,  

l e c z  z r ó ż n ic o w a n e j b i b l i o g r a f i i  tem atu  z o s t a ł a  u j ę t a  w od -  

d z ie ln y m  z e s t a w i e n i u .

A n a liz a  i  ocena m a te r ia łó w  t e o r e t y c z n y c h  w sk a z u je  mię -  

dzy innym i na b r a k  o p ra co w a n ia , k t ó r e  w sp o sób  kompleksowys— ______ _________ _____ _—•

ujmowaloby tema ty k ę  o r g a n i z a o i i  w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b lu  

o p e racy jn y m , z ogólnow ojskow ego punktu w id z e n ia .  W idoczne

j e s t  ró w n ież  p o m i ja n ie  lu b  z b y t  d a le k o  id ą c e  u o g ó ln ia n ie

problemów wykonawczych, to c h n io z n o -s z ta b o w y c h ,  z n a jd u ją  -

cy c h  s i ę  w g e s t i i  dowódcy i  s z t a b u  ogólnow ojskow ego. Opra­

cowania wymagają ró w n ież  wybrane z a g a d n ie n ia  o g ó ln o te o r o  -  

t y c z n e ,  k t ó r e  powinny korespondow ać z z a g a d n ie n ia m i s z c z e ­

gółowym i.

Wychodząc n ap rzeciw  tym potrzebom  sform ułow ano n a s t ę  -  

p u ją c y  c e l  r o z p r a w y p r z e d s ta w ić  s p o s ó b ,  t r e ś ć  i  formy 

o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  p rz e z  dowódcę i  s z t a b  a r m i i ,  a 

s z c z e g ó l n i e  p rz e z  je g o  o d d z ia ł  o p e r a c y jn y  w o p e r a c j i  za -  

o z e p n e j .

Przy t a k  założonym  c e l u  o k r e ś lo n o  z o s t a ł y  dwa z a s a d n i ­

c z e ,  Ogólne problem y problemy badaw cze. W p ie r w s z e j  k o l e j -
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1

n o ś o i  r o z w ią z a n ia  wymagał probloni, k tó r y  sform ułow ano na -  

s t ę p u j ą c o :  na czym p o le g a  o r g a n i z a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  w 

p r o c e s i e  dow odzenia?

Rozwascenie te g o  problem u s ta n o w i ło  punkt w y jś c ia  do dal*  

s z y c h  badań w c e l u  ro z w ią z a n ia  głównego problem u, któx*ym 

b y ło  u zysican ie  odpow iedzi na p y t a n i e :  w j a k i  sp o sób  i  w j a ­

k i c h  f ormach dowódco i  s z t a b  a r m i i  pow inni r e a l iz o w a ć  za -  

d an ia  d o ty c z ą c e  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o k r e s i e  p r z y ­

gotow ania  i  prow adzenia o p e r a c j i  z a cz e ]3n e j?

W p r o c e s i e  badawczym, ukierunkowanym na r o z w ią z a n ie  

t y c h  dwóch o g ó ln y ch  problemów, w y ło n i ło  s i ę  w io lo  p r o b l e ­

mów s z c z e g ó ło w y ch , k t ó r o  p rz e d sta w io n o  w p o s z c z e g ó ln y c h

r o z d z i a ł a c h  rozpraw y*

P rzed m io t  bad ail, s z c z e g ó l n i e  w z a k r e s i e  z a g a d n ie ń  o g ó l ­

n y ch , s ta n o w iła  t e o r i a  dowodzenia i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j ,

¥  o d n i e s i e n i u  do z a g a d n ie ń  s z cz e g ó ło w y ch  zasad niczy m  p rz e d ­

miotem badań b y ł  w zo rzec  p ra cy  dowódcy i  s z ta b u  a r m i i  o ra z  

model w s p ó łc z e s n e j  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i .

Ponadto przedmiotom badań sz c z e g ó ło w y ch  b y ł y :  dokumen -

t a c  j a  sztabow a w o jsk  w łasn y ch  i  o b cy ch ; w n io s k i  dośw iad­

c z e n ia  z w o jen  lo k a l i iy c b  1  ówJes^oń; fachow a l i t e r a t u r a  

u jm u ją c a  p ro b lem a ty k ę  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ;  o p in ie  

d ośw iad czony ch  dowódców i  o f ic e r ó w  s z ta b u  s z c z e b la  oj>era — 

c y jn e g o ;  m a t e r i a ł y  p r o g n o s ty c z n e  d o ty c z ą c e  dowodzenia i  

s z t u k i  o p e r a c y jn e j ;  fachow a l i t e r a t u r a  z z a k r e s u  in form a -  

t y k i  i  z a s to s o w a n ia  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j  

w p r o c e s a c h  dowodzenia / k ie ro w a n ia / .
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w p r o c e s i e  badawczym wykorzystywano metody z z a k re s u  

t e o r i i  dowodzenia i  t e o r i i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j ,  r o z p a t r u ją c  

p rze d m io t  ЬасХай w u j ę c i u  systemowym z uw zględ nien iem  a s p e k ­

tów h is t o r y c z n y c h  i  p r o g n o s ty c z n y c h .  N a js z e r s z e  zastosow a -  

n i e  z n a l a z ł y  m etody: b ad an ia  m o d eli  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i  

o ra z  p ra cy  dowódcy i  s z ta b u  a r m i i ;  a n a l i z y  i  oceny m a te r ia  -  

łów t  e o r e ty c z n y c h ;  a n a l i z y  i  oceny d o k u m e n ta c ji  s z ta b o w e j 

w o js k  w łasn y ch  i  o b cy ch ; d ośw iad czeń  z zastosow an iem  ETO; 

a n a l i z y  i  oceny m a te r ia łó w  h i s t o r y c z n y c h ,  z w ła sz cz a  w o jen  

lo k a ln y c h  o ra z  wniosków z ć w ic z e ń ,  а t a k ż e  b ad an ia  o p i n i i .

Po p rzep row ad zeniu  w stępnego e ta p u  badań sform ułow ano 

h ip o t e z ę  r o b o c z ą :  oi’g a n i z a c j ę  w s p ó łd z ia ła n ia  n a le ż y  ro z p a ­

tryw ać ja k o  f u n k c ję  dowodzenia r e a l iz o w a n ą  w sp o sób  c i ą g ł y  

p rz e z  dowódcę i  jo g o  organy dowodzenia w c e l u  z e s p o le n ia  

w ysiłków  w o js k ,  z a p e w n ia ją c y c h  p e łn e  w y k o rz y s ta n ie  i c h  mo­

ż l i w o ś c i  bo jow ych  d la  efektyw n eg o  tfykonania z a d a n ia  b o jo  -  

wego.
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ROZDZIAŁ I I

ZASADY ORGANIZACJI NSPÓŁDZIAł.ANIA WOJSK

B ad ania  \я o b s z a r z e  o g ó ln y ch  z a g a d n ie ń  o r g a n i z a c j i  współ -  

d z i a ł a n i a ,  s ta n o w ią c e  podstaw ę t e o r e t y c z n ą  d la  rozw iązyw ania  

problemów sz c z e g ó ło w y ch , o k a z a ły  s i ę  k o n ie c z n e  z uwagi na b r a k  

u sy s te m a ty z o w a n e j i  je d n o z n a c z n e j  i c h  i n t e r p r e t a c j i  w l i t e r a  -  

t u r z e  p rzed m io tu *

¥  o p a r c iu  o t e o r i ę  dowodzenia o ra z  t e o r i ę  o r g a n i z a c j i  i  

k ie ro w a n ia  dokonano r o z w ią z a n ia  lu b  u stosu nkow ania  s i ę

do t a k i c h  z a g a d n ie ń  j a k :  i s t o t a  i  z a k r e s  o r g a n i z a c j i  w sp ół -  

d z i a ł a n i a ,  z a s a d y , sposoby i  formy o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  

o r a z  t r e ó ć  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a .  Z a g a d n ie n ia  t e  r o z p a t r y ­

wano ró w n ież  w a s p e k c i e  dyrektyw nych i  normatywnych u s t a l e ń  

o r a z  ro z w ią z a ń  z a w a r ty c h  w o b o w ią z u ją cy ch  dokum entach. K iero w a ­

no s i ę  przy tyra wymaganiami w zajem n ej w s p ó łz a le ż n o ś c i  t e o r i i  

i  p r a k t y k i  dow odzenia, d ążąc  do inaksymalnego u p r o s z c z e n ia  i  

t a k  sk om p lik ow an e j p r o b le m a ty k i ,  ¥  zw iązku z tyra dążono do wy­

pracow ania  w m iarę  m o ż liw o ś c i  nowych ro z w ią z a ń ,  przy  wykorzy -  

s t a n i u  f u n k c jo n u ją c e g o  w św iadom ości s p o ł e c z n o ś c i  w o jsk ow ej 

system u p o ję c io w e g o ,  p o staw io n o  t a k ż e  na jednym z p ie rw s z y ch  

m i e j s c  p r o s t o t ę  i  p r z y s tę p n o ś ó  proponowanych t r e ś c i ,

1 • I s t o t a  i  za lo :e s  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia

P o j ę c i e  " o r g a n i z a c ja  w s p ó ł d z i a ł a n i a "  n a le ż y  do n a jp o p u la r  -  

n i o j s z y c h  i  n a j c z ę ś c i e j  s to so w an y ch  w fa c h o w e j l i t e r a t u r z e  

w o jsk o w ej o ra z  p r a k t y c e  s z k o l e n i o w e j .  N ie z n a l a z ł o  ono je d n a k ,  

j a k  do t e j  p o ry ,  p o w szech n ie  p r z y j ę t e j  d e f i n i c j i  o ra z  je d n o  -
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z n ö c z n o j j e j  i n t e r p r e t a c j i .  N ie zaw iera  j e j  ź:adna z e n c y k lo p o -  |

d i i  woJsko\fych. N ie w y s tę p u je  rów n ież  w "S łow n iku  podstawowych j
1 /terminów wojskowych" i  u "L e k sy k o n ie  wiedzy w o jskovvoj". Co j 

w i ę c e j ,  w dokumentach normatywnych t a k i c h  Ja k  re g u la m in  w a lk i   ̂

i  r e g u la m in  sztabów  p o j ę c i e  " o r g a n i z a c ja  w s p ó ł d z i a ł a n i a "  n i e  

z o s t a ł o  Je d n o z n a c z n ie  o k r e ś l o n e .  T o , J a k  n a le ż y  p r z y p u s z c z a ć .

J e s t  między innym i powodom, ż e  w p r a k t y c e  s z k o le n io w e j  f u n k c j o ­

n u je  u p ro szczo n a  opin.ia o o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a .  Jak o  e t a ­

p i e  / c z y n n o ś c i/  w p ra cy  doxvódcy realizow an ym  po p o s ta w ie n iu  

podwładnym zadań b o jo w y ch . Taka i n t e r p r e t a c j a  z o s t a ł a  z a n eg o ­

wana w ł i i p o t o z i e  r o b o c z e j  z a p re z e n to w a n e j n n i n i e j s z e j  rozpraw ie.|  

Zaś Jednym z p ierw szop lan ow y ch  problemów badaw czych b y ło  u z y sk a ­

n i e  odpoi^iedzi na p y t a n i e  dotyczEj,co i s t o t y  i  z a k r e s u  o r g a n i z a c j i  

s p ó łd z ia  ła  ni.a .

R o z w ią z a n ie  te g o  problem u wymagało p rz e a n a l iz o w a n ia  i  doko -  

n an ia  oceny wio.tu m a te r ia łó w  t e o r e t y c z n y c h  oi*az dokumentów n o r ­

matywnych z a w i e r a ją c y c h  u s t a l e n i a  d o ty c z ą c e  o r g a n i z a c j i  w spół -  

d z i a ł a n i a .  Uzyskano ivyniki poddane z o s t a ł y  w e r y f i k a c j i  w k o l e j ­

nym e t a p i e  badań dotyczącym  sz czo g ó ło w y cli  z a g a d n ie ń  o r g a n i z a c j i  

X V spółd zla łan ia  xv p r o c e s i e  dow odzenia, k t ó r y c h  r e z u l t a t y  zaw arto  

w r o z d z i a l e  t r z e c im  i  czxvartym rozpraxvy.

U "Rogulaiiiini-o WalltL W ojsk Lądoxvych S i ł  Z b ro jn y c h  RP c z . I ,  

mimo ż e  n i e  w y s tę p u je  Jed noznaczna d e f i n i c j a  p o j ę c i a  " o r g a n i z a ­

c j a  w s p ó ł d z i a ł a n i a " ,  to  Je d n a k  xvniiclixva a n a l i z a  Je g o  p o s ta n o w ie ń  

w s k a z u je ,  ż e  o r g a n i z a c j i  x v sp ó łd z ia ła n ia  niem ożna ro z p a try w a ć  J a ­

ko Jednorazow ą c z y n n o ść  lu b  e ta p  p racy  doxvódcy. Św iad czą  o tym 

u s t a l e n i a  d o ty c z ą c e  z a k r e s u  dowodzenia w ojskam i / p kt k 7 , s , 4 l

1/ Sloxvnik podstawoxvych terminów wojskoxvych, MON, Warszawa 1 977 ,
Leksy kon  xviedzy xvojskow ej, MON, Warszaxva 1 9 7 9 .
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w yżoj wymionionogo roß^ulaniinu/, g d z ie  wyniietilo s i ę  ró w n ie ż :  

o rg a n iz o w a n ie  i  u trz y m a n ie  c i ą g ł e g o  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  n ó ifn ież  

w p u n k c ie  63 . dotyczącym  w s p ó łd z ia ła n ia  / s ,  53  -  55/ s tw ie rd z a  

s i ę  t a k ż e ,  żo i ^ 4 7 s p ó łd z ia ła n ic  między p o d le g ły m i i  p r z y d z i e l o ­

nymi o d d z ia ła m i / p od od d zia łam i/  o r g a n i z u je  dowódca d y w iz j i  

/pułku/ z u d z ia łem  kadry k i e r o w n i c z e j  s z t a b u ,  szefów  ro d za jó w  

w o jsk  i  s łu ż b  oi*az doxvódców p o d le g ły c h  i  p r z y d z ie lo n y c h  o d d z ia ­

łów /pododdziałów /. Główne problemy w s p ó łd z ia ła n ia  o k r e ś la  s i ę  

w d e c y z j i  dowódcy i  p o d a je  do w iadom ości podwładnych pod czas 

s ta w ia n ia  iin z a d a ń ” . Ponadto  w p u n k c ie  tym wymienia s i ę  obo -  

w ią z k i  dowódcy w z a lc i 'e s ie  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  w sk a z u je  

na metody / f o r m y /  o rg an izo w an ia  w s p ó łd z ia ła n ia  o r a z  u s t a l a  z a ­

d an ia  d o ty c z ą c e  sy stem u  p ow iad am ian ia , i d e n t y f i k a c j i  i  wskazy­

wania c e ló w , o t a k ż e  s tw ie r d z a  s i ę ,  ż e  "S zczeg ó ło w o  problem y 

w s p ó łd z ia ła n ia  o p raco w u je  s z t a b  d y w iz j i  /pułku/ w o k r e s i e  p rz y ­

g otow ania  xvalki. U jm uje  s i ę  j e  w p l a n i e  w s p ó łd z ia ła n ia  o ra z  w 

p la n a c h  bojow ego u ż y c ia  rod za jów  w o jsk  i  p la n a c h  z a b e z p ie c z e n ia  

d z i a ł a ń  b o jo w y ch ” . Z k o l e i ,  na s t r o n i e  112 -  I I 6 t e g o ż  r e g u ła  -  

minu, w p u n k c ie  1 2 9 , o la re ś la ją c y m  za d a n ia  d o ty c z ą c e  o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  w n a t a r c i u ,  wymienia s i ę  o s ie m n a ś c ie  zadań  sp o­

czywa ją c y c l i  na dowódcy d y w iz j i  / p ułk u/ . A n a liz a  t y c h  zadań 

je d n o z n a c z n ie  w s k a z u je ,  że  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  n i e  można
2/sprow adzać do je d n o ra z o w e j c z y n n o ś c i  w p ra cy  dow ódcy," '

P o d o b n ie ,  w u s t a l e n i a c h  z a w a rty c h  w "R e g u la m in ie  sz ta b ó w ” 

w p u n k c ie  1 2 1 , dotyczącym  . o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  s tw ie r d z a  

s i ę ,  ż e :  " W s p ó łd z ia ła n ie  o r g a n i z u je  dowódca je d n o c z e ś n ie  ze

2/ Pomimo, ż e  p r z y to c z o n e  p rz y k ła d y  d o ty c z ą  s z c z e b la  t a k t y c z n e ­
g o , to  z uwagi między innym i na now oczesną, a k t u a ln ą  t r e ś ć ,  
p rob lem aty ka n ic l i  zaw arta  może ró w n ież  być o d n ie s io n a  do 
s z c z e b la  o p e r a c y jn e g o .  Ponadto w p r a k t y c e  s z k o l e n i o w e j ,  c z ę ­
s t o  t r e ś c i  z a w a rto  w r e g u la m in ie  w a lk i  dostosowywano s ą  do 
p o t r z e b  a r m i i ,  a nawet f r o n t u .
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sto w ian io m  zadon bojoi/ycli i  w z a l e ż n o ś c i  od c z a s u  u ś c i ś l a  j e  

w t e r e n i e ,  na s t o l e  p la s ty cz n y m  lu b  na m a p ie " .  Zwraca przy 

tym uwagę f a k t  fa k u lta ty w n e g o  t r a k t  owa nJ.a in n y c h  form  o r g a n i ­

z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w z a l e ż n o ś c i  od p o s ia d a n eg o  c z a s u ,

Ч " I n s t r u k c j i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  lf}.dowych 

z lo tn ic tw o m  frontoxyym w Z je d n o czo n y ch  S i ł a c h  Z b ro jn y c h  Państw  

Uczostnikóxy Układu U a rsz a w sk io g o "  n ie  ma róx^nioż je d n o z n a c z n e j  

d e f i n i c j i  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  je d n a k  a n a l i z a  p o s ta n o  -
3/wioń z a w a rty ch  n p u n k ta ch  h ,  7 ,  9. p o tw ierd za  l i ip o to z ę  roboczą,"'^ ' 

P o tw ie r d z e n ie  h ip o te z y  r o b o c z e j  z n a jd u je  s i ę  t a k ż e  w w ie lu  

p u b l i k a c ja c h ,  z k t ó r y c h  na s z c z e g ó ln e  p o d k r e ś le n ie  z a s ł u g u ją  

o p i n i e  prezentow ano w a r t y k u ł a c h  J ,D r z e w i e c k i e g o , A.Apanowi — 

cza i  L ,K u lo s z y ń s k ie g o , wydanych p rz e z  " J fy ś l  ¥ o js k o w ą " ,

J ,D r z e w i e c k i  od erw an ie  p r o b le m a ty k i  w s p ó łd z ia ła n ia  od c a ł o ­

ś c i  o r g a n i z a c j i  w a lk i  uważa za b łę d n o .  A,Aponowicz u jm u je  o r g a ­

n i z a c j ę  w s p ó łd z ia ła n ia  z lo g ic z n e g o  punktu xv id zen ia , t r a k t u j ą c  

j ą  ja k o  p rz y c z y n ę ,  a w s p ó łd z ia ł a n ie  ja k o  s k u t e k .  Systemowego 

u j ę c i a  p r o b le m a ty k i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  je g o  o r g a n i z a c j i  d o k o n u je  

L ,K u l e s z y ń s k i ,  k tó r y  w sk azu je  na r o l ę  p la n u  o p e r a c j i  ja k o  na -  

r z ę d z ia  k o o r d y n a c j i  i  zdeoydoivanie p r z e c iw s ta w ia  s i ę  p o g lą d o w i, 

ż e  o r g a n i z a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  to  o d d z ie ln y  e ta p  c y k lu  dowodze­

n ia  ,

Z,GalewsldL u r o z p r a w ie  d o k t o r s k i e j  na tem at " O r g a n iz a c ja  

i  u trz y m a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b l u  d y w iz j i  w n a t a r c i u "  

n i e  p rz e d s ta w ia  je d n o z n a c z n e j  d e f i n i c j i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ­

ł a n i a ,  a l e  w p e ł n i  udokumontowuje t e z ę ,  że  n ie  s ta n o w i ona

3/ I n s t r u k c j a  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  lądow ych z
lo tn ic tw o m  frontow ym  w Z je d n o cz o n y ch  S i ł a c h  Z b ro jn y c h  Państw  
U czestn ik ó w  Układu W arszaw skiego , MON, Poznań 19 7 8 , s . 7 - 9 .  
P a t r z :  J ,D r z e x v ie c k i , 0 p racy  dowódcy przy o r g a n i z a c j i  w spół­
d z i a ł a n i a  "M yśl Wojskowo" 1953» n r  j »  A,Aponowicz ">fyśl 
Wojskowa" 1953» n r  L ,K u l e s z y ń s k i ,  O i s t o c i e  w s p ó łd z ia ła n ia
i  je g o  o r g a n i z a c j i  xvo w s p ó łc z e sn y ch  w arunkach. Mysi Wojskowa, 
1979» n r  1 1 .
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o d d z ie li io g o  e ta p u  w p ra cy  dowódcy*

J .W j.ę c ck  w s w o je j  ro z p ra w ie  d o k t o r s k i e j  p r z y j ą ł  rów n ież  

s z e r o k i e  u j ę c i e  p r o b le m a ty k i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  s t w i e r ­

d z a j ą c ,  ż e j  " j e s t  to  c a ł o k s z t a ł t  c z y n n o ś c i  p la n d s t y c z n o - o r g a n i  -

z a c y jn y c h ,  re a l iz o w a n y c h  w całym  p r o c e s i e  p rzyg otow ania  i  pro  -
К/

wadzenia o p o i 'a c j i ,  • * . ' ’ .

R a d z ie c c y  a u to rz y  opracow ania pod ty tu ło m  '’Zasady dowodzę -  

n ia  w o jsk am i" p r z e d s t a w i a ją  p o g lą d , ż e i  "Po p ie rw s z e  o r g a n iz a ­

c j a  i  u trz y m a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  n ie  mogą s ta n o w ić  j a k i e g o k o l  -  

w iek  o d d z ie ln e g o  i  odosobnionego a k tu  w d z i a ł a l n o ś c i  dowódcy 

i  s z t a b u  z w ią z a n e j z przygotowaniom  w a lk i  i  k ierow aniem  w o js k a ­

mi w to k u  prow adzenia d z i a ł a ń  bojow ych* Elem enty t e  w y s tę p u ją  

c i ą g l e  w c a ł o ś c i  p r a c y ,  p o c z y n a ją c  od podejmowania d e c y z j i  i  

s t a w ia n ia  zadań bo jo w y ch  podwładnym"* ^^

J ,O r z e c h o w s k i  f o r m u łu je  n a s t ę p u ją c e  w n io s k i :  "w zw iązku z 

tym, ż e  sz ta b y  w o k r e s i e  przygotowawczym do o p e r a c j i ,  o czym 

j a k  m ów iliśm y, p o s ia d a ły  w z a s a d z ie  w y s t a r c z a ją c ą  i l o ś ć  c z a s u  

na j e j  p rzy g o to x łan ie  p o w sta ł  z w y c z a j ,  k tó r y  w szed ł do p r a k t y k i

p ra cy  s z t a b o w e j ,  ż e  w y d zie lan o  s p e c ja l n y  c z a s  na o r g a n i z a c ję  

w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  z ja w is k o  to  n ie  b y ło  ob iek ty w n ą p ra w id ło w o śc ią *  

P ra k ty k a  ta n ie  może rów n ież  s ta n o w ić  wzoru d la  p ra cy  w spół -  

c z e s n y c h  i  p r z y s z ły c h  sz ta b ó w , albow iem  s k r a c a n i e  c z a s u  na po­

w z i ę c i e  d e c y z j i  i  p rzy g o to w an ie  o p e r a c j i  -  czeg o  je s te ś m y  świad« 

kami -  wymaga, by n ie  r o z d z i e l a ć  s z t u c z n i e  p r o c e s u  dowodzenia

5/ J * ¥ i ę c o k ,  W s p ó łd z ia ła n ie  w o jsk  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  z 
w o jskam i zraeclianiżowanymi i  pancernym i o ra z  lo tn ic tw e m  w 
p o r a ż e n iu  ogniowym n i e p r z y j a c i e l a  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  
a r m i i .  Rozprawa d o k to r s k a ,  ASG ¥ P ,  Warszawa 1 9 8 6 ,  s *  1 0 2 .

6/ D*A*Ixłanow, P .¥ ,S z o m a ń s k i ,  W .P .S a w io l jo w , Zasady dowodze­
n ia  w o jsk am i. Warszawa 1973» s*  293» p o d k r e ś le n ie  a u to r a *
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na o d d z ie ln e  e lo in o n ty . Zarówno o r g a n i z a c ja  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  j a k  

i  p lan ow an ie  o p e r a c j i  t r w a ją  p r z e c i e ż  c a ł y  c z a s ,  b ez  ż a d n e j  

s z t u c z n e j  p rzerw y, od c h w i l i  o trzym an ia  z ad an ia  do c h w i l i  je g o  

w ykonania , a p r z e ja w i a j ą  s i ę  one ju ż  w d e c y z j i  dowódcy i  w z a ­

d a n ia c h  p o s ta w io n y ch  podxyładnym. P r o c e s  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia -  

ł a n i a  i  p lanow ania tk w i we w s z y s t k ic h  p ła s z c z y z n a c h  dotyodze -

n ia  : „ 7/ N ależy p o d k r e ó l i ó ,  że  zacytow any p o g ląd  J , O r z e ­

chow skiego o d n o si s i ę  rów n ież  w d u ż e j  m ie r z e  do z a g a d n ie ń  

sz cz e g ó ło w y ch  rozw ażanych xy k o l e jn y c h  r o z d z i a ł a c h  rozpraiyy .

P rz e d s ta w io n e  w y żej poglądy i  o p i n i e  skonfrontoxyano ró w n ież  

z t e o r i ą  o r g a n i z a c j i  i  k ie r o w a n ia .  P rz e w a ż a ją  \i n i e j  p o g lą d y , 

w k t ó r y c h  do podstawoiyych f u n k c j i  k ie ro w a n ia  z a l i c z a  s i ę :  

p la n o w a n ie ,  o r g a n iz o w a n ie ,  pobudzanie  i  k o n t r o l ę .  Wśród f u n k e j i  

pochodnych, to  j e s t  t a k i c h ,  k t ó r y c h  r e a l i z a c j a  p rz e b ie g a  w r a ­

mach f u n k c j i  podstaxyoxyyc h ,  wymienia s i ę  między innym i f u n k c ję  

koord ynow ania , ITunkcja ta  może stanoxyie odpow iednik d la  s z e r o ­

ko rozum ianego p o j ę c i a  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w y s tę p u ją c e ­

go w t e o r i i  i  p r a k t y c e  dow odzenia.

O p i e r a ją c  s i ę  na zaprezonto iyanyoh w ynikach  bad ań  i  i n n e j  

j e s z c z e  d o s tę p n e j  a u to ro w i l i t e r a t u r z e  p rz e d m io tu ,  do d a ls z y c h  

bad ań  p r z y j ę t o  n a s t ę p u ją c ą  i n t e r p r e t a c j ę  p o j ę c i a  o r g a n i z a c ja  

ly sp ó łd zia  ła  n ia  :

O r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  s ta n o w i pochodną f u n k c ję  dowo­

d z e n ia  i  o b e jm u je  c a ł o k s z t a ł t  p r z e d s ię w z ię ć  p l a n i s t y c z n o  -

o r g a n iz a c y jn y c h  i  t e c h n ic z n y c h  r c a l iz o x v a nych p rz e z  dowódcę i  

je g o  organy dowodzenia w c e l u  z e s p o l e n i a  /skoordynow ania/

7/ J .O r z e c h o w s k i , Dowodzenie i  s z t a b y ,  t .  IV ,  s ,  339-3^łO, 
p o d k r e ś le n ie  a u t o r a ,
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w ysiłków  w s z y s tk ic h  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w o p e r a c j i  /w alce/ s i ł  

i  środków, z a p e w n ia ją ce g o  p e łn e  w y k o r z y s ta n ie  i c h  m o*lix i;ośc i 

bojoxvyoh d la  efektyw n eg o  xfykonnnia za d a n ia  b o jo w eg o .

R e a l i z a c j a  t o j  f u n k c j i  p r z e b ie g a  w p r o c e s i e  dowodzenia 

w ram ach s p e ł n i a n i a  p rz e z  doi^ódcę i  je g o  organy dotvodzonia 

f u n k c j i  podstawoxvych, to  j e s t \  p la n o w a n ia , o rg an iżo w an ia  , i  

k o n t r o l i .  S tą d  w ro z p ra w ie  główny x^ysiłek  sk up ion o  na p rz e d ­

s t a w i e n iu  t r e ś c i ,  sp osobu  i  p r z e b ie g u  r e a l i z a c j i  o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  w ram ach dwóch podstawoiirych f u n k c j i  dowodzeixia, 

t o  j e s t  p lanow ania i  organizoii/ania d z i a ł a ń  b o jo w y ch . F u n k c j i  

k o n t r o l i  n i e  r o z p a try ivano szczeg ó ło x ło  pod kątom j e j  s a m o d z ie l ­

nych form * T r e ś c i  t e  uwzgJ-ędniono omawiając f u n k c j e  plonow ania 

i  o rg a n iz o w a n ia .

P r z y ję t a  i n t e r p r e t a c j a  p o j ę c i a  " o r g a n i z a c ja  tt fsp ó łd z ia ła  -  

n i a "  o b e jm u je  b ard zo  s z e r o k i  z a k r e s  p r z e d s ię w z ię ć ,  k t ó r e  d o -  

tłódoa i  jo g o  organy doxvodzenia i:>owinny ro a lizo x ^ ac  d la  o s ią g n ię -  

, c e l u ,  ja k im  j e s t  z sy n ch ro n izo xfan ie  d z i a ł a ń  xvojsk. Z to g o  

f ^ ę d u  dokonano próby u sy sto m atyzoxvania t y c h  p r z e d s ię w z ię ć .

Ja k o  Icry teriu m  p o d z ia łu  p r z y j ę t o  zw iązek  t y c h  p r z e d s ię w z ię ć  

z olcroślonym zadaniem  bojoxvym i  o k re s  r e a l i z a c j i .

Do grupy p ie rx v s z e j z o s t a ł y  z a l i c z o n o  t e  p r z e d s ię x ' ł z ię c ia , 

k t ó r e  są  r e a l iz o w a n e  n i e z a l e ż n i e  od t r e ś c i  z a d a n ia  b o jo w eg o , 

w o k r e s i e  przygotoxyania i  xv toku  o p e r a c j i .  S ta n o w ią  ono n i e ­

ja k o  i n t e g r a l n ą  c z ę ś ć  system u dow odzenia . Do t o j  grupy z a l i ­

czono t a k i e  p r z e d s ię x y z ię c ia , j a k :  xyproxvadzenie j e d n o l i t e j  

s t r u k t u r y  organów dowodzoni.a w u k ła d z ie  narodoxyyni i  k o a l i c y j ­

nym; i n t e g r a c j ę  f u n k c j i ,  p r z e z n a c z e n ia  i  s t r u k t u r  s ta n o w is k  

i  punktów dow odzenia; s t a n d a r y z a c ję  t e c h n ic z n e g o  lyyposażonia 

s ta n o w is k  i  i)unktóxv doxvodzonia; u n i f i k a c j ę  i  f o r m a l i z a c j ę
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u iotod olog iczriy cli podstaw dow odzenia, np. metody o ra z  z a k r e s  

i  t r o ó c  p racy  organcw dow odzenia, in s tx M ik c je ,  ro g u lo m ln y , wzo­

ry  dokumentów; o rg a n iz e  j e d n o l i t y  cli systemów I d e n t y f i k a c j i ,  

a la rm o w a n ia , o s t r z e g a n ia  1 p o w iad am ian ia ; o r g a n i z a c j ę  systemów 

wzajemnego in fo rm o w a n ia ; o r g a n i z a c ję  ł ą c z n o ś c i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ;  

o r g a n i z a c j ę  grup o p e r a c y jn y c h  i t p .  Cechą c l ia r a k t  ery  ż u ją c ą  t o  

p r z e d s ię w z ię c ia  j e s t  między innym i d ł u g i  o k re s  i c h  r e a l i z a ć j i -  

¥prow adzane z o s t a j ą  w ż y c i e  z a z w y cz a j j e s z c z e  w o lc ro s ic  p o k o ju ,  

a \я o k r e s i e  z a g r o ż e n ia  i  tr iv an ia  wojny wprowadza s i ę  n a j c z ę ś c i e j  

zmiany d o ty c z ą c e  głót/nio  i c h  t r e ś c i ,  np. dane rad iow e w doku -  

m entaoh ł ą c z n o ś c i .  C a ł o k s z t a ł t  t y c h  p r z e d s ię w z ię ć  k o o rd y n u je  

n a jw y ższo  k ieroxvnictw o w u k ła d z ie  narodowym i  k o a l i c y jn y m .  

¥ y k o n u jo  s i ę  j o  na w s z y s t k ic h  s z c z e b l a c h  o r g a n iz a c y jn y c h  s i ł  

z b r o jn y c h ,  w ram ach p o s z c z e g ó ln y c h  systemów i  podsystemów do -  

w o d zen ia , a za i c h  wprox^adzenio w ż y c i e  o d p o w ie d z ia ln i  s ą  zwy­

k l e  dowódcy / s z e fo w ie /  x v sz y s tk ich  ognity dow odzenia.

Z a g a d n ien ia  d o ty c z ą c e  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  n a le ż ą c e  

do t e j  grupy p r z e d s ię w z ię ć  n i e  s ta n o w iły  p rzed m io tu  badań 

i  w ro z p ra w ie  t y l k o  j e  z a s y g n a liz o w a n o .

Grupę drugą s ta n o w ią  p r z e d s ię w z ię c ia  wykonywano w zw iązku 

z r e a l i z a c j ą  o k r e ś lo n e g o  zad a n ia  b o jo w e g o . P r z e d s ię w z ię c ia  t e  

s ą  przedm iotem  b a d a ń , a w y n ik i z a w iera  n i n i e j s z a  ro zp raw a,

Do t e j  grupy z a l i c z o n o  t a k i e  p r z e d s i ę w z i ę c i a ,  j a k :  o k r e ś l e n i e  

i  o p racow an ie  z a g a d n ie ń  w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  w d e c y z j i  i  p l a ­

n i e  o p e r a c j i ,  z w ła sz cz a  s p o r z ą d z e n ie  dokuinontów u m o ż l iw ia ją  -  

cyoli z o rg a n iz o w a n ie  i  u trz y m a n ie  c i ą g ł e g o  w s p ó ł d z i a ł a n i a ;  r o z -  

Icazodowstwo o ra z  ć w ic z e n ia  i  p rz e g ry w a n ie  w ybranych epizodów 

planotyanyoh d z i a ł a ń  na mapach, w t e r e n i e ,  na m a k ie ta c h  i  z 

wy korzy s ta  n i  om EMC.
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P o z o s t a  ł e
O g ó l n o w o j s k o w y  ____________
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O R G A N I Z A C J A  W S P Ó Ł D Z I A Ł A N I A

PRZEDSIĘWZIĘCIA REALIZOWANE NIEZALEŻNIE OD * 0
OTRZYMANEGO ZADANIA, np. :
-  wprowadzenie j e d n o l i t e j  s t r u k t u r y  organów 

dowodzenia w u k ła d z ie  narodowym i  k o a l i c y j ­
nym ;

-  i n t e g r a c j a  f u n k c j i ,  p r z e z n a c z e n ia  i  s t r u k t u r  
s ta n o w is k  i  punktów dow odzenia;

-  s t a n d a r y z a c ja  te c h n ic z n e g o  w yposażenia s t a  -  
now isk i  punktów dow odzenia ;

-  u n i f i k a c j a  i  f o r m a l i z a c j a  m e to d o lo g ic z n y c h  
podstaw d ow od zenia ;

-  o r g a n i z a c ja  j e d n o l i t y c h  systemów i d e n t y f i  -  
k a c j i ,  a la rm o w a n ia , o s t r z e g a n ia  i  powiada -  
mia n i a ;

-  o r g a n i .z a c ja  systemów wzajemnego informowa -  
n ia  ;

-  o r g a n i z a c ja  łF ia c z n o ś c i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ;
-  o r g a n i z a c ja  grup o p e r a c y jn y c h  i t p .

I I PRZEDSIĘWZIĘCIA REALIZOWANE W ZWIAZICU#
Z OICREŚLONYM ZADANIEM, np. :
-  o k r e ś l e n i e  i  op racow an ie  z a g a d n ie ń  

w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  w:
-  d e c y z j i  dowódcy o o p e r a c j i  

z a c z e p n e j ;
-  p l a n i e  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  / c z ę ś c i  

o p e r a c y jn e j/ ;
-  p l a n i e  w s p ó łd z ia ł a n ia ;
-  in n y c h  p lo n a c h ;

-  rożkazod aw stwo;
-  ów io zen ia  i  p rz e g ry w a n ie  wybranych 

epizodów p la  nowa nych d z i a ł a ń t
-  na ma pa c h ;
-  w t e r e n i e ;
-  no m a k ie ta c h ;
-  z w y korzy stan iem  EMC i t p .
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P rz ed m io t  
badań

R y s .  1 , Ideowy schem at z a k r e s u  i  p o d z ia łu  m e to d o lo g ic z n e g o  
p r z e d s ię w z ię ć  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o p e r a c j i  
/ w alce/
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Idoowy schomot 55a k r e s u  i  p o d s jia łu  m etodoloe^icznogo p rzód  -  

s i ę w z ię ć  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o p o r a c j i  /waloo/ p rz e d ­

s ta w io n o  na r y s .  1 .

2• Zasady« sposoby i  form y o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia

P od czas badań j)rowadzonych w o b s z a r z e  o g ó ln y ch  zog ad n io ii  

o r g a n i z a c j i  w sp ółd zia łan _ia  n i c  za k ła d a n o  wypracowywania i  f o  • 

rmułowania nowych d e f i n i c j i ,  n o g u jficy ch  f u n k c jo n u ją c y  sy ste m  

p o ję c io w y .  Uznano i s t n i e j ą c y  s t a n  w tym w z g lę d z ie  za zad aw ala ­

j ą c y .  Na p o d sta w ie  a n a l i z y  l i t e r a t u r y  fa c h o w e j dokonano je d y ­

n i e  próby u sy stem aty zo w an ia  p o j ę ć ,  k t ó r o  stosow ano s ą  w o d n ie ­

s i e n i u  do p r o b le m a ty k i  o r g a n i z a c j i  w s i ) ó ł d z i a ł a n i a . Celem te g o  

z a b ie g u  b y ło  jirzed o  w szystk im  u z y s k a n ie  w m ia rę  p e ł n e j  p r z e j ­

r z y s t o ś c i  i  kom unikatyw ności i^rozentcw anych wyników badań 

s z c z e g ó ło w y ch .

2 . 1 .  Zasady o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia

Zasady o k r e ś la  s i ę  ja k o  o g ó l n i e  p r z y j ę t o  tw ie r d z e n ia  /na

p o d sta w ie  o c z y w i s t o ś c i ,  dośw iad ozoiiia/  p o d a ją c e ,  j a k  j e s t  w

r z e c z y w i s t o ś c i ,  k t ó r e  mogą s ta n o w ić  punkt w y jś c ia  do ja k i e g o ś
8 /

d z i a ł a n i a  a lb o  z a l e c a ć  w p rost co  r o b i ć ,  a czeg o  n i e  r o b i ć .

I c h  zn a jo m o ść  s ta n o w i podstawę s z e ro k o  ro z u m ia n e j d z i a ł a l n o ­

ś c i  z o r g a n iz o w a n e j .  D otyczy to  ró w n ież  z a sa d  s z t u k i  o p e r a c y j ­

n e j  o ra z  z a s a d  dow odzenia .

Czy za tem , w o d n J .o s ie n iu  do o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  zo ­

s t a ł y  sform ułow ano o lc re ś lo n e  zasad y ?

8/ T .P s z c z o ło w s k i ,  Mała e n c y k lo p e d ia  p r a k s e o l o g i i  i  t e o r i i  
o r g a n i z a c j i ,  ICraków 197^» s .  2 9 0 .
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z atiö,c(’.;

A n a liz a  l i t e r a t u r y  p rzed m iotu  pozwala p ozytyw nie odpowie -  

d z io ć  na to  p y t a n i e ,  św iad czy  o tym między innym i rogruły ola:»e- 

ś lo n o  p rz e z  W.Sawkina , k tó ry  w yróżnia n a s t ę p u ją c o :

” 1 . K o o rd y n a c ję  w y s i łk u  w o jsk  przeprow ad zać p rzed e  w s z y s t ­

kim pod kątem maksymalnego i  zdecydowanego w y k o rz y sta n ia  s k u t  -  

ków u d erz e ń  jądroi^ycli wymierzonych p rz e c iw n ik o w i •••

2 .  W s p ó łd z ia ła n ie  lelaeycizriych s i ł  i  środków w a lk i  o r g a n i  -  

zowaó П/Д k o r z y ś ć  t y c h  pod od d zia łów , je d n o s t e k  i  związków 

ogólnow ojskow ych, k t ó r e  odgryw ają  główm]. ro .łę  w wykonaniu z a ­

d an ia  bojow ego . . .

3 .  K o o rd y n u jąc  w y s i łe k  uwzg-lędniać w alory  bojow o i  m o ż l i -  

itfości o ra z  s ł a b e  i  s i l n o  s t r o n y  odd ziałów  i  pododdziałów  r ó ż ­

nych rod za jów  w o jsk  1  i c h  wzajomno u z u p e łn ia n ie  s i ę .

W s p ó łd z ia ła n ie  o p ie r a ć  na wzajemnym ł ł s p a r c iu  i  m ożliw o­

ś c i  zamiany pododdziałów  i  oddziałów  ro d za jó w  v jo js k  o raz  s ą s i a ­

dów, gdy b ę d z ie  to  l e ż a ł o  w i n t e r e s i e  wykonania p o s ta w io n y ch  

im za da ń b o j  owy e h " .

 ̂ Z ,G a le w sk i w s w o je j  ro z p ra w ie  d o k t o r s k i e j  \łymienia rów n ież  

I zasady w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  k tó r o  odnoszą s i ę  do je g o  o r g a n i z a c j i :

’Ч • W s p ó łd z ia ła n ie  o r g a n i z u je  s i ę  i  r e a l i z u j e  na k o rz y ś ć  

w o jsk  o d g ry w a ją cy ch  z a s a d n ic z ą  r o l ę  \я wykonaniu zadanJ.a b o j o ­

wego ,

2 , E lem entam i o d n i e s i e n i a  we w s p ó łd z ia ła n iu  w o jsk  s ą i  

z a d a n ia ,  c z a s  i  m i e j s c e  d z i a ł a n i a .

3 -  W s p ó łd z ia ła n ie  u s t a l a  s i ę  na c a ł ą  g łę b o k o ś ć  zad an ia  

bojoxvego przy zróżnicow anym  s t o p n iu  d o k ła d n o ś c i  u s t a l e ń ,  I

9/ W •Sawkin, Podstawowe zasad y s z t u k i  o p e r a c y jn e j  i  t a k t y k i ,  
Warszawa 197^, s .  3 7 2 - 3 7 3 .
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h ,  l/gpółdzia ła  i i io  w o jsk  uwzfjlęcliiia s z c z o ^ ó ln ą  r o l ę  broni.
10/jf^drowoj i  s łu ż y  optymalnemu iły k o r z y s ta  tiiu  j e j  sk u tk ó w ". '

U s t a l e n i a  normatywno zaw arto  w ro£ ju lan iinach  i  i n s t r u k c j a  c li

stanowić], rów n ież  swego r o d z a ju  z a s a d y , np. w "R eg u lo m ln io  1/ a lk i

S i ł  Z b ro jn y c h  n ib "  c z , 1 s tw ie rd z a  sir^, ż o :  " w s p ó łd z ia ła n ie

w d y w iz j i  i  pułku o rg a n J-z u je  s i ę  ш  c a ł ą  g łę b o k o ś ć  według za -

dań / n a js z c z e g ó ł o w i e j  no g łę b o k o ś ć  z a d a n ia  b l i ż s z e g o / ,  r u b i e  -

ż y ,  c z a s u  i  sposobów wykonania zadań t a k  z zasto so w an iem  b r o n i

ją d r o w e j ,  j a k  i  k o n w e n c jo n a ln e j ,  u w z g lę d n ia ją c  przy  tym u ż y c ie
1 1 /w p a s i e  d y w iz j i  /pułku/ s i ł  i  środków p r z e ło ż o n e g o " .

Prezentow ano p rz y k ła d y  o raz  w n io sk i  z oceny l i t e r a t u r y  

p rzed m io tu  p o z w a la ją  dokonać pjróby o k r e ś l e n i a  na s t ę p a  ją c y  eh

o g ó ln y ch  z a sa d  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia :

1 . ¥ s p ó ł d z i a ł a n i e  o r g a n i z u je  s i ę  według z a d ań , m ie js c a  i  

cza s u .

2 . ¥ s p ó ł d z i a ł a n i e  p o w in ien  orgćinizować ten. dowódca, k tó r e g o  

s i ł y  s p e ł n i a j ą  p od czas  wykonywanego z a d a n ia  głów ną r o l ę .

3 . W s p ó łd z ia ła n ie  o r g a n iz u je  s i ę  o g ó l n i e  na c a ł ą  g łę b o k o ś ć  

z a d a n ia  b o jo w eg o , a sz cz eg ó ło w o  s to s o w n ie  do s ta w ia n y c h  pod -  

władnym zadań b o jo w y ch ,

U, Podstaw ę o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  s ta n o w ią  m o ż liw o ś c i  

bojow o s i ł  i  środkóił b i o r ą c y c h  u d z i a ł  ił o p e r a c j i  / w alce / .

Można su g ero w ać , żo zaproponowane w y żej zasad y ogólno  o ra z  

w y n ik a ją c e  z n ic h  sz c z e g ó ło w e  z a s a d y , d o ty c z ą c e  ró ż n y ch  r o d z a ­

jów w o jsk  i  s i ł  z b r o jn y c h  powinny zna jd ow ać o d b i c i e  w dokumen­

t a c h  normatywnych opracowywanych d la  p o t r z e b  dow odzenia,

10/ Z .G a lo i ł s k i ,  O r g a n iz a c ja  i  u trz y m a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  na 
s z c z e b l u  d y w iz j i  w n a t a r c i u .  Rozprawa d o k to r s k a ,  ASG TfP, 
Warszawa s .  2 2 ,

11/ R egulam in  ¥ a l k i  S i ł  Z b ro jn y c h  PRL c z ,  I  / d y w iz ja ,  p u łk / , 
Warszawa 19 0 5 » 1 1 2 ,
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S u g e s t i ę  tr> potw lord7:n, ch oć  jo s z c z o  n±G w p o łrx i,  p r a k ty k a ,  

Vyraża s i ę  to  między innym i p op rzez  z a w a r c ie  s tosow n ych  z a s a d  

dotyczf^cycli o rg a t i iz a o ,1i  w sp ółd zia łn n J.n  w nowo wydanych i n s t r u k ­

c j a c h ,  np. '• In s t r u k c ja  o wzajemnym rozpozm iw aniu się . w o jsk  l ą -  

dołłych, lo t n i c t w a  i  s i ł  m o rsk ic l i  Z je d n o cz o n y ch  S i ł  Z b ro jn y c h  

Paiistw -  S t r o n  Układu U orszaw skio go" wydana p rz e z  S z ta b  Geno -  

r a in y  ¥P XV r .  o ra z  p o ra d n ik  metodyczny "O rg an izow an ie

w s p ó łd z ia ła n ia  rui s z c z e b l u  d y xv iz ji  /pułku/" wydany p rz e z  Głóxv- 

ny Zarzr>d S z k o le n ia  Bojow ego ХЛР xv 19^9 r .

l/ydaje s i ę ,  p rz e z  ta ic ie  p o d o jó o io  do z a sa d  o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  stw o rzy  s i ę  między innym i d o b re  podstaxvy do

j e d n o l i t e j  i n t e r p r e t a c j i  i  powszechnego ro zu m ien ia  dyrektyw  

postępow ania  doxvodey, s z ta b u  i  p o z o s t a ły c h  organóxv dowodzenia 

XV p r o c e s i e  doxvodzeiiia , s z c z e g ó l n i e  w za la^ e sie  zgryw ania u ż y c ia  

i  d z i a ł a ń  xvojsk. Ma to  dużo znaczoni.o  róxvnież d la  d a ls z e g o  

d o s k o n a le n ia  zaróxvno t r e ś c i ,  j a k  i  samego p r o c e s u  o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła  n l a ,

2 , 2 ,  Sposoby o r g a n i z a c j i  xvspółdzia ła n i a

Sposób o l t r e ś la  s i ę  ja k o i  "umyślny d obór i  u k ła d  d z i a ł a ń  

s k ła d a j f j c y c h  s i ę  na d z i a ł a n i e  z ło ż o n o ,  uporz^-dkoxvany w c z a s i e  

ze  xvzględu na postaxviony c e l ,  uxvzgJ.ędnla ją c y  p o trz e b n e  d la
1 я /r e a l i z a c j i  te g o  c e l u 'c z ł o n y  d z i a ł a n i a , "  '' F o rm u łu je  s i ę  go 

n a j c z ę ś c i e j  xv p o s t a c i  p r z e p is u  xvslcazujfj,oogo d rogę do o s i ą g n i ę ­

c i a  co .łu .

12/ T ,P s z c z o ł o w s k i , Mała e n c y k lo p e d ia  p r a k s e o l o g i i  i  t e o r i i  
o r g a n i z a c j i ,  Kraków 1 9 7 8 , s ,  2 2 5 .
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W odnJ.oaioniit  do prob.tomów orc;rm:Lv?noJi w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  sp o ­

sób powinion. za w ióra ó odpoiłicd:^ na py t a n i o :  j a k  n a lo * y  j o  o r g a -  

nizowa 6?

Odpowiedź na to  p y ta n io  w l i t o r a t u r z o  przod m iotu  j o s t  zgod­

na i  r ą c z o  j  X3ow szocłinio dominu j o  pogiFj,d, * e  w s p ó łd z ia ła n ie  

o r g a n iz i i jo  s i ę  według t r z o c b  z a s a d n ic z y c h  s^iosobów, t j .  wodług 

zad ań , m ie js c a  i  c z a s u .  Z tiwagi Je d n ak  na dowolnej, i n t o r p r o t a  -  

c j ę  ty c h  sposobóitf w p r a k t y c e ,  wslcazano j o s t  p r z e d s t a w ie n ie  i c h  

ogz o m p lif  ik a  c j  i .

¥ .Sax 7k i n  przy form u łow an iu  j)oevy*szycli sposobów s ię g a  do 

na s t ę p u ją c e g o  px*zykładu h i s  to r y  o z n e g o : ”Do czasów w łosko -

s z w a j c a r s k i e j  kam p anii Suworowa d z i a ł a n i a  bojow o w o jsk  na r ó ż ­

nych k ie r u n k a c h  p raw ie  n ie  b y ły  zo sobrj. pow iązano. ¥  c e l u  u s t a ­

l e n i a  w s p ó łd z ia ła n ia  uważano za k o n ie c z n o  up.rzednie s k o n c e n t r o ­

w anie w s z y s tk ic h  w o jsk  na jednym z k ieru n k ó w . Ton sposób  n i e  

odpow iadał a n i  s y t u a c j i ,  a n i  co.lom j a k i e  s t a w i a ł  p rzed  w ojskam i 

Guworow. ¥ódz -  now ator p o s ta n o w ił  z a s to so w a ć  nową form ę w spół­

d z i a ł a n i a ,  k tó r a  n io  o p i e r a ł a  s i ę  na z a s a d z i e  s ty k u  ł o k i o ć  w 

ł o k i o ó ,  . lecz  o r g a n i z a c j i  d z i a ł a n i a  wodług co ló w , c z a s u  i  m i o j -  

s c a ” . Z k o l o i  a u to r z y  "Zasad  dowodzenia w o jsk am i"  p rz o d sta  -  

w i a ją  sposoby o r g f a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  n a s t ę p u ją c o :  "Uzgod -  

n i  o n i  o w ysiłków  i  d z i a ł a ń  w o jsk  według zadań p o le g a  na u s t a l e ­

n iu  i  p o s ta w ie n iu  pododdziałom  ro d za jó w  w o jsk  t a k i c h  z a d a ń , 

k t ó r y c h  wykonania zap ew n ia łob y  k o l e jn e  r o z b i j a n i e  p r z e c i w l e g ł e ­

go zgrupow ania p r z e c iw n ik a ,  opanowanie lu b  u trz y m a n ie  wyznaczo­

nych r u b ie ż y  /re jonów / teren o w y ch  i  o s i ą g n i ę c i e  o g ó ln eg o  o o lu  

w a l k i ,  UzgodnienJ-G w ysiłków  i  d z i a ł a ń  i ł o j s k  według k ie ru n k u

13/ ¥ .S a w k in ,  Podstawowe zasad y s z t u k i  o p e r a c y jn e j  i  t a k t y k i ,  
¥nrszaw a 197^ł, s .  369 -  3 7 0 ,
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lu b  rubie:?sy / re jo n ó w , obioktów / p o l o ^  nn tym, by uozostrLŁcznr- 

oo w w alco  pododdzinJ.y użyć do r o z b i c i a  p rz o c iw n ik o  na okrećj-_o~ 

nym kierunlcu  i  w olarećionym ro ^ jo n io , |)rzGZ co atiirarzn s i ę  warun­

k i  do pomyślnego wykonania z ad an ia  bojowo^jo. ¥ r o s z c i o  u z g o d n ić  -  

n i c  Tfysilków i  d z i a ł a l i  co do c z a s u  poЛ.ega na w y zn aczon iu iui 

k o n k re tn y c h  terminów wykonania zadań z uwzgJ.ędnlcniem d z i a ł a ń  

in n y c h  w s p ó łd z ia ła  jf^cy eh  pododdziałów  i  te rm in u  wykonania o g ó l -

1 Vnogo za da n ia  ” • _______  ____

Podobną i n t o r i ^ r o t a c ję  sposobów o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  

p r e z e n t u je  p łk  p r o f .d r  K .N ożko, k tó r y  s t w i e r d z a ,  ż o :  " ¥ s p ó ł  -

d z i a ł a n i e  co do c e l u  oznacza w sp ó ln e , w ysoce zorganizow ano ify- 

k o n a n ie  zadań częćcioTvych p rz e z  p o s z c z e g ó ln e  r o d z a je  w o jsk  

/każdy iłylconawca r e a l i z u j e  p rz e w id z ia n e  d la  n ie g o  z a d a n ie ,  c z y i .  

o s ią g a  wyznaczony ce .l/ ,  co powinno dop row ad zić do wykonania z a —j 

d ania  ogó ln ego  / o s i ą g n i ę c i a  w spólnego cc .lu  b itw y  lu b  o p e r a c j i / ,  

17spółdzia ł a n i e  co do c z a s u  oznacza ta k ż e  u z g o d n ie n ie  d z i a ł a ń ,  

a b y  każdy c e l  cz ę śc io w y  b y ł  re a l iz o w a n y  w r.iotnoncie n a j b a r d z i e j  

korzystnym  d la  wykonania zadań p o s ta if io n y c h  p oszczególnym  wy -  

konawcom o ra z  do o s i ą g n i ę c i a  c e l u  koiicowego, W s p ó łd z ia ła n ie  co 

do p r z e s t r z e n i  p o le g a  na uzgodnionym virykonywoniu p rz e z  w ojsko 

zadań na o k r e ś lo n y c h  k ie r u n k a c h  lu b  r u b i e ż a c h  / r e jo n a c l i/  zarów­

no w s p ó ln ie  j a k  i  o d d z i e l n i e .  Oznacza t o ,  żo każdy wykonawca 

r e a l i z u j ą c  w u sta lo n y m  c z a s i e  k o l e j n e  z a d a n ie  częśoiow ^^ ib^ la^ła  

w wyznaczonym mu o d cin k u  t e r e n u ,  na okroś.lonym k ie ru n k u  lu b  

r u b ie ż y ;  przy tym r u b i e ż e  t e  i  k io ru n Jc i  wyznacza s i ę  t a k ,  aby 

p o s z c z e g ó ln i  i/ykonawcy nawzajem u ł a t w i a l i  s o b i e  w ykonanie po -

^ k /  D.A.Iwnnow, ¥ . P . S a w i o l j e w , D .l/ .S zem ań sk i, Zasady dowodze­
n ia  w o jsk am i, Warszai^a 1973f s .  2 9 2 ,  p o d lcro ś lo n ia  a u t o r a .
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s z o z o ( j6 ln y ch  zadoń :Ł w o f o k c io  osir j.f jnęl±  c o l  w s p ó ln y " .

Biorrj-c pod między in n y m i, p rz e d s ta w io n o  p rzy k ład y

o ra z  w n io s k i  z a n a l i z y  i  oceny l i t e r a t t i r y  p rz e d m io tu , do d a l ­

s z y c h  badań p r z y j ę t o  w y ró żn iać  n a s t ę p u ją c o  sposoby o r c a n iz a  -  

c  J  i  w s p ó łd z  ia  ła  n ia  :

-  wodłuf^ zadań /celów / ;

-  według; m ie js c a  / p r z e s t r z e n i / ;

-  wodlu£p c z a s u ,

Prozcntow ane sposoTiy m ają  cT iarok ter  Of^ólny, a J c d n o c z e ó n i o  

xyszochstron.ny. Z i c h  c^jzcmplif  i k o c  j i  urynika , że w warunkach 

of j raniczoncc jo  c z a s u  na przymiotowa n i c  d z i a ł a ń ,  u s t a l e n i e  1 po­

s t a w i e n i e  zadań bo jow ych  wykonawcom może być  podstawowym s p o s o ­

bem o r m ^ n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  a w s k r a j n y c h  przypadkacli  spo ■ 

sobetn Jedynytii, MiożliwyTn do z a s t o s o w a n i a .

N ależy p o d k r e ś l i ć ,  żo p rz e d sta w io n o  sx)OSOliy o r g a n i z a c j i  

wsi^ółdzia ła  n ia  odnosztj, s i ę  głóvnrLo do t r e ś c i  x̂ ^̂ ĉy dowodoy i  

s z t a b u ,  a n ie  do s^iosobów i  .Гох̂ ш i c h  d z i a ł a n i a  w x^i'^cesic dowo­

d ze n ia  .

Я,3• Formy orga n i z a c J i  w s p ó ł d z i a ł a n i a

Px'zy J m u J ą c , ż e  o r g f m i z a o j a  wsx)ó łdzia  ł a  n i a  J e s t  pochodną 

. f u n k c j ą  d o w o d z e n ia ,  zatc it i  fo rm y  p o s tę ] io w a n ia  / d z i a ł a n . i a /  dowód­

cy i  s z t a b u  w tym z a k r e s i e  s ą  t a k i e  same J a k  w y s t ę i i u j ą c o  w p r o ­

c e s i e  planowani .a i  o r g a n i z o w a n i a  o p e r a c j i  / w a l k i / .  S t ą d ,  d l a  

p r z e d s t a x ^ i o n i a  s p o s o b u  j ) r a c y  dowódcy i  s z t a b u  w z a k r e s i e  o r g a ­

n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  k o n i e c z n o  J e s t  vfyrś>żnionie  form  b e z p o ś ­

r e d n i o  z w i ą z a n y c h  z r e a l i z a c j ą  t o j  f u n k c j i .

15/ K .N o ż k o ,  Walka o p r z e w a g ę ,  Warszawa 19 ‘35» s *  2^+5,
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17 гп!пп c li |)Л.п nowo пхп , do fo r^ i zwir>z:rmyolr % o r ^ i  nJ.zn o .ja  w s p ó ł-  

(1r::la J.rinJLn można z a .lic : //y ć  j^^^cdo wsisyз1;к1ш :

_ opracowywnni.e ;5a«jadnj.on wGp6.ł.d23ia ł a nin w dncy:?5ji i  p l a n i o  

o p e r a c j i ,  w tyni оя:с%е,"01п lo  w jo^jo cz^-iGci o p e r a c y j n e j ,  p. iandc 

w s p ó ł d z i a ł a n i a  i  i n n y c h  dokivnontach doxi/odzoiiia;

-  kontro .ię ;  / s p r a w d z a n i e /  Zfęodnoóoi / k o r e l a c j i /  planów metodą 

t r a d y c y j n ą  o r a z  p rzy  w y lc o r z y s ta n iu  o l o k t r o n i c z n o j  t e c h n i k i  o b l i ­

c z e n io w o  j  ;

-  opracowyt/anio j .nnych dolcumcntów p r z e z n a c z o n y c h  do bo zp o óro d -  

n io f jo  dowodzonJ.a w t o k u  d z i a ł a ń  b o j o i f y c h ,  np.  t a b e l o  d z i a ł a ń  

b o j o w y c h ,  f ^ r a f i k i  i t p . .

W ramach r e a l i z a c j i  f u n k c j i  org^atLizoxi?ania , do f o r m  o r ^ n i  -  

za c j  i  w я p ó ł d z  i a  ła  n iti m o ż na za 1 i  c zy ó q ł  ów n i  c :

-  r o ż k a  z oda ws tw o ;

-  opracowyx/aiiio i  p rz o k a  żywa n i c  wykonawcom wyciągów z planów 

i  t a b e l  w s p ó ł d z i a  ł a  łxia o r a z  s t o s o w a n y c h  s y g n a łó w  dowodzenia  i

w s p ó ł d z  i a  ła  n ia  ;

-  om aw ianie  / p r z e g r y w a n i e /  p lan ow an y ch  d z ia ł a ł ) ,  na mapach,  

w t o r o n i o ,  na n in k io t a c l i  to)7onn;

-  ć w i c z e n i a  dowó<lczO"Sztabowo / gry  i ł o j e n n e / ;

-  komputerową sy m tx lu c je  planowan.ycl)  d z i a ł a ń  b o jo w y c h ;

-  <Swiczcmia z wojsl^rnrii,

P r z e d s t a w i o n ę  form y o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w t e j  c z c ć c i  

.rozprax^y z o s t a ł y  j c u ly n io  z a s y g n a l i z o w a n o .  M o ż l i w o ś c i  z a s t o s o w a ­

n i a  t y c h  f o r m  p r o c e s i e  dowodzenia  a r m i ą  opora o j i  z a c z o p i i o j  

z im zg. łydnionien? p r z e d e  w s z y s t k im  czyim ilca  c z a s u ,  z o s t a n ą  

s z c z e g ó ł o w o  oiiuwione w I c o l e j n y c h  r o z d z i o  łach .  t r a k t u j ą c y c h  o p r a ­

cy dowódcy i  s z t a b u  a i a ü i i .
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3 * l 'i’o a c  o r g a n i z a c j i  xvspółclzia ła  nlo

i; l i t o r a t u r z e  Tuchov^ej d la  okreólenJLa u s t a l e ń  d o t y c z ą c y c h  

\ tfsp ó łd zialan ia  s t o s u j e  s i ę  t r z y  z a s a d n i c z o  nazwy* N a j c z ę ś c i e j ,  

zarówno w t e o r i i  j a k  i  w p r a k t y c e ,  używa s i ę  o k r e ś l e n i a  -  e l e ­

menty w s p ó ł d z i a ł a n i a .  J e s t  ono między innym i p r z y j ę t o  w p o d r ę ­

c z n ik u  "Dowodzenie w ojskam i a r m i i  w o p o r a c j i " . ^ »

Dość poTłszoclm io s to so w an o  j e s t  ró w n ie ż  p o j ę c i e  -  z a g a d n i e -  

nJ-a w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  k t ó r o  m iędzy innym i z a w ie ra  Vadomooum

o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e  "Armia ogóln ow o jsk ow a" opracow ano pod r e -

17 /d a k o ją  p ł k . p r o f . d r . K .N ożk o .

W obow iązującym  r e g u l a m i n i e  w a lk i  p r z y j ę t o ,  d la  o k r o ś l e n i a  

olem on tu  d e c y z j i  dow ódcy, t e r m i n  -  głów ne problem y w s p ó łd z ia ­

ła  n i a . '

N iek ied y  sp o ty k a  s i ę  w o d n ilo sie n iu  do t r e ś c i  o r g a n i z a c j i

19 /w s p ó ł d z i a ł a n ia  ró w n io ż  o k r e ś l e n i e  -  z a s a d y  w s p ó ł d z i a ł a n i a .  '

¥  b a d a n ia c h  pot^yższo o k r o ś l e n i a  t r a k to w a n o  jodnoznaozn :Le,  

jed n ak  w r o z p r a w ie  p r z y j ę t o  ja k o  nazwę podstawową p o j ę c i e  -  

olom enty  w s p ó l d z i a ł a n i a , d la  o k r e ś l e n i a  t r e ś c i  o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła  n i a .

P r o p o z y c ja  ta  wynika z v.’i c l i i  w zględów , g łó w n ie  z a ś  k ie ro w a ­

no s i ę  tym, żo k o r e s p o n d u je  z o lem eiitam i ugrupow ania o p e r a c y j ­

n eg o , k t ó r o  w s p ó ł d z i a ł a j ą  z e  so b ą  w o p e r a c j i .  S t ą d ,  mimo i ż

l 6 /  Dowodzenie wojskćuni ar«iiXi w o p e r a c j i ,  p o d r ę c z n ik  ASG IVP, 
¥ a r s z a w a  1 9 8 5 , s . 8 l .

17/  Armia ogólnowo jskowa , VademecuiJi opora су j n o - t a k t y c z n o ,
ASG ¥arszax\/a 1 9 8 2 , s .  3 1 -

18/  R egu lam in  ¥ a l k i  S i ł  Z b r o jn y c h  PRL, c z .  1 , ¥ a rsz a w a  1 9 8 5 , 
s .  5 0 .

19 /  D .A .Iw a now, ¥ . P . S a w i c l jextf, P , ¥ . S z e m a n s k i , Zasady dowodze­
n ia  w o jsk am i, l /arszaw a 1 9 7 3 , s .  2 9 ł̂.
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j o s t  to  pewnego r o d z a ju  s k r ó t  myślowy, nazwa -  e lem enty  w sp ó ł-  

d z i a ł a t i i a  -  niobie byó je d n o z n a c z n ie  in te r p r e to w a n a  ja k o  -  

o k r e ś l e n i e  t r e ś c i  u s t a l e ń  decy zy jn o - p l a  n i  s ty c z n y  oh oraz  o r g o n i -  

z a c y jn y c l i  dokonywat).ycli d la  z o rg an izo w an ia  w s p ó ł d z i a ł a n i a .

E lem entam i w s p ó łd z ia ła n ia  przy o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  

według zadań s ą  гойпе x 'od za je  zadań wykonywanych p rz e z  w ojska 

w o p e r a c j i  / w alce / . Wyróżnia s i ę  zad an ia  b o jo w o , z a b e z p ie c z e n ia  

d z i a ł a ń  bo jow ych  o ra z  p racy  wychowawczej. ¥  i j i o n i e  op eracy jn ym  

szczeg ó ło w o  r o z j ) o t r u jo  s i ę  g łó w n ie  zad a n ia  bojow o o ra z  c z ę śc io w o  

z ad an ia  z a b o z p io c z e n ia  d z i a ł a ń  b o jo w y ch .

¥  o p e r a c j i  z a c z e i )n c j  a r m i i  do r e a l i z a c j i  zadań bo jow ych  p r z e ­

zn aczo n e  s ą  p rzed e w szystk im  w ojsko zm cclianizow ane, w ojska ra  -  

k ie to w o  i  a r t y l e r i a ,  ivojska obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ,  l o t n i c t w o  

o raz  o d d z ia ły  / p o d o d d zia ły /  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j .

Zadania bojow o wykonywane p rz e z  zmoolia niżowa no z w ią z k i  t a k ­

ty c z n e  d z i e J . i  s i ę  zw ykle na zad an ia  c z ę ś c io w e :  b l i ż s z e ,  n a s tę p n e ,  

d a ls z o  / d n ia / , p r z y jm u ją c  ja k o  k r y te r iu m  p o d z ia łu  i c h  g łę b o k o ś ć .  

¥ o d łu g  te g o  k r y te r iu m  można p o d z i e l i ć  ró w n ież  z a d a n ia  wykonywane 

p rz e z  w ojska r a k ie to w e  i  a r t y l e r i ę ,  k t ó r e  dostosow ano są  ta k ż e  

do s z c z e b la  o r g a n iz a c y jn e g o ,  np. zad a n ia  bojow o wykonywane p rze z  

a r t y l e r i ę  b a ta l io n o w ą ,  pułkową, d y w iz y jn ą ,  a r m i jn ą ,  f ro n to w ą  

o raz  ONI), a p o rad to  z a d a n ia  bojow o oddziałów  r a k i e t  ta k ty c z n y c h  

1  związków ta k ty c z n y c h  r a k i e t  o n e r n c y jn o - t a k t y c z n y c h .

Pod obn ie  d z i e l i  s i ę  zad an ia  bojow o w o jsk  obrony p r z e c i w l o t n i ­

c z e j  ox'az l o t n i c t w a .

Podstaw ę do o k r o ś lo n ia  zadań bo jow ych  s ta n o w ią  p rzed e  w s z y s t ­

kim m o ż liw o ś c i  bojoxvo w o js k ,  wśród k tó r y c h  z a sa d n icz y m i para metra* 

mi s ą  z a s i ę g i  i  s k u t e c z n o ś ć  o d d zia ły w an ia  podstawowych środków 

r a ż e n ia  z n a jd u ją c y c h  s i ę  na w yposażeniu  o ra z  i c h  m o ż liw o ś c i  ma -

nowrowc.
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wśród zadań z a b o z p io c z o n ia  d z i a ł a ń  bo jow ych  można xvyróż- 

n ió  divio z a s a d n ic z o  gru p y . Do grupy p i e r w s z e j  można z a l i c z y ć  

to  r<>.dzajo z a b e z p i e c z e n i a ,  k t ó r y c h  główny o rg a n iz a to ro m  j e s t  

s z t a b  ogólnowo js k o w y , a wykonujf^ w s z y s tk ie  r o d z a je  w o js k ,  np, 

rozpoznatu-G, OPBMAU, u b o z p io c z e n io , maskowanie i t p ,  Do grupy 

d r u g i e j  z a l i c z a  s i ę  t o ,  k t ó i^ c h  głótynym o rg a n iz a to ro m  sfj. s p e ­

c j a l i s t y c z n e  oi'gany, w k o o r d y n a c j i  ze  sztabem  ogólnowojskowym, 

a do wykonan_ia zadań zab czp io czo n ila  zorgan izo w an e s ą  ró w n ież  

s p e c j a l i s t y c z n e  i 'O d za je  w o jsk  i  s łu ż b y ,  np, z a b e z p ie c z e n ie  

i n ż y n i o r y j n c , c l iem icz n e , ty ło w e , t e c h n i c z n e  i t p .

O r g a n iz a c ja  ly s p ó łd z ia ła n ia  według zadań j e s t  n a j b a r d z i e j  

ogólnym sposobom, k tó r y  w przypadlcu s k r a j n i e  o g ra n icz o n e g o  

c z a s u  może być sposoboiti jodyiiym. Je d n a k ,  w m iarę  m o ż li iy o ś c i ,  

dążyć n a le ż y  do z sy n ch ro n iz o w a n ia  d z i a ł a ń  bojow ych w o jsk  rów - 

m.oż co do m ie js c a  / p r z e s t r z e n i /  1  c z a s u .

Elem entam i w sp ó łd z ia ła n d a  d o ty cz ą cy m i m ie js c a  / p r z e s t r z e n i /  

k t ó r o  oki^ośla s i ę  w p r o c e s i e  dowodzenia s ą  p rze d e  w szystkim  

t a k i e  u s t a l e n i a ,  j a k :  pasy n a t a r c i a  / o p e r a c j i / ,  r o jo n y  /ze -  

śro d k o w an ia , r o z m ie s z c z e n ia / ,  s t r e f y ,  s e k t o r y ,  o b s z a r y ,  d r o g i  

intirszu, t r a s y ,  Icoi’y t a r z e ,  o d c i n k i ,  p u n k ty , l i n i e  / w y jśc io w e , 

równa ni n / , riibłf>^f> /ninkn, r o 7;w » n i f «0 I n / , k iern n ic i i tn ,

O z a lic z e n iu  ty cii eiomontow axa o s j .ą g n a ę c ia  w s p ó łd z ia ła n ia  

w o jsk  św iad czą  między innym i k o n sek w en c je  w yznaczenia d e c y z ją  

dowódcy pasa o p e r a c j i  / n a t a r c i a / .  U s t a la  s i ę  go pop rzez  o k r e -  

ś le t i j -e  l i n i i  i 'o z g r a n ic z o n la  pomiędzy w s p ó łd z ia ła ją c y m i  zxviązka- 

mi o p e ra cy jn y m i / ta k ty cz n y m i/ , o d d z ia ła m i i  p o d o d d z ia ła m i.

Na p r z y k ła d  we f r o n t o w e j  s t r e f i e  d z i a ł a ń  bo jow ych  można wyróż­

n i ć  dwa o b s z a r y :  po s t r o n ł .o  xvłasnoj o b s z a r  f r o n t u ,  na którym  

ro z m ie s z c z o n e  są  je g o  elem en ty  ugrupowania o ra z  po s t r o n i e
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i i i e p r z y j a c i o l u  o b s z a r  b o jo w e g o  o d d z i a ł y w a iiJ.q s i ł  i  órodków 

f r o n t u ,  Oba o b s z a r y  wchodzą w s k ł a d  pasa  o p e r a c j i  f r o n t u .

W p r o c e s i e  p lanow ania i  orf^m izow aula o p e r a c j i  d o k o n u je  s i ę  

zwykło Jocjo p o d z ia łu  na s t r o f y :  a r in i jn o ,  d y w iz y jn e ,  pułkowo 

i t d ,  W r e z u l t a c i e  dokonywanego p o d z ia łu  t e r e n u  i  w s z y s tk ie g o  

co s i ę  na nim z n a j d u je ,  u s ta lo n y  z o s t a j e  p o d z ia ł  o d p o w ied zia ł-  

n o ó c i  orga nów i)o szczo g ó ln y  ch s z c z e b l i  dowodzenia za p rz y g o to  • 

wanio i  prow adzenie d z i a ł a ń  bo jow ych w wyznaczonych iin p asach , 

Podki^oślió  n a le ż y ,  ż e  w ramach p o d z ia łu  obowiązków w s z t a b i e ,  

z a d a n ie  k o o r d y n a c j i  rucliu  i  manewru w o jsk  w p a s i e  d z i a ł a ń  bo~ 

Jowycli, spoczyxi^a na or^jamich p ionu  o p e ra cy Jn e g o  np. o d d z ia le  

lu b  z a r z ą d z ie  o p e racy jn y m ,

Wynika z to g o ,  ż e  i s t o t a  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  co do 

m ie js c a  / p r z e s t r z e n i /  sprowadza s i ę  do t e g o ,  aby każdy r e j o n ,  

o b s z a r ,  r u b ie ż  i t p .  xfyeinek te r e n u  wraz z tym, co na nim s i ę  

z n a jd u je  z o s t a ł  przy d z io .l  cny określonem u  organoxi^i dow odzenia,

Przykładoiyy p o d z ia ł  fro n to x v e j s t r o f y  d z i a ł a ń  bojoxyych 

przedstaxviono na r j ’s .  2 .  Z o s t a ł  on opracoxvany na podstaxyie 

•'Zbioru m a te r ia łó w  opora cy J n o - s t r a  t c g ic z n y  ch "  c z .  X I I .

K o le jn y m i eJ.omontonii xvspoidzia ła n ia  przy Jeg o  o r g a n i z a c j i  

xvedlug cz a su  są  konicretno J e d n o s t k i  c z a s u .  Są ono z r e g u ły  

poxyiązanc z xyy ko паху ca mi oraz  clen iontam i d o ty cz ą cy m i m i e js c a  

/ p r z e s t r z e n i  / .

U d z ia  ł a i n o s c i  pla i i l s  ty cz n o -o rg a  u lza  cy Jn o  J  гю J c z ę ś c l e  J  

s t o s u j e  s i ę :  doby / d ni/  xyalki lu b  m arszu , g o d z in y , minuty i  

sek u n d y , U s t a la  s i ę  rów n ież  xyzględno term in y  r e a l i z a c j i  n l e -

20/ Z b ió r  m a te r ia łó w  o p e r a c y jn o - s t r a t e g i c z n y c h ,  c z .  X I I -  
MON, 1/arszaxya 1 9 7 1 . '
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k t ó r y c h  p r z e d s ię w z ię ć .  W tym c o lu  p r z y jm u je  s i ę  zw ykle umowno 

sy m bole , n p . : god zina ”G" -  a t a k  i)rzod niogo s k r a ju  obrony 

n i e p r z y j a c i e l a ;  "D" -  d z ie ń  o p e r a c j i ;  "M" -  p o czf jto k  m o b i l i  -  

s s n c j i ;  "S "  -  s t a r t  r a k i e t ;  "N" -  t e r m in  n ie o k r e ś lo n y  i t p .

Moi^na w ięc  p rzy jf] .ć , żo op rócz  w skazania -  k to  i  co ma wy­

k o n a ć , c z y l i  o k r e ś l e n i a  zad an ia  wykonawcom, o ra z  g d z ie ,  a x łlęc  

u s t a l e n i a  m ie js c a  i c h  d z i a ł a n i a  -  c z a s  j e s t  niezbędnym s k ł a d -  

niLkiom o r g a n i z a c j i  ti^spółdzia la  n i a . P r z e z  to  bowiem u ś c i ś l a  

s i ę  wzajemna pomoc vjalczFj.cych w o jsk  i  zsynclironilzow anio  i c h  

d z i a ł a n i a  w a s p e k c i e  c z a s u .

P rz e d sta w io n o  e lem en ty  w s p ó łd z ia ła n ia  opracowywane s ą  z a ­

zw y cza j w p r o c e s i e  p rzyg otow an ia  d z i a ł a ń  b o jow ych  i  z n a jd u ją  

o d z w io rc ied lo ir i .e  w dokumentach pismu o p e r a c j i  / tv a lk i/ . Po -  

tw ierd za  to  iiij.ędzy innym i je d n o  z p o s ta n o w ie ń  zaxvartych ы 

i n s t r u k c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  lądowyclr z lo tn ic tw e m : ’'U s ta ­

lony sy stem  w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  lądow ych z l o t n i e Oxvem uwi -  

d a c z n ia  s i ę  w p la n a c b  o p e r a c j i  f r o n t u  / a r n i i i/ ,  d z i a ł a ń  b o jow ych  

a r m i i  l o t n i c z e j  /korpusu/ , w p lan ac li  z a s to so w a n iu  bojow ego 

rodzajów  w o js k ,  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ,  ro z p o z n a n ia  i  w a lk i  

r a d i o c l o k t r o n i c z n x j j  o raz  w d e c y z ja c h  doxvódców związków t a k  -  

ty c z n y c h  / je d n o s t e k / .  ł)ano to  do])rowadza s i ę  do w o jsk  d y r o k ty -  

wattii, rozkazam i i  za rz ą d z e n ia m i hojowyini dowódców". 'D o d a ć  

n a le ż y ,  żo rówiLioż p rz e d s ta w io n e  eiomen.ty w s p ó łd z ia ła n ia  z n a j ­

d u ją  s i ę  t a k ż e  p ia n a c h  i  dolcumontacli dyrektyw nych d o ty c z ą  -  

cy ch  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  bojoxvycli.

2 1 / I n s t r u k c j a  o r g a n i z a c j i  iiJspółdzia ła  n ia  xirojsk lądowych z 
lotn.ictxvom frontow yia w Z je d n o cz o n y ch  S i ł a c h  Z b ro jn y ch  
p a ń s t \7 u cz e s tn ik ó w  Układu U a r s z a w s k ie g o , Poznań 197ß» 
s .  9 .
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k» W ła ś c iw o ś c i  o r f ^ t i i z a c j i  w sp ółd zia  ła  tiio na s z c z e b lu  a r m i i

D z i a ł a l n o ś ć  badawczą d la  u s t a l c r i i a  w ł a ś c iw o ś c i  o r / ^ n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b lu  a r m i i  ukierunkow ano p rze d e  w s z y s t ­

kim na u zysk an j.e  odpow iedzi na n a s t ę p u ją c e  p y t a n i a :

-  czy w y stę p u ją  i  na czym p o l e g a ją  r ó ż n i c e  w o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  n£i s z c z e b lu  taktycznym  i  operacy jnym ?

-  ja k ą  r o l ę  s p e ł n i a  dowódca i  s z t a b  a r m i i  o ra z  in n o  organy 

dowodzenia w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia ?

-  na czym p o l e g a ją  o ra z  pomiędzy ja k i m i  e lem en tam i z a c h o ­

dzą r e l a c j e  w s p ó łd z ia ła n ia ?

W b a d a n ia c h  uw zględniono o p e r a c ję  zacz ep n ą  a r m i i  i  na n i e j  

z o s t a ł a  o p a r ta  e g z e m p l i f i k a c ja  p rz e d sta w io n y ch  z a g a d n ie ń .  

Szczegółowym przedm iotem  badań b y ła  p rze d e  w szystk im  s t r u k t u ­

ra  o r g a n iz a c y jn a  a r m i i  i  j e j  sy stem  dowodzenia o ra z  typowe 

elem en ty  ugrupowania o p e r a c y jn e g o ,  a ponadto h i s t o r y c z n o  i  

w s p ó łc z e sn e  uwarunkowana d o ty c z ą c e  o p e r a c j i  i  dow odzenia .

W xvyniku przeprow adzonych badań nad pierwszym z wymienio -  

nych problemów dokonano próby o k r e ś l e n i a  s p e c y f i k i  o r g a t i i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  na s z c z e b lu  a r m i i .

Podczas a n a l i z y  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  w s p ó łc z e s n e j  

a r m i i  uw zględniono p rz e d e  w szystk im  c z y n n ik i  i l o ś c i o w o  i  j a  — 

k o sc io w o . H is to r y c z n a  a n a l i z a  s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  a r m i i  do 

I I  wojny św ia to w e j w s k a z u je ,  ż e  na m o ż J- i» o śc i  bo jow e a r m i i  

s k ł a d a ł a  s i ę  p rz e d e  w szystk im  suma m o ż liw o ś c i  bojow ych zw ią — 

zków ta k ty c z n y c h  w chodzących w j e j  s k ł a d .  M o ż liw o śc i  bo jow e 

s i ł  i  środków, k t ó r o  zn a jd o w ały  s i ę  w b e z p o ś r e d n i e j  d y s p o z y c j i  

dowódcy a r m i i ,  zw ykle w n ie w ie lk im  s t o p n iu  p rz e w y ż sz a ły  m o ż l i -  

w o ści  pod J.eg łych  ogniw dow odzenia. D op iero  po wprowadzeniu do



39

wyposożon±n « r i i i i l ,  na poczrjtku J.a t  s z o ó ć d z l o s i ą t y c h ,  r o k i e t  

o p e r a c y jn o - t o k ty c z n y c h  z n a c z n ie  z w ię k s z y ły  s i ę  j e j  inoźiliw ości 

b o jo w e . ¥  l a t a c h  s iod em d ziosir^ ty  ch na s t r a p i ł  d a ls z y  w z ro s t  mo­

ż l i w o ś c i  bojow ych a r m i i  pop rzez  wprowadzenie do j e j  sk ła d u  

lo t n i c t w a  w o jsk  Ifjdow ych, Zmiany to  spowodowały między innym i 

ja k o ś c io w y  skok w z a k r e s i e  m o ż liw o śc i  b o jo w y ch . W ydłużył s i ę  

p rz e d e  w szystkim  z a s i ę g  r a ż e n ia  s i ł  i  środków p o z o s t a ją c y c h  

w d y s p o z y c j i  dowódcy a r m i i ,  a co za tym i d z i e  z w ię k s z y ła  s i ę  

s t r e f a  od d zia ły w an ia  na p r z e c iw n ik a ,  c z y l i  w ydłużyła s i ę  z n a c z ­

n ie  a r m i jn a  s t r o f a  d z i a ł a ń  b o jo w y ch . Przy tym o b s z a r  z n a jd u ją ­

cy s i ę  pod b e z p o ś r e d n ią  k o n t r o lą  dowódcy a r m i i ,  u l e g ł  r a d y k a l ­

nemu z w ię k sz e n iu  w porów naniu z ogniwem ta k ty cz n y m . Z n a la z ło  

to  o d b i c i e  rów n ież  przy o k r e ś l a n i u  zadań bo jow ych  d la  a r m i i .  

T o w arzy szy ł temu p r o c e s  wprowadzania na w y p osażenie  nowoczes -  

nych , wysoce manewrowych i  o p an cerzo n y ch  środków w a lk i  -  c z o ł ­

gów i  bo jow ych wozów p i e c h o t y ,  a ponadto środków w a lk i  r a d i o ­

e l e k t r o n i c z n e j .

Zmiany, k t ó r e  z a c h o d z i ły  na s z c z e b lu  a r m i i  d o ty c z y ły  rów — 

n ie ż  s z c z e b la  t a k t y c z n e g o ,  choó w z n a c z n ie  z m n ie jsz o n y c h  p ro ­

p o r c ja c h .  Wynika s t ą d ,  ż e  c z y n n ik  i l o ś c i o w o —ja k o ś c io w y , mimo 

i ż  wywiera duży wpływ na o r g r jn iz a c ję  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  n ie  s t a n o ­

wi o s p e c y f i c e  i  z a s a d n ic z y c h  r ó ż n ic a  cli pomiędzy taktycznym  a 

op eracy jn ym  s z c z e b la c h  dow odzenia.

Na p o d sta w ie  p rzep ro w ad zo n e j a n a l i z y  sposobów tw o rze n ia  

/form ow ania/ i  organi.zow ania związków ta k ty c z n y c h  oraz  związków 

o p e r a c y jn y c h  można w y ciąg n ąć  w n io sek , ż e  jednym z d e c y d u ją c y c h  

czynników w p ływ ających  na o r g a n i z a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia  na t y c h  

s z c z e b l a c h  są  z a ch o d z ą ce  pomiędzy nim i r ó ż n i c o .

W o k r e s i e  p o k o ju  formowano są  j e d n o s t k i ,  k t ó r e  wchodzą w
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s k ła d  szwiązku ta k ty c z n o ^ o  o określonym  s to p n iu  ukompJ.etowania 

i  s to p n iu  g o to w o śc i  b o jo w e j ,  W p r o c e s i e  s z k o le n ia  bojow ego 

w ojska d o sk o n a lą  u s t a lo n y  d la  każdego ogniwa dotvodzonJ.a sy stem  

w s p ó ł d z i a ł a n i a .  Św iadczy o tym tem atyka zaw arto w program ach 

s z k o le n ia  w o js k .  S tą d  uważa s i ę ,  że  je d n o s tk ą  w p e ł n e j  gotowo­

ś c i  b o jo w e j  j e s t  t a ,  k tó r a  j e s t  zdolna n a ty c h m ia s t  p r z y s t ą p i ć  

do lyykonania zadaii bojovyych. To z n a c z y ,  że  ró w n ież  j e s t  w p e ł ­

n i  zginana pod względem n a le ż y te g o  u ż y c ia  i  e fektyw nego wykorzy­

s t a n i a  skutków z a s to so w a n ia  p o s ia d a n y c h  s i ł  i  środków. Można 

zatem  p r z y j ą ć ,  że  zw iązek  ta k ty c z n y  / o d d z ia ł ,  p o d o d d z ia ł/  w 

p e ł n e j  g o to w o śc i  b o jo w e j  p o w in ien  p o s ia d a ć  spraivny, wewnętrzny 

sy stem  w s p ó ł d z i a ł a n i a .

Oznacza t o ,  ż e  w s p ó łd z ia ł a n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  elementów 

ugrupołłonla bojow ego z o s t a ł o ,  w wyniku r e a l i z a c j i  p ro c e s u  

s z k o l e n i a ,  w podstawowym z a k r e s i e  z o rg a n iz o w a n e . Zatem po o t r z y ­

maniu z ad an ia  b o jo w eg o , w ramach p rzyg otow an ia  w a l k i ,  o r g a n i  -  

z a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  p o leg a  g łó w n ie  na d osto sotyan iu  wyuczonego 

system u do konlcretn y ch  warunków i  s y t u a c j i  b o jo w e j .

Zgoła i n a c z e j  p r z e d s t a w i a ją  s i ę  to  z a g a d n ie n ia  na s z c z e b lu  

a r m i i ,  k tó r a  w o lc re s io  p o k o ju  ja k o  zw iązek  o p e r a c y jn y ,  p rak  -  

t y c z n i o  n ie  i s t n i e j e .  Uównloż w y stę p u ją  k ło p o ty  w o k r e s i e  p o - 

k o ju ,  g łó w n ie  z p rz y c z y n  ekonom icznych , w j e j  r o z w i n ię c iu  i  

w y d z ie le n iu  d la  p o t r z e b  sz k o le n io w y c h , Tym santyra w y stę p u ją  

duże t r u d n o ś c i ,  a n ie k ie d y  w ręcz n iem o żliw e j e s t  p r a k ty c z n e  

zgry w anie  w s z y s tk ic h  elementów ugrupowanJ.a o p e r a c y jn e g o  a r m i i  

w o k r e s i e  p o k o ju .

W ć w ic z e n ia c h  s z c z e b la  a r m i jn e g o  i  f ro n to w e g o  zwykle b i o r ą  

u d z i a ł  t y l k o  s i ł y  i  ś r o d k i  z a b e z p i e c z a ją c o  fu n k c jo n o w a n ie  dowo­

d z e n ia  o ra z  w y d z ie lo n e  w o js k a .  Zatem raożiia z a ł o ż y ć ,  że  arm ią



w c a ł o ś c i  dowódca inożo dysponow ać d o p ie r o  po 25akoricz(miu iiio- 

b i J . iz a c y jn .G g o  r o z w i n i ę c i a  i  o s i ą g n i ę c i a  p r z e z  w o jsk a  p e ł n e j  

g o t o w o ś c i  b o jo w e j .  I b k i  t r y b  fo rm o w an ia  i  w y d z ie la n ia  a r m i i  

z e  s t r u k t u r y  p o k o jo w e j  w o js k  p raw d o p o d o b n ie  b ę d z i e  w y w ie r a ł  

ujem ny wpływ n£ł o r t ^ u i i z a c j ę  w s p ó łd z ia  ł a f i i a  na tym s z c z e b l u  

d o w o d z e n ia •

¥  c e l u  o k r e ś l e n i a  r o l i  dowódcy i  s z ta b u  a r m i i  oraz  in n y c li  

organów dowodzenia w z a l t r o s ie  o r g a n i z a c j i  itfspółdzia ła  n ia  o p a r­

to  s i ę  g łó w n ie  na w n iosk ach  z oceny w sp ó łcz e sn e g o  system u dowo­

d z e n ia  a r m i i .  Przy czym, sy stem  t e n  rozp atry w an o  w c ią g ły m  

rozw o ju  stymulowanym dynamicznymi zmianami środków w a lk i  i  do­

wodzenia .

Na p o d staw ie  m a te r ia łó w  l i i s t o r y c z n y c h  d o ty c z ą c y c h  ro zw o ju
2 2 /systemów dowodzenia 'można sform ułow ać s z e r e g  p r a w id ło w o ś c i ,  

z k t ó r y c h  na c z o ło  wysuwa s i ę  ś c i s ł y  zw iązek  pomiędzy zwię -  

kszaniein  z a k r e s u  f u n k c j i  dowodzenia a rozwojem organów dowodze­

n i a .  S z ta b  ogólnow ojskow y lu b  s p e c j a l i s t y c z n y  s ta n o w i organ, 

ś c i ś l e  związany z osobą dowódcy ogólnow ojskow ego lu b  dowódcy 

/ s z e f a /  r o d z a ju  w o jsk  i  s ł u ż b .

P ow szechnie  p r z y jm u je  s i ę ,  że  doiłódca dowodzi o s o b i ś c i e  

o ra z  za p ośred nictw em  s z ta b u  i  sw oich  zastęp có w  o ra z  szefów  

rod za jów  w o jsk  i  s ł u ż b .  S z ta b  ogólnowojskow y j e s t  głównym o r g a ­

nem dow odzenia, s t ą d  jo g o  o b o w iązk i s ta n o w ią  r o z w i n i ę c i e  lu b  

u z u p e łn ie n ie  obowiązków dowódcy, k t ó r y c h  n i e  j e s t  on w s t a n i e

22/ Na p r z y k ła d :  J .O r z e c h o w s k i , Dowodzenie i  s z t a b y ,  t .  I - I V ,  
Warszawa 19^6; J . B a b u l a ,  Dowodzenie na s z c z e b la c h  o p e ra ­
c y jn y c h  w LWP / l 9 ^ ł - ^ 5 / ,  Rozprawa d o k t o r s k a ,  ASG ¥ P , War­
szawa I 98O; A .K a r p iń s k i ,  Dowodzenie w a r m i i  r a d z i e c k i e j  
pod czas I I  wojny ś w ia to w e j .  Warszawa 1 973 ; J . D . H i t t l e  , 
S z ta b  wojskowy. Warszawa 1 9 ć l .
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wykonywać o s o b i ś c i e ,  p rz e d e  w szystkim  z e  względu na i c h  z a k r e s  

o ra z  k r ó t k i e  term iny r e a l i z a c j i .  Z k o l e i ,  ogólnowojskox^y clia -  

i -a k te r  w a lk i  i  o p e r a c j i ,  w y ło n i ł  p o tr z e b ę  koordynowania w y s i ł~  

ków w s z y s tk ic h  ro d za jó w  w o jsk  / s i ł  z b ro jn y c h /  w n i e j  u c z e s t n i ­

c z ą c y c h  p rz e z  dowódcę ogólnowoJskowogo i  Je g o  s z t a b .  P r a w id ło ­

wość ta  spowodowała między innym i powstanJ-e z ln to g ro w o n y ch  

s ta n o w is k  dowodzenia o ra z  tw o rz e n ie  s ta n o w is k  p o łą c z o n y c h ,  np. 

PŁ SD WL i  OPb, Dla zap ew n ien ia  w s p ó łd z ia ła n ia  organizow ane 

są  ta k ż e  grupy o p e r a c y jn e  wymieniane pomiędzy s ta n o w isk a m i 1  

organam i dowodzeii-ia, Z a b ie g i  t o  w znacznym s t o p n iu  w pływ ają na 

w y gran ie  c z a s u ,  k tó r y  j e s t  podstawowym k r y te r iu m  e f e k ty w n o ś c i  

dow odzenia .

Przy o c e n ie  e f e k ty w n o ś c i  system u dowodzenia podstawowym 

k r y te r iu m  J e s t  bowitym c z a s  r e a k c j i  system u -  organów dowodze­

n ia  -  na zmiany z a c h o d z ą c e  na p o lu  w a l k i .  S tą d  walka o c z a s  

J e s t  i  b ę d z ie  w i ) r z y s z ł o ś c i  podstawowym cz y n n ik ie m  d e te rm in u ­

jącym  d o s k o n a le n ie  systemów dow odzenia,

If o d n i e s i e n i u  do zadań w zalo^esio  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła ­

n ia  widoczna j e s t  to ż sa m o ść  obowiązków dowódcy i  Je g o  s z ta b u  

między innym i p op rzez  s to s o w a n ie  sform ułow ań: "dowódca i  

s z t a b "  lu b  "dowódca / s z t a b / " ,  DezpośrednimT^ykonawcą w dowódz­

tw ie  a r m i i  J e s t  o d d z ia ł  o p e ra c y jn y  s z t a b u .  Je d n o z n a c z n ie  to  

p ostan aw ia  "R egu lam in  s z t a b ó w " w r a z  z o k r e ś le n ie m  w io d ą c e j  

r o l i  o d d z ia łu  o p e r a c y jn e g o  w s z t a b i e .  P o d k r e ś l i ć  przy tym na­

l e ż y ,  ż e  itfiodąca r o l a  o d d z ia łu  o p e r a c y jn e g o  s z ta b u  w z a lc r e s ie  

o r g a n i z a c j i  o p e r a c j i ,  a w tym i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia

^ 3 /  Regulamin sztabów / ty m c z a s o w y / .  Warszawa 19Ö3» s* 15
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o ra z  dowodzenia w o jsk a m i, j e s t  c h a r a k t e r y s ty c z n a  d la  n aszego  

system u dow odzenia. W ai^mii araei'ylcaiiskiej  o b o w ią z u je  na p rz y ­

k ła d  zasada rów noupraw nienia pomiędzy komórkami o r g a n i ż ą c y j -
z k /nymi s z t a b u ,

W arm ijnym  s y s te m ie  dowodzenia w y ró żn ić  można n a s t ę p u ją c e  

f u n k c jo n a l n e  podsystoiiry dow odzenia: dowódcy i  s z ta b u  o g ó ln o  -  

iło jsk o w eg o , w s k ła d  k tó r e g o  wchodzą k o l e jn o  pod system y, np, : 

r o z p o z n a n ia ,  ł ą c z n o ś c i ,  WRE; rod za jów  w o js k :  liTRiA, WL, WOPL, 

WInż, WChem; s łu ż b  ty ło w y ch  i  t e c h n ic z n y c l i .  Przy  czym, co 

j e s t  c h a r a k t e r y s t y c z n e ,  w s k ła d  podsystem u dowodzenia dowódcy 

i  s z ta b u  ogólnow ojskow ego wchodzą ró w n ież  s z e fo w ie  /dowódcy/ 

rod za jów  w o jsk  i  s i ł  z b r o jn y c h  oraz  s ł u ż b .  Z n a jd u je  to  i n s t y ­

t u c jo n a l n e  o d b i c i e  w p o s t a c i  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  dowództwa 

a r m i i ,

A n a liz a  system u dowodzeniu a r m i i  w s k a z u je ,  ż e  dowódca a r m i i  

j e s t  zobowiązany i  w p r a k t y c e  j e s t  o rg a n iz a to r e m  w s p ó łd z ia ła ­

n ia  n i e  t y l k o  pomiędzy ogólnowojskowymi zw iązkam i ta k ty c z n y m i 

i  e lem en tam i ugrupowania o p e ra c y jn e g o  o c l i a r a k t e r z e  ogó lno  -  

wojskowym, a l e  ró w n ież  pomiędzy r o d z a ja m i  w o jsk  / s i ł  z b ro jn y c h / , 

N a to m ia st  dowódcy / s z e fo w ie /  ro d za jó w  w o jsk  i  s łu ż b  o ra z  

s z e fo w ie  oddziałów  s z t a b u ,  na p o d sta w ie  o g ó ln y ch  u s t a l e ń  dowód­

cy i  s z ta b u  a r m i i  w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  s ą  

z k o l e i  o r g a n iz a to r a m i  w s p ó łd z ia ła n ia  w p o d le g ły c h  w o js k a c h  i  

tw orzonych  z n ic h  e le m e n ta c h  ugrupowania o p e r a c y jn e g o .

K ole jn ym  problemem b y ło  o k r e ś l e n i e  -  na czym p o l e g a ją  o ra z  

pomiędzy ja k im i  e lem en tam i zachod zą r e l a c j e  w s p ó ł d z i a ł a n i a .

2^/ J . D . I I i t t l e ,  S z t a b  wojskowy, Warszawa 19^1, s ,  11



w tym ogI u poddano a i i a l i z l o ,  obok sy stem u  dow odzenia, ró w n ież  

sy stem  o p e r a c j i  i  w a lk i*

U jm u jąc  a r m i jn ą  o p e r a c ję  w k a t e g o r i a c h  system ow ych, można 

w y ró ż n ić  dwa z a s a d n ic z e  pod system y, t o  j e s t  podsystem  doł^odze- 

n ia  o raz  podsystem  o p e r a c j i  i  w a l k i .  Podsystem  o p e r a c j i  i  w al­

k i  tw orzą s i ł y  i  ś r o d k i  wcliodzące w s k ł a d  a r m i i .  ¥  wyniku od -  

d z ia ły w a n la  podsystem u dowodzenia na s i ł y  i  ś r o d k i  p o w s ta je  

o lcro ś lo n e  ugrupowanie o p e r a c y jn e .  E lem enty te g o  ugrupowania

s ta n o w ią  c z ę ś c i  podsystem u o p e r a c j i  i  w a l k i .
25/Wychodząc z d e f i n i c j i  system u , e lem en ty  ugrupowania o p e i^ -  

c y jn e g o ,  p o z o s t a ją c e  We względnym o d o s o b n ie n iu ,  w sp ó łp rzy czy  -  

n i a j ą  s i ę  do powodzenia c a ł o ś c i .  Każda zatem  c z ę ś ć  ugrupowania 

o p e r a c y jn e g o  a r m i i  j e s t  elem entem  w s p ó łd z ia ła ją c y m , a s t o s u n k i  

j a k i e  pomiędzy n im i zach od zą s ą  r e l a c j a m i  w s p ó ł d z i a ł a n i a . S t ą d ,  

w ła śc iw e  fu n k c jo n o w a n ie  system u o p e r a c j i  i  w a lk i  u z a le ż n io n o  

j e s t  rów n ież  od praw idłow ych u s t a l e ń  p o cz y n io n y ch  w ram ach 

ty c h  r e l a c j i ,  t z n ,  od w ła ś c iw ie  zorganizow aneg o w s p ó łd z ia ła n ia *  

Z ad an ie  t o ,  j a k  p ow szech n ie  wiadomo, spoczywa na p o d sy s te m ie  

dow odzenia. Można w ięc  ró w n ież  p r z y j ą ć ,  że  o rg a n iz o w a n ie  w spół­

d z i a ł a n i a  to  n i c  in n e g o ,  j a k  tw o r z e n ie  iirTiez  t e n  podsystem  wa­

runków n a le ż y te g o  fu n k c jo n o w a n ia  r e l a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  pomię­

dzy p oszczególn ym i wykonawcami, to  j e s t  oTcmcntnml ugrupowania 

o p e r a c y jn e g o .

W s y s te m ie  arm ijnym  z a z w y cz a j w yróżnia s i ę  n a s t ę p u ją c e  o l e -  

me nty ugrupowa n ia  opera cy j  n o g o ;

25/ System  -  e lem en ty  / p rz y n a jm n ie j  dwa/, pow iązane ze sobą  
r e l a c j a m i  i  tw o rz ą ce  c a ł o ś ć  ja k o ś c io w o  ró ż n ą  od sumy e l e ­
mentów, T .P s z o z ó ło w s k i ,  Mała e n c y k lo p e d ia  p r a k s e o l o g i i  
i  t e o r i i  o r g a n i z a c j i ,  Itraków 1 9 7 8 ,  s .  2 3 7 .
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-  p ierw szy  r z u t  o p e ra c y jn y  a r m i i ;

-  dru£ji r z u t  o p e r a c y jn y  a r m i i ;

-  odwód ofjólnowojskowy a r m i i ;

-  zgrupow anie w o jsk  ra k ie to w y c h  a r m i i ;

-  a r m i jn e  grupy a r t y l e r i i ;

-  ugrupowanie bo jow e w o jsk  OPL a r m i i ;

-  ugrupowanie bo jow e w o jsk  l o t n i c z y c h  a r m i i ;

-  1 - 2  a r m i jn e  odwody p r z e c iw p a n c e rn e ;

-  1 - 2  a r m i jn e  o d d z ia ły  zaporow e;

-  o p e ra cy jn y  o d d z ia ł  wy<izieJ.ony;

-  ta k ty c z n y  d e s a n t  p o w ietrzn y  lu b  m o rs k i ;

-  odwód i n ż y n i e r y jn y ;

-  odwody p rz e c iw ch e m ic z n e ;

-  ugrupowanie ty łó w  a r m i i  i  je d n o s t e k  z a b e z p ie c z e n ia  

t o c h n i c z n o - s p e c ja l n o g o .

Ponadto w s k ła d  ugrupowania o p e r a c y jn e g o  wchodzą pododdzia­

ły  WRE i  r o z p o z n a n ia ,  organizotyane mogą być ró w n ież  a r m i jn e  

grupy ro zp ozn aw czo-u d erzen iow e /AGRU/ o ra z  a r m i jn e  grupy r o z -  

poznaw czo-ogniow o / aGRO/ p rzezn aczo n o  do prow adzenia w a lk i  ze 

środkam i napadu ją d ro w e g o , system am i ro z p o z n a w cz o -u d e rz e n io  — 

wymi n ie p rz y  ja  c i e l ą  .

R e l a c j e  w s p ó łd z ia ła n ia  z a ch o d z ą ce  pomiędzy elem entam i 

ugrupowania o p e r a c y jn e g o  p o l e g a ją  na tym, że każdy z ty c h  e l e ­

mentów wykonuje sw ojo  z a d a n ie ,  a i c h  r e a l i z a c j a  w sp ółp rzy czy  - 

n ia  s i ę  do powodzenia d z i a ł a ń  c a ł e j  a r m i i .

26/ E le m e n ty  ugru pow ania  o p e r a c y jn e g o  tw o rz o n e  s ą  z o r g a n i c z ­
n ych  i  p r z y d z i e l o n y c h  a r m i i  s i ł  i  śro d ków .



U6

Systemowe u j ę c i e  dowodzeniu o raz  o p e r a c j i  um ożliw ia między 

innym i z a s to s o w a n ie  n a s tę p u ją c e g o  Icrytorium  e f e k ty w n o ś c i  współ*

d z i a ł a  n i a :.2 7 /

10.
• f

i :«,
#d

g d z ie :  -  wska'^.nik e f e k ty w n o ś c i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,

-  e f e k t  uzyskany p rz e z  j - t y  e le m en t ugrupowa- 
irla w warunkach b rak u  w s p ó łd z ia ła n ia

e -  e f e k t  uzyskany j j r z e z  j - t y  e le m en t ugrupowania 
w w arunkach b ra k u  w s p ó łd z ia ła n ia

\{ s y s te m ie  dowodzenia a r m i i  w r e . l a c ja c h  w s p ó łd z ia ła n ia

o r g a n iz u je  s i ę  s p e c j a l n ą  ł ą c z n o ś ć .  Zasady o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o -
28/ś c i  w s p ó łd z ia ła n ia  p r e c y z u je  między innym i r e g u la m in  w a l k i .

Zgodnie z p o s ta n o w ie n ia m i re g u la m in u  na dowódcy, obok obo — 

wiązku o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  spoczywa ró w n ież  z a d a n ie  

je g o  utrzymywania w o p e r a c j i  / w alce / . Oznacza t o ,  że  dowódca 

a r m i i  n i e  t y lk o  o r g a n i z u je  w s p ó łd z ia ł a n ie  pomiędzy własnymi 

e lem entam i ugrupowania o p e r a c y jn e g o ,  a l e  ró w n ież  ma obow iązek 

uti'zynrywalila  w sp ó łd z ia ła n J .a  z s ą s i e d n im i  arm iam i o raz  s i ł a m i  

i  środkam i f r o n t u ,  k t ó r e  wykonują z a d a n ia  na je g o  k o r z y ś ć .  

Podobnie  j e s t  na s z c z e b lu  zw iązku t a k t y c z n e g o .  Dowódca d y w iz j i  

j e s t  o rg a n iz a to re m  w s p ó łd z ia ła n ia  pomiędzy e lem en tam i w łasnego 

ugrupowania b o jo w eg o , a ponadto zoboifiązan y  j e s t  utrzymywać 

w s p ó łd z ia ł a n ie  z s ą s ie d n im i  d y w iz jam i o ra z  s i ł a m i  i  środkam i 

a rm ijn y m i,  k t ó r e  wykonują z a d a n ie  na je g o  k o r z y ś ć .

Dowódca a r m i i  do wykonania o k r e ś lo n e g o  z ad an ia  bojow ego 

d y sp o n u je  środkam i o rg a n icz n y m i i  p rz y d z ie lo n y m i o ra z  wydzio -

27/ P . S i e n k i e w i c z ,  I n ż y n i e r i a  systemów, Warszawa 1983» s.2^ł3
28/ K egulam in  W alki S i ł  Z b ro jn y c h  PRL, c z . I ,  Warszawa 1985» 

s .  6 l
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lonym i p rz e z  f r o n t  s i ł n m i  i  środkam i w s p a r c ia .  S i ł y  i  ś r o d k i  

w sp a rc ia  wykorzystywane są  zw ykle z g o d n ie  z d e c y z ją  dowódcy 

w s p ie r a n e j  a r m i i .  S t ą d ,  obowiązkiem te g o  dowódcy j e s t  ró w n ie *  

zorganiżow anJ-e w s p ó łd z ia ła n ia  ty c h  s i ł  i  środków z innym i 

e lem en tam i ugrupowania o p e ra c y jn e g o  a r m i i .  Wynika z t e g o ,  * e  

r e l a c j e  w s p ó łd z ia ła n ia  w arm ijnym  s y s t e m ie  o p e r a c j i  i  w a lk i  

zachodzą t a k * e  pomiędzy e lem entam i ugrupowania o p e ra c y jn e g o  

a r m i i  o ra z  s i ł a m i  i  środkam i vtfydziolonymi do j e j  w s p a r c ia .

G r a f i c z n ą  o g z e m p l i f i k a c ję  wybijanych cloinontów x łs p ó łd z ia ła ­

n ia  p rz e d sta w io n o  na r y s ,  3 *





h9

W N I O S K I

1. O r g a n iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i  

riAiloźy ro zp atry w ać  ja k o  f u n k c ję  dowodzenia r e a l iz o w a n ą  p rz e z  

dowódcę a r m i i  i  je g o  oi’gany w p r o c e s i e  dow odzenia,

2 .  W s p ó łd z ia ła n ie  o r g a n iz u je  s i ę  według zad ań , m ie js c a  i  

cza s u ,

3 ,  W s p ó łd z ia ła n ie  p o w in ien  organ izo w ać to n  dowódca, k tó r e g o  

s i ł y  s p e ł n i a j ą  główną r o l ę  pod czas wykonywania zad an ia  b o jo  -  

w e g o ,

4 ,  W s p ó łd z ia ła n ie  o r g a n i z u je  s i ę  o g ó ln ie  na c a ł ą  g łę b o k o ś ć  

z ad an ia  bo jo w eg o , a szczeg ó ło w o  s to s o w n ie  do s ta w ia n y c h  pod -  

władnym zadań b o jo w y ch ,

5 .  Podstaw ę o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  s ta n o w ią  m o ż liw o śc i  

bo jow e s i ł  i  środków b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w o p e r a c j i  / w alce/ ,

6 ,  Sposoby w s p ó łd z ia ła n ia  według zad ań , m ie js c a  i  cz a su  

m ają z a s to s o w a n ie  p rz e d e  w szystk im  w o d n i e s i e n i u  do t r e ś c i  

o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia ,

7 .  T r e ś ć  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  z n a jd u je  w p e ł n i  o d b i c i e  

w dokumentach doivodzenia opracowywanych w o k r e s i e  przy g o t  owa -  

n ia  i  prow adzenia o p e r a c j i ,

8 ,  W arm ijnym  s y s te m ie  o p o r t i c j i  i  w a lk i  r e l a c j e  w s p ó łd z ia ­

ł a n i a  zachodzą pomiędzy o-tementami ugrupowania o p e ra c y jn e g o  

a r m i i  o raz  s i ł a m i  i  środkam i w ydzie lonym i do j e j  w s p a r c ia .

/jO yyr
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ROZDZIAŁ I I I

PRACA DOVÖDCY I  SZTABU ARMII V ZAKRESIE ORGANIZACJI 

WSPÓŁDZIAŁANIA PODCZAS PRZYGOTOWANIA OPERACJI ZACZEPNEJ

W n ln ie jsz y n i r o z d z i a l e  p rzed staw io n o  w yniki badań nad 

p rz e d s ię w z ię c ia m i o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  realizo w an y m i 

p rz e z  dowódcę 1 s z ta b  a r m ii  p o d czas przyg oto w an ia o p e r a c j i  

z a c z e p n e j . Z agad n ien ia  to  rozwadbono w a s p e k c ie  s p e łn ia n ia  

dwóch podstawowych f u n k c j i  dow odzenia, to  j e s t  planow ania 1 

o rg a n iz o w a n ia . W p r o c e s i e  dowodzenia r e a l i z a c j a  ty c h  f u n k c j i  

j e s t  ó c l ó l e  ze  sobą p ow iązan a, jed n ak  d la  u zy sk an ia  p r z e j  -  

r z y s t o ó c l  rozwa^sań p rzed staw io n o  w p ie rw s z e j k o le jn o ś c i  p l a ­

nowanie o p e r a c j i  z a c z e p n e j , a w d r u g ie j  j e j  o rg a n iz o w a n ie .

W b ad an iach  uw zględniono model p ra cy  dowódcy i  sz ta b u  

a r m ii  przy za sto so w a n iu  metody ró w n o leg łeg o  przygotow ania  

d z i a ł a ń . Uw zględniono rów n ież z a s a d n ic z e  z a ło ż e n ia  doktryn y  

o b ro n n ej o ra z  prognozowany rozw ój s z tu k i  o p e ra c y jn e j  i  dowo-^ 

d zen la  •

Szczegółow e problem y badaw cze ro zp atry w an o  w o p a rc iu  o 

na s tę p u ją c e  z a ło ż e n i a :

-  s k ła d  a r m ii  o ra z  j e j  w zm ocnienie 1 w sp a rc ie  zgodny z 

ćw iczebnym i normatywami;

-  o rg a n iz a c ja  dowództwa a r m ii  1 j e j  system  dowodzenia
1/w edług o b o w iązu jący ch  u s t a l e ń ; '

1 /  J .W o jn a ro w sk l, Ówlczebne s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e  w ojsk  
a r m ii  1 f r o n t u , ASO WP, Warszawa 1987?

Regulam in Sztabów /ty m c z a s o w y /. Warszawa 1983*
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-  p rzy g o to w an ie  opera о J 1 odbywa s i ę  p rz e d e  w szystkim  w wa- 

runkaoh ogo^nlozone^o c z a s u ;

-  p r z e j e c i e  a r m ii  do o p e r a c j i  z a c z e p n e j odbywa s i ę  po

uprzednim  ro z w in ię c iu  w ojsk  na o b sz a rz e  k r a ju  do op ezracji 

o b ro n n e j; /

-> arm ia do o p e r a c j i  z a cz e p n e j może p r z e ją ć  w s k ła d z ie  na <- 

rodowym lu b  k o alicy jn y m  w rem ach p r z e c iw n a ta rc ia  lu b  p rz e c iw -  

u d erzen ia  f ro n tu «

D z ia ła ln o ś ć  badaw czą ukierunkowano na ro z w ią z a n ie  p rzed e  

w szystkim  n a s tę p u ją c y c h  problemów szczeg ó ło w y ch :

-  w Jakim  z a k r e s ie  na p o sz cz e g ó ln y ch  e ta p a ch  p ro c e s u  p la  -  

nowania rozw iązyw ane s ą  problem y w s p ó łd z ia ła n ia ?

-  J a k i  J e s t  s to p ie ń  sz cz e g ó ło w o ś c i opracowywanych elem en -  

tów w s p ó łd z ia ła n ia  w podstawowych dokumentach p la n is ty c z n y c h ?
I

-  Jak  n a le ż y  rozw iązyw ać p o sz cz e g ó ln e  z a g a d n ie n ia  w spół -  

d z ia ła n ia  w p r o c e s ie  p lanow ania?

-  J a k ie  i s t n i e j ą  p o trz e b y  i  m o żliw o ści d o sk o n alen ia  form  

p la  nowania w sp ó łd z ia ła  n ia  ?

-  w Jakim  z a k r e s ie  p o sz cz e g ó ln e  form y organ izow ania o p era ­

c j i  z a c z e p n e j zap ew n iają  wykonanie zadań  zw iązanych  z o rg a n i­

z a c j ą  w s p ó łd z ia ła n ia ?

-  J a k ie  «ryiiiagenla powinny s p e łn i j» ć p o sz cz e g ó ln e  form y  o rg a ­

nizow ania w s p ó łd z ia ła n ia ?

-  J a k ie  i s t n i e j ą  p o trz e b y  i  m o żliw o ści d o sk o n alen ia  po -  

s z cz e g ó ln y c h  form  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia ?
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1 , P lanow anie w s p ó łd z ia ła n ia  podczaa przygotow aiila  o p e r a c j i

z a c z e p n e j

V o k r e s ie  pokoju planow anie u&yoia w ojsk na wypadek wojny 

odbywa s i ę  w sposób s c e n tra liz o w a n y . Z a ło ż e n ia  ob ronnej do • 

k try n y  w ojennej n a rz u c a ją  k o n ie cz n o ść  planow ania dw uw arianto­

wego, to  j e s t  do o p e r a c j i  obronnej o ra z  w r a z i e  włamania s i ę  

p rz e c iw n ik a , p r z e j ś c i a  do o p e r a c j i  z a cz e p n e j w ram ach p rz e c iw ­

n a t a r c i a  lu b  p rz e c iw u d e rz e n ia •

Opracowane w o k r e s ie  pokoju p la n y , w wypadku w ojny, mogą w 

dużym s to p n iu  wymagać u z u p e łn ie n ia , cz ę śc io w y ch  lu b  nawet 

c a łk o w ity ch  zm ian. Potz*zeby t a k ie  s ta w ia j ą  p rzed  dowództwem 

między innym i w ysokie wymagania rów n ież w s f e r z e  o r g a n iz a c y j­

n e j ,  zarówno w p r o c e s ie  wypracow ania d e c y z j i  i  planow ania ope­

r a c j i ,  ja k  i  organ izow an ia d z ia ła ń  bojow ych.

V toku rosEważań i  rozw iązyw ania p o sz cz e g ó ln y ch  problemów  

główną uwagę skupiono ta k ż e  na e f e k ta c h  planow ania w yrażonych  

zw ykle w fo rm ie  k o n k retn ych  dokumentów p lan u  o p e r a c j i  z a cz e p ­

n e j az*mii.

Ukierunkowana d z i a ł a l n o ś ć  s z ta b u  a r m ii  zazw y czaj ro z p o cz y ­

na s i ę  z ch w ilą  o trzy m an ia zad an ia  bojow ego. Dowódca a r m ii  

zad an ia  bojow e może otrzym ać w fo rm ie  dyrektyw y o p e ra c y jn e j  

dowódcy f r o n tu  lu b  w stępnego bojow ego.

P ie rw s z ą , a zarazem  z a s a d n ic z ą  c z y n n o ś cią  w p r o c e s ie  p la  -  

nowania j e s t  w ypracow anie d e c y z j i  dowódcy a r m ii  o o p e r a c j i .  

D ecyzja bowiem stan o w i podstaw ę między innym i do zaplanow ania  

o p e r a c j i  i  opracow ania dokumentów p lan u  o p e r a c j i  z a cz e p n e j  

a r m i i .  Zwykle ró w n o le g le  z wypracowaniem d e c y z j i  j e s t  ona 

opracowywana na m apie w raz ze  stosow ną leg en d ą«
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Ze w zględu na t r e ś ć  o ra z  p rz e z n a cz e n ie »  dokumenty p lan u  

o p e r a o j l  można p o d z ie l i ć  na: o p e ra c y jn e , u ż y cia  rodzajów  w ojsk  

/ s i l  z b ro jn y ch /»  z a b e z p ie c z e n ia , dowodzenia 1 ł ą c z n o ś c i ,  pra •> 

cy wychowaw czej.

Podstawowy z b ió r  s tan o w ią  plany o p e ra c y jn e , do k tó ry c h  

zw ykle z a l i c z a  s i ę :  o p e ra cy jn ą  c z ę ś ć  p lan u  o p e r a c j i  z a cz e p n e j  

a r m i i ,  p la n  u d z ia łu  a r m ii  w pierw szym  zmasowanym u d erzen iu  J ą ­

drowym f r o n t u , p la n  ogniowego p o ra ż e n ia  1 p la n  w s p ó łd z ia ła n ia .  

Do z b io ru  ty c h  dokumentów mogą w chodzić 1 Inno p lan y  c z ą s tk o ­

we, np . p la n  wprowadzenia do bitw y głównego zgrupow ania a rm ii  

/ p l a n  p rz e ła m a n ia /, p la n  u ż y cia  ta k ty cz n e g o  d e sa n tu  p o w ie trz ­

nego I t p .  Wspólną c e ch ą  ty c h  planów J e s t  między Innymi t o ,  że  

d o ty c z ą  bojowego u ż y cia  1 d z ia ła n ia  Je d n o cz e ś n ie  k ilk u  ro d z a ­

jów w ojsk w o p e r a c j i .  Opracowywane s ą  one p rz e z  o d d z ia ł ope -

ra c y jn y  s z ta b u  a r m i i ,  na którym  spoczywa rów n ież obowiązek
2/o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia . '  S tą d  p ro ce sy  planow ania zw iąza­

ne z  opracow aniem  ty c h  dokumentów s ta n o w iły  z a sa d n icz y  p rzed ­

m io t b ad ań .

1 . 1 .  O pracow anie problemów w s p ó łd z ia ła n ia  w d e c y z j i  dowódcy 

a r m ii  o o p e r a c j i  z a cz e p n e j

E tap  p ro ce su  p lan o w an ia , k tó ry  rozp o czy n a s i ę  od otrzym a­

n ia  zad an ia  bojow ego, a kończy s i ę  po sp recy zow an iu  / o k r e ś l e ­

n i u /  p rz e z  dowódcę podstaw  do d a lsz e g o  szczegółow ego planow a­

n i a ,  n o s i  nazwę -  w ypracow anie d e c y z j i*  Efektem  p racy  dowódcy 

1 s z ta b u  a r m i i ,  zg o d n ie  z obow iązującym i zasadam i p ra k ty k i

2 /  R egulam in sztabów  /ty m c z a s o w y /, Varszaw a 1983» 18
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wyraäkona w fo rm ie  dokumentu. Pow szechnie p rzy jm u je  s i ę ,  że  

dowódca w d e c y z j i  o o p e r a c j i  pow inien sp recy zow ać p rzed e  

w szystkim  zam iar o p e r a c j i ,  a ponadto o k r e ó l ić s  zad an ia  b o jo ­

we d la  p o d le g ły ch  w o jsk , ^^łówne problem y w sp ó łd z ia ła n ia  i  z a ­

b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ych, sposób o r g a n i z a c j i  dowodzenia 

o ra z  zad an ia  p racy  w ychow aw czej. Oznacssa t o ,  ż e  dowódca w de­

c y z j i  w yraża sw oje stanow isko' w sp raw ie  w szystkim  problemów 

w chodzących w z a k re s  planow ania o p e r a c j i .

V warunkach ogx*aniczonego c z a su  na p rzy g o to w an ie  o p e r a c j i  

dowódca i  s z ta b  ax*mii s t o s u j e  zwykle ró w n o le g łą  metodę p racy *  

W ypracow anie d e c y z j i  odbywa s i ę  wówczas zw ykle w centrum  dowo­

d zen ia  bojow ego z ud ziałem  k ie ro w n icz y ch  osób fu n k cy jn y ch  do — 

wództwa a r m i i .  Zwykle s ą  to s  s z e f  s z ta b u  a r m ii ,  z a s tę p c a  do -  

wódcy ax*mii d s . te c h n ic z n y c h , k w a te rm is trz  -  z a s tę p c a  dowódcy 

a r m ii ,  z a s tę p c a  dowódcy a rm ii  d s .  wychowawczych, dowódca w ojsk  

lo t n i c z y c h  a r m ii ,  s z e f  w ojsk ra k ie to w y ch  i  a r t y l e r i i ,  s z e f  

w ojsk obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ,  s z e f  o d d z ia łu  o p eracy jn eg o  i  

rozpoznaw czego s z ta b u  a r m ii  o ra z  sz e fo w ie  grup planow ania  

ogólnego i  kierunków do p o d le g ły ch  w ojsk* P o n ad to , w z a le ż n o ­

ś c i  od p o tr z e b , w wypracow aniu d e c y z j i  mogą u c z e s tn ic z y ć  in ne  

osoby fu n k cy jn e , np . s z e f  wojek s z e f  w ojsk

p rzciw ch em iczn y ch .

Dowódca a r m ii  w raz z zespołem  o f ic e ró w , na p o d staw ie  a n a l i ­

zy zad an ia  i  w niezbędnym  z a k r e s ie  oceny s y t u a c j i ,  w p ie rw sz e j  

k o le jn o ś c i  w ypracow uje podstawowy elem ent d e c y z j i ,  to  J e s t  z a ­

m iar o p e r a c j i .  Zam iar o p e r a c j i ,  pow szechnie p rzy jm u je  s i ę ,  

stan o w i k o n ce p cję , m yśl przew odnią sposobu wykonania zad an ia  

i  o s ią g n ię c ia  c e lu  o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m i i .
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3/

Zi^odnie z obow iązującym i u s ta le n ia m i w zam iarze  o p e r a c j i  

z a cz e p n e j dowódca pow itilen o k r e ś l i ć :

-  k ieru n ek  glójitnego u d erzen ia  i  in n y ch  u d erzeń  o ra z  o d c i ­

nek p rz e ła m a n ia ;

-  k o le jn o ś ć  i  sposoby r o z b i c i a  n i e p r z y j a c i e l a ;

-  sposób Jądrowegfo i  o^^niowego p oraZ en ia n i e p r z y j a c i e l a ;

-  zgrupow ania uderzeniow e i  ugrupow anie o p e ra cy jn e  a r m i i .  

Przeprow adzona a n a l iz a  t r e ś c i  zam iaru  o p e r a c j i  z a cz e p n e j

dowódcy a r m ii  w skazuje na ś c i s ł y  zw iązek  za w a rty ch  w nim u s ta ­

le ń  z o r g a n iz a c ją  w s p ó łd z ia ła n ia . V pierw szym  r z ę d z i e ,  o k r e ś le ­

n ie  składników  ugrupowania o p e ra cy jn e g o  a r m i i ,  s tan o w i u s t a l e ­

n ie  p rz e z  J e J  dowódcę elementów w s p ó łd z ia ła Ją c y c h  w arm ijnym  

sy s te m ie  o p e r a c j i  i  w a lk i . T r e ś c i  t e ,  to  J e s t  ugrupow anie  

opex*acyJne, p rz e d sta w ia  s i ę  g r a f i c z n i e  na m apie. Ponadto i n f o r ­

m acje t e  u zu p ełn ia  s i ę  danymi d o ty czący m i i c h  s k ła d u , opracow a­

nymi zwykle w fo rm ie  t a b e l a r y c z n e j ,  s p o rz ą d z a ją c  ta k  zwany po -  

d z i a ł  s i ł  i  środków .

Drugim is to tn y m  sk ład n ik iem  zam iaru , k tó ry  stan o w i Jed en

z podstawowych elementów w sp ó łd z ia ła n ia  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,

są  in fo rm a c je  o odcinku /o d c in k a c h /  p rz e ła m a n ia . Z h i s t o r i i
h /w ojen '  i  w sp ó łczesn y ch  ćw iczeń  wiadomo, że  p rze łam an ie  obrony

Pod -
3 /  Pa t r z ! r

i Ус» ^ f  f  j  i f ,
r ę c z n ik  ASG VP, Warszawa 1 9 8 5 , s .  4 6 .

4 /  Na p rz y k ła d : 1 . "p rz e d  w ojną uw ażano, ż e  optym alna s z e ro k o ś ć  
odcinka p rzełam an ia  d la  a r m ii  u d erzen io w ej powinna w ynosić  
2 0 -3 0  km, a d la  f r o n tu  w g r a n ic a c h  6 0 -8 0  km. Przy u s ta l a n iu  
s z e r o k o ś c i  odcinków p rz e ła m a n ia , o p ró cz  u w zględ nian ia b o jp -  
wych m o żliw o ści n aciex*aJący o h  w ojsk z a k ła d a n o , że  wyłom 2<^ 
30  ^ lo m e tro w y  ^ e  b ę d z ie  p rz e s trz e liw a n y  na caT ą głęboiŁoś6  
ogniem a r t y l e r i i  z e  s k rz y d e ł /рр<{кдге<^1ви1е i5.S/V  a zatem  po­
zw o li boz w ięk szych  p rzeszk ó d  na r o 2rw iń ię cie  powodzenia na 
głównym kierunku n a t a r c i a ,  ••• • O prócz te g o  p rz e b ie g  wojny 
d o w ió d ł, że  d la  n a c ie r a ją c y c h  w ojsk n a jg r o ź n ie js z e  s ą  ś ro d k i  
prow adzące o g ień  na w p ro st / d z i a ł a  px*zeciw pancerne, c z o ł g i / ,  
a ta k ż e  k arab in y  maszynowe 1 m o ź d z ie rz e , n ie  z a ś  a r t y l e r i a
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p rzeciw n ik a j e s t  n a jb a r d z ie j  z ło ż o n ą  form ą o p e r a c j i  i  w alk i 

o ra z  bardzo tru d n ą w praktycznym  wykonaniu* O je^ro powodzeniu  

d ecy d u je  w d u żej m ierze  efektyw ność zorganiżowano£^o w sp ó łd z ia ­

ła n ia *  N ależy rów nież p r z y j ą ć ,  że  t r a f n e  o lcre ś le n io  s z e r o k o ś c i  

i  g łę b o k o ś c i  odcinka p rzełam an ia  i  je^ o  wybór w t e r e n i e  b ę d z ie  

w yw ierać d ecyd u jący  wpływ na p o trz e ty  i  z a k re s  o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia *  O k re ś le n ie  i  u m iejsco w ien ie  odcinka p rzełam a­

n ia  j e s t  rów noznaczne ze  wskazaniem między innym i m ie js c a ,  

g d z ie  ro z e g ra  s i ę  główna bitw a d ecy d u jąca  o lo s a c h  o p e r a c j i  

o ra z  kogo, k to  i  w jakim  c z a s i e  ma r o z b ić *  J e s t  to  w ięc. o k re ­

ś l e n i e  s i ł  n i e p r z y j a c i e l a ,  k tó r e  n ależy  r o z b ić  i  w skazanie  

w łasnych  s i ł  i  środków , k tó r e  trz e b a  w yznaczyć d la  wykonania 

te g o  zad an ia*

Ja k  pow szechnie wiadomo, w p rzełam an iu  obrony n ie p rz y ja  -  

c i e l ą  zw ykle b io r ą  u d z ia ł  w sz y stk ie  d o stęp n e dowódcy a rm ii  

śro d k i ra ż e n ia  o ra z  ró żn e  ro d z a je  w o jsk , przy czym d e cy d u ją cą  

r o l ę  s p e łn ia  p ie ch o to  i  c z o łg i*  Można w ięc p r z y j ą ć ,  że j e s t  

to  jed n ozn aczn e ze  wskazaniem związków ta k ty c z n y ch  i  o d d zia­

łów , na k tó ry c h  k o rz y ść  n ależy  zorgan izow ać w sp ó łd z ia ła n ie *  

Ponadto zniew ala to  do o k re ś le n ia  sposobu p o ra ż e n ia  ogniowego 

n i e p r z y j a c i e l a  i  s tw o rz e n ia  wyłomu w je g o  o b ro n ie  o ra z  mecha­

nizmu p o sz e rz e n ia  wvłewi w s tro n ę  s k rz y d e ł i w g łąb *

s t r z e l a j ą c a  z z a k ry ty c h  stan o w isk  ogniow ych, z k tó r ą  n a c i e r a ­
j ą c e  wojska r a d z ie c k i e  n au czy ły  s i ę  p row adzić sk u te cz n ą  w a lk ę *” 
-  A*Radz& ejew ski. P rz e ła m a n ie , Warszawa 1 9 8 2 , s* 2 ^ 1 -2 4 2 *

2* ”W l a t a c h  19^3-^5 a rm ie  przełam yw ały obronę z re g u ły  
na jednym od cinku , przy czym s z e ro k o ś ć  je g o  w ahała s i ę  w g r a ­
n ic a c h  k -  P .K u ro cz k in , Armia ogólnowojskowa w n a t a r ­
c i u ,  Warszawa 19ó o , s* ^8*
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Zab±ogl zw iązane z przełam aniem  obrony nleprSB yJaolela wskazu­

j ą  na duże z n a cz e n ie  o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia «  One bowiem 

p o zw ala ją  z e s p o l ić  w y s iłk i  ró żn y ch  rodzajów  w ojsk w n a t a r c i u  

1 o p e r a c j i  zaczep n e j«  Odcinek p rz e ła m a n ia , jak o jed en  z p o d sta ­

wowych elementów d e c y z j i  dowódcy a r m ii ,  odwzorowywany j e s t  w 

p la n a ch  o p e ra cy jn y ch  i  podstawowych p la n a ch  u ż y cia  rodzajów  

w ojak i  z a b e z p ie cz e n ia «  Wraz z Innymi danymi zam iaru  stan o w i 

on podstaw ę do szczegółow ego planow ania o p e r a c j i  z a czep n ej«  

P o z o s ta łe  elem enty zam iaru  m ają rów nież ó c l s ł y  zw iązek z e  

współdzdLalaniem w ojsk w o p e r a c j i  1 stan o w ią  ta k ż e  podstaw ę dla  

je g o  o r g a n iz a c j i«

K ieru n ek  głównego i  in n y ch  u d erzeń  o ra z  k o n cep cja  manewru 

w ojsk stan o w ią  o g óln e u s ta l e n ia  d o ty c z ą c e  m ie jsca  i  cz a su  

w spólnego d z ia ła n ia  w ojsk o ra z  na korzyóó k tó ry c h  n ależy  uzgad­

n ia ć  w sp ó łd z ia ła n ie «  Na p rz y k ła d , u s t a l e n i e  głównego kieru n k u  

u d e rz e n ia , to  je d n o c z e ś n ie  w skazan ie p rz e z  dowódcę a rm ii  

w o jsk , na r z e c z  k tó ry c h  powinny być podporządkowane d z ia ła n ia  

Innych« Sposób jądrow ego i  ogniowego p o ra ż e n ia  n i e p r z y j a c i e l a  

o d z w ie rc ie d la  ogóln ą o r g a n iz a c ję  w sp ó łd z ia ła n ia  p rzed e w sz y s t­

kim pomiędzy wojskami x*akletowyml i  a r t y l e r i ą  a lo tn ictw em  i  

Innymi wykonawcami według zadań« To rów n ież u s ta le n ia  g e n e r a l ­

ne dowódcy d o ty c z ą c e  s y n o liro n lz a c ji  d z ia ła n ia  w o jsk , zw łaszcza  

p ie c h o ty  1  czo łg ó w , z a p e w n ia ją ce j między Innymi efektyw ne wy­

k o rz y s ta n ie  skutków te g o  p o ra ż e n ia «

Na p o d staw ie a n a l iz y  t r e ś c i  zam iaru  o p e r a c j i  o ra z  jeg o  

r o l i  i  z n a cz e n ia  w p r o c e s ie  planow ania można s t w i e r d z i ć ,  że  

o k r e ś le n ie  go p rz e z  dowódcę stan o w i fundam ent rów nież w z a k re ­

s i e  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia «  R o z p a tru ją c  z k o le i  o r g a n iz a c ję  

w s p ó łd z ia ła n ia  jak o fu n k cję  dowodzenia trz e b a  w skazać na w iodą­



c ą  r o l ę  dowódcy w tym z a k r e s i e .  On bowiem J e s t  g ł̂ównym kon -  

s tru k to re m  system u o p ei*acJl 1 w a lk i. Pow inien on zatem  stw o­

rz y ć  w arunki by w sz y s tk ie  elem enty te^^o system u w sp ó lp rzy czy ­

n ią  ły  s i ę  do powodzenia o p e r a c j i .  I  t ą  r o l ę  s p e łn ia  on p rzed e  

w szystkim  poprzez sform ułow anie zam iaru  o p e r a c j i .

Zam iar dowódcy a r m ii  o o p e r a c j i  stan o w i równio:^ podstaw ę  

do opracow ania k o le jn y ch  elementów d e c y z j i  o ra z  szczeg^ółowo^o 

zaplanow ania o p e r a c j i  z a c z e p n e j . Z te g o  t e *  w zględu i s t o t n e  

z n a c z e n ie  ma zap o zn an ie  z je g ę  t r e ś c i ą  w sz y s tk ich  osób fu n k c y j­

n y ch , k tó r e  u c z e s tn ic z ą  w p r o c e s ie  planow ania o p e r a c j i  z a c z e p ­

n e j .  Gwaz*antowaó to  moZe n ie  ty lk o  sprawny p rz e b ie g  planow ania  

o p e r a c j i  w s z ta b i e  a r m i i ,  a l e  rów n ie* zgodność ro zw iązań  z  

m yślą przew odnią dowódcy a r m i i .

P o d czas przygotow yw ania o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m ii  w warun -  

kach o g ran iczo n eg o  lu b  s k r a jn i e  o g ran iczo n eg o  c z a su  dą*y s i ę  

do ja k  n a jsz y b sz e g o  w ypracowania i  p rz e k a z a n ia  zadań bojow ych  

d la  w o jsk . Wówczas zad an ia  t e  p rz e k a z u je  s i ę  im zwykle w f o r ­

m ie w stępnych z a rz ą d z e ń  bojow ych.

O k re ś le n ie  / u s t a l e n i e /  zadań bojow ych dla  w ojsk podczas  

w ypracowania p rz e z  dowódcę d e c y z j i  o o p e r a c j i  z a c z e p n e j , w 

ś w ie t le  p r z y ję ty c h  og óln ych  sposobów o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła ­

n i a ,  stan o w i r e a l i z a c j ę  jednego z podstawowych sposobów o rg a n i­

z a c j i ,  to  j e s t  według zad ań . Z uwagi na c h a r a k te r  w sp ó łcz e sn e j  

o p e r a c j i  z a cz e p n e j sposób te n  n ie  zapewnia ś c i s ł e j  k o o rd y n a c ji  

w ysiłków  w o jsk , s tą d  niezbędna j e s t  ró w n ie* o r g a n iz a c ja  w spół­

d z ia ła n ia  co  do m ie js ca  1 c z a s u . O rg a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  

Według m ie jsca  i  c z a su  w o p e r a c j i  z a cz e p n e j w sw o je j t r e ś c i  

sprowadza s i ę  p rzed e w szystkim  do o k re ś le n ia  w ja k ic h  re jo n a c h  

i  na ja k ic h  ru b ie * a c h  o ra z  w ja k ic h  te rm in a ch  s i ł y  i  ś ro d k i .
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a ta k ż e  w J a k i  sposób będą wykonywać zad an ia  g^łówne, dooydu -  

Ją o e  o lo s a c h  o p e r a c j i .

A n aliza  zak re su  i  s to p n ia  o ^ l n o ó o i  p o z o s ta ły c h  elementów  

d e c y z j i  dowódcy o o p e r a c j i ,  to  J e s t  zadań bojow ych d la  w o jsk , 

zag ad n ień  w sp ó łd z ia ła n ia  i  z a b e z p ie cz e n ia  d z ia ła ń  bojow ych  

o ra z  o r g a n i z a c j i  dow odzenia, w skazuje na możliwoóó w y ró żn ien ia  

t r z e c h  s to p n i s z cz e g ó ło w o ś c i p lan o w an ia .

S to p ie ń  p ie rw sz y , n a jb a r d z ie j  szczeg ó ło w y , dotycz>* p rzed e  

w szystkim  p ierw szeg o  dnia o p e r a c j i .  S tą d  planow anie o p e r a c j i  

z a cz e p n e j na p ierw szy d z ie ń  zaw iera  zw ykle t r e ś c i  u m o żliw ia ją ­

c e  p re c y z y jn e  o k re ś le n ie  i  p o sta w ie n ie  zadań bojow ych wykonaw­

com w raz z niezbędnym i elem entam i w s p ó łd z ia ła n ia  co do m ie js ca  

i  c z a s u .

S to p ie ń  d r u g i , b a r d z i e j  o g ó ln y , obejm uje dane na g łęb o k o ść  

zad an ia  b l i ż s z e g o . Są to  zwykle in fo rm a c je  o k r e ś la j ą c e  o g óln e  

zad an ia  d la  w ojsk w raz z uogólnionym  sposobem ic h  d z i a ł a n i a .

¥  s to p n iu  tr z e c im , n a jb a r d z ie j  ogólnym , p rz e d staw ia  s i ę  

p rzed e  w szystkim  k o n ce p cję  manewru w ojsk na g łęb o k o ść  zad an ia  

d a lsz e g o  a r m i i .

Z ró żn ico w an ie  s to p n ia  s z cz e g ó ło w o ś c i planow ania o p e r a c j i  

stan o w i i s t o t n ą  w ła ściw o ść  p rzygotow ania o p e r a c j i  z a cz e p n e j  

a r m i i .  V skazujo ona ró w n o cześn ie  na p o tr z e b y  w zakx'oeie p la n o ­

wania re a lizo w an eg o  w o k r e s ie  prow adzenia o p e r a c j i .  P ie rw sz y , 

podstawowy s to p ie ń  s z cz e g ó ło w o ś c i planow ania zastosow any na 

p ierw szy  d z ie ń  o p e r a c j i  pow inien  być kontynuowany w k o le jn y c h  

d n ia ch  o p e r a c j i  z a c z e p n e j , w c e lu  zsyn cliro n izo w an ia w ysiłków  

w ojsk co do zadań , m ie js ca  i  c z a s u .
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A n aliza  i  ocena wybranych m ateria łó w  szk olen io w ych  z o s t a t ­

n ich  l a t  w sk azu je , * e  p od czas wypracowania k o le jn e g o  elem entu  

d e c y z j i  dowódcy o o p e r a c j i  z a c z e p n e j , jakim  są  zad an ia  bojowe 

d la  w o jsk , ró w n o leg le  o k re ś la  s i ę  1 u s ta l a  zw iązane z nim i 

elem enty w s p ó łd z ia ła n ia , I  ta k , w o d n ie s ie n iu  do związków ta k ­

ty cz n y ch  p ierw szeg o  r z u tu , op ró cz  zadań bojow ych dowódca a rm ii  

u s ta l a  s ś ro d k i wzm ocnienia 1 w s p a rc ia , p rssy d zlał r a k i e t  1 amu­

n i c j i  o ra z  ta k ie  elem enty w s p ó łd z ia ła n ia , ja k : r e j o n  w yjśolow y, 

d ro g i m arszu , l i n i e  w y jścio w e, ru b ie ż e  a ta k u , l i n i e  r o z g r a n l  -  

c z e n l a , od cin ek  p rz e ła m a n ia . Związkom taktycznym  d ru g ieg o  rz u ­

t u ,  o p ró cz  wymienionych dan ych , o k re ś la  s i ę  przewidywane r u b ie ­

ż e  wprowadzenia do b itw y .

P rzy  o k re ś la n iu  zadań bojow ych d la  w ojsk ra k ie to w y ch  1 

a r t y l e r i i ,  o p ró cz  obiektów  udex*zeń, u s ta l a  s i ę  re jo n y  s ta n o  -  

w lsk s ta rto w y ch  d la  związków ta k ty c z n y ch  /GRU/ w r e j o n i e  w yj­

ściowym, a ta k ż e  na ru b ie ż a ch  opanowywanych w zad an iu  b l l ż  -  

szym 1 d alszy m , W o d n ie s ie n iu  do a r t y l e r i i  o k re ś la  s i ę  c z a s  

1 u k ład  a r t y l e r y j s k i e g o  z a b e z p ie cz e n ia  p o d e jś c ia ,  a r t y l e r y j ­

sk ie g o  p rzygotow ania 1 w sp arcia  a ta k u  o ra z  sposób a r t y l e r y j ­

sk ie g o  w sp arcia  n a c ie r a ją c y c h  wojsk w g ł ę b i ,  sk ład  grup a r t y ­

l e r i i  / gro/ ,  re jo n y  stan o w isk  ogniow ych, s k ła d , r e jo n  ro zm ie­

s z c z e n ia  OPpano o ra z  przewidyw ane ru b ie ż e  jeg o  ro z w in ię c ia  

w toku o p e r a c j i .

P o d czas o k re ś la n ia  zadań bojow ych lo tn ic tw u , o p ró cz  o b iek ­

tów u d e rz e ń , wslcazuje s i ę  rów n ież t a k i e  elem enty w s p ó łd z ia ła ­

n i a ,  ja k : bazow anie w r e j o n i e  w yjściow ym , p o d z ia ł  w ysiłk u  

lo tn ic tw a  według zad ań ,

Vojskom OPL o k re ś la  s i ę  w d e c y z j i  re jo n y  stan o w isk  s t a r t o ­

wych /o g n io w y ch / w r e j o n i e  wyjściowym i  w toku o p e r a c j i .
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DIq desantów  p o w ie trz n y ch , op ró cz  zad an ia  bojow ego, p lan u ­

j e  s i ę :  s k ła d  i  r e j o n  w yjóciow y, r e jo n  d esan to w a n ia , pas / t r a ­

s ę /  p r z e l o t u .

Dla odwodu ogólnowojskowego u s ta l a  s i ę  s k ła d  i  r e jo n  r o z ­

m ie sz cz e n ia  •

Oprócz wymienionych elementów w sp ó łd z ia ła n ia  w d e c y z j i  do­

wódcy a r m ii  u s ta la  s i ę  między innym i:

-  sposób ro z w in ię c ia  1 w e jó cla  do bitw y głównego zgrupowa­

nia u d erzen iow ego, a w tym: d ro g i m arszu , c z a s  p rz e k ro c z e n ia  

l i n i i  w y jścio w ej p rz e z  p o sz cz e g ó ln e  zw ią z k i ta k ty c z n e  i  oddzia* 

ły  a r m i i ,  rubleäse r o z w in ię c ia  i  c z a s  w y jś c ia  na n i e ,  k a lk u la  -  

c j ę  c z a su  ro z w in ię c ia  a r t y l e r i i  i  przeprow adzenia ogniowego 

poraäsenia n i e p r z y j a c i e l a ,  k a lk u la c ję  c z a su  ro z w in ię c ia  w ojsk  

OPL na rubieSky w e jś c ia  a rm ii  do b itw yf

-  sposób wykonania zadań p rz e z  WRiA az*mii w wypadku p r z e j ­

ś c i a  do d z ia ła ń  z użyciem  b ro n i ją d ro w e j;

-  ru b ie ż e  b ezp ieczeń stw a  od u d erzeń  Jądrow ych i  sygn ały  

/ t e r m i n y /  i c h  p rz e k ro c z e n ia ;

-  c z a s  wykonania u d erzeń  ogniowych p rz e z  a r t y l e r i ę  i  l o t  -  

n ictw o ;

-  c z a s  s t a r t u  i  w ysadzenia desantów  p o w ie trz n y ch ;

-  c z a s  wykoiiaiLia z au aa  / oü , u a x a z y cn , U n ia/ p rz e z  

z w iązk i ta k ty c z n e  p ierw szeg o  r z u tu  w pierw szym  dniu o p e r a c j i ;

-  sposób d z ia ła n ia  w ojsk w c e lu  r o z b i c i a  odwodów n ie p r z y ja ­

c i e l a  w sp ó ln ie  z są sia d a m i /k i e r u n k i  u d e rz e ń , re jo n y  ogniowe­

go p o ra ż e n ia , m łb ioże o d p a rcia  p rz e ciw u d erzeń  i  k o n tra ta k ó w /;

-  ru b ie ż e  opanowywane p rz e z  zw iązlci ta k ty c z n e  p ierw szeg o  

r z u tu  w c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  wprowadzenia do b itw y związków 

ta k ty c z n y ch  d ru g ieg o  r z u tu ;
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5 /

-  k a lk u la c je  czasow e d o ty c z ą c e  p rzegru p ow an ia , ro z w in ię c ia

i  wprowadzenia do bitw y związków ta k ty c z n y ch  d ru g ieg o  r z u t u .

Powyższe elem enty w sp ó łd z ia ła n ia  przyg oto w u je zwykle od -

d z i a ł  o p eracy jn y  s z ta b u  a rm ii  i  z n a jd u ją  one o d z w ie rc ie d le n ie

w fo rm ie  g r a f i c z n e j  1 opisow ej na mapie d e c y z j i  dowódcy a rm ii

Na s z cz e b lu  tak tycznym  zad an ia  bojow e opracow uje s i ę  rów —

n le ż  w pow iązaniu z elem entam i w s p ó łd z ia ła n ia , z tym że

szczegółow o p la n u je  s i ę  Je  zwykle na g łęb o k o ść  zad an ia  bllższe<->
6/g o .

W o d n ie s ie n iu  do p o z o s ta ły c h  elementów d e c y z j i ,  to  J e s t  z a ­

b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ych, o r g a n i z a c j i  dowodzenia i  p ra cy  

wychowawczej dowódca a rm ii  zwykle o k re ś la  ty lk o  podstawowe 

problem y, w skazu jąc p rzed e  w szystkim  na t e  z a g a d n ie n ia , k tó r e  

m ają ś c i s ł y  zw iązek z ok reślo n ym i zadan iam i bojow ym i. Na mapie 

d e c y z j i  dowódcy a r m ii  o d z w ie rc ie d la  s i ę  n a j c z ę ś c i e j  ty lk o  t e  

zad an ia  z a b e z p ie cz e n ia  d z ia ła ń  bojow ych, k tó r e  w arunkują wyko­

n an ie  zadań bojow ych, na p rz y k ła d  w z a k r e s ie  z a b e z p ie cz e n ia  

in ż y n ie ry jn e g o  mogą to  być planowane p rzep raw y . Poza tym o p ra­

cow uje s i ę  g r a f i c z n i e  ro z m ie sz c z e n ie  elementów ugrupowania 

o p e ra cy jn e g o  p rzezn aczo n y ch  do wykonania za<lań z a b e z p ie c z e n ia .  

Szczegółow o zad an ia  z a b e z p ie c z e n ia  opracow uje s i ę  na po d staw ie  

w ytycznych  dowódcy a r m i i ,  w stosow nych p la n a ch  z a b e z p ie c z e n ia .

Podobnie opracow uje s i ę  rów nież o r g a n iz a c ję  dow odzenia, 

p r z e d s ta w ia ją c  na m apie d e c y z j i  ty lk o  n a jw a ż n ie jsz e  elem enty  

system u dow odzenia. Szczegółow o z a g a d n ie n ia  t e  opracow uje  

s z ta b  w p la n ie  dow odzenia.

5 /  P a t r z :  Dowodzenie w ojskam i a r m ii  w o p e r a c j i ,  c z . I ,  P o d rę­
c z n ik  ASG WP, Warszawa 1985» s .  5 0 ,  8 0 - 8 1 .

6/  Regulam in W alki S i ł  Z b rojn ych  PRL, c z . I ,  Warszawa I 985, 
s .  110.
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Nalel:y podkrei^lló, że u s ta lo n e  w d e o y z jl donódoy elementy  

w sp ółd ziałan ia  /gfłówne ргрЫ еш у/, ta k ie  Jak na p rzyk ład : 

ru b ieZ e, p asy , od oin k i, d ro g i i t p ,  stanow ią podstawę równieZ 

do szczegółow ego planowania zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych 

1 o r g a n iz a c ji  dowodzenia. Dla przykładu, wyznaczone d ro g i ma­

newru wojsk są podstawą do planowania między innymi z a b e z p ie -
I

c z e n ia  drogowego o ra z  o r g a n i z a c j i  słuZby p o rząd k o w o -o ch ro n n ej.

P rzed staw io n e  rozw aZania o p a rto  na a n a l i z i e  i  o ce n ie  c a ł o -  

ó c l  d o stęp n y ch  m a te ria łó w  szk o len io w y ch , przy czym podstawowe 

Ź ró d ło  s ta n o w ił ”Przykładow y sposób opracow ania d e c y z j i  dowód­

cy a r m ii” , k tó ry  opx*acowano w fo rm ie  z a łą c z n ik a  do p o d ręczn ik a
7 /"Dowodzenie wojskam i a r m ii  w o p e r a c j i "  c z .  I .  '

Na pod staw ie o k re ś lo n y ch  w d e c y z j i  głównych problemów w spół­

d z ia ła n ia  o ra z  przeprow adzonej k a l k u l a c j i  cz a su  dowódca a rm ii  

pow inien ukierunkow ać d a ls z ą  d z i a ła ln o ś ć  p la n is ty c z n ą  s z ta b u  

i  p o z o s ta ły c h  organów dow odzenia. Ja k  w skazują dośw iad czen ia  

z ćw iczeń  o ra z  w n iosk i z a n a l iz y  m a teria łó w  szkoleniow ych^^  

podstawową form ą stosow aną w tym c e lu  s ą  w y ty czn e . ¥  o d n ie s ie ­

n iu  do o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  dowódca a rm ii  moZe poprzez  

w ydanie w ytycznych d la  sz ta b u  u s t a l i ć  między innym i: przew idy­

wane formy organ izow ania w sp ó łd z ia ła n ia  z podległym i dowódcami 

o ra z  term iny i c h  r e a l i z a c j i ;  wymagania i  p o trzeb y  w z a k r e s ie  

d o k u m en tacji w s p ó łd z ia ła n ia ; s to p ie ń  s z cz e g ó ło w o ś c i planow ania  

w s p ó łd z ia ła n ia  w p o sz cz e g ó ln y ch  e ta p a ch  o p e r a c j i ;  wymagania w 

z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  system u wzajemnego rozpoznaw ania w ojsk  

o ra z  doprow adzenia do wykonawców sygnałów  dowodzenia i  w spół —

7 /  O p .c i t .  s .  7 5 .
8 /  Na p rz y k ła d : O rganizow anie w s p ó łd z ia ła n ia  na s z cz e b lu  

d y w iz ji /p u ł k u / .  P o rad n ik  m etodyczny, GZSB MON, Warszawa 
1989 .
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d z i a ł a n i a ;  zad u dn ienia w s p ó łd z ia ła n ia , k tó r e  naleźiy szozed^ółowo 

zaplanow ać o ra z  formy lo h  o p raco w an ia .

Zgodnie z p rzy jęty m  podziałem  metodolod^loznym p rz e d s ię w z ię ć  

o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  w ytyczne dowódcy można zakw allflko«>  

wać do p rz e d s ię w z ię ć  o c h a r a k te r z e  systemowym, Jednak w t r e ć c l  

I c h  zwykle zaw iera  s i ę  rów nież u s ta le n ia  m ery to ry czn e  w y n ik ają­

ce  z d e c y z j i  dowódcy. S tą d  o p o tr z e b ie  I c h  wydawania w o k re ś lo ­

n e j s y t u a c j i  decydować będą między Innymi ta k i e  czy n n ik i,*  Ja k : 

s to p ie ń  p rzygotow ania i  z g ra n ia  o fice ró w  sztabów  o ra z  p o sz c z e ­

g ó ln y ch  komórek o rg a n iz a c y jn y c h  s z ta b u , p o trz e b y  wprowadzania 

zm ian w sy ste m ie  dowodzenia o ra z  w m etodach p ra cy  dowódcy i  

sz ta b u  w y n ik ające  z u s ta l e ń  /w y ty c z n y c h / p rz e ło ż o n y ch .

W z a łą c z n ik u  n r 2 p rzed staw io n o  w a ria n t w ytycznych  dowódcy 

d la  sz ta b u  a rm ii  w z a k r e s ie  o rg a n ls sa c jl  w s p ó łd z ia ła n ia .

1 . 2 .  O pracow anie problemów w sp ó łd z ia ła n ia  w podstawowych 

dokumentach p lan u  o p e r a c j i  z a cz e p n e j a rm ii

Zgodnie z p rz y ję ty m i z a ło ż e n ia m i główną uwagę w toku badań  

skupiono na problem ach planow ania w p o d sy stem ie  ogólnow ojsko— 

wyra, ze szczególnym  uw zględnieniem  p ro ce su  planow ania r e a llz o «  

wanego p rz e z  o d d z ia ł o p eracy jn y  sz ta b u  a r m i i .

P r o c e s  X  a» 1.1 < . 's

s z c z e g ó ln ie  pod kątem opracow ania zag ad n ień  w sp ó łd z ia ła n ia  

w n a s tę p u ją c y c h  dokum entach:

-  p la n  o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m ii  / c z ę ś ć  o p e r a c y jn a / ;

-  p la n  d z ia ła ń  bojow ych w ojsk a r m ii  w zad an iu  b liż sz y m ;

-  p la n  p rz e ła m a n ia ;

-  p la n  w s p ó łd z ia ła n ia .
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Ponadto uw zględniono n a s tę p u ją c e  p la n y :

-  u d z ia ł  a rm ii w pierwszym  zmasowanym u d erzen iu  Jądrowym 

f r o n tu ;

-  ogniowe p o ra ż e n i«  n i e p r z y ja c ie la *

Ocena t r e ś c i  z a w a r te j  w p o sz cz e g ó ln y ch  p lan a ch  a z c z e g ó ło  -  

wych w slcazuje, że  o k r e ś l a j ą  one zarazem  w s p ó łd z ia ła n ie  ro d z a ­

jów w ojsk i  ic h  środków r a ż e n i a ,  a ta k ż e  elementów ugrupowania 

o p e ra cy jn e g o  w c e lu  wykonania k onk retn ego zad an ia*  ¥  ty c h  p l a ­

nach w y stęp u je  z re g u ły  n ie  ty lk o  z g r a n ie  co do m ie js c a , cza -  

su i  sposobu d z ia ła n ia  związków ta k ty c z n y ch  i  od działów , l e c z  

ta k ż e  kompleksowe w y k o rz y sta n ie  p o sz cz e g ó ln y ch  systemów środków  

w alk i i  z a b e z p ie c z e n ia , np* w ojsk ra k ie to w y ch , a r t y l e r i i ,  l o t  -  

n ic tw a , w ojsk obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ,  ro z p o z n a n ia , w alk i r a d io ­

e l e k t r o n i c z n e j ,  z a b e z p ie cz e n ia  in ż y n ie ry jn e g o  I tp *  Można zatem  

p r z y j ą ć ,  że  każdy p la n  szczegółow y s t a j e  s i ę  ta k ż e  sw oistym  

p la  nem w sp ó łd z ia ła  n ia *

Pow szechnie prteyjm uje s i ę ,  że  podstawowym dokumentem p lanu  

o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m ii  J e s t  Jego  c z ę ś ć  o p e ra cy jn a *  P la n  te n  

opracowywany J e s t  p rz e z  grupę planow ania o g ćln e g o , tw orzoną na 

b a z ie  o d d z ia łu  o p e racy jn eg o  sz ta b u  a rm ii*  Ponadto w J e J  sk ła d  

wchodzą o f ic e ro w ie  z p o z o s ta ły c h  oddziałów  sz ta b u  o ra z  sz e fo stw  

rodzajów  w ojsk i  dowództwa w ojsk lo tn i c z y c h  a rm ii*  Dokument 

t e n .  Jak  w skazują w yniki badań, s p e łn ia  b ard zo  ważną r o l ę  rów­

n ie ż  w p r o c e s ie  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia .

Jednym z celó w . Jakiem u s łu ż y  o p e ra cy jn a  c z ę ś ć  planu o p e ra ­

c j i  z a cz e p n e j J e s t  zap ew n ien ie zsynchronizow anego u ży cia  i  

d z ia ła n ia  w sz y stk ich  s i ł  1 środków b io r ą c y c h  u d z ia ł  w o p e r a c j i  

z a cz e p n e j a rm ii o ra z  k iero w an ia nim i w toku prow adzenia d zia  -  

ła n  bojow ych* S tąd  wskazane J e s t  spowodowanie skoordynowanego
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planow ania o ra z  opracow ania zhaznnonlzowanyoh planów d z ia ła n ia  

w o p e r a c j i  p o szczeg ó ln y ch  rodzajów  w ojsk 1 s łu ib «  T ak ie  p o s tę ­

powanie rów nież zap ob iega 1 n led op u szcza do samowolnego p la n o ­

wania » a n a s tę p n ie  przesuw ania w toku o p e r a c j i  p o sz cz e g ó ln y ch  

elementów ugrupowania o p eracy jn eg o  a r m ii  bez up rzed n iego uzgod­

n ie n ia  ty c h  zag ad n ień  z oddziałom  operacyjnym  sz ta b u  a r m i i .

Dokument te n  wykorzystywany j e s t  rów n ież podozas prow adzenia  

o p e r a c j i  z a c z e p n e j . Służy on między Innymi do koordynowania 

d z ia ła ń  w ojsk 1 I c h  manewru w toku o p e r a c j i  z a cz e p n e j o ra z  

szyb k iego  przygotow yw ania n ie k tó ry c h  danych do d e c y z j i  dowódcy 

a r m ii  na k o le jn y  d z ie ń  o p e r a c j i  lu b  r e a l i z a c j i  zadań c z ą s tk o  -  

wych, np, o d p arcia  p rz e clw u d erzen la  odwodów n i e p r z y j a c i e l a .

P la n  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m ii  -  częó ó  o p e ra cy jn a  -  j e s t  

w ięc niczym  Innym ja k  u szczegółow ien iem  1 ro zw in ięciem  d e c y z j i  

dowódcy o o p e r a c j i  z uw zględnieniem  p rzed e  w szystkim  s y t u a c j i  

1 m ożliwego j e j  ro zw o ju , s l ł ‘ 1 środków o ra z  sposobów I c h  d z ia ­

ł a n i a ,  k tó r e  są  n a js k u te c z n ie js z e  d la  o s ią g n ię c ia  zak ład an y ch  

ce ló w . S tąd  w a rto ść  to go  p lanu wyraża s i ę  rów nież stopniem  

uw zględ n ien ia  w nim podstawowych danych d o ty c z ą c y c h  w sp ó łd zia­

ła n ia  w o jsk .

Wyrazem z a k re su  uw zględ nian ia w o p e ra c y jn e j  c z ę ś c i  planu  

o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m ii  p ro b lem aty k i w sp ó łd z ia ła n ia  w ojsk  

j e s t  p recyzow anie między innymi

A. Na pierw szy d z ie ń  o p e r a c j i :

1 , Związkom taktycznym  p ierw szeg o  r z u tu : d róg  m arszu , l i n i i  

w y jścio w y ch , ru b ie ż y  a ta k u , l i n i i  r o z g r a n i c z e n ia , ru b ieży  zadań

9 /  Na p rz y k ła d : 1 . Dowodzenie w ojskam i a r m ii  w o p e r a c j i ,  c z ,I X X ,  
P o d ręczn ik  ASG WP, Warszawa 1 9 8 6 , a r k ,  2 1 ,

2 ,  P la n  o p e r a c j i  z a c z e p n e j 5 A / c z ę ś ć  o p e ra c y j­
n a , O pracow anie m etodyczne ćw icz e n ia  n r  3 0 2 , ASG WP, 
Warszawa I985,
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bojow ych, odcinków p rz e ła m a n ia , terminów p rz e k ro cz e n ia  

/ o s i ą g n i ę c i a /  ru b ie ż y  / l i n i i / ,  kierunków u d e rz e n ia ;

2« Związkom taktycznym  d ru g ieg o  r z u tu : d ró g  m arszu , l i n i i  

w y jścio w ych , ru b ie ż y  w e jś c ia  do b itw y , kierunków n a t a r c i a ,  

terminów p rz e k ro cz e n ia  / o s i ą g n i ę c i a /  ru b ie ż y  / l i n i i / ,  l i n i i  

r o z g r a n ic z e n ia  /d l a  związków w chodzących do bitw y w p lerw s2:ym 

dniu o p e r a c j i / ,  rejonów  w yjściow ych 1  terminów I c h  za J ę c i a / d l a  

związków ta k ty cz n y ch  przegrupowywanych w pierw szym  dniu opex*a- 

ojl/.
3« Wojskom rakietow ym  1 a r t y l e r i i :  rejonów  stan o w isk  s t a r t o ­

wych i  ogniowych p rzed  z*ubleżaml w e jśc ia  do bitw y zgrupowali 

ud erzen iow ych , rejonów  stan o w isk  ogniowych planow anych do za -  

J ę c i a  w pierwszym dniu  o p e r a c j i ,  re jo n y  p o ra ż e n ia  ognJ.owego 

n i e p r z y j a c i e l a ,  obiektów  ud erzeń  w ojsk ra k ie to w y ch  o raz  mocy 

1  ro d z a ju  wybuchów; ru b ie ż y  ogniowych OPpanc;

k» L o tn ic tw a : bazow ania w r e j o n i e  w yjściow ym , obiektów  p la ­

nowanych u d erzeń  z o k reślen iem  s i ł  1  term in u  w ykonania, ru b ie ż y  

ogniowych śmigłowców bojow ych z o k reślen iem  s i ł  1  term inu  wy — 

konania u d erzeń ;

5 .  Wojskom OPL: rejonów  stan o w isk  s ta r to w y c h  /o g n io w y ch /  

na ru b ie ż a c h  w e jśc ia  do bitw y zgrupowań uderzeniow ych o ra z  p l a ­

nowanych do * a - l

6* Po zostały m  elementom ugrupowania o p e ra cy jn e g o : rejonów  

w yjściow ych /r o z m ie s z c z e n ia /  na ru b ie ż a c h  w e jśc ia  do bitw y  

Zgrupowań uderzeniow ych o ra z  planow anych do z a j ę c i a  w pierwszym  

dniu o p e r a c j i .



68

В* Na ^łębolco66 zad an ia  b l iż s z e g o :

1 , Związkom taktycznym  pierw szeg o r z u tu : kierunków u d erzeń  

w k o le jn y c h  dnia o p ex*acJl, ru b ie ż y  1 terminów wykonania zadań  

w k o le jn y ch  d n ia ch ;

2* Związkom taktycznym  d ru g ieg o  r z u tu : rejonów  w yjściow ych  

w yznaczonych do z a j ę c i a  w toku zad an ia  b l iż s z e g o , dróg m arszu , 

l i n i i  w yjściow ych , terminów p rz e k ro cz e n ia  / o s i ą g n i ę c i a /  l i n i i  

/ r u b i e ż y / ,  ru b ie ż e  w e jś c ia  do bitw y*

3* Wojskom rakietow ym  i  a r t y l e r i i :  rejonów  p o rażen ia  o g n io­

wego, obiektów  u d erzeń  w ojsk ra k ie to w y ch  z o k reślen iem  mocy i  

ro d z a ju  wybuchu, rejonów  stan o w isk  ogniowych /s t a r t o w y c h /  p la ­

nowanych do z a j ę c i a  p o d czas wykonywania zad an ia  b l iż s z e g o ;

4* L o tn ictw u : planow anych rejonów  bazow ania na g łęb o k o ść  

zad an ia  b l iż s z e g o , obiektów  u d erzeń  z o k reślen iem  s i ł  1  term inu  

w ykonania, ru b ie ż y  ogniowych śmigłowców;

5 .  Wojskom OPL 1 p o zostały m  elementom ugrupowania o p e ra c y j­

nego: rejonów  stan o w isk  ogniowych /s t a r t o w y c h / ,  rejonów  z e ś rd d -  

kowanla / r o z m ie s z c z e n ia /  planowanych do z a j ę c i a  po wykonaniu 

zad an ia  b l iż s z e g o *

C* Na g łęb o k o ść  zad an ia  d a ls z e g o :

1* Związkom taktycznym  p ierw szego r z u tu : ru b ieży  wyznaczo -  

nych do opanowania na g łę b o k o ś c i zad an ia  d a ls z e g o ;

2* Związkom taktycznym  d ru g ieg o  r z u tu  1 pozostałym  elem en -  

tom ugrupowania o p e ra cy jn e g o : rejonów  ześrodkow ania /ro z m ie  -  

s z c z e n i ą /  planow anych do z a j ę c i a  po wykonaniu zad an ia  d a lsz e g o *

Z agad n ien ia  d o ty c z ą c e  u ż y cia  1 sposobów d z ia ła n ia  ogólno -  

wojskowych związków ta k ty c z n y ch  p la n u ją  zwykle o f ic e ro w ie  od -  

d z ia łu  o p eracy jn eg o  sz ta b u  a r m ii ,  n a to m ia s t szczeg ó ło w e u s ta  -  

lendLa d o ty c z ą c e  u ż y cia  1 d z ia ła n ia  rodzajów  w ojsk dokonywane są
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przy w sp ółu d ziale oficerów  poszczególnych szefostw  rodzajów  

wojsk i  służb  oraz  dowództwa wojsk lo tn ic z y c h  a rm ii . U stalen ia  

te  są  dla ty ch  szefostw  i  dowództwa wojsk lo tn ic z y c h  arm ii pod­

stawą do planowani« użycia i  d z ia ła n ia  podległych  im s i ł  i  środ­

ków rodzajów  w ojsk.

B a r d z ie j  szczegółow ym  dokumentem J e s t  p la n  d z ia ła ń  bojowych  

w ojsk ai*m ii w zad an iu  b liż s z y m , P o trzeb a  opracow ania tego  

dokumentu wynika z w ie lu  p rz e s ła n e k , a l e  za podstawową uważa 

s i ę  b ra k  m o;^liw oścl szczegółow ego zaplanow ania w o k re s ie  p rzy ­

gotow ania o p e r a c j i  w m iarę  re a ln y c h  d z ia ła ń  wojsk w p o sz cz e g ó l­

nych d n ia ch  na g łęb o k o ść zadan ia b l iż s z e g o . Są ta k ż e  tru d n o ś c i  

p rz e d sta w ie n ia  na mapie w s lc a ll  1 1200 000 danych z d o k ład n o ścią  

do p u łk u , sam odzielnego b a ta lio n u  /d y w iz jo n u / w łą cz n ie . Na ma -  

p ie  w t e j  s k a l i  opracow uje s i ę  bowiem o p e ra cy jn ą  c z ę ś ć  planu  

o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m ii .

P la n  d z ia ła ń  bojow ych w ojsk a rm ii  w zad an iu  b liższy m  o p raco ­

wują zw ykle o f ic e ro w ie  grupy planow ania ogólnego na mapie w 

s k a l i  1:10 0  000, k tó r e  um ożliw ia ta k  szczegółow e zaplanow anie  

d z i a ła ń  w ojsk w c z a s i e  prow adzenia d z ia ła ń  bojow ych. Opracowy­

wany J e s t  w m iarę  posiadanego cz a su  p rzez  s z ta b  a rm ii zwykle 

po p o sta w ie n iu  zadań bojow ych związkom tak ty czn y m . Podstawę do 

Jeg o  opracow ania stan o w ią  d e cy z ja  dowódcy a r m ii  o o p e r a c j i ,  

p la n  o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m ii  / c z ę ś ć  o p e ra c y jn a / o r a z , co  n ależy  

p o d k r e ś l i ć ,  d e c y z je  dowódców p o d le g ły ch  związków ta k ty c z n y ch .

V z a k r e s ie  w sp ó łd z ia ła n ia  t r e ś c i ą  te g o  p lan u  w o d n ie s ie n iu  

do ogólnow ojskow ych związków ta k ty c z n y ch  J e s t  między innym i:

1 0 /  S to s u je  s i ę  rów nież nazwy: ”P la n  wykonania zadan ia b l i ż s z e ­
go a r m i i " ,  "p la n  r o z b i c i a  głównego zgrupow ania n i e p r z y ja c ie ­
l a " ,  w n ie k tó ry c h  m a te r ia ła c h  p la n  to n  t r a k t u j e  s i ę  Jako  
z a łą c z n i k  do c z ę ś c i  o p e ra c y jn e j planu o p e r a c j i  z a c z e p n e j.
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ugrupowanie bojow e o ra z  zadania  bojowe d y w iz j i  wraz z a r m i j  -  

nymi e lem entam i w s p ó łd z ia ła n ia ,  d e c y z je  dowódców p o d leg ły ch  

związków ta k ty c z n y c h  z a w i e r a ją c e  rów nież z a s a d n ic z e  elem enty 

w s p ó łd z ia ł a n ia ,  np, r e jo n y  w yjściow e /ześrodkow ania/ , d ro g i 

m arszu , l i n i e  w y jś c io w e , r o z w i n ię c ia ,  r u b ie ż e  a ta k u  oraz t e r ­

miny p r z e k r o c z e n ia  / o s ią g n ię c ia /  l i n i i  / ru b ie ż y / , W o d n ie s ie ­

n iu  do w o jsk  i*akietow ych i  a r t y l e r i i ,  lo tn ic tw a  i  w ojsk OPJL 

w p l a n i e  tym w z a k r e s i e  w s p ó łd z ia ła n ia  o d z w ie rc ie d la  s i ę  mię­

dzy innym i d e c y z je  odpowiednich szefów /dox#ódcy/ oraz przew i­

dywane u ż y c ie  i  sposób d z ia ła n i a  w danym dniu  o p e r a c j i  p o d le­

śn y ch  im s i ł  i  środkow# Zwykle s ą  to  t e  samo dane, k tó r e  są  

z a w a rte  w i c h  p la n a c h  u ż y c ia  rodzajów  w o jsk .

P la n  t e n  ti*aktow ać można rów nież ja k o  szczegółow y scena — 

r i u s z  d z i a ł a n i a  w o jsk  podczas zadań w k o le jn y c h  d n i^ h  o p e r a c j i .  

Ponadto może byó on wykorzystywany do ’’p r z e g r a n ia ’* planowanych 

d z i a ł a ń  na s ta n o w isk u  dowodzenia a r m i i ,  przy zastosow an iu  r ó ż ­

nych form  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia .

N ależy przewidywań, że  w wypadku opracowywania c z ę ś c i  ope- 

r a c y j n e j  p la n u  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m ii  na mapie w s k a l i  

1 :1 0 0  000 , n i e  b ę d z ie  p o trz eb y  opracoiyywania od d zielnego  do -  

kumentu na g łę b o k o ś ć  zadania  b l i ż s z e g o  a r m i i . V  takim p rzy ­

padku c z ę ś ć  o p e ra c y jn a  planu o p o r n r j l  możr* т « p d n l a ć

r o l ę  p lan u  d z i a ł a ń  bojow ych w ojsk  a r m ii  vy zadaniu  b l iż s z y m ,

W o k r e s i e  przygotow ania  o p e r a c j i  s z ta b  a ia n ii  może, w m iarę 

p o siad an eg o  c z a s u ,  szczegółow o zaplanować d z ia ła n i a  bojowe 

w o jsk  w pierwszym  d niu  o p e r a c j i  w fo r m ie  o d d zie ln e g o  dokumentu.

11/ Z a leż y  to  p rzed e w szystkim  od rozmacliu o p e r a c j i  z a c z e p n e j 
a r m i i
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Stanow ić moä:e d eo y zja  dowódcy a rm ii  na pierw szy d z ień  

o p e r a c j i  opracowana na mapie w s k a l i  1:10 0  000 / 1:50  000/  

lu b  szczeg^ólowy p la n  np. p rz e ła m a n ia , opracowywany n a j c z ę ś c i e j  

na mapie w s k a l i  1 :5 0  000  lu b  1 :1 0 0  000* D ośw iadczenia z ćw i­

cz e ń  o ra z  w nioski z a n a liz y  l i te i r a tu r y  w sk azu ją , 4e  t e g o  ro  -  

d z a ju  dokumenty wykorzystywano s ą  p rzed e w szystkim  do bez -  

po ś re d n i ec^o dowodzenia wojskami i  k ierow ania środkam i w alki 

p rz e z  dowódcę a r m ii .

W ła ściw o ścią  planów cząstk ow ych , ta k ic h  ja k  p la n  p r z e ła ­

mania j e s t  między innym i t o ,  że  z a w ie ra ją  ono d e cy z ję  dowód­

cy a rm ii odpowiednio ro z w in ię tą  i  uszcze^^ółowioną o ra z  d ecy­

z jo  dowódców p o d le g ły ch  związków ta k ty c z n y c h , a tak ±e decy -  

z j e  szefów  rodzajów  w ojsk i  słuZb o ra z  dowódcy wojsk l o t n i  -  

cz y ch  a r m i i .  Ten s to p ie ń  sz cz e g ó ło w o śc i planu zwykle o dwa, 

a nawet i  w ię ce j s z c z e b l i  n iä :e j , podnosi z n a cz n ie  jeg o  w ar­

t o ś ć  ustytkową i  odpowiada ta k ż e  potrzebom  w z a k r e s ie  orga — 

n i z a c j i  i  utrzym ania c ią g łe g o  w sp ó łd z ia ła n ia  w o p e r a c j i .

L e c z , aby p la n  szczegółow y mógł s p e łn ia ć  rów nież i  ta k ą  r o l ę  

pow inien p o sia d a ć  stosow ne in fo rm a cje  d o ty c z ą c e  w s p ó łd z ia ła ­

n i a .  W nioski z a n a liz y  m ateria łó w  szk olen io w ych  w skazu ją, 

że  w z a k r e s ie  w sp ó łd z ia ła n ia  wojsk p la n  szczegółow y każdego  

zadnni.n c»ąsikow^g<> t«tv»d'/',y 1 ш»ут1 ; ro zm ie­

s z c z e n ie  w sz y stk ich  elementów ugrupowania o p eracy jn eg o  a r m ii  

do s z c z e b la  pułku, sam odzielnego b a ta lio n u  /d y w iz jo n u /, za -  

dania elementów ugrupowania o p eracy jn eg o  a rm ii  b io rą c y c h  

u d z ia ł  w planowanym zad an iu  wraz z axnnijnymi elem entam i 

w s p ó łd z ia ła n ia , d e c y z je  dowódców i  szefów  p o d leg ły ch  ogniw 

dowodzenia d o ty c z ą c e  u ży cia  i  d z ia ła n ia  rodzajów  wojsk wraz 

ze  stosow nym i elem entam i w s p ó łd z ia ła n ia , co  do m ie jsca  i
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ozasu  wykonywanych zad ań , planowane d ro g i^ p rz e s u n ię c ia  e l e ­

mentów ugrupowania o ra z  ro jo n y  wyznaczone do z a ję c ia  w toku  

d z ia ła ń  wraz term inam i I c h  o s i ą g n i ę c i a ,  ro z m ie sz cz e n ie  e l e ­

mentów system u dowodzenia o dwa s z c z e b le  n i ż e j ,  ro z m ie sz cz ę  — 

n ie  podstawowych elementów z a b e z p ie cz e n ia  1  służb y porządkowe« 

o c h ro n n e j, zadan ia sąsiadów  do s z c z e b la  pułku w łączn ie*

O prsoowanle p rz e z  i z t a b  a rm ii szczegółow ego planu wykona — 

n la  zad an ia  cząstkow ego ma w ie le  z a l e t  rów nież w z a k r e s ie  

o r g a n i z a c j i  1 utrzym ania c ią g łe g o  w s p ó łd z ia ła n ia *  Jak  ju ż  

wspomniano, każdy p la n  szczegółow y j e s t  zarazem  sw oistym  

planem w sp ó łd z ia ła n ia  um ożliw iającym  jeg o  zo rg an izo w an ie  1  

u trzy m an ie  w toku b itw y . W o p a rc iu  o ta k ie  dokumenty mogą 

byó rów n ież re a llz o ifa n e  Inne Гоппу o r g a n i z a c j i  współdzdLała­

n i a , na p rzy k ła d  " p rz e g ra n ie "  zaplanow anych d z ia ła ń  na ma -  

p a ch , w te r e n i e  lu b  na m ak iecie  / s t o l e  p la s ty c z n y m /, ta k ż e  

przy w y k o rzy stan iu  e le k tr o n ic z n e j  te c h n ik i  o b licz e n io w e j 1  

programów komputerowych*

Innym je s z c z e  1 s z c z e g ó ln ie  ważnym p rz e d się w z ię cie m , wy­

konanie k tó re g o  ma d ecyd u jący  wpływ na powodzenie a rm ijn e j  

o p e r a c j i  z a c z e p n e j , j e s t  zaplanow anie jądrow ego 1  ogniowego 

p o ra ż e n ia  n i e p r z y ja c ie la  o raz  op racow anie stosow nych doku -  

mentów* Za<lanlo io  wykołiu^e, ĵ >ua tvxerowiiictem s z e la  sz ta b u  

a r m i i ,  grupa jądrow ego 1  ogniowego p o ra ż e n ia  n l e p r z y j a o l e l i *  

¥V n lk l ty c h  p ra c  p rzed staw ia  s i ę  w odpow iednich dokumentach  

bojow ych, zwykle j e s t  to  p lan  u d z ia łu  a r m ii  w pierwszym zma­

sowanym u d erzen iu  jądrowym f r o n tu  o ra z  p la n  ogniowego p o ra ż e ­

nia n i e p r z y j a c i e l a *  Przy czym, ja k  pow szechnie p rżyjm u je slę|^ 

ogniowe p o ra ż e n ie  n i e p r z y ja c ie la  w o p e r a c j i  z a cz e p n e j a r m ii  

p la n u je  s i ę  o d d z ie ln ie  d la  ob ezw ład nien ia p o sz cz e g ó ln y ch  je g o
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zgrupowań i  wykonuje s i ę  zwykle w różnym c z a s i e .

¥  z a k r e s ie  w sp ó łd z ia ła n ia  p lan  u d z ia łu  a rm ii w pierwszym  

zmasowanym u d erzen iu  jądrowym zwykle o b e j m u j e : r u b i e ż  

ro z g r a n ic z e n ia  u d erzeń  jądrow ych środkam i stra teg icszn y m i, 

o b iek ty  u d erzeń  środkam i f ro n tu  z podaniem wykonawców, mocy, 

ro d z a ju  wybuchu o ra z  przewidywanego cz a su  wykonania ud erzoń, 

o b iek ty  u d erzeń  środkam i arm ijnym i /o p e racy jn o ^ tak ty czn y m i  

i  ta k ty c z n y m i/ z podaniem wykonawców, ro d z a ju  1 mocy wybuchu 

oi*az cz a su  wykonania u d erzeń , k o ry ta rz e  p rz e lo tu  lo tn ic tw a ,  

o sło n ę  p r z e c iw lo tn ic z ą  i  ra d io e le k tro n ic z n ą  s i ł  i  środków 

w ykonujących u d erzen ia  jąd row e, ugrupowanie oddziałów i  zw ią­

zków ta k ty c z n y ch  w ojsk rak ieto w y ch  ox*az lo tn ic tw a , ru b ie ż e  

zadań bojow ych a r m ii ,  maksymalne z a s i ę g i  r a k i e t  tak ty cz n y ch  

i  o p e ra c y jn o -ta k ty c z n y c h . W le g e n d z ie  zwykle o k re ś la  s i ę :  

c e l e  i  z a d a n ia , u k ład  pierw szego u d e rz e n ia , u ży te  s i ł y  i  

ś ro d k i w raz z o k reślen iem  obiektów , mocy ładunków 1 s to p n ia  

p o ra ż e n ia , zag ad n ien ia  w sp ó łd z ia ła n ia  z lo tn ictw em  i  wojskami 

p ierw szeg o  r z u tu , o r g a n iz a c ję  dow odzenia.

V p la n ie  ogniowego p o rażen ia  n ie p r z y ja c ie la  podstawową

t r e ś ć  s ta n o w ią  rów nież zag ad n ien ia  w sp ó łd z ia ła n ia  ogniowego
1 3/i  zwykle obejm uje on; ■^'ugrupowanie s i ł  i  środków wykonują -  

cyoh zad an ia  p o ra ż e n ia  ogniow ego, o b iek ty  uderzeń i  porażen ia

1 2 /  No p rz y k ła d ; 1 . Dowodzenie wojskami a rm ii w o p e r a c j i ,  
o z . I I I ,  P o d rę cz n ik  ASG ¥ P , Warszawa 1 9 8 6 , a r k .  2 2 .
2 .  P la n  u d z ia łu  5 A w pierwszym zmasowanym u d erzen iu  
jądrowym f r o n t u . Opracowanie m etodyczno ćw iczen ia  nr  
3 0 2 , ASG WP, Warszawa 1985*

13/  Na p rz y k ła d : 1 . Dowodzenie wojskami a rm ii w o p e r a c j i ,  
o z . I I I ,  P o d rę cz n ik  ASG WP, Warszawa 19 8 6 , a r k .  23»
2 .  P la n  ogniowego p o rażen ia  n ie p r z y ja c ie la  podczas p rz e ­
łamywania obrony p rzez  wojska 5 A, Opracowanie m etotyczn e  
ćw icz e n ia  n r 3 0 2 , ASG WP, Warszawa 1 9 8 5 .
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ogniow ego, ru b ie ż e  ogniowe śmigłowców bojow ych i  odwodów 

przeciw p ancern ych^ re jo n y  p o rażen ia  wraz z planowanymi o g n ia­

m i, l i n i e  r o z g r a n i c z e n ia , o d cin k i p rz e ła m a n ia , koi*ytarze prze* 

l o t u  l o t n i c t w a , o b iek ty  uderzeń  w ojsk rak ie to w y ch  wykonują — 

cyoh zad an ia  środkam i konw encjonalnym i, ob iek ty  i  re jo n y  mi­

nowania n arzu tow eg o. Szczegółow o zag ad n ien ia  w sp ó łd z ia ła n ia  

w sz y stk ich  wykonawców b io rą c y c h  u d z ia ł  w p o rażen iu  ogniowym 

opracow uje s i ę  zw ykle w u k ła d z ie  czasowym w fo rm ie  g ra f ik u  

wykonania p o ra ż e n ia  ogniowego n i e p r z y j a c i e l a .^ ^ /

Uzgodnione w p r o c e s ie  planow ania o p e r a c j i  z a czep n ej a rm ii

d z ia ła n ia  w ojsk p o d le g ły ch  i  w s p ie ra ją c y c h  o ra z  w sp ó łd z ia ła ­

ją c y c h  zaw iera  s i ę  w p la n ie  w s p ó łd z ia ła n ia , k tó ry  może byó 

p rzed staw io n y  między innymi w fo rm ie  ta b e l a r y c z n e j ,^ ^ /  P lan  

w s p ó łd z ia ła n ia , jako dokument wyrażony w t e j  fo rm ie , wywodzi 

s i ę  z o k resu  I I  wojny św iato w ej. Stanow i on ro z w in ię c ie  ’’ t a ­

b e l i  w a lk i” , w k t ó r e j  ja k  p o d k re ś la ją  r a d z ie c c y  a u to r z y ,^ ^ /  

ujmowano p rz e d s ię w z ię c ia  uprzednio przewidywane i  zaplanowane 

w d e c y z j i  dowódcy o ra z  w p o z o s ta ły ch  dokumentach planu w a lk i.  

W ła ściw o ścią  p lanu w sp ó łd z ia ła n ia  j e s t  p rzed e w szystkim  op ra­

cow anie w jednym dokumencie w sasystkich planow anych na dany 

o k res d z ia ła ń  bojow ych zad ań , p rz e d się w z ię ć  zw iązanych z ic h  

r e a l i z a c j ą  i  sposobów d z ia ła n ia  w o jsk . T ak ie  zasady opracowy­

wania i  tak a jeg o  t r e ś ć  um ożliwia między innymi w y k orzystan ie

l 4 /  P a t r z :  J ,W ię c e k , W sp ó łd zia łan ie  w ojsk rak ie to w y ch  i  a r t y ­
l e r i i  z w ojstem i zmechanizowanymi i  pancernym i o raz  l o t  -  
nictwom w p o ra ż e n iu  ogniowym n i e p r z y ja c ie la  w o p e r a c j i  z a ­
cz e p n e j a r m i i ” . Rozprawa d o k to rsk a , ASG WP, Warszawa 198 6 , 
s .  209,

15/  P a t r z :  Dowodzeni© wojskami a rm ii w o p e r a c j i ,  c z .  I I I ,  Pod­
r ę c z n ik  ASG WP, Warszawa 1985» s .  182 ,

16/  Na p rz y k ła d : P , P , Towstu c h a , U p raw len ije  wojskami w n a s tu  -  
p l e n i j u ,  Moskwa 198I .
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go p rz e z  dowódcę 1. s z ta b  arrald. w p r o c e s ie  dowodzenia wojskami* 

Podstaw^ do opracow unia planu w sp ó łd z ia ła n ia  stanow i przede  

w szystkim  d e cy z ja  dowódcy o o p e r a c j i  zaczep n ej i  Jego w ytyczne  

d la  s z ta b u  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  /z a łą c z n i k  

n r 2 / ,  opeiTacyJna cz ę śó  planu o p e r a c j i  z a cz e p n e j a rm ii o raz  

plany u ż y cia  rodzajów  w ojsk i  z a b e z p ie c z e n ia .

B io r ą c  pod uwagę metodę i  zak re s  planow ania podczas p rz y ­

gotow ania o p e r a c j i  z a cz e p n e j w s z ta b ie  a rm ii o raz  innych  o rg a ­

nach dow odzenia, w p la n ie  w sp ó łd z ia ła n ia  można p rz e d staw ić  

szczeg óło w o p rzed e w szystkim  d z ia ła n ia  wojsk w pierwszym dniu  

o p e r a c j i .  S tą d , z uwagi na zaw artą  w nim t r e ó ó , p lan  współ -  

d z ia ła n ia  w d o ty ch czaso w ej fo rm ie  może być wykorzystywany 

p rzed e  w szystkim  do o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  na g łęb o k o ść  

p ierw szeg o  dnia o p e r a c j i .  Ze względu na sposób opracow ania mo­

gą rów nież w y stą p ić  n iek ied y  p e r tu rb a c je  z m ożliw ością  wyko -  

r z y s ta n ia  go podczas o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  w te r e n i e  

po zak o ń czen iu  rek o n esan su . D latego te ż  p la n  w sp ó łd zia łan ia  

w y k o rz y stu je  s i ę  do o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia , zw łaszcza na 

stan o w isk u  dow odzenia.

Z uwagi na t o ,  że  podczas prow adzenia o p e r a c j i  zaczep n ej 

na Icażdy k o le jn y  J e J  d z ie ń  dowódca a rm ii  podejm uje d e c y z ję ,  

w k t ó r e j  o k re ś la  rów n ież główno problemy w s p ó łd z ia ła n ia , pod­

stawowym horyzontem  czasowym plonu w sp ó łd z ia ła n ia  może być 

doba w a lk i. Zatem , opracowywanie szczegółow ego planu na c a ł ą  

g łę b o k o ść  o p e r a c j i  z a cz e p n e j a n n ii  wydaje s i ę  być n ie ce lo w e .

W zw iązku z tyra, a n a l iz a  i  ocena d o ty ch cz a s  stosow anych r o z ­

w iązań , z a k re s u , t r e ś c i  i  formy dokumentów, w skazuje na m o żli­

wość opracowywania z a m ia st planu w sp ó łd z ia ła n ia  w fo rm ie  ta  -  

b e la r y c z n e j  -  t a b e l i  d z ia ła ń  bojow ych a r m ii .  Wzór t a b e l i  d z ia ­

ła ń  bojow ych axmiii p rzed staw ion o w z a łą c z n ik u  n r 3«
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Proponowana ta b e la  d z ia ła ń  bojowych zaw iera w u k ła d z ie  

czasowym i  przestrzen n y m  przede w szystkim  zaplanowane na 

dobę w alk i zad an ia  bojowe wraz z elem entam i w sp ó łd zia łan ia  

o ra z  inno p rz e d s ię w z ię c ia  realizo w an o  p rzez  p o s z o z e ^ ln e  

elem enty ugrupowania op eracy jn eg o  a r m ii .  T abela ta  może byó 

opracowywana w sposób tra d y cy jn y  lub przy w ykorzystan iu  

e le k tr o n ic z n e j  te c h n ik i  o b lic z e n io w e j. W tym drugim przypad­

ku może byó wykorzystywany system  mikrokomputerowego wspoma­

g an ia  dow odzenia.

V ro z p ra w ie  p rzedstaw ion o wyniki badań m ożliw ości wykorzy­

s ta n ia  te c h n ik i  mikrokomputerowej d la opracow ania t a b e l i  

d z ia ła ń  bojow ych a r m i i .  Do teg o  c e lu  opracowano stosowny p ro ­

gram na m ikrokom puter ELWRO-801 AT pod nazwą «Tabela d z ia ła ń  

bojow ych a r m ii « .  'P ro g ram  te n  umożliwia wprowadzanie danych  

d o ty c z ą c y c h  cz a su  i  m ie jsca  r e a l i z a c j i  planow anych p rz e d s ię ­

w zięć p rz e z  p o sz cz e g ó ln e  elem enty ugrupowania op eracy jn eg o  

a r m i i .  Pozwala on rów nież na z a k ła d a n ie  zbiorów  danych p rz e z  

p o sz cz e g ó ln e  komórki o rg a n iz a c y jn e  dowództwa a r m ii .  Umożliwia 

ta k ż e  pełny i  częścio w y wydruk zaplanow anych p rz e d się w z ię ć  i  

i c h  wykonawców na dobę w a lk i. P o n ad to , można wyszukiwać i  

uzyskiw ać w ydruki, według fu n Jccjl cz a su  -  zadań i  p rz e d się  -  

w z ię ć , k tó r e  powinny wykonywać p o sz cz e g ó ln e  elem enty ugrupo­

wania o p eracy jn eg o  a m i i i .  N ależy z a z n a c z y ć , że j e s t  to  pro -  

gram je s z c z e  n ie  w p e łn i  dopracowany i  wymaga d o sk o n alen ia*  

Uzyskane d o ty ch cz a s  e fe k ty  w skazują jed n ak  na duże m ożliw ości 

op r Ogra mowy Wania elementów planowanych d z ia ła ń  bojow ych wojak  

i  u zy sk iw an ie wyników w ró żn y ch  fo rm ach .

^ 7 / C lia ra k te ry sty k ę  1  sposób w y k orzystan ia  programu p rz e d s ta ­
wiono w z a łą c z n ik u  n r k .
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Prezentow any program  "T abela d z ia ła ń  bojow ych a rm ii"  

może być wykorzystywany p rzede w szystkim  na stanow isku dowo­

dzen ia  a r m ii  w je g o  centrum  dowodzenia bojowego o raz  w cen  -  

trum in form acyjnym , W ykorzystywać mogą go rów nież p o szczę  -  

g ó ln e  komórki o rg a n iz a c y jn e  dowództwa a rm ii p ra c u ją c e  na 

stan o w isk u  dowodzenia w o d n ie s ie n iu  do w łasnych elementów  

ugrupowania o p e ra cy jn e g o .

Przykładow y sposób w ykorzystan ia programu przedstaw ion o  

rów n ież , w o p a rc iu  o w a ria n t zaplanow anych d z ia ła ń  bojowych 

w ojsk a r m ii  w pierwszym dniu o p e r a c j i  zaczepnej^w  z a łą cz n ik u  

n r 6 ,

Opracow anie t a b e l i  d z ia ła ń  bojowych w sposób tra d y cy jn y  

lu b  przy w y k o rzy stan iu  programu EMC ma duże z n a cz e n ie  d la  ko­

o r d y n a c ji  planow ania d z ia ła ń  pomiędzy poszczególnym i wykonaw­

ca m i, J e s t  ono rów nież dogodne dla k o n tr o l i  p rz e d się w z ię ć  

zaplanow anych do wykotiania p rzez  ró żn e  komórki o rg a n iz a cy jn e  

dowództwa a r m ii .  Umożliwia ono bowiem w c z e ś n ie js z e  w ykrycie  

błędów i  n iedop racow ań, k tó re  mogą m ieć m ie js ce  w p r o c e s ie  

planow ania szczegółow ego,"K om puterow y s o e n a r iu s z " d z ia ła ń  bo­

jow ych w k o le jn y ch  d n iach  o p e r a c j i  może być w p r z y s z ło ś c i  

obow iązujący , W skazują na to  w n ioski i  dośw iadczenia z ćw i­

c z e ń , p od czas k tó ry c h  z powodzeniem re a liz o w a n e  J e s t  kompu -  

terow e wspomaganie dow odzenia,

1 8 /  P a t r z :  Omówienie ćw iczen ia  "TARCZA-88" ,  MON, Warszawa 
1988, s ,  5^*
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W l i t e r a  tu rz o  przedm iotu  f  unito ja  organizow ania j e s t  ró żn o ­

ro d n ie  d e fin io w a n a . W ro zp raw ie  pod tym pojęciom  p rz y ję to  

ro z u m ie ć : "tw o rz e n ie  s tru k tu ry  d z i a ł a n i a ,  k tó re  ma byó p rz e d -  

miotem k iero w an ia" J 5*/ U w zględn iając s ta ło ź ó  e tr u k tu r  o r g a n i-  

z a cy jn y o h  w ojsk i  tw orzonych elementów ugrupowania o p erao y j -  

nego a rm ii  w o p e r a c j i  z a cz e p n e j w p ra k ty c e  dowódca i  s z ta b  

a rm ii zazw y czaj n ie  wykonuje od p o czątk u  w szy stk ich  zabiegów  

i  cz y n n o ś ci o rg a n iz a c y jn y c h , a jo go  r o la  sprowadza s i ę  przed e  

w szystkim  do ukierunkow ania i  zsynchron izow ania i c h  d z ia ła ń  

d la  sprawnego wykonania o k reślo n ego  z a d a n ia . S tąd  t e ż ,  o rg a n i­

zow anie w sp ó łd z ia ła n ia  polega p rzede w szystkim  na doprowadzę -  

n iu  do wykonawców w sz y stk ich  u s ta le ń  zaw arty ch  w p lan ach  d z ia ­

ł a n i a ,  w t a k i  sposób i  w t a k i e j  fo rm ie , aby w odpowiednim c z a ­

s i e  podw ładni o s ią g n ę l i  gotow ość i  zd o ln o ść  do wykonania zada­

n ia  zgo d n ie z d e c y z ją  dowódcy i  jeg o  u s ta le n ia m i.

Szczegółow ym i problemami badawczymi w t e j  c z ę ś c i  rozpraw y  

b y ło  u s t a l e n i e :

-  w jakim  z a k r e s ie  dotychczasow o formy o r g a n iz a c j i  o p e r a c j i  

zap ew n iają  o rg a n iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia ?

-  ja k ie  wymagania powinny s p e łn ia ć  formy o r g a n iz a c j i  w spół­

d z ia ła n ia  w o k re s ie  przygotow ania o p e r a c j i  aby o sią g n ą ć  z sy n  -  

cłironizow ane d z i a ła n i e  w ojsk w c z a s i e  j e j  prow adzenia?

1 9 /  W ł.M róz, K ierow anie i  o r ^ n i z a c j a  p racy  sztabow ej w o k re ­
s i e  p o k oju . Warszawa 1 9 ? 5 , s .  175 j Z b .M artyn iuk , O rgani -  
z a to r y k a . Warszawa 1987.



79

-  J a k ie  I s t n i e j ą  p o trzeb y  1 m ożllw ośol d o sk on alenia form  

o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia ?

Przy rozw iązyw aniu powyższych problemów główny w y siłek  

skupiony z o s t a ł  ,na form ach i  sposobach rożkazodawstwa | a po­

nadto sz cz e g ó ło w e j a n a l i z i e  poddane z o s ta ły  te  Jego form y, 

k tó ro  mogą z n a le ź ć  powszechne zasto so w an ie  w p ra k ty c e .

Po otrzym aniu  p rzez  dowódcę a rm ii zadan ia bojowego i  Jego  

a n a l i z i e ,  s z ta b  az*mii zwykle p rzek azu je  podwładnym z a rz ą d z ę  — 

nia w stęp n e. Z arząd zen ia  te  wydaje s i ę  w c e lu  w ozoóniojszego  

zo rie n to w a n ia  p o d le g ły ch  dowódców i  sztabów  o p rz y s z ły ch  

d z ia ła n ia c h  i  przygotow an iach  wojsk do ty ch  d z ia ła ń *  W z a r z ą ­

d zen iu  wstępnym zazw yczaj olcreśla  s i ę  zadan ia Ja k ie  b ęd zie  

wykonywać d y w iz ja . Zaw iera ono rów nież dano d o ty cz ą ce  między 

innym i odtw orzenia z d o ln o ś c i  i  g o to w o ści bojow ej oraz inne  

zad an ia  o rg a n iz a c y jn o . Ponadto w z a rz ą d z e n iu  tym in fo rm u je  

s i ę  podwładnego k ie d y , w j a k i e j  fo rm ie  1 w Jakim  m iejscu  

otrzym a zad an ie  bojow e.

Można w ięc przyjm ow ać, że  z a rz ą d z e n ia  w stępne n ie  z a w ie ra ­

j ą  in f o r m a c j i  d o ty cz ą cy ch  b ezp o śred n io  w sp ó łd z ia ła n ia  w ojsk . 

Mimo t o ,  s łu ż ą  one rów nież tomu c e lo w i, między innymi poprzez  

ukierunkow anie p racy  p o d leg ły ch  dowództw o raz  przygotow anie  

l u d z i ,  s p rz ę tu  bojow ego, pododdziałów  i  oddziałów  do wykony -  

Wania o cz e k u ją cy ch  i c h ,  n iek ied y  zadań s p e c y fic z n y c h  lub  

re a liz o w a n y ch  w warunkach sz cz e g ó ln y c h .

Zadania bojowe d la  w ojsk a rm ii mogą być przekazywane w 

fo rm ie  w stępnych z a rz ą d z e ń  bojow ych lub  rozkazów o p o ra cy j -  

nych , w zględn ie z a rz ą d z e ń  bojow ych.

A n aliza  m ateria łó w  szk olen io w ych , ćw iczeń  i  postanow ień  

re g tila  minowych w z a k r e s ie  r o l i  rożka z oda we twa w o r g a n iz a c j i
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d z ia ła ń  bojow ych i  dowodzenia o raz  m iejsca  o r g a n iz a c j i  

w sp ó łd z ia ła n ia  w p r o c e s ie  przygotow ania o p e r a c j i  wskazuje

1 . Rozkaz o p e ra c y jn y , z a rz ą d z e n ie  bojowe ozy wstępne z a -  

rz ą d z e n ie  bojowe powinny zaw ierać In fo rm acje  ro zw iązu jące  

p rzed e  w szystkim  z a s a d n icz e  problemy i  zagad n ien ia  związane 

z przygotow aniom  i  prowadzeniem o p e r a c j i  oraz dowodzenia 

w ojskam i. Są to  w ięc dane r o z s tr z y g a ją c e  zarazom główne p ro ­

blemy w sp ó łd z ia ła n ia  wojsk 1 sposób c ią g łe g o  utrzym ania go 

p o d czas prow adzenia d z ia ła ń  bojow ych,

P ro c e s  o r g a n iz a c j i  w sp ó łd zia łan ia  n ie  powinien być 

o d d zielo n y  od s ta w ia n ia  zadań bojow ych. Zatem, aby rea lizo w ać  

łą c z n i e  t e  dwa problem y, to  powinny być odpowiednie zbiory  

in f o r m a c j i  za w a rte  w ro z k a z ie  operacyjnym , zarząd zen iu  b o jo ­

wym 1 wstępnym z a rz ą d z e n iu  bojow ych.

Pow yższe w skazuje rów nież na t o ,  że  dokumenty t e  stanow ią  

fundam ent ta k ż e  w z a k r e s ie  synchronizow ania d z ia ła ń  w ojsk. 

Pozwala to  ta k ż e  wnioskować, że o rg a n iz a c ję  w sp ó łd ziałan ia  

rozp o czy n a s i ę  ju ż  z ch w ilą  opracow yw ania, a n astęp n ie  p rz e ­

k azan ia  podwładnym zadań bojow ych. W skazuje to  te ż  na o lb rz y ­

mią r o l ę  i  z n a c z e n ie  rożkazodawstw a w p r o c e s ie  organizow ania

2 0 /  Na p rz y k ła d : 1 . D.A.Iwanow, W .P .S aw ieljew , P.W .Szem anskl, 
Zasady dowodzenia w ojskam i. Warszawa 1973» s .  2 7 1 -2 9 8 ;
2 .  Regulam in Sztabów /ty m cz a so w y /. Warszawa 1983» s .ó O -  
7 7 ; 3* P rak ty k a p racy  sz ta b o w e j, MON, Warszawa 1970;

Z .G o łą b , S t .K o ło z , W spółczesne dowodzenie w ojskam i. 
W arszaw a, s .  109- 197 .

2 1 /  "Dyrektywa o p e ra cy jn a  i  ro zk az  o p eracy jn y  /b o jo w y / s ą
głównymi dokumentami o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojowych i  dowo­
d zen ia  w ojskam i” . Regulam in Sztabów /ty m czaso w y /. W arsza­
wa 1983» s .  6 3 .

2 2 /  "W sp ó łd z ia ła n ie  o rg a n iz u je  dowódca je d n o cz e śn ie  ze stawia« 
niem zadań bojow ych i  w z a le ż n o ś c i  od czasu  u ś c iś la  je  
w t e r e n i e ,  na s t o l e  p lastyczn ym  lub na m ap ie". Regulamin  
Sztabów /ty m c z a s o w y /. Warszawa 1983» s .  7 3 .
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i  u trzym ania c ią g łe g o  w s p ó łd z ia ła n ia . P otw ierd za to  t r e ó ć  Jaka

powinna być zaw arta we wstępnym z a rz ą d z e n iu  bojowym, ro z k a z ie

operacyjnym  i  z a rz ą d z e n iu  bojowym -  dokumentów opracowywanych

w s z t a b i e  a r m i i  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j .
23/W stępne z a rz ą d z e n ie  bojowo ' do n a ta r c ia  dla d y w izji pierw ­

szego r z u tu , op rócz zadan ia bojow ego, zaw iera dane d o ty cz ą ce  

w sp ó łd z ia ła n ia  w toku jeg o  prow adzenia. Są to  in fo rm a cje  wska­

z u ją c e :

-  pas n a t a r c i a  d y w iz j i  -  poprzez o lc r e ó le n ie  l i n i i  r o z g r a n i ­

c z e n ia  z s ą s ia d a m i ;

-  sp o sób  wykonania zad ania  -  g łów n ie  p rz e z  z a w a rc ie  danych 

w s k a z u ją cy ch  np. k ie r u n e k  n a t a r c i a ,  o d c in e k  p rz e ła m a n ia ,  ru  -  

b i e ż e  do opanow ania, r u b ie ż  a ta k u ,  te rm in  g o to w o śc i  do d z i a ł a ń ;

-  z a k r e s  w s p ó łd z ia ła n ia  z innymi s i ł a m i  i  środkami p rzed e 

w szystk im  p rz e z  o k r e ś l e n i e  zadań wykonywanych p rze z  t e  s i ł y  i  

ś r o d k i  na k o r z y ś ć  d y w i z j i ,  np. o b ie k ty  ra ż o n e  b r o n ią  jądrow ą

i  środkam i konwenoJonaInyiiii o raz  zadań wykonywanych p rzez  s ą  -  

s iad ó w .

Można zatem  p r z y j ą ć ,  że w stępne z a rz ą d z e n ie  bojowe stan ow i 

jed n ą z b ard zo  i s to tn y c h  form o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia .

Walory t e j  formy rów nież w o r g a n iz a c j i  w spółdziałanJ.a w z ra s ta ­

j ą ,  zważywszy duże m ożliw ości f o rm a liz e Wania teg o  dokumentu 

o ra z  w y k orzystan ia  do jeg o  opracow ania i  przekazyw ania m ikro­

komputerów wraz ze stosownymi program am i. W skazują na to  zarównt

23/ Wstępne z a r z ą d z e n ie  bojowo z o s t a ł o  wprowadzone do p r a k t y k i  
s z k o le n io w e j  mocą p o stan o w ień  "Regulam inu W alki W ojsk Lą — 
dowych S i ł  Z b ro jn y c h  R P", c z . I ,  Warszawa 1 9 8 5 .  Z a rz ą d z e n ie  
to  z n a jd u je  z a s to s o w a n ie  g łó w n ie ,  gdy s t o s u j e  s i ę  metodę 
ró w n o le g łe g o  przygotow ania  o p e r a c j i  i  w a l k i .  Wstępne z a r z ą ­
d z e n ie  bojow e wydawane j e s t  po o k r e ś l e n i u  p rz e z  dowódcę 
zam iaru  o p e r a c j i  / w a lk i/ .

2 k /  P a t r z :  Regulam in W alki Wojsk Lądowych S i ł  Z brojnych  RP,
OZ.X,  Warszawa 1 9 8 5 ,  s .  5 3 .  , ___

2 .  Dowodzenie w ojskam i a r m i i  w o p e i^ a o ji ,  c z .  I I I ,  w arsza­
wa 19 8 5 , s .  15 8 .
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doówlfldczonia z ćw iozon w o jsk  1 dowództw, j a k  i  z p rocesu  dy­

d ak ty czn eg o  M u c z e l n i a c h  wojskoxfych,

N i e z a l e ż n i e  od wydania wstępnego z a rz ą d z e n ia  bojow ego, 

s z t a b  a r m i i  zobowiązany j e s t  opracować rozkaz  o p eracy jn y  do 

o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  w którym staw ia  s i ę  zadania  bojowe zwią -  

zkom tak ty czn y m  p ierw szeg o  r z u tu ,  d ru giego  r z u tu ,  WRiA, woj -  

skom OPL, oddziałom  /pododdziałom/ WRE, lo tn ic tw u  i  odwodom. 

Opracowany w c a ł o ś c i  i^ozkaz o p eracy jn y  j e s t  pisemnym odwzoro­

waniom d e c y z j i  dowódcy o o p e r a c j i  i  n ie  wysyła s i ę  go w c a ł o ­

ś c i  do p o d le g ły c h  w o js k .  Dla d y w iz j i  opracow uje s i ę  i  p rz e sy ła  

ro z k a z  o p e ra cy ji ty  d la  jednego wykonawcy, k tó ry  j e s t  zwykle 

xvyciągiem z ro z k a z u  o p e ra c y jn e g o .

Rozkaz o p e ra c y jn y  j o s t  podstawową form ą s ta w ia n ia  zadań bo­

jow ych, l e c z  z a t ł io ra  ni.o ty lk o  zadania  bo jow e, a l e  również in n e  

elem enty  d e c y z j i  dowódcy a r m i i ,  w tym zw łaszcza  zagad n ien ia  

w s p ó łd z ia ła n ia  w ojsk a r t u i i .

A n a liz a  ro z k a z u  o p e ra cy jn e g o  a r m i i  d la  d y w iz j i  do n a ta r c ia  

w s k a z u je ,  ż e  zarówno je g o  u kład  ja k  i  t r e ś ć  p o szczególn ych  

punktów s łu ż y  rów n ież  zorganJ,zowaniu w s p ó łd z ia ła n ia ,  W wyniku

25/ N K a te d r z e  Dowodzenia W ydziału Wojsk Lądowych ASG IfP opra­
cowano program mikrokomputerowy o nazwie "DOKUMENT” pozwa­
ło  ją c y  między innym i opracować i  drukoxtfać wstępne z a rz ą  — 
d z e n ie  bojow e a r m i i  w u k ła d z ie  sformalizowanym oraz p rz e  — 
s y ł a ć  go a d re s a to m . Autorem programu j o s t  p łk  d y p l,  T ,B lo k ,  
Z a l e t ą  programu j e s t  rów nież i  t o ,  że  dokument te n  może 
b y ć  sp o rząd zany  w dow olne j fo r m ie ,  a c z a s  je g o  opracowania 
n ie  p r z e k r a c z a  k i l k u  m inu t. P rz y k ła d  wstępnego zarząd zen ia  
bojow ego d la  d y w iz j i  p ierw szego rz u tu  do n a t a r c i a ,  wykona- 
nego przy w y k o rz y sta n iu  programu mikrokomputerowego przed ­
s ta w io n o  w z a łą c z n ik u  n r  5*
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przelcazaiiin dowódcy d y w iz j i  rozkazu  o p e ra cy jn e g o  do n a t a r c ia  

re a l iz o w a n e  są  tu is tę p u ją c o  c e l o ,  ta k ż e  w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia la  n i a :

-  z t r e ś c i  z ax v artc j w p u n k cie  pierwszym : zap o zn an ie  podwład­

nego z n ie p r z y ja c ie J .e m  i  elem entam i oceny dowódcy a r m i i ;  są  to  

in f o r m a c je  p o z w a la ją c e  doiiródcy d y w iz j i  między innymi o k r e ś l i ć  

prawdopodobno sposoby d z i a ł a n i a  n i e p r z y j a c i e l a ;  dano t e ,  j a k  

p ow szechnie  wiadomo, s tan o w ią  podstawę do u s t a l e n i a ,  s to so w n ie  

do d z i a ł a n i a  p r z e c iw n ik a ,  d z i a ł a n i a  w o jsk  w łasnych  w sposób

zwa r i a  n t  owa ny ;

-  z t r e ś c i  z a w a r te j  w p u n k cie  drugim: zap o zn an ie  dowódcy 

d y w iz j i  g łó w n ie  z zadaniem i  zamiarem dowódcy a r m i i ;  pozwala 

to  dowódcy d y w iz j i  między innymi zrozum ieć r o l ę  związku t a k ­

ty cz n eg o  w o p e r a c j i ,  zapoznać s i ę  z k o n c e p c ją  dowódcy a r m ii  

co do k o l e j n o ś c i  1  sposobu r o z b i c i a  n i e p r z y j a c i e l a  i  wykorzy­

s t a n i a  w o jsk  a r m i i  w określonym , zwykle w jednym dniu  o p e r a c j i  

o raz  zakresem  i c h  w s p ó łd z ia ła n ia ;

-  dano z n a jd u ją c e  s i ę  w p u n k cie  t r z e c im :  u m o ż liw ia ją  zapo -

z n a n ie  p rzed e  w szystkim  z zadaniam i sąs iad ó w , z a w ie r a ją  one

rów n ież i s t o t n o  elem enty  d o ty c z ą c e  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  zw łaszcza

r u b ie ż e  zadań sąsiad ów  oraz  l i n i o  r o z g r a n ic z e n ia  z n im i; in fo r«

m a c je  t e  w skazu ją  ta k ż e  dowódcy d y w iz j i  r e jo n y  / ru b ie ż e /  i
zadflji/

c z a s  o raz  z a k r e s  w toku r e a l i z a c j i  k tó ry c h (p o w in ie n  ś c i ś l e  

w s p ó łd z ia ła ć  z s ą s ia d a m i ;

-  i n f o r m a c je ,  k t ó r e  są  t r e ś c i ą  punktu cz w a rte g o : oprócz za ­

dania  bo jow eg o , to  j e s t  kogo, g d z ie  i  k ied y  p o b ić ,  d o ty cz ą  

rów n ież  głównych elementów w s p ó łd z ia ła n ia ;  zwykle są  to  d ane, 

k t ó r e  o k r e ś l a j ą  p rzed e w szystkim  k ie r u n e k  u d e r z e n ia ,  od cin ek  

p r z e ła m a n ia ,  o r i e n t a c y j n e  z a d a n ie  w d n iu  następnym , d ro g i
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m arszu, l i n i ę  wyjśoiowf^ i  te rm in  j e j  p r z e k r o c z o n io , r u b io *  

a ta k u  i  te rm in  j e j  osiri{5n i ę c i a ; ponadto w tym p u nkcie  o k r e ś la  

s i ę  p r z y d z ia ł  r a k i e t  i  a m u n ic j i  oraz  r e j o n  ro z m ie sz c z e n ia  s t a ­

nowiska dowodzenia i  c z a s  g o to w o śc i  do n a t a r c i a ,  są  to  więc 

in f o r m a c je  ta ic ie  ś c i ś l e  podporządkowane potrzebom o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  ;

-  dane zaw arto  w p u n k cie  p iątym : s ł u * ą  przed e w szystkim 

zapoznaniu  dowódcy d y w iz j i  z zadaniam i wykonywanymi zgod nie  z 

planem dowódcy a r m i i  na je g o  k o r z y ś ć ,  in f o r m a c je  t e  s łu ż ą  t a k ­

że  s y n c h r o n i z a c j i  d z i a ł a ń  w o jsk , bowiem w skazu ją  dowódcy dy -  

w i z j i  r e jo n y  / ru b ie ż e /  i  c z a s  oraz  z a d a n ia ,  w t r a k c i e  o trz y  -  

mywania k tó r y c h  d y w iz ja  powinna w s p ó łd z ia ła ć  z s i ł a m i  wykonu­

ją c y m i z ad an ia  na j e j  k o r z y ś ć ;

-  in f o r m a c jo  s ta n o w ią c e  t r e ś ć  punktu s z ó s te g o ;  przede 

w szystkim  u m o ż liw ia ją  dowódcy d y w iz j i  zap o zn an ie  s i ę  z p o d sta ­

wowymi e lem entam i system u dowodzetiia a r m i i  poprzez o k r e ś l e n i e  

m ie js c a  1  term in u  r o z w in ię c ia  s ta n o w isk  dowodzenia*

J a k  wynika z przeprowadzonych rozw ażań, opracow anie 1 p r z e ­

k a z a n ie  d y w iz j i  ro zk azu  o p e ra cy jn e g o  do n a t a r c i a  j e s t  równo -  

znaczno rów n ież  z o r g a n i z a c ją  w spółd zia  ła n ia  у g łów nie  z tym 

zw iązkiem  tak ty czn y m , c h o c ia ż  j e s z c z e  w ograniczonym z a k r e s i e *  

Z a leży  to  bowiem w dużym s to p n iu  n ie  ty.I.ko od form y, a l e  i  od 

sposobu przokazyw anla, d y w iz j i  zad ania  bojow ego*

Z punlctu w idzenia  p o trz e b  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  duże 

z n a c z e n ie  może od eg rać  opracow anie 1  p rzekazyw anie d y w iz j i  za ­

piania bojow ego rów n ież w fo r m ie  g r a f i c z n e j ,  sporządzonego p rz e ­

de w szystkim  na inapj.o w s k ć i l i  1 :1 0 0  000 , bowiem na t a k i c h  ma — 

pach  p r a c u je  d y w iz ja *  Podstawowymi in fo r m a c ja m i przedstaw ionym i 

na mapie powinny byti przed e w szystkim  dano o n i e p r z y j a c i e l u .
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zaclatiii.a d y w i z j i  wraz z olGmontomi w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  zad an ia  s ą ­

siadów  o r a z  z a d a n ia  wykonywano na k o r z y ś ć  d y w i z j i ,  roztiiio -  

s z c z e n i ę  s t a n o w is k  d o w o d zen ia .  PonEidto na mapie t e j  p o w in ien  

by ć  z a w a r ty  j e j  kod o r a z  kod t e r e n u .  P o ł ą c z e n i e  formy p ise m n e j 

i  g r a f i c z n e j  s t a w i a n i a  zad ań  bo jo w ych  ma ta k ą  z a l e t ę ,  że  w du­

żym stopniLU pozw ala o s i ą g n ą ć  i c l i  p e łn ą  je d n o z n a c z n o ś ć ,  co d la  

o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  ma z n a c z e n ie  podstawowe.

B a d a n ia  w s k a z u ją ,  ż e  n a j k o r z y s t n i e j s z e  j e s t  gdy dowódca 

a r m i i  o s o b i ś c i e  p o s t a w i  z a d a n ia  podwładnym i  z o r g a n i z u je  pomię­

dzy n im i w s p ó łd z ia  łan :l .e .  Л gdy j e s t  to  n ie m o ż liw e ,  wówczas do 

to g o  c e l u  może w y k o r z y s ta ć  sw o ich  z a s tę p c ó w .

No i ) r z y k ła d ,  dowódca a r m ii  wraz z grupą o p e ra c y jn ą ,  w sk ła d  

k t ó r e j  wchodzą rów n ież  o f i c e r o w ie  k ieru n k ow i, powind.en udać 

s i ę  na s ta n o w isk o  dowodzenia d y w iz j i  w ykonu jące j zad an ie  na 

głównym k ie ru n k u  u d e r z e n ia .  Dobrze j e s t  t a k ż e ,  gdy na to  s ta  -  

nowisko w tyra samym c z a s i e  przybędą dowódcy s ą s ie d n ic h  d y w iz j i ,  

O f ic e r o w ie  k ie ru n k o w i powinni m ieć ze sobą rozkazy o p e ra cy jn e  

lub  z a r z ą d z e n ia  bojow o dla  sw oich d y w iz j i ,  a ponadto mapy z na­

rysowanym zadaniem  bojowym. Po zapoznaniu  s i ę  z rozkazom opera­

cyjnym lu b  zarząd zen io m  bojowym dowódcy d y w iz j i ,  w y korzy stu jąc  

z a łą c z o n e  mapy z nai^ysowanym zadaniem bojowym, wypracowują 

zam iary d z i a ł a ń ,  k t ó r e  m eld u ją  dowódcy a r m i i .  Dowódca a r m ii  w 

t r a k c i e  w y słu ch iw an ia  i  a k c e p t a c j i  zamiarów może, w m iarę po -  

t r z e b y , r o z w i ja ć  i  u ś c i ś l a ć  z a g ad n ien ia  współdzia łanJ.a planu 

d z i a ł a ń .  Po w y jo 'id z io  dowódcy a r m i i ,  na stan o w isk ach  dowodzę -  

nla d y w i z j i ,  p o z o s t a ją  o f i c e r o w ie  k ieru n k o w i, k tó rz y  oprócz 

u d z ie la n ia  pomocy sztabom  d y w iz j i  powinni d o s ta r c z y ć  na s ta n o  

wisko dowodzenia a r m i i  d e c y z je  p o d le g ły c h  dowódców d y w iz j i .  

Dokumenty t o  s ą  wykorzystywano między innymi do opracowywania
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s 25czGfjółovrych planów a r m i jn y c h ,  np. p rz e ła m a n ia ,  d z ia ła ń  bo­

jowych w zad an iu  l)ll-ższym i t p .  p rzez  s z t a b  a r m i i .

Przy to k  zor/ janlzow anej p racy  dowódca a r m ii  może, wykorzy­

s t u j ą c  na p rz y k ła d  śm ig ło w ie c ,  w stosunkowo krótk im  c z a s i e  

p o s ta w ić  zad an ia  bo jow e i  zorganizow ać w s p ó łd z ia ła n ie  wojsk 

w ykonujących zad an ia  główno w o p e r a c j i .  Ponadto o s o b is ty  kon­

t a k t  dotłódcy a r m i i  z dowódcami d y w iz j i  na i c h  stan o w isk ach  

dow odzenia, wywiera o k r e ś lo n y ,  pozytywny wpływ na m orale wojsk, 

Nie bez z n a c z e n ia  j e s t  rów nież zap ew n ien ie  p rzez  to  ochrony 

ta je m n ic y  w o jsk o w e j.

W podobny sp o só b , j a k  dowódca a r m i i ,  może postępować na 

drugim k ie ru n k u  d z i a ł a n i a  w ojsk je d e n  z jo g o  zastęp ców .

P rzed staw io n y  sp o sób  i  formy s ta w ia n ia  zadań mogą b y ć , w 

m iarę  p o t r z e b ,  p o łą c z o n o  z rekoriesanem w t e r e n i e  oraz  innymi 

formami o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia .  Do z a l e t  ta k ie g o  sposobu 

s ta w ia n ia  zadań i  o r g ? .m lz a c ji  w s p ó łd z ia ła n ia  n a leży  również 

m ożliw ość prow adzenia p rzez  dowódcę a r m i i  o s o b i s t e j  k o n t r o l i .  

Ujemnymi s t ro n a m i t a k ie g o  postępow ania są  przede wszystkim 

g o r s z e  warunl^i p racy  na stan ow isk u  dowodzenia d y w iz j i  oraz 

m ożliw ość czasowego przerw ania  c i ą g ł o ś c i  dowodzenia. D la teg o  

t e ż ,  z o r g a n iz a c y jn e g o  punktu w id z en ia , d o g o d n ie js z e  j e s t  s t a ­

w ia n ie  zadań bo jow ych na stan ow isk u  dowodzenia a r m i i .  W tym 

przypadku s z t a b  a r m i i  między Innymi pow inien  zapewnić odpo -  

W iednie w arunki p racy  d la  grup o p e r a c y jn y c h ,  k t ó r e  przybędą 

wraz z dowódcami d y w i z j i .  Ponadto s z t a b  a r m i i ,  podobnie ja k  

1  w pierwszym wypadku, powini-en przygotow ać odpowiednie doku­

menty d la  związków ta k ty c z n y c h .  V p a k i e c i e  tym pow inien p rzed e 

w szystkim  z n a le ź ć  s i ę  ro z k a z  o p e ra cy jn y  lu b  z a r z ą d z e n ie  bojow e 

z z a łą c z o n ą  mapą, na k t ó r e j  narysowane powinno być zadanJ-e b o -
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jowe o r a z  z a rz ą d z o n iu  d o ty czq co  u życia  rodzajów  w ojsk i  zabez­

p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  bo jow ych, If tym wypadku dowódcy d y w iz ji  po -  

w inni o p u ś c ić  s ta n o w isk o  dowodzenia a r m ii  po zameldowaniu i  

zaak cep to w an iu  zam iaru  p rzez  dowódcę a r m ii  oraz po w y ja śn ię  -  

n iu  owentua ln y  cli problomói^; dotyczrj,cy ch o r g a n i z a c j i  w spółd zia­

ł a n i a .  Ponadto  zam iar t e n ,  nai’ysowany na mapie, pow inien po -  

z o s t a ć  w s z t a b i e  a r m i i ,

W m iarę  p o s iad an eg o  czasu  tja przygotow anie o p e r a c j i  dowódca 

i  s z t a b  a r m i i  mogą z asto so w ać  rów nież inno formy o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ł a n ia .  Można między innymi stosow ać różno formy 

’• p rz e g ra n ia "  planowanych d z i a ł a ń ,  na p rzy k ład  na mapach, makie­

c i e  t e r e n u  lu b  z w ykorzystaniom  programu na EMC, W tym c e lu  

może być ta k ż e  stosow ana gra w ojenna. J e s z c z e  inny praktykowa­

ny sp o só b , to  s to so w a n ie  metody wytycznych 1  meldunków podwład­

ny c h ,

J a k  w ykazały b ad an ia  w k a ż d e j wymienionej fo rm ie  o rg a n iz a ­

c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  s ta w ia  s i ę  n a j c z ę ś c i e j  n a s tę p u ją co  c o lo :

— doprow adzenie do p e łn ego  zrozum ienia i  j e d n o l i t e j  i n t e r ­

p r e t a c j i  p rz e z  podivladnych postaw ionych zadań bojowych i  za -  

b e z p io c z e n ia  o raz  zw iązanych z nim i elementów w s p ó łd z ia ła n ia ;

— s k o n tr o lo w a n ie  i  spowodowanie p e ł n e j  zgod ności p o s z cz e g ó l­

nych planów d z ia łć iń  bo jow ych , z a b e z p ie c z e n ia  i t p ,  z d e cy z ją  

dowódcy a r m i i ;

— sp raw d zen ie  z n a jo m o ś c i  zadań i  sposobów i c h  wykonania 

p rzez  p o d le g łe  ogniwa dowodzenia i  wo jslca ;

— sp raw d zen ie  z n a jo m o ś c i  obow iązu jący ch  sygnałów dowodzeni.a,

W sp ó łd z ia ła n ia  i  pow iadam iania;

— sp raw d ze n ie  z n a jo m o ś c i  systemu wzajemnego rozpoznawania 1

wskazyiyania ce ló w ;
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-  sp raw d zen ie  z n a jo m o ś c i  .lub u s t a l e n i e  w ariantów  d z ia ła n i a  

p od le^ jłych  s i ł  i  środków w z a lo ^ in o śc i  od c l ia r a k to r u  d z i a ł a ń  

n i e p r z y j a c i e l a .

Z przeprow adzonych badań wynika r ó w n ie * ,  *o  o m o żliw o śc i  

z a s to so w a n ia  o lc r e ś lo n e j  formy o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w 

k o n k re tn y c h  warunkach d e cy d u je  w dużym s to p n iu  p racooh łon n ośó  

i  c z a s  p o trz eb n y  na i c h  p rze p ro w ad zen ie . Ponadto warunkiem 

powodzenia i c h  r e a l i z a c j i  j e s t  zap lan ow an ie  d z i a ł a ń  w pod -  

l e g ł y c h  ogniwach dow odzenia. Oznacza t o ,  ż e  na p r z y k ła d ,  do­

wódcy d y w i z j i  powinni m ieć ju ż  opracowano w pełnym z a k r e s i e  

w łasno d e c y z je  do n a t a r c i a .  P r z e g r a n ie  planowariych d z ia ła ń  

n a j c z ę ś c i e j  prow adzi s i ę  na xjodstaw ie sz cz eg ó ło w y ch  planów, 

np. p r z e ła m a n ia ,  wykoi'zys t u jr jc  rów n ież opracowano w form ach 

t a b e la r y c z n y c h  t a k i e  dokumenty dow odzenia, j a k  p la n  w sp ó łd z ia ­

ł a n i a  lu b  t a b e l a  d z i a ł a ń  bojOT^ych, T r e ś c i ą  t e j  formy o r g a n iz a ­

c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  są  Zł/yJ^lo główne z a d a n ia ,  wykonyiyano w po -  

s z c z e g ó ln y c h  e ta p a c h  o p e r a c j i .  Czas p o trz eb n y  na te g o  typu 

p r z e d s i ę w z i ę c i e  b ę d z ie  u z a le ż n io n y  p rze d e  w szystkim  od z a k re ­

su i  s z c z e g ó ło w o ś c i  ro zp atry w an y ch  z a g a d n ie ń  o r g a n i z a c j i  w spół­

d z i a ł a n i a .  W ramach ó w iczeń  n a j c z ę ś c i e j  wykorzystywano w tym 

c e l u  od dwóch do c z t e r e c h  g o d z in ,  n i e  l i c z ą c  cz a su  na przy go«.* 

to w a n ie .  N a jb a r d z i e j  czasoch łon n ym  p r z e d s ię w z ię c ie m  o r g a n iz a ­

c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  j e s t  g ra  w o jen n a , d a je  ona je d n a k  n a jw i ę c e j  

k o r z y ś c i ,  gdyż pozwala s p r a w d z ić ,  j a k i e  d e c y z je  w k o n k re tn y ch  

s y t u a c ja c h  będą podejmowane p rz e z  p o d le g ły c h  dowódców d y w i z j i .  

Przy g r z e  d w u stro n n e j można ró w n ież  o c e n ió  r e a l n o ś ć  przewidy -  

wań i  o c e n  d o ty c z ą c y c h  n i e p r z y j a c i e l a .

C z a s o c h ło n n o ś ć  p rzy g o to w an ia  i  prow adzenia powyższych form 

o r g a n i z a c j i  w sp ółd zia  łan i.a  może u l e c  z m n ie js z e n iu  przy za s t o  -
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sowaniu e l e k t r o n i c z i i o j  t o c h n i k i  o b l ic z o n io w o j i  stosow nych 

profjramów, W p r a k ty c o  s z k o le n io w e j z n a jd u ją  J u *  z a s to so w a n ie  

program y, w o p a r c iu  o k tó r o  prow adzi s i ę  sy m u la c ję  wybranych 

epizodów d z i a ł a ń ,  np. p rze łam an ia  obrony n i e p r z y j a c i e l a .  Opra- 

cowami z o s t a ł a  gra komputerowa dla  s z c z e b l i  ta k ty c z n y c h ,  a w 

ii'i^jkcio opracow ania są  gry d la  s z c z e b la  a r m i i .  0 powodzeniu 

z a s to so w a n ia  tog o  r o d z a ju  Г о г т  w p ra k ty co  dowodzenia decydo -  

wać b ę d z ie  p rz e d e  w szystkim  z a k re s  oprogram ow anla, s t o p ie ń  

te e h n io z n e g o  w yposażenia s tan o w isk  dowodzenia oraz  u k s z t a ł t o ­

w anie wóród o f ic e r ó w  nowych nawyków stosow an ia  ETO, zarówno 

w p r o c e s i e  planow ania Ja k  1 organizow ania d z i a ł a ń ,

Z tyyralenionych form o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  stosunkowo 

n a jm n ie j  c z a s u  p o trz e b a  na z a s to s o t ła n le  metody w ytycznych i  

meldunków podwładnycli, ¥ y ty c z n e  d a je  s i ę ,  a meldunlci sk łada 

s i ę  według k o l e j n o ś c i  1 sposobów u ż y c ia  s i ł  i  środków. Metodę 

t ą  można sto so w ać  w t e r e n i e .  Ja k  rów nież przy w y k orzy stan iu  

m ak iety  t e r e n u  lu b  mapy. ¥  warunkach s k r a j n i e  ograniczonogo 

c z a s u  można z a sto so w a ć  Je d y n ie  metodę w ytycznycli, Metody t e  

s ą  p o le c a n o  p rze d e  w szystkim  na s z c z e b lu  tak ty czn y m . Jednak 

mogą ró w n ież  z n a lc z ć  z a s to s o w a n ie  na s z c z e b lu  a r m i i .  ¥  tym 

przypadku s z t a b  a m i i i  p o w in ien  przygotow ać dowodcy a r m ii  n i e ­

zbędno dano d la  wydaniu w y tycznych , ¥  t r a k c i e  s tosow an ia  ty ch  

metod s z t a b  a r m i i  p ow in ien  doprow adzić do wykonawców, w m iarę 

p o t r z e b  i  p o s ia d a n y ch  m o ż l iw o ś c i ,  szczeg ó ło w e dokumenty dowo­

d ze n ia  i  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  t a k i e  J a k  t a b e l e  sygnałów dowodzenia 

i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  w y c ią g i  z planów / t a b e l/  w s p ó łd z ia ła n ia  lub  

t a b e l i  d z i a ł a ń  bo jow ych a r m i i ,
2ó /

Z god nie  z p o s ta n o w ie n ia m i dyrektywnymi '  w s p ó łd z ia ła n ie

26/ Na p r z y k ła d :  Regulam in  W alki W ojsk Lądowych S i ł  Z b ro jn y ch  
RP, c z .  I ,  Warszawa 1 9 0 5 , s .  5 1̂*
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w o jsk  powinno byó zorga n_Lzowu no w sposób zwa r i a n t  owa ny , s t o ­

sow nie do przewidywany cli sposobów d z i a ł a n i a  n io p rz y  J a o i o l a . 

Wymóg to n  ni© zaxyszo j o s t  s p e łn ia n y .  C h ociaż  zazw y cza j pod — 

c z a s  org on izow an ia  w s p ó łd z ia ła n ia  powinno rozpatirywaó s i ę  

t y lk o  t o  w a r ia n ty  d z i a ł a n i a ,  k tó r o  z o s t a ł y  rozpracow ano w 

p la r t io  o p e r a c j i .  Zwa r i a n t  owa ne d z i a ł a n i e  w o jsk  z n a jd u j©  od -  

z w i e r c i e d i o n i e  w tr r 3 s c i  planow ania o p e r a c y jn e g o .  Na p rz y k ła d , 

w c z ę ś c i  o p e r a c y jn e j  p lan u  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m i i  p r z e d s ta ­

wia s i ę  zwykle dwie r u b ie ż e  lyprowadzonia do b itw y d y w iz j i  

d ru g ie g o  r z u tu  oraz  ró ż n e  u ż y c ie  odwodów i t p ,

0 m o ż liw o ś c i  z a s to so w a n ia  o k r e ś lo n e j  formy o r g a n i z a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  d e c y d u je ,  j a k  wsknzujfi badatLia, p rzed e w sz y st­

kim p o siad an y  c z a s  na p rzyg otow an ie  o p e r a c j i .  Św iadczą o tym 

p rzy k ład y  z l i i s t o r i i  w o jen , a s z c z e g ó l n i e  d o św iad czen ia  z 

o k re su  w i e l k i e j  Wojny Narodowej Proiyadzenie w o k r e s ie

^7/ G .C zo red n iczo n k o  s t w ie r d z a ,  ż e :  "o rg a n iz o w a n ie  w sp ó łd z ia ­
ł a n i a  b y ło  po p ie rw s z o , n ieod łącznym  ognixyom planow ania 
i  kompleksowego przygotow ania  o p e r a c j i " ,  p o d a je  rów nież 
p rzy k ład y  przygotow ania  o p e r a c j i  w i ś la n o - o d r z a ń s k i e j  w 
19^5 Г * , g d z ie  g o n .p łk  W .I.Czułkow  w o k r e s i e  3 -5  d n i do 
r o z p o c z ę c ia  o p e r a c j i ,  na b a z io  przygotow anego p rz e z  s z ta b  
p la n u ,  przoproxyadzil z doxyodcami zxyiązków ta k ty c z n y c h  
ro z p o z n a n ie  ly t o r o n i o ,  a n astęp n i.o  p r z y s z łe  d z i a ł a n i a  bo­
jow e ro z e g ra n o  na m a k ie c ie .  Pod czas przy g o t  o xya n ia  o p e r a c j i  
b e r l i ń s k i e j  w s z t a b i e  1 F ro n tu  B i a ł o r u s k i e g o  w d n ia ch  
5 - 7  k w ie tn ia  19̂ ł̂ 5 r .  odbyły s i ę  odprawy i  gra sztabowa 
na mapach i  m a k ie c ie  B e r l i n a ,  a w d n ia c h  8 - l 4  k w ie tn ia  
przeprowadzono b a r d z i e j  szczegółoxye gry i  s z k o l e n i e  w 
a r m ia c h ,  k o rp u s a ch , d y w iz ja c h  i  je d n o s tk a c h  w s z y s tk ic h  
ro d za jów  w o jsk ;  Z a g a d n ien ia  x y sp ó łd z ia ła n ia  w d e c y z j i  do­
wódcy a r m i i  na o p e r a c j ę ,  Wojenno i n s t o r i c z e s k i j  ż u r n a ł ,  
1978  n r  11 , s .  26- 3 ł̂,



91

p o k o ju  p r^ o d s ię w z -lę ć  p rz y c o to w o n ia  o p e r a c j i  ma ró w n io *  du*o 

z n a c z e n i e  d la  dow odzenia 1 w s p ó łd z i a ła n ia  w o łc r e s ie  w o jn y . 

S z c z e g ó l n i e  wymownym to g o  przykładom  sf  ̂ d o ś i f ia d c z e n la  zdoby­

t e  p r z e z  I I .G u d e r ia n a  ,

N ależy przewidywaó, że  w m iarę wprowadzania do wyposażenia 

sztabów  1 wy korzy Sty  wa riin w p r o c e s i e  planow ania o p e r a c j i  nowo­

c z e s n y c h  n a r z ę d z i  1  fo rm , o p arty ch  na p rz y k ła d  na t e c h n ic e  

kom puterow ej, będą i s t n i a ł y  m o ż liw o śc i  s k r ó c e n ia  cz a su  opraco­

wania dokumentów p o trz e b n y c h  do organizow ania d z i a ł a ń ,  w tym 

ta k ż e  do organ izo w an ia  w s p ó łd z ia ła n ia .  Mogą to  by6 między i n ­

nymi ró żn o  foriiry t a b e l  d z i a ł a ń  bo jow ych, czy t e ż  in n y ch  doku­

mentów zaw iera  ją c y c l i  s c e n a r iu s z  planowanych d z i a ł a ń .  Z akład ać 

można, ż e  to g o  typu dokumont b ę d z ie  obowiązywał n i c  ty lk o  na 

s z c z e b l u  o p e racy jn y m , a.lo róiynioż na szczobł.u  taktycznym  , 

g d z ie  j a k  wiadomo wprowadza s i ę  Już  zautomatyzowano systemy 

d ow od zenia .

Z k o l e i  przy ro z p a ti^ w a n iu  m o ż liw o śc i  s to so w an ia  p o sz cz ę  -  

g ó ln y c h  form  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  n ie  sposób pominąć 

warunków w y n ik a ją c y c h  z wai’i a ntowego planow ania o p e r a c j i .  I c h  

a n a l i z a  w s k a z u je ,  żo o s t a t e c z n o  d e c y z jo  d o ty c z ą c e  u ż y c ia  w ojsk 

w o p e r a c j i  będą podejmowane na p o d sta w ie  oceny k o n k r e tn e j  sy­

t u a c j i  opei'acy jn e  j , n a j c z ę ś c i e j  ju ż  po r o z p o c z ę c iu  d z ia ła ń

28/ '»Wobec k r ó t k i e g o  c z a s u ,  j a k i  m ie liśm y  do d y s p o z y c j i ,  m o g li­
śmy s o b i e  p o r a d z ić  t y lk o  w to n  sp o só b , ż e  pow yryw aliśr^ z 
a k t  ro z k a z y  opracowane pod czas gry w o je n n e j w K o b l e n c j i ,  
p o z m ie n ia liśm y  d aty  i  godziny i  w t e j  fo r m ie  p r z e k a z a l i  
śmy j o  pod ległym  je d n o stk o m . We w s z y s tk ic h  ~
g ó ła c h  ro z k a z y  to  odpowiadały r z e c z y w i s t o ś c i  , I I .G u d erian , 
Wspomnienia ż o ł n i e r z a ,  Warszawa 195^, s .  5«
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w ojennych p rz e z  p r z e c iw n ik a .  S tą d ,  do wykonawców mogą być 

doprowadzone ty lk o  t e  u s t a l e n i a ,  k tó r o  n ie  u leg n ą  z m ia n ie .  

Ponadto p o d l e g l i  dowódcy związków ta k ty c z n y c h  będą w ty c h  

warunkach b a r d z i e j  zaangażow ani w b e z p o ś re d n io  dowodzenie 

w ojslcam i. D la te g o  t e ż ,  s z t a b  a r m ii  p ow inien  dążyć do stosow a­

nia t a k i c h  form  o r g ^ jn iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia ,  przy k tó r y c h  n ie  

b y łb y  angażowany o s o b i ś c i e  dowódca d y w i z j i .  Z teg o  względu 

powinno s i ę  s to s o w a ć ,  w m o żliw ie  n a j s z e r s z e j  s k a l i  t a k i e  f o r -  

niy, j a k  w y cią g i  z planów / t a b e l/  w s p ó łd z ia ła n ia ,  d z ia ła ń  bo -  

jow ych i t p .  Wynika s t ą d  rów nież w n iosek , żo podstawową formą 

o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w warunkach o g ran iczo n eg o  czasu  na 

p rzy g o to w an ie  o p e r a c j i  b ę d z ie  rozkazodaw stw o.

3 • P lan o w an ie  1  o rg an izo w an ie  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas wprowa­

d zan ia  do b itw y głównego zgrupowania uderzeniow ego a r m ii  

-  p rz y k ła d

¥  o lc r e s ie  przygotow ania o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m ii  podstawo­

wym problemem planow ania i  organ.izowanla w s p ó łd z ia ła n ia  j e s t  

wprowadzenie do bitw y głównego zgrupowania ud erzeniow ego. 

Sprawna r e a l i z a c j a  teg o  p r z e d s ię w z ię c ia  może m leć  d e cy d u ją ce  

z n a c z e n ie  d la  powodzenia c a ł e j  o p e r a c j i .  Jo g o  I s t o t a  polega 

na skoordynow aniu / zsyncliron izow aniu /  ognia z manewrom w ojsk  

w c e l u  i c h  terminowego p r z e s u n i ę c ia  i  r o z w i n ię c ia  o raz  p r z e j ­

ś c i a  do wykonania zadań bo jow ych .

Dla p r z e d s ta w ie n ia  z a k r e s u  1 t r e ś c i  o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia ­

ł a n i a  pod czas planow ania wprowadzenia do b itw y głównego zg ru ­

powania uderzeniow ego a r m i i  opracowany z o s t a ł  p rz y k ła d  -  

z a ł ą c z n i k  n r  6 . W p r z y k ła d z ie  tym p r z y ję t o  w a r ia n t  p r z e j ś c i a  

a r m i i  do o p e r a c j i  z a c z e p n e j  podczas prow adzenia o p e r a c j i  obron-
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tio j o ra z  wprowadzenia do b itw y zwif^zków ta k ty c z n y c h  po p o d o j-  

.4clu z g ł ę b i .

Zaw arto w p rz y ję ty m  w a r ia n c ie  t r e ś c i  w s p ó łd z ia ła n ia ,  o b e j ­

m u jące  szczeg ó ło w o  p ierw szy  d z ie ń  o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  wprowa­

dzono ja k o  dane w e jśc io w o  do programu "T ab e la  d z ia ła ń  bojowych 

a r m i i " .  Otrzym ane, po uruchom ieniu  programu, dano wyjściowo 

z a w i e r a ją  zaplanow ano na o k re s  doby zadania  i  p r z e d s ię w z ię c ia  

r e a l iz o w a n e  p rz e z  p o s z c z e g ó ln e  elem enty ugrupowania o p e r a c y j­

nego a r m i i ,  w fo r m ie  c a ło ś c io w e g o  wydruku t a b e l i  oraz c z ę ś c i o ­

we wydruki zadań 1  p r z e d s ię w z ię ć ,  k t ó r e  zg od n ie  z planom po -  

winny b yć  wykonywano w określonym  c z a s i e  p rz e z  t e  e lem en ty .

W przedstaw ionym  p r z y k ła d z ie  wyeksponowane z o s t a ły  przede 

w szystk im  a r m i jn e  e lem enty w s p ó łd z ia ła n ia ,  ze  szczególnym  pod­

k r e ś le n ie m  z a g a d n ie ń  c z a so w o -p rz o s trz e n n y ch  d o ty cz ą c y c h ; two -  

r ż e n ia  ugrupowania o p e ra cy jn e g o  i  zgrupowania uderzeniow ego; 

p r z e s u n i ę c i a ,  r o z w in ię c ia  i  w e jś c ia  do b itw y zgrupowania ude­

rz e n io w e g o ; ogniowego porażeni.a  n i e p r z y j a c i e l a ;  r a d i o e l e k t r o ­

n ic z n e g o  obezw ładnieiLia systemów dowodzenia i  ł ą c z n o ś c i  n ie  -  

p r z y j a c i e l a ;  o s ło n y  x )rz o c iw lo tn . ic z e j  i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  

elementów ugrupowania о^эогасу jn e g o ; podstawo^o^ch zadań zab ez­

p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo jow ych ; podstawowych elementów systemu 

dowodzenia a r m i i .

P o d czas  badań s z c z e g ó ln ą  uwagę pośw ięcono zagadnieniom  

dotyczącym  p r z e s u n i ę c i a  i  r o z w i ja n ia  w o jsk  po p o d e jś c iu  z g ł ę ­

b i ,  z uw zględnlonioui p o sz o z o g ó ln y ch  s z c z e b l i  dow odzenia. Wyni­

k i  t y c h  badań p rz e d sta w io n o  w z a łą c z n ik u  nr 7« Zwrócono przy 

tyra uwagę na wzajemne p o w iązan ie  ognia i  manewru w o jsk .  Warto 

p o d k r e ś l i ć ,  * e  p lan ow an ie  eloinontów c z a so w o -p rz e s trz o n n y ch  

p r z e s u n i ę c i a  i  r o z w i ja n ia  w o jsk  j e s t  ś c i ś l e  zw iązane z p ia n o -
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wanien, ognlowogo p o ra ż e n ia  n i e p r z y J a c ł o i a . Na p r ,:y k ło d , na 

ку г.ш о геЫ ,е  r u b ie ż y  a ta k u  „ю „ p ły „  p rzed e w aży atk in  z a a lę g  

r a ż e n ia  podstawowych środków ogirLowych pododdziałów zn .ecl.an i- 

żowanych, głów tUe czołgów . Z k o l e i  t e n n in  o s ig g r a ę e ia  ru b ie ż y  

a ta k u  J e s t  w yznacznikiem  zakończę ,ria  ogniowego przygotow ania 

a ta k u  i  r o z p o c z ę c ia  ogniowego w sp arcia  a ta k u .  R o z p o cz ęc ie  

r o z w i ja n ia  w o js k ,  a w ięc  z m n ie js z e n ie  tempa p r z e s u n ię c ia  czo­

ła  s i ł  głów nych / 1 2 -1 5  k.n/godz./, przeohodzenI.o z ugrupowania 

marszowego / c e l  l in io w y  dla środków ogniowych n i e p r z y ja c i e l a /

W ugrupow anie przedbojow e / c e l  powierzchniowy d la  środków 

ogniowych n i e p r z y j a c i e l a /  w skazu ją  na te rm in  r o z p o c z ę c ia  ognio­

wego przygotowanJ.a a t a k u .  Okres p r z e s u n ię c ia  w o jsk  od l i n i i  

w y jś c io w e j  do r u b ie ż y  r o z w in ię c ia  w kolumny b a ta l io n o w e  

/ k om p anljne -  w wypadku w yznaczenia dwóch dróg d la  pułków 

p ie rw sz e g o  r z u tu / , wyznacza o k re s  ogniowego z a b e z p ie c z e n ia  

p o d e j ś c i a •

W opracowanym p r z y k ła d z ie  respektow ano z a s a d ę ,  żo o rg a n iz a ­

torem  ograowego p o ra ż e n ia  i  w szech stro n n eg o  z a b e z p ie c z e n ia  wpro- 

xvadzenia do b itw y  / w alk i/  w o jsk  j e s t  ogniwo dow odzenia, k tó ro  

wprowadza z w ią z k i  t a k ty c z n e  / o d d z ia ły ,  p o d o d d zia ły / , w tym 

przypadku dowództwo a r m i i .  Zasad» ta n ie  oznacza c e n t r a l i z a c j i  

dow odzenia . S tą d  z a ło ż o n o ,  żo p o d le g ło  ogniwa doiłodzenla pla  -  

n u ją  i  o r g a n i z u ją  w e jś c i e  do b itw y /w alki/  z g o d n ie  z zakresem  

sw oich  k o m p e t e n c j i ,  K g z e in p l i f ik a c ja  t e j  zasady polega między 

innym i na tym, ż e  dowodca i  s z t a b  ai'*mii z o b o w iązan i są  do wy — 

z n a c z e n i a ,  na p r z y k ła d ,  d róg  marszu d la  d y w iz j i  w s t r e f i e  a r  -  

m i j n e j ,  n a to m ia s t  dowódcy d y w iz j i  w y zn acza ją  d r o g i  marszu dla 

pułków w w yznaczonych im p rz e z  dowódcę a r m i i  p a sa ch  n a t a r c i a  

2 9 /  P a t r z  : z a ł ą c z n i k  nr 7 .

29/
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Z k o l o i ,  na p o d staw ie  między innymi u s ta lo n e g o  w d e c y z j i  do­

wódcy a r m i i  układu  ogniowego p o ra ż e n ia  n l o p r z y J a c i o l a , dowód­

ca d y w iz j i  o k r e ś la  dla  pułków p ierw szego  r z u tu  r u b ie ż  rozw i -  

n i ę c i a  w kolumny b a ta l io n o w e .  P ro c e s  t e n  J e s t  kontynuowany w 

p o d le g ły c h  ogniwach dow odzenia. Oznacza t o ,  że  dowódca a rm ii  

d la  zap ew n ien ia  teimiinowego o s i ą g n i ę c i a  p rze z  d y w iz je  p ie rw sz e ­

go r z u tu  r u b ie ż y  a ta k u  i  p r z e j ś c i a  do n a t a r c i a ,  pow inien wyzna­

c z y ć  im: d r o g i  marszu z r e jo n u  wyjściow ego do t y l n e j  g ra n ic y  

pasów n a t a r c i a  d y w i z j i ,  o k r e ś l i ć  l i n i ę  w y jściow ą i  term in  J e J  

I )rz e lcro cz en ia  czołom  s i ł  głównych oraz u s t a l i ć  r u b ie ż  a ta k u  i  

t e n n in  J e J  o s i ą g n i ę c i a .  Z k o l e i ,  d la  a rm ijn y c h  elementów, k tó ­

r e  r o z w i j a j ą  s i ę  w s t r e f i e  t a k t y c z n e j ,  pow inien  wyznaczyć r e  -  

Jony / d ro g i/  z a s t r z e ż o n o .

W zw iązku z tym, żo dowódca i  s z t a b  a r m ii  są  z a in te re s o w a n i  

s y t u a c j ą  o p e r a c y jn o - t a k ty c z n ą  o dwa s z c z e b le  n i ż e j ,  elem enty 

d e c y z j i  p o d le g ły c h  doii^ódców związków ta k ty c z n y c h  p rzed staw ia  

s i ę  zw ykle w p la n a ch  sz cz eg ó ło w y ch , np. w p l a n i e  p rz e ła m a n ia , 

d z i a ł a ń  bo jow ych  w o jsk  a r m i i  w zad an iu  b l iż s z y m  lu b  te ż  na ma­

pach r o b o c z y c h .

O rg an izow an ie  w spółdzia  łanJ.a na pioiTWszy d z ie ń  o p e r a c j i ,  a 

w tym na wprowadzenie do b itw y głównego zgrupowania u d o rzen io — 

wego, może ro z p o c z ą ć  wydanie w stępnych zai'ząd zeń  bojow ych dla 

związków ta k t y c z n y c h .  Z a sa d n ic z e  u s t a l e n i a  dyrektywne d o ty cz ą ­

c e  w s p ó łd z ia ła n ia  doprowadza s i ę  do wykonawców u fo rm ie  rozkazu 

o p e r a c y jn e g o .  Ponadto w z a l e ż n o ś c i  od p o siad an eg o  cz a su  na p rzy ­

g o to w a n ie  o p e r a c j i  dowódca i  s z t a b  a r m i i  może stosow ać in n e 

formy p lanow ania  i  o r g a nizoxvan i a , k tó r o  u p rzed n io  p rz e d sta w io n o .

К
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Jodnq z ty c h  form Jo s 6  opracowatiio t o b o l i  c lz ia łnri bojowych 

n r m i l .  W yol^ßi z t o j  t o b o l i  mosn być ró w aio *  cl o prowadź o,го do 

pocUefplych związków tn k ty c z n y c l i .

Nnleży p o d k i e b l i ó ,  *o  w c o lu  zapew nienia spraw nej r o a l l z a -  

c j i  wprowadzenJ.a zerupowonla uderzoblowesci do b i t w y ,n i e  w y sta r­

czy d o b rz e  zorgan izo w ać w s p ó łd z ia ła n ie .  Ogromny wpływ na pomyślny 

p r z e b ie g  te g o  p r z e d s ię w z ię c ia  wywiera między innymi o r g a n iz a ­

c j o  s łu ż b y  porząd kow o-oclironnej 1  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  b o jo ­

wych, s z c z e g ó l n i e  z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o .  U s ta lo n e  w 

d e c y z jx  dowódcy główne problemy / z a g a d n ie n ia ,  elem enty/ w spół­

d z i a ł a n i a  s ta n o w ią  podstawę do w łaściw ego zorganizow ania  zarów­

no s łu ż b y  porzijd ko w o-oo h ron n oJ,. Ja k  i  z a b o z p ie c z o n ia  d z i a ł a ń  

b o jow y ch . D op iero  kompleksowe zharm onizow anie ty c h  w s z y s tk ic h  

p r z e d s ię w z ię ć  o r g a r t lz a c y jn y c h  może zapewnić sprawną r e a l i z a c j ę  

O k r  O O ny ch  za da ,
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W N I  О S К I

1* I o  otrzymonAu zndaiiio bojowogo do o p o r a c j i  zaczo p tie j 

p ro c o s  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  rozpoczyna s i ę  od wypracowa- 

iu.n d o c y z j i  dowódcy a r m i i ,  w k t ó r e j  zam iar o p e r a c j i  s tanow i 

fundament system u w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  w o p o r a c j i ,

2 .  W d e c y z j i  dowódcy a im ili o opoi^acji z a c z e p n e j p la n u je  

s i ę  zw ykle w s z y s tk ie  elem enty  w s p ó łd z ia ła n ia  n iezbęd n e do sko­

ordynowanego u ż y c ia  w o jsk  w pierwszym dniu  o p o r a c j i .

3* \f z a l e ż n o ś c i  od r o d z a ju  i  p rz e z n a cz e n ia  dokumentów, za­

k r e s  i  s t o p i e ń  s z c z e g ó ło w o ś c i  planowania w s p ó łd z ia ła n ia  na g ł ę ­

b o k o ść  zad an ia  b l i ż s z e g o  a r m i i  j e s t  z i’óżiiicow any. W d e c y z j i  do­

wódcy u jm u je  s i ę  zwykle zasadnJ.czo elem enty  w s p ó łd z ia ła n ia ,  na 

to m ia s t  b a r d z i e j  szczegółow o opracow uje s i ę  j e  w p la n ie  opora - 

c j i  z a c z e p n e j  a r m i i  / c z ę ś c i  o p e r a c y jn e j/  o raz  p l a n i e  d z ia ła ń  

bo jow ych  w o jsk  a r m i i  w zad an iu  b l iż s z y m ,

ki, Na g łę b o k o ś ć  zad ania  d a ls z e g o  a r m ii  w s p ó łd z ia ła n ie  w ojsk 

p l a n u je  s i ę  w bardzo ogólnym z a r y s i e ,  zwykle j e s t  to  cz ę śó  

zam iaru  o p e i? a c j i .

5 .  Szczegółow o zap lan ow an ie  w s p ó łd z ia ła n ia  w s z y s tk ic h  e l e  -  

m eatów ugrupowania o p e ra cy jn e g o  a r m i i  możliwo j e s t  t y lk o  шд 

jł ie rw sz y  d z ie ń  o p o i 'a c j i ,  s tr jd  opracow anie p lan u  w s p ó łd z ia ła n ia  

na c a ł ą  g łę b o k o ś ć  o p o r a c j i  w o k r e s i e  j e j  przygotow ania  wydaje 

s i ę  n ie c e lo w e ,

6 ,  V c e l u  p r z e d s ta w ie n ia  zaplanow anych na dany d z ie ń  o p era­

c j i  zadań bo jow ych i  In n y ch  p r z e d s ię w z ię ć  wykonywanych w o k re ­

ślonym c z a s i e  p rz e z  e lem enty  ugrupowania o p e ra cy jn e g o  a r m i i ,  

s z t a b  a r m i i  może opracować t a b e l ę  d z i a ł a ń  bo jow ych a r m i i .
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7 ,  Do opracowanln szczogóło w ych dokuuiontów w s p ó łd z ia ła n ia  

■fcalcicli, J a k  t a b e i e ,  { j r a f i k x  i t p ,  można z powodzonioni wyko — 

rzysfcywaó o lo k tro n .ic z i ią  io c lm ik ę  obliczG niow fji stosuJt|,c od­

p ow ied nie  programy komputerowe,

8 ,  O b o w iązu jące  formy rożkazodawstwa u m o ż liw ia ją  dowódcy i  

s z ta b o w i a r m i i  je d n o c z e s n e  s ta w ia n ie  zadań bojox#ych i  o r g o n i -  

z otva n i  e w s pó łd z  ia  ła  nia ,

9 ,  W warunkach ogra n iczonogo cz a su  na przy g o t  owa ni.e op era­

c j i  z a c z e p n e j  a r m i i ,  podstawową formą organiżow ania  w sp ó łd z ia ­

ła  riJ.a może byc rożkazodaw stw o,

1 0 ,  Dowódca i  s z ta b  a r m i i ,  w m iarę p osiad an eg o  cz a su  na 

przy go to  liganie o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  pow inien  dążyć do zasto so w a­

n ia  in n y c h  form  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia ,  na p rz y k ła d ; p rz e ­

g r a n ia  planowanych d z i a ł a ń  w t e r e n i e ,  na m a k ie c ie  t e r e n u ,  na 

m apie; i)rzoprowadZf?niG Qvy w o je n n e j / ćw icz e n ia  dowódczo -  

sztabow ego/; wydania w ytycznych i t p ,

11, S k r ó c e n ie  czasu  1ш przyg otow an ie  i  prow adzenie p o sz cz e ­

g ó ln y ch  formi o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  u z a le ż n io n e  j e s t  od 

s to p n ia  w }'korzystyw ania e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i ic i  o b l i c z e n io w e j  

i  odpow iedniego opi'ogramowania p r z e d s ię w z ię ć  rea liz o w a n y c li  w 

p r o c e s i e  dow odzenia ,
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ROZDZIAŁ IV

PRACA DOWÓDCY I SZTABU AR^aI W ZAKIUiJSIE ORGAl^ZACJI I 
UTRZYMANIA CIAGŁTOO WSPÓŁDZIAŁANIA PODCZAS PROWADZPiNIA 
OPERACJI ZACZEPNEJ

Otrzym nnlo 1У m iarę  p e łn eg o  1 uzasadnionego rozwir^zania do­

ty c z ą c e g o  z a k re s u  i  sposobów o r g a n i z a c j i  i  u trzym ania c i ą g ł e ­

go w s p ó łd z ia ła n ia  podczas prowadzenia a r m i jn e j  o p e r a c j i  za -  

c z e p n o j  wymagało -  zdaniom a u to ra  -  przeprow adzenia badali dla 

u z y sk a n ia  odpowiedzi na n a s t ę p u ją c e  p y ta n ia :

-  w ja k im  z a k r e s i e  i  w j a k i e j  fo r m ie  opracowywano są  za -  

g a d n ie n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  w p r o c e s i e  planow ania podczas prowa­

d ze n ia  o p e r a c j i ?

\ -  j a k  n a le ż y  rozwiązywać główne problemy w s p ó łd z ia ła n ia  w

p r o c e s i e  p lanow ania o p e i*a c j i  z a c z e p n e j?

-  j a k i e  formy i  w ja k im  z a k r e s i e  można sto so w ać  w c e lu  orga* 

n i z a c j i  i  u trzy m an ia  c i ą g ł e g o  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas prowadze­

n ia  o p e r a c j i  ZtaczopnoJ?

W b a d a n ia c h  c h o d z i ło  g łó w n ie  o udokumentowanie tez y  wskazu­

j ą c e j  na t o ,  ż e  o r g a n iz a c jo  w s p ó łd z ia ła n ia  j e s t  f u n k c ją  dowo -  

d zon la  r e a l iz o w a n ą  w sposób c i ą g ł y ,  ta k  w o k r e s i e  przygotowa -  

n ia  J a k  i  p od czas  prow adzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j .  Ponadto 

znaczna z ło ż o n o ś ć  teg o  problemu oraz  duży k r ą g  l u d z i  dowódz -  

twa a r m i i  zaangażowanych d la  jo g o  ro zw iązy w an ia , zm uszał do 

przeprow ad zenia  badań pracy ty lk o  k ie ro w n ic z y c h  osób fu n lc c y j-  

n y ch , a p rze d e  w szystkim  dowódcy i  s z ta b u  a r m i i .
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1 • Platiowtitiie wspó3tdzial.aiijLa podozas prowadzetila op e i*acJl

z a c z e p n e j

P lan o w an ie  d z i a ł a ń  bojow ych w s z t a b i e  a r m i i  podozas prowa­

d zen ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  j e s t  zazw y cza j z in to n sy filco w an o . 

Spowodowane j e s t  to  między innym i p o trz e b ą  opracowywania decy­

z j i  dowódcy a r m i i  na k a*d y , k o le jn y  d z ie ń  o p e r a c j i  oraz  orga -  

n i z a c j i  wykonania s z e re g u  zadań cząstk o w y cli , np. o d p a rc ie  

p rzo c iw u d o rzo n ia  odwodów n i e p r z y j a c i e l a ,  wprowadzenie do bitwy 

d y w iz j i  d ru g o rz u to w e j bądź o p e ra cy jn e g o  o d d z ia łu  w ydzielonego 

ax*mii i t p .  Ponadto zg o d n ie  z d e c y z ją  dowódcy opracowywane są 

stosow n e p lan y  sz c z e g ó ło w e . Należy p o d k r e ś l i ć ,  że warunici w 

j a k i c h  s i ę  odbywa planow anie w toku o p e r a c j i ,  znacznJ.o u tr u  -  

d n ia  j ą  t e n  p r o c e s .  Z asad n iczy  wpływ ma bowiem dynam icznie 

z m ie n ia ją c a  s i ę  s y t u a c j a ,  a cz y n n ik  cz a su  odgrywa z a s a d n ic z ą  

r o l ę  .

W to k u  o p e r a c j i , z a z w y c z a j  w p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i ,  grupa 

planow ania  ogó lnego opracow uje  d e c y z ję  dowódcy na k o le jn y  

d z ie ń  o p e r a c j i  lu b  wykonania zad an ia  cz ą stk o w eg o . S z ta b  a r m ii  

p o w in ien  zatem  dążyć p rzed e  w szystkim  do zap ew n ien ia  dowódcy 

warunków do p o w z ięc ia  d e c y z j i .  W tym c e l u  p ow inien  on, na 

p o d sta w ie  g łó w n ie  a k t u a l n e j  s y t u a c j i  i  przewidywań j e j  rozw oju 

o ra z  danych zaw nriyob między Irmyuil w o p e r a c y jn e j  c z ę ś c i  p la ­

nu o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i ,  przygotow ać dowó.dcy a r m ii  n ie  -  

zbędne i n f o r m a c je  do p o w zięc ia  d e c y z j i .

Z a k re s  p lanow ania elementów d e c y z j i  dowódcy a r m i i  na k o l e j ­

ne d n i o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  j e s t  zwykle t a k i  sam ja k  na p ió r  — 

wszy d z ie ń  o p e r a c j i .  Zatem i  elem enty  planow ania zag ad n ień  

w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  k t ó r e  powinny z n a le ź ć  s i ę  w opracow anej d e cy z jx
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dowódcy na k o le jn y  d z ie ń  eą  ró w n ie*  t a k i e  same.

S z c z e g ó ln e  problemy zw iązane z planowaniom w s p ó łd z ia ła n ia  

w y n ik a ją  wówczas, ja k  w skazu ją  b a d a n ia ,  gdy p rz e w id u je  s i ę  

między innym i zmianę ugrupowania o p e ra cy jn e g o  poprzez wprowa­

d z e n ie  do b itw y k o le jn e g o  związku ta k ty c z n e g o ,  w ysadzenie de­

sa n tu  p o w ie trz n e g o  lu b  w y s ła n ie  o p e ra cy jn e g o  o d d z ia łu  wydzie­

lo n e g o  i t p .

P lon ow an ie  wprowadzenia do bitw y d y w iz j i  d ru g ieg o  r z u tu  

n i e  n a s t r ę c z a  s p e c ja l n y c h  t r u d n o ś c i  w wypadku wprowadzania 

j e j  do d z i a ł a ń ,  zg o d n ie  z uprzednim i przew idyw aniam i. Noto -  

m ia s t  w wypadku k o n ie c z n o ś c i  wprowadzenia do bitw y k o le jn e g o  

zw iązku ta k ty c z n e g o  z n iep la n o w a n e j uprzed nio  ru b ie ż y  i  k i e ­

runku , wtedy zaplan ow an ie  ty c h  d z i a ł a ń  może n o s t r ę c z a ó  s z e r e g  

p e r t u r b a c j i .  Wówczas s z t a b  a r m i i  pow inien  skoncentrow aó głów­

ny w y s i łe k  na zap lan ow an iu , w pierwszym r z ę d z i e ,  głównych e l e ­

mentów w s p ó łd z ia ł a n ia ,  t a k i c h  j a k ;  k ie r u n k i  i  pasy n a t a r c i a ,  

d r o g i  m arszu , l i n i a  w yjściow a i  te rm in  j e j  p rz o k ro cz e n i .a , ru ­

b i e ż  a ta k u  /wproxv^dzenia do b itw y/ i  te rm in  j e j  o s i ą g n i ę c i a ,  

o d c in e k  / o d c in k i/  p r z e ła m a n ia ,  r u b ie ż e  zadań związków t a k t y c z ­

n y ch , Pon ad to  s z t a b  a r m i i  poi^łinien zawczasu wyznaczyć ro jo n y  

z a s t r z e ż o n e  d la  a r m i jn y c h  elementów ugrupowania o p e ra cy jn e g o , 

ro z m ie sz c z a n y  cli w s t r e f i e  t a k t y c z n e j .

D e c y z ję  dowódcy a r m i i  na k o le jn y  d z ie ń  o p e r a c j i ,  s z ta b  a r m ii  

o p raco w u je  z zasady na mapie 1 :1 0 0  0 0 0 ,  U ż y c ie  mapy w s k a l i  

Zgodnej z mapami stosow anym i w s z t a b i e  d y w i z j i ,  wywiera rów nież

1/ S t . K o ł c z ,  Wybrano problemy planow ania o p e r a c j i  w ś w i e t l e  
a k t u a ln y c h  p o tr z e b  s z t u k i  o p e r a c y jn e j ,  MON, GZSD, Warszawa 
1 9 7 9 ,  s .  2 1 6 ,
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pozytywny wpływ na spraw ność przekazyw ania podwładnym zadań.

D e cy z ja  dowódcy a r m i i  na k o le jn y  d z ie ń  o p e r a c j i  powinna 

być doprowadzona do wykonawców w fo r m ie  zadań bojow ych z t a ­

kim w yprzedzeniem , aby um ożliw ić im terminowe zo rg an izo w an ie  

d z i a ł a ń  na k o le jn y  d z ie ń .  N atom iast s z t a b  a r m i i  może konty -  

nuować p r o c e s  p lan ow an ia , k tó re g o  efektom  inogfi być plany 

s z c z e g ó ło w o , na pi^zykładi

-  p la n  wprowadzenia do bitw y d ru g ieg o  r z u tu  a r m i i ;

-  p la n  o d p a rc ia  przeoiw udorzonia  odwodów n i e p r z y j a c i e l a ;

-  p la n  wprowadzenia do d z i a ł a ń  o p e ra cy jn e g o  o d d z ia łu  wy — 

d z i e l o n e g o ;

-  p la n  fo rs o w a n ia  przeszkody »vodnej;

-  p la n  u ż y c ia  ta k ty c z n e g o  d e sa n tu  p o w ie trz n e g o ;

-  o ra z  in n e  p lany d o ty c z ą c e  d z i a ł a ń  w warunkach s z c z e g ó ł  -  

nych /w n o cy , w r e j o n i e  zurbanizowanym i t p . / .

Ponadto wskazane j e s t  .opracow an ie  t a b e l  d z i a ł a ń  bojow ych 

a r m i i  w k o le jn y c h  d n ia ch  o p e r a c j i  i  pod czas wykonywania Icażde* 

go z ad an ia  cząstkow ego lu b  p r z e d s ta w ie n ie  w i n n e j  fo r m ie  

sz cz e g ó ło w y ch  z a g a d n ień  w sp ó łd z ia ła n J.a  w o js k .

W powyższycłi p la n a c h ,  obok u s z c z e g ó ło w io n e j  d e c y z j i  dowód­

cy a r m i i ,  w niezbędnym z a k r e s i e  p rz e d sta w ia  s i ę  rów n ież decy­

z j e  p o d le g ły c h  ogniw dowodzenia i  szefów  rod za jów  w ojsk  i  

s łu ż b  o u ż y c iu  p o d le g ły c h  im s i ł  i  środków o ra z  in n e  d ane. 

Zasadniczym  p rze zn acze n iem  ty  cli planów j e s t  szczeg ó ło w o  z o r ­

g a n iz o w a n ie  d z i a ł a ń  w k o le jn y m  d niu  o p e r a c j i  /podczas wykony­

wania z a d a n ia  cząstkow ego/ oraz  w y k o r z y s tu je  j e  dowódca a r m ii  

do b e z p o ś r e d n ie g o  dowodzenia w o jsk am i. S łu ż ą  one rów n ież do 

z o rg a n iz o w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  w k o le jn y m  d n iu  o p e r a c j i  lu b  

r e a l i z a c j i  z ad an ia  cz ą s tk o w e g o .
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P o d cz a s  planowa tria o d p a rc ia  p rzooiw u d erzonla  odwodów n i e ­

p r z y j a c i e l a ,  s z t a b  a r m i i  p ow in ien  w y k o rzy stać  podstawowe u s t a ­

l e n i a  d o ty c z ą c e  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  k t ó r e  z o s t a ł y  ju *  opracowano 

w c z ę ś c i  o p e r a c y jn e j  p lan u  o p e r a c j i  z a c z e p n e j .  W wypadku wy -  

konywanta p rz e z  n i e p r z y j a c i e l a  p rz e c iw u d erz en ia  na k ieru n k u  

i  z r u b i e * y  u p rzed n io  n iep rz o w id y w a n e j, s z t a b  a r m i i  dążyć po­

w in ie n  do u n le m o ż liw lo n ia  n i e p r z y ja c i e l o w i  zdezorganizow ania  

f u n k c jo n u ją c e g o  ju ż  system u w s p ó łd z ia ła n ia  n a c i e r a ją c y c h  

w o jsk  a r m i i .  S t ą d ,  podczas planow ania elementów w s p ó łd z ia ła ­

n i a ,  n a le ż y  uw zględnić  dotychczasow e u s t a l e n i a ,  k t ó r e  z o s t a ły  

wprowadzone w ż y c i e .  Odnosi s i ę  to  przede w szystkim  do e lo  -  

mentów w s p ó łd z ia ła n ia  co do m i e j s c a ,  a s z c z e g ó l n i e  do wyzna­

czo n y ch  dywizjom p ierw szeg o  r z u tu  pasów n a t a r c i a .  S tosow n ie  

do wyznaczonych pasów n a t a r c i a  d y w iz jo  p o s ia d a ją  zorganizow a­

ny sy ste m  z a b o z p ie c z e n ia  i  s łu ż b y  p o rząd k o w o -o ch ro n n e j,  d la  -  

teg o  t e ż  w m iarę  m o ż liw o śc i  z a g a d n ie n ia  t e  powinno s i ę  uwzględ­

n i a ć  przy  wprowadzaniu zm ian . Są  ono n a j c z ę ś c i e j  k o n ie cz n e  i  

d o ty c z ą  s z c z e g ó l n i e  p r z y d z ia łu  środków wzmocnienia o ra z  w spar- 

• Ponadto  zw ykle u le g n ą  z m ia n ie  t a k i e  e lem en ty  w s p ó łd z ia ła ­

n ia  j a k  r u b i e ż e  zadań bo jow ych  w n a t a r c i u ,  k t ó r e  z a s t ę p u je  

s i ę  e lem en tam i c h a r a k te r y s ty c z n y m i  d la  d z i a ł a ń  obronnych, np. 

p r z e d n i  s l c r a j  pasa / r e jo n u ,  p o z y c j i/  o bron y , r u b ie ż e  ogniowe 

cz o łg ó w , śmigłowców b o jo w y ch , OPpanc i  OZap.

V zw iązku z tyra, w c e l u  u n i k n i ę c i a  d e z o r g a n i z a c j i  systemu 

w s p ó łd z ia ła n ia  p od czas odpiex*anla p rz e c iw u d e rz e n ia  odwodów 

n i e p r z y j a c i e l a ,  s z c z e g ó l n i e  p op rzez  p r z e j ś c i e  do obrony c z ę ś c i  

s i ł  a r m i i ,  s z t a b  a r m i i  p ow in ien  t a k  planować podstawowe e l e  — 

menty w s p ó łd z ia ła n ia  d la  związków ta k ty c z n y c h  /od d zia łów / , aby
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mogły otio wykonywać nowe zad an ia  w dotyohczneowyoh p a sa ch .

P od czas planow ania d z i a ł a ń  o p e ra cy jn e g o  o d d z ia łu  w y d zlo lo -  

n eg o > w ystppujf j e lem enty w s p ó łd z ia ła n ia  Ja k o śc io w e  r6ä:ne od 

elementów w y stę p u ją cy ch  przy wprowadzaniu do bitw y d ru g ieg o  

r z u tu  lu b  odwodu a r m i i .  W ynikają  one z c h a r a k t e r u  zadań, k t ó ­

r e  wyznacza s i ę  d la  togo e lem entu  ugrupowania o p e r a c y jn e g o .  

I c h  I s t o t a  p o lega  na oderwaniu s i ę  od s i ł  głównych a r m i i  i  

p r z e j ś c i u  do d z i a ł a ń  bojow ych w o b sz a rz e  operacy jnym  nleprary— 

J a c l e l a .  S t ą d ,  d la  o d d z ia łu  w ydzielonego n iö  wyznacza s i ę  

pasa n a t a r c i a ,  a o k r e ś la  Jo d y n ie  k ie ru n e k  d z i a ł a n i a .  Podkro -  

ś l i ó  n a le Z y , * e  k ie ru n e k  t e n  ma bardzo waZne z n a c z e n ie  d la  

w s p ó łd z ia ła n ia  s z c z e g ó l n i e  z lo tn ic tw e m , gdy* w skazu je  co do 

m ie js c a  p r z e s u n i ę c i e  s i ł  o d d z ia łu  w ydzielonego w g ł ę b i  op era­

c y j n e j .  S tą d ,  p la n u ją c  k ie ru n e k  d z i a ł a n i a  o d d z ia łu  w y d zie lo ­

neg o , s z t a b  a r m i i  pow inien  uw zględnić  zad ania  J a k i e  ma wyko­

n a ć ,  ugrupowanie n i o p r z y J a c l e l a  i  przewidywanego Je g o  d z ia  -  

ł a n i o  o ra z  c l ia r a k t e r  te r e n u  i  Jogo p o k r y c ie .  Z k o l e i ,  p lanu­

j ą c  p r z e s u n i ę c i e  i  wprowadzenie do d z i a ł a ń ,  s z t a b  a r m i i  powi­

n ie n  wyznaczyć i  z a s t r z e c  d la  o d d z ia łu  w ydzie lonego d ro g i  

m arszu od r e jo n u  w yjściow ego do r u b ie * y  w e jś c ia  do d z i a ł a ń ,  

z uw zględnieniem  przewidywanego ugrupowania b o jow eg o. Ponad­

to  w c e l u  terminowego i  zsynclironizow anogo z d z ia ła n ie m  w ojsk 

p ie rw sze g o  r z u tu  p r z e s u n ię c ia  o d d z ia łu  w y d zie lo n eg o , wyznacza 

s i ę  zw ykle l i n i ę  w y jściow ą i  r u b ie ż  w e jś c ia  do d z i a ł a ń  oraz  

u s t a l a  te r m in  p rz e k r o c z e n ia  czołem  s i ł  głównych l i n i i  w y jś c io ­

w ej o ra z  o s i ą g n i ę c i a  r u b ie ż y  w e jś c ia  do d z i a ł a ń .  Na s z t a b i e

2/ A n a liz a  m a te r ia łó w  sz k o le n io w y ch  w slcazu je , że  w p r a k ty c e  
s z k o le n io w e j  podczas opracowywania i  prow adzenia dynamiki 
w a lk i  / o p e r a c j i / ,  c z ę s t o  n ie  uw zględnia s i ę  podstawowych 
elementów w s p ó łd z ia ł a n ia ,  np. l i n i i  r o z g r a n i c z e n i a ,  zwią -  
zan y ch  z r e a l i z a c j ą  p op rzed n iego  zad an ia  bo jow eg o .
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a r m i i ,  ja k o  o r g a n i z a t o r z o ,  spoczywa rów n io* z a d a n ie  zapew nie­

n ia  dogodnych warunków w e jó c ia  do d z i a ł a ń  OW, W tym o e lu  p l a ­

n u je  s i ę  za d a n ia  ogniowego p o ra ż e n ia  n i e p r z y j a c i e l a  wykonywa­

ne p rz e z  WRiA o ra z  p rze z  zwir^zki t a k ty c z n e  p ierw szeg o  r z u tu .  

Zadania w sz e ch stro n n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  na k o r z y ś ć  OW p la n u je  

s i ę  zw ykle d la  związków ta k ty c z n y c h  p ierw szeg o  r z u t u .  Na ry -  

sunku ^ .p rz e d s ta w io n o  główno elem enty  w s p ó łd z ia ła n ia ,  planowa­

no pod czas wprowadzenia do b itw y d ru g ie g o  r z u tu  o ra z  o d d z ia łu  

w y d zie lo n eg o  a r m i i .  Rysunek t e n  opracowano w o e lu  p o d k r e ś lę  -  

n ia  I s t o t n y c h  ró *n J-c  planow ania elementów w s p ó łd z ia ł a n ia ,  

s z c z e g ó l n i e  w z a k r e s i e  wprowadzenia do b itw y d ru g ie g o  r z u tu  

o p e r a c y jn e g o  airniii i  o d d z ia łu  w y d zie lon eg o .

P od czas  p lanow ania fo rs o w a n ia  przeszkod y w odnej, s z c z e g ó l ­

n i e  ważnym i  je d n o c z e ś n ie  sp e cy ficz n y m  elementem o r g a n i z a c j i  

w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  j e s t  o k r e ś l e n i e  odcinka f o r s o w a n ia .  Wybór i  

w y zn aczen ie  odcinka /odcinków/ fo rso w a n ia  j e s t  równoznaczne 

z u s t a le n ie m  m ie js c a  ro z m ie s z c z e n ia  i  d z i a ł a n i a  p rzed e w szy st­

kim środków przeprawowych i  rodzajów  w o jsk ,  g łó w n ie  związków 

t a k t y c z n y c h  p ie rw sze g o  r z u t u ,  w o jsk  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  

o ra z  l o t n i c t w a  w c z a s i e  pokonywania p rzeszkod y wodnej i  w a lk i  

z n i e p r z y ja c i e l e m ,  w tym ró w n ie*  na p rzeciw p leg ły m  b r z e g u .  Z 

fo rso w a n ie m , j a k  powszeohni-e wiadomo, związana j e s t  k o n ie c z ­

n o ść  przełam yw ania lu b  pokonania obrony n i e p r z y j a c i e l a .  Wyko­

n a n ie  te g o  wymaga między innym i p o ra ż e n ia  ogniowego n ie p rz y  -  

j a c i o l a ,  k tó r y  b r o n i  p r z e c iw le g łe g o  b rzeg u  p rzeszkod y wodnej* 

S t ą d ,  n a le ż a ło b y  planować 1 wyznaczać o d c in e k  / o d c in k i/  f o r s o -  

УЭn ła  w 1*0 z z od cin k iem  /odcinkam i/ p r z e ła m a n ia .  Wydaje s i ę  

c e lo w e ,  aby t e  dwa elem enty  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  to  j e s t  o d cin ek  

p rz e ła m a n ia  i  o d c in e k  f o r s o w a n ia ,  p r z e d s ta w ia ć  jednym znakiem
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R ys* 5* Sposób p r z e d s ta w ia a ia  odolnka f o r s o i f a t i i a ; 
Л, a k t u a l n i e  stosow any 
B* proponowany
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ta k ty cz n y m . U ła tw i to  plaiiow anio fo rs o w a n ia  i  d z i a ł a n i a  w o jsk

na p rz e c iw le g ły m  b rz e g u , w tym rów nież zag ad n ie ii  w s p ó łd z ia ła -  
3/I l ia ,  A ktualny i  proponowany sposób g r a f i c z n e g o  p r z e d s ta w ia ­

n ia  od cink a fo rs o w a n ia  p rzed staw io n o  na r y s .  5 ,

Dokumentom z a w iera ją cy m  w ie lo  za g a d n ień  w s p ó łd z ia ła n ia ,  a 

zarazem  b ard zo  ważnym d la  Jog o  o r g a n i z a c j i ,  J e s t  opracowywany 

w s z t a b i e  a r m i i  pod czas planow ania fo rso w a n ia  przeszkod y wod­

n e j ,  g r a f i k  przep raw y. Stanow i on bardzo I s t o t n y  e lem ent de -  

c y z j i  dowódcy a r m i i  o fo rs o w a n iu  przeszkody w odnej. O kreóla 

s i ę  w nim p rz e d e  w szystkim  k o l e jn o ś ć  i  c z a s  przeprawy w o jsk .  

W y cią g i z g r a f i k u  przeprawy wysyła s i ę  do p o d le g ły c h  związków 

ta k ty c z n y c h  i  od d zia łó w . T r e ś c i ą  g r a f i k u  przeprawy a r m ii  pod­

c z a s  fo r s o w a n ia  r z e k i  są  p rzed e wszystlcim elem enty  w sp ó łd z ia ­

ł a n i a  p o s z cz e g ó ln y c h  wykonawców d o ty c z ą c e  m ie js c a  i  c z a s u .  

G łów nie s ą  t o ;  o d c in k i  forsow anJ.a a r m i i  1 d y w i z j i ;  m ie js c a  za­

s a d n ic z y c h ,  zapasowych i  pozornycli przepraw a r m i jn y c h ,  p rz e  -  

prawy d y w iz y jn e  wykorzystywano d la  p o tr z e b  a r m i i ;  s i ł y  i  środ ­

k i  w y d z ie lo n e  do u rz ą d z en ia  i  u trzym ania  przepraw ; c z a s  goto  -  

w o ś c i  przepi*aw o ra z  k o l e jn o ś ć  i c h  z w i ja n ia  lu b  zam iany; wzmoc­

n i e n i e  d y w i z j i  p ierw szeg o  r z u tu  s i ł a m i  i  środkam i przeprawowy­

m i, odwód s i ł  i  środków przeprawowych, numewr środkami p rze  -  

prawowymi; k o l e jn o ś ć  i  c z a s  trw an ia  przeprawy d y w iz j i  p ie rw sz e ­

go r z u t u ,  a na głównym kiorunlcu rów n ież  c z a s  przeprawy od d zia­

łów w y d z ie lo n y ch , k o l e jn o ś ć  i  c z a s  trw an ia  przeprawy d y w iz j i

3/ T o k i  sp o sób  p r z e d s ta w ia n ia  odcinka fo rs o w a n ia  i  odcinka 
p rz e ła m a n ia  obrony n i e p r z y j a c i e l a  p ro p o n u je  s i ę  rów nież 
we w zorach  dokumentów bo jow ych  opracowanych p rz e z  alca -  
demie r a d z i e c k i e ,  np. S b o r n ik  form  bojow ych dokuinlontów 

Moskwa 19 7 9 .
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d ru g ie g o  r z u tu  o r i i i l i  i  zwifjzków /oddziałów/ znajdujr^oycli s i ę  

w d y s p o z y c j i  a r m i i ,

S z c z e g ó l n i e  du*o zadań p l a n is ty c z n y c h ,  w tym t a k * o  doty -  

czf^cych w s p ó łd z ia ł a n ia ,  wykonuje s z ta b  a r m i i  p od czas p ian o  -  

Wania u ż y c ia  i  d z i a ł a n i a  ta k ty c z n e g o  d e sa n tu  p o w ie trz n e g o . 

Spowodowane to  j e s t  między innymi udziałem  w tym zad an iu  pod­

oddziałów  o ra z  s i ł  i  środków różnych  rodzajów  w o jsk  p rz e z n a cz o ­

nych do d esan tow an ia  oraz  z a b e z p ie c z e n ia  je g o  wykonania i  

w sp a rc ia  po wylądowaniu. K oord y n acja  wysiłków s i ł  i  środków 

p rz e z n a cz o n y ch  do wykonźinia zadań zw iązanych z przygotow aniem  

i  z a b o z p iecz o n ie in  d esantow ania  o raz  wsparciom d z i a ł a ń  d e s a n tu ,  

odbywa s i ę  p rzed e  w szystkim  w p r o c e s i e  p lanow ania ogół.nego 

ox^z sz c z e g ó ło w e g o , W planow aniu ogólnym z a g a d n ie n ia  t o  w y st^ - 

P̂ ĵЧ- s ło w n ie  w d e c y z j i  dowódcy o o p e r a c j i  z a c z e p n e j  i  na k o l e j ­

ny d z ie ń  o p e r a c j i  o ra z  w c z ę ś c i  o p e r a c y jn e j  p la n u  o p e r a c j i  z a ­

c z e p n e j ,  N a to m ia st  p lanow anie  szczegółow o r e a l i z u j e  zw ykle wy­

d z ie lo n y  z e s p ó ł  o f ic e r ó w  pod kierownictwom  s z e f a  s z t a b u  a r m i i ,  

k tó r e g o  zadaniom j e s t  opracow an ie  g łów nie  p la n u  u ż y c ia  ta k  -  

ty c z n e g o  d e s a n tu  p o w ie trzn eg o  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i  o ra z  

z o rg a n iz o w a n ie  je g o  d z i a ł a ń  i  dowodzenie w c z a s i e  wykonywania 

z a d a n ia .  V p l a n i e  tym op racow u je  s i ę  rów n ież e le m e n ty  w spół -  

d z i a ł a n i a  odnosząc^^ s i ę  do w s z y o lk ich  rodzajów  w o jsk  b i o r ą c y c h  

u d z i a ł  w d e sa n to w a n iu .  Na p r z y k ła d ,  d la  ogó lnow ojskow ych  pod­

odd zia łów  w yznaczonych do d e sa n to w a n ia , o k r e ś la  s i ę  między in n y ­

m i: r e jo n y  w y jśc io w e  do d e sa n to w a n ia , r e jo n y  lą d o w a n ia  / d e s a n to ­

w an ia/ , term in y  załad o w an ia  i  ląd o w an ia/ , te rm in y  za ład o w an ia

Л/ I n s t r u k c j a  o fo r s o w a n iu  p r z e s z k ó d  wodnych, MON, Warszawa 
1 9 7 6 ,  s .  3 2 .
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i  lądow ania  d e s a n tu .  Zaś d la  p iorw szorzutow ych  związków t a k ­

ty c z n y c h ,  na k ie ru n k u  k tó r y c h  dżin .la d e sa n t  p o w ie trz n y , olcre- 

ś l a  s i ę  między innym i; r u b ie ż e  i c h  zadań oraz  k ie r u n k i  i  ru  -  

b i e ż e  w e jś c i a  do d z i a ł a ń  oddziałów  w y d zie lo n y ch .

Dla w o jsk  l o t n i c z y c h  wyznacza s i ę  między innym i lądow iska 

/ l o t n i s k a / ,  k o r y t a r z e  / t r a s y /  p r z e l o t u ,  s t r o f y  osłony /dyżu -  

row ania w p ow ietrzu /  lo t n ic t w a  m y śliw sk ie g o , o b ie k ty  uderzeń 

i  c z a s  wykonania zadań p rze z  lo t n ic tw o  w sp a rc ia *

Wojskom rakietow ym  i  a r t y l e r i i  o lcrośla  s i ę  między innym i; 

za d a n ia  i  u k ład  ogniowego przygotow ania p r z e l o t u  i  lądowania 

d e s a n tu  o ra z  zad an ia  w sp a rc ia  d z i a ł a ń  bojow ych d e san tu  po wy­

lą d o w a n iu .

Wojskom OPL o k r e ś la  s i ę  przed e w szystkim  r e jo n y  s ta n o w isk  

s ta r to w y c h  oddziałów  r a k i e t  p r z e c iw lo t n ic z y c h ,  w ydzie lonych  

do o s ło n y  r e jo n u  w yjściow ego do dovsan to w a n ia ,

G r a f i k  przeprawy podczas fo rs o w a n ia  j e s t  przykładem  

szczeg ó ło w eg o  planow ania za g a d n ień  w s p ó łd z ia ła n ia  s tan ow iący ch  

je d n o c z e ś n i e  e lem en t d e c y z j i  dowódcy. Podobną r o l ę  podczas 

plonow ania d e sa n tu  p o w ietrzn eg o  s p e łn ia  tabe ł.a  d e sa n to w a n ia . 

Przy opracow aniu  ty ch  dokumentów f u n k c ja  k o o rd y n ato ra  n a leży  

do s z e f a  s z t a b u ,  a wykonawcami są  p r z e d s t a w i c i e l e  komórek 

s p e c j a l i s t y c z n y c h  dowództwa a r m i i  i  o d d z ia ł  o p e ra cy jn y  sz ta b u  

a im ii i .

Z p rz e d s ta w io n y c h  rozw ażać wynilka, że  e lem enty  w s p ó łd z ia ła ­

n ia  s ta n o w ią  je d e n  z z a s a d n ic z y c h  przedmiotów planow ania uży -  

c i a  desantów  p o w ie trz n y c h . P o tw ie r d z a ją  to  rów n ież  dośw iadcze­

n ia  w o je n n e , s z c z e g ó l n i e  o p e r a c ja  "M a rk e t-G a rd e n " ,  w k t ó r e j  

b r a ł a  u d z i a ł  t a k ż e  p o lsk a  1 Sam odzielna Brygada Spadoolironowa, 

B łę d y ,  między innym i w p lanow aniu  w s p ó łd z ia ła n ia  z wojskami
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n a c ie r a  Jfv су rai od c z o ł a ,  w t o j  o p e r a c j i  spowodowały o^^omno 

s t r a t y  w o jsk  d e s a n tu  o raz  n i o o s i ą g n i ę c i e  celów  o p e r a c j i . ^ /  

W skazane, w wypadku s k r a j n i e  o^jranlczono^jo cz a su  wręcz 

irLezbędno, j e s t  w y k o rz y s ta n ie  w p r o c e s i e  planow ania s z c z e g ó ­

łowego b e z p o ś r e d n ic h  wykonawców zadaii re a liz o w a n y c h  podczas 

prow adzenia o p e r a c j i ,  to  j e s t  dowódców drugorzutow ych d y w i z j i ,  

dowódców o p e r a c y jn y c h  OW, ta k ty c z n e g o  d e sa n tu  pow ietrzn eg o  

i t p .  U d z ia ł  ty c h  osób funkcynycli w planow aniu d z i a ł a ń  pozwala 

między innym i nn p r z y ś p ie s z e n ie  togo p r o c e s u ,  a w tym i  p la  — 

nowania w s p ó łd z ia ł a n ia .

niżowa n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas prowadzenia o p e r a c j i  

z a c z e p n e j

O rg an izow an ie  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas prowadzenia o p e r a c j i  

z a c z e p n e j  j e s t  ś c i ś l e  pow iązane z zalcresem i  sposobem je g o  

p la n o w a n ia ,  p o le g a  ono na doprowadzeniu do wykonawców u s t a l e ń  

d o ty c z ą c y c h  zad ań , m ie js c a  1 c z a s u  o ra z  sposobu d z i a ł a ń ,  za -  

w a rty ch  w d e c y z j i  dowódcy a r m i i  na k o le jn y  d z ie ń  o p e r a c j i  

o ra z  w stosow n ych  p la n a ch  sz cz e g ó ło w y ch .

P o tr z e b a  s t a ł e g o  organ izo w an ia  i  utrzymywania c i ą g ł e g o  

w s p ó łd z ia ła n J .a  spowodowana j e s t  między Innymi wprowadzaniem 

zm ian do u p rz e d n io  zorganizow anego i  d z i a ł a j ą c e g o  system u 

o p e r a c j i  i  w a l k i .  Zmiany t o  d o ty cz ą  p rzed e w szystkim  ugrupo­

wania o p e r a c y jn e g o  a r m i i ,  wykonywania zróżn icow an y ch  zadań 

b o jo tfy ch  o ra z  prow adzenia o p e r a c j i  i  w a lk i w różn ych  w arunkach

5/ P a t r z :  F r . S k i b i ń s k i ,  0 s z t u c e  w o je n n e j na p ó łn o cn o -z a ch o d ­
nim t e a t r z e  d z i a ł a ń  w o jen n ych , ¥arszaw a 1977» s ,  2 3 2 ,
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1 s y t u a c j i .  Zmiana jodnogo z ty ch  członów lu b  nawet oloniontu 

k tó r e g o ś  z n i c h ,  powoduje między innym i in n e  podporzf^dkowanie 

w o js k ,  ró ż n o  u ż y c ie  s i ł  i  środków w a lk i ,  d o s to so w a n ie  do a k tu ­

a ln y c h  p o t r z e b  z a b e z p ie c z e n ia  o p e r a c j i  i  p r z e k s z t a ł c e n i e  

f  linko jo n u  ją c e g o  system u w s p ó łd z ia ła n ia .

W s p ó łc z e ś n ie  n i e  p rz e w id u je  s i ę  przerw o p e r a c y jn y c h ,  zatem 

o re u n iz o w a n ie  k o le jn y c h  d z i a ł a ń ,  a w tym i  w s p ó łd z ia ł a n ia ,  b ę ­

d z ie  r e a l iz o w a n e  w toku o p e r a c j i  i  z re g u ły  iv ograniczonym  

c z a s i e .  Warunki t e  uiogfj, t i le c  znacznemu p o g o rs z e n iu ,  gdy zo -  

i s t n i e j e  k o n ie c z n o ś ó  organizow ania  d z i a ł a ń  na niep lanow anych 

u p rz ed n io  k ie ru n k a ch  lu b  r u b ie ż ą  cli i  w s y tu t ic ja c h  wymuszonych 

p rz e z  n io p rz y  ja  c i e l ą , otr^d, pożąda fio j e s t  między innymi u cz e­

s t n ic tw o  dowódców i  ic l i  grup o p e ra cy jn y ch  ty c h  elementów ugru­

powania o p e ra cy jn e g o  i  w o jsk , k tó r o  będą wprowadzano do d zia  -  

ła ń  lu b  m ają  zmionioiiG zad ania  bojow o, w p r o c e s i e  planowania 

ja k  i  o rg an izo w an ia  d z i a ł a ń  гш stan ow isku  dowodzenia a r m i i .

Zaś s z t a b  a r m i i  pow inien  stw orzy ć  w arunki, aby dowódcy w o jsk , 

k t ó r e  będą odgrywać d e cy d u ją c ą  r o l ę  w d z i a ł a n i a c h ,  m ogli 

u c z e s t n i c z y ć  w tym p r o c e s i e .  Przy ta k  zo rg a n iz o w a n e j pracy  na 

s ta n o w isk u  dowodzenia a r m i i  można w znacznym s to p n iu  s k r ó c i ć  

c z a s  opracow ania dokumentów dowodzenia o ra z  uspraw nić  p rz e k a ­

zyw anie zadań wykonawcom i  org an izo w an ie  w s p ó łd z ia ł a n ia .

Ujemną s t r o n ą  te g o  ro zw iązan ia  j e s t  z w ię k s z e n ie  obowiązków 1 

zadań o rg a n iz a c y jn .y c h  s z ta b u  a r m i i  na s ta n o w isk u  dowodzenia 

a r m i i ,

Główny c i ę ż a r  zadań w z a k r e s i e  organizow ania  1 utrzymywania 

c i ą g ł e g o  w s p ó łd z ia ła n ia  spoczywa, obok dowódcy 1 s z e fa  sz ta b u  

a r m i i ,  na o f i c e r a c h  grupy kierunków# I c ł i  zasadniczym  zadaniem 

j e s t  z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i ,  g łów n ie  o s y t u a c j i  w p o d lo g ły c li
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w o jsk a ch  o ra z  p rz e b ie g u  r e a l i z a c j i  zadań i  i c h  m o ż liw o śc ia ch  

b o jo w y ch , a t a k ż e  p rzekazyw anie  im i n f o r m a c j i  dyrektyw nych. 

Ponadto dużą r o l ę  w utrzym aniu  c i ą g ł e g o  w s p ó łd z ia ła n ia  pod -  

c z a s  prow adzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j  s p e ł n i a j ą  rów nież o f i c e ­

ro w ie  centrum  in fo r m a c y jn e g o .  Zadaniom teg o  centrum  j e s t  bo -  

iviem, p rz e d e  w szystkim  z b i e r a n i e ,  u o g ó ln ia n ie  i  u tr w a la n ie  

i n f o r m a c j i  o s y t u a c j i  o raz  infoinnowanic o tym p o z o s ta ły c h  s t a ­

nowisk dowodzenia a r m ii  i  organów dowodzenia p r a c u ją c y c h  na 

s ta n o w isk u  dowodzenia a r m i i .

Podstaw ę zorgan izo w an ia  w sp ółd zia łan J.a  na k o le jn y  d z ie ń  

o p e r a c j i  o p e r a c j i  stan ow i p rzed e w szystkim  d e c y z ja  dowódcy 

a in n l l ,  W c e l u  terminowego p rz e k a z a n ia  zadań wykonawcom, o f i  -  

ce ro w ie  grupy kierunków , zw ykle równolog.le z opracowaniem de­

c y z j i ,  opracow ują  dokumenty dyrektyw ne, to  j e s t  rozkazy opena- 

c y jr ie  lu b  z a rz ą d z e n ia  bojow e a r m i i .  Oprócz formy p isem n e j 

ty c h  dokumentów wskazano j e s t ,  o czym mówiono w c z e ś n i e j ,  opra­

cowywać z a ł ą c z n i k i  w fo r m ie  g r a f i c z n e j ,  W z a łą c z n ik a c h  ty c h  

na mapie powinno być wrysowane p rzed e w szystkim  z a d a n ie  b o jo ­

we o ra z  główno elem enty /problemy/ w s p ó łd z ia ł a n ia ,  xTodnocze^- 

n io  z tym powinno s i ę  zapewnić terminowo p rzy g o to w an ie  1 p rz e ­

k a z a n ie  wykonawcom z a rz ą d z e ń  d o ty cz ą c y c h  między innym i zabez -  

p i e c z e n ia  d z i a ł a ń  bo jow ych .

P raca  dowódcy i  s z ta b u  a r m i i  podczas organ izo w an ia  wprowa- . 

dzon ia  do b itw y d ru g ieg o  r z u tu  o p e ra cy jn e g o  j e s t  z n a c z n ie  

u tr u d n io n a ,  ¥y n lk a  to  między Innymi z p o trz e b y  je d n o cz e sn e g o  

dowodzenia p ierw szorzutow ym i związkami ta k ty cz n y m i i  innymi 

e lem en tam i ugrupowania o p e ra c y jn e g o  prowadzącymi w alkę z 

n i e p r z y ja c i e l e m .  S t o p ie ń  t y c h  t r u d n o ś c i  u z a le ż n io n y  b ę d z ie  

z n a c z n ie  od cz a su  lypr owa dzon ia  do b itw y d ru g ie g o  r z u t u ,  Naj -
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w ięk sz o  t r u d n o ś c i  występujf^, j a k  wslcazujo p ra k ty k a  św iczo ii ,  

przy wprowadzaniu do bitw y d r u g i g(jo r z u tu  o p e ra c y jn e g o  w 

pierw szym  d n iu  o p e r a c j i ,  W takim  przypadku w s p ó łd z ia ła  n ie
i

w o jsk  powinno l)yć zorganizow ane w podstawowym z a k r e s i e  jir>. 

w o k r e s i e  p rzygotow ania  o p e r a c j i .

W c e l u  s tw o rz e n ia  warunków dogodnych d la  zorganiżow araa 

w e jś c i a  i  n a t a r c i a  d y w iz j i  d ru g o rzu to w cj ju ż  w pierwszym dniu 

o p e r a c j i ,  s z t a b  a r m i i  pow inien między Innymi odpowiednio 

w c z e ś n ie  p rzok nzaó  j e j  n iezbęd no dane, zw łaszcza  zadanj.e bo­

jow e o ra z  uzgodniony sposób w s p ó łd z ia ła n ia .  Stosunkowo szybko 

można w łączy ó  dowództwo d y w iz j i  do planow ania i  organizow ania 

w e jś c i a  do d z i a ł a ń  i  n a t a r c i a  poprzez w c z e ś n ie js z e  ś c i ą g n i ę  -  

c i e  na SD a r m i i  j e j  dowódcy wraz z grupą o p e r a c y jn ą .  Ponadto 

n a le ż y  zapew nić t e j  g ru p ie  odpowiednio warunki pracy na s ta n o ­

w isku dowodzenia a r m i i .  P rzeb y w ając  na stan o w isk u  dowodzenia 

a r m i i ,  dowódca d y w iz j i  zapewnia j e j  sz ta b o w i n a j b a r d z i e j  

a k t u a l n o  dano d o ty c z ą c e  zw łaszcza  m o ż liw o śc i  bojowycli d y w iz j i .  

Z k o l e i  dowódca d y w iz j i  i  je g o  grupo o p e ra cy jn a  ma możliw ość 

z a p o z n a ć  s i ę  i  zn ać  na b ie ż ą c o  a k tu a ln ą  s y t u a c ję  o p o r a c y jn o -  

t a k t y c z n ą  w o jsk  w a lcz ą cy ch  w pierwszym r z u c i e .

Po p o d ję c i u  d e c y z j i  o wprowadzeniu do b itw y d y w iz j i  d r u g ie ­

go r z u t u ,  dowódca a r m ii  pow inien  o s o b i ś c i e  p o s ta w ić  j e j  zada -  

n i e  b o jo w e  i  zorgan izo w ać w s p ó łd z ia ła n ie  oraz  dowodzenie i  

z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  bo jo i/ ych . Z k o l e i  dowódca d y w iz j i ,  b ę ­

d ąc s ta n o w isk u  dowodzenia a r m i i ,  p ow in ien  wypracować zam iar 

d z i a ł a ń ,  a po jo g o  z a tw io r d z e n lu  p rz e z  doitfódcę a r m i i ,  wykorzy­

s t u j ą c  o f ic e r ó w  s z ta b u  d y w iz j i  p rze b y w ający ch  razom z »lim, 

może p r z e k a z a ć  wstępne z a r z ą d z e n ia  bojow o do p o d le g ły c h  w o jsk .
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mo*o on rozwir^zywać pox^yższo problonry b o z p o ś r e d n io  w t o r o n i o ,  

w y k o r z y s t u ją c  do te ^ o  c e l u ,  na p r z y k ła d ,  w y s u n ię to  s ta n o w is k o  

dow odzenia p ie rx ifsz o rz u to w e j  d y i v i z j i *  UównJoż do te g o  o o lu  mo*o 

w y k o r z y s t a ć  p o w ie trz n y  punkt dow odzenia /PPD/.

W p rzyp ad ki! p o s ia d a n i a  d o s t a t e c z n e j  i l o ś c i  c z a s u  dowódca 

a r m i i  nio*e s to s o w a ć  równie!/, in n o  form y o r g a n iz o i ło n ia  i f s p ó ł d z i a -  

ł a n i a ,  t o  j e s t  na p r z y k ła d  p r z e g r a n i e  p la n u  d z i a ł a n i a  w o jsk  

w c z a s i e  tvprowadzonin do bitxvy d r u g ie g o  r z u t u  a r m i i  w t e r e n i e  

lu b  na ma pa c l i ,  w z g lę d n ie  na m a k ie c ie  t e r e n u .  Je d n a k  z uwagi 

no s k r a j n i o  o g r a n ic z o n y  c z a s  n a j c z ę ś c i e j  t r z e b a  b ę d z i e  to  r o ­

b i ć  w f o r m i e  w y ty czn y ch *

¥  każdym jirzypfidku s z t a b  a r m i i  p o w in ien  d ą ż y ć  do opracow a­

n ia  t a b e l i  d z i a ł a ń  bojox/ych. W ytyczne d la  d y w i z j i  i  in n y c h  wy- 

konaxvcow w f o r m i e  lyyciągów z t e j  t a b e l i  powinno s i ę  doprow adzić  

do xłykonowcóxł, P o n a d to  z a w sz e ,  n i e z a l e ż n i e  od s to s o w a n y c h  form  

o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  s z t a b  a r m i i  p o w in ie n  w t e r m i n i e  

d o p ro w a d z ić  do lyykonawców o b o w ią z u ją c e  s y g n a ły  dow odzenia i  

w s  p ó łd z  i a  ł a  n ia  ,

P o d o b n ie  zxyykle p o s t ę p u je  dowódca i  s z t a b  a r m i i  p o d cz a s  

o r g a n i z a c j i  w e j ś c i a  do d z i a ł a ń  o p e r a c y jn e g o  o d d z ia łu  w y d z ie lo ­

n e g o ,  Z uw agi je d n a k  na s p e c y f i k ę  z a d a ń  i  i c h  w ykon anie  zw ię ­

k szo n y  j e s t  z a k r e s  p r z e d s j .ę x v z ię ć ,  k t ó r e  n a le ż y  r o z p a t r z y ć  pod­

c z a s  o r g a n iz o w a n ia  w s p ó ł d z i a ł a n i a .  P o t r z e b a  boxviem u w z g lę d n ić  

p r z e d e  w sz y s tk im  duży ro zm ach  d z i a ł a ń  OW i  s p e c y f i k ę  wykonyxya- 

n ych  z a d a ń ,  z w ła s z c z a  z n a c z n ą  g ł ę b o k o ś ć ,  w y s o k ie  tempo i  wy -  

d łu żo n y  c z a s  j e g o  d z i a ł a n i a  w o d erw an iu  od s i ł  g łów nych a r m i i .  

C z y n n ik i  t e  p o w o d u ją , ż e  o r g a n i z u j ą c  w s p ó ł d z i a ł a n i e  n a l e ż y ,  

o p r ó c z  z a g a d n ie ń  j a k i e  r o z p a tryxyano p o d cz a s  p rz y g o to w a n ia  w e j­

ś c i a  do b i tw y  d y w i z j i  drugorzutoxyo j , u w z g lę d n ić  s z c z e g ó l n e
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z ad an ia  wykonywano p rzez  w ojska ra k io to w o  1 l o t n ic t w o  oraz 

p od od d zia ły  WRE 1 d e s a n ty .  S t ą d ,  wskazano J e s t  aby podczas 

s ta w ia n ia  zadań i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  p rzez  dowódcę 

a r m i i  b y ł  obecny rów n io* s z e f  w o jsk  ra k ie to w y ch  i  a r t y l e r i i ,  

dowódca w o jsk  l o t n i c z y c h  a r m i i  oraz  s z e f  o d d z ia łu  WRE sz ta b u  

a r m i i  i  s z e f  z e s p o łu  p la n u ją c e g o  d e s a n ty .  U s ta lo n o  w d e c y z j i  

dowodcy a r m i i  zad ania  w o jsk  ra k ie to w y c h , l o t n i c t w a ,  pododdzia­

łów WRE i  desantów wykonywano przodc w szystkim  w g ł ę b i  op era­

c y j n e j  i  na k io ru n k u  d z i a ł a n i a  OW powinny byó p r e c y z y jn ie  

zsy n ch ron izo w an o i  o k r e ś lo n e  n ie  ty lk o  w r o z k a z ie  o p e r a c y j  -  

nym i  na m apie , a l e  rów nież uw idocznione w in n y c h  dokumentach 

d o ty c z ą c y c h  w e jś c ia  OW do d z i a ł a ń .

P od czas organizow anla  o d p a rc ia  p rz e c iw u d o rz en ia  n i e p r z y ja ­

c i e l a  l l o ś ó  rozwiązywanych p rz e z  s z t a b  a r m ii  problemów 1 s t o -  

p ie i i  i c h  z ł o ż o n o ś c i ,  xv tym to ż  w z a k r e s i e  w s p ó łd z ia ła n ia ,  

u z a le ż n io n y  j e s t  przede w szystkim  od: s i ł  i  środków wykonują­

cy c h  p rz e c iw u d e rz o n io  o raz  w y d zie lo n y ch  do je g o  odi^arcia ; spo­

sobu o d p a rc ia  p r z e c iw u d o r z o n ia ; warunków w j a k i c h  z a d a n ie  to  

b ę d z ie  wykonywano oi4\z t r a f n o ś c i  przewidywań ty c h  d z i a ł a ń  w 

o k r e s i e  p i'zyg otowania o p e r a c j i  i  s to p n ia  i c h  przygotow ania p rzez  

p o s z c z e g ó ln e  ogniwa dow odzenia, Z odparciem  p rzeo iw u d erzo n la  

zw iązane j e s t  rów nież zw ykle wprowadzenie do b itw y k o le jn e g o  

zw iązku ta k t y c z n e g o .  Wpływa to na w zro st za g a d n ień  rozwiązywa­

nych p rz e z  s z t a b  a r m i i  i  in n o  organy dowodzenia o raz  zdocydo -  

wanio j e  k o m p lik u je ,  w tym ta k ż e  o r g a n i z a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia .

Tryb postępo\vania dowódcy 1 s z ta b u  a r m ii  w z a k r e s i e  o r g a n i­

z a c j i  o d p a rc ia  p rzeciw u d o rzo n ia  zazw y cza j n ie  b ę d z ie  o d b ie g a ł  

od u p rz e d n io  omówionego, o d o ty cz ą c e g o  wprowadzenia do bitwy 

d y w iz j i  d ru g o rz u to w e j a r m i i .  Nie omawia s i ę  zatem  szczegółow o
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ty c h  Tsagadnion, a tyJ.ko wła^łciwo^oi zo szczególnym  zwróceniem 

uwagi na s t r o n ę  m ery to ry czn ą  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia .  W wy­

padku o d p ie r a n ia  p rz e c iw u d erz en ia  odwodów n io p r z y Ja c i e l ą  obron­

n i e ,  a zatem  w y k o rzy stan ia  c z ę ó c i  s i ł  do obrony, p ierw szop la  — 

nowym zadaniem  J e s t  opanowanie p rzez  n ie  dogodnych ru b ie ż y  i  

p rzy g o to w an ie  s i ę  do ty c h  d z i a ł a ń .  Czynnik cz a su  w t e j  sy tua -  

c j i  b ę d z ie  m ia ł  d e cy d u ją c e  z n a c z e n ie .  S tą d ,  po p o w zięc iu  decy­

z j i  p rz e z  dowódcę a r m i i  n a leż y  b o zw ło czn io  p rz e k a z a ć  j ą  w f o r ­

mie z a rz ą d z e ń  bo jow ych wykonawcom. S to so w an ie  t e j  formy ro ż k a -  
0

zodawstwa j e s t  s z c z e g ó l n i e  p rz y d a tn e  podczas prowadzenia ope -  

r a c j i ,  ró w n ież  d la  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia .  W z a rz ą d z e n iu  

bojowym można skonkretyzow ać u^jrzednio p ostaw ion e z a d a n ie  bo­

jowe lu b  o k r e ś l i ć  nowo z a d a n ie ,  w ynilca jące z rozw oju  s y t u a c j i  

o p e r a c y jn o - t a k t y c z n e j . Ponadto zaw iera  s i ę  w nim elem enty 

w s p ó łd z ia ła n ia  o k r e ś lo n o  w d e c y z j i  dowódcy a innii i  zw iązane 

z r e a l i z a c j ą  ty c h  zadań . Zwykl^i w z a r z ą d z e n ia c h  bojow ych dy -  

w i z j i  p r z e k a z u je  s i ę  p rzed e w szystkim  w iadom ości o n i e p r z y ja ­

c i e l u ,  z a d a n ie  bojow o wraz z elem entam i w s p ó łd z ia ła n ia  o raz  

z ad an ia  na k o r z y ś ć  d y w iz j i  wykonywane p rzez  p rz e ło ż o n eg o  i  

z ad an ia  s ą s ia d ó w . U kład z a rz ą d z e n ia  bojow ego n a j c z ę ś c i e j  j e s t  

zgodny z układem ro zk azu  o p e r a c y jn e g o ,  a l e  je g o  forma w za -  

l o ż n o ś c i  od p o t r z e b  może być dow olna.

Dla d y w i z j i  w yznaczonej do o d p a rc ia  p rz e c iw u d erz en ia  i n f o r ­

m a c je  s t a n o i ł i ą c e  t r e ś ć  j e j  zad an ia  są  je d n o c z e ś n ie  bardzo  ważne 

d la  p o t r z e b  w s p ó łd z ia ł a n ia .  Na p r z y k ła d ,  o lc r e ś lo n le  ru b ie ż y  na 

k t ó r e j  d y w iz ja  p r z e jd z i e  do obrony j e s t  rów n oznaczni ze  wskaza­

niem głównego e lem entu  w s p ó łd z ia ła n ia  co do m i e j s c a .  W tym za — 

k r e s i e  podobną r o l ę  s p e łn ia  o k r e ś l e n i e  l i n i i  r o z g r a n ic z e n ia  i
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tyra sa«ry.n wyznaoT^eiilo posa obrony oraz  w yznaczonlo rublowy 

p o z y c j i  obron n ych . K olo jnyrai bardzo ważnymi d la  d y w iz j i  i n f o r -  

raacjarai sfj d m c  d o ty c z ą c e  J e j  wzraocnlonla 1 w sp arc ia  oraz  wslca- 

ż u ją c e ,  ja k i©  zad an ia  na j e j  k o r z y ś ć  p la n u je  wykonaó a rm ia .  

I n f o r m a c jo  t e  s ta n o w ią  podstawę do o r c jn n iz a c j l  w sp ó łd z ia ła  -  

n l a .  U w z fjlę d n la ją c  przewidywany c h a r a k t e r  d z i a ł a ń  n io p r z y ja  -  

d o l a  n a le ż y  uzgodnló 1 zsy n ch ron izo w ać między innym i: og n io ­

wo p o r a ż e n ie  n i e p r z y j a c i e l a  na p o d e jś c ia c h  do p rzed n ieg o  s k r a -  

^ ju  obron y , podczas wykonywania a ta k u  1 w a lk i o u trzy m an ie  ko -  

l e j n y c h  p o z y c j i  obrony o ra z  podczas wykonywania kon tra taków ; 

za d a n ia  r a d i o e l e k t r o n i c z n e g o  obezw ład n ien ia  środków dowodzę -  

n la  i  ł ą c z n o ś c i ;  zad ania  z a b o z p le c z o n la  d z i a ł a ń  bo jow ych, a 

w s z c z e g ó l n o ś c i  zad an ia  rozbudowy f o r t y f i k a c y j n e j  oraz  minowa­

n ia  i  n i s z c z e ń ;  zad an ia  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  w o jsk  podczas 

o d p ie r a n ia  p rz e c iw u d e rz e n la  n i e p r z y j a c i e l a ;  d z i a ł a n i e  odwodów 

s p e c ja l n y c h  /OPpanc i  OZap/ i t p .

P r z e k a z a n ie  za rz ą d z e ń  bojot/ych wykonawcom do o d p arcia  

p rz e c iw u d e rz e n la  można rów nież uznać za p ierw szy  e ta p  o r g a n i ­

zowania w s p ó łd z ia ł a n ia .  K o le jn y  e ta p  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła ­

n ia  re a l iz o w a n y  j e s t  zwykle po z a k o ń cz e n iu  wypracowania przez 

dowódcę d e c y z j i  i  z a k o ń cz e n iu  planow ania w s z t a b i e  a r m i i  oraz 

opracow ania p o z o s ta ły c h  dokumentów dyrektyw nych*

W z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i  o p e r a c y jn o - t a k t y c z n o j , a p r z Ä e  

w szystk im  od c z a s u  przygotow ania  o d p a rc ia  p rz e c iw u d e rz e n la  

odwodów n i e p r z y j a c i e l a ,  mogą być zastosow ano w c z e ś n ie j  omówio­

ne formy organ izo w an ia  w s p ó łd z ia ł a n ia .  Podstawą i c h  prowadzenia 

j e s t  zw ykle szczegółow y p la n  o d p a rc ia  p rz e c iw u d e rz e n la  lu b  p la n  

w s p ó łd z ia ła n ia  / t a b e la  d z i a ł a l i  bojowycli/ a r m i i  opracowany p rz e z  

s z t a b  a r m i i .  T r e ś c i ą  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  s i ł  i  środków
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wyznflozonych do odp orcio  przociw udorzonJ.a odwodów nJLeprzyjo -  

d o l a  p op rzez  obronę powinno byó przode w szystkim  skoordynoiła- 

n io  i c h  wysiłków dla  ogdow ogo p o ra ż e n ia  n i e p r z y j a c i e l a  głów -  

n ie  na p o d e j ś c i a c h ,  przed  przednim s k ra je m  i  w g ł ę b i  obrony,

¥  tym z a k r e s i e  powinny z o s ta ó  s z c z e g ó l n i e  p r e c y z y jn i e  u s ta lo n e  

i  o lc ro ś lo n o ; o d c in k i  ognia zośrodkowanego a r t y l e r i i ,  o b ie k ty  

ra ż o n e  p rz e z  w ojska r a k ie to w e ,  r u b ie ż e  ogniowe śmigłowców bo­

jow ych o ra z  r u b ie ż e  ogniowo odwodu p rz e c iw p a n ce rn e g o , r u b ie ż e  

minowania o d d z ia łu  zaporow ego,* Ogniowe p o r a ż e n ie  n i e p r z y j a c i e l a
r

powinno rów n ież  znpewnió warunki d la  sprawnego wykonania ma -  

newru w ojskam i podczas p rzech o d zen ia  do obrony na k o le jn y c h  

r u b ie ż a c h  lu b  wykonywania k o n tr a ta k u ,  a ponadto s k u te c z n e  wy -  

k o r z y s t a n i e  system u zap ór in ż y n ie r y jn y c h .

Efektyw ne u ż y c ie  i  sprawne d z i a ł a n i e  ta k ty c z n e g o  d esan tu  

p o w ie trz n e g o  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i  j e s t  n iem ożliw o boZ 

u p rz ed n io  zorganiżow ania  w s p ó łd z ia ł a n ia .  T aktyczn y  d e s a n t  po -  

w ie trz n y  może byó wykorzystywany między innym i do: opanowania 

i  u trzy m an ia  o k re ś lo n e g o  r e jo n u  / ru b ie ż y / ; z n is z c z e n ia  lu b  r o z ­

b i c i a  o k r e ś lo n e g o  o b ie k tu  /np, sk ład u  a m u n ic j i  s p e c j a l n e j ,  s t a ­

nowiska dowodzenia/ lu b  elem etitu  ugrupowania n i e p r z y j a c i e l a  

/np, z e s p o łu  w y rzu tn i r a k i e t ,  a r t y l e r i i  na s ta n o w is k a c h  ogn io ­

wych/; izo low an j.a  pola w a lk i  poprzez o p ó ź n ie n ie  p o d e jś c ia  odwo­

dów p r z e c iw n ik a .

Sposób organizow ania  d e s a n tu  p o w ietrzn eg o  u z a le ż n io n y  j e s t  

w d u ż e j  m ie rz e  od teg o  skąd w ydzie lany są  s i ł y  p rz e z n a cz o n e  do 

d e sa n to w a n ia .  Może tó  być a rm ijn y  b a t a l i o n  desantowo-szturm owy 

lu b  w ydzie lony p o d o d d zia ł p ie c h o ty  z d y w iz j i  zm echanizow anej
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odpowiodnio wzmocniony, Nn o r g a n i z a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia  wpływa 

rów n ież  z a d a n ie  planowano d la  d e s a n tu ,  a ponadto pow iązanie  

z ad an ia  wykonywanego p rze z  d e sa n t  pow ietrzny z zadaniam i ify- 

konywanymi p rz e z  w ojska r a k ie to w e  i  l o t n ic t w o  o raz  m o żliw o śc i 

w sp a rc ia  w a lk i  d e sa n tu  p rze z  n a c i e r a j ą c e  w o jsk a .

Podstaw ę do sprecyzow ania  zad ania  bojowego d e sa n tu  oraz 

z o rg a n iz o w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  s tan ow i opracowany w s z t a b i e  

a r m i i  — p la n  u ży cia  ta k ty c z n e g o  d e san tu  p o w ietrzn eg o  w op era­

c j i  z a c z e p n e j  a r m i i ,  ZagadnlenJ.a d o ty c z ą c e  w s p ó łd z ia ła n ia  z 

lo tn ic tw e m , w ojskam i rak ie to w ym i i  a r t y l e r i ą  r o z s t r z y g a n e  są 

zw ykle p r z e z  s z t a b  a r m ii  na j e j  s tan ow isku  dow odzenia, Nato -  

m ia s t  problem y b e z p o ś re d n ie g o  w sp ółd zia łan J.a  pomiędzy desantem 

a OW powinny byó uzgodnione p rzed e w szystkim  zo sztabom d y w iz ji  

d z i a ł a j ą c e j  na k ie ru n k u  d e s a n tu ,  Tf tym c e lu  wskazane j e s t  

o p racow an ie  szczegółow ego p lan u  w s p ó łd z ia ła n ia ,  w którym po -  

xvinny byó u j ę t o  uzgodnione z a g a d n ie n ia  d o ty c z ą c e  sposobów 

w spólnego d z i a ł a n i a  d e sa n tu  p o w ie trz n e g o , s i ł  i  środków za -  

b e z p io c z a  ją o y c h  i  w s p ie r a ją c y c h  go oraz  sygtщ ły wzajemnego 

ro z p o z n a xfania i  ivskazywania ce ló w .

Przedm iotem  uzgodnień w z a k r e s i e  w s p ó łd z ia ła n ia  d e sa n tu  z 

J.otnictxvem powinixy byó między innymi sprawy zw iązane z o s ło n ą  

d e san to w an ia  p rze z  lo t n ic t w o  m y ś l iw s k ie ,  z a b e z p ie cz e n ie m  p rz e ­

l o t u  i  lą d o iła n la  d e san tu  p rz e z  lo tn io tx fo  myśliwskobombowe 

/ śm igłow ce bo jow e/ , Bądą to  s z c z e g ó l n i e  z a g a d n ie n ia  d o ty c z ą c e :  

wyboru lą d o w is k ;  punktów z a ła d o w a n ia ,  sposobu oznakowania l ą ­

dow isk i  załad ow ania  lu d z i  i  s p r z ę t u ;  o s ło n y  d e sa n tu  w c z a s i e  

ładow ania  p rz e z  lotnlctxiFo m y ś l iw s k ie ;  t r a s y  i  p r o f i l u  l o t u ,  

te rm in u  p r z e l o t u  d e sa n tu  nad p o szczeg ó ln y m i r u b ie ż a m i,  sposobu 

w y jś c i a  śmigłowców na ląd o w isk a  w r e j o n i e  lą d o w a n ia , sposobu
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o s ło n y  d e s a n tu  podczas p r z e l o t u ,  k o l e j n o ś c i ,  c z a s u  1 sposobu 

n i s z c z e n i a  1 o b ezw ład n ien ia  p rz e z  lo t n ic t w o  m yśliw sko—bombowe 

1 śm igłow ce bojow o wylcrytych naziem nych środków ogniowych 

n i e p r z y j a c i e l a  na t r a s i e  l o t u  1 w r e j o n i e  lą,dowanla#

Przedmiotom uzgodnloii w s p ó łd z ia ła n ia  d e sa n tu  z wojskami 

ra k ie to w y m i i  a r t y l e r i ą  powinno by6 między innym i u s t a l e n i e :

-  p r z e b ie g u  t r a s y  p r z e lo t u  1 p o ło ż e n ia  re jon ów  sta n o w isk  

s ta r t o w y c h ,  a zw łaszcza  re jonów  sta n o w isk  ogniowych um ożliw ia­

ją c y c h  zgrupow anie środków ogniowych bez p o trz e b y  i c h  manewru 

i  m o ż liw o ś c i  wykonania zackiń ogniowych;

-  c z a s u  wykonania uderzeri jądrow ych z punktu w idzenia b e z ­

p ie cz e ń s tw a  śmlgłowcóty 1 z a s k o c z e n ia  n i e p r z y j a c i e l a ;

-  c z a s u  p rzerw ania  ognia / zak oń czen ia  ogniowego p rz y g o to  -  

wanla/ p rz e z  zgrupowanie a r t y l e r i i  na t r a s i e  p r z e l o t u  w momen­

c i e  w y jś c ia  czołow ych śmigłowców nad SO a r t y l e r i i ;

-  o r g a n i z a c j i  dowodzenia i  ł ą c z n o ś c i .

O r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  d e sa n tu  z o d d z ia ła m i w y d zie lo  -  

nyml powinna obojmowaó u s t a l e n i e  d o ty c z ą c e  p rze d e  w szystkim  

o k r e ś l e n i a  cz a su  1 k ieru n k u  p o d e jś c ia  OW o ra z  r u b ie ż y  sp o tk a ­

n i a ,  Ponadto u s t a l i ć  n a leż y  między innymi sy g n a ły  wzajemnego 

rozp o zn aw an ia , r u b ie ż  p rzerw ania  ognia / b e z p ie c z e ń s tw a / , spo­

sób w spólnego d z i a ł a n i a  x>® p o łą c z e n iu  s i ę  d e sa n tu  z oddziałom 

wydzielonym .
I

Oprócz zadań bojow ych z d z ia ła n io m  d e sa n tu  n a le ż y  skoord y­

nować przodsięw zlęc-1  a z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  b o jow y ch . Na p rzy ­

k ła d  w alkę r a d lo e J .e k t r o n lc z n ą  powinno s i ę  organizow ać w c e lu  

zap ew n ien ia  wojskom d e sa n tu  osłon y  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  w r e j o ­

n i e  za ład ow ania  i  x^^dezas p r z e l o t u  o raz  w sp a rc ia  r a d i o e l e k t r o -
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nioztiogo i c h  d z i a ł a ń  po ląd o w an iu . S tą d ,  p la n u ją c  walkę r a d io ­

e l e k t r o n i c z n ą  na k o le jn y  d z ie J i  o p e r a c j i ,  p o trz e b y  d e sa n tu  na -  

lo ż y  u w zg lęd n ić  między innym i poprzez w y d z ie le n ie  odpowied -  

n ic h  s i ł  i  środków z a k łó c e ń  r a d io o lo k t r o n io z n y c h ,  g łów nie  do 

o b e z w ła d n ia n ia  z a k łó c e n ia m i pokładowych środków r a d i o l o k a c y j ­

nych i  ra d io n a w ig a c y jn y c h  samolotów n i e p r z y j a c i e l a ,  a ta k ż e  

środków ł ą c z n o ś c i  ra d io w e j dowodzenia i  naprowadzania l o t n i  -  

e tw a . Celowo j e s t  rów nież planowań użyci© samolotów i  śmigłow­

ców wyposażonych w s t a c j e  aktyw nych z a k łó c e ń  r a d i o e l e k t r o n i c z ­

nych o ra z  autom aty do w yrzucania lu b  w y s tr z e l iw a n ia  o d b i ja  czy 

d ip o lo w y ch . Indyw idualno ś r o d k i  osłon y  powinny znajdow ać s i ę  

w w yposażeniu  każdego śmigłowca tra n s p o r to w e g o . Dużo uwagi 

n a le ż y  p o ś w ię c ić  rów n ież w sp a rc iu  r a d io e le k tr o n ic z n e m u  d z la  -  

ł a ń  d e s a n tu  po ląd o w an iu . Musi ono być ś c i ś l e  skoordynowane ze 

w sparciem  ogniowym w ojsk  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  o raz  l o t n i  -  

e tw a . P r z e d s ię w z ię c ia  t e  n a le ż y  r e a l iz o w a ć  s i ł a m i  a rm ijn e g o  

b a t a l i o n u  z a k łó c e ń  radiow ych o ra z  c z ę ś c i ą  s i ł  i  środków f r o n t u .  

Aby w ykluczyć o d d zia ły w an ie  na r e l a c j e  radiow e d e sa n tu  i  od -  

d z i a ł u  w y d zie lo n eg o  do pododdziałów WRE n a le ż y  p rz e k a z a ć  dane 

rad iow e r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i  w ykorzystyw anych p rz e z  d e sa n t  i

Podstawową form ą o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  ta k ty c z n e g o  

d e s a n tu  p o w ie trz n e g o  j e s t  ro z k a z  o p e ra cy jn y  na k o le jn y  d z ie ii  

o p e r a c j i ,  w którym  p la n u je  s i ę  w ysadzenie  d e s a n tu .  Dla dowód­

cy d y w i z j i  d z i a ł a j ą c e j  na k ie ru n k u  d e sa n tu  głównymi elem entam i 

w s p ó łd z ia ła n ia  j e s t  r e j o n  i  c z a s  lądow ania d e sa n tu  oraz  je g o  

z a d a n ie  b o jo w e . Ponadto w r o z k a z ie  tym dowódca a r m i i  może po­

s t a w ić  dowódcy d y w iz j i  zadani.© w y sła n ia  zo sk ła d u  d y w iz j i  OW,

6/ P a t r z :  T ak ty czn y  d e s a n t  śmigłowcowy w o p e r a c j i  z a c z e p n e j
a r m i i ,  op racow an ie  t e o r e t y c z n e  ASG IfP, Warszawo I9 7 ó ,
s .  65—8 2 ,



k tó r e g o  pow inien  o k r e ó l l ć  kletpunek d z i a ł a n i a ,  z a d a n ie  i  

t e n n in  Je g o  w ykonania. Z aznaczyć przy tym n a le ż y ,  *o  dowódca 

d y w iz j i  n i e  może w ysyłać sw o ich  oleiiiontów ugrupowania poza 

r u b ie ż  w łasnego zadania  bojow ego bez u zg o d n ien ia  togo ze s z t a ­

bem a r m i i ,  gdyż przy braku  zorganizow anego w s p ó łd z ia ła n ia  

w ojska t e  mogą być ob iektem  w łasnych uderzeń  ra k ie to w y c h  i  

l o t n i c t w a .  Z k o l e i  r u b ie ż e  zadań 1 k ie r u n k i  d z i a ł a ń  d y w iz j i  

piemtfszogo r z u tu  powinny być doprowadzone do dowódcy d e s a n tu .

Bozpoóredni.m wykonawcą zadań d o ty cz ą c y c h  o r g a n i z a c j i  współ­

d z i a ł a n i a  d e sa n tu  b ę d z ie  n a j c z ę ś c i e j  p r z e d s t a w i c i e l  sz ta b u  

a r m i i ,  odp ow ied zia lny  za p lanow anie  i  o r g a n i z a c ję  d e s a n tu .  

Poły in lon  on p o s ia d a ć  dużo apraw nionla  w z a k r e s i e  koordynowa -  

n ia  wysiłkóły w s z y s tk ic h  rodzajów  w o jsk  na k o rz y ś ć  d e s a n tu ,  

t a k  w olo^esio Jogo planow ania Ja k  i  podczas organ izo w an ia  d z i a -  

ł a ń .  '  ¥  c e l u  p o sta iy ien la  zadań i  zo rg an izo w an ia  w s p ó łd z ia ła n ia  

o r a z  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  bojow ych d e sa n tu  p r z e d s t a w i c i e l  

s z t a b  a r m i i  zwykle u d a je  s i ę  do r e jo n u  tyyjśoiowogo / za ład o  -  

Wania/ d e s a n tu  wraz z grupą o p e r a c y jn ą  o f ic e r ó w  dowództwa 

a r m i i  p o s ia d a ją c y c h  k om p etenc jo  o d n o śn ie  u ż y c ia  rodzajów  

w o js k  i  s ł u ż b ,  ¥  wypadku w y sy łan ia  d e s a n tu  z e  sk ła d u  d y w iz j i ,  

p r z e d s ię w z ię c ia  to  mogą b y ć  r e a l iz o w a n o  na s ta n o w isk u  dowo -  

d z e n ia  d y w i z j i .

Na sp o só b  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  duży wpływ wywiera 

ró w n ież  c z a s  w ydzielony na o r g a n i z a c ję  d e s a n tu .  Badania  wslca- 

z u j ą ,  Ż0 J e ż e l i  dowódca a r m i i  z d e cy d u je  s i ę  na u ż y c ie  d e sa n tu

7/ T a k ty cz n y  d e s a n t  śmigłowcowy w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i ,  
op racow an ie  t e o r e ty c z n o  ASG ¥ P , ¥arszaw a 1 9 7 6 ,  s ,  6 0 .
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b ez  u p rzo clti io j r e a l i z a c j i  ja k ic h k o lw i e k  p r z e d s ię w z ię ć  przy — 

^^otowawczyoli, p ow inien  on uwz^jlędnić f a k t ,  * e  nto*o on być 

zorganizow any po upływ ie 6 - 7  g o d z in  od c h w i l i  p o d ję c ia  d ecy­

z j i .  N a t o m i a s t , j e ż e l i  w ię k sz o ść  p r z e d s ię w z ię ć  przygotowaw — 

c z y c h  z r e a l iz o w a n o  / s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s i e  załadow ania  w o jsk / , 

wówczas c z a s  t e n  może w ynosić oko ło  2 - 3  g o d z i n . N warun -  

k ach  s l c r a jn i e  ogi*aniczonego c z a s u  na p rzy g otow an ie  d e sa n tu  

podstawową form ą o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  b ę d z ie  terminowe 

doprow adzenie do wykonawców d e c y z j i  dowódcy a r m i i  o raz  u s t a ­

l e ń  z a w a rty ch  w p l a n i e  u ż y c ia  ta k ty c z n e g o  d e s a n tu  p o w ie trz n e ­

g o ,  w t a k i e j  k o l e j n o ś c i  i  w takim  z a k r e s i e ,  aby n i e  op óźn ić  

r e a l i z a c j i  zad ań .

8/ O p . c i t .  s .  6 5 .
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W N I O S K I

1 . P o d czas  prow adzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j  dowódca a r m i i  

na każdy d z ie ń  o p e r a c j i  /wykonanie zad an ia  cząstkow ego/  po­

d e jm u je  d e c y z ję ,  w k t ó r e j  o k r e ś la  / p re c y z u je /  zad a n ia  bojow e 

o ra z  usta3-a główno elem enty  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,

2 .  S t o p ie i l  s z c z e g ó ło w o ś c i  i  za lcres  planow anych elementów 

w s p ó łd z ia ła n ia  w d e c y z ja c h  dowódcy a r m i i  podejmowanych w 

o k r e s i e  prow adzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j  p o w in ien  b y ć  t a k i  sam 

j a k  na p ie rw sz y  d z ie ń  o p e r a c j i ,

3 .  Podstaw ą do planow ania p rz e z  s z t a b  a r m i i  w s p ó łd z ia ła ­

n ia  w to k u  o p e r a c j i  j e s t  d e c y z ja  /zam iar/  dowódcy a r m i i  na 

k o le jn y  d z ie ń  d z i a ł a ń  o raz  opracowana w o k r e s i e  p rzyg otow ania  

o p e r a c j i  -  c z ę ś ć  o p e ra c y jn a  p lan u  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a n n i i ,

k .  Na p o d sta w ie  d e c y z j i  dowódcy a r m i i  na k o l e jn y  d z ie ń  

o p e r a c j i  /wykonanie zad an ia  cząstkow ego/  s z t a b  a r m i i  zazw y cza j 

o p raco w u je  sz cz eg ó ło w e p lany d z i a ł a n i a  w o jsk  w następnym dniu  

d z i a ł a ń  b o jo w y ch . Mogą to  być rów n ież  p lany sz cz e g ó ło w o  d o ty ­

c z ą c e  wykonania z ad an ia  głównego w danym d n iu ,  np , wprowadze­

n ia  do b itw y  d ru g ie g o  r z u tu  o p e ra c y jn e g o  a r m i i ,

5 ,  S z t a b  a r m i i  na k o le jn y  d z ie ń  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  powi -  

n le n  opracowywać rów n ież  t a b e l ę  d z i a ł a ń  b o jow ych  a r m i i .

6 .  P od czas  prow adzenia o p e r a c j i  s z t a b  a r m i i  w planow aniu  

szozogółotyyra p o w in ien  w ykorzystyw ać b e z p o ś r e d n ic h  wykonawców, 

t o  j e s t  dowódców i  gruxiy o p e r a c y jn o  drugorzutow ych  związków 

t a k t y c z n y c h ,  dowódców o p e r a c y jn y c h  ON i  ta k ty c z n y c h  desantów 

p o w ie tr z n y c h .
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7 .  S to s o w n ie  do podejmowanych w toku o p e r a c j i  d e c y z j i ,  

dowódca i  s z t a b  a r m i i  pow inien  s t a w i a ć  /precyzować/ zadania  

bo jowe i  o r ^ n i z o w a ć  w s p ó ł d z i a ł a n i e .

8 .  P o d czas  prowadzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i  podstawo­

wymi formami s t a w i a n ia  zadań bojowych i  o r g a n i z a c j i  współ -  

d z i a ł a n i a  są  rozkazy o p e r a cy jn o  i  z a rz ą d z e n ia  bo jow e.

9-  Do opracowania i  p rz e k a z a n ia  w krótk im  c z a s i e  zadań bo­

jowych wraz z elomontami w s p ó łd z ia ł a n ia  s z t a b  a r m i i  powinien 

p rze d e  wszystkim  wykorzystywać z a rz ą d z e n ia  bo jow e,  k t ó r e  moż­

na p r z e s y ł a ć  te c h n ic z n y m i  ćrodkami ł ą c z n o ś c i ,  przy zas to so w a­

n iu  programów mikrokomputerowych,

10 ,  Z a s to s o w a n ie  w p r o c e s i e  pianowania i  organizowania  

d z i a ł a ń  bo jow ych e l e k t r o n i c z n e j  t e c l i n i k i  o b l i c z e n i o w e j  wraz 

z odpowiednim oprogramowaniem J e s t  s z c z e g ó l n i e  wskazano pod­

c z a s  prowadzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i ,  gdyż umożliwia 

s l c r ó c o n ie  c z a s u  r e a l i z a c j i  p o s z cz e g ó ln y c h  p r z e d s ię w z ię ć  p l a n i ­

s t y c z n o - o r g a n i z a c y j n y c h  s z t a b u  a r n i i i ,

11 ,  W o k r e s i e  prowadzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j  z a s to s o w a n ie  

p r z e z  dowódcę i  s z t a b  a r m i i  in n y c h  form o r g a n i z a c j i  w sp ółdzia ­

ł a n i a  u z a l e ż n i o n e  J e s t  przede wszystkim od s y t u a c j i  oporacy jno-  

t a k t y o z n e j ,  s t o p n i a  z g o d n o ś c i  przewidywań z rozwojem s y t u a c j i ,  

c z a s u  na p rzyg otow an ie  d z i a ł a ń  w k o l e j n y c h  d n i a c h  o p e r a c j i  

o ra z  z a k r e s u  z r e a l i z o i ł a n y c h  podczas przygotowania  o p e r a c j i  

p r z e d s i ę w z i ę ć  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a .
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Z A K O Ń C Z E N I E

O r g a n i z a c j ę  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i ,  

zgodn.lo z p r z y ję tF i  lilpotoZf}, r o b o c z ą ,  r o z p a tr z o n o  ja k o  f u n k c j ę  

dowodzenia spełnianp], przez  dowódcę i  s z t a b  a r m i i  w ramach 

f u n k c j i  podstawowych, g łównie  planowania i  o rgan izo w an ia .  

P r z e d s ta w io n e  w p o s z cz e g ó ln y c h  r o z d z i a ł a c h  rozprawy w n iosk i  

Sf ,̂ j a k  s i ę  w y da je ,  w y sta rcz a ją cy m  potwierdzeniem z a ł o ż o n e j  

h i p o t e z y .  Należy t a k ż e  z a z n a c z y ć ,  ż e  s p e ł n i a n i e  p rz e z  dowództwo 

a r m i i  f u n k c j i  k o n t r o l n e j  ma również i s t o t n o  z n a c z e n i e  dla  

o s i ą g n i ę c i a  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w o jsk  i  j e g o  utrzymania  ^  o p e r a c j i  

i  w a l c e .

Dla p r z e d s t a w i e n i a  szcze^gółowych i  p r a k t y c z n i e  przydatnych  

z a g a d n ie ń  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  a przede wszystkim i c h  

s t r o n y  o r g a n l z a c y j n e j  1 m e r y t o r y c z n e j ,  op arto  s i ę  na a k t u a l n i e  

obowiązującym s y s t e m i e  dowodzenia a r m ią .  P rz e d s ta w io n e  ro z w ią ­

z a n ia  mają  c h a r a k t e r  modelowy, a l e  ta k ż e  s tan o w ią  o g z e m p l i f i  -  

k a c j ę  o g ó ln y ch  problemów pracy dowódcy i  s z t a b u  a r m i i  w z a k r e ­

s i e  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a .  Wskazują one s z c z e g ó l n i e  na 

p o w ią z a n ie  p o s z cz e g ó ln y  cli f u n k c j i  dowodzenia,  t a k  w o d n i e s i e ­

n iu  do sposobów, metod i  form ,  j a k  i  do t r e ś c i  pracy  dowódcy 

i  s z t a b u .  S t ą d  n a le ż y  przewidywać,  że  stymulowany walką o 

c z a s ,  d a l s z y  ro zw ó j  systemów dowodzenia w k ie ru n k u  p e ł n e j  

a u t o m a t y z a c j i  spowoduje zmiany również  w sp o so b a ch ,  formach 

i. t r e ś c i  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n i a .

Jednym z p ie r w s z y c h  etapów togo rozwoju  j e s t  komputerowe 

wspomaganie dowodzenia ,  co p otw ierdza  praktyka  ć w ic z e ń .  Należy 

przewidywać r ó w n ie ż ,  ż e  komputerowa sy m ulac ja  d z i a ł a ń  bo jow ych,  

k t ó r e j  wycinkowo próby przyn oszą  pozytywne r e z u l t a t y ,  b ę d z i e
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w I li edf-Kl o k l e j  p r z y s z ł o ś c i  jodtiq, z pods ta wo wy cli form  p ia n o  -  

Wania i  o r g a n iz o w a n ia  o p e r a c j i  1 w a l k i .

W p re z e n to w a n e j  rozp raw ie  n i e  zakładano rozw iązania  

w s z y s t k i c h  problemów o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ł a n ia  w o p e r a c j i  

z a c z e p n e j  a r m i i .  S tanowi ona jo d y n i e  próbę kompleksowego 

opracowania  t y c h  zagadiiiorl z punktu widzenia obowiązków do­

wódcy i  s z t a b u  a r m i i .  P rz e d s ta w io n e  w ro zp raw ie  wyniki  mogą 

s ta n o w ić  podstawę do d a l s z y c h ,  zdaniom a u to ra  n iezbędnych ,  

w s z e c h s t ro n n y c h  badan zarówno w podsystem ie  ogólnowojskowym, 

j a k  i  w in n y c h  podsystemach dowodzenia na s z c z e b l u  o p e r a c y j ­

nym.
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Z a łą c z n ik  n r 1

W Y C I Ą G I*
z rozkazów szkoleniow ych M in is tra  Obrony Narodowej 
d o ty c z ą c e  o r g a n i z a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia

1 , Rozkaz M in is tra  Obrony Narodowej do sz k o le n ia  1 d z la ła l« -  

n o ó cl S i ł  Z b rojn ych  PRL w roku 1989 :

s .  17 "O ptym alizow ać p ro ce sy  d e cy z y jn e , w yposażać organy  

dowodzenia w śro d k i te c h n ic z n e  s k r a c a ją c e  c z a s  o b ieg u , p rz e ­

tw a rz a n ia  1 przekazyw ania In fo rm a c ji  o ra z  z w ię k sz a ją ce  e fe k ­

tyw ność p ra cy  komórek o rg a n iz a cy jn y ch  dowództw 1  o fice ró w "*

"W y k o rzystu jąc dośw iadczenia 1 w nioski z ćw iczeń , 

zw łaszcza  "TARCZA-88", dostosow ać o rg a n iz a c ję  w sp ó łd z ia ła n ia  

do p o trz e b  p o szczeg ó ln y ch  s z c z e b l i  dow odzenia"*

2 .  Rozkaz M in is tra  Obrony Narodowej do sz k o le n ia  S i ł  Z b rój -  

nych PRL w roku 1988:

e* 3 1 ,p k t  28 "Przygotow ać dowództwa do operatyw nego dowo­

d zen ia  wojskami podczas o p eracy jn eg o  r o 2rw ln lęcla  o ra z  orga — 

niżow anla i  prow adzenia o p e r a c j i  ob ronnej na o b sz a rz e  k ra ju *  

Opanować p ra k ty cz n e  u m ie ję tn o śc i planow ania i  o r g a n i z a c j i  

p rzech o d zen ia  z o p e r a c j i  obronnej /o b r o n y / do p r z e c iw n a ta rc ia  

/p rz e o iw u d e rz e n la , k o n tra ta k u /*  U d osk on alić  o r g a n iz a c ję  współ« 

d z ia ła n ia  z wojskami 1  s i ła m i układu w ew nętrznego, a ta k ż e  

z w ojskam i so ju sz n ic z y m i, s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  w sp arcia  

ogniowego •••"•
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3 .  Rozkaz M in is tra  Obrony Narodowej do s z k o le n ia  S i l  Z brojnych  

PRL w roku 1987:

18| pkt 11 ** D osk onalić dowództwa i  sz ta b y  w o rg a n i­

zow aniu i  utrzym yw aniu c ią g ł o ó o i  w sp ó łd z ia ła n ia  o ra z  odtw arza­

n iu  n aruszon ego system u dowodzenia i  z d o ln o ś c i  bojow ej w ojsk  

po u d e rz e n ia ch  b ro n ią  Jądrow ą, chem iczną i  p recy z y jn e g o  r a ż e ­

n ia  • • • • " •

4* Rozkaz M in is tra  Obrony Narodowej do sz k o le n ia  S i ł  Z brojn ych  

PRL w roku 19861

s .  16 , p k t 8 ” ••• N adal d o sk o n a lić  o r g a n iz a c ję  i  utrzymywa­

n ie  c ią g łe g o  w s p ó łd z ia ła n ia  między ro d zajam i s i ł  z b ro jn y ch  i  

ro d z a ja m i w ojsk o ra z  elem entam i u|tcnipowanla o p e racy jn eg o  i  bo­

jowego« • ••**•

5« Rozkaz M in is tra  Obrony Narodowej do s z k o le n ia  S i ł  Z brojn ych  

PRL w roku 1 9 8 5 :

S« 18 , pkt 7 f /  "W dalszym  c ią g u  p rio ry te to w o  tra k to w a ć  

o r g a n iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia « D o sk on alić  metody Jego o r g a n i z a c j i  

w w ym iarze p rzestrzen n y m  i  czasowym, z w ra c a ją c  sz cz e g ó ln ą  uwa­

gę na stosow ną k o o rd y n ację  u ż y cia  środków ra ż e n ia «  Wypracować 

optym alne sposoby utrzym ania c ią g łe g o  w s p ó łd z ia ła n ia , zarówno 

w ew nątrz. Jak  i  między p o szczególnym i ro d z a ja m i s i ł  zb ro jn y ch  

/r o d z a ja m i w o jsk / o ra z  w u k ła d z ie  so ju szn iczy m  «. .**«

6« Rozkaz M in is tra  Obrony Narodowej do s z k o le n ia  S i ł  Z b rojn ych  

PRL w roku 198 1̂ :

8 .  18 , pkt 9 a /  " r y g o r y s ty c z n ie  wymagać od dowództw w sssyst- 

k loh  s z c z e b l i  gruntow nej zn ajo m o ści z a sa d  i  u m ie ję tn o ś c i  p rak ­

ty czn eg o  w s p ó łd z ia ła n ia , t r a k t u j ą c  to  Jako p r io ry te to w e  zagad­

n ie n ie  szkoleniow e« •••"•
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Zn ł ą c z n i k  nr  Z

WYTYCZNE

DOWÓDCY DLA SZTABU 1 ЛШ111 W ZAKRESIE ORGANIZACJI WSPÓŁDZIAŁANIA

/Przykład/

I  Do r o z p o c z ę c i a  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  1 A w s p ó ł d z i a ł a n i e  

będę o r ^ n i z o w a ł :

1. Po zakoTiczeniu r e k o n e s a n s u ,  je d n o c z o ó n io  ze  s taw ianiem  

zadań bojowych гю stan ow isku  dowodzenia 1 DZ, g d z ie  o s o b i ś c i e  

wydam rozkazy o p e r a c y jn e  dowódcom 1, 5 OZ, zapoznam s i ę  z

i c h  zamiaraini do n a t a r c i a  oraz r o z s t r z y g n ę  z a g a d n ie n ia  współ­

d z i a ł a n i a  d o t y c z ą c e  g łó w n ie :

-  os ło n y  p r z e c iw lo t n :L c z e j  i  r a d i o e l e k t r o n i c z n o j  oraz  zadań 

z a b e z p i e c z e n i a  i  s łu * b y  porządkow o-ochronnej  wykonywanych na 

k o r z y ś ć  zgrupowania uderzeniowego;

-  ogniowego p o ra ż e n ia  p r z e c i w n i k a ,  s z c z e g ó l n i e  w o k r e s i e  

OZP i  ОРЛ;

-  marszu, r o z w i n i ę c i a  i  w e j ś c i a  do bitwy k  i  5 EZ.

2* Na s ta n o w is k u  dowodzenia 1 Л od 2 0 . 0 0  5 . 6 ,  g d z i e  p r z e p r o ­

wadzę z u dzia łem  z a stęp có w ,  dowódcy wojsk l o t n J . c z y c h  a r m i i ,  

szefów rodza jów  wojsk  i  oddziałów s z t a b u  a r m i i  o ra z  dowódców 

d y w i z j i ,  p r z e g r a n i e  na mapach planowanych d z i a ł a ń  bojowych w 

pierwszym dn iu  o p e r a c j i  z a c z e p n e j ,  a t a k ż e  p r z e d s t a w ię  główno 

z a g a d n ie n ia  w s p ó ł d z i a ł a n i a  planowane no k o l e j n e  dn i  o p e r a c j i .  

Ponadto sprawdzę k o o rd y n a c ję  p o s z cz t jg ó ln y ch  dokumentów planu 

o p e r a c j i  z a c z e p n e j  oraz  s y n c h r o n i z a c j ę  podstawowych zadań przy 

w y k o rz y s ta n iu  t a b e l i  d z i a ł a ń  bojowych a r m i i .  Wydam rów n ież  r o z ­

kazy o p e r a c y jn e  dowódcom 2 i  3 EZ.
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W foriri io wytycznych i  iiieldunków podwlndnycli r o z s t r z y g a n e  

będfj z a g a d n ie n ia  współdzia  i a n i a  dotyczr^co g łó w n ie :

-  o s i ą g n i ę c i a  p rze z  wojska a r m i i  go to w o śc i  do wykonania 

p os taw ion ych  zadań;

-  ogniowego p o r a ż e n ia  przeciwnilka , s z c z e g ó l n i e  o k r e s i e  

OWA oi'nz w z a k r e s i e  z w a lcz a n ia  obiidctów p i e r w s z e j  k o l e j n o ś c i  

r a ż e n i a  p rz e z  AGUU i  AGUO;

-  o s ło n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  w o js k ,  

s z c z e g ó l n i e  podczas  przeprawy p rzez  r z ,  М01ШЛ;

-  wykonania p i *z e j śó  w zap orach  minowych p r z e c iw n ik a ;

-  m arszu ,  rozwiniLęcia i  terminowego w e j ś c i a  do bitwy 

U i  5 DZ o ra z  wykonywania postaw ionych zadań bojovrych;

-  odtw orzenia  z d oJ ,n ośc i  b o jo w e j  i  o s i ą g n i ę c i a  g o to w o ś c i  do 

n a t a r c i a  oddziałów 1 DZ;

-  z a b e z p i e c z e n i a  s k r z y d e ł  zgrupowania uderzeniowego w toku 

na t a r c i a  .

3 ,  W tym c e l u  s z t a b  a r m i i :

-  do 1 2 . 0 0  5 . 6  p r z e k a z a ć  dowódcom к i  5 DZ wstępne z a r z ą d z e ­

n ia  bojowo do n a t a r c i a  oraz  dane d o t y c z ą c e  o r g a n i z a c j i  rek on e  - 

sa n s u  i  pracy na SD 1 DZ;

-  do 1 5 . 0 0  5 . 6  opracować rozkazy  o p e r a c y jn e  dla  1,  k t  5 DZ 

o ra z  mapy z zadaniam i bojowymi i  olemontami w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  

k t ó r o  wykorzystam do p o s ta w ie n ia  zadań i  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ­

ł a  n ia  na SD 1 DZ;

- d o  19 .0 0  5 . 6  doprowadzić  do w s z y s t k i c h  komórek o r g a n iz e  -  

c y jn y c h  dowództwa a r m i i  i  p o d lo g ły c l i  związków t a k t y c z n y c h  obo­

w i ą z u j ą c e  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  t a b e l e  sygnałowe dowodzenia ,  

w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  powiadamiania 1 alarmowania  o raz  wzajemnego 

ro zp o zn aw an ia ;  do 4 . 0 0  6 . 6  p rzeprow ad zić  k o n t r o l ę  r e a l i z a c j i
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t y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  w p o d le g ły c h  ogniwnch dowodzenia;

-  do 2 0 , 0 0  ^ . 6  opracować p la n  prze łam an ia  obrony 1 1СЛ p r z e ­

c i w n i k a ,  t a b e l ę  d z i a ł a j !  bojowycli  a r m i i  w dniu  6 . 6 ,  podstawowe 

dokumenty p lanu o p e r a c j i  z a c z e p n e j  oraz  rozkazy o p e r a c y jn o  dla  

2 1 3  OZ, k t ó r o  będą s ta n o w i ły  podstawę do pracy na s tan o w isk u  

d o w o dz G nia  a rm i  i ;

-  p rz o k a z a ó :  osobom funkcyjnym dowództwa a r m i i  -  r o z p o c z ę c i e

pracy  w centrum inform acy jnym  o 2 0 . 0 0  6 ;  dowódcom d y w i z j i  -

zameldować s i ę  na SD arir ii i  z d e cy z ja m i  do n a t a r c i a  o raz  mapami 

roboczym i o 2 0 .3 0  5 . 6 ;

-  po z a k o ń c z e n iu  pracy w centrum inform acy jnym  p r z e d s t a w ić  

podstawowe dokumenty p lanu o p e r a c j i  z a c z e p n e j  do z a t w i e r d z e n i a .

I I  Podczas  prowadzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j  współdzia  ła  nJ.o będę  

orga nizoiva ł ;

1. J e d n o c z o ć n i e  ze  s taw ian iem  zadań bojowych na k o l e j n e  dni 

o p e r a c j i  w f o r m i e  rozkazów o p e r a c y jn y c h  i  z a r z ą d z e ń  bojowych 

wraz z opracowanymi na mapach zadaniam i bojowymi z e lementami 

w s p ó ł d z i a ł a n i a ,

2 .  ¥  f o r m i e  wytycznych -  podczas  o r g a n i z a c j i  o d p a rc ia  p r z e -  

c iw u d e rz e n ia  odwotlu 1 КЛ oraz wprowadzenia do bitwy 1 DZ, k t ó r o  

s p r e c y z u j ę  o s o b i ś c i e  na SD 5 DZ dowódcom 1 i  5 DZ.

3 .  ¥  tym c e l u  s z t a b ^ a r m i i :

-  opracoiyywać na k o l e j n o  dni  o p e r a c j i  d e c y z je  dowódcy a r m i i  

n/a mapach 1 : 1 0 0  0 0 0 ;

-  d la  nraclora j ą c y c h  związków ta k t y c z n y c h  opracowywać zadania  

na mapach o ra z  pisemne rozkazy o p e r a c y jn o  i  z a r z ą d z e n ia  bo jow e;

-  1Ш każdy d z ie l i  o p e r a c j i  opracowywać t a b e l ę  d z i a ł a ń  b o jo  -  

wych a r m i i ,  z k t ó r e j  w y c ią g i  doprowadzać do wykonawców;
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-  opracować szczegółowo plany o d p arc ia  przeciw udorzonia  

odwodu p rz e c iw n ik a  oraz  p la n  wprowadzenia do bitwy drugiego  

r z u t u  o p e r a c y jn e g o  a r m i i ;

-  w p o łu d n ic  6 . 6  w y słać  na SD 2 Л grupę op(‘r a c y j n ą  w c e l u  

u zg o d n ien ia  w s p ó ł d z i a ł a n i a  5 DZ z 7 DZ /2 Л/ podczas olcrf^żenia 

zgrupowania 2 Ю\ p r z e c iw n ik a ;

-  k o n t r o l o w a ć  p r z o s t r z o g a n i e  UvStalonych sygnałów  w s p ó ł d z i a ­

ł a n i a  i  wzajomiiGgo rozpoztiawania , o każdorazowym n a r u s z e n i u  

w s p ó ł d z i a ł a n i a  n a t y c l u n i a s t  meldować.
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Zn ł ą c z  ni к njT U

CHARAKTEUYSTYKA I  SPOSÓB WYlCORZYvSTANIA PROGRAMU MIKnOKOMPUTE- 
ROWEGQ ”TADELA DZIAŁAŃ BOJOWYCH ARMII"

Progrnin "Taboln  d z i a ł a ń  bojowych a n n i i "  J o s t  o k s p e ry m e n ta l ­
nym, autonomicznym programem na mikrokomputer ELWRO-801 AT 
opracowanym w ję z y k u  programowania "C " .

Przezn aczon y  j e s t  do wprowadzenia zbiorów danych dotyczącycli i  
c z a s u  r e a l i z a c j i  zadań / p r z e d s ię w z ię ć /  p rzez  p o s z c z e g ó ln y c h  
wykonawców w o p e r a c j i  a r m i j n e j .  Mogą to być zadania  zaplanowa­
ne lu b  wykonano w określonym c z a s i e .

Program r e a l i z u j e  dwie podstawowe f u n k c j e :
1.  Z estaw ia  t a b e l e  d z i a ł a ń  bojowych,
2 ,  Dokonuje wyszukania p r z e d s i ę w z i ę ć  wykonywanych w poda -  

nyra p rz e z  użytkownika c z a s i e  /g odziny ,  minuty/ p rz e z  p o s z c z e ­
g ó ln y c h  wykonawców.

Dane w y jśc iow e użytkownik o t rz y m u je  na e k r a n i e  monitora  
lu b  w f o r m i e  wydruku.

¥  k a t a l o g u  głównym program n o s i  nazwę "TABELA" i  sk łada  
s i ę  z n a s t ę p u j ą c y c h  zbiorów:

1. z b i ó r  do wprowadzenia danych " td b  o x e " ;
2 .  z b i ó r  do odczytu  danych /wydruku/ -  ^•'tdbpisz e x o " ;
3 .  z b i ó r  s t a ł y  -  "ramka -  к t x t " .
Wprowadzenie danych odbywa s i ę  przy pomocy z b i o r u  " td b  exe"

z k l a w i a t u r y  na w y św iet loną  na e k r a n i e  m onitora  t a b e l ę  
/ p a t r z  t a b e l a  1/.

Odczyt danycłi użytkownik r e a l i z u j e  za pomocą z b i o r u  
" t d b p i s z  exo"  xvykonują c e g o  dwie f u n k c j e :

A -  p r z e g l ą d  arkusza  t a b e l i  / p a t r z  t a b e l a  2/.
¥  -  wyszukiwanie  zadań i  wykonawców według podanego 

c z a s u  / p a t r z  t a b e l a  3/.
Na komendę " ^  prn"  dokonywany J e s t  wydruk c a ł e g o  a r k u sz a  

t a b e l i  lu b  c z ę śc io w e g o  według żądanego c z a s u .













l4 9 Iq.czHL (с nr б

0R6ANIZAPA MSPbtWIAiAWA PODCZAS WPPOWADZENIA 00 BITWV GtÖWNEGO ZeUlIPOW ANIA UOEPZENIOWEGO ARMII IWVKONANIA ZADAŃ PI£RWSZE60 DNIA OPERACJI 4АЙМ11
-  PrzyJctad -

02 OA 06 0Ö Ю 2̂ 'le ie \20 22 Z6 29 30 52 I ЗА 36 33 АО Ü3 52 5A 56 58 6<? 62 6A ó6 69 72

0
збфос

2«Łui&̂

<̂ezi

b/<

3])Л1лс

Ч

ЯЦГУ 1K Ä

iCcztót-J

J

O d l ‘ i \
№ 3 -

IL

к

iMt
WAÄ»<A д а

ША

О о Д '
. ill i

N 0 -

i
’ййэпс

12 DZ ft

Ш1Гк6м IDMOOi

a

iD i

HCPK

\ Щ

>ай; й
Ж .

[во

i- >£4̂ WA/

[2b.

% Я

ш

и
Н

в ) 0

\ л —

5 Щ

ъ г

4pz

^ % Ж

Bftinc
1г(1ШЬ
“5 T I.

7.6

МЗрг

S‘t^

JL

‘Ä*OOVO
ж

п ,

Т Ш О Г
I

i bV

!2S_

V06A

10 SL

Ж WI?

Ffö-

47|S b S l

Ш б 1

----

f6pz

№

1

lui/k fbOQ‘sUpz j

iDZ
\

I5pz 0 3 - ,
ftwzil [ _

u
ZSiO

te t

\ |  i.2.3,A|,ąpz
П.2 j

i/1 l

T

ro4/)XzdAi|

7DZ

v5oieK/3w I
4

A te

T U  (2 .6  Ы

■ щ ;
___H .

lü.

36

M

'32 I

29

26

24
! i

22

20

l e g e n d a :
9 « • •

Oi:ówne elementy wspótdzic^oaio dla ZT pieiusiego rzutu рюпоыапе no dwęc dzień opernej«: z o a tp n tj





150

TABELA DZIAŁAŃ BOJOWYCH ARMII

ZT/ODDZ EL.U5R, Czas Zadanie D

1 DZ 1 rzut 01.00-05.00 Broni pasa!Hzq.104.1,WITKÓW;wy 1.BAK, 

KLIN,wykonuje zadania zabezpieczenia 

na korzyść zgrupowania uderzeniowego n

05.00-06.00 Osiaga gotowość do wykonania zadań na 

korzyść 4i5DZ,utrzymuje rubieztzach. 

TUR .wsch.wzg.106.1 silami li2pz n

06.00-08.00 Bierze udział w 0P,od 7.00 utrzymuje 

drogi rozwinięcia dla 4i5DZ,od 7,40 

na syq."ZAP0RA"wyk.8 przejść w zap.inz t

08.00-10.00 Bierze w OWA,silami skrzydłowych bzmot 

osłania wojska na odcinku przełamania, 

SD w rejonie 6kn wsch.BIALE/4834/ n

10.00-14.00 Wyprowadza z walki główne siły li2pz 

prpłot na SS osłania wprowadzenie do 

wałki drugich rzutów 4i5DZ n

14.00-20.00 W rejonie:5km wsch.TUR,BER,zach.BIAŁE 

odtwarza gotowość głównych sil li2pz 

dwa bzmot podporządkowane 4i5DZ n

20.00-24.00 Przygotowuje do natarcia dwa pz,które 

mogą wejsc do wałki na kierunkusBIALE, 

BUCZKÓW w nocy 7.6 lub o świcie 7.6 n

2 DZ 1 rzut 01.00-08.00 Broni pasa:BAK,wył.KLINjwyl.NURjHUK 

nie dopuszcza do przerwania sie 5BZ 

w kierunku;l11LA,KLIN n

08.00-18.00 Utrzymuje rubiez:WIK0W,płn.HUR i wiaze 

siły 5BZ oraz czesc lOBZ,obezwładnia 

obiekty 2DZ przeciwnika n

18.00-24.00 Utrzymuje zajmowane rubieże,osłania 

ogniem łewe skrzydło 5DZ,obezwładnia 

wykryte obiekty 2i4DZ przeciwnika n

3 DZ 1 rzut 01.00-08.00 Broni pasa;HUR,wył.HUK;wy 1.MARIANÓW, 

BORKOW i nie dopuszcza do przerwania 

sie 4DZ w kierunkicMILA,JANKÓW n

08.00-18.00 Utrzymuje zajmowane rubieże,wiaze siły 

4DZ przeciwnika i obezwładnia wykryte 

środki rażenia i elementy systemu dow. n

18.00-24.00 We współdziałaniu z 60Z/2A/odpiera 

uderzenia wojsk 2KA przeciwnika i nie 

dopuszcza do swobodnego manewru n

4 DZ 1 rzut 01.00-05.00 W rejonie;KULlK0W,CEGŁÓW,KIR/5262/; 

osiaga gotowość do natarcia siłami 

lOillpz w pierwszym rzucie t

05.00-06.00 Na 5yqnał"START"wyprowadza pułki z 
rejonow na drogi marszu;łOpz-KULIKOW, 
WłTK0W;llpz-KlR,BRZ0Z0W t
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przekracza linie wyjściowa,wykonuje 

iarsZjO 6.40 rozpoczyna przeprawę t

Ot.40-07.01 Silami lOillpz przeprawia sie przez 

rz.MOKRA i wychodzi na rubież rozwi­

nięcia w kolumny batalionowe n

07.01-07.52 Na syqnarWIATR" lOillpz rozwija sie 

w ugrupowanie bojowe i wychodzi na 

rubież ataku;TlJR,wsch.BRZOZOM t

07.52-08.00 Na sygnaTHURAGAN" lOillpz pokonuje 

zapory inżynieryjne i opanowuje prze­

dni skraj obrony 22bz przeciwnika t

08.00-12.00 lOillpz przełamuje obronę 22bz na od- 

cinku!wzg.121.5,wy1.BRZOZOW,wychodzi 

na rubież zadania bliższego dywizji t

12.00-18.00 Wprowadza do walki 12pz,rozbija odwod 

2BZ i opanowuje rubież zadania dnia; 

DZIK.0W/5220/,BUB/481B/ t

5 DZ ł rzut 01.00-05.00 W rejenie;SA00W0,wyl,BRUK,2ki zach. 

JAGODA,osiaga gotowość do natarcia w 

kierunku;CZECH0W,RAKÓW t

05.00-06.00 Na syq,’'START"wYproHadza 13il4pz na 

drogi marszu:JANK0W,BRZ0Z0W;BRUK,KLIN 

do linii wyjściowej;CEGL0W,HUK/4254/ t

06.00-06.40 Na sygn3rDESZCZ"o 6,00 czołem 13il4pz 
przekracza linie wyjściowa,wykonuje 

marsz i o 6,40 podchodzi do przepraw t

_

06.40-07.01 Silami I3il4pz przeprawia sie przez 

rz.MOKRA i wychodzi na rubież rozwi­

nięcia w kolumny batalionowe n

07.01-07.52 Na syq."HIATR"l3il4pz rozwijają sie w 

ugrupowanie bojowe i wychodzą na ru­

bież ataku
.
t

07.52-08.00 Na syg."HURAGAN"13il4pz pokonują zapo­

ry inżynieryjne i opanowują przedni 

skraj obrony 4lbz przeciwnika t

08.00-12,00 13il4pz przełamuje obronę 41bz na od­

cinku; BRZOZOW, wzg. 106.1, wychodzi na 

rubież zadania bliższego dywizji t

12,00-18.00 Wprowadza do walki 15pz,rozbija odwod 

4BZ i opanowuje rubież zadania dnia 

dywizji;DEBY,W0L0W t

U  FBAA AGA-ł 02.00-05.00 Na stanowskach ogniowych w rejonie; 
4km wsch.TUR/5032/,osiaga gotowość do 

wykonania zadań ogniowego porażenia t

)
05,00-06.00 Na SO prowadzi rozpoznanie obiektów 

ogniowego porażenia przeciwnika i do 

6.00 osiaga gotowość do otwarcia ognia t

06.00-07.01 Na sygnarDESZCZ"wykonuje zadania OZP 
od I M  obezwładnia artyłerie na SO,

GRO zwalcza wykyte obiekty Ikcil.raz jtj



152

07.01-07.52 Na syqnarmATR"wykonuje zadania OPA 

M czterech NO,od 7.21do7.31 uderzenia 

wykonuje lotnictwo frontowe i ariijne t

07.52-10.00 Na 5yqnarHURAGAN’’wykonuje zadania 

OWAsdo 8.40 RSO,następnie »etoda KZO 

i ZO t

10.00-13.00 Na sygnarSZTORM"wykonuje zadania 

wsparcia natarcia wojsk w glebi,obez­

władnia n

-

13.00-18.00 Wykonuje zadania wsparcia natarcia 

4i5DZ| GRO zwalcza obiekty pierwszej 

kolejności razena na zasięg ognia n

18.00-20,30 Przegrupowuje sie dywizjonaeti w rejon 

stanowisk ogniowychiwsch.BUB.wsch.DEBY 

5k(i! pld.DZIKOW/4820/ t

1 ABROT HRiA 01,00-05.00 W rejonie stanowisk startowych:5kffl 

wsch.KIR,JAGODA,pld.PlOTROH utrzyiuje 

gotowość do wykonania zadań JiOP t

05.00-18.00 W rejonie SS jest w gotowości do 

udziału w IZUJF,wykonuje uderzenia 

RK na SDlKA,PK-"AB",siiglowce na lad. t

18.00-22.00 Dywizjonami przegrupowuje sie do 

rejonurCZECHOM,WIR,zach.CEGŁOM,utrzy­

muje jeden drot w gotowości bojowej t

4drt"T"eLf1B A5RU 05.00-20,00 Jest w gotowości do zwalczania obie­

któw I kol.rażenia w strefie :K0RYTA, 

DZIKOM,WOLOM,WARKA na syg."BUMERANG" t

Ispappanc OPpanc 01.00-05.00 Zajmuje rejon rozmieszczeniatzach.BOR 

osiaga gotowość do działania wspólnie 

z OZap na rubieżach ogniowych n

05.00-20,00 Jest w gotowości

do zwalczania sr.panc na rubieżach 

nrl,2,3,4 wspólnie z OZap t

biin OZap 01.00-05.00 Zajmuje rejon rozmieszczenia Ikm zach. 

BOR/5242/ osiaga gotowość do działania 

wspólnie z OPpanc n

05.00-20,00 Jest w gotowości do minowania manewro­

wego rubieży nrl,2,3,4 wspólnie z 

OPpanc t

1 DLMB WLF 07.21-07.31 M OPA wykonuje uderzenia wysiłkiem 

lp/1 na odwody 2i4BZ przeciwnika w 

rejonach zesrodkowania t

09.00-10.00 M OMA jest w gotowości do wykonania 

uderzenia wysiłkiem 2p/l na odwody 

lDZi2DZ przy wychodzeniu do kontrataku t

10.00-18.00 W gotowości do wykonania uderzenia 
wysiłkiem 2p/l na odwod 2KA-3DPanc 

podczas wyjścia do przeciwuderzenia t

l psb WLA 07.21-07.31 W OPA wykonuje uderzenie wysiłkiem !
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I
1

lp/1 na środki opancerzone w pi.po 

кояр.Irzutu 22i41bz przeciwnika t

08.40-10.00 И OWA jest w gotowości wysilkie» 2e/l 

do zwalczania srodkow opancerzonych 

na skrzydłach odcinka przełamania t

10.00-13.00 Jest w gotowości do wsparcia natarcia 

4i5DZ wysiłkiem 2e/l

t

13.00-20.00 Utrzymuje gotowość do wykonania 

uderzeń wysiłkiem Ip/ł podczas 

opanowywania rubieży zadania dnia t

1 prplot HOPL 01.00-03.00 Na SS w rejonie;P10TR0W,wsch.KIR,JAGO­

DA,osłania lABROT

n

03.00-05.00 Przegrupowuje sie po drodze:JANK0W,B0R 

BIAŁE w rejon SS:wsch.WITKOM,BIAŁE,

BOR i osiaga gotowość bojowa t
05.00-20.00 Na SS osłania przeprawy na rz.MOKRA, 

główny wysiłek skupia podczas przepra­

wy pierwszego rzutu 4i50Z od 6.40 n

] ABSap Olnz 01.30-05.00 Zajmuje rejon;3km zach.CZECHOM/5450/, 

osiaga gotowość do wykonania zadań 

zabezpieczenia inżynieryjnego n
07.40-07.52 Wykonuje 24 przejścia w zaporach inz. 

przeciwnika na korzyść pierwszorzuto- 

pulkow 4i5DZ t

07.52-20.00 W rejonie zach.CZECHOW wykonuje zada- 

zab.inz. wg. planu,utrzymuje drogi 

manewru wojsk n

1 ppont MInz 05.00-20.00 W rejonie 6km

pld.KŁICZKOW w gotowości do budowy 

przepraw pontonowych na rz.MOKRA П
IBPChem OPChefli-1 05.00-20.00 W rejonie 5km wsch.BOR/bez 3bzs/ w 

gotowości do wykonania zadań zabezp. 

na korzyść zgrupowania uderzeniowego n

3bz5 OPChew-2 05.00-20.00 W rejonie wsch.BICZ/3858/ w gotowości 

do wykonania zadań zabezpieczenia 

pchem. na korzyść 2i3DZ n

1 bzrl ИРЕ 05.00-20.00 We współdziałaniu z Iprpłot osłania 

RE przeprawy na rz.MOKRA przed rozpo­

znaniem i uderzeniami SNP przeciwnika n

1 bzr WRE 04.00-05.00 Przegrupowuje sie na rubież bojowa 

2km wsch.TUR,wzg.120.1 i osiaga 

gotowość do wykonania zadań n

05,00-07.52 Prowadzi ind.identyfika'’je i wsk.cełow 

zakłóca relacje radiowe artylerii 

H2DZ oraz IKA t
07.52-10.00 Zakłóca relacje radiowe dowodzenia 

batałion-brygada

t
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Godzina: 07.30

ZT/ODDZ EL.IIGR. Czas Zadanie D

l DZ 1 rzut 06.00-08.00 Bierze udział н OP,od 7,00 utrztmuje 

drogi rozwinięcia dla 4i5DZ,od 7.40 

na 5yq.’ZAP0RA"wyk.8 przejść w zap.inz t

2 DZ i rzut 01.00-08.00 Broni pasa:BAK,wyl.KLIN;wyl.ł1UR,HUK 

nie dopuszcza do przerwania sie 5BZ 

w kierunlfu;l1ILA,KLlN n

3 OZ 1 rzut 01.00-09.00 Broni pasa;HUR,wyI.HUK;wy 1.MARIANOW, 

BORKOW i nie dopuszcza do przerwania 

Sie 4DZ w kierunku;MILA,JANKÓW n

4 DZ 1 rzut 07.01-07.52 Na sygnaTWIATR" lOillpz rozwija sie 

w ugrupowanie bojowe i wychodzi na 

rubież ataku;TLlR,w5ch.BRZ0Z0W t

5 DZ 1 rzut 07.01-07.52 Na syq."WIATR"13il4pz rozwijają sie w 

ugrupowanie bojowe i wychodzą na ru­

bieży t

11 FBAA AGA-l 07.01-07.52 Na sygnal"WIATR*wykonuje zadania OPA 

w czterech N0,od 7.21do7.31 uderzenia 

wykonuje lotnictwo frontowe i armijne t

1 ABROT WRiA 05.00-19.00 W rejonie SS jest w gotowości do 

udziału w IZUJF,wykonuje uderzenia 

RK na SDIKA,PK-"AB",śmigłowce na ład. t

4drt"T"eLHB AGRU 05.00-20.00 Jest w gotowości do zwalczania obie­

któw I kol,rażenia w strefie ;K0RYTA, 

DZIKÓW,WOLOW,WARKA na syg."BUMERANG" t

lapappanc OPpanc 05.00-20.00 Jest w gotowości

do zwalczania sr.panc na rubieżach 

nrl,2,3,4 wspólnie z OZap t

beiin OZap 05.00-20.00 Jest w gotowości do minowania manewro­

wego rubieży nrl,2,3,4 wspólnie z 

OPpanc t

1 DLMB MLF 07.21-07.31 W OPA wykonuje uderzenia wysiłkiem 

lp/1 na odwody 2i4BZ przeciwnika w 

rejonach zesrodkowania t

1 psb «LA 07.21-07.31 W OPA wykonuje uderzenie wysiłkiem 

lp/1 na środki opancerzone w pl.po 

komp.lrzutu 22i41bz przeciwnika t

1 prplot HOPL 05.00-20.00 Na SS osłania przeprawy na rz.MOKRA, 

główny wysiłek skupia podczas przepra­

wy pierwszego rzutu 4i5DZ od 6.40 n

1 ppont HInz 05.00-20.00 W rejonie 6km

płd.KLłCZKOW w gotowości do budowy 

przepraw pontonowych na rz.MOKRA П

IBPChPfli OPCheł-l 05.00-20,00 W rejonie 5km wsch.BOR/bez 3bzs/ w 

gotowości do wykonania zadań zabezp. 

na korzyść zgrupowania uderzeniowego n

3bzs 0PCheei-2 05.00-20.00 N rejonie wsch.BICZ/385B/ w gotowości
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Godzina; 07,58

ZT/ODDZ EL.UGR. Czas Zadanie D

I DZ 1 rzut 06.00-08.00 Bierze udział w 0P,od 7.00 utrztiuje 
drogi rozwinięcia dla 4i5DZ,od 7.40 

na 5yq."ZAP0RA’’wyk,8 przejść w zap.inz t

2 DZ

1

1 rzut 01.00-08.00 Bron i pasa; BAK, wy 1. KI. IN; wy 1. MUR, HUK 
nie dopuszcza do przerwania sie 5BZ 

w kierunku;MILA,KLIN n

3 DZ 1 rzut 01,00-08,00 Broni pasa:MUR,wy 1.HUK;wy 1.MARIANOH, 

BORKOM i nie dopuszcza do przerwania 

Sie 4DZ w kierunku:MILA,.]ANKOH П

4 DZ 1 rzut 07.52-08.00 Na sygnaTHIJRAGAN" łOillpz pokonuje 

zapory inżynieryjne i opanowuje prze­

dni skraj obrony 22bz przeciwnika t

5 DZ 1 rzut 07.52-08.00 Na syg."HURAGAM"13il4pz pokonują zapo­

ry inżynieryjne i opanowują przedni 

skraj obrony 41bz przeciwnika t

11 FBAA AGA-1 07.52-10.00 Na sygnał"HURAGAN"wykonuje zadania 

0WA:do 8.40 RSO,następnie metoda KZO 

i ZO t

1 ABROT WRiA 05.00-18.00 W rejonie SS jest w gotowości do 

udziału w IZUJF,wykonuje uderzenia 

RK na SD1KA,PK-"AB",śmigłowce na lad. t

4drt"T’'eLMB AGRIJ 05.00-20.00 Jest w gotowości do zwalczania obie­

któw I kol.rażenia w strefie ;K0RYTA, 

DZIKÓW,WOLOM,WARKA na syg."BUMERANG" t

lapappanc OPpanc 05.00-20.00 Jest w gotowości

do zwalczania sr.panc na rubieżach 

nrl,2,3,4 wspólnie z OZap t

bffiin OZap 05.00-20.00 Jest w gotowości do minowania manewro­

wego rubieży nrl,2,3,4 wspólnie z 

OPpanc t

1 prplot HOPL 05.00-20.00 Na SS osłania przeprawy na rz.MOKRA, 

główny wysiłek skupia podczas przepra­
wy pierwszego rzutu 4i5DZ od 6.40 n

1 ABSap
1

OInz 07.52-20.00 W rejonie zach.CZECHOW wykonuje zada- 

zab.inz. wg. planu,utrzymuje drogi 

manewru wojsk n

1 ppont WInz 05.00-20.00 W rejonie 6km

pld.KUCZKOM w gotowości do budowy 

przepraw pontonowych na rz.MOKRA n

IBPChedi OPCheiii-1 05.00-20.00 W rejonie 5km wsch.BOR/bez 3bzs/ w 

gotowości do wykonania zadań zabezp. 

na korzyść zgrupowania uderzeniowego n

3bzs 0PChe«!-2
1
05.00-20,00

i
W rejonie wsch.BICZ/3858/ w gotowości 

do wykonania zadań zabezpieczenia 

pchem. na korzyść 2i3DZ n

1 bzrl
f

HRE
I
05.00-20.Oo|

J We współdziałaniu z łprplot osłania
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Godzina: 09.45

ZT/ODDZ EL.UGR. Czas Zadanie D

1 DZ 1 rzut 08.00-10.00 Bierze w OWA,silami skrzydłowych bzmot 

osłania wojska na odcinku przełamania,

SD w rejonie Akm HSch.PIAlE/4834/ n

2 DZ 1 rzut 08.00-18.00 Utrzymuje rubiez:WIKOW,płn.UUR i wiaze 

siły 5BZ oraz czesc lOBZ,obezwładnia 

obiekty 2DZ przeciwnika n

3 DZ 1 rzut 08.00-18.00 Utrzymuje zajmowane rubieże,wiaze siły 

4DZ przeciwnika i obezwładnia wykryte 

środki rażenia i elementy systemu dow. n

4 DZ 1 rzut 08.00-12.00 iOillpz przełamuje obronę 22bz na od­

cinku ;wzq. 12 1.5, wył .BRZOZOW,wychodzi 

na rubież zadania bliższego dywizji t

5 DZ 1 rzut 08.00-12.00 13iI4pz przełamuje obronę 41bz na od- 

cinku:BRZnZOW,wzg.106.1,wychodzi na 

rubież zadania bliższego dywizji t

11 FBAA AGA-1 07.52-10.00 Na sygnał"HURAGAN"wykonuje zadania 

0WA;do 8.40 RSO,następnie metoda KZO 

i Zn t

1 ABROT NRiA 05.00-18.00 W rejonie SS jest w gotowości do 

udziału w IZUJF,wykonuje uderzenia 

RK na SD1KA,PK-*AB",śmigłowce na ład. t

4 d r t M ”eLHB ABRU 05.00-20.00 Jest w gotowości do zwalczania obie­

któw I koł,rażenia w strefie ;K0RYTA, 

DZłK0H,H0L0H,WARKA na syg."BUMERANG" t

lapappanc OPpanc 05.00-20.00 Jest w gotowości

do zwalczania sr.panc na rubieżach 

nrl,?,3,4 wspólnie z OZap t

bein OZap 05.00-20.00 Jest w gotowości do minowania manewro­

wego rubieży nrl,2,3,4 wspólnie z 

OPpanc t

1 DLMB WLF 09.00-10.00 W ONA jest w gotowości do wykonania 

uderzenia wysiłkiem 2p/ł na odwody 

lDZi2DZ przy wychodzeniu do kontrataku t

1 psb ULA 08.40-10.00 W ONA jest w gotowości wysiłkiem 2e/l 

do zwalczania srndkow opancerzonych 

na skrzydłach odcinka przełamania t

1 prplot ÜOPL 05.00-20.00 Na SS osłania przeprawy na rz.MOKRA, 

główny wysiłek skupia podczas przepra­

wy pierwszego rzutu 4i5DZ od 6.40 n

1 ABSap OInz 07.52-20.00 N rejonie zach.CZECHOW wykonuje zada- 

zab.inz. wg. planu,utrzymuje drogi 

manewru wojsk n

1 ppont WInz 05.00-20.00 N rejonie 6km
płd.KLICZKOW w gotowości do budowy 

przepraw pontonowych na rz.MOKRA n

I I I  II
IBPChei |0РСНея-Ц05.00-20.001 И rejonie 5kin wech.FOR/bez 3bzs/ н
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Z a łą c z n ik  nr 7

I s t o t a  o r g a n i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas wprowadzania do 
bitw y / w alk i/  zgrupowań uderzeniow ych po p o d e jś c iu  z g ł ę b i  p o le ­
ga na skoordynow aniu m arszu i  r o z w in ię c ia  w o jsk  o ra z  na w za je  -  
innym pow iązan iu  manewru w o jsk  z ogniowym porażeniem  nd.eprzyja -  
c i e l ą .  Podstawowym celem  badań b y ło  u s t a l e n i e  o d p o w ie d z ia ln o ś c i 
dowódcy a r m ii  o raz  p o d le g ły ch  ogniw dowodzenia w z a k r e s ie  wyzna­
c z e n ia  / o k r e ś la n ia ,  u s ta la n ia /  elem entów  w s p ó łd z ia ła n ia  n ie  -  
zbędnych d la  term inow ego i  je d n o cz e sn e g o  wprowadzenia w o jsk  do 
b itw y / w a lk i/ .

Schem at 1. s ta n o w ią  k o p ie  re p re z e n ta ty w n y ch  m a te ria łó w  szko -  
le n io w y ch , k tó r o  i l u s t r u j ą  sp osób  r o z w in ię c ia  d y w iz ji  i  pułku 
do n a t a r c ia  po p o d e jś c iu  z g ł ę b i .  S łu ż ą  one rów n ież p rz e d sta  -  
w ien iu  ru b ie ż y  r o z w in ię c ia  / r o z w ija n ia /  ja k o  r u b ie ż y , od k tó ry c h  
w ojska p rz y jm u ją  o k r e ś lo n e  ugrupow anie p rzed b o jo w e, a ru b ie ż y  
a ta k u  ja k o  r u b ie ż y , na k t ó r e j  w ojska p rz y jm u ją  ugrupow anie bo -  
jow e lu b  in n e  ugrupow anie do i/ykonania p o staw ion y ch  zadań b o jo ­
wych.

Schem at s ta n o w ią  k a lk u la c jo  c z a s o w o -p rz e s trz e n n o , k tó r e  
i l u s t r u j ą  wpływ i l o ś c i  dróg w yznaczonych d la  d y w iz ji  na cz a s  
j e j  m arszu i  r o z w in ię c ia  z r e jo n u  w yjściow eg o do ru b ie ż y  a ta k u , 
Czasy t e  m ają  ś c i s ł y  zw iązek z planow aniem  ogniowego p o r a ż e n ia , 
np, c z a s  m arszu j e s t  jednym z wyznaczników cz a su  ogniowego za -  
b o z p ie c z o n ia  p o d e jś c ia  /OZP/, a c z a s  r o z w in ię c ia  w o jsk  j e s t  
jednym z wyznaczników przy o lc re ś la n iu  p o trz e b  ogniowego p rzygo­
tow ania a ta k u  /ОРЛ/,

Schem at 3. p rz e d sta w ia  elem enty  w s p ó łd z ia ła n ia  co do m ie js c a  
i  c z a su  / d ro g i m arszu , l i n i o  w y jśc io w e , r u b ie ż e  r o z w in ię c ia  i  
a ta k u , term in y  p rz e k ro c z e n ia  l i n i i ,  w y jś c ia  na u s ta lo n o  ru b ie ż e / , 
k tó r e  p o s z c z e g ó ln e  ognixva dowodzenia są  obow iązano u s t a l i ć  w c e ­
lu  skoordynowanogo manewru w o jsk  podczas wproiładzanJ.a zgrupowań 
u derzen iow y ch  do b itw y / w a lk i/ . A rm ijn e elem enty  w s p ó łd z ia ła n ia  
z o s t a ły  w y różn ion o .



otR cBSatBo SScioywizoi/p̂ ^
A .  T o k tijk a  o g ó ln a  . Album  s zk ic ó w . W o rs za w i 19 6 8 .

162 Schem at f.

8-Ckm
Rubież rozwijania w kolamny 

__ kompcinijnj

iibież oŁiku.

lima wijmwnnroa Linia wujściowii

Ш .

/

Ш

w >
15*20 km

(Ptari\jS7ij L^zut
' Poiozenie wojsk w c z a s ie  wuchodzenia pierwszego rzulii n a  rubież aliiku  

----------------------------------------------------------------- “V -------------------------------------------------------

S z k i c  6 .  Przejście d y w izji zmechanizowanej d o  n a ta ra a  z  rejonu wyjściowego położonego w  g te b i.. 

B . A k a d e m ia  W ojskowa Z S ß ß  i m . M  W. Fru n ze  . M o s k w a  19 8 7.
S ję b K  переход c pa^bepmutboHiu. У ф ж  па^Ьертьйания 'Puofotc рачЬютиЬами? И с х о о н ы й

bjTOgwwe. KOoWHHbt / Ь  ротные кгмйнчя _  /Ьтоталойнйе к,олоннналтаху

I

I г л у  pijdeö^

3

I
Ä » ' inrp«3

4 п .
Z-3 U -S-8

i “V J '  i  I -  tt-15

ł - 6
•(Z45 20-W

HoemynvAflHua печлка с bwgbuotcenueaL U5 исходнепо рш'юна , зонишааииого b ходе сЬеЬых geiiuunbuü





1бэ

Schema t  2 ,

KAliCULACJE CZASOWO-PHZESTUZENNE MAUSZU I  ROZWINIĘCIA DYWIZJI" ' ' " ' *"■ ■ ‘ . Ml - . I- ■ ■ ■ . ■.!. т ш..т  ̂ .,..,■111, I
ZMECHANIZOWANEJ Z REJONU WYJŚCIOWEGO DO RUBIEŻY АТА1Ш

Z a ło ż e n ia : -  ogólna o d le g ło ś ć  m arszu 
i  r o z w in ię c ia

-  p rę d k o ść  m arszu
-  p ręd k o ść  r o z w ija n ia
-  o d le g ło ś ć  m arszu
-  o d le g ło ś ć  r o z w ija n ia

-  »0 =
-  V«. =
- v„ =n

30 km
30 km/godz, 
13 km/godz•

-  D.m
-  DR

W arian t 1 : po dwóch d ro g ach  m arszu z r e jo n u  w y jściow eg o  do 
ru b ie ż y  r o z w in ię c ia  w kolumny b a ta lio n o w e

D
0

Vjja<5hn/godz

Iß/60mln

0  -iSkm
m.

Vm -bOkm/godi 
Tm, *>50min

Ogólny c z a s  m arszu i  ro z w iiiię o ia  Tq = 90 min

W arian t 2 i po c z t e r e c h  d ro g ach  »narszu z r e jo n u  w y jściow eg o 
do ru b ie ż y  r o z w in ię c ia  w kolumny kom panljno

Dęjr30km

Vr =15kin/9odz 
1^2=20 min

Drr)2*25tm -----
4m -50krr\/godz 
Im̂  *'50т(Г)

Ogólny c z a s  m arszu i  r o z w in ię c ia  T q = + Tp„ =: 70  m in,*x ^






