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wieuzw teprOl\eznej i prOktycznOj
Szer0O k1 =0%kl‘es badab odmracowany @A rozprawle, obejmujacy
wiedzy z wiellLi zasadniczych dziedzin nauki wojskawe]
(dowodzenie”™ dziaJdalnodd tyjfow« jJiacznDd¢y, informatyka, trans-—-
port itd.), by# przyczynag zastosowania wielu mtod badawcz ych
W celu wifskszsgo uwi arygodnienia wynikéw rozprawy w
aneksie rozwini™to apis 1 sposoby za tosowanla ubytych metod

badawcz ych,,

1= OCENA LITERATURY PRZEDMIOTU BADAN

FrzedmiDtam badafi byty pG&Glrleby i pobliwudgi oraz spots Ly

wykdrz Vstanl a technicznych brodkéw dowodzenia bedacych na

wyposabsniu Ty towych organdw dowodzsnia pulku
zmechanizowanego, dywizji zmechani zowanej, armii i armijnej
brygady materl atowego zabezpieczeni a. Badaniami objete
zostaty gtownie Srodki +acznosci, przetwarzani a informacji

i ruchome (@niwersal ne) miejsca pracy w"korzystywane przez
sztaby 1 stuzby kwatermistrzowski e w warunkach poiowych,,

Na tak szeroki temat badah jest wiele pozycji literatury,
ujmujacej czagstkowo poszczegolne zagadnienia, natomiast nie
ma opracowah cadtosciowych na temat - ubycie techni cznych
Srodkéw w dowodzeniu, tym bardziej ubycie tych sSrodkow w
kierowaniu zabezpieczeniem tydowym wojsk.

Jak wykazaty badania, s4aby poziom uiejetno-Sci oficerdw

stuzb kwatermistrzowskich w posdugiwniu sie technicznymi



wisdzy tscgret cznej_i p~-ykt =Pn0j,,
fizerok i zskrsE badsh opracowany w rozprawie., obe jmoj acy
wiedzf? z wielu zaaadn iczyc:h dziedzin nauki wojekowej
(dowodzenieH dziaJdalnodc tyiow. JfaoznDdén, informatyka, trane--
port 1itd.), byt przyczyna zastosowania wielu otod badawczych.
W celu wieikszsgo uwi arygodn ienia wynikow rozprawy" w

aneksie rozwinieto opis i1 sposoby zastosowania utytych metod

badawczych«

1. OCENA LITERATURY PRZEDMIOTU BADAN

Fl*zediBiotem ba?af) bvty potieHy i fiblliwa%Ci oraz sfgosoby

wy j-;orzVstanla technicznych drodkéw dowodzenia bedacych na

wVPosateni K typowych organ Bw dbovgdzenia p 11Tku
zmechanizowanego, dywizji zmechani zowanej, armii 1 armijnej
brygady mater latowego zabezpieczenia.- Badaniami objete
zostaty gtownie oOrodki YAcznoo6ci. przetwarzani a informacji

i ruchome (@niwersalne) miejsca pracy wykorzystywane przez
sztaby 1 stuzby kwatermi strzDVvski-e w warunkach poi owych,.

Na tak szeroki temat badah jest wiele pozycji literatury,
ujmuj?”~cej czfistkowo poszczego6lne zagadnienia, natomiast nie
ma apracowah catodc iowych na temat uzycie technicznych
drodkéw w dowodzeniu,, tym bardziej uzycie tych 6rodkéw w
kierowaniu zabezpieczeniem tydtowym wojsk.

Jak wykazaty badania, staby poziom uiejetnadci oficeréw

stuzb kwatermi strzDwskich w posdtugi wniu sif* technicznymi.



srodkami dowodzenia, wynika - miedzy innymi - z braku

przystepnej dla nich caya”~ciowej pozycji literatury na ten

ttifn::At. Mutlir wrsz z ptk. mgr. inz, Tadeuszem SadTo podieT

probe uzupednienia cze”iciowo tej luki dla potrzeb szkolenia

podchordézych 1 kursow w Wytsze]j Szkole Oficerskie]j Stuzb

Kwatermistrzowskich rozwijajec rozdziat skryptu na temat

praktycznego wykorzystania o6rodkéw +acznosci, in-formatyki

1 dokumentdéw kodowych w kierowaniu zabezpieczeniem tydowym.

W Akademii Sztabu Generalnego metody postugiwania sie

technicznymi o6rodkami +*ecznoéci opisali oficerowie Katedry

Taktyki Wojsk Kacznoéci (patrz, stru 10 rozprawy).. Wymienione

publ 1ksL.jt jednak dostepne w jednostkach wojskowych.

Teorie kierowania zabezpieczeniem tydtowym rozwinet gtdwnie

Whadystaw Jakubisiak (miedzy innymi* w rpo,

0 zapotrzebowaniu na te teorie Owiadozy  fakt.

Se niewielka ilo66 egz.emplarzy publikacji Profesora jest

"rozcliwytywana™ w WSOSK.

Chcec wyciegnec wnioski z rozwoju historycznego

technicznych 6érodkéw dowodzenia tytami i "ich wykorzystania.

w rozdziale pierwszym rozprawy przedstawiono ten rozwéj. Nie

-~alD,,L., owej publikacji na temat rozwoju historycznego

technicznych 6rodkow dowodzenia,, Jest duto literatury

‘" metod dowodzenia, ale dowodzenie tytami iest

tam przewaznie pomijane. Najwiecej materiatu badawczego mozna

byto uzyskac z opracowan J. Orzechowskiego "Dowodzenie
Por. Gawlikowski W. Sadto T. Wybrane zagadnienia
g-n__,,.uji +*ecznos-ci tytdéw na szczeblu taktycz-

nym. bk.rypt. WSOSK, Poznan 19S6.

«:/ Numery pe-ycji ze spisu literat.ury w rozprai«e.



1 Eztsby 148, 501 ,,

W ¢ tstnizAa dziOziecCjcldOci5Ch naOlspir la gi fiowv zrgat
jakoikzi i iloaci tochnigznych $rcilkéxy dow®@dzOnla Fonzka/y
ich nowO grupy. St~d w litsraturzE szereg pcsjea nie jest jJsd.
nijzn3cznie inter&roOloysanych Istnisj” rUuzne PodziaTy
tscglinjcznyck ferod k6w dowodznia (patrz ZajF. 1, 2 22 Graz str
15 = 17 rozprawy) . Cennym Inyloby opracowanie systematyz ujace
nazewrirtwo i podzial tekinicznych 6rodkuw dOwodcenla.

Na temat wykorzystania nowej stOsunk;owo grujzy teohniczrycli
6rodkbw OGvodzOria 0rodktyy Lntgrmatyki Jsi;t obscfiis cardzo
duta publikacji Ma7o je 1 jednaX zdaniem autgra
opracowah przyblidajacych przystepnie laikowi zalety systemoéw
intormatycznych u Do niewielu wyjyitkéw naledy praca zaliczana
du pGpularno ~ naukowychs DowodzZzenie z k:ompu.terem™ C741 »
Takich prac powinno byé wificej” zwZaszcza ze ostatnich

kil 1A Jatazh rozpogzetod sie szykkKle wyple arie syzl0136w kom

puteFowych pi'zez i ;r kom jiu te riswe leBsze i Jatwie j
dostepne.
Jak wyk;aza7y badania prowadzone w celu opracowania

rozprawy, 1istnieje szereg nieprawidlowo-ci w szkoleniu wojsk
na temat wykorzV'Stania technicznych brodkéw w p)rocesie kiero-
wania zabezpieczeniem tytowym wojsk. Mis ma w tym zakresie
prowadzonych analiz ani opracowah. W sytuacji, kiedy do
dowodzenia tapdziEi nieodwotalnie wkraczata i-formatykan muszy
jut powstad opracow nia weryfikujece programy w szkolnictwie
wojskowym i szkolenia wojsk w jednostkach.

ROwniea z badania opinii wynika, ae na 6wiozeniaoh

oficerowie maja trudnod.ci z organizacja pracy na tydtowynm



2.MERODYKA BADAN

SzeWo k1 zakM® Ladali wyraga¥ Kkowpla =okagc ZaatOepoMania
sze e matijd badavi zyc u Zasloaifjwano "ti. adf na'dkpwddci” tj
tr'zy Qliisane matody aposoby podaj dcia" hi stGj-""yczna : diagnos-
t tzne i1 p ognost oznO»

Metoda__ hi storyopna zastoso ano pist'szym roziziale
FizzpraNp OFisanO rizzw5j Wkgrzystakla tecg ifioznyck &r zdEOw
"dOvGdzOizia w kilOTawaniu zabszpiOczeniOm tylafvm wvbrany N
Q Wi'e Sacii Elstorpzznych 1 wniiz5ki dO 10ga rozdzialid powetaFy w
naslOplijgizy sposdbs

zbadano LiPjarLinkowani a zewnetrzne zachodz gcyc:h procesodw,
zbadano czynnki majaes wptyw na aktualny stan
wykorzvstania 10chnizzn ck krod ¥w dOwodznia w danym
Qurssie,

zbadano jak sie dane zjawiska rozwijaTy lub zanikalfy
i co byto tego powodem,

jakie Bp. uwarunkowani a stanu obecnego i pordwnani e ich
z histeria,

Zahres zastosowania nietodv proQnhOstycznej i di agnon-
tycznej zostat uzasadniony na str, .18 i 19 rozprawy. Zgodnie
z istota gtownie zastosowanej metody di agnostycznej
polegajacej na tym, ze usprawnienie wymaga trafnego
rozeznania niedomagah 1istniejacych rozwiagzah strukturalno
tunkc jonalnych i1 technicznych lub tez nisprawi dFowozici w obc-
wigzujacyoh unormowaniach — badania rozpoczeto od anal izy
i krytycz.nej ocen"/ stanu, fakt-pcznega” znalezienia niespraw-

nosci i proby ich usuniecia w celu deprowadzeni a systemu do



1.MERODYKA BADAN

SzOrGxl zskWOO bsdaid wyilaga/ EKoiiplOb=aiiogo =zzOlo=c?anla
0zOWegu Metod badakezyc . Zaztd ¢Oano "tFMiadP naiikavWizECi”™ [
trzy gl6éwne mOlcdy e« 5poOaby fddOjEc3ai bhistOrygznO, dlagngO-
t cznE 1 prrFHmn t cznO=

__ Lli.st,pr.vc.zm® zaetoO0oano w plor =zym Fgzdzlala
Fizzpwawy,, Gpiaano rozw?dj wykgrzy=tania tacn icznyciz 3}rgidkow
mowodZz EHia w kiErowaniu zabozptieczeniem tydowym w wybranych
mkrOEacik EiotEkryrcznych 1 wniOpki do 1090 rMadzdz falu powataky w
na5lppujecy apmosoObs

zbadano LiwarLinkowan:i. a zewnfztrzne zachcidzgcych procscéw,
zbadano czynnki majace wptyw na aktualny stan
wy KIFzystania teibdiiczn cklr'cdkéw dowgdznia w  danym

OkresioOo9

zbadano jak siE dans zjawiska rczwijatz*~ lub zanikaty
i co byto tego powodem,

jakie sg uwarunkowani a stanu obecnego 1 pcjréwnard e ich
z historig”

Zakres zastosowania metodv grognostyrznoOj i di aciPos
tycznej zostat uzasadniony na str,. IB i1 1™ rozprawy” Zgodni o
z istotg gtownie zastosclwanej metody di aghostycznej ,
polegajacej na tym, ze usp)rawn ienie wymaga trafnego
rozeznania niedomagah istniejgcych rozwigzan strukturalno
funkcjonalnych i technicznych #ub tsS nieprawidkawoéci w obc™
wigzujac ch unormowaniach — badania #FOzpoczato od anal izy
1 krytycznej oceny stanu faktycznego, znalezienia niespraw-

no*ci 1 préby ich isuniecia w celu dOprowadzenia 5yslOmu doO



nowej doeiiunal szej postaci.,

w celu pordéwnania aktualnego stanu tschni osnych Srodkéw

dowodzenia i ootrzeb w zakresie ich uiycia dokonano

SkISI.ttii tego stanu i1 potrzeb, uzyskujac dane szczegdbrowe.

a nastippnie syntezy w celu uzyskania uogdélnied.

Przedmiotem badah byjy podsystemy idowodzenia, riscznosci,

intormatyczny, zabezpieczenia miejsc pracy i transoortu

itd.), bedice elementami systemow wytszego szczebla i cakego

systemu dowodzenia wojskami, dlatego prowadzcie badania, nale-s

iak-0 stosowai EOEMitclg_svst/rn ton. badadé elementy Sys-
teméw (podsystem6w) oraz ich powigzani a mifdzy sobp.

u.-y=,.u w celu weryfikacji uzyskanych wynikéw jedny meSorig,

stosowano szereg innych. W celu uzyskania odpowiedzi na
pytanie: jakie sa potrzeby 1iloSciowe 1 czasowe obiegu infor-
"laoji W procesie kierowania zabezoieczenienm tylowymo,
Zi~stoisawano metody (pars Zal,, 14 rozprawy) ;
AN AL i ati.r /H Wduf uw dokumentéw oraz dokumentacji
z twiczen - w celu okreslenia 1ilosci 1 tresci
przekazywanych dokumentéw oraz wiadomo$ci ustnych,

- Odpowiedzi na
pytanie: ile informacji moSe byo przekazywanych w
trakcie walki . - 0 ,

- Pr zewidywanych sytuacjach

nietypowych ?,

Licigzl.4 "-r-fis ny.uz”c.a, na c¢wiczni ach - w celu. prak~
tycznego sprawdzenia danych z literatury i opinii eks-
pertow,,

wyniku Sjintez” tak uzyskanych danych, opracowano

wyniki tych badan (patrz: ZakK. - rozprawy), za modai



biorac Hiiytuscja? i ugrupowania bojowa przyjeto w Zax» 4 i g
rGz prawy -
Gcsna przepuatdwodci kanaiow 3fyczncs8ci twér zonych z

otatowych brodkbw zootaya dokonana matoda obliczen w opar.

Clu o wz5r zastosowany przaz ppyi-u. dr. Jedruszczaka w pracy

i2'"5l. Wsp5yczynniki dO wzoru Zal2z 21 . 2h-" u wWalino Wi
oparciu 0 analize Jjtoratu w r o7 intu oraz bed,ai;;;.ia,
opini11 oksporis5w , tisp6Zczynniki ts sa odn ionyoi danym,
statystycznymi.. Fymadto w celu odpowiedzi na pytanie;; jakie

sa joZjiwodgi dokony ania zmian nie tirych wsigidZgzvnnikdh 7
dokonano szeregij elksperymenthw naukouivCB. Do nich naleZaZy

pQiilar czasud maskowania intormacji przygqgtow wanej @O

pr'ze ¥azania pfzez n jeilitaj n ia jece te-hniczrm d rodki

Zaczno-dci <ZazZ, 30) ~

- badanie e-fektbw wZadoiwego przygotowania oso6b Tfunkcyjnych

do wykorzystania dokumentbw kodowych (Zaz, 52)%

~ porbwnaRie dwéch ¢wiczen, z ktdérych w drugim stworzono

psine war Linki ob iegi.i informacji zblizZzonego do

przewidywanego na polu walki (Zaz, 53) ,,
Ustaienie®” przyczyn trudnodci w wykorzystani li technicznych
ferodkéw dowodzenia odbywaZo sie z LiZyciem szereglLi metod
badawcz ych s
‘@a arializ.? krytyczne literatur2 . zwZaszcza podrecznikodw
i instruiicji,

- badanie opinii ekspertéw poprzez bezpodrednie rozmowy ,
an!;iety, ankiety czastkowe (Zaz. 46), obserwacje
bezpodrsdnie <¢wiczen”

" ocgng stopnia wyszkolenia oficeréw sZuzb



— do -
kwateWmistrzowa lzicli Uczeatn. Kurséw  w NSOE5K
(autor mial taka mntliHoté¢ jako wyktadowca n WSuBK),,
Uzyskane droQy .dane pozwoli ky na eynknzg wnioskow
1 uogdlnien odnosnie oceny zjawisk i .metod ueuwan i

trudnoodci .

ZAKONCZENIE

Aotor zdaje sobie sprawy, 1ie ozena literatury przedmiotu
badad na tak szeroki temat nie jest pelfna. Pokazuje ona
jednak pewne Jluki w nataieraldiicej coraz wi™"szej wagi teorii
1 praktyce kierowania zabezpieczeniem tydtowym wojsk. Powstaj;.
nne rtiwniez w wiyniku braku szczeg6lfowyrh ustalen do
Istniejacych glfownych kierunkdéw restrukturyzacji Si K vyhrnj.

nych.

Przedstawiona w aneksie ocena literatury przedmiotu badan

oraz konieczna do opracowania tematu du.ta llote: metod
badawczych . mote byi, co jest nadzieji, autora °“ - inspiracja
do podjpcia tematow badan tylko ogolnie opracowanych

W rozprawie»

A



