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Dosvdadczenia Z wojen sSwiatowych i konfliktéw lokalnych uczaj
ze odparcie agresji i odniesienie zwyciestwa nad przeciwnikiem
w decydujacym stopniu zalezy od sprawnosci dowodzenia wojskami.
Oczywista staje sie potrzeba traktowania problemu przygotowania
i doskonalenia dowdédcow jako jednego z gtdwnych zadan wyzszego
szkolnictwa wojskowego.

Ksztatcenie cech dowédczych u podchorazych,przyszdych ofice-
row przeciwlotnikéw, wszechstronne przygotowanie Ich do rozwig-
zywania zadan w trudnydi sytuacjach problemowych w warunkach
pokoju oraz walki z sSrodkami napadu powietrznego /SNP/, to je-
dno z gtébwnych zadan Wyzszej Szkoty OFficerskiej Wojsk Obrony
Przeciwlotniczej /WSOWOPL/. Do zadan rozwigzywanych przez do-
wodcow przeciwlotnikéow w walce ze P nalezy zaliczy¢ zadania
ogniowe. Procesem stuzgcym rozwiazywaniu tych zadan jest kie-
rowanie ogniem. Kierowanie ogniem to specyficzne dowodzenie
pododdziatem i oddziatem miedzy innymi wyrézniane w wojskach
obrony przeciwlotniczej ze wzgledu na cel 1 wage jaka spednia
w realizacji obrony przeciwlotniczej wojsk i1 obiektéw - obrony
przez niszczenie ogniem zestawéw rakiet i1 armat przeciwlotni-
czymi SNP i desantéw powietrznymi w czasie ich lotu i ladowa-
nia.

Stad tez autorzy rozprawy dostrzegajac doniostos¢ problemu
kierowania ogniem dla wojsk obrony przeciwlotniczej zadawali
sobie pytanie : jak uczy¢ podchorazych rozwiazywania zadan og-
niowych tzn, celowego wykorzystania potencjatu ogniowego, by
byto ono skutecie w zmieniajgcych Sie warunkach walki ze SNP?

Préobe i*ozwigzania problemu okreslonego powyzszym pytaniem



autorzy zawarli w niniejszej pracy.

Praca sktada sie z 5 rozdziatéw. W rozdziale 1 uzasadniono
wybor tematu, okreslono cele pracy, sprecyzowano problemy badav
cze, przedstawiono hipoteze robocza 1 teren badan oraz scharak**
teryzowano zastosowane metody badawcze.

W rozdziale 2 oméwiono przyjete zatozenia do badan, przed-
stawiono istote i uwarunkowania procesu KO, okreslono czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne wptywajace na proces ksztakcenia w KO
oraz przyczyny niedomagan. e

W rozdziale 3 przedstawiono wyniki badan nad czynnikami
tresciowymi 1 organizatorskimi determinujacymi skutecznos¢ pro-
cesu ksztatcenia« Okreslono wymagania niezbedne do zwiekszenia
zasobu wiedzy podchorazych w MO,

W rozdziale 4 zawarto tresci stuzace weryfikacji zatozen,
hipotezy i1 opracowan. Przedstawiono wyniki badan eksperymental-
nych oraz ich interpretacje,

W rozdziale 5 przedstawiono projekt programu ksztatcenia
i zarys metodyki nauczania podchorgazych KO pododdziaktéw prze-
ciwlotniczych oddal.atu ogolnowoj skowego oraz metodyke y-ykorzys-
tania pracowni KO.

W zakonczeniu rozprawy wyrazono sugestie dalszych szczegoto-
wych badan dotyczacych modernizacji przedmiotowego systemu dy-
daktyczno-wychowawczego nauczania KO podchorgazych WSO®_~OPL,

Opracowujac rozprawe starano sie, by zaproponowane w niej
rozwigzania miaty charakter uzytkowy. Dlatego tez podstawowe
mpropozycje rozwigzan zostaty w duzej mierze praktycznie zwery-
fikowane, Program i zarys metodyki nauczania KO znalazt juz
zastosowanie w procesie dydadctyczno — wychowawczym uczelni.

Konczac niniejszy wstep chcemy jeszcze wyjasni¢ dlaczego



— 1u -

rozprawa byta zrealizowana przez dwéch autoréw, a wiec jest
praca zespotowg. Otdz uv~zalismy, ze pedne i1 szczegdtowe opra-
cowanie tego tematu wymaga oprécz szerokiej wiedzy na temat te-
oret;ycznych podstaw, jak i praktyki KO, réwniez duzego zasobu
wiedzy na temat samego procesu ksztatcenia podchorazych. Stad
wysnulismy wnioski o potrzebie wspédpracy w celu prowadzenia
badan przynajmniej dwéch oficeréow, ze wzgledu na wielkos¢ pro-
bleméw. Nasza wspodpraca miata bardzo réznorodne formy, przede
wszystkim podzielilismy rozdziaty zgodnie z zainteresowaniem

i nozliwosciami oraz ustalilismy te, ktore bedziemy realizowaé
razem. Podczas realizowania rozprawy pozostav;alismy ze sobg

w Scistym kontakcie, wiele dyskutujac nad poszczegélnymi uje-
ciami. Oceniamy, ze wkasnie owe dyskusje przyniosty najwiekszy
pozytek, powodowaty bowiem dwukierunkowy przeptyw wiedzy i przy-
czynity sie do tego, ze w poszczeg6lnych rozdziatach pisanych
przez kazdego z i”s osobno zawarte sg mysli i poglady nas obyd-
wu. W wyniku podziatu catej problematyki badawczej poszczegoélni
wspotautorzy opracowali nastepujgce elementy niniejszej rozprawy!

- rozdziat 1 - wspélny

- rozdziat pptk Jan KOBIERSKI

Pptk Karol GINDA

e— rozdziat

2

- rozdziat 3
4 wspolny
5

- rozdziat - podrozdziaty 5.1, 5.2 i 5»5 pptk Jan KOBIERSKI
a 1.3, 5.4, 5.6 1 5.7 pptk Karol GINDA.

Autorzy niniejszej rozprawy dziekuja Komendantowi WSOV/OPL
gen.bryg. Witoldowi NIEES8COWI oraz oficerom DW OPL MDN, Katedry
Taktyki Wojsk Obrony Przeciwlotniczej ASG WP, WSOWOPL i tym
wszystkim,ktdérzy swoim zrozumieniem, przychylng pKJstawg oraz

radga przyczynili sie do rozwigzania wielu probleméw badawczych.
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przeciwlotniczy zestaw rakietowy
przeciwlotniczy zestaw artyleryjski
przeciwlotniczy zestaw rakietowy i artyleryjski
radiolokacyjna stacja

ruchomy punkt dowodzenia R-6

- 1 - ruchomy punkt dowodzenia "Rekin-1"

»

radiolokacyjna stacja wstepnego poszukiwania
samobiezny przeciwlotniczy zestaw rakietowy
bliskiego zasiegu " Strzata-1P"

przenosny przeciwlotniczy zestaw rakietowy
bliskiego zasiegu "Strzata-2M~

samobiezny przeciwlotniczy zestaw rakietowy bliski
go zasiegu * Strzata-10~

57 tm samoczynna armata przeciwlotnicza S-60
Szkota Chorazych Wojsk Obrony Przeciwlotniczej
stanowisko ogniowe

stanowisko startowe

Srodki napadu powietrznego

Wojskowa Akademia Polityczna

Wojskowa Akademia Techniczna

Wojskowy nauczyciel akademicki

wojska obrony przeciwlotniczej

Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Obrony Przeciwlot-
niczej

Zaktad dydaktyki wojskowej

zwigzek operacyjny

zestaw radiolokacyjno-przelicznikowy "WAZA”

23 mm poczwdrna samobiezna armata przeciwlotnicza

zsrrf GZSZB \p - Zarzad Szkolnictwa Wojskowego G¥ownego Zarzadu
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1* podstawy metodologiczne pracy

1*1, Uzasadnienie wyboru tematu

V/raz z doskonaleniera uzbrojenia, sprzetu wojskowego, struk-
tur organizacyjnych pododdziatéw /oddziatéw/ ciggle rozszerza
sie zakres wiedzy o problemach dowodzenia. Stwarza to koniecz-
nos¢ ustawicznego opanowywania przez dowdédcédw niezbednych z tt
dziedziny wiadomosci, a takze ksztattowania praktycznych umie-
jetnosci 1 wyrabiania nawykow.

Czescig sktadowg teorii i1 praktyki dowodzenia pododdziatem
przeciwlotniczym oddziatu ogélnowojskowego na polu walki jest
KO. Rola KO jako procesu dowodzenia sankcjonuje fakt, ze ogien
jest zasadniczym, a niekiedy jedynirm Srodkiem niszczenia nie-
przyjaciela na ladzie, morzu 1 w powietrzu, a tym samym gwaran-
tem osiggania celéw walki przez pododdziat przeciwlotniczy “*

Kierowanie ogniem jest w kompetencji dowédcoéw majacych od-
powiedni zaso6b wiadomosci i umiejetnosci w zakresie analizowa-
nia, wnioskowania, podejmowania decyzji, postugiwania sie $rod
kami instrumentalizacji dowodzenia - KO, stawiania zadan ognio-
wych 1 kontroli ich wykonania. Powinno ono przebiega¢ w Scisle
okreslonym czasie ze wzgledu na warunki narzucone przez prze-
ciwnika powietrznego. Jest to przyczng, ze zachodzi potrzeba
poszukiwania usprawnia! w MD, aby wymaganiom tym sprostac¢. Po-
szukiwania rozwigzan v/ynikajacych stad probleméw prowadzone sg

przez roézne instytucje i uczelnie DWOPL r®N, DWOPL okregow

1/ Por, Regulamin walki wojsk ladowych Si+ Zbrojnych Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, czesS¢ 1 /dywizja,putk/, 3wd,Ir™"
1985 Szkol,636/85, s,11.
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woNjokow/ch, A3G VP, V/3)VDPL i1 J¥ / maja charakter wielokierun-

kowy v i dotycza g%c';\wnie

- doskonalenia organizacyjno - funkcjonalnej struktury KD ;

- doskonalenia technicznych Srodkéw instrumentalizacji stuzg-
cych do opracov/ania sytuacji powietrznej, Vv; tym gdéwnie zasto-
sowania do KO w systemie OPL systemoéw informatycznych - zauto-
matyzowana’xch ;

- doskonalenia dowédcow / podchorazych VXK /P / 1 funkcyjnych
uczestniczacych w KO.

Przedmiotem zainteresowania autoréw rozprawy jest doskona-
lenie dowédcéw i oso6b funkcyjnych w zakresie KO. Przedmiot ten,
jego zakres w rozprawie ograniczony jest do problemu doskonale-
nia procesu ksztatcenia podchorazych v;so;;0PL v; KO pododdziatéw
przeciwlotniczych oddziatu ogdélnowojskowego.

Doskonali¢ proces ksztakcenia podchoragzjrch VW/SOvw/OPL w KD, to
czyni¢ lepsz]”™ przedmiotowy system dydaktyczno - w”;chowawczy i
wptywa¢ na jego otoczenie. Oznacza to,* ze celem tych dziatan
jest doprowadzenie do okreslonych zmian W osobowosci wychowan-
kow .

Potrzeba tych zmian wynika z obserwacji oraz analiz strzelanh
bojowych Yr/kony"A“anych przez pododdziaty przeciwlotnicze, strzelan
szkolnych, treningéw taktyczno - artyleryjsko - rakietowych pod-
chorgzych WSOUOFL o specjalnosci TSOFL. Na idh podstawie mozna
stwierdzi¢, ze umiejetnosci absolwentév/ v; zakresie wykorzysta-
nia zdobytej wiedzy nie zawsze sg w pedni dostosowane do potrzeb
v;alki ze STiP, Przejawia sie to miedzy innymi w zbvt pdézmnm do-

dejmowaniu decyzji, niepelnymi v;ykorzystwaniu mozliwosci sprzetu,

2] Por. V.l17edek.Ogélne nagania co do kierov;ania ogniem w svr-
vV ° Przeciwlotniczej na szczeblu taktvczn™/m w: VSi
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C2y tez nie zawsze whasciwym wyborze sposobu dziatania*

Przyczyn tego stanu rzeczy mozna dopatrywac¢ sie w s
- niezaspokojeniu potrzeb teoretycznych opracowan ;

- zmianach Jakie zachodzg w wyposazeniu. Jak réwniez taktyce
dziatania SNP i pododdziatow przeciwlotniczych ;

- niedoskonatosci systemu ksztakcenia ;

- braku odpowiedniej liczby samodzielnie rozwigzanych sytuacji
problemowych w HD przez absolwentow WSOWOPL - dowédcéw pod-
oddziatow przeciwlotniczych*

Nie ulega wiec watpliwosci, ze rozwdj ~iP i ich taktyki
dziatania, postep techniczny wojsk OPL, zmiana struktur organi-
zacyjnych, a przez to\i zasad dziatania, maja bezi>oSredni wpiyw
na dobor celéw, zadan, tresci, form i metod szkolenia wojsk, w
t3m 1 ksztakcenia poddiorgazych*

Przyczyny te sprawiaja, ze istnieje potrzeba nadgzania za
szybko zmieniajgca sie rzeczywistosciag pola walki, poprzez

doskonalenie procesu ksztatcenia podchorgzych WSOWOPL w KO -

Zdaniem autoréw, dziatania zwigzane z ksztakceniem podcho-

razych poprzez sterowanie poznaniem istoty kierowania woj-

skami, a KO w szczeg6lnosci. Jego roli w okreslonym systemie

dziatania, tresci oraz struktur organizacyjno-funkcjonalnych

i samodzielne rozwiazywanie zadan z problematyki KD, to droga

do :

- wyzszego poziomu umiejetnosci absolwentow WAWOPL w KO ;

- wzrostu gotowosci bojowej pododdziatéw przeciwlotniczych

3/ vor* W_Banka, W sprawie nauki o dowodzeniu, w; Mysl Wojskowa
Nr 9,1972 s*13; B.Kulinczyk* Struktura logiczna systemu do-
wodzenia i kierunki JeJ usprawnienia, w; Mysl Wojskowa Nr 10,
1971, E*Nowak* Dowodzenie Jako szczegdlny przypadek kierowa--
nia, w : Przeglad Wojsk Ladowych Nr 6, 1980, s*16} J,Nowa-

kowski* O teorii dowodzenia, w ; Mysl Wojskowa Nr 3» 1971»
S.5.
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oddziatu ogélnowojakowego ;
- utatwienia we wprowadzeniu do praktyki dziatania wojsk zauto-
matyzowanych systeméw dowodzenia -KO,

W zwigzku z tym wykania sie koniecznos$é¢ zaproponowania ta-
kich zmian w procesie ksztatcenia podchorazych, ktére przyczy-
nityby sie do zwiekszenia zasobu wiadomosSci 1 umiejetnosci ab-
solwentéw WSOWOFL w KO pododdziatéw przeciwlotniczych oddziatu

ogolnowoj skowegoe

1,2, Cel pracy

Cel gtéwny /70G/

Okresli¢ warunki i wypracowa¢ sposoby zwiekszenia zasobu
wiadomosci i umiejetnosci podchorgzych W30OWOPL w KO pododdzia-

+6w przeciwlotniczych oddziatu ogdlnowojskowego.

Cele szczeg6towe /CS/

CS~e Okresli¢ uwarunkowania procesu ksztatcenia podchorag-
Z3*h WSOWOPL w KO pododdziakdéw przeciwlotniczych oddziatu ogol-
nowo jskowego,

CS2* Okresli¢ przedsiewziecia zapewniajace zwiekszenie zaso-
bu wiadomo$ci i umiejetnosci absolwentéw WSOWOPL w KD pododdzia-

46w przeciwlotniczych oddziatu ogdélnowojskowego,

1,3« Problemy badawcze

Problem gtéwny /PG/

PG, Czy istnieja i jakie sg mozliwosSci 1 sposoby zwieks”
nia zasobu wiadomosci 1 umiejetnosci podcdiorgzych WSOWOPL
pododdziatéw przeciwlotniczych oddziatu ogdélnowojskowego,

Rozv;igzanie problemu gtéwnego uwarunkowane jest rozwig"”
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niera ponizszych problenusw szczegétowych /PS/,

PS-j « Jakie czynniki wptywajg na proces ksztatcenia podchorag*
zych WSOWOPL w zakresie KD pododdziatédw przeciwlotniczych od-
dziatu og6lnowoJskowego ?

PS~. Jakie nalezy zastosowac przedsiewziecia, aby umozliwic

zwiekszenie zasobu wiadomosci i umiejetnosci absolwentéw WSOWOI

w KO pododdziatdéw przeciwlotniczych oddziatu ogdlnowojskowego?

1 Hipoteza robocza

Zaktada sie, ze uporzadkowanie, wzbogacenie czynnikow tres-

ciowych 1 organizacyjnych oraz srodkéw instrumentalizacji proce-
su ksztatcenia wptynie na przyrost wiedzy absolwentow WSOWOPL

w KO pododdziatow przeciwlotniczych oddziatu ogdélnowojskowego,

"}.5* Teren badan

Sciste powigzanie tematu i celu rozprawy z procesem ksztat-
cenia dowddcow pododdziatéw przeciwlotniczych oddziatu ogélno-

wojskowego uwarunkov/ato przeprowadzenie badan na terenie Jed-

nostek wojskowych, WSOWOH. 1 ASG WP Jako organu konsultacyjnego.

Warunki te stworzyty mozliwos¢ korzystania z zasobéw literatury
i dokumentédw oraz umozliwity badanie opinii 1 weryfikacje hipo-

tezy.

1.6, Metody badawcze

WSrod metod stuzacych rozwigzaniu problemu badawczego za-
sadnicza role odegraty metody systemowego podejscia i dziatania
oraz metody Scisle z nimi zwiazane tj. metody podejsScia struk-
turalnego 1 funkcjonalnego.

Przyjete metody badawcze przejawiaty sie w samym Formudcwa-
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niu zadan, ich rozwigzywaniu jak 1 organizacji procesu badaw-
czego. Zakres probleméw badawczych rozwigzywanych przez autoroéw
rozprawy mozna okresli¢ jako problemy teoretyczne /poznawcze/

t problemy praktyczne,

Metody podejsScia systemowego autorzy wykorzystywali do roz-
wigzania problemu teoretycZiego. Zawierat on w sobie cel poznaw-
czy, ktory jest opisem istniejgcych standw rzeczywistosci trak-
towanej w sposob catosciowy. Do nich nalezy zaliczy¢ wszystkie
problemy wymagajace stwierdzenia faktéw i mozliwosci okreslonych]
systeméw,

Metody - sposoby dziatania stuzyty do rozwigzania problemow
praktycznych, wynikaty z postaw autorédw rozprawy wobec badanej
rzeczywistosci wyrazonej w celu rozprawy, Do nich zaliczamy
problemy, ktére wymagaty wskazania celéw, sposobéw i sSrodkéw
szeroko rozumianego dziatania jakim jest proces KO realizowany
w systemie OPL oddziatu ogdélnowojskowego 1 proces ksztakcenia
podchorgzych w 40 w przedmiotowym systemie dydaktyczno-wychowawj
czym. OkresSlity one zasady, operacje i czynnosci oraz Kolejnosé
w procesie rozwiazywania problemu badawczego. Umozliwity rowniej
uzyskanie nowych informacji o przedmiocie badan,jak i ich myslo
we przetworzenie i opracowanie.

Informacje nowe autorzy uzyskiwali w wiekszosci wypadkow
w.wyniku stosowania metod empirycznych, natomiast metody teore-|
tyczne umozliwity ich przetworzenie i opracowanie.

Gtowna role Yrzy opracowaniu niniejszej rozprawy odegraty

metody zestawione w tabeli 1,1.



Tabela 1«

Zestawienie metod badawczych

SSSSS 3 aA5—»= =3 Fs25Xd =B aasIS 3= PIBSa

Lp Metody i techniki badawcze Problemy badawcze
PS, PS2
1 Sondaz diagnostyczny X X
- analiza literatury X X
- badanie dokumentéw X X
- badanie opinii X X
2 Eksperyment myslowy X X
Eksper3ment empiryczny - X
U Obserwacja X X

1*6*1e Analiza literatury

Analiza literatury,zaréwno krajowej jak i zagranicznej, z
zakresu KO odegrata znaczaca role w okresleniu obszaru wiedzy
potrzebnej w nauczaniu KD, 2 niej to wynika, te rozwéj i1 dos-
konalenie s$rodkéw walki, struktur organizacyjnych i zasad bojo-
wego wykorzystania sit i srodkéw OPL nie zawsze szedkt w parze
z rozwojem teorii dowodzenia w tyra teorii KO « brak jej wyodreb-
nienia.

Sprzecznosci miedzy teorig i praktyka dowodzenia uwidacz-
niajg sie miedzy innymi w rozumieniu i interpretowaniu pojecia
m,

Taki stan rzeczy wynika z niejednolitych pogladéw prezen-
towanych przez réznych autoréw w obowigzujacych, podrecznikach,
skryptach, pracach naukowo - badawczych, a takze biezacych

publikacjach.
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Jak dalece niejednolicie formutowane sg podstawowe pojecia
2 zakresu I® oraz jak roéznorodnie interpretowane sa jego tresci
przedstawit ptk doc.dr T.Mirowski w opracowaniu pt. Dowodzenie
wojskami OPL podczas odpierania nalotow nieprzyjaciela powiet-
rznego -

Na podstawie analizy literatury mozna wyrozni¢ dwa reprezen-*
tatywne poglady na KO
- pierwszy obejmuje organizowanie systemu OPL i przebieg proce-

su KO §/}

- drugi obejmuje przebieg procesu K3

Jest to miedzy innymi przycz3ng tego, ze w procesie ksztat-
cenia podchorazych, jak i w praktyce dziatan wojsk czesto docho-
dzi do nieporozumien / rozbieznosci/ miedzy kontrolujacymi a

kontrolowanymi z powodu niejednolitego rozumienia tresci

Por* T*Mirowski .Dowodzenie wojskami OPL podczas odpierania na-
lotow nieprzyjaciela powietrznego,Wyd.ASG ¥P wew.3658/82.

5/ Por.Instrukcja kierowania ogniem artylerii naziemnej,cz.l.
Kierowanie ogniem dywizjonu /putku,brygady/ Wyd.MDN 1965 Sygn,
Art.249/65 $ Instrukcja kierowania ogniem artylerii przeciw-
lotniczej, V/yd.M)N,sygn.WOPL 66/69? Kierowanie ogniem pudku
rakiet przeciwlotniczych "KUB",Wyd.MDN sygn.WOPL 100/74? Kie-
rowanie ogniem brygady - dywizjonu rakiet przeciwlotniczych
"KRUG”, Wyd_MDN sygn.WOPL 124/?6? Regulamin walki artylerii
przeciwlotniczej wojsk ladowych /putk artylerii przeciwlotni-
czej/ »Wyd _MIN,sygn.74/70? Materiaty d6 szkolenia operacyjno-
taktycznego /problematyka wojsk obrony przeciwlotniczej/,¥yd.
M)N.sygn.Sztab.Gen.wew,20/1/1976? Putk artylerii przeciwlot-
%aségj w dziataniach bOJowych Podrecznik,Wyd. iyDN.sygn.WOPL

6/ Por.F.K_Nieupokojew.Strelba zenitnymi rakietami.Moskwa 1980.
Wyd_.MDN ZS~? Projekt regulaminu walki wojsk obrory przeciw-
lotniczej /brygada, pulk, dywizjon, bateria/.Wyd_.DWOH. 1931;
Regulamin walki wojsk rakietowych obrony powietrznej kraju,
/brygada,dywizja,putk/ _Wyd.DWOPK 1981 Sygn.OPK 843/80; Putk
raklet przeciwlotniczych mz w walce. Podrecznik.Wyd.ASG WP

Putk rakiet przeciwlotniczych dywizji
DZ/DPanc/ w dziataniach bojowych,Skrypt,Wyd.ASG WP 1973 Nr.
bibl.01030; Obrona przeci-wlotnicza wojsk.Podrecznik.cz.1l
/dywizja, pudk/ Wyd.~DN,sygn. V/OPL 95/73? Protiwowozdusznaja

Oberona suchoputnych wo&sk pod redakcja gen.Andersena.
Moskwa 1979 _Wyd.mN ZSRR.
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w zakresie organizowania i prowadzenia vralki z SNP, Z teorii i
praktyki dowodzenia wynika, ze z jednej strony wptywa ona na
aktualng jakos¢ dowodzenia - praktyke, a to z kolei rzutuje na
skutecznos¢ dziatania wojsk, z drugiej zas strony prognozuje
rozwéj systeméow i metod dovradzenia. Tyra samym uwarunkowaniom
podlega,zdaniem autoréw,teoria i praktyka KO jako sktadowa te-
orii 1 praktyki dowodzenia wojskami OPL,

Miejsce teorii i1 praktyki KO w teorii i praktyce dowodzenia

przedstawia rys#l*1,

Rys.1,1, Miejsce teorii i praktyki KO w teorii i
praktyce dowodzenia

Istota KD sprowadza sie do okreslenia : jakie cele, na jakim

kierunku, w jaki sposob, iloma i jakimi Srodkami, w jakiej kolej-|
nosci, jaka ilosciag amunicji i kiedy zwalczac

Kierowanie ogniem jako praktyka, to specyficzne dowodzenie
wjrréznione w wojskach OFL ze wzgledu na cel i wage jaka posiada
-W ostonie przeciwlotniczej w?jsk - ostonie poprzez niszczenie

SNP i desantdw powietrznych ogniem zestawdw rakiet i1 armat prze-

ciwlotniczych.

8/ Por. Regulamin walki wojsk ladowych si+ zbrojnych Polskiej
Rzeczyposnolitej”Ludov/ej,cz.l. /dywizja,putk/_Wyd.I1-ON ,Sygn.



- 65 -

Kierowanie ogniem jako teoria jest dziedzing wiedzy empi-
rycznej, Zajmuje sie badaniem proceséw kierowania 1 prowadzenia
ognia oraz warunkami w jakich te procesy zachodzg. Stuzy okres-
leniu zwigzkéw pomiedzy trescia decyzji dowddcoéw, dziatalnoscig
funkcyjnych w systemie KO a efektywnosciag strzelania. Ma na ce-
lu doskonalenie struktury systemu KD, wypracowanie wskazéwek w
zakresie wykorzystywania autonomicznych srodkéw ogniowych,ugru-
powan pododdziatéw /oddziakéw/ plot, systeméw OPL, oraz progno-
zowanie 1 badanie rezultatéw odpierania nalotow

Analiza literatury pedagogicznej stworzyta warunki do okres
lenia przedmiotowego systemu dydaktyczno® - wychowawczego, jako
punktu odniesienia i weryfikacji poszczegdlnych jego skfadnikéw
w trakcie dziatan empirycznych. To z kolei pozwolito autorom
rozprawy na wyciggniecie wnioskéw i1 zastosowanie ich miedzy in-
nymi do okreslenia celéw, zadan, tresci, form i metod, a takze
sprecyzowania wymagan wzgledem bazy laboratoryjnej i terenowej.
Wnioski wyptywajace z analizy literatury przedmiotu zawarte sa

w rozdziale 1 i1 ,2 ,

}.6*2. Badanie dokumentéw

W celu okreslenia zgodnosSci procesu nauczania i uczenia sie
KO z obowigzujacymi przepisami, autorzy przestudiowali dokumentv
normatywne zestawione w zatgczniku 1,

Analiza dokumentédw normatywnych, programéw nauczania wraz
2 analiza tresci nauczania stancridy podstawe do konstrukcji

zmodernizowanego programu.

opracowania E,Kowalskiego z kursu w ZS.IR w:
i.Mrowski, Dowodzenie Wojskami ... op.cit., S.
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Vyniki badan protokotéw pokontrolnych W3DWOPL, dziennikow
lekcyjnych i dziennikédw wyktadowcdw stanowidy jeden z czynnikow
stuzgcych okresleniu stopnia opanowania wiadomosci poczagtkowych
podchorazych, jak 1 podczas przebiegu eksperymentéow dydaktycz-
nych#

Obserwacja procesu nauczania 1 badanie procesu KO oraz ana-
liza prac dyplomowych zwigzan3ch z KO wykonywanych pod kie -
runkiem autoréow rozprawy umozliwidy wyciagniecie niektérych
wnioskov; dotyczgcych celowosci i1 mozliwosci stosov/ania metody
problemowej w nauczaniu KO w warunkach WSOWOPL i jednostek woj-
skowych

Wyniki badan dokumentéw oraz wnioski z Q}ch W3rptywajace
przedstawiono w rozdziale 2,3 i 5, a ich zestawienie w zatacz-

nikach 3,7,5#

1#6.3. Badanie opinii

Badaniem opinii objeto kierownicza kadre dowddcza i naukowo-
dydaktyczng wojsk OPL, podchorazych oraz wyktadowcow WSOWOFL .
Badania te pozwolidty na sprecyzowanie obszaru wiedzy i1 podstawo-
wej terminologii KO potrzebnej dowddcy pododdziatu przeciwlotni-
czego oddziatu ogdlnowojskowego# Okreslenie obszaru wiedzy umo-
zliwido wzbogacenie tresci nauczania podchorgzych w zakresie KO*

Na podstawie badan ankietowych oceniono dotychczasowy proces
ksztatcenia w KD oraz okreslono przedsiewziecia modernizacyjne
przedmiotowego systemu dydaktyczno-wychowawczego#

Badaniami ankietowanymi autorzy postuzyli sie rowniez przy

ustaleniu wptywu modernizowanego programu KO na przygotowanie

10/ Wykaz prac¢ dyplomowych zawiera zatacznik 2.



przyszdych decydentédw ognia oraz przy okreslaniu udziatu jednos-
tek wojskowych w nauczaniu KD.

Powyzszymi badaniami objeto podchorazych IV rocznika po od-
byciu praktyk edukacyjnych w jednostkach wojskowych*

Wyniki badan ankietowych oraz wnioski z nich wyplkyT ajace
przedstawiono w rozdziale 2 i 3.

Przebieg badania opinii opisany jest w zakgacznikach 6, 7,
8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, a zestawienie wynikow badan ankietowyc

w zataczniku 15,

1«S.A« Eksperyment

Eksperyment mysSlowy jak i empiryczny by+ jedng z metod badaw
czych pozwalajgacych na weryfikacje programu i przyjetych zatozoi
ksztatcenia*

Eksperymentem dydaktycznym prowadzonym w latach 1981 - 36
objeto 178 podchorazych 111 1 1V rocznika specjalnosci TSOPL.

Przebieg eksperymentéw dydaktycznych opisany jest w rozdzia-
le 4* Analiza oraz wnioski wyptywajace z tych eksperymentédw zna-
lazty odzwierciedlenie w projekcie programu ksztakcenia i zary-

sie metodyki nauczania KO*
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2. IDENTYFIKACJA WARUNKOW WPLYWAJACYCH NA PROCES KSZTALCENIA
PODCHORAZYCH WSOWOPL W KIEROWANIU OGNIEM PODODDZIALOW

PRZECIWLOTNICZYCH ODDZIALU OGOLNOWOJSKDWEGO

Rozwéj wiedzy - teorii empirycznej z zakresu KD to aspekt

historyczny 1/ jak rowniez wspotczesne doswiadczenia i wyniki
hadan naukowych. taczenie doswiadczenia historycznego i1 wspod-
czesnego podejscia systemowego " do rozwigzywania probleméw
dowodzenia w ogéle, a KO w szczeg6lnosci to wymagany postulat
badan nad doskonaleniem pracy dowddcow, jak i ksztaktcenia pod-
chorazych WSOVJDPL,

U podstaw rozwigzania gtownego problemu rozprawy lezata
miedzy innymi potrzeba ;

- przyjecia zatozen;

- okreslenia istoty procesow HD i ksztakcenia;

- identyfikacji warimkéw wptywajacych na procesy KO i ksztak-

cenig podchoraZarch,

2.1. Zakozenie do identyfikacji warunkéw ksztakcenia

W pracy zatozono, ze proces KD i ksztatcenia podchorgzych

jest realizowany w okreslonych przez cel systemach dziatania.

Model systemu dziatania przedstawiony jest narys.2.1.

1/ Por,M.Jurecki .Podrecznik obrony przeciwlotniczej Warszawa

1936, V/yd,Wojskowy Instytut Nqukowo—Oéwiatow¥ ; A_Przeniczny.
Rozwoj artylerii przeciwlotniczej.Warwzawa 1973.Wyd,r-DN,s:"40

2/ Por.W,Bojarski,Podejscie systemowe w formudowaniu i rozwigzy-
waniu zadan,w: J,Goéralski /red,/.Zadanie,metoda,rozwigzanie
/techniki tworczego myslenia/. Zbidr-2 <Warszawa 1978.VAT,
S.166; J.Habr, J,Veprek,Systemowa analiza i synteza,V/arszawa

1976 .PWS,s.12; S_Mynarski, Elementy teorii systeméw i cyber-
netyk i.Warszawa 1979*PWK.
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Rys.2.1, Model systemu dziatania

gdzie : --———- sprzezenie decyzyjne
—— - sprzezenie informacyjne

....... » zasilanie energetyczne

System dziatania - jak podaje J.Konieczny i P,Sienkiewicz 3/
to taki system rzeczywisty, w ktérym ludzie za pomocag réznych
metod i1 Srodkéw realizuja zamierzone cele dziatania. System dzia-
+ania stwarza warunki dziatania innym systemom, takze sobie,
bedac zabezpieczany przez siebie jak i1 przez inne systeny,

W systemach dziatania gtowng role odgrjn®a ukdad tworzony
przez podsystem Kierujacy i1 vrykonawczy wraz ze sprzezeniami mie-
dzy nimi. Ukd#ad taki w literaturze przedmiotu nazywany jest
systemem kierowania -

Model systemu kierowania przedstawiony jest na rys,2,2.

3/ ibr,J,Konieczny.Inzvnieria systeméw dziatania,Warszawa T 733,
VAT ; J.Konieczny, H.Szudlarek, A, Sokotowsk i.Wybrane zagadnie*
nia podstaw dowodzenia,Cz,l,Warszawa 198A_Wyd,.~DNj F.Sienki”ic
Inzynieria systeméw,Warszawa 1983,Wyd,iC)N, s,33.

4/ Por.J_Konieczny, H.Szudlarek,A.Sokotowski,Wybrane zagadnienia
podstaw dowodzenia,Cz,l,Warszawa 198" _Wyd,rDN,
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Rys#2*2* Model systemu kierowania

gdzie : C/z/ - cel /zadanie/
~ sprzezenie decyzyjne
——— — sprzezenie zwrotne
X infornacje z .otoczenia
dziatanie podsystemu
zzzzz™ wytwér podsystemu /B/ i1 catego systemu
Kierowanie to dziatanie zmierzajgce do spowodowania Ffunkcjonowa-
nia innych rzeczy, zgodnie z celami tegokto nimi kieruje
Kierowanie systemami dziatania stosowanymi w wojsku przyjeto
nazywad dowodzeniem
Dowodzenie jest podstawowg formag kierowania wojskami opartag
na uprawnieniu do kompleksowego ksztaktowania wszystkich elemen-
tow gotowosci bojowej i w odniesieniu do posrednio i bezposred-
nio podlegtych zodnierzy, a wiec do wszechstronnego przygotowa-

nia ich do dziatan bojowych i kierowania nimi podczas wykonywania

i zarzadzanie._Warszawa 1969 . FWE.

6/ Do systemow dziatania autorzy zaliczyli m.in.: System OPL
oddziatu ogoinowojskowego,system dowodzenia - KO,V/SOWOFL, |
Kateirr»cykle orzedmiotowe,przedmiotowy system ksztatcenia itp*»l



zadan bojowych .
Wpdyw trezol, zadan bojowych na systemy dziatania wojsk OPL

przedstawia rys,2*3.

Warunki realizacji zadan bojowych i1 ksztatcenia podchorgzyc;

to catoksztalt czynnikdédw zewnetrznych i wewnetrznych o okreslo-

nym znaczeniu dla realizatoréw okreslonego przez cel procesu.

Kierowanie systemami o zdozonej strukturze wymaga - uwzglec

nienia wielu wzajemnie powigzanych czynnikéw niekiedy w warun-

kach deficytu czasu. Z doswiadczenia wynika, ze warunki /czyn-

niki/ te ulegaja ciagtej zmianie. Zmiennos¢ ta moze dotyczyc

wszystkich lub niektérych elementédw systemu dziatania. Jego

otoczenia. Jak i samego procesu.

Rys.2.3. Wptyw tresci zadan bojowych na-systemy
, dziatania wojsk OPL

«owodczej 1-



Zdaniem M,w*Skoroaumowa kierowanie systemami dziatania

bedzie sku™éeczne pod warunkiem, ze punktem wyjSciowym bedzie
nie tylko informacja charakteryzujaca dany system w okreslonirm
zastanym momencie, lecz réwniez informacja uwzgledniajgca warun-
ki 1 jego stan przysztoSciowy* Stad tez dla prawidtowego okres-
lenia roli dowddcéw i Ffunkcyjnych, W i poddiorazych, istnieje
koniecznos¢ zident3Ifikowania istoty procesu kierowania ogniem
jak i1 procesu ksztatcenia podchorazych oraz struktury i funkcji
systemu, w ktérym dany proces sie odbywa*

Przygotowanie i kierowanie w/w systemami dziatania wymaga
wiec :
- okreslenia celu, rodzaju i tresci zadanh ;

_ zbadania warunkéw wykonania tych zadan ;
- sprecyzowania wymagan, jakie te warunki stawiajg realizatorom
okreslonego przez cel procesu*
Do identyfikacji warunkow realizacji zadan ogniowych jak i
ksztatcenia podchorgzych w zakresie KD autorzy przyjeli jeden

model badan przedstawiony na rys*2*4.

8/ Por*M._M* Skorodumow* Teoretyczne podstawy programéw naucza-
rda szkét zawodowych*Warszawa 1980,V/yd*WSZiP* s*87.



Rys,2*4, rdodel identyfikacji warunkéw realizacji zadan
i ksztatcenia podchorgzych w zakres
KO

gdzie; A - podsystem /element/"kierujacy,
B - podsystem /element kierowany,

2,2, Istota i1 warunki realizacji procesu KO

Zadna dziedzina wiedzy nie rodzi sie niespodziewanie i zas-
kakujaco, Jest wynikiem zgodnosci stale wzrastajacego zaintere-
sowania okreslong klasg zadan i poziomu rozwoju naukowych metod

i Srodkéw pozwalajacych rozwija¢ te zadania
Rozwdj teorii 1 praktyki KO pododdziatdéw i oddziatdéw wyposa-

zonych w zestawy artyleryjskie i1 rakietowe nie stanowi w tym
wzgledzie wyjatku, W przekroju historycznym zagrozenie z powiet-

rza doprowadzi4o do rozwoju sprzetu 1 metod kierowania obrong

9/ ~or,W, Filar, Badania operacyjne a -Droblemy zaopatrywania.
Warszawa 019S3,Wyd.M)N,s.5. * »
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przeciwlotnicza - systemami OPL, umozliwiajac tym samym ostone
wojsk 1 obiektéw przed uderzeniami z powietrza, poprzez reali-
zacje zadan ogniowych.

Model systemu dziatania OPL przedstawiony jest na rys.2.5.

Rys.2.5. Model systemu dziatania OPL

gdzie : ---- sprzezenie decyzyjne
sprzezenie informacyjne

.- - zasilanie /amunicja,rakiety/

Wzrost znaczenia systemow OPL oddziatu ogdlnowojskowego
zdolnych we wspétdziataniu z inn3ral systenami prowadzi¢ sku-
teczng walke ze SNP, wystepujace zmiany struktur organizacyjno-
funkcjonalnych to przestanki do stworzenia warunkéw wykonania
zadan pododdziatom oddziatu ogdlnowojskowego.

Zorganizowanie 1 reorganizov/anie systemow OPL w okreslonym
miejscu 1 czasie jest warunkiem koniecznym do prowadzenia v/alki

- ) wo t» piement kierov/ania walka z konkretnym prze-



ciwnikiem.

Przeprowadzona przez autoréw analiza wycinka rzeczywistosci

przeciwlotniczego pola walki, zjawisk i procesow wptywajacych

na

1*

5*

obszar wiedzy w zakresie KO pozwolita stwierdzi¢, ze :

Pododdziaty przeciwlotnicze oddziatu ogélnowojskowego moga

skutecznie prowadzi¢ walke ze SNP pod warunkiem, ze znajda

sie w ich strefie ognia ,

Strefa ognia, to przestrzen,w granicach ktérej ugrupowanie

bojowe moze niszczy¢ cele powietrzne z zatozonym prawdopo-

dobienstwem «

Ugrupowanie bojowe to uszykowanie pododdziatéw /oddziatow/

do walki*

Ugrupowanie bojowe pododdziatéw przeciwlotniczych moze by¢

rézne, lecz zawsze uwarunkowane :

- terenem, wymiarami 1 ksztattem rejonu Jaki zajmuja ostania-
ne wojska ;

- prawdopodobnym kierunkiem nalotu i rubiezg wykonania za-
dania ; -

- rozmiarem strefy ostrzatu /razenia/, a te zalezga od rodzaju
sprzetu " 1

- wzajemnym oddaleniem obiektu ostony 1 pododdziatu ostania-
Jacego j

- wzajemnym rozmieszczeniem sit i1 srodkéw pododdziatu prze-
ciwlotniczego

- mozliwosciag towarzyszenia ostanianym wojskom i realizacji
zadan ogniowych w miejscu i marszu*

Przyjecie tigrupowania bojowego mozna traktowa¢ Jako rozwiag-

zanie struktury systemu KD, .

Struktury systemu KD w pododdziatach przeciwlotniczych

oddziatu ogélnowojskowego przedstefwia zalacznik 16,
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6, System KD to uk#ad obejmujacy punkty kierowania wraz ze
. A
Srodkami .1 sitami realizujacymi zadanie ogniowe oraz sprze-

zenia miedzy nimi*

Model systemu KO przedstawia rys*2*6*

(ﬁl PRZECHOWYWANIE INFOCMACS3I
| .
i g :
n~ulLL g 1
IBItRANIC PR Z.ETWARIANIE PRILKAIYWANIE
IN FORMACH INFORMACIJI INFORMACIJI
Ds

1 Dw
FREKAIWANE W IBIERANIE
IV\FGQJX-NIJ _INFORMAC
R

Lr i
PRZECHOWYWANIE INFORMACIJI

Rys*2.6, Model systemu HD

gdzie : -—-—-- sprzezenie decyzyjne D - decyzja
L ) sprawcza
——— sprz?zenle !nformécyjne - decyzja
oddziatywanie ogniowe wykonawcza

X — informacje z otoczenia

7* Istota KO zawiera sie w nieprzerwanym zbieraniu i przechowj
waniu Informacji z otoczenia 1 wnetrza systemu» wypracowani
na tej podstawie i przekazaniu /wykonywaniu/ zadan zmierza

Jjacych do zniszczenia SNP lub desantdéw powietrznych w danyc
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waruiikach 1 zgodnie z otrzyioanyra zadaniem«
8« Otoczenie systemu OPL oddziatu ogolnowojskowego przedstawip»-

n0 na rys*2.7, a charakterystyke w zataczniku 17«

SYSTtM OPL ODPIIALU OGOLNO-

WO03SKOWEGO
ZAOPRIRNIE
PPOPL JANICJAINKINY
IKT WARUNK] SASIEPNI
BT TGN LMILWL  S¢Siew

WARUNK
AMBHC

Rys*2«7« Otoczenie systemu OPL oddziatu ogdlnowojskowego

gdzie S oddziatywanie ogniowe

-——— sprzetenie z otoczeniem

9. W procesie KD w pododdziale plot biorg udziat dowddcy na
poszczegllnych poziomach struktu3?y hierarchicznej systemu KD*
Dowddcy ci moga by¢ wspomagani w czasie rozwigzywania zadan

ogniowych jjrzez funkcyjnych, jezeli na danym poziomie wyste-

puja.
10.

Kierowanie ogniem przeciwlotniczym /jako praktyka/ to
catoksztakt dziatan dowédcow na odpowiednich poziomach
struktury hierarchicznej systemu KO zralerzsrjacych do wyko-
nania zadan ogniow3h od momentu ich otrzymania lub samo-
dzielnego wykrycia celu do czasu jego zniszczenia lub wyj-
Scia ze strefy ognia i rozpoznania.
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11, Szczegdélnym przypadkiem KO jest kierowanie strzelaniem.

Kierowanie strzelaniem to catoksztakt dziatan dowddcy
autonomicznego Srodka ogniowego /P2A,PZR,PZRA/ zmierzaja-
cych do wykonania zadania ogniowego /strzelania/ od mo-
mentu j*ego otrzymania lub samodzielnego wykrycia celu

do czasu jego zniszczenia lub wyjscia ze strefy ostrzatu
/razenia/ 1 rozpoznania.

Model procesu podejmowania decyzji ogniowych przedstawiono

na rys,2,8,

12. Zadanie ogniowe to zamierzony stan rzeczy lub zdarzen, ktoéry
ma by¢ osiagniety przez operatora, pododdziat / oddziat/
przeciwlotniczy w okreslonym miejscu i czasie. Przy czym za-
mierzony stan rzeczy to zniszczenie lub uszkodzenie SNP, Za-
mierzony stan zdarzen tp ogniowa oddziaktywanie na psychike
pilotéw, przez co powodujace gwattowng ich reakcje w zakresie
zmiany wspodrzedn3ch i czynnikéw ruchu celu, utrudniajace lub
uniemozliwiajace im wykonanie zadania,

13. Analiza zadania stanowi podstawe pracy myslowej dowddcy na
odpowiednim poziomie struktirry hierarchicznej systemu KD,
Pozwala ona na poznanie /co jest dane?/ i zrozumienie zadania,]
okreslenie kierunku poszukiwan poprawnej decyzji /co mam zro-
bi¢?/, zaktadajac jednoczesnie hipotezy /wstepny zamiar/
konania zadania jesli Td ™~ Tr to sposob I, jezeli nie - to
sposéb Il lub nie otwiera¢ ognia/, ktére sprawdza sie i wery-
fikuje wg planu w trakcie oceny warunkéw wykonania zadania,

14. Warunki wykonania zadania ogniowego tworzg :

- sytmcja powietrzna, t#a i zakdtocen ;

- i%punki atmosferyczne ;

- whasciwosci KD /EZR,P2A,PZR1A/ pododdziatéw przeciwlotniczycl
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16.

17.

W miejscu i marszu.
Ocena warunkéw wykonania zadania ogniowego bazujaca na in-
formacjach —J /t/, polega na rozktadaniu na elementy skia-
dowe zjav/isk /zdarzen/, zalecen i procesow, ktdre warunkujg
KO w danym miejscu i czasie. Ocena ta pozwala pozna¢ wolyw
w/w czynnikéw i okresli¢ zwiazki umozliwiajagce podjecie de-
cyzji o0 niszczeniu celu.

Informacje /J~/ o ™"arunkach wykonania zadania ogniowego mo-
ga w pododdziatach plot pochodzic

- z rozpoznania wzrokowego /vriasnej obsen”-acji, od funkcyj-

nych srodkéw ogniowych i od przetozonego /;

- z rozpoznania wzrokowego z wlasnych zrédet oraz od prze*

tozonego ;
- 2 rozpoznania v/zrokowego z v/tasnych zrédet, od przetozonego

i danych zobrazcymnych na planszecie |

- z rozpoznania radiolokacyjnego autonomicznego srodka og-

niowego i danych zobrazowanych na planszecie ;
-z rozpoznania x/zrokowego od funkcyjnych srodka ogniowego

i od zwiadow/cy z POPIS,

ocenie wa,runkdv/ v;ykonania zadania ogniowego ponocne sg za-
sady KD rozumiane jako zwigzki miedzy obiektami przeciwlotni-
czego pola walki pozwalajgce na :
- kontrolowanie sytuacji ;
- ddMeslanie wystepujacych zdarzen }
- przewidjn/anie skutkéw-1
- wnioskowanie o przyczynach.

Stad tez obiektom poznania przeciwlotniczego pola walki
konieczne jest przypisanie 5 klas poznania tj.rzeczy,liczby,

zdarzenia, relacje i cechy.






18,

19,

20,

21,

22,

23,

4

Praca organizatorska zwigzana .jest z w/pro/~dzeniem gotowosci

bojowej nr 1, przekazaniem decyzji i zabezpieczeniem wykona-

nia zadania ogniowego,

Dziatalno$¢ kierujacego ogniem, ktéry po odebraniu informa-

cji o celu przystepuje do v/ykonania niezbednych czynnosci

mozna nazwa¢ analiza informacyjng z natychmiastowag obstuga.

Kierujgcy ogniem szul<a rozwigzania sytuacji problemowej,

ktora Y/ymega myslowego i praktycznego przetworzenia infor-

macji tj, dzialania operatywnego.

Dowddca kierujgcy ogniem musi rozwigza¢ zadanie Yz-“mikajace

z ukladéw wspoétzaleznych. Okredla i ocenia warianty decyzji

oraz dokonuje z nich wyboru.

Wybér kryteriow oceny wariantdw decyzji zalezy miedzy innymi

od :

- otrzymanego zadania ;

- sytuacji powietrznej, tia i zaklécen ;

- warunkéw terenowych i atmosferycznych ;

- apriorycznych informacji dotyczacych zasad,stanu i mozli-
wosci podlegtych sit i Srodkéw ;

- osobistego przygotowania decydenta,

Cz~Tsnosci dowddcy Kierujacego ogniem nozenmy porownac do

strategii gry, poniewaz czas jest ograniczony, warunki wyko-

nania zadania ztozone, a rozwigzanie problemu i dziatanie

powinno by¢ szybkie,

W zaleznosci od poziomu struktury hierarchicznej systemu KO,

zakres i tres¢ zagadnien rozpatrywanych przez element kie-

rujacy i kierowany sprowadza sie do zwigzkéw przedstawionych

na rys,2,9,






"WNIOSKI

Przeprowadzona w oparciu o dostepng literature krajowag i

zagraniczng analiza procesu KD upowaznia do sformutowania nas-

teptjjacych wnioskoéw

1,

Proces KO jest uwarunkowany czjninikami, ktére umownie mozna
podzieli¢ na
czynniki charakteryzujace otoczenie systemu ;
- czynniki wjmikajace z charakteru struktury systemu H) ;
- czynniki wynikajace z przygotowania merytorycznego i me-
todycznego decydentdéw ognia,
W catoksztakcie dziatan dowodcy kierujacego ogniem szczegol-
ne znaczenie posiada rodzaj, liczba i kolejnos¢ czynnosci
sk#adowych uwarunkowanych zaleznosciami przestrzenno - czaso-
wymi i funkcj onaln3mi,
Mechanizm i uwarunkowania procesu KO na szczeblu pododdzia-
46w przeciwlotniczych nalezatoby w procesie ksztakcenia pod-
chorgzych przedstawi¢ poprzez 5
- wyjasnienie podstawow3dch poje¢, zasad i teorii ;
- amlize kompetencji oraz odpowiedzialnosci dowddcow
i funkcyjnych na poszczegdlnych poziomach stnnctury hie-
rarchicznej systemu KD j | . ,
- ustalenie wkasciwych powigzan informacyjno - decyzyjnych
w strukturze ;
- okreslenie wpdywu istniejacego systemu informacyjnego na
procesy decyzyjne ;
- okreslenie warunkéw jakie musza by¢ spednione w calym
cyklu decyzyjnym skutecznego dziatania ;

- zastosowanie teorii w praktyce.
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213- Uwarunkowania ksztakcenia w zakresie kierowania

ogniem

11/

7. zasad walki, definicji i zasad dowodzenia wynika, ze

Jednos$¢ dowodzenia konieczna do prowadzenia walki powinna obej-
mowa¢ wszechstronne szkolenie wojsk 127 w tym 1 ksztakcenie
podchorazych.
Ten stan rzeczy znajduje odzwierciedlenie w fakcie, ze system
OPL 20, ZT i oddziatu ogolnowojskowego tworza Jednos¢, stad
1 zokniez*ze szkoleni w Jednostkach wojskowych oraz absolwenci
roznych t3pow szkét 1 uczelni majacy bezposredni wpdyw na to
szkolenie tworzac zasilanie tego systemu - musza by¢ tak wy-
ksztatceni, by te Jednos¢ zapewnic.

Zasada ta dotyczy zardwno Jednostek wojskowych. Jak i
szkolnictwa wojskowego a w tym ASG WP, WSOWOFL, SCHWOPL

Ze wzgledu na funkcje spednione przez w/w instytucje i ko-|
niecznos¢ przygotowania decydenta ognia okreslonego poziomu
kierowania zostaty im przydzielone odpowiednie role i zadania.
Wyrazne zréznicowanie rol nft bezposredni wpdyw na strukture

organizacyjno - funkcjonalng kazdej z uczelni, programy,czas

i przebieg studiéw.

11/ Por«Regulamin walki wojsk lgadowych Si+ Zbrojnych HIL_Wyd.
M3N,Sygn,Szkol .636/85, s,13.

12/ Por.S._.Piuro.Dowodzenie obrong przeciwlotniczg wojsk,Rozpr»”
doktorska, Rembertéw 1960,Nr bibl.0197338, s,136.

13/ PoreW,Niedek,Problemy ksztatcenia podchorazych z zakresu
kierowania ogniem rakiet piot.WOPL w ; J,Sadowski ,Sposoby
zwiekszenia skutecznosei ksztatcenia podchorgzych WSOWOPL

z zakresu kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczych,
ASG WP. Warszawa 1984.
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W 1967 roku w wyniku realizacji ustawy sejmowej Oficerska
Szkota Wojsk Obrony Przeciwlotniczej zostata przeksztatcona w
Wyzszg Szkote Oficerskg Wojsk Obrony Przeciwlotniczej

W zyciu uczelni rozpoczgt sie nowy okres niosgcy ze soba
zmiany ilosciowe i jakosciowe-~"5/" odbicie w
procesie ksztatcenia podchorgzych prowadzg do osiggniecia rezul-
tatobw poprzez doskonalenie struktur organizacyjnych i zalozen
procesu dydaktyczno - wychowawczego

Rozpatrujac stan obecny nozna s-twierdzic, ze WSOWOPL jako
element systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego jest jedynag uczel-
nig ukierunkowana na ksztalcenie podchorazych przysztych oficerow
przeciwlotnikow,

WOV/CAL jako system dydaktyczno - wychowawczy istnieje w
okreslonym otoczeniu. Otoczenie WSOV/QI. przedstawiono na rys.
2.10.

Dziatalno$¢ absolwentéw WSOAMOH w jednostce wojskowej zalezy
miedzy innymi od ich rozwoju.

Rozwdj ten mioK), ze indwidualny i niepowtarzalny zalezy
od :

- wrodzonych zadarkéw ;

- otoczenia ;

- nauczania i uczenia sie oraz wychowania.

M/ or.Ustawa z dnia 1965.03.31. O wyzszym szkolnict\-/ie woisko-
wym.Obwieszczenie MDN.Dziennik Ustaw iir 32 z 1973,03.17"¢to-
zycja 170,

15/ Autorzy rozprawy stali sie czynniTni obser-i“fatorami i uczest-
nikami tych zmian od 1967.09,17 jako stuchacze | roku studiow -
wV\BO/\DX_

16/ Par,W.Niedek,Pov;stanie i rozv.'0j szkolnictwa wojskov/ego wojsk

OPL w okresie 40-lecia PRL ze szczegélnym uwzglednieniem
hi7s3torii WSOMOH,, w : Zeszd*/ teoretyczne ~NSCWOFL.Nr 9/SI,
s. 73
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Rys.2*10. Otoczenie WSO™DPL
gdzie: X “mdokumenty normatywne, model osobowosci oficera
- obraz kandydata

Yi* Y™ * obraz absolwenta

W warunkacki instytucjonalnych w WSOloDPL rozwéj podchorgzych
mozna regulowac¢ poprzez wpdyw na proces nauczania i uczenia sie
oraz wychowania,

. Og6lne wymagania w zakresie ksztakcenia podchorazych WSOWOPL
przedstawione sga w dokumentach normatywnych,charakterystyce zawo-
dowej oraz modelu osobowosci absolwenta rozumianego jako

cel, do ktorego nalezy zmierzac.

17/ Program nauczania podchorazych Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Obrony Przeciwlotniczej im.por.M.Kalinowskiego /Kkierunek
dowddczy/, Koszalin 1983_.Nr bibl._pf.9,s.6,

18/ Model osobowo¥ci absolwenta WSOWOPL przedstawia zakacznik 18.
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Osobov;08¢ zoknierza jak podaje Z.Padlewski ''... to taki dia-
llektycznie zintegrowany ze sobg w okreslong dynamiczng struktu-
Iralng i1 funkcjonalng calosS¢ system zmiennych cech, ktdry deter-
minuje jego okreslony stosunek do otaczajacej rzeczywistosci..."

\i licznych publikacjach mozna dostrzec teze, ze poznanie cech
Josobov;osci dowddey jest jednym z ghdvmych v;arunkéw efektywnosci
dziakania w ogole, a dowodzenia 1 ksztaklcenia w szczegolnosci.

Stad tez za powszechnie uznang zasade wszelkich analiz doty-
czacych dow/ddcdw, ich osobowosci, nmozna przyjgaé analize ich ak-
tywnosci 27/.

Zdaniem T.Tomaszewskiego aktywnos¢ determinowana jest
potrzebami oraz zadaniami i charakteryzuje sie nastepujacymi za-
sadniczymi cechami i

- jest zawsze ukierunkowana ;

- jest zawsze zorganizowana.

Aktywnos¢ ukierunkowana i zorganizowana nosi nazwe czynnosci,
dziatania Ukierunkowany charakter dziatania oznacza, te dazy
sie do okreslonego celu, do wyniku korcowego.

W kazdym dziataniu gtébwnag role odgrywa decyzja. "Decyzja z
natury rzeczy jest nieodigczng od samego zycia i nie na zycia
bez dziakenia, a dziakania bez decyzji ..." 2/

19/ Por.Z.Padlewski.Kryteria opracowania modelu osobowosciowego
oficera dov/6dczo-sztabowego v/edtug typowych funkcji stuzbo-
wych,w: J.Zakrzewski /red/,Wzércov/y system przygotowania
wspotczesnego dcy. Problemy Szkoty V/yz.szej .»arszawa 1977 Wwyd.
ASG WP wew.5926/77. S.361.

20/ Por,J.0Okon.Analiza czynnikowa w psychologii.Warszawa 1967.

PriN
21/ Por.T.Tomaszewski,Wstep do psychologli.Warszawa 1969.PVV¥s.9,

22/ Por.T.Kotarbinski.Traktat o dobrej robocie.V*Voctaw 1973 wyd.
Osollineum, S.1B3.

23/ Por.M.Maruszewski, J.Rejkowski, T,Tomaszewski,Psychologia
jako nauka o cziowieku.Vi'arszawa 1967.P*"™N, S.15*
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Decyzja to postanowienie /akt woli/ bedaca zakonczeniem 1
zaniechaniem okreslonego dziatania, polgczona z analiza zadan
warunkéw 1 sposobow realizacji oraz skutkéw tego dziatania

Decydowanie, wyznaczanie celu dziatania, w wojsku jest do
ng dowddcow i stanowi ono gtdéwng funkcje Kierowania determinu,
charakter pozostatych,

V/phyw decydowania na pozostate funkcje kierowania przeds

wia rys,2,11.

dii

Rys.2,11 Wphyw decydowania na pozostate funkcje kierowe
nia /dowodzenia/

gdzie: M - motywowanie /pobudzanie/
P - planowanie
0 - organizowanie

D - decydowanie

K - kontrolowanie

Zorganizowany charakter dziatarn dowddcy oznacza, ze na ono
okresSlong strukture - ukiad.
Wykonywanie c23ninosci wewnetrznych /myslowych/ oraz zewnet*

rznych /organizatorskich/ jest zasadniczym przejawem dziatania

24/Por.W.Falkiewicz, H.Szudtarek, H.Cobok, jM,Nowicki, Wybrane-
zagadnienia podstaw dowodzenia,Cz,11, Proces informacyjno-I
aecj™yjny. rroces decyzyjny w walce,Warszawa Ig®4,Wyd.roN, |



edowddcy. Stad tez rodzaj przysziego dziakania powinien - jak po-

s
daje J.Wenecki @ decydowa¢ o sposobie przygotowania dowddcy,

a wiec wpkywa¢ na proces nauczania i uczenia sie podchorazych.

Nauczanie i uczenie sie podchorgzych w WSOWOPL przebiega z

uwzglednieniem struktury organizacyjno - funkcjonalnej uczelni.

Wybrane jej elementy przedstawia rys.2,12,

KOMONPAN
ZAKLAD
r- KOMENDA
L
KIEROWNIK DOACDCA

KOMORKI *
PYDAKTraNtl RGB! VN

KADRA
H KADRA
DA POWODOA
KONTROLA
| OCENA
SLUCHACIE
INYNIK

Rys".2_12. WSOWOPL jako system dydaktyczno-wychowawczy
/wybrane elementy struktury/
gdzie: sprzezenie decyzyjne
——— — sprzezenie informacyjne

----— kontrola realizacji procesu /tresci/

Struktura osobowosci a ksztakcenie,w: Dydak-

25/ Por .J.Wenecki .
s.35. "

tyka Szkoty Wojskowej Nr 4/14/ 1973,
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z analizy struktury systemu dydaktyczno-wychowawczego
aSOWOFL wynika, ze proces ksztatcenia podchorgzych realizowany
Jest w komérkach dydaktycznych w oparciu o tres$ci roztozone na
poszczeg6lne przedmioty.

Przynalezno$¢ przedmiotdw nauczania do poszczegdlnych komér«

dydaktycznych zostata przedstawiona w tabeli 2,1*

Tabela 2,1

Przynaleznos$¢ przedmiotéw nauczania do komdrek

dydaktycznych

sssa
Lp Blok przedmiotéw /przedmiot/ Komérka dydaktyczna
1 2 1
1 Blok spoteczno-polityczny Cykl Przedmiotéow Spo-

- Marksizm-leninizm teczno-Politycznych

- Historia

- Podstawy wychowania i pracy

partyjno-politycznej

2 Blok ogolnoksztatcacy Cykl Ogoélnoksztatcacy

- Matematyka

- Fizyka

- Jezyk rosyjski Studium Jezykéw Obcych
3 Blok 0yélnowojskowy Dywizjon Podchorazych

- Regulamin i ceremoniat wojsko-

Vvy L

- Musztra

- Szkolenie strzeleckie

- Szkolenie fizyczne Cykl Wychowania Fizycz-

nego

k  Blok Ogélnotaktyczny Cykl Taktyki 1

- Taktyka ogélna

- Taktyka i technika rodzajow
wojsk

- Podstawy dowodzenia
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5 Blok ogolnotechniczny Katedra Nauk Technicz-
- Podstawy elektroradiotechniki nych
- Podstawy automatyki
- Podstawy radiolokacji

6 Blok taktyczno-ogniowy Cykl Taktyki
- Taktyka wojsk OPL
- Teoria zasady strzelania i Katedra Rakiet Plot
kierowania ogniem / Cykl Artylerii/

7 Blok budowa i uzytkowanie Sprze- katedra Rakiet Plot

tu WeRL /Cykl Artylerii /
- Budowa i uzytkowanie przeciw-

lotniczych zestawow

- Praca bojowa Katedra Rakiet Plot
/Cykl Artylerii/

Zwigzki miedzy przedmiotami oraz miedzy komdrkami dydaktycz-
nymi wystepujace w procesie ksztatcenia decydenta ognia pododdzia-
6w plot oddziatlu ogdélnowojskowego przedstawione sg na rys*2*13.

Z analizy dziatalnosci komérek dydaktycznych oraz zwigzkoév;
miedzyprzedmiotowych v237niKa, ze wsréd przedmiotow realizowanych
w WSOANOPL mozna wyroznié te,ktére
- wplywajg posrednio na ksztattowanie cech osobowych decydenta

Ognia, tv/orzac zasob jego wiedzy kierunkowej, 'ogélnoksztatcgcej
i ogdélnotechnicznej ;

wplywajg bezposrednio na ksztattowanie cech osobowych decyden-
ta ognia tworzgc zasob wiedzy specjalistycznej,

e Do przedmiotéw wpltywajgcych bezposrednio na ksztattowanie

cech decydenta ognia mozna zaliczy¢
- taktyke WOPL ;

* teorie, zasady strzelania i i® j
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- budowe i uzytkov/anie przeciwlotniczych zestawow ;

- podstav/y dowodzenia

- *acznos¢ /mimo,ze wchodzi w zakres wiedzy kierunkowej /.
Pov/igzanie wiedzy specjalistycznej oficera wojsk OPL z innymi

dziedzinami przedstawiono na rys.2.14,

fiys,2.14 ,Powigzanie wiedzy specjalistycznej oficera
wojsk OPL z innymi dziedzinami

Zakres wiadomosci i1 umiejetnosci zawartych w przedmiotach
bezposrednio wptywajacych na ksztaktowanie cech osobowosci decy-
denta ognia mozna podzieli¢ n™ cztery poziomy.

Poziom pierwszy niezbedny funkcyjnemu pododdziatdéw przeciw-
lotniczych w zakresie budowy i uzytkowania ;
~ Srodkéw ogniowych i rozpoznania ;

- Srodkéw dgcznosci ;

- ruchomego punktu dowodzenia
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- Srodkéw druzyny transportowo - zatadowczerj,

Poziom drugi potrzebny dowédcy w zakresie

_ _ i 26/ N
- kierowania strzelaniem ; >

- dowodzenia druzyng dowodzenia
- dowodzenia druZdng transportowo-zakadov/cza ;

- dowodzenia obstuga radiolokacyjnej stacji*
Poziom trzeci potrzebny dowddcy druZ3ny ppzr, plutonu armat

i rakiet przeciwlotniczych, bplot w zakresie niezbednym do :

- organizowania systemu KO w roéznych rodzajach walki

- - - 27/
- kierowania ogniem ;

- rozwigzywania innych probleméw wynikajacych z toku walki.

Poziom czwarty potrzebny dowédcy - instruktorov™i do realiza-
cji procesu szkolenia podlegtych zoknieirzy 28/-

V/yréznione poziomy wiadomosci i umiejetnosci rzutujg na
ksztattowanie u podchorazych cech osobowosci dowddcy przeciwlot-

nika. Skdadniki osobowosci decydenta ognia przedstawiono w za-

+aczniku ]

Z analizy struktury systemu dydaktyczno-wychowawczego wynika

rowniez, ze proces nauczania i uczenia sie oraz ksztakttowania

25/ Por.J*Kobierski*Wybrane zagadnienia z zasad strzelania 2
przeciv/lotniczych zestawow artyleryjskich i rakiet bliskiego
zasiegu._Koszalin 1987 .Wyd.WSOWOPL wew.524/37.

277" Por.J._Kobierski,Kierowanie ogniem w pododdziatach przeciw-

lotniczych oddziatu ogolnowojskowego.Koszalin 1984 _Wyd,
WSOWOPL" wew,433/84.

28/ Por.K.Ginda, M_Kopczewski. Metodyka szkolenia pododdziatow
przeciwlotniczych oddziatu zmechanizowanego /czoltgow/ z
zakresu rozpoznania,dowodzenia i kierowania ogniem.Koszalin
1981 Wyd.V/SOV/OPL nr bibl.644 ; K.Ginda, S.Kotlicki. Model
zaje¢ Z pracy bojowej z elementami taktyki i1 tooografii
wojskowej. Koszalin 1981, Wyd.WSOWOFL nr.bibl.270.
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osobowosci dowéddy przeciwlotnika odbywa sie miedzy innymi w

przedmiotowych podsystemach dydaktyczno - wychowawczych.
Przedmiotowy podsystem dydaktyczno - wychowawczy nauczania

i uczenia sie KO przedstawiono na.rys.2,15,

Rys,2,15 Przedmiotowy podsystem dydaktyczno - wychowawczy
nauczania KO 1 wybrane elementy ;)ego otoczenia

gdzie: A wojskowy nauczyciel akademicki /WNA/

w
|

podchorazy

Centralnymi elementami tego podsystemu sa podchorazowie

i WNA 20/

- Proces nauczania i1 uczenia sie realizowany w przed-
miotowym systemie dydaktycznym jest zdeterminowany poprzez

cele /zadania / ;

tresci ksztalcenia j

zasady ;

- metody 1 formy organizacyjne j

29/ W dalszej czesSci pracy autorzy przedmiotowy podsystem na-
uczania 1 uczenia sie nazywa¢ bedg systemem.
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- motyvfy 3
- czas ;
- $rodki dydaktyczne.

Proces ksztatcenia realizowany w przedmiotowym systemie dy-
daktyczno - wychowawczym nauczania KO ukierunkowany powinien
by¢ na dziatanie podchorgzych tj.uczenie sie

- pojec ;

zasad ;

rozwigzywania probleméw ;
30/

umiejetnosci percepcyjno - motorycznych
WEasciwy przebieg procesu ksztalcenia w zakresie KO zalezec

bedzie miedzy innymi od

okreslenia celdéw 1 zadan szczegotowych

wyboru metod i1 ich adaptacji zgodnie z trescia ;

planowania jednostki dydiiktycznej f

ewidencji celdw i1 zadan czastkowych

ustalenia norm i miernikéw badan efektéw ksztakcenia.

WNITOSKI1 =

1« Analiza procesu ksztatcenia podchorazych WSOVIDPL w zakresie
KO wykazata, ze uwarunkowany jest on od czynnikéw charaktery-

zujacych przedmiotowy system nauczania i uczenia sie MD oraz

jego otoczenia,
2, W procesie ksztalcenia z zakresu KO nalezy uwzgledni¢ role

i znaczenie zwigzkéw mledzyprzedmiotowych wpdywajgcych na

30/ Por*R*H,Davis Lawrence,T,Alexander, Stephen L.Yelon, Kon-
struowanie systemu ksztakcenia,Warszawa 1983« s.30-67,
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stan wiadomosci 1 umiejetnosci przyszdego decydenta ognia.
3. Osiaggniecie celdw ksztatcenia w zakresie MD jest mozliwe je-

dynie w przypadku postepowania WNA. i podchorazych zgodnie

2 etapami ;

- wprowadzenie i okreslenie zadania poznawczego, wytworzenie
sytuacji dydaktycznej ;

- przygotowanie sie do realizacji zadan, akceptacja celu
Wirtworzonego przez WNA ;

- przystosov/anie metody do wkasnych mozliwosci i gromadzenie
informacji wyznaczonej zadaniem ;

- zaangazowanie sie podchorgzych poprzez aktywne uczestnictwo
w procesie percepcji ;

- przeprowadzenie samej kontroli i oceny osiggnietych wyni-

koéw.

2.4_. Istota 1 niedomagania procesu ksztakcenia podchora-

zych WSOWOPL w zakresie kierowania ogniem

Z analizy procesu dowodzenia-KO~jako procesu informacyjno -
decyzyjnego wynika, ze o efektywnosci przetwarzania informacji
i rozwigzywania zadan decyduje nie tylko ilos¢ posiadanych przez
decydenta ognia wiadomosci i1 umiejetnosci, ale réwniez ich struk-
tura.

Stad tez mozna wnosi¢ , ze istota procesu ksztatcenia w za-
kresie KD, procesu ukierunkowanego na uczenie sie podchorazych, *
sprowadza sie do rozwigzywania zadan /probleméw/, zdeterminowa-
nych rodzajem i strukturg zadan orientacyjnych, decyzyjnych i
Wykonawczych wynikajacych z tresci zadan ogniow”h decydujacych *

o strukturze wiedzy i dziatania dowddcy w walce ze SNP,
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Giowna role w ksztattowaniu tej struktury odgrywaja takie
formy aktywnosci ludzkiej / dowddcy - podchorazego / jak : przy»
swajante, odkrywanie i dziatanie Takie podejScie bazuje na
zatozeniu, ze uczenie sie jest ztozonym procesem obejmujacym
obok'przyswajania ze zrozumieniem, przetwarzanie inforc”cji za-
wartych w wiadomosciach, a takze ich wykorzystanie w dziatalnoscj
praktycznej* Znajduje to potwierdzenie miedzy innymi w teorii
J.Griilforda jak 1 rozwazaniach V/.Szewczuka.

Szczegblne znaczenie w procesie ksztakcenia maja :
- operacje rayslov/e ;
- materiat czyli tresci bedace przedmiotem tych operacji ;
- wyniki koricowe*

WSréd operacji myslowych v/ykorzystywanych w procesie KO moznal
Wh:"émi¢ : analize, synteze, poréwnanie 1 abstrahowanie oraz
uogolnianie.

Zasadniczy materiat nauczania bedacy przedmiotem tych opera-
cji w WSOWOPL i rzutujacy na stan wiadomosci, zdolnosci i umie-
jetnosci absolwentdédw mozna przedstawi¢ w postaci grup zadan :

- przygotowawczych /ogélnych/ ;

- dotyczacych organizoWania systemu KO /OPL/ ;

- dotyczacych KO ;
- dotyczacych metodyki nauczania.

Operacje myslowe i zadania bedace ich przedmiotem w proce-

sie ksztatcenia decydenta ognia przedstawiono.na rys,2.16.

31/ Por.Cz.Kupisiewicz.Podstawy dydaktyki ogdlnej,Warszawa 1977<
PUN. f .

"32/ Por.J,V/enecki* Struktura osobowosci eee op.cit.,s.40.

33/ Por.W.Szewczuk. Trudnosci myslenia i1 rozwijania zdolnosci
ucznidéw.Warszawa 1983.Wyd.Szkolne i1 pedagogiczne.
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Rys*2.16 Operacje myslowe i zadania bedgce ich przedmiotem
w procesie ksztatcenia cech decydenta ognia

gdzie : AN - analiza

P/AE/ - poréwnanie /abstrahowanie/

S - S3mteza

U - uogdlnianie

Wymienione operacje i zadania powinny zmierza¢ do obnizenia

nieokreslonosci struktury wiedzy i dziatania podchorazego,przed-
stawionego na modelu procesu podejmowania decyzji ogniowej
rys.2,8 w podrozdziale 2.2. a poprzez cele nauczania wptywaé¢ na
sumaryczny zakres wiedzy /¢, NWw 7/ tj. :
- zapamietanie wiadomosci /Zw/ ;
- stopien zrozumienia /Rw/;

- operatywnos¢ wykorzystania wiedzy w sytuacjach typowych 1
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problemowych /0w/,

VAR2czegollInione pioziomy /Zw,Rw i1 Ow/ okresSlone w literaturze
jJako zmienne, stanowig parametry efektywnosci dydaktycznej ,

Analiza protokétow pokontrolnych V/SuNCirt, wkasne obserwacje
autordow rozprawy w zakresie oceny realizacji zadan ogniowych
wykazaty, ze trudnosci w procesie podejmowania decyzji wystepuja]
z réznym natezeniem we wszystkich czynnosciach niezbednych do
Jej podjecia,

V tabeli 2.2, przedstawiono zestawienie najczesciej wyste-
pujacych trudnosci w pracy mysSlowej i organizatorskiej podcho-

razych podczas KO,

Tabela 2,2

Zestawienie trudnosci podchorazych w czasie KD

LP Rodzaj trudnosci Miejsce wyste- Opinia Opinia
powania autorow pchor.
% %
1 2 3 _5
1 Nierozumienie pojeé,tresci W tresci zada- 30 25
i warunkéw wykonania zada- nia taktycznego
nia i ogniowego
2 Nieudiwycenie zaleznosci M analizie
mie-dzy danymi a celem zadania 25 20
dziatania
3 Trudnosci w ustaleniu ko- W przyjeciu
lejnosci dziatania alternatywnych 20 15

sposobév;” dzia~
+ania i planie
ich weryfikacji

34/ Por,K,Denek, Efektyvmos¢ ksztalcenia, jej rodzaje i sposoby
wyrazania. Neodidagmata Nr 2.1972.



u Niewkasciwy dobdér danych, W ocenie warunkéw 30 25
staba znajomos¢ kryteriow ykonania zadania

i nieumiejetnos¢ wyboru
celu i1 Srodka ogniowego

5 W precyzowaniu i kolej- V sformutowaniu 15 15
nosci przekazywanej in- decyzj i
formacji

6 V przekazywaniu decyzji Przekazywanie de- 15 10

cyzj i ,korzys tanie
z Srodkéw instru-
mentalizacji do-

wodzenia
7 VWV przyjmowaniu kryteriéw W ocenie popraw- 20 15
niedostrzeganie zaleznos- nosci Wykonania
ci miedzy decyzja i oce- zadania

na
A=, PBAsB5S SSSSo» SASAS e N SEREEEESEEEEEGEH1T TR BB R kess—am

z zestawienia mozna wnosi¢, ze trudnosci te moga wystepowac
w procesie :
- analizowania zadania /co jest dane ? / ;
- okreslania wstepnego zamiaru / co mam zrobi¢ ?/
- identyfikowania zwigzkéw i zaleznosci miedzy danymi,zamiarem
a decyzja w trakcie oceny sytuacji ;
- formutowania decyzji i przekazywania zadan ;
- realizacji - KO,
Przyczyny powstania trudnosci u podchorazych w zakresie KD
sg spowodowane miedzy innymi
- niedoskonatosciag literatury przedmiotu ;
- niedoskonatoscia bazy terenowej i1 gabinetowej ;
- brakiem gabinetu nauczania KO odzwierciedlajgcego model syste-
mu KD pododdziatu przeciwlotniczego oddziatu ogdélnowojskowego;

matg aktywnosScig w zajeciach 1 brakiem motywacji ;
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- wyreczaniem |1 <iiiblowaniein podchorgzych w procesie podejmowania |
decyz;Ji przez wykdadowcéw i instruktoréw ; *

# zbyt prostymi sytuacjami.
WN10 SKII

1. Catoksztakt dziatalnosci dydaktycznej w zakresie KD nalezy
rozpatrywa¢ jako system zadan wymagajacych rozwigzania przez
WNA i poddiorazych.

2. Istnieje potrzeba uwzglednienia przy konstruowaniu modernizo-
wanego programu z KO przedsiewzie¢ niedopuszczajacych do
powstawania luk w wiadomosciach i1 umiejetnosciach podchorag-
zych.

3. Warunkiem skutecznosci ksztakcenia podchorazych w zakresie
KO jest uwzglednienie
- stanu wiadomosci i umiejetnosci podchorazych w chwili jego

rozpoczecia ;

- czynnikéw wptywajacych na proces nauczania i uczenia sie.
2,5. Wnioski ogélne

Przeprowadzona identyfikacja czynnikéw wpdywajgcych na procek
ksztatcenia podchorgzych w zakresie K) upowaznia do sformutowa-j
nia nastepujacych wnioskoéw ;

1. Rodzaj przysztego dziatania powinien decydowa¢ o sposobie
przygotowania podchorazych do pracy w Jw,

2. Wyrézniony model procesu podejmowania decyzji ogniowych,
nalezy przypisa¢ kazdemu podchorgzemu, jako punkt odniesie-
nia dla procesu ksztalcenia, jak i doskonalenia w KO,

3. W procesie ksztatcenia dowddcy pododdziatu przeciwlotniczego!






3, PRZEDSIEWZIECIA MODERNIZACYJNE PROCESU KSZTALCENIA POD-

CHORAZYCH WSOV/OPL V KIEROWANIU OGNIEM PODODDZIALOW PRZECIW-
LOTNICZYCH ODDZIALU OGOL NOWOJSKOWEGO.

W niniejszym rozdziale,rozumianym jako sprawozdanie z badan,
dokonuje sie oceny procesu ksztatcenia podchorgzych w zakresie
KO pod katem okreslenia mozliwosci i wypracowania sposobow
zwiekszenia zasobu wiadomosci i umiejetnosci podchoraz5ch.

W raporcie o stanie oswiaty 1/przejawia sie mysi, ze trzeba
modemiziijac proces ksztakcenia mie¢ na wzgledzie koniecznosé
rozstrzygnie¢ kompleksowych, bowiem fascynacja jedng nowg meto-
dg lub pojedynczym Srodkiem nie przyczynia sie do nowych kon-
kretnych rozwigzan. Dlatego tez doskonalenie procesu ksztakcenis
podchorazych w KO w aspekcie celéw, zadan i tresci ksztakcenia
stanowity jedng ze stron zamierzen modernizacyjnych.
Zamierzenia te oscylowaty wokot tzw,czynnikéw tresciowych,Druga
strone stanowidy czynniki organizatorskie determinujace rezul-
taty procesu ksztakcenia tj, zasady, formy, metody i Srodki

instrumentalizacji.

3,1e Ocena czynnikéw tresciowych i kierunki modernizacji

Zmiany w technice, sposobach walki, zwiekszenie mozliwosci
NP 1 wojsk OPL wynagaja korekt treé;i ksztatcenia dowddcow
przeciwlotnikéw, planéw i programéw nauczania, stosowania nowyci
form organizacyjnych pracy dydaktycznej, nowych metod i Srodkéw]
pedagogicznych# Tworzy sie ztozony +ancuch wzajemnie uwarunko-

wanych czynnikéw jak : nauka - technika - tresci 1 organlzowa-

1/ Pbr.Raport o stanie os$wiaty w PRL, Warszawa 1973#PWN,S,274,



05

nie walki - walka z SNP - tresci i proces ksztakcenia. Tresci
zas przez cele i zadania odzwierciedlajg Sig w programach naucza-
nia. Program jest tym dokumentem normatywnym, w ktdrym zawarte
sg niekiedy rowniez formy organizacyjne zaje¢, metody nauczania
i uczenia sie przedmiotu oraz wymagania co do wynikéw, ktore
powinny by¢ osiagniete przez podchorazych. W uczelni wojskowej
stanowi on podstawe do organizov;ania i realizacji p-ocesu dydak-
tycznego.

W dwudziestoletniej historii V/3D¥OPL obowigzywato pie¢ za-
sadniczych programéw nauczania oraz dwa programy eksperymentalne
przedmiotu KO Wprowadzone w latach 1982/83 i 1983/84 na 1V roku
nauki w specjalnosci TSOPL.

TSOPL jako specjalnos¢ ksztakcenia podchorazych W V/SOV/OPL
pojawida sie w 1970 r. z chwila wprowadzenia do uzbrojenia 23nft
poczwérnych samobieznych armat przeciwlotniczych ZSU-23-4.Stad
tez analizie poddano programy obowigzujace po 1970 roku.

V/ latach 1970-78 nauczanie KO realizowano w takich przedmio-
tach jak
- teoria 1 zasady strzelania J
- taktyka wojsk OPL ;

- praca bojowa.

Cele nauczania najwyrazniej w tym okresie zostaly sprecyzo-
wane w przedmiocie teoria i zasady strzelania - ' nauczy¢ teo-
retycznych zasad strzelania artylerii przeciwlotniczej oraz
praktycznego wykonywania czynnosci i kierowania praca obstug
23 mm poczwérnych samobieznych armat przeciwlotniczych ZSU-23-A
podczas strzelania do celéw powietrznych z ZRP i celownikiem

ew roznych warunkach atmosferycznych i w czasie losowania
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_ _ . 2/
zakté6cen oraz do celdw nazleimych i nawodnych a takze KO %

Cel - ” nauczy¢ podchorazych KO  nie miat odzvderciedlenial
w tresciach programu. Tresci te autorzy zidentyfikowali jako
zwigzane ze strzelaniem i kierowanie strzelaniem.

W 1978 r. po raz pierwszy w programie teorii i zasad strze-|
lania pojawiajg sie tresci obejmujace problematyke KO,
Celem nauczania bydo : ” nauczy¢ obowigzkow dov/édcy baterii i
plutonu w zakresie KO baplot, bplot pz/pcz, Dz, DPanc i plutoni
plot bpzmot ”’ )

Wykaz zagadnien oraz czas- przeznaczony na realizacje progral
zawiera tabela 3.1.

Tabela 3.1

Wykaz zagadnienn z zakresu KO baplot i bplot

—r— SaSSsaassaasasNssaasatssasss . rSSsSssss: Sseeesiss
Nr Nr .
0ogélm Te - Prak-J
te- za- Nazwa tematu 1046
ma-  je- |?osc orla tyka
tu c?a godz.
7 Kierowanie ogniem w baterii
art.plot i bplot 17 > 12
1 Ogolne zasady 1® 2
Kierowanie ogniem baplot 1 4
3 Kierowanie ogniem bplot pz/pcz
1 4
4 Kierowanie ogniem bplot pz/pcz
DPanc 1 4

Stosunek teorii do praktyki 1 t 2,4
S3aSSSSS3593ichessswrstareeststs- -eaaa— a-——

2/ Por,Tematyczny.program szkolenia podchorgzych WSOWOPL /profi

samobieznych armat plot ZSU-23-4/_Koszalii
1970 . WSOWOPL. Nr bibl,0203; s.203.

3/ Por.Program ksztatcenia WSOWOPL /zmodyfikowana wersja z
1976 r/, Koszalin 1978. WSOWOPL. Nr.bibl._pf. 324, s.8l.
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Temat nr 7 v przedmiocie teoria 1 zasady strzelania byt re-
alizowany na 11l roku nauki w latach 1978-1983, staja.c sie punk-
toi odniGsienia. 1 badan dXa autordw rozprawy*

Na podstawie analizy przedstawionych programéw mozna stwier-
dzi¢, ze pomimo wyodrebnienia w drugim programie problematyki
KO, wystagpit brak zagadnien szczegétowych oraz kryteridéw oceny
podchorazych. Nie spedniat on oczekiwan JV w zakresie przygoto-
wania absolwentéw do pednienia obowigzkéw na stanowisku dowéddcy
plutonu i baterii ™M*

W 1982 r. rozkazem Komendanta W3OWOFL wprowadzono dodatkowo
do programu ksztakcenia IV roku podchorazych o specjalnosci TSOPL
przedmiot " Kierowanie ogniem " w wymiarze 70 godzin

Wykaz tematéw /zagadnien/ oraz czas przeznaczony na realiza-

cje programu zawiera tabela 3.2.

Tabela 3.2

Wykaz zagadnien programu nauczania KO

N sprawie wynikow kontroli WSOWOPL w zakresie
Pijacy w jednostce wojskowej-

014/847914/81 7" 6-018/80,012/81.014/82,014/83.

nauczania przedmiotu Kierowania ogniem baterii
piot.pz/pcz 4 baterii art_plot_Koszalin 1982,
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V/ programie z 19SP/93 r. przyjeto, ze zasadniczym celem na-
uczania jest v/yszkoli¢ dowddce plutonu, baterii przeciwlotniczej
i baterii artylerii przeciv/lotniczej ” Przy formudowaniu oe-|
16v; nauczania zostaty uwzglednione v;ymagania doKumentéw normat\m|
nych, zalecenia Komendanta i Fady NauKowoj,

Zajecia prov/adzone z podchorazymi oraz badania autoréw roz-
prawy wykazaty, ze mimo wzrostu wagi KO jako przedmiotu naucza-
nia w systemie dydaktyczno-wychowawczym WSOV/OEL, sam program

posiadat jeszcze szereg niedociggnie¢ zv/igzanych miedzy innymi

- pominieciem okre$lenia zadan absolwentom o specjalnos$ci TSOPL
w zakresie umleje-tnosci KD pipiot

- okresleniem celu nauczania

- niesprecyzowaniem celéw eszczegdtowych»

\/ programie zatozono  wyszkoli¢ dowddce plutonu, baterii
plot, baterii art.plot posiadajacego zakres wiedzy z KO dowddcy
botcrii przeciwlotniczej, baterii art_plot.”

Zdaniem autorow rozprawy nalezato zatozy¢ cel, ktéry umozli-
wiatby ksztattowaé¢ osobowos¢ podchorgzego jako dowddce zdolnego
skutecznie rozwigzy\/a¢ problemy z zakresu KO w warunkach skompli-|
kovw/anej sycua<-yl powietrznej 1 naziemnej.

Sama wiedza podchorgzym nie wystarcza do KO Podchorazy
rausi umie¢ racjonalnie rozwiazywa¢ problemy i podejmowaé¢ decy-

zje, formutowac i przekazywa¢ zadania /Komendy/ do niszczenia
3NP,

6/ Tamze, s,2.

Sama wiedza nie wystarczy, w: PrfL.Nr 3/80
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Niedoskonatosci zwigzane z formutowaniem celdw dyspozycji
instrumentalnych sa nastepujace
- w kategoriach ” zna¢ ” ujeto niepotrzebnie zasady przygotov/a-
nia baterii plot pz/pcz i1 baterii art,plot*do strzelania, sg
one trescig przedmj.otu ” teoria i1 zasady strzelania «, a zatem
\V/ programie nauczania KD nie powinny ,v/ystepowaC <

- w kategoriach ” umie¢ ” przygotowa¢ do pracy RPD bplot pz/pcz
i baplotjto zagadnienia stanowigce tres¢ przedmiotu praca bo—
jovw/a. Umiejetnosci te sg tylko doskonalone trakcie realizacji
programu nauczania KO i nie powinny stanow®"ic jego tresci.
Natomiast brakuje tak istotnych zagadnieii jak :
- w kategoriach umie¢ < analizowa¢ zadanie ogniov/e,ocenia¢ wa-
runki Wykonania zadania ogniowego, podejmov/a¢ decyzje,kontrolo-
wac¢ i oceniac¢ jej wykonanie ;

- w kategoriach zapozna¢ sie : z obowigzkami szefa OPL pz/pcz
w czasie KO, z wykorzystaniem ETO do obliczen mozliwosci roz-
poznania i ognia bplot* "

"Fakt dostrzezenia potrzeby wprowadzenia do procesu ksztatce-
nia podchorazych o specjalnosci TSOPL przedmiotu KO znalazt
odzwierciedlenie i uzasadnienie w ich zwiekszonym zakresie wiedzy
i umiejetnosci mimo,ze niezaleznie od autoréw rozprawy warunki
w uczelni pozwolity zrealizowa¢ program tylko w 70

Natomiast dobor zagadnien chociaz mieszczacy sie w obszarze
teorii i praktyki KO jeszcze nie spedniat oczekiv/anh w tym zakre-

sie* Czes¢ zagadnien,zdaniem autorow, to integralne elementy

teorii i zasad strzelania, taktyki WOPL, #acznosci i w tych

8/ Por* Graficzng ilustracje wptywu poszczegdlnych wersji pro-
graméw na przyrost wiedzy rys*4*1. s. 107 rozprawy.
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przedmiotach powinny znalez¢ swoje miejsce.

Brak natomiast okreslenia istoty KO, miejsca i1 roli dowddcy,
funkcyjnych pododdziatu plot w czasie KD itp.

W roku akademickim 1983/84 na prosbe autoréw rozkazem Komen-
danta wprowadzono zmodyfikowany program nauczania KO bplot pz/pcz,
baplot w dalszym ciagu jako eksperymentalrbr ® Zastgpit on pro-
gram wprowadzony dodatkowo w 1982r. na IV roku nauki.

V/ykaz tematow oraz czas przeznaczony na realizacje programu
zawiera tabela 3.3.

Tabela 3.3

Wykaz tematow programu nauczania KD

Nr Ogolna Te- -
tema- Nazwa tematu i?oéé o?ia E§E§
tu godzin
1 System KO 8 6 2
2 Czynniki okreslajace efektywnosc¢ 12 8 4
bojowg bplot pz/pcz i baplot
3 Kierowanie ogniem jako proces 12 4 8
podejmowania decyzji
4 Kierowanie ogniem bplot pz/pcz
i baplot g P pz/p 20 - 20
RAZEM 52 18 34

Stosunek teorii do praktyki 1 : 2

Zgodnie z programem wprowadzonym w 1983/34 r. gtéwnym celem
nauczania byto : " Ksztaktowa¢ osobowos¢ podchorazego jako dowod™
cy zdolnego skutecznie rozwigzywa¢ problemy w zakresie KD w wa-

runkach skomplikowanej sytuacji powietrznej 1 naziemnej«.

Program nauczania kierowania ogniem
filkte 1983.RWD 354/pf 5473,
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Cele szczegotowe okreslaty potrzelje ksztaktowania umiejetnosci
analizy zadania ogniowego, oceny sytuacji w powigzaniu z anali-
zg zadania Dooowego, w tymi oceny przecivmika powietrznego,wkas-
nych mozliwosci i wboru optymalnych sposobéw dziatania w okres-
lonych warunkach, a takze ksztaktowanie umiejetnosci w podejmo-
waniu decyzji ao niszczenia SNP, formutowaniu i stawianiu zadan
ogniowych oraz kontroli ich wykonania.

Formutujac cele nauczania uwzgledniono potrzeby jeanostek

v/ojakowych, dokumenty normatywne oraz wyniki wstepnych badan

autorow rozprawy .

Program realizowano w latach 1963-85 na 1V roku stuaiow.
Doswiadczenia z procesu ksztakcenia na podstawiew/w programu
pozwolity stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba stworzenia warunkow
Kompleksowego zobrazowania SNP tj.zaréwno jego parametrow,mozli-
wosci i sposobow dziatania,jak 1 w postaci sylwetki,znaku czy
sygnatu na monitorzej, wskaznikach oraz planszetach.

Potraktowanie pododdziatu jako systemu dziatania umozliwido

w poréwnaniu z systemem OPL wyodrebnic

tradycyjnie przyjete w literaturze przedmiotu podsystemy/roz-
poznania, dowodzenia - KO,ostony rakietowo-artyleryjskiej»za-
opatrywania/ j

~ wykonawczego podsystemu ognia ;

systemu KD,

Przyjecie takiego rozwigzania umozliwito i ukatwito podcho-
razym rozumienie roli dowddcy i funkcyjnych w systemie KO,

. Do tej pory problem ten w takim ujeciu nie by¥ rozpatrywany,
0 stusznosci przyjecia takiego rozwigzania sSwiadcza wypowiedzi

podchorazych zebrane po przeprowadzeniu zaje¢ i

- 35 % pchor, stwierdzito, ze z modelem pododdziatu jako systemem
dziatania, jego celami,zadaniami,zasadami,sposobami kierowania
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1 mozliwoSciami sprzetu oraz okresleniem roli funkcyjnych powi-
nien rozpoczyna¢ sie kazdy z przedmiotéw wigzacy sie z nauczaniem
dowddcy pododdziatu plot ;

10 % poddiorazych stwierdzito, ze na stopien zrozumienia przez
nich zjawisk zwigzanych z walka pododdziatu plot z SNP przyjecie
powyzszych modeli nie miato wiekszego znaczenia ;

5 % podchorazych natomiast twierdzido, Zze nie jest. przygotowana
do przyjmowania materiatu w ujeciu systemowym,

W roku akademickim 1985/86 V programach ksztakcenia pojawity
sie istotne zmiany zwigzane z wprowadzeniem studidéw przemiennych.
Przedmiot nauczania KO wystepujacy eksperymentalnie jako samodziel-
ny, potaczono z przedmiotem teoria i zasady strzelania nadajac mu
nazwe teorii, zasad strzelania 1 kierowania ogniem -

Zagadnienia dotyczgce KD zawarto w temacie nr 10 ' Kierowanie
ogniem bplot pz/pcz i baplot”. Temat ten obejmowat ogdétem A4 godz,,
w tym teorii 20 godz.

Formutujgc cele nauczania ograniczono sie tylko do celéw
dyspozycji instrumentalnych. Zatozono, ze po zrealizowaniu pro-
gramu podchorgzowie powinni umie¢ ; ” Kierowa¢ ogniem baterii
w roznych sytuacjach powietrznych, a szczegdlnie przy zwalczaniu
celow niskolecacych w warunkach zakdécen radiolokacyjnych” oraz

,*« w pedni wykorzysta¢ mozliwosci ogniowe i manewrowe sprzetu
bojowego plutonu i baterii *

liie uwzgledniono w programie w celach szczegotowych dotych-

czasowego dorobku autordéw rozprawy a wchodzacych w zakres pop-

rzedniego programu. Zabrakdo w celach takich elementéw, ktore

10/ WSOWEL ,,«$i1 Il. Koszalin 1983_.Nr bibl.

11/ Tamze, s.209.
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wskazywatyby jak uczy¢ podchorazego pracy my¢loVej dowddcy, chociaz
tresci programu zagadnienia te ujmowaky.

Obnizenie stosunku teorii do praktyki byto zdaniem autoroéw
posunieciem niezgodnym w stosunku do doswiadczen, 2 ktorych wyni-m
ka, ze cztowiek zapanlatuje 90 % tego co robi, 50 S tego co widzi,
a tylko 1u % tego co ustyszy n

Podziat tematu nr 1u na dwie czesci : pierwszg 20 godzinng
realizowang na 11l roku studiow w semestrze V i na druga 24 go-
dzinng na 1V roku studiéw w semestrze VIIIl przeczy zasadzie sys-
tematycznosci nauczania i powinno by¢ zmienione.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, te :

programy nauczania KO do 1ly83 roku nie okreslaty w jednoznacz-
ny sposob zasobu wiadomosci i umiejetnosci potrzebnych w KO ;

- zagadnienia umozliwiajace nauczanie podejmowania decyzji wpro-
wadzono po raz pierwszy w programie z 1983/84 r. zaproponowa-
nym przez autoréw w tematach 3/1, 4/1, 4/3, 4/5 Program
ten byt przedmiotem dalszej konsultacji 1 weryfikacji. Znamien-
ne w tym zakresie bydo stwierdzenie, ze " ... najwiekszy prob-
lem stanowi podje-ole decyzji ... wieksza maga zwrocic
na nauke myslenia,,," -

- cele dydaktyczne w nauczaniu KO powinny zawiera¢ postulat ooe-

ratywnosci , Zasadniczym celem ksztatcenia podchoragzych,

%S/ J._Bystrow,~Samostrojatieinye zaniata OFficeréw,w:
zsbom, ” 11/82, s.43. y Morsk

?2«kzeNza?4cznS2ir TN @M AN op.cit.,s,4,

programu nauczania podchorgzych
iswali? o*niem™doddziatow plot.,w : Zeszyty Teoretyczne

1969°"sNN® matematycznych w wojsku*_fafyd.rDN.Warszawg
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rozpatrywanego jako kierowany proces nabyi-/ania wiadomosci i

umiejetnosci jest zapewnienie im rorwoju intelektualnego.
Rozw6j ten powinien w konsekwencji wyposazy¢ podchorazych v
sygtem wiedzy operatywnej dajacy moznos¢ postugiwania sie ni_;
w praktyce ;
- szczegotowe formuto®wanie celdw d;haktycznych znajduje odzwie;
ciedlenie w kolejnych wersjach programu nauczania KO,chocias:
i one jeszcze nie miaty charakteru operacyjnego j
- konieczne staje sie wiec opracov/anie pelnej listy szczegoto-«
wych celdow /zadan/ dostepnych pomiarowi dydaktycznemu”™
W dotychczas formutowanych celach w kategoriach' znac¢", sa
one zbyt ogdlne i1 niejednoznacznie okreslone. Formutujac szcze
gétowe cele zaje¢ trzeba stowo ''zna¢" zastgpic¢ terminami Scisli-
mi, konkretnymi, mierzalnymi, Do nich zaliczy¢ mozna takie po -
jecia jak : nazwa¢, uporzadkowa¢, opisa¢, obliczy¢, udov/odni ¢ ,
pokaza¢, wyjasni¢, przetdumaczy¢, zinterpretowaé¢, zdefiniowac ,
zaplanowa¢, uzasadnic¢, rozpozna¢, dokona¢ analizy, sklasyfikow<
dokona¢ syntezy, okresli¢ przyczyny, okresli¢ skutki,przewidy-
wac¢, zrekonstruowac¢, zroéznicowac¢, okresli¢ funkcje, zastosowac
przeksztatcié¢, napisa¢, gromadzi¢, przechowywac¢, zebraé¢»zapla-
nowa¢, Cele tak sformutowane umozliwityby obiektywng kontrolag
cech instrumentalnych i1 kierunkowych podchorazych, a wiec i
kontrole osiagniecia zatozonych celéw ogdélnych ksztakcenia de -
cydenta ognia przedstawionych w zakgaczniku 20,
przyjecie tak rozumianych celéow ksztatcenia wpktywa na dobor
tresci ksztatcenia, ktore sg swoistym tworzywem do ich osiggni J

cia. Bioragc pod uwage tak rozumiane cele oraz wyniki z sonda

diagnostycznego okreslono zbidr tematyczny zagadnien pozwalaj
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cy¢h na zmodmizov;anie programu nauczania
wprowadzenie zmodernizowanego programu nauczania pozwoli,
zdaniem autoréw, lepiej zrozumie¢ catos¢ problematyki KO
oraz zwrécic uwage podchorazym, ze na dziaktalnos¢ dowddcy
w procesie KO sktada sie wiele operacji myslowych, jak i
dziatan praktycznych oraz umozliwi powigza¢ je w strukture

wiedzy i dziakania N

WNITOSKI 1

1. Umozliwienie poznania podchorgzymi z4ozonych powigzan i za-
leznosSci wynikajacych ze struktury systemu KO i jego otocze-
nia oraz nabycie operatywnosci poprzez integracje wiedzy
i dziatania powinno sta¢ sie jednym z podstawowych zadan
nauczania w zakresie {D i przyczyni¢ sie do zwiekszenia za-
sobu v/iadomosci i umiejetnosci.

2. Za podstawe do konstrukcji nowego programu nalezy przyjac
czynniki tresciowe zawarte w programie z 1983 roku z modyfika-
cjami wynik¥ymi w toku badan.

3. Przygotowanie podchorazych do samodzielnego dziatania w roli
dowddcy pododdziatu przeciwlotniczego - decydenta ognia -
wymaga od WNA bardziej gruntownego przygotowania sie do pro-
wadzenia zajec¢ dydaktycznych pod wzgledem merytorycznym, me-

todyczn3an 1 organizacyjnym.

latgLSrsir”™ programu nhauczania KO zawiera

17/ Por.Rozdziat 2, s. AO rozprawy .
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3*2* Ocena czynnikoéw organizatorskich i kierunki

modernizacji

Kazde przedsiewziecie dydaktyczne stuzace ksztatceniu i wy -

nowi forme nauczania.

i realizowane przez V/MA s ta]

Zestawienie form organizacyjnych zaje¢ stosowanych w nauczal

niu KO w poszczegélnych latach przedstawiono w tabeli 3.4,

Tabela 3.4

Zestawienie form organizacyjnych zaje¢ stosowanych w

Lp

[

0 N o ul A WON

10

12

v

nauczaniu KO

Lata

For- [ B

ma
Wyk+ad
Seminarium
Zajecie sprawdzajace -
Cwiczenie rachunkowe
Instruktaz
Konsultacja

Zajecie praktyczne w terenie

Zajecie grupowe a/ w pracowni
specjalist.

b/ w terenie
typu rekonesans

Zajecie instruktorsko-meto-

dyczne
Trening /zgrupowanie potowe/

Cwiczenie taktyczne z podod-
dziatami

do 1978- 1982-
1978 1982 1983

?983* 19S5-
1935 1937

X X X X

X X X

X X X

X X X

X X X X X
X X X X X
X X X

X X X"

XN X X X X

X X X X1
>

Por,W,Niedek. Ogolnoszkolny kompleksowy trening taktyczno-

artyleryjsko-rakietowy, w

- PWL Nr 6/78,

s,33.



Cv/iozenie taktyczne ze strze>
laniem amunic,ja bojowa

14 0Ob6z szkolenio™
15  Pokaz techniki bojowej

16 praktyka w Jednostce wojsko-
wej

17 Praca dyplomowa L2

Do 1978 roku formy organizacyjne stuzace realizacji zajec,
zawierajace w swej tresci elementy KO prowadzity do uksztakttowa-
nia u podchorgazych umiejetnosci opartych na bazie doznan empi-
rycznych. Podchorgazowie nie zawsze dostrzegali istote przerabia-
nych zagadnien z,powodu braku podstawteoretycznych.

Nowa forma nauczania w postaci wykdadu zastosowana w 1978 r.
w wymiarze 5 godzin stuzyda do ogdlnego zapoznania z istotg pro-
blemu KO, ale nie pozwalata na doktadng analize tresci.

Zastosowane formy nauczania w roku akademickim®1lyS2/83, to
proba budowy systemu, okreslenia i przypisania poszczeg6élnym
formom ré6l w przedziale czasowym okreslonym planem i programem
nauczania KO,

Praktyka dydaktyczna wymagata, aby formy organizacyjne zajec
wpdywajace na nauczanie i uczenie sie KO odzwierciedlaty przed-
miotowy system dydaktyczno“- wychowawczy. System dynamicznie roz-
wijajacy sie,otwarty, wynikajacy z potrzeb praktyki,w ktérym
odzwierciedlajag sie metody nauczania i1 uczenia sie.

Weryfikacje form zastosowanych w trakcie nauczania KO prze-

prowadzono na podstawie uzyskanych wynikéw ksztalcenia, badan

2/ Wykaz prac dyplomowych realizowanych pod kierownictwem autoréw
rozprawy przedstawia zatgcznik
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ankietowych wsrod instruktoréw i wykdadowcov/" prowadzacych zaje-
cia z przedmiotéw taktyczne-specjalnych oraz wnioskéw z sympozjum
odbytego 2p,03.198:i i1 29.u6.1903 w V/SOwca./ zak.22 1 23/
Instruktorzy i wyktadowcy odpowiedzieli na pytania zawarte w
ankiecie nr 2 /zatacznik 13/.

Opinie instruktoréw i wyktadowcédw dotyczace stosovmnia
form orgaiiizacyjnych zaje¢ w przedmiocie KD wg waznosci ich wy-
boru zostaty przedstav/ione w zatgczniku 15 pkt.B,

V/yniki badan postuzyty za podstawe konstrukcji programu
realizowanego.w iatach 1983-85 3.

W latach 1983-85 autorzy rozprawy stosowali w przedmiocie
YD nastepujace formy organizacyjne zajeé -
- wykdad /problemowy/ ;
- zajecie seminaryjne
- éwiczenie rachunkowe ;
- repetytorium j
- zajecie sprawdzajace ;
- zajecie grupowe ;
- zajecie praktyczne ze sprzetem w terenie
- instruktaz /jako dodatkowa forma/,

y/yk¥ad /gtdéwnie problemowy/ - stosovtano do wyjasniania teore-
tycznych zagadnien z zakresu KO,niezbedng wiedze przekazywano
w ujeciu systemowym wskazujac szkolonym kierunki dalszej samodziel-

nej -pracy, pobudzajac jednoczesnie do twoérczego™ mysSlenia,poprzez

3/ Por.K.Ginda, J,Kobierski.Program nauczania kierowania ogniem
e baterii plot pz/pcz i1 baplot.Koszalin 1983_.RWD 35~/pf 583,
a takze zatacznik 24,

4/ Znalazty one odzwierciedlenie w wskazéwkach organizacyjno-
metodycznych do nauczania i szkolenia problematyki KO -
B,Ciesielski,Kierowanie ogniem pododdziatéw art.-rakiet,WOPL,
Koszalin 1984 WSOWOPL wew,3-34/84.
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kompleksowe wykorzystywanie materiatdéw pogladov/ych 1 technicz-

nych Srodkéw nauczania*

W/ zajeciach seminaryjnych - stosowano aktywizujace metody
oraz indywidualizacje ksztakcenia. Twérczo wkgczano do rozpatry-
wanych zagadnien wnioski i doswiadczenia v/yniesione z konflik-
téw lokalny”~ch oraz zmiany wynikajace z rozv/oju nauki wojennej .
Stwarzano warunki nieskrepowanej dyskusji. Zwracano szczegdélng
uwage na umiejetnosc¢ logicznego rozumowania oraz zwiezde i1 po-
pra-wne formudowanie mysSli. Przed kazdymi zajeciami seminaryjny-
mi, podczas nauki wkasnej prowadzono konsultacje grupowe, w
ktérych ukierurJsowywano podchorazych.

Cwiczenie rachunkov/e - jako jedna z nowych form zasto-

sovWao przy okreslaniu wskaznikéw systemu ostony rakietowe -
artyleryjskiej /ognia/ oraz wyjasnianiu operatywnosci dowddcy
pododdziatu plot w KO,

Zajecia grupowe - stanowidy zasadnicza forme przejsciowg
pomiedzy zajeciami teoretycznymi a zajeciami praktycznymi w te-
renie, Prowadzono je w gabinecie dowodzenia i KO przy stole
plastycznym i w terenie.

Stwarzano podchorgazym ciekawe 1 pouczajgce sytuacje taktyczne
stosujac zasade stopniowania trudnosci oraz ograniczenie czasu
na podjecie decyzji do niszczenia celdw, w zajeciadi grupowych
stosowano metody sytuacyjng i inscenizacyjng, ktére pobudzaty
uczestnikéw zaje¢ do zwiekszonej aktywnosci 1 twérczego myslenia

w poszukiwaniu rozwigzania.

5/ J_Kobierski wykazujac interdyscyplinarny charakter przedmio-
tu KO okreslit jego strukture,w ktérej elementem skiadowym»
w ramach nauczania teorii KO maja by¢ ¢éwiczenia rachunkov;e,
w: Materiaty z syrtpozjura naukowego odbytego w W3/."CR- w dniu
25.03,1983r,
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Zajecia praktyczne - pro\«/adzono ze sprzetem zardvno w
dzien, jak i w nocy. taczono nowe zagadnienia z wczesniej Juz
opanov/anymi. Szczeg6lng uwage zwracano na ksztattowanie umie-
jJjetnosci 1 nawykéw w podejmowaniu decyzji do niszczenia celdw,
formutowaniu i stawianiu zadan ogniov/ych oraz kontroli ich w 'y
konania. Szeroko stosowano pozoracje i podgrywke unikajac
uproszczen, a poprzez v/prowadzenie elementéw rywalizacji dgzono
do -mistrzowskiego opanowania umiejetnosci,

Z inicjatywy autorow uczelnia zapewniata doskonalenie pod-
chorazych w KO podczas treningéw, zgrupowan polov/ych, zajec
i ¢wiczen taktycznych, w czasie strzela¢ na poligonie oraz w
czasie praktyki w Jw,

Z badan ankietowych wynika, ze w 10-15 treningach KD orga-
nizowanych w WSOV/OPL uczestniczydo 80,6 % podchorazych a 85,550
podchorazych uczestniczydo w 20 i wiecej treningach KD podczas
praktyki w Jw,

Jezeli przyjmiemy za czynnik poréwnawczy liczbe niezbed-
nych naprowadzen realizowanych przez Strzelca przeciwlotnika
/400-600/ jako warunek dopuszczenia do samodzielnego wykonania
zadan ogniowych, to analogicznie mozna sadzi¢, te liczba rozwia
zywanych zadanh przez dowddcow na poszczegdlnych poziomach KO
powinna by¢ nie soniejsza. Stad nalezy wnosié¢, ze istnieje potrz
ba stworzenia warunkéw do treningéw w KO zaréwno w JW, jak i
WSOV/0PL .

Kazdy oficer w wiekszym lub mniejszym stopniu jest nauczy-

cielem - wychowawca, instruktorem,organizatorem szkolenia

6/ Por, R,Siedlecki,Pedagogiczne doskonalenie kadr,w ; PWL Nr 9
1981, S.73,
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stad tez mozna wnosic¢, ze waznym problemem w procesie dydaktycz-

nym WSOWa w zakresie KO jest nauczanie podchorgzych umlejet-
nosci instruktorsko “mmetodycznych*

N z badan ankietowych wynika, ze za celowoscia stosowania za-

jJac instruktorsko - metodycznych w przedmiocie KO opowiada sie
az 84,7 % wyk¥adowcow*
sam fakt, ze 75,8 % podchorazych uczestniczydo lub organizo-

wato podczas praktyki edukacyjnej zajecia z elementami KO.

przemawia nie tylko za potrzeba, ale wi”cz za koniecznoscig
przygotowania instruktorsko-metodycznego Juz podczas studiéw w

WSOV/0EL .

NTOSKTI ;

1* Osigganie zatozonych celéw ksztakcenia w zakresie KO jest
uwarunko>vane stosowaniem réznorodnych form organizacyjnych
zajec¢ zmieniajacych sie kolejno w czasie.

2* Istniejg ograniczenia w stosowaniu przez WNA takich form

organizacyjnych zajec¢ jak :

trening /zgrupowanie potowe/ j

- ¢wiczenie taktyczne z pododdziatem ;

¢wiczenie taktyczne ze strzelaniem amunicja bojowa ;

praktyka w jednostce wojskowej .
Ograniczenia te wynikaja ze specyficznych warunkéw 1 sposobow
real”™aojl zajec¢ dydaktycznych. Formy te powinny bydé wykorzys-
tane w procesie ksztatcenia podchorazych we wspétdziataniu CA i
C.T jako zamierzenia organizacyjne stuzace doskonaleniu umiejet.

nosci KO,



3.2,1, Ocena zasad i metod nauczania i kierunki doboru

Gkov/ny nurt poszukiv/an autorow rozprav/y w zakresie doskona-
lenia zasad i metod nauczania sprov/adzat sie do ujawniania drog
aktywizacji 1 kierowania czynnosciami mySlowymi oraz organiza-
torskimi podchorazych,

Z anai.iz i oceny ogéln™ch i1 specyficznych, dla szkolenia
v/ojsko;yego zasad ksztakcenia v/ynika, ze :

a/ Zasady ksztatcenia jako ogélne normy postepov/ania VMNA i1 pra-
v/idtowosci dydaktyczne sa niezbedne do skutecznego nauczania
i uczenia sie,

b/ Szczegdlne znaczenie ze v/zgledu na specyfike materiatu na-
uczania w procesie ksztatcenia podchorgzych w KO maja takie
zasady jak :

“ v/igzania teorii z praktyka ;

- realizmu ;

- gotov.rosci bojowej ;

- jednosci i wspétzaleznosci ksztatcenia fachowego i meto-

dycznego L

V/ykorzystanie systemu zasad nauczania i uczenia sie utatwia
zdaniem autorév/ organizacje i kierov,"anie procesem ksztakcenia
podchorazych zakresie KO,

V/ychodzgc od ogdlnych celdéw ksztakcenia obejmujacych zapa-
mietanie, rozumienie oraz operatywnos¢ zastosowania wiedzy moz-
na vryrézni¢ trzy zasadnicze strategie dydaktyczne rozumiane
jako metody realizacji procesu nauczania tj,

7/ Por,Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szkotach

i osrodkach_wojskowego szkolenia zawodowego,Szkol ,541/76.
V/arszawa 1976, s.12,

8/ W,Okon, System dydaktyczny,Warszawa 1972, s,l172.
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- strategie nhauczania podajacego ;

- strategie uczenia sie poszukujacego

- strategie uczenia sie programowanego.

W W30V/OFL do 1y78 r. w nauczaniu i uczeniu sie KO stosowano
gidunie metode praktyczng z wykorzystaniem sprzetu, wkgczajac
epizody ze strzelaniem amunicjg fikcyjng i bojowa.

W 19°2 r. w procesie nauczania i uczenia sie KO stosowano
metode podajaca i praktyczng wykorzystujac sprzet oraz wlgczajac
strzelanie amunicja bojov/a. Wiedze poszerzano i1 pogtebiano pod-
czas pytan i1 odpowiedzi na podstawie obovd.gzujgcych instrukcji
i doswiadczen z konfliktow lokalnych oraz strzelan bojowych rea-
lizov;anych na poligonie.

0d 1yS3 r. w procesie ksztakcem*:a podchorazych w zakresie
KO oprocz stosov;ania wczesniej wyprébov, "anych metod podajacych
1 praktycznych wprowadzono metody akt™-zizujgce "~miedzy In™-mi:

- metode problemowg ;

- metode badawczg ;

- metode laboratoryjng ;

metode symulacji 1 gier dydaktycznych,

3tosov/anie w/w metod umozliwido autorom przeksztakcenie pro-
cesu hauczania w proces uczenia sie KO. Podchorazy przechodzi+
charakterystyczng dla procesu poznania naukowego droge obejmu.ja-
ca -

- wprowadzenie w sytuacje problemowg ;

- sformutowanie problemu i1 hipotez /zamiaru sposobu dziata-

nia/ ;

9/ J.Kobierski. Jak rozwijac¢ umiejetnosci bodchirrezych w zakre-
sie przewidywania zdarzeri na wspotczesn\nm nolu walki, w e
Zeszyty Teoretyczne V;SOV/OPL Kr 1984. $ IS i
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- weryfikacje lub falsyfikacje postawionych hipotez w trak-
cie oceny sytuacji /warunkoéw wykonania zadania/,jak i
podczas praktycznego dziatania.

Dziakalno$é badawcza autoréw rozprawy zbiegta Si€ w czasie
z konferencja metod™/czng odbytg w WSOV/Oft w dniu 23,09.1983 r.
nt, " Doswiadczenia i wnioski z wdrozenia metod aktywizujacych
w procesie ksztatcenia podchorazych”. Uwagi z konferencji byty
jedng z wielu przestanek przemawiajacych za zastosowaniem pro-
blemowego ujmowania materiatu nauczania w procesie ksztakcenia
podchorgzych w zakresie KO,

0 zasadnosci stoso-wania metod aktywizujacych, problemowego
ujmowania materiatu nauczania Swiadczg wystapienia uczestnikow
kon?erencji 10/,

Dla stwierdzenia celowosci stosowania metod aktywizujgcych —
problemowego ujmowania materiatu nauczania w procesie ksztatcenia]
podchorazych WSDWOPL w KO pododdziatdéw prze¢ xotniczych oddziati
ogélInowojskowego,autorzy rozprawy przeprowadzili analize lite-
ratury i1 wynikéw badan réznych autoréw spodziewajac sie,ze wy-
niki te ujawnig pewne rozstrzygniete problemy oraz takie,ktérych

nalezy oczekiwa¢ na drodze badan eksperymentalnych "~ _Przepro-

10/ Por, Dos$wiadczenia i wnioski z wdrozenia metod aktywizujacych!
WSO " ~anNr 771984~7~AN podchorgzych,w : Zeszyty Teoretyczne

11/ W,Okon,Nauczanie problemowe we wspédczesnej szkole,Warszawa
1978,Wyd,Szkolne i Pedagogiczne, rowniez u podstaw_problemo-
wego uczenia sie. Warszawa 1964 _Wyd,PZWS ; Cz,Kupisiewicz,

O efektywnos$ci nauczania problemowego,PWN,Warszawa 1960, i
W ,Szewczuk,Tinidnosci myslenia 1 rozwijania zdolnos$ci ucznidéw
arszawa 1983.Wyd,Szkone i pedagogicznej J,Bogusz, T ,Karwat*

ybrane zagapienia dydaktyki og6lnej i wojskowej,Cz,l,
arszawa 1967.WydWAP; JBorecki,Aktywizacja procesu naucza-
nia przez zespoty uczniowskie Warszawa 1958.PWN,

*
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wadzona analiza literatury ujawnida, ze :

1*

2.

#

Cztowiek mysli weddug pewnych regut i zasad

Nauczanie i3roblemov7e podobnie jak proces dowodzenia - KO jest

zgodne z tak zwanymi cyklem /zasada/ zorganizov;anego dziata-

nia®/.

i"/auczanie problemowe ma wiele or”~h podobnych z tokiem rozwig-

zywania problemu naukov/ego. .

Cechy nauczania problemowego dotycza zaréwno tresci nauczania,

organizowania pracy dydaktycznej, jak i metodyki nauczania,

Nauczaniem problemowym mozna objac¢ nie tylko materiat teore-

tyczny, lecz takze praktyczny. Oznacza to, ze przez rozv/ig-

zywanie zadan - probleméw mozna opanowa¢ wiadomosci i umie-

jetnosci,

Nauczanie problemowe nalezy widzie¢ jako nastepujace po so-

bie c23dTnosci VMA i podchorgzego obejmujace

- organizowanie sytuacji problemowej j

- Tormutowanie probleméw dydaktycznych

- pomoc poddiorgzym w rozwigzaniu ;

- sprawdzenie rozwigzan,

fbdehorazowie rozwigzujgc problemy skutecznie przyswajaja

wiadomosci dzieki

- samodzielnemu, aktywnemu i1 |rozumowemu,poznawaniu infor-
macji ;

- wigzaniu wiadomosci aktualnie poznanych z v/iadomosciami
wczesniej przysv;ojonymi, a niezbednymi do rozwigzy/.ania

probleméw ;

12/ J.~zielecki,Strategia psychologlczna,Wars2awa 1975 ,PUN,

S, ¢0,
dowodzenie wojskami.Warszawa
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wigzaniu wiadomosci z zakresu réznych przedmiotéw naucza-— j
nia
” stosowaniu zdobytych wiadomosci w nowych sytuacjach «
- rozwijaniu zdolnosci poznawczych ;
- opanov/ywaniu i kszta*to;;niu umiejetnosci prowadzenia ba— |
dan.
S. Wyréznia sie trzy formy problemowego ksztakcenia podchorg-
zych takie jak jednostkowg, grupowa i zbiorowa,
9. Skuteczno$¢ nauczania problemowego w pordéwnaniu z podajac™in
jest z reguty wyzsza,

10. Problemowe kierowanie czynnosSciami myslowymi, a wiec i orga-
nizatorskimi podchorazych moze by¢ zrealizov/ane przy pomocy
zadali - pytan i polecen /otwartych,poszukujacych/ tj.zadan
wejsSciowych i problemowych. Pierwsze z nich ujawniaja znacze
nie przyswajanych zagadnien, drugie inspirujg ~Orczc poszuka
wanie 1 w istocie prowadzg do nowej wiedzy,

11. Mozna wyrézni¢ dwie formy aktywizacji podchorazych w rozwig-«
iywaniu problemu
- vmA wydania probiera, a podchorazy go rozwigzuje ;

- vmA przedstawia wydzielony zakres faktéw implikujacych
tresci problemu, a podchorazy go okresla i rozwigzuje.

12. Zastosowanie odmiany metody problemowej zwanej metoda symula..
—-cji gier dydaktycznych wymaga wczesniejszego opracowania sce
nariusza - okreslenia rél /funkcji/ oraz zmian na poszczegoi J

nych funkcjach 1 stworzenie warunkéw wykonania zadan.

WNITOSKI

Przeprov/adzona analiza metod aktywizujgcych oraz poréwnanie

toku pracy dowddcy kierujacego ogniem pozwala wyciggng¢ nastepuja.



ce wnioski

1. Kierowanie ogniem Jest niemalte klasycznym przykdadem rozwig-
zyv/ania zadan problemowych,

2. Dowédcy na poszczegélnych poziomach systemu KO w czasie walki

ze SnP przechodza droge zblizong i charakterystyczng dla poz-

nania naukowego.

3. Na podstawie przeprowadzonych badan uzasadnione staje sie
twierdzenie, ze stosowanie aktywizujacych metod w czasie za-
je¢ z KO wphtywa na zwiekszenie zasobu wiadomosci i umiejet-

nosci podchorazymi .
3.2.2. Ma-"“wy uczenia sie

Pojecie motywu nie jest jednoznacznie zdefiniowane w litera-
turze. Dos$¢ powszechnie jednak ujmuje sie motyw jako czynnik po-
budzajacy cztowieka do dziatania dla realizacji okreslonych ce-

1¢éw . VW procesie nauczania i uczenia sie KD motywy powinny

wdeo pobudza¢ podchorazych do aktywnosci zmierzajacej do przyswa
Jania wiadomosci i umiejetnosci.

Jak podaje W~Budohowska i1 Z.Wkodarski czynniki motywacyjne
wptywaja na efekt uczenia sie, a osoby uzyskujace dobre wyniki
w uczeniu sie odznaczaja sie silnag motywacja

Fbzytywne oceny i wyniki badan eksperymentalnych K.Kruszew-

skiego i Z.Dutkiewicza Z*by+y"podstawag wypracowania przez

1A/ L*Niebrzydowskl, Wp+yw motywac i na uczenie sie.Warszawa 1972.
Nasza Ksiegarnia, s.2

15/ W.Budohowska, Z.Wkodarski. Psychologia uczenia sie.Przeglad

badan eksperymentalnych i teorii,Warszawa 1~0,PWN,s.140."
16/ K._Kruszewski.Ksztatcenie w szkole wyzszej .Warszawa 1973 PUN

uczenia sie mtodziezy,V/arszawa 1971,
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autorow wskazan dla WNA w zakresie wyrabiania motywacji podcho-

razych do uczenia sig KO, miedzy innymi poprzez :

okreslenie celu i dobdér sposobu dziatania ;

- zachecanie do aktywnego udziatu w zajeciach ;

- tworzenie sytuacji i warunkow samodzielnego rozwigzywania
zadan z uwzglednieniem mozliwosci na danym etapie ksztakcenia;

- przekonywanie o waznosci przedmiotu ;

- emocjonalne zaangazowanie WNA,

3*2«,3* Ocena materialnego sSrodowiska dydaktycznego

i kierunki modernizacji

W modernizacji systemu dydaktycznego, szczegélnego znaczenia
nabiera sprawa ulepszenia infrastruktury dydaktycznej. W cato-
ksztatcie tej problematyki nalezy dostrzec wartos¢ nowoczesnie
zaprojektowanej 1 metodycznie wykorzystywanej pracowni przedmio-
towej , ktéra pov/inna stac¢ sie istotnym czynnikiem postepu w
ksztatceniu podchorazych.
Jaka strukture powinna mie€ pracownia KO ze wzgledu na cele
i zadania stawiane procesowi nauczania w zakresie KO podchorag-
zych o specjalnosci TSOPL ?
Aby odpowiedzie¢ na pytanie dokonano analizy i oceny aktual-
nego stanu praco\fni specjalistycznych w WSOV/OPL.
Znaczna! rozbudowa bazy dydaktycznej WSOWOFL przystosowana

w duzej mierze do nauczania praktycznego stosownie do ustalen

przyjetych w dokumentach normatywnych 184 sk¥ania autorow w

18/ Rozkaz ~DN Mr nf 3 z dnia 1S.03.1931r.w sprawie rozwoju i
doskonalenia bazy szkoleniov/ej Si+ Zbrojnych w latach 1981-
85 oraz zarzadzenie Gkoéwnego Inspektora Szkolerla Mr pf 1l

z dnia 18,03.1981r. w sprawie realizacji zadan zwigzanych z
rozwojem i doskonaleniem bazy szkoleniowej w latach 1981-85.
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ocenie do podziatu jej weddug miejsca Jakie zajmuje w procesie
nauczania KO, na :

- baze gabinetowsg ;

- baze terenowa.

Z uwagi na niedomagania procesu ksztakcenia w zakresie KO,
ktorych pelny wykaz podaje zatacznik 4, zaistniata koniecznosé
przeprov/adzenia krytycznej analizy i wnikliwej oceny efektyv/-
mo:.c.i wykorzystania bazy dydaktycznej w procesie nauczania KO.

tyra celu autorzy postuzyli sie algorytmem przedstav/ionym w
zatgczniku 25 oraz szukali odpowiedzi na nastepujgce pytania :
- Czy istnienie okreslonego podziatu gabinetéw np: gabinetu
dowodzenia, gabinetu /laboratorium/ ZSU-23-4, S-1, ZRP-1
itp, jest uv/arunkowane wydgcznie w™posazeniem specjalnych
Srodkow dydaktycznych, czy tez jest to nazwa formalna?

* Czy w ramach aktualnie wprowadzonych rozwigzan moderniza-

cyjnych bazy dydaktycznej istniejacy stan ilosciowy i jakos-

ciowy jest w pedni wystarczajgcy dla zabezpieczenia procesu

ksztatcenia w KO oraz czy sa to srodki zainstalowane na sta«

te?

- Czy 1 jakiego rodzaju notuje sie trudnosci w efektywnym i
ekonomicznym wykorzystaniu aktualnie posiadanych $rodkéw
dydaktycznych w procesie ksztatcenia w KO ?

- Czy wszystkie gabinety przystosowane sg do zainstalowania
-bardziej rozbudowanych Srodkow audiowizualnych ?

- Jak przedstawia sie sprawa wykonywania oprogramowania do
Srodkéw dydaktycznych w przypadku adaptacji do przedmiotu
KD oraz wprowadzonych zmian w programach nauczania i jaki

jest stopien pracochfonnosci oraz zuzycia"nielimitowanego

czasu WNA z tego powodu ?
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- Czy oprogramowanie srodkdw dydaktycznych prowadzone Jest
w spos6b zorganizowany /kompleksowy/ czy tez materialy sa
opracowywane przez samych VMNA oraz Jak te materiaty sa oce-
niane pod wzgledem estetycznym i tematyczno-tresciowym ?
Stan wyposazenia dydaktycznego WSOV(DFL wykorzystywanego w
latach 1980-1986 do nauczania KO podchorazych specjalnos$ci TSOH,
by+ nastepujacy :
a/ baza gabinetowa /rys.3.1 i 3.2/
- gabinet dov/odzenia / sala nr 205/
« laboratorium / ZRP-1, ZSU-23-4, S-1/

- pracownie sprzetowe /ZU-23-2, S-60 /.

V/ykaz znaczenia skrotow stosowanych na rys.3.1

RPD - ruchomy punkt dowodzenia ; WOO - wskaznik obserwacji

okreznej.

Rys.3.2, Baza laboratoryjna Cyklu Artylerii
wykorzystywana do nauczania W3

Gabinet dowodzenia /rys.3*1/ wyposazony byt w sprzet

i Srodki dydaktyczne o znaczeniu podstawowym 1 pomocniczym mie-
dzy innymi ;

r makiety wozow dowodzenia RH>-Rekin 2 i RPD Rekin-1 w skali
1:1 z niezbednym i podstawowym wyposazeniem

- stot plastyczny terenu na ptd.zach.od Koszalina ;

- imitator celdéw powietrznych typu "NATAL" imitujacy stacje



radiolokacyjna wstepnego poszukiv;ania, umozliwiajgcy przekazy-
wanie na wskazniki obserwacji okreznej dov/olnej liczby celoéw
powietrznych w dowolnych grupach i odstepach czasowych oraz
zobrazowanie zakd#o6cen radioelektronicznych i

- wynosne wskazniki obserwacji okreznej ;

pulpit sterowniczy dla wyktadowcy do utrzymywania #gcznosci

radiov/ej i telefonicznej z .¢wiczacymi w v;ozach dowodzenia i

grajacymi role okreslonych dowddcéw za stodem plastycznym» ;

Srodki wzrokov/e proste /plansze z zasadniczymi obowiazkami

osob funkcyjnych SD i SDO, zasadami uprzedzania wojsk o prze-

lotach wkasnego lotnictwa oraz schematami obiegu informacji

o0 sytuacji powietrznej, powiadamiania, ostrzegania i alarmowa-

ma ,

techniczne sSrodki wzrokowe /rzutnik Swiatda dziennego typu

«LECIF /;

techniczne s$rodki stuchowe /magnetofon szpulowy Zwzmacnia-

czem oraz zestaw stuchawek bezprzewodo\\rych/;

- Srodki pomocnicze /tablica, ekran,stolik projekcyjny, +awki
dla podchorgzych ustawione sciiodowo po o hi stronacn stodu
plastycznego /-

Zainstalowane w gabinecie $rodki dydaktyczne umozliwiaty spel-

nlenie™Mastepiijacych funkcji :i

- zwiekszac¢ pogladowosé zajec ;

- utatwia¢ w wyjasnlerAu t zrozumieniu procesu KO ;

19/ Imitator celdw powietrznych typu "NA.TAL" byd wykorzystywany
do 1935 roku»po czym przekazano go do JW 1223 Koszalin,

20/ O0d 1984r# w zwigzku z wykorzystaniem gabinetu dowodzenia
dodatkowo jako sali do prowadzenia zaje¢ z (NP na czesci
plansz zmieniono tresci oraz zawieszono modele samolotow
i Smigtowcow panstw NATO,
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- pomagaé¢ w wykon>Waniu éwiczen ;

- zweryakowac¢ uprzednio nabyte wiadomosci droga obserwacji j

- umozliwi¢ ksztaktowanie sie u podchorgzych okreslonych umie-
Jetnosci i naw>"kow.

Funkcja kontrolna ograniczata sie tylko do obserwacji i oce-
ny osiagnie¢ podchorazych przez wykkadowce, brak byko mozliwosci
oceny poprawnosci podejmowanych decyzji o uzyciu danego srodka
ograowego oraz oceny wykonania postawionego zadania przy pomocy
symulacji komputerowej .

Kompleksowe w™korzystanie gabinetu miato miejsce podczas pro-
wadzenia zajec¢ praktycznych, a gtdéwnie treningéw w KO i1 dowodze-
nia pododdziatem /Zoddziatem/ armat przeciwlotniczych S-60,zajec
zgrywajacych z zakresu doskonalenia umiejetnosci dowodzenia dru-
zyna /plutonen/ i baterig z wykorzystaniem technicznych Srodkéw
+acznosci i1 stotu plastycznego,

Do nauczania KO pododdziatéw przeciwlotniczych oddziatu
ogolnowojskowego gabinet mégt by¢ tylko wykorzystany czesciowo
po uprzednim dostosowaniu 1 dodatkowym wyposazeniu wynikajacym
ze specyfiki sprzetu i struktur organizacyjnych pododdziatoéw
plot,

~ le laboratoryjne 1 sprzetowe /rys,3.2/ wyposazone byty w
sprzet bojowy i szkolny oraz przyrzady kontrolno-pomiarowe.S4u-
zyty do nauki opisu sprzetu, jego funkcjonowania, a takze spraw-
dzat strojen, regulacji i1 zasad eksploatacji. Ponadto w tych la-
boratoriach podchorazowie uczyli sie réwniez pewnych umiejetnos-
ci z pracy bojowej na tym sprzecie, gtéwnej mierze przeznaczo-
ne bydy do realizacji funkcji weri/flkacyjnej w procesie ksztakce-
nia podchorazych. Sale laboratoryjne i1 sprzetéow”ktére uczelnia

posiadata zabezpieczaty nauke podchorazych specjalnosci TSOPL



stosownie do potrzeb programowych* Stosowano zasade, zeby kazdy
podchorazy, zanim zostanie dopuszczony do nauki czynnosci funk-
cyjnych na sprzecie bojow;i/m, uprzednio poznat te czynnosci w
laboratoriach. Zasada ta pozv/ala unika¢ szybkiego zuzwsnia sie
sprzetu bojowego, a takze czestych uszkodzen i1 zwigzanych z tym
jego napraw, co przy duzej liczbie szkolonych 1 kosztov/nosci
sprzetu, ma istotne znaczenie ekonomiczne. Ponadto w przypadku
niemozliwosci uczestniczenia podchorazych w niektdérych zajeciach,
badz stabszego opanowania niektérych zagadnien przez podchorag-
zych na zajeciach, istniejgce laboratoria stwarzaty dogodng spo-
sobnos¢ uzupedniania tematu w czasie samoksztatcenia, bez pot-
rzeby pobierania i rozwijania zestawévi bojowych sprzetu uzbroje-
nia,
b/ baza tereno’“va

Do obiektév/ bazy terenowej wykorzystywanej Y procesie ksztad-
cenia podchorgzych w KO mozna zaliczy¢ :

- os$rodek rakietowy

osrodek artyleryjski;

- osrodek strzelcow plot ;

osrodek powszechnej UPL ;

osrodek ppanc.

Stan i rozmieszczenie terenowej bazy szkoleniowej W3DV/OFL
przedstawia rys,3,3*

ubecny stan i wyposazenie bazy terenov/ej zabezpiecza proces
dydaktyczny w stopniu dobrym, wymaga jednak ciagtej rozoudowy
i modernizacji, V szczeg6élnosci istnieje potrzeba podwyzszenia
niezawodnosci oraz mechanizacji, a nawet czesciowej automatyzacji

dziatania niektdérych urzadzen, airkaszcza stuzacych do pozoracji

przeciwnika pov/ietrznego i nhaziemnego.



Nys.3.3. Stan i rozmieszczenie terenowej bazy szkoleniowej
WsOWOPL
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c/ eta.t\ify sprzet bojov;y pododdzdatdv/ przeciv/lotniczych oddzia-
+u ogoélnov/ojskowego znajdujacy sie Wdwizjonie zabezpiecze-
nia szkolenia /rys*3*A/ zabezpiecza czesciowo proces ksztat-

cenia w zakresie KO*

n <e> <s] <s] o] 1 [
P-J5  ISc|34 K34 HU232  tU-»Z S1 s-1 852 4x2U-m
V13774 /MNANeNra/ MmeNurac/
AN Cs .31 CJ
4xS-60 IRP-1 2WP-43 RPP-i-fc 8PP-R-2 2* MM, AVLNIGRNT

Rys*3*4 Sprzet bojowy pododdziatdw piot oddziatu
ogolnowojskowego znajdujacy sie w dy\dzjonie
zabezpieczenia szkolenia

Przystepujac do oceny efektywnosci wykorzystania bazy dydak-
tycznej w procesie nauczania KO podchorazych specjalnosci TSOR.
autorzy przyjeli za krlyterium jej funkcjonalnos$é, univ;ersalnoscé,
trv/atos¢ i niezawodnos¢ dziatania, #*atwos¢ obstugi oraz oprogra-
mowania, mozliwos¢ *aczenia sSrodkow ghd™mie audiowizualnych z
innymi, bezpi~czenstv/o przy postugiwani-u sie, czas przygotov/ank?
do pracy, estafiiyczny vryglad itp*

" Pedna efekt™a-mos¢ sSrodkév/ dydaktycznych moze by¢ osiagnieta
przede wszystkim wovrczas, jesli sSrodki te brdg spedniaty w pro-
cesie nauczania 0 "wszystkie funkcje. Do najv/azniejszych funkcji
J;akie powinny spednia¢ mlezg i ilustrte:lcyjna, informacyjna, we-
ryfikacyjna, v/drozeniowa, kontrolna i vrycho"wawcza* Uwaga autoroéw
skierov/anf byta na .r."iiczenie liczby funkcji jakie speknia dany

Srodek. Im wiecej funkcji spekniak, tym wieksze byto jego zna-
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czenie w procesie nauczania KO,

Przed wyciagnieciem ostatecznych vmioskéw autorzy poréwnali
uzyskane wyniki badan szeféw OFL pz /pcz/ i1 wyktadowcow WSOWOiL,
Z badan ankietowych ZiTjmika, ze wsrod czynnikow wphywa.jacych *
niekorzystnie na umiejetnosci KO absolwentéw WSOWOPL brak bazy
gabinetowej wymienia 38,6 % szeféw OPL a brak bazy terenowej
tylko 15,9 -

Opinie wyktadowcédw s3, nieco inne. Az 84,6 % wymienia brak bazy
gabinetowej, a 61,5 % wymienia brak bazy terenowej,

Z badan ankietowych v/ynika, ze wykdadowcy pod kazdym wzgle-
dem maja bardziej krytyczne spojrzenie, stan taki wynika miedzy
innymi z faktu, ze sami bezposSrednio uczestnicza w przygotowa-

niu i prowadzeniu zajeo,

WNITOSKI:

1, Szybki rozwdj Jakosciowy i ilosciowy sprzetu wojskowego,Jak
réwniez przyjecie nowych struktur organizacyjnych oraz wpro-
wadzenie nowego programu ksztatcenia z KO stanowi przestanki
do dalszej modernizacji bazy dydaktycznej,

2’ Nie mozna sobie wyobrazi¢ wspétczesnej /O bez bogatej i1 rdézno-
rodnej bazy materialno-technicznej spekniajacej szereg funkcji*

3, Baza wzbogaca proces dydaktyczny i1 podnosi Jego efekt™wnosc¢,

a nawet warunkuje mozliwos¢ nauczania, co ma miejsce zwhasz-
cza w zakresie szkolenia praktycznego w tym i MO,

4, Caty wysitek nalezy skoncentrowa¢ na doskonaleniu gabineto-
wej 1 terenowej bazy dydaktycznej z uwzglednieniem potrzeb
szkolenia metodami kompleksowymi, *

5, Baza gabinetowa do nauczania KO powinna ulec_uporzadkowaniu,

przy czym nalezatoby przewidzie¢ trzy zasadnicze rodzaje sal.



a nilanoviricie :

- unii/ersalnej sali audytoryjnej do zaje¢ teoretycznych w ski|
dzie jednego, a nawet kilku plutonéw ;

- laboratortijm do praktycsniego nauczania indywidualnego i
ze spotowego ;

- gabinetu /trenazera/ specjalistycznego do szkolenia zespo-
+owego*

6* Istnieje potrzeba stworzenia warunkéw do nauczania podchorg-
zych w zakresie KO tj*budowy pracowni trenazera odzwierciedli
Jacego system KO pododdziatu plot i jego otoczenie*

7* Dla speinienia zatozen wynikajacydb z pkt*6 istniala potrzebi
okreslenia wymagan oraz uczestniczenia autoréw rozprawy w
modernizacji istniejgcej bazy dydaktycznej do nauczania KO i

tworzeniu jej nowych elementow* Wymagania w tym zakresie prz<

stawia zatacznik 26.

3*3. Ocena procesu kontroli i oceny wynikéw ksztakcenia

podchorazych i1 kierunki modernizacji

Trudno sobie wyobrazié¢ proces ksztakcenia podchorgzych w za-
kresie KO,w ktérym nie miatoby miejsca jedno z wazniejszych dzii
+an pedagogicznych, jakim jest pomiar i ocena osiagniec¢ podchors
zych* Pomiar dydaktyczny jest czescig procesu oceniania, Rezulti
tem pomiaru jest liczba wyrazajaca natezenie lub rodzaj cechy
jaka» charakteryzuje danego podchorgzego.

Ocenianie jest procesem otrzymywania informacji i zastosowa-
nia ich <iowyrobienia opinii, ktéra to z kolei stuzy do tworzenj

wkasciwych decyzji pedagogicznych ~M*

1/ T.Tenbrink, Evaluation - a practical quide for tachers. New
York 197A,% sv2*



- ng -

W latach 1970 - 78 w ramach przedmiotu * Teoria 1 zasady
strzelania ” zagadnienia zwigzane z stopniem opanov/ania teorii
i praktyki KO™ oceniano przy pomocy indywidualnych i grupowych
kontroli t.j*sprawdzianow ustnych i pisemnych oraz obserwacji
przysv/a.jania i v/ykorzystywania umiejetnosci praktycznych.

W latach 1978-1983 na 111 roku nauki w czasie realizacji
tematu nr 7 z teorii i zasad strzelania miaty zastosowanie spraw-
dziany ustne i pisemne oraz obserwacje wykonywania czynnosci
praktycznych. Po przerobieniu tematu - 7 miata miejsce kontrola
okresov/a. Uzyskana ocene traktowano jako zaliczenie.

W latach 1983/84 na IV roku nauki oprocz stosov/anych wczes-
niej sprawdziandw ustnych i pisemnych oraz obserTf.%acji wWkonywa—
nych czynnosci praktycznych wprowadzono kolokwium w celu uzyska-
nia oceny poziomu opanowania v/iadomosci i umiejetnosci na zakoiV-
czenie programu.

0d roku 1984 stosowano test dydaktyczny do pomiaru i oceny
stanu wiedzy na wejsciu oraz na zakonczenie nauczania KO, jak
i do badan dystansowcach, fbziom opanowania wiadomosci i umiejet-*
noscl kontrolOv/ano rowniez za pomoca sprawozdan z zajec¢,Biezaca
kontrole i ocene prowadzono stosujac ustne sprawdzanie v;iado-
mosci, wykonywanie prac pisemnych oraz observ/acje podchorazych
w toku ich praktycznego dziatania.

Zakres prowadzonej kontroli i oceny podchorazych obejmowat;
- logicznos¢ mysSlenia
- poprawnos¢ wnioskowania
- umiejetnos¢ prowadzenia analizy i oceny faktow ;

- umiejetnos¢ wyznaczania i grupowania faktéw oraz ich wykorzys-
tywania w dziatalnosci praktycznej za pornoca-srod]<éw instru-

mentalizacji w okreslonym przez normy czasie.
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Doskonalenie procesu kontroli i oceny nabytych wiadomosci

i umiejetnosci w procesie ksztatcenia w zakresie KO to ujawnia-
nie tzw, v/ezkow kontrolnych, w/chodzac od celéw ksztakcenia
przez zadania po umiejetnosci. Ogélnie mozna stAderdzié, ze przyj
formutowaniu szczegétowych celéw ksztakcenia w zakresie KO na- =
lezatoby postawi¢ pytanie : co podchorgzov/ie pow:.nni “wykonac,
aby pokaza¢, ze cel dydaktyczny zostat osiggniety ?

V/ procesie ksztatcenia chorazych w zakresie KO dla okres-j
lenia 1 oceny stanu wiedzy po; j ;-y by6é brane pod uwage

- zapamietanie wiadomosci i ich struktura ;

- operacje /czynnosci myslowo, organizatorskie,praktyczne/

i ich kolejnos¢ ;

- jakos¢ wykonywanych czynnosci ;

- przestrzeganie norm szkolenia bojowego 1 przepiséw bhp.

Podstawe kryteridw i norm oceny tv;érczego mysSlenia i dzia-
+ania zdaniem autoréow pov;inien stanov/i¢ podziat pracy myslowej
i organizatorskiej /wykonawczej/ podchorazego - decydenta ognia
na sktadniki /operacje/ zvw/ane czynnosciami. Maja one odzwiercied]

lenie VW sumaryczn;®/ra wskazniku wiedzy /Z WJ ,

ZIW,=2Z +R + O
A&
lub X ¥ =2 + RN -
w W w i p
gdzie: - zapamietarde wiadomosci ;

- stopien zrozumienia
O - operatywnos¢ wykorzystania wiadomosci
/ =Sj + Sp /
Sp - sytuacje typowe
Sp - sytuacje problemowe

Slementy sumarycznego wskaznika wiedzy w™mikaja z og6lnych
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celow ksztatcenia - taksonomii.
Charakteryzujac znieme uczgcego sla /z,,, R, oY/ podlegaja-
cego kontroli - ocenie okreslamy co oceniamy.

~pamietanie wiadomosci jZJ . oznacza gotowosé podchorazego

do przypomnienia pojec¢, terminow, faktéw, praw, teorii, zacad

dziatania. Jest to elementarny poziom wiadomosci z zakresu KO,

podchorazy nie moze Ich myli¢ miedzy sobag i znieksztakcac.
-2i:25Hi£nilJii2domoscl 1KJ . przez podchorgzego oznacza, te

potrafi on przedstawi¢ w Innej formie niz zapamietat np : w pos-

taci komendy, ponadto umie je uporzadkowac¢, powigzac¢ z innymi

i uczyni¢ podstawg wnioskowania.

Operatywnos$¢ jOJ - wyraza wiedze przyswojong ze zroz»ieniem

tworzacag w umysle podchorazego struktury poje¢ dajace sie zasto-
sowa¢ w sposOb operatywny w praktyce w sytuacjach typowych 1 nle-
typovr/ch /problemowych/. Stosowanie wiadomosci w typowych warun-
kach /Sjf/ wykonania zadan ogniowych wyraza sie.tym, ze podchorg-
zy potrafi postugiwac¢ sie zdobytymi wiadomosciami wg podanych mu.
wczesniej algorytméw. Natomiast stosowanie wiadomosci w nietypo-
wych, problemowych v;arunkach wykonania zadan t 'y oznacza umie-
jetnos¢ prowadzenia analizy i1 oceny wg przyjetych kryteriéw 1 na
ich podstawie podejmowanie decyzji.
w zaleznosci od miejsca, czasu 1 funkcji procesu oceniania

podchorazych w zakresie KO mozna wyodrebni¢ trzy jego typy. Typy

procesu oceniania zestawione sg w tabeli 3,5,
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Tabela 3.5
Typy procesu oceniania podchorgzych w KO
=3 ars:» srss=s-=sra»
Typ pro- -
cesu oce— Okres Funkcja Cel
niania
Ocena Na wejsSciu Okresli¢ stopien OliresSlenie zakre-
diag- do procesu wstepiego opano- su wiadomosci,
nostycz- nauczania wania przedmiotu zdolnosci i umie-
na KO lub przed Jetnosci
zajeciami
Ocena ?o danej Okresli¢ stopien - wzmocnienie
forma- , jednostce _ realizacji zato- procesu uczenia
tywna metodycznej zonych celéw sie
/zajeciu/ _ _ _
Iub]% jei dydaktycznych - zidentyfikowanie
trakcie miej SC,w Ktorym
proces jest
mato efektywny
Ocena Po zakoncze- Okreslic¢ stopien - okreslenie stop-
suma- niu partii opanowania materia- nia realizacji
tywna materiatu, tu zatozonych ce-
programu 16w ksztatcenia
/semestru/
Lk s s s asean = sSsssssssaesasss SSSIss* =35» srs=====: sa-a.
WNI OSKI

1, WV procesie ksztakcenia istnieje potrzeba zastoso"v“fania rézno-

rodnych form 1 metod kontroli wiadomosci i umiejetnosci pod-
chorazych#

2# Zastosowanie.wielu metod 1 form kontroli w procesie ksztatce-
nia podchorazych stwarza realng szanse ich obiektywizacji oraz]

"zapewnia rozwdj roznych form aktywizacji podchorazych.

3. Ze wzgledu na”etapy kontroli oceny procesu ksztatcenia pod-

chorazych w 10 nalezatoby je realizowa¢ na ;

- wejsciu do procesu nauczania

- w trakcie 1 po danej jodnostce metodycznej ;



- 1u3

- po zakonczeniu okresu, semestru Jako iMywidualng lub
grupowa -
Proces kontroli i oceny v/inien uwzglednia¢ trzy aspekty sku-
tecznosci ksztakcenia tj.zapamietanie, rozumienie 1 operatyw-
nos¢ stosowania wiadomosci w sytuacjach typowych 1 nietypo-
v/ych, okreslanych mianem sumarycznego v/skaznika v;iedzy,
Kontrole i ocene v/ynikéw procesu ksztalcenia podchorazych
w zakresie KO nalezy prov/adzi¢ przy wykorzystaniu nastepuja-
cych metod :
- obserwacja ;
- ustne sprawdzanie wiadomosci ;
- prace pisemne ;
- sprawozdania z ¢éwiczOi
- test dydaktyczny ;
- osigganie norm czasowych.
Istnieje potrzeba w zaleznosci od warunkéw realizacji zadan
ogniowych w procesie ksztatcenia w zakresie KO doboru kryte-
riow kontroli i oceny,
W trakcie kontroli 1 oceny stanu wiedzy podchorazych w zakre-
sie KO nalezatoby uwzglednié¢
- zapamietanie wiadomosci i ich rozumienie
- kolejnos¢ wykonywanych operacji myslowych i1 organizator-
skich ;
— Jakos¢ wykonywanej pracy j
- przestrzeganie norm szkolenia’bojowego ;
- przestrzeganie przepisoéw bhp,
\/ dalszych badaniach istnieje potrzeba stworzenia warunkéw

do oceny optymalnosci podejmowania decyzji ogniowych.
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3*4, Wnioski ogolne

Przedsiewziecia modernizacyjne V zakresie udoskonalenia pro-

cesu ksztatcenia podchorazych w zakresie kierowania ogniem

to integracja poszttkiwan teoretycznych i empirycznych,

i~zeprowadzone badania pozwolity na okreslenie wymagan

wzgledem i ‘

- celéw zadan 1 tresci ksztalcenia ;

- form organizacyjnych zajec

- zasad, metod oraz I”cjonujacj<iiiw nich sSrodkéw dydaktycz-
nych +

- bazy terenowej i gabinetowej |

- form, metod kontroli i oceny skutecznosci ksztakcenia,

Mozna wiec skonstatowa¢, ze unowoczes$nienie procesu ksztak-
cenia podchorazych w zakresie kierowania ogniem winno sie
opieradé o dane wynikajgce z baden elementéw przedmiotowego

systemu ksztatcenia, jego otoczenia oraz ich weryfikacji.
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A, BADANIA WERYFIKAOTNE CZYNNIKOW TRESCiaVYCH I ORGANIZATOR-
SKICH WPLWAJACYCH NA mOCES KSZTALCENIA PODCHOPAZYCH
WSOV/0PL W KIEROV/ZANIU OGNIEM

Wyniki badan zawarte w rozdziale 3 nie da;Ja jeszcze jedno-
znacznej odpowiedzi na skuteczno$¢ czynnikoéw treSciowych i or-
ganizatorskich procesu ksztatcenia w n) wyodrebnionych przez
autorow rozprawy. Stad tez dla okresSlenia w jakim stopniu w/w
czynniki wptywaja na skutecznos¢ procesu ksztatcenia dokonano
syntezy danych przedstawionych w rozdziale 3 oraz przeprowadzo-
no badania weryfikacyjne. Wyniki badah wraz z ich interpretacja

przedstawia niniejszy rozdziat.

Cele i1 gtéwne zatozenia weryfikacji

Badania weryfikacyjne sprowadzaty sie do
udzielenia odpowiedzi na pytanie dotyczgce nieznanych obsza-
row procesu KO, jak i1 ksztatcenia podchorgzych w tym zakresie;
uzyskania potwierdzenia stusznosci zatozen, hipotez i opraco-
wan ,

Za kryterium poréwnawcze stuzgce do okreslenia celdw, zadan

tresci nauczania w programach autorzy przyjmowali :

zidentyfikowany w czasie badan obszar wiedzy ;
potraktowanie HO jako procesu informacyjno-decyzyjnego ;
role dowddcow i Ffunkcyjnych w strukturze systemu KO pododdzia-
+6w przeciwlotniczych.

Do okreslenia i zweryfikowania powyzszego kryterium pomocne

h/4y uwagi 1 wnioski sprecyzowane na ; .

- seminarium naukowym odbytym w WsOWOfL w dniu 25.03.1983hnt.
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' Problomy ksztatcenia podchorgzych w zakresie MD rakiet
przeciv;lotniczych ” /zat*22/;
- seminarium naukow:i,Tn odbytym w WSOV/OPL w dniu 27,06.1983 r.nt,
' Kierunki doskonalenia procesu ksztatcenia podchorazych w
zakresie KO pododdziakéw przeciwlotniczych oddziatu ogélnowoj-
skowego ” /zat,23/ ;
- konsultacjach przeprowadzonych z kierownicza kadra dowddczg i
dydaktyczna V/ojsk OPL /z%at,6»7,8,9,10,11/,
Przydatna w tym zakresie by#a roéwniez koncepcja strukturaliz-
mu i materializmu funkcjonalnego doboru tresci ksztalcenia i
z nimi zwigzana koncepcja oparta na dziataniu i1 ujmowaniu tego
dziatanig w rolc;, spoteczng V. "
Dazylismy v;¥c do tego, aby podchorazy zdobywat wiedze w zakre-
sie KO rde Vedhug przedmiotévi, lecz wymagan wynikajgcych z za-
daii stav/ianych dov;6dcy w jego samodzielnej pracy na polu walki
i 7, Stad tez okreslenie celdéw, zadan i tresci determinowato
dob6r form, metod, S$rodkédw dydaktycznych, form i metod” pomiaru
i oceny uzyskiwanych efektédw ksztatcenia, a takze wptywato na
okreslenie v/ymagan,jakie w"inna speknia¢ baza terenowa i gabine-
towa.
Duza role odegrat w t7m zakresie korzystny klimat stworzony
przez Komendanta V/30".7I1, gen,bryg,V/,Niedka, ktgrego osobiste .
zainteresowanie przyczynito sie do szybkiej budowy pracowni
nauczania KO zgodnie z wymaganiami projektowymi i autoroéw,Pow-
stanie pracowni muczania KO bydo jednym z celéw, do ktérego

dazyli autorzy rozprawy i stanow/i przestanke dziatajacag na

1/ FI.Musz™iski.Pojgcie system 1 jego konsekv/encje,w: System
dydaktyczny /red./ V/,0kon,V/arszawa 1971 PZ/ZS, s,208.
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Korzys¢ hipotezy roboczej,
"»eryflkacje hipotezy roboczej dokonalismy zaréwno na drodze
sondazu diagnostycznego, ktérego wyniki przedstawiono w rozdzia-
le 1,2 i 3 oraz w zatacznikach 6 - 11 a takze obserwacji zapra-
szanych do cadan oficerodw Jak réwniez eksperymentéw dydak-
tycznych.

Badania prowadzenie-metodg eksperymentu uwzglednialy tech-
nike szeregdbw czasow\ch oraz grup rownolegtych

Badaniami provmdzonymi w latach 1981- 1986 objeto 178 pod-
chorazych 111 i IV rocznika o specjalnosci TSOPL, Wyniki badar™*
w postaci Srednich arytmetycznych ustalone w szeregu czasowym

za okres prowadzonych badan przedstawia"rys,4«1,

OCENA
SREDNIA
IV ROK NAUKI
11l ROK NAUKI
’980/81 1981/82  1982/88 1965/8t W /85 1985/86 i /ROK"“SZKOLNr/

Rys.4.1, Graficzna ilustracja wptywu poszczegélnych wersji
programéw na przyrost wiedzy w KO

2/ Protokét z obseniracji zaje¢ przedstawiono w zalkaczniku 27»
iglyirafsfJir=m« > « spotecznych, >terszawa m

"" szkZr fknASilLc"z”e:* “ nauczyclela.warszawa 1y68.Wyd.
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Z rysunku wida¢, ze w obu rocznikach poszczagélne wersja

programu miaty wpdyw na przyrost wiedzy podchorazych.
Badania prowadzone metoda eksperymentéw dydaktycznych podzie-

lono na etapy :

- etap badan pilotazowych ;
- etap badan wkasciwych ;

- etap badan poréwnawczych.

Badania pilotazowe realizowano do 1984 r, i1 traktowano .jako

wstepne okreslenie v/arunkow procesu nauczania KO i uscislenie
hipotezy oraz sprawdzenie trafnosci doboru technik i narzedzi
badawczych.

Badania prowadzom do 1983 r, Z udziatem podchorazych 111
i IV rocznika sprowadzaty sie do okreslenia warunkéw procesu
ksztakcenia, zebrania wynikéw i ich oceny oraz konstrukcji pro-
gramu.

Badania nad doborem narzadzi badawczych prowadzono w latach
1983-84. V/ badaniach dokonano sprawdzenia czy pytania zawarte
w tesScie sa jednakowo rozumiane przez podchorazych i w jakich
granicach miesci sie pomiar cechy badanej. Cecha badang, czyli
zmienn; "M zaleznymi byty
- zakres vd.edzy /Zw/ ;
- stopien zrozumienia wiedzy /Rw/;
- operatywnos¢ wykorzystania wiedzy /0w/,

30 podchorazych 1V rocznika w badaniach*wzieto udziat

26 w jednej grupie. Pomiaru stanu wiedzy na wejsciu i w bada-
niach koncowych dokonano tym samym testem. Udoskonalong wersje
testu przyjeta do badan wkasciwych i poréwnawczych przedstawia
zatacznik 20,

liatomiast wyniki badan nad udoskonaleniem testu znalazty

odzwierciedlenie w zatgczniku 29,
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- »"Fasclwe miaty na celu rozwigzanie problemu gkéwne-
go rozprawy poprzez weryfikacje lub falsyfikacje hipotezy robo-
czej -

prowadzono w celu upewnienia sie czy ba-

dania wktasciwe zostaty przeprowadzone rzetelnie, a otrz>"mane wy-
niki nie maja charakteru przypadkowego. Polegaty one na zastoso-
waniu tych samj-ch metod, technik 1 narzedzi badawczych w stosunku
do innego plutonu podchorgzych*

Model badan wkasciwych i pordéwnawczych przedstawiono na
rys*4.2.

Badania wkasciwe prowadzono w roku akademickim 1984/35, a
poréwnawcze w 1985/86 technika grup réwnolegtych. VFyniki badan
opracowano w 198? roku. V roku akademickim 1984/85 i 1985/86
w badaniach uczestniczydo po 20 podchorazych. Za czynnik ekspe-
rymentalny, czyli zmiensig niezalezng przyjeto program ksztatce-
nia zawierajacy w swej strukturze zajecia prowadzone wg scena-
riusza przedstawionego w zataczniku 30. Zmiennymi zaleznymi bydy:
zakres wiedzy, stopien zrozumienia wiedzy, operatywnos¢ i1 trwa-
+os¢ wiedzy.

Wymienione zmienne z wyjatkiem trwatosci sa sktadnikami
wiedzy og6lnej okreslonej poprzez sumaryczny wskaznik Wiedzy
/ T.Ww/. Za czynnik poréwnawczy przyjeto program,w Ktérym w/w
zajecia prowadzono tradycyjng formga rekonesansu.

Badaniem objeto 20 godzin zaje¢ realizowanych na trzecim
roku studidow. Pomiaréw stanu wiedzy dokonano przed rozpoczeciem
procesu ksztatcenia i1 po jego zakonczeniu oraz po uplywie 5 mie-
siecy. Istotne znaczenie miata logiczna i zrozumiata prezentacja
uzyskanych wynikéw obejmujaca zestawienie tabelaryczne oraz ich

analiza ilosciowa 1 jakosciowa.
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Zestawione wyniki badan z eksperymentu wkasciwego i poroéw~
nawczego przedstawiaja tabele : 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6,
4.7, 4.8, 4,9, 4,10, 4.11, 4.12, 4.13, 4.14, 4,15, 4.16, 4,17,
4,18, 4.19, 4.20, 4.21, 4.22.

Analiza ilosciowa polegata na obliczeniu odpowiednich
wskaznikéw /wartosci liczbowych/ charakteryzujgcych badang za-
leznos¢ w poréwnywanych grupach podchorazych. Okreslone wskaz-
niki stanowidy podstawe analizy jakosciowej, ktora stuzyta me-
rytorycznemu wartosciowaniu i interpretowaniu wynikéw w celit
weryfikacji lub falsyfikacji zatozen sformutowanych w hipotezie.

Powyzszej analizy dokonalismy w nastepujacych aspektach s
a/ ¥ aspekcie okreslenia wielkosci przyrostu, a takze trwatosci

wiedzy podchorazych.
b/ W aspekcie wnioskowania statystycznego charakteryzujacych;

Jjakos¢ zmian okreslonych w punkcie a.

Ustalenie grup eksperymentalnych i kontrolnych

Ze wzgledu na brak w badanym okresie plutonu réwnolegkego).,
plutony uczestniczace w badaniach wkasciwych dzielono na dwie”
grupy : grupe kontrolng /GK/ 1 grupe eksperymentalng /GE/,

Dla okreslenia réwnowaznosci grup wykorzystano oceny z taktyktL
WOPL, pracy bojowej, budowy i uzytkowania sprzetu, +gcznosci

i tajnego dowodzenia, podstaw dowodzenia, teorii i zasad strze-
lania oraz wyniki z badan wstepnych.

Zestawienie wynikoéw z badan wstepnych zawieraja odpowiednil”™o
tabele 4.1, 4.2, 4,3, 4.4.
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W celu ustalenia czy vA"nikl na poszczegélnych poziomach
wiedzy /2w, Rw, Ow, LWw/ w GK i GE rdéznig sie istotnie zasto-
sowalismy test sumy rang /nieparametryczny test istotnosci
Krushalla - Wallisa / stad w tabelach 4.1, 4,2, 4,3,4.4
wystepu;ja rangi / r / tj, kole;3ne numery wynikéw na odpowiednich
poziomach wiedzy.

Zestawienie wynikéw tc ~ istotnosci podaja odpowiednio

tabele 4,5 i1 4,6,
Tabela 4,5

Zestawienie wynikow testu istotnosci GE i GK w badaniach wstep-

nych z 1984/85 r.

.t "

skazniki
Z« Rw °w Y'Ww
tosce
3,84 3,84 3,84 3,84
0,90 0,98 0,27 0,00
interpretacje nie istot- nie istot“ nie istot- nie istot-
na na na na

Tabela 4,6

Zestawienie yrynikéw testu istotnosci GE i GK w badaniach wstep-
nych z 1985/86 r.

AWM lwzniki 4 R 0 ZW
War- w w w w
osc
LV 3,84 3,34 3,84 3,84
0,75 0,40 0,13 0,15
Interpretacja nie istot- nie istot- nie istot- nie istot-
na na na na

5/ E, FVeund, Podstawy nowoczesnej statystyki.Warszawa 1981,B\IE
S.316.
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gdzie: - wartos¢ krytyczna / «& =0,05/
X ~ wartos¢ statystyki
)
TK
Obliczone wartosci statystyki sg mniejsze od wartosci

krytycznej X\ = 3,841 Na poziomie istotnosci of = 0,05 dla
1-ego stopnia swobody i hipotezy Ho jaki dla tego testu trzeba

przyja¢. Oznacza to, ze roznica miedzy czynnikami uzyskanymi

przez podchorazych w GK i CE na poszczegdlnych poziomach wiedzy
jest nieistotna statystycznie.

Na podstawie minimalnych roéznic Srednich arytmetycznych
oraz wynikow testu mozna wnosi¢, ze GK i GE sg réwnov/azne,Grupa®
ktéra uzyskata nieznacznie stabsze wynikdt zostata zakwalifiko-
wana przez autordow jako eksperymentalna stwarzajac sytuacje na “
niekorzys¢ hipotezy roboczej.
Zatozenie zatem, ze jesli w badaniach koncowych i1 dystansowych
wystagpi roéznica wynikéw na korzys¢ GE, to bedziemy mogli przy-
Jja¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze zrdoddem byk program ekspe-
rymentalny.

Réwnowaznos¢ porownywalnych grup ilustrujg rowniez roéznice
miedzy Srednimi arytmetycznymi wynikow uzyskanych przez pod-

chorazych w badaniach wstepnych zobrazowane graficznie na

6/ J,Gren, Statystyka matematyczna,modele 1 zadania,Warszawa
1974,PVm,s, 158,

7/ J.Gren,Statystyka matematyczna,,, op,cit,, Si3l3,
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rys.4,3 1 4,4.

Rys,4.3. Graficzna ilustracja wynikéw badan wstepnych
z 1984/85r.

Rys,4,4, Graficzna ilustracja wynikow badan wstepnych
z 1985/86r. m
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~#3* Badania kolicore 1 dystansowe

Badania koncowe i dystansowe stuzyty weryfikacji stawianych
hipotez* Przeprowadzono je w ukdadzie j
- statystycznej weryfikacji uzyskanych wynikéw ; =
- okreslenia roéznicy przyrostu wiedzy podchorgzych GB | GK ;
- okreslenia ubytku wiedzy podchorgzych w GB i (X j
- okreslenia stopnia skutecznosci ksztakcenia w trakcl# ekspe;™

rymentéw 5

- okreslenia syntetycznego wskaznika efektywnosci d\Malrtyc2nej.

Badania koncowe w eksperymencie wkasciwym i pordéwnawczym”
tabele 4*7» 4*8, 4.9f 4*10, wykazaty, -ze GE uzyskaty wyzsze wy-
niki od GK, mimo, ze na wyjsciu bydy w gorszej syUiacji/rys*
4.3 1 4.4/.

Tabela 4.7

Zestawienie wynikéw uzyskanych przez podchorazych w 198V95r*

w badaniach koiicowych
epiosss  SSSSSS e s s=ss Ss3'ss: sssasB aasaa« Bisaidj
Gru- Ya® 1 7 3 4 5 6 7 8 9 107
pa 2

rmwkK
Zw 30 20 19 28 18 18 21 12 12 12 190

Kon- r 18,5 9 8 17 6 6 10 2,5 2,5 2,5 82
trol- ’
na Rw 26 22 24 22 14 18 17 20 15 "~13 191
"GK/

r 16 9,5 12,f 9,5 2 5 4 7 3 1 69,5

- Ow 28 34 25 30 20 24 2 o5 25 30 262
r 12 18 8 14 2 4 3 8 8 14 91
ZWw 84 78 68 8 52 60 59 56 52 54 643

) r 18 11 9 15 1,5 6 5 4 1,5 3 74
Alissepsss KOBSB8S9SS st Kosr zassss SSess astsaa: (sasaa Ssssazs trisssas/






Tabela 4.10

Zestawienie w:/nikéw uzyskanych przez podchorazych w 1985/86r,
\/ badaniach koncowych

/ fc—.
Gru- \ BR 1 2 4 5 6 7 8 9 10
pa Z

Zw 30 18 23 27 26 21 wm9. 30 23 25 242

Ekspe> " 19,5 3 11,1i18 17 8,5 5 19,5 11,5 15 1285
rnvmer> i ’
e 30 18 27 27 27 30 29 30 3? 27 215
/6B/ v 18 1 1 1 1 18 14,5 18 18 1 131,5
O 36 20 30 34 35 25 33 30 25 30 298

r 20 2,512 175 19 8 6 12 8 12 127

9 56 8 88 83 76 8 9 78 82 815

r 20 3 1,5 17,517,5 8 13,5 19 9,5 15 134,5
SSSYS)sEEa SSSSSSSS

W celu okreslenia istotnosci statystycznej roéznicy wynikow

dokonalismy obliczeh zestawionych w tabeli 4.1.1 i 4,12.

Ustalenie istotnosci roéznicy Tabela 4.11
Vitazniki
war-"" - A 2w °w Z W «
tosc
X * 3,84 3,84 3,84 3,84
X 4,19 4,50 4,39 9,52
Interpretacja istotna istotna  istotna istotna

TS Too»
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Tabela 4,12

Ustalenie istotnosci roéznicy wynikéw GE i GK w badaniach

koncowych 1985/86 r.

""ny/skazniki Zw
war-""\" ZWw
tosc¢
3,84 3,84 3,84 3,84
X" - 3,90 4,00 4,55 5,00
Interpretacja istotna istotna istotna istotna

Z analizy poréwnawczej uzyskanych obliczen wynika, ze

X > ~co oznacza istotng statystycznie réznice miedzy
GE i1 GK i ze jest ona na korzys¢ CE. Istnieje wiec podstawa do
twierdzenia z 5 ryzyskiem bdedu, ze proces ksztalcenia w GE
jest skuteczniejszy niz w GK,

Chcac upewni¢ sie o stusznosci hipotez przeprowadzilismy
badania dystansowe majgace na celu uchwycenie czynnika trwatosci
wiedzy.

Zestawienie wynikéw z badan dystansowych zawieraja tabele

4,13, 4,14, 4,15, 4,16,
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Tabela 4.1

Zestawienie wynikéw uzyskanych przez podchorgazych w 1984/S5r.

w badaniach dystansowych

exr
iGru- \%Qﬁi 1

ba 2 3 4 5 6 7 3 9 10 Z

v 22 17 18 22 14 16 17 18 12 12 171
Ke?.- ' 145557,517,535 4 55 75 15 1.5 @85

troi
na Rw 21 20 21 23 15 16 16 16 16 16 180

/GK/r  AB58511,F14 1 4 4 4 4 4 7.5
Ow 26 28 24 30 16 20 19 18 16 22 o219
r12516,f8 19 1 6 4 3 2 7 8
Iww 69 65 63 78 45 52 52 52 44 50 570

—— r 12 1*1. 8 17 2 5 5 5 1 3 67,5

Tabela 4.14

Zestawienie wynikow uzyskanych przez podchorgzych W 1984/85r.

w badaniach dystanso™ych
N - =—s3$ p-_== =====

Gru- \\%E% 1 o

pa i 2 3 4 5 6 7 8 9 10

w 19 20 22 23 29 21 25 21 26 21 227

Ekspe 9 10 14,5 16 20 12
CSpe ¢ . 17,5 12 19 12 130

talna
Rw 20 26 22 25 30 2? 28

JGE/" 27 28 18 246
r 8,5 16 12,5 15 20 12,5 18,5 17 19 7 146

Ow 26 27 271 25 28 24 30 25 30 19 261

r 175 14,514,5 10,5 16,5 8,5 19 10,5 19 A,5 130
IWy, 65 73 71 73 87 67 83 84 58 734

_____ r 15__13 n ]
————— hL —"——°--1,,-P 18 1ms_ 1 o ink
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W -bm przypadku réowniez rozpatrzylismy réznice wynikéw GE i OC,
Graficzne ujecie tych roéznic przedstav/iaja rys.4.5, 4,6, 4,7
fX8 "

V/ celu okreslenia czy réznica wynikéw jest istotna statys-

tycznie dokonalismy obliczen zestawionych w tabeli 4,17 i 4,18.

Tabela 4,17

Ustalenie istotnosci roznicy wynikéow GE 1 GK w badaniach dys-

tansowych 1984/85 r.

~tiskazniki
" 1 R 0
W w w Zw,,
tosé
3,84 3,84 3,84 3,84
X" 4,69 18,5 10,49 14,02
Interpretacja istotna istotna istotna istotna

Tabela 4,18

Ustalenie istotnosci réznicy wynikéw GE i GK w badaniach

dystansowych 1985/36 r.

V/skazniki 7 R
war- W w °w i;w,
tosé
3,84 3,84 , 3,84 3,84
"X “ 7,34 12 14,4 13,31
Interpretacja istotna istotna istotna istotna

Z analizy porév/nawczej uzyskanych obliczen wynika, ze
NN + oznacza istotng statystycznie roéznice miedzy winni-

kiem GE i1 GK na korzys¢ GE,



m iU e

Vobec tak wysokich wynikéw uznano, ze na poziomie istotnosci
U- mO0,05 CGE nie tylko osiagneta wyzsze wyniki od GK w badaniach
koncowych, ale i dystansowych* Jest to kolejng przestanka dzia-

tajaca na korzys¢ hipotezy roboczej.

Rys.4.5 Graficzna ilustracja wynikéw badan koncowych
z 1984/85 r.



Rys.4.6 Graficzna ilustracja wynikow badan dystansowych
z 1984/85 r.

Rys.4,7 Graficzna ilustracja wynikéw badan koncowych
2 1985/86 r.



Rys,4*8. Graficzna ilustracja wynikédw badan dystansowych
z 1985/86r,

Zbiorcze zestawienie wynikéw eksperymentu dydaktycznego
w postaci bezwzgle-dnej sumy punktéw /Z X i /j $redniej aryt-
metycznej / X /, wariancji /S”~/, odchylenia standardowego /s/

i wspékcz;~"nnika zmiennosci /V/ podajag tabele 4*19 1 4,20,
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Przedstawione dotychczas wyniki badan nie precyzuja jeszcze
0 ile proces ksztakcenia,« ktdrym zastosowaliSoy czynnik ekspe-
rymentalny przyczynit slg do przyrostu wiedzy podchorgazych z za-
kresu KO, Dlatego tez w dalszych badaniach dla zweryfikowania
hipotezy roboczej autorzy przeanalizowali uzyskane wyniki z punk-
tu widzenia wpby»«, czynnika eksperymentalnego na przyrost wiedzy
1 stopien skutecznosci ksztatcenia oraz okreslenie syntetycznego
wskaznika efektywnosci dydaktycznej.

Grupowe przyrosty vrtedzy w badaniach wkasciwych 1 pordwnaw-

czych przedstawia tabela 4 .21.
Ta bela

Grupowe przyrosty wiedzy uzyskane przez podchorgzych GK i1 GE

dzaj
ba-
dan

RSes 5]

35 5:0
PO °on

Z analizy pordéwnawczej uzyskanych punktéw wynika, ze w GE
nastapit wiekszy przyrost wiedzy /A W/ w pordédwnaniu z GK o wartosc¢

wyrazong przez wskaznik

Wskaznik 51,24 /35,31/98 oznacza,’ ze wyniki podchorazycn



- I3e» -

w GE na poziomie tjyly wyzsze o 51,24 /35,31/% w poréw-
naniu z wynikami GK. 7/skazniki i sg odzwierciedleniem
efektywnosci dydaktycznej, a tym samym okreslaja stopien przy-
datnosci czynnika eksperymentalnego w procesie ksztakcenia pod-
chorgzych w K),

Uzyskane przez podchorazych wyniki po uptywie 5 miesiecy
od badan koricowych wykorzystano do obliczenia wskaznika ubytku
wiedzy. Grupowe ubytki wiedzy w badaniach wkasciwych i1 porow-

nawczych przedstawia tabela 4*22,

Tabela 4,22

Grupowe ubytki wiedzy stwierdzone u podchorgzych GK i1 GE

s&afs 220 s « 5% $ Issshm,nass saas Ioasa: ss3asssaal8sasssasaBsS|
. Ubytek wie- RoOznica bezwzgled- Wzgledna réznica
Ro- Wskaz -
dzaj nlki dzy na ubytku vd.edzy ubytku wiedzy
ba- wie- uW-1W],,-ZW|D)
dan dzy
GK CE
19 16 3 18,75
Zw 21 9 12 75,00
¢ % Rw 43 24 19 79,16
-
HE ow 129 49 80 61,25
Zwyy 84 52 32 61,53
@ w 28 17 11 64,70
N
L2
Rw 32 18 4 22,22
m89 ow 24 17 7 41,17

sanas«! IrsS|ot\B «aSMOs» sa08ses-3» "laesB8sss0s»8s aaaaatsoass

J-ak wynika z powyzszej tabeli ubytek wiedzy byt wiekszy w
GK w porownaniu z GE o wartos¢ wyrazong w punktach przez wskaz-
nik Rbu Oznacza to, ze wiedza nabyta przez podchorgzych z GE

odznaczata sie iirtekszg trwatoscig. Przyjmujac za punkt odniesie
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nia wartos¢ Srednig dla sumarycznego wskaznika wiedzy z
badan wkasciwych i1 pordéwnawczych, mozna stwierdzic¢, ze trwatoscé
wiedzy byta wyzsza w GE o 40,14 Mozemy zatem wnosic¢, ze
czynnik eksperymentalny miat istotny wpityw na prace myslowg i
organizatorskag podchorgzych w zakresie BD w stopniu wiekszym
niz to byto mozliwe dotychczas#

Dla okreslenia skutecznosci ksztatcenia podchorazych wedtug
programu eksperymentalnego wydrorzystano dane zawarte w tabe-

lach 4#19 1 4.20 a wyniki z obliczeh zestawiono w tabeli 4.23.

Tabela 4.23

Zestawienie wskaznikow skutecznosci dydaktycznej

SSsS3E3SSS SSSBSaSSSSS 8 B-3083FBUSSS8S ssIasasas asa ssasssasaasssiasa

Ro- Grupy
dza/ poroéw- o)
ba- hawcze Q o ORw — i
dan /ZW"Z- -0 mex v o HYamcKe h0i S2_Y\/| LyVAmox o
GE 75,60 85,00 82,00 81,50
s A GK 64,37 77,81 68,89 70,30
-0 ROznica
LM CEGK 11,23 7,19 13,11 9,20
5 GE 75,62 85,13 82,77 81,5
(o]
Aw GK 64,37 77,81 69,16 70,3
8 'O
Rbéznica
o 0. GE-GK 11,25 8,12 13,61 11,2

8BS5S3 SS53 S335saaS8S3" 3sas88sass8si 3aasas SsSSSSS 3racamas. saBsaa
Biorgc za podstawe dane przedstawione w tabeli mozemy wycig-
gna¢ nastepujace wnioski :
le badaniach wkasciwych i1 pordéwnawczych na poziomie , R™,
0N , Zw”™ w GE i1 GK wystapity réznice w skutecznosci ksztatk-

cenia na korzys¢ GE.



132

2. W OE najwiekszy stopien skutecznosci ksztatcenia osiggnieto

na poziomie 0\7\7 i ZW-
3# Trwatos¢ wiedzy Jest zwigzana ze skutecznoscig ksztakcenia.

Im skuteczno$¢ wigksza Tym trwatosé wigksza™

Kolejnym ze wskaznikédw obrazujacym skutecznos¢ programu
eksperymentalnego Jest rozproszenie wynikoéw uzyskanych przez
podchorgzych GE i GK w badaniach koncowych i1 dystansowych na po-
ziomie sumarycznego wskaznika wiedzy ogdllnej / Z /. Rozmiesz-
czenie uzyskanych %iynikéw w skali punktowej przedstawiaja tabele

4.24 1 4.25, a ich zobrazowanie graficzne odpowiednio rys*4.9

i 4.10.
Tabela 4*24

Rozmieszczenie uzyskanych wynikéw w skali punktowej w ekspery-

mencie whasciwym 1984/85r.

3SSS3SS aSES SS88 fsESrtrEscs SSSS933:=333=333=3SS: —----,sfss=sss=’rseatat=:aiatjBasais

Przedziaty Badania korcowe Badania dystansowe
punktowe
Cx GE GK GE
n % n % n % n %
36-50 - 3 30 - -
51-66 6 60 1 10 5 50 2 20
67-64 4 40 7 70 2 20 7 70
85—100 2 20 1

SAsacaissttss SR s cso-:35: 533- 3- i=ss=3 S5 a=3==
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Rys,4*9 Graficzne zobrazowanie wynikéw pomiaru
w eksperymencie wkasciwym

GK — badania koncowe ———— badania koncowe

-——- badania dystansowe ———— badania dystansowe

Tabela 4*25

Rozmieszczenie uzyskanych wynikéw w skali punktowej w ekspery-

mencie poréwnawczym 1985/86 r*

S3$33533333=

Przedziat Badania koncowe Badania dystansowe”
punktowy

GK GE GK GE
n % n % n % n

"36-50 - - - - - - — -
51-66 3 30 1 10 6 60 1 10
67-84 6 60 5 50 4 40 8 80
_85-100 1 Jo 4u

383as: SSSS35 - 5335385 33393
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Rys.4.10 Graficzne zobrazowanie wynikow pomiaru w
eksperymencie poréwnawczym 1985/86 r.

— ——- badania koncowe

GE
————— badania dystansowe

badania koncowe

GK
—— badania dystansowe

Na podstawie wynikoéw przedstawionych w tabelach 4.24 i 4.75
i rys.~.9 i 4.10 mozemy stwierdzi¢, ze w przedziale od 51-66 punk«
téw podczas badan koncowych skupito sie 10/10/ wynikéw GE
i du/3u/ % wynikéw GK. 9 przedziale b?-84 punktéw uzyskano
100301 % wynikéw GE i 40/60/ % GK. Natomiast w przedziale od
85-100 punktow w tych samych badaniach zawartych by4o 20/10/ %

wynikéw GE i 0/10/ % GK,
W badaniach dystansowych w przedziale 36-50 punktéow skupito

8/ W nawiasie podano wyniki badan poréwnawczych.
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sie 0/0/ B wynikoéow CE i1 30/0/ Bwynikéw GK. W przedziale 51-66
skupito sie 20710/ HBwynikow GE i 50710/ B wynikdédw CK, Natomiast
w przedziale od 67-84 punktow zawierato sie 70/80/ HBWoinikoéw GE
i 20740/ $BGK a w przedziale 85-100 punktow w GE 10/10/ % wyni-
kéw i 0/0/ Bwynikéw CK,

Globalnie wieksze skupienie wynikéw na poziomie wiedzy ogol-
re;) w badaniach koncowych i dystansowych nastapito w GE, Swiad-
czy o tym wartos¢ wariancji /S™/ GE i GK oraz wartos¢ odchyle-
nia standardowego /s/ tabela 4,19 i1 4.20,

Na podstawie powyzszych danych mozemy wnosi¢, ze wieksze
skupienie wynikdéw na poziomie sumarycznego wskaznika wiedzy
og6lnej uzyskali podchorgzowie GE, Pakt ten Swiadczy, ze poziom
wiedz7 podchorazych GE by+ wyzszy 1 bardziej wyréwnany, co oz-
nacza wiekszy stopien realizacji celdéw ksztatcenia tej grupy w
poréwnaniu z grupa kontrolna.

Ogélnie mozemy stwierdzié¢, ze czynnik eksperymentalny miat
istotny wpdyw na otrzymane wyniki, dajac tym samym kolejng
przestanke dziatajacg na korzys¢ przyjetej przez nas hipotezy,

Gflobalnie efektywnos¢ dydaktyczng zaje¢ realizowanych wg
programu eksperymentalnego uwzgledniajaéego aktywnos¢ badanych
przedstawiono za pomocag s3ntetycznego wskaznika skutecznosci

dydaktycznej w tabeli 4.26.
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Tabela 4>26

Ustalenie syntetycznego wskaznika skutecznosci dydaktycznej

c 9
we
SHSasasss  ag-==ssclsiir—sslatsssse—H3-83-1@a"a_3saaazzaaaa
Rodz Wskazniki analityczne
badan Sy:tgt,
AZN(I) aR@ - WsKazn,
n n - aW§9 ' gkgtgcz*
= - t
AER) ~Ow aaK) WD swe@c ysa ,
n n n n we
Bada-
nia 0,97 2,72 0,45 0,22 0,02
whkas- ; 0.87
ciwe
Bada-
nia
po-
réw— 0,47 0,67 0,32 0,70 0,056 0,54
naw-
oze
B TS ssssassesib sa8fsams aasrasass&*=53=58= B*
gdzie 1 wskaznik zasobu zapamietanych wiadomosci

* Wskaznik stopnia rozumienia wiadomosci

o/ * wskaznik operatywnosci wykorzystania wiadomosci

¥ZNW - wskaznik wiedzy ogdélnej

- wskaznik trwatosci wiedzy

n - liczebnos¢ grupy

Traktujac uzyskane wyniki z badan wkasciwych w zakresie

we ¥ 0,87 jako skutek nowosci / ze wzgledu na duzy wskaznik

New * 2,72/ przeprowadzono badania pordwnawcze. Obliczony wska””

~we N Madan pordwnawczych wskazuje,

kierowane

¥ow

9

przez ¥NA zgodnie z danymi okreslonymi

* ¥By

* ¥

ze dziatania podchorazymi

przez proporio”

4.V

4\NXWA

ow €r
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wany program ;Jest efektywniejsza dydaktycznie w pordwnaniu
z tradycyjnym o 54 5 Pakt ten stanowi kolejng przestanka dzia-

+ajacg na korzys¢ przyjetej hipotezy 1 potwierdza jej stusznoscé.

4, Wnioski Ogdélne

Na podstawie sondazu diagnostycznego i przestanek dziataja-
ock. na korzys¢ hipotezy roboczej okreslonych w pkt*4.2 i 4,3
mozemy stwierdlzio, ze
1. Program ksztatcenia podchorazych oraz zarys metodyki naucza-

nia w zakresie KD bedzie efektywniejszy w pordéwnaniu z dotych-
czasowym#
2# Za podstawe zmodernizowanego programu i zarysu metodyki nau-

czania przyja¢ program z 1983 roku z uwzglednieniem wnioskéw

wynikajacych z toku badan.



1:58.

5% PROJEKT PROGRAMU KSZTALCENIA 1 ZARYS METODYKI NAUCZANIA
PODCHORAZYCH KIEROWANIA OGNIEM PODODDZIALOW PRZECIWLOTNI-
CZYCH ODDZIALU OGOLNOWOJSKDWEGO

Analiza uwarunkowan procesu kierowania ogniem i ksztatcenlal
podchorazych w tym zakresie przedstawiona w rozdziale 1 1 2 ora]
wnioski z badan nad udoskonaleniem procesu ksztatcenia przedstaj
wione w rozdziale 3 i A to punkty odniesienia modernizacji pro-|
gramu ksztatcenia i1 budowy zarysu metodyki nauczania KO*

Niniejszy rozdziat jest zatem zamierzonym stanem rzeczy, kto]
ry nalezato osiggna¢, wynikajacym z przestanek dziatajacych na

korzys¢ hipotezy roboczej przedstawionej w rozdziale 1.

5*1 « Mejsce 1 rola przedmiotu nauczania KO
w procesie ksztatcenia dowdédcow przeciwlotnikéw

w WSOWOPL

Jednym z podstawowych zadan dydaktyczno * wychowawczych
WSOWOPL jest ksztakttowanie cech dowdédczych przyszdych oficeroéw
przeciwlotnikéw, wszechstronne przygotowanie ich do rozwigzywa-
nia trudnych sytuacji w warunkach pokoju oraz walki ze SNP,
Problem nauczania podchorgazych KD to ksztaktowanie cech dowdod-
czych zwigzanych z pracg myslowg i organizatorska decydenta og-|
nia*

Ksztatcenie podchorgzych w zakresie KO ogdlnie mozna sprowa«
dzi¢ do etapowego opanowania wiadomosci i1 nabycia umiejetnosci
potrzebnych :

a/ funcyjnemu pododdziatu przeciwlotniczego w zakresie budowy

i uzytkowania
- Srodkéw ogniowych 1 rozpoznania ;
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- Srodkow daczrcscl ;
" ruchomego punktu dowodzenla ;
” Srodkéw druzyny transportowo - zatkadowczej,
b/ dowbédcy w zakresie :
- kka”™owania strzelaniem oraz pracg funkcyjnych autonomicz-

nego srodka ogniowego

dowodzenia druzyng dowodzenia w czasie walki ze SNP ;
- dowodzenia druzyna transportowo - zatadowczg ;

dowodzenia obstuga stacji radiolokacyjnej,

c/ dowddcy druzyny ppzr, plutonu, baterii pilot w zakresie :
- organizowania systemu KD w roéznych rodzajach walki ;
- kierowania ogniem druzyny ppzr, jjlutonu, baterii plot ;
- rozwiazywania probleméw wynikajacych w toku walki ze
SNP.
d/ dowddcy - Instruktorowi w zakresie niezbednym do szkolenia
funkcyjnych pododdziatu plot w wykonywaniu zadan ogniowych.
Etapowe opanowanie wiadomosci i nabycie umiejetnosci przez
podchorazych niezbednych w procesie KD wigze sie z nauczaniem i
uczeniem sie roznych dziedzin wiedzy zawartych w wielu przedmio-
tach. Zwiagzki mledzyprzedmiotowe rzutujgce na proces ksztakcenia
podchorazych WSOVIDPL w KO przedstawiono na rys.2,13 i 2.14 /roz-
dziat 2/.
Ze wzgledu na czas ksztatcenia i1 mozliwos¢ pracy w roli decy**
denta ognia WSOWOPL powinna umozliwi¢ swoim absolwentom poznanie
i nabycie podstaw teoretycznych i umiejetnosci praktycznych w za-
kresie KO tj* z
- poznanie terminologii /poje¢, zasad,teorii/ ;
- poznanie zrodek i tresci informacji oraz sposoou jej wykorzysta-

nia ;
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- poznanie inetodologii podejmowania decyzji ogniowej }
- nabywanie sprawnosci w podejmowaniu decyzji i1 postugiwaniu
sie Ssrodkami instrumentalizacji ;
- nabywanie umiejetnosci instruktorsko - metodycznych,
Stvw/arza to przestanki do pomyslnego i1 szybkiego zdobycia
przez absolv;entovw/ WSOWOFL poziomu kwalifikacji wymaganego w Jed*

nostce v/oJskowed,

I>2, Podstawowe dane o przedmiocie

GHo\my nurt dziatalnosci WNA w zakresie ksztatcenia podcho-
razych w KO wiaze sie z ujavmianiem drog aktywizacji i kierowa-
nia czynnosciami mysSlovV™-mi oraz organizatorskimi przysztych de-
cydentow ognia,’

Specyfika pracy nr/Slow/el i organizatorskiej decydenta ognia
zwigzana Scisle z cyklem zorganj.zov/anego dziatania wynika z
whasciwosci materiatu nauczania - teorii i praktyki KO,

Podstawowy materiat nauczania Jest zwigzany bezposrednio z
dziatalnoscia dowddcéw i funkcyjnych pododdziatu przeciwlotni-
czego oddziatu ogolnov/oJskowego w walce ze ¢NP, zdarzeniami Ja-
kie moga wystgpi¢ w przestrzeni i w czasie, w ktdorej ta walka
sie odbywa, V/phw"a to na sposob przedstawiania dziatalnosci do-
wédcow w okreslonym warunkami wykonania zadann ogniowych miejscu
i czasie.

Dziatalnos¢ te nalezy wiec ujmowac¢ i egzekwowa¢ w kategoriach
procesu, biorac pod uwage zachodzace zdarzenia, analizujgc struk-
ture systemu KO, rodzaj dziatalnosci dowddcow 1 funkcyjnych,zwiaz
ki w Jakie wchodzg ze soba w tej dziatalnosci oraz ich wytwory.

Dziatalnos¢ wNA v tym zakresie sprowadza¢ sie bedzie do re-

alizacji zadan i kontroli ich skutkév; wnikajacych z celéw
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ksztatcenia.

Po zrealizowaniu programu podchorgzowie powinni

a/ u

5»2.1, Cele ksztakcenia

mleSb:
przedstawi¢ miejsce teorii i praktyki KD w teorii i prak-
tyce dowodzenia wojskami OPL ;

okresli¢ istote, sposoby zbierania, przetwarzania i prze-
kazywania informacji;

scharakteryzowa¢ cel i1 zadania systemu KO ;
wyjasni¢ pojecie struktury KO ;
wymieni¢ i scharakteryzowa¢ elementy”systemu KO podod-
dziatu plot i jego otoczenie ;
zestawi¢ 1 porowna¢ procesy realizowane w systemie KO pod-
oddziatu plot ;

identyfikowa¢ rodzaje Informacji docierajacej i wykorzys-
tywanej w pododdziale przeciwlotniczym w czasie walki ze
SNP ;

przedstawiaS graficznie informacje o sytuacji powietrznej

na planszetach ;
interpretowa¢ tresci zadan, komend i meldunkéw w czasie

KO ;

D0stugiwaé sie zasadami KD ;

wykorzystywac¢ sposoby KO ;

interpretowa¢ wskazniki podsystemu kierowania i artyleryj-
sko — rakietowej " ostony T

okresla¢ role dowédcow, funkcyjnych RPD, RLS,Srodkéw
ogniowych w wallce ze (NP ;

przedstawi¢ i wykonywa¢ obowigzki dowddcéw, Funkcyjnych
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RPD, $rodkéw ogniowych w walce ze SNP ;

- prowadzi¢ analize zadania ogniowego I ocene sytuacji ;

- podejmowa¢ decyzje do niszczenia SNP ;

- formutowac i przekazywa¢ zadanie ogniowe /komendy/

- ocenia¢ wykonanie jpestawionych zadan i1 wprowadza¢ korek-
ty ;

- organizowa¢ zajecia z KD;

zapoznaé sie Iz1

- obowigzkami szefa OPL oddziatu ogélnowoj skowego w cza-
sie walki ze SNP ;

- organizacjg 1 zgi*y"Maniem systemu OPL oddziatu og6lnowoj-
skowego ;

- wybranymi zagadnieniami automatyzacji systemu dowodzenia
/KD/

- . mozliwosciami wykorzystania ETO, mikrokomputeréw do

obliczen i1 analiz ugrupowan bojowych pododdziatéw plot,*

ksztattowa¢ osobowos¢ dowddcy pododdziatu przeciwlotniczego]
zdolnego skutecznie rozwigzywa¢ problemy kierowania ogniem
i dziata¢ w skomplikowanych sytuacjach pola walki - walki

ze SNP,

5,2,2, 0gdolny podziat godzin

B -SS5S5:535S53SSaS3=:85855SS9
Se- Liczba godzin Liczba rygoréw
mestr w tej liczbie Ra- zali- ko-  eg-
Ra- zem czen lokw. zam.
zem N -
T
& - - 1 -_ - 1
% & Tidads
i ono B owx NaNE

70 14 2 12 32 6 4 1 1
%9ssssta 333855 SHES: tont BiXas8s838 lacss=a
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PODSTAWY KIEROWANIA OGNIEM
Istota kierowania ogniem

wykd+ad
Rygory dydaktyczne.lstota i miejsce

teorii 1 praktyki KO w teorii i
praktyce dowodzenia,Cel, zadania,
struktura systemu kierowania ogniem
Miejsce 1 rola dowddcow i funkcyj-
nych w systemie KO,
Struktura systemu MD

wy k+ad
Rodzaje 1 sposoby zobrazowania in-
formacji wykorzystywanej w procesie
KO, Zasady KD,Sposoby kierowania
ogniem,Srodki instrumentalizacji Koi
Kryteria kierowania ogniem.
Zrodda uzyskiwania informacji

wy k+ad

Zrod¥a uzyskiwania informacji pier-
wotnej o zadaniach 1 zasadach dzia-
+ania KO, Zrédka uzyskiwania infor-
macji biezacej o SNP /wskazniki RLS
planszety 1 ich wykorzystanie,wzro-
kowe wykrycie 1 identyfikacja celw/.
Zrodda uzyskiwania i sposoby zobra-
zowania informacji

seminar.i
i

m
Zréodka uzyskiwania in

u
a informacji o za-

1 rozliczenie godzin

a=t= s* sssssssa

Form
o)

s

160 wr

?ﬁps
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daniach i1 zasadach dziatania systemu.
Zrodda uzyskiwania informac_ji o SNP.
Sposoby zobrazovfania informacji o SriP
i dziataniu systemu«
Zobrazowanie sytuacji pov/ietrznej na
wskazniku RLS i pianszecie

zajecia praktyczne
Zobrazowanie informacji na wskazniku
RLS,Zobrazowanie sytuacji na plansze-
cle,Wzrokowca wykrycie 1 identyfikacja
celu,
krédta uzyskiwania i sposoby zobrazo-

wania informacji

zajecia sprawdzajace
Cele systemu KO,Struktura systemu KO,
Rola i1 miejsce dzlatania-KD.Sposoby
kierowani a,Rodzaje 1nformacji,Zréd+a
1 sposoby jej zobrazowania.

Wskazniki podsystemu ostony art,rakiet
wyktad z elementami o6wicz.rachunk.

Ugrupowanie bojowe pododdziatu plot.
Wymiary strefy ognia,Warstwowos¢ og-
nia, Sredni czas trwania strzelania,
Liczoa strzeian do okreslonej rubiezy
Intensywno$é ognia,Srednie wartosci
powierzchni oddziatywania ognhiowego na
cele powietrzne.

Wptyw terenu na mozliwosSci rozpoznania
SNP i prowadzenia ognia przez podod-
dziat przeciwlotniczy

seminarium
Wptyw terenu na mozliwosci rozpoznania
SNP przez pododdziat plot.Wskazniki
systemu rozpoznania i1 ognia. Ocena
mozliwosci zwalczania nisko lecacych
celow powietrznych.



10

12

13

- 145

isssaassBséss:sas=a

Wplyw terenu na mozlly”oscl rozpoznania
i proy™adzenla ognia przez pododdziat
przeciwlotniczy

zajecia praktyczne w terenie

Wybér stanowisk ogniowych,startowych*
Pomiar katow zakrycia i1 odlegtosci do

zaston terenow3dch«Ocena wpdywu terenu
na taktyke dziakania SNP i mozliwosci
zwalczania nisko lecacych celéw po-
wietrznych przez pododdziat przeciw-
lotniczy«
Kierowanie ogniem Jako proces informa
cyJno-decyzyJny

wy k+ad
Cechy /wskazniki / systemu dowodzenia-
KD,Zbieranie informacji.Decyzja«Przeka
zywanie informacji /zadan,komend/.
Podejmowanie decyzji 0 niszczeniu ce-

low przez dce pododdziatu przeciwlot-

niczego

seminarium

Cechy /wskazniki/ systemu dowodzenia-
KO«Analiza zadania ogniowego.Ocena
sytuacj i« Decyzja«
Formutowanie zadan /komend/«Ocena wy-
konania postawionych zadan«
Podejmowanie decyzji o niszczeniu celu
przez dowédce pododdziatu plot<

zajecia praktyczne /grupowe w sali K)/
Analiza zadania ogniowego.Ocena S3tu-
acJi .DecyzJa.Formutowanie zadas/komend”
Podejmowanie decyzji przez dowddce
pododdziatu plot. i stawianie zadan
do niszczenia celéw naziemnych i po-
wietrznych o matej predkosci
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zajecia praktyczne /grupowe w sali
KD/
Analiza zadania ogniowego.Ocena sytu-

acji. Stawianie zadan ogniowych /komench
Ocena wykonania postawionych zadan.

Podejmowanie decyzji i stawianie zadar
do zwalczania celdéw powietrznych i na-
ziemnych

zajecia praktyczne/grupowe w sali
KD/

Analiza zadania ogniowego«Ocena sytu-
acji.Decyzja, Stawianie zadan ogniowyci
Ocena wykonania zadan.
Kierowanie ogniem Jako proces infor-
macyJ no-decy zy Jny

zajecia sprawdzajace
Wskazniki systemu dowodzenia-KO,Zbie-
ranie informacji »przechowywanie,prze-
twarzanie informacji,Decyzja,Formuto-
wanie zadan /komend/,Przekazywanie in
formacji zadan /komend/,
KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU PRZECIW4 20
LOTNICZEGO

Komendy i meldunki stosowane w czasie

wyktad™
Komendy i1 meldunki w czasie KO,Gra-
ficzne odzwierciedlenie 1 zobrazowa-
nie komend i zadan ognhiowych w czasie
KO.
Obowigzki 1 czynnosci dowddcow, funkcy,
nych RPD w czasie ¥D
Seminarium
Przygotowanie RPD do pracy«Obowigzki
i czynnosci dowddcow, Funkcyjnych RPD
w czasie KD,

12
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Czynnosci dcy 1 funkcyjnych pododdziatu
plot w czasie KO

zajecia praktyczne /czesciowo w jezy-

ku rosyjskim/

Czynnosci dowddcow pododdziatu plot w
czasie KO*Czynnosci funkcyjnych druzyny
dowodzenia w czasie KO.Czynnosci funk-
cyjnych $rodkéw ogniowych.
Czynnosci dowoédcy i1 funkcyjnych podod-
dziatu przeciwlotniczego w czasie KO
podczas ostony obiektu Zugrupowania/w

marszu

zajecia praktyczne
Obowigzki 1 czynnosci dcow /bplot,plplot
druzyny ppzr i dowodzenia, Srodkéw ognio
wych/ w czasie K) w marszu.
Kierowanie ogniem pododdziatu plot w
warunkach zak¥dcen

zajecia praktyczne
Podejnjowanie decyzji i stawianie zadan
dowddcom Srodkéw ogniowych 1 RLS,Praca
funkcyjnych RPD,RLS 1 obstug, Srodkow
ogniowych podczas zwalczania pojedyn-
czych 1 grupowych celéw po\-detrznych w
warunkach zak#6cen radioelektronicznych
Kierowanie ogniem pododdziatu plot.

zajecia sprawdzajace
Obowigzki,czynnosci /komendy,meldunki/
dcow, funiceyjnych pododdziatu plot w
czasie KO,
WYBRANE ZAGADNIENIA 2 METODYKI NAUCZANIjI
KIEROWANIA OGNIEM 10
Formy,metody i zasady nauczania kierowa-
nia ogniem

wy k+ad
Zasady, formy, metody nauczania KO,



Metody pozorov/ania pola walki.Kolej-
nos¢ ,i sposéb przygotowania instrukto-
ra do zaje¢.Trescé»forma i1 sposéb op-
racowania konspektu do zajec.
Opracowanie konspektu do zaje¢ na

temat "Kierowanie ogniem pododdziatu
przeciwlotniczego"

zajecia instruktorsko -metodyczne

Instruktaz do zaje¢ nt,” Kierowanie
ogniem pododdziatu przeciwlotniczego™.
Opracowanie konspektu.

Kierowanie ogniem pododdziatu prze-
ciwlotni czego

zajecia instiniktorsko-metodyczne

V7edhug opracowanych koncepcji przez
stuchaczy.
Zasady,formy 1 metody nauczania

kierov/ania ogniem

zajecia sprawdzajace
Zasady, formy i1 metody nauczania
kierowania ogniem

RAZEM 24 38
—«j3=  =SEsd;asa"3S

5*3. Wskazowki organizacyjno - metodyczne

Wkasciwe zorganizowanie i realizacja nauczania ma zapewnic
osiggniecie” zatozonych celdw. Proces nauczania KO pododdziatow
przeciwlotniczych oddziatu ogélnovrajskowego nalezy ukierunkowac
na zdobycie przez podchorazych wiadomosci 1 umiejetnosci niezbed-
nych dowédcy w walce ze SNP, Wszystkie przedsiewziecia dydaktycz-

ne powinny by¢ realizowane na wysokim poziomie organizacyjnym,
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i metodycznym. Materiat nauczania przelcazywad nalezy systemowo

w ujeciu problemowym, ukazujac zaleznosci miedzy zdarzeniami 1

zjawiskami pola walki. Duza wage nalezy przyk#ada¢ do formutowa-

nia probleméw, hipotez i sposobow rozwigzania okreslonych zadan.

Aktywizowa¢ podchorgzych podczas zaje¢ i do samodzielnego zdo-

bywania wiedzy. Ksztakttujgc wyobraznie przestrzenno-czasowg

oraz umiejetnosci "~alizy i oceny dazy¢ do opanowania przez

podchorgzych umiejetnosci logicznego rozwigzywania zadan, W pro-

cesie nauczania i uczenia sie KD ghdwng uwage zwroécié na zagad-
nienia zwigzane z wypracowaniem decyzji do niszczenia celow
wskazanych przez przetozonego lub samodzielnie wykrytych.

W czasie zajec¢ praktycznych stosowa¢ zmiennos¢ funkcji,stwa-
rzajac kazdemu stuchaczowi mozliwos¢ doskonalenia sie w roli
decydenta ognia w nastepujacych wariantach
a/ przy informacji o SNP od funkcyjnych $rodkéw ogniowych;

b/ przy informacji o SNP od funkcyjnych Srodkéw ogniowych oraz
od przetozonego, prry wykorzystaniu radiostacji;

c/ przy informacji o (NP od funkcyjnych Srodkéw ogniowych i
przetozonego przy wykorzystaniu radiostacji oraz odwzorowa-
nia sytuacji powietrznej na planszecie;

d/ przy informacji od funkcyjnych srodka Ogniowego z ZRP-2,
ZRP-1, Jak réwniez przy wykorzystaniu informacji z planszetu;

e/ przy informacji z POPIS, sSrodka ogniowego 1 planszetu.

Uczyc podchorazych podejmowania decyzji w ograniczonym cza-
sie.PrzyJa¢ zasade, ze genialna decyzja,lecz podjeta za pdzno

Oest gorsza od decyzji miernej, ale przyjetej we wkasciwym cza-

Slie.

Poprzez udziat podchorgazych w prowadzeniu zaja¢ doskonalic

ich metodyczne przygotowanie. W trakcie zaje¢ praktycznych
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przestrzega¢ warunkéw bhp wynikajgcych z zasad budowy i eksplo-
atacji sprzetu.

Zajecia.programowe nalezy S$cisle powigza¢ Z pozaprogramowy-
roi formami nauczania. Dwa razy w miesigcu prowadzi¢ treningi KO
w pracowni lub ha sprzecie bojowym.

Raz w miesiacu w ramach treningéw taktyczno-artyleryjsko-
rakietowych doskonali¢ praktyczne umiejetnosci KO, Wmaju i lip.
CU zorganizowac¢ i przeprowadzi¢ konkurs wiedzy i KO,

Etap programowego ksztatcenia zakonczy¢ egzaminem na VIII se-
mestrze.

Nauczanie podchorgzych KD pododdziatow przeciwlotniczych
oddziatu ogo6lnowojskowego wymaga stosowania nastepujacych pro-
gramowych i pozapr©gramowych form nauczania ;

- wyktady j

zaje-cia seminaryjne %

- zajecia grupowe w laboratorium specjalistycznym,pracowni KO
i wterenie |

- zajecia praktyczne ze sprzetem w terenie ;

- zajecia”™ instruktorsko-metodyczne ;

- zajecia sprawdzajace ;

- treningi KO ;

- zgrupowania potowe ;

- instruktaze ;

* ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem amunicjg, bojowg ;

- praca w sekcji NKP |

- praktyka edukacyjna w JW, konkursy i praca dyplomowa.

»"kladow przekazywa¢ okre$lone tresci za pomocg re -
ferowania w przystepnej dla podchorgzych formie, porzadku chro-

nologtcinym 1 lagicaim. Treséci winny by« dostosowane do samie-
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rzonych w temacie cel<5,, ogalnych 1 azctegalowyeh. W wyktadzie

nalezy oprdcz przedstawiania materiatu fektagraflcznego wyjas-

nlad zwigzki migdzy faktami, procesami 1 zjawiskami oraz nauko-

wo uzasadnia¢ 1 uogdélnia¢ wnioski. O sposobie przeprowadzenia

wyktadu decyduje kazdorazowo WNA osobiscie, podporzadkowujac

strukturg wykdadu, jezyk, sSrodki dydaktyczne i inne zabiegi me-

todyczne tematowi 1 celom zajecia. Struktura wykdadu winna od-
zwierciedla¢ gtéwng zasade pogladowego, systematycznego i przy-
stepnego nauozanla. W czasie wykdtadu postugiwac sie Srodkami
dydaktycznymi w liczbie A-8 szt.tworzgac logiczny zbidr obrazoéw
statycznych. Zestawienie niezbednych foliograméw do przeprowa-
dzenia zajec¢ programowych przedstawiono w tabeli 5.1. Wykkady
prowadzi¢ metoda problemowg.

Zajecia seminaryjne traktowac¢ jako Jedna z podstawowyoh

form w procesie ksztatcenia podchorgzych w H). Za cel ghdéwny

tych zaje¢ przyjac
poszerzenie i1 poglebienie opanowanej wiedzy z KO ;

- sprawdzenie stopnia samodzielnej pracy podchorgzych nad zle-
cong do przestudiowania literaturg

- wyrobienie u podchorgazych umiejetnosci logicznego 1 zwieztego
formutowania mysli z zastosowaniem terminologii wojskowej,

- uczenie podchorazych sztuki Przekonywania,analitycznego 1 syn-

-tetyoznego myslenia, umiejetnosci rozumowania oraz poprawnych
metod wnioskowania.
Podczas przygotowania zaje¢ semlnaryjn>-ch przyja¢ nastepuja-
ca kolejnos¢ dziakan j
- analiza tematu 1 ustalenie celu ogdélnego seminarium oraz

gtéwnego problemu szkoleniowego ;

- dobor materiatéw zZréddowych ich gruntowna analiza 1 selekcja,



Tabela 5.1

Wykaz foliograméw do nauczania przedmiotu "Kierowanie ogniem"

14

15

19

S SSHSS

)I\

2
$355::SSS

1/1
1/1
1/1

171

171
1/1
1/2
1/2
1/2
1/2
1/3

1/3
1/3

173

1/3

1/3
1/3
1/3

177

177
177

£A
207 i

3

SSES

1
2
3

P A~ N RO O

N

N

Tres¢ foliogramu

Ffygory dydaktyczne

Definicja i tres¢ KO

ittejsce kierowania ogniem w teorii i praktyce
dowodzenia

System KO pododdziatu plot oddziatu ogdélnowoj-
skowego

Cele i1 zadania systemu KO

Struktura systemu KO

Zasady dziatania i KO

Sposoby kierowania ogniem

Rodzaje informacji

Kryteria KO

Zro6d¥a uzyskania informacji o zadaniach i zasa-
dach dziatania systemu KO

Zrod¥a uzyskania informacji o ¢NP

Zobrazowanie sytuacji powietrz, na wskaznikach
RLS

Znaki umowne do nanoszenia sytuacji powietrznej
na planszecie

Zobrazowanie sytuacji powietrznej na planszecie
RSWP

Przygotowanie planszetu do pracy
Charakterystyczne cechy niektérych typow samo-
lotow

Widok samolotu na réznych odlegtosciach

Wyglad sylwetki samolotu w trzech rzutach
Zobrazowanie sytuacji powietrznej na tle za-
kto6cen na wskazniku RLS

Ugrupowania bojowe pododdziatéw plot oddziatu
ogolnowojskowego - warianty

Wymiary stref ognia pododdziatéw plot
Warstwowos6 ognia
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1 2 3 4
1/7 4 Srednia warto$é powierzchni oddziakywania ognio-
wego na cele powietrzne
23 1/7 5 Podstawowe wzory do obliczania wskaznikéw systemu
ognia i rozpoznania
2A 1/10 1 wskazniki systemu kierowania ogniem
25 1/10 2 Schemat organizacji ¥acznosci w pododdziatach
plot.oddziatu ogdélnowojskowego
26 1/10 3 Sprzezenia informacyjno-decyzyjne w pododdziatach
plot oddziatuogdlnowojskowego
27 1/10 4 Tresé i zakres pracy operatora S-2M, /S-1/
algorytm
28 1/10 5 Tresé i zakres pracy dowddcy druzyny S-2M,
plutonu armat i rakiet plot - algorytm
29 1/10 6 Tresé i zakres pracy dowddcy baterii plot -
algorytm
30 2/1 1 Komendy 1 meldunki stosowane w czasie KO
31 2/1 2 Graficzne odzwierciedlenie komend w zakresie
poszukiwania celu
32 2/1 3 Model sieciowy zwalczania SNP przez autonomiczne
Srodki ogniowe
33 2/1 4 Schemat kierowania ogniem - wariant
3A 31 1 Formy i metody nauczania KO
35 3/1 Metody pozorowania sytuacji powietrznej
36 371 3 Kolejnos¢ 1 sposéb przvgotowania sie instrukto-
ra do zaje¢ z KO
37 3/1 4 Tres$é¢, forma i sposéb opracowania planu -
konspektu
SSS8S SSSS38: sssrs =tras3ssaiEiaK=*s»atsssis:»=ssr:s! = sssEV=5M ' m.»-.assaia3iSB3h=is:c=taais== =

- opracowanie tez, ktdre postuzg podchorgzym w przvgotowaniu sie

do zaje¢ / wreczy¢ na 5-7 dni przed zajeciami /5

- przygotowanie metodyczne 1 merytoryczne podchorgzych.

Podczas stawiania zadan powierzy¢ opracowanie tego samego

zagadnienia kilku podchorgzym na podstawie réznej literatury,

a takze doswiadczen z konfliktéw lokalnych i strzelan poligon®-
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wyon. Zadaniami indywidualnymi lub grupowymi obejmowa¢ wszvst-|

Kich uczestnikdédw seminarium stosujac zasada stopniowania trud-|

nosoi 1 indywidualizacji nauczania. Do zaja¢ przygotowa¢ odpo-

wlednlo szczegétowy konspekt zawierajacy zaréwno tresci meryto-|

ryczne. Jak 1 przemyslany plan dyskusji wraz ze wskaznikami or-

ganizacyjno-metodycznymi,
w czasol wstepnej seminarium stosowa¢ ukdad podobny Jak w wy-

k#adzie, Jednak bez pytan kontrolnych, ale ze sprawdzeniem

przygotowania referatéw 1 tez. W czasoi gtdwnej seminarium prze-

widzie¢ referat wprowadzajacy, dyskusja 1 podsuméwanle.Podczas

zajac nadawa¢ wkasciwy kierunek dyskusji, wyzwala¢ inicjatywa

i stwarza¢ atmosferg sprzyjajaca nlesKrgpowaned wymianie pogla-
déw, VF trakcie zajac¢ prowadzi¢ notatki dotyczace aktywnosci
podchorazych, poprawnosci wypowiadanych tresci i umiejetnosci

formutowania mysSli. Przestrzega¢ prawa podchorazego nie tylko

do odpovdedzi na stawiane pytania, ale takze do wypowiadania

whasnych sadéw. Zwracac¢ Jednoczesnie uwagg na to,aby udziat w

dyskusji nie miat na celu samego zabrania gtosu, ale wnosit is-

totny Wk#ad do rozwigzania omawianych probleméw. W podsumowaniu

zaja¢ ujmowac akceptowane przez ogot wnioski i oceni¢ przygoto-

wanie podchorazych do seminarium.
ZStecla grupowe stanowig zasadnicza forma przejsciowg w na-
uczaniu KO pomiedzy zajeciami teoretycznymi a praktyczn-ml.

W zaleznosci od tematow, celdéw 1 zagadnien szkoleniowych.skkadu

liczacych oraz stopnia przygotowania podchorazych,stosowa¢ me-

todg sytuacyjna lub inscenizacyjng i prcnyadzl6 aajacia w labo-

ratortum specjalistycznym,pracowni KD lub w terenie. Ta forma

zajac obejmuje dos¢ szeroki zakres czynnosci podchoragzych.

Na Plan pierwszy, wysuwa sie tu rozwijanie 1 nabywanie umlejagt-
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nosci stosowania teorii w praktyce przy Jednoczesny® zdobywaniu
i pogtebianiu wiedzy.

Zajecia grupowe w laboratorium specjalistycznym traktowaé¢ ja-
ko jedng z form zaje¢ stosowanych w poczgtkowym okresie naucza-
nia KD, Podczas zaje¢ wszyscy podchorgzowie wystepuja w roli
funkcyjnych /dowédcow/ okreslonego szczebla. Przed zajeciami
wreczy¢ podchorazym sytuacje taktyczng lub opis sytuacyjny wraz
z zatozeniem oraz wykaz zadan do wykonania podczas nauki wkas-
nej, W czasie zaje¢ wprowadza¢ nowe uzupedniajace informacje o
SNP przekazywane g4éwnie w formie meldunkéw. Uczyé podchorazych
podejmowania decyzji etapowo zgodnie z algorytmem. Zajecia kon-.
czy¢ omoéwieniem ze szczeg6lnym uwzglednieniem najstabiej opano-
wanych zagadnien zwigzanych z podjeciem decyzji i postawieniem
zadan ogniowych,

~jecia grupowe w terenie umozliwiaja weryfikacje decyzji
podjetjrch przez podchorgzych z wykorzystaniem mapy. Podczas za-
je¢, kazdy uczestnik ma poréwna¢ czy wkasciwie ocenit wpltyw te-
renu na dziatalnos¢ bojowa i1 organizacje systemu KO, W zajeciu
pozorowa¢ dziatanie obiektu ostony i nieprzyjaciela powietrzne-
go, Oceniajac podchorazych uwzglednia¢ zaréwno trafnos¢ podje-
tych przez nich decyzji, jak 1 umiejetnos¢ uzasadniania.

Zajecia grupowe w pracowni KO maja na celu nauczanie posz-
ezegllnych czynnosci funkcyjnych oraz ich obowigzkéw zwigzanych
z wypracowaniem decyzji do niszczenia celéw w réznych warunkach
"NKazania, Zajecie poprzedzi¢ szczegotowym instruktazem,w ktoé-
rym zapozna¢ z organizacjg zajec¢ i rola jaka maja do speknienia
podchorazowie na okreslonych poziomach dowodzenia. Podczas za-

anaUzowaé czynnosci podchorazych,zwracaC uwage na poped-

~ane btedy, zacheca¢ do samokontroli i samooceny. Poprzez umie?
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Jetne stosowanie mozliwosci trenazera i przyjetg sytuacje tak-
tyczng przybliza¢ podchorazym obraz pola walki, wyzwala¢ aktyw-
nos¢, inicjatywe i operatywnos¢. Oceniajac podchorazych zwracac
uwage na samodzielne podjecie decyzji i jej trafnosc¢,jak i1 umie-
jetnos¢ uzasadnienia. Do oceny decyzji podjetych przez podchorg-
zych wykorzysta¢ ETO* PrzyjaC zasade, ze wybrane fragmenty,a g#céwJ
nie Infonnacje o SNP oraz zadania ogniowe przekazywa¢ techniczny-
mi Srodkami 4gacznosci w jezyku i*osyjskim.

Zajecia praktyczne ze sprzetem w terenie umozliwiaja rozwi-
jJjanie umiejetnosci 1 nawykow nab3tych podczas zajec¢ jgrupowych.
Przeprowadzenie tego zajecia wymaga¢ bedzie od WNA starannego
przygotowania pod wzgledem merytoryczn3m, metodycznym i organi-
zacyjnym. Zajecie prowadzi¢ nalezy przy pednym zabezpieczeniu
w sprzet bojowy oraz dziatania pozoracjiipodgrywki sytuacji po-
wietrznej. Stwarza¢ kazdemu podchorgzemu mozliwos¢ samodzielne-
go KO 1 sktadania meldunkéw w réznych, skomplikov/anych sytua-
cjach wspotczesnego pola walki,

W celu whasciwego zabezpieczenia zaje¢ w zaleznosci od potrzeb
angazowa¢ dodatkowo kadre dydaktyczna i dowdédcza oraz asysten-
tow - wolontariuszy,

W trakcie zaje¢ praktycznych w terenie ze sprzetem przyjac¢ za-
sade, ze przebiega¢ beda one w nastepujacej kolejnosci

- przeglad sprzetu bojowego, wyposazenia i umundurowania ;

- Instruktaz wprowadzajacy i zapoznanie z warunkami BPiP ;

- zapoznanie z sytuacja taktyczna ;

- podziat zadan miedzy uczestnikéw szkolenia ;

- sprawdzenie teoretycznego przygotowania podchorazych ;

- podanie tematu i zagadnien

- przygotowanie sie do wykonania czynnosci bedacych trescia za-
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gadnlen ;
- realizacja zadan c¢vrtczebnych pod kierunkiem instruktorow ;
- oméwienie zajeé i podanie indywidualnych ocen podchors~zych f
- przemarsz w rejon szkoty ;
- dok¥adny przeglad i obstuga sprzetu bioracego udziat w zaje-
ciu*

Zajecia instruktorsko » metodyczne stosowa¢ jako jedng z form

metodycznego przygotowania podchorazych do prowadzenia zajec¢ z
KO w Do zajeC poleci¢ wszystkim podchorazym wczesniejsze
opracowanie konspektu na ustalony temat z programu szkolenia JW*
W celu pokazania metodyki prowadzenia zajec¢, \iNA sam wystepuje
w roli prowadzgacego lub kolejno wyznacza podchorgzych do prowa-
dzenia poszczegolnjrch fragmentéow. W razie stwierdzenia bledow
merytorycznych i1 metodycznych przerwa¢ zajecie, omowi¢ popednio-
ne biedy,wyznaczy¢ kolejnego podchorgazego i pokaza¢ sposob naucza-
nia, Oceniajac podchorazych zwréci¢ uwage na stopienn opanowania
zagadnien szkoleniowych 1 metodyki nauczania oraz sposob usunie-
cia niedociagniec.

Zajecia sprawdzajace umozliwiaja ustalenie stopnia opanowa-
nia przez podchorazych przewidzianych programem tresci ksztakce-
nia, okreslenie luk w ich opanowaniu oraz zastosowanie whkasci-
wych srodkéw ich przezwyciezenia. Zajecia sprawdzajace spedniaja
funkcje kontroli i oceny, umozliwiajac wartosciowanie i porowna-
nie funkcjonowania podchorazych w roli decydentéw ognia zaréwno
z okreslonymi kryteriami, normami czasowymi, jak i caltym uktadem
wzorcow sformutowanych w instrukcjach KO,

Treningi KO stanowig zasadnicza pozaprogramo\irg forme naucza-
nia i doskonalenia umiejetnosci podchorazych, a takze calych

zespotdw uczestniczagcych w KD, Nalezy je organizowa¢ i prowadzic
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w pracovmd W lub na sprzecie bojowym* Treningiem kieruje WNA
dysponujacy odpowiednig liczbg instruktoréow i asystentéw wolon-
tariuszy. Kazdy trening rozpoczyna sie podziatem podchorgzych

na funkcje, wprowadzeniem w okreslong sytuacje taktyczng i po-
stawieniem zadan. Konczy sie oméwieniem, przekazaniem uwag i
oceng poszczegblnych podchorgzych oraz jej wpisem do arkusza
ocen /zakacznik 31/. Wyzsza formg doskonalenia umiejetnosci pod-
chorgzych zwigzanych z KD moze by¢ trening taktyczne - artyle-
ryjsko - rakietowy, w ktérym uczestnicza wszyscy podchorgzowie
réznych specjalnosci.

Zgrupowania podowe stanowig uzupedniajgca forme nauczania

i doskonalenia umiejetnosci podchorazych zwigzanych z przygoto-
waniem systemu KO i jego wykorzystaniem w walce. Zgrupowania po-
+owe nalezy organizowa¢ i prowadzi¢ w oparciu o 10-cio godzinny
cykl szkoleniowy na przykoszarowym placu ¢éwiczen weddug oddziel-
nego planu zatwierdzonego przez Komendanta WSOWOPL. Kazdorazowo
zgrupowanie prowadzi wyznaczony przez Kierownika Cyklu Taktyki
oficer dysponujacy odpowiednia liczbg wyktadowcoéw 1 instrukto-
row z Cyklu Taktyki 1 CyKlu Artylerii.

Instruktaz do zaje¢ z KO jest najprostszg formg pracy meto-
dycznej z podchorazymi /instruktorami/,prowadzony przez WNA.
Bioracy udziat w instruktazu powinni by¢ przygotowani pod wzgle-
dem metodycznym 1 merytorycznym. W czasie instruktazu nalezy
uwzgledni¢ potrzebe wymiany aoswiadczen, niezbednag dyspozycyj-
nos¢ i1 inicjatywe, Dobry instruktaz - to wiecej niz potowa ro-
boty, Co prawda zabiera on sporo czasu, ale w konsekwencji znacz-
nie wiecej czasu oszczedza. Instruktaz do zaje¢ z KO nalezy pro-
wadzi¢ 2-3 dni przed zajeciami. Czas Trwania zalezy przede wszyst-

kim od tematu, zakresu, stopnia trudnosci zajecia oraz przygoto-
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wania podchoragzych Zinstruktoréw/. Przyjmuje sie, ze instruktaz
moze trv/a¢ od 25-50 % czasu przeznaczonego na zajecia.Prowadzié
nalazy go w terenie /pracowni KD/ przy pednym zabezpieczeniu
raaterialov™o - technicznym«
SkkadaS sie on powinien z trzech czesci ;
a/ instruktazu wstepnego /wprowadzajacego/ ;
V zasadniczego ;
cF wytycznych koncowych.
Praktyka nauczania KO dowiodda, ze instruktaz jest dziaktaniem,
ktére moze obejmowa¢ faze przygotowania,prowadzenia oraz utrwa-
lania /rozwijania/ wiadomosci 1 umiejetnosci. Przygotowanie in-
struktazu niekiedy moze pokrywa¢ sie z instruktazem wstepnym i
polega¢ na zapoznaniu z tematem, celem, zakresem,organizacja,
zabezpieczeniem materiatowo - techniczn3m oraz wykazem materia-
46w zrodtowych. Kazdy z podchorazych /Zinstruktorow/ otrzymuje
wytyczne w ustalonym dla niego zakresie wynikajgacym z roli,jaka
ma spednia¢ w zajeciach z KO, Zapoznanie podchorazych /Zinstruk-
torow/ z elementami zajecia umozliwia im przygotowanie sie
przede wszystkim pod wzgledem teoretycznym. Postepowanie takie
usprawnia i intensyfikuje dziatalnos¢ metodyczno-szkoleniowa.
Prowadzacy instruktaz musi pamieta¢, ze ghtownym celem instrukta-
Zu jest :
- pokazanie wzoi*u okreslonego dziatania ;
- uzmystowienie osobom instruowanym probleméw organizacyjno-me-
todycznych planowanych zaje¢ z KO ;
r dokonanie ustalen, ujednolicenie pogladéw, czynnosci 1 rozwia-
zan merytoryczno - technicznych ;
- sprawdzenie poziomu wiadomosci i umiejetnosci-w zakresie przy-

gotowanego zajecia T
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- postawienie zadan osobom Instruowanym do pracy indywidualnej
w zakresie przygotowania sie do zajec,
\l procesie nauczania KD instruktaz speinia zatem funkcje
organizacyjna, metodyczng i kontrolng, instruktaz nalezy prowaj

dzi¢ przed zajeciami z tematow : 1/4, 1/5, 1/8, 1/9, 1/11, /12
1/13, 1714, 2/2, 2/3, 2/4, 2/5.
Przebieg instruktazu do zaje¢ z KO mozna przedstawi¢ w ujeciu

modelowym rysebel.

Ins truk taz wstepny

- zapoznanie z tematem i celem zajec ;

% ustalenie zagadnien szkoleniowych,czasu i1 miejsca ich
prowadzenia j

- zapoznanie z organizacjg i zabezpieczeniem materiatowo-
technicznym ;

- podanie materiatéw zrédtowych oraz wytycznych do opraco-
wania konspektow.

Instruktaz zasadniczy

sprawdzenie wygladu zewnetrznego podchorgzych;
sprawdzenie materiatow opracowanych /konspektow/;
sprawdzehie tresci teoretycznych ;

przeprowadzenie metodyczne 1 -2 zagadnien /najtrudniej-
szych/ szkoleniowych ;

oméwienie i wyeliminowanie btedoéw merytorycznych i meto-
dycznych ;

wyeksponowanie istoty zagadnien ;
wyznaczenie miejsc na punkty szkoleniowe
podziat czasu 1 zmiana grup ;
wyposazenie punktéw szkoleniowych i1 organizacja #gcznosci;
metody szkolenia na punktach ;
ocenianie ;

przestrzeganie przepiséw bhp.
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Wytyczne koncowe

sprecyzowanie celnw szkol”™eniowych punlctéw nauczania j
uwagi do poprawienia konspektow /inateidatow/ j
wytyczne do uzupednienia pomocy szkoleniowych ;
indywidualna ocena podchoragzych /Zinstruktor<btv//.

Rys.5.1. Model instruktazu do zajtj6é praktycznych
z KO dla podchorgzych /instruktoréw/

1"“tyczne ze strzelaniem amunic.ia nojowg prowa-

dzone w cze.3ie obozu szkoleniowego na poligonie to najwyzsza
forma organizacyjna procesu ksztatcenia podchorgzych w KO rea-
lizowana we wspotdziataniu CT i CA. Umozliwia sprawdzenie i
doskonalenie umiejetnosci podchorazych w roli decydenta ognia,
V warunkach wskazania celu przez przetozonego lub autonoraicznei-
go jego wykrycia. V czasie strzelan bojowych zaliczeniowych
stosowa¢ zmiennos¢ funkcji, stwarzajac kazdemu podchorgzemu rx.
cliwosé strzelania do celdéw powietrznych, naziemnych lub odbycia
strzelania w sktadzie obstugi Srodlca ogniowego, kierowania strze-
laniem w roli dowédcy sSrodka ogniowego, kierowania ogniem w roli
dowodcy druzyny ppzr, plutonu i baterii przeciwlotniczej.V trak-
cie strzelan bojowych przestrzega¢ przepisow bhp obowigazujacych
m danym stanowisku ogniowym i1 “ikajacych z zasad obstugi da-
nego typu sprzetu. Tres¢ zaje¢ z KD Scisle wigza¢ z zasadami
strzelania, budowg 1 uzytkowaniem sprzetu, praca bojovw/a, podsta-

dowodzenia i taktyka wojsk OPL. Szczeg6lng uwage zwraca¢ na
nroisjetnéscl organizacji dziatan bojo\vych, kierowania walka a
P"™ede wiizystkira ogniem* Przez whasciwag inscenizacje przyblizyc
podchorazym obraz wspédtczesnego po la walki, wyzv/ala¢ Ich aktyw-

, inicjatywe 1 operatyvmoi>C, Kazie ¢wiczenie poprzedzic
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sprawdzeziiem ¢wiczacyda» glévmle w formie wybranych epizodéw
zajecia grupowego. Cwiczenia konczyé wzorowo zorganizowanym Ohp»
stugiwaniem-techniczn3m 1 oméwieniem zawierajacym indywidualne
oceny podchorgzych za dziatanie,w tym i KO,

Naukowe koto podchorgzych stwarza warunki do poznania teorii
praktyki KO przez badanie, NKP realizujac cele badawcze,dydak-
tyczne 1 wychowawcze umozliwia podchorgzym nie tylko pogtebienie
wiedzy programowej ale jej wspottworzenie. Celowym bytoby wiag-
czyé do planu pracy sekcji NKP TSOPL problematyki z zakresu KO,

Praktyki edukacyjne w jednostkach wojskowych traktowa¢ jako
dalszy ciag procesu nauczania 1 uczenia sie umozliwiajacy dos-
konalenie podchorgzych w kierowaniu strzelaniem i kierowaniu
ogniem a takze nab3vanie umiejetnosci i1 nawykéw instruktorsko-
metodycznych podczas prowadzenia zaje¢ z teorii, zasad strzela-
nia 1 kierowania ogniem z powierzonym plutonem.

Konkursy wiedzy 1 umiejetnosci z KO celowe jest organizowac

w semestrze VIII1 jako jedna z form przygotowania podchorazych
do egzaminu panstwowego. Konkurs winien obejmowa¢ sprawdzian
teoretyczny i praktyczny. Sprawdzian teoretyczny mozna przepro-
wadzi¢ za pomoca komputera na podstawie przygotowanego programu
/testp/* Czes¢ praktyczng obejmujaca umiejetnosci KO powinno
mprowadzi¢ sie w pracowni KO, Uczestnikéw konkursu nalezy odpo-
wiednio uhonorowaé¢ Nnp 1 pierwszych trzech finalistéw zwolni¢ z
egzaminu koncowego.

Doskonalenie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu KO w formie
prac dypolomowych odbywa sie zgodnie z obowigzujacymi ustalenia-
mi, Tematy prac powinny dotyczyC¢ proby rozwigzania aktualnych
probleméw KO w pododdziatach przeciwlotniczych oddziatu ogélno-

wo j skowego .
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3.4, Ifetodyka prowadzenia zajec programowych

Whasciwe funkcjonowanie przedmiotowego systainu nauczania

i uczenia sie KO zalety miedzy innymi od s

- okreslenia celdéw gd6”/nych zajecia j

- zbadania warunkéw realizacji zadan wynikajacych z celéow ghéw-
nych /jakie sg ? / ;

- okreslenia wymagan, jakie te warunki stawiaja realizatorom
okrSijlonego przez cel procesu /jakie powi.nny by¢ v/arunki wy-
konania zadan ? / j

- stv/orzenia wymaganych v/arunkéw do realizacji zadan /zorganizo-
wanie procesu nhauczania i1 uczenia sie / ;

- realizacji procesu nauczania i uczenia sie /zadan/ wedlug
przyjetego planu w tym kontrola i ocena.

Ifechanizm 1 uv/arunkowanla procesu KO na szczeblu pododdzia-
46w przeciwlotniczych nalezatoby w procesie ksztakcenia podcho-
razych zgodnie z proponowanymi programem przedstawié¢ poprzez

*
1

- wyjasnienie podstawo™wych poje¢, zasad i1 teorii

analize kompetencji i1 odpowiedzialnosci dowdédcéw i1 Funkcyjnych
na poszczegdlnych poziomach /punktach/ struktury hierarchicz-
nej systemu KO pododdziatédw, rozpatryv/anych w kategoriach nad-

systemu, systemu, podsystemu i elementu ;

ustalenie wkasclv/ych powigzan informacyjno-decyzyjnych w struk-
turze ;

- okreslenie wplywu istniejacego systemu informacyjnego na pro-

" cesy decyzyjne ;

okreslenie warunkév; jakie musza by¢ spednione W catym cyklu

decyzyjnym ;

zastosowanie teorii KD w praktyce.
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Cele gtoéwne i1 szczegétowe wraz z zestawienienj literatury
i zabezpieczeniem materiatowym poszczegdlnych zaje¢ przyjety

nastepujaca postac

T - 1, RDDSTAWY KIEROWANIA OGNIEM

ISTOTA KIEROWANIA OGNIEM

Cele og6lne t - zapozna¢ Z rygorami dydaktycznymi
przedmiotu
- nauczy¢ terminologii KD.
Cele szczego6towe

w Wypiku realizacji zajecia podchorgzowie powinni
umiec¢ ;
*~@~6Slié istote KO,miejsce teorii
i praktyki KD w teorii i praktyce dowo-
dzenia T
- scharakteryzowa¢ cel i zadania systemu KO;
- zdefiniowa¢ pojecie oraz przedstawic
graficznie strukture systemu KO pododdzia-
46w plot oddziatu ogdélnowojskowego ;
- scharakteryzowa¢ miejsce i role dowddcow
i funkcyjnych w strukturze KO.

Literatura i Poz.142; 57; 70 s.100-109; 49 s,5-29 i 66-79;

61 s.10-20; 67 s.5-20; 155 s.9-38;
156 s.21-30.

Zabezpieczenie
materia‘l'owe i - foliogramy 1 -6 ;
- test sprawdzajacy.-
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STRUKTURA SYSTEMU KIEROVZANIA OGNIEM

Cel ogdlny : — zapozna¢ z zasadami funkcjonowania

systemu KO

Cele szczegotowe :
W wyniku realizacji zajecia podchorgzowie

powinni umiec¢ :

- scharakteryzowa¢ strukture jako
forme organizacyjng systemu KO ;

- zdefiniowa¢ pojecie informacja
oraz okresli¢ rodzaje informacji
wykorzystywanej w procesie KO ;

- zdefiniowa¢ pojecie zasada oraz
scharakteryzowa¢ sposoby KO ;

- okresli¢ $rodki instrumentalizacji
KO 5

- scharakteryzowa¢ kryteria KO.

Literatura : Poz* 61 s.927107» 67 s.20*"0{ 70 s.100-109j|
30 s.5r15i 171 rozdziat VIl j
178} 195 s.hk"N71 172 s.14-15;
188 s.28r34 1 91r95; 21 s.66r80.

e Zabezpieczenie
materiatowe : - foliogramy 7 ~ 10

- plansza nt. " Rodzaje informacji
wykorzystywanej w procesie KO”.
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ZRODEA. UZYSKANIA INFORMACJI

Organizacje zajecia oraz wskazéwki organizacyjno-

metodyczne przedstawiono w zakaczniku 32.

ZRODEA UZYSKANIA 1 SPOSOBY ZOBRAZOWANIA
INFORMACJI

“ Tezy do seminarium

1* Zrodka uzyskania informacji o zadaniach 1 ,,.
sadach KO,

2. Zrédda uzyskania informacji o SNP i lotnictwie

wdasnym.

3. Sposoby zobrazowania Informacji o SNP i dziata-
niu systemu KO-

- Literatura : Poz. 37 s.5-23; 43; 46; 189; 190
134 S.62; 133 s.56; 3; 171.

Zabezpieczenie
materiatowe r - telewizja w obwodzie zamknietym

- zestaw foliogramow j

- podgrywka sytuacji powietrznej ;

- przenosny planszet sytuacji powlet-.
rznej /RSWP/;

- trenazer ZRP-1 i ZRP-2.
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ZOBRAZOWAITIE SYTUACJI POTOTRZNEJ NA
WSKAZNIKU RLS 1 PLANSZECIE

Organizacja zajecia oraz wskazoéwki organizacyjno

DMtodyczne przedstawicaio w zakaczniku 33*

ZRODLA UZYSKANIA 1 SPOSOBY ZOMIAZOWANIA
INPORmCJI

- zajecia sprawdzajace

m - Cel ogélny : < okresli¢ czy nauczanie osigga swij
cel zgodnie z zatoteziiaml programu#

e Cele szczeg6towe 1 = sprawdzi¢ stopien opanowania
przerobionego materiatu ,

czy postepy podchorazych
odpowiadajag wiotOlej pracy WNA ;

« okresli¢ 0zy stosowane przez WNA
forsy 1 metody nauczania sg
wkasciwe#

e Literatura s = Poz# 3| 37 s#5*23| 43; 46; 189; 190;
134 S.62; 133 s.56; 171.

e Zabezpieczenie
nateriatowe J « zestaw pytan do kontroli testowej
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WSKAZNIK PODSYSTEMU OSEONY RAKIETO\"O
ARTYLERYJSKIEJ

Cel 0gdolny j * zapozna¢ z okresloniem wskaznikow

systemu ostony rakietowe - artyle-
ryjskiej.

- Cele szczegotowe :

W v/yniku realizacji zajecia podchorgazowie
powinni umiec¢ :
- okreslac¢ i przedsta\fia¢ graficznie
wymiary strefy ognia /razenia/ ;
- charakteryzowac¢ y/arst¥'cfr/o&¢
strefy ognia ;
- obliczy¢ Sredni czas trwania strzelania
i 1los¢ strzelan do okreslonej rubie-
zy ;
- obliczy¢ intensywnos$¢ ognia i Srednig
wartosc¢ powierzchni oddziatywania
ogniowego na cele powietrzne.

- Literatura : Poz. 61 s.g0-66; 1?1 rozdziat VI| 72;
129; 40] 202; 82; 8I; 91; 92;
192; 199*

- Zabezpieczenie

materiatowe : - papier i linijki taktyczne ;
- Przybory kreslarskie ;

tablice matematyczne ;

kalkulatory ;

mikrokomputery.
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WPLTrf TERENU NA 1-202LIV/0CI ROZPOZMANIA SHiP

1 PROWADZEITIA OGNIA PRZEZ PODODDZIAL PRZSa™MiilLOT-
MICZY

Tezy do seminarium :

1. V/p¥W terenu na mozliwosci rozpoznania SisT
przez pododdziat przeciwlotniczy

2, WskazniKi systemu ostony rakietowe - artyle<
rylskiej

3* Ocena mozliwosci KO i zwalczania NLC

Literatura : Poz* 182; 184; 61; 175;
192.

81; 82; 191;

Zabezpieczenie

materiatowe : - zestaw foliogramow ;
- tablice matematyczne

- zestaw plansz 1 schematow.

WPLYW TERJEriU NA MOZLT-«SCI ROZPOZNANIA 1 PROV/A-
DZETUA OGNIA PRZEZ PODODDZIAL PRZEaWLOTNICZY

Organizac;)e za;5ecia oraz wskazoéwki organizacy”jno

metodyczne przedstawiono w zakaczniku 30,
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KIEROWANIE OGNIEM JAKO PROCES INPORMACYJNO-
1ECYZyJNY

- Cel og6lny : zapozna¢ z KD jako procesem
informacyjno - decyzyjnym

e Cele szczegotowe ;

W Wyniku realizacji zajecia podchorgzov/ie
powinni umie¢ :

scharakteryzowa¢ cechy systemu KO ~

- wyrozni¢ i scharakteryzowa¢ elementy
sktadowe KO jako procesu informaeyjno-
dec3*yjnego;

poréwna¢ 1 1 il okres dowodzenia w
walce ze SNP ;

- opisa¢ przebieg procesu podejmowania
decjrzji przy scentralizowanym i-zdecentra*
lizowanym sposobie KO

Literatura ; Poz. 6?; 2Z27; 61; 34; 166; 167; 70; 50;
155; 107; 108; 13; 98; 100; 135;

130*
Zabezpieczenie
materiatowe : »Ffoliogramy 24-28 ;
- schematy ;

- mikrokomputer z programem
" DECYZJA«
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PODEJIOV/AMIE DECYZJI O KIISZCZSMIU CELOV/
PRZEZ DOWODCE PODODDZIALU ERZEaVILOTNICZEGO

Tezy do seminarium

1* Cechy /wskazniki / systemu KO

2, Analiza zadania ogniov/ego
3* Ocena sytuacji
4* Decyzja
5* Formudowanie zadan /komend/
5. Ocena wykonania postawionych zadan,
sktadanie meldunkoéw
Literatura : Poz* 13,* 27; 34; 50; 61; 70; 98; 100
107; 108; 130; 135; 155; 166;
167; 149; 150; 27; 117; 43.
Zabezpieczenie

materiatowe j - zestaw foliograméw ;

- schematy i nlansze.

PODEJMOWANIE DECYZJI O NISZCZENIU CELU

PRZEZ DOWODCE PODODDZIALU PRZECIWLOTNICZEGO

PODEJMOWANIE DECAJIMpi~EZ~DOWODCE, PODODDZIALU®",~
PRZECIWLOTNICZEGO 1 STAWIANIE ZAi:)MN DO NISZ-

CZENIA CELOW NAZIEMNYCH. I POWIETRZNYM O MALEJ
PREDKOSCI

N

\

)
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PODEINMO¥ANMIE DECYZJI1 | STAWIANIF: ZAEA.N
DO ZWALCZANIA CELOW POWIETRZNYCH I NA-
-ZIBWYCi:!

Model zaje¢ wraz z wskazowkami organizacyjno-
metodycznymi przedstawiono w zestawieniu

tabela 5*7*

KIEROV/ANIE OGNIEM JAMD PROCES INFORMACYJNO-
DECYZYJNY - zajecia sprawdzajace

- Cel ogoélny - okresli¢ czy nauczanie osigga
swoj cel zgodnie z zatozeniami
programu.

Cele szczeg6towe : - sprawdzenie indywidualne

stopnia opanowania przez
poddiorgazych przerobionego
materiatu;

- okreslenie czy stosowane
przez WNA formy i metody
nauczania sa wkasciwe

- okreslenie czy postepy stu-
chaczy odpowiadaja wkozonej
pracy WNA.

Literatura : Poz. 13; 27; 34; 50; 61; 67; 70; 98;
100;107; 108; 130; 135; 155;
166; 167; 199.

Zabezpieczenie
materiatowe : - wyposazenie pracowni KD ;
- zestaw pytan do kontroli
testowej-



T. - 2. KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU PRZECIWLOTNICZEGO

KOMENDY I MELDUNKI STOSOWANE W CZASIE KO

Cel ogélny : - zapoznaC ze sposobem formutowania i
przebiegu zadan - komend oraz mel-
dunkéw w czasie KO ;

Cele szczegoétowe:
W wyniku realizacji zajecia podchorazov/ie po-
winni umie¢ :
- przedstawi¢ graficznie przebieg
zadan, komend oraz meldunkow
w czasie KO j
- formutowaé¢ zadania, komendy i mel-
dunki stosowane w czasie KO ;
- przedstawi¢ graficznie sposoby
poszukiwania oraz formutowac
meldunki o wykrytych celach.

Literatura : Poz, 27} 30} 41; 43} 45} 46; 47} 48}
61} 86; 110; 117} 113; 119} 120}
145} 149} 158; 159} 187; 188;
189} 190; 195; 196; 197.

Zabezpieczenie
materiatowe ; - foliogramy 30-33 F

- schematy i plansze.
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CZYNNOSCI DOWODCOW 1 FUNKCYJNYCH PODODDZIALU
PRZEaWLOTNICZEGO W CZASIE KO

- Cel ogo6lny : - nauczy¢ czynnosci wykonywanych
przez dowddcowNfFunkcyjnych
pododdziatu przeciwlotniczego
w czasie KO

- Cele szczego6towe:
W wyniku realizacji zajecia podchorgazowie
powinni umiec :
- zademonstrowa¢ czynnosci funkcyjnych
Srodkéw ogniowych, druzyny dowodzenia,

druzyny ppzr, dowddcy plutonu,baterii
w czasie KO ;

- opisac przebieg procesu podejmowania
decyzji przy scentralizowsoiym i1 zdecen-
tral izowan3n sposobie K3

- oceni¢ sytuacje powietrzng podang w
Jjezyku rosyjskim.

- Literatura : Poz. 38; 46; 116; 158; 159; 18?; 61;

46; 30; 27.
Zabezpieczenie
materiatowe : - wozy dowodzenia RPD-R-6, 2xWD-43j
- 2x ZSU-23-4, 4xS-2, 2xS-1M,
2xhibneryt;

- Ixkomplet POPiS ;

- dokumentacja bojowa dowddcy baterii ;
- przygotowana sytuacja taktyczna ;
- model samolotu zdalnie sterowany ;
- podgrywka sytuacji powietrznej ;

- dane radiowe.
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CZmiOSCl EDWODCOW 1 FUNKCYJNYCH PODODDZIALU
PRZEdI-njOTNICZEGO W CZASIE KO PODCZAS OSLONY
OBIEKTU /UGRUPOWANIA/ W MRSZU

- Cel og6lny ; - nauczy¢ czynnosci wykonyv/anych przez
dowodcow i1 Funkcyjnych pododdziatu
prze civ/lotniczego czasie KU w roéz-
nych warunkach sytuacji powietrznej.

- Cele szczegotowe :

W wyniku realizacji zajecia podchorgzowie
powinni umiec¢ :
- przedstawi¢ sposob organizacji rozpoz-
nania nieprzyjaciela powietrznego ;
- dokona¢ analizy zadania i oceny
viarunkéw wykonania zadania podczas
marszu;
- podejn»wa¢ decyzje w roznych sytua-
cjach ;
- uzasadniac¢ decyzje co do wykorzystania
Srodkéw ogniowych ;

- stawia¢ zadania do niszczenia celéw ;

- oceniaé¢ skuteczno$¢ dziatania i skla-
da¢ meldunki.

- Literatura : Poz.21j 27; 28j37; 39| 41; 43; 45; 46; A47;
48; 54; 61; 62; 117; 118; 120; 158;
159; 175; 187; 188; 189;190;197; 193.

- Zabezpieczenie
materiatowe : - wozy dowodzenia RPD-r -6, 2xWD-43 ;
- 2XZSU-23-4, 2xS-1M, 4xS-2, 2xhibneryt;
- kompletny POPiS ;
- dokumentacja bojowa dowddcy baterii;
- model samolotu zdalnie sterowany;
- makiety Smigtowcow ;

- Srodki pozoracji /amunicja, ,rakiety,HLZ/;
- podgrywka sytuacji powietrznej.



182

KIEROVZANIE CX;NIEM PODODDZIALU PRZECIWLOTNI-
CZEGO W WARUNKACH ZAKLOCEN

- Cel ogoélny : - nauczydé czynnosci wykonywanych przez
dowddce i1 funkcyjnych pododdziatu
plot w czasie HO w warunkach zakddcen

- Cele szczegotowe:

W wyniku realizacji zajecia podchorgzowie powii
umiec

- przedstawi¢ sposob organizacji roz-

poznania nieprzyjaciela powietrznego
w warunkach zak#écen radioelektronicz]
nych ;

- dokona¢ analizy zadania i oceny warun-
kéw wykonania zadania przy duzych
przektamaniach informacji ;

- podejmowa¢ decyzje 1 stawia¢ zadania
w réznych sytuacjach powietrznych w

, warunkach zak#o6cen radioelektronicznycll

- ocenia¢ skutecznos¢ dziatania i1 sdad(]

meldunki*

- Literatura : Poz* 50j 38; 48; 46; 45; 187; 158; 159;

116.
- Zabezpieczenie
materiatowe : - wozy dowodzenia RPD-R-6, 2xWD-43;
- 2xZSU-23-4, 2xS-1M, 2xhibneryt ;
-4 X S-2 ;

- kon™jletny POPiS

- dokumentacja bojowa dowddcy baterii ;
- przygotowane sytuacje taktyczne ;

- model samolotu zdalnie sterowany ;

- makiety smigtowcow ;

- imitator zak#d6cen ;

- podgrywka sytuacji powietrznej.



183

KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIAtU PRZECTWLOTNI-
CZEGO - zadecia sprawdzajgce

Cel ogolny : - okresli¢ czy nauczanie osiaga
SWOJ cel zgodnie z zatozeniami
programu.

Cele szczeg6towe : - sprawdzi¢ stopienn opanowania
przerobionego materiatu ;

- okresli¢ czy postepy podcho-
razych odpowiadaja wtozonej
pracy WNA

- okresli¢ czy stosowane przez
WNA formy i1 metody nauczania
sg wkasciwe.

Literatura : Poz, 7{ 8; 16; 15; 17; 18; 50; 38; 48;
46; 45; 187; 158; 159; 116.

Zabezpieczenie
materiatlowe s - Zestaw pytan do kontroli testowej.



T. - 3. WYBRANE ZAGADOTENIA Z METODYKI NAUCZANIA KD

FORMY 1 ZASADY STOSOV/ANE W NAUCZANIU KO

- Cel ogoélny : - ksztattowa¢ umiejetnosci metodyczne

podchorazych,

- Cele szczegotowe:
W wyniku realizacji zajecia podchorgzowie
powinni umiec

- interpretowac¢ zasady, formy i1 metody

nauczania stosowane w KO ;

- scharakteryzowa¢ sposoby pozorowania
pola walki ;

- okresli¢ przebieg przygotowania in-
struktora do zajeé¢ T

- opracowac¢ plan - konspekt,

- Literatura : Poz, 6;7<0,< 75; 16; 18} 44} tWJ; 2(\ 87}
68} 105} 1ue} 111} 113.

- Zabezpieczenie
materiatowe : - foliogramy 34 - 37 }

- warianty konspektoéw.
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KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU PRZECIWLOTNI-
CZEGO - zajecia instruktorsko - metodyczne

Cel ogélny ; - metodyczne przygotowanie podenorag-
zych do prowadzenia zaje¢ z KO
w roli kierownika /Zinstruktora/.

Cele szczegdtowe;
W wyniku realizacji zajecia podchorazowie
powinni umiec
- przedstawi¢ sposob zorganizowania
i przeprowadzenia zajecia ;

- uzasadni¢ Jego organizacje ;

- wykrywa¢ i reagowa¢ na btedy w cz3n-
nosciach szkolonych ;

- okresla¢ stopien opanowania zagadnien
wg przyjetych kryteriow.

Literatura : Poz* 6j bj 43» 4§?; 46; 4V; b4j y2; 1u5;
106; 116; 117; 11b; 119; 120.

Zabezpieczenie

m~wariatowe : - wozy dowodzenia RPD-R-6, 2xWD-33 ;
ExZzSU-z3-4, kxS-1IM, uxS-2, 2hlbreryt»
model sanx>lotu zdalnie sterowany ;
makiety smigtowcow ;

podgrywka sytuacji powietrznej ; ,
dokumenty bojowe dowddcy baterii.
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zasady, formy I metody stosowane w nauczaniu

KIEROWANIA OCSIEEM

~ zajecia sprawdza.lgce

"Cel ogolny ; - sprawdzic¢ stopieh opanowania prze-

robionego materiatu
- okresli¢ czy postepy podchorgzych

odpowiadaja wkozonej pracy WNA ;
- okresli¢ czy stosowane przez WNA
formy i metody nauczania sa wkasciwe#

Literatura : Poz. 6j 7; 8; 15j 16; 18; 27; 28; A4;
68; 105; 106; 111; 113,

Zabezpieczenie
materiatowe : - zestaw pytan do kontroli testowej

~ottrola 1 ocena wynikédw nauczania w kierowaniu

ogniem

Kontrola i ocena wynikdow nauczania stanowi specyficzng for-

me pedagogicznej dziatalnosci ksztakcenia i wychowania. Wywiera

istotny wptyw na poczucie odpowiedzialnosci indywidualnej za
realizowane zadania oraz za motywacje uczenia sie.
Kontrola i ocena osiagnie¢ podchorazych wynikajacych z ce-

16w ksztakcenia KO powinna sprowadza¢ sie do okreslenia suma-

rycznego wskaznika wiedzy /2 Wn= + RN + O” / to Jest do :

ustalenia w Jakim stopniu podchorazy przyswoit sobie /zapa-

mietad/ wiadomosci /Z" ;

okreslenia w Jakim stopniu podchorazy opanowat umiejetnosci
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przedstawiania vdadomosci w innej formie niz zapamietat.Jest
to etap rozumienia vd.adomosci - /R™ / ;

- okreslenia operatywnosci wykorzystania wiadomosci i umiejet-
nosci / OW / w sytuacjach typowych / %/ i problemowych /Sp/B

Niezaleznie od tego czy mamy do czynienia z kontrolag grupy
¢zy ind™/widualng podchorgazego, winnismy dla poszczegdlnych
wskaznikow /2, Q\J okresli¢ liste podstawowych v/iadomosci
i umiejetnosci, ktore podchorazy powinien opanowaé w czasie za-
jecia i1 po realizacji catego przedmiotu KO oraz przypisac¢ im
okreslone wagi /punkty/. Czynnosci te sa Scisle zwigzane z pre-
cyzovitaniem celow szczegétov/ych /operacyjnych/ zajecia,

V/ielko$é sumarycznego v/skaznika wiedzy /21 "tfY da nam wyraz-
ne v/idzenie osiggnie¢ oraz brakovw/ W procesie ksztalcenia i w
konsekwencji zezwoli na ciggtg modernizacje procesu nauczania Ko,

Najczesciej stosov/ane formy kontroli wynikdéw nauczania KO
to : kontrola diagnostyczna, formatywna i sumatyma .

Kontrola diagnostyczna przeprowadzana jest w celu ustalenia
zakresu umiejetnosci i wiadomosci podchorazych rozpoczynajacych
nauke lub przed zajeciami.

Kontrola formatywna trwa przez caty okres ksztatcenia,jej
celem jest mobilizowanie podchorazych do systematycznego uczenia
sie.

Kontroli sumatywnej dokonuje sie po przerobieniu zachnietej
merytorycznie partii materiatu z KI np. zagadnien teoretycznych,
czy praktycznego postepowania, oraz po realizacji przedmiotu
i konczy sie egzaminem w 6smym semestrze,

W tabeli 5*4, przedstawiono proponowane do zastosowania for-

my i metody kontroli 1 oceny nauczania KO oraz jej przebieg.
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5#6. Metodyka wykorzystania pracowni Kierowania

ogniem

Stosowanie do wyniagan projektowych bazy dydaktycznej do
przedmiotu nauczania KO zav/artych w rozdziale 3 opracowano
metodyke wykorzystania pracovnii KO.

Metodyka zostata opraccv/ana z takim merytorycznym wyliczeniem,
ze w tresci svw/ej stanovi rozwigzanie problemu tj. takiego spo-
sobu zastosowania wyposazenia j~racomi i organizacji zajec,

ktory podv;ytsza efekty\'’/nos¢ nauczania KO.
b. 6*1, Przeznaczenie i v/yposazenie pracowni Kierowania

ogniera

A-acownia KO umozliv/ia prowadzenie zaje¢ z KO, W niej noam
nauczyC teorii oraz ksztattowa¢ umiejetnosci i naw/yki potrzebne
dowddcy pododdziatu przeciwlotniczego w walce ogniowej w warun-|
kach zblizonych do t<jowych.

Wyposazenie pracowni KO w trenazery wozéw dowodzenia i $od
kéw ogniowych imituje system KO tworzony na bazie pododdziatéw
przeciwlotniczych oddziatu ogdlnowojskov/ego i jego otoczenie*
Natomiast programator sytuacji taktycznej umozliwia wywolywanie]
sytuacji povfletrznej i naziemnej wymagajgcej Intensywnej pracy
umystov;ej podchorgzych z mozliwoscig powtarzania jej dowol-
nych vrariantach.

W pracowni KO mozliwe jest
a/ przekazanie podchorazym i opanowanie przez nich teorii KO ;

b/ nabycie umiejetnosci w zakresie i
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prowadzenia analizy sytuacji taktyczno-ogniowej ;

oceny sytuacji

wnioskovmnia i v/ariantowanla decyzji

racjonalnego wyboru sposobu dziatania

stawiania zadan, wydawania komend i skdadania meldunkéw
w czasie KO ;
</ nauczanie i doskonalenie umiejetnosci w. zakresie :

- nanoszenia sytuacji powietrznej na planszety

- wykorzystania informacji zobrazovi-anej na planszetach i
v/skaznikach ;

- postugiwania sie technicznymi Srodkami #acznosci ;

- stawienia zadan podwkadnym, Kkierowania praca zespodow i
pododdziakév/ oraz wykonyvfanla swoich obowigzkow.

Pracownia KO v/yposazona jest w Srodki dydaktyczne o znacze-

niu podstawowym i pomocniczym*
& Srodki aydaktyczne o znaczeniu podstawowym to :

- makiety wozow dowodzenia, \DHB - 4 szt. 1 R-o - 1 szt,
w skali 1 : 1 z niezbednym wyposazeniem ;

- makiety PRWB - STRZALA - 1M - 6 szt. ;

- makieta armaty ZSU-23-4 - 1 szt. ;

- stét plastyczny przedstawiajacy teren na potudnie od Kosza-
lina o wymiarach 9x18 km z zaprogramowang sytuacjag taktycz-
ng ;

- pulpit sterowniczy dla wyktadowcy do uruchomienia trenaze-
ra sytuacji taktycznej oraz utrzymywania dgcznosci radio-
wej 2 c¢wiczacymi w wozach dowodzenia i1 Srodkach ogniowych;

- urzadzenia dzwiekowe i projekcji sSwietlnej ;

- plansze z zasadniczymi oboviigzkami os6b funkcyjnych ;



b/ srodki dydaktyczne o znaczeniu pomocniczym :
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miniaturowe makiety sprzetu bojowego /ZU-23-2, S-1M, S-2,

ZSU-23-"4, S-60, ZRP-1/ ;

- wskaznik 1 przenosnik magnetyczny miniaturowych makiet

Uwzgledniajac mozliwosci

wybrali tematy,

stolik projekcyjny ;

ekran przenosny.

i wyposazenie pracowni KO autorzy

ktére moga by¢ w niej realizov/ane. Wykaz témate

wraz z zakresem wykorzystania srodkéw dydaktycznych zawiera ta-

bela

5.5*

Tabp1la 5.5

Wykaz tematyczny zaje¢ prowadzonych w pracov/ni KD oraz zakres

wykorzystania sSrodkow dydaktycznych

Lp,

1
1

Nazwa tematu

2
T-1/12 " Podejmowanie decyzji
0 niszczeniu celu przez dowdd-
ce pododdziatu plot. "

T-1/13 ” Podejmowanie decyzji
przez dowéddca pododdziatu
plot i stawianie zadan do ce-
16w naziemnych i powietrznych
0 matej predkosci «

T-1/14 " Podejmowanie decyzji
i stawianie zadan do zwalcza-
nia celdw powietrznych i na-
ziemnych "

V/ykorzystane $Srodki dydak-
tyczne

Programator sytuacji tak-
tycznej przy sterowaniu re-
cznym.

Podgrywka sytuacji powiet-
rznej -Makiety wozéw dowo-
dzenia, plansze.

Wszystkie Srodki dydaktycz-
ne znajdujace sie w pracow-
ni KO.

Programator sytuacji tak-
tycznej przy sterowaniu
recznym.

Wszystkie- srodki dydaktycz-
ne znajdujace sie w pracow-
ni KO.

Programator sytuacji tak-

tycznej przy sterowaniu
automatycznym.
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4 T-1/15 « Kierowanie ogniem o i
_ _ Wszystkie Srodki dydaktycz-
Jako praces informacyjno-de- ne znaiduiace sie w pra—
cyzyjny * cowni iD.Jq © P
5 T-2/2 ' Obowiazki 1 czynnosci Makiety wozéw dowodzenia,
dowodcow, Funkcyjnych PRD w . _ L -
_ " Srodki 4gcznosci,Plansze,
czasie KO i B
dokumentacja bojowa.
6 T-2/6 " Kierowanie ogniem Wszystkie $rodki dydak-
pododdziatu plot, tyczne znajdujace sie w
" pracowni KO.
taad iaes »as«watank*

Metodyka przygotowania i prowadzenia zajec

w pracowni KD

W zajeciach z KO rozréznia sie trzy warianty wykorzystania

wyposazenia pracowni KO.
Jariant—- A przewiduje kompleksowe wykorzystanie wyposaze-
nia. Wariant ten powinien by¢ stosowany przede wszystkim podczas
prowadzenia zaje¢ praktycznych w poczatkowym okresie nauczania
podchorgzych.sztuki KD pododdziatu przeciwlotniczego w warunkach

k zania celu przez przetozonego lub autonomicznym Jego wykry-
ciu, Przy stosowaniu tego wariantu mozna stwarza¢ uczestnikom
zaje¢ mozliwos¢ doskonalenia sie w roli kierujacego ogniem w

réznych warunkach wykonania zadania ogniowego takich Jak :
przy informacji o SNP od funkcyjnych $rodkéw ogniowych ;

" informacji o SNP od funkcyjnych srodkéw ogniowych oraz
od przetozonego przy wykorzystaniu radiostacji ;

- przy informacji o SNP od funkcyjnych $rodkéw ogniowych i
przetozonego przy wykorzystaniu radiostacji oraz odwzorowania
sytuacji powietrznej na planszecie }

- przy informacji od funkcyjnych sSrodka ogniowego /ZRP-2/ ja*.
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réwniez przy wykorzystaniu informac;}! z planszetu ;
- przy informacji z POPIS, Srodka ogniowego, RLS i planszetu.
Warunki te i1)ozwalajg na okreslenie stopnia skutecznosci wykony-
wanych zadan zardéwno przez WNA jak i samych podchorazych.
Wariant B przewiduje epizodyczne wykorzystanie pracowni
W), Wariant ten pozwala na dok#adne przerobienie i1 ocene wybra-
nych zagadnien szkoleniowych W3mlkajacy¢éh ze stanu przygotowa-
nia uczestnikow zajec¢ i potrzeby wdrozenia podchorazych do sa-
modzielnego rozvd.gzywania etapowych zadan. Etapowe rozwigzywa-
nie zadania ogniowego umozliwia wszechstronne opanowanie przez
podchorazych z#ozonego procesu podejmowania decyzji ogniowych.
Wariant ten moze rowniez znalez¢ zastosowanie w zajeciach z tak-
tyki WOPL na IIl i 1V roku nauki,
Warla»nt C przewiduje wykorzystanie pracowni KO w cza-
sie zaje¢ doskonalgcych gtéwnie treningdéw KO oraz indywidualnych
¢wiczen podchorazych* Zakres wykorzystania wyposazenia zalezec
bedzie od brakéw jakie wystepuja w zespodowym i ind3widualnym
wyszkoleniu podchorgzych i ich umiejetnosciach i uksztattowanych
nawykéw. Wykorzysta-nie pracowni KD w czasie samodzielnej pracy
podchorazych bedzie mozliwe tylko pod nadzorem wyk#adowcy lub
przeszkolonego dowédcy plutonu Zinstruktora/ z uwagi na ztozo-
nos¢ obstugi trenazera KO,

, Przygotowanie zaje¢ jest podobne dla wszystkich wariantow*

Czynnosci, ktore nalezy w tym celu wykona¢, podane sg w tabeli

5.6.
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Tabela

Czynnosci wykonyvane podczas przygotowania zaje¢ w pracowni KO

assesssssa: 3 a ss91ls sa «
Lp Wykonawca t s E3SEaSS B s 91 1
nosci as /\,g Uwag i
" +
3 §$
1 a

- A *gE* *«B**aeiBa-: - P -
irtaajrss*sE*B«-san«s*«B**aejBa:»atr«»srrat»as=s»* gsssss lasszasfsssagcasssssssasaass

1 okreslenie celéw i zadan dy-
daktycznych, zbadanie warunkow ()
oraz opracowanie koncepcj i

zajecia
2 Instruktaz do zajec,zapoznanie Dotyczy tylko
z rolg i wymaganiami Jakie ma- () wariantu AiB

ja do spednienia poszczegoélni
podchorazowie

3 Podanie zatozenia taktycznego, Dotyczy tylko
na ktorym bedzie prowadzone wariantu Aic.
zajecie X () Wyk+adowca

wystepuje w
roli Szefa OPI,
oddziatu.

4 udzielenie wskazéwek dotycza- Dotyczy tylko
cych naniesienia sytuacji na wariantu A
rogpe i organizacji systemu . ()
ostony rakietowo-artyleryj*p*
sklej

5 Sprawdzenie stopnia przygoto- Dotyczy tylko
wania do zajec o O wariantu A

6 Instruktaz dotyczacy przygo-
towania 1 wykorzystania tre- « ()
nazera KO podczas zajec

7 Spirawdzenie gotiowosci pracow-
ni do zajec¢ ()

*«*se»siaaaasstatcs555sssotsrss»tt*SBss«sx*rBt«a»Ji38SSSnssass tAaa aaaaaaaaaaaaas
X - czynnosci strony wydajacej polecenie

czynnosci strony wykonujacej polecenie
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Pitzebieg zaje¢ przy stosowaniu wariantow A,B,C podaja od-
powiednio tabele 5*7» 5*8, 5*9 a rozmieszczenie podchorazych
w pracowni KQ ilustruje rysimek 5*A.

Tabela 5*7. stanowi podstawe do prowadzenia zajecC grupowycl

w pracowni 10, Wykdadowca musi Jedynie przygotowa¢ zatozenie

i podgrywke sytuacji powietrznej do zaje¢, postawi¢ zadanie hoi

Jowe w roli szefa OPL oddziatu ogélnowoj skowego oraz przeprowaj
dzi¢ instruktaz z podchoragzymi.
Przyktad zatozenia, podgrywki sytuacji powietrznej oraz z|

dan bojowych szefa OPL oddziatu ogélnowoj skowego opisany Jest

w zatgczniku 34*
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Etap_.n

CzeAC
towra
3x50mitv

Wariantl Waec

Informa-
c"lla (o]
SNP od
funkcyj-
nych
$rodkow
ogniowycl

Wariant 2 Wyznaczo-

Informa-

SUP od
funkcyj-
nych
Srodkéw
ognlowyc)
oraz od
przetozo-

Wykta-
dowca

Wyzna-
czony
pchor.
wroli
dowddcy
baterii

Wykta-
dowca

ny pchor
roli

dowddcy

bateril

i

dowddcy
bateril

pPZ *

negto
wykorzys
tanlu
rdst.

ariant 3
Yfomm
cja o SiiP
odfun_kcyé'
nych iro
kow o%mo—
wych 1
przetozo-
nego przy
wykorzys-
taniu

rdit—oraz

Wyzna-
czony
pchor.
roli
dowddcy
baterii

W7KEADCWCY SZEF OIL CODZIA{U

sprawdzi¢ stan
grupy oraz
przygotowanie
do zaje¢ i
poda¢ temat i
«ryjAni¢ sposcb
Jego realiza-
cji X
sprawdzi¢ zna-,
JO00A¢ sytuacji
taktycznej za-
tozonej do zaj

wyznaczy¢ szko-
lonych nz}\Tunk—

Stucha¢ posta-
wionych zadan
do zabezpiecze-
nia dziatan
bojowych
nakaza¢ uzasad-
ni¢ de<7zje co
do przyjetego
ugrupowania
ogtosi¢ <ALARM'
nadzorowac i
ocenia¢ prace

nakduje <0
GNAC GOTOWO4C
BOJOWA™ Hr 1"

obstug Erzygotowujgo%ﬂ"’v [

mentacje
oraz nadzoruje
prace obstugi
WD-A3

nakaza¢ urudto-

podejmuje decy-
ni¢ samolot j

zje 1 podaje
komende , .
*ZWALCZAC CELE
W SWOICH SEKTO-
RACH_ODPOWIEDaA,
rosci*’

nakaza¢ urucho-
mi¢ samolot -
NLC

podejmuje(zj decy-
zje 1 podaje ..
k{)?nendg ",3(§UCOW
ZNISZCZYC CEL
NISKO LECACY
AZYMUT

nakazuje podaé - podejmuje decy-

podgrywke sytu-  zje 1 podaje |

acji powietrzne  komende ,BdRKOW
1SZCZYC CEL
KWADRAaE..."

CZYH1JOSa WYKOKWAHS podczas PaOTfADZENIA

DOWADCy 3PLOT

.przyja¢ na stole plas-
tycznym ugrupowanie bo-
jowe “ix»doddZiatu
ostawi¢ zadania do za-
ezpieczenia dziatan
bojowych .
uzasadni¢ przyjete, ugru-
powanie bojowe
ogtasza "ALARM*
pl’Zy%OtCWuje dokumenta-
cje” bojowa oraz nadzo”
ruje prace obstugi R-"
po osiagnieciu .©—
sktada meldunek na
PD "BORKOW COTOW*

po otrzymaniu danych
analizuje 1 ocenia sy-
tuacje powietrzna,po-
dejmuje decyzje»stawia
zadania ogniowe np,
*PLUTO? / TAKIE &
BIEZNE ARMATY KROTKIMI
o(P?IA"

po otrzymaniu danych
analizuje,poréwnuje 1
ocenia sytuacje powiet-
rzng, podejmuje decyzje
stawia zadania ogniowe

po otrzymaniu zadania
podaje "WSZYSCY Ar"MUT
... wypatrywac ®
analizuje,poréwnuje ~
1 ocenia sytuacje po-
wietrzng,podejmuje de-

%Xzé\?ejéciu celu w za-
sieg ognia Srodkéw po-
daje komende f s-tawla
zadania/ do otwarcia

ognia, dla wyznaczonych
srodkow /plutonow/

C2yn -

DOJUDCI IHUZTfft? DOWO-
EEEHU

ogtasza "ALARM*
odaje planszeciscie
od aiatki.dane
radiowe
wskazuje miejsce na
rozwinigcie Poras,
wyzmeza zwiadowce
1'stawia mu zadanie

nadzoruje Rrace
pozostatych funk-
cyjiwch

po. neldimkacit fxxnk-
egboyeh melduje
(.:Y" gotowy do PRA-

nadzoruje prace

funkcyjnytij . .
prowadzi  dziennik
dziatan bojowych

funkcyjn
prowa‘gziydziennik
dziatan bojow-ych

nadzoruje ﬁrace
c

- po zobrazowaniu celu

na planszecie melduje
dowddcy b&)lot "CEL..
azymut. . .ODLEGLOSC"

Nastepnie na biezaco
melduje dane o wska-

7anym ceiu do znisz-
czenia

$ledzi syttiacje na
planszecije, neiduje

0 pojawieniu sie nowych

celow

ZAJEC W-PRAOOVIII ED. WEDEUG WARIANTU A

n0O4aci1

FOK.

.r.{ilADO.iCOV

przygotowuje
rdst.do pracy,
nawigzuje tgcz
nos$¢ »nieUula
*tACZNOSC z.,
nawigzania ®
kodujg plansze
t){, sprawdzaa
styszalnos¢ w
S/R wskazywa-
nia ceiéw,na-
st?_pnie maiduji
*PLANSZEaSTA

przezazujg
Komendy i syg-
naty X

utrzmeJ% tacz
nos¢ za “rud
ksmi ogniowymi

rzekazuja
omendy i syg-
nat

dziennik’ koi
zarzadzen i
meldunkéw

po otrz~nnaniu
danych S/R
wskazywania

z RSrfP nanosza
dane o celach
na planszet

i _melduja
*CEL Kr ...
AZYt-OT .., .
ODLEGLOSC.,,
mutrzymujg
tacznoscC ze
Srodkami

DOiODCy PLTOIDW

ogtaszaja
" M+

przygotowuja
dokumentacje
bojowg oraz nad
zoru rac
dcéwjgzpl)a’r,vSy—
rzutni,obstug
meldujg dey
baterii o goto-
wosci

prowadza ogien
do wskazan-vch ce
Kw IUD podaja
Komende do o-twar
cia ognia np,
"TAKA /Kkrvpt/
DWOVA STAftT"
-obserwujg wvniKi
strzelania,
SKtadajg meldun-
Kl acy bpiot
“TAKI" CEL Znisz
CZONY ZUKTU 21

-prowadza ogien
do wskazanych
celow lub podajg
komende do ot-
warcia ognia np,
"TAKA KROTKIMI
OGNIA"
-obserwujg wyniki
strzelania, skta
daja meldunki
dcy bplot np.
*TAKA OSTRZELALA

RRRRYAYCIE AW

-wprowadzajg od-
powiedni stan
gotowosci bojo

we,

-'W/!Majq komendy
dla poszczeg6l
nych wozéw bojo
wvch do wypa-try
wania /poszuki-
wanla/w w\-zna-
czonym azymucie

-podajg komende
do otwarcia

/ WYRZUTNI /

DOWitoCY DZIAL OBSLUGI

10 11

osiggaja gotowos¢ -Wykonuja
bojowg komendy

meldujg dcy plu-  dcy dzieita
tonu o gotowosci  wyrzutni
prowadza rozpoz-

nanie w wyznaczo-

nym sektorze

wypatruja/poszu-  mprowadza
kuja/w wyznaczo- ogien do
nym seKtorze wskazanych
z ctiwlig wycrycia celow

celu meiduj

"TAKA Se'Saﬁ CEL
AZYMUT,.JCAT PO-

o .. C»LEG-

Z chwilg wykry-  eprowarteg
cia celu melduja* jogien do
*TAKA SLE327| ~ Z
AZYMUT..KAT PO- leeléw
+ozenig ...od-

legtosé

osiggaja gotowodi -prowadzg
bojowg ogien do
wypatinjja /poszu- Wskazanych
kuja/ w wyznaczo- celow

nym sektorze powietrz-
'z chwilag wykrycii ni*ch i
celu m naziennyeh

eldu'ka}
"TAKA SLEDZI CEL
azymut..KAT PO-
LOZENIA «

. prowadza ogien

do wskazanych

DZIAL/WYRZ)

Tabela 57
UWAGI
N DU [ETODYCriE
WSZYSTKICH
SZKOLONYCH
12 13
sprawdzi¢ rozlic™ sie  rozpoczac
fuztkelonowa- z zadan posta- zajecia na
nie trenaze- wionych na na- tarasie
uke -wiasng osrodka
orientuja to- aowodzenia
pograficznie
i taktycznie
-wyda¢ makiety  okre$li¢ swo- -przejs¢ do

sprzeta COJO oe miejsce w ﬁracown_i

wego oraz ugrupowaniu O t zajac
wskaznik mag- bojo ) miejsce za
netyczny - wyshtucha¢ po-  stotem
s-tawlonych plastycz-
zadan do za- nym
hezpleczenla -w czasie
dziatan bojo- szkolenia
wych aokonaé
zaja¢ miejsca  -trzykrot-
w procownl KO  nej’zmiany
zgodnie z wyz  na funk-
naczong futdc- cjadi
<3
- na sygnat -zwracac
uruchamia twage na
samoAot nad wybor spo-
stotem sobu dzia-
tania
- na sygnat -zwracac
uruchamia uwage na
samolot -JLC wiasciwy
- wigcza magna Yybor spo-
toron z na- 600bu dzia-
‘granymi efek tania prze i
taml pola dowédoe
walki bplot
sygnat -zwracacé
podaje pod- uwage. na.
gryWke sytu- wiasplwy N
acji powiet- bor spo
rznej w S/R sobu dzia-
tania
~ odpowiednia Erzez dce
aoBiencle plot

uruthamla sa.
moloty imitu-
jace
uderzeniowe
1 magnetofon

am,



nia sytu-
acji po-
wietrzne;
na plan-
szecle

Wariant 4 Wyzna-
Informa- czony

cja o ¢(NP pchor

od funk- w roli

cyjnych dowadcy
prodka og”™ baterii
niowego

/2RP-2/

i infor-

macji z

pianszetu

Wariant 5 Wyzna-
Informa- czony
cja o SNP pchor
POPIS, w roli
$rodKa og- dowdédcy

niowego I baterii
pianszetu
Etap 11l Wykta-
Zakoricze- dowca
nie, za-

C

5 min/

nakazuje podaé

podgrywke sytu-
acji powietrznej

nakazuje podaé

podgrywke sytu-
acji powietrznej

nakazuje ogiosic¢
3 stopien 5B

momowi¢ cel za-
je¢,oraz zagad-
nienia szkolenio-
we 1 stopien opa
nowania xch
dziatanie poszcz i
gélnych iunKcyj-
nych oraz sto-
piern opanowania
ooo'rflazkéw
-niedociggniecia
w dziataniu t
podczas 5®
-przyczyny niedo-
ciggniec¢ oraz
termn 1 sposéb
usuniecia ich
-indywidualne
oceny Echor.
-przyjaé¢ meldunek
o zakonczeniu
zajec

- podejmuje decy-
zje do zdecen-
tralizov/anego
kierowania i
podaje koD»nde;
"WSZYSTKIE
ZWALCZAC CELE
POWIETRZNE W
SEKTORACH ODPO-
WIEOZIALNOSCI
3EZ OGRANICZEY"
lub "BORKOW PRO-
WADZIC OGIEM be:
OGRANICZEN"

- podejmuje decyz
je do zdecentra-
lizowanego kie-
rowania 1 podajt
komende! /BORKCJi
KiOWADZIC OGIEN
BEZ OOIANICZEN"

- podaje Komende
*borbJw du was
GB-Nr 3"

-przygotowuje sie
do oceny i omd-
wienia dziatania
podchorgzych na
funkcji dcy bpiot

198

do Wyznaczonych celéw
np,PLUTON /TAKIE  SAHD-
BIEZNE ARMY KROTKIMI
OGNIA"

stawia zadanie :
"WSZYSTKIE /TAKIE/POSZU-
KIWAC W SV;0ICH SEKTORACH
po otrzymaniu meldunku

z wozu bojowego /Z3U-25-"

analizuje,poréwnuje 1
ocenia sytuacje powiet-
rzna, podejmuje dacyzje
podaje ! s

"TAKA WSKAZAC CFL"

po wejsciu celu w zasieg
ognia $rodkéw podaje
komende : "TAKI /krypt/
lub TAKIE KROTKIMt OGNLSf

stawia zadania ; )
"V/SZY3TKIE POSZUKIWAC W
SV/OICH SEKTORACH*

po otrzymaniu meJiiunku
z POPIS, wozu bojowego
/ZSU-23-4/ oraz plansze-
cisty analizuje,poiréw—
nuje 1 ocenia sytuacje
powietrzng,podejmuje de-

cyzoe
podaje .komende "TAKA
WSKAZAC CEL"

po wejsciu celu w zasieg
ognia S$rodkéw podaje
komende "TAKI /krypt/
KROTKII-n lub TAKADWOMA
OGl-aA"

podaje Komende "TAKA
GB-Nr 3"

zapisuje otrzymane
sygnaty 1 meldunki
w dzienniku dziatal-
nosci bojowej
kontroluje praca po-

zostatych funkcyjnych:

wozu dowodzenia' oraz
zwiadowcy na POPIS ,

po zobrazowaniu celu
na planszecie melduje

qeﬁjcy i@teri-i“d)_

Nastepnie na oiezaco
melduje dane o wska-
zanym celu

zapisuje otrzymane
sygnaty i meldunki
w dzienniku aziatal-
noscl bojowej
kontroluje prace
pozostatych funkcyj-
nych wozu dowodzenia
oraz zwiadowcy na
-MVDRIS

ogniowymi,prze- o'nia r.p,” TAKA
kazuja komend
1 sygjﬁaly y JAR

-nanoszg sytua-
cje poy.detrznt,
melduja o poja-

-obserwujg wnikl
strzelenia,skta-
daja ~""Mdunijci

wieniu sie no- dc" bpiot np,
wych celévr "emKl -31 7NI3Z-1
e
-po otrzwiaiiu je komendy
d-* p- onzczegol

r-C.-. IQZOV f;0ji
mych do w-.-patrv-
waJa/posz; iva-

danEch z g/F
o celac

planszet |Jms| i

duja "C3.. nia w W'-znaczo-
A2Y:-ur ...iA- i r.zi azvmucie/
LSGLO.;C " -podaja kom-snde
-utrzymuja ok do orwarcla og-
nosc'ze sr4 ia np. .o

mi ogniow-ij-i W iﬁA
przekazuja KO- ' »
mendy, | -0' ner-.,0jja 'W-.i.niki
m.: JJ strzelania,skta-
3=30-00 D- 2" d" ‘e meLr-inki
melduja z DTiL bpiot np,:

0 wj-kr-"t-"n CO- "TAKA /Kir/pt/

lu i zapis mj ONATRZEIJHA -OKL,

w dziennik 170b- t;'¢yc:e Aipn-ncxi
serwacji n: .. lub "TAKT
"LOTMK z ;oluv CEL ZNISZCZalY
nia 2 TORN-DO-  zuiYdi;-: cns raj
40" KIETY "
wydaja komende
"m. .mSZYSTKI" GO-
Kr 3"

10

celOW,Obserwuja

V.Tliki strzelania,
rianoszg poprawki

snr-ewdzajg zutwle
amunicji i rakiet
-sktadajg meldunki
dcv bpiot/plutonu/

pro’."adza
.ogien do
-z -Awila Wykrycia WSkazanych
celil rr?eld{quy! celow po-
“TAKA (LEDZI CEL Wietrznych
AZY1IUT...KAT PO-
iXiZ%NIA..,ODLEG—
i0oscC..."
-v/ypatruja/poszu- -prowadza
kuja/ w Wyznaczo- ogien do
nym sektorze wskazanytdi
-z chwilg w-.icrycia celéw

celu melduja
"TAKA SLEDZI CEL
-zy:ijr 30- 00 od-
legtosc -
-mwskazuja cel dla
pozostatych
-prowadza ogienn do
mwskazanych celéw,
obserwuja wyniki
strzelania,wnosza
poprawki, sprawdza--Wykonuja

Ja zuzycie amuni- czynnosci

cji 1 rakiet. zwigzane z

Sktadaja meldunki przejsciem
do fS-Nr 3

C.CT bpiot /pluto-
nuw/

-przechodzag do
G3-fir 3

12

z nagranymi
efektami po-
la wam

sma sygnat po-
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Tabela 5,9 stanowi podstawe do przygotowania i przeprowadze-
nia treningu KO przez wykfadowce. Wyk#adowca musi jedynie przygo-
towa¢ zatozenie do treningu i przeprowadzi¢ instruktaz,Natomiast
podchorgzowie wystepujacy na funkcji dowddcy baterii musza byé
gotowi do wydania rozkazu bojov/ego.

Przyk#ad rozkazu bojowego dowddcy baterii przeciwlotniczej

opisany jest w zaktaczniku 36,

5*7, Wnioski ogolne

Syntezujac wyniki badan nad doskonaleniem procesu ksztakce--
nia podchorgzych WSOWOPL w KD pododdziatéw przeciwlotniczych
oddziatu ogélnowojskowego mozemy sformudtowac nastepujace wnios-
ki :

1. Proponowany przez autoréw rozprawy program i zarys metodyki
nauczania podchorazych KO jest efektywniejszy od dotychczas
istniejagcego. Konkluzje te formutujemy bazujgac na przeprowa-
dzonym sondazu diagnostycznym i wnioskowaniu statystycznym
oraz wymowie danych liczbowych i wyciagnietych z naszych ba-
dan wnioskow,

2. Cechg charakterystyczna naszej propozycji sa lepsze mozliwos¢:
ksztattowania wiedzy wyzszych kategorii tj.operat™/wnosci wy-
korzystania wiedzy oraz zapamietania wiadomosci i ich rozumie-
nia,

3. Stworzona baza i nowy program oddziatywuje na cechy instrumen-
talne i powoduje lepsza trwatosc¢ wiedzy,

4. Proponowany program i zarys metodyki nauczania KO pozwala
na lepsze zapoznanie podchorazych z wiedzg operatywng, uczv
samodzielnosci rozwigzywania probleméw i ksztattuje wyobraznie

przestrzenno-czasowg tak niezbedng w procesie KO oraz podnosi



- 2

zainteresowanie przedmiotem uczenia sie*

Bazujac na przestankach stuzacych weryfikacji zatozonej hipo-
tezy stawiamy wniosek o charakterze postulatu, ze proponowana
organizacja procesu ksztatcenia podchorazych powinna znalez¢

miejsce w WSOWOPL i sta¢ sie punktem odniesienia do dalszych

badan, =
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zako nczenie

w niniejszej rozprawie przedstawiono wyniki badan teoretycz-
nych i eksperynjentalnych oraz projekt programu ksztalcenia i za-
rys metodyki nauczania podchorgazych WSOWOPL w zakresie KD podod-
dziatéw przeciwlotniczych oddziatu ogélnowojskowego.W trakcie
rozwigzywania postawionego w rozdziale pierwszym problemu gkdwne-"
go opracowano nastepujace zagadnienia s
1* Okreslono zatozenia do identyfikacji warunkéw K) i ksztakce-

nia poddiorgzych w tym zakresie.

2* Okreslono czynniki okreslajace warunki realizacji procesu KO,

3. Okreslono czynniki warunkujace realizacje procesu ksztakcenia
podchorgzych w zakresie KO.

4. Zidentyfikowano warunki realizacji procesu KO.

5. Okreslono czynniki wptywajace na niedomagania procesu ksztak-
cenia podchorazych w zakresie KO.

6~ Zidentyfikowano warunki realizacji procesu nauczania KO.

# Okreslono wymagania wzgledem czynrJLkéw tresciowych procesu
ksztatcenia w zakresie KO,

8, Okreslono wyroaga-nia dotyczace czynnikéw organizatorskich pro-
cesu ksztatcenia w zakresie 10®,

9. Okreslono wymagania wzgledem bazy terenowej i laboratoryjnej.

10, Zbudowano pracownie nauczania K),

11, Skonstruowano model badan - eksper~TT.entalnych, wzory ankiet,
arkusze obserwacji oraz przyjeto aparat matematyczny do obréb-
ki statystycznej wynikow,

12, Przeprowadzono badania pilotazowe,wkasciwe 1 pordéwnawcze,

13, Dokonano na podstawie sondazu diagnostycznego-i badan ekspery-

mentalnych weryfikacji hipotezy roboczej .
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14, Na podstawie przestanek wynikajacych z badan i dziatajacych

na korzys¢ hipotezy roboczej dokonano modernizacji programu

ksztatcenia i zbudowano zarys metodyki nauczania podchorg-

zych kierowania ogniem pododdziatdéw przeciwlotniczych oddzia-

4u ogdlnowojskowego.

Stad tez wniosek o charakterze postulatu,ze projekt zmoder-
nizowanego programu ksztakcenia i1 zarys metodyki nauczania pod-
chorgzych KO powinien znalezé miejsce w procesie ksztakcenia
WSOWOPL i sta¢ Si.g punktem j)dniesienia dla procesu nauczania i

uczenia sie oraz dalszydi badan.
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-P\L 6/70.
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110.
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Organizacja i1 prowadzenie walki ze Smigtowcami.Wyd, I"DN.
Sygn.WOPL 144/79.

Organizacja 1 funkcjonowanie plaré&zetowo-fonicznego systemu
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Zaczynski W. Praca badawcza nauczaciela. Warszawa 1968.Wyd.
Szkolne i1 Pedagogiczne.
Zak S. Teoria i praktyka dowodzenia waznvra elementem wyk-
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Zatacznik 1

ZESTAWIENIE DOKUMENTOV/ NORmMTYWNYCH

Dokonujac analizy nauczania KO i1 jago zgodnosci z obowigzujag-
cymi “‘doku”~entamin”” autorzy przestudiowali nastepuja-
ce dokumenty i
a/ Rozkazy 1 zarzadzenia szkoleniowe MDN i IC MDN na lata
1981-63.
1. Rozkaz MON do szkolenia Si+ Zbrojnych PRL w 1981 r.,MDN,
Warszawa 1980 r.

2. Rozkaz MDN do szkolenia Sit Zbrojnych PRL w 1982 r.,MDN,
Warszawa 1981 r.

3. Rozkaz MDN do szkolenia Si+ Zbrojnych PRL w 1983 r, ,MDN,
Warszawa 1982 r.

4. Rozkaz MON do szkolenia Si+ Zbrojnych PRL w 1984._.,MDN,
V/arszawa 1983 r.

5. Rozkaz MON do szkolenia Si+ Zbrojnych PRL W 1985 r., MDN,
Warszawa 1984 r.

6. Rozkaz MDN do szkolenia Si+ Zbrojnych PRL w 1986r . ,MDN »War-
szawa 1985 r.

7. Rozkaz MDN do szkolenia Sit Zbrojnych PRL w 1987r., MDN,
Warszawa 1986 r.

8. Rozkaz MDN do szkolenia Sit Zbrojnych FRL w 198?r., MDN,
Warszawa 1988 r.

9* Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych [ICMON na 1981r.
10. Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych [I1CMDN na 1982r.
11. Kalendarzowy plan zamier*zen szkoleniowych I1CMDN na 1983r.

= 12, Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych [ICMDN na 1984r.

13. Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych IC MDN na 1985r.

14. Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych [I1CMON na 1986r.

15. Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych 1C MON na 1987r.
16. Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych ICMON na 1988 r.



17.

18.

19.

4.
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Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Sit Zbrojnych PPoL
na 198t r.

Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Si+ Zbrojnych PRL
na 1982 r.

Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Sit Zbrojnych PRL
na 1983r.

Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Sit Zbrojnych PRL
na 1984 r.

Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Sit+ Zbrojnych PRL
na 1985 r.

Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Si+ Zbrojnych PRL

na 1986 r.

- Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Si+ Zbrojnych PRL

na 1987 r.

Wytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Sit Zbrojnych PRL

na 1988 r.

- Wytyczne Szefa ZSzW Nr 0589 z dnia 1980,06.12 w sprawie

ukierunkowania wysitku naukowo-badawczego.

Wytyczne Szefa ZSzW Hr pf 564 z dnia 1977.u5.24 w sprawie
oceny przydatnosci absolwentéw do stuzby w jednostkach woj-
skowych.

Wytyczne Szefa ZSzW Nr 3051 z dnia 1981.09.29 . sprawie
analizy form i metod ksztattowania cech specjalisty wojsko-
wego.

Zarzadzenie GISZ Nr pf 11 z dnia 1981,03.18 w sprawie roz-
woju i doskonalenia bazy szkoleniowej na lata 1981-85,
Rozkaz MON Nr pf 3 z dnia 1981.03.18 w sprawie rozwoju i-
doskonalenia bazy szkoleniowej Si4 Zbrojnych- na lata

1981-85.
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30* Zarzadzenie GISZ Nr pf 27 z dnia 1978.06*01 w sprawie

zmodyfikowania progran®vr ksztakcenia podchorgzych WSO,

31, Wytyczne Szefa GZSzB Nr pf z dnia 1983*11.03 w sprawie

rozwoju

i doskonalenia bazy szkoleniowej w 1984 r.

32, Wytyczne DW OPL Nr pf 694 z dnia 1983*12.30 w zakresie

rozvraju i doskonalenia bazy szkoleniowej WOPL w 1984 r*

b/ Wyciagi z rozkazév/ dowddcy POW

c/ Wyciagi

e/

w latach 1981 - 1988.

1981-1938.

do szkolenia wojsk okregu

z rozkazow DWOFL MDN do szkolenia wojsk OPL w latach

Rozkazy i1 w/ytyczne szkoleniowe Komendanta WSOWOPL na lata

1979-1988.

Zasadnicze plany dziatalnosci WSOWDPL.

1.

4*

5*

7*

9.

Plan zasadniczych zamierzen
1980.
Plan zasadniczych zamierzen
1981*
Plan zasadniczych zamierzen
1982~
Plan zasadniczych zamierzen
1933.
Plan zasadniczych zamierzenh
1984,
Plan zasadniczych zamierzeh
1985*
Plan zasadniczych zamierzeh
1986,

Plan zasadniczych zamierzen
1987.

szkoleniowych WSOWOPL w roku

szkoleniowych WSOWOPL w roku

szkoleniowych WSOWOFL w roku

szkoleniowych < WSOWOPL w roku

szkoleniowych WSOWOPL w roku

szkoleniowych W30V/OPL w roku

szkoleniowych WSOWOPL w roku

szkoleniowych WSOWOPL w roku

Plan zasadniczych zamierzen szkoleniowych WSOVDPL w roku
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1988,

|10, Plan dzlatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej WSOWOPL

na lata 1981-85,

|11, Plan dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej W30WOPL
na lata 1986-90,

|2. Projekt planu rozwoju WSOWDPL na lata 1981-85,

p . Plan rozbudowy bazy szkoleniowej WSOWDPL na lata 1981-1987.

/. Materiaty z plenarnych posiedzen Rady Naukowej WSOWOPL w
latach 1980-87*

Iy Programy ksztatcenia podchorgazych WSOWOPL w latach 1967-87.

I¥ Plany korelacji przedmiotowej na rok szkolny 198U-81, 1981-82,
1982-63, .1983-84, 1984-85, 1985-86, 1986-67, 1987-38,

li/ Programy ksztakcenia podchorazych WSO w ZSRR /profilu tak-
tyczne srodki UPL/, ,

J¥/ Zbiorcze listy ocen oraz protokéty pokontrolne zaje¢ dydak-
tycznych dotyczace problematyki KD pododdziatu plot oddziatu
og6lnowoj skowego,

JW Protokéty z przeprowadzonych kontroli praktyk podchoragzych
w jednostkach wojskowych w latach 198U-88,

|V Protokét inspekcji WSOWDPL nr pf 77 przeprowadzonej w dniach
7.11 - 15.11.1983r.

W Meldunki w sprawie wynikdéw kontroli WSOWEIPL w zakresie przy--
gotowania podchorazych 1V rocznika do pracy w jednostkach
wojskowych w latach 190U-87,

m Statut Wyzszych szkét oficerskich*

IV Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szkotach 1
osrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego,

P/ Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO,

Y Charakterystyka zawodowa absolwenta WSOW)FL,



Zatacznik 2

WYKAZ PRAC DYPLOM3WYCH PODCHORAZYCH REALIZOWANYCH POD KIERUN-

KIEM AUTOROW ROZPRAWY

AlalIszss; mm: Msssssasasaaasaaaaaaasaé -

-Nazwisko, imie

Lp dyplomanta Rok
1 2
t:ass:»SMasa:tss&
1 ROSLANIEC Piotr 1980
2 CZAPLINSKI Eugeniusz 1981
3 KURCZEWSKI Andrzej 1981
U CYGANKIEWICZ Andrzej 1982

5 ROGUSZKA Przemysdaw 1982

sSSSsSs<=a
Temat pracy Kierownik
pracy
4 b
Dziatanie baterii GINDA
plot.pcz /DPanc/ w 0S- Karol
tonie plot putku w na-
taur*ciu na miasto - ¢wi-
czenie taktyczne
Dziatanie bpiot pz/Dz/
podczas ostony putku GINDA
przechodzacego do obro< Karol
ny - ¢éwiczenie taktycz
ne
Szkolenie pchor w za-
kresie przygotowania KDBIERSKI
strzelan bojowych bate- Jan
rii 57 mm armat plot,
S-60
Dziatanie bplot pz
/DPanc/ podczas ostony GINDA
elementéw ugrupowania Karol
bojowego putku dziata-
jJacego jako oddziat wy-
dzielony - ¢wiczenie
taktyczne
Pirojekt osrodka do na-
uki zwalczania celdéw KDBIERSKI

dziatajacych na matych Jan
Wysokosciach przez funk-
cyjnych baterii plot pz
/pcz/ DZ /DPanc/
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GORA i”riusz 1983 Analiza raozliv/osci kie® GINDA
rowania ogniem bplot Karol
pz /DPanc/

JAGIELSKI Jan 1983  Formy i metody przygo- GINDA
tov/ania plutonu plot Karol

bpzmot do strzelan amu-
nicja bojowa do celdéw
powietrznych i naziem-
nych

BRODNICKI Leszek 1984 Organizacja i prowadze KOBIERSKI
nie treningu kierowania Jan
ogniem bplot pz DZ i
DPanc

CICHCKIKI Piotr 1984 szkolenie plutonu plot KOBIERSKI
bpzmot VW wykryv/aniu i Jan
identyfikacji Srodkow
napadu powietrznego

10 2URAV/SKI Edward 1934 Organizacja i prowadze- GINDA
nie dziatan bojowych pl Karol
plot bpzmot w natarciu
w terenie zurbanizcrwa-

n“m - c¢wiczenie taktycz
ne

LIZUT Jerzy 1984 Dpziatanie pl plot GINDA
bpzmot podczas ostony Karol
elementdw ugrupowania
bojowego batalionu -
¢wiczenie taktyczne

KURAS V/iestaw 1935 Organizacja prowadzenia |D31ER3K
treningu dowodzenia i Jan
kierowania ogniem bplot
pz/pcz/ DPanc

B GARZY#ISKI Zbigniew 1935 Dpziakanie bplot pz
/DPanc/ w ostonie ele-
mentdv; “;,grupo™ni a



14

15

16

17

18

19

20

OSINOWSKI Jerzy

CHAI™NrU Jacek

WIELGOSZ Leszek

OSINSKI Andrzej

GOGULSKI1 Krzysztof
STANCZYK Skawomir

KUCHARSKI Artur

STRULIECKI Wiestaw
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1985

1986

1986

1987

1937

1987

1987

4 5
bojowego pudku w obro-
nie zimg-éwiczenie tak-
tyczne

Wp4yw form 1 metod stc-GINDA
sowanych w szkoleniu Karol
taktycznym na ksztatto-

wanie cech dov/6dczych

u podchorgzych WSOWDFL
-przyczynek naukowy

Dziatanie bplot w GINDA
czasie ostony wojsk Karol
dziatajacych w terenie
zurbanizowanym - Cwi-
czenie taktyczne

Obrona przeciwlotnicza GINDA
bpzmot dziatajacego ja- Karol
ko taktyczny desant
Smigtowcowy - cEwiczenie
taktyczne

Struktura systemu kie- GINDA
rowania ogniem w podod- Karol
dziatach przeciwlotni-
czych oddziatu ogdlno-
wo jskowego -opracowanie

metodyczne

Kierowanie ogniem KOBIERSKI
jako proces informacyj- Jan
no-decyzyjny - opraco

wanie metodyczne

Mozliwosci ogniowe i KOBIERSKI
manewrowe mieszanej Jan
bplot pz DZ /ZU-23-2,
S-2~"-przyczynek naukcw?

Kierowanie ogniem w KOBIERSKI

mieszanej baterii prze- Jan
ciwlotniczej pz DZ,wypo-
sazonej w/ZU-23-2,S-2M/
-przyczynek naukowy
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Zat+tagcznik

ZESTAWIENIE NAJCZESCIEJ WYSTEPUJACYCH NIEDOMAGAN PROCESU
KSZTALCENIA PODCHOIUNZYCH WSOYFOPL PROFILU TSOPL mjACYCH

WPLYJ NA SPRAWNOSC W KO W LATACH 1979 - 1986,

$SaASSSS3;S SS
Wskazane niedomagania Rok wystepowania

Tzr

10

Zbyt ogoélnikov;e formutowanie

i stawianie zadan pododdzia-
d+om w tym KO - niescisle zwig-
zane z konkretna sytuacja tak-
tyczng /ogniowa/

Powierzchowne rozgrywanie-za-
gadnien zwigzanych z realiza-
cja zasad wspétdziatania z LM

V/yreczanie/dublowanie/ podcho-
razych przez oficeréw-wykta-
dowcéw VF podejmowaniu decyzji
zwigzanych z przyjeciem ugru-
powania® bojowego 1 wykorzysta-
nia go w toku walki

Stabo opanowana praktyczna
znajomos¢ sposobdw wskazywa-
nia celéw oraz sporzadzanie
meldunkéw o celach powiet-
rznych

Zbyt ogolnikowe formutowanie
i stawianie zadan pododdzia-
4om przez podchorazych ¢wi-

czacych w roli dowédcy plu-

tonu /baterii/

Nieznaczne przekraczanie

czasu przeznaczonego na strze-
lanie do makiety sSmigtowca
/okoto 10 sekund/

Niewdasciwy wybor sSrodka og-
niov/ego do zv."alczania celéw
powietrznych i rozkdtad serii

Nie zawsze uwzgledniano wpty-
wu zakdoécen radioelektronicz-
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r; >
nych i1 "\"ykorzystanta urzadzen
przeciwzak¥éceniowych

9 Brak gabinetu dowodzenia i1 KO
pododdziatami plot oddziatu
ogéinowoj skowego

10 Braki w zakresie organizacji sys- X

temu ognia w Scistym powigzaniu
z istniejacymi ys™nunkami tereno-
wymi

11 Niewkasciwe zrozumienie roli i
miejsca pododdziatéw przeciwlot-
niczych w uerupows.niu bojowymi
oddziatu ogclnowojskowego

12 Skabo opanowano takie zagadnie-
nia jak
a/ lotnicze S$rodki razenia
b/ zasady dziatania filTL

c/ sposoby wykonywania atakoéw
przez LT

d/ sposoby pokonywania systemu
OPL przez lotnict™wo nieprzy-
Jaciela

e/ mozliwosci bojowe bplot pz
/pcz/

f/ umiejatnos¢ zebrania informa-
cji z wskaznika RLS W v:arun-
kach zak#ocen

g/ ocena obiektu ostony

h/ podstawowe pojecia i defini-
cje z zakresu OPL

i/ znajomos¢ Srodkév/ walki V/RE 1
obrony przed nimi

13 Brak opei®atyn™mosci kiero"s-ania

"14 Nic zavrsze uwzgledniano na mapie
roboczej istotnych danych przy-
datnych w dowodzeniu oddziatem
/KO/
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x X
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Zatagcznik 5

ZALECENIA 1 WNIOSKI KOMISJl KONTROLUJACEJ WSOWOPL MAJACE MIEDZY
INNYM TOLYW NA KSZTALTOWANIE SIE PRZEDMIOTU KO W LATACH 1y7y-S6

Zalecenia pokontrolne Kontrola problemowa

10

W nowych programach szkolenia
przedmiot KO

Uwzgledni¢ w ramach rozbudowy i
modernizacji bazy szkoleniowej X
budowe pracowni KO

&gdaé wyzszg range 1 znaczenie

w czasie pobytu na poligonie
planowa¢ i1 odbywa¢ 2 podchorg-
zymi strzelania pododdziatéw
plot«oddziatu ogdélnowojskowego
potaczone z KO

Doskonali¢ umiejetnosci teore-
tyczne i1 praktyczne podchorg-

zych w kompleksowym dowodzeniu
/KO/ pododdziatoéw przeciwlotni-
czych oddziatu ogélnowojskowego

Wyiprzystujac istniejgce mozli-
wosci laboratoryjne doskonalic
umiejetnosci podchorazych w za-
kresie zwalczania celow dziata-
jJacych w zakdéceniach

Uczy¢ podchorazych myslenia i

Wnioskéw,nauki opie-
ra¢ na konkretnych przyk+tadach«
Zapozna¢ z wnioskami®v/spotczes-
nych konfliktéw lokalnych

W procesie ksztakcenia podcho-
razych wiekszg uwage zwrécic

na ksztattowanie umiejetnosci
podejmowania przez nich decy-
zji. Sprawnego dowodzenia, v/yda-
wania rozkazéw /komend/ a takze
rozwigzyv/ania trudnych sytuacji
bojowych



Zatagcznik 6

BADANIA NAD SPRECYZOWANIEM OBSZARU WIEDZY I PODSTAWOWEJ TSRMC-
NOLOGII KO POTRZEBNEJ DOWODCY PODODDZIALU PRZECIWLOTNICZEGO
ODDZIALU OGOLNOWOJSKOWEGO

PRZEBIEG BADAN

CEL BADAN ; wzbogacenie tresci nauczania, okreslenie obszaru
wiedzy oraz ujednolicenie podstawowej terminologii
w KO.

METODA BADAN : badanie opinii metodg ocen ekspertéw.

NARZEDZIE BADAWCZE : ankieta - wywiad.

Badaniami objeto kierownicza kadre dowddczg i dydaktycznag
Wojsk Obrony Przeciwlotniczej. Przeprowadzono je w okresie od
1984.06.01 do 1985.06.05.

Badania polegaty na uzyskaniu odpowiedzi na zawarte w niniejszej
ankiecie pytania.

Wyniki badan wykorzystano w opracowaniu rozdziatu 2 ,
ANKIETA - WYWIAD

Szanowny Kolego !
Z racji pelnionych obowigzkéw stuzbowych na co dzieh spotykasz

sie z problematykg KO, W jednostkach wojskowych i uczelni, wiele
sie mowi 1 pisze obecnie na temat KD w ogéle,w tym KO pododdzia-
+6w plot oddziatu ogdlnowojskowego, jednak jak zauwazyte$ zda-
nia autoréw w zakresie tresci KO sg podzielone,
1, Czy zdaniem Kolegi celem ujednolicenia obszaru KO mozna
Istote jego okresli¢ w sposob nastepujacy ?
Istota KO zawiera sie w nieprzerwanym zbieraniu i przetwarza-
niu informacji o sytuacji wewnatrz catego systemu /przez sys-

tem rozumiemy pododdziat plot w gotowosci nr 1/ jak i1 jego



- 247

otoczeniu, wypracov/aniu kierujacych oddziatywan zmierzajacych
do zniszczenia nieprzyjaciela powietrznego i naztenmego w da-
nych warunkach i zgodnie z otrzymanym zadaniem.

WAGI RESPONDENTA j

2. Czy zdaniem Kolegi podziat dowodzenia na okresy dla celdéw
szkoleniowych Jest adekwatny do zakresu realizowanych dzia-

+an przez dowddce pododdziatu w czasie walki ?

DOWODLLNIC PODODDIALtM
PRLEAWLOTNtarM W CIASIE
PlIALAN &O010WYCH

POACDIENIE W aAi IE
PRITGOTONANIA PODSYSTEM
PO DLIKUN ZyNaUl/ ROIPOINANIA
*RECRGANILACIA
I SYSTEW

«POSKONALENIE LUB PODSYSTEM " nrSTEM\ PODSYSTEM

OPIWARIANIE _ - . IAPAIRILNIA

—ZMIANA  STOPNIA (piiatanial

GOIOWOSa STSIEW

PODSYSTEM
OSEONY
OMn KIEROWANIE
OGNIEM

UWAGA I ~

Okresy 1 i Il w czasie dziatan bojowych wzajemnie sie nakka-

L: 2
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UWAGI RESPONDENTA =

3. "Czy zdaniem Kolegi mozna przyja¢, ze w systemie KO realizo-
wane sa hastepujace procesy bezposrednio zwigzane z niszcze-
niem celdéw powietrznych i naziemnych :

- strzelanie,

- kierowanie strzelaniem,

- kierowanie ogniem,

1¥ze2 strzelanie autorzy rozprawy rozumieja celowe oddawanie
strzatow /spowodowanie startu rakiety/ z broni /egzemplarza /
prowadzgace do razenia celu Srodkami niszczenia /przez jednego
lub n - funkcyjnych /<

Kierowanie strzelaniem to catoksztalt dziatan dowddcy auto-
nomicznego Srodka ogniowego /PZA,PZR, PZRA / zmierzajacych do
wykonania zadania ogniowego /strzelania/ od momentu jego otrzy-
mania lub samodzielnego wykrycia celu do czasu zniszczenia lub
wyjscia jego ze strefy ostrzatu /razenia/ 1 rozpoznania.

Kierowanie ogniem jest bezposrednio zwigzane z przydziatem
celéw powietrznych 1 naziemnych do niszczenia $rodkom ogniowym.

Przydziat to wskazanie dla kazdego Srodka ogniowego pododdziatu

okreslonego celu do niszczenia,przy czym dowddca musi dyspono-

wa¢ kilkoma sSrodkami ogniowymi / 2 + n /,

Kierov/anie ogniem rozpoczyna sie od podjecia decyzji - jaka

jec&iostke ogniowag i1 do jakiego celu skierowac.

Poprawne rozwigzanie przez dowédce zadania przydziatu celéw za-

lezy od umiejetnosci i1 od informacji jaka dysponuje. Dowddca

w czasie rozwigzywania probleméw zwigzanych z przydziatem celu
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musi wzigé¢ pod uwage *

- rozmieszczenie srodkéw ogniowych w stosunku do ostanianego
obiektu i1 zaston terenowych, oraz ich mozliwosci;

- wymiary strefy wykrycia i1 ognia /razenia/;

- mozliwosSci manewrowe celu ;

* mozliwosci stosoY/aTiia aktywnych i pasywnych zakdocen*

- przeciwdziatanie ogniowe nieprzyjaciela;

- waznos¢ celu*

Wskazywanie celdéw do niszczenia moze by¢ realizowane

- W systemie zautomatyzowanym ;

- w systemie planszetowo - foniczn>Tn;

- Innymi sposobami*

UWAGI RESPONDENTA :

Dziekujemy za wyczerpujace odnowiedzi.

Autorzy
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Zatagcz ni k

P ROTOKOL Nril

2 wywiadu przeprowadzonego Z p¥k.prof«W.POKRUSZYNSKIM

1. DANE OGOLNE

Data wywiadu [19a5#02,11
2. CEL WYWIADU

Celem wywiadu byto uzyskanie opinii dotyczacej obszaru

wiedzy z zakresu KD.
TRESC PROTOKOLU

Na wstepie wywiadu auTorzy rozprawy przedstawili Kkoncep-
cje dotyczaca ooszaru wiedzy,obejmujaca KO pododdziatéw plot
w zakresie teorii i praktyki. Proszac jednoczesnie o krytyczne
ustosunkowanie sie do przedstawionych zagadnien.
Rozméwca podkreslit, ze przedstawiony obszar dotyczy pododdzia-
46w /oddziatéw 1 brygady/ w zakresie rozpoznania,podziatu celow
i jego zniszczenia, V zakresie algorytmu KO wskazat na rozpra-
cowany obszar wiedzy w jego pracy habilitacyjnej, zwroécit uwage,
ze KO rozpoczyna sie od oceny nieprzyjaciela powietrznego, a nie
od analizy zadania ogniowego. Na stwierdzenie autorow rozprawy,
ze w systemach KO tworzonych w pododdziatach plot moga by¢ re-
alizowane trzy procesy zwigzane bezpos$rednio z niszczeniem SNP,
do Ktorych zalicza sie : strzelanie, kierowanie strzelaniem i
KO, zajat stanowisko, ze strzelanie i KD jest i przebiega w
czasie, natomiast kierowanie strzelaniem wystepuje,ale czy ten
proces trzeba wyodrebniac.
Na zakonczenie rozmowca podkresli¥, ze istnieje potrzeba usys-

tematyzowania zagadnien dotyczacych KO,

Autorzy podziekov/ali za konstruktywne rady i mozliwos¢ prze-
prowadzenia wywiadu.
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Zatacznik 8

PROTOKOL Nrz =

z wywiadu przeprowadzonego z ptk.doc.dr,Czestawem GOZDECKIM

1. DANE OGOLNE

Data wywiadu 1985.06,05
2. CEL WYWIADU

Celem wywiadu byko wzbogacenie tresci nauczania,oraz uzyska-

nie opinii dotyczacej ujednolicenia podstawowej terminologii w KD.

TRSSC PROTOKOLU

Na wstepie wywiadu autorzy rozprawy przedstawili koncepcje
dotyczaca ujednolicenia i okreslenia zakresu, tresci KO.Rozméwca
stwierdzit, ze ujednolicenie tresci wplynie pozytywnie na proces
ksztatcenia podchorgzych WSOWOPL, Co do podziatu dowodzenia dla
celow szkoleniowych na dwa okresy to rozméwca je zaakceptowat,
ale stwierdzit4, ze jest to podziat umowny i odpowiada zakresowi
realizowanych czynnosci przez dowédce bplot w toku walki. Na py-
tanie czy mozna przyjac,ze w systemie MD realizowane sa trzy
procesy bezposrednio zwigzane z niszczeniem celdéw tj,strzelanie,
kierowanie strzelaniem i KO, rozméwca zgodzit sie v/yjasniajac
jednoczesnie, ze typowy przyktad kierowania strzelaniem wystepu-
je w baplot S-60 podczas strzelania z ZRP-1, Na pytanie odnosnie
zmian w strukturze organizacyjnej pododdziatdéw plot oddziatu
ogo6Inowojskowego, rozmowca okreslit zakres tych zmian,Na uwage
autoréw,czy zmiany te wptyna,zasadniczo na przebieg KO,potwier-
dzit opinie autoréw,ze w MO zmian nie bedzie,ale skrécony zosta-
nie obieg informacji a tym samym zwiekszy sie skutecznos¢ pod-
oddziatéw przeciwlotniczych. ~

Na zakorczenie autorzy podziekowali za cenne uwagi .-
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Zatgcznik

PROTOKOL Nr 3

z wywiadu przeprowadzonego z pik. doc.dr. Tadeuszem MIROWSKIM

1. DANB OGOLNE

Data wywiadu 1985*06,19
2. CEL WYWIADU -

Celem wywiadu byto uzyskanie opinii dotyczacej obszaru wiedzy

z zakresu KO,

TRESC PROTOKOLU

Na wstepie w™Mdadu autorzy rozprawy przedstawili koncepcje
dotyczgcg obszaru wiedzy obejmujgcg KO pododdziatu plot w zakre-
sie teorii 1 praktyki. Proszac jednoczes$nie o krytyczne usto-
sunkowanie sie do przedstawionych zagadnienn. Rozmowca zaakcep-
towat okreslony obszar teorii i praktyki KD, Zgodzit sie z de-
finicja prezentowang przez autordw rozprawy zwracajac jednak
uwage, ze termin “manewr ogniem” nie powinien by¢ w niej umiesz-
czony dlatego, ze zaweza jej obszar,Rozméowca stwierdzid, ze
"manewr ogniem" jest jednym z elementdéw a nie kryterium KO, Za-
kres czynnosci os6b funkcyjnych uczestniczacych w procesie KO
jest roézny. Przystepujac do szkolenia podchorazych nalezatoby
okresli¢ technologie pracy dowéddcy plplot /bplot/ w procesie
walki z SNP - uwagi na fakt, ze sg one rézne w zaleznosci od
szczebla dowodzenia. Na stwierdzenie autoréw rozprawy,ze w pod-
oddziale plot mogg by¢ realizowane trzy procesy zwigzane bez-
posrednio z niszczeniem SNP,do ktérych zalicza sie : strzelanie,
kierowanie strzelaniem 1 WD, rozméwca zajat stanowisko, ze Kie-
rowanie strzelaniem jest utozsamiane z KO w zaleznosci od mozli-

wosci danego pododdziatu /oddziatu/ oraz jego zautomatyzowania






Zatagcznik 10

PROTOKOL Nr 4

z wywiadu przeprowadzonego z pik.doc.dr. J.ZABLOTNIM

1. DANE OGOLNE

Data wywiadu 1985*02,12
2. CEL WYWIADU

Celem wywiadu bydo uzyskanie opinii dotyczacej obszaru wie-
dzy z zakresu KO,

TRESC PROTOKOLU

Na wstepie wywiadu, autorzy rozprawy przedstawili koncepcje
dotyczaca obszaru wiedzy obejmujgca KO pododdziatu plot w za-
kresie teorii i praktyki. Proszac jednoczesnie o krytyczne
ustosunkowanie sie do przedstawionych zagacnien.

Rozméwca podkreslit, ze z tak okreslonym obszarem teorii i prak-
tyki KD mozna sie zgodzi¢. Traktujac dowodzenie jako proces
ciagty i1 dokonujac préby okreslenia miejsca KO w tym procesie

w czasie dziatan bojowych mozna sie zgodzi¢ z podziatem dowo-
dzenia na dwa okresy tzn.pierwszy - dowodzenie zwigzane z przy-
gotowaniem pododdziatu plot do walki z SNP i drugi - kierowa-
nie ogniem.

Okres pierwszy,nazwany przeze mnie przygotowawczym,obejmujacy
zakres czynnosci zwigzany z koncepcja walki z SNP oparty o wy-
liczenia wstepne i przyjecie okreslonego ugrupowania bojowego.
Okres drugi bezposredni - na roznych szczeblach dowodzenia
bedzie réznie odzwierciedlany, w zaleznosci od rozpoznania SNP
i wyjscia ze strefy ognia.

Stwierdzenie, ze okres pierwszy jest podporzadkowany walce

t
z SNP - Kkierowanie ogniem jest okresleniem mocnym i niektorzy

moga sie obrazic.
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astwierdzenie autoréw rozprawy, ze dla celéw szkoleniowych na-
&y traktowa¢ pododdziat plot jako system dziatania,w ktérym
irzyczyng zmian zachodz?“cych jest dowodzenie i w systemie nogg
€ realizowane trzy procesy zwigzane bezposrednio z niszczeniem
K takie jak : strzelanie, kierowanie strzelaniem i kierowanie
Fjriem Rozmowca stwierdzit-Ja tak samo myslatem w okresie kie-
MWL zajmowatasie-podobng problematykag i nie wszysc™ chcie-
i le z-tym zgodzi¢. Jednak te pojeciii sg zblizone do siebie
ikazdemu bez wnikniecia w problematyke nogg wydawaC sie tozsa-
», Jednak dla lepszego rozumienia przedmiotu nozna to tak
isystematyzowaC. Ujecie systemowe KO jest w cbecnym czasie ko—
{'iecznoéciq ale nie wszyscy sa przygotowani do odbioru w tym
[k Uwazam, ze przy rozpatrywaniu powyzszych zagadnien nale-
wprzy wprowadzaniu niektérych poje¢ stosowal szeroko rozuraia-
kwyjasnienie,
Spytanie w jakiej komdrce organizacyjnej winien znalez¢ sie
jispdt oficerdw zajmujacych sie problematyka KO - rozmdwca
Sierdzit, Ze uczenie dowodzenia jako procesu ciggtego /nakita-
cnie sie pierwszego i drugiego okresu / sugeruje, ze proces
'sztatcenia winien by¢ realizowany tam, gdzie sie tego dowodze-
lauczy. Stwierdzit réwniez, ze winien by¢ wyodrebniony przed-
nikt KO realizujgcy zakres wiedzy postulowany przez autoréw w
‘tezarze teorii i praktyki,natomiast Taktyka WOPL winna wyko-
hystywaC ten zakres znajomosci i umiejetnosci przy realizacji
flow walki.

Na zakonczenie autorzy podziekowali za konstruktywne rady

aozliwos¢ przeprowadzenia wywiadu.
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Zatgcznik 1n

ZBIORCZY PROTOKOL KONSULTACJI Z OFICERAMI KTWOPL ASG WP
w latach 1982 - 19«6

1, DANE OGOLNE
Osoby uczestniczgce w wywiadzie s
- ptk dr ENOWAK
- ptk dr S.BANACH
- ptk dr Z.BANASIAK
- ptk dr Z.SWITALA
- ptk dypl, J.KALINDWSKI
- pptk dypl.B.KOWALSKI
- pptk dypl. H.KOPU
- dypl. B.ZBRODOWSKI
- mér dypl, M.KOWALEWSKI

ptk dypl. KKDRZECKI
2. CHL WWIADU ~ KONSULTACJI

Celem wywiadu - konsultacji byto uzyskanie opinii doswiad-
czonych pedagogéw znajacych problematyke WOPL. Wywiad postuzyt
autorom rozprawy do weryfikacji przyjetych zatozen teorii i
praktyki KO w procesie ksztatcenia podchorgzych WSOAMOPL o spe-
cjalnosci TSOPL i pozwolit utwierdzié sie w przekonaniu, ze przyjete
rozwigzania w zakresie problemowego ujmowania materiatu naucza-
nia sg stuszne.

TRESC PROTOKOHU

Na wstepie wywiadu zapoznano uczestnikéw z jego celem. Jako
pierwszy gtos zabral Ob.ptk NONAK, stwierdzit, ze wyrézniony

pierwszy i drugi okres dowodzenia jest ze sobg zwigzany.
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Taka propozycja zostata przeclstav/iona dla Dowddcy V/OPL
Ob.ptk BANACH stwierdzit, ze przy traktowaniu pododdziatu Jako )
systemu dziatania uwage nalezy z./r6cié na koniecznosC¢ przeprowa
azenia analizy procesdéw W nim przebiegajacych oraz zasad dziata*;«
nia,
Ob.ptk  BANASZAK zwrdécit uwage na koniecznos¢ uwzgledniania
Vkoncepcji rozgrywania walki z SVP ugrupowania ostanianego
oDiektu i jego wplywu na mozliwoéci walki z SNF. Jego zdaniem
cala dziatalnos¢ pododdziatu plot w czasie dziatan bojowych
torealizacja zasad okreslonych przez Szefa UPL /pz.pcz/,nato-
miast dowddcy pododdziatéw przeciwlotniczych / w tym dowddcow
Kierujacych ogniem / to uszczegolowienie .tych zasad i xworcze
spozytkowanie w walce z SNP przy zachowaniu jednolitej mysli.
Ob.ptk switata, zwrdocit uwage, ze przedstawienie problematyki
KOw dwéch obszarach jest jedng z pierwszych préb okreslenia
obszaru przedmiotu nauczania KO i na wszelkie przestanki racjo-
nalnego dziatania. z\rvecit jednak uwage, ze niektére tresci
pokrnywaja sie z innymi ooszarami V/iedzy i ™ymap to prowadzenia,
wcelu ich usystematyzowania,dalszych badan. Jego zdaniem wiedza
okreslona w obszarze teorii KO zZ\Yigzana z prognozowaniem walki
29\P, a odzwierciedlona w przyjetym ugrupowaniu bojowym na za-
sadnicze znaczenie ze wzgledu na to, iz staje sie koncepcja
rozgrywania walki z SNP i nma zastosowanie zaréwno w trakcie
Analizy zadania bojowego jak i samym procesie KO, znajduje to
odzwierciedlenie w cyklu racjonalnego dziatania dowddcy.
KALINOWSKI, zwrdcit uwage na waznos¢ terenu i warunkow
atmosferycznych w rozpatrywanym zagadnieniu tzndziatania pod-
oddzialu w toku walki i KO, szczegdblnie nalezy tQ problematyke
"‘ksponowad podczas ksztalcenia podchorgzych. Rozmdwca twler-
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dzi, ze w literaturze przedmiotu wystepuje dos¢ szeroko rozumia-
ne pojecie KO, co jest przyczyng roznych rozbieznosci. Wobecnym
czasie sprecyzowanie obszaru ID jest bardzo potrzebne i uw/aza
za stuszny kierunek dziatalnosci przyjety przez autorow,Wskazat,
ze istnieje ootrzeba \Vyodrebnienia i sprecyzowania zasad KO,ale
nie jako pov/térzenie zasad dowodzenia czy tez vialki lecz zv/ia-
zane z regutami wyboru celu do niszczenia,

Ob, pptk KOW/ALSK zwrdcit uv/age, ze przy prognozowaniu v/alki

z S\P dowddca kierujgcy ogniem musi wzigé pod uwage mozliwosé
sgsiednich $rodkd'w OPL i uwzgledni¢ je w toku KO.

Ob, pptk KOPIJ 2v/roécit mraga nNa niejednoznacznos¢ interpreto-
v/ania mozliv;osci dow/6dcow w KO, miat wiele watpliv/osci co do
okreslenia zasad do KO i czy ich przestrzeganie jest kierowa-
niem ogniem,

Ob, mjr ZDRODOV/SKI, stwierdzit, ze koniecznos$¢ wnikliwej oceny
nieprzyjaciela powietrznego przy braku lub niepeitnej informacji
wymaga¢ bedzie duzych umiejetnosci,

Ob, mjr MWAB/I zwrdécit uwage, ze dzialania dydaktyczne zwig-
zane z procesem ksztalcenia /KO/ winny doprowadzi¢ do rozwoju
umiejetnosci podchorazych takich jak :

- spostrzegania ;

- obserwowania ;

- rejestrov;ania ;

- interpretowania ;

- porévmywania ;

- klasyfikowania

- formutov;ania i rozwigzyv/ania probleméw w KO ;

- stosov/ania v;iedzy i poznanych metod postepov/ania w sytuacjach

prostych i ztozonych.
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2at gczn1lk 12
WyZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK (BRONY PRZEaWLOTNICZE]

i m*poreM*Kalinowskiego

AN K I ETA Nr 1

Szanofvmy Kolego, petnicie odpowiedzialne furikc™e
w WSOWOPL i 2 tego wzgledu zwracamy sie 0 wyrazenie opi-
nii na temat przedstawionych problemow.

Dane uzyskane ta drogg zostang wykorzystane wytgcznie
do pracy naukowej, dotyczgcej doskonalenia procesu ksztat-
cenia podchorgzych WSOWDPL w kierowaniu ogniem pododdziatéw
przeciwlotniczych oddziatu ogdélnowojskowego.

Prosimy o obiektywne i szczere odpowiedzi.

Dziekujemy

Koszalin 1983 r.
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d—=a=sasssssaa=e=3sasaa-a=—s—===
2

wyrazna
niewyrazna
brak rdéznic

Jakich zagadnien z zakresu
KD bplot nie znajg absol-
wenci?

V/ymien i uzasadnij.

Co Tv,oim zdaniem nalezatoby
zmieni¢ lub uzupetni¢ w
procesie ksztatcenia pchor*
w KO ?

Wymien i uzasadnij.

Czy przestrzeganie zasad
pozorowania migdzy innymi

1# naturalnosci

2. kompleksowosci

3. ciagtosci

A, uniwersalnosci

5* elastycznosci

wplynie korzystnie na prze-
bieg procesu ksztalcenia

podchorgzych w Kierowaniu
ognhiem?

M=z =x>-

Czy korzystanie z takich
metod pozorowania jak :

1« niesymetryczny przebieg
dziatan

2. zaskoczenie

3, zmienno$¢ dziatan

4, samodzielno$¢ dziatan

5» dezinformacja /brak
informacji/

6, brak w zaopatrzeniu

7+ zmeczenie Nie

wplynie na uatrakcyjnienie nam

zaje¢ w KO i umozliwi stwo- zda-

rzenie sytuacji problemo- nia

wych?

x> -

T4z
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«ass sceeees R RS racsa Eg s SsasSsSsSiosAtsasaasaassseseassa
2 3 4

12 W jakim stopniu WSOWOPL przy-
gotowata Kolege do wykonywa- . *
nia obowigzkéw na pierwszym ? v
/drugim/ stanowisku stuzbowym g ¢
ze wzgledu na znajomos$é :
1. Podstaw dowodzenia
2* Taktyki OPL
a/ SNP npla
* b/ obiekt ostony
¢/ srodki OPL
d/ rozpoznanie /RSWP/
e/ FD OPL-Szef OPL pz/pcz

f/ praca na mapie

3. Techniczne zabezpieczenie
dziatan

a/ zabezpieczenie w amuni-
cje i rakiety

4, Teoria i zasady strzela-
nia

a/ teoria strzelania
b/ zasady strzelania
¢/ warunki atmosferyczne

5. Budowa i uzytkowanie
sprzetu

a/ arnat
b/ wyrzutni
¢/ RLS

6* Praca bojowa,Przygotowa-
nie do pracy i praca na

a/ Srodkach ogniowych
b/ przyrzadach KO
¢/ przyrzadach optycznych

d/ wozach dowodzenia
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1 i e Y
1 Jaka jest przydatnos$é posia-

danej wiedzy i umiejetnosci

fachowo-wojskowych /dotycza-

cych K¥ i ich wplyw na po-

ziom wyszkolenia pododdzia-

téw w zakrejie :

a/ teoretycznego przygotowa-
nia w zakresie MD

b/ umiejetnosci podejmowania
decyzji do niszczenia celLi

«/ KOwprostej S3tuacji po-
wietrznej bez zakidcen

o/ KO w ztozonej sytuacji
powietrznej

e/ przygotowania metodyczne-
go /x / .

Y wjakim stopniu jednostki

wojskowe mogg uczestniczyC w u
procesie kszta-tcenig pod-
chorgzych w kierowaniu ogniem?
/uzasadnij odpowiedz/
S5 Na czym opierate$ swoje wypo-
wiedzi :
a/ na podstawie badan
b/ na doswiadczeniu
< na intuicji
»= FEEHITEETEETTSSS e - -

V uwaga ; ZakZiada;)ac, ze idealne przygotowanie do KO
absolwenta Imo*» oceni¢ na 100 % ile procent

bys przydzielit,

Zestawienie wynikéw badarn przedstawia zalgcznik 15 a wyplywajace
zbadar wnioski wykorzystano przy opracowaniu rozdziatlu 2,3

I5.
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Zatagcznik 13

BADANIA NAD KONSTRUOWANIEM SYSTEMU KSZTALCENIA Z KD PODODDZIA-
£OW PRZECIWLOTNICZYCH ODDZIALU OGOLNOWOJSKDWEGO

CEL BADAN ; okreslenie pogladéw i spostrzezen wykdadowcow i
absolwentéw WSOWOPL w zakresie tresci ksztatcenia,
doboru metod, form i Srodkéw nauczania oraz mierze-
nia efektow nauczania KO podchorgzych ViSOWOPL
profilu TSOFL,

metoda BADAN : badanie opinii

NARZEDZIE BADAWCZE : ankieta

Badaniami ob;)eto instruktorow i wykdadowcow uczestniczacych
w procesie nauczania taktyki wojsk uPL, zasad strzelania i pra-
cy bojowej oraz oudowy i uzytkowania sprzetu. Badania polegaty

na wypednieniu niniejszej ankiety

ANKIETA Nr 2

Szanowny Kolego, pednicie odpowiedzialne funkcje w WSOWOPL i z
tego powodu zwracamy sie 0 wyrazenie opinii nad wzbogaceniem
tresci nauczania, doboru najbardziej skutecznych metod i form
nauczania KO pododdziatéw przeciwlotniczych oddziatu ogélno-
wojskowego. Zainteresov™ani jestesmy Twojg opinig na nizej po-
dane problemy.

Z gory dziekujemy za sumienne i rzetelne wypednienie ankiety,

1/ Jaki okres uptynat od ukonczenia przez Kolege /ASG WP, WAT,
WSOWOFL /?
a/ do 2 lat ;
b/ do 5 lat ;
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c/ pmryzej 5 lat,
2) Czy jest potrzeba wyodrebnienia i nauczania w WSOYFIDFL przed-
miotu "Kierowanie Ogniem" ?
a/ tak ;
b/ nie ;
c/ nie mam zdania ;

d/ realizowa¢ w inny sposéb ..................
/przedstawi¢ propozycje/

¥ Jaki zespot czynnikow vphw/a niekorzystnie na umiejetnosci
absolwentéw WSOTOPL w zakresie KO ?
a/ brak literatury ujmujacej problematyke w catosci ;
b/ brak bazy gabinetowej /laboratorium KD/
c/ brak bazy terenowej ;
d/ brak srodkéw pozoracji pola walki j
e/ innee
V Czy przyczyng wystepowania luk w wiadomosciach absolwentéw
z zakresu KO jest ?
a/ niedoskonatosc¢
1, celow ksztatkcenia;
2, programu;
3, warunkoéw realizacji programu;
b/ zbyt maka ilosS¢ treningdw ;
c/ brak systematycznej kontroli szkolonych podczas podej-
mowania decyzji w czasie KO,
¥ Jakie Twoim zdaniem powinny by¢ stosowane formy zajec¢ w

przedmiocie KD ?

N w nauczaniu KD jaki widzisz stosunek zajeé teoretycznych

do praktycznych ?



- 268 .-

a/ 1:1
b’/ 112
o/ 1 3
d/ ijiny

7/ < jalcied formie nalezy prowadzi¢ zajecia praktyczne z przed-
miotu KO ?
a/ musztry bojowej
b/ Z3YyiX grupov/ych ;
¢/ ¢v/iczen laboratoryjnych $
/. zajec-taktycznych

€ INNEJ . e e e e eaeaaaaaan
/podaj jakiej /

8/ Kiedy prowadzi¢ zajecia seminaryjne w przedmiocie KO ?
a/ na zakonczenie kazdego tematu
b/ po zakonczeniu tematéw -beoretycznych
c/ na zakoniczenie nauczania przedmiotu

d/ nie prowadzi¢ tej formy zaje¢ /w innym czasie /

/ uzasadnij swoja propozycje /
9/ Czy i kiedy w przedmiocie KO stosowa¢ zajecia instruktorsko-
metodyczne ?
a/ po zakonczeniu tematéw teoretycznych ;
b/ na praktyce w JW
c/ pod koniec okresu nauczania KO ;
d/ nie stosowacd,
10/ W jakim stopniu absolwent WSOWOPL opanowat sztuke KD ?
a/ bardzo dobrym ;
b/ lepiej jak dobrym ;
c/ dobrym ;
6] lepiej jak dostatecznym- ;
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Zatacznik 14

badania nad konstruovanism system; ksztatcenia i kierowania

OGNIEM PODODD2IALOV/ PRZECIWLOTNICZYCH ODDZIALU OGOLNOV/CJISKOWEGO

CEL badan : v/zbogaconie tr*isci nauczania, znalezienie skutecz-
nych metod i efektywnie”Jszych form, ocena udziatu
jednostek w nauczaniu KO podchorazych WSOWOPL.

METODA BADAN j "badanie opinii
NARZEDZIE 3ADAV/CZE : ankieta,wywiad

Badaniami objeto podchoragazych IV rocznika po odbyciu prak-
tyk edukacyjnych w jednostkach wojskowych w latach 19S3-1986,
Badania polegaty na uzyskaniu odpowiedzi na zawarte w niniej-
szej ankiecie pytania oraz na ich opracowaniu /zatacznik 15

pkt~C/. Wyniki badan opisano w rozdziale 3 ,

ANKITETA-WYWIAD Nr 3

Szanowny Kolego, uczestniczysz w badaniach nad konstrukcjag sys-
temu ksztatcenia z "Kierowania ogniem . 2 uwagi na odbytag
praktyke edukacyjng w pododdziatach przecivMotniczych oddziatu
og6lnowojskowego zainteresov/ani jestesmy Twoja opinig na nizej
podane problemy.

Z gory dziekujemy za sumienne i rzetelne wypednienie ankiety,

1« Podaj pedna nazwe stanowiska stuzbowego na jakim odbywates
praktyke edukacyjng wlVW/ ?
. coe (s osee(*( soseei offeccce o

2, lle razy brate$s bezposredni udziat w treningach KO i ile
razy samodzielnie kierowates ogniem ?
a/ Yuczelni
b/ na praktyce
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3. Podaj na jakie trudnosci napotykates podczas kieroi<ania og-

niem ?

4. Czy praktyka edukacyjna ™rphlyneta na podniesienie Twoich
umiejetnosci w zakresie KO ?
a/ tak b/ nie ¢/ nie mam zdania

5. W jakich formach organizacyjnych zaje¢ brates udziat®
a umozliwiaty Ci 1® ?

eecceoe o«oooo«”oo«i»*»« (a4 d

/podaj jakie/ -
6. Wymien sposoby pozorowania nieprzyjaciela powietrznego z ja-

kimi spotkates sie w ik ?

7. W jakim stopniu JW moze uczestniczyC v, procesie ksztakcenia
podchorazych w KO ?
a/ duzym
b/ matym

c/ nie mam zdania

8. Co Twoim zdaniem nalezatoby zmieni¢ w programie KO aby

dobrze kierowa¢ ogniem ?

/ uzasadnij swoja propozycje /

V Uzasadnij swoja ocene



yio

Zatagcznik 15

ZESTAV/IENIE VYNIKOV/ BADAN ANKIETOWYCH

A/ Wyniki badan szafow OPL oddziatow ogoInowojskowych

Badaniami objeto 44 Szefdow OPL pz/pcz/ peiniacych stuzbe

W jednostkach wojskowych FOW, SOW i WOW.

1.

2«

3«

Respondenci mieli poda¢ okres jaki uptynat od ukornczenia
WSOV/0PL

a/ do 2 lat - brak

b/ do 5 lat - 4 respondentow

c/ powyzej 5 lat — 40 respondentéw

Respondenci mieli poda¢ jak dtugo peknia obowiazki na zaj-
mowanym stanowisku

a/ 1 rok - 9 respondentéw

b/ do 2 lat - 3 respondentéw

c/ do 5 lat - 19 respondentéw

d/ powyzej 5 lat - 13 respondentow

Respondenci mieli poda¢ z jakimi trudnosciami spotykali sie
na pierwszym i drugim stanowisku stuzbowym w procesie KO.
\/ podanej tabeli trudnosci uporzadkowano wg waznosci ich

wpdywu .






Lp Liczba respon*

dentow
% wpiywu
Brak literatury ujmujacej problematyke
w catosci
Brak bazy gabinetowej /laboratorium KD/ L
33,6

Brak srodkéw pozoracji pola walki

Brak bazy terenowej

6, Respondenci mieli okresli¢ gdzie lezy przyczyna wystepowa-
nia luk w wiadomos$Sciach absolwentéw w zakresie KO,

W podanej tabeli czynniki uporzadkowano wg waznosci ich

wpdywu .
Lp. Przyczyny Liczba res-
pondentoéw
% wpdywu
1
SSS3SS3 L s
1 Mata ilos¢ treningdw
Top: -
2 Niedoskonatos¢ programu ksztatcenia 22
50,0
3 Niedoskonatos¢ warunkow realizacji progra- 12
mu 38,0
4 Brak systematycznej kontroli szkolonych 10
podczas KO 22,7
5 Niedoskonatos¢ celow ksztakcenia ; 2

Ssasss: ssss3 9aBacssss9ES3iss3S8sss35as;5SSs SSsasssssssssrsasssssas Bsasssssssssaas
7. Respondenci mieli poda¢ czy sa zauwazalne réznice w poste-
pach podchorazych /absolwentéw/podianych systematycznej i

sporadycznej kontroli,

a/ bardzo wyrazna - 7 respondentéw
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b/ wyrazna - 22 respondentow
c/ niewyrazna- 11 respondentow
d/ brak roznic - 4 respondentow.
8, Respondenci mieli okresli¢ jakich zagadnien z zakresu KO
w bpiot nie znaja absolwenci WSOWOPL,
W podanej tabeli zagadnienia uporzadkowano wg ilosci

W3miieniania przez respondentow.

SS83SS
Lp, Zagadnienia Liczba respon-
dentow
% wpdywu
1 2
1  Analiza zadania ogniowego 13
40,9
2 Fbrrautowanie zadan /komend/ iz
33,6
3 Ocena sytuacji powietrznej 13
29,5
4 Wybér wariantu dziakania 9
5  Ocena sit wkasnych 7
° 15,9
6 Umiejetnosé okreslania rubiezy wykonania 5
zadania 73
7 Kierowania ogniem w zdozonej sytuacji 3
powietrznej 0
8  Okreslania momentu i czasu otwarcia ogni? 3
6,0
9 Zasad KO 2
~ 5

N

10 Kierowania ogniem mieszanych pododdziatow

Bsaesstaass aacs s=ss353=Sis ss SsSsssa SESssss=s SssaSSJ

9, Respondenci mieli poda¢ co nalezatoby zmieni¢ lub uzupednic
w procesie ksztatcenia pchor* w KO,

V podanej tabeli zmiany /uzupeinienia/, uporzadkowano wg waz-

nosci ich wpiywu.



10.

11.
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Zmiany /uzve>eknienia/ Liczba respon-

dentéw
N wpdywu
- ————— ?_ ; aa== =aalL~=___ =
Zwiekszy¢ ilos¢ treningéw w KD . 21%"A
w/7
Uczy¢ modeli dziatania podczas KD 37,
38,6
Uczy¢ KD w marszu /dynamice/ 9
20,A
Nauczy¢ KO pododdziatami mLeszanymi 6
13,6
Sposoby pozorowania SNP
iifr
Rozszerzy¢ tresc¢i nauczania o teorie KD
“efs
Rozbudowa¢ baze laboratoryjng i terenowg 3
6,8
Dobra¢ formy organizacyjne zajec 2
~5

a3 SHis«s= s»ai= —AS* SFrhss =ss A3 satat za=t; sa-an s ==5=
Respondenci mieli poda¢ czy przestrzeganie zasad pozorowa-
nia wptynie korzystnie na proces ksztakcenia poddiorgtych

w KO,

Procent poszczegélnych wypovd.edzl jest nastepujacy :

TAK - 728 %
NIE <= AS5%
BRAK ZDANIA - 22,7 %

Respondenci mieli okresli¢ C2ykorzystanie z,metod pozorowania
wptynie na uatrakcyjnienie zaje¢ z KO i umozliwi stv/orzenie
sytuacji problemowych.
Procent poszczegd6lnych wypov;-ied2i jest nastepujacy :
TAK - 85,A%
NITE - 6,a%

BRAK ZDANIA - , 6,8
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14, Respondenci mieli poda¢ w jakim stopniu J%¥ mogg uczestniczyc¢
w procesie ksztatcenia podchorazych w KO,

Procent poszczegdélnych wypowiedzi jest nastepujacy

Duzym - 56,8
Matym - 91,8 %
Brak zdania - 11,4 &

Uzasadnienie odpowiedzi pozytywnych ;

- duza ilos¢ treningow w KD ;

- mozliwos¢ pracy na sprzecie w pednych strukturach organizacyj”
nych ;

- udziat w zgrywaniu systemu OPL, ¢wiczeniach i poligonach.

Uzasadnienie odpov/iedzi negatywnych i

- trak bazy terenowej i gabinetowej, brak trenazeréw ;

- brakiw sprzecie 4acznosci ;

- z uwagi na ocenianie 3/, pchor, nie dopuszcza sie do samodziel-

nego KO,

B/ Wyniki badan wykdtadowcéw / instruktoréw/ WOOWOPL

Badaniami objeto 26 wykdadowcow /instruktoréw/ uczestnicza-
cych w procesie nauczania taktyki WOPL, zasad strzelania i pra-
cy bojowej oraz budowy i1 uzytkowania sprzetu,

1* Respondenci mieli poda¢ okres jaki updynat od ukonczenia
uczelni /ASG WP, WAT,, WSOWOPL/,
a/ do 2 lat - 7 respondentdw
b/ do 5 lat - 9 respondentéw
c/ powyzej 5 lat - 10 respondentow,
2* Respondenci mieli poda¢ czy istnieje potrzeba wyodrebnienia
i nauczania w WSOWOPL przedmiotu - "KO",

Procent poszczegdélnych wypowiedzi jest nastepujacy
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TAK - 73,0 %
NIE - 154 %
BRAK ZDANIA - 7,8 &

INNE PROPOZYCJE - 3,8 %

Uzasadinienie odpowiedzi pozytywnych

- wyodrebni¢ z uwagi na wage 1 znaczenie przedmicrtu ;

- naucza¢ w CT jako oddzielny przedmiot ale w Scistym zwiagzku
z WOPL 2

- wyodrebni¢ ale pozostawi¢ w CA,

Uzasadnienie odpowiedzi negatywnych

- ze wzgledu na tradycje pozostawi¢ jak dotychczas.

3* Respondenci mieli okresli¢ jakie czynniki wpdywaja nieko-
rzystnie na umiejetnosci absolwentéw ¥30"sDPL w zakresie KD.

i/ podanej tabeli trudnosci uporzadko\“;ano wg waznosci wpd>wu.

S S35
Lp Czynniki Liczba respon-
dentoéw

% wpiywu

S% . - 2 A3

1 Brak bazy gabinetowej 22
WuUE

2 Brak literatury ujmujacej problematyke 18

3 Brak bazy terenowej 16
STT5

4 Brak $rodkéw pozoracji 14
517/

5 inne : brak etatovego sprzetu 2

Asms — 7

4, Respondenci mieli okresli¢ gdzie lezy przyczyna v/ystepowania
luk w wiadomosciach absolv;entéw. w zakresie KO,¥ podanej

tabeli czymiki uporzadkowano wg waznosci ich ‘wphywu.
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Respondenci mieli okresli¢ stosunek zaje¢ teoretycznych
do "praktycznych*

Procent poszczegélnych wypowiedzi jest nastepujacy :

a/ 1 ;1 - 15,3%
h/ 1 :2 - 69,2%
c/ 1 ;3 - 11,7%

d inny /1 :5/ -3,8%
Respondenci mieli poda¢ w jakiej formie nalezy prowadzié
zajecia praktyczne z KD. W podanej tabeli formy uporzadkowa-

no wg waznosci ich wyboru*

Lp Fbrmy zajec 110S¢ respon-
dentdw
B virphywu
e2sssoe 2 —
1 Zajecia grupowe 23
8/\
2 Musztra bojowa /zajecia praktyczne/ 21
80,7
3 Zajecia taktyczne 20 .
76,9
4  Cwiczenia laboratoryjne 22
73,0
5 JVriczenia rachunkowia 12
46,1
6 Cwiczenia taktyczne polaczone ze strzela- 10
niem amunicja bojowa 3871
8* Respondenci mieli okresli¢ kiedy proA“adzi¢ zajecia semina-

ryjne w przedmiocie KO,

Procent poszczegélnych wypowiedzi jest nastepujacy ;
a/ na zakonczenie kazdego tematu - 38,4 %

b/ po zakonczeniu tematéw teoretycznych - 42,3 %

c/ na zakoniczenie nauczania przedmiotu - 15,3 %
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Respondenci mieli okresli¢ czy i kiedy w przedmiocie KO
stosowaC zajecia instruktorsko - metodyczne.

Procent poszczeg6lnych wypowiedzi jest nastepujacy ;

a/ po zakonhczeniu tenatdéw teoretycznych - 15,3 %
b/ na praktyce edukacyjnej w JW - 15 %
c/ pod koniec .okresu nauczania MD - 61,8%
d/ nie stosowa¢ tej formy zajec - 15,3 %

10. Respondenci mieli okresli¢ w jakim stopniu absolwent WSOV/OPL

opanowat sztuke kierowania ogniem.

3§ o)
Lp Ocena Liczba respon-
dentow
% wpiywu
1 2 - 3
i"™"  Bardzo dobrym 0
2 Lepiej jak dobrym U
o)
3 Dobrym 3
h bepiej jak dostatecznym b
- 23,0
3 Dostatecznym 10
6 Niedostatecznym 7
26,9

C/ Wyniki badan podchorgzych 1V rocznika

Badaniami objeto 62 podchorazych profilu TSOPL po odbyciu
praktyki edukacyjnej w jednostkach wojskowych.
1, Respondenci mieli poda¢ funkcje na jakiej odbywali praktyke
edukacyjng
a/ dowddca plutonu armat ZSU-23-™ - 30 respondentow

b/ dowddca plutonu PRVIB-S-1 — 8 respondentdw
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c/ dowddca pliitonu armat ZU-23-2 - 9 respondentéw

d/" dowdédca plutonu armat S-60 - 8 respondentéw

e/ dowddca plutonu przeciwlotniczego bpzmot - 7 respondentéw.
2* Respondenci mieli poda¢ ile razy brali bezposredni udziat

V treningach MD i lle razy samodzielnie kierowali ogniem.

Odpowiedz Trening KO Samodzielne KD
Pyta- w WSOtfOPL na prak- w WSOWOIL na praktyce
nie tyce

H i
ry }%k % gg

. Fe -8
R &> ?—% a?

Ile razy bra-
+es$ bezposred-
ni udziat w

treningu KO i

ile razy sa- ) VD R

modzielnie KO o] -i in [N \D n
w uczelni 1 m ot} a
I'ma praktyce? b £ @® @ o5 c

3* Respondenci mieli poda¢ na Jakie trudnosci napotykali podczas

KO. W podanej tabeli trudnosci uporzadkov/ano wg waznosci

ich wptywu.
ssss
- £ Liczba respon-
Lp Rodzaj trudnosci dentow
5 wpdywu
i~ A
1 oOrganizacja *acznosci 49
79,0
B2 Brak teoretycznego uzasadnienia 40
64,5
3 Tf-"newr ogniem 26
58,0
4 Zgranie obstug 25
4u,3
5 Formutowanie i1 przekazywanie komend 20
32,2

6 Dziatanie w sKorapiiKOv/aneJ sytuacji nowie :rz. ﬂ§r§
XENMB FS3sssssasssliss—Bs—sas—ssa-3=as3 sstlsssaEfsassssas
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4. Respondenci mieli poda¢ czy praktyka edukacyjnejna wpdyneta
na podniesienie“umiejetnosci w zakresie KO.
Procent poszczegélnych wypowiedzi jest nastepujacy
a/ TAK - 80,6 %
b/ N 1E - 16,1 ~
d BRAK ZDANIA ™ 3,3 %

5 Respondenci mieli poda¢ w jakich formach organizacyjnych
zajec¢ brali udziat a umozliv;ialy KO, W podanej tabeli

formy uporzadkov™i/"ano A waznosci ich wyboru.

Lp Formy zajec 110$¢ respon-
dentovr
m \Wphy-WJ
1 [ - 3
r~=-~
1 Musztra bojo\-a 47
75,B
2 Zajecia taktyczne 43
69,3
3 Trening 40
64,5
4 Cwiczenia taktyczne polaczone ze strze- 39
laniem amunicja bojowa 62,9
5 Zajecia zgrywajace 33
61,2
6 Cwiczenia dowdédczo-sztabowe 20
32,2
7 Obozy szkoleniowe 20
3s: ssisss —====—=-==-=—gabB——-s3- 5 3Z,2

6, Respondenci mieli poda¢ z jakimi sposobami pozoro’\fenia nie-
przyjaciela pov/ietrznego spotkali sie w
Procent poszczegoIn3T-hwypowiedzi jest nastepujacy
a/ realne loty - U1 %

b/ model zdalnie steroy.”any - 6?,7
cF rakiety na spadochronach - 5"1,6



d/ balony - 9,6

7. Respondenci mieli okresli¢ w jakim stopniu JW moze uczestni-
czy¢ w procesie ksztatcenia podchorgzych w KO.
Procent poszczegélnych wypovd.edzi jest nastepujacy :
a/ Duzym - 96,7 %

b/ Matym - 3,3 %
¢/ Brak zdania - 0O

Uzasadnienie odpowiedzi pozytywnej :

- pedne zabezpieczenie materiatowo - techniczne ;

- dobre wyszkolenie i zgranie obstug ;

- znajomos¢ obowigzkédw oséb funkcyjnych uczestniczacych w pro-

cesie KO ;

- pedna informacja o SNP }

- duza czestotliwos¢ treningdéw i zgrywan systemu OPL,

8. Respondenci mieli poda¢ co ich zdaniem nalezatoby zmienic¢

w programie nauczania - KO aby dobrze kierowa¢ ogniem*

W podanej tabeli czynnosci uporzadkowano wg waznosci ich

wyboru*
Lp* Czynnos$ ci 110S¢ respon-
dentow
% wyboru
1 n 2 3
“ i j i} i} i} Sas SSSSSSseEsssssA
1~ Zwiekszyé ilosé zajeé na sprzecie bojo- —
wym 83,8
2 Uczyé modeli rozwigzywania zadan w KD Jil.
74,1
3  Uczy¢ ijmiejetnosci korzystania z danych 32
zawartydi w zarzadzeniu Szefa OFL
& \Wprowadzié obowigzek zaliczania éwiczen
z KD w laboratorium t na sprzecie
5 Uczyé umiejetnosci oceny sytuacji powiet- —H.
(zngj na podstawie danych z réznych 24,1
zrodet

Slalas s S eae 3= 3=t oepamssassstea
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Zatagcznik 1?
CmRAKTERYSTYKA ELEMENTOW OTOCZENIA SYSTEMOW OPL

Nieprzyjaciel powietrzny » to jedna ze stron systemu walki,
ktéra winna by¢ rozpatrywana w aspekcie

rozpoznania - jako informacja od Srodkéw rozpoznania wdiodzg-
cych jak i1 nie wchodzacych w sk#ad systemu ognia plot ;
- oddziatywania ogniowego na system ognia plot i obiekt ostaniany;
- oddziatywania radioelektronicznego majacego na celu przeciq;
dziatanie sprawnemu funkcjonowaniu systemu ognia plot i obiek-
tu ostanianego*
Zbidér czynnikow zostak okreslony przy zatozeniu, ze s
o/ dziatanie SNP moze byé obsenrowane w promieniu mozliwosci
wgrywania posiadanych sit i sSrodkéw wkasnych i przetozonego;
b/ analize dziatania SNP prowadzi sie przy wykorzystaniu danych
z wskaznikoéw RLS /ZRP-1, ZRP-2/, planszetu sytuacji powiet-

rznej /RSWP/, meldunkéw, z obserwacji wzrokowej itp*;
</ pojawienie sie SNP w strefie rozpoznania i ognia ma charak-
ter probabilistyczny*
SNP jako element otoczenia to informacja okreslajgca charakter
jego dziatania to jest :
V sk#ad /pojedyiczy, grupowy /;
2/ typ / thokowy,odrzutov/y,smightowiec, rakieta skrzydlata,
desant spadochronowy /e
3/ wspoétrzedne i czynniki lotu ;
V sposob przeciwdziataniu strzelaniu /stosov»iie zakdocen,

dziatania pod ostong zaktécen /

V Por*Zasady strzelania i praca bojow/a funkcyjnych obstug prze-
gjggotniczych zestawow rakietowych, V/AAN.MN,Svm.V."0H. 171/8",
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5/ miejsce i znaczenie w nalocie /grupy uderzeniowe, grupy
stosujace zakdoécenia, cele pozorujace i1 fakszywe / ;
6/ wystepowanie promieniowania cieplnego / promieniujacy,
nie promieniujacy energii cieplnej /,
Czynniki charakteryzujace &P okreslaja charakter celu powiet-
rznego, na bazie ktérego wnioskujemy o Jego waznosci. Charakter
celu powietrznego ma wpdyw na warunki strzelania i KO, Dlatego
tez w obszarze teorii i praktyki KO Jak i procesie ksztakcenia
winny znalezé¢ swoje miejsce.

Nieprzyjaciel naziemny - L>
— e e — [ ‘I/\

Do czynnikéw charakteryzujacych dziatanie nieprzyjaciela na-
ziemnego mozna zaliczy¢ miedzy innymi

1, sktad ;

2, oddalenie ;
3, rodzaj i charakter dziatan ; -
4, wrazliwos¢ na dziatanie Srodkév/ ogniowych plot ;
5, mozliv/os¢ oddziab““f/ania na pododdziaty plot ;
6, mozliwos¢ stosowania brar ;

7# mozliv/o8¢ stosowania zaktocen,
manalize dziatania nieprzyjaciela naziemnego prov."adzi sie na
podstaviie danych z rozpoznania /ogélnowojskowego/ oraz biezag-
cej obserwacji. Znajduje sie Vv; obszarze zainteresowania taktyki
og6lnej 1 rodzajéw v;odsk, Obszar wiedzy z tego zakresu powinien
mie¢ odzv/ierciedlenie W procesie nauczania KO zaréwno dla stwo-
rzenia sytuacji odniesienia do walki z SNP, Jak i wykonywania
zadan ognio\*/ych w obronie bezposredniej.

Sasiad - pododdziat / oddziat /7 0?L - L2

"Dgsiedni pododdziak oPL - Jego czynniki charakterystyczne v;imy
by¢ m/zgledniane przy organizacji "rpoldziatanta i budow™
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systemu ognia rakiet.- art, a-w tym

1< MozliwosSci ogniowe .

2. Mozliwosci rozpoznania,

3. Mozliwosci manewrowe i1 potozenie w toku walki,

4. Mozliwos¢ organizacji wspétdziatania.

Problem ma odzwierciedlenie w przedmiocie Taktyka V/OPL, Znajduje
odzwierciedlenie w teorii i praktyce KO w zakresie uzycia srodko-,
ogniowych jak i rozpoznania, ¥ procesie nauczania KO pov.dnien

znalez¢ swoje miejsce w sytuacji odniesienia.

Obiekt ostony -

Czynniki charakteryzujgce obiekt oston”™, to :
1. typ obiektu /pov/ierzchniowy, liniov/y, punktowy / >
2. rodzaj dziatan bojowych ;

3. oddalenie od rubiezy stycznosci ;

4. potozenie w stosunku do ghdv/nego kierunku nalotu ;

5. wazno$¢ w okresach vmlki ;
6. v/razliwosc na dziakanie ¢NP — uzycie $rodkéw razenia |
7. cechy demaskujace ;

S, 1ilos¢ posiadanych organicznych $rodkévw/ OPL ;

9. mozliwos¢ wspétdziatania,

Przeds-tawiony obszar wiedzy ma odzwierciedlenie w przedmiocie
Taktyka V/OPL, W procesie nauczania KO, povdnien on stanou-ic¢

sytuacje odniesienia.

2/ Por,M,Kopczev/ski, Praca naukov/o-badav/cza - Charaktervstvka
elementow uwrupowania bojowego ZT jako obiektéw o]>ronv
przeciv/lotniczej, ¥vd,V/30V;0H. Koszalin 1936.
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Lotnictwo wkasne - L/N

Do czynnikéw cheirakteryzujacydi lotnictwo wkasne z punktu wi-
dzenia potrzeb dowédcy pododdziatu /Zoddziatu/ plot«, w zakresie
przestrzegania zasad wspélnego bezpieczenstwa w strefie dziatania
Snsdkéw ogniowych mozna zaliczy6

1« organizacje wspoéotdziatania ;
2, korytarz przelotu wkasnego lotnictwa,
":zynniki charakteryzujgce lotnictwo wkasne maja odzwierciedlenie
w przedmiocie nauczania Taktyka WOR.,
¥ procesie nauczania KD dane o lotnictwie wkasnym powinny obej-
mowa¢ informacje w zakresie niezbednym do realizacji zadan

ogniowych 1 zai»wnienia im bezpieczenhstwa.

Przetozony - punkt dowodzenia /kierov/ania/ Szefa OPL - V

¥ojskowe systemy dziatania tworzone /organizowane / na polu
walki sg podporzadkowane wspélnemu celowi, dlatego tak wazne
jest powigzanie ich z ogniwem nadrzednym. Przedozony i wiodace
od niego sprzezenia decyduja o zadaniach rozpatrywanego systemu.
Przetozony, rozpatrywany system i sprzezenia miedzy nimi tworzg
strukture systemu wiekszego.

Czynniki charakteryzujace punkt dowodzenia obrong przeciwlotni-
cza oddziatu ogdlnowojskowego to informacje w zakresie

1, okreslenia gtownego wysitku w walce z SNP ;

2, okreslenie zasad dziatania ;
3, sposobu stawiania zadah ogniowych ;

4, wprowadzenie ograniczen, zakazow i nakazow oraz dziata-

nia lotnictwa wkashego.
Przetozony i wiodace od niego sprzezenia winny mie¢ odzwiercie-

dlenie w teoriil i praktyce KO jak i w procesie nhauczania KO,
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Nadrzedne zrdd¥o rozpoznania - RSWP - L/

czynnikéw charakteryzujacych zaliczamy :
1, oddalenie od rubiezy stycznosci ;

2* Odzwierciedlenie informacji o SNP, JeJ zasieg i sposéb ;

3# dyskretnosé przekazywania ;

4, i1los¢ podawanych celéw ;

5* dok*adnos¢ wskazywania / rozréznialnosé i1 dokdadnosé w
odlegtosci i1 azymucie /

6* mozliwos¢ utrzymania dgcznosci.

Czynniki charakteryzujace nadrzedne zroddo rozpoznania,powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w procesie ksztakcenia podchorazych v

MD, Wpdywaja one na okreslenie warunkéw wykonania zadania.

Nadrzedne i wewnetrzne zroddo zaopatrywania - X

Czynniki charakteryzujace zasilanie systemu w amunicje /rakiety/
to :
miejsce i rejon uzupednienia ;

rodzaj uzupednienia ;

1,

2,

3, sposob uzupeinienia ;
4, czas niezbedny na uzupednienie ;

5, stan i1 ilos¢ Srodkéw ,

Czynniki charakteryzujgce zasilanie systemu ognia VWV amunicje

i rakiety w procesie KO nalezy sprov\radzi¢ do zatozen okresla-
jJjacych stan amunicji ! rakiet w okreslonej fazie rozgr*.n—zania
walki z SNP,

Warunki terenowe - L/g

Wptywaja na organizacje i prowadzenie v/alki i sktadajg sie na

Jego taktyczne whasciv/osci. Do nich nalezg ; przejezdnos¢ te-

renu, Jego wkasciwosci ochronne, maskujace i inne *w\\ierajace
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W"phyw na warunki marszu, orientowanie sie w terenie,obserwacje
pola walki 1 prowadzenie ognia,

Do czynnikow, charakteryzujacych warunki terenowe z punktu wi-
dzenia ich wptywu na wykorzystanie $rodkév/ rozpoznania i ognia
w waice zalicza sie :
1le glebokos¢ ukrycia ;
2, kat zakrycia;

3* odlegtos¢ od przedmiotéw terenowych ;
4, warunki rozwiniecia Sirodkéw ogniov/ych i1 rozpoznania ;
5# mozliv/os¢ manewru ;

6, przekraczalnos¢ po drogach i1 poza nimi ;
7. warunki do raaskovjlinia ;

3, przeszkody wodne i charakter ;

9. mozliwos¢ wykonania prac inzynieryjnych ;
10. mozliv/0$¢ skrytego podejscia SNP

11. rubieze atakow sSmighowcdv/ bojowych ;

12. prawdopodobne kierunki nalotéw /atakév;/ ;
13. wpdyw terenu na sposob ugrupowania bojov;ego ;
14. warunki prowadzenia ognia ;
15 . mozliwos¢ wyznaczenia dozoréw ;

16. dogodne miejsce do pro\\radzenia ognia 2 krétkich przystankow;
17 . iTKizliwos¢ v/ykorzystania technicznych $Srodkéw #gcznosci,
mwarunki terenowe jako wkasciwosci taktyczne stanowia podstawowe
podtoze, na ktdrym nastepuje dziatanie - realizacja celu podod-
dziatu plot w v*Ice z SNP, umozliwia lub ogranicza dziatanie

i wchodzi w sktad elementdéw tworzgacych warunki wykonania zadania,

Dlatego tez winny znalez¢ odzwierciedlenie w obszarze teorii

i praktyki KO, jak i w procesie nauczania WV przedmiocie KD.



Warunki atmosferyczne =+

Do czynnikéw charakteryzujacych stan warunkéw atmosferycznych
majacych wptyw na dokdadnos¢ przygotowania pododdziatu plot i
prowadzenie walki z SNP zalicza sie

1le widzialnos¢ poziomg ;

2. tho ;

3* predkos¢ wiatru ;

4. temperature i cisnienie ;
5. komunikat meteo - 11,

V/arunki atmosferyczne stanowig Jeden z elementéw tworzacych
warunki "i~konanla zadan ogniov/ych, V/inny wiec by¢ uwzglednione

w KO Jak 1 w procesie nauczania,

WN10SKI OGOLNE

Otoczenie systeméw OPL - to zbidr "Z" elementéw nie bedacych
sktadnikami rozpatrywanego systemu ale scisle z nim powigzane

i warunkujace Jego dziatanie,

Z =/ LN, A, ~, L, Lg, LMNVLX Y/

Dowédca kierujacy ogniem powinien wiedzie¢ Jak wpdtynie na sys-

temy OPL zmiana stanu Jednego lub ’n” elementédw ze zbioru "z"

w warunkach walki z SNP, Dlatego tez winno to znalezé¢ swoje

odzwierciedlenie w procesie ksztatcenia podchorgazych w przedmio-

cie KO,

3/ J.feblerski, I-feteorologiczne zabezpieezenie_strzela¢ podod-
dziatow artKIerii_przeciwﬂotniczea /baplot, bnlot/ *;SOV,0AL
wew,395/83 Koszalin 1983. -
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PO IAK-0BYWATEL
SOCJALISTYCZNEGO PANSTWA

= PATRIOTY2M 1 INTERNAGTONAL 1M ZOtNItRZ
= GHLBOKA IDEOI0SC 1SMADOVOG STILISTYCAA
COrCRADRC NAWROGA FRIPAGANDR,

model T g msmen0n

OSOBOWOSCI e e A Ry
ABSOLWENTA - SOONEC TIAT " WYTRWALOSC 1 ZARADNOSC
W SOWOPL e [QIANXEC lamvicja GDN\OWJ%SY

WYSOKA SPRAWNOSC FIZYCA\A
ZAVHONANIE DO uprawiania SCRIU
WZOROWA PREZENCIA

« MIEENEC WSGAYCIAW KOLEKTYWIE

OFICER
<HONOR 16DPNOSC
«OrCBCKA WIELZA OGOLNA 1080LNOAQISKONA
-LMII  SAQENA NG rO)NuﬂDI\lAYG-I
szkoleniono-wychowawczych S P EG A L I STA
o WYSOKA INTELIGENCJA ,
 FICACIE CFOMEZIA N Wors> OPL
SGMJZIELI\[EC IINICJATW\A = KUTWRCTEGNICAA
<ODIAGA INTEIEICTUALNA « WIEZA 0 9P NPIA IMEETNGE WAIKT « NIM
- [D/\OIE\"A IFRINOOENIA ZNAIM;B:(R?X\WCJI ZADQM Z—SDV\MR’ISNAPCI}I]\/I /CDMNON WOISK CRL
- WARTORCH ETTCAD™ MORALNE R NI VEFOZIAENIA
* kultura osobista e gruntowna zmnvpsc BODOWY 1BRLONACH SRIETU SAZFALA RODCIMIALH
< ZAINTERESOMANIA KULTURANE T0GOLNA 2NAJOVOSC

= GRUNTOMNA ANATMORC %MND STRHANIA ORAZ KtKONANIA 0a\>BM
IMIEEEINCEC ZASTOSONANIA IGHW FRAKTYCE

= WIEENDic PRASBOR. BKSLONACI MMMSI'ANIAV\N_O:ON RoDvAl
.I%&%A II)AO)ZEI\III’\EN(]%AAZHNU\/IIEE NOSC W TYM ZAKRESIE
A G ROV

* 2NAJVOSC PREPISON Z ZARESU OT CRAZ LMIETETKOSS
I.CKILIZAGI uszkodzen i WYKONYWANIA OBSUCIWAN TECHKICZNYQM

W WARUNKACH GARNIZONOWYCH 1 POLOAYCH
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Zatacznik 19

CHARAKTERYSTYKA SZKOLENIA OSOBOWOSCI DOWODCY DECYDENTA OGNIA
PRZECIWLOTNICZEGO

I Wiedza - to zespot wiadomosci z zakresu teorii i praktyki
KO obejmujacy pojecia, zasady prawa i teorie,

Il Zdolnosci - to zespét sktadnikoéw osobov/ych warunku. jacych
przysv/ajanie wiedzy, ksztaltowanie umiejetnosci
oraz samodzielne rozwigzy™*ranie probleméw w sfe-
rze myslenia,

1. Wyobrazenia - to zdolnosci tworzenia oryginalnych obrazow
V; zakresie KO jak i szkoleniowo - v/ychowav;czym,

2, Analizowanie - to zdolnos¢ umozliv/iajaca ustalenie podo-
bienstw i réznic miedzy zjawiskami w tym zacho-
dzacymi W procesie 10 jak i1 szkoleniowo - v;ycho-
wawczym,

3. Wnioskowanie - to zdolnosci wyciggania wT™ioskow wynikaja-
cych z pordéwnan i1 analiz poszczegolnych sytuacji

/warunkéw wykonania zadania/,

4, Przewidywanie - to umiejetnos¢ perspektywicznego myslenia,
ustalenia nastepstw i faktéow spowodov/anych kon-
kretnym dziataniem,

Il Umiejetnosci - to nabyte skdadniki osobowosci,ktdére warun-
kuja rozwigzanie probleméw i sa podstav/g samo-
dzielnego dziatania,

1, Kierowanie - to umiejetnos¢ skutecznego i1 elastycznego
oddziakyv/ania na proces walki z SNP - szkolenio-
VO -wychowawczy, a przedd®wszystkim zas na tok

zdarzen,
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2* Rozpoznanie problemédw - to umiejetnos¢ polegajaca na

dostrzeganiu na podstawie otrzymanych in-
formacji oraz samodzielnie zebranych zja- ,
wisk 1 zdarzen istotnych z punktu widzenia
wykonywanego zadania.Jest ono podstawag

wyboru sposobu dziatania.

3*_0cena warunkéw - to umiejetnos¢ realnej oceny warunkoéw

wykonania zadania zgodnie z planem wynika-
jJjacym z przyjetego sposobu dziatania.

Przystosowanie sie - to umiejetnos¢ przystosowania sie
do nowych warunkéw, polegajaca na trafnym®;
i szybkim okresleniu swojego miejsca i roli
w zaistniatej sytuacji oraz skutecznego
rozwigzania zadan.

Decydowanie - to umiejetnos¢® szybkiego i1 trafnego
sformutowania rozwigzan dla siebie i1 pod-
wdadnych w sytuacjach wynikajacych z warun-
kow wykonania zadania,

Organizov/™anie - to umiejetnos¢ polegajaca na tworzeniu
warunkéw sprzyjajacych procesowi KO a
zwkaszcza okresleniu roli swojej oraz pod-
wdadnych =

Postugiwanie sie Srodkami instrumentalizacji - to
umiejetnos¢ postugiwania "sie sSrodkami in-
strumentalizacji w czasie realizacji zada-
nia,

Kontrola i1 ocena - to umiejetnos¢ polegajaca na sSledze-
niu, analizow™aniu zjav/isk wystepujacych

w toku realizacji decyzji zgodnie z jej
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kryteriami w celu dokonania modyfikacji w za-
leznosci od sytuacji - zmieniajacych sie wa-
runkoéw,

IY Charakter dowédcy - to zespét cech Jego osobowosci, dotyczag-

cych stosunku do obowigazkéw stuzbowych,otocze-
nia 1 siebie samego,

l«Poczucie odpowiedzialnosci - to przewidywanie nastepstv/,
ktére moga by¢ spowodowane realizacja podje-
tych decyzji, a takze nieuchylanie sie od od-
powiedzialnosci za podjete lub akceptowane
przez siebie decyzje,

2.1, Odwaga intelektualna - uwidacznia sie w rzetelnym,
zgodnym z rzeczywistoscig i wkasnym pogladem
przedstawieniu przetozonym poszczegélnych sy-
tuacji.

2.2, Odwaga zoinierska - polega na zdecydov/anym i racjo-
nalnsSmi dziataniu w trudnych sytuacjach Wymaga-
jacych pewnego ryzyka i duzego wysidku.

3,Stanowczo$¢ - \fraa. sie w dazeniu do osiggania v/ytyczonych
celdéw dziakania bez va3rowadzania nieuzasadnio-
nych zmian w swoich decyzjach.

4,Lojalnos¢ wobec przetozonych i podwkadnych - to nic innego
jak podporzadkov/anie sie nakazom i zakazom wy-
dawanym na podstawie przystugujacych przedozo-
nym uprawnien, a takze akty\fe i1 rzetelne wj"ko-
n3ryranie zadan oraz przestrzeganie praw, ktore
przystuguja podwlkadnym,

5»Pracowitos¢ - jest to osobiste angazov/anie sie w realiza-

cje zadaii oraz -systeinatj”™czne zv/~igekszanie swoich
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Spravd.edliwo$¢ - polega na ;Jednakowdri traktowaniu
wszystkich podwladnych i réwnomiernym obcigza,
niu r ich zadaniami stuzbowymi,

Dokiadnos$¢ - to skrupulatne wydawanie rozkazéw i za-
rzadzen z przewidywaniem czasu niezbednego
na wykonanie ich.

Systematycznos¢ - to racjonalne planowanie zadan
i rytmiczna ich realizacja,

Punktualno$¢ - to Sciste przestrzeganie termindw,
ktére WBTznaczyt sobie sam dowddca lub Jego
przetozony,

Honor i ambicja - to poszanowanie godnosci wiasnej
i podwitadnych oraz iq?orczywe dazenie do uzys-
Kiwania coraz lepszych wynikéw droga uczciwej

i wydajnej pracy.
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Za tacznik 21

ZBIOR TEMATTCZNY ZAGADNIEN DO ZrHODYAKOANANEGD PROGRAVI

nauczania ko

1. Istota kierowania ogniem;
. - teoria i praktyka KO ;

- miejsce KO V/ procesie dowodzenia ;

- system KD i procesy w nim realizovrane,
2. Struktura systemu KO;

- struktura systemu KD ;

- cele, zadania /systemu KO / -

- zasady dziatania /KX ;

- sposoby kierov/ania ;

- rodzaje informacji ;

- rola dov;6dcow i funkcyjnych w systemie KO,

3. Zrodia uzyskania informaciji;

- zrodta uzyskania informacji pier\>/otneJ o zasadach dziatani;
systemu KO ;

- Zrodia uzyskania informacji biezgcej o SNP /v/skaZniki RL3,
planszety i ich v/ykorzystanie,v/zrokov/e v/ykrycie i identy-
fikacja celu 7/,

A, V/skazniki systemu ognia;

- ugrupov/anie boJovw/e pododdziatu plot®

- Wymiary strefy ognia /razenia/

- warst™/owos¢ ognia ;

- Sredni czas tnrania strzelania ;

- ilos¢ strzela¢ do okreslonej rubiezy ;

- intensyvmos$é ognia ;

- Srednie v/artosci pov'ier':chni oddziatywania o“jiic-.-0go na
cele pov/ietrzne.
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Wpdyw terenu na mozliwosci rozpoznania SfP i prowadzenia

ognia przez pododdziat przeciwlotniczy N

- wptyw terenu na mozliwosci rozpoznania ¢(NP przez pododdziat
plot ;

- ocena mozliwosci zwalczania nisko lecacych celéw powiet-
rzn3~h,

Kierowanie ogniem jako proces informacyjno - decyzyjny :

- cechy /wskazniki/ systemu dovirodzenia H) / ;

- zbieranie inforrreicji, przechowywanie,przetwarzanie ;

- decyzja

- przekazywanie informacji /zadan i komend /,

Podejraov/anie decyzji o niszczeniu celdw przez dowddce pod-

oddziatu przeciwlotniczego:

- analiza zadania ogniowego ;

- ocena sytuacji ;

- decyzja ;

- formutowanie zadan /komend/ ;

- ocena wykonania postawionych zadan.
Komendy i1 meldunki stosowane Vv; czasie KO:

- komendy 1 meldunki stoso™ane w czasie KO ;

- graficzne odzwierciedlenie przebiegu komend i zadan
ogniowych w czasie KO,

Obowigzki 1 czynnosci dow/odcow, fFunkcyjnych RPD w czasie KO:

- przygotowanie RPD do pracy ;

- oboY”™gzki i1 czynnosci dowddcow, funkcyjnych RPD w czasie
KO.

Czynnosci do\-/6dcow i1 funkcyjnych bplot /plplot/ w czasie KO

na 30 /SS/:

- czynnosci dowédcow bpiot, plplot w czasie KO ;
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- czynnos$ci funkcyjnych druzyny dowodzenia w czasie KD

- czynnos$ci funkcyjnych.srodkéw ogniowych w czasie KO.

Cz3nosci dowddcow i Funkcyjnych bplot /piplot/ w czasie

KO podczas ostony obiektu /ugrupowania/ w marszu:

- obowiazki i czynnos$ci dowdédcéw /bplot,plplot,druzyny
dowodzenia, $-rodkéw ogniowych /w czasie KD w marszu.

Kierowanie ogniem bplot /plplot/ w v/arunkach zak¥dcen;

- podejmov/anie decyzji i stawianie zadan dowddcom Srodkow
ogniowych i RrLs ;

¢ praca funkcyjnych rpD, FiLs i obstug Srodkéw ogniowych
podczas zwalczania pojedynczych i grupov;ych celéw powiet-
rznych w warunkach zakiocen radioelektronicznych.

\

Formy, metody i zasady stosov;ane w nauczaniu KO:

- zasady, formy, metody nauczania KD ;

- metody pozorowania pola walki ;

- kolejnos¢ i sposéb przygotov/ania sie instruktora do zaje¢;

- tres¢, forma i sposéb opracov/ania konspektu.

Opracowanie konspektu do zaje¢ na temat : 7 Kierov™anie

ogniem pododdziatu przeciv/lotniczego ”*

- instrulitaz do zaje¢ na temat " Kiero'Y™anie ogniem " podod-
dziatu przeciv/lotniczego ” ;

- opracowanie konspektu.

Kierowanie ogniem pododdziatu przeciv;lotniczego;

- prov/adzenie zaje¢ wedlug opracov/anych koncepcji przez

stuchaczy.
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Zatacznik 22

SPRAWOZDANIE

Z SEMINARIUM NAUKO"NEGO ODBYTEGO W WSOWOPL W DNIU 23.03,1983r.
NA temat : PROBLEMY KSZTALCENIA PODCHORAZYCH Z ZAKRESU
KIEROWANIA OGNIEM RAKIET PRZECIWLOTNICZYCH WOJSK OBRONY
PR2SCEV/LOTNICZEJ ~

Obrady seminarium otworzy+ Komendant WSOV/OPL gen.bryg,

Witold NIEDEK,. Zapoznat on uczestnikéw seminarium z tematem

i celem. Przedstawit nastepnie geneze nauczania KD w WSOWOPL

oraz potrzebe jego modyfikacji.

Nastepnie referaty wprowadzajace do dyskusji wygtosili :

le pptk dr inz, Marian KASZEWSKI - zastepca szefa KRPlot
d /s naukowo - badawczych nt, " 0gdlna charakterystyka pro-
jektu systemu dydaktycznego realizujgcego ksztatcenie pod-
chorazych i1 oficeréw WKDO w zakresie KO,

2. pptk dypl, J6zef SADOWSKI - zastepca szefa KRPlot d/s dy-
daktyczno-wychowawczych nt, » Uwarunkov/"ania wyboru tresci
ksztatcenia w Swietle osiaggnie¢ wspotczesnej nauki,obowig-
zujacych dokumentédw normatywnych oraz potrzeb jednostek
wojskowych ™,

3. kpt,dypl,inz,Jan PILAT - wykdadov/ca zasad strzelania-nt,

" V/ymagania mmikajace z kierowania ogniem stawiane absolwen-

tom V/SOVA3PL ",
4. ppik dypl, Jbézef SADOWSKI nt, ' Proponoviane tresci nauczania
kierowania ogniem rakiet przeciv/lotniczych matego zasiegu ™
1/ Celem seminarium byka ocena zgodnosci proponowanych tresci
nauczania w projektov;anym przedmiocie " Kierov;anie ogniem"

z wynaganiami w tym zakresie na pierwszym i kolejnym sta-
nov/isku stuzbowym absolwenta V/SOV/OPL,
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Nastepnie odbyta sie dyskusja, w ktérej gtos zabrato 11 ofi-
cerow :

ppik dr inz, Stanistaw KOTLICKI - zastepca komendanta WSOWOPL
d/s naukowo - badawczych* V/ychodzac z definicji KD stwierdzit,
ze przedstav/iony program zawiera zbyt duzo zagadnienh teore-
tycznych* V/ykazak, ze najwazniejszym w nauczaniu KO jest pro-
ces decyzyjny, a zatem VWiecej czasu nalezy przeznaczy¢ na
nauke myslenia.

Zaproponowat réwniez opracowa¢ sposob rozliczania podchorg-
zych z nauczanych tresci.

mjr dr Boduen CIESIELSKI - Kierownik ZDV/ zarzuci+ < auto-
rowi programu nauczania I® utozsamianie procesu KO z proce-
sem technologicznym* Dalej stwierdzit, ze dowddcy brplot
strzelaja, a nie KO, podwazajgc tym samym potrzebe nauczania
KD.

ptk mgr inz* Kazimierz KOI<DLA - V/AT. Podkreslit potrzebe
"technicznego zabezpieczenia KO" stwierdzajgc, ze kierujacy
musi zna¢ wymogi eksploatacyjne sprzetu,ze KO nie mozna oder-
wa¢ od sprzetu, aw zwiazku z tym przed dowddcag kierujacym
ogniem stoi gteboka odpowiedzialnos¢ techniczna. Ustosunko-
vaijac sie do przedstawionego programu nauczania stwierdzit,
ze jest on zbyt splycony.

kpt.ragr inz* Jan KOBIERSKI - wykdadowca WSOWOPL. Cytujac
definicje KD ptk.doc.dr.Tadeusza MIROWSKIEGO podkreslit,ze KO
naktada sie na dowodzenie, a proces decyzyjny podczas KD li-
czy sie w minutach i w sekundach* Pokazujac strukture brplot
i jej otoczenie wykazat interdyscyplinarny charakter przedmio-
tu KO .

Struktura przedmiotu KO - zdaniem kpt.KOBIERSKIEGO winna za-
wierac¢ :



- teorie KO / ¢wiczenia rachunkowe i laboratoryjne / ;
- ¢wiczenia grupowe na wozach bojowych ;
- KO w ramach ¢éwiczen taktycznych, strzela¢ poligonowych

i ¢éwiczen taktycznych potaczonych ze strzelaniem amunicja

bojowa,

5« kpt,dypl, Kjarian KDV/ALEVepil - ASO W, W nauczaniu KO nalezy

7,

uczy¢ zasad myslenia. Proces podejmowania decyzji ma tworzyc¢
baze do dalszego nauczania. Zajecia praktyczne prowadzic
metodami heurystycznymi, tworzac odpowiednie sytuacje.
Ifelezy réwniez opracowa¢ metodyke wypracowania decyzji ognio-
wych,
ppor.inz. Narcyz ZAREBA - JW A308, Sprecyzowat niedociggnie-
cia dotychczasowych absolwentéw V/SOWOPL w zakresie KO, Do
najwazniejszych niedociggnie¢ zaliczyt :
- nieznajomos¢ podejmowania lub nieterminowe podejmowanie

decyzji ogniowych :
- nieznajomos¢ zasad wspodpracy pomiedzy dowdédcg SSWN,KOW
i KDB, dowddca baterii a dowddca putku

- niewkasciwy wybor SW do strzelania }

- stabe wykorzystywanie mozliwosci bojowych sprzetu ;

< niedostateczne wycigganie wnioskéw z ostatnich konfliktow

zbrojnych F

.= staba teoretyczna znajomos¢ KO,

mjr Adam FEREK - 3/ 233%» KO jest ukierunkowaniem dotychcza-
sowej wiedzy z innych przedmiotéw. Nalezy go jednak modyfiko-
wac¢, W przedmiocie KO nalezy przewidzie¢ kilka godzin na za-
jecia teoretyczne, a w pozostatym czasie doskonali¢ umiejet-
nosci praktyczne. Absolwent iresi swobodnie zachowywac sie

na sprzecie.
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pptk dypl, Andrzej OSTROKOLSKI - dowddca JW 1223. KD jest

dziatalnosciag zespotowg. Na efektywnos¢ KO wphywa miedzy in-

nymi :

- umiejetnosC¢ 1 przygotowanie sie dowddcow i osob funkcyjnych
do KO ;

- znajomos¢ mozliwosci bojowych sprzetu, zasad strzelania,
taktyki dziatania $nP itp, ;

- stan techniczny urzadzen do KO ;

- sprawno$é uzyskiwania informacji o SNP i jej dok#adno$é ;

- przepustowos¢ systemu dacznosci ;

- sprawnos¢ obstug wozéw bojowych i1 dowodzenia

- sprawnosc¢ i terminowos¢ przekazywania zadan.

Stwierdzit ponadto, ze wspotczesne urzadzenia /systemy/ do

KO nie nadazajg za rozv;ojera ¢NP.

pptk dypl* Gustaw KOMRZ - dowddca prplot KUB. Podczas KO na-

lezy tacz3x wszystkie umiejetnosci nabyte w nauczaniu innych

przedmiotow. Wiekszy nacisk w nauczaniu KD potozy¢ na

- miejsce i role do"wédcy brplot podczas KO ;

- umiejetnosci stosov/ania zasad strzelania podczas KD ;

- stosowane komendy podczas KO ;

-epraktyczne nawyki podczas KO ;
- obowigzki dowodcéw I oséb Funkcyjnych podczas KO,

pptk dypl, Jacek KROM)LIOKI - kierownik Cyklu Taktyki.Stwier
dzit, ze nie mozna rozpatrywa¢ KD bez znajomosci systemow
rozpoznania, dowodzenia i ognia. Proces KO nalezy wiec roz-
patrywa¢ w jednym bloku razem z dowodzeniem. Wchodzi przed-
miot 7 Podstawy dowodzenia ”, w ktdéi*ym mozna by przekazywac
wiedze teoretyczng a umiejetnosci praktxgzne—nauczyé w przed-
miocie KO. Skutecznos¢ KO w USA lezy w decentralizacji dowo-

dzenia. Nalezy wiec uczy¢ samodzielnego dziatania.
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Ppik KROMDLICKI zaproponowat stworzenie Zaktadu Dowodzenia

i Kierowania Ogniem*

gen#bryg* Witold NIECEK - Komendant WSOWOPL, Przedstawit
potrzebe zdefiniowania przedmiotu KO oraz opracowanie zakre-
su wiedzy i umiejetnosci na poszczegdélnych funkcjach dowodze-
nia, Zdaniem Komendanta szkoty ” przedmiot KO ma spajac¢ wy-
sitki takich przedmiotéw jak praca bojowa, teoria i zasady
strzelania oraz taktyka ",

Celem przedmiotu powinno by uczyé walczyé ze SNP na wspod-
czesnym polu walki. Szkota nie jest w stanie w pedni wyko-
na¢ tego zadania. Nauczanie KO musza kontynuowa¢ jednostki
wojskowe, WKDO i1 ASG VP, Szkota moze wyrabia¢ i doskonalic
osobowos¢ absolwenta oraz przedstawi¢ podstawowe modelowe

rozwigzania postepowania dowédcow w okreslonych sytuacjach.
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Zatacznik 23

sprawozdanie

I seminarium naukowego odbytego w WSOWOPL w dniu 27.06.1983r.
NA TEMAT : " KIERUNKI DOSKONALENIA PROCESU KSZTALCENIA PODCHO-
RAZYCH Z ZAKRESU KIEROWANIA OGNIEM PODODDZIALOW PRZECIWLOTNI-
CZYCH ODDZIALU OGOLNOVroJSKOV/EGO '

Obrady seminarium naukowego otworzy4 Kierownik Cyklu Arty-
lerii ptk dypl. Jerzy SADOV/SKI. Zapoznat on uczestnikéw semina-
nura z tematem i celem tego spotkania. Przedstawit nastepnie
geneze nauczania KO w WSOV/OPL oraz potrzebe jej modyfikacji.

Nastepnie referaty wprowadzajace do dyskusji wygtosili ;

1. mjr mgr inz. Jan KOBIERSKI - wyk#adowca zasad strzelania i1 KO
nt. “ Miejsce i1 rola KO w procesie dov/odzenia pododdziatem
przeciwlotniczym /na przyktadzie bplot pz/pcz/".

2. mjr dypl, inz, Karol GII®A - wykdtadowca Taktyki WUPL nx.

“ Organizacja systemu dziatania pododdziatu przeciwlotnicze-

go - wnioski do KOI

3. pptk inz, Andrzej GROCHULSKI - starszy wyktadowca pracy bo-
jowej nt. 7 Wymagania stawiane osobom kierujacym ogniem i ich
podwadnym *'.
mjr mgr inz .Jan KOBIERSKI -nt”V/zrost znaczenia, miejsce 1
rola przedmiotu KO w systemie dydaktyczno — wychowawczym
WsoWOPL jako zasadniczy wynik ksztakcenia umiejetnosci pro-

wadzenia v/alki z SnP",

V Celem seminarium byka ocena zgodnosci proponowanych tresci
nauczania w przedmiocie "Kierowanie ognieirf"_z wymaganiami
w tyra zal<resie na pierwszym i kolejnym »stanowisku stuzbowym
absolwenta \/3DV/OPL,
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Nastepnie odbyta sie dyskusja,w ktorej glos zabrato S ofi-

cerow :

1. ppik dypl, inz, Antoni KSOBIECH - Zca kierownika Cyklu Tak-

tyki. Stwierdzit4, ze w referatach autorzy przedstawili rozwig-

zania czysto teoretyczne. Jego zdaniem zbyt wiele uwagi po-

Swiecono w programie definicji BD, analizujac tresci naucza-

nia nasuwaja sie wnioski, ze jest nadmiar og6lnej teorii.

Program nauczania K) powinno sie ograniczy¢ do nauczania

podstawowych obov/igzkéw dowddcy bplot. W programie nalezatoby

rowniez uwzgledni¢ KO podczas zwalczania celéw naziemnych

oraz w warunkach zak#6cen, W tresciach nauczania przewidziec

wprowadzenie nowych wozéw dowodzenia. Sadzi,ze KO powinien

uczy¢ Cykl Artylerii, a Cykl Taktyki doskonali¢, stad adanie,

ze nalezatoby okresli¢ zakres odpowiedzialnosci za wyszkole-

nie podchorazych w 40, Upiera sie przy stwierdzeniu, ze KO

to nic innego tylko praca bojowa,

2, pptk dypl. Wojciech WISOTEWSKI - starszy wykdadowca Cyklu

Taktyki.Podkreslit potrzebe zwrécenia wiekszej uwagi na

szkolenie w KO. Do najwazniejszych probleméw,ktére wymagaja

rozwigzania zaliczyt :

zejscie do szczebla bplot 1 okreslenie zakresu KO }
sformutowanie zakresu tresci nauczania KO ;

dokonanie analizy aktualnych tresci ;

zrezygnowanie z og6lnych zasad KO ;

nauczy¢ dziatalnosci dowdédcéodw w warunkach braku i1 ograni-

f
czonej informacji o SNP ;

naucza¢ rozwigzywania skomplikoi”anych sytuacji powietrznych;
powigzaé KO ze znajomosciag prowadzenia ognia z innych

Srodkéw OPL,
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kpt*dypl.inz,Stanistaw BABUT JW 5897 Szczecinek.W programie
nauczania KO do minimum ograniczy¢ zagadnienia teoretyczne.
Duzy nacisk natomiast potozy¢ na nauczanie umiejetnosci prak-

tycznych prowadzonych w trzedi etapach ;

etap pierwszy - to nauczanie KD jednorodnymi Srodkami ognio-

wymi 3
etap drugi - KO plplot bpzmot 5
etap trzeci - KO bplot pz/pcz/ DZ i DPanc.

Stwierdzi4, ze w tak przyjetym nauczaniu podchorgzowie lepiej
zrozumieja specyfike pododcTziatéw plot;ich walory i mozliwos-
ci ogniowe oraz uzycie w walce. Zaproponowat réwniez,jako
jedna z form nauczania KD,udziat podchoi®azych w ¢wiczeniach
taktycznych potaczonych ze strzelaniem amunicja bojowa,pro-
wadzonych przez jednostki wojskowe oraz w treningach zgrywa-
jJacych system OPL oddziatu ogdélnowojskowego.

kpt.inz.Jan MARKOWICZ - Szef OPL pudtku,Podkreslit potrzebe
poszerzenia tresci nauczania KO o zapoznanie z obowiagzkami
Szefa OPL pz/pcz/ oraz Szefa OPL ZT. Absolwent WSOWOPL musi
wiedzie¢, ze organizowany na szczeblu pulku system obrony
przeciwlotniczej stanowi czes¢ sktadowa jednolitego systemu
szczebla nadrzednego. Ustosunkowujgc sie do przedstawionego
programu nauczania stwierdzit, ze jest on prébag doboru opty-
malnych tresci ksztatcenia w KD i odpowiedzi na pytanie

" Czego uczy¢ " ?

kpt.inz,Marian RYGALSKI - )W 1607 Szef OPL putku.Pednigc
obowigzki Szefa OPL putku miat okazje kontrolowa¢ dowddcéw
IK)dodcCziakdw plot w zakresie KO, Do najczesciej wystepujacych

niedociagniec¢ zaliczyt :

- niaimiejetnos¢ oceny sytuacji powietrznej na podstawie plan-

szetu ;
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- niedostateczng ocene stanu I mozliwosci swoich pododdzia-
+ow ;
- niewkasciwg organizacje rozpoznania radiopelengacyjnego
i wzrokowego ;
- staba teoretyczng znajomos¢ KO ;
- nieumiejetnos¢ wykorzystania radiostacji UKF w czasie KO
w plplot bpzraot ;
- prowadzenie dokumentacji bojowej w tym dziennika dziatal-
nosci bojowej ;
- stabg znajomos¢ komend stosowanych podczas KO.
Stwierdzit ponadto, ze absolwenci WSOWOPL nie znaja podsta-
wowych obowigzkéw Szefa OPL pulku i nie sg przygotowani do
przejecia jego funkcji w wypadku zniszczenia PD OPL pz/pcz/.
Ustosunkowujac sie do form nauczania KO zwrécit uwage na
przestrzeganie zasady realizmu w,szkoleniu oraz stosowanie
aktywizujacych metod. Krytycznie wyrazid4 sie o budowie wozu
dowodzenia WD-43 1 jego wplywie na prace Szefa OPL pudku.

6. kpt. Henryk GORSKI - Szef OPL pudku JW 5897 Szczecinek.Stwier-
dzid, ze nie mozliwe jest nauczanie KO bez kompletnej etato-
wej baterii i ze sprawnymi Srodkami dgcznosci oraz braku
realnych lotow samolotow. V/edhug niego szefowie OPL nie wy-
korzystuja wszystkich sposobdéw poszukiwania, zapominaja

«0 organizacji wzrokowego wykrywania celdw. Oceniajac przygo-
towanie absolwentéw do pednienia obowigzkdédw na pierwszym
stanowisku stuzbowym do niedociagnie¢ zaliczyt
- nieumiejetnos¢ wzrokowego oceniania odlegtosci ;

- brak wyobrazni przestrzennej przy okreslaniu stref startu ;

- nieumiejetnos¢ oceniania stanu zachmurzenia ;

- nie zawsze dobra znajomos¢ catego sprzetu wystepujacego
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w pododdzlatach mieszanych / s#abo 2SU-23-/4/ ;

- nieumiejetnos¢ rozktadania serii w czasie strzelania,

kpt.inz#J,STEPIEN - Szef OPL pudku. Wyrazit sie pochlebnie

0 projekcie skryptu mjr.KOBIERSKIEGO dotyczacego problematyki

KO* W programach nauczania KO wiekszy nacisk potozy¢ na

- umiejetnos¢ KD pododdziatami mieszanymi / artyleryjsko -
rakietowymi 5

- praktyczne przechodzenie podchorgazych w procesie nauczania
KD przez wszystkie funkcje i na wszystkich szczeblach

- polgczy¢ nauczanie KO z naukami prakseologlcznymi ;

ptk dypl* Jerzy SADOWSKI - Kierownik Cyklu Artylerii* Stwier-

dzit, ze program nauczania w KO dla TSOPL jest zbyt upodob-

niony do programu katedry rakiet plot* Jego zdaniem KO to

koordynowanie dziakan bojowych* Cata uwage jego zdaniem nale-

zy skierowa¢ na

- szczebel baterii

- okreslenie sposobu wskazywania celu dla plutonéw ZU-23-2;

- okreslenie sposobdéw wskazania celu uchwyconego przez jedna
ZSU-23-4 dla pozostatych ;

- rotacje na funkcjacii w czasie ¢wiczen i zajecC ;

- usuniecie brakéw w "praktycznym wyszkoleniu podchorgzych.
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Zatacznik 24

PROC31AM NAUCZANIA PRZEDMIOTU " KIEROWANIE OGNIEM "™ W ROKU
SZKOLNYM 1983784 i 1984/85

1= GHoéwny cel nauczania KO

Ksztattowa¢ osobowos¢ podchorgazego Jako dowéddcy zdolnego
tworczo rozwigzywac¢ problemy w zakresie K) w warunkach skompli-
kowanej sytuacji powietrznej i naziemnej,

CELE SzCzEGOtOWE 1

- nauczanie umiejetnosci analizy zadania ogniowego, oceny sytu-
acji w povfigzaniu z analizg zadania bojowego, w tym : oceny
przeciwnika powietrznego, wkasnych mozliwosci i wyboru opty-
malnych sposobév/ dziatania ;

- ksztakcenie umiejetnosci i nawykdéw w podedmov/aniu decyzji do
niszczenia celow, formutowania i stav/iania zadan ogniowych
oraz kontroli ich v;ykonania.

Po zrealizowaniu programu podchorazowie powinni

a/ zna¢ : - zasady tv/orzenia systemu KO /dziatania/ aw tym or-

ganizacje systemu rozpoznania, ognia, dov;odzenia i1 za«
opatrzenia j

- zasady KO ; 7

- obowigzki funkcyjnych bpiot i baplot /dowddcy bate-

. rii, plutonu, druzyny dov/odzenia/ w czasie KO,
b/ umie¢: - organizov;a¢ wykrywanie i wskaam~oinie celdév/ powiet-

rznych i1 naziemnych na szczeblu baterii ;

- oceniac¢ sytuacje pov/ietrzng /nazierrna/jmozliyrosci

ogniov;e baterii i podejmowaC decyzje ;

V  Program opracov”ali autorzy rozpravy i za zgoda Komendanta

V/SOV/OH. vrorowadzono do procesu ksztakcenia, Koszalin 1983
RWD 3b4/pf 54/33,
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- dowodzi¢ baterig w czasie wykrywania,rozpoznawa-
nia i prowadzenia ognia do nieprzyjaciela powiet-
rznego i naziemnego w warunkach zaKlécen i bez ;

- przekazywa¢ meldunki o dziatalnosci baterii ;

- organizowa¢ wszechstronne wspotdziatanie 1 zapew-
nia¢ bezpieczenstwo dziatania wkasnemu lotnictw}j,
¢/ zapozna¢ sie : - z zasadami organizacji systemu OPL w pz/pcz/j
- z organizacjg pracy punktu dowodzenia Szefa OH-.
pz/pcz/ i1 dowddcy putku artylerii plot /paplot/;
- sposobami wykorzystania ETO do oceny mozliwosci

bojowych bplot /baplot/.

WSKAZOWKT ORGANIZACYJNO-I~TODYCZilE

Program nauczania ” Kierov/"ania Ogm.em * baterii przeciwlouni--
czej pz/pcz/ i baterii artylerii przeciv/lotniczej realizov/ac
poprzez zajecia teoretyczne i praktyczne na sprzecie,oparte na
obowigzujacych instrukcjach i1 podrecznikach.

W czasie realizacji programu zagadnienia KD baterii przeciwlot-
niczej pz/pcz/ traktov/a¢ jako’zasadnicze i podstav;ov/e,natomiast
dotyczace baterii artylerii przeciwlotniczej,jako drugorzedne
i przekazywa¢ W oparciu o nabyte wiadomosSci aotyczace baterii
przeciwlotniczej pz/pcz/.

W trakcie realizacji zaje¢ programowych stosowa¢ nastepuja-
ce formy nauczania :

- wyktad ;

- zajecia seminaryjne ;

- repetytorium /zajecia sprawdzajace/ ;
- zajecia grupowe w pracowni KO ;

- zajecia praktyczne w terenie.

Wy k4 ad- gid\"mie problemov;y stosowaé¢ przede v/szystkim w
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tematach zasadniczych i truanych* Niezbedna wieaze przekazywac

W ujeciu systemowym wskazujgc szkolonym tcierunKi dalszej samo-
dzielnej pracy, pobudzajac Jednoczes$nie do twdrczego mySslenia,
poprzez Kompleksowe wyKorzystanie pomocy szKOieniowych /film y,
foliogramy / itp*

zajecia seminaryjne - stanowig zasadniczg forme zdobywania i
ugruntowywania wiedzy. Nalezy stosowa¢ w nich szeroko akty\vizuja-
ce metody / nauczanie problemowe i indywidualizacje /. Twérczo
wigcza¢ do rozpatrywanych zagadnieh dosv;iadczenia z wojen lokal-
nych i'"zmiany wynikajagce z rozwoju nauki wojennej. ZwracaC szcze-
gélng uv;age na stworzenie warunkéw nieskrepowanej dyskusji,umie-
jetnos¢ logicznego rozuraov/ania /analiza i synteza/ oraz zwiezie

i popravrne formudov;anie mysSli. Przed kazdymi zajeciami seminaryj-
n -ni., nodczas nauki wkasnej prowadzi¢ konsultacje grupowe, w
czasie ktorych ukierunkowywa¢ przygotowanie szkolonych,

do trudniejszych zagadnien.

Repetytorium - stanowi giowng forme zajec powtdrzeniowych,v; Kto-
rych nalezy wyeksponowa¢ zasadniczg wiedze o istocie iD i orga-
nizacji systemu KO, Prov/adzic Je metodg pytan i odpowiedzi.
Zajecie grupowe - stanowig zasadniczg forme przejsciowg w szko-
leniu pomiedzy zajeciami teoretycznymi, a zajeciami praktycznymi
\/ terenie. Pov;inny bazovw/aé na zdobytych wczesniej wiadomosciach

i ksztatt©O"yac glov.Tiie umiejetnosci oceny sytuacji w powigzaniu

z analiza zadania bojowego oraz wyboru optymalnych sposobdéw
dziatania. Prowadzi¢ Je w gabinecie dovrodzenia /sala 205/ przy
stole plastycznym i w terenie. Stwarza¢ szkolonym ciekawe i1 po-
uczajace sytuacje taktyczne,stosujac stopniov/anie trudnosci oraz
ograniczenie czasu na podjecie decyzji do niszczenia celow.W za-

jJeciach grupowych stosowa¢ metode sytuacyjna i inscenizacji,ktore
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pobudzatyby uczestnikéw zaje¢ do zv/iekszonej aktywnosci 1 t;0r-

czego mysSlenia w poszukiwaniu rozwigzania.

Zajecia praktyczne w terenie - prowadzic¢ gicCifmie w formie musz-

try bojowej, szczeg6lng uwage zwrécié¢ na ksztaktov/anie umiejet-

nosci i nawykoéw w podejmowaniu decyzji do niszczenia celéw,for-
mudowania 1 stawiania zadah ogniowych oraz kontroli ich wykona-

nia, Zajecia te prowadzi¢ ze sprzetem zardvmo V dzien jak i w

nocy, korapleksov;o #gczy¢ zagadnienia szkolone z v;cze$niej juz

opanowanymi w celu ich doskonalenia.

Stosowac¢ szeroko pozoracje i podgrywke unikajgc uproszczen i

sptycen a poprzez wprowadzenie elementdév/ rywalizacji dazy¢ do

mistrzowskiego opanowania szkolonych umiejetnosci.

Realizujac program nauczania ” Kierowanie ogniem ” nalezy

w temacie 1 zajeciu pierwszym v/yjasnl¢ pojecie KO,

Ola*esli¢ zakres KD 1 podac¢ sposoby KO, \<"yjasni¢ po-
jecie systemu dziakania. Zajecia prowadzi¢ jako
wyktad problemowy,w czasie ktdrego utrv;ali¢ tresci
podawanych zagadnien.

Zajecie drugie traktowa¢ jako zajecia seminaryjne,
po ktérych podchorazowie powinni mie¢ sprec>"zowany
poglad na organizacje systemu dziatania /KO/ a w

tym na organizacje podsystemu rozpoznanla,dowodzenia,
ognia i zaopatrzenia.

w temacie 2 zajeciu pier-/szym szczegdlny nacisk potozy¢ na ana-
lize czynnikéw okreslajacych efektyrmos¢ bojowa
bplot pz/pcz/ 1 baplot, ktdre to bedg podstav;g
/ w dalszej czesci programu/ do oceny sit+ whasnych
i podejmov/ania decyzji przez doWddce baterj

tonu/ =
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ZaNjecie czwarte prowadzi¢ praktycznie w terenie,
szczegblny nacisk potozy¢ na umiejetnos¢ wyboru
stanowisk ogniowych / startowych /, analize terenu

i jed wpdyw na taktyke dziatania SNP, Pomiar katéw
zakrycia i odlegtosci do zaston terenowych.

Zajecie pigte prowadzi¢ w formie pisemnej pracy
sprawdzajacej jako test, ktory winien umozliwié¢ oce-
ne dotychczasowego poziomu wiedzy a takze wskazac

na nieopanov/ane zagadnienia,ktére nalezatoby uzupet-
ni¢ w dalszej czesci realizacji programu,

w temacie 3 zajeciu pierwszym przedstawi¢ KO jako proces podejmo-
wania decyzji. Formutowania tych decyzji w postaci
zadan ogniowych 1 mozliwoSci sprawdzenia stopnia ich
wykonania, W wyniku przeprowadzonego zajecia podcho-
ragzowie powinni mie¢ sprecyzowany poglad na istote
KO, Zajecie prowadzi¢ w oparciu o tresci dotychczas
przerobione z programu nauczania KO przy wykorzysta-
niu algorytmu wypracowania decyzji przez dowddce
pododdziatu plot do zwalczania SNP,

Zajecie drugie prowadzi¢ w formie zaje¢ grupowych

w gabinecie dowodzenia /sala 205/, szczeg6lng uwage
zwroci¢ na dokdadne poznanie przez podchorazych
obowigzkédw w zakresie przygotowania do pracy i wyko-
rzystania urzadzen RPD w czasie KO°,

Zajecie ti”ecie traktov/a¢ jako“zajecie praktyczne,
prowadzi¢ je na wozach dowodzenia z podziatem na ¢éwi-
czgo”™h dowédcow i funkcyjnych obstug RPD.

Szczegblng uwage zwréci¢ na doktadnosé wykonywania

swoich obowiagzkéw na przydzielonych funkcjach.
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Zajecia traktowa¢ jako prace samodzielng poddio-
raiych.

w temacie 4 zajecie 1 i 3 prowadzi¢ w gabinecie dowodzenia

/sala 203/, szczegdlny nacisk potozy¢ na wyrobienie
umiejetnosci prowadzenia analizy zadania ogniowego

i oceny sytuacji, podjecie szybkiej i trwafhej decy-
zji, formulowanie zadan ogniowych i oceny ich reali-
zacji*

Zajecie 2,4 i 5 reallzovm¢ na sprzecie w terenie,
przechodzi¢ od sytuacji mniej skomplikowanej do
bardziej ztozonej z v/ykorzystaniem zardéwno sSrodkd®./
pozoracji jak i realnych celéw powietrznych i nazie”
mnych .

Wszysbkie zajecia grupowe i praktyczne prowadzi¢ w oparciu o sy-

tuacje taktyczng.

Po zrealizowaniu programu nauczania przeprowadzi¢ koiok\Vium

formie teoretycznej,i praktyczneje n

Praktyczna dziatalnos¢ podchora-zych w czasie KO doskonali¢ :

- podczas treningoéw zgrywajacych
- podczas zaje¢ i1 ¢wiczen taktycznych ;

- podczas zaje€ z pracy bojowej ;

- w ramach programowych zaje¢ z teorii zasad strzelania w
czasie strzelan na poligonie amunicja bojowa wg zadan wy-
nikajacych z planu strzelan poligonovrych ;

- w czasie c¢v/iczen taktycznych potaczonych ze sti"fielaniem
amimicja bojowg na poligonie ;

- w czasie praktyk podchorazych w jednostkach wojskowych.
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Zatagcznik 25

OGOLNE ZASADY 1 KRYTERIA OCENY EFEKTYWNOSCI SRODKOW DYDAK-
TYCZNYCH Z PUNKTU WIDZENIA ICH WYKORZYSTANIA W PROCESIE
NAUCZANITA KO

Kryteria
""oceny efektywno
ci Srodkéw dydak-

tycznych

Jakosciowe

UmozliY~Niaja miedzy innymi

Na podstawie teoretycznej analizy /oceny/ mozliwosci
Srodkow dydaktycznych i zasad nauczania,okreslenie:

- jak wptywa na poszczegélne charakterystyki
proceséw nauczania KO,w tym : jakos¢ przekazy-
wanej wiedzy, jakos¢ przysv/ojenia,koszty cza-

sowe i materialne, v/ykorzystanie $rodkév/ i ma-
teriatow dydaktycznych.

Uzasad-
nienia

>4 oparciu o szczegotowg analize teoretyczng i do-
Swiadczenia praktyczne mozna wykazac¢,ze np.srodki
projekcji statycznej i dynamicznej zwiekszajag po-
gladowos¢ nauczania K3 ,v/zmacniajg emocjonalng opra-
we zajeC oraz zwiekszajg akby\v'nos¢ szkolonych*

2. Teoria i praktyka potvé.erdza, ze w"ostatecznym re-
zultacie okreslone S$rodki dydaktyczne i materiaty
sprzyjaja podv/yzszeniu ogoélnej jakosci opanov/ania
materiatéw szkoloniov/ych,a wiec tym samym podnie-
sieniu zasobu V/iedzv.
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Zatacznik 26

wymagania MODERNIZACYJNO - PROJEKTOWE BAZY DYDAKTYCZNEJ DO
PRZEDMIOTU nauczania > KIEROWANIE OGNIEM

1le Wymagania modernizacyjne

a/

b/

Istnieje potrzeba powigzania gabinetu dowodzenia /s,205/,
laboratorium ZRP-1 i1 laboratorium ZSU-23-“F z przykoszaro-
wym placem ¢éwiczeh za pomocg dgcznosci przewodowej 1 ra-
diowej w celu stworzenia warunkéw do realizacji procesu
bauczanla MO*

Gabinet dowodzenia /s.205/ potaczy¢ przewodowe z osrodkiem
obliczeniowym WSOV/OPL, “Wyposazy¢ go w monitor ekranowy
ALFA-311 /KiERA 7952/, ktory umozliwi bezposredni kontakt
z elektroniczng maszyng cyfrowg /EMC/ ODRA 1325 i korzys-

tanie z banku danych,

2. Wymagania projektowe

a/

Trenazer kierowania ogniem.

Trenazer KD ma umozliwié¢ ;
przekazanie podchorazym i opanowanie przez nich teorii
KO ;

- nabycie umiejetnosci w zakresie prowadzenia analizy
sytuacji taktyczne - ogniowej, oceny wkasnych mozliwosci,
wnioskowania i wariantowania decyzji oraz racjonalnego

wyboru sposobu dziatania ;

— nauczanie i doskonalenie umiejetnosci w zakresie nano-

szenia sytuacji powietrznej na planszety, wykorzystania
informacji z planszetéw i wskaznikéw RLS, postugiwania
sie $rodkami #gcznosci oraz stawisnia_zadaﬁ,Wydawania

komend i1 skfadania meldunkéw w czasie KO,
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Trenazer KO ma stanowi¢ swoisty warsztat pracy dia wykdadow-
cy, gdzie wypracowuje sie najlepsze formy i metody pracy z pod-
choragzymi, ;ksztattuje 1lumiejetnosci i nawyki dowodzenia pod-
oddziatem w tym KD w warunkach zblizonych do bojowych* Ma to
by¢ krok w kierunku nowej technologii ksztakcenia, ktéra ma pro-
wadzi¢ do wyksztakcenia pozadanegoi typu absolwenta w mozliwie
krotkim czasie i przy optymalnym naktadzie sit i Srodkéw. Wypo-
sazerJ-e trenazera w urzadzenia imitujgce system KO tworzony na
bazie pododdziatow plot oddziatu ogélnowojskov/ego i jego oto-
czenie, stworzy warunki podobne do rzeczyv/istych, w toku Ktérych
nozna wywodac¢ sytuacje wymagajace intensywnej pracy umysdowej
podchorazych, a celowe ich powtarzanie w réznych wariantach
prz’i-czyni sie do uksztaktov/ania cech i umiejetnosci myslenia
technologicznego, operatywnego podejmowania decyzji i1 przekazy-
wania jej do wykonawcow*

Potaczenie trenazera KO przewodowo z osrodkiem obliczenio-
wymi pozwoli oceni¢ realnos¢ podejmowanych decyzji przez podcho-
razych.

Umiejscowienie trenazera KO na stanowisku kierowania szko-
leniem /SKSz/ Rokosowo umozliwi jeanoczesne pra-zadzenie zajec
w terenie 1 ha trenazerze w oparciu o jednakowag sytuacje tak-

tyczng.
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WARIANTY SYFUACJI ~WIETRZNEJ WYi-1AGAJACE ZAPROGRAMONANIA

NA TRENAZERZE

[ 23]
Lp Nazwa obiektu

a aacBsanaaaiaaaaaaaaaaaaaas
Opis sytuacji

1 quedynczy sa- Mikieta RF-4E, lot na
molot. wysokosci  1500m p%
/Cel nr 101/  parametrze w stosun

do SDO-Pa0 z V=200m/s
w cu@u 2 min,przeswa
sla konca stotu
plastycznego.

Cl - 2 makiety TORNADO
lotna kosci 15a

85%% makiety TORNADO
lot na wysokosci 150m

P*0

Sistep pomiedzy cr-C-a
= 60t D R Sows.

ci
Sk konca stotu

zac_ogien z T w
ostatniej fazie lotu
nurkowego.
Makiety 2 smighowcow
Bo-105"wskazane w ru-
chu_przy odleglosci od
rubiezy stycznosci«Zkra
czas przebyivanla nad
stotem 2w odstepach
30~ P.rowadzq ogien z

4 samoloty
ugrupowane w

/Cel nr 102/

Smi bo-
jone w ruchu

C. - makieta TORNADO
H-100m
P-0
V- 1I70n/s

- makieta TORNADO

HFIOOm

Vr-170 /S
OdleghosC pomiedzy
Gj-C2 m 600 a
2 Smighowcow
iikeanana zza

b/a cele urau-
towane w giab

smiglowce bo- Miki
jowo w zavifllc rjo-

Tmin, przesuwmaja
ro-

Tabela 1

assa« ta« ««,\33« sca«a ((««3
Uwagi

B3Bs@ssa4$:—sa«ssiai853a 3E!aiaSA
Wskazanie z RSAP-"G"-5»
Zobrazowanie na wskaznikach
7P"-G+2”.mkleta samolotu
na gtku stodu 1 0 OH4
zatrzymuje sie.

Wskazanie z RSAWP-0+2» z dys-
kretnosclg_co 30~ )
.%qbrazg/vanle na wskaznikach
Maki samolotdw na poczat-
Kt Stotu, 3

Ukazanie 0+23~
Zobrazowanie na wskaZnikach
"P*-0+ 257

aC

Drak wskazania z RSWP o
0+24”makiety na poczatku
stolu 1w ciagu ] min, prze-

swaja sie do korica

p zac ogien z "KPR" w
ostatniej ie lotu nurko-
wego

Kilkakrotne uazvW."mle ma-
kiet od 0+62 *zobimzovar>e



Smighowce bo-

jowe w zawisie

U samoloty
ugrupowane w
'Schody”

/Cel Nr 105/

4 samoloty
ugrupowane w

/Cel Nr 01
wkasny/

- 336

3

terenowych przy
oug?/éeglml od rubiezy
stycznosci «2Io| czas

ukazywania 50*

l

C2 * 2 mekiety. A-10

Iot na )\(/%ysokosm

~et NTOV's
Odlegtos¢ pomiedzy
® 5u0m

Makiety 4 émiglm:cx’wv

Bo-lo5 u

ukryc terengévydq pr
rubiezy

Sl:ycznosu m 2km czas

ukazywania 50

- 2 makiety TORNADO
lot na wysokosci
150 1A
o) przy

C - 2 makiety TORNADO
lot na wysokosci
%)5% m przy
Odstep pomiedzy GFCH
m 900m ;
m 200 '/s.W ciagu
1 min* przesuwaja sne
do_korica stotu
dujac.

Makiety 4 samolotow
SU-20 H&00n P-0
VC— 170 m/s

w ciggu 2 min.prze-
sumajg sie do konca
stolu.

4

na wskaznikach "'P
Ukazanie G+65*
Atak z "PPK" G667

Wskazanie z RSWP-"G'+66*
Zobraza/vanle na wskazni-
kach "'P-""G"'+70*

Maklety na poczatku sto-
4u 1w ciggu 2 min.prze-
swmajg sie do konca sto-
+u prowadzac_ogien z bro-
ni pokdadonej w ostamlej

f1$Z|Ie lotu koszgcego do

Gf71”

Zobrazowanie na wskazni-
kach "P"-"G'"+85”
Ukazanie - "'G''+86*

Wskazanie z RSWP G+83* _

Zobrazowanie na wskazni-

kach ""P-G+90*

Makiety samolotdw na po-
stohu.

czatku

Wskazanie z RSWP G+39”
Zobrazmvane na wskazni-
kach P G+49*0 Gtb1*

kaja
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LEGENDAN

*GRANICA ISTNIEIACEGO PLACU CWIOEII
-TEREN PRIQNAaONT DO WUCIEN W GRANICE

PUCU CWiaCR. ZAGADNIENIA SIKOLENIOWE
'0SIAGNIEaC GOTOWOSa BOIOWC] Ntl
«KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALOW

mZAPOZNANIE Z STIUACIA TAKT, POSTAWIENIE IADAR 601
*OROANIIAGIA DZiAUli BOIOWTCii /ROIKAIODAWSIWO/
mWYKONANIE MANEWRU 10SIAGNIEGE 001. DO OSEONY SItOtOWNYCR
-KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU - ODPARCIE ATAKU ~NP Z KROIKICI PRIYSTANKOW
*OSIAGNIECIE GOIOWOSCI BOIOWE] NASO/SSI
mOIGANIZACIA DZIALAN GOIOWTCII
«KIEROWANIE OGNIEM PODCZAS ZWALUANIA UtOW PONILIRZNYCI
- PRZEGRUPOWANIE W REION NOWYCH SO/SS/
mKIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU-ODPARAE ATAKU iNP ZKROIKICN PfiZTSTANKOW
- OSIAGNIECIE GOTOWOSCI BOTOWEI NA SO/SS/
mKIEROWANIE OGNIEM PODaAS ZWALCZANIA CELOW POWIETRZNTCAI
mORGANIZACIA ZABEZPIECZENIA DZIALAN BOI-UZUPEENIANIE RAKIET i AMUNICII
-POKONANIE NARZUTOWEGO POtA MINOWEGO
mKIEROWANIE OGNIEM PODODPUALU - ODPARaE ATAKU MTGL

0SIAGNIEQE COIOWOSa BOIOWE] NA S0 /&Y
mORGANIZACIA DZIAUN BOIONTCH
mKIEROWANIE OGNIEM PODCZAS ZWALCZANIA aiOW POWIETRZNYCN
PRUGRUPOWANIE NA 7SO

KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU PADCIAS ZWALCZANIA ULOW POWIETRINYCH
mOSLONA PODODDIIALOW PIERWSZEGO RZUTU MEiODA TOWARZYSZENIA
mPRIEGRUPOWANiI W REION NOWYCH SO/SS/
-KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU- ODPARGE ATAKU SNP Z KROTKICH PRZYSTANKOW
mOSIAGNIEai GOTOWOSCI BOTOWE] NA SO/SS/
MORGANIZACIA DZIALAii BOIOWYCI
mKIEROWANIE OGNIEM PODCZAS ZWALCZANIA CELOW POWIETRZNTCI | NAZIEMNYCH
-OSLONA PODODDZIALOW PIERWSZEGO RZUIU METODA TOWARZYSZENIA
mKIEROWANIE OGNIEM PODCZAS ZWALCZANIA aiOW POWIEIRZHTCH
mOSIAGNIEQE GOTOWOSa BOTOWEI HA SO/SS/
mKIUOWAHIE OGNIEM PODODDZIALU PODCZAS ZWALCZANIA CELOW POWIETRZHTCAI
-OBSZUOINANIE TECHNICZNE - OMOWIENIE CWIUEN
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Zatagcznik 27

PROTOKOL

Z OBSERWACJI ZAJEC REALIZOWANYCH EKSPERYMENTALNIE
METOD/~ PROBLEMOWA

1. DANE OGOLNE

Data i czas obserwacji:
Imie i1 nazwisko wyk#adowcy : Jan KOBIERSKI
Karol GINDA
Imie i nazwisko obserwatora: Wojciech WISNIEWSKI
Ryszard JANKOWIAK
Zbigniew SZCZEPANIAK
2. CEL OBSERWACJI

Celem obserwacji byto okreslenie wartosci merytorycznej
przedstawionej metody. Jako kryterium oceny przyjeto stopien
realizacji zasadniczych dyrektyw dydaktycznych odnoszacych sie
do nauczania,

3. TRESC PROTOKOLU

Obserwacje przeprowadzono na 33 plutonie podchorgzych podda-
nych eksperyiaentowi nauczania metodg problemows.
Podstawe obserwacji stanowity przekazane przez autorow niniejszej
pracy dyspozycje /zak#27«1/«

Na podstawie tayskanycdi wynikéw obserwacji zanotowanych w
arkuszu obserwacji /zat.27,2/, nasuwaja sie nastepujace uwagi
1 wkasne interpretacje*

Przedstawiona metoda spowodowata uzyskanie wysokiego stopnia
uaktywnienia sie shucdiaczy w procesie realizacji zajec.

Uzyskana.to dzieki nasilaniu stawianych zadan, ktoére wynikalv
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z przy;)etego zatozenia do zaje¢ 1 koniecznosci realizacji ok-
reslonych czjTOiosci przy rozwiagzywaniu problemu,

Do zadan-tych nalezy wymieni¢ takie, jak
- kontrola stopnia realizacji praktycznych zadan wynikajacych

z przyjetego zatozenia do zajec
- kontrola stopnia opanowania wiedzy
- samodzielne rozwiazywanie zadan etapowych
- rozwigzywanie problemu wg podanej instrukcji z algorytmem,

W procesie realizacji zadan wg zademonstrowanej metody uzys-
kano spotegowanie dazen stuchaczy do przyswojenia wiedzy,urze-
czywistnionej przede wszystkim w czasie rozwigzywania problemu.

Realizacje zasady pogladowosci uwaza sie za zadowalajaca-
Wyk*adowca wskazywat naturalne obiekty w terenie podczas orioi-
tacji topograficznej /6 razy/ oraz odwotywat sie do obrazéw
pamieciowych o dziatalnosci SNP z wojen i konfliktéw lokalnych
/5 razy/. Wydaje sie, ze nalezyte byto wspotdziatanie stowa ze
Srodkami pogladowymi. Mogto to zapewni¢ u podchorazych wkasciwg
wyobraznie pola walki.

Zasade zwiazku teorii z prakryka realizowano przede wszyst-
kim w czasie rozwigzywania etapowych zadan problemowych obejmu-
Jacych wszelkie obliczenia.

Nastgpito wiec d+aczenie nauki z technikg i jednoczesnie +gczenie
zdobytych wiadomosci z praktycznym jej wykorzystaniem, W konse-
kwencji doprowadd.4o to rowniez do pogtebienia jak i zdobycia
nowych wiadomosci .

Zasade systematycznosci realizovra.no poprzez wyegzekwoWanie
zadania wynikajacego z zatozenia do zaje¢ /zat, 34 Pjak i
biezaca kontrole oraz korekte opanov/anej wiedzy. tacznic do

rozwigzania problemu zadano 17 zadanh etapowych.
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jPrzekazywany we wprowadzeniu skrétowy materiat tresciowy posi™-
dat logiczng strukture, wykladowca wiasciwie akcentowat i wyréz
miat tylko rzeczy istotne i wazne.

Zasade trwatosci przyswajanej wiedzy i umiejetnosci reali-
zov,ano poprzez liczne powtdérzenia przekazywanych informaciji.
Dokonywano tego w czasie pyi:an kontrolnych, rozwigzywania zadaii
czastkov;ych jak i problemu gtéwnego oraz w czesci koricowej zajec
podczas podsuraovmnia. SzczegOlnie istotnym V realizacji tej za-
sady czynnikiem byta systematyczna kontrola i ocena v/ynikéw na-
uczania.

Zasade przystepnosci realizowano szczegodlnie w drugiej
czesci zajec,tj, czasie rozwigzywania zadaii etapowych 1 prob-
lemu gtévmego, chociaz zatozono jedrekos. Yy poziom trudnosci przy
rozv;igzyManlu problemu to jednak stabsi dzieki pracy w grupie
rozwijali szybciej swoje zainteresov;anie. Ograniczony limit
czasov/y przy duzej ilosci zadari etapovwn/ch 'wymagat utrzymania
duzego tempa dziatania w ginjpach oraz potrzeby dobrego przygoto”
wania sie podchorgzych do zajec.

UWAGI DODATKOME

System sprzezenia zwrotnego dziatat sprawnie.Stluchacze sku-
tecznie korzystali z przyrzadov™ optyczno-pomiaroiwych.
Zastrzezenia budzi nie zawsze v/ysoka doktadnos¢ wykon\'wanych

pomiardow.
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Zatacznik 271

DYSPOZYCJE OBSERWACYJNE

Obserwacja nalezy ukierunkowa¢ pod katem realizacji podsta-

wowych zasad nauczania, to jest

1,

Zasady Swiadomej aktywnosci /chodzi w szczegdlnosSci o okres-

lenie aktywnosci kierov/anej za pomocg zadan oraz aktywnosci

twérczej /,

Zasady pogladowosci /zwroci¢ szczeg6lng uwagg na zakres i

celowos¢ stosowania materiatédw pogladowych, pokazdéw wzorco-

wego dziatania i1 odwolywania sie do obrazéw pamieciowych/.

Zasady zwigzku teorii z praktyka, a w szczegélnosci takich

jej fTunkcji jak

- funkcji +aczenia zdobytych wiadomosci z postugiwaniem sie
nimi w praktycznym dziataniu oraz przy zdobywaniu nowych
wiadomosci

- funkcji 4gczenia nauki z technikag ;

- funkcji +*aczenia poznania z dziataniem.

Zasady systematycznosci, a w szczeg6lnosci i

- czy przekazywany materiat nauczania ujety byt w okreslonej
zgodnej z logika kolejnosci

- czy podkreslono w przekazywanym materiale rzeczy gkdwne,
zasadnicze

- czy nav/igzano do materiatu opanowanego wczesniej

- jaki byt zakres biezacej kontroli i korekty przyswajania
wiedzy j

- jaki byt stan organizacji i dyscypliny

- czy systematycznie sporzadzano notatki ;

- jak przedstawiata sie ekonomika czasu*
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5* Zasady trwatosci przyswajania wiedzy 1 umiejetnosci
/ okres$lic ilos§¢ powtdrzen informaciji oraz ilos¢ c¢wiczen
i Pytan kontrolnych /.

6. Zasady przystepnosci / okresli¢ czy i w jakim stopniu sto-
sowano roéznicowanie poziomu i indywidualizacje w nauczaniu,

czy stosowano stopniowanie trudnosci /-

U A G A : Poczjmione ohserv;acje wpisa¢ nalezy do arkusza
obserwacji, ktory sta¢ sie powinien zasadniczym
dokumentem zréddowym w opracowaniu protokodu

poiakcyjnego.






ZAGADNIENIA
CZYNNOSCT DYDAKTYCZNE

Czynnos$ci wstepne
/sprawdzenie stanu
grijey i przygotowanie
uczestnikéw do zaje¢,
pytania kontrolne/

Podanie tedatu 1 celu
oraz wyjasnienie
sposobéw jego realiza-
cji

Wprowadzenie do zaje¢
- Wyktad

/ orientacja topogra-
ficzna i taktyczna/

Ro2Twigzanie problemu
"Jak i gdzie ugrupowac
oododdziat przeciwlot-
niczv w konkretnych
warunkctch terenowiTjh
do ostony sit gtéwnych
oddziatu ogélnowojsko-
wego *

Dziatalno$¢ podsumuja-
ca - utrv/3lajaca
/uzasadnianie ogdlne,
dyskusja,sformutowanie
zada do samodzielnego
studiowania/

CZAS

REALIZA-
Cll

5%

5*

15"

105"

50"

ZASADA SWIADOFE] AKTWN.

stuchacze wykonujg

nakazane czynnosci

i odpowiadajg na py-
tania ;

duza aktywno$¢ pozo-
statych stuchaczy ;

spotegowanie -dazern
stuchaczy do przyswo-
jenia przekazywanej
im wiedzy ;

ukazanie sensu 1 ¢e»
lowosci ich Wysitku
szkoleniowego t
rozbudzenie zaintere-
sowan tematyka zajec;

rozbudzono zaintere-
sowanie tematyka
zajec ;

stuchacze przystepujg
do rozwigzywania
problemu przv W'/korzys-
taniu pa31 /DN;
wielostronny sposéb
uczenia sie

akt™/wne i $wiadome
uczestnictwo stucha-
czy w zajeciach ¢

bieze w dyskusji
udziat 7-stuchaczy;
pobudzono ciekawo$¢

i potrzebe roz-wigzani?
zadan przez stuchaczy
w czasie nauki wias-
nej

ARKUSZ

ZASADA  POGL/~DOWRSCr

- obserwowanie natural-
nyctj obiektéw w tere-
nie ;

- kierowanie spostrze-
ganiem stucnaczy ;

- odwotanie sie do dos-

wiadczeh z wojen i
konfliktéw lokalnych;
/ 3 razy /

- umiejetnie kierowano
spostrzeganiem stu-
chaczy}

-wskazano rozmieszcze-

nie elementéw ugrupo-

wania bojowego w

terenie ;

wigzano spostrzeganie

z mys$leniem abstrak-

cyjnym ;

- wybrano elementy
ugrupowania bojowego
w terenie na wtasci-
wych odlegtos$ciach;
uwzgledniano warunki
atmosfer~/czne panu-
jace w dniu zaje¢ ;

odwotano sig do wnios-
kow i doswiadczen

z konfliktéw lokal-
nych przy okres$laniu
kierunkéw ataku lot-
nictwa ;

ZASADY

ZASADA ZrfIA/KU TEORII
ZnUKTH

- kojarzenie poznania
teoretycznego i
zmystowego z dzia-
taniem ;

- przestrzegano zasa-
dy bojowego zacho-
wania sie w terenie;

- podkreslono role
obserwacji,analizy
myslowej, doswiadcze-
nia i dziatalnos$ci
ja-aktycznej ;

- taczono zdob-rte
wiadomosci w prak-
tycznym wykorzysta-
niu ich w obliczaniu
katow zakrycia i od-
legto$ci poziomych
do zaston tereno-
wych;

LiiiTTiM-irrjiicnr-i__r

OBSERWACII

DYDAKTYCZNE

ZASADA SYSradATYCZNOSCI

utrwalano wiadonoscl

i umiejetnosci;
konsekwentnie kierowa-
no pracg stuchaczy

w celu wyegzekwowania
opanowanej wiedzy ;
dokonamo sprawdzenia
opanowania wiedzy ;

samodzielne zdobywanie
wiedzy przy dyskret-
nym inspirowaniu wykta-
dowecy;

dokonanie sprawdzenia
prawidtowosci rozwia-
zania zadan etapowych
/17 zadan s/

ZASADA TRWALOSa

- nie wszyscy odpowiada-

jacy wykazali sie
usystematyzowanymi
wiadomosciami 1 umlejet-
nosciemii ;

/3 pytania kontrolne/

wiadomosci oraz doswlad-
czen ;

- podano Instrukcje z

algorytmem rozwigzywa-
nia problemu ;

powtérzono zasadnicze
informacje z przekaza-
nej wczesniej wiedzy;
stworzono atmosfere
wspoétzawodnictwa w
dyskusji miedzy zespo-
tami ;

Zetltgcznlk 7z

ZASADA PRZYSrePNOSCI

- nawigzano do posiadanych -k duzym skrécie przedsta-

wiono podstawcwe wiado-
mosci z zakresu omawia-
nej tematyki ;
powtérzono 2 razy orien-
tacje topograficzng ;

- stabsi dzigki jmcy w

grupie rozwijali szybciej
swoje zainteresowanie;
Jednakowy poziom trud-
nosci rozwigzywanego
problemu;

- wj ednym przypadku stwlen

dzono nieche¢ do zajec¢
spowodowang lukami wie-

dzy 1 stabym przygoto-
waniem sie do zajeé ;

INNE UWAGI

wykfadowca sprawdzit
realizacje praktycznych
zadan wynikajacych

z przyjetego zatozenia
do zaje¢ ;

okre$lony przez wykta-
dowce sposéb prowadze-
nia zaje¢ wzbudza u
stuchaczy zaciekawie-
nie ;

dokonano podziatu
plutonu na grupy ;
rozdano instrukcje do
rozwigzywania probleméw

- wykladowca ponagla stu-

diaczy do szybszego
zajecia nakazanych re-
jonow cwiczen ;

- wzajemne konsultowanie

sie stuchaczy ;

petna kontrola w>nlkéw
przez wyktadowce ;
duza sprawno$¢ stucha-
czy na nauce wtasnej;
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Czy istnieje na Kazdym poziomie kie™o\ranla ogniem w syste-
mie OPL oddziatu ogoinowoJskowego mozliwo$¢ zesrodkov/ania
iub podziatu ognia ? Podkresl prawidtowa odpowiedz j

a/ t ak

o ni e
DoKoncz jedng z zasad
Ot\-/ieraj ogienn tylko do tego obiektu povaetrznego,o ktorym
wiesz, ze

Co rozumiesz pod pojeciem KO ?

‘“.‘.““-.-‘-‘-‘-"‘-.-‘....." N N

Podaj w'skazniki podsystemu ostony rakietowo-artyleryjskiej

Podaj elementy otoczenia bplot:
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Zatgcznik

Tabela

1

29

Wyniki uzyskane przez podchorazych 1V rocznika

SS3Szrs=33S3SSSasaSS33==3SaasaSSBSS3 spSsss: sassaB8sas38Sssaass?

Rodzaj
badan

Wskazni-
ki

N

ElG)|

© 00 N o O

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Badania na wejsciu

2((

14
lo
20
16
15
18
14
18
13
17
16
15
16
22
14
18
14
17
18
19

lo
17
23
16
24
15
18
22
18
20
17
18
24
25
17
22
13
17
17
19

®w

23
15
23
20
26
20
14
24
15
15
15
20
20
20
23
20
17
13
17
16

4

w

53
50
66
52
65
53
48
64
46
52
48
53
60
67
54
60
44
52
52
54

z»

24
18
30
24
26
26
16
28
18
23
18
20
28
28
18
22
16
18
22

Badania koncowe

<KW

27
22

26
28
28
20
30
22
26
19
23
30
32
23
26
17
20
25
28

°w
29
IS
29
28
32
28
16
32
20
21
19
26
30
32
28
24
21
20
28

25

65
86
78
83
82
54
90
68
70
56

88
92
68
72

58
76

[0 &
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sssas 8 asassrssiSta» SCssssss: sasatasta-aP8aS8SS8 8888 SS 9883883 8888888 8888889

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21 16 19 19 54 17 21 20 58

-2 17 19 19 55 17 22 2 60

23 16 16 14 46 18 20 16 54

24 17 19 19 55 20 25 23 68

25 15 15 23 53 19 24 27 70

26 20 17 20 57 25 26 29 80

Sumaryczny
ﬁggi;' : 435 484 495 1411 564 637 649 1862
ogo6lnej

wmszggggmamsssss kaeasas sssss sssssssssa 98338883 98 3SEt3a

Tabela 2

Charakterystyka uzyskanych wynikéw w -badaniach na wejsciu
i koncowych

388388338es383SS
Przyrost wiedry Wskazniki skutecznosci Wartosé
dydaktycznej
ryk.w/="«/K/S - N A/ y Yy ] | 1~
451 21 W;. 1,61
All * ia:z £
w mox
N A/ kw/ 129 I S — 100 67.78
153 ' 76,56
N "/ kw/ \"W * AK - o
- 21 Ow
N Mwkw/ 154 Sq a 100 69 33
w Vo »

=—3SaHS=INISIII3383 33833SS 838383883 8883338 S338388 33338535aS8535SS8
Symbole w tabeli

A - prrzyrost w zakresie odpowiednich zmiennych

k - badania konncowe , w - badania na wejsciu,

S7 Sr Sq - skutecznos¢ ksztakcenia w trakcie ekspe-

n n rvmentu_odpowiednio na poziomie odpowied-
nich zmiennych
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Zatagcznik 30

“"ZATWIERDZAM"
KIEROWNIK CYKLU ARTYLERII Koszalin

PLAN - KONSPEKT

do przeprowadzenia zaje¢ z kierowania ogniem

2 W dniu .ooeei i aa o

temat i MIFETU TERENU NA ~PZLIWOSCI ROZPOZNANIA 1 PROWADZENIA
OGNIA PRZEZ PODODDZIAL PRZECIWiJOTNICZY

CEL OGOLNY - nauczy¢ stuchaczy uwzgledniania wpdywu terenu na
mozliwoSci rozpoznania,kierowania i prowadzenia
ognia ;

— doskonali¢ umiejetnosci stuchaczy w prowadzeniu
oceny warunkow atmosferycznych f

- ks;ﬁa%towaé przekonanie, ze na powodzenie w walce
z gNP maja wptyw : wiedza teoretyczna w podaczeniu
z praktyka, umiejetnosci analizowania 1 wnioskowa-
nia w okreslonej sytuacji bojowej.

FORMA < Zajecia prakt3‘zne w terenie

METODA s - praktyczna

CIAS 24 x 457

MIEJSCE t Przykoszarowy plac ¢éwiczen

zagadnienia

W czasie zajec¢ s
1. Okreslenie przysztego potozenia SDO i podlegtych podod-
dziatéw plot wzgledem obiektu ostony.

2. Okreslenie dogodnych i prawdopodobnych kierunkéw atakow
SNP,
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3* Okreslenie prawdopodobnych odlegtosci wzrokowego wykry-
cia celu povdetrznego.

4. Okreslenie maskujacych wkasciwosci terenu,

5* Pomiar katow zakrycia i odlegtosci poziomych do zaston
terenoviych.

Po zajeciach w ramach samoksztatcenia

6* Okreslenie odstepu bombardowania - rubiezy wykonania
zadania przez SNP i pasa kurséw bojowych,
7* Obliczenie wskaznikow systemu ostony rakietowo-artyle-
ryjskiej,rozpoznania i kierowania ogniem,
o# Okreslenie przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych.
9* Podjecie decyzji co do faktycznego ugrupowania podod-
dziatéw plot,
LITERATURA : WOPL 111/7, V/OPL 144/79, >/~SOYDPL 254/76, WSOTOPL
433/34, Sztab Gen.356/65, ViDPL 95/75, Szkol.635/35
Urzadzenie radiolokacyjne - Sztarski 1 inni,
¥SKAZOV/KI ORGANIZACYJIIE 1 CzesSC¢ v/stepng prowadzi¢ catosciag grupy
A; roli dowédcy bplot/, Czes¢ gtdéwng prowadzic w
3 podgrupach. Podgrupa 1 - sduchacze wystepuja w
roli dov;édcy bplot 1 /ZU,S-2/. Podgrupa 2 - stucha-
cze vrystepuja w roli dow/é6dcy bplot /S-60,S-2/,
3 podgrupa-stuchaczy wystepuje w roli dowddcy
bplot /ZSU,S-2/.
Czes¢ koncovra catoscig grupy,
zabezpieczenie HIATERIAO". ; Samochéd Star 66, PAB 3 szt,,
ZDM 3 szt,, lornetki pryzmatyczne B-6 /7x45/,buso-
la AK 3 szt,, mapy robocze na stan ¢wiczacych,

Przybory kreslai“skie, papier,
U A G A ! 3 oni przed zajeciami udzieli¢ instruktazu,na ktérym
poda¢ czynnosci do w“konania t
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pobrac¢ i sklei¢ mapy* Na bazie wytycznych wrysowac
sytuacje;

w roli dowddcy bplot oceni¢ dziatanie lotnictwa npla

i wnioski z oceny nanies¢ na mapej

podja¢ decyzje w zakresie wykorzystania etatowych

i przydzielonych pododdziatéw plot i1 wrysowa¢ na mape/
ugrupowanie poszczegolnych bplot przedstawi¢ na odwro-
cie mapyi

opracowa¢ rozkaz dowddcy bplot i zadania do zabezpie-
czenia dziatan bojowych;

przygotowa¢ sie do pomiaréw katéw zakrycia i odlegtosci
do zaston terenowych oraz na bazie pomiaréw do obli-

czenia wskaznikow systemu ostony rakietowo-artyleryj-

skiej -

Problemy i1 ich tresci

CZYNNOSCI WSTEPNE

sprawdzi¢ stan grupy,
zabezpieczenie materia-
towe ,

domarsz /dojazd/do rejo-
nu zajec,

przyja¢ meldunek,
sprawdzi¢ przestrzeganie
przepiséw ubiorczych,
poda¢ temat i cele zaj,,
wyjasni¢ sposob realiza-
cji tematu,

wprowadzi¢ sdtuchaczy w
problematyke zajecia,
wzbudzié¢ ich zaintereso-
wanie.

Uwagi metodyczne

Zwréci¢ uwage na przes-
trzeganie zasad zoknier-
skiego zachowania*Domarsz
wykorzysta¢ do oceny wpty-
wu wammKOw terenowych na
mozliwo$é wykrycia SNP.

Prov/adzacy........... .-
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4
dokona¢ orientacji topogra-
ficznej i taktycznej,

Wyznaczy¢ stuchacza /y/
do przeprowadzenia orien-
przedstawi¢ problem gtéwny:
,gdzie i jak ugrupowaé¢ pod-
oddziaty plot w konkretnych
warunkach terenowych do
ostony Wyznaczonych elemen-
toéw ugrupowania oddziatu

tacji taktycznej 1 topo-
graficznej ,

Po przedstawieniu proble-
mu, dokona¢ podziatu na

grupy,Rozda¢ arkusze do

ogolnowoj skowego?

czgs¢ GLOIM

rozwigzania zadan wynika-
jacych z problemu g#déwne-
go,Nakaza¢ zajecie posz-
czegolnych rejonéw przez
podgrupy -

1. Zajecie z marszu tyraczasO' Problemy wspélne dla
v/ego stanowiska ogniowego wszystkich grup.
/startowego/« Realizuja poszczegllne

2, Okre$lenie potozenia pod- grupy.

oddziatu plot wzgledem
obiektév/ ostony.

wkasciwosci rzezby i1 po-
krycia terenu i ich wpty-
wu na rozmieszczenie sit
i Srodkév; pododdziatow
plot,

5, Pomiar katow zakrycia i

odlegtosci poziomej do
zaston terenowych /dane
zapisa¢ w tabelach/.

6, Ka bazie pomiarow w ra-

mach samoksztakcenia do-

Prowadzacy zajecia obser-
wowa¢ prace grup i ich

3. Okreslenie dogodnych i cztonkéw,udziela¢ pomocy
prawdopodobnych kierunkéw tylko na zyczenie stucha-
nalotu samolotéw i rubie- czy.
zy ogniowych smigtowcow,

4. Okreslenie maskujacych
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I1IBSESCatSSSRsSdis,

konac¢ )

<-obllezenia pz~*wdopodotme;) od”"
legtosci wykrycia wzrolajwego
oraz za potaocg RLS dla oelu
lecagcego na H»25m i Hii250m

z uwzglednieniem i bez tw®
zglednienia warunkéw atmos**
ferycznych $

-obliczenia odstepu bombardo-
wania®rubiezy wykonania za-
dania i pasa kurséw bojowych;
-obliczenia wskaznikéw systemu
ostony rakietowo-artyleryj-
skiej na kierunkach zagrozo-
nych#

Okresli¢ przedsiewziecia
organizacyjno-techniczne dla
polepszenia rozpoznania SNP
na zagrozonych kierunkach;
sformutowaé wnioski i podjagcé
decyzje co do rzeczywistego
ugrupowania pododdad.atu

plot do ostony wybranych
elementéw ugrupowania od-
dziatu ogo6lnowojskowego#

C3SSCwncmA

- uzasadnienie ogdlne Kolejno grupy przed*

- podsumowanie zajec¢ j stawiajg rezultaty
a/ ocenié¢ prace zespotow; wstepnych dokonan i
b/ ocenié prace poszcze- uzasadniaja podjete

g6lnych stuchaczy ; decyzje.
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3sr: SSrsSSSSS $SSSiS 35553555aBS=555»3355553:5:3Ssst ;=353 .$35S5S3S5SS35S 3338803333 asa

2 3 4
- L - L 1
¢/ przypomnie¢ zadania w za- Stworzyc atmosfere wza-
kresie samodzielnego stu- jemnej rywalizacji w za-
diowania w czasie samo- kresie poprawnosci i

oryginalnosci rozumowah
oraz rozwigzan.

e ksztatkcenia i obliczenie
poszczeg6lnych wskaznikow;

d/ poda¢ terminy zdania
sprawozdan.

PROWADZINCY ZAJECIA
/stop.imie i nazwisko w~tadowcy/

/podpis wyktadowcy/
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Zatagcznik 34

ZAtOZENIE DO ZAJEC

nt, = KIEROWANIE OGNIEM PODODDZIALU PRZEQWLOTNICZEGO =

MAPY .1 : 25 000

N-33-69-A» a,b,Cfd
N - 33- 69- B- a,c

N- 33-69- C-a,b
N- 3369- D-a

Pododdziaty 11 DZ/NZ/ bronig sie na rubiezy SARZWO /0593/,

WILKOWO 70595/ 500 m pid kol.DZIERZeaNO /0696/.

Dziatania bojowe ZT 1 KA /NZ/ wspiera lotnictwo z 2 PTSP.

LR - prowadzi rozpoznanie samolotami RF - AE, na giebokos$¢ do

AO km bezpilotowymi samolotami DROKKE ;

LMB - dziata samolotami F-AF ALPHA JET wykonu,jacvml ataki na
cele pojedyncze z lotu nurkowego 1 poziomego z ul’”cier.
bomb kierunkowych GBU - 15. Cele powierzchniowe atakowato
bombami

LSL - atakowato pododdziaty czoigéw Smigtowcami Bo-105 wspot-
dziatajagc z samolotami A*1uA« Kazdorazowo dziatanie lot-
nictwa wsparcia poprzedzato wykonanie uderzenn ogniowych
jna Srodki OPL oraz aktywne i pasywne zaktoécenia r/e#

1 pz przechodzi do natarcia na kierunku CHEHIDNIBAO.KRETOM!NO,
KOPANia /0y88 /.

Pododdziaty OPL posiadaja petne normy amunicji 1 rakiet*
Ugrupowwie 1 pz,. potozenie s$rodkéw OPL Jak oleata - zatacznik*

F~aca do wykonania :
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Fobra¢ i sklei¢ mapy, dane z oleaty nanies¢ na mape*
W roli dowddcy bplot /plapiot/ oceni¢ dziatanie lotnictwa w
czasie rozwijania i1 wejscia do walki w rejonie CHELMONIEWO,
WILKOY/0 pdd KOSZALIN. Wnioski z oceny npla powietrznego na-
nies¢ na mape.
Na podstawie ustnych zadah szefa OPL podja¢ decyzje wykorzys-
tania etatowych Srodkéw OFL i wrysowaé /srodkami ogniowymi/
na mape,
By¢ w gotowosci do meldowania organizacji systemu ognia w
tym :
- organizacji rozpoznania, obiegu informacji o celach po-
wietrznych,
- organizacji dowodzenia, #acznosci, kierowania ogniem
i wspotdziatania,
Literatura:OPL wojsk czes¢ 11/dywizja,putk/WOPL 95/73.i
organizacja obrony przeciwlotniczej w pudku /pz,pcz/WDFL
1li/75.

Organizacja i prowadzenie walki ze Smigtowcami WOPL 144/79*
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SYTUACJA POWIETRZNA DO IAJCC
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Zatacznt k 34*%2

USTNE ZADANIA SZEFA OPL ODDZIALU OGOLNOWOJSKUWEGO

/ wariant /

1. Natarcie pododdziatow 32 BZ /NZ/ zostato zaktamane na ruoiezy:
SARZYNO /05937, WILKOWO /039127, p0O m pid kol .DZIERZaciNu
/u696/, DZIERZgCCNu /uo8"l1/.

Nalezy liczy¢ sie z nastepujacym dziataniem lotnictwa «

- rozpoznawczego - parami samolotéw RF-4E z wysoKosci
300-?00 m oraz samolotéw bezpilotowych z wysoKosci IMX) -
1000 m gtéwnie z kierunku BIALOGARD - KOSZALIN;

- mysliwsko - bombowego w grupach 4-6 samolotéw TQRwADO,F-4F,
A-1uA Z Hn lu0 - 1500 m wykonujacych ataki na maszerujace
bp, bez z lotu koszacego przy uzyciu .NPR, BD-1/MW-1/ napal-
mu i broni pokdadowej, z lotu nurkowego na pierwszorzutowe
pododdziaty, artylerie na SO, pododaziaty plot, stosujac
glownie kPR, napalm, bron "pokiadowy.

GHowny prawapodobny Kierunek nalotu ptd i pid zachodni;

- lotnictwo sit ladowych sSmigtowcami BOiu5 w grupach ao 4
Smigtowcow wykonujacych ataki z rubiezy nr 1 KPIETOMINO,
KDNIKOWO i1 nr 2 CHALUPY - MIERZYN,

Mozliwe jest aziatanie wspdlne z samolotami A-10A,Naloty
beda wykonywane iprawdopodotnie pod ostong silnych zakkécen
radioelektronicznych z zakresu dcm i1 cm przy wykorzystaniu
putapek termicznych*

2. Na korzysc¢ pierwszego putku /1 pz/ dziata 1 prplot. Najbliz-

sze brplot pudku rozwiniete na SS w rejonie m, MASZKDWO i
0$*BUKOWA 1 lotnicWo od 7,00 do 9,00%,ze sTrefy dyzuro>,ania
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wschéd StUPSK kluczem samolotéw Mig 23 H » 3000-5000 m*

1 pz o Swicie przechodzi do natarcia w kierunku CHELMD-
KRETOMIND, KOPANICA /9880/*

Zamierzam gtéwny wysitek obrony przeciwlotniczej skupic¢ na

ostonie pierwszego a nastepnie drugiego rzutu pudku na rubie-

zy wejscia- do walki 1 artylerie p\itku.

W tym celu bplot oskcaiicé

- w czasie przegrupowania artylerie pudtku po drodze
WIEKOWO, DABROWA, SIANOW, o0$.CHEEMDNIEWO,

Gotowos¢ do wkgczenia w kolumne 5,000

- na rubiezy wejscia do walki 1 1 2 bp i artylerie z SO
w rejonie 500 m wschdod ROKOSOWO / dokdadne potozenie pod-
chorgzowie zaproponuja sami /;

- w toku natarcia pierwszorzutowe pododdziaty pudku utrzymu-
jac catos¢ sit w gotowosci ostony wprowadzenia drugiego
rzutu.

Rubiez wejscia do walki drugiego rzutu 500 m wschod
RADUSZKA - pkt 40,2 /0330/.

Meldunki o celach powietrznych przyjmowa¢ w czasie marszu

Z RS'rfP 3 DZ na F=23 500 kHz a w czasie rozwijania i wchodze-

nia do walki oraz w toku natarcia z RSrfP 1 DPanc na F*»25400kHz.

Zapasowe zréddo informacji RSWP 1 PRPLOT na F=26. hOO kHz.

=Sektor odpowiedzialnosci baterii :

a/ na rubiezy wejscia do walki 120~ azymut 30-00,

V na rubiezy wejscia do walki drugiego rzutu putku 110°

azymut 27-00.
Na sygnat «MAGNETRON« obowigzuje cisza radioelektroniczna,
0 samodzielnie wykrytych celach powietrznych meldowa¢ na-

tychmiast., Zapozna¢ stan osobowy baterii z obowigzujacym
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sygnatem "Ja sw6j samolot "'e

Baterie utrzyma¢ w gotowosSci nr 1 w czasie j

- przekraczania kompleksu lesnego wschéd KOSZALIN;

- od rozpoczecia APA do rozpoczecia ataku ;

"* rozwijania i wchodzenia do walki drugiego rzutu pukku*

W pozostatych okresach w gotowosci nr 1 utrzymywaé¢ dziato

ZSU-23-4 i Strzelca plot*

Limit zuzycia amunicji artyleryjskiej 250 sztuk na 1 armate

i nie wiecej jak 1 rakieta na jedno strzelanie z S-2*

Do Wysokosci 3000 m ogien prowadzi¢ bez ograniczen do wszyst-

kich obiektéw powietrznych nie rozpoznanych jako samoloty

whasne : - .

a/ gtowny wysitek skupi¢ do zwalczania celéw w swoim sekto-
rze odpowiedzialnosci,dazy¢ do ostrzelania maksymalnej
ich liczby; ,

b/ w pierwszej kolejnosci zwalcza¢ cele wskazane a nastepnie
w kolejnosci wykrycia;

- w. przypadku wskazania celu na matej wysokosci i1 réwno-
czeshego pojawienia sie w zasiegu ognia celu dziataja-
cego na bardzo matej wysokosci,© ktérym jest brak wska-
zania, niszczy¢ w pierwszej kolejnosci drugi cel;
podczas nalotéw zesrodkowanych w pierwszej kolejnosci
prowadzi¢ ogien do celdéw lecacych na czele grupy,a nas-
tepnie przenies¢ ogien i1 zwalcza¢ cele lecace z prawej
strony prowadzacego;

c/ w przypadku pojawienia sie jednoczesnego samolotéw i Smi-
gtowcéw w pierwszej kolejnosci zwalcza¢ sSmigtowce lub
stosowa¢ podziak ognia;

d/ cele prowadzgce zakdtdcenia aktywne lecace na czele grupy
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i cele nagle pojawiajace sie, manewrujace oraz lecace z
predkosciami graniczacymi dla danego zestawu zwalcza¢ dwoma
kanatami celowania;

e/ dazy¢ do posiadania rezerwowych kanatéw celowania w goto-
wosci do uzycia ich do zwalczania celdéw nagle pojawiaja-
cych sie, -

Dla zapewnienia bezpieczeristwa dziatania lotnictwa mysliwskie-

go w strefie ognia przerywa¢ ogien po zblizeniu sie wkasnych

samolotéow do ostrzeliwanego celu na odlegtos¢ mniejszg niz

1000 m oraz gdy wkasne samoloty znajda sie na osi strzelania

baterii i1 na jej przedtuzeniu*

Sygnaty na dzien **e*, jak i dotychczas*

PDOPL 1 pz czynny od 8*00 w rejonie 500 m wschéd pkt 64,6

/0880/ - o$ przesunie¢ MIERZW /0179/.

Meldowac¢ o :

- rozpoczeciu marszu,

- zajeciu SO do ostony pierwszego rzutu putku i artylerii,

- kaidorazowym prowadzeniu ognia*

I"ldunki okresowe sktada¢ codziennie z 18*oo do 20*o0o0*

PYTANI*A ? YKONAC!1!






1IN *T 2 m 3 4
'l odparcie ataku lotnictwa /KO/ 12,00- pracownia KO
12.30
17 rt*zejsScie na ZSO 12.35-
13.10
Fokonanie zawaty 12.45-
13,10
Zajecie ZSO 13.10-
13.20
lo Osiggniecie gotowos$ci ogniowej 13./0-

13.25
KewausaBsaHmMasMaBSKSsaat asszmaarataDsaisca«« !«aalafSMCsa MmmmmememnmmmmmO

Etap Il - Ostona plot pododdziatév | rzutu w totcu natarcia
Tmmmmmma 3»
up Zagadnienia szkoleniowe Podod- Miejsce
dziat,
czas
bplot
1 Ostona pododdziatéw | rzutu meto® 13.25- Za rampag
ag towarzyszenia 14.10
2 Pokonanie narzutowego pola mino- 13.40-
wego 14.10
3 Ostona pododdziatéw odpierajg- 14.10- wzg.50,2
cych k/a 14.30
4 Pokonanie brodu 14.30-
14.40
5 Odparcie ataku lotnictwa /KO/ 14.40- pracownia W)
15.10
6 Spozy\/anie i>ositku w warunkach 15.10-
Polowych 16.00

I»3as««*a»35*stesMS«***ems*as3**»»*»3j Essnsccssiakafl an SBsatBBBsirsBB «n



403

Etap IV - Ostona plot pododdziatu Il rzutu przechodzacych
do natarcia

Lp Zagadnienia szkoleniowe Podod- Miej sce
dziat,
czas
bplot
1 osigganie gotowosci ogniowej do 16.00-
ostony 11 rzutu 16.05

2 oOstona plot 1l rzutu metod,towarz, 16_05- wzg.50,2
16.40

Etap V - Obstuga techniczna sprzetu i oméwienie c¢v/iczenia

=ai=:s:
Lp Zagadnienia szkoleniowe Podod- Miejsce
.dziat,
czas
bplot
1 oObstugiwanie techniczne 17.00-
18.20
2  Oméwienie c¢wiczenia 18,20- pracovmika KO
o 13.40
:=555BS >SS aRIS SIS SI5Ss=5 SC*Sisss =_ s13*3====1«:==1 55 s ==a ——sstss: SC

Modeli organizacyjnych zaje¢ moze by¢ tyle na ile wystarcza

inwencji wykdadowcy* Bogactwo sSrodkéw dydaktycznych,w ktdite wy-

posazona jest pracownia oraz mozliwos¢ wspéddziatania Z podod-
dziatami ¢wiczacymi na osrodku szkolenia taktycznego /0SZT/
pozwala na dowolne wariantowanie sposobéw i modeli organizacyj-
nych zaje¢ w zaleznosci od celéw jakie zaktada prowadzacy

¢éwiczenie.
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Z.alagcznik 36

ROZKAZ BOJOVy DOWODCY bplot

Pododdzialy 32 BZ /NZ/ bronig sie na rubiezy SARZYNO,WIUCOWO,

DZIERZECINO w tym kierunku okoto 20 kmt

V kompleksach lesnych pétnocny wschod GORA CHEU4ASKA mozliwe

dziatanie GDR nieprzyjaciela.

Dziatania bojowe 32 BZ wspiera lotnictwo J

TJ - samolotami RF-4E z wysokosci do 3000 m pojedynczo i pa-
rami a takze przy pomocy bezpilotowych samolotéw typu
DROHNE,

LMB - samolotami P-AE, TORNADO i A-10A w grupach samo-
lotéw wykonujacych.ataki na kolumny w czasie marszu
z lotu koszgcego wzdtuz drogi marszu z uzyciem bomb
kasetowych BD—, na SS /SO/ baterii z lotu nurkowego
przy uzyciu klasycznych srodkéw razenia ataki mogg byo
wykonywane z matych i bardzo matych wysokosci« Podczas
przekraczania kompleksow lesnych mozliwy atak bombami
napalmowymi.

LSL - $miglowcami BO-105 w grupach 2,4 $migtowcéw z rubiezy
ogniowych : KONI©WO - RETOMENO i CHiU,UPY-MIER2YM.Ataki
gtébwnie z zawisu przy uzyciu PPK "HOT".

Gtéwny kierunek nalotu potudniowo zachodni«

Putk nasz o Swicie przechodzi do natarcia w kierunku KOSZALIN

BOBOLICE.

Bateria otrzymata zadanie ostony artylerii putkowej w marszu,

sit glbwnych podczas rozwijania, wprowadzenia do walki i prze

tamania obrony nieprzyjaciela oraz w czasie natarcia« Marsz

na rubiezy ataku wykonuje V ugrupowaniu artylerii po drodze
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WIEKOWO, DABROWA, SIANOW o$, CHEEMONIEWO, Na lewo druga
brplot SS MASZKDWO, na prawo trzecia brplot na SS 03,BUKOWA,
Zamierzam we wspotdziataniu 2 sasiednimi bateriami ostonic
artylerie putku i pierwszorzutowe bataliony na rubiezy roz-
winiecia oraz w toku natarcia przed atakami lotnictwa z bar-
dzo matych wysokosci ghoéwnie z kierunku podtudniowo-zachod-
niego,

Rozkazuje:

a/ plutony ZSU-23-4 ostoni¢ 1 i 2 bh w marszu przez wlkaczenie
I>arami armat w kolumne marszowa artylerii. Pierwsza para
za pierwszg bh, dmjga para za drugg bh. Wkaczenie w kolumne
artylerii - rozwidlenie drég w 72494/ o godz.5,00.

Na rubiezy wejscia do walki ostoni¢ 1 1 2 bh z D w rejo-

nie 500 m Wschdéd ROKDSOWO, Sektor odpowiedzialnosci 120°

azymut 30-00,

- drrplot ostoni¢ 3 bh w marszu przez wkaczenie w ogon
koliminy ,

Punkt wkaczenia ten sam* Stanowisko sektorovw/e na rubiezv

ataku zaja¢ 700 m zachdéd ROKO30WO. Sektor odpowiedzialnosci

120° atymut 25-00. Na sygnat BIRC by¢ catosciag sit w goto-

wosci ostony wejscia do walki drugiego rzutu pulku ze sta-

nowiska ogniowego 1500 m p&dnoc BONIN;

b/ w marszu jeden pi ZSU-25-4 prowadzi¢ rozpoznanie radiol-ka-
cyjne,na pozostatych wozach bojowych provWidzi¢ rozpoz. £
wzrokowe ;

c/ w wypadku ataku nieprzyjaciela naziemnego 1 powietrznego
odpiera¢ go ogniem dziat i1 rakiet kontMuujac marsz a w
wypadku niemozliwosci kontynuowania -odpiera¢ atak z miejsca;

d/ sygnat "JSS" w dzien - dwa przechrdy na lewo skrzydto,w
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nocy - miganie Swiatdami pokdadowymi,sygnat zapasowy
seria zielonych rakiet z poktadu samolotu. Dane o prze-
lotach wkasnych lotnictwa przekazywane beda w mojej sie-
ci dowodzenia,
6* Zuzycie amunicji eirtyleryjskiej 200 sztuk na 1 armate, rakiet
1 w czasie jednego strzelania,
7, Ctotowos¢* bojowa 7,00,
8, Dowodzi¢ bede z RPD przy plutonie ZSU-23-"#
Sygnaty alarmowe j
- alarm lotniczy GLOSEM LOTNIK, wzrokowy "CZERWONA RAKIETA",
- alann naziemny - gdosem GROZNY TYGRYS" , wzrokowy "ZIELONA
RAKIETA «,
- alarm chemiczny - glosem ' SKAZENIE" ,wzrokowy "NIEBIESKI
DYM™ ,
Zakaz prowadzenia ognia "ZAPORA",
Odwotanie poprzednich sygnatow “LIMIT",

Zastepca - dowddca pierwszego plutonu ZSU-23-4#

pytania WYKONAC |
GLOVAVA.
Druk.POW-12 zam.Pf192/83.0A.29, lii m
Obrony ro

&l



