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H S T  ̂ PK0pólc»«sne dowodzeni® wojskami realieowan® je s t  prs®« do* wóGtetwa i  sztaby prjsy pomocy duż®j i lo ś c i  środków tochnlcsa^cii* '¿a* równo ludsle jak  i  ursądasania posiadają o^^ranlcson® m otlivoéaij a efekty ich  d xialania coras ś c iś le j  są warunkowane postępem tech* nlcsuj^» i  spolocsny»« Potrsek^ obronne wymagają ciągłego doskonale* nia procesów dcwodzonla w oz^m zdobycze nauki i  techniki będą siiisia* iy  znaleść sserokie sastoeowanle« kodsi to  potrzeby przygotowania kadr zdolnych korzystaÓ z tych dobrodziejstw» umiejących efektywnie spożytkować to» co daj© wojsku myśl iechnlcsna 1 wysiłek materialny społeczeństwa*Doskonalenie dowodzenia drogą budowy ayst^ów  zautomotyzo* wanych nie kończy s ię  na uzyskaniu odpowiednich środków Informatycz* nych l  przygotowaniu najlepszego w danym okresie oprogramowania* áifektywne Ich działan ie  głównie zalety od człowieka* Decydującą ro^ le  S|/ełnla zarówno pojedynczy człowlekt zwłaszcza dowódca, jak  1 k le*  rownlcze zespoły ludzkie •  dowództwa i  sztaby* Is tn ie ją c e  w h ierar* o h ii wojskowej zespoły dowódcze 1 sztabowo sp ełn ia ją  zakresowe ród* norodaą ro lą  i  są ogaiwamt wleloszczebłowogo i  wysoce powiązanego wzajemnie systemu dowodzenia*Ua specjalną uwago zasługuje dywizjonowe ogniwo dowodzenia rak iet i  a r t y le r ii  naziemnej* kynlka to z nieprzenijającego znaczę* nia głównej s iły  ogniowej jaką stanowią p od o^ zlaly  a r t y le r ii  i  ra* k iet* Dywizjony są najmilszym szczeblem dowodzenia wojsk lądowych posiadającym sztab i  objętym automatyzacją# Okollcznośó ta  wyłania problem określen ia , ja k i wpływ na właściwe d ziałan ie  zautomatyzowa* nych systemów ma właśni® to  ogniwo, a w nim przygotowanie osób do* wództwa i  sztabów*





zasadniczym problemem badawczym je s t  wpływ automatyzacji na sprawność działan ia dowódczej 1 sztabowej kadry a rty le ry js k ie j*  C iągle je s t  niezadowalająca ilo ś ć  opracować naukowych działania kierownictwa^ zwłaszcza w dostosowaniu do wojskowych systemów dowodzenia* Często natomiast spotyka s ię  wnioski o potrzebie takich ustaleń /Łoszcziłow /65/f Pupko /87/t Rossę /88, 89/^* Doniosłość problemu poprawnej ob­słu gi i  związanych z tym trudności przy sprzęcie zaliczanym do tech­niki awangardowej „super techn iki^ , do której z a lic z a ją  s ię  też zau- tcmiatyzowane systemy dowodzenia^ znalazło wyraz w specjalnym wydaw­nictwie /40/, którego istotne fragmenty zacytowano w aneksie 6*W przypadku ogniwa dywizjonowego mamy do czynienia z młodymi ludźmi nie posiadającymi żadnych nawyków pracy sztabowej* Występuje więc problem uczenia równocześnie pracy sztabowej jak  i  wykorzysta­nia środków informatycznych* W drodze badań zamierzono o kreślić  na i l e  egzekwowanie umiejętności pracy sposobami tradycyjnym i, koniecz­ne w wypadku niesprawności systemu informatycznego, pc»naga lub utru­dnia osiągnięcie pełnej efektywności pracy systemu zautomatyzowanego* Zamierza s ię  odpowiedzieć na pytanie czy niskie szczeble dowodzenia przy automatyzacji podlegają procesowi wysokiej s p e c ja liz a c ji  osób funkcyjnych w sz ta b ie , czy też można utrzymywać uniwersalność pracow­ników* Rozważania uogólnia s ię  na dowództwa 1 sztaby wszystkich ro­dzajów dywizjonów rakiet i  a r ty le r ii  zgodnie ze standaryzacją sprzę­tu informatycznego przewidzianego do automatyzacji tych systemów do­wodzenia* Za bazę rozważań przyjęto obecne rozwiązania informatyczne­go systemu kierowania uderzeniami ra k ie t /dalej ISKUR/, oraz dla dy­wizjonów a r ty le r ii  -  informatycznego systemu kierowania ogniem /dalej ISKO/* Mając na względzie wdrażanie tych systemów w ukompletowanlu istn ie jących  współcześnie lub w zbliżonej k o n figu racji w połowie
X /A-B/ odnośniki w nawiasie o k re śla ją : A pozycje kolejną wykazu wykorzystanej lite r a tu r y , natomlas B strona, na której przytoczony cytat s ię  znajduje*



la t  oslemdziasiąt^cht zaniorzono o!;re^lló tendencje rozvfojowe auto«» mat^zacji systemów dogodzenia szczebli niskich*M czaelo r e a liz a c ji  tematu mimo przewid^ułań nie uzj/sjkaao moż- liwoi^ci szerszych praktycznych eksperymentów z prucy sst ibu dywizjo­nu wyposażonego w s^staw ISHUH* Rozległa powiązania i  zależności pro­blemów autcaaatyzacji dowodzenia dywizjonu z Innymi dziedzinami wie­dzy fSemszało autora do rozsnerzenia poszukiwań w lite ra tu rz e  różnych pokrewnych nauk i  uwzględnienia tatordyscypllnarnego wpływu czynników na opracowywany problem*Praca składa s ię  z czterech rozdziałów* Rozdział pierwszy obejmuje analizę działan ia  doi^ództw i  sztabów dywizjonów nie2^1ożnie od rodzaju sprzętu bojowego oraz rozpatrzenia tendencji i  zjawisk po­wodujących potrzebę automatyzacji dowodzenia i  ją  poprzedzających* Rozdział drugi zawiera próbę określenia właściwości dowodzenia l  kierowania ogniem dywizjonu przy wykorzystaniu zautomatyzowanego systemu dowodzenia opartego na rozwiązaniach współczesnych* W roz­d zia le  trz e c ia  rozpatruje s ię  wybrane charakterystyki stosowanych środków informatycznych 1 przyjętego oprogramowania oraz ich wpływ na przygotowanie i  działan ie o^ób funkcyjnych sztabów* Rozdział ten kończą sugestie autora w zakresie kierunków rozwojowych elementów dywizjonowego zautomatyzowanego syste^^u dowodzenia* Rozdział czuarty
tobejmuje określenie potrzeb 1 właściwości przygotowania użytkowników^ a więc pracowników dowództwa i  sztabów dywizjonów przy ek sp lo atacji środków infornatycznych u dovjodzoniu* Sakouczenie pracy zawiera pod­stawowe wnioski 1 spostrzeżenia autora charakteryzujące specyfikę ogniwa dywizjonowego w ogólnym sautonu^tyzowanym systemie dowodzenia, a także wnioski dotyczące uzupełnień w przygotowaniu użytkowników systemów zaut(»aatyzowanych na najniższych szczeblach dowodzenia*Główny m ateriał badawczy uzyskano drogą osobistego udziału podczas budowy modelu systemu zautomatyzowali go i jego oprogramować- nla* Wysoce wartościowymi były badania i  eksporymenty, ja k : pierwsze



strse lan ia  óo^iiiadci^Ine aa pollgonla w torunlu v 4aiach 6 «• 7 maja 
1970 r *9 a miat^pale ba4aaia lnfaIiflk£Ks^jae a^siamu « ofereela |>a&« dsiiez^aik « *  grudzień zakończona komisyja^m protokółom z  dnia 10 grud«» • a ia  1973 r» araa duiczeala dô ii; lado żalna doitfodzoala d^ulzjonem prze** prov;̂ îdzoae 22 paidzlornlka 197!̂  r« Orzeszu*Oaupelnlając;^ m ateriał badaucz^ zabrano drogą w;ykorzystania rótaorodaych metod badawczych jak  aaklatowania« wywiady» obserwacja naukowa» porównanie i  an aliza  dokum ntów» prowadzenie doi^wiadczeń wy«» clnkowych» a ta k ń e  szerokie studiowanie lite ra tu ry *  BadanlsoBi ankie«» towymi objęto k ilk a  grup słuchaczy bytszych ICursów Doskonalenia Ofi«» carów pr^y bydszej Szkole O fic e rsk ie j Wojsk Rakietowych i  A rty le rii*  Specjalnymi badaniami ankietowymi objęto wszystkleh podchorążych ostatniego roku studiów w roku 197^* Ma grupy t e j  prasdłutono ba«* dania przez analizę  o p in ii specjalnych z pracy w jednostkach po upły«» wie roku od czasu promocji* Poszerzono badaniami o p in ii pótnlejszyoh promocji z la t  i975^977*W latach  197*M ^ przeprowadzono sondate i  szereg eksporymen«» tów wdród słuchaczy kursów stacjonarnych i  zaocznych Akademii Sztabu Generalnego bR* Przeprowadzono takte azeiag wywiadów wóród uczostni«» ków ćwiczeń 1 strzelań  doświadczalnych z zastosowaniem eks|>erymental«« nych zestawów środków informatycznych* Wykorzystano równiet r^:eczowe uwagi uczestników pokazu zestawu aparatury i  d ziałan ia  ISKUH zorgani«* zowanego w styczniu 19?ó roku d la  k ilku  grup oficerów kadry i  słucha« czy ASO* Uwzględniono u stalen ia  ukazujących s ię  sltl&oesywnle in stru k c ji i  opisów zautomatyzowanego systemu /35*39/« i<^korzystano bogate ma«* te r la ły  badawcze Katedry Służby Sztabów Kierowania 1 Informatyki ASO VP zgromadzonych w zakresie badań nad doskonaleniem dowodzenia ogól** nowojśkowych związków taktycznych«

X



głęboką «delęcsność dla wielu ¿;^czliv^cli oaób, które nie saceędaąc czasu i  z głęboką wyrozumiałością d la  niodoskonałośei warsztatu autoraf e ie  przy pełnej krytycznej ocenie^ pozwoliły na
rprezentację pracy przy osiiigniętya poziomie#

a.tó - - *

-ii- .'Ma .
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1.2# Wataiejsa© moh^ tmd^o^jnego B:sBtmn dono^zmin d^Mizionmn^
-^stnlojąc^ dotąd a^oteia dowodzenia d^ulajonem a teoretyczne«* go i  pmktycanogo ^̂ unktu widzenia posiada cechy charaktery styczne Systemu naturalnego* Oznacza to , ie  cele  systf^n są tylko  jedyną z potraeb, które dana In sty tu cja  /dywizjon/ pragnie zaspokoić*, świad-* czy o tym wybitnie wykonawczy /techniczny/ charakter d ziałaln o ści do* wćdstwa i  sztabu dywizjonu skupiający a le  na kierowaniu ogniem 1 po­legający na terminowym i  skutecznym wykonaniu zadania ogniowego*Dywizjonowy szczebel dowodzenia a r ty le r ią  powstał w czasie  2 wojny światowej /3i-€66/* kplynely na to wzrost i lo ś c i  i  różnorod­ności zadać a r ty le r ii*  Dywizjon zootal najniższym ogniwem dowodzenia w a r t y le r ii  posiadającym sztab* Organizacją dywizjonową przyjęto tak­że później w a r t y le r ii  rakietowej I wojskach rakietowych* W wielu przypadkach dywizjon je s t  samodzielną jednostką organizacyjną* Wystę­puje na różnych szczeblach przynależności organizacyjnej łączni© ze szczeblem operacyjnym fBAA/mPrognozy rozwoju struktur organizacyjnych wojsk rakietowych i  a r ty le r ii  przewidują dalszy wzrost znaczenia dywizjonów i postępu­jący proces usi^odzlelnienia s ię  np* drot /26-6 i  118/* Wyłącznie dywizjonową strukturę organizocyjną posiada a r ty le r ia  i  rakiety wojsk lądowych s i ł  zbrojnych USA*is tn ie ją c e  systemy dowodzenia dywizjonów ra k ie t i  a r ty le r ii  posiadają dużo cech wspólnych, nlozależnio od zróżnicowanego rodzajuX Ponadto u podstaw systemu naturalnego leży przeświadczenie o tym, że struktury organizacyjne k sz ta łtu ją  s ię  żywiołowo, a zmiany w nich zachodząca są wynikiem ni® dających s ię  zapla­nować rea k cji adaptacyjnych*
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usbrojenia i  podporaądkowaaia organisac^jnego« Wdraża aię to  cho-* clażb;/ w Składało osoboitf̂ m do^Ódstwa 1 satabu d^^siajonu porównano«» go mm- /R^sę l/mPod pojęciem dowództwa d^wiajonu rozumie s ię  OL;ob ,̂ które w zaletnoóci od zajmowanego stanowiska posiadają uprawnienia dowódoze i  są odpowiedzialne za prawidłowe i  sprawne wykorzystanie wszystkich znajdujących s ię  w ich  dyspozycji s i ł  I ¿rodków. W skład dowództwa wchodzą z reguły dowódca i  jego zastępcy włącznie z szefem sztabu«Sztab dywizjonu to zespół łudzi /osób funkcyjnych/ wyposato»» nych w odpowiednie środki podlegających szefowi sztabu I  z bezpleoza«» jący przygotowaniOf organizację i  prowadzenie działań dywizjonu zgod« nie z decyzją dowódcyt Osoby funkcyjne dowództw i  sztabów dywizjonów0 różnym rodzaju sprzętu rakietowego i  arty lery jsk iego  wykonują bar­dzo podobne czynności« Wykorzystują informacje z zasady z tych samych źródeł /rozpoznanie powletrznef dźwiękowa» dowiązanie topograficzne» sondowanie meteorologiczna atmosfery/« Dokumenty bojoue są prowadzo­ne no podobnych zasadach i  zbliżone trećciowo« Występuje także ś c is ­łe  współdziałanie dywizjonów poprzez wspólne wyższe dowództwo» z b li­żone miejsce» czas i  sposób działan ia  w różnorodnych sytuacjach bojo­wych# System dowodzenia dywizjonu podczas ćwiczeń poligonowych dzia­ła  przy minimalnych w stosunku do wojny ograniczeniach takich jak  ilo ś ó  zużywanej amunicji» licz b a  d zia ł w bateriach» liczb a  b a te r ii czy ograniczone zasięgi i  sektory ostrzału» które mało odbiegają od sposobu d ziałan ia  w warunkach bojowych« Wynika to  z potrzeby zachowa­nia wyscńdej gotowości bojowej« W tym celu również musi być osiągnię­ty i  utrzymany określony wysoki poziom wyszkolenia osób funkcyjnych dowództw i  sztabów« Poziom ten k sz ta łtu ją  i  kontrolują pszełożenl1 Inspekcja S i ł  Zbrojnych« Znaczenie wysokiego poi-loou a r t y le r ii  pod- k r*śłu ł dobitnie Już w pooaątkouyn okrasie Je J  ronkwltu po pleruaaej
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wojnie światowej/ Trancuslcl generał F .G . Herr stw ierdzając, ¿e :••••• wartość a r ty le r ii  wyłącznie od wartości j e j  dowćdcćw,wobec tego szkolenie winno wytwarzać I pielęgnować zadanie trudniej­sze i  ważniejsze ja k : przegotowani© ognia, prowadzenie ognia i  utrzy­mani© łą c z n o ś c i* / 3 1 -3 0 2 / »

tPrawdę tę eksponuje także płk prof* dr hab* J*  Kac:aaar©k c^tu^ ją c  jako motto swego dzieła  następujące stwiez*dz©nie starszych poko­leń artylerzystćw : » a r ty lo r ił  ni© buduje się  z dnia na dzień ani z roku na rok, a na stworzeni© j e j  w krytycznej chw ili może nie sta r­czyć najszczerszych wysiłków całego narodu wraz z pomocą p rzyjació ł l  najw ierniejszych sprzymierzeńców** /45- ?/• Konsekwencją współczesną t e j  prawdy jo s t  potrzeba ciągłego doskonalenia dowodzenia na wszystkich szczeblach* Obecne zwiększone i lo ś c i  wiadomości potrzebnych dla pod­ję c ia  poprawnej decyzji przy zm niejszającej s ię  i lo ś c i  czasu na j e j  wypracowanie czyni dowodzenie znaczni© trudniejszym* Będące w dyspo­z y c ji  środki bojowe podnoszą jakościową wagę d ecyzji nawet dowódcy dywizjonu l  powodują nlopowstawane skutki możliwych ooyłek* Przykła­dem może być nieskuteczna salwa wyrzutni rakietowych, nie mówiąc już o uderzeniach środkami masowego rażenia*Tradycyjne dowodzenie dywizjonem stanowi ca ło k szta łt d z la ł a l-  noiici dowódcy""! sztabu w zakresie przygotowania l  prowadzenia działań bojowych dywizjonu przy wykorzystaniu nieskomplikowanych metod 1 me­chanicznych technicznych* Zakres dowcxizenia dywizjonem wypra­cowany przez w ielo letn ie  doświadczenie obejmuje :1* utrzymanie s ta łe j gotowości bojowej dywizjonu l  wysokiego stanu moralno -  politycznego żołnierzy:2* staw ianie we właściwy® czasie  zadań bojowych podległy® dowódcom /etatowym l  przydzlelonym/ę3* o iągłe kierowanie ognie® i  manewrem dywizjonu.
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4* utra^matile atałogo wapółdslałanla d ^ ia jo n u  z oddalałem /podod« dalałein/ ogółnowojekowsot do którego dyłula^on aostał pra^dale-» lon^ lub któr^ wspiera»

I5# planowanie 1 realisowanie wssechstronnego ssabeapleczenia dalaiad Irojowjfch dywizjonu»6« s^atemat^osaą kontrolę wykonania w^dan^ch rozkazów 1 s^irsądzed«Wsz;;stkie t e  cz^nno^ci pozoatają w perspektywissnej d z ia ła ł*nodci,a tyko sposób ich r e a liz a c ji  mot© byó usprawniony poprze© ©u* tomatyzację»Tradycyjne dowodzenie dywizjonem realizowane je s t  prostymi metodami i  środkami* W szerokim zakresie mają zastosowanie metody k a lk u la c ji i  prostych obliczeń matematycznych* W miarę upływu ozaau systematycznie zwiększa s ię  iloeó  i  jakodó zastosowanych środków cłochanizacji pracochłonnych i  trudnych czynności dowódczych i  sz ta *  bowych* Ha wymienione czynności dowodzenia» sta ły  wpływ wywierają wymagania z tytułu  wzrostu dynamiki działań i  manewrowodci radzące potrzebę podniesienia wydajności pracy do\:iódczej i  sztabowej* Szoze«» gólnie szerokie potrzeby występują w zabezpleo >eniu sr^ybklego isrze* kazywania zadań i  umożliwieniu o lągłoucl kierowania ogniem* Próby autcmiatycznego rozwiązywania tych zadań drogą zastosowania p rz e lic z *  ników artyleryjsk ich » dostrzegamy już od k ilku  la t  w różnych armiach*Wycinkową automatyzację ;^adań realizow ały radzieckie i  Ŵ ^̂ »o “ ^a także amerykański FADAC eksperymentowany od la t  pięódziesiątych i  rozwijany od roku 19ó9 w system dowodzenia pod nazwą TACFIKS /73^4/* Liczne nowe eksperymentalne rozwlązimle różnych armii spo* tykamy często w lite ra tu rz e  fachowej*Objęcie automatyzacją wszystkich czynności dowodzenia zwła* szcza w początkowych otapach j e j  rozwoju będzie niemożliwo mimo» że potrzeby są rozległe* Potwletdza to szeroka twórczość różnorod*
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nych nowatorekloh usprawnień pracy aett^bów w postaci formularzy, blankietów i tabel* Rozpowszechnione konstruowanie rozmaitych planss mechanicznych i  zelektryfikowanych* Budowanie własnych koncentratorów ułatwiających zbiór najcenniejszych wiadomości i  szybkie rozwiąza* nie problemów dla niezwłocznego podejmowania decyzji* Problematyk« t« rozwijamy szerzej w dalszych rozdziałach*Głównym miernikiem działan ia  dowództwa sztabu dywizjonu je s t  dokładnohó ognia i  cz a s , wykonania zadania* m e ra lk l te  aą zalotne alternatywnie* Oziałalnoóó tradycyjna realizowana Je s t  przy znacz« nym zapasie czasu w dwóch cy k liczn ie  po sobie powtarzających s ie  etapach* Pierwszym Je a t planowanie i  przygotowania do d zia łań , a dru­gim dzlałalnońó ogniowa*Czas t ita n ia  drugiego etapu Je s t zaleiny od właóciwoóci technicznych sprzętu bojowego wyratających s i«  w nie­zbędnym czasie  trwania zadania, konieczności obsługi sprzętu lub r e -  tifflie ognia* Ra czas trwania pierwszego etapu składa s ię  praca do­wództwa i  sztabu dywizjonu i  podległych dowódców* Zależy ona od po­siadanych k w a lifik a c ji i  doświadczenia, oraz Jako ści i  i lo ś c i  uży­tych środków dowodzenia* Przygotowanie dywizjonu do działań rozpoczy­na s ię  z chwilą otrzymania zadania bojowego* W tym czasie  dowództwa i  sztaby r e a liz u ją  szereg czynności, których kolejność t  zakres ukształ' towały s ię  historycznie /?8 -«l-3 7 /. Pla właściwego dowodzenia 1 k ie­rowania p o d d z ia ła m i dowództwo 1 sztab dywizjonu gromadzi wiadomości 1 je s t  sobomląsaąy :•  2inaó BzczegĄloMą g^tuaoję bojgisą I p o lltyczaąi•  przjfgotować środki techniceiio potr^bno do dowodsonlai anallsowao; poeiadano wiadomości o aiop rz^ jacielu  i  teran ia ;•  sna; ss^caagółowa połośania i  stan d^wisjonu;^ kontrolować wj^konanle pri^aa pododdalaly roakoaów bojowych i  earsą«» dseá» aapawniając pomoc w ich r a a lia a c ji ;•• aapawnić i  utraymywać nlaKawodną lącanośó;
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«» planovi§ć manewr•  sorganlsoeaó i  utrsjrmywaa skrj/toś6 dowodzenia|•• org niaowad slu^bf porządkowo-ochronną i  ubezpieczenie bezpodred- n ie;-  zabezpieczać w map̂  1 inne potrzebne materiały piśmienne«W czasie prowadzenia ognia główną czynnością organów dowodzenia Je s t  kierowanie ogniem /uderzeniami/« lypowy cykl d ziałan ia  powta­rza 8 if  w sk a li mikro po wykonaniu każdego pojedynczego wystrzału lub zadania ognlowegot a w sk a li szerszej po śmianie stanowiska og­niowego, lub Jakiegokolwiek elementu ugrupowania bojowego« Dla dy­wizjonów a r ty le r ii  rakietowej i  ra k ie t wykonujących kaśde zadanie Ogniowe z innego stanowiska ogniowego /startowego/ cykl działan ia  Je s t  wyraźniej zauważalny* Długi© przebywanie w niezmieniony« ugru­powaniu bojowym obecnie Je s t  niebezpieczne, zwłaszcza po usprawnie­niu przez przeciwnika kiorowanio ogniem a r ty lo r ił  opierającego s ię  na systerach zautomatyzowanych obejmujących wykrywanie celu /strze­lających  d zia ł/  i  obliczanie nastaw do ognia skutecznego« ’¿musza to nas do częstszego stosowania manewru działami 1 wyrzutniami« Taka konieczność stijarza sztabowi dywizjonu dodatkowe zadania /zwiększe­nie i lo ś c i  określanych współrzędnych ugrupowania, nanoszenia d<nyoh na przyrządy, itp /  i  trudności przy pracy zważywszy, że opiera s ię  ona na środkach tradycyjnych« Wykonanie tych czynności regulu ją  In -  strukcyjne normy czasowe, które mogą osiągnąć tylko dobrze wyszkolę-

A>>ni i  wytrenowani s p e c ja liś c i«  W praktyce czas wykonywania podstawo­wych czynności podczas planowania 1 kierowania ogniem n a jczę ście j Je s t  przekraczany co obniża wartość bojową a r t y le r ii  i  ujemnie wpły­wa na skuteczność wspieranych w oj sic«Tempo działań bojowych /ogniowych/, różnorodność czynności nadmiernie obciążają niezbyt licz n ą  obsadę dowództw i  sztabów pod­oddziałów a r t y le r i i , wywołując ich szybkie naturalne zmęczenie«



17Peln» wydajność prac;/ uri^słoi^ej utrzyauje s ię  u człowieka t^lkoprzes k ilka  godzin dziennie*  ̂ przeciwieństwie do tego elektronie®»
\na technika obllcs^niowa tso^e b^ó używana dowolnie długo« nie biorąc pod uwagę ustereK technicznych*

1*2* SymptoiBy potrzeb ewolucji pracy sztabu i sposobów wykonywaniadokumentacji bojowej*
kysoce odpowiedzialną i  bardzo pracochłonną czynnością sztabu dywizjonu je s t  określenie danych lub wyjątkowo do wykonania skutecz» nogo ognia* Wykonuje s ię  je  zawsze najbardziej dokładnym sposobem osiąganym w danych warunkach* N ajczęściej je s t  to sposób rachunkowy* Bardziej dokładne je s t  wystrzeliwanie lub przeniesienie ognia« które nie ma zastosowania dla rakiety a d la  a r ty le r ii  ma zbyt wiele cech^ niekorzystnych /31**164A %chunkowe obliczanie nastaw je s t  zadaniem trudnym 1 wykonywanym prze® k ilku  ludzi* Przykładem mote być sekcja przygotowania danych dywizjonu ra k ie t o^>eracyjno«taktycznychtskłada s ię  z pięciu  osób« a której zadaniem je s t  kontrola naotaw c^liczo«* nych w bateriach* N okresie trwania dyturów lub przy zmianie termi» nów wykonania ognia« obliczone nastawy podlegają stałer.m uaktualnia» nlu* l^ykonanie dokładnych obliczeń w czasie prowadzenia działań je s t  wysoce utrudnione* Przyczynami trudności je s t  po pierwsze brak czasu na wykonanie dokładnych obliczeń« po drugie brak odpowiednio dokładnego dowiązania topograficznego i  po trz e c ie  nio^możliwość wy«» korzystcuiia najwartościowego komunikatu meteorologicznego« z powodu zwiększenia odległości od m iejsca jego sporządzenia* Skutki niedocią« gnięć na tym odcinku wykazał dobitnie k o n flik t eglpsko«>izraelski w 1973 r# Skuteczność a r ty le r ii  egip sk ie j po przeprowadzeniu s ię  na drugi brzeg kanału« gwałtownie spadla wskutek braku meteorologiczne-» go i  topograficznego zabezpieczenia**

X Wojskowy Przegląd l&agraniczny Kr 1^976 str*  50<
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Stosowana obacni® ręGzm 1 mechanlosne sposoby określani® nastaw w d^wisjonach artylery jsk ic h  utrudniają wykorzystani® walo«» rów wsa^ystkich rod2;ajQw ładunków posiadanych w haubicach i  haubico«» armatach« Jak wykaaały badania w praktyce dokładne poprawki określa Bię tylko dla dwóch ładunków« jeden ŵ r̂ód s iln ie js s y c h  o wickssya sasi^gu« drugi wśród słabssych o sinlejssyffl zasiągu« Oblicsenle po* prawek dokonuje s ia  rachunkowo przed strzalaniem  s dość wysoką jak na praktyczne potrzeby dokładnością I n stopnie wykonuje s ię  wykres« Określenie potrzebnej do strze la n ia  poprawki dokonuje s ię  z wykresu« Praktyka taka doprowadza do sw&niejszenla o siągn iętej dokładności« gdyż odczyty wartości z wykresów /wartości analogowe/ są mniej do* kładne od wartości cyfrowych /dyskretnych/*Przy okazji warto poddaó w wątpliwość celowość posiadanie tak du^ej i lo ś c i  zmiennych łedunlców« Produkcja tak znacznej i lo ś c i  ładunków jo s t  niewątpliwie utrudniona 1 powiększa kOir.zty ekonomlcz* ne i  czas produkcji« Hówniei podczas strze lan ia  na kompletowanie ładunku« oraz podczas szkolenia obsług działypotrzeba więcej czc^tt# Jednocześnie wykorzystanie praktyczne tak duśej i lo ś c i  ładunków je s t  niewielkie« /r^ment przedwczesnego zuśycla lufy« czy całego d ziała  przy obecnych mośliwości^^h technicznych 1 remontowych je s t  nieprzekonywujący« itimó« że problem zauważono i  przy konstrukcji no* wych ładunków pomija s ię  ładunki« na których zabroniono strzelać«  to  is tn ie n ie  aś siedmiu ładunków d la  "122 m  hb wz 38 i  132 hb wz 43 je s t  nie w ¿>ełni uzaoadnione* Podobnie Bia s ię  sprawa z Istniejącym i 

13 ładunkami d la  132 mm haubico*srmaty i  7 łridunkami dla  132 mm a r*  mato*haubioy« Dla tyob ostatnich d zia ł ładunki kompletowane są w łuskach w dwóch wariantach« Samobieżna haubica 231 posiada dwa ro *  dzaje ttkompletowanla ładunków w łuskach z możliwością utworzenia z ładunku z£miajszonego zmiennego ju ż tylko 3 ładunków«Badania wykazały« że obliczania rachunkowe nastaw wykonuje



s ię  powss50chnie tylko dla dwóch rodsajów ładuaiiów / s iln ie js z y  i  słabszy/ stąd można prayjąó, że skrajne ograniczeni© I lo ś c i ładun-* kół# może obojiiowaó tylko trzy ładuttl;! zmienne, a wifc pełny średni l  słaby* Hosłłiązanie takie dało by niewątpliwe osscai^dnośoi czasu pro* dukcji jak  również czasu pracy obsługi podczas strzelań* Jednocześnie tylko nieznacznie ograniczyło by możliwości wykonania przez sprzęt haublczny różnorodnych zadad« Ograniczenie liczby ładunków do d z ia ł a rty le ry jsk ich  zmniejszy trudności objęcia  automatyzacją oblicsanie nastaw do ognia skutecznego*W badaniach potwierdzono, że dotychczasowa pr"iktyka określa­nia nastaw do wykonania ognia skuteczna go, nakłada niezmiennie na osoby funkcyjne niższych szcze b li obowiązek wprowadzania szeregu d al*  szych poprawek i  przeliczeń* Wykonuje s ię  j@ przy zadaniach pojedyn­czych jak  również w ogniach ześrodkowanych i  zmasowanych* Obowiązek dodatkowych przeliczeń dotyczy dowódców b a te r ii l  oficerów ogniowych, a nawet działonowych* Wynikają one z kolejności d z ia ł w b a te r ii i  ko* le jn o ści b a te r ii w nawałach osiow ych , a także wskutek poprawek na indywidualne różnic© w położeniu d z ia ł t  ich  indywidualne charakte* rystykl balistyCŁine* Do poprawek wchodzą także względne różnice amUfi n ic j i  w stosunku do działa  klerunkowogo b a te rii*  Uwzględniani© tych poprawek komplikuje pracę funkcyjnych, wydłuża czas i  je s t  źródłem możliwych omyłek i  błędów# Wpływa także no dokładność ognia i  w iol* kość rozrzutu, w sumie na jego skuteczność*Praktykowany sposób kierowania ogniem utrudnia rozmieszczenie d z ia ł b a te rii plutoiiaml lub pojedynczymi działami w dowolnie rozpro* szonym ugrupowaniu# Inne n S śli ugrupowanie d z ia ł w lln i^  na stanowisku ogniowym, utrudnia wykonanie efektywnego ześrodkowanla ognia#Rozśrod* kowane ugrupowanie d zia ł 1 obliczenie nastćiw oddzielnie dla każdego d ziała  przy strzelan iu  z zakrytych SO je s t  w a r t y le r ii  prawie n ie* praktytowane, za wyjątkiem strzelań  specjalnych* Mankament ten był



opracowaniach muko^^oh jak chociaah^ m pracach płk doc# dr bab* KaBlelaraa /a5-'»101/* Bkai^r^maiital«Ole stonowana środki si^echanlnacji otilicsah 1 do^od^eslo dają aiow ici* k ia ttsprawnionio dniaiania sstahu i  fil o sadowalają sa cra ^ g o  grooo praktjfi^a*
»

l>owodaotiie d̂ alnjonas&̂ a awiasscsa kiorcwanio udar sani casi i  ogniw  oporE^dseiiia 1 prowadaaola am csnej l io a c i  rétnoroé». o ^ « .  P l « « , . h .  « ,  V .  v U ^ . h ,t^pojJ  ̂d^visjcaüów nalodąt1t map« dsialañ bojowych /kiarowaala o^iw /t 2« tabela o^nia /námrmú/3m tabela n a s t^  óblics<m;;Ch dc prowadaenla o ^ la  d^wUjoneei«4* saraądaanio do roapos?iiiaaia I dowiąseniat % dslennik rca¿ oahania i  obaługleanla atraolanlot 6* Dspa robocaa /¡j^an mojnewra/t7« sebwat^ l^ n n od ci«  tabela kr^ptwiaów s t a c j i  i  osób fuakc^'ja;/cht 8« tabele rowdimiesa oras tabelo do kodowania ka îoiki i  tóoidurikdWf 9* omldunki bojowot rospoanawcae« e^tuaei^jaot iO* dslennlk ewidencji stanu i  sui^cia ocsunlcjit 11« dsiennik otra^ean^ch i  prsekasan^cb sars;^ soáf komend /dsiennik dsiatad  bojow^ob/*'/.eawaiieowaiio oą prdb;  ̂ pr&Qy m  ujodncllcon^ch dokutrieniach tsv* sforma«llscuan^ch* Je s t  to dobrst podetaua do automut^nacji i  y^kora^staniadcim aeatacji B^Qtem sautcisat^s0tfanego wpkonująoego autor at;^osnie wio«le  doOsumntóy w^koii;^yaa^ch r^^oznie*b^soee u c ią il iy p i  I pracoohlonn^ts obcMlą^k eta je s t  utajnia«» nie  pdTsakasj^yanoj In fcu i^ o ji*  Miao aro:¿imiiotila d o n io a ło ^ i tna&kouaolad s la la ln o ^ i i  rosadw w prakt;sfGe doflc;^t cs<.a3tt ososto po¿c4ujo om ija*nie tego oboeią ku» Tabele rosmdwnicse» tobole kodowe» kryptonim;^
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osób funfccjrja^cht kod torsnu i  tabele do kodowania kcwBond są prynl* środkami maskowania d ziała ln o ści sztabów i  pododdziałów ra<» klotow;/ch i  arty leryjsk ich * Schematyzm postępowania i  stosowanych sposobów nie stanowi ula dekryptatu powatnl e j szych trudności* I9a tym odcinku nie wprowadzono tadnego postępu od czasów drugiej wojny ówia«» towej* Skuteczną pomoc dowódcom i  sztabom mote przynieść tylko auto«» matyzacja*Tradycyjny sposób dowodzenia dywizjonem oparty na ograniczo«* nych aoillwońclaob stosowanych środków może rozwląsywaó tylko wybra« ns zadania z wielu rótnorodaych« do których wymaga specjalnych przy«» gotowad* Działalność etatowej i lo ś c i  osób funkcyjnych bez doskonal­szych narzędzi pracy nie może przekroczyć minimum wydajności* Doskonalsze środki dowodzenia mogą sprostać wymogom c ią g ło ś c i efektyw« nego dowodzenia przez całą  dobę 1 rekompensować naturalne ludzkie zmęczenie i  wyc2̂ rpanie umysłowe* Powództwo i r>ztab dywizjonu odcią­żeni od zadać przejętych przez system sautosBatyzowany będą mogli roz­wiązywać zadania nie objęte automatyzacją ze względu na nie m o tll-  wość lub nie ekont^iczność* Dotyczy to głównie o rgan izacji manewrUf rozpoznania terenu działania« o rgan izacji dostaw zaopatrzenia* Kadać tych pozostaje duśn^ a Jak wykazują badania sta le  powstają dodatkowe«
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K O K O Z I A ' ! .  2
K i45cił«05ci ZiWraC^AirzOMAH^O SYSTIKU aOt/ODZESIA 

DYVti2.JCSJBłi RAKIET I ASTYLEHII HAZISWflI

Howj/B i  JakoAoiowo najwjrdajnlajsa^B nowocKoanj^B ¿rodklBB do«> skonaleoia dowodBBOia dywizjonom ra k ie t i  a r ty le r ii  są urządzenia Informatyczne* Is tn ie ją c e  rozwiązania pozwalają obecnie na autoaa*> tyzaoją znacznego zakresu czynności wykonywanych przez oficerów do­wództwa 1 sztabu dywizjonu* Automatyzacja procesu dowodzenia oznacza wdroAenle i  kompleksowe zastosowanie różnorodnych wysokowydajnych technicznych środków w celu podniesienia operatywności* V;ymaganla stawiane dowodzeniu wynikają z współczesnego charakteru dzlalafi bo­jowych* warunków Ich przygotowania i  prowadzonia, właściwości uzbro­je n ia  l  techniki bojowej walczących stron* a także stanu l  perspek- rosvojii środkdii do«odsseala#
2*1* kspólcsesn« właściwości autoiaat^sacjl nlcklogo aacsBobla

łdowo<ls©nla a r t y le r ii  l  rakiet*iiAwaft8 w iiowocacBttOść cho  ̂ alełatwjp i kotiatowajf staj® si^ 
faktm« w alaa nasao perspcktjr^a i  saanset ••••* gtwlor<iea gett* anall 
W* Jaruzelski *Pox*6wnanla autcHsat^sacji sjfstefflóu dowod2*eiiia d^uiisjottów Itt*» n f̂ch armii oras badania krajowych potraab i  możliwości wykasały« ka aa obecny» etapie jo s t  możliwe roawląaanle następujących eadad w aposób aautomatyaowanyI•• kcNEpletowanle» porządkowania I praesylania inform acji o otanle pododdziałów w dywizjonie;przełiozattle komunikatu meteorologicznego;% Wystąpienie na szkoleniu zbiorowy» i  odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry S i ł  Zbrojnych PIU» str#21 /aneks 5/<
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•  opracowywaaia v^nikóv prac topogeoilas^jn^cb« wykonywsn^cli w djfwl- ajanach}-  r a a lle a c ja  decyajl poprą©» praokaajf^anie aadaifi ł koiBond}•» określani© dokładnych nastaw do strze la n ia ;•  »©stawienie meldunków i  sprawozdań;•  wymiana infor^saojl między sztabami;-  prowadzeni© dziennika działań bojcswych dywizjonu;^ wykonanie niektórych dokuniantów planowania działań;•  kodowanie /szyfrowanie/ wysyłanej in form acji;-  roskodowanle /deesyfracja/ przyjmowamj in rorn acjl*2 utomatysowany system dowodzenia wojsk rakietowych i  arty-» l e r i l  zbudowany jo s t  na zasadzie modułów^t w**ród których m ijniłszy je s t  moduł dywizjonowy* Je s t  to  moduł podstawowyktóry opiera s ię  na ruchomych punktach dowodzenia dywizjonem* Syst©i.i ten re a liz u je  poszczególne fragmenty procesu dowodzt^nla środkami automatycznymi* Udział człowieka w systemie zależny jo s t  od stopnia zautomatyzowe«» nla* k obecnym początkowym etapie automatyzacji dowodzenie stopień współmdzlalu i  udtiało ludzi je s t  dury* Dowództwo l  sztab dywizjonu 

2dobyw©9 opracowuje i  przekazuje informacje zarówno sposobem trądy-» cyjnym” ręcznie jak  1 w spoaób zautornatyźowony przy pomocy własnych środków jak  i  czasowo przydzielonych np* s t a c j i  radiolokacyjnych* Specyficzna ro la  dowódmtwa i  sztabu dywizjonUf jako ogińLwa usytu»* cwanego na wejściu do wyższych sp ecjalistycznych ogniw ogólnowoj- skowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia^ polega głównie na za« bezpiec2ieniu pozyskiwania inform acjlf Ideswcg schematyczne umiesseza« nie i  zależności przedstawia rysunek 2*

X moduł «  ogólnie ujednolicony element większego systemu w okreś-» lonym stopniu szczegółowości i  aamodzielności zapewniającej wymiennośó*
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iia basiiie term inologii ogólnej pra;yjauje s ię  następujące oiureóleiiie ¿róóła Inform acji i  e a te rla ló s  ¡iródlosycłit « odniesieniu do rospatryuanego ognika dyvisiJonowego* Jako źródło inform acji okre«* ślamy m lejscst stanowiska^ w których informacja powstaje* Nie są to stanowiska gdsie informacja Je s t  w^twarisana i  ujawniana w postaci testów« wykresów esy tab eli«  lees miejsca« gdsle sama rsecayuistoóó ulega zmianom* Chodzi więc o informację odmzorującą tę rzeczyw istoóó« dlatego faktycznym i^ródlea inform acji może być prsede wszystkimmiejsce« w którym zachodzą zmiany$ przykładowo faktyczne zużycie /wystrzelanie/ amunicji na stanowisku og^owya*Natomiast materiałami źródłowymi są  informacje produkowane Ijrzez in sty tu cje  i  charakteryzujące Ich działalność« lub będące oprą-» cowaniem zbiorczym Inform acji źródłowych w celach dystrybucji /meldunki« sprawozdania/*



25
'̂ïSSTrM AaMl3N̂

m m
11BMWÍ1M3V44

r --------- ------ V
f / 7?v r~ i~ h 1 - n s . — j / Xp  V / /  ^^ 7  / /  / / r ' . i i ,  y /

î > y - W ł- -Z3 0 N ć/>

y

r-4
O X

0 / /  I wsióŁOlWtfiii»«

R Y S ,2 IDEOWY SCHEÄ1AT SPRZęŻEH ZAUTOMAtYZOWAHEGO SYSTEMU DOV/ODZERIA DYWIZJONU



26

Ptze4 ogniwem nastawioti^ia na popiskiwanie inform acji s to ją  następujące nadaniat« sabenpieczenio dostępu do r6^n:ch źródeł inform acji;«• ustalenie i lo ś c i  ¿¡ródel inform acji;«• se lek cja  materiałów ^ródiowioh pochodzącich bezpośrednio ze iródeł<t lub wpływającioh od dystr^hutora inform acji ^.ródłowej;•» se lek cja  innych materiałów in fon saoijn ich ;zapewnienie uś^tkownikom dostępu do materiałów Inform acijnich;segregacja inform acji potrzebnych dla systemu w źródłach lub ma* te rla ła cb  źródłowych;*  pozyskiwanie Infon saoji źródłowych w przyswajalnej przez system postaci sformalizowanej i  niesformalizowanej /przestrzeganie form kodogramów/;*  opracowanie inform acji uzyskanej sposobem tradycyjnymt polegającej na uzupełnieniu inform acji źródłowej w oznaki identyfikacyjne źród­ło i  czas przesyłania inform aejit jak  również zakwalifikowanie do określonej grupy inform acji;*  przekazanie inform acji do hierarchicznego wyższego ogniwa*Stwierdzamy wlęc^ że głównym zadaniem ogniwa« będącego n a jb li­żej źródeł inform acji« je s t  u stalen ie  i  kontrola« czy w systemie je s taktualnie ta  informacja« która je s t  niezbędną dla posiadania wysokie*/go stanu gotowości bojowej* Is to tą  dyżuru bojowego sztabu dywizjonu je s t  zapewnienie posiadania inform acji um ożliwiającej natychmiastową r e a liz a c ję  każdego zadania 1 zalniojonowanie działan ia  całego syste* mu* Przykładem są ektualne dane o rozmieszczeniu i  stanie gotowości b a te r ii czy wyrzutni względnie ra k ie t i  amunicji*



27
 ̂ sakresle d zia ła ln o ści '.i^avtn t̂rznej ognika, dovództvo 1 i^ztab diluís jonu re a lizu je  zadania koordynatora ayztemu* Obejmuje to  roali«» sację podstamoviyeh fu n k cji dowodzenia, a szczi^gólnie zadania związane z integrowaniem wszystkich i echanlzmdw kierowania, re g u la c ji i  kom» t r o l l  w systemie« Ogniwo koordynatora sprawuje nQúzár w zakresie prze» kazywania pozyskanych inform acji z ośrodków gromadzenia Jak stanowiska dowódczo » obserwacyjnego do ogniw dystrybucji Jakim Je s t  sztab /punkt informacyjny/ dywizjonu« Eadanlam ogniwa dystrybucji Je s t  kon» tro la  zakresu i  terminowości wysyłki poszczególnych inform acji do od» biorców« i^adaniem koordynującego ogniwa je s t  regulowanie funkcjonowa» nia syetemu ze względu na stoJ:^ce przed nim zadania aktualne i  progne» zowane zadania przyszłe«

2«2« Wymagania inforDatyoznego systemu dowodzenia dywizjonem«
Sksploaiccja s y s t^ u  zautomatyzowanego rozwinęła 1 wyodrębni» ła  w dowodzeniu problematykę zabezpieczenia Informatycznego /^8» ?/• rermia utywany Je s t  od czasu powstania słowa informatyka* Omijając dyskusje o różnorodnych próbach d e f in i c j i ,  przyjmujemy, że informa» tyka obejmuje teo H ę i  praktykę w zakresie przetwarzania inforrracji przy ponocy środków informatycznych /9>»3^/* Wymagania informatyczne» go systemu dochodzenia dywizjonem polegają na obsłudze Informacyjnej dowództwa i  sztabu przy pomocy środków Inforniatyczn^ch« Obejmują więc czynności technlcznes Jak zabezpieczenie sprawności 1 ukomple» towanie w odpowiedni sprzęt i  inaterlały pomocnicze, oraz przedsię» wzięcia organizacyjne do których należy pozyskiwanie, gromadzenie i  przetwarzanie inform acji potrzebnej do działania systemu w zakre» oie dowodzenia i  kierowania ogniem« Czynności pozyskiwania inform acji wykonywane eą w okresie przygotowania działania 1 w toku działania« n iezależnie od napiętego bilansu czasowego w okresie przygotowawczym
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do ds^iałaala naleS^ sgrosailaić Informację niezbędną dla dac^zjl per* dejBowan^cb w t^ia o^ t̂reala^a ponadto zgroisadaid niezbędną informację s ta lą  lub nolno asla n la ją e ą  s ię  potrzebną w okres^ia dynaaiki dala« łania* informacja ta  je s t  niezbędna dla rozpoczęcia eksp lo atacji s^steiau zautcBiat^zoiianogo* U n l^ ą  do n ie j dane radioiie u^^tkouaikó^, dane o sprzęcie i  jego  crtał^ch cecbaebt uatalone na dan  ̂ okres kle« runki sasadniese« posiadane aarunioji 1 inae*b^aaganla tecbnlczaego informatycznego s y e t^ u  obejsmją ukoo« pleioeanie i  obsługę w celu  sape%tnienia sprawności d ziałan ia  sprzę«» tu« M praktyce codziennej e k sp lo a tacji przygotowanie inforriatyczae polega na systematycznym i  celowym testowaniu poszczególnych ursą<» dseń jak  i  egłego toeimicznego wyposażenia systemu d la  ustalenia sprawności i  zapewnienia niezawodności działania« Wymagania Infor«* obejfBłją zaopatrzenie w odpowiednie n aszynowe nośniki in«» form acjit takie  jak papieren^e taśma do dsiurekt kasety s taśmą do ssagnetofonów» papier dalekopisów cay uzupełnienie zużytych części zmiennych aparatury informatycznej«Mośliwoścl aut oma tycznego pozyskiwania 1 przetwarzania infor** macji zakładają ś c is łe  przestrzeganie j a j  formy i  rygorystycznie opo*» rządkowanej kolejności wprowadzania tre śc i«  każda inform acja przed* atawiona w postaci sformalizowanej zawiera wssgStkle cechy niezbędne do j e j  automatycznego przetwarzania 1 przekazywania w systemie In * fonetycznym« 2;autornatyzowany system dowodzenia dywizjonu wykorzystu* je  sformalizowane inform acje zawarte w kodoe^amaoh«Kodogm  dc^tosowany do przetwarzania je s t  zb lorm  wzajcim«» nie powiązanych zapisów dotycsących określonego problemut umiesz«» clonych na nośniku w ten sposób» że może być traktowany w procesie k<mą>utorowego pn^tw arzanla danych jako wyodrębniona całość« Poję* c le  kodogramu wiąże s ię  z używanym w Informatyce pojęciem ^'plik^ /34*68/« stosowane w systemie zautomatyzowanym p ojęcie  kodograaii
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ró&ni s ię  od po^s^eclmie stosowanego w wojsku p ojęcia  dot^csącegoutajnien ia  wladc^o^cl* X

Anałlsowan^ sautoeiBt^ncNan:/ s^staa iimodmnlm d^tii^Jonu pra«» CUJe prs^ korzystaniu ponad czterdziestu  rodzajów kodograaów« %b»  stosowane kodograny d z ie lą  s ię  na wyJścicHiio /K^/# c z y li wysyłane przez kc^puteTf oraz na źródłowe /K^/» trem ssisyjiie o długow i tre«* ś c l inloi^iacyjiiej 30 lub i i i  znaków alfamisiorycznych* ^aiśiidBiczym urządzeniem do przesyłania kodogranów są urządzania transm isji danych /d alej IfTD/« W przypadku niemożliwości ich stosowania używa s ię  da«» lekoplsów /monitora technicznego/ względnie monitora ekranowego lub czytnika tafey* Kodogramy z l i t e r ą  są wprowadzane do systemi przez aparaturę* Kodogremy z l i t e r ą  u£iożliwiają przesyłanie do każdego użytkownika system  dowolnej tr e ś c i inlorinacyjnej nie podle«* ga jącej kc^nputerow<mu przetwarzaniu« Wszystkie kodograiiy podlegające komputerceiestu przetwarzaniu, należą do ustawionego poprzez oproi^smo^ wenie zbioru i  ty lk o  tak ie  są tolerowane« zestaw l lo ż c l  kodograadw i  ich odmiana zależy od r< dzaju sprzętu bojowego w który wyposażony je s t  dywizJoHf I lu s tr u je  to  tabela 1«

X Przepisy o ochronie tajemnicy w Ŝ Z PHii cz« I I  str« 8 u s ta la ją , żet kodogram •  wiadomość pisemna przeznaczona dla u ta jn ian ia  za pomocą dokumentów kodowych, lub otrzymaną w wyniku rosko* dowania«
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TABK^ 1

îiKâtAHiiâiXï: iu ;â c i  m oom m ài a hu^l ic z ë b iu  haORUPV 1 R0DAAJ& OZBSCXJSHlA O m za O fi^
»a«jgB:aapj»s»aM»jJLJsugi»8sa3sggaK£JS5»gaagaas«s»3S«aaMfca»ga»aaK»a:ajaaaBQrupÿ t&siut^czm

j _________________________________________________g Zabezpieczenie topogeodesyjnet ................... ....... ...  ......... - - .... ..
drot«̂sarsKsas:::«««̂ :;24 drt:sgaa:acgn«Ba24______  J

dagg::::̂ SBS26....4 3 4Ag Zabezpieczenie meteorologicziuiS 2 4 2
Kierbwenie ogniem /uderzeniami/n 9 9 8gH Obsługa iaforaacyjna 2 r___T- -p̂ ,. r «2 2

HodsaJ dv^lzjomi «  llo^é kodogrmôm

ünaga: ^aatâvioao vg v^damadctva Art* 551/7^ / 3^/i Art 597/76/39/;Ustalona aaorce kodograsav iff^agają Jak ju t  vaponu îiaiio ic is łe g o  prsastrzegaiiia Ich a^palniaaia* W^saganla formalna poiarodtt4ą nadmierny wzrost i lo ś c i  dokuisantéift kt6ra muszą znać i  którymi posługują s ię  funkcyjni w sztah iot Podczas do^wiadesalooj e k sp lo a tacji ayateazł» po«» łączonej z ostrym strzelaniem  dysizjonu a r t y le r ii  dla poszcsególnych utytkownikóif przygotowano następującą ilo śó  formularzy obejmującą ilo ś ć  utywanych kodogramówi«> szef sztabu dywizjonu *•••*•••••*•••••*• 14 «  22•  poETioonik ssefa  sztabu ds* rozpoznania ••• 8 «• 11•  o fic e r  ogniowy b a te r ii 4 * 9M ^u!*esio wdratania systemu sautomatyzowanego kodogramy występują ró w  nolegle z dotychczas stosowanymi dokumentami /wymienionymi w punkcie 1*2*/* Przejściowo je s t  to  znaczny wzrost obciątęnla pracą dowództwa i  sztalm dywizjonu* Dla zmnioj^szenia pracochłonności i  trudności
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V okresie wdrapania celowym je s t  wydanie tymczasowego zarządzenia zezwalającego SŁastąplenie tradycyjnych dokumontów i^rzez formularze kodograisów« Dotyczy to w szczogólnoaci; dziennika rozpoznanldi ta«» b e li ogniat ta b e li nastaw i  dokumentów łącznoi^ci»Ustalenia systemu informatycznego potrzebują inforiaacji wej^cio-» wycht które oprócz wapcaanianych tr e i^ i kodcgramów zawarte są w dy«» rektywach operatorskich i  zlecenloch«Dyrektywy operatorskie s iu tą  do kooiunl kowani a s ię  operatora z pakietem programów /STER/m R ealizu ją  funkcje przesyłania wprowa* dzenla i  usuwania in fo r s a c ji z wi^ólnej bazy danych» a także do uru­chamiania l  zatrzymywania programów obliczeniowych* System wykorzy-

sstu je  12 dyrektyw operatorskich*Zlecenie to  zbiór inform acji przeznaczonych do komunikowania s ię  operatora z programem sterującym /DYSPOZYTOk/* Przy pcsnocy z le ­ceń operator może sterować pracą jednostki centralnej» urządzeń wejj^cia» w yjścia i  programów użytkowych* Zlecenia Piogą być wprov.a— dzane tylko z monitora technicznego*Informacje wyjściowo d z ie lą  s ię  na: kodograssy» komunikaty» od­powiedzi na pytania* Komunikaty są zbiorami inform acji przeznaczo­nej do komunikacji systemu z operatorem* Piogą on© pochodzić od pro­gramu sterującego /DYSPOZYTOR/ lub pakietu programów STER* U syste­mie występuje 32 rodzaje koraunikittów*Odpo.dedzi na pytania to Informacje wyprowadzone z wspólnej bazy danych na urządzenia wyjścia* Zadaniem podsystemu obsługi in ­formacyjnej jako czę ści zabezpieczenia Infomatycznogo» je s t  zaspo­kojenie potrzeb użytkownika^ w dano informacyjno niezbędnie w pro­cesie  kierowania ogniem /uderzeniami/ oraz wykonanie zalań w zakre­sie  przesyłania inform acji nie o b jętej przetwarzaniem komputerowymX użytkownikiem nazywamy zespół lub osobę obsługiwaną przez dany system* Użytkownik może mleć własne urządzonle końcowe lub ko­rzystać z urządzeń wspólnych* Użytkownik możo być zewnętrzny i  wewnętrzny*
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(ło abaidaténPeina ekdploatacja sautosat^zouaiiago systemu dochodzenia %t d̂ «» vlnjonie rozszerzenia k w a lifik a c ji aaz^siklch funkcyjnych wzakrosle snajc^^i^l zasad ohS:^ugl i  praktycznych możliwości obsługi urządnad aysteam 1 r e a liz a c ji  okraślonych zadań przy jego poc&oey* Potrzeba tm iejftn o ści bezpośredniej o sobistej pracy wszystkich fuak* cyjnych wynika z małego stanu llczebriago kadry 1 konieoznoścl wza  ̂jeimego zastępowania s ię  przy wielogodzinnych lub całodobowych dy«» turach w dzislan iach  kilkunasto dniowych« Hozpatruji^o zjawiska psy«> ch o lo gli dowodzenia d# Cendrcíiski s¿^czagdlsl© podkreśla cechy ®ałe^ go kolektymi i  odczuwalike skutki bruku funkcyjnych w małej grupie / t2-lH 8/« llagły brak unikalnego s p e c ja lis ty  może unlerucaomic cały system« Śato aiast brak potrzebnych unlejętnobci manualnych u ftmk-» cyjnych małego kolektywu» jakim je s t  dowództwo i  sztab dywizjonu powoduje przeciążeni© Innych fuakcyjnyfh i  zmiany wypracowanego mô  delu pracy« ho problemu pracy kolektywu powrócimy w punkcie 4«4«V.prowadzenie sy stemów zautomatyzowan^vch powoduje w wielu dziedzinach konieczność zmian struktury organizacyjnej« ¡Nakłada się» że is tn ie ją c a  bardzo prosta struktura organizacyjna dywizjonu nie ulega 2̂ 1anos etatowya w okresie wdrażania systeiau« Automatyczna r e je s tra c ja  i  i^gregacja in fo rn a c ji noże sprzyjać rozwojowi i lo ś c i  środków aut^atycznego zdobywania inform acji» a więc sta n o w ić raz«* poznania podległych dywizjonowi pozwalających na zwiększenie wiary«» godności danych o nieprzyjacielu« Potrzebę taką prezentuje praca K« docyly /2&*150/» ja k  również rozwój i lo ś c i  komórek rozpoznania w a r ty le r ii  <̂ taî w Zjednoczon^^oh«Powszechna eksploatacja systemu zautomatyzowanego wymagać bęw* dzle posiadania nowych specjalistów  szczególnie do obsługi technicz«* nej i  konserwacji« Będą to operatorzy systemu oraz loaszyn i urządzeń końcowych» przyn^^leżnl etatowo do plutonów łączności 1 pododdziałów dowodzenia «
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A&pekt  ̂ 0fekt;^«noŚK3l S;;stomu*
Sfdktynnoi ć̂ s;yi3tamu połogi na uzasadnieniu colouoiol jego 

oprowadzenia 1 okąploatacji# iJajcz î^cioj ofokt̂ unoĴ ó określona jost 

«̂ miernymi wartościamif któr® to metody dla ocenj? systemów sautomo'» 

t̂ »owan;ych nie powinny b̂ d stosom:an®« Ca;̂ nione prób  ̂ są mało prec -̂* 

s^jnet ze wzglądu na ograniczoną możliwość doboru w;ymlern5fch kret®-* 

riów« Efektywność automatyzacji dowodzenia wyraża elf szybkością i 

bezbłędnością* Bardziej przekonywującymi praktyków są argumenty ni®» 

wymiera©* B* Kołodziejczyk /55«*̂ 7/ stwierdza® ż© efektywność przy­

jęcia nowych technicznych środ .ów kierowania wójcikami h>̂ dzie wtedy 

maksyiî alna gdy ludzie potrafią nimi doskonale władać«

2̂ naczenie czynnlloji ludzkiego® a także pozaekonomiczne potrze­by automatyzacji dowodzenia kwestionują celowość stosowania opraco­wanych 1 znanych formułek obliczania  wymiernych efektów komjRUtery- z a c ji*  f4ało przydatne do oceny efektywności dowodzenia dywizjonu są metody proponowane przez A* Klercayóskiego /4B/* Matomiast wymowny i  przekonywujący je s t  cy ta t J*  kosae^go” iUgdy nie pytaj® ja k  zauto­matyzować to® co masz® zawsze pytaj® czy automatyzacjo może być wyko­rzystana do otrzymania lepszego rozwiązania problemu zorządzanla® który je s t  właśnie rozwiązywany® przez to® czy» dysponuj osa** /BB-162/« Uzasadnienie wprowadzenia w dochodzeniu systemów zautomatyzo­wanych wynika z powszechnego przekonania praktyków o konieczności wdrażania postępu technicznego w dowodzeniu* Załącznik 2 pyt* 6* Uzasadnienie automatyzacji argumeatuje s ię  koniecznością wzrostu wydajności pracy funkcyjnych sztabu przy s ta le  zwiększonej i lo ś c i  rozwiązywanych problemów i  zmniejszonej i lo ś c i  czasu pracy /problem przedstawiono w punkcie 1*2*/* Eprewadzenle nowych środków technicznych do dowodzenia dywizjonem służby zwiększeniu operatywno­



śc i dotK^seula* W;yra â Bię to  v rozuljaulu  sdolao^ci dowódcy i  si&ta«* ba d ^ la jo n u  do «t^konanla « okrs^lon^a csesle  asz^stkich przedsi^«* wzięć niosbfdi3^eb d la  poprawnego d ziałan ia  d^nizjoeu* Oparat^imość oznacza eiękezą wkrytoBć przednięwzięc prz^gotowatfcz^cfa« lepszą o rien tację  w e ^ u a c ji  takt^iczm j i  u teren iei zdolność reagowania znlan^ z^^hodzące w sytuacjach na pola iralkl*EfektyaiH za le tą  oisawlanego nodelu s ^ s te ^  zaat<K3atyzoiiaii0go /I3X0| Ii.K«8/ pozostaje fa k tf de zo stał ztud<^any na aparaturze produkoesoiej u kraju i  posiada bogate opro.^Tciaowaale uykonaae przez polskich artylerzystóu i  rakietoucde«Duże znaczenie u anakizie koszt «* efek t posiada konieczność d^rdimania w zakresie aut osa ty zooj i  potencjaln^iui przeć le n i kou i« iyierykanle uważają autcs^iyzaoję za jedmi z u s ^ łc z e tn ie  watn^eh czynni kćit uzyskania przewagi i  zapewnienia zwycięstw^* Char akie-* tyzując zalety  i  efekty systenu zautooatyzowanego a r ty le r ii  1 ra *  k le t  wojsk lądowych TACFIi^ Amerykanie stderdzająt ie  jego zasto* scwanie w a r t y le r i i  pokrywa s ię  z utyciem dodatkowo 3000 dział« /ą07*  37/*« b publikacjach zachodnich /niewątpliwie w celach r e -  klitiBowych/ spotykane są te t  uzasadnienia» że koszt budowy syste«* sćw zwraca s ię  w kosztach ra u n ic jl zaoszczędzonej w czterech po«* czątkowych dniach wojny«!Uezależnie od celowożci dyskusji na temat koszt«*efokt wie-« lu  autorów stw iw dza zgodnie» że autczmitya^cja dowodzenia je s t  nioodwracalną koniecznością« Konieczność wynika z potraieby d<nrÓw» nania wydajności klerowsuiia do wzrostu szybkości d ziałan ia  1 zaslę«* gu^a więc wydajność wojsk« Przykłady dotyczące d zia ła ln o ści prze­mysłowej podają» że wzrost wydajności pracy robotnika przemysłowe-
X podaje» że śmorykanie p la n u ją  wprowadzenie 1 5 0  systemówTACFIRk d la  własnych wojsk i  produkcję eksportową 250-300 koa^u- terów koc^łotów / 1 0 7 -  3 9 /*
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go « okr«6l«  stu  list / i865- 1965/ oslągaęła WX) natcailast pra- connlka adUaiaistracj?jnago zaledwie 20 ^ /8̂ -6/* Podolmio aiep ro- porcjonainie v;^glądają wspSlcz^tmiki usrostu s o ili« o s c l sprzętu bojowego u saslęgUt sa^bkoi^cl marsau, saybkostraelnoścl do ros«o* ja  1 uarostu ttotilw oscl dwodzoiłia* j^ s t  st%ii©rdaont#t ts%;pr0U3<izenle doaodzeBla “H** ora« ra d io s ta c ji B 118 K naszczeblach takt^csn^ch spowodowało pięcio«^>^lo krotne zwiększenie zasięgów dowodaenla (^bz dwukrotne przyśpia sabale obiegu Inforraacji« Je s t  to bardzo dobre podstawa wyjsciotsa i  zapowledi dalszego postę-* ptt przy zastosowaniu środków łączności w sprzężeniu do systeoów in -̂ formatycznych*Wykorzystując aparaturę asutoŁ^iatyzowanego systemu dowodzenia dywizjony arty leryjsk iego * zarysowuje s ię  możliwość ji^allzowania przez dowództwo 1 sztab dywizjonu niektórych zadań dctwódstwa grupy a r ty le r ii  /np* pułkowej/* >̂ rsy posiadaniu istn ie ją cy ch  środków In - fom atycznych określanie danych do s t r ^ la n la  może byó realizowane w sztabie  grupy 1 przekazywana bezpośrednio na stanowiska ogniowe b a te r ii podporządkowanych dywizjonówf Przy braku aparatury In fo r - aatycznej lub ograniczeniu j e j  i lo ś c i  zadania mogą byó pr;^ekazywa- ne na stanowiska dowodzenia podporządkowanych dywizjonów» autoiaa— tyc^ .̂nie lub sposobeo tradycyjny»* Dalsza tra n » a is ja  danych lub na­staw w r e la c ji  dywizjon -  stanowiska ogniowe będzie s ię  opierało na sposobie tradycyjny»*

2iakres wykorzystania systemu sautom^^tyzowanego w dowodzeniu grupą a r ty le r ii  zależy od osiągniętego poziomu um iejętności eksplo­atacyjnych zsspołtt aowódczo -  sztabowego dywizjonu* l l a  wykorzysta*» nia za le t informatycznego przy sukcesywnym nasyceniu pod­oddziałów w zestawy uważa się# że dywizjony przewidziane do orga— z a c ji  grup powinny byó wyposażone w Orodkl Informatyczne w pierwszej kolejn ości /26«^07/* Hożliwośó utworzenia grupy a r t y le r i i  i zapew—



aieaia  de^odssLeaia 1 kieroiiaaia oipii@a przas ssi^ab d^nizjomi dzięki aparaturze lafonaatycsŁoaj s ta je  s ię  bardziej realne« Podetnie real-* na mo ê stać s ię  petrseba prses d^FUizjon.doi^odzeaia zanytBZ^ sztab u wypadku zniszczenia ośrodka dowodzenia a r ty le r ii  na szczeblu d^u izji«  Badania ankiet<»ie p otsierdził^  realnodd spkonywa«» nla takiego zadania i   ̂ otrzeb^ szkolenia u wykon^uaitlu zadad dowód«» cz^ch i  sztabowych o jeden szczebel wyśidj« Dla wykonania dodatkowych zadad niezbędny« je s t  posiadanie rezerwowej i lo ś c i  środków łączno-» ści*
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lis tw fe  j s .. • ft^issiatlova^á urz^^m án ętrm :ich * S a o t o s o n ^ o  i l o ś c i  ora» laa^ob roú m ¿év u r » ^ii9 ^  isoitfattrasa^oh vftrnm  ^«^acochlonaoj m ian^ akt^ aloago oj^ograoo« waaia Ziaisna taka &ia j a s t  i^ i U i i a  |>rwa posaaackaegokosaika« If ^ z o 4 u Ją c j€ t  rom iązam iBeb t»chnlszn^Qh podobnych typéw l a t a l a i ą  m o é lim o ^  joém>4^zmmgo prstarlącaaaia do Joda^sstkl eontruZ^ f» 4  a r s ą d a a d ^ • Bp&rmturz baimio joa^eaa oo^o^c a a n ^  k im a tru k e jl o s^ so k lcli |> ara»traok iaehoicaavoii# Coolmjo o i f  d a ią  ftiesaiiodaa^cią pra^ w ia á o isa j a k a p lo a ta c jl  a  t^arwiilŁack atacjo«»aara^olu l^ iM te tf  Ja k  j a t  aią^omaiaiio aaacao ia  a lá a a a  są  chm^mktor^B»■ - /ty k i aiasii%odiiioáol p ri^  g^m y m saraakack polonach» ^ajslakaayss oia«- mmbom s ą  u r a ą d s ^ a  soaaftriB ie« U prsaayéXa a l 3 k tr » ic a iiy ta  im a  praca aad d oakooalaaiaa t^ ck  urac  ̂ ;aaá a o a la  a ia  le k  do o k ^ l o a t a c j l  u alyeh  a a ru a k ^ ii 1 aaruakack polo^ycli« O s t a l « l a  docoloii;^cii eh arak tary sty k  © kaploatacyjs^ck spran iu  są  «yao» k ia  l  mtpmno aados& iajiioa aj^jtegającogo « ¿ y u to ía ik a  / 3 4 /#^ ;^ la a a  i a f o r u c j l  a  aautottaiysoifaiiyfii ayatam ia praaaidsiaisa Jo a t  sasad aicao  a op arciu  o l^icaftość baapraawodoiią* Wykorz^ istuja a l f  dudą llo a d  réda^ck typoa ¿rodkóa l i c z a o ^ i ^  sap o u aia jący ck  aia>* ziá^odii&só i r a a M l a j i  ia fo r s ia o ji / I V «la ia ia j  laa kaaaJty I^ioaiioéci aabazpiaczają obaes^ potraab^, udytkoani^ kóa i^uto^iyaai»aac*go sysiam * H iaaalaáaie od ¿rodkda łąc2Roi;cit a z ia ia ją c y o k  a a y a ta a io  « a u to a a ty z o a a a ^ , a i^  o rg a n lsa c jęduklujipsej r i^ n o lo g ła j s ia o l  lącano^^ei a a p o u a ia ją c a j potraaby douo» d aco ia  a a fo ra cli a la  o b j^ ty ck  autosi^tya^cjlą« ;>ia6  ta  J o a t  aykorsy«* starta w okrasi© s a k l 6 e#il lub  oiosp roaookcl systasiu aautopotysouona«» go* ¿astosow aalo ursądsao u t a J^ l^ J^ y c b  /34«4U/ r o s n ią s u ja  Jodaoa od aiig* la t a r fa c a  s l^ c a a  ^iaodardoM» i  Je d n o lity
układ  łąeaóuok saunątranycfet u poa^czogdłn^ch blok& ck duoaj r o -  dsl&y koapttiardif o y fro sy ch t so p o u o iu j;^ a j auobodoo r  ./ztmdouywo«» ui© k o a fig o r a e ji  utytkouyck* l a t a r f a j s  u c io tllu la  sisiaiią rótn^cli typóu u rtą .sad  suu&ftram^oli /^ ^ JS /«M  Ii^orasityiia kr 2/ 1̂ 76 s tr*  10.
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Drugi pojaad stanowi contrum infomatjycane i  je s t  miejscem pracj szta­bu# Głównym elementem tego centrum je s t  przoMoin^j ko:;iputer*'¿estaw techniczny modelu p o lsk ie j konstrukcji je s t  zbudowa«- ny na urządzeniach elektronlcanej maszyny cyfrowej ODRA -  1325* Znaczna llo o 6 urządzeń je s t  produkowana przez przemysł krajowy* biększość elementów zestawu je s t  powszechnie stosowana w cywilnych i  stacjonarnych zestawach komputerowych* Wykorzystanie urządzeń skrawanych powszechnie w gospodarce i  adm inistracji krajowej wyka­zuje nadmierną wraźliwońd na uszkodzenia w w irunlaach polowych^ za­pewnia jednak zmobilizowanie i  wykorzystanie tych środków lub ludzi do potrzeb wojskowych*Zestaw obejmuje* poza wspomnianym procesorem centralnym nastę­pujące urządzenia zewnętrzne:a/, wmontowane w jed n o lity  korpus procesora centrcInigo-  czytnik taśmy*-  dziurkarka taśmy* ^-  urządzenie tran sm isji danych /UxD-3e/; b/ wjstępująee jako oddzielne aparaty:-  monitor techniczny /elektryczna maszyna do pisa­nia/*-  monitor dalekopisowy*-  monitor ekranowy /alfaskop/*-  urządzenia tran sm isji danych /DTD—3b" lub WD—3c/ u oddalonych użytkowników*-  p u lp it sp ecjalistyczn y /wstępnie projektowany tylko  w zestawach dla dywizjonów artyloryjskich/*

o

irz y ję ty  zestaw nie wyklucza zmian ukompletowanla zwłaszcza w no- we typy l  modele urządzeń zewnętrznych mających zachowany jed n o lity
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2 najtrudniejszych i  uzasadnionych zadań sztabu przy wymianie in­formacji» Wszystkie środki łączności są połączone i dostępne do­wództwu i  sztabowi przez p ulp it komutacyjny /34-33/» Prosta obsłu­ga komutatora pozwala efektywnie kierować wymianą inform acji»Pulpity te umożliwiają również podłączenie do systemu łączn o ści, ma­gnetofonu w celu utrwalenia otrzymanych lub przekazywanych informa­c ji«  Informacja przeznaczona do automatycznego przetwarzania i  wy­miany ma postać cyfrową# Najwyższą szybkość i  niezawodność przesyła­nia danych cyfrowych posiadają obecnie urządzenia tran sm isji danych /dalej UTD/ w ersji 3a, 3h, 3c# Urządzenia te od czasu powstania kon­ce p cji systemu, gdzie były określane jako simpleksowe UTD /SUTD-1/ /?/ przeszły największe przeobrażenie i  udoskonalenie# Obecnie sys­tem wyposażony je s t  w UTD-3a lub UTD-3b# Ten ostatni posiada własną pamięć buforową» UTD-3a korzysta z pamięci procesora centralnego» UTD-3h są przystawkami do środków łączności i  zapewniają przesyła­nie sformalizowanych inform acji w postaci kodogramów» Przy przesyła­niu inform acji niesformalizowanej zależnie od współpracującego zes­tawu urządzeń p rzyjęto , że przy współpracy UTD—3a z UTD—3b wiadomość krótka zawiera 28 znaków, a wiadomość długa 60-znaków*W armiach zachodnich czynione są starania w celu  zbudowania urządzeń do automatycznego przekazywania danych o najmniejszych rozmiarach gabarytowych i  wagowych służących pojedynczym obserwa­torom» Interesującym rozwiązaniem są d ajn ik i inform acji zastosowa­ne w systemie TACFIRE /73-109/ o wadze 2 ,5  kg, które umożliwiają przesłanie 64 standardowych meldunków» Intensywne badania prze­szedł system automatycznej naw igacji noszącej nazwę 14INIDAC» Dzię­ki wykorzystaniu t e j  aparatury w systemie nawigacji lo tn ic z e j od­działy wojsk lądowych mogą w każdej chw ili u s ta lić  i  przekazać swoje położenie samolotom, śmigłowcom lub innym oddziałom wyposażo—



»3(0 V taką ssaią aparatu»^ /7>-^39/«U okresie butiowj a^steau polskiego upadła interesująca l  ju4 ^aavall80lfana teelułicanle i  progra^o\#o« koncepc ja  specjalls«» t^csnago pulpitu  przewidzianego w zetjtawach dla dywizjonów artyle«* ryjsklch# Pulpit znacznie ułatw iał s a ie j przygotowancwsu uś^ytkownl- kowi obsługę 8yst/e»u 1 wprowadzanie danych decyzyjnych do kosputera* Proste o p ^ a cje  na łclawisssaeh i  przyciskach umożliwiały wyrażenie decyzji dotyczącej wykonawców i  sposobów r e a liz a c j i  zadania« Zasto«* sowanie pulpitu w systetale wysiagało ziiacznej i lo ś c i  komórek w parnię«* c i  kcHi^utera« ’̂ skutek ograniczonej w ielkości pamięci jednostki cen- tr a ln e jf  zastosowanie pulpitu na obecnym etapie sto lo  s ię  nlemożli«* we« Zimj<»soś6 wysokiej kuałunlkatywności inform acji waarokowej wpłynęła na zastosowanie w systemie monitora ekranowego« Obecnie jedynym urządzeniem tego typu zastosc^ai^n w systemie je^st alfaskop ALFA*»3^0« Posiada ekran umożliwiający ¿.przedstawienie maksyfi^lnle iOtó zraków /26 wierszy po 40 znaków /• Sprzężony je s t  on na sta łe  z klawiaturą alfanusieryczną^ która pozwala wyszkolone­mu użytkownikowi na obsiugiwanle monitora i  bezpośrednią współpra­cę /konwersację/ z systemem« Zastosowanie sionitora je s t  bardzo Bkro&m w porównaniu z bogatymi możliwościami urz dzeń tego typa stosowanych w różnorodnych system<' ĉh informatycznych krajowych^a zwłaszcza zagranicznych« Interesujące są zactosowania monitorów jako ekranów Oiioracyjnycb z przedstawieniem obrazów graficznych i  możliwością posługiwania s ię  piórem świetlnym« la k ie  rozwiązania techniczne umożll osiują koraeorsucję całuwieku z maszynąi  wszystkimi użytkownikami systemu« Honitor ekranowy umożliwia b ie­żące obserwacje 1 kontrolę pracy systemu* ¿«le bez r a c ji  mówi się« że monitor ekranowy j  mt oknem do komputera« a nawet całego syste­mu« Is tn ie ją  stwierdzonla« że cy w iliza cja  współczesna je s t



2̂

c^ ^ lllsa c  ją  obraskovą# tago są powszechne stosowanin, pikto«graiaótf» j^ionitor spełnia r e a liz a c ję  laarzeji dowócicó« ** art^lerz^stó« o e^kom^st|U0iiu te le w iz ji do potrzeb kierowania o^^ulez* V^^korz2fi5ta*» nie monitorów telewiz^f-jiiych postulowano ju z na podstawi© u^^cia a r -  t ^ le r l l  p o lsk ie j w kompanii wrześniowej 192̂ 9 r« •
0 zwiększonym obecnie zainteresow niu zastoaowani«a teie-* w izji dla potrzeb dowództw 1 sztabów świadczy przyznanie nagrody H inistra Obrony Harodowej w 19^  ̂ r* zespołowi oiieerów 1«AT pod k le -  r<»iiiictw^ kpt* dr ia i»  iibigniewa Piusa* fcyróśnieae opracowani© usprawnia obieg Inform acji na stanowisku dow lż e n ia  dzięki licznym monitorom i  katserc«ł,a także wykorzystaniu eiagaetofonów* Przyszło­ś c ią  tych rozwiązań ł urządzeń je s t  obraz w kolorach naturalnych* Doświadczenia zajęć i  ćwiczeń z zastosowania te le w iz ji w Szkolnym Ośrodku Dowodzenia ASG potwierdzają pr^datnoi*6 w pracy sztabowej w przyszłości te le w iz ji kolorowej*Wprowadzenie urządzeń zaut<^»atyzowanego systemu do dochodze­nia dywizjonem nie wyklucza potrzeby posi£^ania i e k sp lo a tacji nie­których dotychczasowych środków organizacyjno -  technicznych* środki te  będą wykorzystywane do wstępnego przygotowania danych do sysiemut a także do pobieinej kontroli pracy sj^temu* Stosowane do­tychczas środki dowodzenia umożliwią wykonanie specjalnych zadań Dniowych nie wykonywanych automatycznie; jak  chociażby o śviietle- nie terenu lub wykonywanie zasłony dymnej* 5rodki mechanic2®e będą

X — bunkiewicz ” A rtyleria  w dobie obecnej *•*-  Eellona zeszyt 1 grudzień 1940 -  Lcmdyn•♦środkiem łączności między samolotem, a s tr z e la ją c ą  łączno­ś c ią  /wersja orginalna je s t  ra d io te lefo n , a środkiemobserwacji powinien być aparat telew izyjny*Samolot je s t  do wyszukania celu l  skierowania aa nle^^o apara* tu telew izyjnego, dowódca b a te r ii odbiera obraz celu  1 prowa« d zi do niego ogień widząc swoje rozpryskł na p łycie  odblor- czej***



^3
<io prac^ s s i  bovej v prs^padku niespraim o^'l ca ło ści lub elem^ntdi» s v s t^ u  aautoi^tys&ovaiidgo« i)o głównych urządzeń arga« nlaac^jso «  tacím iesn^b u^ając^cb aasioaovaaid u prac^' dovódatwa i  astabu altéis bfdą n aloial^  s-• przyrząd kiaronaaia ogBi©©̂*  sakundoaierZt *• maszyna do pisania^«  kaXkul-tor ©loktrcmicsa^f -• magaetofcm kaseton^«Obecaj roz«6j  »oáliw osci rachunkowych kalkulatorów elaktrcm lcsnycbf Z¥la&zczB oprogr^awanycbf saailanyeb ogniwes ¿Ricbym« poawala wnios­kować o w srastającoj ¿dloiioóci ausiati  ̂ zakresu zadaó obliczeniowych systw u« Gwałtowny rozwój techniki cyfro w ej,a szczególnie korzysina {liniaturyzaeja zapowiada» że całość wyposażenia technicznego będzie p o d ło ść  szybkiej wymianie i  modernizacji« !4ależy też przyjme^ać wzrost i lo ś c i  nc^ych ©fektyimiejszych urządzeó przydatnych do pracy sztabowej« fechnlka informatyczna rozw ija s ię  bardzo szybko 1 pro­ces moralnego starzenia s ię  sprv:ętu następuje w okresie 5 - 8  la t«  hożna &ąfizi6ę że rozwój ¿.^elnaj automatyzacji dochodzenia prognozowa­ny na łcstr osiemdziesiąte» będzie oparty na nowszych i  doskonal­szych urządzeniach technicznych« Użytkownik powinien przystosować ©lę do tych nieuniknionych zmian» wyrabiać umiejętności indywldual— riego 1 zespołowego użytkowania każdej generacji sŷ t̂emów« Dlatego znajomość opisanej wyżej aparatury można uważać Jako zapoznanie s ię  z sprzęte»«

X Czas amortyzacji kMC w różnych krajach wynosi od 3 -  6 h A  w PRL został określony na 10 la t  /30-468/«
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3*2* Oprogramowani© sifstemu / SOFTWARE /•

Oprogramowanie polskiego systemu srealisowane '¿ostało w po«> łowi© la t  siedemdziesiątych na bazie oprogramowania komputera ODRA Í 325 i  ca łe j rodziny maszyn cyfrowych ODRA i^OO* Ograniczona viiel-* kość pamięci operacyjnej nie przekraczająca 32 tysięcy słów oraz brak pamięci zewnętrznych i  ograniczony zestaw urządzeń zewnętrz­nych wymagał dostoso.ania oprogramowania podstawowego do is tn ie ją ­cych możliwości« Oprogramowanie zrealizowano w języku adresów sym­bolicznych SAD« Je s t  to język należący do wyższego rzędu języków maszynowych i  ma cechy ukierunkowania maszynowego« Ten rod2iaj ukie­runkowania je s t  mniej dostosowany do potrzeb systemu Informatyczne­go i  mniej efektywny od języka maszynowego ukierunkowanego problemo­wo« Projektanci systemu nie m ieli w tym zakresie możliwości wyboapu« Z aletą  zastosowania języka ukierunkowanego maszynowo je s t  możliwość wykorzystania bo¿^atej b ib lio te k i programów rodziny komputerów ODRA 
1300 i  maszyn cyfrowych innych b lis k ic h  rodzin do rozwiązywania do­wolnych zadań«Oprogramowanie podstawowe niezależni© od jego zastosowania i  przeznaczenia wynika z wykorzystania komputera ODRA 1325*W skład oprogramowania wchodzi szereg elementów:system operacyjny|

Izostaw programów obsługi technicznej l  zostaw programów uniwersalno usługowych« System operacyjny posiada znacznie rozbudowany tran sía —jrtor pracujący pod kontrolą programu dyspozytora« Program dyspozyto­ra je s t  programem organizacyjnym traktowanym jako integralna część komputery* Zapewnia on sterowanie pracą zestawu urządzeń systemu
X traiislator -  program tłuitiaczący, umożliwiający wykonani© progra­mu napisanego w języku innym niż język komputera /język wewnętrz­ny/ /9̂ 6/«
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i  re a liza e ję  dwóch programów, z których każdy może być d z ie s ię c io - członowy* Dyspozytor ma budowy pakietową 1 w zależności od potrzeb może być tworzony w różnych zestawach dostosowanych do sprzętu 1 wy­magań projektanta systemu* Konfigurację dyspozytora konstruuje i  «mie­nia tylko producent, którym są Zakłady Elektroniczne MSHA- EL^HO we Wrocławiu* ,W czasie  pracy komputera program dyspozytora je s t  s ta le  przechowywa­ny w obszarze pamięci operacyjnej, do którego nie mają dostępu pro­gramy użytkowe*Oprogramowanie użytkowe ma charakter uniwersalny w zastosowa­niu do wszystkich rodzajów dywizjonów rakiet i  a r ty le r ii*  U n ifik acja  ta  je s t  wysoce korzystna dla je d n o lito śc i dowodzenia i  możliwości szkolenia sztabów*Oprogramowanie sp ecja listycsu e  obejmuje pakiety programów0 nazwie STEB* W każdym dyw izjonie, zależnie od uzbrojenia, re a liz o ­wana je s t  odpowiednia wersja pakietu programowego STEK* Pakiet pro­gramów pracuje pod kontrolą specjalnego programu STER /stąd nazwa pakietu/ i  składa s ię  maksymalnie z d zie się ciu  członów* Zestawienie członów przedstawia tabela S*Tabela wykazuje także konieczność manewrowania składem członów przy pojemności 52 tysiącach komórek* Każdy człon re a lizu je  określo­ny etap obiegu i przetwarzania inform acji wynikający z p rzy ję te j technologii pracy systemu* Pakiet programowy STER d z ie li  człony na grupy funkcjonalne, organizacyjne, zabezpieczające, obliczeniowe1 wspólną bazę danych /dalej WBD/# Istotnym eiooentem oprogramowa­nia oraz d ziałan ia  systemu jo s t  wspólna baza danych, zwana też umow-Xnie bankiem danych •
X bankiem danych -  nazywamy zbiór wlełotematyczny scalający  k ilk a  oddzielnych zbiorów /inform acji/ danych potrzebnych do zabezpie­czenia działań systemu* Banki danych budowane są n a jczę ście j w oparciu o pamięci masowe szczególnie d ysk i, taśmy*



Ws|>dXiią ha%ę danych tw tz y  s&blór uektoró« 1 macierzy danych nie^ zbędnych dla ustalone;} o rgan isocji proces^u aut ostatecznego ^ykony^ %ranla zadań dogodzenia dyM iz^onw  Obszar pamięci zajmowane przez WBD je s t  dostępne wszystkich członów pakietu programowego STER* Zawartość; kbP je s t  •melbie okre^lczia 1 uzależniona od konkretnej koiH» fig u r a c ji  pakietu pro^rastoeego STKR» Wektor danych j^ s t  jednoklerua* kovą s^cierzą danych dokonanych pod określony» względem* Macierz skła« da s ię  z określonej większej i lo ś c i  kolumn danych tego samego rodzę« jtt« Każda z macierzy posiada swój symbol znakowy umożliwiający j e j  id e n ty fik a cję « .
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ICaidy c&łoii kors^'stający s Inform acji zaviart:^ch we bBO po«* sługuje S ie  odpowiednia skiadeei ta b lic ?  Tablica symboli TM określa adres inform acji o danej maciorsy» Tablico adresowa charakterysuje poszczególne macierze /długość kolumny» ilo ś ć  k^san^ wy stropowanie wskainlka obeono^l danych itp*/* Budowa poszczególnych i^ cierzy  nie je s t  jed n o lita*iPakiety programów sp ecjalistycznych sp ełn iają  na;>tępujące wat* n le jsze  fun^^cje i«  przyjmowanie Inform acji z urs^iseó zewni^trznych»•  podporządkowanie działan ia  urządzed w ejścia ^ y  jścia ^  w ua«* runkach dynamicznej w -^ lp racy z użytkownikiem maszyny»« ustalenie sposobu przetwarzania infox*tudcji za le tn le  od J e j  rodzaju i znaczenia», •  r e a liz a c ja  określonych algorytmów obliczeniowych»«* uaktualnienie In fo i^ ^ cji zawartej we w^^^lnej bazie danych»«  i^yprowadzanie InTarmacji tworzonych przez s y s t ^  na podsta«* wie inform acji utrzymanych i  przetworzonych»•• sygnalizowanie st ûaaw awaryjnych i  zahe spiecze ni© Inform acji posl danej w. pamięci kcoiputero przy sytuacjach awaaryjnych*K o lejn o ść realizowanych fu n k cji zależy od p riorytetu  nadanego okreś|on«mi propramowl* Istn ie n ie  p referen cji pozwala na lepsze wyko*« rzy stan ie  czasu maszyny» a także na wy kor <,y stanie nowych i  zmieni o«> nych Inform acji wpływających do systemu* Istniejcice wartości prioryte** tów zostały ustalone komisyjnie na podstawie dotychczasowej praktyki i  doświadczenia organizatorów systemu* D ziałanie priorytetów wyjaśni«» na przykładzie o b liczan ia  na..taw do strzelan ia»  które r e a liz u je  człon 7 mający p rio rytet 23« O bliczanie nastaw zostanie zawieszone na okres przyjęcia  nowego komunlkatia meteorologicznego realizowanego członem 0 o p rio rytecie  70 lub przetwarzanego programom zawartym
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w osłonie 9 o p rio rytecie  30* Oblicaona nastawy do strze la n ia  zre -talisovane po nacieszeniu, będą uwzględniały najnowsze wartości po«» prawek na warunki neteoroioglczno strzelania« Proces zawioezenia pracy je s t  prawie niedostrzegalny przez użytkownika ze względu na duże prędkooci pracy komputera • iSmienlająo w a rto ^ l priorytetu członów użytkownik może zmienić kolejność r e a liz a c ji  zadań iwzez komputer« Stąd wynika potrzeba znajomości oprogramowania i  umiejęt« nośó celowej interw encji § członu w pakiecie programowym sfEB« Nu«» mer członu określa możliwość współpracy poszczególnych członów na zasadzie ta k ie j , że człony z numerem niższym mogą wymieniać infor«» mację z członami o maserze wyższym« Odwrotna możliwość nie istnie«» je« Pozycja określa kolejność r e a liz a c ji  zadania przy jednakowych priorytetach«Największą wartość użytkową, dla dowódcy i  osób funkcyjnych sztabu, w zakresie kierowania uderzeniami /o^iem / posiada ozion 7« k^adanlem tego członu jo s t  określanie nastaw do startu  ra k ie t lub nastaw do wykonania ognia a r ty le r ii«  Poszcriogóine zestawy pakietu programowego S!TER uwzględniają potrzebne użytkownikowi człony 7«Człon 7 wraz z członem 8 i  6 stanowi użytkową grupę programów In­formacyjnych systemu kierowania ognie© a r t y le r ii  lufowej lub arty­l e r i i  rakietowej* Dla a r ty le r ii  lufowej człon 7 obejmuje możliwość autoBłatycznogo określania nastaw i  kierowania ogniem dywizjonu po­siadającego na uzbrojeniu 122 mm hb i  pociski OF ^ 2 ,  lub 122 mm armaty 1 pociski OF 471 lub OF 4?1A, oraz 152 mm haubico armaty 1 po­c is k i OF 530 i  OF 540«is tn ie je  program rea lizu ją cy  zadanie przy mieszanym składzie dywi­zjonu składający s ię  z b a te rii o tych trzech typach dzioł« 2!;astoso- wany algorytm re a liz u je  przygotowanie nastaw do strze la n ia  na
X przeoiętimi szybkość pracy komputera O0NA 1325 według mieszanki Oibssona wynoci 273 tys« operacji na sekundę«
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podmianie ta b e l » t r z e la ic a ^ h *  Do o b lic z a ń  s to s u je  s l f  a e le k c jo n o *  ttaae ta b e le  s t r s e ln lc s e  so sta u lo a e  z uwsgltd&ieniem wspdla^ch ła«* dunRó« d la  a ra a t i  haubic* Ince ładunki > o n in i^ te *  :^ lekcjonouane ta b e le  s t r ^ l a i o s e  p odslelon e są  ta k te  sa le ^ n ie  od rodsajów toróe lo tu  pocisku na trs$  auląsane s  kątem p o d n ie sie n ia  lufy^  amianowicie do 20^* od do k3^ i  ^®*Zo3tml^ opracowane tak^e człony 7 dla rzutni rakietot^jfch 

1 Bf4< ^* rodzaje d z ia ł nie posiadają dotąd gotowych ops^*cowań progri^w *Programy uź^?tkowe a r t y le r ii  lufowej r e a liz u ją  sssreg zadad planowania i  kierowania o g n i^  jakc budowa snopa przy colach po* wierscfanlowychs zmiana ttastew celowniicdw przy w^^konywaslu ognia ze— środkowanego całym dywizjonemt uwzględnianie poprawek Indywldual- nych poszczególnych dział* f
3* 3* Hoswój 1 doskonalenie elossentów systemu*

Postfnoblenia Dyrektywy MOS /20-55/# oraz Plany Przedsię­wzięć w Dziedzinie Informatyki /81/, a także irO: rem Usprawniania O r ^ n iz a c ji  Pracy i  Rozwoju Informatyki w Syste:;)ach Kierowania ^  na la ta  19?6 -  I98O zakładają prowadzenie prac ba­dawczo rozwojowych nad automatyzacją dowodsionia*Kierunki rozwojowe bezpodrednlo są zależne od światowych tendencji rozwojowych sprzętu i  oprogramowania*Obecnie spostrzega s ię  następujące problemy mogące mleć bezpośredni wpływ na rozwój zautomatyzowanych systemów dowodzenia dywizjonów a rty le ry jsk ich  1 rakietowych* _ ^£lektronicsna technika obliczeniowa podlega bardzo szybkim 1 wielkim zmianom w tempie nie znanym innej technice* Korzystmym klenuikieni je s t  dążność do m lnlatuiryzacji sprzętu* .'^rzejawia s ię
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to  w i^ steaat^ csn jfs  ssAiejsi&aiiiu ^ ^ ia r ó v  urządzęń ,ob n iżan ia  Ich  c ię ża ru  oraz e a n le js z a n lu  i l o ś c i  p o b ieran ej e n e r g ii e le k try c z n e j*  Poaażnye iunikurentem obecnej k o n fig u r a c ji  urządzeń tech n iczn ych są  rozw iązania ainlkosputerow e* G en eraln ie  mogą one z a s tą p ić  obecne rozw iązania teeh n iczn et j e ś l i  zapewnią p r z y ję tą  w system ie p o j^ m o ść pam ięci* h le  bez znaczenia jo s t  fa k t»  że systemy minikomputerowe są znacznie tań sze* Część zadań obliczeniow yeh obecnego systemu mogą ¿przejąć k a lk u la to ry  elektron iczn e^ a d la  komputera w system ie pozoste«» n ie  rozszerzone zadanie s z y b k ie j wymiany przetw orzonej in fo rm a cji*Saaważemyt* że zwiększona i l o ś ć  eksploatowanych komputerćw prowadzi do pow stania systemu rozproszonego* Celem ta k ie g o  s y s tm a  j e s t  zagwarantowanie niezbędnego p o zio i^  sprawności p o legającego  na zastępowaniu uszkodzonego kc&ąmtera przez lim y dysponujm y wolną c ą  o b lic z e n l^ ią *  Podobnie może być w przypadku gdy zadanie przekracza moc obliczeniow a jednego koeą>utera * N astępuje przekazanie c z ę ś c i za«» dania* istotnym  czynnikiem  doskonalenia obecnego s y s te m  j e s t  zwięk«» szen ie  niezawodności pracy w warunkach polowych* Dotyczy to  wssyst«» k ic h  urządzeń a s z c z e g ó ln ie  urządzeń w ejścia  «  w y jścia*^ Doskonalenie pracy s y s tm u  winno o b jąć zmianę zakresu sto«»sowania taśmy papierow ej dziurkow anej ja k o  nośnika in fo rm a cji*Zadania te  były ju ż  proponowane przemysłowi w hestaw ie obejm ując ta»» k ie  urządzen ia znane w stacjo n arn ych  systemach ja k i  pamięć dyskowa» fflu ltip lek sor» drukarka wierszowa*Przyszłościowym możliwym rozw iązanleia są  kasetowe taśmy magnetycsne^ na których powinny być nagrane komplety oprogramowania inaszyny* Za«> uważa z ię  także potrzebę szerszego wyposażenia w monitory ekranowe» grafoskopy* i^rzy ic h  pomocy I z i n le je  możliwość spraw niejszego p^śyj*» mowanla i  wykonywania do^tumentów gra ficzn y ch »  lep sze go  w ykorzystania saapy i  zd ję ć  lo tn ic z y ch »  oraz szerszego  stosow ania mikrofilmów*
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Docelowo monitory powinny zapewaió przedstawienie interesującego obrazu w kolorach naturalnych* Urządzenia te powinny także zapew4 nic utrwalenie wybranej przez użytkownika inform acji graficzn ej /obrazu/ znajdującej s ię  na monitorze^a potrzebnej do celów doku« mentacyjnych lub późniejszego ponownego wykorzystania* Utrwalenie obrazu powinno być w postaci czytelnego przez człowieka dokumentUf w miarę potrzeb wielokolorowego przeźrocza, mikrofilmu względnie ndjęcia fotograficznego*Dalszemu udoskonaleniu muszą podlegać urządzenia zbierania l  przekazywania inform acji* Końcowe miejsca odbioru inform acji mu« szą posiadać urządzenia samoczynnie utrw alające /zap isu jące , perfo« rujące/ przekazywaną infozrmację i  to  zarówno gra ficzn ie  jak  i  fo n l«  cznle* Również źródła nadające inforniacje powinny mleć utrwalone potwierdzenie nadawanej inform acji* Część inform acji z rozpoznania dźwiękowego, radiolokacyjnego, lotniczego czy kosmicznego powinna być uzyskiwana automatycznie zwłaszcza w trudnych warunkach tere« nowych czy klimatycznych*Doskonalenie oprogramowania powinno zmierzać do ogranicze­nia I lo ś c i  zajmowanej pamięci* Oprogramowanie sp ecjalistyczn e musi rozwijać s ię  przynajmniej w dwóch głównych kierunkach: po pierwsze- w zakresie zagadnień specjalistycznych realizowanych automatycznie, na przykład strze lan ia  do celów w ruchu, po drugie -  szybszego wykorzystania osiągnięć nauk matematycznych w strzelan iach  rakieto ­wych i  arty lery jsk ich * Zddk^cze nauki pozwolą zwiększyć zasięg 1 do­kładność ognia 1 uderzeń* Oprogramowania powinny objąć automatyzację wykorzystania pomiarów nowych środków stosowanych w rozpoznaniu: laserów, noktowizorów, a także służyć doskonaleniu starych środków rozpoznania, np*$ dźwiękowego* Prograoiy również powinny uwzględnić potrzeby zabezpieczenia meteorologicznego strzelań*
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Dla ułatwienia pro^^rasiowattla 1 nauki £}rograiBowaiiia powinno prsecho«« úzié 8i^ m  wjtszB ię%:aki programowania« saatooowanlu środkówumoil iw tających kotmersacje z systemom, rozw inięcie p ro grai^ an ia  V jęsykach k o n m s ^ y jn y c lifDla sapewnlenla wssechstroimo^cl wykorzystania zestawu, a równocześnie szkolenia i  doskonalenia um iejętności korzystania 
8 systeom pouimiy powstawać zestawy programów użytkowych z dziedzin nie bojowych« uwzględnienie zasługuje p i4íHowan#e szk o len ia , ze«» stawienie osldunii^^u ewidencji stanu osobowego i  sprzętu , ewidencja stazuj l  zu tycia  ośrodków s^terialowych i  zaopatrzenia /żywność, pali*» wo, Siuary, umnidurowanie/«Oprogramowanie s i^ c ja lls ty c z n e  oapowiada akiualnie obowląso«* jącyjB regulaminom 1 instrukcjo»« Je s t  też zgodne z wyjásztalcoay» w procesie naturalnego rozwoju stylem pracy dowództw i  sztabów dywlz*» jonów« Ustalenia te  u legają  ciągłemu doskonaleniu i  suaianoa, które w przyszłości mogą zachodzie szybciej« i^zycsyaaiai zmian będąi zmia*» ny kompetencji /usam odzielnienie/, zasięg d z ia ła n ia , możliwości bo«» jowe 1 potrzeby pola walki« Etapami zmian będą kolejne zarządzenia przełożonych lub zmiany regulaiilnów« l^zpcwszecimienie s ię  systemów zautomatyzowanych l  etapy automatyzacji będą wpływały jako sprzęże* nie zwrotna na kompl^sowe ściany« *>zewidujeay, że n ajb liższe  mla«» ny będą dotyczyły tr e ś c i i  fo r a , obowiązujących dokumontóif bojowych 
1 Ich racjonalnej fcM raalizacji w dziedzinach nie objętych obecnie autoaatyzacją« i4a bazie doświadczeń praktycznych uściślone zostaną czynności osób funkcyjnych dowództw 1 sztabów a^ówno wykorzystują-» cych środki zautomatyzcnfane ja k  l  d ziałających  poza systemem«*ónaczne zmiany zajdą w używany» języku fachowy© poprzez skrócenie form wyrazowych i  wyeliminowanie wieloznaczności« Pisarz szwajcar*» sk i oiBenon stw ierdza, że i lo ś ć  słów potrzebnych praktycznie do p o- rozumienia i  pracy wynosi d la roln ika 600 *» BOO, d la  urzędnika



5^
około l^OOt pr^aoclftole dla ogóla «r^starcza 2000 ^ 2400 sIói;« Ob#e«» nie jęz^k polski licz;s  ̂ około miliona 3łóv* /Słownik ortograf i  esn;y jtti^ka polskla^o K* ^z^mczaika naw lara ponad tOO t^s« h^seł* m  »  Ŵ irassawa 1975/* Słownik podBtamom^ch terminów wojskow^ck lic z y  
2500 haeeł /?5/vOprograwowanie sp ecjalistyczn e u jed n o lici pozioa 1 zasady pracy wsaystklck sztabów według wzorowego rozwiązania wypraccwai^o przi^ naukowców i  projektantów s y s t^ u *  rozwiązanie możei  powinno być szybko uaupełniosiet ażeby wszystkie braki »ogły być ellniTOwase* Maleiy jeduak uwzględniać^ że dokonywanie wszelkich zmian w oprogtm um aniu Je s t  bardzo trudne« a wlec kosztowne* Praca nad istniejącym  oprograffiowanlM trwa około 5 la t  / t9TO •  'i975/« l^ te r ia ły  zachodnie podają« że cena ;^dnego rozkazu nowo opmcowa«» nago prograsitt wynosi *^>^5 dolarów* Tyleż kosztuje wniesienie po» prw0śk do prograsiów opi^cowanycb w niezbyt odlagłyn czasie* Haio» m iast,w niesienie poprawek do progranów opracowanych dawniej kosz» tu je  od 100 do 1CKX) dolarów za Jodan ro sisz  /4»61/* Dlatego też przerabianie starych pro^^anów Jo s t  nie opłacali:^*Realizatorem kolejnych wariantów oprogr^owanie s p e c ja lls »  tycznego muszą hyó resc^towe ośrodki rozwojowe informatyki wyspecja» llzowane w sys^ematycsn^ doskonaleniu syetosów* l̂ iająi.̂  one aożllwodó wykorzystania Jfzykó^^ progrwswania wyższych rzędów« lub powstają» cych Już prograaowanlag wydaje się« że zm względu na minio»ny czas wdrażania aktualnego modelu systeiau 1 opro Twowanla nie Je s t  edlowe« a Już obecnie powinien być eksperymentowany drugi kolejny doskonalią^ wariant Systran także Ziawansowcny projektowo trz e c i wariant dla czaso^a*esowego wprowad?;snia co > 4 la ta *  lak krótki okres czasu pozwala uwzględniać zmiany sysiemetycznio# a także zmniejszać różnicę miedzy obecnym stanem autom atyzacji naszych s i ł  zbrojnycli» a stanem automatyzacji dowidzenia u naszych przeciwników*
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Q l  »  Z l  A l

p ñ Z ío a t m A n iE  i  s z t a b ü  B í^ í z j ,m ¿ k í  B á n u f  ■

1 á m iis íK ii W PBACt « aáUfOHáficsaiáiYfí s m m a B  m ^oim riĄ
vprmQámniu ^roákéu au to m t^ s^ cjl do procesa úomoúb»*» diüa« i láwo© polO; a m  organlcaa^fó ^ sp o le n iu  i  pełjp^m

k rz^Qtaiúu d o ś^ ia^ aen ia  i  in te le k tu  osło%»i@ka z u^dajną techniką c^licsa& iouą* *^ecknika sama « sobie n ie  u r^ e c .¿^ istn l su o jo j slł^f Jai^ ali a ie  je s t  bos resat^ poslusaną ludaioA* om  prac^a^J*nago ^istrao«.ji&iego opaaowioiia^iiardecaiiaj % rm klim i db&loáoi i  sokieá u a ia j^ tn o ^ i takt^caao bojoiíesa «aatosemania^ /aneks $/• Pô ^&Qi&z stviardsa&la goa* a m li  W# Jarui^alsklogo rsa pqI oq aaste^o* tiaiila do uraądssd satabou^/cb jako prac^ do í̂éde  ̂ i  oficerówsztabu* k^ra^aio prac^auje to  ta k ia  ¿isguiajala ::íluáb;, Polouoj líata» bdü /90/**(^ lo td si Ja s t  doc^^dując^ olamoatoe każdego caloro ó sla lo  Ją «  cago I jago ro la  nio a a ie je  prẑ g uá^ciu í>rodk6if autc^t^cs*»a^oli« Cs^aaikiem d e o ^ a ją o ^  o ts^dajnobcl i  prac^ astabu jo s t  Jogo kadra* Lios|r aię ¿ rzjf licsebaooá precowaÍk(^ ssiabug icb íiGftiodo-* y>B i  eoralao wartości« Solskcja  kadrova powodu Jo« to  oficsrow lo o lapsay® prz^gotm m iu  sawodowy» t r a f ia ją  p r ^ s s j  aa oipouiedsialaa atarto^iska« pr^daaj prseoliodzą w skład w^i^a^ch sstabów* dodocoaobo«» w© doyiodseni© w wojaku poaoiitaj© iiioiiaruai^elną saeailą* Jednak nie*«* ustannls wsrasta aalo^noaó k ito w a n ia  proooaami d zia ła ln o ści wojsko« wej od aawodowogo prz^aatcmaala oficerów sztabu i  pomocników dovód« cy* dowódca niskiego szczebla dowoisenia Je s t  zt&UBzoâ  rozwlązjfwaói^ n k t ^  stw ierd za} *% zb ie ra n iu  dan;^ch o s ;;tu a o Jl«  ich  opraoowa« iłltt 1 praskasz Wani u wojsku zudadt sztaby powinn;;  ̂ Ja k  n a ja a fr z e j posługiwaó s i f  to ch n lczn ^ n i środkami łą czn o ści«  szczogólnia u rzą»  dzeniaiBi u t a jn ia ją c y ^ «  s z ^ fr u ją c ;^ !«  kodujący' i  i  innysii środkami au to m atyzacji i  m ech an izacji*
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coras a l f c e j  problemóa specjallst^caa^ch* Hoav6j aauki i  postfpta c h a icza^ powodują vsro st potrzeb ro z^ lja a ia  różnych iim lejętoo^i\c^lowieba gl6%raie w oparciu: o u^kaztaicaaio ¿ubazplaessijącrozwój i  wdrażanie aautomat^zcwaa^ch s^steoóu do^odzeniat wyprzedzając je  w czasie  -  wojsko m coraa szarszy» stopniu k szta łc i własne kadry o przygotowaniu Infonsatyczay© różnego stopnia* \l tych przedsif-» wzięciach również są uwzg lędniane potrzeby niskich szczebli doi^odze  ̂nia» dywizjonu a r t y le r i it  jako podstawowego ogniwa zautc^atyzowane^ go s^st&m dowodzenia«
km'im Umiejętności psychomotoryczne /m&Mmalm/*

Ohowiązkie» oficerów dowództwa i sztabu je s t  znajososó tech«* nikł informatycznej stosowanej w systemie dowodzenia dywizjonu* Eło* ¿oność techniki informatycznej tiyma^ od j e j  użytkowników wysokich um iejętności zawodowycht bowlea tylko  wówczas mogą sprawnie i  nie«* zawodnie obsługiwnó urządzenia systezni i  zapewnić wysoką efektywność pracy sztabu* Is tn ie ją c e  ilo ś ć  godzin szkolenia technicznego w W.>gHRlA nie poswala na dobre przygotowanie inf<n;*matyczno«*zawodowe absolwentów* hadanla wykazały» że umiejętność bezpośredniej pracy m  wszystkich urządzeniach musi dotyczyć w równej mierze wszystkich osób funkcyj* nych dowództwa i  ształm dywizjonu* Je s t  to  r e a liz a c ja  z<idanla cało«» śonego Begulemiineia Służby i-ołowej Sztabów /90/* 1̂' dywizjonie obowią* zek ten s ta je  s ię  korieeznoocią wynikającą z małego statui osobowego tego ogniwat a także potrzeby wzajemnego zastępowania s ię  osób funk«
•icyjnych* Obowiązująca zasada /30^ 5/» że każdy dowódca szk o li ^ 6j  sztab /swoich pomocników/» narzuca dowódcy obowiązek szczególnie do«' brej znajomości i  um iejętności samodzielnego wykorzystania środków i  możliwości systemu* f^zybkle przy^;otovyanie i  terninowe wykonanie z^daś ogniowych Je s t  zależne od stosowanej technologii pracy oraz
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TAfiSŁA U l

WVS1B2 BAi)AÍI ZHAJortóCI KLAÜIaíüRl!: lUSZtS CO PI3A5IA 0 Ot'ICmíd^ O KlŁKUŁe;7HIH SU í2B¥ Z RdŹ>iYCBSúS^CJAUiOScl »00310.«
i Łi».i 1VSS4SShBŜS3BH8B 1«

m*5S»S5E«KS«SS33$S3:35SSU2S£5KSSU8S::Sl S»lkyssczególnienle 
be» »naku . - -  ̂  ̂ ^

B 'i'«8>ii8f'ffi'*i7wgrS"SRa8’a*Uoćć od- powledsiB-!gflt'-|Mry»g !J3
[ ■■3*1« -t ■!!!MiB. m  m f ■* •«̂■-¡y »BProcent;g««3uggas,arBaa8ai8

2« tylko cyfry 21 60
do 3 lite r 6 16
od 6 do to lite r 2 5

5 . poyyáej ^  lite r 11
H a n e m 3«Mkiaafc—ł «■wm»» »jr •m\ mim ^*irr 4

100-aiBsgassaassajs,
Zñ oáponioází prs&^Jfto snajoisoś^ v^kaiaaia s ie js o aM ięc0i jok 5 l i t a r  na komtttiic; Ĵn^£i układele klaviatux^* Wyniki te potwiardsają oiaKnajomoéá jsaszyiiy do pisania a ta k iS f Jak mmlo zna^ ne Je s t  najwydajalajsaa technika p isania beavarokcnio v ssy stk i» ! pal« csual obu r ^ é  Ba dania wykaaaly^ ¿e posiadane umiej^^tnoócl respon* dentó« nabyte są drogą saaoksstaleenia« kóród pracoenikó« sstabó« Je s t  adcstt«alny d e fic y t tych k w a lifik a c ji«i^rsej^cle do pracy sstabow i j  i  dowódcsej praiy systemach »auto-* matysowanych powinno być uwarunkowane określoną um iejętnością p i^  sania na maszynie« kydaje s if^ te  normy obouląsująee obecnie
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ta le g ra fistd «  dalekopi8o ;̂ycłi na sakońcsenle eKkol riiia « l l o ^ l  
100 znak6%i na mlautf są pok̂ iafiaea siasbęda^m o iicero ^ i ^ sseltleh  * sstabó«« Praca w sj^etanie aautoaat^aoaan^ia metodą k<m^rsac^J&ą prs^ pomocy sc& itora tochaicsnego lub monitora okraoo^ego vymago umiej^taosci p isania na maszynie so snaesiią sprawno^ią« jako va« runka um oillw iająoe^ a^^dajną współpracę s komputerem a samym z całym sysiet t̂em« yiteratura fachową charakteryaująca operatora a«* rsądseó końcowy, h u ata la :̂ 4 i&siejętność pisania se ¿rodnią szybko«» śoią  120 u<^rzeń na minutę« Iŝ ladomo natc^la^rt» te  mistrzynie suwo^ maszynistki osiągają  prawie 700 uderzeń na minutę«k Stanach 2jednoczonych is t n ie je  obowiązek pisania na maszy«» me» egseiswowany przy egzaminie maturalaym« k i ^ l  prowadzone je s t  powszechne nauczanie pisania na maszynie w «skołach z przeznaczeniem na kurs 10 godzin lekcyjnych« W Polsce nauka pisania na maszynach re«> alizowana je s t  ty lko  w lice a ch  ekonomicznych /68 godzin/ i  nloktó* ryeh szkołach sp ecjalistyczn ych lub na kursach pomaturalnych« Kursy pisania na maszynie organizowane przez Stowarzyszenie straografów i  Maszymstek dla osób z maturą trwają pół roku /wieczoro^ie/ 1 obej« mują 2SS godzin zajęó w t ^  216 godzin pisania na maszynie«Kandydaci do zawodowej sluźhy wojskowej ty lk o  w znikomym przypadku posiadają umiejętność pisania na maszynie« Stan ten nie szybko u le m ie  poprawie mimo upowszechnienia nauczanie informatyki w szkołach ogóln<^ształcących« 2«awód ten je s t  wybitnie zfemlnizowa«» nyt takte brak maszyn i  wykładowców nie sprzyja rozwojowi umiejętno«* ś c i  maszynopisania* ¥ szkołach wojsk łączności ty lk o  w p ro filach  sp ecjalistycznych je s t  nauka p isan ia  na isaszyasch /dalekopisach/« Program szkolenia podoficerskich szkół wojsk łączności hhCl 631/?6 przewiduje osiągnięcie  sprawności p isan ie  na dalekopisie z szybko^^ią:tekstu literowego i  cyfrowego 6CX) grup na godzinę;
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•• toíüitu f i l i e go 400 grup na Qoázin^mí>la opanowania ty ch  u m i e j pvmwaaczm s ię  pro^gí^mm s
\m I  eneresio snkoXenia diia opanowania klaw iatu ry -  5 4  go» 

ázií^fu 12 ceresie snkolenia »3 doskoiiuilonie pracy «►  Í04 godsisyg w I I I  i^ire^ie sskolonla praca w kierunkach lącnno^ci «  60 godsin*hącsni^ J a s i  to  esas an alo gicsn y  js k  na k u rsie  m assysiatek«S ro s ^ Ie n ie  snaesenia lu^iejętsooci pisania na idassynie wyka* s a li  sami podchorątc^ie wypowiadając s ię  posytyunie aé w dwóch py» tanlach ankietowych wyfiikleifi B4t3 1 &6»6 % /salącsn ik  nr i/« W &zko^ lach typu dowódesego powinny byó prsewldsiase ^odsiny programowe naucsanle podstawowych uniejęino^N^i p isania  na tmsz^nis w wyniarsa esasowy» około IB godzin« Nauc^^nie pisania musi prefero\^aó sajwy« d aj^niejssą ma i odę jaką je s t  pisanie benwsrokowe Í0«>cio palcowe« Ogólną nasadę i  metodę pisania przedstawia załi^cznik 5* W progra« mie nauki pisania powinny być przerobioi^ zagadnienie budowy maszy« ny do pisania i  dalekopisu oraz Ich obsługa« uhiady klawiattury al«» fanumeryesnej 1 wykorzystanie klawiatury technicznej^ rodzaju e scio *  nek i  dmdai^e t ^ ż e  m ateriały używane do p ísenle na maszynie«Ha ngólne aasady ćw iczeń w p is a n iu  seto d ą beswzrokową w y d z ie lić  z c e ln e g o  czasu sz k o le n ia  3 0  -  40 ^  godzin« ac^konalenie musi być l^ y w id u a ln e  w c z a s ie  sam okształcen ia przy zapewnieniu dostępu do moszyn i  dalekopisów« Pewną przeszkodą doskonalenia kadry w tr y b ie  iik ly w id u a ln ^  są  Is tn ie ją c e  p rzep isy  w zakresie ochrony tajem n icy - wojskowej^ o g ra n ic z a ją c e  swobodną e k s p lo a ta c ję  maszyn do p isan in «  i>oskom lenie u m ie ję tn o ści 1 egzekwowanie pewnego poziomu k w a llf i«  k a c j i  smal być realizow ane na k u rsie  przygotowującym dc o b ję c ia  pierw szego stanow iska sztubowego« Konieczność p rze szk o le n ia  potw ler«
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dzlł^ badania ankletove podchorąi^y ch 1 oficerów /załącznik nr 1 pkt 1 i  2 oraa załącznik nr 2 pkt ?/• iia kursach dowódców i o fic e ­rów sztabów dywizjonów trzeba egzekwować za liczen ie  umiejętności pisania na maszynie z szybkością ISO uderzeń na minutę» Obecnie w okresie poprzedzającym automatyzację przy szerokim zastosowaniu środków organizacyjno-sztabowych wszyscy użytkownicy nie umiejęcy p isać na maszynie powinni być doszkoleni» Należy przyjąć^ że umie# jętnośó pisania na maszynie je s t  wyrazem kultury sztabowej 1 tech­nicznej» kwarto także zauważyć, ±e teksty maszynowe są łatw iej przy­swajalne i przyśpieszają zrozumienie,,a tym samym przyśpieszają obieg inform acji» Umiejętność p isania na maszynie należy traktować jako przejaw nowoczesnej kultury sztabowej aa wszystkich szczeblach dowodzenia»
4»1»2» Umiejętność bezwzrokowego lic z e n ia  na maszynach»

Wyposażenie w kalkulatory e l e k t r y c z n e t a k ż e  inne urządze­nia posiadające klawiaturę numeryczną np» telefony i  UTD wymaga opanowania racjonalnych metod wykorzystania tych środków« L itera ­tura traktująca o przygotowaniu pracowników biurowych zaleca sto ­sowanie bezwzrokowej metody paleowćnia, to  je s t  bez patrzenia na klawiaturę» Is tn ie ją  metody dla prawoj ręki /^2-445/t ale bardziejXzalecanymi są metody lewej ręki » W krajach bardziej zaawansowanych technicznie ta  druga metoda jako bardziej wydajna je s t  powszechna i  obowiązująca» Zastosowanie lewej ręk i do obsługi klawiatury wzma­ga dodatkowo efekty stosowania metody bezwzrokowej, ponieważ prawą ręką może wykonywać niezbędne n o ta tk i, obsługiwać inne urządzenia
X Stanisław Głowacki» Liczymy na maszynach metodą bezszrokową leworęczną» Wydawnictwa szkolne i  pedagogiczne — 1975
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i  «skonstiać prac« róimoległe % Uczeniem . Ogólną metodologię pracj 
ł nauki uczenia się przedstawia załącznik nr 6 adaptowany przez au­tora na wzór metody kezwzrc^owsgo pisanie na maszynie. Ozlękl sto so - ;,anlu Botody bezwzrokowe^ praca na urządzeniu o ustalonym układzie klawiatury je s t  pewniejsza bo popełnia s ię  mniej błędów, wydajniej­sza nawet o ^  55 w atosui&tt do Innich metod i  łatw iejsza co wyraża s ię  mniejszyB stopniom zmęczenia pracownika.

Z n a jo m o ś ć  racjoaiiln ich metod maszynopisania je s t  potrzebm oficerom do pracy sstabowej, nauczania i  oceny pracy podwładnych, formułowania wymagać techniczno -  srgcaomioznych, którym powinny odpowiadać nowe ukządzonla posiadające między innymi bloki klawlSBO- ue; « szkolnictw ie wojskowym powinna obowlą^wać n ^ a  maszynopisa­nia  oparta na najwydajnlBjszych metodach.
ą .2 .  ŻnajOBOść programowania.

Osoba fun kcyjn a n ia  mająca żadnych m ożliw ości oddziaływ ania na s y s t «  lab  zrozum ienie Is to ty  je g o  d z ia ła n ia  j e s t  b le r a jp  u żyt­kownikiem systemu la fo rn a ty cz n e g o . Stan  t a k i  j e s t  n ie  do p r z y ję c ia  u dowódców i  oficerów  sztabów zautomatyzowanych. Celem zapewnienia w ysokiej efektyw ności pracy zautomatyzowanych sztabów , ic h  o fic e r o ­wie powinni s ię  legitymować cłatajm nlej śre d n ią  znajom ością progra­mowania w język u  maszynowym. Znajomość prosrsaow ania pozwala le p ie j  zrozsm ieć zasady i  m ożliw ości pracy system u, wykrywać l  usuwać możliwe niespraw ności tech n iczn e oraz błędy e k sp lo a ta cy jn e  prOLra aów. Prowadzenie konw ersacji w system ie j e s t  niemożliwe bez zna­jom ości język a maszynowego. Perspektywa m ożliw ości konw ersacji w języku potocznym j e s t  perspektywą czasowo o d le g łą , wprowadzenie i  w ykorzystanie nowych metod o rg a n iza to rsk ic h  przy is t n ie n iu  sy s­temu inform atycznego związano j e s t  z u m ie ję tn o ścią  programowania, n a jb a r d z ie j ceXove j e s t  p o siad an ie  u m iejętn o ści progratfto^ifanla



63
^ jęsiykach raallaow an^h yrz^z posiadaną ełesaynę* doéé bz \̂¡̂kleh ¡elanach i  programu uaiej^tnoá^é programowania w jed^n̂ m dowolnym jęasyku Je s t  w;yjścl©a z Infortnat^canego analfabety?¡guau» b okreslo wdrapania 0j?otOEm* »automaty^aowanogo dywizjonu oonaj-» mniej dwaj użytkownicy? z danego sztabu powinni umieć proi^ramować* Powsze<^nosć isnlejętności programowania b^^dnie obowiązkiem gdy upo«» wBzeohnione zostanie nauczanie informatyki i  programowania w szkol-* nlctw ie powszechnym 1 wojskowym» Już w roku ezkolnym Í974/V5 decy^ z ją  Premydiuffi Rządu IJr 3/7  ̂ wprowadzono eksporyi^ntalnle w 20 -* tu «»kołach drednloh ogólnokr.stałcących nauczani® przedmiotu podstawy informatyki» Je s t  to  progra*a poznawczy dla wyrobienia ogólnej kul­tury informatycznej» Program obejmuje 70 godzin zajęć»niew ielkie potrzeby ádreme pierwszych wdrażanych systemów informatycznych będą mogły zostać zaspokojone drogą s e le k c ji  l  do­boru osób posiadających okazyjnie zdobyte właściwe kw alifikacje» Upowszecłmienle środków informatyki spowoduje duże zapotrzebowa­nie na kwalifikowane kadry# czego konsekwencją będą potrzeby posia­dania odpowiednich umiejętności przez ca łą  kadrę»klomy# że słuchacze kkaúm ii dowódczo-sztabowej amerykaó-%skich s i ł  zbrojnych w XdíAVKlItóOí̂ fH 9»5 (czasu studiów ogólnych /trwa­jących iO miesięcy/ przoznaoaają na zasady kierowania# w czasieIktórych słuchacze poznają podstawy programowania ja k  również moż­liwość stosowania komputerów w taktyce# lo g isty ce  1 adm inistracji# Każdy z oficerów przechodni indywidualne praktyczne szkolenia na komputerze# układa programy na EMC l  rozwiązuje wiele zadań tak­tycznych i  logistycznych XX

X wdrażanie systemu — ogół czynności związanych z uruchotalenlom zaprojektowanego systemu przetwarzania danych# łącznia  z z a ln - atalowaniem właściwych środków technicznych i  powołaniem służby konserwacji /94-9B/»XX Wojskowy Przegląd Zagraniczny ilr 3/^9?B str» 90#
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t a k ie j  k lr iS ^ flk a c jl  stajoó« ograniczone s y tu a c je  pełno«-»spraeaej pracy sstalm# t^kompletowanie furikcyjnych eztalm  ponad sta n  etat<^y « dyw izjonie J e a t  :.a ło  realne«
4«3* Przygotowanie ox«ganiZatorskie*

$?vtab<nie kiii«li£lkacje organizatorskie niezbędne w niższych ognikach są tym bardziej potrzebne w sztabach wyższych o^lw  docho­dzenia* Dlatego też praca o ficera  w ogniwie dywlzjonot^ya» s ta je  s ię  w warunkach pokojowych i  dłuższego okresu trwania wojny praktyczną s^ikołą pracy sztabowej* Mładanle i^rodksiii iafortiatykl oznacza szko­łę  działan ia  w sztabach ogniw systemu zautornatyzowariogo*O siągn ifcle  i  utrzymanie określonego poziomu k w a lifik a c ji wy:.aga doskonalenia drogą twningdw 1 cwlczed* R ealizu jąc szkolenie i  treningi zoniojszamy s ta le  różnice między rzeczywistym aktualnym możliwości sztabu« a ustalonymi i  wzrastającymi potrzeba— 
mi maksymlnymi* Potrzeby zmieniają s ię  1 rozw ijają nieustannie i  równolegle z nimi rozwija s ię  konieczność doszkalania określcma wapółc>^ną term inologią jako problem kształcen ia  ustawicznego* Sozciąga s ię  ono koiiąileksowo na dowództwo 1 sztaby 1 wszystkie oso­by pomocnicze i  podlegle*k szkoleniu dowództwa i  sztabu dywizjonu« zwłaszcza przy e k sp lo atacji środków automatyzacji prac rozróżniamy dwa zakresy działania* Pierwszy i  niewątpliwie ważniejszy zakres« to utrzymanie sprawności i  potlomu całego zespołu* bażnośó tego zakresu podkreśla płk prof* K* Hożko stw ierdzając: ^Kształcenie dowódcy 1 o ficera  s;..tabu podporządkowuje s ię  w zasadzie przygotowaniu sprawnie 1 ope­ratywnie działającyeh zespołów ludzkich** /75- 3/* iru g l zakres to utr:^ymanie pozlcmm indywidualnych k w a lifik a c ji osób funkcyjnych* Sima poziomu k w a lifik a c ji członków kolektywu daje poziom kolektywu*
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!lie  je s t  to  Jedsak suma mat&mt^oznaę oharakter^st^kp cechkolukt^su od poziom, najsłabszego człowieka* Stąd te t  katdasmiana składu k o le k t^ u  dowódczego i  sztabowego zmienia sprawno^^ó i  poziom działania* N ajczęściej obniżając posiadany wcześniej po* zi<m na dłuższ;^ lub krótszy okres czasu* Sytuacje tak ie  analizowa* no w tablic;^ IV*¿^ztab niskiego szczebla je s t  szc¿am inie narażony na czę* ste  zmiany osób funkcyjnych przy obecnej p o lityce  kadrowej rozsoju kariery o ficera* Największy wpływ na poziom k w a lifik a c ji zespołu mają zmiany osób funkcyjnych» których czynności nie mogą byó za* s t ą p ie ń  i  są znaczące w ustalonym podsdalo pracy* % tu acja  taka występuje jaskrawo przy ubyciu szefa  sztabu lub innego doświadczę* nego oficerska przybyciu nowego zwłaszcza młodego o fice ra  bez prak* tyk i i  przeszkolenia* Dlatego te t  60 % ankletowfnych wypowiedziało s ię  za potrzebą przeszkolenia ukierunkowanego przed objęciem stano* wiska sztabowego /zał* Nr 2/*k sztabie dywizjonu r e a liz u ją  swoje specjaiiiutyczae zada* nia funkcyjni róinych rodzajów wojsk szkoleni dotąd w odrębnych warunkach I przy zróżnicowanych programach nie uwzględni a j^ y c h  sp ecyfik i wojsk rakietowych i  a r ty le r ii*  Przykładem może być specja* l i s t a  łączności tra fia j^ ^ y  do dywizjonu rakietowego lub a jrty le rli c ię ż k ie j*  Podobnie chemicy» s p e c ja liś c i  służb samochodowych» służb kwatermistrzówsklch i  innych* ;jpraune d ziałan ie  dowództwa i  sztabu wymaga znacznego czasu na zdobycie niezbędnych um iejętności ukie* runkowanych na wąską nieraz specyfikę d ziałan ia  danej jednostki* Stwierdzono celowość organizowania krótkiego przeszkolenia młodych specjalistów  innych niż a rty le ry js k ie  sp ecjaln ości w zakresie spe­c y fik i  1 służby w wojakach rakietowych i  a r ty le r ii*  Dodatkowy« efektem przrazkolenia indzie niezbędne ujednolicenie 1 uproszczę*nie metod pracy funkcyjnych jak  1 sztabów w danym zakresie dowo*
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dbania* sastoso\fa&iu Apmratwp^ in to r tia l^ c z m i dochodzą takżeprobleaiy za k re sie *
#•4* K eztelto ea& le  k w a li f ik a c j i  zespołowych«

aidwsya przeznaczeniem dowództwa i  sztahtt dywizjomi je s t  terminowe w p in lz a c ja  i  kierowanie d zia ia ln o żclą  bojowąt a głównie kierowanie ogniw  /uderzenlasil/« i^ykonywaoe ja . t  to  przez zespółt który potfioie^^ hyc maksymalnie wydajny« Znaczenie twcMPzetó© i  p rw  cy kolektywów podkreśla w w o je j praoy k« Mróz /67«%*E7/« k czoslet gdy dywizjom a le  prowadad dziaialm ości bojowejt wszystkie czynnoźci dowództwa l  sztabu winny wpływaó ns dcwikoBaleiii e l  «trzymanie kon- d y e ji sztabowej« b ty© celu  kredki Infwiaatyczae powinny być eksplo­atowane maksymalnie w codziennej d zia ła ln o ści szicoleniowej 1 gospo* daf^sej dywlzjoaów« Umiejętne połączenie treningów d ziałaln o ści b o jo i^ j z praktycznymi p o trze b n i życie  jednostki wojskowej posia­da ni podważalną za letę  ekonomiczną« W tym celu  powinny powstać • jtiś przy wdrażaniu s y s te m  sautomatyzcwanego odpowiednie maszyno­we programy sp ecjalistyczn e na posiadaną Km: obejmujące problema­tykę życia garaizoncfwege jak« piaaowanle szkolenlat sprawozda»- ebeid personalną« materiałową lub wyszkoleniową« Systematyczna re­a l iz a c ja , **p<dŁoj owych” czymaoścl przy pooK>cy uniwersalnych urządzeń Infmnsiatycznych alwoliiwala by różnice między sposobee d zia ła ln o ści i  używany! środkami cteesu pokojowego i  wojennego« y stę p o w ^ e  m ię k m e ją ce j s ię  różnicy między srodkM il i  setod€wii pracy w warun­kach koszarowych^a przeznaczcmyai do pracy w warunkach polowych je s t  zjswlakiem niekorzystnym 1 nlwelow-nie różnic je s t  bardzo po­d a n e «  Możliwość taka Is tn ie je  przy atoeunkowo niew ielkich nakła­dach wyrażających s ię  kosztami oprogramowania rosazerzająeej wyko­rzystanie Jr techniki informatycznej« Je s t  to  równocześnie rozwią-
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zania nadania« podtr^&^maula ir a a ła j ¿¿otowo^l sztabu raallzouanaj rótuago rodzaju trea la ga zi l  z a j^ c ia s i praktjroziisrffii« Badanie kazały duże «rdiaicowenle poglądów praktyków odnośnie częstotliwo-» ś c l tren in ^ ił zapewni a j ąc^ch wysoki pozloa sprawności* ^^st^pują one równolegle s brakiem obiektswnej ocan f̂ rzeczywistego poziosm sprawności sztabu* Postulowano częiitotliwośó treningów w I lo ś c i  Jednego na tydzied -  11% wypowiedzif lub ś c iś le  Jednego ns mie- s ią c f najwięcej bo 31 % wypowiedzi* Ogółom za często tliw o ścią  tre-»
ningów w tarasach nie przekraczających m iosiąca a w ięc co 10 dnl^ 

dwa tygodnie lip *  wypowiedziało s ię  7 ^  ankiatowf&ycbf a w okre-* 

sacb powytej m iesiąca ty lk o  2 ^  an kiet emany eh* Wydaje s ię t  Łm 

e k sp lo atacja  sy stm u  zautessatyzowanego wyma^ przy nleamlenlonyia 

sk ła d z ie  os<^owym pr epr owad zen i a treningów co 2 tygodnie / 33^  wy— 

p<miedzi/« Kadda zalana SKładu osobowego wymaca zw iększenia czę sto ­

t liw o ś c i treningów aś do cz¿:ssu uzyskania niezbędnego ustalonego 

odpowiednimi wymogami poziomu*

Poziom pracy kolektywu sztabowego posiadającego środki in ­

formatyczne aote być określony i  badany specjalnym maszynowym pro- 

grai:łem kontrolnysif specyficznym  testem  opracowany» S]>ecjalni0 dla 

danego rodzaju sztabu i  wyrobienia określonych nawyków* Pierwowzo­

rem tak iego  rozw iązania są  spotykane metody k s z ta łc e n ia  wsplorane— 

go kcaaputerea* W naszym przypadku chodzi ntm o coś w ięcej bo k s z ta ł­

cen ie  i  Zgrywanie zespołu* Proipraa maszynowy za k ła d s ł by z r e a liz o ­

wanie określonych zadań w p rze d zia le  czcsowyEi 1 tra k tu ją c  czas Ja­

ko główne kryterium  wystawia ocenę odpowiadającą aktu aln ej sprawno­

ś c i  sztabu* U6ńm sp ecyficzn e czynności dowództwa i  sztubu dyw izjo­

nu mogą być kształtow ane zawczasu przygotowanymi programami Symula­
cyjnymi^,

z  sy i^ la c ja  -  odtwarzanie w łasności danego obiektu zjaw iskat pro­
cesu lub Środowiska is tn ie ją c e g o  w rzeczywlsto&^ci za pomocą 
Jego modelu realizow anego c zę sto  przy u śyclu  komputera
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Hasaj^nove programy zadań okraau pokojovogot a ta k iaprograiaÿ treaingo^o, symulacyjna i  cgaeffilnacyjas aussą opracować uyspacjallaowana ośrodki ro?.wojo%fs informatyki z sazględnienioei zasad metodyki* Przy ioh poaocy realizowana byłaby przyszłościo­wa forma szkolenia astrbu przy pomocy komputera* Istn ie n ie  i  eks­p loatacja  takich programów podniesie l  u jed n o lici poaio» wyszkole­nia szt^ bdw dywisjondw rakiet i  a r ty le r ii*  îlotody te  mogą te t  byd obiektywnym sprawdzianem porównującym stopień sprawności 1 wyszko­len ia  kontrolowanych sk t̂abdw*Centralnie opracowane programy maszynowe muszą uzwględnisd walkę z rutyną i  schemetyzmem pracy* tovarzyszącym automatyzacji jako zjawisko ujemne* Przestrzega px*zed tym nlobezpleozeństwem â*S* Zadów * stw ierdzając; y^Hadmiema matematyzacja dowodzenia mo­ta doprowadzić do standaryzacji podejmowanych decyzji* I¥owadzi ona do szablonu 1 zanikania twórczości w dowodzeniu wojskami oraz do niepowodzeń^* Dowodzenie na katdym szczeblu je s t  1 pozostanie sztu­ką i  poiobnle jak  sztuka mote być dobre lub złe* wykonywane ciotę być narzędzami prymitywnymi* starodawnymi lub skomplikowanymi i  no­woczesnymi* Uymagania osiągania najwytszej jak o ści 1 wydajności pra­cy wymagają wykorzystania nowych metod 1 środków* Dalekowzroczne są tu wskazania* V* Lenina: ulUe można posiąść um iejętności rozwiąza­nia w dniu dzisiojszym  -  za pomocą nowych metod -  zadań stojących przed nami* je ż e l i  doświadczenia dnia wczorajszego nie otworzą nam oczu na niesłuszność jaetod starych*»*^#Wykorzystanie systemu zautomatyzowanego wymaga, przeniesie­nia punktu ciężkości pracy dowództwa i  sztabu na śledzenie proce­su informacyjnego powtarzanego w maszynie oraz na kontroli tr e ś c i

TOt
A*s* Źadou* niektóre zagadnienia przygotowania i  prowadzenia armijnych operacji zaczepnych* Przegląd Informacyjny ASO Mr 4* 1976# str*  223#Lenin Dzieło* Tom 33 Warszawa str*  82*
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dostarcmanÿch infoxrocji#  U^ymagaaia éot^cz%C9 wlar^godiio^i ^raa- kaaan^ch inform acji polegają na ich  ocaníOf której earur^iea je s t  e^n^kolenie specj a i la ty cane, doświadczenie i  wiedza ora* ocem prawdopodobieństwa ich  wystąpienia# Konlecsnya je s t  eliminowanie w szelkiej tendencyjności# viielosaacsne Informacje mussą byó »Ścien­ione# i^zekasywane Informacje isussą byá sworyfikowane pod w sg ifd «  stopnia t a j« n lc y  i  wainoscl# Odpowiednio do warunków pr««îy przeło­żonych należy wydzielać Inforaacjo niesbędnle Im potrsebne# Koalecs- na je s t  c^iej^tność stwierdzenia poprawitości pracy systœ » i  wyrobie­nia nieomal ^odśw isd«aaj oceny sprawm>ńci d ziałan ia  całego systeœ "# !fworseRle wysoce efektywnego zespołu nie może pomijać stro­ny psychicznej w arunkujs^j euteatyczn© sukcesy# dak podaje %. P ietra siásk i /79^33/ aa e fe k t yw ońi zespołu w tym zakresie skła­dają s l f  następujące cechy t•» członkowie zespołu muszą być b ie g li  w wykonywaniu wielu fu n k cji kierowniczych i  wykonawczych oraz maleją zo sobą w spółdziałać,W zespół is tn ie je  dc^tatecznie długo by skrystalizow ały s ię  w nim określone zależności robocze,-• członkowie zespołu muszą %łykazywać lo ja ln o ść i  zaufanie do siebie  i  dowódcy /kierownika/,-  ce le  zespołu 1 pojedynczych członków muszą być dostateczni© z ln te -  grc^ane#UymlMione cechy musi osiągnąć zespół dowódczy l  sztabowy dywizjonu eksploatującego zautomatyzowany syst«« dowodzenia# Uzyskanie um iejęt­ności fachowych niezbędnych do ek sp lo atacji systemu informatycznego muzi być poprzedzone szkoleniem w tym zakresie# O siągnięcie określo­nej doskonałości /minimum wiedzy l  doświadczenia/ do pracy wy«a,a c^ireślcuiego czasu na szkolenie# I lo ś ć  cz su zależy od stopnia wiedzy i  umiejętności posiadanych przed szkoleniem# î ą to  czynniki
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zmienne i  trudno wymierne* Stąd do evientualn^ch ustaleń możemy przyjąć przykładowo czasy trwania kursów organizowanych w ośpod* kach cywilnych« Dla przykładu na szkolenie operatorów urządzeń przybOtowania danych kursy trwały 6 tygodni*:-  dla programistów komputerów • d l a  operatorów komputerów dla kadry kierowniczej

21 dni 12 dni 6 dniPodyplcmiowe Studia Informatyki w ASG i  WAT trwają 6 lub 10 mieslę-* cy* Nat(»ilast Szkoły pomaturalne 2 lata« Wszystkie kursy zakładają, że osiągnięcie  odpowiedniej b ie gło ści w danej dziedzinie występuje dopiero w zakładzie pracy, zwykle w czasie do jednego roku« Reklamując p rzeliczn ik  FACE Anglicy za k ła d a li, że na szkolenie per- sonelu obsługującego potrzeba około tygodnia czasu, a nawet 20 go«» dżin« Jednak w praktyce czas szkolenia pierwszej grupy użytkownik ków trwał 12 tygodni« Aiaerykanie określają  czas przygotowania o f i ­cera dó obsługi p rzeliczn ika FADAC na 14 godzin«Czas potrzebny na przeszkolenie kompletu osób funkcyjnych dowództwa 1 sztabu dywizjonu w naszych krajowych warunkach będzie wymagał y A  miesiące« Wynika to z faktu braków w przygotowaniu ogólnym omawianym w punkcie 4*1* l  4«2«, jak  również z potrzeby utworzeniazgranych kolektywów w spółdziałających wewnętrznie 1 zewnętrznieI  sobą« Zakładamy, że pewien etap szkolenia będzie obejmowałzgrywa­nie zespołu, który do uzyskania określonej sprawności jako warunku podstawowego otrzymania zestawu informatycznego« Czas niezbędny na szkolenie wynika również z i lo ś c i  dotąd wydanych in stru k c ji syste­mu zautcHBatyzowanego« Dodatkowo przedstawiona objętość świadczy także o stopniu trudności /patrz tab ela  V/« Nie ulega d ysk u sji, że
X Informatyka -  m iesięcznik Nr 12/1975 str« 39*
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qpráez tego dochodaą ÍBStrukcj© tec-^oicaae takáe prze­pisy postępontanid z dokuiiient^i i  p rz e strz e g a ła  prssepisóe ochrony tajennilcy« hla u ia t^ ie a la  ocólsego roseznanla rdźnyeh czyteislk d s « załączelku 4 prs»<l£taiilono algorytm zapoznania s ię  z wydajuslctva- mi ISKIiH /IBKO/* Opracowany Je s t  on metodą pro^r^uzowaną i  moie być przydatny »¿ytkownlkoa wewnętrznym  ̂ zewnętrznym i  ô iobcmi pragnącym 
zapoznać s ię  z syst^em  poblednie lub szczegółowo«Dowództwo 1 sztab dywizjonu takte powinny być przygotowane do p r z e jfc ia  dowodzenia za ogniwo wyższego szczebla^« Systm  zau- toaatyaowany pozwala na wyk^manle z&daó w tym zbkresle przy posia­daniu dodatkowych środków łączn o ści. Przygotowanie użytkowników sy s- t ^ u  infonaaty-znego w tym zakresie je s t  zadaniem do^a tru d n y  lecz możliwym przy istn io a iu  maszynowych programów »ymuiacyjnycli i  odpor w lednis przygotowaniu fachowym*

z  Im itru k c ja  kierow ania uderzeniam i rakietowymi Art« 584/76* s t r *  15*
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Trudności 1 batier^ d ziałan ia s^stamôv«

Wprottadzenid i  eksploatacja s^stemóii Informatycznych u dyirfiz«» jonie napotyka na różnorodne trudności 1 bariery« Analogicznie jak  w systemach cywilnych i  stacjonarnych występują one w różnych for^ mach i  nasilenia« i^ksploatacja systemu w trudnych warunkach polowych« a szczególnie w warunkach wojennych» może spotęgować nasilenie wystę<- powanla^ujemne oddziaływanie barier« Wśród n ajczęście j spotykanych problemów należą grupy zjawisk dotyczących pokrewnych dziedzin i  dla­tego wymieniamy następujące barierył psychologiczne» informacyjne» językowe» nawyków, konpetencji» organizacyjne /49/* techniczne i  in ­ne« W rozwoju zastosowali informatyki w obecnym okresie właśnie barie­ry socjologiczne» a nie techniczne» określają  tempo-postępu kompute­rowego« Bariery psychologiczne zwląaj ne są z postawą człowieka 1 je ­go predyspozycjami do wprowadzenia zmian /99—24/« Oczekiwanie sztabów* ców na środki informatyki nie je s t  głodem informatyki« W®ród ankie­towanych artylerzystów cz ę śc ie j spotykano wypowiedzi ” Chciałbym to widzieć  ̂ zamiast chciałbym to pozyskać, obsługiwać świadczy to0 biernej postawie do wdrażania automatyzacji dowodzenia« Postawa bierna je s t  wynikiem nie tylk o  jednej bariery raczej splotem wie­lu  oporów i  zahamowań« świadczyć może o tym także n ikłe  wykorzysta­nie sprowadzonego do kraju jedynego egzemplarza p rzeliczn ika Zapobieganie występowania tych barier odbywa s ię  drogą szkolenia1 zapoznania kadry ze środkami informatycznymi« Jak już omówiono wcześniej przygotowanie społeczne do komputeryzacji, wyrażające s ię  um iejętnością programowania w językach maszynowych oraz obsługiwa­niu najprostszych urządzeń w ejścia-w yjścia , jak  maszyna do p isa n ia , je s t  bardzo niskie  i  niewystarczające«Bariera psychologiczna wyraża s ię  lękiem posługiwania s ię  urządze­niam i, a także obawą przed możliwością popełnienia błędu» za który
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trzeba p ła cić  naitfet sensie materialnym v okresie pokoju 1 który może być nieobliczalny w skutkach«Bariera nauykóu występuje u pojedynczych osób jak  1 w ko­lektywach» cechuje s ię  wybitnie negatywnym oddziaływaniem 0«Łan^e podkreślał znaczenie nawyków stwierdzając» że : **Potęga przyzwy­czajenia sprawia» że oz|owlek zawsze najchętniej robi to co jużXro b ił i  co w skutek tego umie « dachowanie w dywizjonie poprzed­nich klasycznych form kierowania wzinacnia niebezpieczeństwo nie p rzyjęcia  się  foriii zautomatyzowanych* Łączy się  to z niechęcią konieczności o sobistej obsługi niektórych urządzeń przez osoby funkcyjne« Warto sobie uświadomić» że nadmierne egzekwowanie zna­jomości starych fown kierowania s ta je  s ię  akcentem konserwatyzmu i  prymitywizmu« dnacznie trudniej je s t  znalczać złe» stare nawy­ki niż wprowadzać nowe« Przyzwyczajenie je s t  ”drugą naturą*^ czło­wieka» zwłaszcza gdy zdobywane je s t  mniejszym wysiłkiem. Wprawdzie opór wobec innowacji wynika także z działan ia  pozytywnego zjawiska s e le k c ji , które chroni społeczeństwo przed stratami i chaosem stwa­rzanym przez odrzucenie wypróbowaiiych wzoiów» zanim nowe zostały odpowiednio sprawdzone« Nie może to być jednak decydującym argu­mentem negującym« Trzeba s ię  w pełni zgodzić z twierdzeniem d« P lertaslń sk lego , że : **postępowy / o fic e r  / kierownik musi łą ­czyć pozytywny stosunek do zmian z obowiązkiem bardziej wszech­stronnej oceny każdego projektu niż sam twórca•• /79*^5/* Oczywi­ście  opracowanie nowych problemów wojskowo-tooretycznych nie je s t  zadaniem łatwym» wymaga ono wiele ezasu i  w ielkiego wysiłku«**W dodatku często ozi^lnalne poglądy» wykraczające poza ramy ogól­nie przyjętych» podaje s ię  w wątpliwość’’ stwierdza A« Greczko
X 0« Lange« kkonomia Polityczna« P«W«N« 1 9 ^ t str« 1?3*
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/E8-361/ l  d a le j stwierdsa " je e t  w pouma pravidlawoéát ponieważ rozwój wojskowoóci, j e j  te o r ii  i  praktyki jsawsze odbywa s ię  w walcet w ścieraniu  s ię  starach i  noyrjcb ¿oglądów, zwycięża ten kto dotrzymuje kroku wysiogc  ̂ czasów, ^  poczucie nowego, wyzna«* je  postępowe poglądy” #Odczuwalne je s t  też występowanie bariery semantycznej, lub językowaj związanej z powstaniem szeregi uowych pojęć I  terminów ale** znanych i  nlerozumiałych dla przeciętaego użytkownika# »ląże s ię  to z dużą l lo ż c ią  nowych urządzeń technicznych i  ich  skomplikowaną budową, a także z istnieniem  języków maszynowych, zwłaszcza autoko*» dów 1 ich zagranicznym rodowodu# Dużo nowych pojęć wprowadza talcże elektronika oraz: teo ria  organ izacji i  kierowania# Znaczenie tych dwóch rodzajów nauk d la  (úlcera wojsk rakietowych, podkreślają niemej Zachodnie poprzez s p e c ja liz a c ję  w tych kierimkach w zrefor«*X©cwanych od 1973 r# szkolnictw ie wojskowym •Konieczność doskonalenia dowodzenia je s t  problemem perło* dycznle aktualnym# Zakres ważności problemu zmienia s ię  zależnie od potrzeb wynikających z tempa rozwoju możliwości bojowych, tech* n ik ł walki i  proporcjonalnego rozwoju możliwości dowodzenia# Za zachowanie proporcji między technicznymi i  eksploatacyjnymi raożli* wośclami związano je s t  bezpośrednie z wiedzą i  umiejętnościami

X Wojskowy i-Tzegląd Zagraniczny Ur 4/92, 1973r#, str# 120#
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eksplodtatorón* I lo ś ć  1 sukros ztiduń realizowanych automatycznie zależy od właściwości zaetosowanej aparatury l  oprogramowania«\i konsekwencji tempo rew olucji naukowo technicznej zarówno apara*itura jak  l  oprogramowanie wykazują tendencję szybkich zmian«Sprawność działan ia  każdego systemu dowodzenia uzależniona je s t  od kompleksu predyspozycji człowieka* Obok cech psychicznych oraz ideowo •  moralnych ważną ro lę  odgrywają posiadane umiejętno­śc i do wykonywania określonego zawodu* środki automatyzacji dowof?

idzenla wymagają znacznej b iegło ści w ich obsłudze operatorskiej^ oraz znajomość elek tro n ik i l  ogólne wyrobienie techniczne l  orga—tnlzatorskle«Automatyczne pr*/.okazywanie inform acji wymaga precyzji l  skru­pulatności « opiera s ię  na sformalizowanych dokumentachf których‘ \ znajom ość'jest znacznym zwiększeniem wymaganej wleuzy użytkownikai  pracownika sztabu«i*la poprawności^ pracy s y s t^ u  konieciine je s t  kontrolowanie pracy systemu. Konieczność kontroli dotyczy także danych przetwa­rzanych w systemie i  wyników zrealizowanych obliczeń« Dla ogólnej kontroli należy wykorzye^eać metody pracy i  środki organizacyjno techniczne zwane kłosycznyml« ISnajomość klasycznego rozwoju pracy pozostanie niezbędna do czasu osiągn ięcia  wysokiego stopnia nie­zawodności przez aparaturę systemów zautomatyzowanych« Widzimy więc obszerny kompleks problemów tweerzyssących automatyzacji pra—
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Konl0C2Boić automot^saaji d0%io4seiila J a s i  skatklem J&ko^clo* wo TiOM̂ Gh %fartiAk6%i prowadzę ul a walki zh ro im j* Zjawisko to i  potrza« lię doskonalenia do^c^zeula drogą auiomat^zaoji preo^s:^Jals o k re ś lił Marszałek Związku Hadslsckiogo A# Greczko stw ierdzając, k# t^saeja proc^ds iaformac^Ju^ch i  ich  uaprmiuieaio głdwa^ui kl®^runkiem prac w rozwiąz^waBiu sprzacsao*^ei rosucic^sl wymaga*niB^i w d zied ala ie  dowodzenia ^łojskard, a Istniejącym i laoiliw oścla- ml do\sddc^ l  sztoków***»» /28-€1^/* ^'spółc^Aml# ludzkodi ©slągnęla ju t  etap rozwoju w którym potrzeby autoiiiaty^cji w zakresie ^rodk^ technicznych są stosunkowo szybko zaspokajane i  to  w coraz dosko«* nalsze l  rótnoroda# urządzenia# Problem techaicznego aabezpleczonla budowanych systemów schodzi w ifc na d ru gi, J e t l l  ale  na dalszy nawet plan# Ple wojskowych systemów zautomatyzowanych pozostaje d elej aktualna sprawa niezawodności techaiiUL inrorsiatycznej wyka^^ującej w warunkach polowych odpowiednio wysokie w^ikalnlkl eksploatacyjne# toatarczenle takich  środków zapcmlsd& w a a jb lltsz y sh  liftach prze- r:>ysl elektroniczny•decydujący wpływ na kor^^ystną ek sp lo atecjf sautcmatyzowa*» nych systemów dowodzenia uają ludzie ^ użytkownicy, a zwłaszcza do«* wódcy l  oficerow ie sztabu, b ią te  s ię  to  z ważnym ekonomicznie zna-* czGnim  pełnego racjcnełneue wykorzystania wszystkich motliwoacl budowanych i  istn ie ją cy ch  zautomatyzowanych syst«waów dowodzenia.Howe możliwości r e a liz a c j i  procesu dogodzenia w wojskach rakietowych i  a r ty le r ii  / I  nie tylko w tych wojskach/ W| łynęły na podjecie i  opra­cowanie rozprawy w celu  zadania l  określenia aktualnych potrzeb spec- j 3llstyczn^;;go przygotowania kadr o fic«rsk leb  do pracy w nowocześnie wyposażonych dowództwach l  sztabach, począwszy od dywizjonu.



Przddstattloaźk praca Je a t  studium oad niektórymi wła&clvo&cla«» mi vspélcsasí¿0go F*olaka i  m otllsościam l jego daiałanla v sautosaty* sovany« /satabla/ m iejsca pracy# Üa basie sbudomanogo a kraju syste* au dokonano próby okre^lsala aatnlejsaych potrsab prssyf^otogania do» aódcó« l  oficeróa sztabu áyaisjoiuí# Rozpatrzono także cbarlikturysty» kę d siała ln o żci dowMcsej i  satobouej na najniższym ogniwie aov;odse- nia eojsk rakietowych l  a rty le r ii#b ła śclw o ^ l dyniajoaowego ogniwa dowodzenia, posługującego s l f  spodtroi autom atyzacji, wyraża s ię  kilkoma specyflcsnyai cechami* Główną cechą je s t  t o , ie  rakiety i  a rty le r ia  pozostają nlezrrienlefiajważniejssą s i ł ą  ogniową oddziałów i  ẑ ?iłązk6w taktycznych* Eonsekwontnle więc ich  wysoka gotowość i  wyszkolenie wpływa decydu» jąco  na wartość bojową organicznych lub wspieranych jediK>atek ogól» Bowojskowych* Dywizjonowy zautomatyzowany s ^ s t ^  dowodzenia je s t  w obecayn okresie najbardziej zaawansowanym rozwojowo połowym syste» /podsyStern€?b/ dcR^odzenia w Wojsku Polskim, którego dorchek trze»  ba wykorzystać i  doskonalić. Is tn ie je  k ilk a  ukompletowaaych apara» %®whi,bo:;aty zestaw oprogramowania, oraz komplet w y d e c h  Instruk»c j i  organizacyjnych i  technicznych*Dywizjonowy zautomatyzow, ay system dowodzenia występuje na najniższym szczeblu dowodzenia, jeeii przejściowym, między nadrzęd» nya obszarom zautomatyzowanego dowodzenia w In stytu cjach  hierar» chieznie wyższych, a obszarem dowodzenia sposobami i  środkpmi trady­cyjnymi niższych hierarchicznie szczeb li*  Kolejną charakterystyczną cechą ogniwa dywizjonowego je s t  realizowanie ważnej fu n k cji przygoto­wania młodych te dr pracowników sztabów zdobywających praktykę niezbęd­ną dla potrzeb i  d la  p rze jśc ia  oficerów do wyższych o^lw  dovodzenla. Nabyte doświadczanie praktyczne przy e k sp lo a tacji systemu zautcinaty» zowanego ?reją podwójne znaczenie obejmujące z jednej strony pracę sztabową w sensie ogólnym, a z drugiej strony doświadczenie w pracy
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z etanleai urządzeń informatycznych* Je s t  to  ano-is te  ’̂pr^^dazkolo^ s^^tabono* IKańda z coch reprezentowana j@st przez szereg wniosków szczegółowych*Osiągnięty poziiHn budowy dywizjonowego zaatomatyzowaaGgo sys­temu dowodzenia je s t  jedynie etaps© przejściowym w dalszym nieustan­ny« dążeniu do szerszej 1 dv>skonaXszej autcoatyzacjl* Ewolucja zau­tomatyzowanego systemu dowodzenia dywizjonu będzie dokonywała s ię  okresowo co k ilk a  lat# Nachodzące zmiany są l  będą skutkiim produk­c j i  nowych środków technicznych, a takte m im . wynikłych z deskona- le n la  oprogr^iaowanla i  zakresu problemów objętych działanie« auto- inatyczsy©* Informatyczna technika systemów sta je  s ię  intelektualną bronią* Znamionuje s l«  charaktere« twórczy« Istotny© dla całego do­wódczego l  sztabowego zespołu wykorz:stojącego środki informatyczne w celu  zwiększenia swoich uniysłowych i  praktycznych możliwości zwłaszcza w klem naniu ognlœ *\<ainyis czynnikiem zmian je s t  dążność do zmniejszenia kosztów ogólnych budowy i  e k sp lo a tacji zautoiBatyzowanego systemu. Mimo to urządzenia muszą pozostać unlwareala®, co pozwala wykorzystywfać je  wssechstrcwMiió do róśnych problomów pokojowych i  wojennych i  ew n - tu aln le  podczas planowanej s o d e r n lz a c jl, przed moralny« i  technicz­ny« itostBrzenlw , przekazanie inny« użytkownlkoa* Przy zmianach zes­tawu nałoży zakładać u|xroszczeniu obsługi zastosow anej aparatury, a także konieczność wzrostu niezawodności systemu. Periodyczne dosko­nalenie systeiRu, jako prawidłowości dialektycznych zmian, wymaga s t a -  łogo is tn ie n ia  wyspecjalizowanego zespołu badawczo-rozwojowego upo­ważnionego do opracowania i  uogólnienia doświadczeń 1 wprowadzonia rozwojowych zmian centroln le  i  koupleksowo* Ihiże znaczenie dla roz­woju l  doskonalenia systemów ; innych rodzajów wojsk oraz za|je^mionie niezbędnej współpracy systemów, posiada wymiana doświadczeń z Innymi projektantami i  użytkownlkaol systemów zwłaszcza ogólnowojskowych*
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sastra  éomoáz&nia uutm iim o 
« ognivle posiadając^» sztabm Hisrarchle^le jest to

iiajniiss^ ais podstasos^ s^sts» dsiałaaia calsj struktur;  ̂ do%̂ odss« 

ala sojsk raklstos^ch i artylerii* Poársdalctwo pracą ręoz^
ną /sascha&lso^aiią/ lub pracą sŝ tabu» motodaml i'árodkaml 

tycsa^mi nakład© aa kadrf o ^ s a  d^lsjonowsgo prssjkcioso trudny 

obosiąask u^loj^tno^oi prac  ̂ kaî dą s t^cb metod«^ is ję t n o ś ć  prac>- sposc^is© trad^c^jaj® je s t  sja iíisk lo »  al^eiiroił*» n̂ r« s <tossle wdrapania Opatami 1 prac^ warunkach snaczi^j sa-* wodności stosovísa^cb arodków automat^csn^oh# Sposoby trad^cf ja s  nadal będą takt© służ^ó do kon troli prpc;  ̂ s^ s t^ u  l  przegotowania matsrialéw tranlngcii^ch lab projsktwíe«^ rozwląsad roawojowe«^« Hoéna ttwa&ać  ̂ ¿s są one ¿ro d k i^  przegotowania uietkowaikés do pra­ce s stornie (Urazowo daj© s ię  to  porównać doszkolenia aarenarze »a taglcmcach w opoce silników spallnoweob ,  a nawst atomowych*Powodsonie aut<^featesacji w zakrssi© az^im o^i sstabowecb we* saga anlejszego ^rz^yfiąz^izmnim snacaenia do u m lsjętn o ^ i prace tr a -deoejne®^ sposobMi# od któreeb trzeba będzie w p « e sslo ^ ^ i odsjáé# Koalscsaośclą staj© s ię  áclsl© sgsskwowanl® nowech sposobów l  me­tod prace I osiągani© i^ ln jc h  nowoczBun^eh k w a lifik a c ji astabowecb jak  sz«roko argumentowali© plaanle aa masze^i©# sriajcsio^u pro^ra^^- wania dla i^l© jętnobci konwersacji z saszeną,© riawst se st^ ^ ^  prze pomoce monitora technicznego lub ©kranowego« biadanie» p i l ­ne»* i  warunkttjące& tempo rozwoju je s t  likw idacja anaifabotesüs»XX wieku wersżające s ię  małe« wekorzesianis« środków organlsaceJ- no -  teehnicznecb przez osobę funkcejn© dowództw I sztabów« Obser­wowane kierunki rozwoju prace sztabov^ej zapewledająt te  przeszls nieautoBateczn© forme prace# będą te t  dl«aetralni.e Inne od obecn«© stosDwanecb* Motna twierdzić^ te główne® środkiem będzie k a lk u ls-
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to r  •lektronici:njr i  aagnatofon* U saaczDj^m stopniu zostanie za» lunonan^ proces tworzenia i  przesyłania dokumentów na papierze*Zaaw aialnja zjawiskiem popraeteającya automatyzacje dowo­dzenia dywizjonu i  ubocznym sukcesem tego procesu, je s t  zarysowa» jące  Sie  poprawa dowodzenia osiągnięta dzi§kl porządkowaniu ł wła­ściw ej o rgan izacji pracy i  określeniu kompetencji 1 czynnościwszystkich osób funkcyjnych /38/»tiajn itsze zautomatyzowane ogniwo dowodzenia, w naszjpa przy» pcdku dywizjonu, spełnia doniosłą rołg w zakresie kontroli i  W iry fi- k a c jl w szelkiej in fo rn a cjl wchodzącej w system. Zadania l  zn*iczenls kon troli wynikają z faktu przebywania n a jb liż e j źr'<dła la fo r K a c jl , a także kon frontacji ujemnego surotaego oddziaływania niepełnej /niedokładnej/ czy fałszyw ej inform acji na realizowanie zadania. Czynnik kontroli ma ekonomiczne znaczenie przy sprawdzeniu danych z rozpoznania i  określaniu rozmieszczenia przeciwnika. Dotyczy to szczegółnle celów do których priwadzl s l§  ogień. Uprowadzone do systMSU autoBstycznego ważne in fo m a cje  powinny jako zasada tylko autonatycznie docieraó do wssystkłob użytkowników z maksyi^alną szyb­kością jaką wymaga charakter in fo r a a c jl l  eksploatowana aparatura. Warto p « i ę t a ć , że informacja przechowywana i  bodąca w traw ralsji nie podwyższa, a ty lk o  tr a c i swoją wartośi użytkową. K wyniku hon» t r o l l  informacje niepotwierdzone i  nieaktualne muszą byó nlezw iocz-nim ellaiaonaoe zOgniwo dywizjonowe je s t  elementem składowy» i  w sp ółd ziała-' jącyn różnych odrębnych podsystemów, z których nadrzędną roi® speł­n ia ją  systemy ogólnowojskows, fiys. 2 . Zalażnofió ta  wyrażona j . s t  także w odpowiednich jtłorytetach zadań realizowanych antaaatycsnle w system ie, is tn ie ją c a  obiektywnie tradycyjna organizacyjna podle­głość musi nadal pozostać sprswr« i  być przestrzegana przy r e a li­z a c ji  czynności nie objętych autiwwtyzacją lub nie reallsowanych



A  danej c h v lli/  w sposób automatyczny«Użytkownicy systemu dywizjonowego muszą posiadać pełną świa­domość i  zrozumienie odpowiedzialności i  skutków ich z łe j i  niedo­kładnej pracy dla innych raniej lub więcej zależnych ogniw dowodze­nia« Probiera zależności innych ogniw dowodzenia nie je s t  nowy ale znaczenie problemu wzrosłoi gdyż żadną improwizacją nie da s ię  za­spokoić braku istotnych inform acji potrzebnych w systemie* Przykła­dem ilustrującym  problem może być chociażby brak komunikatu meteoro­logicznego wpływająeego na jakość określenia nastaw do strzelan ia  i  zużycia amunicji* Wynika z tego , że współczesny dowódca musi po­stępować zgodnie i  lo g iczn ie  z interesem ogólnym*Kolejną cechą ogniwa dywizjonowego je s t  znaczenie, jako szko­ły młodych pracowników dowództw i sztabów* Zarówno w okresie poko­jowym jak  i  w czasie  wojny w sztabie dywizjonu pracować będą o fic e ­rowie mający najmniejszy zakres doświadczenia* Praca w sztabie dy­wizjonu je s t  miejscem zdobywania doświadczeń lub praktyk przyszłych pracowników wyższych sztabów*Praktyka pokojowa i  wojenna wykazuje, że każde uzupełnienie potrzeb kadrowych sztabów nadrzędnych je s t  realizowane drogą powołania wy­różniających s ię  pracowników niższych szczebli /69-13/*Umiejętności i  doświadczenie zdobyte w niewielkim liczebn ie kolek­tywie kierowniczym dywizjonu są przydatne do pracy lub kierowania
/•większym zespołem* Występuje także specyfika szkolenia i  zgrywania kolektywu złożonego z osób funkcyjnych o różnym poziomie doświad­czenia i  wiedzy oraz reprezentujących różne specjalności wojskowe* Szybkość osiągnięcia  określonego poziomu wymaga specjalnego przygo­towania oficerów młodych na specjalnych kursach centralnych lub re­gionalnych /OW/f do służby w danym rodzaju wojsk, np*: łącznościow­ców do służby w dywizjonach a r t y le r ii  /Załącznik 2 pkt 12,13/»
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Upo*49ss0chni<jnld n if  zautęmat^zwBn^^ch < ^m icz^praktykowane w ainioaym okrasie roawoju autom atyzacji, fisoillwości spocjaloego słoboru ludzi »doinycb posladająycfe określone luredyspo«» *ycj® i  najlepsze kw¿»lifikacje* Przy rozwoju automatyzacji możliwo« i^ci doboru lu d zi b^4  ograoiczone chociażby faktom, ż@ w t e j  d sie* dsi&ie pracuje duto k o b iet, zasoby ludzkie są maiejsze n iż ii  po* trzeby* Zapotrzebowanie fachowych kadr m  okres wojny je s t  jeszcze trudniejsze do zaspokojenia* Obecnie nie is tn ie ją  przygotowane ka«» dry /zespoły/ do użytkowej ek sp lo atacji iiawat 1 czy 2 aparatowni* E tep loeiacja  systemu inforiuacyjnego i  uzyskiwanie eksploa« ta c y ja e j doskonałości działan ia  /rożnej od mistrzowskiej/ wymaga systematycznego treningu dla utri^ymania tak zwanej *%ondycji szta«» bowej*** k' tym celu  najbardziej korzystnym je s t  mukz-^cmlm zbliżę«» nie clmrakteru codziezm ej, szkolenicmrej i  adm inistracyjnej działał«» ności do pracy w warunkach bojowych w polu* Oznacza to  pcsługiwe«» nie s ię  tymi ssazyml urządzoniami technicznymi, np* mauz^ną do pi«» sania lub innysi urządzeniami perpferyJnymi kcsiputera* Przy znacz« nej otoienności w charakterze pracy i  rodzaju wy korzy i>tywanych środków technicznych koniecznym je s t  wykonywanie czystych 1 różno« r<^nych tematycznie treningów* Istn ie n ie  systemu informatycznago zwiększy cz^ctotliw ość szkoleń 1 treningów, lecz upro¿»cl ich  r e a li«  zację  drc^ą wy korzy stywsynln gotowych programów Liusaynowych wykona« nych w Instytucjach nadrzędnych i  instytutach specjalistycznych*

00 wykorzystania będą rozw ijające s ię  sietody dydatyki wspieranej koeputereml,  a także metody sym ulacji komputerowej• liszultaty uzys« kiwane po s e r ii  treningów stacjonarnych w garnizonie s ta ją  s ię  pod« stawą do oceny i  za licze n ie  gotowoisci sztabu do ćwiczenia szkieł©« towego lub z wojskami w terenie* Teka motela szkolenia i  zgrywa« nla sztabu daje znaczne oszczędności materiałowe /choćby w oksplo« a ta o ji pojazdów/ i  duże oszczędności czasowe l  równolegle znaczne
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efekty szkoleniowo w zakresie i  ndjfw i  dualnego wyszkolenia osób funł»- cyjnych sztabu i  zgrania kolektywu« Powinny także is tn ie ć  programy maszynowe» doskonalące indywidualnie tylko zmienionego nowego ozłon«> ka kolektywu sztabowego i  wyrabianie u niego cech niezbędnych do pracy w danym kolektywie sztabowym«Rozpatrzone w rozprawie właściwości potrzeb przygotowania użytkownika zautomatyzowanego systemu dowodzenia dywizjonem są adekwatne i  przydatne praktycznie do przygotowania wszystkich po« czątkujących użytkowników zautomatyzowanych systemów dowodzenia« Dociekliwsi organizatorzy i  użytkownicy systemów znajdą w pracy potwierdzenie swoich spostrzeżeń w zakresie możliwości wykorzysta« nia lub wskazówki rozwiązania zauważonych trudności w działaniu sztabu nie artylei^^skiego« Organizatorzy szkoleń i  kursów, a tak« że odpowiedzialni za przygotowanie programów szkolenia znajdą w pra« cy tematykę szkolenia i  uzasadnienie podziału godzin z dysponowane­go czasu ze względu na ważność problematyki szkolenia« Następni badacze problemu odkryją źródło niepowodzeń jak  i sukcesów obecne­go etapu rozwoju automatyzacji dowodzenia« Spostrzeżenia i  przemy­śle n ie  zawarte w pracy mogą przyczynić s ię  do wzrostu wyszkolenia sztabów 1 gotowości bojowej wojsk rakietowych i a r t y le r i i ,  a naj­mniejszy wkład na tym odcinku autor oeni najwyżej«
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lir 1

ZSS7AWIÜHIS WA2ÎÎÎEÜB2YCH WYBIRÔV ANKIL^YnśUdD POUCmB^lYCn ^BOfeRlA Ifii* g©&. Jósefd BWM
Fÿt# 1» uffllejftaoAć prac^ oa następujących śrocłkacrh isachaai*s a c ji  pracy sztabo««J uuatasz za pcAyteczuą clla oficera a r t y le r i i  7Oilpo^ieâAs /« procentach/-  k alku laio r e ie k ir o n ls z B y |«  maszyna do pisania|>• po^ielaczó /kopiarki/

tak a s .i» nie 10,9}tak 84,5} nie 15,51tak 31,01 nie 69,0}
synie uwaiasz za konlecsnąlub zbędną dla o ficera  f  Odpouiedź: lionieczną 86,4} zbędną I3f6#

f»yt* 3» Czy u«aiasz s ię  za przygoto^^anego do ewontaalaaj pracy V sztabie dyslzjonu l  aa określonej fu n k cji ?
Odpowiedi: •  o fic e r  rozpoznaucay -►  pomocnik sz^^fa sztaba•  sz e f sztabu dywizjonuP j t .  4 . Czs zakres saposnaftla si® » pracą ela tronlczB^j aaaajnÿcjfrow ej uwaiaM aa W jStarcaaj icą d la  twotcb najblltsa^fcbpotrzeb ?Odpowledi: tak 34,6| nie *56,4.

tak 73, 6} nie 26,4}tak 4,5} nie 95,4}tak 16,4} itie 83,6}



P^t* 5* Jesli nie /w pytaniu 4/ to jaklo «iadĉ ości są koniec*- 
ne i evj@ntualnie dl&csogo ?

Odpovled£ t /clęka«©/a/ jjr"iirtjcaDe posługiwanie się  /bbslugluanle ¡lasa» csfr»/» V  isało s a jfd  Schodnieln^ch l  prakt^can^cht c/ dla o fice ra  a r ty le r ii  klosj^czaeJ «:^starc2a4ącOt a dla o ficera  pododa^lałó« rakieto«;sfcfe *a iriałOtd/ po zapoE^aanltt ogólny*» po*ostaje potraeba opano— «ania i  «^^kanaala aa SMC operacjit e/ potrze bat j « « l l  Is tn ie je  szanse spotkać s ię  s imî ^ml /feiMC/ w elągt; najbliś^ss^ch la t  ptmc^ę t/  mmn t^»iko «^obrażeniet a trudno to nasi^ae wiadomo-
śclamif' S /  prsjfgotow anie te o re i^ c : no — doGtatecznofp goto^BMi© 
prakt̂ csuBO ** niedostateczne»

O G Ó L l N i S1* Ankietą objęto 12  ̂ podchorążych « czasie c»«artego roku studlóe « roku szkolenia ‘1973/7^*2 . Podchorąiiowlo sakoAcasU prograsou« «zkolenie ¡sapoanaj ee ich
£ sradkaol organizacyjno - tachniczayeil l aioktroniozną techniką
ohlieżenioną*

3. Ankieta obejmo« .ła oprócz przedstawionych pytad również pytania 
ba-iawcze z toorll organizacji i kierowania.



89 '¿Ai4C^XS Sr 2
Vn.liIKdli AHKlatY OilCm d» ASTYŁESn SUiCHACKY lOiltS^ DOSKCMALESIA (^XC’;Sdli

p ^ « 1» Ca  ̂ funkcja o ficera  eatebu tOdpc^iedis /w procentach/ t&k 64,8 ni© 35$2.2# Jak  saBokrjft^rcnnle oceniesa pra;^gotowanle o ficera  boa spec«»Jelnego praesakolenla,  do objęcia peiŝ nej fu n kcji v satable a rt^ le irii tOdpowledit wyotarcaając« a6,<̂  »łowjfatarczajiic« 73.6P yt. 3* Csy konl«caa« ¿est SKkolaala o flc»ra  w ta ia jg iiło tc l wjkoiof*» eania aadeń aa aatab naCraędn^ fDdp<^ledśi 97#^p^t* 4# Cc utrudnia ciflceroui dc^konaleaie unilejętnc^ci fachou^ch praca samcksatałcenid fOdpoeledźs brak caasn tak 9 2 ,3 , nie 7t7.-  brak lite ra tu ry  tak 15t2 i^e 8^,8-  brak aainteresowania tak 8 ,8  nie 91 §2Pyt# 3# Jak  oceniasa aktualny stan Mykoraystsaia technicani/ch śród» kde douadaonia w aatabi© dy%ilajoiła tOdpoKiedśi -  soay douotiaeaia•» słaaayny do pisania•  masayny do łlc a e n iaPyt# 6# Ja k ie  uraądaeai© winny analeid s ię  m  wyposażeniu satabu dywiajona 7Odpottledit -  kelkaletory eloktron icai^  tak 88,2 nie 11f2*• «agnetofc^iy 95#3 ^t7«• keaputery 77#4 nie 22,6Pyt* ?• Cay konłecany» je s t  naneaani© o ficera  sstabu pracy na tOdpowiedni •  mamŝ n̂a do pisania tak 88,2 a le  11f8•  obsługi p rzelican ik a  tak ni# 16,2 .Pyt# 8# Cay brakie» o fice ra  satabu a r ty le r ii  Je s t  niedostatek określonego n iże j wyszkolenia t

dobry 58,5 sly 41,5dobry 26.4 «ły 73,6dobry 20»6 zły 79,4
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Oapowleáii -  v^Bzkolmnim tak 48*^ ni® 51,6-  «fsskcOaiiie a rt*-stra ^ lo ck ie  tak 53,4 ni® 66,6 •• prs|fg6t 0̂ nl®  apee J a l !  tak 74,0 ai® 26,0Pyt# 9* Jaka poiíiana caęstotliw ość prseaakolaala o ficera  satalm a r ty le r ii  ?Odpotii®dź$ •  co 1 arek 24,2•  co 2 la ta  10,2co 3 Is ta  5S,4-* rsad^iej n it  co 3 łata  26,2P̂ tm iüí(. Qz  ̂ ka^d® objęcie stanowiska naloty popx*%eézt6 prae^nko«» leni«^ ?Mpot^iedśs tek 58,6 ni® 41,4Pyt* 11* Jaka powinna być caęstotłiw ośd treningów sztabu ?Odpowiedás •  co 5 *• 10 dni co 11 «* 15 dni •  co 16 •• 25 dni

15.4 ,  18,6 6.6•• CO 30 dni 36,6-  co 45 dni i  więcej 23,1Pyt* 12* konieenn® je s t  pra;ygotow :ni® młodych oficerów in«»aycb specjalno^>ci do służby w wojskack rakietowycdil  a r t y le r i i  fOdpowiedni ta t  91.2 nie 8 ,3Pyt* 13« Jnk prm prom dzi^ praesnkoleni® oficerów innych specjał« aodci do służby w sstabacb a r ty le r ii  fOdpowledżi **» cen traln ie  ^ , 6•  regionalnie /np* (M/ 29.8«• w Jednostce wojskowej 11,8Pyt* 14* Ja k i czas Je s t  niesbędiiy dla prsyi^etowsnia nowo sorganisowanego sstabu dywisjonu 7do 5 dni 28.6do 10 doi 17,6od 11 do 20 dal 8 .4od a i do 30 dni 26.6m iesiąc i  w ięcej 18.8





92 ZAtĄCZniK Kr 3
2SS7AIKX2IÍ1S VlíBaA;i¥CH MK^CH Z M ÜH Ü SiJU O iA CZt ASG Opracowano na podstawie ■Zestawienia 1 uogólnienie w^nlkóu badaó an-li'kletow;yuh ełuchacej IXX kursóu* e la t  197>76*

N< ^AGAPNIEIlIg e::sł í»2S5zsasss=;ií:;ffisísrsí»5iíi&̂ s« isssst&ŝ mProcentowe wyniki w latacb1973 1974 1975 1976
2 >*»»>■! el SJeMifeeai»»

ii

3

IXoé6 badanych słucbacss^^akree eekoleniawg twego s i a n i a  s2«1 Służby sztabów 7 •  wj^starcaając^«» niewystarczający «  przeładowany£♦2 Cybernetycznych podstaw dow (Ozenie a/ wystarczający b/ niewystarczający c/ przeładowany2*3 teo ria  o rgan izacjis  a/ wystarczający b/ niewystarczającyPrzydatność raetod szkolenia doprzyswajania wiedzys3«1 Zadęcie praktyczne« a/ d tt t  a b/ ś r e d n i a  c/ B a ł  a3«2 Ćwiczenia szkieletow e!a/ d u ś a b/ ś r e d n i a  c/ B a ł  a

iiî  IW ^60

51,740,0 37,652,4

-gTiSB i
160 ! 160



93

■Burtnwrwt

I

Ił

Praktyki w a/ d a & a b / i r a d n l a  e/ s  a ł  abpł^fn procasu na |Ksirtałtcmanla caeb tlô ^̂ óde&o «  isatdb<m^ch8^•1 Ibsiejętnoacl praeiiid:^aDla a/ d u i   ̂b/ ć r  a d a 1 c/ a  a ł  9#•2 Trafność d ac^ zji a/ d u i   ̂b/ i  r  a d n 1 c/ s  a I  ;if4»3 U aiaj^tnosć d ziałan ia  « aeapalas a/ d a k  ̂b/ d r  a d n i  o/ e a 1 ^Sasooeana przegotowania doa fM n ia  o lm iąskó« doiiódczo «»BZtmhcm^ch ja k i
5 * 1  Fraaadzesla azi^olaala tak-* teczn o-sp acjalłsteczn agoa/ d tt t  a b / ś r a d n l a  e/ a  a I  a3«2 ii^om^nenia azkolonia tachnlczoagoi a/ d u i  a b/ d r  a d n i  a a/ tt a I  a

i
58,7 1 66,9

57.7 I28,# ?,
13,5 I§

77,5 I
18,1 n4 ,4  i

i i§

U



i t iSf*3HtoSlS3Bt588l<SSaRSaflB$*B&moc^n& Míaáomo^i do vania sadan t&kt^Gzno^pmrSiC^S^ n^cht6»i O r^ u ilsa cjl prao^ databas a/ d u ¿  6  b / d r e d a l o  c/ s  a I  ei« 2  O rgaaíaacji s ^ s t^ u  úomq» dzaaia 1 tącaaoBoi a/ d u ¿  ̂b/ á r  o d n 1 o/ 18 a i  ^; O rg^ais^cjl współpracys sstabaal i  rodsajrad woji^ 
a/ é  u t  y ^ b/ é r  • ó & ic/ ■ a ł  y

30,0
60,0
10.0

16.7
51.73 0 ,6
10,0
71,7
23,3

45,0
50,7
4.7

26,2
62,1
16,5

25t6
58,1
13t7ÍSSS9KS sar:=S»a»R!SKS sssxzxít¡ssŝ :x tsssxamsss'

52.54o.O
21,8
5S,7
18.1

27.5 
55,01 5 .6

H
53.1
41.24,<> H
33.1
53,7
11,9

M

31,958,7

O V A G Z O S f i L R S t1 . Oprac«»ano na podatawl® wydawnictw Sr b łb ł . AóG PS 21965, Pt 1230,  Pf79. PS 2102.2« M niektórych SŁe«tav^ieniach o a ln ifto  aartoBć ^typowladsl ** nie mam adania **•



95 .ALGORYTM POSTęPOWANIA PRZY ZAPOZIIAHIU S IĘ  Z INSTRUKCJAMI ORGANIZACJI I  DZIAŁANIA ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA DYWIZJONEM RAKIET /ARTYLERII/

X  / x -y /  “  L ic z b a  p o je d y n c z a  w k la m ra ch  odpowiada p o z y c j i  z v/ykazu l i t o r a t i n / y . L ic z b a  podwójna odpowiada p o z y c j i  i  E itronio v ;yk azu .
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97



98







iO i
M H t  k z S T Q S O W á K ^ C H  S t  B i  T 6 M

S k r ó t
X S K U H
I S K O
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S P I S  H Y S U l i K Ó W  1 T A B K I «
8 y S U H K I1* Scheisat struktury systemu dowodzenia dywizjonów • • • • # 118ys* 2« Ideowy schemat sprzężeń zaut<»aotyzowanego systemu dowo­dzenia dywizjcHieia ♦ • • ♦ • ♦ • * • • • • • • • • • * • •  35
T A 5 B Ł ETabela 1« Zestawienie i lo ś c i  kodogramów w rozliczen iu  aa grupyt^ a ty ca n e  i  rodzaje uzbrojenia dywizjonów • • •  # • • •  30
Tabela 2* Podział p?*ogr^»i STSS na człony, ich  parametry orazi lo ś c i  wykorzystanych komórek pamięci . • • • • • • • • •Tabela 3* Wynikł badań znajomości klawiatury maszyny do pisania u oficerów o k ilk u le tn ia  okresie służby w różnych spe­cja ln o ściach  wojskowych • • • • • • • • * * • • • • • •  ^Tabela 4» Zależności między określonymi stanami tecnaicanyml sys­temu oraz stanem wyszkolenia i  ukompletowania ludzi 1 ich wpływom na możliwości r e a liz a c ji  zadań przezsztab * • • • • • • • • • • • • • • • •Tabela 5* Zestawienie 1 charakterystyka kompletu wydawnictw /In­str u k c ji/  systemu siŁautomatyzowanego dowodzenia dywlzjo- ̂ - 7‘5nów ISKUR oraz ISKO ....................................................................
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A H i  K S ¥Amkm •  1« ^rełct^«€i M ialstra Obrony Sarodowej do d ^ la la la o ^ l s i ł  2^jj*Qja^cb PKi* aa la*la /20/§pKt 4 ,9  /str*  33/
• •• Opracoiiiac 1 vp**c»iłi<łal  ̂ opt^isałBa sasad^ v>^po3aA«aia i  v^kors53taiiła arodkón l  sp rsftu  doi^odsenla, s»lasscsa 
aa ascisablach wjżaBseh. Opanować i  treaoaać oalejętnoćci operatgaaego odtaaraaala M ruaioi^go s ^ s t^ u  aowodaenla ,  w łęksaaó oparatsanośż l  aait®6= pracj »stabda w aapłętej I dsaofflioanai B sb « « cjl. Boprwadald do BajaiżsBjch afektów u alk f o CB3B dążąc do poBostawlenla go jak najwięcej pod- władajB. SprtSgad tWdjrcsjno aetodj pracj; sztabów z e le -  fflantasl pelowego sautornatyBOwaaogo systwau diswodzeala. rt-zssploBBBÓ procedurę pracs sztabowej, uzysklweó wjsoką . aprawBoóó l  trwał? nawjk korzystania ze w szjstklch tech­nicznych środków dowodzenia, a w szczególności Środków
InforsatsezBych oraz organizacyjno-technicznich narzędzipr&oy s»tabowo-*biuro«ej •
pkt í .̂2 / B tr . 37/ ••• tworzyć opsracyjno-tecbaiczne l  bzko-  leniowe wanmkl do sukceaywnago przechodzenia na połowę 
wutoantyzowane syateny dowodzenia l  kierowania s l ia a i
zbrojny»!»

pkt 6 .8  /B tr . 55/ .»• kontyaaować w raaacb ustaleń »łędzy- 
sojusBnlczych budów, połowego zoutOBatyzowanego systestu 
dowodzenia wojskami /PASU«/» Prowadzić proce projektowe w zakresie wybranych zagadnień i  do końca 19?Br. wdrożyć 
na użytek d z ia ia ją c y c h  w polu dowództw szczebla związku 
ooeracyjnego 1 taktycznego Bystemu przetwarzania infor«a- 
C it .  oparty na stacjonarnych ośrodkach obliczeniowych, oraz

w V r le re  naołswu odpowiedniej techniki ruchomych, tworBonych w ic la r, nopiywu i
komputerowej I  transm isji danych. Pła przyspieszenia obiegu 
inform acji stosować sfonzallzowane dokumenty bojowe oraz 
programy zapewniające ich  przesłanie l  wydanie w j,zykachpańAtii sojusanicEjch*



1 »
Ao0k6 2« Prograa uspraimio&ia o rgan isacji pracy l  rozwoju infor** matyki v systamach kierowania s i ł  zbrojnych PKŁ na la ta  1976-80 /86/.str*  5 ••• ^tan wypoaaienia w środki organlansyjno • techniczne nie je s t  zadowalający przy czym arodki posła« dano nie są pełni wykorzystywane w pracy sztabowo -  biu­rowej |fltr* 10 ••• rozwojowi zadaé projektowo -  d robn i owych nie towarzyszyły w stopniu wystarczającym prace badawczo^ rozwojowo przyczyną ni© zawsze pomyślnych wyników by­ło niedostateczne organizacyjnie i  siorytoryczno przygo­towanie użytkowników do zastosowania metod 1 środków in­formatyki t małe doświadczenie informatyków oraz wadliwośó sprzętu*str* 17*•• zwiększeni© efektywności wykorzystania poten­c ja łu  bojowogo poprzez udoskonalenie dowodzenia tymi drodksml*** usprawnieni© funkcjonox^ania dołowych ogniw dowodzenia poprzez rozpomszechnlenie rozwiązań ini*orma- tycznych^s ir*  20 ••• klerowaó s ię  główną zasadą, te  głównym czyn­niki©© kształtującym  system dowodzenia są dowódcy i  ich sztaby gdyż oni stanowią podstawowy i  decydujący element w szelkiej zorganizowanej d ziałaln o ści w wojsku i  w osta­teczny© rachunku przesądzają o j e j  sprawności i  ©fektyw- nożoi*str* 22 *•• zintensyfikowanie l  upraktycznienie procesu kształcen ia  i  doskonalenia kadry w dziedzinach organizacji i  kierowania oraz Informatyki stosowanie do nowych po- trzebsstr*  35 *•• rozw ijanie prac nad zautomatyzowanym podsys­temem dowodzenia dywizjonem rakiot na bazi® uniwersalne­go p rzeliczn ik a arty le ry jsk ie go  ilodan#
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Aneks 3* Tudeusa Pod«s»ocHl " D e flc jt  to ia U flk a c jl" . Saport o slcs- p lo a ta c ji masayn "Żscte Warsaawy" Hr 49, 29 lu t j  1975r». . .  skoro maiaj coras wlęeoj nowocBoanseh l  kosBtownjcb maszsn l  uraądzeń to  je a t  aroaiaslałe, && ¡ausi Iść  « gfir« poaioB kviaX iflkacjl t jo h , którajf posługują s lą  tyn « a ją t-  k l ^ .  Hlodaa o eksploatacji nie Bote bs6 * dalsasB ciągu p rajw lleje»  c b j obowląuklem grups fachowcóu ale  css»*« iwłnl poasaochnao . . .  kwestia kulturs technicznej sta je  s ią  spraw ogólnospolecaną . . .  saBadnlcae piitanie: w j® klB stopniu 1 aakresia k sa ta lcł s i ę ,  prajgotowuje, kw dll- flkowaae kadr^ dla eksp lo atacji msaj^n i  urządzeń f  Przeobrażenia w technice i  ta-ganlaacjl praos apoi^odowalj koniacznożó kształcenia w szeroko wyprofIłowanaob zawo­dach . . .  wydad bs Si« mogło, że przede wsajstklm sa® przemysł powinien docenld konieczność kształcenia fachow­ców obeznanych z zaoBdaml prawidłowej eksploatacji maszyn i  urządzeń. Jednakże tylko 0,05 procenta uczniów w szko­łach Zawodowych zdobywa wiedz« w zakresie eksploatacjimaszyn i  urządzeń..». . .  eksperci powiadają, że eksploatacja maszyn l  urząuze io s t  dziedziną wymagającą specjalnego przygotowania.Trzeba s l«  tego uczyć . . .  można by tu zaserwować żelazno prawo w szelkiej produkcji! n iskie  kw allflkncae -  s ła  e wyniki gospodarcze i  szybszo zużycie s u b s ta ^ jl  p r z ^ ^  o - w ej, wl«ksz0 koszty przotw urzanla... z an aliz  program^ zasadniczych szczeb li zawodowych wynika, że nie  uwzsl«dnlają zagadnień eksp lo atacji w ogóle, bądź problematyka ta  je s t  potraktowana w sposób marginesowy, zatem je d n o lity  system r.ształoenla kadr *nieć postulaty kształcenia zawodowego z «w.gl«dnlenlem

■ n t .  . " ‘ »o •„ 1» .  J .« t  to  o p « . .  todtp »1.10.3 » 0 0 « » .“  p , . o o . . U * .  .1 0 «  .« P l o o t o c l W « .  tS“ . — •  '’-■•“ 3 . p o .l .d .1 0  p o . . . « o l « " 3 .  P.tVHO*<»-»3 ■C o » 3 ..n lo l O 0po.l»l»lch f .l l f l k a c j l .
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Aneks hm Bogusia« Kolodsiejcsak **Co będzie jutro* Rozua¿ania o prz^szl^m polu « alk iV 5 5 *str*  6^t Slelrtronlka je s t  dziedziną v której urzecz^^wlstr nia s ię  naukoiia f lk c ju t  przj tyra u sposób nagły i  kosztos-* ny* Gdyby odrzucić koszty# a wziąic pod uwagę tylko dalszy gwałtowny rozwój e lek tron ik i w'tedy wizja rozpoznania po roku 2000 byłaby pełna grozy* Żadnego zwiadowcy na tyłach przeciwnika* Po tradycyjnych patrolach rozpoznawczych ani 
śladu* Oficerowie rozpoznania to  przede wszystkira wysokiej klasy analitycy# prograalści wpatrzeni w ekrany lub pulpi-» ty sterujące* Ha terenie zajętym przez przeciwnika rozsia-» ne aałG ”czarne pudełka" bezszelestnie poruszające s ięelektroniczne chrabąszcze# szybkorejestrujące każdą ziaia-)nę# każdy najdrobniejszy ruch przeciwnika* 2»3Blnlaturyzo- wane firsokażnikl natychaiaot przekazują wielkości impul­sów# czy s iłę  promieniowania# a sta cje  analityczne przetwa-» r z a ją  i  o k re śla ją : " s iła  promieniowania równa 5t50 1000lu d zi"* b powietrzu chmury czegoś pośredniego między pta* kami# a ważkami, to  właśnie zminiaturyzowane pociski roz­poznawcze z wmcmtowanyml u ltra  s in i  komputerami# polujące na ce le  i  zarazem działające  jak  magnetyczne łi«lunkl wybu­chowe* Przyciągane promieniowaniem do konkretnie zaprogra­mowanego celu* Z chwilą zetkn ięcia  s ię  z ni® natychmiast wybuchają* Rozpoznanie i  wołka stanowi tu ta j nierozerwalną jedność* Nad tą  swoistą szarańczą unoszą s ię  bezszelestnie platformy z wmontowanymi clepłowizyjnymi systemami wykry­wania zamaskowanych celów* A wyżej już poza atmosferą zwl— sa ją  upiorne s a te lity  rozpoznawcze*
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Aneks •  5* stąpienia na snkoleniu sblorow^a i  odprawie sakoleaio*wej kierowniczej kadrjf s i l  zbrojnych HiŁ w dniach 28 -• 29 psiSdaleraika 19? 6r* gen* iirmil W# Jam zelskiagostr« 11 znane powiedzenie głosi* ¿e s iłę  systemu okre-* śła  najsłabsze ogniwo# M głęboko zaaęblon^a* ^ci^le współ*» zaleS;n;^m organiźsl© wojskoŵ ^m je s t  e sc^ g ó ln le  istoti^*«#©tr# 15# Częmt  ̂ wysiłek ludai* caas i  sirodki dająw rzecz;:/wist ości nieproporcjonalnie niskie -  nawet je ^ li  rozpatr;^wać ilościowo* a bardziej jakościowo -  efektj/# Chodzi więc* Kiówląc językiem ekonomicznym* produkcyjnym* o wydajność pracy ••• Interesuje nas przede wszystkim wy­dajność azkolnlatwa l  wydajność bojowa. Jednym z głównych elementów jo s t  tu ta j doskonałe opanowanie techniki* wyczu­wanie tech n ik i ••• fechniko sama w sobie nie urzeczywistni swojej s iły  j e ś l i  nie je s t  bez rasaty posłuszna ludzicm* j e ś l i  j e j  walory nie zostaną w pełni spożytkowane* a słab­sze strony stosownie zrekompenso’Aane# tymaga ona po płoni­cze -  precyzyjnego mistrzowskiego opanowania* po drugie -  serdecznej* troskliw ej dbałości i  po trze c ie  wysokiej um iejętności taktyczne -  bojowego sastc^owanla. str# 16. Hajbardziej drastyczni© dotyczy to  supertochnlkl przez co rozumiem to typy uzbrojeni© i  wyposażenia* które La danym etapie reprezentują najwyższą nowoczesność 1 zło­żoność oraz tworzą największą -  Indywidualnie lub sy ste - P40W0 -  skalę w artości, liłaśnle ta k i sprzęt wyma,.a wyjątko­wej uwagi# Dlatego też na wszystkich ssczablech organiza­cyjnych i  w teżdym pionie funkcjonalny® trzeba go stosow­nie o kreślić*  dbać o szczególne podejście* o staranny do­bór kadry* o specyficzny patronat nad jego stanem i  eksplo­atacją# • •Coaa błędów ataje  s ię  ooraa a jż sa a , bardziej dotkliw a, «azelk le  azi.od» a najasoraz^B lob rozuBlonlu, aą t jB  a lę k - ca« l  BocnleJ odczuwalne I b  bardziej nowoczesność tech­n ik i kon trastu je , zderza s ię  z nieudolnością Je J  wskorzy-stania#atr* 21« Awans w nowoczesności, choć nlolatw j l  kosztowny s ta je  a lę  fa k te n . VI n la  nasza perapektswa l  szansa.
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V Y K A Z  Ł I H S 8 A T U H Yii1. Alitualn^ sten l  kierunki rozwoju sprzętu artyleryjskiegoSaefastwo WRlA -  19?8r*Zm AirtOBatyaacja w wojskach raklotowyoh i  a r ty le r ii  podręcznlKtSssafostwo WRIA WP, 196?*3« Automatysacja uprawienia suohoputi^ol wojskimi w stronach NAfTO»2€uruhieAnyje wojosmyje oboaroniet tir  9/i975«4» Baraniak kroblew W«!»«# AwtomatyEirowaimyje systemy uprawieniasztabów i  wojennych uczreAdenij» aookwaf197^*5» Bidzlńskl B#t Is to ta  wapó|caesnogo dowodzenia w ojsliaai. Myśl Wojsko**wa lir 6 1973*6« Błatewiez H#t Przennaczenie l  charakterystyka sautoiaatyaowanego
rak ie iow o*artyleryjakiego modułu dywizjoncwegot Informatyka w wojskUf i'k>Kf Sztab Gen«t i97^«7# Błażewicz M#t 2Ładanla naukowe opracowania podsystemu tecbnlczaegokierowania ¿rodliami rażenia łlHiA / maszynopis / Ssefostwo WRtA WP»t 1970*3« Bruohmuller J» t  A rty leria  w natarciu wojny pozycyjnej#WIB Wyd. 1931*9* Bobeoki Z«t ¿rzygotowanie automatowych układów dowodzonlat Biu­le ty n  zoSi ołu te o r ii  walki WAT# Nr i§ 19^*10# Boohlno b*A#* Systemy informacyjne zarządzenie -  narzędzia i  meto­dy # Viyd# i<iauk Teohn# 1973*11# Bors^cki Wozy dowodzenie wojsk lądowych, 1975*12# Cendrowskl J#*śwlebockl S#, Psychologie walki 1 daw^^dsonla, 11  ̂ 1973»13# Chocha B* Raukowa organizacja pracy w wojsku, Żołnierz WolnościąBr 269 -  1971*14# Conso P«, Paulaln ? • , Informatyka l  zarządzenie przedsiębiorstwem,Pwą, 1975*15# Campa T «, Powstanie l  rozwój sztabów, ASd, 1969«16# Czttjew <l«. Badanie operecjl w wojsku, ifiON 19/3*17# Druśynin V#, Kantorów O», Automatyzacja i  działaln ość kolektywu
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podczas prz^gotowaaia decyzji^ Przegląd Informac^j«» noiidokum ontac^jn^, K̂íH Hr 5# 1972#18» Draiyniii V** Kantoro« D«« Idea •  ali:;or^tEi •• decyzja, MON 1975»19# !>§ga Cz* Perspektywie rozwoju arodków rakietowych 1 a r ty le r iitMy^l Wojskowa Nr 9t 1973«20* Dyrektywa K̂)N do d ziałaln ości S i l  Zbrojnych PRL na la ta  1976-80»MON 1976.21* Europejski program badawczy Diebolda, Hoswdj techniczny iniorma-tyk l w latach 19^0-85» Zeszyt ?6 , 1976*22« Gackowsiii Z« »InAormatyka w zarządzaniu PNK» 1976*23# Gocyla K#» Problemy żywotności i zwiększanie sprawności bojo­wej dywizjonu rakiet taktycznych» Myśl Nojskowa /tajna/» Nr 2 1972#^technologia pracy szefostwa a r ty le r ii  dywizji»ASG 1972#Probiomy efektywności i  żywotności WRIA podczas przelaiaywanla współczesnej obrony ASG» 1972#Optymalne struktury organizacyjne NRiA» ASG» 1975*l^spólczesne dowodzenie wojskami» MON 197^«S iły  zbrojne państwa radzieckiego» MOH 1975*Pzleiuiik Wojenny to® 1—111» MON 197i*

24# Gocyła K*»

25* Gocyla K .,
26# Gocyla K#» 27* Gołąb Z*ę 28# Greczko A#» 29# Haider F#»yo. Hellwig Z# l  Inni» Automatyczne prześitwarzanio Inforsiacji . Pań­stwowe Wydawnictwo Ekonom czno wyd# II»  19?6#31* Herr F#G«» /artyleria» WIRW 1926#32# H itt le  Z#D#» Sztab wojskowy -  zarys historyczny» MON 1961»33. Horak A.» Zagadnienia autofflatyzacji i  mechanizacji dowodze­nia l  zarządzenia w wojsku» MOH S z t . Gen* 1970«yk» Informatyczny system kierowania urządzeniami rakietowymi- /loKUR/ — dywizjon ra k ie t — Organizacja systeiim»A rt. 551/7^t Szefostw o WRIA 197^«35. ISKUR -  d r.»  Oprogramowanie podstawowe» * r t . 592/7^t -zefostwoWRIA 1975*
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36. ISKUB -  dr»t

37.  ISKUR -  d r» .
38.  ISKDR -<Up. ,

OprograBowanie specjallst^icznet A rt. 55>/7 f̂Szefostwo I^RIA 1975*Zbiór In stru k cji ekaploatac;yjno-^rogramovifchf Art* 55̂ /74, Szefostwo WHiA 1975*Zbiór in stru k cji dla użytkownika systemu Art* 555/7^t Szefostwo bRiA 1976«39* Infornatyczny system kierowania ogniem a r ty le r ii*Dywizjon a r ty le r ii  « oprogramowanie spec ja ils-*  tyczne, Art* 997/75t Szefostwo «RlA, 197^.
ho. informacja o problemach optyraalnego wykorzystania i  zapownleniawłaściwej ©ksploatacjl uzbrojenia i sprzętu zaliczonego do techniki awangardowej” iSuper technl^ ki ” Sztab Siuzb Techniczn,/Ch 1977*41* Iwaszkiewicz A*, S to la rsk i H*, Żelazowski k * , Autom tyzacjsl  cybernetyka we współczesnej arm ii, I969*42* Jarzębowski 'R*, Howoczesne biuro -  organizacja i technika,Państw* kyd* lik:oaomiGsne wyd* I I  197^*
43* Ja ru ze lsk i k * , Prz^zówlenle na XXV lo cie  ASG, Żołnierz ivolno-*S e lf Hr 295 2i 13*XII*^97^r*/ i Zastosemanie naukowej organ izacji pracy w organl-» z a c jl  wyszkolenia w pułku a r t y le r i i ,  Przegląd A rty le ry jsk i Hr 12/193^*Uderzeni© I ogień, 1973»Powodzenie w Armii Radzieckiej podczas I I  wojny światowej, MON 1973*<ł7. Klersonouskl A . ,  H isto ria  roswoju a r t y le r i i ,  OIi>Z 1925«48. K lerczstekl A., Jfekts«nośd komputerjfsacjl, t>«E 1975.49. KlaAuń ¥ . ,  S a rie rj sprawności o rg a n ls a c jl, PViE 1978*50. Kokossa E . ,  Automatsnacda i  mechanlsacSa procosAs do^odsenlaWBiA, TWWO 197^.51. Kokossa K ., O sto jsk i R . .  -, Z^automatysowans s js ta «  dowodscnlad ^ iK jo B e , ra k ie t i  a r ts lo r ll  /opis ogółns/,A rt. 5tó/73, MC»l -  1974.

44* Jasdowski J « ,y 149* Ksesaaarek J * ,i,46* Karpiński A*,
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52* Koko^sa O sto jski R«» l^nloski s badai  ̂ do^iadoz;aln^chsautooat^soMariego systemu doutods^enla d^/vlsjonem rakiet« Mjfśi Wojskowa /tajna/ Rr 2/1975«53* Kokousa R«» Outojeuskl R«t 2aaad^ w^kors;^stania sautocaat^sowa*»nego doviodsenia dywizjonem ra k le tf Art«
5B3/75t Szefostwo m i A  W  1976«

5̂ « Kopacs H«t Aut<^aatynacja 1 mechanizacja s^ystenu kierowaniaw wojskut 2*eszyt 9 / ^ / »  Wojskowa maszyna cyfro*» wa «Hodan»t HOM 1971«55« Kołodziejczak Bm* Co będzie ju tr o , 197^*
56« Konieczny J « ,  Cybernetyka w alki, MOII 1970«
57« Kowalczyk K«, Człowiek w kwieci© infortoacji, Kl^ 19?̂ ł«58« Kcsapleksowy program kształcen ia i  szkolenia kadr Informatykiw okresie do 1960 roloi, MRS55î lT 197^«59« Kueszyński b«, Powodzenie wojskami a cybernotyka, MOR, 19^5*60« Ibłlliics^k B«, Czym powinna byd informatyka w dowodzeniu, iiyślKojskowa nr 10 1976«

0 przygotowaniu oficerów i  sztabów do pracy w auto»* matyzowanych systerasch dowodzenia, ily^ł Wojskowa /tajne/ Hr 2/1975«Zarys te o r ii  o rg aa lsacjl i zarządzenia. Państw«Wyd« Ekonom« Wyd* I I  1970«63« Kwiatkowski S « , 0 kulturze dowodzenia, MOR 1976«
6̂ « Lewandowski 3«, Caapan H«, Studium u iycia  i  d ziałan ia  a r ty le r iiw wojnie wietnam skiej, Zeszyt Raukowy ASG Hr 2/5/§1975«
65« Łoszcziłow I«M«, Piersi:ektywy prlm ienienia w yczyalltailnejtechn iki w wojennoia dzieło* Moskwa 1976«Osprawnionlo d zia ła ln o ści dowódczej i  sztabowej,m ao 197^«Kierowanie i  organika ja  pracy sztabowej w okresie pokoju, dzt* ien« 1974«Informacja w cybernetyce -  Informatyka, MOH, wyd« I I  1974«

61« Kunze 6«,
62« Kurna! J « ,

66« Hróz R«,
67« Mróz R«,
68« Httller d«.
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69t Hoja slu&ba v sztabach* HCÜ« 1979*70* Üicholas Z«P«t i  ism lf Mer^kaósHi oJLlcer szt bu# HOH, 197^«71* H ik itin  H*«
72* Howlkow l* t
73* Hovioki J*»

n ó t k o  K*«

73* Hóéko K*«

Sztab oporu k<»mndirat 'ioj* ^iiostnik Br 9t1972*Sistoraa podgotowfei oflc:;raklch kaarou armii USA, Woj* Slarubleftnlk Br 11/1971*2»autoi&at ẑoi/ âae n̂ eatom̂  dogodzenia l  kierowa** nia u armiach zachodnich, 1973*Zagadnienie ug^ólozosno sztuki op0rao:$jmi^ i m .  1973*Sztuka uojonna a przegotowanie dowódców i  ofi* cerów sztabu, bojokowa Br 6/197^*7¿* Okuniew S » ,
??• O leksiáskl S * ,
78* Orzechowski J « ,
79* F ietraeid sk i Z * , 80* Piotrowski S * ,
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355* 077. 1 /043/355. 215. 2356. 6-5. 1^
Zautomatyzowane systemy dowodzenia. Zagadnienia teoretyczne. Koncepcje* Szkolenie oficerów i sztabów szczebla taktycznego*Tendencje i  kierunki rozwoju a r ty le r ii

STACHOWIAK K* j Dowództwa i  sztaby pododdziałów rakieti  a r ty le r ii  jako ogniwa zautomatyzowa- nych systemów dowodzenia. Toruń 1979» s* 116, tab* 5» ry s . 2 , z a ł . 6, aneks.6, b ib io g r. 120 poz*
Rozprawa je s t  studium nad problemem warunków wdrażania i  stosowania automatyzacji dowodzenia w dywizjonie rakiet i  a r ty le r ii  naziemnej* Na podstawie badań i doświadczeń stwierdzono przesłanki przechodzenia na dowodzenie zautoma—

ityzowane* Nowa jakość dowodzenia wymaga nowych umiejętności osób funkcyjnych i  twórczego podejścia do sposobów pracy* Zasadniczą um iejętnością użytkownika systemów zautomatyzowa­nych, je s t  znajomość programowania i  wysoko wydajna umiejęt­ność pracy na klawiaturze alfanumerycznej różnych stosowa­nych urządzeń* Nabycie tych umiejętności przez żołnierzy za­wodowych, a zwłaszcza pracowników sztabów je s t  perspektywicz­nie niezbędne*Programowe szkolenie i  samokształcenie pozwoli zmniejszyć występowanie różnorodnych barier hamujących efektywność za­stosowania w sztabach środków informatycznych*
A. Z . ONIW /13/79
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