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KOpoblc»«sne dowodzeni® wojskami realieowan® jest prs®« do*
WOGtetwa i sztaby prjsy pomocy duz®j ilosci Srodkdéw tochnlcsa”rcii* ‘;a*
rowno ludsle jak i ursadasania posiadajg o™ranlcson® motlivoéaij
a efekty ich dxialania coras Scislej sg warunkowane postepem tech*
nlcsuj™» 1 spolocsny»« Potrsek”™ obronne wymagajg ciggtego doskonale*
nia procesdow dcwodzonla w oz m zdobycze nauki i techniki beda siiisia*
iy znale$¢ sserokie sastoeowanle« kodsi to potrzeby przygotowania
kadr zdolnych korzystaO z tych dobrodziejstw» umiejacych efektywnie
spozytkowaC to» co daj© wojsku mysl iechnlcsna 1 wysitek materialny
spoteczenstwa*

Doskonalenie dowodzenia drogg budowy ayst“6éw zautomotyzo*
wanych nie konczy sie na uzyskaniu odpowiednich srodkéw Informatycz*
nych | przygotowaniu najlepszego wdanym okresie oprogramowania*
aifektywne Ich dziatanie gtéwnie zalety od cztowieka* Decydujgcg ro”™
le S|/einla zaréwno pojedynczy cztowlekt zwtitaszcza dowddca, jak 1 kle*
rownlcze zespoty ludzkie < dowodztwa i sztaby* Istniejgce w hierar*
ohii wojskowej zespoty dowddcze 1 sztabowo spetniajg zakresowe rod*
norodag rolg i sg ogaiwamt wleloszczebtowogo i wysoce powigzanego
wzajemnie systemu dowodzenia*

Ua specjalng uwago zastuguje dywizjonowe ogniwo dowodzenia
rakiet i artylerii naziemnej* kynlka to z nieprzenijajgcego znacze*
nia gtdwnej sity ogniowej jakg stanowig podo”zlaly artylerii i ra*
kiet* Dywizjony sg najmilszym szczeblem dowodzenia wojsk lgdowych
posiadajgcym sztab i objetym automatyzacjg# Okollcznosé ta wytania
problem okreSlenia, jaki wplyw na wlasciwe dziatanie zautomatyzowa*
nych systeméw na wiasni® to ogniwo, a w nim przygotowanie o0sob do*

wodztwa 1 sztabow*






zasadniczym problemem badawczym jest wplyw automatyzacji na sprawnosc¢
dziatania dowodczej 1 sztabowej kadry artyleryjskiej* Ciggle jest
niezadowalajgca ilo§¢ opracowac naukowych dziatania kierownictwa”
zwilaszcza w dostosowaniu do wojskowych systeméw dowodzenia* Czesto
natomiast spotyka sie wnioski o potrzebie takich ustalen /toszczitow
/65/f Pupko /87/t Rosse /88, 89/”™* Doniostos¢ problemu poprawnej ob-
stugi i zwigzanych z tym trudnos$ci przy sprzecie zaliczanym do tech-
niki awangardowej ,super techniki”, do ktérej zaliczajg sie tez zau-
tcmiatyzowane systemy dowodzenia™ znalazto wyraz w specjalnym wydaw-
nictwie /40/, ktérego istotne fragmenty zacytowano w aneksie 6*

W przypadku ogniwa dywizjonowego mary do czynienia z nmtodymi
ludZmi nie posiadajagcymi zadnych nawykdéw pracy sztabowej* Wystepuje
wiec problem uczenia réwnocze$nie pracy sztabowej jak i wykorzysta-
nia Srodkow informatycznych* Wdrodze badan zamierzono okresli¢ na
ile egzekwowanie umiejetnosci pracy sposobami tradycyjnymi, koniecz-
ne w wypadku niesprawnos$ci systemu informatycznego, pc»naga lub utru-
dnia osiggniecie peinej efektywnos$ci pracy systemu zautomatyzowanego*
Zamierza sie odpowiedzie¢ na pytanie czy niskie szczeble dowodzenia
przy automatyzacji podlegajg procesowi wysokiej specjalizacji 0sob
funkcyjnych wsztabie, czy tez mozna utrzymywac uniwersalnos¢ pracow-
nikow* Rozwazania uogoélnia sie na dowoddztwa 1 sztaby wszystkich ro-
dzajow dywizjonow rakiet i artylerii zgodnie ze standaryzacjg sprze-
tu informatycznego przewidzianego do automatyzacji tych systemow do-
wodzenia* Za baze rozwazah przyjeto obecne rozwigzania informatyczne-
go systemu kierowania uderzeniami rakiet /dalej ISKUR/, oraz dla dy-
wizjondéw artylerii - informatycznego systemu kierowania ogniem /dalej
ISKO/* Majac na wzgledzie wdrazanie tych systeméw w ukompletowanlu

istniejgcych wspotczeSnie lub w zblizonej konfiguracji w potowie

X /A-B/ odnos$niki w nawiasie okres$lajg: A pozycje kolejna wykazu
wykorzystanej literatury, natomlas B strona, na ktorej
przytoczony cytat sie znajduje*



lat oslemdziasigt~cht zaniorzono ol;re”ll6 tendencje rozvfojowe autow
mat”~zacji systemow dogodzenia szczebli niskich*

Mczaelo realizacji tematu mimo przewid™utan nie uzj/sjkaao moz-
liwoici szerszych praktycznych eksperymentow z prucy sst ibu dywizjo-
nu wyposazonego w s”staw ISHUH* Rozlegta powigzania i zaleznos$ci pro-
bleméw autcaaatyzacji dowodzenia dywizjonu z Innymi dziedzinami wie-
dzyfSemszato autora do rozsnerzenia poszukiwan w literaturze réznych
pokrewnych nauk i uwzglednienia tatordyscypllnarnego wplywu czynnikéw
na opracowywany problem*

Praca skiada sie z czterech rozdziatow* Rozdziat pierwszy
obejmuje analize dziatania doi™odztw i sztabdéw dywizjondw nie2”1oznie
od rodzaju sprzetu bojowego oraz rozpatrzenia tendencji i zjawisk po-
wodujacych potrzebe automatyzacji dowodzenia i jg poprzedzajgcych*
Rozdziat drugi zawiera probe okreslenia witasciwosci dowodzenia
| kierowania ogniem dywizjonu przy wykorzystaniu zautomatyzowanego
systemu dowodzenia opartego na rozwigzaniach wspotczesnych* Wroz-
dziale trzecia rozpatruje sie wybrane charakterystyki stosowanych
srodkéw informatycznych 1 przyjetego oprogramowania oraz ich wplyw
na przygotowanie i dziatanie o™ob funkcyjnych sztabow* Rozdziat ten
konczg sugestie autora w zakresie kierunkow rozwojowych elementow
dywizjonowego zautomatyzowanego syste™u dowodzenia* Rozdziat tczuarty
obejmuje okres$lenie potrzeb 1 witasciwosci przygotowania uzytkownikéw”
a wiec pracownikow dowddztwa i sztabdéw dywizjonow przy eksploatacji
$rodkow infornatycznych u dovjodzoniu* Sakouczenie pracy zawiera pod-
stawowe wnioski 1 spostrzezenia autora charakteryzujgce specyfike
ogniwa dywizjonowego w 0golnym sautonu”tyzowanym systemie dowodzenia,
a takze wnioski dotyczace uzupetnien w przygotowaniu uzytkownikow
systemOw zaut(»aatyzowanych na najnizszych szczeblach dowodzenia*

Glowny materiat badawczy uzyskano droga osobistego udziatu

podczas budowy modelu systemu zautomatyzowaligo i jego oprogramowac-

nla* Wysoce wartoSciowymi byty badania i eksporymenty, jak: pierwsze



strselania o6o”iiiadci®lne aa pollgonla wtorunlu v 4aiach 6 <« 7 maja
1970 r*9Q a miat*pale badaaia InfaliflkEKsjae a”*siamu « ofereela |>a&«
dsiiez”aik .- grudzien zakonczona komisyja®m protokétom 2 dnia 10 grudw .
aia 1973 r» araa duiczeala doNijladozalna doitfodzoala d”ulzjonem prze**
prov;/“Ndzoae 22 paidzlornlka 197" r«  Orzeszu*

Oaupelnlajac;® materiat badaucz™ zabrano droga w;ykorzystania
rotaorodaych metod badawczych jak aaklatowania« wywiady» obserwacja
naukowa» poréwnanie i analiza dokum ntow» prowadzenie doiwiadczen o
cinkowych» atakne szerokie studiowanie literatury* BadanlsoBi ankie«»
towymi objeto kilka grup stuchaczy bytszych ICurséw Doskonalenia Ofi«»
carow pry bydszej Szkole Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii*
Specjalnymi badaniami ankietowymi objeto wszystkleh podchorgzych
ostatniego roku studiéw wroku 197 Ma grupy tej prasdiutono ba«<*
dania przez analize opinii specjalnych z pracy w jednostkach po upty«»
wie roku od czasu promocji* Poszerzono badaniami opinii potnlejszyoh
promocji z lat i19757°977*

W latach 197*M” przeprowadzono sondate i szereg eksporymen«»
tébw wdrod stuchaczy kurséw stacjonarnych i zaocznych Akademii Sztabu
Generalnego bR* Przeprowadzono takte azeiag wywiaddw woérod uczostni«»
kow ¢wiczen 1 strzelan doswiadczalnych z zastosowaniem eks|>erymental««
nych zestawéw Srodkow informatycznych* Wykorzystano rowniet r”~.eczowe
uwagi uczestnikéw pokazu zestawu aparatury i dziatania ISKUH zorgani«*
zowanego w styczniu 19?6 roku dla Kkilku grup oficerow kadry i stucha
czy ASO* Uwzgledniono ustalenia ukazujgcych sie sltl&oesywnle instrukcji
I opisOw zautomatyzowanego systemu /35*39/« i<”korzystano bogate nmu*
terlaty badawcze Katedry Stuzby Sztabow Kierowania 1 Informatyki ASO
VP zgromadzonych w zakresie badan nad doskonaleniem dowodzenia ogol**
nowojskowych zwigzkow taktycznych«

X



gltebokag «delecsnos¢ dla wielu ¢;~czlivhcli oadb, ktore
nie saceedagc czasu i z gtebokg wyrozumiatoscig dla niodoskonatosei
warsztatu autoraf eie przy petnej krytycznej ocenie” pozwolity na

prezentacje pracy przy osiiignietya poziomie#
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UOZDZIAND

AHARUA mUMUU DmODZT~ | SZfABi® mwWIZCOHOM
w TRAO)fCS:a"YCH WARUIIKACH 00ViOD2:JIA

1.2# Wataiejsa© moh” tmd”~o”jnego B:sBtmn dono”zmin d™Mizionmn”

-Astnlojgc™ dotad a”oteia dowodzenia d”ulajonem a teoretyczne«*
go i pmktycanogo ™unktu widzenia posiada cechy charakterystyczne
Systemu naturalnego* Oznacza to, ie cele systf*n sg tylko jedyng z
potraeb, ktore dana Instytucja /dywizjon/ pragnie zaspokoic¢*, Swiad-*
czy o tym wybitnie wykonawczy /techniczny/ charakter dziatalnosci do*
wédstwa i sztabu dywizjonu skupiajgcy ale na kierowaniu ogniem 1 po-
legajacy na terminowym i skutecznym wykonaniu zadania ogniowego*

Dywizjonowy szczebel dowodzenia artylerig powstat w czasie
2 wojny Swiatowej /3i-€66/* kplynely na to wzrost iloSci i réznorod-
nosci zada¢ artylerii* Dywizjon zootal najnizszym ogniwem dowodzenia
w artylerii posiadajagcym sztab* Organizacjg dywizjonowg przyjeto tak-
ze po6zniej wartylerii rakietowej | wojskach rakietowych* Wwielu
przypadkach dywizjon jest samodzielng jednostkg organizacyjng* Wyste-
puje na réznych szczeblach przynaleznosSci organizacyjnej tgczni© ze
szczeblem operacyjnym fBAA/M

Prognozy rozwoju struktur organizacyjnych wojsk rakietowych
i artylerii przewidujag dalszy wzrost znaczenia dywizjonOow i postepu-
jacy proces usi®odzlelnienia sie np* drot /26-6 i 118/* Wyiacznie
dywizjonowg strukture organizocyjng posiada artyleria i rakiety wojsk
ladowych sit zbrojnych USA*

istniejgce systemy dowodzenia dywizjonow rakiet i artylerii

posiadajg duzo cech wspodlnych, nlozaleznio od zréznicowanego rodzaju

X Ponadto u podstaw systemu naturalnego lezy przeswiadczenie
o tym, ze struktury organizacyjne ksztattujg sie zywiotowo,
a zmiany w nich zachodzgca sg wynikiem ni® dajgcych sie zapla-

nowa¢ reakcji adaptacyjnych*
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RYS. 1. SCHEMAT STRUKTURY SYSTEMU DOWODZEMIA DYWIZJONOW
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usbrojenia i1 podporagdkowaaia organisac”jnego« Wdraza aie to cho-*
clazb;/ w Skiadato osoboit"m do~Odstwa 1 satabu d”™siajonu pordwnanow
go mm /R”se I/m
Pod pojeciem dowddztwa d”wiajonu rozumie sie OL,ob® ktére w
zaletnooci od zajmowanego stanowiska posiadajg uprawnienia dowodoze
I sg odpowiedzialne za prawidtowe i sprawne wykorzystanie wszystkich
znajdujacych sie w ich dyspozycji sit | ¢rodkéw. Wskiad dowodztwa
wchodzg z reguty dowoddca i jego zastepcy wigcznie z szefem sztabu
Sztab dywizjonu to zespoOt tudzi /osdb funkcyjnych/ wyposato»»
nych w odpowiednie Srodki podlegajacych szefowi sztabu | z bezpleoza«»
jacy przygotowaniOf organizacje i prowadzenie dziatan dywizjonu zgod«

nie z decyzjg dowddcyt Osoby funkcyjne dowodztw i sztabow dywizjonow

0 roznym rodzaju sprzetu rakietowego i artyleryjskiego wykonujg bar-
dzo podobne czynnosci« Wykorzystujg informacje z zasady z tych samych
zrédet /rozpoznanie powletrznef dzwiekowa» dowigzanie topograficzne»
sondowanie meteorologiczna atmosfery/« Dokumenty bojoue sg prowadzo-
ne no podobnych zasadach i zblizone treéciowo« Wystepuje takze Scis-
te wspoébidziatanie dywizjondéw poprzez wspolne wyzsze dowddztwo» zbli-
zone miejsce» czas | sposOb dziatania w ro6znorodnych sytuacjach bojo-
WyCh##

System dowodzenia dywizjonu podczas Cwiczen poligonowych dzia-
ta przy minimalnych w stosunku do wojny ograniczeniach takich jak
ilos6é zuzywanej amunicji» liczba dziat w bateriach» liczba baterii
czy ograniczone zasiegi i sektory ostrzatu» ktdére malo odbiegajg od
sposobu dziatania w warunkach bojowych« Wynika to z potrzeby zachowa-
nia wyscndej gotowos$ci bojowej« Wtym celu réwniez musi by¢é osiagnie-
ty i utrzymany okreslony wysoki poziom wyszkolenia osob funkcyjnych
dowodztw i sztabdw« Poziom ten ksztattujg i kontroluja pszetozenl

1 Inspekcja Sit Zbrojnych« Znaczenie wysokiego poi-loou artylerii pod-

kr*stut dobitnie Juz w pooagtkouyn okrasie JeJ ronkwltu po pleruaaej
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wojnie Swiatowej/ Trancuslcl generat F.G. Herr stwierdzajac, ¢e:

eseee \WartosSC artylerii wylgcznie od wartosci jej dowcdcéw,
wobec tego szkolenie winno wytwarza¢ | pielegnowac¢ zadanie trudniej-
sze i wazniejsze jak: przegotowani© ognia, prowadzenie ognia i utrzy-
mani© Itqcznoéci*/31-302/»

Prawde te eksponuje takze ptk prof* dr hab* J* Kac.aaar©k c/~Mtu”®
jac jako motto swego dzieta nastepujgce stwiez*dz©nie starszych poko-
len artylerzystéw: » artylorit ni© buduje sie z dnia na dzien ani
z roku na rok, a na stworzeni© jej w krytycznej chwili moze nie star-
czyC najszczerszych wysitkébw catego narodu wraz z pomocg przyjaciot
| najwierniejszych sprzymierzencow** /45- ?/« Konsekwencjg wspoéiczesng
tej prawdy jost potrzeba ciggtego doskonalenia dowodzenia na wszystkich
szczeblach* Obecne zwiekszone ilo$ci wiadomosci potrzebnych dla pod-
jecia poprawnej decyzji przy zmniejszajgcej sie ilosci czasu na jej
wypracowanie czyni dowodzenie znaczni© trudniejszym* Bedace w dyspo-
zycji Srodki bojowe podnoszg jako$ciowa wage decyzji nawet dowodcy
dywizjonu | powodujg nlopowstawane skutki mozliwych ooytek* Przykita-
dem moze by¢ nieskuteczna salwa wyrzutni rakietowych, nie méwiac
juz o uderzeniach $Srodkami masowego razenia*

Tradycyjne dowodzenie dywizjonem stanowi catoksztatt dzlatal-
noiici dowddcy™! sztabu w zakresie przygotowania | prowadzenia dziatan
bojowych dywizjonu przy wykorzystaniu nieskomplikowanych metod 1 me-
chanicznych technicznych* Zakres dowecxizenia dywizjonem wypra-

cowany przez wieloletnie doSwiadczenie obejmuje :

1* utrzymanie statej gotowosci bojowej dywizjonu | wysokiego stanu

moralno - politycznego zotnierzy:

2* stawianie we wlasciwy® czasie zadan bojowych podlegty® dowddcom

/etatowym | przydzlelonym/e

3* oiggte kierowanie ognie® i manewrem dywizjonu.
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4* utra”™matile atatlogo wapoédtdslatanla d”~iajonu z oddalatem /podod«
dalatein/ ogoinowojekowsot do ktérego dytula™on aostat pra~dale-»

lon™ lub ktor™ wspiera»

5# planowanie 1 realisowanie wssechstronnego ssabeapleczenia dalaiad

Irojowjfch dywizjonu»
6« s”™atemat”™osag kontrole wykonania w”~danch rozkazow 1 s”irsadzed«

Wsz;;stkie te cz”*nno”*ci pozoatajg w perspektywissnej dziatat*
nodci,a tyko sposob ich realizacji mot© byd usprawniony poprze© ©u*
tomatyzacje»

Tradycyjne dowodzenie dywizjonem realizowane jest prostymi
metodami i Srodkami* Wszerokim zakresie majg zastosowanie metody
kalkulacji i prostych obliczen matematycznych* W miare uptywu ozaau
systematycznie zwieksza sie iloed i jakodd zastosowanych Srodkow
ctochanizacji pracochtonnych i trudnych czynnosci dowddczych i szta*
bowych* Ha wymienione czynnosci dowodzenia» staty wplyw wywierajg
wymagania z tytutu wzrostu dynamiki dziatan i manewrowodci radzace
potrzebe podniesienia wydajnosci pracy do\.idédczej i sztabowej* Szoze«»
golnie szerokie potrzeby wystepujg w zabezpleo >eniu sr*ybklego isrze*
kazywania zadan i umozliwieniu olagtoucl kierowania ogniem* Proby
autcmiatycznego rozwigzywania tych zadahn drogg zastosowania przelicz*
nikow artyleryjskich» dostrzegamy juz od kilku lat wréznych armiach*
V\{ycinkowa automatyzacje ;Madan realizowaty radzieckie N i WYY
oa takze amerykanski FADAC eksperymentowany od lat pieddziesigtych
i rozwijany od roku 1969 w system dowodzenia pod nazwag TACFIKS
/7374/* Liczne nowe eksperymentalne rozwlgzimle réznych armii spo*
tykamy czesto w literaturze fachowej*

Objecie automatyzacjg wszystkich czynnos$ci dowodzenia zwia*
szcza w poczatkowych otapach jej rozwoju bedzie niemozliwo mimo»

ze potrzeby sg rozlegte* Potwletdza to szeroka twdrczos$¢ roznorod*
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nych nowatorekloh usprawnien pracy aett“béw w postaci formularzy,
blankietow i tabel* Rozpowszechnione konstruowanie rozmaitych planss
mechanicznych i zelektryfikowanych* Budowanie wiasnych koncentratorow
utatwiajgcych zbidr najcenniejszych wiadomosci i szybkie rozwigza*
nie probleméw dla niezwtocznego podejmowania decyzji* Problematyk«

t« rozwijamy szerzej wdalszych rozdziatach*

Glownym miernikiem dziatania dowddztwa sztabu dywizjonu jest
doktadnohd ognia i czas, wykonania zadania* meralkl te ag zalotne
alternatywnie* Oziatalnodo tradycyjna realizowana Jest przy znacz«
nym zapasie czasu w dwoch cyklicznie po sobie powtarzajagcych sie
etapach* Pierwszym Jeat planowanie i przygotowania do dziatan, a dru-
gim dzlatalnond ogniowa*Czas titania drugiego etapu Jest zaleiny od
wiaociwodci technicznych sprzetu bojowego wyratajgcych si« w nie-
zbednym czasie trwania zadania, koniecznosci obstugi sprzetu lub re-
tifflie ognia* Ra czas trwania pierwszego etapu sktada sie praca do-
wodztwa i sztabu dywizjonu i podlegtych dowodcow* Zalezy ona od po-
siadanych kwalifikacji i doswiadczenia, oraz Jakos$ci i ilosSci uzy-
tych srodkow dowodzenia* Przygotowanie dywizjonu do dziatan rozpoczy-
na sie z chwilg otrzymania zadania bojowego* W tym czasie dowodztwa
I sztaby realizujg szereg czynnosci, ktérych kolejnos¢ t zakres uksztat'
towaty sie historycznie /?8-«1-37/. Pla wilasciwego dowodzenia 1 kie-

rowania poddziatami dowddztwo 1 sztab dywizjonu gromadzi wiadomosci

1 jest sobomlgsagy

2naé BzczegAloMa g”tuaoje bojgisg | polltyczagi

e przjfgotowaé Srodki techniceiio potr*bno do dowodsonlai
anallsowao; poeiadano wiadomosci o aioprz”jacielu i terania;

sna; ss”caag6towa potosSania i stan d”wisjonu;

N kontrolowaé wj™konanle pri“aa pododdalaly roakoadw bojowych i earsg«»

dsea» aapawniajac pomoc w ich raaliaacji;

e gapawni¢ i utraymywa¢ nlakawodng lgcanoso;
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@ planovi§8¢ manewr
e sorganlsoead i utrsjrmywaa skrj/to$6 dowodzenia|
e org niaowad slu”~bf porzadkowo-ochronng i ubezpieczenie bezpodred-
nie;

- zabezpiecza¢ wmap™ 1 inne potrzebne materiaty piSmienne«
Wczasie prowadzenia ognia gtdwng czynnosScig organdbw dowodzenia
Jest kierowanie ogniem /uderzeniami/« lypowy cykl dziatania powta-
rza 8if wskali mikro po wykonaniu kazdego pojedynczego wystrzatu
lub zadania ognlowegot a w skali szerszej po Smianie stanowiska og-
niowego, lub Jakiegokolwiek elementu ugrupowania bojowego« Dla dy-
wizjondw artylerii rakietowej i rakiet wykonujgcych kasde zadanie
Ogniowe z innego stanowiska ogniowego /startowego/ cykl dziatania
Jest wyraznie] zauwazalny* Dlugi© przebywanie w niezmieniony« ugru-
powaniu bojowym obecnie Jest niebezpieczne, zwitaszcza po usprawnie-
niu przez przeciwnika kiorowanio ogniem artylorit opierajacego sie
na systerach zautomatyzowanych obejmujgcych wykrywanie celu /strze-
lajacych dziat/ i obliczanie nastaw do ognia skutecznego« gmusza to
nas do czestszego stosowania manewru dziatami 1 wyrzutniami« Taka
koniecznoSC stijarza sztabowi dywizjonu dodatkowe zadania /zwieksze-
nie ilosci okreslanych wspoétrzednych ugrupowania, nanoszenia d<nyoh
na przyrzady, itp/ i trudnoSci przy pracy zwazywszy, ze opiera sie
ona na Srodkach tradycyjnych« Wykonanie tych czynnosci regulujg In-
Astrukcyjne normy czasowe, ktore moga osiggnac¢ tylko dobrze wyszkole-
ni i wytrenowani specjalisci« W praktyce czas wykonywania podstawo-
wych czynnos$ci podczas planowania 1 kierowania ogniem najczesciej
Jest przekraczany co obniza warto$SC¢ bojowa artylerii i ujemnie wpty-
wa na skutecznos¢ wspieranych woj sic«

Tempo dziatan bojowych /ogniowych/, réznorodnos$¢ czynnosci
nadmiernie obcigzajg niezbyt liczng obsade dowodztw i sztabow pod-

oddziatow artylerii, wywotujgc ich szybkie naturalne zmeczenie«
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Peln» wydajnos¢ prac;/ uri”stoi”ej utrzyauje sie u cztowieka t"™lko
przes kilka godzin dziennie* ™ przeciwienstwie do tego elektronie®»
na technika obllcs™niowa tso”™e b™0 uzywana dowolnie diugo« nie biorgac

pod uwage ustereK technicznych*

1*2*  SymptoiBy potrzeb ewolucji pracy sztabu i sposobéw wykonywania
dokumentacji bojowej*

kysoce odpowiedzialng i bardzo pracochtonng czynnos$cig sztabu
dywizjonu jest okresSlenie danych lub wyjatkowo do wykonania skutecz»
nogo ognia* Wykonuje sie je zawsze najbardziej dokladnym sposobem
osigganym w danych warunkach* Najczesciej jest to sposob rachunkowy*
Bardziej doktadne jest wystrzeliwanie lub przeniesienie ognia« ktore
nie ma zastosowania dla rakiety a dla artylerii ma zbyt wiele cech”
niekorzystnych /31**164A %chunkowe obliczanie nastaw jest zadaniem
trudnym 1 wykonywanym prze® kilku ludzi* Przykladem mote byé sekcja
przygotowania danych dywizjonu rakiet o”>eracyjno«taktycznychtsktada
sie z pieciu osob« a ktorej zadaniem jest kontrola naotaw c”liczo«*
nych w bateriach* N okresie trwania dyturéw lub przy zmianie termi»
ndw wykonania ognia« obliczone nastawy podlegajg staterm uaktualnia»
nlu* I*ykonanie doktadnych obliczen w czasie prowadzenia dziatan
jest wysoce utrudnione* Przyczynami trudnosSci jest po pierwsze brak
czasu na wykonanie doktadnych obliczen« po drugie brak odpowiednio
doktadnego dowigzania topograficznego i po trzecie nio™mozliwos¢ wyo
korzystcuiia najwartosciowego komunikatu meteorologicznego« z powodu
zwiekszenia odlegtosci od miejsca jego sporzadzenia* Skutki niedocig«
gnie¢ na tym odcinku wykazat dobitnie konflikt eglpsko«>izraelski
w 1973 r# Skutecznos¢ artylerii egipskiej po przeprowadzeniu sie na
drugi brzeg kanatu« gwattownie spadla wskutek braku meteorologiczne-»

go 1 topograficznego zabezpieczenia**

X Wojskowy Przeglad l&agraniczny Kr 17976 str* 9k



Stosowana obacni® reGzm 1 mechanlosne sposoby okreslani®
nastaw w d”wisjonach artyleryjskich utrudniajg wykorzystani® walow»
row wsa’ystkich rod2ajQw tadunkéw posiadanych w haubicach i haubico«»
armatach« Jak wykaaaly badania w praktyce dokiadne poprawki okresSla
Bie tylko dla dwdch tadunkow« jeden wvydd silniejssych o wickssya
sasi™gu« drugi wsréd stabssych o sinlejssyffl zasiggu« Oblicsenle po*
prawek dokonuje sia rachunkowo przed strzalaniem s dos¢ wysokg jak
na praktyczne potrzeby dokiadnoscig | n stopnie wykonuje sie wykres«
Okreslenie potrzebnej do strzelania poprawki dokonuje sie z wykresu«
Praktyka taka doprowadza do swé&niejszenla osiggnietej dokiadnosci«
gdyz odczyty wartosci z wykresébw /wartosci analogowe/ sg mniej do*
ktadne od wartosci cyfrowych /dyskretnych/*

Przy okazji warto poddaé w watpliwos¢ celowos¢ posiadanie
tak du”ej ilosci zmiennych tedunicow« Produkcja tak znacznej iloSci
fadunkéw jost niewatpliwie utrudniona 1 powieksza kOir.zty ekonomlcz*
ne i czas produkcji« HOwniei podczas strzelania na kompletowanie
tadunku« oraz podczas szkolenia obstug dziatypotrzeba wiecej czc t#
Jednoczes$nie wykorzystanie praktyczne tak dusej ilosci tadunkoéw
jest niewielkie« /r™*ment przedwczesnego zu$ycla lufy« czy catego
dziata przy obecnych mosliwosci®h technicznych 1 remontowych jest
nieprzekonywujacy« itimb« ze problem zauwazono i przy konstrukcji no*
wych tadunkéw pomija sie tadunki« na ktorych zabroniono strzelac«
to istnienie as$ siedmiu fadunkéw dla "2 m hb wz 38 i 132 hb wz 43
jest nie w ;>elni uzaoadnione* Podobnie Ba sie sprawa z Istniejacymi
13 tadunkami dla 132 mm haubico*srmaty i 7 #ridunkami dla 132 mmar*
mato*haubioy« Dla tyob ostatnich dziat tadunki kompletowane sg w
tuskach w dwoch wariantach« Samobiezna haubica 231 posiada dwa ro*
dzaje ttkompletowanla tadunkéw w tuskach z mozliwoscig utworzenia
z tadunku zEmiajszonego zmiennego juz tylko 3 fadunkdw«

Badania wykazaty« ze obliczania rachunkowe nastaw wykonuje



sie powss8xhnie tylko dla dwoch rodsajow faduaiidw /silniejszy

I stabszy/ stad mozna prayjga0, ze skrajne ograniczeni© llosci fadun-*
kot moze obojiiowad tylko trzy taduttl;! zmienne, a wifc pelny Sredni |

staby* HosHigzanie takie dato by niewatpliwe osscai™dnosSoi czasu pro*
dukcji jak rowniez czasu pracy obstugi podczas strzelan* Jednoczes$nie
tylko nieznacznie ograniczyto by mozliwosci wykonania przez sprzet

haublczny rdéznorodnych zadad« Ograniczenie liczby fadunkéw do dziat

artyleryjskich zmniejszy trudnosci objecia automatyzacjg oblicsanie

nastaw do ognia skutecznego*

Whbadaniach potwierdzono, ze dotychczasowa pr"iktyka okresla-
nia nastaw do wykonania ognia skutecznago, nakfada niezmiennie na
osoby funkcyjne nizszych szczebli obowigzek wprowadzania szeregu dal*
szych poprawek i przeliczen* Wykonuje sie j@ przy zadaniach pojedyn-
czych jak rowniez w ogniach zesrodkowanych i zmasowanych* Obowigzek
dodatkowych przeliczen dotyczy dowodcow baterii | oficerow ogniowych,
a nawet dziatonowych* Wynikajg one z kolejnosci dziat wbaterii i ko*
lejnosci baterii w nawatach osiowych, a takze wskutek poprawek na
indywidualne réznic© w potozeniu dziatt ich indywidualne charakte*
rystykl balistyCLine* Do poprawek wchodzg takze wzgledne réznice amufi
nicji wstosunku do dziata klerunkowogo baterii* Uwzgledniani© tych
poprawek komplikuje prace funkcyjnych, wydtuza czas i jest zrédiem
mozliwych omytek i bledow# Wplywa takze no doktadnos¢ ognia i wiol*
koS§C rozrzutu, wsumie na jego skutecznosé*

Praktykowany sposéb kierowania ogniem utrudnia rozmieszczenie
dziat baterii plutoilaml lub pojedynczymi dziatami w dowolnie rozpro*
szonym ugrupowaniu# Inne nS$li ugrupowanie dziat w IIni™ na stanowisku
ogniowym, utrudnia wykonanie efektywnego zesrodkowanla ognia#Rozsrod*
kowane ugrupowanie dziat 1 obliczenie nastéiw oddzielnie dla kazdego
dziata przy strzelaniu z zakrytych SO jest wartylerii prawie nie*

praktytowane, za wyjatkiem strzelah specjalnych* Mankament ten byt



opracowaniach muko”™oh jak chociaah”™ m
pracach ptk doc# dr bab* KaBlelaraa /a5-'»101/* Bkairmaiital«
Ole stonowana Srodki si”echanlnacji otilicsah 1 do”od”eslo dajg aiowici*
kia ttsprawnionio dniaiania sstahu i filo sadowalajg sacra”™go grooo
praktjfi~a*

I>owodactiie d™alnjonas&™a awiasscsa»kiorcwanio udarsani casi
i ogniw oporE~dseiiia 1 prowadaaola amcsnej lioaci rétnoroé»

.0 N « . Pl««, h. «, V.vU~”™.h,

t"poji™ dMvisjcalidw nalodat

1t nmep« dsialain bojowych /kiarowaala o™iw/t

2« tabela o”™nia /namrmu/

3dn tabela nast”™ oblics<m;;Ch dc prowadaenla o”la d”wUjoneei«

4* saragdaanio do roapos?iiiaaia | dowigseniat

% dslennik rca; oahania i obatugleanla atraolanlot

6* Dspa robocaa /jjan mojnewra/t

7« sebwat”™ I”"nnodci« tabela kr*ptwiadw stacji i os6b fuakc”'ja;/cht
8« tabele rowdimiesa oras tabelo do kodowania ka™oiki i tooidurikdWf
9* omldunki bojowot rospoanawcae« e”tuaei”jaot

1I0* dslennlk ewidencji stanu i sui”cia ocsunlcjit

11« dsiennik otra”ean”ch i prsekasan”cb sars;™ soaf komend /dsiennik

dsiatad bojow”™ob/*

'/.eawaiieowaiio 0g prdb;™ pr&Qy m ujodncllcon”™ch dokutrieniach tsv* sformac
lIscuan”~ch* Jest to dobrst podetaua do automut™nacji i y”~kora”stania
dcimaeatacji B~Qtem sautcisat*sOtfanego wpkonujgoego autor at;osnie wio«
le doOsumntoy w”koii;*yaa’~ch r~oznie*

b~soee ucigiliypi | pracoohlonn”ts obcMIg™k eta jest utajnia«»
nie pdTsakasjyanoj Infcui™oji* Miao aro:iimiiotila donioato”i tna&kouaola

dslalalno”™i i rosadw w prakt;sfGe doflc;™t cs<a3tt ososto poic4ujo omija*

nie tego oboeig ku» Tabele rosmdwnicse» tobole kodowe» kryptonim;”
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osob funfccjrja“cht kod torsnu i tabele do kodowania kowBond sg prynl*

srodkami maskowania dziatalnosci sztabow i pododdziatdow ra<»
klotow;/ch 1 artyleryjskich* Schematyzm postepowania i stosowanych
sposobOow nie stanowi ula dekryptatu powatnlejszych trudnosci* 19a tym
odcinku nie wprowadzono tadnego postepu od czaséw drugiej wojny Owiaw
towej* Skuteczng pomoc dowddcom i sztabom mote przynie$¢ tylko auto«»
matyzacja*

Tradycyjny sposéb dowodzenia dywizjonem oparty na ograniczo«*
nych aoillwonclaob stosowanych srodkow moze rozwlgsywad tylko wybra«
ns zadania z wielu rétnorodaych« do ktérych wymaga specjalnych przy«»
gotowad* Dziatalno$¢ etatowej iloSci o0sob funkcyjnych bez doskonal-
szych narzedzi pracy nie moze przekroczy¢ minimum wydajnosci*
Doskonalsze $rodki dowodzenia mogg sprosta¢ wymogom ciggtosci efektyw«
nego dowodzenia przez catg dobe 1 rekompensowaé¢ naturalne ludzkie
zmeczenie 1 wyc2‘rpanie umystowe* Powodztwo i r>ztab dywizjonu odcig-
zeni od zada¢ przejetych przez system sautosBatyzowany bedg mogli roz-
wigzywaé zadania nie objete automatyzacjg ze wzgledu na nie motll-
wos¢ lub nie ekont”icznos$¢* Dotyczy to gtdwnie organizacji manewrUf
rozpoznania terenu dziatania« organizacji dostaw zaopatrzenia* Kadac

tych pozostaje dusn™ a Jak wykazujg badania stale powstajg dodatkowe«



KOKOZIA'"!. 2

Ki45cit«05ci ZiWraC™AirzOMAHMO SYSTIKU aOt/ODZESIA
DYWi2JCSIBH RAKIET | ASTYLEHII HAZISWTlI

Howj/B i JakoAoiowo najwjrdajnlajsa”B nowocKoanj™B ;rodkIBB dxc
skonaleoia dowodBBOia dywizjonom rakiet i artylerii sg urzadzenia
Informatyczne* Istniejace rozwigzania pozwalajg obecnie na autoaa*>

tyzaojg znacznego zakresu czynnosci wykonywanych przez oficerow do-
wodztwa 1 sztabu dywizjonu* Automatyzacja procesu dowodzenia oznacza
wdroAenle i kompleksowe zastosowanie rdoznorodnych wysokowydajnych

technicznych srodkow w celu podniesienia operatywnosci* V;ymaganla

stawiane dowodzeniu wynikaja z wspotczesnego charakteru dzlalafi bo-
jowych* warunkéw Ich przygotowania i prowadzonia, wtasciwosci uzbro-
jenia | techniki bojowej walczacych stron* a takze stanu | perspek-

rosvojii Srodkdii do«odsseala#

2*1* kspodlcsesn« wiasciwosci autoiaat”sacjl nlcklogo aacsBobla

dowo<ls@nla artylerii | rakiet*

lHAWaft8 w iiowocacBttOs¢ cho”™ aletatwjp i1 kotiatowajf staj® sin
faktm« w alaa nasao perspcktjra i saanset eeee* gtwlor<iea gett* anall

Wt Jaruzelski *

Pox*6wnanla autcHsat”sacji sjfstefflou dowodZeiiia d/uiisjottow Itt*»
nMch armii oras badania krajowych potraab i mozliwosci wykasaty« ka
aa obecny» etapie jost mozliwe roawlgaanle nastepujgcych eadad

w aposob aautomatyaowanyl

« kcNEpletowanle» porzadkowania | praesylania informacji o otanle

pododdziatow w dywizjonie;
przetiozattle komunikatu meteorologicznego;

% Wystgpienie na szkoleniu zbiorowy» i odprawie szkoleniowe]j
kierownicze] kadry Sit Zbrojnych P str#21 /aneks 5<
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e opracowywaaia v~nikOv prac topogeoilas™jn”*cb« wykonywsn”cli w djfwl-

ajanach}

- raalleacja decyajl poprg©» praokaajf*anie aadaifi + koiBond}
* okreslani© doktadnych nastaw do strzelania;

e »©stawienie meldunkéw i sprawozdan;

e wymiana infor”~saojl miedzy sztabami;

- prowadzeni© dziennika dziatan bojcswych dywizjonu;

~ wykonanie niektérych dokuniantow planowania dziatan;

e kodowanie /szyfrowanie/ wysytanej informaciji;

- roskodowanle /deesyfracja/ przyjmowamj inrornacjl*

2 utomatysowany system dowodzenia wojsk rakietowych i arty-
leril zbudowany jost na zasadzie modutow™t w=rod ktdérych mijnitszy
jest modut dywizjonowy* Jest to modut podstawowyktdry opiera sie
na ruchomych punktach dowodzenia dywizjonem* Syst©i.i ten realizuje
poszczegbdlne fragmenty procesu dowodzt™nla sSrodkami automatycznymi*
Udziat cztowieka w systemie zalezny jost od stopnia zautomatyzowe«»
nla* k obecnym poczatkowym etapie automatyzacji dowodzenie stopien
wspoétmdzlalu i udtiato ludzi jest dury* Dowodztwo | sztab dywizjonu
2dobyw@ opracowuje i przekazuje informacje zarobwno sposobem trady-»
cyjnym” recznie  jak 1 wspoadb zautornatyzowony przy pomocy wiasnych
srodkow jak i czasowo przydzielonych np* stacji radiolokacyjnych*
Specyficzna rola dowddmtwa i sztabu dywizjonUf jako oginlwa usytu»*
cwanego na wejsciu do wyzszych specjalistycznych ogniw ogdélnowoj-
skowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia”™ polega gtownie na za«
bezpiec2eniu pozyskiwania informacjlf ldeswcg schematyczne umiesseza«

nie i zaleznoSci przedstawia rysunek 2*

X modut « ogdlnie ujednolicony element wiekszego systemu w okres-»
lonym stopniu szczegotowosSci i aamodzielnosci zapewniajacej
wymiennoso*
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lia basiiie terminologii ogdlnej pra;yjauje sie nastepujace
oiureodleiiie ¢rodta Informacji i eaterlalds jirdédlosyctit « odniesieniu
do rospatryuanego ognika dyvisiJonowego* Jako zrédio informacji okre«*
S§lamy mlejscst stanowiska”™ w ktérych informacja powstaje* Nie sg to
stanowiska gdsie informacja Jest w”twarisana i ujawniana w postaci
testow« wykreséw esy tabeli« lees miejsca« gdsle sama rsecayuistodoé
ulega zmianom* Chodzi wiec o informacje odmzorujacg te rzeczywisto606«

dlatego faktycznym i~rédlea informacji moze by¢ prsede wszystkim

miejsce« w ktorym zachodzg zmiany$ przyktadowo faktyczne zuzycie
/wystrzelanie/ amunicji na stanowisku og”~owya*

Natomiast materiatami Zrédtowymi sg informacje produkowane
ljrzez instytucje i charakteryzujgce Ich dziatalnosc¢« lub bedace oprag-»
cowaniem zbiorczym Informacji zrodtowych w celach dystrybucji

/meldunki« sprawozdania/*
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Ptze4 ogniwem  nastawioti®ia na popiskiwanie informacji stoja

nastepujace nadaniat
« sabenpieczenio dostepu do r6”n:ch zrodet informacji;
« ustalenie ilosci ¢jrédel informaciji;

« selekcja materiatow “rodiowioh pochodzacich bezposSrednio ze irddet<t

lub wptywajgcioh od dystr*hutora informacji ~.rédiowej;
*» selekcja innych materiatdw infonsaoijnich;
zapewnienie us$”tkownikom dostepu do materiatdw Informacijnich;

segregacja informacji potrzebnych dla systemu w Zrédtach lub ma*

terlatacb zrodiowych;

* pozyskiwanie Infonsaoji zrodtowych w przyswajalnej przez system
postaci sformalizowanej i niesformalizowanej /przestrzeganie form

kodograméw/;

* opracowanie informacji uzyskanej sposobem tradycyjnymt polegajgcej
na uzupetnieniu informacji zrodtowej w oznaki identyfikacyjne zréd-
to i czas przesytania informaejit jak rowniez zakwalifikowanie do

okres$lonej grupy informacji;
* przekazanie informacji do hierarchicznego wyzszego ogniwa*

Stwierdzamy wilec™ ze glownym zadaniem ogniwa« bedacego najbli-
zej zrodet informacji« jest ustalenie i kontrola« czy w systemie jest
aktualnie ta informacja« ktora jest niezbedn7 dla posiadania wysokie*
go stanu gotowosci bojowej* Istotg dyzuru bojowego sztabu dywizjonu
jest zapewnienie posiadania informacji umozliwiajgcej natychmiastowsg
realizacje kazdego zadania 1 zalniojonowanie dziatania catego syste*
mu* Przykladem sa ektualne dane o rozmieszczeniu i stanie gotowosci

baterii czy wyrzutni wzglednie rakiet i amunicji*
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N sakresle dziatalnoSci "iMavtn™rznej ognika, dovédztvo 1 i~ztab
diluisjonu realizuje zadania koordynatora ayztemu* Obejmuje to roali«»
sacje podstamoviyeh funkcji dowodzenia, a szczi™gdlnie zadania zwigzane
z integrowaniem wszystkich iechanlzmdw kierowania, regulacji i kom»
troll wsystemie« Ogniwo koordynatora sprawuje nQuzar w zakresie prze»
kazywania pozyskanych informacji z osrodkow gromadzenia Jak stanowiska
dowddczo » obserwacyjnego do ogniw dystrybucji Jakim Jest sztab
/punkt informacyjny/ dywizjonu« Eadanlam ogniwa dystrybucji Jest kon»
trola zakresu i terminowosci wysytki poszczegolnych informacji do od»
biorcow« i™adaniem koordynujgcego ogniwa jest regulowanie funkcjonowa»
nia syetemu ze wzgledu na stoJ:”*ce przed nim zadania aktualne i progne»

zowane zadania przyszte«
2«2« Wymagania inforDatyoznego systemu dowodzenia dywizjonemx«

Sksploaiccja syst”™u zautomatyzowanego rozwineta 1 wyodrebni»
ta w dowodzeniu problematyke zabezpieczenia Informatycznego //8» ?/e
rermia utywany Jest od czasu powstania stowa informatyka* Omijajac
dyskusje o réznorodnych probach definicji, przyjmujemy, ze informa»
tyka obejmuje teoHe i praktyke w zakresie przetwarzania inforrracji
przy ponocy Srodkéw informatycznych /9>»3"/* Wymagania informatyczne»
go systemu dochodzenia dywizjonem polegajg na obstudze Informacyjnej
dowodztwa i sztabu przy pomocy Srodkéw Inforniatyczn”ch« Obejmuja
wiec czynnosci technlcznes Jak zabezpieczenie sprawnosci 1 ukomple»
towanie w odpowiedni sprzet i inaterlaty pomocnicze, oraz przedsie»
wziecia organizacyjne do ktérych nalezy pozyskiwanie, gromadzenie
I przetwarzanie informacji potrzebnej do dziatania systemu w zakre»
oie dowodzenia i kierowania ogniem« Czynnos$ci pozyskiwania informacji
wykonywane eg w okresie przygotowania dziatania 1 w toku dziatania«

niezaleznie od napietego bilansu czasowego w okresie przygotowawczym
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do ds”iataala naleS™ sgrosailai¢ Informacje niezbedng dla dac”zjl per*
dejBowan”*cb w tNia o™Mtreala™a ponadto zgroisadaid niezbedng informacje
stalg lub nolno aslanlajgeg sie potrzebng w okres™ia dynaaiki dala«
tania* informacja ta jest niezbedna dla rozpoczecia eksploatacji
s/\steiau zautcBiat”zoiianogo* Unl™g do niej dane radioiie u”“tkouaiko”,
dane o sprzecie i jego crtat*ch cecbaebt uatalone na dan™ okres kle«
runki sasadniese« posiadane aarunioji 1 inae*

bMaaganla tecbnlczaego informatycznego syet”™u obejsmjg ukoo«
pleioeanie i obstuge w celu sape%tnienia sprawnosci dziatania sprze«»
tu« M praktyce codziennej eksploatacji przygotowanie inforriatyczae
polega na systematycznym i celowym testowaniu poszczegdlnych ursg<»
dsen jak i egtego toeimicznego wyposazenia systemu dla ustalenia
sprawnos$ci i zapewnienia niezawodnosci dziatania« Wymagania Infor«*

obejfBtja zaopatrzenie w odpowiednie naszynowe nosniki in»
formacjit takie jak papieren”™e taSma do dsiurekt kasety s tasSma do
ssagnetofonow» papier dalekopiséw cay uzupetnienie zuzytych czesci
zmiennych aparatury informatycznej«

Mosliwoscl automatycznego pozyskiwania 1 przetwarzania infor**
macji zaktadajg Sciste przestrzeganie jaj formy i rygorystycznie opo*»
rzadkowanej kolejnosci wprowadzania tre$ci« kazda informacja przed*
atawiona w postaci sformalizowanej zawiera wssgStkle cechy niezbedne
do jej automatycznego przetwarzania 1 przekazywania w systemie In*
fonetycznym« 2;autornatyzowany system dowodzenia dywizjonu wykorzystu*
je sformalizowane informacje zawarte w kodoe”amaoh«

Kodogm dc”~tosowany do przetwarzania jest zblorm wzacinke
nie powigzanych zapisow dotycsgcych okreslonego problemut umiesz«»
clonych na no$niku w ten sposob» ze moze by¢ traktowany w procesie
k<mg>utorowego pn”~twarzanla danych jako wyodrebniona catos¢« Poje*
cle kodogramu wigze sie z uzywanym w Informatyce pojeciem ~'plik”

/34*68/« stosowane w systemie zautomatyzowanym pojecie kodograaii
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ro&ni sie od po”s™eclmie stosowanego w wojsku pojecia dot”csgcego

L X
utajnienia wladc™o”cl*

Anatlsowan” sautoeiBt“ncNan:/ s”staa iimodmnlm d~tiiNJonu praw
CUle prs™  korzystaniu ponad czterdziestu rodzajéw kodograadw« %b»
stosowane kodograny dzielg sie na wylScicHiio /KN# czyli wysytane
przez kcMputeTf oraz na zrodlowe /K™/» tremssisyjiie o dtugowi tre«*
scl inloiniacyjiiej 30 lub iii znakdéw alfamisiorycznych* “aisiidBiczym
urzadzeniem do przesytania kodogranéw sg urzgdzania transmisji danych
/dalej IfTD/« Wprzypadku niemozliwosci ich stosowania uzywa sie dao»
lekoplséw /monitora technicznego/ wzglednie monitora ekranowego lub
czytnika tafey* Kodogramy z literg sg wprowadzane do systemi
przez aparature* Kodogremy z literg ufiozliwiajg przesytanie do
kazdego uzytkownika system dowolnej tresci inlorinacyjnej nie podle«*
gajacej kc™puterow<mu przetwarzaniu« Wszystkie kodograiiy podlegajace
komputerceiestu przetwarzaniu, naleza do ustawionego poprzez oproi*smo”
wenie zbioru i tylko takie sg tolerowane« zestaw llozcl kodograadw
i ich odmiana zalezy od r<dzaju sprzetu bojowego w ktory wyposazony

jest dywizloHf llustruje to tabela 1«

X Przepisy o ochronie tajemnicy w S¥ PHii cz« Il str« 8 ustalaja,
zet kodogram e wiadomosC pisemna przeznaczona dla utajniania
za pomocg dokumentéw kodowych, lub otrzymang w wyniku rosko*
dowania«
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TABKN 1

TIKatAHIaiX1: iu;aci moommai a hu™liczébiu ha
ORUPV 1 RODAAJ& OZBSCXJSHIA OmzaOfin

»aqgB:aapj»s»alvhjlLIsugi»8salsggaKElSSygaagaas«s»3aaMicargaraak»aiajaaaB
Qrupy t&siutrczm Hodsal dv/zjomi « llo™é

kodogrmom
_ drot drt da
j Gardss:««d™; :sgaa:acgn«Ba o8BS
g Zabezpieczenie topogeodesyjne 24 24 26
(R - SR J
4 3 4

A : : o
g Zabezpieczenie meteorologicziui 2 4 2
S

Kierbwenie ogniem /uderzeniami/ 9 9 8
n L ¢ A

Obstuga iaforaacyjna 2 2 2

Unaga: “aatavioao vg v~damadctva Art* 551/7~ / 37/i Art 597/76/39/;

Ustalona aaorce kodograsav iff*agajg Jak jut vaponuMiaiio icistego
prsastrzegaiiia Ich a”palniaaia* W”saganla formalna poiarodttdg nadmierny
wzrost iloSci dokuisantéift ktéra muszg zna¢ i ktorymi postuguja sie
funkcyjni wsztahiot Podczas do”wiadesalooj eksploatacji ayateazi» pow
taczonej z ostrym strzelaniem dysizjonu artylerii dla poszcsegolnych
utytkownikoif przygotowano nastepujgca ilos6 formularzy obejmujaca
ilo$§¢ utywanych kodogramowi

&szef sztabu dywizjonu *eee*ececereccse*e 14 « 22

e poETioonik ssefa sztabu ds* rozpoznania ees 8 « 11

e oficer ogniowy baterii 4 *9
M ~ul*esio wdratania systemu sautomatyzowanego kodogramy wystepujg row
nolegle z dotychczas stosowanymi dokumentami /wymienionymi w punkcie
1*2*/* PrzejSciowo jest to znaczny wzrost obcigtenla pracg dowddztwa

i sztalm dywizjonu* Dla zmnioj®szenia pracochtonnosci i trudnosci
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V okresie wdrapania celowym jest wydanie tymczasowego zarzgadzenia
zezwalajgcego Stastgplenie tradycyjnych dokumontow irzez formularze
kodograisow« Dotyczy to w szczogoélnoaci; dziennika rozpoznanldi ta«
beli ogniat tabeli nastaw i dokumentéw tgcznoi”ci»

Ustalenia systemu informatycznego potrzebujg inforiaacji wej™cio-»
wycht ktore oprdocz wapcaanianych trei”i kodcgramOw zawarte sg w dyo»
rektywach operatorskich i zlecenloch«

Dyrektywy operatorskie siutg do kooiunlkowania sie operatora
z pakietem programéw /STER/m Realizujg funkcje przesytania wprowa*
dzenla i usuwania inforsacji z wi®dlnej bazy danych» a takze do uru-
chamiania | zatrzymywasnia programow obliczeniowych* System wykorzy-
stuje 12 dyrektyw operatorskich*

Zlecenie to zbior informacji przeznaczonych do komunikowania
sie operatora z programem sterujgcym /DYSPOZYTOk/* Przy pcsnocy zle-
cen operator moze sterowaé praca jednostki centralnej» urzadzen
wejjcia» wyjscia i programow uzytkowych* Zlecenia Pioga byC¢ wprova—
dzane tylko z monitora technicznego*

Informacje wyjsciowo dzielg sie na: kodograssy» komunikaty» od-
powiedzi na pytania* Komunikaty sg zbiorami informacji przeznaczo-
nej do komunikacji systemu z operatorem* Piogg on© pochodzi¢ od pro-
gramu sterujgcego /DYSPOZYTOR/ lub pakietu programéw STER* U syste-
mie wystepuje 32 rodzaje koraunikittow*

Odpo.dedzi na pytania to Informacje wyprowadzone z wspdinej
bazy danych na urzadzenia wyjscia* Zadaniem podsystemu obstugi in-
formacyjnej jako czeSci zabezpieczenia Infomatycznogo» jest zaspo-
kojenie potrzeb uzytkownika™ w dano informacyjno niezbednie w pro-
cesie kierowania ogniem /uderzeniami/ oraz wykonanie zalan w zakre-

sie przesytania informacji nie objetej przetwarzaniem komputerowym

X uzytkownikiem nazywamy zespot lub osobe obstugiwang przez dany
system* Uzytkownik moze mle¢ wiasne urzgdzonle kohcowe lub ko-
rzysta¢ z urzadzen wspolnych* Uzytkownik mozo by¢ zewnetrzny
I wewnetrzny*
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(o abaidatén

Peina ekdploatacja sautosat”zouaiiago systemu dochodzenia % d"«»
vinjonie rozszerzenia kwalifikacji aaz”siklch funkcyjnych w
zakrosle snajc™i™Ml zasad ohS:~ugl 1 praktycznych mozliwosci  obstugi
urzadnad aysteam 1 realizacji okraslonych zadan przy jego poc&oey*
Potrzeba tmiejftnosci bezposredniej osobistej pracy wszystkich fuak*
cyjnych wynika z matego stanu llczebriago kadry 1 konieozno$cl wza"
jeimego zastepowania sie przy wielogodzinnych lub catodobowych dyw»
turach wdzislaniach kilkunasto dniowych« Hozpatruji®o zjawiska psye
chologli dowodzenia d# Cendrciiski s¢"czagdIsl© podkres$la cechy ®ate”
go kolektymi i odczuwalike skutki bruku funkcyjnych w matej grupie
/12-1H 8« llagty brak unikalnego specjalisty moze unlerucaomic caty
system« Satoaiast brak potrzebnych unlejetnobci manualnych u ftmk-»
cyjnych matego kolektywu» jakim jest dowddztwo i sztab dywizjonu
powoduje przecigzeni© Innych fuakcyjnyfh i zmiany wypracowanego mo’
delu pracy« ho problemu pracy kolektywu powrécimy w punkcie 4«4«

V.prowadzenie sy stemow zautomatyzowan”vch powoduje w wielu
dziedzinach koniecznos¢ zmian struktury organizacyjnej« jNaklada sie»
ze istniejgca bardzo prosta struktura organizacyjna dywizjonu nie
ulega 2 lanos etatowya w okresie wdrazania systeiau« Automatyczna
rejestracja i i“gregacja infornacji noze sprzyja¢ rozwojowi ilosci
Srodkow aut”™atycznego zdobywania informacji» a wiec stanowi¢ raz«*
poznania podlegtych dywizjonowi pozwalajagcych na zwiekszenie wiary«»
godnosci danych o nieprzyjacielu« Potrzebe taka prezentuje praca
K« docyly /2&*150/» jak rowniez rozwoj ilosci komorek rozpoznania
wartylerii <Mai”w Zjednoczon”™oh«

Powszechna eksploatacja systemu zautomatyzowanego wymagaé bew
dzle posiadania nowych specjalistow szczegdélnie do obstugi technicz«*
nej i konserwacji« Bedg to operatorzy systemu oraz loaszyn i urzadzen
koncowych» przyn™leznl etatowo do plutonéw tacznosci 1 pododdziatow

dowodzenia «



33

A&pekt™ Ofekt;~«noSK3l S;;stomu*

Sfdktynnoi”™¢ s;yidtamu potogi na uzasadnieniu colouoiol jego
oprowadzenia 1 okgploatacji# iJajczNicioj ofokt™unoJ™d okresSlona jost
«™miernymi wartosciamif ktor® to metody dla ocenj? systemow sautono'>
t>owan;ych nie powinny b stosoman®«x Ca;ione prob™ sg mato prec™-*
sNjnet ze wzgladu na ograniczong mozliwos¢ doboru wymlemefch kret®-*
riow« Efektywnos$¢ automatyzacji dowodzenia wyraza elf szybkoscig i
bezbtednoscig* Bardziej przekonywujacymi praktykéw sg argumenty ni®»
wymiera©* B* Kotodziejczyk /55«*7/ stwierdza® z© efektywnosC przy-
jecia nowych technicznych srod .0w kierowania wojcikami h>"dzie wtedy
meksyii“alna gdy ludzie potrafig nimi doskonale whadac«

2Z'naczenie czynnlloji ludzkiego® a takze pozaekonomiczne potrze-
by automatyzacji dowodzenia kwestionujg celowos$¢ stosowania opraco-
wanych 1 znanych formutek obliczania wymiernych efektow komjRUtery-
zacji* fdato przydatne do oceny efektywnosci dowodzenia dywizjonu sg
metody proponowane przez A* Klercayoskiego /4B/* Matomiast wymowny
I przekonywujacy jest cytat J* kosae”go” iUgdy nie pytaj® jak zauto-
matyzowaC to® co masz® zawsze pytaj® czy automatyzacjo moze by¢ wyko-
rzystana do otrzymania lepszego rozwigzania problemu zorzadzanla®
ktory jest wiasnie rozwigzywany® przez to® czy» dysponujosa** /BB-162/«

Uzasadnienie wprowadzenia w dochodzeniu systeméw zautomatyzo-
wanych wynika z powszechnego przekonania praktykdw o koniecznosci
wdrazania postepu technicznego w dowodzeniu* Zatacznik 2 pyt* 6*
Uzasadnienie automatyzacji argumeatuje sie koniecznos$cig wzrostu
wydajnosci pracy funkcyjnych sztabu przy stale zwiekszonej iloSci
rozwigzywanych probleméw i zmniejszonej iloSci czasu pracy
/problem przedstawiono w punkcie 1*2*/* Eprewadzenle nowych Srodkow

technicznych do dowodzenia dywizjonem stuzby zwiekszeniu operatywno-



§ci dotK”seula* Wiyra™a Bie to v rozuljaulu sdolao”™ci dowddcy i si&tac*

ba d™lajonu do «t“konanla « okrs”™lon”™a csesle asz”stkich przedsi™«*

wzie¢ niosbfdi3”eb dla poprawnego dziatania d”™nizjoeu* Oparat™imos¢

oznacza eiekezg wkrytoB¢ przedniewziec prz~gotowatfczcfax lepszg

orientacje we”uacji takt™iczmj i u tereniei zdolno$¢ reagowania
znlan”™ z™hodzace w sytuacjach na pola iralkl*

EfektyaiH zaletg oisawlanego nodelu s”ste” zaat<K3tyzoiiaiiOgo
/13X0| li.K«& pozostaje faktf de zostat ztud<”any na aparaturze
produkoesoiej u kraju i posiada bogate opro/Tciaowaale uykonaae
przez polskich artylerzystéou i rakietoucde«

Duze znaczenie u anakizie koszt « efekt posiada koniecznos$¢
d~rdimania w zakresie autosatyzooji potencjaln™iui przec¢lenikoui«
lyierykanle uwazajg autcs”™iyzaoje za jedmi z us”™tczetnie watn”eh
czynnikéit uzyskania przewagi i zapewnienia zwyciestw”™* Charakie-*
tyzujac zalety i efekty systenu zautooatyzowanego artylerii 1 ra*
klet wojsk ladowych TACFIi® Amerykanie stderdzajat ie jego zasto*
scwanie w artylerii pokrywa sie z utyciem dodatkowo 3000 dziat«
/a07* 37/*« b publikacjach zachodnich /niewatpliwie w celach re-
klitiBowych/ spotykane sg tet uzasadnienia» ze koszt budowy syste«*
scw zwraca sie w kosztach raunicjl zaoszczedzonej w czterech po«*
czatkowych dniach wojny«

lUezaleznie od celowozci dyskusji na temat koszt«*efokt wie-«
lu autorow stwiwdza zgodnie» ze autczmitya”cja dowodzenia jest
nioodwracalng konieczno$cig« Konieczno$¢ wynika z potraieby d<nrOw
nania wydajnosci klerowsuiia do wzrostu szybkosci dziatania 1 zasle«*
gu™a wiec wydajnos¢ wojsk« Przyktady dotyczgce dziatalnosSci prze-
mystowe] podajg» ze wzrost wydajnosci pracy robotnika przemystowe-
X podaje» ze Smorykanie planuja wprowadzenie 150 systemow

TACFIRKk dla witasnych wojsk i produkcje eksportowg 250-300 koa”u-
terow koc™Motow /i107- 39/*
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go « okr«6l« stu list /1865 1965/ oslggaeta WX) natcailast pra-
connlka adUaiaistracj?jnago zaledwie 20 ™ /8"-&/* Podolmio aiepro-
porcjonainie v;™gladajg wspSlcz*tmiki usrostu soilicoscl sprzetu
bojowego u saslegUt sa”bkoi”cl marsau, saybkostraelnoscl do ros«o*
ja 1 uarostu ttotilwoscl dwodzoitia* JNst st%ii©rdaont#t ts
%prOU3<izenle doaodzeBla “H* ora« radiostacji B 118 K na
szczeblach takt~“csn”ch spowodowato piecio«>”"lo krotne zwiekszenie
zasiegdw dowodaenla (“bz dwukrotne przyspia sabale obiegu Inforraacji«
Jest to bardzo dobre podstawa wyjsciotsa i zapowledi dalszego poste-*
ptt przy zastosowaniu Srodkéw tgcznosci wsprzezeniu do systeoow in™-
formatycznych*

Wykorzystujac aparature asutot"Niatyzowanego systemu dowodzenia
dywizjony artyleryjskiego* zarysowuje sie mozliwoscC ji*allzowania
przez dowoddztwo 1 sztab dywizjonu niektorych zadan dctwodstwa grupy
artylerii /np* putkowej/* >Ysy posiadaniu istniejgcych S$rodkow In-
fomatycznych okreslanie danych do str”~lanla moze byo realizowane
w sztabie grupy 1 przekazywana bezposrednio na stanowiska ogniowe
baterii podporzadkowanych dywizjonowf Przy braku aparatury Infor-
aatycznej lub ograniczeniu jej iloSci zadania moga byé pr;~ekazywa-
ne na stanowiska dowodzenia podporzadkowanych dywizjondéw» autoiaa—
tyc™.nie lub sposobeo tradycyjny»* Dalsza tran»aisja danych lub na-
staw wrelacji dywizjon - stanowiska ogniowe bedzie sie opierato
na sposobie tradycyjny»*

2akres wykorzystania systemu sautom”™tyzowanego w dowodzeniu
grupa artylerii zalezy od osiggnhietego poziomu umiejetnosci eksplo-
atacyjnych zsspottt aowodczo - sztabowego dywizjonu* Ila wykorzysta*»
nia zalet informatycznego przy sukcesywnym nasyceniu pod-
oddziatdbw w zestawy uwaza sie# ze dywizjony przewidziane do orga—
zacji grup powinny byo wyposazone w Orodkl Informatyczne w pierwszej

kolejnosci /26«™07/* Hozliwo$é utworzenia grupy artylerii 1 zapew—



aieaia deModssLeaia 1 kieroiiaaia oipii@a przas ssi®ab d”™nizjomi dzieki

aparaturze lafonaatycstoaj staje sie bardziej realne« Podetnie real-*
na mo’e staC sie petrseba prses d”“FUizjon.doiodzeaia za
nytBZ~ sztab u wypadku zniszczenia osrodka dowodzenia artylerii na

szczeblu d”uizji« Badania ankiet<w»ie potsierdzit® realnodd spkonywaw»
nla takiego zadania i “otrzeb” szkolenia u wykon”uaitlu zadad dowodw»
cz”ch i sztabowych o jeden szczebel wysidj« Dla wykonania dodatkowych

zadad niezbedny« jest posiadanie rezerwowej ilosci $rodkow taczno-»

Sci*
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waaia Ziaisna taka &ia jast i~iUiia |>rwa posaaackaego
kosaika« If “zo4ulacj€t romigzamiBeb t»chnlszn~Qh podobnych typéw
latalaig moélimo” joém>4~zmmgo prstarlgcaaaia do Joda”sstkl eontruz”
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caan” kimatrukejl o s”soklcli |>ara»traok iaehoicaavoii# Coolmjo oif
daig ftiesaiiodaa”cig pra™ wiaéoisaj akaploatacjl a t"arwiiltack atacjo«»
aar-a’\olu I"iMtetf Jak jat aig™omaiaiio aaacaoia aldaaa sa chm”mktor”B»
tyki aiasii%odiiiodol pri® g"my m saraakack polonach» ~ajslakaayss oia«-
mmbom sg uragds”™a soaaftriBie« U prsaayéXa alsktr»icaiiyta ima
praca aad doakooalaaiaa t~ck urac®;aaa a oala

aia lek do ok”~loatacjl u alyeh aaruak”ii 1 aaruakack polo”ycli«
Ostal«la docoloii;*cii eharaktarystyk ©kaploatacyjs”™ck spraniu sg «yao»
kia | mtpmno aados&iajiioa aj™jtegajgcogo «iyutoiaika /34/#

N:Nlaaa iaforucjl a aautottaiysoifaiiyfii ayatamia praaaidsiaisa
Joat sasadaicao a oparciu o IMicafto$¢ baapraawodoiig* Wykorzistuja
alf duda lload réda”ck typoa (rodkoa liczao”i”™ sapouaiajgcyck aia>*
zid™odii&s6 iraaM laji iaforsiaoji /1V«
laiaiaj laa kaaalty I™ioaiioeci aabazpiaczajg obaes™ potraab”, udytkoani®
kdéa i“uto”iyaairaac*go sysiam* Hiaaaladaie od ;rodkda tgc2Roi;cit
aziaiajagcyok a ayataaio «autoaatyzoaaa”™, ai™ organlsacje
duklujipsej ri“nologtaj siaol lgcano™ei aapouaiajgcaj potraaby douo»
dacoia a aforacli ala obj~tyck autosi“tya”cjla« ;>ias ta Joat aykorsy«*
starta w okrasi© saklee#il lub oiosproaookcl systasiu aautopotysouona«»

go* ¢astosowaalo ursadsao utal™I™J”Mycbh /34«4U/ rosnigsuja Jodao

a od aiig* latarfaca sl"caa ”iaodardoM» i Jednolity
uktad tgeaduok saungtranycfet u poa~czogdin~ch blok&ck duoaj ro-
dsl&y koapttiardif oyfrosycht sopouoiuj;™aj auobodoo r ./ztmdouywow
ui© koafigoraeji utytkouyck* latarfajs uciotllula sisiaiig rétn”cli
typou urtg.sad suu&ftram”oli /~"NJS/«

M li*orasityiia kr 2/1°76 str* 10.
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Drugi pojaad stanowi contrum infomatjycane i jest miejscem pracj szta-
bu# Glownym elementem tego centrum jest przoMoin®j ko:;iputer*

‘sestaw techniczny modelu polskiej konstrukcji jest zbudowa«-
ny na urzgdzeniach elektronlcanej maszyny cyfrowej ODRA - 1325*
Znaczna lloo6 urzadzen jest produkowana przez przemyst krajowy*
biekszo$¢ elementow zestawu jest powszechnie stosowana w cywilnych
I stacjonarnych zestawach komputerowych* Wykorzystanie urzadzen
skrawanych powszechnie w gospodarce i administracji krajowej wyka-
zuje nadmierng wrazliwond na uszkodzenia w wirunlaach polowych”™ za-
pewnia jednak zmobilizowanie i wykorzystanie tych $rodkéw lub ludzi
do potrzeb wojskowych*

Zestaw obejmuje* poza wspomnianym procesorem centralnym naste-

pujace urzadzenia zewnetrzne:
a/, wmontowane w jednolity korpus procesora centrclnigo

- czytnik tasmy*
- dziurkarka tasmy* n
- urzadzenie transmisji danych /UxD-3e/;

b/ wjstepujgee jako oddzielne aparaty:

monitor techniczny /elektryczna maszyna do pisa-

nia/*

- monitor dalekopisowy*

- monitor ekranowy /alfaskop/*

- urzagdzenia transmisji danych /DTD—3b" lub
WD—-3c/ u oddalonych uzytkownikow*

- pulpit specjalistyczny /wstepnie projektowany

tylko w zestawach dla dywizjonow artyloryjskich/*

irzyjety zestaw nie wyklucza zmian ukompletowanla zwtaszcza w no-

we typy | modele urzadzen zewnetrznych majacych zachowany jednolity
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2 najtrudniejszych i uzasadnionych zadan sztabu przy wymianie in-
formacji» Wszystkie Srodki tgcznos$ci sg potgczone i dostepne do-
wodztwu i sztabowi przez pulpit komutacyjny /34-33/» Prosta obstu-
ga komutatora pozwala efektywnie kierowac wymiang informacji»
Pulpity te umozliwiajg réwniez podtgczenie do systemu tacznosci, me-
gnetofonu wcelu utrwalenia otrzymanych lub przekazywanych informa-
cji« Informacja przeznaczona do automatycznego przetwarzania | wy-
miany ma posta¢ cyfrowa# Najwyzszg szybko$¢ i niezawodnos¢ przesyta-
nia danych cyfrowych posiadajg obecnie urzadzenia transmisji danych
/dalej UTD/ wersji 3a, 3h, 3c# Urzadzenia te od czasu powstania kon-
cepcji systemu, gdzie byty okreslane jako simpleksowe UTD /SUTD-1/
/?/ przeszty najwieksze przeobrazenie i udoskonalenie# Obecnie sys-
tem wyposazony jest w UTD-3a lub UTD-3b# Ten ostatni posiada wiasng
pamie¢ buforowg» UTD-3a korzysta z pamieci procesora centralnego»
UTD-3h sg przystawkami do Srodkow tacznosSci i zapewniajg przesyta-
nie sformalizowanych informacji w postaci kodogramow» Przy przesyta-
niu informacji niesformalizowanej zaleznie od wspoOtpracujacego zes-
tawu urzadzen przyjeto, ze przy wspotpracy UTD—3a z UTD-3b wiadomosc
krotka zawiera 28 znakow, a wiadomos¢ diuga 60-znakow*

Warmiach zachodnich czynione sg starania w celu zbudowania
urzadzen do automatycznego przekazywania danych o najmniejszych
rozmiarach gabarytowych i wagowych stuzgacych pojedynczym obserwa-
torom» Interesujgcym rozwigzaniem sg dajniki informacji zastosowa-
ne w systemie TACFIRE /73-109/ o wadze 2,5 kg, ktére umozliwiajg
przestanie 64 standardowych meldunkow» Intensywne badania prze-
szedt system automatycznej nawigacji noszacej nazwe 14INIDAC» Dzie-
ki wykorzystaniu tej aparatury w systemie nawigacji lotniczej od-
dziaty wojsk ladowych mogg w kazdej chwili ustali¢ i przekazac

swoje potozenie samolotom, Smigtowcom lub innym oddziatom wyposazo—



»30V takg ssaig aparatu»” /7>-"39/«

U okresie butiowj a”*steau polskiego upadta interesujgca
| jud ~aavall8Ofana teeluticanle i progra™o\to« koncepcja specjalls«»
t~csnago pulpitu przewidzianego w zetjtawach dla dywizjondéw artyle«*
ryjskich# Pulpit znacznie utatwiat saiej przygotowancwsu us”™ytkownl-
kowi obstuge 8yst/e»u 1 wprowadzanie danych decyzyjnych do kosputera*
Proste op”acje na ftclawisssaeh i przyciskach umozliwiaty wyrazenie
decyzji dotyczacej wykonawcdw i sposobdéw realizacji zadania« Zasto«*
sowanie pulpitu w systetale wysiagato ziiacznej ilosci komodrek w parnie«*
ci kcHi*uterax "skutek ograniczonej wielkosci pamieci jednostki cen-
tralnejf zastosowanie pulpitu na obecnym etapie stolo sie nlemozli«*
We«

Zimj<»s086 wysokiej kuatunlkatywnosci informacji waarokowej
wplyneta na zastosowanie w systemie monitora ekranowego« Obecnie
jedynym urzadzeniem tego typu zastosc™ai™n w systemie je/st
alfaskop ALFA*»3"0« Posiada ekran umozliwiajacy ¢.przedstawienie
maksyfi®lnle i0t6 zrakow /26 wierszy po 40 znakow /e Sprzezony jest
on na state z klawiaturg alfanusieryczng™ ktdéra pozwala wyszkolone-
mu uzytkownikowi na obsiugiwanle monitora i bezposSrednig wspotpra-
ce /konwersacje/ z systemem« Zastosowanie sionitora jest bardzo
Bkro&m w porownaniu z bogatymi mozliwosciami urz dzen tego typa
stosowanych w réznorodnych system<'*ch informatycznych krajowych”a
zwilaszcza zagranicznych« Interesujgace sg zactosowania monitoréw
jako ekranow Oiioracyjnycb z przedstawieniem obrazéw graficznych
I mozliwoscig postugiwania sie piorem Swietlnym« lakie rozwigzania
techniczne umozll osiujg koraeorsucje catuwieku z maszynag
I wszystkimi uzytkownikami systemu« Honitor ekranowy umozliwia bie-
zace obserwacje 1 kontrole pracy systemu* ;«le bez racji mowi sie«
ze monitor ekranowy j mt oknem do komputera« a nawet catego syste-

mMu« Istniejg stwierdzonla« ze cywilizacja wspoétczesna jest
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c™Mlllsacjg obraskova# tago sg powszechne stosowanin, pikto«
graiaotf»

jhionitor spetnia realizacje laarzeji dowocicd« ** art™lerz/std«
0 ekom”st|UGiu telewizji do potrzeb kierowania o™wulez* VkorzZi%a*»
nie monitorow telewiz/f-jilych postulowano juz na podstawi© u””cia ar-
t~lerll polskiej w kompanii wrzesniowej 1929 r« e

O zwiekszonym obecnie zainteresow niu zastoaowani«a teie-*
wizji dla potrzeb dowodztw 1 sztabéw Swiadczy przyznanie nagrody
Hinistra Obrony Harodowej w 19" r* zespotowi oiieerow I¢AT pod kle-
r<siiiictw” kpt* dr iai» iibigniewa Piusa* fcyrésnieae opracowani©
usprawnia obieg Informacji na stanowisku dowlzenia dzieki licznym
monitorom i katserc«ta takze wykorzystaniu eiagaetofonow* Przyszto-
§cig tych rozwigzan t urzadzen jest obraz w kolorach naturalnych*
Doswiadczenia zaje¢ i ¢wiczeh z zastosowania telewizji w Szkolnym
Osrodku Dowodzenia ASG potwierdzajg pr~datnoi’6 w pracy sztabowej
w przysztosci telewizji kolorowej*

Wprowadzenie urzadzen zaut<”watyzowanego systemu do dochodze-
nia dywizjonem nie wyklucza potrzeby posi£”ania i eksploatacji nie-
ktérych dotychczasowych srodkéw organizacyjno - technicznych*
Srodki te beda wykorzystywane do wstepnego przygotowania danych do
sysiemut a takze do pobieinej kontroli pracy sj*temu* Stosowane do-
tychczas Srodki dowodzenia umozliwig wykonanie specjalnych zadan
Dniowych nie wykonywanych automatycznie; jak chociazby oSviietle-
nie terenu lub wykonywanie zastony dymnej* 5rodki mechanicZ®e bedg
X —bunkiewicz ” Artyleria wdobie obecnej **

- Eellona zeszyt 1 grudzien 1940 - Lcmdyn
e#srodkiem tgcznosci miedzy samolotem, a strzelajgcg tgczno-
§cig /wersja orginalna jest radiotelefon, a Srodkiem
obserwacji powinien byC aparat telewizyjny*
Samolot jest do wyszukania celu | skierowania aa nle™o apara*
tu telewizyjnego, dowddca baterii odbiera obraz celu 1 prowa«

dzi do niego ogien widzac swoje rozpryskt na ptycie odblor-
czej***
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<o prac™ ssi bovej v prs”padku niespraimo”'l catoSci
lub elem”™ntdi» svst”™u aautoitys&ovaiidgo« i)o gtdbwnych urzadzen arga«
nlaac”jso « tacimiesn”™b u”ajac*cb aasioaovaaid u prac™ dovodatwa

I astabu altéis bfdg naloial™ s

- przyrzad kiaronaaia ogBi©on®
* sakundoaierZt

*» maszyna do pisania®

« kaXkul-tor ©loktrcmicsa™f

-» magaetofcm kaseton”«

Obecaj roz«6] »oaliwosci rachunkowych kalkulatorow elaktrcmlcsnycbf
Z¥la&zczB oprogr™awanycbf saailanyeb ogniwes ¢Ricbhymx poawala wnios-
kowaé o wsrastajgcoj ¢dloiiodci ausiati® zakresu zadad obliczeniowych
systwu«

Gwattowny rozwoj techniki cyfrowej,a szczeg6lnie korzysina
{liniaturyzaeja zapowiada» ze cato$¢ wyposazenia technicznego bedzie
podtos¢ szybkiej wymianie i modernizacji« !4alezy tez przyjme”ac
wzrost ilo$ci ncrych ©fektyimiejszych urzadzed przydatnych do pracy
sztabowej« fechnlka informatyczna rozwija sie bardzo szybko 1 pro-
ces moralnego starzenia sie sprv.etu nastepuje w okresie 5-8 lat«
hozna &afiziée ze rozwdj ¢.elnaj automatyzacji dochodzenia prognozowa-
ny na tcstr osiemdziesigte» bedzie oparty na nowszych i doskonal-
szych urzadzeniach technicznych« Uzytkownik powinien przystosowac
©le do tych nieuniknionych zmian» wyrabia¢ umiejetnosci indywldual—
riego 1 zespotowego uzytkowania kazdej generacji sy"temow Dlatego
znajomos$¢ opisanej wyzej aparatury mozna uwaza¢ Jako zapoznanie

sie z sprzete»«

X Czas amortyzacji kMC w réznych krajach wynosi od 3 - 6 hA
w PRL zostat okresSlony na 10 lat /30-468/«
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3*2* Oprogramowani© sifstemu / SOFTWARE /e

Oprogramowanie polskiego systemu srealisowane ‘';ostato w pxe
lowi© lat siedemdziesigtych na bazie oprogramowania komputera ODRA
{325 i catej rodziny maszyn cyfrowych ODRA i~*OO* Ograniczona viiel-*
koS¢ pamieci operacyjnej nie przekraczajagca 32 tysiecy stOw oraz
brak pamieci zewnetrznych i ograniczony zestaw urzadzen zewnetrz-
nych wymagat dostoso.ania oprogramowania podstawowego do istniejg-
cych mozliwosci« Oprogramowanie zrealizowano w jezyku adreséw sym-
bolicznych SAD« Jest to jezyk nalezgacy do wyzszego rzedu jezykow
maszynowych i ma cechy ukierunkowania maszynowego« Ten rod2aj ukie-
runkowania jest mniej dostosowany do potrzeb systemu Informatyczne-
go i mniej efektywny od jezyka maszynowego ukierunkowanego problemo-
wo« Projektanci systemu nie mieli w tym zakresie mozliwosci wyboapu«
Zaletg zastosowania jezyka ukierunkowanego maszynowo jest mozliwosc
wykorzystania bo;™atej biblioteki programéw rodziny komputerow ODRA
1300 i maszyn cyfrowych innych bliskich rodzin do rozwigzywania do-

wolnych zadan«

Oprogramowanie podstawowe niezalezni© od jego zastosowania
I przeznaczenia wynika z wykorzystania komputera ODRA 1325*
W sktad oprogramowania wchodzi szereg elementéw:system operacyjny|
zostaw programow obstugi techniclznej | zostaw programow uniwersalno
ustugowych« System operacyjny posiada znacznie rozbudowany transia—
torjr pracujacy pod kontrolg programu dyspozytora« Program dyspozyto-
ra jest programem organizacyjnym traktowanym jako integralna czesc¢
komputery* Zapewnia on sterowanie pracg zestawu urzgadzen systemu
X traiislator - program ttuitiaczacy, umozliwiajgcy wykonani© progra-

mu napisanego w jezyku innym niz jezyk komputera /jezyk wewnetrz-
ny/ /9" &/«
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i realizaeje dwodch programéw, z ktorych kazdy moze by¢é dziesiecio-
cztonowy* Dyspozytor ma budowy pakietowg 1 w zaleznosci od potrzeb
moze byC tworzony wréznych zestawach dostosowanych do sprzetu 1 wy-
magan projektanta systemu* Konfiguracje dyspozytora konstruuje i «mie-
nia tylko producent, ktorym sg Zaklady Elektroniczne MSHA- EL"HO we
Wroctawiu* |

W czasie pracy komputera program dyspozytora jest stale przechowywa-
ny w obszarze pamieci operacyjnej, do ktérego nie majg dostepu pro-
gramy uzytkowe*

Oprogramowanie uzytkowe ma charakter uniwersalny w zastosowa-
niu do wszystkich rodzajow dywizjonéw rakiet i artylerii* Unifikacja
ta jest wysoce korzystna dla jednolitosci dowodzenia i mozliwosci
szkolenia sztabow*

Oprogramowanie specjalistycsue obejmuje pakiety programéw
0 nazwie STEB* Wkazdym dywizjonie, zaleznie od uzbrojenia, realizo-
wana jest odpowiednia wersja pakietu programowego STEK* Pakiet pro-
gramow pracuje pod kontrolg specjalnego programu STER /stagd nazwa
pakietu/ i sktada sie maksymalnie z dziesieciu czionow* Zestawienie
cztondbw przedstawia tabela S*

Tabela wykazuje takze koniecznos$¢ manewrowania sktadem czionow

przy pojemnosci 52 tysigcach komorek* Kazdy czton realizuje okresSlo-
ny etap obiegu i przetwarzania informacji wynikajacy z przyjetej
technologii pracy systemu* Pakiet programowy STER dzieli cztony na
grupy funkcjonalne, organizacyjne, zabezpieczajgce, obliczeniowe

1 wspolng baze danych /dalej WBD/# Istotnym eiooentem oprogramowa-
nia oraz dziatania systemu jost wspdlna baza danych, zwana tez umow-

nie bankiem danychX-

X bankiem danych - nazywamy zbior wletotematyczny scalajgcy kilka
oddzielnych zbiorow /informacji/ danych potrzebnych do zabezpie-

czenia dziatan systemu* Banki danych budowane sg najczesciej
W oparciu o pamieci masowe szczegOlnie dyski, tasmy*



Ws|>dXiig ha%e danych twtzy s&blér uektoro« 1 macierzy danych nie”®
zbednych dla ustalone;} organisocji proces™u autostatecznego ~ykony”
%ranla zadan dogodzenia dyMiz~onw Obszar pamieci zajmowane przez

WBD jest dostepne wszystkich cztondéw pakietu programowego STER*
ZawartosC; kbP jest emelbie okre”lczia 1 uzalezniona od konkretnej koiH»
figuracji pakietu pro~rastoeego STKR» Wektor danych j~st jednoklerua*
kovg s”cierzg danych dokonanych pod okreslony» wzgledem* Macierz skia«
da sie z okresSlonej wiekszej ilosci kolumn danych tego samego rodze«
jtt« Kazda z macierzy posiada swdj symbol znakowy umozliwiajacy jej

identyfikacje«.
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PODIMAI. fAOGBAHU STBS MA CZim t, ICB PARAMSTBX

OKAZ [UO&t gYKURZIiiSTANYCU iU MEUEK PAIUNCZ

tSegptSpsa3eepek sedsgra.
G \pa E&g’gg%r Obj$toA¢ g
funkcjo” NAANA CZiiOHU A rE0*" koadrefc I
nalm eVl cja P tat pomlfci |
<Nl goaleatntascpigh & SK2SasSs TSSSasassssrSISIS Y, !!SgHij ilaAjgasaaaat]l
Pra®jmottaitie lafonsacjl 1500 |
laicjttjaco przatwawajacy xe00 A~
. Anrouadaaaia inforaiacji 2300 |
n Orgaai*» _ o
saerina formo%faaia kodograsioti 1500 H1
M~ pronads&aaie kcaumikatoif «
ilila monitor tecbnicaxi®
i wspdélna basa dan”ck 3229
i
¥BD Rasals 21928 K
IZO%ES‘SZZ» Podprograffi™f standar#owa 14 20 A400
jaca
Profam”™ s”™asplecaania
moteorologlcssego 30
Frografijf sabaspiecsenla
topograficss:i*go 0
Rasas AGT72
| OBIACZS* Obllcsania nastawi
ﬁ NKWA _
- rakiat R-PO /1?20/ 8 25 3520
e rakiet R-70 6A00
« rakiat R»30 3712
0 « artylerii lofowej 9300
« art™ilerii ruklat BAV*4 262K"
e artjlarii ruklat 2432

»gaaiagggdgaga “aeiggaasassgaatgaatcaargagatgsgae»ssnsssseassssaasassssaoxs&irogsggsssamn |

Ihiaga: opracouaBo wg Art 553/74 /36/* ora* Art 597/76 /39/«
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ICaidy c&toii kors”'stajacy s Informacji zaviart:*ch we bBO po«*
stuguje Sie odpowiednia skiadeei tablic? Tablica symboli TM okresla
adres informacji o danej maciorsy» Tablico adresowa charakterysuje
poszczegblne macierze /ditugos¢ kolumny» ilo$¢ k~san” wystropowanie
wskainlka obeono”l danych itp*/* Budowa poszczegdlnych i~cierzy nie
jest jednolita*

iPakiety programOw specjalistycznych spetniajg na;>tepujagce wat*

nlejsze fun™cje i

przyjmowanie Informacji z urs”ise0 zewnitrznych»

R

podporzadkowanie dziatania urzadzed wejScia”™yjscia”™ w uac*
runkach dynamicznej w-"lpracy z uzytkownikiem maszyny»

« ustalenie sposobu przetwarzania infox*tudcji zaletnle od Jej
rodzaju i znaczenia»

realizacja okreSlonych algorytméw obliczeniowych»

« uaktualnienie Infoi™”cji zawartej we w™nej bazie danych»

« iNyprowadzanie InTarmacji tworzonych przez syst”™ na podsta«*
wie informacji utrzymanych i przetworzonych»

e sygnalizowanie st™uaaw awaryjnych i zahespieczeni© Informacji

posl danej wpamieci kcoiputero przy sytuacjach awaaryjnych*

Kolejnos$¢ realizowanych funkcji zalezy od priorytetu nadanego
okres|jon«mi propramowl* Istnienie preferencji pozwala na lepsze wyko*«
rzystanie czasu maszyny» a takze na wykor<ystanie nowych i zmienio&
nych Informacji wptywajacych do systemu* Istniejcice wartoSci prioryte**
tobw zostaty ustalone komisyjnie na podstawie dotychczasowej praktyki
i doswiadczenia organizatorow systemu* Dziatanie priorytetéw wyjasni«»

na przyktadzie obliczania na.taw do strzelania» ktére realizuje
czton 7 majacy priorytet 23« Obliczanie nastaw zostanie zawieszone
na okres przyjecia nowego komunlkatia meteorologicznego realizowanego

cztonem O o priorytecie 70 lub przetwarzanego programom zawartym
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w ostonie 9 o priorytecie 30* Oblicaona nastawy do strzelania zre-
alisovane po nacieszeniu, bedg uwzgledniaty najnowsze wartosci poo»
prawek na warunki neteoroioglczno strzelania« Proces zawioezenia
pracy jest prawie niedostrzegalny przez uzytkownika ze wzgledu na
duze predkooci pracy komputera < iSmienlajgo warto”™l priorytetu
cztonow uzytkownik moze zmieni¢ kolejnosS¢ realizacji zadan iwzez
komputer« Stgd wynika potrzeba znajomosci oprogramowania i umiejet«
nosé celowej interwencji§ cztonu w pakiecie programowym SfEB« Nuo»
mer cztonu okresla mozliwosé wspotpracy poszczegdélnych czionéw na
zasadzie takiej, ze cztony z numerem nizszym moga wymienia¢ infor«»
macje z cztonami o maserze wyzszym« Odwrotna mozliwos¢ nie istnie«»
je« Pozycja okresla kolejnos¢ realizacji zadania przy jednakowych
priorytetach«

Najwiekszg wartos¢ uzytkowg, dla dowddcy i o0sob funkcyjnych
sztabu, w zakresie kierowania uderzeniami /o”iem/ posiada ozion 7«
k~adanlem tego cztonu jost okreSlanie nastaw do startu rakiet lub
nastaw do wykonania ognia artylerii« Poszcriogdine zestawy pakietu
programowego SITER uwzgledniajg potrzebne uzytkownikowi cztony 7«
Czton 7 wraz z cztonem 8 i 6 stanowi uzytkowg grupe programow In-
formacyjnych systemu kierowania ognie© artylerii lufowej lub arty-
lerii rakietowej* Dla artylerii lufowej czton 7 obejmuje mozliwos¢
autoBtatycznogo okresSlania nastaw i kierowania ogniem dywizjonu po-
siadajgcego na uzbrojeniu 122 mmhb i pociski oF 2, lub 122 mm
armaty 1 pociski OF 471 lub OF 4?1A, oraz 152 mm haubico armaty 1 po-
ciski OF 530 i OF 540«
istnieje program realizujgcy zadanie przy mieszanym sktadzie dywi-
zjonu sktadajgcy sie z baterii o tych trzech typach dziot« 2;astoso-

wany algorytm realizuje przygotowanie nastaw do strzelania na

X przeoietimi szybko$¢ pracy komputera OONA 1325 wedtug mieszanki
Oibssona wynoci 273 tys« operacji na sekunde«
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podmianie tabel »trzelaica”h* Do obliczan stosuje slIf aelekcjono*
ttaae tabele strselnlcse sostauloae z uwsgltd&ieniem wspdla”™“ch fa«*
dunRo« dla araat i haubic* Ince tadunki >onini~te* :~lekcjonouane
tabele str™laiose podslelone sg takte sale”™nie od rodsajéow torde
lotu pocisku na trs$ aulgsane s katem podniesienia lufy™ a

mianowicie do 20™ od do k3™ i ®*

Zo3tml™ opracowane tak”e cztony 7 dla  rzutni rakietot?jfch

1 Bfd<N* rodzaje dziat nie posiadajg dotagd gotowych ops™*
cowan progri~w*

Programy uz~?tkowe artylerii lufowej realizujg sssreg zadad
planowania 1 kierowania ogni” jakc budowa snopa przy colach po*
wierscfanlowychs zmiana ttastew celowniicdw przy w™konywaslu ognia ze—
srodkowanego catym dywizjonemt uwzglednianie poprawek Indywldual-

nych poszczegdélnych dziat*

3*3* Hoswoj 1 doskonalenie elossentow systemu*

Postfnoblenia Dyrektywy MOS /20-55/# oraz Plany Przedsie-
wzie¢ w Dziedzinie Informatyki /81/, a takze irO: rem Usprawniania
Or~nizacji Pracy i Rozwoju Informatyki w Syste:;)ach Kierowania
N na lata 19?76 - 1980 zaktadajg prowadzenie prac ba-
dawczo rozwojowych nad automatyzacjg dowodsionia*
Kierunki rozwojowe bezpodrednlo sg zalezne od Swiatowych tendencji
rozwojowych sprzetu i oprogramowania*
Obecnie spostrzega sie nastepujace problemy mogace mle¢ bezposredni
wplyw na rozwdj zautomatyzowanych systeméw dowodzenia dywizjonow
artyleryjskich 1 rakietowych* N

flektronicsna technika obliczeniowa podlega bardzo szybkim

1 wielkim zmianom w tempie nie znanym innej technice* Korzystmym

klenuikieni jest dgaznos¢ do mlinlatuiryzacji sprzetu* .“rzejawia sie



to w isteaat”™csnjfs ssAiejsi&aiiiu “™iarov urzadzen,obnizania Ich
ciezaru oraz eanlejszanlu iloSci pobieranej energii elektrycznej*
Poaaznye iunikurentem obecnej konfiguracji urzadzen technicznych sag
rozwigzania ainlkosputerowe* Generalnie mogg one zastapi¢ obecne
rozwigzania teehnicznet jesli zapewnig przyjetag w systemie poj*mos¢
pamieci* hle bez znaczenia jost fakt» ze systemy minikomputerowe sg
znacznie tansze* CzeS$¢ zadan obliczeniowyeh obecnego systemu moga
¢przeja¢ kalkulatory elektroniczne”™ a dla komputera w systemie pozoste«»
nie rozszerzone zadanie szybkiej wymiany przetworzonej informacji*

Saawazemyt* ze zwiekszona ilo$¢ eksploatowanych komputeréw
prowadzi do powstania systemu rozproszonego* Celem takiego systma
jest zagwarantowanie niezbednego pozioi™ sprawnosci polegajgcego na
zastepowaniu uszkodzonego kc&gmtera przez limy dysponujmy wolng
ca obliczenl™ig* Podobnie moze by¢ w przypadku gdy zadanie przekracza
moc obliczeniowa jednego koeg>utera * Nastepuje przekazanie czeSci zaw
dania*

istotnym czynnikiem doskonalenia obecnego system jest zwiek«»
szenie niezawodnosci pracy w warunkach polowych* Dotyczy to wssyst«»
kich urzadzen a szczegdlnie urzadzen wejscia « wyjscia*
n Doskonalenie pracy systmu winno objg¢ zmiane zakresu sto«»
sowania taSmy papierowej dziurkowanej jako no$nika informacji*
Zadania te byty juz proponowane przemystowi w hestawie obejmujac ta»»
kie urzadzenia znane w stacjonarnych systemach jaki pamie¢ dyskowa»
fflultipleksor» drukarka wierszowa*
PrzysztoSciowym mozliwym rozwiazanleia sg kasetowe taSmy magnetycsne”
na ktoérych powinny by¢ nagrane komplety oprogramowania inaszyny* Zac
uwaza zie takze potrzebe szerszego wyposazenia w monitory ekranowe»
grafoskopy* irzy ich pomocy lzinleje mozliwoSC sprawniejszego p”/Syj*»
mowanla i wykonywania do™tumentow graficznych» lepszego wykorzystania

saapy i zdje¢ lotniczych» oraz szerszego stosowania mikrofilmow*
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Docelowo monitory powinny zapewaid przedstawienie interesujgcego
obrazu w kolorach naturalnych* Urzadzenia te powinny takze zapew4
nic utrwalenie wybranej przez uzytkownika informacji graficznej
/obrazu/ znajdujgcej sie na monitorze™a potrzebnej do celow doku«
mentacyjnych lub p6Zniejszego ponownego wykorzystania* Utrwalenie
obrazu powinno byé w postaci czytelnego przez cztowieka dokumentUf
w miare potrzeb wielokolorowego przezrocza, mikrofilmu wzglednie
ndjecia fotograficznego*

Dalszemu udoskonaleniu musza podlegaC urzadzenia zbierania
| przekazywania informacji* Kohcowe miejsca odbioru informacji mu«
szg posiadaC urzagdzenia samoczynnie utrwalajgce /zapisujgce, perfo«
rujgce/ przekazywang infozrmacje i to zarowno graficznie jak i fonl«
cznle* Rowniez zrodia nadajgce inforniacje powinny mile¢ utrwalone
potwierdzenie nadawanej informacji* Cze$¢ informacji z rozpoznania
dzwiekowego, radiolokacyjnego, lotniczego czy kosmicznego powinna
by¢ uzyskiwana automatycznie zwitaszcza w trudnych warunkach tere«
nowych czy klimatycznych*

Doskonalenie oprogramowania powinno zmierza¢ do ogranicze-
nia llosci zajmowanej pamieci* Oprogramowanie specjalistyczne musi
rozwija¢ sie przynajmniej w dwoch gtownych kierunkach: po pierwsze-
w zakresie zagadnien specjalistycznych realizowanych automatycznie,
na przyktad strzelania do celéw w ruchu, po drugie - szybszego
wykorzystania osiggnie¢ nauk matematycznych w strzelaniach rakieto-
wych i artyleryjskich* ZzZddk”~cze nauki pozwolg zwiekszy¢ zasieg 1 do-
ktadno$¢ ognia 1 uderzen* Oprogramowania powinny obja¢ automatyzacje
wykorzystania pomiaréw nowych Srodkow stosowanych w rozpoznaniu:
laserow, noktowizorow,a takze stuzy¢ doskonaleniu starych sSrodkow
rozpoznania, np*$ dzwiekowego* Prograoiy rowniez powinny uwzglednic

potrzeby zabezpieczenia meteorologicznego strzelan*
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Dla utatwienia pro™vrasiowattla 1 nauki £}rograiBowaiiia powinno prsecho««
uzié 8i™® m wijtszB ie%:aki programowania« saatooowanlu Srodkow
umoiliwtajgcych kotmersacje z systemom, rozwiniecie prograi®ania
V jesykach konms”yjnyclif

Dla sapewnlenla wssechstroimo”cl wykorzystania zestawu,
a rownoczesnie szkolenia i doskonalenia umiejetnosci korzystania
8 systeom pouimiy powstawaC zestawy programow uzytkowych z dziedzin
nie bojowych« uwzglednienie zastuguje pidHowan#e szkolenia, zew
stawienie osldunii™™u ewidencji stanu osobowego i sprzetu, ewidencja
stazuj | zutycia osrodkow s”~terialowych i1 zaopatrzenia /zywnos¢, pali*»
wo, Siuary, umnidurowanie/«

Oprogramowanie si”cjallstyczne oapowiada akiualnie obowlgso«*
jacyjB regulaminom 1 instrukcjo»« Jest tez zgodne z wyjasztalcoay» w
procesie naturalnego rozwoju stylem pracy dowddztw i sztabow dywlz*»
jonbw« Ustalenia te ulegaja ciggtemu doskonaleniu i suaianoa, ktore
w przysztosci mogg zachodzie szybciej« i”zycsyaaiai zmian bedagi zmia*»
ny kompetencji /usamodzielnienie/, zasieg dziatania, mozliwosci bow
jowe 1 potrzeby pola walki« Etapami zmian bedg kolejne zarzgdzenia
przetozonych lub zmiany regulaiilndw« I*zpcwszecimienie sie systemow
zautomatyzowanych | etapy automatyzacji beda wplywaly jako sprzeze*
nie zwrotna na kompl*sowe Sciany« *>zewidujeay, ze najblizsze mla«»
ny beda dotyczyty tresci i fora, obowigzujgcych dokumontoif bojowych
1 Ich racjonalnej fcMraalizacji w dziedzinach nie objetych obecnie
autoaatyzacja« i4a bazie doswiadczen praktycznych uscislone zostang
czynnos$ci o0sob funkcyjnych dowddztw 1 sztabéw a”O6wno wykorzystujg-»
cych Srodki zautomatyzcnfane jak | dziatajagcych poza systememc
*Onaczne zmiany zajdg w uzywany» jezyku fachowy© poprzez skrocenie
form wyrazowych i wyeliminowanie wieloznacznosci« Pisarz szwajcar*»
ski oiBenon stwierdza, ze ilos¢ stow potrzebnych praktycznie do po-

rozumienia i pracy wynosi dla rolnika 600 *» BOO, dla urzednika
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okoto I"O0t pr~aoclftole dla ogola «r*starcza 2000 ™ 2400 slOi;« Obtew
nie jez™ "k polski licz;s™ okoto miliona 3tév* /Stownik ortografiesny
jttitka polskla”o K* ~z"mczaika nawlara ponad tOO t"s« h”set* m »
Whirassana 1975/* Stownik podBtamom”ch termindéw wojskow”ck liczy

2500 haeet /75/v

Oprograwowanie specjalistyczne ujednolici pozioa 1 zasady
pracy wsaystkick sztabéw wedtug wzorowego rozwigzania wypraccwai”™o
przi™ naukowcow i projektantow syst~u* rozwigzanie moze
i powinno by¢ szybko uaupeiniosiet azeby wszystkie braki »ogty byc
ellniTOwase* Maleiy jeduak uwzgledniaé”™ ze dokonywanie wszelkich
zmian w oprogtmumaniu Jest bardzo trudne« a wlec kosztowne* Praca
nad istniejgcym oprograffiowanlM trwa okoto 5 lat /t9TO « 'i1975/«
I"teriaty zachodnie podajg« ze cena ;“dnego rozkazu nowo opmcowa«»
nago prograsitt wynosi **>"5 dolarow* Tylez kosztuje wniesienie po»
prwosk do prograsibw opi“cowanycb w niezbyt odlagtyn czasie* Haio»
miast,wniesienie poprawek do progranéw opracowanych dawniej kosz»
tuje od 100 do 1CKX) dolarow za Jodan rosisz /4»61/* Dlatego tez
przerabianie starych pro™anow Jost nieoptacali:™*

Realizatorem kolejnych wariantdw oprogr”~owanie specjalls»
tycznego muszg hyd resctowe osrodki rozwojowe informatyki wyspecja»
llzowane w sys™ematycsn”™ doskonaleniu syetoséw* WMga” one aozllwodé
wykorzystania Jfzykd™ progrwswania wyzszych rzedow« lub powstajg»
cych Juz prograaowanlag wydaje sie« ze zm wzgledu na minio»
ny czas wdrazania aktualnego modelu systeiau 1 opro Twowanla nie Jest
edlowe« a Juz obecnie powinien byC eksperymentowany drugi kolejny
doskonalig™ wariant Systran  takze Ziawansowcny projektowo trzeci
wariant dla czaso™a*esowego wprowad?;snia co >4 lata* lak kroétki
okres czasu pozwala uwzglednia¢ zmiany sysiemetycznio# a takze
zmniejszaC roznice miedzy obecnym stanem automatyzacji naszych sit

zbrojnycli» a stanem automatyzacji dowidzenia u naszych przeciwnikéw*
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Ql »Z 1 Al

pfiZioatm AniE i sztabu BiNizjm¢ki Banuf m

1 a&miisiKii W PBACt « aaUfOHéaficsaiaiYfi smmaB m”~oimriA

vprmQamniu ~roakéu automt”~s”™cjl do procesa Gomoub»*»
dida« ilawo© polO; a m organlcaa™é ~spoleniu i peljp™m
k rz~Qtaidu dos$”ia”aenia i intelektu oslo%»i@ka z u~dajng technika
cMlicsa&ioug* *Mecknika sama « sobie nie ur”ec.;Nistnl suojoj sHNf
Jainali aie jest bos resat™ poslusang ludaioA* om prac™an)*
nago "istrao«.ji&iego opaaowioiia™iiardecaiiaj %ormklimi db&loéoi |
sokiea uaiaj®*tno”i takt“caao bojoiiesa «aatosemania”™ /aneks $/e
Po\&Qi&z stviardsa&la goa* am li W# Jarui®alsklogo rsa pglogq aaste”o*
tiaiila do uragdssd satabou”/cb jako prac™ doNiéde™ i oficeréw
sztabu* k”ra”™aio prac”auje to takia ¢isguiajala :iludb;, Polouoj liata»
bdii /90/**

(Mlotdsi Jast doc™dujac”™ olamoatoe kazdego caloro éslalola«
cago | jago rola nio aaieje prz’g ud”ciu i>rodkaf autc™Mtrcs*»
a™oli« Cs™aaikiem deo”ajgo”™ o ts™dajnobcl i prac”™ astabu jost Jogo
kadra* Lios|r aie ¢rzjf licsebaooa precowalk(” ssiabug icb iiGftiodo-*
yB i eoralao wartosci« Solskcja kadrova powodulo« to oficsrowlo
0 lapsay® prz~gotmmiu sawodowy» trafiajg pr”ssj aa oipouiedsialaa
atarto”iska« pr~daaj prseoliodzg w sktad w”i“a”ch sstabow* dodocoaobo«»
ustannls wsrasta aalo™noad kitowania proooaami dziatalnosci wojsko«
wej od aawodowogo prz”~aatcmaala oficerow sztabu i pomocnikow dovod«

cy* dowddca niskiego szczebla dowoisenia Jest zt&UBzoa™ rozwlazjfwad

i“nkt ~ stwierdza} *% zbieraniu dan;*ch o s;;tuaoll« ich opraoowa«
ittt 1 praskaszWaniu wojsku zudadt sztaby powinn;® Jak najaafrzej
postugiwad sif tochnlczn”~ni $rodkami tgcznos$ci« szczogdlnia urzag»
dzeniaiBi utajniajacy”™« sz~frujac;~'« kodujacy' i i innysii $rodkami
automatyzacji i mechanizacji*
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coras alfcej problemoéa specjallst*caa”™ch* Hoav6j aauki i postfp
tachaicza™ powodujg vsrost potrzeb roz”ljaaia réznych iimlejetoo”i
c™owieba gl6%raie w oparciu: o u’\kaztai\caaio ¢cubazplaessijac
rozwoj i wdrazanie aautomat”zcwaa”~ch s”steodéu do”odzeniat wyprzedzajgc
je wczasie - wojsko m coraa szarszy» stopniu ksztatci wiasne kadry

0 przygotowaniu Infonsatyczay© réznego stopnia* \ tych przedsif-»
wzieciach rowniez sg wzg ledniane potrzeby niskich szczebli doi”odze®
nia» dywizjonu artyleriit jako podstawowego ogniwa zautc”atyzowane”

go s”st&m dowodzenia«

krim UmiejetnoSci psychomotoryczne /m&Mmalm/*

Ohowigzkie» oficerow dowodztwa i sztabu jest znajososO tech«*
nikt informatycznej stosowanej w systemie dowodzenia dywizjonu* Eto*
¢conos¢ techniki informatycznej tiyma” od jej uzytkownikow wysokich
umiejetnosci zawodowycht bowlea tylko wowczas mogg sprawnie i nie«*
zawodnie obstugiwnoé urzgdzenia systezni i zapewni¢ wysoka efektywnos¢
pracy sztabu* Istniejgce ilo$¢ godzin szkolenia technicznego w W>gHRIA
nie poswala na dobre przygotowanie inf<n;*matyczno«*zawodowe absolwentéw*
hadanla wykazaty» ze umiejetnoS¢ bezposredniej pracy m wszystkich
urzadzeniach musi dotyczy¢ w rownej mierze wszystkich osoéb funkcyj*
nych dowodztwa i sztatm dywizjonu* Jest to realizacja z<idanla cato«»
sonego Begulemiineia Stuzby i-otowej Sztabéw /90/* T dywizjonie obowig*
zek ten staje sie korieeznoocig wynikajacg z matego statui osobowego
tego ogniwat a takze potrzeby wzajemnego zastepowania sie 0s6b funk«
cyjnych* Obowigzujaca zasada /36" 5/» ze kazdy dowddca szkoli ™ 6
sztab /swoich pomocnikdéw/» narzuca dowddcy obowigzek szczegOllnie do«’
brej znajomosci i umiejetnosci samodzielnego wykorzystania Srodkéw
I mozliwosci systemu* f~zybkle przy”otovyanie i terninowe wykonanie

z™das ogniowych Jest zalezne od stosowanej technologii pracy oraz
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! Li». kyssczegodlnienle owledsi Procent _

B!gﬂ-lMng eBugppsarBaaSsi
1« be» »naku 3 8

. _NANN

2« tylko cyfry 21 60
do 3 liter 6 16
od 6 do to liter 2 5
5. poyyaej ™ liter 11
Hanem 3« 100

Nétamoy.. ... . -aiBsgassaassajs,

Zii oaponioazi prs&Nfto snajoisos”™ v/~kaiaaia siejsoa

MiecOi jok 5 litar na komtttiic;NInNEi uktadele klaviatux”™* Wyniki te
potwiardsajg oiaKnajomoéa jsaszyiiy do pisania a takiSf Jak mmlo zna™
ne Jest najwydajalajsaa technika pisania beavarokcnio vssystki»! pal«
csual obu r~*é Badania wykaaaly™ ;e posiadane umiej*tnodcl respon*
dentd« nabyte sg drogg saaoksstaleenia« kordod pracoeniko« sstabd«
Jest adcstt«alny deficyt tych kwalifikacji«

i“rsej~cle do pracy sstabow ij i dowddcsej praiy systemach »auto-*

matysowanych powinno by¢ uwarunkowane okreslong umiejetnoscig pi~

sania na maszynie« kydaje sif*te normy oboulgsujgee obecnie
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talegrafistd« dalekopi8o™ycti na sakoncsenle eKkol riiia « 1o ™|

100 znak6&% na mlautf sg pokNafiaea siasbeda”™m oiicero”i ”“sseltleh *
sstabO«« Praca w sj™etanie aautoaat™aoaan”ia metodg k<m”rsac”N&g
prs”™ pomocy sc&itora tochaicsnego lub monitora okraoo”™ego vymago
umiej~taosci pisania na maszynie so snaesiig sprawno”ig« jako va«
runka umoillwiajgoe”™ a™dajng wspoOtprace s komputerem a sanmym
z catym sysiet™Men« yiteratura fachowg charakteryaujgca operatora a<*
rsgdsed koncowy, h uatala4 i&siejetnos¢ pisania se ¢rodnig szybko«»
$§oig 120 u<”rzen na minute« IsNadomo natc/Ma~rt» te mistrzynie suwo”
maszynistki osiggajg prawie 700 uderzen na minute«

k Stanach 2jednoczonych istnieje obowigzek pisania na maszy«»
me» egseiswowany przy egzaminie maturalaym« k il prowadzone jest
powszechne nauczanie pisania na maszynie w «skotach z przeznaczeniem
na kurs 10 godzin lekcyjnych« WPolsce nauka pisania na maszynach rec
alizowana jest tylko w liceach ekonomicznych /68 godzin/ i nlokté*
ryeh szkotach specjalistycznych lub na kursach pomaturalnych« Kursy
pisania na maszynie organizowane przez Stowarzyszenie straografow
I Maszymstek dla oséb z maturg trwajg pot roku /wieczoro™ie/ 1 obej«
mujg 2SS godzin zaje6 wt” 216 godzin pisania na maszynie«

Kandydaci do zawodowej sluzhy wojskowej tylko w znikomym
przypadku posiadajg umiejetno$¢ pisania na maszynie« Stan ten nie
szybko ulemie poprawie mimo upowszechnienia nauczanie informatyki
w szkotach ogoln<”sztatcgcych« Zawod ten jest wybitnie zfemlnizowa«»
nyt takte brak maszyn i wykladowcdéw nie sprzyja rozwojowi umiejetno«*
§ci maszynopisania* ¥ szkotach wojsk tacznosci tylko w profilach
specjalistycznych jest nauka pisania na isaszyasch /dalekopisach/«
Program szkolenia podoficerskich szkot wojsk tgcznosci hhCl 631/76

przewiduje osiggniecie sprawnosci pisanie na dalekopisie z szybko”™"ia:

tekstu literowego i cyfrowego 60X grup na godzine;
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e toillitu f i | i e go 400 grup na Qoazin™m
i>la opanowania tych u m i e j pvmwaaczm sie pro™gi®mm s
m | eneresio snkoXenia diia opanowania klawiatury - s4 go»
aziinf

u 12 ceresie snkolenia »3 doskoiiuilonie pracy « 104 godsisyg
w Il i~irenie sskolonla praca w kierunkach lacnno”ci « 60
godsin*

hacsni™ Jasi to esas analogicsny jsk na kursie massysiatek«

Sros”™lenie snaesenia lu”iejetsooci pisania na idassynie wyka*
sali sami podchorgtc™ie wypowiadajac sie posytyunie aé w dwéch py»
tanlach ankietowych wyfiikleifi B4t3 1 &»6 % /salacsnik nr i/« W&zko™
lach typu dowodesego powinny byoé prsewldsiase ”~odsiny programowe
naucsanle podstawowych uniejeino”™N”i pisania na tmsz”nis w wyniarsa
esasowy» okoto IB godzin« Nauc™nie pisania musi prefero\*ad sajwy«
daj™niejssa maiode jaka jest pisanie benwsrokowe [O«>cio palcowe«
Ogdlng nasade i metode pisania przedstawia zati“cznik 5* Wprogra«
mie nauki pisania powinny by¢ przerobioi™ zagadnienie budowy maszy«
ny do pisania i dalekopisu oraz Ich obstuga« uhiady klawiattury al«»
fanumeryesnej 1 wykorzystanie klawiatury technicznej™ rodzaju escio*
nek i dmdai™e t~ze materiaty uzywane do pisenle na maszynie«

Ha ngolne aasady ¢wiczen w pisaniu setoda beswzrokowg wydzielic

z celnego czasu szkolenia 30 - 40 ™ godzin« ac”konalenie musi by¢
I"ywidualne wczasie samoksztatcenia przy zapewnieniu dostepu do
moszyn i dalekopisow« Pewng przeszkodg doskonalenia kadry wtrybie
iiklywidualn”™ sg Istniejgce przepisy w zakresie ochrony tajemnicy -
wojskowej™ ograniczajgce swobodng eksploatacje maszyn do pisanin«
i>oskomlenie umiejetnoséci 1 egzekwowanie pewnego poziomu kw allfi«
kacji smal by¢ realizowane na kursie przygotowujagcym dc objecia

pierwszego stanowiska sztubowego« Konieczno$C przeszkolenia potwler«
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dz4™ badania ankletove podchorgi“y ch 1 oficerow /zatgcznik nr 1
pkt 1 i 2 oraa zatgcznik nr 2 pkt ?/e iia kursach dowodcoéw i ofice-
row sztaboéw dywizjonéw trzeba egzekwowac zaliczenie umiejetnosci
pisania na maszynie z szybkos$cig ISO uderzen na minute» Obecnie

w okresie poprzedzajagcym automatyzacje przy szerokim zastosowaniu
$rodkéw organizacyjno-sztabowych wszyscy uzytkownicy nie umiejecy
pisa¢ na maszynie powinni by¢ doszkoleni» Nalezy przyja¢”™ ze umie#
jetno$d pisania na maszynie jest wyrazem kultury sztabowej 1 tech-
nicznej» kwarto takze zauwazyC, e teksty maszynowe sg tatwiej przy-
swajalne i przysSpieszajg zrozumienie,a tym samym przyspieszajg
obieg informacji» Umiejetnos¢ pisania na maszynie nalezy traktowac
jako przejaw nowoczesnej kultury sztabowej aa wszystkich szczeblach

dowodzenia»

d»1»2»  UmiejetnoSC bezwzrokowego liczenia na maszynach»

Wyposazenie w kalkulatory elektrycznetakze inne urzadze-
nia posiadajgce klawiature numeryczng np» telefony i UTD wymaga
opanowania racjonalnych metod wykorzystania tych srodkéw« Litera-
tura traktujgca o przygotowaniu pracownikow biurowych zaleca sto-
sowanie bezwzrokowej metody paleowcnia, to jest bez patrzenia na
klawiature» lIstniejg metody dla prawoj reki /72-445/t ale bardziej
zalecanymi sg metody lewej rekix» Wkrajach bardziej zaawansowanych
technicznie ta druga metoda jako bardziej wydajna jest powszechna
I obowigzujgca» Zastosowanie lewej reki do obstugi klawiatury wzme-
ga dodatkowo efekty stosowania metody bezwzrokowej, poniewaz prawg

reka moze wykonywaC niezbedne notatki, obstugiwacC inne urzadzenia

X Stanistaw Gtowacki» Liczymy na maszynach metoda bezszrokowsg
leworeczng» Wydawnictwa szkolne i pedagogiczne —1975
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i «skonstia¢ prac« roimolegte %Uczeniem. 0Og6lng metodologie pracj

t nauki uczenia sie przedstawia zatgcznik nr 6 adaptowany przez au-
tora na wzor metody kezwzrc™owsgo pisanie na maszynie. Ozlekl stoso-
,anlu Botody bezwzrokowe™ praca na urzadzeniu o ustalonym uktadzie
klawiatury jest pewniejsza bo popetnia sie mniej bledow, wydajniej-
sza nawet 0  SHw atosui&tt do Innich metod i tatwiejsza co wyraza
sie mniejszyB stopniom zmeczenia pracownika.

Znajom o$¢ racjoaiilnich metod maszynopisania jest potrzebm
oficerom do pracy sstabowej, nauczania i oceny pracy podwiadnych,
formutowania wymaga¢ techniczno - srgcaomioznych, ktérym powinny
odpowiada¢ nowe ukzadzonla posiadajgce miedzy innymi bloki klawlSBO-
ue; « szkolnictwie wojskowym powinna obowlg”wa¢ n ™ a maszynopisa-

nia oparta na najwydajnlBjszych metodach.

a.2. ZnajOBO$¢ programowania.

Osoba funkcyjna nia majaca zadnych mozliwosci oddziatywania
na syst« lab zrozumienie Istoty jego dziatania jest blerajp uzyt-
kownikiem systemu lafornatycznego. Stan taki jest nie do przyjecia
u dowddcow i oficerow sztaboéw zautomatyzowanych. Celem zapewnienia
wysokiej efektywnosci pracy zautomatyzowanych sztabow, ich oficero-
wie powinni sie legitymowac ctatajmnlej Srednig znajomosScia progra-
mowania w jezyku maszynowym. Znajomo$¢ prosrsaowania pozwala lepiej
zrozsmie¢ zasady i mozliwosci pracy systemu, wykrywac¢ | usuwac
mozliwe niesprawnos$ci techniczne oraz biedy eksploatacyjne prOLra
aow. Prowadzenie konwersacji w systemie jest niemozliwe bez zna-
jomosci jezyka maszynowego. Perspektywa mozliwosci konwersacji
w jezyku potocznym jest perspektywag czasowo odlegta, wprowadzenie
I wykorzystanie nowych metod organizatorskich przy istnieniu sys-
temu informatycznego zwigzano jest z umiejetnos$cia programowania,

najbardziej ceXove jest posiadanie umiejetnoSci progratfto”ifanla
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N jesiykach raallaowan”™h yrz”~z posiadang elesayne* doéé bz™\\"
kleh jelanach I programu uaiej“tnoa”™é programowania w jed”
nm dowolnym jeasyku Jest w;yjscl©a z Infortnat“canego analfabety?igeam
b okreslo wdrapania 0j?0tOEm* »automaty”aowanogo dywizjonu oonaj-»
mniej dwaj uzytkownicy? z danego sztabu powinni umie¢ proi“ramowac*
Powsze<™nos¢ isnlejetnosci programowania b™dnie obowigzkiem gdy upow>
wBzeohnione zostanie nauczanie informatyki i programowania w szkol-*
nictwie powszechnym 1 wojskowym» Juz wroku ezkolnym [974/V5 decy”
zja Premydiuffi Rzadu Nr 3/7”™ wprowadzono eksporyi®ntalnle w20 -* tu
«»kotach drednloh ogdlnokr.statcacych nauczani® przedmiotu podstawy
informatyki» Jest to progra*a poznawczy dla wyrobienia ogdlnej kul-

tury informatycznej» Program obejmuje 70 godzin zajec»

niewielkie potrzeby adreme pierwszych wdrazanych systeméw
informatycznych bedg mogly zosta¢ zaspokojone droga selekcji | do-
boru oséb posiadajacych okazyjnie zdobyte wiasciwe kwalifikacje»
Upowszectmienle Srodkow informatyki spowoduje duze zapotrzebowa-
nie na kwalifikowane kadry# czego konsekwencjg beda potrzeby posia-
dania odpowiednich umiejetnosci przez cata kadre»

klomy# ze stuchacze kkaumii dowodczo-sztabowej amerykad-
skich sit zbrojnych w XdiAWKIItoOfH 9»5%)czasu studiow ogo6lnych /trwa-
jacych 10 miesiecy/ przoznaoaajg na Izasady kierowania# w czasie
ktorych stuchacze poznajg podstawy programowania jak rowniez moz-
liwos¢ stosowania komputerow w taktyce# logistyce 1 administracji#
Kazdy z oficerow przechodni indywidualne praktyczne szkolenia na
komputerze# uktada programy na EMC | rozwigzuje wiele zadan tak-

tycznych i log istycznychxx

X wdrazanie systemu —og06t czynnos$ci zwigzanych z uruchotalenlom
zaprojektowanego systemu przetwarzania danych# tgcznia z zaln-
atalowaniem wiasciwych Srodkéw technicznych i powotaniem stuzby
konserwacji /94-9B/»

XX Wojskowy Przeglad Zagraniczny ilr 3/7°9?B str» 90#
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takiej klriS~flkacjl stajod« ograniczone sytuacje petno«-»

spraeaej pracy sstalm# t“kompletowanie furikcyjnych eztalm ponad stan

etat<”y « dywizjonie Jeat :ato realne«

4«3*  Przygotowanie ox«ganiZatorskie*

$Mtab<nie Kiii«liElkacje organizatorskie niezbedne w nizszych

ognikach sg tym bardziej potrzebne w sztabach wyzszych o”~lw docho-

dzenia* Dlatego tez praca oficera w ogniwie dywlzjonot*ya» staje sie
w warunkach pokojowych i dtuzszego okresu trwania wojny praktyczng
sNikotg pracy sztabowej* Miadanle i”rodksiii iafortiatykl oznacza szko-
te dziatania wsztabach ogniw systemu zautornatyzowariogo*

Osiggnifcle i utrzymanie okresSlonego poziomu kwalifikacji
wy:.aga doskonalenia drogg twningdw 1 cwlczed* Realizujgc szkolenie
i treningi zoniojszamy stale roznice miedzy rzeczywistym
aktualnym mozliwosci sztabu« a ustalonymi i wzrastajacymi potrzeba—
mi maksymlnymi* Potrzeby zmieniajg sie¢ 1 rozwijaja nieustannie
i rownolegle z nimi rozwija sie konieczno$¢ doszkalania okresicma
wapoétc>"ng terminologig jako problem ksztatcenia ustawicznego*
Sozcigga sie ono koiigileksowo na dowodztwo 1 sztaby 1 wszystkie o0so-
by pomocnicze i podlegle*

k szkoleniu dowddztwa i sztabu dywizjonu« zwiaszcza przy
eksploatacji Srodkéw automatyzacji prac rozrézniamy dwa zakresy
dziatania* Pierwszy i niewatpliwie wazniejszy zakres« to utrzymanie
sprawnosci i potlomu catego zespotu* baznosé tego zakresu podkreSla
ptk prof* K* Hozko stwierdzajgc: ~Ksztalcenie dowodcy 1 oficera
s;.tabu podporzadkowuje sie w zasadzie przygotowaniu sprawnie 1 ope-
ratywnie dziatajacyeh zespotdéw ludzkich** /75- 3/* irugl zakres to
utr:*ymanie pozlcmm indywidualnych kwalifikacji oséb funkcyjnych*

Sima poziomu kwalifikacji cztonkow kolektywu daje poziom kolektywu*
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llie jest to Jedsak suma mat&mt”oznae oharakter”st™kp cech
kolukt”su od poziom, najstabszego cztowieka* Stad tet katda
smiana skitadu kolekt™u dowddczego i sztabowego zmienia sprawno™0
i poziom dziatania* NajczesSciej obnizajagc posiadany wczesniej po*
zi<m na dtuzsz;™ lub krétszy okres czasu* Sytuacje takie analizowa*
no w tablic;™ IV*

¢/ ztab niskiego szczebla jest szciaminie narazony na cze*
ste zmiany oséb funkcyjnych przy obecnej polityce kadrowej rozsoju
kariery oficera* Najwiekszy wplyw na poziom kwalifikacji zespotu
maja zmiany osob funkcyjnych» ktérych czynnosSci nie moga byo za*
stapien i sg znaczace w ustalonym podsdalo pracy* %tuacja taka
wystepuje jaskrawo przy ubyciu szefa sztabu lub innego do$wiadcze*
nego oficerska przybyciu nowego zwitaszcza miodego oficera bez prak*
tyki i przeszkolenia* Dlatego tet 60 % ankletowfnych wypowiedziato
sie za potrzebg przeszkolenia ukierunkowanego przed objeciem stano*
wiska sztabowego /zat* Nr 2/*

k sztabie dywizjonu realizujg swoje specjaiiiutyczae zada*
nia funkcyjni réinych rodzajow wojsk szkoleni dotad w odrebnych
warunkach | przy zrdznicowanych programach nie uwzgledniaj™ych
specyfiki wojsk rakietowych i artylerii* Przykladem moze by¢ specja*
lista tgcznosci trafiaj*”™y do dywizjonu rakietowego lub ajrtylerli
ciezkiej* Podobnie chemicy» specjalisci stuzb samochodowych» stuzb
kwatermistrzowsklich i innych* ;jpraune dziatanie dowodztwa i sztabu
wymaga znacznego czasu na zdobycie niezbednych umiejetnosci ukie*
runkowanych na waskg nieraz specyfike dziatania danej jednostki*
Stwierdzono celowo$¢ organizowania krotkiego przeszkolenia miodych
specjalistdw innych niz artyleryjskie specjalnos$ci w zakresie spe-
cyfiki 1 stuzby wwojakach rakietowych i artylerii* Dodatkowy«

efektem przrazkolenia indzie niezbedne ujednolicenie 1 uproszcze*

nie metod pracy funkcyjnych jak 1 sztabow w danym zakresie dowo*
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dbania* sastoso\fa&iu Apmratwp” intortial®*czmi dochodzg takze

probleaiy zakresie*

#ed* Kezteltoea&le kwalifikacji zespotowych«

aidwsya przeznaczeniem dowoddztwa i sztahtt dywizjomi jest
terminowe wpinlzacja i kierowanie dziaialnozclg bojowat a gtownie
kierowanie ogniw /uderzenlasil/« i“ykonywaoe ja.t to przez zespéit
ktory potfioie™ hyc maksymalnie wydajny« Znaczenie tweMPzetod© i prw
cy kolektywéw podkresla wwojej praoy k« Mréz /67<6E7/« k czoslet
gdy dywizjom ale prowadad dziaialmos$ci bojowejt wszystkie czynnoZci
dowodztwa | sztabu winny wpltywad ns dcwikoBaleiiie | «trzymanie kon-
dyeji sztabowej« b ty© celu kredki Infwiaatyczae powinny byc¢ eksplo-
atowane maksymalnie w codziennej dziatalnosci szicoleniowej 1 gospo*
daf~sej dywlzjoabw« Umiejetne potgczenie treningdw dziatalnosSci
bojoi™j z praktycznymi potrzebni zycie jednostki wojskowe] posia-
da nipodwazalng zalete ekonomiczng« Wtym celu powinny powstace
jti$ przy wdrazaniu system sautomatyzcwanego odpowiednie maszyno-
we programy specjalistyczne na posiadang Km: obejmujgce problema-
tyke zycia garaizoncfwege jak« piaaowanle szkolenlat sprawozda»-
ebeid personalng« materiatowag lub wyszkoleniowg« Systematyczna re-
alizacja, ¥p<dkgowych” czymaoscl przy pookK>y uniwersalnych urzadzenh
Infmnsiatycznych alwoliiwala by réznice miedzy sposobee dziatalnosci
i uzywany! Srodkami cteesu pokojowego i wojennego« ystepow”e
miekmejacej sie rdéznicy miedzy srodkMil i setod€wii pracy w warun-
kach koszarowych”™a przeznaczcmyai do pracy w warunkach polowych
jest zjswlakiem niekorzystnym 1 nlwelow-nie roznic jest bardzo po-
dane« Mozliwos¢ taka Istnieje przy atoeunkowo niewielkich nakta-
dach wyrazajacych sie kosztami oprogramowania rosazerzajgeej wyko-

rzystanie Jr techniki informatycznej« Jest to rownoczesSnie rozwig-
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zania nadania« podtr*&™maula iraataj ¢¢otowo”™l sztabu raallzouanaj
rotuago rodzaju trealagazi | zaj™ciasi praktjroziisrffiic Badanie
kazaty duze «rdiaicowenle pogladow praktykow odnosnie czestotliwo-»
scl trenin”it zapewniajgc”ch wysoki pozloa sprawnosci* st pujag
one rownolegle s brakiem obiektswnej oca’ rzeczywistego poziosm
sprawnosci sztabu* Postulowano czeiitotliwo$d treningow w lloSci
Jednego na tydzied - 11% wypowiedzif lub $ci$le Jednego ns mie-

sigcf najwiecej bo 31 % wypowiedzi* Ogétom za czestotliwoscig tre-»

ningbw w tarasach nie przekraczajacych miosigca a wiec co 10 dnl®
dwa tygodnie lip* wypowiedziato sie 7”7 ankiatowf&ycbf a w okre-*
sacb powytej miesigca tylko 2. ankietemanyeh* Wydaje siet tm
eksploatacja systmu zautessatyzowanego wyma”™ przy nleamlenlonyia
sktadzie os<™owym pr eprowadzenia treningdbw co 2 tygodnie /33 wy—
p<miedzi/« Kadda zalana SKfadu osobowego wymaca zwiekszenia czesto-
tliwosci treningobw as$ do czi:ssu uzyskania niezbednego ustalonego
odpowiednimi wymogami poziomu*

Poziom pracy kolektywu sztabowego posiadajgcego $rodki in-
formatyczne aote by¢ okre$lony i badany specjalnym maszynowym pro-
graitem kontrolnysif specyficznym testem opracowany» S]>ecjalniO dla
danego rodzaju sztabu i wyrobienia okresSlonych nawykéw* Pierwowzo-
rem takiego rozwigzania sg spotykane metody ksztatcenia wsplorane—
go kcaaputerea* W naszym przypadku chodzi mtm o co$ wiecej bo ksztat-
cenie 1 Zgrywanie zespotu* Proipraa maszynowy zaktadst by zrealizo-
wanie okreslonych zadann w przedziale czcsowyEi 1 traktujgac czas Ja-
ko gtowne kryterium wystawia ocene odpowiadajgca aktualnej sprawno-
§ci sztabu* Wnm specyficzne czynnosci dowodztwa i sztubu dywizjo-

nu moga byC ksztattowane zawczasu przygotowanymi programami Symula-
cyjnymi”,

z syi”lacja - odtwarzanie wtasnosci danego obiektu zjawiskat pro-
cesu lub Srodowiska istniejgcego w rzeczywlsto&”ci za pomocag
Jego modelu realizowanego czesto przy usyclu komputera



69

Hasaj™nove programy zadan okraau pokojovogot a takia
prograiay treaingo”o, symulacyjna i cgaeffilnacyjas aussg opracowac
uyspacjallaowana os$rodki ro?wojo%fs informatyki z sazglednienioei
zasad metodyki* Przy ioh poaocy realizowana bytaby przysztoscio-
wa forma szkolenia astrbu przy pomocy komputera* Istnienie i eks-
ploatacja takich programéw podniesie | ujednolici poaio» wyszkole-
nia szt™ bdw dywisjondw rakiet i artylerii* Tilotody te mogg tet byd
obiektywnym sprawdzianem poréwnujacym stopien sprawnosci 1 wyszko-
lenia kontrolowanych sk~tabdw*

Centralnie opracowane programy maszynowe muszg uzwglednisd
walke z rutyng i schemetyzmem pracy* tovarzyszgcym automatyzacji
jako zjawisko ujemne* Przestrzega px*zed tym nlobezpleozenstwem
a*S* Zadow * stwierdzajgc; y"“Hadmiema matematyzacja dowodzenia no-
ta doprowadzi¢ do standaryzacji podejmowanych decyzji* I¥owadzi ona
do szablonu 1 zanikania tworczosci w dowodzeniu wojskami oraz do
niepowodzen™* Dowodzenie na katdym szczeblu jest 1 pozostanie sztu-
ka i poiobnle jak sztuka mote by¢ dobre lub zie* wykonywane ciote
by¢ narzedzami prymitywnymi* starodawnymi lub skomplikowanymi i no-
woczesnymi* Uymagania osiggania najwytszej jakosci 1 wydajnosci pra-
cy wymagaja wykorzystania nowych metod 1 Srodkoéw* Dalekowzroczne sa
tu wskazania* V* Lenina: ulUe mozna posigs¢ umiejetnosci rozwigza-
nia wdniu dzisiojszym - za pomocg nowych metod - zadan stojacych
przed nami* jezeli dosSwiadczenia dnia wczorajszego nie otworzg nam
oczu na niestusznoS$¢ jaetod starych*»*/#

Wykorzystanie systemu zautomatyzowanego wymaga, przeniesie-
nia punktu ciezkos$ci pracy dowoddztwa i sztabu na Sledzenie proce-

su informacyjnego powtarzanego w maszynie oraz na kontroli tresci

A*s* Zadou* niektore zagadnienia przygotowania i prowadzenia
armijnych operacji zaczepnych* Przeglad Informacyjny ASO Mr 4*
1976# str* 223#

™ Lenin Dzieto* Tom 33 Warszawa str* 82*
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dostarcmanych infoxrocji# U“ymagaaia éot"cz%C9 wlar”~godiio™i “raa-
kaaan”ch informacji polegaja na ich ocaniOf ktdrej earur”iea jest
e™n”kolenie specjailatycane, dosSwiadczenie i wiedza ora* ocem
prawdopodobienstwa ich wystgpienia# Konlecsnya jest eliminowanie
wszelkiej tendencyjnosci# viielosaacsne Informacje mussa by6 »Scien-
ione# i”zekasywane Informacje isussg bya sworyfikowane pod wsgifd«
stopnia taj«nlcy i wainoscl# Odpowiednio do warunkow pr«iy przeto-
zonych nalezy wydziela¢ Inforaacjo niesbednle Im potrsebne# Koalecs-
na jest c”Niej~tno$¢ stwierdzenia poprawitosci pracy syste» i wyrobie-
nia nieomal ~odswisd«aaj oceny sprawm>nci dziatania catego systece"#

IfworseRle wysoce efektywnego zespotu nie moze pomijac stro-
ny psychicznej warunkujs”j euteatyczn© sukcesy# dak podaje

%. Pietrasiaski /79733/ aa efektywoni zespotu w tym zakresie skia-

dajg slIf nastepujgce cechy t

*» cztonkowie zespotu muszg by¢ biegli w wykonywaniu wielu funkcji

kierowniczych i wykonawczych oraz malejg zo sobg wspotdziatac,

W zespot istnieje dc/tatecznie dtugo by skrystalizowaty sie w nim

okresSlone zaleznos$ci robocze,

- cztonkowie zespotu muszg %lykazywaé lojalno$¢ i zaufanie do siebie

I dowddcy /kierownika/,

- cele zespotu 1 pojedynczych cztonkéw musza by¢ dostateczni© zlnte-

grchane#

UymlIMione cechy musi osiagna¢ zespo6t dowddczy | sztabowy dywizjonu

eksploatujgcego zautomatyzowany syst«« dowodzenia# Uzyskanie umiejet-
nosci fachowych niezbednych do eksploatacji systemu informatycznego

muzi byC poprzedzone szkoleniem w tym zakresie# Osiggniecie okreslo-
nej doskonato$ci /minimum wiedzy | doswiadczenia/ do pracy wy«a,a

cNireSlcuiego czasu na szkolenie# 1losS¢ cz su zalezy od stopnia wiedzy

I umiejetnosci posiadanych przed szkoleniem# g to czynniki
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zmienne i trudno wymierne* Stad do evientualn”ch ustalen mozemy
przyjaC przyktadowo czasy trwania kurséw organizowanych w oSpod*
kach cywilnych« Dla przyktadu na szkolenie operatorow urzadzen

przybOtowania danych kursy trwaty 6 tygodni*:

- dla programistéw komputerow 21 dni
edla operatorow komputerow 12 dni
dla kadry kierowniczej 6 dni

Podyplcmiowe Studia Informatyki wASG i WAT trwajg 6 lub 10 miesle-*
cy* Nat(»ilast Szkoty pomaturalne 2 lata« Wszystkie kursy zaktadaja,
ze osiggniecie odpowiedniej biegtosci w danej dziedzinie wystepuje
dopiero w zaktadzie pracy, zwykle w czasie do jednego roku«
Reklamujac przelicznik FACE Anglicy zaktadali, ze na szkolenie per-
sonelu obstugujgcego potrzeba okoto tygodnia czasu, a nawet 20 goo
dzin« Jednak w praktyce czas szkolenia pierwszej grupy uzytkownik
kow trwat 12 tygodni« Aiaerykanie okre$lajg czas przygotowania ofi-
cera do obstugi przelicznika FADAC na 14 godzin«

Czas potrzebny na przeszkolenie kompletu osob funkcyjnych dowodztwa
1 sztabu dywizjonu w naszych krajowych warunkach bedzie wymagat

yA miesigce« Wynika to z faktu brakéw w przygotowaniu ogolnym

omawianym w punkcie 4*1* | 4«2«, jak réwniez z potrzeby utworzenia
zgranych kolektywow wspotdziatajgcych wewnetrznie 1 zewnetrznie

| sobg« Zakladamy, ze pewien etap szkolenia bedzie obejmowatzgrywa-

nie zespotu, ktory do uzyskania okreSlonej sprawnosci jako warunku

podstawowego otrzymania zestawu informatycznego« Czas niezbedny na
szkolenie wynika rowniez z ilosci dotagd wydanych instrukcji syste-
mu zautcHBatyzowanego« Dodatkowo przedstawiona objeto$¢ Swiadczy

takze o stopniu trudnosSci /patrz tabela V/« Nie ulega dyskusji, ze

x Informatyka - miesiecznik Nr 12/1975 str« 39*
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qpraez tego dochodag IBStrukcj© tec-~oicaae takde prze-
pisy postepontanid z dokuiiient™i i przestrzegata prssepisée ochrony
tajennilcy« hla uiat™ieala ocolsego roseznanla rdznyeh czyteislkds

« zatgczelku 4 prs»<I£taiilono algorytm zapoznania sie z wydajusictva-
mi ISKIiH /IBKO/* Opracowany Jest on metoda pro”™”~uzowang i moie by¢
przydatny »¢ytkownlkoa wewnetrznym”™ zewnetrznym i oNobcmi pragngcym
zapoznaé¢ sie z syst™em poblednie lub szczegdtowo«

Dowodztwo 1 sztab dywizjonu takte powinny by¢ przygotowane
do przejfcia dowodzenia za ogniwo wyzszego szczebla™« Systm zau-
toaatyaowany pozwala na wyk”™manle z&da6é w tym zbkresle przy posia-
daniu dodatkowych Srodkéw tgcznos$ci. Przygotowanie uzytkownikow sys-
t~u infonaaty-znego w tym zakresie jest zadaniem do™a trudny lecz
mozliwym przy istnioaiu maszynowych programow »ymuiacyjnycli i odpor

wlednis przygotowaniu fachowym*

z Imitrukcja kierowania uderzeniami rakietowymi Art« 584/76*
str* 15*
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Trudno$ci 1 batier™ dziatania s”*stamOv«

Whprottadzenid i eksploatacja s”stemdii Informatycznych u dyirfize»
jonie napotyka na réznorodne trudnosci 1 bariery« Analogicznie jak
w systemach cywilnych i stacjonarnych wystepujag one w roéznych for”®
mach i nasilenia« i”ksploatacja systemu w trudnych warunkach polowych«
a szczego6lnie wwarunkach wojennych» moze spotegowaé nasilenie wyste<-
powanla®ujemne oddziatywanie barier« W&réd najczesciej spotykanych
probleméw nalezg grupy zjawisk dotyczgcych pokrewnych dziedzin i dla-
tego wymieniamy nastepujace barieryt psychologiczne» informacyjne»
jezykowe» nawykow, konpetencji» organizacyjne /49/* techniczne i in-
ne« Wrozwoju zastosowali informatyki w obecnym okresie witasnie barie-
ry socjologiczne» a nie techniczne» okres$lajg tempo-postepu kompute-
rowego« Bariery psychologiczne zwlgaaj ne sg z postawg cztowieka 1 je-
go predyspozycjami do wprowadzenia zmian /99-24/« Oczekiwanie sztabow*
cow na Srodki informatyki nie jest glodem informatyki« W®rdd ankie-
towanych artylerzystow czesSciej spotykano wypowiedzi ” Chciatbym to
widzie¢ ™ zamiast chciatbym to pozyskaé, obstugiwac Swiadczy to
O biernej postawie do wdrazania automatyzacji dowodzenia« Postawa
bierna jest wynikiem nie tylko jednej bariery raczej splotem wie-
lu oporow i zahamowan« Swiadczy¢ moze o tym takze nikte wykorzysta-
nie sprowadzonego do kraju jedynego egzemplarza przelicznika
Zapobieganie wystepowania tych barier odbywa sie droga szkolenia
1 zapoznania kadry ze $rodkami informatycznymi« Jak juz omdwiono
wczesniej przygotowanie spoteczne do komputeryzacji, wyrazajgce sie
umiejetnoscia programowania w jezykach maszynowych oraz obstugiwa-
niu najprostszych urzadzen wejscia-wyjscia, jak maszyna do pisania,
jest bardzo niskie i niewystarczajgce«
Bariera psychologiczna wyraza sie lekiem postugiwania sie urzadze-

niami, a takze obawag przed mozliwosciag popetnienia bitedu» za ktéry
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trzeba ptaci¢ naitfet sensie materialnym v okresie pokoju 1 ktéry
moze byC¢ nieobliczalny w skutkach«

Bariera nauykdéu wystepuje u pojedynczych osdb jak 1 w ko-
lektywach» cechuje sie wybitnie negatywnym oddziatywaniem O«tan”e
podkreslat znaczenie nawykow stwierdzajgc» ze : **Potega przyzwy-
czajenia sprawia» ze oz|owlek zawsze najchetniej robi to co juz
robit i co wskutek tego umiex« dachowanie w dywizjonie poprzed-
nich klasycznych form kierowania wzinacnia niebezpieczenstwo nie
przyjecia sie foriii zautomatyzowanych* taczy sie to z niechecig
koniecznosSci osobistej obstugi niektorych urzadzen przez osoby
funkcyjne« Warto sobie uswiadomié» ze nadmierne egzekwowanie zna-
jomosci starych fown kierowania staje sie akcentem konserwatyzmu
I prymitywizmu« dnacznie trudniej jest znalczaC zie» stare nawy-
ki niz wprowadza¢ nowe« Przyzwyczajenie jest ”drugg naturg* czto-
wieka» zwitaszcza gdy zdobywane jest mniejszym wysitkiem. Wprawdzie
opor wobec innowacji wynika takze z dziatania pozytywnego zjawiska
selekcji, ktore chroni spoteczenstwo przed stratami i chaosem stwa-
rzanym przez odrzucenie wyprébowaiiych wzoiow» zanim nowe zostaty
odpowiednio sprawdzone« Nie moze to by¢ jednak decydujagcym argu-
mentem negujacym« Trzeba sie w petni zgodzi¢ z twierdzeniem
d« Plertasinsklego, ze: **Ppostepowy / oficer / kierownik musi 13-
czy¢ pozytywny stosunek do zmian z obowigzkiem bardziej wszech-
stronnej oceny kazdego projektu niz sam tworcae /79*"5/* Oczywi-
§cie opracowanie nowych probleméw wojskowo-tooretycznych nie jest
zadaniem fatwym» wymaga ono wiele ezasu i wielkiego wysitku«
MNdodatku czesto ozi“lnalne poglady» wykraczajagce poza ramy o0gol-

nie przyjetych» podaje sie w watpliwos¢” stwierdza A« Greczko

X O« Lange« Kkkonomia Polityczna« PcWN« 19/t str« 1?73*
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/E8-361/ | dalej stwierdsa "jeet w pouma pravidlawoeéat

poniewaz rozwoéj wojskowodci, jej teorii i praktyki jsawsze odbywa
sie w walcet w Scieraniu sie starach i noyrjcb ;ogladéw, zwycieza
ten kto dotrzymuje kroku wysiogc™ czasOw, ™ poczucie nowego, Wyzna<*
je postepowe poglady”#

Odczuwalne jest tez wystepowanie bariery semantycznej, lub
jezykowaj zwigzanej z powstaniem szeregi uowych pojeé¢ | terminow ale**
znanych i nlerozumiatych dla przecietaego uzytkownika# »lgze sie to
z duza llozcig nowych urzadzen technicznych i ich skomplikowang
budowa, a takze z istnieniem jezykOw maszynowych, zwilaszcza autoko*»
dow 1 ich zagranicznym rodowodu# Duzo nowych poje¢ wprowadza talcze
elektronika oraz: teoria organizacji i kierowania# Znaczenie tych
dwodch rodzajow nauk dla (ulcera wojsk rakietowych, podkresSlajg
niemej Zachodnie poprzez specjalizacje w tych kierimkach w zrefor«*
©cwanych od 1973 r# szkolnictwie Wojskovvymxo

Koniecznos¢ doskonalenia dowodzenia jest problemem perto*
dycznle aktualnym# Zakres waznosci problemu zmienia sie zaleznie
od potrzeb wynikajgcych z tempa rozwoju mozliwosci bojowych, tech*
nikt walki i proporcjonalnego rozwoju mozliwosci dowodzenia# Za
zachowanie proporcji miedzy technicznymi i eksploatacyjnymi raozli*

wosclami zwigzano jest bezposSrednie z wiedzg i umiejetnosSciami

X Wojskowy i-Tzeglad Zagraniczny Ur 4/92, 1973r#, str# 120#
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eksplodtatoron* Ilo$S¢ 1 sukros ztidun realizowanych automatycznie
zalezy od wiasciwosci zaetosowanej aparatury | oprogramowania«

N\ konsekwencji tempo rewolucji naukowo technicznej zaréwno apara*
tura jak | oprogramowanie wykazujg tendencje szybkich zlmian«

Sprawno$¢ dziatania kazdego systemu dowodzenia uzalezniona
jest od kompleksu predyspozycji cztowieka* Obok cech psychicznych
oraz ideowo e moralnych wazng role odgrywajg posiadane umiejetno-
§ci do wykonywania okreSlonego zawodu* $rodki automatyzacji dowof?
dzenla wymagajg znacznej biegtosci wich obstudze operatorlskiej"
oraz ZnajOITKBC elektroniki | ogbélne wyrobienie techniczne | orga—

t
nlzatorskle«

Automatyczne pr*/.okazywanie informacji wymaga precyzji | skru-
pulatnosci « opiera sie na sformalizowanych dokumentachf ktorych
znaj‘omoéé'jest znacznym zwiekszeniem wymaganej Wleuzy\ uzytkownika
I pracownika sztabu«

i*la poprawnosci”™ pracy syst”™u konieciine jest kontrolowanie
pracy systemu. Koniecznos¢ kontroli dotyczy takze danych przetwa-
rzanych w systemie i wynikow zrealizowanych obliczen« Dla ogoélnej
kontroli nalezy wykorzye”ea¢ metody pracy i S$rodki organizacyjno
techniczne zwane kilosycznyml« ISnajomos¢ klasycznego rozwoju pracy
pozostanie niezbedna do czasu osiggniecia wysokiego stopnia nie-

zawodnos$ci przez aparature systemOw zautomatyzowanych« Widzimy

wiec obszerny kompleks problemow tweerzyssacych automatyzacji pra—
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Konl0OC2Boi¢ automot”saaji d0%iodseiila Jasi skatklem J&ko”clo*
wo TIOMGh %artiAke¥d prowadzeula walki zhroimj* Zjawisko to i potrza«
lie doskonalenia do”c”zeula drogg auiomat”zaoji preo”s:Mals okreSlit
Marszatek Zwigzku Hadslsckiogo A# Greczko stwierdzajac, k#
t"saeja proc”ds iaformac™u”ch i ich uaprmiuieaio glawa™ui klen
runkiem prac w rozwigz”*waBiu sprzacsao*”ei rosucic”sl wymaga*
niB~i wdziedalaie dowodzenia ~ojskard, a Istniejgcymi laoiliwoscla-
ml do\sddc”™ | sztokdw***»» /28-€17°/* Nspoic"Aml# ludzkodi ©slagnela
jut etap rozwoju w ktorym potrzeby autoiiiaty”cji w zakresie ~rodk”
technicznych sg stosunkowo szybko zaspokajane i to wcoraz dosko«*
nalsze | rotnoroda# urzadzenia# Problem techaicznego aabezpleczonla
budowanych systeméw schodzi wifc na drugi, Jetll ale na dalszy nawet
plan# Ple wojskowych systeméw zautomatyzowanych pozostaje delej
aktualna sprawa niezawodnosci techaiiUL inrorsiatycznej wyka™ujacej
w warunkach polowych odpowiednio wysokie w”ikalnlkl eksploatacyjne#
toatarczenle takich sSrodkéw zapcmlsd& w aajblitszysh liftach prze-
r>sl elektronicznye

decydujacy wplyw na kor™ystng eksploatecjf sautcmatyzowa*»
nych systemow dowodzenia uajg ludzie » uzytkownicy, a zwitaszcza do«*
wodcy | oficerowie sztabu, bigte sie to z waznym ekonomicznie zna-*
czGnim petnego racjcnetneue wykorzystania wszystkich motliwoacl
budowanych i istniejgcych zautomatyzowanych syst«wadw dowodzenia.
Howe mozliwosci realizacji procesu dogodzenia w wojskach rakietowych
I artylerii /1 nie tylko w tych wojskach/ Witynety na podjecie i opra-
cowanie rozprawy w celu zadania | okreSlenia aktualnych potrzeb spec-
j 3llstyczn”;;go przygotowania kadr ofic«rskleb do pracy Wnowoczesnie

wyposazonych dowodztwach | sztabach, poczawszy od dywizjonu.



Przddstattloazk praca Jeat studium oad niektorymi wia&clvo&cla«»
mi vspeélcsasi;Ogo F*olaka i motllsoSciaml jego daiatanla v sautosaty*
sovany« /satabla/ miejsca pracy# Ua basie sbudomanogo a kraju syste*
au dokonano proby okre”lsala aatnlejsaych potrsab prssyf~otogania do»
addco« | oficerdéa sztabu ayaisjoiui# Rozpatrzono takze cbarlikturysty»
ke dsiatalnozci dowMcsej i satobouej na najnizszym ogniwie aov;odse-
nia eojsk rakietowych | artylerii#

btasclwo”l dyniajoaowego ogniwa dowodzenia, postugujgcego slf
spodtroi automatyzacji, wyraza sie kilkoma specyflcsnyai cechami*

Gtbwng cechg jest to, ie rakiety i artyleria pozostajg nlezrrienle

fiajwazniejssg sitg ogniowa oddziatow i zitgzkéw taktycznych*
Eonsekwontnle wiec ich wysoka gotowos¢ i wyszkolenie wplywa decydu»
jaco na warto$¢ bojowg organicznych lub wspieranych jediK>atek ogol»
Bowojskowych* Dywizjonowy zautomatyzowany s”st” dowodzenia jest
w obecayn okresie najbardziej zaawansowanym rozwojowo potowym syste»
/podsyStern€?o/ dcR™odzenia w Wojsku Polskim, ktérego dorchek trze»
ba wykorzysta¢ i doskonali¢. Istnieje kilka ukompletowaaych apara»
%®whi,bo:;aty zestaw oprogramowania, oraz komplet wydech Instruk»
cji organizacyjnych i technicznych*

Dywizjonowy zautomatyzow, ay system dowodzenia wystepuje na
najnizszym szczeblu dowodzenia, jeeii przejsciowym, miedzy nadrzed»
nya obszarom zautomatyzowanego dowodzenia w Instytucjach hierar»
chieznie wyzszych, a obszarem dowodzenia sposobami i Srodkpmi trady-
cyjnymi nizszych hierarchicznie szczebli* Kolejng charakterystyczng
cechg ogniwa dywizjonowego jest realizowanie waznej funkcji przygoto-
wania miodych tedr pracownikow sztaboéw zdobywajgcych praktyke niezbed-
ng dla potrzeb i dla przejscia oficerow do wyzszych o”lw dovodzenla.
Nabyte doswiadczanie praktyczne przy eksploatacji systemu zautcinaty»
zowanego ?rejg podwdjne znaczenie obejmujgce z jednej strony prace

sztabowg w sensie ogélnym, a z drugiej strony doSwiadczenie w pracy
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z etanleai urzadzen informatycznych* Jest to ano-
iste “pr~dazkolo”™ s™tabono* IKanda z coch reprezentowana j@st przez
szereg wnioskow szczegotowych*

Osiggniety poziiHn budowy dywizjonowego zaatomatyzowaaGgo Sys-
temu dowodzenia jest jedynie etaps© przejsciowym w dalszym nieustan-
ny« dgzeniu do szerszej 1 dv>skonaXszej autcoatyzacjl* Ewolucja zau-
tomatyzowanego systemu dowodzenia dywizjonu bedzie dokonywata sie
okresowo co kilka lat# Nachodzgace zmiany sg | bedg skutkiim produk-
cji nowych srodkéw technicznych, a takte mim. wyniklych z deskona-
lenla oprogr™iaowanla i zakresu problemow objetych dziatanie« auto-
inatyczsy©* Informatyczna technika systemow staje sie intelektualng
bronia* Znamionuje sl« charaktere« tworczy« Istotny© dla catego do-
wobdczego | sztabowego zespolu wykorz:stojgcego $Srodki informatyczne
w celu zwiekszenia swoich uniystowych i praktycznych mozliwosci
zwiaszcza w klemnaniu ognloe*

\<ainyis czynnikiem zmian jest dgznos¢ do zmniejszenia kosztow
ogolnych budowy i eksploatacji zautoiBatyzowanego systemu. Mimo to
urzadzenia muszg pozosta¢ unlwareala®, co pozwala wykorzystywfac je
wssechstrcewMiié do résnych probloméw pokojowych i wojennych i ew n-
tualnle podczas planowanej sodernlzacjl, przed moralny« i technicz-
ny« itostBrzenlw, przekazanie inny« uzytkownlkoa* Przy zmianach zes-
tawu natozy zaktadaé u|xroszczeniu obstugi zastosow anej aparatury,

a takze konieczno$¢ wzrostu niezawodnosci systemu. Periodyczne dosko-
nalenie systeiRu, jako prawidtowosci dialektycznych zmian, wymaga sta-
togo istnienia wyspecjalizowanego zespotu badawczo-rozwojowego upo-
waznionego do opracowania i uogoélnienia doSwiadczen 1 wprowadzonia
rozwojowych zmian centrolnle i koupleksowo* Ihize znaczenie dla roz-
woju | doskonalenia systeméw ; innych rodzajéw wojsk oraz zalje”mionie
niezbednej wspdtpracy systemow, posiada wymiana doswiadczen z Innymi

projektantami i uzytkownlkaol systemow zwtaszcza ogdélnowojskowych*



sastra éomoaz&nia uutmiimo
« ognivle posiadajgc”™» sztabm Hisrarchle™le jest to
liajniiss”™ ais podstasos”™ s”sts» dsiataaia calsj struktur;”™ do¥ odss«
ala sojsk raklstos™~ch i artylerii* Poarsdalctwo pracg reoz”
Nng /sascha&lso™aiig/ lub praca ss™tabu» motodaml i‘arodkaml
tycsa™mi naklad© aa kadrf o”sa d~Isjonowsgo prssjkcioso trudny
obosigask u”oj™tno™oi prac™ kaidg s t“cb metod«
Nisjetno$C prac> sposchis© trad”cNjaj® jest sjaiiisklo» al™eiiroit*»
MY« s <tossle wdrapania Opatami 1 prac™® warunkach snaczi®j sa-*
wodnosci stosovisa”cb arodkéw automat”csn”oh# Sposoby trad”cfjas
nadal beda takt© stuz~6 do kontroli prpc™ s”~st™u | przegotowania
matsrialéw tranlngcii“*ch lab projsktwie«”™ rozwlgsad roawojowe««
Hoéna ttwa&aé”™ (s sg one ;rodki”™ przegotowania uietkowaikés do pra-
ce s  stornie (Urazowo daj© sie to poréwna¢ do
szkolenia aarenarze »a taglcmcach w opoce silnikow spallnoweob ,

a nawst atomowych*

Powodsonie aut<”featesacji w zakrssi© az”imo”i sstabowecb we*
saga anlejszego “rz~yfigzNizmnim snacaenia do umlsjetno”i prace tra-

deoejne®”™ sposobMi# od ktéreeb trzeba bedzie w p«esslo™”™i odsjaé#
Koalscsaos$clg staj© sie &clsl© sgsskwowanl® nowech sposobéw | me-
tod prace 1 osiggani© i~Injch nowoczBun®eh kwalifikacji astabowecb
jak sz«roko argumentowali© plaanle aa masze™N©# sriajcsio™u pro”ra™/-
wania dla i*l©jetnobci konwersacji z saszeng,© riawst sestM""

prze pomoce monitora technicznego lub ©kranowego« biadanie» pil-
ne»* 1 warunkttjgce& tempo rozwoju jest likwidacja anaifabotestis»
XX wieku werszajace sie mate« wekorzesianis« srodkéw organlsacel-
no - teehnicznecb przez osobe funkcejn© dowddztw | sztaboéw« Obser-
wowane kierunki rozwoju prace sztabov”ej zapewledajgt te przeszls
nieautoBateczn© forme prace# bedag tet dl«aetralni.e Inne od obecn«©

stosDwanecb* Motna twierdzi¢™ te gtdbwne® Srodkiem bedzie kalkuls-
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tor elektronici:njr i aagnatofon* U saaczDj™m stopniu zostanie za»
lunonan™ proces tworzenia i przesytania dokumentéw na papierze*

Zaawaialnja zjawiskiem popraeteajacya automatyzacje dowo-
dzenia dywizjonu i ubocznym sukcesem tego procesu, jest zarysowa»
jace Sie poprawa dowodzenia osiggnieta dzi8kl porzadkowaniu t wia-
§ciwej organizacji pracy i okresleniu kompetencji 1 czynnosci
wszystkich osob funkcyjnych /38/»

tiajnitsze zautomatyzowane ogniwo dowodzenia, w naszjpa przy»
pcdku dywizjonu, spetnia doniostg rotg w zakresie kontroli i Wiryfi-
kacjl wszelkiej infornacjl wchodzacej w system. Zadania | zn*iczenls
kontroli wynikajg z faktu przebywania najblizej zr'<dia laforKacjl,
a takze konfrontacji ujemnego surotaego oddziatywania niepetnej
/niedoktadnej/ czy falszywej informacji na realizowanie zadania.
Czynnik kontroli ma ekonomiczne znaczenie przy sprawdzeniu danych
z rozpoznania i okreslaniu rozmieszczenia przeciwnika. Dotyczy to
szczegOinle celow do ktorych priwadzl sl§8 ogien. Uprowadzone do
systMSU autoBstycznego wazne infomacje powinny jako zasada tylko
autonatycznie docieradé do wssystktob uzytkownikow z maksyi™alng szyb-
koScig jakg wymaga charakter inforaacjl | eksploatowana aparatura.
Warto p«ietacC, ze informacja przechowywana i bodgca w trawralsji
nie podwyzsza, a tylko traci swojg wartosi uzytkowg. K wyniku hon»
troll informacje niepotwierdzone i nieaktualne muszg byé nlezwiocz-
nim ellaiaonaoe z

Ogniwo dywizjonowe jest elementem skiadowy» i wspdtdziata-’
jacyn réznych odrebnych podsystemoéw, z ktorych nadrzedng roi® spet-
niajg systemy ogolnowojskows, fiys. 2. Zalaznofi6 ta wyrazona j.st
takze w odpowiednich jttorytetach zadan realizowanych antaaatycsnle
w systemie, istniejgca obiektywnie tradycyjna organizacyjna podle-
gto$¢ musi nadal pozostaé sprswr« i by¢ przestrzegana przy reali-

zacji czynno$ci nie objetych autiwwtyzacjg lub nie reallsowanych



A danej chvlli/ w sposéb automatyczny«

Uzytkownicy systemu dywizjonowego muszg posiadaé petng Swia-
domos¢ i zrozumienie odpowiedzialnosci i skutkow ich ztej i niedo-
ktadnej pracy dla innych raniej lub wiecej zaleznych ogniw dowodze-
nia« Probiera zaleznosSci innych ogniw dowodzenia nie jest nowy ale
znaczenie problemu wzrostoi gdyz zadng improwizacjg nie da sie za-
spokoi¢ braku istotnych informacji potrzebnych w systemie* Przykta-
dem ilustrujgcym problem moze byC¢ chociazby brak komunikatu meteoro-
logicznego wptywajgeego na jakos$¢ okreslenia nastaw do strzelania
i zuzycia amunicji* Wynika z tego, ze wspotczesny dowddca musi po-
stepowac zgodnie i logicznie z interesem ogolnym*

Kolejng cecha ogniwa dywizjonowego jest znaczenie, jako szko-
ty miodych pracownikow dowodztw i sztabow* Zaréwno w okresie poko-
jowym jak i wczasie wojny w sztabie dywizjonu pracowac¢ beda ofice-
rowie majacy najmniejszy zakres doswiadczenia* Praca w sztabie dy-
wizjonu jest miejscem zdobywania doswiadczen lub praktyk przysztych
pracownikdw wyzszych sztabow*

Praktyka pokojowa i wojenna wykazuje, ze kazde uzupeinienie potrzeb
kadrowych sztabow nadrzednych jest realizowane drogg powotania wy-
rézniajgcych sie pracownikdw nizszych szczebli /69-13/*
Umiejetnosci i doswiadczenie zdobyte w niewielkim liczebnie kolek-
tywie kierowniczym dywizjonu sg przydatne do pracy lub kierowania
wiekszym zespotem* Wystepuje takze specyfika szkolenia i zgrywaniaﬁ
kolektywu ztozonego z os6b funkcyjnych o réznym poziomie doswiad-
czenia 1 wiedzy oraz reprezentujgcych rozne specjalnosci wojskowe*
SzybkoSC osiggniecia okreslonego poziomu wymaga specjalnego przygo-
towania oficerobw miodych na specjalnych kursach centralnych lub re-
gionalnych /OW/f do stuzby w danym rodzaju wojsk, np*: tgcznosciow-

cow do stuzby w dywizjonach artylerii /Zatgcznik 2 pkt 12,13/»
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Upo*49ssOchni<jnld niif zautemat™zwBn™ch <”~micz”
praktykowane w ainioaym okrasie roawoju automatyzacji, fisoillwosci
spocjaloego stoboru ludzi »doinycb posladajgycfe okresSlone luredyspo«
*ycj® 1 najlepsze kw¢»lifikacje* Przy rozwoju automatyzacji mozliwo«
ici doboru ludzi b™4 ograoiczone chociazby faktom, z@ wtej dsie*
dsi&ie pracuje duto kobiet, zasoby ludzkie sg maiejsze nizii po*
trzeby* Zapotrzebowanie fachowych kadr m okres wojny jest jeszcze
trudniejsze do zaspokojenia* Obecnie nie istniejg przygotowane kaw»
dry /zespoty/ do uzytkowej eksploatacji iiawat 1 czy 2 aparatowni*

Eteploeiacja systemu inforiuacyjnego i uzyskiwanie eksploa«
tacyjaej doskonatosSci dziatania /roznej od mistrzowskiej/ wymaga
systematycznego treningu dla utri*ymania tak zwanej *%ondycji Sztaw»
bowej*** K tym celu najbardziej korzystnym jest mukz-“cmim zblize«»
nie clmrakteru codziezmej, szkolenicmrej i administracyjnej dziatat«»
nosci do pracy w warunkach bojowych w polu* Oznacza to pcstugiwe«»
nie sie tymi ssazyml urzgdzoniami technicznymi, np* mauz’*ng do pi«»
sania lub innysi urzadzeniami perpferyJnymi kcsiputera* Przy znacz«
nej otoiennosci w charakterze pracy i rodzaju wykorzy i>tywanych
Srodkdéw technicznych koniecznym jest wykonywanie czystych 1 rézno«
r<~nych tematycznie treningdw* Istnienie systemu informatycznago
zwiekszy cz”~ctotliwos$c szkolen 1 treningow, lecz uprog»cl ich reali«
zacje drc™g wykorzy stywsynin gotowych programéw Liusaynowych wykona«
nych w Instytucjach nadrzednych i instytutach specjalistycznych*
00 wykorzystania bedg rozwijajgce sie sietody dydatyki wspieranej
koeputereml, a takze metody symulacji komputeroweje liszultaty uzys«
kiwane po serii treningbw stacjonarnych wgarnizonie stajg sie pod«
stawg do oceny i zaliczenie gotowoisci sztabu do Cwiczenia szkiet©«
towego lub z wojskami w terenie* Teka motela szkolenia i zgrywa«
nla sztabu daje znaczne oszczednosci materiatowe /chocby w oksplo«

ataoji pojazdéw/ i duze oszczednos$ci czasowe | réwnolegle znaczne
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efekty szkoleniowo w zakresie indjfwidualnego wyszkolenia osob funt»-
cyjnych sztabu i zgrania kolektywu« Powinny takze istnie¢ programy
maszynowe» doskonalgce indywidualnie tylko zmienionego nowego ozon«>
ka kolektywu sztabowego i wyrabianie u niego cech niezbednych do
pracy w danym kolektywie sztabowym«

Rozpatrzone w rozprawie wilasciwosci potrzeb przygotowania
uzytkownika zautomatyzowanego systemu dowodzenia dywizjonem sg
adekwatne i przydatne praktycznie do przygotowania wszystkich po«
czatkujacych uzytkownikdw zautomatyzowanych systemow dowodzenia«
Dociekliwsi organizatorzy i uzytkownicy systemOw znajdg w pracy
potwierdzenie swoich spostrzezen w zakresie mozliwosci wykorzysta«
nia lub wskazéwki rozwigzania zauwazonych trudnosci w dziataniu
sztabu nie artylei®”~skiego« Organizatorzy szkoleh i kursow, a tak«
ze odpowiedzialni za przygotowanie programow szkolenia znajdg w prac«
cy tematyke szkolenia i uzasadnienie podziatu godzin z dysponowane-
go czasu ze wzgledu na waznos¢ problematyki szkolenia« Nastepni
badacze problemu odkryja Zrodto niepowodzen jak i sukcesOw obecne-
go etapu rozwoju automatyzacji dowodzenia« Spostrzezenia i przemy-
Slenie zawarte w pracy mogg przyczyni¢ sie do wzrostu wyszkolenia
sztabow 1 gotowosSci bojowej wojsk rakietowych i artylerii, a naj-

mniejszy wkiad na tym odcinku autor oeni najwyzej«
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lir 1
ZSSTAWIUHIS WA2ITIEUB2YCH WYBIROV ANKILAY
nsUdD POUCMBA/IYCn ~BOfeRIA Ifii* g©& Josefd BWM
Fyt#  1» uffllejftaoA¢ prac”™ oa nastepujgcych Sroctkacrh isachaai*

sacji pracy sztabo««] uuatasz za pcAyteczug clla oficera

artylerii 7

OilpoNiedAs  /« procentach/

- kalkulaior eiekironiszBy|  tak as.i» nie 10,9}
« maszyna do pisanial tak 845} nie 1551
> po~ielaczé /kopiarki/ tak 31,01 nie 69,0}

synie uwaiasz za konlecsng

lub zbedng dla oficera f

Odpouiedz: lionieczng 86,4} zbedng I3f6#

foyt* 3» Czy u«aiasz sie za przygoto™anego do ewontaalaaj pracy

V sztabie dyslzjonu | aa okreslonej funkcji ?

Odpowiedi:
- oficer rozpoznaucay tak 73,6} nie 264}
+ pomocnik sz™¥a sztaba tak 4,5} nie 954}
e szef sztabu dywizjonu tak 16,4} itie 83,6}

Pjt. 4. Czs zakres saposnaftla si® » pracg ela tronlczB”j aaaajny

cjfrowej uwaiaM aa WjStarcaaj icg dla twotcb najblltsa”™fcb

potrzeb ?

Odpowledi: tak 34,6] nie *564.



PAtx 5% Jesli nie Av pytaniu 4/ to jaklo «iadc™oSci sg koniec*-
e i eyj@ntualnie di&csogo ?

OdpovledE£t /cleka«©/

a/ jjrUiirtjcaDe postugiwanie sie /bbslugluanle jlasa» csfr»/»

V isato sajfd Schodnieln”*ch | prakt~can”cht

¢/ dla oficera artylerii klosj*czael «:starc2a4acOt

a dla oficera pododa”latdo« rakieto«;sfcfe *a iriatOt

d/ po zapoE"aanltt ogolny*» po*ostaje potraeba opano—
«ania i «“kanaala aa SMC operacjit
e/ potrzebat j««ll Istnieje szanse spotka¢ sie s im”™ml
/felMC/ w elggt; najblis”ss”*ch lat ptmc’e
t/ mm t"™»iko «~obrazeniet a trudno to nasi®ae wiadomo-
sclamif
' S/ prsjfgotowanie teorei™“c: no —doGtatecznofp goto”"BMi©

prakt”esuBO ** niedostateczne»

OGOLINiS
1* Ankietg objeto 12~ podchorgzych « czasie c»«artego roku studlée

« roku szkolenia 1973/7"*

2. PodchorgiioMo sakoAcasU prograsouk «zkolenie jsapoang) ee ich
£ sradkaol organizacyjno - tachniczayeil | aioktroniozng technikg
ohliezeniong*

3. Ankieta dognx .da oprocz przedstamionych pytad rowniez pytania

bedancze z toorll organizacji i kierowania.
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't AI4CAXS Sr 2

VnlilKdli AHKIlatY OilCmd» ASTYLESN
SUICHACKY 10iltS™ DOSKCMALESIA (™XC';Sdli

pr« 1» CaN funkcja oficera eatebu t
Odpc”niedis /w procentach/ t&k 64,8 ni© 35%2

2# Jak saBokrjft*rcnnle oceniesa pra;*gotowanle oficera boa spec«»

Jelnego praesakolenla, do objecia peis™ne funkcji v satable
art™leirii t

Odpowledit wyotarcaajgc«  a6<" »towjfatarczajiic« 73.6

Pyt. 3* Csy konl«caa« ¢est SKkolaala oflc»ra w taiajgiitotcl wjkoiof*»
eania aaden aa aatab naCraedn”™ f

Ddp<”ledsi o7HN

p~t*  4# Cc utrudnia ciflceroui dc”konaleaie unilejetnc”ci fachou”ch

praca samcksatatcenid f

Odpoeledzs brak caasn tak 92,3, nie T7t7.
- brak literatury tak 15t2 i“e 878
- brak aainteresowania tak 8,8 nie 9182

Pyt# 3# Jak oceniasa aktualny stan Mykoraystsaia technicani/ch sréd»
kde douadaonia w aatabi© dy%ilajoita t

OdpoKiedéi - soay douotiaeaia dobry 585 sly 415

> staaayny do pisania dobry 264 «ty 73,6

e masayny do Hcaenia dobry 20»6 zty 794
Pyt# 6# Jakie uragdaeai© winny analeid sie m wyposazeniu satabu

dywiajona 7

Odpottledit - kelkaletory eloktronicai™ tak 88,2 nie 11f2

*e «agnetofc/Niy 95#3 T

« keaputery 77#4 nie 22,6
Pyt* ?e Cay kontecany» jest naneaani© oficera sstabu pracy na t

Odpowiedni  « mans™a do pisania tak 88,2 ale 11f8
e obstugi przelicanika tak ni# 16,2.

Pyt# 8# Cay brakie» oficera satabu artylerii Jest niedostatek
okreSlonego nizej wyszkolenia t
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Oapowleaii - v”Bzkolmnim tak 48*» n® 51,6
- «fsskcOaiiie art*-stra”™lockie tak 53,4 ni® 66,6
e prs|fget O"nl® apeelal! tak 74,0 a® 26,0
Pyt# 9* Jaka poiiiana caestotliwosSC¢ prseaakolaala oficera
satalm artylerii ?
Odpotii®dz$ <« co 1larek 24,2
e co 2lata 10,2
co 3lsta 55,4

“* rsad”iej nit co 3 tata 26,2

PMm iti( Qz™ ka™® objecie stanowiska naloty popx*%eézt6 prae”nko«»
leni«”™ ?

Mpot~iedss tek 58,6 n® 414

Pyt* 11* Jaka powinna byC¢ caestottiwosd treningow sztabu ?

Odpowiedas <« co 5 * 10 dni 154
co 11 « 15 dni , 18,6
e CO 16 « 25 dni 6.6
e CO 30 dni 36,6
- co 45 dni i wiecej 231
Pyt* 12* konieenn® jest praygotow :ni® miodych oficeréw in«»
aycb specjalno™>ci do stuzby wwojskack rakietowycdi
| artylerii f
Odpowiedni tat 91.2 nie 8,3

Pyt* 13« Jnk prmpromdzi® praesnkoleni® oficerow innych specjat«

aodci do stuzby w sstabacb artylerii f

Odpowledzi * centralnie N6
e regionalnie /np* (M/ 29.8
« w Jednostce wojskowej 11,8

Pyt* 14* Jaki czas Jest niesbediiy dla prsyi®etowsnia nowo
sorganisowanego sstabu dywisjonu 7

do 5 dni 28.6
do 10 doi 17,6
od 11 do 20 dal 8.4
od ai do 30 dni 26.6

miesigc i wiecej 18.8
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ZAtACZniK Kr 3

2SS7AIKX2111S VIiBaA;i¥CH MKACH Z MUHU sisuoiaczt ASG

Oprac?wano na podstawie mZestawienia 1 uogoélnienie w™nlkou badaé an-
kletow;yuh etuchacej IXX kurséu* e lat 197>76*

st i»255zsasss=i; ffisisrsinbiiid/ s« IS8
Procentowe wyniki w latacb
~AGAPNIEIllg

1973 1974 1975 1976

2 S it now n glis

IX0é6 badanych stucbacss™ 60 160 I 160

Nakree eekolenia
wg twego sianias

2«1 Stuzby sztabéw 7
e wj\starcaajgc”
@ niewystarczajacy
« przetadowany

fe2 Cybernetycznych podstaw
dow(Ozenie
a/ wystarczajacy
b/ niewystarczajgcy
c/ przetadowany

2*3 teoria organizacjis
a/ wystarczajacy 51,7 37,6
b/ niewystarczajacy 40,0 52,4

Przydatnos¢ raetod szkolenia do
przyswajania wiedzys

3«1 Zadecie praktyczne«
a/ dttt a
b/ Srednia
c/ Bat a

3«2 Cwiczenia szkieletowe!

a/ dus a
b/ Srednia
c/ Bat a
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mEUthwwit

Praktyki w
a/ da &a
b/iradnla
e/sata

bptMn procasu na
Ksirtattcmanla caeb to™de&o «
satdb<m”ch8
Ne]l Ibsiejetnoacl praeiiid:*aDla
a/dui ©
b/ ¢radal
c/aat?

#e2 Trafnos¢ dac”zji
a/ dui n
b/i radnl
c/ saljf

4»3 Uaiaj™tnos¢ dziatania
« aeapalas
a/ da k”
b/ dr adni
o/ealn

Sasooeana przegotowania do
afMnia olmigsko« doiiddczo «
BZtmhcm”ch jaki

51 Fraaadzesla azi“olaala tak-*
teczno-spacjaltstecznago

a/ dttt a
b/SsSradnla

e/ aal a

3«2 ii“om”™nenia azkolonia
tachnlczoagoi

a/ dui a
b/ dradni a
a/ttal a

i
58,7 1 66,9

57.7
28 #

13,5

77,5
18,1
4.4

D

n



T AR <SR
B&moc™n& Miaaomo”i do
vania sadan t&kt*GznopmrSiC SN

n”cht

6»1 Or~uilsacjl prao”™ databas
a/ du¢ s
b/dredalo
c/sale

i«2 Orgaaiaacji s~st™u uomg»
dzaaia 1 tgcaaoBoi
a/ du; N
b/ d&rodnl
o/ Bai "

; Org”~ais”™cjl wspotpracy
s sstabaal i rodsajrad woji®
a/ éuty
N bl ére0 &i
c/ maty

[SHS =S RIS SSOXftisss X tsssxasss'

OVAGZOSfiLRSt

1. Oprac«»ano na podatawl® wydawnictw Sr btbt. AGG PS 21965,

Pt 1230, Pf79. PS 2102.

30,0
60,0
10.0

16.7

51.7
30,6

10,0
71,7
23,3

45,0
50,7
4.7

26,2
62,1
16,5

25t6
58,1
13t7

525
40.0

21,8
5S,7
18.1

27.5
55,0
15.6

2« Mniektérych Ste«tav/ieniach oalnifto aartoB¢ “typowladsl

* nie mam adania *e

53.1
41.2
4>

331 M
53,7
11,9

31,9
58,7
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ALGORYTM POSTePOWANIA PRZY ZAPOZIIAHIU SIE Z INSTRUKCIAMI
ORGANIZACII | DZIALANIA ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU
DOWODZENIA DYWIZJONEM RAKIET /ARTYLERII/

x /x-y/ “ Liczba pojedyncza w klamrach odpowiada pozycji
z v/ykazu litoratin/y. Liczba podwojna odpowiada

pozycji i Eitronio v;ykazu.
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STQSOWAaK~”CH StBi T6M

Int&mBt~czn” sNfstdai kiercmmiat
uderzenlani rakiet

Informatyesn”™ s”stes kleroueala
o™Nle» /artylerii/
od rosyjskie”™ ~n”~cs”slltlelaaja

nasa”aa

Skrot angielski: Field Artilleri
Data Computer

Na«ia pakie*™ progti®e steru-
pracf sautornatyaoeaaego
sestea» dowoaaenia

Crzadseai« tranraiisji danych

SlEsplokscMs uraodaenie transsl’
sji danych

Angielska nasaa s”stetau auto»
aatycsaej aaaigacji

Osaacaeaie Jesjfka prograaoyania
na kcsaputer ODHA *e 1375

Wspodlna basa danych

Frontowe hr~gaaa reklot opera’®
cyjno = taktycznych

frontowa brygada artylerii

Dygiajoa rakiet operacifino-
takt*

15

15

3a

39

41

41

Ad

10

10

10
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SPIS HYSUIIiKOW 1 TABKI«

8y SUHKII
1*  Scheisat struktury systemu dowodzenia dywizjon6w o « o o # 11

8ys* 2«  ldeowy schemat sprzezen zaut<waotyzowanego systemu dowo-

dzenia dywizjcHicia ¢ © © @ © ¢ e ¥ e e o e e e 0o 0o *eoe 35

TAS5BLE

Tabela 1« Zestawienie ilosci kodogramow w rozliczeniu aa grupy

tMatycane i rodzaje uzbrojenia dywizjonOw eee # e e e 30

Tabela 2* Podziat p?*ogr™»i STSS na cztony, ich parametry oraz

iloSci wykorzystanych komoérek pamigci . e o e o e o o o o

Tabela 3* Wynikt badan znajomosci klawiatury maszyny do pisania
u oficerow o kilkuletnia okresie stuzby w roéznych spe-

cjalnoSciach wojskowych o o o e e o e o * * o ¢ o o o o A

Tabela 4» Zaleznosci miedzy okreSlonymi stanami tecnaicanyml sys-
temu oraz stanem wyszkolenia i ukompletowania ludzi
1 ich wplywom na mozliwosci realizacji zadan przez

Sztab*oooooooooooooooo

Tabela 5 Zestawienie 1 charakterystyka kompletu wydawnictw /In-
strukcji/ systemu sitautomatyzowanego dowodzenia dywlzjo-

i N - 75
now ISKUR oraz ISKO
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KS ¥

Amkm < 1« ~retct™«€i Mialstra Obrony Sarodowej do d”lalalao”™l sit

2Nj*Qjach PKi* aa la*la /20/8
pKt 4,9 /str* 33/

eee Qpracoiiiac 1 vp*c»iti<tal™ optNisatBa sasad”™ v>"po3aA«aia

i v~korsb3taiita arodkén | sprsftu doi“odsenla, s»lasscsa
aa ascisablach wjzaBseh. OpanowaC i treaoaac oalejetnocci
operatgaaego odtaaraaala Mruaioi™“go s”st”™u aowodaenla ,
wieksaad oparatsanosz | aait®R6= pracj »stabda w aaptetej

| dsaofflioanai Bsb««cjl. Boprwadald do BajaizsBjch afektow
ualkf o CB3B dazac do poBostawlenla go jak najwiecej pod-
witadajB. SprtSgad tWdjrcsjno aetodj pracj; sztabow z ele-

fflantasl pelowego sautornatyBOwaaogo systwau diswodzeala.

rt-zssploBBBO procedure pracs sztabowej, uzysklwed wjsoka

. aprawBo6o | trwat? nawjk korzystania ze wszjstklch tech-

nicznych $rodkéw dowodzenia, a w szczegdlnosci Srodkow
InforsatsezBych oraz organizacyjno-technicznich narzedzi
pr&oy s»tabowo-*biuro«eje

pkt in2 /Btr. 37/ e+ tworzy¢ opsracyjno-tecbaiczne | bzko-
leniowe wanmkl do sukceaywnago przechodzenia na potowe
wutoantyzowane syateny dowodzenia | kierowania sliaai

zbrojny»!»

pkt 6.8 /Btr. 55/ .»e kontyaaowaé¢ w raaacb ustalen »tedzy-
sojusBnlczych budéw, potowego zoutOBatyzowanego systestu
dowodzenia wojskami /PASU«/» Prowadzi¢ proce projektowe

w zakresie wybranych zagadnien i do konca 19?Br. wdrozy¢
na uzytek dziaiajacych w polu dowodztw szczebla zwigzku
ooeracyjnego 1 taktycznego Bystemu przetwarzania infor«a-
Cit. oparty na stacjonarnych osrodkach obliczeniowych, oraz
ruchomych, tworBonchM/ré?a{F, Hngf‘/WH odipowiedniej techniki
komputerowej | transmisji danych. Pla przyspieszenia obiegu
informacji stosowacC sfonzallzowane dokumenty bojowe oraz
programy zapewniajgce ich przestanie | wydanie w j,zykach

panAtii sojusanicEjch*
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Prograa uspraimio&ia organisacji pracy | rozwoju infor**
matyki v systamach kierowania sit zbrojnych PKL na lata
1976-80 /86/.

str* 5 eee ~tan wypoaaienia w Srodki organlansyjno e
techniczne nie jest zadowalajgcy przy czym arodki posta«
dano nie sa petni wykorzystywane w pracy sztabowo - biu-
rowej |

fltr* 10 eee rozwojowi zadaé projektowo - drobniowych
nie towarzyszyty w stopniu wystarczajgcym prace badawczo™
rozwojowo przyczyng ni© zawsze pomysinych wynikow by-
to niedostateczne organizacyjnie i siorytoryczno przygo-
towanie uzytkownikow do zastosowania metod 1 Srodkow in-
formatykit mate dosSwiadczenie informatykéw oraz wadliwo$é
sprzetu*

str* 17*ee zwiekszeni© efektywnosci wykorzystania poten-
cjatu bojowogo poprzez udoskonalenie dowodzenia tymi
drodksml*** usprawnieni© funkcjonox”ania dotowych ogniw
dowodzenia poprzez rozpomszechnlenie rozwigzan ini*orma-
tycznych”

sir* 20 eee klerowad sie gtébwng zasadag, te gildwnym czyn-
nikic© ksztattujgcym system dowodzenia sg dowodcy i ich
sztaby gdyz oni stanowig podstawowy i decydujacy element
wszelkiej zorganizowanej dziatalnosSci w wojsku i w osta-
teczny© rachunku przesagdzajg o jej sprawnosci I ©fektyw-
nozoi*

str* 22 *ee zintensyfikowanie | upraktycznienie procesu
ksztatcenia i doskonalenia kadry wdziedzinach organizacji
I kierowania oraz Informatyki stosowanie do nowych po-
trzebs

str* 35 *ee rozwijanie prac nad zautomatyzowanym podsys-
temem dowodzenia dywizjonem rakiot na bazi® uniwersalne-
go przelicznika artyleryjskiego ilodan#
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Tudeusa Pod«s»ocHI "Deflcjt toiaUflkacjl". Saport o slcs-
ploatacji masayn "Zscte Warsaawy" Hr 49, 29 lutj 1975r»

skoro maig coras wleeoj nowocBoanseh | kosBtownjcb
maszsn | uragdzen to jeat aroaiaslate, & jausi 1S¢ « dfir«
poaioB kviaXiflkacjl tjoh, ktérajf postuguja slg tyn «ajat-
k1~ . Hlodaa o eksploatacji nie Bote bs6 * dalsasB ciggu
prajwlleje» cbj obowlguklem grups fachowcou ale css»*
« iwinl poasaochnao ... kwestia kulturs technicznej staje
sig spraw ogolnospolecang ... saBadnlcae piitanie: wj®
kIB stopniu 1 aakresia ksatalct sie, prajgotowuje, kwdll-
flkowaae kadr™ dla eksploatacji msaj™n i urzadzen f
Przeobrazenia w technice i ta-ganlaacjl praos apoi”™odowalj
koniacznoz6 ksztatcenia w szeroko wyproflfowanaob zawo-
dach ... wydad bs Si« mogto, ze przede wsajstkim sa®
przemyst powinien docenld koniecznos¢ ksztatcenia fachow-
cow obeznanych z zaoBdaml prawidtowej eksploatacji maszyn
i urzadzen. Jednakze tylko 0,05 procenta ucznidw w szko-
tach Zawodowych zdobywa wiedz« w zakresie eksploatacji
maszyn i urzadzen..»

eksperci powiadajg, ze eksploatacja maszyn | urzguze
lost dziedzing wymagajgcg specjalnego przygotowania.

Trzeba sl« tego uczy¢ ... mozna by tu zaserwowac zelazno

prawo wszelkiej produkcji! niskie kwallflkncae - sta e
wyniki gospodarcze i szybszo zuzycie substa”™jl prz™”™ o-
wej, wl«kszO koszty przotwurzanla.. z analiz program”
zasadniczych szczebli zawodowych wynika, ze

nie uwzsl«dnlajg zagadnien eksploatacji wogdle, badz
problematyka ta jest potraktowana w sposob marginesowy,
zatem jednolity system r.sztatoenla kadr *

nie¢ postulaty ksztatcenia zawodowego z «w.gl«dnlenlem

nt. ." “»0 e
D . J«t to op«.. todtp »1.10.3 »00«».*
p,,oo.U* .10« .«PlootoclW «. tS*

po.l.d.10 po..«0ol«"3. PtVHO*<»-»3 -
Co»3..nlol OOpo.I»l»lch f .

— . w3

IIflkacjl.
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hm Bogusia« Kolodsiejcsak *Co bedzie jutro* Rozuagania

0 prz~szI™m polu «alkiV55*

str* 67t Slelrtronlka jest dziedzing v ktorej urzeczwilstr
nia sie naukoiia flkcjut przj tyra u sposéb nagty i kosztos-*
ny* Gdyby odrzuci¢ koszty# a wzigic pod uwage tylko dalszy
gwattowny rozwoj elektroniki wtedy wizja rozpoznania po
roku 2000 bytaby petna grozy* Zadnego zwiadowcy na tytach
przeciwnika* Po tradycyjnych patrolach rozpoznawczych ani
S§ladu* Oficerowie rozpoznania to przede wszystkira wysokiej
klasy analitycy# prograalsci wpatrzeni w ekrany lub pulpi-»
ty sterujace* Ha terenie zajetym przez przeciwnika rozsia-»
ne aatG “czarne pudetka" bezszelestnie poruszajgce sie
elektroniczne chrabgszcze# szybkorejestrujgce kazda ziaia-
ne# kazdy najdrobniejszy ruch przeciwnika* 2»3Blnlaturyzo-
wane firsokaznikl natychaiaot przekazujg wielkosci impul-
sOw# czy site promieniowania# a stacje analityczne przetwa-»
rzajag i okreslajg: "sita promieniowania rowna 5t50 1000
ludzi"* b powietrzu chmury czego$ posSredniego miedzy pta*
kami# a wazkami, to witasnie zminiaturyzowane pociski roz-
poznawcze z wmemtowanyml ultra sini komputerami# polujgce
na cele i zarazem dziatajgce jak magnetyczne ti«lunkl wybu-
chowe* Przyciggane promieniowaniem do konkretnie zaprogra-
mowanego celu* Z chwilg zetkniecia sie z ni® natychmiast
wybuchajga* Rozpoznanie i wotka stanowi tutaj nierozerwalng
jednos¢* Nad tg swoistg szaranczg unoszg sie bezszelestnie
platformy z wmontowanymi cleptowizyjnymi systemami wykry-
wania zamaskowanych celow* A wyzej juz poza atmosferg zwl—
sajg upiorne satelity rozpoznawcze*
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stgpienia na snkoleniu sblorow™a i odprawie sakoleaio*
wej kierowniczej kadrjf sil zbrojnych Hit w dniach 28 -e 29
psiSdaleraika 19?er* gen* iirmil W# Jamzelskiago

str« 11 znane powiedzenie gtosi* (e site systemu okre-*
Sta najstabsze ogniwo# M gieboko zaaeblon™a* ~ci™le wspot»
zaleS;n;™m organizsl© wojskow™m jest esc™golnle istotiN*«#

Ctr#t 15# Czemt™ wysitek ludai* caas i sirodki dajg
w rzecz;:/wistosci nieproporcjonalnie niskie - nawet je”li
rozpatr;”wac ilosciowo* a bardziej jakosSciowo - efektj/#

Chodzi wiec* Kiowlac jezykiem ekonomicznym* produkcyjnym*
0 wydajnos¢ pracy eee Interesuje nas przede wszystkim wy-
dajnos¢ azkolnlatwa | wydajnos¢ bojowa. Jednym z gtdwnych
elementéw jost tutaj doskonate opanowanie techniki* wyczu-
wanie techniki eee fechniko sama w sobie nie urzeczywistni
swojej sity jeS$li nie jest bez rasaty postuszna ludzicm*
jesli jej walory nie zostang w peini spozytkowane* a stab-
sze strony stosownie zrekompensoAane# tymaga ona po ptoni-
cze - precyzyjnego mistrzowskiego opanowania* po drugie -
serdecznej* troskliwej dbatosci i po trzecie wysokiej
umiejetnosci taktyczne - bojowego sastc”™owanla.
str# 16. Hajbardziej drastyczni© dotyczy to supertochnlkl
przez co rozumiem to typy uzbrojeni© i wyposazenia* ktore
La danym etapie reprezentujg najwyzszg nowoczesnos¢ 1 zto-
zono$¢ oraz tworzg najwiekszg - Indywidualnie lub syste-
RoVw - skale wartos$ci, litasnle taki sprzet wyma.a wyjatko-
wej uwagi# Dlatego tez na wszystkich ssczablech organiza-
cyjnych i wtezdym pionie funkcjonalny® trzeba go stosow-
nie okresli¢* dba¢ o szczegbélne podejScie* o staranny do-
bor kadry* o specyficzny patronat nad jego stanem i eksplo-
atacjg# ee

Coaa bledéw ataje sie ooraa ajzsaa, bardziej dotkliwa,
«azelkle azi.od» a najasoraz™B lob rozuBlonlu, ag tjB alek-
ca« | Bocnlel odczuwalne Ib bardziej nowoczesno$é tech-
niki kontrastuje, zderza sie z nieudolnos$cig Jel wskorzy-
stania#
atr* 21« Awans w nowoczesnosci, cho¢ nlolatwj | kosztowny
staje ale fakten. M nla nasza perapektswa | szansa.
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i VYKAZ tITHSB8ATUHY

Alitualn”™ sten | kierunki rozwoju sprzetu artyleryjskiego
Saefastwo WRIA - 1978r*

Zm AirtOBatyaacja w wojskach raklotowyoh i artylerii podrecznlKt

3«

4

5»

6«

#

3«

9*

10#

11#

13#

144

15#
16#

17#

Sssafostwo WRIA WP, 1967*

Automatysacja uprawienia suohoputi”ol wojskimi w stronach NATO»
2€uruhieAnyje wojosmyje oboaroniet tir 9/i1975«

Baraniak kroblew Wdbxdt AwtomatyEirowaimyje systemy uprawienia
sztabow i wojennych uczreAdenij» aookwaf
197/

Bidzlnskl B#t Istota wapd|caesnogo dowodzenia wojsliaai. Mysl Wojsko**

wa lir 6 1973*

Blatewiez H#t Przennaczenie | charakterystyka sautoiaatyaowanego
rakieiowo*artyleryjakiego modutu dywizjoncwegot
Informatyka w wojskUf i'k>Kf Sztab Gen«t 197/«

Btazewicz M#t 2tadanla naukowe opracowania podsystemu tecbnlczaego
kierowania ¢rodliami razenia HHIA / maszynopis /
Ssefostwo WRtA WP»t 1970*

Bruohmuller J»t Artyleria w natarciu wojny pozycyjnej#
WIB Wyd. 1931*

Bobeoki Z«t  ;rzygotowanie automatowych ukfadéw dowodzonlat Biu-
letyn zoSiotu teorii walki WAR# Nr i§ 197*

Boohlno b*A#* Systemy informacyjne zarzadzenie - narzedzia i meto-
dy # Viyd# i<dak Teohn# 1973*

Bors”cKki Wozy dowodzenie wojsk lgdowych, 1975*

Cendrowskl J#*swlebockl S#, Psychologie walki 1 daw™dsonla, 11" 1973»

Chocha B* Raukowa organizacja pracy w wojsku, Zotnierz Wolnoscig
Br 269 - 1971*

Conso P«, Paulaln ?e, Informatyka | zarzadzenie przedsiebiorstwem,
Pwg, 1975*

Campa T, Powstanie | rozwdj sztabdéw, ASd, 1969«
Czttjew <l Badanie operecjl wwojsku, MfCN 19/3*

Drusynin V#, Kantorow O», Automatyzacja i dziatalnos¢ kolektywu



18»
19#

20*

21*

22«
23#

244

25*%

26#
27*
28t

20#
yo.

31*
32#
33.

yk»

35.
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podczas prz~gotowaaia decyzji™ Przeglad Informac”j«»
noiidokumontac/jn®, ~KiH Hr 5# 1972#

Draiyniii V** Kantoro« D«« ldea < ali;;or’Ei = decyzja, MIN 1975»

I>8ga Cz* Perspektywie rozwoju arodkow rakietowych 1 artyleriit
My~ Wojskowa Nr 9t 1973«

Dyrektywa “KN do dziatalnosci Sil Zbrojnych PRL na lata 1976-80»
MON 1976.

Europejski program badawczy Diebolda, Hoswdj techniczny iniorma-
tykl w latach 1970-85» Zeszyt ?6, 1976*

Gackowsiii Z« »InAormatyka w zarzgdzaniu PNK» 1976*

Gocyla K#»  Problemy zywotnosci i zwiekszanie sprawnosci bojo-
wej dywizjonu rakiet taktycznych» MyS$l Nojskowa
/tajna/» Nr 2 1972#

Gocyta K  “technologia pracy szefostwa artylerii dywizji»
ASG 1972#
Gocyla K. ~ Probiomy efektywnosci i zywotnosci WRIA podczas

przelaiaywanla wspotczesnej obrony ASG» 1972#

Gocyla K Optymalne struktury organizacyjne NRiA» ASG» 1975*
Gotab Z*e I"spolczesne dowodzenie wojskami» MoN 1977«
Greczko A#» Sity zbrojne panstwa radzieckiego» moH 1975*

Haider F#» Pzleiuiik Wojenny to® 1—411» MN 197i*

Hellwig Z# | Inni» Automatyczne przeSitwarzanio Inforsiacji . Pan-
stwowe Wydawnictwo Ekonom czno wyo# I1» 1976#

Herr F#G«w»  /artyleria» WRW 1926#

Hittle Zz#D# Sztab wojskowy - zarys historyczny» moNn 1961»
Horak A.» Zagadnienia autofflatyzacji i mechanizacji dowodze-
nia | zarzadzenia w wojsku» MH Szt. Gen* 1970«
Informatyczny system kierowania urzgdzeniami rakietowymi
- /lIoKUR/ —dywizjon rakiet —Organizacja systeiim»
Art. 551/7"t szefostwo WRIA 197/
ISKUR - dr.» Oprogramowanie podstawowe» *rt. 592/7°t -zefostwo

WRIA 1975*



36.

37.

39*

ho.

41*

42*

43*

44*

49*
46*

<i7.
48.
49.
50.

51.

ISKUB - dr»t
ISKUR - dr».
ISKDR <lp. ,
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OprograBowanie specjallst™icznet Art. 55>/77f
Szefostwo I"RIA 1975*

Zbiér Instrukcji ekaploatac;yjno-~rogramovifchf
Art* 55°/74, Szefostwo WHIA 1975*

Zbior instrukcji dla uzytkownika systemu Art*

555/7”™t Szefostwo bRIA 1976«

Infornatyczny system kierowania ogniem artylerii*

Dywizjon artylerii « oprogramowanie specjails-*

tyczne, Art* 997/75t Szefostwo «RIA, 197/

informacja o problemach optyraalnego wykorzystania i zapownlenia

wiasciwe] ©ksploatacjl uzbrojenia i sprzetu

zaliczonego do techniki awangardowej” iSuper technl”
ki ” Sztab Siuzb Techniczn/Ch 1977*

Iwaszkiewicz A* Stolarski H* Zelazowski k*, Automtyzacjs

Jarzebowski 'R*,

Jaruzelski k*,
I
Jasdowski J«,

yl

Ksesaaarek J*,

|
Karpinski A%*,

Klersonouskl A.

Klerczstekl A.,

| cybernetyka we wspotczesnej armii, | 969*

Howoczesne biuro - organizacja i technika,
Panstw* kyd* lik:oaomiGsne wyd* |1 1977

Prz~zéwlenle na XXV locie ASG, Zoinierz ivolno-*
Self Hr 295 2 13*XII*"97/r*

Zastosemanie naukowej organizacji pracy w organl-»
zacjl wyszkolenia w putku artylerii, Przeglad
Artyleryjski Hr 12/193"*

Uderzeni© | ogien, 1973»

Powodzenie w Armii Radzieckiej podczas Il wojny
Swiatowej, MN 1973*

, Historia roswoju artylerii, Oli>Z 1925«

Jfekts«nosd komputerjfsacjl, t=& 1975.

KlaAun ¥ ., Sarierj sprawnos$ci organlsacjl, PME 1978*

Kokossa E ., Automatsnacda i mechanlsacSa procosAs do”odsenla
WBIA, TWAD 197/,

Kokossa K., Ostojski R.. -, Z*automatysowans sjsta« dowodscnla

d~iKjoBe, rakiet i artslorll /opis ogo6ins/,
Art. 5t6/73, MOl - 1974,
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52* Koko”sa Ostojski R« I™nloski s badai™ do”iadoz;aln”*ch

sautooat”*soMariego systemu doutods™enla d”/visjonem
rakiet« Mjfsi Wojskowa /tajna/ Rr 2/1975«

53* Kokousa R« Outojeuskl R«t 2aaad”™ w”kors;”stania sautocaat”sowa*»

nego doviodsenia dywizjonem rakletf Art«
5B3/75t Szefostwo m iA w1976«

5« Kopacs H«t Aut<”aatynacja 1 mechanizacja s*ystenu kierowania
w wojskut 2*eszyt 9 /~/» Wojskowa maszyna cyfro*»
wa «Hodan»t HOM 1971«

55« Kotodziejczak Bnt* Co bedzie jutro, 1977
56« Konieczny J«, Cybernetyka walki, Ml 1970«
57« Kowalczyk K«, Cztowiek w kwieci© infortoacji, KIN 197%

58« Kcsapleksowy program ksztatcenia i szkolenia kadr Informatyki
w okresie do 1960 roloi, MRSSHNT 1977«

59« Kueszynski b«, Powodzenie wojskami a cybernotyka, mMor, 197°5*

60« Ibtlliics™k B«, Czym powinna byd informatyka w dowodzeniu, iiysl
Kojskowa nr 10 1976«

61« Kunze 6«, O przygotowaniu oficeréow i sztabéw do pracy w auto»*
matyzowanych systerasch dowodzenia, ily™t Wojskowa

/tajne/ Hr 2/1975«

62« Kurna! J«, Zarys teorii orgaalsacjl i zarzadzenia. Panstw«
Wydk Ekonome Wyd* 11 1970«

63« Kwiatkowski S«, O kulturze dowodzenia, Mor 1976«

6™« Lewandowski 3«, Caapan H«, Studium uiycia i dziatania artylerii
w wojnie wietnamskiej, Zeszyt Raukowy ASG Hr 2/5/§

1975«

65« toszczitow I«M«, Piersi:ektywy primienienia wyczyalltailnej
techniki w wojennoia dzieto* Moskwa 1976«

66« Hréz R, Osprawnionlo dziatalnosci dowddczej i sztaboweyj,
mao 197/«

67« Mroz R« Kierowanie i organika ja pracy sztabowej w okresie
pokoju, dzt* ien« 1974«

68« Httller d«. Informacja w cybernetyce - Informatyka, MOH,

wyd« 11 1974«



69t

70*

71*

72*

73*

73*

?27e

78*

79*
80*

81.

88*

83*

Uicholas Z«P«t i

Hikitin H*«

Howlkow [|*t

Hovioki J*»

notko K*«

Hoéko K*«
Okuniew S»,
Oleksiaskl S*,
Orzechowski J«,

Fietraeidski Z*,

Piotrowski S*,

Plan przedslewzigiS

Pleii“r R*,

Fluciaski S*,
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Hoja slu&ba v sztabach* HCU« 1979*

ismIf Mer~kadésHi olLlcer szt bu# HOH, 197/

Sztab oporu k<»mndirat ‘ioj* ~iiostnik Br 9t
1972*

Sistoraa podgotowfei oflc:;raklch kaarou armii
USA, Woj* Slarubleftnlk Br 11/1971*

2»autoi&at”zoi/Maae neaton™ dogodzenia | kierowa**
nia u armiach zachodnich, 1973*

Zagadnienie ug”6lozosno sztuki oporao:$jmi”
im . 1973*

Sztuka uojonna a przegotowanie dowodcow i ofi*
cerow sztabu, bojokowa Br 6/197"*

Automatyzacja dogodzenia wojsk ladowych HAfQO;
2»arubieinyjo boj* Oboirenie, 'Y 9 1975*

Organizacja i przesuwanie punktéw dogodzenia
na szczeblach taktycznych w warunkach wspGhk"
czesuego natarcia /rozprawa/ ASG, 19/*

tiowotizonle i sztaby, MC? To® X 197/, "o® |1,
1976*

Tworcze kierownictwo, t6G, 1575*

Gposobj | kientakl usprawnieBta pracj aatabu
d>NIZ| znachanizewanaj a poetawowych rodza-
jach dziata¢ bojowych /rozprawa/, A3G, 1976»

wdzladzlnta Inforaatykl w Silach Zbrojnych
na tata 1976-1977, MH Szt. Gan., 1976.

“«egca sztabu batalionu. Wojskowy Przeglad
Zagraniczny, Br 3/1975*

Przygotowanie organizacyjna uzytkownikéw do
wprowadzenia ayataiabw Infomatycznyoh, OSro-
dek Badawczo - Rozwojowy Informatyki 1973.

8t. Podstawy Infonaatykl, tS&M Szt. Gon. 1976.

85.

Pozowaki R .,

Przygotowanie organizacyjne uzytkownikéw do
wprowadzenia syetdmow Infornatycznych w stero-

waniu procosem technologicznym. Os$rodek Bada-
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viczo-Rozwojovly Informatyki, 1973«

86« Program usprawniania organizacji pracy i rozwoju informatyki
w systemach kierowania SZ PRIJl na lata
197611980, mor, Sztab Gen. 1976.

87, iupko A*B, Czietowiek i technika w systemie uprawienija
wojskami, Maoskwa 1974*

88. Bose tJ*, Anatomia i fizjologia automatyzacji. Wiedza
Powszechna, Omega 262, 1973*

89« Rose Zastosowanie 1 skutki automatyzacji, Wiedza
Powszechna, Omega 263t 1973*

90. Regulamin stuzby potowej sztabow, Szt. Gen. 382/66, MOH

91. Rzeszowlcz W, 0 doskonaleniu dziatania sztabow wojskowych,
ilysl Wojskowa Nr 8/1971*

92 Skibinski F. Dowodzenie jednostkami polskimi na Sachodzie,
MON, 1973*
93. Skibinski J ., Gry kierownicze, MN Szt. Gen. 1973*

94. Stownik informatyki polsko —angielsko - rosyjski, Wyd. Nauk
Tech. 1976.

95. Stownik podstawowych termindéw wojskowych, MON 1975*
96. Szaposznlkow B., Mdbzg armii, MON 1974.

97. Szczepaniak M., MozliwosC zastosowania informatyki w procesie
dowod2enla wojskami rakietowymi i artyleriag
w warunkach potowych, M. Wojskowa /tajna/

Nr 3/1976.

98. Szczepaniak M.t inni, Polowy system przetwarzania informacji
CIECIWA AF Zagjpidy organizacji i wykorzystania
systemu, ASG, 1975*

99* Stachowiak K* Bariery w doskonaleniu dowodzenia. My$l Wojskowsa,
Nr 8/1977*
100. Stachowiak K. Praca sztabu jako ogniwa w zautomatyzowanym

systemie dowodzenia. Wojskowy Przeglad Org.
1 Informatyki, Nr 4 1975*

101. Stachowiak K* Blizej elektronicznych maszyn cyfrowych,
Biuletyn WSOWRIA Torun, 1968.



102«

103*

107

105*

106*
107*

108.
109.

110*

111*

112*

113«

114.

115.
116.

115

;stachovlak K«« Hunsla Progra» oblicaeala dan”ch do strssela«
nia dia art™lorll naaiemnoj praoa UFA RODAS
/Gama HGUWRA| Torua 1972«

Stelnbuch K*, Altcsaat i calo%ilekt HiH <« 1975

Ssa J*t Ukiad G7»Imi&k e meCs™a dzis | jutro* Wojsko
Ludowe Ur B/1973*
Nakt"ka artylerii « podrecznikt Art* 502/?1t szefostwo MHIA,

1973n

Tai™Ov Sk A*t Xnforaat*ka klucz do dobrob”tut

Titttlnow K** S¢/stOm Tacfalr®* idarub* V~ojeimoje Obosronlot
Hr 4, 1975*

Turski W+, iropedout™ka informt~kl, BiS 1975*

Timo:? T.S*, Ksztattowanie kadr iaformatj/kl, Informat”lia
lir 5/197B.

Unlwersaln;™ przelicznik art~fler™jskl "Hodan”t Opis Techniczny?

I eloaploatacja* tacz# 596/74* M * Gsefostwo
Wojsk tagcz* 1975*

Usz™Aakl Z** Podstawowe wiadomosci z teorii organizacji
I zarzadzania* HCU 1972*

Walczak T** Oprowadzanie isasowch dan;*ch do komputordw*
PWE 19/5*

Wysokinski x*9  Kierunki doskonalenia dziatania szt"bou wojsk*

Kysl Wojskowa Kr 8/197"/*
kzorcowy systOM przygotowania nowoczesnego dowodcy 8/
a/ Matortais na konferencj« naukoag ASG wyd. ASO - 1976

b/ Sprawozdani« » uBupoinlajgcjcb badan podjat™oh w 1976,
Kjd. ASO, 1977»

Zbiorowo >Wyk\iaUflko«Bna sekretarka /ttuiaacK z nlem./ WE 1976.

Zatozenie kompleksowego programu kaatatconla | szkolenia kadr
InforRiat~rkl w okresie 1980r.
Min. lIBukl Szkol. tijkeBeso | Techniki 1977V,






355* 077. 1 /043/ Zautomatyzowane systemy dowodzenia.
Zagadnienia teoretyczne. Koncepcje*

355. 215. 2 Szkolenie oficerow i sztabow szczebla
taktycznego*

356. 6-5. 1 Tendencje i kierunki rozwoju artylerii

STACHOWAK  K* | Dowodztwa i sztaby pododdziatdw rakiet

I artylerii jako ogniwa zautomatyzowa-
nych systemow dowodzenia. Torun 1979»
s* 116, tab* 5» rys. 2, zat. 6, aneks.6,
bibiogr. 120 poz*

Rozprawa jest studium nad problemem warunkow wdrazania
I stosowania automatyzacji dowodzenia w dywizjonie rakiet
I artylerii naziemnej* Na podstawie badan i doswiadczen
stwierdzono przestanki przechodzenia na dowodzenie zautorina—
tyzowane* Nowa jako$¢ dowodzenia wymaga nowych umiejetnosci
osob funkcyjnych i twdrczego podejscia do sposobow pracy*
Zasadniczg umiejetnoscig uzytkownika systemOow zautomatyzowa-
nych, jest znajomo$¢ programowania i wysoko wydajna umiejet-
no$¢ pracy na klawiaturze alfanumerycznej réznych stosowa-
nych urzadzen* Nabycie tych umiejetnoSci przez zoinierzy za-
wodowych, a zwitaszcza pracownikow sztabow jest perspektywicz-
nie niezbedne*
Programowe szkolenie i samoksztatcenie pozwoli zmniejszyc
wystepowanie roznorodnych barier hamujgcych efektywnos$¢ za-

stosowania w sztabach S$rodkéw informatycznych*

7 ONIW /13/79









