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Szybki ?izrost wiedzy we wszystkicki dziedzinach zycia, a
takze rozwdj nowoczesnej techniki powoduja, ze od wspétczesnego
oficera wymagane sg kwalifikacje daleko wykraczajace poza
ramy rzemieslniczego przygotowania do zawodu« Istnieje wiec
potrzeba przygotowania oficera nie tylko do w™konywania kon-
kretnych obowigzkéw na okreslonin:a stanowisku stuzbowym, ale
takze wyksztadcenia u niego nowej, twlOrczej postawy wobec ota-
czajacej rzeczywistosci, postawy przejawiajacej sie w samo-
dzielnym, racjonalnym i skutecznym mysleniu i dziataniu w kaz-
dych warunkach« Wynika stad koniecznos$¢ doskonalenia procesu
ksztatcenia, a nawet przebudowy obecnego systemu szkolnictwa
wojskowego, w celu lepszego dostosowania go do realizacji
przysz4tosciowych zadan«

Konsekwencje rozpoczetej w minionym roku realizacji re-
formi"- edukacji narodowej, wynildL badan nad tematem “Wzorcowy
system przygotowania nowoczesnego dowédcylA' oraz resortowy
"Program dziatania w zakresie doskonalenia 1 rozwoju wyzsze-
go szkolnictwa wojskowegoZ/ - nie pozostawiajag zadnej watpli-
wosci, co do celowosci i1 potrzeby podjecia préby przeniesienia
i rozwiniecia zamierzen ogolnoresortowych na grunt wyzszej szko-
4y oficerskiej typu dowddczego« Sankcjonuja te proébe roéwniez
uchwaty TIi1 Zjazdu PKPE stwierdzajac, iz ee« "Konieczne jest

doskonalenie programéw ksztadcenia odpowiednio do postepu

1/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowédcy,Warsza-
wa 1975, ASa, 3« «2-33«

2/ Program dziatania w zakresie doskonalenia 1 rozwoju wyzsze-
go szkolnictwa wojskowego, Warszawa 1377, Sztab Generalny



nauki 1 techniki”™ namzgzyvmnze Scislejszych kontaktow z prakty-
ka gospodarcza i spoteczng oraz wprowadzanie metod dydaktycz-
nycHi opartycli na saaiodzielnej pracy studentéw*o*gd;“

W cigagu dziesiecioletniego istnienia WSO ol>o¥i>igzywaly
az cztery rozne programjr ksztakcenia /z 1967, 1970, 1972, 1976r*,
niemniej jednak gtebsza analiza tych programéw wykazuje, ze
wprowadzane zmiany miaty charakter odpowiedzi na doraznie wy-
nikajgce problemy organizacyjne i dydaktyczne 1 poza ostatnim
programem /z 1976r*/ nie uwzgledniaty potrzeb przygotowania
oficeréw dla prz™sztosci* Pod naciskiem doiasnych potrzeb wpro-
wadzono szereg nowych przedmiotdéw nie rezygnujgac z dotychcza-
sowych, co pogtebiato encyklopedyczny charakter programu
/a tym samym ksztatcenia/, a odbyviralo sie gtownie kosztem
zmniejszenia ilosci godzin na dziaty i przedmioty fachowo-woj-
skowe*

W rezultacie, chcgc utrzyma¢ na wymaganym poziomie umie-
jetnosci i1 sprawnos¢ artyleryjsko-strzelecka absolwentédw orga-
nizowano systematyczne zajecia /treningi/ w godzinach pozapro-
gramowych, ograniczajac i tak skapy budzet czasu podchorazych
i powiekszajac obcigzenie kadry dydaktyczneje

Kadra dydaktyczna uczelni zdawata sobie sprawe z tego,
ze stuchaczom nie zapewnia sie dostatecznego wyksatatcenia
og6lnego, a zwhkaszcza technicznego™"”, ktore stanie sie dla ofi-
cera niezbedne w najblizszej przysztosci« ”~ednoczeifoie dowddcy

jednostek wojskowych zwracali uwage na potrzebe powiekszenia

3/ Uchwata VIl Zjazdu PZPR, Warszawa 1975, Ksigzka i Wiedza,
s. 253.

4/ Zwrécita na to uwage komisja Szefostwa SUiI£ XOH pod przewod-
nictwem gen* Szymfowskiego prowadzgca badania nad tym prob-
lemem w 1976 r.
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stopnia praktycznego przygotowania absolwentéw do wykonywania
obowigzkéw nie tylko na stanowisku dowédcy plutonu lecz takze
na stanowisku dowddcy baterii, ktdore znaczna czesc absolwentoéw
obejmuje ~uz w drugim lub trzecim roku stuzby*

Hacisk na przygotowanie praktyczne do zawodu jest z punktu
widzenia jednostek wojskowych zroziamiaty i uzasadniony*
Absolwenci uczelni wojskowych nie odbywaja przeciez w jednost-
kach stazu* Obejmuja konkretne stanowiska stuzbowe. Muszg za-
pewni¢ petng gotowos¢ bojowag dowodzenego przez siebie pododdzia-
+u, szkoli¢ i wychowywa¢ latodych zoknierzy, eksploatowaé¢ sprzet
bojowy wielomilionowej nieraz wartosci* Brak wiedzy lub umie-
jetnosci whasciwych artylerzyscie moze pociggnaé¢ za sobg $Smieré
lub kalectwo wielu ludzi* Dlatego tez ich przygotowanie do prak-
tycznej pracy zawodowej przez uczelnie takze z punktu widzenia
intereséw obronnosci kraju ma istotne znaczenie*

Jednakze roli wyzszej uczelni wojskowej nie mozna sprowa-
dza¢ tylko do przygotowania jej absolwentéw do tych doraznych
zadan, ktore oczekuja ich na pierwszym stanowisku w jednostkach
wojskowych* Ma ona kontynuowa¢ 1 rozwija¢ u wychowankéw wy-
ksztatcenie ogd6lne, rozumiane jako **ogék czynnosci 1 procesoéow
umozliwiajgcych czdtowiekowi zdobycie kwalifikacji ogo6lnych,
tj* niezbednych wszystkim ludziom jakt znajomos¢ podstaw nagro-
madzonej przez ludzkos$¢ wiedzy o przyrodzie, spoteczenstwie
1 kulturze, opanowanie opartych na tej wiedzy umiejetnosci,
nawykéw 1 przyzwyczajeh, rozwéj ogoélnych zdolnosci, tj* mowy,
myslenia zdolnosci obserwacji, wyobrazni, uwagi i pamieci oraz
zainteresowan poznawczych 1 potrzeby ksztatcenia sie przez

cate zycie™** Drugi zas$ czton wyksztatcenia, tj* wojskowe wy-

5/ W.Okon, S+ownik pedagogiczny. Warszawa 1973, PWH, s* 141«



ksztatceni© zawodowe nie moze by¢ sprowadzone tylko do opano-
wania tych umie;Jetnosci, ktérych wymaga sie od dowcédcy plutonu
w ;]ednostc@« Uczelnia wojskowa ksztattuje w znacznym stopniu
sylwetke zawodowag przyszdych oficerdéw, powinna tez dawa¢ 1 w
rzeczywistosci daje swoim wyhowankom podstawy wiedzy i1 umie-
jetnosci zawodowych niezbedne w catej dalszej stuzbie wojsko-
wej*

0 istocie zawodu artylerzysty decyduje przede wszystkim
umiejetnos¢ rozwigzywania zadah taktyczno-operacyjnych ogniem*
Efekt tego dziatania zalezy gtéwnie od strzelania* Dla wyz-
szych szczebli istotnem Jest przy tym kierowanie ogniem, dla
nizszych - a wiec dla dowdédcéw plutonéw i1 baterii - mistrzow-
skie wtadanie ogniem baterii, czyli strzelanie« fego zas$ moze
nauczy¢ tylko i wydacznie WSOWRiA# Przygotowuje ona obecnie
oraz w okresie najblizszych lat oficeréw» ktérzy pe#nic beda
czynng stuzbe wojskowg Jeszcze w pierwszej dekadzie U | wieku*

Hiniejsza rozprawa stanowi czesC pracy zespotowej, poswie-
conej wybranym problemom systemu ksztadcenia nowoczesnego
dowédcy - inzyniera wojsk rakietowych i artylerii w latach
osiemdziesigtych*

Uwzgledniajac zaréwno biezace wymagania stawiane miodym
oficerom w Jednostkach wojskowych. Jak i perspektywiczne po-
trzeby wojsk, autor zamierza opracowac¢ i przedstawi¢ w niej
propozycje, ktore zachowujac dotychczasowe, sprawdzone w prakty«
ce doswiadczenia wprowadzityby niezbedne dla unowoczesnienia
procesu ksztatcenia modyfikacje, gMwnie w strukturze programu
ksztatcenia, a zwkaszcza w proporcjach miedzy poszczegdlnymi
dziatami ksztatcenia, uscislaty cele ksztakcenia, ustalaty

wtasciwe proporcje miedzy czasem przeznaczonym na hauczanie



« a -
i uczenie si8, na studia w uczelni i na praktyke w ;jednost-
kacki kotpakowych»

Bedzie to zatem praca analityczno-emipirycznat nie poz-
bawiona wszakze elementdéw koncepcyjnych. Oparto jg na bada-
niach rzeczywistego procesu dydaktycznego i na tej podstawie
sformutowano propozycje doskonalenia tego procesu w najbliz-
szej przysztosci, T tresci swej dotyczy ona probleasw dydaktyki
wyzszej szkoty oficerskiej, rozumianej jako czesé¢ sktadowa
pedagogiki wojskowej, stanowigcej z kolei dyscypline nauki wojei
nej™» W tym sensie nawigzuje do dyscyplin Scisle Jakowych
- taktyki ogc¢lnej, taktyki rodzajéw wojsk i innych, gdyz
przediaiotera jej badan jest przygotowanie dowcdcéw-inzyniercéw
- absolwentéw WSOWMA .

Zatozeniem autora byto przeswiadczenie, ze praca moze przy-
czyni¢ sie do pogtebienia wiedzy z zakresu badan nad organiza-
cja i funkcjonowaniem procesu dydaktycznego jako elementu
systemu ksztadcenia, moze wniesS¢ pewne wartosci wypracowane
przez praktyke dydaktyczng do metodyki badan nad programami nau-
czania a przez to takze do metodyki konstruowania tychze program
méw. Autor zyczydtby sobie aby konstrukcja pracy mogta stanowic
EK>del wyjsSciowy do poszukiwan wzorca metodycznego badan nad
doskonaleniem procesu ksztatcenia wyzszego szkolnictwa wojskowe-
go.

Autor wyraza rs$wniez nadzieje, ze praca okaze sie przydat-
na dla praktycznych zadah doskonalenia procesu ksztatcenia
w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii
im. gen. J.Bema.-Wyrosta bowiem z potrzeb odczuwanych przez ka-
dre dowsdcza zwiazksw taktycznych i1 oddziatéw wojsk rakietowych
1 artylerii, kadre dydaktyczno-naukowg tej uczejgni, jak rswniez
jej abaolwentsw.

tIfoilico, Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej. Warszawa
1973,108, 8. 3S-39.



Prsez analogie moae ona znalez¢ rdwnie$ zastosowanie
w innych v/yzszych szkotach oficerskich, zwktaszcza w uczelniach
typu dowddczego*

Podstawe analizy probieméw doskonalenia procesu ksztatce-
nia stuchaczy WSOWEiA stanowi¢ bedg badania dokumentéw dy-
daktycznych"~, badania opinii przeprowadzone w Srodowiskach
zainteresowanych zagadnieniami stanowigcymi przedmiot pracy
3ak ré\miez \iFleaxie, ponad dwudziestoletnie doswiadczenia i
przeiijysienia autora*

Praca stanowil czes¢ rozprawy zespolo\'iej na temats
“¥i1ybrane problemy systemu ksztatcenia nowoczesnego dowodcy
inzyniera artylerii WSOWHIA w latach osiemdziepigtych**«>
Dlatego tez opiera sie na koncepcji )c8ztatcenia] i jmodelu]
studiow przedstawionych W pierwszej czesci pracy zespotowej
przez ptk dypl* Hysaarda Urlinskiego, przyjmujgc stamtad
nastepujace zatozenia:

1* 0go6lny czas trwania studidéw nie powinien trwa¢ dduzej niz
cztery lata»

2» Podniesienie Kryteridw rekrutacji do WSO powinno zapewnic
szkole kandydatéw dostatecznie przygotowaxiych do podjecia
studiow.

3» Kadra WSOWHiIA bedzie posiada¢ w niezbednym zakresie przy-
gotowanie pedagogiozno-apecjatne na poziomie akademickim, po-
parte stopniami naukowymi .

4« Baza dydaktyczna WSOWHIA bedzie w pedni zabezpieczata pro-
ces szkolenia.

5% Zakres ksztatcenia obejmowa¢ bedzie przygotowanie absolwen-

tow do dowodzenia bateria 1 zapoznanie ze szczeblem dywizjonu.

7/ Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia w kso. Programy
ksztatcenia WBOWEIA, Statut WSO, 1 inne.
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6. Czas trwania praktyk w jednostkach wojskowych powieksza sie
do czterech miesiecy*
7 la przygotowanie taktyczno-specjaln®© przyjmuje sie nie mniej
niz 50% godzin programowych, eksponuje sie i podnosi range wy-
ksztatcenia ogdlnego i1 technicznego, przygotowania metodyczne-
go oraz z zakresu organizacji pracy i automatyzacji systemdw
dowodzenia*

Podczas rozwazan nad poszczegdlnymi elementami procesu
dydaktycznego potraktowano wycinkowo, to znaczy w zakresie
niezbednym dla przejrzystosci niniejszej pracy - problemy me-
tod 1 form nauczania /uczenia sie/, jako ze stanowig one przed-
miot nastepnych czesci pracy zespotowej*

Wspo+tworecy i1 kierownikowi naukowemu pracy, pdk prof* dr
hab* Jerzemu 2AKR2EWSICIE1U, komendantowi WSOWEIA - gen* bryg*
Stanistawowi ZAKOWI, ktorego wiele mys$li i inicjatyw znalazto
odbicie w pracy, uczestnikom konferencji naukowej odbytej
w WSOWRIA w dniu 25 stycznia 197S r* 1 posSwieconej catosci
pracy zespotowej oraz towarzyszom z seminarium doktoranckiego
za cenne uwagi, zyczliwos¢ 1 okazang pomoc autor wyraza serde-

czne, zodnierskie podziekowanie*



11

ROZDZI1 AL 1.

AMLIZA I1EMAIU JAKO PROBLEMU BADAWCZEGO*

1*1. Problematyka pracy i1 wymagania pod adresem procesu

ksztatcenia wynikajace z modelu atudidw**~ ~

Problematyka i pojecie doskonalenia procesu ksztakcenia
w wyzszym szkolnictwie wojskowym w zaleznosci od potrzeb

i sytuacji bywajg roznie interpretowane*

Tak na przyk#ad V/incenty Okon omawiajgac pojecie procesu
ksztakcenia™ utozsamia go % procesem dydaktycznym, obejmuja-

cym nastepujacy materiat zdarzen /Zelementy/s

a/ nauczycieli,

b/ ucznidw,

c/ sSrodki dydaktyczne, obejmujgace programy i podreczniki
oraz materialne wyposazenie, ktore stuzy przyspiesze-
niu pozadanych zmian w uczniach,

d/ warunki miejsca i1 czasu, w jakich proces przebiega,

a wiec warunki lokalowe, zdrowotne, czas i1 sekwencja
zaje¢ dydaktycznych, organizacja pracy w szkole

i w zaktadach, gdzie odbywa sie praktyka ucznidéw*

A zatem przez proces dydaktyczny rozumie sie tu zespot
czynnosci nauczyciell i1 ucznidéw oraz zastosowanie takich

srodkéw i1 warunkéw, jakie stuza w3rwotaniu pozadanych zmian

8/ System dydaktyczny - praca zbiorowa pod redakcjg W.Okonia,
Warszawa 1972, JKSWS, s* 21-22*
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w uosagcycli sie* 0 procesie dydaktycznym lub o procesie
ksztatcenia méwi sie woéwczas, gdy chodzi o wszystkie cztery
sktadniki tworzgce materiat ,jego zdsrzenj a przede wszystkim

0 czynnosci nauczycieli i ucznidow*

Inni a.utorzy™ zwracs|q gtéwnie uwage na doskonalenie
Srodkéw i1 warunkow procesu dydaktycznego, a wiec zmodernizowa-
nie programow nauczania z ukierunkowaniem icli na ksztattowa-
nie samodzielnosci myslenia i dziatania sduchaczy, opracowanie
lepszych krjrteriOYi Indjn*iidualnego oceniania, zobiektywizowa-
nie ocen dydaktycznych, zaopatrywanie szkod w no\*hgzssme
Srodki audio\“izualne 1 pomoce neilukowa, upov”szeolmienie pozyty-

wnych poszukiwan i ofsiggnie¢ dydaktyczno - wychowawczych,

polepszenie -warunkéw pracy wykdtadowcédw itd*

Autorzy raportu o "Wzorcowym systemie przygotowania nowo-
czesnego dowddcy” sugeruja* Je programy doskonalenia proce-
su ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych w okresie naj-

blizszych 10-15 lat powinny zmierzac¢ dos

- ksztattowania vidasciwych postaw ideowo - politycznych

oraz zawodowych sduchaczy,

- rozwijania zdolnosSci i imiejetnosci kierowniczych

/organizatorskich/,

- ujawniania i ksztatcenia stuchaczy szczegélnie uzdolnio-

nych,

- indywidualizacji ksztakcenia,
- nauczania problemowego, kompleksowego 1 programowanego*

57 Wspridcjzesna uczelnia wojskowa* Warszawa 1973» WAP,M"Ba Stf
artykuty M,Sidora, e*11l, J*Bogusza, s*47, Z.Kosyrza, s.101 -
109*

10/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnhego dowddcy, Warezawa]
1975* ASG WP, &m 82-S3 orazs Spj~awozdanie z uzupedniajacych
badan podjetych w ramach tematu WZPHD, Warszawa 1977* ASG
WP, s. 22-32*
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W nawigzaniu do przedstawionych wyzej rozwazan, w warunkach
wyzszej uczelni wojskowej przez proces ksztatcenia nazywany
zamiennie procesem dydaktycznym bedziemy rozumie¢ ogét czynnosci
nauczycieli akademickich /wyk#adowcéw/ i1 dowédcéw oraz podchorag~|
zych, a takze uczelni jako instytucji, ponadto zastosowanie
takich Srodkéw 1 stworzenie takich warunkéw ktére umozliwiaja
podchorazym zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i nawykéw dowdd-
czych, rozwijanie uzdolnien, zainteresowan i samodzielnosci

oraz ksztatcenie przekonan i podstaw*

W niniejszej pracy pojeciu doskonalenia procesu ksztatcenia!
w Slad za ptk profe dr hab* Jerzym Zakfzewskiﬁ_nadaho nastepujg-
ce znaczenie; przez pojecie doskonalenia procesu ksztatcenia
rozumie sie zespot przedsiewzie¢ majgcych na celu ulepszenie
tego procesu w aspekcie programowym, metodycznym i organizacyj-

nym, ale bez naruszania obowiazujacego systemu ksztatcenia*

Dla celéw badawczych wprowadzono takze niektdére pojecia,

wymagajace dodatkowego uscislenia i wyjasnienia*

Przez dyscypliny ogolnorozwojowe
rozumie sie przedmioty dziatu spoteczno - politycznego, ogoélno-
ksztatcacego i1 techniczno - specjalnego nie zwigzane bezposre-
dnio z przygotowaniem podchorgzego do praktycznego wykonywa-
nia Punkcji zawodowych na stanowisku dowédcy plutonu 1 baterii,
chociaz poprzez przygotowanie ogdlne 1 techniczne dyscypliny
te wywierajg posredni wpdyw na przygotowanie zawodowe* diodzi
tu o takie przedmioty jaki Ffilozofia, ekonomia, historia,
podstawy nauk politycznych, matematyka, fizyka, chemia, jezyki
obce, elektronika, mechanika techniczna. Informatyka, teoria

organizacji 1 Kkierowania itp*
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Przez dyscypliny praktyczn.o -
zawodowe rozumie sie te przedmioty rdznych dziatow,
ktére wisiiersd™ bezposredni wpdyw na przygotowanie podchorgze-
go do wykonywania zawodu oficera# Zaliczono do nichs pedagogi-
icc® psychologie* socjologie 1 prace partyjno - polityeznaj
rysunek techniczny, stacje radiolokacyjne i1 pojazdy mechani-
czne! wszystkie przedmioty dziatu taktyczno - specjalnego
i artyleryjsko - specjalnego oraz bezpieczenstwo i higiene

pracy a takze gospodarke 1 tytowe zabezpieczenie wojak#

Dane dotyczace podziatu na wiedze podstawowg 1 wiedze
stosowang /inaczej uzytkowg lub praktyczng/ odnoszag sie
tylko do dziatdéw wyszkolenia specjalnowojskowego* to Jest
taktyczno - specjalnego* artyleryjsko - specjalnego i techni-
czno - specjalnego# Za podstawe klasyfikacji przyjmowano
tres6 poszczegllnych tematédw uwidoczniong w programach
ksztatcenia# la przyktad tematt **0golne zasady walki** - zali-
czono do wiedzy podstawowej* a tematt **Dziatanie batalionu
piechoty w natarciu**- do wiedzy stosowanej! tematt **0golne
zasady konstrukcji sprzetu artyleryjskiego® - do wiedzy
podstawowej* zas$ temat - ®Budowa i przeznaczenie 122 mm
haubicy"™ — do wiedzy stosowanej# Bo wiedzy podstawowej zaliczo-
no takze catg tematyke teorii strzelania artylerii*

a w projekcie nowego programu - hlstoide sztuki wojennej#
Kryterium podziatu na zajecia teoretycz
ne i zajecia praktyczne byt+a klasyfika-

cja przyjeta w "Instrukcji o organizacji procesu ksztatcenia###
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i zastosowana m programaeli ksztatosnia* Po teorst™rcznych zali-
czono takie formy za”e¢ jaks wyktady, seminaria, referaty,
opisy, opowiadania, dyskusje, konwersatoria, repetyc”™e. Do
form praktycznych zaliczonos laboratoria, kontrole sprawdzaja”
ce, instruktaz», treningi, zajecia praktyczne ze sprzetem

w terenie, musztre bojowa, zajecia zgrywajace, c¢wiczenia
grupowe /Zindywidualne/, ¢wiczenia taktyczne, praktyki, obozy

szkoleniowe, podréze wojskowo « historyczne.

Pozostate, uzywane w pracy pojecia stosuje sie w zhacze-
niu ogélnie przyjetym w naukach pedagogicznych lub wyjasnia

sie je w teksScie pracy#

Literatura poswiecona zagadnieniom doskonalenia procesu
ksztatcenia kadr zawodowych dla potrzeb Si4+ Zbrojnych
nie jest obfita# Poza ogélnymi rozwazaniami majacymi
charakter publicystyczny ", do wartosciowych pozycji mozna
zaliczy¢ materiaty na konferencje naukowg w Wojskowej
Akademii Politycznej 28 - 29 marca 1972 roku, w szczeg6lnosci
opracowania M# Sidora, W#Polanskiego, J# Bogusza,

Z# Kosyrza i1 J. Zakrzewskiego™MN# *

11/ W zasadzie wg **Skownika pedagogicznego** W#Okonia,
Warszawa 1975, PWH#

12/ Artykuty ptk prof#dr hab# J# Zakrzewskiego,
ptk prof« dr nab* J# Eac”™arka,
ptk doc# dr B#WISnlew”~iego w Mysli Wojskowej
nr 10, 11,12 z 1976 r* 1 iInne#

13/ Wspotczesna uczelnia wojskowa - WAP, Warszawa 1973,
s# 9, 23, 42, 193*
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Kapitalng ™-artos¢ posiada opracowanie «Wzorcowy system
przygotowania nowoczesnego dowddcy«™«, Praktyczne walor5®,
cho¢ ograniczone co do zasiegu i dos¢ odlegte w czasie,
posiada resortowy «Program dziatania w zakresie doskonalenia
i rozwodu wyzszego szkolnictwa wo:jskowego ‘1> -

110 ma natomiast zadnych prac dotyczacych perspektyw!«
cznego modelu doskonalenia procesu ksztatcenia oficeréw/ wojsk
rakietowych i1 artylerii, poza wewnetrznym opracowaniem
WSOWETA z roku 1974 pod tytudem «Program rozwoju Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Eakietowych i1 Artylerii im* gen*

J*Bema na lata 1976 « 1990«*

Obsei*wacja realizowanego od dziesieciu lat procesu
dydaktyczno « wychowawczego w Wyzszej Szkole OFficerskiej
Wojsk Eakietowych 1 ilrtylerii im* gen* J* Bema, prowadzone
w tym okresie czagstkowe badania nad przygotowaniem abaolwen«
téw uczelni do pracy w jednostkach wojskowych oraz studiov/a«
nie materiatéw zrodtowych i rozwoju mysli wojskowej utwierdza-
ja w pzTzOkonaniu, ze wystepuje jJuz obecnie obiektywna potrzeba
dokonania pewnych przeobrazen tego procesu po to, aby wyelimi-
nowa¢ pewne zjawiska niekorzystne i1 zapewni¢ zgodnos¢ przygoto-
wania wychowankow uczelni z potrzebami zycia i1 stuzby, ktore
zarysowuja sie juz obecnie, a ktdére wystagpig wyraznie w naj-

blizszej przysztosci lat osiemdziesigtych*

14/ Raport o wynikach prec nad tematem WSPID, ASG WP,
Warszma 1975» /wraz z uzupednieniami/*

15/ Program dziatania w zakresie doskonalenia 1 rozwoju
wyzszego szkolnictwa wojskowego» Warszawa 1977,
Sztab Generalny tP*
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Dokonanie tych przeobrazen bedzie mozliwe pod wartuiiciem
ujawnienia zasadniczych brakéw oraz ukazania rezerw tkwigcych
w procesie ksztatcenia i1 przetworzenia ich w konkretne, uza-
sadnione 1 Bozliv?e do wprowadzenia w zycie propozycje doskona-
lenia tego procesu* Drogg ujawnienia zaréwno bralcow jak i re-
zerw moze b%c tylko \¥nikliwe badanie wszystkich zdarzen sk#a-
dajacych sie na proces ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednie-
niem orodkéw dydaktycznych, a wsréd nich - programéw ksztatce-
nia*

G+oéwnym problemem badawczym bedzie okresSlenie kierunkdéw
doskonalenia procesu ksztatcenia w Swietle prognozowanych po-
trzeb lat osieilidziesigtych* Problem tgn determinuje generalne
pytanies co i1 jak nalezy zmieni¢ i1 udoskonali¢ w procesie ksztat]
cenig, aby sprostac¢ potrzebom tego okresu - to jest przygotowac
absolwentéw o wyzszych kvi;alifikacjach, odpowiadajacych tym po-
trzebom*

Celenm tych badan Jjest ujawnienie rezerw
oraz wypracowanie takich propozycji kierunkéw doskonalenia pro-
cesu ksztatcenia podchorgzych WSOWRIA, ktdérych wprowadzenie
przygotowuje ich do sprostania wymogom, jJakie postawil przed nimi|
jako oficerami zycte i stuzba w jednostkach wojskowych w latach
osiemdziesigtych*

P rze dmiotenm bada ﬁwmmgedzie zatem proces
ksztatcenia w WSOWRIA oraz zwigzane z nim niektdére elementy
systemu ksztadtcenia, a w szczeg6lnosci cele i tresci ksztatce-
nia zawarte w programach nauczania*

Rozwazane problemy dotyczg tylko profilu dowédczego arty-

lerii naziemnej * Dla wiekszej przejrzystosci praby celowo zre-

zygnhowano z rozpatrywania profilu politycznego oraz z zagadnienh
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uzoaeg™ow;;/cli zwigzanych z ksztatceniem specjalnosci rakieto-

wych na czvisrtym roku profilu dowdédczego#

)X celu oKreslenis propozycji doskonaleiiia procesu ksztat-
cenia nalezato rozviigzad kilka problemow badawczycli, ktore w
postaci pytan sformutowano nastepujacoj
1» Jakie sg determinanty lat osiel;idziesigtycii waruiikujace pro-—

cei™ ksztatcenia w ISO#

2# Jakie whkasciwosci charaktorysiijag proces ksztatcenia w
WSCIiBiA i czy istniejag rezerwy doskonalenia tego procesu#

3# Jakie prawiddowosci ciiaradcterysowatly progimiy ksztatcenia
V okresie Mnianego asiesieciolecia WBOWRIL i jakie rezer™j
cioskonaleaia procesu dydaktyczno-wychowawczego tkwig w pro-
grainacii ksztatcenia#

44 W jakim klenmku 1 w jakim zaki*eeie mozna zmieni¢ wainanki
towarzyszace realizacji procesu ksztatcenia aby uzyskac
rezultaty adekwmtne do potrzeb najblizszego dziesieciolecia«

Odpowiedzi na powyzsze pytania poszukiwano w drodze stu-
diowania dostepnej literatur™ dotyczacej tematu, poprzez anali-
i%8 dotychczasowych prograiEOw ksztatcenia i innych dokumentow
tiydaktycznych W80vf8iA, a takze dokumentédw normatywnych i opi-
niujacych instytucji zarzagadzajacych szkolnietv/eiiD wojskowym,
Negprzez badania opinii zainteiesol/anych Srodowisk kadry dowod-
czej jednostek wojskowych oraz kadry d™daktycznej, dowddczej
i stuchaczy szkoty#

Brano przy tym pod uwage terazniejsze i przysztosciowe
zadania uczelni oraz wynikajgace z tych zadan wymagania w sto-

sunku do pr-oeesu ksztatcenia#
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ZaryGowiijg™cj sb.e 2 Sindetle literatarj” przed—iiiiotiiml oraz

dokiisierttd?? d*rektymijch *" aodel ksztakcenia ¥’ mjzszjm szkolni-

ctvie woj3kov;ym daraej dekadzie biezgcego stulecia, model

dostosowany do specyfiki zawodowej oficera wojsk rakietowych

i artylerii przedstawionej w pierlvazej czisci pracy zespotowej

przez p4k R.yszarda Urlizlskiego zaktada innyni, zet

+ zaw€d oficera*» domSdcj inzyniera artylerii wjunaga posiadania
duzej wiedzy ogdlnowojskowej, specjalistycznej i umiej])tnosci
praktycznych |

- zaw”™d ten moze wykony™ad tyidco oficer wszechstronnie wyksztat
eony 1 nalezyci® przygotowany zawodowo]|

% przygotowanie oficera - dowddcy inzyniera artylerii obejmuje
og6lng sprawnos¢ umystu, praktycznA opanowanie metod i Srod-
kéw pracy oficera, a takze uksztattowania pozaderi”rcb cech
osobowych®

Tendencje rozwodowe nauki wojennej i techniki wojskowej

oraz zatozenia reformy systemu edukacji wojskowej, przewiduja-

ce przeksztatcenie Jeszcze przed uptywem lat osiemdziesigtych

wyzszych szkdd ofioei”skich w uczelnie typu akademickiego oraz

stopMowg ich integracje sktaniajg do sfermutowania pod adresem

procesu ksztatcenia w WSCMEIA na okres poprzedzajacy te zmiany

nastepujacycli hipotetycznych wyioagans

- przygotowanie na Jakosciowo wyzszym poziomie kadr oficerskich,
przy czym chodzi o to» aby nie obnizajac praktycznego prasygo-

towsuiia do pracy na pierwszym /drugim/ stanowisku stuzbowym.

16/ Cri¥downia oj”acowanie ASO WP - ™"Wzoa™cowy system przygotowania
nowoczesnego dowddcy' oraz artytuly zamieszczane w Hysli
Wojskoweje

17/ Program dziatania w zakresie doskonalenia i rozwoju wyzsze-
go szkolnictwa wojskowego, a takze Progrm rozwoju WSOWEIA
w latach 1976-1990*
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daé¢ absolwentom snacaaie Szerazj sakres wyksztatcenia ogél-
nego i teckmicsnegob jako podstawy do samodzielnego podnosze-
nia swoicii kwalifikacji w przyszdosci, opanowjn™iania wprowa-
dzanej do wojsk tsw. *supertechniki”, wycho-wjrwania i szkole-
nia reprezentujacych coraz wyzszy poziom zodnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej;

- ?/stepne przygotowanie z zakresu nauki 1 sztuki wojennej oraz
metodologii wojskowych badan naukowych;

* poszerzenie zakresu ksztatcenie do poziomu odpowiadajacego
dowédcy baterii;

- ukierunkowanie procesu ksztatcenia m mySl zatozen dydaktyki
innowacyjnej sformutowanych przez ptk prof« dr bab* Jerzego
Zakrzewskiego

- poddanie rewizji obov?igzujacego podziatu godzin na poszczegol-
ne dziaty i przedmioty;

- przeanalizoYi/aiiie uktadu tresci programu pod katem logiczno-
przyczynoYtTymi

- przeniesienie punktu ciezkosci procesu ksztatcenia z naucza-
nia na samodzielne uczenie sie /studiowanie/ podchorgzych;

- wzorowe przygotowanie absolwentéw pod wzgledem metodycznym
do szkolenia zodnierzy stuzby zasadniczej. Mtody oficer powi-
nien by¢ ”inistrzem metodyki” w zakresie ti:rszkolenia ogélno-
wojakowego i w przedmiotach sv'ojej specjalnosci zawodowej

Wydaje sie, ze wymienione wyzej wwyrriagariiasg w pedni uzasad-
nione, wynikaja boY~iem z potrzeb zycia, z obserwacji dotychcza-
sowego stanu procesu ksztatcenia, a takze s postulatow zawar-
tych w dokumentach dyrektywnych kieroYraictwa resortu Obrony

Barodoweje~

Id/ Zeszyty naukowe ASG WP - Seszyt Br 1/77, s. 21-37.
~eh*“iid azkolenla Sit Zhrod-
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1»2» Metody i orgaiii2iacja badan

celu rozwigzania podjetego probloiiiu badai”~csego postuzo-
no sie oaeregiejii metod wkasciwych dla okreslonych pytan badaw-
czych, a w "wypadku wysuwania koncepcji o charakterze hipote-
tycznym dgzono do uzyskania ich weryfikacji, pozytyTimej lub
negatywnej w Srodowiskach kadry dydaktycznej i dowdédczej uczel-
ni lub kadry dowddczej zwigzkéw taktycznych i oddziatéw wojsk
rakietowych i1 artylerii* OZibtywano sie réwniez do opinii ab-
solviantdw szkoty z lat 1971'"-19?6 pedniacych aktualnie stuzbe
w jedrdostkacki Yiojsko"wych i1 bezposx*ednio na sobie odczuwajacych
dobre i1 zte strony dotychcaasoviego procesu ksztatcenia w tej
szkole*

Tex’enem badan byta zatem Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Rakietowych 1 Artylerii im* gen* J* Bema oraz jednostki v/0jsk
rakietowych i artylerii wszystkich okregéw wojskowych* Ze wzgle-
du na to, ze typowanie jednostek do badan miato charakter loso-
WJ ~ mozna przyja¢, ze jednostki, z ktd3?ych uzyskano materiaty
reprezentuja przecietny poziom jednostki wojskowej tego rodza-

ju Sit Sbrojnych*

Dla analizy celéw i1 tresci ksztatcenia weddug dotychcza-
sowych programow zastosowano badanie dokumentdéw dydaktycznych,
w tym miedzy innymi statut WSO, instrukcji o organizacji pro-
cesu ksztatcenia w WSO, programow studiéw z latt 1967t 1970,

1972 1 1976, materiatow i zalecen Rady Wyzszego Szkolnictwa
Wojskowego, dokuxaent#sw statystycznych dotyczacych wynikow

ksztatcenia w WSOWHiA w latach 1971-1976 oraz innych dokumentoéw
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s zaio?esu organizacji procosn ksztatcenia w uczelni*

Dla okresSlenia stopnia przygotowania absolwentéw WSOWRIA
do praktycznej pracy w jednostkach wojskowych, zakresu trudnosci
z jakimi spotykaja si8 w pracy oraz uzyskania uwag o programie
ksztatcenia zarowno ze strony absolwentow jak 1 dowddcow
jednostek wojskowych zastosowano badanie opinii, przy czym jako
narzedziem badawczym postuzono sie ankietg**kwestionariuszem,
ktérego pytania byty w czesci skategoryzowane, w czesci zas
otwarte, umozliwiajgce respondentom szersze przedstawienie whas-
nych pogladéw na dane zagadnienia*

Pierwsze tego typu badania przeprowadzono w roku 1970*
Chociaz dotyczyty one absolwentow trzyletniej szkoty oficer-
skiej z lat 1967-1969 to jednak daty obszerny materiat, ukazu-
jac szeroki wachlarz probleméw i zagadnien dotyczacych organi-
zacji procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz postulatéw zaréw-
no absolwentow szkoty jak i dowddcow jednostek w zakresie przy-
gotowania przyszdych oficerdéw do praktycznej pracy w pododdzia-
t+ach artylerii* Whasciwe badania, ktorych wyniki prezentuje
sie w niniejszej pracy przeprowadzono w kohncu 1975 roku oraz
w latach 1976-1977, obejmujgac nimii
a* Okoto S0% kadry dydaktycznej i dowédcow pododdziatédw szkol-

nych WSOWRiIA, przy czym reprezentowane bydty wszystkie cykle
przedBtiotowe i Zespot Badan Metodyki Hauozania* Bo badan ty”

powano w miare moznosci oficerdow doiM.adczonych majacych
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wieloletni staz pracy w 32skolnictwie wo™akowjFi, a takze dos-
wiadczenia s poprzedniej pracy dowdédczej i sztabowej w jed-
nostkach wojsko\"Ach« Odpo”viedai uzyskano od okoto SO0% obje-
tych badaniami ofcersw$

b» Okoto 90% dowiSdcow ztigzkdw taktycznych i1 oddziatoéw yjojsk
rakietowych i1 artylerii, do ktorych skierowano imiennie od-
powiednie pisma i1 materiaty* W tym wypadku wypednione materiatj
odestato 67% ankietowanych?

c* Okoto 15% absolwentéw WSOWRIA z lat 1971-1975 wytypowanych
losowo, pedniacych stuzbe w zwigzkach taktycznych i oddziatach
wszystkich okregow wojskowych* Odpowiedzi przystato okoto
12,5% ankietowanych to jest okoto 10% ogé4fu absolwentoéw

z wymienionego wyzej przedziatu czasowego?
d* Okoto 90% podchorazych 11l i 1V rocznika w 1977 roku*
Opinie absolwentdow pochodzity od oficerdow, ktérzy ukon-

czyli uczelnie w latacht
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Hespoiidenci w Ciaaaie badan /w 1976r./ zajmowali nastepujace

stanowi ska sduZbowes

is«=sss sa3 ssessers ts: i - SOKSSSSISFISSSS: ;s Stsees:
SR LA SMIZPONO 3 ot iMi 1 §u, 1 £2g8T£SIE. .,

Dowdédca plutonu 50,7%

Dowbdca baterii 34,2%

Dowodca dy”iizjonu 1,4%

Oficer sztabu dywizjonu /putku/ 13,7%

‘batal iIssakal iBrBx«8ss«dabx<t:

Razem 100 ,0%
gB«3»sSs»sacags«33S3s»aB3*»3sats»ssox(3«r™ sabx«; satssx»saRsiBSss«latss»)

Hajliczniejsza grupe stanowili s natury rzeczy absolwenci
WSOWHIA s lat 1971-19759 druga co do ¥/ielkosSci grupe stanowita
kadra uczelni, trzecig zas$ dowddcy zwigzknw taktycznych i1 od-

dziatow wojsk rakietowych i1 artylerii ze wszystkich okregow
wojskowych. Narzedzia badawcze stanowity odpowiednio skonstruo-
wane ankiety - kwestionariusze, stanowigce zataczniki zamie-
szczone na koncu pracy.

Dla Scistosci nalezy doda¢, ze w okresie poprzedzajacym
whasciwe badania przeprowadzone takze wywiady w szefostwach
wojsk rakietowych i artylerii okregdéw wojskowych, potwierdzity

one stusznos$¢ naszych rozwazan, jednakze ze wzgledu na swéj
ogo6lIny charakter nie wniosty do omawianej problematyki zasadni-
czych innowacji. Poddano réowniez analizie 1 wykorzystano w pra-

cy wyniki badan prowadzonych w 1976 r. w WSOWRIA na temat
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ksKtatto™Mania motywacji podchoraz”/cki do 2;awodowe,j stuzby woj-
skowej /w3mi.kl tyoh badan i:iDg€lniono 1 przedstawiono na konferen-
cji naukowej w WSOYNIA W listopadzie 1976 r./. Badaniami objeto
wdwczas okodo 400 podchorgzych roznych rocznikow*
W celu uzyskania danych o przebiirgu i jakoé6ci procosu dy-

daktycznego przeanalizowano miedzy Innymi?
-106 raportéw kontroli zajed programowych prowadzonych na

szczeblu komendy szkoty i1 w cyklach przedmiotowych w latach

1976-19777

- wyniki szkolenia Srednio 600 podchorazych z dwéch sesji egza-

minacyjnych w kazdym roku od 1971 do 1976 rokuj

- protokoty z analiz 1 ocen przebiegu procesu ksztatcenia, do-
konywanych przez Rade Bankowa uczelni w latach 1971-1976;

- sprawozdania kierownikéw dydaktycznych z praktyk podchora-
zych w jednostkach wojskowych w latach 19751977 Srednio na
300 podchorgazych w kazdym z wymienionych lat oraz opinie
i oceny wystawione podchorazym za praktyke przez dowddcow
pododdziatdéw w jednostkach wojskowych”

Wartos¢ naukowa zgromadzonych i1 przestudiowanych materia-
+ow jest rézna®© niepodwazalng wartos¢ posiadaja dokumenty dy-
daktyczne, ktore odzwierciedlajil Ffaktyczny stan procesu dydak-
tycznego minionego okresu* dako dokumenty modelowo-koncepcyjne
niezmiernie wartosciowe sag materiaty z posiedzen Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego, Rady Wojskowej i Zespotu MOH dotyczace
>»ymogow stawianych przed wyzszym szkolnictwem wojskowym i jego

perspektyw rozwojowych* Szczegbélnag pozycje stanowig materiaty
dotyczace ~Wzorcowego systemu przygotowania nowoczesnego dowdd-
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o/ jako unikalny projekt szeroko zakrojonej reformy systemu
wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz resortowy ®?rogr” dzia-
+ania w zakresie doskonalenia i rozwoju wyzszego szkolnictwa
v.'ujskoyycgootuitoyifit*y pitaktyczuéi Yifyktauni§ realizacji tej
TBformy, dostosowarig, do realnych warunkiSw spoteczno-politycz-
nych 1 mozliwosci ekonomicznych kraju«

Mniejsza wartos¢ posiadajg materiaty uzyskane z badan ankie*
towych, g4éwnie ze wzgledu na ich subiektywn™r charakter”™ nie-
kiedy mata znajoiaos¢ przez respondentdéw realidéw procesu dydakty-
czno“wychowa*wczego w WSO, preferowanie aktualnych, biezacych

potrzeb i1 wymagan podyktowaiiych zyciem i dziatalnosciag jednostek
wojskowych« Stanowi¢ moga zatem pomocnicze zréddo uzyskiwania

danych do analizy procesdow ksztatcenia, niemniej jednak cenne,
gdyz uzupednia i1 ?;eryfikuje wyniki uzyskane im;";ini metodami.
Duze trudnosci sprawia okresSlenie prognozowanych potrzeb
w stosunku do absolwentéw szkody w latach osiemdziesigtych*
Bioragc jednak pod uwage zalecenia Eady Wyzszego Szkolnictwa
Wojskowego, ktérych tres¢ najpedniej zostata wyrazona w **Pod-
stawowych zatozeniach procesu ksztatcenia podchorazych
propozycje zawarte w raporcie i1 materiatach uzupedniajacych
dotyczacych tematu ~Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego
dowodcy” oraz prognozy rozwoju i1 jakosciowycli zmian technice
bojowej wojska przedstawione w pierwszej czesci pijacy zespodom
wej przez ptk dypl* Ryszarda Urlinskiego, a takze sugestie za-
warte w ”Programie rozwoju WSOWRIA na lata 19764990~ - moz-
na v;nioskowa¢, ze kierunkowos¢ zmian doskonalgcych w procesie

ksztatcenia powinna zapewni¢ miedzy innymla

20/ Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgazych WSO
- Warszawa 1976, Inspektox*at Szkolenia MOI*

21/ Program rozwoju WSOWSiA na lata 1976-1990 - forun 1974,
WSOWRIA, s. 1-10.
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- szeroki profil kszt”~cenia, umozliwiajacy przekazanie stucha-
czom gruntownych podstaw teoretycznych, uksztadtowanie okreslo*
nych pozytywnych postaw zawodowych 1 spotecznych oraz wyro-
bienie twdrczego i innowacyjnego stosunku do rzeczywistosci
stuzbowej nie tylko na dzis, ale rswniez na przysz4osc?

- wyposazenie absolwenta w niezbedng wiedze ergologiczng, po-
szerzenie zakresu wiedzy ogslnej, technicznej 1 umiejetnosci
eksploatacyjnych$

- ksztattowanie pozadanych cech osobowych dowsdcyi samodziel-
nosci i1 inicjatywy, stanowczosci, opanowania, poczucia od-
powiedzialnosci, sprawnosci mysSlenia 1 skutecznosci dziatania;

- ksztattowanie zdolnosci i umiejetnosci dowsdczo-organizacyj-
nych, wychowawczych, instruktorsko-metodycznych oraz wypo-
sazenie w niezbedny zassb wiedzy metodologicznej, umozliwia-
jacej efektywny udziat w dziatalnosci badawczej w zakresie
watkowych badan naukowych;

- zapoznanie absolwenta z istotg struktur organizacyjnych sit
zbrojnych oraz wyrasne podniesienie kwalifikacji i kompeten-
cji zawodowych.

Zamierzeniem autora jest (iprgcowanie takich propozycji
doskonalenia procesu ksztatcenia w WSOWRiA, ktsSre nie wkracza-
jac jeszcze w sfere reformy pozwolityby wyraznie podniesé po-
ziom przygotowania absolwentéw szkoty zaréwno do terasniejszych
jak i1 do przysztosciowych zadan.

Z tego tez wzgledu autor nie czuje sie kompetentny do podej
mowania wymagajacej oddzielnych j®badan problematyki teorii budo-
wy jorogrataow ksztatcenia, wnjymipag™" zmiany moderni-
zacyjne do istniejgcego, zbudowanego na podstawie ukdadu przed-

miotowego programu ksztadcenia WSOWRiA. Metodologiczne problemy
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teorii budowy programéw ksztatcenia dla W30 jak to sygnalizuje
sprawozdanie z badan uzupe#niajacych WSPHD i zaleca "Program
dziatania w zakresie doskonalenia i1 rozwoju wyzszego szkolni-
ctwa wojskowego'™ - zostaty jJuz podjete przez Zarzad Szkolnictwa
Wojskowego 1 Akademie Sztabu Generalnego BP.

Hiefctére a propozycji przedstawionych w pracy zostaty
w okresie minionych dwéch lat wprowadzone w zycie w trybie
dyrektywnym przez instytucje zarzadzajace wyzszym szkolnictwem
wojskowym, inne znajdujg si® w trakcie realizacji. Celowym wy-
daje sie jednak zasygnalizowanie ich w pracy. Swiadcza bowiem
o prawiddowosci kierunku podjetych poszukiwah doskonalacych

proces ksztatcenia i nadaja im walor praktycznej uzytecznosSci.
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HOZDZI1 AL 2

CHAEAK3SR PEOGHAIIdW KSZTALCBHIA 1 KIESOHKI ICH DOSKOHALEIJIA

2,1. Gharaktea”ystyka dotyeHo™Masowycb programéw ksztakcenia

W celu okreslenia tendencji roawojowycki procesu ksztatce-
nia w WSOWRIA determinad."¥ayeh poprzez kolejne progracsy studiow
poddano analizie cztery programy, kitlre w dziesiecioletnim okra-
sie istnienia szkoty jako wyzszej uczelni wojskowej Dyty podsta-
wg organizacji procesu ksztatcenia* Byty to prograiny wydawane

w latach8 1967, 1970, 1972, 1976. Obowigzywaty one kolejnos

program z1967 roku -w latach 1967719727

program z1970 roku -w latach 1970-1972;

program z1972 roku - w latach 1972-1977;

program z1976 roku - od 1.10*%1976 r.

Bo wprowadzeniu programu z 1972 roku wycofano program z 1970 r.

organizujac ksztatcenie 11, 11l i 1V rocznika weddfug programow

przejsciowych.
. DIla okreslenia charakterystyki programéw brano pod uwage
nastepujace ich elementyt

a/ gtéwny cel ksztatcenia oraz cele szczeg6towe w podstawowych
dziatach nauczania;

b/ zakres nauczania, rozumiany jako szczebel dowodzenia, do
ktérego nalezato przygotowaé¢ absolwentdéw, oraz tresci
ksztatcenia;

c/ podziat czasu programowego i wymiaru godzin oraz stosunek

teorii do praktyki w poszczegélnych dyscyplinach i dziatach

ksztatcenia;
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d/ wymiar godzin na djracyplinj® ogélnorozwojowe i praktyczno-
zawodowel
e/ wymiar czaeu przeznaczonego na samoksztatcenie?
f/ wymiar czasu przeznaczonego na samoksztatcenie?
g/ efekty realizacji programow ksztakcenia, wyrazajace si8
stanem przygotowania absolwentéw do pracy w jednostkach

wo j skowych«
a/ Cele ksztatcenia

Analiza gtiwnego celu ksztatcenia pozwala stwierdzid, ze
w kazdym nastepnym programie precyzowano go gtebiej 1 doktad*
niej, od pozwalajgcego sie dowolnie interpretowa¢ okreslenia
postulujgcego wyksztatcenie oficera ~przygotowanego do wykona-
nia podlegtyai pododdziatom kazdego zadania bojowego”™”, az do
Scistego olcreslenia celu, jako wymogu przygotowania oficera
~zdolnego do pednienia funkcji dowddczej na stanowisku dovicédcy
plutonu i bateril™”«

G+owny cel ksztatcenia w pierwszych trzech programach
zarysowany jest w sposOb zawezony* Chodzi tam przede wszystkim
0 przygotowanie do dowodzenia plutonem oraz kiero?jania procesem
szkolenia i1 wychowania podlegtych zodnierzy* Dopiero ostatni
program z 1976 roku na pierwszym miejscu postuluje uksztatto-
wanie "wysokich marksistowsko-leninowskich waloréw ideowo-poli-
tycznych"24/» ua drugim miejscu - szerzej niz poprzednio poje-
tych wartosci zawodowych oraz wprowadza dodatkowy postulat . -
systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji*

22/ Program studiow WSOFRiIA, wyd* 1967 r*» ar ewid*01836, s* 4*

23/ Program ksztatcenia WSOWETA, wyd* 1976 r** nr ew*pf3824, e*5l
24/ Samie, s* 3«



Program z 196? r. ni® okresla tytutu zawodowego absolwen-
ta. Zagadnienie to zostato wyjasnione w okresie pssSniejszym*
Dwa nastepne programy w dwuczdonowym tytule na pierwszym miej-
scu wymieniajg inzyniera, na di*ugim - dowsdce* Ostatni pro#:*am
zmienia tg kolejnos¢, wychodzgc ze stusznego zatozenia, ze
szkota typu dowdédczego ksztatci przede wszystkim dowddce-inzy-
niera, a nie inzyniera-dowoédce*

Wydaje sie, ze istota gtoéwnego celu ksztadcenia w pierw-
szych trzech programach nie ule”a zmianom* Chodzi4o o wasko-
profitowe przygotowanie absolwenta do pierwszego stanowiska
stuzbowego - stanoVi?iska dowdédcy plutonu artylerii* Ostatni pro-
gram poszerza profil ksztatcenia, zaktadajgc przygotowanie do
szerszego wachlarza stanowisk. Ogranicza jednak skutecznie moz-
liwosSci realizacji tego zadania poprzez oepcaniczenie o 25% wy-
miaru czasu na szkolenie specjalno?/®jakowe w stosunku do pie3?w-
szego programu WSOWRiIA z 196? roku* Jakkolwiek sforumudov/anie
gtébwnego celu ksztatcenia w ostatnim programie stanowi niewgt-

pliwy postep W stosunku do poprzednich programéw to jednak, po-
dobnie jak wszystkie dotychczasowe programy nie zaktada potrze-

by wszechstronnego przygotowania ogélnego 1 technicznego, poz-
walajgcego samodzielnie 1 szybko adaptowa¢ sie absolwentom na
réznych stanowiskach stuzboisych oraz nie postuluje skromnego
nawet przygotowania w zakresie metodologii badaii naukowych, co

jest niezbedne przysztemu oficerowi zaréwno do poprawnego wyko-

nania pracy dyplomowej jak i do aktywnego uczestnictwa w badsx«-
niu 1 przeksztatcaniu rzeczy?d.etosci w jego pracy zawodowej*
0 powszchnosci odczuwania potrzeby nowoczesnego podejscia

do okreslania celdow ksztatcenia i budo?ry programéw nauczania
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Swiadcza liczne gtogy laczastaikdw konferencji przeprowadzonej
w AS(t WP na temat dydaktyki irmoTiacyjnej w 1976 roku25/, jJak

rrSwniez miedzyuczelnianej konferencji poswieconej tej problems

tyce v;e Wroctawiu w 1977 ibku26/

b/ S akres tresci ksztadcenia

Zdetermindwaj:iy okresleniem gtdéwnego celu ksztatcenia za-
kres 1 zadania nauczania w trzech piei”™wszych programach byty
jednakowe# Dopiero ostatni program okresla obowigzek przygoto-
wania do szczebla i1 na stanowisko dowdédcy baterii artylerii
oraz zapoznania ze szczeblem dywizjonu# Celowos¢ tej innowacji
postuloi®anej zreszta przez uczelnie od kilku lat potwierdzaja

wyniki badan przeprowadzonych przez autora w 1970~ i 1976

roku* Badania z roku 1370 ?/ykazaty, ze bez dodatkowego przeszko-

lenia juz w drugim roku stuzby *w jednostkach IB"6% oficerdow

obejmuje stanowiska dowédcow baterii 1 réwnorzedne, a 13,58

stanowiska w sztabach pododdziatow artylerii# W trzecim roku

stuzby liczby te wzrastajg odpowiednio do 51»2% i1 25,7% co
oznacza, ze w trzecim roku sduzby blisko 77% oficerdéw absolwen-
W/ WSOWRiIA pednito stuzbe na stanowiskach wyzszych niz te, do
ktérych przygotowano ich w szkole# Dla badan przeprowadzonych

w 1976 roku poroétay#alne dane wynosity:

* dla drugiego roku stuzby w jednostkach! 2971% 1 11,0%

25/ Zeszyty naukowe ASO WP, lir 1/1977# Waz"szawa 1977, s#S4-11lo#

26/ Materiaty na 11 miedzyuczelniang konferencje naukowg z za-
kresu innowacyjnej dydaktyki WSO, Wroctaw 1977r#, s#30-43*

27/ Referat na konferencje naukowg WSOWRIAI "Szkolenie takty-
czne w systemie ksztatcenia i wychowania podchorazych
WSOWETA«, nr bibl. pf 2411, s* 3.



- dla trzeciego roku cuzby yi ;jednostkacli5 53p™% i
dacznie  trsecisi roku stuzby *» 65™% cficerdY/ pelnito
funkcje dowdédcéw “baterii i1 wyzsze»

7 programie s 1972 roku odstgpiono od pierwotnych zatozen
ksztatcenia v ?I?7SOMJRIA wszystkich specjalnosci dla potrzeb wojsk
rakietowych i artylerii, do czego powrdcono w prograinie Z 1976r*]|
Wydaje sie, ze przywrocenie ksztatcenia oficerdéw révmiez dla
wojsk rakietowych 1 rozpoznania artyleryJskiep;o byto stuszne
i ustawito uczelnie y JeJ whasciwym, zgodnym z nazY/a profilu,
tym bardziej, zc oficero\Y dla pododdsiatdYi ral-ciet taktycznych,
przeci?i?pancernych pociskéYi kiero\Yanych i1 rozpoznania ai“tyleryj-
skiego przygotowano réwniez w WSOWFciA na tak zwaxiych kursach
przekwalifikowania oficerdY/, organizowanych corocznie dla ab*
sclwentdéY/ szkoty»

Analiza tresci ksztatcenia pozwala, zwkaszcza IYczesnied-
szych pi~ograraach /z 1967 i 1970 3?oku/ wyodrebnié dvne tendencjeil
Pierwsza z nich polega na tym, ze w przediuiotach og6lnoksztat*
cacych i czesciowo w ogdlnoteohnicznych dominuda tresci zblizo-
ne do programéw wyzszych uczelni politechnicznych i uniwersyte-
ckich, 2"ozwijajace niewatpliY/ie podstawy wyksztakcenia ogélnego
podchorgzych, ale nie Y/iazace Yfyrasnie tych dziedzin wiedzy
z potrzebami przygotowania zawodowego przyszdego oficera wojsk
rakietowych i1 artylerii. Stad tez meiismy sporo Yiypowiedzi
absolwentéw sygnalizujacych matg przydatnosdé praktyczng wynie-
sionej z uczelni wiedzy z omawianych dziatéw kaztakcenia*

Druga tendencja uwidacznia sie w przedmiotach dziatu
specjatuowoJskoYYego tym, ze tresci ksztadcenia tych przedmiotow

nie Y;ychodzidy poza horyzont poprzedniej szkoty oficerskiej.
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k#adgc przede wszystkim akcent na praktyczne przygotowanie zawo™*

dow® i pomijajac gtebsze podstawy teoretyczne /systeméwd®/ wykta-
danych dyscyplin#

Pewien postep w kierunku zdtagodzenia tych przeciwstawnych
tendencji zostat uczyniony przy opracowywaniu programu z 1972
roku, a po”ebiony w ostatnim programie z 1976 roku# Zwrdcono
tam uwage na zwiekszenie funkcji uzytkowych dyscyplin ogdélno-
ksztatcacych 1 ogélnotechnicznych# Miaty one stanowié¢ teorety-
czne, naukowe podstawy wyksztatcenia specjalnowojskowego# Matema-
tyka - dla teorii strzelania, fizyka, elektronika i1 mechanika
techniczna - dla konstrukcji sprzetu artyleryjskiego i1 optycz-
no-pomiarowego, chemia - dla materiatdéw wybuchowych, amunicji,
paliw i ochrony przed skazeniami#

Mniej zrobiono dla poszerzenia teoretycznych podstaw wy-
ksztatcenia specjalnowojakowego# Przyczynag tego byto z jednej
strony state wywieranie nacisku przez jednostki wojskowe na
praktyczng, wymierna i dajacg bezposrednie efekty strone przy-
gotowania absolwentéw, z drugiej zas, systematyczne zmniejsza-
nie czasu przeznaczonego w poszczegoélnych programach na szkole-

nie apeojalnowojskowe#

c/ Analiza podzia+du czasu progra-
mowegao i wymiaru godzin na po-
szczegolne dyscypliny i dzia+ty

ksztatcenia

Wymiar godzinowy zajedé programowych oraz czasu przeznaczo-

nego na samoksztatcenie ilustrujg szczegétowo zatgczniki nr 2
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i 3* aarysowuje sie tutadé wjrasnu prawidtowos¢ sak#écona jedynie
w programie Z 19?2 roku. fa prawiddfowosScig jest state zmniejsza-
nie liczby godzin przeznaczonych na nauczanie programowe i wzro$l|
Bt czasu przeznaczonego na samoksztatcenie# Dla profilu dowod-
czego artylerii naziemnej spadek liczby godzin programowych
wynosi 14% w relacjach miedzy pierwszym i ostatnim programem
przy niezmienionym czasie trwania studiow* Jednoczesnie o bli-
sko 100% /z BZ do 160/ wzros4a liczba dni przeznaczonych na samo]
ksztatcenie*

Zjawisko to* ze wszech miar pozyteczne ma jJednak kilka
niepokojacych aspektéow* Jednym z nich jest to* ze zmniejszanie
ogolnej liczby godzin progr”~owych odby4o sie prawie wydgcznie
kosztem czasu przeznaczonego na specjalistyczne wyszkolenie
artyleryjsko-rakietowe, ogolnoksztatcgce /matematyka, fizyka/

i ogolnotechniczne* Spadek liczby godzin w poszczegélnych dzia-
+achiprzedmiotach pokazano w zatgczniku nr 2* Drugim niepokojag-
cym zjawiskiem by+ nagty w ostatnim okresie wzrost licz” przed-|
miotéw nauczani”™ Co prawda prébowano temu przeciwdziatac
poprzez tworzenie /w programie z 1976r#/ tak zwanych blokéw
przedmiotowych* ale by+o to przeciwdziatanie tylko pozorne#
Dodatkowy przedmiot czy wystepuje samodzielnie C% tez w bloku

- pozostaje dodatkowym obcigzeniem dla studiujgcego#

Zamieszczona nizej tabela obrazuje zjawisko narastania
liczby nowych przediaiotéw w profilu dowddczym artylerii naziem-
nej.

—  13631-, *z=nilaiEa -1976... -
Idczba przedmiotéw 34 35 33 45

_ . 100 m 97>1 132>4
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WSrdd nowo wpro?/adsonych w ostatnira programie przedmiotow
sg mifday innymii
- w daiale Bpotoczno-politycaByms zagadnienia kultury i dziatalni
Sci kulturalno-oswiatowej w wojsku9 socjologia®

- w dziale specjalno-wojakowym* obrona terytorium kraju, gotowoli
bojowa 1 mobilizacyjna, informacja naukowa, bespiecsenstwo
i higiena pracy, prawo wojskowe, ochrona tajemnicy wojskowej,
szkolenie kontrywiadowcze, biurowos¢ wojskowa, zasady dziatalne
Sci kadrowej, obrona przeciwlotnicza, gospodarka i zabezpiecze-
nie tytowe wojsk.

Wydaje sie, ze przedmioty wprowadzone do dziatu specjalno-
wojskowego, na ktoére przeznaczono 24® godzin, w wiekszosci réw-
niez dobrze mogtyby zosta¢ wprowadzone do dziatu ogolnowoj sko-»
wego, jako ze dotycza takiej problematyki, ktdéra jest wspdlna
dla wszystkich WSO 1 z wyszkoleniem specjalistycznym wdasciwym
dla danej WSO nie ma wielu wspolnego*

Zmieniat sie takze wymiar godzin oraz charakter zajecC
w poszczegb6lnych dziatach i1 dyscyplinach nauczania* Wystepowaty
przy tym jednak pewne prawiddfowosci, ktére wykorzystano przy

formutowaniu propozycji kierunkéw modernizacji programu ksztatce-

nia.

Dziat nauk spoteczno-politycznych w kazdym z dotychczaso-
wych programéw reprezentowany by+4 przez nieco inne dyscypliny,
itacznie byto tych dyscyplin jedenascie, jednakze tylko pieé
z nich powtarza sie we wszystkich czterech programach, a jedna
w trzech programach /ekonomia/. Sa toi fTilozofie, ekonomia
polityczna, psychologia wojskowa, pedagogika wojskowa, podstaify
nauk politycznych 1 praca partyjno-polityczna fe pie¢ przedmio-

tow w kazdym z programéw stanowido nastepujgcy odsetek godzin
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praeznac¢sonycii na caty dziats

- programie z 196? r* -76,0"
- W programie z 1970 r#-6S,1% /bez ekonomii politycznenl/
- W programie z 1972 r*"91t0%

w  pro]*raiiiie z 1976 r*e75»6"

Poniewaz wymienione przedmioty Y~ykazujg wysoka stabilnosc
oraz obejmujg Srednio ponad 17°2% catosci godzin przeznaczonych
na dziat spoteczno-polityczny - wnioskuje sie» ze stanowig one
podstawe spoteczno-politycznego wyksztakcenia podchorazych i po-
winny byc utrzymane réwniez w przysztosci* Przedmioty wystepuja-

ce sporadjpcznie to* historia wojska i1 wojen» wybrane problejaiy

historii najnowszej; VYystepujacy tylko w programie z 1970 r*
przedmiot - "marksistowskie wychowanie polityczne”, socjologia
wojska oraz wybrane zagadnienia kultury* Wydaje sie, ze naj-
bardziej optymalny by4 ukdad przedisiotéow w ostatnim prograoaie,
gdzie oprécz wymienionych wyzej szesciu statych dyscyplin wy-
stepuja* wybrane probleiay historii najnowszej, socjologia wojsko-]
wa 1 wybrane zagadnienia kultury* Co do wymirau godzin na po-
szczegb6lne p3?zemioty - niewgtpliwg wydaje sie potrzeba silniej-
szego wyeksponowania psychologii i pedagogiki wojskowej,
ktorych udziat w okresie minionych dziesieciu lat obnizy+ sie

o 3d,5% /ze 104 do 64 godzin/*

Stosunek zajed teoretycznych do praktycznych w dziale nauk
spoteczno-politycznych wykazywat znaczng stabilizacje i1 w prze-
kroju wszystkich programovif wynosi+ 31,8"*

W dziale ogdélnoksztatcacym przy zachowaniu statego wachla*
3fza przedmiotédw obserwuje sie znaczg redukcje przeznaczonego

ua nie wymiaru godzin, zwkaszcza w ostatnim programie, gdzie
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wynosi ona 21,6%«, Rodukeja ta dotycay g#dwnie podstawowych
prsedffliotdw tego dziatu - matematyki o 30% /ze 170 do 120 go-
dzin/ i Fizyki o 46,7% /z® 150 do SO godzin/«, liensruszony po-
zostat wymiar godzin na ;)8zyk rosyjski /200 godzin/ i rysunek
techniczny /40 godzin/« Riewiel®, ho o 14s3% ohnizono i1loJdd
godzin chemii* Zjawisko obnizenia wymiaru godzin na matematy-
ke 1 fizyke +*gcznie o 37»5% /z 320 do 200 godzin/ Jest dla
uczelni artyleryjsko-rakietowej szczegdlnie niepokojacym zja-
wiskiem* Matematyka i1 Fizyka stfiuaowig béwiem podstawe wiedzy
teoretycznej zarowno w zakresie teorii Jak i zasad strzelania
rakiet 1 artylerii*

Obnizenie wymiaru godzin w przedmiotach 6cistych oraz na-
cisk na praktyczna uzytecznos$d wiedzy spowodowaty zhaczne przesu*
niecla w treéciach przedmiotéow tego dziatu na korzyd66 wiedzy
praktycznej* Jedli w okresie lat 1967-1972 JeJ udziat stanowit
51-53%» to w ostatnim okresie wzrést do 72»2%. Wydaje sie, ze
do okreslonych granic tendencje te nalezy uznadé za stuszng,
Swiadczyta bowiem o dazeniu do powiekszania stopnia uzytecznosci
wiedzy 1 umiejetnosci postugiwania sie nig przez stuchaczy*

W Swietle Jednak bezspornej potrzeby poszerzenia profilu ksztak-
cenia, granica osiggnieta w ostatnim programie /72,2%/ wydaje
sie zbyt wysoka*

W dziale ogélnotechnicznym dokonano Jeszcze wiekszych
ograniezeli niz w og6lnoksztatcgcym* Jesli wymiar godzin tego
dziatu w roku 1967 przyjmiemy za T00%, to w kolejnych progra-
mach obnizat sie on do S9»6% w 1970 roku, do 69,0% w 1972 r*

i do 57,1% w 1976 roku* Stosunek teorii do praktyki wykazuje
w tym dziale wiekszg stabilnoidé /769,4% 1 30,6% w 1967 r* -
63,6% f 36*4% w 1976/ i1 Srednio wynosi 65% t 35%* Poszczegdblne

przedmioty wystepuja we wszystkioh progr”ach z wyjatkiem
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przedmiotu « stae™e radiolokacjagktdrj usunifto po wjcofaiiiu
stacji radiolokacyjnych z wyposazenia pododdziatéw artylerii«
Problematyke podstaw radiolokacji przeniesiono wéwczas do ele-
ktroniki«

W dziale o0goIn0Ol» jakowym ogélny wymiar godzin wzroést gwat-
townie w 1972 i 1976 roku, bo z 288 do 485 godzin, to jest
0 68,4%« Dotyczy4o to jednak tylko jednego przedmiotu tego dzia-
4u, mianowicie wychowania fizycznego”™ ktdére powiekszono ponad
szesSciokrotnie« Pozostat#® przedjsiioty wykazywaty tendencje zniz-
kowe« JesSli w przedmiocie - wychowanie fizyczne uwzglednidé obok
godzin zajed programowych réwniez prace masowo-sportowa /raz

w tygodniu dwie godziny/ otrzyma sie w ciggu czterech lat stu-

diow:
- 4 lata zi+ miesiecy z 4 tygodnie z 2 godziny » 352godziny
- zajecia programowe «315 godzin

Razem * 667 godzin,
czyll wiecej ni:z najbardziej obszerny przedmiot w programie, ja-
kim jest strzelanie artylerii naziemnej z 610 godzinami«

W omawianym dziale obserwuje sie wyrazne dazenie do roz-
szerzenia zaje6 poiidctycznych kosztem zajed teoretycznych« Jesli
w pierwszym programie na teorie przeznaczono 23%3% a na prak-
tyke 76,7%* to w ostatnim stosunek ten wynosi odpowiednio 5,6%
1 94,4%« Ze wzgledu na charakter przedmiotédw dziatu ogdlnowojsko-|
wego tendencje te nalezy uznad za uzasadniong«

0golng charakterystyke dziatu specjalnow(jskowego przedstawic]|
no przy omawianiu dyscyplin praktyczno-zawodowych* Zjawiskiem
charakterystycznym dla tego dziatu jest stopniowa redukcja wymla«

ru godzin w granicach od 10% do 60% pierwotnej ich liczby, co

daje Srednig redukcje dla catego dziatu w wysokosci 25%« Jedno-
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csesSnle ulegaty powiekszeniu procentowe wskazniki zajec

pi‘aktycznych kosztem zmniejszenia liczby zajeé¢ teoretycznych.
W prograiaie Z 196?r# na teorie w dziale apecjalnowojskowym prze-
widziano 4191% godzin na praktyke zas 5"99%* ™ programie z 19T6r<
wartosci te wynosza odpowiednio 3™»9% i 63#1%« Kilka prsedmio-
téw liczacych pierwotnie po 40 do 95 godzin ulegto prawie
dwukrotnemu zmniejszeniu, co stwarza przestahiti do zintegrowania
ich tresci z dyscyplinami wiodacymi z zastosowaniem ukdadu
problemowego»

W kazdym z dotychczasowych programéw wystepowato po kilka
przedmiotéw# ktére wchodzity w skdad réznych dziatéw lub tez
wystepowaty samodzielnie» Przepisy wojskowe stanowidty czesé
sktadowg regulaminéw# szkolenie kwatermistrzowskie# obrona te-
rytorium kraju# gotowos¢ bojowa 1 mobilizacyjna wchodzity
w skdtad dziatu specjalnowojakowego» Bezpieczenistwo i higiena pra-
cy# teoria organizacji 1 kierowania 1 inne bad$s to wystepowaty
samodzielnie# bads tez tworzyty bloki pokrewnych przedmiotéw»

W celu zwiekszenia przejrzystosci dziatéw i stworzenia wa
runkéw poréwnywalnosci wyodrebiono je i poddano oddzielnej ana-
lizie» Z wykazanych w zataczniku nr 2 jedenastu przedmiotow
tylko cztery wystepowaty we wszystkich programach« Sag tos go-
spodarka i tytowe zabezpieczenie wojsk# prawo wojskowe# szkole-
nie kontrwywiadowcze i biurowos¢ wojskowa} teoa?ia organizacji
i kierowania wystepowata w dwéch programach# pozostate o0zesc
przedmiotow wystagpito tylko w ostatnim programie» W bardzo
duzym stopniu# bo ponad czterokrotnie# wzrosta liczba godzin
aa tw dodatkowe przedmioty» © ile w pierwszym programie zajmo-
waty one 64 godziny# to w ostatnim az 23® godzin» Z reguty

wiekszos¢ zaje¢ miata charakter teoretyczny» W ostatnim progr/™ii
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na teorie w tyoli dyscyplinach prisewidsiano 71,7” na praktyke
28,3%« »brednio zb$ wszystkich prograzaaali dane te wynosity
odpowiednio 72,7% 1 27,3%«

Hie negujac generalnie zasadnosci ¥iprowadzenia dodatkowej
problematyki do programu ksztatcenia, wydaje sie jednak, z@
przyporzadkowanie do poszczegdélnych dziatbéw, wymiar godzin
i tresci nauczania w niektérych przedmiotach mogg i powinny ulec
zmianiex Potyczy to zwkaszcza przepiséw wojskowych, gospodarki
i tytowego zabezpieczenia wojsk oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy«

Uogdlniajac dotychczasowe rozwazania co do tendencji roz-

wojowych programéw ksztatcenia WSOWEiA mozna sformudowad naste-
piyace wnioski!

ciagu minionego dziesieciolecia systematycznie zmniejszata
sie 1l1os8¢ godzin zaje¢ programowych, osiggajac w 1976 roku

85F % pierwotnego wymiaru« Wobec jednoczesnego powiekszania

sie czasu przeznaczonego na samoksztatcenie zjawisko to nalezy
uzna¢ za pozytywne«

2« Eedukcja wymiaru godzin programowych by#a wybitnie nieréwno-
mierna i nie odzwierciedlata odczuwanej potrzeby podniesienia
Ogblnego 1 technicznego wyksztatcenia absolwentow szkody*

W dziatach spoteczno-politycznym, ogdlnoksztakcgcym, ogélno-
technicznym 1 specjalnowojakowym zmniejszenie wymiaru godzin

wynosito od 10% do 42,9%« Jednoczesnie powiekszono wymiar go-

dzin na dziat ogélnowojskowy o 68,4% oraz na dodatkowe przedmio-
ty o 303,1%« Ffowyzsze proporcje nie sprzyjaty harmonijnemu rozwo-

jowi wyksztatcenia wychowankow uczelni, zwkaszcza wyksztatcenia
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ogblnego i teoimic2in®so«

kolenrjnych programach nie adotano zapobliec statemu popji~ksza-
niu liczby obowigzujacych przediiiiotdw, og’ti-"aniczajac z konieczuo-
Sci wymiar godzin w przedmiotach podatawowych« Zjawinku temu
moze skutecznie zapobiec probieffiowo-przedmlotowc ujmowemie
tematyki niektérych dziatéw programowych, zwhaszcza specjalno*»
wojskowego 1 technicznego#

Y 2 wyjatkiem dziatu spoteczno-politycznego we wszystkich

dziatach kolejnych programéw obserwuje si™ zwrot w Kierunku
upraktycznienia procesu ksztatcenia* Je6li relacje teorii do
praktyki w catosci programu ksztatcenia z roku 1967 ksztattujag
sie jak 4S,B% do 51,2" - to w programie z 1976 roku odpowiednie
dane wynoszg 41,4% do 5°,6%* Zjawisko to stanowito prawidtowosc
podyktowang potrzebami dostosowania procesu ksztadcenia do
potrzeb szkoleniowych wojsk* Mie odzwierciedlato jednak coraz

bardziej odczuwalnej potrzeby poszerzenia profilu ksztakcenia*

d 1tyscypliny ogolnorozwojowe i

praktyczno - zawodowe

Analiza wzajemnych relacji wymiaru czasu przeznaczonego na

dyscypliny ogélnorozwojowe i praktyczno-zawodowe zilustrowana
w zatgczniku nr 4 pozwala stwierdzi¢, ze w progr”~ach ksztatce-
nia WSOWRTA wystepowaty nastepujace zjawiskat

1* W dziale nauk spodeczno-politycznych wystepuje stosunkowo

niewielki 1 z tendencja znizkowg, udziat przedmiotow wptywaja-
cych na praktyczne przygotowanie do pracy w jednostkach wojsko-
wych* Po tych przedmiotéw autor zalicza przede wszystkim pedago-
gik8 i prace partyjno-polityczng, psychologie i %ocjologie*

Wymiar czasu na te przedmioty w stosunku do catego dziatu spadt
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Z 40,0# do 32,9%* S™Mawisko to nalazy usnag¢ sa niekorzystne, co
potwierdzity badania przeprowadzone wsrcéd absolwentow, omawia-

ne w dalszej czesSci pracy«

2# W dziale ogélnotechnicznym udziat dyscyplin praktyczno-zawo-
dowych utrzymuje sie w zasadzie w granicach okoto 35## wykazujac]

znaczng stabilnos¢ /odchylenie in minus wystepuje przejsciowo

W programie z 1972 r«/*
3« W dziale ogd6lInowojskowym wystepuje wyrasny rozwd0j ekstensyw-

ny« Lepsze przygotowanie w zakresie sprawnosci fizycznej

pragnie sie uzyskac poprzez zwiekszenie liczby godzin* ~esSli
pierwszy i drugi program studiéw przewidywat 50 godzin na
wychowanie fizyczne i dodatkowo dwa razy w tygodniu po jednej

godzinie treningu poza programem, to trzeci program przyjmuje

Juz 270, a czwarty 315 godzin zaje¢ programowych i1 raz w tygo-
dniu tzw* prace masowo-sportowg, nhie liczac juz codziennej
zaprawy Ffizycznej /porannej/ oraz imprez sportowych, zawodow
itp«, organizowanych w dni wolne od zaje¢« Boceniajage w pedni
znaczenie kultu3?y fizycznej dla rozwoju fizycznego 1 psychiczne-1
go podchorgzych wydaje sie jednak, ze przedmiot ten zostat

zbyt uprzywilejowany w zakresie wymiaru godzin« Rezerw podnosze-1
nia poziomu sprawnosci Ffizycznej nalezatoby w wiekszym atopniu
szukaC w drodze doskonalenia tresci programowych oraz form i me-|
tod prowadzenia zajeC w tym przedmiocie«

4« W dziale specjalnowojakowy, odgrywajac;ym zasadnicza role

w praktyczno-zawodowym przygotowaniu oficera, obserwuje sie
zmniejszenie liczby godzin programowych o 29« k liczbach bez-
wzglednych wynosi to 642 godzin 1 stanowi niemai dokdadnie réozni-
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ce o jaka simiejeaono ostatni program studidow w stosunku do
pierwszego /4541 -+ 3900 « 641 godzin/* W przedjaiotach podstawo-
wych ze wzgledu na charakter uczelni redukcja przedstawiata

sie nastepujacO«

« w szkoleniu taktycznym -0 32,1%
- w strzelaniu artyleriinaziemnej -0 23,0%

w topogeodezji -0 30,2%
- w dzlatocaynach -0 10,0%
- w budowie i1 eksploatacji sprzetu -0 d,8%

W innych przedmiotach tego dziatu redukcje wynosidty od 30 do
60%* Jesli w Slad za tym nie nastgpito wyrasnie obnizenie jakosc¢:
praktyczno-zawodowego przygotowania absolwentéw, jest to zastugg
wzrostu Intensywnosci ksztatcenia, gtoéwnie poprzez state doskona-
lenie jego form 1 metod oraz stosowanie nowoczesniejszych sSrodkoi
dydaktycznych*

lalezy zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze istnieja pewne granic«
ktérych obserwowany w tym dziale proces redukcji nie powinien
przekroczy¢* Wymagania jakie stawia sie wspotczesnemu oficerowi
1 poszerzenie profilu ksztatcenia wymaga¢ beda doinwestowania
niektérych przedmiotéw tego dziatu*

Wprowadzone w ostatnim okresie do programu inne przedmioty
siaja gtownie charakter ogolnowojskowy 1 nie wpdywajg w istotny
sposOb na praktyczno-zawodowe przygotowanie absolwentéw uczelni,
jako artylerzystéw*

Eeasumujac mozna stwierdzi¢, ze /z niewielkimi odchyleniami
w 1970 roku/ w dotychczasowych programach studidw praktyczno«
zawodowe przygotowanie sduchaczy przeznaczano «fa?ednio 70% catosci
godzin programowych, co determinuje charakter WSOWEIA jJako
woj skowej 37z#Ini” zawodowej * Analiza wykazata réwniez, ze w kole;

nych programach nastepowata stopniowa redukcja liczby godzin
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przeznaczonych na dyscypliny praktyczno-zawodowe* ~esli dane

z programu 196?r, przyja¢ za 100~, to w programie zZ 1976 r®

ksztattujg sie one na poziomie 8 4 # /patrz zatacznik nr 4/«

e/ Wymiar czasu przeznaczonego na

samoksztatcenie

Wymiar czasu przeznaczonego na samoksztatcenie w okresie

dziesieciolecia zwiekszat sie systematycznie# osiggajac w 1976
roku 160 dni to jest o 95#1% wiecej niz w pierwszym programie
studiéw* Sialeznoici wystepujace miedzy wymiarem godzin programo-
wych 1 iloscig dni samoksztatcenia obrazuje zatgcznik nr 3*
Przyjmujac szesciogodzinny dzien zaje¢ uzyskuje sie nastepujacy
stosunek godzinowy /w procentach/ samoksztatcenia do zajec

programowych!

- w latach 1967 - 1970-492KU4541#tojest 10,8"
- w latach 1970 - 1972-585U180#tojest 13,9%
- w latach 1972 - 1976-672®410#to j®at 15,2fS

od roku 1976 - 960 i1 3900# to jJest 24#6%

O ile wiec w pierwszym programie na 10 jednostek lekcyjnych]

przypadata 1 jednostka samoksztatcenia# to w ostatnim przypada

ona na 4 jednostki lekcyjne# Prawidfowos¢ wyrazajaca sie

rosngcym udziatem samoksztadcenia w procesie dydaktycznym jest
obiektywnym wyrazem tendencji wspétczesnej pedagogiki, przyjete
zas w ostatnim programie proporcje stanowig w warunkach
Wszechstronnosci ksztatcenia w WSO optymalne wartosci na obecnymi
etapie# Proces ten moze postepowa¢ w przysztosci ale pod

warunkiem dalszego# jJakosciowego skoku w roantoju nowoczesnej
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bazy dydaktycznej, stwarzajacej sdtuchaczom szersze mo™liwoici

samodzielnego zdobywania wiedzy*

f/Wymiar praktyk dowdéddczych Jj ead

nostkach wojskowych

Wymiar czasu przeznaczonego na praktyki podchorgzych
w jednostkach wojskowych wahat si8 w granicach od 3 do 6 miesie-
cy* Go prawda szesciomiesieczne praktyki wprowadzone programem
z 1970 r* nie doczekaty sie realizacji i zostaty pézniejszym
zarzadzeniem Inspektoratu Szkolenia ograniczone do 4 miesiecy,

w ktérym to wjsaXaxzQ przeti~aty az do 1976 roku* I7rogram z 1976
roku okresla czas trwania praktyk na 3 miesigce* Badania prowa-
dzone w jJednostkach wojskowych wskazujg, z©0 okres ten jest je-

dnak zbyt kroétki*

Jednorazowa praktyka trwa przez miesigc, to jest 26 dni
szkoleniowych* JesSli uwzgledni6é, ze w tym czasie organizuje si§
2-3 dniowy kurs instruktorsko-metodyozny w szkole i1 tylez czasu
w jednostkach, dodadé 2 dni na przejazdy - pozostanie niespedna
3 tygodnie efektywnej praktyki, w czasie ktdorych podoho3?gzy
nie jest w stanie pozna¢ zycia w jednostce, wgtebicé sie w pro-
blematyke szkoleniowa, zapozna¢ sie z baza szkoleniowag oraz
naby¢ praktycznych umiejetnosci, zwhaszcza instruktorsko-meto-
dycznych na wyznaczonym stanowisku* Z kolei dowédcy pododdziakow
nie moga wkasciwie oceni¢ przygotowania, predyspozycji dowdd-
czych i waloréw moralnych praktykanta* W konsekwencji opinie
na podchorazych-paaktykantéw pisane sg mato wnikliwie i bezkryty-
cznie, najczesciej lilezgodnie z rzeczywistoscig* Bo czyz uzasa-
dnione sg Srednie oceny z praktyki zblizone do 5,00 /74,80 - 4,95j)

dla podchorazych, ktérzy pierwszy raz odbywajg na okreslonym



- 47 -
stanowisku praktyke i dopiero zacsynaja przyswaja¢ soMe
praktyczne nawyki wojskowego rzelaios?:a? Dobi*a opinie napisac
jJest najtatwiej, opinie pi*awdziwg <« najtrud™iiej. Wychodzac

z przedstawionych wyzej przeeldaiiek oraz z wynikéw badan nad

eksperymentalng praktyka zorganizowang w 1977r®, celowg wydaj©

sie propozycja zaréwno powiekszenia czasu trwania praktyk jak

i innego umiejscowienia ich w czasie studiow»

g/ Efekty realizacji programow
ksztadtcenia Wyrazagjagce sie
stanemnm przygotowania absolweiit»
tow do pracy w jednostkach woj -

skowych

W celu uzyskania materiatu badawczego z dziedziny stanu
przygotowania absolwentow szkoty do pracy w jednostkach |rojako-
wych zwrécono sie o opinie i wypowiedzi do jej absolwentdéw
2 lat 19T1-1975f pednigcych stuzbe w jJednostkach wojskowych, do
dowddcow zwigzkow taktycznych i oddziatow wojsk rakietowych
I artyleapii oraz do kadry dydaktycznej WSOWHiA# A oto niektdre
wypowiedzi absolwentéwi

Ha pytanie# *Czy w toku wykonywania obowigzkow stuzbowych

Napotkaliscie na trudnosci, w jakich dziedzinach?** odpowiedziato

twierdzaco 27,1*5" respondentow» Ich odpowiedzi mozna uszeregowac

nastepujaco™nt

28/ 2 zestawienia \fylgczono odpowiedzi absolwentédw profilu po-
litycznego jako niemiarodajne dla naszych badaaC



tp. Odpov/iedzi absolwentow Liczba odpowie-
nniss €ssS:«S-318:al -S:Sss1Sssss311S5:5555S; 3885355, - 385X %3-S TRESSHE HE
1. W znajomosci anaili obcych,.* 45,2

2. W pod@Imo¥tfaniu decyzji taktycznych.« 43,8

3# W znajomosci i umiejetnqéci it ykorzysta-

nia sprzetu uzbrojenia i1 wyposazenia 43,5
techniciinojzp----——--————————-

4. W organizowaniu szkolenia pododdziatu. 35,6

5. W pogtebianiu swojej wiedzy drogg samo-
ksztatcenia. — e - 34.2

6« W znajomos$ci taktyki ogdlnej. 28,8

7- W zakresie przedmiotédw »poteczno-poli-
tycznyolil 1 przygotowania do pracy Z

*

i 28.8 .
a. W zakresie utrzymania gotowosci bojo- i
wej pododdziatu. | 28,8
9. W znajomosSci taktyki artylerii i rodza-
ceee 27..4.. ...
10. W dowodzexiiu pododdziatem. 27,4
. f znajomosci instrukcji strzelania
12.  w praktycznym wykonywaniu zadan ognio-
iq.2
13. W zakresie topografii i topogeedezji. 19,2
14. W zakresie przygotowania z przediaiotéw
15. W zakresie przygotowania z przedmiotow
»«a B«U(Kli«a, 2«X»anKA&ai
Srednio razem 27.,a5i11

Znacsacyia Jest takze fakt, ze blisko potowa - doktadnie
41 >64% absolweritéw, ktérsy maja ti?TAdnoaci w pracy widzi Ich
przyczyne w niedostatkach progranm 1 organizacji ksztatcenia
w uczelni« Warto tu podkresli¢, ze podczas badan przeprowadzoiaye]
N 1970 Tm uzyskano podobne wyniki e

Ha trudnosci w pracy, spowodowane niewdasciwg /wg zdania

badanych/ organizacjg ksztatcenia lub brakiem praktyki,, wskazato



TAIdwczae 28, 7% 3:Rspoiid,esaton.

IJa ankiete odpowiedisiato 2/3 wszystkich doYJddcdw zwigzis:<Sw
taktycznych 1 oddziatédw wojsk rakietowych i artylerii* Ea pod-
stawe opinii brali oni dziatalnos¢ stuzbowa absolwentéow WSOWMA
z lat 1971-1975, pednigcych w 1976 roku sduzbe w dowodzonych

przez nich zwigzkach 1 oddziatach« Opinie dowddcow dotyczag

wobec tego tak licznej grupy oficerdow /srednio 6?% absolwentoéw

pieciu promocji/, 2e dopuszczalne sa przy tym pewne uogélnienia,

ktdérych respondenci na pewno nie zdodtali sie ustrzec«

Mieli oni odpowiedzie¢ na nastepujac®© pytanias ~Biorac za pod-

stawe dziatalnos¢ stuzbowg absolwentdéow EBOV/HIA z lat 1971-1975

petnigcych w jednostce stuzbe, prosze okresli¢ czym wyrazaty

sie stabosci ich przygotodwania do pracy w jednostce wojskowej?**
Uzyskane odpowiedzi mozna uszeregowa¢ w kolejnosci liczby

oddanych na nie gtosow w sposéb nastepujacy™

Lp. Odpowiedzi Idczba gtosow
1 "2

1« Brakiem uDd.ejetnosci organizator*»
sko-kierowniczych u absolwentow , 23,9

2« Stabym przygotowdniem absolwentéw
pod wzgledem fachowym jako artyle-

FZ. VSEOW . o - oL ol e e e aae e - .29 . ___ .
3* Stabym przygotowaniem absolwentoéw
do dowodzenia pododdziatem 17,4

4* Brakiem nawykdéw samoksztatcenia
i ciggtego podnoszenia swoich
kwaliflkacli . e e e m e 13.0 - _

5. S+abym przygotowaniem absolwentdw
do wykonywania funkcji administra-

6« Brakiem zainteresowan technicznych 6,5

7. Brakiem zaangazowania w prowadzeniu

pracy wychowawczej w god2|nach poza-

stuzbnauch - - e . 22N2 . o

BrakiemvWz/N 1 47 zawodu 2.2

‘An KU
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Zda”™c sobie sprawe a eubiekt“rwismu niektdrycki ocelij®
trudno nie awrdcie jednak uwagi na najbardssi”™J snhamienn®© sja«*
wiska® a mianowici® na brak umiejetnosci organizatorsko-kierow-
niczych u absolwentdw oraz i1ob s2:ab® przygotowanie jako artyle-*
rzystdw pod wzgledem faebowym« % analizy programéw ksztatcenia
mozna wnioskowa¢”™ ze nie zapewniaty on@ warunkéw do przekazania
stuchaczom solidnych podstaw teoretycznych Z zakresu teorii
organizacji i kierowania /w programie z 1972r*# ktcéry obowigzy««
wat najdtuzej,liczbe godzin na ten przedmiot ograniczono do 23/
oraz, z® tematyka prowadzonych zaje¢ nie jest dostosowana w tej
dziedzinie do praktycznych potrzeb z jakimi stykaja sie w co-

dziennej pracy w jednostkach absolwenci szkoty«

Drugie z sygnalizowanych zjawisk, to znaczy shkabii w opinii
respondentéw przygotowanie :fachowo-wojskowe jest pochodng syste-
matycznej redukcji czasu przeznaczonego na przediaioty artyleryj-
sko-specjaln€ ~ konkretnie na teorie i praktyke strzelan
artylerii«

Powazne braki u absolwentéw stwierdzajg dowdédcy jednostek
w dziedzinie przygotowania do wykonywania funkcji administracyj-I
no - gospodarczych w pododdziale, prowadzenia pracy wychowawczej!
umiejetnoici ksztattowania zaangazowanych postaw, korzystania
z pomocy kolektywu zodnierskiego i1 organizacji mfodziezowych
oraz wtasciwego stosowania praktyki dyscyplinarnej« Przyczyn
tego stanu rzeczy upatruja w nie zawsze wkasciwych wzorcach
wyniesionych z uczelni, szczegélnie za$ w niewkascii|FSeiaoh
praktycznej pracy ldeowo-wychowawczej i obnizeniu rangi roli
jaka powinni w uczelni odgrywa¢ dowddcy baterii 1 plutondw«

Respondenci uwazaja, ze w czasie studiow warunki szkolne zbyt
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mocno odbiegaty od tych* 2 kt"3?ymi absolwenci stykajg sie p6i®
niej w jednostkach# Zbyt mocno w wychow”~iu akcentowano przy«
wileje 1 uprawnienia, a za mato obowigzki dowddcy pododdziatu#
Z wychowankéw zdejmowano w praktyce odpowiedzialnos$¢ za wyniki
ich pracy* lie wpajano poczucia odpowiedzialnosci za catoksztatt]

pracy szkoleniowo-wychowawczej, za wszystko co dzieje sie w pod-

oddziale# Stad biorag sie wypadki, m mbody oficer uwaza, iz

w jednostce obowigzuje go tylko osmiogodzinny dziesl pracy i ale
bardzo interesuje sie tym, co dziej© alf w pododdziatach po
godzinie pietnastej® Jesli zas zmuszony jest do pewnych wyrze-
czen osobistych na rzecz stuzby, uwaza, ze .dzieje mu sie krzywda]

Analizujgc opinie dowédcéw jednostek wojskowych tamdao
w wiekszosci wypadkow odmowi¢ im sdusznosci# %inl@ te wzieto
pod uwage przy opracowywaniu propozycji doskonalenia procesu
ksztatcenia* Jednakze niektore wypowiedzi nie wnoszg do problem«
tyki ksztatcenia nic nowego# Podkreslanie braku nawykédw w do-
wodzeniu pododdziatem jest sprawag oczywista# Szkodta daje wiedze
i podstawowe imiejetnosci z zakresu dowodzenia# Miejacem, gdzie
oficerowie nabywaja nawyki w dowodzeniu pododdziatami, moze byo
tylko jednostka wojskowa#

Prawde te podkreslajg w swoich pracach czotowi dydaktycy
wojskowi™M™M  a takze obowigzujgce dokumenty normatywne/A
stwierdzajgce, ze '"e#e przygotowanie kadr o wysokim poziomie
umiejetnosci dydaktycznego dziatania jest realizowane przez
szkolnictwo wojskowe, a ich doskoaaleaie na etatowych stanowi™
skach stuzbowych# Ukonczenie szkoty wojskowej stanowi zaledwie
poczatek ksztattowania sie wktasciwych cech organizatora szkole*

wyk+adowcy 1 instamktora# Doswiadczenie dydaktyczno-i~cho*
wawcze zdobywaja oni dopiea™ w wyniku sumiennej 1 rzetelnej

caicrzewsiSf, J*Bogusz 1 inni#
Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosoi metodycaaio-

«tootayoh m . Sakpl.
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praoj podczas wieloletniej praktyki w jednostkach wojskowych
i szkolnictwa wojskowego«# Wyraznie przewijata sie ona rowniez
w wystgpieniach wielu uczestnikédw Il miedzyuczelnianej konferenj
cji naukowej z zakresu dydaktyki innowacyjnej we Wroctawiu
na temat «Przygotowanie sduchaczy wyzszych szké+ wojskowych
do praktycznej dziatalnosci w jednostkach wojskowych31/

Pod naciskiem wymogow codziennego zycia oraz systemu kon-
troli 1 sprawdzianéw w jednostkach wojskowych na czoto wysuwaja]
sie postulaty maksymalnego upraktycznienia nauczania# Wyzsza
uczelnia wojskowa, aby nig pozosta¢, nie moze jednak obejsc¢
sie bez teorii, a absolwenci pozbawieni solidnych podstaw teorej
tycznych sztuki artyleryjskiej zatrzymaja sie na szczeblu
rzemiesSknika i1 nie bedg nawet w stanie twérczo stosowal nabytych
umiejetnosci# Dlatego tez problem okresSlenia wkasciwych propor-|
cji miedzy teoriag a praktyka ma przy budowie programéw ksztakce*
nia kapitalne znaczenie#

WspbétzaleznosS¢ 1 zwigzek teoriil z praktykg byty myslag
przewodnig wystgpien wiekszosci uczestnikow wroctawskiej konfe-|
rencji na temat dydaktyki innowacyjnej# Proéby rozwigzania tego
ztozonego problemu podejmujg zaréwno Wojskowa Akademia Polity-
czna jak i Akademia Sztabu Generalnego WP# Ta ostatnia wspélnie
z radziecka Akademiag Im# Prunzego#

Trzecim Srodowiskiem, ktére wypowiadato sie na temat stabo*
Sci dotychczasowego procesu ksztatcenia podchorazych w WSOWRIA

byta kadra dydaktyczna tej uczelni# Podobnie jak w stosunku do

31/ Materiaty na Il miedzyuczelniang konferencje naukowg z za-
kresu dydaktyki innowacyjnej wyzszej szkoty wojskowej,
Wroctaw 1977, WSOWZ-WSOWI .
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inl.84o cliai‘Q.ktei’ i UKiOQiiila.vii,sio C8kkovii.cXe swobodny

vrjb6r odpo¥”“iedsi» Odpowiedai te pogriipo?/arie w pewne sbiory te«

matycsne dotyczyty nastepu;)acycli sagadniens

- problefnatyki ~jycliowalJdCsej |

- struktury programu naucaania 1 organisac;]! ksstalceniai

‘e metodyki naucsania?

- rekrutacji kandydatéw na studia;

‘ niektdérych aagadnien dotycsacych kadry dydaktycznej i1 dowdd-
czej «

liieprzypadkovja chyba pxawidtowos¢é stanov?i zbieznos¢ okresiIn

nia tych zagadaieiij ktore stanowig o stabosci dotychczaso®wego
procesu ksztatcenia w obydwu tak przeciez réznych grupach
respondentéw. /Jedyng réznice stanowi zagadnienie organizacji
praktyk podchorgzych, ktore nie wystepuje w odpovjiedziach kadry
naukowo-dydaktycznej oraz problemy zwigzane z praca tej kadry,
ktére nie wystepuja ¥ odpoWwiedziacti dowddcow jednostek \7ojoko-
wych/.

Udaniem tej grupy respondentéw”™ stabos¢ oddziaby”™;>?ania wy-
chowawczego polega miedzy innymi na tym, ze nie potrafi ono

uksztaktoVi?aC u znacznej czesci podchorazych pozytywnych motywa*

cji zawodowych, ktére wyrazatyby sie \u dgzeniu do ukonczenia
szkoty z jak najlpeszyra wynikiem /12,5% odpov/iedzi/, pochodng
tego etanu jest stosunkowo mate zaangazowanie podchorazych
w procesie ksztatcenia oraz ich przeS¥iiad§saenie, ze bez wieksze-
go wysitu ukonczg szkote, bo kadrze dydaktycznej na tym zalezy
/3,4% odpowiedzi/.

Inng staboscig z dziedziny wychowania jest s4aba znajomosé
teorii wychowania przez czes¢ kadry dydalctycznej i1 dowddczej,

brak jednosci oddziatyv/ania wychowawczego kadry dowddczej i1 dy-



dairtycsaej oras csesto Eie¥jtascix?e atosunki miedsyludskie
w pododdaiatacti /5$7% ocljjowiedsi/*
Stabosci I7 daiedainie atriiktury i orgaiiisacji koatatcenia
wyrazajg si8 sdanies reaporidentows

brakiem wyra”“riego "wyodrebnienia prsiedriiiotow wiodgacych i pod-

kreslenia ich rangi N proceaie naucsania i uczenia sie, do

tej pory na réwnej pltasaoaysnie /prsynajurniej teoretycznie/
sta¥jiano na przykdad nieuiiiejetnos¢ strzelania przez artylerz)j
ste s dziat i1 nieumiejetnos¢ etrzelania s pistoletu lub

oddawania honorowi

- zbyt duzg iloscia przedmiotédw, niektdére zagadnienia mogace
stanowi¢ tylko okreslone tematy \® ramach przedirdotow wiodg-
cych rozbudo\7ano w odrebne przedmioty, dla przyk#adu takie
przedmioty jalc obrona terytorium kraju, obrona przeci\7lotni-
cza czy gotowos¢ bojo*wa i mobilizacyjna mogtyby rémnie dobrze
egzystowaC jako tematy w szkoleniu taktycznym, a niektdére na-
wet w dziale og6élnowojsko™/ymi

- przetadowaniem programéw i1 cigg-¥ymi ich zmianami /11,2% odpo-
Yjiedzi™l

- zbyt duzym obciazeniem programoYiym sduchaczy, ktére godzi
przede wszystkim V7 czas przeznaczony na samodzielne studiowa-
nie - chociaz wiec rosta W kazdym kolejnym programie liczba
dni przeznaczonych na samoksztatcenie, to rosta jednoczesni©
liczba zamierzen pozaprogramowych, ktére niekiedy spychaja na
dalszy plan proces ksztatcenia a w szczegdlnosci uczenia sie
podchorazych;

- zanizaniem wymogow w zakresie opanowania materiatu, spowodoia*

nym czesto miernym poziomem przygotowania katidydatéw przez
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rozne typy sskcit Srednieli i iswigaaae Z {ia laale srognicowanie]
ocen nigdny najlepszymi i najstabszymi s#nehaesami /10™2%
odpowiedzi/l
pozbai™ianiem podcliorgiych saisiodaielnosci mziatania™ a tym
Oasyn zdejnowanien Z nicli odpowiedsialnosci zZa wykonanie
okreslonych zadanb obarczaniem przede, wszystkim kadry dydakty]

cznej odpowiedzialnoscig za wyniki studisw podchorazych*

Jn i os ki wynikaJjagce z nalizy

programow ksztatceni

Analiza dotychczasowych programéw ksztatcenia wykazata?

ze W okresie minionego dziesieciolecia spednialy one w zasa-
dzie dobrze przypisane in funkcje? stanowiac podstawe przygoto*
Wania licznych kadr oficerdow wojsk rakieto¥i?ycl2 i artylerii do
wykonywania coraz to bardziej z#ozonych zadan stav?ianyoh im

Vv; jednostkach wojekowych* Jednakze postepujacy szybko rozwdj

raysli wojskoY/ej, ciagty \7zrost wymagan? ktore stawia zycie

i stuzba przed absolvi?entami uczelni? uwypukla juz teras szereg
stabosci dotychczasowych programd®i?» Do stabosci tych nalezy
Nedzy innymi zaliczyC€s

W okresleniu celévi/ ksztatcenia#
Mato precyzyjne okreslenie gtdéwnego celu, a zwkaszcza zadan
ksztatcenia? zawezenie profilu przygotowania absolwentéw tylko
do pierwszego /7 ostatnim programie « drugiego/ stanoiiiska
stuzbowego? pominiecie potrzeby przygotowania do prowadzenia
pr~cy naukowo«bada?iczej«

W okresleniu zakresu ksztatcenia*
Przeniesienie specjalizacji w zakresie E02? HT, PPK, EA - poza

okres studiéi7 Aj programach z 1970 i 1972 roku/ w uczelni?



ograiiicsania uiedsy-i umiejgtriosci aboolwcnto™y tylko do jednogo
GtakiOW?Loka skiinbov/egoj simo ia praktyce ssybko obejraov/ali oni
roslegty wackilara stanowisk dowddcdw plutonéw rdznycli specjal--
nosci, dowbédcow baterii artylerii, kompanii wsparcia, osefow
,_7ospoi3aania dywizjondéw itp*

/

y doborze tresci kestakcenia#

a/ Tt~ rstepowsnie niskiego \-ysp6iczynnika korelacji miedzy tre-

Sciami przedmiotéw ogdélnoksztatcacych i1 ogdélnotechnicznych

a przedmiotami fachowowoj skowymi, co czynito wiedze ogdlng mato
przydatng w praktyce zaréovmo studiowif jak i1 pracy oskoleniowej

w Tiojskacii pa ukonczeniu studidw*

b/ \i dziatach prsedi”otéw fachowowoj skowyoki zbyt maty udziat

wiedzy podstawowej w stosunku do wiedzy stosowanej, co pozbawia*
40 stuchaczy gtebszych, naukowych podstaw ~wykdadanych dyscyplin
i determinowato pralctyczno-uhytkowy charakter studidw. V czesci
zas$ przedmietdé*w - tresci nauczania byty w zbyt duzym stopniu

oderwane od rzeczywistosci zycia i praktycznych potrzeb oficera

w jednostce wajsko\¥ej, co nada¥mio Im abstrakcyjny 1 nieuzyte-
czny cliaraktei” /np* teoria organizacji i kierowania/*

c/ Progrsari nie eksponowat problematyki metodyki szkolenia
wojsko¥/ego, rozrzucajac pojedyncze tematy i godziny przeznaczone]|
na metodyke réznych przedmiotach* iydaje sie, ze tai: wazna
dziedzina jak metodyczne px’zygotov¥ani© sdtuchaczy do podstawo\fegi
W waruiikach pokoju dziatania jakim jest szkolenie wojsk - poifin*
no znalez¢ wyrazne odbicie w prograimLe ksztatcenia.

d/ Ujemnym zjawiskiem by+ gwaktoTsfny Yizrost liczby przedtiio-
tow /o 32,4/S/ oraz niepra’™/idtowe zdaniem autora zaszeregwanie
wiekszosci z nich do dziatu specjalnowojskot/ego, mimo ze miaty

wMrazny charakter ogolnov/ojekowy*



e/ Bo niokorayetnych nalezy salicay¢ to, ze wprowa-

dzenie nowycn przedKiiotdw, a takze zumie.jssanie ilosci godzin
programowego nauczania odbywato sie z reguty kosztem redukcji
czasu przeznaczonego ha ksztatcenie spec”alnowo”okowe, ogdlno-
ksztatcgce i1 ogdlnoteciiniczne*

f/ Przy ogolne;) tendencji zsmiejssania czasu na zajecia pro-
gramowe, nieuzasadnione wydaje sie zjawisko znacznego powieksze-
nia liczby godzin programowych w dziale ogélnowoj skowym
/0 A%/ »

g/ Wydaje si§, Ze bez wyraznej szkody mozna ograniczyc
liczbe godzin na przepisy wojekoirei, Wiekszos¢ z nicli w odniesie-
niu do "wykonywanych obowigzkéw, ab3oli!'?enci mogg i1 powinni po-
.uta¢ samodzielnie w jJednostkach ¥s/ojskowych*

4 7 okreslenia czasu przeznaczonego na samoksztakcenie 1 na
praktyki w jednostkach “wojskowyctu

Wymiar czasu przeznaczonego na samoksztatcenie Yjykazywat
pozytywne tendencje wzrostu i w aktualnej ¥s?ersji powinien byc
ui?rzyraany« Jednakze roztozenie dni samoksztatcenia na poszcze-
gélnych latach studi¢if poWinno by¢ bardziej réwnomierne = Boswiac
czenie wskazuje boYfiem, ze najbardziej efektywnie wykorzystuje
si§8 je na mtodszych latach studiow* U stuchaczy starszych rocz-
nikow "Wiekszym stopniu wystepujg problemy i zainteresoifania

pozadydalityczne, zmniejszajgace efektywnos¢ samoksztakcenia*

Wyiolar czasu przeznaczonego na praktyki w sSwietle opinii
zarowno dowddcow jednostek wojakoY/ych jak 1 absolwentéw szkoty
w obowigzujgcym aktualnie programie /3 miesigce/ jJest zbyt
krotki 1 powinien by¢ wydduzony.

Przedstawione wyzej czynniki pozwalajg ~t?iierdzi¢, ze do-
tychczasowe programy studiéw nie zapewniaty/wszechstronnego wy-

/
A



cec O_/\ Sk

sang, ia role w Swiotlo perspektyw romio Kfi**Gh wyzosiyck "aakod
oficerekicli i1 wiagail jakie przed iolbl postawi Dliska:yus$ przy-
satosc aie aogg stanowi¢ podstawy przygotowania oficerow

~vojsk rakietowyoki i1 artylerii dla potraob lat 1980-1930%*

2*2*" Kierunki modernizacji programu kostalcenia

Auaiisa dotyclicsaaowyCii programcSvi ksztatcenia oraz znajo-

mosci realiow rzeczywistosci dydaktyczno-»wyclio™N?awcsej w "Oysssej
Szkole Oficerskiej Wojsk Eakietowycki i 3o?tylerii utwierdza.
W przekonaniu o celowosci i uiozliv;?a3ei wpro*Wadaenia do procesu
ksztatcenia zmian majgcych na celu udoskonalenia tego procesu
i dostosowanie go do wyiuogdVi/ postepu dydalctycznogo najblizszej
przysztosci*

Proponoweme zmiany5 ac2dcolwiek w czesci majag chax*akter
ziiilan jakoscio®wych wlcraczajgoycti riawet vi sfere reforiay nie
bedg jednak narusza¢ w sposOb istotny istniejacego systemu
dydaktycznego, w catosci zatem bedg mie¢ charakter doskonalenial
a nie reformy* Dotyczy¢ one beda przede wszystkim tych elemen-
téw, na ktd“re mozemy miec¢ bezposredni wptyw i ktdére nie w'phwvia-
Jja na wzrost kosztéw ksztatcenia* Bedg to W¥iec Srodki dydakty-
czne, a przede wszystkim prograkKi ksztatcenia oraz warunki
w jJakich proces dydaktyczny przebiega, obejmujgce organizacje
zaje¢ dydaktycznych, organizacje pracy podohox™gzych w szkole
i organizacje praktyk w jednostkach wojskowych*

\V/ progrismie ksztatcenia zarysowuje sie potrzeba wprowadze-
nia takich zmiaii, ktore pozwalatyby;

zorganizowa¢ proces ksztatcenia, aby zapewnit VyrObie-

nie u wychov;ankéw uraiejetnosci 1 nawykéw samodzielnego mysSlenia



i dziatania w celu tworcsego roswigsywania probleoé”. Ictére
przyniesie rozv;;éj sztuki iiojemieg i teckiaikl okowemigdsy
innymi ™ jak zaleca Rada Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego -

™poprzez u¥jsgl8dnianie w tresci progreaiiO%¥ postepoiycli tendencji

SwiatoY”/ego szkolnictwa, #*« podnoszenia rangi 1 ivz"bogacariia
metodologii pracy safioksztalcenio\7ej, indywidualizacji ksztakce*
nia, integracji tresci programoi/ycb poprzez racjonalne ograni™

czanie probleraatyki wa”skospeojalistycznej itp«'%zl\*

2« Wieksza niz dotad i®egi3 zvrocié na wyrabianie umiej§8”I®osci
organizatorsko-kierownicsyck poprzez ¥;jprowadzenie do programu
ksztatcenia znacznie szerszego bloku przedmiotom? z zakresu
organizacji pracy 1 automatyzacji oystem$Si? dowodzenia*'§3/-

3* Rac absolwentom lepsze przygotowanie z zakresu przedciiotéw
ogSlnoteciinicznyctd i1 ogélnoksztakca™cycli oraz z"wrécié uwage na
inzynierskie, teclmiczne m/yksztatoenie w zaki’esie znajomosci
najno\iszej techniki T”ojskowej* Px*oblem ten laoze-.i po\yinien byc¢
rozYiigzany Vv; uktadzie interdyscyplinarnym, kazdy bowiem przedmii
moze wnies¢ do jego rozwigzania sYi¢j czastko™wy ?i7dad*

4« WprovTiadzié do programu ksztadcenia i?ybrang problematyke

z zakresu sztuki wojennej oraz metodologii wojoko¥/ych badan
naukowych, st¥i?arzajac w ten sposob ¥#arunki do uksztattowania

Yi umystach podchoragzych systemu wiedzy wojskowej oraz sapefmia-
jJac ich udziat w dziatalnosci naukowo-badavYCzej uczelniN"/M.

5% Zapewni¢ absolwentom gruntowniejsza \Yiedze z dziedziny pe-
dagogiki wojskoYs/ej, gdyz obecny wjmlse 32 godzin tego przedmio-

tu nie rozwigzuje zagadnienia pedagogicznego przygotov/ania ab-

32/ Protokod z posiedzenia Rady Wyzszego Szkolnictwa WojekoY/ego
z dnia 9.06,76 r,

N3, 34/ Sa to rowniez postulaty komisji pracujacej nad WSPIR,
Warszawa 1975~., ASG, s# 33.
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solYjentow do pracy wychowawoaed w jednostkach viojskowjctu

6. Podnies¢ ran(Je metodycsnego przygotowania podchorgzych do
pracy szkoleniowej w wojskach poprzez ?/yodr8bnienie prsedniotu
«lietodyka szkolenia ¥jojskowego™ 1 zintegrowanie w nim rozpro«
szonjrchi w programie znacznych ilosci godzin szkolenia metodycz-

nego«

7. Wyksztatci¢ w wychowankach umiejetnos¢ i nawyk ustawicznego

podnoszenia s-woich kv/Zalifikacji w drodze sanoksztatcenia*

< liezaleznie od tych nowych elementéw - zapewniatby wyrabia-

nie rdstraoatv™a wycliowankév»? w zakresie ich specjalnosci artyle-
ryj sko-strzeleckiej «

Realizacja wyszczeg6lnionych \yyzej postulatéw \i praktyce
budo*wy no™ego programu sprowadzataby sie do takich elementow
Jaks
1« Sprecyzowanie gtoéwnego celu ksztatcenia w aspekcie poszerze-
nia profilu ksztatcenia» bardziej vjozechstronnego przygotowatiia
og6lnego i technicznego stuchaczy oraz wyposazenia ich WV wiedze
o metodologicznych podstawach badan naukowych«

2. Podniesienie szczebla ksztatcenia i ustalenie zasad specja-
lizacji dla potrzeb wojsk rakietowych 1 artylerii«

3« yi."provadzenie ZEiian w strukturze dziatdéw ksztatcenia w oparci?
o0 charakter poszczegélnych przedmietdévj i ich zv;igzki tresciowe«
4« Wprowadzenie nowycn przedmiotéw warunkujacych realizacje
gtéwnego celu ksztatcenia«

5* Rewizja dotychczasowego podziatu godzin na poszczegdlne
dziaty 1 przedmioty«

6« Zwiekszenie wsiaadnika wiedzy podstawowej m stosunku do wie-

dzy stosowanej«



Gl -

i« Wyekapoiiowanie problewatyki luetodycsnego przygotowania pod-
ciioryohi do ioii priizysiHo® roli doYi/Zédedwy wyCiiona™iGoY/ i1 nauczy*“
cieli jofnierzy*

iik nadanie pz‘ovi“Sdiio\vi. dci3ztu.loeiixa oardzrej zwartego i px*zeNrzy~
atego oharaktcra poprzez znmieJdazonie llosihy przediniotew oraz
kona-crukojg czesci dyscyplin na zasadzie smodernizofianego ukfadu]
przedrdotcywego™”s podpor”adkovrajacego peryferyjne /pomocnicze/
mprzadniot™?" dyscj?plinom wiodgcym w danym dziale ksztatcenia«

9« Dokonanie "azaeadnionycli ziiian w podziale czasu studidw

i miejsca praktyk doYJOdczyoli w Jednostkacli “woJsko\?ycli oraa cza-
Su przeanacsonego na samoksztatcenie na poszczegélnych latach

studiow«

10. Oicreslenie roli i zadasi Jakie w systemie ksztakcenia, uota-
v7icznego noze i poWwinno spedniac¢ artyleryjsko-strzeleckie do-
skonalenie oficerow -wojsk rakieto\iycli i1 artylerii podczas stuz-
by w Jednostkach Vi/oJskoviych«

\V/ celu ekonfronto-waoia Tniioskow \¥yptywajacych z analizy
prograraéw ksztatcenia z pogladami dowddconN™1 zwig”zkow talctycznych
i oddziatév» wojsk rakietowych i1 artylerii oraz kadry dydaktycz-
nej szkoty, przep2owadsono badania opinii tych grup oficerow
na temat wezdowych zadan ksztatcenia, ktore powamy znalezé
odbicie w programie w takich dziedzinach Jaks przygotoYifanie
do wychowania i dowodzenia pododdziateia, przygotowanie artyle-
ryjsko-strzeleckie, uzytkowanie bojowego sprzetu technicznego,

inne dziedziny wedtug uznania respondentow«

3S/ Pojecie 'zmodernizowanego ukdadu przedroiotovjego” przyjeto
M znaczeniu nadanym mu pracy “& Okonia - Podstawy wy-
ksztatcenia ogdélnego, V/arszawa 1969, M, s« 111-119



La otv~rte pytaniel “akie sadania ksztatcenia nalezatoby
postawie przed wSOWIIiA w Swietle potrzeb lat 19M0-1990"* -
odpowiadali dowédcy zwigzkéw taktjcanyck i oddziatdédw wojsk ita-
kietowych i artylerii oraz kadra dydaktyczna dSOwKIA« Eespon-

denci pierwsze”™] ¢rup™ scawrajg nast»”pnjagcc ssu.ama iCi™Ntabw enicwo

a/ w dziedzinie przygotowania do Wwychowania i dowodzenia pod-

oddziatems

‘e wyrobie samodzielnos¢ i1 $SmiatosS¢ w podejmowania decyzji
i dazeniu do osiagniecia zamierzonych celéw, nauczy¢ zasad or-
ganizacji 1 kierowania oraz podsta¥ii pedagogiki, niezbednych
do pracy z ludzmi /955b respondentéw/;

- przygotowa¢ absolwentow szkoty do dowodzenia baterig i1 zapo-
zna¢ z dziataniem dywizjonu artylerii /20jS respondentdéw/;

- nauczy¢ logicznego myslenia i wnioskot?ania, samodzielnego
studiowania literatury i Sledzenia nowosci techniki /W%
respondentéw/;

* uksztattowa¢ osobowos¢ dowddcy /'\0% respondentow/;

- pozostawi¢ zadania ksztakceiiia bez zmian i~espondentow/>*

b/ w dziedzinie przygotowania artylexyjako«strzeleckiego;

« nauczy¢ semiodzielnego wykonywaiiia wszystkich obowligzujacych
zadan artyleryjsko-strzeleckich i1 kierowania ogniem baterii
oraz zapozna¢ z obowigzkami 1 organizacja pracy przy kierowa-
niu ogniem dywizjonu /70% reepondentdYi/;

- nauczy¢ biegtosci M Yjykorzystywaniu sSrodkéti technicznych
w zakresie rozposnaiiia, przygotowania danych do strzelania
i kierowania ogniem /"5% respondentéw/;

- doprowadzi¢ do perfekcji opano\vanie dziatoczyiiow i instruk-

cji strzelania artylerii /15% respondentow/;



UKsS"21tsTtOVEC TIE\WK rlosiconal™iiis i;il,iiejc™Mnosci
artyleryé oko-iftrseleckicli /10% respondnewtéow/*
Poaocatate 1G% odpowiedzi nzo wnoaido ietotnyon snian w stooun*
ku do obecnie letniejgoei;jO etanu*

c/ dsiedsinie uzjtkCVfaKia ooJoN¥e£::0 sprz8tu techniczn8£;05

nauczj¢ r;iiGtrsonsks.e£:0 whadan5.a sprzeteiie clookonalej snajomosc

jego budowy oraz przepisow bezpieczenstwa i liigieny pracy
/ lrospoiicidi IjCdhH

- wprobic iia,r/k poczucia odpowiedzialnosci za cprsot i1 ciaglej
troski o jogo v/ysDki stan tecliniozny /11%" reepondentéow/$

- dac g¥Vbaae podstawy radioelektroniki ~ iikostattowad uniejetiio*

$6 ocaiTiadzieliiogo opanovmnia idtowych rodzajéw oprzetUf wyrabiaé

zaziitowanio do techniki /w sumie 13" respondentow/”?
d/ W innych dziedzinach postulaje si”™ miedzy imyiiii potrzebe
posiadania wiedzy socjologicznej i pedagogicznej jako podstawy
whasciwego uktadania stoeunkéw zledsyladzkich w relacjacli prze-
+ozony-""podwdadny j umiejetnos¢ ~vwHasciwej aigumentacji problema-
tyki SGCjslietycznego wychio?ian:-a oraz wyrabiania zamidowania do
stuzby wojskowejs a taileze osacunku dla symboli narodowych*

Ha pytanies Ktére z Yiyndenlonyoh zadah nalezy uznaé¢ za
najbardziej istotne? - za zadaniami ys/ymienionymi w punkcie ~a™*
wypowiedziato sie 39/ respondentdyjj w punkcie * 39*" z”edpon-
dentéw 1 w punkcie 7c™ — 12>0 regpondanl6vj* Hie wyrazito opinii
10% respondentdvi* Charaicter postulatéw v/ysuvw/anycii przez dowdd-
cow jednostek ~ii“skowych sugeruje zatem potrzebe ziilan odpowlci-
dajacyoh szerokiemu profilowi ksztatcenia*

Respondenci ze Srodowiska kadry dydaktycznej wsrod szcze-

gétowych zadanh ksztatcenia pa:>eferujg pogtebianie wiedzy ogblnej



i pedagogicsiaej aactiowaniu nysokiego posioma praygotov/a*-
nia £ipec¢alistyb2,aego /okoto 307 reopoaderitévv/. Snacaaa ilo$¢
vrypovrledzi dotycsyta podni~sieriia azcsedla koatatcenia do bate-
rii oraz ~”prowadzenia specjalizacji rakietowych /okoto res-
poBdeatow/« Pozostate vjypowiedzi dotyczyty potrzeby ideowo-poli*
tycznego wycho"wania podcborgzychs, ksatatto¥<iania saangazowanycii
postaw, poczucia honoru oraz przygotowiania do samodzielnego
studiowania i podnoszenia swoich tzrjalifikacji drogg samoksztatci
nxa«

Charaliter dokonujacych sie przeobrazeh zarowno w szkolni-
ctwie cywilnym jak i vjojskowym, pojav/ianie sie nowych gatezi
wiedzy o charakterze interdyscyplinarnyBi, wprovjadzanie coraz
szerszym frontem tzw* *supertectmiki’‘®na fAyposazenie \¥ojsk oraz
dwiadomoac tego, ze przygotowywany obecnie w WSO oficer petnic
bedzie stuzbe okoto 30 lat skitania do z¥/r©cenia Yjiekszej niz
dotychczas uwagi na umocnienie teoretycznej strony procesu
ksztatcenia, co z kolei poi?inno znalez¢ odbicie w programie
ksztatcenia, Teoria powinna sta¢ sie podstawag ksztattoYiania
umiejetnosci, to zas$ nawykow# 0 ile w jednostkach wojskowych
istniejg”™ podstavjy do ksztattoY/ania umiejetnos$ci i nawykdiv - to
podstawy teoretyczne przyszty oficer moze zgtebié¢ w zasadzie
tylko Vuczelni# lia szersze beda te podstaijy teoretyczne - tym
solidniejszy stanowi¢ bedg fundament dla wyrabiania umiejetnosc:
praktycznych# Dla,tego tez uzasadnionym wydaje sie postulat
podniesienia v;skaznika zajeC teoretycznych w nowym programie
ksztatcenia do granicy okoto 50%# WskaZznik ten wynoszacy
w 196? r# 4&pS™ spadt w 1976 r# do 41,4% i powaznie wply¥;at na
ograniczenie teoretycznych podstav/ ogolnozawodowego i specjali-

stycznego przygotowania absolwentéow szkoty. Pogtebienie przygo-

towania teoretycznego moze i powinno nastapi¢ takze popi*zez
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p2*aktycsnyoii s teorig#

n Okres$leiiio gtownego celu
keatakceai £

Praedstavjiona popraediiilEi podrosd2”iale analiaa gtomiego

celu ksatatcenia okreSlonego w dotjoticaaaoi/ijdi prograniacli stu-

diow® wnioski wjptyvjalace # proposjc”i Eiodelowjei® a tatcae
Z toczacej sie na taniach csasopiss wojskoiyych dyskusji”™ oraz
wyniki przeprowadzonych badan sktaniajg do nastepujacego® syiate*
tycznego okresSlenia gtownego celu ksztatcenia w J30V/HiA«
Gtownym celem ksztatcenia w Wyzszej Szkole Oficerskiej
y'/ojsk Rakietowych 1 iirtylerii im# gen# J# Bema jest przygoto-
wanie oficerow o v?ysokicti narksistowsko-lenino'wskicli Yialoracli
ideowo-politycznycii, dowodcow-inzyniero”™i? w korpusie Vi?ojok ra-
kietowych i artylerii wszechstronnie przygotowanych do petnie-
nia funkcji dowddcy plutonu i baterii, dysponujgcych gtebszymi
podstawami wiedzy ogO6lnej i technicznej, pozwalajgcej oprawnie
dziata¢ na réznych stanowiskach, szybko adaptowa¢ sie do no-
wych Varunkov;, widzie¢ perspektywy rozwojowe nauki i techniki
wojsko?/ej37/ apoznanych z metodologig badan naukowych oraz
dobrze przygoto\7anych do szkolenia i wychowania podlegtych zo#*
nierzy—’?‘dlo
W okre$leniu powyzszego celu ksztatcenia pominieto szer-

szg wyktadnie celéw ideowo-polityoznych, wychodzgc z zatozenia

36/ J.Kaczmarek, Wojsko®e szkolnictwo typu dowddczo-sztabowegom
Mys$l V/ojskowa lir 9/76, s* 58-635
E*Wisniewski, Hiekiiore aspektz celu i procesu ksztatcenia
stuchaczy w ASG WP, Mys$l Wojskowa lir 3/76, s* 71-78;
JeZakrzewski, Dydaktyka innowacyjna w wyzszej szkole woj-
skowej, Mysl Wojskowa Kr 10/76, s* 65-72%*

37/ "Umiejetno$¢ spojrzenia w odlegta perspektywe"*e. podnoszo*
no na Radzie Wojskowej MOI juz w 1972r* - Protoko6t z posien

oay Wojskowe] MOIf z 30.06*1972r. .

A “ °TM*>owania &)rayj%to, a pracy J.Zakrze;7Qliiego
Dydaktyka innowacy”ma w WSO ySl Wo.iskowr n



w \gij &
oesji/intos$ci i be£;dyslaudy,ix>.0sci icii ran”;!, jjak Tanrlei. z tego
v;sgledUj X> dotjosg oae ?JssyDtkicli ¥~yassjcii szkOl oficerskich
I sa wjrritarczaggco doktadnie sprecysowane w podstawowych aato-
zoniacli procesu kostatccnia w WSO wydanych w 1976 r* prsos In-
spektorat SS'kole,nia«
¥/ydage £ tak aformutowany gic-wny cel ksztatcenia

cest v, petni sgodny s nadrzedng zasadg jedno$ci nancsaaia5 w/
chowania i badan naukowychj odpowiada zatozonoiriu modeloi™i stu-
disv® oraz zwvaoa szczegOlng iwjage na przygotowanie podchorgzych
do za¥i?odu* la ten bo¥/ierae za¥;0do?y aspekt przygoto¥;ania absol-

wentow WSOj jak stusznie pc&kresla ptk dr E.Wisniewskis szkol-

iiict¥/o0 wojoko¥i?e musi z\¥racaC szczegOlnag u'wagesg/*
Co do tego 0zj ksztatci¢ "na dzi$”s czy”na jutro” - stu-
szne uijdaje sie zadanie ptk proi\ dr hab* J* ICaczrcarka'40/ ze

«wyzsza szkota oficerska powinna dobrze przygoto¥/adé oficera do
wykony¥;ania obo¥/igzkcw tuz po ukonczeniu szkolenia, to znaczy«
”szkolenie na dzi$” oraz viyposaza¢ go W wiedze ogdlng /teore-
tyczng/, rozwijajagcg horyzonty myslowe, a ivi§c takg, ktdora cho«
cigz /¥ czesci/ stuzy przygotowaniu do objecia olcre$loncgo sta*
nowjiska, ale przede wszystkim stwarza warunki adaptacji /samo-
adaptacji/ do kazdego stanowiska i to nie tylko bezposrednio
po ukonczeniu szkoty, lecz takze terminie poOZniejszym - " Bzko-
lenie na jutro” - a na¥?et wfé'wezaa, gdy wiedza ktorg absol-
went uzyskat wuczelni zestarzeje sie”,

pbydwie tendencje powinny by¢ przy tym starannie wjn”/azone.

Uczelnia musi przygotowaé absolwenta "na dzis”, bo takie sg reall

39/ Mysl y”™ojskowa nr B/76, s* 71-7/>
40/ Mysl V/ojskovrfa nr 9/76, s, 59*
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iie potraebj" Bos$\7iadc£feiixa ti*\7ajc;cych ponad 30 hi pkurbcA/
priiesskolenia /7~0OA, lu)o, AKDO/ oficeréw artylerii poawalaag
st?)icrdsicj ae si“echio absolwcn cow s:2lcoly o-uicerciiwiej
pri~eoiiouailo pX“sesskol9i.ire na tycii kuroachg urednio, sas csobfcO**
tliwos¢ przesakolenia ?J37iosita okoto 12 lat /okreSla to okres
od ostatniego prsecokolenia do ukonczenia szkoty oficerskiej/e
Je $li yi&xtnleanj pod tylko kursy doskonalenia oficeréow,
to obejmowaly one saledwio okoto 10-15” absolwentéw szkoty ofi-
cerskiej* nie nozna zatem przyjmowacé, ze szkolenie "na dzis"
powinno sta¢ sie domeng kurséw doskonalenia oficeréw, cliyba ze
uli*tyby one gruntownej roorga.nizacji. Ponadto réwniez doswiad-
czenie praktyczne wykazuje, zc w okresie powojennym artyleria
byta tym rodzajem wojsk, w ktérym zmiany w wyposazeniu teebni-
cznyiu i uzbrojeniu dokonywaty sie najv/olniej* Dotycbczac postu-
gujemy sie sprzetem artyleryjskim skonstruowanym przed 40 laty

/122 Mii A wz* 1931/3?5 152 m HA ws* 193?, 122 im H wz* 1933/.

Dla u\vypuklenia problemu celowo pominieto wojska raicietowe oraz
innowacje w zakresie sprzetu pomocniczego i przyrzadoéw optyczno-
mierniczych.

Je$li chodzi o szkolenie "na juti-o”, to w nio\7iclkim tylko
stopniu mozna prze¥i?idziec jego charaktei*, uwarunkoYiany gtdéwnie
prognozami rozwoju i v/pro'wadzania do wojsk nowych zdobyczy nau-
ki i techniki. Dlatego tez w warunkach WSOHHIA nalezy gtormie
skoncentrowa¢ sie na takim uksztattowaniu umystow podchorgzych,
aby przygotowac¢ ich do dziatania w kazdych warunkach. H tym ce-
lu niezbedne wydaje sie poszerzenie postaw teoretycznych przed-
miotéw, ogolnorozwojowych jaki matematyka, fizyka, logika, teorii
organizacji i kierowania, informatyka, metodologia badan nauko-
wych, elektronika, laechajiika a takze historia sztuki wojennej,

jak rovmiez rozfi?iniecie moty?iovif i potrzeby permanentnego oacio-



« -

kLiitatcenia« “ard-m-io dla poti*aeo doraZHjcii jak i dla prsyestosci
rilecclaowne becisiio lepssse prsygoto?;aiiie absolwento™ V sakreaie
naak apolecsnychj a s?Jtasscsa pedagogiki™ pajrctiologii i socjolo-

all$

QXteXystyka OXaz okreS$S1e&

adan k sztatceni a z as ad-

¥ 0 h dziatalx program Owych

WJ8okolenia taktycsnysi i talctjcano-specjala”™rn abaol™cnt-
WSOWHIA pofiinien uayokac znacznie gtebsze podsta”ij teoi”etyczne
poawalajE|ce um zgtebi¢ istote walki zbrojnej i rzadzgce nig
prav/idtowosci* Zajecia teoretyczne nie moga ijtzj tyra atai‘io?iic
encyklopedycznego zbioru wiadomos$ci z okre$lonycii tematéi”j na co|
zwracat uwage Zespcét liOllj zalecajgc <*#7prz3rjgée ze wykiad nie
omawiajagc catego zawartego w skryptach i podrecznikach raateriatu]
powinien ujmowaC teoretyczng synteze i zwitlaszcza glebokag ¥/y-
ktadnie zasadniczych tres$ci zagadnienia, powinien Y”~ekazj*waC kie*
runek dalszej pracy, pobudzaé i zap’radniaé\--- 41/,

W ramach dziatu szkolenia taktyczno-apecjalnego powinno
znalez¢ sie rowniez miejsce na wybrane zagadnienia historii sztu|
ki wojennej, jalco dyscypliny dajgcej podstawy wyksztatcenia woj-
skowego a takze na przedmiot - metodyka wojskowych badan nauko-
wych, dajgcy stuchaczom podstawy stosowania naukowych metod nie
tylko podczas przygoto¥vania prac dyplomowych, lecz takze do
uczestniczenia w dziatalnos$ci naukowo - badawczej w czasie dal-
szej stuzby ¥ifojakowej. Dla potrzeb praktycznego dziatania nie-

zbedng bedzie znajoraos¢ organizacji i zasad dziatania wojsk

41/ Protokot z posiedzenia Zespotu MOl z 2S.C3*19?5m
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arnii obcycli oxaz unieo”™tnosci Gasiodsielnego podejmowania deoy-
sjij spi*tav;?nego dowodsenia pdoddsiaieti SiPiylei*!.! do oscseola
baterii i wsseclistromiego sabezpiecaania daiataii bojowsrcli tych
pododdaiatdw*. Umiejetno$¢ dsiatania dowodcy i dowodaenia podod-*
dziatem walce nalezy traictowaé kompleksowo. Dlatego tez propo-
nuje sie nie wyodregniaé taktyki rodzajow wojska obrony terytor-

ium kraju oraz gotoimsci bojowej i mobilizacyjnej jako oddaielny<]|

przedmiotow5 lecz traktowa¢ poszczegllne tematy tych przedmio-
tow jako integralng cze$¢ prograiau szkolenia taktycznego* nato-
miast problematyke techniczng 2odzajéw Vi?ojsk /tacznosciag chemi-
cznych, inzynieryjno-saperskich, obrony przeciwlotniczej tytow/
skoncentrowaé na podobnej zasadzie w przedmiocie - budoi¥a
i eksploatacja,sprzetu technicznego*

W wyszkoleniu artyleryjsko-specjalnym, ktére w USOV/RIA
nalezy traktopja¢ jako dziat 'wiodacy, proponuje sie utworzyc
Z dotychczasowego przedmiotu - strzelanie artylerii naziemnej -
dwa przedmioty; teorie strzelania ai™tylerii oraz - zasad™r strzel”

nia i kierowania ogniem artylerii, co podkres$latoby potrzebe

pogtebienia wiedzy teoretycznej z tej dziedziny u sduchaczy*
Ponadto dziale artyleryjsko-epecjalnym miescidtyby sie takie
przedmioty jak dziatoczyny 1 topogeodezja* Zabezpieczenie me-
teorologiczne stanowidoby odpowiedni temat w zasadach strzela-
nia 1 kierowania ogniem /obecnie jako odrebny przedmiot w wy-

miarze 16 godzin/*

Szczegdlnego potraktowania ze wzgledu na znaczenie dla po-
trzeb przygotowania strzelania artylerii wymaga topogeodezja*
JaKo przedmiot powinna sktada¢ sie z dwéch czesci — terenoznaw-
stwa ukierunkowanego na potrzeby artylerii oraz wkasciwej topo-

geodezji ukierunkowanej na dowigzanie topogeodezyjne ugrupowa-
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Ilia 'bojo™¥NGgo i praj~goto™™ania do strzelania. iEecrmika prac topo-
geodesyjnycti po™Mima wiaglednia¢ \¥.ykorzystaniG elektroiiicsnycli
urzagdzen oblicseniowycli.
Zadania ksztatcenia dziatu artyleryasko-specjalnego byd4yby
nastepu”jace;
“ dogtebne opanowanie teorii strzelania w aspekcie nie tylko
jej znajomosci ale talcze t"~idrosego stosowania i dalszego roz-
wijania tej dziedziny wiedzy artyleryjskiej|
- doskonata znajomo$¢ zasad strzelania ogniem pos$rednim i na
wprost - dziatems plutonem i baterig oraz kierowania ogniem
baterii dziatajgcej samodzielnie i w sktadzie dywizjonui
- petna znajomo$¢ dziatoczynéw oraz umiejetno$¢ bezbtednego wy-
konywania funkcji oficera ogniowfego na stanoviisku ognioYtiymi
M stosunku do pododdziatdow wyposazonych w ré6znorodny sprzet
artyleryjskil
- umiejetno$¢ wykonania kazdego zadania ogniowego - na i/prost
w roli celowniczego oraz ogniem posrednim Jf roli dow?6dcy plu-
tonu 1 baterii w wymaganym czasie 1 z vjymagang doktadnoscia,
ponadto - umiejetnos¢ kierowania ogniem podczas strzelania na
wprost w roli dowddcy plutonu 1 baterii oraz podczas strzela-

nia ogniem posrednim - w roli dowddcy baterii*

Absolwenci szkodty powinni swobodnie postugiwaé sie wszy-
stkimi urzadzeniami pomocniczymi i przyrzadami do kieroYjania
ogniem, a takze zna¢ i umie¢ wykorzystywa¢ dostepne urzadzenia
z zakresu elektroniki 1 automatyki /EMC, elektroniczne przeli-
czniki artyleryjskie itp/*

\V/ dziale techniczno-specjalnym proponuje sie skupi¢ wszy-
stkie przedmioty ogdélnotechniczne i techniczno-artyleryjskie,

stawiajgc nastepujgce zadania ksztatcenia?
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- teoretyczne prssyNi-otoiitanie stucliaczy m zalLreoie wspétczeonycli
probleméw og6lnotedmie anycii na poziomie poiiteclinicsnym /elc-
kuroteCiUiika, elektronika, .meoiianika techniesna, aateriato”
znawstwo, saoady konstrukcji sprzetu artyleryjskiego i rakieto-
wego oraz pojazdéw aedianicznycli/i

praktyczne przygotowanie w zakresie znajomos$ci sprz'gtia arty-
leryjskiego, rakietowego, pojazdow mecnanioanycli i prayrzadow
optycano-miernicayen oras sprzetu tectinicanogo rodzajéw wojsk

i stuzb, a takze umiejetnosci wdziedzinie wykorzystania i eks-
ploatacji tego Gpi*aetu oras doskonalenie w prowadzeniu pojL™
sdéw Eiechanicznyecii,

Rysunek tecnniczny ze wzgledu na potrzeby i chardeter za-
stosowatiia nie musi viyst§powac¢ Jako oddzielny przedmiot, lecz
Jako okresSlone tematy w talcick przedmiotach Jak elektrotechnika
i mechanika techniczna oraz w dziale konstrukcji sprzetu artyle-

ryjakiego,

i“rzyg‘otovi?anie teoretyczne powinno umozliwi¢ stuchaczom
samodzielno opanowywanie nowego sprzetu technicznego i urzadzen,
ktére bedg wnajblizszej przysztosSci wprowadzane w wyposazenie
wojsk r.akietowycli i artylerii oraz odzwierciedla¢ ich wyksztat-
cenie techniczne Jako doTiddcow « inzynierow w tym rodzaju
woj sk*

Przygotoviianie praktyczne pov<iinno zapewni¢ umiejetnos$¢
sprawnego postugiwania sie sprzetem i urzgdzeniami technicznymi
znajdujacymi sie aktualnie w wyposazeniu wojsk rakietowych
i artylerii, eksploatacji i konserwacji tego sprzetu, a wiec dac
stuchaczom przygotowanie inzyniera-eksploatatora.

Wdziale ogdlnowojskowym co do tresci i zadan szkolenio-

wych poszczegdlnych przedmiotow nie zachodzi potrzeba istotnych
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Sruxsr*« sx'fi Jsdnslcj y& do 1.Ggo QzisVt BsXoki™ pi/(GnxtiSc
mtalij.© pifSCdXQtj** p Ekopg s€ SWO3 xtMjot'y fi% ppsGOiuio ulsiii.
wWoBICDNTuUsEp tO maozj, ze ohovfXxazvia wssyotkicli WSO bes
iototnych ardan w tresci. Do prsecMotc™ti™ tjcb inosm aalicsyC
sskcienie ceiiitame] beapieesenetwo 1 Higdene pracyp a takse
praepiay hvjelcane v; snodermisowanyDi trjeciiu

dsialo ogl-Inokss.tadcacym, ktrrego objetosC godsinowg na«
iesy powaeckssyCj biCiial.sx po Kseba wproviticisena iax." w5 Joko
A&23cypliny majacej istotne z-naczenie dla uksztattowania umieje-
thosci 1 1IJawksy sprawneg;o myslenia*

Zadaniem nauczania w tym dziale powinno by¢ stworzenie
gtebszych podstaw teoretycznych z z"akreeu raatematykip fTizyKi
1 eberdi - do studiowania d3?scapliii ogéluotecbniczn™™-cb
oras z zakresu logiki majacej interdyscyplinarne snaozenie w za-
kresie Scistosci 1 poprawnosci mysSlenia«

Odrebne miejsce powinien sajmovmé blok przedmiotowy-orga-
nizacja pracs” i automatyzacja systeniéw dowodseniap obejmujacy
teorie organizacji 1 kierowanisj informatyke 1 informiaoj8 nauko-
wg. Celem tego bloku bj—Hdoy ghebsze 1 szersze przygotowanie
stuchaczy jako dowodcow, organizatorow? i kieroY/nikow dziatal-
nosci shuzboY/ej Y/dasrej 1 pododdziatu w okresie pokoju 1 bojo-
wej w czasie wojny.

V bloku tyta, nie rezygnujac z zapoznania stuchaczy z nauko-|
wymi podstaYrami wchodzacych w jego sk#ad dyscyplin, a nawet
wyposazenia ich w umiejetnosci budowy progrand?; i znajomosc
wybranych jezykéw programowania - nalezatoby potozy¢ nacisk
na nauke praktycznego roz*wigzywania problemow organizacji
1 kierowania /dowodzenia/ nie na szczeblu abstrakcyjnego przed-

siebiorstwa, ale na szczeblu 1 dla potrzeb dowddcy pododdziatu

- plutonu, baterii 1 dywizjonu, wykorzystania dostepnyCxi na
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tjiu siicseblii Srodkéw iiiforaatjkis wekazac mozliwosci i Kie-
runki usprawniania9 doskonalenia i rozwoju zaréwno systemow
kierowania i zarzadzania ¢jak i technicznych $rodkéw kierowania
W pracy oiurowo'»satabo¥jej, z ktorymi oficer bedzie miat do czy-
nienia« Przykiadowo - kazdy absolwent powinien umiec ?izo3*o\o
sporzadzac¢ /opraco¥iywaé/ korespondenci3e w rozn5rch sprawach5
pisa¢ na maszynie”itp.

J dziale przediidotéw spoteczno-politycznych nalezy posze-
rzy¢ czasowy i tresciowy zakres pedagogiki, psychologii i socjo-
logii jako dyscyplin przygotowujgcych absol¥fentow do pracy
z miodymi zoinierzami oraz na praktyke prowadzenia pracy partyj-
no-polityczneje Zadania ksztatcenia i wychowania przedmiotdYii
¢cego dziatu nie ulegtyby istotnym zmianom*

ifilychodzac naprzeciw potrzebom jednostek 'wojsko™vych i postu-
latom oficerov¥ w sprawvie podniesienia poziomu metodycznego
przygoto'#ania absoivent©w proponuje sie, rozrzucone wrdznych
dotad przedmiotach godziny przeznaczone na szkolenie metodyczne,l
skupi¢ w catosci m jednym przedmiocie pod nazwg *Lietodyka szkolej
nia woj skov\fego”* lltsezyaujagc dotychczasowy S$redni wymiar czasu
/4,0% og0lnej liczby godzin/ uzyska oie na ten przedmiot okoto
160 godzdn, 00 pozwoli na gruntowniejoze opanowanie przez stuchal
czy zaréwno zasad djrdaktyki ogdlnej”™ jak i potrzebnych im w pra-
ktycii d~/daktyk szczegdétowych zasadniczych przedirlotow szkolenia
wojsk, czyli metodyk przedmiotowych* Piecze nad programem i real|

zacjg tego przedmiotu mogitby eprewowae Wespot Badan Metodyki

nauczania, ¥¥spoéipracujagcy dziedzinie metodyk przedmiotowych

z poszczegOlnymi cyklami przedmiotov;yiiii*
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W nO0Odl10o0O0OtkaOh wO03sEO job

upooj "IXKET f2Yall oi"icePu (X"OA.6CIBIE A AVBLad, bli kib™

faiifobdx  dowodzenia /plutoa - bateria “edyv/isloxa/ dxa
uirajoania sprawnosci arcyler/Jsko™-straeleckiej oysteaa-
tycznego “srenlngu* Dlunoza przerwa w prac™r aa przjrrzadacli do
okresSlania nastays i kieroisania ogniom lub w praktjcaajr™i rosc ig«»
zywanlu zadan artylery”sko-istrasleckiola natychmiast daje o sobio
sngc obnisaniejii eprawsos$cij W3rdt'azenién osassu w”fkoim/ania sadan
posa astalone noruiy-j popetnianiem T iekosej ilosci omydek i bie»-
dsw« '# braku ajstematjcsnego treningu lezg gidwne prsycsyny
paradoksalnego na posdr zjawiska, polegajacego na tym, ze pod-
chorgzy W czasie praktyki w jednostce lub bezpos$rednio po
ukonczeniu szkoty oceniany jest .bardzo wysoko, a po pewnym
okresie stuzby jako o:fioei‘ ma cz8sto snacsne trudnos$ci w wykony-
waniu tycii sadan w jednostcej ktSre ule sprawiaty mu zadnych
trudrio$ci w szkolen""e

W celu wyellmiDowania tego niekorsystnego sjawioka propo-
nuje sie sorganisowanie i rygorystyczne prsestraegaiiie systemu
artyleryjsko-etrseleckiego i takt5’0Osnego doskonalenia oficerd wi-
artylersystoww jednostkach wojskoiiych* OkreSlone sarsadaeniem
Szefa Sztabu Generalnego nr 021 Z 30«11*1975r. - 52 godziny na
szeSC zajec n ciagu roku /dwa $wiezenia grupowe, dwa treningi

dowodczo-sztabowe i dwa Swiezenia dowddczo-sztabowe/ ae \¥zgledu

42/ Problem ten rozwazano m*in* w czasie |l konferencji nauko-
wej na temat dydaktyki innowacyjnej vje yfroctafiiu - wystgpie-
nie ptk Rowinskiego a fSovwZ - Patrz materiaty na konfe-
rencje - atr, 44-60*



JR roapi“toso w Go.jis 1 o{dinowosdor;/Ay chinrakier nie rol,3
Ligpamriic sprawiiosci ariylexdsNjoko-Gtrseleckieg ofie*
cerow arl:yleriiv3 -

Dlatego ton prgoBil.,ie eiS, aby w ¢lednoatkackt artyleidi e
ctematycanie v ciggu calego roku /poa.a okresami CWicEai, manew
rolj o"aosvi Bakoleiiiowoli/ WP ¢a ddhiAu prsiOiiinacx vali]
zowaC we wsayotkicb pododdalakaeiil /bateriacn i1 dyiiiiajosady/
pPoOX oo <irtyjlex pjSifo e tX<ETOi., iap
go LiBhstkidi olicerow o specjalnosci - artyleria liazioling*
Treningi powinny by¢ proAfadeDre t? oparciu o iHo iaktycane, ze
stawianiem sdlij skdadaniem obowigzujgoycn reelduiikov 1tp* Dla
podlrzymania 1 doakonaleuia wiedzy z zakresu teorii strzelania
r dyficypim poiuocniczydi raz w miesigcu nalezy planowa¢ co naj”
mniej dwie godziny na rozwigzywanie /piseimjie/ zadan teoroty-
ozxiC*prautyczinyOii z dziedsiujr teorii 1 zasad strzelania, tooo*-
geodezji 1 meteorologii™

wyzsza Szkota Oliceroka Wbjsk Hakietowori 1 “Mirtylerii jest
V stanie dostarczy¢ kazdej jednostce artyieryjakiej odpowiednie
zerjtangr zadém lub zamieszczaC je w praegydaiiiyia rowniez do
jednostek arminiku uczelni - ""Seszyty Populariionaukowo™.

lionlTola realizacji tak pojetego sposobu doskonalenia arty
leryjsko-"strzeleckiego kadry spoczywakaby na dowddcach wszy-
stkich szczebli dowodzekiia /Zdy"wizjon, pulk, szefost™wo artylerii
dywizji/, a eiekty sprowadzane w czasie wszystkich etrzelan, ko
troll 1 inspekcji™
43/ Problem doskonalenia kadry w jednostkach ¥/ojskowycli rozwija-

ja koncepcja zawarte w opracowaniu na temat WSPHD oraz
oficjalne wyda\i/niot'wa MDIl /Sygn* dzkoi* s. 9/*
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LiejsGe roi praktyk dowb6d
caycht
W czasie badan prowadaonycli celu okresSlenia optymalnego

czasu tinvaiiia praktyk dowddcsycii w jednostkach ¥Jojskovjych res-
pondenci zdecydowanie postuloVi/ali s¥/i8kssenie czasu ich trwa-

niax Oto wyniki tych badan:

Lp# | Grupy respondentéw

Kadra dydaktyczna szko- 7,7% 23,1% 69, 2%
ty

Dowodcy jednostek woj'

okoviych 10,0% 20,0% 70,0%
Absolwenci szkoty z

lat 19711975 19,01 11,0% 70, 0%

S.SSIr3:SS5: - SSSSSSSSSSSRS BT S5=;

5r edni O f 12,2% 18,0% 69, 7%
e St 2 i»aSssss»: SSSSSSSSISSSS:

Biorgc pod uwagg cele ksztatcenia, mozliwoSci zrealizowa-
nia podstawkowych zadan przez* uczelnie, dotychczasowe doS$v;iad-
czenia z zakresu organizacji praktyk podchorgzych w jednostkach
wojskowych, w tyBi eksperymentalng praktyke podchorazych drugie-
go rocznika przeprowadzong w 1977 roku oraz uwzgledniajgc cze-
§ciowo sugestie respondentow - proponuje sie ustali¢ czas
trwania praktyk dowddczych w wymiarze czterech miesiecy« Jest
to O 173 wiecej niz ¥iymiar obecnie obo\¥igzujacy, ale jednocze-
$nie 0 1/3 mniej niz zyczyta by sobie tego wiekszos¢ dowddcow
jednostek wojskov/ych« Bierze sie przy tym pod uwage potrzebe
znalezienia takiego rozwigzania, ktore poz¥kolitoby nie tylko
na doskonalsze przygoto?kanie absolwentéw uczelni do biezgcego

wykonywania praktycznych zadan w jednostce v;ojskowej, lecz
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talcae na Bsersse prsygoto?s?anie teoretycsne i metodologiczne

do pracy najblizszej przysztosci« Do tego za$ potrzeba dodatko-
wego czasu na doinwestowanie cze$ci przedmiotéw dziatu ogélno-
ksztatcgcego i technicznego*

Zgodnie z modelem studiéw, przedstawionym w pierwszej czeS$ci]
pracy zespotowej, pierwszg, jednomiesieczna praktyke, tsw.
kwalifikacyjna podchorgzowie odbywali w drugim roku studiow,

a konkretnie w czasie czwartego semestru, jednostkach wojsko-
wych, /pododdzia-taeh liniowych lub ozkotscli podoficerskich/ na
réoznych otanoTjiskacii /do?i6dca dziatonu-~druzyny, instruktor/«
PomysSiny ¥i?ynik tej praktyki decydov5;atby o zal:?ifalifikowaniu pod-
chorgzego do dalszych studiéw w WSOMIA* W wypadku negat™wnej
oceny praktyki, nalezatoby rozwazy¢ celowos¢ z¥»?olnienia ze szko-
ty z ewentualnym zaliczeniem wojskof/ej stuzbjr zaBadniczej«

Druga, rowniez jednomiesieczng praktyke, tzw* specjalisty-
czng odby?ialiby podchorcizowie w Il roku studiéw, w czasie naj-
bardziej intensywnego szkolenia polowego wojsk na stanowiskach
dowddcow plutondé™* Pralctyka ta bytaby weryfikacjag ich przygotowa-
nia teoretycznego do petnienia funkcji dowddcy plutonu w jedno-«
atkach woj skovarch*

Trzecia, dwurndesieczna praktyka do\¥ddcza w jednostkach
wojsko?;ych odbywataby si§ w 1? roku studiow /w ésmym semestrze/*
Podchorgzowie, ktérzy uzyskali zaliczenie 111 roku na stanowisku
dowddcy plutonu z oceng bardzo dobrg, petniliby t8 jjraktyke na
stanowisku dowddcy baterii*

Podchorgzowie, ktérzy zaliczyli praktyke na 11l roku
2 ocena nizszg niz bardzo dobrze - w czwartym roku studiow? przez
jeden miesigc odbsrwaliby praktyke na stano?dsku do¥s?4dcy pluto-

nu, za$ w ciagu drugiego miesiaca - na stanovdsku dowddcy bateriil
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Warunkami dopusacaenia do odbyi-“ania praktyki na stanowisku
dowddcy baterii byltybys bardso dobra ocena aa praktyke na
stanowisku dowddcy plutonu oras adnotaoge doYvdoy jednostki
w indeksie o oelov;osci dopuszoaenia do praktyki na stanowisku
dowddcy baterii,.

Innowacjg jest mosliwosdé odbywania praktyki ~ stosunkowo
dtugim, bo dwumiesiecsnyn okresiet" "« Baje to podenorgneraii
siosliwodé doktadniejszego poznania jednostki, pododdziatu
i specyfiki pracy na poszczeg6lnych etanowiskach stuzbowych,

a takze osas na fjykazanie sie realnymi osiagnieciami w pracy

a pododdziatem» Bom?dztwo jednostki ma jednoczes$nie mozliwosé
dtuzszej obserwacji oraz petniejszej i bardziej wnikliwej oceny
podchorcgzego-praktykanta, anizeli po 3% tygodniowym pobycie

V/ jednootee»

Terminy odbywania praktyk powinny byc dostosowane do pla~
now szkolenia jednostek wojskowych 1 ui”zglednia¢ okresy iriten**
syVi/nego szkolenia polowego, przebywania na poligonach, duzych
¢wiczen i manewréw» Hajkorzystniejsze, ze wzgledu na przygotowa*
nie podchorazych, bytyby okresy 1¥, ¥| ox»az ¥I11l semestru. Jed-
nakze pralctyki mogg by¢ planowane w dowolnym okresie kazdego
roku z wyjatkiem plutonéw specjalistycznycti, ktére ostatnig
praktyke moga odbywa¢ talko w czasie ¥ 11l semestru, poniewaz

dopiero N tym semestrze ksztatcg sie one w swoich specjalnos$-

ciach*

44/ W materiatach na 11 miedzyuczelniang konferencje z zakresu
inno\7acyjnej dydaktyki Yiyzszej szkoty wojskowej, Wrocta?i
1977r* - WSOWZ-WSOfl, s* 22-29, proponuje sie inne ustawie-
nie praktyk na poszczegdlnych latach studiow.
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OHresplenie zakresu

A g na I? roku stud:i

Salzreo kBatatceiiia specjalnosci wojako™jchi™ satoSony w caa-
Sie tvior2bonia WSOViliA, realizowano do 1972 r» i to nie w pedni.
W V971 i 1972 r. promowano pierwsze grupy absolwentéw w specjal-
nosciach rakiet operacyjno-taktycznacki, rakiet taktycznych
i przeciwpancernych pociskow kierowan3-ch* 1?is rozpocs>i?ta ksistat-
cenig w specjalnosci rozpoznania artyleryjskiego* Po tyEi okres!e]|
saniechaiio ksztatcenia N wymienionych specjalnosciach, koncen-
trujac EX8 na przygotowaniu oficerow dla artylerii naziemneje
Specjalistow za$ dla wojsk rakietowych i rozpoznania artyleryj-
skiego prEygcloiiiynaiio raiuacn poétrocznego szkolenia na tak
zwanych kursach przekwalifikowania oficerow* W zwigzku z tym
WSOIfEIA faktycznie stracita podkreslony w nazwie ralcietowy
charakter, stajac sie i;yzszg oficeriskg szkota artylerii*

Koncepcja przj/wrocenig uczelni jej piei®iotnego charakteru
dojrzewata wsrod kadry dydaktycznej i dowddczej juz od 1974 r.
PrzeproYiadzone Y"Srocl tej kadry oraz v;$rod dowddcow jednostek
wojskowych badania przyniosty petne x5ot?(?ierdzcnie tej koncepcji
wyrazajace nip nastepujacymi wskaiinikamis
le Za specjalizacjg aa I¥ roku studi6ii? w zakresie rakiet opora-
cyjno-taktyczaycli, rakiet taktycznych, przeciwpancernych poci-
skdvj kierovv»anych i rozpoznania artyleryjskiego, obok zasadniczej|
specjalnos$ci artylerii nazieisnej, wypowiedziato sie 90,0% dowdd-|
cow jednostek i 92,3% kadry naukowo-dydaktycznej ISOfRIiA.
2. Za utrzymaiiiea dotychczasoY¥ego staiiu, to jest jednolitym pro-|
fitowo ksztatceniem w zakresie artylerii nazielianej 1 przenie-
sieniem specjalizacji poza WSO /na kursy praekwalifiko¥#ania/,

wypoY/iedziato sie odpowiednio 10,0% i 7,7% respondentodw.
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Opinie te snalaaty areoitg praktycsag reaiisacjg

M pro“raaiie ucaelni z 1976 220r*

Wyjasnienia “wjraecp problem czaou rozpoczecia i dhugotnia™
¢o0sci askolenia specj£l. istyoznego» W opinii doliccicdN¢ jednostek,
a takze absolwentéw z lat 1971-*1975 stwierdzono nielicsne co
prawvda wypowiedzi o potrzebie zpecjalizacjl juz od poczatku
trzeciego roku studiow* zo wzgledu na jakos¢ besposredniego
przygotovmiiia do zawodu na pewno bydoby to rosw/igizanie shuizne«
Jednakze nie .mozna go przyjac i to z kilku wzgleddw* Po pierw-
sze ograniczydoby ono w duzyia stopniu mozliwosSc¢ przy"«
gotowania ogcllnego etuchaczy, po drugie - nie zapewnidoby ab-
solwentom pednego px*aygoto\vania jako ar-cylerayetoa, S-Ujaym
uniemozliwido zajmowanie stanowisk w jednoetkacli artylerii
1 powaznie ogre™iczato mozliwosci rozwojowe oficerdow ae wzgledu
na escsuptose etatow w v/ojskacb raicietowoii oraz w pododdziadacii
rozpoznania artyleryj okiego*

Propono\'*/ane przez nas roz/wigzanie zapevmia aboolwentoia
p2»ofilow specjalistycznych podwdjng specjalnos¢ i mozliv7osc
pi~“zejacia z pododdziatow \7ojsk i~akietowych i rozpoznania arty-
leryjskiego do artylerii naziemnej*

Kilkuletnie doswiadczenie tak zwanych kursov/ przelu”/alifiko-
wania wykazuje vireszoie, ze poOtroczny okres /$rednio okoto 500
godzin lekcyjnych/ jest wystarczajgcy do opanow'ania dodatko\?ej
specjalnos$ci z zakresu wojsk rakietowych, przeciwpancernych

pocisk6¥<? kierowanych czy rozpoznania artyleryjskiego*

6. Prace dyplomowe podchorgzych

Jesli chodzi o teraatyke prac, dyplomowych, nalezy przyjac,
ze beda one dotyczyty gtownie problematyki artylerii naziemnej”
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ohaé¢ nie "ayklucsa eil§ tematjki stanowigcej spocjalisaoje na 1?
roku étudiévik 18 specjalistyosng tematyke beda mogli podejmowal
Jus od poczatku studié™i podchorgzowies interesujacy sie sscse»
celriie sageradaieniami wojsk rakietowyche przeciwpancernych poci-
skéw rakietowych lob rospoznsnia artyleryjskiego oraz ssicsegel-
nie uadolnieni, studiujacy weddug indywidualnych programow.

W tych specjalnosciach jeszcze prsed rospccsecicm programowej
specjalisaoji«

leiaatyka prac dyplomowych, a takze ich jakos¢ ulegnie
przewartosciowaniug stajac sie vweawyiii elementem skdadowym pro-
wadzonyoh w uczelni prac naukowo‘“badawczych 1 podejmowanych
przez kadre rozpraw doktorskich*

Podchorgzowie jJuz na poczatku trzeciego roku studidow wy-
biera¢ bedg lub otrzyciywac tematy prac dyplomowych* Zak#ada
sie, ze do konca VIl semestru studiow prace powinny by¢ ukoncad-
ne* mm opracowani®© podjetych tedxatdv; dyplomanci bedg wiec
dysponowaC esasem okoto péftora roku, w tym ponad jcsdym mie-
sigcem /2s dni Bskoleniowycli/ przeznaczonym “w™acsnie na ten

cel «
7. Ki crunkii saisn w podziale c z a-
su trwania stadi ow

Przy rosiwazaniacb nad tym problemem przyjeto, ze czas
trwania studiow w WSOW'EIA jest dostatecznie diugi i nie mozna
go powiekszyé« Drugim zatozeniem byto przyjecie tezy, ze nie
nalezy nai®usza¢ dotychczasowych zdobyczy programu w postaci
limitu czasu przeznaczonego na samoksztatcenie, ferie, urlopy

i dni dyspozycyjne*



Hifio sactioT?ania tych zatozen”™ S2iCsegctowa analisa dotjcli-
czas obowigm”gcego roalicsenia csaou studiéw w iconfrontacji
£ praktyka posviolita iisyskac w tych samych ramach csasoi-jji-cli
i DC2 iic ajWA ~QidBiniczycti jego ?ialorcw blisko dwa miesiace
csasu, ktory moiua wykorzysta¢ do zorganizowanego ksztatcenia
podchorgzych*

4 liczby 43 dodatkowych dni szkoleniowych proponuje sie
26 dni /jeden miesigc kalendai™zo™y/ warkorzystac na wydtuzenie
praktyki dowddczej w jednostkach wojskoVi/yoh, a kosztem posoeta«”
tych 1Y diii podnie$¢ ogolrig liczbe godzin szkolcmiowych w pro-
granie ksztatcenia do 4*000 /to jest o 100 godzin ir stosunku
do programu z 1976 roku/* Utrzymana zostaje przy tym dotych-
czaa obowigzujgca liczba dni przeznaczonych na samoksztatcenie
/160 dni/j dni dyspozycyjnych /TB dni/ oraz czasu trwania ferii
i urlopéw* Fadwyzki czasu uzyskano dzieki niewielkiemu skrdceniu
czasu przygotoYi?0iila do promocji™ czasu trwania eesji egsamina-
cyjnych, czasu przeznaczonego na pisanie prac dyplomowych
/0 2 dni/ oraz czasu przeznaczonego dotychczas na przygotowanie
do nowego i\)ku ezkolnego i rozbudo¥/y bazy szkoleniowej*

W S'wietle tendencji do obnizemia liczby egzaminéw i sali-
czehs utechniccnienia basy szkoleniowej oraz wobec ruchomego
terntinu promocji i zYiigzaaego z nim terminu rozpoczynania urlo-
pu wypoczynkowego.podchorgzych - proponowane skrocenia czasu

"Wydajg sie celowe i uzasadnione*
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Podsiat ogdlnej liesiPj godcia sajee prograsowycli na po*

oscsegcins lata studiisv bytby w awigsku tym nastepujacy;-

Sscsegctowe propozycje dotyczgce rozliczenia czasu prsod

tiedle. Ba.,. oy M
2»3» ilamowy projekt zmoaeriiizowaiiego programu alik uaiuOdiira

Zdajac sobie Bpraw§ jp tego, ze wprovjadaeniG do programu
ksztatcenia zmiaii naa?aazajacycii istniejacg strukture organisa-

pionu dydaktycznego wyzszych szkc¢t oficerskich stanowitoby
istotng przeszkode w mozliwos$ci wdrozenia w najblizszym czasie
tego programu i wychodzito poza pojecie d o e k on leiii a
wkraczajac 7 sfere reformy celowo odstgpiono od koncepcji
i-iktadu wedtug zakresu v“iedzy /podstawowej, kierunkowej, cpecjali*
stg”osnej/, zachotrajgc dotychcaasov*ig budowe uktadu v/edtug struktu;
organizacyjnych istniejgcych W WSO* Poszczegdliic elementy t™ii
Btruktur sag dysponentami i realisatoraoii okt*eSlonycti clziatéw
i przedmiotow pin~gramux.

W dzrataoli zasadniczych proponuje sie utrzyixiac uktad pi~zed—

niotov/y programu oo pozwala na wyeksponowanie w danej dyscypli-

nie zaréwno wiedzy podstawowej jak i stosoifanej oraz na wyi'a-

bianie umiejetnosci i nawykowe
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V prsedBiiotach dla specjalno$ci zawodowej art™-lorsjyotj®
pojaocaicgjyclij ktorych specjaliotSw prsy”~-otowujii inne ucaeinie
/Bzkolenl® caemicisae, InSynieryjno-saperskie, "gozno66f obrona
orKeciwlotnio™a ;itp«/ oras ” prsedmiotaeli obejmujacycd Dierani -
csong ilos6 nateriatu i ssikong licsbe godsin * saoi;oso;™ad
amocleroiaowany ukitad prsedmlotowy"‘j\"’r\/\g savyi™x*ajacj eloiaoiitj
uktadu praediaiotowego i probleaovjoso» co posvioii sviigsac otruk*
turalnie odpowiedniag tematjkp taktyki rociaajaw wojak i Btuzb
2 px*ol¢i'aiuoo /s od.pov?xeuiiit/ti temauaiiii/ sszkolenia xakxyosaiego
z takixti sakresca wiedsy z tyoh praeduiotcvg jaka jest niesbedua
stuchaosowi, jako oficerowi sit cbroju~rck w ogo6le i o.ficerov/i
0 specjalnosci artylerii nasieaoej w sscsegdlnosci*

la podobnej saeadaie proponuje sie wigosyc odpowiednie
XoJSaily dotyczgca budowy i ubytkowania apra«;tu rodsajéw wojok
/obemicsnego, saperskiego9 tgc2uosci itsw' do px*sedmiotu saaa-
dnicuego w dsialc teoiiaicsDo-»specjai::iyi:i, tj« da prueduiotu - bu-
dowa i ekepioatacja sprsetu tecimioianogo, a tematy a Botooroli>gii|
UO dsiatu artyleryjsko-specjalnego»

Kolejng innowacjg w programie ksztatcenia bytoby i*yudrfbaie]
nie prsedEiiotu obojaujgoogo catoksatatt aagadnieiL metodycznego
przygotowania s”baoiwentow do pracy w dziedzinie szkolenia
pododdziatdbw« Przedmiot ten pod naswg '“metodyka szkolenia woj-
skowego'® w wyoiarzs dotycncaasowym /$rednio ogolnej ilosci
godzin prograraowycb/ poprzes skoncentrowanie czasu, podporaadko*
wanie jednej mySli przewodniej i rzeczjwiBtjm potrzebom szkole-

nia pododdziatow w jednostkacn -wojskoYiycli pozwolitby na znaczniel

45/ Szerzej omawia ten pi®oblon ptk Urliiiaki w pierwszej c sci
pracy zespotowej*
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lepsze prsjijotowaale absolwentéw do jednej ii podstawowych
furakcji * funkcji naucsyciela miodych ¢otiiiersy /szeregowcow,
podoficerow stuzby sasadniczej/ w jednostce ¥iojskowej.

lif zwigalra z tym nastgpitoby pozorne aiiiiiejssenie liczby
godzin w poszczegdblnych dziatach prograralg jednalc tylko pozornej
poniewaz teraatyka tych dzialdw znajdzie odswlIGrciedlenie w me-
todyce szkolenia \fojskowego« Przedmiot ten byitby realizowany
w §cistej korelacji z pedagogika wojskowg wystepujacg w dziale
przedmiotow spoteczno - politycznych«

Uogo6lniony model studiéw w Wyzszej Szkole Oficerskiej
Wojsk Rakietowych i Artylerii im* gen« J« Bema przedstawiony
w pracy ptk dypi* Ryszarda Urliiiskiego zaktada wyodrebnienie
%, programie nastepujgcych dsiato« ksztatoenias
- dziat przedmiotow spoteozno-polityoznychi
- dziat ogdlnoksztatcacy!

« dziat ogbélnowojokowyl

- dziat specjalno"wojskowyi

- dziat /blok/ organizacji pracy i automatyzacji systeméw do-
Vs/odzeniai

“ dziat metodyczny«

Przyjmujac ksztatcenie spoteczno-polityczne, ogélne i ogol*
nowojskoire jako jednorodne dziaty, wydaje sie ze wzgledu na spe*
cyfike Y/yiiEiA, Ze w ramach ksztatcenia specjalnowojakowego na-
lezy Yiyodrebnid trzy dziaty przedmiotowe a mianowicies
- dziat taktyczno-specjalny, jako wiodacy zawodo?/0]

- dziat artyleryjsko-apecjalny, jako wiodacy specjalistycznie]
- dziat techniczno-opecjalny*
Dziat taktyczno-spedjalny stanowi podstawe przygotowania

absolwenta uczelni jako przyszdego dowddcy« Powinien on obejmo-
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vmo to jest okoto 600 godzine etanoTjigcjcti niezbedne
Biinimum taktyczno-specjalnego prsjgotowania do dowodzenia pod-
oddziatem na wspédiczesnym pola walki. Wdziale tym powinno sie
znalez¢ miejsce na zapoznanie stuchaczy z \7ybrang problematyka”
z zakresu sztuki wojennej oraz Bietodyki ?ifojskovt?yoh badan nauko-
wych, Bziat taictyczno-specjalny stanowi przedmiot czeSci pracy
zespotoYjejg opraco¥/aiiej przez ppik dypl. R® Wadke,

Pod wzgledem specjaliatycznym y”~iodacym dziatem okreS$lajg-
cym charakter uczelni i formujgcym sylwetke zawodo'wg absolwenta
WSOWRIA poYiinien by¢ /na rownych prawach z dziatem taktycsno-
specjalnym/ dziat artylex’yjsko-specjalnyg na ktéry nalezy prze-
znaczy¢ rOYmiez najwieksza ilo$¢ czasu. Ha podstaVi?i0 dotychcza-
sowych doSYjiadczern mozna okre$li¢ ten limit w granicach 22-24%
0go0lnego czasu przeznaczonego na studia™ to jest okoto 1000
godzin.

Dziatem» ktory 'wraz z IYyksztatceniem ogolnym stanoYii pod-
stavi/e yyyzszego» inzynierskiego wyksztatcenia absolv;entoiY jest
dziat techniczny» na ktory proponuje sie przeznaczy¢ 17*13%

0golnej ilosci czasu» to jest okoto 700 godzin.

Jednakze o istocie programu $vjiadczg nie tylko procentowe
yjskazniki czasu przeznaczonego na poszczegOlne dziaty ksztat-
cenia lecz takze» i to w duzym stopniu, przedmioty, ktére znajda]
sie w obrebie tych dziatOYi, Opierajac sie na opiniach badanych
srodowisk kadry zawodowej wojsk rakietowych i artylerii, a takze|
doceniajagc potrzebe zaréwno organizatorsko-kierowniczego jak
i pedagogicznego przygotowania absolwentéw WSOWHIA, proponuje
sie dwa warianty uktadu programu ksztatcenia. Podstawowym dla
amodernizoYianego programu bytby wariant |, nie naruszajacy
istniejgcego systemu ksztatcenia. Wariant Il /alternatywny/

odpowiada koncepcji przedstawionej w pracy ptk dypl. Ryszarda
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Urlinakiego i saktada™ (e sskoleiiie a zakrosu po”edyaczego
zoknierza i dowddcy dsiatonu /druzyny/ odbywaé¢ si§ bNjjdsie przed
rozpoczfciem studiow NI MO, co pozwoli na przeznaczenie
liczby godzin na przygotowanie stuchaczy w zakresie organizacji
pracy i autoaatysacji systemow dowodzenia oraz pedagogiki®
psychologii i Bocjologii® kosztem zmniejszenia wymiaru godzin
na niektére' przedmioty zrealizowane na tsw* kursie, wojokowo-wy-
rownawozym«

Rasowy projekteprsedmiotowo-godzinowy zmodernizowanego pro*
grama ksztatcenia przyjmuje nastepujace proporcje miedzy poszcsol

golnyini dziatami ksztatcenias

Lp< Dziaty ksztatcenia

HRiAAC
2, 0Ogo6lnowoj skoYjy
3m OgeSlnoksztatoo”™ej
» Taktjczno»opecjalay
Artyleryj sko“*Opecj alny 24®0
Sechniczno«Specjalny 16,7 630
Organizacja praey i autO™
matyzacja systemow doYiods« 120 3.0 210 5.2
ii£gif£18»g8~S+&IgM&3im mssliiL
oGb¢tEII 4000 100,0 4000

W proponowanym podziale godzin szczegdOlnie wyeksponowano,
zgodnie z przyjetym modelem studiow, dziaty ksztaitcenia ogdlne«
go i technicznego* Wwariancie modelu zal™adajagcym utworzenie
kursu wojskowo«wyrévmavi/czOgo, zimiiejszenie godzin w dziatach

wojskowo«specjalnych rekompensuje sie w znacznym stopniu tym



kurseii /sskotg podoficerskg/« OboYiigaujgcy obecnie “~Progrom
Bskolenia pododdniatow enkolnjeli arizjle@ii® & prse\?iduje

godsin osikoleriio®joli j5°"5 miesigca/« ™ na ppsodmioty

nowoj skowe 146 godaiii™ talctycsno-opecjalne « 190 godaixi, w prsej
dniotacii ktore YMaoaono do dsiadn 3tylerjjsko—*Gpec3alnegD ‘¥4
godsinj 1 \j prssedimiotach dsiialr teclinicsnego 76 godsin™ nie
liosac snacsnej licnby sajce kompleksowckis w csasie ktcrjch dos]
nali sie umiejetnosci s dyeoyplin nalezacych do wszyoticich
dsiatoYJ«

Wariant pierwssy preferuje gruntownieje”e praygotowanie
etuchacaj s dsiedsiny takich przysztosciowych prsedmiotCiv ogol-
noroswojowych jak organizacja pracy I automatyzacja systemow
doiodseniaj zwiekszajac liczbe przeznaczoriycii na nie godzin
0 42,8% w stosunku do obecnie obowigzujacego programu™ Jediioccizash
nie powieksza sie w tym wariancie wymiar godzin pedagogiki woj-
skowej o 56,2%, przez co wychodzi sie naprzeciw stusznym postu-
latom dowddcéw jednostek* W wariancie drugim zasadnicza roznica
sprowadzatkaby sie do zmiany charakteru przygotoYiania absolwentowi

M dziale ® organizacja pracy 1 automatyzacja systemow dowodseaial

ktéry powieksza sie do 210 godzin* tj* prawie dwu i polki*otnie.
latomiast pedagogike woj skow/a ze wzgledu na znikomy dotychczas
wymiar /j2 godziny/ o okofo 40" w stosunku do wariantu pierwezegj
lazo /z 32 do 70/ w stosunku do programu z 1976 r*
Kéwaiez o S7/S proponuje sie powiekszyC¢ wymiar godzin psychologii|
wojskowej 1 o0 50" « socjologii wojskowej™

V/prolvadaenie do programu ksstakceraia proponowanych zmian

posY/olidoby uzyskaC¢ w niektorych istotnych dla doskonalenia pro-

%gn. /ot 321/6B* Warszawa 136B <






UzQ Pl¥irenia do #1CGmPQ ¢cgo1nycl
dziatoéow proOpOaO¥WabDego ProOgramu

knh ta'icOlia

M aliaujgo dotjcticaasowe programy ksztatcenia wskazywano
na pevme wyatfpujagcs w nicti prawidtowosci* llalesato do nicli
miedzy iiinymi przesnaczenie $rednio okoto 70% ogélnej ilos$ci
czasu na dyscypliny praktycsno-“sawodowe /doktadnie 71i5%/ oras
prsasnacsenie S$rednio 442" na zajecia teoretyczne i 559% cza-
su na zajecia praktyczne* Wskazywano réwniez na niekorzystne
rdacje wiedzy podstawowej w stosunku *do wiedzy stosowanej /pra-
ktycznej/, swissscsa w dziale prsedmloti'w specjalnowojokowycli*
Liczbowa charaktqgtjbtyke tego zjawiska obrazuje zatgcznik nr 5»
najwyrazniej uwidacznia sie to w szkoleniu taktycznym* obejmu-
jacym taktyke og$lng, taktyke rodzajdw wojsk oraz organizacje
wojsk wiasnych i obcych* Z dvmdziestu godzin w 1967r* zredukowa-
no teoretyczne podstawy w tej dsiedzinie wiedzy do dwunastu
godzin m 1976 r* Ifobec braku w programie innych przedmiotow
2 zakresu sztuki wojennej probiera nie wymaga dodatkowych komen-
tarzy*

Eieco lepiej przedstawiata sie sytuacja m przedrniooie -

straelanie artylerii naziemnej, gdzie przez caty czas wystepuje

darat teorii strzelania, zmniejszany zresztg rowniez systematy-
cznie ze 161 godzin w 196? do 1™Bw 1976 r* /o 271i?a/*
Przedmiot - budovia i eksploatacja sprzetu, za?jiera wprawdzie
niewiele godzin /okoto 3% na wiedze podatav/ov;a Aijmlze znniej-
s2ony 9,9 razy TN stosunku do 1967r*/, jednakze positkuje go

w tym zakresie przedmiot - mechanika techniczna, nawiasera mowigc
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« romiiez w ostatnim programie

ponad d”~jnkrotnie mniejsajn

wymiarse niz N pierwsaym programie WSO /110s50 godain/*

W propono”™mnym uktadaie programu na dyscypliny praktyca«»

no«aai?odowe praeanacaa sie w aasadaie dotychczasowy v;?yniar

godzin GTgo/i' lub 70

Co nie narusza zaY"odoYi/ego charakteru uczelni«

/2700 w ¥s?ariancie | i

2B00 w wariancie Il]

Podnosi sie na»

toniast wymiar godzin na dyscypliny o charakterze teoretycznymc«

Wprowadzenie do dziatu taktyczno”-specjalnego historii

wojennej i

nie

sztuki

metodyki wojskowych badan naukowych oraz powieksze*-

liczby godzin na teorie strzelania artylerii na\?t przy

utrzymaniu dotychczaso™ych relacji w pozostatych przedmiotach

pozvi?oli uzyska¢ nastepujgce wskazniki na wiedze podstawow£|j

stoso¥/ang oraz na ksztattowanie praktycznych umiejetnos$ci i

na-

i"ykbw w przedmiotach dziatu fachoYs?0~wojskoVi/ego Y/ymienlonych

w zatgczniku nr 3t

Program z roku 1967

SSSSSSS: ;S3SSSSS3i

Liczba godzin na przed-
:»eisll=£ig&glgsigig|gll,,.=

Liczba godzin Ilos¢ 253
na Wiedzi pod-
stawowg przed- Procent 11,0
miotach fachowo-
wojskowych Procent

w stosun

ku do

1967r*
3.1S5IS5s5Iss:

100,01 102,S

1970 197211976 Propono-
B3BBBSSB

:3833: 1142

260 156 ok. 266

12,9 10,9 9,0 ok«14,0

93,7161,7 0Ok*105,1

SSSSSSESSBBSSSSaSS71SiSBeSS - | SSSSSSS39MSSS3SS3SsS=1:SaBSSSSSSS»



Pro~ri™ s roku
5SsSHSH=53SEs sS

Liczba godzin
na fjiedze sto-
sowang w prsed-
miotach facho-
wo*""'WoJskow2fch

Liczba godzin
prze znac zoniroh
na ksztattowa-
nie praktyoz-
nycli uiiiiejetno-
$§ci i nawykow

1967
illos¢ 733
iProcent 32,2
Procent
\lL sto- 00,0
slinku do
12iZ=it==j
illoso 302
iProoeii 56»B
iProcent W
|stosunku 100,0
jdo 1967r*

Isas ES»SSasSESSs S SSaEmSSs

1970 | 1972
T
24,3 22/r
63.0 67*2
1261 144
62 Gox4
96,8 ii11,1

I 19ToO

i 495

i 23,3

67*0

i 84*2

i Pi‘opono-

i Ok* 570

i ok*30,
iok.77*2

S
ok*1064

0k*56.0

Ok.81,7

Realizacja przedstawionych v/yzej propozycji pozwoli sreali«

aowa¢ wysuniety w okresSleniu gtownego celu kostatcenia postulat

przygotowania absol¥jentd\i? dysponujacych gtebszymi podstaiaai

?jiedsy ogolnej i

nauki i

technicznej oraz ?iidzie¢ perspektywy roswojowe

techniki wojskowej*

a/ Dziat prsedi:iiiotov™ spoteczno-politycznych*

Badania wykazaty* ze wiekszos¢ /60%/ dowddcow zwigzkow

taktycznych i- oddziatbw wojsk rakietoirycli i

artylerii. uv/aza

obecnie obowigzujacy zakres iNiiedzy z przedmiotéw spoteczno-po-

litycznych za zupetnie wystarczajgcy. Utrz;pianie zatem 9*5%

- 12% limitu godzin powdnno stanovfi¢ YsMielkoS¢ zupeinie ¥»*ystar-

czajgca*. Jesli

stuszng wydaje sie

za$ chodzi o przewarto$ciovi?anie wev»?natrz dziatu,

,.>opinia do?iédcow jednostek oraz samych

absolwentéw* ze wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na przedmioty

ksztatcgce umiejetnos¢ pracy z ludzmi* jak«

logia*

socjologia i

pedagogika*

psycho-

praca partyjno-polityczna - kosztem przed-

miotdw o znaczeniu bardziej teoretycznym* jak filozofia czy
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ekonoma polityczna« 0Odnosi eig- to oczjVi?iscie do podchoragzycli
profilu dowodczego» Wprofilu politycznym kryteria przygoto¥janial
absolwentéw 5 a tym samym i kryteria podziatu godzin sg zupetnie
inne» Rezygnuje sie ponadto z wystepujacej w poprzednich progra-
mach historii wojskowos$ci, zastepujac ja wproiriadzong do dziatu

taktyczno-specjalnego historig sztuki wojennej*

h/ Dziat taktyczno“Spscjalny«

Dziat t*ktyczno-specjalay w szkotach typu do\¥6dczegOe
a wiec i w WSOIHIA jest dziatem wiodacym* Dla ogdlnego przygoto-
wania zawodowego oficera niezbedne sg takze gtebsze, systemoiye

podsta?!?y z dziedziny nauki wojennej* Dlatego tez, obok taktyki

przygotoTtfujacej do dziatania w zakresie przyjetego szczebla
dowodzenia, Vi?prowadzono do dziatu taktyczno-specjalnego tiistori§|
sztuki wojennej w wymiarze 60 godzin/~"A*

Szkolenie taktyczne obejmofi/aC bedzie teraatyke taktyki o0gol«
nej, armie obce, taktyke artylerii oraz taktyke rodzajow Yiojsk
/tagcznosci, chemicznych, inzynieryjno-spaerskich, obrony prze-
ciwlotniczej, tytov/, a takze niezbedne wiadomos$ci z zakresu
OTK i gotoloSGi bojowej w takim zakresie jaki jest niezbedny,
po pierwsze dla ogoOlnej orientacji oficera artylerii w problemax
tyce dziatania tych rodzajovi wojsk, po \¥tore - jaki jest potrze-
bny w pracy dowddcy plutonu 1 baterii artylerii*

V/ tematyce szkolenia taktycznego podchorgzych starszych
rocznikéw /111 i 1Y/ nalezy przewidzieé¢ czas na przeprowadzenie
wspolnych c¢wiczen z wojskami wspoédpracujgcych z uczelnig zwiag-

zkoéw taktycznych oraz ewentualnie na wyjazdy do jednostek bojo-

48/ Podobny postulat znajduje sie w raporcie o WEPID str. 33,
|
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\T/oh lifD ucselai rodsajofi wojsk /Zlotnictwa, marynarki wojennej,
¥Jo;jsk OPEg pancernych itd/«

Wymiar godsin na tematy s taktyki rodzajéow wojsk nie powi-"
nien byd isbyt obszerny» ”-lalezy bowiem rezygnowa¢ s nadaiornego
obcigzenia pamieci stuchacza réznorodnymi wska”rjikaai o drugo-
rzednym znaczeiiiu™”» Wieclaa bovjiem i umiejetnosci a tego =zalcre-
su beda syetematycznie poszerzane i doBkoiiaione czasie
wssystkicii éwiczen takt“foznych, zele¢ kompleksowych i ¢wiczen
z wojskami»

Zagadnienia zwigzane z budowg i eksploatacja sprzetu teclr
niesnego € przedmiotach rodzajow ?iojsk realizowane bedg w dsia"
le techniczno«*specjalaym»

Do dziatu taktyczno-specjalnego nalezy wprowadzi¢ takze
nowg dyscypling, a mianowicie » metodyke wojskov?yoh badan
naukowych» liesaleznie od istotnego ?>?pkh/wu na ogdélny rozwdj
myslenia naukowego umozliwi ona stuchaczom poprawng pod wzgleden”
metodologicznym konstrukcje pracy dyplomoi?ej, yj przysztosci
aktyw™ny udziat w pracach naukowo - badawczych, a takze, oparta
na podstawach naukowych, ocene witasnej dziatalnos$ci i jej

doskonalenie.
¢/ Dziat artyleryjsko”specjalny*

Ze wzgledu na charakter uczelni obok dziatu taktyczno-spe-
cjalnego dziat artyleryjeko-speojainy przyjmuje sie jako wiodg-
cy w ksztatceniu oficerow artylerzystéw. Dlatego tez proponuje
sie przeznaczy¢ na ten dziat najwiecej godzin /22-24% ogdlnego

czasu studidow/» Dla podniesienia rangi przygotowania teoretycz-

49/ Zalecenie Eady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowdgo - protoké+d
z dnia 20»12»1972r.



nego stiichacsy proponuje 8i8 wyodrebni¢ w oddzielny prsediriot
teorie strzelania artylerii, dotychczasowg nazwe przedmiotu -
strzelanie artylerii nasieimej bea teorii strzelania, nazwac
* sasady strEelanla i kierowania ognie© artylerii« Przedmat
ten obejmowatby réwnien praktyke strzelali artyleryjskioli« lJa
dslat artyleryjsk‘o-«spccjalny zwrocono szczegoOlng uwage dlatego,
ze wiedza i umiejetnosé.a tego zakresu, a zwtaszcza s teorii
strzelania nabyte w WSOfEIA stanowig jedyng instytuojonalng for-
me uzyskania wyksztatcenia w tej dziedzinie i na wyzszych szcze-
blach ksztatcenia /w iijDo. WI/ nie bedg juz poszerzane*

Bo tego przedmiotu w postaci jednejjQ 't/ematu Yt ozy¢' nalezy
rowniez, niezbedne przygotowaniu doktadnym, zagadnienia rietooro]
logii stanowigce dotycliczao oddzielny przomiot w wymiarze 16
godzin* Proponuje sie ponadto wiaczy¢ do dziatu artyleryjsko-
speojalgego terenoznawstwo i topogeodezje oraz dziatoczyny*
Bziatoczyny nalezy uwaza¢ za integralng cze$¢ wyszkolenia arty-
leryjsko-specjaiaego oficera* Wniektdérycli zresztg rodzajach
zadan .ogniowych, jak na przyktad strzelanie na \?prost trudno
po prostu oddzieli¢ uiidejetno$¢ przygotov™ania etrzelaiiia od
umiejetnos$ci pracy na sprzecie, podobni© jak nie mozna w ¥i/yezko«

leniu strzeleckim oddzieli¢ tych dwdch czynnosci*
d/ Dziat techniczno-specjalny*

Zaki*es przediiiiotov™ w dziale technicznym obejmowac bedsiie
16-17fS ogdblnej liczby godzin* Proponuje sie powiekszenie liczby
godzin na przediiiioty ogolnotechniczne /elektronika, elektrotech-
nika, mechanika techniczna/ o 53%w stosunku do programu z 1976
roku, gdyz ksztattujg one ogoOlng kulture techniczng oficera

i daja mu podstawe do samodzielnego rozwigzywania zagadnien tech-

nicznych vi przysztosci* W powiekszonym réwniez limicie godzin



na budowy i ekeploatac™J™ cpraetu tectmicsnego /s 300 na 300
godzin”™ tj# o okoto 300 iioOe byc szerzej wyeksponowana tematykaj
dotyczgca konetrukcji aprsetUg materiatoznawstwo itp» nie mdwiac|
juz o tyiij ze atworzone zostaty dogodniejeze lyairanki do
dogtebnego opanowania budowy i ekaploatacji spraetUg tendencji
rozwoju tego sprzetu itd* i przedmiocie tym znajdale eig row-«
niea tematyka dotyczgca budowy i eksploatacji sprzetu tecnnioz-
nego rodzajow wojsk /tgcznosci, cbemicsnycli, iazynieryjno-sa-
perskicii/ na co w dotychczas obowiazujagcym programie przypadato
w sumie okoto 50 godzin«

¢ metodzlo nauczania i uczenigf iyd G
jomosci budoYjy spi®zetu artyleryjskiego, pz’zy tym 'wymiarze gow
dzinowym mozna bedzie przygotowa¢ w wystarczajgcym stopniu ofi-
cerow dla jednostek wojskowych wyposazonych w r6znorodny sprzet
uzbrojenia - od mozdzierzy i armat nmm poczawszy, az do rdézno*
rodnych dziat artylerii dywizyjnej i wyrzutni artyleryjekicli
roznych typow.

Propono'wane zmiany doskoiiaigce 'wprograiiile if£szLancenra,
acskolwdek nie naruszajg systemu szkolnictwa wojskowego jako
catosci, to jednak z© wzgledu na czeSciowo jakoSciowy charakter
wkraczajg rowniez w sfere reformy, ilaleza do tej sfery miedzy
innymi propozycje dotyczaces
- przyjecia szerokiego profilu ksztatcenia ze \i/szystkimi tego

konsekwencjami;
- wprowadzenia do programu historii sztuki wojennej oraz meto-
dyki wojskowych badan naukowych|

- wprowadzenia do programu zdecydowanie szerszego zakresu

50/ Metoda omdwiona szczegéto?i/o w pracy pik mgr inz. Czestawa
PAWIIUISA.



v/~iedsy a daiedsiny organisacji pracy i automatyzacji syktiteiuo™
dowodaeniag

- wprov”adseriia kurou wojBkoi7o«-wyrc'miswozego dla kandydatéw
do W30 /w pracy ptk dypl* ii* Urlinskiego/;

- Svdiij czasu trwania i organizacji praktyk podctiorgzycli w jedno*
stkacta \irojakowych*

Powyzszo propozycje moga snacsnyia ctopriiu wptynaé na
jakosciowe podniesienie poziomu przygotowania absoiwentew szkoty
w aspekcie potrzeb nadchodzacego dziesitcioleciaj a tyn samym
stanowi¢ wst8p do oczekiwanej reformy wyzszego szkolnictwa

woj skowego«
e/ Dziat og¢lno¥iojakowy*

Przy okresSlaniu limitu godzin na przedmioty tego dziatu
brano pod uwages to” ze Y/iekszo$¢ tematébw i zagadnien teoretyoz-*
nych podciiorgzowie moga i powinni opanowa¢ w drodze samodziel-
nego studiowania poza programowyiii czasem nauczania* W godzinach
aajeé¢ prograiaowych nalezatoby realizowac¢ tylko treningi i zaje-
cia praktyczne* Ze wzgledu na “~wprowadzenie w 1977 r* nowej in-
strukcji™ i programu strselan *®RPSS»/68% uznano za niezbedne po-
\'iiiekszenie wymiaru godzin programowych na szkolenie strzeleckie
niezaleznie od przedsiewzie¢ organizoY/anycti w tej dyscyplinie

czasie pozaprogramoYi?ym* \i wariaiacie Il przyjeto réwniez, ze
podczas potz*ocznego kursu Vi?ojzkowo-Yi/yrCYma\fCsego kandydaci do
WSO ai”ealizujg takie przedmioty ogcélnowojskowe jak regulaaniny,
musztra, szkolenie strzeleckie i cze$¢ przepisOw iyojakowych
w takim stopniu, ktéry uksztattuje ich zasadnicze umiejetnosci
z zakresu tych przedmiotéw*
Dlatego tez podstawowym celem ksztatcenia v dziale ogdlno-

Y/ojakowym powinno by¢ przede wszystkim?
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njoHj iiiesDednycii doiivru.cy plutonu 1 beterii X sakoleaiu i wj®
oliowaniu podwitadnyclii

¢' Utrzymanie i roswijaiiie koridyc,ji fisycanej 1 otraeicokicl
pocleliorgnyeli;

N posseraexiie 1 po™tybienie teoretycznych podstaw, wyktadni i
interpretacji obowigzujgcych instrukcji i regulaminéw oras
sasad ich stosowania w koakretnych waruiikacii zycia i stuzby
woj skowejl

- aaposnanie podchorazych a problematyka sanitarna, bhp, prse-
pisami gospodarcsymi, przepisami z zakresu ochrony tajeianicy
wojskowej oraz s zasadami dziatalnosci kadrowej«

Stan opanowania teoretycznych podstanif kazdego przedmiotu
nalezy sprawdzaé¢ podczas seninariéw i kolokwiéw” ydzie réwniez
w razie potrzeby korygowac¢ wiedze stuchaczy i ustala¢ witasciwag
Interpretacje obowigzujacych przepiséw» Oparcie catoksztattu
zycia wojskowego na postanowieniach regulaiainév?, prowadzenie
pracy masowo-sportowej, konkursow i zawodéw pozwoli 'wielokrot-
nie poiimozy¢ programowy cssas przeznaczony na realizacje dyscy-
plin dziatu ogélnowojskowego* Przy takim pojmowaniu sposobu
realizacji przedirdotow ogcilaowojokowycti'czas na nie przeznaczony|

poViiinien okaza¢ eie w peini wystarczajgcy«
f/ Dziat ogolrioksstatcacj«

W prov.’adzonych badaniach wielokrotnie wskaayvtfano na po-
trzebe lepszego przygotowania ogdélnego absolwentéov.* Chodzi przy
tym o takie przygotowanie ogdlne, ktore wspiera¢ bedzie iryksztat*
cenie techniczne i specjairli(oYiojskowe, a jednocze$nie stanowic
element prsygoto¥/ania *'dla przyeztos$ci” N>

a7/ hB/racanc,T’\n’\’\ ) na Badzie Wojskowej MOl luz N 1963 r*
/Protokdét z posiedzenia WU MOB z $9.10«1969r./
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dziatu ojoliioksctatcgcogo saleajr -oproTradai¢ lo-i>”~ jako dyccypll
ne kas-cattu”™aca zdolnos$¢ pcpraiinego roys$lenia, klI™-com”ogc up”raza-
nia nysli v stov?ie i pisciie-g Scietos¢ i diktadnosS¢ rozunoz/ania
s-caaio;?igog istotny “aloa’ artyiorsyaty«

J prsediniocio tsm nalezy»- prsc\ridzie¢ grupp tonatén posv;l«.-
conycii iiaucseuiu podcliorgsycti racjonalnych, naukowych saaad orga-l
nizacji pracy uiiiystowcj, zasad 1 sposobow saiaodzielnego stuaio*
Vaiiiiaw _SOe

2iv;iekszenic og6blnego lir.itu godzin dziatu ogolnoksztatca-
cego dc 1452% ogb6lnego czasu studiéw /w tyE zwiekszenie czasu
na matei.iatjd;e i Fizyke o 45id/ po\7innc s-Uorzp¢ v7apunki do uzyskaj
nia wyraznej, jakosciowej siadany w zakresie ogoélnego wy"ksatad*
cenra VAGINYahiDA/ uczolnu.*

Se wzgledu na tectmiozny a nie ogolnoksztatcacy charakte:
przudtiiotu uwazano réwniez za stosowne przeniesienie rysunku

technicznego z dziatu ogdélnoksztatcacego do technicznego.
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ahaliza ssAiro | siiSRiffia boskokalabia prochSU HiliXdHIiAX h

Ilie trudiao zauv/adyo, ze aktnalnj /cr,ocias stale anionia-
jJacy ai8 na lepsse/ atan procesa ksztatcenia vi \/SOwBIA s sse-
regu wzgledclvi nie odpov?ia<la sygnalisowan™ia w piorszyxa rozdzia-
/elementow/ sktadajacycli na ten proces, a takze do secko-
dzacych miedzy xirai wspotzaleznosSci 1 zwigzkér# V Bzezegolaoscl
polu?inny one wywiera¢ wp w 1la tak iototno elementy procesu
ksztatcenia jak uczniowie /podcUorgzowie/ oraz na wszystkie

ogniwa nauczania i1 uczenia sie»

3,1, Podoktiorazowie Zucznlowio/ jako eleliient procesu ksztatcenia

Ttu6do jednoznacznie sobarakterysowaC ton element procesu
kestatcenias bedacy jednoczesnie przedniotsia oddziatywan djdsk-
tycsno-wyclionawczycii kadry uczelni« Z roku na rok zmieniajg sie
bowiem Y/Zaruaki spoteciino-demograficzne, przychodza nowi ludzie,
reprezentujacy rozny stosunek do nauki 1 do przyszdego zariodu
oraz bardzo srcznicoY/any stopien, przygoto™wania do podjecia stu-
diow wyzszych, z"whasseza studiow w Wyzszej szkole oficerskiej«

’/ dziedzinie rekrutacji kandydatéw na studia panoWat przez
wiele lat nadmierny liberalizn* W trosce o pelne pokr;>cie eta-
towego limitu przyjmoYiano mtodziez o miemy*ch zdolnosciach™

czesto tych, ktorzy nie dostali sie na inne uczelnie lub nie
mieli _psans ubiegania sie 0 przyjecie do bardziej atrakcyjnych
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3:1:6t MjzBzjclu y ostatilloa latach 'cieiu kandyciatCT? prfAjjBzovia*-
no, litimo is formalnie nie saall egzandna wstepnego, uz”rahu”™gc
1-2 ocenj niedostateczne* Z kolei w trosce o 'wycoka sprawnos$¢
nauczania nie stosowano odpowiediiego poziomu wyriagail i rygo-
X&/5 W wyniku czego cze$o absolwentow uczelni stanowili oficero-
wie z trudem sprostaigoj ¥Vpiogofi zycia i pracy vj jednostkach
ojakowyOlu

llalezj zaznaesyé, ze w ostatnim okresie /ostatnie 2 lata/
nastgpity pewne aiaiany na lepsze« Zwiekszyto sie aaintcreoowa-
nie studiaiiii w WSO wsréd mitodziezy, co rriTmhato sie liczbg Kkair«
dydatcw snacsnie przekraczajacg okresSlone limity naboru,
cza na kierunek polityczny* Byty zatem mozliwosSci przeprowadze-
nia ostrzejszej selekcji* Ciemniej jednak znaczna cze$¢ kandy-
datow wykazyt™ala stosunkowo niski poziom przygotowania, zwitasz-
cza w zakresie matematyki, fizyki i jezyku pbcego* W 1976 r*
wsréd 80'8 ocen kandydatéw przyjetych na | rok atudiévy w profilu
dowddczym byto t]. ocen niedostatecznycii*

Kotywy wstfpowania do WSOWRIA w 19?6r* przedstawloa© na
konferencji naukoii-ej w listopadzie tegoz roku ksztattowaty sie
niezbyt korzystnie* Oto niektdére wyrazone VW procentach 'wyniki
tych badan w odniesieniu do profilu dowddczego populacji pod-
chorazych 11, Il i I¥ xocznika w roku szkolnym 19Ti5/76*
/Poniewaz respcndenci mieli raozno$c podania kilku motjnj7éw suma

procentow nie zamyka sie liczbg 100%/s
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wjnoeils. O stosunku o28iloi. podoliora$.ycit do studidw \7 vii=0
i zawodovvej skutby ~v-ojski>«e;] Swiadoisyc jaoae fakt, ;e swolnie-
nia U ucuoliii na wtasna prosby stanowity w tym okresie 49,5%
o™Mc¢tu awoinieii /ssatgcsnik ?jr d/«

Wieloletnia, obserwacja procesu dydalctyczno“N?ycbowa\vcizeeo,

codsienna praca dowddcow i wyktadowcdédw z podcticrgzymi otbz
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prseprowadaorje badania poshjsiala™g sformutowaé saereg spostrzezen
dotyczgcych oliarakterystyki ogétu podcliorazycli ?2/SOWEIiA«

Oto niektere s tych opostZzezens

1« Kandydaci do VISOWEIA reprezentuja przecietny i nizej przec

cietnego poziom wiedzy wyniesionej se sskét Srednich« Eotyczyi®o

to zwtaszcza przedmiotéii? SCXotych i jezyka obcego*

2* Rozpoczynajgcy studia WSOWRIA nie posiadajg wiadomosci

ani podstawovjych umiejetnos$ci samodzielnego studiowania /technolo-
gii pracy umystowej/« PrograBiy ksztatcenia nie przewidywaty do-
tychczas zaje¢ z tego zakresu* Zorganizowany i kontrolowany
tryb zycia ¥ pododdziale niestety nie sprzyja ksztattoi“aniu
umiejetnosci i naf*yksw w tej dziedzinie* Podchorgzy zawsze wyste-
puje W grupies nauka fjtasna /samoksztatcenie/ mtodszych roczni-
kon? odbyiii/a sie rs~vniez zbiorowo /ze wzgledéw lokalo”vych i orga-
nizacyjnycti/”™ podchorgzemu ¥?szystko sie zawczasu przygotowuje,
pozbawiajgc go w ten sposéb skutecznie nawykdéw samodzielnosci

i inicjatywy« Zupetnie w innej sytuacji sg pod tym wzgledem
réwiesnicy podchorazych w ?jyzszych uczelniach cyiMInjch*

3* Wiekszo$¢ podchorazych adaptuje sie stoaunko*wo szybko do
specyficznych warunkév; wyzszej uczelni ¥?ojskowej, dzieki zaanga-
zowaniu ideowemu, zdyscyplinoi®aniu i pilnos$ci osiggajg oni dobre
wyniki ¥ nauce, angazujg sie W pracach spoteczno-politycznych

i ¥ sekcjach naukowego kota podchorgzych* Kazdego roku Kkilku
podchorazych konczy studia z wyréznieniem*

4* Czes¢ podchorazych traktuje jednak WSO jako pewnego rodzaju
etap na innej niz wojskowa drodze zawodowej* WSO pozwala bowiem
odby¢ w korzystniejszych vt?arunkach niz w jednostce liniowej
stuzbe zasadniczag oraz zaliczy¢ ¥ okresie dwoch lat spora liczbe

przedmiotéw spoteczno-politycznych, ogolnoksztatcacych i ogélno-
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tsctoici;;nyetij. ktéro to salioaeaia honorowane sa w wyzszych
licselniacli cjmiinjcli i s ~jbszego putapu starto”iia¢é w etudiach
na tychze uczelniach» Stagd Merse sie znaczna cze$¢ swolnien
®E WSO na whasng prosha po pierwszym a swhkasscsa po drii-is roku
studi¢Wj mlrao iz trzeba ptaci¢ s tego tytutu snaczne nieraz
suBiy. Kazdy ze zfjalniajgoycii si§8 nie zaniedbuje przy tym pobra-
nia sas?i/iadoaenia o zaliczeniu potrzebnych mu w uczelni eyi*iilnej
dyscyplin« ten probleEi wyglada w $\ijietle badaxi pokazuja
wyraénie dane za”iarte w zatgczniku nr ?e Ponad 8e6%ifssystkich
zwolnien z uczelni przypada na pierwszy i drugi rok nauki* Prawie
potowa /49s5%/ zwalnia sie na fjtasng prosbe, przy czym
podchorgzych stwierdza, ze uzyskanie dyplomu P/SOWEIA nie zaspoka-
ja leli aspiracji*

ProYJadzone w uczelni badania nad ksztaktowanieBi motyimcji
wo jskowych studidéw zawodo\iyoh wykazaty, ze istnieje szereg czyn-
nikow pogtebiajgacych pozytyume motywy podejiao“wania I kontynuacji
studiow w ?2/0ViiRiA, a tym samym Formujgce stosunek podchorgzych
do 2jakowej s#uzby zaviiodowej* Czynniki te w opinii podchorazych

profillu dowédczego w 19?6r* byty nastepujace?

Lp» j Czynniki pogtebiajace motyijyacje Opinie podchorazych i
U Przyktad kadrjr za¥iodo?;ej 23,0
2= Warunki materialne 19,3
3* Praca partyjno-polityczna 12,7
4« Blizsze poznanie specyfiki wojska 11,6
5. Uznanie spoteczne 7.3
6* dwiczenia i zajecia terenote 5,9

sessaUsaE: »8assrslsSssas e dcBa s Bss
Razem 100,0
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Jak widadg na csoto ctijimikdw pogtebiajacyok iuatjiyacje

ao isay™odowej stunb”r wojskowej wysuwa sie przykiad kadry tlawodo-
WSj» leaj kluua ksstattowariia charaktorew i osobowosci
podcliorgzyoli™ icti stosmiek do nauki w sakole i do stuzby sawodo*
wej po ukonoaeniu siakoty» Dlatego tak nieswykle istotnym proébie*
laem dla WSO jest wtasciwy doMr i przygotowanie kadry zaréwno
dowodczej jsk X dydaktycznej*

ObraZS kandydata ubiegajf|cego sie o przyjecie do IifONiiA
ae x¥Zgled«Sw raczej od szkoty niezsilcznycli daleki jest od ideatu«]
Stosowana przez ¥;iele lat praktyka priorytetow®ego traktowcmia
Jjako wekai-nika ef€ikty\"\Tiosci studiow tsm™ sprawnos$ci nauczania
oraz Htuiewyzbycie ai§ do konca nawykéw szkody Sredniej /3 iet»*
niej szkoty oficerskiej/” a ponadto ?°cigz iitrzyraujacs sie prze-
waga oblicza WSO5 jako jednostki VOjskoweja nie Srodowiska
naukom®8go - nie sprzyjaty ksztaktowaniu wSP6d przyjetych do
uczelni stuchaczy osofeo¥/oBci twérczychb odkr’\j’wczyckij dazacych
do przeksztatcenia i1 ulepszania istniejgcej rzeczy”™wistosci«
Dotyczy4o to gtéwnie stuchaczy i kadry dowdédczej”™ chociaz nie
omi jato kadry dydaktyczneje Przeciwnie - podchorgzy potulny,
przyjEiujacy bezkrytycznie zastang rzsczywfistos¢, nie przyepa-,
rzajaoy probleméw wychowawczych i1 dydaktycznych - stanowit
model osobowy najWygodniejszy dla przetozonych*

W okresie kilku ostatnich lat zachodzg w Srodowisku
wyzszej szkoty oficerskiej 1 w tejJ dziedzinie zmiany na lepsze*
ilaleza do nich miedzy innymi wzrost ?jymagalnosci zmuszajacy
szkolonych do intensyfikacji wysitku, mozliwos¢ ksztatcenia
wed4ug indywidualnych programéw stuchaczy szczegdélnie uzdolnio-
nych, rozwijajacy sie ruch inicjatyw i nowatorstwa oraz dziatal-
nos¢ naukowych k64 podchorazych* Czynniki te maja niewatpliwie

wpdyw na ksztattowanie modelu stuchacza dla potrzeb przysztosci.!
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one jednak Btoaimkovo nielicsng grup8 podchorasjrcli
i nie po™Modnja aniiaii jakoscioNjjchi* limoYMacja, ktora rosYNigsatabj
w zasadnicsjsi stopniu problem dobom i1 selekcji kaadjdatoéw
do WSO w Sy7istle potrseb lat osie,mdZdiiesigtyoh jest prsedstaYvioiia
w pracy pik dypl* Ryszarda Urlinskiego propozycja aorganisowania
kuren yjojsko®yo™wyréwnaiirosego /szkoty podoficerskiej/ dla kandy-
datéw ™ co pozwolidoby na przyjiiio¥;?anie na pierwszy rok studidw
kandydatéw po sedlekcji dokony¥jajacej si8 poza YMyzssg szkola
oficerska«

Gdyby ze wzgledéw spoteczno-ekonomicznyoli ta propozycja nie
mogta znale#c zastosowania - zadanie ukoztattowejiia modela oso-
bowego iJodcborgzego na miare potrzeb po“"winno byc realizowane
gtoéwnie w toku procesu ksztaltcenia« PonieYMaz i:iil© przewiduje sie
W najblizszycii latacki iloscio“wego Y”~zrostu stanu szkolonych
istnieja przestanki zaostrzenia Kryteridéw przyjmoY/ania kandyda-
tw? do WSO5 a tym samy© popraYJienia jakosciowego poziomu przy-
jetych na studiac

Atraktyjny ?#ydaje sie takze projekt utworzenia ponadsred-
nich szkét specjalizacji kierunkowej o profilu wojsko\Yym z chwi-
Ia» gdy pierwsi absolwenci opuszcza zrefonaoY?ang 10-letniag
szkote Srednig«

W kazdyEi razie celoYYe jest chyba zaniechanie stosoYYanej
dotychczas prakiyki werbowania kandydatéw do szkéd mniej atrak-
cyjnych sposréd ni© zakYialifikoY/anycli do bardziej atrakcyjnych
WSO.

Uksztattowane przed laty sposoby oddziatywania wychoYia\YCze-
go w stosunku do podchorgzych, stosowane metody nauczania oraz
wkasciwe jednostce wojskoY/ej rygory ztozydy sie na tOj Zze uczen
wojskowej szkoty wyzszej /podchorgazy/ byd przede wszystkim

biernym odbiorcag wiedzy przekazywanej przez lYyktadowcédw /dowdd-
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Cj5w/j a wiec -przeMilo'uom naucijai®is* Abj jednak praygotoviac
absolwentow ucselni na miare opodaiewanjoli wtaaijan 1 w tym
oN;ailwie procesu ksztafcenia powinny nastgpi¢ istotne zmianj#
Podchorgzy Fiusi by¢ afctytfnyni uczestnikiem procesu ksztatcenia
zdobyifajagcym samodzielnie \itedze i uniejetnosci pod kierowrd-“
ctwem wyk#adowcéw /dowddcow/e Powinien wiec stac.sie vi pewnym
stopniu réwniez podmiotem w procesie ksztatceniax Wymagac to
bedzie wielu zabiegow wychoivawczych, dydakts™-cznych i organiza-
cyjnych®, przewartosciowania utwurtych pogladéw? zaréwno kadry
dydaktycznej 1 dovicidczej jak 1 samych podchiorgzycli* Dla tych
ostatnich kluczowe znaczenie beda posiada¢ uksztattowane, po-
zytho/me motywacje do wojskowej stuzby za?Jodowej, bedgce Inotoruein

ioli aktywwnoaci W procesie ksztatcenia realizowanym WSO«
3«2« Ognhiwa procesu ksztatcenia

W procesie dydaktycznym, mimo istotnych réznic, ktore za-
lezg od i"odzaju i1 charakteru uczelni, whasciwosci przedmiotéw
i materiatu nauczania wystepujg jednak pewne momenty, zwane
tez ogniwami procesu nauczania - uczenia sie, wspélne dla xvazy-
stkich przedmiotédw« iuializujagc proces nauczania Wincenty Okon
wymienia nastepujace jego ogﬁvjdplls
1/ uswiadomienie uczniom celéw i sadail dydaktycznych, stawianie
probleméw - czerau powinno odpoYiiada¢ poi?etarianie U uoznidéfw
odpowiednicki motywow uczenia sie, odpowiedniego *Madii ¥fe"wne-
trznego”;
2/ zaznajamianie ucznidiv z nowym materiatem poprzez uzycie od-
powiednich Srodkéw tocliniczno-pogladowych 1 sdfowa zywego
lub Uruko®"wanego - czemu ze strony ucznidow pov~ibna odpowia-
da¢ okreslona dziatalnos¢ praktyczna, obserwacja, gromadzenie

materiatu do rozwigzywania probleméw i1 przyswajania gotowych

51/ Vf«Okon, Proces nauczania. Warszawa 1965, PZWS; ’s«57-5"«
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8/ 80300S0X0 p3200csAL O asitbigia " STZRLE ISl UOGMXOw
opanowjnuifflie poj~¢ i eadr™i ogdlnych poprzea .atpowiediiie opera-
cje KisiBloe, roswigsjwanle problemow?
4/ utn/sja?Lani€!l wiadomosci ucisnlowi

5/ ksztattowanie urnie3otriosci, nawykéw 1 p.Tsyswjosrgeiis

6/ wigzanie teorii s praktykai
7/ kontrola i ocena warnikbw naucsania™ w procesie sa$ uczenia

sie & eamokontrola»
W odniennj nieco ctiocia™ nie przeciwstawny nerytorycznie
spos6b okresla proces ksatatconia obowie”z-aagca ailstuainie «lInetjruk
caa o organisacji procesu ksztakcenia w szkotacn 1 osrodkaoii

wojskowego sakolaictwa zawodowego«stwierdzajac, ac dotyczy

OB nauczania, uczenia siej, samoksztatesenia i \gyciiowaniax Weod—

zownym elementem tego procesu jest kontrola i oceuia poc i»pow
osigganych w nauce i wychowaniu* Wspomniana instrukcja wprowadza
tez pojecie jednostki procesu dydaktycznego jaka w sensie orga-

nizacyjno<™planietycsnjE stanowi tak zwane zajecie* la te wkasnie

elementy procesu ksztatcenia zwrocono w toku badan szczegdlng
uwage, poddajac analizie stan istniejgcy w tej aziedzinie
w V/hOWRIA oraz mozliwosci wprowadzenia zmian usprawniajgc”ci*

przebieg tego procebu«

Jednostki procesu dydaKtyesne -

go [ ich struktura

Jednostkg procosu dydaktycznego ¢est zajecie« Struktura

godzinowa zaje¢ uzalozniona jest od przedmiotu i chiareikteru za-

jecia« Zajecia-o charakterze teoretycznym, g#éwnie wyktady

52/ Sygnatura « Szkol« 541/76, e« 1l«
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se.minana suanowia QQtl Iwut*odi3inne Jednostki lekcyjne
/90 ninut/* W nauce Jfsyka oooego obowigzuja Jediiogodzinov/e
sajv<~ia« Dotyczy Lo réml1&z pi‘aecimioto'w o£Clnowolskot?yck o cDar:
kierze praktycsnyci. Jak ausztra 1 wychowanie fizyczne oraz
treningdbw g sptaszcza poaaprogramowijcli w inn”rchi prsedmotaclu
¢ctruktur§ godzinowa zsje® praktjcanjcii w innjck ciziatacli i przed*
niotacli nauczania okres$la sie zwykle biorgc pod uwage dwa czyU'»
nlkis
- csasociitoniio$¢ wykonywanych czynnos$ci w danym temacie lub
zajeciu, Jako punkt odniesienia przyjmuje eie tutaj obowig-
zujace rioriay instrukoyjne;
- czas potrzebny na dojazd /domarsz/ do miejsca przeprowadzenia
zajecia, w 'Wypadku gdy chodzi o zajecia terenowe#
W zwigzku z poi"iyzssyin zajecia pralfi;yczBe planuje sie s"wykle

-

w wyraiarze od dwéch do szeSciu godzin lekcyjnych* liad?omiast
¢wiczenia praktyczne, zwtaszcza Cwiczenia z wojskami lub cwicse™
nia taktyczne potgczone ze strzelaniem planuje oie m wymiarze
szesciu i wiegcej godzin, czasem Jako fNiclokrotno$S¢ dziennej nor-
fitly zaje¢ programowych /6-12-18 godzin/* Dojazd do rejonu C¢wi-
czenia nie obejmuje zwykle godzin programovayoli, Jako ¢je zajecie
rozpoczyna¢ moze sie W nocy lub m godzinach popotudniovjycii

dnia poprzedzajacego wkasci®we c¢wiczenie* OtoBowmig czesto prakty-
ke;, byto dazenie do maksymalnego wykorzystania czasu tn“jania
zaje¢ na realizacje zagadnien przewidzianycn programem, przeno-
szac poza godziny programowe, czyszczenie 1 konserwacje sprzetu
a niekiedy powrdét z zaje¢, co dezorganizowato w pe\inym stopniu
porzadek dnia i1 zamierzenia przewidziane dla ¢wiczacego podod-

dziatu na godziny popotudniowe*

Struktura zajecia zgodnie z obowigzujgcymi zasadami53/ po*

53/ Instrukcja o organizacji procesu ksztaktcenia..* Szkol
541/76, "S.11*
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- oa8$c vist8pna, iTiajacag do teficaasu saj8cla;
@ qz”s6 ~iiBzdulcza”™ gbe™nm;jacc™ okoto ozasiu ¢ednootki lokcyj»
ne;J;
- cze&6 koncowag« ktora povdiina trwae nie dtuzej nid 9 caasu
aa”™”oia teoretyosiiesoo i do 'iQw csasii najecia praktycsrief:o*
Badania nad strukturag naje¢ prowadronycii prnes kadre dydak«
tycsaa 1dSOUIliA -wykaaaty pewne, clopusscsalne w specyfice ucselni

odchylenia od prnedstawionjcli wyiej nona, g¥éwnie w czeS$ci

wsrepnej x ¢coiiCOYiigj ¢iaec« Oto tycii bactatii

Lp* struktura zajec i Czas w procen»* i

F1.I5,5 SSIBS:S55: SIS S S A S« SISy S, SREFA) -
1* Cze$¢ wstepna 11,6 J
2* 0ze$o zaaadnloza bO,B I
3* Czes$C¢ koncowa za:]8eia teoretycznego Y. &

SSSSS ASSINSNGSH SIS

2 badan nad strukturg jednostek procesu dydaktyoanogo wy-
Pi;rwaja nastepujace wnioski.s
1« Struktura godsinowa.jedaostek dydaktycznych w programie
ksztatcenia i00WkiA jest whasciwa, odpowiada bowiem charaktero-
wi posscZegclnyeli przediirl.otow i gjajec*
2» Struktura jednoatki dydaktycznej jaka jest zajecie, aczkol*-
wiek odbiega nieco od ustalonych instrukcyjnie zasad, jest
w warunkach WSOWHiIA prawiddowa*
3. Z. wzgledow organ!zacjrjno”~porzadkowydii,, dydaktycznych i wy-
choviawcaych nalezy przyja¢ zasade ?jliazania do struktury za~
jeo praktycznych czasu niezbednego na powrdét a terenu do rejonu

a”cwaterowania oraz na czyssezenie 1 ’konserwacje sprzetu*
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Dotycsy to 3i»kae;3Cka takicb sabiegbébw prsj sprzecie5 ktére nie
nogg byé6 -wykonane n csaeie prsesnacsjoiiyn na csysscsenie spraetu
ustalonym w poraadku dnia z& i-jsgl™du na i1lo$¢ sprzetu i rodzaj
obstugi /np# sprsft baterii po® cwiczeniacii se str”elaniani bo«
sJovAymi/«

4* W czasie badan nie za”Eiowano s; +adnieniem skroécenia jed-
nostki lekcyjnej w stosunku do stosowanego obecnie wynisrii 45
minute, W zaleznosci od f/j~rdkéw eksperirnerjtu prowadsonogo w tej
dziedzinie ? WAP mozna bedkie rozwazy¢ sprawe skrdocenia jedno-
stki lekcyjnej réwniez w WSO. Warunkiem powinno by¢ jednak aa-
oliowanie catego uzyskanego esasu /6sl15 - 90 lainut dziennie/ na
samodzielng prace stuchaczy /Zuczenie ei8/. W obecnej sylailacji

wyzszych szkét oficerskich jest to raczej mato prawdopodobne»

mlﬁm i praktyki Wigi/ﬁ/g

fasada zwiazku teorii z praictykg w pxooesie ksztakcenia®

zwkaszcza w uczelniach o charakterze zawodowym jakimi sg wyzsze
szkoty oficersi£x3]i urasi/S ;0 rangi csolo™yuj zasutdy nauczania*
Sasadzie tej podporzadkowany jest caty proces dydaktyczno-i~yclio-
wgwozy, a szczeg6lne odzwieroiedlenio znajduje- ona w dziatach
I przedraiotach praktyczno-zawodowych obejmujgcych 70% ogdlnej
ilosci godzin programowych oraz w ukdtadzie programu ksztatcenia,
przewidujgacym zgrupowania potowe i oboz™™ szkoleniowe, praktyki
stuchaczy w jednostkach wojskowych, c¢wiczenia taktyczne z wojeka*|
mi 1 inna formy praktycznego doskonalenia umiejetnosci podciiora-
Ay i *

hasada wzajemnego zwigzku teorii z praktyka znajduje swodj
?;yraz \ toku procesu d”*rdaktycznego zarcévnio w zajeciach teoretycz*
nycli jak i1 praktycznych.

Udziat problematyki praktycznej w zajeciach teoretycznych

wyraza sig tym, ze wykdfadowca w réznorodnej TfTormie ilustruje



prakt™xaiie sastosowanie oiaswiaiijcti sjasad teorctycznjoii» t-oze to
bNE xTBAXCjzal.11.0 sadciiiia pd.ii i Qi*0 2 ACIs podciioxt]oqCii  iridy¥Kichuj
alnie lub pod kierunkieiii w™kiadowcy zbiorowo /na tablicy/, moze
to byc fragment filmu lub odtworzenie z tasmy magnetofonowej
przyktadowo przeprowadzonej analizy zadania, oceny potozenia lab
wydanego rozkazu bojowego itp# Szczegdlnie znaczny jest udziat
czasu przezirvaozoncgo na wyi”abianie umiejetnosci praktycsnycii

w zajeciacti teoretycznych s teorii i zasad strzelania artylerii
oraz w zajeciach z topogeodeaji»

Z kolei problematyka teoretyczna iv programowycli zajeciach
praktycznych przejawia si8 w takich elementach jaks wprowadzanie]|
do zajecia, jego tio taktyczne w oparciu o obowiazujace zasady
teoretyczne, przypominanie zasad teoretycznych w toku zajecia
w ‘¢yypadku st'wierdzenia brakcYi n praktycznej realizacji zadan
przez podchorazych, wreszcie iv podsumowaniu i omowieniu zajec
praktycznych, gdzie podkres$la sie teox‘etyczne przestanki,
ktére legty u podstaw zastosowanych w zajeciach rozwigzan prak-
tycznych#

p2»zeprowadzone badania nad zajeciami dydaktycznymi w WSOWEIJ
wykazaty, zo Vs/szystkie omowione wyzej elementy wysterjujg z kolei]
nieiiial we wszystkich zajeciach, przy czym pxz0*%vaga ksztattuje
sie na korzys¢ wyrabiania umiejetnosci pralitycznych« Uzyskane

dane liczbowe przedstawiajg sie nastepujgacos

Lp Wyszczegoélnienie Procent czasu
jednostki dydakty-

sss: = sSSP oSS TTSsSSs e S S3 s i s CAnel -
1# Problemy praktyczne w zajeciach teore-

tyczn5rch 25,1~
2* 2%eoretyczne probleir’y w zajeciach prakty-

cznych 18,5%
3* Bb6znica na niekorzys¢ zaje¢ teoretycznyc.h - 6,6%

+Y



Podstawowy wniosek a ros¥jaaaaego problemu jest nastepujacy:

W Ymrunkacli dotyctioaaso¥s?ycli programéw | ktore na ?;ieda§8 podstawowa
w praedmiotaoli daiatu speclalno¥!?o0jakowego praesnaoaatj bardso
inalr;, ilo§¢ godzin® stosowana  WSOWEIA praktyka powodowata ograni-
czenie systemo\i?ycii podstawi? wiedzy /wskasnik = i zubozata
teoretyczne przygotowanie absolwentéw w zakresie dyscypliny spec-
jalnowfojskoi”iyoli* Dlatego nie zaniedbujgc uczenia podchorgzych
praktycznego rozwigzy”vania probleméw w zajeciach teoretycznych
nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na “unaukowienie®* zajec¢, dajac im
gtebsze podstawy teoretyczne» Stuchacze majg v~iedzieé nie tylko
jak nalezy dziata¢ /postepowac/, ale by¢ Swiadomi « dlaczego tak
wtasnie nalezy postepowac* 0gdlng 'wytyczng realizacji procesu
dydaktycznego we wszystkich dziatach ksztatcenia —powvinno by¢
lepsze teoretyczne przygotowanie podchorgzych bez obnizania ich
sprawnosci praktycznej* W WSOWRIl podjeto juz dziatania w tym
kierunku. Ich peine powodzenie uzaleznione jest jednak gtdéwnie

od szybkiego wzrostu poziomu naukowego kadry dydaktycznej* Sadzimy
ze poV)?iekszenie godzin na wiedze podstawowg pomoze réwnie;
podnies¢ na wyzszy jakosSciowo poziom ten element wyksztatcenia
absolwentéw WSOWRiA»

Rezygnujac z kompleksowego przedstav»rienia metod i form nau-
czania 1 uczenia sie, jako ze stanowi to temat kolejnych czesci
pracy zespotowej, zwrécono uwage na niektdére ogniwa procesu dydak*
tycznego*™ * w WSOWRIA i1 rozwazono mozliwosci ich doskonalenia*

Traktujac proces nauczania i uczenia sie jako dialektyczng jednos<
wspotdziatania stuchaczy i1 v/ykkadowcow przeanalizowano takie

ogniwa dydaktyczne jak:

54/ Ogniwa procesu dydaktycznego przyjmujemy w interpretacji
W*Okonia, Proces nauczania. Warszawa 1905, PzZWS, a* 57-58,



< A
M praekasyxi/anie i praysvmjanie wieazji
- ksztattowanie umiejetnosci i na™ykovi/,

ksztatto'wanie pozytywnych motywo'w uczenia sieg;

< konlJ?rola wynikbw nauczania i uczenia sie«
Przekasy anie i przyswajanie
wiedzy

.Przekazywanie iri&dzj i przysYtfajanie jej w procesie dydakty-

cznym, od'byvia sie gtéwnie metodami podajacymi, przy czym taczy
sie zwykle metody stowne z pogladowymi, czemu sprzyjajg nowocze-
sne techniczne S$rodki dydaktyczne oraz metodami poszukujgcymi,
w tym przede wszystkim problemowsg i dyskusyjng oraz samodzielng
praca z podrecznikiem /literatura Zrodtofig/«

Podstavjowym Kkryterium prawidtowosci doboru metody do naucza-
nego zagadnienia jest jej skuteczno$¢, wyrazajaca siesPektarai
szkoleniowymi« Ze wzgledu na stabsze przygotowanie stuchaczy do
samodzielnego studiowania oraz deficyt czasu, preferujg oni
takie metody, ktore nie \fyraagajg duzego naktadu pracy na opanoY/a-
nie wyraaganego materiatu« Jak ksztattuje sie stosunek vykiladov.i-
ecOiv i stuchaczy do roznych metod przekazywania i przyswajania
wiedzy pokazuje przedstawiona nizej tabelas

Skuteczno$¢ metod przekazy”vania i przyswajania

wiedzy /dane wyrazono w procentach/

Przekazy\{yania viiedzy w opinii Przyswajania wiedzy w opinii
niska \/Sy\r/:adnia wysoka Uetody niska $rednia  wysoka
22,1 50,0 27,9 Wyktad konwencjo- 31,1 39,1 29,8 j
0,2 32,8 61,0 \r/]Vi/II?}gd problemoéw; 14,8 26,7 58,5
b,4 69,4 Dyskusja /semina-"' 32,9 27,6 39,5
SO7T 27,8 51,7 Samodzielna praci, 15,4 26,2 58 4
4. b 95,4 Stosowanie rézno* - 10,0 21,4 (9,6

$SSaSS SSSSSXSS 55555555a ebQAAERs TR ssssI sssssss: aasBSSBS: SSSESSSSSSSS



Uzyskane wyniki9 mimo tak réanycii Srodowisk jjak wyktadowcy
i uczniowie, wykazuja ogdlng zgodnos¢ co do oceny skutecznosci
metod przekazywania 1 przyswajania wiedzy«

Bardziej krytyczny stosunek stuchaczy do metod aktywizujc|,™
cych wynika zaréwno z oMektywnyck jak i1 subiektywnych przyczyn*
Bo przyczyn obiektywnych nalezy nie aai”“sze wysoki poziom zajec
aktywizujacych9 ktorych przygotowanie wymaga nie tylko duzej
wiedzy pedagogicznej i doswiadczenia, ale takze znacznie wiecej
czasu, ktérego wyktadowcom stale brakuje# Bo przyczyn subiektyw-
nych nalezy u stuchaczy che¢ unikniecia trudnosci i1 dodatkowej
pracy s?jigaanej z przygotowaniem sie do aktywnego udziatu zaje-

clu«

Dotyciiczaso"we prograany ksztadcenia w zajeciach teoretycz-
nych preferowaty wyktady konwencjonalne# W SWwietle sytuacji ka-
drowej oraz vyysokiego peneuB dydaktycznego wyktado?iCow9vyktady
konwencjonalne jako najmiiiej absorbujgce czas na przygotowanie,
dostatecznie thumaczg to zjavi?isko® liewiele zaje¢ przewidywano

réTiniez do realizacji W drodze samodzielnej pracy z podreczni-

kiem* Dopiero ostatni program ksztatcenia narzuca przerobienie
niektorych tematciw tg metoda* limo jej bezsprzecznych zalet
nie jest chetnie stosowana, g¥oéwnie z powodu napietego bilansu
czasu podchorazych oraz braku dostatecznej ilosci niektdrych
wydawnickw, braku czytelni 1 niepei“mosci ?/yk¥adowcéw do przy-
swojenia przez wszystkich podchorgzych w ustalonym terminie

przewidzianych programem tematow*

Utrwalanie wiedzy
Zasada trwatosci wiedzy wymaga, aby przysv¥ojona wiedza

i uksztattowane i;iilailejetnosci byty ustawicznie doskonalone zgo-

dnie z rozwojem nauki i postepem techniki oraz wcigz rosngcymi
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potrscbami praictyilic Sgodnie s tg sasada nalezy systeniatycsnie
roawi jao laaiatexctJowania otucliacsy 1 wdrasadé loh do aoiaodaiel-
nego do3kox3alen;ia si8 droga ealaoksatatcenia* Prsede
(e sstworsy¢ takie warunki ksjstakcenia, aby podsta\vo\ve,
koleino nabyviane wiadomoscia umiejetnosci i1 nawyki nie sanikaty
w dalszych latach nauki lecz byty bjstoinatycznie utrwalane
i pogtebiane« Realizacji tego celu powinny stuzy¢ takie Srodki
jJjaks powtarzanie wiadomosci 1 umiejetnoscib5 ¢wiczenia w zakre-
sie samodzielnosci iujrsleala 1 dziatania oraz systematyczna kon*™
trola i1 samokontrola wynikdédw nauczania 1 uczenia »
Przeprowadzone przez autora badania wykazaty™ ze w celu
utrwalania przyswojonej wiedzy podchorgzowie- stosuja gkéwnie
nastepujace sposoby?
- powtarzanie materiatu z notatek» instrukcji i regtil.anliisw,
przy czym ppHtarzanie to ma miejsce przewaznie przed naste-" *
pnyrm zajecies: Z danego przedmiotu, przed kolofc”ium,zaliczeniem

lub egzaminem;

« studiowanie llteratuxy i1 materiatéw Sréddowycii viskazanycli
przez w"ykfado\'ce;

- vihymiana pogladé\¥j dyskusje i konsultacje na oki*eslone teraaty
z kolegami;

- kojarzenie wiedzy Z roznych dziedzin 1 dyscyplin naukowych;

« inne /rozwigzywanie zadan, konsultacje u wyk#adowcéw, oglada-
nie olo?eslonych programéw telewizyjnych 1tp#/«

*RO6zny tez jest stosunek podchorgzych i wyk#adowcéw co do

spoaobdvrf utrwalania wiedzy. W Swietle badan wyglada on naste-

pujaco; «

55/ Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia, cz# 11, Szkol.
541/76, s. 14.
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gpoBou utPTsalani wiedzy
lajczescicag zalecane przez I HajczeS$ciej stooowane przez
wyktadowcow Airskaonikl pro p o c | i /vs3i'LaiMi|g. proceil’
tS&g:}ioij .
31,~ Powtarzanie materiatia z notatek, instruk- 40,2
cji i rsiTUlaminéw i
Studiowanie literatury i materiatéow “rod* <*0
_ ) towych
e s
13,3 Wymiana pogladciYs?, dj/ckusje i konsultacje A? 2
na oiQ?eslone tematy z kolegami a7
Razen 100,0

Hie ulega watpliwosci ¥ijzQzo$6 sposobo*w utrwalania wiedzy
zalecanych przez kadre dydaktyczng* Warto jednak zaotanowie sie,
skad biorg sie znaczne przeciez roznice wopinii! podchorgzych
i kadry dotyczgce stosowania roznych sposobow utrwalania wiedzy*
Wypo~ledzi zarbwno podchoragzych jak i kadry dydaktycznej poz'wala-

Jg stwierdzié, ze pTzjozjnj tego zjawiska eg nastepujgoes

1* Podctioiugzowie preferujg powtarzanie materiatu, gtdwnie a iioe
tatek, po pierwsze dlatego, ze jest to tOmO. utn”alania wiedzy
/chociaz ni€s pogtebiania jej/ najprostsza, najbardziej dostepna

i nie wymagajaca dodatkowego wysidku na poszukiwanie i studioYia-
nie dodatkowych iriaterialow, po drugie dlatego, ze w czasie spraw-
dzianow i1 kontroli niektérzy wykdadowcy i kontrolujacy zadajag
pamietania dostovjnych Bforautowan instrukcyjnych, regulaminoviychj
czy tez podai:iych podczas wyktadu*

2. Ujemny bilans czasu podchorgzego, czesto trudnosSci otzzyma-
niu materiatédw Orodtov;ych po*woduja, ze stosunkov»?0 niewielu pod-

chorazych korzysta z formy utrwalania wiedzy poprzez studiowanie



Biateriatéw irodtorychfi

3» Shacsiia cseso podcborgzjcli cOai sobie sposob IAtrwalania

day popraes wymiane pogladéw i ayskasje a kolegami» Jest on
powssecdmie dostepny, nie Krepujacy, w grupie aawose anajduje
sie kilku podchiorgzycki, ktdérzy dobrae opanowali materiat 1 umiejg
swe wiadomosci w pifajstepny sposob przekaza¢ innym»

t3+tO0TF nmi tnoscl
TGWyYy 40 W

Pi*sejscie od wiadomosci do umiejetnosci postugiwania sie
nimi, a od umiejetnosci do nawykoéw jest mozliwe tylko weSwezas -
pisze W» Oko™" ™ *ydy wiadomosSci ucznidw stajg sie wjtycznjmi
icii postepowania, tj» gdy nabieraja, dla nieb znaczenia regut
postepowania« \/fiadomosci mogi™ staé¢ sie podstawg ¥ytw;orzenia
umiejetnosci w vmrunkachg gdy ieb tres¢ rzeczowa umozliwia
praktyczne zastosowanie oraz, gdy u czdo"wieka powstaje potrzeba
postuzenia sie okreslonymi wiadomosciami™*

iradyoja wojskowej szkoty zawodowej oraz rzeczywiste po-
trzeby stuzby wojskowej stwarzajg pedne warunki do przeksztat-
cenia wiadomosci w umiejetnosci i nawyki» Diugoletnia stuzba
salyodowa sprzyja powetavi?aniu przysY~yczajen, jako ’dziaiafi vjyko-
nywanycii pod wpdywem wewnetrznej potrzeby” ~ e Przez umiejetnosci
bedziemy zatem rozumieli ”’sprawnos$é w postugiwaniu sie \Y4aSGiwy”
mi re rzy “wykonywaniu odpowiednich zadarn» Przy ozwi
sprawnosci moga by¢ manualne, rozumiai“ie jako umiejetnoécii
viykonywardia okreslonych czynnosci fizycznych, lub umystowe,
rozumiane jako umiejetnosC rozwigzywania okreslonych zadan

teorcit™cznych* lawyk za$ bedziemy rozumie¢ jako doskonale wy-

56/ Yii.Okon, Proces nauczania. Warszawa 1965, P2WS, 3» 1d5*
57/ Tamze, s» 139*



¢wicisorig umiejetnosés innymi stowy, jako w”rucBonj sktadnik SAAa>
doraej daiatalaos$ci czotowieica. W procesie opalaowywaiiia umiejetno»

§ci i nawyké”r podstawkowag role spetnia éwiczenie» &icKenie

*» poleca na 2>wiekss;aniu etopiaia sprawnosci w postugiwaniu sie
wiedomosciami, umiejetnosoiami lub nawyksiai*  Hocliaaje éwic£ion
jako Aorray nauczania w WSO, w dostatecsin™fm stopniu precysiijg
obowigzujgce dokumenty normatywne"\R%\, nie ma wiec potrzeby sser«
szego ioii omawiania* Przejdziemy zatem do analizy niektdrych
sposobow ksztattowania umiejetnos$ci i nawykow wsréod podcnoragzycii|
WSOWRIA* Jak juz podkre$lono poprzednio, umiejetnosci moga byc¢
ksztattowane nie tylko podczas zaje¢ praktycznych, lecz takze
czasie zajeC teoretycznych /badania wjrkazaly, ze przeznacza
sie na to 25,1% czasu zajec¢ teoretycznych/ i czasie sasodsiel«
nej pracy podchorgzycli /samoksztatcenia i nauki wtasnej/« Gzyn-
niklem Kkierujacym tym procesem w decydujgcej mierze jest kadra
dydaktyczna* Jedynie w czasie pracy samodzielnej stuchacze mogg
w w'iekszym otopniu indywidualnie okres$la¢ sposoby ksztattowania
swoich umiejetnosci i na?jykow«
M ocenie wyktadowcdéw w czasie roznych fora zaje¢ dydaktycz-
nych stosuje sie w VIAOWHIA nastepujace sposoby ksztattowania
umiejetnosci i nawykdws
powtarzajcie czynnosci jako sposdb zarowno kestattowariia jak
i utrwalania spravniosci umystowych i manualnych?

- ¢wiczenia w rozwigzyvtfaniu zadan i odpowiedni© dobranj™ch
przyktadow jako spos6b wyrabiania sprawnosci umystowych]|

- ¢wiczenia laboratoryjne, warcztatowc, w calach sprzetu
i dziatowniach jako sposob vi?yrabiania sprawnos$ci manualnych
I insti’Uiaenialnyoh |

5/ Tamze, a* 190*

59/ Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia, Szkol*541/76
s* 1724«
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« treningi o”i€lnowio,1sko«o i apecjalistycsiie prowadzone v celu
aicsKtattoM”ania m ~jk6va
- ukierunkowanie aanodsielne” pracj stuchacnp xia wprabiai®ie
okreHionjch i~Eiiejetnosci umystowych lub iiietrumenialnychb,
np* oprawtowEHi e dokumontdw hojo~rych”~ roaktadanie 1 sktadai”ie
czes$ci i mechianisncw urzgdzen tectmiezny-cti, przygo Lowanie
dziat clo strzelania itp«|
* \/prcwaiixsGlae dauiGiiiiOti» spor ifOiyyCii ao Aiva uaawOhiai-i
poprzez zawody uzyteozi40»“WD;j3lEowe5 konkursyj wspdisawodnictvxo
itp«
otiani a wykazatyj ze na”jwiekezg role ¥ M udw ou 1¢ NI
tnosci i nawykow stuchaczy WS@7HA speitniajg rdéznego rodzaju
éwiczenia i treningi* Zbyt male. natomiaGh wtasciwe ukierunko*
ivanie pracy samodsielnej stuchac53y o;eaz elermciitr wopcidzawodiii-
ctwa* Pozwolity tez sformutowal¢ w powyzszej materii nastepujace

wnioskis

1* Sposoby ksztakttowania umiejetnosci i nawykéw stuchaczy

WSOWHIA odpowiadajg w zasadzi© potrzebom™ preferujac cwiczenie

jako sposeb podstawowy

2* Celowym \"ydajo ele prsesmaiecie pmktu ciezkos$ci po?s?tarza-«

nia materiatu teore l;yoznego ksztattujgcego umiejetnosci uraysto-

we - na prace samodzielng stuchaczy, a takze zwiekszenie roli

ukierunkowania pracy saiaodsielriv®j i konsultacji® z ktéiT~li pod—"

clio2mzoYi/ie koi'*systajg zbyt mato*

3* Specyficzng formg ksstaktQV?ania umiejetnosci 1 nawykéw pod-

chorgzych sas

- praktyki dowédcze 3 jednostkach wojskowych Zomowione szcaeg6ko™
Wwo w poprzednim rozdziale/;

- petnienia przez podchorgzych funkcji dowédcéw dziatondw,

pomocnikoéw dowddcéw plutonéw i dowddcow plutondéw /na IY roku
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studioVv/ praez caty okres pobytu w szkole#

Ksztai1to anie eoty ¢cw idicseuia

B X e60,4

1li”yniki nauczania i uczenia sie uzaleznione ag od i?ielu
Liotywéw# Pod pojeciem rozumie sie swoisty stan organi
znra pobudzajgcy stucliacza do dziatania™ ktore ma zaspokoi¢ jakas
potrzebe# Eoty™i?eB jest rowniez stan weYmetrzriego napieciaj od
ktorego zalezy mozliiYo$¢ i kierunek aktyvsmosoi organizmu# 0go6t
motywow Yiystepujacycii u danej osoby Xiazjwa sie motyYiacja# Dyspo-
zycjami motywacyjnymi sg przede Yjszystkim odczirwane przez ozto-
Y/ieka potrzeby# Sposrod Y?ielu potrzeb 'wyrdznia sie te» ktoére
moga stano'wic moty?/y uczenia sie* Do motywdw tych nalezgas
Eiotywy pozna\YGze™ spoteczno-ideowe”™ ambicyjnej praktyczno-zaYi”™o-
dowsj praktyozno-szkolne i lekoYje. Oto ich krétka charakterysty-

kas

1« Motywy poznawcze /tiYorcze/”™ w ktérych na czotu Y~ysuwa sie
potrzeba zdobycia wiedzy o otaczajacym Swieci© i zachodzgcych
w nim zjawiskachs przy czym zdobywanie i~iedzy odbywa sie z wia-

snych checi a nie z przymusu*

2# Motywy spoteozno-ideowe \Yigzg sie z pragnieniem pracy dla
spoteczenstwUj rozYvfoju panstwa”™ popraY?y zycia innych ludzi itp*
Zasadniczymi warunkami do wytwarzania tych motywéw sas nalezyte
uksztattowanie osobowosci, odpowiednie przekazanie ideil spote-
cznych oraz whkasciY/e zintegrowanie ideologii z innymi elementa-
mi osobowosci jednostki#

Pojecie 1 charakter motywdvi uczenia sie przyjeto zgodnie

zinterpretacja "Instrukcji o organizacji procesu ksztatce*
nxae«« , Szkol. 541/76, s. 29-30.
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3* Motyv/y ambicy”™ne wyrazaja w dazeniu do gdérowania nad
kolegaiai pod wzgledem ocen i opinii u prsetoaonych, czasem maja
na celu wynioGienie osobistych korzy$ci w pracy zawodowej* Bywa**
ja one skuteczne lecz nie zawsze sg korzystne ze spotecznego
punktu widzenia»

4« Hotywy praktyczno-sawodo”we a\'i?igaane sg przede wszystkim z po-
trzebami zdobycia za?fodu i powinny by¢ ksztattowane w odpowie-
dnim Kkierunku»

5» MotYwwy praktyczrio-szkolne zwigzane sg czesto z potrzebami
ukonczenia szkoty dla uzyskaiiia Swiadectwa lub wyrobienia sobie
dobrej opinii u kolegow, przetozonych i rodzicé™w»

6« Motywy lekowe stanowig objaw poi/szechny» Moze to byc lek
przed kargs nagang lub ztymi ocenamij wydaleniem lub zwinieniem
ze szkoty itp#

MotyiN?y ?/\stepo¥i/ania do szkoty i podejmovmnia studif5¥i/ omowio-
no obszernie charakteryzujgc podchorgzych jako czynnik procesu
dyaaktyczno-wychovsra¥/czego» Warto jednak zi”rocic uwage na problem”
ksztattowania pozytjrwnychp spotecznie korzystnych motywéw ucze-
nia sie z punktu v\/idzenia kadry dydaktycznej i dowddczej jako
inspiratoréVi/ raotyv”™acji oraz ze strony podchorgzych, bioragc pod
uwage faktyczne motywy jakimi sie oni kieruja» Bo analizy tego

problemu postuzg uzyskane w toku badan wyniki;



Eotywy, ktcrymi postugujg sief Liczba odpowiedzi w pro«
Wyk’fa_c#qwcy do ksatkq_’rtorvaali_a
posytjYjnego otosunkii staclia“ . .
Qzj do nauki Kadra |+_ud|acz_e
e, (RAREANDS

Kotywj, kt-ore ksztattujg sto procentl mej* procent | rdej-

sunek otuciiaczy do nauki oce .
F/.AJrgii,,8SBSHISS2™-. ENSISEBS EYSSSS
tLiotyay poznawcze 4 | 21,3
Motywj spotecalio-ideowe 19s5 1 1 9,7
AR o) 19,4 i 2 1 13,3 o
Koty prakty cznox»ezawodowe 13,4 | 3 1 37,7
MtjMj prakt¢rozno»ozkolne 12,3 | 6 ’hﬂW@;ﬁB{’“
Motywy lekowe 'ﬁﬂsisiéﬁ 5 l« 1,4
Wplyw osobowosci ¥/yklado¥\?cy b
Rase m 100,0 100,0

:=S;S/\SSS:

Observjacja procesu ksztatcenia sktania do stwier”™dzsnias
ze wska'iniki dotyczgce motywoi? pralctyc.zno-zairodowjch, praktycz-
no-szkolnycli i lekowych bardziej odpowiadajg rzeczywistosci w
interpretacji kadry dydaktycznej niz podcLorazyon» latiiiejacy
systeri wyctiowaicayg a zt/taszcza oddziatywanie organizacji paz*—
tyjnyck i ratodziezo”™iych, a takze do?ddcc)W pododdaiatsw szkol«
nycli i wykfado?,c©w powodujej ze moty™wy praktyczno”sskolne od«
gry¥vaja wiekszg role niz to wynika z opinii stdchaczy. Takze
motywy lekowe jako nieodtgczny atrybut kazdej pra?de osobowosci
odgrywajg vdelokrotnie wiekszg role niz \iykazujg to odpowiedzi
stuchaczy« Mniejsze natomiast znaczenie niz wynika to z opinii
stuchaczy majg motyviy praktyczno-zawodowe, ktére na ozokoviQ
miejsce wystepujg dopiero na kursach doskonalenia kadry zavfodo-
wej™ po zetknieciu sie jej z rzeczywistymi ?/yiaogami stuzby

M jednostkach wojsko?<?yctu
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Praedataviiony materiat, na ktérj atozyty sie aaroi“smo opi-
SIXG IE A0/ jEii. 1 pociOXiOrGii ppMigila ¢uOxiimd.owac iiciG
ce vmiocki, dotycsace ksataktoY~ania motjwém i organl”acji
LiG3 ] KoY
1, Kadra aydakt;>~eana prsecenia snacsenie sotjj7}EYi spotso”ino-ideo-«
wjcli w procesie dydaktycznym« lie znaczy to, ze mbodziez jest
lezideoYlJa« Ideowo$¢ i spoteczne zaangazowanie podciiorazych prze-|
cawia sie m wysokim stopniu w sytuacjach powaznych, krytycznych.
I chyba stuszne jest to, ze waloru ideowos$ci nie rosmienia cie
na drobng moriete codziennych praktycznych potrzeb zycia wojsko-
wego« Spowszedniadtby ten walor 1 utracit site oddziatywania
w moriientach najbardziej tego wymagajacych.
2« Kadra dydaktyczna przecenia laotyvi/y lekowe, zrlc doceniajac
s kolei laotynébw praktyczno-zawodowych i poznawczych* Sytuacja

powyzsza wymaga przewartoscio'wania sguovi? i zmiaxiy stosoY”~anej

w procesie dydaktyczno-wycho\¥awozyin praktyki*

3* Podchorgzowie Kkieruja sie w wiekszosci motyvjami bardzo prak-
tycznymi, co wcale nie oznacza, ze si to motywy spotecznie nie-
korzystne* Te YJkasnie stawiane przez nich na czotowych miejscach
motywy? praktyczno-zawodoY/e, poznawcze 1 ambioyjne trzeba

i nalezy wzbogaca¢ i1 rozwija¢ w procesie ksztatcenia*

4« Kie ifymieniany zazwyczaj w®ardd motywéw uczenia sie wp43nifF
osobowosci nauczyciela akademickiego, jale wykazuje dosi~iadoze-
nie, ma rowniez duze znaczenie, przede wszystkim wychowaY;cze
/nauczyciel spednia tu role vifzorca osobowego/, jak i1 dydaktyczne.
Zafascynovmnie osobowoscia, gteboka wiedza, kultura i mistrzo-
BtYlem pedagogicznym nauczyciela - przenosi sie na reprezentowa-

ny /v?ykdadany/ przez niego przedmiot*
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W ksztattowaniu motywacji uczenia Sie sg wiec shaoano
rszerwj* lItalezy je tylko uruchomic¢ i szerzej wykorzystac.
aznyiiig zorganisowanyci elementem uczenia sie podchorgzych
w warunkach WSO jest samoksztatcenie i nauka wtasna. Ciekawych
reflekcji na ten temat dostarczajg wypowiedzi padcliorgzych.
ZtCieoy(iowaiia yiize"cszOisc Dscianycii ¢|Ost 2dc.niSj) ze nauka wiasna,
powinna by¢ nie obowigzkowa, catkowicie samodzielna i odbywana
w poiuleszozeniacii v;/eudtug usnatiia stuchaczy. nP";umsiity sa bardzo
rciznoronn®©f cio®jrzaac j. uzasaQ.nxonc. Oif0 nrcltbcre n
- tylko nieobowigzkowa# dobrowolna nauka wyrabia w cztowieku
saiiiodzielnosc?
podchorgzy wie najlepiej cze®o i ile powinien sie wy3j6%
“» nie ucayE” sie dla kogo$# ale dla siebie;
~ nie lubie niczego 2*obl¢ pod przyraaseiii# 'wole sfim sie uczyc
w yyybranym przez siebie czasie;
- iiieskrepowa'na nauka witasna daje wieksze efekty# tylko czto«
wiek 0 nieprzymuszonej woli moze sie czego$ nauczyC i coS$
osiggnac;
powinny by¢ stawiana wysokie wymagaijia i rozliczanie z posia-
danej 'Wiedzy pi®zy catkowitej samodzielno$ci uczenia sig;
- kazdy powinien uczy¢ sie w czasie i .miejscu# ktore najbardziej
mu odpowiada.
e Statystyka wypowiedzi podchorgzych na temat nauki witasnej

przedstawia sie nastepujaco?
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_ Wasayiii udaniem pov?irma by¢ nauka
vita3xia /eaaoksiatatoeiiie/

GODO AX Mk 0T 92 04 !
Bt awlani e zadan przez
30,00
70 jOO
I0db™MA/ana W t2w« oalacli nauki Y/¥asnej
i/¢jabinetacli dydalctycznycli/ 15,70
Gn jodbywaiia w mio,j8Caci> wg uznania oducba
czy /sale sypialne,. SYiietlice, 'biblioteki | ~4.30
htptf B I
HOutrola i ocena wyniKkgw Nnauc z ak
ni a i uczenia sie
. o 61/ . . )
Zgodnie z A KT (o1 , wiedze i uiiiejetnosoi

stuchacza sprawdza sie biezgco i okresowo* Metodami spravjdsania
sgt obserwacja biezgca, pytania ustne, prace kontrolne pieejime
lub praktyczne /sprawdziany/» Do form sprav\‘dzania Y"ynikcSw naucaa*|
nia nalezg natomiasts zaliczenie, koloteium, egzaminy przejécio*
Vie i koncowee

Badania przeprowadzone nad czestotli™oscig biezgcej kon~
troll procesu ksztatcenia v WSOWHIA Y~ykasaly, ze Srednio w skali
miesigca kazdy stuchacz podlega osmiu /doktadnie S,33/ spraw-
dzianom ustnym i piseoinym z réznych przediuiotéw /sga to pytania
kontrolne, pisemne prace kontrolne, kontr”~la rozwigzania zadan
domowych itp»/, nie liczac obserwacji jako metody kontroli lub
pi“zypadajgcych w pewnych okresach kolokwidéw, zaliczehn i egzami-
now«

61/ Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia*ee Szkol*
541/76, s. 30-31*
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Oaesta konurolE moDilisuje w -ge”mjn stopniu do nauki m ale
jak wykazano juz poprzednio, niotywy lakowe, ktoro #C|czg £+e nie-
watpliwie z Rozliwoscig otrzymania negatywnej oceny oddziatuja
stosunkowo s#abo — powoduje natomiast dodatkowe stressy 1 absor-
oujO© GsOiIS pmeznaesoGy purogz-eHiGju L lionicretne 1018y 3. sajycxs»

1Sauwazalnym mankainentein istniejgcego systemu kontroli,
zwkaszcza kontroli biezacej, jest jej ukierunkowanie ma" egzekwo-
wanie gtéwnie fa iitograiicznej strony odadoKiosci stucbaczy, jako
elementu wymiernego, porownywalnego i1 dajacego siS8 datwie ocenic.
Encyklopedyczny w wi8kcsosci cnarakter procesu ksztatcenia
wywierat niewgtpliwie wpdyw na taki oliarakter kontroli, basujg-
cy przede wasystkia na pani8ci ehuoliacza.

Obowigzujgca w naszym szkolnietwie asteropunktowa skala
I podchoragzycti nie pozwala na wykazanie rzeczywistej rozpietosci
poziomu wiedzy 1 maiejetnosci raiedzy Bhlucliaczaiid najlepszymi

1 1igjstabszymi* Poglad ten vo“razito 62,5% kadry dydaktycznej

70,3% podcborazydi™
3.3« Kierunki doskonalenia procesu ksztatcenia

Doskonalenie procesu ksztatcenia czj'-!! permanentne usprav/-
nianie jego funkcjonowania winno by¢ i jest w wiekszosci \i?ypad-
kilW powszechnie stosowang praktykag dziatalnos$ci dydaktyczno-wy-
chowawczej wyktadowcow i dowodcow pododdziatéw szkolnych. Cho-
dzi jednak o to, aby byta to dziatalno$¢é uzasadniona i poprawna
pod wzgledem metodycznym. Waski, administracyjny margines
samoregulacji /samodoskonalenia/ procesu ksztatcenia w WSO

okres$lajag ™Podstawovi?e zatozenia procesu ksztatcenia..

../ Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia... Warszawa 1976,
Inspektorat Szkolenia MOU, s. 11.
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zezwalajac komendantom WSO na dokonywanie zmian w poszczego6l-
nych przedmiotach i1 tematach w granicach do 10% ogélnego wymia-
ru godzin w skali roku* Margines ten jest jedn” zbyt szczupty,
aby mogt wywierac¢ istotny wptyw na charakter programu i jakosé
dokonywanych zmian*

W Swietele przedstawionych na poczatku podziatu potraeb
przyjety model doskonalenia obejmowa¢ powinien szeroki wachlarz]
przedsiewziec¢* Ha skutek czesciowej zmiany celéw ksztatcenia
wykrapza on niekiedy poza zakres doskonalenia, wchodzagc w dzie«
dzine reformy* Gdéwny jego ciezar spoczywa na modernizacji pro-
gramu ksztatcenia, co szeroko przedstawiono w poprzednim roz-
dziale* Istotne zmiany powinny nastgpi¢ takze w samym przebiegu!
procesu ksztatcenia* Chodzi gtédwnie o to, aby stuchacz przestat]
by¢ biernym odbiorca przekazywanej wiedzy, a stat sie aktywnym
wspoédpartnerem wyktadowcy, angazujacym sSwiadomie swoje mozliwo-|
sci psychicznie 1 fizycznie w jej odkrywanie, przyswajanie
i1 rozwijanie*

Pocftaga to za sobg wzrost roli samodzielnej pracy sducha-
czy i1 jesSli nie zwiekszenie, to przynajmniej zagwarantowanie
stuchaczom w pe#ni czasu obecnie przeznaczonego na samoksztat-
cenie i nauke wkasng oraz stworzenie warunkéw materialnych,
umozliwiajgcych intensyfikacje procesu uczenia sie*

W zakresie przekazywania i przyswajania wiedzy proponuje
sie w zwiazku z powyzszym«

1* Zwiekszy¢ udziat aktywizujacych metod nauczania z pednym
wykorzystaniem technicznych Srodkéw dydaktycznych*

2. Po zapewnieniu niezbednych warunkéw - stosowa¢ w wiekszym
stopniu metody samodzielnej pracy podchorazych z podrecznikiem.

Mozna tez przewidzie¢ czas na te prace w ramach godzin progra-

mowych, co odcigzy w pewnym stopniu kadre dydaktyczng od proi
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dzenia £a;]vi«
3« Podosfcis stoi3oW\iania ciyEkuLjyjDej notody p»owadnenia najec¢ cat*
aiowicie “»ykacny¢ procec oceniania podoliorazyci., ktory dyskusje

i Beaiuaria praekostatoa w repetytoria 1 niekoraystnio v;phvja
na oainodnielaos¢ aiyslcnia 1 wypowiedzi podchoradyok«

4* k uczelnianej pracowni dydaktyesnej sapewri¢ r/iOCliv;oéc o
twarcania wyk#adow dla poclckorgiyck w esaoie nauki wkasnej* io0‘-
tyezy to escaeaclnie podcliorgzycli nieobecnycla w danyn diiiu na
aaj|?ciack proyrauowyoli«.

7/ zakresie sposobow utovalonia wiedzy doskonalenia proce-
su ksztatcenia powinno zmierza¢ w kierunkus
1le ioktadneyo przebadania i weryfikacji obcigzenia pozaproyra-
moweyo podciiorgzycti w celu zapeaienia ~im dostatecznej ™ a przy*-
najmniej zgodnej z zatozeniami ilo$ci czasu na prace samodziel-
ng™ niezbedna w procesie utrwalania wiedzy i umiejetnosci*
2. bazenia do zwiekszenia /w wyksztatceniu absolwentow/ wiedzy
opartej na rozumieniu zagadnien i zaokiodzgoyel; miedzy nimi
zwigzkéw logicznycii, przy zacliowaniu niezbednego w praktyce
zawodowej oficera zasobu wiedzy pamieciowej«
3« Zapewnienie aoziiwodci szerszego korzystania przez podekorg-
¢yoli z materiatow oroddowycli w eenoie przedsiiotowym oraz stwo-
rzenia vjarunkév; lokalowych, sprzyjajgacych tej forrale pogtebia-
nia® i utrwalania wiedzy*.
4* Przygotowania podchorazych do samodzielnego studiowania po-
przez wprowadzenie do programu nauczania dyscyplin ksztatcgcych
umiejetnos¢ racjonalncg* organizacji pracy umysdowej*

¥ zakresie doskonalenia urniejetnusci i1 nawykeSw edfucho.ozy
zwtaszcza w dziedzinie przygoto¥#ania artyloryjsko-strzeleckiego

i w dowodzeniu pododdziatem oraz umiejetnosci metodycznych
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w BzkoiuLiu O™Nraiers”™ propcn-uje

1* liesaieOnie od sanoc progrsi-“aowyob orgai.di«o-i™u.u juia Ov. dru™le”-o
rodu etudicY; kontursj i saY7odj aruylei-yjodo-sOrsolockie dia
podchorai'<yOi'-* Poprsoa odpowiednig prace wjcdo™/awcDg i ajrooOt-
boadcdw r;.oralnych i matGrialnjch podnie$¢ ranp:§8 artyser/”clio-
strceieckie™o prayaotowonia podciiorgnjoh i sape';nic pov';;,:ecl:ao$o
ich ucioiatu v toad; imprcsaoO*

2. doswijac i doskonali¢ stosowane formy i i-ietoay kB2oalSona..i-..i.
uniej*™nosci i runiykdvj ;owddosych w cnasie sa”ec i u'oioaoi:.. koiu-
pieksowyolij dwicisen '‘wajskatni 1 praktyk w jednostkach

m\Wwche 1 oela planowep:o i sorGanii“owaneyo a fsarasen ¢)oaua:ao”™o0
kontroli trybu doskonalenia pocicliorgiych w tym nakresio opra-*
cowac i wydad im oapov”i©dnie inaokaj /foroat kiessonkovy'/”

v, ktéryehi bytyby ewidencjonowane ws2<y2tkie icL wystgpienia na
GtancwikEkach funkcyjnycl, i dowcdcsych w o0?;asie owicnen* foawali
to zapobiec wypaukorSs \i ktéorych podchorazy przez caty okres
pobytu v szkole ani razu nio owicsy isa okresSlonej funkcji
dov"€dcaege-

3* Rotacje na otaaowiskacla funkoyjnycii w czasie studiéw nalezy
tak zaplano\7aCs aby wszyscy, a nie tylko najlepsi podchorazo-
wie przez co najmniej kwartat sprawowali funkcje dowddcow dziat,
pomocnikéw dowodcow plutonow, w aiare mozliwosci rowniez dowod-
cdw plutcnow*

4* delo-wym wydaje eie nlwnien -srowidowanio dotychczasowych re-
gulaminéw centralnych zawodét™ uzytecsno-wojskowyoki WSO, w ktoé-
rych wjBskolenie specjalne takich uczelni jak ~SOkKRiA czy
V/SONOri nie znajduje niemal Zzadnego odbicia, podczas gdy silnie
eksponowane sa dyscypliny szkéd o charakterze ogdélnowojskowym

/WSOWZ i wSOrfP/.
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W sal”~recic kigst *att oma«ia IcorsyBtnycti spotecznie motjr«>w
uczenia si™ dosuoaalelie grocosa ksztatcenia poninno zaiiersac
V? Kierunkus
le kI8kGzet;o uijekapoiionania raotywdvi* pralil;ycsno--za'vodcni™rCii i pos*-
i"iswcssycli a dsiatalnosci wyoliowawoaoj proY”~acisoncj prses wyktadow-
cow i dow()dc(s’)K pododdaiatoK»

2* wnikliuiero doboru kadry dowoddczej i dydakt~rcsnej do askolui«-*
otwa wojckowo4”o# liadra bawiew moze i powimaa etanowié¢ uiozactj;-
piony przepisami wzorzec osobowy do nasladowania przez podc-rorg-
zyCili«

3* Ukazywania stucnaczoia piekne kunsztu artyleryjckiQ¢u i

tyon narodowycl.: tradycji w dziedzinie rozwoju “cstuki artyleryj*-
skiej™-»

4« Przyjecia zasady, Ze nauka witasna powinna byc nieobowigskay”ia,
catkowicie aamodsielna i jako taka kierowana zadaniami zcletori.;ino|
wanymi w programie ksztatcenia uszczegr towionym prses wykladom:-’
cow* Jesli w Slad za tym pdjdg wysokie wymagani sy, konsekwencja
w postepowaniu z zaniedbujgcyini eig w nauce oluoliae’'sani oras
zostang stworzone warunki do samodzielnego studiowania i zapew-
niona pomoc ze #trony kadry dydaktycznej - wyniki uczonia sie
nie po?;inny ulec ohnizeniu a raczej wzrosnaé.

w zakresie kontroli i oceny wynikOw nauczania i uczenia
fale nalezy s punktu widzenia praktyki dydaktycznej zwroci¢ uwa-
ge na potrzebe modernizacji niektérych elementow tego procesu.

Dla prawidtowego sterow?ania procesem dydaktycznym niezbedna
jest biezgca znajomos$C jego wynikéw, co ;bes systematycznej
kontroli nie jest raozliwe. IGiernikiera v;ynikéw koiit3."»oli jest oce-
na i to gtdwnie, ocena cyfrowa* Odstgpienie od systemu ocen cy-
frowych zaweza zaki*es oceny do dwodch vifeooaci - dobrze i ile,

zaliczono lub nie zaliczono. Wykazanie réznicy w opano¥i?aniu ma-



teriatu uci-i-ieia uourju a a™dwo doata i a'tajo wi§
iiienGaliviv*

Pray o”ré~iilcsoniu licsby egsanidow do 24 / v prograaio
s 197C r«/ i oporej llosby prsedLaotsv raaiisoooAiiyCig7/ kliku
lub VC wbuyDllwiok ociiioutrael.j peitne ~“akosciov™e roseauaiiio co do
ctopaia opaaor:uiiia v?leday ora”™ ukostatto™™auia uiaie;]™tnodoi i iia*
WJk6x, hiozua bytoby uoyskac aopicrp 7% kobGoyyiu okresie souaiovi,
ktody ua podjecie odpov”ieduick daiatoii jest Jwi. aa péiniio* Ponad*-
to catly istniejgcy oysooiu inspekcji i kontroli, ktery-obejmuje
réwniea enkolniotwo wojokowe”™ oparty jest na nasadcie wyotavjia-
Kia ocen cyfroYiyctu Hoaonmnjgo proponuje aby dopo6ki obowia-
Zujg istniejace obecnie nasady kontroli i oceny procesu ksatat-*“
cenig w bSQ praez organa nadrzedne - stoso™mb y kolokwiach
i naiieSeniuch ré™miez oceny cyfrowe* Salicssnie bon oceiiy cyfro*
ufej laoina i trzeba stosowac¢ w stosunku do przedmiotéw o inahyi™
wymiarze goclzinowyiu /np* do 20-30 godzin/ iub tam gdaie celem
nauczania nie jest ukentattowanie odpowiodnicb umioj™tnocci
i nawykoéw, icon tylko zapohuanie a okre$lona probieiiatykyg, np#
niektére przepisy wojskowe9 obrona terytorium kraju# gotowosé
bojowa i mobilizacyjna itp*

Zagadnieniem wymagajaoyui praktycznego rozwigzania jest
oprac0\ll7ani& takiego systemu kontroli /na wszystkich szczeblach/,
ktéry w sposdb nieskomplikowany pozwalatby ocenia¢ uksztattowa-
ne w utiysia stuchaczy zwiazki teorii z praktyka, przystrojong
przez nich v;iedz§ systemowag i umiejetnosci o charakterze ztozo-
nym* Praktyka Jvskazuje bowiem, ze przyjety system i sposoéb
kontroli ma wiekszy niz sie povvszeohnie sadzi wply/7 na organi-

zacje i charakter procesu ksztatcenia w "WO*



- 133 -

Co do rooj>iotoacl nkali ocen lotniejg rciwniGU penne none
proposTCje« :prtn7tiKie ~~Inotrulccju o organisacji proce-u kontat
cenia. = naieoa Suooonanie j¢lubvxj i ralnuadn /2 2-h, 3¥§ 3j
N5 45 4+s 3“5 0/ 00 daje Gkai, daieoi”i;!jo iopnisait;.s ale v, dokU“
n8nto.ck3 &v~iadectnackj oostanieniacli i tak stosuje oig tylko
cyfry besnoylgdiiie® co epronaasa aie Uo skali caterooéopnioncj*
Proponuje oie w swignku s tjn saotononanie skali dais™i™' lostop*
nioncjj njraaanej iios'bani od 1 do 10® Cyfry 1«2 okreSlatyby
rospigtos¢ oceny uiedostetecanej 5 5%3 rospiglose 'jiedag- /uaic*
jetnosci/ n eranicac..! oceny doolaoscancj5 G»d - roeyley:)SC
r yranicacii oceny d-obrej i 3*10 n yranicack oceny kare;.o lolrej.

Kecpcndoncig ktdray uanali skalg esteroetopniong aa nieny*»

staroaajgcg propouovral nastepujace skale ocen;

r__n 1

Lp® ProDonowana okala ocen _ 2ixgaent odii-gricdui,
KSSSE sis;srssrrrrssK KrKis A AMBiss s s @rirs» =,iiagiigif
1# 1 do 6 puidetow 20,0 20, 4
2» 1 do 10 punktéw 75 s0 0927
3. 1 do 20 piltiktow 5,0 10,2
rss9l5s,ss™s.s£85 555258 ™S SIEIDI 5 s, M2 s =sisi=" ~ s SR HASisk: =555 Hsss B

Haz 0B 100,0 1C0,0

SHENS s 2 BDS B85 FFESC5S 5D $s;:5:=5 S TS s SHETHRHESE SESHSSS 55

¥ sakresie orgaalaacji procoeu ksstatceaia propomije aig
wpro¥7adaenio niektérych laodyfikacji, ktore jak wykaauje dod-
wiadcaenie pedayoglc2re oras opinie dowddcéw jednostek wojsko-
wych moga i powinny ten proces usprawni¢# Wieloletnie dosuiad-
caonie z, okreoia aurowno eskoty oficerskiej jak 1 "0, a takie
badania prowadzone w wojskach wskazuja, ze jednym ze skabszycli
eleiTientO™w przygotowania abool¥ventow szkoty jJest ick wyksztat-

cenie ogolnov7ojskof™e 1 to zaréwno w aspekcie liierytorycznym jalc



i no™odjoznju to realisujg jak wiadomo dowddcy
pOilocldziiatOY” sakalnjcL s je,0 ¢™Mownj cl*Aar cpoccava iia dowod-
cach platoho-w* Poctydiona aiialiaa tc™ro prod4lemu poawolita Gdcr-
mudowac Kaccypujace

1* ltodsi oficcrawiej abaolwcnci dSO wjnossg niosadawalajgce
pray”otowahie 0"61lno*wojsl.ovie a ucaelais a\;itas3caa .w dsiedaihie
retodycshej e Jaiejo ~dc tak dluteyo, do ick naucsycielawi 34
rownie cdabo praygotonani dowddcy platanéw aakolnyck« .

2« Dowddcy pintandoj cscaep”™dlnie pierin™aeyo roccnika obarcacni
praktycsnio aaerokln \w.culai:*eu zejeCr KktOre prowadsa 3 podcko-
ratjwii /retjuialuinyy niusacras, nakolonie straelcokiog wyckowci.io
fisycanoj taktykab ciaiatocayny/ nie majg mozliwosci cloglebno,,o
opanowania metodyk nauczania tych prsedruiotow’/ otaz dowddcy
piatom; wynosi $rednio 1-2j3 rokn/ i doekonalonia sig w tej
dsiodsinie* Sg wiec w nieporéwnanie mniej korzystnej oytnacji
ni¢ instruktoray lab wyktadowcy w cj-klacti pracdiaiotowych cpccja*
licujgcy slp w jednym tylko prsediaiocie naiacsania«

3* Dodsiat kompetencji i odpoivied”ialaosoi w ISO wytgczajacy
ksztatcenie ogolnowojakowe z zakrecu dziatania zastepcy komen-
danta szkoty ds* szkolenia 1 podporzadkowujacy je zaotcpcy ds#
liniowych nie otwarzat optymalnych warunkow doskonalenia tego
dziata ksztatlceniac«

W celu otworzenia korzystniejszycli warunkév/ og6lnowojsko-
wego koz-tatcenia podchorgzych vifdOyRIA niezbednym wydaje sie
zi™ealizowanie nastepujgcych propozycjiz
1« Podporzadkowanie réwniez-problematyki ksztatcenia ogdlno-
wojskowego kompetencjom zastepcy komendanta V/dO ds* szkolenia,
co zapewni jednolito$§¢ organizacyjnego i metodycznego oddziaty-

wania na caty prvoces ksztatcenia*
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2* Cijriclu /lub rrfcudiuu/ priDOciT.iotb\y a”6iaov70j»-
i,kowyc.i. /cy-iblu Ofycauu)'uojukowef o/ W ubbaauuc. s
- iCiGrouralk ojkiu Ui~lao”™vajukov7c,.o ™
& 3taruy Mijrkludonica /¢iu prseauio3¢u;s rei™uiahiiup x,pi‘uc
1 yojakoucg uakoieuie ¢traclcckic, o:jchlna/i
starua;/ v~yklauov,va /lla pruailLiiiolGs irud”~tra i \;yo.ualauie
liajcuue/i
dwvbcii »- traedi'- vvykt&aov~ccw /0 aaleau™wsSci uu. obuipuuiuLa ly*
(EiiitycdKe”™;0/8
» lactraktoraj praouaiiotbw ogdlroYJOjckowyoa*

kuukcje iiiatrulctorbw pctuiliby ciuucdoy plutondu i uo”ycli-
csasowi etatuui luatrulruoray oekcji kk i aportu.

C-jkl DyblaowD”okowy bytby ocpowiedsiaiay sa catokoatatt
mcrytorycisno”, metodycanei i oryaniaac”~gnej daiatalnos$ci w sviaim
daiaie, kierowat budowg baay dyd&ktycsnej /oskoleriiowo;™/ do
posacsei~dliiycli proedraiot«5vls praygotovpwat instruktoréow do oa”eo
itp* Najlepsi, o wysokich prodycpooyojach dydaktyconji-cii dowWfSdcy-
pododdziatéw oalcolnycii ustanowiliby naturalny reserwuar kadry
dydaktyosnej dla tego cyklu. DosSwiadcsenia procesu dydaktyczno*«
wychéwawoaago w'oparciu o cykle we wsnystkiDb innych dziatach
ksztatcenia pozwala przypuszczaé, ze propono¥,ene rozwigzaiiie
sda pozytywnie egzamin.

Proponuje sie rowniez poszerzenie zakresu stosowanych do-
tychczas form ksztatcenia poprzez wprowadzenie do programu obo-
wigzkowych zaje¢ doskonalgcych o charakterze komplekso™wym na
szczeblu baterii i dywizjonow szkolnycﬁ(. PozFifoli to na dosto-
sowanie praktycznego aspektu szkolenia do wymogéw z jakird
podciiorgzo?d.e spot™/kajg sie w jednostkach wojskowych oraz na
przygotowanie pododdziatow szkolnych do cwiczen taktycznych

z wojskami wspotpracujacych ze szkotg z¥dazkovsi taktycznych
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I w csan:ift dowddcsycjj '7 iednootkaod *707r-koT”ych*
?r2epro'wad;7or-y w x*oku oskolayra 1977/197” c/kcperya.ent W uyia sa=>
kreeie tir>otka; ala s riTNiCXiieui 4o7,;7do7'a pododdziiatrv/
szkolaycai ;&£ i podchorgzych oras wykazat VWyasze ni> a oopaaae™
daicii latacz; prayaotovjaiiic podcliorgdycL do pradatycane”™ 72003
Q ;Jedrootkach yyo;|skoavyctu

eDia pocmiosienia poziomu prsygotowsnia ojrincoo abool\3Ca«
ida VoudHiA Jaro oficercv™ kit hbrojnych proponuje ai8 kieroo;™*

‘iie podoiiorgzyoa Tl rocznika aa krhtkic 1%2 iiaione sajpcia po-*
kasoue oryaaiaooiane o”edluy spccjaXaogo programo a ujbranyoh
jeaaootkachp askotaoh luh oarodkaca askolenia rodaajov; wojsk
jak; lotnio aro5 marynarka wojenna, wojska powietrzn o~desan tcv/0
i desantowe, Inaynierjjne, chemcsno, tacznos$ci, pancerne itcl.
Datoby tc podchorazym ogélne pojecie o dziataniu rodzajow mjak
i stuzb oraz iclt techniesnyn wyposazeniu* lla poxjylsny cel no$na
przeznaczy¢ cs”$q godzin programowyeh oraz ocos¢ czasu prue”™Ni-
dzianego na samoks. tatcenie* 3a wprowadazenioiu toj In?:iowacyjnoj
lorLiy ksztatcenia wypowiedaiato bl8 S5/~ dowociecw jednostek,
przeciwko ~ 307, nie wyrazito opinii 5% dowodcéw jodnootek woj~
skowych*

Kolejng irmowacyjug w warimkacti 76C formag kaatatcouia,
ktérg proponuje sie wprowadzi¢ do programu bytyby podr6ze roj"-
skowo**hiHtorycane, organizowane w ramach przedmiotu historia
sztuki wojennej« 0 potrzebie oej fonny ksztatcenia dla wyra»”
biania u podcborgzycL wyobradni taktycznej, uwzgledniania
w dziataniach bojowych czynnikbw oaasu, przectraen! i terenu,
ksztattowania wreszcie emocjonalnego ©tosunku do bogatych tra-
dycji oreza polskiego - nie trzeba chyba nikogo przekonywac.

Za wprowadzeniera tej formy ksztatcenia viirpowledzialo sie

60% dowddodw jednostek wojskowych, prseci'wko 35% i 5% wstrzyma-



i¥ xrul:cie pr~ieprov/haclsunjcL baaaa proponov/aao rowniea oi’yg»
lixsQVianio dla podcborgayoa 12 typodiiioviycii o\;ady sidctadac..
prsei.yGlo~7jch produkujgcjca cprs™t 1 ustrojenie eeiu soposua-«
oiu ui™ s oruanluacju 1 tecuaologig produkcji /choduito gtovi?nio
u sprspt G2*tjlerjjGki/» Kki..kaaosd respoudentev”™ /iouddcdv7 jedno**
osek VAjukooiyck/j bo ppk typowiedkiiato oitr prsecivi tej proposy-
cji, poparto .3 did? nie u?yrasito opinii 10U reaponclentew*

ioino walOL30M tej foriiy ksstatoenio, \i WDOyHin gdsie doiainu-
jacyi.l porinien bje clowddasy. a nie teebniesny pierwiastek kustat*»*
CQuia™ se waripdu na napipty bilans esasu saciiocisi jednak
potraeba sresygnowanla a tej propozycji*

vwicsenia s viojakaui powinny stanowi¢ podsuiiiowanio caturo-
Qznogo knatatoonia podchorgzych w ueseini* Dlatego tek nie porin*
no nip doatceowywud caaou, icn prseprowaclsenia do naaiersen viojak,
od powodujej Zs pododdziaty poclchoratyca nie sawsse noga by¢ do
tych ¢wicaeh aladoivvie przygotowanos5 ale uayskaé¢ sgjde na sapla«
nowanio ¢wiesen jednego swiagsku taktycznego w okresie S¢é™aylcajg**
cym proces rooswego kcstatcenia w ucselni* llajbardziej koray-

otnjyii okresoG bytaby traecia dekada iipca*
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RlosdDs 1 ALt 4

ITIAKTOm GFAEUHKOMi IA BOSKOIJALSBIA PROCESU KBZTaMimiA

Integralnym elementeBi procesu ksztatcenia sa Vifarunki  jac»
kicli teri proces si§ odbywa™"* Bierze si§ tu pod uwage ivarunki
lokalov/e”™ zdrowotnej czas i sekwencje zaje¢ dydaktycznyclij krwa-
lifikacje kadry dydaktycznejj organizacje pracy w szkole, prak-
tyk w jednostkach itp* liektore warunki majg ifzglednie staty
charakter, mato podatny na czeste i dowolne zmiany» Halezy do
tych warunkivj przede wszystkim baza lokalowa, a takze liczeb-
nosS¢ i stan sdrov/otny populacji zgtaszajgcych chec i?stapienia
do WSO kandydatow* Inne warunki, przewaznie o charakterze orga-
nizacyjnym, Sd* bardziej podatne na zmiany* 1l'alezg do nich mie-
dz innymis kwalifikacje kadry dydaktycznej, stan i charakter
bazy dydaktyczhe-j--oraz organizacja i t@k przebiegu procesu
ksztatcenia* Kiniejsze badania i rozmnazania ukierunko?i/ano na
okresSlenie stanu i mozliwosci prowadzenia zmian doskonalgcych

N tych yjtasnie warunkéw*
4*1« Kadra wojskovs?ych nauczycieli akademickich

Aktualny stan iloSciowy i1 jakosciowy wojskowej kadry dy-
daktycznej zapewnia realizacje stojacych przed uczelnia zadan
ksztatcenia w stopniu zadawalajgcym* Ponad 70% oficerdéw posia-
da ukorniczone studia drugiego stopnia w akademiach wojskowych
lub w wyzszych uczelniach cywilnych, okoto 10% uzuped#nia studia
drugiego stopnia, a blisko 20% legitymuje sie studiami pierwsze-
go stopnia* Ponad 6% wojsko*#ych nauczycieli akademickich posia-

da stopien naukowy doktora* Znaczna cze$¢ bo blisko 17% posiada

63/ W* Okoni, System dydaktyczny, Warszawa 1972, PZWS, s* 21.
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otwarte prsewodjr doktorskie*
Jediiakse sytuacja wnajblizssycli latach ulegnie niekorsy-
stnyii. zmianom® ittére uwarunkowane sag miedzy innyiid644:
- niekorsjrstng strukturg wieko'wg kadry dydaktycznej™ ™ ktorej
okoto 97~ to oficerowie w wieku powyzej 45 lat, w tyra
powyzej 50 lat;

@ stosunkoi™o niskim stazem pracy w szkolnictwie wojskowyng

zwitaszcza w odniesieniu do kadry starszej wiekiem”™ ktdra przy«

byvm do uczelni z jednostek i?0j8kowycli i nie ma zbyt wiele
czasu na doskonalenie warsztatu dydaktycznego;

czestym eliminoi®aniem z aktywnego udziatu procesie ksztat«»
cenig czesci starszych wiekiem oficer6'W przez ro6znego rodza«“
ju schorzenia9 co podnosi wska”™*niki obcigzenia dydaktycznego
pozostatych oficeréw, utrudniajgc \farunki podnoszenia Irwali-

fikacji naukov«?ych*

Badania nad stanem kadry Yiojskowycli nauczycieli akademi-
ckich w WSOWHiA pozYiolity sfonriUtowaé nastepujace YUiioskis
1. liekoi’'zystnyiri zjawiskiem w strukturze ?jieku wojskowej kadry
dydaktycznej szkoty jest wysoki odsetek oficeréw w wieku przed-
emerytalnym* taczacy sie z tym stan zdrowotny utrudnia realizo-
wanie zadan zv»figzanyGh z wymagang VvV pracy, w polu wysoka spraw-
nosciag fizycznag# Zaweza to, choé¢ nie wyklucza mozliwos$ci czyn-
nego v/#aczenia sie do procesu zdob"z-warjia vYyzszych ktoifikacji
naukowych#
2# Mimo Yiysokiej Sredniej wieku kadry dydaktycznej, jej staz
pracy w szkolnictwie wojskowym jest stosunkowo niski# Brednia
tego stazu wynosi nieco ponad 3 lat, przy czym w najnizszym
przedziale - od 1 do 10 lat znajduje sie ponad 70% tej kadry#

64/ Wszystkie wskazniki okreslono na podstawie kart ewidencyj”
nych kadry dydaktycznej wg stanu na koniec 1977 roku#
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Osnacssa to» ze snacs™na 0ze&0 oficeréw roapoczyaa prace djdak-“
tyczng w szkole /po przybyciu z jednostek wojskowycii/ 7/ wieku
powyzej 45 lat. Wniosek ogclaiejszy - nie posiadamy przemys$la-
nego systemu przygotowania kadr dla wyzszego szkolnictwa woj-
skowegOg a przy uzupetnianiu etatow w WSO brajao w przesztos$ci
pod uwage nie tyle sprawy dydaktyczrjio-¥i?jchowawc2s” D organiza-
cyjno-kadrowe «

3« Przygotowanie zawodowe kadry wyktadowczej do realizacji sto-
jacycti przed uczelnig zadan dydaktyczno-~/yciiowewczycli byto wy-
starczajgce* Jednakze wobec poszerzania funkcji nauko¥io-badaw-
czychi WSGj postulowanego poszerzenia profilu ksztatcenia, a tak-
ze Yi perspektywie przej$Scia WSO w latacb osieradaiesigtycti na
jednolite studia drugiego stopnia - przygotowanie to staje sige
juz niewystarczajgce* Przy obecnym tempie doktorysticji trwajg-
cym Srednio lat i zaa?(fanso?anym Yiieku doktorantow nalezy
sie obawiaé¢, ze odplyiY oficeré\Y z tytutami naukowymi bedzie
roxmoTzednj, a byé moze szybszy niz uzyekiY/anie tycli tytulcYi?
przez noYjych oficerow*

W celu poprawienia sytuacji w podstawow™-m dla procesu
ksztatcenia elemencie, ktéry stanowi kadra dydaktyczna, jako
Y/arunek niezbedny doskonalenia catos$ci procesii - proponuje siet
1le StY”orzy¢ zorganizofmny system przygotowania kadi- dydaktycz-

nych dla wyzszego szkolnictwa Y/ojskowego. Etapem, na ktéorym
rozpoznaje sie predyspozycje dydaktyczne przyszitych wykia-
dowcéw powinna by¢ WSO* Wyselekcjonoifani kandydaci mogliby*
by¢ w trybie przyspieszonym kierowani do ASG, gdzie na osta-
tnim roku studiow nalezatoby stworzy¢ specjalizacje w zakre-
sie dydaktyki ws065/ Tylko absolwenci z tg specjalizacja

613/ Jak wiadomo w ubiegtym /1977v»/ roku w ASG WP zorganizowano
grupe stuchaczy o specjalnosci dydaktyczgacje
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pGwiuni by¢ kloroVifani do 'ISO* Botydiosao zdarsato aie zbyt
cs8stOj ze oficer€5¥i s predyspozycjami do pracy dydaktycznej >
kierowaayon do A3G - po jej ukonczeniu przechwytywatly jedno-
stki wojskowe* 20 samo dotyczyto zresztg niektdorych oficerow
szkoty kierowanych na praktyki dovjc>dcd) QO jednostek wojskowycli|
2* PodjaC starania dia poprawienia struktury wiekowej kadry dy-
daktycznej, awtasacsa w przedziale wieku 36"45 laty gdzie
jest niespetna 24% kadry. Chodzi o kierowanie do szkolni-
ctwa oficeréw jeszcze ratodychy wkrotce po ukoilczeniu akade-
miiy oficerow majacych perspektywy podjecia pracy naukowej

i specjalizowania sie dydaktyce wyzszej szkoty wojskoY”ej.

0 mtodszg wiekiem kadre chodzi przede vi?szystkim V cyklach,
gdzie duzag czes¢ zajeé¢ pro\fadzi sie w warunkach poiowyCh,
a wiec w cyklu taktyki, artylerii i topografii»

3* Wcelu uzyskania wilasnego zaplecza naukowego konieczne jest
rozwiniecie na szerszg skale zorganizo¥/anego systemu ksztat*
cenig kadry nauko*vej na stacjonarnych studiach doktoran-
ckich.

Inne formy sg mato efektyvme a przy tym uoigzli¥?e i czaso-
chtonne. Przy zapewnieniu korzystniejszych warunkdYi dla
studiujgcych nalezatoby przyja¢ zasade obligatoryjnego
uzyskiwania stopni naukowych przez oficerdYi; kadry dydakty-
cznej spetniajacych formalne warunki upowazniajgce do podje-
cia pracy naukoweje Sytuacje w tej dziedzinie uporzadkowato-
by przyjecie wysuifanych przez szkote propozycji w sprawie
rozY/Narstwienia kadry dydaktycznej nas kadre naukowo-dydak-
tyczny, dydaktyczng i pomocniczg,

Aby utrzyma¢ w szkolnictwie wartoSciowag kadre dydaktyczng -

nalezy zapewni¢ jej korzystniejsze warunki pracy, poprzez

zmniejszanie pensum dydaktycznego /obecnie 600 godzin/, od-
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cigzenie z ogromnej 1losci zajeC pozadjciSiC znjcli svjigaac
rijcli a udziatem w inspelccjacli i kontralaclij cYficseniacti

a wojskami, z zagadnieniaiiii moDilizac”rjnymi 1tp*
402« Basa dj/daktjcsna

Chcac uzyskaC szerszg opinie na temat kierunkdéw rozwoju
bazy dydaktycznej zwrcécono sie do kadry uczelni z pytaniem -
jJakie innov¥acje nalezatoby ¥“prowadsi¢ w rosy™ioju tej bazy w la»
tachi 1970-1390« Uzyskano okodo stu wypowiedzi, ktére mozna byto
pogrupowa¢ w szes¢ zespotdw tematycznychs
Im Wprowadzi¢ szeroko mechani®®acje i automatyzacje bazy dydakty»“
cznej* Postulat fcen uzyskat 33%, to jest najwiekszg ilos¢ gto™
Bowi
2m Ut¥i/orzy¢ osSrodek przeznaczony do technicznego opraccyywania
i produkcji pomocy szkoleniowych do technicznych Srodkéw dydak-
tycznych wed¥#ug koncepcji przedstawianych przed wyk¥adowcow*
Postulat ten zajat drugie miejsce i 30% glosow*

30 <?pxWiadzi¢ telewizje w obwodzie zamknietym do procesu dy-
daktycznego - 9% gdCEO¥i*

4* zZwxbci¢ wiekszg uwage na podstawowe czynniki ?;arunkujace
sprawny przebieg procesu dydaktycznego, g#éwnie na baze loka-
lovig] biblioteke naukowg, czytelnie i1 sale nauki wkasnej - 12%
gtosow*

5% Okoto 7% gtosow zYiracako uwage na potrzebe v/yposazania szko-
ty V pierwszej kolejnosci Yi nowy sprzet uzbrojenia 1 techniczny,
tvi/orzenie labcratorid\i/ dla kazdego przedmiotu, wykorzystanie
filmow dydaktycznych oraz opracowanie przewodnikéw metodycznych
do kazdego z obowigzujacych /wykdadanych/ przedmiotdoYU

b. Wreszcie okoto 9% gtoséw stwierdzito, ze istniejgca basa

dydaktyczna jest dobra, nalezy ja jednak bardziej efekt;”wi™ie
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Jakkolwiek istniejgca w ¥30MiA baaa dydaktyczna zabeapie**
cza w zasadzie realizacja procesu ksztatcenia w stopniu dobrym”
to jednak riajblizsza przyszto$¢j a SYitlasscsa potrzeba intensy-
fikacji ksztakcenia, podniesienia roli samodzielnego studiowa-
nia, mozliwosci jakie stwarza .postep w technologii ksztakcenia,
a takze postulaty z.gtaszane przez kadre dydaktyczna sktaniaja
do zaproponowania nastepujgcych kierunkéw rozwoju bazy dydakty-
cznej w bSO¥RIiAi

a/ Przyuczelni8lJa baza dydaktycznaGG/

V/ydaje sie, ze w warunkaci* WSOV/RIA na pierwszy plan wysuwa
sie potrzeba posiadania odpowiedniego zaplecza do samodzielnej
pracy stuchaczy« Chodzi przede wszystkim o ¥<?lasci¥iy ksiego-
zbidor biblioteki naukowej oraz o czytelnie, ktdérej obecnie
szkota nie posiada* Bez tego wszelkie zabiegi 1 apele o0 saiao-
dzielne studiowanie mijaja sie Z celem* Dotychczasowa praktyka
edycji i1 dystrybucji niektérych materiatédw zrédiowych /kompen-
diow, infurmator6?*?, biuletyndw, niektorych podrecznikow/ w ilo-
Sci kilku egzemplarzy na uczelnie.nie zabezpiecza nawet potrzeb
kadry dydaktycznej» Stuchaczom nie pozostaje zatem nic iInnego,
jak korzystanie ZzZ wkasnych, lepiej lub gorzej prowadzonych
notatek>

Celem stworzenia podchorgazym warunkéw do indywidualnego
badz w nie¥?ielkicli grupach /zespotowego/ studiowania materiatow
i przygotowania sie do zajeC nalezy umozliwi¢ iIm korzystanie
w czasie pozalekcyjnym z gabinetédw, laboratoridéw i sal fykiado-

wych, stwarzajac jednoczesnie warunki organizacyjne do zabez-

66/ Ppzez przyuczelniana baze dydaktyczna, rozumie sie pomiesz-
czenia dydaktyczne /sale wyktadowe, laboratoria, warsztaty,
koszarowe place d¢wiczen, strzelnice ~tyleryjskie W powiesz*
czeniach zamknietych, dziatownie, obiekty sportowe itp./*



pieciienia kon;itovraycti ursg”sen teclmicsnycii i sprsgtu SiiaNiia-«
Jcicenjo ¥ "tye.u pourlOES3Civeiiiacli™

v/;;'SIV'B GliiLfe wyi-C;itéiuovK'i /7 ¢HUCiy'cox*.yjiiG/ oyc ‘j"i/ypoy€i*
¢cone Vv, podstswoi™e ursgdsenia audiowizualne jaks ~rafookopy,
ekranyj rsulniki praedrocsy i magnetoxony« Wczy$ci sal audyto-
ryjnycli nalezy sainatalowad projektory filmowe oras nonitory
telewizyjne*

Meabfdnyn warunkiem wykorzystania nowocseBnej bazy dydak-
tycznej jest posiadanie odpowiednio urzgdzonej pracowni dydak-
tycznej w tyiii rdwniei studia filmowo-telewisyjnego* Do jego
budowy przystgpiono w 1977 roku* Istnieje w zwigzku z tym pilne
potrzeba przygotowania dopowiedniego aeopotu™‘ g ktory maogiby
produkovjaé filmy sakolenio¥io dostosowane do tematyki progratm
ksztatcenia oraz obstugiwa¢ urzgdzenia telewizji dydaktycznej
i wykonywa¢ inne pomoce naukowe do wykorzystywania ich przy
uzyciu technieanych S$rodkéw dydaktycsnycli* Wykorzystanie telewi|
sji celowe bytoby przede wasyetkim w przodiidotach tochnicznych
poprzez mozliwos¢ pokazania catej grupie szkolnej bardzo iiiatycii
lub trudno dostepnych eiementcWj ktdére w warunkach naturalnych
moga by¢ obser™owane tylko przez jednag osobe /cze$ci maszyn,
mechanizmow, urzadzen technicznych itp*/« Hozna toz nagrac
wczesSniej i odpowiednio eksponowa¢ na monitorach H Qi3S3ie
wyktadu szereg elementéw ilustrujgych doskonale omawiany tejaat*|

Cq do pracy saraodzielnej, a konkretniej * nauki wtasnej
stuchaczy, wydaje sie, ze warto waicag¢ pod U¥%ge wyniki badan

I pewne sugestie zawarte v pracy “Hauka w?*asna studenta”Gd/

bT/~tostrukcja o organizacji procesu ksztatcenia cz.ll zaleca
tworzenie nieetatowych osrodkéw dydaktyczno-tecimicznych
t 529 Ne 40~

68/ liauka fidasna studenta, praca zbiorowa pod red* J*Zborow-
skiego, Warszawka 1976, PMB", s* 33*
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Chod2;i bi5C3ftt:4lj:ue o to, $o sdecjdowaBG wiekszo$¢é studiujgcjch
najlepiej siv csuje i sa najlepsze do nauki witasnej uwaza waruR-
Gdybysmy pozwolili na to samo w WSO nalenatob”™r inaonoj ooojrksec
na warunki sakwaterowania podctiorgzyoli, a takie na wyktadnie
pewnycn nasad poragdkowycli i obowlasujgcych rygorew w podod-
dniatcioti podcborghyoka

Istotne “~naesenie dla nowoeseonosoi ksztatcenia w bbOvs/RIA
bedzie miato zaopatrywanie uczelni w nowoczesne S$rodki i poraoce
naukowe, a takze dostarczanie jej ®'pierwszej kolejnos$ci najaow*
esyciij sprovjadzonych z zagranicy lub produkowanyck w kraju
egzemplarzy sprzetu technicznego i uzbrojenia. Absolwent powi-
nien opuszcza¢ uczelnie z najnowszg i najbardziej aktualng
wiedzg takze w dziedzinie budowy i ekopioetacji sprzetu techni-
cznego* Kie do pomyslenia jest sytuacja, w ktfSrej absolwent po
przybyciu do jednostki spotyka sie ze sprzetem, ktSrego nie
poznat w uczelni«

Dla wyrabiania umiejetnosci i nawykéw artyleryjsko-strze-
leckicli, ktére stanowig o sylwetce i wartosci zawodowej oiicera
artylerii nalezy kontynuowa¢ rozbudowe zautornatyzowanycti
artyleryjskicb strzelnic /poligonow/ matokalibrof/yclic Zq ewzgle-
du miedzy innymi aa racjonalne planowanie treningow potrzebne
sa co najiimiej trzy takie strzelnice« Umozlrwiajg one, po
uprzednim przygotowaniu proYiadsenie treningu przez wykfadowce
/instruktora/ bez udziatu zoinierzy obstugujgcych pododdziat
ognio¥/y /iurabinki/«

Duze ustugi liloze révmiez w tej dziedzinie oddaé¢ zbudowanie
tzw« fotosti™zelriic artyleryjskich /fotopoligonov”™/ z wykorzysta-

niem techniki laserowej« Kontynuowa¢ nalezy rowniez sprawdzone



w .S WIDYA.I- rcltilioxX'udiiyOi.i uriigdzoa t2'snidgowyCii tw#
treiiaiifiro;;,, po2ivyaiajgcjoL oaigc™ng¢ te ssjuS efektj eakoieniowe
bes aiiafoY”aala keeaio™yne™w wr eksploatacji sprsetu 'bojoiyedO»
probleicceia ktdrp penifinie-n by¢ rozwigzany w okreeie lat
1370-19-90 jest budowa aczeiiilanegc /lub |~arnizowane”™,,0/ oerodka
aporeovie,™o, w krytej ptyymlai» Brak odpowiedniej bazy
rekreacyjiio-uportowej odbija sie bowiem ujemnie i tc nie tylko

na wynikack wyczuwania fisycznet™o podekorazyclu
b/ Polofia baza dydaktyc2inaP>¥

Przyjete kierunki komplekeowej rozbudoY”y obiektcw bazy
polowej na przydzielonyiii uczoli-;}! na state kierunki poilyonu
POIUI powinny w przysztos$ci zabozpieczyc potrzeby praktycnrii®o
ksztatcenia podoliorgpycti* W BZozG”jolnosSci nalezy zwrboic uwage
na automatyzacje pozoracji pola walki w oclu ograniczenia ilO“»
§ci i sktadu pododdaiaiew poaoracyjnycby zbudowa¢ artyleryjska
strzelnice siimiejszong typu wraz z uragdzeniauii do
kietkowania ogniem przy pomocy $migtowca oraz kierunkami do
strzelania na wpros't i strzelania w gdraclu koderaiaowac ponad-
to aySternatycznio osrodki i obiekty do szkolenia inzyuiiei*yjno“
saperskiego 5 ckemioanegOs os$rodek OPL i imie«

Jednakze stwjorzone, w pewnym oonaie sztuczne warunki szko-
lenia poligonowego niezaleznie od 3woicb niezaprseczainycli
walorovi/ dydaktycanycii majg rowniez cechy ujemne* kalezy do
nich witasnie sztuczno$é, ¥jystepowanie zawsze Yi tym jsaiaym
miejscu I w tej samej postaci, co piw~/adzi do schematyzmu
i szablonowosci reakcji szkolnych na te sytuacje.

Prsaci-wdziatac temu zjaw?!oku ffiozna w d'#ojaki eposcb, po

0% Przez potowag baze dydaktycziiag rozumie sie odpovviednio urza-

dzony teren, _ o$rodki szkolenia poligonov~ego, strzelnice ar-
tyleryjskie i inne obiekty poza koSzarami*
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pi ©X\ViigJ2i0 pOPpi'*20iii 1.6 1jiiUX ' OMX*0XiiOWciiir Cii  0~7"tllct0ji GO
do liliejscag o0zaGU i rodsaju pola walkij po dru{"ie = po-“
praes korojGwaaie Gaiaioriiiie & iililyodj iiie j~aatosatysowanjaii kie*
puninvow poJ.x™iius pQSwalalclo™Neii na aowolne MfaxXxaii'u™ wXaid o iuanisj
uGXeiil X cioDCri* e/rifuacjX i/ak

klemem;eio posiadajgcyti wanne snaoksoitie wyoliowaiiicse i apet-
lilaré~cyLi rol8 traiioiois”™ji tadu, poragdku i kultury skitaeowej ze
eakoly do jednostek wojskowych powinno byc wyposazenie podod»»
dziatéw szkolnych we wzorcowe urzgadzenia pomocnicze do pracy
W polu* Chodzi tu o*funkcjonaino mapniki, torby potowe, wzorcowej
zestawy pomocy i dokumentéw bojowych dla Bsczebia plutonug ba«<*
terii i dy”~wizjonu, zestaw urzadzen zabezpieczajacych dobre wa-
runki pracy na stanowisku ogniowym i stanowiskacn dowddczo*»obser]|
waoyjnych, zcstawcw do obstugiwan technicznych sprzetu bojoviGgo
itp*

Heasuiuujgc, mozna z pewnym uproszczeniem stwierdzié, ze
o ile wzrost trwalifikacji.naukowych 1 pedagogicznych kadry
dydaktycznej stanowi warunek niezbedny do realizacji szerokiego
profilu ksztatcenia i podniesienia poziomu px*zygotowania teo%e-
tycznego stuchacz™®, o tyle wiasciwy rozwéj bazy dydaktycznej,
zwtaszcza bazy technicznej i poloYiej stano\¥i warunek podniesie-
nia ich poziomu praktycznego przygoto™tania do petnienia funkcji
dowddcy, nauczyciela i Viycho\vawcy zoiniex*zy powiex'zonych im pod-

oddziatow*
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i“rzepvov™*m2one w raeaoh praoy badania pozwolity s™iiehzé
probleKstyka procesu; Ic8zts.tcenia & "V¢OARIA w ai™i™jlewych (c.no
cleinsntact: i ogniwach, okresli¢c wystepujace w nim prawidtowosci
oraz wskasa¢ jakie zabiegi moga przyczyni¢ eie do usprawnienia
tego procesu« Wyptywajgce z badan wnioski pozwalajg w sposob
udokumentowany”™ odpowiedzie¢ aa postawione na wstepie pytania

badawcze oraz sfcenrmiowal¢ nastepujace uogdlnienia;

A* W a edzinie metodologie iioa

Podstawowym kryterium wartosci kazdej pracy jest jej prak-
tyczna uzytecznoscC« Wydaje sie, ze przyjeta metodologia badan,
zaktadajgca uwzglfdnienle obo?iigzujacycli instrukcji, dokumen-

i ustaleni dyrektywnycb, ktore BtanoYria w okreslonej mierze
wykdadnie obowigzujacej doktryny wojenaej panstwa /ukdadu so-
jJuszniczego/, badanie dokumentéw dydaktycznych stanowigcych
odbicie realnej rzeczyi®istosoi dydaktycznej minionego okresu
oraz opinii Srodowisk zajmujacych sie na co dzien problemami
dowodzenia, ksztatcenia 1 tt/ychowania w Sidach Zbrojnych «
poz?;-oliHHo nada¢ przedstawionym propozycjom walor praktycznej
uzyte?cznosci, Charalcteryzuja sie one tyra, ze rezerwy doskonale-
nia wskazujga, gtownie w sferze programowaniia, organizacji 1 rea-
lizacji procesu ksztatcenia, osiggalne bez dodatkoWwych nakdadow
tinariBowjch” Odpo¥/iadajg zatem postulato?d. ekonomicznosci
w procesie ksztatcenia« Wskazujg Témilez metody 1 rozwigzania,
ktére Y~ychodzac naprzeciv7/ potrzebom przyszdosci, pozv/oig po-
szerzyC profil ksztakcenia i podnieS¢ poziom teoretycznego
przygotowania absolY/entow bez obnizania ich spravmosci

praktycznych, “wymaganych w pracy zawodowej nowoozemio”o do"wodcy
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wol sk rakietov/jcli i arcylerii«
B, dzieasinie tuerytoryec n c 3«
1» nadciiodBace”™ dekadzie lat oaiemdsieeiatycz, naetapi:; iato.t"

NO zmianys w ayetejuie edukacji ~gakowej zdetermiriaaane rosyo™*
jem nauki i teclinlk.i oraz reformg osSwiaty w skali krajowej*
Obarakter tycb zmian i harmonogram ich wprowadzania okreslono

w odpowiednich dokumentach resortowych * | celu zapewnienia
pty?inogQ wejscia w ten nowy jakosciowo okree niezbedne eg przej-
sciowe zmiany w procesie kastatoenia wyzszej szkoty oficerskiej.
Smianj te powinny posiada¢ przede wszystkim znamiona doskonale-
nia procesu kostatceaic* Hlemtere n nich wkracnaé beda jednak
cKosciowo dziedzine rofoimg?-*

2» W okresie dziesieciolecia swego istnienia fSO okrzepty jako
wyzsze wojskowe uczelnie zawodowe. Ich gicwny wysitek skierowany
byt na proces dydaktyczno-wychowawczy. Funkcje naukowo-badaw-
ese ze wzgledu na brak witasnych kadr naukowycii stanowity margi-
nes dziatalnos$ci fdO* Realizujgc pomys$inie zatozenia dyrektywne
okoto 20% kadry dydaktycznej WSO do roku 1970 posiada¢ bedzie
stopnie naukowe« Stworzy to przestanke do przejScia na wyzszy
poziom zaréwno dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowawczej jak i podje-
cia na szerszg skale dziatalno$ci nauko¥io*»badawcaej jako etapu
poprzedzajgcego przejsScie na strukture katedralng i studia
drugiego stopnia.

3. Dotychczasowy proces ksztatcenia w WHO nosit tradycyjny cha-
rakter, witasciwy szkole Sredniej, gdzie uczefi /podchorazy/
stanowit gtownie przedmiot nauczania a jego akuyvmos$é ogranicza-
ta sie do odbioru przekasywanycli ti“esSci ksztatcenia i wyrabiania

spravniosc'i instrumentalnych. Badania wykazaty, ze istnieja

70/ Program doskonalenia i rozwoju wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego, Warszawa 1977ro0
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ijnciusnfe. uaoukoDuielia tego procoeii# oifo '\, pi*o-
jraiiiio kD" takceiiia» posocsegoinyoli ogniwaok procesu koatatce-“
lila” ii:raiixikaa¢3aOii kadry dydaki;yojsnep or&u sferzie Liotyv™acyj'«
stucliaooiy, ktéray s prsiodfaiotu iiauosiaxiia w coras rdukosyin
stopniu powinni prneksntatcad w pouiaiot ksztatcenia - awia-»
iiuiiiie, aktywnie i samoaaielnie zdobyv”~alagc wiedze i «ruiejytnoaci
pod kierownictwem do-o6dcéw i wykladowcdédw« Przev/arioaoiov/ariia
wymaga w zwigzku z tym rola tych ostatnich jako kierownikcw
procesu kazi.atcenia*
4 Beterminanty warunkujgce proces ksztatcenia w iatacn osier-
dziesigtych moga i powinny znalez¢é praktyczny waraz przede wszy-
stkim w pro~jraraie ksztatcenia, h warunkach hSO™hilA wyraza sie
to w okresleniu gtdwnego celu ksztatcenia zakladajgcyru szeroki
proiil ksztatcenia™ w oezyssczeniu programu z balastu praodiuio*"
tciW i -tenatow nie majacych wplywu na realizacje gtdwnego celu
ksztatceniaj wprowadzeniu dyscyplin sprzyjajacych ogélnemu roz-
wojowi stuchaczy oraz rewizjg i uzasadnionymi zmianami w pro-
porcjach czasu przeznaczonego na roézne dziaty ksztatcenia.
5« Baprczeiitov?ariy projekt inodeaniizscji ps™oceeu ksztatcenia zna-
lazt wszechstronne poparcie rdznych srodowisks kadry dydaktycz-
nej i doYiddczej szkoty”™ dowddcdw jednostek wojelcoviych i podcho-
ragzycii v~SOlhiA« Istnieje zatem uzasadniona podstawia do stwier-
dzenia, ze stanowi on postep w stosunku do dotychczasowego ata-
fio M tej dziedzinie* iydaje aie przy tym, Ze gousi on v, miare
tx*afnie dwie przeciweta\¥ne tendencjes poprzez przyjecie zasady
szerokiego profilu ksztatcenia pozwala na znaczne lepsze przy-
gotowanie stuchaczy dla potrzeb przysztos$ci z utrzymaniem, a na-
wet podniesieniem praktycznego przygotowania do preicy na pierw-

szym /drugim/ stanowisku stuzbovi'ym \i jednostkach \¥ojskowycie.
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6« Badania wykasaty, ¢e kompleksowego roswigaania wymaga pro-
blem przygotowania kadry dydaktycznej dla iSO i podnoszenia
kwaiirikacji tej kadry* Proponowane rozwigzania tego problemu
czesciowo realizowane juz przez A3G WP - pomoga w znacznym sto*
pniu usprawni¢ proces ksztatcenia w WSO*

Kompleksowego potraktowania I rozwigzania wymaga rowniez
drugi, warunkujacy efektywnos¢ doskonalenia procesu ksztateenii
element, jakim jest nowoczesna baza dydaktyczna* Dla WSOirEilA,
gdzie przyjeto dfugofalowy plan budowy nowoczesnej technicznej

bazy dydaktycznej, istotne znaczenie ma réwniez zaspokajanie
uzasadnionych potrzeb w zakresie podstawowej bazy dydaktycznej*!
Chodzi tu g#éwnie o modernizacje biblioteki naukowej, budowe
czytelni, budowe zespotu obiektédw sportowo-rekreacyjnych oraz
dostatecznej ilosci sal wyk#adowych, przykoszarowych strzelnic

artyleryjskich itp.
C. W dziedzini poznawcze]j?>*

1* Cele ksztatcenia okreslano mato precyzyjnie a zakres
nauczania zwktaszcza w dziale specjalnowojakowym ukierunkowa-
ny by+ na waskoprofitowe przygotowanie absolwenta do pracy
na pierwszym stanowisku sduzbowym /z wyjatkiem ostatniego
programu/*

2* Programy ksztatcenia miaty charakter encyklopedyczny*
Starano sie wprowadza¢ do nich wszystkie nowe Informacje
nie rezygnujac z tresci przestarzatych* 2iabiegi te powodowa-
4y przetadowanie programéw 1 state zmniejszanie w/™&iaru
godzinowego zasadniczych dyscyplin ksztatcenia*

3* Mokumentowanym zjawiskiem by¥ stosunkowo duzy wzrost
liczby przedmiotow nauczania* W WSCMEIA wynosid+ on 32,4%

a Srednio we wszystkich WSO 19,3%* Jesli wziaé¢ pod uwage.
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ze og<$lny wymiar godzin programowego nauczania zmniejszyt
sie w tym okresie /1967 - 1976/ o 14,2% zjawisko to nabiera
jeszcze wiekszego znaczenia.

4. Stwierdzono bezspornie”™ ze wprowadzanie nowych przedmiotow
a takze zmniejszania ilosci godzin programowego nauczania
odbywato sie w wiekszosci kosztem czasu przeznaczonego ha
ksztatcenie specjalnowojskowe, ogdélnotechniczne i ogélno-
ksztatcgce”™ co obnizato range tych dziatéw ksztatcenia
i obnizato poziom przygotowania absolwentéw w tych dziedzi-
nach.

5. Stwierdzono réwniez, ze w dziatach przedmiotéw Fachowo -
wojskowych zbyt maty byd+ udziat wiedzy podstawowej w stosun-
ku do wiedzy stosowanej, co pozbawiato stuchaczy gtebszych,
naukowych podstaw wyk+adanych dyscyplin. W WSOWRiIA
wskaznik ten wynosit tylko 8,9%, podczas gdy Srednia dla

wszystkich SO byda blisko dwukrotnie vj~sza /15,4%/.

Przebadane, rozwazne i1 przedstawione w pracy zagadnienia
na pewno nie wyczerpujga szerokiej 1 ztozonej problematyki
doskonalenia procesu ksztatcenia w WSGWETA. Zdajac sobie
w pedni sprawe z jednosci procesow nauczania i wychowania,
wzajemnego zwigzku nauczania z uczeniem sie oraz podmiotu
i przedmiotu nauczania, to jest kadry dydaktycznej 1 stuchaczy,
a takze z priorytetu wychowania ldeowego - celowo nie rozsze-
rzono badan na wszystkie te dziedziny ograniczajgac sie giownie
do zagadnien orgimizacji procesu dydaktycznego oraz struktuzy
programéw nauczania, upatrujac w nich szczeg6lne rezerwy dosko-

nalenia procesu ksztatcenia.
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Wydaje sie, dodatkowych badan wymagaja takie pi?obiemy
Jak;

& struktura jeduostek dydaktycgtuych w celu okreslenia optyiaal-|
nego oaaau ich trwania i podziatu wewnetrznego]

- motywacje do zawodowej sdtuzby wojskowej i uczenia sie podchol
razych, jJako ze moga one ullegad ciagdtym zmianom w zaleznosSci|
od badanej populacji i warunkdw zewnetrznych;

- proporcja wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych
absolwentdw szkoty w zakeznosci od faktycznie wykonywanych
funkcji w jednostkach wojskowych;

- jJakosci przygotowania absolwentsw do zawodu w zalezno-
sci od stopnia udziatu w ich wyksztatceniu wiedzy podstawo-
wej /systemowej/ 1 wiedzy praktyczno-uzytkowej oraz metodyki |
wojskowych badan naukowych*

Autor wyraza przekonanie, ze cel jaki'postawit przed sobg
podejmujac niniejsze”™ prace, a mianowicie - ujawnienie istnieja-
cych rezerw, wykrycie pra*™iiddtowosci wystepujacych w procesie
ksztatcenia oraz wypracowanie propozycji zmierzajacych do
udoskonalenia tego procesu w WSOFETA w odczuciu subiektywnym
zostat osiaggniety*

Weryfikacje proponowanych rozwigzan moze i powinno przy-
nies¢ praktyczne wprowadzenie ich w zycie weddug zasad okreslo-|
nyeh w pierwszej czesci pracy zespotowej przez pik dypl*H*Urlin
skiego* Mozliwos¢ zastosowania tych rozwigzan wydaje sie real-
na, powniewazt
- opieraja sie na wynikach przeprowadzonych analiz i badan,

dla ktérych punktem wyjscia bydta praktyka dydaktyczna dotych-

czasowego funkcjonowania WSCWEIA jako wyzszej uczelni wojsko-

weji
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- ni® obalajg dotychczasowego dorobku w dziedzinie organizacji
procesu dydaktycznegO”™ e opierajg sie na nim 1 rozwijaja
Lu,

e nie pociggaja za sobg pra?‘ie zadnych dodatkowych kosztow
/naktadéw f inansowych/;

» niektdére elementy proponowanych rozwigzah wprowadzone
eksperymentalnie w WSOWRIA w petni potwierdzity swojg
przydatno$¢ i przyczynity sie powaznie do usprawnienia

procesu dydaktyczno-wychowawczego«

Autor zywi nadzieje, zZe proponowane rozwigzanie, uzuped-
nione ewentualnie niektérymi zmianami strukturalnycd przedsta*
wlanymi juz wczesniej /przeksztatcenie cykléw w katedry,
rozwarstwienie kadry dydaktycznej/ - moga stanowi¢ posSrednie
ogniwo miedzy stanem obecnym a koncepcja kompleksowej
reformy szkolnictwa wojskowego, wysunieta przez komisje
opracowujaca temat - ~Wzorcowy system przygotowania nowocze-
snego dowddcy" oraz zawarta w resortowym programie doskona-

lenia i1 rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego#
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4 6 io Ii 12 13 14
| 0GdL]MOWOJSKOM
a*| EeguiamiJTiy 38 21 23 20 6
Musstra 80 T9 79 50 0.
3«| Szkolenie strzeleckie 120 i i0i 100
uycliowanie fizyczne 50 270 315 15
UAZUU 288 6t 33 o1
Procent 100 76,t 95 ,a8 13, 86, 6, 164,2 92*3 168,4 5,6 94
M
Szkolenie taktyczne 220 480 394
Szkolenie chemiczne 30 22 50 37
Szkolenie i1nz«™ap* SO 16 60 44
iozinos¢ i1 tajne dowodze-
nia 95 31 31 50 22
Strzelanie orU nazieimej 792 380 m|44 442 762 597 610 323
fArenoznawst%L i1 topageo-
dozJda F 245 67 240 176 240 175 171 117
Budowa i1 eksploatacja
aprzetu 340 262 306
Bzialoozyny 188 - 186 170 6
Meteorologia -U9 14 30 ii 16
¢cbrona przeciwlotnicza 20 30
AZ KIM tloata 8569 IM L M$L
Procent 100 41,1 58,9 87,7 31,1 61.,9 83.5 66,5 75,0 36,9 63.1
I NNE
1 szkolenie kwateruiistrz.
i medyczne 46 30 16 37 25 12 22 70 51
feeria organizacji 1 kiero-
wania 30 ~20
Obrona terytorium kraju 30:

Informacja naukowa
Bezpieczenstwo 1 higiena
pracy

IMawo wojskowo

Szkolenie kontrwywiadowcze

Ochrona tajemnicy wojskowe
Biurowos¢ wojskowa "4 2
Zasady dziaMnosoi kadro*»

wej 10
OO%owoéé bojowa 1 mobili«-
zaeyjna
aAzK Lioztea
Prooent 100 71,9 28 1
il i i TS 8, 161 78,6 21,4 109,4 68,6 31, 71,7 28,3

‘waal  — . -
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ILp»1l liziaty i pr sseOmist. y Pxc.fraa. ..im. -~ ,tema. .giatt, Xj- ..
go¢Etn  jprooent gcOzin faorceent gcdzin Iprccant gadzin procent
m% S sS Xs asssa<o?= SSS SaSSSSSIUSSSAeasSSSiSSS SSSSSaSSSSSStSS ass» ™ bszs S»SSSS;:si;siN9iN81s aeSSSSSS ssatsss™ A, S &LWW%
DZ1JkE
Fecagogika wojskowa 100 ifl, 51,4 .45,7
Praca partyjno-polityczne mioo 90.9 90,9 90,9

Psycliologia
1iccjologia

rdaili do prcgraian 1967 200 100 120 60,0 120 60,0 148 74.0

relacji do dziatu 40,0 25,5 28, 32,9
Hf-

OZpt Ogj>tMeKSZFJ.tC&gy

+yBUneJt- teektiniezny - 40 M . M 1
M 3
mML.
Steeie radlelokaoyjae 50 100 5C 100
M * 85
dMmim relacji do prcgrasu 1967 170 moo* 154 90% 00 70,8 100
w "ir1"anj i" Yo ™¥ziailu™™- il"MO 3H,1;: 5. 1 n35,7
B21AL omu”oifoasmm 100 284 473 164,2 48-5 ssi”
MIMI
Szkolenie taktyczne 707 "ioo 569 *.8,5 87 .7 67.9
Szkolenie okeiaioziie m "100 68 75,5 aa,a 55,5-
Szkol cnie Inzynieryjno*”saperskie mol 100 77 84*6 aa,« 65.9
ligojsnos¢ 1 tajne dowodzenie 95" 'ioo 86 790,-5. 884" 42.1
Strzelanie artylerii naziomej 792 100 686 86,6 96*2 7T,0
6" "Sopogeodozja - 245 100 240 ".938,0 98 ,0 69,8
Budowa 1 ekspiootaeja gprz~tu 329 100 315 95,6 103.3 91.2
Aiziatoozyny lao ~'100 180 100,0 104 .4 90.0
Meteorologia 40 -,100 33 82,5 75,0 40.0
10 OBt-ona orzeolglotalcaa
w relao-11 do JL L
Oospodarka 1 zabezpieczenie tytowe 37 80,5 53 115.2 1$2.2
Beznleozenstwo 1,Jil™ana nraov ’ '
relao.l1l do aogramu g «aiw yr
Ha<ox<
oo6uiti Relao.ia do prograna njt
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EISSTbaYCE DABICII 1O CliAitiSifjlliYSSIiCl
POECuUOEi.aiOH JAEO 'CZYIIEIKA W PHOCj:qXB DY-DAEDYCZEO-
i:YaHOW.02ik,: SOOBSia

Aldgo I - 't Ji.

wenci w3, Ociptai™ ze sskoty Licala abaol, ocenag ogc!

i; lat ’é/\
> 5

Pi I
fig e ;
co%Sk -‘qtﬁgu Bga n op di
67, 101 21 48 85 101 22 359
1972 73,7 o4 53 iT 74 19 197 19 4,00
1973 TI, 5 69 33 57 28 175 409
1974 '0,4 74 46 12 62 2S 140 411
1-975 02,3 " 35 60 32 104 421
1976 67,4 31 59 32 7 4,19
'1977 44 1b
=sfcs=
RAZSII il
pr ™1 T/n
SH

PESYCZIiiY lililPGWOBSSIi / liaUGE \i OPIlitll POi)01i0%ZxCii | KABSY

E -'N\ll vifyszen'5epc’lnienie pi~zjozjn ' 0d.DQaledzi.yy.. Drocontacli .
niepo™odii™n o; Podoiiorgzyck I-cadry
Isssrs:
1 1* wmSlabe praygotoTianie przez
szkote Srednig 234 32,0
2, Brak: uiaie™etnos$ci uczenia
mBHBL  — - ...30.1.......
h 19.6
dirr 22 .H .20.0 ..
5* Brak pordocj ze stroiiy kole-
10.9..
£ 39.3 .. 3Cla
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MOJMS PES3iii..il1050M0«-PHOGHj it..O"
PSOGRi 1 1S] KS2TALORITIA

Dsiaty i przedmioty
ksstatosnia

I Dsiat przedmiotow; spote-
czno-*poli tydsnycli

g3army5"iggrvm3sc Yy Ep 8y Pyt fipayia A

Filozofia |
isiioiioiuia poUL>yczria) 3
lankov*y”™ komimizm  podstawy
nauk politycznych

Piraca partyjno-poli:.yczna
Pedagogika wojskowa
Psychologia Tsfojokowa
Socjologia wcgoko\?a

V/ybrane zagadnienia kultury

Il Dziat ogolnowojokowy

RegulaSiny Xx”przepfiynim®j«
okowe

Musztra

Szkolenie strzeleckie
?/yohowariie fizyczne
Szkolenie sanitarne 1 bhp

11l Dziat ogdélnoksztatcacy

Matematyka
Fizyka

Chemia

Logika

Jezyk rosyjsKki

IV Dziat taktyczno-specjalny

Historia sztuki wojennej
Szkolenie taktyczne /taktyka
og6lna, artylerii, rodzajow
wojsk, tydow, armie obce/

Metodyka wojskowych badan
naukowych

®

=X "j-JFrat->.-35~x"M--, “r~TPa:

Ifczba rodzin jUwagi
wariant | lwariant Hi_
/podsta- i /alterna- 1
wowjr/ | -cymj/ I

nyIENap- |
e
450/11,

50 60 i

g 60 1

50 60

70 70 1

50 1 70

40 50
30 s 40
40 40

560/14,0%/ 560/14,0%/

50 N 50
50 " 50
120 120
300 300
40 40
570/14,3~/ 570/14,3%/
170 170
120 120
40 40
40 40
200 200
590/14,a%/ 550/13,8%/
60 ~0
|
500 500
|
30 " 30



r Dziat artyleryjsko«'Sec;Jal-— i960/2450%  «360/2250vY

Ty
1. Teoria, strzelania artylerii 170 I 170 1
2* Jasady strzelania artylerii |

1. Kierowania ogniem 1 470 0 1
3J ierencsiianst\¥o 1 topogeode«™ |

zta = 170 I 13C m
4» Dsiatoczyny 130 I 120

1 "1 Dziat teoiiniozno-BpeojCilay 670/16,7%/ 630/15,7%/
Elektroliecimika 1 elekt<c*oni-

ka 160 160
i2» Mechanika technicsna ao ao
13« Budowa 1 eksploatacja

Sprzetu tecrinicznego 3a0 340
. Budowa 1 prowadzenie poja-

! ZASW mechanicznych 30 50

1 "Il O¢ganisac.ja pracy 1 auto-
matyzacja systemow dowo- 12073 ,0%  210/5,2%/

dzenia
1* Teo™ia orgcmizacji 1 kiero-
V;aliia 30 90
2. Informatyka 50 100
3. Informacja naukowa 20 20
Tl Metodyka szkolenia T5C/3, ™%/  150/3 ,7W
ZJojsko?/ego ,

SSSSSSSSr.

Ogc+tenm 1-.00C 4_.000
=ss: SHESHAITS s:2sssstHsrs 555=9=5






MZ3ZA SZKOLA OPICSHSKA
WOJSK HAKIEFOViIXCH 1 ARTIIYLEEII Dg uzytko a;kuzbone;:.Q

im« gen. J. Bema n O#HO#H##IHO

DowbDCA
Ji3DHO3TKI 1i0JSKOSiSI. oo oo oo

Pocenia™gc opienie dowddcédw jednostek wojsk ralsietowych
i artylerii na temat ooecnego i perspektywicznego przygotoy™ania
absolwentéow Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Rakietoy”™ych i iirtyleri]
im. gen. J. Bema, zwracamy siy do Obywatela Pudkownika z uprzejmg
prosba o udzielenie odpowiedzi na pytania niniejszej ankiety.

Ankieta postuzy wytacznie do celédw naukowych i nie musi od-
zwierciedla¢ obo?t?igzujacych obecnie ustalen, a tylko uzasadnione
poglady Obywatela Putkownika, oparte na Jego wiedzy, przekonaniach
I doswiadezeniaeh.

Prosimy uprzejmie wypedniong ankiete przesta¢ pod adresem
WSO*WRiA im. gen. J. Bema /Wydziat Planowania/ w Q?oruniu w terminie
do 30 czerwca 197br* Z goéry dziekujemy za wypednienie.

, Pytania i1 odpowiedzi Kiejsce na symbole |
\ statystyczne

R 2 e e e aaa

Bioragc za podstawe dziatalnos¢ stu-
Zbovi?g absolwenté¥i? WBOWHIA z lat
1971-1975 pedniagcych stuzbe w jed-
nostce prosze okresli¢, czym wyra-
zaty sie stabosci ich pi“~zygotowania
do pracy w jednostce wojskowej /od-
powiedzi podkreslic/.

1. Stabj” przygotowaniem absolwentow
do dowodzenia pododdziatem*

2. Brakiem umiejetnosci organizator-
sko-kierowniczych u absolwentdéw.

3« Stabym przygotowaniem absolwen-
tow jako artylerystow /rakietow-
cow/ pod wzgledem fachowym.

4» S+4abym przygotowaniem do wykonywa-
nia funkcji administracyjno™r~gospo-
datezych w pododdziale.

5« IM~kiem zainteresowan technicznych .



6* Brakiem nawykow aaaoksztadcenia i
ciagtego podnoasenia swoich kwa3.i-
fikacji#

7* Inne stabosci « wymienié ¢akies

Brosae Krstko scharakte3?yzowac praycsy
ny, jakie zdaniem Obywatela Pulkowni-
ka spowodowaty powstanie podkreslonych

w pier*?'szym pytaniu skaboscis

eeceeces( a« " e« T*F*

Zdaniem Obywatela Putko¥>/nika jakie

wymagania postawi przed absolwentami

WSOWRIA stuzba w jednostkach w latach

19S0-1990J

1« Ze wzgledu na rozwdj sztuki wojen-
nej?

a0«0000.0 000«««00 A00GO00000000000 0000

2. Ze wzgledu na rozvw/6j techniki woj-
akoVi?ejs

3> Ze wzgledu™na to, ze do wojska bedag
przychodzi¢ poborowi z wyksztatce-
niem w zakresie pednej 10-letniej
szkoty Sredniej 5

43 Ze wzgledu na inne przyczyny /wymie-
ni¢ jakie/t

W Swietle potrzeb lat t970-1990 jakie

zdaniem Obywatela Pudtkownika nalezy

pbatawi¢ zadnia ksztatcenia stuchaczy

/podchorazych/ V/BOWRiAI

1» zakresie przygotowania do wycho-
waaiag 1 dowodzenia pododdziatemi

| svoe* oo e*«e eoej ((((*-’ e



2,, Wzakresie przygotowania artyleryj'-
sko-strzeleckiegoi

. ceceeee  «==0000000 20000
00%0. 000000000000000000000000000

3* W zakresie uzytkowania "Dojowego
sprzetu technicznego:

4« W innych dziedzinach Awriiieni¢, dzief-
dziny 1 zadania ksztatcenia/:

00000.000.0000000e000000000O00O0O0O0O

50 ktére z wyraienionych zadan nalezy
uzna¢ za najbardziej istotne /pod-
kresli¢ odpowiednig cyfra 1,2,3»4/

Jaki zakres wiedzy i umiejetnosci po-
Yiinien opanowa¢ absolv;ent WB(MEXA

w latach 1970-1990 /odeW|edn|o Qxﬁ*
kreslic¢/8"" _._.._... .- .-
1« Jifiedza spo}eczno— polityczna w za-
kresie:

a/ dotychczasowym

b/ mniejszym

</ wleksz™nn -

2* f/ledza ogclnowojskowa do szczebla:
a/ batalionu
b/ kampanii
c/ plutonu

3n Wiedza taktyczno-artyleryjska do
szczebla: \Y
a/“dywizj-onutv'/IItt
b/q%a{elA,, Vv,.\ \VA
c/ plutonu

4« Umiejetnosci ogélnowoj ekowe do
szczebla:
%/ *kémpahii
"M plutonuVvVyV
5# Umiejetnosci taktyczno-artyleryj-
s|eie.,do bzczeblai*®
"a/ijbateriit"",, h
"b/"plutonu
6# Wifedz™ l.uiaifjetnosSci z dziedziny
1 eksploatacji "Wojskowego
rzetu technicznego w zakresie
potifeeb einzynierareksploatatora?
takt /podkresli¢ odpowiedz/*



Wiedza i1 umiejetnosci z dziedziny

organizacji 1 Kkierowania oraz in-

farmatyki; tak, nie, tak w ograni-
czonym zakresie /podkreslic¢ odpo-

wiedz?/«

Czy uwaza Oby\iVatel Putkownik, ze ab-
solwenci WbOWRii§ w latacb 1970-1990
obok specjalnosci wojskowej powinni
uzyskiwaé¢ rswniez -wyksztatcenie w od- ,
powiedniej specjalnosci cy?/ilnej po-
sitkujacej wyksztatcenie wojskowe,
jesli tak to w jakiej:

/podkresli¢ specjalnosci/:

a/ teoria organizacji i kierowania,

b/ pedagogika,

c/ inne specjalnosci - v¥ymieni¢ jakie:

Jaka strukture studiow w vs?SOMHIA nale-
zatoby uzna¢ za najbardziej odpowie-
dnia dla lat 1970-1990 /odpowiednio
podkreslic¢/s

1* Dotyciiczasofirg, to jest 4 lata stu-
diow w zakresie artylerii naziem-
nej i1 po promocji poétrocza specja-
lizacja /przekwalifikowanie/ dla
potrzeb wojsk rakietowych 1 roz-
poznania artyleryjskiego.

2. Dla kandydatéow do WSO poédroczng
szkote podofioerskga w wybranej jed"
nostce wojskowej, trzy lata stu"
diow jednolitych w zakresie artyle-
rii naziemnej, po6+ roku specjali-
zacji w zakresie EOS, HT, PPK, HA
oraz pot roku praktyki w jedno-
stkach, praktyka ciggta zgodnie
ze specjalizacja.

3* Jak w punkcie 2 z tym, ze prakty-

ka 2, 3 lub 4 miesieczna roz4ozo-

na na poszczeg6lne lata studidv;

/bdpowiedni czas trwania praktyki

podkresli¢/#

Ktdéra koncepcje uwaza Obywatel Putko«
wnik za stuszniejszag /podkreslic
odpowiedzi/:
1* W le~ztatceniu podchorgzych W3O0IRIA
. haiszy utrzymaé¢ rowne proporcje przy*
gotjswania teoretycznego 1 prakty**
mCcznego\""\.. 1"
24 Kfdezj.";;Wffcej=-"
keztatcenie teoretyczne, zarow-
no ogolnowojskowe jak i specjali-
styczne#
Szkolenie praktyczne na dotych-



O«

csasowyra poziomiec

3* Nalezy znacznie poszerzy¢ i pogtebic
te przygotowanie teoretyczne ograni-
czajgac przygotowanie px~aktyczne do
pracy jJednostkacii# Uzupednienie
przygotowania praktycznego kontynuo-
,wac w jednoatkacli Wojskowych*

4« Nalezy ograniczy¢ przygotowanie teog
retycznej a gtéwny wv“WslHek skierowac
na praktyczne przygotowanie absolwen-
téw ao pracy na przewidzianych dla
nich pierwszych stanowiskach stuzbo-
wych = dowédcy plutonu baterii arty-
leriic

5« Prosze przedstawi¢ whasng koncepcje:

Czy dla podniesienia poziomu przygoto-
YVania og6élnego absolvjentovi? szkoty jako
oficerév/ Sit Zbrojnych bytoby wskazanym
na starszych latach studidvn

1« Kierowanie podchorgzych na 1-2 tygo-
dniowe staze do wybranych zakdtadéw
przemysdowych produkujacych sprzet
i uzbrojenie w celu zapoznania sie¢
z organizacja i technologiag produk-
cji?

Tak, nie, nie mam zdania /podkreslic¢
odpowiedz/.

2« Kierowanie podchorgzych na kroétkie
1-2 dniowe zajecia pokazowe /orga-
nizowane wg specjalnego programu/
do viybranych jednostek lub osrodkow
szkolenia rodzajow wojsk /Zlotnictwo,

marynarka wojenna, wojska powietrzno-
desantowe 1 desantowe, pancerne,”
Ohemiczne, inz«saperskie, #acznosci/«
Tak, nie, nie mam zdania /podkreslic
odpowiedi/«

3# Czy nalezatoby wprowadzi¢ dla pod-
chorazych 1V roczniki podréze wojsko-
wo-historyczne /woj skowo-geografi-
czne/. Tak, nie, nie mam zdania
/podkresli¢ odpowiedz/,

4« Przbdstawi¢ whasne propozycje:
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Doceniajgc opinie kadry nankowo-dydaktyczned W sprawie dosko-
nalenia procesu ksztatcenia podchoraZygh JSOV/RiIA zwracam sie
Z uprzejmg prosbh”; dc Cby~atela Putkownika /llajora, Kapitana/ o udz:
lenie odpowiedzi na pytania niniejszej ankiety. Ankieta stuzy wy-
+acznie do celdw naukowych i pomoze opraco7/3C propozycje w zakre-
sie organizacji procesu ksztatcenia w WSOWRiA w latach 1970-1990.
Wypedniong ankiete uprzejmie prosze przekaza¢ do Wydziatu Planowa«
nia w terminie do 30 czerwca 1976r.

Dziekuje za wypednienie!

" "AHKTE TA

Lp. Pytania 1 odpowiedzi Miejsce na symbole
statystyczne

1.1 Czym ?/yrazaty sie stabosci dotych*
czasowego procesu ksztatcenia
w WSOWRIA?

2~ Jakie wymagania zdaniem Obywatela
eqeese*eseeee postawl przed absolwen-
tami WSOWREIA rozwdj nauki i techniki
woj skowej oraz przeobrazenia spote-
czno-ekonomiczne w latach 1930-19907?

ol e« et (o eooocoe (Kooooccocccce"ce
4 KLLKL . oo * " 2  ed44

NUEDEBA» A« MEESBHAA * 44> o
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Osy obecny system naboru, ksztakcenia

i wychowania moze zabezpieczyC przygo-
towanie oficera na miar™™ pctrzeb lat
1980-1930? Tak, nie/pcdkresl cdpcwiedf/,
Jesli nie to dlaczego?

o oo Kee FTey oo eoeooooeon*

Jailie zadania ksztatcenia nalezatoby po«
stawi¢ przed y/SOWHIA w Swoetle potrzeb
lat 19a0.«.19907?

[ . *
XXX DY XX L X e o oo [f[Loeccee
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Czy uwazacie za celo?/e ksztatcenie pod-
chorgzych w dodatkowej specjalnosci cy™~
Yiilnej positkujacej ich wyksztatcenie
wojskowe? Tak, nie. /Podkresl odpowiedz/
Jesli tak, to w jakiej specjalnosci?

1,, Teoria, organizacji, i .kierowania,#,m
2. Pedagogika.
3. Inne specjalnosci /wymienic¢ jakie/e

99m99 *. . . 9.99

Do jakiego szczebla og¢lnowjakowego

i artyleryjsko«”specjalne-gc nalezy
ksztatiSo podchorazych 1ii/OV/EIA? /pod-
kresl odpowiedi/.

a/ batalion,i kompania, plutcn piechotyj
b/ dywizjon, bateria, pluton artyleriii

Jaka strukture studiow w WSOWBiIA nale-
zatoby uzna¢ za najbardziej odpowie-
dnig dla lat 1970-199Q* /Podkresl wy-
brany wariant/#

i# Dotychczasowg”™ to jest 4 lata
studiow w zakresie artylerii naziem-
nej i po promocji poédroczna spe-
cjalizacja /przekwalifikowanie/ dla
potrzeb wojsk rakietowych i rozpo-
znania artyieryj skiego#

2* Dla kandydatéwfdo WSO podroczng szko*
+¢ podoficerska w wybranej jednostce
woSkoweji trzy lata studidéw jednoli-
tych w zakresie artylerii naziemnej]|
po+ roku specjalizacji w zakresie
HOT, ET, PPK i HA oraz pé4 roku prak-
tyki w 4@"Jaostkach| praktyka ciagta
zgodnie ze specjalizacja.






WYZSZA SZKOLA OFICERSKA
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QjO"XCEROWIE; aB3QLWEKGI WYZSZEJ
3JSK RAKIBOMNOWYCH I

Uczelnia, KkTi;org opusciliscie, pragngc Waszyia mfodvm kolegom]
unozlirijMic lepsze przygotowanie do eduzBy w jednostkach wojsko-
wych, -doskonali¢ i podnosié na mJznzj poziom ksztakcenia przy-
sztych oficercbw viojsk rakietowych i1 artylerii - zwraca si§ do
Waf3 z prosba o wypowiedZz na #amach niniejszej ankiety na temat

Uczelnia praygoto¥/ara >¥s (0 praii-oyoznej piacy x stuz-
by w jednostkach wojskovvych®

Ankieta jest buzimienna® OdpoY/iadajcic wiec szczerze, tak
jak w rzeczywistosci odczuwacie poriiszane M niej problemy® Swoim
udziatem ankiecie 1 obiekt;jrwnymi wypoY/iedziami przyczynicie
sie do lepszego przygotowania mtodych oficeréu?, ktérych w przy-
sztosci otrzymacie do swoich pododdziatéw® Wypedniong ankiete
prosimy przekaza¢ kierovmikowi dydaktycznemu podchoraz”~rch odbywa-

jacych obecnie praktyke w Waszej jednostce®
B
Dziekujemy za wypednieniell

tp Pytania i odpowiedzi Miejsce na symbo
le atatvntvczne
a8n

Jestem absolwentem V/SOWIiiA z roloAS
1971, 1972, 1973, J974, 1975

2 2ajmowai;e stanowisko stuzbowe /wstaw
znaK 6 odpowiedniej rubryce/®

StanoYJisko sduzbowe Pierwsze Stanowi-
stanowi- sko zajmo-
sko po wane obe-

ssssssssRrsasiasssedtsasi -EEEISafll, &iMigarss
Dowdédca plutonu

Dowddca baterii

/yAgnnrr .P.dnfi/

Dowsdca dyr/izjonu
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Oficer sztabu dy- 1 J
wlz._ionu ypudku/....
Inne /wymienié -
Jakie/ A r
I m [ 1 1

Ozy w toku wykonywania obowig’sicéw chuz-*
bowycb napotykaliscie na trudnosci,

/wstawi¢ znak w odpoa”dniey rub*
ryco/.
/yszczegolnienie Przyczyny

nie /przy od-]|
powiedziachb
twierdza-1I
= i

W znajomosci taktyk

og6lInowo;) skov/eg

W zakresie ¢(rzygo-
to?mnia z przedmio

téw ogdélnowojsico-

3 Wz3kresieprz2nn
wawia z przedmiotow

4 W\zakresie przedmio-
téw Bpoteczno-poli-
M-_cznycb 1 przygoto-
~Wania do pijacy, z lu-
A i _ Manvfgv Mdnw> amsan
znajomosci armii
O6bcycb

W znajomosci tykty-

ki artylerii 1 ro-

d2a.inYj woiak

U podejmowaniu de*

A Ya.ir YsfajiEassj -
8 7fF dowodzeniu podod-

dziatem

WArganizowsS
szkolenia podod-
dziatu

N znajomosci budowy
\1 umiejetngieil \7y-

kor~ystania Sprzetu
gziarojenia i tecbnl™*

tt Z"ENsie zanajomo-
Sa|.; :Mstrukaj,i”,
StrziEania.,l kioroi*-
Wania ogniem artyle*

Bk ool



Lp ) ,'3 I TA% r-» -»5Sr> tr Trin
tak me /przy od-
powiedzig*
ch twies;

mum~mme ¥

12 W praktycznym wyko-
nywaniu zadan ognio
wycii paLicidii

13i zsicresie tere
nozamiBE"1Ma i topo

144"~ zakresie utrzyma-
nia“gotowosci bo-
iIO\T i

154 W poiszerzaniu
i pogtebianiu swo-
iej wiedzy droga

7z

¥ inhycn;%zieEaJ“

Moim zdaniem aby lepiej przygotowac
absolwentéw szkoty do praktycznej
pracy w Jednostkach wojskowych

w najblizszej przysztosci i w la-
tach 1970-1990 nalezatoby w orga-
nizacji 1 w programie ksztatcenia
WSOWRiIA wprowadzi¢ nastepujace
zmiany /wstawi¢ znak ”x” w odpo-
wiedniej rubryce/;

Wyszczegolnienie Sita&io&s”
tak nie nie

Zaostrzy¢ Kryteria na-

Zakwaliflicowani kandy-
daci powinni by¢ kiero-
wani na podroczng szko-
4e podoficerska do Jed-
nostki wojskowej a na-
stepnie po Jed pomysl-
o\rd iilronczeBlu dd wst)r

Stworzy¢ podchorgzym
lepsze warunki socjal-
no-bytowe» podnoszac
Jednoczesnie wymagalnoscé
w zakresie opanowania |
materiatu” *
ITie Badajacych sie sasli,-
nia¢ ze szkoty bez
ogladania sie na spraw
ksztatcenia.



Program ksztatcenia pow;.

nien przewid;puac

= 3 lata studidéw w za-
kresie artylerii
nasieninej ;

& p6+ roku praktyki
w ¢edilostkacii woj-
skowycti |

“ p&t roku specjali-
cacjt w 1¥ roku
studiow w Specjal-
nosciach Ali, HOT,
ET, PPIC, HA.

Specjalizacja powinna
trwaé¢ przez caty trze-
ci rok studiéw a pra-
ktyka zgodnie ze spe-
cjalizacja.

Szczebel ksztatcenia
powinien obejmowac
zakres do dov#?6dcy
baterii wkacznie*

Decydujacy gtos co do
podziatu godzin na-
wszystkie dziaty z
wyjatkiem PSP i ogol-
nowo j sko¥*ego powinno
mie¢ SzWRIA*

W programie ksztatce-

nia nalezy powiekszy¢

1loS¢ godzin na dziat

artyleryj ako-specjal-

ny, taktyczno-specjal-
ny, na gca)odarke

i administracje podod-
dziatu, inne przedmio-
ty /podkresli¢ dziat/*

t Podajcie inne, sl/aszym
zdaniem wazne zagad-
nienia, ktore moga
wptywaé na lepsze przy-
gotowanie absolwentow
do pracy ,w jednostcei

H** kooe*eokkek kkokoke
HT .®,

Torun, listopad 1975 r*



iil1Z0ZA SZKOLA OPICiiHHSKA Bo uzytku vjevjnetrgne;;o
WOJSK #liiiCIETOIiYCH 1 ARSILSHII
im. gen. J. Bema SNZM HK* eeeepu**u*™

HOK SI1UBIOW

A RWX KNA

Dla celdii? uspraTOienie procesu dydaktyczno«i ;VGhovi;aTJCsego prosimy
o udisielenie sscserycti odpowiedzi przez podchorazych 111 1 1¥
rokw SIPAOI"O/ na nize;! zamieszczone pytania* Ankiety mozna nie pod-
Disy;yc, zaznaczy¢ -jedynie rok studidw. 2wrdci¢ dowddcy baterii
&0 ¢¢ia 10 pazdziernika T9T7 r*

Pyt ania o] pow i ed z i Obliczenia
statystyczne

Jak oceniacie skutecznos¢ przyswajania

/trwatosé, dyspozycyjnosé/ przez siebie
nowej wiedzy w zaleznosci od form i me-
tod jej zdobyid#tania* Skala skutecznosSci

od 1 /najnizsza/ do 5 /najwyzsza - pod-
kresl odpo?!/iednig cyffes

a/ poprzez ivyklad konwencjonalny i
" i*2-3-4-5 W

/- poprzez wykdad problemowy:
] . ®- mi«k2-3-4-5

c/ poprzez samodzielnag prace
,Z podrecznikiem, 1instrukcja
literaturg Zzrédtowas
..... 1-2-3-4-5

d/ poprzez seminaria: 1-2-3-4-5

e/ poprzez +#gczne stosowanie
w/w form /metod/: 1-2-3-4-5

Jakie najchetniej i najczesciej stosu-
jesz sposoby utrwalania przyswojonej
wiedzy /podkresl odpowiedz/:

a/ poprzez powtarzanie materiatu z no-
tatek, instrukcji 1 regulaminéw;

pop™zez pogdebianie wiedzy droga
studiowania literatury i materiatow
. Z~d+owych;
c/ ,"opi?zez wymiane pogladéw i dyskusje
h konsultacje z kolegaiai;
d/ p~rzez wzajemne oddziatywanie i 4a9-
R eSenig wiedzy Z rdéznych® dyscyplin;

e/. inne fermy /wymieniC jakie eeececcesyes



Jakie motyi?ly ksatattiajg Was2i stosunek do
sdoby\'i/aBia wieday /ucsenia sie/ i umieli&e
tnosci w JSOUEtIA oraa odniesieniu do
posacaegclnyGli praedniiotow /podkresSL odpo
wied#/s

a/ spoteczno * ideowe

b/ posDa?icze

¢/ praktyGano-zawodowe

d/; ¢nbicjoilalne

e/ ¢raktyczno-azkotne S,
f/ tekowe /wyroznienia, kary/

g/ osobowos$¢ wyktadowcy

H/ inne /lakxe?/

Jakag Waszym zdaniem powinna by¢ nauka wka
sna /samokeztatcenie/ /podkresl odpowie-"

(074 Vol

a/ obowigzkowa ‘S nieobowigz,ko\i?a

b/ kierowana poprzez stawianie zadan
pi*zez wyktadowcéw lub catkowicie
samodzielnab

c/ odbywana w pomieszczeniacb dydakty-
cznych « odbywana w miejscach wg
uznania stuchacza /sale sypialne,
Swietlice, biblioteki, dziatownie
etc/»

d/ Uzasadnij klsétko swoje odpowiedzi:

L) «_ oo (®oo0cocccce

- £

eooce Q..oo. e

a/ Czy obecna rozpietos¢ skali ocen /2,3,
4,5/ pozwala na wykazanie rzeczywi-
stej wiedzy i umiejetnosci miedzy
stuchaczami najlepszymi i najstabszy-

mHAK - KIE /podkresl/

b/ Jesli nie, to jaka skale ocen propo-
nujecie /podkresl odpowiedz?/:

- od t do 6 punktéwi
- od 1 do 10 punktoéwb
- od 1 do 20 punktow}

inngf gr#fe =
e&qnmoq.(( eceo((®occce

DZ18KUJEKY ZA WYPELKIEHIE



1i1ZBZA SZKOM OPIGEaSKA o _
wojebIrakietowych i1 artylerii DQ_|uzvtkn wewnetrznel-o
im* gen* J* Bema

£ J, L, X . JEXIK

Doceniajgc wjfeidki kadrj naukowo-djdaktycanej w ciggtym doakona-
leniu pi‘OCGsu ksztakcenia podcliorazych WSO"WHiIA oraz jej doswiad-
czenie w tej dziedzinie zwracamy si8 z uprzejmg prosba o udzielenie]
odpowiedzi na pytania niniejszej ankiety. Ankieta stuzy wytacznie
do c#lsw naukowych i pomoze opraceia¢ propozycja majace na celu
usprawnienie procesu dydaktyczno-wychowawczego w naszej uczelni.
Dlktego prosimy o szczero$é¢ wypowiedzi. Ankiety mozna nie podpisdwA
lei*min zwrotu do 10 pazdziernika 1977 &

. Py tania odpowiedzi Obliczenia
1. staz dydaktyczny /dows$dczy/ w szkolni*

ctwie wojakowym Zilos¢ lat/s ..0.
2. Ile czasu /w procentach/ przeznaczacie

Srednio y/ prowadzonych zajeciach nas

a/ - czes¢ wstepna /organizacyjna/
zajeclai = -t

b/ - czes¢ zasadniczg zaiecias. .....-

c/ - czes¢ koncowa zajecia
- teoretycznego - S
praktycznego®’ -t

3* Ile czasu w procentach przeznaczacie
Srednio w prowadzonych zajeciach nas

a/ wyrabianie mniejetnosci /¢éwiczenia
praktyczne/ w zajeciach teoretycz-

nychs . , [ [ e e

b/ teoretyczne pogiebienie tematu
/wstep oméwienie/ w zajeciach prakty®
cznych /¢éwiczeniach” strzeJdaifc™ach/ s

4. Jak oceniacie skutecznosSC zapoznawania
Stachaczy z nowym materiateW teorety-f-
4znym oraz przyswajania przez nich
fledzy.-
$kala skatecznoscl od 1 /najnizsza/
do 5 /najwyzsza/ « podig?esl wkasciwg
/cyfrel



Pytanitia i odpowiedzi

a/ poprzez wykdad konwencjonalny:

b/ poprzez v;ykkad problemowyb
1-2-3~4-5
c/ popsszez samodzielng prach
stuchacza z podrecznikiem,
regulaminem, instrukcja,
literatura i~rédiowas
1-2-3-4-5

d/ poprzez seminarias 1-2«*3-4-3

m/ poprzez 4aczne stoso?i?anie
ww* -fForm /raetod/s #K2-3-4-5

Jakie sposoby utrwalania przyswojonej
wiedzy zalecacie najchetniej i najcze-
Sciej stuchaczom /podkresli¢ odpowiedz/:

a/ poprzez powtarzanie materiatu z no-
tatek, instrukcji 1 regulaminoYJs

b/ poprzez pogitebianie wiedzy droga
studiovjania literatury i materiatéw
sircdfowychi

c/ poprzez zjawisko transferu - oddzia-
+ywania wza”™nego roznych gatezi
wiedzyi

d/ poprzez wymiane pogladéw i dyakusje-
konsultaeje z kolegami;

e/ inne formy, wymieni¢ jakieSeeeececcceo
Jakie stosujecie sposoby ksztattowania

umiejetnosci i1 nawykéw wymienié w kolej-
nosci od najskuteczniejszychi

a/ w czasie zaje€ teoretycznychs eeeeccece

o Qeecece [ FEC XXX XXX J

b/ w czasie zaje¢ praktycznych; ........

f${ ...-......-.-O((*))((((**«*

c/ w czasie eailnodzielnej praCy sdtuchaczys

ifég))é-é 40 ecccey0o*Foe

W h-2 ziianiach j »
Jisztattujecie motywy pozytywnego stosun-
ku sduchacza do przedmiotu, do konkretne-
go zajecia, do wykonywanych czynnosci}
a/ spoteczno-ideowe eeeee

Obliczenia
statyo tyczne



iiH U\]—]

b/ poznawc™Ne »en*««ee*e*eecee
c/ p2rktyczBo«aav.;odQwe e»e ee
d/ ojnbi.cJonsXn@ =

e/ pWktycaiio-saikolne t«ee«e

Z

I#*4 eccce o
£/ lekowe /wyréznienia, kary/i

fakie stosndeoie formy kontroli wynikow
nauczania i uczenia sie oraz jaka jest
ich czestotliwosé: W skali miesigca
/odpowiednie podkresli¢ odpowiedzi/r

a/ pytania kodtrolne /sprawdzaj ace/j

b/ sprawdziany piseBine /klaséwki/:
1

*q*Fn*e*eoo o

c/ kontrola wykonania zadan domowych:
d/ ¢wiczenia kontrolne:

e/ inne /wymieni¢ jaki”®
16”2_'-’8*'.»-......-.« I

a/ Gzy obecha rozpietos¢ skali ocen |
/™»3*4 b/ pozwala na wykazanie rzeczy-
-- YJistej” rozpietosci v/iedzy i umiejetno-
Sci miedzy stuchaczami najstabszymi
i najlepszymi:
TAK - MIB /podkresi/

b/ Jesli nie™ to j”~a skale ocen proponu?
jecie /podfcrosl propozycje/:
- od two 6 punktéw: y -

- od tdo 10 punktow;
- od 1ldo 20 punktoéw;
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