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Szybki ?izrost wiedzy we wszystkicłi dziedzinach życia, a 
także rozwdj nowoczesnej techniki powodują, że od współczesnego 
oficera wymagane są kwalifikacje daleko wykraczające poza 
ramy rzemieślniczego przygotowania do zawodu« Istnieje więc 
potrzeba przygotowania oficera nie tylko do w^^konywania kon­
kretnych obowiązków na określonin:a stanowisku służbowym, ale 
także wykształcenia u niego nowej, twórczej postawy wobec ota­
czającej rzeczywistości, postawy przejawiającej się w samo­
dzielnym, racjonalnym i skutecznym myśleniu i działaniu w każ­
dych warunkach« Wynika stąd konieczność doskonalenia procesu 
kształcenia, a nawet przebudowy obecnego systemu szkolnictwa 
wojskowego, w celu lepszego dostosowania go do realizacji 
przyszłościowych zadań«

Konsekwencje rozpoczętej w minionym roku realizacji re-
formi'- edukacji narodowej, wynildL badań nad tematem “Wzorcowy

1/system przygotowania nowoczesnego dowódcy '" oraz resortowy
"Program działania w zakresie doskonalenia i rozwoju wyższe-

2/go szkolnictwa wojskowego - nie pozostawiają żadnej wątpli­
wości, co do celowości i potrzeby podjęcia próby przeniesienia 
i rozwinięcia zamierzeń ogólnoresortowych na grunt wyższej szko­
ły oficerskiej typu dowódczego« Sankcjonują tę próbę również 
uchwały Tli Zjazdu PKPE stwierdzając, iż ••« "Konieczne jest 
doskonalenie programów kształcenia odpowiednio do postępu

1/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowódcy,Warsza­
wa 1975, ASa, 3« «2-33«

2/ Program działania w zakresie doskonalenia i rozwoju wyższe­
go szkolnictwa wojskowego, Warszawa 1377, Sztab Generalny



nauki i techniki^ nam±ązyvmn±e ściślejszych kontaktów z prakty­
ką gospodarczą i społeczną oraz wprowadzanie metod dydaktycz-

3 /nycłi opartycli na saaiodzielne j pracy studentów* •**̂ '**•
W ciągu dziesięcioletniego istnienia WSO ol>o¥i>iązywały 

aż cztery różne programjr kształcenia /z 196?, 1970, 1972, 1976r*, 
niemniej jednak głębsza analiza tych programów wykazuje, że 
wprowadzane zmiany miały charakter odpowiedzi na doraźnie wy­
nikające problemy organizacyjne i dydaktyczne i poza ostatnim 
programem /z 1976r*/ nie uwzględniały potrzeb przygotowania 
oficerów dla prz^^szłości* Pod naciskiem doiaśnych potrzeb wpro­
wadzono szereg nowych przedmiotów nie rezygnując z dotychcza­
sowych, co pogłębiało encyklopedyczny charakter programu 
/a tym samym kształcenia/, a odbyvirało się głównie kosztem 
zmniejszenia ilości godzin na działy i przedmioty fachowo-woj- 
skowe*

W rezultacie, chcąc utrzymać na wymaganym poziomie umie­
jętności i sprawność artyleryjsko-strzelecką absolwentów orga­
nizowano systematyczne zajęcia /treningi/ w godzinach pozapro- 
gramowych, ograniczając i tak skąpy budżet czasu podchorążych 
i powiększając obciążenie kadry dydaktycznej•

Kadra dydaktyczna uczelni zdawała sobie sprawę z tego, 
że słuchaczom nie zapewnia się dostatecznego wyksatałcenia 
ogólnego, a zwłaszcza technicznego^'^, które stanie się dla ofi­
cera niezbędne w najbliższej przyszłości« ^ednoczeifoie dowódcy 
jednostek wojskowych zwracali uwagę na potrzebę powiększenia

3/ Uchwała VII Zjazdu PZPR, Warszawa 1975, Książka i Wiedza, 
s. 253.

4/ Zwróciła na to uwagę komisja Szefostwa SUi£ XOH pod przewod­
nictwem gen* Szymłowskiego prowadząca badania nad tym prob­
lemem w 1976 r.
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stopnia praktycznego przygotowania absolwentów do wykonywania 
obowiązków nie tylko na stanowisku dowódcy plutonu lecz także 
na stanowisku dowódcy baterii, które znaczna częśc absolwentów 
obe^jmuje ^uż w drugim lub trzecim roku służby*

Hacisk na przygotowanie praktyczne do zawodu jest z punktu 
widzenia jednostek wojskowych zroziamiały i uzasadniony* 
Absolwenci uczelni wojskowych nie odbywają przecież w jednost­
kach stażu* Obejmują konkretne stanowiska służbowe. Muszą za­
pewnić pełną gotowość bojową dowodzenego przez siebie pododdzia­
łu, szkolić i wychowywać lałodych żołnierzy, eksploatować sprzęt 
bojowy wielomilionowej nieraz wartości* Brak wiedzy lub umie­
jętności właściwych artylerzyście może pociągnąć za sobą śmierć 
lub kalectwo wielu ludzi* Dlatego też ich przygotowanie do prak­
tycznej pracy zawodowej przez uczelnię także z punktu widzenia 
interesów obronności kraju ma istotne znaczenie*

Jednakże roli wyższej uczelni wojskowej nie można sprowa­
dzać tylko do przygotowania jej absolwentów do tych doraźnych 
zadań, które oczekują ich na pierwszym stanowisku w jednostkach 
wojskowych* Ma ona kontynuować i rozwijać u wychowanków wy­
kształcenie ogólne, rozumiane jako **ogół czynności 1 procesów 
umożliwiających człowiekowi zdobycie kwalifikacji ogólnych, 
tj* niezbędnych wszystkim ludziom jakt znajomość podstaw nagro­
madzonej przez ludzkość wiedzy o przyrodzie, społeczeństwie 
1 kulturze, opanowanie opartych na tej wiedzy umiejętności, 
nawyków i przyzwyczajeń, rozwój ogólnych zdolności, tj* mowy, 
myślenia zdolności obserwacji, wyobraźni, uwagi i pamięci oraz 
zainteresowań poznawczych 1 potrzeby kształcenia się przez 
całe życie^^** Drugi zaś człon wykształcenia, tj* wojskowe wy-

5/ W.Okoń, Słownik pedagogiczny. Warszawa 1973, PWH, s* 141«



kształceni© zawodowe nie może być sprowadzone tylko do opano­
wania tych umie;Jętności, ktćrych wymaga się od dowćdcy plutonu 
w ;|ednostc@« Uczelnia wojskowa kształtuje w znacznym stopniu 
sylwetkę zawodową przyszłych oficerów, powinna też dawać i w 
rzeczywistości daje swoim wyhowankom podstawy wiedzy i umie­
jętności zawodowych niezbędne w całej dalszej służbie wojsko­
wej*

0 istocie zawodu artylerzysty decyduje przede wszystkim 
umiejętność rozwiązywania zadań taktyczno-operacyjnych ogniem* 
Efekt tego działania zależy głównie od strzelania* Dla wyż­
szych szczebli istotnem Jest przy tym kierowanie ogniem, dla 
niższych - a więc dla dowódców plutonów i baterii - mistrzow­
skie władanie ogniem baterii, czyli strzelanie« fego zaś może 
nauczyć tylko i wyłącznie WSOWRiA# Przygotowuje ona obecnie 
oraz w okresie najbliższych lat oficerów» którzy pełnić będą 
czynną służbę wojskową Jeszcze w pierwszej dekadzie U l  wieku*

Hiniejsza rozprawa stanowi część pracy zespołowej, poświę­
conej wybranym problemom systemu kształcenia nowoczesnego 
dowódcy - inżyniera wojsk rakietowych i artylerii w latach 
osiemdziesiątych*

Uwzględniając zarówno bieżące wymagania stawiane młodym 
oficerom w Jednostkach wojskowych. Jak i perspektywiczne po­
trzeby wojsk, autor zamierza opracować i przedstawić w niej 
propozycje, które zachowując dotychczasowe, sprawdzone w prakty« 
ce doświadczenia wprowadziłyby niezbędne dla unowocześnienia 
procesu kształcenia modyfikacje, gM w nie w strukturze programu 
kształcenia, a zwłaszcza w proporcjach między poszczególnymi 
działami kształcenia, uściślały cele kształcenia, ustalały 
właściwe proporcje między czasem przeznaczonym na nauczanie
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i u czen ie si§, na studia w uczelni i na praktykę w ;jednost- 
kacłi kołpakowych»

Będzie to zatem praca analityczno-emipirycznat nie poz­
bawiona wszakże elementów koncepcyjnych. Oparto ją na bada­
niach rzeczywistego procesu dydaktycznego i na tej podstawie 
sformułowano propozycje doskonalenia tego procesu w najbliż­
szej przyszłości, f treści swej dotyczy ona probleaśw dydaktyki 
wyższej szkoły oficerskiej, rozumianej jako część składowa 
pedagogiki wojskowej, stanowiącej z kolei dyscyplinę nauki wojei 
nej^^» W tym sensie nawiązuje do dyscyplin ściśle jakowych
- taktyki ogćlnej, taktyki rodzajćw wojsk i innych, gdyż 
przediaiotera jej badań jest przygotowanie dowćdcćw-inżynierćw
- absolwentćw WSOWMA.

Założeniem autora było przeświadczenie, że praca może przy­
czynić się do pogłębienia wiedzy z zakresu badań nad organiza­
cją i funkcjonowaniem procesu dydaktycznego jako elementu 
systemu kształcenia, może wnieść pewne wartości wypracowane 
przez praktykę dydaktyczną do metodyki badań nad programami nau­
czania a przez to także do metodyki konstruowania tychże program 
mów. Autor życzyłby sobie aby konstrukcja pracy mogła stanowić 
EK>del wyjściowy do poszukiwań wzorca metodycznego badań nad 
doskonaleniem procesu kształcenia wyższego szkolnictwa wojskowe­
go.

Autor wyraża rśwnież nadzieję, że praca okaże się przydat­
na dla praktycznych zadań doskonalenia procesu kształcenia 
w Wyższej Szkole Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii 
im. gen. J.Bema.-Wyrosła bowiem z potrzeb odczuwanych przez ka­
drę dowśdczą związkśw taktycznych i oddziałćw wojsk rakietowych

I1 artylerii, kadrę dydaktyczno-naukową tej uczej^ni, jak rśwnież/
jej abaolwentśw.

Łlfoilico, Żagadnienia współczesnej sztuki wojennej. Warszawa 1973,108, 8. 3S-39.



Prsez analogię moae ona znaleźć rdwnieś zastosowanie 
w innych v/yższych szkołach oficerskich, zwłaszcza w uczelniach 
typu dowddczego*

Podstawę analizy probiemćw doskonalenia procesu kształce­
nia słuchaczy WSOWEiA stanowić będą badania dokumentćw dy­
daktycznych"^^, badania opinii przeprowadzone w środowiskach 
zainteresowanych zagadnieniami stanowiącymi przedmiot pracy 
3ak rć\mież \iFłaaxie, ponad dwudziestoletnie doświadczenia i 
przeiijyśienia autora*

Praca stanowi część rozprawy zespoło\"iej na temats 
”¥iybrane problemy systemu kształcenia nowoczesnego dowódcy 
inżyniera artylerii WSOWHiA w latach osiemdziepiątych**«>
Dlatego też opiera się na koncepcji )c8ztałcenia| ijmodelu| 
studiów przedstawionych v/ pierwszej części pracy zespołowej 
przez płk dypl* Hysaarda Urlińskiego, przyjmując stamtąd 
następujące założenia:
1* Ogólny czas trwania studiów nie powinien trwać dłużej niż 
cztery lata»
2» Podniesienie kryteriów rekrutacji do WSO powinno zapewnić 
szkole kandydatów dostatecznie przygotowaxiych do podjęcia 
studiów.
3» Kadra WSOWHiA będzie posiadać w niezbędnym zakresie przy­
gotowanie pedagogiozno-apecjałne na poziomie akademickim, po­
parte stopniami naukowymi.
4« Baza dydaktyczna WSOWHiA będzie w pełni zabezpieczała pro­
ces szkolenia.
5* Zakres kształcenia obejmować będzie przygotowanie absolwen­
tów do dowodzenia baterią i zapoznanie ze szczeblem dywizjonu.

7/ Podstawowe założenia procesu kształcenia w kso. Programy 
kształcenia WBOWEiA, Statut WSO, 1 inne.
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6. Czas trwania praktyk w jednostkach wojskowych powiększa się 
do czterech miesięcy*
7* la przygotowanie taktyczno-specjaln© przyjmuje się nie mniej 
niż 50% godzin programowych, eksponuje się i podnosi rangę wy­
kształcenia ogdlnego i technicznego, przygotowania metodyczne­
go oraz z zakresu organizacji pracy i automatyzacji systemdw 
dowodzenia*

Podczas rozważań nad poszczególnymi elementami procesu 
dydaktycznego potraktowano wycinkowo, to znaczy w zakresie 
niezbędnym dla przejrzystości niniejszej pracy - problemy me­
tod i form nauczania /uczenia się/, jako że stanowią one przed­
miot następnych części pracy zespołowej*

Współtwórcy i kierownikowi naukowemu pracy, płk prof* dr 
hab* Jerzemu 2AKR2EWSICIE1U, komendantowi WSOWEiA - gen* bryg* 
Stanisławowi ŻAKOWI, którego wiele myśli i inicjatyw znalazło 
odbicie w pracy, uczestnikom konferencji naukowej odbytej 
w WSOWRiA w dniu 25 stycznia 197S r* i poświęconej całości 
pracy zespołowej oraz towarzyszom z seminarium doktoranckiego 
za cenne uwagi, życzliwość 1 okazaną pomoc autor wyraża serde­
czne, żołnierskie podziękowanie*
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R O Z D Z I A Ł  1.

AMLIZA lEMAIU JAKO PROBLEMU BADAWCZEGO*

1*1. Problematyka pracy i wymagania pod adresem procesu 
kształcenia wynikające z modelu atudidw**^ ~

Problematyka i pojęcie doskonalenia procesu kształcenia 
w wyższym szkolnictwie wojskowym w zależności od potrzeb 
i sytuacji bywają różnie interpretowane*

Tak na przykład V/incenty Okoń omawiając pojęcie procesu 
kształcenia^^ utożsamia go % procesem dydaktycznym, obejmują­
cym następujący materiał zdarzeń /elementy/s

a/ nauczycieli,
b/ uczniów,
c/ środki dydaktyczne, obejmujące programy i podręczniki 

oraz materialne wyposażenie, które służy przyspiesze­
niu pożądanych zmian w uczniach,

d/ warunki miejsca i czasu, w jakich proces przebiega, 
a więc warunki lokalowe, zdrowotne, czas i sekwencja 
zajęć dydaktycznych, organizacja pracy w szkole 
i w zakładach, gdzie odbywa się praktyka uczniów*

A zatem przez proces dydaktyczny rozumie się tu zespół 
czynności nauczycieli i uczniów oraz zastosowanie takich 
środków i warunków, jakie służą w3rwołaniu pożądanych zmian

8/ System dydaktyczny - praca zbiorowa pod redakcją W.Okonia, 
Warszawa 19?2, JKSWS, s* 21-22*
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w uosącycli się* 0 procesie dydaktycznym lub o procesie 
kształcenia mówi się wówczas, gdy chodzi o wszystkie cztery 
składniki tworzące materiał ,jego zdsrzeńj a przede wszystkim 
o czynności nauczycieli i uczniów*

Inni a.utorzy^^ zwracs|ą głównie uwagę na doskonalenie 

środków i warunków procesu dydaktycznego, a więc zmodernizowa­
nie programów nauczania z ukierunkowaniem icli na kształtowa­
nie samodzielności myślenia i działania słuchaczy, opracowanie 
lepszych krjrteriÓYi Indjn^iidualnego oceniania, zobiektywizowa­
nie ocen dydaktycznych, zaopatrywanie szkół w no\*ioczssne

#

środki audio\^izualne i pomoce neiukowa, upov^szeolmienie pozyty­
wnych poszukiwań i ofsiągnięć dydaktyczno - wychowawczych, 
polepszenie -warunków pracy wykładowców itd*

Autorzy raportu o ’’Wzorcowym systemie przygotowania nowo­
czesnego dowódcy” sugerują* Jśe programy doskonalenia proce­
su kształcenia w wyższych szkołach wojskowych w okresie naj­
bliższych 10-15 lat powinny zmierzać dos

- kształtowania viłaściwych postaw ideowo - politycznych 
oraz zawodowych słuchaczy,

- rozwijania zdolności i imiejętności kierowniczych 
/organizatorskich/,

- ujawniania i kształcenia słuchaczy szczególnie uzdolnio- 
nych,

- indywidualizacji kształcenia,

- nauczania problemowego, kompleksowego i programowanego*

57 Wspriłcjzesna uczelnia wojskowa* Warszawa 1973» WAP,M^Ba Stf 
artykuły M,Sidora, e*11, J*Bogusza, s*47, Z.Kosyrza, s.101 - 
109*

10/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowódcy, Warezawa] 
1975* ASG WP, &m 82-S3 orazs Spj^awozdanie z uzupełniających 
badań podjętych w ramach tematu WZPHD, Warszawa 1977* ASG 
WP, s. 22-32*
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W nawiązaniu do przedstawionych wyżej rozważań, w warunkach 

wyższej uczelni wojskowej przez proces kształcenia nazywany 
zamiennie procesem dydaktycznym będziemy rozumieć ogćł czynności 
nauczycieli akademickich /wykładowcćw/ i dowćdcćw oraz podchorą~| 
żych, a także uczelni jako instytucji, ponadto zastosowanie 
takich środkćw i stworzenie takich warunkćw które umożliwiają 
podchorążym zdobywanie wiedzy, umiejętności i nawyków dowód­
czych, rozwijanie uzdolnień, zainteresowań i samodzielności 
oraz kształcenie przekonań i podstaw*

W niniejszej pracy pojęciu doskonalenia procesu kształcenia!
• - ____ _

w ślad za płk prof• dr hab* Jerzym Zakrzewskim nadano następują­
ce znaczenie; przez pojęcie doskonalenia procesu kształcenia 
rozumie się zespół przedsięwzięć mających na celu ulepszenie 
tego procesu w aspekcie programowym, metodycznym i organizacyj- 
nym, ale bez naruszania obowiązującego systemu kształcenia*

Dla celów badawczych wprowadzono także niektóre pojęcia, 
wymagające dodatkowego uściślenia i wyjaśnienia*

Przez d y s c y p l i n y  o g ó l n o r o z w o j o w e  
rozumie się przedmioty działu społeczno - politycznego, ogólno­
kształcącego i techniczno - specjalnego nie związane bezpośre­
dnio z przygotowaniem podchorążego do praktycznego wykonywa­
nia Punkcji zawodowych na stanowisku dowódcy plutonu i baterii, 
chociaż poprzez przygotowanie ogólne 1 techniczne dyscypliny 
te wywierają pośredni wpływ na przygotowanie zawodowe* diodzi 
tu o takie przedmioty jaki filozofia, ekonomia, historia, 
podstawy nauk politycznych, matematyka, fizyka, chemia, języki 
obce, elektronika, mechanika techniczna. Informatyka, teoria 
organizacji i kierowania itp*
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Przez d y s c y p l i n y  p r a k t y c z n . o  - 
z a w o d o w e  rozumie się te przedmioty rdżnych działów, 
które wŷ isiiersó̂  bezpośredni wpływ na przygotowanie podchorąże­
go do wykonywania zawodu oficera# Zaliczono do nichs pedagogi- 
icę* psychologię* socjologię 1 pracę partyjno - polityeznąj 
rysunek techniczny, stacje radiolokacyjne i pojazdy mechani­
czne! wszystkie przedmioty działu taktyczno - specjalnego 
i artyleryjsko - specjalnego oraz bezpieczeństwo i higienę 
pracy a także gospodarkę i tyłowe zabezpieczenie wojak#

Dane dotyczące podziału na wiedzę podstawową i wiedzę 
stosowaną /inaczej użytkową lub praktyczną/ odnoszą się 
tylko do działów wyszkolenia specjalnowojskowego* to Jest 
taktyczno - specjalnego* artyleryjsko - specjalnego i techni­
czno - specjalnego# Za podstawę klasyfikacji przyjmowano 
treśó poszczególnych tematów uwidocznioną w programach 
kształcenia# la przykład tematt **Ogólne zasady walki** - zali­
czono do wiedzy podstawowej* a tematt **Działanie batalionu 
piechoty w natarciu**- do wiedzy stosowanej! tematt **Ogólne 
zasady konstrukcji sprzętu artyleryjskiego® - do wiedzy 
podstawowej* zaś temat - ®Budowa i przeznaczenie 122 mm 
haubicy" — do wiedzy stosowanej# Bo wiedzy podstawowej zaliczo­
no także całą tematykę teorii strzelania artylerii* 
a w projekcie nowego programu - hlstoidę sztuki wojennej#

Kryterium podziału na z a j ę c i a  t e o r e t y c z  
n e  i z a j ę c i a  p r a k t y c z n e  była klasyfika­
cja przyjęta w "Instrukcji o organizacji procesu kształcenia###|
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i zastosowana m programaeli kształosnia* Po teorst^rcznych zali­
czono takie formy za^ęć jaks wykłady, seminaria, referaty, 
opisy, opowiadania, dyskusje, konwersatoria, repetyc^e. Do 
form praktycznych zaliczonos laboratoria, kontrole sprawdzają^ 
ce, instruktaż», treningi, zajęcia praktyczne ze sprzętem 
w terenie, musztrę bojową, zajęcia zgrywające, ćwiczenia 
grupowe /indywidualne/, ćwiczenia taktyczne, praktyki, obozy 
szkoleniowe, podrćże wojskowo « historyczne.

Pozostałe, używane w pracy pojęcia stosuje się w znacze­
niu ogólnie przyjętym w naukach pedagogicznych lub wyj aśnia 
się je w tekście pracy#

Literatura poświęcona zagadnieniom doskonalenia procesu 
kształcenia kadr zawodowych dla potrzeb Sił Zbrojnych 
nie jest obfita# Poza ogólnymi rozważaniami mającymi 
charakter publicystyczny ', do wartościowych pozycji można 
zaliczyć materiały na konferencję naukową w Wojskowej 
Akademii Politycznej 28 - 29 marca 1972 roku, w szczególności 
opracowania M# Sidora, W#Polańskiego, J# Bogusza,
Z# Kosyrza i J. Zakrzewskiego^^^# *

11/ W zasadzie wg **Słownika pedagogicznego** W#Ókonia, 
Warszawa 1975, PWH#

12/ Artykuły płk prof#dr hab# J# Zakrzewskiego, płk prof« dr nab* J# Eac^arka, 
płk doc# dr B#Wlśnlew^iego w Myśli Wojskowej 
nr 10, 11,12 z 1976 r* i inne#

13/ Współczesna uczelnia wojskowa - WAP, Warszawa 1973, 
s# 9, 23, 42, 193*
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Kapitalną ^-artość posiada opracowanie «Wzorcowy system 
przygotowania nowoczesnego dowddcy«^^^«, Praktyczne walor5^, 
choć ograniczone co do zasięgu i dość odległe w czasie, 
posiada resortowy «Program działania w zakresie doskonalenia
i rozwodu wyższego szkolnictwa wo;jskowego«15/.

li© ma natomiast żadnych prac dotyczących perspektyw!« 
cznego modelu doskonalenia procesu kształcenia oficerów/ wojsk 
rakietowych i artylerii, poza wewnętrznym opracowaniem 
WSOWEiA z roku 1974 pod tytułem «Program rozwoju Wyższej 
Szkoły Oficerskiej Wojsk Eakietowych i Artylerii im* gen* 
J*Bema na lata 1976 « 1990«*

Obsei*wacja realizowanego od dziesięciu lat procesu 
dydaktyczno « wychowawczego w ’Wyższej Szkole Oficerskiej 
’Wojsk Eakietowych i ilrtylerii im* gen* J* Bema, prowadzone 
w tym okresie cząstkowe badania nad przygotowaniem abaolwen« 
tów uczelni do pracy w jednostkach wojskowych oraz studiov/a« 
nie materiałów źródłowych i rozwoju myśli wojskowej utwierdza­
ją w pz'z©konaniu, że występuje już obecnie obiektywna potrzeba 
dokonania pewnych przeobrażeń tego procesu po to, aby wyelimi­
nować pewne zjawiska niekorzystne i zapewnić zgodność przygoto­
wania wychowanków uczelni z potrzebami życia i służby, które 
zarysowują się już obecnie, a które wystąpią wyraźnie w naj­
bliższej przyszłości lat osiemdziesiątych*

14/ Raport o wynikach prec nad tematem WSPID, ASG WP, 
Warszma 1975» /wraz z uzupełnieniami/*

15/ Program działania w zakresie doskonalenia i rozwoju 
wyższego szkolnictwa wojskowego» Warszawa 1977, 
Sztab Generalny tP*
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Dokonanie tych przeobrażeń będzie możliwe pod wartuiiciem 
ujawnienia zasadniczych braków oraz ukazania rezerw tkwiących 
w procesie kształcenia i przetworzenia ich w konkretne, uza­
sadnione i Bożliv?e do wprowadzenia w życie propozycje doskona­
lenia tego procesu* Drogą ujawnienia zarówno bralców jak i re­
zerw może b5̂ c tylko \¥nikliwe badanie wszystkich zdarzeń skła­
dających się na proces kształcenia ze szczególnym uwzględnie­
niem órodków dydaktycznych, a wśród nich - programów kształce­
nia*

Głównym problemem badawczym będzie określenie kierunków 
doskonalenia procesu kształcenia w świetle prognozowanych po­
trzeb lat osieiiidziesiątych* Problem tąn determinuje generalne 
pytanies co i jak należy zmienić i udoskonalić w procesie kształ] 
cenią, aby sprostać potrzebom tego okresu - to jest przygotować 
absolwentów o wyższych kvi;alifikacjach, odpowiadających tym po­
trzebom*

C e l e m  t y c h  b a d a ń  jest ujawnienie rezerw 
oraz wypracowanie takich propozycji kierunków doskonalenia pro­
cesu kształcenia podchorążych WSOWRiA, których wprowadzenie 
przygotowuje ich do sprostania wymogom, jakie postawi przed nimi| 
jako oficerami życte i służba w jednostkach wojskowych w latach 
osiemdziesiątych*

P r z e d m i o t e m  b a d a ń  będzie zatem proces
1TTU-JM-*«- ■ w»WB6Mh*»iZ. >.

kształcenia w WSOWRIA oraz związane z nim niektóre elementy 
systemu kształcenia, a w szczególności cele i treści kształce­
nia zawarte w programach nauczania*

Rozważane problemy dotyczą tylko profilu dowódczego arty- 
lerii naziemnej * Dla większej przejrzystości praby celowo zre­
zygnowano z rozpatrywania profilu politycznego oraz z zagadnień
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uzoaeĝ łow;;/cli związanych z kształceniem specjalności rakieto­
wych na czvisrtym roku profilu dowódczego#

)ii celu oKreślenis propozycji doskonaleiiia procesu kształ­
cenia należało rozviiązaó kilka problemów badawczycli, które w 
postaci pytań sformułowano następującoj
1» Jakie są determinanty lat osiei;idziesiątycii waruiikujące pro— 

ceî  kształcenia w ISO#
2# Jakie właściwości charaktorysiiją proces kształcenia w 

WSCiBiA i czy istnieją rezerwy doskonalenia tego - procesu#
3# Jakie prawidłowości ciiaradcterysowały progimiy kształcenia 

V okresie Mnianego asiesięciolecia WBOWRIŁ i jakie rezer̂ ij 
cioskonaleaia procesu dydaktyczno-wychowawczego tkwią w pro- 
grainacii kształcenia#

4# W jakim klenmku i w jakim zaki*eeie można zmienić wainanki 
towarzyszące realizacji procesu kształcenia aby uzyskać 
rezultaty adekwmtne do potrzeb najbliższego dziesięciolecia« 

Odpowiedzi na powyższe pytania poszukiwano w drodze stu­
diowania dostępnej literatur^^ dotyczącej tematu, poprzez anali- 
i5§ dotychczasowych prograiEów kształcenia i innych dokumentów 
tiydaktycznych W80vf8iA, a także dokumentów normatywnych i opi­
niujących instytucji zarządzających szkolnietv/eiiD wojskowym, 
•̂oprzez badania opinii zainteî esoT/anych środowisk kadry dowód­
czej jednostek wojskowych oraz kadry d^^daktycznej, dowódczej 
i słuchaczy szkoły#

Brano przy tym pod uwagę teraźniejsze i przyszłościowe 
zadania uczelni oraz wynikające z tych zadań wymagania w sto­
sunku do pr-oeesu kształcenia#
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16/ZaryGowiiją^cj s5.ę -?? śi^detle literatarj^ przed-iiiiotii ' oraz 
dokiisierłtd?? d^rektymijch * ̂ aodel kształcenia ¥? mjższjm szkolni- 
ctv̂ ie woj3kov;ym daraej dekadzie bieżącego stulecia, model 
dostosowany do specyfiki zawodowej oficera wojsk rakietowych 
i artylerii przedstawionej w pier!vazej czi^ści pracy zespołowej 
przez płk R.yszarda Urlizlskiego zakłada innyni, żet
-* zaw€d oficera*» domSdcj inżyniera artylerii wjunaga posiadania 

dużej wiedzy ogdlnowojskowej, specjalistycznej i umiej|)tności 
praktycznych |

- zaw^d ten może wykony^^ad tyiJco oficer wszechstronnie wykształ 
eony i należyci® przygotowany zawodowo|

*» przygotowanie oficera - dowódcy inżyniera artylerii obejmuje 
ogólną sprawność umysłu, praktycznA opanowanie metod i środ­
ków pracy oficera, a także ukształtowania pożąderi^rcb cech 
osobowych®

Tendencje rozwodowe nauki wojennej i techniki wojskowej 
oraz założenia reformy systemu edukacji wojskowej, przewidują­
ce przekształcenie Jeszcze przed upływem lat osiemdziesiątych 
wyższych szkół ofioei^skich w uczelnie typu akademickiego oraz 
stopMową ich integrację skłaniają do sfermułowania pod adresem 
procesu kształcenia w WSCMEiA na okres poprzedzający te zmiany 
następujący cli hipotetycznych wyioagańs
- przygotowanie na Jakościowo wyższym poziomie kadr oficerskich, 

przy czym chodzi o to» aby nie obniżając praktycznego prasygo- 
towsuiia do pracy na pierwszym /drugim/ stanowisku służbowym.

16/ Crłównia oj^acowanie ASO WP - "Wzoa^cowy system przygotowania 
nowoczesnego dowódcy" oraz artyłuły zamieszczane w Hyśli 
Wojskowej•

1 7 / Program działania w zakresie doskonalenia i rozwoju wyższe­
go szkolnictwa wojskowego, a także Progrm rozwoju WSOWEIA 
w latach 1976—1990*



•• 20 ••
dać absolwentom snacaaie szerazj sakres wykształcenia ogćl- 
nego i tecłmicsnego5 jako podstawy do samodzielnego podnosze­
nia swoicii kwalifikacji w przyszłości, opanowjn^iania wprowa­
dzanej do wojsk tsw. ** super techniki”, wycho-wjrwania i szkole­
nia reprezentujących coraz wyższy poziom żołnierzy zasadni­
czej służby wojskowej;

- ?/stępne przygotowanie z zakresu nauki i sztuki wojennej oraz 
metodologii wojskowych badań naukowych;

* poszerzenie zakresu kształcenie do poziomu odpowiadającego 
dowćdcy baterii;

- ukierunkowanie procesu kształcenia m myśl założeń dydaktyki 
innowacyjnej sformułowanych przez płk prof« dr bab* Jerzego 
Zakrzewskiego

- poddanie rewizji obov?iązującego podziału godzin na poszczegól­
ne działy i przedmioty;

- przeanalizoYi/aiiie układu treści programu pod kątem logiczno- 
przyczynoYtTymi

- przeniesienie punktu ciężkości procesu kształcenia z naucza­
nia na samodzielne uczenie się /studiowanie/ podchorążych;

- wzorowe przygotowanie absolwentów pod względem metodycznym
do szkolenia żołnierzy służby zasadniczej. Młody oficer powi­
nien być ”inistrzem metodyki” w zakresie ti:rszkolenia ogólno- 
wojakowego i w przedmiotach sv^ojej specjalności zawodowej

Wydaje się, że wymienione wyżej ŵ yrriagariiasą w pełni uzasad­
nione, wynikają boY^iem z potrzeb życia, z obserwacji dotychcza­
sowego stanu procesu kształcenia, a także s postulatów zawar­
tych w dokumentach dyrektywnych kieroYraictwa resortu Obrony 
Barodowej•

Id/ Zeszyty naukowe ASG WP - Seszyt Br 1/77, s. 21-37.
^ch“iił azkolenla Sił Zhrod-



21

1»2» Metody i orgaiii2iacja badań

celu rozwiązania podjętego probloiiiu badai^csego posłużo­
no się oaeregiejii metod właściwych dla określonych pytań badaw­
czych, a w 'vvypadku wysuwania koncepcji o charakterze hipote­
tycznym dążono do uzyskania ich weryfikacji, pozytyTimej lub 
negatywnej w środowiskach kadry dydaktycznej i dowódczej uczel­
ni lub kadry dowódczej związków taktycznych i oddziałów wojsk 
rakietowych i artylerii* Od?i’oływano się również do opinii ab­
solvían tów szkoły z lat 1971"-19?6 pełniących aktualnie służbę 
w jedr4ostkacłi Yíojsko'wych i bezpośx*ednio na sobie odczuwających 
dobre i złe strony dotychcaasovíego procesu kształcenia w tej 
szkole*

Tex’enem badań była zatem Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk 
Rakietowych i Artylerii im* gen* J* Bema oraz jednostki v/ojsk 
rakietowych i artylerii wszystkich okręgów wojskowych* Ze wzglę­
du na to, że typowanie jednostek do badań miało charakter loso- 
wj ~ można przyjąć, że jednostki, z któ3?ych uzyskano materiały 
reprezentują przeciętny poziom jednostki wojskowej tego rodza­
ju Sił Sbrojnych*

Dla analizy celów i treści kształcenia według dotychcza­
sowych programów zastosowano badanie dokumentów dydaktycznych, 
w tym między innymi statut WSO, instrukcji o organizacji pro­
cesu kształcenia w WSO, programów studiów z latt 1967t 1970,

1972 i 1976, materiałów i zaleceń Rady Wyższego Szkolnictwa

Wojskowego, dokuxaent#5w statystycznych dotyczących wyników

kształcenia w WSOWHiA w latach 1971-1976 oraz innych dokumentów
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s zaio?esu organizacji procosn kształcenia w uczelni*

Dla określenia stopnia przygotowania absolwentów WSOWRiA 

do praktycznej pracy w jednostkach wojskowych, zakresu trudności 

z jakimi spotykają si§ w pracy oraz uzyskania uwag o programie 

kształcenia zarówno ze strony absolwentów jak i dowódców 

jednostek wojskowych zastosowano badanie opinii, przy czym jako 

narzędziem badawczym posłużono się ankietą**kwestionariuszem, 

którego pytania były w części skategoryzowane, w części zaś 

otwarte, umożliwiające respondentom szersze przedstawienie włas­

nych poglądów na dane zagadnienia*

Pierwsze tego typu badania przeprowadzono w roku 1970* 

Chociaż dotyczyły one absolwentów trzyletniej szkoły oficer­

skiej z lat 19 6 7 -19 6 9 to jednak dały obszerny materiał, ukazu­

jąc szeroki wachlarz problemów i zagadnień dotyczących organi­

zacji procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz postulatów zarów­

no absolwentów szkoły jak i dowódców jednostek w zakresie przy­

gotowania przyszłych oficerów do praktycznej pracy w pododdzia­

łach artylerii* Właściwe badania, których wyniki prezentuje 

się w niniejszej pracy przeprowadzono w końcu 1975 roku oraz 

w latach 1976-1977, obejmując nimii

a* Około S0% kadry dydaktycznej i dowódców pododdziałów szkol­

nych WSOWRiA, przy czym reprezentowane były wszystkie cykle 

przedBłiotowe i Zespół Badań Metodyki Hauozania* Bo badań ty^ 

powano w miarę możności oficerów doiM.adczonych mających
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wieloletni staż pracy w 32skolnictwie wo^akowjFi, a także doś­

wiadczenia s poprzedniej pracy dowódczej i sztabowej w jed­

nostkach wojsko\’'/ych« Odpo^viedai uzyskano od około S0% obję­

tych badaniami ofcerśw$

b» Około 90% dowiSdców ztiązkdw taktycznych i oddziałów yjojsk 

rakietowych i artylerii, do których skierowano imiennie od­

powiednie pisma i materiały* W tym wypadku wypełnione materiałj 

odesłało 67% ankietowanych?

c* Około 1 5 % absolwentów WSOWRiA z lat 1971-1975 wytypowanych

losowo, pełniących służbę w związkach taktycznych i oddziałach

wszystkich okręgów wojskowych* Odpowiedzi przysłało około

12,5% ankietowanych to jest około 10% ogółu absolwentów

z wymienionego wyżej przedziału czasowego? 
d* Około 90% podchorążych III i IV rocznika w 1977 roku*

Opinie absolwentów pochodziły od oficerów, którzy ukoń­
czyli uczelnię w latacht
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Hespoiidenci w Ciaaaie badań /w 1976r./ zajmowali następujące 

st anowi ska słu 2 bowe s

;s  «SSSS S3 3iS£3S £? S ts: ¡.SSSKSSSSiSfiSSSS: ;s£s;stsaes:
St an ov/i ako s łu żb ow essss3K3ssx=3cs:£=;«zssssssESSssatss;»ŝ a!=:3:s=sxsss:i

Dowódca plutonu
Mii§u,i£2g§i£si£..,

50,7%

Dowódca baterii 34,2%

Dowódca dy^iizjonu 1,4%

Oficer sztabu dywizjonu /pułku/ 

R a z e mgB«3»ss»sacags«33«s3s»aB3*»3sats»sss»«(3«r'

13,7%t»ataiiss«aKaiitBrBc««8ss««i»ai»«t:
10 0,0%saE»«;satssx»saRsiBSss«!atss»j

Hajliczniejszą grupę stanowili s natury rzeczy absolwenci 

WSOWHiA s lat 1971-19759 drugą co do ¥/ielkości grupę stanowiła 

kadra uczelni, trzecią zaś dowddcy związkńw taktycznych i od­

działów wojsk rakietowych i artylerii ze wszystkich okręgów 

wojskowych. Narzędzia badawcze stanowiły odpowiednio skonstruo­

wane ankiety - kwestionariusze, stanowiące załączniki zamie­

szczone na końcu pracy.

Dla ścisłości należy dodać, że w okresie poprzedzającym 

właściwe badania przeprowadzone także wywiady w szefostwach 

wojsk rakietowych i artylerii okręgów wojskowych, potwierdziły 

one słuszność naszych rozważań, jednakże ze względu na swój 

ogólny charakter nie wniosły do omawianej problematyki zasadni­

czych innowacji. Poddano również analizie i wykorzystano w pra­

cy wyniki badań prowadzonych w 1976 r. w WSOWRiA na temat
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ksKtałto^^ania motywacji podchorąż^/cłi do 2;awodowe,j służby woj­

skowej /w3rni.kl tyoh badań i:iDg€lniono 1 przedstawiono na konferen­

cji naukowej w WSOY^iA w listopadzie 1976 r./. Badaniami objęto 

wdwczas około 400 podchorążych rożnych roczników*

W celu uzyskania danych o przebiirgu i jakoóci procosu dy­

daktycznego przeanalizowano między innymi?

-106 raportów kontroli zajęd programowych prowadzonych na 

szczeblu komendy szkoły i w cyklach przedmiotowych w latach 

1976-1977?

- wyniki szkolenia średnio 600 podchorążych z dwóch sesji egza­

minacyjnych w każdym roku od 1971 do 1976 rokuj
- protokoły z analiz i ocen przebiegu procesu kształcenia, do­

konywanych przez Radę Bankową uczelni w latach 1971-1976;
- sprawozdania kierowników dydaktycznych z praktyk podchorą­

żych w jednostkach wojskowych w latach 1975""1977 średnio na 
300 podchorążych w każdym z wymienionych lat oraz opinie
i oceny wystawione podchorążym za praktykę przez dowódców 
pododdziałów w jednostkach wojskowych^

Wartość naukowa zgromadzonych i przestudiowanych materia-
łów jest różna© niepodważalną wartość posiadają dokumenty dy­
daktyczne, które odzwierciedlajil faktyczny stan procesu dydak­
tycznego minionego okresu* dako dokumenty modelowo-koncepcyjne 
niezmiernie wartościowe są materiały z posiedzeń Rady Wyższego 
Szkolnictwa Wojskowego, Rady Wojskowej i Zespołu MOH dotyczące 
>»ymogów stawianych przed wyższym szkolnictwem wojskowym i jego
perspektyw rozwojowych* Szczególną pozycję stanowią materiały 
dotyczące ^Wzorcowego systemu przygotowania nowoczesnego dowód-



fm ^ ̂ ■**
cy** jako unikalny projekt szeroko zakrojonej reformy systemu 
wyższego szkolnictwa wojskowego oraz resortowy ®?rogr^ dzia­
łania w zakresie doskonalenia i rozwoju wyższego szkolnictwa v.'ujskoyycgootuiłoyifit^^y pi^aktyczući Yifykłauni§ r e a l i z a c j i  t e j  
TB formy, dostosowarią, do re a ln y ch  warunkiSw s p o łe c z n o -p o lity c z ­
nych i możliwości ekonomicznych kraju«

Mniejszą wartość posiadają materiały uzyskane z badań ankie* 
towych, głćwnie ze względu na ich subiektywn^r charakter^ nie­
kiedy małą znajoiaosć przez respondentów realiów procesu dydakty- 
czno“wychowa'wczego w WSO, preferowanie aktualnych, bieżących
potrzeb i wymagań podyktowaiiych życiem i działalnością jednostek 
wojskowych« Stanowić mogą zatem pomocnicze źródło uzyskiwania
danych do analizy procesów kształcenia, niemniej jednak cenne,
gdyż uzupełnia i ?;eryfikuje wyniki uzyskane inn;';ini metodami.

Duże trudności sprawia określenie prognozowanych potrzeb 
w stosunku do absolwentów szkoły w latach osiemdziesiątych* 
Biorąc jednak pod uwagę zalecenia Eady Wyższego Szkolnictwa 
Wojskowego, których treść najpełniej została wyrażona w **Pod- 
stawowych założeniach procesu kształcenia podchorążych 
propozycje zawarte w raporcie i materiałach uzupełniających 
dotyczących tematu ^Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego 
dowódcy” oraz prognozy rozwoju i jakościowycli zmian technice 
bojowej wojska przedstawione w pierwszej części pijacy zespołom 
wej przez płk dypl* Ryszarda Urlińskiego, a także sugestie za­
warte w ”Programie rozwoju WSOWRIA na lata 19 76 -̂ 19 9 0”^^^ - moż­
na v;nioskować, że kierunkowość zmian doskonalących w procesie 
kształcenia powinna zapewnić między innymla

20/ Podstawowe założenia procesu kształcenia podchorążych WSO
- Warszawa 1976, Inspektox*at Szkolenia MOI*

21/ Program rozwoju WSOWSiA na lata 1976-1990 - foruń 1974, 
WSOWRIA, s. 1-10.
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- szeroki profil kszt^cenia, umożliwiający przekazanie słucha­
czom gruntownych podstaw teoretycznych, ukształtowanie określo* 
nych pozytywnych postaw zawodowych i społecznych oraz wyro­
bienie twdrczego i innowacyjnego stosunku do rzeczywistości 
służbowej nie tylko na dziś, ale rśwnież na przyszłość?

- wyposażenie absolwenta w niezbędną wiedzę ergologiczną, po­
szerzenie zakresu wiedzy ogślnej, technicznej i umiejętności 
eksploatacyjnych $

- kształtowanie pożądanych cech osobowych dowśdcyi samodziel­
ności i inicjatywy, stanowczości, opanowania, poczucia od­
powiedzialności, sprawności myślenia i skuteczności działania;

- kształtowanie zdolności i umiejętności dowśdczo-organizacyj- 
nych, wychowawczych, instruktorsko-metodycznych oraz wypo­
sażenie w niezbędny zasśb wiedzy metodologicznej, umożliwia­
jącej efektywny udział w działalności badawczej w zakresie 
wątkowych badań naukowych;

- zapoznanie absolwenta z istotą struktur organizacyjnych sił 
zbrojnych oraz wyraśne podniesienie kwalifikacji i kompeten­
cji zawodowych.

Zamierzeniem autora jest (iprącowanie takich propozycji
doskonalenia procesu kształcenia w WSOWRiA, ktśre nie wkracza-
jąc jeszcze w sferę reformy pozwoliłyby wyraźnie podnieść po- 
ziom przygotowania absolwentów szkoły zarówno do teraśniejszych 
jak i do przyszłościowych zadań.

Z tego też względu autor nie czuje się kompetentny do podej 
mowania wymagającej oddzielnych j b̂adań problematyki teorii budo- 
wy jgrogrataów kształcenia, wnjyiaipag:̂ ^  zmiany moderni­
zacyjne do istniejącego, zbudowanego na podstawie układu przed­
miotowego programu kształcenia WSOWRiA. Metodologiczne problemy



- 28 -
teorii budowy programów kształcenia dla W30 jak to sygnalizuje 
sprawozdanie z badań uzupełniających WSPHD i zaleca "Program 
działania w zakresie doskonalenia i rozwoju wyższego szkolni­
ctwa wojskowego" - zostały już podjęte przez Zarząd Szkolnictwa 
Wojskowego i Akademie Sztabu Generalnego BP.

Hiefctóre a propozycji przedstawionych w pracy zostały 
w okresie minionych dwóch lat wprowadzone w życie w trybie 
dyrektywnym przez instytucje zarządzające wyższym szkolnictwem 
wojskowym, inne znajdują si® w trakcie realizacji. Celowym wy­
daje się jednak zasygnalizowanie ich w pracy. Świadczą bowiem 
o prawidłowości kierunku podjętych poszukiwań doskonalących 
proces kształcenia i nadają im walor praktycznej użyteczności.
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H O Z D Z I A Ł  2

CHAEAK3SR PEOGHAIldW KSZTAŁCBHIA I KIESOHKl ICH DOSKOHAŁEIJIA

2,1. Gharaktea^ystyka dotyełło^^asowycb programów kształcenia

W celu określenia tendencji roawojowycłi procesu kształce­
nia w WSOWRiA de termin oi.'i/any eh poprzez kolejne progracsy studiów 
poddano analizie cztery programy, kitlre w dziesięcioletnim okra­
sie istnienia szkoły jako wyższej uczelni wojskowej Dyły podsta­
wą organizacji procesu kształcenia* Były to prograiny wydawane 
w latach8 1967, 1970, 1972, 1976. Obowiązywały one kolejnos

- program z 1967 roku - w latach 1967^1972?
- program z 1970 roku - w latach 1970-1972;
- program z 1972 roku - w latach 1972-1977;
- program z 1976 roku - od 1.10*1976 r.
Bo wprowadzeniu programu z 1972 roku wycofano program z 1970 r. 
organizując kształcenie II, III i IV rocznika według programów 
przejściowych.
. Dla określenia charakterystyki programów brano pod uwagę 

następujące ich elementyt
a/ główny cel kształcenia oraz cele szczegółowe w podstawowych 

działach nauczania;
b/ zakres nauczania, rozumiany jako szczebel dowodzenia, do 

którego należało przygotować absolwentów, oraz treści 
kształcenia;

c/ podział czasu programowego i wymiaru godzin oraz stosunek 
teorii do praktyki w poszczególnych dyscyplinach i działach 
kształcenia;
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d/ wymiar godzin na djracyplinj^ ogólnorozwojowe i praktyczno- 

zawodoweI
e/ wymiar czaeu przeznaczonego na samokształcenie?
f/ wymiar czasu przeznaczonego na samokształcenie?
g/ efekty realizacji programów kształcenia, wyrażające si§ 

stanem przygotowania absolwentów do pracy w jednostkacb 
wojskowych«

a/ C e l e  k s z t a ł c e n i a

Analiza głiwnego celu kształcenia pozwala stwierdzió, że 
w każdym następnym programie precyzowano go głębiej i dokład* 

niej, od pozwalającego się dowolnie interpretować określenia 
postulującego wykształcenie oficera ^przygotowanego do wykona­
nia podległyai pododdziałom każdego zadania bojowego”^^^, aż do 
ścisłego olcreślenia celu, jako wymogu przygotowania oficera 
^zdolnego do pełnienia funkcji dowódczej na stanowisku dovićdcy 
plutonu i bateril^^^«

Główny cel kształcenia w pierwszych trzech programach 
zarysowany jest w sposób zawężony* Chodzi tam przede wszystkim 
o przygotowanie do dowodzenia plutonem oraz kiero?jania procesem 
szkolenia i wychowania podległych żołnierzy* Dopiero ostatni 
program z 1976 roku na pierwszym miejscu postuluje ukształto­
wanie "wysokich marksistowsko-leninowskich walorów ideowo-poli- 

24/tycznych" » ua drugim miejscu - szerzej niż poprzednio poję­
tych wartości zawodowych oraz wprowadza dodatkowy postulat . - 
systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji*

22/ Program studiów WSOfRiA, wyd* 1967 r*» ar ewid*01836, s* 4*
23/ Program kształcenia WSOWEiA, wyd* 1976 r** nr ew*pf3§24, e*5l 
24/ Samie, s* 3«



Program z 196? r. ni® określa tytułu zawodowego absolwen­
ta. Zagadnienie to zostało wyjaśnione w okresie pśśniejszym*
Dwa następne programy w dwuczłonowym tytule na pierwszym miej­
scu wymieniają inżyniera, na di*ugim - dowśdcę* Ostatni pro#:*am 
zmienia tą kolejność, wychodząc ze słusznego założenia, że 
szkoła typu dowódczego kształci przede wszystkim dowódcę-inży- 
niera, a nie inżyniera-dowódcę*

Wydaje się, że istota głównego celu kształcenia w pierw­
szych trzech programach nie ule^a zmianom* Chodziło o wąsko- 
profiłowe przygotowanie absolwenta do pierwszego stanowiska 
służbowego - stanoVi?iska dowódcy plutonu artylerii* Ostatni pro­
gram poszerza profil kształcenia, zakładając przygotowanie do 
szerszego wachlarza stanowisk. Ogranicza jednak skutecznie moż­
liwości realizacji tego zadania poprzez oepcaniczenie o 25% wy­
miaru czasu na szkolenie specjalno?/®jakowe w stosunku do pie3?w- 
szego programu WSOWRiA z 196? roku* Jakkolwiek sforumułov/anie 
głównego celu kształcenia w ostatnim programie stanowi niewąt­
pliwy postęp W stosunku do poprzednich programów to jednak, po­

dobnie jak wszystkie dotychczasowe programy nie zakłada potrze­
by wszechstronnego przygotowania ogólnego 1 technicznego, poz­

walającego samodzielnie 1 szybko adaptować się absolwentom na 
różnych stanowiskach służboisych oraz nie postuluje skromnego 
nawet przygotowania w zakresie metodologii badaii naukowych, co 
jest niezbędne przyszłemu oficerowi zarówno do poprawnego wyko­

nania pracy dyplomowej jak i do aktywnego uczestnictwa w bads»«- 
niu i przekształcaniu rzeczy?d.etości w jego pracy zawodowej*

0 powszchności odczuwania potrzeby nowoczesnego podejścia 
do określania celów kształcenia i budo?ry programów nauczania
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świadczą liczne głoąy laczastaików konferencji przeprowadzonej
25/w AS(t V/P na temat dydaktyki irmoTiacyjnej w 1976 roku , jak

rrSwnież międzyuczelnianej konferencji poświęconej tej problems"

tyce v;e Wrocławiu w 1977 i‘oku26/

b/ S a k r e s t r e ś c i  k s z t a ł c e n i a

Zdeterminówaj:iy określeniem głównego celu kształcenia za­
kres i zadania nauczania w trzech piei^wszych programach były 
jednakowe# Dopiero ostatni program określa obowiązek przygoto­
wania do szczebla i na stanowisko dowódcy baterii artylerii 
oraz zapoznania ze szczeblem dywizjonu# Celowość tej innowacji 
postuloi^anej zresztą przez uczelnię od kilku lat potwierdzają 
wyniki badań przeprowadzonych przez autora w 1970 *̂̂  ̂i 1976

roku* Badania z roku 1370 ?/ykazały, źe bez dodatkowego przeszko­
lenia już w drugim roku służby *w jednostkach IB^6% oficerów

obejmuje stanowiska dowódców baterii i równorzędne, a 13,5$^ 
stanowiska w sztabach pododdziałów artylerii# W trzecim roku

służby liczby te wzrastają odpowiednio do 51»2% i 25,7% co 
oznacza, że w trzecim roku służby blisko 77% oficerów absolwen- 
tóv/ WSOWRiA pełniło służbę na stanowiskach wyższych niż te, do 
których przygotowano ich w szkole# Dla badań przeprowadzonych
w 1976 roku poró^ay#alne dane wynosiły:
* dla drugiego roku służby w jednostkach! 29^1% i 11,0%

2 5/ Zeszyty naukowe ASO WP, lir 1/1977# Waz^szawa 1977, s#S4-11o# 
26/ Materiały na II międzyuczelnianą konferencję naukową z za­

kresu innowacyjnej dydaktyki WSO, Wrocław 1977r#, s#30-43* 
2 7/ Referat na konferencję naukową WSOWRlAi "Szkolenie takty­

czne w systemie kształcenia i wychowania podchorążych 
WSOWEiA«, nr bibl. pf 2411, s* 3.



- dla trzeciego roku c2:uż;b.y yj ;jednostkacIi5 53p^% i
łącznie trsecisi roku służby *» 65^4% cficeróY/ pełniło 
funkcje dowódców 'baterii i wyższe»

?/ programie s 1972 roku odstąpiono od pierwotnych założeń 
kształcenia vj ?i?SOWjRiA wszystkich specjalności dla potrzeb wojsk 
rakietowych i artylerii, do czego powrdcono wy prograinie z 19?6r*| 
Wydaje się, że przywrócenie kształcenia oficerów róvmież dla 
wojsk rakietowych i rozpoznania artyleryJskiep;o było słuszne 
i ustawiło uczelnię yj JeJ właściwym, zgodnym z nazY/ą profilu, 
tym bardziej, żc oficeró\Y dla pododdsiałóYi ral-ciet taktycznych, 
przeci?i?pancernych pociskóYi kiero\Yanych i rozpoznania ai^tyleryj- 
skiego przygotowano również w WSOWFciA na tak zwaxiych kursach 
przekwalifikowania oficeróY/, organizowanych corocznie dla ab* 
sclwentóY/ szkoły»

Analiza treści kształcenia pozwala, zwłaszcza lYcześnieJ- 
szych pi^ograraach /z 1967 i 1970 3?oku/ wyodrębnić dvńe tendencjeil 
Pierwsza z nich polega na tym, że w przediuiotach ogólnokształ*
cących i częściowo w ogóInoteohnicznych dominuJą treści zbliżo­
ne do programów wyższych uczelni politechnicznych i uniwersyte­
ckich, 2'ozwijające niewątpliY/ie podstawy wykształcenia ogólnego 
podchorążych, ale nie Y/iążące Yfyraśnie tych dziedzin wiedzy 
z potrzebami przygotowania zawodowego przyszłego oficera wojsk 
rakietowych i artylerii. Stąd też meiiśmy sporo Yiypowiedzi 
absolwentów sygnalizujących małą przydatnośó praktyczną wynie­
sionej z uczelni wiedzy z omawianych działów kaztałcenia*

Druga tendencja uwidacznia się w przedmiotach działu 
specjału owo JskoYYego tym, że treści kształcenia tych przedmiotów 
nie Y;ychodziły poza horyzont poprzedniej szkoły oficerskiej.
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kładąc przede wszystkim akcent na praktyczne przygotowanie zawo** 
dow© i pomijając głębsze podstawy teoretyczne /systemów©/ wykła­

danych dyscyplin#

Pewien postęp w kierunku złagodzenia tych przeciwstawnych 
tendencji został uczyniony przy opracowywaniu programu z 1972 
roku, a po^ębiony w ostatnim programie z 1976 roku# Zwrdcono 
tam uwagę na zwiększenie funkcji użytkowych dyscyplin ogólno­
kształcących i ogólnotechnicznych# Miały one stanowić teorety­
czne, naukowe podstawy wykształcenia specjalnowojskowego# Matema­
tyka - dla teorii strzelania, fizyka, elektronika i mechanika 
techniczna - dla konstrukcji sprzętu artyleryjskiego i optycz- 
no-pomiarowego, chemia - dla materiałów wybuchowych, amunicji, 
paliw i ochrony przed skażeniami#

Mniej zrobiono dla poszerzenia teoretycznych podstaw wy­
kształcenia specjalnowojakowego# Przyczyną tego było z jednej 
strony stałe wywieranie nacisku przez jednostki wojskowe na 
praktyczną, wymierną i dającą bezpośrednie efekty stronę przy­
gotowania absolwentów, z drugiej zaś, systematyczne zmniejsza­
nie czasu przeznaczonego w poszczególnych programach na szkole­
nie apeojalnowojskowe#

c/ A n a l i z a  p o d z i a ł u  c z a s u  p r o g r a ­
m o w e g o  i w y m i a r u  g o d z i n  n a  p o ­
s z c z e g ó l n e  d y s c y p l i n y  i d z i a ł y

k s z t a ł c e n i a

Wymiar godzinowy zajęó programowych oraz czasu przeznaczo­
nego na samokształcenie ilustrują szczegółowo załączniki nr 2
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i 3* aarysowuje się tutaó wjraśnu prawidłowość sakłćcona jedynie 
w programie z 19?2 roku. fą prawidłowością jest stałe zmniejsza­
nie liczby godzin przeznaczonych na nauczanie programowe i wzro$l| 
B-t. czasu przeznaczonego na samokształcenie# Dla profilu dowód­
czego artylerii naziemnej spadek liczby godzin programowych

_
wynosi 14% w relacjach między pierwszym i ostatnim programem 
przy niezmienionym czasie trwania studiów* Jednocześnie o bli­
sko 100% /z BZ do 160/ wzrosła liczba dni przeznaczonych na samo] 
kształcenie*

Zjawisko to* ze wszech miar pożyteczne ma jednak kilka 
niepokojących aspektów* Jednym z nich jest to* że zmniejszanie 
ogólnej liczby godzin progr^owych odbyło się prawie wyłącznie 
kosztem czasu przeznaczonego na specjalistyczne wyszkolenie 
artyleryjsko-rakietowe, ogólnokształcące /matematyka, fizyka/ 
i ogólnotechniczne* Spadek liczby godzin w poszczególnych dzia- 
łachiprzedmiotach pokazano w załączniku nr 2* Drugim niepokoją­
cym zjawiskiem był nagły w ostatnim okresie wzrost li c z ^  przed-| 
miotów nauczani^ Co prawda próbowano temu przeciwdziałać 
poprzez tworzenie /w programie z 1976r#/ tak zwanych bloków 
przedmiotowych* ale było to przeciwdziałanie tylko pozorne# 
Dodatkowy przedmiot czy występuje samodzielnie C2y też w bloku 
- pozostaje dodatkowym obciążeniem dla studiującego#

Zamieszczona niżej tabela obrazuje zjawisko narastania 
liczby nowych przediaiotów w profilu dowódczym artylerii naziem­
nej.

Idczba przedmiotów
— 13631-, 

34
*acał̂iiltQanKiKi

35 33
.1976... -

45
_ „ 1QQ ■_ - — 97>1 132>4
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Wśrdd nowo wpro?/adsonych w ostatnira programie przedmiotów 
są mifday innymii
- w daiale Bpołoczno-politycaByms zagadnienia kultury i działalni 

ści kulturalno-oświatowej w wojsku9 socjologia^
- w dziale specjalno-wojakowym* obrona terytorium kraju, gotowoli 

bojowa i mobilizacyjna, informacja naukowa, bespiecseństwo 
i higiena pracy, prawo wojskowe, ochrona tajemnicy wojskowej, 
szkolenie kontrywiadowcze, biurowość wojskowa, zasady działalne 
ści kadrowej, obrona przeciwlotnicza, gospodarka i zabezpiecze­
nie tyłowe wojsk.

Wydaje się, że przedmioty wprowadzone do działu specjalno- 
wojskowego, na które przeznaczono 24® godzin, w większości rów­
nież dobrze mogłyby zostać wprowadzone do działu ogólnowoj sko-» 
wego, jako że dotyczą takiej problematyki, która jest wspólna 
dla wszystkich WS0 i z wyszkoleniem specjalistycznym właściwym 
dla danej WS© nie ma wielu wspólnego*

Zmieniał się także wymiar godzin oraz charakter zajęć 
w poszczególnych działach i dyscyplinach nauczania* Występowały 
przy tym jednak pewne prawidłowości, które wykorzystano przy 
formułowaniu propozycji kierunków modernizacji programu kształce­
nia.

Dział nauk społeczno-politycznych w każdym z dotychczaso­
wych programów reprezentowany był przez nieco inne dyscypliny, 
itącznie było tych dyscyplin jedenaście, jednakże tylko pięć 
z nich powtarza się we wszystkich czterech programach, a jedna 
w trzech programach /ekonomia/. Są toi filozofie, ekonomia 
polityczna, psychologia wojskowa, pedagogika wojskowa, podstaify 
nauk politycznych i praca partyjno-polityczna fe pięć przedmio­
tów w każdym z programów stanowiło następujący odsetek godzin
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prae znać sony cii na cały dział s
- programie z 196? r* - 76,0^
- w programie z 1970 r# - 6S,1% /bez ekonomii polityczne^!/
- w programie z 1972 r* •* ̂9f0%
w pro|*raiiiie z 1976 r* • 75»6^

Ponieważ wymienione przedmioty Y^ykazują wysoką stabilność 
oraz obejmują średnio ponad 17^2% całości godzin przeznaczonych 
na dział społeczno-polityczny - wnioskuje się» źe stanowią one 
podstawę społeczno-politycznego wykształcenia podchorążych i po­
winny byc utrzymane również w przyszłości* Przedmioty występują­
ce sporadjpcznie to* historia wojska i wojen» wybrane problejaiy

historii najnowszej; VYystępujący tylko w programie z 1970 r* 
przedmiot - "marksistowskie wychowanie polityczne”, socjologia 
wojska oraz wybrane zagadnienia kultury* Wydaje się, że naj­
bardziej optymalny był układ przedisiotów w ostatnim prograoaie, 
gdzie oprócz wymienionych wyżej sześciu stałych dyscyplin wy­
stępują* wybrane probleiay historii najnowszej, socjologia wojsko-] 
wa i wybrane zagadnienia kultury* Co do wymirau godzin na po­
szczególne p3?zemioty - niewątpliwą wydaje się potrzeba silniej­
szego wyeksponowania psychologii i pedagogiki wojskowej, 
których udział w okresie minionych dziesięciu lat obniżył się 
o 3d,5% /ze 104 do 64 godzin/*

Stosunek zajęó teoretycznych do praktycznych w dziale nauk 
społeczno-politycznych wykazywał znaczną stabilizację i w prze­
kroju wszystkich programóvif wynosił 31,8^*

W dziale ogólnokształcącym przy zachowaniu stałego wachla* 
3fza przedmiotów obserwuje się znaczą redukcję przeznaczonego 
ua nie wymiaru godzin, zwłaszcza w ostatnim programie, gdzie
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wynosi ona 21,6%«, Rodukeja ta dotycay głdwnie podstawowych 
prsedffliotdw tego działu - matematyki o 30% /ze 170 do 120 go­
dzin/ i fizyki o 46,7% /z® 150 do SO godzin/«, liensruszony po­
został wymiar godzin na ;)§zyk rosyjski /200 godzin/ i rysunek 
techniczny /40 godzin/« Riewiel®, ho o 14s3% ohniżono iloJd 
godzin chemii* Zjawisko obniżenia wymiaru godzin na matematy­
kę i fizykę łącznie o 37»5% /z 320 do 200 godzin/ Jest dla
uczelni artyleryjsko-rakietowej szczególnie niepokojącym zja-

♦

wiskiem* Matematyka i fizyka stfiuaowią bowiem podstawę wiedzy 
teoretycznej zarówno w zakresie teorii Jak i zasad strzelania 
rakiet i artylerii*

Obniżenie wymiaru godzin w przedmiotach ócisłych oraz na­
cisk na praktyczną użytecznośó wiedzy spowodowały znaczne przesu* 
nięcla w treóciach przedmiotów tego działu na korzyóó wiedzy 
praktycznej* Jeóli w okresie lat 1967-1972 JeJ udział stanowił 
51-53%» to w ostatnim okresie wzrósł do 72»2%. Wydaje się, że 
do określonych granic tendencję tę należy uznaó za słuszną, 
świadczyła bowiem o dążeniu do powiększania stopnia użyteczności 
wiedzy i umiejętności posługiwania się nią przez słuchaczy*
W świetle Jednak bezspornej potrzeby poszerzenia profilu kształ­
cenia, granica osiągnięta w ostatnim programie /72,2%/ wydaje 
się zbyt wysoka*

W dziale ogólnotechnicznym dokonano Jeszcze większych 
ograniezeli niż w ogólno kształcącym* Jeśli wymiar godzin tego 
działu w roku 1967 przyjmiemy za f00%, to w kolejnych progra­
mach obniżał się on do S9»6% w 1970 roku, do 69,0% w 1972 r* 
i do 57,1% w 1976 roku* Stosunek teorii do praktyki wykazuje 
w tym dziale większą stabilnoió /69,4% i 30,6% w 1967 r* - 
63,6% f 36*4% w 1976/ i średnio wynosi 65% t 35%* Poszczególne 
przedmioty występują we wszystkioh progr^ach z wyjątkiem
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przedmiotu • stae^e r a d i o l o k a c j ą k t d r j  usunifto po wjcofaiiiu 
stacji radiolokacyjnych z wyposażenia pododdziałów artylerii« 
Problematykę podstaw radiolokacji przeniesiono wówczas do ele­
ktroniki«

W dziale ogóIn01» jakowym ogólny wymiar godzin wzrósł gwał­
townie w 1972 i 1976 roku, bo z 288 do 485 godzin, to jest
0 68,4%« Dotyczyło to jednak tylko jednego przedmiotu tego dzia­
łu, mianowicie wychowania fizycznego^ które powiększono ponad 
sześciokrotnie« Pozostał® przedjsiioty wykazywały tendencje zniż­
kowe« Jeśli w przedmiocie - wychowanie fizyczne uwzględnió obok 
godzin zajęó programowych również pracę masowo-sportową /raz
w tygodniu dwie godziny/ otrzyma się w ciągu czterech lat stu­
diów:
- 4 lata z i ł  miesięcy z 4 tygodnie z 2 godziny » 352 godziny
- zajęcia programowe « 3 1 5  godzin

R a z e m  * 667 godzin,
czyli więcej ni:ż najbardziej obszerny przedmiot w programie, ja­
kim jest strzelanie artylerii naziemnej z 610 godzinami«

W omawianym dziale obserwuje się wyraźne dążenie do roz­
szerzenia zajęó poiidctycznych kosztem zajęó teoretycznych« Jeśli 
w pierwszym programie na teorię przeznaczono 23 $3% a na prak­
tykę 76,7%* to w ostatnim stosunek ten wynosi odpowiednio 5,6%
1 94,4%« Ze względu na charakter przedmiotów działu ogólnowojsko-| 
wego tendencję tę należy uznaó za uzasadnioną«

Ogólną charakterystykę działu specjalnow(jskowego przedstawić| 
no przy omawianiu dyscyplin praktyczno-zawodowych* Zjawiskiem 
charakterystycznym dla tego działu jest stopniowa redukcja wymla« 
ru godzin w granicach od 10% do 60% pierwotnej ich liczby, co 
daje średnią redukcję dla całego działu w wysokości 25%« Jedno-
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cseśnle ulegały powiększeniu procentowe wskaźniki zajęć

pi’aktycznych kosztem zmniejszenia liczby zajęć teoretycznych.
W prograiaie z 196?r# na teorię w dziale apecjalnowojskowym prze­
widziano 4191% godzin na praktykę zaś 5̂ 99%* ^ programie z 19T6r< 
wartości te wynoszą odpowiednio 3^»9% i 63#1%« Kilka prsedmio- 
tćw liczących pierwotnie po 40 do 95 godzin uległo prawie 
dwukrotnemu zmniejszeniu, co stwarza przesłahiłi do zintegrowania 
ich treści z dyscyplinami wiodącymi z zastosowaniem układu 
problemowego»

W każdym z dotychczasowych programćw występowało po kilka 
przedmiotćw# ktćre wchodziły w skład rćżnych działćw lub też 
występowały samodzielnie» Przepisy wojskowe stanowiły część 
składową regulaminćw# szkolenie kwatermistrzowskie# obrona te­
rytorium kraju# gotowość bojowa i mobilizacyjna wchodziły 
w skład działu specjalnowojakowego» Bezpieczeństwo i higiena pra­
cy# teoria organizacji i kierowania i inne bądś to występowały 
samodzielnie# bądś też tworzyły bloki pokrewnych przedmiotćw»

W celu zwiększenia przejrzystości działćw i stworzenia wa« 
runkćw porównywalności wyodrębiono je i poddano oddzielnej ana­
lizie» Z wykazanych w załączniku nr 2 jedenastu przedmiotów 
tylko cztery występowały we wszystkich programach« Są tos go­
spodarka i tyłowe zabezpieczenie wojsk# prawo wojskowe# szkole­
nie kontrwywiadowcze i biurowość wojskowa} teoa?ia organizacji 
i kierowania występowała w dwóch programach# pozostałe ozęść 
przedmiotów wystąpiło tylko w ostatnim programie» W bardzo 
dużym stopniu# bo ponad czterokrotnie# wzrosła liczba godzin 
aa tw dodatkowe przedmioty» © ile w pierwszym programie zajmo­
wały one 64 godziny# to w ostatnim aż 23® godzin» Z reguły 
większość zajęć miała charakter teoretyczny» W ostatnim progr^ii
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na teorię w tyołi dyscyplinach prisewidsiano 71,7^ na praktykę 
28,3%« »brednio zb,ś wszystkich prograzaaali dane te wynosiły 
odpowiednio 72,7% i 27,3%«

Hie negując generalnie zasadności ¥iprowadzenia dodatkowej 
problematyki do programu kształcenia, wydaje się jednak, ż@ 
przyporządkowanie do poszczególnych działów, wymiar godzin 
i treści nauczania w niektórych przedmiotach mogą i powinny ulec 
zmianie« Potyczy to zwłaszcza przepisów wojskowych, gospodarki 
i tyłowego zabezpieczenia wojsk oraz bezpieczeństwa i higieny 
pracy«

Uogólniając dotychczasowe rozważania co do tendencji roz­

wojowych programów kształcenia WSOWEiA można sformułowaó nastę- 
piyące wnioski!

ciągu minionego dziesięciolecia systematycznie zmniejszała 
się ilość godzin zajęć programowych, osiągając w 1976 roku 
85f^% pierwotnego wymiaru« Wobec jednoczesnego powiększania

się czasu przeznaczonego na samokształcenie zjawisko to należy 
uznać za pozytywne«
2« Eedukcja wymiaru godzin programowych była wybitnie nierówno­
mierna i nie odzwierciedlała odczuwanej potrzeby podniesienia 
Ogólnego i technicznego wykształcenia absolwentów szkoły*
W działach społeczno-politycznym, ogólnokształcącym, ogólno­
technicznym i specjalnowojakowym zmniejszenie wymiaru godzin 
wynosiło od 10% do 42,9%« Jednocześnie powiększono wymiar go-

dżin na dział ogólnowojskowy o 68,4% oraz na dodatkowe przedmio­
ty o 303,1%« fowyższe proporcje nie sprzyjały harmonijnemu rozwo­
jowi wykształcenia wychowanków uczelni, zwłaszcza wykształcenia
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ogólnego i teoimic2in©so«

kole^jnych programach nie adołano zapobiec stałemu popji^ksza-
L niu liczby obowiązujących przediiiiotdw, oĝ i-̂ aniczając z konieczuo- 

ści wymiar godzin w przedmiotach podatawowych« Zjawinku temu 
może skutecznie zapobiec probieffiowo-przedmlotowc ujmowemie 
tematyki niektórych działów programowych, zwłaszcza specjalno*» 
wojskowego i technicznego#
y  2 wyjątkiem działu społeczno-politycznego we wszystkich

działach kolejnych programów obserwuje si^ zwrot w kierunku 
upraktycznienia procesu kształcenia* Jeóli relacje teorii do 
praktyki w całości programu kształcenia z roku 1967 kształtują 

się jak 4S,B% do 51,2^ - to w programie z 1976 roku odpowiednie 
dane wynoszą 41,4% do 5^,6%* Zjawisko to stanowiło prawidłowość 
podyktowaną potrzebami dostosowania procesu kształcenia do 
potrzeb szkoleniowych wojsk* Mie odzwierciedlało jednak coraz 
bardziej odczuwalnej potrzeby poszerzenia profilu kształcenia*

d/ i t y s c y p l i n y  o g ó l n o r o z w o j o w e  i 
p r a k t y c z n o  - z a w o d o w e

Analiza wzajemnych relacji wymiaru czasu przeznaczonego na 
dyscypliny ogólnorozwojowe i praktyczno-zawodowe zilustrowana 
w załączniku nr 4 pozwala stwierdzić, że w progr^ach kształce­
nia WSOWRiA występowały następujące zjawiskat 
1* W dziale nauk społeczno-politycznych występuje stosunkowo 
niewielki i z tendencją zniżkową, udział przedmiotów wpływają­

cych na praktyczne przygotowanie do pracy w jednostkach wojsko­
wych* Po tych przedmiotów autor zalicza przede wszystkim pedago- 
gik§ i pracę partyjno-polityczną, psychologię i socjologię*I
Wymiar czasu na te przedmioty w stosunku do całego działu spadł
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z 40,0# do 32,9%* S^^awisko to nalaży usnąć sa niekorzystne, co 
potwierdziły badania przeprowadzone wśrćd absolwentów, omawia­
ne w dalszej części pracy«

2# W dziale ogólnotechnicznym udział dyscyplin praktyczno-zawo- 
dowych utrzymuje się w zasadzie w granicach około 35## wykazując| 
znaczną stabilność /odchylenie in minus występuje przejściowo

w programie z 1972 r«/*
3« W dziale ogólnowojskowym występuje wyraśny rozwój ekstensyw­
ny« Lepsze przygotowanie w zakresie sprawności fizycznej

pragnie się uzyskać poprzez zwiększenie liczby godzin* ^eśli 
pierwszy i drugi program studiów przewidywał 50 godzin na 
wychowanie fizyczne i dodatkowo dwa razy w tygodniu po jednej 
godzinie treningu poza programem, to trzeci program przyjmuje

już 270, a czwarty 315 godzin zajęć programowych i raz w tygo­
dniu tzw* pracę masowo-sportową, nie licząc już codziennej 
zaprawy fizycznej /porannej/ oraz imprez sportowych, zawodów 
itp«, organizowanych w dni wolne od zajęć« Boceniająe w pełni 
znaczenie kultu3?y fizycznej dla rozwoju fizycznego i psychiczne-1 
go podchorążych wydaje się jednak, że przedmiot ten został 
zbyt uprzywilejowany w zakresie wymiaru godzin« Rezerw podnoszę-1 
nia poziomu sprawności fizycznej należałoby w większym atopniu

szukać w drodze doskonalenia treści programowych oraz form i me-|
tod prowadzenia zajęć w tym przedmiocie«
4« W dziale specjalnowojakowy, odgrywając;ym zasadniczą rolę 
w praktyczno-zawodowym przygotowaniu oficera, obserwuje się 
zmniejszenie liczby godzin programowych o 29#« k liczbach bez­
względnych wynosi to 642 godzin 1 stanowi niemąi dokładnie różni-
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cę o jaką simiejeaono ostatni program studiów w stosunku do 
pierwszego /4541 -* 3900 « 641 godzin/* W przedjaiotach podstawo­
wych ze względu na charakter uczelni redukcja przedstawiała 
się następując©«
« w szkoleniu taktycznym - o 32,1%
- w strzelaniu artylerii naziemnej - o 23,0%

w topogeodezji - o 30,2%
- w dzlałocaynach - O 10,0%
- w budowie i eksploatacji sprzętu - o d,8%
W innych przedmiotach tego działu redukcje wynosiły od 30 do 
60%* Jeśli w ślad za tym nie nastąpiło wyraśnie obniżenie jakość: 
praktyczno-zawodowego przygotowania absolwentów, jest to zasługą 
wzrostu Intensywności kształcenia, głównie poprzez stałe doskona­
lenie jego form 1 metod oraz stosowanie nowocześniejszych środkói 
dydaktycznych*

lależy zdawać sobie sprawę z tego, że istnieją pewne granic« 
których obserwowany w tym dziale proces redukcji nie powinien 
przekroczyć* Wymagania jakie stawia się współczesnemu oficerowi 
1 poszerzenie profilu kształcenia wymagać będą doinwestowania 
niektórych przedmiotów tego działu*

Wprowadzone w ostatnim okresie do programu inne przedmioty 
siają głównie charakter ogólnowojskowy i nie wpływają w istotny 
sposób na praktyczno-zawodowe przygotowanie absolwentów uczelni, 
jako artylerzystów*

Eeasumując można stwierdzić, że /z niewielkimi odchyleniami 
w 1970 roku/ w dotychczasowych programach studiów praktyczno« 
zawodowe przygotowanie słuchaczy przeznaczano «fa?ednio 70% całości 
godzin programowych, co determinuje charakter WSOWEiA jako 
woj skowej 3^z#lni^ zawodowej * Analiza wykazała również, że w kole; 
nych programach następowała stopniowa redukcja liczby godzin
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przeznaczonych na dyscypliny praktyczno-zawodowe* ^eśli dane

z programu 196?r, przyjąć za 100^, to w programie z 1976 r® 
kształtują się one na poziomie 8 4 # /patrz załącznik nr 4/«

e / W y m i a r  c z a s u  p r z e z n a c z o n e g o  n a  
s a m o k s z t a ł c e n i e

Wymiar czasu przeznaczonego na samokształcenie w okresie

dziesięciolecia zwiększał się systematycznie# osiągając w 1976 
roku 160 dni to jest o 95#1% więcej niź w pierwszym programie 
studićw* Siależnoici występujące między wymiarem godzin programo­
wych i ilością dni samokształcenia obrazuje załącznik nr 3* 
Przyjmując sześciogodzinny dzień zajęć uzyskuje się następujący 
stosunek godzinowy /w procentach/ samokształcenia do zajęć 
programowych!
- w latach 1967 - 1970 - 492 i 4541# to jest 10,8^
- w latach 1970 - 1972 - 585 i 4180# to jest 13,9%
- w latach 1972 - 1976 - 672 t 4410# to j®at 15,2fS
od roku 1976 - 960 i 3900# to jest 24#6%

0 ile więc w pierwszym programie na 10 jednostek lekcyjnych|

przypadała 1 jednostka samokształcenia# to w ostatnim przypada 
ona na 4 jednostki lekcyjne# Prawidłowość wyrażająca się

rosnącym udziałem samokształcenia w procesie dydaktycznym jest
obiektywnym wyrazem tendencji współczesnej pedagogiki, przyjęte 
zaś w ostatnim programie proporcje stanowią w warunkach 
Wszechstronności kształcenia w WSO optymalne wartości na obecnymi 
etapie# Proces ten może postępować w przyszłości ale pod 
warunkiem dalszego# jakościowego skoku w roantoju nowoczesnej
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bazy dydaktycznej, stwarzającej słuchaczom szersze mo^liwoici 
samodzielnego zdobywania wiedzy*

f/ W y m i a r  p r a k t y k  d o w ó d c z y c h  

n o s t k a c h  w o j s k o w y c h

j e d-̂

Wymiar czasu przeznaczonego na praktyki podchorążych 
w jednostkach wojskowych wahał si§ w granicach od 3 do 6 miesię­
cy* Go prawda sześciomiesięczne praktyki wprowadzone programem 
z 1970 r* nie doczekały s ię realizacji i zostały późniejszym 
zarządzeniem Inspektoratu Szkolenia ograniczone do 4 miesięcy, 
w którym to wjsaXaxzQ przeti^ały aż do 1976 roku* I^rogram z 1976 
roku określa czas trwania praktyk na 3 miesiące* Badania prowa­
dzone w jednostkach wojskowych wskazują, ż© okres ten jest je­
dnak zbyt krótki*

Jednorazowa praktyka trwa przez miesiąc, to jest 26 dni 
szkoleniowych* Jeśli uwzględnió, że w tym czasie organizuje si§ 
2-3 dniowy kurs instruktorsko-metodyozny w szkole i tyleż czasu 
w jednostkach, dodaó 2 dni na przejazdy - pozostanie niespełna 
3 tygodnie efektywnej praktyki, w czasie których podoho3?ąży 
nie jest w stanie poznać życia w jednostce, wgłębić się w pro­
blematykę szkoleniową, zapoznać się z bazą szkoleniową oraz 
nabyć praktycznych umiejętności, zwłaszcza instruktorsko-meto- 
dycznych na wyznaczonym stanowisku* Z kolei dowódcy pododdziałów 
nie mogą właściwie ocenić przygotowania, predyspozycji dowód­
czych i walorów moralnych praktykanta* W konsekwencji opinie 
na podchorąźych-paaktykantów pisane są mało wnikliwie i bezkryty­
cznie, najczęściej liiezgodnie z rzeczywistością* Bo czyż uzasa­
dnione są średnie oceny z praktyki zbliżone do 5,00 /4,80 - 4,95j 
dla podchorążych, którzy pierwszy raz odbywają na określonym
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stanowisku praktykę i dopiero zacsynają przyswajać soMe

praktyczne nawyki wojskowego rzeiaios?»:a? Dobi*ą opinię napisać 
jest najłatwiej, opinię pi*awdziwą «• najtrud^iiej. Wychodząc 
z przedstawionych wyżej przeełaiiek oraz z wyników badań nad 
eksperymentalną praktyką zorganizowaną w 1977r®, celową wydaj©

się propozycja zarówno powiększenia czasu trwania praktyk jak 
i innego umiejscowienia ich w czasie studiów»

g / E f e k t y  r e a l i z a c j i  p r o g r a m ó w

k s z t a ł c e n i a  w y r a ż a j ą c e  s i ę  

s t a n e m  p r z y g o t o w a n i a  a b s o l w e i ł »  
t ó w  d o  p r a c y  w j e d n o s t k a c h  w o j ­
s k o w y c h

W celu uzyskania materiału badawczego z dziedziny stanu 
przygotowania absolwentów szkoły do pracy w jednostkach |rojako­
wych zwrócono się o opinię i wypowiedzi do jej absolwentów 
2 lat 19T1-1975f pełniących służbę w jednostkach wojskowych, do 
dowódców związków taktycznych i oddziałów wojsk rakietowych 
i artyleapii oraz do kadry dydaktycznej WSOWHiA# A oto niektóre 
wypowiedzi absolwentówi

Ha pytanie# *Czy w toku wykonywania obowiązków służbowych

Napotkaliście na trudności, w jakich dziedzinach?** odpowiedziało 
twierdząco 27,i*5^ respondentów» Ich odpowiedzi można uszeregować 

następująco^^^t

28/ 2 zestawienia \fyłączono odpowiedzi absolwentów profilu po­
litycznego jako niemiarodajne dla naszych badaaC



Łp.
mmtss
1.

Odpov/iedzi absolwentów
esss:«:s:3i8:a!:s:sss!S»ssss3iiSs:sssss;3;a853sssKS;s:3SS£̂ %»3=s
W znajomości anaii obcych,.*

Liczba odpowie-
CS SS SS SS SSSS SBS 3S SS 3SS S£ 2IHMŚC

45,2
2. W pod@Jmo¥tfaniu decyzji taktycznych.« 43,8

3# W znajomości i umiejętności if^ykorzysta- 
nia sprzętu uzbrojenia i wyposażenia 
techniciinojzp----------------- . _

43,5

4. W organizowaniu szkolenia pododdziału. 35,6
5. W pogłębianiu swojej wiedzy drogą samo­

kształcenia.___ -.. -.. . ... 34.2
6« W znajomości taktyki ogólnej. 28,8
7- W zakresie przedmiotów »połeczno-poli- 

tycznyoii i przygotowania do pracy z *
i 28.8 .

a. W zakresie utrzymania gotowości bojo- i
wej pododdziału. | 28,8

9. W znajomości taktyki artylerii i rodza-
....  27..4......

10. W dowodzexiiu pododdziałem. 27,4
11. f znajomości instrukcji strzelania

_____ _ _
12. W praktycznym wykonywaniu zadań ognio-

iq.2
13. W zakresie topografii i topogeedezji. 19,2
14. W zakresie przygotowania z przediaiotów

.. . ...........
15.
»«a

W zakresie przygotowania z przedmiotów 

ś r e d n i o  r a z e m
B«U(Kli«a,2«X»awKA&ai

27,a5íí

Znacsącyia Jest także fakt, że blisko połowa - dokładnie 
41 >64% absolweritéw, ktérsy mają ti?TAdnoáci w pracy widzi Ich 
przyczynę w niedostatkach progranm 1 organizacji kształcenia 
w uczelni« Warto tu podkreślić, że podczas badań przeprowadzoiaye] 
^ 1970 Tm uzyskano podobne wyniki •

Ha trudności w pracy, spowodowane niewłaściwą /wg zdania 
badanych/ organizacją kształcenia lub brakiem praktyki,, wskazało



TAidwczae 28,7% 3:®spoiid,esatdw«.
IJa ankietę odpowiedisiało 2/3 wszystkich doYJddcdw związis:<Sw 

taktycznych i oddziałów wojsk rakietowych i artylerii* Ea pod­
stawę opinii brali oni działalność służbową absolwentów WSOWMA 
z lat 1971-1975, pełniących w 1976 roku służbę w dowodzonych 
przez nich związkach i oddziałach« Opinie dowódców dotyczą 
wobec tego tak licznej grupy oficerów /średnio 6?% absolwentów 
pięciu promocji/, źe dopuszczalne są przy tym pewne uogólnienia, 
których respondenci na pewno nie zdołali się ustrzec«
Mieli oni odpowiedzieć na następując© pytanias ^Biorąc za pod­
stawę działalność służbową absolwentów iV”BOV/HiA z lat 1971-1975 
pełniących w jednostce służbę, proszę określić czym wyrażały 
się słabości ich przygotodwania do pracy w jednostce wojskowej?** 

Uzyskane odpowiedzi można uszeregować w kolejności liczby 
oddanych na nie głosów w sposób następujący*

Lp. O d p o w i e d z i  ldczba głosów
1 ' 2̂
1« Brakiem uDd.ejętności organizator*» 

sko-kierowniczych u absolwentów , 23,9
2« Słabym przygotowdniem absolwentów 

pod względem fachowym jako artyle-
rz.vstów...... ... ............... ..... .. ....2 ■5.9..... .

3* Słabym przygotowaniem absolwentów
do dowodzenia pododdziałem 17,4

4* Brakiem nawyków samokształcenia 
i ciągłego podnoszenia swoich
kwaliflkacli___  . . ............ 13.0 - _ ____

5. Słabym przygotowaniem absolwentów
do wykonywania funkcji administra-

.... 10.9..... - -u ll̂ 
6« Brakiem zainteresowań technicznych 6,5
7. Brakiem zaangażowania w prowadzeniu 

pracy wychowawczej w godzinach poza- służbnauch .. ...  ^ .... . . .2^2.. . ...

'Ąn liiK lUl
Brakiem̂ ^̂  z^lł^ zawodu 2.2
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Zda^^c sobie sprawę a eubiekt^rwismu niektdrycłi oceiiĵ  
trudno nie awrdcie jednak uwagi na najbardssi^J snamienn© sja«* 
wiska® a mianowici® na brak umiejętności organizatorsko-kierow- 
niczych u absolwentdw oraz iob s2:ab© przygotowanie jako artyle-* 
rzystdw pod względem faebowym« % analizy programśw kształcenia 
można wnioskować^ że nie zapewniały on@ warunkćw do przekazania 
słuchaczom solidnych podstaw teoretycznych z zakresu teorii 
organizacji i kierowania /w programie z 1972r*# ktćry obowiązy«« 
wał najdłużej,liczbę godzin na ten przedmiot ograniczono do 23/ 
oraz, ź® tematyka prowadzonych zajęć nie jest dostosowana w tej 
dziedzinie do praktycznych potrzeb z jakimi stykają się w co­
dziennej pracy w jednostkach absolwenci szkoły«

Drugie z sygnalizowanych zjawisk, to znaczy słabii w opinii 
respondentów przygotowanie :fachowo-wojskowe jest pochodną syste­
matycznej redukcji czasu przeznaczonego na przediaioty artyleryj- 
sko-specjaln©9 ^ konkretnie na teorię i praktykę strzelań 
artylerii«

Poważne braki u absolwentów stwierdzają dowódcy jednostek 
w dziedzinie przygotowania do wykonywania funkcji administracyj-l 
no - gospodarczych w pododdziale, prowadzenia pracy wychowawczej! 
umiejętnoici kształtowania zaangażowanych postaw, korzystania 
z pomocy kolektywu żołnierskiego i organizacji młodzieżowych 
oraz właściwego stosowania praktyki dyscyplinarnej« Przyczyn 
tego stanu rzeczy upatrują w nie zawsze właściwych wzorcach 
wyniesionych z uczelni, szczególnie zaś w niewłaścii|FŚeiaoh 
praktycznej pracy Ideowo-wychowawczej i obniżeniu rangi roli 
jaką powinni w uczelni odgrywać dowódcy baterii 1 plutonów« 
Respondenci uważają, że w czasie studiów warunki szkolne zbyt
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mocno odbiegały od tych* 2 kt^3?ymi absolwenci stykają się p6i^  
niej w jednostkach# Zbyt mocno w wychow^iu akcentowano przy« 
wileje i uprawnienia, a za mało obowiązki dowddcy pododdziału#
Z wychowanków zdejmowano w praktyce odpowiedzialność za wyniki 
ich pracy* lie wpajano poczucia odpowiedzialności za całokształt| 
pracy szkoleniowo-wychowawczej, za wszystko co dzieje się w pod­

oddziale# Stąd biorą się wypadki, m  młody oficer uważa, iż 
w jednostce obowiązuje go tylko ośmiogodzinny dzieśl pracy i ale 
bardzo interesuje się tym, co dziej© alf w pododdziałach po 
godzinie piętnastej® Jeśli zaś zmuszony jest do pewnych wyrze­
czeń osobistych na rzecz służby, uważa, że .dzieje mu się krzywda] 

Analizując opinie dowódców jednostek wojskowych tamdao 
w większości wypadków odmówić im słuszności# %inl@ te wzięto 
pod uwagę przy opracowywaniu propozycji doskonalenia procesu 
kształcenia* Jednakże niektóre wypowiedzi nie wnoszą do problem« 
tyki kształcenia nic nowego# Podkreślanie braku nawyków w do­
wodzeniu pododdziałem jest sprawą oczywistą# Szkoła daje wiedzę 
i podstawowe imiejętności z zakresu dowodzenia# Miejacem, gdzie 
oficerowie nabywają nawyki w dowodzeniu pododdziałami, może byó 
tylko jednostka wojskowa#

Prawdę tę podkreślają w swoich pracach czołowi dydaktycy 
wojskowi^^^^ a także obowiązujące dokumenty normatywne^^^ 
stwierdzające, że "•#• przygotowanie kadr o wysokim poziomie 
umiejętności dydaktycznego działania jest realizowane przez 
szkolnictwo wojskowe, a ich doskoaaleaie na etatowych stanowi* 
skach służbowych# Ukończenie szkoły wojskowej stanowi zaledwie 
początek kształtowania się właściwych cech organizatora szkole* 

wykładowcy i instamktora# Doświadczenie dydaktyczno-i^cho* 
wawcze zdobywają oni dopiea^ w wyniku sumiennej i rzetelnej 

¿aicrzewsiSf, J*Bogusz 1 inni#
Zasady organizowania i prowadzenia działalnośoi metodycaaio-

«tooiayoh m .  Sakpl.
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praoj podczas wieloletniej praktyki w jednostkach wojskowych
i szkolnictwa wojskowego«# Wyraźnie przewijała się ona również
w wystąpieniach wielu uczestników II międzyuczelnianej konferenj
cji naukowej z zakresu dydaktyki innowacyjnej we Wrocławiu
na temat «Przygotowanie słuchaczy wyższych szkół wojskowych

31/do praktycznej działalności w jednostkach wojskowych
Pod naciskiem wymogów codziennego życia oraz systemu kon­

troli i sprawdzianów w jednostkach wojskowych na czoło wysuwają] 
się postulaty maksymalnego upraktycznienia nauczania# Wyższa 
uczelnia wojskowa, aby nią pozostać, nie może jednak obejść 
się bez teorii, a absolwenci pozbawieni solidnych podstaw teorej 
tycznych sztuki artyleryjskiej zatrzymają się na szczeblu 
rzemieślnika i nie będą nawet w stanie twórczo stosować nabytych 
umiejętności# Dlatego też problem określenia właściwych propor-| 
cji między teorią a praktyką ma przy budowie programów kształcę* 
nia kapitalne znaczenie#

Współzależność i związek teorii z praktyką były myślą 
przewodnią wystąpień większości uczestników wrocławskiej konfe-| 
rencji na temat dydaktyki innowacyjnej# Próby rozwiązania tego 
złożonego problemu podejmują zarówno Wojskowa Akademia Polity­
czna jak i Akademia Sztabu Generalnego WP# Ta ostatnia wspólnie 
z radziecką Akademią im# Prunzego#

Trzecim środowiskiem, które wypowiadało się na temat słabo* 
ści dotychczasowego procesu kształcenia podchorążych w WSOWRiA 
była kadra dydaktyczna tej uczelni# Podobnie jak w stosunku do

31/ Materiały na II międzyuczelnianą konferencję naukową z za­
kresu dydaktyki innowacyjnej wyższej szkoły wojskowej, 
Wrocław 1977, WSOWZ-WSOWI.
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vrjb6r odpo¥^iedsi» Odpowiedai te  pogriipo?/arie w pewne s b io r y  te« m atycsne d o ty c z y ły  następu;)ącycli sagadnieńs
- problefnatyki ĵycliowaTJCsej |
- struktury programu naucaania i organisac;]! ksstałceniai 

“• metodyki naucsania?
- rekrutacji kandydatów na studia;
“ niektórych aagadnień dotycsących kadry dydaktycznej i dowód­

czej «
liieprzypadkovją chyba px’awidłowość stanov?i zbieżność określ^

nia tych zagadaieiij które stanowią o słabości dotychczaso'wego 
procesu kształcenia w obydwu tak przecież różnych grupach 
respondentów. /Jedyną różnicę stanowi zagadnienie organizacji 
praktyk podchorążych, które nie występuje w odpovjiedziach kadry 
naukowo-dydaktycznej oraz problemy związane z pracą tej kadry, 
które nie występują ¥/ odpo’wiedziacti dowódców jednostek \7ojoko­
wy ch/.

Udaniem tej grupy respondentów^ słabość oddziały^;>?ania wy­
chowawczego polega między innymi na tym, że nie potrafi ono 
ukształtoVi?ać u znacznej części podchorążych pozytywnych motywa* 

cji zawodowych, które wyrażałyby się \u dążeniu do ukończenia 
szkoły z jak najlpeszyra wynikiem /12,5% odpov/iedzi/, pochodną 
tego etanu jest stosunkowo małe zaangażowanie podchorążych 
w procesie kształcenia oraz ich przeŚ¥iiad§saenie, że bez większe­

go wysiłu ukończą szkołę, bo kadrze dydaktycznej na tym zależy 
/3,4% odpowiedzi/.

Inną słabością z dziedziny wychowania jest słaba znajomość 
teorii wychowania przez część kadry dydalctycznej i dowódczej, 
brak jedności oddziałyv/ania wychowawczego kadry dowódczej i dy-



dairtycsaej oras csęsto Eie¥jłaścix?e atosunki międsyludskie 
w pododdaiałacłi / 5 $ 7 % ocljjowiedsi/*

Słabości 17 daiedainie atriiktury i orgaiiisacji koatałcenia

wyrażają si§ sdanies reaporidentows
brakiem wyra^riego 'wyodrębnienia prsiedriiiotów wiodących i pod­

kreślenia ich rangi ^ proceaie naucsania i uczenia się, do 
tej pory na równej płasaoayśnie /prsynajurniej teoretycznie/ 

sta¥jiano na przykład nieuiiiejętność strzelania p r z e z  artylerz^j 
stę s dział i nieumiejętność etrzelania s pistoletu lub 

oddawania honorowi

- zbyt dużą ilością przedmiotów, niektóre zagadnienia mogące 
stanowić tylko określone tematy Vś? ramach przedirdotów wiodą­

cych rozbudo\7ano w odrębne przedmioty, dla przykładu takie 

przedmioty jalc obrona terytorium kraju, obrona przeci\7lotni- 
cza czy gotowość bojo*wa i mobilizacyjna mogłyby rćm^nie dobrze 

egzystować jako tematy w szkoleniu taktycznym, a niektóre na­
wet w dziale ogólnowojsko^/ymi

- przeładowaniem programów i ciąg-łymi ich zmianami /11,2% odpo- 
Yjiedzi^l

- zbyt dużym obciążeniem programoYiym słuchaczy, które godzi 
przede wszystkim V7 czas przeznaczony na samodzielne studiowa­
nie - chociaż więc rosła w każdym kolejnym programie liczba 
dni przeznaczonych na samokształcenie, to rosła jednocześni© 
liczba zamierzeń pozaprogramowych, które niekiedy spychają na 
dalszy plan proces kształcenia a w szczególności uczenia się 
podchorążych;

- zaniżaniem wymogów w zakresie opanowania materiału, spowodoi^a* 
nym często miernym poziomem przygotowania kałidydatów przez



5^ «*
różne typy sskcił średnieli i iswiąaaae z tjia laałe sró¿nicowanie|

ocen nigdny najlepszymi i najsłabszymi słnehaesami /10^2% 
odpowiedzi/I
pozbai^ianiem podcliorąiych saisiodaielności ■ działania^ a tym 
□asyn zdejnowanien z nicli odpowiedsialności za wykonanie 
określonych zadań5 obarczaniem przede, wszystkim kadry dydakty] 
cznej odpowiedzialnością za wyniki studiśw podchorążych*

'J n i o s k i  w y n i k a .j ą c e z

p r o g r a m ó w k s z t a ł c e n i
n a 1 i z y

Analiza dotychczasowych programów kształcenia wykazała?

że w okresie minionego dziesięciolecia spełniały one w zasa­
dzie dobrze przypisane in funkcje? stanowiąc podstawę przygoto* 
Wania licznych kadr oficerów wojsk rakieto¥i?ycl2 i artylerii do 
wykonywania coraz to bardziej złożonych zadań stav?ianyoh im 
v; jednostkach wojekowych* Jednakże postępujący szybko rozwój 
rayśli wojskoY/ej, ciągły \7zrost wymagań? które stawia życie

i służba przed absolvi?entami uczelni? uwypukla już teras szereg 
słabości dotychczasowych programó^i?» Do słabości tych należy 
^ ę d z y  innymi zaliczyć s

W określeniu cel6vi/ kształcenia#
Mało precyzyjne określenie głównego celu, a zwłaszcza zadań 
kształcenia? zawężenie profilu przygotowania absolwentów tylko 
do pierwszego /'¡̂ ostatnim programie « drugiego/ stanoiiiska 
służbowego? pominięcie potrzeby przygotowania do prowadzenia 
pr^cy naukowo«bada?iczej«

W określeniu zakresu kształcenia*
Przeniesienie specjalizacji w zakresie E02? HT, PPK, EA - poza 
okres studiói7 /yj programach z 1970 i 1972 roku/ w uczelni?
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ograiiicsania uiedsy-i umiejgtriości aboolwcnto^y tylko do j e dno go 
GtałiOW?Loka słiińbov/egoj simo ia praktyce ssybko obejraov/aIi oni 

rosległy wacłilara stanowisk dowddcdw plutonów rdźnycli specjał-- 
ności, dowódców baterii artylerii, kompanii wsparcia, osefów 

,_^ospoi3aania dywizjonów itp*
y doborze treści kestałcenia# 
a/ f^rstępowsnie niskiego \-ysp6łczynnika korelacji miedzy tre­

ściami przedmiotów ogólnokształcących i ogólnotechnicznych 
a przedmiotami fachowowoj skowymi, co czyniło wiedzę ogólną mało 
przydatną w praktyce zaróvmo studiówif jak i pracy oskoleniowej 
w Tiojskacii pa ukończeniu studiów*

b/ \i działach prsedi^otów fachowowoj skowyołi zbyt mały udział

wiedzy podstawowej w stosunku do wiedzy stosowanej, co pozbawia*
ło słuchaczy głębszych, naukowych podstaw ^wykładanych dyscyplin

i determinowało pralctyczno-uhytkowy charakter studiów. V/ części
zaś przedmietó*w - treści nauczania były w zbyt dużym stopniu
oderwane od rzeczywistości życia i praktycznych potrzeb oficera
w jednostce wajsko\¥ej, co nada¥mło im abstrakcyjny i nieużyte­
czny cliaraktei’ /np* teoria organizacji i kierowania/*

c/ Progrsari nie eksponował problematyki metodyki szkolenia
wojsko¥/ego, rozrzucając pojedyncze tematy i godziny przeznaczone|
na metodykę różnych przedmiotach* iydaje się, że tai: ważna

dziedzina jak metodyczne px’zygotov¥ani© słuchaczy do podstawo\fegi
V/ waruiikach pokoju działania jakim jest szkolenie wojsk - poifin*
no znaleźć wyraźne odbicie w prograimLe kształcenia.

d/ Ujemnym zjawiskiem był gwałtoTsfny Yizrost liczby przedtiio-
tów /o 32,4/S/ oraz niepra^/idłowe zdaniem autora zaszeregwanie
większości z nich do działu specjalnowojskot/ego, mimo że miały
w^^raźny charakter ogólnov/ojekowy*



e/ Bo niokorayetnych należy salicayć to, ż e wprowa­

dzenie nowycń przedKiiotdw, a także zumie.jssanie ilości godzin 

programowego nauczania odbywało się z reguły kosztem redukcji 
czasu przeznaczonego na kształcenie spec^alnowo^okowę, ogólno­
kształcące i ogdlnoteciiniczne*

f /  Przy ogólne;) tendencji zsmiejssania czasu na zajęcia pro­
gramowe, nieuzasadnione wydaje się zjawisko znacznego powiększe­

nia liczby godzin programowych w dziale ogólnowoj skowym 
/o , Ą%/ »

g/ Wydaje si§, źe bez wyraźnej szkody można ograniczyć 

liczbę godzin na przepisy wojekoirei, Większość z nicli w odniesie­

niu do 'wykonywanych obowiązków, ab3oli!?enci mogą i powinni po-
.u^ać samodzielnie w jednostkach ¥s/ojskowych*)

4^ V7 określenia czasu przeznaczonego na samokształcenie i na 

praktyki w jednostkach 'wojskowycłu
Wymiar czasu przeznaczonego na samokształcenie Yjykazywał 

pozytywne tendencje wzrostu i w aktualnej ¥s?ersji powinien być 

ui?rzyraany« Jednakże rozłożenie dni samokształcenia na poszcze­
gólnych latach studićif po’winno być bardziej równomierne • Boświac 
czenie wskazuje boYf̂ iem, że najbardziej efektywnie wykorzystuje 
si§ je na młodszych latach studiów* U słuchaczy starszych rocz­
ników "Większym stopniu występują problemy i zainteresoifania 
pozadydalityczne, zmniejszające efektywność samokształcenia*

Wyioiar czasu przeznaczonego na praktyki w świetle opinii 

zarówno dowódców jednostek wojakoY/ych jak i absolwentów szkoły 
w obowiązującym aktualnie programie /3 miesiące/ jest zbyt 
krótki i powinien być wydłużony.

Przedstawione wyżej czynniki pozwalają ^t?iierdzić, że do­

tychczasowe programy studiów nie zapewniały/wszechstronnego wy-

/
/i
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kształćajaia absolT^eatów i oiiiiio iż opełiaiały dotyohesas prsypi- 

saną, ia rolę w świotlo perspektyw rom io^Kfi^^Gh wyżosiyck ' aakół 
oficerekicli i wŷ iagail jakie przed ioI b I  postawi Dliska:yuś przy- 
sałosc aie aogą stanowić podstawy przygotowania oficerów 

^vojsk rakietowyołi i artylerii dla potraob lat 1980-1930*

2*2*' Kierunki modernizacji programu kostalcenia

Auaiisa dotyclicsaaowyCii programcSvi kształcenia oraz znajo­
mości realiów rzeczywistości dydaktyczno-»wyclio^?awcsej w 'Oyśssej 
Szkole Oficerskiej Wojsk Eakietowycłi i 3o?tylerii utwierdza.
’W przekonaniu o celowości i uiożliV;?o3ei wpro*Wadaenia do procesu 
kształcenia zmian mających na celu udoskonalenia tego procesu 
i dostosowanie go do wyiuogóVi/ postępu dydalctycznogo najbliższej 
przyszłości*

Proponoweme zmiany5 ac2dcolwiek w części mają chax*akter 
ziiiian jakościo'wych wlcraczająoycłi riawet vi sferę reforiay nie 
będą jednak naruszać w sposób istotny istniejącego systemu 
dydaktycznego, w całości zatem będą mieć charakter doskonalenia| 
a nie reformy* Dotyczyć one będą przede wszystkim tych elemen­
tów, na któ^re możemy mieć bezpośredni wpływ i które nie w'płyvia- 
ją na wzrost kosztów kształcenia* Będą to v¥ięc środki dydakty­
czne, a przede wszystkim prograKi kształcenia oraz warunki 
w jakich proces dydaktyczny przebiega, obejmujące organizację 

zajęć dydaktycznych, organizację pracy podohox^ążych w szkole 
i organizację praktyk w jednostkach wojskowych*

V/ progrismie kształcenia zarysowuje się potrzeba wprowadze­
nia takich zmiaii, które pozwalałyby;

zorganizować proces kształcenia, aby zapewnił \7yr0bie- 

nie u wychov;anków uraiejętności 1 nawyków samodzielnego myślenia



i działania w celu tworcsego roswiąsywania probleoé^. Ictère 
przyniesie rozv;;éj sztuki iiojemieg i tecłiaikl o k o w ę m i g d s y  

innymi ™ jak zaleca Rada Wyższego Szkolnictwa Wojskowego - 
’̂ poprzez u¥jsgl§dnianie w treści progreaii©’v¥ postępoi^ycli tendencji

światoY^/ego szkolnictwa, #*« podnoszenia rangi i ivz'bogacaîiia
metodologii pracy sa£iokształcenio\7ej, indywidualizacji kształcę*
nia, integracji treści programoi/ycb poprzez racjonalne ograni™

. 3 2 /czanie probleraatyki wa^skospeojalistycznej itp«'^  ̂*

2« Większą niż dotąd ii¥vagi3 zv^rocié na wyrabianie umiej§'l®ości
organizatorsko-kierownicsyck poprzez ¥;jprowadzenie do programu

kształcenia znacznie szerszego bloku przedmiotom? z zakresu
33/organizacji pracy i automatyzacji oystemśi? dowodzenia*'^ •

3* Rac absolwentom lepsze przygotowanie z zakresu przedciiotów 
ogślnoteciinicznycŁł i ogólnokształca^cycli oraz z'wrècié uwagę na 
inżynierskie, teclmiczne m/ykształoenie w zaki’esie znajomości 

najno\iszej techniki ï^ojskowej* Px*oblem ten laoże-.i po\yinien być 
rozYiiązany v; układzie interdyscyplinarnym, każdy bowiem przedmii 

może wnieść do jego rozwiązania sYićj cząstko^wy ?i?kład*
4« WprovTîadzié do programu kształcenia i?ybraną problematykę 
z zakresu sztuki wojennej oraz metodologii wojoko¥/ych badań 
naukowych, st¥i?arzając w ten sposób ¥#arunki do ukształtowania 
Yi umysłach podchorążych systemu wiedzy wojskowej oraz sapefmia- 

jąc ich udział w działalności naukowo-badavYCzej uczelni^'^^.
5* Zapewnić absolwentom gruntowniejszą \Yiedzę z dziedziny pe­

dagogiki wojskoYs/ej, gdyż obecny w jm lsæ  32 godzin tego przedmio­
tu nie rozwiązuje zagadnienia pedagogicznego przygotov/ania ab-

32/ Protokół z posiedzenia Rady Wyższego Szkolnictwa WojekoY/ego 
z dnia 9.06,76 r,

^3, 34/ Są to również postulaty komisji pracującej nad WSPIR, 
Warszawa 1975^., ASG, s# 33.
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solYjentów do pracy wychowawoaeó w jednostkach viojskowjcłu
6. Podnieść ran(ję metodycsnego przygotowania podchorążych do 
pracy szkoleniowej w wojskach poprzez ?/yodr§bnienie prsedniotu 
«lietodyka szkolenia ¥jojskowego” i zintegrowanie w nim rozpro« 
szonjrcłi w programie znacznych ilości godzin szkolenia metodycz­

nego«

7. Wykształcić w wychowankach umiejętność i nawyk ustawicznego 
podnoszenia s-woich kv/alifikacji w drodze sanokształcenia*
■3« liezależnie od tych nowych elementów - zapewniałby wyrabia­

nie rdstraoatv^a wycIiowankóv»? w zakresie ich specjalności artyle- 
ryj sko-strzeleckiej «

Realizacja wyszczególnionych \yyżej postulatów \i praktyce 

budo'wy no^^ego programu sprowadzałaby się do takich elementów 

jaks
1« Sprecyzowanie głównego celu kształcenia w aspekcie poszerze­
nia profilu kształcenia» bardziej vjozechstronnego przygotowałiia 
ogólnego i technicznego słuchaczy oraz wyposażenia ich v/ wiedzę 
o metodologicznych podstawach badań naukowych«
2. Podniesienie szczebla kształcenia i ustalenie zasad specja­
lizacji dla potrzeb wojsk rakietowych i artylerii«
3« yi.'prowadzenie ZEiian w strukturze działów kształcenia w oparci? 
o charakter poszczególnych przedmietóvj i ich zv;iązki treściowe« 
4« Wprowadzenie nowycn przedmiotów warunkujących realizację 
głównego celu kształcenia«

5* Rewizja dotychczasowego podziału godzin na poszczególne 
działy i przedmioty«
6« Zwiększenie wsiaaónika wiedzy podstawowej m stosunku do wie­
dzy stosowanej«
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i'« Wyekapoiiowanie problewatyki luetodycsnego przygotowania pod- 
ciioi*t4̂ yołi do ioii priiźysiiłô  roli doYi/ódcóWj wyCiiowâ iGoY/ i nauczy“ 

cieli ¿ołnierzy*
ii« nadanie pz‘o^ î'‘Sdiio\vi. łci3ztu.loeiixa oardzrej zwartego i px*zê ]rzy~ 
atego oharaktcra poprzez znmieJazonie l l o s i h y  przediniotew oraz 
kona-crukojg części dyscyplin na zasadzie smodernizofianego układu] 
przedrdotcywego^^^s podpor̂ ądkovrającego peryferyjne /pomocnicze/ 
■przadniot̂ ?' dyscj?plinom wiodącym w danym dziale kształcenia«
9« Dokonanie 'azaeadnionycli ziiian w podziale czasu studiów 
i miejsca praktyk doYJÓdczyoli w Jednostkacli 'woJsko\?ycIi oraa cza­
su przeanacsonego na samokształcenie na poszczególnych latach 
studiów«

10 «  Oicreślenie roli i zadasi Jakie w systemie kształcenia, uota- 
v7icżnego noże i po’winno spełniać artyleryjsko-strzeleckie do­
skonalenie oficerów -wojsk rakieto\iycli i artylerii podczas służ­
by w Jednostkach Vi/oJskoviych«

V/ celu ekonfronto-waoia Tniiosków \¥ypływających z analizy 
prograraów kształcenia z poglądami dowódcó̂ 'í zwią^zków talctycznych 
i oddziałóv» wojsk rakietowych i artylerii oraz kadry dydaktycz­
nej szkoły, przep2’owadsono badania opinii tych grup oficerów 
na temat węzłowych zadań kształcenia, które powamy znaleźć 
odbicie w programie w takich dziedzinach Jaks przygotoYifanie 

do wychowania i dowodzenia pododdziałeia, przygotowanie artyle- 
ryjsko-strzeleckie, użytkowanie bojowego sprzętu technicznego, 
inne dziedziny według uznania respondentów«

3S/ Pojęcie "zmodernizowanego układu przedroiotovjego” przyjęto 
VI znaczeniu nadanym mu pracy 7̂« Okonia - Podstawy wy­
kształcenia ogólnego, V/arszawa 1969, M ,  s« 111-119



La otv^rte pytaniei ^^akie sadania kształcenia należałoby 
postawie przed wSOWIliA w świetle potrzeb lat 19^0-1990^* - 
odpowiadali dowćdcy związków taktjcanyck i oddziałów wojsk î a- 

kietowych i artylerii oraz kadra dydaktyczna dSOwKlA« Eespon- d e n ci pierwsze^] ¿¿rup '̂ scaw rają  nast»^pnjącc ssu.am a iCî îtałŵ enic««»
a/ w dziedzinie przygotowania do ’wychowania i dowodzenia pod­

oddziałem s
“• wyrobie samodzielność i śmiałość w podejmowania decyzji

i dążeniu do osiągnięcia zamierzonych celów, nauczyć zasad or­
ganizacji i kierowania oraz podstaYii pedagogiki, niezbędnych 
do pracy z ludźmi /955b respondentów/;

- przygotować absolwentów szkoły do dowodzenia baterią i zapo­
znać z działaniem dywizjonu artylerii /20jS respondentów/;

- nauczyć logicznego myślenia i wnioskot?ania, samodzielnego 
studiowania literatury i śledzenia nowości techniki /W %  
respondentów/;

** ukształtować osobowość dowódcy /'\0% respondentów/;
- pozostawić zadania kształceiiia bez zmian i^espondentów/* 
b/ w dziedzinie przygotowania artylex‘yjako«strzeleckiego;
« nauczyć semiodzielnego wykonywaiiia wszystkich obowiązujących 

zadań artyleryjsko-strzeleckich i kierowania ogniem baterii 
oraz zapoznać z obowiązkami i organizacją pracy przy kierowa­
niu ogniem dywizjonu /^0% reepondentóYi/;

- nauczyć biegłości Vsi Yjykorzystywaniu środkóti technicznych

w zakresie rozposnaiiia, przygotowania danych do strzelania

i kierowania ogniem /^5% respondentów/;
- doprowadzić do perfekcji opano\vanie działoczyiiów i instruk­

cji strzelania artylerii /15% respondentów/;



 ̂ G3
uks'2itsitOWEC ii£\vyk rlosiconal̂ iiis i;ii,iiejĉ tnosci
artyleryó oko-iftrseleckicli /10% respondnewtów/*
Poaoatałe 1G% odpowiedzi n±o wnoaiło ietotnyon snian w stooun* 
ku do obecnie letniejąoei;jO etanu* 

c/ dsiedsinie użjtkC‘VfaKia oojo\¥e£::o sprz§tu techniczn8£;o5
nauczjć r;iiGtrsowsk5.e£:o władan5.a sprzęteiię clookonałej snajomośc

jego budowy oraz przepisów bezpieczeństwa i liigieny pracy
/ Irospoiicidi ijC'«'»/5

- wprobic iia’,r/k poczucia odpowiedzialności za cprsot i ciągłej 
troski o jogo v/ysDki stan tecliniozny /11$̂  reepondentów/$

- dac gł^/baae podstawy radioelektroniki ̂ iikostałtowad uniejetiio*

Ś6 oaiTiadzieliiogo opanovmnia iłowych rodzajów oprzętUf wyrabiać 
zaziiłowanio do techniki /w sumie 13^ respondentów/^ 

d/ ’W innych dziedzinach postulaje si^ między innyiiii potrzebę 
posiadania wiedzy socjologicznej i pedagogicznej jako podstawy 
właściwego układania stoeunków zlędsyladzkich w relacjacli prze­
łożony-"podwładny j umiejętność ^właściwej ai‘gumentacji problema­
tyki SGCjslietycznego wycłio?ian:-a oraz wyrabiania zamiłowania do 
służby wojskowej5 a taieże osacunku dla symboli narodowych*

Ha pytanies Które z Yłyndenlonyoh zadań należy uznać za 
najbardziej istotne? - za zadaniami ys/ymienionymi w punkcie ”a’* 
wypowiedziało się 39/̂  respondentóyjj w punkcie •» 39*̂  z^edpon- 
dentów i w punkcie ”ĉ  ̂— 12>ó regpondan16vj* Hie wyraziło opinii 
10% respondentóvi* Charaicter postulatów v/ysuv/anycii przez dowód­
ców jednostek ^ii^skowych sugeruje zatem potrzebę ziilan odpowlci- 
dającyoh szerokiemu profilowi kształcenia*

Respondenci ze środowiska kadry dydaktycznej wśród szcze­
gółowych zadań kształcenia pa:>eferują pogłębianie wiedzy ogólnej



i  pedagogicsiaej aacłiowaniu n ysokiego posioma praygotov^a*-
nía £ ipec¿alistyb2,aego /około 30?j reopoaderitévv/. Snacaaa i l o ś ć  
vrypovrledzi d o ty c s y ła  p o d n i^ sieriia  a z c s e d la  k o a ta łc e n ia  do b a te ­r i i  oraz ^;^prowadzenia s p e c j a l i z a c j i  rakietow ych /około r e s -  poBdeatow/« P o z o sta łe  vjypowiedzi d o ty c z y ły  p o trzeb y  ideow o-poli* tyczn ego  wycho"wania podcborążychs, ksatałto¥<iania saangaźowanycii postaw , p o czu cia  honoru oraz przygotowiania do sam odzielnego stu d iow an ia i  podnoszenia swoich ł z r ja l i f ik a c ji  drogą sam okształci 
nxa« C haraliter dokonujących s ię  przeobrażeń zarówno w s z k o ln i­ctw ie  cywilnym ja k  i  vjojskowym, pojav/ianie s ię  nowych g a łę z i  w iedzy o ch a ra k te rz e  in te rd y scy p lin a rn y B i, wprovjadzanie coraz szerszym  frontem  tzw* ’* su p e rte c łm ik i’® na f^yposażenie \¥ojsk oraz á’wiadomoác te g o , że przygotowywany obecnie w WSO o f i c e r  p e łn ić  b ęd zie  słu żb ę około 30 l a t  s k ła n ia  do z¥/r©cenia Y jiększej n iż  d o tych czas uwagi na um ocnienie te o r e ty c z n e j stro n y  procesu k s z t a ł c e n ia , co z k o le i  poi?inno z n a le ź ć  o d b ic ie  w program ie k s z ta łc e n ia ,. T e o ria  powinna s ta ć  s ię  podstawą k sz ta łto Y ia n ia  u m ie ję tn o ś c i, to  zaś nawyków# 0 i l e  w jed n o stk ach  wojskowych is tn ie ją ^  podstavjy do kształtoY /an ia  u m ie ję tn o ś ci i  nawykóiv -  to podstawy te o re ty czn e  p r z y s z ły  o f i c e r  może z g łę b ić  w za sa d zie  ty lk o  vł u cze ln i#  Iia sz e rsz e  będą te  podstai;y te o re ty cz n e  -  tym s o l id n ie js z y  stanow ić będą fundament d la  w yrab ian ia  u m iejętn ość: praktycznych# Dla,tego te ż  uzasadnionym wydaje s ię  p o s tu la t  p o d n ie s ie n ia  v;skaźnika z a ję ć  te o re ty czn y ch  w nowym program ie k s z t a łc e n ia  do g r a n ic y  około 50%# W skaźnik ten  wynoszący w 196? r# 4&pS  ̂ sp ad ł w 1976 r# do 4 1 , 4% i  poważnie wpły¥;ał na o g ra n ic z e n ie  te o re ty czn y ch  podstav/ ogólnozawodowego i  s p e c j a l i ­styczn ego  przygotow ania absolwentów s z k o ły . P o g łę b ie n ie  przygo­tow ania te o re ty czn e g o  może i  powinno n a s tą p ić  tak że popi*zez



- 65 ~

odpovii.Gdiia.G 5 vj ni.2 dotjyoiiCsuG c to p n iu  poii/dć ŜjCiniG ŁiUję-o

p2*aktycsnyoii s te o r ią #

n  0 k r  e , ś 1 e ii i  o g ł ó w n e g o  c e l u  k e a t  a k c e a i  £iPraedstavjiona popraediiiEi podrosd2^iale a n a lia a  głom iego c e lu  k s a t a łc e n ia  określon ego w dotjołicaaaoi/ijdi prograniacli s tu ­diów® w n io ski w jpłyvjaJące ł". p r o p o s jc ^ i Eiodelowjełi® a tałcae Z to c z ą c e j s ię  na łaniach c s a s o p is s  wojskoiyych d y s k u s ji ”̂  oraz w yn iki przeprowadzonych badań s k ł a n ia ją  do następującego®  syiate* tyczn ego o k r e ś le n ia  głównego c e lu  k s z t a łc e n ia  w J 30V/HiA«Głównym celem  k s z t a ł c e n ia  w W yższej Szk o le  O f ic e r s k ie j  y'/ojsk Rakietow ych i  i i r t y l e r i i  im# gen# J# Bema j e s t  p rzygo to ­wanie o ficeró w  o v?ysokicłi n ark sisto w sk o -len in o 'w sk icli Yialoracli id e o w o -p o lity c z n y c ii, dowódców-inżynieró^i? w k o rp u sie  Vi?ojok r a ­kietow ych i  a r t y l e r i i  w szech stro n n ie  przygotowanych do p e łn ie ­n ia  f u n k c j i  dowódcy plutonu  i  b a t e r i i ,  dysponujących głębszym i podstawami w iedzy o g ó ln e j i  t e c h n ic z n e j , p o z w a la ją ce j oprawnie d z ia ła ć  na różnych sta n o w iska ch , szybko adaptować s ię  do no­wych \7arunkóv;, w id z ie ć  perspektyw y rozwojowe n au ki i  te c h n ik iwojsko?/ej. 37/ apoznanych z m etod o logią  badań naukowych orazdobrze przygoto\7anych do s z k o le n ia  i  wychowania p o d le g ły ch  żoł* 
3d/nierzy-^ ' •W o k r e ś le n iu  powyższego c e lu  k s z t a ł c e n ia  pom inięto s z e r ­sz ą  w ykładnię celów id e o w o -p o lity o z n y ch , wychodząc z z a ło ż e n ia

36/ J.K a czm a re k , Wojsko®e szk o ln ictw o  typu dowódczo-sztabow ego,■ M yśl V/ojskowa lir 9/ 7 6 ,  s* 5 8 -635E *W iśn iew ski, Hiekiióre asp ek ty  c e lu  i  procesu k s z t a łc e n ia  słu ch a czy  w ASG WP, M yśl Wojskowa lir  3 /7 6 ,  s* 71-78;J •Zakrzew ski, Dydaktyka innow acyjna w w yższej szk o le  w oj­skow ej, M yśl Wojskowa Kr 10/7 6 ,  s* 65- 7 2 *
37/ "U m iejętn o ść s p o jr z e n ia  w o d le g łą  p ersp ektyw ę"*• .  podnoszo* no na R adzie Wojskowej MOI ju ż  w 1972r*  -  P ro to k ó ł z posie^ oay Wojskowej MOIf z 3 0 . 0 6 * 1972r .
 ̂ “ °™“ 2:owania prayjgto a pracy J.Zakrze;7Ql:iegoDydaktyka innowacy^ma w WSO. Myśl Wo.iskowr ^



““ \w' ii •“o e s ji/ in to ś c i i  be£;dyslau3y,ix>.osci ic ii  ran^;!, ¡jak Tómrlei. z tego v;sgledUj :X> d o tjo s ą  oae ?JssyD tkicli ¥^yassjcii szkól o f ic e r s k ic h  i  są  wjrritarczagąco d o kład n ie  sprecysowane w podstawowych a a ło -  żo n iacli procesu k o s t a łc c n ia  w WSO wydanych w 1976 r* prsos In ­sp e k to ra t SS'kole,nia«¥/ydage £>e tak  aformułowany głc-wny c e l  k s z t a łc e n ia¿ e s t  v; p e łn i sgodny s nadrzędną zasadą je d n o ś c i nancsaaia.5 vg/“  chowania i  badań naukowychj odpowiada założonoiriu modeloi^i s t u -  diśv^ oraz zwvaoa sz c z e g ó ln ą  iwjagę na przygotow anie podchorążych do za¥i?odu*' l a  ten  bo¥/ieraę za¥;odo?jy asp ekt przygoto¥;ania a b s o l­wentów WSOj ja k  s łu s z n ie  pc& kreśla p łk  dr E .W iśniew skis s z k o l-
, 39/iiict¥/o wojoko¥i?e musi z\¥racac sz cz e g ó ln ą  u'wagę *Co do tego ozj k s z t a ł c i ć  ” na d z i ś ” s czy ” na ju t r o ” -  s łu ­szne u ijd aje  s ię  zadanie p łk  proi\ dr hab* J*  ICaczrcarka'40/ ze«wyższa sz k o ła  o f ic e r s k a  powinna dobrze przygoto¥/aó o f ic e r a  do

«wykony¥;ania obo¥/iązkcw tu ż  po ukończeniu s z k o le n ia , to znaczy 
”szkolenie na d z iś ” oraz viyposażać go \¥ wiedzę ogóln ą / te o r e ­ty c z n ą / , r o z w ija ją c ą  ho ryzon ty myślowe, a ivi§c ta k ą , k tó r a  cho« c ią ż  /\¥ c z ę ś c i/  s łu ż y  przygotow aniu do o b ję c ia  olcreśloncgo sta* nowjiska, a le  przede w szystkim  stw arza warunki a d a p ta c ji  /samo- a d a p ta c ji/  do każdego stanow iska i to  n ie  ty lk o  bezpośrednio po ukończeniu s z k o ły , le c z  tak że term in ie  p óźniejszym  -  ” Bzko- le n ie  na ju t r o ” -  a na¥?et wfó'wezaa, gdy w iedza k tó r ą  a b s o l­went u zy sk a ł w u c z e ln i  z e s t a r z e je  s i ę ” ,pbydwie ten d en cje  powinny być przy tym sta ra n n ie  wjn^/ażone. U c z e ln ia  musi przygotow ać absolw enta ” na d z iś ” ,  bo ta k ie  są r e a ll
39/ M yśl y^ojskowa n r B/76, s* 7 1- 7 >̂ 
4 0 / M yśl V/ojskovrfa nr 9/ 7 6 ,  s ,  5 9 *



o / -iie potraebj'' Boś\7iadc£feiixa ti*\7ajc;cych ponad 30 hi ¡u kurbcA/p r iie s s k o le n ia  /^OA, lu)0 , AKDO/ o ficeró w  a r t y l e r i i  poawalaaą 
st?)icrdsić j ae sî ecłnio absolwcn ców s:2lcoly o-uicerciiwiej
pri^eoiiouailo pX'sesskol9i.ire na tycii kuroachg urednio, sas csobfcO“* t liw o s ć  p r z e s a k o le n ia  ?J3^iosiła około 12 l a t  / o k re ś la  to okres od o s ta tn ie g o  p r s e c o k o le n ia  do ukończenia sz k o ły  o f i c e r s k i e j/ •J e ś l i  yi&itnlemj pod ty lk o  k u rsy  d o sk o n alen ia  o ficeró w ,to  obejmowały one saledw io około 10-15^ absolwentów szk o ły  o f i ­c e r s k ie j*  n ie  nożna zatem przyjm ować, że s z k o le n ie  "na d z iś "  powinno s ta ć  się domeną kursów d o sk o n alen ia  o fic e ró w , cliyba że uli*^’ły b y  one gruntownej r o o r g a .n iz a c ji . Ponadto rów nież doświad­c z e n ie  p raktyczn e w ykazuje, żc w o k r e s ie  powojennym a r t y l e r i a  b y ła  tym rodzajem  w o jsk , w którym zmiany w w yposażeniu te e b n i-  cznyiu i  u zb ro je n iu  dokonywały się n a jv /o ln ie j*  D otycbczac p o słu ­gujem y s ię  sprzętem  a r t y le r y js k im  skonstruowanym przed 40  l a t y  
/122  Mli A wz* 1931/ 3? 5 152 m  HA ws* 193? ,  122 im H wz* 1933/ .D la  u\vypuklenia problemu celowo pom inięto w ojska raicietow e oraz innow acje w z a k r e s ie  sp rzę tu  pom ocniczego i  przyrządów optyczno- m ie r n ic z y c h .J e ś l i  ch o d zi o s z k o le n ie  "na ju t i-o ” , to  w nio\7iclkim  ty lk o  sto p n iu  można prze¥i?idziec je g o  charaktei*, uwarunkoYiany głów nie prognozami rozw oju i  v/pro'wadzania do w ojsk nowych zdobyczy nau­k i  i  t e c h n ik i . D lateg o  te ż  w warunkach WSOHHiA n a le ż y  głórm ie skoncentrow ać s ię  na takim  u k szta łto w a n iu  umysłów podchorążych, aby przygotow ać ic h  do d z ia ła n ia  w każdych w arunkach. H tym ce ­lu  niezbędne wydaje s ię  p o sze rze n ie  postaw te o re ty czn y ch  przed­miotów, ogólnorozwojowych ja k i  matem atyka, f i z y k a ,  lo g ik a , te o r ii  o r g a n iz a c ji  i  k ie ro w a n ia , in fo rm a ty k a , m eto d o lo gia  badań nauko­wych, e le k t r o n ik a , laechajiika a tak że  h i s t o r i a  s z tu k i w o je n n e j, ja k  róvm ież ro zfi?in ięcie  moty?ióvif i  p o trzeb y permanentnego oacio-



« -k L iita łce n ia «  ^ard-m-io d la  poti^aeo doraŹHjcii ja k  i  d la  p r s y e s ło ś c i riiecclaowne bęcisiio lepssse prsygoto?;aiiie absolw entó’̂  \7 sa k re a ie  naak ap olecsn ych j a s?Jła sscsa  pedagogiki^  p a jrcłio lo g ii i  s o c jo lo -
¿aILI f»

Q ¿X t e X* ¥ s t y k a 0 X- a z 0 k r e Ś 1 €'̂—
a d a ń k s z t a ł ,c e n i a z a s a d-

¥ 0 h d z i a ł  a '1. Xx P r o g r a m 0 w y c h
W J8okolenia taktycsn ysi i  ta lctjca n o -sp e cja la ^ rn  abaol^^^cnt- WSOWHiA p ofiin ien  uayokac zn aczn ie  g łę b sze  podsta^ij teoi^etyczne poawalaj£|ce urn z g łę b ić  i s t o t ę  w alk i z b r o jn e j i  rząd zące n ią  prav/idłowości* Z a ję c ia  te o re ty cz n e  n ie  mogą ijtzj tyra atai'io?iic encyklopedycznego zb io ru  wiadomości z określon ycii tematći^j na co| zw racał uwagę Z e s p ć ł liOIlj z a le c a ją c  • * #’^prz3rjąćę że wykład n ie  omawiając ca łe g o  zaw artego w sk ryp tach  i  podręcznikach raateriału| pow inien ujmować te o re ty c z n ą  syn tezę  i  zw łaszcza głęboką ¥/y-k ła d n ię  zasa d n iczy ch  t r e ś c i  z a g a d n ie n ia , pow inien Y^ekazj^wać kie*

,  ̂ 41 /runek d a ls z e j  p r a c y , pobudzać i  z a p ła d n ia c • • • ,

W ramach d z ia łu  s z k o le n ia  ta k ty c z n o -a p e c ja ln e g o  powinno z n a le ź ć  s ię  również m ie jsc e  na wybrane za g a d n ie n ia  h i s t o r i i  sztu| k i  w o je n n e j, jalco d y s c y p lin y  d a ją c e j podstawy w y k sz ta łce n ia  w oj­skowego a tak że na przedm iot -  metodyka wojskowych badań nauko­wych, d a ją c y  słuchaczom  podstawy stosow ania naukowych metod n ie  ty lk o  podczas przygoto¥vania prac dyplomowych, le c z  tak że do u c z e s tn ic z e n ia  w d z ia ła ln o ś c i  naukowo -  badawczej w c z a s ie  d a l­s z e j słu żb y  ¥ifojakowej. Dla p o trze b  p raktyczn ego d z ia ła n ia  n ie ­zbędną b ęd zie  znajoraość o r g a n iz a c ji  i  zasad d z ia ła n ia  w ojsk
4 1 / P ro to k ó ł z p o sie d z e n ia  Zespołu MOI z 2 S .C 3 * 19? 5r̂



™ 69 •«.a r n i i  obcycli oxaz u n ie o ^ tn o śc i Gasiodsielnego podejmowania deoy- s j i j  spi*av;?nego dowodsenia pdoddsiaieŁi SiPiylei*!.! do o s c s e o la  b a t e r i i  i  w sseclistrom iego s a b e z p ie c a a n ia  d a ia ła ii  bojowsrcli tych  pododdaiałdw*. U m iejętn ość d s ia ła n ia  dowódcy i  dowodaenia podod-* d ziałem  w alce n a le ż y  traictowaó kompleksowo. D lateg o  te ż  propo­n u je  s ię  n ie  w yodręgniać ta k ty k i  rodzajów  wojską obrony t e r y t o r ­ium k r a ju  oraz g o to im ści bojow ej i  m o b iliz a c y jn e j ja k o  oddaielny<|przedm iotów 5 le c z  traktow ać p o szczegó ln e tem aty tych  przedm io­tów jak o  in te g r a ln ą  c z ę ś ć  prograiau s z k o le n ia  tak tyczn ego * n a to ­m ia st problem atykę te c h n ic z n ą  2’odzajów Vi?ojsk / łą c z n o ś c ią  chemi­czn y ch , in ż y n ie r y jn o -s a p e r s k ic h , obrony p r z e c iw lo tn ic z e j tyłów/ skoncentrow ać na podobnej z a sa d z ie  w przedm iocie -  budoi¥a i  e k s p lo a t a c ja ,sp rzę tu  tech n iczn ego *W w yszkoleniu  a r ty le r y js k o -s p e c ja ln y m , k tó re  w USOV/RiA n a le ż y  traktopjać ja k o  d z ia ł  'wiodący, proponuje s ię  utw orzyć .z dotychczasowego przedm iotu -  s t r z e la n ie  a r t y l e r i i  naziem nej -  dwa przedm ioty; te o r ię  s t r z e la n ia  a i^ ty le r ii  oraz -  zasad^r strze l^  n ia  i  k ierow an ia ogniem a r t y l e r i i ,  co p o d k reśla ło b y  potrzebę
pogłębienia wiedzy teoretycznej z tej dziedziny u słuchaczy* 
Ponadto dziale artyleryjsko-epecjalnym mieściłyby się takie 
przedmioty jak działoczyny i topogeodezja* Zabezpieczenie me­
teorologiczne stanowiłoby odpowiedni temat w zasadach strzela­
nia i kierowania ogniem /obecnie jako odrębny przedmiot w wy­
miarze 16 godzin/*

Szczególnego potraktowania ze względu na znaczenie dla po­trz e b  przygotowania strzelania artylerii wymaga topogeodezja* 
JaKo przedmiot powinna składać się z dwóch części — terenoznaw­
stwa ukierunkowanego na potrzeby artylerii oraz właściwej topo- 
geodezji ukierunkowanej na dowiązanie topogeodezyjne ugrupowa-



» 70 »I lia  'bojô ^̂ JGgo i  praj^goto^^ania do s t r z e la n i a . iEecrmika prac to p o - geodesyjnycłi po^^ima w ia g lę d n ia ć  \¥.ykorzystaniG e le k tr o iiic s n y c li urządzeń o b lics e n io w y cli.
Zadania kształcenia działu artyleryasko-specjalnego byłyby 

następu^jące;“  dogłębne opanowanie t e o r i i  s t r z e la n ia  w asp ek cie  n ie  ty lk o  j e j  znajom ości a le  talcże t^iórosego stosow ania i  d a lszego  ro z ­w ija n ia  t e j  d z ie d z in y  wiedzy a r t y l e r y j s k i e j |-  doskonała znajom ość zasad s t r z e la n ia  ogniem pośrednim i  na wprost -  działem s plutonem i  b a t e r ią  oraz kierow an ia ogniem b a t e r i i  d z ia ł a ją c e j  sam o d zieln ie  i  w s k ła d z ie  dyw izjonui-  pełna znajomość d ziałoczynćw  oraz u m iejętn o ść  bezbłędnego wy­konywania f u n k c ji  o f ic e r a  ogniowfego na stanoviisku ognioYtiymiVI stosunku do pododdziałów wyposażonych w różnorodny sp rz ę t a r t y le r y j  s k i|-  u m iejętn o ść wykonania każdego zad a n ia  ogniowego -  na i/prost
w roli celowniczego oraz ogniem pośrednim vtf roli dov»?ódcy plu­
tonu i baterii w wymaganym czasie i z vjymaganą dokładnością, 
ponadto - umiejętność kierowania ogniem podczas strzelania na 
wprost w roli dowódcy plutonu i baterii oraz podczas strzela­
nia ogniem pośrednim - w roli dowódcy baterii*

Absolwenci szkoły powinni swobodnie posługiwać się wszy­
stkimi urządzeniami pomocniczymi i przyrządami do kieroYjania 
ogniem, a także znać i umieć wykorzystywać dostępne urządzenia 
z zakresu elektroniki i automatyki /EMC, elektroniczne przeli­
czniki artyleryjskie itp/*

V/ dziale techniczno-specjalnym proponuje się skupić wszy­
stkie przedmioty ogólnotechniczne i techniczno-artyleryjskie, 
stawiając następujące zadania kształcenia?



71-  te o re ty cz n e  prssy^i-otoii^anie słu c lia czy  m za L re o ie  w spółczeonycli problemów ogólno te  d m ie  anycii na poziom ie p o iite clin icsn y m  /elc- k u ro teC iU iik a , e le k tr o n ik a , .meoiianika te c h n ie s n a , a a t e r ia ł o “  znawstwo, saoady k o n s tr u k c ji  sprzętu a r t y le r y js k ie g o  i  r a k ie t o ­wego oraz pojazdów a e d ia n ic z n y c li/ i “  praktyczn e przygotow anie w z a k r e s ie  znajom ości sprz'gtia a r t y ­le r y js k ie g o , rak ieto w ego , pojazdów mecnanioanycli i  prayrządów op tycan o-m iern icayen  o ras sp rzętu  tecłin icanogo rodzajów  w ojsk i  s łu ż b , a tak że  u m ie ję tn o ś c i w d z ie d z in ie  w ykorzystan ia  i  eks­p l o a t a c j i  tego Gpi*aętu o ras d o sko n alen ie  w prowadzeniu poj Li"“ sdów Eiechanicznycii,Rysunek te cn n icz n y  ze względu na p o trzeb y i  ch a rd e te r z a -  stosow ałiia n ie  musi viyst§pować Jako o d d zie ln y  p rzed m io t, le c z  Jak o  o k reślon e tem aty w talcick  przedm iotach Ja k  e le k tr o te c h n ik a  i  mechanika te c h n ic z n a  oraz w d z ia le  k o n s tr u k c ji  sp rzętu  a r t y le -  r y ja k ie g o ,i^rzyg‘otovi?anie te o re ty czn e  powinno um ożliw ić słuchaczom  sam odzielno opanowywanie nowego sp rzętu  tech n iczn ego  i  u rządzeń , k tó re  będą w n a jb l iż s z e j  p r z y s z ło ś c i  wprowadzane w wyposażenie w ojsk r.akietowycIi i  a r t y l e r i i  oraz o d z w ie rc ie d la ć  ic h  w y k szta ł­c e n ie  te ch n iczn e  Jako doTiódców « inżynierów  w tym ro d zaju  woj sk*Przygotoviianie praktyczne pov<iinno zapewnić u m iejętn o ść sprawnego p o słu giw an ia s ię  sprzętem  i  urządzeniam i technicznym i zn ajd u jącym i s ię  a k tu a ln ie  w wyposażeniu w ojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i ,  e k s p lo a t a c ji  i  k o n serw acji tego s p r z ę tu , a w ięc dać słuchaczom  przygotow anie in ż y n ie r a -e k s p lo a ta to r a .W d z ia le  ogólnowojskowym co do t r e ś c i  i  zadań sz k o le n io ­wych p o szczególnych przedmiotów n ie  zach o d zi p o trzeb a is to tn y c h



«M l ¿ ““srüxsr*« sx'fi Jsdnslcj y?€i d..o 1,.Ggo Q.zís^.Vt BsXoki^ pi/(GnxtíSc
■talij.© pifSGdnXQtj** p IcIżópg s€í SW03 xt̂ ljot'y fí% ppsGOiuio uLs-iíií. 
wô BlcDWTusip to maozj, że ohovfXazv^a vvssyotkicli WSO bes 
iototnych ardan w treści. Do prseclMotc'̂ ii' tjcb irxosna aalicsyć 
sskcienie oeiiitarnej beapieeseńetwo i łiigdenę pracyp a taksę 
praepiay ’n’ojelcawe v; snodernisowanyDi trjęciiu

dsialo ogT-Inokss.tałcącym, ktrrego objętość godsinową na« 
iesy powaękssyCj s6íCiiod.sx po l/X’seba wprcviticisenxa iogx.';wÍ5 Jc»ko 
d\?-3cypliny mającej istotne z-naczenie dla ukształtowania umieję­
tności i iJtawykśw sprawneg;o myślenia*

Zadaniem nauczania w tym dziale powinno być stworzenie 
głębszych podstaw teoretycznych z ẑ akreeu raatematykip fizyki 
i eberdi - do studiowania d3?sc3rpliii ogéluotecbniczn̂ '-cb 
oras z zakresu logiki mającej interdyscyplinarne snaozenie w za­
kresie ścisłości i poprawności myślenia«

Odrębne miejsce powinien sajmovmé blok przedmiotowy-orga­
nizacja prac3' i automatyzacja systenićw dowodseniap obejmujący 
teorię organizacji i kierowanisj informatykę i inforñiaoj§ nauko­
wą. Celem tego bloku bj-łoby głębsze i szersze przygotowanie 
słuchaczy jako dowódców, organizatorów? i kieroY/ników działal­
ności służboY/ej Y/łasnej i pododdziału w okresie pokoju i bojo­
wej w czasie wojny.

V/ bloku tyti, nie rezygnując z zapoznania słuchaczy z nauko-| 
wymi podstaYrami wchodzących w jego skład dyscyplin, a nawet 
wyposażenia ich w umiejętności budowy programó?; i znajomość 
wybranych języków programowania - należałoby położyć nacisk 
na naukę praktycznego roz'wiązywania problemów organizacji 
i kierowania /dowodzenia/ nie na szczeblu abstrakcyjnego przed­
siębiorstwa, ale na szczeblu i dla potrzeb dowódcy pododdziału

- plutonu, baterii i dywizjonu, wykorzystania dostępnyCxi na



7 Jtjiu  s iicse b lii środków i i i f o r a a t jk is  wekazac m ożliw ości i  k ie ­ru n k i u sp ra w n ian ia9 d o sk o n a le n ia  i  rozwoju zarówno systemów k iero w an ia  i  z a rz ą d z a n ia  ¿jak i  tech n iczn y ch  środków kierow ania ■i p racy  oiurowo“»satabo¥jej, z którym i o f i c e r  będ zie m iał do czy­n ie n ia «  Przykładowo -  każdy absolw ent powinien umieć ?izo3:*o\̂ o sp orządzać /opraco¥iywać/ korespondenc¿3ę w różn5rch sprawach 5 p is a ć  na m a s z y n ie ^ itp .
J d z ia le  przediidotów s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  n a le ż y  posze­r z y ć  czasowy i  tre ścio w y  zak res p e d a g o g ik i, p s y c h o lo g ii i  s o c jo ­l o g i i  ja k o  d y s c y p lin  przygotow ujących absol¥fentów do pracy z młodymi ż o łn ie rza m i oraz na p raktykę prowadzenia pracy p a r t y j­n o -p o lit y c z n e j • Zad ania  k s z t a łc e n ia  i  wychowania przedmiotóYii ¿ego d z ia łu  n ie  u le g ły b y  isto tn ym  zmianom*ifiiychodząc naprzeciw  potrzebom je d n o ste k  'wojsko^^ych i  postu­latom  oficeróv¥ w sprawvie p o d n ie s ie n ia  poziomu metodycznego przygoto'#ania absoiv^ent©w proponuje s i ę ,  rozrzucone 'w różnych dotąd przedm iotach go d zin y  przeznaczone na sz k o le n ie  m etodyczne,1 sk u p ić  w c a ł o ś c i  m jednym przedm iocie pod nazwą *'Łi.etodyka szkolej n ia  woj skov\fego’’ * Iltsezyaując dotychczasow y śre d n i wymiar czasu / 4 , 0 % o g ó ln e j l i c z b y  godzin/ uzyska o ię  na ten przedm iot około 

I60 godzdn, 00 pozw oli na grun tow n iejo ze opanowanie przez słucha| c z y  zarówno zasad djrdaktyki ogólnej,^ ja k  i  potrzebnych im w pra- k ty cii d^/daktyk szczegółow ych zasa d n iczy ch  przedirlotów s z k o le n ia  w o jsk , c z y l i  metodyk przedmiotowych* P ie c z ę  nad programem i  r e a l|  z a c ją  teg o  przedm iotu mógłby eprewowae Wespół Badań M etodykin a u c z a n ia , ¥¥spółpracujący d z ie d z in ie  metodyk przedmiotowych z p oszczególnym i cyklam i przedmiotov;yiiii*
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upooj'ixK£i iZr£i?-̂odu oi'icePu ¿¿X‘'cyi.6X'iu5T£;1/y9 2iV'i/ia,szGarei, bli k ib*“
fciiif© DicŁ»i dowodzenia / p lu to a  - b a te r ia  “• dyv^isJoxa/ dxa

uirajoania sprawności arcyler/Jsko^-straeleckiej oysteaa-
tycznego 'srenlngu* Dlunoza przerwa w prac^r aa przjrrządacli do o k r e ś la n ia  nastays i  k iero isan ia  ogniom lu b  -w praktjcaajr^i rosc^ią«» 
zywanlu zadań a r ty le ry ^ s k o -is tra s le c k io Ja  n atych m iast d a je  o sobio sn ąc obniśaniejii ep raw sościj W3rdł'aźeni6n osassu w^fkoim/ania sadań posa a s ta lo n e  noruiy-j popełnianiem  T^iękosej i l o ś c i  omyłek i  błę»- dśw« '# braku a jste m a tjc sn e g o  tre n in g u  le ż ą  głdwne prsycsyny p aradoksalnego na posdr z ja w is k a , p o le g a ją ce g o  na tym, że pod­
chorąży V» czasie p r a k ty k i w je d n o s tce  lu b  bezpośrednio po ukończeniu sz k o ły  oceniany j e s t  .bardzo wysoko, a po pewnym o k r e s ie  słu żb y  jak o  o :fio e i‘ ma cz § sto  snacsne tru d n o ści w wykony­waniu tycii sadań w je d n o s tc e j k tś r e  u le  sp raw iały  mu żadnych tru d rio ści w szk o le^ ^ “̂ •W c e lu  w yellm iDowania tego n iek o rsy stn ego  sjaw io k a propo­n u je  s ię  so rganisow an ie i  ry g o ry sty czn e  p r s e s tr a e g a iiie  systemu a r t y le r y js k o - e t r s e le c k ie g o  i  takt5’’Osnego d o sko n alen ia  o f ic e r ó ’vJ- a r t y le r s y s t ó ’w w jed n o stk ach  wojskoiiych* Określone sarsądaeniem  S z e fa  Sztab u  Generalnego nr 021 z 3 0 «11* 1975r .  -  52 godziny na 
sześć z a je c  n ciągu roku /dwa św ieżen ia  grupowe, dwa tr e n in g i dowódczo-sztabowe i  dwa św ieżen ia  dowódczo-sztabowe/ ae \¥zględu
42/ Problem ten  rozważano m*in* w c z a s ie  I I  k o n fe r e n c ji  nauko­wej ńa temat d ydaktyki innow acyjnej vje yfrocłafiiu -  w ystąp ie­n ie  p łk  Row ińskiego a f S 0 v¥Z. -  P a trz  m a te ria ły  na k o n fe - r e n c ję  -  a t r ,  4 4- 6 0 *



;j'ia roapi^tośo w (;so.ijis i o{̂ dinowô 3skoT;/y cłinrakier nie noi,:ą
Łiapewriić sprawiiości ariylex̂ 5̂ joko-Gtrseleckieg ofi«*

' V3cerów artylerii •
Dlatego toń propoBii.,ie ei§, aby w ¿lednoatkaclt artyleidi ey- 

ctematycanie v ciągu całego roku /poa.a okresami c\vic25eń, manew
róWj o'oos0Vi Bakoleiiiowyoli/ v’ł? ¿La ¿yg0Ci.łi4.ui prsiOiiinacx î oali]
zować we wsayotkicb pododdalałaeii /bateriacn i dyiiiiajoaacb/ 
póX {j***dv̂i© <-ir tyjLex'’p̂ jSi£0““‘e t'X*<5el'C'Oii.,i,ego ¿1«
ar*ocuiŁacxi iiiiilującycii / b ̂ î seliiicacii liiałciLali browycłi/ obej.iraj ly 
go Li/Błystki cii olicerów o specjalności - artyleria iiazioLina* 
Treningi powinny być prov\fadaDne ti? oparciu o iło iaktycane, ze 
stawianiem sad̂olij składaniem obowiązująoycn raelduiikow itp* Dla 
podIrzymania i doakonaleuia wiedzy z zakresu teorii strzelania 
r dyficypim poiuocniczydi raz w miesiącu należy planować co naj” 
mniej dwie godziny na rozwiązywanie /piseimjie/ zadań teoroty- 
ozxiO“*prautycziiyOii z dziedsiujr teorii i zasad strzelania, topo*- 
geodezji i meteorologii*

wyższa Szkoła Oliceroka vif’ojsk Hakietowyoii i îrtylerii jest 
\7 stanie dostarczyć każdej jednostce artyieryjakiej odpowiednie 
zerjtawąr zadćm lub zamieszczać je w praeayłaiiiyia również do 
jednostek ar min i ku uczelni - '̂ Seszyty Populariionaukowo”.

lionlTóla realizacji tak pojętego sposobu doskonalenia arty 
leryjsko-^strzeleckiego kadry spoczywałaby na dowódcach wszy­
stkich szczebli dowodzełiia /dŷ wizjon, pułk, szefost̂ wo artylerii 
dywizji/, a eiekty sprowadzane w czasie wszystkich etrzelań, kon* 
troll i inspekcji*

4 3 / Problem d o sko n alen ia  kadry w jed n o stk ach  ¥/ojskowycli r o z w ija ­j ą  koncepcja zaw arte w opracowaniu na temat WSPHD oraz o f i c ja l n e  wyda\i/niot'wa MDII /Sygn* dzkoi* s .  9/*
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r o i p r  a k t  y k d o w 6 d-
W c z a s ie  badań prowadaonycli c e lu  o k r e ś le n ia  optymalnego czasu  tinvaiiia p raktyk dowódcsycii w jed n o stk ach  ¥Jojskovjych r e s ­pondenci zdecydowanie postuloVi/ali s¥/i§kssenie czasu  ic h  trwa­n ia« Oto w yniki ty ch  badań:

Lp# i Grupy respondentów
Kadra dydaktyczna szko­łyDowódcy je d n o ste k  woj' okoviych

7 , 7%
10,0%

23,1%

20,0%

69 , 2%

70,0%Absolw enci sz k o ły  z l a t  1971“ 1975 | 19,0^s.ssir3:sss=::sssssssssss«s3ss3sŝ ss=;̂ s3
;5 r  e d n i  O f 12,2%

■*y» g* g* f

11,0% 

18,0%

70,0%

69,7%:ssss3:=;=;3z: ¡»aSssss»: ssssssssrssss:B io rą c  pod uwagg c e le  k s z t a ł c e n ia , m ożliw ości zre a liz o w a ­n ia  podstawkowych zadań przez* u c z e ln ię , dotychczasowe dośv;iad- c z e n ia  z zakresu o r g a n iz a c ji  p raktyk podchorążych w jed n ostkach  w ojskow ych, w tyBi eksperym entalną praktykę podchorążych d ru g ie ­go ro cz n ik a  przeprowadzoną w 1977 roku oraz u w zględ n ia jąc czę ­ściow o s u g e s t ie  respondentów -  proponuje s ię  u s t a l i ć  czas trw a n ia  p rak tyk  dowódczych w wymiarze c z te re ch  m iesięcy« J e s t  to  O 1/3 w ię ce j n iż  ¥iymiar obecnie obo\¥iązujący, a le  jed n o cze­ś n ie  o 1/3  m niej n iż  ż y c z y ła  by so b ie  tego w iększość dowódców je d n o s te k  wojskov/ych« B ie rz e  s ię  przy tym pod uwagę potrzebę z n a le z ie n ia  ta k ie g o  ro z w ią z a n ia , k tó re  poz¥koliłoby n ie  ty lk o  na d oskonalsze przygoto?kanie absolwentów u c z e ln i  do b ieżącego  wykonywania p raktycznych zadań w je d n o stce  v;ojskow ej, le c z



77talcae na B sersse prsygoto?s?anie te o re ty c sn e  i  m etodologiczne do pracy n a jb l iż s z e j  p r z y s z ło ś c i«  Do tego z a ś  p o trzeb a dodatko­wego czasu  n a doinw estow anie c z ę ś c i  przedmiotów d z ia łu  ogólno­k s z ta łc ą c e g o  i  tech n iczn eg o *Zgodnie z modelem stu diów , przedstawionym  w p ie rw sz e j cz ę śc i]  pracy z e sp o ło w e j, p ie rw sz ą , jed n o m ie się czn ą  p ra k ty k ę , tsw . k w a lif ik a c y jn ą  podchorążowie odbyw ali w drugim roku stu d iów , a k o n k re tn ie  w c z a s ie  czw artego sem estru , jed n o stk ach  w ojsko­wych, /pododdzia-łaeh lin io w y ch  lu b  o zk o łscli p o d o fic e r s k ic h /  na różnych otanoTjiskacii /do?iódca działonu-^drużyny, in s t r u k t o r / « Pomyślny ¥i?ynik t e j  p r a k ty k i decydov5;ałby o zal:?ifalifikow aniu pod­chorążego do d a ls z y ch  studiów  w WSOMIA* W wypadku negat^^wnej oceny p r a k t y k i , n a le ż a ło b y  rozw ażyć celow ość z¥»?olnienia ze szko­ł y  z ewentualnym z a lic z e n ie m  wojskof/ej służbjr z a B a d n ic z e j«D ru gą, również jed n o m ie się czn ą  p ra k ty k ę , tzw* s p e c ja l is t y ­czną odby?ialiby podchorciżowie w I I I  roku stu d ió w , w c z a s ie  n a j­b a r d z ie j intensyw nego s z k o le n ia  polowego w ojsk na stanow iskach dowódców plutonó^^* Pralctyka t a  b yłab y w e r y fik a c ją  ic h  przygotowa­n ia  te o re ty czn e g o  do p e łn ie n ia  f u n k c j i  dowódcy plutonu w jedno-« atkach woj skovąrch *T r z e c ia , dwurndesięczna p rak tyk a do\¥ódcza w jed n o stk ach  wojsko?;ych odbywałaby s i§  w I ?  roku studiów  /w ósmym sem estrze/* Podchorążow ie, k tó r z y  u z y s k a li  z a l ic z e n ie  III roku na stanow isku dowódcy plutonu  z oceną bardzo do brą, p e ł n i l ib y  t§  jjraktykę na stanow isku dowódcy b a t e r i i*Podchorążow ie, k tó r z y  z a l i c z y l i  praktykę na III roku 2 oceną n iż s z ą  n iż  bardzo dobrze -  w czwartym roku studiów? przez jed en  m ie s ią c  odbsrwaliby p raktykę na stano?dsku do¥s?ódcy p lu to ­nu, z a ś  w c ią g u  d ru giego m ie s ią c a  -  na stanovdsku dowódcy b a t e r i i l



7SWarunkami dop u sacaen ia  do odbyi-^ania p r a k ty k i na stanow isku dowódcy b a t e r i i  byłybys bardso dobra ocena aa p raktykę na stanow isku dowódcy p lu to n u  oras adnotaoge dô ń̂ ódoy je d n o s tk i vv in d e k s ie  o o elo v;o ści dopuszoaenia do p r a k ty k i na stanow isku dowódcy b a t e r i i , .Innow acją j e s t  m ośliw ośó odbywania p r a k ty k i  ̂ stosunkowo d łu gim , bo dw um iesięcsnyn okresiet"^^« B a je  to  podenorąneraii siosliw oáé d o k ła d n ie jsz e g o  p o zn an ia  je d n o s t k i , pododdziału i  s p e c y f ik i  pracy na p o szczegó ln ych  etanow iskach służbow ych, a tak że o sas na fjykazan ie s ię  realn ym i o s ią g n ię c ia m i w pracy a pododdziałem» Bom?dztwo je d n o s tk i ma je d n o cz e ś n ie  możliwosó d łu ż s z e j o b se rw a cji oraz p e ł n ie js z e j  i  b a r d z ie j w n ik liw ej oceny podchorcążego-praktykanta, a n i ż e l i  po 3”«4 tygodniowym pobycie V/ jedno otee»Terminy odbywania p rak tyk  powinny byc dostosowane do pla~ nów s z k o le n ia  je d n o s te k  w ojsko’wych 1 ui^zględniać okresy iriten** syVi/nego s z k o le n ia  polow ego, przebyw ania na p o lig o n a c h , dużych ćw iczeń i  manewrów» ł Ja jk o r z y s t n ie js z e , ze względu na przygotowa* n ie  podchorążych, byłyby okresy I ¥ , ¥ I ox»az ¥ I I I  sem estru. Je d ­nakże p ralctyki mogą być planowane w dowolnym o k r e s ie  każdego roku z w yjątkiem  plutonów s p e c ja lis t y c z n y c ł i , k tó re  o s ta tn ią  praktykę mogą odbywać ta lk o  w c z a s ie  ¥ I I I  sem estru , ponieważ d o p iero  \i tym sem estrze k s z t a ł c ą  s ię  one w swoich s p e c ja ln o ś ­c ia c h *
44/ W m a te ria ła ch  na II m ięd zy u czeln ian ą  k o n fe re n c ję  z zakresu inno\7a c y jn e j d yd ak tyk i Yiyższej sz k o ły  w ojskow ej, Wrocła?i 

1977r*  -  WSOWZ-WSOfl, s* 2 2 - 2 9 , proponuje s ię  inne u staw ie­n ie  p raktyk  na p o szczegó ln ych  la t a c h  stu d ió w .
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0 ih* r  e jps 1 e n i e  z a k r e s u ̂ 3 i n a I ?  r o k u  s t  u d i
Salzreo k B a ta łc e iiia  s p e c ja ln o ś c i  wojako^^jcłi^ sało śo n y w caa- 

Sie tvior2łonia WSÔ îliA, realizowano do 1972 r» i to  n ie  w pełni.
W V971 i 1972 r. promowano pierwsze grupy absolwentów w s p e c ja l­n o ś c ia c h  r a k ie t  operacyjno-taktycznacłi, rakiet taktycznych i  przeciw pancernych pocisków kierowan3’-ch* I?is rozpocs>i?ta ksistał- 
cenią w specjalności ro zp o zn an ia  a r t y le r y js k ie g o *  Po tyEi okres!e| san iech aiio  kształcenia \i wymienionych specjalnościach, koncen­
trując EX§ na przygotowaniu oficerów dla artylerii naziemnej• S p e c ja lis tó w  za.ś d la  w ojsk rakieto w ych i  ro zp o zn an ia  a r t y l e r y j ­sk ie g o  prEygcloiiiynaiio raiuacn p ółroczn ego s z k o le n ia  na tak  zwanych kursach p rz e k w a lifik o w a n ia  o ficeró w * W związku z tym 
WSOlfEiA fa k ty c z n ie  straciła podkreślony w nazwie ralcietowy c h a r a k te r , s t a ją c  s ię  i;y ż sz ą  o fic e risk ą  s z k o łą  a r t y l e r i i *K o n cep cja  przj/w rócenią u c z e ln i  j e j  piei^iotnego ch arak teru  
dojrzewała wśród kadry dydaktycznej i  dowódczej ju ż  od 1974 r. PrzeproYiadzone Y^śrócl t e j  kadry oraz v;śród dowódców je d n o ste k  wojskowych badania p r z y n io s ły  pełne x5ot?(?ierdzcnie t e j  k o n c e p c ji w yrażające  nip następującymi wskaiinikamis1 • Za s p e c j a l iz a c j ą  aa  I¥  roku studióii? 'w z a k r e s ie  r a k ie t  opora- c y jn o -ta k ty c z a y c li , r a k ie t  ta k ty c z n y c h , przeciw pancernych p o c i-  skdvj kierovv»anych i  ro zp o zn an ia  a r t y le r y js k ie g o , obok za sa d n icze j| s p e c ja ln o ś c i  a r t y l e r i i  n a z ie is n e j, w ypow iedziało s ię  90,0% dowód-| 
ców je d n o s te k  i  92,3% kadry naukow o-dydaktycznej IS O fR iA .
2. Za utrzym aiiiea dotychczasoY¥ego staiiu, to jest jednolitym pro-| 
fiłowo kształceniem w zakresie artylerii nazieianej i przenie­
sieniem specjalizacji poza WSO /na kursy praekwalifiko¥#ania/, 
wypoY/iedziało się odpowiednio 10,0% i 7,7% respondentów.



ßO «O p in ie  te  s n a la a ły  areoi^tą p ra k ty csa ą  r e a i i s a c jg
vi prô raaiie ucaelni z 1976 2?oku*

Wyjaśnienia 'wjraaga problem czaou rozpoczęcia i długotnia*“ 
¿ości askolenia specj£ü.istyoznego» W opinii doTiócioó\¥ jednostek, 
a także absolwentów z lat 1971-*1975 stwierdzono nielicsne co 
prawda wypowiedzi o potrzebie zpecjalizacjl już od początku 
trzeciego roku studiów* Zo względu na jakość be sp o średnie go 
przygotovmiiia do zawodu na pewno byłoby to rosv/iąizanie słiuizne« 
Jednakże nie .można go przyjąć i to z kilku względów* Po pierw­
sze ograniczyłoby ono w dużyia stopniu możliwość przy'«
gotowania ogcllnego ełuchaczy, po drugie - nie zapewniłoby ab­
solwentom pełnego px*aygoto\vania jako ar-cylerayetoa, Ot s-ujaym 
uniemożliwiło zajmowanie stanowisk w jednoetkacli artylerii 
i poważnie ogrê niczało możliwości rozwojowe oficerów ae względu 
na escsupłośe etatów w v/ojskaob raicietowyoii oraz w pododdziałacii 
rozpoznania artyleryj okiego*Propono\'*/ane p rzez nas roz/wiązanie zapevm ia aboolwentoia p2»ofilów s p e c ja lis ty c z n y c h  podwójną s p e c ja ln o ś ć  i  możliv70ść p i^ zejacia  z pododdziałów  \7ojsk i^akietowych i  ro zp o zn an ia  a r t y ­le r y js k ie g o  do a r t y l e r i i  naziem nej*K i lk u le t n ie  dośw iadczenie ta k  zwanych kursov/ przelu^/alifiko- wania w ykazuje v ire s z o ie , że p ó łro czn y  okres / śre d n io  około 500 godzin  le k c y jn y c h /  j e s t  w y sta rcz a ją c y  do opanow’a n ia  dodatko\?ej s p e c ja ln o ś c i  z zakresu  w ojsk ra k ie to w y ch , przeciw pancernych pociskó¥<? kierow anych czy  ro zp o zn an ia  a rty le ry jsk ie g o *
6 . P r a c e  d y p l o m o w e  p o d c h o r ą ż y c h

Jeśli chodzi o teraatykę prac, dyplomowych, należy przyjąć, 
że będą one dotyczyły głównie problematyki artylerii naziemneĵ



- â1 «.

ohûé nie 'aykluçsa ei§ tematjki stanowiącej spocjalisaoję na I? 
roku étudié vi« î§ spec jalistyo sną tematykę będą mogli podejmować
juś od początku studié̂ i podchorążowie9 interesujący się sscse» 
gélriie sagradaieniami wojsk rakietowych9 przeciwpancernych poci-

e

skéw rakietowych lob rospoznsnia artyleryjskiego oraz ssîcsegél“- 
nie uadolnieni, studiujący według indywidualnych programów.
Vv’ tych specjalnościach jeszcze prsed rospccsęcicm programowej 
specjalisaoji«

leiaatyka prac dyplomowych, a także ich jakość ulegnie 
przewartościowaniu g stając się ważnyiii elementem składowym pro- 
wadzonyoh w uczelni prac nauko w o “-badawczych i podejmowanych 
przez kadrę rozpraw doktorskich*

Podchorążowie już na początku trzeciego roku studiów wy­
bierać będą lub otrzyciywac tematy prac dyplomowych* Zakłada 
się, że do końca VII semestru studiów prace powinny być ukońcaó- 
ne* ■ Im opracowani© podjętych texoatóv; dyplomanci będą więc 
dysponować esasem około półtora roku, w tym ponad jcsdnym mie­
siącem /2S dni Bskoleniowycli/ przeznaczonym 'ŵ ł̂ącsnie na ten 
c el «

7 . K i  c r  u n k i  s a  i  s  n w p o d z i a l e  c z a-s u t r w a n i a  s t  a d i  ó w
Przy rosiważaniacb nad tym problemem p r z y ję t o , że czas trw an ia  studiów  w WSOvV'EiA j e s t  d o s ta te c z n ie  d łu g i i  n ie  można go powiększyć« Drugim założeniem  było p r z y ję c ie  t e z y , że n ie  n a le ż y  nai^uszać dotychczasow ych zdobyczy programu w p o s ta c i l im it u  czasu  przeznaczonego na sa m o k sz ta łc e n ie , f e r i e ,  u rlo p y  i  d n i dysp ozycyjne*



Hiño sacłioT?ania tych  założeń^ S2iCsegcłowa a n a lis a  d o t jc li-  c z a s  obow iąm ^ącego r o a l ic s e n ia  csaou studiów  w ic o n fr o n ta c ji £. p raktyką p o s v io liła  iisyskac w tych samych ramach csasoi-jji-cli i  DC ¡2 i i c  a*¿¿iW-A  ̂Oj iO ĆU»*' in ic z y c łi je g o  ?ialorcw b lis k o  dwa m ie sią ce  c s a s u , k tó r y  moiua w ykorzystać do zorganizowanego k s z t a łc e n ia  podchorążych*2i l i c z b y  43 dodatkowych d ni szkoleniow ych proponuje s ię  
26 d n i /jed en  m ie s ią c  kalendai^zo^^y/ wąrkorzystac na w ydłużenie p r a k ty k i dowódczej w jed n o stk ach  wojskoVi/yoh, a kosztem  posoeta«“ ły ch  1Y d iii p o d n ieść ogolrią l ic z b ę  god zin  szkolcm iowych w p ro - g ra n ie  k s z t a ł c e n ia  do 4*000 / to  j e s t  o 100 godzin  ir stosunku do programu z 1976 roku/* Utrzymana z o s ta je  p rzy  tym d o ty ch - czaa  obow iązu jąca l i c z b a  d n i przeznaczonych na sam okształcen ie  /160 d n i/ j d ni dysp ozycyjnych /TB d n i/  oraz czasu  trw an ia  f e r i i  i  urlopów* Fadwyźki czasu  uzyskano d z ię k i  n iew ielkiem u sk ró ceniu  czasu  przygotoYi?0iiia do prom ocji^ czasu  trw an ia e e s j i  egsam ina- c y jn y c h , czasu przeznaczonego na p is a n ie  prac dyplomowych /o 2 d n i/  oraz czasu  przeznaczonego d o ty ch czas na przygotow anie do nowego i\)ku ezkolnego i  rozbudo¥/y bazy szk o len io w ej*W S'w ietle te n d e n c ji  do obniżem ia l ic z b y  egzaminów i  s a l i -  czehs u te c h n ic c n ie n ia  basy szk o len io w ej oraz wobec ruchomego terntinu prom ocji i  zYiiązaaego z nim term inu ro zp o czyn an ia  u r lo ­pu wypoczynkowego. podchorążych -  proponowane sk ró ce n ia  czasu "Wydają s ię  celowe i  uzasadnione*



S 3P o d s ia ł o g ó ln e j l ie s iP j  g o d cia  s a ję e  prograsowycli na po* o s cse g c in s  l a t a  s tu d ii5w byłb y w awiąsku tym n astęp u jący;-

Sscsegcłow e p ro p o zy cje  d o ty czące  r o z l ic z e n ia  czasu  prsodcH-rsiSiT o f5> o cJ-y-;-?■'(.» ■'*?
s»" i/mv V iE •rl* C>% »w Oe «I* i {jli

2»3» iiamowy p r o je k t  zmoaeriiizowaiiego programu a Liki uaiuOdiira
Z d a ją c  so b ie  Bpraw§ ja tego, że wprovjadaeniG do programu k s z t a ł c e n ia  zmiaii naa?aazającycii i s t n i e j ą c ą  s tr u k tu r ę  o r g a n is a -pionu dydaktycznego wyższych s z k ć ł  o f ic e r s k ic h  stanow iłoby is t o t n ą  przeszkodę w m ożliw ości w drożenia w n a jb liż s z y m  c z a s ie  tego programu i  w ychodziło poza pojęcie d o e k o n 1 e ii i  a w k raczając ?/ s fe r ę  reform y celowo od stąp io n o od k o n c e p c ji i-ikładu według zakresu  v^?iedzy /podstaw ow ej, k ieru n k o w e j, c p e c ja li*  stg^osnej/, zachotrając dotychcaasov*ią budowę układu v/edług stru k tu ; o rg a n iz a cy jn y ch  is t n ie ją c y c h  v/ WSO* P o szcze gó liic  elem enty t^^cii B tru k tu r są  dysponentam i i  r e a lis a to r a o ii  okt*eślonycłi c lz ia łó ’w i  przedmiotów pin^gramu«.W d zra łao li zasa d n iczy ch  proponuje s ię  utrz.yixiac układ pi^zed— niotov/y programu oo pozw ala na wyeksponowanie w danej d y s c y p li­n ie  zarówno w iedzy podstawowej ja k  i  sto so ifan ej oraz na wyi'a- b ia n ie  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków•
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V prsedBiiotach d la  s p e c ja ln o ś c i  zawodowej art^-Iorsjyotj^ pojaocaicgjyclij k tó ry ch  s p e c ja lio tś w  prsy^-otowujii inne u c a e in ie  
/Bzkolenl®  caem icisae, In ś y n ie r y jn o -s a p e r s k ie , ^ąozno66f obronao rK eciw lo tn io ^ a ;itp«/ o ras ^ prsedm iotaeli obejm ujący cdi Dieran i -  csoną i lo ś ó  n a t e r ia łu  i  s s ik o n ą  l ic s b ę  go d sin  *« saoi;oso;^aó

*'i 'r ̂amocleroiaowany u kład prsedmlotowy'^^^ g savyi^x*ającj e lo ia o iitj układu praediaiotowego i  probleaovjoso» co posvíoii sviiąsac o tru k “  t u r a ln ie  odpow iednią tem atjkp t a k t y k i  rociaajáw wojak i  Błuźb 
2  px*o|¿i'aíu0o / s od.pov?xeuiiił/łi tema uaiiii/ sszkolenia xak xyosaiego z takixü s a k rę s c a  w iedsy z tyoń p raed u io tcvą ja k a  j e s t  niesbedua słu ch a o so w i, ja k o  o fic e r o w i s i ł  cbroju^rck w o gó le  i  o.ficerov/i o s p e c ja ln o ś c i  a r t y l e r i i  n a s ie a o e j w s s c s e g ó ln o ś c i*l a  podobnej sa e a d a ie  proponuje s ię  w łąosyc odpowiednie X 0JSa i/,y d o tycząca  budowy i  ubytkow ania apra«¿tu rodsajćw  wojok /obem icsnego, sa p e rsk ie g o  9 ł ą c 2,u o ś c i itsw' do px*sedmiotu s a a a - dnicuego w d s ia lc  teoiiaicsD o-»specjai::iyi:i, t j«  da p ru eduiotu  -  bu- dowa i  e k e p io a ta cja  s p rs ę tu  tecim ioianogo, a tem aty a B o to o ro li> gii| ÜO d s ia łu  a r t y le r y js k o -s p e c ja ln e g o »K o le jn ą  in n ow acją  w program ie k s z t a łc e n ia  byłoby i^yudrfbaie] n ie  prsedEiiotu o b ojau jąoo go c a ło k s a t a ł t  aagadnieíL metodycznego przygotow ania s^baoiwentów do p racy  w d z ie d z in ie  s z k o le n ia  pododdziałów« Przedm iot ten  pod naswą ’^metodyka s z k o le n ia  w oj­skowego'® w w yoiarzs dotycncaasowym / śre d n io  o g ó ln e j i l o ś c igod zin  prograraowycb/ poprzes skoncentrow anie c z a s u , podporaądko* wanie je d n e j m y ś li przew odniej i  r z e c z jw iB tjm  potrzebom s z k o le ­n ia  pododdziałów  w je d n o stk a cn  -wojskoYíycli p o zw o liłb y  na zn aczn ie  I
45/ S z e r z e j omawia ten  pi^oblon p łk  U r li i ia k i  w p ie rw sze j p racy zesp ołow ej* c sci
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lepsze p rs jijo to w a a le  absolwentów do je d n e j ii podstawowych fu ra k cji *“ f u n k c j i  n a u c s y c ie la  młodych ¿ o łii ie r s y  /szeregowców, podoficerów  słu ż b y  s a s a d n ic z e j/  w je d n o s tc e  ¥iojskow ej.lilf zwiąalra z tym n a s tą p iło b y  pozorne a iiii ie js s e n ie  l ic z b y  godzin w p o szczeg ó ln y ch  d z ia ła c h  prograraUg jednalc ty lk o  p o zo rn ej ponieważ teraatyka ty ch  działów  z n a jd z ie  o d sw lG rcie d le n ie  w me­todyce s z k o le n ia  \fojskowego« Przedm iot ten  b yłb y realizo w an y w ś c i s ł e j  k o r e l a c j i  z pedagogiką wojskową w ystęp u jącą  w dziale przedmiotów sp ołeczn o -  p o lity c z n y ch «U ogó ln ion y model studiów  w W yższej Szk o le  O f ic e r s k ie j  Wojsk Rakietow ych i  A r t y l e r i i  im* gen« J«  Bema przedstaw iony w pracy p łk  dypi* R yszarda U r liiis k ie g o  zak ład a  w yodrębnienie ?/, program ie n a stę p u ją cy ch  d s ia łó ’« k s z ta ło e n ia s-  d z ia ł  przedmiotów sp o łe o z n o -p o lity o z n y c h i-  d z ia ł  o g ó ln o k s z ta łc ą c y !« d z ia ł  ogólnowojokowyI-  d z ia ł  specjalno"wojskowyi-  d z ia ł  / b lo k /  o r g a n iz a c j i  p racy i  a u to m a ty z a cji systemów do- Vs/odzeniai
“ dział metodyczny«

Przyjmując kształcenie społeczno-polityczne, ogólne i ogól* 
nowojskoire jako jednorodne działy, wydaje się ze względu na spe* 
cyfikę Y/SOyiiEiA, źe w ramach kształcenia specjalnowojakowego na­
leży Yiyodrębnió trzy działy przedmiotowe a mianowicie s
- dział taktyczno-specjalny, jako wiodący zawodo?/o|
- dział artyleryjsko-apecjalny, jako wiodący specjalistycznie|
- dział techniczno-opecjalny*

Dział taktyczno-spedjalny stanowi podstawę przygotowania 
absolwenta uczelni jako przyszłego dowódcy« Powinien on obejmo-
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vmó to j e s t  około 600 godzinę etan o T jiącjcłi niezbędneBiinimum ta k ty c z n o -s p e c ja ln e g o  p rsjg o to w a n ia  do dowodzenia pod­oddziałem  na współczesnym p o la  w a lk i . W d z ia le  tym powinno s ię  
znaleźć m ie js c e  na zapoznanie s łu ch a cz y  z \7ybraną problematyka^ z zakresu s z tu k i w ojennej oraz Bietodyki ?ifojskovt?yoh badań nauko­wych, B z ia ł  ta ic ty c z n o -s p e c ja ln y  stanow i przedm iot c z ę ś c i  pracy zespołoYjejg opraco¥^aiiej p rzez ppłk d y p l. P® Wódkę,Pod względem s p e c ja lia ty c z n y m  y^iodącym działem  o k r e ś la ją ­cym c h a r a k te r  u c z e ln i  i  form ującym  sylw etkę zawodo'wą absolw enta WSOWRiA poYiinien być /na równych prawach z działem  ta k ty c s n o - sp ecjalnym / d z ia ł  a r ty le x ’y js k o -s p e c ja ln y g  na k tó r y  n a le ż y  p rze ­zn aczyć rÓYmież n a jw ię k szą  i l o ś ć  c z a s u . Ha podstaVi?i0 d o ty ch cza­sowych doŚYjiadczeń można o k r e ś l ić  ten  l i m i t  w g ra n ica ch  2 2 - 24% ogólnego czasu  przeznaczonego na stu d ia^  to  j e s t  około 1000 g o d z in .Działem» k tó r y  'wraz z lYykształceniem  ogólnym stanoYii pod- stavi/ę yyyższego» in ż y n ie r s k ie g o  w y k sz ta łc e n ia  absolv;entóiY j e s t  d z ia ł  te ch n iczn y »  na k tó r y  proponuje s ię  p rzezn aczyć 17* 13% o g ó ln e j i l o ś c i  czasu» to j e s t  około 700 g o d z in .Jednakże o i s t o c i e  programu śvjiadczą n ie  ty lk o  procentowe y jskaźn iki czasu  przeznaczonego na p o szczegó ln e  d z ia ły  k s z t a ł ­c e n ia  le c z  także» i  to  w dużym s to p n iu , p rzed m io ty , k tó re  znajdą| s ię  w ob ręb ie  ty ch  działÓ Yi, O p ie ra ją c  s ię  na o p in ia ch  badanych środow isk kadry zawodowej w ojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i ,  a także| d o c e n ia ją c  p o trzeb ę zarówno o rg a n iz a to rsk o -k ie ro w n icz e g o  ja k  i  pedagogicznego przygotow ania absolwentów WSOWHiA, proponuje s ię  dwa w arian ty  układu programu k s z t a ł c e n ia . Podstawowym d la  amodernizoYianego programu byłb y w arian t I ,  n ie  n a ru s z a ją c y  is t n ie ją c e g o  systemu k s z t a ł c e n ia . W ariant I I  /altern atyw n y/ odpowiada k o n c e p c ji p rzed staw io n ej w p racy p łk  d y p l. Ryszarda



- 87 ““U r lin a k ie g o  i  sakłada^ ¿e s s k o le iiie  a z ak r o su po^edyaczego 
żołnierza i  dowódcy dsiałonu /drużyny/ odbywać s i§  b̂ jjdsie przed 
rozpoczfciem studiów \i mo, co pozwoli na przeznaczenie 
liczby godzin na przygotow anie słuchaczy w zakresie organizacji pracy i  a u t o a a t y s a c ji  systemów dowodzenia o raz pedagogiki® p s y c h o lo g ii  i B o cjo lo gii®  kosztem  z m n ie jsz e n ia  wymiaru godzin  
na n ie k tó re ' przedm ioty zrea lizo w an e na tsw* k u rsie , wojokowo-wy- równawozym«Rasowy projekt.• prsedmiotowo-godzinowy zmodernizowanego pro* 
grama kształcenia przyjmuje następujące proporcje m iędzy poszcso| gólnyini d z ia ła m i k s z ta łc e n ia s

Lp< D z ia ły  k s z t a ł c e n ia
2 , Ogó Inowo j  skoYjy
3m OgęSlnokształoo^ej» T a k tjc z n o “» o p e cja la yA r ty le r y  j  sko“*0pec j  a ln y

Sechniczno«“SpecjalnyO r g a n iz a c ja  p raey i  autO“* m a ty za cja  systemów doYiods« 120

24®0
16,7

3.0

630

210

«bLbJbAmAc

5.2

ii£gi£l§»g§^Sł&lgM&3im
o G b Ł E II 4000

■ssliiL
100,0 4000

W proponowanym p o d z ia le  god zin  s z c z e g ó ln ie  wyeksponowano, zgodnie z p rzyjętym  modelem stu d ió w , d z ia ły  k s z t a łc e n ia  ogólne« go i  tech n iczn ego * W w a ria n cie  modelu zal^ładającym  utw orzenie kursu wojskowo«wyróvmavi/cz0go, z im iie jsze n ie  go d zin  w d z ia ła c h  w ojskow o«specjalnych rekompensuje s ię  w znacznym sto p n iu  tym



kurseii / s s k o łą  p o d o fice rsk ą / «  OboYiiąaujący obecnie ^^Progrom
'̂6/Bskolenia pododdniałow enkolnjeli ari;jle3?ii*̂ prse\?iduje 

godsin osikoleriiô joli ¡5^5 miesiąca/« ^ na ppsodmioty 
nowoj skowe 146 godaiiî  talctycsno-opecjalne « 190 godaixi, w prse|
dniotacii które Ŷ łąoaono do dsiałn 3tylerjjsko-*Gpec3alnegD  ̂A ^i 44

godsinj i vj prsse dliii ot ach dsiiałr teclinicsnego 76 godsin̂  nie 
liosąc snacsnej licnby sajce kompleksowycłis w csasie ktcrjch dos] 
nali się umiejętności s dyeoyplin należących do wszyoticich 
dsiałóYJ«

Wariant pierwssy preferuje gruntownieje^e praygotowanie 
ełuchacaj s dsiedsiny takich przyszłościowych prsedmiotćiv ogól- 
noroswojowych jak organizacja pracy i automatyzacja systemów 
doî odseniaj zwiększając liczbę przeznaczoriycii na nie godzin
0 42,8% w stosunku do obecnie obowiązującego programu* Jediiocizcaŝ 
nie powiększa się w tym wariancie wymiar godzin pedagogiki woj­
skowej o 56,2%, przez co wychodzi się naprzeciw słusznym postu­
latom dowódców jednostek* W wariancie drugim zasadnicza różnica 
sprowadzałaby się do zmiany charakteru przygotoYiania absolwentowi 
vi dziale «» organizacja pracy i automatyzacja systemów dowodseaial

który powiększa się do 210 godzin* tj* prawie dwu i półki*otnie. 
latomiast pedagogikę woj skov/ą ze względu na znikomy dotychczas 
wymiar /j2 godziny/ o około 40^ w stosunku do wariantu pierwezegj
1 aż o /z 32 do 70/ w stosunku do programu z 1976 r*
Kówaież o S7 Ŝ proponuje się powiększyć wymiar godzin psychologii| 
wojskowej i o 50^ « socjologii wojskowej*

V/pro’wadaenie do programu ksstałceraia proponowanych zmian 
posY/oliłoby uzyskać w niektórych istotnych dla doskonalenia pro-

%gn. /¿rt# 321/6B* Warszawa I36B r<





iÜ z Q. ,p̂ r] <!- l e n i a d 0 •T'i -1U C- n» Q c g ó 1 n y c Iid z i a ł  ó w p r  0 p 0 a 0 ‘iy a D e g o P r  0 g r  a m uk n t  a 'i c 0 Ii i  a
M a l ia u ją o  d otjcłicaasow e programy k s z t a łc e n ia  wskazywano na pevme w y a tfp u ją c s  w n icłi praw idłow ości* I la le ś a ło  do n i  cli między iiinym i prze snąc z e n ie  śred n io  około 70% o g é ln e j i l o ś c i  czasu na d y s c y p lin y  praktycsno-^sawodowe /dokładnie 71 ¡,5%/ oras p rsa sn a cse n ie  śred n io  4 4 ,2 ^  na z a ję c ia  te o re ty czn e  i  5 59^% cza­su na z a ję c i a  p rak tyczn e* Wskazywano rśw nież na n iek o rzy stn e  r d a c je  w iedzy podstawowej w stosunku *do w iedzy stosow anej /pra­k ty c z n e j/ , s w łsssc sa  w d z ia le  prsedmloti'w specjalnow ojokow ycli* Liczbową c h a r a k tqtjbtyk ę tego z ja w isk a  ob razu je  z a łą c z n ik  n r 5 » n a jw y ra źn ie j u w idaczn ia s ię  to  w sz k o le n iu  taktycznym * obejmu­jącym ta k ty k ę  o g ś ln ą , ta k ty k ę  rodzajdw  w ojsk oraz o r g a n iz a c ję  wojsk w łasnych i  obcych* Z dvm dziestu godzin  w 1967r* zredukowa­no te o re ty c z n e  podstawy w t e j  d s ie d z in ie  w iedzy do dwunastu godzin m 1976 r* Ifobec braku w program ie innych przedmiotów ,2 zakresu s z t u k i  w ojennej probiera n ie  wymag;a dodatkowych komen­ta rzy *E ie co  l e p i e j  p r z e d s ta w ia ła  s ię  s y tu a c ja  m przedrniooie -  s tr a e la n ie  a r t y l e r i i  n a zie m n e j, g d z ie  p rzez c a ły  czas w ystępujed a ra ł t e o r i i  s t r z e l a n i a ,  zm n iejszan y z r e s z tą  rów nież system aty­c z n ie  ze 161 go d zin  w 196? do i'\B w 1976 r*  /o 27,1í?á/* Przedm iot -  budovía i  e k s p lo a ta c ja  s p r z ę tu , za?jiera  wprawdzie n ie w ie le  go d zin  /około 3%/ na w iedzę podatav/ov;ą /vijmlzœ z n n ie j-  s2ony 9 ,9  ra z y  'n stosunku do 1967r*/, jednakże p o s iłk u je  go w tym z a k r e s ie  przedm iot -  mechanika te c h n ic z n a , nawiasera mówiąc



•“ 91 •»« rómiież w o sta tn im  program ie ponad d^jnkrotnie m niej s a jn  wymiarse n iż  \i pierwsaym program ie WSO / 1 1 0 s50 godain/*W propono^mnym u k ła d a ie  programu na d y s c y p lin y  praktyca«» no«»aai?odowe p raeanacaa s ię  w a a sa d a ie  dotychczasow y v;?yniar go d zin  GTgO/i' lu b  70 /2700  w ¥s?ariancie I  i  2B00 w w a ria n cie  I l |co n ie  n aru sza zaY^odoYi/ego ch a ra k te ru  u c z e ln i«  Podnosi s ię  na-» t o n ia s t  wymiar go d zin  na d y s c y p lin y  o ch a ra k te rze  teoretycznym « Wprowadzenie do d z ia łu  taktyczn o ^ -sp ecjaln ego h i s t o r i i  s z tu k i w ojennej i  m etodyki wojskowych badań naukowych oraz powiększe*- n ie  l i c z b y  god zin  na t e o r ię  s t r z e la n ia  a r t y l e r i i  na\?et przy utrzym aniu dotychczaso^^ych r e l a c j i  w p o zo sta ły ch  przedm iotach pozvi?oli uzyskać n a s tę p u ją ce  w sk aźn ik i na w iedzę podstawow£|j stoso¥/aną oraz na k s z ta łto w a n ie  praktycznych u m ie ję tn o ś ci i  na- i^yków w przedm iotach d z ia łu  fachoYs?o~wojskoVi/ego Y/ymienlonych w z a łą c z n ik u  n r 3t
Program z roku 
L ic z b a  god zin  na p rz e d -

:»eisll=£ig&glgsigi§|gll„.=L ic z b a  go d zin  na w iedzę pod­stawową  ̂ przed­m iotach fachow o-wojskowych
I l o ś ćP ro cen t
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R e a l iz a c ja  przedstaw ionych v/yżej p r o p o z y c ji pozw oli s r e a li«  aować w ysun ięty  w o k r e ś le n iu  głównego c e lu  k o s t a łc e n ia  p o s tu la t  przygotow ania absol¥jentó\i? dysponujących głębszym i podstai^aai ?jiedsy o g ó ln e j i  te c h n ic z n e j oraz ? iid z ie ć  perspektywy rosw ojo‘we nauki i  t e c h n ik i  w ojskow ej*
a/ D z ia ł  prsedi:iiotóv^ s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h *

B ad an ia w ykazały* że w iększość / 60%/ dowódców związków ta k ty czn y ch  i- oddziałów  w ojsk rak ieto irycli i  a r t y l e r i i .  uv/aża ob ecn ie  ob ow iązu jący zak res i^iiiedzy z przedmiotów sp o łeczn o -p o ­lit y c z n y c h  za z u p e łn ie  w y s ta r c z a ją c y . U trz;p ian ie  zatem 9 *5%-  12% lim it u  god zin  powdnno stanovfić Ys^ielkość zu p e łn ie  ¥»*ystar­c z a ją c ą * . J e ś l i  z a ś  ch o d zi o przewartościovi?anie wev»?nątrz d z ia łu , s łu s z n ą  wydaje s ię  ,:>opinia do?iódców je d n o ste k  oraz samych absolwentów* że w iększy n a c is k  n a le ż y  p o łożyć na przedm ioty k s z ta łc ą c e  u m iejętn o ść  p racy z ludźm i* jak« pedagogika* psycho­lo g ia *  s o c jo lo g ia  i  p raca  p a r ty jn o -p o lity c z n a  -  kosztem  przed­miotów o zn aczen iu  b a rd z ie j teoretycznym * ja k  f i l o z o f i a  czy



-  93 -ekonom a p o lity c z n a «  Odnosi eig- to  oczjVi?iście do podchorąży cli p r o f i l u  dowódczego» W p r o f i l u  p o lityczn ym  k r y t e r ia  przygoto¥jania| absolwentów 5 a tym samym i  k r y t e r ia  p o d zia łu  godzin  są zu p ełn ie  inne» R ezygnuje s ię  ponadto z w y stę p u ją ce j w poprzednich progra- mach h i s t o r i i  w o jsk o w o ści, z a s tę p u ją c  j ą  wproiriadzoną do d z ia łu  ta k ty c z n o -s p e c ja ln e g o  h i s t o r i ą  s z tu k i w ojennej*
h/ D z ia ł  taktyczno“”Spscjalny«

D z ia ł  t^ k ty c z n o -s p e c ja la y  w szk o ła ch  typu do\¥6dczegOę a w ięc i  w WSOlHiA j e s t  działem  wiodącym* D la  ogólnego p rzy go to ­w ania zawodowego o f ic e r a  niezbędne są tak że g łę b s z e , systemoiye podsta?!?y z d z ie d z in y  n au ki w ojennej* D la te g o  t e ż ,  obok ta k ty k iprzygotoTtfującej do d z ia ła n ia  w z a k r e s ie  p r z y ję te g o  s z c z e b la  dow odzenia, Vi?prowadzono do d z ia łu  ta k ty c z n o -s p e c ja ln e g o  ł i is t o r i§ |  s z tu k i  w ojennej w wymiarze 60 godzin^^^*S z k o le n ie  ta k ty czn e  obejmofi/ać b ęd zie  teraatykę ta k ty k i  ogól« n e j ,  armie o b ce , ta k ty k ę  a r t y l e r i i  oraz ta k ty k ę  rodzajów  Yiojsk / łą c z n o ś c i , chem icznych, in ż y n ie r y jn o -s p a e r s k ic h , obrony p rz e ­c i w l o t n i c z e j ,  tyłóv/, a tak że niezbędne wiadom ości z zakresu 
OTK i  goto’woŚGi bojowej w takim  z a k r e s ie  j a k i  j e s t  n iezb ęd n y , po pierw sze d la  o g ó ln e j o r ie n t a c j i  o f ic e r a  a r t y l e r i i  w problema« ty c e  d z ia ła n ia  tych  rodzajóvi w o jsk , po \¥tóre -  j a k i  j e s t  p o trz e ­bny w p racy dowódcy plutonu  i b a t e r i i  a r t y l e r i i *

V/ tematyce szkolenia taktycznego podchorążych starszych 
roczników /III i lY/ należy przewidzieć czas na przeprowadzenie 
wspólnych ćwiczeń z wojskami współpracujących z uczelnią zwią­
zków taktycznych oraz ewentualnie na wyjazdy do jednostek bojo-

48/ Podobny postulat znajduje się w raporcie o WEPID str. 3 3,
. I
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\T/oh lifD ucselai ro d sajo fi wojsk /lotnictwa, m arynarki wojennej, ¥Jo;jsk OPEg pancernych itd / «Wymiar go d sin  na tematy s taktyki rodzajów w ojsk nie powi-^n ie n  byd isbyt obszerny» ^-lależy bowiem rezygnować s nadaiornego o b c ią ż e n ia  pam ięci s łu c h a c z a  różnorodnymi w ska^rjikaai o drugo­rzędnym znaczeiiiu^^^» Wieclaa bovjie.m i  u m ie ję tn o ś c i a tego zalcre- su będą sye tema ty c z n ie  poszerzane i  doBkoiiaione c z a s ie  w s s y s tk ic ii ćwiczeń takt^foznych, z e lę ć  kompleksowych i  ćw iczeń 
z wojskami»Z a g a d n ie n ia  zw iązane z budową i  e k s p lo a ta c ją  sp rzętu  te c lr  n ieśn ego  t? przedm iotach rodzajów  ?iojsk realizo w an e będą w d sia" l e  techniczno«*specjalaym »Do d z ia łu  ta k ty c z n o -s p e c ja ln e g o  n a le ż y  wprowadzić także nową d y s c y p lin ę , a m ianow icie -» metodykę wojskov?yoh badan naukowych» l i e s a l e ż n i e  od is to tn e g o  ?>?pły'wu na ogólny rozwój m y śle n ia  naukowego um ożliw i ona słuchaczom  poprawną pod względen^l m etodologicznym  k o n s tru k c ję  p racy dyplom oi?ej, yj p r z y s z ło ś c i  aktyw^ny u d z ia ł  w pracach naukowo -  badawczych, a ta k ż e , o p a rtą  na podstawach naukowych, ocenę w łasn ej d z ia ł a ln o ś c i  i  j e j  d o s k o n a le n ie .
c/ D z ia ł  a r ty le r y js k o ^ s p e c ja ln y *

Ze względu na charakter uczelni obok działu taktyczno-spe- 
cjalnego dział artyleryjeko-speojainy przyjmuje się jako wiodą­
cy w kształceniu oficerów artylerzystów. Dlatego też proponuje 
się przeznaczyć na ten dział najwięcej godzin /22-24% ogólnego 
czasu studiów/» Dla podniesienia rangi przygotowania teoretycz-

49/ Zalecenie Eady Wyższego Szkolnictwa Wojskowdgo - protokół 
z dnia 20»12»1972r.



nego s łiich a c sy  proponuje 8 i§  w yodrębnić w o d d zie ln y  p rsed iriot t e o r ię  s t r z e la n ia  a r t y l e r i i ,  dotychczasow ą nazwę przedm iotu -  s t r z e la n ie  a r t y l e r i i  n a s ie im e j bea t e o r i i  s t r z e la n ia , nazwać *  sasady s t r E e la n la  i  k iero w an ia  ognie© a r t y l e r i i «  P rze d m ą t ten obejmowałby rćw nień p raktykę s t r z e la li  a r t y le r y js k io l i« IJa d s la ł  a r t y le r y js k ‘o-«sp ccjaln y  zwrócono s z cz e g ó ln ą  uwagę d la t e g o , że w iedza i  u m ie ję tn o ś ć .a tego z a k re s u , a zw łaszcza  s t e o r i i  s t r z e la n i a  nabyte w WSOfEiA stanow ią jed y n ą in s ty tu o jo n a ln ą  f o r ­mę u z y sk a n ia  w y k s z ta łc e n ia  w t e j  d z ie d z in ie  i  na wyższych s z c z e ­b la c h  k s z t a ł c e n ia  /w iijD 0: Wl/ n ie  będą ju ż  poszerzane*Bo tego przedm iotu w p o s t a c i  je d n ej _j'Q 't/ematu Yiłć^ozyć' n a le ż y  ró w n ie ż , niezbędne przygotow aniu dokładnym, za g a d n ie n ia  rietooro] l o g i i  stanow iące d o tycliczao o d d z ie ln y  przom iot w wymiarze 16 go d zin * Proponuje s ię  ponadto w łączyć do d z ia łu  a r t y le r y js k o -  s p e o ja lą e g o  terenoznawstwo i  to p o geo d ezję  oraz d zia ło czy n y * B z ia ło c z y n y  n a le ż y  uważać za in te g r a ln ą  c z ę ść  w yszkolen ia  a r t y ­l e r y  js k o -s p e c ja ia e g o  o f ic e r a *  W n ie k tó ry c li z r e s z tą  ro d za ja ch  zadań .ogniow ych, ja k  na p rzyk ład  s t r z e la n ie  na \?prost trudno po p ro stu  o d d z ie l ić  u iid e ję tn o ść  przygotov^ania e t r z e la i i ia  od u m ie ję tn o ś c i p racy na s p r z ę c ie , podobni© ja k  n ie  można w ¥i/yezko« le n iu  s tr z e le c k im  o d d z ie l ić  tych dwóch czy n n o ści*
d/ D z ia ł  te c h n ic z n o -s p e c ja ln y *

Zaki*es przediiiiotóv^ w d z ia le  technicznym  obejmować będsiie 16-17fS o g ó ln e j l i c z b y  godzin* Proponuje s ię  pow iększenie l ic z b y  g o d zin  na przediiiioty o g ó ln o te ch n iczn e  / e le k tr o n ik a , e le k tr o te c h ­n ik a , m echanika te ch n icz n a /  o 53% w' stosunku do programu z 1976 r o k u , gdyż k s z t a ł t u ją  one ogólną k u ltu r ę  te c h n ic z n ą  o f ic e r a  i  d a ją  mu podstawę do sam odzielnego rozw iązyw ania zagad n ień  te c h ­n icz n y c h  vi p r z y s z ło ś c i*  W powiększonym rów nież l im ic ie  godzin



' metodzlo nauczania i  u cze n ia

na budowy i  ekeploatac^J^ cp raętu  tecłm icsn eg o  /s 300 na 300 godzin^ tj#  o około 300  iioOe byc s z e r z e j wyeksponowana tematykaj d o ty cz ą c a  k o n e tr u k c ji  aprsętUg m ateriałoznaw stw o itp »  n ie  mdwiąc| ju ż  o ty iij że atworzone z o s t a ły  d o go d n iejeze  lyairanki do dogłębnego opanowania budowy i  e k a p lo a t a c ji  spraętUg te n d e n c ji rozw oju tego sp rzę tu  i t d *  i  przedm iocie tym zn aj d a le  e ig  rów-« n ie a  tem atyka d o ty cz ą ca  budowy i  e k s p lo a t a c j i  sp rzę tu  te c n n io z -  nego rodzajów  w ojsk / ł ą c z n o ś c i , cbem icsn ycli, ia ż y n ie r y jn o - s a -  p e rs k ic ii/  na co w d o ty ch cza s obowiązującym  program ie przypadało w sumie około 50 godzin«
/ . .. . . . • ¿pf iiy «Jd ¿,4 Jt A C>Aijo m o ści budoYjy spi^zętu a r t y le r y js k ie g o , pz^zy tym 'wymiarze go«» dzinowym można b ęd zie  przygotow ać w w ystarczającym  sto p n iu  o f i ­cerów d la  je d n o s te k  wojskowych wyposażonych w różnorodny s p rz ę t u z b r o je n ia  -  od m oździerzy i  armat mm począw szy, aż do różno* rodnych d z ia ł  a r t y l e r i i  d y w izy jn e j i  w yrzu tn i a r t y le r y je k ic l i  ró żn ych  typów.Propono'wane zmiany doskoiiaiące "w prograiiile i£sz Lancenra, acskolw dek n ie  n a r u s z a ją  systemu szk o ln ic tw a  wojskowego ja k o  c a ł o ś c i ,  to  jed n ak z© w zględu na częściow o jak o ścio w y c h a r a k te r  w k ra cza ją  rów nież w s fe r ę  re fo rm y , i la le ż ą  do t e j  s fe r y  m iędzy innym i p ro p o zycje  d o tycząces-  p r z y ję c ia  sze ro k ie g o  p r o f i lu  k s z t a łc e n ia  ze \i/szystkimi tego kon sekwenc j  am i;-  wprowadzenia do programu h i s t o r i i  s z tu k i w ojennej oraz meto­d yk i wojskowych badań naukowych|-  wprowadzenia do programu zdecydowanie sze rsze go  zakresu

50/ Metoda omówiona szczegóło?i/o w p racy  p łk  mgr i n ż .  Czesław a PAWIiUiSA.



v^iedsy a d a ie d s in y  o r g a n is a c j i  pracy i  a u to m a ty z a c ji syŁiteiuo^ dowodaeniag-  wprov^adseriia kurou wojBkoi7o«-wyrc'miswozego d la  kandydatów 
do W30 /w p racy  p łk  d yp l* ii* U r liń s k ie g o / ;-  sMdiij czasu  trw a n ia  i  o r g a n iz a c j i  p rak tyk  podcłiorążycli w jedno* stkacła \irojakowych*Powyższo p ro p o zycje  mogą snacsnyia ctopriiu  wpłynąć na ja k o ścio w e  p o d n ie s ie n ie  poziomu przygotow ania absoiwentew szk o ły  w a sp e k c ie  p o trze b  nadchodzącego d z i e s i t c i o l e c i a j  a ty n  samym stan o w ić wst§p do oczekiw anej reform y wyższego szk o ln ictw a  woj skowego«

e/ D z ia ł  ogćlno¥i o jakowy*
P rzy  o k r e ś la n iu  l im it u  god zin  na przedm ioty tego d z ia łu  brano pod uwagę s to^ że Y/iększość tematów i  zagadnień teoretyoz-* nych podciiorąźow ie mogą i  powinni opanować w drodze sam od ziel­nego stu d io w an ia  poza programowyiii czasem nau czan ia* W godzinach a a ję ć  prograiaowych n a le ż a ło b y  re a liz o w a ć  ty lk o  t r e n in g i  i  z a ję ­c i a  p rak tyczn e* Ze  względu na ^wprowadzenie w 1977 r*  nowej i n -  s tr u k c ji^  i  programu s t r s e la ń  *®PSS»»76®% uznano za niezbędne po- \'iiiększenie wymiaru god zin  programowych na s z k o le n ie  s t r z e le c k ie  n ie z a le ż n ie  od p rze d się w zię ć  organizoY/anycti w t e j  d y s c y p lin ie  c z a s ie  pozaprogramoYi?ym* Vii w ariaiacie I I  p r z y ję to  ró w n ież, że podczas połz*ocznego kursu Vi?oj2kowo-Yi/yrćYma\fCsego kandydaci do 

WSO a i^ e a liz u ją  ta k ie  przedm ioty ogćlnowojskowe ja k  regulaaniny, m u sz tra , s z k o le n ie  s t r z e le c k ie  i  c z ę ś ć  przepisów  iyojakowych w takim  s to p n iu , k tó r y  u k s z t a łt u je  ic h  z a sa d n icze  u m ie ję tn o ś c i z zakresu  ty ch  przedmiotów*D la te g o  te ż  podstawowym celem  k s z t a łc e n ia  vj d z ia le  o g ó ln o - Y/ojakowym powinno być przede wszystkim ?



 ̂ 'JiS

 ̂ îÎOfeśOi«L X ¿-4 Cii<i’8 l'ł,Cĵ» ilailr̂ 1’̂'t̂ W 4o*î̂-lvO W O O ici“*“
njoHj iiiesDędnycii doiivru.cy plutonu 1 b e te r ii  xi sakoleaiu i  wj^ 

oliowaniu podwładnyclii

•" 11 trzymanie i  roswijaiiie koridyc,ji fisycanej i oŁraeicokicJ 

pocleliorąńyeli;

 ̂ posseraexiie i  po^^łybienie teoretycznych podstaw, wykładni i  

in te rp re ta c ji obowiązujących in s tru k c ji i  regulaminów oras 

sasad ich  stosowania w koakretnych waruiikacii życia i  służby 

woj skowejI

-  aaposnanie podchorążych a problematyką sanitarną, bhp, prse- 

p i  sami gospodarcsymi, przepisami z zakresu ochrony tajeianicy 

wojskowej oraz s zasadami d z ia ła ln o ści kadrowej«

Stan opanowania teoretycznych podsta îf każdego przedmiotu 

należy sprawdzać podczas seninarićw i  kolokwiów^ ydzie również 

w razie  potrzeby korygować wiedzę słuchaczy i  ustalać właściwą 

In terpretację  obowiązujących przepisów» Oparcie ca łokszta łtu  

życia  wojskowego na postanowieniach regulaiainćv?, prowadzenie 

pracy masowo-sportowej, konkursów i  zawodów pozwoli 'wielokrot­

n ie  poiimożyć programowy cssas przeznaczony na re a liza c ję  dyscy­

p lin  działu  ogólnowojskowego* Przy takim pojmowaniu sposobu 

r e a liz a c j i  przedirdotów ogcilaowojokowycłi'czas na nie przeznaczony| 

poViiinien okazać eię w pełn i wystarczający«

f/  D zia ł ogólrioksstałcącj«

W prov.’adzonych badaniach w ie lo k r o tn ie  wskaayvtfano na po­tr z e b ę  le p sze g o  przygotow ania ogólnego absolwentóv.* Chodzi przy tym o ta k ie  przygotow anie o g ó ln e , k tó re  w sp ierać będ zie  irykształ*
kc e n ie  te c h n ic z n e  i  specjairioYiojskow e, a je d n o cz e ś n ie  stanow ić elem ent prsygoto¥/ania *'dla p r z y e z ło ś c i” "̂^ *̂47/ hiyracancT^n^^ na B ad zie Wojskowej MOI lu ż  \i 1963 r*/ P ro to k ó ł z p o sie d z e n ia  WU MOB z ¿ 9 .1 0 « 1969r./



■39

».ydO-jS CO Z2?6S3 i/£̂ pD'¿"WiwPclziLł̂ ''d z ia łu  o jó liio k s c ta łc ą c o g o  sa le a jr  -oproTradaić lo - i> ^  jak o  d y c c y p ll nę kas-całtu^ącą zd o ln o ść pcpraiinego ro y ślen ia , kl^-com^ogc up^raża- n ia  n y ś l i  v.' słov?ie i  piściie-g ś c ie ło ś ć  i  d ik ła d n o ść  rozunoz/ania s-caaio;?iąoą is t o t n y  ^ialoa’ a r ty io r s y a ty «
,J prsediniocio tsm należy»- prsc\7id z ieć  grupp tonatćn pośv;l«.- 

conycii iiaucseuiu podcliorąśycłi racjonalnych, naukowych saaad orga-l 

n iz a c ji  pracy uiiiysłowcj, zasad 1  sposobów saiaodzielnego stuaio* 

\/aiii.a w .. SO •
2iv;iększenic ogólnego lir.itu godzin działu ogólnokształcą­

cego dc 1452% ogólnego czasu studićvv /w tyE zwiększenie czasu 
na matei.iatjd;ę i fizykę o 45id/ po\7innc s-Û orzp̂ ć v7apunki do uzyskaj 
nia wyraźnej, jakościowej siadany w zakresie ogólnego wy'ksatał* 
cenra vi/ycii0\n/ałii£0Vi/ uczolnu.*Se względu na tecłm io zn y  a n ie  o g ó ln o k s z ta łc ą c y  charakte: przudŁiiotu uważano rów nież za stosowne p r z e n ie s ie n ie  rysunku te ch n icz n e g o  z d z ia łu  o g ó ln o k sz ta łc ą c e g o  do te c h n ic z n e g o .



n o z .1) S I A Ł  3

ahaliza ssAiro I siiSRüffia boskokalabia proch SU liiJti Xiiłjv.ij A-; X ,h

llie trudiao zauv/aáyo, że aktnalnj /cr, ocias stale ani oni a- 
jący ai§ na lepsse/ atan procesa kształcenia ví \/SOwBiA s sse- 
regu względc1vi nie odpov?ia<Ia sygnalisowan^ia w pior^szyxa rozdzia­
le viiiyiüaganioing które ocliioesą si§ do wszyetkicii niemal adarsek 
/elementów/ składający cli na ten proces, a także do secko-
dzących miedzy xirai współzależności i związkór# V/ Bzezególaoścl 
poü?inny one wywierać wp w 11 a tak iototno elementy procesu 
kształcenia jak uczniowie /podcUorążowie/ oraz na wszystkie 
ogniwa nauczania i uczenia się»

3,1, Podołiorążowie /ucznlowio/ jako eleiiient procesu kształcenia

Ttuó-uo jednoznacznie sobarakterysować ton element procesu 
kestałcenias będący jednocześnie przedniotsia oddziaływań djdsk- 
tycsno-wycliowawczycii kadry uczelni« Z roku na rok zmieniają się 
bowiem Y/aruaki społeciino-demograficzne, przychodzą nowi ludzie, 
reprezentujący różny stosunek do nauki i do przyszłego zariodu 
oraz bardzo srcżnicoY/any stopień, przygotô wania do podjęcia stu­
diów wyższych, z'własseza studiów w ’wyższej szkole oficerskiej«

”/ dziedzinie rekrutacji kandydatów na studia pano’wał przez 
wiele lat nadmierny liberalizm* W trosce o pełne pokr;>̂ cie eta­
towego limitu przyjmoYiano młodzież o mierny*ch zdolnościach^
często tych, którzy nie dostali się na inne uczelnie lub nie 
mieli .psans ubiegania się o przyjęcie do bardziej atrakcyjnych
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3 z Iz 6 Ł  M j Z B z j c l u  y  o s ta t illo a  la t a c h  'c ie iu  kandyciatĆT? prf^jjBzovía*- n o , liłimo i s  fo rm a ln ie  n ie  s á a l l  egzandna w stępnego, uz^rahu^ąc 1-2 o c e n j n ie d o s ta te c z n e *  Z k o le i  w tr o s c e  o 'wycoką sprawność n a u cza n ia  n ie  stosowano odpowiedi^iego poziomu wyriagail i  r y g o - X’€V/ 5 W wyniku czego częśo  absolwentów u c z e ln i  s ta n o w ili  o f ic e r o ­wie z  trudem s p r o s t a ią o j ¥ ;̂piogo£i ż y c ia  i  p racy vj je d n o stk a ch  o jakowy Olul la le ż j  za zn a e sy é , że w o sta tn im  o k r e s ie  / o s ta tn ie  2 la t a /  n a s t ą p iły  pewne aiaiany na le p sze «  Zw iększyło s ię  aain tcreo o w a- n ie  stu d ia iiii w WSO wśród m ło d zie ży , co r r jT m h a Ł o  s ię  l i c z b ą  kair« dydatcw sn a csn ie  p r z e k r a c z a ją c ą  o k reślo n e  l im it y  naboru, c z a  na k ieru n ek  p o lity c z n y *  B y ły  zatem m o żliw o ści przeprowadze­n ia  o s t r z e js z e j  s e le k c j i *  C iem n iej jednak znaczna c z ę ś ć  kandy­datów wykazyt^ala stosunkowo n is k i  poziom p rzygo tow an ia , zw łasz­c z a  w z a k r e s ie  m atem atyki, f i z y k i  i  języ k u  pbcego* W 1976 r* wśród 80'8 ocen kandydatów p r z y ję ty c h  na I  rok atudiév¿ w p r o f i l u  dowódczym było t j .  ocen n ie d o sta te cz n y cii*Kotywy w stfpow ania do WSOWRiA w 19?6r* przedstawloa©  na k o n fe r e n c ji  naukoii-ej ’w l is t o p a d z ie  teg o ż roku k s z ta łto w a ły  s ię  n ie z b y t  k o r z y s tn ie *  Oto n ie k tó r e  wyrażone \-y p rocen tach  'wyniki ty c h  badań w o d n ie s ie n iu  do p r o f i lu  dowódczego p o p u la c ji  pod­chorążych I I ,  I I I  i  I¥  x‘o czn ik a  w roku szkolnym  19TÍ5/76* /Ponieważ re sp cn d e n ci m ie l i  raożnośc podania k i lk u  motjn¡7éw suma procentów n ie  zamyka s ię  l i c z b ą  100%/s



10k.

wjnoeils. O stosunku 02§iloi. podoIiorąś.ycił do studiów  \7 vii:>0i  2;awodovvej sku łby ^v-ojskí>«e,;] świadoisyc jaoae f a k t ,  ¿e sw o ln ie - n ia  'U u c u o liii na w łasną prośby sta n o w iły  w tym o k r e s ie  4 9 , 5% o^^ćłu aw oinieii /ssałącsnik ?jr d/«W ie lo le tn ia , obserw acja procesu dydaIctyczno“' l̂?ycbowa\vcí2e eo , co d sien n a p raca  dowódców i  wykładowców z podcłicrążym i o t b z



103prseprowadaorje bad an ia pos^jsiala^ą sformułować saereg sp o strzeżeń  d o tyczących  oliarak te r y  s t y k i  o gćłu  podcliorążycli ?/S0WEiA«Oto n ie k te r e  s ty ch  op o st2'‘zeźeńs1« Kandydaci do ViSOWEiA. re p r e z e n tu ją  p r z e c ię tn y  i  n iż e j  prze« c ię tn e g o  poziom w iedzy w y n iesio n ej se s s k ć ł  śred nich« Eotyczyi^oto  zw łaszcza  przedmiotóii? SCX o ły ch  i  ję z y k a  obcego*2* R ozp oczyn ający  s tu d ia  WSOWRiA n ie  p o s ia d a ją  wiadomości a n i podstawovjych u m ie ję tn o ś c i sam odzielnego stu d iow an ia / te ch n o lo ­g i i  p racy umysłowej/« PrograBiy k s z t a łc e n ia  n ie  przewidywały do­ty c h c z a s  z a ję ć  z tego  zakresu* Zorganizowany i  kontrolow any tr y b  ż y c ia  ¥/ p o d od d zia le  n ie s t e t y  n ie  s p r z y ja  k ształto i^ an iu  u m ie ję tn o ś c i i  naf^ykśw w t e j  d z ie d z in ie *  Podchorąży zawsze w ystę­p u je  w g ru p ie  5 nauka fjła sn a  / sam o k szta łcen ie/  młodszych r o c z n i­kowi? odbyiii/a s ię  rś^vnież zbiorowo /ze względów lokalo^vych i  o rg a - n iza cy jn y cłi/ ^  podchorążemu ¥?szystko s ię  zawczasu p rzygo tow u je , p o zb aw iając go w ten sposób sk u te c z n ie  nawyków sam o d zie ln o ści 
i in ic ja ty w y «  Z u p ełn ie  w in n e j s y t u a c j i  są pod tym względem ró w ie śn ic y  podchorążych w ?jyższych u c z e ln ia c h  cyî llnjch*3* W iększość podchorążych ad a p tu je  s ię  stoaunko*wo szybko do s p e c y fic z n y c h  warunkóv; w yższej u c z e ln i  ¥?ojskowej, d z ię k i  zaanga­żowaniu ideowemu, zdyscyplinoi^aniu  i  p i ln o ś c i  o s ią g a ją  on i dobre w yn iki ¥? n au ce , an g a żu ją  s ię  w pracach s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  i  ¥? s e k c ja c h  naukowego k o ła  podchorążych* Każdego roku k ilk u  podchorążych kończy s tu d ia  z wyróżnieniem*
4* Część podchorążych traktuje jednak WSO jako pewnego rodzaju 
etap na innej niż wojskowa drodze zawodowej* WSO pozwala bowiem 
odbyć w korzystniejszych vt?arunkach niż w jednostce liniowej 
służbę zasadniczą oraz zaliczyć ¥? okresie dwóch lat sporą liczbę 
przedmiotów społeczno-politycznych, ogólnokształcących i ogólno-



•» 104tscło ici;;n y ełij. k tó ro  to s a l io a e a ia  honorowane są  w wyższych lic s e ln ia c li  c jm iin jc li  i  s ^jŁszego pułapu starto^iiać w e tu d ia ch  na tych że u cz e ln ia ch »  S tąd  M e r s e  s ię  znaczna c z ę ś ć  sw olnień  
■z WSO na własną prośbą po pierwszym a swłasscsa po drii^-is roku studićW j mlrao i ż  trz e b a  p ł a c ić  s tego ty tu łu  snaczne n ie r a z  suBiy. Każdy ze z fja ln ia ją o y c ii s i§  n ie  za n ie d b u je  p rzy  tym pobra­n ia  saś?i/iadoaenia o z a lic z e n iu  potrzebnych mu w u c z e ln i  eyi*iilnej d y sc y p lin «  ten  probleEi w ygląda w ś\ijietle badaxi p o kazu jąw yraćnie dane za^iarte w z a łą c z n ik u  nr ?• Ponad 86% ifs s y s tk ic h  zw oln ień  z u c z e ln i  przypada na pierw szy i  d ru g i rok n au ki* Prawie połowa /49s5%/ zw a ln ia  s ię  na fjła sn ą  p ro śb ę, przy czym podchorążych s tw ie rd z a , że u zy sk an ie  dyplomu P/SOWEiA n ie  zaspoka­j a  leli a s p ir a c j i*

ProYJadzone w uczelni badania nad kształtowanieBi motyimcji 
wojskowych studiów za"wodo\i?yołi wykazały, że istnieje szereg czyn­
ników pogłębiających pozytyume motywy podejiao'wania i kontynuacji 
studiów w ?/S0YiiRiA, a tym samym formujące stosunek podchorążych 
do ?JOjakowej służby zaviiodowej* Czynniki te w opinii podchorążych 
profilu dowódczego w 19?6r* były następujące?

Lp» j Czynniki pogłębiające motyijyację ! Opinie podchorążych i

U Przykład kadrjr za¥iodo?*;ej 23,0
2 • Warunki materialne 19,3
3* Praca partyjno-polityczna 12,7
4 • Bliższe poznanie specyfiki wojska 11,6

5- Uznanie społeczne 7,3
6* dwiczenia i zajęcia tereno’we 5,9

Brak zadaniaiSMBsasrssESSssssssssBssssssssaBStssaBSSssssssassassausaE:»8ssrs!sśssas3sx=«iaBaECSs»sa«Bss
R a z e m 100,0



^ 105Ja k  widaóg na c s o ło  cŁijimikdw p o g łę b ia ją c y o k  iuatjiyację ao isay^odowej słuńb^r wojskowej wysuwa s i ę  p rzy k ład  kadry Łławodo- wsj» l e a j  k lu u a k ssta łto w a riia  charaktorew  i  osobowości podcliorążyoli^ ic łi  stosm iek do nauki w sa k o le  i do słu żb y  sawodo* wej po ukońoaeniu siakoły» Dlatego ta k  nieswykle isto tn ym  próbie* laem dla WSO j e s t  w łaściw y d o M r i  przygotow anie kadry zarówno dowódczej j  sk X d yd ak tyczn ej *
0bra2S kandydata ubiegaj£|cego się o przyjęcie do lifSOWIiiA 

ae x¥Zględ«Sw raczej od szkoły niezsilcżnycli daleki jest od ideału«| 
Stosowana przez ¥;iele lat praktyka priorytetow’ego traktowcmia 
jako wekai-nika ef€ikty\̂ Tiości studiów tsm* sprawności nauczania 
oraz łuiewyzbycie ai§ do końca nawyków szkoły średniej /3  iet»“ 
niej szkoły oficerskiej/^ a ponadto ?^ciąż iitrzyraującs się prze­
waga oblicza WSO5 jako jednostki \70j s k o w e j a nie środowiska 
naukom'8go - nie sprzyjały kształtowaniu ’wŚ3?ód przyjętych do 
uczelni słuchaczy osofeo¥/oBci twórczych5 odkr̂ ĵ wczycłij dążących 
do przekształcenia i ulepszania istniejącej rzeczy^wistości« 
Dotyczyło to głównie słuchaczy i kadry dowódczej^ chociaż nie 
omijało kadry dydaktycznej• Przeciwnie - podchorąży potulny, 
przyjEiujący bezkrytycznie zastaną rzsczyvvfistość, nie przyepa-, 
rzająoy problemów wychowawczych i dydaktycznych - stanowił 
model osobowy naj’wygodniejszy dla przełożonych*

W okresie kilku ostatnich lat zachodzą w środowisku 
wyższej szkoły oficerskiej i w tej dziedzinie zmiany na lepsze* 
ilależą do nich między innymi wzrost ?jymagalności zmuszający 
szkolonych do intensyfikacji wysiłku, możliwość kształcenia 
według indywidualnych programów słuchaczy szczególnie uzdolnio­
nych, rozwijający się ruch inicjatyw i nowatorstwa oraz działal­
ność naukowych kół podchorążych* Czynniki te mają niewątpliwie 
wpływ na kształtowanie modelu słuchacza dla potrzeb przyszłości.!
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one jednak B t o a i m k o v o  nielicsną grup§ podchorąśjrcli 
i nie po^^odnją aniiaii jakościo^jjcłi* IimoY^acją, która rosY^iąsałabj 
w zasadnicsjsi stopniu problem dobom i selekcji kaadjdatów 
do WSO w ŚY^istle potrseb lat osie,md2iiesiątyoh jest prsedstaYvioiia 
w pracy płk dypl* Ryszarda Urlińskiego propozycja aorganisowania 
kureń yjojsko^yo^wyrównaiirosego /szkoły podoficerskiej/ dla kandy­
datów ̂ co pozwoliłoby na przyjiiio¥;?anie na pierwszy rok studiów 
kandydatów po seJlekcji dokony¥jającej si§ poza Y^yżssą szkołą 
oficerską«

Gdyby ze względów społeczno-ekonomicznyoli ta propozycja nie 
mogła znale#c zastosowania - zadanie ukoztałtowejiia modela oso­
bowego iJodcborążego na miarę potrzeb po'winno byc realizowane 
głównie w toku procesu kształcenia« PonieY^aż i:ii© przewiduje się 
’vY najbliższycii latacłi ilościo'wego Y^zrostu stanu szkolonych 
istnieją przesłanki zaostrzenia kryteriów przyjmoY/ania kandyda­
tów? do WSO5 a tym samy© popraYJienia jakościowego poziomu przy­
jętych na studia«

Atraktyjny ?#ydaje się także projekt utworzenia ponadśred- 
nich szkół specjalizacji kierunkowej o profilu wojsko\Yym z chwi­
lą» gdy pierwsi absolwenci opuszczą zrefonaoY?aną 10-letnią 
szkołę średnią«

W każdyEi razie celoYYe jest chyba zaniechanie stosoYYanej 
dotychczas prakiyki werbowania kandydatów do szkół mniej atrak­
cyjnych spośród ni© zakYialifikoY/anycIi do bardziej atrakcyjnych WSO.

Ukształtowane przed laty sposoby oddziaływania wychoYia\YCze- 
go w stosunku do podchorążych, stosowane metody nauczania oraz 
właściwe jednostce wojskoY/ej rygory złożyły się na tOj źe uczeń 
wojskowej szkoły wyższej /podchorąży/ był przede wszystkim 
biernym odbiorcą wiedzy przekazywanej przez lYykładowców /dowód-



s u■f"?

Cj5w/j a więc -przeM ilo'uom naucijaî is* Ábj jednak praygotovíac 
absolwentów ucselni na miarę opodaiewanjoli w^aaijan i w tym 
ô ;aiwie procesu kształcenia powinny nastąpić istotne zmianj# 
Podchorąży Fiusi być afctyvtfnyni uczestnikiem procesu kształcenia 
zdobyifającym samodzielnie \i±edzę i  uniejętności pod kierowrd-“ 
ctwem wykładowców /dowódców/• Powinien więc stać. się vi pewnym 
stopniu również podmiotem w procesie kształcenia« Wymagać to 
będzie wielu zabiegów wychoivawczych, dydaktŝ -cznych i organiza­
cyjnych', przewartościowania utvurtych poglądów? zarówno kadry 
dydaktycznej i dovicidczej jak i samych podcłiorążycli* Dla tych 
ostatnich kluczowe znaczenie będą posiadać ukształtowane, po­
zy t̂ o/me motywacje do wojskowej służby za?Jodowej, będące inotoruein 
ioli aktyvvnoáci 'vV procesie kształcenia realizowanym WSO«

3«2« Ogniwa procesu kształcenia

W procesie dydaktycznym, mimo istotnych różnic, które za­
leżą od i'odzaju i charakteru uczelni, właściwości przedmiotów 
i materiału nauczania występują jednak pewne momenty, zwane 
też ogniwami procesu nauczania - uczenia się, wspólne dla xvazy-
stkich przedmiotów« iuializując proces nauczania Wincenty Okoń

b1 /wymienia następujące jego ogni\̂ ja"̂  s
1 / uświadomienie uczniom celów i sadail dydaktycznych, stawianie 

problemów - czerau powinno odpoYiiadać poi? et arianie u uozniófw 
odpowiednicłi motywów uczenia się, odpowiedniego *̂ ładii ¥#e'wnę- 
trznego”;

2/ zaznajamianie ucznióiv z nowym materiałem poprzez użycie od­
powiednich środków tocliniczno-poglądowych i słowa żywego 
lub üruko'wanego - czemu ze strony uczniów pov^ibna odpowia­
dać określona działalność praktyczna, obserwacja, gromadzenie 
materiału do rozwiązywania problemów i przyswajania gotowych

51/ Vf«Okoń, Proces nauczania. Warszawa 1965, PZWS¿ ’ s«57-5^«



10SwiadoiEOŚoii_ i , o 'n’Lr''‘'lia  "* S’feZ*021,V̂ iScIfe' U O !ćj ¥1X Ó v>̂3 / *C 3 © 3"' O W S.O X© p3?OOCS ¿XL O V- -L »■■• i *--»*- 4 j- t-opanowjnuifflie p o j^ ć i  eądr^i ogólnych poprzea .ałpowiediiie opera-
cje KisTBloT̂ e, roswiąsjwanle problemów?4/ u.trv5ja?L.ani€! wiadom ości ucisnlowi

5 / k s z ta łto w a n ie  urnie3 9 t r io ś c i , nawykćw 1  p.Tsysw josrgeii5 

6 / w ią za n ie  t e o r i i  s p rak ty k ąi7/ kontrola i  ocena warników naucsania^ w p r o c e s ie  saś u cz e n ia  
się «* eamokontrola»W o d n ien n j n ie co  cłio cia^  n ie  przeciw staw ny n e ry to ry c z n ie  

sposób określa proces ksatałconia obowie^z-aaąca aistuainie «Inetjruk 
ca a o organisacji procesu kształcenia w szkołacn 1 osrodkaoii 
wojskowego sakolaictwa z a w o d o w e g o « s t w ie r d z a ją c , ac d o tyczy  
OB nauczania, uczenia siej, samokształesenia i \’5/yciiowania« u±eod-- zownym elementem tego procesu j e s t  k o n tr o la  i oceuia poc i»̂ pow o sią g a n y ch  w nauce i  wychowaniu* Wspomniana in s t r u k c ja  wprowadża 
też p o ję c ie  je d n o s tk i procesu dydaktycznego jaką w s e n s ie  o r g a - 
nizacyjno<™planietycsnjE stanowi tak zwane zajęcie* la te właśnie elem enty procesu k s z t a ł c e n ia  zwrócono w toku badan sz c z e g ó ln ą  
uwagę, poddając analizie stan istniejący w tej aziedzinie 
w V/hOWRiA oraz możliwości wprowadzenia zmian usprawniając^ci* p r z e b ie g  tego proceb u «J e d n o s t k i  p r o c e s u  d y d a K t y e s n e -  g o  i  i c h  s t r u k t u r a

Jednostką procosu dydaktycznego ¿est zajęcie« Struktura 
godzinowa zajęć uzalożniona jest od przedmiotu i cłiareikteru za­
jęcia« Zajęcia-o charakterze teoretycznym, głównie wykłady

5 2 / Sygn atu ra  « Szk o l«  541/76, e« 11«
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se.minana suanowia QQtl lwut*odi3inne Jednostki lekcyjne

/90 ninut/* W nauce Jfsyka oooego obowiązują Jediiogodzinov/esajv<^ia« D otyczy l;o r ć m l & z  pi'aeclmioto'w 0£ĆlnowoJskot?yck o cDar: 
kierze praktycsnyci. Jak ausztra i wychowanie fizyczne oraz treningów  g s p ła s z c z a  poaaprogramówjcli w inn^rcłi p rse d m o ta clu  ¿ tr u k tu r §  godzinową zsję®  p r a k t jc a n jc ii  w in n jc k  c iz ia ła c li i  przed* n io ta c li  n a u cza n ia  o k r e ś la  s ię  zwykle b io r ą c  pod uwagę dwa czyU'» 
nlkis-  csaso ciiło n iio ść wykonywanych czy n n o ści w danym tem acie lu b  

zajęciu, Jako punkt o d n ie s ie n ia  przyjmuje e ię  tutaj obowią­
zujące rioriay in s tr u k o y jn e ;

- czas potrzebny na dojazd /domarsz/ do miejsca przeprowadzenia z a j ę c i a ,  w 'Wypadku gdy ch o d zi o z a ję c ia  terenowe#
W związku z poi''iyźssyin z a ję c ia  pral£i;yczBe p la n u je  s ię  s'wykle w wyraiarze od dwóch do s z e ś c iu  godzin lekcyjnych* Ííaá?omiast ćw ic z e n ia  p r a k ty c z n e , zw łaszcza  ćw icze n ia  z wojskami lu b  cw icse“* 

nia taktyczne połączone ze s tr z e la n ie m  p la n u je  o ię  m wymiarze 
sześciu i w ię ce j g o d z in , czasem Jako f^ ic lo k ro tn o ść  d zie n n e j nor- 
fiiy z a ję ć  programowych /6-12-18 godzin/* D ojazd do re jo n u  ćw i­
czenia nie obejm uje zwykle godzin programovąyoIi, Jako ¿je z a ję c ie  
rozpoczynać może się w nocy lub m godzinach popołudniovjycii 
dnia poprzedzającego właści'we ćwiczenie* otoBowmią często prakty- 
ke¿ było dążenie do maksymalnego wykorzystania czasu ‘cn̂ ĵania 
zajęć na realizację zagadnień przewidzianycn programem, przeno­
sząc poza godziny programowe, czyszczenie i konserwację sprzętu 
a niekiedy powrót z zajęć, co dezorganizowało w pe\̂ inym stopniu 
porządek dnia i zamierzenia przewidziane dla ćwiczącego podod­
działu na godziny popołudniowe*

Struktura zajęcia zgodnie z obowiązującymi zasadami53/ po*

53/ Instrukcja o organizacji procesu kształcenia..* Szkol 541/76, S.11*
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¿i£',yieraiSs-  oa§śc vist§pną, ’¿iT iającą do tęficaasu s a j§ c la ;«• q z ^ ś 6 ^ i i B z d u l c z ą ^  gbe^nm;jącć^ około o z a s i u  ¿ed n ootki lo kcyj»  
ne;J;-  c z ę & 6  końcową« k tó r a  povdiina trwae n ie  d łu ż e j n id  5/̂  caasu aa^ ^ o ia  teoretyosiiesoo i  do '¡Q% csasii n a ję c ia  praktycsrie£:o*B adania nad s tr u k tu r ą  n a ję ć  prowadronycii prnes kadrę dydak« ty c s a ą  idSOUiliA -wykaaały pewne, clopusscsalne w s p e c y fic e  u c s e ln i  o d ch y le n ia  od p rn ed staw io n jcli w y ie j nona, głównie w c z ę ś c i  w srępnej x ¿coiiCOYiioj ¿ia^ęc« Oto tycii bactatii

Lp*
S£i.iS,S1*

s t r u k t u r a  z a j ę ć
SSJ3S:SSS:S!SSiSESS!SS‘SiSi2S SiSS5SSSSSS:«SSiSS5SS3SSftSg:SS,SS3«E:E?SJC zęść  wstępna

i Czas w procen»* i
11,6 j2* Ozęśo zaaad n lo za bO,B I3*sssss C zęść k o ń co w a

ZiS.SŜ X!SŜ !SiSSÎ SSSaSSSS.StSSiSSSa:

z a :]§ e ia  teo rety czn eg o Y . &
2 badań nad strukturą je d n o ste k  procesu dydaktyoanogo wy- 

P i;rvva j ą następ u j ąc e wn i  o ski. s
1.« Struktura godsinowa. j edaostek dydaktycznych w program ie 
kształcenia iOOWkiA jest właściwa, odpowiada bowiem ch a ra k te ro ­
wi posscZegclnyeli przediir!.otów i  gjajęć*
2» S tr u k tu r a  jednoatki dydaktycznej jaką jest zajęcie, aczkol*- 
wiek odbiega nieco od ustalonych instrukcyjnie zasad, jest 
w warunkach WSOWHiA prawidłowa*
3*. Ze. względów organ!zacjrjno^porządkowycii,, dydaktycznych i wy- 
choviawcaych należy przyjąć zasadę ?jliazania do struktury za~ 
jęo praktycznych czasu niezbędnego na powrót a terenu do rejonu 
a^cwaterowania oraz na czyssezenie i ’konserwację sprzętu*



 ̂̂  ̂
«n«« S j I ****

Dotycsy to 3i»łae;3CJ5a takicb sabiegów prsj sprzęcie5 które nie 
nogą by6 -wykonane n csaeie prsesnacsjoiiyn na csysscsenie spraętu 
ustalonym w poraądku dnia z& i-jsgl̂ du na ilość sprzętu i rodzaj 
obsługi /np# sprsft baterii pô  cwiczeniacii se str^elaniani bo«
;]o¥v*ymi/«
4* W czasie badań nie za^Eiowano s; ładnieniem skrócenia jed­
nostki lekcyjnej w stosunku do stosowanego obecnie wynisrii 45 
minutę, W zależności od f/ĵ rdków eksperirnerjtu prowadsonogo w tej 
dziedzinie ?; WAP można bedkie rozważyć sprawę skrócenia jedno­
stki lekcyjnej również w WSO. Warunkiem powinno być jednak aa- 
ołiowanie całego uzyskanego esasu /6s15 - 90 lainut dziennie/ na 
samodzielną pracę słuchaczy /uczenie ei§/. W obecnej sylaiacji 
wyższych szkół oficerskich jest to raczej mało prawdopodobne»

Swiązek teorii i praktyki w jednootkach procesu dydaktycznego«aBMWMBWMWBMaM»lli'|lff'OTi«KaMliWr̂ 'iitt«W«wr«̂’'iailWifiWFWWWBW1W8aiMWWi«PMg8»MMWB3aM»MWtaWB>MBKBgaogMaCT«aPM̂
fasada związku teorii z praictyką w px‘ooesie kształcenia^ 

zwłaszcza w uczelniach o charakterze zawodowym jakimi są wyższe 
szkoły ofic ersi£X3|i urasi/S ¿ 0  rangi csoło^yuj zasutdy nauczania* 
Sasadzie tej podporządkowany jest cały proces dydaktyczno-i^yclio- 
wąwozy, a szczególne odzwieroiedlenio znajduje- ona w działach 
i przedraiotach praktyczno-zawodowych obejmujących 70% ogólnej 
ilości godzin programowych oraz w układzie programu kształcenia, 
przewidującym zgrupowania połowę i oboz^’' szkoleniowe, praktyki 
słuchaczy w jednostkach wojskowych, ćwiczenia taktyczne z wojeka*| 
mi i inna formy praktycznego doskonalenia umiejętności podciiorą-
^y wii *

hasada wzajemnego związku teorii z praktyką znajduje swój 
?;yraz Vi; toku procesu d^rdaktycznego zarćvnio w zajęciach teoretycz* 
nycli jak i praktycznych.

Udział problematyki praktycznej w zajęciach teoretycznych 
wyraża sig tym, że wykładowca w różnorodnej formie ilustruje



prakt^xaiie sastosowanie oiaswiaiijcłi sjasad teorctycznjoii» Ł-oże to 

b^ć x’O3¥i'Xcjzai.ii.0 sadciiiia pz'ci.ii ¿¡̂ C2ii4&̂ "0 pẑ żłCis podciiox’c|.xjCii iridŷ K̂icltuj 
a ln ie  lub pod kierunkieiii w^^kładowcy zbiorowo /na ta b lic y / , może 

to byc fragment film u lub odtworzenie z taśmy magnetofonowej 

przykładowo przeprowadzonej analizy zadania, oceny położenia lab 

wydanego rozkazu bojowego itp# Szczególnie znaczny je s t  udział 

czasu przezi7aozoncgo na wyi^abianie um iejętności praktycsnycii 

w zajęciacłi teoretycznych s te o r ii  i  zasad s trze lan ia  a r ty le r ii  

oraz w zajęciach  z topogeodeaji»

Z ko le i problematyka teoretyczna iv programowycli zajęciach 

praktycznych przejawia si§ w takich elementach jaks wprowadzanie| 

do za ję c ia , jego t ło  taktyczne w oparciu o obowiązujące zasady 

teoretyczne, przypominanie zasad teoretycznych w toku za jęcia  

w '¿yypadku st'wierdzenia brakcYi n praktycznej r e a liz a c j i  zadań 

przez podchorążych, ’wreszcie iv podsumowaniu i  omówieniu zajęć 

praktycznych, gdzie podkreśla się  teox‘etyczne przesłanki, 

które le g ły  u podstaw zastosowanych w zajęciach  rozwiązań prak­

tycznych#

p2»zeprowadzone badania nad zajęciam i dydaktycznymi w WSOWEiJ 

wykazały, żo Vs/szystkie omówione wyżej elementy ’wystęrjują z kolei| 

nieiiial we wszystkich zajęciach , przy czym px̂ z0*śvaga k szta łtu je  

s ię  na korzyść wyrabiania um iejętności pralitycznych« Uzyskane 

dane liczbowe przedstawiają się  następującos

Lp

sss:
1#

W y s z c z e g ó l n i e n i e

:=::ss3es;=;s3Ba:a=sssssî »rssjsssss«=:.s:s3:assssa;;sass;sss£7s:
Problemy praktyczne w zajęciach teore- 
tyczn5rch

Procent czasu 
jednostki dydakty- 
cznęj._____

25,1^
2* 2?eoretyczne probleir̂ y w zajęciach prakty­

cznych 18,5%
3* Bóżnica na niekorzyść zajęć teoretycznyc.h - 6,6%

ł- 'V,



Podstawowy w niosek a ros¥jaaaaego problemu j e s t  n a s tę p u ją c y :W Ymrunkacli dotycłioaaso¥s?ycli programów j k tó re  na ?;ieda§ podstawową w praedm iotaoli d a ia łu  specJalno¥!?ojakowego p r a e s n a o a a łj bardso inalr¿ i l o ś ć  godzin^ stosowana WSOWEiA p rak tyk a powodowała o g r a n i­cz e n ie  systemo\’i?ycii podstawi? w iedzy /w skaśnik = i  zu b ożałate o re ty c z n e  p rzygo to ’wanie absolwentów w z a k r e s ie  d y s c y p lin y  spec- jalnowfojskoi^iyoli* D la te g o  n ie  za n ie d b u ją c  u cz e n ia  podchorążych p raktyczn ego  rozwiązy^vania problemów w z a ję c ia c h  te o re ty czn y ch  n a le ż y  p o ło żyć w iększy n a c is k  na ’^unauko’wienie®* z a ję ć , d a ją c  im g łę b s z e  podstawy te o re ty czn e »  S łu ch acze  m ają v^iedzieé n ie  ty lk o  ja k  n a le ż y  d z ia ła ć  /postępow ać/, a le  być świadomi «“ d la cze g o  ta k  w ła śn ie  n a le ż y  postępować* Ogólną 'wytyczną r e a l i z a c j i  procesu dydaktycznego we w szy stk ich  d z ia ła c h  k s z t a ł c e n ia  -powinno być le p s z e  te o re ty c z n e  przygotow anie podchorążych bez o b n iż a n ia  ic h  spraw ności p r a k ty cz n e j*  W WSOWRil p o d ję to  ju ż  d z ia ła n ia  w tym k ie ru n k u . Ic h  pełne powodzenie u za le żn io n e  j e s t  jednak głów nie od szyb kiego  w zrostu poziomu naukowego kadry d y d a k ty c z n e j* Sądzimy że poV)?iększenie god zin  na w iedzę podstawową pomoże ró’wnie;p o d n ieść na wyższy jakościow o poziom ten elem ent w y k sz ta łc e n ia  absolwentów WSOWRiÁ»
Rezygnując z kompleksowego przedstav»rienia metod i form nau- 

czania i uczenia się, jako że stanowi to  temat kolejnych części 
pracy zespołowej, zwrócono uwagę na niektóre ogniwa procesu dydak* 
tycznego*^ ' w WSOWRiA i rozważono możliwości ich doskonalenia* 
Traktując proces nauczania i uczenia się jako dialektyczną jednoś<

współdziałania słuchaczy i v/ykładowców przeanalizowano takie 
ogniwa dydaktyczne jak:

54/ Ogniwa procesu dydaktycznego przyjmujemy w interpretacji 
W*Okonia, Proces nauczania. Warszawa 19o5, PZWS, a* 57-58,



«. *1 "j 4»■ praekasyxi/anie i  praysvm janie wieäzji -  k s z ta łto w a n ie  u m ie ję tn o ś c i i  na /̂ykovi/;“  k ształto 'w an ie  pozytywnych motywo'w u cz e n ia  s i ę ;«• konJ?rola wyników n a u cza n ia  i  u cz e n ia  s ię «P r  z e k a s y a n i  e i  p r  z y s w a j  a n i  e
w i e d z y. Przekazyw anie iri&dzj i  przysYtfajanie j e j  w p ro c e sie  dydakty­cznym, od'byvia s ię  głów nie metodami p o d ającym i, p rzy  czym łą c z y  s ię  zwykle metody słowne z poglądowym i, czemu s p r z y ja ją  nowocze­sne te ch n icz n e  śro d k i dydaktyczne oraz metodami po szu ku jącym i, w tym przede w szystkim  problemową i  d ysk u syjn ą oraz sam odzielną p ra cą  z podręcznikiem  / l i t e r a t u r ą  źródłofią/«Podstavjowym k ryteriu m  praw idłow ości doboru metody do naucza­nego za g a d n ie n ia  j e s t  j e j  s k u te cz n o ść , w y ra ża ją ca  sięsP ektarai szkoleniow ym i« Ze względu na sła b sz e  przygotow anie słu ch a czy  do sam odzielnego stu d iow an ia oraz d e f ic y t  c z a s u , p r e fe r u ją  on i t a k ie  m etody, k tó re  n ie  \fyraagają dużego nakładu p racy na opanoY^a- n ie  wyraaganego m a te ria łu «  Ja k  k s z t a ł t u je  s ię  stosunek vykładov.i- •cóiv i  s łu ch a cz y  do różnych metod przekazyw ania i  p rzy sw a ja n ia  w iedzy pokazuje przedstaw iona n iż e j  ta b e la sSkuteczn ość metod przekazy ’̂ vania i  p rzy sw a ja n ia  w iedzy /dane wyrażono w procen tach /

Przekazyw ania v^iedzy w o p in i i  wvl “ P rzy sw a ja n ia  w iedzy w o p in i in isk a Śred n ia wysoka U e t 0 d y n is k a śre d n ia wysoka
22,1 5 0 ,0 2 7 ,9 Wykład konwencjo­n aln a 31,1 39,1 29,8  j

¿ ,2 32,8 61,0 Wykład problemów; 14,8 2 6 ,7 58,5b ,4 69,4 D ysk u sja  /semina- ' 32,9 27,6 39,5S Ö 7 T 2 7 ,8 51,7 Sam odzielna praci . 15,4 26,2 58,4
sssass 4 , bs s s s s x s s 9 5 ,4ssssssssa Stosow anie różno* rodnych metodesssssaRESssassESsassssJ - 1 0 ,0  sssssss: 21,4aasBSSBs: ¿ 9 ,6sssessssssss



Uzyskane wyniki9 mimo tak róanycii środowisk ¡jak wykładowcy 
i uczniowie, wykazują ogdlną zgodność co do oceny skuteczności 
metod przekazywania i przyswajania wiedzy«

Bardziej krytyczny stosunek słuchaczy do metod aktywizujc|,"“ 
cych wynika zarówno z oMektywnyck jak i subiektywnych przyczyn* 
Bo przyczyn obiektywnych należy nie aai^sze wysoki poziom zajęć 
aktywizujących9 których przygotowanie wymaga nie tylko dużej 
wiedzy pedagogicznej i doświadczenia, ale także znacznie więcej 
czasu, którego wykładowcom stale brakuje# Bo przyczyn subiektyw­
nych należy u słuchaczy chęć uniknięcia trudności i dodatkowej 
pracy s?jiąaanej z przygotowaniem się do aktywnego udziału zaję­
ciu«

Dotyciiczaso'we prograany kształcenia w zajęciach teoretycz­
nych preferowały wykłady konwencjonalne# W ś’wietle sytuacji ka­
drowej oraz vyysokiego . peneuB dydaktycznego wykłado?iCow9wykłady 
konwencjonalne jako najmiiiej absorbujące czas na przygotowanie, 
dostatecznie tłumaczg to zjavi?isko® liewiele zajęć przewidywano 
róTinież do realizacji w drodze samodzielnej pracy z podręczni­

kiem* Dopiero ostatni program kształcenia narzuca przerobienie 
niektórych tematciw tą metodą* limo jej bezsprzecznych zalet 
nie jest chętnie stosowana, głównie z powodu napiętego bilansu 
czasu podchorążych oraz braku dostatecznej ilości niektórych 
wydawnickw, braku czytelni 1 niepei'mości ?/ykładowców do przy­
swojenia przez wszystkich podchorążych w ustalonym terminie 
przewidzianych programem tematów*

U t r w a l a n i e  w i e d z y
Zasada trwałości wiedzy wymaga, aby przysv¥ojona wiedza 

i ukształtowane i;iiaiejętności były ustawicznie doskonalone zgo­

dnie z rozwojem nauki i postępem techniki oraz wciąż rosnącymi
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potrscbami praictyiii« Sgodnie s tą sasadą należy systeniatycsnie 

roawijaó laaiatex’cŁJowania ołucliacsy i wdraśaó loh do aoiaodaiel- 
nego do3kox3alen;ia si§ drogą eaiaoksatałcenia* Prsede 
Ć-̂ A«? sstworsyć takie warunki ksjstałcenia, aby podsta\vo\ve,

koleino nabyviane wiadomością umiejętności i nawyki nie sanikały 
w dalszych latach nauki lecz były bjs toina tycznie utrwalane 
i pogłębiane« Realizacji tego celu powinny służyć takie środki 

jaks powtarzanie wiadomości i umiejętności5 ćwiczenia w zakre­
sie samodzielności iujrśleala i działania oraz systematyczna kon*™ 

trola i samokontrola wyników nauczania i uczenia »

Przeprowadzone przez autora badania wykazały^ że w celu 
utrwalania przyswojonej wiedzy podchorążowie- stosują głównie 
następujące sposoby?
- powtarzanie materiału z notatek» instrukcji i regtil.amliiśw, 

przy czym poi-i’tarzanie to ma miejsce przeważnie przed nastę-' ‘ 
pnyrn zajęcies: z danego przedmiotu, przed kolofc^ium,zaliczeniem 
lub egzaminem;

•» studiowanie llteratux‘y i materiałów śródłowycii viskazanycli 
przez vv'ykłado\̂ cę;

- vłymiana poglądó\¥j dyskusje i konsultacje na oki*eślone teraaty 
z kolegami;

- kojarzenie wiedzy z rożnych dziedzin i dyscyplin naukowych;
« inne /rozwiązywanie zadań, konsultacje u wykładowców, ogląda­

nie olo?eślonych programów telewizyjnych itp#/«
•Różny też jest stosunek podchorążych i wykładowców co do 

spoaobóvrf utrwalania wiedzy. W świetle badań wygląda on nastę­
pująco; «

55/ Instrukcja o organizacji procesu kształcenia, cz# II, Szkol. 
541/76, s. 14.
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ij p o B o u u t P T s a l a n i w i e d z yla jc z ę ś c ic a g  za le ca n e  p rzez I H a jc z ę ś c ie j  stooowane przez wykładowców Airskaónikl pro I p o c l i  /vs3i'Lai îiiłCj. proceil'
ccniowGjtssas:

31,^

laaif̂ fgtasesmis

13,3

i.Pow tarzanie m ateriałia  z n o ta te k , in s tr u k ­c j i  i  rsiTUlaminów i 40,2

Studiow anie l i t e r a t u r y  i  m ateriałów  ^rod* łowychWymiana poglądciYs?, dj/ckusje i  k o n s u lta c je  na oiQ?eślone tem aty z kolegam i
-jlI 1 inne sposoby:fflfSiasss#5srs»!s:»s:a:issss!ssss&s:ssE:»ss3SSSsss£Es:

R a Z e ra

< *o

A? 2

«T:î -i«»Ĉ !Ŝ J»y3!OyA7r

100,0

H ie u le g a  w ą tp liw o ści ¥ijżQzośó  sposobó*w u trw a la n ia  w iedzy z a le ca n y c h  p rzez kadrę dydaktyczną* Warto jed n ak zaotanow ie s i ę ,  skąd b io r ą  s ię  znaczne p r z e c ie ż  r ó ż n ic e  w o p i n i i !  podchorążych i  kadry d o ty czą ce  sto sow an ia różnych sposobów u trw a la n ia  w iedzy* Wypo^^ledzi zarówno podchorążych ja k  i  kadry d yd aktyczn ej poz'wala- J ą  s t w ie r d z ić , że p T z j o z j n j  tego z ja w isk a  eą n astę p u ją o es1* Podcłioiuążowie p r e fe r u ją  powtarzanie m a te r ia łu , głów nie a iio«- 
tatek, po pierw sze d la t e g o , że j e s t  to tormo. utn^alania wiedzy 
/chociaż ni€5 pogłębiania jej/ najprostsza, najbardziej dostępna 
i nie wymagająca dodatkowego wysiłku na poszukiwanie i studioYia- 
nie dodatkowych iriateriałów, po drugie dlatego, że w czasie spraw­
dzianów i kontroli niektórzy wykładowcy i kontrolujący żądają 
pamiętania dosłovjnych Bforaułowań instrukcyjnych, regulaminoviychj 
czy też podai:iych podczas wykładu*
2. Ujemny bilans czasu podchorążego, często trudności otz‘zyma- 
niu materiałów óródłov;ych po*wodują, że stosunkov»?o niewielu pod­
chorążych korzysta z formy utrwalania wiedzy poprzez studiowanie
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Biateriałćw irodło‘̂ychfi
3» Słiacsiia csęśo podcborąź̂ jcli c©ai sobie sposób lAtrwalania 
day popraes wymianę poglądów i ayskasje a kolegami» Jest on 
powssecłmie dostępny, nie krępujący, w grupie aawose anajduje 
się kilku podcłiorążycłi, którzy dobrae opanowali materiał i umieją 
swe wiadomości w pi^ajstępny sposób przekazać innym»

t 3 ł t 0 Tf

Ti G W y ¿i. ’U V i/

ni 1 t n o s c 1

Pi*sejście od wiadomości do umiejętności posługiwania się 
nimi, a od umiejętności do nawyków jest możliwe tylko weSwezas - 
pisze W» Okoń̂ '  ̂ *‘‘gdy wiadomości uczniów stają się wĵ tycznjrmi 
icii postępowania, tj» gdy nabierają, dla nieb znaczenia reguł 
postępowania« \/fiadomości mogî  stać się podstawą ¥ytw;orzenia 
umiejętności w vmrunkachg gdy ieb treść rzeczowa umożliwia 
praktyczne zastosowanie oraz, gdy u czło'wieka powstaje potrzeba 
posłużenia się określonymi wiadomościami”*

iradyoja wojskowej szkoły zawodowej oraz rzeczywiste po­
trzeby służby wojskowej stwarzają pełne warunki do przekształ­
cenia wiadomości w umiejętności i nawyki» Długoletnia służba 
saiyodowa sprzyja powetavi?aniu przysY^yczajeń, jako ”dziaiafi vjyko- 
nywanycii pod wpływem wewnętrznej potrzeby” ^ • Przez umiejętności 
będziemy zatem rozumieli ”sprawność w posługiwaniu się \YłaŚGiwy” 
mi re rzy 'wykonywaniu odpowiednich zadań» Przy ozywi

i

sprawności mogą być manualne, rozumiaî ie jako umiejętności 
viykonywar4ia określonych czynności fizycznych, lub umysłowe, 
rozumiane jako umiejętność rozwiązywania określonych zadań 
teorcit̂ ĉznycb* lawyk zaś będziemy rozumieć jako doskonale wy-

56/ Yii.Okoń, Proces nauczania. Warszawa 1965, P2WS, 3» 1d5* 
57/ Tamże, s» 139*



ćwici3orią u m ie ję tn o ś ć 5 innymi słow y, jak o  w^rucBonj sk ła d n ik  śv\?la*> doraej d a ia ł a la o ś c i  czołowieîca. W p r o c e s ie  opaîaowywaîiia um iejętno» ś c i  i  naw,yké' r̂ podstawkową r o lę  s p e łn ia  ćw iczen ie»  & ic K e n ie*» p o le c a  na 2>więkss;aniu etopiaia spraw ności w posłu giw an iu  s ię  w iedom ościam i, u m iejętn o śo iam i lu b  nawyksiai*^  ̂ Hoćiaaje éwic£ion ja k o  Aorray n au czan ia  w WSO, w dostatecsin^fm sto p n iu  p r e c y s iiją
Ra/ob ow iązu jące dokumenty normatywne'^'^'^, n ie  ma w ięc p o trzeb y  sser« szego io ii omawiania* P rzejd ziem y zatem do a n a liz y  n ie k tó ry c h  sposobów k s z ta łto w a n ia  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków wśród podcnorążycii| WSOWRiA* Ja k  ju ż  podkreślono p o p rzed n io , u m ie ję tn o ś c i mogą być k szta łto w a n e  n ie  ty lk o  podczas z a ję ć  p ra k ty czn y ch , le c z  tak że  c z a s ie  z a ję ć  te o re ty cz n y ch  /b adania w jrkazały, ze p rzezn acza s i ę  na to 2 5 , 1% czasu  z a ję ć  te o re ty czn y ch /  i  c z a s ie  sa so d sie l«  n e j pracy podchorążycli / sa m o k szta łce n ia  i  nauki w łasnej/« Gzyn- n ik lem  k ieru jący m  tym procesem w d e cy d u ją ce j m ierze j e s t  kadra dydaktyczna* Je d y n ie  w c z a s ie  p racy sam od zieln ej słu ch a cze  mogą w w'iększym otopniu  in d y w id u aln ie  o k r e ś la ć  sposoby k s z ta łto w a n ia  sw oich u m ie ję tn o ś c i i  na?jyków«

M o cen ie  wykładowców w c z a s ie  różnych fo r a  z a ję ć  d yd ak tycz­nych s to s u je  s ię  w VlâOWHiA n a stę p u ją ce  sposoby k s z ta łto w a n ia  u m ie ję tn o ś c i i  nawykówspow tarzajcie czy n n o ści ja k o  sposób zarówno k e sta łto w a riia  ja k  i  u trw a la n ia  spravniości umysłowych i  manualnych?-  ć w icze n ia  w rozwiązyvtfaniu zadań i  odpowiedni© dobranj^^ch przykładów ja k o  sposób w yrab ian ia  spraw ności umysłowych|-  ćw icze n ia  la b o r a to r y jn e , w arcztatow c, w c a la c h  sp rzę tu  i  d ziało w n iach  ja k o  sposób vi?yrabiania spraw ności manualnych i  in s  t ï ’Uiaen i  alnyoh |
5^/ Tamże, a* 190*
59/ Instrukcja o organizacji procesu kształcenia, Szkol*541/76 

s* 17**24 •



““ 120 **« t r e n in g i  o^i€lnowio,1sko«o i  a p e c ja lis t y c s iie  prowadzone v  c e luaicsKtałto^^^ania m ^ j k 6 v ą-  ukierunkow anie a a n o d sie ln e " p r a c j  słuchacnp xia wprabiai^ie o kreH ion jch  i^ E iiejętn o ści umysłowych lu b  iiie tru m e n ia ln y cb , np* o prawiło vx EH i  e dokumontdw h o j o ^ y c h ^  ro a k ła d a n ie  1 składai^ie c z ę ś c i  i  mecłianisnc^w urządzeń tecłm iezny-cłi, przygo 1;owanie d z i a ł  cło s t r z e la n ia  i t p « |**" \/prcwaiixsGJ^ae dauiGiiiiOti» spor ifOiyyCii ao A.iwa uaawOłiai-ipoprzez zawody użyteozi40»“ WD;j3l£owe5 konkursyj wspdłsawodnictvxo itp « o,tia.n i  a  w ykazały j że na^jwiękezą r o lę  ' t// M u ôxiw o vii ik  ̂̂  ^**t n o ś c i  i  nawyków słu ch a cz y  W.S@*7HiA s p e łn ia ją  różnego ro d za juć w ic z e n ia  i  tr e n in g i*  Zbyt małe. natom ia c;-h w łaściw e ukierunko*ivanie pracy samodsielnej słuchac53y o;eaz elemciit̂ r wopciłzawodiii- ctwa* P o z w o liły  te ż  sformułować w pow yższej m a te r ii  n a stę p u ją ce  w n io skis1* Sposoby kształtowania u m ie ję tn o ś c i i  nawyków słu ch a cz y
WSOWHiA odpowiadają w zasadzi© potrzebom^ preferując ćwiczenie 
jako sposeb podstawowy
2 * Celowym \^ydajo elę p rse sm a ię cie  p m k tu  c ię ż k o ś c i  po?s?tarza-« n ia  m a te ria łu  te o re  l;yoznego k s z ta łtu ją c e g o  u m ie ję tn o ś c i uraysło- we -  na pracę sam od zielną s łu c h a c z y , a tak że  zw ięk szen ie  r o l i  ukierunkow ania pracy saiaodsielriv©j i  k o n s u lta c ji^  z k tć iT ^ li pod--’ c li02^1 żoYi/ie koi'*systają zb yt mało*
3* Specyficzną formą ksstałtQV?ania umiejętności i nawykćw pod­
chorążych sąs
- praktyki dowódcze ?j jednostkach wojskowych /omówione szcaegóło* wo w poprzednim r o z d z ia le / ;-  p e łn ie n ia  przez podchorążych f u n k c j i  dowódców działo nó w , pomocników dowódców plutonów i  dowódców plutonów /na lY  roku



121s t u d io v'.’/ praez c a ły  okres pobytu w szkole#K s z t  a 1  t  o a n i  e ei o t  y ć w ii c s e u i  a
, 60/B X ę 'ii^yniki n au czan ia  i  u cz e n ia  s ię  u za le ż n io n e  aą od i? ie lu  Łiotywćw# Pod p ojęciem  rozum ie s ię  sw o isty  sta n  o rgan iznra pobudzający słu c lia cz a  do d z ia ła n ia ^  k tó re  ma zasp o k o ić  ja k ą ś  potrzebę# Eoty .̂i?eB j e s t  rów nież stan  weYmętrzriego n a p ię c ia j od k tó rego  z a le ż y  m ożliiYość i  k ieru n ek  aktyvsmosoi organizmu# Ogół motywów Yiystępującycii u danej osoby xiazjwa s ię  motyYiacją# Dyspo­zy c ja m i motywacyjnymi są  przede Yjszystkim  odczirwane p rzez o z ło -  Y/ieka potrzeby# Spośród Y?ielu p o trzeb  'wyróżnia s ię  te» k tó re  mogą stano'wic moty?/y u cz e n ia  s ię *  Do motywów ty ch  n a le żą s Eiotywy pozna\YGze^ społeczno-ideow e^ am b icyjnej praktyczno-zaYi^o- dowsj p ra k ty o zn o -szk o ln e  i  lękoYje. Oto ic h  k ró tk a  c h a r a k te r y s ty ­

ka s1« Motywy poznawcze /tiYorcze/^ w k tó ry ch  na cz o łu  Y^ysuwa s ię  
potrzeba zdobycia wiedzy o otaczającym świeci© i zachodzących 
w nim z ja w is k a c h 5 p rzy  czym zdobywanie i^iedzy odbywa s ię  z w ła­
snych chęci a nie z przymusu*2# Motywy społeozno-ideow e \Yiążą s ię  z pragnieniem p racy d la  
społeczeństwUj rozYvfoju państwa^ popraY?y ż y c ia  innych lu d z i  itp* 
Zasadniczymi warunkami do wytwarzania tych motywów sąs należyte 
ukształtowanie osobowości, odpowiednie przekazanie idei społe­
cznych oraz właściY/e zintegrowanie ideologii z innymi elementa­
mi osobowości jednostki#

Pojęcie i charakter motywóvi uczenia się przyjęto zgodnie 
zinterpretacją "Instrukcji o organizacji procesu kształcę*
nxa • «« , Szkol. 541/76, s. 29-30.
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3 * Motyv/y ambicy^ne w y ra ża ją  w dążeniu  do górow ania nad k o legaia i pod względem ocen i  o p in i i  u p rse ło a o n y ch , czasem m ająna c e lu  w yn io G ien ie  o s o b is ty c h  k o r z y ś c i w p racy zawodowej* Bywa** j ą  one sku teczn e le c z  n ie  zawsze są k o rzystn e ze społecznego punktu w idzenia»
4 « Hotywy praktyczno-sawodo^we a\'i?iąaane są przede w szystkim  z po­trzebam i zd o b y cia  za?sfodu i  powinny być k ształtow an e w odpowie­dnim kierunku»
5 » Mot̂ r̂wy p rak ty czrio -szk o ln e  związane są c z ę s to  z potrzebam i u ko ń czen ia  sz k o ły  d la  u zy sk aiiia  świadectwa lu b  w yro b ien ia  so b ie  d o b re j o p in i i  u kolegów , przełożonych i  rodzicó^w»
6 « Motywy lękowe stanow ią objaw poi/szechny» Może to byc lę k  przed k a r ą 5 naganą lu b  złym i ocenam ij wydaleniem lu b  zw inieniem  ze s z k o ły  itp#Motyî î y ?^stępo¥i/ania do szk o ły  i  podejmovmnia studif5¥i/ omówio­no o b sz e rn ie  c h a r a k te ry z u ją c  podchorążych ja k o  czyn n ik  procesu dyaaktyczno-wychovsra¥/czego» Warto jednak zi^rócic uwagę na problem^j k s z ta łto w a n ia  pozytjrwnychp sp o łe c z n ie  k o rzystn ych  motywów u cze­n ia  s ię  z punktu v\/idzenia kadry d yd aktyczn ej i  dowódczej jak o  inspiratoróVi/ raotyv^acji oraz ze stro n y  podchorążych, b io r ą c  pod uwagę fa k ty c z n e  motywy ja k im i s ię  on i k ie r u ją »  Bo a n a liz y  tego problemu p o słu żą  uzyskane w toku badań w y n ik i;
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Observjacja procesu k s z t a łc e n ia  s k ła n ia  do stwier^dzsnias że w ska'in iki d o ty czące  motywói? pralctyc.zno-zairodow jch, p r a k ty c z -  n o -sz k o ln y cli i  lękowych b a r d z ie j odpow iadają r z e c z y w is to ś c i  w i n t e r p r e t a c j i  kadry d yd aktyczn ej niż podcLorążyon» l a t i i i e ją c y  sy ste ri wycłiowa^icayą a zt/łaszcza od działyw an ie o r g a n iz a c j i  paz'*— ty jn y c k  i  rałodzieżo^iych, a tak że do?Jódcc)W pododdaiałśw  s z k o l«  nycli i  wykłado?;c©w powodujej że moty^wy p rak tyczn o ^ ssk o ln e od« gry¥vają ‘w iększą r o lę  n iż  to wynika z o p in i i  s łd c h a c z y . Także motywy lękowe ja k o  n ie o d łą czn y  a try b u t k ażd ej pra?de osobow ości odgryw ają v d e lo k r o tn ie  w iększą r o lę  n iż  \iykazują to odpow iedzi słu ch a czy «  M n ie jsze  n ato m iast zn aczen ie  n iż  wynika to  z o p in i i  s łu c h a c z y  m ają motyviy praktyczno-zaw odow e, k tó re  na ozokoviQ m ie js c e  ’w ystęp ują d o piero na kursach d o sk o n a le n ia  kadry zavfodo- wej^ po z e tk n ię c iu  s ię  j e j  z rzeczyw istym i ?/yiaogami słu żb y  
V4 je d n o stk a ch  wojsko?<?ycłu



'"i i j s J ¿«I *‘1*

Praedatavíiony materiał, na k t é r j  a ło ż y ły  się aaroî smo opi-
¿iXG i£¿LAÜOít̂ »v/ jjaíí. i pociOXiOrGii po<¿»ViíajLa ¿üOxiimd.ovvac íícíCíce vmiocki, dotycsące ksatałtoY^ania motjwém i organl^acji
LiO3 LilL̂'»1 , Kadra áydakt;>~eana p r s e c e n ia  sn a cse n ie  sot;jj"7J€'Yi społso^ino-ideo-« 
wjcli w procesie dydaktycznym« l i e  znaczy to, że młodzież j e s t  lezideoYJa« Ideowość i  społeczne zaangażowanie podciiorąźych prze-| 
¿awia się m wysokim stopniu w sytuacjach poważnych, krytycznych.I  chyba słu szn e  j e s t  t o , że waloru id eo w o ści n ie  ro sm ien ia  c ię  
na drobną morietę codziennych praktycznych potrzeb życia w ojsko­wego« Spowszedniałby ten walor i utracił siłę oddziaływania w moriientach n a jb a r d z ie j tego wymagających.2« Kadra dydaktyczna p r z e c e n ia  laotyvi/y lękow e, zrlc d o c e n ia ją c  s k o le i  laotynów praktyczno-zawodowych i  poznawczych* S y tu a c ja  powyższa wymaga przew artoscio'w ania sąuovi? i  zmiaxiy stosoY^anej
w procesie dydaktyczno-wycho\¥awozyin praktyki*
3* Podchorążowie kierują się w większości motyvjami bardzo prak­
tycznymi, co wcale nie oznacza, że sąi to motywy społecznie nie­
korzystne* Te YJłaśnie stawiane przez nich na czołowych miejscach 
motywy? praktyczno-zawodoY/e, poznawcze i ambioyjne trzeba 
i należy wzbogacać i rozwijać w procesie kształcenia*
4« Kie ifymieniany zazwyczaj i’váród motywćw uczenia się wpł3rvif 
osobowości nauczyciela akademickiego, jale wykazuje dośi^iadoze- 
nie, ma również duże znaczenie, przede wszystkim wychowaY;cze 

/nauczyciel spełnia tu rolę vifzorca osobowego/, jak i dydaktyczne. 
Zafascynovmnie osobowością, głęboką wiedzą, kulturą i mistrzo- 
BtYłem pedagogicznym nauczyciela - przenosi się na reprezentowa­
ny /v?ykładany/ przez niego przedmiot*



123W k sz ta łto w a n iu  m otyw acji u cz e n ia  się są  w ięc snaoano rsz e rw j*  Ita le ży  j e  ty lk o  uruchom ić i  s z e r z e j w yk o rzy stać.aznyiiig z organisowanyci elementem u c z e n ia  s ię  podchorążych w warunkach WSO j e s t  sam o k szta łce n ie  i  nauka w ła sn a . Ciekawych r e f l e k c j i  na ten  tem at d o s ta r c z a ją  wypowiedzi p ad clio rążych . ZtCieoy(iowaiia yiiżę^cszOiśc Dscianycii ¿|Ost 2dc.n iSj) ze na uka własna, powinna być n ie  obowiązkowa, c a łk o w ic ie  sam odzielna i  odbywana 
w poiuieszozeniacii v;/euług usnałiia słuchaczy. nP";umsiity są bardzo 
rciznoronn©{I ciô jrzaac j. uzasaQ.nxonc. OifO nrclŁbcre n-  ty lk o  nieobowiązkowa# dobrowolna nauka w yrabia w człow ieku 

saiiiodzielność?podchorąży wie n a j l e p ie j  cze^o i  i l e  powinien s ię  wy3j6%“» n ie  ucayE^ s ię  d la  kogoś# a le  d la  s ie b ie ;~ n ie  lu b ię  n icz e g o  2*oblć pod przyraaseiii# 'wolę sfim s ię  uczyc w yyybranym p rzez s ie b ie  c z a s ie ;-  iiieskrępowa'na nauka w łasna d a je  w iększe efekty#  ty lk o  c z ło «  wiek o nieprzym uszonej w o li może s ię  czeg o ś nauczyć i  co ś o s ią g n ą ć ;powinny być staw iana wysokie wymagaijia i  r o z l ic z a n ie  z p o s ia ­danej 'Wiedzy pi^zy c a łk o w ite j sa m o d zie ln o ści u cz e n ia  s i ę ;-  każdy pow inien u czyć s ię  w c z a s ie  i  .miejscu# k tó re  n a jb a r d z ie j mu odpowiada.• S ta ty s ty k a  wypowiedzi podchorążych na tem at n au ki w łasn ej p rze d sta w ia  s ię  n a stę p u ją co ?
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Ii O u t r o l a  i  o c e n a  w y n i  k g w n a u c z a*« n i  a i u c z e n i a  s i ę
61/Zgodnie z \*si «i* iA jJ ¿¿i ci hiM? ' ,  w iedzę i  u ii ie ję tn o s o is łu c h a c z a  sprawdza s ię  b ie ż ą co  i  okresowo* Metodami spravjdsania 

sąt ob serw acja b ie ż ą c a , p y ta n ia  u s tn e , prace k o n tro ln e  pieejime lu b  p rak tyczn e /spraw dziany/» Do form sprav\‘d zan ia  Y^ynikcSw naucaa*| n ia  n a le ż ą  n ato m iasts z a l i c z e n i e ,  k o lo te iu m , egzaminy p r z e jć c io *  Vie i  końcowe♦-
Badania przeprowadzone nad częstotli^^oscią bieżącej kon~ 

troll procesu kształcenia vi WSOWHiA Y^ykasały, że średnio w skali 
miesiąca każdy słuchacz podlega ośmiu /dokładnie S,33/ spraw­
dzianom ustnym i piseoinym z różnych przediuiotćw /są to pytania 
kontrolne, pisemne prace kontrolne, kontr^la rozwiązania zadań 
domowych itp»/, nie licząc obserwacji jako metody kontroli lub 
pi’zypadających w pewnych okresach kolokwiów, zaliczeń i egzami­
nów«

61/ In s t r u k c ja  o o r g a n iz a c j i  procesu k s z t a ł c e n ia * •• S zk o l*541/76, s .  30-31*
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Oaęsta konurolE moDilisuje w -ge^mjn stopniu do nauki ■» ale 
jak wykazano już poprzednio, niotywy lakowe, któro łć|czą £±ę nie­
wątpliwie z Rożliwością otrzymania negatywnej oceny oddziałują
stosunkowo słabo -- powoduje natomiast dodatkowe stressy i absor-
ouj© GsOiS pmeznaesoGy purogz-aHiGju i.ici lionicretne i.>OiuSuy 3. sajycxs»

iSauważalnym mankainentein istniejącego systemu kontroli, 
zwłaszcza kontroli bieżącej, jest jej ukierunkowanie na' egzekwo­
wanie głównie fâ iî tograiicznej strony odadoKiości słucbaczy, jako 
elementu wymiernego, porównywalnego i dającego si§ łatwie ocenić. 
Encyklopedyczny w wi§kcsości cnarakter procesu kształcenia 
wywierał niewątpliwie wpływ na taki oliarakter kontroli, basują­
cy przede wasystkia na pani§ci ełuoliacza.

Obowiązująca w naszym szkolnietwie asteropunktowa skala 
ocen /5 , 49 3 ? 2/ w opiiiii zarówno kadry dydaktycznej ja'k 
i podchorążycti nie pozwala na wykazanie rzeczywistej rozpiętości 
poziomu wiedzy i maiejętności raiędzy Błucliaczaiid najlepszymi 
i iiajsłabszymi* Pogląd ten vo^raziło 62,5% kadry dydaktycznej 
i 70,3% podcborążydi*

3 .3 «  K ie ru n k i d o sk o n a le n ia  procesu k s z t a łc e n ia
D osko nalen ie  procesu k s z t a łc e n ia  czj'-!! permanentne usprav/- n ia n ie  je g o  funkcjonow ania winno być i  j e s t  w w ię k s z o ś c i \i?ypad- ki)W pow szechnie stosowaną praktyką d z ia ł a ln o ś c i  dydaktyczno-w y­chowawczej wykładowców i  dowódców pododdziałów sz k o ln y ch . Cho­d z i  jedn ak o t o ,  aby b y ła  to  d z ia ła ln o ś ć  u zasadniona i  poprawna pod względem metodycznym. W ąski, a d m in is tra c y jn y  m argines sa m o r e g u la c ji /sam odoskonalenia/ procesu k s z t a ł c e n ia  w WSO o k r e ś la ją  ’*Podstawovi?e z a ło ż e n ia  procesu k s z t a ł c e n i a . .¿ ¿ /  Podstawowe z a ło ż e n ia  procesu k s z t a ł c e n i a . . .  Warszawa 1976, In s p e k to r a t  S z k o le n ia  MOU, s .  11.
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zezwalając komendantom WSO na dokonywanie zmian w poszczegól­
nych przedmiotach i tematach w granicach do 10% ogólnego wymia­
ru godzin w skali roku* Margines ten jest jedn^ zbyt szczupły, 
aby mógł wywierać istotny wpływ na charakter programu i jakość 
dokonywanych zmian*

W świetele przedstawionych na początku podziału potraeb 
przyjęty model doskonalenia obejmować powinien szeroki wachlarz| 
przedsięwzięć* Ha skutek częściowej zmiany celów kształcenia 
wykrapza on niekiedy poza zakres doskonalenia, wchodząc w dzie« 
dzinę reformy* Główny jego ciężar spoczywa na modernizacji pro­
gramu kształcenia, co szeroko przedstawiono w poprzednim roz­
dziale* Istotne zmiany powinny nastąpić także w samym przebiegu! 
procesu kształcenia* Chodzi głównie o to, aby słuchacz przestał| 
być biernym odbiorcą przekazywanej wiedzy, a stał się aktywnym 
współpartnerem wykładowcy, angażującym świadomie swoje możliwo-| 
ści psychicznie i fizycznie w jej odkrywanie, przyswajanie 
i rozwijanie*

Pocftąga to za sobą wzrost roli samodzielnej pracy słucha­
czy i jeśli nie zwiększenie, to przynajmniej zagwarantowanie 
słuchaczom w pełni czasu obecnie przeznaczonego na samokształ­
cenie i naukę własną oraz stworzenie warunków materialnych, 
umożliwiających intensyfikację procesu uczenia się*

W zakresie przekazywania i przyswajania wiedzy proponuje 
się w związku z powyższym«
1* Zwiększyć udział aktywizujących metod nauczania z pełnym 
wykorzystaniem technicznych środków dydaktycznych*
2. Po zapewnieniu niezbędnych warunków - stosować w większym 
stopniu metody samodzielnej pracy podchorążych z podręcznikiem. 
Można też przewidzieć czas na tę pracę w ramach godzin progra­
mowych, co odciąży w pewnym stopniu kadrę dydaktyczną od proi
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dzenia £a¿]v¿«
3« Podosfcis stoí3ov\íania cíyEkuLjyjDej notody p?:̂o'vy ad nenia najęć cał“*
áiowicie ^»yłącnyć procec oceniania podoliorąźyci., który dyskusje
i Beaiuaria praekostałoa w repetytoria i niekoraystnio v;płjvja 
na oainodnielaosć aiyślcnia i wypowiedzi podchorądyok«
4* k uczelnianej pracowni dydaktyesnej sapewrić r/iOćliv;oćć od-*“
twarcania wykładów dla poclckorąiyck w esaoie nauki własnej* io“-
tyezy to escaeaćlnie podcliorążycli nieobecnycla w danyn diii u na
aaj|?ciack proyrauowyoli«.

;/ zakresie sposobów utovalonia wiedzy doskonalenia proce­
su kształcenia powinno zmierzać w kierunkus
1• io k ład n ey o  p rzeb ad an ia  i weryfikacji obciążenia p o zap ro yra- moweyo podciiorąźycłi w c e lu  z a p e a ie n ia  ^im d o sta te czn e  j   ̂ a przy*- 
najmniej zgodnej z założeniami i l o ś c i  czasu  na pracę samodziel- ną^ niezbędną w procesie utrwalania w iedzy i u m ie ję tn o ś ci*
2. bążenia do zwiększenia /w wykształceniu absolwentów/ wiedzy 
opartej na rozumieniu zagadnień i zaołiodząoyel; między nimi 
związków logiczny cii, przy zacliowaniu niezbędnego w praktyce 
zawodowej oficera zasobu wiedzy pamięciowej«
3« Zapewnienie aożiiwodci szerszego korzystania przez podekorą- 
¿yoli z materiałów óródłowycli w eenoie przedsiiotowym oraz stwo­
rzenia vjarunkóv; lokalowych, sprzyjających tej fórrale pogłębia­
nia' i utrwalania wiedzy*.
4* Przygotowania podchorążych do samodzielnego studiowania po­
przez wprowadzenie do programu nauczania dyscyplin kształcących 
umiejętność racjonalncg* organizacji pracy umysłowej*

¥ zakresie doskonalenia urniejętnuści i nawykeSw ełucho.ozy 
zwłaszcza w dziedzinie przygoto¥#ania artyloryjsko-strzeleckiego 
i w dowodzeniu pododdziałem oraz umiejętności metodycznych
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w BzkoiuLiu O^łaiers^ propcn-uje
1* l ie s a ie O n ie  od sanoc progrsi-^aowyob orgai:di«o-.i^u.u juia Ov. dru^^le^-o rodu etudicY; k o n tu r s j i  saY7o d j a ru y le i-y jo d o -sO rso lo c k ie  d ia  podchorąi'<yOi'-* Poprsoa odpow iednią prace wjcdo^^/awcDą i  ajrooOŁ- boadcdw r;..oralnych i  m a tG r ia ln jc h  podnieść ranp:§ a r t y 3.er/^ clio - s tr c e ie c k ie ^ o  prayaotow onia podciiorąńjoh i  sape'.;nic pov';;,:;ecl:aośo ic h  ucioiału  v.̂  toad; imprcsaoO*
2 .  d o sw ija c  i  d o sk o n a lić  stosowane formy i  i-ietoay kB2oalśona..i-..i. u n ie j^ ^ n o ś c i i  r.uniykdvj ¿owddosych w c n a s ie  sa^ec i  u'oioaoi:. koiu- pieksow yolij dwiciseń 'wajskatni 1 praktyk w jed n o stk ach  ■wych« 1 o e la  planowep:o i  sorGanii^owaneyo a fsarasen ¿)oaua:ao^,o k o n t r o li  trybu d o sk o n alen ia  pocicliorąiych w tym n ak resio  oprą-* cowac i  wydad im oapov^i©dnie in a o k a j / fo r o a t  kiessonkovy'/^ v; k tćry e łi byłyb y ewidencjonowane ws2<y2tkie ic L  w y stą p ie n ia  na Gtancw iEkach fu n k cy jn y cl, i  dowcdcsych w o?;asie owicnen* fo a w a li to  zap o b iec wypaukorSs \i k tó rych  podchorąży przez c a ły  okres pobytu vi szk o le  a n i razu nio ow icsy isa o k re ślo n e j f u n k c ji  
dov^€dcae g •
3 * R o ta c ję  n a  otaaowiskacla fu n koyjn ycii w c z a s ie  studiów  n a le ż y  ta k  zaplano\7aCs aby w szyscy , a n ie  ty lk o  n a j le p s i  podchorążo­wie przez co n ajm n iej kw artał sprawowali fu n k c je  dowódców d z i a ł ,  pomocników dowódców plutonów , w a ia r ę  m ożliw ości rów nież dowód­ców plutcnów*
4* delo-wym wydaje e i e  nlwnień -srowidowanio dotychczasowych re­

gulaminów centralnych zawodót^ użytecsno-wojskowyołi WSO, w któ­
rych wjBskolenie specjalne takich uczelni jak ^SOkRiA czy 
V/S0W0ri nie znajduje niemal żadnego odbicia, podczas gdy silnie 
eksponowane są dyscypliny szkół o charakterze ogóInowojskowym 
/WSOWZ i vvS0rfP/.



-  131W sal^recic kí¿ s t  *ał t  om a« i  a IcorsyBtnycłi sp o łe c z n ie  motjr;«>w u cz e n ia  s i^  d o su o a a le ü ie  gro co sa  k s z ta łc e n ia  poninno zaiiersac 
V? Kierunku s1 • kl§kGzet;o uijekapoiionania raotywdvi* prali 1;ycsno--za'vodcni^rCii i  pos*- i'iswcssycli a d s ia ł a ln o s c i  wyoliowawoaoj proY^acisoncj p rse s wykładow­ców i  dowódcóK pododdaiałóK»o2* w nikliuiero doboru kadry dowódczej i  dydakt^rcsnej do askolui«-* o twa wojckow04.̂ o# liadra bawiew może i  powimaa etan owić u io z a c tj¿ -  piony p rzep isam i wzorzec osobowy do naśladow ania p rzez podc-rorą-
zyCii«3* Ukazywania słucnaczoia piękne kunsztu a r t y le r y jckÍQ¿;u ityon narodowycl.: t r a d y c j i  w d z ie d z in ie  rozwoju ’̂ c s tu k i a r ty le r y j* -
skiej^-»4« P r z y ję c ia  za sa d y , źe nauka własna powinna byc nieobowiąskay^ia, c a łk o w ic ie  aam odsielna i  ja k o  ta k a  kierow ana zadaniam i zcIetori.¿ino| wanymi w program ie k s z t a łc e n ia  u szczegr łowionym p rses wykładom:-’ ców* J e ś l i  w ś la d  za tym pójdą wysokie wymagań i  sy, konsekw encja w postępow aniu z zaniedbu jącyini e ig  w nauce oluoliae'sani o ras zo s ta n ą  stworzone warunki do sam odzielnego stu d iow an ia i  zapew­n io n a  pomoc ze ł-tro n y  kadry d yd aktyczn ej -  w yniki u cz o n ia  s ię  n ie  po?;inny u le c  ohniżeniu a r a c z e j w zrosnąć.w z a k r e s ie  k o n t r o li  i  oceny wyników n au czan ia  i  u cze n ia  falę n a le ż y  s punktu w id zen ia p r a k ty k i d yd aktyczn ej zw ró cić uwa­gę na p o trzeb ę m o d e rn iz a c ji n ie k tó ry ch  elementów tego p ro c e su .D la  prawidłowego sterow?ania procesem dydaktycznym niezbędna j e s t  b ie ż ą c a  znajom ość je g o  wyników, co ;bes system atyczn ej k o n t r o li  n ie  j e s t  raożliw e. IGiernikiera v;yników koiit3.'»oli j e s t  o ce­na i  to  głów nie, ocena cyfrow a* O d stą p ie n ie  od systemu ocen cy ­frow ych zawęża zaki*es oceny do dwóch vífeo^toáci -  dobrze i  i l e ,  z a lic z o n o  lu b  n ie  z a lic z o n o . Wykazanie r ó ż n ic y  w opano¥i?aniu ma-



t e r ia ł u  uci-i-ieia u o u rju  a a^dwo d o a ta  i;̂  a 'tajo  wi§
iiienGaliviv*

Pray o^rć^iilcsoniu lic sb y  egsanidów do 24 / vi prograaio 

s 1 9 7 C r«/ i  oporej llo sb y  pr3 edLaot4 v7 raaiisoooAiiyCig77 kliku  

lub V7C wbuyDlIwiok ociiioutrael.j pełne ^akosciov^e roseauaiiio co do 

ctopaia opaao7:uiiia v?leday ora^ ukostałto^^auia uiaie;]^tnodoi i  iia*“ 

W Jk6x¿ hiożua byłoby uoyskac aopicrp ?i kobGoyyiu okresie souaiovi, 

kłody ua podjecie odpov^ieduick daiałoii je s t  Jwi. aa pći îio* Ponad*- 

to ca ły  is tn ie ją cy  oysooiu inspekcji i  k o n tro li, ktery-obejmuje 

równie a enkolniotwo woj okowę ̂  oparty je s t  na nasadcie wyotavjia- 

K ia ocen cyfroYiycłu Iłoaonmnjąo proponuje aby dopóki obowią­

zu ją  is tn ie ją ce  obecnie nasady kontro li i  oceny procesu ksatał-“ 

cenią w bSQ praez organa nadrzędne -  stoso^mb y  kolokwiach 

i  naiieSeniuch rć^mież oceny cyfrowe* Sa licssn ie  bon oceiiy cyfro* 

ufej laoina i  trzeba stosować w stosunku do przedmiot ów o inahyî  

wymiar ze goclzinowyiu /np* do 2 0 - 3 0  godzin/ iub tam gdaie celem 

nauczania nie je s t  ukentałtowanie odpowiodnicb umioj^tnoćci 

i  nawyków, icon tylko zapohuanie a określoną probieiiatyką, np# 

niektóre przepisy wojskowe9 obrona terytorium kraju# gotowość 

bojowa i  m obilizacyjna itp*

Zagadnieniem wymagająoyui praktycznego rozwiązania je s t
i

opracov7ani& takiego systemu kontro li /na wszystkich szczeblach/, 

który w sposób nieskomplikowany pozwalałby oceniać ukształtowa­

ne w uŁiyśia słuchaczy związki te o r ii  z praktyką, przystrojoną 

przez nich v;iedz§ systemową i  umiejętności o charakterze złożo­

nym* Praktyka vi skazu je  bowiem, że przyjęty  system i  sposób 

ko n tro li ma większy n iż  się  povvszeohnie sądzi wpły/7 na organi­

zację  i  charakter procesu kszta łcen ia  w 'WoO*
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cenia. • naieoa Suooonanie ¡¿Iubvxj i  ralnuadn /2^ 2-h, 3*̂ § 3j n-’~*5 45, 4+s 3"“ 5 0/ 00 d a je  Gkai¿ d a ie o i^ i;! j o iopnisait:¿.s a le  v; dokU“ n8nto.ck3 áv^iadectnackj o o sta n ie n ia c li i  tak  s to s u je  oig  ty lk o  c y fr y  besnoylgdiiie^ co epronaasa a ie  üo s k a l i  c a te r o o é o p n io n c j* Proponuje o ie  w swiąnku s t j n  sao tononanie s k a l i  d a is^ i^ ' lostop * n io n c j j  n jr a a a n e j iio s 'b a n i od 1 do 10® C y fry  1«*2 o k r e ś la ły b y  r o s p ig to ś ć  oceny u ie d o ste te c a n e  j  5 5“*3 r o s p ig lo s e  'jiedag- /uaic* ję t n o ś c i/  n eranicac..! oceny doolaoscanc j 5 G*»d -  roeyl,ey:)SC r  y ra n ic a c ii oceny d-obrej i  3“"10 n y ra n ic a c k  oceny karę;..o l o l r e j .Kecpcndoncig k td ra y  u a n a li  sk a lg  e ste ro e to p n io n ą  aa nieny*» s ta r o a a ją c ą  propouovraü n a stę p u ją ce  s k a le  ocen;
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wpro¥7adaenio niektórych laodyfikacji, które jak wykaauje doó- 
wiadcaenie pedayoglc2;ne oras opinie dowódców jednostek wojsko- 
wych mogą i powinny ten proces usprawnić# Wieloletnie dośuiad- 
caonie z, okreoia aurówno eskoły oficerskiej jak i ^̂-.0, a takie 
badania prowadzone w wojskach wskazują, że jednym ze skabszycli 
eleiTientó'w przygotowania abool¥ventów szkoły jest ick wykształ­
cenie ogólnov7ojskof̂ e i to zarówno w aspekcie liierytorycznym jalc



 ̂ 134 ^i  no^odjoznju  ̂ to  r e a l i s u j ą  ja k  wiadomo dowódcypOilocldziiałÓY^ s a k a ln jc L  s  je,,,o ¿^łównj c l^ ń a r  cpocc^ava iia dowód­cach platohó-w* P o cłyd io n a  a iia lia a  tc^ro pro41e.mu p o a w o liła  G dcr- mudowac K accypu jące1* I .ło d s i  o f ic c r a w ie j ab aolw cnci dSO w jnossą n io sad aw alające  pray^otow ahie o^ó 1 no*wojsl:ov;e a u c a e la is  a\;iłas3caa .w d s ie d a ih ie  re to d y csh e  j  • J  a ie  jo  .̂dc tak  d lu te y o , do ic k  n a u cs y cie la w i 34 równie cdabo p raygo ton an i dowódcy platanów  aakolnyck« .
2 « Dowódcy p in ta n ó o j cscaep^ólnie pierin^aeyo ro cc n ik a  o b arcacn i p r a k ty c s n io  a aero k ln  \ w .c u l a i :^ e u  z e .ję C ^  k tó r e  prowadsa 3 podcko- rą tjw ii /retjuialuinyy niusacras, n ak o lo n ie  s tr a e lc o k io g  wyckowci.io f is y c a n o j  ta k ty k a 5 ciaiałocayny/ n ie  m ają m ożliw ości cloąlebno,,,o opanowania metodyk n a u cza n ia  tych  prsedruiotów’/ o taź  dowódcy p ia to m ; wynosi śred n io  1 -2j3  rokn/ i  do eko n alon ia  s ią  w t e j  d s io d s in ie *  Są w iec w nieporów nanie m niej k o r z y s tn e j o y t n a c ji  n ić  in s tr u k to r a y  la b  wykładowcy w cj-klacłi pracdiai ot owych cpccja* l i c u j ą c y  s lp  w jednym ty lk o  p rsed iaio cie  naiacsania«3* D o d sia ł kom p eten cji i  od p o ivied ^ ia lao so i w ISO w y łą c z a ją c y  k s z t a ł c e n ie  ogólnowojakowe z zakrecu d z ia ła n ia  z a stę p cy  komen­d an ta sz k o ły  ds* s z k o le n ia  1 podporządkowujący je  za o tcp cy  ds# lin io w y ch  n ie  otw arzał optym alnych warunków d o sk o n a le n ia  tego d z ia ła  k s z ta łc e n ia «W c e lu  otw orzenia k o r z y s tn ie js z y c li  warunkôv/ ogólnow ojsko- wego k o z-ta łce n ia  podchorążych vifdOyRiA niezbędnym wydaje s ię  zi^ealizow anie n a stę p u ją cy ch  p r o p o z y c ji21 « Podporządkowanie ró w n ież-p rob lem atyki k s z t a ł c e n ia  o g ó ln o - wojskowego kompetencjom za stę p cy  komendanta V/dO ds* s z k o le n ia , co zapewni je d n o lit o ś ć  o rg a n iza cy jn e g o  i  metodycznego o d d z ia ły ­w ania na c a ły  prvoces k s z ta łc e n ia *



i3i; -
2* Cijrlclu /lu b  rrfcudiuu/ priDOciT..iotb\y a^óiaov7oj»-i,kowyc.i. /cy-iblu 0£ycauu)'uojukowef^o/ Vv ubbaauuc. s 
-  iCiGrouralk o jk iu  Ui^llao^vajukov7c,..o ^

«“ 3 ta r u 2'y  ■̂ ijrkłudo^ica / ¿ iu  prseauio3ću;s rei^^uiahiiup x , pi'uc 
■ yojakoucg u a k o ie u ie  ¿ t r a c l c c k i c ,  o:jc51na/i

staru a;/ v^ykłauov;va / l l a  pruaiLiiio‘lGV̂  s irud^tra i  \;yo.uaJauie 
l i a j c u u e / idvvbcii »’- traedi'- vvykł&aov^ccw /',i aaleau^wści uu. obuipuui.uLa l y “” 
¿€ii:tycdKe^;o/§»» i a c t r a k t o r a j  praouaiiotbw ogdlroYJOjckowyoa*k u u k cje  iiiatrulctorbw  p c ł u i l ib y  ciuucdoy plutondu i  uo^ycli- csaso w i e ta t u u i lu atru lru o ray  o e k c ji  kk i  a p o rtu .

C-jkl DyblaowD^okowy b y łb y  o c p o w ie d sia ia y  sa  c a ło k o a t a łt  
m crytorycisno^, m etodycanei i  oryan iaac^ gn e j  d a ia ł a ln o ś c i  w sviaim 
d a i a i e ,  k ie ro w a ł budową baay dyd & ktycsnej /oskoleriiowo;^/ do 
posacsei^dliiycli proedraiot«5vJs praygotovpw ał in stru k to ró w  do oa^ęo 
i t p *  N a j l e p s i ,  o w ysokich p rod ycp ooyojach dydaktyconji-cii doWfSdcy- 
pododdziałów  oalcolnycii ustanow iliby n a tu r a ln y  reserw u ar kadry  
d y d ak ty o sn ej d la  tego  c y k lu . D o św iad csen ia  procesu dydaktyczno*« 
wychów aw o a ago w ' o p a rciu  o cy k le  we w snystkiD b in n ych  d z ia ła c h  
k s z t a ł c e n i a  pozw ala p r z y p u s z c z a ć , że propono¥;ene r o zw ią za iiie  
sd a pozytyw nie egzam in.Proponuje s ię  rów nież p o sze rze n ie  zakresu stosowanych do­ty c h c z a s  form k s z t a ł c e n ia  poprzez wprowadzenie do programu obo­wiązkowych z a ję ć  doskonalących o ch a ra k te rz e  komplekso^wym na

«s z c z e b lu  b a t e r i i  i  dywizjonów sz k o ln y ch . PozFifoli to na d o sto ­sowanie p raktyczn ego aspektu s z k o le n ia  do wymogów z ja k ir d  podciiorążo?d.e spot^/kają s ię  w jed n o stk ach  wojskowych oraz na przygotow anie pododdziałów szkolnych do cw iczeń tak ty czn y ch  z wojskam i w sp ó łp racu jących  ze s z k o łą  z¥dązkóvsi taktyczn ych«



«» ‘¡36 ““i  w csan:ift dowódcsycjj '7 iednootkaod ’*707r-koT^ych*? r 2.epro'waá;7or-y w x*oku oskolayra 1 9 7 7 / 1 9 7  ̂ c/kcperya.ent 'w uyia sa*-> k r e e ie  tír>otka¿ a la  s riT îiCXíieui áo7;7 do7 'a pododdziiałrv;/szkolaycai ;j&i£ i  podchorążych o ras wykazał \7yásze n i ‘> a oopaaae““ d a ic ii la ta cz ; prayaotovjaiiic podcIiorądycL do pradatycane^ ^2:^003 Oí ;Jedrootkach yyo;|skoavyctu•Día p o cm io sie n ia  poziomu p rsygo tow sn ia o jr In c o o  abool\’3C-a-« id a  VoüdHiA Ja r o  oficercv^ k i ł  hb rojnych proponuje a i§  kieroo;^“-'iie  podoiiorążyoa T I  r o c z n ik a  aa k r h tk ic  1“»2 íiaione s a jp c ia  po-* kasoue oryaaiaooiane o^edluy sp ccjaX aogo programo a ujbranyoh jeáao otkach p  askołaoh lu h  oárodkaca a s k o le n ia  rodaajóv; w ojsk ja k ;  lo t n io  aro 5 marynarka w ojenna, w ojska powie trz n  o~de san tcv/o i  desantow e, I n a y n ie r j jn e , c h e m c s n o , łą c z n o ś c i , pancerne i t c l .  Dałoby tc  podchorążym ogólne p o ję c ie  o d z ia ła n iu  rodzajów  m ja k  i  s łu żb  oraz icl.t te ch n ie sn y n  wyposażeniu* Ila poxjylsny c e l  nośna p rzezn aczy ć c s :̂śq godzin  programowyeh oraz ocosć czasu  prue^^i- dzianego na samoks. t a łc e n ie *  3a wprowaázenioiu t o j  ln?:iowacyjnoj lorLiy k s z t a łc e n ia  w ypow iedaiało b1§ S5/̂  dowociećw je d n o s te k , przeciw ko ~ 30^¿, n ie  w y ra ziło  o p in i i  5% dowódców j  odnootek woj~ skowych*K o le jn ą  irm ow acyjuą w warimkacłi 76C formą k a a t a łc o u ia , k tó r ą  proponuje s ię  wprowadzić do programu byłyby podróże roj"- skowo*“h ÍH to ry ca n e , organizowane w ramach przedm iotu h i s t o r i a  s z t u k i  w o je n n e j« 0 p o trz e b ie  oej fonny k s z t a ł c e n ia  d la  wyra»“ b ia n ia  u podcborążycL wyobraóni t a k t y c z n e j , u w zględ n ian ia  w d z ia ła n ia c h  bojowych czynników o a asu , p rz e ć tr a e n !  i  te r e n u , k s z ta łto w a n ia  w reszcie  em ocjonalnego ©tosunku do bogatych t r a ­d y c j i  o ręża  p o lsk ie g o  -  n ie  trz e b a  chyba nikogo przekonyw ać.Za wprowadzeniera t e j  formy k s z t a łc e n ia  viirpowledzialo s ię  
6 0 % do’vvódoów je d n o ste k  wojskowych, prseci'wko 35% i  5% w strzym a-



i/ x ru l:c ie  pr^ieprov^aclsunjcL baaaa proponov/aao równie a o i ĵ g »» lixsQVianio d la  podcborąayoa 1 “»2 typodiiioviycii o\;ady sidcładac.. prsei.yGlo^7jch p ro d u k u ją c jca  cp rs^ t 1  u s t r o je n ie  e e iu  soposua-« o iu  ui^ s o ru a n lu a cju  1 te c u a o lo g ią  p r o d u k cji /ch o d u iło  głóvi?nio u s p rsp t G 2 * tjle r jjG k i/ »  ki.,.kaaosd respoudentev^ /¿ouódcdv7 jedno** osek V/0 jukooiyck/j bo ppk typowi e d kii a ło  oitr prsecivi t e j  proposy- c j i ,  poparło ¿ ą  did? n ie  u ?yrasiło  o p in i i  l O U  reaponćlentew*ioino w al0130Ti t e j  fo riiy  k s s t a ło e n io , \i WDOyHin g d sie  doiainu- jącyi.1 p o rin ie n  b je  clowddasy. a n ie  te e b n ie sn y  p ie rw ia s te k  kustał*»* CQuia^ se waripdu na n a p ip ty  b ila n s  esasu saciiocisi jednak p o tra eb a  sresygnow anla a t e j  p r o p o z y c ji*v w icsen ia  s viojakaui powinny stanow ić podsuiiiowanio c a łu r o -  
Qznogo k n a ta ło o n ia  podchorążych w u e s e in i*  D latego  tek n ie  porin* no nip doatceowywud caaou, ic n  prseprow aclsenia do n a a ie rse ń  viojak, 
od powoduje j źs p o d od d ziały  poclchorątyca n ie  sawsse nogą być do tych  ćw icaeh aladoivvie przygotowano 5 a le  uayskać s g jd ę  na sapla« nowanio ćw iesen jednego sw iąsku tak tyczn ego  w o k r e s ie  Sć^aylcają** cym proces ro o swego k c s t a łc e n ia  w u c s e ln i*  Ilaj b a r d z ie j k o ra y - otnjyii okresoG byłaby t r a e c ia  dekada i ip c a *



138
Pu o s i) s I A Ł 4

lîIâKTÔm üfAEÜHKOmiIA BOSKOIJALSBIA PROCESU KBZTàMimiA

In tegraln ym  elementeBi procesu k s z t a ł c e n ia  są Vi/arunki ja«» k ic li  teri proces s i§  odbywa^^^* B ie r z e  s i§  tu  pod uwagę ivarunki lokalov/e^ zdrow otnej cza s  i  sekw encję z a ję ć  dydaktyczn yclij krwa- l i f i k a c j e  kadry d y d a k ty c z n e jj’ o r g a n iz a c ję  p racy w s z k o le , prak­ty k  w jed n o stk ach  i t p *  l ie k t o r e  warunki m ają ifz g lę d n ie  s t a ł y  c h a r a k te r , mało podatny na c z ę s te  i  dowolne zmiany» H ależy do ty ch  warunküvj przede w szystkim  baza lo k a lo w a , a tak że  l i c z e b ­n o ść i  sta n  sdrov/otny p o p u la c ji  z g ła s z a ją c y c h  chęć i? s tą p ie n ia  do WSO kandydatów* Inne w aru n ki, przew ażnie o c h a ra k te rze  o rga­n iza cy jn y m , S0̂ b a r d z ie j podatne na zmiany* 1'ależą do n ic h  m ię- dz r̂ innymis k w a li f ik a c je  kadry d y d a k ty c z n e j, sta n  i  c h a r a k te r  bazy dydaktyczhe-j--oraz o r g a n iz a c ja  i  t@k p rzeb iegu  procesu k s z ta łc e n ia *  K in ie js z e  bad an ia i  rozmnażania ukierunko?i/ano na o k r e ś le n ie  stanu i  m ożliw ości ^^prowadzenia zmian doskonalących ^  ty ch  y jłaśn ie  warunków*
4*1« Kadra wojskovs?ych n a u c z y c ie li  akadem ickich

Aktualny stan ilościowy i jakościowy wojskowej kadry dy­
daktycznej zapewnia realizację stojących przed uczelnią zadań 
kształcenia w stopniu zadawalającym* Ponad 70% oficerów posia­
da ukończone studia drugiego stopnia w akademiach wojskowych 
lub w wyższych uczelniach cywilnych, około 10% uzupełnia studia 
drugiego stopnia, a blisko 20% legitymuje się studiami pierwsze­
go stopnia* Ponad 6% wojsko*#ych nauczycieli akademickich posia­
da stopień naukowy doktora* Znaczna część bo blisko 17% posiada

63/ W* Okoń, System dydaktyczny, Warszawa 1972, PZWS, s* 21.



«, 139 -otw arte prsewodjr d o k to rsk ie *Jediiakse s y tu a c ja  'w n a jb liż s s y c li  la t a c h  u le g n ie  n ie k o r s y -
64/stnyii. zmianom  ̂ iŁtćre uwarunkowane są miedzy innyiid ' :-  n ie k o rsjrstn ą  s tr u k tu r ą  wieko'wą kadry d yd ak tyczn ej  ̂  ̂ k tó r e j około 97^ to o fic e r o w ie  w wieku powyżej 45 l a t „  w tyra powyżej 50 l a t ;«» stosunkoi^^o n isk im  stażem  p racy  w s z k o ln ic tw ie  wojskowynązw łaszcza  w o d n ie s ie n iu  do kadry s t a r s z e j  wiekiem^ k tó r a  przy« byvm do u c z e ln i  z je d n o s te k  i?oj8kowycli i  n ie  ma zb yt w ie le  czasu  na d o sko n alen ie  w a rszta tu  d ydaktycznego; częstym  eliminoi^aniem z aktywnego u d z ia łu  p r o c e s ie  kształ«» 

cenią części s ta r s z y c h  wiekiem oficer6'W p rzez różnego rodzą«“ ju  s c h o r z e n ia 9 co podnosi wska^^niki obciążenia dydaktycznego p o zo sta ły ch  o fic e r ó w , u tr u d n ia ją c  \farunki podnoszenia Irw ali- 
fikacji naukov«?ych*

Badania nad stanem kadry Yiojskowycli n a u c z y c ie l i  akademi­c k ic h  w WSOWHiA p o zY io liły  sfonriUłować n a stę p u ją ce  YUiioskis 
1. l ie k o i ’zystnyiri zjaw iskiem  w s tr u k tu r z e  ?jieku wojskowej kadry 
dydaktycznej szkoły jest wysoki od setek oficerów w wieku przed­
emerytalnym* Łączący się z tym stan zdrowotny utrudnia realizo­
wanie zadań zv»fiązanyGh z wymaganą v pracy, w polu  wysoką spraw­
nością fizyczną# Zawęża to, choć nie wyklucza m o żliw o ści czyn­
nego v/łączenia się do procesu zdob̂ z-warjia vYyższych któifikacji 
naukowych#
2# Mimo Yiysokiej średniej wieku kadry dydaktycznej, jej staż 
pracy w szkolnictwie wojskowym jest stosunkowo niski# Brednia 
tego stażu wynosi nieco ponad 3 lat, przy czym w najniższym 
przedziale - od 1 do 10 lat znajduje się ponad 70% tej kadry#

64/ Wszystkie wskaźniki określono na podstawie kart ewidencyj' 
nych kadry dydaktycznej wg stanu na koniec 1977 roku#



14 0 «-Osnacssa to» że snacs^na ozę&ó o fic e rć w  roapoczyaa pracę djdak-“ ty cz n ą  w s z k o le  /po p rzy b y ciu  z je d n o ste k  wojskowycii/ 7/ wieku powyżej 45 l a t .  Wniosek o g c la ie js z y  -  n ie  posiadamy przem yśla­nego systemu przygotow ania kadr d la  wyższego sz k o ln ic tw a  w o j- skowegOg a przy u zu p e łn ia n iu  etatów  w WSO brajao w p r z e s z ło ś c i  pod uv̂ 'agę n ie  t y le  sprawy dydaktyczrjio-¥i?jchowawc2>8  ̂ 00 o r g a n iz a ­cyjno-kadrow e «3« Przygotow anie zawodowe kadry wykładowczej do r e a l i z a c j i  s t o -  ją c y c łi przed u c z e ln ią  zadań dydaktyczno-^/yciiowewczycli było  wy­s ta r c z a ją c e *  Jednakże wobec p o sz e rz a n ia  f u n k c j i  nauko¥io-badaw- czycłi WSGj postulow anego p o sz e rz e n ia  p r o f i l u  k s z t a ł c e n ia , a ta k ­że Yi perspektyw ie p r z e jś c ia  WSO w la t a c b  o sie ra d a ie sią ty cłi na je d n o l it e  s tu d ia  d ru giego  s to p n ia  -  przygotow anie to  s t a je  s ię  ju ż  n ie w y s ta rc z a ją c e *  Przy obecnym tempie d o k to ry sŁ icji trw a ją ­cym śred n io  l a t  i  zaa?(fanso?^anym Yiieku doktorantów n a le ż y  
się obaw iać, że odpłyiY oficerć\Y z ty tu ła m i naukowymi będ zie 
róxmoTzędnj, a być .może szyb szy n iż  uzyekiY/anie tycli tytułćYi? p rzez noYjych o ficerów *W c e lu  popraw ienia s y t u a c j i  w podstawow^ -̂m d la  procesu k s z t a ł c e n ia  e le m e n cie , k tó r y  stanow i kadra d yd ak tyczn a , ja k o  Y/arunek niezbędny d o sk o n a le n ia  c a ł o ś c i  procesii -  proponuje s ię t  1 • StY^orzyć zorganizofm ny system  przygotow ania kadi- dyd aktycz­nych d la  wyższego sz k o ln ictw a  Y/ojskowego. Etapem, na którym ro zp o zn aje  s ię  p red ysp o zycje  dydaktyczne p rz y sz ły c h  w ykła­dowców powinna być WSO* W yselekcjonoifani kandydaci m ogliby* być w tr y b ie  przyspieszonym  kierow ani do ASG, g d z ie  na o s ta ­tnim  roku studiów  n a le ż a ło b y  stw orzyć s p e c ja l iz a c ję  w zak re­s ie  d yd ak tyk i WSO65/ Tylko absolw enci z t ą  s p e c ja l iz a c ją
613/ Ja k  wiadomo w ubiegłym  /1977v»/ roku w ASG WP zorganizowano grupę słu ch a cz y  o s p e c ja ln o ś c i  d y d a k ty c z ą c j•



^ 141 «pGwiuni być kloroVifani do 'ISO* B o tyd io sao  zd a rsa ło  a ię  zb yt c s § s tO j że oficer€5¥i s predyspozycjam i do pracy d yd aktyczn ej > kierow aayon do A3G -  po j e j  ukończeniu przechw ytyw ały jed n o ­s t k i  wojskowe* 2o samo d o ty cz y ło  z r e s z tą  n ie k tó ry c h  o ficeró w  s z k o ły  kierow anych na p r a k ty k i dovjc>dc ¿U CŁO je d n o s te k  wojskowycli| 2* P o d jąć  s ta r a n ia  d ia  popraw ienia s tr u k tu r y  wiekowej kadry dy­daktyczne j ,  aw łasacsa w p r z e d z ia le  wieku 36“-45 la t y  g d z ie  j e s t  n ie s p e łn a  24% k a d ry . Chodzi o k ierow an ie do s z k o ln i­ctwa o ficeró w  je s z c z e  rałodychy w krótce po ukoilczeniu akade­m ii y o ficeró w  m ających perspektyw y p o d ję c ia  p racy  naukowej i  s p e c ja liz o w a n ia  s ię  dydaktyce w yższej szk o ły  wojskoY^ej.0 m łodszą wiekiem  kadrę ch o d zi przede vi?szystkim \7 c y k la c h , g d z ie  dużą c z ę ś ć  z a ję ć  pro\fadzi s ię  w warunkach poiowyCh, a w ięc w cy k lu  t a k t y k i ,  a r t y l e r i i  i  to p o g r a fii»3* W c e lu  u zy sk a n ia  własnego z a p le c z a  naukowego konieczne j e s t  r o z w in ię c ie  na s z e r s z ą  sk a lę  zorganizo¥/anego systemu k sz ta ł*  c e n ią  kadry nauko’*vej na sta c jo n a rn y ch  stu d ia c h  doktoran­c k ic h .Inne formy są mało efektyvm e a przy tym uoiążli¥?e i  c z a so ­ch ło n n e . Przy zapew nieniu k o r z y s tn ie js z y c h  warunkóYi d la  s tu d iu ją c y c h  n a le ż a ło b y  p r z y ją ć  zasadę o b lig a to r y jn e g o  uzyskiw an ia sto p n i naukowych p rzez oficeróYi; kadry dydakty­c zn e j s p e łn ia ją c y c h  form alne warunki upow ażniające do p o d ję­c i a  pracy naukow ej• S y tu a c ję  w t e j  d z ie d z in ie  uporządkowało­by p r z y ję c ie  wysuifanych p rzez szk o łę  p r o p o z y c ji w spraw ie rozY^arstw ienia kadry dyd aktyczn ej nas kadrę naukowo-dydak­tyczn y,, dydaktyczną i  pom ocniczą,4 . Aby utrzym ać w s z k o ln ic tw ie  w artościow ą kadrę dydaktyczną -  n a le ż y  zapewnić j e j  k o r z y s tn ie js z e  warunki p r a c y , poprzez zm n ie jsz a n ie  pensum dydaktycznego /obecnie 600 g o d z in / , od-



““ 1Ą2.c ią ż e n ie  z ogromnej ilości zajęć pozadj ciSiC z n jc li  svjiąaa«rijcli a udziałem  w in sp elccjacli i  k o n tr a la c lij cY ficseniacłi 
a w ojskam i, z zagad n ie n i  aiiii m oDilizac^rjnym i itp*

4©2« Basa dj/daktjcsna

Chcąc uzyskać szerszą opinię na temat kierunków rozwoju 
bazy dydaktycznej zwrćcono się do kadry uczelni z pytaniem - 
jakie innov¥acje należałoby ¥^prowadsić w rosŷ ioju tej bazy w la-» 
tacłi 19^0-1390« Uzyskano około stu wypowiedzi, ktćre można było 
pogrupować w sześć zespołów tematycznychs
Im Wprowadzić szeroko mechani^^ację i  au to m atyzację  bazy dydakty»“ c z n e j*  P o s tu la t  fcen u zy sk a ł 33%, to  j e s t  n a jw ię k szą  i l o ś ć  gło™
BovV«
2m Ut¥i/orzyć ośrodek przeznaczony do technicznego opraccy^fywania 
i produkcji pomocy szkoleniowych do technicznych środkćw dydak­
tycznych według koncepcji przedstawianych prze2i wykładowców* 
Postulat ten zajął drugie miejsce i 30% głosów*
3© <?pxWiadzić telewizję w obwodzie zamkniętym do procesu dy­
daktycznego - 9% głCEÓ¥i*
4* Zwx’ócić większą uwagę na podstawowe czynniki ?;arunkujące 
sprawny przebieg procesu dydaktycznego, głównie na bazę loka- 
loviąj bibliotekę naukową, czytelnię i sale nauki własnej - 12% 
głosów*
5* Około 7% głosów zYiracało uwagę na potrzebę v/yposażania szko­
ły V/ pierwszej kolejności Yi nowy sprzęt uzbrojenia i techniczny, 
tvi/orzenie labcratorió\i/ dla każdego przedmiotu, wykorzystanie 
filmów dydaktycznych oraz opracowanie przewodników metodycznych 
do każdego z obowiązujących /wykładanych/ przedmiotóYU 
b. Wreszcie około 9% głosów stwierdziło, że istniejąca basa 
dydaktyczna jest dobra, należy ją jednak bardziej efekt;̂ wi?nie
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siijkorzje tŷ vać •Ja k k o lw ie k  i s t n i e j ą c a  w ¥ 3 0 M iA  baaa dydaktyczna zabeapie** cza  w z a s a d z ie  r e a l i z a c j a  procesu k s z t a ł c e n ia  w sto p n iu  dobrym^ 
to jednak r ia jb l iż s z a  p r z y s z ło ś ć j a SYitłasscsa p o trzeb a in te n s y ­f i k a c j i  kształcenia, p o d n ie s ie n ia  roli samodzielnego studiow a­n ia , możliwości ja k ie  stw arza .postęp w t e c h n o lo g ii  kształcenia, 
a także postulaty z.głaszane przez kadrę dydaktyczną skłaniają do zaproponowania n a stę p u ją cy ch  kierunków rozw oju bazy dydakty­c z n e j w bSO¥RiAi
a/ Przy u c z e Ini 8UJ a baza dydaktyczna. 66/

V/ydaje się, że w warunkaci* WSOV/RiA na pierwszy plan wysuwa 
się potrzeba posiadania odpowiedniego zaplecza do samodzielnej 
pracy słuchaczy« Chodzi przede wszystkim o ¥<?łaści¥iy księgo­
zbiór biblioteki naukowej oraz o czytelnię, której obecnie 
szkoła nie posiada* Bez tego wszelkie zabiegi i apele o saiao- 
dzielne studiowanie mijają się z celem* Dotychczasowa praktyka 
edycji i dystrybucji niektórych materiałów źródłowych /kompen­
diów, infurmatoró?*?, biuletynów, niektórych podręczników/ w ilo­
ści kilku egzemplarzy na uczelnię.nie zabezpiecza nawet potrzeb 
kadry dydaktycznej» Słuchaczom nie pozostaje zatem nic innego, 
jak korzystanie z własnych, lepiej lub gorzej prowadzonych 
notatek*

Celem stworzenia podchorążym warunków do indywidualnego 
bądź w nie¥?ielkicli grupach /zespołowego/ studiowania materiałów 
i przygotowania się do zajęć należy umożliwić im korzystanie 
w czasie pozalekcyjnym z gabinetów, laboratoriów i sal f^ykłado- 
wych, stwarzając jednocześnie warunki organizacyjne do zabez-

I

I M »  i j ^ i i i i T T n — i i M i  I  ¡ ■ ( W  > « m i i i T n i i m n w  n  n  « i i w j i  i i i w i66/ Ppzez przyuczelnianą bazę dydaktyczną, rozumie się pomiesz­
czenia dydaktyczne /sale wykładowe, laboratoria, warsztaty, 
koszarowe place ćwiczeń, strzelnice ^tyleryjskie v/ powiesz* 
czeniach zamkniętych, działownie, obiekty sportowe itp./*



p ie c iie n ia  kon;itovraycłi ursą^seń te clm icsn y cii i  sp rsg tu  Siia^iiia-« 
Jcicê jo ¥/ 'tyc.u pourl0E53CiueiiiacIi*v/;;:'S]V'B"GliiLfe wyi-C;i!ćiuovK'i / ćłU C iy 'co x*.y jiiG /  o y c  ’j"i/ypoy€i*¿one v; podstswoi^e u rsą d se n ia  au diow izualne ja k s ^ rafo o k o p y , ekranyj r s u ln i k i  p raed ro csy i  magnetoxony« W c z y ś c i  s a l  audyto­ry  jn y cli n a le ż y  sa in ata lo w ad  p r o je k to r y  film ow e oras n o n ito r y  te le w iz y jn e *M eab fd n y n  warunkiem w yk o rzystan ia  nowocseBnej bazy dydak­ty c z n e j j e s t  p o sia d a n ie  odpowiednio u rządzonej pracowni dydak­ty c z n e j w tyiii rd w n iei s tu d ia  film o w o -te le w isy jn e g o *  Do je g o  budowy p rzy stą p io n o  w 1977 roku* I s t n i e j e  w związku z tym p iln e  p o trze b a  przygotow ania dopowiedniego aeopołu^^ ‘ g k tó r y  mógłby produkovjaó f ilm y  sakolenio¥io dostosowane do tem atyki progratm k s z t a ł c e n ia  oraz obsługiw ać u rzą d ze n ia  t e l e w i z j i  d yd aktyczn ej i  wykonywać inne pomoce naukowe do w ykorzystyw ania ic h  przy u ż y ciu  tech n iean ych  środków dydaktycsnycli* W ykorzystanie te le w i| s j i  celowe byłoby przede wasyetkim  w przodiidotach to ch n iczn y ch  poprzez m ożliw ość p okazan ia c a ł e j  gru p ie  s z k o ln e j bardzo iiiałycii lu b  trudno dostępnych eiementcWj k tó re  w warunkach n a tu ra ln y ch  mogą być obser^^^owane ty lk o  przez jed n ą osobę / c z ę ś c i  m aszyn, mechanizmów, urządzeń te ch n iczn y ch  itp * / «  Hożna to ż  nagrać w cze śn ie j i  odpowiednio eksponować na m onitorach HV Oi3S3 ie  wykładu sze re g  elementów i lu s t r u ją y c h  doskonale omawiany tejaat*|Cq do pracy sa ra o d zie ln e j,  a k o n k r e tn ie j -* nauki w łasn ej s łu c h a c z y , wydaje s i ę ,  że warto waicąć pod U¥i?agę w yniki badańi  pewne s u g e s t ie  zaw arte vi p racy ” Hauka w?^asna stu d e n ta „6d/
bT/^tostrukcja o organizacji procesu kształcenia cz.II zaleca 

tworzenie nieetatowych ośrodków dydaktyczno-tecimicznych
t 52 9 ^• 4 0•

68/ liauka fiłasna studenta, praca zbiorowa pod red* J*Zborow­
ski ego, Warszawka 1976, PWB', s* 33*



.. 145 -Chod2;i bi5C3ftt:4lj:ue o t o , śo sdecjdowaBG w iększość s tu d iu ją c jc h  n a j le p ie j  s iv  c s u je  i  sa  n a jle p s z e  do n au ki w łasnej uważa waruR- lei u ciie iiia  s ip  we własnym pokoju miooskalnyiii w domu akademickim^ Gdybyśmy p o z w o lili  na to  samo w WSO naleńałob^r in ao n o j ooojrŁseć na warunki sakw aterow ania podcłiorążyoli, a ta k ie  na w ykładnię pewnycn nasad poraądkowycli i  ob ow ląsujących rygorew w podod- dniałciołi podcborąńyokaI s t o t n e  ^naesenie d la  nowoeseonosoi k s z t a ł c e n ia  w bbOvs/RiA b ęd zie  m iało  zaopatryw anie u c z e ln i  w nowoczesne śro d k i i  poraoce naukowe, a także d o s ta rc z a n ie  j e j  ?»? ’ p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  najaow* esyciij sprovjadzonych z z a g ra n ic y  lu b  produkowanyck w k r a ju  egzem plarzy sp rzę tu  te ch n iczn e g o  i  u z b r o je n ia . Absolwent powi­nien  op uszczać u c z e ln ię  z najnow szą i  n a jb a r d z ie j  a k tu a ln ą  w iedzą tak że w d z ie d z in ie  budowy i  e k o p io e t a c ji  sp rzę tu  te c h n i­cznego * K ie do pom yślenia j e s t  s y t u a c ja , w ktfSrej absolw ent po p rzyb yciu  do je d n o s tk i sp otyka s ię  ze sp rzętem , k tś re g o  n ie  poznał w u c z e ln i«D la  w yrab ian ia  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków a r t y le r y js k o - s t r z e -  le c k ic l i ,  k tó re  stanow ią o sy lw etce  i  w a rto śc i zawodowej o i ic e r a  a r t y l e r i i  n a le ż y  kontynuować rozbudowę zautornatyzowanycłi a r t y le r y js k ic b  s t r z e ln i c  /poligonów / m ałokalibrof/ycli« Zq •wzglę­du m iędzy innymi aa r a c jo n a ln e  planow anie treningów  potrzebne są co n ajiim iej tr z y  ta k ie  s t r z e ln ic e «  U m ożlrw iają one, po uprzednim przygotow aniu proYiadsenie tre n in g u  p rzez wykładowcę / in s tr u k to r a /  bez u d z ia łu  ż o łn ie r z y  o b słu g u ją cy ch  p o d od d ział ognio¥/y / iu rab in k i/«Duże u s łu g i liioże róvm ież w t e j  d z ie d z in ie  oddać zbudowanie tzw« fo to s ti^ z e lr iic  a r t y le r y js k ic h  /fotopoligonov^/ z w ykorzysta­niem t e c h n ik i  la se ro w ej«  Kontynuować n a le ż y  rów nież sprawdzone
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w . stu!30̂ ¥GUii.i- rclŁiiiox'udiiyOi.i uriiądzoa t2'sni2igowyCii txw#

treiiaiifiro;;,, po2ivyaiającjoL oaiąc^nąć te ssjuS efektj  eakoieniowe 

bes aii^afoY^aala keeaio^yne^w vr eksp loatacji sprsętu 'bojoiyeóO» 

probleicceia ktdrp pe îfinie-n być rozwiązany w okreeie la t  

13^0-19-90 je s t  budowa aczeiiiianegc /lub |^arnizowane ,̂,o/ oerodka 

aporeovie,^o, w krytej płyymlai» Brak odpowiedniej bazy 

rekreacyjiio-uportowej odbija s ię  bowiem ujemnie i  tc nie tylko 

na wynikack wyczuwania fisycznet^o podekorążyclu

D 9 ■̂'b/ Polofia baza dydaktyc2ina '

P r z y ję te  k ie r u n k i komplekeowej rozbudoY^y obiektcw  bazy polowej na przydzielonyiii uczoli-;}! na s t a łe  k ie r u n k i p o ilyo n u  POIlUlJ powinny w p r z y s z ło ś c i  za b o zp ie czy c p o trzeb y  praktycnrii^o k s z t a ł c e n ia  podoliorąpycłi* W BZozG^jolności n a le ż y  zw rboic uwagę na au tom atyzację  p o z o r a c ji  p o la  w a lk i w o c lu  o g r a n ic z e n ia  i l O “» ś c i  i  składu pododdaiaiew  poaoracyjnycby zbudować a r t y le r y js k ą  s t r z e ln ic ę  siim iejszon ą typu wraz z uraądzeniauii dokiełkowania ogniem przy pomocy śm igłowca oraz kierunkam i do s t r z e la n ia  na wpros't i  s t r z e la n ia  w g d raclu  koderaiaow ac ponad­to ay Sterna ty c z n i o o śro d k i i  o b ie k ty  do s z k o le n ia  inżyuiiei^yjno“  sa p e rsk ie go  5 ckemioanegOs ośrodek OPL i  im ie«Jednakże stwjorzone, w pewnym oonaie sztu czn e  warunki szko­le n ia  poligonow ego n ie z a le ż n ie  od 3’woicb n ie z a p rse c z a in y cli waloróvi/ dydaktycanycii m ają rów nież cechy ujemne* k a le ż y  do n ich  w łaśn ie  s z tu c z n o ś ć , ¥jystępowanie zawsze Yi tym ¡saiaym m ie jscu  i  w t e j  samej p o s t a c i , co piw^/adzi do schematyzmu i  szab lonow ości r e a k c j i  szk o ln ych  na te  s y t u a c je .P rsaci-w d ziałac temu z jaw?! oku ffiożna w d'#ojaki ep oscb , po
o9/ Przez połową bazę dydaktycziią rozum ie s ię  odpovviednio u rzą­dzony te r e n , o śro d k i s z k o le n ia  poligonov^ego, s t r z e ln ic e  a r ­t y le r y js k ie  i  inne o b ie k ty  poza koszaram i*
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p i  © X*Vii ¿J 2i 0 p O p i'*2 0 iii J .G  ljiiU X ‘O^^X*0.XiiOWfciii^ C i i  0 7̂ " tllc łO j i  GOdo lilie jscag  ozaGU i  ro d sa ju  p o la  w a lk ij po dru{^ie ■»» po-“praes korojGw aaie Gaiaioriiiie łs iiiiiyodj iiie  j^aatosatysow anjaii kie* puniwow poJ.x^3'Oiiu 5 pQSwalaJc|o^’ei’i na aowolne Vifax’‘xaii'u '̂ ŵx].cox*i3ĵ i o iuanisj uGX’eiiU X cioDCri* e^rifuac^jX i/akklemem;eio po s ia d a ją c  yti wańne snaoksoiłie wyoliowaiiicse i  a p e ł- lila^ć^cyLi r o l§  traiioiois^ji ła d u , poraądku i  k u ltu r y  skitaeowej ze eak o ly  do je d n o s te k  wojskowych powinno byc w yposażenie podod»» działów  szko ln ych  we wzorcowe u rzą d ze n ia  pomocnicze do p racy Vi( polu* Chodzi tu  o* fu n k cjo n a in o  m apn iki, to rb y  połow ę, wzorcowej zestaw y pomocy i  dokumentów bojowych d la  B scze b ia  p lu to n u 9 ba«* t e r i i  i  dy^wizjonu, zestaw  urządzeń z a b e z p ie c z a ją c y c h  dobre wa­ru n ki p racy na stanow isku ogniowym i  stanow iskacn dowódczo“»obser| w aoyjnych, zcstawcw do obsługiw ań te ch n iczn y ch  sp rzę tu  bojoviGgo itp * Heasuiuując, można z pewnym uproszczeniem  s t w ie r d z ić , że o i l e  w zrost t r w a l i f i k a c j i . naukowych i  pedagogicznych kadry dyd aktyczn ej stanow i warunek niezbędny do r e a l i z a c j i  sze ro k ie go  p r o f i lu  k s z t a łc e n ia  i  p o d n ie s ie n ia  poziomu px*zygotowania te o 5?e- tycznego słuchacz^^, o t y le  w łaściw y rozwój bazy d y d a k ty c z n e j, zw łaszcza  bazy te c h n ic z n e j i  poloYiej stano\¥i warunek p o d n ie s ie ­n ia  ic h  poziomu praktycznego przygoto^^ania do p e łn ie n ia  f u n k c j i  dowódcy, n a u c z y c ie la  i  Viycho\vawcy żołniex*zy powiex'zonych im pod­oddziałów *
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i^rzepvov^m2.one w raeaoh praoy badania p o zw o liły  s^iięhżó  p ro b leK sty k a  procesu; Ic8 zts.łcen ia  a? "̂ ¿SOWRIA w ai î^ ĵłcwych ¿c.no cleinsntacł: i  ogniw ach, o k r e ś l ić  w ystęp ujące w nim praw idłow ości oraz w skasać ja k ie  z a b ie g i  mogą p rz y cz y n ić  e ię  do uspraw nienia tego procesu« W ypływające z badań w nioski pozwalają w sposób udokumentowany^ odpow iedzieć aa postaw ione na w stępie p y ta n ia  badawcze oraz sfcenrmłować n a stę p u ją ce  u o g ó ln ie n ia ;
A* W a e d z i n i e  m e t o d o l o g i e łi o a-

Podstawowym kryterium wartości każdej pracy jest jej prak­
tyczna użyteczność« Wydaje się, że przyjęta metodologia badań, 
zakładająca uwzglfdnienle obo?iiązującycli instrukcji, dokumen- 

i ustaleni dyrektywnycb, które BtanoYrią w określonej mierze 
wykładnię obowiązującej doktryny wojenaej państwa /układu so­
juszniczego/, badanie dokumentów dydaktycznych stanowiących 
odbicie realnej rzeczyi^istośoi dydaktycznej' minionego okresu 
oraz opinii środowisk zajmujących się na co dzień problemami 
dowodzenia, kształcenia i tt/ychowania w Siłach Zbrojnych -« 
poz?;-oliło nadać przedstawionym propozycjom w a lo r praktycznej 
użyte?czności, Charalc tery żują się one tyra, że rezerwy doskonale­
nia wskazują, głównie w sferze programowani i a, organizacji i rea­
lizacji procesu kształcenia, osiągalne bez dodatko’wych nakładów 
t ln a r iB o w jc h ^ Odpo¥/iadają za tem postulato?d. ekonomiczności 
w procesie kształcenia« Wskazują T ó m ile ż metody i rozwiązania, 
które Y^ychodząc naprzeciv7 potrzebom przyszłości, pozv/oią po­
szerzyć profil kształcenia i podnieść poziom teoretycznego 
przygotowania absolY/entów bez obniżania ich spravmości 
praktycznych, 'wymaganych w pracy zaw»odowej now oozem io^o do'wódcy
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woJ sk  rakietov^jcli i  a r c y le r i i«

B, d z i e a s i n i e  tu e r  y t  o r  y c n c 3 «
1 » nadciiodBące^ dekadzie l a t  o a iem d sieeiąty cż , n a e tą p i:; ia t o .t “  
no zm iany5 w ayetejuie e d u k a c ji ^̂ ojakow ej zdeterm iriaaane rosyo^** jem nauki i  te c lin lk .i oraz reform ą ośw iaty  w s k a l i  k rajo w ej* O barakter tycb zmian i  harmonogram ic h  wprowadzania określono w odpowiednich dokumentach resortow ych * i  c e lu  zapew nienia pły?inogQ w e jś c ia  w ten  nowy jakościow o okree niezbędne eą p r z e j­ściow e zmiany w p r o c e s ie  k a s ta ło e n ia  w yższej szk o ły  o f i c e r s k i e j .  Sm ian j te  powinny p o sia d a ć przede w szystkim  znamiona d o sko n ale­n ia  procesu k o s t a łc e a ic *  Hlem tere n n ich  wkracnaó będą jednak 
cKościowo dziedzinę rofoimą?-*2» W o k r e s ie  d z i e s i ę c i o l e c i a  swego i s t n i e n ia  fSO o k rzep ły  jak o  wyższe wojskowe u c z e ln ie  zawodowe. Ic h  głcwny w y siłe k  skierow any b y ł na proces dydaktyczno-wychowawczy. Fun kcje  naukowo-badaw- ese ze względu na brak własnych kadr naukowycii sta n o w iły  m argi­nes d z ia ł a ln o ś c i  fdO* R e a liz u ją c  pom yślnie z a ło ż e n ia  dyrektywne około 20% kadry dyd aktyczn ej WSO do roku 19^0  p o sia d a ć b ęd zie  s to p n ie  naukowe« Stw orzy to p rzesłan k ę  do p r z e jś c ia  na wyższy poziom zarówno d z ia ł a ln o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej ja k  i  p o d ję ­c i a  na s z e r s z ą  sk a lę  d z ia ła ln o ś c i  nauko¥io*»badawcaej ja k o  etapu pop rzed zającego p r z e jś c ie  na s tr u k tu rę  k a te d r a ln ą  i  s tu d ia  d ru giego s to p n ia .
3 .  Dotychczasowy proces k s z t a łc e n ia  w WdO n o s i ł  tra d y c y jn y  cha­r a k t e r , w łaściw y szk o le  ś r e d n ie j , g d z ie  uczefi /podchorąży/ sta n o w ił głów nie przedm iot n au czan ia  a je g o  akuyvmość o g r a n ic z a ­ł a  s ię  do odbioru przekasywanycli ti^eści k s z t a ł c e n ia  i  w yrab ian ia  spravniośc'i in stru m e n ta ln y ch . B adania w yk azały , że i s t n i e j ą
70/ Program d o sk o n alen ia  i  rozwoju wyższego sz k o ln ictw a  w ojsko­wego, Warszawa 19 7 ?ro
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6« Badania wykasały, ¿e kompleksowego roswiąaania wymaga pro­
blem przygotowania kadry dydaktycznej dla iSO i podnoszenia 
kwaiirikacji tej kadry* Proponowane rozwiązania tego problemu 
częściowo realizowane już przez A3G WP - pomogą w znacznym sto* 
pniu usprawnić proces kształcenia w WSO*

Kompleksowego potraktowania i rozwiązania wymaga również 
drugi, warunkujący efektywność doskonalenia procesu kształeenii 
element, jakim jest nowoczesna baza dydaktyczna* Dla WSOirEiA, 
gdzie przyjęto długofalowy plan budowy nowoczesnej technicznej 
bazy dydaktycznej, istotne znaczenie ma również zaspokajanie 

uzasadnionych potrzeb w zakresie podstawowej bazy dydaktycznej*! 
Chodzi tu głównie o modernizację biblioteki naukowej, budowę 
czytelni, budowę zespołu obiektów sportowo-rekreacyjnych oraz 
dostatecznej ilości sal wykładowych, przykoszarowych strzelnic 
artyleryjskich itp.

C. W d z i e d z i n i p o z n a w c z e j *

1* Cele kształcenia określano mało precyzyjnie a zakres
nauczania zwłaszcza w dziale specjalnowojakowym ukierunkowa­
ny był na wąskoprofiłowe przygotowanie absolwenta do pracy 
na pierwszym stanowisku służbowym /z wyjątkiem ostatniego 
programu/*

2* Programy kształcenia miały charakter encyklopedyczny* 
Starano się wprowadzać do nich wszystkie nowe Informacje 
nie rezygnując z treści przestarzałych* 2iabiegi te powodowa­
ły przeładowanie programćw 1 stałe zmniejszanie w^&iaru 
godzinowego zasadniczych dyscyplin kształcenia*

3* Mokumentowanym zjawiskiem był stosunkowo duży wzrost 
liczby przedmiotów nauczania* W WSCMEIA wynosił on 32,4% 
a średnio we wszystkich WSO 19,3%* Jeśli wziąć pod uwagę.
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że og<$lny wymiar godzin programowego nauczania zmniejszył 
się w tym okresie /1967 - 1976/ o 14,2% zjawisko to nabiera 
jeszcze większego znaczenia.

4. Stwierdzono bezspornie^ że wprowadzanie nowych przedmiotów 
a także zmniejszania ilości godzin programowego nauczania 
odbywało się w większości kosztem czasu przeznaczonego na 
kształcenie specjalnowojskowe, ogólnotechniczne i ogólno­
kształcące^ co obniżało rangę tych działów kształcenia
i obniżało poziom przygotowania absolwentów w tych dziedzi­
nach.

5. Stwierdzono również, że w działach przedmiotów fachowo - 
wojskowych zbyt mały był udział wiedzy podstawowej w stosun­
ku do wiedzy stosowanej, co pozbawiało słuchaczy głębszych, 
naukowych podstaw wykładanych dyscyplin. W WSOWRiA 
wskaźnik ten wynosił tylko 8,9%, podczas gdy średnia dla 
wszystkich fSO była blisko dwukrotnie vj^sza /15,4%/.

Przebadane, rozważne i przedstawione w pracy zagadnienia 
na pewno nie wyczerpują szerokiej i złożonej problematyki 
doskonalenia procesu kształcenia w WSGWEiA. Zdając sobie 
w pełni sprawę z jedności procesów nauczania i wychowania, 
wzajemnego związku nauczania z uczeniem się oraz podmiotu 
i przedmiotu nauczania, to jest kadry dydaktycznej i słuchaczy, 
a także z priorytetu wychowania Ideowego - celowo nie rozsze­
rzono badań na wszystkie te dziedziny ograniczając się głównie 
do zagadnień orgimizacji procesu dydaktycznego oraz struktuzy 
programów nauczania, upatrując w nich szczególne rezerwy dosko­
nalenia procesu kształcenia.
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Wydaje się, dodatkowych badań wymagają takie pi?obierny

jak;
«* struktura jeduostek dydaktycgłuych w celu określenia optyiaal-| 
nego oaaau ich trwania i podziału wewnętrznego|

- motywacje do zawodowej służby wojskowej i uczenia się podchol 
rążych, jako że mogą one ulegad ciągłym zmianom w zależności| 
od badanej populacji i warunkdw zewnętrznych;

- proporcja wiedzy teoretycznej i umiejętności praktycznych 
absolwentdw szkoły w zakeźności od faktycznie wykonywanych 
funkcji w jednostkach wojskowych;

- jakości przygotowania absolwentśw do zawodu w zależno­
ści od stopnia udziału w ich wykształceniu wiedzy podstawo­
wej /systemowej/ i wiedzy praktyczno-użytkowej oraz metodyki| 
wojskowych badań naukowych*

Autor wyraża przekonanie, że cel jaki"postawił przed sobą 
podejmując niniejsze^ pracę, a mianowicie - ujawnienie istnieją­
cych rezerw, wykrycie pra^iidłowości występujących w procesie 
kształcenia oraz wypracowanie propozycji zmierzających do 
udoskonalenia tego procesu w WSOfEiA w odczuciu subiektywnym 
został osiągnięty*

Weryfikację proponowanych rozwiązań może i powinno przy­
nieść praktyczne wprowadzenie ich w życie według zasad określo-| 
nyeh w pierwszej części pracy zespołowej przez płk dypl*H*Urliń 
skiego* Możliwość zastosowania tych rozwiązań wydaje się real­
na, pownieważt
- opierają się na wynikach przeprowadzonych analiz i badań, 

dla ktćrych punktem wyjścia była praktyka dydaktyczna dotych­
czasowego funkcjonowania WSCWEiA jako wyższej uczelni wojsko- 
w e j i
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procesu dydaktyczneg O ̂ e opierają się na nim i rozwijają
¿u;• n ie  p o c ią g a ją  za sobą pra?^ie żadnych dodatkowych kosztów /n akładów f  in  an sowych/;» n ie k tó r e  elem enty proponowanych rozw iązań wprowadzone eksp erym en taln ie  w WSOWRiA w p e łn i p o tw ie r d z iły  swoją p rzyd atn o ść i  p r z y c z y n iły  s ię  poważnie do uspraw nienia procesu dydaktyczno-wychowawczego«

Autor żywi nadzieję, że proponowane rozwiązanie, uzupeł­
nione ewentualnie niektórymi zmianami strukturalnycd przedsta* 
wlanymi już wcześniej /przekształcenie cyklów w katedry, 
rozwarstwienie kadry dydaktycznej/ - mogą stanowić pośrednie 
ogniwo między stanem obecnym a koncepcją kompleksowej 
reformy szkolnictwa wojskowego, wysuniętą przez komisję 
opracowującą tem at - ^Wzorcowy system przygotowania nowocze­
snego dowódcy" oraz zawartą w resortowym programie doskona­
lenia i rozwoju wyższego szkolnictwa wojskowego#
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mjih .SgOŁEOZNO-gOŁimC-

i.';historia wojska i woj ©n 50 42 8 50 ' 42 a 50 42 8 <» ■ «M»
3. ■-;̂ ilosiofia 50 46 4 120' 102 la 118 102 16 84 80 4 ■
3« :ukonomia polityczna 50 36 14 mm 102 76 26 74 54 20 .'■
im ■■iybrane problciiiy laistorii

:laJ nowszej 40 32 8 mm mm mm'" « 66 54 12
5, i larksistowskie wyoiaowanie

iOlm «. mm «mb' iOO .. . aa 12 mm' - «M» — mm ' -
Psychologia wojskowa 34 28 6 ■ 24 ' 22  ̂2 ■24 22 2 32 28 4

* • Pedagogika wojskowa 70 58 12 36 ■'■■ ■ 3'2 4 36 ,34 2 32 28 4
B • '►Gojologia wojskowa 30 26 4 «M» BM mm . mm mm ' — 24 22 2
9.. Praca partyjno-polityczna 66 40 26 60-, - 44 16 60 44 16 60 44 16

1Om Podstawy nauk politycznych łtO 92 18 , 80 ■ ; 62 ■ la ■ . ao'' . 'oa ■ - .18 i 58 ■46.-. 12 ■
1 1 • syhrsne zagadnienia kultu-

*y «• Ba»"'" ■■ • .mm/'""" mm mm 20 16 4
t A Z. k M 1iczha 500 400 100 470, 392 78 470 382 88 .̂50 372 78

1 rooent iOO BÓ 20 94 %1,4 16,6 94 81,3 18,7 90 82,7 17,3
ai&Ł OGOŁsoKaafAŁCACy

i.'*' <la tema tyka > 170 102 68 170 - 82 aa 170 84 86 ;.20 60 60
3 . ^iayka 150 128 22 150 130 20 15G iiO 40 80 40 40
3. JhcBiia 70 49 21 70 48 22 60 38 22 60 33 27Rysunek techniczny 40 29 11 40 : ■ ■ 29 ii 40 6 34 40 6 345 . - i^ayk rosyjski 200 200 aoo. 3 197 200 44 156 500 mm 200

A  z £i M J «30 _308 i m 630 292 338 620 282 338 OO . 139. -361..... .
1rooent 100 49 51 100 46,3 53,7 98,4 46,3 53,7 78,4 27,8 72,2

łziAŁ
^oktrotęohnika i el ek-

‘ k r o n i k a 160 118 42 150 111 39 150 108 42 .00 72 28
3 • : n f o r E ł a t y k a  / p o d s t a w y

iyhern*/ 50 50 .. 35 25 10 23 18 5 m 27 3
3 . l o c h a n i k a  t e c h n i c z n a liO 82 28 100 64 36 80 54 26 50 32 18
imU ^aoj© radiolokacyjne 50 28 22 50 30 20 Bil»'' ' mm'"" m  ' mm
5 . ?oJa^# B ł e o h a n i c z n e 120 63 58 104 50 54 85 33 52 100 47 53

i A z K U  I i  oz ha 490 340 150 439  ■ 280 159 338 213 125 iSO 178 102
i . i- 1', :

[ r o o e n t 100 69,4 30,6 89,6 63,8 36,2 69 62,7 ' s ł A 57,1 63,6 36,4
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Musstra
3«| Szkolenie strzeleckie 

uycliowanie fizyczne
U A  Z U U

Procent
MM

Szkolenie taktyczne 
Szkolenie chemiczne 
Szkolenie inż«^ap* 
i^oziność i tajne dowodze­
nia
Strzelanie orU nazieimej f^renoznawst%9C i topageo- 
doz Ja i-'
Budowa i eksploatacja
aprzętu
Bzialoozyny
Meteorologia
¿brona przeciwlotnicza

4

-  2 *

6 io li

38
80
120

50

21
T9l i i 23

79
iOi
2T0

12

20
50

100
315

288 6t 33

13

6

15

¿ 1
100 76,t 95 ,ą 13,

95
792

245

31
380

67 240

’31
■|44
176

:U9

86 , 6,

■30
SO

442

164,2

220
22

.16

92*3

14

762
240

340
188
30
20'

262■

50
597
175

186
i i

168,4 5,6

480
50
60

610
171

170
16
30

306
6

14

,50.

94 ,^

394
37
44
22

323
117

.A Z k!! M Łloata 8569 J M L M śŁ
Procent 100 4 1 ,1 5 8 ,9 8 7 ,7 31,1 61.,9 83.5 66,5 75,0 36,9 6 3 .11 I N N E

szkolenie kwateruiistrz. 
i medyczne
feeria organizacji i kiero­
wania
Obrona terytorium kraju Informacja naukowa 
Bezpieczeństwo 1 higiena 
pracy
l^awo wojskowo 
Szkolenie kontrwywiadowcze 
Ochrona tajemnicy wojskowe Biurowość wojskowa 
Zasady dziaMnośoi kadro*» 
wej
0 0towość bojowa 1  mobili«- 
zaeyjna

46 30 16 37

30

■25

^20

12 22 70

3 o :

51

'1 4 2
10

Łiozteaa  A z K
Prooentna :t I jii ■ ijiw luft ̂  j!i ama sa aa ggfflę gasB sSSBKSBSfiS 100 7 1 ,9 2 8 ,1 161 7 8 ,6 21,4 1 0 9 ,4 6 8 ,6 3 1 , 7 1 ,7 2 8 ,3

' ■ ż'■. -■■■■■' -I'*'-- • •
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400
80

'100- ■ 
20

470
94

892
83,4

78 
16,6

470 
. 94

382
81,3

88
17,7

450
90

372
82,7

78
17 ,3

Uaiał cgóinokaztałeąey 630,
100

308
49

322 ■ ■
.51

630
100

292
46,3

’ 338 
; 53,7 ■

620
98,4

282
46,3

338
53,7

500
78,4

139
27,8

361

490
iOO

'34069,4
28063,8 159 . 36,2 :■

338 ■ 09  ̂213 
62,7

125 , 37,3
38057,1 17863,6 ■ 102 36,4"üziaác, ogüxno teoimiczny' ̂ '■;■ *■ 15030,0 439 ■■■ 89.,6

4t • lizial ogólnowoiskowy 288
100

67
23,3

' -221 
76,7

284
95,0

38
13,4

246 
80., 6

473
164,2

33
7,7

440
92,3

485' ■ 
168,4

.. 27. ' 
5,6

458
94,4

lizial s^ecjalnowojskon^ S569
iOO

1057 
41,i

1512 
,V 58,9

1254 ' 
.87,7 :■

858 
38, i

1396
01,9

2439 ' 
94,9

810
33,5

1623
66,5

L927„
75,0

7.12
36,9

1215
63,1
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igg *«y*77"*
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2218

1828,1

. 2323

103
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uao ■
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1941 .

22.
21 ,.4

2,239

70
109,4

4410

48 ̂ 
68,6

1774

' '22 
31,4,'

2636 .

2S8
403,1
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73
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2287
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DZlJkŁ
Fećagogika wojskowa 
Praca partyjno-polityczne 
Psycliologia iiccjologia

rdaili do prcgraian 1967
relacji do działu

2 0 0
100■ioo
100

40,0

gcOzin forceents  rsKł-asa ..i.Ł.ii-asg gas-aass-saa sA
iufJL ,90.9

120

Pxc.ftraa. ..im. .r-.-.

60,0
.25,5

gcdzin I prccant gadzin

5 1 ,4
90,9

120 60,02 S ,

„tema..giaŁŁ,.xj...

148

procent

.45,790,9

74.0
32,9

O Z p Ł  Ogj>ŁMeKSZfJ.ŁC&gy 
łtyBUneJt- teełiniezny - 4 0 M . M l

M 3 .
m M L .
Steeie radlelokaoyjae 5 0 iOO 5C 100M * Ł 85
dMim relacji do prcgrasu 1967 

w 'ir̂ l'anj i'"' do ''¥ziaiu'̂ -
170 moo' 154 .90.6 oo 70,8 iOO

il'M0 .35,1;: 25:. 1. ■. 35,7
s s l ^B21AL om u^oifoasm m lOO 284 473 164,2 48-5

6^
10

M J M lSzkolenie taktyczne 
Szkolenie okeiaioziie 
Szkol cnie Inźyniery jno*«^sapęrski e 
liąojsność i tajne dowodzenie 
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Budowa i ekspiootaeja gprz^tu 
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Meteorologia OBł-ona orzeolglotalcaa
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Beznleoze^stwo 1,Jil^iana nraov
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" io o"100.1 0 0'iO O1 0 0
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240315180
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37

'.80,5 
'75,5 8 4 * 6  ^90,-5. 
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-X ”j'-JFrat->.-35~x '̂̂ ^--. :-r~ .TP:■ ■̂ :D s ia ły  i  przedm iotyk s s t a ło s n ia Liczba rodzin ¡Uwagiw arian t I  /p o d sta­wo wjr/ I w arian t Ili i / a lt e r n a -  i 
I -cymj/ i

rryfJEJtrap-. j

'1.
I Dsiał przedmiotów; sp o łe ­czno -* po 1 i  ty  ci sny cli 450/11,
g3ar̂ ;■J^5 î̂ |!ggr̂ v■3sc.t̂ y^^Ep.lyrl8 r̂y:̂ ¿? ŷnŁflpayi:a’̂ ^F i l o z o f i a  I' 50 60 i 1isiioiioiuia poÜL>yczria) i

! p  f ' iJ 60 1 1lankov^y^ komimizm i  podstawy 
nauk p o lity c z n y c h 50 60 IPi»ac a p a r t y j  n o -p o 1 i  t  y c zn a 70 70 1 1
Pedagogika wojskowa 50 1 70 IP s y c h o lo g ia  Tsfoj okowa 40 50S o c jo lo g ia  wcgoko\?a 30 ; 40 IV/ybrane z a g a d n ie n ia  kultury 40 40

II D z ia ł  ogolnowojokowy 560/14,0%/ 560/14,0%/
RegulaSiny x”przepfiyn¡m'j«
okowę 50 I! 50M usztra 50 ' 50
Szkolenie strzeleckie 120 120?/yohowariie f iz y c z n e 300 300
Szkolenie sanitarne i bhp 40 40

III Dział ogólnokształcący 570/14,3^/ 570/14,3%/
r I IIMatematyka 170 170

Fizyka 120 120
Chemia 40 40
Logika 40 40
Język rosyjski 200 200

IV Dział taktyczno-specjalny 590/14,a%/ 550/13,8%/
Historia sztuki wojennej 60 ^0
Szkolenie taktyczne /taktyka 
ogólna, artylerii, rodzajów 
wojsk, tyłów, armie obce/

500
I

5Ü0
I
/ ■

Metodyka wojskowych badan 
naukowych 30 ' 30
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r Dział artyleryjsko«“Spec;Jal-~ ¡960/245 0%
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:=.Ł
•360/225 0̂ /̂

i. Teoria, strzelania artylerii 170 I 17 0 1
2* ¿’asady strzelania artylerii | 

i. kierowania ogniem 1 470 0 1
3 J ierenosiiawst\¥o i topogeode«* j 

zła ■ 17 0 I 13C ■ I
4» Dsiałoczjny 13 0 I 120

1 'I Dział teoiiniozno-Bpeojćilay 670/16,7%/ 630/15,7%/

1
Elektrolieclmika i elektx*oni- 
ka 160 160

¡2» Mechanika technicsna ao ao
1 3« Budowa i eksploatacja 

sprzętu tecrinicznego 3ao 340
i Budowa i prowadzenie poją- 

zdcS'w mechanicznych 30 50

1 'II Ox*ganisac.ja pracy i auto­
matyzacja systemów dowo­
dzenia

12 0/3 ,0%/ 210/5,2%/

1*' Teô îa orgcmizacji i kiero- 
V;;aiiia 30 90

2. Informatyka 50 100
3. Informac j a n aukowa 20 20

’TII Metodyka szkolenia ?jojsko?/ego T5C/3,7%/
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mŻ3ZA SZKOŁA OPICSHSKA
WOJSK HAKIEfOViXCH I AR'I!YLEEII Dq u żytko a;kużbowe;:.‘Q

im« gen. J. Bema ^ 0#9###9#0

D o w b D C A
Ji3DH03TKI liOJSKOsiSJ............

Pocenia^ąc opienie dowódców jednostek wojsk ralsietowych 
i artylerii na temat ooecnego i perspektywicznego przygotoy^ania 
absolwentów Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Rakietoy^ych i iirtyleri| 
im. gen. J. Bema, zwracamy siy do Obywatela Pułkownika z uprzejmą 
prośbą o udzielenie odpowiedzi na pytania niniejszej ankiety.

Ankieta posłuży wyłącznie do celów naukowych i nie musi od­
zwierciedlać obo?t?iązujących obecnie ustaleń, a tylko uzasadnione 
poglądy Obywatela Pułkownika, oparte na Jego wiedzy, przekonaniach 
i doświadezeniaeh.

Prosimy uprzejmie wypełnioną ankietę przesłać pod adresem 
’WSO'WRiA im. gen. J. Bema /Wydział Planowania/ w Q?oruniu w terminie 
do 30 czerwca 197br* Z góry dziękujemy za wypełnienie.

\ '
Pytania i odpowiedzi Kiejsce na symbole | 

statystyczne
I 1 .... -.■-....  -2 ,, .'.................
t. Biorąc za podstawę działalność słu- 

żbovi?ą absolwentó¥i? WBOWHiA z lat 
1971-1975 pełniących służbę w jed­
nostce proszę określić, czym wyra­
żały się słabości ich pi^zygotowania 
do pracy w jednostce wojskowej /od­
powiedzi podkreślić/.
1. Słabj^ przygotowaniem absolwentów 

do dowodzenia pododdziałem*
2. Brakiem umiejętności organiżator- 

sko-kierowniczych u absolwentów.
3« Słabym przygotowaniem absolwen­

tów jako artylerystów /rakietow­
ców/ pod względem fachowym.

4» Słabym przygotowaniem do wykonywa­
nia funkcji administrącyjno^r^gospo- 
datezych w pododdziale.

5« IM^kiem zainteresowań technicznych .



2

6* Brakiem nawyków aaaokształcenia i 
ciągłego podnoasenia swoich kwa3.i- 
fikacji#

7* Inne słabości «- wymienić ¿akies

Brosaę krśtko scharakte3?yzowac praycsy 
ny, jakie zdaniem Obywatela Pułkowni­
ka spowodowały powstanie podkreślonych 
w piei*?̂ szym pytaniu słabościs

•••••o a«'e«««»*«**

Zdaniem Obywatela Pułko¥>/nika jakie 
wymagania postawi przed absolwentami 
WSOWRIA służba w jednostkach w latach 
19SO-1990J
1« Ze względu na rozwój sztuki wojen­

nej?
• •••••••••••
a0«0000.0 000«««00 0. 0 0 0- 0 0 0 0 0000000 0 000

2. Ze względu na rozv/ó j techniki woj- 
akoVi?ejs_

3** Ze względu^na to, że do wojska będą 
przychodzić poborowi z wykształce­
niem w zakresie pełnej 10-letniej 
szkoły średniej 5

4ą Ze względu na inne przyczyny /wymie­
nić jakię/t

W Świetle potrzeb lat t9^0-1990 jakie zdaniem Obywatela Pułkownika należy 
pbatawić zadnia kształcenia słuchaczy 
/podchorążych/ V/B0WRiĄi 
1» zakresie przygotowania do wycho- 

waaią i dowodzenia pododdziałemi
li ••••**•• • * « • • • i « « * • , • «



2,., W z a k r e s ie  przygotow ania a r t y le r y j '-  s k o - s t r z e le c k ie g o i
• • • • • • • • « • • 0 0 0 0 0 0 0 .0̂0 0 0 0 0
.0 0*0. 0.0 0.0.0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03* W z a k r e s ie  użytkow ania "Dojowego sp rz ę tu  te c h n ic z n e g o :

4« W innych dziedzinach /wyriiienić, dzief- 
dziny i zadania kształcenia/:

«  0 0 0 0 0 .0  0 0. 0 0 0 0 0 0 0 e  0 0 0  0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0

50 które z wyraienionych zadań należy 
uznać za najbardziej istotne /pod­
kreślić odpowiednią cyfrą 1,2,3»4/

Jaki zakres wiedzy i umiejętności po- 
Yiinien opanować absolv;ent WB(MExA 
w latach 19^0-1990 /odpowiednio pod**kreślić/8' ' ' ...... '■ ' .. . ■ . . -
1« Jifiedza społeczno-^polityczna w za­

kresie:
" a/ dotychczasowym 

b/ mniejszym 
- c/ wlększ^nn •

2* f/ledza ogćlnowojskowa do szczebla: 
a/ batalionu 
b/ kampanii 
c/ plutonu

3m Wiedza taktyczno-artyleryjska do 
szczebla: V
a/'dywizj-ónu'V":/::'''.b/ .batei^,, v,.'\ „\V.. .
c/ plutonu

4• Umiejętności ogćlnowoj ekowe do 
szczebla:

%/ * kómpahii 
^h/ .‘p l u t o n u V V  

5# Umiejętności taktyczno-artyleryj- 
:s|ęie.,do bzczebląi'
' a/¡baterii''',, '■"b/'plutonu

6# Wifedz^ l.uiaifjętności z dziedziny 
1 eksploatacji 'Wojskowego 

rzętu technicznego w zakresie 
potifeeb •inżynierareksploatatora? 
takt /podkreślić odpowiedź/*



Wiedza i umiejętności z dziedziny 
organizacji i kierowania oraz in- 
farmatyki; tak, nie, tak w ograni­
czonym zakresie /podkreślić odpo­
wiedz?/«

Czy uważa Oby\iVatel Pułkownik, że ab­
solwenci WbOWRiii w latacb 19^0-1990 
obok specjalności wojskowej powinni 
uzyskiwać rśwnież -wykształcenie w od- , 
powiędniej specjalności cy?/ilnej po­
siłkującej wykształcenie wojskowe, 
jeśli tak to w jakiej:
/podkreślić specjalności/:
a/ teoria organizacji i kierowania, 
b/ pedagogika,
c/ inne specjalności - v¥ymienić jakie:

?• Jaką strukturę studiów w vs?S0WHiA nale­
żałoby uznać za najbardziej odpowie­
dnią dla lat 19^0-1990 /odpowiednio 
podkreślić/s
1* Dotyciiczasofirą, to jest 4 lata stu­

diów w zakresie artylerii naziem­
nej i po promocji półrocza specja­
lizacja /przekwalifikowanie/ dla 
potrzeb wojsk rakietowych i roz­
poznania artyleryjskiego.

2. Dla kandydatów do WSO półroczną 
szkołę podofioerską w wybranej jed-̂  
nostce wojskowej, trzy lata stu-̂  
diów jednolitych w zakresie artyle­
rii naziemnej, pół roku specjali­
zacji w zakresie EOS, HT, PPK, HA 
oraz pół roku praktyki w jedno­
stkach, praktyka ciągła zgodnie 
ze specjalizacją.

3* Jak w punkcie 2 z tym, że prakty­
ka 2, 3 lub 4 miesięczna rozłożo­
na na poszczególne lata studióv;

‘ /bdpowiedni czas trwania praktyki 
podkreślić/#

8# Którą koncepcję uważa Obywatel Pułko« 
wnik za słuszniejszą /podkreślić 
odpowiedzi/:
1* W lę^ztałceniu podchorążych W30IRiA 
. naiśży utrzymać równe proporcje przy* 

gotjswania teoretycznego i prakty**■cznego#\''\.. i'
"2# Kfdeżj.';;Wffcej'-^

keztałcenie teoretyczne, zarów­
no ogólnowojskowe jak i specjali­
styczne#
Szkolenie praktyczne na dotych-



r. m  .m

csasowyra poziomie c
3* Należy znacznie poszerzyć i pogłębić 

te przygotowanie teoretyczne ograni­
czając przygotowanie px^aktyczne do 
pracy jednostkacii# Uzupełnienie 
przygotowania praktycznego kontynuo- 
,wać w jednoatkacli Wojskowych*

4« Należy ograniczyć przygotowanie teog 
retycznej a główny ŵ ^̂ slłek skierować 
na praktyczne przygotowanie absolwen­
tów ao pracy na przewidzianych dla 
nich pierwszych stanowiskach służbo­
wych •« dowódcy plutonu baterii arty­
lerii«

5« Proszę przedstawić własną koncepcję:

9« Czy dla podniesienia poziomu przygoto- 
Y\/ania ogólnego absolvjentóvi? szkoły jako 
oficeróv/ Sił Zbrojnych byłoby wskazanym 
na starszych latach studióvn
1« Kierowanie podchorążych na 1-2 tygo­

dniowe staże do wybranych zakładów 
przemysłowych produkujących sprzęt 
i uzbrojenie w celu zapoznania się 
z organizacją i technologią produk­
cji?
Tak, nie, nie mam zdania /podkreślić 
odpowiedź/.

2« Kierowanie podchorążych na krótkie 
1-2 dniowe zaj ęcia pokazowe /orga­
nizowane wg specjalnego programu/ 
do viybranych jednostek lub ośrodków 
szkolenia rodzajów wojsk /lotnictwo, 

marynarka wojenna, wojska powietrzno- 
desantowe i desantowe, pancerne,^ 
Ohemiczne, inż«saperskie, łączności/« 
Tak, nie, nie mam zdania /podkreślić 
odpowiedi/«

3# Czy należałoby wprowadzić dla pod­chorążych IV roczniki podróże wojsko- 
wo-historyczne /woj skowo-geografi- 
czne/. Tak, nie, nie mam zdania 
/podkreślić odpowiedź/,

4« Prżbdstawić własne propozycje:



WYŻiiSA SZKOŁA 0]?ICEHSKA 
WOJSK RAKIliOWYCH I ARTYLERII Xiiic. Oę I3'<dJtUci Łg2 • I'<0? ••••••«••

OBYiATEL

CYKL ............. .....
Doceniając opinię kadry nankowo-dydaktyczneó w sprawie dosko­

nalenia procesu kształcenia podchorążych JSOv/RiA zwracam się«
z uprzejmą prośb^¿ dc Cby^’atela Pułkownika /llajora, Kapitana/ o udz: 
lenie odpowiedzi na pytania niniejszej ankiety. Ankieta służy wy­
łącznie do celdw naukowych i pomoże opraco7/3Ć propozycje w zakre­
sie organizacji procesu kształcenia w WSOWRiA w latach 19^0-1990. 
Wypełnioną ankietę uprzejmie proszę przekazać do Wydziału Planowa« 
nia w terminie do 30 czerwca 19?6r.

Dziękuję za wypełnienie!

■ ■ ' '  ̂A H K TE TA

Lp. Pytania i odpowiedzi Miejsce na symbole 
statystyczne

1

1.1 Czym ?/yrażały się słabo ści do tych* 
czasowego procesu kształcenia 
w WSOWRiA?

2^ Jakie wymagania zdaniem Obywatela 
•«••••*••••• postawi przed absolwen­
tami WSOWRiA rozwój nauki i techniki 
woj skowej . oraz przeobrażenia społe­
czno-ekonomiczne w latach 1930-1990?
• 4 • « • • * « • «. • • • • • • •. «••••••••••'••
4 ««««..»•«•ą**«'*: • •' 4 4
 ̂ji ià'û é’ê 4.»’A«'« « m-é méé'ik-:é #44’* «'44* • # #



2 ~

3*1 Osy obecny system naboru, kształcenia 
i wychowania może zabezpieczyć przygo­
towanie oficera na miar^' pctrzeb lat 
1980-1930? Tak, nie/pcdkreśl cdpcwiedf/, 
Jeśli nie to dlaczego?• e • « « « • «. • •. * • « «. • « • *'• •••••«»*

• • « • • • • • • • • • • • • • • • * •

4* . Jaiiie zadania kształcenia należałoby po«
stawić przed y/SOWHiA w śwoetle potrzeb 
lat 19aO.«.1990?' • •,«. • ;• ».• « • • » • • • * • • • mm. • • • • « •«, •;« • m » m. m m m m.m m. m *. m » m m m m m_m.mm m • ę. m. m • »9 m m m m m 
m ••••«• • m m  »,9- m » «.••••• m-m.m.m

Czy uważacie za celo?/e kształcenie pod­
chorążych w dodatkowej specjalności cŷ - 
Yiilnej posiłkującej ich wykształcenie 
wojskowe? Tak, nie. /Podkreśl odpowiedź/ 
Jeśli tak, to w jakiej specjalności?
. 1.,, Teoria, organizacji, i . kierowania,#, ■
2. Pedagogika.
3. Inne specjalności /wymienić jakie/•

9 .9, m. 9 9. *, .  . .  9.9.9

Do jakiego szczebla ogćlnowjakowego 
i artyleryjsko«^specjalne-gc należy 
kształiSo podchorążych iii/SOV/EiA? /pod­
kreśl odpowiedi/.
a/ batalion,i kompania, plutcn piechotyj 
b/ dywizjon, bateria, pluton artyleriii

Jaką strukturę studiów w WSOWBiA nale­żałoby uznać za najbardziej odpowie­
dnią dla lat 19^0-199Q* /Podkreśl wy­
brany wariant/#
i# Dotychczasową^ to jest 4 lata

studiów w zakresie artylerii naziem- 
nej i po promocji półroczna spe­
cjalizacja /przekwalifikowanie/ dla 
potrzeb wojsk rakietowych i rozpo­
znania artyieryj skiego #

2* Dla kandydatówfdo WSO półroczną szko* 
łę podoficerską w wybranej jednostce 
wo^Śkoweji trzy lata studiów jednoli­
tych w zakresie artylerii naziemnej| 
pół roku specjalizacji w zakresie 
HOT, ET, PPK i HA oraz pół roku prak­
tyki w 4®^Jaostkach| praktyka ciągła zgodnie ze specjalizacją.





WYŻSZA SZKOŁA OFICERSKA 
WOJSK RAKIETOirtCH I AETYIiESII

im® gsii* J« Bema M  uÉY^üiu ałużbowegf)
Sg2i« Kr •

QjÔ XCEROWIE; aB3QLWEKGI WYŻSZEJ 
3JSK RAKIBO^OWYCH I

Uczelnia, k'i;órą opuściliście, pragnąc Waszyia młodvm kolegom| 
umożlî iĵ ić lepsze przygotowanie do ełużBy w jednostkach wojsko­
wych, -doskonalić i podnosić na mjżnzj poziom kształcenia przy­
szłych oficerc5w viojsk rakietowych i artylerii - zwraca si§ do 
Waf3 z prośbą o wypowiedź na łamach niniejszej ankiety na temat

Uczelnia praygoto¥/a ra »'i'as ¿o praii-oyoznej pi‘acy x służ­
by w jednostkach wojskovvych®

Ankieta jest buzimienna® OdpoY/iadajcic więc szczerze, tak 
jak w rzeczywistości odczuwacie poriiszane m niej problemy® Swoim 
udziałem ankiecie i obiekt;jrwnymi wypoY/iedziami przyczynicie 
się do lepszego przygotowania młodych oficerću?, ktćrych w przy­
szłości otrzymacie do swoich pododdziałćw® Wypełnioną ankietę 
prosimy przekazać kierovmikowi dydaktycznemu podchorąż^rch odbywa­
jących obecnie praktykę w Waszej jednostce®

■«a
Dziękujemy za wypełnienie I

Łp Pytania i odpowiedzi
aSm

Miejsce na symbo 
le atatvntvczne

Jestem absolwentem V/SOWIiiA z roloAS 
1971, 1972, 1973, J974, 1975

2 2ajmowai;e stanowisko służbowe /wstaw 
odpowiedniej rubryce/®znaK »•tris

StanoYJisko służbowe

ssssssssJBnssmsiasssse stscrsi
Dowódca plutonu

Dowódca baterii/yĄgnnrr.P.dnfi/
Dowśdca dyr/izjonu

Pierwsze 
stanowi­
sko po
.EE£iSa£ii,

Stanowi­
sko zajmo­
wane obe­
cnietsssssstte SE a»s ss:
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1 ' ..'■.,
Li__ __________

Oficer sztabu dy- 
wlz.ionu ypułku/....

---- T
! j

Inne /wymienić 
jakie/

I- ■■ ■ !

' 1 
 ̂ i 

1

*

Ozy w toku wykonywania obowią^sicćw cłuż-' 
bowycb napotykaliście na trudności, 
/wstawić znak w odpoa^dniey rub* 
ryco/.

/yszczególnienie

W znajomości taktyk 
ogólnowo;) skov/eg

nie

W zakresie ¿rzygo- 
to?mnia z przedmio 
téw ogólnowojsico-

Przyczyny 
/przy od-| 
powiedziacb 
twierdzą-I r:vr*T-' i

3

4

8

tt

Wz3kresieprz2^^ 
wawia z przedmiotów
W\zakresie przedmio­
tów Bpołeczno-poli- 
t̂ -̂cznycb i przygoto- 
,,.Wania do pijacy, z lu-m'awiw.̂ gw MKwnw >
^ znaj omo sci armii 
óbcycb
W znajomości tykty- 
ki artylerii i ro- 
': d2a.ińYj woiak
U podejmowaniu de*
^.Ya.ir ,%sfá¡í»£ass¡ -,?f dowodzeniu podod­
działem
W^rganizowS 
szkolenia podod­
działu
^  znajomości budowy 
\1 umiejętngięi \7y- 
kor^ystania śprzętu 
ąziaro j eńia i tecbnl**

Z^E^sie zanajomo- 
śą|.;:Mstrukaj,i', 
śtrziEania. ,1 kioroí*- 
Wania ogniem artyle* 
.Bił.........

ęimmsmam



Lp,

12

13i

W praktycznym wyko­
nywaniu zadań ognio 
wy cii pxu'Lic ii Clii

,-3 I
tak

zsicresie tere 
noznmiBt'í̂ a i topo

144'^ zakresie utrzyma­
nia'gotowości bo-
i 0\’J G .i

m e

mum^mme ¥.

154 Vv poiszerzaniu
i pogłębianiu swo- 
iej wiedzy drogą
,śaBŁ<?tea1;afeSHaiaii*" innycn dzietzl-̂

T̂ -̂ -% r-» -►"» r> t r  T r’1'̂

/przy od­
powiedzią*
cli twier- /

j.

Moim zdaniem aby lepiej przygotować 
absolwentów szkoły do praktycznej 
pracy w Jednostkach wojskowych 
w najbliższej przyszłości i w la­
tach 19^0-1990 należałoby w orga­
nizacji i w programie kształcenia 
WSOWRiA wprowadzić następujące 
zmiany /wstawić znak ”x” w odpo­
wiedniej rubryce/;

Wyszczególnienie

Zaostrzyć kryteria na-

Zakwaliflicowani kandy­
daci powinni być kiero­
wani na półroczną szko­
łę podoficerską do Jed­
nostki wojskowej a na­
stępnie po JeJ pomyśl- 
g\r4 iilrończeBlu dd WSt)̂

Siła&ió&s^tak nie

Stworzyć podchorążym 
lepsze warunki socjal­
no-bytowe» podnosząc 
Jednocześnie wymagalność 
w żakresie opanowania | 
materiału^ *
ITie Badających się swśli,- 
niąć ze szkoły bez 
oglądania się na spraw kształcenia.

nie



4

t

Program kształcenia pow;. 
nien przewid;puac 
•» 3 lata studiów w za­

kresie artylerii 
nasienine j;

«* pół roku praktyki 
w ¿ediiostkacii woj- 
skówycłi I

“ pół roku specjali- 
¿acjf w I¥ roku 
studiów vv Specjal­
nościach Ali, HOT,
ET, PPIC, HA.

J

Specjalizacja powinna 
trwać przez cały trze­
ci rok studiów a pra­
ktyka zgodnie ze spe­
cjalizacją.
Szczebel kształcenia 
powinien obejmować 
zakres do doVł?ódcy 
baterii włącznie*
Decydujący głos co do 
podziału godzin na- 
wszystkie działy z 
wyjątkiem PSP i ogól- 
nowoj sko¥^ego powinno 
mieć SzWRiA*
W programie kształce­
nia należy powiększyć 
ilość godzin na dział 
artyleryj ako-specjal- 
ny, taktyczno-specjal- 
ny, na gcą)odarkę 
i administrację podod­
działu, inne przedmio­
ty /podkreślić dział/*
Podaj cie inne, sl/aszym 
zdaniem ważne zagad­
nienia, które mogą 
wpływać na lepsze przy­
gotowanie absolwentów 
do pracy ,w jednostcei

.#.*.* .*.• • • * • • * *• *  * * • * • *.•,
Toruń, listopad 1975 r*



iiIŻoZA SZKOŁA OPICiilłiSKA 
WOJSK iliiiCIETOliYCH I ARSILSHIl 

im. gen. J. Bema
Bo użytku vjevjnetrgne;;o
S^zm Hx* ••••o«**«**

HOK SIUBIOW

A I'tl Iw X ii< ^ A

Dla celóii? uspraTOienie procesu dydaktyczno«i;VyGhovi;aTJCsego prosimy 
o udisielenie sscserycłi odpowiedzi przez podchorążych III i I¥ 
rokw śijAdi'óvi na niże;! zamieszczone pytania* Ankiety można nie pod- 
|)isy;ŷ c, zaznaczyć -jedynie rok studidw. 2wrdcić dowddcy baterii 
‘&0 ¿¿ia 10 października T9T7 r*

P y t  a n i a o p o w  i e d  z i Obliczenia
statystyczne

Jak oceniacie skuteczność przyswajania 
/trwałość, dyspozycyjność/ przez siebie 
nowej wiedzy w zależności od form i me­
tod jej zdobyił^ania* Skala skuteczności 
od 1 /najniższa/ do 5 /najwyższa - pod­
kreśl odpo?!/iednią cyffęs
a/ poprzez ivykład konwencjonalny i

' i*2-3-4-5 ■"
b/- poprzez wykład problemowy:

■ . ■ - ■ i«2-3-4-5
c/ poprzez samodzielną pracę 
, z podręcznikiem, instrukcją 
literaturą źrćdłowąs

..... 1-2-3-4-5
d/ poprzez seminaria: 1-2-3-4-5
e/ poprzez łączne stosowanie 

w/w form /metod/: 1-2-3-4-5

Jakie najchętniej i najczęściej stosu­
jesz sposoby utrwalania przyswojonej 
wiedzy /podkreśl odpowiedź/:
a/ poprzez powtarzanie materiału z no­

tatek, instrukcji i regulaminów;
pop^^zez pogłębianie wiedzy drogą 
studiowania literatury i materiałów 

. Ź^dłowych;
c/ ,̂ opi?zez wymianę poglądów i dyskusje 

h konsultacje z kolegaiai; 
d/ p^rzez wzajemne oddziaływanie i łą- 

Gśenie wiedzy z różnych' dyscyplin;k' ' ■
e/. inne fermy /wymienić jakie ••••••»••



J a k ie  ,motyi?iy k s 2it a łt ia ją  Was2i stosunek do sdoby\'i/aBia wieday / u cse n ia  s ię /  i  umieli §«• t n o ś c i  w JSOUEtiA oraa o d n ie s ie n iu  do posacaegclnyG li praedniiotow /podkreśL odpo wied#/sa/ sp ołeczn o *  ideowe 
b/ posDa?icze c/ praktyGano-zawodowe d/; ¿ n b ic jo ila ln ee/ ¿r a k ty c z n o -a z k o łn e  . ,f /  łękowe / w y ro żn ie n ia , kary/_g/ osobowość wykładowcy łi/ in n e / Ja k x e ? /
Jaką Waszym zdaniem powinna być nauka wła 
sna /sąmokeztałcenie/ /podkreśl odpowie-^ 
dzi/s-' ' ’ '
a/ obowiązkowa “» nieobowiąz,ko\i?a 
b/ kierowana poprzez stawianie zadań 

pi*zez wykładowców lub całkowicie 
samodzielna5

c/ odbywana w pomieszczeniacb dydakty­
cznych « odbywana w miejscach wg 
uznania słuchacza /sale sypialne, 
świetlice, biblioteki, działownie 
etc/»

d/ Uzasadnij klsótko swoje odpowiedzi:
• •«. • • •«•••••••••
• f:
• • • Q ••••• •

a/ Czy obecna rozpiętość skali ocen /2,3, 
4,5/ pozwala na wykazanie rzeczywi­
stej wiedzy i umiejętności między 
słuchaczami najlepszymi i najsłabszy-

■ HAK -  KIE /podkreśl/ 
b/ Jeśli nie, to jaką skalę ocen propo­

nujecie /podkreśl odpowiedz?/:
- od t do
- od 1 do
- od 1 do

6 punktćwi 
10 punktów5 
20 punktów}

innąf ą » # • •.
ę $ ę ąm m 0 ą • « ••«•••••

DZ1§KUJEKY ZA WYPEŁKIEHIE



iilŻBZA SZKOM OPIGEaSKA
w ojeb: r a k i e t o w y c h i a r t y l e r i i

im* gen* J* Bema
DQ_jużvtkn wewnetrznei-o

Ł J,.Ł,X.JŁXJk
Doceniając wjfeiłki kadrj naukowo-djdaktycanej w ciągłym doakona- 
leniu pi“0CGsu kształcenia podcliorążych WSO'WHiA oraz jej doświad­
czenie w tej dziedzinie zwracamy si§ z uprzejmą prośbą o udzielenie| 
odpowiedzi na pytania niniejszej ankiety. Ankieta służy wyłącznie 
do c#lśw naukowych i pomoże opracęiać propozycją mające na celu 
usprawnienie procesu dydaktyczno-wychowawczego w naszej uczelni. 
Dlktego prosimy o szczerość wypowiedzi. Ankiety można nie podpis3nA/a| 
Iei*min zwrotu do 10 października 1977 i**

p̂. P . y t a n i a o d p o w i e d z i Obliczenia

1. staż dydaktyczny /dowśdczy/ w szkolni* 
ctwie wojakowym /ilość lat/s ..o.

2. Ile cząsu /w procentach/ przeznaczacie 
średnio y/ prowadzonych zajęciach nas
a/ - część wstępną /organizacyjną/

zajęclai ■ .' .
b/ - część zasadniczą zaiecias. .......
c/ - część końcową zajęcia

- teoretycznego , - . ...
. praktycznego'’ ".'..

3* Ile czasu w procentach przeznaczacie 
średnio w prowadzonych zajęciach nas
a/ wyrabianie mniejętności /ćwiczenia 

praktyczne/ w zajęciach teoretycz-
nychs . , ■ ' ■ .........

b/ teoretyczne pogłębienie tematu
/wstęp omówienie/ w zajęciach prakty^ 
cznych /ćwiczeniach ̂ strzeJaifc^ach/ s

4. Jak oceniacie skuteczność zapoznawania 
Śłachaczy z nowym materiałeW teorety-f- 
4żnym oraz przyswajania przez nich 
fledzy.-$kala skatecznoścl od 1 /najniższa/ 
do 5 /najwyższa/ « podiq?eśl właściwą 
/cyfrę 1



lip.

u.

P y t a n i a  i o d p o w i e d z i  Obliczenia
statyo tyczne

a/ poprzez wykład konwencjonalny:

b/ poprzez v;ykład problemowy5
1-2-3~4-5

c/ popsszez samodzielną prac^ 
słuchacza z podręcznikiem, 
regulaminem, instrukcją, 
literaturą i^ródłowąs

1-2-3-4-5
d/ poprzez seminarias 1-2«*3-4-3
■e/ poprzez łączne stoso?i?anie

ww* : form /raetod/s ł.<“2-3-4-5

Jakie sposoby utrwalania przyswojonej
wiedzy zalecacie najchętniej i najczę­
ściej słuchaczom /podkreślić odpowiedź/:
a/ poprzez powtarzanie materiału z no­

tatek, instrukcji i regulaminoYJs
b/ poprzez pogłębianie wiedzy drogą 

studiovjania literatury i materiałćw 
sirćdłowychi

c/ poprzez zjawisko transferu - oddzia­
ływania wza^^nego różnych gałęzi 
wiedzyi

d/ poprzez wymianę poglądów i dyakusje- 
konsultaeje z kolegami;

e/ inne formy, wymienić jakieś•••••••••
Jakie stosujecie sposoby kształtowania 
umiejętności i nawyków wymienić w kolej­
ności od najskuteczniejszychi
a/ w czasie zajęć teoretycznychs •••••••

• e • • • • •«•••••••

b/ w czasie zajęć praktycznych; ........

f'.«. •••••••••••••O«*»««**«*
c/ w czasie eainodzielnej praCy słuchaczys

íwé '» ».é-.é 4- • •••••»•*••
W h-2 . ziianiach j ^

jłształtujecie motywy pozytywnego stosun­
ku słuchacza do przedmiotu, do konkretne­
go zajęcia, do wykonywanych czynności} 
a/ społeczno-ideowe •••••



-  3 -
________________ ______________
b/ poznawc'^e »•»*««••*•*••••

c/ p2̂ ktyczBo«aav.;odQwe •»• • • 

d/ ojnbi.cJ onsXn@ • 

e/ pWktycaiio-saikolne t « • •«•
Śi # * 4 •••• •

£/ lękowe /wyróżnienia, kary/i

1iiH iJW .J

fakie stosnóeoie formy kontroli wyników 
nauczania i uczenia się oraz jaka jest 
ich częstotliwość: W skali miesiąca 
/odpowiednie podkreślić odpowiedzi/r
a/ pytania ko2itrolne /sprawdzaj ące/j

b/ sprawdziany piseBine /klasówki/:
1 *«*»«*•*•• •

c/ kontrola wykonania zadań domowych:

d/ ćwiczenia kontrolne:

e/ inne /wymienić jaki^
1 •**2-"'*3**' •»•••••••••«I

a/ Gzy obecna rozpiętość skali ocen |
/^»3*4,b/ pozwala na wykazanie rzeczy- 

..YJisteĵ  rozpiętości v/iedzy i umiejętno­
ści między słuchaczami najsłabszymi 
i najlepszymi:

TAK - MIB /podkreśl/
b/ Jeśli nie^ to j ^ ą  skalę ocen proponu? 

jecie /podfcrośl propozycję/: S
- od t do 6 punktów: , . j
- od t do 10 punktów; i
- od 1 do 20 punktów; j
innąt

DZIglOJJBEY ZA WYPEŁEIEIIIE!
O I • p ••• •




