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WPROWADZENIE

’eee (o etanie wojska decyduje kadra,
a o kadrze decyduje szkolnictwo. A
wiec szkolnictwo to klucz do sprawy”*

gen*armiit Wojciech JARUZELSKI

Burzliwy rozwdj naukowo-techniczny, ktéry jak nigdy
dotad daje sie odczu¢ w uzbrojeniu 1 wyposazeniu armii, sta-
wia wyzszym szkotom oficerskim jakosciowo nowe zadania, Kto-
rym uczelnie powinny sprosta¢, chcac nadal spe#niac¢ funkcje

ksztatcenia 1 przygotowania niezbednych dla wojska kadr*

Zadania nietatwe, zwazywszy, ze istniejacy model szko-
Inictwa wojskowego uksztattowany po drugiej wojnie Swiatowej,
na ogot zdaje egzamin i dosS¢ dobrze przygotowuje potrzebne wo-
Jsku kadry* Staje sie on jednak coraz bardziej dysfunkcjonalny
wzgledem "nowych rol i1 potrzeb” wyznaczanych szkolnictwu wyz-
azemu.l‘ Ze wzgledu na rozszerzajacy sie zakres wiedzy, doko-
nujace sie przeobrazenia w tresciach ksztatcenia 1 koniecznoscé
przystosowania do nowych warunkéw bedg musiaty spedniaC coraz
trudniejsze zadania* Dla oficera z wyzszym wyksztatkceniem nie
wystarczy by¢ tylko 'rzemiesnikiera™ poprawnie wykonujgacym cig-
zace na nim obowigzki stuzbowo-zawodowe. OFficer w dobie doko-
nujacej sie rewolucji naukowo-technicznej wraz z wysokimi kwa-
lifikacjami zawodowymi, powinien wynies¢ ze szkoty uksztatto-
wane, pozadane cechy osobowosci "“tworczej, i1deowej 1 aktywnej”
oraz rozbudzong 1 pogtebiong motywacje zawodowg. WSOWRIA o obe-

cnym profilu ksztatcenia, uczelnia nastawiona gtownie na kszta-

1/ technologia ksztatcenia 1 jej uwarunkowania Instytut Polity-
ki Naukowej 1 Szkolnictwa Wyzszego. PWN, Warszawa 1976.



+cenie praktyczne, nie jest w stanie przygotowaC takiego ofi-

cera.

W ostatnich latach zagadnienia ksztatcenia wspodczes-
nego oficera znajdujg pewne odbicie w publicystyce wojskowej
na damach "Mysli Wojskowej', "Wojska Ludowego™, '"Przegladu
Wojsk Ladowych' i "Zodnierza Wolnosci', ale stanowia tylko
skromny przyczynek do sprawy, ktora zastuguje na szersze po-
traktowanie i naukowe uogélnienie. Pierwsze kroki uczynita
Juz Akademia Sztabu Generalnego, opracowujgac "‘Wzorowy system
przygotowania nowoczesnego dowodcy'™ /Warszawa 1975/t ktoére
rozszerzono 1 pogtebiono dodatkowymi badaniami w 1976 r. Wy-
mienione opracowanie ujmuje wszechstronnie problematyke przy-
gotowania nowoczesnego dowddcy na tle rysujacej sie sytuacji
osSwiatowej w kraju /reforma oswiaty/ 1 rewolucji naukowo-te-
chnicznej. Traktuje jednak w ogole o ksztatceniu oficera do-
wodcy, zwdaszcza na poziomie akademickim, akcentujac tylko
problematyke WSO. Wiele nowego do problematyki WSO wnoszg pro-
tokoty posiedzen RW MON, Zespotu MON i1 RW SZW oraz wynikajace
z nich ustalenia 1 wytyczne. Ostatnio Sztab Generalny wyda#
dwa dokumenty: ''Koncepcja rozwoju wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego na lata 1976-1980 oraz gtowne kierunki perspektywicznej
dziatalnosci w tej dziedzinie™ /MON, Warszawa 1976/ 1 "Program
dziatania w zakresie doskonalenia 1 rozwoju wyzszego szkolnic-
twa wojskowego w latach 1976-1980 oraz w dziesiecioleciu 1981-
1990 /MON, Warszawa 1977/, ktore ujymuja catosciowg problema-
tyke WSO, wszechstronnie jJg rozpatruja 1 ustalajg terminy wy-
konania niektorych przedsiewziec¢. Nie jest to jednak réwnozna-

czne Z rozwigzaniem wszystkich probleméw przed ktérymi stojg WSO



Odpowiadajac na zapotrzebowanie Srodowiskowe WSOWRIA,
a takze Kkierujac sie og6lng potrzebg dokonania analizy kszta-
4cenia podchorgzych WSO w Swietle potrzebjw latach 1980-1990,/
podjelismy zespotowg prace badawczg na temat: ~“Wybrane probie-
my systemu ksztatcenia nowoczesnego dowddcy inzyniera artylerii
WSOWRTA w latach osiemdziesigtych”* Przez system ksztatcenia
rozumiemy zespot skdadnikédw powigzanych wzajemnie przez zacho-
dzace w nich wspodzalezne procesy, uwarunkowane celami 1 mozli-

wosciami systemu.

Temat pracy wskazuje, ze autorzy zajmuja sie tylko nie-
ktorymi problemami wchodzacymi w zakres systemu ksztatcenia po-
dchorgzych WSOWRIA. Ale zdaniem autordow - na tyle waznymi, ze

mogg one w zasadniczy sposob podniesSC poziom wykszta3:cenia abso-

Ilwentow WSOWRIA.

W pracy proponujemy, w ramach doskonalenia, czesciowe
zmiany systemowe, czyli tak zwang "'Srednia reorganizacje” usta-
long przez ministra obrony narodowej na posiedzeniu Zespodu MON
w dniu 21.05.1976 r. i przesiadywang w latach 1981-1985. Chodzi
nam o usprawnienie Tunkcjonowania modelu ksztatcenia dowédcy in-
zyniera artylerii WSOWR1IA, aby spedniat on lepiej osigganie zalo*

zonych celow i1 zadan ksztatcenia.

Uwzgledniajac hierarchie potrzeb, wybralismy trzy jedno-

stkowe tematy badawcze dotyczace:

- modelu ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii WSOWRiIA

im.gen.J.Bema w Swietle potrzeb w latach 1980-1990;

- doskonalenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSOWRIA;

1
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- metodyki nauczania przedmiotéw profilujacych /wiodg-

cych/, dotyczacych taktyki artylerii 1 techniki.

Motywy, jakie ztozydy sie na podjecie tematu, mozna by

sprowadzic¢ do:

- uwzgledniania w perspektywie potrzeb zwigzanych z
postepem naukowo-technicznym 1 jakosciowymi zmianami w tech-

nice bojowej wojska;

- znalezienia wkasciwych rozwigzan dla WSOWRIA w zwig-

zku z reformg oswiaty w kraju /dziesieciolatka/;

- zbadania przyczyn /zroded/ wystepujgcych niedocig-

gnieC w procesie dydaktyczno-wychowawczym;

- okresSlenia charakterystyki zawodov/ej dowodcy plu-

tonu-baterii 1 pozadanych cech osobowosci absolwentow WOYITRIA;

- usprawnienia procesu ksztadcenia podchorgzych

WSOV/RIA.

V/SOV/RIA 1m.gen.J.Bema stanowi jedno z wielu ogniw
ksztatcenia kadr oficerskich, lecz ogniwo liczace sie w edu-
kacji oficera. Artyleria, to przede v/szystkim ogien /dzis
takze jadrowy/, ktory zawsze odgrywat i1 nadal odgryv/a decy-
dujaca role na polu walki. Podjeta tematyka ksztatcenia pod-
chorgzych WSOWRIA jest wazna nie tylko dla wojsk rakietowych
1 artylerii, ale takze dla wojska w ogole, a uzyskane wyniki
badan powinny naswietli¢ aktualny stan ksztatcenia podcho-

razych, jego mozliwosSci i1 perspektywy.



Literatura przedmiotu Ladan traktuje wprawdzie o inte-
resujacej nas problematyce: ™Perspektywiczny model studidw w
szkolnictwie wojskowym” /ZlInspektorat Szkolenia 1974/f a takze
wspomniane juz opracowanie ASG 1 dwa dokumenty Sztabu General-
nego, jednak ujmuje jJg czesciowo w kategoriach ogolnych. Je-
dynie we wzorowym systemie przygotovmnia nowoczesnego dowod-
cy” szczegotowigj. jest rozpatryv/ana problematyka WSO, ale i
to wydawnictwo nie zajmuje sie zakresem, tresSciami ksztatce-

nia ani modelem ksztatcenia w WSO.

Na temat wojskowego szkolnictwa v/yzszego wypowiadato
sie wielu autorow na 4amach czasopism wojskov/ych. Gen. bryg.
dr hab. L. DUDEK 1 p#k prof. dr hab. J. BOGUSZ w artykule
“Problemy pedagogizacji kadry w wyzszych szkotach wojskowych”
/MW nr 5/74/ omawiaja przygotowanie pedagogiczne wojskowych
nauczycieli akademickich. Postulujg pewne, wydaje sie niezbe-
dne rozwigzania, mogace poprawiC istniejgcy stan 1 podniesc
Jjakos¢ przygotowania pedagogicznego kadry nauczajacej w /0.
Ci sami autorzy wczesniej /WVW, nr 2/74/ omowili takze gtdwne

kierunki reform w szkotach v/yzszych.

Pk doc. dr E. WISNIEWSKI w artykule: ™Niektore aspe-
kty celu i1 perspektywy ksztatcenia stuchaczy w Akademii Sztabu
Generalnego WP” /MW, nr 8/76/ przedstawia dosS¢ ciekawy poglad,
ze w roli szkoly wyzszej ™decyduje fTakt, jJakiego rodzaju zaso-

bu 1 poziomu wiedzy oraz kwalifikacji wymaga zawdd”. Odpowiada

dlaczego WSO povd.nny by¢ >szkotami zawodu”, a takze 7kogo, dla
kogo 1 jak” ma ksztatci¢ ASG. Sg to bardzo sugestywne 1 prze-

konywajace wywody, z ktérymi trudno sie nie zgodzic.



- Vi -

P4k prof.dr hab. J. KACZIVIAPSK w artykule: ~Wojskowe
szkolnictwo typu dow/édczo-sztabowego” /MW nr 971G/ omawia fun-
kcje wspotczesnej szkody wyzszej, jJaka povw/inna ona spedniac, tj.
szkoli¢ oficera ”na dzis$” i1 ”na jutro”, uzasadnia postawiong te-
ze 1 konkluduje: »szkoleniem na jutro” pov/inny sie zaja¢ WSO 1
ASG, natomiast 7szkoleniem na dzi$” - kursy doskonalenia ofice-
réw. Méwigc o zmianach jakosciowych w v/ojskowm szkolnictwie wyz-
szym, proponuje trzy etapy ich wprowadzenia: w latach 1976-1980,
1981-1985 1 1986-1990. Zarowno przeprov/adzona przez autora anali-
za, jak 1 ocena aktualnej sytuacji oraz wnioski dotyczgace wojsko-
wego szkolnictwa wyzszego sag uzasadnione 1 zastuguja na uwage,

poniewaz dotycza bardzo zyv/otnych probleméw wojska.

P4k prof.dr hab. J. ZAKRZEWSKI w artykule: ™ydaktyka Inno-

wacyjna w wyzszej szkole wojskowej” //W nr 10/76/ omavaajac

zmiany zachodzgce w ostatnich latach w wyzszych szkotach wojsko-
wych, postuluje dalszg modernizacje dydaktyki wojskowej 1 wysuwa
1dee ~dydaktyki innowacyjnej”, zawierajacej olbrzymi potencjat
mozliwosci tv/0rczych. Wyjasnia pojecie i1nnowacji 1 przedstav/ia
zakres dydaktyki innov/Zacyjnej oraz niezbedne przedsiewziecia dla
jej urzeczywistnienia. To oryginalne spojrzenie autora na pro-
blem pozornie znany, rozszerza naszg wiedze 1 ujawnia nowe moz-

liwosci w ksztadceniu podchorgzych.

Inni autorzy artykudow poruszajg takze wazne problemy doty-
czace np.: upraktycznienia ksztatcenia podchorgzych /gen.bryg.St

ZIELITISKlI - PWL”, nr 8/76/; podstawowych zatozen znowelizowa-
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nych programéow ksztatcenia podchorgzych /ptk dypl.mgr M. MAL-
KIEWICZ - ”PWL”, nr 11/76/; mozliwosSci usprawnienia dziatalno-
sci pedagogicznej WSO /pptk mgr A. KOWALSKI - PWL”, nr 12/76/

1td., ale nie dajg konkretnych uzasadnionych rozwigzan#

UogolIniajac, mozna stwierdzi¢, ze autorzy wspomnianych
opracowan badz ujmuja problematyke organizacji szkolnictv;a wyz-
szego w ogole, badz tylko problematyke ksztakcenia, przedstawia-
jac pewne racje ogolne, badz tez, rozwijaja zagadnienia szcze-
gétowe, ktdére wzbogacaja wiedze o temacie, ale nie dajg prakty-
cznych rozwigzan. Dlatego podjeta przez zespot tematyka badan,
dotyczgca wprawdzie tylko WSOWREA, Jest na czasie, potrzebna i
pozyteczna, poniewaz przebadanie problemow jednej uczelni
/WSOWRi1A/ moze dopomdc, przez analogie, innym WSO w znalezieniu
najwkasciwszych rozwigzan procesu ksztatcenia podchorazych /mo-
delu ksztatcenia/ w perspektywie rozwoju szkolnictwa wyzszego

w Kraju.

Przyjmujac zatozenie, ze 7system ksztatcenia nowoczesne-
go dowddcy i1nzyniera artylerii” ma wiele sktadnikow /podsyste-
mow/, miedzy ktorymi zachodza wzajemne zwigzki 1 wspodzaleznosci,
oraz szukajac w nim luk, niedociagnie¢ i1 ogniw stabych, mozna
przez ich poznanie i udoskonalenie bezposrednio wptyna¢ na po-
prawe systemu ksztakcenia. Sposréd wielu probleméw systemu kszta-
4cenia wybrano te, ktore - zdaniem autorow - w duzej mierze de-

cyduja o efektywnosci ksztatcenia.
Do nich autorzy zaliczaja:

1/ charakterystyke zawodu oficera dowddcy inzyniera arty-

lerii - absolwenta WSOWRIA;
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2/ pozagdane cechy osobowosci oficera dowddcy iInzyniera
artylerii;
3/ model ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii WSOTOIA;

4/ przebieg procesu ksztatcenia w WSOV/RIA;
, 5/ charakterystyke programow ksztatcenia Y/SOV/RIA.;
6/ kierunki doskonalenia procesu ksztatcenia;

7/ taktyke, jako przedmiot integrujacy ksztatcenie w
WSOITYRIA;

8/ itresci ksztadcenia taktycznego;

9/ kierunki doskonalenia metodyki nauczania taktyki;

10/ role przedmiotéw technicznych w wyksztatceniu dowddcy
Inzyniera artylerii;

11/ kierunki doskonalenia programéw ksztatcenia techni-
Cznego ;

12/ kierunki doskonalenia metodyk nauczania przedmiotow
technicznych.

Zestawiona problematyka badan wymaga pevmych- objasnien.
Doskonalgc mod.eX.Jigztalcenia dowddcy inzyniera artylerii staje
sie konieczne opracowanie charakterystyki zav~dowej oficera ar-
tylerii - absolwenta WSOWRiA, a takze okreslenie pozadanych
cech jego osobowosci. Przedstawid to w pierwszej czesci pracy
ptk dypl. Ryszard URLiIiiSKI, ktory jednoczesnie przebadat po-
trzeby lat osiemdziesigtych w odniesieniu do kv;alifikacji do-
wodcy i1nzyniera artylerii. Opilerajac sie na materiale badaw-
czym wysunat propozycje udoskonalonego modelu ksztatcenia

Y/SOMRIA - wariant A 1 B, na lata 1980-1985.

Przebieg procesu ksztatcenia przede wszystkim jest
uwarunkowany programem ksztatcenia. Analize programéw ksztat-
cenia WSOWRIA przeprowadzi4 w drugiej czesci pracy pik mgr Ed-
ward SZULER, ktory opracowat ich charakterystyke, ocenit je

pod wzgledem merytorycznym i1 wysungt - wydaje sie - uzasad-
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nione propozycje zmian, W czesci tej zostaty takze poddane
rzeczowej ocenie tresci ksztatcenia, ktore sg niezmiernie waz-
ne dla procesu ksztatcenia.

Przedmiot taktyki integrujacy proces ksztatcenia podcho-
razych znalazt uzasadnienie w trzeciej czesci pracy ptk dypl.
Franciszka WODKI. Autor, opierajac sie na teoretycznych przestan-
kach ksztatcenia podchorazych w zakresie taktyki, dokonat analizy
przedmiotu, ocenit tresci ksztatcenia taktycznego 1 poziom takty-
cznego przygotowania absolwentow VW/SOV/RIA. Uzasadnit potrzebe 1
okreslit Kkierunki doskonalenia metodyki nauczania taktyki.

W czv/artej czesci pracy ptk mgr inz.Czestawa PAWLUS
przeprowadzi4 analize przedmiotow technicznych w programie
ksztatcenia WSOWRIA. Dokonat oceny stosowanych metod i1 form orga-
nizacyjnych oraz ich wpdywu na wiedze techniczng absolwentow
uczelni. Przebadat, ocenit 1 uzasadnit+ mozliwe kierunki dosko-
nalenia programéw - metodyk nauczania przedmiotdéw technicznych.

Analityczno-koncepcyjny charakter badan oraz ich tema-
tyka narzucidy autorom pracy teren badan, metody 1 narzedzia
badawcze. Podstawowy materiat do analiz, pordownan 1 oceny uzy-
skano w WSOWRIA 1 jednostek wojskowych. Na szeroka skale korzy-
stano z opiniil 1 w/Apow/iedzi szefostw V/RIA OW, dywizji oraz do-
wodztw brygad 1 putkéw artylerii na temat przygotov/ania zawodo-
wego 1 oceny pracy na pierwszym stanowisku stuzbowym absolwen-
tow WSOWRIA. Kadra dydaktyczna uczelni, a takze podchorazowie
/1V rocznik/ dostarczyli wielu danych, zwkaszcza jesli chodzi
0 pozgdane cechy osobowe dowddcy iInzyniera artyleril 1 rzeczo-
wa strone procesu dydaktyczno-v/ychowawczego.

Spoorod metod badawczych postugiwano sie ghownie trze-
ma: badaniem dokumentow, badaniem opinii 1 eksperymentem dyda-
ktycznym. Ta ostatnia metoda znalazda szczegolne zastosov/anie
w pracy pdk.mgr. inz. Cz.P7\WLUSA. Pozostate dwie metody byty w
miare potrzeby w jednakowym stopniu, wykorzystywane przez wszy-
stkich autoroéw pracy.

Z narzedzi badawczych stosov/ano ankiete-kwestionariusz,
wywiad, testy kontrolne, tabele 1 zestawienia porownawcze.



Inne metody 1 narzedzia badawcze nie znalazty zastosowania,
gdyz nie bydto takiej potrzeby. W wyniku przeprowadzonych badan
otrzymany “materiat porownawczy i faktograficzny pozwolit na

okreslenie faktycznego stanu procesu ksztatcenia w WSOWRIA 1

wyciggniecia wnioskéw typu praktyczno-postulatywnego.

Autorzy nie pretendujg do wyczerpania badan w tym za-
kresie, ztozona bowiem 1 skomplikowana jest problematyka pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego WSO, w tym takze WSOWRIA. Cho-
dzi 1m przede wszystkim o przebadanie procesu ksztatcenia,
okreslenie stanu faktycznego i potrzeb w tym zakresie oraz o
wskazanie mozliwosci 1 sposobdéw doskonalenia wybranych skdad-

nikow procesu ksztatcenia.

W wyzszym szkolnictwie wojskowym, jak dotychczas, brak
jest szerszych badan empirycznych. Prezentowana praca moze
okazaC¢ sie uzyteczna, zwhaszcza jesSli pobudzi ona inne Y/ do
podobnych badan. Autorzy majg nadzieje, ze badania podjete z
mysla o udoskonaleniu procesu ksztatcenia w WSOWRIA przyniosag

pozadany skutek.

W czasie badan autorzy korzystali z zyczliwej pomocy
komendy Akademii Sztabu Generalnego 1 Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Wojsk RakietoY”~ch 1 Artylerii, za co pragne ztozyC ser-
deczne podziekowanie. Wyrazy podziekowania sktadajg takze
uczestnikom seminarium doktoranckiego 1 sympozjum naukowego
posSwieconego tematowi pracy. Szczegélne zas podziekowanie winnelsg
ptk.prof, dr.hab.J.erzemu ZAKRZEWSKIEMU, ktéry pomog+ autorom

w nadaniu pracy jej obecnego ksztattu.



WSTeP

Podjety w pracy temat: ™odel ksztatcenia dowddcy inzy-
niera artylerii WSOWRIA im.gen,Jozefa Bema w Swietle potrzeb w
latach 1980-1990” mozna rozpatrywa¢, w zaleznosci od problema-
tyki, w ukdtadzie systemowym lub funkcjonalnym. Wychodzac z kon-
kretnych potrzeb zajme sie u™aden” funkcjonalnym modelu ksztat-
cenia 1 prggjematykq bezposrednio z nim zwigzang a dotyczaca:
prognoz rozwoju 1 jakosciowych zmian w technice bojowej v/ojska,
ktore okreslajg - w pewnym sensie - poziom ksztatcenia oficera;
realizacji zadan ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii WSOMNRIA.;
niedociggnieC wystepujacych w procesie ksztatcenia 1 mozliwosci
jego doskonalenia. Wydaje sie, ze doskonalenie modelu ksztatce-
nia dowddcy inzyniera artylerii WSOMIA. zastuguje na uwage co
najmniej z dwoch wzgleddéw: po pierv/sze istnieje taka potrzeba
Juz 7dzis”, a tym bardziej w perspektywie ~jutra”, po drugie -

dotyczy spraw pozornie tylko odnoszacych sie do jednej uczelni.

Oficerowie - powtarzajgac za marczatkiem A.Greczko - to
podstawa, kosciec wojska. Od poziomu ich wyszkolenia, oblicza
moralno-politycznego 1 kwalifikacji fachowych w decydujgacym sto-
pniu zalezy gotowoS¢ i1 zdolnosS¢ bojowa zwigzkdéw taktycznych, od-
dziatdw, pododdziatow, okretow”.* O jakosci oficerow decyduje
przede wszystkim uczelnia, ktdéra wprowadza podchorazych w arka-
na sztuki wojennej, ksztattuje ich osobowosé, postawy, zapoznaje
z trudem stuzby wojskowej, ksztadci 1 przyspasabia do pracy za-
wodowej. Podchorazy wynosi z uczelni prawie wszystko, co jest

niezbedne dla jego rozwoju w dalszej stuzbie zawodowej. Od tego,

1/ A. Greczko: Sity Zbrojne Panstwa Radzieckiego. MOR, War-
szawa 1975F s. 218



Jjak uczelnia spednia te wielce odpowiedzialng role 1 funkcje
w edukacji oficera, aby jak mowi minister, by+ “to cztowiek

24

mocny, wyprobowany i1 zahartowany”, zalezy jakosc¢ korpusu

oficerskiego, jakos¢ armii, sid4a obronna panstwa.

Dlatego analiza niektorych sk#adnikow systemu ksztat-
cenig do@édcy inzyniera artylerii w WSOWRIA, perspektywiczne-
go rozwoju i jJakosciowych zmian techniki bojowej sa uzasadnio-
ne 1 jako takie bedg przedmiotem badan. Wnioski z tej analizy
postuzg do ustalenia potrzeb w stosunku do dowdédcy inzyniera
artylerii w latach 1980-1990 i1 sformudowania postulatéw doty-
czacych modelu jego ksztatcenia w WSOWRIA, a takze do zapropo-
nowania pewnych rozwigzan uwzgledniajacych w perspektywie ten-
dencje 1 kierunki ksztatcenia oraz reforme szkolnictwa wyzsze-

go w Kkraju.

Prognozowanie w ogole, zwkaszcza dotyczace wojska ’S-it
Zbrojnych” , jest bardzo trudne i zdozone. Przestanki, na kto-
rych sie ono opiera, z koniecznosci zawezone, pozwalaja tylko
w przyblizeniu okresli¢ przewidywane kierunki rozwoju techniki
bojowej 1 struktur organizacyjnych wojska. Opierajac sie na
nich 1 zdajgc sobie sprawe z niedoskonatosci kazdego z rozwig-
zan postulowanych ’dzi$”, ”na jutro”, przedstawiam rozwigzanie
alternatywne, wariantujac model ksztatcenia dowddcy iInzyniera
artylerii z zachowaniem obowigzujgcych ustalen 1 istniejgcych

struktur organizacyjnych uczelni.

Praca ta ma charakter analityczno-koncepcyjny, poparty

wycinkowymi badaniami z terenu uczelni 1 jednostek wojskowych,

2/ W.Jaruzelski; Wystgpienie na odprawie szkoleniowej w dniu
29.10.1976 r.
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gtéwnie artyleryjskich, oraz stanowl rozwigzanie - zdaniem
autora - mozliwe do realizacji, jednak nie sprawdzone w pra-

ktyce.

| . WPROY/ADZENIB W PROBIET/IATYKE BADAN

1. Charakterystyka badanego problemu

"PvOc.¢ e.

Przedmiotem badan jest “Model ksztatcenia dov/0dcy inzy-
niera artylerii WSOV/RIA im.gen.JOozefa Bema w Swietle potrzeb w
latach 1980-1990” i1 te"wystepujace w nim zjawiska, ktore juz
’dz1S$” budzg niezadowolenie, a w perspektywie jutra” stang sie
przeszkoda w przygotov/aniu absolwenta zdolnego sprostac tym po-
trzebom. Problemem badawczym bedzie doskonalenie modelu ksztat-
cenia dowddcy inzyniera artylerii WSOWRiIA# Przez .~doskonalenie
jest rozumiane wprowadzenie takich zmian, w ktorych vyniku le-
piej, efektywniej 1 sprawniej bedzie mozna osiggnaC zatozone
cele 1 zadania ksztatcenia w WSOYJIIA. Celem badan jest znale-
zienie odpowiedzi na pytanie: co nalezy zrobié¢, aby model

ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii WSOWRIA odpowiadat

jego potrzebom w latach 1980-19907?

Z analizy tpmatu wynikajg nastepujace zagadnienia ba-
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pierwszym stanomsku stuzbowym,N'pozadane cechy jJego osobowosci
model osobowy absolwenta \VSO\YRiA,Vperspektywy rozwoju 1 jJakos-
ciowych zmian techniki bojowej Wojska,'vfunkcja WSOY/RIA w edu-

kacji oficera artylerili, Izadania dydaktyczne przez nig wykony-
Wane,oproblematyka ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii oraz

metody 1 formy organizacyjne ksztatcenia.



Przebadanie niektérych elementdéw systemu ksztakcenia
dowddcy inzyniera artylerii w WSOY/RIA oraz przeanalizowanie
perspektyy/icznego rozwoju 1 jakosciowych zmian w technice bo-
jowej 1 strukturach organizacyjnych wojska pozwoli na okresle-
nie udoskonalonego modelu ksztatcenia podchorgzych. Chodzi o
Itaki model ksztatcenia, ktéry by byt nie tyle opisem, odzwier-
ciedlajacym rezultaty okreslonych dziatan, ile schematem ade-

:watnie obrazujacym cele, zadania /ogélne 1 etapowe/, okres j
iprzebieg ksztakcenia, struktury i wspotzaleznosci programowe,
}neﬂxw i éroaki urzeczywistniajgce ksztatcenie w stosunku do
“magan wspodczesnosci, potrzeb 1 perspektywicznego rozwoju

ijska - schematem stanowigcym '‘zminiaturyzowany odpowiednik

projektowanej rzeczywistosci™.

Problem doskonalenia modelu ksztatcenia dowddcy inzy-
niera artylerii jest bardzo ztozony 1 uwarunkowany wieloma czy-
nnikami, z ktorych wymienie: zadania ksztatcenia stawiane ucze-
Ini, stan i1losciowy i poziom kwalifikacji kadry dydaktyczno-na-
ukowej, warunki ksztatcenia, opinie jednostek wojskowych o abso-
Iwentach i1td. Tym niemniej materiat zebrany w wyniku badan moze
stanowi¢ podstawe uogdélnien 1 wnioskéw wskazujacych kierunki do-
skonalenia modelu ksztatcenia podchorgzych WSOWRIA - uczelni,
ktora w czasie dziesiecioletniego istnienia zgromadzida sporo

doswiadczen dydaktycznych 1 ma niejedno osiggniecie.

W literaturze poswieconej ksztatceniu zawodowemu ofice-
ra w ogole spotykamy wiele pozycji traktujgcych bezposrednio o
interesujgcym nas temacie, ale ujmujacych go szeroko w skali
wojska, wojny, panstwa. Brak jest natomiast prac zajmujacych sie
modelami ksztadcenia, oczywiscie nie uwzgledniajgc prac mowig-

cych o modelach decyzyjnych..



Bardzo ciekawe 1 trafne wydajg sie spostrzezenia 1 pro-
pozycje przedstawione w opracowaniu '‘Perspektywiczny model stu-
diow w szkolnictwie wojskowym'™ /Zarzad Szkolnictwa Wojskowego -
V/arszawa listopad 1974 r,/, w raporcie o wyniku prac na temat
"Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy" /V/Zarszawa
listopad 1975 ASG/, oraz w sprawozdaniu z uzupedniajgcych ba-
dan podjetych w 1976 r. w ramach tematu: 'V/zorowy system przy-
gotowania nowoczesnego dowoddcy AMSPINTB/" - ASG Warszawa styczen
1977 r. Nowatorskie 1 wybiegajace w przysz4osC sg dwa dokumen-
ty opracowane 1 v/ydane przez Sztab Generalny WP: 'Koncepcja ro-
zwoju wyzszego szkolnictv/a wojskowego na lata 1976-1980 oraz
gtowne Kkierunki perspektywicznej dziatalnosci w tej dziedzi-
nie" - MON, Warszawa 1976 1 '"Program dziatania w zakresie dosko-
nalenia 1 rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego w latach
1976-1980 oraz w dziesiecioleciu 1980-1990" - MON, Warszawa
1977. Dokumenty te w sposéb przekonywajacy naswietlaja ten wie-
loptaszczyznowy problem 1 wytyczajg kierunki dziatania na naj-

blizsze lata.

Doskonatg pracg sa '"'Zasady 1 tryb dziatania kadrowego w
Sitach Zbrojnych PRL"™, opracowane przez Departament Kadr MON,
w ktorej to pracy wyczerpujaco okreslono pozadang sylwetke ofi-
cera WP. Ponadto co najmniej trzy pozycje zastuguja na uwage:
pH<. prof. dr. hab. M_MICHALIKA: "Wartosci osobowe dov/édcy".
Warszawa 1974, MON/, "Zodnierz i v/ojna" pod redakcja gen.
ptk A.S. ZELTOWA /Warszawa 1973, MON/, oraz p#k doc.dr hab. A.
SIDORA ™"'System oceny osobowosci dowodcy'™ /V/arszawa 1975, WAP/.

Zarowno ptk prof.dr hab. M.MICHALIK, jak i1 p4k doc.dr

hab. M. SIDOR stojg na stanowisku marksistowskiej iInterpretacji



wzoru osobowego dowddcy, wyrozniajac trzy podstawowe grupy po-
zadanych cech dowddcy, ktére dotyczg jego ideowosci, charakte-
ru 1 kwalifikacji. Przeprowadzona przez ptk doc.dr hab.M.SIDORA,
analiza struktury definicji osobowosci 1 wyciggniete z niej
wnioski pozwalajg spojrze¢ na model osobowosci jako na okreslo-
na kategorie odnoszacg sie do konkretnych ludzi, a nie traktowac

go jak abstrakcyjne pojecie.

Autorzy zbiorowej pracy "Zodnierz i wojna” omawiaja
problemy przygotowania zo#nierzy radzieckich, w tym i oficerodw,
do warunkow wspodczesnego pola walki, rozwdj ich osobowosci oraz

psychicznego przysposobienia artylerzystow 1 rakietowcow.

We wszystkich wymienionych pozycjach autorzy wskazuja
potrzeby, kierunki 1 perspektywy dalszego rozwoju wyzszego szko-
Inictwa wojskowego, lub poddajg analizie interesujgce nas zaga-

dnienia, uscislajac 1 definiujac niektdore pojecia.

Podjety w rozprawie temat dotyczy ''modelu ksztatcenia
dowddcy inzyniera artylerii WSWRiIA im.gen.J.Bema w Swietle po-
trzeb w latach 1980-1990". Dla uscisSlenia pojecia "model kszta-
dcenia” 1 "dowddca inzynier artylerii” staje sie konieczne okre-
Slenie i1ch znaczenia, tzn. odpowiedzenia jak je nalezy rozumiecC

1 jakie zawieraja tresci.

Model ksztatcenia - to 1deowy ogoélny schemat ujymujacy
cele, zadania /og6lne 1 szczegétowe/, przedmioty ksztatcenia,
struktury 1 wspotzaleznosci programowe, metody i1 Srodki urzeczy-
wistniajgce ksztatcenie. Opiera sie on na dwoch zasadach - nad-
rzednosci celdow w stosunku do zadan ksztatcenia 1 na bezposSred-

niej zaleznosci tresci ksztatcenia od zadan ksztatcenia. W mo-

\Y



delu sg eksponowane te sktadniki systemu ksztatcenia, ktoére
bezposrednio wptywajg na przygotowanie zawodowe absolwenta.
Jest uproszczonym prakseologicznym zapisem proponowanego ro-
zwigzania zadan ksztatcenia dowddcy iInzyniera artylerii, od-

zwierciedleniem "interesujgcego nas fragmentu rzeczywistosci'.

Dowodca - to zodnierz majacy prawo wydawania rozkazow,
stojacy na czele pododdziatu, oddziatu, zwigzku, Kierujacy wy-
chowaniem 1 szkoleniem podwadnych, a w czasie walki - dziata-
niami bojowymi. Odpowiada za dyscypline, porzadek 1 powierzone

mu mienie wojskowe.

"Dowddca - jak pisza J. CENDROWSKI 1 St. SWEBODZKI -
sprawuje funkcje przetozonego, v/ychowawcy, instruktora, organi-
zatora, rzecznika ideir partii w wojsku, doswiadczonego tov/arzy-
sza stuzby 1 pracy, arbitra w rozwigzywaniu spraw spornych, kon-

fliktowych, osobistych itp-ni/

Dowddca inzynier jest dowddca w przedstawionym rozumie-
niu 1 Inzynierem ze wzgledu na wyksztatcenie. Wojskowe wyksztat-
cenie i1nzynierskie, jakie wynosi sie z WSO, roéznie jest inter-
pretowane 1 nie ma - jak dotychczas - w literaturze wojskowej]
jednoznacznego okreslenia. Wyjasnijmy zatem "istote’™ wojskowego
wyksztatcenia inzynieryjskiego 1 sprecyzujmy, co ja okresla,
oznacza, wyraza? '"'Indzienier, 1Inzenier - powtarzajgc na Lindem e

zodnilerz /.../ znajacy sie na budownictwie wojennym'.

Prawie przez dwiescie lat inzynierami byli przede wszy-

stkim wojskowi, szerzacy wiedze techniczng 1 postep; gen.T.Kos-

ciuszko, gen. J.Jasinski, gen.l_Pradzynski inni. Dopiero w

1/ J.Cendrowskir 1 St. Sv/ebodzki: Psychologia walki 1 dowo-
dzenia. MON, Warszawa 1973, s. 231
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XIX wieku czytamy w Encyklopedii Powszechnej Orgelb:iz*aiida z
1863 r. ee=_przy wzrastajacym wptywie nauk matematycznych i
przyrodniczych, a w szczegoélnosci fTizyki, chemii 1 mechaniki
na sztuki 1 rzemiosta, zaczeta przechodzi¢ ostatniemi czasy
nazwa inzynier na roznych innych technikéw biegtych w tych
gateziach”* Proces ten rozpoczety w ubiegtym stuleciu nie-
przerwanie rozwija sie, obejmujgc nazwg ’Inzynier” rozne dzie-
dziny ludzkiej dziatalnosci, niekoniecznie zwigzane z technikag
1 naukami Scistymi Zinzynier ekonomista, zootechnik, inzynier

zywienia zbiorowego itp,/*

Obecnie - reasumujac na podstawie obserwacji 1 dos-
wiadczen - wojskowe wyksztatcenie inzynierskie okresla: posia-
dana wiedza ogolna na poziomie wyzszymt umiejetnosC 4aczenia
wiedzy ogolnej z y/iedzg ’sen3U strickto” specjalistyczng, do-
strzeganie 1 wykorzystyy™nie w dziataniu zwigzkoéw, powigzan i
zalezhosci miedzy nimi zachodzgacyah, racjonalny sposob mysle-

niac zdolnos¢ do uogdolnien i1 wnioskowania«

Przymiotnik "inzynierskie” wskazuje i podkresla chara-
kter wyksztatcenia, w ktorym przewazajg pierwiastki techniczne
obok szerokiej wiedzy ogdélnej. Pierwiastki te uwidoczniaja sie
gkownie w sposobie myslenia, rozumowania, dziatania. Wspodcze-
sny dowédca to inzynier nie tylko "zo#nierskich dusz” - jak
sie kiedys mowi4o - ale takze oficer o wysokiej kulturze tech-

nicznej, rozbudzonej wyobrazni 1 uksztattowanych nawykach obs4tu-

giwania techniki.

Wydaje sie, ze w wojskowym wyksztatkceniu inzynierskim

dominuje inzynierski sposob mysSlenia - analityczny, refleksyjny,

1.11 »wB iLm inyi i gagiinrf
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racjonalny. A jego istota wyraza sie w Scistym powigzaniu ele
mentow wyksztatcenia ogélnego z technicznym, z podtozeniem na-

cisku przede wszystkim na umiejetnosci praktyczno-techniczne.

Zakres wojskowego wyksztadcenia inzynieryjskiego obej-
muje zbior przedmiotow uwzglednionych w programie WSO, zwkasz-
cza przedmiotéow z dziatu specjalistyczno-wojakowego 1 ogélno-
technicznego. Zakres ten, uwzgledniajac specjalizacje zawodowa,
jest odpowiednikiem programu V/SI, tylko o nieco zwiekszonym wy-
miarze godzin. Takie zas przedmioty, jak: elektrotechnika, ele-
ktronitka, mechanika techniczna, pojazdy mechaniczne, sprzet bo-
jowy 1 przyrzady optyczne, teoria organizacji 1 zarzadzania,

nalezg bezposrednio do dziatu przedmiotédw "inzynierskich”.

Zbiezny jest takze zakres tematyczno-tresciowy, Ktory
decyduje o poziomie uzyskanej wiedzy, nabytych umiejetnosci -
stowem o kwalifikacjach zawodowych. Dodajac do tego dziat prze-
dmiotdéw ogdélnoksztatcacych i1 spoteczno-politycznych, otrzymamy
pednie wojskowego wyksztadcenia inzynierskiego, ktére w niczym
nie ustepuje - z wyjatkiem moze przygotov/ania technicznego -
umiejetnosciom praktycznym, przygotowaniu inzyniera w ogole.
Ale zawezenie teoretycznych podstaw wiedzy ogélnej w celu roz-
szerzenia zakresu umiejetnosci praktycznych, podbudowanych te-
oretycznie w warunkach wojska, wydaje sie stuszne, celowe 1
uzasadnione. Dowddca inzynier nie bedzie konstruktorem, tylko
eksploatatorem broni 1 sprzetu bojowego, lecz przede wszystkim
kierownikiem 1 organizatorem walki /szkolenia, c¢wiczen, tre-
ningow/. Dlatego wiedza 1 umiejetnosci nabyte w WSO, wynikajg-
ce z programu obejmujacego wiele dyscyplin i blokdédw przedmio-

towych, sa w pedni wystarczajgce 1 dajg prawo do tytudu dowdd-
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cy Inzyniera.

Charakter wojskov/ego wyksztatcenia inzynierskiego okre-
Slajag specyficzne cechy wkasciwe temu wyksztatceniu, sposrod
ktorych miedzy innymi mozna wymieni¢: przewage wiedzy ogdélno-
praktyczno-uzytecznej nad wiedzg teoretyczno-abstrakcyjna,
przygotowanie do rozwigzywania z4ozonej problematyki przysztego
pola walki, ukierunkowanie specjalistyczne w zaleznosci od ro-
dzaju wojsk, broni 1 stuzb, kulture techniczng potaczong z
umiejetnosciag obstugi”rania 1 wykorzystywania techniki w walce
/podczas szkolenia, c¢wiczen, treningdow/, umiejetnosci kierow-

niczo-organizatorskie.

Sgq to cechy typowe, wynikajace z wojskowego wyksztatce-
nia inzynierskiego, zwigzane w odpowiedzialng role wspodcze-
snego oficera dowddcy. | chociaz pozornie moze sie wydawaC, ze
zawezajg wyksztatcenie techniczne, to jednak w rzeczywistosci
w nich wkasnie - jak w soczewce - kumuluje sie ogélnotechni-

czna wiedza dowddcy iInzyniera.

Dowddca iInzynier artylerii - to przede wszystkim spe-
cjalista w zakresie wykonywania zadan ogniowych V/~MIA, Kierow-
nik 1 organizator walki, a takze procesu szkolenia 1 stuzby,
organizator wykorzystania broni 1 sprzetu technicznego, zgo-
dnie z jego przeznaczeniem 1 parametrami techniczno-taktyczny-
mi, a takze organizator skutecznego dziatania w ciggle zmienia-

jacych sie warunkach.

Dowédca wychowawca - jest dziataczem politycznym pro-

wadzacym prace ideologiczng 1 wychowawczg w pododdziale, zna-



Jjacym swoich podwkadnych, 1ich posﬁ?wy spoteczno-moralne, osig-
gniecia w szkoleniu 1 stuzbie, ksztattujgcym pozytywny stosu-

nek do stuzby wojskowej.

Dowoddca instruktor jest nauczycielem w mundurze, uczg-
cym podwdadnych rzemiosta wojskowego, prawidet postugiwania sie
bronig, instruujacy, w jaki sposob postugiwac sie sprzetem bo-

jowym i1 najpedniej go v;ykorzystad W walce.

Dowddca organizator - to prowadzacy szkolenie, cwicze-
nie, treningi, organizator skutecznego dziatania /walki/ pod-
oddziatu w ciggle zmieniajgcej sie sytuacji, gospodarz admini-
strator dbajgcy o wyposazenie, wyzywienie oraz o0 warunki socja-

Ino-bytowe podwdadnych.

Wydaje sie, ze wktadanie takich v/4asnie tresci w omo-
wione pojecia jest uzasadnione z dwoch wzgledow: po pierwsze -
oddaje pedny sens okreslenia dov;o6dca inzynier artylerii, a po
drugie - pozwala lepiej zrozumieC intencje, jakimi kierowat sie

autor przystepujac do badan.

Podjety w pracy problem badawczy - doskonalenie modelu
ksztatcenia dowodcy inzyniera artylerii - jest nietatwy 1 zroz-
nicowany, zawiera bowiem wiele niewiadomych, ktdére trzeba be-

dzie przebada¢ 1 okreslic.

2, Pytania badawcze

Przyjecie zatozenia, ze postep naukowo-techniczny be-
dzie pov/odowaC wzrost wymagan v/obec oficera w latach 1980-1990
w zakresie kierowania i1 dowodzenia, wykorzystania mozliwosci

bojowych pododdziatdéw i broni, samodzielnego zdobywania wiedzy
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1Itp., ze V niedalekiej perspektywie wszyscy zodnierze stuzby
zasadniczej beda mieli Srednie wyksztatcenie, ze dowddca inzy-
nier artylerii lat osiemdziesigtych, absolwent V/SOWRIA powi-
nien by¢ oficerem racjonalnie myslacym, samodzielnym w dziata-
niu, mie¢ rozwinieta wyobraznie taktyczng i1 uksztattowane na-
wykl samoksztatcenia, dostrzegaC 1 trafnie okresla¢ zv/iazki i
zaleznosci zachodzace w otaczajacym go sSwiecie - umozliwi w
wyniku badan uzyskanie analityczno-poréwnawczego materiatu,
ktéry bedzie mogt stanowi¢ podstawe do okreslenia mozliwosci

1 kierunkéw doskonalenia modelu ksztatcenia dowodcy iInzyniera
artylerii WSOWRIA. Chodzi o to, aby w Swietle potrzeb w la-
tach 1980-1990 1 perspektywicznego rozv/oju wojska lepiej, spra-
wniej 1 efektywniej osiggac¢ cele i realizowa¢ zadania ksztat-
cenig w WSOWRiIA, tj. lepiej 1 wszechstronniej przygotowywac
absolwenta do pracy zawodowej* Istnieje zatem potrzeba rozwig-

zania powstatego problemu 1 wyjasnienia niejasnosci.

Aby wyjasni¢ postawiony problem, nalezy - po przeprowa-

dzeniu badan - odpowiedzieC na szereg nastepujacych pytan:

- jaka jest ocena ksztatcenia dowddcy inzyniera arty-
lerii WSOV/RiIA?

- dlaczego model ksztadcenia dowddcy inzyniera artylerii
WSOWRIA jest niedoskonaty?

- jakie bedg potrzeby w latach osiemdziesigtych w odnie-
sieniu do kwalifikacji oficera w ogole, a oficera artylerii w
szczegolnosci?

- jaka jest charakterystyka zawodowa dowdédcy iInzyniera

artylerii - absolwenta WSOMRIA. 1m.gen. J*Bema?
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- jakie sa pozadane cechy osobowosci dowddcy inzyniera
artylerii?

- jJaki powinien by¢ zakres doskonalenia modelu ksztat-
cenig dowodcy i1nzyniera artylerii 1 dlaczego* tego wymaga?

- jJaki powinien by¢ udoskonalony model ksztatcenia do-
wodcy 1nzyniera artylerii WSOV/RIA 1 jakie przyniesie on korzy-
sci?

- jakie zmiany struktur organizacyjnych wptyna bezpo-
Srednio na doskonalenie modelu ksztatcenia?

Jak w wielu badaniach, tak samo 1 w tym wypadku sformu-
toYfanie problemu badawczego wyptyneto z praktyki 1 jej potrzeb.
Chodzi o taki model ksztatcenia, ktory by spedniat postulaty
1 odpowiadat potrzebom wojska, a takze dgzeniom podchorgzych*
Zwraca na to uwage prof.J.SZCZEPANSKI, piszac: "Student oce-
nia wiec potencjalng przydatnos¢ przekazywanej mu wiedzy, a
bodzce dziatajgce na czynnosci zawodowe, w ktdérych przyswajana
wiedza moze byC uzyteczna, ksztattujg jego motywacje uczenia
sie” 1/

Zbadanie tych probleméw i1 udzielenie odpowiedzi na
szereg zwigzanych z nimi pytan umozliwi zebranie niezbednego
materiatu 1 danych, ktore poddane analizie 1 ocenie bedg sta-
nowid4y podstawy doskonalenia modelu ksztatcenia dowddcy inzy-
niera artylerii w WSOTOiA. «

Rozpatrywana sytuacja problemowa jest specyficzna ze
wzgledu na to, ze aktualnie w yyzszym szkolnictwie wojskowym

rownolegle z reformg oswiaty w kraju trwa poszukiwanie dosko-

nalszych struktur organizacyjnych /0, programéw ksztatcenia

1/ J.Szczepanski: Refleksja na oswiata.
EZY/, Warszawa 1973, s. 73
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podchorgzych oraz modelu osobowego absolwenta, a takze zo-
stat opracowany program doskonalenia 1 rozwoju v;yzszego szko-
Inictwa wojskowego na lata 1976-1980 1 najblizsze dziesiecio-
lecie, Zgodnie 2z ustaleniami ministra obrony narodowej, przy-
jetymi na posiedzeniu Zespodu MON z dnia 21,05«1976 r. 1 po-
mijajac metode “matych krokéw” , doskonalenie modelu ksztatce-
nia dowodcy inzyniera w WSOY/RIA odnosi sie do lat 1981-1985,
tj, do czesciowych zmian systemowych, czyli tak zwanej “’Sred-
niej reorganizacji” CelowosSC podjetej pracy - moim zdaniem -
wynika z tego, ze mimo wspomnianych jJuz opracowan, a nawet
realizowanego programu, Istnieje potrzeba prowadzenia badan
szczegotowych - dotyczacych modelu ksztatcenia w jednej ucze-
Int /WSOWRIA/ - oczywiscie traktowanych jako wkd#ad do badan
ogélnych /resortowych/,

3, Metody 1 narzedzia badawcze, teren badanh

Zebranie w miare wiarygodnego materiatu o systemie
ksztatcenia w WSOWRIA 1 poddanie go analizie z punktu widzenia
potrzeb w latach 1980-1990 oraz jakosSciowych zmian w technice
bojowej 1 rozwoju wojska - nie jest, wbrew pozorom, sprawg pro-
stg 1 tatwg. Ograniczone mozliwosci w zastosowaniu metod i1 na-
rzedzi badawczych, uwarunkowania terenu badan nie sprzyjaja i
n\e utatwiajg pracy. Dlatego dla znalezienia odpowiedzi na py-
tania badawcze zostaty zastosowane nastepujace metody badaw-

cze.



A* BadaniG dokumentow dydaktycznych

Badanie dokumentow dydaktycznych jest metoda umozliv/ia-
jaca na podstawie studiowanych dokumentdow wyrobienie sobie okre-
Slonych opinii o interesujgcym temacie. W tym przypadku metoda

ta - jako "krytyka 1 interpretacja tzw. 2réd+a"1/

postuzyta
przy analizie roznego rodzaju dokumentow dyrektywnych 1 norma-
tywnych, przede wszystkim statutu WSO, programu ksztatcenia,

rozkazéw, zarzadzen i wytyczjoych.

Materiat uzyskany w w/yniku analizy dokumentéw, zebrany
1 uporzadkov;any stanowi podstawe do okreslenia udoskonalonego

modelu ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii WSOV/RIA.

Z dokumentow tych wynika, ze wiele stusznych postulatow
WSO, w realizacji napotyka niezaleznie od uczelni na trudnosci.
Za przyk¥ad moze tu postuzyC chociazby nabor kandydatow na zod-
nierzy zawodowych. Zgodnie z zarzadzeniem nr 8/MON z dnia 5.02,
1971 r. o przyjeciu do stuzby wojskowej w charakterze kandyda-
tow na zodnierzy zawodowych mogq sie ubiega¢ osoby, ktore sped-
niajg nastepujace warunki ogolne, miedzy innymi ‘‘posiadajg od-
powiednie wyksztadcenie”. W rzeczywistosci uzyskane wv/yniki sg
mierne, co i1lustruje zestawienie ocen z egzamindw wstepnych za

ostatnie trzy lata

Przedmiot i Ocena Srednia
21272 rj_ 1974 r. 11975 r.
Matematyka 2,74 1 2,82 1 2,75
Fizyka 3,15 1 3,06 I 2,98
Wych.fizyczne 3,00 1 3,38 1 4,15

1/ J#Pieter: 0Ogolna metodologia pracy naukowej. Wroctaw 1967,
8. 137
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Przyjeta metoda okazata sie bardzo skuteczna w grunto-
wnym poznaniu zadan postawionych uczelni oraz tresci ksztatce-
nia. Przede wszystkim zas pozwolida na uzyskanie wiarygodnych

odpowiedzi na pytania badawcze.

B. Badanie opinii

Badanie opinii, zwane metoda zdobywania informacji
przez “pytania 1 odpowiedzi”, jest znang 1 powszechnie stoso-
wang metoda. Jej zastosowanie utatwido zebranie iInteresujacych
danych, ktdére po opracowaniu i odpov;iedniej analizie mogg stu-
zyC¢ za podstawe do wyciggniecia okreslonych wnioskow. Wpraw-
dzie uzyskany w ten spos6b materiat nie jJest pozbawiony subie-
ktywizmu, alle mozna go spozytkowaC zachowujgc umiar w ocenie

I nie wyciggajac zbyt daleko i1dacych wnioskow.

Ankieta, kwestionariusz, wywiad, jako narzedzie badaw-
cze postuzyto do przeanalizowanie w zakresie badanego problemu
Srodowiska wojskowego, wysondowania opinil 1 pozyskania w miare
miarodajnych danych, co potwierdzaja zestawienia poréwnawcze
Swiadczgce o duzej zgodnosci 1 wzglednym obiektywizmie. Osobi-
Scie podzielam opinie J. BOTNICKIEGO, ze ankieta ™odgrywa pie-
rwszorzedng, a nawet wrecz podstawowg role w naukach spotecz-

nych /.../ znaczng role w czesci nauk psychologicznych /.../
w doswiadczalnej dydaktyce 1 pedagogice"-ll
W pracy badanie opinii stanowi materiat informacyjny,

orientujacy w opiniach, ocenach 1 odczuwalnych potrzebach w

1/ J# Botwicki: OsobowoSC nauczyciela w sSwiadomosci miodziezy.
Katowice 1965 r., s. 14



zakresie kwalifikacji, jakie oficerowi zapewnia WSOWRIA

’dzis™ 1 jakie ta szkoda powinna mu dawa¢ ~jutro”.

C. Eksperyment dydaktyczny

Eksperyment dydaktyczny jako metoda ™polegajgca na
wywodaniu lub tylko zmienieniu przebiegu proceséw przez wpro-
wadzenie do nich jakiegos czynnika 1 obserwov/aniu zmian pov/-

stajacych po jego wp%ywem”ll

w omawianych badaniach pozwala na
konfrontacje proponowanych rozwigzahn z osiggnietymi wynikami
w nastepstwie jej zastosowania. Badaniami objeto po dwa pluto-
ny z 11, 11l 1 IV rocznika 1 otrzymano ciekawe wyniki potwie-
rdzajace celowosSC eksperymentu dydaktycznego przy badaniu pro-
bleméw dydaktyczno-wychowawczych. Dgzac do uzyskania pev/nych,
dok4adnych 1 wiarygodnych danych, oparto sie na kanonie ~jedy-
nej roznicy” jako najbardziej przydatnej w tego typu badaniach.
Sama metoda jako taka nie jest datwa 1 v;ymaga wielu zabiegdw
organizacyjnych, a przede wszystkim spednienia szeregu postu-
latow, takich jak:
- wytypowanie odpowiednich grup badawczych;
- zapewnienie eksperymentowi w pedni naturalnych warunkow;
- powierzenie przeprowadzenia eksperymentu odpowiedzialnym 1
dobrze przygotowanym wykdadowcom.

Zdajac sobie sprawe z tego, jak pisze J. KOEEL, ze

omylnos¢ jest charakterystyczna dla wszystkich badan empirycz-

nych. Wszelkie badania kryja w sobie ryzyko ograniczonosci lub

1/ W. Zaczynski: Prace badawcze nauczycieli. Warszawa 1968,s.83
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niereprezentatywnosci btedow w obserwacji lub zapisach /eee/-

Stad nie moze byC badan doskonatych™, * uwazam eksperyment dy-
daktyczny 1 uzyskane wyniki za w pedni potwierdzajgce przyjete
zatozenia, a jednoczesnie dajgce podstawe do uogélnien 1 wnio-

skéw, majacych praktyczne zastosowanie.

Z narzedzi badawczych wykorzystano: ankiete-kwestiona-
riusz, wywiad, testy kontrolne, notatki, wykresy, tabele 1 ze-

stawienia porownawcze.

Zastosowanie omowionych metod 1 narzedzi badawczych
jest uzasadnione charakterem, terenem i1 zakresem prowadzonych
badan. Inne techniki 1 metody badan w warunkach uczelni wydaja
sie trudne do przyjecia. Zastosov/ane metody 1 narzedzia badaw-
cze zapewniajg zebranie wystarczajgco obiektywnego 1 wiarygo-
dnego materiatu poréwnawczego i1 FTaktograficznego, odpowiadajag-
cego celom 1 potrzebom badawczym, stv;arzajgcego realne przesta-
nki uogolnien 1 wnioskow.

Jesli chodzi o teren badan, objeto nimi WSO\YRIA /kadre
1 podchorgzych/, szefostwa WRiIA OW, dywizje,BM i1 pudki arty-
lerii oraz putki zmechanizowane pieciu dywizji. Moze budziC¢ za-
strzezenie liczba jednostek poddanych badaniom, szczegdolnie
ogolnowojskowych. Wydaje sie jednak, ze najbardziej wiarygodne
1 autorytatywne opinie dotyczgce absolwentéow Y/SOWMRIA sga whasnie
z jednostek artyleryjskich, gdyz odpowiadajg problematyce badan

1 odzwierciedlajg istote sprawy.

Przedstawione metody, narzedzia 1 teren badan spe#nia-
Ja wymagania, odpowiadajg charakterov/i pracy 1 pozwalajg na zwe-
1/ J. Kopel: Metodologiczne 1 teoretyczno-filozoficzne problemy

raportow Kiesey”™a - Studia fTilozoficzne. Warszavira
1909 r., nr 5 s. 154
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ryfikowanie postawionych pytan badawczych.

4. Opis przeprowadzonych badan

VV ramach prowadzonych badan poddano analizie stopien
realizacji zadan dydaktyczno-v/ychowawczych postawionych \V/SOY/RIA,
niedociggniecia procesu dydaktycznego, ich przyczyny 1 zrodia
oraz prognozy rozv/oju i jakosciowych zmian w technice bojowej
wojska. Przebadano réwniez charakterystyke zawodu dov/6dcy inzy-
niera artylerii, pozadane cechy osobowe oficera artylerii, pro-
fil ksztatcenia podchorazych WSOY/RIA 1 przygotowanie inetru-

ktorsko-raetodyczne absolwenta WSOTOIA.

W badaniach kierovmno sie przede wszystkim dazeniem do
uzyskania jak najwiecej materiatu faktograficznego, obl*azuja-
cego stan rzeczywisty lub ukazujgcego perspektywy zmian rozwo-
Jowych wyzszego szkolnictwyra v/ojakowego, w tym takze WSOWRIA.
Swiadomie potozono wiekszy nacisk na strone ilosciowg wynikow,
a mniejszy - na analize jakosciowg, ktdra jest utrudniona ze
wzgledu na brak w literaturze przedmiotu analogicznych badan,
z ktorymi mozna by bydo je porovmywac i konfrontowac¢ uzyskane
wyniki. G#ownymi przestankami badan bydy wystepujace niedocig-
gniecia procesu dydaktycznego w WSOY/RiIA, prognozy rozwoju i
jJakosciowych zmian w technice bojowej wojska oraz reforma oswia-

ty w kraju.

Badania przeprowadzono z zastosowaniem wszystkich omo-
wionych metod badawczych. Podstawowymi jednak metodami bydy ba-
dania dokumentow, w tym analiza dokumentéw dydaktyczno-dyrekty-

wnych 1 badanie opinii - obserwacja posrednia za pomocag ankiety
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oraz wywiadow, W zbieraniu materiatu postugiwano sie nastepu-
jacymi narzedziami badawczymi - ankietg 1 kwestionariuszem wy-
wiadu, Zastosowane narzedzia badawcze, np, ankiety nr 1 i1 5,
postuzyty do zebrania danych o przysz4ym kierunku ksztatcenia
dowdédcy inzyniera artylerii WSOWRIA, Ankiety nr 2 1 3 zawiera-
4y pytania dotyczgce oceny przygotowania absolwenta WSOWRIA

z lat 1971-1975 1 pozadanych cech osobowych oficera artylerii
oraz umozliwiaty respondentom swobodng wypowiedz o interesuja-

cych problemach. Miedzy innymi zawieraty nastepujace pytania:

1, Jakie znaczenie dla oficera artylerii majg nastepu-

Jjace cechy osobowosSci /wymieniono dziev/ietnascie cech/?

2, Jakie cechy osobowosci, wedfug obywatela ksztattu-
je WSOWRIA 1m,gen, J, Bema w procesie dydaktyczno-v/ychov/awczym?
Ankieta nr 4 dotyczyta gtownie okreslenia znajomosci przez ab-
solwentow WSOWRIA dydaktyki wojskowej 1 przygotov/ania instru-
ktorsko-metodycznego. Wreszcie kv/estionariusz wywiadu miat cha-
rakter sondazu zmierzajacego do okreslenia opinii absolwentow
WSOWRIA o programie ksztatcenia 1 niedociggnieciach istniejg-
cych w procesie ksztatcenia. Za pomocg ankiet i kwestionariu-
sza wywiadu zbadano ogétem 592 oficerdow i1 podchorgzych, od do-
wodcy zwigzku taktycznego do podchorgzego 1V roku studiow wig-
cznie. Respondenci, mimo roéznych stopni 1 zajmowanych stano-
wisk, dostarczyli bbfity materiat w duzym procencie o zbiez-
nych opiniach. Pomijajac subiektyv/nos¢ ocen 1 opinii, na ogot
pozyskane informacje stanowig cenne zroddo 1 tworzywo badaw-

cze.

Pomijajac szczegotowe rozpatrywanie zebranego materia-

4+u /bedzie to uczynione w nastepnych rozdziatach pracy/, za-



stuguje na uwage zestawienie dotyczgace przygotowania i1 funkcjo-
nowania absolwentéw WSOWRIA na pierwszym stanowisku sduzbowym
/zat.nr 1/, pozadanych cech osobowych oficera artylerii /Zaneks
11/ 1 kierunku ksztatcenia w WSOTOiIA Zaneks 1/, ktore jednozna-
cznie pokazuja jaka powinna by¢ droga doskonalenia modelu kszta-
4cenia dowddcy inzyniera .artylerii WSOV/RiA* Materiat poddany
obrébce zawiera rozne wskazniki procentowe 1 statystyczne pozwa-
lajace na metodyczng analize 1 wyciggniecie konkretnych wnio-
skow* Moze on stanowi¢ podstawe do analitycznych pordéwnan przy

rozwigzywaniu interesujgacych nas problemow.

Z opisu przeprowadzonych badan wynika, ze zardévw/no pro-
blematyka badawcza, jak 1 zastosov/ane metody 1 narzedzia bada-
wcze oraz uzyskany materiat badav/czy odpowiadajg na wczesniej

postawione pytania, ktdére beda rozpatrywane.

11. ANALIZA KSZTALCENIA DOY/ODCY INZYNIERA ARTYLERII WSOWRiA
W SV/IETLE PROGNOZ ROZWOJOWYCH W TECHNICE BOJOWEJ WOJSKA

mDoskonalenie modelu ksztatcenia dowddcy iInzyniera arty-
lerii w ujeciu teoretycznym miesci sie w "ogolnej teoriil syste-

mo)/" wyrazonej w tzw. analizie systemov/ej''. *

— wlllmible Gl 1L L

1/ J. Skibinski - Zastosowanie analizy systemowej do tematu WSPND
ASG V/-wa,1974, s*9-10 "Istotg analizy systemowej jJest metody-
cznie uksztattowany zespot czynnosci, na ktére sktadajag sie:
wyodrebnienie poszczegolnych jego podsysteméw jako obiektéov/
systemowych, podlegajacych badaniom; ustalenie sktadajgcych
sie na kazdy z nich: przedraiotovw/ elementarnych /Zelementow/,
cech 1 relacji, poznanie charakterystyk sk#adnikoéw obiektow
systemowych 1 zasad dziatania mechanizméw wspétdziatania, okre-
Slajacych rzeczywiste 1 przewidywane zmiany standw, ocen sku-
tecznosci wspotdziatania miedzy obiektami systemov/ 1 stopnia
osiggania przez nie celow wkasnych; ocena wphkyv/u sprawnosci
poszczegolnych obiektow systemowych na osigganie celéw systemu
Jjako catosci; wnioskowanie doprov/adzajgce do prognostycznie
uzasadnlonego zbioru postulatéw stanowigcych podstawe opraco-
wania pewnej liczby wariantow mozliwych rozwigzan’



Badanym systemem,ll

tj. przedmiotem analizy systemowej, jest
*model ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii V/SORIA. Im*
gen.J.Bema w Swietle potrzeb w.latach 1980-1990", obejmujacy
cele, zadania, przebieg; 1 program ksztatcenia oraz metody i
Srodki urzeczywistniajace ksztatcenie. A wiec analizie syste-
mowej zostang poddane niektdére skdadniki procesu dydaktycznego

I jego efektyv/nosc dziatania oraz mechanizmy wspoddziatania wpty-
wajace na osiggniecie ustalonych oej™ 1 zadan ksztakcenisb tjJ*
efektow koncowych ksztatcenia, a takze prognozy rozwoju 1 ja-

kosciowych zmian w technice bojowej wojska, ktore bezposrednio

wptywajg na poziom ksztatcenia oficera.

Na wstepie poddamy analizie prognozy rozwoju 1 jakos-
ciowych zmian w technice bojowej wojska, po czym przejdziemy
do analizy zadan ksztatcenia postavd.onych WSOY/RiA, ich realiza-
cji 1 niedociggniec¢ wystepujacych w procesie dydaktycznym. Ma-
teriat uzyskany w wyniku przeprowadzonej analizy pozwoli nam na
pewne uogolnienia 1 wnioski, ktére bedg stanowidy podstawe okre-
Slenia kierunku doskonalenia modelu ksztatcenia dowddcy inzynie-

ra artylerii WSOWRIA.

1* Prognozy rozwoju i jakosciowych zmian w technice bojowej

wojska

Analiza prognoz rozwojov>/ych 1 jakosciowych zmian jest

trudna, tym bardziej, jesli dotyczy techniki bojowej i struktur

1/ Tamze, s. 10 - "System - zbior wspoétzaleznych pod okreslo-
nymi wzgledami elementow /obiektdév/, procesow, zjavd.sk/ ce-
lowo ukierunkowanych na powstanie okreslonego efektu, da-
jJjacego sie oceni¢ w otoczeniu systemu, mimo zak#bécajgcego
wpdywu tego otoczenia'.



organizacyjnych v/ojska. Wynika to ze zrozumiatych dgazen do za-
chowania w tajemnicy v/szystkiego, co dotyczy wojska, szczegol-
nie 1 dov/odzenia, organizacji i1 uzbrojenia. Przystepujac do
analizy tego problemu, z koniecznosci bedziemy postugiwac sie
danymi posrednimi dotyczacymi rozwoju naukowo-technicznego tych
dziedzin i1 kierunkdédw nauki, ktére maja bezposredni zwigzek z
wojskiem. Dynamicznie postepujacy rozwoj wiedzy ludzkiej, pow-
szechnie dzis zvw/any “rewolucja naukowo-techniczng” nie moze nie

dotyczy¢ wojska.

Przyk¥adem tego sg przytoczone przez pik.prof. NOZKe
tabelki /wykazy/ obrazujgace wzrost tempa postepu technicznego
oraz przewidywanych innowacji technicznych w najblizszych la-
tach, tj. do roku 2000.

- przeksztatcenie 1i1deil naukowej- w produkcje
materialng” "/ N

H 10d vTynalazku do

II odkrycia - produkcji /lata/
T:-- 1

S Telefon ! o6

E 2. Radio i 35

g 3. Radiolokator ] 15

ﬁ 4. Telewizor ] 14

E 5. Laser 1 maser ; 5

E 6. Bomba atomowa i "

% 7. Tranzystor } S

x/ K. Nozko: Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej
MON, Warszawa 1973, s* 15 1 58
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- wykaz stanu innowacji technicznych, ktdére zostang

wykorzystane do roku 2000 /Wyciag/nl

V/yszczegolnienie

Wielostronne zastosowanie laserow
1 maserow jako czynnikéw w pomia-
rach, w #gcznosci, skrawaniu,
ogrzewaniu, spawaniu, przekazyv/a-
niu energii, oswietleniu, jako
sity niszczycielskiej /lub obron-
nej/ oraz w innych celach

Novw/e lub udoskonalone tworzyvw/a w
produkcji sprzetu i urzadzen /pla-
styki, szkda, stopy, ceramiki,
tvw/oran/a metaliczne 1 cementy/

Nowe Srodki komunikacji powie-
trznej /pojazdy poduszkowe, apa-
raty pionov/ego startu i1 ladowania
typu ladov/ego i1 wodnego, super-
smigtov/ce, naddzwiekowe odrzutow-
ce-giganty/

Bardziej trafne 1 difugoterminov/e
prognozy meteorologiczne

Nowe zrod¥a energii dla urzadzen
precyzyjnych /magneto-hydrodynami-
czne, termofoniczne 1 termoelektry*
czne, radioaktywne/

Nowe zrodda energii V transporcie
ladov;yra /baterie, naped akumula-
torov;y lub unoszenie przez pole
elektromagnetyczne, silniki odrzu-
towe 1 turbinowe/

Powszechne zastosowanie fotokamer
lotniczych w kartografii, bada-
niach ~eksploatacyjnych, spisach
ludnosci

Fotografia trojwymiarowa, trojwy-
miarowe periodyki i1lustrowane,
filmy, telewizja

Tabela 2

Ev/entualne wyko-
rzystanie do celdéw



Powszechne YAkorzystanie automatyzacji 1
cybernetyki w zarzadzaniu 1 produkcji

10 ISzeroko 1 gteboko siegajgca centraliza-
cja /y/zglednie zbiorcza sieC automatycz-
nych potaczen/ informacji  zakresie
wiadomosci biezacych i1 davw/nych, danych
personalnych 1 zav/odov/ych, przygotowa-
na przez szybkie maszyny elektroniczne

11 'Inne udoskonalone techniki kontrolowa-
nia, nadzoru 1 kierowania jednostkami 1 X
zespotami Rudzkimi

12 i1Nowe 1 bardziej niezawodne metody szkole-
nia 1 propagandy ksztattujgce postawe lu-
dzkg zarov/no w zj°ciu publicznym, jak i
pryv/atnym

tacznos¢ elektroniczna polegajaca na X
wykorzystaniu impulsQY/ moézgu

Nowe 1 skuteczne metody tdumaczenia
ruchow v;yzwolenczych /by¢ moze roév;niez X
nowe techniki, walki wv/yzY/olenczej/

15 Nowe, bardziej zréznicowane i skuteczne
preparaty usuwajgce zmeczenie, niosgce
wypoczynek, pobudzajace, wypky\Yajgce
na nastrdj, potegujace osobov/os¢, odczu-
Y/anie, wyobrazanie

1||T|

Tanie 1 szybkie techniki okrgzenia tuneli
I pomieszczen w ziemi lub skale

Znacznie udoskonalone maszyny ziemne i
budowlane Y/szelkiego rodzaju

. 18  Nowe sposoby podtrzymywania kondycji fi

zycznej oraz nabyv;ania spravmosci fizy-
cznej

19 I1Ekonomiczne nadajace sie do poY/tornego
uzycia wyrzutnie rakietoY/e

20 1 Jednoosobowe "latajgce platformy*”

Nie skomplikowana, tania aparatura do
zapisu 1 odtwarzania obrazu
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22 1 Tani, v;ysoko wyydajny, wszechdv/iatov/y, re-
3onov;y 1 lokalny /domov;y 1 biurowy/ sys- *
tem d4acznosci postugujacy Si€ satelitami,
laserami, przev/odami Sv;ietlnymi itd,

23 1 Dalsze rozlegte zastosowanie komputerov/
jako pomocy umystowej, zav/odowej

24 1 Kablovw/a #acznos¢ w/ideo w codziennym zy-
ciu domov>/ym 1 biurowym z jednoczesnym po-
Srednictwem telefonu i aparatu telewizyj-
_hego

25 1 System obrony w przestrzeni X

26 ! Niedroga 1 skuteczna naziemna obrona
przecivn?akietom balistycznym

27

Osobiste ~Mwzyw/acze” /dv/ukierunkowe tele-
fonu/, i1nne rodzaje osobistego wyposaze-
nia elektronov\*go dla potrzeb #gcznosci,
liczenia 1 kalkulowania

28 ! Transmisje z satelitow bezposSrednio do no-

29 1 Samoczynne diugotrwate urzadzenie elektro-

" S 4 ; S — S
30 1 Nauka domowa za pomocg komputeryzowanego

31 1 Tanie, btyskav/iczne, czarno-biate kopie
wysokiej jakosci, w sSlad za nimi kolorowe
precyzyjne reprodukcje fotograficzne prze-
kazywane na odlegtosc

32 | Powszechne korzystanie z ulepszonych
Awzmacniaczy

33 I Telewizja konferencyjna /zarévmo w obwo-

34 ' Powszechne postugiwanie sie kieszonkowymi
zrodtami energii do osvn.etlania i1 napedu

35 ' Nowe 1 biologiczne 1 chemiczne sposoby
tropienia obezwkadniania 1 nekania dla X

36 ! Nowe i ¥atvw/e w uzyciu rodzaje Smiercionos-
nych biologicznych 1 chemicznych technik X
wojennych

X/ K_Nozko: Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej,
MON Warszawa 1973, s. 15 1 58,



- 29 —

Nawet pobiezna analiza przedstawionych danych potwie-
rdza Sciste zwigzki postepu naukov/o-technicznego z rozwojem
techniki bojovw/ej wojska 1 jego struktur organizacyjnych.
Postep naukowo-techniczny wpdywa 1 bedzie wptywa¢ na wyposa-
zenie, uzbrojenie 1 technike bojowg. Juz P. Engels pisat:
"Nie bardziej nie zalezy od warunkoéw ekonomicznych, jak wha-
Snie armia i1 flota. Uzbrojenie, skfad, organizacja, technika
1 strategia zalezg przede wszystkim od poziomu produkcji 1

stanu komunikaqu'-ll

Prawda ta potwierdzona historycznie
jeszcze bardziej staje sie wymowna dzis, kiedy mozliwosci eko-
nomiczne panstwa pozwalajg na coraz wieksze nakdtady finanso-

we na wojsko, wyposazajgc je w nowoczesng bron, sprzet 1 oprzy-
rzadowanie /Zaparature/. Wystarczy poréwnac j)odstawowe Srodki
walki, posiadane przez dywizje niemieckg w latach 11 wojny

sSwiatowej, z jej obecnym v/yposazeniem, aby zrozumieC¢ zacho-

dzace zmiany ilosciowo-jakosciov/e.

Tabela 3Y™
* - Dywizja, lek-
Lp. * Podstawov/e wyposazenie B DZ
ka czasu wo obecnie
Ay
Czoigi 86

Wyrzutnie rakietowe

Artyleria naziemna /bez
mozdzierzy/ 60

Pociskl przeciwpancerne dz.ppanc.%4
/TOW, Dragon/

Artyleria przeciwlotn. 12 24

Pociski przeciv/lotnicze
/0Ohoperrat, Redege/

Transportery opancerzone 217
Samoloty 1 Smigtov/ce
Stacje radiolokacyjne

P_.Engels: "Anty-DWhring'. KiW, Warszawa 1948, s. 196-197
Kompedium Sidy Zbr.panstw NATO. W-wa 1974, s.33
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Podobny proces zachodzi takze w innych armiach, nie
wydgczajgc polskiej. Sprzyja temu wzrost potencjatu ekonomicz-
nego panstwa, ciagle postepujacy rozv/0j nauki 1 techniki oraz
odkrycia naukowe. To, co do niedavma byto niemozliwe dla wie-
lu panstw /bron jadrowa/, dzis staje sie osiggalne dzieki ro-
zwojowi gospodarczemu i1 rewolucji naukov/o-technicznej. Polska,
Jjak méwig uchwaty VIl Zjazdu PZPR, stawia na '‘dynamiczny
wzrost produkcji decydujacej o postepie technicznym 1 technolo-

gicznym",L/

stawia na nauke "'Nauce 1 technice powierzymy do
rozwigzania wielkie tematy /.../ unowoczes$nienia technologii
produkcji miedzi, wdrazania produkcji aluminium z surowcow
krajowych, badania nad produkcja nowych materiatow 1 podzespo-
46w dla potrzeb elektroniki oraz jej zastosowania', stav/ia
na polityke, ktdora stuzy w dziedzinie nauki 1 techniki "przy-

spieszeniu procesu zespolenia rewolucji naukowo-technicznej

z budownictwem socjalizmu".ki

Wszystko to sprzyja i bedzie sprzyja¢ dalszemu rozwojo-
wi kraju, a posrednio - stwarzac przestanki perspektywicznych
jJakosciowych zmian techniki bojowej 1 struktur organizacyjnych
v/ojska, tak aby nadgza¢ za ogélnym postepem 1 zmianami zacho-

dzacymi w armiach naszych potencjalnych przecivmikdov/.

Rozpatrujgc przewidywany perspektywiczny rozv/0j jakos-
ciov/ych zmian w wojsku na najblizsze dziesieciolecie przyjmij-
my za podstawe opracowanie naukowo-badawcze ASG-1975 1 1977

"V/zorowy system przygotowania nowoczesnego dov/6dcy'” oraz nie-

*/> 2/, 3/ Podstawowe materiaty 1 dokumenty na VIl Zjazd PZPR.
KiW, Warszawa 8.12.1975 r., s. 90 1 181.
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ktore stwierdzenia teoretykéw wojskowych. W "wzorowym syste-

mie..." czytamy: "W najogoélniejszym ujeciu wpdyw osiggnieC¢ na-
ukov/o-technicznych na rozwoj nauki 1 sztuki wojennej oraz za-

+ozenia dydaktyki uwidoczni sie w nastepujgcych dziedzinach:

1. Srodkow prowadzenia wojny

2. Zatozen strategicznych i1 operacyjno-taktycznych oraz zasad
1 sposo*bow prowadzenia wojny 1 walki zbrojnej

3. Organizacji wojska

4. Dowodzenia wojskami'.

Z tym stwierdzeniem nalezy sie zgodzi¢, poniewaz caty
powojenny okres rozwoju armii gdov/nie dotyczyt tych zagadnien,
wszystkie znane kierunki badan wojskowych woké+ nich sie sku-
piaja 1 Im wreszcie publicystyka v/ojskowa poswieca najv/iecej
uwagi. Potv/ierdzajg to wypowiedzi teoretykow wojskowych, np.:
marszatek Greczko pisze: 'Dzis juz nie tylko poszczegolne wy-
nalazki 1 odkrycia, ale catoksztatt postepu naukov/o-technicz-
nego 1 jego materialna baza wpkyw/ajg szeroko na doskonalenie
broni 1 sprzetu bojowego. Sprzyja to niespotykanemu dotychczas

wzrostowl technicznego wyposaZenia'mkﬂskd',l/

podobnie gen.A.
Beaufre: '"... Przede wszystkim jednak wojskov/e zastosov/anie po-
stepu w elektronice umozliwi zwiekszenie skutecznosci broni.
Precyzyjne okresSlenie celdow za pomocg radiolokatora naziemnego,
lotniczego lub znajdujacego sie na satelitach, zastosowanie pod-

czerwieni do zmniejszenia mozliwosci ukrycia sie, jJakie daja

1/ A. Greczko: 'Sity zbrojne panstwa radzieckiego™.
MON, V/arszawa 1975, s# 177
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ciemnosci 1 pochmurna pogoda oraz miniaturowych komputerow po-
lowych wszystko to razem pozwoli na scentralizov/ane kierowanie
konwencjonalna si4a ogniowa; skutecznos¢ zwiekszy sie w wy-
niku zastosowania ulepszonych zapalnikéw zblizeniowych, wykry-

wajacych swe cele”,ll

A w materiatach ASG /zbidor prac akademii nr 2/71, s.136/
czytamy: “eee W/ najblizszych latach w oparciu o maszyne cyfrowg
typu RODAN zostanie rowniez zmieniony system dowodzenia i1 kie-

rowania ogniem artylerin”.

Uogolniajac przedstawione poglady, mozna dojs¢ do w/nio-
sku, ze dalszy rozv;6] jakosciowych zmian w najblizszym dziesie-

cioleciu bedzie szedt w kierunku:

- doskonalenia zasad 1 sposobow prov/adzenia wojny 1 wal-
ki zbrojnej;
- doskonalenia struktur organizacyjnych wojska;

- doskonalenia kierowania 1 dowodzenia wojskiem*

W odniesieniu zas do sSrodkéw prowadzenia walki zbrojnej
prawdopodobne zmiany beda dotyczyty:

- modernizacji sSrodkéw przenoszenia broni jadrowej 1
jej dalszego doskonalenia;

- nowych rozwigzan konstrukcyjnych broni klasycznej,
broni strzeleckiej, czoigéow, artylerii, transporterow opan-
cerzonych, PPK, $rodkQY/ plot i innych;

- Srodkow rozpoznania 1 dowodzenia opartych na technice

radiolokacyjnej, telewizyjnej, Hlaserowej 1 elektronicznej.

1/ A, Beaufre: Pole bitwy w latach osiemdziesigtych /Jesli nie
nastanie pokoj/. MON Warszawa 1971, s* 17-18
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Jesli chodzi o artylerie, nalezy oczekiwa¢ w nieddugim
czasie wyprodukov;ania pociskow przeciwpancernych czwartej ge-
neracji, o automatycznym naprowadzaniu typu *PAGOT~, oraz po-
ciskow z d+adunkiem kumulacyjnym, o duzej zdolnosci przebija-
nia* " Reorganizacja czeka pudki przeciwpancerne, do ktdrych
najprawdopodobniej na state wejda sSmigtowce uzbrojone w ppk.
Artyleria putkowa otrzyma samobiezne dziata, co zwiekszy jej
ruchliwos¢ i1 mozliwosSci wsparcia ogniowego walczacych ijsk,Z/
a Bw/P zwielokrotnig site ognia przeciwpancernego pododdziatow

piechoty.

Prognozowany perspektywiczny rozv;0J Sit+ Zbrojnych PRL,
w tym takze artylerii, to jakosciowy skok prov/adzacy do zmian
dzis niewymiernych, a na pewno powodujacy w konsekwencji roz-
woj Srodkéw dowodzenia, organizacji 1 uzbrojenia wojska* Nie-
wspodmiernie wzrosnie rola oficera dowddcy, gdyz "Technika sa-
ma w sobie nie urzeczywistnia swej sity - mowid minister obro-
ny narodowej gen.armii W JARUZELSKI - jesSli nie jest bez re-
szty postuszna ludziom, jeshli jej walory nie zostang w pedni
spozytkowane, a stabsze strony stosownie zrekompensov;ane, wy- *
maga ona po plerwsze - precyzyjnego mistrzov/skiego opanowania,
po drugie - serdecznej, troskliwej dbatosci 1 po trzecie - wy-

sokiej umiejetnosci taktyczno-bojowego zastosowania".S/

1/ Z.Nowak: RozwdOj 1 perspektywy rozv/oju uzbrojenia i techniki
wojsk w najblizszym czasie. ASG Warszawa 1971, s* 10,14

2/ Z*Jurewicz: Studium nad prognozowaniem rozwoju sprzetu
artyleryjskiego. ASG, Warszawa 1973, s. 106 1 113
B.Kotodziejczak: Co bedzie jutro? - MON Y/-wa 1976,8.7,23 1 137

W.Jdaruzelski: Y/ystgpienie na odprawie szkoleniowej w dniu
29.10.1976 r.



ciowe w technice bojowej

zestav/imy w tabeli,

WSO

- 34 -

Jesli te prognozowane na lata 1980-1990 zmiany ;jakos-

Prognozov/ane zmiany jakos-

4*

ciowe w latach 1980-1990

Obstuga skomplikowanych sy-
steméw dowodzenia 1 zaopatry-
yania,« wykorzystanie nowocze-
snego sprzetu 1 uzbrojenia

Skomplikowane pole walki sta-
wiajace dov/odce wobec wielu
niewiadomych

Dalsze komplikov/anie sie
ukdadow 1 systemOY/ v/ojskowych
we wszystkich dziedzinach
teorii 1 praktyki sztuki wo-
jennej

Doskonalenie struktur orga-
nizacyjnych

Ogélny postep w nauce
technice

W zwigzku z rozpatrzonymi

I strukturach organizacyjnych wojska

to wynikng z nich bezposrednie zadania dla

Zadania dla WSO

Wyposazenie absolwenta w
zasOb niezbednej wiedzy
ergologiczne j, poszerzenie
zakresu wiedzy technicznej
1 umiejetnosci eksploata-
cyjnej

Ksztattowanie pozadanych
cech osobowych dov/odcy, <|f
modzielnosci 1 inicjatyw/y, 1
stanowczosci, opanowania ; {
poczucia odpov/iedzialnosca,ii
sprawnosci myslenia oraz
wzbogacenie teoretycznych
podstaw specjalizacji za-
wodowe j

- s D E-— .|

Ksztaktov/anie zdolnosci 1
umiejetnosci do”.vddczo-or-
ganizacyjnych, przygotowa-
nie oficera samodzielnie
myslacego, nawykow samok-
sztatcenia nadgzajgcego za u
postepem w nauce 1 technicell

A
ITCmm T mi &Iﬂc-ﬂ

Zapoznanie absolwenta z 1
iIstotg struktur organiza- |
cyjnych v;ojska, podniesie- n
nie kwalifikacji 1 rozsze- H
rzenie kompetencji zav/odo- |
wych l

Przygotowanie zav;odowe na

poziomie wyzszym, zbogaconell

ukierunkowang V/iedza ogolnajj
|

prognozami

rozwoju 1 jakos-

ciowych zmian w technice bojowej wojska szkoty w najblizszych



latach bedg musiaty wykonywa¢ znacznie rozszerzone zadanit.”
ksztatcenia. 0Odnoszg sie one takze do WSOV/RIA ksztatcacej
dowodcow inzynierow artylerii, zwanej tradycyjnie “/bronig
uczong”. Zadania te beda stopniowo pobudzaty rozv/6j wojsko-
wych szkot v;yzszych 1 bezposrednio wpdywaty na model ksztat-
cenia. W tej sytuacji wy.daje sie celovw/e przystgpienie do do-
skonalenia modelu ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii
WSOTO1A. Chodzi o to, aby uczyniC model ksztatcenia dowddcy
inzyniera artylerii adekwatny do dzisiejszych potrzeb szkole-
niowych wojska 1 przyblizyC oficera artylerii do oczekujacych
go w najblizszej przysztosci nowych zadan. Dazy sie do tego,
aby WSOWRiIA rzeczywiscie ksztatcita dowddce inzyniera artyle-
rii nie tylko na 7’dzis”, ale takze na niezbyt odlegte jutro™.
Chodzi wreszcie o to - powtarzajé“za prof. Siergiejem KOPICA -
aby nie dopusciC do tego, ’ze mury szkoty v/yzszej opuszcza
“waskil specjalista”, o ktorym, niestety, nie mozna powiedziecC,

ze jest cztowiekiem wszechstronnie v/yksztatconym’.

Koniecznos¢ zmian w modelu ksztatcenia dowddcy inzy-
niera artylerii Vidzi takze badana kadra, ktora na pytanie: w
jakim kierunku powinno iS¢ ksztatcenie oficera artylerii VvV
Swietle potrzeb w latach 1980-1990 - zdecydov/anie, opovd.edzia-
+a sie za kierunkiem poszerzonej specjalizacji 1 technicznym,
np. dowddcy bryg - 90" 1 70%,dowddcy dw/« - 95% 1 70%, dowod-
cy bat., plut. - 100% 1 56%, kadra WSOTOiIA - 96% 1 72%, co

Swiadczy o duzym rozumieniu rzeczywistosci.

Uogélniajac, z przeprov/adzonej analizy 1 oceny prognoz

rozwojowych nasuwajg sie nastepujace -vmioski:



- potencjat ekonomiczno-gospodarczy stymuluje rewo-
lucje naukov/o-techniczng 1 bezposrednio v/phywa na stan uzbro-
jenia 1 v/yposazenig armil;

- rozv/6] naukov/o-techniczny zmienia nie tylko zakres,
charakter, ale takze sfere zastosowania techniki w v;ojsku;

- wspotczesna bron 1 sprzet v/ojskov/y sa coraz bardziej
skomplikowane 1 wymagaja do obstugi dobrze przygotowanych oraz
wyspecjalizowanych kadr;

- 1losciowo-jakosciowe zmiany zachodzgace w wojsku, w
tym 1 w WSOWRiIA, powodujg wzrost wymagan w stosunku do dowddcy
inzyniera artylerii, a tym samym koniecznosS¢ doskonalenia mo-
delu jego ksztatcenia;

- rewolucja naukowo-techniczna wyprzedza zycie 1 *‘eee
dlatego - méwi+ tow/, L.Brezniew na XXIV Zjezdzie KPZR - jesli
chodzi o tak wazne zagadnienie jJak rozwdj nauki i techniki, po-
winnismy wyraznie widzieC perspektywy i1 uwzgledniaC je w pra-

ktycznej dziatalnosci™*.

2, Zadania postawione WSOWRIA w zakresie ksztatcenia dowddcy

artylerii

Zadania dydaktyczno-wychowawcze dla WSO, w tym 1 dla
WSOWREA, okreslaja:

- Zarzadzenie MON nr 45/MON z dnia 17.08.1974 r. |,
zmieniajace zarzadzenie nr 8/MON z dnia 5*02.1971 r. w sprawie
stuzby wojskowej kandydatow na zodnierzy zawodowych /Dz.Rozk.
MON nr 10 poz. 64/;

- Statut wyzszych szkot oficerskich MON Inspektorat

Szkolenia, Warszawa 1973;



- Wytyczne gtownego inspektora szkolenia nr 1293 z
dnia 22,05.1975 r, w sprawie organizacji 1 przebiegu praktyk
podchorgzych WSO w jednostkach wojskowych;

- Zasady dziatania kadrov/ego w Sitach Zbrojnych PRL
MON, Warszawa 1976 r, ;

- Podstawov/e zatozenia procesu ksztatcenia podchorag-
zych wyzszych szkod oficerskich MON, Inspektora Szkolenia
Warszawa 1976 r.;

- Program umacniania dyscypliny w Si4ach Zbrojnych PRL
1976-1980, Warszawa 1976 r. , MON GZP V/;

- Program ksztatcenia podchorgazych 1976 /znowelizoY/any/;

- Program rozwoju kultury w Sid4ach Zbrojnych PRL, Y/ar-
szawa 1977, MON GZP Y/;

- Dyrektywy, rozkazy, zarzadzenia, V;ytyczne i1 zalece-
nia RW MON, Zespotu MON, RY/ SZW, dotyczgce procesu dydaktycz-

no-wychowawczego WSO.

Analiza wymienionych dokumentow prowadzi do wniosku, ze
doktadnie sprecyzowano cele, zakres i1 tresci ksztatcenia, usta-
lono przebieg procesu dydaktyczno-wychov/awczego, obcigzenie
dydaktyczne kadry 1 praktyki podchorazych, a mniej dok#adnie
okreslono zadania ksztatcenia. Zadania te na poszczegolnych
latach studidéw okreslono nastepujgco: na pierwszym roku - ''szko-
lenie pojedynczego zodnierza, funkcyjnego obstugi dziata /dru-
cyy/ oraz dowddcy dziaka i1 druzyny™, na drugim roku - "szkole-
nie dowodcy plutonu artylerii’™, na trzecim roku - "doskonalenie
dowddcy plutonu artylerii 1 elementy szkolenia dowddcy baterii

artylerii”, a na czwartym roku - "szkolenie dowddcy baterii



artylerii, elementy szkolenia dovw/odcy dyv/izjonu oraz specjali-

zacja V zakresie ROT, RT, PPK, RA"™,™

Charakterystyka wymienionych zadan wskazuje na to, ze
okreslajg one zbyt jednostronnie kwalifikacje dowddcy i1nzyniera
artylerii, zav/ezajac je do przygotowania zav/odowego 1 zupednie
pomijajac przygotowanie ogolne i ksztaktov/anie pozadanych cech
osobowosci oficera wojsk rakietowych 1 artylerii oraz wdraza-

nie nawykow ciggtego doskonalenia zawodowego 1 pracy samokszta-

+ceniowej -

Oceniajac model ksztakcenia dowddcy inzyniera artylerii
Y/SOV/RIA na podstav/ie dokumentdv; normatywno-sduzbowvAych, nalezy
stwierdzi¢, ze dominuje w nich ksztatcenie taktycznospecjalne
na srednim poziomie wojskov/ym dov;odcy plutonu - baterii, wspa-
rte elementami v/yksztalcenia v;yzszego V przedmiotach ogdélno-
ksztatcacych. V/zbogacenie programu ksztafcenia, np. blokiem
przedmiotéw **organizacji pracy 1 automatyzacji systeméw dov/o-
dzenia”, odbywa sie kosztem przedmiotow wiodacych, o czym sSwia-
dczg dane zestawione V tabeli

Tabela 4

a m

TW—nw s—T-T1975.12 mp>' !

- 0 0 0 ot
1 1.2 g:—l\A) g-\ %! _!_Z_QLI h 2 g.- 70

= _'L_ ——————— 'l_____:=

Szkolenie takt. 707 ri5,6] 5701i3,6 r620514,17 489 12,3
Instr,strzel .art, ' ' o ' 1
naziemnej 792 117,41 690 jl6,4] 762j17,3] 610 i15,6 815
Przedra.techn. 770 117,01 720 17,21 655115,01 550 14,1 1320
Matematyka 170 1 3,71 170 14,0§170§ 4,01 120 j3,0 280" 4.6
Fizyka 150 1 3,31 150 13,611501 3,41 80 12,0 200 3.6

, _ 11 i1 1
Ogolna liczba — ,on) 7 10014180 1100144101 10013900 1100 5550 100

godzin w progra-

/1 2/ na etr. 39
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Z danych tych wynikajaga nastepujace wnioski:

- z kazdag nov/elizacjg programu ksztatcenia podchorg-
zych VW/SOV/RIA nastepuje wyrazna tendencja do zmniejszania sie
liczby godzin przeznaczonych na przedmioty zasadnicze /wio-
dace/;

- procentowy udziat przedmiotéw zasadniczych w ogol-
nym podziale godzin jest wyraznie niekorzystny dla przyszdtych
kwalifikacji1 zawodowych absolwenta;

- porownanie liczby godzin przeznaczonych na przedmioty
zasadnicze 1 ich procentowego udziatu w ogdélnym podziale go-
dzin Leningradzkiej Wyzszej Szkoty Artyleryjsko-Dowddczej z
WSOWR1IA jest zdecydowanie niekorzystne dla WSOWRIA.

Uogolniajac nalezy stwierdzi¢, ze zadania ksztatcenia
dowddcy inzyniera artyleriit WSOWRiIA, okreslone w dokumentach
normatywno-sfuzbowych, stanowig podstawe organizacji 1 prowa-
dzenia procesu dydaktyczno-wychowawczego '‘dzisiaj”, ale w ma-
+ym stopniu uwzgledniaja potrzeby ksztatcenia oficera 'na
jutro™, tj* zgodnie z perspektywami rozwoju i jakosciowych
zmian zachodzagcych wmiéghﬁ;ggmgbﬁowej v/ojska* Przez pojecie
"na dzis" rozumiem ukierunkowanie procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego WSOWREA, g#ownie z punktu widzenia biezacych potrzeb
wojsk 1 przygotowanie oficera praktyka. A przez pojecie 'na
Jutro” rozumiem rozszerzenie programu ksztatcenia podchorag-
zych, w aspekcie perspektywicznych potrzeb wojska 1 przygoto-
wanie dowddcy inzyniera artylerii umiejacego dziata¢ w jakos-
ciowo nowych warunkach.

1/ Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO.
MON, Warszawa 1976 r.

2/ LWSAD - Leningradzka Wyzsza Szkodta Artyleryjsko-Dowédcza



3. Realizac.ja zadan ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii

przez WSOWRIA

Rozpatrujac pytanie badawcze: jaka jest ocena kszta-
+cenia dowddcy inzyniera artylerii WSOV/R1A? przeprowadzono
badania, ktore dostarczyty wiele materiatu faktograficznego

pozwalajgcego na uogdélnienia 1 wnioski.

Za kryteria oceny wynikow ksztatcenia dowddcy inzy-

niera artylerii-absolwenta Y/SONRIA przyjeto:

a/ dla oceny wewnetrznej /samooceny/
- osiggane przez uczelnie wyniki ksztatcenia podchorazych;
- sprawnos¢ nauczania;
b/ dla oceny zewnetrznej
- ocene przygotowania zawodowego absolwentéw przez bezpo-
Srednich przetozonych w jednostkach wojskowych;
- obiektywne sprav»dzenie funkcjonowania absolwentéw na sta-
nowiskach stuzbowych;
- awansowanie 1 wysuwanie na stanowiska stuzbowe absolwen-

tow /w trybie przyspieszonym i normalnym/.

Za kryteria oceny v»/yksztalcenia dowddcy iInzyniera
artylerii absolwenta WSOWRIA przyjeto: przygotowanie zawodowe,

przygotowanie ogolne 1 przygotowanie do ksztatcenia ustawi-

cznego.

Przez przygotowanie zawodowe nalezy rozumieC niezbe-
dng wiedze zawodowg, praktyczne opanowanie metod i1 Srodkéw
pracy oficera, rozwiniecie ogolnej sprawnosci umystu - *bazy
naukowej” pozwalajgcej na uzupednienie w jednostce ''szczegoto-

wych wiadomosci™.
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Przez przygotowanie ogolne nalezy rozumie¢ wszech-
stronne rozwiniecie osobowosci, rozwéj intelektualny i

uczestnictwo w zyciu spotecznym, politycznym 1 kulturalnym.

Przez przygotov/anie do ksztatcenia ustawicznego na-
lezy rozumieC umiejetnosci "odnawiania, poszerzania 1 pogie-
biania™ wiedzy, kwalifikacji zawodowych i1 ogdélnych. Wymienio-
ne kryteria stanowig miernik oceny dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej szkoty 1 okreslajg poziom 1 wyniki ksztatcenia
dowddcy inzyniera artylerii. Jest to zgodne z przyjeta opi-
nig, ze produkt finalny - wyksztatcony absolwent WSOWRIA -
stanowi gtowne kryterium oceny uczelni. Znajduje takze pot-
wierdzenie 1 uzasadnienie w celach ksztadcenia, do ktorych
nalezy zaliczyc:

- "cele pedagogiczne, wychowanie 1 ksztatcenie osobo-
wosci wychowankow, przekazywanie im wiedzy i1tp.;

- cele spoteczne, przygotowanie ich do wykonywania
roli 1 funkcji zawodowych, zwigzanych z praca;

- cele ekonomiczne, wdrozenie do pracy, ktdéra powinna
przyniesC okreslone efekty ekonomiczne;

- cele polityczne - przygotowanie absolwentow dn”ucze-
stnictwa w zyciu politycznym;

- cele kulturalne - przygotowanie absolwentow do ucze®

stnictwa w kulturze 1 pomnazanie jej Wartoéci"*]”/

Przechodzgac do oceniania osigganych przez uczelnie

wynikow ksztatcenia podchorgzych, podano w tabelce oceny

1/ Pedagogika. Warszawa 1975, s. 667



egzaminow, praktyk dowdédczych 1 egzaminow dyplomowych za okres

pieciu lat
Tabela 5
_ n
o Absolwenpi roku
Wyszczegdlnienie 1971 [1972_ 1973 | 1974 MIT5
L r ‘j B r
le Wyniki egzamindw . : i
/)z/imowa ? letnia 4,28 14,06 | 432[ 4251 4,26
sesja egzaminac./ % %
|
2. Wyniki praktyk
dowddczych 493 !4,88 !L 493 | 4,92
3. Wyniki egzamindow h 1 1
dyplomowych 422 ‘439 1 457! 473! 464

L =

Dane te Sv/iadczg o dobrym poziomie 1 wynikach ksztat-
cenia, chociaz nie w pedni sg zgodne z oceng przygotowania
zawodowego absolwentéw, dokonang przez bezposrednich przedo-

zonych w jednostkach wojskowych.

Wynikil sprawnosci nauczania za ten sam okres mieszczg
sie w przedziale 75%-65%, tj. dla poszczegélnych lat wynosza:
1971 - 68%, 1972 - 76,2%, 1973 - 75,6%, 1974 - 70,6%, 1975 -
65,1% 1 wykazuja tendencje spadkowg. Na sprawnosS¢ nauczania
bezposrednio wptywaja postepy w nauce, wykroczenia dyscypli- .
narne 1 stan zdrowia podchorgazych. We wszystkich badanych la-
tach najwiecej podchorgzych opusci4o szkote na whasng prosbag
/okoto 18%/ lub ze wzgledu na stan zdrowia /7%/, a tylko oko-
40 2% na skutek stabych postepow w nauce. " Z danych tych wy-
nika, ze motywacja podejmowanych przez podchorgazych studiodw

1/ Dane na podstawie rocznych sprawozdan WSOWRiIA za lata
1971-1975
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zawodowych nie jest najsilniejsza, a takze szkota w pogte-

bieniu tej motyvmcji sukcesow nie odnosi.

Ocena przygotowania zawodowego absolwentéow WSOWRIA
przez bezposrednich przetozonych, uzyskana w wyniku przepro-
wadzonych badan ankietowych 1 uwidoczniona w tabelce Zat.nr 1/,
odbiega nieco pod wzgledem wynikow od samooceny uczelni 1

Swiadczy o m i zrdéznicowanym przygotowaniu absolwentodw.

Przebieg awansowania 1 wysuwania na wyzsze stanowiska
stuzbowe absolwentéow WSOWRIA, pierwszej promocji 1971 r. obra-
zuje tabelka

Tabela 6

Wyszczegélnienie %

Promowano - 168 podchorgzych
Awansov/ano przed terminem
Awansowano w trybie normalnym
Awansowano z opéznieniem
V/yznaczono na wyzsze stanowiska

stuzbowe w trybie przyspieszo-
nym /okoto/ 25

Dane te przedstawione przez Departament Kadr na odpra-
wie szkoleniowej w 1974 r. daja podstawe do oceny wartosci do-
wodczo-zawodowych absolv;entow WSOV/RIA. Jednoczesnie prowadzag
do wniosku, ze te ich wartosci nie odbiegajg od Srednich wska-

znikow notowanych w wojsku.

Dla umozliwienia oceny praktycznego wyksztatcenia i

przygotowania dowddcy inzyniera artylerii do pracy w jednostce
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przebadano tylko jeden sk#adnik dotyczacy wyszkolenia instru-
ktorsko-metodycznego. Zardéwno test z zakresu dydaktyki wojsko-
wej, jJjak 1 oceny uzyskane przez dowodcow baterii-plutondw za
szkolenie instruktorsko-metodyczne nie sg wysokie, o0 czym Swia-

dczg tabelki nr 4 1 5

- zestawienie procentowe odpowiedzi dowddcow baterii-

plutondw ze znajomosci dydaktyki wojskowej

tabela 7

1
h
I
[

T

Pytania i Odpowiedzi 1 Dov/édey .iL .,
1 ;Lbat. plut. }
! § ]

l- Jakie stosujesz za- ¥ poprawne 1 14 . 1 23
sady szkolenia /na- 1 1 L
uczania/ podczas 1 btedne 1 86 I 64 1 77
zajec? 1 1 1 I

1 i 1

2, Jakie stosujesz naj- i poprawne 1 60 i 86 173
czesciej metody szko T ) |
lenia /nauczania/ 1 1 1
podczas zajec¢? 1 biedne b 40 1 14 1 27

1 I 1

3. Jaki_jest wplyw za- i o5 oune 7 100 I'|oo I 100
jeé instruktorsko- 1 POP i J 1
metodycznych na wy- ! i 1 Lo
szkolenie podod- 1 1 1
dziatu? % b¥edne J% O i o i 0
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- oceny uzyskane przez dowdédcow baterii-plu*

tonéw za szkolenie iInstruktorsko-metodyczne

Tabela 8
Dowédcy « Uzyskane oceny bdob.i dob. idost, i ndost.i Srednia
Za organizacje 1 3 64
prowadzenie zajecC ’
baterii J 1”s”ruktorsko-met® 3,57
\/ czasie 1nspekcjyi 3,50
Za organizacje 1
oluto- prowadzenie zajeC 3,50
nOW instruktorsko-metodj 3,25
W czasie i1nspekcji 3,00
Ocena ogolna = 3,41

Z analizy wynikéw przedstawionych badan mozna wysnuc

nastepujace wnioski:

- s4abym punktem procesu dydaktyczno-wychowawczego
w WSOWRIA jest sprawnos¢ nauczania V/yrazajgca sie wskaznikiem
65%, z tendencja spadkowg, spowodowang g¥éwnie rezygnacja ze
studiow na whkasng prosbe /18%/, przy stosunkowo niewielkim™od-
siewie 10%;

- poziom przygotov/ania instruktorsko-metodycznego abso-
Iwentéw WSOWRIA dov/d6dcéw plutondw-baterii ujawnia niedostatki
teoretyczne 1 praktyczne w zakresie umiejetnosci metodycznych;

- wynikil uzyskiwane przez absolwentow w trzech podsta-
wowych wskaznikach: egzaminy, praktyki, obrona prac dyplomo-

wych - uwidoczniajg rozbieznosci z oceng przetozonych, np« ocena
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za praktyki dov/dédcze-bardzo dobra, a weddug wypowiedzi respo-
ndentéw /55%/ umiejetnosSci organizacyjno-dowédcze - dostateczne;

- samoocena, czyli wewnetrzna ocena wynikow procesu dy-
daktyczno-wychowawczego przez uczelnie, wyraznie odbiega od
oceny zewnetrznej, szczegolnie przy ocenie produktu finalnego
ksztatcenia, jakim jest przygotowanie zawodowe absolwenta WSOY/RiIA
/zak . xir 1/;

- W przygotowaniu zawodowym dowddcy inzyniera artylerii,
ocenionym przez przetozonych na dostatecznie, stabymi stronami
sg: prowadzenie dziatan bojowych /51% respondentéw/, umiejetno-
Sci organizacyjno-dowddcze respondentéw/ przygotov/anie pra-
ktyczne /63% respondentéw/. Ponadto przeprowadzono dorazne son-
daze opinii dowdédcow zwigzkéw taktycznych 1 oddziatdédw o przygo-
towaniu zawodowym 1 ogolnym absolwentow Y/SOV/RIA oraz zebrano
metodg wywiadu wypowiedzi ich samych - dowdédcow plutondw, o tym,
jak oceniajg swoje wyksztatcenie z punktu widzenia wykonywanych
obowigzkow w jednostqg- Badano takze wycinkowo udziat dowddcow
plutonéw w zyciu spotecznym, politycznym 1 kulturalnym w nowym

swodowisku oraz czytelnictwo.

Dowoddcy sa na ogot zadowoleni z poziomu przygotowania
zawodowego dowddcow inzynierow artylerii, z tym jednak zastrze-
zeniem, ze weddug iIch oceny nie sg oni nalezycie przygotowani
pod wzgledem praktycznym, np, gen.dyw.Z. OCHADOWICZ méwi: */ska-
zuja oni niepedne przygotowanie idace w kierunku stabych umie-
jetnosci pracy z podwdadnymi oraz niewystarczajgca wiedzg iIn-

14

struktorsko-metodyczng, -. Wielu absolwentow Y/SOMRIA zbyt

1/ Materiaty na 11 Miedzyuczelniang Konferencje Naukowg z zakresu

innowacyjnej dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej. Y/SONZ 1 WSOWI
Wroctaw 1977 r.



stabo zna prace iInstruktorsko-metodyczng, posiada mate umie-
jetnosci praktycznego kierowania ludzmi 1 gubi sie w warunkach
polowych. Dos$¢ dobrze sg oni przygotowani teoretycznie, szcze-

gélnie w zakresie wyszkolenia specjalistycznego.

Z opinig ta sg zgodne wypowiedzi absolwentow Y/SOMWRIA -
dowodcow plutondw, ktorzy pisza:

- "WSOV/RIA nie data mi umiejetnosci samodzielnego dzia-
+ania 1 dov/odzenia ludzmi®';

- "Szkota nie data mi wiedzy v; zakresie prowadzenia go-
spodarki oraz planowania w pododdziale';

- "Najwieksze trudnosci miatem w baterit w zakresie or-

ganizacji 1 zarzadzania",

Jesli chodzi o udziat V zyciu spoteczno-politycznym
absolwentow WSOWRIA w nowym Srodov/isku, to zdecydov/ana wie-
kszosC¢ zaangazowata sie VW prace w organizacji partyjnej lub
mdodziezowej 1 bierze w nich aktywmy udziat, uzyskujac pozyty-
wne opinie. Gorzej jest z uczestnictwem w zyciu kulturalnym,
szczegolnie w matych garnizonach oddalonych od duzych osrod-
kow, w ktérych wytaczng rozryv/ka kulturalng jest telewizja i
kino. Podobnie jest z czytelnictwem, ktore Swiadczy o bardzo
stabym nawyku czytania wsrod absolwentéw V/SOMRIA. Na pytanie
I co obywatel porucznik ostatnio czytal? Padata odpowiedz: nie
mam czasu na czytanie. W pracy samoksztatceniowej absolwenci
WSOTOIA nie dokumentujg uksztaktowanych nav/Zykow i znajomoéci
technologii pracy umystowej. W przewazajgcej wiekszosci s3g
biernymi jej uczestnikami z nakazu, a nie z wewnetrznej po-

trzeby.
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Przeprowadzone badania dotyczace realizacji zadan kszta-
4cenia dowddcy i1nzyniera artylerii przez WSOWRiIA wskazuja, ,ze
sg one wykonywane w sposob zrdéznicowany, w przedziale ocen
"dostatecznie - dobrze', zarowno z przyczyn zaleznych, jak 1
niezaleznych od uczelni* Absolwenci sa przygotowani do pracy w
jednostkach liniowych na og6t zadowalajaco, chociaz nie zawsze
odpowiadaja wymaganiom stawianym dowddcy inzynierowi artylerii.
W 1ch zawodowym przygotowaniu uv/idoczniajga"sie niedociggniecia
w przygotowaniu do pracy wychowawczej z ludZzmi oraz w zakresie
umiejetnosci instruktorsko-metodycznych 1 organizacyjno-dowod-

czych.

4# Niedociagniecia procesu dydaktycznego, ich przyczyny i

zrodta

Przeprowadzona ocena wynikow ksztafcenia dowddcy inzy-
niera artylerii WSOWRIA w Swietle badan wskazuje na istniejgce
niedociggniecia. Niedociggniecia te dotyczg przede wszystkim
organizacji procesu ksztatcenia, programu 1 metodyki nauczania
oraz kwalifikacji kadry dydaktycznej. Mozna je nazwaC takze nie-
dociggnieciami organizacyjnymi uczelni 1 modelowo-programowyrai
procesu ksztatcenia, poniewaz dotycza niektérych sktadnikow sy-
stemu ksztatcenia /wyk#adowcodw, podchorazych, tresci ksztatce-

nia/.

Przyczyny i zrodta stwierdzonych niedociggnie¢ sg roz-
ne: subiektywne - wewngtrzuczelniane 1 obiektywne - niezalezne
od uczelni. Do pierwszych naleza: doskonalenie pedagogiczne ka-

dry, przyjete kryteria 1 sposoby oceny wynikow ksztatcenia pod-
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chorazych, panujaca w uczelni atmosfera ksztatcenia; do dru-
gich: niedobor kandydatow na zav/odowe studia v/ojakowe, bilans
czasu podchorazego, pensum godzinowe kadry dydaktycznej, nie-
konsekwencje V modelu ksztatcenia. Bezposredni zwigzek miedzy
niedociggnieciami w procesie dydaktyczno-Vy~chowawczym WSOWRIA
a ich przyczynami 1 zroddami, bedzie bardziej zrozumiaty, je-

sli odwotamy sie do danych uzyskanych w toku badan.

Doskonalenie pedagogiczne kadry pozostaje ciggle w
sferze poszukiwania v/#asciwych rozwigzan. Wprawdzie zalecenie
GISz nr 11 z dnia 23.09.1975 r. stanowi pewng probe poprawy
przygotowania pedagogicznego kadry, nie zmienia jednak w spo-
s6b zasadniczy stanu faktycznego. Do wyjgtkow nalezy kadra,
ktora konczyta studia lub kursy pedagogiczne. Nadal trafiaja
do szkoty na stanowiska wyk#adowcéw oficerowie ~z linii*\ bz, "

przygotowania 1 stazu dydaktycznego-ll

Y/ewnetrzne poczynania
uczelni w zakresie pedagogicznego doksztatcania kadry nie za-
wsze przynosza pozadane rezultaty. V parze z tym idzie podno-
szenie kwalifikacji naukowych. Y/Zedlug danych statystycznych
obejmuje ono tylko 19 oficerdw, ktorzy majg otwarte przewody

doktorskie, tj. okoto 13% stanu.

Przyjete Kkryteria i1 sposoby oceny wynikow ksztatcenia
podchoragzych wprawdzie nie odbiegaja od ogolnie stosowanych w
szkolnictwie: czterostopniowa skala ocen, zaliczania, kolokwia,
egzaminy. Tym niemniej charakteryzuje je okreslona v/ymagalnosc¢

wyk+adowcow /egzaminatorow/, stosowany stopien trudnosci, pre-

1/ W latach 1976-1978 przyby4o do WSOWRi1A 37 oficerdw ponad 25%
etanu, wszyscy bez przeszkolenia pedagogicznego



ferowanie danych informacyjnych i1 umiejetnosci praktycznych
przed rozumowaniem 1 uzasadnianiem. Zanizenie wymagalnosci 1
poziomu wiedzy podchorazych, zmniejszanie stopnia trudnosci
podczas egzamindw, preferowanie danych informacyjnych przez
czesC kadry Y/SONRIA, daja w efekcie wysoka Srednig oceny
ksztatcenia przy jednoczesnych niedociggnieciach w przygoto-

waniu zawodowym absolwentow.

Panujacy w uczelni klimat ksztatcenia moze stwarzac
warunki zblizajace podchorgzych oor nauki lub oddalajace ich
od niej. Moze raobilizovw/a¢ kadre uczelni 1 podchorgzych, pobu-
dza¢ i1ch ambicje 1 sprzyjac rozwojowi twdérczosci naukowej lub
nie. W WSOWRIA panuje atmosfera nie w pedni”s”zyjajaca pracy
naukowej 1 dydaktycznej oraz nie oddziatywajg bodzce moralne
1 materialne mobilizujgce kadre do pracy. Potwierdzajg to nie-

wielkie osiggniecia naukowe kadry 1 nie najlepsze wyniki pracy.

Niedobdr kandydatéw na studia zav/odowe WSOMRI/I wyraza
sie spadkiem bezposrednich zgtoszen kandydatéow do uczelni -
w ostatnich trzech latach wynosidty one: 1973 - 47%, 1974 - 80%,
1975 - 41%i{ - a ponadto pernamentnym uzupednianiem niedoboru
kandydatéw z innych uczelni, przev/aznie technicznych: WAT,
WSMW, Y/ZOSS, Y/SOWMCK oraz ogolnym obnizaniem sie Srednich ocen

egzaminow wstepnych z przedmiotdéw podstawowych /matematyka.

1/ Koncepcja rozwoju v/yzszego szkolnictwa wojskov/ego na lata
1975-1980 oraz gtdéwne kierunki perspektywicznej dziatalnosci
w tej dziedzinie. MON, Sztab Gen.WP. Warszawa 1976, s. 39%
“Sytuacja w roku 1975 by#a rowniez niepomysSlna, zwkaszcza w
wyzszych szkotach oficerskich, pionu dowdédczego /...7 Y re-
zultacie w WSO nastgpit+ w ub.roku niedobdr wynoszacy 25%
kandydatow
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fizyka/. Oceny te, ktore wynosity w 1973 - 2,94, w 1974 - 2,94,
w 1975 - 2,86, Swiadczg o przygotowaniu i umiejetnosciach kan-

dydatow.

Bilans czasu podchorgzego wymaga rozpatrzenia zarowno
od strony wykdtadowcow, jak i podchorgzych. Pierwszym chodzi o
mozliwosC pednego wyegzekwowania zadan postawion;cﬁwbdachora—
zym do rozwigzania 1 o formalne potraktowanie catej reszty, tj.
rozbudzanie zainteresowan tworczych, samodzielnej pracy poda-
czonej z postugiwaniem sie iInstrukcjg, podrecznikiem, ksiazka.
Sk#ada sie na to Viele przyczyn: v/zrost ilosci materiatu do
opanowania przez podchorazych przy zmniejszonej liczbie godzin
programowych, nowa problematyka ksztafcenia, obcigzenie dyda-
ktyczne kadry itp. V tej sytuacji praca v/ykkadov/cy przewaznie
sprowadza sie wiec do polecenia, nakazu, egzekwowania. Potwier-
dzajg to codzienne observ/acje 1 wypowiedzi samej kadry. Podcho-
rgzym chodzi o mozliwos¢ w miare pednego gospodarowania v/dasnym
czasem, rzeczywistego studiowania i v;iekszej samodzielnosci
dziatania. Z tego punktu widzenia bilans czasu podchorgzego nie
wyglada najlepiej. Rozpatrzmy go opierajgc sie na rozktadzie
zajeC 1 porzadku dnia, na przyktadzie jJednego tygodnia, zakta-
dajac, ze pozostate bilanse czasu z niewielkimi odchyleniami

sg do niego podobne.

Tygodniowy podziat czasu podchorgzego ksztattuje sie
nastepujaco: biorgc pod uwage szesS¢ dni tygodnia po 24h, otrzy-
mamy 144h, z ktérych podchorazy przeznacza na:

- sen - 48h = 48h/
- pobudke, gimnastyke poranng, toalete - 6h /6xlh = 6h/
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- posidki /$niadania, obiady, kolacje/ - 15h /6x2,5h = 15h/;
- apel /poranny, wieczorny/ - 3h /6x0,5h = 3h/;
- zajecia programowe - 30h /5x6h = 30h/;

- konserwacja i utrzymanie broni oraz sprzetu - 3h /6x0,5h =
= 3h/;

- samoksztadcenie, praca masowo-sportowa, praca ideologi-
czno-polityczna 20h /4x3.,5h+1x6h = 20h/;

- praca kulturalna - 315h /Ix3,5h = 3,5h/;

- czas wolny - 15fbh /5x2 ,5h+1x3h 15,5h/.

W przedstawionym podziale czasu pracy potrzeby bilan-

;uja sie z mozliwosciami, ale tylko pozornie. Dok#adna analiza
poszczegolnych pozycji prov;adzi do v;niosku, ze mato jest czasu
na konserwacje 1 utrzymanie broni 1 sprzetu, prace kulturalng,
a przede v/szystkim na samoksztatcenie. Jesli bowiem odejmiemy
od przeznaczonych na samoksztatcenie 20h-6h, tj. na obowigzkov/ag
prace masowo-sportowg - 1,5h, ideologiczng - 1,5h 1 zamierzenia
organizacyjno-stuzbowe - 3h /zebrania POP, SZMP, analiza dyscy-
pliny/, to pozostanie tylko 14h, a to juz jest bardzo mato dla
podchorgzego studenta, dla ktorego samoksztadtcenie jest naczel-

1/

nym zadaniem. Stan ten ulega dalszemu pogarszaniu, co potwier-

dzajg dorazne badania w trzech V/30, V ktorych podchorgzovd.e ma-

ja w przekroju tygodnia nastepujaca liczbe godzin na samokszta-

fcenie; WSOWL - 9h, "HSOmiA - 7-13 h, WOSL -

1/ Z_Mystakowski: Pisma wybrane. V/arszawa 1971, s. 159
pisze: ... w szkotach wyzszych procesy samoksztatcenia stajg
sie naczelnym zadaniem studenta /.../ majg za zadanie w ten
sposob ukierunkowac¢ prace saraoksztatceniov/g studenta, aby
zrozumiat on koniecznos$¢ whasnego wysidku 1 nabrat znajomosSci
I umiejetnosci samodzielnego ksztatcenia sie”.

2/ Protokoty Inspekcji Si+ Zbrojnych PRL, 1978 r.
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Pensum godzinowe kadry v/ynoszace:

- 1
- Ustav/owe ! Rzeczywista -

Stanowisko 1 obciaze- * &rednia ob- % Roiﬂ;ca

nie /h/ 1 cigzenia /h/ 1

1

Starsi wykdfadowcy i 360 ] 500 H 140
Wyk+adowcy j 420 1 600 1 180
Instruktorzy \ 600 1 700 1 100

przekracza ustawowe ustalenia 1 powoduje ograniczenie mozliv/0s-
ci rozv/oju naukowego kadry, pracy samoksztatceniowej 1 publi-
cystycznej. Jest podyktowane, by¢ moze, ogdélng sytuacja kadro-
wa w wojsku, ale wywiera destruktyv/ny wpd4yw na poziom naucza-
nia 1 dziatalnos¢ naukowg uczelni. Jesli dodamy dodatkowe ob-
cigzenie kadry /inspekcje, c¢wiczenia, stuzby/, ktore Srednio

na wyktadowce w ostatnich trzech latach wynosit4o okoto 300h,

to jeszcze bardziej pogorszy sie jej bilans czasu.

Niekonsekwencje w modelu ksztatcenia polegaja na tyra,
ze "Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia” stv/ierdzaja:
"Wyzsze Szkoty Oficerskie przygotowujg podchorgzych do zawodu
oficera oraz ksztattuja ich osobowosS¢ odpowiednio do wymaganh
okreslonych w ""Zasadach etyki zawodov/ej zodnierzy Polski Ludo-
wej" dajac solidne podstawy wykonywania zawodu oraz samodziel-
nego rozwijania wiedzy 1 umiejetnosci w toku zycia, stuzby i
pracy'. Zatozenia programowe dla tych szkoét wyznaczajg kierunki
doboru tresci programowych, podkreslajg znaczng samodzielnosc
studiow 1 aktywne wspotuczestnictwo pgdchorqiych W procesie

nauczania. A kalendarzowe rozliczenie czasu 1 podziat godzin
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na dziaty 1 przedmioty nauczania nie i1dg z tym w parze, np.
na pierwszym roku studiovw/ na 40 tygodni ksztakcenia wydziela
sie tylko .20 dni na samoksztatcenie, tzn, co drugi tydzien
podchorgzy ma dzien v/olny na samoksztatcenie /studiov/anie/.
Na przedmioty wiodgace 1 okreslajace vi/yksztakcenie dowddcy
inzyniera artylerii, takie jak: taktyka artylerii, instrukcja
strzelania i1 kierowanie ogniem artylerii, przedmioty ogdlno-
techniczne, przeznacza sie tylko 42% godzin. Tymczasem np. w
Leningradzkiej Wyzszej Szkole Artyleryjsko-Dowédczej v/ydziela
sie 54% czasu. Mowi sie o0 ''samodzielnym rozvd.janiu wiedzy i
umiejetnosci’™, a brak przedmiotu "“technologia pracy”unor-atonej' .
Program ksztatcenia powinien odpowiadaCc modelowi ksztatcenia 1
W sSposob zasadniczy wptywa¢ na caty proces dydaktyczno-wycho-
wawczy oraz prowadzi¢ do realizacji jego podstav/owych zatozen,
ktore wedfug prof. Leji okreslaja, 2z ""proces dydaktyczny Jest
zwigzkiem ogniw nauczania 1 uczenia sie:

- efektywnosC ksztatcenia jest funkcjg poznania opera-

cyjnego 1 motyv/acji dydaktycznej;

wigzanie nauczania z badaniem jest naukowga droga do
przeksztatcenia rzeczywistosci;

- efektywnosC pedagogiczna procesu ksztatcenia jest
pierzona sumg zmian w osobowosci studenta;

- efektywnos¢ pracy szkoty mierzy sie samodzielnoscig
mySlenia 1 dziatania absolwenta oraz racjonalizacja pracy i

pernamentnym samokszta*ceniem".ll

1/ L. Leja: Materializm funkcjonalny w dydaktyce. Referat,
Poznan 1971 r.
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Z tego widac¢, ze okreslone przyczyny i1 zrodda wywotuja
okreslone skutki - niedociggniecia w procesie dydaktyczno-wy-
chowawczym WSOWRiA, ktorych usunieciem powinny by¢ zaintereso-
wana uczelnia 1 wojsko, tyra bardziej, ze do ich zadan nalezg
prograraowe doskonalenie 1 rozwdj wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego,ll Postawmy pytanie: czy niedociggniecia te mozna wyeli-
minowaC z procesu ksztatcenia WSOWRIA? Zebrany i1 przeanalizo-
wany materiat badawczy pozwala sadzi¢, ze tak, jesli nie cat-
kowicie, to na pewno w znacznym stopniu, zwkaszcza w odniesie-
niu do programu ksztatcenia, metod nauczania, pedagogizacji
kadry 1 sprawnosci nauczania. Wyeliminowanie niedociggniecC z
procesu ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii jest koniecz-
noscig. Wyzsze szkolnictwo wojskowe - tak samo jak cywilne -
przygotowuje sie do zmian zwigzanych z reformg oswiaty /dzie-
sieciolatka/. Patrzac perspektywicznie rownie wazne jest pod-
niesienie kwalifikacji kadry dydaktycznej, udoskonalenie me-
tod nauczania, jJak 1 zatroszczenie sie o naptyw lepszych kan-
dydatow na zodnierzy zawodowych, czy doskonalenie modelu kszta-
4cenia dov/6dcy inzyniera artylerii WSOWRIA. Przemywiajg za tym,
“tergpo przemian spotecznych, technicznych 1 technologicznych”
oraz prognozy rozwoju i jJakosciowych zmian w technice bojowej

mmjska-z‘

1/ Sztab Generalny WP. Program dziatania w zakresie dosko-
nalenia 1 rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego w la-
tach 1976-1980 oraz w dziesiecioleciu 1981-1990. War-
szawa 1977.

2/ Z_Magnucki: Dziatania bojowe na szczeblach taktycznych
w wojnie lat dziewiedziesigtych, cz. 1 MW, nr 6/78



111. UDOSKONALONiY MODEL KSZTALCENIA DOWODCY INZYNIERA
ARTYLERIT WSOY/Ri1A

1. Przy.iete zatozenia doskonalenia modelu ksztatcenia

Przez pojecie doskonalenia modelu ksztatcenia dowddcy
inzyniera artylerii Y/SOMRIA nalezy rozumieC wprowadzenie w nim
okreslonych zmian, mieszczacych sie w ™Sredniej reorganiza-
cji”,™ dotyczacych zadan ksztatcenia /ogdlnych i1 etapowych/,
struktury programov/ej, przedmiotov; ksztatcenia oraz metod i
SrodkQY/ urzeczywistniajacych ksztakcenie - zmian wpdywajacych
W sSposob znaczacy na proces ksztatcenia Y/SO\YRIA z zachov/aniem
jednak i1stniejacych struktur organizacyjnych. Chodzi o takie
zmiany, W wyniku ktorych lepiej, efektywniej 1 sprawniej zostang

osiggniete cele 1 zadania ksztatceniowe WSOTOIA.

Niedociggniecia wystepujace w procesie ksztatcenia
WSOWRTA wymagaja pewnych zabiegdéw w celu szybkiego ich usunie-
cia. Zabiegiem takim moze byC doskonalenie modelu ksztatcenia

dowddcy iInzyniera artylerii.

Nalezy przyjac zatozenie, ze rozwdj naukowo-techniczny
1 zwigzane z nim zmiany w technice bojov/ej wojska v/ymagaja co-
, raz lepiej wyksztatconych i przygotowanych kadr dowddczych.
Wzrasta bowiem rola szerokiego v/yksztatcenia specjalno-techni-
\cznego, ktore szkota jest zobowiazana daé¢ absolwentov/i. Y/ojska
rakietowe i1 artylerii beda E>otrzebov/aly oficerdow wszechstron-
nie przygotowanych, wyksztatconych, dobrych specjalistéw, o

wyrobionych nawykach samoksztatcenia 1 aspiracjach zawodowych.

1/ Ustalenia Zespotu MON z dnia 21.05.1976 r.



Zakres ksztatcenia zawodov/ego dowddcy inzyniera artylerii be-
dzie sie rozszerzat 1 wzbogacat o nowe dziedziny v;iedzy, do
iprogramu ksztatcenia zostang wigczone nowe przedmioty /dys-
cypliny naukowe / przy tym samym V7ymiarze godzin programov;ych.
Ksztatcenie na ~Jutro” stanie sie koniecznoscig i doprowadzi
do wyksztakcenia jakosciowo nowych kadr dowdédcédw inzynierdw
artylerii. Szkota pozostanie nadal podstawowym ogniwem w edu-
kacji oficera artylerii, przekazujac mu niezbedng wiedze 1

umiejetnosci .

Przyymuje zatozenie, ze Kierunki doskonalenia 1 rozwoju
wyzszego szkolnictwa wojskowego, podjete przez Ministerstwo
Obrony Narodowej 1 wytyczonew ™programie”, beda realizowane.
Istniejg zatem obiektywne i1 niezbedne warunki do podjecia proby
doskonalenia modelu ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii.
Doskonalenie modelu ksztatcenia oparte na realnej ocenie sy-
tuacji 1 na narastajgcych potrzebach w tym zakresie obejmie
te skdadniki procesu ksztatcenia WSOTO1A, ktore w sposob zasad-
niczy wptyna na jego poprawe 1 beda zgodne z ustaleniami dyre-

ktywnymi ministra obrony narodowej 1 zaleceniami RWSZW,

Miernikiem oceny proponowanego doskonalemia modelu
ksztatcenia bedzie stopien uwzglednienia i1 v/ykorzystania i1s-
tniejacych vZarunkdéw i dydaktycznego dorobku uczelni, stopienh
zaspokojenia narastajgcych potrzeb w zakresie ksztatcenia pod-
chorgzego, wielkos¢ dokonanych zmian wpdywajacych na poprav;e
modelu ksztatcenia, tjJ, na osiggniecie zatozonych celdw 1 za-

dan ksztakcenia.



2 Og6lna charakterystyka zawodov/a dowddcy plutonu-baterii,

absolwenta WSOWRIA 1 pozadane cechy .je"o osobowosSci

Poszukiwanie rozwigzan W zakresie doskonalenia modelu
ksztatcenia dovw/6dcy inzyniera artylerii WSOWRIA nalezy rozpo-
czagC od okreslenia charakterystyki zawodov/ej dowddcy plutonu-
baterii: pozgdanych cech jego osobowosci. KolejnosS¢ taka jest
uzasadniona, jesli vezmie sie pod uwage, ze zarowno charakte-
rystyka zawodowa, jak i1 pozadane cechy osobowosci dov/odcy inzy-
niera artylerii wptywajg w sposob zasadniczy na model ksztatk-
cenita. Dlatego wydaje sie stuszne opracowanie ogolnej charakte-
rystyki zawodowej dowodcy plutonu-baterii, a takze okreslenie
pozgdanych cech jego osobowosci. W tyra celu nalezy przeprowa-
dzi¢: po pierwsze - analize umiejetnosci, ktdére powinien posia-
da¢ dowddca plutonu-baterii, zakresu jego przygotowania zawodo-
wego 1 VW/iedzy warunkujgcej zdobycie takich kwalifikacji; po dru-
gie - nalezy wyodrebni¢ 1 zestawiC pozadane cechy osobowe dowod-
cy oficera artylerii 1 stworzy¢ z nich model osobowy absolv;enta

WSOWRIA.

Postawmy pytanie: jakie umiejetnosci zawodowe pov/inien
posiada¢ dowdédca plutonu-baterii? Przyjmujac za podstawe spra-
wowang funkcje - dowddca plutonu-baterii powinien mie¢ umieje-
tnosci, niezbedne wychowawcy, kie.rovw/nikowl, organizatorowi, 1In-
struktorowi 1 dziataczowi politycznemu. Potrzebe posiadania ta-
kich umiejetnosci uzasadniajg: zakres wykonywanych przez niego
obowigzkow, zadania wynikajace z regulaminév/ 1 instrukcji oraz

rola, jaka odgrywa w wojsku.
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JesSli chodzi o zakres przygotowania zawodowego dowddcy
plutonu-haterii, to obejmuje on Wiedze ogdolna, polityczng 1
specjalistyczng na poziomie v/yzszym oraz praktyczne umiejetno-
sci zawodowe oficera artylerii na szczeblu plutonu-dywizjonu.
Jest to podyktowane potrzebg sprawowania funkcji dowddczo-wy-

chowawczych 1 kierowania ogniem artylerii w walce.

Jakg wiedze, zapewniajgca zdobycie wymaganych kwalifi-
kacji powinien posiadaC dov/d6dca plutonu-baterii? 0tdéz pov/inna
to by¢ wiedza spoteczno-polityczna, taktyczno-specjalna, tech-
niczno-specjalna, ogolnowojskov/a 1 ogolnoksztatcgca* Za tak sze-
roka wiedza dowdédcy plutonu-baterii przemawiajg potrzeby zaNT-

dowe, spoteczna pozycja oficera 1 postep naukowo-techniczny.

Dokonany przeglad umiejetnosci, ich zakresu 1 niezbe-
dnej wiedzy, jaka powinien ie)osiada¢c dowddca plutonu-bateriti,
pozwoli lepiej zrozumieC przedstavd.ong ogolng charakterystyke
zawodowg. Ogoélna charakterystyka zawodov/a obejmuje opis zav/odu,
przygotov/anie zawodowe i rozwOj zav/odov;y. Opis zav/odu odpovdada
na pytanie - kto to jest dowddca inzynier artylerii, absolv/ent
WSOY/Ri1A? Co robi, jakie spravmje funkcje, czym sie postuguje
1 gdzie pracuje. Przygotowanie zawodov;e okresla tresci 1 za-
kres wyksztatcenia, V/ymagania 1 przeciwwskazania zawodowe.
Rozwéj zawodowy pokazuje droge rozv/ojowa dowddcy inzyniera
artylerii. Opracowang ogolng charakterystyke zawodowg inzynie-
ra dowdédcy artylerii - absolwenta WSOWRIA przedstawiono w za-

+aczniku nr 2.



Pozadane cechy osobowe dowddcy inzyniera artylerii ab-
solwenta WSOWRIA dotycza nie w ogbéle cech osobowych, poniewaz
takie cechy doktadnie 1 szczegétowo okreslajg ""Zasady dziatania
kadrowego w Sid4ach Zbrojnych PRL™, a tych z nich, ktore sg nie-
zbedne, dominujgce w osobowosci artylerzysty i ktére uczelnia
powinna ksztattowaC i1 rozwija¢ podczas studidw. Brak w uczelni
modelu osobowego absolwenta 1 rozeznania w zbiorze po~JanycE™"
cech artylerzysfijkleAgggxgia jej na petne ich ksztattowanie,
co w konsekwencji obniza jakos¢ produktu finalnego - zawodowe
przygotowanie absolwenta. A przeciez "Rozv/0j techniki 1 wymagan
z tym zwigzanych musi wiec znalez¢ odzvd.erciedlenie w walorach
osobowych dowddcy 1 oficera sztabu, a takze w koncepcyjnych za-
+ozenitach ksztatcenia w wyzszej szkole wojskowej' - czytamy we
"Wzorowym systemie przygotowania nowoczesnego dowddcy" /Y/arsza-

wa 1975 r. ASG, s. 26/. Stwierdzenie to nie wymaga komentarzy,

jest stuszne 1 na czasie do praktycznej realizacji

Nie wnikajac w przyczyny nieposiadania przez uczelnie
modelu osobowego absolwenta, nalezy postawiC pytanie - czy taki
model osobowy jest konieczny? Analiza dokumentéw 1 dostepnej

literatury przedmiotu,l‘

przede wszystkim "zasad dziatania ka-
drowego...", w ktdorych czytamy: "Wymagania ogolne dotyczgce o0so-
bowosci zodnierza zawodowego oraz wymagania szczegodowe chara-

kterystyczne tylko dla danego korpusu osobowego /grupy, plutonu/

1/ S. Gorstmann: OdobowosSC. Warszawa 1970 r.
Z. Kosyrz: 0O osobovrc>sci oficera vo“chowawcy. Warszawa /AP,
M. Michalak: Y/artoSci osobowe dowddcy. Warszawa 1973-
M. Sidor: System oceny osobowosci dowédcy. Warszav/a 1975.
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daja pedny obraz wymagan stawianych kadrze w zakresie predy-
spozycji, ktére powinien on posiadaC 1 rozwija¢ w czasie zajmo-
Wania poszczegolnych stanowisk stuzbov;ych **, prowadzi do vmio-
sku, ze ”~zasady dziatania kadrowego” zawierajga wszystko, co
okresla osobowos¢ oficera, Vv; tym artylerzysty, jej zakres i1 wy-

k+adanie.

Dlatego wydaje sig stuszne nie rozpatrywa¢ wyodrebnio-
nego modellu osobowosci absolwenta W30V/RiA, ktory zostat niejako
przedstawiony w ’zasadach”: Wa v/ojnie szczegolnie pozadany jest
u zodnierzy rozsadek potgczony ze sSwiadomym ryzykiem, wyobra-
znia, Smiatos¢, spryt, silna wola 1 odpornos¢ na wszystkie trudy.
Temu podporzadkowany powinien byC¢ system ksztatcenia osobowosci
zoinierzy zawodowych",ZI lecz znalez¢ i1 okresSli¢ pozadane, nie-
zbedne, dominujgce cechy osobowosci artylerzysty, ktdore by go
klasyfikowaty w korpusie osobowym wojsk rakietowych 1 artylerii,

a ktore WSOWRIA w toku studiow powinna uksztattowac.

Podobne stanowisko w zakresie modelu osobowego oficera
zajmujg autorzy raportu “Wzorowy system przygotowania nowocze-
snego dowddcy/” /A3G. Wai"szav/a lisbopad, 1975/ piszac: “Pov/inien

on odwzorowywaC cechy i walory osobowosci czynnej 1 efektyv/nej”.

Idac droga takiego rozumov/ania i chcac uzyska¢ do opra-
cowania materiat empiryczny w miare autorytatyv;ny zostata zasto-
sowana metoda liczbowych zestawien poréwnawczych, co v;ynikio z

faktu przeprowadzenia badan ankietowych.

1/ 1 2/ Zasady dziatania kadrowego w Sid4ach Zbrojnych PRL.
MON, Warszawa 1976 r., s. 20
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Badaniami ankietowymi objeto pieC reprezentatywnych
grup Srodowiskowych:
- pierwsza: dowddcy brygad,pa;
- druga: kadra dydaktyczna WSOWRIA;
- trzecia: dowodcy dywizjonow, baterii;
- czwarta: dowodcy plutonow;

- pigta: podchorgzowie 1V roku studiow.
Po sformuowaniu nastepujacych pytan badawczych:

1. Jakie znaczenie dla oficera artylerzysty maja
nastepujace cechy osobowosci™™ N

2* Jakie cechy osobowosci wedtug obywatela ksztaktuje
w procesie dydaktyczno-wychowawczym WSOWRIA?
na pierwsze pytanie odpowiadaty wszystkie grupy, a na drugie -
tylko kadra dydaktyczna, dowédcy plutonéw i podchorgzowie.
Rezygnujac z grupy dowodcow brygad, pa 1 dowddcow dywizjonow,
baterii chodzi4o rai o bezposSrednie,w miare adekwatne odczucia,

niezalezne od czasu.

Opracowany materiatf, po zastosowaniu wspomnianej me-
tody, pozwoli4 wyodrebni¢ bardzo waznych dla oficera artylerii
jedenascie cech osobowych, sa to:

- postawa i1deowo-polityczna; ©

- wiedza wojskowa;

- poczucie odpowiedzialnosci; ©

- spostrzegawczosC¢ 1 szybkosC orientacji; N
- sprawnos¢ myslenia;

- umiejetnosé podejmowania i realizacji decyzji; Y

1/ patrz aneks 1I.



- zdyscyplinowanie;

- samodzielnos¢ 1 inicjatywa;
- stanowczosc¢;

- uczciwosC 1 rzetelnosc;

- opanowanie*

Te wHasnie cechy, jako bardzo wazne dla oficera arty-
lerii, wymienid4o od 60-90% respondentow. Przy czym nieprzy-
padkowo sposréd jedenastu cech na czoto wysuwajg sie trzy:

- poczucie odpowiedzialnosci;
- wiedza wojskowa;
"""I-"postrzegawczosSC 1 szybkos¢ orientacji
sa to najwazniejsze cechy artylerzysty, niejako profesjonalne,

odnoszace sie do czynnej strony jego osobowosci.

W sumie stanowig one, az w dziewieciu przypadkach zbie-
znosSC z takimi cechami osobowosci jak:
- postawa i1deowo-polityczna;
- wiedza;
- wymagalnos¢;
- zdyscyplinowanie;
- poczucie odpowiedzialnosci;
- sprawnos¢ myslenia;
- odwaga intelektualna;
- umiejetnosC podejmowania 1 realizowania decyzji;
- umiejetnos¢ poznawania, oceniania 1 oddziatywania na oto-
czenie ;
- samodzielnosS¢ i1 inicjatywa;

- stanowczosc¢;
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- opanowanie;

- skrytos¢ i1 takt;

VI(yszczegolnione cechy sa niezbedne oficerom na kierowniczych
stanowiskach. Zbieznos¢ ta prowadzi do wniosku, ze artyle-
rzyscie stawia sie wysokie V\ymagania w zakresie osobowosci, co
nie jest przypadkowe, zwazywszy pedniong przez niego fTunkcje

“organizatora ognia” na wspotczesnym polu walki.

Ciekawy jest takze procentowy wskaznik cech wymienionych
przez poszczegolne grupy respondentow. Zbliza on bardzo grupe
dowédcow brygad, pa do podchorgzych, mimo réznicy ich wieku i
doswiadczenia, co moze sSwiadczyC o niezaleznej od czasu warto-

sci tych cech.2/

Na drugie pytanie odpowiadaty trzy grupy: kadra dyda-
ktyczna WSOWRIA, dowddcy plutonow i podchorgzowie. Pytanie bada-
wcze sformowane prosto 1 zadano tylko odpowiedzi '“tak” lub nie”.
Rozsiew odpowiedzi by+ niewielki, chociaz w niektorych przypad-
kach oscylowat wokéod 50% wskaznikow, np. 7spostrzegawczoscC i
szybkoS¢ orientacji czy” samodzielnos¢ 1 inicjatywa”. Najkorzy-
stniejsze dla uczelni byty odpowiedzi podchorgzych, czemu tru-
dno sie dziwi¢ ze wzgledu na brak punktu odniesienia, a najsu-
rowsze, chyba na skutek krytycyzmu - kadry dydaktycznej.

W wyniku danych poréwnawczych mozna stwierdzi¢, ze najstabie]
uczelnia ksztattuje takie cechy osobowosci, jak ""samodzielnosc
1 inicjatywa”. One bowiem otrzymaty najmniejszy procent wskazan,

1/ "Zasady dziatania kadrowego w Sid4ach Zbrojnych PRL™.
MON, Warszawa 1976, s. 46

2/ Patrz aneks 11
3/ Aneks 111
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wynoszgcy dla poszczegolnych grup:

- kadra dydaktyczna WSOWRIA - 49%

- dowdédcy plutonow - 45%

- podchorgzowie - 54%
Pozostate cechy osobowosci sg w zasadzie przez uczelnie ksztat-
towane, tylko w réznym stopniu, wskazania respondentow wahajag

sie od 51% do 95% w zaleznosci od cechy.

Wnikliwa ocena stanu faktycznego, a takze analiza po-
rownawcza pozyskanego materiatu pozwalajg na uogdélnienia pro-
wadzgce do zaproponowania modelu osobowego absolwenta WSOWRIA.
Za podstawy wyjsciowe modelu osobowego absolwenta WSOWRIA przy-
jeto:

- postulowang sylwetke zodnierza zawodowego;

- obowigzujaca definicje osobowosci 1 cech w dokumen-
tach normat?&ﬁ?gﬁ;

-Whoagf oSobowy absolwenta WSOWRIA miesSci sie w postulo
wanej sylwetce zodnierza zawodowego.

Ponadto wyodrebniono dominujgce 1 pozadane cechy osobowe arty-

lerzysty 1 ustalono, w jakim stopniu WSOWRIA ksztattuje u abso-

Iwenta te cechy.

Uzyskany w wyniku tych zabiegéw model absolwenta WSOWRIA
jest wewnetrznie spojny, odpowiada potrzebom wojsk rakietowych

1 artylerii, zaspokaja aspiracje uczelni.2/ Obejmuje on zespot

1/ "Zasady dziatania kadrowego w Sidach Zbrojnych PRL™. MON,
Warszawa 1976 r., s.20-30.

2/ Sympozjum naukowe na temat: "Wybrane problemy systemu ksztat-
cenia nowoczesnego dowddcy inzyniera artylerii WSOWRIA w
Swietle potrzeb w latach 1980-1990 - WSOWRiA Torun 25.01.1978
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cech osobowych 1 sprawnosci fizycznej, uwypuklajac te z nich,
ktdére znamionuja dobrego artylerzyste, sa mu niejako przypi-
sane, stanowigac kryteria jego wartosci i kwalifikacji* /Model

osobowy absolwenta WSOWRiA - zadgcznik nr 3/*

W zatgczniku nr 3 pokazany jest model osobowy absolwe-
nta WSOWRIA, wkomponowany w sylwetke oficera, oraz sg podane
dominujgce 1 pozadane cechy osobowe artylerzysty. Poréwnujac
przedstawiony model osobowy absolwenta WSOWRIA z istniejgcymi
modelami osobowymi absolwenta akademii /ASG, WAP/, a takze z
opracowywanymi przez WSOWI i1 WSOWL, ‘dostrzegamy wyrazng roz-
nice nie tyle strukturalng, ile zakresowo-funkcjonalng. W mo-
delu nie beda pokazane wszystkie cechy osobowosSci tworzace sy-
Iwetke dobrego artylerzysty 1 przyporzadkowane okreslonym ze- .
spotora whasciwosci osobowych. Zakdadajgc, ze model ten miesci
sie w modelowej sylwetce oficera w ogole, chce jedynie wyodre-"
bnié pozadane, dominujace cechy osobowosci artylerzysty - te,
ktore sg dla niego niezbedne, przypisane specjalnosci warunku-
jJace kwalifikacje zawodowe* Pozornie wydaje sie, ze przedsta-
wiony model nic nowego nie wnosi do praktyki 1 teorii ksztat-

cenia oficera artylerzysty.

Prawda jest jednak i1nna model pokazuje, wyodrebnia, N
okresla, jJakie cechy osobowosci sg niezbedne artylerzyscie 1 |
ktoére z nich nalezy bezwzglednie ksztattowac, rozwijacC, utrwa-
laCc w procesie dydaktyczno-wychowawczym uczelni. 1 to jest
wdasnie novum, ktdore pozwala na model spojrze¢ tworczo, Inno-
wacyjnie 1 znalezC interesujgace czynniki ksztattujace 1 dyna-

mizujace osobowos¢ artylerzysty.



Podjete badania metoda eksperymentu dydaktycznego wy-
kazaty, ze pozadane cechy osobowosci artylerzysty mozna wyzwa-
lIa¢, ksztattowaC 1 utrwala¢ u podchorgzego w procesie dydakty-
czno-wychowawczym. Pomagajg w tym takie metody jak metoda emo-
cjonalno-pobudzajgca, heurystyczna i regulujgca postepowanie

podchorazego.

Metoda emocjonalno-pobudzajgca pozwala wywota¢ u pod-
chorgzych emocje, przezycia uczuciowe, zaangazowanie w stosunku
do pozadanych zjawisk lub warunkow dziatania. Obejmuje ona: od-
wotywanie sie 1 wykorzystywanie podczas, zaje¢ bojowych przykta-
dow, wzorowe instruowanie, stwarzanie sytuacji pozadanych /na-
wet wyimaginowanych/ dla sprawdzenia lub ksztattowanie okreslo-
nych cech osobowosci, ukierunkowane wykorzystanie TfTilmu, zorga-

nizowano prace nad ksigzka itp.

Metoda heurystyczna sprzyja wyzwalaniu u podchorgzych
aktywnych postaw, wprowadza ich na droge samodzielnych poszu-
kiwan 1 rozwigzywania probleméw oraz rozwija samodzielne my-

Slenie.

Metoda regulujgca postepowanie podchorgzych pozwala na
ksztattowanie ich wkasciwych postaw,zachowan i1 reakcji weddug
przyjetych w wojysku norm. Nalezg do niej: i1ndywidualne ksztat-
towanie osobowosci przez dowdédce i1 wykdadowce, ksztakttowanie
osobowosci przez kolektyw /zespot, organizacje, Srodowisko/,
okresowe analizy 1 oceny postepowania, postavw/ 1 uzyskanych wy-

nikow, stosowane wyréznienia i1 wreszcie nakazy, zakazy i1 kary.

Przeprowadzony eksperyment potwierdzit przyjete zato-
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zenig 1 dostarczy+ interesujgacego materia+u,1‘

Przedstawiona og6lna charakterystyka zawodov/a dowddcy
inzyniera artylerii /zatgcznik nr 2/ i pozadane cechy jego o0so-
bowosci /model osobowy absolwenta WSOWRiIA - zatgcznik nr 3/ roz-
szerzajg nasza wiedze o zadaniach ksztatcenia postawionych WSOWRIA|
1 0 niezbednym zakresie ksztatcenia oraz pozwalajg na wyciggnie-
cie nastepujacych wnioskow: /

- zawdd dowoddcy inzyniera artylerii nie jest zawodem
+atwym, wymaga posiadania duzej wiedzy ogolnowojskowej, specja-
listycznej 1 umiejetnosci praktycznych;

- chcac ten zawdéd dobrze wykonywac¢, dowddca inzynier
artylerii musi byC¢ wszechstronnie wyksztatcony i nalezycie przy-
gotowany zawodowo;

- przygotowanie dowddcy inzyniera artylerii obejmuje
ogolng sprawnos¢ umysdtu, praktyczne opanowanie metod 1 Srodkow
pracy oficera, a takze uksztattowanie pozadanych cech osobo-
WOSCI ;

- ksztattowanie pozadanych cech osobowosci absolwenta
jest podstawowym obowigzkiem uczelni, g#ownie kadry dydakty-
cznej 1 dowdédczej oraz jednostek wojskowych w czasie praktyk
dowddczych;

- wyodrebione pozadane i1 niezbedne cechy osobowosci
artylerzysty definiujg te osobowosS¢ 1 powinny wyréznia¢ abso-
Iwenta WSOWRIA.

Wnioskil te stanowig podstawe doskonalenia modelu kszta-

4cenia dowddcy inzyniera artylerii WSOWRIEA.

1/ Aneks V



3. Proponowany udoskonalony model ksztadcenia

Na wyksztatcenie wyzsze dovw/O0dcy inzyniera artyleriti,
rozpatrywane z punktu widzenia kwalifikacji zawodov/ych, sk#a-
daja sie: skrystalizowany naukowy poglad na $Swiat, rozwiniete
sprawnosci umysdowe i1 zdolnosci poznawcze, umiejetnos¢ dowdd-
czej dziatalnosci praktycznej, opanowanie techniki 1 jej prakty-
cznego wykorzystania, uksztattowane nawyki samoksztafcenia. Na
podstawie analizy wynikéw badan wiemy, ze w ksztatceniu dowddcy
inzyniera artylerii wystepujg okreslone niedociggniecia, Kktore
miedzy innymi majg zv/igzek z modelem ksztatcenia, ktory nie jest
doskonaty. Do st#abych paktéw modelu ksztakcenia nalezy zali-
czyC, okreslenie ksztatcenia, strul/ture programu ksztat-
cenia oraz metody 1 Srodki ksztatcenia. Potwierdza to przepro-
wadzona analiza ksztatcenia dowddcy iInzyniera artylerii w WSOWRIA.,]|
w wyniku ktorej stwierdzono, ze produkt finalny ksztatcenia-abso-
Iwenci, nie w pedni sg przygotowani do prowadzenia pracy wycho-
wawczej, nie maja w dostatecznym stopniu uksztattowanych pozada-
nych cech artylerzysty, nie opanowali umiejetnosci instruktor-
sko-metodycznych, nawykéw samodzielnej pracy ksztadceniowej, sa
szkoleni na ’dzis$” a nie na ’jutro’.

A przeciez czytamy w raporcie o stanie oswiaty w PRL: chodzi
o to, by wychowywaC cztowieka, ktory nie tylko bedzie dysponowat
okreslonym zasobem wiedzy i umiejetnosci, ale bedzie zdolny do

dalszego samoksztatcenia; nie tylko bedzie miat wyrobione wzorce
postepowania politycznego 1 moralnego, ale bedzie musiat kiero-
waC¢ sobg w nowych sytuacjach 1 w obliczu nowych zadan, nie tylko

Ibedzle miat racjonalny poglad na $wiat, ale bedzie umiat go



broni¢ i1 rozwijac",

Istnieje zatem potrzeba doskonalenia modelu ksztatcenia
dowodcy inzyniera artylerii WSOWRIA, to znaczy wprowadzenia ta-
kich zmian, w ktérych w wyniku absolwent WSOWRIA bedzie lepiej,

wszechstronniej 1 pedniej przygotowany do pracy zawodowej''na

dzig"i*W jutro".

Przystepujac do konkretnych rozwigzan nalezy postawicC
pytanie - w jakim kierunku powinny iS¢ zmiany w modelu ksztatce-
nia dowddcy iInzyniera artylerii WSOWRiIA? Jak wynika z badan, po-

winny one zdgzaC do rozsadnego zmniejszania liczby godzin pro-

ksztatcenia; poddania rewizji obowigzujacego podziatu godzin

na poszczegolne dziatly, redukujac do minimum czas na przedmioty
lalo znaczace w ogbélnej edukacji oficera, lub na tematy, ktdre po-
dchorgzy jest w stanie opanowaC sam podczas samoksztatcenia;
przeanalizowania uk#adu tresci programu z punktu widzenia logi-
czno-przyczynowego, eliminujac z niego zagadnienia powtarzajace
sie w tematach wiodacych, ujmujacych catoksztattowo dziatanie
pododdziatow na polu walki, wzbogacajgc jednoczesnie nowymi
treSciami, odpowiadajgcymi potrzebom rozszerzonego zakresu kszta-
4cenia; wygospodarowania czasu na samodzielng prace ksztatcenio-

wa podchorazego.

Jesli sie uwzgledni te przestanki, proponujac doskona-
lenie modelu ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii WSOWRIA,
wydonig sie dwie mozliwosSci rozwigzan:

a/ dokonanie okreslonych zmian w modelu ksztatcenia,
bez naruszenia obowigzujacych struktur organizacyjnych uczelni;

b/ dokonanie okreslonych zmian w modelu ksztatcenia

1/ Raport o stanie oswiaty w PRL. Warszawa 1973. PWN, s. 22
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przy jednoczesnym wprowadzeniu niewielkich zmian organizacyj-

nych.

Alternatywne postawienie problemu doskonalenia modelu
ksztatcenia daje decydentowi mozliwosS¢ wyboru rozwigzania stu-
szniejszego, bardziej odpowiadajgcego aktualnym potrzebom, W
obu przedstawionych wariantach, zwanych umownie wariant 7A”
Zatacznik 4/ 1 "B’ /zatacznik 5/, doskonalenie modelu ksztat-
cenia dotyczy gtownie~rozwiniecia zakresu z”an ksztatcenia,

*"A"poprawienia struktury programu ksztatcenia I1”vzbogacenia metod
1 Srodkéw ksztatcenia. W wariancie *B', dodatkowo sg postulo”™
wane pewne zmiany w organizacj.i ksztatcenia podchorgzych

WSOWRTA.

Rozwiniecie zadan ksztatcenia

Rozumiejac, ze zadania ksztatcenia sa wyktadnig celdw
ksztatcenia, a ich realizacja powoduje osiggniecie zamierzo-
nych wynikow, dochodzi sie do wniosku, ze o ile dok#adnie
sprecyzowano cele ksztatcenia WSO, o tyle zadania ksztatcenia
nie znalazty w pedni odzwierciedlenia w dokumentach normatyw-
nych. Wzrost wymagan w stosunku do szkolnictwa wojskowego - co
wielokrotn?e by4o podnoszone przez ministra obrony narodowej
powinien znalezC potwierdzenie w zadaniach ksztaltcenia. WHkasci-

we sformudowanie zadan ksztatcenia wptywa na dobor tresci

ksztatcenia oraz metod 1 form organizacyjnych ksztatkcenia -

1/ Wystgpienie ministra obrony narodowej, gen.armii W.Jaruzel-
skiego na odprawie kierowniczej kadry Sit+ Zbrojnych PRL w
dniach: 20.03.1976 r. i 29.10.1976 r. oraz 28.10.1977.



tym bardziej, jeshli wezmie sie pod uwage, ze WSO przede wszy-
stkim ksztadci - podchorazy albo zdobywa wiedze 1 umiejetnosci
podczas zaje¢, albo przygotowuje sie do zaje¢, albo wykonuje
prace zwigzane z procesem ksztatcenia. Zadania ksztatcenia okre-
Slaja niejako funkcje szkoty w zakresie pracy wychowawczej, dy-
daktycznej 1 naukowo-badav/czej. Dlatego model ksztatcenia powi-
nien jednoznacznie okresla¢ zadania ksztatcenia ogolne 1 etapo-
we, ?wkaszcza zadania wynikajace z zatozonych celow ksztatcenia.
Dla doskonalenia modelu ksztatcenia nalezy - moim zdaniem - okre<

Sli¢ nastepujgce zadania ksztakcenia:

a/ 0golne;

- przygotowa¢ oficera dowddce iInzyniera o specjalnosci
wojsk rakietowych 1 artylerii;

- wyposazyC oficera dowdédce inzyniera w szeroki zasob
wiedzy politycznej, ogélnej i specjalistycznej;

- przygotowa¢ oficera dowodce iInzyniera do szeroko po-
jetego uczestnictwa w zyciu spodeczno-politycznym i1 kulturalnym;

- uksztattowaC pozgdane cechy osobowosci oficera wojsk
rakietowych 1 artylerii;

- uksztattowaC nawyki samodzielnej pracy samoksztatce-
niowej .

b/ Etapowe:

I rok studiow

- przygotowa¢ dowddce druzyny i dziatonu;

przygotowac¢ pod wzgledem taktycznym do dowodzenia
druzyng 1 dziatonem;
- ksztattowaC 1 wdrazaC pozadane cechy osobowosci arty-

lerzysty;
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— zaznajomi¢ z podstawowymi zasadami sztuki wojennej
1 rodzajami walki;

- zaznajomi¢ z podstawov/ymi pojeciami teorii strzela-
nia artyleriil 1 sposobami strzelania;

- zaznajomiC ze sprzetem artyleryjskim, jego zastoso-
waniem 1 eksploatacjg;

- wdraza¢ do samoksztatcenia;

- zapewni¢ opanowanie podstawowej wiedzy wychowawczo-
politycznej;

- zapewniC opanowanie umiejetnosci techniki pracy umy-
stowej ;

- zapewni¢ opanowanie umiejetnosci z zakresu szkolenia
ogélnowojskowego- regulaminy, musztre, szkolenie strzeleckie,
wychowanie fizyczne;

- zapewni¢ opanowanie zakresu programu ogolnoksztatcag-

cego | roku studiow.

Il rok studidw:

- przygotowa¢ dowdédce plutonu dowodzenia 1 ogniowego;

- przygotov/aCc pod wzgledem taktycznym do dowodzenia plu-
tonem dowodzenia 1 ogniowym artylerii;

- ksztattowaC 1 wdrazaC pozadane cechy osobowosci arty-
lerzysty;

- zaznajomi¢ z metodyka nauczania 1 umiejetnosSciami
instruktorsko-metodycznymi ;

- zaznajomi¢ z podstawowymi sposobami prow”~zenia wa”i
przez rozne rodzaje wojsk 1 stuzb, zasadami dowodzenia i1 wspot-

dziatania miedzy nimi;
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zaznajomi¢ zO sprzetem rakietowymi JOgo zastosowa-

niem 1 eksploatacja;

- wdrazaC¢ do samoksztatcenia;

- zapewniC opanowanie podstaw socjalistycznego sSwia-
topogladu;

- zapewni¢ opanowanie teorii strzelania artylerii i
wykonywanie podstawowych zadan ogniowych;

- zapewni¢ opanowanie zakresu programu ogolnoksztatk-

cacego Il roku studiow.

11l rok studiow;

- przygotowaC dowddce baterii;

- przygotowa¢ pod wzgledem taktycznym do dowodzenia
baterig artylerii;

- przygotowaC instruktora metodyka;

- ksztattowac¢ 1 wdraza¢ pozadane cechy osobowosci arty-
lerzysty;

- nauczy¢ podejmowania trafnych decyzji, planowania,
organizacji 1 prowadzenia walki;

- doskonali¢ znajomos¢ sprzetu artyleryjskiego i ra-
kietowego;

- wdraza¢ do samoksztatkcenia;

- zapewni¢ opanowanie zasad etyki, socjalistycznej

kultury estetyki;
- zapewni¢ opanoivanie teorii strzelania rakietami,
wykonanie egzaminacyjnych zadan ogniowych i1 kierowanie ogniem

baterili.



IV rok studiow;

- przygotowac specjaliste rakiet lub artylerii na
pierwsze stanowisko stuzbowe dowddcy plutonu - baterii;

- uksztattowa¢ 1 wdrozy¢ pozadane cechy osobowosSci
oficera artylerii;

- uksztattowac¢ oficera patriote, iInternacjonaliste,
oddanego sprawie budownictwa socjalistycznego, przestrzega-
Jjacego zasady etyki, obronce socjalistycznej ojczyzny, O
sSwiatopogladzie materialistycznym;

- przygotowac¢ pod wzgledem taktycznym do dowodzenia

bateriag dywizjonem lub baterig rakiet taktycznych;

- uksztattowaC nawyki samodzielnej pracy samoksztat-
ceniowej ;

- nauczyC praktycznego zastosowania teorii strzelania
rakietami 1 artylerig, kierowania ogniem baterig - dywizjonem;
- zaznajomiC z podstawami ekonomiki wojskowej;

- zapewni¢ opanowanie zasad prowadzenia walki przez
rézne rodzaje wojsk i1 stuzb, dowodzenie i wspotdziatanie miedzy
nimi; h-

- zapewni¢ opanowanie umiejetnosci instruktorsko-meto-
dycznych;

- zapewnie opanowanie w ramach specjalizacji sprzetu
rakietowego lub artyleryjskiego;

- zapewni¢ opanowanie teorii 1 praktyki prowadzenia

zajeC¢ z wychowania fizycznego.

Przedstawione zadania sg rozwinieciem ceidw wojskowego
ksztatcenia wyzszego. Sprowadzaja sie one gtéwnie do ksztat-

cenia oficera - myslacego, samodzielnego w dziataniu, rozumie-
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jJjacego potrzebe 1 koniecznos¢ samoksztatceniax« Za takim okre-
Sleniem zadan ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii WSOWRiIA
przemawiaja# cele ksztatcenia, ranga wojskowej szkoty wyzszej
1 potrzeba dobrego przygotowania zawodowego,

P
Poprawienie struktury programu ksztatcenia

O kwalifikacjach dowdédcy inzyniera artylerii decydi
wiele czynnikéw, a wsrdd nich zakres tresci 1 poziom ksztatce-
nia, ktore okresla program ksztatceniao Prof, Trzebiatowski
pisze: **Inzynier #atwo uzupednia w miejscu pracy szczegotowe
wiadomosci, natomiast odpowiednig baze naukowg musi uzyskacC
w czasie studiow” /Polityka z dnia 20,03«1976 r,/. Zgodnie z
tym stwierdzeniem nalezy - w odniesieniu do poprawienia stru-
ktury programu ksztatcenia - tak okresli¢ zakres, tresci 1 po-
ziom ksztatcenia, aby stanowidy one "odpowiednig baze naukowg'
do dalszej pracy zawodov/ej 1 pracy nad sobg, W dobrym programie
ksztatcenia powinny miedzy, innymi tresci programu by¢ dostoso-
wane do zadan ksztadkcenia, powinien on zapewniaC ciggtosSC prze-
dmiotéwag przez rownomierne rozdozenie materiatu w czasie, Kko-
masowad rozproszong podobng tematyke, zawieraC dyscypliny po-
krewne, niezbedne w edukacji podchorgzego, zachowywaC proporcje
miedzy teorig a praktyka bez szkody dla tej ostatniej. Uwzgle-
dniajagc specyfike ksztatcenia wojskowego, wyrazajgca sie w
piymacie funkcji /dziatania/ nad tresScig /poznaniem/ stoje na
stanowisku ciggtego, wzajemnego, nierozerwalnego zwigzku tresci

1 funkcji, tj. ''poznania 1 dziatania'.



Pozostaje jJeszcze pytanie: czy model kszta”™epujace
cy inzyniera artylerii WSOWRIA, zaktada ksztatcenie
czy '"'na jutro'? Opowiadam sie za stanowiskiem, ze WO/ARIij.;
winna da¢ absolwentowi wzglednie szerokie podstawy wykszta#c¢
nia ogdlnego, zapewniajac jego dalszy wszechstronny intelektu-
alny rozwéj 1 przychylam sie do wypowiedzi ptk profedr.hab.J.
KACZMARKA, ktory pisze: "Wspodczesna szkota wojskowa powinna
spetniac¢ dwojakie funkcje: przygotowa¢ oficera do wykonywania
okreslonych obowigzkow tuz po ukonczeniu szkolenia,tzn. szkole-
nie na dzi$ oraz wyposaza¢ go w wiedze og6lnag /teoretyczng/,
rozwijajaca horyzonty myslowe, a wiec takg, ktdora nie przygoto-
wuje do objecia okreslonych stanowisk, lecz stwarza warunki ada-
ptacji /samoadaptacji/ do kazdego stanowiska 1 to nie tylko bez-
posrednio po ukonczeniu szkoty, lecz takze w terminie poézniej-
szym - szkolenie na jutro - a wiec nawet wéwczas, gdy wiedza,

ktorg absolwent uzyskat w uczelni sie zestarzeje"-zl/

Zgadzam sie
takze z wypowiedzig ptk prof.dr._hab* J. ZAKRZEWSKIEGO, ktory
stwierdza: 'zgodnie z potrzebami ostatniego 25-lecia dla Sit
Zbrojnych nalezy przygotowa¢ nowg generacje oficeréw, o kwali-
fikacjach spotecznych 1 zawodowych znacznie wyzszych niz w la-
tach ubiegtych /eee/e Chodzi bowiem o to, aby stuchaczy wyz-
szych szkot wojskowych zaréwno obecnie, a tym bardziej w przy-
sztosci, przygotowac¢ do pracy /Zewentualnej walki/ w zupednie
innych niz obecnie warunkach dziatalnosci /politycznych, tak-

tycznych, technicznych, organizacyjnych, psychologicznych/"*ZZ/

1/ J*Kaczmarek: "MysSl Wojskowa™, nr 9/76,

2/ J.Zakrzewski: Wybrane problemy dydaktyki innowacyjnejWsw,
WAP 1976, 8. 10



Uwzgledniajac te przesdtanki ,propenuje nastepujagce

zmiany w strukturze programu ksztafcenia:
\ - przejscie na zmodernizowany uktad przedmiotowy;

\- przesuniecia godzinowe;

U dostosowanie tresci programu do zadan ksztatcenia.
"A\\ zmodernizowany ukd#ad przedmiotowy programu ksztafcenia
"t to ukd#ad posredni miedzy "‘ukdadem przedmiotowym'™, ktory
w sposob tradycyjny powiela stare tresci, eksponuje poszczegol-
ne przedmioty i1 z niewielkimi zmianami /zblokowanie/ obecnie
obowigzuje, a "‘problemowym ukdtadem materiatu’, ktory prof. B.
SUCHODOLSKI1 tak charakteryzuje: "Problemowy uk#ad materiatu
musi by¢ przeciwstawny tradycyjnemu ukdadowi informacyjno-sy-
stematycznemu* Ogromna wiekszosS¢ probleméw interesujacych dzis
ludzi ma charakter kompleksowy, to znaczy jest przedmiotem ba-
dan wielu roznych specjalistow. Natomiast nauczanie pozostaje
wcigz dziatalnoscig podzielong na specjalnosc¢i.Obroncy takiego
stanu rzeczy sadzg, ze najpierw nalezy opanowa¢ poszczegbélne
gatezie wiedzy w sposob 1zolowany od innych 1 w ukdadzie 1ich
wewnetrznej systematyki, aby dopiero na tej podstawie mOc przy-
stgpi¢ do rozwazania problemow kompleksowych z réznych punktow
widzenia. Inny tok postepowania grozi - ich zdaniem - dyletan-
tyzmera. Stanowisko takie nie jest jednak zupednie przekonywu-
jace. Przede wszystkim dlatego, 1z w praktyce szkolnej nigdy
nie dochodzi do tego drugiego etapu - kompleksowego rozwazania
ztozonych problemow - 1 szkota wypuszcza ucznidw wyposazonych
w pewne ukdady wiadomosci weddug systematyki specjalistycznej,

z ktérymi trudno co$ poczac, gdy sie pragnie zrozumie¢ konkre-



tne zjawiska”*ll

Zmodernizowany ukd#ad przedmiotowy programu - powtarza-
jac za prof. OKONIEM - daje pierwszenstwo "odkryciom” nowych
wiadomosci 1 ''stosowaniu” /dziataniu/ przed '‘przyswajaniem” w
gotowej postaci; ujmuje materiat usystematyzowany strukturalnie,
stawiajac na pierwszym miejscu zwigzki "logiczno-przyczynowe''
przed zwigzkami '‘czasowo-przestrzennymi”, tak aby pobudza¢ podcho-
razych do mysSlenia przyczynowo-skutkowego, do rozwijania wyobraz-
ni taktycznej, aby "w kazdym przedmiocie nauczania” struktury
byty usystematyzowane hierarchicznie; dazy do réznicowania waz-
nosci struktur ze wzgledu na i1ch transfer w obrebie danego prze-
dmiotu oraz innych przedmiotéw; uwzglednia zwigzki miedzy przed-
miotami /'korelacja czasowo 1 przyczynowo-skutkowa”/; eksponuje
pod wzgledem zakresowe-godzinowym przedmioty wiodgce, okresla-

Jace kwalifikacje zawodowe-Z/

W odniesieniu do programu ksztatcenia w WSOWRIA, chodzi

O usystematyzowanie strukturalne, tjJ, wzajemne powigzanie przed-
miotow, uwzglednienie zwigzku miedzy przedmiotami 1 wyeksponowa-
nie zakresowo-godzinowe przedmiotdéow wiodgcych, okreslajacych kwa*
lifikacje zawodowe. Obecny znowelizowany program ksztatcenia nie
w pedni uwzglednia systematyke strukturalng 1 wzajemne powig-
zanie przedmiotowe, np, sztucznie wyodrebniono blok przedmiotéw
"przepisy wojskowe,™ ktoére ze wzgledu na tematyke - moim zdaniem e
powinny wchodzi¢ do dziatu ogdélnowojskowegd. Podobnie "‘gospodarka

1 zabezpieczenie tytowe wojsk,” zawierajgce dwa rézne problemy, z

1/ B,Suchodolski: Nowoczesne tresci 1 organizacja wyksztatcenia
ogolnego, "Nowa Szko#a” 1958, nr 4

2/ W.Okon: Podstawy wyksztatcenia ogolnego. Warszawa 1976
WSziP; s. 109-111
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ktérych jeden dotyczy gospodarki pododdziatu, a drugi - za-
bezpieczenia dziatan bojowych. Pierwszy powinien sie znalezc

w dziale ogolnowojskowym /tematyka organizacyjno-porzadkowa/,

a drugi - w bloku przedmiotéow »taktyka rodzajow wojsk 1 stuzb”.
Takze wyodrebnione szkolenie samochodowe organicznie jest zwig-
zane z dziatem ogolnotechnicznym, natomia™jt™b”k jest bloku
przedmiotow metodyki nauczania, ktdore rozproszone w roznych
dziatach /spoteczno-politycznym, taktycznospecjalnym, ogoélno-
wo Jskowym/ nie sprzyjaja przygotowaniu dowddcow inzynierow
artylerii do dziratalnosci instruktorsko-metodycznej. Za wyek-
sponowaniem przedmiotéw bloku metodyki nauczania w programie
ksztatcenia przemawiajg: zapotrzebowanie wojska na dobrego
instruktora, nie najlepszy poziom umiejetnosci absolwentow

w tym zakresie oraz struktury systemowe pozwalajgce na korela-

cje przedmiotowg.

Wyeksponowanie pod wzgledem zakresowe-godzinowym prze-
dmiotéw wiodacych: taktyki artylerii, instrukcji strzelania i
kierowania ogniem artyleriil naziemnej, techniki nie znajduje
potwierdzenia w programie ksztatcenia. Na przedmioty te wy-
dzielono tylko 1640 godzin, tj.”2”.godzin programowych. Dla
przykdadu podam, ze w Leningradzkiej Y/yzszej Szkole Artyleryj-
sko-Dowodczej przeznacza sie na nie okoto 60% godzin programo-
wych. Zwiekszenie liczby godzin na przedmioty wiodgce, co naj-
mniej doi 50% godzin programowych jest ze wszechmiar uzasad-
naoneAj”/'A
1/ Cz.Kupisiewicz: Przemiany edukacyjne w Swiecie. Warszawa 1978

PzZW, S.28 ... wkasnie praktyka sprawia, ze z potrzeba pod-
noszenia kwalifikacji w obrebie danego zawodu, a nawet zdo-
bywania kwalifikacji nowych, /.../ musimy zapevmi¢ absolwen-
tom szkod zawodowych oraz wyzszych uczelni szeroki profil
wyksztatcenia obejmujacy tzw. dyscypliny instrumentalne, a

wiec jJezyk ojczysty, jJezyki obce 1 matematyke oraz przedmioty
kierunkowe™ .
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Przesuniecia godzinowe w strukturze programu ksztatce-
nia nie sg sprawg prostg ani tatwag ze wzgledu na ogdélny nie-
dobdér godzinowy i narzucony limit czasowy. Tym niemniej cho-
dzi mi o nieznaczne korekty w dziatach specjalno-wojskowym i
ogolnoksztatcacym na korzys¢ tego ostatniego w celu zwieksze-
nia liczby godzin na przerabianie matematyki, fizyki i doda-
tkowego przedmiotu - logiki. Bez szkody dla dziatu specjali-
sty czno-wojskowego mozna by przenies¢ okoto 100 godzin do dzia J
tu ogolnoj~rztatcgcego. Przemawiajg za tym racje naukowe, po-
trzeby zawodowe i tradycje. Artylerzysta ze wzgledu na swoja
specjalnos¢ - obliczanie nastaw do prowadzenia celnego ognia -
zawsze miat dobre przygotowanie matematyczne. Wogdle nauki
Sciste byly i sg niezbedne dla "broni uczonej”, jak nazywano
kiedyS artylerie. Potrzeba znajomos$ci elementow matematyki
wyzsze]j przez dowddce inzyniera artylerii nie moze by¢ kwe-

stionowana i powinna znalez¢ odbicie w programie ksztatcenia.

Dostosowanie tresci programu do zadan ksztatcenia jest
robwnoznaczne z przekazywaniem podchorgzym-.takich tres$ci, ktore
by odpowiadaty postawionym im zadaniom. Niezupetnie tak jest
w aktualnym programie, poniewaz odgoOrnie sprecyzowano zbyt
0gb6lne zadania ksztatcenia, pomijajac w nich —moim zdaniem —
wiele bardzo istotnych, takich jak: ksztattowanie pozadanych
cech osobowosci artylerzysty, ksztattowanie nawykow samoksztat-
cenia, przygotowanie instruktora metodyka itd. Za konkretnymi
zadaniami ksztatcenia powinny iSc w parze okreslone tresci w
programie, a jesli ich brak, to nalezy je wprowadzi¢. JeSli sie
wiec wezmie pod uwage zadania ksztatcenia, wymagane jest wpro-

wadzenie do programu tresci odpowiadajgcych realizacji zadan
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ksztatcenia i zapewniajgcych te realizacje. Chodzi mi o tre-
§ci zwigzane z ksztattowaniem pozadanych cech osobowos$ci arty—
lerzysty, z teorig organizacji i zarzadzania, dziatalnosciag
instruktorsko-metodyczng, z ekonomig wojskowg i technikag pracy
umystowej. Potrzebe takg uzasadniajg - postawione cele ksztat-
cenia, uzyskiwane kwalifikacje przez dowddce inzyniera arty-

lerii i niedociggniecia w jego przygotowaniu zawodowym.

C# Wzbogacenie metod i Srodkéw ksztatcenia

Ksztatcenie dowodcy inzyniera artylerii urzeczywistnia
sie dzieki metodom i Srodkom stosowanym w procesie dydakty-
czno-wychowawczym. Wzbogacajagc metody i Srodki ksztatcenia,
doskonalimy tym samym proces ksztatcenia. Wodniesieniu do
WSOWRIA wzbogacenie metod moze polegaC na generalnym przesta-
wieniu sie w procesie dydaktycznym na metody aktywizujgce -
metode sytuacyjng, inscenizacyjng, problemowa, praktyczng -

I eksponowanie przede wszystkim zaje¢ w polu, przy sprzecie,
zajeC grupowych i cwiczen, moze sie rdéwniez sprowadzi¢ do
zwiekszenia aktywnosci i samodzielnoSci podchorgzych przez
tagczenie teorii *z praktyka, inspirowania ich do samodzielnej »
pracy z regulaminem, instrukcjg, podrecznikiem, bezposSredniego
aktywnego udziatu w procesie "nauczania - uczenia sie", a
takze do wspotudziatu w pracy naukov/o-badawczej naukov/ych kot
podchorgzych /NKP/, co powinno sprzyja¢ ujawnianiu talentow i

rozwojowi podchorgzych szczegolnie uzdolnionych.

Ewolucja wiedzy wojskowej nakazuje, aby nabytg teorie

nierozerwalnie tgczy¢ z praktyka, ..."nic nie jest warta zadna
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szkota, zadon uniwersytet - mowi Lenin - jesli nie ma umieje—
tnosci praktycznych”*  To upraktycznienie ksztatcenia dowddcy
inzyniera artylerii, #gczenie poznania z dziataniem w mysl
teoriil materializmu funkcjonalnego,M"”™ jest przeciwstawne do
metod podajacych - podawania gotowych wzorow, zmuszania do
zapamietywania i mechanicznego odtvw/arzania, ktore jesli nie do-
minuja w procesie dydaktycznym WSOWRIA, to jednak jeszcze zaj-

muja wazne miejsce.

Wzbogacenie metod ksztatcenia - to rozwijanie aktyw-
nosci umysdowej podchorazych, poprawnego rozumowania /mysSlenia
refleksyjnego/ i1 wyobrazni taktycznej - to sScislejsze zespole-
nie teorii z praktyka przyblizajacg studia do przysziej stuzby
1 pracy absolwenta - to swiadome, niewymuszone, celowe partne-
rstwo wyk#adowcy w procesie dydaktycznym, wyzwalajgce u pod-
chorgzego samodzielnos¢, twlorczg inicjatywe i odwage intele-

ktualng.

Wzbogacanie zas sSrodkow ksztatcenia, ktore usprawniajg
proces dydaktyczno-wychowawczy, jest przedsiewzieciem uv/arunko-
wanym wieloma czynnikami, np. nak#adami finansowymi. Planowe
zamierzenia powinny IS¢ w kierunku wiekszego upogladowienia
ksztatcenia "utatwienia procesow myslowych” podchorgzych, zdo-
bywania przez nich umiejetnosci praktycznych. Gkowny wysidek
komendy i1 kadry WSOWRIA powinien sie skupi¢ na technicznych
Srodkach nauczania sduchowo-wzrokowych, w tym na telewizji

przemystowej w obwodzie zamknietym, TFTilmach i1nstruktazowe-metO"

1/ W.Lenin: Dzieta, t.31, So 466

2/ powtarzajac za prof. W.Okoniem "materializm funkcjonalny -
oparty na idei harmonijnego 4gczenia tresci i1 funkcji wiedzy
W procesie nauczania’.



dycznych, magnetofonie*

Za potrzeba wzbogacenia metod 1 Srodkéw ksztatcenia w
procesie dydaktyczno-wychowawczym WSOWRIA przemawiaja; konie-
cznos¢ ich dostosowania do osiggnie¢ nauki 1 techniki, tende-
ncje rozwojowe technologii ksztatcenia osiggane przez uczelnie
wyniki ksztafcenia*

Mimo uzyskania duzego postepu i osiaggnie¢ w tym zakresie, 1S-
tnieje potrzeba dalszego wzbogacania tych metod i1 Srodkow*
Chodzi o to, aby absolwent WSOWRiIA by+ sSwiatdy, mySlacy, akty-
wny, samodzielny, dobrze przygotowany jako dowddca inzynier
artylerii i wychowawca do wykonywania obdéwigzkow na okreslonym

stanowisku stuzbowym.

Proponowany udoskonalony model ksztadcenia dowddcy iInzy-
niera artyleriit WSOWRIA - wariant A", w formie schematu i1lu-

struje zatgcznik nr 4.

Warirant - zatacznik nr 5 - udoskonalonego modelu
ksztatcenia jest eksperymentalny 1 oparty na nastepujacych prze-
stankach:

- wyzsze szkolnictwo wojskowe jest integralng czescig
wyzszego szkolnictwa cywilnego w kraju 1 nie moze w sposob za-
sadniczy od niego odbiega¢, lecz musi byc réwnorzedne w stosun-
ku do niego;

e— wyzsze szkolnictwo wojskowe, jesli chce byc partnerem
w ksztatceniu mfodziezy, powinno jej dawaC to wszystko albo
prawj”™ wszystko, co uzyskuje ona w uczelni cywilnej;

- selekcja kandydatow na zodnierzy zawodowych wraz z

przeszkoleniem podstawowym /1 w zakresie szkoty podoficerskiej/



- 85 -

powinna sie odbywa¢ poza uczelnig, ktdora powinna uczestniczycC
tylko w egzaminach kwalifikacyjnych;

— w ramach ksztatcenia wojskowego mozliwe jJest roéwno-
legte podjecie pokrewnych studiéw cywilnych, np, z zakresu
teoriil organizacji kierowania, pedagogiki 1td«;

- otrzymanie dyplomu cywilnego wraz z patentem oficer-
skim jost spotecznie uzasadnione /tak postepujg w Zwigzku Radzie-

ckim/ 1 podnosi range uczelni.

Wariant B”’, zachowujgc wszystkie postulaty doskonale-
nia "“modelu ksztatcenia™ wariantu "A", wprowadza zmiany w orga-
nizacji ksztatcenia podchorgzych, tzw. kurs wojskowo-wyréwnaw-
czy.}/'Kurs wo jskowo-wyrownawczy w zwigzku ze szkota dziesiecio-
letnig stanie sie koniecznoscig, poniewaz dopdyw miodziezy do
wyzszych szkot wojskowych bedzie przebiegat trzema kanatami;
bezposrednio po egzaminie dojrzatosci - laureaci olimpiad, po
studium ogolnoksztatcgcym ukierunkowanym i1 po studium zawodo-
wm. AN W tej sytuacji nalezy wzigé pod uwage wiek kandydatéw
od 17-19 lat oraz zroéznicowany poziom iIch wiedzy 1 przygotowa-
nia. Rozwigazania spraw przygotowania kandydatow do studiow
moga byc rézne - mozna pozostawi¢ to do rozstrzygniecia wydacznie

szkotom, ale mozna takze zastosowaC rozwigzanie kompleksowe - tzn.

1/ Kurs wojskowo-wyréwnawczy jest wojskowym szkoleniem /naucza-
"niem/ przygotowawczym dla kandydatow na zodnierzy zawodowych
/podchorgzych WSOTOiIA/, w czasie ktdrego przerabiajg on i kurs
szkoty podoficerskiej 1 wyréwnujg poziom szkoty Sredniej. Ma
on na celu przeniesienie szkolenia podstawowego 1 szkolenia
druzyny poza uczelnie,wyselekcjonowanie kandydatédw na studia
wojskowe, podniesienie rangi uczelni w opinii spoteczenstwa
1 podchorazych.

2/ J._.Kuberski: Szkota 1 spoteczenstwo. Warszawa 1977, KiW, s.262
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takie, ktéore by pogodzidto stuzbe wojskowg z naborem kandyda-
tow do WSO« W tym kierunku ida moje propozycje. Wszyscy che-
tni kandydaci do WSOWRiIA byliby kierowani do pa /bryg./ do

~Nekodjpodoficerskiej o specjalnym programie, a stamtad do-

piero po egzaminie - do WSOWRIA.

Dzieki wprowadzeniu kursu wojskowo-wyréwnawczego

WSOWRiIA mogtaby ksztatcenie podchorgzych rozpocza¢ od wyz-
szego poziomu, zyskujac w ten sposéb dodatkowo 500-600 godzin
na przedmioty taktycznospecjalne i1 ogolnoksztatcace /teoria
organizacji kierowania/. Studia przebiegatyby nastepujaco:
kurs wojskowo-wyréwnawczy dla kandydatéw na zodnierzy zawodo-
wych w jednostce wojskov/ej, zakonczony egzaminem kwalifika-
cyjnym, czteroletnie studia wojskowe w WSOWRiA potgczone ze
studiami cywilnymi - teoria organizacji kierov/ania, ktorych
ukonczenie dawatoby absolwentowi, wraz ze stopniem oficer-
skim, okreslong sume wiedzy i umiejetnosci z zakresu organi-
zacji 1 zarzadzania oraz uprawnienia cywilne ”~organizatora

produkcyi*".

Proponowany udoskonalony model ksztatcenia dowodcy
inzyniera artylerii WSOWRIA — zarowno wariant "A", jak 1 "B"
wyraza moje dazenie do znalezienia takich rozwigzan, ktore
by:

— po pierwsze — zaspokajato potrzeby 1 odpowiadato
kwalifikacjom dowddcy inzyniera artylerii w latach 1980-1990;

- po drugie - ukierunkowywato ksztatcenie podchorag-

zego 1 rozszerzato jego horyzonty mySlowe, dawato mu pedniej-

sze przygotowanie techniczne 1 wiekszy zasOb wiedzy teorety-



czno-specjalistycznej;
— po trzecie - uwzgledniato w perspektywie reforme

oSwiaty w Polsce i nie odbiegato zakresem od studidéw cywil-

nych /wariant ""B” - wkomponowany w model/.

Doskonalenie struktur organizacy.jnych

Struktury organizacyjne uczelni sg bezposSrednio zwig-
zane z modelem ksztatcenia - wzajemnie na siebie oddziatuja.
Rozpatrujac mozliwosci doskonalenia modelu ksztakcenia, nie
mozna pomingC struktur organizacyjnych uczelni, ktore sg wspot-
zalezne od modelu. Dlatego w zakresie struktur organizacyjnych
proponuje nastepujgce zmiany doskonalgce:

- stopniowe przeksztatcanie cyklow przedmiotowych w
katedry:ll

- organizacje klas zamiast plutondw;

- reorganizacje bateriit podchorgzych.

Stopniowo przeksztatcajac cykle przedmiotowe w kate-
dry, w miare zdobywania kwalifikacji naukowych przez kadre

dydaktyczng nalezatoby w pierwszym etapie powota¢ na stano-

wiska docentow - kierownikov/ cyklow posiadajacych doktoraty.

— Cykle przedmiotowe w nomenklaturze cywilnej szkoty wyz-

szej nie istnieja 1 nie majg odpov/iednika. W kontaktach miedzy-

1/ Nalezy si8 cieszy¢ /doktorant brat udziat w posiedzeniach
RWSzW/, ze ™Program dziatania w zakresie doskonalenia 1 ro-
zwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego w latach 1976-1980 oraz
w dziesieciol6ciu 1981-1990" zmiany te juz przewiduje w la-

tach 1977-1980.
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uczelnianych wynika z tego powodu wiele nieporozumien, ~cykl”
howiera nie wystepuje w obowigzujacej terminologii naukowej.

We wszystkich WSO naszego obozu dawno juz wprowadzono katedry.

Istniejacy w uczelni podziat na cykle przedmiotowe 1
pododdziaty zamiast integrowaC proces dydaktyczno-wychov/awczy,
sztucznie go dzieli ze szkodg dla celdéw i1 zadan ksztatcenia.
Obowigzujgca zas struktura - dywizjon, bateria, pluton - 1
tak organizacyjnie nie odpowiada strukturze Hliniowej /bateria

podchorazych liczy 4-5 plutonéw/ 1 nie udatwia procesu dyda-

ktyczno-wychowawczego.

W tej sytuacji powotanie klas zamiast plutonéw 1 przy-
wigzanie do nich asystentow, jako kierownikow klas, zamiast
plutonéw, rozwigzatoby jednoczesnie trzy problemy:

- problem pierwszy - ustalidby status asystenta z per-
yspektywg rozwoju mdodszej kadry w pionie dydaktycznym;l/

- problem drugi - wyeliminowatby”WSO stanowisko dowddcy
plutonu, bardzo niepopularne wsrod kadry 1 niekorzystne w sto-
sunku do pododdziatdéw liniowych /staz liniowy, awanse, mozli-
wosSO wczesniejszego objecia stanowiska dowddcy baterii/;

- problem trzeci -’przywigzatby”’do podchorazych na
okres trzech-czterech lat asystenta kierownika klasy, Kktory

miatby szersze mozliwosci oddziatywania 1 wycho™wywania bezpo-

Srednio uczestniczac w procesie nauczania w cyklu /Zkatedrze/.

Nastgpitaby reorganizacja baterii podchorazych przez

likwidacje plutonéw 1 powotanie klas oraz wprowadzenie do

1/ Zarzadzeniem nr 0576 z dnia 16.07.1974 v/prowadzono w WSO
kilka stanowisk asystentow /WSOWRIA - 3/ ale chodzi mi

O ujecie systemowe
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cykloéw przedniotowych dowodcow plutondw jako asystentéw, z je—

dnoczesnyn utworzeniem oficerskiego stanowiska zastepcy dowddcy

baterii 1 dwoch stanowisk podoficerow instruktorow.

W proponowanym uktadzie bateria pozostataby pododdzia-
+em gospodarczym i bytby zdolna prowadzi¢ prace wychowawczo-szko-
leniowg. Dowddca baterii miatby do pomocy zastepce - szefa /cho-
rgzy/ i1 dwéch podoficerow instruktoréw. Umozliwidoby to racjo-
nalniejsze wykorzystanie kadry, bezposSrednie zaangazowanie do-
wodcy, zastepcy 1 instruktoréw w procesie wychowawczo-szkolenio-
wym, a za posrednictwem asystenta-kierownika klasy - systema-

tyczne oddziatywanie na ksztatcenie podchorazych.

Przedstawione propozycje 1 sugestie dotyczgce zmian
modelu ksztatcenia oraz struktury organizacyjnej moga wywodac
watpliwosci 1 obawy czy przyniosg one przewidywane 1 pozadane

korzysci .

JesSli chodzi o korzysci, to beda one roéznorodne, gtow-
nie natury wychowawczej, dydaktycznej 1 spotecznej. Spodziewam
sie, 1z nowa koncepcja 1 zwigzane z nig zmiany w programach
ksztatcenia, metodach nauczania, werbunku kandydatéw na zok-
nierzy zawodowych, w pracy kadry dydaktycznej, w strukturach
organizacyjnych przyniosg wymierne efekty 1 ze;

- wzrosng pozytywne motywacje podjetych przez podcho-
rgzych studiow w WSOWRIA;

~"*WSOTO1IA pozbedzie sie droga naturalnej selekcji ele-
mentu sdabego, nie rokujgacego ukonczenia studidw;

zostanie wychowanie zintegrowane z nauczaniem 1 ba-

dantami naukowymi ;



- wzrosnie zainteresowanie wyzszymi studiami wojsko-
wymi wSrod mdodziezy;

- nap4yng do WSO kandydaci lepiej przygotowani;

- wzrosnie wymagalnos¢ wyk#adowcow wobec podchorazych;

- podniesie sie poziom ksztatcenia i1 wzrosng kwali-
fikacje absolwentéw;

- dowddca inzynier artylerii,lepiej bedzie przygoto-
wany do potrzeb przysztego pola walki;

- nastgpil rozwdj pracy naukowo-badawczej na uzytek i
na potrzeby wojska;

- uczelnie wojskowe beda partnerami uczelni cywilnych;

- wzrosnie spoteczna ranga 1 prestiz zawodu oficera.

Reasumujgc - zostang rozwigzane najbardziej zywotne problemy

uczelni.

Do wprowadzenia proponowanych zmian nalezy przechodzic
stopniowo, etapami, rozplanowujac je w czasie. Sytuacja jest o
tyTe+*aWiong, ze w zasadzie Program dziatania w zakresie do-
skonalenia 1 rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego w latach
1978-1980 oraz w dziesiecioleciu 1981-1990” zapala niejako zie-
lone sSwiatdo dla WSO. Tym niemniej uwzgledniajgc warunki uczel-
ni, przedstawione propozycje tytudem proby wymagaja zweryfiko-
wania. Wdrazanie ich mogtoby nastepowaC etapami - najpierw w
WSOWRTA, a po zaakceptowaniu - w pozostatych szkotach. Za ta-
kim wprowadzeniem udoskonalonego niodelu ksztafcenia przemawia
wiele przestanek, a miedzy innymi:

— nieprzygotowanie zadnej uczelni do takich zmian;

— koniecznos¢ opracowania modelu ksztakcenia 1 przepra-

cowanie programu ksztatcenia /wariant B''/;
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- zmiany organizacyjno-etatowe;
- zmiany w systemie naboru 1 egzaminéw do WSO;

- zroOznicowana 1 podzielona opinia dotyczgca wojskowego

szkolnictwa wyzszego /posiedzenie RWSZW 12.01.1976/.

Nalezy postawiC pytanie - czy proponowany udoskonalony
model ksztatcenia bedzie mozna doskonali¢ i1 czy podlega on 7sa-
modoskonaleniu”? Otéz wydaje sie, ze tak, jak kazdy zywy orga-

nizm znajdujacy sie pod presja Srodowiska, otoczenia i1 opinii.
A doskonali¢ go bedzie mozna przez:

- systematyczne okresowe badetnie skutecznosci ksztat-
cenia, tj. poziomu wiedzy 1 umiejetnosci oraz przygotowania za-

wodowego absolwentow;

- twdércze przystosowywanie programéw ksztadcenia do po-
trzeb jednostek wojskowych;

- rozwazne nadgzanie za zmianami 1 osligagnieciami wyz-
szego szkolnictwa cywilnego;

- wprowadzanie nowych dyscyplin /przedmiotéw/ nauczania
odpowiadajacych osiggnieciom naukowo-technicznym w Kraju i1 na
swieclie;

- rozwiniecie badan wewngtrzuczelnianych nad procesem
ksztatcenia 1 tworzenie aktywnego Srodowiska naukowego;

- ksztattowanie osobowosci naukowo-dydaktycznej uczelni,

Oméwione metody 1 Srodki zmierzajgce do doskonalenia

modelu ksztatcenia podchorgzych w WSOWRIA nie wyczerpujga probie-



matyki”™ lecz stanowig tylko punkt wyjscia, przystowiowy pier-
wszy krok w kierunku jakosciowych zmian ksztadcenia w wyzszej
uczelni wojskowej, odpowiednio do wyraznie zarysowujacych sie
potrzeb, odczu¢ i1 tendencji panujacych w szkolnictwie wyzszym

w kraju.

IV. UWAGI KO&COWE

Przyjmujac za punkt wyjsScia analize 1 ocene problema-
tyki badawczej, staratem sie w miare obiektywnie przedstawic
niedociggniecia wystepujace w procesie ksztatcenia WSOWRIA,
ich przyczyny 1 zrodda, a takze prognozy rozwoju 1 jakoscio-
W§Eﬁ_za?én w technice bojowej wojska 1 na ich tle - propozy-
cje dotyczace doskonalenia modelu ksztatcenia dowddcy inzyniera
artylerii. Zdajac sobie sprawe z wagi podjetej problematyki 1
zwigzanych z nig trudnosci, ktéore niezupednie udato mi sie
pokona¢, chciatbym skoncentrowa¢ swojg uwage na mechanizmach

pracy i1 wnioskach wypdywajacych z opracowanego materiatu.

W celu sprostania postawionym zadaniom, zachodzita
koniecznos¢ zastosowania analizy poréwnawczej, studidéw teore-
tycznych 1 wycinkowych badan empirycznycho Analiza poréwnaw-
cza umozliwida ocene stanu faktycznego w zakresie potrzeb
WSOWRIA w latach 1980-1985 1 okreslanie kierunkow dalszego
jej rozwoju. Studia teoretyczne umozliwidy zgiebienie tematu,
zapewniajgc w nim rozeznanie sie w miare swobodne jego inter-

pretowanie. Wycinkowe badania empiryczne dostarczyty pozada-
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JiOgo nia,"fcpiQAu 1 pozv/olidy na konfpontacje zatozen /ppopo-

zycji/ z opinig “‘reprezentatywnej spotecznosci wojskowej«

WV analizie 1 podczas opracov;yvw/ania materiatéw badaw-

czych postugiwano sie dv/iema metodami:
- metoda opisowo-wyjasniejaca;

- metodg liczbov/ych zestav/ien porownav;czych.

Oméwiong problematyke mozna zaliczy¢ do badan stoso-
wanych, poniewaz dotyczy ona modelu ksztatcenia dowddcy inzy-
tylei5ri WSOWHIA w Swietle potrzeb w latach 1980-1990«

Ma ona takze charakter analityczno-koncepcyjny w ocenie za-

istniatych faktéw 1 przewidywanych zmian w Y/SOTOiA«

Praca - moim zdaniem - wnosi do teoriil organizacji
szkolnictv/a wojskowego”, dziatu pedagogiki wojskowej, a tym
samym do nauki wojennej, pewne potwierdzone wynikami badan

uogdélInienia 1 wnioski:

A« Merytoryczne dotyczgce istoty badanego problemu:
- model ksztatcenia 1 jego doskonalenie jako problem ba-
dawczy stanowig nie tyle wzorzec dziatalnosci dydakty-
cznej, 1le wspotzalezny ukdad podstawowych skdadnikow

systemu ksztatcenia;

- model ksztatcenia dowddcy iInzyniera artylerii V/OW/RIA. nie
moze byc rozpatrywany w oderwaniu od celdéw i1 zadan ksztat-
cenia oraz charakterystyki zawodov/ej 1 pozadanych cech
osobowych dobrego artylerzysty, poniewaz decydujga one o

tresciach 1 zakresie ksztafcenia;

- doskonalenie modelu ksztatcenia dowddcy inzyniera arty-

lerii V/SOMRIA w Swietle potrzeb wojska w latach 1980-1990
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moze byC rozpatrywane kompleksov/o lub dotyczy¢ tylko
niektdérych ogniw ksztatcenia. Doskonalenie V ramach ta/.
Sredniej reorganizacji wigze sie nieodtacznie z komplekso-

wym ujeciem badanego problemu.
B. Metodologiczne dotyczace metod i sposobdédw badania problemu:

- badany problem - model ksztatcenia dowddcy inzyniera arty-
lerit WSOWRIA - zmusza do stosowania okreslonej metodologiti,
ktéra charakteryzuje sie badaniem podstavjowych sk#adnikow
systemu dydaktycznego: celdéw i tresci ksztalcenia, sposobov/
ich realizacji,v;yk#adov;cow, podchorgzych i1 wpdywu tych skta-
dnikéw na pozostate, tj. na zadania ksztatcenia 1 Srodowisko

dydaktyczne we wzajemnym powigzaniu i wspotzaleznosci;

- sposrod stosowanych metod badawczych najbardziej przydatne
okazaty sie metody badania dokumentow i opinii, pozostate
pozwoli4y wprav/dzie na zgtebienie problemu 1 zebranie vaary-

godnych danych, ale ich zastosowanie by4o ograniczone;

- M czasie poszukiwania odpov;iedzi na pytania badawcze, zasto-
sowane sposoby badan potwierdzidty sv;oja przydatnos¢ 1 spraw-
dzity sie w praktyce, zv/taszcza wyliczenia 1 cyfrovw/e ze-
stav/ienia porownawcze, ktore pozwolidy na przeprowadzenie

pogtebionej analizy badanego problemu*

C. Poznawcze dotyczgace teoretyczno-praktycznej strony badanego
problemu:

- w dobie rewolucji naukowo-technicznej 1 zadan z niej V;y-
nikajacych dla v/ojska wagskie v/ojskowo-specjalistyczne v;y-
ksztatcenie nie jest jJuz wystarczajgce - wymaga wsparcia
wiedza ogbélng rozszerzajacg horyzonty mysSlowe dowddcy inzy-
niera artylerii, dajacg gltebsze podstav/y wiedzy do przysztychj

dziatan. Potwierdzajg to badania opinii 1 prognozowanych
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zmian jakosciowych w wojsku w latach 1980-1990;

- wyksztatcenie dowddcy inzyniera artylerii /i nie tylko/ jest
wprost proporcjonalne do czasu /godzin/ przeznaczonego na
przedmioty specjalistyczne, zmniejszenie dopuszczalnej gra-
nicy ogolnej liczby godzin ponizej 50% wpkywa takze na obni-
zenie jego kwalifikacji zawodowych. Potwierdzajg to ddugole-

tnia praktyka 1 obserwacja procesu dydaktycznego w WSOWRIA;

- przyrost wiedzy 1 umiejetnosci podchorazych, zmiany w ich
zachowaniach i1 postawach sa wspodzalezne od modelu ksztakcenia
I pracy wychowawczej kadry. Stawiane na dalszg samodzielnosc
podchorazego, znalezienie dla niego czasu na samoksztatcenie,
przejscie do stosowania aktywnych metod ksztatcenia stanowig
podstawowe warunki nowoczesnego procesu dydaktycznego szkoty
wyzszej ;

- badania potwierdzajg, ze pozadane, niezbedne cechy osobowosci
dobrego artylerzysty sktadajg sie na sylwetke zodnierza zawo-
dowego okreslong w ~Zasadach dziatalnosci kadrowej w Sidach
Zbrojnych PR

- liczba 1 jakos¢ kandydatéw na zodnierzy zawodowych, zglaszajag-
cych sie do WSOV/RIA /WSO/, sa wprost proporcjonalne do spote-
cznej rangi zawodu oficera. Potwierdza to procentowy spadek
liczby bezposrednich zgtoszen do uczelni, Kktory i1dzie w parze
z obriizeniem rangi zawodu oficera.

Praca 1 zgromadzony w niej materiat badawczy moga miec
praktyczne zastosowanie w WSOWRIA, a przedstawione propozycje
wdrozone do praktyki ksztatcenia podchorazych - wydaje sie -
powinny stanowi¢ jedng z pozytywnych stron podjetych 1 przepro-
wadzonych badano Uzyskano bowiem nie tylko *koncepcje”, ale
takze konkretny, realny 1 mozliwy do zastosowania model ksztat-
cenia dowddcy inzyniera artylerii WSOWRIA w latach 1980-1990"
\ oraz pozadany model osobowy absolwenta uczelni. Wyniki badan
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potwierdzity postawione pytania badawcze. Powinny tez poméc w
usunieciu stanu niewiedzy, jaki istniat przed rozpoczeciem ba-

dan w zakresie ksztatcenia podchorgzych w Swietle potrzeb w la-

tach 1980-1990*

Zdaje sobie sprawe, ze same postulaty i p.rgppzQ. ™, 2niigit-
chociazby najbardziej uzasadnione, niczego jeszcze nie zmienig*
Sa one bowiem tylko sygnatem, dzwonkiem alarmov/ym méwigcym o po-
trzebie zmian 1 pierwszym krokiem na drodze otwierajacych sie
mozliwosci. Dopiero wprowadzenie i wdrozenie propozycji przesg-
dza o znaczeniu badan stosowanych, za jakie je uwazam* Ale majac
na wzgledzie waznosS¢ problemu, posSpiech w tej materii jest ze
wszech miar nie wskazany, zarowno w podejmowaniu wigzgacych decy-
zji, jak 1 W'bezposrednim wdrazaniu modelu ksztatcenia dowddcy

inzyniera artyleriit WSOWRIA*

Realizowany w szkolnictwie wojskowym “Program dziatania
w zakresie doskonalenia 1 rozwoju wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego w latach 1976-1980 oraz w dziesiecioleciu 1981-1990” wiele
probleméw uscisla, ustala w czasie, rozwigzuje niejako z urzedu*
Nie znaczy to jednak, ze uczelnia nie mogta wnies¢ swego wk#adu
do awangardowych rozwigzan w Sidach Zbrojnych PRL, np* do te-
matu: “Organizacja procesu ksztatcenia podchorgzych WSO w oparciu

0 nowoczesne zatozenia programowe” .
Wydaje sie, Ze ta praca miesci sie w temacie*

Przedstawiony alternatywny model ksztatcenia dowddcy
inzyniera artylerii WSOWRIA stanowi - moim zdaniem - rozwigzanie,
ktore nie tylko moze byC rozpatrywane, ale takze przyjete do

realizacji™



Przemawia za tym szereg racji, takich jaki

- poszukiwanie w wojskowym szkolnictwie wyzszym nowych
optymalnych programow ksztatcenia podchorazych;

- dgzenie do podnoszenia rangil 1 znaczenia WSO, w tym
takze zawodu oficera wsSréd miodziezy rozpoczynajacej studia;

- koniecznos¢ uwzgledniania w perspektywie potrzeb

ksztatcenia oficera w latach 1980-1990*

Dlatego swiadom wagi problemu, staratem sie w miare
mozliwosci wszechstronnie naswietli¢ badane problemy, zapro-
ponowaC rozwigzania 1 uzasadni¢ iIch potrzebe. Uwazam, ze prze-
stawiona praca jest odpowiedzig na zapotrzebowanie spoteczne i
jest zgodna z polityka naszej partii i1 uchwatami VIl Zjazdu,

w ktorych stwierdzono, ze: '"... konieczna jest intensyfikacja
procesu nauczania. W tym celu szkoty wyzsze powinny doskonalic
programy ksztafcenia, odpowiednio do postepu nauki 1 techniki,
rozwija¢ takie formy studiow, ktdére zapewniajgc Scislejszy kon-
takt z praktyka gospodarcza 1 spoteczng oraz sprzyjaja samodziel-
nej pracy studentaPonadto '"Uznajac, ze obecnha sieC szkotd
wyzszych zapewnia zaspokojenie podstawowych potrzeb kraju, caty
wysidtek nalezy skierowa¢ na unowoczesnienie i jakosciowy rozwdj

uczelni.

1/ XViIl1 Plenum KG PZPR. KiW Warszawa, 1975 r., s.210 /pod-
stawowe dokumenty 1 materiaty/.

?/ Referat nro”ramowy Biura Politycznego wygtoszony na VIl Zje-
zFzirPZPrprzez 1 sekretarza KG PZPR E.Gierka. KiW, War-

szawa, 1975 r., 3.52






Zatgcznik nr 2

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ZAWODOWA DOWODCY
PLUTONU - BATERII - ABSOLWENTA WSOWRIA im.gen.J«Bema

1. Opis zawodu

Oficer dowdédca inzynier artylerii - absolwent WSOWRIA

jest dowddcg plutonu - baterii, wychowawcg i nauczycielem.

Dowodzi plutonem - baterig, prowadzi prace wychowawczo-
polityczng 1 szkoleniowg”™ Troszczy sie 0 przekazane mu uzbroje-
nie, sprzet techniczny 1 1nne mienie wojskowe. Ponosi odpowie-
dzialnos¢ za dyscypline, porzadek wojskovw/y 1 warunki bytowe po-

dlegtych sobie zoknierzy.

Do jego podstawowych czynnosci nalezy sprawowanie fun-
kcji: dowoddczych, organizatorskich, wychowawczych, politycznych,

szkoleniowych, reprezentacyjnych 1 administracyjnych.

-V stuzbie 1 pracy postuguje sie etatowym uzbrojeniem,
sprzetem technicznym /dziatami, wyrzutniami rakietowymi, samo-
chodami 1 przyrzadami optyczno-mierniczymi i1 do -kierowania og-
niem, Srodkami #acznosci, iInzynieryjnymi, chemicznymi /trena-
zerami, technicznymi Srodkami nauczania, a takze literatura
fachowg.

Miejscem jego pracy w warunkach garnizonowych sg koszary,

a w polowych - osrodek szkolenia poligonowego.

2. Przygotowanie zawodowe

Zakres przygotowania zawodowego dowddcy inzyniera arty®
lerii obejmuje wiedze ogolng, polityczng i1 specjalistyczng na

poziomie szkody wyzszej oraz praktyczne umiejetnosci zawodowe
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zawarte w nastepujacych dziatach 1 przedmiotach nauczania:
spoteczno-politycznym, taktycznospecjalnym, artyleryjsko-spe-
cjalnym, techniczno-specjalnym, organizacji pracy 1 automaty-
zacji systemOY/ dowodzenia, ogolnowojskowym /przepisow wojsko-
wych/ ogolnoksztatcgcych 1 metodycznych.

Trescig ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii sa:
ksztattowanie whkasciwej postawy ideowo-politycznej, zrozumienie
1 akceptowanie i1deologii marksistowsko-leninowskiej, opanowanie
materialistycznego sSwiatopogladu, opanowanie teorii 1 praktykKi
pracy wychowawczej 1 szkoleniowej, ksztattowanie pozgdanych
cech oficera artylerii, wyrabianie nawykéw samoksztatcenia,
wdrozenie do stosowania regulamindéw I przepisow wojskowych opa-
nowanie organizacji 1 zasad walki przeciwnika oraz zasad 1 spo-
sobow walki wojsk wkasnych, dowodzenia 1 wspotdziatania, opa-
nowanie taktyki artylerii, teoril i praktyki strzelan za pomocg
rakiet 1 artylerii oraz kierowania ogniem baterii - dywozjonu,
opanowanie budowy zastosowania 1 eksploatacji uzbrojenia 1
sprzetu technicznego stanowigcego wyposazenie artylerii /drt/,
opanowanie matematyki, TFTizyki, chemii, jezykdédw obcych, rysunku
technicznego na poziomie wyzszym, opanov/anie teorii organizacji
1 kierowania, ksztattowanie nawykow gospodarnosci 1 myslenia

kategoriami rachunku ekonomicznego.

Dowdédcy inzynierowi artylerii stawia sie nastepujace
wymagania: znajomosSC¢ praw rozwoju spotecznego, umiejetnosS¢ ro-
zwigzywania probleméw szkoleniowo-wychowawczych, posiadanie wy-
obrazni taktycznej, umiejetnos¢ wykorzystywania terenu, zna-
Jomos¢ zasad pedagogiczno-dydaktycznych 1 podstaw psychologii,

umiejetnos¢ uogolnien 1 upowszechniania doswiadczen, umieje-
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tnos¢ dziatania w zespole 1 kierowania nim.

Do przeciwwskazan zawodowych naleza: stahy wzrok i
stuch, daltonimz, watd#a budowa fizyczna, nieodpornosc na zme-

czenie 1 wysitek fTizyczny, brak predyspozycji do przedmiotow

Scistych.

30 Rozwdj zawodowy

Pierwszym stanowiskiem sduzbowym dowddcy inzyniera
artylerii absolwenta WSOWRIA jest stanowisko dowddcy plutonu -
baterii. Ze stanowiska dowddcy plutonu oficer moze przejsc¢ na

stanowisko dowddcy baterii bez przeszkolenia kursowego.

Doskonalenie zawodowe oficera odbywa sie w sposob pla-
nowy 1 zorganizowany w jednostce, przy aktywnym wspotudziale
przetozonych. Oficer systematycznie pogtebia wiedze 1 umieje-
tnosci specjalistyczne, podwyzsza kwalifikacje, uczestniczy w
kursach i1nstruktorsko-metodycznych 1 bierze udziat w przeszko-

leniach.
Droga rozwojowa i1 przebieg stuzby wojskov;ej dowddcy
inzyniera artyleriil sga zgodne z ~Zasadami dziatania kadrowego

w Sitach Zbrojnych PRLN V

1/ Zasady dziatania kadrowego w Sid4ach Zbrojnych PRL,
MON, Departament Kadr, Warszawa 1976, s. 99.









5. WSPOLZALEZ-

4.

PROGRAMOWE

zapewni¢ opanowanie teorii strzelania artylerii i wykonywania \
podstawowych zadan ogniowych; i
zapewni¢ opanowanie zakresu programuogolnoksztatcacego Il roku \
studidw; 1
zapewni¢ ztozenie egzaminu panstwowego z teorii organizacji i

n J___ it i

przygotowa¢ dowddce baterii;
przygotowa¢ pod wzgledem taktycznym do dowodzenia baterig art«; )
ksztattowa¢ 1 wdraza¢ pozadane cechy osobowosci artylerzysty;
przygotowa¢ instruktora metodyka;
nauczy¢ podejmowania trafnych decyzji, planowania,organizacji illl
i prowadzenia walki;
doskonali¢ znajomos$¢ sprzetu artyleryjskiego i rakietowego;
wdraza¢ do samoksztakcenia;
zapewni¢ opanowanie zasad etyki, socjalistycznej kultury i
estetyki;
zapewni¢ opanowanie teorii strzelania rakietami, wykonywanie
egzaminacyjnych zadan ogniowych i1 kierowanie ogniem artylerii;
f-——h-f"
przygotowa¢ specjaliste rakiet lub artylerii na pierwsze sta-
nowisko stuzbowe dowdédcy plutonu-baterii;
przygotowa¢ pod wzgledem taktycznym do dowodzenia baterig-dy-
wizjonem lub bateriag rakiet taktycznych;
uksztattowa¢ oficera, dowddce inzyniera artylerii patriote
internacjonaliste, oddanego sprawie budownictwa socjaliotycz-
nego, przestrzega jacego zonady etyki, obrohco socjaj istycznoj
ojczyzny, o Swiatopogladzie materia] Jstycznym; Jjy
uksztattowa¢ i1 wdrozy¢ pozadane cechy osobowosci oficera art.;
wyksztatci¢ 1 wdrozy¢ nawyki samoksztatcenia;
nauczy¢ praktycznego zastosowania teorii strzelania rakietami
i artylerig i1 kierowania ogniem baterii-dywizjonu;
zaznajomi¢ z podstawami ekonomii wojskowej;
zapewni¢ opanowanie umiejetnosci instruktorsko-mctodycznych ;
zapewni¢ opanowanie zasad prowadzenia walki przez rézne ro-
dzaje wojsk i1 stuzb, dowodzenia i wspotdziatania miedzy nimi;
zapewni¢ opanowanie w ramach specjalizacji sprzetu rakietowego N n
lub artyleryjskiego; ] -®
zapewni¢ opanowanie teorii-i praktyke prowadzenia wychowania
fizycznego;

Przedmioty 3poteczno-V)olityczne
Kszta- Dziat taktyczno-spocgalny

NOSCI ;Bgé:)e_ DZiai artyi ery,jsko-Opficnlny
wo Jok. Dziat tochndczno-specjalny

Organizacja pracy i automatyz,systeméw dowodz
Metodyka szkolenia

irzedmioty ogdélnowojukowe /przopisy wojokowe/
Przedmioty ogélnoksztatcace

Pr ak ty ki
Egza miny

PRZEBIEG STUDIOW
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aneks V

WYNIKI EKSPERYMENTU DYDAKTYCZNEGO

zatozenia, ze co najmniej trzy metody: emo-
cjonalno—pobudzajaca, heurystyczna 1 regulujaca postepowanie
umozliwiajg wyzwalanie, ksztattowanie 1 utrwalanie poZédanych
cech osobowosci absolwenta WSOWRIA, przeprowadzono eksperyment
dydaktyczny. Badano przyrost 1 trwatosS¢ wiedzy w wyniku stoso-
wania przez wyk#adowce heurystycznych metod nauczania oraz wptyw
metod regulujacych postepowanie podchorgzych, stosowanych przez

dowddce plutonu.

Pierwszym eksperymentem badawczym objeto po dwa plutony
z I, 111 1 1V roku studidéw, w zakresie siedmiu przedmiotow:
taktyki, strzelania artylerii naziemnej, topogeodezji, sprzetu
artyleryjskiego, elektroniki, matematyki, Tizyki 1 postawiono na-
stepujace pytania badawcze:

1. Jaki bedzie przyrost wiedzy?

2. Jaka bedzie trwatos¢ zapamietywania informacji?

3. W jakim stopniu aktywizujace metody nauczania anga-

zuja 1 rozwijajg samodzielnosC podchorgzych?

Badania poprzedzone odpowiednim przygotowaniem 1 ukierun-
kowaniem kadry przeprowadzajgacej eksperyment, opracowano i1 zapew-
niono niezbedne materiaty, a nastepnie przystgpiono do pracy.

Po zakonczeniu badahn opracowano zebrany materiat, uzyskujac dla

wszystkich przedmiotédw nastepujace Srednie wskazniki :
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Uzyskano oceny
sprawdziany 1 tho ny
\ekspery- \ kontro-
L578ni«__ __|-_lne

a/ W nauczaniu problemowym

r
Bezposrednio po J 3,56 1 3,31
zaj eciach 1 1
_ 1
Po tygodniu
/7-10 dniach/ } 3.4 } s.18
Po miesiacu i 3,53 1 3,10
J 1
b/ w nauczaniu programowym
BezposSrednio po 1 .
zajeciach 1 4,14 I 4,07
Po tygodniu
/7-10 dniach/ ] 3.83 t 401
Po miesigcu % 4,4 a 3,97

e FFP+AF+++Jf

E

stosunku do plu-
tonéw kontrol-
nych

+0,25/+19, 1%/

+0,23/+19,4%/

+0,43/+39,0%/

+0,07/+3,4%/

+0,18/-9,0%/

+0,14/+7 ,19%/

Przyrost procentowy okreslono w stosunku do skali ocen,

N/
przesunietej o dwie jednostki w kierunku zera.

Przeprov/adzony ekspeiyment potwierdzid rzeczywisty przy-

rost i1 trwatos¢ wiedzy podchorgzych w wyniku stosowania heury-

stycznych metod nauczania,
aktywizacji

Oto niektore charakterystyczne wypowiedzi

I rozw0j samodzielnosci

now eksperymentalnych:

terial jeszcze raz powtdrzy¢ w pewnych odstepach czasu,

”Przy nauczaniu programowym \\ydaje sie,

nowa¢ go w dosS¢ dobrym stopniu*’.

1/ ~Zycie Szkody”. WSOWRiA Torun,

1975,

nr 10/20,

a takze wysoki stopien zaangazowania,
podchorgzych.
podchorazych z pluto-

ze wystarczy ma-

aby opa-

"N13-14
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"Jest to metoda, ktora wymaga wiekszej koncentracji i

w ten sposéb skraca czas utrwalania opanowania materiatu, wie-

4cszoSC mozno, oponowoc no zojeciochH™»

"Zmniejsza do minimum czas nauki wkasnej, lepiej nadaje

sie do powtérki. Mozna uczyd sie samemu juz w trakcie zajecC".

Drugim eksperymentem badawczym objeto cztery plutony -
wytypowane w wyniku analizy pracy ich dowddcow plutondw, tj.
takie, w ktorych przebiegata ona zgodnie z postulowanymi mode-
lowymi metodami 1 takie, w ktdorych czesciowo od nich odbiegata

stowiojgc nostepujgce pytonio*bodowcze:

1. Joki jest wpdyw procy dowddcy plutonu no uzyskiwone
wynikil przez podchoragazych?

2. W jokim stopniu okresowe onolizy 1 oceny dokonywone
przez dowodce plutonu doprowodzojga do zmiony postow, zochowon

1 postepowonio podchorgzych?

3» Czy sa uchwytne pozytywne zmiony w plutonie, joko no-
stepstwo stosowonych przez dowddce plutonu metod regulujacych

postepowonie podchorgazych?

Eksperyment trwot przez dwo semestry 1974-1975 r., o

uzyskone wynikl zestowiono w tobeli;l/

------------------------------------------- - Uzyskane oceny Réznica ocen w

# Zggggwégg'o £ lutony stosunku do plu-|j

I ""ekspe- T kontro-*>  tonow kontrolo-u

_ryment. 1_1Ine wanych

IF 1
Uzyskiwane v;yniki 4,35 + 0,16

N _ksztatcenia

I Stan dyscypliny 4,66 |

|l Przodownictwo /WP+WD/{ 26+1

1/ Zestawienie wynikoéw wspotzawodnictwa w roku szkolnym
1974-1975, WSOWRIA
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Analiza porownawcza wynikéw przedstawionych w tabeli
prowadzi do wniosku, ze dowodcy plutonéw, ktorzy stosujg na
co dzien w pracy z podchorazymi metody regulujgce ich poste-
powanie, tj, indywidualng prace z podchorazymi, wychowawcze
oddziatywanie kolektywu, okresowe analizy 1 oceny uzyskiwa-
nych przez nich wynikéw  ksztatceniu 1 wychowaniu, osiggaja
zdecydowanie lepsze wyniki, Swiadczg o tym zaréwno otrzymane
oceny semestralne /wiedza/, jak 1 Vv/zrost odpowiedzialnosci i

dyscypliny podchorazych, kwalifikujgce ich jako przodujacych,

Oba eksperymenty, chociaz obejmowaty tylko waski zakres
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej uczelni, utwierdzajg w
przekonaniu, wydaje sie stusznym, ze przedstawione metody kszta-
+towania pozadanych niezbednych cech osobowosci artylerzysty
moga 1 powinny znalez¢ zastosowanie w procesie dydaktyczno-wy-
chowawczym WSOWRIA z pozytywnym skutkiem,

Tym niemniej skutecznos¢ wymienionych metod zalezy od
przygotowania 1 zaangazowania kadry, atmosfery 1 kultury pracy
oraz od zadan postawionych w tym zakresie uczelni.

Uogdlniajac nasuwaja sie nastepujace wnioski:

1, Obowigzkiem uczelni jest w toku studiow ksztaktowanie
pozadanych cech osobowosci podchorgzego artylerzysty.

2. Istnieje wiele metod ksztatcenia podchorgzych, ale
decydujaca role odgrywajg te, ktore wpdywaja na ksztattowanie
czynnej strony jJjsgo osobowosci*

E p @yjity potwierdzity, ze stosowanie przez wykda-
dowcow 1 dowddcow w procesie dydaktyczno-wychowawczym metod he-
urystycznych i1 regulujacych postepowanie podchorazych, moze dawac

dobre wyniki szkoleniowe 1 wychowawcze.
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ANKIETA nr 1

&- Jednostka wojskowa
2 Zajmowane stanowisko _
3« Wyksztatcenie wojskowe

m Tre====== I

L IPytania Ocena  |jani
Pe y tak u nie

W jakim kierunku nalezatoby ksztat-
ci¢™- zdaniem obywatela-oficera
dov/6dce inzyniera artylerii w per-
spektywie potrzeb w latach 1980-1990

- politycznym?
pedagogicznym?
ogolnowo jskowym?

- specjalistycznym?
~ "®ctaicznym?__

Czy oficer dowddca inzynier arty-
lerii powinien posiadac przede wszy™
stklm wyksztatcenie;

- spoteczno-polityczne?

teoretyczne?

- specjalistyczne?
- kierowniczo-organizatorskie?

- techniczne?

Czy celowa by#aby zmiana programu
ksztatcenia oficera dowddcy inzy-
niera artylerii w Kkierunku:

— zwiekszenia wiedzy ogélno-teoret,

- rozszerzenia teoretycznych pod-
staw wiedzy specjalistycznej?

- zwiekszenie zakresu wiedzy teciing?
- rozbudowa praktyk dowddczych?

- rozszerzenia zakresu zajeC z wy-
chowania fizycznego - czestszego
organizowania pobytu na obozach,

I poligonach?” =====_=====_ . ~=JL

Uwaga: Respondent jest proszony o obiektywng wypowiedz /sad/
przez postawienie w odpowiedniej rubryce krzyzyka /+/
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nr 2
1. Jednostka Wojskowa
2. Zajmowane stanowisko
3. Wyksztatcenie wojskowe
T
Jo-i Pytania Ocena

bd. ! dobra! dost.

Jak obywatel ocenia abso- !
Iwentow WSOWRIA im.gen.J.
Bema z lat 1971-1975 w
zakresie:

a/ posiadanej wiedzy poli-
tyczne.i;

b/ przygotowanie do prowa-
dzenia pracy wychowa-
wczej ;

c/ posiadanej wiedzy
taktycznej ;

d/ posiadanej wiedzy
technicznej ;

e/ prowadzenia dziatan
bojowych

T/ umiejetnosci artyle-
ryjsko-strzeleckich

g/ umiejetnosci instru-
ktorsko-metodycznej

h/ umiejetnosci organiza-
cyjno-dowddczych

1/ ogolnego przygotowania:
- teoretycznego

- praktycznego

Kwalifikacje
Jakie znaczenie dla ofi- b.wa- wazne ;licza-i bez

cera artylerzysty maja : - _
nastepujace cechy osobo- Zne be sie znacze
wosSCi : L nia

a/ postawa i1deowo-poli-
tyczna

b/ wiedza wojskowa

c/ wiedza ogolna 1 spo-
+eczno-polityczna
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ankieta nr 3

1* Jednostka Wojskowa
2. Zajmowane stanowisko
3« Wyksztatcenie wojskowe

Kwalifikacje

Pytania “"BTwan __. _ licza-i bez zna- "Uwagi
MAZNC 3ai=i~SLezenia__ |

Jakie znaczenie dla ofi-
cera artylerzysty maja
nastepujace cechy oso-
bowosci :

a/ postawa ideowo-po-
lityczna

b/ wiedza wojskov/a

c/ wiedza ogoélna 1 spo-
+eczno-polityczna

d/ aspiracje zawodowe

$/ zamitov/ania i za-
interesowania

T/ poczucie odpowie-
dzialnosci

g9/ spostrzegawczosC i
szybkos¢ orientacji

h/ wyobrazenia

1/ umiejetnosCc wykony-
wania zadan /podejmo
wanie 1 realizacja
decyzji/

3/ umiejetnosc planowa-
nia 1 organizowania

k/ zdyscyplinowanie

1/ samodzielnosc i
inicjatywa

stanowczoscé
uczciwosc i1 rzetel-
nosc¢é
n/ odwaga zo#nierska
o/ wytrwatosc

opanowanie
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Pytania

Jakie cechy osobowosci wedtug
obywatela ksztattuje WSOMRII\ Im.
gen. J.Bema V prosecie dydaktycz-
no-wy chowawc zym:

a/ postawa ideov/o-polityczna

b/ wiedza wojskowa

c/ wiedza ogo6lna 1 spoteczno-po-
lityczna

d/ aspiracje zawodowe

e/ zamidov/anie 1 zainteresowanie
f/ poczucie odpowiedzialnosci

g/ spostrzegawczosC 1 szybkosc
orientacj i

h/ wyobraznia
1/ sprawnos¢ myslenia

J/ umiejetnos¢ wykonywania zadan
/podejmowanie 1 realizacja
decyzji/

k/ umiejetnosC planowania i
organizowania

zdyscyplinowanie

Q

4/ samodzielnosS¢ 1 inicjatywa

m/ stanowczoscé

n/ uczciwosS¢ 1 rzetelnosé
o/ odwaga zodnierska

p/ wytrwatosc¢

r/ opanowanie

s/ sprawnosc¢ fTizyczna

Uwaga: Respondent jest proszony o obiektywng ocene /sad/

Uwagi

przez postawienie w odpowiedniej rubryce krzyzyka /+/
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EANKIETA nr 5

1. J6édnostka Wojskowa
2. Zajmowane stanowisko
3* Wyksztatcenie wojskowe

1« Czy dzisiejszy absolwent WSOWREA , biorgc pod uvw/age rozwdj 1
postep techniczny w wojsku, nabywa wystarczajgcej wiedzy 1
umiejetnosci do stuzby i1 pracy w latach 1980-19907?

tak?

nie?

dlaczego?

2, Czy wzbogacenie wyksztatcenia absolwenta WSOWRIA wiedzg z za-
kresu teoriil organizacji 1 kierov/ania lub pedagogiki jest po-
trzebne 1 uzasadnione?

tak?

nie?

dlaczego?

3* Czy tytut ~“inzynier wojskowy” wsparty odpowiednig wiedzg V/0j-
skowo-og6lng /teoriag organizacji i kierowania lub pedagogika/,
dajacg uprawnienia cywilne, bydtby adekwatniejszy niz ™dowddca
inzynier”?

tak?

nie?
dlaczego?

Uvapia: Respondent jest proszony o obiektywng ocene /sad/ przez po-
stawienie w odpowiedniej linijce krzyzyka /+/ 1 Kkrotkie uza®
sadnienie. ) ) A - - e e
W pytaniu drugim nalezy podkresliC teorie organizacor 1 ke
rowania lub pedagogiki weddug wlkasnego zdania.



- 124 -

wywtidad

] Wyzszej Szkoty OFficerskiej Wojsk Rakietowych
i liliogen. J,Bema zwraca sie z uprzejmg prosbg o udzie
lenx pisemnego wywiadu na nizej postawione pytania.

Wypowiedzi obywatela zostan korzystane jako materiat
badawcz pw pracy nazwbwef. a W y J

Za obiektywng odpowiedz z gory dziekujemy.
A. Jednostka Wojskowa

B. Zajmowane stanowisko
G. Wyksztatcenie wojskowe

1. Czego WSOWRIA nie data obywatelowl w zakresie v/ykszta-
4cenia, a zdaniem obywatela daC¢ powinna?

2. W jakiej dziedzinie po ukonczeniu WSOWRiA odczuwat
obywatel niedostatek wiedzy 1 umiejetnosci?

3* Gdzie - zdaniem obywatela - tkwig przyczyny /zrodia/
niedostatkow wiedzy 1 umiejetnosci?

4. Co by obywatel zmieni+ w dotychczasov/ym programie
ksztatcenia dowddcy inzyniera artylerii?

5. Co by obywatel proponowat zmieni¢ w ksztakceniu
dowddcy iInzyniera artylerii w perspektywie potrzeb w latach
1980-19907?
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