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WSTEP

Zaborczy charakter imperializmu stwarzat zawsze i1 stwarza
nadal niebezpieczenstwo wybuchu wojen majacych na celu zawka-
szczenie zrodet surowcow, rynkéw zbytu oraz podporzadkowanie

sobie innych panstw# Od czasu powstania pierwszego panstwa
socjalistycznego do wymienionych celéw dotgczyta sie jeszcze
dgznos¢ do likwidacji tej formy ustrojowej - traktowana pierw-

szoplanowo* Dagznos$¢ ta lezy u podstaw agresywnej doktryny wo-
jennej panstw NATO#

Wspodczesne Srodki walki i niszczenia, a gtdwnie bron ra-
kietowo-jadrowa przeciwnika oraz zmiany w sposobach prowadze -
nta wojny stanowig nieustanne zagrozenie dla.systemu obronnego
panstwa socjalistycznego. Najlepszg rekojmig bezpieczenstwa
jest nasz sojusz z ZSRR i innymi panstwami socjalistycznymi -
syghatariuszami Uk#adu Warszawskiego. Dzieki temu spotegowana
jest sidta systemu obronnego PRL.

Kluczowe ogniwo tego systemu - sity zbrojne - stuzac do

obrony panstwa przed agresja, skutecznie przeciwdziatajg ag3?e-
sywnym zamiarom przeciwnika dzieki swej gotowosci do odparcia
agresji. ,
Znaczenia gotowosci bojowej wojsk nie da sie po prostu
przeceni¢; zagadnienia dotyczgce wzrostu i utrzymania na wyso-
kim poziomie tej gotowosci, rozpatrywane w powyzszych aspek .-
tach, sa zawsze aktualne ze wzgledu na koniecznosS¢ uwzglednia-
nia istniejacej sytuacji polityczno-militarnej 1 przewidywa -
nyoh zamiarow i mozliwosci przeciwnika. Istota tego problemu
bardzo trafnie zostata wyrazona w stwierdzeniu™: ,,Podstawowym
kryterium wysokiej gotowosci bojowej pododdziatow, oddziatow,
zwigzkow taktycznych 1 operacyjnych jest ich mozliwosS¢ szybkie-
go 1 skutecznego uchylenia sie od uderzen przeciwnika, odpar -
cla lub udaremnienia jego zaskakujgcego uderzenia ...77.
Potrzeba uchronienia sie od zaskoczenia powoduje, 1z spe-
cyficzng role odgrywa czynnik czasu. Dlatego tez duzg uwage
przykdada sie do prac ¥ badan usprawniajacych wszelkie dziata-
nia obronno - zapobiegawcze weddug kryterium czasu, ~ypraoo”a'”

nie w okresie pokoju metod pozwalajgcych uzyskiwac optymalne

~l K. NOZKO: Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej. Warsza-
wa, wyd. MON, 1973 r 149.



rozwigzania dotyczgace wyprowadzania wojsk na wypadek konfliktu

zbrojnego, posiada istotne znaczenie poznawcze 1 praktyczne.

Jednym z gd#ownych przedsiewzie¢ majacych na celu zachowa-
nie zdolnosci bojowej wojsk na wypadek zmasowanego uderzenia
rakietowe-jadrowego lub zmasowanego powietrznego uderzenia
Srodkami konwencjonalnymi przeciwnika jest uprzedzanie ich
w odpowiednim czasie o0 tym niebezpieczenstwie, a nastepnie roz-
sSrodkowanie wojak. Decydujacy wpdyw na unikniecie skutkoéw pier-
wszych uderzen jadrowych bedzie mie¢ szybkie 1 sprawne opusz -
czenie zagrozonych rejonow 1 miejsc dyslokacji przez oddziaty
wojsk ladowych-przy aktywnej ostonie ze strony si+ OPL, OPK 1°
lotnictwa.Zagadnieniu temu poswieca sie coraz wiecejuwagi, O
czym évﬁ3dczq pewne publikacje |28] 1 podejmowane praktycznie
zamierzenia™®. Na szczegdlng uwage zastuguja:

a/ prace oficeréw Sztabu Slaskiego Okregu Wojskowego, charakte-
ryzujace sie praktyczng dojrzatoscig 1 dobrym opanowaniem
stosowalnosci metod analizy sieciowej;

b/ niektore opraoovtania oficerdow Sztabu Pomorskiego Okregu
Wojskowego, poswiecone wypracowaniu metod opartych na uza -
sadnionych przestankach teoretycznych 1 praktycznych.

Na uwage zastuguje rowniez duza umiejetnos¢ niektérych jedno -

stek Warszawskiego Okregu Wojskowego, dotyczaca, weryfikowania

I wdrazania elementédw nowo opracowywanych metod usprawniaja -

cych systemy wyprowadzania wojsk# .

.Bioragc pod uwage znaczenie poruszonej problematyki dla go-
toYjosci bojowej wojsk,wnioski 1 doswiadczenia uzyskane z wery-
fikacji dotychczasowych opracowarn wkasnych 113 0...»
ogolnie sprzyjajaca atmosfere dla pednej realizacji podjetych
zamierzen naukowo-badawczych autor podjat sie opracowania me-
tod pozwalajacych uzyskaC dalsze, istotne zmniejszenie ozasu
wyprowadzenia wojsk z miejsc dyslokacji*

Jakkolwiek notuje sie pewne osiagniecia w postaci skraca-
nia ozasu wyprowadzenia wojsk, to jednak problematyka ta nie
stanowida przedmiotu odrebnych 1 gruntownych badan, szczegot -
nie w zakresie;

=+ uwzgledniania systemowego charakteru przedmiotu badan;

1/ M. SIATKOWSKI, S. KRAJEWSKI : Metody opracowania planu bez -

kolizyjnego wyjscia wojsk z garnizonow. Bydgoszcz, Sztab
POW, 1972 r#



- analizy struktur systemu wyprowadzania wojsk z miejso dyslo-
kaoj1i;

- poszukiwania rezerw tego czasu w dziataniu sfery zarzadzan a
systemu;

- optymalizacji zadan zarzadzania wed4ug kryterium czasu*

W niniejszej pracy chodzi o poszukiwanie metodnajwartosciow

szych teoretycznie 1 praktycznie, bedgcych wynikiem analizy

strukturalnej i funkcjonalnej w ramach podejsciasystemowego”™N

Nadbudowg tych metod jest dialektyka marksistowska*

Niniejsza praca sktada sie z pieciu rozdziatéw* Podziat
pracy na rozdziaty zgodny jest na ogot z tokiem prowadzonych
badan# ; A e e

Rozdziat 1 poswiecony jest metodologii wojskowych badan
naukowych, w tym szczegolnie koncepcji systemowej, ktora dla
badan systemu wyprowadzania wojsk stanowi ogélnonaukowg metode
badawczg, tzw. podejscie systemowe* W rozdziale tym ukazano
rowniez przedmiot i1 zakres badan systemu wyprowadzania wojsk
oraz przedstawiono przyjete metody badawcze*

Rozdziat 2 zawiera opis analizy systemu wyprowadzania
wojsk z miejso dyslokacji, przeprowadzonej w ramach podejscia
systemowego w odniesieniu do modelu systemu wyprowadzania od
dziatu wojskowego o wysokim stopniu ukompletowania osobowego
I wyposazenia - g#ownie oddziatu rozwinietego*"* Analiza struk-
turalna 1 funkcjonalna obserwowanych zjawisk wystepujacych
podczas, wyprowadzania wojsk pozwolida wysungd wnioski 1 propo-
zycje bedace podsfawq do opracowania metod usprawniania syete-
mu wyprowadzania wojsk#

Rozdziat 3 przedstawia sposob opracowania, konstrukcje
I zastosowanie operacyjnej metody usprawniania systemOw wypro-
wadzania wojsk. Metoda ta stuzy do minimalizowania og6lnego
czasu wyprowadzania oddziatu wojskowego z miejsca statej dyslo-
kacji poprzez dokonywanie optymalnego podziatu pojazdow na
bramy wyjazdowe, uwzglednianie zdarzen przypadkowych w proce -
sie wyprowadzania, konkretnych warunkow oddziatu oraz optyma -
lizaoje ilosci bram wyjazdowych. Czas wyprowadzania oddziatu
traktowany jest jako miara operacyjnej efektywnosci systemu
wyprowadzania.

1/ Model 1 analizy obejmuja odpowiednio 1 oddziaty znajdujace
sie w chwili wyprowadzania w innych stanach ukompletowania*



Rogdaint 4 uogolnia mozliwosoi usprawniania systemow
wyprowadzania v™jsk z miejsc dyslokacji, podajgc«

- zasady strukturyzaoji systemu wyprowadzania oraz jej zwig -
zek z zastosowaniem operacyjnej metody usprawniania systemu;

- praktyczne formy organizacyjne usprawniania systemow wypro -
wadzania wojsk;

- probe analizy dynamiki systemu wyprowadzania wojsk oraz kie-
runki prowadzenia dalszych badan.

Rozdziat 5 przedstawia niektdore elementy metodologii doty-
czgce usprawniania ogoétu systemédw wojskowych, opracowane na
podstawie wnioskéw uzyskanych w ramach niniejszej rozprawy.
Moze on stanowi¢ przyczynek do rozpowszechniania prezentowane-
go podejscia badawozo-usprawniajgcego oraz do opracowania za-
sad lub zarysu tej metodologii.

Obszerne fragmenty niniejszej pracy zostaty opubl1kowane
w odpowiedniej formie w ﬂastepujqcych czasopismach:

a/ rozdziat 1- w Zeszycie Naukowym ASG nr 1, 1976 r,;

b/ rozdziat 2- w Zeszycie Naukowym ASG nr 4» 1976 r,;

o/ rozdziat 3-wMysli Wojskowej nr 10, 1976 r,j

d/ rozdziat 4- wWojskowym Przegladzie Organizacji
i Informatyki nr 2, 1977 r,i
e/ rozdziat 5 - w Mysli Wojskowej nr 5# 1977 r.

Autor uwaza za swoOj obowigzek wyrazi¢ gteboka wdziecznosc
ptk, prof. dr, hab, Wkadystawowi FILAROWI za patronowanie pro-
wadzonym badaniom 1 szereg cennych uwag uwzglednionych w ni -
niejszej pracy. N

Pragnie roéwniez podziekowa¢ pik, mgr, Stanistawowi
SOBCZAKOWI za konstruktywne uwagi, wniesione podczas« dyskusji
nad rekopisem rozdziatu 1,

Przy dokonywaniu ostatecznej redakcji rozprawy autor sko -
rzystat z uwag 1 sugestil recenzentdéw wstepnej wersji opraoo -
Wania: ptk, prof, dr, Kazimierza NOZKO, ptk, dypl, mgr, Zdzi -
stawa GOLABA, ptk. dypl, Stanistawa KOLCZA, ptk, dypl,Tadeusza
SZPAKOWSKIEGO, ptk, dypl, Czestawa SOBCZAKA, pik. dypl, Tadeu-
sza GRZYMALY, pptk, dypl. Wactawa ZABIiiSKIEGO,

Uzyskane i1nformacje przyczynity sie do wzbogacenia tresci



rozwazan prowadzonych w koncowym etapie pracy oraz do poprawy
tekstu opracowania.

Wszystkim, ktorzy zadali sobie trud przeczytania opracowa-
nia oraz przekazania swoich spostrzezen, uwag i opinil autor
sktada serdeczne podziekowanie,

K POMTMAWOWE ZALOZENIA METODOLOGICZro

Wojskowe badania naukowe naleza do najbardziej skompli-
kowanych rodzajow dziatalnosci poznawczej. Poglad ten uzasad-
niony Jest specyficznymi whasciwosSciami przedmiotu badan, kto-
ry Jako zjawisko rzeczywistosci i obiekt poznania posiada roz-
liczne grupy roznorodnych uwarunkowan. Praktyczna weryfikacja
wynikow badan, z natury rzeczy stwarza oddzielne problemy, nie
wystepujagce w takim stopniu w innych dziedzinach badan nauko-
wych.

Formutowanie 1 rozwigzywanie wojskowych probleméw nauko-
wych powinngisprzyjaé umocnieniu gotowoécifbcyioquj 1 zdolno-
Sci bojowej " sit zbrojnych. W wojskowych badaniach naukowych
nalezy wszechstronnie uwzglednia¢ charakter nowych Srodkow
walki, ich mozliwosci bojowe, tendencje rozwoju oraz zasady
ich uzycia i wykorzystania. Nalezy przy tym pamietac, ze dzia-
+alnos¢ naukowo-badawcza odbywa sie w warunkach pokojowych,
gdy w zasadzie ani nowa bron, ani udoskonalone pod wzgledem
Jakosciowym i nowe uzbrojenie klasyczne, nie bydty wykorzystane
w Swiatowej skali na polu walki.

Wojny lokalne prowadzone po 1l wojnie Swiatowej, ukazu -
Jao dynamiczny rozwOj Srodkow walki oraz pewien niedowdad sy-
stemébw dowodzenia i przeciwdziatania wskazujg na koniecznosé
uwzgledniania tendencji zaskoczenia na wspodczesnym, szerzej
zakreslonym polu walki. Doswiadczenia wojen lokalnych prowadzag
do wniosku, 1z wojskowa dziatalnos¢ naukowo-badawcza powinna

17w ogolnosci przez gotowosdé bojowg rozumiemy stopien orzYito—
towania Jednostki wojskowej do realizacji prLwidSfgo
dla niej pe#nego zakresu zadan bojowych. Osiadanie wvzszvoh
/podwyzszonej etnij/ zaliczam

do zadan bojowych. Wed#ug %Il-yfé} bi%]igbraf{i. Y

2/ "Zdolnos¢ bojowa - Jest to zdolnosS¢ do skutecznego wykona -
nia przez wojska przewidywanych dla nich zadan na polu wal-

ralAy bojowej. Sztab Gene-



zmierzaC: do osiggniecia sSmiatych, perspektywicznych rozwigzan
drogga rozumo-.-gania dedukcyjnego opartego na indukcyjnym rozpa -
trywaniu aktualnie mozliwych do zaobserwowania zjawisk*

Wynikajgaca stad specyfika wojskowych procesow badawczych
wymaga zwrocenia wiekszej uwagi na metodologiczng strone badan«
Rozvrigzywanie kazdego problemu naukowego w naukach wojskowych
wymaga ** oprocz zastosowania ogolnie znanych zasad metodologi**
oznych ~ pewnych zabiegow specjalnych, wynikajacych gtoéwnie
z koncepcji systemowej we wspodczesnej nauce#

Ogolnie rzecz biorgc, koncepcja systemowa charakteryzuje
sie catosciowym, syntetycznym spojrzeniem na odpowiednio wyo -
drebniony do badan przedmiot oraz duzymi mozliwosciami uwzgled-
niania jego roznorodnych uwarunkowan.

W poczatkowej fTazie niniejszej pracy scharakteryzowano
cechy 1 metodyke koncepcji systemowej oraz rozpatrzono doktad-
niej pojecie ''system»» determinujace te koncepcje* Przedstawio-

no réwniez zasady formudowania probleméw za pomoog systemu
i jego celov™
1.1« fe;0A0epo,1i syptemowel

Systemov&a koncepcje rozwigzywania z4ozonych probleméw,
datujace sie od czasu Il wojny Swiatowej, rozwinety sie meto -
dologioznie w okresie ostatniego trzydziestolecia* Rozwdj me-
todologit badan systemowych zawdzieczamy w powaznej mierze

opracowaniom dla potrzeb wojskowych,w szczegdélnosci konkretnym
pracom z dziedziny projektowania nowyoh systeméw uzbrojenia*

Rozwojowi naukowej mysSli systemowej towarzyszyd inten -
sywny rozwdj metod badan operacyjnych oraz metod techniki sy-
steméw. V/spékczesne podejsScie systemowe w szerokim zakresie wy-
korzystuje metody matematyczne oraz w uzasadnionych przypad -
kach - elektroniczng technike obliczeniowag*

Koncepcja systemowa reprezentuje punkt widzenia, uznawa-
ny za pomocny przy rozwigzywaniu probleméw, pojawiajgcych sie
w warunkach rosngcej z4ozonosSci poznawanej i ksztattowane]
przez nas rzeczywistosci* Odpowiadajacy koncepcji -systemowej
punkt widzenia moze byd rozpoznawany weddug nastepujgcych ceoh
charakteryzujacych te _koncepcje:

- rozpoznanie przedmiotu badan Jako systemu;
opis probleméw za pomoog systemu i jego celdw;

10



- uwzglednianie powigzan z realng rzeczywistoscigj®

- zastosowanie metod matematycznych;

- wielodyscyplinarnosd badan 1 Jednoczenie teorii roéznych
dziedzin«

Metodyka koncepcji systemowej obejmuje poszukiwania ana-
logii, budowe modeli systeméw, symulacje.

Istotg analogii sg relacje réwnowaznosci dwéch systemow,
wyrazajgce sie istnieniem w tych systemach jednakowych zbiorow
czynnikow waznych z punktu widzenia prowadzonych badan. Tak
rozumiana analogia pozwala w zakresie tych czynnikéw wyprowa -
dzaé wspolne wnioski dotyczgace obu systemow. Metody analogii
zostajg wypierane przez szybko rozwijajgce sie systemy teorety-
czne o uzasadnionej odpowiedzialnosci do oryginatu empirycznego<

Reprezentacje teoretyczng lub fizyczng badanego systemu
nazywamy modelem systemu. Model stuzy do opisywania, wyjasnia-
nia 1 przewidywania zachowania sie systemu w réznych warunkach
otoczenia«

Symulacja natomiast jest odwzorowaniem zachowania sie
oryginatu za posrednietvi?em zachowania sie modelu«

Przytoczona metodyka wytycza sposoby postepowania, wkas-
o-ive dla koncepcji systemowej, skierowane na specyficzny przed-
miot, badan jakim jest system«

1,2. Okreslenie pojecia ,,system”

W-przedmiotowej literaturze spotykamy liczne okreslenia
I proby definicji systemu, uwzgledniajgce rozne punkty widze -
nia i1 rézne stopnie uogdélnienia. Na ogé+ istnieje zgodnosd po-
gladéw co do tego, ze system jest obiektom lub zjawiskiem o]
pewnym stopniu zdozonosci i wspodzaleznosci miedzy elementami
sktadowymi. RozbieznosSci dotyczg warunkoéw, jakim powinny odpo-
wiada¢ wspotzaleznosci miedzy poszczegolnymi elementami z4ozo-
nego obiektu /zjawiska/.

Jak wynika z przeprOYiJodzonej analizy: elementy, miedzy
ktorymi istnieje wspotzaleznosSC nie zawsze tworzg system. Wa-
runkiem wystarczajgacym do tego, aby obiekt z4ozony by# syste -
mem jest istnienie szczegolnych relacji Vv, zbiorze wszystkich
wspodzaleznosci miedzy elementami tego obiektu ozy tez zjawi -
ska ztozonego. Takie szczegolne relacje relacjami
ayatemotworczymi .

11



ZYiracajac wiz;ae na licznosc spotykanych okreslen systemu
Rogucki prsj?tacs8‘@ smﬂﬁe3 ksi”zoo dziesieC definicji sy-
stemu, charakteryzujacych rozwdj tego pojecia. Ewoluuje ono od
prostych okreslen o charakterze potocznym do uje¢ umozliwiaja-
cych dokonanie opisu analitycznego*

Notuje sie rowniez wzrost powszechnego zainteresowania
tzw. zagadnieniami systemowymi, bedacy przejawem dialektyczne-
go rozpatrywania zjawisk we wzajemnym zwigzku przyczynowo-skut
kowym. Wymagana jest wobec tego klasyfikacja wspotzaleznosci
/zwiazkow, powigzan/ poniewaz od ich rodzaju 1 wkasciwosci za-

lezy postepowanie badawcze.

Rowniez zasada racjonalnego dziatania wymaga porzadkowa-
nia pojec z dziedziny badan stosowanych. Zauwaza sie tendencje
do okreslania systemu sposobem wydacznie intuicyjnym, co moze
prowadzi¢ do podejmowania nieuzasadnionych 1 nieracjonalnych
przedsiewzie¢ badawczych, wyrazajgacych sie uzyciem narzedzia
badania systemow do badania obiektow nie bedacych systemami.

Podane powody oraz konlcretne zamierzenia badawcze stwo -
rzyty koniecznosSC i okazje do przeanalizowania omawianego
problemu oraz przyjecia okreslenia systemu najbardziej uzasad-
nionego 1 przydatnego dla kontynuacji niniejszej pracy.

Za punkt wyjsScia do rozwazanh na ten temat Pi~zyjeto,
zblizong do formy analitycznej, definicje podang przez Z. Gao-
kowskiego /: ,,systemem jest kazdy zbior elementédw wyodrebnio -
nych ze wzgledu na okreslone miedzy nimi relacje /stosunki/,
sposrod ktorych co najmniej jedna ma charakter przynajmniej
czesciowo porzadkujacy, skierowany™*. Stosujac do rozpatrywane-
go problemu operacje analizy 1 syntezy, rozwazania przeprowa -
dzono w kierunkach jednoznacznego okreslenia:

zbioru obiektow sktadajacych sie na system;

warunkow na relacje /wspotzaleznosci/ systemu;

zwigzku obiektéw systemu z relacjami systemu.
Podejscie to umozliwido opracowanie jednoznacznej i zwar-
tej definicji systemu, ktdrg podaje sie nastepujaco:

1/ ROGUCKI Antoni: Analiza systegéw w planowaniu obrony.
Warszawa, wyd. MON, 1975 r., . 79*

2/ CACKOWSKI Zbigniew: Projektowanie systemow informacyjnych
zarzadzania. Warszawa, vml, 1974 r., s. 28.

12



a/ postaC opisowa Bpec.ialistyczng
systemenm nazywamy przynajmniej czesciowo uporzadko-
wany, skierowany zbidér obiektéw /Zelementéw/;

b/ posta¢ analityczna
systemenm nazywamy pewng pare wielkosci

gdzie: X - jest skierowanym zbiorem obiektéw /Zelementow/
systemu;
U - relacjg czesciowego porzadku w X, czyli struktu-
rqa podstawowg systemu;

c/ postaC potoczna
systemenm nazywamy zbidér wspétzaleznych pod okres -
lonymi wzgledami obiektow /Zelementéw/ ukierunkowanych na
realizacje pewnego celu#

Definicje systemu podano w trzech postaciach, odpowiada -
jJaoych okreslonemu przeznaczeniu uzytkowemu  zdefiniowanego
pojecia#

I tak:

ls definicja opisowa specjalistyczna /a/ przeznaczona jest dla
ogolnych potrzeb specjalistow takich, jak: teoretycy syste-
méw, analitycy systemow, projektanci systeméw itp# Moze ona
by¢ wykorzystywana dla potrzeb konferencji naukowych oraz
wstepnych etapow analizy systemow;

2/ definicja analityczna /b/ przeznaczona jest glownJd.e na uzy-
tek prac naukowo-badawczych, w szczegolnosci takich, jak
badanie struktur systeméw itp#;

3/ definicja potoczna /o/ moze stuzyC uzytkownikom systeméw
oraz szerokim kregom zainteresowanych przedmiotowg probie -
matykg - do porozumiewania sie miedzy sobg, jak rowniez ze
specjalistami wyszczegoInionymi w punkcie | #

Przy przechodzeniu od potocznego okreslenia systemu do
jego postaci analitycznej lub specjalistycznej wystarczy pa -
mietac, iz wspotzaleznosC i ukierunkowanie zbioru obiektow po-
®gajQ "9 przynajmniej czesciowym uporzadkowaniu skierowanym
tego zbioru#

Obiektem Zelementem/ systemu nazywamy kazdg czes¢ systemu,
ktérej wnetrza sie nie rozpatruje#
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Relacja nazyvsamy okreslony stosunek /wspotzaleznosc,zwig-
zek/ zachodzgcy miedzy obiektami /Zelementami/ systemu lub 1ioh
vitas0 Naoscianii -

Struktura systemu nazyvbamy ogot relacji charakteryzuja -
cych okreslony typ systemu lub konkretny system, W strukturze
systemu wyrézniaxny jej czesO podstawowg /strukture podstawowa/,
na ktorej koncentrujemy proces badawczy.

CzesSciowe uporzadkowanie skierowane zbioru obiektow X w**
raza sie istnieniem w tym zbiorze relacji czesciowego porzadku
U /tj = relacji przeciwzwrotnej, przeciwsymetrycznej 1 przechod-
niej/, spedniajacej ponadto warunek Moore"a-Smitha o istnieniu
wspolnego nastepnika dla dowolnej pary X, y obiektéw zbioru X*
Przykdadom takiego uporzgadkowania moze byc¢ hierarchiczne pod -
porzadkowanie funkcjonalne pracownikéw.

Wystepowanie relacji porzadlcu™™™ w zbiorze X czyni go zbio-
rem uporzadkovjanym* Jesli zbior taki jest ponadto skierowany,
to na mocy definicji specjalistycznej jest on rowniez systemem.

Relacja czesSciowego porzadku zawiera sie w relacji porzad-
ku. Relacje takie bedziemy nazywad relacjami porzadkujacymi .
Relacje porzadkujagce, spedniajgce warunek Moore®a-Smitha skie-
rowania zbioru nazwiemy relacjami systemotwOrczymi#

W tym miejscu wyprowadzamy bardzo istotny z punktu widze-
nia stosowalnosci koncepcji systemowej wniosek; kazdy system
jest obiektem z4ozonym, ale twierdzenie odwrotne by+toby juz
nieprawdziwe. Zatem nie kazdy obiekt ztozony jest systemom.
Zbior obiektow /Zelementow/, w ktérym brak relacji systemotwor-
czych, lub ich Istnienia nie zatozono, nazwiemy ukdtadem obiek -
tow /Zelementow/.

Odroznianie systemu od uk#adu umozliwia dokonanie prawi -
ddowego wyboru przedmiotéw badan i wkasciwych metod badawczych.

WHasciwosci relacji porzadkujacych zbiory obiektéw oraz
whasciwosci relacji systemotwOrczych zostang zilustrowane przy-
k#adami rowniez w nastepnej czesci pracy, poswieconej okresle-
niu systemu wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji. Anality -
czne opisy relacji oraz zbiorow wystepujgacych w przedstawi¢ -
nyoh definicjach systemu podano w dodatku 1.

1/ Relacja porzadku nazywamy relacje czesciowego porzadku po -
siadajgca wkasnosS¢ spojnosci.
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1,3. yormutoyganle problemu za pomoca celdw systeinu

W powszechnym rozumieniu cel Jest to zatozony rezultat dag-
zenn, punkt dojscia, do ktdérego osiggniecia sie zmierza. Zgod -
nie z tym okresleniem, dla potrzeb analizy systemu pod poje
ciem ,,cel” rozumiemy pozadany stan obiektéw, na ktdéorych mozna
wykonywaC operacje. Bierzemy zatem pod uwage taki wyrézniony
stan obiektow, ktory chcemy osiggngaC przy pomocy wykonywanych
na tych obiektach operacji.

PodejsScie systemowe do rozwigzywania zdozonych problemow
polega na opisywaniu interesujgcego nas zakresu rzeczywistosci
w postaci systemu o wkasciwosciach sprzyjajacych rozwigzaniu
problemu lub stanowigcych jego rozwigzanie.

Catosciowe spojrzenie na badany przedmiot ozy tez rozwiag-
zywany problem, wyraza sie skupieniem uwagi nha sktadnikach
i1 wspotzaleznosciach istotnych dla pozgdanego stanu obiektow
systemu, czyli dla osiggniecia jego celow.

WEasciwe ustalenie celdw systemu jest rownoznaczne z wia-

Sciwym sformudowaniem problemu. Stanowi to podstawowg kwestie

dla przebiegu procesu badawczego 1 uzytecznosci jego wynikow.

Przeglad réznych rodzajéw dziakania®"”~ prowadzi przewaznie
do wniosku, ze kazde dziatanie prowadzone w szerszej skali
zmierza do osiggniecia nie jednego, lecz wielu celdéw. Zbidr ce-
Iow, do ktorych jednoczesnie zmierzamy, dla uproszczenia nazy-
va sie wigzkg celow*

Ustalanie celdw powinno byOd poprzedzone ich przegladem
na tle istotnych celéw najblizszego systemu nadrzednego.“Wymo-
gl te determinowane sg strukturg prakseologicznag, okreslong
na zbiorze podsysteméw systemu nadrzednego*ponadto nalezy pa-
mieta¢, ze ocena stusznosci wyboru celu oraz jego vrealizacji
przez rozpatrywany system, z regudy odbywa sie w otoczeniu sy-
stemu oraz w systemie nadrzednym*

Ponizej podaje sie, pomocne dla naszych rozwazan, wybrane
elementy klasyfikacji celdw, przedstawionej w zatgczniku 2*

1/ Dziatanie jest to dowolne zachowanie sie zmierzajgce do
osiggniecia celow. Moze ono polega¢ na wykonywaniu czegos
lub wstrzymaniu sie od czegos. Przystuguje ono tylko osob -
nikom obdarzonym sSwiadomoscig lub podswiadomoscig*
ZIELENIEWSKI J.: Organizacjo 1 zarzadzanie, s. 1b2.
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Cel gtdéwny ;est to pozadany stan rseozy na tyle wazny dla
dziatajacego, .ze dla niego samego jest on gotéw podjaé dziata-
nie

Cel uboczny to stan rzeczy, uwazany rowniez przezen za
pozadany i do ktorego takze dazy on w raz podjetym dziataniu,
lecz nie tak wazny, by by+ on gotéw podjaC dziatanie dla niego
samego. - -

Celem g#déwnym systemu wyprowadzania wojsk moze byC zorga-
nizowane opuszczenie obiektu koszarowego przez oddziat wojsko-
wy gotowy do dalszego dziatania oraz skierowanie go do odpo -
wiednich rejonow lub na kierunek dziatania. Celem ubocznym mo-
ze byC np. podnoszenie kwalifikacji zodnierzy-speojalistow/kie-
rowcy, mechanicy, 1tp./ - szczegoélnie przez wykonywanie czyn -
nosci treningowych.

Celami posSrednimi, czyli Srodkami do celu koncowego sa
pozadane stany rzeczy, oceniane w danym przedziale dziatania
pozyty\"*?’nie nie dla nich samych, lecz dlatego, ze osiagniecie
ich w toku dziatania uwaza sie za warunek osiagniecia celu kon-
cowego /tj. celu gtdéwnego lub ubocznego/. Celami posrednimi mo-
ze by6é wyprowadzanie pododdziatédw lub odpowiednich grup poja -
zdow przez poszczegolne bramy jednostki*

Cel powinien by¢ sformutowany mozliwie Scisle przed przy-
stgpieniem do dziatania, tak by mozna byto z kolei sposoéb
dziatania przystosowa¢ do celu 1 do przewidywanych warunkow.

\/ dodatku 2 przedstawiono uproszczong ilustracje stopni
zgodnosci celow miedzy sobg przy zatozeniu, ze mamy do czynie-
nia z dwoma celami.

l«4e System dziatania

Systemem dziatania nazywamy system, w Ktorym istnieje od-
dziatywanie obiektéw uporzadkowane ze wzgledu na efekt /rezul-
tat/, mimo zak#bécajacego wpdywu otoczenia. Zatem obiekty sy -
8temu dziatania oraz jego struktura podstawowa zorientowane sg
na realizacje celu gtownego systemu.

Do otoczenia systemu zaliczamy wszystkie elementy /obiek-
ty/ nie nalezgce do systemu jednak oddziatywajace nan lub be -
dace przedmiotem jego oddziatywania.

Sposrod obiektéw systemu wyrézniamy podsystem roboczy -
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ze wzgledu na jego znaczenie w realizacji celdw systemu#

Podsystemem roboczym nazywamy zbidor elementdéw /Zobiektow/,
przy pomocy ktorych wykonujemy zadania niezbedne dla osiggnie-
cia gtoéwnego celu systemu. Podsystem ten realizuje bezposred -
nio gtowny cel systemu. Elementami podsystemu sg odpowiednie
stanowiska /pomieszczejiia/ robocze#

Zadanie jest.to okreslony zbidér operacji'™™, ktore sg wy -
konywane na ustalonych obiektach dziatania 1 powodujg one zmia-
ne stanu tych obiektow# Obiektem dziatania nazywamy obiekt be-
dacy przedmiotem dziatania, np# obiekt podlegajacy obstudze
technicznej# Przeptyw obiektow dziatania w systemie nazywamy
przeptywem zasilen#

W systemie dziatania wystepuje podsystem zarzadzania /kie-
rowania/, Ktory organizuje i zabezpiecza dziatanie podsystemu
roboczego. W podsystemie zarzagadzania mamy do czynienia z prze-
ptywem informacji oraz z podejmowaniem decyzji# Podsystem ten
realizuje z reguty nastepujace funkcje zarzadzania, a mianowil-
cie:

- funkcja prognozowania;
- Tfunkcja planowania;

- funkcja organizowania;
- Ffunkcja kontroli;

- funkcja regulacji;

- funkcja ewidencji#

W zaleznosci od charakteru systemu oraz jego konkretnych
celow, moga by6é brane pod uwage réwniez inne funkcje,takie jak:
koordynowania, motywacji i pobudzania, sprawozdawczosci. Poda-
jemy okresSlenia funkcji najczesciej wystepujacych#

Przez funkcje prognozowania rozumiemy okreslanie stanow
otoczenia systemu, przewidywanych do zaistnienia w chwili rea-
lizacji zadan systemu#

Funkcja planowania polega na formudowaniu konkretnych za-
dan dla podsystemu roboczego na okreslony okres czasu, oraz na
podejmowaniu decyzji co do podziatu sit i1 Srodkéw dla osiagnie-
cia postawionego celu#

1/ Operacja to oddziatywanie podmiotu na przedmiot powodujace

zmiany i1losciowe lub jakosSciowe tego przedmiotu zgodnie
z wolg /pragnieniem/ dziatajgcego podmiotu#
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Funkcjo organizov.ania przedstawia sobg dziatalnos¢ pole -
gajaca na ustanowieniu okreslonych, zaleznosci miedzy elementa**
mi systemu, ich podporzadkowania oraz zakresu czynnoSci#

Funkcja kontroli polega na obserwacji proceséw, zachodzag -
oyoh w podsystemie roboczym, wykrywaniu odstepstw w przebie -
gach tych procesow oraz na okresleniu, na ile zadania realizo-
wane w podsystemie roboczym odpowiadajg celowi systemu#

Funkcja regulacji polega na wypracowaniu decyzji likwidu-
Jjacych odchylenia w dziatalnosci podsystemu roboczego oraz
przekazywaniu decyzji do wykonania#

Przez funkcje ewidencji rozumiemy zbieranie danych o sta-
nach 1 dziataniach podsystemu roboczego oraz otoczenia systemu#

Sprawozdawczo$¢ polega na opracowywaniu danych i informa-
cji o stanie 1 dziatalnosci systemu.

Funkcje zarzadzania charakteryzujgce sie podejmowaniem de-
cyzji dotyczacych realizacji celdow systemu nazywamy aktywnymi.
Do aktywnych funkcji zarzadzania zaliczamy funkcje: prognozo -
wania, planov-?ania, organizowania, regulacji 1 koordynowania.Po-
zostate funkcje nazywa sie biernymi; dostarczajg one dafe 1 iIn-
formacje dla potrzeb funkcji aktywnych. Z funkcji zarzadzania
wynikajg odpowiednie zadania, realizacja ktorych wywiera wpiyw
na osiggniecie gtownego celu systemu. GHOwng uwage kierujemy
na aktywne funkcje zarzadzenia,gdyz zadania wchodzgace w sktad
tych funkcji wywierajg decydujacy wptyw na realizacje gtdéwnego
celu systemu. Przykd#adowym zadaniem funkcji planowania moze
byC: opracovtanie planu wyprowadzenia jednostki wojskowej
z miejsca statej dyslokacji.

Bardzo waznymi elementami systeméw dziatania sa ludzie -
odpowiednio przygotowani do pe#nienia swych funkcji. W rozpa -
trywanym systemie ludzie stanowig podmiot dziatania /czynnik
dziatajacy/. Ludzie posiadajacy odpowiednie mozliwosci 1 Srod-
ki dziatania biorag udziat w realizacji gtownego celu systemu
poprzez speinianie powierzonych im funkcji w podsystemie Kie -
rowania /zarzadzania/ 1 w podsystemie roboczym /wykonawstwa/.

1*5. Przedmiot 1 zakres badan

7/ychodzac z zatozenia, i1z cel rozprawy powinien byoé zgod-
ny z celami realizowanymi przez dowodztwa i1 sztaby dla umacnia-
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nia gotowosci bojowej wojsk, w ramach tematu rozprawy rozpatru-
je sie system wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji. Uwaza
sie przy tym, iz wysidki badawcze nalezy ukierunkowaC na opra-
cowanie metody udoskonalania systemow wyprowadzania. Systemy
udoskonalone /Zusprawnione/ powinny charakteryzowaC sie lepszy-
;srphb»tr»1 _Ll.lo,tacy3»y«l, do ktéry.h gld.nle o.Uoo.
sie czas opuszczenia przez wojska rejonu /miejsca/ statej dy -

slokacji.- Rownoczesnie nalezy mie€¢ na uwadze zapewnienie whas-

ciwego stopnia ukompletowania 1 wyposazenia wyprowadzanych od-

dziatéw, gdyz od tego w powaznej mierze zalezy ich
I zdolnos¢ do wykonywania dalszych zadan.
Przedmiotem badan jest wiec system wyprowadzania /Sil/, ro-
zumiany jJako system dziatania, ktdorego celem jest sprawne wy-
prowadzenie jednostki wojskowej z miejsca statej

oraz skierowanie jej do rejondow alarmowych lub na
kierunki operacyjne.

gotowosc

dyslokacji
okreslone
Wyprowadzane jednostki wojskowe/oddziaty/
powinny by¢ odpowiednio przygotowane do wykonywania tych roz -
nigcych sie od siebie zadan.

z zatozonego celu badan wynika, ze nalezy podda¢ analizie
odpowiednie elementy systemu na okoliczno$S¢ usprawniania

ich
dziatania. Halezy zatem przeprowadzi¢ ogolng analize systemu
wyprowadzania zgodnie z wymogami wHasciwymi dla koncepcji ay-

stemowych, a to:
“ okresSlenie systemu;
- analiza celd6w systemu;
- budowua 1 analiza modelu systemu;
- analiza efektywnosci systemu.

Ogélna analiza systemu, jako teoretyczne postepow>anie ba-
dawcze, w efekcie powinna doprowadzi¢ do wyodrebnienia i syn -
tezy zjawisk istotnych z przyjetego punktu widzenia. Z koler,
wyodrebnione 1 syntetyczne zjawiska poddajemy analizie prowa
dzacej do pozgdanego ich przebiegu. Tego roazaju droga docho
dzimy do opracowania ogolnych sposobdow postepowania dla uspraw-
niania systemow wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji.

J\nalize posiadajaca sScisty zwigzek z usprawnianiem dzia -
+alnosci praktycznej nazywamy analiza uzytkowg.

Istotnymi cechami analizy uzytkowej sas
- rozpoznanie przedmiotu badan jako systemu;
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¥ slau.pitn.i6 wtgl na opiyflializacji funkcji 1 2»adsn sysicmuj
- dazenie do poprav?y dziatania systemu.

1,66 Metody badawoze

Dobor metod bada\*iczych Jest zdeterminowany przez oel,

przedmiot badan 1 ich zakres#

Metodo logie zno~systemoviy charakter tematu wymaga wykorzy-
stania nastepujacych metod badawczych;

- ogolna metoda analizy systemow;

- uzytkowa analiza systemoéw;

- obserwacja naukowa;

- metody matematyczne /w tym etatystyczne/;

- metoda dynamiki systemow*

W oparciu o przedstawione zatozenia metodologiozne, w ni-
niejszej pracy realizuje sie nastepujacy, roboczy tok postepo-
wania:

- rozpoznanie przedmiotu badan Jako systemu;

- budowe modelu funkcjonalnego systemu;

- budowe modeli matematycznych *zasadniczych zadah systemu;

- odwzorowanie zachowania sie systemu za posrednictwem

zmian wprowadzanych do modeli;

- weryfikacje wynikéw badan na okolicznos¢ spednienia g4o-

wnego celu systemu;

- opracowanie wytycznych do poprawy funkcjonowania syste-

mu wyprowadzania woj”™k z miejsc dyslokacji* ,

Powyzsze podejscie umozliwia dostrzezenie 1 opisanie isto-
tnych regud, ktdore stanowig o metodzie badania 1 usprawniania
systemow wyprowadzania*

2. ANALIZA SYSTEMU PROWADZANIA WOJSK Z MIEJSC DYSLOKACJI

Jednym z g#débwnych czynnikéw decydujacych o gotowosci bojo-
wej wojsk Jest sprawnos¢ alarmowa, rozumiana Jako zdolnos¢ do
natychmiastowego podjecia na sygnat i1 zrealizowania zespotu
przedsiewzie¢ prowadzacych do szybkiego osiggniecia pednej go-
towosci bojowej.

Odpowiednie stany gotowosci bojowej sidy zbrojne moga
osiggna¢ w miejscach statej dyslokacji, w rejonach alarmowych.
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badz tez \ innych rejonach /miejscach/ rozmieszczenia* Jedno-
stki, szczegolnie wojsk operacyjnych, mogg bydé z nich przegru-
powane do rejondow wyjsciowych lub bezposrednio przechodzidé do
dziatan bojowych. Dlatego szczegolnie wazne i wcigz aktualne
jest przedsiewziecie sprawnego wyprowadzenia wojsk z miejsc
dyslokacji* Wkasciwg temu przedsiewzieciu problematyke rozpa -
truje sie w ramach analizy systemu wyprowadzania*

Metody og6lnej analizy systemédw oraz obserwacji naukowej”™""
umozliwiajg dokohanie teoretycznych uogélnien i1 opisow tej pro-
blematyki. Jest to pierwszy etap przyjetego postepowania badaw-
czego, charakteryzujacy sie ukazywaniem punktow wyjsciowych
do dalszych rozwazan zwigzanych z opracowaniem metody badania
I usprawniania systemu wyprowadzania* Stanowi to gtowny cel
dociekan zawartych w niniejszym rozdziale 1 rownoczesnie cel
posredni na drodze realizacji koncowego celu podjetych badan,
ktorym jest opracowanie wspomnianej metody*

2*1* Okreslenie systemu wyprowadzania wojsk

Przez system wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji ro-
zumie sie zbidr wspotzaleznych pod okreslonymi wzgledami
1 ukierunkowanych na osiagniecie okreslonego celu, elementdw
1 obiektow takich, jaki
1/ dowodztwo 1 sztab jednostki wojskowej;

2/ zespot kierowania procesem osiggania wyzszych standéw gotowo-
sci bojowej;

3/ park samochodowy /miejsce parkowania pojazdéw mechanicznych/
- P;

4/ pododdziaty jednostki wojskowej;

5/ magazyny funkcjonujgace w obrebie miejsca dyslokacji jedno -

6/ punkty kontroli technicznej* pojazdow /PKT/;
7/ bramy wyjazdowe z jednostki /z obstugami/*

1/ Obserwacja naukowa jest to proces uwaznego i celowego
spostrzegania, stanowigcego czesé sktadowg metod badania
naukowego, **e Pieter Jozef: 0Ogdélna metodologia pracy nau —
kowej* Wroctaw; wyd* PAN, 196? r*, s* 108*

2/ Magazyny znajdujace sie poza miejscem dyslokacji jednostki
zaliczamy do otoczenia systemu wyprowadzania. Zwigzki mie -

dzy Q}oczeniem a systemem rozpatrywane sg w dalszej czesSci
pracy
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Elsjusii"ty \EyschOg()XnioA6 w punictsoli I L2720 \BZgXediU ns
ich 1ii1Tormacyjno-decyzyjny charakter» zaXiczaniy do podsystemu
zarzadzania systemu v?yprowadzania wojsk, W daXszych etapaoh
anaxXizy systemu beda one reprezentowane przez odpowiednie funk-
cje zarzadzania.

Obiekty wyszczegdlnione w punktach 3~7 wchodzg w sktad
podsystemu roboczego, ktory bezposrednio realizuje gtowny cel
systemu wyprowadzania wojsk. Elementy wymienione w  punktach
L i2 -w szczegolnosci sztab jednostki - traktujemy rowniez
jako obiekty podsystemu roboczego ze wzgledu na to,iz podlega-
Ja wyprowadzeniu z miejsca dyslokacji, a wiec wymagaja doptywu
zasilen /w postaci przydzielonych pojazdéw mechanicznych/#
W tym sensie elementy te sa traktowane jako pododdziaty wypro-
wadzane z miejsca dyslokacji jednostki wojskowej#

Struktura robocza systemu wyprowadzania wojsk /SW/  jest

relacja okreslona na zbiorze obiektow podsystemu roboczego#
Strukture roboczg tego systemu tworzy relacja H nastepstwa
w czasie przeptywu wyprowadzanych pojazdow miedzy obiektami

zbioru X podsystemu roboczego.

Interpretacja geometryczng struktury roboczej systemu wy-
prowadzania wojsk jest graf aoykliozny™ G, przedstawiony na
rys, 1, Graf G stanowi odwzorowanie: H-*-G, Wierzchotkami grafu
sq obiektywzbioru X podsystemu roboczego, a 4ukami - relacje H
opisane na zbiorze tych obiektow, czyli

HC X X X;

l/Grafem acyklioznym nazyviamy graf G‘f)ié(/,h; taki,ze dla dowolnego
ciagu par uporzadkowanych y

1 NN >eeef 'E?
nalezagcych do H zachodzi warunek N Inaozed mowiagc,

S
graf acykliczny nie zawiera ani jednego cyklu rozumia -

nego jako Sciezka /mozliwoSC przejscia w jednym Kkierunku/
z do X. , ani tez petli#

xN - poczatek pierwszego +4uku
1 /w 1-tym oiggu/;
X,8 - koniec ostatniego +4uku /w 1-tym ciggu/#
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Park

i Bramy z oto-
samochodov3y Pododdziaty Magazyny ozenlem
P /w tym PKT/
A

Rys. 1. Struktura robocza systemu wyprowadzania /przyk#ad upro-

szczony/. " ) ]
Uproszczony zbior obiektdéw podsystemu roboczego

Relacja H porzadkuje zbior X obiektédw podsystemu robocze-
go dzieki swym wkasnosciom, takim jak:
1/ przeciwzwrotnoso-powoduje wykluczenie przeptywu zasilen mie-
dzy tym samym obiektem, czyli wyklucza tzw. petle.Ruch prze-
m widzianych do wyprowadzenia z jednostki pojazdow mechanicz-

nych po takich petlarch jest nie wskazany ze wzgledu na stra-

ty czasu;

2/ przeciwsymetrycznosc - wyklucza obustronny przeptyw zasilen

miedzy obiektami systemu /podsystemu/. Znaczy to, 1z
wyprowadzanych pojazdéw miedzy obiektami powinien
sie e jednym Kierunku.

ruch
odbywac
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Istnienie relacji przeCivvzwrotnej 1 przeciwsymetryoznej
w grafie obrazujgcym strukture roboczag systemu /rys. 1/ wy-
klucza istnienie 4uku, dla ktorego poczatkiem i konncem
jest jeden 1 ten sam wierzchotek /tj. wyklucza sie petle/,
a ponadto wierzchotki N N mogag byd potgczone co
najwyzej jednym 4ukiem;

3/ przechodniod6cC- okresla mozliwoso przeptywu zasilen miedzy
obiektami poprzedzajacymi rozpatrywane obiekty, a nastepu-
jacymi po joioh. Np*: jesli istnieje mozliwosc przejazdu
/droga/ z obiektu P do 1 oraz z 1 do A, to istnieje tez
droga z P do A /rys. 1/, lecz nie z A do P. w ostatnim
przypadku powstatby niepozadany ze wzgledu na straty czasu
cykl (P, a),{a, p)-

Skierowane uporzadkowanie czesciowe zbioru obiektow syste-
mu wyprowadzania wyraza sie istnieniem mozliwosci postepowania
procesu wyprowadzania wojsk w czasie az do skutku, ktorym jest
wyjscie wszystkich wyprowadzanych pojazdow przez brame /bramy/
jJednostki#

Na rys# 2 przedstawiono w kartezjanskim prostokatnym
uktadzie wspdétrzednych wykres relacji H nastepstwa /w czasie/
przeptywow zasilen w zbiorze X obiektéow SW. Punkty wykresu sg
odpowiednikami 4ukéw grafu G przedstawionego na rys. 1#

Zaleznosci strukturalne systemu wyprowadzania sg waznym
przedmiotem badan prowadzonych pod katem usprawnienia tego sy-
stemu.

Klasyfikacje struktur wystepujacych w systemie wyprowa -
dzania przedstawiono w zatgczniku 1. Umieszczone w nim struktu-
ry interpretuje sie nastepujgco:

a/ struktura SW - struktura systemu wyprowadzania, rozumiana
jako og6+ relacji charakteryzujacych ten system;

b/ struktura podstawowa - relacja systemotwdrcza, tj# relacja
porzadkujgca spedniajgca ponadto warunek skierowania zbioru
obiektow SW /warunek istnienia wspolnego nastepnika dla do-
wolnej pary obiektow systemu/; jJest odpowiednikiem skierowa-
nego Uporzadkowania czesciowego zbioru obiektow SW;

c/ struktura przeciwna - relacje nie posiadajace wkasnosSci re-
lacji1 porzadkujacych;

d/ struktura robocza /SR/ - relacja okreslona na zbiorze obiek-
téw podsystemu roboczego;
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Rys* 2» Wykres relaoji,nastepstv9a przeptywow zasilen

e/

T/

g/

h/

systemu wyprowadzania

struktura operacyjna /S0O/ - relacja okreslona na zbiorze
obiektow dziatania, tj* przedmiotéw dziatanial

struktura kierownicza /SK/ - relacja okreslona na zbiorze
elementow podsystemu zarzadzania /kierowania/{

struktura dynamiczna /SD/ - relacja okreslona na zbiorze
standow systemu, charakteryzowanych przez liczby pojazdow
znajdujacych sie w chwili t w systemie w celu wyprowadzenia;
struktura prakseologiozna /SP/ - relacja okreslona na zbio-
rze podsysteméw /roboczym i zarzgdzania/ systemu wyprowa -
dzania*

Relacje SR, SO, SK, SD, SP wystepujgace w pionie struktury

podstawowej /zatgcznik 1/ sg relacjami systemetwOrczymi«
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Do relacji przecinanych systemu wyprowadzania zaliczamy te
sposrod jego relacji, ktorych istnienie powoduje skutki sprze-
czne z porzadkiem ustanawianym przez relacje systemotwdrozee
Relacja przeciwng systemu wyprowadzania jest* np. relacja po -
siadajgca wkasnosé zwrotnosci, wynikiem istnienia ktorej moze
bydé ruch pojazdow po petli przy tym®"samym-obiekcie. Tego rodza-
Ju ruch 1 powyzsza relacja - sa nie pozgdane w systemie wypro-
wadzania.

2¢2= Analiza celdw systemu

Charakter relacji systemotwdrczych wynika z celu g¥déwnego
systemu wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji. O celu gtéw -
nym tego systemu wnioskujemy juz Z celu 1 charakteru przedmio-
tu badan. Biorgc ponadto pod uwage, iz sferg dziatania rozpa -
trywanego systemu jest gotowoso bojowa wojsk, w ktorej istnie-
Jja potencjalne mozliwosci optymalizacji przedmiotowego dziata-
nia, dochodzimy do wniosku, ze kryterium oceny tego dziatania
powinno wynikaé z zasady podnoszenia na wyzszy poziom gotowo -
Sci bojowej. Zatem, glovenym celem systemu wyprowadzania wojak
jest zorganizowane wyjscie oddziatu wojskowego z miejsca dyslo-
kacji1 /obiektu koszarowego/ w stanie gotowosci do dalszego
dziatania oraz skierowanie go do rejonu alarmowego lub na okre-
Slony Kierunek operacyjny. Za kryterium oceny dziatania syste-
mu przyjmuje sie czas wyprowadzenia tak przygotowanych wojsk
z miejsca dyslokacji.

Czas wyprowadzenia liczy sie od chwilit rozpoczecia w try-
bie alarmowym /tj. od przyjecia sygnatu/ czynnosci zwigzanych
z opuszczaniem miejsca dyslokacji przez ktorykolwiek z podod -
dziatéw do chybili wyjazdu z jednostki ostatniego pojazdu prze-
widzianego do wyjsScia ". Takie podejsScie stwarza réwniez moz -
1/ Minimalizacja tego czasu jest waznym przedsiewzieciem zmie-

rzajacym do stworzenia warunkow dla szybkiego osiagniecia
przez oddziaty wojskowe rejonovii alarmowych lub okreslonych
rubiezy dziatania* W tym réwniez celu M niniejszej pracy
rozpatruje sie niektdére zagadnienia ciggtosci ruchu poja -
zdow po opuszczeniu miejsca dyslokacji. Do nich nalezg; ana-
liza przeptyvbU pojazdéw do sieci drog publicznych oraz pro-

ba analizy sprzezen zverotnych miedzy tym przeptywem a wy -
prowadzaniem pojazdow z miejsca dyslokacji.
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liwosd przeprowadzenia odrebnej analizy systemu alarmowania,
celem Jego usprawniania /np* na okolioznosd terminowego powia-
damiania kadry zawodowej 1 Jed przybywania na alarm/ oraz ana-
lizy zagadnien bezkolizyjnego przemarszu wojsk przez duze gar-
nizony. Obecnie czynione sa starania przez oficerow sztabu POW
i SOW o otwarcie dwoch przewodéw doktorskich o tematyce odpo -
wdadajgcej przytoczonym wyzej analizom.

Czas wyprowadzenia Jest wkasnosciag systemu wyprowadzania,
stanowigcg o Jego efektywnosci. Efektywnos¢ systemu wyprowa -
dzania, rozumiana Jako wHasnos¢ systemu, okreslajgca Jego zdol-
nosC do osiggniecia zamierzonych celéw, Jest odwrotnie propor-
cjonalna do czasu wyprowadzenia wojsk z miejsca dyslokacji.

Strukture celdéw systemu wyprowadzania przedstawiono na
tle podstawowej klasyfikacji celow dziatania - zatacznik 2 .
Sformutowany cel g#déwny Jest celem koncowym systemu wyprowa -
dzania tj. celem planowanym w tym systemie /oznaczenie [|.l.l.
w zak. 2/# Ubocznym celem kohcowym systemu Jest podnoszenie
kwalifikacji zodnierzy-specjalistow /kierowcy, mechanicy itp./
- cel oznaczony 1 .1.2* cele posrednie odnosimy W niniejszej

pracy do gtownego celu koncowego /Z1.1.1.7/. Istotnymi celami
poSrednimi s3: zorganizowane wyjscia z miejsca dyslokacji
okreslonej 1losci wojsk przez poszczegolne, bramy Jednostki#

Takie cele posrednie traktujemy Jako cele rownorzedne /2.2.1./
zmierzajac do uzyskania Jednakowego czasu wyprowadzenia wojsk
przez poszczegolne bramy. W warunkach istnienia tylko jednej
bramy, celu posredniego tak sformutowanego nie rozpatruje sie.
Nalezy zwroécic¢ uwage.na wzglednosS¢ celdéw dziatania, ktora

w naszym przypadku wyraza sie tym, ze sformutowany koncowy cel

gtowny systemu wyprowadzania wojsk Jest celem posrednim w sto-

sunku do celu nadrzednego Jakim Jest osiaggniecie przez wojska
okreslonych rubiezy lub rejonéw alarmowych.

Zmierzajac do bardziej Scistych ustalen przeprowadzamy
nastepujace rozumowanie:

- Jednostka wojskowa ma wyprowadzi¢ pojazdy /po ich przygotowa-
niu/ przez bramy opatrzone indeksem 1i /i:l,z,o--,n/, n - mak-
symalna 1l1os¢ bram.
11oS¢ tych pojazdow opisujemy wektorem Y

zbidér grup obiektéw, na

N @ AJrY)reee  peee ktore oddziatujemy.
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Przedsiewziecie to wymaga pewnego czasu, ktory moze ksztatto -
wac sie roznie na poszczegolnych bramach, Czasy wyprowadzenia
przez bramy opisujemy wektorem T

T = ft—lf '72 yeeoe™ ecoe™

- czas wyprowadzenia wojsk z miejsca dyslokacji ma wynosic:

0<TA = max

TJ - czas normatywny /nakazany/ wyprowadzenia catej jJednostki#

W sposéb bardziej Scisty, dla potrzeb prowadzenia rozwa -
zan cel g4owny systemu wyprowadzania fTormudujemy nastepujaco:
- 1los6 wyprowadzonych pojazdéw ma wynosic Y;

- czas wyprowadzenia nie powinien przekraczac¢ czasu T™

Jrali tyczne sformutowanie celu posredniego moze by¢ réw -
niez naste"pujace:

yi=<yijS jJ€ J> j-rl.2a zbior wyroznionych
stanéw obiektow dzia-
tania;
j =1 i10$6 pojazdow tj#
obiektow dziatania;
J a 2 czas wyprowadzenia

/z reguty Tj¥/.-

Np# cel y™ a <An)l* 722nm AN 0)>, wymaga wyprowadzenia

przez brame nr 2 /i»2/ 65 pojazdéw w czasie 30 minut. Cel be -
dzie osiggniety, jesli uzyskamy wymagany powyzej stan#

2.3# Okreslenie zadan dla systemu wyprowadzania /SV//

Stormutowanym celom systemu wyprowadzania odpowiadaja
wtasciwe zadania. Sg one realizowane bezposrednio w podsyste -
mie roboczym SW.

wyprowadzenie odpowiedniej i1losSci pojazdéw przez jedng z
bram stanowi cel posredni, traktowany jako cel pojedynczy# VA~

mieniony cel jest bezposrednim celem nastepujgcych zedan sy -
stemu wyprowadzania:

- wyprowadzaC pojazdy y”;
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- organizowac¢ regulacje ruchu;

- organizoviaC bojowe zabezpieczenie zadania;

- organizowa¢ materiatowo-techniczne zabezpieczenie,

wyprowadzeniae

Koncowy cel g4déwny systemu wyprowadzania jest zbiorem ce-
Iow pojedynczych przedstawionych powyzej,

W niniejszej pracy, zgodnie z jej przeznaczeniem, skon -
centrujemy sie na zadaniu pierwszym: wyprowadzanie pojazdéw z
miejsca statej dyslokacji oznaczajgac to zadanie literg Z. Jest
to gtowne zadanie systemu wyprowadzania wojsk. Obiektami dzia-
+ania dla tego zadania sa wyprowadzane pojazdy, a operacjami
sa w ogolnosci;

- przygotowanie /w tym zatadowanie/ pojazddéw do opuszczenia
miejsca dyslokacji;

- przepuszczenie pojazdéw przez bramy /w tym sprawdzenie na
PKT lub rownorzednym posterunku/.

Zaktadajac, ze wyprowadzanie przez poszczegolne bramy wy-
magad moze odmiennego toku postepowania, pilierwsze zadanie od-
niesione do bramy ,,1” oznaczymy przez Zj.,

Jest ono sk#adowg wektora Z

/z
gdzie:
Z * gtoéwne zadanie systemu;
zJ",,,-,z" - zadania sktadowe w systemie.

Droga dekompozycji celdédw pojedynczych oraz odpowiadaja
cych im zadan sk#adowych uzyskujemy odpowiednie zbiory celow
czesciowych 1 zadan czesciowych. W tym celu prowadzimy naste -
puj ace rozumowanie:

a/ niech dla pojazdow y™ kierowanych na brame ,,i” tok postepo-
wania bedzie opisany grafem /rys, 3/

«l = <yi*Ui.ri >

gdzie;
yN - zbidr obiektow, na ktére oddziatujemy /do tego zbio-
ru wchodzi grupa yVvY;
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- zbior operacji, ktore wystepuja w procesie wypro-
Nladzania /sg to 4uki grafu/;

Pi:y™xUIXy"— funkcja

zdaniowa, ktora okresla

przyporzadkowanie operacji obiektom dziatania, tje

okresla operacje dla
ru yy\-

kazdej pary elementow zbio-



b/

c/

V4

1 = /1,2,---;”/ - 1ndeks bramy wyjazdowej ;
sl = - 1Indeks rozpoznawczy obiek -
téw dziatania /np* nie za —
_ +adowane/;
ek = - Indeks grupy pojazdow wyma-

gajacych jednakowego toku

postepowania /w szczegolnym
przypadku-pojedynczych po -
Jazdow/#

Graf G zawiera podziat operacji wykonywanych na obiek -

tach zbioru y”. Zadanie czesciowe dla zadania sktadowego

stanowi zespst: obiekt dziatania - operacja wykony\nana na

nim, doprowadzajgca do zatozonego stanu tego obiektu /tj «do

osiggniecia celu/-

W grafie wystepuja:

- oObiekty y,, © reprezentujace pojazdy nie przygotowane
do wyprowadzenia /np. nie zatadowane/, przewidziane do
\iiyproMisdzenia przez breme ni**;

- operacje bedace operacjami zatadowania sie

zodnierzy na pojazdy;

operacje Ui2*~id = ib6 natadowania sprzetu 1 zapasoOw na po-

Jal;dy;

- zespot operacji; ~jy*ni8 Ani9=~il0 zestali en e
kolumny pojazdor™ przygotowanych do wyprowadzenia; jest to
rownoznaczne z przybywaniem na brame gotowych do wyjscia
pojazdéw /z regudy w grupach/;

- operacja przeprowadzenia odprawy na PKT /Zlub réwno
rzednym posterunku/”?

- operacje uﬂ@? gotowych pojazdéw przez bra-
me

Graf opisuje wszystkie zadania czesciowie dla zadania

Kazdemu zadaniu czesciowemu przyporzadkowany jest cel czes-
ciowy, ktory dla zadania z™ oznaczamy symbolem

Lista /zbidr/ oeldow czesciowych 1 zadan czesciowych dla za-
dania z jest nastepujaca:

Zakres odprawy moze byc ograniczony do minimum, np. tylko
do sprawdzenia ilosci wyprowadzanych pojazdéow.



Cele czesSciowe Zadania czesciowe

Zit = /yini*
, Hy /yi2_ui3/
12
=Yy /yi4*=“isn
213 19 ml3 y
"5, MG Mb o syis>-g/
k
ask N5 "Myi3N 14N
i
16 NGB« syi9m~1en
Zi7 = /yi6*yi7*yi8*yriO»“17”
i =9 =il 0/
" g io 2112 < Miirthin/
wg A 113 AH2*M12Y
gdzie; oznacza stany zdeterminowane przez tok postepowania

wtasciwy dla odpowiednich grup pojazdow*

W ten sposbéb zadanie wyprowadzania pojazdow z miejsca dysloka-
cji okreslamyPrzez tok postepowania wkasciwy dla przygotowywa-
nia pojazdéw do wyprovs;adzenia* W analogiczny sposob mozemy
otrzymaC wszystkie zadania czesciowe, ktore sktadajg sie na za-
dania jednostki wojskowej realizujacej proces wyprowadzania*
Ualezy zaznaczy¢, ze celo czesSciowe rozpatrywane w czasie skta-
daja sie na celo posSrednie systemu wyprowadzania*

Struktura realizacji -zadan bedzie okreslona w nastepnym
podrozdziale /2*4/*

Ukazana problematyka dotyczgaca celdw czesciowych, zadan
czesciowych operacji szczegotowych wskazuje jeden z kierun -
usprawniania systemow wyprowadzania* Polega on
na usprawnianiu sposobow realizacji zadan czesciowych podsyste-
mu roboczego systemu wyprowad*zania Vjojsk#

kow badania

Jednostki wojskov;e posiadaja opracowane weddug metod ana-
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lizy sieciowej, plany wyprowadzania wojsk, w Kktorych ujete sg

wszystkie wystepujgce w danych warunkach konkretne zadania

czesciowe takie, jak:

- zajecie przez zodnierzy wyznaczonych im pojazdow;

- zatadowanie sprzetu 1 zapasOw na wyznaczone pojazdy;

- kierowanie pojazdow do bram wyjazdowych;

- obstugiwanie pojazddw przy bramach; w szczegolnych przypad-
kach obstuga ta moze polegad na przepuszczeniu pojazdéw
przez brame bez i1ch zatrzymywania.

Wydaje sie, ze tg droga mozna uzyskaC jeszcze pewne efekty, wy-

razajgce sie niewielkim zmniejszeniem czasu wyprowadzania. Pog-

lad ten uzasadniony jest istnieniem od dfuzszego czasu powszech-
nego zainteresowania wspomnianymi metodami i1 ich zastosowaniem
do realizacji procesow wyprowadzania. Niektdrzy z autoréw in -
teresujaoych sie tg problematykg wrecz twierdzg, 1z czas przy-
gotowania sprzetu do wyprowadzenia skrocono juz do minimalnych
granic, a dalsze zyski w tym wzgledzie mogg by¢ osiggane droga
rozwigzywania zagadnien dotyczacych ogoélnie pojetego ruchu po-

Jazdow.

Nie odmawiajac sdusznosci pogladowi zawartemu w drugiej
czesSci zdania, tresC pierwszej jJego czesci uznajemy jako zbyt
optymistyczng. Sk#ania nas ku temu pewna znajomoscC sytuacji
istniejgcych w naszych warunkach. Dlatego tez nalezy miecC na
uwadze dalsze usprawnianie procesow zatadowania pojazdéw, dzia-
+ania organow regulacji ruchu, pracy PKT itp. Dzieki temu wy-
prowadzane z koszar oddziaty moga by¢ lepiej 1 w krotszym cza-
sie przygotowane do wykonywania dalszych zadan. Rozpatrywane w
niniejszej pracy metody usprawniania systemow, bazujac na rze-
czywistych parametrach ilosciowo-jakosciowych procesu wyprowa-
dzania wojsk umozliwiajg uwzglednianie wskazanych usprawnien
w opracowywanym toku postepowania usprawniajgcego.

Zagadnienia usprawniania realizacji zadan czesciowych pod-
systemu roboczego systemu wyprowadzania moga bycC przedmiotem
kilku prac /rozpraw/ doktorskich. W ostatnim czasie zalnspiro-
wano rozpoczecie pracy doktorskiej poswiecaj usprawnieniu sy-
stemu alarmowego oddziatu wojskowego.

Powyzsze wzgledy, jak rowniez zasada koordynowania wysid-
kéw badawczych, uzasadniajg potrzebe wyodrebnienia i1 wskazania
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W niniejszej pracy wspomnianego kierunku usprawniania systemow
wyprowadzania oraz zwrocenia gitownej uwagi na zagadnienia, Kkto-
rych rozwigzanie moze przyniedd bardziej oczywiste korzysci.

Analiza 1 znajomosS¢ mechanizméw formudowania i1 realizowa-
nia zadan podsystemu roboczego umozliwia przejscie do ukierun-
kowanych badan sfery zarzadzania /kierowania/ systemu wyprowa-
dzania wojsk, gdzie nalezy spodziewaC sie istnienia mozliwosci
znacznych usprawnien systemu#

2#4# Podsystem roboczy 1 .jego otoczenie

Okreslona struktura zadah precyzuje operacje 1 obiekty
dziatania, na ktorych wykonywane sa operacje# Operacje wynika-
Ja z wymaganego toku postepowania podczas catkowitego przygo -
towywania pojazdoéw do wyprowadzenia z miejsca dyslokacji. Po -
Jazdy te /zw. obiektami dziatania/ musza byo przygotowane
i1 odpowiednio wyposazone pod wzgledem techniczno-eksploatacyj-
nym, zatadowane zgodnie z przeznaczeniem /realizacja przewozu
zodnierzy, uzbrojenia 1 materiatéw/ oraz sprawdzone i przepu -
szczone przez bramy wyjazdowe#

W strukturze tej nie okreslono obiektow wykonawczych, W
ktérych /lub za pomoca ktérych/ sa wykonywane operacje na obie-
ktach dziatania. StanowiOd to bedzie tresO punktu 2#4#1#

2.4#1* Opis podsystemu roboozejgo

Na podstawie dotychczasowych analiz 1 ustalen, podsystem
roboczy systemu wyprowadzania traktujemy jako czesSciowo uporzag-
dkowany skierowany zbidr obiektdéw, bezposrednio realizujacych
gtoéwny cel tego systemu#

W sposob ogolny obiekty te zostaty wyodrebnione podczas
okreslania systemu wyprowadzania# Sag to fizycznie istniejace
obiekty, takie jak: park samochodowy, pododdziaty jJjednostki
wojskowej, magazyny, punkty kontroli technicznej /PKT/ 1 inne#

Na podstawie okreslonej struktury zadan mozliwe jest spre-
cyzowanie obiektéw podsystemu roboczego co do ich rodzaju oraz
ilosci#

W celu zachowania mozliwoSci sprawnego przebiegu procesu
wyprowadzania nalezy dgzy¢ do zachowania czesciowego uporzad —
kowania skierowanego wyodrebnionego zbioru obiektow podsystemu
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roboczego. Obiekty te bedziemy nazywacC obiektami \vykonawozymi#

Zatem, dla ustalonych zadan systemu wyprowadzania okresla-
my obiekty wykonawcze, ktdre te zadania realizujg*Analogicznie
postepujemy dla zadan czesciowych* Proces wyodrebniania /okres-
lania/ obiektéw wykonawczych podsystemu roboczego nalezy uwa -
zab6 za zakonczony wtedy, gdy okreslimy te obiekty dla wszyst -
kioh opisanych zadan czesciowych*

Nastepnie, w oparciu o tok postepowania wtasciwy dla rea-
lizacji1 zadan /np* o graf realizacji zadan - rys* 3/ mozna
zbudowaC sieC S, przydatng do analizy 1 planowania procesu
wyprowadzania jednostek wojskowych z miejsc dyslokacji* Tego
rodzaju dziatalnos¢, o czym juz wczesniej wspominano, prowadzag
jednostki wojskowe - zgodnie z dyrektywami wdadz zwierzchnich#

Siec =<W, U, P, fg. Pi#

dzie:

° W - zbidér obiektéw wykonawczych, w ktorych realizowane
sa zadania ,,z” nalezgce do zbioru zadan systemu wy-
prowadzania ,,Z”; obiekty te reprezentowane sg
przez wierzchotki sieci;

U - zbidor operacji przeptywu pojazdow miedzy obiektami
wykonawczymi; operacje te odpowiadajg gateziom sie-
Ci;

P:WxUxW*~{o,l1] - funkcja zdaniowa opisujagca przeptyw
pojazdow w podsystemie roboczym, na ktorych wykony-
wane sg zadania;

f~-w *2~ - funkcja, ktora kazdemu obiektowi wykonaw -
czemu przyporzadkowuje podzbidér zadan ze zbioru Z;

£2 iWxF AW/ 2k _ funkcja, ktora kazdej parze: obiekt
wykonawczy-zadanie, przyporzadkowuje zbidor przedzie*
40w czasu, w ktorych realizowane sg zadania;

PAsU— 24 - funkcja, ktdora operacji przeptywu pojazdéw
przyporzadkowuje podzbidor obiektéw dziatania /tj.po-
Jazdow/, na ktorych wykonywane sag operacje;

P2 :UXFA/W/— A 2N - funkcja, ktéra kazdej parze: operacja
przeptywu - podzbidr zadan, przyporzadkowywuje
zbidér przedziatédw czasu, w ktérych nalezy realizo -
waC operacje przeptywu*
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Sied stanoYji analityczny opis podsystemu roboczego sy-
stemu vjyprowadzania. Na rys* 4 przedstawiono sieb uwzgled-
niajacg opisane uprzednio cele 1 zadania systemu wyprowadzania
Opisuje ona strukture realizacji zadah czesciowych dla zadania

w obiektach wykonav.tzych podsystemu roboczego. Zawiera ona
strukture realizacji tych zadan w niektérych obiektach wykonaw-
czych i1 zadan przeptywu miedzy tymi obiektami. Obiekty wykonaw-
cze, bezposrednio uczestniczgce w realizacji zadan

Z=/z"™j3Zg9g, ---,z z reguty sa nastepujace:
park samochodowy - W1
pododdziat 1 - M&
pododdziat 2 - W.
pododdziat 3 -
magazyn 1 “
magazyn 2 -
PKT-1 - W
PKT-2 - w%
brama nr 1 . -
brama nr 2 - W10
Hys. 4. Siec realizacji zadan podsystemu roboczego
/fragment/
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Jesli w wyniku badania realizaoji zadania z~ okaze sie,ze
\Opprowadzenie pojazdow przez brame ,,i” realizowane jest w obie-
ktach wykonawczych Wg, WA, WA, WA, Wg to podzbior Wp powyzsze-
go zbioru obiektow wykonawczych jest nastepujacy:

Korzystajac z OPisu zadan czesciowych zadania z" przedsta-
wionego na rys* 3, otrzymujemy nastepujgco realizacje:

w pododdziale | - Wg /operacje poja-
zdow przez zodnierzy druzyny L i druzyny 2 ;
- w pododdziale 7 /operacja A¢5/» zajecie pojazddéw przez
pluton;
- w magazynie | We /operacje zatadowanie poja-

zdow przy wykorzystaniu jednego stanowi-
ska roboczego;

- na PKOyi Wy /operacje
prawa | kontrola techniczna przyby4ych
pojazdow;

- na bramie nr 1 Wg /operacja przepuszczenie poja-
zdow*

W sieci /rys. 4/ literg t oznaczono czasy trwania za-
dan czesciowych, a literg X czasy trwania operacji przeptywu*
Np* w obiekcie Wg wykonywane sg zadania czesciowe /w
czasach polegajace na zatadowaniu sprzetu I zapasow

na pojazdy zajete juz poprzednio przez zodnierzy, tj* takie,
ktore znajdujg sie.w stanach y~ety”g* Stany te uzyskano w wyni-
ku wykonania poprzednich zadan czesciowych Pojazdy
bedgce w stanach /przygotowania do wyprowadzenia/ y~etyig* "
szg przybyé do obiektu wykonawczego Wg w czasach ~15» M9
warunkujacych terminowg realizacje zadan

Sied nie uwzglednia powigzan z otoczeniem, ktdére umoz-
liwia realizacje zadan poprzez dostarczanie do podsystemu ro -
boozego materialnych Srodkow oraz korzysta z wynikéw dziatania
tego podsystemu* Bedzie to przedmiotem rozwazan prowadzonych
w punkcie 2 *l ) *
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2.4#2. Opis otoczenia podaygtemu roboczego

Realizacja zadan wyprowadzania Z w obiektach podsystemu
roboczego wymaga doptywu zasilen, tje pojazddéw stanowigcych
obiekty dziatania dla omowionych operacji. Natomiast pojazdy
wyprowadzone z miejsca dyslokacji /tj. obiekty, ktdére sg wyni-
kiem realizacji zadan Z/ kierowane sg na drogi prowadzace do
odpowiednich rejonow alarmowych, wyjsciowych lub do innych
miejsc przeznaczenia. Fizyczne obiekty, z ktodrych przybywaja
/lub sg dostarczane/ obiekty dziatania oraz te, do ktdorych sag
kierowane obiekty bedgace wynikiem realizacji zadan, nazywamy
otoczeniem podsystemu roboczego 1 oznaczymy je odpowiednio sym-
bolami i Wz*

Otoczeniem jest na ogot miejsce parkowania pojazdow,
tzw. park samochodowy. Mogg to byd rowniez inne miejsca,z Ktdo-
rych na dany sygnat sa wysytane do pododdziatow i /lub/ maga -
zynow pojazdy w celu realizacji procesu wyprowadzania. Niekto-
re z tych pojazdéw moga byd juz wczesniej czesSciowo przygoto -
wane /np. zatadowane sprzetem lub materiatami/.

Do otoczenia zaliczamy sie6 drdog 1 magazyny znajdujace
sie poza miejscem dyslokacji jednostki oraz docelowe rejony
/miejsca/, do ktérych sg kierowane wyprowadzone z jednostki
pojazdy.

Istotny jest fakt, 1z otoczenie podsystemu roboczego
zostato okreslone dla rozpatrywanego zbioru zadan systemu wy-
prowadzania. W przypadku rozpatrywania innego zbioru zadan,
otoczenie mogtoby byé zupednie iInne. Podczas badania systemu
wyprowadzania zwraca sie rowniez uwage na te obiekty otoczenia
podsystemu roboczego, ktdore posiadajg istotny zwigzek z zada -
niami realizowanymi w tym podsystemie.

Obiekty otoczenia - zarowno z jJak 1 2z - rozpatrywa-
nie ktorych miesci sie w zakresie niniejszej pracy, nazywamy
obiektami otoczenia wewnetrznego. Bedzie to przede wszystkim
miejsce parkowania pojazdoéw a nastepiile pewien odcinek drogi
poza obrebem jednostki, na ktorym ruch pojazdéw /w konkretnych,
lokalnych warunkach/ moze mied wpdyw na ruch analizowany w ra-
mach systemu wyprowadzania. Odcinek taki z reguty charaktery -
zuje sie istnieniem zaburzen w ruchu pojazdoéw /nadmierne ich
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zageszczenie lub rozciggniecie sie/ wynikajgcych z nierdwno
miernych predkosci ruchu. Uwaza sie, 1z nalezy podjad row -
niez probe opracowania pewnych wskazowek na temat ksztattowa -
nia ptynnosci ruchu pojazdow wyprowadzanych i wyprowadzonych.
Obiekty otoczenia, ktére nie podlegajg badanemu systemowi
wyprowadzania nazywamy obiektami otoczenia zewnetrznego; zali-

czamy do nich dalsza sied drog znajdujacych sie poza interesu-

Jacymi nas odcinkami drog oraz rejony i Kierunki przeznaczenia

/doceloiwe/ Twojsk.
Ha rysunku nr 5 pokazano rozszerzong sie¢ S, w ktdérej obok
obiektow realizujacych bezposSrednio zadanie z» uwzgledniono
obiekty otoczenia. Zadania, realizowane w obiektach otoczenia
wewnetrznego rozpatruje sie analogicznie jak zadania realizo
wane w obiektach podsystemu roboczego. Potrzeby niniejszej pra-
cy wymagaja zwrocenia gdoOwnej uwagi na zadania 1 operacje prze-
ptywu /scislej doptywu/ pojazddébw z otoczenia wewnetrznego do
podsystemu roboczego. Dotychczasowe badania wskazuja, 1z

tego
rodzaju zagadnienia, traktowane od strony ilosciowe]j

/z uwzgle-
dnieniem elementédw Jakosciowych procesu, mogg by¢ zZrodiem po

waznych usprawnien systemu wyprowadzania. Odpowiednio krotkie
czasy przybycia pojazdow do pododdziatow /magazynéw itp./, row-
nomiernos¢ rozk#adu ich przybywania do typh miejsc, uzasadnio-
ne 1losci pojazdow kierowanych tamze, jak rowniez na poszcze
gélne bramy, sg parametrami, od ktérych zalezy w powaznej mie-
rze sprawnos¢ i efektywnosS¢ systemu wyprowadzania.

Parametry
te wywieraja bardzo i1stotny wpdyw na operacyjna efektywnoscé
systemu mierzong czasem wyprowadzenia jednostki wojskowej .

Koncentrujac sie na tym waznym dla nas zagadnieniu, zadania ty-
pu technologicznego wystepujace w otoczeniu wewnetrznym traktu-
jemy drugorzednie; nalezga do nich np. przeglady techniczne po-
Jazdow itp. - co powinno byC ujete we wspomnianych poprzednio,
szczegotowych planach wyprowadzania jednostki wojskowej.

Sposrod zadan, realizowanych w obiektach otoczenia W,
obejmujacego obszar pojazddédw wyprowadzonych, interesuja
operacje przeptywu pojazdéw w zamierzonym Kierunku, W tym
szczegOlnie - zwrotny wpdyw tych przeptywdw na ruch pojazdow
w badanym systemie wyprowadzania.

nas
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"ys. 5« Sied s realizacji zadan podsystemu roboczego
1 oto-czenia
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2,5. Podsystem zarzadzania 1 .jego otoczenie

W systemie wyprowadzania wyodrebniamy podsystem zarzadza-
nia, zwany rowniez podsystemem kierowania albo dowodzenia, be-
dacy zbiorem obiektow sztabowych 1 relacji zachodzgcych miedzy
nimi, ukierunkowanych na realizacje ustalonych celdw catego
systemu. Cele te sg realizowane fizycznie 1 bezposrednio w pod
systemie roboczym systemu wyprowadzania na podstawie decyzji
opracowywanych w podsystemie zarzgdzania. Podsystem zarzadza -
nia nie miatby prawa bytu bez istniexiia podsystemu roboczego.

Struktura prakseologie zna systemu wyprowadzania /rys. 67/,
stanowigca zbidor relacji opisanych na podsystemach roboczym
1 zarzadzania, jest strukturg informacyjng niezbedng do reali-
zacji procesu decyzyjnego systemu.

Istnienie obiektow tworzgcych podsystem zarzadzania powo-
duje powstanie dodatkowych celdéw i1 zadan, ktore generowane sg
przez ten podsystem, niezaleznie od istnienia podsystemu robo-
czego.

Cechg charakterystyczng podsystemu-zarzadzania jest jego
hierarchiczna struktura i1 wynikajaca z niej koniecznos¢ kiero-
wania ludzmi, wchodzacymi w sk#ad tego podsystemu.Zbidr obiek-
tow sztabowych 1 Ffunkcjonujace w nich zespoty ludzi stanowig
uk#ad roboczy podsystemu zarzagdzania. Kierowanie tym ukdadem
roboczym wymaga z kolei istnienia ukdadu zarzadzania w podsy —
Stemie zarzadzania.

W ogolnosci — podsystem zarzadzania generuje dwie naste —
pujace grupy celdw i zadan:
ls realizacja zadan zarzagdzania w stosunku do podsystemu robo-

czego systemu wyprowadzania;
2/ realizacja zadan zarzadzania w stosunku do uk#adu robocze -
go, wyodrebnionego z podsystemu zarzadzania.

Proces badawczy koncentrujemy na pierwszej grupie zadan”®
ze wzgledu na ich znaczenie w realizacji celu gtdéwnego systemu
wyprowadzania.

Drugiej grupie zadan odpowiadajg cele, ktére nie muszag
byé skdadowymi ogélnych celdw systemu wyprowadzania - np. ta-
kie, jak:™ przestrzeganie przepisow administracyjnych itp. Dla-
tego tez nie posSwiecamy tej grupie szczegdélnej uwagi.
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zadan n podsystemie roboczym

Rys 6* Struktura prakseologiozna systemu yeyprowadzania

2.5.1. Cykl kierov?ania

Istotng cecha podsystemu zarzadzania ;jest pode.jmoyiganie de-
cyzji dotyczacych podsystemu roboczego. W celu podjecia decy -
zji nalezy zorganizowac? zbieranie informacji o realizacji za -
dan w podsystemie roboczym, odpowiednie przetwarzanie 1 oprg -
conaliie wariantow decyzji. Podjete decyzje muszg byc doprowa -
dzone do odnosnych obiektéw podsystemu roboczego.

Cyklem kierowania jest realizacja tych przedsiewziec
\b czasie* Na rys. 7 przedstawiamy wHasciwy dla systemu wypro -
wadzania cykl kierowania, w ktorym podkreslono bardzo istotny
dla systemu okres czasu T”, podejmowania decyzji dla podsyste-
mu roboczego. Ha ogo+ przedziat czasu T =XI t wydduza sie

=2 A
ze wzrostem szczebla hierarchicznej struktury zarzadzania.
Stad wysuwa sie wniosek, ze skroécenie tego przedziatu czasu

jest mozliwe, jesli:
- decyzje ogo6lne, zawierane na ogdé+ w dokumentach takich, jak:
*plany osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej i1tp. bedg
opracowane odpowiednio wczesniej a ich tresci doprowadzone
we whasciwym czasie do zainteresowanych wykonawcéw oraz do -
k#adnie przez nich zrozumiane 1 poddane praktycznemu spraw -
dzeniu /np. poprzez trenowanie wykonawstwa przewidzianych
planem zadan/*
- decyzje operatywnego kierowania podsystemem roboczym beda
podejmowane przez ogniwa zarzadzania /kierowania/ niezbyt
odlegte hierarchicznie od tego podsystemu, a nawet od jego
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poszczegolnych obiektove; wymogi te moga byod spedniane przez
zespoty kierowania osigganiem wyzszych stanéw gotowosci bo-
jowej - jesli beda one dziatac¢ operatywnie zachowujgc Scisty
zwigzek -z podsystemem roboczym*

Dziatanie; 1 - zbieranie 1 przesytanie informacji o stanie
podsystemu roboczego i1 otoczenia;

- przetwarzanie i1nformacji;

opracowanie wariantéw decyzji dla danej
sytuacji;

2
3
4 - podjecie decyzji;
5
6

-

doprowadzenie decyzji do obiektow podsystemu
roboczego;

- realizacja decyzji*
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t .t - przedziaty czasu wymagane dla realizacji
r 2 3v4-5-06 gadar?; Y ymag

T - ustalony okres cyklu kierowania /t» = 7 t/

2.5.2, Funkc.je zarzadzania 1 zadania zarzadzania

Dziatania 1-5 cyklu kierowania sga wykonywane na obiek -
tacli typu abstrakcyjnego, jakimi sg informacje.

Przez funkcje zarzadzania rozumiemy zakresy zadan kierowa-
nia /zarzadzania/ wystepujace w cyklu kierowania. Funkcje te
sq traktowane jako elementy podsystemu zarzgdzania systemu wy-
prowadzenia .Odpowiadajgce Im zadania zarzgadzania majg charakter
abstrakcyjny,w odréznieniu od zadan realizowanych w podsystemie
roboczym. Dlatego tez realizacja zadan zarzadzania jest przypo-
rzadkowana wydgcznie cztowiekowi, ze wzgledu na jego zdolnoso
do dziatania na obiektach abstrakcyjnych.

Zgodnie z okreSleniem przedmiotu badan i systemu wyprowa-
dzania, jak réwniez zadan realizowanych w podsystemie roboczym,
rozpatrzono nastepujace fTunkcje: prognozowania, planowania, or-
ganizacji, kontroli, regulacji, ewidencji 1 sprawozdawczosci.
Inicjujag 1 ksztattujg one nastepujacy proces zorganizowanego
dziatania:

- podsystem zarzadzania planuje 1 przekazuje do podsystemu ro-
boczego zadania z zakresu tych funkcji zarzadzania; zawiera-
Ja one decyzje;

- z podsystemu roboczego przekazywane sga do podsystemu zarzg -
dzania informacje o wynikach realizacji zadan /w tym uwagi
z kontroli/;

- z kolel nastepuja dziatania o charakterze regulujacym prze -
bieg procesu wyprowadzania /w pozadanym kierunku/ oraz orga-
nizacyjne 1itp.

Celem naszym jest wyodrebnienie zadah zarzadzania, reali-
zacja ktorych wptywa w najbardziej istotny sposéb na sprawne
i terminowe wykonanie okreslonych uprzednio zadan systemu wy -
prowadzania. Y/yboru tych zadan dokonano w sposoéb zamierzony,
ukierunkowany przez uzyskane dotychczas spostrzezenia 1 wnio —
ski, ktore wskazujg na mozliwosSci usprawnien systemu poprzez
optymalizacje podstawowych zadan funkcji planowania.
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Problematyka generalnych uspra”cnien systemu wyprowadzania
drogag zwiekszania efektywnosci operacyjne;) sfery zarzadzania
systemu nie znalazta do tej pory nalezytego zainteresowania.
Nalezy uznad, i1z efektywnosSC dziatania tej sfery /w dziedzinie
planowania zamierzen wyprowadzania/ bedzie tym wieksza, 1Im
krotszy bedzie czas wyprowadzenia jednostki z miejsca dysloka-
cji, uzyskany w wyniku racjonalnego zaplanowania zadan dla
podsystemu roboczego realizujgcego je w okreslonej sytuacji,
w danych warunkach, w ktorych sygnat alarmu zastat jednostke.
Przypominamy, 1z pewne zyski omawianego czasu wyprowadzenia
Jjednostki mozna osiggna¢ drogg sprawnego wykonawstwa zadan
podsystemu roboczego, czemu powszechnie jednostki wojskowe po-
Swiecaja duzo uwagi#

Funkcje zarzadzania dotyczg podsystemu roboczego 1 jego
otoczenia. Rozpatrujac funkcje zarzadzania mozna okresli¢ za -
dania zarzadzania#

Dla sformudowania funkcji planowania P 1 opisu podsyste-
mow wykorzystujemy nastepujgace oznaczenia:

K - kierownictwo systemu wyprowadzania /np# zespot kie-
rowania procesem osiggania wyzszych standw gotowo -
sci bojowej/;

Cp - zbidér planowanych celdow systemu wyprowadzania;
C - zbidr osiagnietych celéw systemu wyprowadzania;
- zbid6r celow otoczenia zewnetrznego;
Zp - zbidor zadan planowania;
- zbior zadan planowanych do realizacji w podsystemie
P roboc zym;

- zbior obiektéow wykonawczych podsystemu roboczego;
- zbidér zadan realizowanych w podsystemie roboczym;

W

z

Ky - kierownictwo nadrzednego organu kierowania /otocze-
nie zewnetrzne/!/;

R

- obiekt /rejon/, na .rzecz ktérego dziata system wy-
prowadzania /nalezy do otoczenia zewnetrznego/#

Ponadto, koncowy cel g#déwny systemu wyprowadzania, zgod -
nie z przyjetymi zasadami formudowania celdw, wyrazamy naste -
pujaco:

1/ Przez otoczenie zewnetrzne rozumiemy obiekty, ktore nie pod-
1®g9JQ badanemu systemowi#
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- J la - zbior bram
£, A Ajyjazdowych
Ja {1,2 }- zbidr i1;vyréznionych
N stanow obiektow
dziatania /pojazdow/

y,2

tg* y « Wi y22
yi2

~nl yn2

Znaczy to, iz nalezy wyprowadzi¢ z jednostki Y pojazdow
przez n bram wyjazdowych, w czasie /liczonym od chwili ™
zaalarmowania pododdziatéw/ nie przekraczajgcym czasu nakaza -
nego Tjj, PMzy czym:

Vi
Y » Z-A y™5 T amax yp> - tj. jako czas T_ przyjma-
i»i ® i£ 1 2

jemy maksymalny czas wy-
prowadzenia pojazdow
przez brame#

Uznajemy, 1z cel zostaje osiggniety, jezeli

gdzies
o ogolna liczba pojazdéw wyprowadzonych z jednostki
wo jskowe j#

Nalezy zaznaczyC, ze cel ten uwzglednia wpiyw zamierzen
otoczenia zewnetrznego Kjj oraz stan obiektdéow otoczenia zewne -
trznego R# Pierwszy fakt wyraza sie dgzeniem do uzyskania cza-
su wyprowadzania w granicach czasu Tjj wyznaczonego przez nad-
rzedny organ kierowania# Pakt ten posiada istotne znaczenie
dla oceny systemu wyprowadzania# Pakt drugi wyraza sie miedzy
innymi tym, 1z w chwili t /wyjsScia z miejsca dyslokacji osta-
tniego z wyprowadzanych pojazdéw/ system wyprowadzania zreali-
zowat swoj gtoéwny cel - jesSli przedsiewziecie to zrealizowat
w nakazanym czasie. Jednoczesnie zmienit stan otoczenia R

przez wprowadzanie do niego wyprowadzonych z jednostki poja -
zdow#
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Uwzgledniajac pozadany stan obiektow otoczenia zewnetrz -
nego R 1 przewidywang realizacje celu systemu wyprowadzania
w chwili t , oraz przewid&many stan obiektéw systemu w chwi-
Ii t. /zaalarmowania pododdziatow/, wynikajacy z dotychczas
osiagnietych celow C , mozemy okreélio funkcje planowania Pp
Jako odwzorowanie CVtjj/ x C /t~./ w zbidér zadan Zp, ktorych
realizacja ma sie rozpoczg¢ w chwili t w podsystemie robo -
czym systemu wyprowadzania. Zapisujemy to nastepujgco*

iD = Co/™*"z/="p/V*™ ~p

Jednoelementovje zbiory celévi otoczenia zevenetrznego R i
eystenul wyprowadzania uzasadnia™Q ponizszy zapis funkcji pla -
nowania dla systemu vjyprovoadzania bedacego przedmiotem naszych
badan:

5n e <°0/V* Cp/V> — P\ /

gdzie:
CO/tZ/ - prognozoMoana realizacja celu otoczenia zev?netrz-
nego w chwili t;

cC /7t / - planov5ana realizacja glcSvonego celu systemu wy -
p ~ prowadzania w chwili 4

- zbidér zadan planowanych do realizacji w podsy -
P Stemie roboczym od ohvdili t7«

Aby dziatanie byto sensowne musi zachodzie relacja:

*A<ANr < %z

Zbior zadan ukazuje pedny ich zakres, wynikajacy z kon-
cowego gtoéwnego celu systemu wyprowadzania, uwzgledniajacego
cel otoczenia zewnetrznego, ktorym jest dysponowanie wyprowa-
dzong Jednostka wojskowg poza obszarem otoczenia wewnetrznego«

Konsekwencja sformutowania funkcji planowania Jest moz-
liwos¢ okreslenia zadan planowania# Funkcja planowania wyzna -
cza zbidr zadan planowania:

1

eoO* i )
Zpi ,*0™ , /D) »=« I
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Kazde zadanie plano\-;ania polega na vsyr.naczeniu takiego od-
v:soronaxdia f 6 P ? ktoro podzbioro.-jl stan6vj obiektéw otocze-
nia ZGwnetrZiiOgo /w ozcoio N pozegnanemu stanowi obie-
ktow podaysteiau roboczego /w czasie t,/ przyporzadkowuje
zbidr zadan dla podsystemu roboczego.

Realizacja tych zadan w podsystomio roboczym rozpoczyna

sie w chwili t, takiej ze , a zakonczy w chwili t.
Rcalisaojs zadan planovjania rozpoczyna sie chwili
a konczy w chwili /oznaczenia jak na

rys* 7/0

Ponizszo zestawienie oméwionych czaséw wyraznie ukazuje
istotny wpdyw czasu opracowywania 1 realizacji zadan planowa -
nia na ogolny czas wyprowadzania T Znajdujg tu rowniez po-
twierdzenie wnioski o koniecznosci wczesniejszego 1 operatyw -
nego planoi-"ania zadan dla podsystemu roboczego systemu wypro -
wadzania. Uzyskuje sie wtedy zmniejszenie czasu t\, stanowigce-
go czes¢ sktadowg czasu T~, a wiec 1 przestanki do zmniejsze -
nia czasu jNo

5
pe

Zgodnie z i1deg sformutowan dotyczgcych funkcji i zadan
planoviania, do podstawowych zadan funkcji planowania /tj# za -
dan planowania/ systemu wyprowadzania zaliczamy * opracowanie
planu Osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej, w tym:

17 opracowanie planu /schematu/ opuszczenia przez oddziat miej-
sca statej dyslokacji;

2/ opracowanie planow zabezpieczenia bojowego osiggania wyz -
szych stanéw gotowosci bojowej /rozpoznania, ubezpieczenia
bojowego, OPBLffi, maskowania, OPL, inzynieryjnego/#

Przedstawione /w pewnej mierze przykdadowo/ zadania pla -
nowania wyznaczaja konkretne zadania do realizacji w podsyste-
mie roboczym systemu wyprowadzania. G#ownym przedmiotem dal —
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szych rozwazanh bedzie optymalizacja zamierzehn pierwszego z wy-
szczego6lnionych zadan planowania - ze wzgledu na jego znacze-
nie dla procesu wyprowadzania* Znaczenie to zdeterminowane
jest przyjetym celem badawczym, ktorym jest znalezienie mozli-
wosci skroécenia czasu wyprowadzenia wojsk z miejsc dyslokacji*

Ogélnie rzecz biorgc, plan osiggania wyzszych stanéw go-
towosci bojowej dotyczy pododdziatdéw wyprowadzanego oddziatu
wojskowego. Plan ten obejmuje pododdziaty z uwzglednieniem i1lo-
sci przeznaczonych dla nich pojazdow mechanicznych; jest pla -
nem 1losciowym, czesciowo zagregowanym, odnoszgcym sie do grup
pojazdow /z regudy odpowiadajgcym wyprowadzanym pododdziatom/*
Plan ten miedzy innymi powinien zawierad informacje o 1losci
pojazdow kierowanych na poszczegélne bramy wyjazdowe z jedno -
nostki oraz o planowanym przebiegu procesu wyprowadzania w cza-
siee

G+éwng uwage, ze wzgledu na mozliwosci usprawnienia sy -
stemu wyprowadzania zwrocono na istotne tresci, a nie na forme
planu uwazajac, iz moze on przybiera¢ wygodng dla uzytkownikow
postad, ktora moze tez byd ustalona dyrektywnie*

Bardzo istotnym przedsiewzieciem, zwigzanym z opracowa -
niem planu wyjscia oddziatu z miejsca statej dyslokacji jest
podziat wyprowadzanych pojazdéw na bramy wyjazdowe* Optymali -~
zaeja tego przedsiewziecia powinna przynies¢ powazne Kkorzysci
w postaci znacznego skroécenia czasu wyprowadzenia Jjednostki
wojskowej z miejsca dyslokacji. Przy rozpatr™®vaniu tego przed-
siewziecia nalezy uwzglednia¢ problemy powstawania kolejek i
innych zaburzen w ruchu pojazdow w okreslonych miejscach rejo-
nu dyslokacji /szczegoélnie przy bramie lub bramach/ - co po -
twierdzajg przeprowadzone obserwacje.

2*5*3* Opis podsystemu zarzadzania

W celu doprowadzenia do jednolitego modelu systemu wypro-
wadzania opis podsystemu zarzadzania przedstawiamy w postaci
sieci Sg* Sie¢ ta okreSlona zostanie na grafie, ktore wierz
chotkami sg funkcje zarzadzania oraz elementy uktadu zarzadza-
nia tego podsystemu, a 4ukarai operacje przesytania informacji*

= <2, P,
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gdzie:

p - zbior funkcji zarzadzania oraz uk#ad zarzadzania;
Ug- zbidr operacji przesytania informacji;

P:

f

pA:

1} - funkcja zdaniowa opisujgca przeptyw
informacji miedzy funkcjami “zarzadzania /elementami
ukdadu zarzadzania podsystemu zarzagdzania/;

. p—4@222)(1i - funkcja, ktéra kazdemu wierzchotkowi

grafu przyporzadkowuje zbidr par uporzadkowanych ilo -
czynu kartezja/iskiego pierwszym elementem pary
jest podzbidr zadan zarzadzania, drugim elementem jest
okres cyklu kierowania

Uj— - funkcja, ktora kazdej operacji Uj przesyta -
nia informacji /Uj6 przyporzadkowuje informacje
podlegajace przetwarzaniu przez funkcje zarzadzania#

Majac okreslone zadania dla iInteresujacej nas funkcji
planowania, budujemy model sieciowy tej funkcji w podsyste -

mie zarzadzania*

Jest to siec =<P, Uj, P,
gdzie |
P K, K% R - zastosowane o nacgenia opisane
sa w punkcie Z#0* .

U- e operacje przesytania informacji /o celach i stanach
systemu 1 otoczenia/ podlegajacych przetwarzaniu
przez fTuiikcje planowania;

funkcja zdaniowa wyrazajaca

przeptyw informacji miedzy kierownictwem systemu

a fuiikoja planowania oraz miedzy funkcjg planowania

a funkcjami prognozowania, organizowania 1 kontroli;
Zp«Tk

2 P -~ funkcja przyporzadkowujaca funkcji
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planowania PP odpowiednie pary typu ZpdThoFﬁerw -

szym elementem pary jest podzbidr zadan planowania,

drugim elementem jest okres cyklu kierowania Tk*
naszym przypadku, z rozpatrywanych czterech zadanh

planowania Ap4A koncentrujemy sie

na zadaniu , ktorym jJest: opracowanie planu wy



pnmﬁhdzenla jednostki z miejsca dyslokacji* Temu za-
daniu przyporzadkoviujemy jeden okres cyklu kierowa-
nia, zgodnie z praktycznym doswiadczeniem*

Rysunek 8 przedstawia siec /linig pogrubiong/ na tle
og6lnego modelu sieciowego podsystemu zarzadzania, ze wzgledu
na istniejace zwigzki informacyjne miedzy elementami tego pod-,
systemu* W ten sposéb pokazano role 1 miejsce przedmiotu dal-
szych® rozwazan, tj. funkcje planowania z jej powigzaniami 1 za-
daniami. V/ystepujace w modelu inne funkcje zarzadzania, takie
jak: prognozowania, organizowania, kontroli, ewidencji 1 spra-
wozdawczosSci potraktowane sg ogélniej, bez szczegétowego okres-
lania odpowiadajacych im zadan* Gdyby taka potrzeba istniata ,
np* do.innego rodzaju rozwazan, okreslenie tych zadan moze byc
dokonane na przedstawionych w niniejszej pracy zasadach oraz
ustaleniach odnoszgcych sie do funkcji planowania i1 zadan pla-
nowania*

Przy kons~truowaniu modelu przyjeto, ze planowany cel sy-
stemu wyprowadzania Cp/t”/ fTormutowany jest w kierownictwie sy-

stemu na podstawie prognozy celu nadrzednego C|j , oraz
sprawozdan z realizacji celdw w poprzednim cyklu kierowania
/tuk Pg, K/*

Cel nadrzedny Cjj pochodzi z wyzszego./nadrzednego/ szczeb-
la dowodzenia, na ogot+ w postaci dyrektywy*

Prognoza 1X~1 przedstawia sobg informacje o przewidy -
wanym stanie otoczenia zewnetrznego R /tj* rejonu, do ktdérego
planuje sie wyprowadzi¢ jednostke wojskowa/ w chwili t zakon-
czenia realizacji zadan przez podsystem roboczy# Praktycznie
rzecz biorac - chodzi o to, aby wiedzie¢ ozy rejon R jest W
stanie przyjac¢ wyprowadzong jednostke#

Sprawozdania z realizacji celow systemu w poprzednim cy -
klu kierowania zawierajg informacje o stanie systemu w chwili
bezposrednio poprzedzajacej zaalarmowanie pododdziatow, jesli
cykle nastepujg tuz po sobie, np. podczas stopniowego osigga -
nia pednej gotowosci bojowej. Informacje te laogg rowniez doty-
czy¢ stanu systemu po zakonczeniu poprzedniego cyklu kierowa -
nia, a przed rozpoczeciem nowego cyklu kierowania odpowiadajag-
cego aktualnemu wyprowadzaniu wojsk#

Pod pojeciem ,,stan systemu** w ogélnym ujeciu rozumiemy
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PODSVSTEM ZmZRDZRNIR

Otoczenie

zewnetrzne .
€ Otoczenie zennatrzne

g O

| LEGENDR

| elementyj*dsystemu_z"

J K- kieroanictwo systemu

I Fp- funkcja planowania

I Fpf- funkcja prognozowania

" Fo~funkcja organizowania
- funkcja kontroli

I Fe-funkcja ewidencji
B funkcja sprawozdawczosci
bl elementy ptoezenjg zewnatrz.

R- rejon, do ktdrego wyprowadzana
jest jednostka

LArkierownictwo nadrzednego
szczebla dowodzenia

d inne_
ki- obiekty wykonawcze podsystemu
roboczego

Podsystem rotxxzy

(przedstoNiony na rys. 5] Z - zbidor*zadan realizowanych
w podsystemie roboczym

Rys# 8 . Model sieciowy podsystemu zarzgdzania



stan obiektow podsystemu roboczego wyrazajacy sie realizowa -
niem /lub nie realizowaniem/ operacji wyprowadzania wojsk
z miejsca dyslokacji. Zatem, system wyprowadzania moze znajdo-
wa¢ sie w okreslonej chwili w stanie realizowania lub nie rea-

lizowania takich operacji; informacja o tym posiada istotne
znaczenie dla przebiegu procesu wyprowadzania, szczegolnie
w j~go poczagtkowej fazie. Okreslony w ten sposOb stan systemu
moze byd wyrazony dokdtadniej - co zalezy od potrzeb - poprzez

stopien wykonania operacji /zadan/ wyprowadzania lub /i/ ilo -
sci przygotowanych czy tez wyprowadzonych pojazdow*

Na podstawie prognozy C~A/t~/ oraz celu Cp/t™/ powstaje
w wyniku dziatania funkcji planowania zadanie planowania z™
opracowanie planu wyprowadzenia jednostki wojskowej z miejsca

dyslokacji. Zadanie to jest zbiorem zadan dla obiektédw pod-
systemu roboczego systemu wyprowadzania.
Do zadan takich zaliczamyi

- realizacja podziatu wyprowadzanych pojazdow N
na bramy eee pb

- przygotowanie pojazdow do wyjsScia z rejonu N
dyslokacji coce

- kontrola 1 przepuszczenie pojazdow przez N
bramy FHREND*

Realizacja®™ tych zadan - w odpowiedniej ilosci - rozpoczy-
na sie w chwili ®v, a konczy w chwili t*

Zgodnie z ustalong hierarchiag zadan systemu wyprowadzania,
wyszczegolnione powyzej zadania nalezg do grupy zadan czescio-
wych /p-2-3-/ tj. zadan dotyczgcych konkretnych obiektow dzia-
4+ania /takich, jak: pojazdy, grupy pojazdow i inne.oraz okres-
lonych operacjach, przewidzianych do wykonania na tych obiek -
tach. Przyporzadkowanie zadan -czesciowych obiektom wykonawczym
podsystemu roboczego jest waznym przedsiewzieciem natury orga-
nizacyjnej. Realizowane jest ono przez funkcje organizowania

podsystemu zarzadzania. Odpowiednie przyporzadkowanie tych
zadan wykonawcom stanowi tres¢ zadan organizowania. Sg one
doprowadzane do obiektéw wykonawczych podsystemu roboczego
przez ukdad roboczy podsystemu zarzadzania.

Inne funkcje zarzadzania; ewidencja, kontrola 1 sprawoz -
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da”™czos¢, zgodnie ze swoim charakterem moga hyé wykorzystywane
rowniez w kolejnym cyklu kierowania» Pakt ten nie ma wiekszego
znaczenia podczas rozpatrywania sieci S\ funkcji planowania
w przyjetym aspekcie,

2 .6 . Model funkcjonalny systemu wyprowadzania wojsk

W modelu sieciowym podsystemu zarzadzania /rys. 8/ poka -
zano podsystem roboczy systemu wyprowadzania jako pojedynczy
element. Zastepujac ten element siecig pokazang na rys. 5 otrzy-
mujemy model funkcjonalny systemu wyprowadzania. Obrazuje on
przepky\My zasilen /pojazdow/ w podsystemie roboczym 1 informa-
Ccji w podsystemie zarzadzania 1 miedzy podsystemami*

Model funkcjonalny systemu wyprowadzania wojsk z miejso
dyslokacji, w niezbednym uogélnieniu przedstawiamy na rys. 9
w zatgczniku 3. Zaplanowane w podsystemie zarzgdzania zadania
dla podsystemu roboczego sa doprowadzane /w odpowiednim ozasie/
do obiektow wykonawczych tego podsystemu /Zkierunek I na rys. 9/.
Zadania te zawieraja wytyczne odnosnie do uruchomienia systemu
1 decyzje do funkcjonowania systemu.

Uruchomienie systemu moze przebiega¢ zgodnie z Kierunkiem
A-1. Wymaga ono zorganizowanego przekazania sygnatu alarmowego
do obiektow podsystemu roboczego. Powiadamianie, jako takie,
nie jest tu rozpatrywane.

Funkcjonowanie uruchomionego systemu wyprowadzania jedno-
stki wojskowej polega na realizacji zaplanowanych zadan,w tym
przeptywu zasilen /pojazdéw/ w kierunku 2, 3» 4 i ewentualnie-
2a, 2b - zgodnie z zaplanowanym podziatem /przydziatem/. Spraw-
ne funkcjonowanie systemu wymaga zbierania danych o przebiegu
wyprowadzania wojsk oraz reagowania na stwierdzone odchylenia
od stanéw planowanych. Powinno odbywa¢ sie to w nastepujgcym
cyklu zorganizowanego dziatania: ewidencja - kontrola - regu -
lacja - organizowanie - obiekty podsystemu roboczego 1 otocze-
nia systemu - ewidencja.

2*7. Wnioski 1 propozycje dla usprawniania systemu wy -
prowadzania

Przeprowadzona w rozdziale 2 analiza systemu wyprowadza -
nia wojsk z miejsc dyslokacji uzasadnia wysuniecie pewnych
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wnioskévf. dotyczacych usprawnienia systemu. Wnioski te,

wzgledu na ich zakres, podzielono na ogdlne 1

Wnioski og6lne dotyczg catoksztattu mozliwosSci
stemu wyprowadzania, natomiast wnioski

ze
szczegotowe.
usprawnien sy-

szczegotowe - konkret -

nych kierunkéw prowadzenia rozwazan 1 propozycji metodologicz-

nych majacych na celu opracowanie odpowiedniej metody badania

1 usprawniania tego systemu.

Wnioski og6lne w znacznej mierze stanowiag rozwiniecie

aktualnych pogladéw na temat ogdlnych mozliwosci
systemu wyprowadzania. MozliwosSci takie

w catej aferze dziatania systemu,

usprawnienia
istnieja w zasadzie
z czym nalezy sie zgodzic.
W ramach przeprowadzonej analizy systemu wyprowadzania ukazano
role 1 miejsce poszczegolnych jego elementow 1 obiektow,
podstawi® 026go wnioskuje siI8» 1z*
L/ w aktualnjTo stanie rzeczy, mozliwosSci usprawnienia
sg rozne w roznych jego czesciach skfadowych /takich
zbiory obiektow wykonawczych, zbiory elementdow

na

systemu
jJak

zarzadzania,

struktury systemu 1tp./] _

z roznorodnych powoddéw zaistnienia powyzszego stanu przyta-

czamy najbardziej istotne naszym zdaniem, a mianowicie:

a/ specyficzne whasciwosci poszczegdlnych czesci sktadowych
systemu wyprowadzania, rzutujgce na podejmowanie 1 prze-
bieg przedsiewzleé badawczych l usprawniajacych;

b/ nieréwnomierny rozk#ad wysitkéw na realizacje odnosnych
prac usprawniajacych, wynikajacy z roéznego stopnia zain®
teresowania poszczegolnymi czesciami skdadowymi

2/

systemu.
Stad tez w powaznej mierze wykorzystano dotychczas moz -

liwoscl usprawnienia podsystemu roboczego droga poprawy
dziatania jego obiektéw wykonawczych, mniej

uwagi zwrécono na strukture roboczg systemu i
c/ brak metodologii

natomiast

inne;

badan usprawniajgcych system wyprowadza-
nia;

3/ nalezy obecnie zwrocid wiekszg uwage na mozliwosSci uspraw

nien rokujace uzyskanie znacznych korzysci w postaci istot-

nego zmniejszenia ogolnego czasu wyprowadzenia jednostki

z miejsca dyslokacji; w tym celu nalezy dazyé do usprawnia-

nia systeméw wyprowadzania dwiema gdownymi

nowlcie:

drogami, a mla —
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a/ analizy 1 zmiany struktur systeméw wyprowadzania;
b/ zwiekszenie efektywnosci dziatania w sferze zarzagdzania

systeméw wyprowadzania*

Wnioski szczeg6towe stanowig rozwiniecie przedstawionych
wnioskéw ogélnych. Formudujemy je nastepujaco:

1/ nieuporzadkowane /przypadkowe i1tp./ struktury realizujace
proces wyprowadzania, przedstawiajgce soba nieuporzadkowane
przeptywy /ruch/ wyprowadzanych pojazdow miedzy obiektami
wykonawczymi /obsdtugujagcymi/ moga bydé powodem wydduzania
czasu wyprowadzenia jednostki; w celu wykluczenia takich
niepozadanych zjawisk nalezy:

a/ ustalio zadania wyprowadzania wojsk, rozumiane ogolnie
jako wykonywanie operacji wyprowadzania /takich jak za-
t+adowanie pojazdéw, itp./ na odpowiednich obiektach
/przedmiotach/ dziatania, lub ich grupach;

b/ ustalidé zbidor obiektéw wykonawczych podsystemu robocze -
go, stosownie do potrzeb i mozliwosci jednostki wojsko -
wej ;

c/ celowo 1 jednoznacznie przyporzadkowad obiektom podsy -
stemu roboczego przeptywy zasilen /pojazdow/ w zalezno -
Sci od potrzeb wynikajacych z realizacji zadan wyprowa -
dzania; chodzi zatem o spowodowanie, ahy struktura robo-
cza systemu wyprowadzania miata charakter struktury pod-
stawowej - zgodnie z wymogami zawartymi w punkcie 2#] *
niniejszej rozprawy”®

2/ zadania dla podsystemu roboczego powinny byé optymalizowane
Juz na etapie i1ch opracowywania /w podsystemie zarzadzania/
- wed4ug jednolitego dla catego systemu kryterium minimali-
zacji ogolnego czasu wyprowadzenia jednostki wojskowej;

3/ gtownag uwage nalezy zwrooidé na zadania funkcji planowania;
sposréd czesciowych zadan planowania szczegélnie wazne jest
zaplanowanie podziatu wyprowadzanych pojazdow na bramy wy -
Jjazdowe z uwzglednieniem wpdywu kolejek, tj. niekorzystnego
skupiania sie wyprowadzanych pojazdow;

4/ nalezy podjgd probe opracowania zasad umozliwiajacych za -
chowanie ciggtosci ruchu pojazdow /Zkolumn/ tak w obrebie
statego miejsca dyslokacji jak 1 w jego bezposSrednim oto -
czenius
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5/ poprzez proby opracowan dotyczacych dynamiki systemu wypro-
wadzania nalezy dazy¢ do zwiekszenia mozliwosSci operatywne-
go oddziatywania na przebieg procesu wyprowadzania.

Pierwsza grupa wnioskow szczegotowych, 4gcznie z propozy-
cjami /p. l a, b, c/ dotyczy bardzo istotnego dla badan sy -
stemowych problemu, a mianowicie: wyodrebnienia /zorganizowa-
nia/ systemu wyprowadzania wojsk. Celem tych wnioskéw—propozy
ojl jest odpowiednia strukturyzacja systemu, ktdora stworzy
mozliwoSci sprawnego przebiegu procesu wyprowadzania wojsk
oraz efektywnego zastosowania opracowywanej metody usprawnia-
nia systemu.

Z powyzszych wzgleddéw strukturyzacja systemu wyprowadza-
nia wojsk powinna by¢ traktowana jako pierwszy etap usprawnia-
nia tego systemu.

Wnioslci szczegotowe, przedstawione \j punktach. 2 5 hed®
stuzyC za podstawe do opracowania metody badania 1 usprawnia-
nia systemu wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji. Metoda ta

przewidywana jest do wykorzystywania w drugim etapie uspravtnla-
nia systemow wyprowadzania wojsk; 1 etap na ogo+ polega na

strukturyzaoji systemu zgodnie z punktem lc.

3. OPERACYJNA METODA USPRAWNIANIA SYSTEM&W WYPROWADZANIA WOJSK
Z MIEJSC DYSLOKACJI

Wyniki dotychczasowego postepowania badawczego stanowig
podstawe do opracowania operacyjnej metody usprawniania syste-
mow wyprowadzania wojsk. Metoda ta powinna stuzyC rozwigzywa -
niu podstawowego problemu, jJakim jest minimalizowanie ogdlnego
czasu wyprowadzania wojsk /jednostek/ z miejsc dyslokacji.Czas
ton jest miarg operacyjnej efektywnosci systemu wyprowadzania
IHOjsk.

Na sprawne 1 szybkie wyprowadzenie wojsk z miejsc dyslo -
kaojl wptywajg decydujaco takie zasadnicze czynniki, jak: orga*
nizacja ruchu w miejscu dyslokacji, front zatadowczy 1 stopien
mechanizacji prac zatadunkowych, i1los6 1 zdolnosci przepustowe
bram. 1l1oS¢ drog wykorzystywanych do opuszczenia miejsca dyslo-
kacji. przygotowanie pododdziatow do wykonywania marszéw i1 do-
wodcow do kierowania nimi. Trzeba tez uwzglednia¢ wHasciwosci
losowe /np. wymuszone zahamowania ruchu na drogach, tworzenie
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sie kolejek przed bramami wyjazdowymi/, co wyd¥fuza ogolny
czas opuszczania przez wojska miejsc dyslokacji*

Opracowywana metoda powinna uwzglednia¢ wptyw wyszczegol-
nionych czynnikéw na czas wyprowadzenia wojsk /opuszczenia
miejsc dyslokacji/. Mozliwosci takie st\'arza praktyczne zasto-
sowanie odpowiedniego aparatu matematycznego. Zastosowania ta-
kie przede wszystkim bedg miaty miejsce przy analizie 1 oprg -
oowywaniu szczegolnych zadan planowania systemu wyprowadzania
wojsk.

3.10 Teoretyczne podstawy operacyjnej metody usprawniania go7
Stermdiw wyprowadzania wojsk

Przez metode rozumiemy Swiadomie stosowany sposéb dziata-
nia, mozliwy do powtdrzenia w kazdym przypadku danego rodzaju*
Temu rozumieniu terminu ,,metoda” odpowiada pojmowanie metody
operacyjnej jako Swiadomie stosowanego sposobu usprawniania sy-
stemébw wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji* Sposob uspraw-
niania tych systeméw polega na takim doborze | zastosowaniu
w odpowiedniej kolejnosci Srodkéw dziatania, ktory umozliwi
zwiekszenie operacyjnej efektywnosci systemow*

Celem metody jJest wskazanie przedsiewzieC /teoretycznyoh
I praktycznych/, realizacja ktorych usprawni system zgodnie
z przyjetym kryterium minimalizacji czasu wyprowadzenia jedno-
stki wojskowej*

Zasadniczymi Srodkami dziatania metody, odpowiednimi dla
powyzszego celu 1 rozpatrywanej problematyki bedag elementy
teoriil programowania liniowego oraz teorii masowej] obs4ugi
/zwanej rowniez teorig kolejek/*

Sposobéw praktycznego wdrazania wskazanych przedsiewziec
W niniejszej pracy nie sugeruje sie - sg one w powaznej mierze
zdeterminowane lokalnymi warunkami i mozliwoSciami konkret -
nych jednostek wojskowych*

3*2. Podstawowe zatozenia 1 ograniczenia metody

Ponizej przedstawiamy podstawowe zatozenia przyjete przy
konstruowaniu /opracowywaniu/ operacyjnej metody usprawniania
systeméw wyprowadzania wojsk oraz pewne ograniczenia jej stoso-
wania teoretycznego 1 praktycznego:
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1/ Nastepuje podziat procesu wyprowadzania jJednostki

wo jskowej
na czesci determinowane

iloscig funkcjonujgacych bram wyjaz-
d@ﬁbch z ~Jednostki*

poszczegolna funkcjonujgca brama wraz z dziatajacym
niej punktem kontroli technicznej pojazdéw; PKT lub
rzednym posterunkiem kontrolnym stanowi

2/ przy
rowno -
stanowisko obstu-
ml /lub tzw. kanat obs4ugi/e-
strumieniem zgtoszen wchodzgcych jest ciag pojazdow wymaga-
jacych obs4ugi /strumien wchodzacy/.
4/ Obstuga zgtoszen ma polegac¢ na:

. wykonaniu przez PKT /lub odpowiedni

3/

, f » «««
posterunek/ czynno -

sci sprawdzajacych.

przepuszczeniu gotowego do jazdy pojazdu przez brame.

Czynnos$é¢ /2/ jest bezwzglednie konieczna.

pojazdy sa obstugiwane pojedynczo i w kolejnosci

do PKT /bramy/.

YA przypadku zajetego stanowiska obstugi,
zdy oczekuja na obstuge w kolejce,

2.

5/ przy yc a

przybywajace poja-
nie przechodzagc do In -
nych bram»

7/ 110oSC bram wyjazdowych n powinna wynosic;

Przy n»1 proces wyprowadzania wojsk nie wymaga podziatu, o
ktorym mowa w punkcie 1 zatozen. Maksymalng ilosS¢ bram /n=4/
przyjeto kierujac sie przewaznie doswiadczeniem. Odpowied-
nie wytyczne /i wzory/ do podziatu pojazdow na wiekszg niz
4 j10sé bram, moga byC opracowane /w razie potrzeby/ wed#ug

zasad zawartych w opracowywanej metodzie.

8/ Teoretycznie - minimalna i1los¢ wyprowadzanych pojazddéw po-

winna wynosié¢ 2. Praktycznie - stosowanie operacyjnej meto-

dy usprawniania systeméw jest uzasadnione jesli wyprowadza-
na jednostka wojskowa posiada co najmniej kilkanascie poja-

zdéw, bez wzgledu na ilos¢ posiadanych bram,

3.3. Ontymalizacia podziatu wyprowadzanych pojazd.ow

Jak poprzednio wspomniano, w badaniach nad
systemu wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji
teorie programowania liniowego

usprawnianiem
stosuje sie
1 teorie masowej obstugi.
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Programowanie liniowe udatwia okreslenie orientacyjnego,
optymalnego podziatu ogélnej liczby pojazdéw na poszczegolne
bramy wyjazdowe tak, aby zapewni¢ réwne czasy wyjscia pojazdow
przez te bramy i aby czasy te bydty najkrétsze*

Model matematyczny dla dwu bram wyjazdowych bedzie naste*

pujacy:
X* ZA+Z)A*S
Il. WAz~ - WAzl = przy zatozeniu, ze i z2> 0.

P a WAz + minimum.

gdzie: S - ogolna liczba pojazdow wychodzacych poza rejon
dyslokacji, zZ» - ilos¢ pojazdow kierowanych do bramy nr L #
z2-il10s6 pojazdow kierowanych do bramy nr 2, - Sredni czas
wyjazdu przez brame nr I, w2 - $redni czas wyjazdu przez brame
nr 2,P - funkcja celu minimalizujgca czasy wyjazdu*

Wartosci liczbowe wystepujgacych w modelu wspotczynnikow
WA, W2 obliczamy z zaleznosci:

W. K- + H-; Wg o Kg

gdzie: = g--, Kg = wg

“4,2 * ~NpMedni czas dojazdu do rejonu bramy nr 1, 2
z miejsca parkowania /rozmieszczenia/ pojazdow;

SRR czas dojazdu do rejonu bramy nr 1, 2
z miejsca parkowania pojazdéw /jeden pojazd po
jednej drodze/ tacznie z czasem catkowitego przy-
gotowania do wyjscia, liczonym od ohwili podania

sygnatu;
drég prowadzacych do bramy nr 1, 2;:
A1,2 " JSredni czas przekroczenia bramy nr 1,2 przez je-

den pojazd /czas ten jest odwrotnoscig przepusto-
wosci bramy wyjazdowej/;

N1*N2~ PrzepustowosS¢ bramy nr 1 i 2 wyrazajaca sie ilo-
Scig pojazdow przejezdzajacych przez brame w jed-
nostce czasu /bez uwzgledniania odprawy technicz-
nej /*
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Do veyznaczanig wspodczynnikow WA»W2 powinno sie wytypowac
doswiadczonych oficerow, bowiem wspodczynniki te odzwierciedla-
ja wptyw warunkéw lokalnych, stopien organizacji 1 przygotowa-
nia jednostki do wyjsScia, jak rowniez w pewnej mierze - wyszko-
lenie pododdziatéw 1 ich dowdédcow*

Poprzez rozwigzanie uk#adu rownan wynikajacego z le 11
otrzymujemy wzory na obliczanie ilosci N pojazdéw przewi -
dzianych do wyjscia przez bramy nr 1, 2s

Wp
~WTT W2 e n

W.
W.

lub Z 9

Zgodnie z teorig programowania liniowego uwaza sie rozwig-
zania Z~, Z© za optymalne, pozwalajgce uzyska¢ najkorzystniej-
sze czasy wyprowadzenia jednostki wojskowej, oo ilustruje gra-
ficzne rozwigzanie zadania sformutowanego w modelu matematycz««
nvm dl.a dwu bram wyjazdowych, przedstawione na rys» 10e

Rys. 10 [llustracja graficzna rozwigzania zadania podziatu
pojazdow



Obszarem rozwigzan dopuszczalnych w pojeciu programowania
liniowego jest podprosta R+oo0 lezgca na prostey |11 /bedacej
obrazem geometrycznym rownania 11 modelu matematycznego/*
Punkt R nalezy rowniez do prostej I, stanowigcej obraz geome -
tryczny nierownosci I* Funkcja celu F ma wspolny punkt R z
obszarem rozwigzan dopuszczalnych* Wspodrzedne punktu R sg za-
tem rozwigzaniem optymalnym rozwigzywanego zadania* Wspodrzed-
nymi tego punktu sg odpowiednie wartosci liczbowe wyzna-
czone graficznie jak na rys* 10 1ub obliczone weddug podanych
poprzednio wzoréw /uwaga - stosowanie opracowywanej metody nie
wymaga graficznego rozwigzywania zadania podziatu pojazdow/*

Poniewaz bram wyjazdowych moze byd wiecej niz dwie /a mo-
ga byé uruchomione dodatkowe/, podajemy wzory na obliczanie
optymalnej przypadajacej na kazda z nich ilosci pojazdéw*

Sg to nastepujagce wzory;

a/ dla trzech bram;

+ WAW- + WgW-

WiWg + + WgWj

_Jviyg.
w,Wg + WAW3 + w2w3

lub z3 - S - /2~ + Zg/.

b/ dla czterech bram:

w2w3wé

Z.
1
WWOW3 + WWAQWN + WWABW. + W2W3W.

W_W,W.
WWOWE + WWAGWN + WAWBW.  +  W2W3W.

WAWGWA

WAWGW3 + WAWGWA + WAWSWA + WgW3wA
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w WV ow.

lub 4~ « S - /2] + 2 + 72/

Wzory /a/ na podziat ogdélnej I1loaol pojazdow S na trzy
bracity wyjazdowe z jednostki otrzymano w wyniku rozwigzania,
zbudowanego analogioznle jak dis podziatu na dwie bramy, na -
stepujacego ukdadu:

+ zn + S* 1

W=7 Aroney He A 11

-z, e3ug O 11
P s WZt" + \[rzaA\'aza w minimum«

Oznaczenia S, zZ2, Z~, W, Wg zostaty podane w opisie mo -
delu matematycznego podziatu pojazdéw na dwie bramy. Symbole
Z , Z., Wt, w, majg to samo znaczenie, tyle ze dotycza bram
nr 3 1 4« Halezy zauwazyC¢, ze mianowniki podanych wzorow sa
odpowiednio jednakovse, 00 upraszcza czynnosci obliczeniowe.

Wzory /b/ na podziat ogbélnej i1losci pojazdéw S na cztery
bramy, jak roéwniez na kazdg wieksza i1losSC bram, otrzymuje sie
w wyniku rozwigzania uk#adu nierdéwnosci i roéwnan zbudowanych
weddug nizej podanego przepisu:

Zi1>S
AL O %+H27MN0+2 0 °
- VK 0
gdzie:
n = 1los<6 bram wyjazdowych z Jednostki wojskoweji
n =2f f f

k ~ dowolna liczba catkowita dodatnia*
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w podany sposob mozna rowniez otrzymad ukdady nierownosci
1 rownan wystepujgce w przedstawionym modelu matematycznym po-
dzialu pojazdow na dwie bramy /ns2/ oraz trzy bramy /n=3/*

3.4, Analiza podsysteméw masowej obstugi

W dalszych rozwazaniach rozpatrujemy realizacje procesu
wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji przez n podsysteméw ma-
sowej obstugi. Podsystem taki skfada sie z jednego stanowiska
/kanatu/ obstugi, ktorym jest funkcjonujgca brama wy jazdowa
z jednostki wraz z punktem /posterunkiem/ kontroli technicznej
/PKT/ oraz otoczeniem /urzadzenia, sygnalizacja, 1tp./ 1 miej-
sca przeznaczonego do oczekiwania pojazdéw na obstuge, ktorym
z reguty jJest droga dojazdowa do PKT lub odpowiedniego poste -
runku. Jest to podsystem otwarty gdyz obstuzone zgtoszenie opu-
szcza go wychodzgac na zewngtrz jednostki oraz bez strat - gdyz
nie przewiduje sie kierowania na inne bramy zgtoszen oczekujag-
cych na obstuge. Konfiguracje takiego podsystemu /zwanego j e -
dnokanatowym, otwartym systemem masowej obstugi z oczekiwaniem/
przedstawiono na rys. 11 /fragment C/. Strumien zgtoszen wcho-
dzacych stanowig pojazdy, przybywajace do bramy /i PKT/ zgod -
nie z dokonanym podziatem, tj. w i1losciach kierowanych na
poszczegolne bramy .17 /i, 2, . ,n/«

Obstuga zgtoszen bedzie polegad giownie nas
- wykonaniu przez PKT czynnosci sprawdzajacych /pojazd, 4adu -

nek 1 In./;
- przepuszczeniu gotowego do jazdy pojazdu przez brame /np. B1/
na odlegtos¢ L.
Rozpatrywany przez nas jednokanatowy, otwarty system maso-

wej obstugi z oczekiwaniem /bez strat/ opisujemy W postaci
CczwOorki :
<A. m n
gdzie:
A - 1ntensywnos¢ przybywania zgtoszen /pojazdow do bra-
my/ obliczona w stosunku do wybranej jednostki cza-
Su,
m - liczba miejsc w kolejce oczekiwania na obstuge

/praktycznie bez ograniczen/



n - liczba oddzielnych stanov8iBk obstugi /bram z otocze-
niem/

n » 1;

Sredni wskaznik obstugi: liczba pojazdow, jaka moze
byé obstuzona na bramie /i PKT/ w jednostce czasu*

Dla potrzeb analizy i1 uwzgledniania wpdywu tworzacych sie

na drogach dojazdowych do bram 1 bezposSrednio przed bramami
kolejek pojazdow na ogélny czas wyprowadzenia jednostki, wpro-
wadzono wskaznik efektywnosci systemu masowej obstugi Ozna-
cza on prawdopodobienstwo tego, ze czas oczekiwania pojazdu

w kolejce przed bramg bedzie réwny zeru* V/zrost wskaznika P~
oznacza zmniejszenie Sredniego czasu oczekiwania pojazdu w ko-
lejce, 00 z kolei powoduje zmniejszenie ogélnego czasu wypro -
wadzenia jednostki a wiec wzrost efektywnosci operacyjnej sy-
stemu wypro\"?7adz8nia jednostki z miejsca dyslokacji™

Za czas wyprowadzenia jednostki wojskowej uwaza sie czas
liczony od chwili przyjecia sygnatu alarmowego przez ktorykol-
wiek z pododdziatdow do chwili wyjazdu z jednostki ostatniego
pojazdu przez ktorgkolwiek z bram. Tak okreslony czas wyprowa-
dzenia podlega minimalizacji w ramach niniejszej prany - zgod-
nie z jej przeznaczeniem. PodejsScie takie stwarza réwniez moz-
1iwosO przeprowadzenia odrebnej analizy systemu alarmowego jed-
nostki, w celu jego usprawnienia.

Operowanie wskaznikami P oraz wielkosciami pochodnymi,
takimi jak Sredni czas oczekiwania w kolejce Itp. wymaga wpro-
wadzenia dwoch zasadniczych zatozen z dziedziny rachunku praw-
dopodobienstwa. Pierwszym z nich jest zatozenie, ze zgtoszenia
do obstugi naptywajg weddug rozkdadu POISSONA wyrazajgcego sie
wzorem:

/
(M = ——i— dla k = 0,1,2, ...

Wzér ten oznacza prawdopodobienstwo tego, ze w przedziale cza-
su rownym t pojawi sie do obstugi k pojazdow.

Z obserwacji przebiegu procesow wyprowadzania pododdzia -
+ow z miejsc dyslokacji wynika, ze proces przybywania pojazdow
do rejonu bramy, a wiec 1 oczekiwanie ich w kolejce, posiada
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pewne cechy przypadkowosci, czemu sprzyjaja hastepujace czyn-

niki:

- Intensywny ruch ludzi dziatajacych w trybie alarmowym 1 na
ogot wielokierunkowy ruch pojazdéw zdgzajacych w efekcie do
bram wyjazdowych5

- wymuszone zahamowania pojazdow na sieci drog wewnetrznych”

- przypadkowe uszkodzenia wyprowadzanych pojazdow?

- odchylenia od planowanego przebiegu procesu i1 realizacji za-

planowanych zadan, wymuszone nieprzewidzianymi warunkami
jednostkt w chwili ogtoszenia alarmu; wprowadza to stany
nieuporzadkowania oraz przypadkowe«

Bardziej szczegétowa 1 prowadzona z okreslonym celem

obserwacja przebiegu procesow wyprowadzania wojsk w  trybie

alarmowym wskazuje na istnienie nastepujacych wkasciwosci tych

procesow:

a/ niezaleznosS¢ pojawiania sie pojazdoéw na bramach wyrazajaca
sie tym, iz pojazd przygotowany do wyjscia /odpowiednio wy-
posazony 1 zatadowany/;zmierza do wyjsScia przez brame w za-
sadzie niezaleznie od stanu przygotowania do wyjscia innych
pojazddw /np. nie uwzgledniajac tego, czy Inne pojazdy juz
wyszty z jednostki/; niejednokrotnie Kkierujacy pojazdami
/lub kierowcy/ nie posiadajg nawet informacji na ten temat,
co jednak nie przeszkadza Im sprawnie opuszczaC miejsce dy-
slokacji1 jednostki;

b/ pojedynozosé wyrazajgca sie tym, ze prawdopodobienstwo zaj-
scia co najmniej dwoch zdarzen polegajacych na przybyciu do
obstugi dwoch pojazdéw w nieskonczenie madym przedziale cza-
su jest pomijalnie mate, oznacza to, ze nigdy nie przybywa-
Jja na brame jednoczesnie /rownolegle/ dwa lub wiecej poja -

zdow;
0/ niezmiennosC wyrazajgaca sie tym, ze Srednia liczba pojazdéw
przybywajacych do obstugi nie ulega zasadniczym zmianom

w czasie - z pominieciem skrajnych przedziatdw czasowych*
Oméwione cechy i wkasciwosci wystepujace w rzeczywistych
procesach wyprowadzania wojsk, uzasadniaja przyjecie rozktadu
POISSONI\ do opisu strumienia zghoszen wchodzgcych do rozpatry-
wanego systemu obstugi«
V/ drugim zatozeniu przyjeto, ze czasy obstugi podlega-
ja rozktadowi wyktadniczemu o parametrze

6/



Rozk#ad \"syk#adniczy wyraza sie nastepujacym wzorem;

~mT
P/T/ =¢e N

Wzér ten oznacza prawdopodobienstwo dokonania obstugi pojazdu
w przedziale czasu rownym pod warunkiem, ze przyby+ on do

obstugil na poczatku tego przedziatu.
Przyjecie rozkdadu wykdadniczego uzasadnione jest istnie«

niem praktycznych mozliwosci spednienia nizej wymienionych wy-

mogow;
- czasy trwania obstugi sg przypadkowe, gdyz w powaznej mierze
zalezg od stanu przygotowania poszczegolnych pojazdéw do

marszu - czego nie mozna z gory przewidzie¢; dotyczy to, Z
pewnym przyblizeniem, rowniez czasow obstugi wykonywanej w
minimalnie koniecznym zakresie;

- w przypadku zajetego stanowiska obstugi /brama z PKT 1 oto-
czeniem/, oczekujace pojazdy tworzg kolejke]

- czas trwania obstugi nie zalezy od czestosci przybywania po-
Jazdow ani od tworzacej sie kolejki;
czas obstugi danego zgtoszenia nie zalezy od czasu  obstugi
poprzedniego zgloszenia;

- czas trwania obstugi nie zalezy od przepustowosci drog publi-
cznych poza miejscem dyslokacji jednostki.

Przy uwzglednieniu przedstawionych zatozen  wyprowadzono
wzory przydatne do analizy rozpatrywanego systemu obstugi;

P.s ] vV
0
T vV / N -T7?
lub %
gdzie; Branopodobieﬁstwo, ze czas oczekiwania w kolejce
edzie rowny zeru;

intensywnosS¢ ruchu /na stanowisku obstugi/;

y = y<i;
- Sredni czas oczekiwania pojazdu w kolejce;

Srednia liczba pojazdow oczekujacych w kolejce
na obstuge.
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Wskaznik A intensyvenoZGi przybywania pojazdOYi do obelu™*
gi orcz Sredni wskaznik obstugi nalezy ustala¢ doswiadczal-
nie w poszczegolnych jednostkach wojskowych* Wytyczne 1 wska -
zowki do wykonania tych przedsiewzieC zawarte sa w zakgczni -
kach 4 1 5.

Analiza rozpatrywanego systemu obstugi powinna polegaC na
stwierdzeniu istniejgcego stanu 1 skonfrontowaniu go z wymoga-
mi. W tym celu nalezy okresli¢ efektywnosc¢ systemu obstugi
I Sredni czas oczekiwania pojazdu w kolejce oraz zastanowic
sie nad poprawieniem tych parametrow w ramach mozliwosci 1ist
niejagcych w analizowanym systemie masowej obstugi»

Przy zastosowaniach operacyjnej metody usprawniania syste«
méw wyprowadzania wojsk analize te celowo jest przeprowadzac
w polaczeniu z optymalizacja podziatu pojazdéw na bramy - co
zostanie pokazane w przyktadzie opracowanym w punkcie 3*6®

Nalezy podkresli¢, ze w omawianej metodzie uwzglednia
sie wptyw czynnika przypadkowosSci na czas opuszczenia przez
wojska miejsc dyslokacji - mianowicie tworzenia sie kolejki
pojazdow oczekujgcych na wyjazd przez bramy. Kolejki te sg wy-
nikiem zdarzen przypadkowych /losowych/ tj® takich, ktdorych
przyczyny trudno jest przewidzieC i ustali¢, jak np» awarie
pojazdéw oraz kolizje miedzy pojazdami w czasie ich ruchu, itp,
Mimo, 1z Srednie czasy oczekiwania pojazdu w kolejce na obstu-
ge sg na ogot niewielkie, nie powinny by¢ one jednak pomijane
gdyz odniesione do wszystkich pojazdéw wyprowadzanych przez da*
nag brame, w sumie moga stanowi¢ pokazny czas, rzutujacy w isto-
tny sposob na wartos¢ liczbowa ogdlnego czasu wyprowadzenia
jednostki wojskowej .

Analiza omawianych systeméw obstugi w podgczeniu z opty -
malizacja podziatu pojazdow na poszczegdlne bramy  ~ jednostki
wojskowej, w sumie wziete - stanowig podstawowy element anali-
zy systemu wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji. Takie po-
dejscie do analizy systemow wyprowadzania wojsk pozwala uzy -
skad nastepujace efekty:

- stwierdzenie operacyjnej efektywnosci systemu™M oraz porovma*
nie jej z wymaganiami;

1/ Przez operacyjna efektywnosC systemu wyprowadzania rozumie-

my wynik dziatania systemu wyrazajacy sie wartoscia liczbo-
wa czasu wyprowadzenia jednostki wojskowej .
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- opracovianie vyytycznych do usprawnienia systemu;
- uzyskanie wskazowek do nowego podziatu pojazdow na bramy*

3*5» Analiza przeptywu pojazdow do sieci drég publicznych

V wyniku dziatania systemu wyprowadzania wojsk, pojazdy
poruszajac sie ze stosunkowo makymi predkosciami przekraczaja
bramy jednostki na pewng nieduza odlegtos6, np«l»15 Q /rys*11/*
Nastepnie pojazdy te udajg sie w nakazanych kierunkach, a ru -
chem ich kieruja odpowiedzialni dowddcy oraz stuzba regulacji
ruchu*

Sprawy formowania ugrupowan marszowych oraz kierowania
ich ruchem po drogach publicznych nie wchodzg w zakres niniej-
szych rozwazan*

Obecnie rozpatrzymy zwigzek zachodzacy miedzy parametrami
ruchu pojazdéw /takimi jak predkos¢ ruchu, odlegtosci miedzy
pojazdami/ wyprowadzonych z jednostki 1 tego samego rodzaju pa-
rametrami ruchu podczas przekraczania bram wyjazdowych* Wpiyw
na predkos¢ pojazdéw i odlegtosSci miedzy nimi w ruchu po prze-
kroczeniu bram wyjazdowych z jednostki wywierajaspredkos¢ oraz
czestotliwos¢ wychodzenia pojazdow z tej jednostki*

Z tych zaleznosci mozna uzyskaC wskazowki co do przewidy-
wanego ksztaktéwaxila sie ruchu pojazdéw po przekroczeniu bram
przy zatozeniu, ze strumien pojazdéw wychodzacych z jednostkKi
ma mozliwosS¢ swobodnego przechodzenia do sieci drég publlcz -
nych* Sprzyja temu, miedzy innymi, sprawne dziatanie stuzb re-
gulacji1 ruchu*

Po przemarszu przez brame 1 jej otoczenie, z reguty ule -
gaja zwiekszeniu zarowno predkosci pojazdow, jak 1 odlegtosci
miedzy pojazdami* Moze to doprowadzi¢ do rozciggniecia sie ko-
lumn marszowych ponad regulaminowe rozmiary* Na ogo+ nie trud-
no dostrzec, ze im wieksza jest predkos¢ ruchu tych pojazdéw
po przejsciu poza obreb miejsca dyslokacji /fragment D na
rys* 11/, tym dduzsza bedzie kolumna marszowa na drodze prowa-
dzacej do rejonu alarmowego lub na odpowiednie kierunki* Intui-
cyjnie jednak trudno dok#adniej okresli¢ zwigzki miedzy omawia-
nymi wielkosciami /parametrami/ oraz wptyw predkosci pojazdow
podczas przekraczania bramy na parametry ruchu pojazdow po opu-
szczeniu przez nich miejsca dyslokacji /jednostki wojskowej/,
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Praktyczne Mskazéviki na omawiany temat wyprowadza eie

z zasady zachowania ciggtosci ruchu pojazdéw, ktdéra wymaga po-
konywania roéznych odlegtosci w jednakowym czasie. W tym celu
dla sytuacji marszowej pokazanej na rysunku 11 stosujemy naste-
pujacy tok rozumowania:

1/

3/

W celu unikniecia zaburzen w ruchu pojazddéw po przejsciu

iIch przez brame /wyrazajgcych sie nadmiernym zmniejszeniem
lub zwiekszeniem odlegtosci 1 miedzy pojazdami/, powinna za-
chodzi¢ rownos¢ czasow przebycia odlegtosci b«L 1 1 przez
pojazdy poruszajgce sie z predkosciag /przez brame/ oraz
V4 /p” drodze za bramg z jej otoczeniem — Pragment D rys. 11/,
czyli:

Przyjmujac okreslone warunki ruchu pojazdow podczas przekra-
czania bramy oraz wynikajgce z nich: predkos¢ ruchu 1 od-
legtos¢ b, jak réwniez zaktadajac utrzymywanie przepisowych
odlegtosci 1 miedzy pojazdami w ruchu za bramg z jej oto
czeniom, wyznaczamy predkosc¢ ¥ jaka powinny poruszacC sie
pojazdy po przemarszu przez brame. Predkoscé warunkuje
utrzymanie nakazanych odlegtosci 1 tj. nie wystgpienie za -
burzen w ruchu kolumny marszowej. WzOr na wyznaczenie pred-
kosci ~2* ~wyprowadzony z réwnania zawartego w

punkcie, jest nastepujacy:

PredkoS¢ 1 powinna obowigzywa¢ w kolumnie /grupie/ pojaz -
dow do czasu catkowitego jej wyjsScia z miejsca dyslokacji*
V/tedy staje sie zbedne wyczekiwanie czota kolumny /grupy/
na pozostate jej czesci. Doprowadzenie do planov<ych /wiek —
szych od “"predkosci oraz odlegtosci miedzy pojazdami
moze odbywaC sie w ruchu.

Jezeli ze wzgledow praktycznych niecelowe bedzie ogranicza-
nie predkosci ruchu pojazdow po przekroczeniu bramy, to
wtedy istotne jest okreslenie odlegtosci 1, jakie wystgpiag
miedzy pojazdami.

Odlegt0os6 1 obliczamy z wyrazenia:

1=0D
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pjt2y¢3du * pojazdy sisctisniczn© pizsbywsjc” iDi"snie
/z otoczeniem/ z predkoscig = 10 km/godz. w odstepach
/odlegtosciach/ b = 15 m, a poza rejonem dyslokacji rozwi -
Jjaja predkos¢ Vp = 40 km/godz., to nalezy spodziewac sie
powstania Sredniej odlegtosci miedzy pojazdami:

1=15 "2 = 60 m,

4/ Istotnym czynnikiem, powaznie wply™-cajgcym na ruch pojazdow
poza miejscem /rejonem/ dyslokacji jest predkosd V2 poru ~
szania sie tych pojazdéw podczas przekraczania bramy« Juz
nieznaczne zwiekszenie tej predkosci /przy niezmienionej od
legtosci miedzy pojazdami b/ daje wyrazne korzysci w posta-
Cci szybszego przekroczenia bramy oraz pdynnego ruchu za
bramg, powodem czego jest mozliwoSC poruszania sie pojazdoéw
z wiekszg predkoscig, przeciwdziatajgcg skupianiu sie poja-
zdéw na trasach marszu« Up« zwiekszenie predkosci V.j do war
tosci 15 km/godz« stwarza mozliwosci zwiekszenia predkosci
pojazdow za bramg do wartoscis

v, V, N=15 60 « 60 1cwgodz

Praktyczne uwzglednianie powyzszych zaleznosci jest
mozliwe \§ oparciu o tabele parametrow ruchu przedstawione w
zatgczniku 7* Zastosowanie tych tabel zostanie pokazane w
przykdadzie zawartym w punkcie 3®6«

3«6« Przykdad zastosowania operacyjnej metody uspra\gniania sy-
stemoéw prowadzania

Jednostka wojskowa posiada S = 200 pojazdéw opuszczaja -
cych miejsce dyslokacji przez 2 bramy wyjazdowe« Miejscem par-
kowania pojazdow jest park samochodowy™, 2z ktdrego prowadzg
1/ Pojazdy moga bydé parkowane w roznych miejscach /w tym przy

pododdziatach, magazynach itp«/, moga byc tez rozmieszczone

na catym terenie dyslokacji jednostki« Srednie czasy wyja -
zdu tych pojazdow przez bramy /tj« wspotczynniki W »

traktowane +acznie z czasem przygotowania pojazdéw, ich za-
tadov«ania itp« odzwierciedlaja evYentualne réznorodne sposo-
by rozDiieszczenig wy prowadzanych pojazdow;”
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2 drogi do kazdej z braia /tj. d™=dg=2 - zgodnie z oznaczeniami
przyjetymi w punkcie 3.3./. Sredni czas dojazdu po jednej dro-
dze z parku samochodowego do bramy nr 1 wyxi81 t"=1 minuta, a

do

bramy nr 2 t« = 2 minuty. Przepustowos¢ obu bram jest rdowna

1 wynosi = Cg = 12 pojazddbw na minute;

a/ obliczamy wspotczynniki 1 Wg wedtug \BZOrovss

b/

cl/

d/

1/

2/

3/

Wg = Kg + Hg!

W = = a;- + “g: “Ii 12 = 12 = 35 eek

Wg = Kg + Hg + -g- = 12 i = ~5 eek
2

2
obliczamy orientacyjne ilosci pojazdow przewidziane do wy

jazdu przez brame nr 1 /tj. Z~/ oraz brame nr 2 /t]. Zgl,

W
7\ -- s 200 B 1
35 f 65

=S -2J3200 ~ 130 « 70

obliczamy wskaznik efektywnosci systemu obstugi /tj»praw-
dopodobienstwo tego, ze czas oczekiwania pojazdu w kolejce
przed bramg bedzie réwny zeru/. Do tego celu wykorzystujemy
okreslone praktycznie 2K wskazniki;

- A « 3 szt./min. tj. intensywnos$¢ przybywania pojazdéw do
br amy;

- 36 szt./min. tj. liczba pojazdéw, jaka moze by¢ obstu-
zona na bramie w ciggu jednej minuty.

obliczamy Sredni czas obstugi jednego pojazdu t oraz Sred-~
7\ —
ni czas oczekiwania 3/ pojazdu w kolejce przed bramag t*;

Wspotczynniki Y/ i moga byo ustalone doswiadczalnie/i od'
powiednio wczes$niej/ wedlug zasad podanych w punkcie 3.3®

Wytyczne i wskazowki dotyczgce doswiadczalnego wyznaczania
wskaznikbw A i ¢H zawarte sg w zatlgcznikach 4 i 5»

_Sredni czas oczekiwania pojazdu w kolejce przed bramg t« mo-
ze byC wyznaczony z nomogramu przedstawionego w zat. nr”6.
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m “eut ~ “5* minuty = 10 sek.

IA-IN i
___________ & —— -———-- s r minuty * 10 sek«

A/l -V/ 3/1 ~bs ~

Obliczone czasy, mimo iz sg nievcielkie /dotyczace jednego
pojazdu/, nie powinny byC pomijane praktycznie, gdyz odnie-

sione do wszystkich pojazdéw kierowanych na dang brame,

two-

rzg w sumie pokazny czas oczekiwania w kolejkach rzutujacy
na wartos¢ liczbowrg ogolnego czasu wyprowadzenia jednostki

woj skowe j«

0s Obliczamy Sredni czas wyjscia wojsk przez obie bramy?
- przez brame nr 1

= /Ki + t™i + tFfi/ 1 /30 + 10 10/ = 130 «

3 108 minut

przez brame nr 2

T2 = /Kg 'K * A ® AN 10 F£ 10/ « TO S

s 93 minuty

Dla podanego przyk#adu czasy oczekiwania na obu bramach

sq sobie réwne tj - 2 S » 10 sek« Wynika to
przyjetych dla przyk#adu wartosci wskaznikow A i
sg odpowiednio réwne dla obu bram«

z

, ktoére

W zasadzie podstawowe obliczenia sa juz zakonczone i1 mozemy

powiedzieC, ze?

- Ogolny czas wyprowadzenia rozpatrywanej jednostki wojsko-

wej z miejsca dyslokacji réwny jest wiekszemu czasowi,
= 108 minut /wyjscia przez brame nr 1/j zatem T &

S 108 minut;

Y

efektywnos¢ systemu obstugi wynosi P =* jest rowna dla

obu bram 1 moze byé podwyzszona, o czym Swiadczy wystepo-

wanie niezerowego czasu oczekiwania

Obliczony czas wyprowadzenia jednostki wojskowej powinien

byc porownany 2 czasem wymaganym do osiggniecia przez
Jednostke«
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f/ wnioski 1 vsskazdwki do usprawnienia systemu  wyprowadzania
wojsk.

— System wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji» oceniony
weddtug jego operacyjnej efektywnosci, uwaza sie za naj -
sprawniejszy jesli dla okreslonych warunkéw,stopnia ukom-
pletowania i1 wyposazenia jednostki zapewnia  osiggniecie
praktycznie najmniejszego czasu viyproveadzenita T /T~>0/*

- Jesli dane charakteryzujgace przygotov?anie jednostki veoj -
doildigy do wyprowadzania, w tym parametry ruchu wewngtrz
jednostki - tj. czasy 1" moga juz ulegaC istotne-
mu zmniejszeniu, wowczas podwyzszenie operacyjnej efektyw-
nosci systemu wyprowadzania /tj* zmniejszenie czasu wypro-
wadzenia jednostki T./ moze byC osiggniete ghdwnie drogag
zwiekszenia efektywnosci systemu obstugi* W tym celu
nalezy przeanalizowaC wskazniki A 1 przy czym bardzo
Istotne znaczenie posiada zwiekszanie wskaznika obstugi”
w kierunku jego wartosci granicznej gr*

Graniczny wskaznik obstugi * jest odwrotnoscig
czasu samego przekroczenia bramy z ruchu /tj« czasu prze-
bycia przez pojazd odcinka drogi L z predkoscig V."max/ 1
moze byC wyznaczony ze wzoru:

VAmax
gdzie:
V.max - maksymalna predko$¢ pojazdéw podczas przekracza -
nia bramy;
L - umowna d¥ugos¢ kanatu obstugi /rysunek 11/.

Dla rozpatrywanego przykdadu graniczna wartos¢ wskaznika
obstugi, przy przyjeciu V"max = 10 km/godz. © L ~ 15 m,
Wynosi :
10000
15 < 60

= 12 pojazdow/minute

Przedsiewzieciem pozwalajacym skroci¢ czas wyjscia wojsk
z miejsc dyslokacji jest rowniez przeprowadzenie nowego
podziatu pojazdow na bramy, uwzgledniajacego czasy oczeki-
wania pojazdow przy bramach. W tym celu korzystamy ze
WZorovs:
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9 =S - 20
zamieniajac odpowiednie wspodczynniki W na M:

80
200 = 123

- + /VQ

Z” =S - Z7 =200 - 123 = 77

Srednie czasy wyjazdu z jednostki przez bramy nr 1, 2
z uwzglednieniem kolejki, wwynoszg one:

1.2

1M - 30 + 10 + 10 = 50 sek

Anp  wyp w607} 10 £ 10 ~ SO sOk=*

Zatem™ wed#ug nowego podziatu ~ na brame nr | nalezy" skierowaé
~ 123 pojazdy, na brame nr 2 natomiast 1 pojazdow*

Temu podziatowi odpowiadajg nastepujgce czasy wyjscia z miej -
dca dyslokacjis

/\1 L1 50
P ~ Mg . Zi = 30

. ZF

czas wyprowadzeni
= 103 rainuty i jest o 5 minut mniejszy od poprzedniego
czasu

g/ Zaktadajgc, ze nadal istnieje koniecznos¢ zmniejszenia czasu
wyprowadzenia jednostki obecnie zbadamy, jak zmieni sie ten
czas, jeshli zwiiekszymy Sredni wskaznik obstugi do v\artoSGi
pojazdéw na jedng minute 4 Znaczy to, iz obstuga po-
jéizdo\i na bromach ograniczona jest do wykonywania czyn. .osci
przepuszczania pojazdow przez bramy, bez odpraw technicznych
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na PKT. Dla takiej sytuacji prawdopodobienstwo wystgpienia ko-
lejek pojazdow przed bramami powinno wyraznie zmale¢ /tj. po -
winno wzrosng¢ znacznie prawdopodobienstwo tego, ze czas ocze-"
kiwania pojazdu w kolejce przed bramg bedzie rowny zeru/.

W zwigzku z tym. przy nie zmienionym wskazniku. A obliczamy
kolejno; P~,

/~gr
d« — 1— = -1 minuty = 5 sek.
m 12
» 2 Mk.
f 3(1 -

dokonujemy aktualnego podziatu pojazdéw do kazdej z “bram
/tj. obliczamy zy 1 zy z uvczglednieniem czaadow t 1 tY;

.S
M3 + M|
zy s - zy”n
M - + v+ tvn=30+5+ 2 =37 sek,
M?” = + t2 "2 N N

Czasy oczekiwania na obu bramach sga sobie rowne 1 wynosza

Ti.. = tlr. a t1 « 2 sek,
Zatem 67 ] )
= 129 pojazdow
37 + 0O/

zy =S ~zy =200 - 129 = 71 pojazdow
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- obliczamy Sredni czas wyjscia jednostki przez dwie bramy;

a/ przez brame nr 1 ~ 37 = 129 = SO minut;
b/ przez brame nr 2 T/~” = e Zg” = 67 = 71 = 80 minut.
\? konsekwencji wniesionych zmian, Sredni czas opuszczenia
miejsca dyslokacji przez rozpatrywang jednostke wynosi
obecnie TW’ = T{T = Tif = 80 min, 1 jest mniejszy od cza-
su poprzedniego /T~ = 103 minuty/ o 23 minuty* Jest to
przede wszystkim wynik zwiekszenia Sredniego wskaznika
obstugr ¢ /z 6 do 12/. Odpowiednio wzrosta tez efektyw-
nosc¢ systemu obstugi z 1 do Efektywnos¢ te obli -

czono ;jwz uprzednio /punkt g/ jako pomoc do wyznaczania
moga stuzyC wykresy przedstawione na rys. 12 i 13;

- jesli po zastosowaniu /uwzglednieniu/ powyzszych uspraw -
nien /tj. zwiekszenia ¢a 1 dokonania aktualnego podzia-
4+u pojazdow/ ogoélny czas wyprowadzenia jednostki z miej -
soa dyslokacji nadal przekracza wymagany czas wyprowadze- -
nia, to nalezy liczyC sie z uzasadniong potrzebg zwieksze-
nia ilosci bram wyjazdowych z jednostki.

h/ Obecnie zbadamy, jak zmieni sie czas wyprowadzenia z miej -
sca dyslokacji jednostki rozpatrywanej w przyktadzie jesli
uruchomi ona dodatkowg jedng brame wyjazdowg o charaktery -

Rys. V/ykres zaleznosci prawdopodobienstwa zerowego czasu

oczekiwania P_ od wsodéd4czynnika intensywnosci ruchu
P =F/V 7 °
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Rys. 13» Wykres zaleznosci pra”dopodoMenst\?a zerowego czasu
oczekiwania od wspotczynnika obstugi

- Obliczamy ilosci"pojazdov3d Z» , Z7", Z7 przewlclzia

nych do wyjscia przez brame nr 1, nr 2, nr 3s

MAMAS 67*37*200 .
37*67 + 37*37 + 67*37
M "MAS 37*37*200
75‘»1: . = 44
¢ + MMi + 37*%67 + 37*37 + 67*37
Z,él" =S - /,Zj!” + Zg”/ = 200 - /73 + 44/ = 73
Obliczamy czas wyjsScia wojsk przez trzy bramys
T*” =M? * Z»” = 37 = 78 = 48 min.
TN = M? . Z»*? = 67 . 44 = 49 min*
TI” = . Z7” 7 =37 .78 = 48 min*

Sredni czas opuszczeniamiejsca dyslokacji przez trzy
bramy réwny jest najdduzszemu czasowl wyjsScia przez

jedng brame /w naszym przypadku “ przez brame nr 2/ i
Wynosi = 49 minut. Czas wyprov«adzenia jed -
nostki przez trzy bramy * jest krotszy o 31 minut

od czasu wyprowadzenia /wyjscia/ jednostki przez dwie
bramy TV;’ -



1/ Okreslimy teraz wpdyw dziakania systemu wyprowadzania

wojsk na ruch pojazdéw poza obrebem miejsca dyslokacji
jednostki przyjmujac, i1z dla warunkéw lokalnych rozpatry-
wanej jednostki Srednia predkos¢ przekraczania bramy
przez pojazdy moze wynosic = 5 km/godz»

Ilustracje interesujgcych nas fragmentéw ruchu znajdu-
jemy na rysunku

Jesli predkos¢ ruchu pojazdéw w bezposrednim otoczeniu
bramy wynosi 5 km/godz. a przewidyvifane Srednie odlegtosci
miedzy pojazdami w tym ruchu b * 15 m, to w celu utrzyma-
nia odlegtosci 60 m miedzy pojazdami po przekroczeniu bra-
my, powinny one poruszaé sie z predkoscia "2 = 20 km/godz.
{W strefie odpowiadajgcej fragmentowi D rysunku 11/. Dane.
te uzyskano z tabeli parametrow ruchu Ip. 126 /zatacznik

--e--. nNr 7/c
Przy predkosci wiekszej niz 20 km/godz. kolumna /lub gru-
pa pojazdéw/ moze sie nadmiernie rozciggaC, natomiast Przy

predkosci rkniejszej - odlegtosci miedzy pojazdami beda mniej -
sze od 60 m /tj= od odlegtosci wymaganych - zatozonych/.
Okreslona na czas marszu po opuszczeniu miejsca dysloka -
predko$é "2 powinna obowigzywaé¢ co najmniej do czasu wyj-
ostatniego pojazdu z jednostki. Predkos¢ ta moze by¢ przy-
na okres dalszego ruchu pojazdéw® /kolumny/j wtedy mozliwe
unikniecie postojow w celu tzw. podciggniecia kolumny*

- () O
® « O '
(V)] o o=
~ O QO =h

\V/ podanym przykdtadzie zastosowania metody pokazano sposob
usprawniania systemu wyprowadzania wojsk sktadajagcy sie =z
czterech krokow umozliwiajgcych kolejne zmniejszanie czasu wy-
prowadzenia jednostki - od® 108 do 49 minut uznajac przyktadowo,
iz czas o wartosci 49 minut juz satysfakcjonuje rozpatrywang
jednostke wojskowg 1 uwzglednia mozliwoSC odpowiedniego zdaze-
nia kadry. Odpowiada to typowej sytuacji, zwigzanej z uzyskiwa-
niem korzystniejszego czasu wyprowadzenia jednostki /rezerwy
czasu/ drogg stosowania roznych przedsiewzieC, wsrod ktdorych
znajduje sie uruchamianie dodatkowych bram - lecz stosowane
dopiero po wyczerpaniu innych mozliwosci.
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Spowodowanie przytoczonego zmniejszania czasu wyproveadza-
nia wojsk mozliwe jest poprzezj ) ] ]
- optymalny podziat pojazdéw na br?my Wyjazdowe z Jednos?k|,

- zwiekszenie wskaznika obstugi pOJaZdOW przy bramach W¥Jazq0‘

wych, co jest réwnoznaczne ze skracaniem czasu obs4ugi poja-

zdow przy bramach; ) B} a , n
uruchomienie dodatkowej bramy wyjazdowej z jednostki wojsko-

Iin¢*krokow zalezna jest gtownie od relacji miedzy aktualnie
osigganym przez jednostke czasem wyprowadzenia jednostki
sem jej wyznaczonym. | tak np.: gdyby nakazany do osiagniecC a
przez rozpatrywang jednostke czas wyprowadzenia wynosit 120 mi-
nut, to mozna by poprzestad na realizacji Il kroku, a nawe

tylko pierwszego} pierwszy krok metody jest zawsze niezbedny,
gdyz umozliwia zorientowanie sie co do tego, jaki

a Cza-

czas wypro-
wadzenia moze osiggna¢ dana jednostka wojskowa poprzez zasto-

sowanie prostych /i najmniej kosztownych/ Srodkoéw dziatania
w postaci zasady optymalnego podziatu pojazdédw na poszczegblne
bramy, lecz réwniez! w przytoczonej sytuacji /tj. gdyby wyma-
gany czas wynosit+ 120 minut/ mozna by podejmowa¢ starania

o]
dalsze zmniejszenie tego czasu,

a wtedy nalezy wykonywa¢ dal
sze krokm /111 1 IV/. Wyniki liczbowe., przedstawione w tabel
oe 1 ukazujag uzyskane efekty usprawnienia systemu podang meto-

dg oraz sSrodki, ktéore do tego sie przyczynity.

TabelkgLJL
1 Pi i | 1 T i £ " Cz"Aar ty
{ Pierv.szy 1 Drl(Jjgl_ T p;gicl:ﬂ g{g% S diat
1 podzt a‘l' v Pl azds Y pojazdoéw e po jazdov«
po jaz dow | pojazdow Qé% &\
[ , . B
e g L T g &
[ (Q‘g-H ® E-HE Qe
© ,_\ ? %ﬁ- S« -P
Gﬁb 0 'tJ C
1_4_i I_/\5_4—-——!::: i= /I\: ==—=g— L_1QI_
701 108 1123 | 77 103 129 171 80 1 78 44
1] J i j. e ==0= - Joeez = L = = = = = k
ok i krok IV krok
I krok ! 11 krok 111 krok
i i A realizoA2ny
realizowany { realizowany realizowany i i
I\ punktach a« I'w punkcie f v puE:CCIle g ll:\rssgl;;:jj h
P b,c,d,e przy- } przyk+adu, przy_ adu, 1 brov: ,
l ktadu, przy: 1 przy: przy; przy:
1 .1=3 A =3 A
/U =12
n = n=2 n=3
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Efekt usprav!nienia systemu jest Ysidoczny w postaci zmniejsze-
nia czasu wyprowadzenia jednostki od wartosci 108 minut do
49 minut, a wiec o 59 minut. Oczywiste jest, iz zatozono uzy -
skiwanie przez te jednostke czasu wyprowadzenia O wartosci
108 minut przed wprowadzeniem usprawnien omawiang metodg. Z te-
go wynika, 1z efekty moga bys jeszcze wieksze od przytoczonych#

Efekt ten mozliwy Jest do uzyskania poprzez dokonanie
optymalnego podziatu pojazdéw na bramy /krok 1 1 11/, zwieksze-
nie wskaznika obsdugi pojazdow przy bramie oraz dokonanie nowe-
go podziatu pojazdow /krok 111/, uruchomienie dodatkowej bramy
oraz podziat pojazdow na trzy bramy /krok IV/#

pewne wytyczne do dalszego rozwoju oraz aktualnego 1 per-

spektywicznego stosowania oméwionej metody wynikajag z opinii Za-

rzadu | Sztabu Generalnego, opartej na praktycznym sprawdzeniu

metody w niektdorych jednostkach wpll. Wed+ug tej opinii, opra-

cowana metoda moze byc wykorzystana w jednostkach:

1/ stacCjon,ujacych w duzych garnizonach, ktérych wyjscie do
rejondw alarmowych 1 innych w procesie osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej jest planowane, koordynowane i Kie-
rowane centralnie na szczeblu garnizonu;

2/ ktore jako jedyne w danym garnizonie opuszczajg Ww trybie
alarmowym miejsca statej dyslokacji 1 posiadaja mozliwoso
zatrzymania ruchu na drogach publicznych w poblizu koszar#

Uwzgledniajgc tres¢ tej opinii, a w szczegolnosci ograni-
czenia dotyczgace stosowalnosci metody /wystepujace w p# 2/, wy-
konano dodatkowo:

a/ tabele parametréw ruchu /zatgcznik 7/ < w celu utatwienia
pracy organéw kierujacych ruchem wyprowadzanych jednostek;
stosowanie tabel moze przyczyni¢ sie do minimalizacji zabu-
rzen wystepujacych w tym ruchu;

b/ proébe analizy sprzezen-zwrotnych miedzy systemem wyprowa -
dzania wojsk z miejsc dyslokacji a jego otoczeniem zewnetrz-
nym - w celu rozszerzenia zasiegu metody na j«ednostki wy -
mienione w punkcie 2 opinii, lecz nie posiadajgace mozliwo -
sci zatrzymania ruchu na drogach publicznych; sformutfowanie
problemu 1 metode badawczg przedstawiono w rozdziale 4,
punkt

1/ Pismo Zarzadu 1 Sztabu Generalnego nr 1073/1/74
z dnia 14#6#1974 r#
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4 . PERSPEKTr/iiY USPRAWNIANIA SYSTEMOW Y/YPROWADZANIA WOJSK

System wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji traktujemy
jako odpowiednio uporzadkowany zbior wspodzaleznych 1 ukierun-
kowanych na osiggniecie okreslonego celu elementow takich,jak;
dowédztwo 1 sztab jednostki, zespdét kierowania procesem osig-
gania wyzszych standw gotowosci bojowej, pododdziaty, magazy
ny, park samochodowy, organa 1 obiekty kontroli technicznej po-
Jazdow oraz regulacji ruchu«

Przypominamy, iz g#ownym celem systemu wyprowadzania
wojsk jest wyprowadzenie jednostki wojskowej z miejsca dyslo -
kacji1 oraz skierowanie jej do rejonow alarmowych lub na okres-
lone kierunki operacyjne - w wyznaczonym czasie«

System wyprowadzania wojsk jest przeznaczony do realiza -
Cji1 procesu wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji« W proce -
sie tym przejawiajg sie relacje /wspotzaleznosci/ miedzy ele
mentami systemu wyprowadzania wojsk. Zasadniczg relacjg /tzw.
systemotwdércza/ jest nastepstwo w czasie przeptywdw wyprowa
dzanych pojazdéw miedzy odpowiednimi elementami systemu©

Usprawnianie systemow wyprowadzania wojsk powinno polegac
na doskonaleniu struktur systeméw oraz na optymalizacji reali-
zowanych zadan« Jako gd#owne kryterium oceny zamierzen uspraw -
niajacych przyjmuje sie czas wyprowadzenia jednostki wojskowej]
z miejsca dyslokacji. Nalezy dazy¢ do tego, aby minimalizowa -
nie tego czasu szdo w parze z wkasciwg organizacjg przedmioto-
wych prac, rozsadnym i racjonalnym uzyciem sit i1 Srodkow oraz
z podniesieniem na wyzszy poziom gotowosci bojowej jednostki
wojskowej «

4 .1« Etapy usorawniania systemu wyprowadzania j;iOpsk

W procesie usprawniania systemu wyprOWwadzania wojsk z
miejsc dyslokacji wyréznia sie dwa zasadnicze etapy:

- etap 1; strukturyzacja systemu, tj. spowodowanie aby struktu-
ra robocza systemu wyprowadzania wojsk posiadata cha-
rakter struktury podstawowej /przyk#adowo przedsta -
wionej na rys. 1/;

etap 2: zastosowanie operacyjnej metody usprav.hiania systemu
wyprowadzania wojsk /jak w przykdadzie 3 «™«/®
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Praktycznie, wymogi dla struktury podstawov\e3 zostang
spetnione, jesli:

a/ przeptywy zasilen /tje pojazdow/ nie beda sie odbywaé w tzw.
petlach /wokod obiektow wykonawczych takich, jak: pododdzia-
4y, magazyny, PKT itp./;

b/ zostanie ustanowiony jednokierunkowy ruch pojazdow do bramy
/bram/.

Ponadto nalezy unikaC przeptywow pojazdow;

- miedzy pododdziakami5

- miedzy magazynami ;

- miedzy bramami wyjazdowymi z jednostki»

Stosowanie operacyjnej metody usprawniania systeméw wypro-
wadzania wojsk na ogot powinno by¢ poprzedzone strukturyzacjg
systemu, ktdéra przyczynia sie do minimalizacji czasow wyjazdu
przez bramy, wykorzystywanych w tej metodzie /np» czasy

»e«/. Dzieki temu zastosowanie metody moze przyniesC wiek -
sze korzysei w postaci duzego wzrostu operacyjnej efektywnosci
systemu tje wyraznego zmniejszenia ogolnego czasu wyprowa -
dzenia jednostki wojskowej z miejsca dyslokacji® Etapy uspraw-

niania systemow wyprowadzania powinny byC wtedy realizowane w

podanej kolejnosci®

Etapy te moga rowniez wystepowac.oddzielnie - co zalezy
od potrzeb konkretnych jednostek wojskowych®

4@2® Formy organizacyjne usprawniania® Stosowanie elektronicz-
nej techniki obliczeniowe.j

Przedstawiony proces usprawniania systemow wyprowadzania
jednostek wojskowych z miejsc dyslokacji moze byc¢ stosowany
w zasadzie w kazdej jJednostce, gdyz nie wymaga ani wybitnych
specjalistow, ani tez skomplikowanej techniki obliczeniowej»

Biorac pod uwage, ze wyprowadzanie w trybie alarmowym
kompletnych jednostek wojskowych nie odbywa sie czesto - zale-
ca sie, aby:

1/ Strukturyzacje systemu wyprowadzenia wojsk przeprowadzac
w ramach biezgcego szkolenia jednostki wojskowej w odniesie*
niu do fragmentéw, systemu, takich jak:

a/ park samochodowy - pododdziat - punkt kontroli techn®

PKT,
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fub b/ park samochodowy - magazyn - pododdziat - PKT -
brama, i1tp.

2/ V/skazniki: ~ - przybywania pojazdéw do bram oraz ~
obstugi pojazddéw przy bramach /Zoraz wyznacza¢ raczej
podczas wyprowadzania catej jednostki w trybie alarmowym;
ostatnio wyznaczone w taki sposOb wskazniki uwaza¢ za obo «
wigzujgce do czasu zajscia istotnych zmian w systemie obsdtu-
gl pojazdow 1 w przebiega ruchu wewngtrz jednostki; okresla-
nie tych wskaznikéw powinno by¢ poprzedzone dokonaniem po-
dziatu pojazddow na poszczegélne bramy - weddug operacyjnej
metody*

3/ Czasy W, H 1tp. przygotowania 1 przybycia pojazdow do po -
szczegblnych bram wyjazdowych moga by¢ okreslane podczas wy-
prowadzania catej jednostki, badz tez w trybie podanym w
punkcie 1e

4/ Prowadzi¢ obserwacje /np. przez obstuge PKT 1 wyznaczonych
ludzi/ grupowych wyjazdow pojazdow z jednostki w celu anali-
zy ksztattowania sie parametrow omowionych w punktach 2 i 3
oraz ciagtosci ruchu /w wyniku uwzgledniania podanych w za-
+aczniku 7 parametrow ruchu/.

5/ Po wprowadzeniu usprawnien wynikajgcych z metody struktury-
zacji systemu oraz z operacyjnej metody usprawniania syste-
mu dgzy¢ do zweryfikowania wynikow usprawnien /tje ogolnego
czasu wyprowadzenia jednostki wojskowej/ podczas najblizsze-
go wyprowadzania tej jednostki.

Wydaje sie, i1z pewng pomocniczg role w dziedzinie uspraw «
niania systemow wyprowadzania wojsk.z miOjsc dyslokacji mogta-
by w przysztosci spedniaC elektroniczna technika obliczeniowa®
Posiadanie dostepu do elektronicznych maszyn cyfrowych /np. w
zwigzkach taktycznych/ umozliwitoby jednostkom uzyskiwanie ob”
liczen doktadniejszych 1 w wiekszym stopniu zwar iantowanych”
dajacych wieksze mozliwosci wyboru najbardziej racjonalnych
przedsiewzieC usprawniajacych.

Opisana w niniejszej pracy operacyjna metoda usprawniania
systeméw wyprowadzania wojsk moze stuzy¢ jako podstawa do opra-
cowania algorytméw i1 programow rozwigzywania zadah usprawnia -
jaoych /takioh jak optymalny podziat pojazdéw, itp./.
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Gtownymi danymi wejsSciowymi do programow na EMC powinny bydj
a/ i1los¢ pojazddéw wyprowadzanych z jednostki wojskowej - S,
b/ normatywny /nakazany/ czas wyprowadzenia jednostkKi *
o/ ilos¢ bram wyjazdowych z jednostki

d/ przepustowosci bram wyjazdowych z jednostki
e/ Sredni czas dojazdu do bram

T/ wskaznik intensywnosci przybywania pojazdow do bram - ﬁh
g/ wskaznik obstugi pojazdow przy bramach n*
h/ graniczny wskaznik obstugi pojazdéw przy bramiaoh gm

n ~29 »0o»TK]

Mozliwe sg do otrzymania z EMC nastepujgace grupy danych
wynikowych:
1* Podziat pojazdébw na bramy wyjazdowe /dla kazdej sytuacji za-
danej wartosciami cn,

2* Czas wyprowadzenia jednostki wojskowej /dla aktualnych i
przewidywanych wartosci danych wejsciowych a, c*fiv/

3« Propozycje zmian parametrow systemu obstugi /g+oéwnie/

4, Propozycje uruchomienia dodatkowych bram wyjazdowych- *“d-

Dane wynikowe w postaci propozycji /3/» /4/ powinny mieo
na celu doprowadzenie do spednienia nierownosci:
dania9 aby czas wyprowadzenia jednostki T_ miesoi+ sie w normie
wyrazonej przez czas normatywny

4*3* Proba analizy dynamiki systemu wyprowadzania wojsk

Obecnie rozpatrzymy przypadek gdy strumien pojazdéw wy -
chodzacych z jednostki nie ma mozliwosci swobodnego przeoho -
dzenia do sieci drog publicznych. Ograniczenie tych mozliwosci
wynika z zaburzen w ruchu pojazdéw poza obrebem miejsca dyslo-
kacji1 jednostki, powodowanych przez kolizje z ruohem istnieja-
cym na drogach publicznych#

W wyniku tych ograniczen mogg powstawa¢ zaburzenia w ru -
chu pojazdéw na teranie jednostki, bedgoe odstepstwem od pla -
nowego przebiegu prooesu wyprowadzania wojsk*

Problem polega na podejmowaniu takich decyzji, ktore dla
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istniejacej chtonnosci drdog publicznych umozliwiatyby zachowa-
nie pdynnosci ruchu wewngtrz koszar oraz ruchu pojazdédw wycho-
dzacych 1 nie dopuszczenie do gromadzenia sie pojazdow w rejo-
nach bram wyjazdowych z jednostki. Podejmowanie decyzji traktu
je sie jako ciagty, zmienny w czasie proces w uktadzie: deoy -
zja, akcja /przeptyw pojazdow/, informacja o wynikach akcji,
poo\i;n3 decyzja, 1td«

Konieczne jest zatem rozpatrzenie zwigzkdva  zachodzgcych
miedzy decyzjami o ilosci pojazdd\ przepuszczanych przez bramy
a chdonnosciag sieci drog publicznych /odnoszong do reprezentu--
jJaoego lokalne \arunki, odcinka drogi znajdujacego sie tus za
obrebem koszar — patrz fragment D na rysunku 11/«

Sformutovjany problem rozpatrzono przy pomocy metody tUKA»
SZAWICZI™ [23] analizy dynamiki systendyi zarzadzania®

Przez dynamike systemu “yprovsadzania vsojsk z miejsc dyslO*
kacji rozumiemy tus zaistniaty ™ \igniku podejmoysanych decyzji
ruch pojazdovs \p obrebie miejsca dyslokacji i1 y? jogo najbliz
szym otoczeniu, zwrotnie wplyyiajacy na ksztattowanie decyzji®

Wspomniana metoda analizy dynamiki systeméw oharakteryzu«»
je sie nastepujacymi cechamil

1® Rozpoznanie przedmiotu badan jako systemu*

2® Odwzorowanie dynamiki systemu®

3® ZaatosoYsanle naukowej symulacji®

4* Dgzenie do usprawniania systemu drogg zmian

w jego strukturze®

Odwzorowanie dynamiki systemu realizuje sie poprzez budo-
we modeli strukturalnych oraz odpowiadajgcych im modeli mate -
matycznych, umozliwiajacych proviadsenie badan symulacyjnych®
model strukturalny jest posrednikiem miedzy rzeczywistoscig a
jej modelem matematycznym®

Podstawowg cechg struktury budowanych modeli jest sprze -
zenie zwrotne, traktowane jako wzajemna zaleznosS6 miedzy skut-
kiem dziatkania /przeptywem zasilenn/ a jego przyczyna - podejmo-
wang decyzja®

Modelem strukturalnym dynamiki systemu wyprowadzania wojsk
z miejsc dyslokacji1 jest, pokazany na rysunku 14 ukdad, przed-
stawiajacy sprzezenie zwrotne miedzy elementami tego systemu
a Interesujaca nas czescig otoczenia zewnetrznego®
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Rys* 14* Model strukturalny dynamiki systemu vayproiwadzania
vOojsk
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Przed8tav3iony model dynamiki systemu Vv8yproviad25ania \sojsk
obejmuje?
- przeplyysy zasilen /”yprovadzanyoh pojazdéw/ Se
- przeptywy informaoji o stanaoh systemu 1 otoczenia «e®«
- dwa stanowiska decyzyjne /obstuga przy bramie

1 zespot kierowania procesem wyprowadzania wojsk/ 11 3*
- charakterystyke chtonnosci sieci drog publicznych 4>
- charakterystyke kolejki pojazdow 2«

Przez ch#onnos¢ sieci drog publicznych rozumiemy zdolnosé
do przyjecia okreslonego strumienia wychodzgcych pojazdéw
A3 czasie/»

Opis symboli zastoBOwanyoh w modelach dynamiki systemu

W lapwadzanias
MDK - maksymalna dtugos¢ kolejki pojazdéw /ze wzgledu na
rozmiary miejsca oczekiwania pojazdow na obstuge/«
DK - ugos*¢ kolejki /mierzona liczbg pojazdéw oczekuja -~
cych obstugi/«
DT - ddugos¢ kroku obliczen /przyjmowana w Jednostkach cza-

su/ «
- czas przejscia informacji miedzy punktami 2 i 3 mode-
lu, o chwilowym 1 ustalonym stanie /wartosci/ DK,
SPM - strumien pojazdow kierowanych do odprawy na PKT /Jako
wynik decyzji podejmowanych na stanowisku 3/] wyraza-
ny jest poprzez ilosC pojazdow na jednostke czaaui

SPW - strumien pojazdow wychodzacych z Jednostki /Jako wy -
nik decyzji podejmowanych na stanowisku 1/]
SPW. - strumien pojazdéw. Jaki moze byC zawsze wprowadzony

do sieci drog publicznych - wynika g4éwnie z charakte-
ru lokalnego ruohul
funkcja skokowa, przyjeta w celu zbadania charaktery-
styk dynamicznych systemu, takich Jak stabilnos¢, cha-
rakter podstawowych wahan strumienia SPM, itp»
Strumien SPWA powinien by¢ przyjmowany na podstawie d¥fu -»
gotrwatych obserwacji ruchu drogowego w iInteresujgcej dang Jed-
nostke sieci /odcinku/ drég, do ktorej bezposrednio wchodzag
wyprowadzane pojazdy*
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Model matematyczny dynamiki systemu VAprowadzania wo.isk

Model skdada sie z ponizeaych réwnan /1/, /2/, /3/* opisu-
Jjacych sposéb funkcjonowania rospatry7«ianego systemu« Roéwnania
odpowiadajg elementom modelu strukturalnego /rys* 14/ opatrzo-
nym tymi samymi numerami«

SPW: « SPW + Z«I/t/," . ...... /V/
DK  ~ DK + /SPM-SPW/ANDT,«««.«*«*« [2/
SPM: > /MDK - DK/ ¢ /3/

Model umozliwia rozpatrzenie zachowania sie systemu w sta-
nie ustalonym™ tj« gdy wartos¢ strumienia SPM /pojazdéw Kiero-
wanych do bramy/ bedzie réwna wartosci strumienia wychodzacego
S$PV/, oraz reakcji eyetemu na smiony chdonnosci drog publicz -
nych«

Probe analizy dynamiki przeprowadzono dla systemu wypro -
wadzania wojsk charakteryzujgcego sie nastepujacymi danymis
- maksymalna d#ugos¢ kolejki MDK & 16 pojazdow;

- czas przeptywu informacji miedzy PKT a stanowiskiem kierowa-
nia pojazdow do bram C « 1 minuta;

- staty strumien pojazdow, jaki moze byd wprowadzony do sieci
drég publicznych SPWN » 2 szt./min,;

- skokowy wzrost chdonnosci drég publicznych /réwnoznaczny ze

skokowym wzrostem wartosci strumienia pojazdow wychodzgcych
z jednostki/ Z » 2 szt*™/min«$

- skokowy wzrost Z nastepuje po 5 minutach od rozpoczecia rea-
lizacji procesu wyprowadzania wojsk; zatem strumien SPW be-
dzie zmieniat sie w czasie nastepujacos

SPWN « 2 dla 0 <t <Cs minut
SPW /t/
dla t”™ 5 minut.

ddugos¢ kroku obliczen DT » 1 minuta
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Wyniki obliczen, charakteryzujace dynamike systemu wypro-
wadzania wojsk przedstawiono w tabelce 2.

Tabelka 2
mam $55:2:242:2aSSS7S:SISZS:SXXSSSiSSsxssszras:t=ssxtsisss:se:sjissxs3x!"stssisjasss!t&mssss:":ss:issis3si:"
t £nOr - DK | A ¢ SDK - DK } SPM-SPW | SPW

SvsRsswsvssh :
10 } o o | 16 Il 0 0
4/6/
4/ 12/
0/-2/

12

13 4

14 | .0

mm iC;S¢"NSSEi;SSSSSE;SKSS=5SSItE£ £55¢5a555:35;£3:/=553S3£;.A3Sn:55a ssszscssssu& iQisskadSN 1

Z uaiiycb. aaivcrtych w tabelce 2 v/~ynika» &ot

e/ X csasie ® 14 minat v~yprovjadsono a jodnootki S™«43 poja-
adév; pruiy atOuOvijai'iiu decyaji z koluEiny A;
b/ B ozasio 11 minut Tjyprp™"adaono s jednostki S2~36 pojo--

zaovj stosujgc decyzje z kolurany B*

UUAGa: \7artodoi lioshoxise vi Mvjiaeaoli dotycza decyzji E*

Becyaje kierowania do bramy strumienia pojazdov™ SPM, za**
warto w lIrolrmie A po\";odujg szybkie doprowadzenie syotomu do
stanu ustalonego oraz wyprowadzanie przewazajacej i1losci poja-
zdow /30 szt./ podczeo znajdowania sie systomu M tym stanie*
V/ stanie ustalonym wartoS¢ strumienia pojazdow SPM jest rovjna
viortoaol strumionta pojozdovi wyprowadzonych 3PV/ - vitedy tez
ddugos¢ kolejki pojazdow DK jest staka* V przyklodovifo rozpat -
rzonej sytuacji, dla dec’™zji A notujemy dvVa okresy tak ustabi-
lizowanego ruchu pojazdéw /jest to tzaj* stan réwnowagi dynami-
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ozn6j sy8toniuw czyli sion ustalony/” a mianowicie?

- 4 okres: od poczatku drugiej do konca czwartej minuty;

» 2 okres: od poczatku szoOstej do konca jedenastej minuty.

Przy decyzjach A przez ddugi okres czasu utrzymuje sie
duza kolejka pojazddéw przed bramg, co moze wywierad ujemny
wpdyw na przedsiewziecia maskujace proces wyprowadzania wojsk
z miejsca dyslokacji*

Decyzje kierowania do bramy strumienia pojazdow SPM, za-
warte w koluinnie B pov?odujg szybkie doprowadzenie systemu do
stanu ustalonego 1 utrzymywanie tego stanu przez pierwszy
okres stabilnosci /od 2 do 4 minuty wkacznie/, a nastepnie
stopniowo likwidujag kolejke pojazdow przed bramag pr,zy zachowa-
niu ciggtosci strumienia SPM* Kolejka ta przestaje istnie¢ po
11 minutach wyprowadzania wojak*

Z poréwnania danych przedstawionych w punlctach a i b "wy-
nika, zO przy stosowaniu decyzji A uzyskuje sie nieco mniejsze
czasy wyprowadzenia poszczegolnych pojazdow /rzedu Kilku se «
kund Srednio na jeden pojazd/, anizeli przy stosowaniu decyzji
B* Pakt ten staje sie bardziej istotny przy wyprowadzaniu du *»
zej liczby pojazdow*

Z analizy przewidywanych skutkow realizacji decyzji A 1 B
oraz charakterystyk dynamicznych systemu wyprowadzania wojsk
wynikajag pewne ogolne wnioski, © mianowicies
1/ korzystniejsze z punktu widzenia Kryterium czasu jest wypro-

wadzanie jednostki wojskowej w warunkach stanu ustalonego
systemu wyprowadzania wojsk;

2/ przy stosowaniu zasady podanej w punkcie 1 nalezy dazy¢ do
uzyskania stanéw ustalonych systemu, w ktdrych wystepuja
mate wartosci kolejki pojazdow DK; wydaje sie to mozliwe
przy przyjecia mniejszych wartosci poczatkowych strumienia
SPM]

3/ nalezy zbada¢, jak zmieni sie dla przypadku /2/ Sredni czas
wyprowadzenia jednego pojazdu z jednostki wojskowej;

4/ skutkir zak#écenia rownowagi dynamicznej systemu wyprowadza-
nia wojak, spowodowane zmianami chdonnosci drég publlcz -
nych”™ /ktdore moggq byC¢ spowodowane miedzy innymi przeciwdzia-
+aniem nieprzyjaciela/, beda mniej odczuwalne przy istnie -
nlu nieduzych kolejek pojazdow przed bramami wyjazdowymi -
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vaartos¢ lioabo™a takiej kolejki musi by¢ mniejesa od maksy-
malnej /MDK/ i1 zalezy, miedzy innymi od spodzieV3anych

zmian /skoko™je, okresowe 1 inne/ chtonnosci drog publloz -

nyoh {

5/ sugerowana w punkcie 4 zasada wymaga przeprowadzenia do -
detkowych, d#ugotrwatych analiz i1 badanf przy skokowym wzro«
solo chdonnosci drog korzystniejszy wpdyw na dynamike sy-
stemu powinno wywieracC istnienie kolejki o wiekszych roz-
miarach /mieszczacej sie w MDK/]| skokowe zmniejszenie sie
chdonnosci tych drég powinno powodowacC culiej odczuwalne
skutki w dynamice systemu, jesli wartosC liczbowa kolejki
pojazdéw .oczekujacych przed bramg wyjazdowg bedzie bliska
zeru«

Oprécz zarysowujacych sie wnioskow /1-5/f Swiadczacych o
potrzebie prowadzenia planowych badan dynamiki systeméw wypro-
wadzania wojsk, nalezy réwnioz zaja¢ sie okreslaniem charakte-
rystyk chdonnosci sieci drog publicznych dla potrzeb konlcret -
nych jednostek /garnizondéw itp«/ oraz uwzglednianiem tych cha-
rakterystyk przy analizach odnosnych systeméw«

Celowe wydaje sie rozpatrzenie poruszonych ta zagadnien
dynamiki systemu w ramach rozpraw doktorskich na temat struk -
tur dynamicznych systeméw wyprowadzania wojek# Nalezy przy tym
uwzgledni¢ specyfike oddziatow skadrowanyoh, ktére sg z reguty
wyprowadzane po uzyskaniu odpowiedniego uzupednienia, przyjmo-
wanie ktorego moze byC przyczyng pewnych zaburzen procesu osig*
gania nakazanych stanéw gotowosSci bojowej«

5« ELEMENTY METODOLOGII USPRAWNIANIJ~N SYSTEMOW WOJSKOWYCH

Niniejsza praca umozliwida rowniez wysuniecie pewnych
ogélInych wnioskéw dotyczgcych metodologii usprawniania syste -
mow wojskowych« Na tej zasadzie scharakteryzowano nastepujace
elementy wspomnianej metodologii!

- specyfike systemow wojskowych i podstawowe pojecia metodolo-
gil usprawniania;

- Og6lne podejscie do zagadnien usprawniania systemow wojsko -
wych; w ogolnosci polega ona na wykorzystaniu urealnionej
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metody prognostycznej i1 realizacji koncepcji systemowej;

- klasyfikacje 1 miejscO metod usprawniania w systemie wojsko-
wym na tle ogdélnej typologii metod;

- zaleznosci miedzy opracowanymi metodami usprawniania syste -
mow /strukturyzaoji i1 operacyjna/ a innymi metodami, wyko -
rzystanymi w opracowaniu i mogacymi mieC zastosowanie do us-
prawniania systemow wojskowych«

5.1. Soeoj™La.,

Systemy Miiojskone jako systemy zorganizowanego dziatania
charakteryzujg sie ogolnymi cechami wkasciwymi dla systemow
dziatania, jak réwniez pewnymi cechami szczegdlnymi wynikajg -
cymi ze specyfiki dziatania ?jo"jskowogo«

Do ogolnych cech systemow dziatania zaliczamy przede
wszystkim cele /funkcje/ systemow, udziat ludzi posiadajacych
odpowiednie riDz1iv30Sci i $rodki dziatania, przeptywy zasilen
czyli przedmiotow /obiektéw/ dziatania« Tymi cechami odznacza-
Ja sie tez systemy wojskowe« liatomiast do szczeg6lnych cech
systemow wojakOYuyoh mozemy zaliczy$s specyficzne uporzadkowanie
zbioru obiektow wykonawczych 1 podioiotow dziatania oraz prze -
ph\jow zasilen« Uporzadkowanie to w zdecydowany sposob uwzgled”
nia czynnik czasu 1 ma na celu zapewnienie jak najbardziej
sprawnego 1 efektywnego dziataniax Stad wynika specyficzna
struktura systeméow wojskowych, ukierunkowana na realizacje za-
dan wojskowych«

Wspomniane uporzadkowani© i struktury systeméw wojskowych
moga mieC rozny charakter w roznych rodzajach tych systemow«
I tak na przykdad wojskowe systemy dydaktyczno-wychowawcze po-
winny charakteryzo\iac sie strukturg o duzym stopniu spéjnosci
rozumianej jako mozliwosS¢ przeptywow tresci ksztatcenia miedzy
jak najwiekszg liczbg elementow /obiektow/ systemu« Natomiast
w systemach wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacji silna spoj-
nos¢ struktur jest niewskazana ze wzgledu na mozliwos¢ powsta-
wania strat czasu wyprowadzania wojsk« V/ymogi tego rodzaju
dla struktur systemow wojskowych wynikaja z g#éwnych celdéw po-
stawionych przed poszczegélnymi systemami /lub grupami syste -

moéw/ oraz z dazenia do uzyskania wysokiej efektywnosci ich
dziatania«
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Podane wyzej zaleznosci nalezy uwzgledniaC juz w poczatko-
wej fazie badan majacych na celu usprawnianie systemow wojsko-
Yjychi#

Zagadnienia metodologii usprav3niania systemovij Vv8o3skowyoh
sg znacznie skomplikowane ze wzgledu na duza réznorodnos¢ form
organizacyjnych i cech tych systeméw. Wydaje sie, ze niektore
elementy metodologii usprawniania systeméw wojskowych mozna
Juz obecnie przedstawi¢ w celu ich wykorzystywania 1 dalszego
pralctyoziiGgo Yjoryfiko™waniax»

5« Pod3th;0/0 no nia metodolo’®ii uopy

Usprawnianie ~t0 "ulepszenie przynoszace lepsze wykorzysta-
nie w procesie technologicznym maszyn, urzadzehn i1 sidy robo -
ozoy\

Odnosagc to pojecie do procesov3 realizowanych m systemach
vjojsko\-uych nalezy pamietaC o tym, ze propozycje uepramien uzy-
skujemy na ogot B Tjyniku dziatalnosci pozna\icz0j, \i tym nouko-
X0 badavdzoj 1 naukQYjo-dydaktycznej« Tak rozumiana dziatalnosé
uspravjniajaca zgodna jest z ideg jednosci teorii 1 praktyki «
Natozy rOYjniez mie¢ na wBadze ocenianie skutkOYj dzia:j:-alnosoi
usprawniajacej »

W Swietle povuyzszogo, uspra ianie systemu \mjskovyego trak-
tujemy jako dokonyvT;anie zmian w systemie 1 JOSO otoozeniu,majg--
cych na celu popra\3® funkcjonowania systemu* Wynikiem tego po»
winien by¢ wzrost efektywnosci™*” systemu,okreslonej weddtug od-
powiednich kryteridovg 1 sposoboéw.

Pojecie "metoda** rozumiemy jako Svgiadomie stosowany sposob
dziatania, mozliwy do powtdorzenia \a kazdym przypadku danego
rodzaju. Temu rozumienia terminu *metoda*™ odpowiada pojmowanie
metody usprawniania systemoOw, -jako stosowanie Svviadom8go i1 pov3-
tarzalnego wyboru /doboru/ Srodkéw dziatania, ktory umozliwi

zwiekszenie efektywnosci systemow wojskowych. Celem metody

1/ Wedtug Leksykonu PWN.

2/ Cecha filozofii marksistov®sko - leninowskiej , stanowigcej
0ogoOlng nadbudowe metodologiczng teorii i praktyki wojskowej*

3/ M ogodlnosci przez efektywnosS¢ systemu dziatania rozumiemy

‘stopien spetnienia gtdbwnego celu systemux
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usprawniania systemow jest wskaaanie teoretycsnych 1 praktycz-
nych przedsiewzie¢, ktérych realizacja usprawni systemy zgod -
nie z przyjetymi kryteriami.

Tistodyke 1iBMawnisni.a traktujemy jako wyznaczony przez

odpowiedni cel dziatania tok postepowania, skfadajacy sie z wy-
tycznych, koiilcretnsgo zamystu 1 realizacji acprarmion oraz oce-

or?ir™ imni?atsnlania rozumiemy nauko

o metodach aopra”™™nianio systemoi?©

Dsiatalnosd uspra\-yniajgca moze by¢ proi-iadsona \i sferse
doi®iodsonia /sarsadZ;anial i sferze viykona\'i3t\*a I np, Vi pod «
syctonach robocsych eystomé”™i ~ojskoiiiyoli« Ze \“sgleda na charak-
ter tej dziatalnosci mozna Ja podisieli¢ na operatyima dr.iatal-
nnAs nRe>rmxaniaifliQ?i, i jpotodYCSBNn, dsietolnosc =
Pierssa a nich posiada charakter operaty\:nGgo Mproi“sadsania
smiali-”~ ramach biezgcego procesu kieroi“jania 1 dowodCGiila - np*
roago?;anio” na dostraezone roznorodno niepravbidbovjosci 1 uvewsa™™
nie ich rr stoaunkOT30 krotkim caasie® Hatomiast metodycsna dsia-
+alnosC uspra\ijniajgca na ogo+ b8dsic \ijmBgub6 -prsepro™adsenia
pc\"*nych badan z ”~sykorsystaniem ogélnych i specjalnych metod
takichgJak oboor™-saoja procoso™i™* analisOg eksperyment -1 innych
oras opraoov3ania 1 zastosoYiania metodyki uspra™jniania® Dsiatal™
noz6é taka moze tr«ad odpotéednio ddugo®lecag moze przyniesé lep«
ssO 1 tMalose efekty«»
Klasyfikacje dssiatalnosoi usprav3niaJgoed praedstai™iono na ry-
sunku 15"

Rye® 15« Klasyfikacja dziatalnosci uspraviniajgoej
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Zespoty bada™iozo-usprawniajgoe do proisadzeiiia metodycznej
dziatalnosci usprav?niajquj poi"ginny skfadaC¢ ai8 z odpoviiednich
specjalistoii oraz posiada¢ odpowiednig range i kompetencje®
Ich dziatalnos¢ nie powinna zak#écaC normalnego toku szkolenia
wojsk /ksztatcenia stuohaczys podchorgazych i1tp®/®

Podstawe metodycznej dziatalnosSci usprawniajgcej systemy
wojskowe stanowig metodyki usprawniania tych systemow®

5®3® Metodyki usorewnianig

Ogoélnie mozna przyjac”™ 1z w wyniku przebytej ewolucji obe«
cnie mamy do czynienia z nastepujaca sytuacja w dziedzinie kon-
cepcji 1 metodyk usprawniania:

a/ i1stniejg dwie skrajnie roznigce sie metodyki usprawniania*
a mioiiowicie: metodyka diagnostyczna i1 metodyka prognosty
czna® Pierwsza z nich za punkt wyjscia przyjmuje stan fak «
tyczny, poprzez analize ktdorego zmierza do dokonania ulep -
szen* Charakterystycznym elementem tej metodyki jest reje —
stracja stanu faktycznego badanego /usprawnianego/ obiektu
I dominujgca rola metody obserwacji 1 zapisywania /zestawia-
nia/ faktéw* Metodyka prognostyczna bazuje natomiast na roz-
wigzaniu /modelu/ wzorcowym, abstrahujacym catkowicie od
rozvdgzan stosowanych dotychczas, zalecajgac stopniowe docho-
dzenie /dazenie/ do wybranego wzorca* Reprezentantem takich
pogladéw jest koncepcja systemu idealnego G* Hadlera* Zale-
ca ona poszukiwanie wHasciwej koncepcji rozpatrywanego pro-
cesu poprzez stopniowe odchodzenie od wzorca i1dealnego w
kierunku systemu mozliwego do urzeczywistnienia w istniejag-
cych warunkach;

b/ istnieje szereg posSrednich koncepcji 1 odpowiadajgcych im
metodyk usprawniania* 0g6lng cechg koncepcji i1 metodyk pos-
rednich jest modyfikowanie metodyk skrajnych /wyszczegolnio-
nych w punkcie a/ w kierunku wyrugowania ich niedogodnosSci®
Bo niedogodnosci metodyki diagnostycznej zaliczamy mozli -
wos6 nadmiernego sugerowania sie badanym stanem faktycznym
wraz z jego niedoskonatosciemi, co nie sprzyja uzyskiwaniu
twérczych 1 oryginalnych opracowan usprawniajgcych* Medo -
godnos¢ te pomagaja wyeliminov«QC metody badan operacyjnych.
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miedzy innymi daleki ewvsym v?dasoii«osoiom takim Jak ilosciowe
/matematyczno/ opisywanie badanej rzeczywistosci z wykorzy-
staniem praktycznie zmierzonych /zaobserwowanych/ paramet -
row oraz optymalizacji procesow /systemow/ z uwzglednie -
niem projektowanych usprtdwnien® Niedogodnoso metodyki prog-
nostycznej najbardziej uwidacznia sie w fazie tzw* wyprowa-
dzania systemu idealnego na podstawie ogdélnych funkcji /ce-
16w/ systemu - ze wzgledu na abstrakcyjny charakter tego
zamierzenia* Poprzedzenie budowy modelu idealnego systemu
wyborem przedmiotu badaii 1 zgromadzeniem odpowiednich 1In -
formacji o tym przedmiocie™ nadaje metodyce prognostycznej
bardziej realne ksztatty* Tak uksztattowana metodyka progno-
styczna Jest metodykg systemowg*

5 *4 « Or™dlne metod

Ze wzgledu iis konkretnos¢ i1 uniwersalnosc stosowania”™ogo+
metod mozna podzieli¢ na 3 zasadnicze grupys

1* Ogoélna JKotoda filozoficzna - metoda materializmu dialektyoz«
nego 1 historycznego*
2* Metody - podejscia metodologiczne i metody - sposoby*
3* Metody robocze™ w tyms
a/ uniwersalne,
b/ specjalne*
Metoda materializmu dialektycznego historycznego stano-
wi ogolng nadbudowe metodologiczng teorii i1 praktyki wojskowej*
Podejscia metodologiczne i1 metody - sposoby sa metodami
og6lnonaukowymi bazujacymi na ogdélnej metodzie TFTilozoficznej*
Ze wzgledu na kompleksowy charakter 1 duze mozliwosci poznaw —
oze szczegolne znaczeni© posiada metodologiczne podejscie sy-
stemowe* Charakteryzuje sie ono nastepujacymi g¥ownymi cechami:
- rozpoznanie /wyodrebnienie/ przedmiotu badan Jako systemui
- formutowanie probleméw za pomocg systemu i Jego celow]|
- uwzglednianie powigzan z realng rzeczywistoscig:
- budowa 1 analiza modelu systemu;
wielcdyscyplinowosé badan z szerokim zastosowaniem metod ma-
tema tyc zriych «

Wyrazem podejsScia systemowego moze byd oméwiona metodyka proég-
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nostyozna 1 wynikajgca z niej analiza systemowa. Realizowane

w ramach podejscia systemowego analizy strukturalne i1 funkcjo-

nalne sg efektywnymi narzedziami badawczymi skomplikowanych

zagadnien. Metody - sposoby sg z reguty zbiorami uniwersalnych

sposobéw dziatania i1 odpowiednich operacji, stuzgcymi do formu-
+owania 1 rozwigzywania probleméw. Wydaje sie, iz w  zwigzku

z komploksowo-syetemowym charakterem wspodczesnych badan nauko-
wych metody te w coraz wiekszym stopniu bedg podporzadkowywa-

ne przedsiev!Zieciom realizowanym w ramach podejscia systemo -

wego.

Metody robocze traktujemy jako racjonalne drogi rozwigzy-
wania uprzednio sformutovianyoh problemow. Hoga one rowniez sdu-
zyC /w pewnym ograniczonym zakresie/ do wykrywania nowych
probleméw. Metody robocze uniwersalne posiadajg szeroki zakres
zastosowania natomiast metody specjalne - zakres wagski, np. me-
tody mogace mie¢ zastosowanie do usprawniania jednego rodzaju
systemovt™*

Metody univaersaine /5*4*2*/ 1 /5*4*3_.a*/ Diogg byC vgykorzy-
stsane w procesie doskonalenia systemow dziatania 1 w etapach
badan prowadzonych w celu uzyskania propozycji usprawniajacych
te systemy. Do metod uniwersalnych zaliczamy;

a/ metody definicji /jednoznaczne formutowanie poje¢ z odpo -
wiedniego zakresu problemowego/;

b/ metody pomiaréw /mierzenie badanych zjawisk jako pomocnicza
droga realizacji zatozonego oelu/j

c/ metode krytyczng /krytyka przez specjalistow w celu zapro -
jektowania ulepszen/j

d/ metody nauczania aktywizujgacego /problemowe, kompleksowe,
itp./;

e/ metody zastosowania teorii;

f/ metody kolejnych przyblizen;

g/ metode “‘burzy mézgow';

h/ metody cybernetyczne.

Metody /a, b, o/ stuzg przewaznie do fTormufovnania probleméw

natomiast /d, e, f, g, h/ - gtownie do rozwigzywania probloméw.

Do metod specjalnych zaliczamy przyktadowo:

- metody pomiaru intensyvjnoéci ruchu w okreslonych miejscach;



- metody podsiatu oit 1 srodkovj do vAkonM™Mania okreslonych za-

dani
- metody oceny Tjynlkow ksztatcenia stuchaczy*

Granica miedzy metodami univjersolnymi a specjalnymi Jest
dos¢ ptynna i \vzgledna gdy; metody porjstajace vi jednej dzle -
dzinie nauki lub dziatania czesto moga przenika¢ do innych
dziedzin i1 nabiera¢ cech univaersalnyoh»

Kazda z metod mozna scharakteryzovsac za pomocg ponizszych

cech:
istota metody /np. minimalizacja wskaznika efektywnoaoi dzia-
tania/;

- struktura metody /np* zespot ®*krokéw” skdadajacych sie z ope-
racji matematycznych/;

fuiicoJa metody /np* usprawnianie systemu vaojskovaego/*

M eJdsoe.”jtpd uaprawnisnia w systemie vgQjakov;vm
I

System V0 jskowy, jako system zorganizowanego
posiada specyficzng strukture oraz okreslony skdad przedstawia-
jacy sobg ogot elementdédw /obiektédw/ systemu. Struktura systemu
jest zbiorem powigzan /relacji/ zachodzacych miedzy elementami
/obiektami/ systemu. Specyfika struktury wyraza sie odpowied -
nimi rodzajami wspomnianych relacji,

dziatania

nastepujgce struktury:

W systemie wojskowym mozna wyréznic
relacje opisane na*

1/ strukture roboczg /wykonawczga/ - jako

obiektach podsystemu wykonawstwa /roboczego/, tj. realizujag-
cego bezposrednio cel gtdéwny systemuj
2/ strukture dowodzenia /zarzagdzania/ - jako relacje opisane

na elementach podsystemu dowodzenia /zarzadzania/j
3/ strukture prakseologiczng - jako relacje opisane na podsy -

Sternach: roboczym /wykonawstwa/ 1 dowodzenia /zarzadzania/.
4/ strukture operacyjng - jako relacje opisane na przedmiotach

dziatania /zasileniach roboczych/.

System zorganizowanego dziatania, poprzez swdj podsystem

dowodzenia realizuje szereg funkcji sposrod ktorych zwrocimy
wiekszg uwage na planowanie 1 organizowanie*

Wazng dziedzing metodycznej dziatalnosci usprawniajacej

sa struktury systemu 1 funkcje dowodzenia /zarzadzenia/. Opty-
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5.6. klIP«vflkao.1l usprawniania Bystem™Sg

W oelu utatwienia doboru metod do rozpatrywania okreslo -
nych zagadnien /lub ich etapow/ mozna dokona¢ podziatu ogo6+tu
metod na 5 grup, odpowiadajgcych metodyce koncepcji systemowej,
a mianov?ioiet

- rozpoznawania przedmiotu badan systemowych;

- poszukiwania analogii systemow;,

- budowy i1 analizy modeli systemoOw;

- oceny efektywnosci systemow dziatania;

- uzyskiwania rozwigzah usprawniajacych.

Podziat ten ma charakter umowny; grupy nie sg rozd4aczna, gdyz
metody posiadajgce ogbélniejsze mozliwosci zastosowania moga
by¢ przyporzadkowane do kilku grup. Metode np.. =zastosowania
teoriil mozna traktowa¢ zardowno jako metode rozpoznawania przed-
miotu badan systemowych, jak 1 uzyskiwania rozwigzan usprawnia-
jacych.

Stosujac przedstawiong zasade klasyfikacji, do wynikajg -
oyoh z niej grup mozna zaliczy¢ przyktadowo nastepujgce metody:

1 grupa; Metody rozpoznawania przedmiotu badan systemowych:
- metoda definiojij
- metoda analizy systemowej;
- metoda zastosowania teorii.

2 grupa; Metody poszukiwania analogii systemow:
- metoda przeniesienia koncepcji»
- metoda dobrych przyk¥adow;
- metoda modeli analogicznych.

B ~rupa; Metody budowy 1 analizy modeli systemow:
- metoda obserwacji;
- metoda reprezentacji;
- metoda pomiardow;
- metoda analizy;
- metoda krytyczna.
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4 nrupa; Metody oceny efektyvjnoaci systemév? dziatania:
- metoda pomiarOB;
- metoda kombinacji d\30oh teorii*

N atrupa; Metody uzyskiwania rozwigzanh usprav3niaJgoyoh:
- metody zastosowania teoril;
- metoda strukturyzaoji systemowe
- operacyjna metoda usprawniania systemow;
- metody nauczania aktywizujacego;
- metoda kolejnych przyblizen;
- metoda "‘burzy mozgow';
- metoda prob i btedéw;
- metoda swobodnych skojarzen*

Miedzy metodami kazdej z grup zachodzg pewne powigzania
/relacje/ stanowigce na ogé+ o wzglednej odrebnosci grup* Me-
tody danej grupy wraz z zachodzacymi .miedzy nimi relacjami
tworzg podsystem metod* Wyodrebniono piec¢ podsysteméw metod,po-
kazanych na rys. 16 /poziom VIII/*

5*7* Struktura podsystemu metod uzyskiwania rozwigzah uspraw -
nia. 1aoyoh

Ogot relacji /powigzan/ zachodzacych miedzy metodami jed-
nej grupy traktujemy jako strukture podsystemu metod tej grupy.
Istotng relacjg miedzy metodami w grupie jest 1ioh zaleznosc
hierarchiczna wyrazajgca fakt, 1z metoda j-ta stanowi szozegd6l-

przypadek metody i-tej /patrz tablica 1/. Stosujac te zasa-
de do 5-ej grupy metod: uzyskiwania rozwigzan usprawniajacych,
strukture podsystemu metod tej grupy przedstawiono w postaci
macierzy /tablica 1/. W podobny sposéb mozna okresli¢ 1 przed-
stawi¢ struktury innych podsysteméw metod umieszczonych na po-
ziomie VII1 rysunku 16
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Maolerz struktury metod

uzyskiwania rozwigzan usprawniajgcych

Tablica 1

] |33asBasss3assB»aBS3BSs:

& Metoda

|[|ISSSSSSSB3BSSBSBSSSS3»SS

(1SS:535SS[}3SS

IiN M o

| :sssss|=;as=|s":

espets|: :Bﬂ&BEH
[ ] « | ! 8(1
1:/SBBs|BS"SI ZBILKBSB‘{

J Zastosowania teorii J I u
‘_t_‘ —_— «
H Strukturyzacji | l I
5 A
1 Operacyjna 3} |
n Kolejnych I
il przyblizen
rtzy22i==h -4
il Swobodnych skojarzen ! 11
— a
jj*Prob i bledow A
- -
§ "Burzy mézgow™ ) 6 '
_)) H L] L] 1 )
J Nauczania aktywizujgcego¥ sT I* 1
1 1BBBSaBBSSSBSSBBW t™fcsBssfessssfa: saslrssalssBsls
Graficzng iInterpretacje przedstawionej struktury stanowi
ponizszy graf:
Struktury podsysteméw metod usprawniania systemow zali-
czamy do podstawowych elementdéw metodologii usprawniania sy-
stemow wojskowych ze wzgledu na ich znaczenie dla teorii

i praktyki wojskowej«

konaniu w#asciwego doboru

Znajomos¢ metod usprawniania oraz zwigz-
kéw miedzy poszczegdélnymi metodami

lub 1ch grupami
zastosowania metod*

sprzyja do-
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ZAKOITJGZENIE

VV/ podsumowaniu przedstawionej praoy nalezy stwierdzic, iz
stanowi ona tylko pewien etap na drodze rozwoju badan stosowa-
nych 1 poznawczych systeméw wyprowadzania wojsk z miejso dyslo-
kacji« W ogolnosol, etap ten charakteryzuje sie zastosowaniem
podejsScia systemowego, ktore umozliwido opracowanie odpowied-
nich metod usprawniania tych systemow« Rownoczesnie uzyskano
poglad na temat wkasciwosci systemédw wyprowadzania wojsk, od-
rézniajacych Je w zasadniczy sposob od innych systemow i na
temat metodologii usprawniania systemow wojskowych«

W konsekwencji przyjecia podejscia systemowego Jako ogol-
nonauiconej metody badania systemOw wyprowadzania wojsk, prze-
prowadzono analize tych systeméw w aspekcie strukturalnym
i funkojonalnym« Ha uzyskanych w ten sposob podstawach opraco-
wano dwie metody usprawniania omawianych systeméw,.a mlanowi -
oies metode strulcturyzaoji systemu i operacyjng metode uspraw-
niania systemu. Metody te zaliczamy do grupy metod roboczych;
przeznaczone sg one g#ownie do rozwigzywania problemu minima -
lisacji czasu wyprowadzenia Jednostki wojskowej z miejsca dys-
lokacji; moga rowniez stuzy¢ do wykrywania nowych probleméw,do-
tyczacych rozpatrywanego systemu i1 Jego otoczenia«

Metoda strukturyzacji systemu polega na doprowadzeniu
struktury roboczej systemu wyprowadzania wojsk do wymaganej
konfiguracji, umozliwiajgcej sprawny przebieg procesu wyprowa-
dzania«

Operacyjna metoda usprawniania systemu polega na optyma -
lizowanlu rozwigzania kluczowego zadania zarzadzania. Jakim
Jest planowanie wyprowadzania wojsk, wed#ug kryterium minima -
lizacJl czasu wyprowadzenia Jednostki wojskowej«

Duzo uwagi poswiecono przygotowaniu obu metod do prakty -
cznego zastosowania, wykorzystujac w tym celu uwagi 1 wnioski
z wiieryfikacji podstawowych fragmentéw operacyjnej metody uspra-
wniania systemu. Zastosowanie tych metod nie wymaga ani spe -
cjalnych kadr ani tez skomplikowanej techniki obliczeniowej.Do
tego w zasadzie wystarczy dobre zapoznanie sie z przyktadem za-
stosowania operacyjnej metody /punkt 3*6./ oraz z etapami 1
formami usprawniania systemédw wyprowadzania wojsk /Zpuni~ty 4*1«

106



1 czesciowo 4.2./. Do tego oelu mozna roéwniez wykorzystac pub-
likaoje z poz. bibliogr. [Il.4t H.12J.

Istotnych korzysci praktycznych w postaci znacznego zmniejsze-—
nia czasu wyprowadzenia Jednostki wojskowej nalezy spodziewac
sie w wyniku zastosowania obu metod w podanej kolejnosci /nie
Jest to Jednak reguta/. Metody moga ulegaC doskonaleniu w mia-
re uptywu ozasu ich stosowania - na podstawie praktycznie uza-
sadnionych vanioskew*

Podjetg w niniejasoj praoy proébe analizy dynamiki systemu
Q@proviadzania viojsk proponuje sie kontynuowa¢ w trybie naukowo-
badawozym przy uzyciu odpowiednich sit 1 Srodkéw - dobrym wyj-
Sciem bydo by zaangazowanie do badad wojskoViiego ogniwa ekspery-
mentalnego. Celom tych badan moze bydé doprowadzenie do uzasad-
nionych wnioskéw i ewentualnego opracowywania odpowiedniej me-
tody usprawniania systemow wyproviadzania funkcjonujacych w wa-
runkach szczegolnych ograniezeil ze strony otoczenia eystemu,np.
takich, jak nieodpowiednia chdonnos¢ drog publicznych«

Stosowalnos¢ metod /strukturyzacji 1 operacyjnej/ moze bycC
rozszerzona na jednostki 1 obiekty obrony cywilnej kraju.V/ tym
celu nalezy odpowiednio zinterpretowa¢ strumienie zgtoszen wcho-
dzacych 1 wychodzgacych /zwane rowniez przeptywami zasilen w sy-
stemie/ i wyodrebni¢ je do badan« W szczegdlnym przypadku stru-
mieniami, w przyjetym znaczeniu, moga by¢ grupy /kolumny/ lud-
nosci podlegajacej rozarodkowaniu w warunkach wzrostu zagroze-
nia jadrowego. Opracowane metody umozliwiaja przeprowadzenie
analizy tego rodzaju problemédw przy posiadaniu okreslonych pra-
ktycznie /lub przewidyv;anych/ parametréw ruchu i obstugi, oraz
opracowanie wnioskow na viypadek takiego zagrozenia#

Do zanotowanych w tej pracy, gtownych spostrzezen natury
poznawczej zaliczamy fakt, i1z system wyprowadzania wojsk z
miejsc dyslokacji jest uporzadkowanym zbiorem obiektéw, a wiec
nie posiadajgcym silnej spéjnosci rozumianej jJako mozliwosSC ru-
chu tych samych pojazdéw przez wszystkie obiekty podsystemu ro-
boczego. WhasnosSC taka, odpowiednia dla innego rodzaju syste -
méw, dla systemu vjyprov;adzania wojsk jest niepozadana z punktu
widzenia sprawnosci 1 wdasciwego ukierunkowania ruchu pojazdow
oraz kryterium minimalizacji czasu wyprowadzenia jednostki woj-
skowej . Przytoczony fakt jest praktycznie weryfikowalny.
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Dof lilieja, vjedlus ktorej system jest przynajmniej osescio-
mo aporsadkGivanym, skierowanym zbiorem obiektéw odpowiada rze-
czywistosci wyodrebnionej w postaci systemu wyprowadzania
wojsk. Okazuje sie, ze wymagane przez te definicje minimalne
/tj. czesciowe/ uporzadkowanie zbioru obiektéw, dla systemu wy-
prowadzania wojsk jest ysymaganiem koniecznym, 1 wystarczajacym#

Fakt ten posiada istotne znaczenie poznawcze 1 typolog! -
czne oraz wskazuje na potrzebe odrebnego traktowania systemow
wyprowadzania wojsk#

Jesli dalsze badania, prowadzone roznyiai metodami, bedg
dostarczaty podobnyoh spostrzezen, to odpowiednie ich opraoo *

wania mogg stuzy¢ jako podstawa dla ksztaktowania elementow
teorii sjj-stendv wyprowadzania wojsk#
Mniejsza praca umozliwida roéwniez wysuniecie pewnych

ogolInych wnioskéw dotyczgacych metodologii usprawniania syste -
mow wojskowych. Przedstawione w pracy elementy tej metodologii
ukazuja okresSlone /systemowe/ podejsoie do jej ksztattowania
1 dalszego rozwijania ~ w celu rozpowszechnienia wiedzy o moz-
liwosSciach 1 metodach usprawniania tych systemow# Charaktery -
styke niektorych elementéw metodologii usprawniania systemow
wojskowych zamieszczono w Mysli Wojskowej nr 5 z 1977 r#

Egz. nr 1~30-bibl.g+#.0ZS
Wyk. pptk Lojko

Druk JD,dn.30.3.1977 r.
nr 075/0189/W

Kor. Zakrzewska
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Dodatek 1

WYBRAHE OKREMLERIA Z TEORILD ZBIOR5w

/wykorzystano w tresci opracowania/

X traktowany jest jako pojecie podstawowe, nie de -
finiowane /np. zbidr obiektow wojskowych danego garnizonu/.
Przedmioty nalezgce do danego zbioru nazywamy jego elemen -

Zbior
i

tamie

Parg uporzadkowang <x, y> utworzong z dwodch elementow

nazywamy taka pare, w ktorej odgrywa role porzadek elemen -

téw. Element ktory jest pierwszym elementem pary, nazy-

wa sie poprzednikiem, zas element y - jako drugi
pary. nazywa sie nastepnikiem. Pary uporzadkowane
1 CjJ, x>bedg rbézne, jesli x pgy.

elemei”
<X, y>

Iloczynem kartezjanskim XxX nazywamy zbidor par uporzadkowa-
nych<”» takich, ze

XS X
y 6 X

Relacjami dwuczdonowymi U /w naszym przypadku/ beda wiasno-
Sci par uporzadkowanych iloczynu /produktu/ kartezjanskiego
XxX. Relacjg dwuczd4onowg w produkcie X><X zbior U sktada -
jacy sie z pewnych par uporzadkowanych <x, y>
yG X, tj. Uc XxX.

, gdzie x6X,

Relacja przeciwzwrotng nazywamy relacje dwucz4onowg U,
ka ze:

ta-

<X, U

Relacja przeciwsymetryczng nazywamy relacje dwucz4onowg U,

jesli dla kazdego x, y € X spedniony jest warunek;

(xXUy)=~M"UX)

tzn. jesli element x jest w relacji U z elementem

y, to
nie zachodzi relacja U elementu y z elementem Xx.
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7.

10.

110

Relacjg przechodnig nazjp“any relacje dwuczdonowg U, jJjei
dla kazdego X, y, z 6 X spedniony jest warunek:

CUy) A (W2) — "xUz

Relacja spojng nazywamy relacje dwuczdonowg U spedniajaca
warunek:

lUy) V. (yUx) dla kazdego x, y6 X.

Skierowanym zbiorem nazywamy pare uporzadkowang @&, w) ,
gdzie T jest dowolnym zbiorem, a W dwucztonowg relacjg w T,
przechodnig 1 spedniajgca-ponadto warunek Moore “a-Smitha:

AAV G

yel zer
/np. xXWz oznacza, 1z z jest nastepnikiem x/.
Y/arunek ten mowi, ze dla dowolnej pary X, y elementéw zbio-
ru T istnieje wspolny nastepnik*

System jako czesSciowo uporzadkowany, skierowany zbidér ele -
mentow opisuje sie za pomoca podanych wyzej .okreslen, na .-
stepujace: N

- systemem jest para uporzadkowana (X, u),
gdzie: X jest skierowanym zbiorem elementow /punkt 9/$

U jest relacjg o wkasnosciach /5/# /6/, /?/-



Dodatek 11

UPROSZCZONA I1LUSTRACJA ZGODNOSCI
m DwbCH ceibw miedzy soba

cele dziatania lub kryteria oceny,

etany rzeczy spowodowane dokonanym dziataniem,

czyli skutki

1/ Cele skrajnie alternatywne

0

/wytaczajagce sie/. Spet -
nienie jJednego wymaga cat-
kowitej rezygnacji z dru -
gliego.

albo

3/ Cele zmiennie alternatywne

/zmiennie konkurencyjne/e
Posiadajg zmienny stopien
rezygnacji.

dziatania.

2

0]

2/ Cele Scisle alternatywne

2

3/

/konkurencyjne/. Spednie-
nie jednego wymaga czesS —
ciowej rezygnacji z dru -
giego.

ki

Cele zmiennie kumulatywne
/W sposOb zmienny pozytyw-
nie wspotzalezne/. Spednie-
nie jednego przyczynia sie
do spednienia drugiego,ale
stopien przyczaniania sie _
jest zmienny.
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5/ Cele Scisle kumulatywne

7/

/scisle pozytywnie wspodza-
lezne/. Spednienie jednego
przyczynia sie w state]
proporcji do spednienia
drugiego.

k

0

Cele Scisle niezalezne

od siebie. Nie ma zadnej
zaleznosSci miedzy stopniem
spednienia jednego

a stopniem spednienia
drugiego.

6/

8/

Cele skrajnie kumulatywne,
Spednienie jednego w ja -
kimkolwiek stopniu jest
mozliv/e tylko pod warun -
kiem spednienia w jakims
stopniu drugiego.

albo

0

Cele w statym stopniu
niezalezne od siebie#
Spednienie jednego do
okreslonego stopnia nie
wpdywa na stopien spet-
nienia drugiego.

Opracowano na podstawie ksigzki

Jana ZIELENIEWSKIEGO *Organi-
zacja 1 zarzadzanie” s. 162-196.
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5*

6*
7*

10.

12.

13.
14 =
15*

16.

17*

Ackoff R.L.

Blauberg J.W.

Judin E.G.

Sadowski W.N.

Chocha B.

Ciechanov/ic2 M,

Descartes
Dmitrijew

Bisz M.

. Cackowski

Gajda R.

Gajda R.

Gatkin A.

Goddard L.

GoSi™h Z.
Gotab Z.

Gotab Z.
Kodcz S.

GosScinski

. Bocchino W#A*

R*

A.P.

S.

J.

I BLIP GRABIA

tematem rozprawy

Decyzje optymalne w badaniach stoso-
wanych. Warszawa: PWR, 1969 r.

Koncepcje systemowe we wspodczes -
nej nauce /w/: . N .
Problemy metodologii badan systemo-
wych. Y/arszawa: WBT, 1973 r.

Systemy informacyjne zarzadzania;
narzedzia i1 metody. Warszawa: WIIT,
1975 r.

Obrona terytorium Kkraju. Warszawa:

mMoB, 1974 r.

Kaukov/e podsta\7y wypracowania decy-
z&i: "Mysl Wojskowa'™, nr 10-11,
1970 r .

Rozprawa o metodzie.

Typologia metod badan wojskowych:
«Wojennaja Mysl”, nr 8, 1975 r.

Rachunek prawdopodobienstwa i staty-
styka matematyczna, wydanie II.
V/arszawa: PV/R, 1958 r.

Projektowanie systeméw informacyj-
nych zarzadzania. Y/arszawa: Y/RT,

1974 r.

Sprawnos¢ alarmowa jednym z zasad- ~
niczych czynnikéw gotowosci bojowej:
“Mysl Y/ojskowa™, nr 1, 1971 r.

System gotowosci bojowej sit zbroj-
nych 1 kierunki jego doskonalenia:
"Mysl Wojskowa” nr 3, 1970 r.

Whasciwosci wojskowych badan nauko-
%gch: "Wojennaja Mysl”, nr 10,
1974 r

Metody matematyczne w badaniach ope-
racyjnych. Warszawa: PWIi, 1966 r.

Poczatkowy okres wojny. Warszawa:
Mok, 1974 r.

Rozwiniecie wojsk ladowych w wojnie
wspodczesnej. Warszawa: MON, 1967 r.

Wspotczesne dowodzenie wojskami.
Warszawa: MON, 1974 r.

Elementy cybernetyki w zarzadzaniu.
Y/arszawa: PW, 1968 r.
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18.

19.

20.

21.

224

23.

24.

25.

26#

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33#

34.

35-

36#

37.
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Goscinsks JAN
Hall

Praca zbiorowa pod
red. Kasprzaka T.

Praca zbiorowa pod
red# Klira G.J#
Konieczny J#
Kotarbinski T#
Kotarbinski T.

Kuleszynski L.

Kulinczyk B#

KurnaIIJ-

Kwiatkowskil Z#
Obratanski M#

tukaszewicz R#
Martyniak Z#

Mréz W.

Mréz W.

Kozko K.
Pasternak
Piasecki S.
Pieter J.

Rasiowa H.

Projektowanie systemOw zarzadzania#
Warszawa: PWN, 1971 r.

Podstawy techniki systemow#
Warszawa: PWN, 1968 r#

Badania operacyjne w nowoczesnym
zarzadzaniu# V/arszawa: PWE, 1974 r#

Ogolna teoria systemow#
Warszawa: WNT# 1976 r#

Analiza systemowa:''Wojskowy Przeg-
lad Techniczny** nr 10,12, 1973 r#

Traktat o dobrej robocie# Wroctaw:
**0ssolineum**, 1973 r#

Abecadto praktycznosci# Warszawa:
Y/iedza Powszechna, 1974 r#

Dowrodzenie wojskami a cybernetyka#
Warszawa: MON, 1967 r#

Metodologiczne aspekty projektowa-
nia uspra\«/nien systeméw dowodzenia:
"Mysl Wojskowa'™, 1970 r#

Zarys teoril organizacji 1 zarzg-
dzania# Warszawa: PWE, 1970 r#

Niektore aspekty planowania jedno-
czesnego opuszczania w trybie alar-
mowym duzych garnizonéw miejskich
przez jednostki wojskowe: **Wysl Woj-
skowa”, nr 1, 1974 r#

Dynamika systemOw zarzagdzania#
Warszawa: PYMN, 1975 r#

Elementy metodologii organizowania#
Warszawa: PYMN, 1976 r#

Organizacja 1 sposoby doskonalenia
funlccji, systeméw 1 struktur dowo -
dzenia szczebla taktycznego#
Warszawa: MON, 1973 r#

Kierowanie 1 organizacja pracy szta-
bowej w okresie pokoju# Warszawa:MON,
1974 r#

Zagadnienia wspoOdczesnej sztuki wo-
jennej# Warszawa: MON, 1973 r#

Wybrane dziaty matematyki# Warszawa:

WAT, 1969 r#
Optymalizacja systemow obsdugi tech-
nicznej# Warszawa: WAT, 1972 r#

Ogoélna metodologia pracy naukowej#
Y/rockaw: PAN, 1967 r#

Wstep do matematyki wspodczesnej#
Warszav/a: PYN 1975 r#



. - Analiza systeméw w planowaniu obro-
38. Rogucki A. ny# Warszawa: MON, 1975 r#

39. Simonnard Mt - Programowanie liniowe# Warszawa:
TO, 1967 r.
_ - Systemy automatycznego przetwarzania
40. skalski L. danych# Warszawa: WAT, 1975 r#
- - Logika w dowodzeniu i kierowaniu#

41. sokokouski S. Warszawa: MON, 1972 r#

- - Dialektyka wojny 1 doktryna wojenna:
42. zawjatow 1. »Wojennaja Mys1™, nr 6, 1975 r#
43 Zieleniewski X organizacji badan naukowych#

Yitarszana: Pfe» 1975 r.
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7*

10.

11.

12.
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gpxﬁxxwvenla y/dnene gy/igVane g tematem rozprav/y, opubliko*
Xtane w latach 1969-1977

Wpdyw stanu technicznego sprzetu na mozliwosci bojowe
wojsk: *1.NSl Y/ojslcowa”, nr 8, 1969 r«t s, 32-38.

Projekt systemu automatowego przetv/arzania informacji-
0 ocenie gotowosci bojowej wojsk ladowych. U) ASG, 1969 r.
/wspotudziat w pracy zespot./.

Optymalizacja planowanych zadan w warunkach ograniczonej
iloSci Srodkéw realizujacych: "Wojskowy Przeglad Ekonomi -
czny", nr 3» 1971 r., s. 29-36.

Usprawnianie systemu v/yprowadzania wojsk z miejsc dysloka-
cji: "Mysl Y/ojskowa» nr 6, 1972 r., s. 35-46.

Minimalizacja czasu transportu: "Wojskowy Przeglad Orga -
nizacji i1 Informatyki™, nr 2, 1974 r., s. 137-143*

Optymalne rozwigzanie problemu dostaw Srodkéw niejednorod-
nych z ograniczeniem czasu dowozu: "Wojskowy Przeglad Eko-
nomiczny', nr 3» 1974 r., s. 33-39*

Optymalizacja rozwigzan niektdérych probleméw dostaw
w aspekcie elastycznego planowania: ""Wojskowy Przeglad
Ekonomiczny'™, nr 4> 1969 r., s. 30-39*

Problem ciggtosci ruchu kolumn marszowych: "Przeglad Wojsk
Ladowych™, nr 4> 1976 r., s. 37-40.

0 trwatosci zadan systemu planowania: "Wojskowy Przeglad
Ekonomiczny*, nr 4, 1976 r., s. 17-22 /wspélnie z AT ™*
siewiczem/.

Wnioski z analizy zasad 1 kryteridw oceniania gotowosci
technicznej wojsk. ID ASG, 1976 r., s. 5*

Og6lne zasady metodologiczne oceniania gotowosci alarmo -
vej wojsk ladowych. 1ID ASG, 1976 r., s. 10.

Analiza uzytkowa systemow wyprowadzania wojsk z miejsc
dyslokacji: "Mysl Wojskowa'™, nr 10, 1976 r., s. 38-49*



13« Aspekty metodologiozne wojskoviych badan naukowych: eeZeszy-

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ty Naukowe ASG» nr 1, 1976 r., s, 87-97.

Analiza systemu wyprowadzania wojsk z miejsc dyslokacjii
ee/eszyty Naukowe ASG™™ nr 4> 1976 r.» s. 7-36.

Model oceny gotowosci alarmowej wojsk ladowych. [ID ASG.
1976 r., e. 28.

Zasady 1 kryteria oceniania gotowosci alarmowej wojsk lIag-
dowych. 1D ASG /przy wspodpracy Zarzadu 1 Sztabu General-
nego/. 1977 r., s. 25.

Wskazowki metodyczne do opracowania zasad, kryteriow oce-
niania i zbiorow informacji z zakresu gotowosci technicz-
nej /wspolnie z W. Delawskim/, ID ASG, 1977 r., s. 17#

Wskazowki metodyczne do opracowania zbioréw informacj:
zroddowej 1 wynikowej dla potrzeb oceniania gotowosci
alarmowej. ID ASG 1977 r., s. 6.

Metodologiczne usprawnianie systeméw wojskowych:
ee\ySl Wojskowa™* nr 5, 1977 r#
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Zatacznik 3

przeptL/N zasilen
przepiLjhi informacji

Rys. o. Model funkcjonalny systemu wyprowadzania Jednostki wojskowe;.

121



Zatgcznik 4

WYTYCZNE

dotyczagce doswiadczalnego wyznaczania wskaznika intensywno-
Sci przybywania pojazdow do obstugi A

1. Doswiadczeniu podlegaja pojazdy, ktore weddug orienta-
oyjiiego podziatu majg przybywa¢ do odpowiednich bram wyjazdo -
wych®

2* Przez przybycie do obstugi rozumie sie przyjazd pojaz-
du z miejsca parkowania do miejsca znajdujacego sie bezposred-
nio przed bramg wyjazdowa.

3* W tak okreslonym miejscu nalezy podda¢ przybywajacy po-
jJazd odprawie eksploatacyjno-technicznej w zakresie przyjetym
1 wykonywanym zwyczajowoll»

4« Doswiadczalne rejestrowanie ilosciowego rozkradu przy-
by¢ pojazdéw nalezy przeprowadza¢ w nastepujacy sposob; 100 ra-
zy kolejno w odstepach 1-minutowyoh notowac¢ liczbe pojazdow,
ktore zgtaszajg sie do obstugi. Poczagtek pierwszej minuty 11 -
czyC od momentu przybycia pierwszego pojazdu. Pojazdu tego nie
nalezy notowa¢ w doswiadczeniu. Do nastepnych przedziatdéw cza-
su /1-minutowych/ ¢cwalifikowa¢ ilosci pojazdéw, ktére w ciaggu
tych czasow przekroczg linie odpowiadajgacg poczatkowi pierw -
azej minuty /jesli nie M kolejki/ oraz ilosé pojazdow, ktore
stanety w kolejce, jesSli sie taka utworzy przed bramg.

59 V/yznaozoni do pomiardow doswiadczalnych /2-3 osoby/ po-
winni ograniczy¢ sie wydacznie do przeprowadzenia zapisow re -
jestrujacyoh /bez ingerencji w przebieg przybywania pojazdéw i
ich obstugi/. Jesli warunki nie pozwalaja przeprowadzi¢ 100 prob
1-minutowych, trzeba ograniczyC¢ sie do 10, 25, 50 itp.Literg N
oznaczamy iloS¢ proéb l—minutqumh, jJakie przeprowadza dana
jednostka w celu okreslenia wskaznika A «

1Y/ ¥ szcaeg6In™/m przypadku obstuga ta moze pole™ac ik przepasz
czeniu pojazdu przez brame nawet z ruckm, tj. b«z zatrzy-
mywania sie pojazdu w miejscu skazanym w punkcie 2.
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6. Wyniki doswviadozenia nalezy ujac tabell podanej po
nizej /v.ypelniona przyklado\uo/:

11z-= —F —— = ——=3 —ssrss: —pass=

1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 e
n -
] 1]
g1 1 Liozba pojazdoéw !.
1 przy byv,3jacych o 1 2 3 4 5 & T 8 e 10 11 1. 13 14 15 :
fl V. ciggu 1 minuty 1
li 1]
n 22 Hob¢ minut A
1 /ouDO"*iednio do 2 3 5 1 10 17 20 30 5 3 2 1 1 0 0 o i

i kolumn/ U e ceesu L emee osasiea
Zapisy VW 1 i 2 wierszu tabeli oznaczaja™ Ze w ogélnej liczbie
100 jednominutowych przedziatow czasu bydos 2 przedziaty« W
ktorych nie przybyt zaden pojazd /patrz kolumna I/s 3 przedzia-
ty, W ktorych przybywato po jednym pojezdzie /patrz kolumna 2/|
5 przedziatow, w ktoérych przybywato po 2 pojazdy /patrz kolum-
na 3/; 10 przedziatow« w ktorych przybywato po 4 pojazdy /ko «
lumna 5/ 1td*

7. Iia podstawie tabeli wypednionej liczbami uzyskanymi w
czasie doswiadczalnych obserwacji nalezy obliczyC wskaznik A«
dzielagc przez N sume iloczyndéw liczb wiersza pierwszego 1 dru-
giego dla poszczegolnych kolumn* 1 tak« dla danych liczbowych
przykfadowo wypednionej tabeli wskaznik ten wynosi*

1*3H4-25+3 1+4* 12+ 811218122 £1i22i18i1512i12i1l1212x1lilxlili 5«8
W tym przyk#adzie Sredni wskaznik iIntensywnosci przybywania
pojazdow do obstugi wynosi blisko 5«8 pojazdow na minute*

8. Wskaznik A nalezy rownoczesnie okresla¢ doswiadczal-
nie dla wszystkich bram wyjazdowych*
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Zatacznik 5

WSKA Z&WKII

dotyczace sposobu wyznaczania /Zokreslania/
Sredniego wskaznika obstugi ¢j.

1. Sredni wskaznik obstugi At przedstawia $rednig war -
twSG liczby obstuzonych w jednostce czasu*

2* Obstuga przy bramie powinna polegaC na:

a/ wykonaniu przez PKT lub réwnorzedny posterunek kontrol-
ny niezbednych czynnosci, odpowiednich dla alarmowego opuszcza-
nia miejsca dyslokacji /np* tylko sprawdzenie ilosci wychodzg-
cych pojazdéow/;

b/ przepuszczeniu pojazdu przez brame. Ruch pojazdow prze-
kraczajgcych brame powinien odbywaC sie z zachowaniem obowig -
ziijacych przepiséow. Czas trwania obstugi nie powinien by¢ za-
lezny od czestosci przyby\bania pojazdéw ani od ewentualnie
tworzgcej sie kolejki tych pojazdoéw.

3. Wskaznik ju nalezy okresli¢ dla kazdej bramy wyjazdo-
wej -

4. Y/yznaczenie wskaznika ~ powinno polega¢ na policze -
niu pojazdéw wyjezdzajacych za brame. Wskaznik ten bedzie ilo-
razem i1losci policzonych pojazdow przez czas, w jakim je liczo-
no /przy wystepowaniu kolejki lub przy niewystepowaniu przerw
miedzy czasami obstugi/.

5. Dodatkowo nalezy okresSli¢ tzw. graniczny wskaznik ob -
stugi - wyznacza sie go dla przypadku zredukowania ob -
stugi tylko do przepuszczenia kolumny pojazdow przez brame
weddug zasad podanych w punkcie 4*

6. Nie nalezy bra¢ pod uwage wyraznie pojedynczo wychodzg-
cych przez brame pojazdow.

1/ Pojazdy powinny porusza¢ sie z maksymalng predkoscig,na ja
ka pozwalajg lokalne warunki jednostki wojskowej.
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Parametry ruchu Parametry ruchu | Parametry ruchu Parametry ruchu |

r przekraczaniu bramy przekrocfe%i'u bramy\1 przekraczarnti bramy przekro&:/g\amu dra/77d)|
P et . ey bo- naratach | pejatdon sy bo- masy e pelEadd
> kmigodz [3zdami p igzdami | (migod) W kmigodz KiTGHACH JAHRSRach \2 (kmigodm

|61 4 12 70 23 .3 fo1 m4 30 70 9.3
62 4 15 10 2,7 92 4 40 20 2

63 4 15 15 4 93 4 40 30 3

64 4 15 20 5,3 94 4 40 40 4

65 4 15 30 8 95 4 40 50 5

66 4 15 40 10,7 96 - 4 40 60 6

67. 4 15 50 13,3 97 4 40 .70 7

163 4 15 60 16 '98 4 50 25 2

69 4 15 70 18,7 99 4 50 30 2.4
70 4 20 10 2 100 4 50 40 3,2
71 4 20 15 3 101 4 50 50 4
72 4 20 20" 4 102 4 ' m 50 .60 4.8
73 4 20 30 6 103 4 50 70 5,6
74 4 20 40 8 104 5 10 10 5

|75 4 20 ' 50 10 105 m5 ] 10 15 7,5
76 ' 4 20 60 12 106 5 10 20 10

77 4 20 70 14 - 107 5 10 30 15

78 4 - 25 15 2,4 108 .5 10 40 20

79 4 25 20 3,2 109 5 10 50 25

80 4 25 30 4,8 110 -+ 5 10 60 30

81 4 25 40 Ne4 111 5 10 70 35

32 4 25 50 8 112 5 12 10 4.2
83 4 25 60 9,6 113 5 12 15 6,2
84 4 25 70 11,2 114 5 12 20 8,3
85 4 30 15 2 115 5 12 30 12,5
86 4 30 20 2.7 116 5 12 40 16,7
87 4 30 30 4 117 5 12 50 20,8
83 4 30 40 5,3 118 5 12 60 25

89 4 30 50 6,7 119 5 12 70 29

90 4 30 60 8 120 15 10 3,3
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P PGS S Do mel o
v kmigodz [FHETACR H¥EHach

301 10 10

302 10 10 00
303 10 10 0
30" 10 12 10
305 10 12 15
306 <10 12 20
307 10 12 30
303 . 10 12 A0
30s 10 12 50
310 10 12 60
311 10 12 {0
312 10 15 10
313 10 15 . 15
314 10 15 20
315 10 15 ; 30
3l 10 15 40
317 10 15 50
31 10 15, 80
31s 10 15 70
32C 10 20 10
321 10 20 15
321 10 20 20
32: 10 20 30
32n 10 20 40
2~ 10 20 ol
2( 10 20 60
2 10 20 70
2t 10 o5 10
" 10 o5 15
3( 10 o5 20

Parametry ruchu

Parametry

ruchu 1

nr7/:>krnnzaniu bramu przekrocfen}a bramy

Pr_edkosM "P. Predkosc

jazdo pojazdoin

(kmjgodz) V km/godz
50 i1 10
60 . 332 10
0 333 10
8,3 334 10
12 5 335 10
].6 6 j33 10
25 337 10
33,3 |Be 10
41,7 330 10
50 340 10
033 31 w.
6,7 342 10
10 @1 10
13,3 394 -10
20 345 10
20,7 346 10
33,3 347 0%
40 348 10
46,7 349 10
5 - 35c 10
7,5 351 ®10
].O 352 10
15 35. 10
20 Hi 10
25 35F 10
30 35 10
H - 10
4 35 10
6  agif 10
s 30

Parametry ruchu

Parametrt ruchu

i"irzekracz~rnH bramy arzekroizehiu bramy

Odlegtosc Odlegtosc Predko$¢
-n dzy po r| "dzy po- oojazdén

25 25
30,
25 40
o5 5|
25 60
o5 10
30 10
30 15
30 20
30 0
30 40
30 50
30 60
30 70
40 10
40 15
40 20
40 0
40 40
40 &0
40 60
40 70
50 10
50 15
50 20
S0 o5
50 30
30 40
50 50
N .60

i (kmigodk)
10

12
16
20
24
28

3,3
)
6,/

10
13,3

16,7
20

23,3
2,5
3,7

7,5
10

12,5
15

17,5

0 o o1h CON

- 10
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WT
422
423
424
425
426
421
428
429
430
431
432
433

435
4-36
437
432
43S
440
441
442

442
441

44/\

Parametry
0 .
ri 7ekraczafiju bramy przekrocZentu bramy

Predkosc¢
pojazdoH !
M kmjgodz

FERERRRNRRKRRRRRR

[ |
N B R
R R

Odlegtos¢
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40 12
50 15
60 13
70 21
10 2,4
15 3,6
20 -~ 4,8
25 6
, 30 7,2
40 9,6
50 12
a0" 14,4.
70 "16,8
10 15
15 22,5
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30 45
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15 18,7
20 25
30 37,5
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451 15 15
452 15 15
45: 15 15
/15 15
a1 15 15
450 .15 20
45 15 20
45€ 15 20
455 15 20
46c .15 20
40 15 20
460 15 20
46: 15 20
46/ 15 25
461 15 25
46( 15 25
461 15 o5
46Ei 15 25
46w 15 o5
ac 15 o5
a7- 15 25
47. 15 25
47- 15 30
o~ 15 30
4 15 30
47«1 30
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47Ty 15 30
479 15 30
B 15 30
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20 12-
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40 24
N .30
60 36
10 42
10 5
15 15
20 10
25 12,5
30 15
40 20
0
60 30
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- ) y > <« Odlegtosc 1lOdlegtosc Predkosé
A Pred Odlegtosc OdlegtoS¢  Predkosc Predkosc g redkosc
A Predse SIS [ polamdorn mdeypotmtey | popzooy
H kmigodz~1azdami p Rzdami 1~ (kmigodz) )y kmigodz 13 meétrach\iA méfracn " kmigodzA
3TT 20 15
542 20 40 20

[43 20 0H 25
544 20" 0. X
p45 20 40 . 40

aG 20 40 50

20 40 60
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20 30 10

20 5 () 15
20 - 20
> 20 3l 25
20 50 30
20 50 40
20 - X
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20 30 60
20 50 70
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