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PRZEDMOWA

Prezentowana rozprawa doktorska zawiera rozwazania do-
tyczace podsystemu obstugowo-remontowego jako podstawowej
czesSci systemu materiatowo-technicznego zabezpieczenia wojsk
w dziataniach bojowych.

Zgodnie z tematem autor zamierza skoncentrowa¢ sie na
systemie obs4ugowo-remontowym wojsk operacyjnych, ogranicza-
jac przedmiot zainteresowan do uzbrojenia 1 wyposazenia
technicznego wojsk ladowych. Ze wzgledu na ciggtos¢ linii
rozwojowej rozpatrywanego podsystemu obsdfugowo-remontowego
1 jJego powigzania z otoczeniem w tym gd#odwnie z systemem
dziatan bojowych /Zoperacyjnym/ oraz rozgatezione relacje,
wigzgce go z pozostak™mii podsystemami zabezpieczajgcymi -
catos¢ rozwazan ujeta zostata systemowo.

Systemowe podejsScie zgodne jest z marksistowskg metodo-

logig zalecajaca; rozpatrywanie"kazdego systemu /A/
jedynie historycznie, /B/ jedynie w powigazaniu z innymi,

/C/ jedynie w zwigzku z konkretnymi doswiadczeniami,..*”.

Dlatego tez w ukdadzie rozprawy przewidziano obok roz-
patrzenia teoretycznych podstaw budowy 1 funkcjonowania sys-
temOw zabezpieczenia opartych o osiggniecia inzynieril sSys-
teméw oraz nauk o organizacji i zarzadzaniu /rozdziaty 11
1 111/ - Krotki historyczny zarys rozwoju systemow obsdtugo-
wo-remontowych /rozdz, 1V/, ze szczegolnym uwzglednieniem
doswiadczen uzyskanych przez stuzby techniczne Armii Radziec-
kiej w latach Wielkiej Wojny Ojczyznianej Kraju Rad przeciw-
ko agresji fTaszystowskich Niemiec,

Kolejny rozdziat /V/ zawiera systemowg analize,gtownie
identyfikacyjng 1 problemowg, wspodczesnego systemu obstugowo-

remontowego wojsk operacyjnych. Baze dla ocen i1 wnioskéw sta-
nowia tu doswiadczenia z réznorodnych ¢wiczen,prowadzonych

W.l,Lenin - Po#nyje soczinienija T.49 /wyd.ros./ s.329



w okresie pokoju w ramach przygotowania tego systemu do »
dziatan na wypadek wojny, rozpatrywane w aspekcie Kkryte-
riow rekomendowanych w teoretycznej czesci rozprawy.
Ostatni - VI rozdziat pracy - stanowi podsumowanie, w Kto-
rym zawarto generalne wnioski oraz okreslono w ogélnych
zarysach zardéwno propozycje doraznych zmian, jak i trendy
rozwojowe systemu obsdugowo-remontowego w okresie najbliz-
szych 10-15 lat, nawigzujac tu do wyznacznikdédw rozwoju
scharakteryzowanych w 1 rozdziale.

Ze wzgledu na merytoryczne przygotowanie autora, nie
bedgcego inzynierem wojskowym okreslonej specjalnosci,
w rozprawie dominowaC bedg przede wszystkim organizacyjne,
taktyczno-operacyjne 1 tytowo-techniczne aspekty rozpatrywa-
nej problematyki.
Techniczno-technologiczny punkt widzenia, zaczerpniety z fa-
chowej literatury przedmiotu uwzgledniony zostanie o tyle,
o ile bedzie on bezposSrednio 1 w sposob istotny wpdywaC na
proponowane rozwigzania organizacyjne 1 taktyczno-technicz-
ne.

Temat pracy - rozpatrywany w kontekscie dostepnej bazy
informacyjnej w zakresie rozwazanych problemow - determino-
wat przyjecie gtownie heurystycznych metod badawczych.

W wielu przypadkach stosowano rowniez interpretacje matema-
tyczno-statystyczng, oraz szeroko wykorzystywano materiaty
empiryczne /¢wiczebne/ - miedzy innymi w ujeciu okreslonym
programem TEZA-3AF OsSrodka Obliczeniowego Instytutu Dowodze-
nia.

Celem gtdéwnym rozprawy jest opracowanie typowej dla
warunkow wojska metody badania systemu zabezpieczenia na
przyktadzie systemu obstugowo-remontowego, okreslenie
ogolnych kryteridéw oceny ze wskazaniem najbardziej istot-
nych charakterystyk, niezbednych VW procesach prognozowania

docelowych ksztattow systemu i kierunkéw jego doskonale-
nia.



Proponowane rozwigzania praktyczne maja w intencji
autora by¢ nie tylko ilustracja przydatnosci rekomendowanych
metod badawczych, lecz takze stanowi¢ jego wkasny skromny
wkdad w szeroki nurt przedsiewzie¢ rozwojowych podejmowanych
przez Pion Techniczny Sit Zbrojnych a nacelowanych na dosko-
nalenie 1 rozwéj systemu zabezpieczenia materiatowo-technicz-
nego wojsk jako istotnego czynnika ich gotowosSci.

Autor poczuv/a sie do midego obowigzku wyrazenia najser-
deczniejszych podziekowan Obywatelowi Generatowi doc.dr bab,
Lestawowi DUDKOWI za inspiracje, ukierunkowanie merytory <
ne, stada™ pomoc i zyczliwos¢ okazywang w toku catej pracy
nad rozprawg.

Szczegolne wyrazy wdziecznosci kieruje pod adresem
mojej macierzystej Uczelni - Akademiit Sztabu Generalnego WP
za wyrazenie zgody na otwarcie przewodu doktorskiego
1 przede wszystkim za v/szechstronng pomoc, uzyskang od Jej
Pracownikéw Naukowych - podziekowania z tego tytudu sk#adam
na rece Komendanta Akademii Obywatela Generata Broni Jé6zefa
KAMINSKIEGO.

Dziekuje roéwniez Obywatelowi Generatowi Dywizji
doc.dr inz.Aleksandrowi GRABOWSKIEMU - Komendantowi Wojsko-
wej Akademii Technicznej oraz Obywatelowi Generatowi
doc.dr Zdzistav;owi BOBECKIEMU ~ Komendantowi Instytutu Sys-
temow Materiatowo-Technicznego Zabezpieczenia Wojsk za za-
pewnienie mi optymalnych warunkéw pracy i stowa zachety,

a takze Obyi’Vatelowi Putkownikowi doc.dr Ffil.dr inz.Jézefowi
KONIECZNEMU za cenng konsultacje naukowg i1 pomoc w korzysta-
niu z bogatego materiatu teoretycznego zawartego w Jego
ksigzkach.

gen.bryg. Mieczystaw KACZYNSKI

Bemowo, dnia 28.07.1979 roku



I, WYZNACZNIKI ROZWOJU SYSTEMOW ZABEZPIECZENIA
TECHNICZNEGO WOJSK W WARUNKACH POLOWYCH

Analiza ksztattowania 1 rozwoju systemow zabezpieczenia
technicznego pozwala stwierdziC¢ ™ ze bydty one 1 sg nadal de-
termiinowane zmianami zachodzgacymi w taktyce 1 sztuce opera-
cyjnej oraz wyposazaniem wojsk w coraz skuteczniejsze 1 jed-
noczesnie coraz bardziej z4ozone konstrukcyjnie 1 doskonalo-
ne rodzaje uzbrojenia™ a takze osiggnii”ciami w dziedzinie

technologiil 1 organizacji pracy.

Podstawg statego postepu w wymienionych dziedzinach
jest nasz ustrdéj spoteczno-polityczny 1 wypracowana przez
Partie polityka 1 doktryna obronna. Wyraza sie ona w tym
konkretnym przypadku przede wszystkim planowym 1 proporcjo-
nalnym rozwojem bazy przemystowej si4 zbrojnych w gospodar-
ce narodowej, rozpatrywanym w powigzaniu z potencjatem
catej wspolnoty socjalistycznej. Towarzyszy mu wzrost po-
ziomu cywilizacyjnego, w tym politechnicznego catego spote-
czenstwa, +aczacy sie z inspirowanym przez Partie ogolnym
wzrostem Swiadomosci spodecznej i1 poczuciem odpowiedzialnos-
ci za obronnos¢ Ojczyzny.

Traktujac powyzsze fTakty jako okolicznosci sprzyjajace
miedzy i1nnymi budow*ie racjonalnych, naukowo uzasadnionych,
adekwatnych do potrzeb wojsk systemow ich zabezpieczenia
materiatowo-technicznego, rozpatrzmy role wymienionych na
wstepie determinantow - jako wyznacznikow struktury organi-

zacyjnej 1 zasad funkcjonowania tych systemow w warunkach
polowych.

1. Wyznaczniki okreslane przez taktyke i sztuke
.operacyjng

Staty jakosciowy rozwdj uzbrojenia i innej techniki
wojskowej, coraz bardziej masowe wdrazanie sprzetu systemo-
nasycanie ukdadow kierowania konstrukcjami wykorzystu-—
Jaoymi najnowsze zdobycze nauki 1 technologii,” zwhkaszcza
z dziedziny elektroniki 1 automatyki — wptywa na wzrost roli

I znaczenia techniki w walce 1 operacji.
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GotowosC¢ bojowa 1 efektywnosC uzycia wojsk w konflikcie
zbrojnym zalezy w coraz wiekszym stopniu zaréwno od wysokie-
go morale 1 mistrzostwa wojsk w tradycyjnym znaczeniu tego
pojecia, jak 1 od utrzymania na wysokim poziomie 1 racjonalne-
go taktycznie 1 technicznie wykorzystania waloréw bojowych
oraz techniczno-eksploatacyjnych dysponowanego uzbrojenia
1 Innego sprzetu technicznego.

\VV/ warunkach postepujgacej dominacji uzbrojenia systemo-
wego, tworzgcego z+ozone kompleksy Zogniowe, rozpoznawcze
itp./-nowego znaczenia 1 tresci nabiera umiejetnos¢ kojarze-
nia dziatan réznorodnych zestawéw technicznych o rdéznych pa-
rametrach eksploatacyjnych w realizowaniu okreslonych zadan
bojowych.

Wykonanie tych zadan /realizacja celu operacji/ przy
pomocy techniki uzytkov;anej przez ludzi znajacych jg zarow-
no od strony walorév/ bojowych jak i1 wymagan technicznych
sprawia, ze procesy walki sa nierozdzielnie sprzegniete
z procesami zabezpieczenia technicznego wykorzystywanego
sprzetu. I1losCiovr/m 1 jakosciowym wskaznikiem tego sprzeze-
nia jest rodzaj 1 wielkosC¢ potrzeb w zakresie zabezpieczenia
technicznego, jakie wynikaja z proceséw walki Zoperacji/.
Okresla je wysidek eksploatacyjny oraz przev/idywany rezultat
oddziatywania przeciwnika, warunkéw terenowych i klimatycz-
nych, ktorych sumarycznym efektem jest zuzycie resursu eks-
ploatacyjnego i1 materiatédw zasileniowych oraz straty bojowe
w sprzecie 1 materiatach technicznych.

Decydujacy wptyw na wielkos¢ potrzeb ma charakter
i rozmach nowoczesnych dziatan bojowych /operacji/, w tym
gtownie sktad walczgcych wojsk, sida i1 rodzaj oddziatywania
srodkéw razenia, rozmach przestrzenny 1 tempo dziatan.

Do najistotniejszych cech wspodczesnych dziatan bojo-
wych /operacji/ wywierajacych wpdyw na ksztatt organizacyj-
ny, wydajnos¢ oraz zasady dziatania systemu zabezpieczenia
technicznego nalezy zaliczy¢ wyrazng niestabilnos¢ i ptyn-
nos¢ sytuacji taktyczno-operacyjnej, a nawet strategicznej.
MozliwosSC¢ radykalnych zmian tej sytuacji w stosunkowo Kkrot-
kich, liczonych juz nie dobowymi 1 godzinowymi, lecz takze
minutowymi przedziatami czasu - stawia dodatkov/e wymagania
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w zakresie operatywnosci systemu zabezpieczenia techniczne-
go, Skala 1 rozpietos¢ wspomnianych zmian sterowane bedg
gtéwnie przez stopien 1 zakres uzycia przez obie walczgce
strony broni masowego razenia; skutki jej uzycia wywierac
bedga ogromny i1 wielostronny wpdyw na wszystkie parametry
systemu zabezpieczenia.

Charakter dziatan bojowych /operacji/ stwarza¢ bedzie
okreslone warunki dla pracy elementéw zaplecza technicznego
1 dla kierowania jego dziatalnoscig. Zgodnie z przewidywa-
niami licznych autoréw wojskowych /50, 82, 92/ zaciete wal-
ki 1 boje /bitwy/ wybucha¢ mogg na ewentualnym przyszdym
polu walki w wielu przypadkach nieomal zywiodowo tworzac
ogniska starc¢, czesto wzajemnie izolowane, bagadz to w rezul-
tacie obopdélnych manewrow stron, badz tez wskutek masowych
zniszczen, skazen, pozarow, zalewdw iItp.

W ogniskach tych, o réznej skali w sensie ich taktyczno-
operacyjnego znaczenia, walczy¢ bedg poszczegdélne zgrupowa-
nia /grupy/ uderzeniowe o sktadach zréznicowanych organiza-
cyjnie w sposéb zamierzony, badz wymuszony rozwojem sytuacji
I 0 roznym poziomie zdolnosci bojov/ej. W ramach tych grup
moggq sie znalez¢ jednostki o roznej przynaleznosci narodo-
wej co jest zupednie zrozumiate, jesli v/ezmiemy pod uv/age
koalicyjny charakter ewentualnej przysz4ej wojny na europejs-
kim teatrze dziatan.

Tludno sie tu bedzie doszukiwa¢ ciagtej linii frontu,
wyraznego zarysu przedniego skraju, uporzadkowanych organi-
zacyjnie stref tytowych, urzutowanych wg#gb, o okreslonym
stopniu Stabilnosci operacyjnej, gwarantujgcej wzgledne bez-
pieczenstwo dla pracy jednostek tydowych, w tym i jednostek
teclinicznych.

Tradycyjna taktyka linearna 1 zasada ™spychania” prze-
ciwnika metodg ™walca pancernego” z zadawaniem mu strat na
drodze naszego natarcia staty sie przestarzate 1 nie rokujag
powodzenia w nowoczesnej wojnie. Dziatania wojsk planowane
bedg tak, aby zgrac¢ ich wysidek w celu rozbicia przeciwnika
etapami i1 zniszczenia tych elementow, ktorych rozgromienie
zapewnia szybkie 1 zdecydowane uzyskanie zwyciestwa.



12 .

Postuluje siell

e.._7tworzenie ladowo-powietrznych zespo4ow
uderzeniowych oraz stosowanie metod dziatania rajdowego.
Podziat sSrodkéw ogniowych /Zlotnictwa, $Srodkéw wsparcia
ogélnego, broni jadrowej itp./ bedzie dostosowany do zadan,
a nie Jak dotychczas do dni operacji.

Wymienione tu wkasciv/osci dziatan boJov/ych wymagac
bedg W celu ich zabezpieczenia systemow mobilnych, opera-
tywnych 1 zywotnych. Ich sidty 1 Srodki powinny by¢ +4atwo
podzielne na mniejsze, autonomiczne /wzglednie/ zespoty
zdolne do dziatania zarowno w ramach zabezoieczenia stre-

-
fowego'[

Jak 1 bezposrednio w ugrupov/aniu wojsk.

Sposrod wszystkich istotnych czynnikow charakteryzu-
jacych nowa JakosSC nowoczesnych dziatan boJov/ych na szcze-
go6lnag uwage zastuguje znaczenie czynnika czasu.

Kto pierwszy wykona skuteczniejsze uderzenie, kto
wywalczy 1 utrzyma w swym reku inicjatywe,
odtworz” NN "2 ke 122l bedzie miat
przy innych wyrév/nanych walorach wieksze szanse na odnie-
sienie koncowego zwyciestwa-"" .

Ta rola czynnika czasu bedzie szczegélnie determinowac
charakter 1 rezultaty dziatan bojowych w poczgtkowym okre-
sie wojny.

Pod Jego ™atutg”, w sposob maksymalnie skorelowany
z rytmem, tempem 1 intensywnoscig dziatan bojowych, zgod-
nie z ich ukfadem przestrzennym - powinno pracov/a¢ zaplecze
techniczne 1 w nim system obsdugowo-remontowy.

1lMaterial—y Konferencji n/t POW-V/AT t.1 gen.bryg.
Z.Blechman: ™Bojowe wykorzystanie techniki we wspodczes-
nych dziataniach vw/oJdsk ladowych” - s.19

2‘ = = ” 77 = = 2 =
Przez zabezpieczenie ”strefowe” nalezy rozumieC realizo-

wanie zadan zabezpieczenia na rzecz wszystkich wojsk znaj-
dujacych sie w danej strefie - bez wzgledu na ich podpo-
rzadkowanie.

3/Wom(’)wieniu ¢wiczenia 7LATO 197~” Minister Obrony Narodo-
wej podkreslit, ze ~...Przy obustronnym uzyciu broni maso-
wego razenia sukces odniesie ten ... Kkto szybciej otrzas-
nie sie po napadzie Jadrowym, przejmie iInicjatywe - be-
dzie kontynuowat+ walke” /85/.
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PraktycznyiTi wyznacznikiera tej korelacji jJest stopien
zaspokojenia potrzeb wojsk. Kluczowym zatem problemem,
ktory nalezy rozstrzygna¢ przy budowaniu, rozwijaniu czy
optymalizov/aniu systemu zabezpieczenia jest oki”eclenie
wielkosci tych potrzeb. Jednoczesnie nalezy ustali¢ jakag
ich czes¢ powinien zaspokoi¢ podtowy system obstugowo-re-
montowy .

Wielkos¢ potrzeb, ilos¢ czasu jakim system obstugov/o-
remontowy bedzie dysponowa#, warunki w jakich bedzie wyko-
nyv;ak powierzone mu zadania ol"™az ograniczenia o0 charakte-
rze techniczno-ekonomicznym - oto wyznaczniki okreslane
przez sztuke operacyjna, ktore decydujg o jego potencjale,
zasadach dziatania 1 organizacyjnym ksztatfcie.

2, y/yznaczniki techniczne

Istniejagcy system obstugowo-remontowy dostosowany
jest pod wzgledem organizacji 1 technologii realizowanych
procesow obstugowo-remontowych do charakteru konstrukcji,
stopnia nowoczesnosci materiatéw i1 technologii wytwarzania
zabezpieczanego uzbrojenia 1 Innego sprzetu technicznego.
Jest on w zwigzku z tym wyposazony w odpowiedni sprzet
warsztatowy, aparature kontrolno-pomiarowg, zapasy czesci
zamiennych 1 zestawéw oraz dysponuje przev/idziang dlan
etatowo sidg roboczg, o stosownie dobranych kwalifikacjach
technicznych*

V/prowadzanie na wyposazenie wojsk nowych, bardziej
doskonatych pod wzgledem parametréow bojowych i teclinicz-
nych generacji sprzetu wymaga dokonywania stosownych zmian
w systemie obstugowo-remontov;ym* Zmiany te nie sg tak
czeste jak zmiany w sprzecie, ktore obecnie realizowane sg
w cyklach 7-10 letnich, a w niektdrych rodzajach sprzetu
np, w sprzecie elektronicznym nawet w krotszych odcinkach
czasu. Na wyposazeniu znajduje sie przy tym zazwyczaj jed-
noczesnie sprzet Kilku generacji. System musi by¢ zdolny
do ich zabezpieczenia; powinien zatem modernizowaé sie
czesciami, przy czym ze wzgledow ekonomicznych pozadane
jest, aby jego wyposazanie byto w miare mozliwosci na tyle
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uniwersalne, zeby stuzyto wiecej niz jednej generacji
sprzetu.

Powoduje to koniecznos¢ perspektywicznego planowania
rozwoju systemu zabezpieczenia w oparciu 0 prognozy doty-
czace ilosciowych i Jakos$¢io\Vych zmian we Xgbrov/adzanym
sprzecie.

Generalnym trendem w tej dziedzinie, obserwowanym we
v/szystkich nowoczesnych armiach, Jest

Wprawdzie nalezy liczyC sie ze wzi”ostem i1losciov/ym
sprzetu obrony przeciwlotniczej 1 przeciwpancernej, sprze-
tu rozpoznania i1 wojny radioelektronicznej oraz sprzetu
dowodzenia, ale przede wszystkim zmieni sie JakosSC sprzetu,
zarowno w sensie konstrukcji Jak 1 nasycenia go elementami
automatyki kierowania i kontroli niezawodnosci, a wiec
uktadami elektronicznymi.

Przyszte generacje techniki wojskowej bedg zatym
charakteryzowa¢ sie: "

- znacznie zwiekszong skutecznoscig, niezawodnoscig
1 trv/atoscia dziatania;

- modudowoscig 1 segmentowoscig budowy oraz standar-
dowymi rozv/igzaniami 1 znormalizowanymi cechami;

- radykalnie polepszong podatnosciag obstugowo-diag-
nostyczng, profilaktyczng 1 terapeutyczng™;

- zwiekszong podatnosciag transportowq.

Rownoczesnie zwiekszenie wymagan funkcjonalnych 1 nie-
zawodnosSciowych spowoduje dalszg rozbudowe struktury uzbro-
jenia®™ 1 wzrost JeJ zdtozonosci. Rosngce wymagania w zakre-
sie szybkosci 1 pewnosci dziatania oraz odpowiadajacy im
rozwoj elektroniki prov/adzi do automatyzacji prac operator-
skich, zwigzanych ze sterowaniem obiektéw i dozorowaniem
ich stanu technicznego.

Materiaty Konferencji n/t POW-WAT t.V pd4k prof.dr hab.inz.
E._Wkodarczyk; ~Perspekty”vriczne kierunki badan naukowych i ich
wpdyw na rozwoj konstrukcji i1 technologii nowych systemow

uzbrojenia” s.32

Ten zaczerpniety z medycyny termin /nie pierwszy zresztg, mo-
wil sie Juz bov/iem o “diagnostyce czy profilaktyce” technicz-
nej/ oznacza podobnie Jak w medycynie przyv/racanie sprav/finsci.
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Wzrosnie przy tym rola automatycznych, czesto samoczyn-
nych procesow kontroli 1 prognozowania stanu niezawodnoscio-
wego oraz lokalizacji 1 usuwania uszkodzen.

Nowe rozwigzania konstrukcyjne i1 technologiczne spowodu-
Ja generalng zmiane postaci, poziomu i struktury elementow
wymiennych. Zamiast wymiany czesci czy zespodtow - jak to ma
miejsce w aktualnie realizowanych procesach obstugowo-remon-
towych - w przysz4osci wymieniane bedg cate moduty. Bedg
one przy tym przystosowane do wymiany bardzo® szybkiej,
czesto nie wymagajacej tak pracochtonnej jak obecnie - regu-
lacji sprzetu /zwkaszcza sprzetu elektronicznego/.

Dzieki +atwosci sterowania niezawodnoscig 1 trwatoscig
opanowany zostanie proces planowego ksztattowania cech /walo-
row/ eksploatacyjnych 1 przebiegow obstugi. Nastgpi znaczna
poprawa jednorodnosci obiektow technicznych pod wzgledem
ich skutecznosci, niezawodnosci 1 trwatosci, zas postep w me-
todach 1 aparaturze diagnostyki zapewni wczesniejsze rozpoz-
nawanie rzeczywistego stanu technicznego sprzetu.

Nowe systemy uzbrojenia bedg przystosowane do wielokrot-
nego dziatania w warunkach ekstremalnych. Odpowiednia rejes-
tracja pola przecigzen pozwoli zaplanowa¢ dostatecznie wczes-
nie przedsiewziecia terapeutyczne lub wymiane komponentow
systemu o0 niewystarczajgcej trwatosci badz niezawodnosci.

Jakkolwiek wspomniane wyzej trendy rozwojov/e wydacC sie

tle wiekszosci eksploatowanego obecnie sprzetu zbyt
perspektywiczne, a mozliwosci ich praktycznej realizacji
odlegte w czasie, jJuz dzisiaj nalezy z tej perspektywy roz-
patrywa¢ przyszty ksztatt systemu obstugowo-remontowego.

W "Prognozie technicznego rozv/oju Sit Zbrojnych"™ /Pro-
jekt Szefostwa Badan i Rozwoju Techniki V/ojskowej — pismo
nr 0564 z dnia 24.01.1977 r./ pisze sie bowiem: 'V latach
1976-1990 znaczna czeS¢ sprzetu bojowego znajdujacego sie
obecnie na wyposazeniu wojsk skonczy okres eksploatacji.

W procesie wymiany przewiduje sie pomijanie niektdorych pos-
rednich odmian sprzetu w celu osiggniecia bardziej wyraznych
i efektywnych zmian jakosciowych przy jednoczesnej optymali-

zacji1 wskaznikow eksploatacyjnych ...",
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W tyra konteksScie potrzeba modernizacji systemu obstugo-
wo-remontowego nie wydaje sie Juz tak odlegta. Nawigzujac
do ogdlnie scharakteryzowanych zmian JakoSciowych przyszte-
go uzbrojenia 1 1nnego sprzetu technicznego przes+anki tej
modernizacji moznaby sformutowaé¢ nastepujaco;

- istnieje duze prawdopodobienstwo zanikania klasycz-
nych systeméw remontowych na rzecz rozbudowy systeméw
obstugiwania technicznego /1 diagnostyki/ oraz znacz-
nego wzmocnienia systemow zaopatryv/ania /zasilania/

w moduty, bloki, zespoty oraz odpowiednio dobrane zes-
tav/y czesci zamiennych;

- zakres czynnosci v;ykonywanych w ramach wojskowych j~«=
montéw Srednich przejdzie w czesci do systemu obstu-
giwania wyzszego rzedu, dokonywanego prav/dopodobnie
przez serwisowe grupy specjalistéow, a czesciowo do
systemu produkcji sprzetu;

- zakres czynnosci wykonywanych w ramach remontéw kapi-
talnych przesunie sie w powaznej czesci do systemu
produkcji. Jednoczesnie coraz czesciej, zv/taszcza
w warunkach pokojowych koniecznos¢ v/ykonywania remon-
tow tej kategorii w ogole nie bedzie zachodzita, gdyz
wczesniej nastgpi moralne zestarzenie sie sprzetu
1 zajdzie potrzeba Jego wymiany na nowsze typy kolej-
nej generacji.

Jak Juz wspomniano Jednak system obsdugowo-remontowy
musi by¢ zdolny do zabezpieczenia zarowno nowych Jak 1 star-
szych generacji sprzetu pozostajgacych na wyposazeniu v/oJsk.
Wymaga tego specyfika dziatania v;szystkich ukdadow skfadada™-
cych sie na system obronnosci panstwa,

W tym kontekscie raz Jeszcze wypada podkresli¢ potrze-

procesach modernizacyjnych systeméw oraz
zape\Y ienia im cechy okreslanej w literaturze przedmiotu
/78, 84/ Jako rozwojowosSc systemu.
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3* V/vznaczniki okreslane przez org:anizac.i<? i1 techno-
dziatania systeraow obstugowo-remontowych

V/yznaczniki te, Scisle zwigzane ze scharakteryzowanymi
w pkt 2 - bazuja na teorii systeméw, a szczegélnie na tej
jej czesci, ktora dotyczy traktowanej
jako podstawa projektowania i budowania systemow dziatania.
Wp4yw teorii na procesy racjonalizacji struktur organizacyj-
nych 1 zasad dziatania systemOw staje sie coraz bardziej
odczuwalny w praktycznych przedsiewzieciach modernizacyjnych
Duza w tym zastuga Szefostwa Badan i1 Rozwoju Techniki Wojsko-
wej, miedzy innymi w wyniku zoi”ganizowania 'Szkoty podstaw
inzynieriil systemow”™ w Orzyszu w 1976 r.i kolejnej w 1979 r.
z udziatem naukowcow wojskowych 1 cywilnych. Tematyka z tej
dziedziny rozpatrywana byd4a rowniez z inicjatywy Sztabu
Stuzb Technicznych na licznych sympozjach 1 konferencjach
naukowo—technicznychll-

Jednoczesnie podjeto szereg przedsiewzieC praktycznych,
ktore powaznie zmienidy strukture organizacyjno-funkcjonal-
ng istniejacego zaplecza technicznego. Szczegolnie radykal-
ne zmiany zaszdy na przetomie lat szescdziesigtych i siedem-
dziesigtych w systemach obstugov/o-remontowych szczebli tak-
tycznych oraz w ostatnich pieciu latach w zapleczu technicz-
nym szczebli operacyjnych. Prace z tej dziedziny kontynuowa-
ne sg nadal. Blizsze dane na ten temat zawarte sg w roz-
dziale V niniejszej rozprawy,

W tym miejscu natomiast nalezy podkresli¢ znaczenie
inzynierii systeméw i systemowego podejscia metodologiczne-
go do rozwigzywania probleméw budowy i optymalizacji syste-
mow zabezpieczenia wojsk.

Dzieki systemowemu podejsSciu i1 zastosowaniu analizy sys-
temowej mozliwe jest naukowe, pogtebione rozpatrywanie tej
ztozonej problematyki w powigzaniu z catoksztattem obronnego
systemu pailistwa. Trzeba jednakze zaznaczy¢, ze specyfika

Konfeiencje naukowo—techniczne poswiecone systemom zabezpie-
czenia materiatowo-technicznego V/AT-1976 r.. SOW-WAP-~ztah

Stuzb Technicznych - 1977 r., WAT-POW-Sztab Stuzb Tectaict
nych,wrzesien 1978 r.
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dziatania, warunki pracy 1 wymogi stawiane wojskowym sys-
temom zabezpieczenia sprawiajg okreslone trudnosci przy
wykorzystaniu wspomnianych metod naukowych bez ich uprzed-
niej adaptacji dla potrzeb sit+ zbrojnych. Inny bowiem jest
charakter ograniczen, metod wartosciowania i oceny systemu
dziatajgcego w warunkach wojska i1 wojny, a Inny w gospodar-
ce narodov/ej, ktora stanowida baze empiryczng dla opracowa-
nia teoril systemow.

Zaproponov/ane w dalszych rozdziatach metody analizy
I oceny wojskowych systemOw zabezpieczenia - na przyktadzie
systemu obstugowo-remontowego, sa proba adaptowania ogdélnej
teorii systemow dla potrzeb Sit Zbrojnych. Okreslone na tej
drodze prawid¥fowosci tv/orzenia /budowy/ 1 optymalizacji
systemov/ zabezpieczenia Vv/ojsk mozna traktowaC przede wszyst-
kim jako wyznaczniki -

Oprécz nich musza byé wziete pod uwage takze wyznaczni-

ki techniczno-technologiczne. Dotyczg one gtownie technolo-

g
konkretnych procesow realizov/anych przez system, w tym przy-

i
ii dziatania systemu jako catosci, a takze technologii
pad?u procesow obstugo\yych i remontowych. Wiele z nich zde-
terminowanych jest konstrukcjg 1 technologig produkcji uz-
brojenia 1 sprzetu wojskowego.

Rozpatrujgac kierunki rozwoju konstrukcji sprzetu w kon-
tekscie jJego przysztej eksploatacji /w tym oczywiscie obstu-
gi 1 remontu/ wybitny konstruktor radziecki P.1.0rdow /52/
postuluje: ... konstruowanie sprzetu o maksymalnie ograni-
czonych przestojach remontowych, co sprowadzatoby sie do:

- rezygnacji z remontéw kapitalnych,

- rezyghacji z remontov/ typu "rekonstrukcje”,ll

- zapobieganie awariom poprzez przestrzeganie wymiany
okreslonych czesci i1 wez46w w trybie planowo-zapo-
biegawczym,

- budowanie maszyn i urzgadzen metoda agregowania zes-
potdw, zapevmiajaca +atwosS¢ montazu, demontazu i1 we-
ryfikacji,

1/w jezyku rosyjskim ten typ remontu okresla sie jako wossta-
nowlenije”
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" scentralizowane, adekwatne do potrzeb 1 operatywne
zaopatrywanie w czesci zamienne i zestawy”

Tenze autor, W dalszym ciagu swych rozwazali,kdadzie
szczegb6lny nacisk na zrealizov/anie wymogow > 227
malizacji i1 standaryzacji w konstrukcji urzadzen,podkresla-
jJjac i1ich wptyw na procesy eksploatacji. Majag one istotne
znaczenie przy okreslaniu t@=v/. 1224S212S125222£1«2225S12»
rozumianej w nawigzaniu do dziatania systemu obstugowo-re-
montowego jako podatnosé £S2%ptowa. O jej wpkywie na obcig-
zenie systemu obstugov/o-remontowego 1 co za tym idzie na
wzrost jego potencjatu Swiadczy chociazby taki przykdad™:
wymiana uszczelki w lewej grupie silnika W-2 w czodgu T-54
1 T-55 wymaga wymontowania catego silnika, na co zuzywa sie
46 roboczogodzin, podczas gdy na wymiane samej uszczelki
tylko 14 roboczogodzin.

Technologia obstugi v/zglednie remontu jako jeden
z podstawowych/obok taktycznego i1 organizacyjnego/ czynnikow
okreslania czasu dyspozycyjnego systemu-decyduje o ™taktyce
dziatania systemu w warunkach polowych 1 wpdywa w sposoéb
zasadniczy na ksztatt organizacyjny, wyposazenie i1 kwalifi-
kacje personelu technicznego w oddziatach 1 pododdziatach
remontowych. Stad tez postep w dziedzinie technologii,pole-
gajacy miedzy innymi na zastosov/aniu nowych metod 1 technik
realizacji procesow remontowych np. nanoszenie powdok meto-
da fluidyzacyjng, stosowanie doskonalszych technik spawania
gtéwnie stali niskostopowych oraz szerokie wykorzystanie
klejov/-umozliwi osiggniecie wiekszej wydajnosci przy mniej-
szych nak#adach 1 mniejszych zasobach w#asnych systemu obstu-
gov/o-remontov/ego. Szerokie wykorzystanie diagnostyki pozwoli

z koleir na rzetelniejszg weryfikacje 1 usprawni procesy
kontroli technicznej.

P_1.0r4¢ >0 maszinqQstrojenija” - Moskwa. ™aszino-
Ctrojoni e 0149y naszipastroyent] wa.  Magzind

Materiaty Konferencji n/t WAT-POW t.2 p4k mgr inz.S.Smolen

Problemy technologiczne realizacji remontow w dywizyinym
batalionie remontowym”™ s.39 y Vi 'y
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Istotne znaczenie dla sprawnosci procesow remontowych
wspodczesnego,a przede wszystkim perspektywicznego uzbroje-
nia 1 sprzetu wojskowego,ma technologia obstugiwania i1 re-
montow ukfadow, zawierajgacych elementy 1 zespoty elektro-
niczne, tym bardziej, ze takich urzadzen bedzie na wyposaze-
niu wojsk coraz v/iecej. Wiradomo, chociazby w oparciu o do-
tychczasov/e doswiadczenia w tym wzgledzie, ze remont urzadzen
tego typu, zaliczanych do ™supertechniki*”, w v/arunkach polo-
wych bedzie przeprov/adzany v;ydacznie metoda wymiany zespo4ow
/blokéw, paneli ewentualnie ptytek/. Potrzebe wymiany sygha-
lizowa¢ beda automatycznie dziatajgce poktadowe urzadzenia
diagnostyczne. Pov/yzsze wptynie ewidentnie na klasyfikacje
remontéw realizowanych przez poszczegbélne warstv/y systemu,
oraz na specjalizacje personelu technicznego, zarév/no " bez-
poSrednio obstugujacego /uzytkujacego/ sprzet,jak 1 wchodzag-
cego V sktad pododdziatéw i1 oddziatédw remontowych.

Reasumujgc nalezy stwierdzic¢, ze zadnej z wymienio-
nych grup wyznacznikéw stymulujacych rozwdéj systemu nie na-
lezy rozpatryv/aé oddzielnie, lecz 4acznie. 0Oddzielnego roz-
patrzenia,jakkolwiek rowniez w konteksScie z wyzej wymienio-
nymi, wymagajg wyznaczniki o charakterze
Ich znaczenie wystepuje szczegolnie wyraznie na styku z sys-
temem zaopatrywania. Przy dominuja™cej aktualnie 1 w przysz-
+osci technologii remontu poprzez wymiane zespo4éw /moduddw/,
oraz wobec ograniczonych mozliwosci ich regeneracji w warun-
kach polowych - wydajnos¢ 1 sprav/nosC systemu zaopatrywania
limitowa¢ bedzie mozliwosci ™rodukcyjne”” systemu obsdugowo-
remontowegd. Ograniczenia czasov;e zwigzane z tempem 1 cha-
rakterem dziatan,zwiekszg jednoczesnie potrzebe utrzymywania
w systemie zaopatrywania nie tylko czesci wymiennych, zespo-
+ow /modudéw/, lecz takze zapasowych kompletnych egzemplarzy
niektdérych rodzajow sprzetu. DotyczyC¢ to bedzie zwhaszcza
sprzetu trudno odtwarzalnego /nietechnologicznego/ z punktu
widzenia charakterystyk remontowych, ktory spednia istotng
role na polu walki jako kom.ponent wiekszych zestawow, niezbed-
nych w procesach rozpoznania, dowodzenia, kierowania ogniem
1tp.
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11, OGDLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMQVI
ZABEZPIECZENIA

1. Po.icie systemu

Przed przystgpieniem do analizy systemu obsdfugowo-
temontov/ego celowe jJest wyodrebnienie z teorii systemow
poje¢ niezbednych przy identyfikowaniu, badaniu 1 ocenianiu
tak szczegdlnej kategorii systemow, jakg stanov/ig systemy
wojskowe, dziatajgce w warunkach wojennych.

Nie prétendujac, ze v/zgledu na zasadniczy cel pracy-
do przedstawienia nawet WV najbardziej syntetycznej i skroto-
wej fTormie niezmiernie obfitej, stale rozwijajacej sie 1
ptodnej w coraz to nowe konstrukcje teorii systeméw zatrzy-
mam sie nad kilkoma podstawowymi - moim zdaniem - sformudo-
waniami, zaczerpnietymi z fachowej literatury przedmiotu,
ktoére oceniam jako przydatne w metodologicznej warstwie ni-
niejszej rozprawy.

Zamierzam sie tu oprze¢ przede wszystkim na tych po-
zycjach, w ktdorych zawarte jest pewne kompleksov/e kompendium
wiedzy o systemach, podsumowujgace aktualny stan tej dziedzi-
ny nauki.

Sa to pozycje nastepujace: TPodstawy ogolnej teorii
systeméw” V/adima Sadowskiego /6”7, ~Analiza systeméw w plano-
waniu obrony” -/zwkaszcza rozdziat 111 tej ksigzki/ Antonie-
go Roguckiego /60/, ™goélna teor"ia systemow” wydana pod
redakcjg G.J.Klira /25/ oraz Elementy teoriil systemow
1 cybernetyki” Stefana Mynarskiego /Ay/.

V ~Stowniku V/yrazéw Obcych” /6 3~ definicja systemu
podana jest w kilku interpretacjach, przy czym stowo 7sys-
tem” uwaza sie za pochodzgce od greckiego ”systema” - zesta-
wienie, catosc ztozona z czesci. V/edbtug stov/nika przypisuje
sie mu nastepujace znaczenia: ”1/ porzadek uwarunkowany
planowym ukdadem czesci lub czdondéw jakiejs$s catosci,

2/ zbidér jednostek tworzacych cato$é organizacyjna, 3/ for-
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ma, sSposOb urzadzenia, zorganizowania czegos, 4/ okreslony
sposob postepowania lub wykonyv/ania jakiej$ czynnosci,

5/ zbidér zasad stanowigcych podstav/e jakiej$ dyscypliny,
kierunku.

J .Zieleniewski o0 pojeciu systemu wypowiadat sie nas-
tepujaco: Jesli rozpatrujac jakis ukdfad stwierdzamy, ze
jego elementy sg pod jakim$ wzgledem uporzadkowane, rozpa-
trujemy go pod tym wzgledem jako system. Ze wzgledu na swoje
uporzgdkowanie system jest czymS wiecej niz sumg jego elemen-
tow'' "

Ludwig y.Bertalanffy uznawany za prekursora wspodczes-
nej ogolnej teorii systemow, stwierdza, ze: . system to
zespot wspotdziatajacych sk+adnikéw”2L-

Podobnie definiuje pojecie systemu w ujeciu organizacyj-
nym prof. T._Kotarbinski /3V okreslajac go jako ” ... zorgani-
zowang catos¢, w ktorej poszczegolne elementy dziatajg na
rzecz wspolnego celu”™”™ .

Wadim Sadowski /62/ w rozdziale 111 swej ksigzki daje
szczeg6towy przeglad sposobdow definiowania pojecia system,
ktory konczy przytoczeniem brzmienia 34 definicji zaczerpnie-
tych z bogatej literatury przedmiotu. Miarg roznorodnosci
ujeC niech bedzie przytoczenie kilku sposréod tych definicjyi,
oznaczonych przez W.Sadowskiego nastepujacymi numerami porzad-
kowymi ;

15. 7System S - dany zbidér elementédw wraz z ich stat3di

zachowaniem 1 zbidr sprzezen miedzy elementami

I otoczeniem. Formalnie system S jest to dany zbior,
sktadajgcy sie ze zbioru B - relacji b, b~ ... b
miedzy podstawowymi wielkosciami elementéw a.,, a

lL‘J.Zieleniewski: Organizacja zespo#déw ludzkich. Warszawa

1964 S.41

2/L.Y.Bertalanffy, An Outline of General System Theory,”The

British Journal for the Philosophy of Science” 1950, vol.,
I, nr 2, s.134-165.

3/T-Kotarbihski “Traktat o dobrej robocie” Wydawnictwo im.

Ossolinskich, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk 1975.
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I zbioru C wszystkich sprzezen miedzy elementami zbio-
ru A" /skdadajagcymi si”™ na system S - przyp. moj/ -
25* "System - zbior sprzezonych elementéw dziatajgcych™
27. '"System jJest zbiorem powigzanych ze sobg sktadnikow
tej lub innej natury, uporzadkowanym ze wzgledu na re-
lacje, posiadajacym V pedni okreslone wkasciwosci;
zbidr ten charakteryzuje sie jednosScig, Kktora wyraza

sie w integralnych wkasnosciach i1 funkcjach tego

zbioru"3‘-

29. "Systemem mozna nazwaC tylko taki kompleks selektyw-
nie wprowadzonych sktadnikow, w ktorych wzajemne od-
dziatywanie 1 wzajemny stosunek majg charakter wzajem-
nego oddziatywania sktadnikédw stuzgcego osiggnieciu

pozadanego korzystnego rezultatu™

Przy koncu tej interesujgacej listy pod nr 32 przyta-
cza W.Sadowski wkasng definicje systemu, ktdora brzmi:
"Systemem bedziemy nazywaC zbidr uporzadkowanych w okreslony
sposob elementéw powigzanych wzajemnie ze sobg 1 tworzgacych
pewng catosc

Pomimo ogromnej roéznorodnosci okreslen wiekszos¢ defi-
nicji eksponuje jako integralne cztony takie pojecia jak;
uporzadkowana struktura zbioru, okreslone powigzania pomie-
dzy poszczegolnymi sk#adnikami /uktadami, podsystemami/.

1/G,J.Klir, An Approach to General System Theory, New York

1969 S.55

/ fa - - . _
O.Lange "CatosC 1 rozwoj w sSwietle cybernetyki™ Warszawa 1962

3/W*Tiuchtin "Otrazenije, sistiemy, Kkibiernietika. Tieorija
otrazenia w swiet-ie kibiernietiki 1 sistiemnogo podchoda"
Moskwa 1972 s.11

P#Anochj .n iunchonaanj S my* Uspiectil Tizioto-

iskie
giczeskich nauk™ 1970, t.1 nr 1, s.19-54

W.Sadowski "'‘Mietodotogiczeskije problemy issledowanija obiek-
21 "MSEri9SMI?16£197° "/~ sistiemy” Socyodogia w ZSRR
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pozadany korzystny rezultat, ktory nalezy rozumie¢ jako
cel dziatania znajdujgacy swoje odbicie w procesach realizo-
wanych przez system.

W tym kontekscie, na uzytek dalszych rozwazan proponu-
je w Slad za J.Nowakowskim /ASG/ nastepujaca zwiezdg, moim
zdaniem najbardziej trafna, ogdlng definicje systemu jako:
uporzadkowanego zbioru wzajemnie powigzanych i1 wspodpracuja-
cych elementéow /uktadow/, z ktorych kazdy realizujac cel

i
czastkowy przyczynia sie do realizacji celu catego systemu
2. WHasciwosci 1 parametry systemu zabezpieczenia

W procesie indentyfikacji, analizy 1 badania dowolne-
go systemu odpowiradajacego przytoczonej definicji mozemy
w oparciu o bardzo iInteresujace 1 odpowiadajgce merytorycz-
nie wymogom opisu wojskov/ych systemow zabezpieczenia suges-
tie, zawarte w artykule R.A.Orcharda zamieszczonym w wydaw-
nictwie zbiorowym pod redakcjg G.J.Klira /25/, wyroznic
nastepujace zbiory cech:

a/ Charakterystykil czaso-przestrzenne, zwligzane z pro-
dukcyjnymi Zusdugowymi/ atrybutami systemu.

W przypadku np. systemu obstugowo-remontowego bydyby
to wielkosci dotyczgce zdolnosci produkcyjno-usdu-
gowej /wydajnosci/ w wyznaczonym przedziale czaso-
wym, przy czym przy systemach wielowarstwowych /zbu-
dowanych hierarchicznie/ 2z wyodrebnieniem poszcze-
golnych warstw czyli przedziatu i1 putapu realiza-
cji.

b/ Zasady dziatania systemu w okreslonych warunkach
przy realizacji typowych zadah przez poszczegolne
elementy /uktady/ sk#adov/e, z uwzglednieniem powig-
zan funkcjonalnych.

v Notatki z kursu iInformatycznego ASG-grudzien 1977 r.

o/

Robert A.Orchard 70 pewnym ujeciu ogdlnej teorii systeméw*”
s.210-21, 219.
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c/ Zachowanie sie systemu, rozpatrywane jako zbior
relacji wewnetrznych i1 zewnetrznych /z otoczeniem/
ksztattujgcych okreslone wHasciwosci systemu.

d/ Struktura organizc€icyjna systemu, zawierajgca
zbidor wielkosci lezacych u podstaw poprzednich
zbiorow w ich strukturalnym uporzadkowaniu, a obej-
mujgcych wszystkie czynniki produteji ° /potencjat
systemu/ oraz uktady kierowania 1 wynikty stad
charakter zaleznosci organizacyjnej /w wojsku przede
wszystkim stuzbowej 1 fachowej/.

- s 7z

e/ Struktura wyréznianych stanow 1 przejs¢ miedzy sta-
nami - g#déwnie w Funkcji czasu i zmian w potencjale
systemu, tak istotnych w odniesieniu do systemow
wojskowych na tle ztozonej problematyki osiggania

gotowosci do dziatania.

Relacje pomiedzy poszczegolnymi zbiorami cech, w tym
rowniez logiczng kolejnos¢ rozpatrywania zbiorow na tle
zadan przedstawia rys.l. Schemat ten mogtby stuzyé takze
jJako syntetyczny 1 uproszczony algorytm postepowania przy
projektowaniu dowolnego systemu zabezpieczenia.

Nazwanych tak przez analogie do odpowiedniej grupy czynnikow
piodukcyjnych wystepujgcych w gospodarce narodowej - w sen-

Sie scharakteryzowanym w ''Matej Encyklopedii Ekonomicznej™
PhiW - Warszawa, 1974. s.142
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Zadania systemu”™ ograniczenia wewnetrzne® i1 zewnetrzne,
wykazane na schemacie, oraz zaleznosci pomiedzy nimi a podsta-
wowymi zbiorami w#asciwosSci /parametréow/ systemu-scharakte-
ryzowane zostang w dalszej czesSci rozprawye

Typowg wkasciwoscig kazdego systemu wynikajaca
definitione” jest spojnos¢ wzglednie koherentnos¢ systemu.
Analizuje jJa w sensie ogolnym w swej ksigzce /47/ Stefan
Mynarski. Polega ona na tym, ze zmiany w jednym elemencie/
uktadzie systemu powodujg zmiany w pozostatych. System
zachowuje sie jak jedna catos¢ uwarunkowana wewnetrznie
strukturg i1 charakterem powigzali. Przeciwnym, skrajnym przy-
padkiem jest brak jakichkolwiek powigzan funkcjonalnych mie-
dzy elementami, tak, ze zmiana w jednym elemencie/uktadzie /

ex

nie powoduje zmian w iInnych.

Zmiany w catym systemie w takim przypadku sg wiec
suma i1ndyv/idualnych zmian poszczegolnych elementéw/ukdadow/ "

1 system taki nazywamy addytywnym albo niezaleznym.

Koherentnos¢ i1 addytywnos¢ nie sg roznymi wdasciwos-
ciami systemu, lecz skrajnymi przypadkami tej samej whas-
nosci. Kazdy system powinien charakteryzowa¢ sie pewnym stop-
niem spojnosci, iInaczej bedzie to zbidr elementédw funkcjonal-
nie niezaleznych, co jest sprzeczne z definicja systemu.

Gdy system przechodzi od koherentnosci do addytywnosci
nastepuje podziat progresywny'"*”, elementy zaczynajg coraz
mniej do systemu ™pasowac*’. Istniejg dwa rodzaje podziatu
progresywnego: jeden to rozk#ad bedacy naturalng konsekwen-
cja starzenia sie'", a drugi to rozrastanie sie jako wyraz
ciggtego "odradzania sie" systemu. Rozrastanie sie systemu
polega na usamodzielnianiu sie 1 tv/orzeniu nowych systemow,
wzglednie na wyodrebnianiu sie oki”eslonych funkcji.

VV ewolucji systemow obok tendencji przechodzenia od
koherentnosci do addytywnosci moga v/ystepowa¢ roéwniez proce-

Integracjg”™/progresywng, co znajduje swij

teiszawfl 9 7 4 ~ systemOw 1 cybernetyki” - PWN

lakf"f;cz;nL"~VS0oN"" "integracja'" rozumie sie
+aczeni prSiL™w iednoridnicri™-1~  "integracja'" znaczy

8856w RIEN R runlpRT” ©znad a {acinlia™V JddRym VAl pro-
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wyraz w zwiekszeniu ilosci powigzan lub ich wzmocnieniu>
badz we w4gczeniu do systemu nowych elementéw /uktadow/,
Proces ten 4gczy sie zazwyczaj ze wzrostem sprawnosci

i funkcjonalnosci poszczegélnych elementdéw i systemu jJako
catosci. Tak Wil integracja™grogresj™jm jest zabiegiem
prowadzac3n do wzrostu stopnia zorganizowania systemu

w przeciwienstwie do podziatu /rozkdfadu/ progresywnego,
ktory ten stopien obniza.

W niektdérych systemach obok koherentnosci i addytyw-
nosci moze wystepowac trzecia wkasciwosC¢ - centralizacja*
Polega ona na istnieniu w ramach danego systemu pewnego
podsystemu, ktory odgrywa decydujgca role w funkcjonowaniu
catosci 1 nazywa sie ukdadem kierowniczyin. Koncentryczna
struktura sprzezen wystepujgca zazwyczaj pomiedzy ukdtadem
kierowniczym a pozostatymi uktadami /roboczymi/ powoduje,
ze zmiany, nawet drobne, w ukdadzie kiero™Amiczym mogg Spo-
wodowaC duze zmiany w uk#adach kierov/Zanych. Centralizacja
progresywna idzie w parze z integracjg progresywng, zas de-
centralizacja progresywna z podziatem progresywnym /rozkta-
dem/ .

Stymulatorem centralizacji progresywnej moze byC jed-
nakze rowniez podziat /rozktad/. Wtedy w ramach centraliza-
cji wyksztadca sie /jest powotywany/ organ kierowniczy,
ktéry otrzymuje zadanie zaprowadzenia 4adu i porzadku pows-
tatego w wyniku rozk#adu. V/igze sie to jednak zazwyczaj ze
zmiang dotychczasowego sposobu funkcjonowania systemu i1 zmia-
nami w jego organizacji /strukturze/.

W systemie zcentralizowanym obowigzuje ogélna zasada,
ze Im wyzszy jJest stopien centralizacji, tym bardziej uktad
kierowniczy musi by¢ zabezpieczony przed szkodliwymi wpdywa-
mi niestabilnosci otoczenia. W systemach o przewadze cech
addytywnych ukdady kierownicze muszg byC¢ bardziej zabezpie-
czone przed oddziatywaniem “hiepostusznych” uktadéw, anize-
li w systemach koherentnych, gdzie panuje jednos¢ 1 klarov/-
ne podporzadkowanie w pednym zakresie realizowanych zadan.

V

Obydwie whasciwosci, traktowane jako cechy kryterialne zosta-
ng omoéwione w dalszych rozdziatach.
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Z poruszong tu problematykga wigze sie pojecie
entropii™ systemu. Charakteryzuje ona wewnetrzne stosunki
/relacje/ pomiedzy poszczegolnymi ukdadami /podsystemami
w systemie/ 1 stanowi stopien uporzadkowania systemu z punk-
tu widzenia prawdopodobienstwa jego standw wyroéznionych
/zachowan/e

Entropia zerowa /o wartosci 0/ charakteryzuje system
idealnie uporzadkowany. Entropia rowna jednosci, czyli
i1lustrujaca catkowity brak uporzgadkowania wewnetrznego /kom-
pletny chaos i brak spoistosci/ - charakteryzuje system,
ktéry praktycznie nie istnieje, gdyz zgodnie z definicjag
systemu zbidr taki nie bydby systemem.

Jako miare uporzadkowania systemu przyjmuje sie row-
niez stopien odchylenia od stanu rownowagi okreslany ”per
analogiam” do rownowagi termodynamicznej /w Slad za M_Mazu-
rem /41/ jako nadmiar /inaczej redundacja/”™ .

Redundacja R« 1 - H max /Ha entropia/

Redundacja przyjmuje wartosC jeden dla systemu ideal-
nie uporzgdkowanego o zerov/ej entropii, a wiec doskonale
zorganizowanego.

V/ysoki stopien redundacji predystynuje systemy do
klasy systemOw zorganizowanych. Systemy takie majg zdolnosc
do zachowania uporzadkowania poprzez pobieranie ze Srodowis-
ka /otoczenia systemowego/ entropii ujemnej tzw. negentro-
piil np. w postaci informacji, dzieki ktorej mogg odtwarzac
swoja organizacjen-

Klasyfikujac systemy weddug zasad budowy mozemy je
weddug S.Beera /3/ podzieli¢ na proste i1 ztozone.

/g ""Matego SHownika Cybernetycznego™ WP Warszawa 1973 s.103
entropia jJest miarg nieokreslonosci i1 stopnia nieuporzad*

kowania sytuacji, elementéw lub standéw znajdujgcych sie

w pewnym”~zbiorze przeliczalnym, ktdére traktowane sa przy

okreslaniu ich mozliwej wartosci jako zmienne losowe..."

M.Mazur '""Jakosciowa teoria informacji'™ - WNT Warszawa
1972 S.15

Nasuwa to skojarzenie z systemem obstugowo—remontowym, ktdo—
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Systemy proste sktadajg sie z niewielkiej liczby elementéw,
ztozone z duzej, lecz przeliczalnej ilosci elementdow o
strukturze dajacej sie opisa¢, szczegblnie,ztozone - nie
daja sie opisa¢ w sposéb dokdtadny* O stopniu z*ozonosci
Swiadczy liczba powigzan pomiedzy elementarni;

gdzie L - liczba mozliwych pov/igzan,
n - liczba elementéw*

Innym kryterium podziatu jest sposob funkcjonowania
systemu. RozroOzniamy tutaj dwa typy funkcjonowania; deter-
ministyczny 1 probabilistyczny. Z pierwszym mamy do czynie-
nia wtedy, gdy poszczegolne uktady oddziatywujg na siebie
w spos6ob tatwy do okreslenia, skutkiem czego ich stany
/1 wyniki realizowanych proceséw/ mozna dokdadnie przewi-
dzie¢. Przy drugim typie stany takie, a wiec 1 wyniki moz-
na przewidzie¢ tylko z okreslonym prawdopodobieﬁ%twem-ll

Probabilistyczny charakter systemu 1dzie w parze
z jego ztozonoscig, gdyz liczba mozliwych standw wzrasta
wraz z liczbg elementow /ukdadéw/ wchodzgcych w jego skdad.
Jesli nav/et przyjmiemy np. ze kazdy z n uk#addéw moze przyj-
mowa¢ tylko dwa stany: O i 1 to liczba mozliwych stanéw wy-
razi sie wzorem N ~ 2~. Tak wiec system dweleraentowy moze
przyja¢ cztery stany, system skladaja’™cy sie z 3 elementéw
- 8 standév/, a system zawierajacy 10 elementéw - 1024 /V/
stany.

ry w wyniku oddziatywania zewnetrznego np. nieprzyjaciela
utracit+ wtasciwe dlan /odpowiadajgce wykonywanym zadaniom/
uporzadkowanie. Informacja w postaci decyzji /meldunku/
pozwala mu osiggngC wymagany stan zorganizov/ania. Duzg mia-
ra nieuporzadkowania charakteryzujg sie np. systemy niedos-
tatecznie sformalizowane /nie dysponujace statusami 1 Ins-
trukcjami dziatania itp./

V/Srod autorov/, szczegdlnie o filozoficznym przygotowaniu
spotyka sie poglad, ze system probabilistyczny jest w rze-
czywistosci systemem deterministycznym, ktdérego na razie

nie znamy, gdy go poznamy, jego probabilistyczny charakter
zniknie !
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Na podstawie przyjetych wyzej kryteriow klasyfikacji
cytov/any wyzej S*BEER /3/t buduje uktad klasyfikacyjny
o szesciu kategoriach;™M

- prosty system deterministyczny;

- z4ozony system deterministyczny;

- szczegolnie ztozony system deterministyczny /jakkol-
wiek zdaniem Beera nie mozna mowi¢ o systemie, Kkto-
ry pod wzgledem z#ozonosci nie daje sie opisacd,

a pod wzgledem funkcjonowania datby sie przewidziec;

- prosty system probabilistyczny;

- z4ozony system probabilistyczny;

- szczegolnie ztozony system probabilistyczny, Ktory
tez nie daje sie opisa¢ ani przev/idziec .

Nas wojskowych interesuje z tej listy gkovaiie ztozony
system probabilistyczny, gdyz do tej grupy mozemy zaliczyc
system obsdfugowo-remontowy, rozpatrywany w kategoriach sys-
temu masowej obstugi™,

Metody oceny systemow tej kategorii przedstawit P,
Sienkiewicz /kO,/ w jednym z artykuddéw z cyklu poswieconego
problematyce badania i1 oceny systeméw obstugi* Opisany
w n;hgl model systemu obsdugi moze by¢é z powodzeniem wyko-
rzystany przy identyfikacji, analizie i ocenie Wojskowego
systemu obstugowo-remontowego.

Na uwage zastuguje przy tym zamieszczenie indeksu
podstawowych pojec¢,przydatnych zwlkaszcza przy identyfikacy]j-
nym opisie systemu. Rozpoczyna ten indeks pojecie celu sys-
temu™

Formudujac go w postaci ogélnej nalezy stwierdzic, ze
celem dziatania systemu jest zapewnienie warunkéw realizacji
zadan przez system zabezpieczany, nazy\any w jezyku teorii
systeméw - svstemem O£ferae;”. VW naszym przypadku celem
systemu obstugowo-remontowego jest utrzymanie na wymaganym
poziomie zdatnosci uzytkowej uzbrojenia i1 innego sprzetu

Op.cit, s.is.ig

W_Filar ''Badania operacyjne a problemy zaoRatrywania 1 ob-
stugi wojsk™ - VAd. MON 1973 S.81-83. A °

wyznaczania'™” "'EfektpwnosC systemow obstugi 1 metody jej
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technicznego przy zachowaniu okreslonych parametrow gotowos-
ci 1 niezawodnosSci oraz przywracanie tejze maksymalnej ilos-
Cci sprzetu, ktory utracit+ jg w wyniku oddziatywania nieprzy-
jaciela, zuzycia eksploatacyjnego lub awarii.

Systemem operacyjnym ° /zabezpieczanym/ jest tu oczy-
wiscie system walki, wzglednie system dziatali bojowych.
Wzajemne powigzanie systemOw operacyjnego /zabezpieczanego/
1 zabezpieczajgcego iInteresujaco interpretuje od strony
teoretycznej J.Konieczny /29/ vprowadzajac pojecie 'prakseo-
logicznego ciggu systemow” , pomiedzy ktérymi zachodzi re-
lacja zabezpieczenia ze wzgledu na wyroznione obiekty /pro-
cesy/. W naszym przypadku te wyroéznione obiekty stanowig
zbiory sprzetu technicznego, zas procesem jest uzytkowanie
ich przez system operacyjny w ramach wykonywania zadan, bojo«
wych.

Graficznie taki pi~akseologiczny cigg systeméw mozna
przedstawi¢ w sposéb nastepujacy:

S S,

Rys. 2. Graficzna interpretacja prakseologicznego
ciggu systemow

Dla kazdego systemu nalezgacego do ciggu istnieje
system poprzedzajgcy go tzw, system podstawowy /Zoperacyjny/
1 system nastepujacy po nim, system zabezpieczajacy - w na-
szym przypadku system obsfugowo-remontowy. Ten z kolei za-
bezpieczany jest przez system nastepny. W prakseologicznym
ciggu systemow wojskowych nadrzednym, podstawowym systemem
opergacyjnym jest oczywiscie system walki, inne natomiast
pednig funkcje zabezpieczajgce, bedac z koleir same zabez-
pieczane przez dalsze systemy.

Przymiotnika ™operacyjny” nie nalezy tu wigza¢ z okreslonym
szczeblem organizacyjnym.

J.Konieczny ~Sterowanie eksploatacjag urzadzen” - PWN
V/arszawa - 1975 s.?4
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Przy intGgrov;aniu kilku systemow szczegdélnie silnie
zwif~rzanych czy to wspélnym ukdadem kierowniczym, czy tez
obiektem zainteresowan, badz technologiag dziatania w jeden
system - tworzg one w jego ramach ™podsystemy™e Powyzsze
odnosi sif® rowniez do systemu obstugowo-remontowego, wcho-
dzgcego w sktad systemu zabezpieczenia materiatowo-tech-
nicznego wojsk.

W charakterystyce systemow obsdtugowo-remontowych
szczegblne znaczenie maja okreslenia, ktérych liczbowe wy-
razenie stanowi obok okreslenia celu 1 potencjatu systemu
punkt wyjscia wszelkich analiz 1 ocen,oraz w postaci zato-
zen projektowych lezy u podstaw kazdego racjonalnego algo-
rytmu jego budowy wzglc~dnie optymalizacji.

Sposrod szeregu poje¢ dotyczacych technologii, nakta-
dow czy zasobow systemu podanych w pracy P.Sienkiewicza
/ko/ szczeg6lnie wyrozniam dwa. Sg to pojecia 'zdolnosci
/gotowosci  obstugowo-produkcyjnej™ " systemu oraz "wydaj-
nosci systemu'. Zdolnos¢ obstugowo-produkcyjna wyraza ro-
dzaj 1 i1los¢ zadan jakie system N jednostce
czasu dobranej stosownie do charakteru dziatania systemu.
Niekiedy korzystne jJest zastgpienie typowej jednostki cza-
su przedziatami, odpowiadajacymi okresom dziatania syste-
mu zabezpieczanego /np. w okresie przygotowawczym, w toku
operacji itp./.

Jest to zatem w/ielkos¢ docelowa, maksymalnie mozliwa
do osiggniecia przy optymalnym, w przewidywanych warunkach
dziatania systemu - v/ykorzystaniu czasu i czynnikow produk-
cji. Nie moze ona by¢ zasadniczo przekroczona bez zmiany
potencjatu, badz zasad dziatania systemu /np. zwiekszenia
stanu zatrudnienia, polepszenia wyposazenia technicznego
systemu wzglednie wydduzenia nominalnego czasu pracy/.

Zdolnos¢ jest wielkoscig wyznaczang "ex ante"™, wielkoscig
prognozowana.

Autor przyjmuje tu sposob interpretacji pojec¢ '‘gotowosci”
zdolnosci przedstawiony w artykule p4#k dr Leszka Kule-

wannrN9/77 i™nr™Ml 2/78N°ANN gotowosci bojowejt Mysl Wojsko-
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W literaturze przedmiotu spotyka sie czesto pojecie
"mocy produkcyjnej” /produkcyjno-obstugowej/= Wydaje sie
celowe zrezygnowaC z wyodrebniania tego pojecia, traktu-
jac je jako synonim zdolnoSci”produkcjjn”™ /produkcyjno-
obstugowej/ - podobnie jak czyni to Wielu autoréw radziec-
kich™®

WydajnosS¢ systemu jest interpi™etowana przez roéznych
autorov; w sposob zréznicowany. Cytowany juz P.Sienkiewicz
/40/ objasnia ja ogdélnie jJako ceche systemu: okresla-
24- W ™Matej Encyklo-
pedii Ekonomicznej” v/yjasnia sie jedynie has4o ’v/ydajnosc¢
pracy” jako: sume produktéow lub ustug materialnych
/wartosci uzytkowych/,vikonanej w okreslonej jednostce

jaca intensywnos¢ realizacji zadan”

czasu /godzina, dzien, miesiac, rok/, przypadajgacg na jed-
nego praco\™aika zatrudnionego w sferze produkcji material-
nej1. WydajnosS¢ pracy nalezy odréznia¢ od efektywnosci
produkcji /produkcyjnosci ogélnej/. Podczas gdy wydajnosé
pracy dotyczy tylko pracy zywej, efektywnos¢ produkcji do-
tyczy zarév/no pracy zywej jak 1 pracy uprzedmiotowionej.
Istnieje zatem okreslona réznica pomiedzy wydajnos-
cig systemu rozumiang jako intensyw™os¢ realizacji zadaii
traktowang VW zasadzie jJako cecha systemu, z wydajnosciag
pracy w interpretacji ™atej Encyklopedii Ekonomicznej”.
Kontynuujac moje dazenie do zmniejszenia 1 uproszczenia
uzywanych okreslen, odaz nawigzujgac do tradycyjnie stosov/a-
nej interpretacji proponuje, zdajac sobie sprawe, ze odbe-
dzie sie to kosztem Scistosci naukowej, nastepujaca inter-
pretacje pojecia “wydajnos¢ systemu” w odniesieniu do sys-
temu obstugowo-rernontowego. WydajnosS¢ systemu jest to
sposob uzyskujemy
konkretny parametr systemu bez koniecznosci wprowadzania

G.Prudenckij *V/nutri proizwodstwiennyje reziei™wy” Moskwa
1954, . ss: W,Kontorov;icz “Tiechpromfinptan promyszlennogo
predprijatija” Moskvw/a 1953 s,130; N.Jurijew “Plan technicz-
no-finansov/y zak#adu budov/y maszyn” Warszawa PWE 1954 s.333

Op.cit. S.32
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okreslen typu: zdolnos¢ produkcyjna "nominalna"™ czy 'teore-
tyczna', badz zdolnos¢ produkcyjna osiaggnieta, co pociggne-
+oby za sobg potrzebe uv/zgledniania zdolnosci produkcyjnej
Gx 1 ¥gx pos''t’e Prrzy “takini zGH+ozGniu bt"dziGiny rozu-
mieli, kiedy obliczenia dotyczag zdolnosci”grodukc”jnej
/prognozowanej czyli "ex ante'/, kiedy zas usta-
lanej '‘ex post'.

Powyzsza propozycja nie o0oznacza rezyghacji z pojc”cia
"wydajnosci™ w encyklopedycznym ujeciu jako wydajnosSci pra-
cy /sity zywej/, upodabnia natomiast "wydajnosc¢"™ w propo-
nowanej 1interpretacji ze zrealizowang "zdolnosciag obs4ugo-
wo-produkcyjnag"™

Wojskowe systemy zabezpieczenia, w tyra 1 system obstu-
gowo-remontowy powinny poza wyszczegolnionymi wyzej cecha-
mi ,parametrami i wkasciwosSciami o ogolno-systemowym charak-
terze dysponowacC zbiorem w#asciwosci szczegoOlnie istotnych
dla "zachowania sie" systemow tej kategorii. Biorgc pod
uv/age przeznaczenie 1 warunki dziatania systemu - realizu-
Jjacego swe zadania VW czasie wojny na rzecz i w korelacji
z bojowymi systemami operacyjnymi, do v/spomnianego zbioru
nalezy zaliczy¢ nastepujagce whasciwosci; gotowos¢ niezawod-
nosc¢, zywotnos¢, sprawnosc i funkcjonalnoééll Wszystkie te
whasciwosci czgstkowe skdadajg sie 4gcznie na zbiorowa
whasciwosS¢ okreslang z pozycji decydentdow obydwu systemow;
operacyjnego i zabezpieczenia jako ££5ydatnosé~s~stemun
a po uwzglednieniu rowniez optacalnosci systemu, na ognis-*
kujaca w sobie wszystkie whasciwosci - 2]|£~ty”os$éNsystemu.

Poniewaz uzyte tu nazwy w#asciwosci byv/aja w niekto-
rych opracowaniach réznie okreslane, podam wHasne definicje,
nawigzujac przy tym do ich merytorycznej interpretacji za-
wartej gtovmie w artykudach P.Sienkiewicza 740/~

W celu uszeregowania ich w pewien logiczny ciag, sSta-
nowigcy algorytm procesu oceny, postuze sie przy tym sche-
matem przedstawionym na rys. 2.

M,Kaczynski '"'Systemy zabezpieczenia wojsk ladowych na
Wspo+czesnym polu walki®"— Materiaty na konferenCJe nauk"*
WAT-POW - wrzesien 1978 Z1 s.28-29.
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CECHY SYSTEMU ZABEZPIECZENIA

zasady struktura zachowanie struktura ©
dziatania org. — -funke sie systemu stanow i przejsc

parametr podst. .
~ porencjai systemu

‘biory  witasciwo S$ci systemu
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Gotowos¢ systemu Jest whasciwosScig wyrazajaca jego
zdolnos¢ do natychmiastowego podjecia zadaii. GotowosS¢ sys-
temu mogtaby w sposob najbardziej syntetyczny wyrazac¢ sie
iloScig czasu niezbednego dla osiggniecia zatozonej zdol-
nosci produKcyjnej /wydajnosci/ badz procentowym wskazni-
kiem aktualnego /ocenianego w danej chwili/ potencjatu
systemu.

Pojecia niezawodnosci " uzyza sie zazwyczaj w odnie-
sieniu do systeméw technicznych /maszyn, urzadzen/. Trak-
tujac system obsdugowo-remontowy jako swego rodzaju ~kons-
trukcje” dziatajgcg mozna rozpatrywa¢ niezawodnosS¢ w sensie
funkcjonalnym jako taka w#asciv/osC systemu, ktérej miarg
jest prawdopodobienstwo realizacji zadah systemu w wyznha-
czonym czasie.

W tym kontekscie nalezy réwniez rozwaza¢ niezawodnosc
poszczeg6lnych elementéw /ukdadow, podsystemév// skdadowych
systemu™"”. Takie podejscie prowadzi nas z kolei do wigzania
niezawodnosci z gotowoscig systemu.

Wzor matematyczny, ilustrujgcy definicje niezawodnosS-
ci w sensie technicznym,zawiera wielkosci charakteryzujace
intensywnos¢ uszkodzen poszczegolnych elementdéw konstrukcji
wzglednie konstrukcji jako catosci. V wypadku systemu dzia-
+ania, jakim jest system obstugowo-remontowy, nalezy uszkodze-
nia interpretowaC jako zakdocenia w pracy systemu stanowig-
ce przeszkode w realizacji jego zadan.

Uszkodzenia w urzg,dzeniach technicznych, pomimo 1ich
losowego charakteru,daja sie przewidzie¢ 1 obliczy¢ w opar-
ciu o dostatecznie wiarygodne dane statystyczne przy pomocy

”Niezav/odnosc¢-stopien pewnosci, ze urzadzenie /uktad, ele-
ment/ spedni postawione przed nim zadanie. Jako miare nieza-
Y/odnosci przyjmuje sie prawdopodobienstwo spednienia tego
zadania. Niezawodn™oS¢ wyraza sie najczesciej jako

R/t/ = exp dt ] gdzie-A = prawdopodobiens-
two wystgpienia uszkodzenia w jednostce czasu pracy urzadze-
nia zwane intensywnoscig uszkodzen, /i /t/ funkcja intensyw-

nosci uszkodzen wyrazajaca zaleznosC iA, od czasu. “Encyklo-
pedia Techniki” WNT Warszawa 1975.

Por.J .Modrzewski ™iektdére problemy trwatosSci 1 niezawodnos$-
ci specjalnych pojazdow mechanicznych™ - oprac¢. WITPiIS 1973
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rachunku prawdopodobienstwa* W wojskowych systemach dziata-
nia zaktocenia w systemie nalezy wigzaC¢ z charakterem
dziatan bojowych, gtdéwnie z intensywnoscig oddziatywania
przeciwnika na Jego obiekty.

Prognozov™anie zak#d6cen w systemie Jest mozliwe, brak
Jednakze na obecnym etapie rozwoju inzynierii systemow wia-
rygodnych metod obliczen, zwkaszcza w odniesieniu do syste-
mow wojskowych nie dziatajacych ”stacjonarnie”.

Przy takiej interpretacji pojecia niezawodnosci v
systemu obsd4ugowo-remontowego bardzo istotng 1 wazng wias-
ciwoscig Jest Jego Wyraza sie ona stopniem od-
pornosci na zak#écenia wewnetrzne VW postaci strat w sitach
I Srodkach spov/odov;anych oddziatywaniem nieprzyjaciela,
awaryjnoscia urzadzen obstugowo-remontowych, w ktdore sys-
tem Jest wyposazony oraz warunkami pracy. Zywotnos$¢ mogta-
by by¢ mierzona v/skaznikiem obrazujgcym wielkos¢ dopuszczal-
nych zak#o6cen /strat/, przy zachowaniu przez system granicz-
nej zdolnosci produkcyjnej, lub wskaznikiem rezerw wewnetrz-
nych systemu, kryjacych sie w Jego strukturze, wyposazeniu
1 w zasadach dziatania.

Kolejng wkasciwosSC - sprawnosc”systemu proponuje
rozpatryv/ac w sensie czysto teckinicznym™, czyli Jako spraw-
nos¢ dowolnego urzadzenia przetwarzajgcego energie nha prace
uzyteczng.

VV tym kontekscie przez sprawnos¢ systemu obstugowo-
remontowego rozumiem stopien wykorzystania posiadanego po-
tencjatu, ktory ilustruje zdolnosC¢ obstugowo-produkcyjng
w okreslonym przedziale czasowym. V/skaznik sprawnosci wyra-
zatby sie zatem stosunkiem wydajnosci systemu do Jego zdol-
nosci produkcyjnej. Taka interpretacja sprawnosci Jest
wprav;dzie znacznie ubozsza od bardzo szeroko 1 wszechstron-
nie rozwinietego pojecia sprawnosci w “Traktacie o dobrej
robocie” prof.T.Kotarbinskiego 721/, Jednakze ze wzgledow
praktycznych, w#asnie poprzez swojag Jednostronnos¢ moze

Pomijam tu sSwiadomie 4gczenie niezawodnosci systemu 1 Jego
uktadéw z niezawodnoscig Jakg w zaleznosci od ~Jakosci” tech]
nicznej realizov;anych procesow obstugov/o-remontowych bedzie
dysponowat zabezpieczany sprzet.

”Sprawnos¢ - stosunek wielkosci uzytecznej v;ydawanej przez
ukdtad do wielkosci tego samego rodzaju dostarczanej do tego
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okaza¢ sie przydatna w pracy analityka systemu,igdyz dat-
wiej ja wyrazi¢ wymieihym v/skaznikiem.

Ostatnig z tego zbioru jest wHtasciwosc, ktdrg propo-
nuje nazwa¢ Tunkcjonalnosci8_sYstem”™ V/yrazataby sie ona
stopniem datwosci ''‘postiigiwania sie" ukdadami roboczymi
przy realizacji zadan systemu * . Funkcjonalnos¢ w tym uje-
ciu nawigzuje do gotowosci, niezawodnosci 1 zywotnosci sys-
temu oraz implikuje takie wkasciwosci czagstkowe, sktadajg-
ce sie w sumie na Ffunkcjonalnos¢, jak: operatywnos¢, stero-
walnosc¢, mobilnos¢ 1 autonornicznos¢. Funkcjonalnos¢ bazuje
ponadto na omowionych jJuz zbiorach cech systemu, dotyczag-
cych zasad dziatania, struktury stanow i1 przejs¢ 1 przede
wszystkim sti-uktury organizacyjno-funkcjonalnej =

Sposrod Y~nnienionych wyzej v/4asciwosci najbardziej
reprezentatyv/ne dla systeméw wojskowych sa operatywnoscé
N N glé-wnie z tego punktu widzenia proponuje
analizowaC¢ 1 oceniaC¢ funkcjonalnos¢ systemu,

wyraza zdolnos¢ reagowania systemu na
zmiany w ~otoczeniu”N/. Zmiany dotyczydyby g¥ownie warun-
kéw pracy systemu oraz v/ielkosci, intensywnosci i rozkdadu
czaso-przestrzennego potrzeb generov/anych przez system za-
bezpieczany /operacyjny/,

§1222114i2222 charakteryzuje przede wszystkim jakosé
dziatania uktadu /podsystemu/ Kkierowniczego oraz 7”podatnosc
w tym zakresie uktadoéw /podsysteméw/ roboczych, W tym
kontekscie pojecie fTunkcjonalnosci powinno by¢ rozpatrywane
w nawigzaniu do wspomnianej uprzednio entropii systemu,

1?5112 rozumiana jako stopien przestrzennej ruch-
liwosci elementédw systemu, oraz autonornicznoééfodzwiercie—

dlajgca stopien samowystarczalnosci rozpatrywany jako czaso-

Okreslanie jakosci'™ - PWE V/arszawa
pojecia przydatnosci 1 uzytecznosci
WHasciwosci charakteryzu-
"postugiwania si«'
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kres dziatania bez zasilen zewn™trznych /w oparciu o whas-
ne zasoby/ - stanowityby takze o walorach funkejonalnosci
catego systemu.

Przy tak wielostronnie rozumianej funkcjonalnosci
proponuje wyrazaC Jag przede wszystkim w sposob opisowy,
postugujac sie ev/entualnie umo®;mg skalg ocen, badz przy
pomocy wskaznika czasu skutecznej reakcji systemu obstugo-
wo-remontowego na zmiany w ~otoczeniu”.

Gotowosc¢, niezawodnosc¢, zywotnosc¢, sprawnos¢ i1 funk-
cjonalnos¢ w powigzaniu z parametrami okreslajacymi zdol-
nos¢ obstugowo-produkcyjnag /wydajnos¢/ i stimikturg organi-
zacyjno-funkcjonalng stanowig o ™przydatnosci” systemu.

Ta kompleksowa v/#asciwos¢ systemu bilansowana z potrzebami

generowanymi przez system operacyjny i1 konfrontowana z wa-

runkami dziatania umozliwiataby odpowiedz na kluczowe pyta-
nie decydenta systemu zabezpieczanego /operacyjnego/:

Tak wiec zasadnicza miarg ™przydatnosci” systemu
obstugi Jest stopien_~realizacJdi”celutistnienia”s; /st
Przy ocenie prognozov/aned, dokonyv/anej ~’ex ante” powinna
by¢ dav;ana w zasadzie /Jesli nie uwzglednia sie czynnikow
natury ekonomicznej/ - tylko Jedna z dw odpowiedzi tak”
lub "nie” . Ocena “ex post”, zwktaszcza dla systemu dziata-
jacego w warunkach wojny, moze - moim zdaniem - byC stop-
niowana.

W dotychczasov/ych rozwazaniach pomijatem Jeszcze
Jedng wtasciwosSC systemu, a mianowicie £552221272> pod-
kreslajac gtouTiie te whasciwosci, ktdére sg najbardziej is-
totne dla decydentéw systemow operacyjnych, a ktorych zbio*
rooyra wyrazicielem Jest przydatnos¢ systemu obsdugowo-re-
montowego.

Jednakze dla kompleksowej oceny systemu dokonywanej
przez projektantow Zanalitykéw/ systemu dla potrzeb wyz-
szych prze4ozonych,zwkaszcza tych, ktorzy okreslajg pro-
porcje naktadow asygnowanych zardéwno na systemy operacyj-
ne Jak 1 na systemy zabezpieczenia, wHasciwosC okreslana
Jako ekonomicznos¢ systemu ma bardzo wazne znaczenie.
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Nalezy przy tym uwzgledni¢ fTakt, ze zapewnieaie wysokiego
stopnia ukompletowania wojsk sprawnym sprzetem technicz-

nym jest rezultatem dziatania nie tylko podsystemu obstugo-
wo-remontowego, lecz takze innych podsystemov/ systemu zabez-
pieczania materiatowo-technicznego, w pierwszym rzedzie
podsystemu zasilania /zaopatrzenia/ =

Badany system obstugov/o-remontowy moze zatem okazac
sie przydatnym V sensie realizacji celu systemu, ale nadmier-
nie kosztownym. Przypadek taki miatby miejsce w sytuacji,
gdy system absorbowatby zbyt wiele sit+ 1 Srodkow w stosunku
do innych sposobéw osiggniecia celu, przy tych samych wyni-
kach dziatania. Miarg ekonomicznosci systemu jest stosunek
naktadéw i1 kosztéw systemu w ujeciu wartosciowym do uzyska-
nych wynikéw obliczanych w analogicznych jednostkach miary
/najczesciej pienieznych/. Takie postawienie sprawy w odnie-
sieniu do systeméow dziatajgcych w okresie pokoju /szczegol-
nie w gospodarce narodowej/ nie stwarzatoby dla analityka
/ekonomisty/ systemu szczegdlnych probleméw. Wprawdzie 1 WV
systemach wojskowych réwniez mozna obliczy¢ nak#ady i1 koszty,
oraz oceni¢ finansowo efekty pracy, jednakze - zwkaszcza na
wojnie - efekty te maja v;ymiar nie tylko ekonomiczny, lecz
takze, a nawet przede wszystkim wymiar taktyczny oraz spotecz-
no-polityczny, nieprzeliczalny w jednostkach pienieznych.

Ocena w kategoriach taktycznych, czy taktyczno7opera-
cyjnych wigze sie z czasem realizacji procesu zabezpieczania
oraz zmiennag sytuacjg na polu walki, co dodatkowo utrudnia
bezposrednie bilansowanie efektow dziatania systemu, zwlhasz-
cza w aspekcie zmieniajgacego sie w zaleznosci od sytuacji bo-
jowej znaczenia /wagi/ poszczeg6lnych grup /rodzajow/ zabez-
pieczanego sprzetu.

W tym konteksScie, pozostawiajgc ekonomicznos¢ jako
istotng wtasciwos¢ systemu bardzo przydatng przy ocenie war-
tosSciujacej roézne systemy, zapewniajace jednakowe wyniki,
proponuje wprowadzenie wHasciwosci integrujacej walory

N *Jbogaconej o kategorie 'zysku taktycznego',
a takze 7”spoteczno-operacyjnego’” - ODH+acalnosci Systemu.

Np. w drodze uzupednienia sprzetu z posiadanych zapaséw.
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Taka syntetyczng, kompleksowg 1 nadrzedng w stosun-
ku do v;szystkich pozostatych whasciwosci jJest 7efekt™osSC
systemu”, ktdéra proponuje traktowa¢ rownorzednie /zamien-
nie/ z pojeciem jg72”ci_systemuj”

W literaturze przedmiotu spotyka sie poza wymienio-
nymi lub inaczej zinterpretowanymi takze szereg innych
wdasciwosci charakteryzujgacych system zabezpieczenia,

w tym 1 system obs+ugowo—remontowyll- MOW/i sie zatem o:
u2ytecznos$ci, skutecznosci, stabilnoscJd., hezvitadnosci

badz elastycznosci systeméw, nadajac tym pojeciom V zalez-
nosci od punktu v/idzenia autora bardzo zroznicov;ang inter-
pretacje. V/ybor wkasciv/oSci zaproponowany przeze mnie
obejmuje jednakze moim zdaniem wachlarz zupednie wystarcza-
Jacy dla dostatecznie pednego opisu kazdego wojskowego sys-
temu zabezpieczenia.

3. Struktura organizacyjna systemu

Literatura przedmiotu dotyczaca tego dziatu teorii
systeméw i1 inzynierii systemov/ jest szczegdlnie bogata.
Mozna ja przy tym podzieli¢ pod katem preferencji zainte-
resowan poszczegolnymi kategoriami uktadow systemu na dvw/a
dziaty, znacznie zrdéznicowane objetosciowo.

Pierwszy, obszerniejszy obejmuje problemy dotyczgce
organizacji zespotév/ ludzkich v; procesach dziatania z wyraz-
nym uwypukleniem ukd#addéw kierov/niczych na tle funkcji stero-
wania procesami reali-/.ov/anyml przez uktady /podsystemy/ VA~
konawcze /robocze/. Duzy wp4yw na taki stan rzeczy wyv/art
rozw0j cybernetyki 1 szczeg6lnie informatyki. Do najbar-
dziej reprezentatywnych opracov/an, nawigzujacych przy tym
do specyfiki wojskowych struktur kierowania /dowodzenia/
nalezy zaliczy¢ ksigzki L.Kuleszyriskiego /32/, J._Kurnala
/33/, J .Zieleniev/skiego 177i 1 oczywiscie przy sieg nieciu
do badari podstawov/ych z tej dziedziny prace T.Kotarbinskie-
go /31/.

W_Miszalski - Pomiar cech systemu. Systemy Zabezpieczenia
v/ojsk - zeszyt nr 3 s.211
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Dziat drugi, dotyczacy budov/y strukturalnej uk4adow
wykonawczych /roboczych/ nie posiada niestety tak znaczg-
cych pozycji, zwkaszcza w literaturze krajowej. Materiaty
na ten temat sg przy tym rozproszone WV wielu wydawnictwach,

Sposrod pozycji autoréw wojskov/ych szczegdlnie przy-
datne moggq okaza¢ sie prace V/.Filara 712/, J.Koniecznego
/28/, S.Piaseckiego /33, 54/.

Sposréd autorév; Cavilnych pewng uzytecznos$é prak-
tyczng maja opracowania monograficzne M,Bartnickiego
/2/, S.Chajtmana /5/, M._Mrety /715/, J.Wrotkov/skiego /?2/.
Niestety wiekszoS¢ togo typu prac dotyczy systeméw trakto-
wanych abstrakcyjnie,bgdz systeméw dziatajgcych w cyv/ilnej
gospodarce narodov;ej, a jezeli nawet brane sg ”na warsztat™>
systemy v/ojskowe, to z reguty ich ™pokojowe” odmiany.

O wojskowych systemach zabezpieczenia,dziatajacych w warun-
kach v/ojennych 1 o ich strukturze piszg z reguty jedynie
historycy v/ojskow/i 1 to w sposéb raczej fragmentaryczny,
stanowigcy bardziej relacje niz krytyczng analize naukowag.

Dla utatwienia identyfikacji /i1 zapevmienia "wspoOlne-
go jezyka” z czytelnikiem/ przytocze kilka poje¢ podstawo-
wych dotyczacych organizacji systemow.

Termin ~organizacja” mozemy w Slad za J.Zieleniewskim
rozpatrywa¢ w znaczeniu atrybutov;ym”, "rzeczowym” lub
""czynnosciowym” :

” _.. W znaczeniu atrybutowym przez organizacje rozu-

miemy ceche rzeczy ..., w znaczeniu rzeczowym sdowem

’organizacja” okreslamy kategorie rzeczy ...,

niekiedy jednak i1 sam proces organizowania nazyv/amy

organizacjg, mamy tu do czynienia z trzecim 'czynnos$-
ciowym” pojmowaniem terminu or*ganizacja’,

Rozwazania zawarte w niniejszym rozdziale rozprawy
dotyczag pojecia organizacji gtéwnie w znaczeniu ”rzeczo-
v/Aym’ . W/ znaczeniu czynnosciowym zamiast stowa ~organizacja”
korzystniej jest uzywaC okreslenia 'organizowanie” .

tarSawf zespotow ludzkich™ - P/Fh
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Potocznie pojecie struktura organizacyjna kojarzy
sie z przestrzenng strukturg danego systemu /uktadu/ obra-
zujaca rozcztonkowanie, sk#ad 1 wyposazenie nalezacych
don ogniw /komérek organizacyjnych/, tworzacych ukdady
kierownicze 1 v/ykonav;cze /robocze/, ze wskazaniem wszel-
kich pov;igzan organizacyjnych - poziomych 1 pionowych,
jako ze systemy ztozone, o jakich mowimy, sa zazwyczaj
wielopoziomowymi systemami zbudowanymi hierarchicznie.

Powigzania organizacyjne stanowlig o spoistosci struk-
tury oraz o warunkach v/spotdziatania v; procesie funkcjono-
wania systemu. Wiezig wystepujaca najwyrazniej, dominujaca
szczegb6lnie w strukturach wojskov/ych, jest zaleznos¢ pod-
wdadnego od przetozonego, ukfadu nizszego szczebla organi-
zacyjnego od ukd#adu nadrzednego. ZaleznosS¢ tg cytowany
prof. Zieleniewski okresla jako wiez stuzbov;g i1 tak przy-
jeto nazywa¢ ja roéwniez w sSrodowisku wojskowym. Tenze
autor jako kolejng wiez organizacyjng wymienia wiez funkcjo-
nalng, ktdérg w wojsku nazywamy czesto wiezig fachovw/a lub
podlegtosciag fachowag /specjalistycznay -

Wiez ta nie zawsze pokrywa sie z wiezig stuzbowg.
Przy daleko posunietym podziale pracy pomiedzy uktadami
/ogniwami, komdérkami organizacyjnymi/ wobec wspomnianej
Juz cechy systemowej zwanej koherentnoscig /spojnoscia/
systemu nalezy poza wiezig stuzbowg 1 fachowg wyroéznic
wiez trzecig, zwang wiezig techniczng*™™"”. J .Zieleniewski
tak uzasadnia potrzebe tej wiezi: ... poniewaz technicz-
ne ™powodzenie” kazdego zalezy od ™technicznego” zachov/a-
nia sie tych wszystkich, ktérzy V toku procesu organiza-
cyjnego /procesu dziatania - przyp. méj/ przygotowuja dlan
tworzywo /rzecz lub informacje/ albo majg je dalej przetwa-
rzaC - kazdy z nich przeto moze 1 powinien domaga¢ sie od
wszystkich dziatania, pod kazdym wzgledem formalnie 1lub

Te samg Wiez w artykule ”Now/e koncepcje struktur organiza-
cyjnych”y Przeglad Organizacji nr 4/75/ H_Mreda okresla
jako wiez ~organizacyjng” s.TMi9 - co jednakze nie zmienia
merytorycznej tresci tej wiezi, natomiast sktania do nazwa-
nia wszystkich wiezi v;ieziami ~“strukturalnymi”, a nie
’organizacyjnymi” .
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zwyczajowo /nieformalnie/ ustalonym sposobem - ha

tym whasnie polega trzeci typ wiezi organizacyjnym - wiez
techniczna, W niektorych z#ozonych systemach wojskowych
np. w systemie zabezpieczenia medycznego Vv;iez tego typu
jako jedna z trzech fundamentalnych zasad organizacji

I dziatania systemu v; postaci “jednolitej doktryny medycz-
nej“-dziata zarov/no w poziomie jak 1 w pionie jako inte-
gralny czynnik spoistosci systemu.

V/yroznia J.Zieleniewski rovmiez czwartg wiez -
wigz informacjj™jng* Wprawdzie przekazywanie infoi™macji jest
istotnym olemenbem tiGSci wiezi stuzbowej, fachowej i tech-
nicznej w postaci decyzji /wiez sduzbowa/, rad /wiez facho-
wa/, standartow /wiez techniczna/ - nie wyklucza ono jednak
informacji przekazywanej w ramach kontaktow miedzyludzkich.
Sprzezenia tej wiezi sg najbardziej skomplikowane. Oplata-
jac kazdego czdonka organizacji /komdérke organizacyjng/ de-
cyduja o koord™iacji pracy na codzien.

Przy rozpatryv/aniu struktury organizacyjnej najbar-
dziej 1istotne jednak sg pierwsze trzy v/spomniane wiezi.

W oparciu o dominacje jednej z nich nad pozostatymi w ra-
mach danego systemu rozrézniamy nastepujgce typy struktur;
liniowg, Tfunkcjonalng, ktdorg proponujg nadal iInterpretowac
jako strukture o przewadze v/iezi fachowych, sztabowg

I technicznag. Sens tych poje¢ jest v; Srodowisku wojskowym
ogélnie znany, nie bede wiec ich rozwijat, podobnie jak

1 opisu struktur Y/ysmukdych czy ptaskich oraz pojecia
“rozpietosci“ kierowania.

Zatrzymam sie natomiast na bardzo istotnych z punktu
widzenia budowy systemu obsdugi typach struktur roéznigcych
sie rozcztonkov/aniem poszczegolnych uk#addéw stosov/nie do
przyjetego podziatu zadan i1 zakresov; dziatania, v;ynikaja-
cych z celu systemu. V literaturze /2, 3, 4, 5, 33, 45/
rozpatruje sie Jje przev/aznie w odniesieniu do przemystowych
Olganizacji produkcyjnych. Rozroznia sie /poza terytorial-
nym/ dwa g#éwne Kkryteria podziatu; 'technologiczne™ i

Op.cit. str. 48-52
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"przedmiotowe”ll

. Technologiczna zasada tworzenia struktu-
ry organizacyjnej, zwlaszcza uktadow wykonawczych /robo-
czych/ systemu polega na #gczeniu elementév/ /uktadow/,
stosujacych te same technologie dziatania, korzystajacych
z tego samego oprzyrzadowania 1tp. Podwyzsza sie przy tym
poziom specjalizacji technologicznej, nastepuje lepsze
wykorzystanie urzadzen pracy i1 sity fachowej, rosnie wy-
dajnos¢ 1 polepsza Jakos¢ dziatania.

Istotg drugiej zasady Jest #gczenie elementéw /ukta-
dow/ niekoniecznie Jednorodnych czy zblizonych pod wzgle-
dem technologicznym, zabezpieczajgcych wspélne wykonanie
czesci badz catosci dziatania /obstugowego, produkcyjnego/
w odniesieniu do okreslonego przedmiotu /urzadzenia/ wzgled-
nie do catej grupy urzadzen. Dobdr urzadzen do grupy moze
dotyczy¢ takich ich rodzajéw, ktore +gczy podobienstwo
konstrukcji 1 technologii, przeznaczenie funkcjonalne /na-
wet przy roéznorodnosci konstrukcyjnej/, wspolny obszar
wykorzystania, v/zglednie v;spolny dysponent /uzytkownik/,

W stownictwie wojskowym przyjedo sie rozcigganie po-
jecia struktury '"technologicznej” lub "przedmiotowej' na
cate systemy a nie tylko na ich uk#ady robocze. Mowimy
wtedy badZz to o strukturze opartej na zasadzie integracji
funkcjonalnej /majac na v/zgledzie strukture 'technologicz-
ng''/ badz tez o strukturze "branzowej"™, okreslajac tak
strukture przedmiotowg.

Dla pednosci obrazu nalezy doda¢, ze istnieje i dzia-
+a czesto w ramach tych samych wielkich systeméw wiele
podsystemow /uk#adéw/ o strukturach ™"funkcJdonalnych™ badz
“"branzowych™ oraz o strukturach mieszanych, zawierajacych
elementy obydwu struktur. Na rys. 4 a/ 1 b/ pokazano dwa
schematy struktur organizacyjnych systemu, budowane:

a/ - w oparciu o zasade TfunkcJdonalnosci 1 b/ - w oparciu
0 zasade branzowosci.

M,Kaczynski ™"Cel, zadania, tresc¢ 1 problemy optymalizacji
systemu zabezpieczenia materiatowo-technicznego wojsk™
- Referat na konf, N/T WAT 1976.
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A. STRUKTURA FUNKCJONALNA

decydent
systemu
uktad
koord.
uktady fu nkcjonalne
OBSLUGIWANIA REMONTU ZASILANIA
wyspecjalizowane
J sprzetu gr. A —j sprzetu gr. A -A sprzetu or. A
sprzetu gr. B —j sprzetu gr. B ~j sprzetu gr. B
—1 sprzetu gn C j sprzetu gr. C
ogolnego przeznaczenia
sprzetu gnABC —lsprzetu gr. ABC —j sprzitu ™ ABC

B. STRUKTURA PRZEDMIOTOWA /BRANZOWA/

N decydent v
systemu

1II
/ \I o
ukfad.l nie~Nibedny w warunkach

= koordJ wystepowania komphirmntarnych
N Ny grup sprzetu .

. "1
uktady [ branzowe :
zabezpieczenia ZABEZPIECZENIA ZABEZPIECZENIA
SPRZETU GR. A SPRZeiU GR. B SPRZETU GR.C

uktady funkcjonalne / w ramach wyzszych struktur przedmiotowych /

obstugiwania obstugiwania — 1 obstugiwania
remontu remontu d remontu
zasilania zasilania zasilania

Rys. 4 Przykiady struktur organizacyjnych systeméw zabezpieczenia.
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W cytowanej pracy /??/ przytacza J.Zieleniewski
zaczerpniete z literatury przykdady operowania wiecej niz
dwoma zasadami przy klasyfikowaniu struktury organizacyj-
nej systemu.
W starszej literaturze amerykanskiej wymienia sie
np. struktury zbudowane weddug:
a/ celow czastkowych dziatania.stanowigcych srodki
do osiggniecia celu gtéwnego organizowanej catos-
Ci;

b/ sposobow dziatania /procesu/ - czyli w oparciu
O omawiang wyzej zasade TfTunkcjonalnosci;

c/ obsdugiwanych grup Zuzytkownikéw urzadzen,odbior-

cow itp./;

d/ obstugiwanych obszaréw /czyli w oparciu o wspo-

mniang przez J.Kurnala zasade tetytorialnosci'~"N/.

Jeszcze inny, bardzo zresztg niekompletny v;ykaz
mozliwych zasad prezentuje P-BrownzL piszac o0 strukturze
instytucji, w ktérej w roznych okresach czasu grupy pracow-
nicze organizowane by+y weddug nastepujacych zasad:

a/ wedtug sktadnikdéw opracowywanego sprzetu; mecha-
nizmy specjalne, mechanizmy uniwersalne, inne
fragmenty wyposazenia;

b/ wedfug faz, przez ktdére musi przejs¢ sprzet
1 jego sk#adniki: badania stosowane, studia wyko-
nalnosci, udoskonalanie, sprawdzanie 1itp.;

c/wedtug kwalifikacji pracownikow: mechanicy, elek-
tronicy itd.;

d/ v/edhtug rozmieszczenia przyrzadow uzywanych przez
poszczegOlne grupy pracownicze np. maszyny mate-
matyczne, zbiory przyrzadéw do préb technicznych,
sprzet laboratoryjny 1 1inne;

e/ wedtug rodzajow probleméw: teoretycznych, ekspe-
rymentalnych, projektowych.

J.Kurnal - Proéba sformutowania probleméw organizacji 1 za-

rzadzania w handlu - Zeszyty Nauk. SGPiIS 1961 nr 28
3.117-118

P_.Brown "Bureaucracy in a Governement Laboratory. Social
Forces" t.32 nr 3
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Z nowszych koncepcji struktur organizacyjnych na
uwag<® zas+uguja14

- struktura dywizjonalna,

- struktura macierzowa,

- struktury zespotowe.

V/szystkie te formy strukturalne zmierzajg przede
wszystkim do zwiekszenia elastycznosci struktur,zwkaszcza
w odniesieniu do systeméw o duzej roznorodnosSci 1 znacznej
zmiennosci programow dziatania.

Dywizjonalny typ struktury organizacyjnej polega na
segmentacji weddug omowionej wyzej zasady przedmiotowe]
/branzowej/, z tym, ze kazdym segmentem kieruje samodziel-
ny kierownik, natomiast czes¢ funkcji rezerwuje dla siebie
centrala /np. rozwdj, zakup, iInwestycje/.

Macierzowy typ struktury organizacyjnej jest probag
jednoczesnego zastosowania kryteriow funkcjonalnych
1 przedmiotowych /branzowych/. Rzecz polega na natozeniu
siatki problemov/ej na siatke funkcjonalnag. V/yodrebnione
na zasadzie funkcjonalnej komérki organizacyjne koordyno-
wane sa “poziomo’™ przez tzw. Kierownikéw projektow /kie-

rownikov/ problemowych/, a wiec specjalistow wyposazonych

w kompetencje do kompleksowego rozv/igzywania problemow.

W zwigzku z podporzadkowaniem komOrki organizacyjnej

kilku szefom powstajg tu jednak kolizje pomiedzy kierowni-
kami funkcjonalnymi 1 kierownikami problemowymi.

Na rys. 5 przedstawiono A/ oparciu o cytowany artykut
H.Mrety/ przykdad struktury macierzowej.

H.Mred4a - Nowe KoncepCJe straktur organlzacyjnych -
"Przeglad Organizacji'™ nr 4/1975 s.149
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siatka
problemowa

siatka
funkcjonalna

Rys.5 Schemat struktury macierzowej.

Odmiang typu macierzowego jest typ macierzowo-
zespotowy, utrzymujacy odrebnosS¢ organizacyjng komorek
organizacyjnych typu funkcjonalnego i1 problemowego, lecz
umozliwiajgcy tworzenie wyodrebnionych zespo#édw zadanio-
wych, sktadajacych sie z delegov/anych do nich pracownikow
komérek funkcjonalnych 1 problemov/ych.

Struktury zespotowe, stanov/igcy wyraz kolektywnego
stylu kierov/ania, budowane sga w oparciu o zasade przeka-
zywania uprawnien decyzyjnych nie jednostkom a zespotom*
Przedstawiciel zespotu nizszego szczebla wchodzi w sktad
zespotu wyzszego szczebla 1 wspotdziata w podejmowaniu
decyzji v/iazacych takze zespot, ktdory reprezentuje.
Jednym z przykdadéw struktury organizacyjnej tego typu,
jest tzw. system grup 4ancuchowych 1 ogniw wigzacyctJ™,

pokazany schematycznie na rys. 6,

mze fiVvY
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Rys. 6 Przykiad struktury zespotowej systemu grup tancuchowych
| ogniw wigzacych.

Godne uwagi jest uwzgl(™dnienie jeszcze jJednego
aspektu budowy ksztadttu organizacyjnego systemu obstugi,
wynikajacego z charakteru relacji z systemami operacyj-
nymi /zabezpieczanymi/,

Pisze na ten temat J .V/rotkowski /72/, rozpatrujac
organizacje stuzb remontov/ych przedsiebiorstwa* Rozwaza-
nia dotycza wprav/dzie cywilnych przedsiebiorstw gospodar-
ki narodowej, mozna jednakze, uwzgledniajac konkretne wa-
runki odniesC je rov/niez do struktur wojskowych systemow
/obstugi/ zabezpieczenia.

Autor /J*W/ rozroéznia tw¥zy typy kompozycji organiza-
cyjnej systemu remontowego na tle systemu zabezpieczanego:
zdecentralizowang, scentralizowang 1 mieszang""*

W organizacji zdecentralizov/anej podstawowe zadania
w zakresie utrzymania 1 rernontow sSrodkow trwatych przed-
siebiorstwa /urzadzen parku maszyn - przyp, méj/ spednia-
Jja oddziaty remontowe podlegte bezposSrednio kierownikom

wydziatédw produkcyjnych Zuzytkownikom .i decydentom urzg-
dzen/ =

Op.cit. S.107
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Do zalet tego rodzaju formy organizacyjnej nalezy:

- prostota egzekwowania zasady odpowiedzialnosci,
wynikajgcej z okolicznosci, ze kierownictwo produkcji
/dysponent urzadzen - przyp, méj/ nie moze przerzucaC od-
powiedzialnosci za skutki z#ej gospodarki remontov/eJ na
stuzby pomocnicze /remontowe/ dziatajgce niezaleznie od
wydziatu produkcyjnego*,*

- zwiekszenie troski v/ydziatu produkcyjnego "o eks-
ploatacje maszyn, terminowe wykonanie prac remontowych
I najkorzystniejsze powigzanie czasu trv/ania remontov;
/obstug/ maszyn z zadaniami produkcyjnymi.

Wady organizacji zdecentralizowanej sg nastepujace:

- koniecznos¢ zatrudnienia przez wydziaty produkcyj-
ne duzej Hliczby pracownikov; o uniwersalnych kwalifikacjach
badz specjalistéw, ktérzy nie beda catkowicie v/ykorzystani;

- koniecznos¢ posiadania odpowiednich maszyn /urza-
dzen/ 1 oprzyrzadowania remontowego /diagnostycznego, ob-
stugowego/ roévmiez nie v;ykorzystywanego catkowicie;

- koniecznos¢ utrzymywania czesci v/ymiennych i1 mate-
riatow o wzglednie duzym asortymencie, co prowadzi do
powstawania nadmiernych zapasov/ materiatowych;

- stabe techniczne przygotowanie prac, dla ktorych
lepsze warunki zape\-mia ich koncentracja.

Organizacja zdecentralizowana znajduje najlepsze
warunki w przedsiebiorstwach wielkozaktadowych, gdzie duza
iloS¢ maszyn stwarza mozliwosci planowego i1 efektywnego
wykorzystania pracovmikow rernontov;ych.

Przy organizacji zdecentralizowanej zadania obstugo-
wo-remontowe na rzecz v/szystkich wydziatov/ produkcyjnych

wykonuje oddzielny pion /w przedsiebiorstwach przemystowych
dziat gtdévmiego mechanika/,

V/ydziat produkcyjny nalezy tu rozum.ie¢ Jako system operacyj-
ny /zabezpieczany/. Nasuv/ajg sie analogie z zabezpieczany-
mi przez stuzby techniczne rodzajami wojsk nie positadajacy-
mi  “wHasnych” ogniw technicznych /np. Wojska Rakietowe

1 Artylerii!, ~/ojska OPL/-
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Do wad organizacji zdecentralizov/anej nalezy zali-
czycC :

- czesciowe zwolnienie dysponentow Zuzytkownikow/
maszyn 1 urzadzen od odpowiedzialnosci za ich stan 1 tech-
niczng eksploatacje;

- powstawanie konfliktév/ miedzy s4uzbami obsdugowo-
rernontov/ymi a dysponentami sprzetu /uzytkownikami maszyn/
na tle przestrzegania v/ymogow racjonalnej eksploatacji
urzadzen, dotrzymywania termindw remontow i1 obsdtugiwan
technicznych itp.

Zaleta organizacji tego typu jest unikniecie niedos-
tatkow okreslonych jako wady systemu zdecentralizov/anego.

V/ organizacji mieszanej czeS¢ zadaii w zakresie gos-
podarki obstugowo-rernontowej jest realizowana centralnie,
czeSC zas przez organiczne Srodki wydziatdéw produkcyjnych
/dysponentow, uzytkownikédw maszyn 1 urzadzen/. Organizacja
mieszana +aczy zalety obu form organizacji stuzb obstugowo-
remontowych, przy czym w razie zastosowanie rowniez obydwru
zasad rozcztonkowania struktur organizacyjnych czyli zasa-
dy podziatu technologicznego rownoczesnie z zasada podzia-
+u przedmiotowego - przypomina oméwione wyzej nowoczesne
struktury typu dywizjonalnego.

Przy budowie pojedyriczych elementow /Zukfadow, pod-
systeméow/ systemu obsdugowo-remontowego celowe jest korzys-
tania z modeli obstugi masowej. Problem ten w interesujacy
sposob przedstawili V/,Filar /12/ 1 S.Piasecki /5°/ oraz
Ickomendowat w swych referaciezgtoszonym na konferencje
"Szkoty Podstaw Inzynierii Systemow'” /Orzysz - 1976/
T,Mazur /40/.

Zarowno jednakze te modele jak i1 1nne, opisane w dosc¢
bogatej literaturze przedmiotu dotyczag systemow obstugowo-
remontov;ych dziatajacych jako systemy stacjonarne”™™”, w kto-

projektowa-

3N357-377 struktur systeméw obstugi 1 odn

Intens”™osC procesow realizowanych w systemach tego typu
me zalezy od czasu.
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rych strumien zgtoszen potrzeb generowanych przez system
zabezpieczany /operacyjny/ do systemu obstugi jest pros-
tym strumieniem Poissone“all, Dlatego tez zastosowanie
proponowanych w cytowanych opracowaniach sposoboéw budov/y
struktur systeméw obsdugowo-remontowych dziatajgacych

w czasie wojny, wymaga opracowania nov/ych metod, przede
wszystkim pod katem okresSlenia charakteru i wielkosSci
/intensywnosci/ strumienia zgtoszen oraz zaprognozowania
ograniczen i zak#ocen systemu, stwarzajacych diametr™alnie
rozne warunki realizacji procesow obsfugowo-remontowych
niz ma to miejsce w okresie pokojov/ym.

y Jest stacjonarny o niezaleznych, pojedynczych przyrostach.
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111. ANALIZA 1 KRYTEFUA OCENY SYSTEMOW
ZABEZPIECZENIA

1. Podstav/ov/e Do.iecia analizy svstemov/ej]

W literaturze przedmiotu, a miedzy innymi w ksigzkach
/28, 40, 60/ znajdujemy szereg zbieznych interpretacji tego
pojecia. A.Rogucki”™® pisze ” Jezell system oznacza pewien
uktad wspotdziatajgcych elementow, wspodpracujgcych w mniej
lub bardziej uswiadomionym celu, a analiza oznacza mysSlowy
rozbior materii i celu ukfadu na elementy proste, to anali-
za systemow polega na rozbiorze uktadow w rozmaitych celach
poznav/czych 1 praktycznych
Jednakze, jak dalej konkluduje cytov/any autor - rozbidr nie
jest celem a etapem posSrednim, wiodgcym do syntezy umozliwia-
jacej tworzenie, Kierowanie 1 ocene systeméw za pomocag
zwieztego stwierdzenia, czy dany system w stosunku do okres-
lonego Srodowiska jest lub nie jJest zadawalajacy

W praktyce badawczej analiza jest metodologicznie #+at-
wiejsza ze wzgledu na przewage naturalnych kryteridow deduk-
cyjnych, wynikajacych z faktu badania danej struktury jako
iIstniejacej. Natomiast synteza polegajgaca na budowie przysz-
4+ych struktur v/edtug z gory zatozonych funkcji, wymaga czesto
postugiwania sie kryteriami uwikdanymi w skomplikowang induk-
cyjna ocene efektywnosci elementéw /ukdadow/ niejednorodnych.
tatwo zauwazyC , ze pov/yzsze sformutowanie w catej rozciggtos-
ci dotyczy analizy i bedacej jej konselwencja™ S3¥ntezy w bada-
niach polowych systeméw obstugowo-remontowych. Sag one wpraw-
dzie systemami 1istniejagcymi, lecz po pierwsze - nie pracuja
w realnych, typowych dla nich warunkach, a po wtdore - wyste-
puja w swej normalnej, docelowej postaci z reguty fragmenta-
rycznie i epizodycznie /podczas c¢wiczen/.

A.Rogucki ™Analiza systemow w planowaniu obrony” . Wyd. MON
- Warszawa 1975, s.22-23.
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Traktujgc analize jako pierwszy, a synteze jako drugi
etap badania systeméw, tres¢ pojecia analiza systemowa naj/
lepiej oddawatoby okreslenie ™adania systemow” . Skoi"o jed-
nak termin ”adanie” zostat odniesiony do badan operacyjnych,
majacych szerszy zakres, w literaturze fachowej przewaza
termin ~analiza systemow”

Ch.J_Hitsch /20/ zwraca uwage, ze ~...analiza systemow
stanowi nastepny krok w rozv/oju badan operacyjnych zapoczat-
kowanych podczas drugiej wojny Sv/iatowej i jest technika
/pokr. moje/ badania probleméw wojskowych w szerszym konteks-
cie 1 dalszej perspektywie czasowej, anizeli przy klasycz-
nych badaniach operacyjnych --”2/0

Jakikolwiek brak jest wyraznej linii podziatu, odgrani-
czajacej analize systemow od badan operacyjnych, istnieja
przestanki uzasadniajgce koniecznosSC rozstrzygania przez
analize systemow probleméw Innego, wyzszego rzedu.

Uzasadniajg one odrebnos¢ 1 w pewnym sensie nadrzednosc
analizy systemow nad badaniami operacyjnymi - pisze A.Rog\acki|
- 1 rozwija te mysl, stwierdzajac, ze ... gtownag podstawag
badan operacyjnych sx* modele rozwigzywalne matematycznie,
czyli analiza i1losciowa w rozumieniu klasycznym. Modele ma-
tematyczne sg takze podstawg analizy systeméw. W analizie
systemow jednak decydujaca role odgnA\-/a dialektyka celbév; roz*
nych jakos¢iow™o 1 sytuacji szacunkowych, w ktérych badane
systemy maja dziatac”.

Najtrafniej - moim zdaniem - tres¢ 1 cel analizy syste-
mow scharakteryzowane zostaty w literaturze radzieckiej. Pi-
szg J.Nejmark i R.Strongin /49/ ~.._.analiza systemOow podejmu-
je problemy, dla ktdorych nie istniejg jeszcze rozwigzania za
pomocg zwyczajnych metod matematycznych, poniewaz brak jest
mozliwosci okreslenia wielkosci podlegajacych optymalizacji
lub ekstremalizacji w znaczeniu matematycznymi. W tych warun-
kach analiza systemow umozliwia okreslenie granic dopuszczal-
nych rozwigzan /przestrzeni rozwigzan/ lub dokonanie wyboru

/podkreslenie m.oje/.

Op.cit. S.23

Ch.J.Hitch ”An Appreciation of Systems Analysis” - 1958
s.199-209
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Uporzadkowanie zbioru alternatyw za pomocg +gczenia
scalonych /agregatov;ych/ ocen wedfug”zbioru”~krjteri”®
/podkreslenie moje/ przeprowadza sie metodami znanymi
z teorii podejmov/ania decyzji - szybko rozwijajacej sie
obecnie dziedziny analizy systemow”

Z pojeciem analizy systemow kojarzy sie niekiedy
pojecie analizy wartosci, jako metody stosowanej nie tylko
do badania wyrobéw, lecz takze procesow /produkcyjnych,
administracyjnych itp/. Nazywa sie jJa analiza funkcji
1 kosztow™ /value engineering/ 1 okresla jako metode zmie-
rzajaca do obnizenia kosztdov; badanego przedmiotu /procesu/
przy jednoczesnym zachowaniu lub podv/yzszeniu jego jakosci.

Analiza wartosci daje odpowiedz na nastepujacy zbior
pytan dotyczacych badanego przedmiotu:

« co to /badany przedmiot/ jest?

- jak funkcjonuje?

- 1le kosztuje?

- co zbednego wykonuje?

- jakich koniecznych funkcji nie spednia?

- co Innego /jaki inny przedmiot/ moze te fTunkcje

spetniac?

- 1le powinno kosztowac?

- czy zapewni osiagniecie celu?

Jak to wyniknie z dalszego ciggu rozwazan, szereg
podobnych pytan stawia sie rowniez w procesie przeprowa-
dzanej analizy systemowej, z tym, ze obiektem badania
jest wtedy z reguty system dziatania czyli obiekt o nie-
v/spodmiernie wiekszej ztozonosci /w systemach dziatania
wystepuje zawsze cziowiek!/.

Dlatego tez analiza wartosci, ktdora pojecie tejze
wartosci interpretuje dosC jednoznacznie w kategoriach
raczej ekonomicznych, jest pojeciem merytorycznie wezszym
niz analiza systemowa, majaca w arsenale swych metod

I w zbiorze Kkryteriow oceny oczywiscie i1 te, ktore wias-
ciwe sa analizie v/artosci.

J.Nejmark, R.Strongin “Informacionnyj podchod k zadacze no-

Mata Encyklopedia Ekonomiczna - PWE Warszawa 1974, s.38-39.
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Wraz z pojeciem systemu 1 analizy systemowej pojawil-
4o sie pojecie okreslane popularnie jako podejscie syste-
mowe badz ujecie systemowe, uzywane dla wyroéznienia specy-
ficznej, nowej metody teoretycznej 1 praktycznej dziatal-
nosci, ktorej obiektem sg systemy, a szczegdlnie ztozone
systemy dziatania.

Mamy z nim do czynienia wtedy, gdy badany /opisywa-
ny, optymalizowany itp./ obiekt traktujemy jako system.
Waznym wyznacznikiem systemowego podejscia jest rowniez
widzenie badanego obiektu jako czesci wiekszej catosci,
przynaleznej do system.u wyzszego rzedu,czyli w kontekscie
z ~otoczeniem™ systemov/ym. Z kolei 1istotne jJest takze
traktowanie obiektu badanego jako systemu z4ozonego z pod-
systemow /uktadow elementbév// oraz Swiadome posdugiwanie
sie w badantach modelem systemu.

Podobng interpretacje tresci podejscia bagdz ujecia
systemowego daje w swej ksigzce znany radziecki teoretyk
systemow W.Sadov/ski /62/. Pisze on: "... Ujecie systemowe
lub metoda systemov/a wyraza explicite procedury okresla-
nia obiektow jako systeméw i sposoby ich specyficznie sys-
temowego badania /opisu, wyjasniania, prognozowania, kons-
truowania i1td./. Ujecie systemowe moze oczyv/iscie wystepo-
wac w sSwiadomosci uczonych 1 utrwala¢ sie w odpowiednich
tekstach w wielu réznych formach - od empirycznego na
wpo+ Intuicyjnego opisu szczegotowych procedur badania
systemov/ego do Scistego, V szczegolnym przypadku matema-
tycznego v/yroznienia ogolnosystemowych procedur 1 metod

G+ovme tezy dotyczgce ujecia istoty ujecia /podejs-
cia/ systemowego najtrafniej,moim zdaniem, uwypuklili
w swej ksiazce /4/ 1.Blauberg 1 E.Judin.

Rozwaza sie tam ujecie systemowe jako jeden z no-
wych kierunkow nauki v/spodczesnej. Nie jJest tu ono niczym
innym jak dazeniem do zrozumienia zachodzacej obecnie
w wielu najwazniejszych dziedzinach nauki zmiany stylu

mySlenia naukowego tj. okazuje sie jedng z form samopoz-
nanita nauki.

W,Sadowski, Podstawy ogolnej teorii systemow. PWN Warsza-
v/a 1978, s .35-36.
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A konkretnie: “ ... w ramach ujecira systemowego,

w odroznieniu od innych form samopo”™nania nauki, nauka
usv;iadamia sobie charakter, stan i1 odpowiednios¢ /lub
nieodpowiednios¢/ istniejacych lub tv/orzonych przez nig
Srodkéw metodologicznych w stosunku do specyficznych za-
dan badania i konstruowania obiektéw”~z*ozonych /podkres-
lenie rnoje/”'™.

Tych kilka uwag daleko nie wyczerpujacych obszernej
literatury przedmiotu 1 czesto bardzo kontrowersyjnych
pogladéw licznej plejady teoretykow systemow, przytoczy-
4+em miedzy innymi dlatego, ze rozwazania moje traktuje
rowniez jako praktyczng proébe systemowego podejscia /uje-
cia/ do opisywanego 1 badanego obiektu - systemu obstugo-
wo-rernontowego wojsk operacyjnych. V/yrazem tego podejscia
bedzie zastosowanie wybranych metod analizy systemowej,
ktore w tym celu przedstawie nieco obszerniej.

2. rdetody analizy systemowej 1 jJej zastosowanie

do badania wojskov/yeh systemOy/ zabezpieczenia

W literaturze przedmiotu /teorii systemow i teorii
badan systeméw/ mozna znalez¢ wiele prac pozwalajacych
na stworzenie obrazu w miare kompletnej metodologii ana-
lizy systemov;ej.

W rozwazaniach na ten temat opieram sie jJednak gtow-
nie na zasadniczych tezach zawartych v; materiatach “Szkoty
Podstaw Inzynierii Systemow - Orzysz 1976“, a konkretnie
na wystgpieniu J.Koniecznego poniewaz wskazane tam
metody uwazam za sduszne"i1 odpowiadajace catkov/icie moim
potrzebom w konteksScie niniejszej rozprawy.

Istotg metod analizy systemov/ej jest dgzenie do
takiego rozcztonkowania obiektu analizy, aby mozna by4o
wyciggnaC racjonalne wnioski dla potrzeb decyzyjnych.
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Poniewaz potrzeby te dotyczg badz to blizszego poznania
obiektu systemowego /systemu/ badz do jego zmiany /Zopty-
malizacji/ - badania realizowane sg w pewnym systemie
analizy, ten za$ naktada okreslone ramy naukowe na pro-
ces analizowania, porzadkujac go*

Obiekt systemowy z punktu widzenia jego analizy sta-
nowi pevmg catosSC organizacyjno-funkcjonalng, problemowag
i1 Informacyjng. Metoda analizy systemowej pozwala roztozyc
go na czesci prostsze w postaci elementow /ukdadow, pod-
systeméw/ organizacyjno-funkcjonalnych, probleméw decyzyj-
nych oraz informacji dotyczgacych danego systemu. Przy sys-
temowym podejsciu analiza dotyczy przy tym nie tylko
1 wytacznie wybranego obiektu badan, lecz takze jego miej-
sca 1 funkcji w systemie nadrzednym, giov/nie pod kagtem
charaktetu relacji z blizszym i1 dalszym otoczeniem syste-
me v/ym.

W cytowanym artykule wprowadza J.Konieczny nastepu-
jace kryteria klasyfikacji analizy systemowqfll

- ilosciowo-jakosciowe,

- rodzaju wyniku analizy,

- gtebokosci analizy,

- etapu analizy.

Wed4ug pierv/szego kryterium dzielimy analize na
ilosciowa i1 jakosciowa, jakkolwiek zadna z nich nie wyste-
puje w klinicznie czystej postaci 1 wprowadzone rozroéznie-
nie bazov;aC bedzie raczej na przewadze jednych czynnikow
nad drugimi oraz w sposobie ujecia zarowno danych wyjscio-
wych jak i1 wynikéw analizy.

V/edtug drugiego kryterium analiza dzieli sie na
identyfikacyjng, problemowg, matematyczng 1 i1losciowo-sta-
tystyczng. Weddug trzeciego kryterium na ptytka, gteboka
1 bardzo gteboka, natomiast weddug czwartego, roznicujace-
go ja etapowo - na wstepng /obejmujacg wywiad naukowy do-
tyczacy konkretnych potrzeb decyzyjnych 1 mozliv/osci badaw-
czych/, badawczg, pragmatyczng /synteze decyzyjng/ 1 konco-

V' op.cit. s.238.
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wa, obejmujaca ocene metodologiczng uzyskanych wynikow
naukowych 1 praktycznych*

W tym kontekscie, uwzgledniajgc cel niniejszej
rozprawy, Jej ograniczone ramy, jak 1 mozliwosSci autora
w sensie dysponowania potrzebnym bankiem informacji
iloSciowo-statystycznej, zaprezentowana analiza systemu
nie musi by¢ ani bardzo gteboka, ani obejmowaC wszystkich
rodzajow 1 etapow wspomnianych wyzej, Tym niemniej dla
przedstawienia 1 rozpatrzenia kryteridw oceny systemu
I kierunkéw jego rozwoju niezbedne jest przeprowadzenie
analizy identyfikacyjnej 1 problemowej, zilustrowanej
wybranymi danymi typu ilosciowo-statystycznego. Dlatego
tez w tym rozdziale oméwione zostang tylko te dwa rodzaje
analizy systemowej.

Poprzedzac¢ je powinno okreslenie sytuacji analitycz-
nej, Nawigzuje ona bezposSrednio do miejsca i1 funkcji bada-

nego systemu w prakseologicznym ciggu systeméw /patrz
rozdz. 1, s. 32/ i obejmuje rdéznorodne relacje z otocze-
niem systemov/ym.

Trescig sytuacji analitycznej sa rowniez zwiazki
1 procesy zachodzace wewnatrz badanego systemu, ktérych
bazg jest potencjat systemu 1 w ktdérych przejawiata sie
wapo-lane juz cechy i ,*asci»03ci syetel.

Sytuacja analityczna stanowigca t4o dla analizy iden-
tyfikacyjnej i1 przede wszystkim dla analizy problemowej po-
winna zawieraC elementy rozpatrywane pod katem wymagan sys-
temu zabezpieczanego /operacyjnego/, a takze w "interesie"
samego systemu zabezpieczajgcego.

Analiza identyfikacyjna, pierwsza z analiz czescio-
wych poprzedza analize problemowa 1 przygotov/uje ja.

zesto spotykanym btedem jest pomijanie tego typu analizy
1 przystepowanie od razu do przeprowadzania analizy prob-

emowea, a nawet -co gorsze - wysuwanie wnioskow decyzyj-

yc nie opartych o racjonalne, naukowo przebadane przes-
anki, lecz bazujacych na subiektywnych spostrzezeniach,

dotyczgcych wydgcznie eEizodow procesow dziatania realizo-
wanych przez fragmenty ukd#adéw roboczych systemu.
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Istotnym warunkiem rozpoczecia analizy i1dentyfikacyj-
nej jost sformutowanie celu 1 zadan analizy oraz sprecyzo-
wanie listy pytari. Sg to z reguty pytania typu:

- jak jest? - np. w jakim stopniu sg realizowane

cele systemu?
co jest co? — npe jakie sg zadania systemu 1 jaki-
mi sidtami i1 Srodkami sa realizowane?

jak zalezy co$ od czegos? — np* jakie zaleznosci
wystepujg pomiedzy systemem zabezpie-
czajacym oraz pomiedzy poszczegolnymi
ukd+adami /podsystemami/ 1 procesami
systemu?

od >Mywu jJakich czynnikow zalezg wkasnosSci czegos?
np* wydajnos¢ systemu, zasady dziata-
nia, wkasciwosci systemu*

Pytania i1dentyfikacyjne moga dotyczy¢ zarowno obiek-
tu i1stniejacego jak 1 projektowanego.

Cdpov/iedzi identyfikacyjne powinny zawierac:

- nazwy obiektéow systemowych /i ich czesci sktado-
wych: podsysteméw, uktadéw, elementow/;

- klasyfikacje obiektdow systemowych;

- nazwy wdasnosci /cech, parametréw, wkasciwosci/
obiektow systemov/ych;

- nazwy procesow dziatania;

- nazwy stanéw systemu i procesow przejs¢ /z jednego
stanu do drugiego - innego/,

Program analizy i1dentyfikacyjnej systemu powinien
VV zwigzku z powyzszym obejmowaC nastepujgce zamierzenia:

\% J.Konieczny, Podstawy eksploatacji urzadzen* \V/yd* MON
Warszawa 1975 s*23n

2 op_cit* $.236
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etap

analizy:

identyfikacja
sytuacji decy-

zyjnej

identyfikacja
sytuacji infor-

matycznej

1dentyfikacja
zadania analizy

identyfikacja
systemu wg jego
prziznaczenia,
cech,
wdasciwosci

=7 G %

parametrow, I
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Tablica 1

czynnosci analityczne:
identyfikacja decydenta systemu
identyfikacja potrzeb decyzyj-
nych

identyfikacja ograniczen decyzyj-
nych
identyfikacja i1nformacji o syste-
mie /podgczona z i1dentyfikacja
zrodet/

informacja o ograniczeniach
informatycznych

identyfikacja listy pytan
okresSlenie gtebokosci analizy
oraz merytorycznej zav/artosci
oczekiwanych odpowiedzi na pyta-

nia

identyfikacja przedziatu systemu
identyfikacja celu 1 zadan
identyfikacja otoczenia systemu
identyfikacja podsystemow Zukta-
déw, elementow/

identyfikacja procesow dziatania
identyfikacja zasad dziatania
identyfikacja zachowania sie sys-
temu 1 jego czesSci- skdadov/ych
identyfikacja stanow i przejsc
/miedzy stanami/
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Konkretne wskazania dotyczace zalecanych procedur
analitycznych podane sg w cytowanej ksigzce J.Koniecznego
/28/ na stronach 236-239.

Wynikit analizy identyfikacyjnej wykorzystuje sie
z kolei w £™alizie_groblemowej, traktujgac zidentyfikowany
/opisany/ system jako zrdéddo probleméw*

Kryterium podziatu problemow sg ich wkasnosci decy-
zyjne. Wed4ug tego kryterium problemy dzielg sie na:

- probelmy niedecyzyjne /np. poznawcze, ocenowe "/,

- problemy decyzyjne, projektowe, modernizacyjne,

optymalizacyjne *

Zadanie analizy problemowej polega na zbudowaniu
trzech “bankow” danych analitycznych:

- banku problemow,

- banku kryteridw 1 ograniczen

- banku parametroéw i charakterystykéy

W tym celu nalezy zrealizowaC trzy podstawowe opera-
cje analityczne:

- wstepne sform.utowanie probleméw,

- blokowe sformutowanie problemow,

- modelowe sformutowanie probleméw.

G+ownym celem formudowania probleméw decyzyjnych jest
definicja decyzji optymalnej z punktu widzenia celu 1 efek-
tywnosci systemu. Poszczegd6lne procedury™*”~ analizy umozliwia-
ja definiowanie decyzji optymalnej /rozwigzania optymalnego/
w ujeciu opisowym /na etapie prac wstepnych/, blokowym /po
stormutowaniu problemow blokowych/ 1 modelowym /po opracowa-
niu modelowym.

l/Wystepujac jako element wyjsSciowy takze przy problemach

2/

decyzyjnych.

' 3/0p.cit. s.242-248
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Program analizy problemowej w zwigzku z powyzszym
powinien obejmowa¢ nastepujace zamierzenia:"™M

Tablica 2
etap analizy; wyniki czagstkowe: v;ynik 4gczny;
Lwstepne formudowa- - lista probleméw bank problemow
Enie problemu - dendryt problemow
| v ),
lblokowe forrnutowa- ITablica zawierajaca dla bank kryteriéw
nie problemow kazdego problemu: i ograniczen

I - przedziat systemowy,

- postaCc zmiennej decy-
zyjnej,

- kryteria oceny /opty-
malne 6ci/

- ograniczenia zewnetrz-
ne 1 wewnetrzne

#modelowe fTormutowa- Tablica zawierajaca dla bank parametrow
inie problemow kazdego problemu: i charakterystyk
- liste parametrOY/,
- liste charakterystyk,
k - macierz zaleznosci:

i
parametr-charakterys-

tyk

Obok wspomnianych w trzeciej rubryce przytoczonej
tabeli "bankow” problemow decyzyjnych,efektem dodatkowym ana-
lizy problemowej jest pogitebienie przeprowadzonej poprzednio

systemu.

Nalezy przy tym ncéidrnieni¢, ze sformudowane w sposdéb mo-
delowy parametry i1 charakterystyki systemu sa bardzo przydat-
ne w zbudowaniu matematycznego modelu systemu 1 nieodzov/ne
przy przeprowciciz¢iniu 3nsXi.zy inaPGnicitycznGj <

Y op.cit. s.244 /adaptacja/
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j ¢ Kryteria oceny systemu zabezpieczenia

V/szelka analiza systemu podejmowana w celach poznaw-
czych, ocenowych, modernizacyjnych czy optymalizacyjnych
zaktada ujav/nianie 1 ksztattowanie v; badanych obiektach
/procesach/pozadanych cech, parametrov/,i wkasciwosci,sprzy-
jajacych realizacji celu 1 zadan systemu,

V/ymagany stan, stopien lub poziom najistotniejszych
z okreslonych punktéw widzenia wartosci wybranych cech, pa-
rametréw i wkasciv70Sci, okreslany jako kryterialny - stano-
wi istotny element zatozen projektowych kazdego systemu.

Wyrazony przy pomocy wartosci liczbov/ych /lub opisowo/
pedni funkcje kryterium /zbioru kryteridéw/

Aby taka funkcje pedni¢ wskaznik kryterialny musi od-

powiadac takim v/ymaganiom,zL

Jak:

- reprezentatywnos¢ /w zakresie wybranych cech, para-
metrow/ ,

- krytycznos¢ /”wrazliv/os¢™ na zmiany ocenianego sta-
nu, stopnia, poziomu/,

- maksymalnie mozliwa prostota formy wyrazania,

- kompleksowos¢ w ujeciu w miare moznosci wszystkich
/najwazniejszych/ aspektow badanej whasnosci /para-
metru/ ,

- adekwatnos¢ do charakteru ocenianych procesow /np,
uwzglednienie ich stoclaastycznego badz zdeterminowa-

nego charakteru/,

Reprezentatywnos¢ kryterium przejawia sie w ujmowaniu
przezen zasadniczych aspektow 1 celdw dziatania, a nie spraw
drugorzednych,

Kryterium Igrec. Kkriterion/ metodol, sprawdzian, probierz,
miernik, zasada v;yznaczajgca osadzanie czegos /ocene/, zwkasz-
cza pod wzgledem obecnosci okreslonych cech jakosci, stopnia
ich wystepowania badz braku /np. kryterium skutecznosci dzia-
4+ania, kryterium prawdziv/osci sadéw/ - Mata Encyklopedia Pow-
szechna PWUJ Warszawa 1975 s,n00

Kryteria oceny ukdadév/ /systernov; - uzup, moje/ - zbidr metod
1 wspotczynnikow porownawczych zezwalajacych na prz(yprov/adzo-
nie w zadowalajgacym stopniu porév/nawczej oceny dwoéch lub
kilku ukfadov7 /systeméw/ zaprojektowanych do wykonania tego
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J.Czujew"/8/ przytacza przyktad wyboru kryterium
przy rozstrzyganiu problemu celowosci badz niecelowosci
ustawienia artylerii przeciv/lotniczej na statkach handlo-
wych w czasie Il wojny Sv/iatowej =

Gdy jako kryterium przyjeto ilos¢ zestrzelonych
przez te artylerie samolotdéw przeciv/nika atakujgacych statki
handlowe okazato sie, ze '"skora nie v/arta wyprawki” - kosz-
ty wyposazenia statkéw w Srodki ogniowe okazaty sie nie-
wspodmiernie wielkie w stosunku do efektéw, Tylko 4% ataku-
jacych samolotow zostato zniszczonych ich ogniem. Jednakze
gdy zmieniono kryterium stosownie do ™M2S2iiiS22-,££ili /x"od-
kreslenie moje/ przedsiev/ziecia rozumianego jako obrona
statkow 1 zmniejszenie ich strat okazato sie, ze przedsie-
wziecie jest w pedni optacalne, bowiem straty statkéw po
wyposazeniu ich w aktywne Srodki oplot, zmniejszyty sie
z 25 do 10% /'/ - co z nawiagzka zv;racato poniesione koszty,

Kryterium powinno by¢ "krytyczne'™ w odniesieniu do

zmian zachodzacych W badanym obiekcie w sensie "wrazliwos-

ci” na wszelkie odchylenia.

Kryterium pov/inno by¢ maksymalnie proste i1 ujmowac
wydgcznie podstawowe aspekty badanego systemu. Komplikowa-
nie sktadowych kryterium przez wyodrebnianie szeregu kryte-
riow czastkowych, ktore nastepnie trudno syntezowaC spra-
wia, ze "z za drzew nie wida¢ lasu™ - ginie istota problemu
I ostros¢ oceny.

Bytoby ze wszech miar pozadane ocenia¢ obiekty syste-
mov/e-w miare moznosSci przy pomocy jJedynego /jednego/ kryte-
rium, co miatoby szczegolne znaczenie przy wszelkiego typu
poré\maniach efektyv/nosci systemév; przeznaczonych do reali-
zacji 1identycznych zadan. Niestety w odniesieniu do z4ozo-
nych systemow jest to zadanie praktycznie niemozliwe 1 w
sposOb naukowy dotychczas nie rozwigzane. Jesli nawet w ok-
reslonych przypadkach metode jednego kryterium sie stosuje,
to wynik jest z regudy obcigzony grzechem "ogdélInikowosci™

samego zadania w celu otrzymania zatozonych v/ynikdéw, Kryte-

ria dzielg sie na absolutne i1 stosunkowe. Encyklopedia Tech-
niki - Technika ogolna. WNT Warszawa 1975 s,268

opieracji w wojennom diele -
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1 co za tym idzie mato przydatny przy wnikliwszych bada-
niach 1 potrzebie precyzyjnej oceny* Czasami taka operacja
udaje sie w drodze ustalenia ™wspolnego miernika” /jednost-
ki miary roéznych kryteridv;/* Przykdad™ zaczerpniety z cy-
tov/anej ksigzki J.Czujewa /8/ dotyczy oceny efektywnosci
uzycia pociskéw, bomb, min i torped przeciwko krgazownikom
nieprzyjaciela czasie 11 Wojny Swiatowej we flocie USA"
weddug trzech kryteriow: 1ilosci zatopionych, i1losci uszkodzo-
nych 1 i1losci wyprov/adzonych okretow z szyku* Przy tym, sag-
dzac z roéznych Kkryteridw - pierszenstwo w skutecznosci raze-
nia przypadato raz temu raz innemu Srodkowi ogniowemu.

Wprowadzenie jednego kryterium postaci wielkosci
strat liczonych w krgzowniko-miesigcach absencji bojov/ej poz-
woli14o przy zatozeniu, ze budowa nowego krazownika /w miej-
sce zatopionego/ trv;a 36 miesiecy - dokona¢ pordéwnania ocen
w tych samych jednostkach odniesienia 1 wyciggna™C wiarygod-
ne wnioski o skutkach uzycia dysponowanych sSrodkéw razenia.

W systemach o przev/adze proceséw stochastycznych,

w ktorych wystepujg wielkosci losowe zdarza sie, ze rov/niez
kryterium wyraza¢ sie bedzie v/ielkoScig losowa.

Y takich przypadkach przyjmuje sie wartos¢ oczekiwang
ewielkosci kryterium M /K/. W wiekszosci wypadkow takie roz-
wigzanie jest zadowalajg.cym, jednakze, jesli wraz ze zmia-
nami \ badanym parametrze Srednie odchylenie kv;adratowe
wielkosci kryterium a /K/ zmienia sie w sposéb zbyt radykal-
ny - bardziej px\awidbov/ym moze okaza¢ sie wybor
nej wielkosci kryterium;

Kgy = B /K /+oC @7 K /

gdzie d- - wspotczynnik okreslajacy prawdopodobienstwo
tego, ze wartos¢ kryterium nie przewyzszy war-

Ne

tosci gv/arantowanej /KO /

Wielkosci Kkryterium mozemy wyrazaC zarowno w Sposob
opisowy /co jest z punktu widzenia badacza-analityka ,zwkasZ"
cza w perspektywie matematycznej analizy systemu™najmnld,ej
korzystne/, przy uzyciu umownej skali ocen /w czym zawsze

\/ On,cit. s.17.
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tkwi zarodek subiektywizmu/, jak 1 przede wszystkim za pos-
rednictwem miernikéw /wskaznikow/ liczbowych, co przy
wkasciv/ym merytorycznym zinterpretowaniu kryterium daje
najlepsze rezultaty.

Ogolna forma 1 tres¢ kryterium wynika z celu badan
istoty badanych probleméw /patrz pkt gpaliza problemowa
S.52/ oraz potrzeb decydenta systemu /nadrzc”™dnego i bezpos$-
redniego np. dowddcy i szefa stuzb technicznych/. Kryteria
stuzg ocenie 1 w konsekwencji optymalizacji przyjmowanych
rozwigzan.

Pov/szGchnie uwaza sic® /i1 stusznie/, ze optymalnym
jest takie rozwigzanie, ktore zapewnia realizacje”™ zadaii
/osiagniecie celu/ systemu, przy minimalnych nak#adach
I kosztach,bgdz przy okreslonych nak#adach i1 kosztach poz-
wala osiggna¢ najwyzsze wyniki /maksymalng efektywnosc/ -
oczywiscie w zaktadanych warunkach dziatania 1 wyznaczonym
czasie*

Przy badaniach systemow wojskowych preferuje sie
w Ich ocenie, zv;daszcza dokonywanej z pozycji uzytkownika
systemu - realizacje zadaii systemu. Odpowiednio do tego
kryterium g¥déwnym systemu wyznacza sie stopien /poziom/
realizacji zadan stawianych systemowi :

max < M \ przy C constans

/K - Kkryterium, E - efekty dziatania, C - naktady + kosz-
ty systemowe/.

Bardzo przydatng, pojemng I nosng w sensie wniosko-
twérczym forma Kkryterium moze byC¢ liczbov/e wyrazenie sto-
sunku wartosci rezultatow dziatania systemu do ogo4u nakta-
dow 1 kosztdéw ponoszonych na stworzenie systemu, utrzyma-

nie go w ruchu 1 pokrycie kosztow zwiagzanych z produkcja
/usdugami/;

Roznica pomiedzy miernikiem a wska?:nikiem polega na tym, ze
wskaznik jest liczba wzgledng, wyrazajgacg stosunek dwéch wiel-
kosci 1 moze by¢ liczbg niemianowang, natomiast miernik jest
zawsze liczbg mianowang, bezwzgledng, wyrazajgaca wielkosc
/wartos¢/ przedmiotéw /zjawisk/.
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V

przy czym jest zupednie oczyv/istym, ze w *racjonalnych”
ekonomicznie warunkach dziatania —E—

Czy te og6lne formy Kkryteridw i1 ich bardzo systetycz-
ne /gtov/nie w sensie ekonomicznym/ tresci sg wystarczajace
dla badania /optymalizowania oceny/ wojskowych systemow
zabezpieczenia, a konkretnie E212«2S2 systemu obstugowo-
remontowego? Oczywiscie, ze nie « poniewaz nie odzwiercie-
dlajg catej ztozonosSci ich budowy, dziatania i1 sytuacji,

w ktorych beda zmuszone dziatac,

Kryteriom tym, zwkaszcza ze wzgledu na pieniezng for-
me wyrazania wartosci musiatby towarzyszy¢ caty szereg og-
raniczen i1 roznego rodzaju kryteridw dodatkowych /czastko-
wych/ zwigzanych z charakterem dziatania systemu. | tak np.
wartos¢ "uzytkowa” wynikow systemu musi by¢ rozszerzona
1 uzupetniona miarg 'zysku” taktycznego /operacyjno-taktycz-
nego/ 1 polityczno-spotecznego. V kryteriach dodatkowych”
oraz w réznego rodzaju ograniczeniach uscislajgcych meryto-
ryczng pojemnosc¢ kryterium,powinien znalezC odzwierciedle-
nie charakter dziatania systemu, wpdyw otoczenia systemowe-
go, zmiennos¢ hierarchii zadan i1 priorytetéw waznosci ''za-
bezpieczanego” uzbrojenia i sprzetu.,w zaleznosci od rozwo-
Ju sytuacji, rola czasu 1 wymogow taktycznych 1 operacyjno-
taktycznych w egzekwowaniu zdolnosci usdugowo-produkcyjnej
systemu.

Jakie wiec powinny by¢ kryteria oceny polowego sys-
temu remontowego? Siegnijmy tu do opisanych w drugim roz-
dziale parametrow i1 wkasciwosci, a nawet niektorych cech

Pojecie "racjonalnosci” w sensie ekonomicznym nie musi pok-
rywaC¢ sie z "racjonalnoscig” rozpatrywang w innych katego-
riach np, taktycznych. Remont "nieracjonalny” ekonomicznie
moze by¢ w pedni uzasadniony, a zatem racjonalny taktycznie.
Utrzymywany w okresie pokoju system remontowy moze by¢ z
braku obcigzenia "nieracjonalny” ekonomicznie, bedac w pedni
racjonalny w sensie polityczno-wojskowym jako element
/czynnik, komponent/ gotov7osci bojowej wojsk.
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systemu limitujacych Jego zdolnosci do dziatania w wamnkach
wspotczesnego pola walki 1 decydujacych o stopniu realizacji
celu systemu. Ocenie moze by¢ oczywiscie poddana kazda cecha,
parametr i1 wkasciwosC systemu i1 dla kazdej oceny mozna okres-
1i¢ wielkosci kryterialne.

Zdajac sobie Jednak sprawe z faktu, ze zbyt duza i1los¢é
kryteridw, czesto przeciwstawnychll,utrudnia CzZy wrecz
uniemozliwia synteze w postaci generalnej oceny systemu-og-
raniczamy celowo ich 1loS€C do niezbednego minimum, oraz
dzielimy Je na gtowne i czagstkowe /podporzgadkowcAne/e Stara-
my sie przy tym nadawaC charakter kryterium cechom, parame-
trom 1 wkasciwosciom najbardziej reprezentatywnym /najistot-
niejszym/ i Jednoczes$nie mierzalnym, Kktdrym mozna przypo-
rzgdkowa¢ wartosci liczbowe.

Dazenie to zaweza oczywiscie ocene systemu do strony
“ilosciov/eJVpodczas gdy dobdér kryteriow powinien umozliwic
rowniez ocene “’JakoscCiov/g“ . Okreslanie 'Jakosci' przez
"1l1oSC" rozpatrywane w kategoriach filozofii 1 dialektyki
VV tym wypadku napotkatoby na znaczne trudnosci natury meto-
dologicznej, Interesujgce rozwazania na ten temat zamiesz-
cza w swym artykule 7/ U0/ poswieconym problematyce obiektdow
z+ozonych A_Kilinski, piszgac:M""Roznych sposobéw ilosSciowej]
oceny Jakosci lansowanych przez technikow i1 ekonomistow,
zajmujacych sie tymi zagadnieniami,mozna naliczy¢ setki.
Zreszta takich sposobow Jak Juz lansowane, mozna stworzycC
dowolng 1los¢. Wszystkie one wywodzg sie z niesSwiadomosSci
ich tworcow, iz cokolwiek da sie wyraziC i1loscig nie Jest
Jakoscig. Wiekszos¢ wspotczesnych poszukiwaczy sposobow
i1losciowych ocen Jakosci Jest nieswiadoma tego, ze przed
nimi od ponad dwoch tysiecy lat zagadnienie to usidtowano
rozwigzaC wielokrotnie,zawsze z ujemnym skutkiem

Np. kryterium maksymalizujace zdolnosci produkcvine w

NsSSfpoSe~?ai'S; il*Srs"3CeSi”
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Autor niniejszej rozprawy nie zamierza w tej sytuacji
powieksza¢ liczby juz opracowanych metod /zdaniem A_Kilins-
kiego niezupednie przydatnych/ 1 pragnie zaproponowaC rozwig-
zanie .0 charakterze pragmatycznym, zdajac sobie w pedni spra-
we z pewnych niedostatkov/ metodologicznych.

h . Kryteria oceny polov/ego systemu obstugowo-remontow;ego

Bioragc pod uwage cel 1 zadania systemu obsdfugowo-remon-
towego, jJjego miejsce 1 funkcje w systemie zabezpieczenia ma-
teriatowo-technicznego i1 tytowego,oraz z kolei role systemow
zabezpieczenia wogdle VW makrosystemie, jaki stanowig wojska
operacyjne /a nawet sity zbrojne/ jako catosSC - proponuje
dobra¢ taki zestaw kryteridv/, ktory korzystajac z zardéwno
z miernikov/ 1 wskaznikov/ ilosciov/ych, jJak 1 jakosciowych,
umozliwid4by wszechsti”onng ocene systemu. Pov/inny w nim zna-
lez¢ miejsce Kkryteria uwzgledniajace ocene systemu z punktu
widzenia uzytkownika /systemu zabezpieczanego, operacyjnego/
I decydenta bezposSredniego systemu /jakim jest np. szef stuzb
technicznych/, oraz narzednego decydenta obydwu systemow”
dokonujacego podziatu Srodkéw na utrzymanie i rozwoj catego
makrosystemu sit zbrojnych. Tak wiec w zestawie powinny sie
znalez¢ kryteria o charakterze taktycznym /czy taktyczno-ope-
racyjnym/ , techniczno-technologicznym 1 ekonomicznym.

Scisty podziat nie zav;sze bedzie mozliwy, tym bardziej,
ze niektdre kryteria moga by¢ zaliczone jednoczesnie do wie-
cej niz jednej grupy jak np. kryterium zdolnosci obstugov/o-
produkcyjnej, ktore ma charakter i taktyczny i techniczny.

Jako kryteria gt#éwne, wymieniane najczesciej przez
praktykéw i wywodzgace sie z celu i zadan system.u,proponuje
wielkosci /mierniki, wskazniki/ obrazujace;

zdolnosci obstugowo-remontowe systemu;
liczebnos¢ ’cz],ainikow produkcji” /potencjat systemu/;

wydajnos¢ systemu /jako wartosC¢ oczekiwang realizacji
L.

zdolnosci obs*ugowo—produkcyjne_j1

naktady 1 koszty dziatania systemu.

Wszystkie kryteria obov/igzujg przy tworzeniu 1 rozwijaniu sys*
temu juz V okresie pokoju, stad v/ydajnos¢” bedgca zgodnie z
przyjeta definicja zrealizowang 7zdolnoscia nrodukcyjno-obstu.
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Jako kryteria czastkowe /podporzadkowane”™ pochodne/
uwzglednic:

- niezawodnosC systemu;

- zywotnos¢ systemu;

- Ffunkcjonalnos¢ systemu;

- ekonomicznos$¢ systemu,

Porévhujac ten wykaz z rys. nr 3 na str. 36 przedsta-
v/iajacym wyroznione cechy, parametry i wkhasciwosci systemu
+atwo zauwazymy, ze zaniechano nadania funkcji Kkryterium
takim whasciwosciom jak ~gotowosS¢” i1 “sprawnosSc¢” oraz “opta-
calnos¢ pozaekonomiczng systemu” /polityczna, taktyczna/.

Otéz “‘gotowosc” wynika z zatozonej struktury stanow

przejsC¢ 1 ma charakter zmienny, regulowany kazdorazowo
odgornie przez czynniki pozasystemowe w zaleznosci od sytu-
acji, na ktora system nie ma wptywu. Dotyczy przy tym ocen
stanu systemu w okresie pokoju ewentualnie zagrozenia,pod-
czas gdy rozprav/a dotyczy systemu polov/ego dziatajgcego

w okresie wojny. Wtedy natomiast najistotniejsze aspekty go-
towosSci mieszczag w sobie kryteria niGzav/odnosci 1 zywotnosci
systemu, ktore w zestawle sg reprezentowane.

“Sprawnosc¢” systemu stanowi zgodnie z przyjetg defini-
cja stosunek “wydajnosci” do “zdolnosci obstugowo-produkcyj-
nej“. Poniewaz te dwie wielkosci traktowane sg jako kryteria
gtowne, wyrazajgce sie konkretnymi, mierzalnymi 1 mianowany-
mi wielkoSciami, nie ma potrzeby tworzenia oddzielnego, po-
chodnego kryterium sprawnosci, jJakkolwiek ocena tej wiasci-
wosci moze by¢ pomocna przy ogbélnej ocenie “przydatnosci‘sys-
temu.

“Optacalnos¢ pozaekonomiczna” /taktyczna, polityczna/
rowniez nie nadaje sie do wykorzystania w charakterze Kkry-
terium, ze wzgledu na niewspédmierne do “reprezentatywnosci”
takiego kryterium - trudnosci z jego merytorycznym okresla-
niem 1 obliczaniem, zw#aszcza w ujeciu liczbowym*

Mierniki 1 wskazniki v;yrazajgce v/artos¢ kryteridéw po-
winny byc w sensie pojeciowym 1 uktadzie formalnym identycz-
ne z tymi, ktdére stuzg do przedstawiania odpowiadajgcych im

wartosciag ocze-
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cech, parametrow 1 wkasciwosci. Spednienie tego postulatu
nie napotykatoby na wieksze trudnosci, gdyby w praktyce nie
korzystano z roznych miernikow 1 wskaznikéw, w zaleznosci od
tego, w jakim kontekscie sg one przedstawiane,

I tak zarowno "zdolnos¢ obstugowo-produkcyjna™ jak
I "wydajnosSc¢" systemu przedstawiane sg w sposob nader zréz-
nicowany. Mozna na przyk#ad wyiaza¢ je w postaci wykonanej
/potencjalnej/ ilosci obstugiwan technicznych i remontéw
okreslonego rodzaju w v/yznaczonym przedziale czasu, oddziel-
nie dla kazdego szczebla hierarchicznego systemu 1 dla kaz-
dej wyrdéznionej grupy sprzetu. Nie trudno wyobrazic¢ sobie
ilu liczb trzeba tu uzy¢ w celu wyczerpujgcego opisu tylko
tego parametru systemu.

Nawigzujac do celu istnienia systemu"™™ obstugowo-remon-
towego mozna osiggane rezultaty /w zakresie tych dwéch para-
metrow ""zdolnosci™ 1 "wydajnosci'/ przedstawi¢ w funkcji go-
tov/osci bojowej wojsk /w okresie pokoju/ lub zdolnosci bojo-
wej /w okresie wojny/ - jako stopien ukompletowania 1ich
sprawnym technicznie 1 zdatnym uzytkowo uzbrojeniem 1 Irinym
sprzetem technicznym.

Spotkamy sie jednak z zarzutem, ze remont jest wpraw-
dzie gtowny, lecz nie jedynym czynnikiem sprawczym stopnia
technicznego ukornpletov/ania v/ojsk, gdyz nawet w toku dziatan
/w zaleznosci od szczebla/ niektdre rodzaje sprzetu mogag byc
uzupedniane kosztem posiadanych zapaséw, z zasobéw miejsco-
wych, a nawet ze zdobyczy wojennej /nj), Srodki transportowe,
maszyny do prac ziemnych itp,/ - tak wiec 1 iInne systemy
zabezpieczenia miatyby udziat w ocenie okreslonej na tej za-
sadzie .

Celem systemu obstugowo-remontov/ego jest utrzymanie na v/yma-
ganym poziomie zdatnosci uzytkowej przy zachowaniu okreslo-
nych parametrow gotowosci 1 niezawodnosci w stopniu gwarantu-
Jjacym pedne wykorzystanie jego walordéw bojowych,oraz wspot-
dziatanie, wraz z innymi podsystemami ZMT-w zapewnieniu mak-
symalnego stanu ukompletowania wojsk sprzetem technicznym
przez caty okres dziatalnosci bojowej.
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Dlatego tez bardziej Sciste bytoby scharakteryzowanie
wynikow dziatania systemu obstugowo-remontowego wskaznikami
/procentow™mii/ odtworzenia sprawnosci technicznej okreslone-
go funduszu remontowego /z nawigzaniem do wielkosci wspot-
czynnikéw strat dla réznego rodzaju dziatan bojowych w posz-
czegolnych grupach sprzetu/ oraz przeprowadzonych obstugiwan
technicznych /w stosunku do norm 1 normatywow obowigzujgcych
w tym zakresie/.

Kazdy z wymienionych sposobow przedstawiania wynikow
dziatania /lub mozliwosci/ systemu obstugowo-remontowego
czy w Ffunkcji Kkryterium czy przy opisie identyfikacyjnym ma
swoje wady 1 zalety, o czym 4atwo sie przekonaC obserwujac
reakcje dowddcow na sposOb przedstawiania im problematyki
zabezpieczenia materiatowo-technicznego przez zastepcdéw do
spraw technicznych.

Spotyka sie rowniez, zwhaszcza w Srodowiskach inzynie-
ryjno-technicznych - okreslenie zdolnosci obstugowo-produk-
cyjnych pracy systemu wielkoscig funduszu dyspozycyjnego
efektywnych godzin pracy.

Globalne ujecie dysponowanego funduszu czasu pracy,
przydatne w ogolnych kalkulacjach jest jednak niewystarcza-
jace A dla analityka /projektanta, optymalizatora/ systemu.
Dlatego tez stosuje sie dodatkov/e obliczenia, przy ktérych
uv/zglednia sie podziat ogolnej pulil godzin na obstugowo-re-
raontowe zabezpieczenie poszczegbélnych rodzajéw, a w razie
potrzeby nawet grup sprzetu™/. Przy projektov/aniu struktury
organizacyjno-etatowej jednostek obstugov/o-remontowych ko-
nieczny bywa rowniez podziat funduszu pracy weddug kwalifi-
kacji /specjalnosci/ personelu technicznego.

W metodach obliczen dysponowanego funduszu efektywnych godzin
pracy istnieja mozliwosci manipulowania d¥ugoscig dnia robo-
czego, wskaznikami strat czasu zuzywanego na czynnosSci nie-
produkcyjne, wskaznikami wydajnosci itp. - kazdorazowo zroéz-
nicowanymi w.,,zaleznosci od sytuacji taktycznej /operacyjnej,
warunkow klimatycznych 1 terenowych oraz od wielu innych
cz™nikow, nie wspominajac juz o takim istotnym elemencie

produkcji™”™ wielkos¢ strat wkasnych systemu /7w czynnikach

Biuletyn Informacyjny Nr 3 /1267 1977 - s.11-13.
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Jezelil z kolei obliczymy potrzeby generowane przez
system zabezpieczany w godzinach pracy systemu obstugowo-
remontowego - uzyskamy mozliwos¢ bilansowania tych dwdch
wielkosci: dysponowanego funduszu i potrzeb. Musimy jednakze
wyraznie rozrozni¢ dwa zatozenia przeprowadzanych obliczen.
Jeslit za punkt wyjscia przyjmiemy wielkos¢ funduszu godzin
dyspozycyjnych obliczonego ”ex ante” oraz potrzeby obs4ugo-
wo~remontowego, oparte na szacunkov/ych wskaznikach strat
uzyskamy wv/ielkosci, ktdére mogag znacznie odbiega¢ od tych ja-
kie otrzymamy przy obliczeniach prowadzonych ”ex post”, ociy
poréwnujemy potrzeby rzeczywiste 1 konkretng wydajnos¢ sys-
temu obstugowo-remontowego.

Aby uzyska¢ dane bardziej wiarygodne dla systemu oce-
nianego ’ex ante” /a tak jedynie w okresie pokoju mozemy oce-
niaC wszystkie systemy przewidziane do dziatan w okresie woj-
ny/ - obydwie wzmiankowane wielkosci obliczamy jako wartosci
oczekiwane wydajnosci 1 funduszu strat. Elektroniczna techni-
ka obliczeniowa pozwala nam przy tym przeprowadza¢ wielowa-
riantowe przeliczenia symulacyjnych modeli dziatania systemu
w roznorodnych warunkach. Wybrane warianty takich obliczen
opisane zostang w V rozdziale niniejszej rozprawy.

Zachowujac jako jednolite jednostki miary roboczo-godzi-
ny - postac¢ kryterium zdolnosci produkcyjno-obstugowej syste-
mu wzglednie jego wydajnosSci mozna wyrazi¢ nastepujacym v/zo-
rem;

K ZP NR

Vv
S rb X (hr . X O.7FrS

gdzie K - kryterium, M - wartos¢ oczekiwana wydajnosci lub
zdolnosci obstugov;o-produkcyjnej, NR - norma roboczogodzin
niezbednych na przeprowadzenie typov/ego remontu biezgcego
badZz Sredniego VW danej grupie sprzetu /dla ktdérej przeprowa-
dza sie badania/, - 1losS¢ jednostek sprzetu zakwalifi-
kowanych do remontu biezacego badz Sredniego.

Prawa strona nierdéwnosci wyrazona jest w jednostkach wydaj-
nosci systemu /W@/ badz zdolnosci produkcyjnej systemu /ZPS/-
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Formuto, powyzsza znaczy, zo w danym przyk#adzie wyma-
ga sie, aby system obstugov/o-remontowy by4 zdolny przeprowa-
dzi¢ w wyznaczonym przedziale czasowym 100% remontow biezg-
cych 1 70% remontow Srednich.

Obliczenia tego typu pov/inny by¢ w zasadzie przeprowa-

dzane dla kazdej uzbrojenia sprzetu oddzielnie, przy

i
czym w zaleznosci od jego miejsca i1 roli w procesie dziatan
bojowych wskazniki kryterialne mogg a nawet powinny by¢ zroéz-
nicowane =

Kryterium, okreslane jako "liczebno$¢ czynnikéw produk-
cji*® powinno by¢ wielkosciag pochodng od wymaganej zdolnosci
obstugowo-produkcyjnej badz wydajnosci systemu.

Jednakze u jego podstaw lezg rowniez takie wzgledy jak
potrzeba utrzymania wdasciwej propoi”™cji pomiedzy liczebnos-
cig systemu zabezpieczanego 1 systemu zabezpieczajacego, wy-
nikajace z przyczyn taktycznych /taktyczno-operacyjnych/"*/
oraz ekonomicznych w postaci nak#adév/ i1 kosztow, jJakie cen-
tralny decydent moze przeznaczy¢ na utworzenie, utrzymanie
i dziatalnos¢ systemu zabezpieczajgcego. Szczegdlng role
w zbiorze czynnikoéw produkcji odgrywaja ludzie 1 ich ilosc
jest przede wszystkim limitowana. Zwiekszenie zdolnosSci wzgled-
nie wydajnosci obstugowo-produkcyjnej moze by¢ zresztag uzyski-
wane nie tylko poprzez wzrost sity zywej, lecz takze poprzez
wzbogacenie **oprzyi''zadowania' systemu lub przez usprawnienie
metod jego dziatania. Tym niemniej praktyce okresla sie
potencjat systemu gtownie poprzez liczebnosS¢ stanow osobo-
wych i1 ta wielkoS¢ okreslana przez kompetentne organa /np.
Sztab Generalny/ stanowi Kryterium.

Sztywne ustalenie tego kryterium sprawia, ze traktujac
je jako constans sprowadzamy problem optymalizacji systemu
do uzyskania maksymalnie najlepszych efektow dziatania w ra-
mach posiadanych srodkov/, czyli zadanie to w postaci sforma-
lizowanej sprowadza sie do;

K = 1~/C/A_"A N E
constans— max

Chodzi tu miedzy innymi o niepogarszanie wspodczynnika ruch-
liwosci taktycznej wojsk na polu walki, na ktdory ma rowniez
wptyw ilosc, liczebnos¢ 1 mobilnos¢ jednostek /pododdziatow/
tytowych, w tyra obstugowo-remontowych.
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Kryteria podporzadkov/ane /czastkowe/ rozpatrzymy nawigzu-
jac do wymaganych w#asciwosci systemu.

Pojecie niezawotoosci”systemu interpretowane by4o jako
prawdopodobienstwo realizacji zadan w oznaczonym czasie, czyli
w rytmie zgodnym z rytmem dziatan bojowych.

Przyk+adowo znaczytoby to, ze np. wszystkie wymagane
giwania techniczne sprzetu powinny by¢ wykonane w okresie prity-
gotowawczym do dziatan, a terminy odtv/arzania sprawnosci tech-
nicznej sprzetu uszkodzonego v; walce powinny zapewniC jego
powrot do szykow bojov/ych w tempie nie powodujacym wynikajgcych
na tym tle przerw w procesie walki.

Dla okreslonych rodzajow sprzetu /supertechniki oraz
sprzetu zapewniajgceego skuteczne dziatanie catych systeméw uzbro-
jenia/ wskai.nik kryterium niezawodnosci powinien by¢ bliski 1,
zas w odniesieniu do iInnych grup sprzetu odpowiednio mniejszy,
proporcjonalnie do znaczenia /wagi/ danego typu sprzetu w pro-
cesach v/alki.

Biorac pod uwage zwigzek niezawodnosSci systemu z poziomem
,-zak¥ocen, jakie mogg powstac w nim na polu walki - nalezy ja
rozpatrywac +gcznie z wtasciwoscig okreslang jako
temu. Wspomniano juz /w rozdziale Il na str. 38/, ze zywotnosc
mogtaby by¢ mierzona wskaznikiem obrazujgcym wielkos¢ dopusz-
czalnych zakt6cen /strat/ nie wpiywajacych w istotnym stopniu
na utrzymanie parametréow zdolnosci obstugowo-produkcyjnej syste-

mu. OkresSlenie "w istotnym stopniu”™ jest jednakze mato precyzyj-
ne, dlatego tez przyjmujac, ze w .zatozeniach projektov;ych musia-
+aby by¢ podana jakas$s konkretna wielkos¢ dopuszczalnych zakdocen
/strat/ - nalezy stopien zywotnosci systemu uzaleznic¢ ponadto

od utrzymania przezen wymogu koherentnosci /spojnosci/ systemu.

Oznaczatoby to, ze system jest w stanie pomim o zakddcen realizo-
waC pedny profil zadan, jakkolwiek w zmniejszonym i1losSciowo wy-

miarze.

Kolejnym kryterium jest Kkryterium I”Skcjonalnosci”systemu.
Funkcjonalnos¢ jako bardzo istotna i cenna wkasciwos¢ polowego
systemu obstugowo-remontowego zalezy od operaty\mosci, sterowal-
nosci, autonomicznosci i1 okreslonej mobilnosci jego ogniw Kierow-
niczych 1 wykonawczych, skorelowanych odpowiednio z rolg poszcze-
gélnych warstw /pozioméw/ hierarchicznych w ukdadzie stuzbowym

1 przestrzennym.
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Operatywnos¢ i1 sterowalnosc w funkcji kryterium najdo-
godniej jJest przedstawiC¢ jako czas reakcji systemu.

Proponuje wprowadzi¢ tu pojecie i*czasu krytycznego™
jJako nieprzekraczalnego czasu reakcji systemu na wydarzenia
stanowigce sygnaty okreslonych potrzeb generowanych przez
system operacyjny.

Problem nalezy - moim zdaniem - rozpatrywa¢ oddzielnie
dla kazdego szczebla hierarchicznego, poniev/az czas Kkrytyczny
zalezy od skali 1 rodzaju dziatan oraz od horyzontu ich plano-
wania /podejmowania decyzji/, a te sg rozne dla poszczegol-
nych szczebli dowodzenia.

Czas reakcji systemu bedacy v/yktadnikiem /i kryterium/
jego funkcjonalnosci, whgczajgc wen analize zadania generowa-
nego przez system operacyjny, podjecie decyzji 1 jej realiza-
cje - nie moze przekracza¢ czasu krytycznego. Przekroczenie
i wynikdte stad opdznienie wykonania zadania traktowac¢ nalezy
jako niewykonanie zadania wogole.

Formalizujac postaC kryterium otrzymujemy:

kryt analizy Tdecyzji * Trealizac'i 7

AutonomieznosS¢ systemu obstugov;o-remontowego réwniez
podlega zroznicov/Zaniu w zaleznosci od szczebla hierarchiczne-
go /organizacyjnego/, przy czym nav;iigzuje ona czesciowo do po-
jecia "autonomicznosci™ w sensie taktycznym, mierzonej hory-
zontem czasowym zadania bojowego. Jednostka wojskowa typu pudk
otrzymuje np. zadanie bojowe z regudy na jJeden dzien walki.
Pod wzgledem materiatowo-technicznym zasoby wystarczajg tu -
bez zasilen z zewngtrz - na 2-3 dni /z wyjatkiem amunicji/.

Podobne wymagania jako kryterium autonomicznosci nale-
zy postawi¢ rowniez systemowi obstugowo-remontowemu, ograni-
czajac jJe oczywiscie do tej klasy zadan, ktére system ten
realizuje.

Np. system putkowy nacelowany jest na wykonywanie obstu-|
giwan technicznych i1 remontow biezacych. Powinien by¢ zatem
przygotowany w sensie dysponowanych sit+ 1 sSrodkéw do wykona-
nia ich w czasie 2-3 dni bez zasilen /pomocy/ z zewngtrz.
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Kryterium mobiInosSci w potocznym znaczeniu rozumie
sie jako miare /stopie’/ pokrycia potrzeb transportowych,
zwigzanych z przemieszczeniem /przegrupowvanien/ jednostki
w jednym rejsie.

Poglebienie takiej iInterpretacji wymaga uwzglednienia
warunkdw, V' jakich przemieszczanie sie odoywa, a wiec zapew-
nienia np. na niskich szczeblach organizacyjnych transportu
terenowego, poniewaz przemarsze pododdziaddw Zoddziadow/ re-
montowych w toku dziakan beda odoww/aC sie w Slad za zabez-
pieczanymi wojskami po zniszczonych przez nie /zwkaszcza
przez czolgi/ drogach gruntowych.

Kryterium mobilnoSci V przedstawionym sensie ma racje
bytu tylko na nizszych szczeblach organizacyjnych 1 w warun-
kach dysponowania warsztatami, ktorych oprzyrzadowanie za-
montowane jest na pojazdach transportowych na state. W sytu-
acji gdy system v/yposazony jest w urzadzenia przewozone
w nadwoziach typu konteneronego'”™ mozna™*w zaleznosci od
szczebla organizacyjnego-obnizy¢ wymagania dotyczace posiada-
nia organicznego /etatowvego/ transportu w 1losci,zapewniaja-
cej przegrupowanie jednostki obstugowo-remontowej w calosci
w jednym rejsie, wprowadzajac odpowiednie wspokczynniki wypo-
sazenia systemu w Srodki transportowe, o wielkosci odwrotnie
proporcjonalnej do wymaganej taktycznej ruchliwosci ukdadow
roboczych systemu w toku dziadan bojowych.

Kryterium ekonomieznosci systemu stanowi wykdadnie
stosunku potencjadu 1 wydajnosci»ujetego w jednostkach pie-
nieznych. \/skazuje ono na wielkoS¢ nakdadéw 1 kosztdw syste-
mu w powigzaniu z wynikami /efektami/ dziakania. V/goormiao
Juz, ze druga strona bilansu /efekty/ w ich ekonomicznym,
pienieznym ujeciu'“hie odzwierciedlajg calej wartosci uzytko-
wej systemu, poniewaz nie obejmujg bezposrednio zysku tak-
tycznego' ani ''spofeczno-politycznego''e

Zdajac sobie gxaw/e z ograniczonosci tego kryterium
przy ocenie wszelkich aspektow/ optacalnosci systemu mozna
Jjednakze, stosujac identyczne podejsScie metodologiczne przy

\% Np. nadwozia typu ""SARNA™
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ocGnic dwoch systénidw obstugowo—xGrnon™towych wykonujc™cych
zadania togo samego typu - dokonaC wiarygodnego porownania
Ich ekonomicznosci przy uproszczonym zadozeniu, ze zysk
taktyczny czy spoteczno-polityczny jest wprost proporcjo-
nalny do wydajnosci systemu.

Trescig kryterium ekonomieznosci jest stosunek nakda-
dow 1 kosztow do uzyskanych rezultatow dziakania wyrazonych
w tych samych jednostkach miary, obliczonych badz sumarycz-
nie badZz tez za jednostke produkcji /Zustuge/. W tym ujeciu
ten system, ktory zapewnia przy wszystkich jednakowych wyma-
ganiach 1 ograniczeniach tanszg obstuge czy remont jednego
egzemplarza sprzetu jest lepszy od tego, ktory realizuje to
sano za V;yzsZg cere.

Jak wnika z powzszych rozwazann zakozenia budowy
/projektowania, optymalizacji/ systemu obstugowo-remontowego,
ktore moznaby nazwaC czymS w rodzaju WIT# na ten system,
nawet w najbardziej ogolnej postaci powinny zawieraC caly
szereg cech,parametrow 1 wkasciwosci, ktorym nalezy przypi-
saC funkcje kryterium, aby w miare mozliwosci jednoznacznie
go opisaC, prawiddowo oceniaC i1 racjonalnie optymalizowacC.

Mamy tu typowy przypadek, w ktdorym nie udaje sie wy-
czerpujaco okreshli¢ systemu przy pomocy jednego kryterium.
Tym niemniej moze zaistnieC taka sytuacja, ze trzeba jednak
z roznych wzgledow pokusi¢ sie o takg syntetyczng ocere.

Cytowany juz autor J.Czujew™/”/podaje nastepujace reko-
mendacje dotyczace sprowadzenia oceny wielokryterialnej do
Jjednego ogolnego kryterium.

Zaleca on uporzadkowanie wszystkich kryteriow weddug
iIch waznosci 1 dalsze podejmowanie oceny kompleksowej meto-
da optymalizacji kolejnych kryteriow z tym jednakze, aby
przy kryteriach przeciwstawnych nie ulegato pogorszeniu kry-
tg;ig;n Nwyzsze rangg’” /ustav;ione wyzej w hierarchil waznos-
ci/ .

Mozliwym jest réwniez rozwigzywanie zadania poszukiwa-
nia optymalnej decyzji przez ustanowienie reprezentatywnym
kryterium - Kryterium podstawowego, podczas gdy pozostatym

Wymagania taktyczno-techniczne.

Op.cit. s.21.
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przypisze sie role ograniczen. Nawigzujgc do systemu obstu-
gowo-remontov/ego za kryterium reprezentatywne nalezatoby
przyjac¢ kryterium zdolnosci_obstugow

/badz wartos¢ oczekiwang v/ydajnosci/ zamieniajgc wszystkie
pozostate kryteria w ograniczenia.

Trzecig metodg integracji kryteriov/, do ktorej nalezy
jednak podchodzi¢ bardzo ostroznie, ze wzgledu na niezmier-
nie skomplikowany sposob obliczen - jest budov;a jednego kry-
terium przez ujecie wszystkich kryteridév; w posta¢ liniov;3.

Osobiscie jJestem zdania, ze druga z wymienionych metod
jest na obecnym etapie rozv/oju inz™mierii systeméw najbar-
dziej praktyczng i1 umiejetnie stosowana zapewnia wystarczajag-
ce podstawy do ogolnego oceniania i1 porowny™ania systemow.
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XV. WYBRANE FRAGMENTY Z HISTROIl ROZWOJU POLO-
WYCH SYSTEMOW OBSt.UGOWO-REMONTOV/YCH

Analiza systemu zyskuje ogromnie jesli towarzyszy jej
wnikliwe 1 krytyczne spojrzenie w przesz4osS¢ oraz obiektyw-
ny przeglad doswiadczen, zaréwno tych pozytyv/nych jak 1 ne-
gatyv/nych, przy czym czesto te drugie sg dla badacza bar-
dziej cenne od pierwszych. Studiowanie doswiadczen pozwala
wykry¢ i wykorzysta¢ okreslone prawiddowosci rozwoju w celu
prognozowania z duzym prav/dopodobienstv/em przysztych ksztat-
téw 1 zasad dziatania badanego systemu oraz wdrazac¢ bez iek-
szego ryzyka te dosv/iadczenia, ktére zachowaty nadal swojag
aktualnosce

Studiujac doswiadczenia z dziatalnosSci systemu obstu-
gowo-remontowego nalezy to czyni¢ rowniez systemov/o.

To znaczy, ze nie v;ystarczy tu ograniczy¢ sie do waskich

ram systemu, lecz konieczne jest rozpatrywanie go wraz

z blizszym 1 dalszym otoczeniem systemowym, a przede wszyst-
kim na tle rozv/oju techniki wojskowej 1 zasad jej wykorzysta*
nia w boju 1 operacji, czyli 4gcznie z rozv/ojem taktyki 1
sztuki operacyjnej. Bardzo istotne jest takze uwzglednienie
ogolnej sytuacji ekonomicznej 1 poziomu naukowo-technicznego
panstw, ktorych armie dysponowaty w czasie wojny okreslonymi
systemami obstugov/o-remontowymi, Interesuje nas przy tym

potencjat produkcyjno-przemystowy technologiczny, g4ownie

w zakresie produkcji uzbrojenia 1 i1nnej techniki wojskowej,

a to ze wzgledu na scistg zaleznosS¢ jaka istnieje pomiedzy
1loSciowo-jakosSciowg strong produkcji i1 systemami zabezpie-
czenia obsiugowo-remontowego w czasie dziatan wojennych”™«

Ewidentnych przykdfadéw tej zaleznosci dostarcza potencjat
1 ksztalt organizacyjny oraz rola systeméw remontowych
Wojny ov/iatowej w porownaniu np, z systemami

obstugowo-remontowymi armii uczestniczacych w konfliktach
lokalnych na Bliskim Wschodzie,
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W rozdziale tym zamierzam dokona¢ krotkiego, synte-
tycznego przegladu systemow obstugowo-remontowych dzialajq.-
cych w armiach koalicji anty-hitlerov/skiej na frontach dru-
giej Wojny Swiatowej, Ponadto zrelacjonuje w ogolnych zary-
sach /na ile pozwolg materiaty, ktore udato mi sie zebrac/
obecny ksztatt funkcjonalno-organizacyjny systemu obsdugo-
wo-remontowego Bundeswehry, jako najbardziej reprezentaty\"“-
nego dla armii NATO na Zachodnim Teatrze Dziatan Wojennych,

Ograniczajac ramy rozprav/y do problematyki systemu,

a wkasciwie podsystemu obstugov/o-remontov/ego /poniev/az
wystepuje on obecnie jako czesC¢ ogolnego systemu zabezpie-
czenia materiatov70-technicznego/ - w zarysie historycznym
bede czesto uzywat okreslenia system ev/akuacyjno-remontov/y,
a nawet wigczat don niektdore elementy podsystemu zasilania
/np, w czesci zamienne/.

Szczegblne miejsce w tej historycznej retrospekcji
zajmowa¢ bedag materiaty dotyczgce rozwoju systemu zabezpie-
czenia technicznego wojsk pancernych i1 zmechanizowanych
Armii Radzieckiej. Przy ogolnym braku fachov/ych opracowan
dotyczacych problematyki zabezpieczenia technicznego w XI
Wojnie Swiatowej - danych o zabezpieczeniu wozéw bojo™wych
jest bowiem stosunkowo najwiecej, zas dosSwiadczenia z tej
dziedziny do dzis dnia nie utracity swej wartosci.

System zabezpieczenia technicznego wojsk Armii Radziec-
kiej w potgczeniu ze stale wzrastajgcag produkcjg uzbrojenia
i1 Innego sprzetu wojskowego odegrat bardzo istotng role
w ksztattowaniu potencjatu sit zbrojnych przez caty okres
dziatan wojennych na przestrzeni lat 1941-1945«r

Stwierdzenie to, powtarzajace sie we v/szystkich ma-
teriatach historycznych 1 wspomnieniowych, najlepiej ilus-
truje zatgczona tabela 3*
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Tabela 3

ZESTAWIENIE STANU UKOMPLETOV/ANIA”™ PRODUKCJI 1 REMONTOW

PODSTAV/OWYCH RODZAJDW UZBROJENIA

I SPRZETU WOJSK

LADOV/YCH w latach 1941-1945

I rodzaj:

bata IcEotgi 1 dziata
/termin”™ okres/ pancern?

T
JorgZkie % lekkie
4| Sredn,
|

a/ stany uzbrojenia 1 sprzetu

22 czerv/ca 1941 1800 §

1 grudnia 1941 517 ; 1214
1 maja 1942 2070 ? 1995
1 listopada 1942 2745 ! 3269
1 lipca 1943 6232 é 3348
1 stycznia 1944 7146 s 3768
1 stycznia 1945 7494 1 3500

b/ produkcja

v toku catej wojny® 104.000

c/ remonty

w toku catej wojny® 429.000

|
Ir)
T

?samoch-
Xmozdz ciagn.
34695 \ brak da- a
inych w tym {
21983 \ uktadzie
43642
72505
98790
88900
91400

-='-h'|C-

188100/347900* AHX0D
o

I
1.640.000 Jok. 2 min »
| tylko $red-i|

Inich i lep.jk

)

Na podkreslenie zastuguje bardzo znaczny udziat w ogol-

nej j™Mosci przeprowadzonych remontow — sid i1 Srodkév/ ewakua—

cyjno-remontov;ych ruchomego zaplecza polov;ego. Wynosi4 on

okoto 70/0 og6lnej i1losci i1unduszu remontov/ego uzbrojenia,

Dane cyTrowe zaczerpniete z wydaivnictv/a *Ty+ Sowietskich V/oo-
N Wielikoj Otieczestv/iennoj V/ojnie*” - Moskv;a
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a w odniesieniu do sprzetu v;ojsk pancernych 1 zmechanizowa-
nych przekroczyt+ w 1945 roku 90% /91,8% /. Przy czym - coO
rowniez jest znamienng cecha polowego systemu remontowego
Armii Radzieckiej w koncowym okresie wojny™ gdy teatr dzia-
+an przesungt sie stosunkowo daleko na zachdéd od centrow
przemystowych Zwigzku Radzieckiego - wyremontov;ano w vZarun-
kach polowych /nie ewakuujac na obszar kraju/ 9932% sprze-
tu podlegajacego remontowi Sredniemu i 657/% sprzetu zakwa-
lifikowanego do remontu kapitalnego*

Na przestrzeni lat 1941-1945 pod wpdy™em zmian w tak-
tyce 1 sztuce operacyjnej, pod cisSnieniem stale wzrastajag-
cych potrzeb, wynikajacych z lawinowo postepujgcego utech-
nicznienia armii oraz gromadzonych 1 wnikliwie studiov;a-~
nych doswiadczen - system ewakuacyjno-remontowy i V/raz
z nim caty system technicznego zabezpieczenia dziatan v/ojsk
ulegt bardzo powaznym zmianom #ilosciowym 1 jakosSciowym*.
Podstawowe zasady organizacji znajduja™ce potwierdzenie w sku-
tecznosci dziatania systemu pozostaty jednakze bez zmian,
jeshli pominie sie pewne uktady strukturalne zwia.zane z nowe-
lizacjg systemu dowodzenia 1 kierowania.

Przez caty okres dziatan wojennych obowigzywata,pozos-
tata zresztg do dzi¢ - struktura “branzowa” . Zgodnie z jej
zatozeniami odpowiedzialnos¢ bezposSrednig za techniczne za-
bezpieczenie sprzetu obejmujgce prawidfowg technicznie eks-
ploatacje, obstugiv/anie, ewakuacje 1 remont - ponosity do-
wodztwa rodzajoéw sit zbrojnych, v/ojsk 1 stuzb, dysponujg.ce
w tym celu podporza”™dkowanymi im pododdziatami i oddziatami
wykonawczymi .

Funkcje koordynuja™ce w sensie taktycznym i taktyczno-
operacyjnym* /przekazyw™anie zadan, nadzor/ spedniaty sztaby
ogolnowojskowe przy formalnej podlegtosci stuzb technicz-
nych dowdédcom odpowiednich szczebli, natom.iast zakresie
organizacji tytow - szefowie tyldv/, z ktorymi uzgadniano
problemy rozv/ijania 1 przemieszczania jednostek remontowo-
ewakuacyjnych, 1ich obrony 1 ochrony oraz wykorzystania
drozni 1 transportu dla potrzeb dowozu 1 ewakuacji.
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Taki ukdad nie obowigzywat od razu™ to znaczy od
poczatku dziatan wojennych. V/yksztatcit+ on sie stopniowo
w toku wojny, w miare jak rosta i1losC jednostek technicznych,
jak coraz bardziej komplikowata sie problematyka wszechstron-
nego zabezpieczenia tytowego w tym 1 technicznego 1 jedno-
czesnie w miare, jJak coraz bardziej uswiadamiano sobie na
wszystkich szczeblach dowodzenia znaczenie sprawnego dzia-
tania ty+éw dla zapev/nienia powodzenia wojsk w boju i ope-
racji.

V/spomniane zmiany ilosciowe 1 jakosciowe dotyczg tez
gtéwnie potencjatu wykonawczego stuzb zabezpieczenia tech-
nicznego oraz zasad ich dziatania na polu walki.

Do najwazniejszych rodzajow zabezpieczenia techniczne-
go w wojskach ladowych nalezato zabezpieczenia sprzetu czot-
gowego 1 transportowego oraz uzbrojenia artyleryjskiego.

Poczatkowo /przed rozpoczeciem dziatan wojennych 1 do
24 listopada 1942 r./ zabezpieczenie techniczne czotgow,
ciaggnikéw 1 innych pojazdéw mechanicznych wraz z zaopatrze-
niem W ten sprzet i czesci zamienne organizowat GHéwny Za-
rze.d Samochodowo-Czotgowy /Gtawnoje Awtobronietankowoje
Uprawlenje - GABTU/N"A.

Istniato zaplecze remontowe, na ktére sktadaty sie
pJ.utony zabezpieczenia technicznego w oddziatach oraz kompa-
nie w zwig.zkach taktycznych 1 bataliony remontowe na szczeb-
lach operacyjnych. Remont Sredni wykonywano w warsztatach
stac¢jonarnych /typu garnizonowego/, zas remont kapitalny
V/ bazach 1 zaktadach podporzadkowanych centralnym organom
zaopatrzenia /C0Z/, oraz V przedsiebiorstv/ach przemys4owych
gospodarki narodov;ej.

Na czas wojny przewidywano utworzenie w dywizjach 1 kor-
pusach zmechanizowanych — bataliondéw remontowych, w armiach
— uniwersalnych samodzielnych batalionéw remontowych”™”, rucho-
mych warsztatéw remontowrych zainstalowanych w wagonach ko-

Ap.clt. /67/ S.66

2/
Uniwersalne - w”sensie remontu wszystkich rodzajow wozow bo-

jowych, ciggnikéw i innych pojazdéw mechanicznych.
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lejowych, zas we Frontach 1 w bezposSrednim podporzadkov/aniu
organow centralnych /GABTU/ - stac¢jonarnych baz 1 zaktadow
remontov;ych. 1 tak na poczatku wojny posiadano /nie wlicza-
jac srodkov; szczebla taktycznego/ - 38 baz remontowych, 72
uniwersalne v/arsztaty garnizonowe,20 ruchomych warsztatow
urzadzonych w wagonach kolejov/ych /tzw. letuczek™”/ 1 9 sa-
modzielnych batalionéw remontov/ych typu armijnegolé-

V/edtug podobnego schematu organizacyjnego zamierzano
W czasie wojny organizowaC remont sprzetu uzbrojenia, .gtow-
nie sprzetu artyleryjskiego. Odpowiedzialnym za ten rodzaj
zabezpieczenia technicznego by+ GHowny Zarzad Artylerii
/Gtawnoje Artilleri jskoje Uprav/lenje - GAU/. Remont biezacy
uzbrojenia miat byC przeprowadzany W warsztatach na szczeb-
lu oddziatu 1 zwigzku taktycznego, Sredni Vv; armii 1 we Fron-
cie, kapitalny czesciov;o we Froncie z tym jednak, ze podsta-
wowa masa Ffunduszu remontowego podlegajgcego temu rodzajov/i
remontu miata by¢ kierov7ana do zaktadow /Zarsenatév7/ central-
nych, podporzadkowanych GAU oraz do przedsiebiorstw Gospo-
darki Narodowej /producentéw danego sprzetu/.

W d3\"/izjach, niezaleznie i oddzielnie od bataliondéw
remontov/ych stuzby czodtgowo-samochodov7ej,v;ystepowac miaty
dywizyjne warsztaty remontu uzbrojenia /diwizijnyje arti-
Ileri jski je remontnyje mastierskije - DARM/, armiach - ru-
chome artyleryjskie v/arsztaty zamontowane na taborze kolejo-
wym /podwiznyje artillerijskije mastierskije - PAM/ 1 podob-
nie we Froncie.

Kazdy z pionow technicznych pozostatych rodzajow wojsk
i stuzb dysponowat w zaleznosci od ilosci i rodzaju sprzetu
technicznego, dla ktérego peinit funkcje COZ, podobng w sen-
sie organizacyjnym jakkolv;iek proporcjonalnie mniejsza baza
remontowg, przy czym na szczeblach taktycznych wystepov/ata
ona prawie wydacznie w pododdziatach i oddziatach tych V/Ojsk.
Pojazdy bazov;e sprzetu specjalnego remontowane by4y w war-
sztatach podlegtych GlowTien.u Zarzadowi S4uzby Czodgowo-Samo-
chodowej /GABTU/.

Op.cit. /67/ S.77.
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Jednoczesnie w warsztatach tej sduzby wystepowali
specjalisci remontu innych rodzajow sprzetu, g#déwnie uzbro-
jenia 1 +gcznosci,niezbedni w procesie kompleksov/ego remon-
tu v/ozow bojov;ych.

\V/ ten sposOb na bazie GFov/nego Zarzadu S4uzby Czodgo-
wo-Samochodowe j /GABTU/ 1 jJej ogniw v/ykonawczych realizowa-
no pierv/sze formy struktur wielobranzowych, czyli jakbysmy
to okreslili przy uzyciu dzisiejszej terminologii - inte-
gracji stuzb technicznych.

System obstugowo-remontowy oparty by+ pod wzgledem
technologiczno-organizacyjnym o zasade planowo-profilaktycz-
nego przeproY/adzania obstugiwan technicznych 1 remontoéw,
ktorg konsekwentnie przestrzegano przez caty okres wojny
1 z pewnymi modyfikacjami zachowano do dnia dzisiejszego.
Remont przeprov/adzany by+ przewaznie metoda indy\7idualng,
co wynikato zwhkaszcza V pocze.tkowym okresie wojny z trudnos-
ci w uzyskaniu zespo#déw i czesci zamiennych. Metoda ta w mia-
re doskonalenia systemu remontowego na bazie doswiadczen wo-
jennych 1 rozwijania potencjatu zaplecza technicznego w la-
tach 1942 i 1943 v/ypierana byta coraz bardziej przez wydaj-
niejszg metode remontu,polegajgcg na wymianie catych agrega-
v/ /zespotow, blokow/.

Zaprezentov/any tu w powaznym skrocie 1 raczej fragmen-
tarycznie system zabezpieczenia technicznego z roznych wzgle-
dow, przede wszystkim ze wzgledu na charakter dziatan wojen-
nych w pierwszym okresie wojny i niedostetek ruchomych Srod-
kov,r ev/aKuacyjno-remontowych wobec powaznych, przerastajacych
jego mozliwosci strac w technice V70jennej — nie byt w stanie
wyv/igzac sie w pedni z natozonych nan zadan.

Gen.lejt. technicznej sduzby A.Karpenko tak przedstawia
na +amach *Istoriczeskogo Zurnata” dziatanie zabezpieczenia
technicznego w pierwszym okresie wojny:~/ ™"... na poczatku
wojny nie byto u nas dostatecznej i1losci ruchomych Srodkow

Gen..lejt.techn.st= A_Karpenko **Sowierszenstwowanije tiech-

niczeskogo obiespieczenija bronietankowych v/ojsk w opiera-
cijach» - Wojenno Istoriczeskij Zurnat nr 47967 s.1b
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remontowych wojsk, zdolnych zapewni¢ terminowe odtwarzanie
sprawnosci technicznej uszkodzonego sprzetu pancernego w to-
ku walki 1 operacji. Z posiadanych organéw remontowych znacz-
ng czes¢ stanowidy stacjonarne bazy remontowe 1 garnizonowe
warsztaty remontow™e, remontujace czodtgi, traktory 1 samochody. |
W technologii remontu preferowano remont indywidualny.

Dziatalnos¢ takich baz 1 warsztatéw byta zlokalizowana
w rejonach, ktore szybko okazaty sie zagrozone przez nieprzy-
jaciela i1 v/krotce po rozpoczeciu dziatan byty ewakuowane .e.
.. ruchome wojskowe Srodki remontowe w przygranicznych okre-
gach reprezentowane byty przez niedostateczng w stosunku do
potrzeb ilos¢ batalionow remontowych ... liczne czodgi wycho-
dzgce z szyku bojov;ego pozostawaty na polu bitwy, pomimo, ze
charakter uszkodzen wskazyv/at na potrzebe jedynie niewielkie-
go remontu Przyczynit sie do tego ro™iez ... niedos-
tatek Srodkow ewakuacyjnych /wzglednie niewdasciwa organiza-
cja i1ch pracy/. Czo4gir unieruchomione na polu walki wskutek
uszkodzen bojov:ych lub ugrzezniecia w bdfotnistym terenie nie
zawsze by+y terminowo ewakuowane. Np. V; okresie od 22 czerw-
ca do 1 lipca i%“l roku w 22 KZmech wysz4o z szyku 119 czot-
gOw/faktycznie Dy4o naowczas w KZmech ok. 500 czodgow -
przyp. méj/ sposrod nich az 53 pozostato na polu vZalki ...7.

M dziataniach odwrotowych pov;iekszato to 1 tak znaczne
straty bezpov/rotne sprzetu. V/arsztaty 1 bataliony remontowe
odczuwaty dotkliwe braki obrabiarek, czesci zamiennych oraz
roznego rodzaju detali, ktdérych produkcja byta niewystarczaje.-
ca ze wzgledu na ewakuacje wielu fabryk na gtebokie tyty
i1 przestawienie profilu produkcji na wytwarzanie gitovw/nie czot"
gobw 1 amunicji.

Ogolnie wojska przezywaty w pierwszym okresie wojny
duze trudnosci na odcinku zabezpieczenia technicznego, czego

wyrazem jest miedzy innymi fakt, ze ” ... w pierwszej potowie
1942 roku wspodczynnik sprawnosci technicznej, gdov/nie pojaz-
dow spadt do 0,76 a nie lepiej przedstawiat sie on 1 w innych

rodzajach techniki

Etatowo w korpusie zmechanizowanym by4o nadéwczas /1941 r./ -
1031 czolgdév/, fFTaktycznie korpusy w poczatkowym okresie wojny
by4+y ukompletowane czodgami Srednio™V 33% - na podstav;ie
A_l.Radzijewskij “Tankov/yj udar” Moskwa 1977 s.8, 9.
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\V/ tGjJ sytuslLcyi Pgiistowowy Komi“tGti Obrony wci3.4 24 listo-
pada 1942 r. dyrektywe nr 2337 w sprawie reorganizacji struk-
tury Kkierov/ania systemein zabezpieczenia technicznego*

Stuzba czotgowo-samochodowa zostata podzielona na dwie
stuzby; czotgowg 1 samochodov/a* S+4uzba czotgowa jako Zarzad
Remontu Czod#gdéw /Uprawlenije Riemonta Tankéw - URT/ weszda
w sk#ad GHownego Zarzgdu V/ojsk Pancernych /GFawnoje Bronie-
tankowoje Uprawlenije - GBTU/. Stuzba samochodowa, jako nowo-
utworzony Gkov/ny Zarzad SH4uzby Samochodowej zostata podporzad-
kowana Szefowi Ty#éw. Remont cia™gnikéw artyleryjskich /trak-
toréw/ zostat przekazany Zarzadov/i Remontu Uzbrojenia /Upraw-
lenije Riemonta Wooruzenija/ wchodzgcemu W sk#ad GFoéwnego
Zarzg™du Artylerii Armiil Radzieckiej. Rovmoczesnie ze zmiana-
mi w systemie Kkierowania, a nawet jeszcze wczes$Sniej bo juz
w drugiej potowie 1941 roku - podjeto caty szereg przedsie-
wzie¢ nacelov/anych na bardzo radykalne ilosciowe powiekszenie
potencjatu zaplecza technicznego, ze szczegdélnym preferowaniem
wzrostu sit 1 Srodkow dziatajgcych w polowym systemie zabez-
pieczenia. Swiadcza o tym dane o szybkim wzroscie ilosci
roznorodnych jednostek obstugov;o-remontowych i ewakuacyjnych.

I tak jeszcze przed wydaniem wspomnianej dyrektywy
sformowano 48 ruchomych baz remontowych przeznaczonych do
przeprowadzania remontow Srednich techniki pancernej bezpos-
rednio W7 armiach 1 we froncie. Niezaleznie od tego wydzielo-
no w gospodarce narodowej 9 przedsiebiorstw do przeprowadza:
nia remontu kapitalnego czodgow i1 5 przedsiebiorstw do prze-
prowadzania remontu kapitalnego samochodow. V dalszej kolej-
nosci sformov/ano 20 ruchomych baz remontov/ych, 27 batalionow
remontov;ych, 5 tzw. ~“letuczek** na transporcie kolejov/ym dla
remontu czodgéw oraz 2 polov/e zak#ady remontu samochodow.*”/

VV 1942 roku na polecenie Panstwowego Komitetu Obrony
sformowano dalsze 134 bazy remontowe, 31 armijnych batalionow

A_Karpinski - Analiza 1 ocena organizacji 1 pracy ty4ow
Armii Radzieckiej w pierwszym okresie ZSRR /1941-1942/
- skrypt ASG nr bibl. S/604/67 s.29. N

Op.cit. /57/ S.293
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remonto™ych, 59 samodzielnych bataliondw remontowych”™ a ponad-
to 56 samodzie]jiych kompanii ewakuacyjnych 1 56 punktéw zbidr-
ki uszkodzonych maszyn™~* /w naszej nomenklaturze PZUS/.

Zaplecze techniczne”™ gkov/nie potowe rozwijato sie 1 na-
dal w kolejnych latach wojny. Szczegélnie pov/azny v/zrost nas-
tapit w 1943 roku. Rozmach i intensywno$¢ operacji strategicz-
nych, przejecie catkowitej iInicjat™MVy przez Armie Radziecka,
masowe zastosowanie techniki, zwhkaszcza czotgow, artylerili,
sprzetu inzynieryjnego, g#éwnie przeprawowego--przy znaczn™/m
jeszcze oporze przeci”™/mika wobec nadal nie otwartego dru.g..
go frontu na zachodzie - przyczynity sie do znacznych strat
W sprzecie 1 powaznego wzrostu potrzeb w zakresie zabezpiecze-
nia technicznego. Charakterystycznym przykdadem sg tu szczegot
nie operacje Bietgorodzko-Charkowska 1 Ordowska

Totez w roku tym sformowano 3 zaktady remontu czolgév;”

4 ruchome zak#ady remontu czolgov/, 7 ruchomych zak#adov; remon-|
towych zespodow czolgovs™ych, samodzielny batalion remontu czod-
gow, 4 armijne bataliony remontov/e, 11 samodzielnych batalio-
now remontowych, 16 ruchomych baz remontowych, 42 samodzielne
kompanie ewakuacyjne, 6 oddziatdéw ewakuacji i1 26 punktow
zbiorki uszkodzonych maszyn*’a'/-

Nowym typem jednostek technicznego zabezpieczenia, jakiel
pojawity sie w owym czasie, by4y ruchome zaktady remontu czot-
gow 1 ruchome zaktady remontu agregatéw czotgo\™ch, przeznaczc|
ne do przeprowadzania kapitalnego remontu czodgdébw I agregatoéow
czotgowych v; warunkach polowych. Utworzenie jednostek /a wkas-
ciwie przedsiebiorstw polowych/ tego typu umozliwi4o znaczne
skrocenie przestoju czodgow w remoncie, poniewaz odpadta ko-
niecznos¢ ewakuowania ich w g#gb Kkraju.

PZUS posiadaty nadwczas etatowg obsade ok. 70 zodnierzy
1 wkasny transport.

W Ortov7skiej operacji w 2 APanc w okresie 9 dni straty wynios-
ty 112,9% /czes¢ wyremontowanych czodgow uszkodzona zostata

powtornie/ - A.l_Radzijewskij, Tankowyj udar, Moskwa 1977
se=218

Op.clt. /6y/ s.296
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Przeprowadzanie w obszarze by#6w frontu na szeroka,
skale remonbu agregabdéw /zespotow/ czodgowych”™w bym i silni-
kéw-zapewni+o baze dla wdrozenia bardziej wydajnych mebod re-
raonbu, wiekszg specjalizacje jednosbek 1 powaznie przyspie-
szy4o pov/rob v;yremonbowanej bechniki do szykéw bojowych,

Swiadczg o bym dane liczbowe przyboczone przez A,Kar-
penke” " " . Podczas gdy do 1943 roku remontu silnikéw 1 1nnych
zespotéw w warunkach polowych nie przeprowadzano wogole, bo
w brzecim okresie v;ojny i do jej zakonczenia wyremonbov/ano
w zak+adach polowych”™ bezposrednio w obszarze fronbu ponad
73% silnikow 1 99% innych agregabéw z ogolnej ich 1losci wy-
korzysbanej w procesie kapibalnego remonbu sprzebu.

Najwydabniej> jak wynika z maberiatdv/ hisborycznych-roz-
wijato sie pod wzgledem jakosciowym 1 i1losciowym zaplecze
bechniczne wojsk pancernych 1 zmechanizowanych, w bym g#déwnie
jednosbki remonbu czodgéw, VWV sbosunku do sbanu wyjsSciowego
/na poczagbku wojny/ ilos¢ bych jednosbek bypu polowego zwiek-
szono w boku dziatan wojennych ponad osmiokrobnie, zas$ bypu.
sbacjonarnego ok. 2,5-krobnie, Na uwage zasduguje fakb, ze
niekbére jednosbki formowane byd4y bezposSrednio przez odpowied-
nie przedsiebiorsbwa gospodarki narodowej”™™, zas w poczgbkowym
okresie wojny, zwkaszcza w czasie bibwy pod Moskwg 1 podczas
walk w Sbalingradzie, rozwijano potowe jednosbki remonbowe
M halach fabrycznych ewakuowanych zak#adév/ przemysdowych, wy-
korzysbujgc w procesie bechnologicznym sbacjonarne urzadzenia,

Wzrasbata rowniez ranga stuzb bechnicznych. W marcu
1944 r, ubworzono G#éwny Zarzad Remonbu Czo#gow Armii Radziec-
Kiej, kbdéremu podporzadkowano miedzy innymi zak#ady remonbowe,
podlegte uprzednio Minisbersbv/u Produkcji Czo4goéw /Narkomab
iankov/0j Promyszlennosbi/ i Minisbersbwu Sredniego Przemys#tu
Maszynowego /Narkomab Sredniewo Maszinosbrojenija/. Zarzady
remonbu czodgow pov/otane wczesniej przy bych minisbersbwach
zosbaty rozwigzane. W ponowie 1944 r, pomocnicy dowddcow do
spraw bechnicznych w wojskach pancernych 1 zmechanizowanych
zyskali sbabus zasbepcow dovw/6dcov;.

Op.cib. /63/ s,29

Op.cit, /67/ S.292
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Burzliwy rozv/0j zaplecza technicznego sprawid, ze trzeba
by+o podjac¢ pewne przedsi™wzii”*cia porzadkujace, wynikajace ze
zbyt wielkiej réznorodnosci typow jednostek 1 nie dos¢ precy-
zyjnej specjalizacji ich produkcji. W styczniu 1944 r. dokona-
no reorganizacji potaczonej niejednokrotnie ze znacznym zwiek-
szeniem potencjatu obstugov70-produkcyonego /0 44-55%/ =

R6znorodne ruchome bazy remontowe /podwiznyje riemcntnyj
bazy - PRB/ zostaty przeformowane na ruchome bazy remontu czo#-
gow /podwiznyje tankoremontnyje bazy - PTRB/ i ruchome bazy
remontu samochodéw /podwiznyje awtcmobilnyje riemontnyje oazy
- PARB/.

Samodzielne bataliony remontowe 1 armijne bataliony re-
montowe /przeprowadzajgce remonty czodgéw i1 samochodéw/ zos-
taty przeformov;ane W oparciu o zasade specjalizacji na samo-
dzielne bazy remontu czo#gdéw /otdielnyje tankoremontnyje
bazy - OTRB/ i samodzielne bataliony remontu samochodéw /ot-
dielnyje awtomobilnyje remontno-v/osstanowitielnyje bataliony
- ARTO/. Jedynie w bazach remontov/>''ch korpusow zachowany zos-
tat podwojny profil specjalizacyjny czotgowo-samochodowy.
W wyniku reorganizacji, ktora objeta réwmiiez inne stuzby tech-|
niczne z 30 typow dotychczas istniejacych jednostek pozosta-
wiono 20.

Rownolegle z formov;aniem i1 reorganizacja jednostek zap-
lecza technicznego doskonalono w oparciu o biezgce, systema-
tycznie studiov/ane dosv;iadczenia v/ojenne, zasady ich uzycia
/taktyke dziatania/ oraz technologie procesow obstugowo-remcn-
towych. W jednostkach typu stacjonarnego zaczat dominowaC re-
mont m~etodg potokov;g,potaczony ze szczegbétowg specjalizacja
brygad remontowych. W warunkach polowych stosov;ano prawie
wydgcznie wspomniang juz zasade wymiany zespodow.

Powstaty specjalne jednostki demontazusprzetu zali-
czanego do strat bezpowrotnych, gtov/nie W celu odzysku sprav/-
nych jeszcze pod v;zgledem technicznym zespoddéw, agregatow
I czesci zamiennych.

Sztab Gen. Armii Radzieckiej polecit+ w Dyrektywie z 31 marca
1944 sformowaC punkty segregaoyjno-rozdzielcze w sile 362 zok-
nierzy.Mogty one miesiecznie v.ykony\a¢c defektacje ok.200 czot-
géw. V/Zojenno Istoriczeskij Zurnat 3/75 V/.Zielinskij - Snabzenj
je bronietankowyoh wojsk bronietankovr/m imuszczestwom - s.89.
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V/arto tu za.znQ.czYOy ze w wojskach operacyjnych /np,

w 1 Froncie Ukrainskim czy w 1 Froncie Biatoruskim/ z dostaw
centralnych otrzymywano tylko 40%-50% potrzebnych materiatow
zaopatrzenia czotgov/ego, pokryv/ajgc reszte potrzeb materiata-
mi uzyskanymi z rozbidrki spisywanego sprzetu.

Skoro mowa o zasadach uzycia jednostek remontowo-ewakua- |
cyjnych w czasie dziatan v/ojennych na pierwszym miejscu nalez;
wymieni¢ maks™maalne przyblizenie tyd4u technicznego do wojsk
v/alczacych. Uszkodzony sprzet ewakuowany by4 z pola walki
sitami 1 Srodkami nadrzednych ogniw /tzv;. ev/akuacja ™ha sie-
bie”/ na punkty zbiodorki, ktdére organizowano w rejonach naj-
v/iekszego skupienia strat. Tutaj tez rozwijaty sie do pracy
sity 1 Srodki remontowe kolejnych ogniw technicznego zabez-
pieczenia.

Nierzadko czes¢ jJednostek remontowych szczebla frontowe-I
go pracowata w rejonie armijnych punktow zbidrki uszkodzonego
sprzetu, natomiast czes¢ Srodkéw armijnych przy punktach
zbiorki szczebla taktycznego /ghowniie dywizyjnych/.

\V/ okresie przygotowawczym do operacji i w toku dziatan
stosowano roznorodne sposoby wykorzystania Srodkow ewakuacyj-
no-remontowych. Wybor odpowiednich metod zalezat od sytuacji,
rozmachu operacji, w tym przede wszystkim od jej tempa oraz
dysponov/anych sit+ 1 Srodkow zaplecza technicznego.

\V/ rejonach znacznych strat, gdzie nagromadzono powaz-
niejsze i1losci funduszu remontowego rozpoczeto od 1943 roku
organizowac'tymczasov/e centra remontowe™ /wremiennyje rie-—
montnyje centry/

Zazwyczaj w skdad "‘centrum remontowego' Frontu wchodzityj
dwa bataliony remontu czod4gdéw, trzy-cztery bazy remontowe
1 Srodki ewakuacji w postaci jednej-dwoch kompanii, ewakuacyj-
nych, oddziatu ewakuacyjnego i punktéw zbiorki sprzetu, a tak-
ze wspomnianych punktow segregacyjno-rozdzielczych /demontazu/
oraz wysuniety oddziat sktadu sprzetu pancernego.

V/edtug aktualnej nomenklatury moznaby je nazwaC bazami /zgru-
powaniami/ remontov/ymi, jakkolwiek nadéwczas obejmowaty zakre-
sem swego dziatania sprzet tylko jednej stuzbytectollLSj.
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Jezeli operacja Frontu przebiegata na dwéch kierunkach
tworzono oddzielne centrum remontov/e*” na kazdym z nich.
Przemieszczajac sie za nacierajacymi wojskami Frontu centrum
remontowe” przeprowadzato gtownie remonty Srednie 1 kapitalne”
ale zdarzato sie™ ze czesC sit przeznaczano rowniez do prowa-
dzenia remontu bieze,cegOjtraktujgc to jako wsparcie ogniw tak-
tycznych. Pracg centnim” stanov/igcego organ nieetatowy” pov;o-
+ywany okresov;o kierowali oficerowie wyznaczani ze sk#adu od-
dziatu remontov/ego Frontu.

\V/ sytuacji gdy Front dysponowat znaczniejszag, iloscig, jed-
nostek remontov/o-ev/akuacyjnych czes¢ z nich przekazywano w bez-
posrednie podporzB-dkowanie armii jako jednostki wzmocnienia
technicznegO0j z czesci zas tv;orzono odwod w sktadzie jednego-
dwoch bataliondv7 remontu czodgow 1 jednej-dwoch baz remonto-
VAGTH

Odwéd tworzy+ ewakuacyjno-remontowg grupe Frontu i roz-
mieszczat sie zazwyczaj przy fronto™;~7ych punktach zbiork:l
kodzonego sprzetu.

Ruchome zak#ady remontowe oraz zak#ady remontu agregatov;
wchodzity zazwyczaj takze w skdfad ’centrow” badz grup ewakua-
cyjno-remontov;ych i wykorzystyw™ane byty z regudy w sposdob
scentralizowany.

V toku dziatan wypracov/ane zostaty okreslone reguty
stosowania scentralizov/anego ba.dz zdecentralizov/anego /czescic-|
wo/ wykorzystp/ania jednostek ewakuacyjno-remontowych« przy
stale jednak obowigzujg.cej zasadzie scentralizov/anego klerov/a-
nia zabezpieczeniem technicznym, zapewniajacej mozliwos¢ doko-
nywania odpowiedniego mane™Mu sidami 1 Srodkam.i w zaleznosci
od rozv;oju sytuacji operacyjno-taktycznej 1 technicznej.

Tak v;iec przy tempie natarcia rzedu 15-20 km na dobe
srodki remontov/e wyzszych szczebli przyblizano do wojsk, prze-
kazujgc czes¢ z nich w bezposrednie podporzadkowanie ogniw
podlegtych. Gdy tem.po natarcia by4to v/ieksze pov/racano do zasa-

Samodzielny batalion remontowy przeprowadzat Sredni i kapitaln;;
remont czolgow* i ich agregatow /za wyjatkiem silnikéw/ 52 remoi
ty Srednie y m-c/. Ruchoma baza remontowa przeprowadzata remiont;
biezgce 1 Srednie czolgév; 1 dziat pancernych /22 remonty Sred-*
nie - m-c/. Ruchomy zaktad remontu agregatéw mégk wyremiontov@ad
w ciggu miesigca 115 silnikéw® czotgov7ych i 32 inne agregaty

/0 pracochdonnosci rowre.i remontowi silnik6vV,
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dy centralizacji stosujgc Jg tak szeroko” ze przedmov/ano bez-
posrednie kierowanie oddziatami ewakuacyjne-remontowymi szczeb-
Ii taktycznych”™ przede wszystkim korpusnymi oazami remontowymi
a niekiedy 1 batalionami remontowymi dyv/izji.

Bardzo pouczajagce w tym v;zgli“dzie sg przyktady dziatania
"~rnlecza technicznego w 1 1 2 Armiach Pancernych Gwardii w to-

operacji WISEA-ODRA W styczniu i lutym 1945 r. 'J2 .1 KmA /

W 1 APanc”™Gw. utv/orzono ze Srodkév; armii i baz korpus-
nych dwa zgrupov/ania ewakuacyjno-remontov/e. Przemieszczajac

naprzemian by4y one w stanie pracowa¢ po kilka dni /6-9/
w Jednym rejonie rozwiniecia - nie odstajgc Jednoczes$Snie nad-
miernie od zabezpieczanych v/oJsk,i nie pozostawiajgc rozpro-
szonego funduszu remontowego bez opiekir.

W 2 APanc.Gw. wykorzystywano Jednostki technicznie w spo-|
sob zdecentralizowany. WiekszoSC czasu zuzywaty one na prze-
grupowania”™ starajac sie nie oderwa¢ od v/oJsk, tracac Jednak
przy tym z pola widzenia uszkodzony sprzetj, zwkaszcza nalezag-
cy do oddziatdéw nacierajacych w pewnym oddaleniu od g#déwnego
kierunku dziatan.

Efekty zastosowania tych réznych metod dziatania w zakre-
sie zabezpieczenia technicznego w obydwu armiach najdobitniej
i1lustruje ponizsze zestawienie /tablica 4/. "

Tablica 4

wW - . I ~losc 3 Stan na 1 lutego /po dw/6ch tygodniach/»
I 2Zv/i1gzek |czotgow i1-— »

i Operacyjny I straty |
I Ipoczatku I nych \ biezg- \ Sred- kapita]j-"®"P°" |
N ~operacji \ cego | niego \ nego \ u

J11 APanc.Gw. |- 758 | 577\ 26 | 60 \ 27" \ 68 B
1 s 8 8 s I i Il
B2 APanc.Gw, = 856 \ 495] 107 | 146 \ 33 | 75 R
A _

___________________________ Il

J * Hhokk *k

Ti.Karpenko. Sowierszenstwowanije tiechniczeskogo obiespiecze-—

. wojsk w opieracjach. Wojenno Istoriczes-
kij Zurnat nr 4/1957 s.20.
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Jak wynika z tablicy sprawne wozy bojowe stanowidy w 1 APanc
75% W stosunku do stanu v;yJsciowegOp podczas gdy w 2APanc G/
tylko 53%, Charakterystyczne Jest przy tym" ze ilosC czotgow
i dziat pancernych wymagajacych biezgcego i1 Sredniego remontu
byta w 1 Armii Pancernej trzykrotnie mniejsza niz w 2 APance
Swiadczy to dobitnie o niepednym wykorzystaniu potencjatu
remontowego 2APanc /szczegolnie V ogniv/ach taktycznych/ ™ kté-
ry by4 i1dentyczny Jak W 1 APanc* Gw* 1 przy podobnej intens"A™-
nosci dziakari 1 wielkosci strat powinien przynies¢ zblizone
rezultaty*

Wpky;v tempa dziatan na zakres prac remontov/ych wykonyv;a-
nych przez poszczegdlne ogniwa systemu zabezpieczenia ilustru*
Je kolejna tablnca /5/ - oparta rov/niez na doswiadczeniach
1 APanc.Gv/JA

Tablica 5

V/yremontowane wozy bojowe w %
4 (1}
U W/empo E»r«i»cmeeens  I»cw»

Inatarcia \ biezarcy | remont Sredni \ ;ﬂzzem
P a

: km/dobe'[\ orzeZ Srodki remontowe;

H p

H | armil¥ korpJd Jedn. JarmllJ korp I Jedn*! armii! korp”
om mmwm mm mmtm tTmmm mmmm et*mm_ mmmm aimfmm MM gam nEmmmEE>  gisamm mm mm mm e rot ava  mm mm-rnmmm fsae mmmmvm »2 mm mm *Wi T

15 79 43 1 32 s25 20 21

f O g 5 5 3 i s 8 1 5
15 -20 1 20 i 27 53 949 142 1 9 #35 < 30 i
I » 3| 3 1 . 3 8 |
I _ I J 3 8 8
la0 -50 i 50 1 - 50 1951 - 1 5 170 1 - f
iL 1 ) 5 ( S I S ! !

2;=S=5S 55S5c: s;asssJsS555=55:5slsSSSS52=5=5?ss55S SS5555=15152snS2ssA rsSS5513551s=53::5SS55L S2rsB55ESS SRSSasssssss:

Wniosek Jaki nasuwa sie z analizy tej tablicy v/skazuje
raz Jeszcze na celov/os6 scentralizowanego, przy wyzszych tem-
pach natarcia - vo”korzystania zaplecza technicznego, gdyz przy
zdecentralizowanym ich uzyciu tracg one wiele ze swej zdolnhos--
ci obstugowo-produkcyjnej wskutek zmniejszenia dyspcnov;anego
czasu na prace w Jednym miejscu rozwiniecia.

14 Dane z cytowanego artyku.du /63/ A .»Karpenko - s.21
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Charakter dziakan bojowych 1 gd#émie przestrzenny roz-
mach operacji wymagad glebokiego urzutowania sit 1 Srodkow
zabezpieczenia technicznegoe=

Szczegblnie pouczajace 1 nadal aktualne przykfady sto-
sovw/ania wymienianych tu zasad dziatania 1 organizacji zabez-
pieczenia technicznego, “facznie z tv/orzeniem centrow remon-
towych’ dostarcza operacja Biadoruska 1 w niej praca jednostek
ev;akuacyjno-remontowch 3 Frontu Bialor'uskiego“ . Strona orga-
nizacyjna tej dziatalnosci przedstawiona zostada na schemacie
stanov/i1acym zakacznik nr z niniejszej rozprawy.

Brodkn ewakuacyjno-remontowe rozmieszczaty sie w trzy,

a nawet cztery rzuty. Pierwszy rzut stanov;idy pododdziaty

1 oddzialy ewakuacyjno-remontov/e jednostek 1 zwigzkow taktycz-
nych, Przeprov/adzaty one gldw/nie obstugiwanie techniczne oraz
remonty biezace. V okreslonych przypadkach mogly wykonywac
takze remonty Srednie o pracochtonnosci rzedu 1-1,5 doby.

Przy “wzmocnieniu go sidami 1 Srodkami ev/akuacji wyzsze-
go szczebla rzut ten zobowigzany byt uczestniczyC v, gromadze-
niu funduszu remontov/ego dla jednostek remontowych armii
1 frontu. GlebokosSC dziakan tego rzutu miescida sie w grani-
cach 15-30 km.

Do drugiego rzutu v/chodzidy Srodki ev/akuacyjno-remonto-
we ammil. Przeprowadzaly one pozostate /niev/ykonane w ogniwach
uakuy~z2ydV remonty biezace oraz glow/mg czeSC remontdw Sred—
nicn o pracocrdonnosci ok. 2 dob. w zaleznosci od sytuacji
moghk tu byC przeprowadzany rowniez remont kapitalny, jezeli
charakter uszkodzen nie wymagak powazniejszych czasochHonnych
operacji, zwlaszcza zwigzanych z remontem kaddubdw wozdw bojo-
vAych. - N

Na punkty zbiorki funduszu remontowego tego rzutu byd
ewakuowany rov;niez sprzet, glovmie wozy bojow/e, ktore zostaly
zatopione przy pdan,./aniu przeszkod vw/odwych, badz ugrzezby
w blotach. GlebokoSC strefy dziakan drugiego rzutu siegada do
"0 km, a czas pracy w jednym miejscu rozwiniecia jednostek
ev;akuacyjno-remontov;ych zatrudnionych w tym ogniwie wynosi+
5-6 doéb i wiecej.

W.Syropiatow, "Tiechniczeskoje obiespieczenije diej.

bronietunKowych 1 miechanizirowannych wojsk w Biedoruss-
koQ opieracji. Y/ojenno Istoriczeskij Zurnat nr 8/74 s.30,32,33.
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Trzeci rzut stanowity Srodki frontowe, ktoére v; zaleznos-
ci od rozmachu operacji dziataty na obszarze o gtebokosci
250-400 km, a jak to wynika z zatgczonego schematu organiza-
Ccji zabezpieczenia technicznego 3 Frontu Biatoruskiego w ope-
racji Biatoruskiej nav;et do 600 km.

W razie posiadania dostatecznej i1losci sit 1 Srodkow
ewakuacyjno-remontov;ych tvw/orzono odwod, ktory stanov; H ca//ar-
ty rzut zabezpieczenia technicznego i

W operacji 3 Frontu Biatoruskiego, ktérej organizacja
zabezpieczenia technicznego v/ykorzystana zostata jako prak-
tyczny przykdad zastosowania omav;ianych zasad, zastugujg, na
uwage nie tylko metody ev/akuacji 1 remontu oraz taktyka dzia-
t+ania jednostek technicznych, lecz takze /o czym v;spomina sie
zazwyczaj rzadziej/ organizacja pov/rotu v/yremontowanego sprze-
tu, gtownie czolgov7 i dziat pancernych do szykow bojowych
wojsk.

Vv zabezpieczeniu techinicznym chodzi bowiem o to, aby
uszkodzony sprzet nie tylko odszukaC, zv;eryfikowvac, \hyev;aku-
onaC 1 przyzricic mu sxaYThosC techniczng, lecz takze aby
zapobiegajac pov/tomenu uszkodzeniu 1 oszczedzajga.c cenny re-
surs przebiegu - jak najszybciej przekazaC go wopskom.

Czokgi 1 dziada pancerne /a takze 1nny sprzet bojoviy/
odremontowane sidami 1 Srodkami frontu, z zasady - po remon-
cie kapitalnym - tracidy s/ dotychczasov;y przydziat i1 kie-
rovane bydy na uzupednienie v;ojsk weddug planu-rozdzielnika
Rady \/ojeej Frontu. Przy duzej odleglosci centrow rem,omto-
wych™ Frontu od linii wojsk v;alcza,och zdarzado sie, ze jak
to miado miejsce v; 3 Froncie Biatoruskim - Gkéimy Zarzad Re-
montu Czolgov7 przydzielat ze swego odv/odu do dyspozycji zas-
tepcy d/s technicznych kompanie ciezkich trajlerov/. VAkKorzys-
tywano je w procesie ewakuacji z pola walki, do przemieszcza-
nia pov7olnych ciggnikov7 ev7akuacyjnych i1 przede V/iszystkim. do
przewozu wyremnntov/7anych wozow bojowych do wopsk. V sprzyja-
Jacych sytuacjach stosowano rov/niez przev/0zy transportem kole-
Jowym.

Przy odprawianiu sprzetu po remoncie tzw. *v/fasnym cho-
dem”, grupov7ano wozy bojov7e w doraznie tworzone pododdziaty
/po kilka lub Kkil_kanascie sztuk/ i1 kierowano do wojsk po mar-
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szrutach prowadzacych poprzez rozv/iniete do pracy jednostki
ewakuacyjno-ramontow”e. Sposob ten umoziiv/iat przeprowadzenie
niezbednych obstugiwali teclmicznych oraz usuwanie usterek
technicznych /w tym 1 poremontov/ych/ stv/ierdzonych w czasie
marszu.

Bardzo istotne sg v/reszcie doswiadczenia w zakresie pra-
cy partyjno-politycznej organizowanej z zodnierzami stuzb
technicznych. Obok form ogolnych”™ przyjetych w armiach ogélno-
v;ojskov/ych - w jednostkach remontowo~ev7akuacyjnych stosowane
byty formy specyficzne. zv/igzane z -warunkami dziatania tych
jednostek, Remontowcy”™ a zwtaszcza personel pododdziatow ev/a-
kuacyjnych dziatali zazwyczaj matymi grupami 5 v; oderwaniu od
swoich jednostek. V takich przypadkach”™ z zasady dla kazdej
grupy”™ v/ydzielano organizatoréw partyjnych /Zkomsomolskich/,

W procesie remontu w warunkach bojowych prawie niemozlive by-
40 przeprowadzanie pednej kontroli pooperacyjnej. Dlatego tez
praca partyjno-polityczna nacelowana by4a na podv/yzszenie 0soO-
bistej 1 grupowej odpowiedzialnosci kazdego remontowca, kaz-
dej brygady remontowej” zatogil kazdego ciggnika-za jakosC¢ wy-
konyv/anych zadaii,

Ofiarnyjj peden samozaparcia trud remontowodw/j technikow
I inzynierow roéznych rodzajov/ v/ojsk i1 stuzb technicznych zos-
tat bardzo wysoko oceniony przez Kierov/nictwo Wojskowe, Partie
I Rzgd ZSRR. Dziesigtki tysiecy ludzi zostato v/yroéznionych
réznego rodzaju nagrodami i odznaczeniami. W samych tylko jed-
nostkach ev7akuacyjno-remontowych wojsk pancernych 1 zmechanizo*
*//anych nagrodzono orderami i odznaczeniami 15.777 ludzi""t
Odznaczeniami bojovAmi byli nagradzani takze pracovihicy stacjo-
narnych przedsiebiorstw remontowych i zakdadow.

Ten syntetyczny przeglad, pomimo braku w dostepnej lite-
raturze V7ielu materiatév/ zZréddtowych, niezbednych dla pe#nego
przedstawienia systemu zabezpieczenia technicznego v;ojsk lado—
Yicn szczeoii operacyinych Armii Radzieckiej w Wielkiej Wojnie
Ojczyznianej Zwiazku Radzieckiego przeciv/ hitlerov/skiej agre-
sji - pozwala jeanakze na wyciggniecie szeregu cennych wnios-

kov7 dotyczacycn jego cech, parametrow i1 wkasciwosci oraz gene-
ralnej oceny.

Op.cit. /67/ S.320
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Po pierwsze system ten zyskat v; procesie nieustannego
rozwoju i doskonalenia cptdialny na owe czasy ksztakt orga-
nizacyjno-funkcjonalny. Podkresli¢ przy tym nalezy tak is-
totng dla oceny prawiddov;osci budov;y systemu znaczny, kohe-
rentnosc¢ /spojnosc/ jego ogniv/™ przejav/iajaca sie miedzy
innymi w pednej korelacji realizowanych proceséw zabezpie-
czenia.

System osiggna.! bardzo wysoka v/ydajnos¢ j zapevmiajaca
"na biezg.co” w toku operacji utrzymanie wysokiego stanu
ukompletov/ania v;ojsk w podstawowy sprzet bojowy Vv; granicach
70-80% stanu wyjsciowego” wielu operacjach w zasadzie wy-
+acznie w drodze odzysku sprzetu poprzez remont przenrov;a-
dzany w warunkach polowychll' ] )

Dzieki roéznorodnym przedsiev;zieciom organizacyjnym
rosta stale operat\n-7noS¢ i1 funkcjonaln.osc systemu. Nav/et
w toku tej samej”™ dynamicznie rozv/ijajacej sie operacji by-
40 mozliv/e przechodzenie od scentralizowanego do zdecentra-
lizowanego dziatania poszczegoOijiych ogniw i ukdaddéw syste-
mu” bez v/ywokania zakdtdcen V procesie zabezpieczenia tech-
nicznego wojsk.

Osiggniete rezultaty sv/iadczg rov/niez o \~“sokie;, sSpraw-
nosci. Optymalnie zgrano czas pracy 1 przegrupovari VV zalez-
nosci od tempa operacji”™ maksymalizujgc dysponowany czas
produkcyjny.

Bardzo Scista i1 ciggta “wspodpraca z innymi systemami
tyo\'n,mii j szczegolnie z systemem zaopatrywania materiatowe-
go zape\miata znaczng autonomiezncs¢ poszczegolnych ogniw
oraz systemu jako catosSci.

Dzieki rozgatezionemu, wielostronnemu powig.zaniu Sys-
temu z zapleczem kraju™ tworzeniu odv;odow /rezerw"/”™ v/yko-
rzystaniu zasobow miejscowych” statemu szkoleniu pracownikow
/podczas wszelkich pauz operacyjnych™ w okresach prz3goto-
wav;czych do operacji”™ a naw"et podczas przerw/ w dziataniach
bojowych - organizowano szkolenie techniczne 1 taktyczne-tec!
niczne/ przestrzeganiu zasad maskow/ania™ obrony 1 ochrony -
system okazat sie bardzo odporny na zak#dcenia i zywotny.

2 APanc w operacji Lwov;sko-Sandomierskiej ™ 3 Front Biato-
ruski w operacji Biatoruskiejj, 1 APanc Gwv;. w operacji
Wista-0Odra 1 wiele i1nnych.
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Brak w dosti”pnej literaturze konkretnych materiatow
1 danych liczbowych w ujeciu finansowym nie pozwala na
ocene ekonomieznosci systemu. Tym niemniej - w oparciu o
rzeczowe wyniki dziatania 1 przy znanej stosunkowo niewiel-
kiej liczebnosci standév/ osobowych - mozna v/nioskowaC o0 wyso-
kich pozytywnych wskaznikach systemu rov/niez i pod tym wzgle-
dem.

System by+ konsekwentnie rozwdjany w oparciu 0O zasa-
de i1ntegracji *"branzov/ej”™ jakkolwiek W wielu przypadkach
v/drazane by4y ro\miez uktady v/ielobranzov;e, dostosowywane
do kompleksowego charakteru sprzetup ktérego najbardziej
reprezentatywnymi przedstawicielami by4y wozy bojowe /czot-
gip dziata pancerne/.

Tworzone w konicow™Ta okresie v/ojny centra remontowe**
byty zapov/iedzig sti“uktur organizacyjnych nowego t™u 1 po-
dobnie jak osiggniecia technoiogiczne,polegajace miedzy in-
nymi na v/ykonav;stwie remontu metodga wymiany zespotov; - sta-
nowity przestanki ciggtej przebudowy 1 rozwoju systemu, nie
zakonczonego zresztg wraz z zakonczeniem dziatan v/ojennych.

Ich violw/ na ksztatt organizacyjno-funkcjonalny odczu-
wa sie do dzisiaj, chocirazby VWV przedsiewzieciach integracyj-
nyoh podejmowanych zardév/no W pionie technicznym sit zbroj-
nych Zv/iagzku Radzieckiego jak i w innych armiach panstw-
cztonkéw Uk#adu Warszav/skiego™.

Wydaje sie przy tym, ze wiele dosv/iadczen tego okre-
su nie utracito walorow aktualnosci 1 moze byc z pozytkiem
v/ykorzystane na obecnym etapie doskonalenia systemu obstu-
gowo-remontov7ego, takze i1 w naszych sidtach zbrojnych,

z uv;zglednieniem oczyv/isc-ie tych zmian w technice, taktyce
1 sztuce operacyjnej, ktdére wymagaja nov;ego, oryginalnego
podejscia przy ukierunkowywaniu dalszych przedsiewziec

z tej dziedziny.

Zintegrowanie jednostek ewakuacyjno-remontowych na szczeblach
taKtycznych, tworzenie zgrupowan jednostek technicznego za-
Dezpieczenia VW postaci baz remontov/ych, powodtanie /w Armii
Radzieckiej eksperymentalnie/ — pionév/ technicznych, jedno-
czacych v;iecej niz jedna stuzbe badz koordynujgacych dziatal-
nos¢ kilku stuzb zabezpieczajgcych technicznie uzytkov/anie
bojov;e catych systeméw uzbrojenia.
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2. System obstugowo-remoRtowY
koalic.li antyhitlerowski™ w11

m /na przyktadzie stuzb inzyniery.Inych w armii
Wielkie.j Brytanii/ =

Baze orga.nizacyjna systemu obstugowo-remonto™ego ;o
rzyda w armiach aliantév/ zachodnich /USA™ Wielka Brytania/
stuzba warsztatov/o~naprawcza /ang. Royal Electrical and
Machanical Engineers - odpo\*/iedzialna za cakckszi:ai”
obstuga ewakuacji i remontov/ wszystkich rodzajov; sprzetu
wojsk la”dowych.

Struktura systemu w sw/ej warstwie organizacyjne;] byd4a
zatem catkowicie odmienna od tego” jaki uksztatto/at sie N
podczas wojny w Armii Radzieckiej.

Podstawg budowy systemu stata sie - v:iprav/dzie niezbyt
konsekwentnie przestrzegana - zasada integrac™ii funkc”onal''-
nej pod wspolnym kierownictwem wszystkich ogniw zabezpiecze«
nia technicznego wojsk. Zabezpieczenie techniczne z kolei
wspolnie z innymi stuzbami”™ réwniez zintegrowanymi funkcjo-
nalnie jak np. stuzba materiatov/a oraz stuzba zaopatrzenia
I transportu i1 z szeregiem dalszych stuzby takze tych. kto-
re u nas /7w armiach naszego obozu/ nie sg stuzbami ~tytowy-
mi”, jak na przyktad zandarmeria potowa - stanov7i4o gion /
logistyczny v/ojsk. Wewngtrz funkcjonalnie zintegrownnycn
stuzb obow"igzy//ak podziat branzo™/zy weddug rodzajow sprzetu”
a ponadto istniaty ogniv/a techniczne”™ wystepujgace w ramach
sztabow poszczegd]-nych rodzajoéw wojsk.

Na czele stuzby stat Inspektor, ktéremu podlega+y52/\
—Joddzia+ nadzoru inzynieryjno-technicznego;

- oddziat produkcji /remontu/;”’

- oddziat wwozow bojowych;

- osrodek normaty\"/ny.

Wo jskowy Przeglqd Zagranlczny nr 5/31 s.141. W mater|a+ach
spotyka sie rowniez nazwy; stuzba,remontov/o-naprawnza” ora
”stuzba warsztatowo-ratownicza” - powodana w 192 r. na,ba-

zie stuzby uzbrojenia.

Wed4ug danych WPZ nr 5/31/ s.141 - Organizacja 1 zadania
stuzby remontow™o-naprav7czej sit+ ladow*ych Wielkiej Brytanii
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Inspektor sprav/owat nadzor fachowo-techniczny nad
produkcja™ eksploatacremontami 1 konserwacja sprzetu
bedgcego na wyposazeniu v;ojsk ladov/ych oraz nad szkoleniem
kadr technicznych.

Na szczeblu armii polowej wystepov/at zastepca szefa
stuzby /DINME  Deputy Director Mechanical Engineer/, kté-
remu podlegata baza remontov/a rozwijana w wysunietej stre-
fxe komunikacji na

V/ korpusie armijn™ma /w sztabie/ istniat wydziat stuz-
oy warsztatov/o—naprawczqi%(A ktoérego szef rovmiez nosit ty-
tut zastepcy inspektoi”a stuzby /DDMS - podobnie jak w armii/”?
Jako jednostki wykonav/cze podlegaty mu /w zaleznosci od
sktadu korpusu/ v/arsztaty typu univ/ersalnego - po jednym na
kazdg brygade wchodZc?j.ca W sk#ad korpusu, warsztaty jednostek
rodzgjov/ wojsk korpusu i1 warsztaty specjalistyczne, kompania
ewakuacyjna oraz potowy park materiatéw technicznych i1 sprze-
tu.

\V/ sztabie dy”™wizji wystepowat wydziat stuzby warsztato-
wo-naprawczej na czele z dowdédcag tej stuzby. Do jJego zadan
nalezata koordynacja pi®ac czotdéwek naprawczych /warsztato-
wych/ oddziatov7 1 pododdziatov/ dywizyjnych oraz nadzor nad
piaog warsztauov/ brygadov/ych 1 polov/ego sk#adu czesci zamien-
nych.

ofuzDa warsz batov/c—-naprawcza brygady dysponov/ata war-—
sztaitem polowym, ktdorego czotdéwki zabezpieczaty pod wzgledem
tucnnxczn>Tn bataliony piechoty nie posiadajgce wdasnych
organow ramontov/o-naprawczych oraz koordynov/ata dziatalnosc
czotbéwek naprav/czych /etatowych/ w podlegtych dowdédztwu
bi-ygady oddziatach rodzajow wojsk.

Celovrym jest nadmienié¢, ze staty wzrost potrzeb w za-
kresie zabezpieczenia technicznego sprawid, iz przy koncu
dziatan wojennych w 1945 roku Szefoswa S4tuzby warsztatowo-
naprawczej podlegato 8000 oficerow oraz 150.000 podoficerow
1 SzeregowcoOw™M.

potozona za strefg dziatali bojowych o gtebokosci
300-750 to dzieli sie na strefe gtdéwng /200-550 to/ 1 stre-
le wysunietg /7100-200 to/. N

Niezaleznie cd wydziatu istniato w czasie wojny dowddztv;o
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V/ymienione >/yze6 zasadnicze sity i Srodki stuzby
organizowat}- sie na po3-u walki w cztery linie” przedstawio-
ne schemat}7-cznie v; zatgczniku nr 3.

Pierwszg /1st line/ stanowidy czobdv;ki naprawcze pod-
oddziatov/d oddziatdéw’ i sztabdéw dywizji oraz brygad* W dru-
giej linit /2nd line/ rozwijane warsztaty potowe brygad*

trzeciej linii /3rd line/ dziataty sSrodki kerpusne i1 evenj
tualnie wysuniete v/arsztaty polowych baz armii. Linia
czv/arta /4th line/ nosida charakter mieszanym poloWo-stacjo]
namy stanowddy ja bovw/iem warsztaty polowych baz remontov/ycj
armii oraz warsztaty gtéwne /baz centralLnych na obszarze

kraju/,

Urzutowanie jednostek wnrsztatowo-naprawczych odpov/iaj
dato w przyblizeniu podziatowi na rodzaje remontOY/~ ktore
dzielono nas

- naprawy /remonty/ biezgce /unit repairs/ ™ wkom\"/a-
ne przez jednostki wnrsztatowc~naprav/cze pierwszej
linii;

- naprawy /remonty/ polov/s /fTield repairs/, wykonyw a-
na przez v/arsztaty drugiej 1 trzeciej linii /bryga-
dowe i1 korpusne/;

- naprawy /remonty/ gtéwne /main repairs/, przeprov/a-
dzane przez v;arsztaty /bazy potowe i1 stacjonarne/
czv;artej linii.

Bardzo istotnym ogniwem systemu remontowego W v/arun-
kach polov;ych byd4y czo#déwki v;arsztatowo«naprav/cze /LAD -
Light Aid Detachment/. Stanowity je etatowe /organiczne/

w pedni ruchome pododdziaty remontow™o~ev/akuacyjne9 w*ypesa-
zone w komplety narzedzi”™ urzadzen pomiarovych 1 czesci za-
miennych,, aparat spav/aXniczy oraz wO0z ratowniczo-ewakuacyj-
ny, Rozroézniano kilka typov/ takich czotowek™ ktorych Iczeb-
nos¢ 1 wyposazenie zalezato od ilosci 1 rodzaju sprzetu
technicznego w zabezpieczanych jednostkach.

B e

jednostek remontov/ych korpusu podlegte szefowi stuzby.
Na szczeblu brygad natomiast szef stuzby byt jednoczesni
dowoddcg jednostek remontowych.

Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr 5/31 s,142
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Byty vaec czotowki *mate*” w sktadzie 20-30 ludzi, *Sred-
nie” liczace 70-80 oficerév/, podoficerow i szeregowych oraz
*duze™ - przede v;szystkim w pudkach czotgow, ktdorych stan
dochodzi+ do ponad 100 pracovjnikov/. Pomniejsze jednostki
/pododdziaty”™, nie dysponujgce whasnymi czotov/kami warsztato-
wo-napr-awczymi, bydy przydzielane na zabezpieczenie technicz-
ne do innych jednostek posiadajg.cych dostatecznie rozwinietyg
stuzbe warsztatowo-naprav/cza*

System ew/akuacji™™” 1 1MatOYmictY/a byt Sciste sprzezony
z systemem remontéw w ramach sduzby warsztatowo-naprawczej
1 opierat sie na analogicznych zasadach integracji procesu
ev/akuacyjnego 1 ratov/niotv;a v/szystkich rodzajév/ techniki
v/ojsk ladowych. Uk#ad przestrzenny systemu nav/igzyv;at do
wspomnianych v;yzej liniil rozv/iniecia jednostek remontowych
oraz tytowych punktéow zatadowczych /BLP - Baok Loading
Point/.

Byty to miejsca zbidrki uszkodzonego /zdobycznego/
sprzetu technicznego, urzadzone w poblizu v/arsztatdw remon-
towych lub samodzielnie przy stacjach kolejowych, portach
iItp. Organizov/ano je na szczeblu brygad, dywizji 1 w korpu-
sach, a takze jako wysuniete punkty armijne w rejonie Kkor-
pus ow.

W procesie ev/akuacji nie obowigzywata zasada tzw.
ewakuacji nha siebie™ lecz "™a siebie*”. Pododdziaty ev/akuo-
waty uszkodzony hefiz zdobyczny sprzet na punkty zbiorki
lub do czotdéwek v/arsztatov/o-naprav/czych. Tu przeprowadzano
v/stepng selekcje /v;eryfikacje/ sprzetu polegajgcag na ocenie
stopnia uszkodzenia oraz okresleniu zakresu v/ymaganego re-
montu. StosoY/ano przy tym nastepujgce oznaczenia literowe:

"X - sprzet i Srodki transportu nadajace sie do

naprawy biezacej /wkasnymi sidami/;

s _ sprzet kwalifikuja,cy sie do remontu polov/ego

/Sredniego/ podlegajacy ewakuacji do warszta-
tovw/ drugiej linii;

CciiosC danycii doV‘yczc"cych sysi-sniu gwcik u s ¢ zaczeJTanlcto
z V/PZ nr 5/81/ .152-154
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Y/M/N? - sprzet typowany do remontu polov;ego /Sred-
niego/ 5 v/ykraczajacego jednak poza mozliwos"
ci remQntov;e v/arsztatow drugiej linii;

"z - sprzet zakwalifikov/any do remontu gddv/nego;

"BR” - sprzet nie nadajgcy sie do naprawy, 1 podle-
gajacy ewakuacji do strefy komunikacji lub

na obszar kraju«

W pododdziale /czotbv/ce warsztatowo-naprawczej/ pozos*
tawat sprzet oznaczony literg N wszystek pozostaZcy dos-
tarczany by4 v/¥asnymi Srodkam.i do tydov/ego punktu za:t:adov;-
czego /BLP/ 1lub do warsztatu rernontov7ego brygady«

Drugi rzut ewakuacyjny stanowid4y organiczne plutony
ev/akuacji warsztatow brygadov/ych, ktore transportowaty
fundusz remontowy z oznaczeniami "Z** 1 "BR” do d}?Wwizyjnego
tytowego punktu zakadov-;czego« W przypadku”™ gdy sprzet ozna-
czony literg wymagat remontu przekraczajgacego mozliv;o0s-
ci warsztatu brygady /np. z braku czesci zamiennych, agre-
gatéw lub spec jalistév;/ dopisywano litere , przeznacza-
JEQ go do remontu w v/Zarsztatach korpusnycn /trzeciej .uinii/

Trzeci rzut evlakuacyjny stanovaty specjalne kompanie
ewakuacyjne przydzielane korpusom z wyliczeniem jedna na
dytiizja. Ewakuov/aty one sprzet oznaczony literami 7’Y/MW/"*
do warsztatov/ korpusnych /Ztrzeciej linii/ 1 przygotov/yv>7atv
sprzet i1nnych kategorii do dalszej ewakuacji na tydy*

W czv/artym rzucie ewakuacyjnymi pracowaty kompanie
o zroznicov/anym skjadzi-e, posiadajgce lekkie 1 ciezcie plu-
tony ewakuacyjne« Ka/zdej armii polewej przydzielano kompa-
nie ewakuacyjng o i1losci plutonow®™ dostosowanej do skiadu
armii vr/chodzagc z nastepujagcych zatozens

- 4o jednym plutonie ciezkim na kazda DPanc«, na

kazdg BPanc« oraz na korpus armijny;

- po jednym plutonie ewakuacji sprzetu lekkiego na

kazdg dywizje 1 na kazdy korpus«

CzesSC sprzetu oznaczonego literami 7BR™” /nie nadajag-

cego sie do remontu/ nie byta ogole ev;akuowana lecz de-
montowana na miejscu badz przekazywana na zdom*
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Przedstawiony v/yzej system obowigzuje W sv/ych podsta-
v/owych ukdadach do dnia dzisiejszego”™ z tym, ze powaznie
rozwiniete zostaty v/arsztaty sprzetu elektronicznego oraz
Juz od szczebla korpusu poczynajag.c«warsztaty lotnictv;a
wo Jsk ladowyche

Ciekawym zjawiskiem jest rovw/-niez faktj> Swiadczacy
zresztg o postepuje.cej technizacji armii, ze obecnie
udziat stanow osobov/ych stuzby W ogdélnym stanie wojsk lado-
wych v/zrést do 9)o/5% W czasie wojny!/.

Na uvw/age zastuguja rov/niez pev/ne ?niekonsekwencje**

w realizowaniu zasady funkcjonalnej struktury systemu.
Na nizszych pudapach hierarchicznych systemu remontowo-ob-
stugov;ego pozostav/iono autonomiczne ukdady branzowe,

I tak np, stuzba zaopatrzenia i1 transportu, tak prze-
ciez bliska stuzbie warsztatov/o-naprawczej bo wystepujgca
z nig. wspolnie V zintegrov/anym systemie logistycznym wyko-
ny\"ata we whasnym zakresie 1 VWlas¥/mi Srodkami remonty
sprzetu tx"ansportowego /przetadunkov/ego/ piertv/szej, drugiej
a nawet trzeciej linii. Podobnie, chociaz tylko W zakresie
remontow pierwszej i drugiej linii organizowano remont
sprzetu iInzynieryjno-saperskiego i1 wojsk #gcznosci.

Dopiero sprzet zakv;alif*ikovw/any do remontu Sredniego
/oznaczony litera oraz do remontu g4éwnego /litera 727/
- Kierov/Zany by+ do ogolnej sieci remontowej stuzby warszta-
towo—naprawczej . Mamy zarem na pev/nych szczeblach przyktady
interesujacych rozv7igzan organizacyjno-funkcjonalnych, kto-
10 wedi:ug dzisiojszeg "cermxnologii moglibys$my zaliczyé¢ do
owx"uktur typu **dy"//izjoralnego*™* /por, str.ag 7/,

Brak dostepnej literarury iachov/ej nie pozwala na
dokonanie analizy parametrow systemu ani na pedniejsza oce-
ne poszczegolnych v/tascxwoscie Jego tworcy ocenili go jed-
nak zapewne pozytyrmie, jesli do dnia dzisiejszego istniejg
vip.randziO zmodyfikowane, lecz podobne i oparte na tych sa-
mych zasadach syslLemy obsfugowo-naprav7cze v; szeregu zachod-
nich armii NATO,

Zakres dokonanych w nim simian, uwzgledniajgcych takze
;/Easne doswiadczenia oraz przejmowane v;e wszystkich armiach
NATO wzorce amerykaiiskie warto przesledzi¢ na przyktadzie
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systemu obsdtugov;o-remontowego utv/orzonego w armii zachdd«
nio-niemieckiej.

3. System obstugov;o-remontowy armii NATO
/na -przyktadzie armii zachodnio-niemleokie.j/.

Zabezpieczenie techniczne v; Bundeswehrze 4 traktowa-
ne jest jako jeden z zasadniczych elementov; bcjov/ego zabez-
pieczenia dziatan. Obejmuje ono obstugeewakuacje |
oraz zaopatryv;anie w sprzet uzbrojenia 1 inny sprzet tech-
niczny 4acznie z zaopatrywaniem w materiaty eksploatacyjno-
remontov;e. Catoksztatt przedsiewzie¢ z tej dziedziny nale-
zy do systemu zabezpieczenia logistycznego.

Kierovmictwo i nadzdér typu organizacyjno-taktycznego
sprawujg dov/6dcy 1 sztaby. W sztaoach mych w ramacn oddzia«
46w /v/ydziatébw/ oznaczanych umownle jako S-4 /lub 0-4/
wystepuja Vv/ydzialy remontu 1 eksploatacji /~/ Korpusie 1 0,y
v/izji/ oraz sekcje remontu 1 eksploatacja /w brygadach/.

Fachowe kierownictwo tych ogniw oraz dowodzenie jed-
nostkami v;ykonavjczymi sprav/uja inzynierov/ie korpusu” dywz-
zji 1 brygady. Inzynier brygady jesz jJednoczes$nie szedem
sekcji remontu i1 eksploatacji.

Organam.i1 wykonawczymi sg*

- na szczeblu korpusu? mieszany batalion remontowy5
Sredni batalion remontowy9 bataxion cecnniczny b.".0**
ni specjalnej 1 pododdziaty remontww ciezKiego®

- na szczeblu wystepuja lekkie bataliony re-
montov/0 a w birygadach — kompanie remonzowoj

- w batalionach wystepuja plutony obstugov/o-remcntov/e;”
VI samodzielnych kompaniach druzyny? zas w kom.paniach
wchodzgcych w sktad batalionov/ — sekcje cbsiugi
/\V/artungstrupp/ >N .

V Autor pomija ze wzgledu na cel rozprawy opis doswiadczen elir
machtu' W dziedzinie zabezpieczenia materiatowo-technicznego™
w Il Wojnie Bwiatow?ej? uv/azajac za bardziej wskazane przecsca«
wrienie w ogolnym zarysie systemu obstugowo-remon”owego przy-
iet™go aktuajjiie Vv; Bundesw"erze. Materiaty z tej aziedziny za-
czerpnieto z wyd. RFN Pt.Taschenbuch fir Truppentechnik und
Instandesetzungswesen - 1970 /63/ oraz z v/yd* oz™aou Gen.

720/74 - System zabezpieczenia logistycznego sii j.adovryc-.
RFN~ /95/-
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Na uwage zastuguje bardzo Scista integracja pionu
zabezpieczenia technicznego z pionem zabezpieczenia mate-
riatowego w ramach wspélnego systemu logistycznego. W lite-
raturze fachov/ej uzywka sie okreslenia "Integration*’, przy-
pisujac @p funkcje gvraranta nalezytego dziatania catego

systemu

V/ ramach zabezpieczenia materiatowo-technicznego wys-

pecjalizowaty sie dv;a typy jednostek:

- jJednostki zaopatryv/ania /Nachschubtruppen/ pracuja-
ce w sferze 'zagospcdarov/ywania™ materiatow
/Materialbev/irtschaftung/

oraz

- jJednostki remontov/e /lIlnstandesatzungtruppen/, kto-
rych dziatalnos¢ okresla sie jako "utrzymanie'™ ma-
terialtdév7 /w stanie zdatnosci u6¥tkowej - przyp.
méj/ Materialerhaltungstruppen/"™n .

Jednostki te na nizszych szczeblach struktury wojsko-
vej z reguty v/ystepuja w potgczonych uktadach organizacyj-
nych.

Zabezpieczenie materiatov/o-techniczne powyzej szczeb-
la korpusnego oparte jest o elementy stacjonarne, ktére
stanov/ig bazy rejonov;e /Depot/ podporzadkowane Dowddztwom
Terytorialnym.

Dysponujg one batalionami remontowymi 1 skdadami
oraz kierujg uszkodzony sprzet nie objety remontem wojsko-
wym /na szczeblach do korpusu v/#acznie/ oraz remontem we
v/*asnyoh urzadzeniach remontovrych-do zak#adow cywilnych
bedacych producentami tego sprzetu. Powyzszy tryb dotyczy
ogtowTiie sprzetu poddawanego pov;azniejszym procesom remon-
towym 1 moder®nizacyjnym.

VV armiil zachodnioniemieckiej rozréznia sie pojecia: pieleg-
nacji /pflege/ "obstugiv/ania /Wartung/ 1 remontu /Instandese-
tzung/ - uzbrojenia 1 sprzetu - przyp.autora.

Wed4ug ""Taschenbuch fir Truppentechnik und Instandesetzungs-
wesen'" - 1970

Termin "Material™ nalezy rozumie¢ bardzo szeroko, wliczajac
v/en takze uzbrojenie, rakiety, amunicje 1 v/szelki inny
sprzet 1 materiaty wojskowe.
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Ewakuacja sprzetu realizowana jest wedtug zasady

“na siebie” do organizov;anych na poszczegdélnych szczeb-
lach punktéw zbidorki* Zwraca uvw/age znaczna 1los¢ specjal-
nego sprzetu ewakuacyjnego 1 ratowniczego”™ z regaty zamon-
towana na podwnziach i1dentycznych z tymij jakie majag za-
bezpieczane wozy bojowe oraz szerokie wykorzystanie traj-
lerow do ewakuacji sprzetu ciezkiego, a takze do dowozu
sprzetu po remoncie be.dz w tryb.le uzupednien z g¥ebi kraju*

W rozmieszczeniu przestrzennym systemu na polu walki
widzimy wyraznie v;yrozniaje.ce sie rzuty remontowe; trzy
potowe 1 jeden stacjonarny:
pododdziatowy* ktory w praktyce jest rzutem obsdu-
gov;ym 1 ewakuacyjne-ratowniczym;

brygadown-dywizyjny;

korpusny;
jako rzuty polown™, oraz

- rzut bazow/yp tworzony przez Srodki Dov/édztw Tery-
torialnych V7 ramach baz zwanych Depot”e

Z podziatem tym koresponduje podziat procesu zabez-
pieczenia technicznego czyli uzy™wajac terminologii niemiec-
kiej utrz37mania materiatowego” /Materialerhaltung/ na
kategorie i stopnie /Kathegorien und Stufen/, Kktore szcze-
gotowo przedstav;iono W tabeli nr 6*

Cechg charakterystyczng funkcjonowania systemu jest
pedna uniwersalnos¢ /wielobranzow™osc/ jednostek remonto-
wych szczebli taktycznych w zakresie obstug 1 remontow
sprzetu 1 uzbrojenia, znajduja,cego sie ha v7yposazeniu za-
bezpieczanych pododdziatéw, oddziatév/i zwigzkoéw taktycz-
nych.

Powaznym udatwieniem w pracy jednostek remontov7/0-
obstugowych jest i1ch Scisty zwigzek organizacyjny i1 funkcjo-
nalny z jednostkami zaopatrzenia materiatow™ego oraz infor-
matyczna obsdtuga procesu wsparta jednolitymi koda.mi materia-
+owymi /w ramach v/szystkich armii NATO/.
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W warstv;ie technologicznej obstugiwania 1 remontu is-
totne znaczenie majg przygotowy”™/ane przez producentcv; sprze-
tu 1 zatwierdzane przez kompetentne w#adze wojskov;e ’koncep-
cje remontowe®"” poszczegdlnych rodzajéw i typéw sprzetu /ZIn-

Standesetzungkonzept/ dostarczane uzytkovvnikom i sduzbom
wraz ze sprzetemu

Przedstawione w 2 i1 3 punkcie niniejszego rozdziatu ma-
"teriaty dotyczgce systemow obstugowo-remontov;ych W armiach
panstw zachodnich dotyczg. - ze wzgledu na brak blizszych da-
nych, okreslajacych efektyvinosé dziatania tych systeméw -
gtov/nie ich struktur organizacyjnych i zasad dziatania* Mozna
z nich réwniez v/nioskowad o takich wkasciwosSciach opisy™AManych
systemow jak funkcjonalnosS¢ czy zyv:otnosc N trudno natomiast
okresli¢ i1nne w#asciwosci badz podstav/owe parametry potencja-
+u czy wydajnosci systemu* ™\ *

W uk#adach strukturalnych systemow dominuje zasada
integracji funkejonalnej” ktora aktualnie stosowana jest
jeszcze konsekwentniej niz to miato miejsce VW czasie wojny*

Problemy zabezpieczenia technicznego i1 materiatowo-
technicznego traktuje sie jako problemy logistyczne. Na sz-
czeblach centralnych zajmujg sie nimi wyspacjalizov."ane iIns-
tytucje”™i natomiast bezposSrednio VW wojskach sg one ujmowane
w ramy jednolitych systeméw, zarzadzanych przez operacyjno-
logistyczne komorki .sztabow ogolno—wojskowych.

~N/pewne i1nformacje na ten temat, lecz o frapentarycpm charak-»
terze mozna znalezC W ksiazkach autorow niemiecAicn /R/N/ ™ iGcz
dotyczg one okresu Il Wojny Swiatowej* Interesujg”™ca wrtym p”zed
miocie moze okaza.C sie analiza notatek Fr*Haldera eDzxennxk “v.o-
ienny” Wyd*MON 1974 t.1,11,111 /poz*18/, z ktérych wynika, jak
wiele miejsca w pracy OKH /Dowddztv/a V/ojsK Ladov/ycn/ zajmowo-ia
nroblematyka zabezpieczenia materiatowo-technicznego, WV uym ~
I problemy remontowe* O tym, ze Owczesny system zabezpieczenia
nie by+ w pedni sprav/ny* Swiadczy miedzy innymi bardzo szybki
spadek ukoinpletowania sprzetem /czotgami/ grup pancernycn* ?0-
miesiacu dziatan na froncie v;scnodn.im stan sprytu . 2n
Pane, wynosi tylko 45% stanu wyjaciox™ego, a w TDPs-nc*
nawet 24% /1/ t*111 s*260

Bundeswerze.- Bundesamt Tfir Wehrtechnik und

ralny
RustungL ~»~ N
Zarzady Uzbrojenia GH#ovvnych

1 .Iinne.
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Integracja odby\va sie pod znakiem tecimikill . Podsystemy
ewakuacji i1 ratomictwa oraz remontu v/ystepuja wspolnie,
v ramach jednolitego systemu,sprzezonego Scisle z syste-
mem zaopatrywania materiatowego*

Bar™dzo Sciste jest pov/igzanie systemu polowego z sys-
temem stacjonarnym /garnizonowym/, czemu sprzyjajga rowniez,
zwdaszcza w armii zachodnioniemieckiej, duze tradycje w tej
dziedzinie oraz specyfika teatru dziatan /o stosunkowo
niewielkiej gtebokosci operacyjno-strategicznej/.

\/ ostatnich latach dokonuje sie W Bundeswerze 1 iIn-
nych armiach NATO powaznych i1nwestycji V zakresie wyposaze-
nia jednostek ewakuacyjno-remontowych 1 ratownictwa tech-
nicznego w zunifikowany sprzet montov/any na pojazdach bazo-
v/ych, stanowigcych romiez czes¢ trakcyjnag zabezpieczanego
sprzetu bojowego* Ma to zapev7nic Viekszg. ruchliwos¢ tak-
tyczng, zmniejszyC i1los¢ nomenklatur czesci i1 zespotow, za-
pewni¢ lepsze wykorzystanie personelu stuzb technicznych*

Bardzo v/ielkga uwage przyw*igzuje sie do technicznego
przygotowania kadry w zakresie znajomosci konstrukcji
1 gfcévmych zasad eksploatacji uzbrojenia i1 sprzetu technicz-
nego w warunkach wspo#czesnego pola walki2/‘-

ZnajomosC doswiadczen wojennych oraz biezace studiowa-
nie aktualnego stanu i1 trenddév/ rozwojov;ych nie tylko tecimi-
k

bezpieczenia w v/alce jest pozyteczna z roznych wzgledéow.

i
I potencjalnych przeciwnikow, lecz takze systeméw jej za-

Pomaga-w rezultacie krytycznej analizy zarowno b+edow
jak 1 osiggnie¢ przeciv/nika -rozwija¢ whasne systemy w opar-
ciu o pewne elementy v/spolne, v/ystepujgce w nowoczesnej
technice v/ojskowej, bez v/zgledu na to, kto jJg produkuje

Jednostki tytowe /materiatowe, remontov/e, obstugowe/ okres-
la sie jako fPjednostki techniczne”” /Technische Truppen/.

Specjalne wydawnictv/a z dziedziny znajomosci techniki, wyda-
wane jako poradniki t/9qu jednorazowego oraz jako aktualizo-
wane corocznie serie jak np. cytowany ~Taschenbuch fir

Truppentechnik und Instandesetzungsv/esen”, ktéry miat juz
18 v/ydan.
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1 uzytkuje - w tym tez celu przytoczono niektdre z nich

w niniejszej rozprawie. Jednoczesnie znajomosSC tej probien
matyki umozliwig w razie ewentualnego konfliktu zbrojnego
- skuteczniejsze v;ykorzystanie zdobycznego sprzetu oraz
urza™dzen stacjonarnej i polov/ej infrastruktury zabezpie-

czenia technicznego nieprzyjaciela dla potrzeb wojsk wkas-
nych.
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V. ANALIZA 1 OCENA SYSTEMU OBStUGOWO-REMONTOWEGO
W SWIETLE PRZYjeTYCH KRYTERIOW OCENY

W analizie i ocenie aktualnie istniejqcegoll systemu
obstugowo-remontov/ego wojsk ladov/ych W sktadzie v;ojsk
operacyjnych postuze sie metodami oméwionymi w Il 1 szcze-
gélnie w 111 rozdziale niniejszej pracy.

Ze v/zgledu na ograniczone ramy 1 okreslony cel roz-
prawy zamierzam przy tjm dokonac¢ pev/nego uproszczenia meto-
dologicznego, polegajacego na 4gaczeniu poszczegolnych eta-
pov/ analizy identyfikacyjnej z analizg problemows.

\V/ ten sposob wyeliminov;ane zostang kosztem prav/idio-
wosci metodologicznej pewne powtdrzenia, ktore z koniecz-
nosci wystaj)ityby przy Scistym przestrzeganiu nastepstv/a
etapow analizy.

\/ ocenie uwzglednione zostang tylko zasadnicze kryte-
ria typu operacyjno-taktycznego 1 organizacyjno-techniczne-
go™ z pominieciem v/spomnianych ogolnie w rozdziale 111 Kkry-
teriov/ ekonomicznych. Pogtebityby one v/prawdzie proces ana-
lizy 1 przyczynity sie do wszechstronniejszego uzasadnienia
v/nioskov7 koncowych”™ ale jednoczesnie”™ ze wzgledu na stopien
tajnosci 1 zmienne Vv; czasie v/ielkosci danych liczbowych
oraz powazne rozszerzenie zakresu badan, musiatby ulec row-
niez zmianie charakter niniejszej rozprawy - co nie lezato
\V/ intencji autora*

Autor ma na wzgledzie system pr*zyjet37 W procesie szkolenio-
W3ya. Charakterystyka i analiza systemu oparta zostata na ma-
teriatach zav/artych w Biuletynach Informacyjnych Sztabu Ge- .-
neralnego /nr nr 1/1241/7101 ~ 3/126/ Vademécum Technicznego
zabezpieczenia V70jsk cz.1 1 1l Szt.Gen. 630/72, 651/73,
Instr. o organizacji i1 pracy stuzby uzbrojenia 1 elektroniki
w warunkach polowych na szczeblu taktycznym, Uzbr.1700/74,
Instrukcji o organizacji 1 pracy stuzby czodtgowo-samochodowej
w warunkach”polowych na szczeblu taktycznym Pane.Sam.355/77.
Iymczasowa instrukcja o organizacji 1 pracy sduzb technicz-
ladowych W warunkach polowych na szczeblach taktycz*

64«Tech» 11/78, z uwzglednieniem ¢éwiczebnych etatéw
1 cv/iczeDnych wariantév/ rozwiniecia systemu.
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Tak wiec9 zaktadajac okreslony v; rozdziale 111
porzadek analizy - system obstugowo-remontowy v/ojsk la,do-
wych rozpatryA™any w ujeciu i1dentyfikacyjnym 1 problemowym
przedstawiony zostanie w nastepuja.cym uktadzie:

- przeznaczenied cel i zadania systemu,

- przedziat systemowy, otoczenie system.owe 1 relacje

systemu z otoczeniem.,

- stru.ktura organizacyjno-funkcjonalna systemu,

- procesy 1 zasady dziatania systemu w v;arunkach

polowych,

- zachov/anie sie 1 stany systemu*.

W ocenie dokonywanej na bazie wynikéw analizy uwzgled-
nione zostane, wartosci podstav;owych kryteridéw-parametrow ,
okreslajacych zdolnosci obstugov/o-produkcyjne i1 wydajnosc
systemu, oraz w sposob opisowy te wkasciwosci, ktorym nada-
no charakter kryteria].ny, a mianowicie: gotowosSC, niezawod-
nosc¢, zy™otnos¢ 1 funkcjonalnos¢ - sktadajace sie na ogolna,
przydatnos¢ system.ue

1. Identyfikacja_systemu i nroblemy zwiezane, z jego

przeznaczeniem, celem 1 zadaniami

Rozpatry”~yany system obstugowo-remontov7y W jego polo-
wej wersji jest przeznaczony do realizacji okreslonych dlan
zadan w ramach technicznego 1 materiatowo-technicznego za-
bezpieczenia dziatan /boju, operacji/ wojsk la*dowych, wyste-
pujacych w sktadzie wojsk operacyjnych™, w przypadku ich
uzycia zarowno na wewmietrznym jak i na ze“ynetrznym froncie

System powinien byc zdolny do skutecznego dziatania
we wszelkich Vraria,ntach ope.racyjno-strategicznego wykorzys*
tania tych v7ojsk catoscig badz czescig sit, -wspolnie z so-
juszniczymi armiamZz panstv; ~ cztonkéw Ukkadu V/Zarszawskiego
w zespodach Zugrupowaniach/ jednorodnych narodowo lub koali
cyjnych.

M rozwazaniach nie uv/zgledniono '“technicznego zabszpieczenja
sprzetu lotnict’a wojsk ladowych.
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System powinien zachowywaC VW okresie pokoju okreslo-
ny stan gotowosci, zapewniajgacy mu w r-ezultacie wykonanie
zawczasu zaplanowanych 1 wszechstronnie zabezpieczonych
zamierzen - szybkie /ustalone VW stosownych dokumentach/
osiagniecie stanu pednej zdolnosci do dziatania w warun-
kach"wojennych. W czasie dziatan bojowych prowadzonych przy
uzyciu konv/encjonalnych sSrodkéw walki, czy tez z uzyciem
broni masoviego razenia, system powinien zachowywac takie
Voisciv/osci jsKs niOz.vibd.nosc 9 ANMoo&E j sprawnosé
i I"unKcjonainos¢ « W olcrssio poKoju® a szczogolniG w okno-»
si.G dZugctrwatogo polco™u. sysi‘oni pov/i.nibn dysponowacé pov/inci
szczGgoxn”™ cGena”  lilkxr*\. rnoznaoy nazwac¢ r*ozv/030"oscin*
Pojecie to nalezy rozumie¢ jako zdolnos¢ systemu do state-
go doskonalenia sie /rozwoju,”™ przez dos cosov/ywanie do nowej
techniki i nowych Varunkév/ dziakaniaj, przy okreslonych, moz-
liwie najnizszych nakd#adach 1 minimalnych stratach zwigza-

nych z moralnym starzeniem sie wyposazenia systemu

Podstav/owe problemy, jakie wynikajg, z tych ustalen
dla struktury i1 zasad dziatania systemu wigza sie z koniecz-
noscig.:

- okres$lenia stopnia statej gotov70Sci systemu w okre-
sie pokoju, stosov/nie do ograniczonych zadan, jakie
system w tym czasie realizuje oraz kolejnych wyz-
szych standw gotov7osci 1 sposobow ich osiggania na
v;ypadek zagrozenia 1 wojny;

- zapev/nienia podzielnosci systemu /weddug zadan,
na kierunki itp*/ - co V/ia.ze sie bezposrednio
z v/4asciv/oscig okreslang jako funkcjonalnosS¢ syste-
mu;

- przygotowania do dziatania V7 uktadach koalicyjnych
poprzez suv7/orzenie warunkov/ V7spodpracy z systemami
obstugov7o-remontowymi bratnich armii /znajomosc
jezyka z uwzglednieniem terminologii technicznej,

1/Szczagé}ov/a interpretacja tych pojecC,w sensie przyjetym
przez autora,zav/arta jest w rozdziale I1I.

2/Ste’\d v/niosek o koniecznosci wyposazania systemu w sprzet

moga™cy mie¢ zastOvSOv/anie W gospodarce narodowej, co stwarza

mozliwos¢ jJego okresowej rotacji.
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znajomoSC struktur organizacyjnych 1 zasad dziata-

nia, umiejetnos¢ korzystania ze wspolnych, jednoli-
tych kodow materiatowych, znajom.oS¢ ustalen fcrmal-
no-prav/nych, dokumentacji itd./;

- zapevmienia odpornosci na oddziatywanie roéznorod-
nych Srodkév/ razenia stosowanych przez nieprzyjacie-
la, gtcvmie broni jadrowej oraz matej v7razliv;osci
na wszelkie iInne zakdtdécenia w dziataniu systemu na
v/spoétczesnym polu walki.

Cel system.u obstugowo-remontowego zdefiniowany zostat
Jako: utrzymanie™a wymaganym poziomie zdatnosci uzytko*wej
uzbrojenia 1 1Innego sprzetu technicznego V/ojsk przy zacho-
waniu sprawnosci technicznej 1 niezawodnosSci w stopniu,
gwarantujacym pedne v;ykorzystanie jego walordw bojowych
oraz wspotdziakanie*VW;raz z innymi podsystemami”systemu N ™M
zabezpieczenia materiatowo-technicznego w zapewnieniu mak-
symalnego stanu “ukompletov/ania wojsk sprzgtem technicznym™
przez caly”™okres v;ykoravania zadan bojowych.

Osiggniecie tak okreslonego celu zwigzane jest z rea-

lizacja przez system nastepujacych zadan:

- zapev/niGnie wysokiego stopnia sprawnosci technicz-
nej i1 gotowosci /zdolnosci/ uzytkowej V; zakresie
pov7ierzonym systemov;i obsfugowo-remontov7emu™ ,

- utrzymanie okreslonego poziomu niezawodnosci catos-
ci sprzetu uzbrojenia 1 sprzetu ze szczegolnym,
uwzglednieniem rodzajow zaliczanych do ta/. “fsuper-
.techniki” oraz sprzetu priorytetowego, pednigcego
wioda.cg role V7 systemach /kompleksach/ bojowych,

- przywracanie utraconej sprawnosci technicznej uzbro-
jeniu 1 Innemu sprzetov;iytechnicznemu, ktore jJe

1/Stan ukom.pletowania V70Jsk w uzbrojenie 1 sprzet jest v;ynikiem

nie tylko dziatalnosci system.u obstugowo-remontoviego, lecz
takze innych podsysteméw systemu zabezpieczenia materiatov/O-
technicznego.

"Czes¢ materiatow eksploatacyjnych zabezpieczajg ogniwa wystepu-
jace poza systemem obstugowo-remcntcv7ym,® np. w “paliwa zaopatru-
Jje stuzba MPS.
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utracity Vv w Tiiku oddziaky”™/zania nieprzyjaciela,
zuzycia eksploatacyjnego i1 av/arii. Mowigc o awa-
riach bierzemy pod uwage zaréwno te, ktore wynikdty
z przyczyn technicznych /np, wad produkcyjnych/,
jak 1 z innych przyczyn, np. vzskutek niedoszkole-
nia operatorow /zatdg/, przekroczenia obcigzen
granicznych przez dysponentév/ czy wreszcie w rezul-
tacie v/ypadkdvz nadzwyczajnych,

- Sciste wspotdziatanie z systemem rozpoznania tech-
nicznego, ratov/nictwa 1 ewakuacji oraz z systemem
zaopatrywania V sprzet, materiaty i1 techniczne
Srodki bojowe *,

- state podtrzymy”wanie 1 odtwarzanie, w razie jej
utraty, v/ymaganej zdolnosci systemu do dziatania
na rzecz wojsk w kazdych warunkach, w jakich system
I jego poszczegolne uktady mogag znalez¢ sie- na
V;spotczesnym polu walki,

- wspotudziat w ksztattowaniu kultury technicznej
1 v/ysokich kwalifikacji kadry ogdélnowojskowej
jako dysponentéw sprzetu i kadry technicznej, ze
szczegolnym uwzglednieniem personelu podlegtych
jednostek obstugowo-remontow”ych.

Formg realizacji v/yzsj wymienionych zadan sg przedsie-
"wziecia podejmowane przez sidty 1 Srodki systemu stanowigce
oaze jego potencjatu 1 wyznaczajgce wyjsciowy parametr
okreslany jakos zdolnosci obstugowo-produkcyjne systemu,

Do podstav/ov/ych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach
Zddan pov7ierzonych systemowi obstugow™o—remo, »380mu nalezg:

- planowanie 1 organizov/anie prawiddowej pod v/zgle-
dem technicznym eksploatacji uzbrojenia 1 iInnego
sprzetu w scistej korelacji z planami wykorzystania
OOjowego /decyzjami dysponentdw sprzetu/ oraz
sprawowanie bieze.cego nadzoru w tym zakresie,

M mm mm mmmm 4m mm tm mm mm mo mm gmnmimm mBmm mmmm mm

riUtor ma na wzgledzie W7szystkie “branzowe/* systemy zabez-
pieczenia materiatov/ego, ktdére zabezpieczajag zintegrowany

caiKowicie badz czesciowo /w zaleznosci od szczebla/ system
ODs+ugowo-remontowy,



- planov/aniej organizowanie 1 realizacja przegladow
i kontroli stanu technicznego, gotowosci 1 zdatnos™
ci uzytkowej /parametrow” technicznych decydujacych
o poziomie niezawodnosci i efektywnosci bojowego
Vv;ykorzystania zabeznieczanej nrzez system techniki

. _1
wojskowrej] o«

- planov/aniOp organizowanie i realizacja obstugiwan
technicznych /okresow™/ch, sezono™ch/”~ oraz pomoc
Vv; tym zakresie bezposrednim uzytkov/nikom /operato-
rom, zatogom/, w przypadku obarczania ich zadania-
mi z tej dziedziny,

- wydzielania stosownych sit i Srodkow™ do prowadzenia
rozpoznania technicznego?K, ratov/nictwa 1 ev7akuacji
sprzetu w ramach V7spotpracy z systemem / ,
realizujaCjmi te zadania, ze s"zczegolnym uv;zglednio-
niem weryfikacji uszkodzen 1 segregacji funduszu
remontov79go,

- planov;anie potrzeb, sk#adanie zapotrzebowali 1 rozli-
czanie Srodlcow materiatov;o-technicznych, niezbedn”rch
w procesie obstugiv;an 1 remontéw. Wspodudziat w gro-
madzeniu mater5.atow technicznych /czesci zespotow,
agregatéw/ poprzez demontaz, regeneracje, odzysk
ze zdobyczy 1 z zasobow miejscowych potrzebnych
materiatow technicznych.
Wspodpraca w tych dziedzinach ze wszystkimi zainterc—
sov/anymi sduzbami technicznymi 1 kwatermistrzov/skimi,
tworzacymi branzowe organa zaopatry/zania,

1/Mowa tu o przedsiewzieciach zaliczanych do metrologii
wojskowej .

2/ _ , o L _
Rozpoznanie techniczne obejmuje rowniez rozpoznanie sprzetu
uzbrojenia potencjainych /w okresie pokoju/”~i konkretnych
/w okresie wojny/ przeciwnikow. S4uzbg wiodg.ca w " zakresie
rozpoznania technicznego A; tradycyjnym ujeciu/ ratcvmictwa
1 ewakuacji jest stuzba czotgov/o-samochodowa.
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- wspoidudzici?- w przOcislitWzx”ci.3cn orgsnizB.cyjno—mobi-
Xiz3.cyjnycki i szkoleni.ov/ycli® n3_kieFOW8.nych. ne z8-»
pewnienie gciov/oscx poszczegolnych ogniw sysiemu
do dziatania WV warunkach poXov/ych,

- opracowyi’/anie 1 Vv/dFazanie dosv/iadczen w zakresie
organizacji i1 technologii prac obsdtugowo-remontowych,
struktury 1 v/yposazenia pododdziatow i oddziatow
obstugowo«-r8iiioritov/ych oraz wspétudziat w prowadzeniu
systematycznych prac studyjnych, ukierunkowujacych
rozwoj systemu - skorelov/any z rozwojem techniki,

taktyki 1 sztuki operacyjnej,

- organizacja sprav/nego kierowania v/szystkimi uktada-
mi 1 ognivZami systemu, podgaczona z v/drazaniem do tego
procesu naukov/ych zasad organizacji pracy oraz nov/o-
czesnych metod informatycznych i1 technik obliczenio-
wych - W zakresie odpov/iadajacyrn potrzebom i warun-
kom pracy poszczegdolnych ogniw systemu. Opracowanie
formalnych podstaw i bazy procesov/ kierowania 1 za-
rzgdzania fachcv/ego w postaci niezbednej dokumentacji
technicznej 1 organizacyjnej As; tym norm i normatywow
technicznych, materiatowo-technicznych, dokumentacji
taktyczno-technicznej, organizacyjnej 1 techniczno-
technologicznej,

- organizacja i realizacja bezposSrednia oraz wspot-
udziat w zamierzeniach pode jmov/anych w zakresie wycho-
wania 1 wszechstronnego \\ryszkolenia pracownikéw sys-
temu. Ksztattov/anie ich patriotycznych 1 internacjo--
nalistycznych postav/ zo#nierskich 1 oby™atelskich,
moralno-politycznych 1 1deowych - w duchu oddania
sprawie socjalizmu, wiernosci socjalistycznej Ojczyz-
nie, sojuszniczej przyjazni z armiami panstw-cztonkow
Uk+adu VJarszawskiego, ze szczegolnym uwzglednieniem
bratniej Armii Radzieckiej.

Niektdére z v/ymienionych przedsiewzie¢, bardzo istot-
nych w ramach przygotov/ania systemu do dziatan w okresie
pokoju - moga wydawaC sie "nietypowe” w okresie wojny.
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ll, takze

w tym trudnym okresie prowadzono dziatalnos¢ wychowawczag

1 szkoleniowg, oczywiscie w formach dostosowanych do sytu-

acji 1 Vv; zakresie okreslonym potrzebami, a takze dziatal-

nos¢ naukowo-badawczg, gtownie studialng, polegajacag

przede v/szystkim na opracoviywaniu 1 wdrazaniu uzyskiwanych

doswiadczen z biezgcej pracy systemu.
Na tle tak okreslonego celu 1 ogolnych /nieskwanty-
fikowanych/ zadan systemu, nasuv/aja sie zasadnicze proble-

my, podlegajace rozwigzaniu /wyjasnieniu/ Vv; celu pedniej-

szej 1i1dentyfikacji systemu; rzutujgce na dals.ze etax)y ana-

lizy.

Do probleméw tych naleza; I

- okres$lenie zasad planowania i1 organizowania eksploa-

"MOp.cit.
2/

tacji sprzetu w v/arunkach v/ojny - jako podstawy
planowania 1 organizowania obsdugiwan technii.cznych

I remontow V systemie planowo-zapobiegav/czyrn™*";
okreslenie wymaganej zdolnosci obstugowo-produkcyj-
nej systemu na tle przewidy™vwanych /prognozowanych/
strat w uzbrojeniu 1 sprzecie technicznym oraz
granicznych wsteznikow ukompletowania wojsk w posz-
czegolnych etapach dziatan bojowych, z uwzglednie-
niem 7pozaremontowych” zrodet uzupednien sprzetu.
Niezbedne jest przy tym okreslenie czasu dyspozy-
cyjnego systemu jako catosci 1 kazdej warstwy od-
dzielnie, a takze zwiedzany z tym podziat na rzuty
/strefty/ w uktadzie przestrzennym tworzonym \/ warun-
kach bojowych;

okreslenie bazy 1 trybu formowania /doformowywania/
jednostek wykonawczych systemu, ktore powinnno bycC
skorelowane z osigganiem ustalonych stopni gotowosci

/68/ nr 8/74 s.52

Jest to problem stosunkowo najrzadziej rozpatrywany w litera-
turze fachowej /takze historycznej/. Moze wydav/a¢ sie rov/niez
problemem pozornym /pseudoproblemern/, jesli prace systemu
obstugowo-remontowego rozv/azamy w skali jednej operacji.
Nabiera natom.iast zupednie iInnych v/ymiarovw/ w warunkach wojny
edtugotrwatej.
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bojowej v/ojsk oraz z przev/idywang wielkosSciag
1 czasem pojawienia sie potrzeb generowanych

przez zabezpieczany system operacyjny*

‘ nalezy

Uzyte wyzej okreslenie *czas dyspozycyjny”1
w Swietle wymogow sta\vianych systemowi, rozumien ponadto
jako czas, w ktérym system obsdugowo-remontowy powinien
wykona¢ okreslone zadania zabezpieczenia technicznego na
rzecz wojsk* Czas ten jest zréznicowany w zaleznosci od
szczeblt organizacyjnych 1 urzutov/ania przestrzennego Sys-
temu* Wpdywa nan roéwniez rodzaj dziatan bojowych, sytuacja
taktyczna wzglednie taktyczno-operacyjna, oraz sytuacja
techniczna. Czas ten z regudy wyznaczany jest przez dowdd-
ce, przy czym, jakkolwiek decydujacym jest "interes” wojsk
/walki, operacji/ - brane sg réwniez pod uwage stan techni-
ki 1 mozliwosSci obstugowo-produkcyjne systemu. Nominalne
wskazniki tych mozliwosci powinny by¢ uwzgledniane w zatoze-
niach projektowych systemu 1 oczywiscie znane dowddcom*

Wszelkie i1nne problemy poza wymienionymi, maja charak-
ter wtérny 1 sag w zasadzie ich pochodng* W wielu przypad-
kach jednak rozv/igzanie problemu zasadniczego wymaga rozwig-
zania, jakgdyby po drodze, probleméw wtornych, towarzyszg-
cych. Do probleméw takich nalezy w kontekscie przeznaczenia,
celu 1 zadan systemu obstugowo-remontov/ego okreslenie;

- sumarycznego 1 jednostkowego czasu /czasochtonnosci/
wymaganych przegladow i1 obsdugiwan technicznych,
przewidzianych zgodnie z instiTikcjami w polowym
systemie eksploatacji techniki;

- wskaznikoéw strat bojowych 1 eksploatacyjnych w posz-
czegolnych rodzajach uzbrojenia 1 sprzetu w roéznych
rodzajach dziatan bojowych;

- sumarycznego 1 jednostkowego czasu /pracochdonnosci/
remontu uszkodzonego uzbrojenia 1 Innego sprzetu

rozumieniu tradycyjnym 1 najczesciej uzywanym 'czas dyspo-
zycyjny oznacza przedziat czasowy, w ktorym poszczegoOlne
ogniwa Zelementy ugrupowania systemu mogg pracowa¢ w jednym
1 ,ejscu rozwiniecia, bez obawy nadmiernego oderwania sie
od zabezpieczanych wojsk.
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technicznego podlegajgcego remontowi w systemie
polov/ym, z podziatem na rodzaje sprzetu 1 poziomy
hierarchiczne systemu.

Zaktadajgc w oparciu o doswiadczenia z ¢wiczen, ze
zdolnosci ~obstugowe” systemu w zakresie wszelkiego rodza-
ju przegladéw i obstugiwan technicznych sa w zasadzie v/ys-
tarczajgce, a reorganizowany aktualnie system metrologii
wojskowej” , ktdérej ogniv/a przygotowane zostang do pracy
w polu zabezpieczy w pedni potrzeby z tej dziedziny- skon-
centrujemy uwage na potrzebach 1 mozliwoSciach w zakresie
remontu polowego.

14

Gen.ptk 1nz.R.Pokrowski tak pisze w centralnym organie MO
ZSRR - Czerwonej Gwiezdzie nr 72/15%9/ o roli metrologii
v/oJskov/el w stuzbie gotowosci bojowej;

”Obecnie utrzymanie gotov/oaci boJov/eJ nie Jest mozliv/e bez
wykonania pomiarow i kontroli duzej liczby parametrow

I charakterystyk uzbrojenia 1 Innego technicznego sprzetu
wojskov/ego ... V ostatnim czasie zaistniata potrzeba pomia-
row nowych parametrow, przy czym nie tylko takich tradycyj-
nych, Jak; natezenie pradu, napiecie, czas, cisnienie czy"
odlegtos¢é, ale i takich Jak tdumienie fal elektromagnetycz-
nych, widma szuméw promieniowania radiov/ego, wspodczynniki
gtebokosci modulacji amplitudy 1 dev/iacji czestotliv/osci,
poziom promieniov/Zania ... Coraz bardziej v/zrastajg wymagania
w zakresie doktadnosci v/ykonyv/ania pomiardw, synchronizacji
pomlarov/ w czasie, szybkosci przekazy<//ania danych z tej
dziedziny ... Wystarczy pov;iedzied, ze bdad pomiaru tempera-
tury o 1 powoduje btedy w strzelaniu o 100 1 wiecej inetrov/,
niedok#adnos¢ pomiaru mocy nadajnikow stacji radiolokacyj-
nych szczebla taktycznego o 3db powoduje b4ad pomiaru odle-
gtosci o kilka kilometrov/, niewielkie zmniejszenie doktad-
nosci ustawienia sygnaktii v/zorcov/ego generatora sygnatov/ep;o
moze zmniejszy¢ odlegtos¢ wykrycia celéw powietrznycii o 15%»
btad ustawienia czestotliwosci radiostacji +3gcznosci, o 0,1%
pov;oduJde zerwanie +gcznosci telegraficznej i1td. ... Waga
zadan z tej dziedziny spowodov/ata pov;stanie w szci ?
panstwach specJdalistycznych v/oJskov/ych stuzb metrom. *

... Park wojskov/ych urzadzen i narzedzi pomiarowych Q.
ukdtadéw kontroli, Kktorymi dysponujg wspodczesne armie, liczo-
ny Jest w dziesigtkach milionow egzemplarzy!

... Oko4o potowy pracochtonnosci zv/iagzanej*"z obstuga tech-
niczng uzbrojenia 1 sprzetu technicznego w procesie eksploa-
tacji przypada na kontrole ich zdolnosci do pracy, z zastoso.
v/aniem narzedzi pomiarowych. Poszukiwanie drég skrocenia
czasu tych operacji spov/odowato szerokie zastosowanie automa-
tycznych samodzielnych 1 wmontov/anych systemév; kontidli,
ktoérych zadaniem Jest nie tylko podwyzszenie rzetelnosci, po-
miaréw, ale rowniez sprzezenie procesow diagnostyki, systemy
powinny ustala¢ nie tylko zalfjtniate fakty uszkodzen, ale
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Rozwazania pov/yzsze ilustruje schemat /rys. //.
Przedstawia on w postaci uproszczonego algorytmu kolejnosc
pracy nad rozwigzywaniem /a takze identyfikowaniem i1 bada-
niem/ problemév/ zasadniczych i towarzyszgcych budowie sys-
temu obs{ugowo-remontowego.

Problem zasadniczy stanowi okreslenie trzech podstawo-
wych v/ielkosci, niezbednych w procesie tworzenia nowego,
badz optymalizacji istniejacego systemu obstugowo-remontowe-
go wojsk operacyjnych o znanym sk#adzie 1 wyposazeniu oraz
przy ustalonych zasadach dziatania /doktrynie wojennej/.

Wielkosciami tymi s3:

a/ wskazniki strat /bojowych 1 eksploatacyjnych/ w posz-
czegolnych rodzajach sprzetu, 4acznie z ich rozkta-
dem w funkcji pracochtonnosci remontu 1 charakterys-
tyka techniczno-technologiczng przewidywanych uszko-
dzen;

b/ stany ‘‘graniczne””;kompletowania wojsk poszczegolny-
mi rodzajami sprzetu w sytuacji wyjsciowej, w toku
dziatan i1 przy koncu danej operacji /w przewidywaniu
kolejnej - po pauzie operacyjnej/;

c/ wskazniki odzysku sprzetu ze strat poprzez remont
potowy .

ad a/ W praktyce szkoleniowej 1 dla celdow badawczych
korzystamy zazwyczaj ze wskaznikéw strat uzyskiwanych w ra-
mach konsultacji miedzysojuszniczych, przede wszystkim od
sztabow 1 stuzb technicznych Armii Radzieckiej.

1 miejsca tych uszkodzen oraz stopien zuzycia sprzetu.

... 1 jeszcze jedna strona-problemu /pod adresem konstruktoroéw
sprzetu - przyp.~moj/- Na ile nie bytyby nowoczesne i dok#adne
WGjskowe narzedzie”™pomiarowe, zadania metrologicznego zabezpie-
czenia nie mogg by¢ rozwigzane pozytywnie, jesli na etapie
konstruowania prototypow uzbrojenia i1 wojskowego sprzetu tech-
nicznego nie bedg przewidziane wszystkie niezbedne Srodki w ce-
lu zabezpieczenia najbardziej prostego, szybkiego 1 niezawodne-
go, rzetelnego pomiaru ich parametrow i charakterystyk w proce-
sie wykorzystania bojowego, uzytkowania i1 remontéw ...~

Jako stan '‘graniczny” ukompletowania wojsk uzbrojeniem 1 sprze-
tem technicznym przyjmuje sie taki stan, ponizej ktérego d”™a
jednostka /zwigzek taktyczny lub operacyjny/ traci catkowicie
z.iolnosc do prowadzenia aktywnych dziatan bojowych, odpowiadata-
ch} jego taktycznemu /badz taktyczno-operacyjnemu/ przeznacze-
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W odniesieniu do niektorych rodzajéw sprzetu prowadzo-
ne sga rowniez wkasne badania™*”. Aktualnie przyjmuje sie wiel-
kosci strat w technice weddug danych zawartych w Biuletynie
Informacyjnym Sztabu Generalnego nr 3/126/ na str. 44-51.

Autor niniejszej rozprawy, ktory uczestniczyt w opraco-
waniu tego Biuletynu - zastosowat tu nowy ukdtad tabel.
Umozliwia on przy prognozowaniu strat precyzyjniejsze uwzgled-
nianie rozmachu operacji 1 iIntensywnosci dziatan bojowych*

¥ dotychczasowej praktyce ¢wiczebnej stosowano bowiem
czesto tzw. wskazniki ™usSrednione” — za dobe walki. Pomimo
roznicowania ich weddtug szczebla 1 rodzaju dziatan uzyskiwa-
no nierzadko ™atamutne” wyniki. Miato to miejsce zwhaszcza
wtedy, gdy obliczano nie straty sumaryczne za catg operacje
i za catosC¢ danego typu sprzetu we Froncie czy w Armii, lecz
usidowano przy pomocy ~Uusrednionych” wskaznikow prognozowac
straty w wycinkowo wybranym dniu /lub dniach/ operacji.

Dodatkowym zZroddem kontrov/ersji byt sposéb ustalania
“bazy” obliczen, niezbednej przy stosowaniu procentowych
wskaznikéw strat. Baze te stanowig stany ilosciowe sprzetu,
ktore nalezy bra¢ pod uwage zardéwno w sytuacji wyjsciowej,
jak 1 w toku dziatan.

WSrod pracownikow pionu technicznego rozroéznia sie
dwie metody jej obliczania. Pierwsza polega na przyjeciu za
podstawe naliczen strat bazy statej, ktdérg stanowi ™wyjsScio-
wy” stan sprzetu na poczatku operacji. Stosowano ja z powodze-
niem w czasie Il wojny Swiatowej, przy czym towarzysze radziec-
cy uwzgledniali zazwyczaj tzw. 7Tspisocznyj sostaw” sprzetu.
Metode te zaleca sie jeszcze i dzis"™ do szybkich operacyj-
nych kalkulacji dotyczacych prognozowania strat w masowo

v/ystepujacym sprzecie wojskowym, np. w samochodach lub wozach
bojowych.

Praca n/b pk. ”L0S” - WAT - 1976

Tiechniczeskoje obiespieczenije tankowych 1 motostrietkowych
wojsk w boju i opieraé¢ji - lzdanije Akadiemii Bronietanko-
wych Woj;?Sim- Marszata Sowieckowo Sojuza Malinowskogo R.A.
— 5.212—
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Metoda druga zaktada stosov/anie bazy zmiennej, korygo-
wanej w skali doby /przy doktadnym prognozowaniu/ badz w ska-
li poszczegd6lnych zadahn operacji. Korekcja przebiega weddug
zasady; prognoza strat na dany dzien, przewidywany odzysk
/plus ewentualne uzupednienie z innych zroded/, okreslenie
bazy do prognozov/ania na dzien nastepny. Opisana tu w skrécie
metoda jest oczywiscie bardziej pracochdonna od pierwszej,
jednakze wykorzystanie EMC umozliwia obecnie coraz szersze
jej stosowanie™ 1 oczywiscie uzyskiwanie doktadniejszych
wynikow.

Problemem Scisle zwigzanym ze wskaznikami strat jest
ich podziat na odtwarzalne 1 nieodtwarzalne oraz rozktad
tych ostatnich w funkcji pracochdonnosci remontu. Rozktad
ten jest podstawg weryfikowania funduszu remontowego do okres-
lonych kategorii.

Kryteria oceny ~odtwarzalnosci” zalezg™ od wielu zmien-
nych czynnikéw i1 powinny stanowi¢ przedmiot oddzielnych stu-
diow o wyraznie specjalistycznym profilu. Dlatego tez w dal-
szych rozwazaniach opre sie na v;skaznikach strat bezpowrot-
nych, traktowanych jako nieodtwarzalne, a podanych we wspomnia-
nym Biuletynie Informacyjnym /BC/.

Natomiast rozk#ad uszkodzen strat odtwarzalnych w funk-
cji pracochtonnosci remontu mozna z duzym prawdopodobienstwem
opisaC rozktadem Weiabulla. Stosuje gow tym celu
wielu specjalistéw zaréwno radzieckich, jak 1 w naszych sidach
zbrojnych. Aproksymowang funkcje gestosci prawdopodobienstwa
wystepov;ania okreslonych pi~acochtonnosci przedstawia ponizszy
wykres™ - rys. 8.

1/W programie “TEZA 3 FA” /na ODRZE - 1304/

2/Jerzy Cypko, 1 Konfer”encja NT - V/AT 1970, Zasady organizacji

procesow teclmologicznych remontu polowego podstawowego
sprzetu 1 uzbrojenia - s.32
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pRb PRs pRk pracochtonnos¢ frg |

Rys.8 Aproksymowana funkcja gestosci prawdopodobienstwa .

Oznaczajgac na osi w procentach straty, ktére g?wObal-
nie przyjmujeiTity za *100, zas na osi pracochdonnosci remontu
w roboczo-godzinach - poprzedni wykres motemy przedstawic

w postaci podanej na rys* 9.

Rys.9 Wspoditzalezno$¢ strat i pracochtochtonnos$cl remontu
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Wyznacznikiem sklasyfikov/ania uszkodzonego sprzc™tu do
okreslonej kategorii remontu jest rodzaj 1 1losSC operacji
tectmologicznych, jakie nalezy wykona¢ w celu przywrocenia
mu sprawnosci technicznej, zinterpretowane czasochdonnoscig
tych operacji* Mozna wifc zdefiniowaC poszczegolne kategorie
remontu w sposOb sScisle technologiczny, wymieniajgc rozne ro-
dzaje uszkodzen 1 procedur technologicznych dla ich usuniecia,
mieszczacych sie w okreslonym przedziale czasowym lub poprzes-
taC na sumarycznej pracochdonnosci remontu jako wskazniku
charakteru 1 rodzaju tak uszkodzenia, jak 1 remontu.

Tradycyjnie klasyfikujemy uszkodzenia jako biezace
/drobne/, Srednie i kapitalne /gtbéwne/, zas dyskwalifikujac
sprzet uszkodzony catkowicie - zaliczamy go do klasy strat
bezpowrotnych, przeznaczajac do kasacji /do demontazu na czes-
ci lub na ztom/. Proces remontu przywracajacy sprawnos¢ tech-
niczng sprzetowi o drobnych /biezacych/ uszkodzeniach nazywamy
remontem biezgcym /drobnym/ Rb, natomiast wyzsze kategorie
remontu odpowiednio: remontem Srednim /Rs/ i1 i“emontem kapital-
nym /g4éwnym/ Rk wzglednie Rg. Konkretne definicje remontu
ze wskazaniem jJego zakresu, adekwatne dla okresu pokojov/ego,
gdy obowigzuje planowo-zapobiegawczy system obstugowo-remonto-
wy /PZR/ - okreslajg fachowe ~Instrukcje” wydane przez posz-
czeg6lne COZ. W ujeciu generalnym podano je w ”Poradniku S4uzb
Technicznych” - wyd. WAT wevm.609/76 na str. 124-126 /90/.

Przedziaty pracochdfonnosci decydujace o zakwalifikowaniu
uszkodzonego sprzetu do poszczegdlnych kategorii remontu roéz-
nych rodzajow, gruj) i1 typow sprzetu zawarte sg w odnosnych
“Instrukcjach o eksploatacji 1 remoncie” - wydanych przez
odpowiedzialne za dany sprzet Szefostwa Rodzajow Wojsk i1 Stuzb.
Szczeg6towe /technologiczne/ instrukcje zawieraja ponadto
wskazania dotyczace remontu w warunkach polowych, uzupe#nione
wytycznymi w sprawie dopuszczalnych odstepstw od procedur
remontowych, nie majacych istotnego wptywu na walory bojowe
sprzetu /np. zabiegi “kosmetyczne” po remoncie w postaci la-
kierowania, prac tapicerskich i1tp./.

Poniewaz w dalszych rozwazaniach niektdore ze wspomnia-

nych wielkosci bedg potrzebne,® przytocze je zebrane w tabeli
/nr 7/.
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NOMIATYy/Y CZASOCHEONNOSCI POSZCZEGOLNYCH KATEGORII REMOTTPW

WYBRANYCH RODZAJtVJ UZBROJENIA |1

'}

Lp-ii Wyszczegolnienie
n
opanHi
ry 1
| m>f>nnlco,e i
L.
2&% Opancerzone transporte”®
iLi ry kotowe
|
1
3, 1 Samochody
4. 01 Bron strzelecka
1 /7,62 kbk AK/
5. 1 Sprzet artyleryjski
/85 mm arm. wz.D-44/
B | B
6.11 Sprzet r/lok /SON-9A/
_ b — - -

7. 1 Sprzet rakietowy
I /wyrzutnia 2P-25M/

8. EKutry Kh-200

. S -

a HETraki GKT-60

10.

11.11Zespody spalin.elektr,
|PAD 16 P

Koparki KS-251

V/eddtug Instrukcji

Tabela nr 7

pracoch4onnosc¢
Rb/rg/ 1Rs/rg/
gl
do % do
50-60 1 130-150
i
do i do
50-60 % 120-140
}
do } do
12-16 1 40-60
1,5 % 3,0
30 ; 60
50 1 400
1
1
250 1 2000
i
123 % 260
i
84 I 176
1
1
152 ! 520
y
36 84
7

INNEGO. SPRZETU TECIHiWI_eZNEGO ,

czas przebywania
W remoncie;

Rb

B

do
8-10

B - F

godz.

I.do 8-10
i godz.

|
I do 3-4

I godz.
|

|
[ 1,5 godz

11 doba

iz doby

|
2 doby

|

%B doby
|

m 2 doby
|

1 4 doby

i
I 1 doba

i

szczeg6towych odnosnych

rodzajow wojsk i

P

Rs

do
18-24
godz.

QU ETEVEVENE e

y do 15-2
i godz.

do 6-8
godz.

B e PR

3 godz

2 doby

4 doby

4 doby

stuzb
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Jak wynika z zatgczonej tabeli czasochdonnosS¢ remontow
tej samej kategorii jJest rozna w poszczegolnych grupach,
rozne sa rowniez ddugosci cykli remontowych. Dlatego tez
niektéore stuzby np. czotgowo-samochodowe, podajg obok suma-
rycznej pracochdonnosci czas przestoju sprzetu w remoncie,
ktéry w normalnych warunkach powinien by¢ roéwny ddugosci
cyklu remontowego.

Dos¢ znaczna rozpietos¢ czasochdonnosci remontow tej
samej kategorii, trudnosci z segregacjg funduszu remontov/e-
go, dazenie do wigzania okreslonej kategorii remontu z wkas-
ciwym mu poziomem hieiarchicznyrn systemu remontowego - sk4a-
niaja do poszukiwania innych sposobow klasyfikacji remontov/.

14 na Konferencje Naukowo-Techniczng

W jednym z referatoéw
w WAT zgtoszono miedzy innymi projekt podziatu remontoéw,
wigzacy poszczegbélne ich kategorie ze szczeblem wykonyv/ania

- wyrozniajac:

remonty j-""ihowe - wykonywane przez kompanie remonto-
wg oddziatu;

- remonty dywizyjne - wykonywane przez batalion remon-
towy ZT;

- remonty armijne - wykonywane przez bataliony remon-
towe ABR™/;

- remonty frontowe - wykonywane przez bataliony remon-

towe FBRMNT.

Remonty pudtkowe, dywizyjne 1 armijne proponowano
podzieli¢ dodatkowo na dwa stopnie, stosownie do z4ozonosci
oi)eracji technologicznych. 11os¢ i1 kwalifikacje specjalis-
tow-remontowcdv/, rodzaje opi”zyrzadowania warsztatow oraz
zapasy czesci zamiennych - bydyby oczywiscie dostosowane do
zakresu remontéw na poszczegolnych szczeblach.

Podziat zblizony merytorycznie do proponowanego, zasto-
sowano juz praktycznie w okresie pokoju w stuzbie czotgowo-

1LJ.Cypko - Zasady organizacji procesow technologicznych remon-

tu polowego podstawowego sprzetu 1 uzbrojenia - S.13

2IABR, FBR - armijna /frontowa/ baza remontowa.
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samochodowej w odniesieniu do remontu biezgcego wojskowych
pojazdow mechanicznych, dzielac te kategorieremontow na
trzy stopnie weddug miejsca ich wkomw/ania

Tak wiec remont bieza,cy stoj)nia 1 moze byC wykonywany
na szczeblu pododdziadu, dysponujacego pododdziakem obstugo-
wo-remontowym w sile 1-2 druzyny, remont stopnia Il - w od-
dziale, ktory dysponuje etatowo plutonem remontu pojazdow,
zas remont stopnia 111 /Zdywizyjny/ - w warsztacie typu dywi-
zyjnego, w ktorym istnieje kompania remontu pojazdow
/w skfadzie bren/.

Osobiscie jestem zdania, ze okresSlanie kategorii remon
tu w nawigzaniu do miejsca wykonania /poziomu hierarchiczne-
go systemu remontowego/ jest mniej elastyczne od sposobu
stosowanego obecnie, natomiast bardziej jednoznaczne.

W obecnych ukdadach zak#ada sie bowiem, ze np. remont
biezacy moze byC wykonywany przede wszystkim w warsztatach
puku 1 dywizji, ale w razie potrzeby takze w jednostkach
remontowych AAH(, a nawet FBR, czyli praktycznie w calej
sieci remontovej. Remont Sredni wykonujg w zasadzie tylko
jJednostki remontowe armii 1 frontu, ale zestawy remontowe,
niezbedne do jego wykonania, znajdujg sie juz na szczeblu
dywizji 1 tu tez moze on byC realizowany* Jest to napewno
ukdad bardziej elastyczny, lecz jednoczesnie niedosSC precy-
zyjny 1 moze spowodowaC pewne trudnosci w procesie weryfika-
Cji, segregacji 1 ewakuacji funduszu remontowego oraz przy
zaopatrywaniu w zespoly, agregaty 1 czesci zamienne*

Klasyfikacja proponowana, chociaz bardziej jednoznacz-
na niz stosowana obecnie, nie jest rowniez rozwigzaniem
idealnym. W warunkach ddugotrwadej obrony, zwkaszcza na
kierunkach mado aktywnych, nalezatoby zakdadaC wykonywanie
przez warsztaty danego szczebla organizacyjnego wyzszej ka-
tegorii remontow, nizby to wynikado z ich miejsca w hierar-
chiil systemu obstugowo-remontowego.

Takze 1 w Innych dziataniach moghyby zaistnieC sytuacje
wymagajace podwyzszenia kategorii wykonywanego remontu.

Zarzadzenie Szefa S4uzby Czotgov;o-Samoohodov/e 1 nr 17
z dnia 23.05.1971> r.
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zawsze ez, pamnietajac, ze system skdada sie z kilku
warstw, mozemy zadozyC wsparcie nizszych szczebli urzadze-
niami /1 specjalistani-remontoncami/ ze szczebla wyzszego
1 podwyzszenie w ten sposob kategorii realizov/anych przez
dany szczebel prac remontowych. Na tym tle moghaby sie
zatem rodzi¢ merytoryczna nieadekwatnosC organizacyjnej
/hierarchicznej/ nazwy 1 technologicznej kategorii remontu.

ad b/ Problem okreslenia ''standw granicznych” ukomple-
towania wojsk uzbrojeniem 1 sprzetem technicznym zrodzit
sie w toku prac nad kryteriami oceny potencjatu wojsk,
/program LIR pd*vY, a jeszcze przedtem - w zwigzku z bada-
niem 1 ustalaniem tzw. stosunku sit w obliczeniach operacyj-
nych. Ustalenie "'sztywnych' granic ukompletowania, zupelie
realne 1 praktykowane w okresie pokojowym /por. dyrektywy
operacyjne/ - w okresie wojny jest praktycznie niemozliwe.
Doswiadczenia wojenne szeregu armii, w tym 1 Armiil Radziec-
klej 2‘wskazuja; na mozliwosC kontynuowania dziadan bojowych
przy Viskaznikach skrajnie niskich, nawet w granicach 10-20%
etatonego stanu sprzetu#

Pewng probe rozwigzania tego skomplikowanego problemu
stanowi opracowanie Inspektoratu Szkolenia MO\, Dotyczy
ono wymaganych wskaznikéw ukormpletovw/ania wojsk operacyjnych
na szczeblach taktycznych ludzmi 1 technikg dla zachowania
okreslonych standw gotowosci /zdolnosci/ bojowej.

Sq one nastepujace;

- powzej D% - w jednostkach taktycznych, ktorych

zdolnoSC bojow/a ocenia sie jako g™HYL

— ponizej 70%, lecz nie mniej niz 3030 ukompletowania

- w jednostkach o zdolnosci bojownej;

1lSystem LIR - pd /podstav/owe dane/ zawierajacy wskazniki sta-
oW; Awidn o, gotow. . sprawn. " gotow./w garnizo-
"l etat. » M2 ewid. » 8 ewid. » ~N4ANAN nie/
2({

A.J_.Radzijewskij - Tankowyj udar - WIMO ZSRR s.212-213.

3/Inspektorat Szkolenia MON - pismo pf 1377 z dnia 30.12.1977 r.

s.8-9
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- ukompletowanie nizsze niz 30% stanu etatowego - ma
oznacza¢ niezdolnos¢”~doNurowadzenia™dziatan?

w skali

okreslonej nazwa 1 przeznaczeniem Jednostki®

z zackiowaniem whkasciwych, dla tego szczebla walorow

bojowych.

Wpdyw *standw granicznych*” na podstawowy parametr
systemu obsdugowo—remontowego, ktorym Jest Jego zdolnosé |
obstugowo-produkcyjna /Zex ante/, badz wydajnos¢ /ex post/
mozna zilustrowa¢ w sposéb uproszczony przy pomocy naste-

pujacego wzoru:

S

N
g

gdzie: - etatowy stan sprzetu /danej grupy, rodzaju/;
Ng - graniczny stan ukompletowania sprzetu /danej
grupy, rodzaju/;
- suma strat /bojowych, eksploatacyjnych,

innych/;
N0 - suma odzysku /przez remont, dostawy, zdobycze
Itp./.

WielkoS¢ odzysku w drodze remontu polowego Jest tu
postulowang zdolnoscig produkcyjna™ /wydajnoscia/ systemu
obstugov/o-remontowego.

ad ¢/ Podane wyzej wskazniki standw granicznych
w potgczeniu ze wskaznikami strat sprzetu, oméwionymi
w pkt a/ umozliwiajg analize realnosci aktualnie zaktada-
nych wskaznikéw odzysku sprzetu.

w za+02eniach14 obecnie obowigzujgcego polowego sys-

temu obstugowo-reinontowego przyjmuje sie, ze powinien on
zapewniaC¢ przywracanie sprawnosci technicznej catosci

/100%/ funduszu remontowegovO uszkodzeniach biezacych,

oraz ok. 704 funduszu zakwalifikowanego do remontu Srednie-]

go.

Wed4ug danych Pionu Technicznego oraz materiatéw z éwiczen

np. LATO-78.
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Sprzet podlegajacy remontowi kapitalnemu /g4ownemu/
powinien byC kierowany do przedsiebiorstw remontowych
wojskowych 1 cywilnych na obszarze kraju* Dopuszcza sie
jednakze mozliwoS¢ remontowania pewnej czesci tego fundu-
szu w reaktywowanych przedsiebiorstwach remontowych,
opartych o miejscowe zasoby 1 iInfrastrukture techniczng
zajmowanego doszai'nji /strefy, tytéw/, wspartych specjalis-
tami, urzadzeniami 1 materiatami, skierowanymi z kraju Hlub
wydzielonymi z jednostek remontowych frontu. Reaktywowanie
miejscowych stacjonarnych zakdfaddéw moze nastepie rowniez
przez rozmieszczenie w nich w catosci badz w czesci warszta-
tow polowych. Zabiegi te dotyczg jednak raczej okresu tzw.
“pauzy operacyjnej” /po pierwszej operacji/ 1 ewentualnie
dalszego ciggu dziatan wojennych /kolejnych operacji/,

a zatem wptywu na ukompletowanie wojsk operacyjnych sprze-
tem technicznym podczas pierwszej operacji frontowej miec
nie beda*

Analiza mozliwosci systemu obstugowo-remontov/ego
w jego obecnym ksztadcie organizacyjnym 1 przy zatozonych
w odnosnych instrukcjach zasadach dziatania, przeprowadzo-
na zostanie w oparciu o tda operacyjne dwéch ¢Ewiczen
/LATO-70 1 LATO-71/, or"az typowego, szkolnego v/ariantu
operacji zaczepnej frontu* W wariancie tym - dla celow
badawczych - przewidziano wczesniejsze, niz sie to prakty-
kuje na ¢éwiczeniach - rozwiniecie baz remontowych armii
i frontu, co pozwoli wykorzysta¢ 5W potencjatu remonto-
wego tych szczebli juz w pierwszym dniu operacji™

Przewiduje sie rowniez, zgodnie z ¢wiczebnie prakty-
kowanymi wskaznikami, nastepujace ograniczenia zdolnosci
produkcyjnych systemu:

dla kompanii remontowej - 0,6

dla batalionu remontowego

dla batalionov7 remontowych armii

dla batalionow remontowych frontu

Natomiast w zakresie zwiekszenia mozliwosci produk-
cyjnych systemow zatozy sie /takze zgodnie z aktualnymi
pogladami/, Zze ok. 30% prac obsdugowo-remontowych wykonywac
beda zatogi 1 operatorzy sprzetu.
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Zdaniem autora nie sg to jedyne wskazni@i, ktore nalezatoby
zastosowaC. Oprocz nich powinny by¢ réwniez uwzglednione
wskazniki strat /zakdo6cen/ w samym systemie obsfugowo-remon-
tov;ym, oraz technologiczne wskazniki wydajnosci poszczegol-
nych elementow sktadowych system*u, uzaleznione od struktury
organizacyjnej, zasad dziatania 1 '‘zachowania' systemu

na wspotczesnym polu v/Zalki.

Nawigze do nich w dalszych rozwazaniach, po przeprowadzeniu
wspomnia.nych obliczen.

Studiujac v;ydruki programéw TzZU/P, weddug ktorych
wykonano prognozy strat i odzysku sprzetu, mozna poczynic
nastepujace spostrzezenia, nmaja’ce wptyw na ocene zdolnosci
produkcyjnej systemu.

Wariant "A";

Jako t4o operacyjne postuzyto tu zatozenie 1 plan
¢cwiczenia "LATO-71/78"e Dziatania wojenne rozpoczety sie
obustronnym /Spotkaniowym'/ uderzeniem je,drowym °

Operacja trwata 11 dni. Front PO#nocny, ktorego dzia-
+anie stanov7i podstawe prognozy wszed+ do bitwy w 3 dniu
wojny, nie dysponujgace na szczeblach operacyjnych w pe#ni
rozwinietym zapleczem technicznym.

Wed4ug uzyskanych wynikov/ obliczen ukornpletowanie
/W %%! wojsk w wybrane /najbardziej reprezentatywne w sen-
sie znaczenia taktyczno-operacyjnego/ rodzaje uzbrojenia
1 sprzetu oraz stan funduszu remontowego /Rs/ v/yrornonkowa-

nego w stosunku do ogdélnej ilosci tego funduszu - wynosi-
ly.2/

1/Zamiar dowddcy Frontu, tres¢ informowania operacyjnego
wariantu "A"™ oraz dane wyjsciowe do prognozy strat I odzys-
ku sprzetu - podano w zatgcznikach A.1, 4,2, 4.3.

2/Pe+ne dane zawiera zatacznik 4.4 /wydruk programu TZU/P

- do wariantu "A'.
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Tabela 8

czas /okres/

ukompletowanie A¢jjwykonanie Rs /u%/

W J

zd. i zad. n zad.'ljdzad

Rodzaj sprzetu

blizsze | dalsze || blizsze [ dalsze
Czotgi 63*6 45,5 20 57
Dziaka 77,7 60,9 8 15
41

Stacje radioloka- 67.7 45,4 12 20
Cyjne
Sprzet des. przepr 55,5 41,0 K

-F
Radiostacje SM 72,9 58,9

Na tak skabe wyniki wpdynedy bardzo znaczne straty
zarOmo w okresie przygotowawczym, przebiegajgcym w warun-
kach jadrowego natarcia nieprzyjaciela, jak 1 w toku opera-
CJi1 oraz przesuniete w czasie - w stosunku do terminu roz-
poczecia dziakan - rozwiniecie wyzszych szczebli systemu
remontonvego: armii w D2-5, a frontu w D4-5.

Trzecia frontowa baza remontowa /FBR/ rozwineka sie
przy tym dopiero w celu zabezpieczenia wprowadzenia Il rzu-
t frontu.

Jak widaC z tabeli oraz z wykresow, podanych w wydru-
ku, szczegolnie niskie bydy wskazniki wykonania Rs 1 to
w tak niezbednym na przymorskim kierunku operacyjnym sprze-
cie jak sprzet desantowo przepravowy.

W miare rozwijania sie operacji, gdy skabto oddziaky-
wanie nieprzyjaciela 1 malaty straty w sprzecie, V/zrastat
natomiast potencjat remontowy w rezultacie zakonczenia
przegrupowania 1 rozwijania sie do pracy kolejnych jednos-
tek 1 zwigzkow obstugowo-remontowych, spadek stanu ukomple-
towania zostak powstrzymany.



Pozosi:aje jednak nadal otvw/arty problem: jak podwyzszyc
wskaznikil odzysku sprzQ*t:u podlegajacego remontowl Sredniemu.
Jego udziat w ogolnej 1ilosci funduszu remontowego wynosi
V/ niektdorych grupach sprzetu do 30 Odzyskanie tego sprze®
tu, przez remont realizov/any w toku operacji miatoby duze
znaczenie dla podtrzymyv/ania potencjatu bojowego wojsk.
Rozpatrzymy ten problem na przyktadzie operacji sta-
nov;igcych t4o warirantow i

V/ariant "®ii-

Jako t#o operacyjne wykorzystano tu zatozenie 1 p.Um
¢wiczenia "n-/RZESIEJ-78"""_. Operacja trvw/aka 15 dni. W czv/ar-
tym dniu dziatan v/ykonane zostato obustronne /spotkaniowe/
pierwsze uderzenie jadrowe. Bardzo kroétki okres przygotov/ow-
czy /ok. 2 déb/ nie stworzy+ v/arunkow dla pednego rozwiniecia
zaplecza technicznego i1 przegrupov;ania do obszaru dziatan bo-
jowych.

VV tych warunkach ukomp3.etowanie wojsk frontu w toku
operacji Vv; v/ybranych rodzajach sprzetu oraz stan funduszu
remontowego /Rs/ w stosunku do ogolnej i1losci tego funduszu

wynosidy A"
Tabe3.a 9
w czas /okres/___
Rodzaj sprzetu B ukomplotowanie /%/ vykonanie Rs /%/ |
P e _
”i zad. bl.'zad.dal. 1§ zad.bl.*zad.dal.'|
Czotgi 56,7 /]0,6 2N
g
Dziata 72,0 1 32,5 10 19
Stacje radiolokacyjne § 58,8+ I 35,2 12
w
w -
Sprzet des. przepr. I 16,9 29,6/1/]i 8
Radiostacje SM 69,9 53,1 24 48

AMZamiar dowddcy Frontu, tres¢ informowania operacyjnego oraz
dane v/yjsciowe do prognozy strat 1 odzysku sprzetu - podano
w zatgcznikach 5.1,5,2,5,3.

Pedne dane zawiera zatacznik 5.4 /v/ydruk programu TZU/P do
wariantu *B*/.
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Na tak krytyczne stany we wszystkich podstawowych
rodzajach sprzetu, w tym przede wszystkim w sprzecie pan-
cernym i desantowo-przeprawowym, wpdynedy zarowno wyzsze
straty, jak 1 opdéznione rozwiniecie sieci remontowej.
SzczegOlnie niekorzystnie na zdolnos¢ produkcyjng systemu
obstugov/o-remontov/ego wptyneto opdéznienie w sformowaniu
1 rozwinieciu jego warstw operacyjnych: armijnej 1 fronto-
wej, ktore same poniosty znaczne straty w wyniku pierwsze-
go uderzenia jadrowego.

Opozni4o to znacznie odzysk sprzetu 1 doprowadzido
do tego, ze przy masowych stratach, pozbawione wsparcia
wyzszych ogniw zaplecze techniczne szczebla taktycznego
- nie byto w stanie upora¢ sie whasnymi sitami z funduszem
remontowym, zakwalifikowanym do remontu biezgacego /por.
zatgcznik 5*4 - tabela planu zabezpieczenia/.

Dlatego tez, po opdznionym podejsciu do obszaru dziatan
bataliony remontowe armii plierwsze dni pracy po rozwinie-
ciu sie zmuszone bydy przeznaczy¢ na wykonyv/anie remontow
biezacych. To z kolei spov/odowato, ze nie mog#a zostac
wykonana zaktadana ilos¢ /70 %/ remontow Srednich i1 w efek-
cie wskazniki ukompletowania sprzetem przy koncu operacji
oscylowaty woké+ dolnej granicy stanu okreslanego dla czes-
ciowej zdolnosSci bojowej /por. str. 136/.

Jednakze z takim rozwojem sytuacji, wybitnie niekorzystnym
tak dla samych wojsk operacyjnych, jak 1 dla ich technicz-
nego zaplecza, nalezy sie roéwniez liczy¢. Dlatego tez trze-
ba ciggle poszukiv/ac Srodkédw zaradczych, zapewniajacych
utrzymanie wskaznikow ukompletowania wojsk na poziomie
gwarantujgcym zachowanie zdolnosci bojowej, a w razie okre-
sowej utraty - maksymalnie szybkie”™jej odtworzenie.
Zanim przejde do wnioskOow w tej sprawie rozpatrzony zosta-
nie jeszcze jeden wariant mozliwych efektéw dziatania syste*
mu obs4ugowo-remontowego.

1/ _ . . _ .
Pglfgajqce na uprzedzeniu w tym wzgledzie nieprzyja-
ciela.
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Wariant ''C”

Jako tdo operacyjne przyjeto powtdrnie operacje
zaczepna scharakteryzowang w wariancie "B /¢wiczenie
"WRZESIER-78»/. -

Do D4 wkacznie operacja prowadzona by#a przy uzyciu sSrod-
kéw konwencjonalnych, od D5 obydwie strony rozpoczety sto-
sowanie broni masowego razenia, nie stopniujac przy tym
skali jej wykorzystania. Zatozono jednak tym razem, ze ok.
70 jednostek sieci remontowej szczebli operacyjnych
zostato sformowanych juz w okresie zagrozenia 1 pod pozo-

rem ¢wiczen poprawito swe potozenie operacyjne w stosunku

do planowanego obszaru dziatan oraz przeprowadzid4o produk-

cyjne treningil zgrywajace. i
W tej sytuacji v;skazniki ukorapletowania wojsk frontu

w wybrane rodzaje uzbrojenia 1 Innego sprzetu technicznego *

oraz stan wykonanych remontow /Rs/ w stosunku do ogdélnej

i1losci tego funduszu wynosi%y'Z/

Tabela 10

czas /okres/

u

k | i % J wyk ie R %
Rodzaj sprzetu ukompletowanie /%/ g wykonanie Rs /%/
zad.bl. 1zad.dalsze I'zad.bl. ! zad.dalsze
====4-
Czotgi 59,8 43,3 46 1 62 /V/
Dziata 73,0 60,3
a1
Stacje radiolokacyjne 36,5
U
Sprzet des. przepr, 30,2
Al T
Radiostacje SM 71,8 54,6

1@4?%@2 zmian danych wyjsciowych do prognozy odzysku sprzetu
technicznego - zatgcznik 6.1.

Petne dane zawiera zatgcznik 6.2. /wydruk programu TZU/P
do wariantu *C'/.
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Wskazniki ukompletowania wojsk operacyjnych w tym
wariancie ksztattowaty sie o wiele korzystniej. Wzrost ten
wyrazit sie /np. W czotgach/ powrotem do szykéw bojowych
jeszcze VW toku wykonywania_zadania_ blizszeg”™ o 156 czo4gow
wiecej niz w wariancie B". Wp4yne4o na to przede wszystkim
wczesniejsze przystgpienie do pracy jednostek remontov/ych
szczebli operacyjnych. W zakresie remontu sprzetu pancerne-
go 1 dgcznosci osiggnieto zdolnos¢ produkcyjng systemu /wy-
dajnos¢/ najblizszg zaktadanej. VWV innych grupach sprzetu,
zwkaszcza w sprzecie desantov/o przeprawowym i radiolokacji
sprawa przedstawia sie o wiele gorzej.

Warto zauwazyc¢, ze VW kazdym z rozpatrywanych warian-
tow baze uzyskanych efektow stanowid ten sam system obstu-
gowo-remontowy.

W kazdym przypadku jako zrod4o odzysku sprzetu zakta-
dano wydtgcznie dziatalnos¢ polowego systemu remontowego,
nie uwzgledniajgc na razie innych mozliwych zrédet4 uzupet-
nien. Okreslajagc wielkosC odzysku przez remont poddano spraw-
dzeniu realnos¢ uzyskania zaktadanych wydajnosci w zakresie
przywracania sprawnosci technicznej w obydwu kategoriach re-
montu: polowego w remoncie biezgcym i Srednim, nie uwzgled-
niajagc wsparcia elementami sieci remontowej Kraju.

Osiggane przez system efekty dziatania®"byty za kazdym
razem inne, przy czym zalezaty od takich czynnikov/ jak:
wielkos¢ strat determinowana charakterem stosowanych Srod-
kobw razenia 1 iIntensywnoscig dziatan, ich rozk#ad w czasie,
stopien zaangazowania potencjatu systemu 1 czas dyspozycyj-
ny poszczegolnych rzutéw systemu w toku operacji.

Bardzo istotne znaczenie miato przy tym zsynchronizowanie
narastania gotowosci do pracy jednostek remontowych, z tem-
pem narastania potrzeb, czyli z gotowosScia 1 intensywnosciag
dziatania zabezpieczanych v;ojsk.

Przy tylu uwarunkowaniach nie mozna wiec w oparciu
o wyniki dotychczasowej analizy i1dentyfikacyjnej 1 proble-
mov/ej przeznaczenia, celu 1 zadan systemu odpowiedziec

jakie z punktu widzenia decydenta systemu operacyjnego moga
mu by¢ postawione.



Nie mozna tym bardziej, ze pominiete zostaty celowo
na tym etapie rozv;azan niektdore wskazniki zardéwno ogi®ani-
czajace jak 1 dzialaja™ce na korzysc¢” systemu, o ktdorych
wspomniatem ogdé3.nie na stronie 138 * Niezbedna jest tu
bowiem analiza i1dentyfikacyjna 1 problemowa dalszych cech
i1 v/hasciwosci oraz parametrov/ systemu.

Natomiast juz obecnie - z duzym prawdopodobienstwem
- mozna stwierdzié¢, ze w Swietle przeprowadzonych rozv/azan
0g63.nych oraz konkretyzujacych je obliczen - aktualny
system obstugowo-remontowy dysponuje mozliwosciami wwria™
zania. siej z”‘przewi,dzianj;"ch dlan zadan. * Stopien wykorzys ta-
nia tych mozliv/osci zalezy zardv/no od warunkow dziatania
jak 1 od spednienia szeregu postulatow, ktdore oméwione
zostang w dalszych rozdziatach rozprav/y.

2. ldentyfikacja przedziatu systemov/ego, otoczenia
1 relacji systemu z otoczeniem oraz problemy
z tym zv/iazane

Podkreslano juz, ze system obstugowo-remontowy nie
dziata v; sposdb izolowany. Jako czesS¢ wiekszej catosci,
ktdérg stanowi system zabezpieczenia materiatowo-tech-
nicznego - nalezy on do makrosystemu zabezpieczenia ty-
4ov/ego.

W ramach systemu zabezpieczenia materiatowo-tech-
nicznego podsystem obstugowo-remontowy wspoéddziata z innymi
podsystemami, kierowanymi przez wspolnego decydenta-szefa
estuzb technicznych, natomiast w skali catego makrosystemu
zabezpieczenia tytowego wspodpracuje z innymi podsystema-
mi roznych rodzajow zabezpieczenia.

Miejsce podsystemu obsfugpv/o—ﬁﬁmonbowego w systemie
ZMT 1 w makrosystemie tydowego zabezpieczenia w uktadzie

funkcjonalno-organizacyjnyrn w schematycznym ujeciu jjrzedsta.
wia rys. 10.

Pokazano na nim réwniez w postaci strzatek kierunki

wzajemnych oddziaky\"fan oraz zwigzki podsystemu z otoczo*
niem.

1/

2 wyjatkiem sprzetu desantowo-przeprawowego, radiolokacji
1 artylerii.






146 -

podsystemy nalezace do systemu ZMT

pozostate podsystemy zabezpieczenia
relacje -funkcjonalne
Nus. 10 Sytuacja analityczna /ogolnaj - miejsce podsysternu

obstugowo - remontowego w systemie ZMT i makrosystemie
tytobw a<3z relacje z systemem operacyjnym.



- 1A7Y

Wyrézniono przy tym oddziatywania o charakterze decyzyjnym
1 zabezpieczajgcym™.

Blizsze otoczenie stanowig podsystemy nalezace do
systemu ZMT~ z ktorymi podsystem obstugowo-remontowy
bezposSrednio wspodpracuje. Wspoédpraca ta warunkuje w okres-
lonym stopniu jego mozliwosci 1 wpdywa na uzyskiwane efek-
ty dziatania, Do podsysteméw tych nalezg;

« podsystem rozpoznania, ratoZmictwa 1 ewakuacji

technicznej;

- podsystem zaopatrywania materiatowo-technicznego,
a konkretnie te uktady w tym wielobranzowym syste-
mie, ktdére zabezpieczajg podsystem remontov/y
w czesci zamienne, zespodty /Zagregaty/ i inne mate-
riaty techniczne, 4gcznie z zabezpieczeniem
W urzadzenia 1 wyposazenie remontowe;

- podsystem szkolenia technicznego, ktory w okreslo-
nych przypadkach w odniesieniu do czesci persone-
lu /zwtaszcza mtodszych specjalistow/ stanowi
integralng czesc podsystemu obstugowo-remontowego.

Dalsze otoczenie systemowe stanowig z kolei podsyste-
my, z ktérynii wspodpraca powinna by¢ réwnie Scista, jakkol-
wiek wystepujg one poza systemem ZMT i posiadajg innych
decydentow,

Do podsystemow takich naleza:

- podsystem uzytku /wykorzystania/ sprzetu bojowego,
stanowigcy materialng baze zabezpieczanego systemu
operacyjnego , Jest on bezpoSrednio sprzezony
z podsystemem obsdugowo-remontowym 1 z catym syste-
mem ZMT procesem eksploatacji uzbrojenia 1 1Innego
sprzetu technicznego. Nalezg don liniowi uzytkowni-
cy techniki - decydenci okreslonych procesow walki.

\%

Informacji1 oddziatyv™-anle decyzyjne jest
oddziatywaniem zabezpieczajacym. V tym wypadku
cnodzito jednak o pokazanie relacji wystepujagcych w prak-
seologicznym ciggu systemow /por. str. 32/.

Weddug terminologii uz\,;anej w teorii SySiinow.
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okreslajacy intens™V/wnosc bojowego wykojrzystania
poszczeg6lnych rodzajow sprzetu i1 wpdywajacy V ten
spos6b na wielkos¢ potrzeb generowanych pod adre-
sem systemu obstugov/o-remontowego;

« podsystem dowozu, kierowany bezposrednio lub za
posrednietv/em komérek organizacji i1 planowania oraz
organow stuzby komunikacji wojskowej przez kwa-
T;ermistrzéw poszczegoélnych szczebli;

- podsystemy zabezpieczenia medycznego”™ i1nzynieryj-
nego, opbmar, oraz chemicznego 1 uzupednien - za-
bezpieczajgce miedzy iInnymi rowniez system obstugo-
wo-rernontowy w zakresie okreslonym ich zadaniami.
Nalezy tu podkresli¢ wzajemnosS¢ Swiadczen, poniewaz
kazdy z tych podsysteméw postuguje sie sprzetem
technicznym zabezpieczanym z koleir przez system
obstugowo-remontov/y,

Szczegolny charakter majg relacje podsystemu obstugo-
wo- remontowego w czesci dotyczg.cej obstugiwan techniki
z tymi podsystemami, ktorych dziatalnos¢ sktada sie na
wspolnie realizowane zadania odtwarzania zdolnosci uzytko-
wej uzbrojenia 1 sprzetu w zakresie biezgcego uzupedniania
materiatow bojowych 1 eksploatacyjnych g#évmie amunicji
oraz paliw 1 smarow /ptynov/ specjalnych/, Korelacja dzia-
4+an musi by¢ tu bardzo Scista ze v;zgledu na ten sam obiekt
dokonywanych zabiegow /konkretny zbidr sprzetu/. Na niz-
szych szczeblach organizacyjnych w procesy te zaangazowani
sq takze dowddcy pododdziatdév/ i1 zatogi /operatorzy/ sprze-
tu, a wiec rowniez zasadnicze elementy systemu operacyjne-
go. Korelacje te utrudnia fakt, ze wspoétuczestniczace pod-
systemy majg roznych decydentéw: szefa stuzb technicznych
oraz podlegtych jemu szefév/ stuzb,kwatermistrza i1 podlegte
mu sduzby kwateimnistrzowskie wraz ze Srodkami transportu
oraz dowodcow pododdziatow. W tej sytuacji zasadnicze decyzj
musi podejmowaC nadrzedny decydent-dowddca.

Ogolnie zakres 1 metody wspotdziatania poszczegolnych
podsysteméw i systemdw sa znane i z powodzeniem praktykowa-

ne, przy czym w dziatalnosci biezacej okresu pokojowego.
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a nawet podczas ¢éwiczen w polu - nie nastreczajg szczegot-
nych trudnosci. CelowyTn jest jednakze wskaza¢ na problemy
wynikajace z tak rozgatezionych 1 réznorodnych relacji

w okresie wojny.

Problemy, czesto nieistotne w Vv/a.runkach pokoju,

w pednych napiecia sytuacjach bojowych mogg w razie zaist-
nienia tzw. wspoédpracy ’enegatywnej*”™*™ w istotny sposoéb
zawazyC na rezultatach dziatania systemu obstugowo-rernon-
tone,p;o-

Na czoto v/ysuwa sie tu problem relacji podsystemu
obstugowo-remontov/ego z systemem uzytku czyli bojowego
wykorzystania uzbrojenia 1 i1nnego sprzetu technicznego.
Tdem problemu jest swoista 7sprzecznos¢ interesow” . W in-
teresie podsystemu obsdugowo-remontowego lezy rygorystycz-
ne przestrzeganie technicznych wymogow i warunkéw eksploa-
tacji, co przyczyni sie do zmniejszenia zakresu prac
obstugowych 1 rernontov/ych, oszczednosci resursow, materia-
+6w eksploatacyjnych i1tp. Jednoczesnie istotne znaczenie
ma zape™~™ienie przez system zabezpieczany, konkretnie przez
dowédcow oddziatdéw 1 pododdziatdéw mozliwie najdogodniej-
szych warunkow dla wykonyiAfania obsdugiwan technicznych 1 re*
montow w pierwszym rzedzie poprzez wydzielenia odpowiednie-
go czasu dyspozycyjnego. Wprawdzie dysponentom techniki
rén™niez ~lezy na sercu” jej sprawnos¢ 1 zywotnos¢, ale wy-
magania pola walki, g#éwnie w zakresie intensyvmosci dzia-
+an, kontynuowania ich bez przerw, 2z pednym napieciem
1 v kazdych, nawet najgorzej na proces eksploatacji 1 stan
techniki wptywajacych warunkach, sprawiaja, ze ~interes
taktyczny” czy ™taktyczno-operacyjny” przewaza nad ~intere-
sem technicznym”. Jest to napewno sduszne 1 zgodne z celem
nadrzednego systemu operacyjnego, ale obiektywnie rzecz
biorgc dziata na "niekorzys¢” systemu obsdfugowo-remontowego
Mato pocieszajgcym dla decydentow tego systemu, /szefo. stuzb
technicznych 1 szefow tych stuzb/ jJest fakt, ze opisany tu

konflikt” rozpa i“rywany dfugofalowo w skali nie krotkiego

Pojecie to jako ™kooperacja negatyv/na” uzyte zostato w ksigz
ce J.zxeleniev/sAiego ™rganizacja zespo#éw ludzkich” - T-m

\arozav/d 19>5, s.117» dla okreslenia braku wspodpracy dwoch
lub wiecej zacho™mogcych +gcznos¢ uktadodw.
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epizodu taktycznego, lecz wiekszego kompleksu dziatan bojo-
wych czy catej operacji, dziata rov/niez niekorzystnie dla
systemu operacyjnego* Technika nie obsdugiwana nalezycie
traci niezawodnos¢, a wiec dziata mniej skutecznie i1 stuzy
krocej* Jednoczesnie, gdy utraci sprawnosC techniczng, ze
wzgledu na przekroczenie granicznych obcigzen eksploata-
yjrych trzeba bedzie o wiele v/iecej czasu na jej przywro-
cenie, czyli dtuzej pozostanie poza szykiem bojov/ym.
SzczeglOlnie v/.razlive jest, pomimo swej doskonatosci tech-
nicznej,na wszelkie uchybienia eksploatacyjne 1 przecigze-
nia uzbrojenie 1 Inny sprzet zaliczany do tzw* supertechnik,
Dla i1lustracji przytocze fragment planu technicznego
zabezpieczenia marszu pododdziatdéw OPL /DZ/DPanc w zakre-

sie obstugiwania technicznego i1 przegladow uzbrojenia
OPp/.

Tabela 11

czas \ uzbrojenie 1ijzestaw \ZSU-23-4 \ o0 cn 8 pn
odpoGz. jsprzet techn.» STRZALA I» SZYLKA \ \

i r
| 5przegl. kontr, 1 autonorn.kontr.funkcjon.
1 i

laparatura 125 min. s 30 min. 20 min. s30 min.
S | « |

= rakiety przegla™d kontrolny ok. p5 min.
; pojazdy

Jjocena gotowosci bojowej obstug, biez.
?usuniecie uszkodzen

] *
é%iEnny l apa tura ! 2 godz. \ 6 godz. 6 godz. \ 2 godz.

okoto 1 o
11 J rakiety \ przeglad ! - i - S
+ | iblezacy \ " \
godzin 8 { 8 1 1
«pojazdy ?obs*ugiwanie bieZape:li usuniecie
I I uszkodzen i

Ii3—4 godz-f 4-5 godzzf3—4- godzf|4—5 godz
I

~MA®/ydavmictwo Szt.Gen. wevm.20/1/76 - Materiaty do szkolenia
operacyjnego - poz.81 s.149
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Wskazane wyzej rezimy obsdugiwan musza by¢ bezwzgled-
nie przestrzegane gtoéwnie ze wzgledu na zachowanie zdolnos-
ci sprzetu do osiggania gotowosci bojowej nr 1 w okreslonym
czasie /dla zestawu STRZALA 1 -1 min., dla zestawu SZYLKA
- 2,5-4 min., dla S60 - 2-3 min., dla PU-12 - 3 min./.

Wnioski jakie z powyzszych rozwazan mozna wycigagnac

sg nastepujace:

- dla decydentow systemu walki /Zoperacyjnego/ niezbed-
na jest dokdadna znajomosS¢ uzbrojenia 1 :rmego
sprzetu, ktére wykorzystuje w v/alce - odnosnie ob-
stugiwan technicznych 1 mozliwosSci podsystemu
obstugowo-remontowego w tym zakresie, oraz - coO
bardzo wazne - granicznych /dopuszczalnych/ obcig-
zen techniki 1 skutkoéw ich przekroczenia w procesie
eksploatacji;

- dla decydentow podsystemu obsdugowo-remontowego
bezwzglednie konieczna jest znajomos¢ zasad bojowe-
go wykorzystania sprzetu 1 taktyki /sztuki opera-
cyjnej/ w stopniu umozliwiajgcym korelacje przedsie-
wzieC technicznych z bojowymi, w spos6b zapewniajg-
cy przede wszystkim wykonanie zadan bojowych.

Problemem powstatym na tle koherentnosci /spéjnosci/
podsystemow 1 systeméw, ktore +#gczy wspolny cel realizowa-
ny przez system nadrzedny, jJest synchronizacja rytmu i VA-
dajnosci pracy podsystemu obstugowo-remontowego oraz podsys-
temu rozpoznania, ratownictwa 1 ewakuacji technicznej.

W przesztosci, w uk#adach branzowych”, stanowidy one
elementy tego samego podsystemu ewakuacyjno-rernontowego.
Obecnie majg przewaznie roéznych bezposrednich decydentov/,
tworzg, zwhaszcza na wyzszych szczeblach, odrebne organiza-
cyjnie jednostki wykonav;cze, pozostat natomiast obowigzek

bardzo scistej wspodpracy. Wprawdzie podsystem obsdugowo-
remontowy, uzywcijac okreslen zaczerpnietych z teorii maso-

wej obstugi - nie ™traci zgtoszen”™ , fundusz remontowy

1/

Jest to system, ktory dziata w zasadzie ’bez strat”, w od-
roznieniu np. od systemu 4gcznosci z uzyciem central tele-

fonicznych, gdzie v/obec aktua3,nej zajetosci systemu zgto-
szenie jest tracone.
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moze oczekiwa¢ na usuniecie uszkodzenia”™ jednakze czas
oczekiwania, gioéwnie w odniesieniu do priorytetowych,ro-
dzajow sprzetu - jest ograniczony wzgledami taktycznymi.
Ze zrozumiatych wiec v/zgledéw w systemie obstugowo-remon-
towym nie moze by¢ zadnych przestojéw z powodu braku fun-
duszu remontowego, gromadzonego pi~zez podsystem ewakuacji.
Kazdy szczebel organizacyjny systemu zabezpieczenia tech-
nicznego dysponuje wasnymi podsystemami rozpoznania,
ratownictwa 1 ewakuacji oraz podsystemami obstugowo-rernon-
tov/ymi. Wspodpraca miedzy nimi przebiega zarov/no w relacjaci‘]
poziomych, jak i1 plonovw/ych, przy czym nadwyzki mocy /wydaj-
nosci/ w jednych ogniwach mogCt skompensowa¢ braki wystepu-
jace v innych. Wspoédpi”aca na najnizszych szczeblach syste-
mu jest szczegOlnie wazna. Czesto bowiem uszkodzony sprzet
korzystnie jest remontowaC na miejscu /w rejonie uszkodze-
nia lub w najblizszym ukryciu/. Nie podlega on zatem ewaku-
acji, natomiast trzeba go zlokalizowa¢, rozpozna¢ charakter
uszkodzenia 1 pov/iadomi¢ pododdziat remontowy, v/zglednie
jego decydenta. Stad czestym zjawiskiem V praktyce dziata-
nia systemu jest tworzenie wspolnych ukdadédw wykonav;czych,
okreslanych jciko gi'upy ewakuacyjne-remontov/e /GER/,
Doswiadczenia wojenne v/skazuja ", ze ewakuacji np.
w zakresie techniki pancernej i samochodowej, moze podlegac
tylko 20-40% sprzetu zakwalifikowanego do remontu biezgcego
pozostaty bedzie remontowany na miejscu. Podobnie, w kate-
gorii remontu Sredniego, moze by¢ ev/akuowane 60-80%, nato-
miast sprzet zakwalifikowany do remontu kapitalnego /g4éw-
nego/ powinien by¢ wyewakuowany V; catosci, z tym, ze poza
dziataniami obx"onnymi, po4gczonymi z utratag terenu - czas
tej ewakuacji nie jest Scisle limitowany, Z grupy strat
bezpowrotnych ewakuowano jeszcze podczas dziatan v/ojennych
ok. 800 sprzetu. Wydaje sie, ze wskazniki te mozna traktowac]
jako nadal aktualne, jakkolwiek rozwdj “modutowych*”~" metod

1/Osnowy tiechniczeskogo obiespieczenija wojsk w boju 1 opie-
racji - Kratkoje uczebnoje posobie - lzd.Akadiemii im.Frunze|
Moskwa 1964, s .39.

2/Metoda remontu sprzetu konstruowanego ‘‘modutowo’, polegajacal

na wymianie catych modutodw.
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remontu, mozliwosci tworzenia serwisowych grup remontowych,
korzystajgcych z transportu powietrznego i trudnosci

w wyewakuowaniu wielkogabarytowych typéw sprzetu - ograni-
czaC bedag procesy ewakuacyjne V ich klasycznej formie.
Rosng¢ natomiast beda, zwkaszcza na atomowym polu v/alki -
zadania w zakresie rozpoznania technicznego 1 ratownictwa.
V/arunkiem Scistej wspodpracy jest miedzy innymi istnienie
organu koordynujgacego, w postaci decydenta catego systemu
zabezpieczenia materiatowo-technicznego, co zostato zapev/-
nione przez utworzenie stanov/isk szefow stuzb technicznych
- zastepcow dowodcow wraz z podlegdymi Im ogniwami organi-
zacji 1 planowania. Merytoryczne podstawy dziatania powin-
ny rowniez opiei™a¢ sie na jednolitych przestankach techno-
logicznych. Podjete ostatnio kroki polegajace na opracowa-
niu px'“zewodnikéw weryfikacji sprzetu, obowigzujgcych
wszystkie podsystemy w procesie oceny charakteru uszkodze-
nia i1 zaliczenia go do wkasciwej kategorii remontu - umoz-
liwig sprawng segregacje 1 szybki »"przeptyw® funduszu
przez poszczeg6lne ogniwa systemu.

Istotny problem stanowi zapewnienie jednolitych Kkry-
teriow organizacyjnych i1 technologicznych przy czesciowym
demontazu sprzetu zakwaliflkowanego do remontu poza polowym
systemem obsdtugowo-remontowym, lub na jego wyzszych szczeb-
lach. W zasadzie demontazowi podlega tylko sprzet zakwalifi-
kowany do strat bezpowrotnych. Jedmkze, jak wskazuje na
to praktyka, przy braku zapasowych czesci czy zespotéw,
siegano czesto 1 do takiego zrodta zaopatrzenia. Ratujac
w ten sposob sytuacje na whasnym szczeblu organizacyjnym
systemu,utrudniano jednakze w powaznym stopniu prace
1 zv;iekszano zapotrzebowanie na czesci 1 zespoty w warszta-
tach remontowych wyzszego szczebla.

Dochodzimy tu do nadzwyczaj istotnego problemu lezag-
cego na styku wszystkich trzech podstawowych podsystemoéw
systemu zabezpieczenia materiatov/o-technicznego - do proble-
mu zaopatrywania polowego systemu obsdfugowo-remontowego
w czesci zamienne, zespoty i1 mciterialy techniczne. Podsys-
temem bezposrednio odpowiedzialnym 1 realizujacym procesy
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zaopatrywania sa *branzov/e™* uktady zaopatrywania materiatowo]
technicznego poszczegdélnych rodzajéw wojsk i1 stuzb w pio-
nach tzw, COZ /Centralnych Organéw Zaopatrzenia/, posiadajag-
cych swoje ogniv/a wykonawcze w zasadzie na wszystkich
szczeblach organizacyjnych wojska. Wspomniane bowiem poprzed-|
nio uzyskiwanie czesci 1 zespotdw poprzez demontaz sprzetu
uszkodzonego, jest jedynie zroddem pomocniczym, podczas

gdy zrod4o podstawov/e stanowil x>rodukcja oraz zapasy prze-
chowywane w wielopoziomowej sieci skfadow. Skdady potowe
materiatow technicznych wystepuja w zasadzie na kazdym
szczeblu organizacyjnym wojsk operacyjnych. Jako sk#ady ru-
chome sga one zintegrowane V irfarach jednostek zaopatrzenia

z jednostkami transportowymi, badz to strukturalnie /na
szczeblu pudtku i dyv/izji/, badz tylko funkcjonalnie /w armii]
I czesciov/o na froncie/. Réwniez jako skdady bazujace *na
gruncie” nie wystepuja catkov/icie samodzielnie wchodzac

w skdad baz zaopatrzenia. Jakkolwiek dyspozycja materiato-
wa pozostaje Vv; kazdym przypadku w gestii szefa rodzaju
wojska /stuzby/, stanowigcego odpowiedzialny organ zaopat-
rzenia, to jednak caty szereg spraw organizacyjnych, jak:
dyslokacja, porzadek pracy, obrona 1 ochrona - nalezg do
kompetencji iInnego decydenta. Jest nim kwatermistrz-zastep-
ca dowddcy, odpowiedzialny réwniez za realizacje procesov;
dov/ozu,

Ale nie tylko procesy kierowania przebiegiem zaopatry-|
wania mogg tu stworzyC okreslone trudnosci. Problem zasad-
niczy polega na tym, aby nie przecigzajac systemu zaopatry-
wania v/ozonymi zapasami zapevmic ciggtos¢ dostaw dla podsys*
temu remontowego.

WielkosS¢ potrzeb i intensywnos¢ zuzywania Srodkow
materiatowych W procesie remontu, w powigzaniu ze sposobem
I czestotliwosSciag ich uzupedniania wp¥YrYa na urzutowanie
zapasow w sktadach. Istnieje szereg prac naukov/cov/ v/ojako-
wych i1 cywilnych™"”, w ktdérych charakter® zaleznosci miedzy
v/spomnianymi wielkosSciami jest szczeg6towo przeanalizowany
1 opisany matematycznie wraz z rekomendacja stosownych

1/Bibliografia: poz.poz. 12, 15, 22, 25, 28, 43, 54.
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zasad dziatania. Problem polega na weryfikacji tych
rozwigzan na gruncie wojskowym w odniesieniu do warunkow
polowych. Na razie w oparciu o wnioski wynikajgace z prac
teoretycznych, doswiadczenia wojenne 1 analogie zaczerpnii”™-
te z funkcjonowania systemu zaopatrywania W czesci w okre-
sie pokoju, okreslone zostaty docelowe normy urziAtowania
materiatéw technicznych, z ktorych korzysta¢ bedzie system

obstugowo-remontowy w warunkach pol-owych e
Globalne zasoby wojsk operacyjnych podzielone tu

zostaty weddug szczebli skfadowania na “rzuty materiatowe”
przechowywane w sk#adach polowych 1 na zapasy utrzymywane
bezposrednio przy sprzecie oraz w jednostkach obstugowo-
remontowych.

Zapasy w jednostkach remontowych, zapewniajace
ciggtos¢ prpcesow remontowych wystarcza¢ maja na przeciag
3-5 dni pracy tych jednostek, przy zatozonej wydajnosci
I prognozowanych potrzebach w zakresie i1losci i1 asortymen-
tu. Zapasy w jednostkach podlega¢ beda statemu uzupednia-
niu w drodze dowozu ze sk#adow, z produkcji /odzysku/

z jednostek remontu zespodOw oraz z demontazu sprzetu
zakwalifikowanego do strat bezpowrotnych /Zewentualnie do
remontu kapitalnego. Proces uzupedniania realizowany bedzie
poprzez dostawe czesci 1 agregatow w zestawach - po ich
wyczerj)< niu przewiduje sie dostawy czesci luzem.

Relacjonujac powyzsze fakty autor powstrzymuje sie
- ze wzgledu na brak podstaw - od jednoznacznej oceny
przydatnosci aktualnego systemu zaoraKrywania, pragnie na-
tomiast podkreslic scisty zwigzek tego systemu z systemem
obstugowo-remontowym 1 potrzebe synchronizacji wydajnosci
obydwu systemoéw.

Tymczasem analizujgc tylko relacje podsystemu obstugowo-
remontowego 2z otoczeniem +atwo zauwazyC, ze pozostawa-
nie znacznej czesci przeznaczonych dla niego Srodkow

poza nim, w okreslonym stopniu obniza autonomicznosc

l/Pismo G+ownego Inspektora Techniki WP nr 001QQ7
z dnia 16.X. 1975 r.
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systemu stanowigcg istotng ceche jego funkcjonalnoécil/-
Bardzo istotne sg zaleznosci 43czgce podsystem
obstugowo-remontowy z podsystemami szkolenia zardéwno
ogolnowojskowego, w ktorym uwzgledniana jest problematyka
techniczna, jak i1 Scisle technicznego. Kluczowe znaczenie
dla zywotnosci techniki ma tu stan specjalistycznego, tech-
nicznego przygotowania zatdg /obstug, operatoréow/ sprzetu.
0O wptywie uzytkownika bezposSredniego na sprawnosc
1 zywotnosSC sprzetu moze sSwiadczyC nastepuja’™~cy przyk*ad;2/
urzadzenie elektroniczne o stosunkowo nieduzej 1i1losci ele-
mentéw sk#adowych /290/ wj3rowadzono jednoczes$nie do
eksploatacji w:
- jednostce wojskowej /obsduga okresowo-zmienna
z zasadniczym wyksztatceniem zawodowym/;
- zaktadzie cywilnym /obstuga stata ze Srednim
wyksztatceniem technicznym/;
- placéwce naukowo-badawczej /obstuga stata z wyz-
szym wyksztatceniem technicznym/.

Otrzymano nastepujace wyniki mierzone czasem bez-
awaryjnej pracy:

- w jJednostce wojskowej] - 960 godzin;
- w zaktadzie cywilnym ~ 8000 godzin;
- w placowce naukowo-badawczej - 56000/1/godzin.

Czynnik fachowosci /wyszkolenia technicznego perso-
nelu/ obstugi jest tu bezsporny. Wniosek o koniecznosci
zapewnienia wszystkim wyzszego wyksztatcenia technicznego
by4by oczywiscie nieracjonalny, jako ze jego nabycie pola-
czone jest z okreslonymi kosztami, ktore mogg przewazyc
ptyngce stad zyski* Tym niemniej pozostaje i1akt Scistego
zwigzku podsystemu obstugowo-remontbwego z podsystemami

"MJInaczej jest np. w stuzbie zdrowia. Na szczeblach taktycz--
nych Srodki i1 sprzet medyczny przechowywane sg w batalionie

medycznym dywizji i1 w kompanii medycznej pudku, ktdére w ten

sSpos6b uczestniczg w procesie zaopatrywania 7samych siebie”

I wszystkich innych uzytkownikow - bez tworzenia sktadéw

w ramach DPZ badi. PPM.

.Seweryhski — V/ptyw warunkéw eksploatacji na gotowos¢ bojo-
wa sprzetu uzbrojenia i1 elektronicznego. Mysl Wojskowa
nr 11/71, 3.52.
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szkolenia 1 potrzeba wszechstonnych badan dla znalezienia
f*ptymalnych rozwigzan, ktore w réznych rodzajach i gene-
lacjach techniki moga by¢ bardzo zroéznicowane.

Rozpatrujgc otoczenie polowego systemu obstugowo-
remontowego nalezy wyrézni¢ w nim miejscowg, stacjonarng
bazt remontowg oraz sie¢ remontowg, wojskowg 1 cywilng
obszaru kraju. W dziataniach poza obszarem kraju baze
miejscowg moga stanowi¢ odpowiednie urzadzenia wojskowe
I cywilne sojusznicze, badz nalezgce uprzednio do przeciw- |
nika, a opanowane w toku dziatari bojowych. Powyzsze okolicz”®
nosci*'™ wptywaja oczywiscie na forme, zakres i mozliwosci
ich wykorzystania w ramach polowego systemu obs4ugowo-re-
montowego .

Szczegolnie 1istotne znaczenie dla polowego systemu
obstugowo-remontowego stanowig jego relacje z systemem
remontowym, wojskowym 1 cywilnym /gospodarki narodowej/
funkcjonujacym w czasie wojny na obszarze Kraju.

Zaktada sie bowiem, ze uszkodzony sprzet zakwalifi-
kowany do remontu kapitalnego /g#déwnego/ remontowany
bedzie w wojskowych przedsiebiorstwach remontowo-produkcyj-
nych, oraz zgodnie z planami *R0"™ /roku obliczeniowego/

w wyznaczonych zaktfadach gospodarki narodowej.

Wojskowe przedsiebiorstwa remontowo-produkcyjne
1 podobnie zaktady gospodarki narodowej sg-jak wiemy-zor-
ganizowane branzowo 1 realizuja remonty okreslonych, w za-
sadzie jednorodnych rodzajow /a nawet typow/ sprzetu tech-
nicznego. Tymczasem sprzet wojskowy coraz czesciej jest
sprzetem systemowym, z4ozonym z uk¥addédw bedgcych obiektem
zainteresowania roznych branz. Przy kompleksowym remoncie
wymaga to demontazu kompleksow urzadzen technicznych stosow-]
nie do branzowego profilu zak#adow, korelacji procesu remon-]

towego realizowanego w kilku miejscach 1 wreszcie montazu
catosci.

OdnosSne przepisy prawa miedzynarodowego inaczej traktuja
urzadzenia stanowigce mienie wojskowe wojujgcych stron,
ktére stanowi zdobycz wojenng, inaczej zas mienie /w tym
urzadzenia techniczne/ stanowigce w#asnosc¢ panstwa,
instytucji badz oso6b prywatnych.
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Ten sposob wykonania remontu wpdynie niewgtpliwie ujemnie
na czas jego przeprowadzenia i opozni powrot sprzetu do
wojsk.

Proces ewakuacji funduszu remontowego z pola walki do
obszaru kraju przechodzi kilka etapow.

Pierwsze z nich realizov/ane sg w systemie polowym sidami

i Srodkami jednostek /pododdziatow, oddziatédw/ ewakuacyj-
nych, g#oévmie armijnych i frontowych. Srodki ewakuacyjna
szczebli1 taktycznych ewakuacjag funduszu zakwalifikowanego

do remontu kapitalnego VWV zasadzie nie zajmujg sie /za wyjat-
kiem sytuacji taktyczno-operacyjnych po4gaczonych z opuszcze-
niem terenu, ktdéry moze byC opanowany przez nieprzyjaciela/

Ostatnim etapem ewakuacji jest przewd6z uszkodzonego
sprzetu zakwalifikowanego do remontu kapitalnego /gtdéwnego/
na obszar kraju. Odbywa sie on w wojskowym /na obszarze fron-
tu/ja nastepnie w ogolnopanstwowym systemie komunikacji.

Brak jest przy tym wyspecjalizowanego organu wyposazo-
nego w stosowne Srodki, ktory bydby przygotowany do roli
koordynatora 1 organizatora tego procesu w ujeciu komplekso-
wym, tzn. 4gcznie z ostateczng weryfikacjg 1 segregacjg fun-
duszu.

Zadania w tym zakresie obarczajg weddug aktualnych
pogladéw Sztab S#uzb Technicznych, CO0zZ-y, Stuzbe Komuni-
kacji Wojskowej oraz Sztab GHownego Kwatermistrzostwa jako
organy planujace 1 organizujagce v/szelkie przewozy wojskowe,
oraz Szefostwo Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych jako odbiorce funduszu.

Polowy system remontowy ponosi¢ bedzie w toku dziatan
wojennych roéznorodne straty w ludziach 1 wyposazeniu.

Bedzie réwniez potrzebowat doraznej pomocy w szczegolnie
trudnych dlan okresach, np. po uderzeniach jadrowych wykona-
nych w pierwszych godzinach wojny, gdy juz wynikng znaczne
potrzeby remontowe, zas system potowy bedzie dopiero w trak-
cie przegrupowania 1 rozwijania. Czestym zjawiskiem bedzie
potrzeba wzmocnienia mozliwosci remontowych w zakresie okres-
lonych, priorytetowych rodzajow sprzetu. Pomoc specjalistycz-
na moze byC szczegdlnie niezbedna przy zabezpieczeniu tech-
nicznym sprzetu zaliczanego do supertechniki™.
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Takze zagospodarowanie bazy miejscowej wymagaC bedzie okres-
lonej pomocy z kraju, np. w formie organizacji w obszarze
tytowym frontu Filii badz czotdédwek przedsiebiorstw remonto-
wych.

Sprawy te stosunkowo rzadko, przynajmniej dotychczas
yly przedmiotem szczegotowych analiz, jakkolwiek w prakty-
ce szkoleniowej podejymowane juz bydy proby zarowno organi-
zowania procesu ewakuacji V ogniwie fTront-kraj jak i1 two-
rzenia grup wzmocnienia frontowej sieci remontowej
Srodkami 1 sitami wydzielanymi przez stacjonarne zaplecze

remontowe 14 -

¥ tym konteksScie wydajg sie aktualne 1 wymagajace

formalnego rozwigzania i ustalen nastepujace problemy:

- zakres 1 forma sSwiadczen wojskowych przedsiebiorstw
remontowo-produkcyjnych na rzecz polowego systemu
obstugowo-rernontowego;

- organizacja przekazania funduszu remontowego
z wojsk operacyjnych do®" krajowej sieci remontowej,
jego segregacja i1 dystrybucja;

- organizacja kierowania i1 wspotdziatania poszczegol-
nych ogniw systemu przy realizacji wyzej wymienio-
nych zadan.

Reasumujac rozv;azania na temat przedziatu systemowego,
otoczenia 1 relacji systemu obstugowo-rernontowego z bliz-
szym i dalszym otoczeniem nalezy stwierdzié¢, ze:

- podsystem obsdugowo-remontowy stanowi podstawowg

czesSC systemu zabezpieczenia materiatowo-technicz-
, hego dziatan wojsk, przy czym pozostate podsystemy
tego systemu w okreslonym zakresie “zabezpieczajg*"
2 kolei jego dziatalnosé;

- podsystem obsdtugowo-remontowy wraz z catym syste-
mem zabezpieczenia materiatowo-technicznego
jest czesScig wiekszej catosci nazywanej systemem
/makrosystemem/ zabezpieczenia tytowego wojsk;

1/Miedzy innymi podczas ¢éwiczenia p.k. "LATO 1978"
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- mozliwosci dziatania /w tym wydajnos¢ 1 ogolna
przydatnos¢/ podsystemu obstugowo-remontowego
zwigzane sa rowniez z dziataniem /Swiadczeniem
wzajemnych ustug/ ze strony innych podsystemow
wystepuj a,cych poza systemem tydowym;

- rytm 1 intensywnos¢ pracy podsystemu obstugowo-
remontowego oraz jej warunki zwigzane sg bezposSred-
nio z dziatalnoscig zabezpieczanego systemu opera-
"cyjnego poprzez podsystem uzytku techniki /eksploa-
tacji/ - stanowigcy naturalny 4gacznik pomiedzy
systemem operacyjnym, rozumianym jako bojowe dziata-
nie wojsk, a materiatowo-technicznym zabezpieczeniem
tych dziatan; N

- niezbedna jest Scista synchronizacja odnosnie do
czasu, miejsca 1 wydajnosci oraz organizacyjno-
taktycznych, a w okreslonych przypadkach 1 techno-
logicznych zasad dziatania, wynikajgca z koherent-
nosci /spojnosci/ poszczegodlnych podsystemédw zaanga-
zowanych bezposrednio w proces utrzyrnyv7ania 1 od-
twarzania gotowosci bojowej wojsk w aspekcie mate-
riatov/o-lechnicznym;

- podsystemy wspétuczestniczgce we wspomnianym proce-
sie posiadaja roéznych dysponentdow i decydentdéw, co
wymaga szczegOlnie przemyslanych, wysoce funkcjo-
nalnych zasad dov/odzenia, kierowania 1 v/spotdziata-
nia*

Powyzsze uwagil odnoszg sie do wszystkich szczebli
/pozioméw hierarchicznych/ podsystemu obsfugowo-remontov;e-
go wojsk operacyjnych. W zaleznosci od szczebla, charakter
wzajemnych relacji, a zv/taszcza forma ich realizacji, mogag
wprawdzie ulega¢ zmianom*™, jednakze 1ich merytoryczna tresé
1 funkcja pozostajag w zasadzie i1dentyczne.

Np. forma realizacji wspotdziatania pomiedzy podsystemem
remontowym 1 ewakuacyjnym na szczeblu oddziatu, gdzie
tworzg one organizacyjnag jednos¢ W ramach krem oraz na

szczeblu armii badz frontu, gdzie wystepuja w odrebnych
ukt+adach organizacyjnych*



- 161 -

3. Struktura or.”anizacy.lIno-funkc.ionalna potowe”
systemu obs+uRowo-remontowe”™o

Okres ostatnich kilku lat przyniést w rezultacie
podjetych badan i1 ¢éwiczen o charakterze doswiadczalnym"/"
wiele 1i1stotnych zmian w strukturze organizacyjno-funkcjo-
nalnej, zaréwno polowego systemu obstugowo-remontowego,
jak i1 catego systemu zabezpieczenia materiatowo-technicz-
nego wojsk w warunkach polowych. Impuls dla podjecia badan
w tym zakresie stanowit rozwdj techniki 1 wzrost jej roli
w procesach walki 1 operacji oraz stwierdzone niedostatki
w Ffunkcjonowaniu dotychczasowego systemu zabezpieczenia
technicznego*

Wdrozone zmiany, jakkolwiek istotne bo powigzane
z powaznym manewrem sidami i1 Srodkami systemu,nie stanowig
jednakze ~“rewolucji™ w systemie, ani odejscia od podstawo-
wych zatozen projektow™odr obowigzujgcych zaréwno w Ludowym
Wojsku Polskim, jak 1 w Armii Radzieckiej, oraz w innych
armiach panstw-czdonkéw Ukdadu V/Zarszawskiego™ e

U podstaw wprowadzanych zmian lezy zmiana charakteru
sprzetu wprowadzanego na wyposazenie wojsk. Sprzet ten,
czesto roznorodny w sensie branzowym, Jjest coraz czesciej
sprzetem systemowym tak pod wzgledem konstrukcji, jak 1 wy-
korzystania bojowego. Nie bez znaczenia jest rowniez fTakt
statego wzrostu kosztow wyprodukowania sprzetu oraz jego
eksploatacji, w tym kosztéw technicznego zabezpieczenia.

Poszukiwanie zrodet+ zmniejszenia tych kosztow poprzez
optymalizacje systemu zabezpieczenia, w tym podsystemu obsdtu-
gowo- remontowego, ktory- ma w nich najpowazniejszy udziat -
stato sie nakazem chwili. Jednoczesnie bardzo powazng role

"AGREGAT 1" 1 -"AGREGAT II'" oraz "OGNIWO-77" 1 "RU-

MATIYP0" 1876% wat-pow - 1078, sow NyASCYS7]ecnBiSZNYSh, o

rozpatrywaniu poszczegélnych Lpek-

2/
J._Modrzewski M.Kaczyiiski "Wyniki doswiadczen w zakresie

EaP@ﬁéﬁiﬁ?E{%]mﬁ&i:ﬁﬁ#g%&"tﬁ?&nicznego woisk oneracvinvch"

panstw-cztonkéw Ukd+adu Warszawskiego - Moskwa 1972.
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stymulujgca dokonanie zmian odgrywaja wzgledy taktyczno-
operacyjne. Nadmierny wzrost liczebnosci 1 wyposazenia
podsystemu obstugowo-remontowego, wzrost ekstensywny”~stero-
wany wyd4gacznie pojawiajgcymi sie coraz wiekszymi potrzebami®
doprowadzidby w krotkim czasie do zachwiania proporcji po-
miedzy systemami operacyjnymi /systemami walki/, a zabez-
pieczajacymi go podsystemami tydtowymi. Nowe jakosSci w sen-
sie warunkéw dziatania systemu 1 rezimOw czasowo-przes»‘ 7
trzennycb Xi''2:yniosty rowniez zmiany w taktyce i1 sztuce
operacyjnej.

Zasadnicze zmiany w strukturze organizacyjno-funkcjo-
nalnej poszty po linii racjonalniejszego podziatu posiada-
nych sit 1 Srodkéw oraz doskonalenia materiatowo-technicz-
nego wyposazenia systemu, g#ownie w zakresie podwyzszenia
jego wydajnosci, unifikacji typow 1 zaspokojenia potrzeb
zwigzanych z nowowprowadzanym uzbrojeniem.

Zmiany wdrozone na przetomie lat szescdziesigtych
1 siedemdziesia”™tych, z ktorych czes¢ dotyczgca szczebli
operacyjnych podsystemu obstugowo-remontowego weszda w zy-
cie dopiero v; latach 1977-78, polegaty gtdéwnie na;

- integracji organizacyjniej podstawowych ogniw wyko-
nawczych systemu na szczeblach taktycznych z pozos-
tawieniem jednakze w dotychczasowych uk#adach nie-
ktérych branzowych ogniw obsdugowo-remontowych, jak
np.plutonu obstugowo-remontowego sprzetu 4gcznosci
w sktadzie kompanii +gcznosci oddziatu, czy warszta-
tu sprzetu chemicznego wystepujacego przy kompanii
zaopatrzenia w sk#adzie sprzetu technicznego;

- znacznym wzmocnieniu sit 1 sSrodkow na szczeblu
armii ogolnowojskowej, g¥ownie poprzez przesuniecie
do tej warstwy czesSci jednostek szczebla frontowe-
go. Na szczeblu armii weddug obecnych zatozen wyste-
puja jednostki remontowe przeznaczone do remontu
wszystkich rodzajow sprzetu wojsk ladowych /7z wyjat-
kiem* spx*zetu specjalnego/;

- zreorganizov/aniu jednostek szczebla frontowego 1 ar-
mijnego, pod4aczonym z ujednoliceniem ich struktury
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w sposob umozliwiajacy pedng Wymiennoééll- Utworzo-
no jednostki remontu zespotdéw, rozformowano nato-
miast takie jednostki, jak bataliony rozbidrki

1 zatadunku czotgow, bataliony regeneracji czesci,
warsztaty regeneracji ogumienia, zaktady remontowe
przeznaczone do przeprowadzania remontu kapitalne-
go w. systemie polowym 1 branzowe jednostki ewakua-
cyjne;

wyodrebnieniu 1 regeneracji na szczeblach operacyj-
nych /w armii i1 we froncie/ uniwersalnych jednostek
ewakuacji w postaci batalionow ewakuacji sprzetu;
zreorganizowaniu kierowania procesami remontowymi
przez powotanie szefostw baz remontowych /po jed-
nejy w kazdej armii 1 trzech we froncie/ podlegaja-
cych szefom stuzb technicznych, zastepcom dowddcow
odpowiednich szczebli. Szefostwom powierzono zada-
nia bezposredniego kierownictwa taktyczno-organiza-
cyjnego oraz koordynowania 1 nadzoru technologicz-
nego nad dziatalnoscig branzowg wyspecjalizowanych
jednostek remontov/ych wchodzacych w sktad baz.

roszczony schemat struktury organizacyjnej polowego
mu obstugowo-remontowego przedstawia zatgcznik 7*

Jak wida¢ jJest to system wielowarstwov/y, w Ktdrym

poszczeg

olne warstwy /szczeble/ przeznaczone sg do obs4ugi-

wania technicznego oraz wykonyv/ania dwéch kategorii remon-

tow: bie
putkowa,

zacego 1 Sredniego. Warstw takich jJest cztery:
dywizyjna, armijna 1 frontowa. Szczebel pododdzia-

4+u, jakkolwiek posiada niewielkie ogniwo wykonawcze nie

stanowi,
sadniczo
ogranicz

moim zdaniem, wyodrebnionej v/arstwy, poniewaz za-
remontow sie tu nie przeprowadza, a funkcje jego
one sg do rozpoznania 1 ratovmictwa technicznego

Chodzi o wymiennosS¢ pomiedzy poszczegolnymi warstwami

systemu.
nymi do

Jednostkil pozostaty nadal “branzowymi’, dostosowa-
przeprowadzania remontu sprzetu zabezpieczanego

przez poszczegolne COZ.
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oraz wykonywania najprostszych obstugiwan, w czym zresztg
musi by¢ z reguty wspomagany sidami 1 Srodkami oddziatu.
Warstwy taktyczne systemu realizujga remonty biezace, nato-
miast warstwy operacyjne - remonty Srednie. Niezaleznie od
tych ustalen zak#ada sie, ze w okreslonych przypadkach,
zwtaszcza wtedy, gdy szczeble taktyczne nie sa V stanie wy-
wigzaC sie ze swych zadah - szczeble operacyjne systemu
przeznaczaja czesC¢ sit 1 srodkéw dla ich wsparcia, wykonu-
jac bardziej ztozone remonty biezgce. Mozliv/e jest i1nwniez
wykonywanie przez wyzszy szczebel taktyczny /dywizyjny ba-
talion remontowy/ remontow Srednich, o ile wymaga tego
sytuacja, a czas dyspozycyjny jest odpowiednio dtugi / co
nagjmniej rowny cyklov/i remontowemu/.

ZdoInos$¢ obstugowo-produkcyjna systemu bazuje na
i1losci posiadanych sit 1 Srodkéw, kwalifikacjach zodnierzy
-pracownikoéw systemu 1 ich zdolnosci do pracy w warunkach
wspotczesnego pola walki.

Stany i1losciowe /ludzi 1 oprzyrzgdowania/ odpowiadajg
w zasadzie™ potrzebom remontowym, wynikajacym z analizy
pracochfonnosci procesow obstugov;ych 1 remontowych, stano-
wigcych zadania systemu w sSwietle przewidywanego wysidku
eksploatacyjnego 1 strat bojowych w uzbrojeniu 1 iInnym
sprzecie technicznym.

Stany ilosciowe /ludzi i1 podstawov/ego wyposazenia/
weddug danych ¢éwiczebnych w poszczegdélnych warstwach polo-
wego systemu obsdugowo-remontowego z uwzglednieniem
podziatdéw branzowych przedstawiono w ponizszej tabel.i:

AMQOdpowiednie kalkulacje 1 obliczenia przytoczono w pkt 1
niniejszego rozdziatu /na podstawie i3iuletynu Informacyjne-
go Sztabu Generalnego nr 3/726/.
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Tabela 12
1los¢: ludzi/warsztatow -
warstwa l
/szczebel systemu/ ol s A L A ogokem w i_
sam uzbrd inz.® #acz.”chem.1 W_ skali *
L i wojsk lad. 1
I oddziak /pododdz. Z- | 12000|
o) « 0 "
o i
A 8 ? | i
Il Zwigzek takt. 118 \ 40 1 i _ — ok 4 _000u
21 | o | 20 1 800 1
| ¥ n
I i 8
11l Armia og-wojsk. j ZJ3. j2s2 |286 ! st | IS Uj . 3,98/2
285 " 78 ' 781 21 1.401 %
irs L. ———— il
1V Front 7024 1 g474 r2i/0 9.695
2648 1287 1273 jl132 [ 57 3.397

V

/w zestawieniu xXYoniini(™to poczynajgc od szczebla armii 1 fron-
tu - sity 1 Srodki zaliczone do podsystemu rozpoznania, ra-
tovw/nictwe\ i1 ev/akuacji technicznej. W rubryce ~ogodem” wzieto
za podstawe”™ typowy c¢wiczebny sk#ad organizacyjny wojsk lado-
wych frontu/.

Zarowno w powyzszej tabeli jak 1 na schemacie zat.11
nie ujeto sit 1 Srodkdw przeznaczonych do remontu sprzetu
kwatermistrzowskiego. Na szczeblach taktycznych remont tego
sprzetu w oparciu o0 porozumienia zawai-te pomiedzy GHov/nym
Inspektorem Techniki i G¥ownym Kwatermistrzem WP realizowa-
ny jest w sieci remontov/ej pionu technicznego. Na szczeblach
operacyjnych istniejg wyspecjalizowane sity 1 Srodki remonto-
we, podporzadkowane sdtuzbom kv/atermistrzowskim 1 dziatajace
poza systemem zarzadzanym pizez pion techniczny. Ze wzgledu
na niesfinalizowanie,do chwili zakonczenia niniejszej roz-
prawy, sprawy wd#gczenia ich do ogdélnego polowego systemu
obstugowo—remonlowego - problem ten w pracy nie jest rozpa-—

Wed4ug etatow cEwiczebnych.



- 166 -

trywany. Osobiscie uwazam, opierajac sie na ™odelowym
zakresie obowigzkéw osob funkcyjnych w pudku/dywizji”
Szt.Gen. 686/74 - 687/74, ze potowy podsystem
powinien obejmowac

remontowy

w czym nie powinna przeszkadza¢ roéznorodna podlegtosc for-
malna roznym decydentom. Widze tu pednag analogie z formg

I zasadami, na jakich wka”czono w sktad baz remontowych jed-
nostki remontowe wojsk 4acznosci, iInz™mieryjnych
nych.

1 chemicz-

Struktura wewnetrzna poszczegolnych pododdziat#oéw 1 od-
dziatow obstugowo-remontowych 1 remontowych jest kontynuacjag
dav/nych struktur branzowych, zmodyfikowanych w zwigzku z za-
+ozeniami integracyjnymi oraz dostosowanych do nowych potrzeb,
stymulowanych wdrozeniem nowych rodzajow sprzetu. Uwzglednio-
no w nich rowniez okreslone zmiany zasad 1 tresci techno3.o-
gii procesow i"emontov/ych, zaktadajgc jako x“odstawowa™ metode
remontéw - wymiane zespodow.

Struktura w jej organizacyjnym ksztatcie nawigzuje do
struktur typowo wojskov/ych, zachowujac podziat na druzyny,
plutony, kompanie i bataliony. Jednoczesnie, stosownie do
przeznaczenia i zadah systemu, zapewniono kompleksowosS¢ pro-
cesOow technologicznych odpowiednio réznicujac wyposazenie
1 profile specjalistyczne /kwalifikacje pracownikow/.

Rozpatrzymy to na przykdtadzie batalionu remontowego

dy™rizji zmechanizowanej /tablica 13/ oraz armijnej bazy

remontowej /tablica 14/
W pierwszym przypadku mamy do czynienia z pe#ng nieomal

integracja pododdziatow remontowych w ramach jednej struktury

organizacyjnej, jakkolwiek wiele w niej jeszcze pozostato”

Zz branzowej, a nie technologicznej specjalizacji wymaganej

przy rzeczywiscie pednej i1 wszechstronnej integracji.

Rozwigzanie takie ma oczywiscie w obecnych uktadach kierov/a-

nia systemem remonto™wym swoje zalety, umozliwia bowiem nad-

z6r fachowy szefow rodzajow wojsk i1 stuzb odpowiedzialnych

za jakos$ciowg strone remontéw. Ma ono jednakze i
W dziataniach w polu,

wady .
przy podziale na rzuty remontowe wymaga

doraznego kompletowania ich skfadu 1 jest potgczone”™z dekompo-
2;y0ja formalnych struktur poszczegélnych pododdziatéw.

N
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Tablica 13
STRUKTURA TECHNOLOGICZNA BATALIONU REMONTOV/EGO

1 Komp. 1 Komp, i Komp* Plut, \ Plut.
Wyszczegolnienie dremontu ” remontu I!remontu remontu robot
IpojazdAyl pojazdo uzbro- sprzetu spec.

opei”acji technicznych #gasien*” lkokov/ych™i jenia 4aczn. |
I

“Th=sl 11 1

= \//e:ryfikacja uszkodzen X X X X

s Demontaz ’

n
3
- czesci jezdnej; J X X

>

- czesci specjalist.;

>

- uzbr. pok#adowego;

- +acznosci poktadowej; |1 X

- urzadzen opbmar; !

- urzadzen inz. ] X
+ Weryfikacja zespotow i u

{ ?
% £
g
czesci z demontazu ’ X ; X X X
A, Remont zespotow i Czes— |
cr 73/ i
- pojazdu bazowego; |
- czesci specjalist. |
— uzbrojenia pokdadow. ;1"
. X
- urzadzen opbrmar; X
- urzadzen inz.; X § X

Pl
>

>
P
o
>

P

- dgcznosci poktadowej ;

- Wymiana 1 montaz zespo-
+ow
- pojazdu bazowego

- czesci specjalist.
- uzbr. pok#adowego "
- 4gcznosci poktadowe
- urzqdzeﬁ\ opbmar

- urzepizen inz.

6. Prace pomocnicze:

- blacharsko-kowalskie
- spawalnicze

- Slusarsko-mechanicznei i X
- elektro-mechaniczne j X
- stolarsko-tapicerskiejl

>
>

>
o
o
>

>

(-
= e me e - h|h|I h-I

o

X X X X
>

X X X X X

z:NzN sz

w skdadzie kompanii wystepuje pluton remontu pojazdow gasiennicowych

I sprzetu inzynieryjnego oraz druzyna remontu stabilizatordow i1 sprze[
tu hydraulicznego

ZQ/ sktadzie kompanii v/ystepuje druzyna remontu sprzetu chemicznego
1 druzyna remontu aparatury paliwowe]
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Tablica™MM™
STRUKTURA TECHNOLOGICZNA ARMIJNEJ BAZY REMONTOVJEJ

= 1lBat.rem.J Bat.rom.! Bat.rem.jEat.rem. jKomp.rorn.
T. I nLIRGf—hno]o/rlcznth|n?’Nvao"

opera Noasien. | RO/ SREgRTY jSPizgty hPpiARt;
1, Demontaz;
« 00jazdu baz.gaaien.
- pojazdu baz.kot*
- uzbrojenia pokkxbw*|h

[ I i i

g |

- 4gcznosci T)okdad. 3 X
urzcCdzen ox’cherru ﬂ
- urzadzen Inz* |

l 2 Weryfikacje stanu techi
- pojazdu baz.gaslen* |

|

= « pojazdu baz.kot. n X

I ;- uzbrojenia pokiadov;.]|]|
I - 4a.cznosci poktad* H X
I - urzadzen opchem* |

I« urzadzen inz* ] X

§3» YJymiana czesci i1 mot.||

I « pojazdu baz* gfpsien*|] X
I - pojazdu baz*kol.

P — uzbr* pok*adov/ego

F - +qcznOSC|_Dok+ad

| = urzadgen roifchem.

I - urzadzen inz.

n

|

4* Remont /regeneracja
czesci 1 zespotow;
- rojazdu baz.ga;sien.I

i

|

n

§

u

n I '
I« pojazdu baz*kok: | '

Il - uzbrojenia poktad* |

I - +acznosci poktad. §

I - urzadzen opchem* |

ﬂ - urza,dzen inz. i

E

|

|

|

i 5 Prace pomocnicze;
= -blacharsko-kowalskie

I - spav/alnicze

Slusar sko-mech .
elektro-mech*
sto3.arsko-tapic*

sktadzie batalionu remontu pojazdow kotowych wystepuje pluton
remontu sprzatu chernicznogo*

| -l 1al istycznej sprzetu samojezdnego

Remgnt w gotoostkach remontowych s4uzby

rea?lzowany jest wi-acA.ii —

C7.otgcv/o-sainochodovijej ,
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W tym kontekscie zastuguja na uwage spostrzezenia
dotyczace ™technologicznosci'™ struktur organizacyjnych jed-
nostek remontowych szczebli taktycznych, poczynione przez
JN"Cypko 1 S.Umeckiego /54/.

Pisza oni:™" "Nalezy przyjaC zasade, ze Im mniejszy
zakres prac remontowych przy wzglednie matej pracochdfonnos-
ci remontu, tym borodziej optaca sie posiadanie univ/ersalnych,
zintegrowanych jednostek remontowych. Natomiast Im wieksza
roznorodnos¢ prac, wynikajgca z duzej pracochdonnosci remon-
tu, tyra bardziej zarysowuje sie celowosC¢ specjalizacji jed-
nostek remontowych®,

"Uniwersalizacje"™ zaktadajg autorzy jako zabieg
szczegolnie korzystny w matych pododdziatach reraontov/ych
dla®™ uzyskania optymalnych wskaznikéw wykorzystania czasu
roboczego, wprowadzajgc pojecie "elementarnego cz4onu robo-
czego'. "Czdon"™ taki, o bezdruzynowej strukturze, sktadatby
sie ze specjalistow /remontov/cow/, o roznych kwalifikacjach,
wystepujacych w proporcjach ilosciowych, dostosowanych do
charakteru typowych proceséw technologicznych, realizowanych
w danym pododdziale /jednostce/. Istnienie "cztondéw elemen-
tarnych”™, lub jak sie jJe nazywa w teorii organizacji "modu-
+ow"* - udatwitoby w powaznym stopniu podzielnos¢ jednostek
remontowych na drobne wprawdzie, lecz autonomicznie dziataja-
ce elementy ugrupowania wystepujace w warunkach polowych.

Jak wiadomo, obecna struktura organizacyjna pododdzia-
40w/ 1 oddziatdéw remontowych tylko w niewielkim stopniu
uwzglednia te wymagania.

W drugim przyx)adku, dotyczgacym armijnej bazy remonto-
wej, mamy do czynienia ze sv/ego rodzaju luznym zbiorem jed-
nostek remontowych. Ich dziatalnos¢ wymaga przede wszystkim
jednolitego sterowania organizacyjno-taktycznego /rozmiesz-
czanie 1 przemieszczanie, obrona 1 ochrona, przekazywanie

V

J.Cypko, S.Umecki '"Remont pojazdéw mechanicznych w warun-

kach polowych. Zeszyt nr 2 Konferencji n/t WAT-POW, 1978,
"3.54.
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informacji 1 decyzji,

technicznym 1 bytowym.

nadzor nad zaopatrywaniem materiatowo-

Poszczegb6lne jednostki dysponujg sto-
sunkowo duzg technologiczng samowystarczalnoscia.

Jak wida¢ z tablicy nr 14 caly szereg procesow i rodzajow

prac moga one realizov/ac wiasnymi sidami 1 Srodkami. Stato

sie to mozliwe dzieki v/yposazeniu w urzadzenia

1 v/daczenie
do

ich skdadu specjalistow roznych branz. W ten sposéb s,
one w stanie wykonywa¢ nie tylko remonty sprzetu /ukdadow,
zestawow/ v/tasnej stuzby /rodzaju wojsk/, lecz takze pros-
tsze remonty /obstugi/ innych komponentow sprzetu,

w gestii pozostatych organow zaopatrzenia.
Tak np.

bedacych

w batalionie remontu pojazddéw gasiennicowych
moze byc

remontowane rowniez uzbrojenie pokdtadowe, pokitadowe

Srodki +*acznosci itp. Odpowiednio w batalionach remontu

sprzetu +*acznosci czy uzbrojenia dokonywane sg pewne prostsze

/bieza”ce/ remonty 1 przede v/szystkim obstugiwanie pojazdov/

bazowych, na ktérych zamontowany jest sprzet specjalistyczny.

Tym niemniej, poniewaz jJednostki remontowe szczebli

operacyjnych przeznaczone sag przede wszystkim do przeprowa-

dzania remontdéow ™branzowo” okreslonych grup sprzetu,niezbed-

na jest $Scista kooperacja w tym zakresie, zwltaszcza pomiedzy

batalionami remontu pojazdéw bazowych /gagsiennicov/ych, kodo-

wych/ 1 batalionami remontu sprzetu inzynieryjnego, +gacznos-

czy tez samojezdnego sprzetu chemicznego.
Organizacja tej kooperacji stanowi

ci, uzbrojenia,

jeden z podstawowych obo-
wigzkéw szefostwa bazy remontowej.

w odniesieniu do armijnej bazy remontowej bedzie to

O tyle trudne, ze czestym zjawiskiem na nowoczesnym po].u wal-

ki moze byC¢ konieczno$S¢ podziatu bazy na rzuty /oddziaty/,

a nawet na mniejsze elementy. W takiej sytuacji pozytek”

z szefostwa jako posredniego ogniwa kierowania bedzie niewiel-
ki, zas powotanie go wymagato przeznaczenia okreslonych sit

1 sSrodkow, zwiekszajgc 1 tak juz znaczny odsetek nieproduk-

cyjnych sktadnikédw systemu. n A A

Przy opisanej tu organizacji trudno bedzie wzmacniac

sitami 1 Srodkami armijnymi dyi./Zizje pierwszorzutowe, w Kto-

rych powstang znaczne straty w sprzecie, lub ktorych podod-
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dziaty obstugowo-remontowe zostang czesciowo lub catkowicie
zniszczone. Tu réwniez trzeba bedzie dokonywa¢ dekompozycji
struktur organizacyjnych zestawiajgc doraznie nowy oddziat
badz pododdziat, kosztem elementow wydgczonych z jednostek
branzowych.

Korzystniej przedstawia sie sprawa organizacyjno-tech-
nologicznej podzielnosci zaplecza remontowego frontu, a to
dzieki istnieniu trzech etatowych ugrupowan w postaci fron-
towych baz remontowych /FBR/, o niemal i1dentycznym skdadzie
1 przeznaczeniu jednostek wchodzgacych w sk#ad kazdej bazyll,
Utatwi to wsparcie remontowe okreslonych kierunkov/ dziata-
nia wojsk,wzglednie wzmocnienie potrzebujgacych tego zwigz-
kéw operacyjnych. Jednakze i tutaj, przy koniecznosci podzia-
+u na wiecej niz trzy autonomiczne zgrupov;ania remontowe,
niezbedna bedzie dekompozycja etatowych branzowych struktur
organizacyjnych w celu utworzenia zgrupowan uniwersalnych,
szczegblnie w przypadku wspierania badz v/zmacniania zwie.zkow
taktycznych bezposrednio przez szczebel frontowy.

Problem uwzglednienia w strukturze organizacyjnej jed-
n*""stek 1 zwigzkow remontowych wymogow podzielnosci nabiera
ozczeg6lnego znaczenia w sytuacjach taktyczno-operacyjnych,
badz strategicznych, determinujgcych znaczne 'rozproszenie'
przestrzenne narodowych zwigzkow taktycznych 1 operacyj-
nych wzdduz 1 wgdgb frontu, w ramach ugrupowan o koalicyj-
nym charakterze. Obowigzujgaca generalna zasada organizowania
zabezpieczenia materiatowo-technicznego tych zwigzkéw w opar-
ciu o narodowe sity 1 Srodki powoduje koniecznosS¢ podziatu
zaplecza remontowego na szereg elementow uniwersalnych, dys-
ponujacych okreslong autonomicznoscig dziatania w okresie
v/yznaczanym horyzontem czasowym przewidywanych dziatan bojo-
wych zabezpieczanego zwigzku /ugrupowania/.

W tych warunkach obecna struktura baz remontowych
mogtaby okaza¢ sie o tyle niefunkcjonalna, ze utworzenie uni-
wersalnych elementdéw zabezpieczenia technicznego wymagatoby
rowniez dekompozycji jednostek ewakuacyjnych 1 jednostek re-

V

Zz wyjatkiem jednostki przeznaczonej do remontu sprzetu spec-
jalnego, ktora wystepuje wytgcznie w sktadzie trzeciej FBR.
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montu /regeneracji/ zespoddéw i czesci, a ponadto wlkgczenia

do systemu remontowego, przy wyzszych wymaganiach w zakre-

sie autonomieznosci v/ydzielanych zgrupowan, takze wybranych
uktadéw wykonawczych systemu zasilania /zaopatrywania w ma-
teriaty techniczne, czesci i1 zespoty/*

W podsumowaniu rozwazan dotyczgcych struktury organi-
zacyjno-funkcjonalnej 1 technologicznej systemu remontowego
nalezy stwierdzi¢, ze;

- obecny hierarchiczny podziat systemu na warstwy:
putkowg, dywizyjng, armijng 1 frontowg nie jest
zbiezny z podziatem funduszu remontowego na wyroz-
niane rodzaje /kategorie, stopnie/ remontuj ,
struktura organizacyjna nie nawigzuje w dostatecznej
mierze do struktury technologicznej, utrudniajac
podzielnos¢ jednostek, kompozycje jednostek uniwer-
salnych 1 optymalne wykorzystanie funduszu czasu
roboczego;

struktura organizacyjna, szczegolnie na szczeblu
armil - nie sprzyja rowniez podzielnosci, determino-
wanej wzgledami taktycznymi, badz operacyjnymi

w przypadkach tworzenia zgrupowan bojowych Zoperacyj-
nych/ o charakterze koalicyjnym;

oddzielenie systemu zasilania od systemu remontowego,
przy braku w warstwie ammijnej wyspecjalizowanych
Jednostek remontu /regeneracji/ zespolow 1 czesci,
zwieksza 110S¢ 1 wydhuza wiezi kooperacyjne, obniza-
Jac autonomicznosSC /samodzielnosé/jednostek remonto-
wych tego szczebla. Sprzezenia wychodzg tu nawet
poza ramy systemu remontowego, siegajac do systemu
zasilania, ktorego wspoddecydentem jest kwatermistrz,
co powoduje koniecznos¢ dodatkowych uzgodnien /roz-
mieszczenie skiadow materiaddw technicznych, dowdz
tych materiadow 1 iInne/=

Konczac te czesC rozwazan nalezy wspomnieC rowniez o wy-
posazeniu organow wykonawczych systemu w sprzet warsztatowy
1 roznorodne oprzyrzadowanie produkcyjno-remontowe.
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Obecne wyposazenie podstawowe systemu remontowego
sktada sie gtownie z warsztatow ruchomych, urzadzonych trwa-
le na pojazdach kotowych lub gasiennicowych, elektrycznych
zrodet zasilania, dzwigéw, samochoddév/~magazyndédw czesci i na-
miotdéw technicznych. Charakterystyczne jest przy tym, a jed-
noczesnie nieracjonalne taktycznie, ze czy to warsztat kompa-
nii remontowej putku, czy batalionu remontowego szczebla
frontowego, zbudowany jest na pojazdzie o podobnych wHasci-
wosciach trakcyjnych,

Yiszedzie rowniez nadwozia podtaczone sg na state z po-
jJjazdami bazowymi. JednoczesSnie obserwuje sie ogromng rozno-
rodnos¢ typow warsztatow * , w sensie marek pojazdéw bazo-
wych 1 podstawowego Zogélnotechnicznego/ wyposazenia warszta-
towego* Ta roéznorodnos¢ nie wynika czesto z racjonalnych
przyczyn, w postaci specyfiki procesow technologicznych, lecz
z niedostatecznie koordynowanego w przesz4osci rozwoju wypo-
sazenia warsztatowego. Dokonywat sie on w ukdfadach branzo-
wych, w ramach poszczegélnych COZ, przy czym proces 'wyposa-
zania” ciagnat sie przez wiele lat. Warsztaty typu polowego,
ze zrozumiatych wzgledow uzytkowano bardzo oszczednie /obo-
wigzywaty szczegolne rygory przy tzw. “zdejmowaniu' znajdu-
jacego sie na ZN sprzetu/ - co sprawiato, ze starzat sie on
czesciej "moralnie”™, niz w wyniku normalnej eksploatacji.
Rotacja wiekszosci specjalistycznych v/arsztatow polowych,
jako mato przydatnych /i1 zazwyczaj mato ekonomicznych/ w
gospodarce narodowej jest powaznie utrudniona, nie zawsze
mozna rovmiez rotowad wydacznie pojazd bazowy. Stad tez,
przy uzasadnionym preferowaniu zakupow przede Y/”szystkim
sprzetu bojowego - obserwujemy nierzadko na ¢wiczeniach pro-
cesy zabezpieczania, np. wozéw bojowych nowych generacji
przez ciagniki bazujace jeszcze na podwoziach czodgu T-34/i1/»

Aktualnie podjete zostaty przez Pion Techniki V/P dzia-
+ania majgce na celu unowoczesnienie wyposazenia zaplecza

ilW etacie jJednostek remontowych /batalionéw/ ABR wymienia sie
ponad 80 typow warsztatow ruchomych réznego przeznaczenia,

zabudowanych na ok.500 pojazdach bazowych nalezacych do 18
typornarek!
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remontowego 1 dostosowanie jego parametrow do potrzeb
okreslonych przeznaczeniem, konstrukcjg 1 technologig remon-
tow nowego 1 perspektywicznego™ sprzetu technicznego Sit
Zbrojnych* Zmierza sie jednoczesnie do zmniejszenia nieuza-
sadnionej rzeczywistymi potrzebami rdéznorodnosci warsztatow,
w tym gkownie ilosci typomarek pojazdow, na ktorych bedg
one montowane.

Normalizacja 1 unifikacja obejmie rowmiez zasadnicze
wyposazenie jednostek e Podstawe typoszeregu warsztatow sta-
nowi¢ beda opracowane na zlecenie Szefostwa Shuzby Czolgowo-
Samochodowej - ogolnowojskowe warsztaty remontowe /ONR/

1 ogolnowojskowe warsztaty mechaniczne /0W/. Zastosowanie
w konstrukcji warsztatow ruchomych nadwozi kontenerowych ty-
pu "SARNA" umozliwi wielozadaniowe wykorzystanie pojazdow
bazowych w sytuacjach, gdy okres pracy w jednym miejscu roz-
winiecia warsztatow bedzie dostatecznie dhugi. Ze wzgledu
na rozpoczete 1 zaawansowane juz prace w tym zakresie, odpo-
wiadajace w calej rozciggtosci rowmniez pogladom autora,
szczegolowe rozwazania na temat wyposazenia jednostek remon-
towych dla wojsk operacyjnych w tym rozdziale, dotyczacym
identyfikacji1 istniejgcego systemu remontowego-nie bedag roz-
wijane.

4. Zasady~dziatania”systemu”~obstugo™

w warunkach”golowych”

Rezultaty dzialania systemu zalezg nie tylko od ''poten-
cjalu’’, czyli zdolnosci obstugowo-produkcyjnych, lecz takze
od stosowanych

Zasady, sterujace wykorzystaniem potencjadu systenu,
ktorego ghownym nosnikiem jest struktura organizacyjno-
funkc jonalna, stanowig rowmniez o systemu

sazenie temu remontowego_w sprzet 1INNO organi-
zowane z okrg)é/? onym "\/vi/przedzeni(—gm" pv\/,\gtggggku dobé?)[ze
bojovego, aby bydo zdolne zabezpieczaC kilka generacji o)
sprzetu, zmieniajacego sie SZ)BCIG_] niz sprzet warsztato-
Wy
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scharakteryzowanych w drugim rozdziale niniejszej rozprawy'*"
1 bezposrednio wpdywajag na jego ijfifoajnosc.

Zasady dziatania w nawigzaniu do wymagan, warunkow
1 charakteru realizowanych procesow mozna podzieli¢ na:

- taktyczno-organizacyjne;

- technologiczne 1 ogdélno-techniczne;

- ogolno-wojskowe.

Typowym zjawiskiem w Ffunkcjonowaniu systemu obstugowo-
remontowego jest Scista wspotzaleznos¢ zasad taktyczno-orga-
nizacyjnych oraz technologicznych i ogélno-technicznych.

Zasady taktyczno-organizacyjne, zwane niekiedy "takty-
ka” stuzb technicznych 1 stanowigce czes¢ sktadowg ogdlnej
taktyki tydow, dotycza przede wszystkim regut dziatania sys-
temu w warunkach potowych. W nich g¥oéwnie wyraza sie zv;igzek
pomiedzy taktyka ogdélno-wojskowg /a takze odpowiednio sztukag
operacyjng 1 strategia/ i taktykg ty#ow, w tym taktyka stuzb
technicznych w szczegd6lnosci.

Charakter i rytm walki determinuje wielkosS¢ potrzeb
generowanych ”pod adresem” systemu obsd4ugowo-remontowego.

Rozmach operacji, sposéb jJej przeprowadzenia i stopien
oddziatywania przeciwnika, decydujg o wielkosci 1 rozktadzie
strat w uzbrojeniu 1 sprzecie, oraz o technicznych charak-
terystykach tych strat. Chodzi bowiem nie tylko o rozktad
strat w sensie ogolnej pracochtonnosci proceséw odtwarzania
sprawnosci technicznej, lecz takze o rozk#ad, rzutujacy na
techniczno-technologiczng specyfike procesu remontowego
I zwigzane z tym potrzeby materiatédw technicznych, zespotow
I czesci oraz oprzyrzadowanie 1 kwalifikacje personelu remon-
towego.

Tak np. straty w sprzecie pancernym w dziataniach za-
czepnych, w odréznieniu od strat w dziataniach obronnych,
charakteryzuja sie czestszym uszkodzeniem ukd#adu bieznego.
Powazny wp4yw na techniczny rozktad uszkodzen, w tym g¥ow-
nie na zuzycie eksploatacyjne, maja warunki terenowe.

1/Chodzi tu gtownie o takie wkasciwosci zaliczane do zbioru

cech zwanego ''zachowaniem sie" systemu jak: gotowos¢, nieza-
wodnos¢, zywotnosé, sprawnos¢ i funkcjonalnos$o.
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Jednym z przyk#adow potwierdzajacych to spostrzezenie sg

np. doswiadczenia jJednostek pancernych i zmechanizowanych

w operacji przeciwko armii kwantunskiej, prowadzonej

w koncu pierv/szej potowy roku na Dalekim Wschodzie.
Straty eksploatacyjne, spowodowane wyjatkowo ciezkimi wa-
runkami terenowymi /gory, bezdroza, upaty 1 susza oi"az
zv/igzane z tyra znaczne zapylenie/ wyniosty tu ponad 60% /1/
ogolnej pulil strat, podczas gdy w bardziej sprzyjajacych wa-
runkach, np. na zachodnio-europejskim teatrze dziatan wojen-

nych, straty tego typu nie przekraczaty zazwyczaj 17-16%

og6+tu stratll-

Szczegolny i bezposSredni wptyw na taktyczne zasady
dziatania systemu wYziera terago™dziatan™wojsk. I1lustrujac
ten fakt w rozdziale 1V /str. 98/ wspomniano o0 roznych
sposobach taktyczno-organizacyjnego wykorzystania jednostek
remontowych w wojskach 1 1 2 APanc. Gwardii w
WISLA-ODRA zimg 195 roku.

operacji

Tempo dziatan wojsk w potgczeniu z wielkosSC¢’i1 " \oz-
kdadem strat bedzie i1 w przyszdosci decydov/a¢ o takty,
zasadach uzycia pododdziatow, oddziatdéw 1 zwigzkéw remonto-
wych.

Na tres¢ tych zasad sktada sie: odlegtosS¢ w jakiej
rozmieszczajg sie one za ugrupowaniem wojsk, czestotliwosé
i kierunek przemieszczania, stopien samodzielnosci i wielo-
branzowosci tworzonych elementow ugrupowania, adekwatnosc
wydajnosci do przewidywanych potrzeb.

Aktualnie® obowigzujace "Instrukcje” /Biuletyny 78,
80, 62, 83, 97, 98/, w ktorych zawarte sa organizacyjno-
taktyczne zasady dziatania, iInterpretujg je nastepujaco.

a/ na szczeblach taktycznych:

kompanie remontowg oddziatu 1 batalion remontowy
zwigzku taktycznego, podzielone na rzuty, z ktoryc.
pierwszy, bardziej ruchliwy /lzejszy/ tworzy¢ moze

1/N.Kirejew "Tiechniczeskoje obiespieczenije 6 Gw.TA w Chinga-
no-Mukdenskoj opieracji /9.VIII.- 2.1X.1945/ - Wojenno
Istoriczeskij Zurnat+ 3/1977.



- 177 -

GRE lub GER pudku i1 dywizji, nalezy przemieszczac
dvAikrotnie w ciggu dnia dziatan bojowych.

GER /GRE/ traktowa¢ jako element zabezpieczenia
technicznego, dziatajagcy za pododdziatami wykonujg-
cymi g¥débwne zadanie, rozwijajacy sk« do pracy bez-
posrednio w rejonach uszkodzenia sprzetu i okazujacy
zatogom co$ w rodzaju ™pierwszej pomocy technicznej” !
w tym realizujacy przede wszystkim zadania z dziedzi-j}
ny ratownictwa technicznego 1 usuniecie sprzetu spod
bezposSredniego oddziatywania ogniowego nieprzyjacie-
la. Drugie rzuty pododdziatdéw i oddziatow remonto-
wych beda pracowaC w zasadzie na PZUS, w czasie
dyspozycyjnym okreslonym ustaleniami zawartymi

w tabeli 15*

Tabela 15
ssscissnssBsascsssBssaessecaesxseasssssisraBxsssssssssesstsssnssssBscsssrssdassassssss& ssesssXsrsBsssBsssssrsssssssssc: .
W natarciu: _ w obronie: g
[
W a* fIw a« MMemMIM MMar|«Ha.aai<M<MBMMMaaM><aMmadaaiaMan«Mwaveaaic*aMaMMaMacaHiwa.>MW><Mr w aa>aaammaa i1l
Szczebel o : ~
czas postO''s pracoch#.® czas posto- 1 pracochd. m
Juw rem. \rem. r/g Jj jJu w rem. j rem. r/g
r/g ! - r/g ! !
sssKssressssssssssssssBazsstisssss
1 .
Pododdzia+ u do 4 '% do 16 i do 6 é do 24
W 5 s
oddziat y dos & w3 € d 1 g do 48
Zw.Taktyczny § do 16 g do &4 é do 24 é do 96
Prss SSssHsls B sCE=R S 55 R SRS

Podziat na dwa autonomiczne, jakkolwiek nie roéwno-
rzedne technologicznie rzuty - jest w zasadzie moz-
liwy, chociaz napotyka na trudnosci scharakteryzowa-
ne juz przy omawianiu struktury organizacyjno-wyposa«

zeniowej krem 1 brem, ktéra nie jJest strukturag
modudowa .

Posiadany w obydwu ogniwach zapas czesci wymiennych
I zespotdw zapewnia samowystarczalnos¢ na okres
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w zasadzie dhuzszy, niz horyzont czasowy stawianych
zadan bojowych, przy czym dodatkowg rezerwe mogg
tu stanowi¢ materialy techniczne, odzyskiwane kosz-
tem demontazu sprzetu zalwalifikowanego jako straty
bezpowrotne.

na szczeblach operacyjnych:

Frontowe 1 Armijne Bazy Remontowe dziadajg w zasa-
dzie caloscig sit /zvdaszcza™w pier\/sxj Tazie
operacji/, zabezpieczajac ugrupowania operacyjne,
realizuja™ce zadania na gddwnym kierunku uderzenia,
rozv/ijajac sie do pracy w rejonach PZUS /A 1 F/
/patrz schemat zak. fi/. W razie potrzeby, szczegdj.-
nie przy wykonywaniu zadania dalszego armii 1 Fron-
tu powinny one byC w stanie wydziela¢ oddzialy baz,
wzglednie - wobec koniecznosci wsparcia okreslonych
zwigzkow taktycznych, lub odtworzenia potencjatu
remontowego tychze - kierowaC do taktycznej strefy
dziakan odpowiednie Srodki wzmocnienia. Elastyczne
wykorzystanie 1 dziakanie czescig sit jest niezbed-
ne rowniez w razie zaistnienia znacznych strat

w rejonach wykonania przez nieprzyjaciela uderzen®
bronig masowego razenia, oraz w przypadkach dziata-
nia czesci ugrupowan operacyjnych w skladzie koali-
cyjnych zgrupowan operacyjno-strategicznych, czy
tez na wydzielonych kierunkach. Bazy powinny by¢
ponadto gotowe do okazania szybkiej specjalizowanej
/specjalistycznej/ pomocy technicznej przy przywra-
caniu sprawnosci okreslonych, bardzo istotnych

w danej fTazie dziakan rodzajow uzbrojenia 1 sprzetu,
np. sprzetu radiotechnicznego, w celu szybkiego
odtworzenia pola radiolokacyjnego po masowym uderze-
niu lotnictwa nieprzyjaciela, czy tez sprzetu prze-
prasowego, w przewidywaniu forsowania kolejnej
przeszkody wodnej .

Bazy Remontowe armii plerwszorzutowch rozwijajg
sie poczgtkov™o w rejonie zesrodkowania /jesli za-
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chodzi taka potrzeba w zwigzku ze stratami sprzetu

w ostatniej Tazie przegrupowania operacyjnego wojski
lub w rejonie wyjsciowym dywizji wprowadzanych do
bitwy, a nastepnie, w zaleznosci od sytuacji opera-
cyjnej - w odlegtosci do 100 km od rubiezy walczg-
cych wojsk.

Frontowe Bazy Remontowe /pierwszorzutowe/ powinny
rozwija¢ sie do pracy na kierunkach uderzen armii
pierwszorzutowych, w rejonach najwiekszych strat
uzbrojenia 1 innego sprzetu technicznego, z zasady
w bezposredniej bliskosci rubiezy wprowadzenia wojsk
armii do bitwy. Dalsze przemieszczanie jJest zalezne
od tempa natarcia wojsk 1 przestrzennego rozk4adu
strat. Powinno ono nastepowac¢ z czestotliwoscig., za-
pewniajgca utrzymanie odlegtosci od wojsk walczacych
w granicach do 200 km.

Drugorzutowa FBR powinna rozwing¢ sie do dziatan

w rejonie ugrupowania ty4ow operacyjnych.. Cytowana
*Instmkcja'™ nie precyzuje, o0 ktory rzut tydow tu
chodzi - a jest 1i1ch generalnie trzy: co najmniej
jeden armijny - na gtebokosci 40-60 km od przedniego
skraju wojsk i1 dwa frontowe: RBF, w odlegtosci
80-100 km i1 TBF, w podtozeniu wyjsSciowym do operacji
rozmieszczony w odlegtosci 250-300 km od przedniego
skraju, zas$ w toku operacji zaczepnej nawet do 600

i wiecej km, o ile nie udato sie odbudowaé¢ linii
kolejowej, co zapewnidtoby znaczniejsze przyblizenie
TBF do walczacych wojsk.

Przemieszcza sie drugorzutowa FBR w zasadzie
tylko raz w toku operacji frontowej, z reguty w pobli«
ze rubiezy wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu fron-
tu, z zadaniem technicznego zabezpieczenia tego

wprowadzenia, wspolnie z ABR armii, stanowigcej dru-
gl rzut Frontu.
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Z powyzszych ogolnych ustalen, zwkaszcza jesli
uwzgledni sie obligatoryjne zachowanie wyznaczonych od-
legtosSci od przedniego skraju wynika, ze w operacji zaczep-
nej armii o gkebokosci 350-400 kn 1 trwajgcej ok. 6 dobb -
kazda., ABR armii pierwszorzutowych przegrupowywataby sie
3-4 razy 1 podobnie w kolejnej operacji armijnej, natomiast
Frontowe bazy remontowe /FBR/ w operacji frontowej o gtebo-
kosci 600-800 km trv/ajacej 12-16 dni™™ przegrupowywatyby
sie: pierwszorzutowe po 3-4 razy 1 drugorzutowa 2 razy.

W ten sposob realny czas pracy po odliczeniu czasu
zuzytego na zmiany rejonow rozwiniecia nalezatoby zmniej-
szy¢ w toku operacji frontowej o nastepujgce wskazniki:

Tabela 16

| ' | o
%J ilos¢ zmian I czas jedn. ogoken wkaznik

godz.Jstos. do

il rozw. !*przeg riizwij 8] rozwliprzegrlzwij iczasu no-

-hl 1} —

2 t) - S, - -
§ /w godzinach - wg do3w. cwiczeny Iminalnegi
i | |
ABR I 8 * rl 7 4 6 88 40
/A1 rzutu/il 1
1 L 5 } - . . .
ABR I 5 | 143 1 h 4 1'20/6 1 2 1 66
|
/A 11 rzutulf 1 1 ! ! 1
S -
FBR U 12 69 31
/1 rzutowe/l11
FBR 152 1 2 20/121 68 30

/11 rzut./

Uwaga: Jako czas nominalny przyjeto Sredni czas trwania
operacji = 14 dob a 16 godz.rob.« 224 godziny.

M*N\eddug danych - poz.bibl. /88/.
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z analizy powyzszej tabeli wida¢ jak znaczny procent
nominalnego czasu pracy, okresSlajacego potencjat produkcyj-
ny systemu remontowego w wojskach operacyjnych, jest zuzyY/a-
ny wskutek wykorzystywania jednostek 1 zwigzkéw remontowych
weddug aktualnie obowigzuja.cych zasad. Kazde przegrupowanie
ABR czy FBR pochtania bowiem od 1 do 1,4 nominalnej doby
produkcyjnej.

Trzebaby tu roéwniez uwzgledni¢, przynajmniej orienta-
cyjnie, czas tracony ponadto na odtwarzanie gotowosci do
pracy po uderzeniach nieprzyjaciela wykonanych na zaplecze
remontowe, oraz na ewentualne dodatkowe zmiany rejonow roz-
winiecia, podtaczone z przejsciem do rejonow zapasowych,

w sytuacji skazenia terenu, wyjscia spod przewidywanego
uderzenia itp. Niestety dotychczasowy sposOb taktycznego
rozgrywania dziatan jJednostek remontowych nie pozwala oprzec
sie tu na doswiadczeniach z ¢wiczen. Doswiadczenia natomiast
z okresu dziatan w Il Wojnie Swiatowej nie zawieraja w tym
v/zgledzie konkretnego materiatu poza ogélnym stwierdzeniem,
ze straty w urzadzeniach tytowych v/ynosity ok. 30% za ope-
racje "

Przyjmujac te liczbe za prawdopodobng takze w ewentu-
alnej przysztej wojnie musielibySmy wprowadzi¢ takze ten
wskaznik do naszych obliczen.

Dodatkowym argumentem przemawiajgacym za weryfikacja
organizacyjno-taktycznych zasad dziatania, ktorych g#ownym
wskaznikiem jest czestotliwoSC przegrupowan 1 co za tym
1dzie czas pracy w jednym rejonie rozwiniecia, stanowi prob-
lem zagospodarowania niewyrernontov;anego funduszu, nagroma-
dzonego w rejonach PzZUS, a zaliczanego do kategorii remontu
Sredniego, Kktory powinien by¢ przeprowadzany wkasnie sitami
ABR 1 przede wszystkim FBR. Wynikajgca z podanych zasad
czestotliwosC¢ przegrupowan baz, oraz orientacyjny rozktad
strat w sensie ilosciowym i przestrzennym, wskazujg na moz-
liwos¢ pozostawiania znacznej ilosci niewyremontowanego

sprzetu, zwtaszcza w strefie obejmujgcej rubieze wprowadze—

Notatki osobiste autora z Akademii Sztabu Generalnego Si+
Zbrojnych ZSRR.
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nia wojsk frontu do bitwy, rubieze odpierania przeciv/ude-
rzen odwodow operacyjnych nieprzyjaciela, oraz rejony walk

na podejsciu i1 na przyczétkach przy duzych przeszkodach
wodnych.

Przy analizie tego problemu nasuwajg sie nastepujgce

pytania:

- po pierwsze; jakimi sidami 1 Srodkami ma byC remon-
towany odtv;arzalny w waru.nkach polowych fundusz
remontowy nagromadzony w pierwszych dniach opera-
cji /gdy straty sg najwieksze/, skoro bazy remonto-
we - aby nie pozosta¢ zgodnie z zasadami zbyt dale-
ko w tyle - przemieszczg sie do przodu /utrzymujac
odlegtos¢ 100 i1 200 km/. Nalezy tu dodac¢, ze odtwa-
rzalny fundusz podlegajacy remontowi Sredniemu
bedzie znaczny, gdyz jednostki remontowe szczebli
operacyjnych beda w pier\"/szych dniach pomagac
ogniv.nj taktycznemu w przeprowadzaniu remontow bie-
zacych;

- po drugie; nalezatoby zbada¢ 1 oceni¢, co jest
racjonalniejsze w danej sytuacji - uzyskanie Krot-
szego ogniwa ewakuacji, przy stracie mocy remonto-
wej, zuzytej na przemieszczenia baz, czy v/ydtuzenie
drogit /i1 czasu/ powrotu wyremontowanego sprzetu
do szykow bojowych, ale przy jednoczesnym ewident-
nym zysku czasu produkcyjnego w rezultacie dtuzsze-
go okresu czasu pracy w jednym miejscu rozwiniecia.

Problemy te nurtowaty kierowniczy aparat stuzb tech-
nicznych od dawna 1 byty aktualne juz w czasie 11 Wo;]:ny
Swiatowej. Jak wspomniano w rozdziale IV - w Armii Radziec-
kiej jako Srodek zaradczy przeciwko nadmiernemu oderwaniu
sie polowej bazy remontowej od wojsk, zwkaszcza w dziata-
niach bojowych prowadzonych w duzym tem.pie - stosowano
podziat sit 1 Srodkdw na dwa rzuty przemieszczajace sie
naprzemian.

Pomimo dduzej trwaja”™cych przegrupowan poszczegoélnych
czesci,zyskiwano jednak na czasie, zuzywanym na rozwijanie
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1 zZwijanie urzgdzen, oraz racjonalniej .- pod wzgledem
technologicznym - mozna bAQ)> przy dhuzszym czasie pracy
w jednym miejscu, zorganizowaC proces produkcyjny. W celu
przyspieszenia powrotu sprzetu do szykow bojowych, w/doec
pozostawania jednostek remontowych w znacznym oddaleniu od
wojsk, stosowano do przewozu wyremontowanego ciezkiego
sprzetu, gldwnie pancernego - trajlery, lub jesli bydy ta-
kie mozliwosci, odsydano go koleja.

W sytuacji, gdy sprzet musiat byC odsydany a7/ *as-
nym chodem’” formowano zbiorcze pododdzialy, organizowano
zamykanie techniczne oraz kierowano go wzcduz marszrut, prz;
ktorych bydy rozmieszczone PZAJS, wzglednie jednostki remon-
towe /patrz poz.bibl .66/,

Do problembw tych, a raczej do propozycji ich rozwig-
zania w przyszdosci powrdcimy jeszcze we wnioskach konco-
wych.

Z zasadami taktyczno-organizacyjnymi wigza sie - jak
wspomniano - zasady ogolno-techniczne 1 technologiczne
dziadalnosci elementow vAykonawczych systemu remontowego.
Na i1ch styku z taktyka dziatania nalezy wymieniC przede
wszystkim z dawna obowigzujaca regue o taktycznie 1 tech-
nologicznie racjonalnej Folgjnosci remontowania uszkodzone-
go uzbrojenia 1 Innego sprzetu bojowego.

Zasada sprowadza sie do dw/dch podstawowych zalecen:

- pierwsze, ze najpierw powinien byC remontowany
w kazdej grupie sprzetu ten, ktdry jest najmniej
uszkodzony, jego remont wymaga najmniejszego
nakdadu sit 1 Srodkdw, zatem najszybciej powrdcl

on do szykdéw bojowych i bedzie mogk by¢ wykorzysta-
ny w walce;

- drugie, ze w pierwszej kolejnosci nalezy remonto-
waC ten sprzet, ktory jest wojskom w danej fazie
dziatan najbardziej niezbedny w boju.
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Uzupednieniem tego drugiego zalecenia jest wymienia-
na w niektérych wydawnictwach * kolejnos¢ dokonyv/ania re-
montow weddug hierarchii bojowej sprzetu. Zgodnie z tag
hierarchiag uszkodzone uzbrojenie i1 inny sprzet, gtovmie
bojowy - powinny by¢ remontowane w nastepujgcej kolejnosci:

- I grupa: - naziemne wyrzutnie rakietowe;

- Il grupa: - wozy dowodzenia, wozy bojowe, trans-
portery opancerzone, sprzet do Kiero-
wania ogniem, S$rodki p/lot, 1 p/panc.;
sprzet specjalny poszczegélnych ro-
dzajow wojsk 1 stuzb;
inny sprzet, 1

- 111 grupa:

« IV grupa:

W ~Instrukcji o organizacji 1 pracy stuzby uzbroje-
nia 1 elektroniki w warunkach polowych na szczeblu taktycz-
nym” - Uzbr.1700/74 na str.65 w odniesieniu do sprzetu tej
stuzby okresla sie nastepujgce priorytety remontov/e:

w pierwszej kolejnosci remontowaC uzbrojenie i sprzet
elektroniczny o najmniejszym stopniu uszkodzen: wyrzutnie
rakietowe 1 urzgdzenia specjalne, wchodzgace w sk#ad zesta-
wow rakieto®"wych remontowa¢ w pien”*szej kolejnosci

mmmmmm

w waru.nkach gdy coraz czesciej uzbrojenie i wyposa-
zenie wojsk stanowi sprzet systemowy /zestawy, kompleksy/,
podane w/-zeJ zasady nalezatoby uzupednié¢ stwierdzeniem, ze
w pierwszej kolejnosci nalezy remontowaC ten sprzet, ktory
przin™iroci dziataniom bojowym cate zestawy uzbrojenia - bez
wzgledu na charakter uszkodzenia /pracochfonnos¢ remontu/
okreslonego komponenta zesta’Nuw

W ten spos6b dawng zasade: 'najpierw remontowaC sprzet
najmniej uszkodzony wzglednie sprzet podlegajacy remontowi
biezacemu'™, nalezy stosowa¢ bardziej elastycznie, majgc na
wzgledzie zarowno czynniki technologiczne, jak i1 taktyczne.

"~/s.Smolen; Problemy technologiczne realizacji remontow w dy-
wizyjnych batalionach remontowych. Materiaty Konferencji
N/T VIAT-POW t.2 S.Al.



Y Pojecia zaczerpniete z ksigzki Jerzego V/rotkowskiego:

“Gospodarka remontowa - pojecia 1 zasady ogolne”™ - Wydav;-
nictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 1969, s.89.
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Jako uzbrojenie 1 sorzc™t, ktorym przystugujg priory-
tety remontowe nalezy ro\\Mez uznaC sprzet zaliczany do

tzw. “supertechniki”e

Ustalone priorytety remontowe moga zmieniaC Sie W Za—

leznosci od sytuacji, maw/et w toku tej samej operacji,
a iIch kazdorazowe okreslenie jest jedng z podstawowych
funkcji Szefow Shuzb Technicznych - zastepcow donddoov/
jJako nadrzednych dysponentow systemu remontowego.

WSroéd zasad technologicznych procesu remontowego
w warunkach polovAch nalezy wymienicC:

- stosowanie wszystkich trzech metod realizacji pro-
cesow remontowych; metody "YH?112-J 5Ssgotdw 7/jako
metody podstawowej/, metody indywidualnej oraz meto-
dy bedacej potaczeniem obu metod wymie-
nionych wyzej. Stosowanie metody indywidualnej,
Jakkolwiek mniej racjonalne ze wzgledu na jej mniej-
szg wydajnos¢, moze okazaC sie konieczne, zwkaszcza
w warunkach dziadan prov/adzonych z uzyciem broni
jJadrowej, gdy nastgpig zakdocenia w systemie spowo-
dowane przerwami w zaopatryv/aniu materiatowo-tech-
nicznym, przy trudnosciach kooperacyjnych, Itp.;

- zachowwanie maksymalnie prostej, a jednoczesnie
elastycznej struktury organizacyjnej ciagow remonto-
wych, w ktdrych w zaleznosci od sytuacji mogg by¢
stosowane zarowno metody gniazdowe jak 1 potokowe™
a przy pracy grup remontowych na miejscu uszkodzenia
sprzetu - takze metody tzw. rzemieslnicze™.

V/ procesach remontowych przeprowadzanych w rejonach
PZUS moga by¢ stosowane wszystkie z v/ymienionych
metod, przy czym najczesciej stosowana bedzie meto-
da zwana ktorg ztozg sie fragmenty
metod wymienianych wzej;»
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- dopuszczenie, w zaleznosSci od sytuacji taktycznej
1 technicznej nawet znacznego zdagodzenia warunkow
technicznych na remont, w postaci ograniczenia
badz eliminowania szeregu procedur, nie majacych
wpdywu na parametry bojowe sprzetu np. zaniechanie
zabiegow tzaw "'kosmetycznych’ , wykonczeniowych,
skréocenie testow sprawdzajacych, iItp.;

- dostosowanie ukdadu przestrzennego rozmieszczenia
dziakdw produkcyjnych w poszczegdlnych warsztatach
do wymogdw bezpieczenstwa oraz mozliwosci transpor-
tu wewetrznego;,

- nalezyte skorelowanie przy dyslokacji poszczegol-
nych jednostek w ramach ukdadow przestrzennych baz
remontowych /ABR, FBR/, wymogdw bezpieczenstwa,

z potrzebg zapewnienia dobrych warunkéw dowodzenia
1 kooperacji wevnetrznej, niezbednej przy remoncie
sprzetu systemowego /wielobranzowego/=

V/zorem shuzby medycznej, dziadajacej w warunkach po-
lowch /w czasie wojny/ weddug jednolitej '‘doktryny medycz-
nej”’ 1 stosujacej w procesie ewakuacji sanitamej regule
“"ewakuacji weddtug wskazan'' - mozna, rowniez w procesie re-
montu sprzetu technicznego postulovaC potrzebe okreslonej
unifikacji technologicznej w postaci '‘doktryny obstugowo-
remontowej""*

Unifikacja dotyczydaby zasad weryfikacji, demontazu,
defektacji, montazu, robot wykonczeniowych, regulacyjnych
1 kontrolnych, przeprowadzanych w toku remontu poszczegol-
nych grup 1 typow sprzetu weddhug standardowych procedur,
okreslonych dla danych kategorii remontu™ Ukatwiadoby to
znacznie kooperacje branzowg wyspecjalizowanych jedi.
przy remoncie sprzetu systemowego, rozkooperomwauc ,, -
miedzy warsztatami baz /ABR, FBR/*

Nie ma wprawdzie w procesach remontowych sprzetu tech-
nicznego typowych dla stuzby medycznej w polu elementow
rozdozenia agP1 zabiegow leczniczych na zréznicov/ane hie-
rarchicznie 1 przede wszystkim la/alifikacyjnie etapy*
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Remont danego egzemplarza sprzetu, rozpoczety na przyktad
w Vv;arsztatach ABR, tutaj tez powinien byC zakonczony.
Jednakze koniecznos¢ kooperacji pomiedzy kolejnymi war-
stwami hierarchicznymi systemu, oraz pomiedzy specjalis-
tycznymi warsztatami danej warstwy - istnieje.

Rozwigzanie tego problemu Zunifikacji technologicznej/
bedzie nabierato coraz wiekszego znaczenia, w miare wzrostu
kompleksowosci uzbrojenia 1 wyposazenia technicznego, jego
konstrukcyjnej z#ozonosci 1 podwyzszenia wymagan kwalifi-
kacyjnych personelu.

Potrzeba opracowania ™Jednolitej doktryny obstugov/o-remonto-
wej** v/ynika réwniez z coraz szerszego stosowania obstugi
“serwisowej” oraz oki“esov;ego wzmacniania nizszych warstv/
systemu specjalistami-rernontowcami z warsztatdéw wyzszego
szczebla.

V/ celu skroécenia czasu przebyw™ania sprzetu poza
szykiem bojowym, moze okazac sie. niezbedne - takze w ewaku-
acji teclinicznej - stosov/anie zasady “’v/edtug wskazan”
/oczywiscie teckinicznych/. Elementy tych nowych zasad ewa-
kuacji zawarte sg juz w ostatnio v/ydanych projektach “Ins-
trukcji o ewakuacji” oraz w ”Przev/odnikach weryfikacji
sprzetu”, opracowywanych w branzowych s4uzbach weddfug wzo-
row Stuzby Czodgowo-Samochodowej /99/ na polecenie Sztabu
Stuzb Technicznych.

Trzeciag grupe zasad, ktdére nalezy bra¢ pod uwage
W organizowaniu pracy systemu obstugowo-remontowego w v/arun-
kach polowych, stanowig ogolnowojakowe zasady zachov/ania
sie, TfTunkcjonowania 1 zycia jednostek wojskowych, jakimi
sg rowniez wszystkie jednostki obstugowo-remontov/e.

Ze wzgledu na og6lng znajomos¢ tresci tych zasad
wymienione zostang jedynie te, ktdére maja bezposredni
zv/igzek z podanymi wyzej technicznymi 1 technologicznymi
zasaaami dziatania, gkdv/nie w aspekcie ich wptywu na wydaj-
nosC 1 funkcjonalnosC¢ systemu remontov/egu.



188

Na czodto wysuwajq sie tu zasady zwigzane z przestrze-
ganiem wymogow obrony i ochrony jednostek. Szczegdélng uwage
nalezy przy tym zwraca¢ na obrone przeciwlotnicza, przeciw-
atomowg 1 przeciwdyiA™ersyjna, oraz ochrone tak w marszu,
jak 1 w miejscu rozwiniecia do pracy. Pov/yzsze dotyczy za-
roYmo jednostek remontowych szczebli taktycznych, jak
1 jednostek zaplecza remontowego szczebli operacyjnych.

Juz w Il wojnie swiatov/ej bowiem odeszdy w przesz+osS¢ poje-
cia ™iebezpiecznej' pierwszej linii 1 “bezpiecznych”, czy
wzglednie bezpiecznych ty4éw. Ewentualna przyszda wojna
zatrze je catkowicie. Stopien zagrozenia bedzie na calg
gtebokos¢ teatru dziatan v;ojennych nieomal jednaki, a jed-
nostki systemu remontowego bedg, podobnie jak 1 Inne jed-
nostki zabezpieczenia materiatov/o-technicznego, przedsta-
wia¢ soba “optacalny cel* uderzen przecimika .

Wybitnie manewrowy “rajdowy‘ obustronnie charakter
dziatan, wraz z szerokim zastosowaniem desantow powietrz-
nych, grup dywersyjnych oraz Srodkév/ napadu ogniowego dale-
kiego zasiegu - wydatnie zwiekszy stopien zagrozenia jed-
nostek tytowych.

taczenie jJednostek tytowych w wieksze zwigzki w pos-
taci baz /remontowych, zaopatrzeniowych/, rozmieszczanie
ich w sagsiedztwie drugich rzutéw i1 odwodow, organizov/anie
obrony 1 ochrony rejonéw rozwiniecia do pracy 1 szlakow
komunikacyjnych przez specjalne formowania obrony ty4éw
utatwi wprav/dzie dowdédcom tych jednostek organizowanie

24

bezposredniej obrony i1 ochrony, ale nie zwolni ich od wyz-
naczenia do tych zadan stosunkowo znacznych si+ 1 Srodkow.
Tymczasem w etatach jednostek wystepujg tylko bardzo nie-

wielkie liczebnie pododdziaty obstugi, ktdére nie wystarczag

"Avedtug zroédet zachodnich na niszczenie obiektow tytowych
px“zeznacza sie ok.15-20% uderzen BMR.

Armiil Radzieckiej przewiduje sie istnienie specjalnej
dywizji obrony tydovw/ /notatki autora z Akademii Sztabu
Generalnego Sit+ Zbrojnych ZSRR/.
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nawet do wystawienia zv/ykdych vxut»/-

Zmusza to dowddcow jJednostek do siegania po personel
produkcyjny, techniczny, po specjalistow remontowych tak
niezbednych do wykonywania podstav/owych zadan jednostki*
Brak jest w obecnej strukturze jednostek 1 baz remontowych
oraz w oddziatach obstugi dostatecznej ilosci sit 1 Srodkow
do realizacji przedsiewzieC zabezpieczenia inzynieryjnego
1 obrony przed bronig masowego razenia oraz do obrony
przeciwlotniczej* VWV niektdérych jednostkach remontujacych
sprzet bojowy mozna wprawdzie wykorzysta¢ do celdow obrony
wyremontowane egzemplarze sprzetu 1 ich za+ogi2/, ale po
pierwsze; dotyczy to tylko tych w#asnie jednostek, a po
wtore « nie zawsze okaze sie mozliwe, badz wystaraCzajgce*
Konkludujac stwierdzi¢ nalezy, ze w wyniku systematycznego
angazowania do zadari obrony i1 ochrony czesci personelu
technicznego wspomniane wskazniki wykorzystania czasu pro-
dukcyjnego-takze z wymienionych tu wzgledéw-ulegng dalsze-
mu obnizeniu* O ile - trudno obecnie pov/iedzie¢, ale nawet
prowizoryczne obliczenia wskazujg, ze wskaznik wydajnosci
moze sie tu obnizy¢é o dalsze 0,1-0,15", co H*acznie ze
wskaznikiem organizacyjno-taktycznym = 0,3 - 0,35 zanizy
potencjat rzeczywiscie wykorzystywany nawet do 50?0/1/poten-
cjatu nominalnego* W recllJiuku tym pominiety zostat wskaznik
technologiczny, ktéry przy obecnej niezoptymalizowanej modu-
+owo strukturze organizacyjnej jednostki moze obnizy¢ ogol-
ny wskaznik wykorzystania czasu na cele produkcyjne o dalsze

10-15% /1/™].

1/Np* weddug etatu ~éwicz. nr K/30 batalion remonto\yy pojazdow
kotowych /F/ posiada pluton obstugi = 18 zodnierzy oraz moze
wykorzysta¢ ewentualnie do stuzby warto™miczej kierowcow
plutonu zaopatrzenia 1 plutonu gospodarczego w okresach kie-
oy nio beda v/ykonywa¢ swych podstawowych funkcji* Tymczasem
i zajmowany przez rozv/iniety batalion wynosi ok,2 ki
2/
Na podstav/ie zalecen o organizacji obrony 1 ochrony podanych
w dyrnczasowej Instrukcji o organizacji 1 pracy ABR 1 FBR"
~ S$.65 - Sztab S4uzb Technicznych 7/76,

3/
Materiaty z Konferencji_N/T POW-WAT ref. J.Cypko, St.Umecki
Remont pogazdow mechanicznych w warunkach polowych”™ - ze-
szyt 2, s.65
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Mniej znaczgce”™ ale w okreslonych sytuacjach ré&/miez
isiuotne 1 to w sensie ujemnym - mogq okazaC sie takze zasa-
dy zaopatryv7ania jednostek remontowych, zarowno zaopatrywa-
nia typu kwatermistrzowskiego jak 1 przede wszystkim mate-
riatowo-technicznego.

Chodzi o to, ze zgodnie z obowigzujacymi aktualnie
ustaleniami /por. str.155/ jednostki remontowe posiadaja
zaledwie kilkudniowe zapasy zywnosci, paliw 1 materiatow
technicznych /zespotdév/, czesci zamiennych itj)./. Uzupednia-
nie zuzywanych zasobow realizowane jest bezposrednio ze
skdadéw armijnych badz frontowych, w zasadzie whasnymi sita-
mi, przy nie posiadaniu na szczeblu bazy zadnych zapasow
rezerwowych. W zakresie czesci zamiennych 1 zespotow takag
rezerwg moga by¢ elementy uzyskiv;ane z demontazu sprzetu
zalcwalifidtowanego do strat bezpowrotnych, regeneracja zes-
potow 1 czesci we whasnym zakresie oraz biezgca produkcja
rozmieszczonych w poblizu jednostek remontu zespotdw, co
jednakze dotyczy tylko szczebla frontowego. Szczebel armij-
ny /ABR/ wprawdzie tez z tych zapaséw moze skorzystaé¢, jed-
nakze w toku operacji wystgpi¢ jJuz moga znaczne trudnosci
ze wzgledu na odlegtosSci opoézniajgce dowdz. V tych warunkach
dodatkowe ™przestoje®* w dziatalnosci jednostek remontowych
moga mie¢ swe zrodto w przerwach w doptywie zaopatrzenia.
V/yznaczenie konkretnego v/skaznika obnizenia wydajnosci z tego
tytutu - bez szczegoétowych badan, wobec znacznego stopnia
losowosci w wystepov/aniu zakdocen w systemie zaopatry\‘rania
- nie jest mozliv/e, chodzi tez raczej tylko o zasygnalizowa-
nie problemu wynikajgcego na styku z systemem zaopatrywania.

Reasumujac te czes¢ rozwazan nalezy stwierdzié, ze
obowigzujace zasady dziatania systemu’obsdugowo-remontowego
stwarzajg szereg problemow w uzyskivraniu maksymalnej wydaj-
nosci stosunku do nominalnego potencjatu jaki przedstawia
baza 3ndzka 1 techniczna, zalnwestowana w jego utworzcinie.
Weryfikacja tych zasad., zarowno w kierunku zoptymalizowania
funkcjonowania, jJak 1 lepszego przystosowania go do dziata-
nia w polu, moze by¢ znaczgacym zroddem rezerw, nie pocigga-
jJjac za sobg ekstensywnego zwiekszania nominalnego potencjatu
systemu.
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5. Struktura standév/ i przejs¢ systemu obstugowo-

remontowego

Kolejnym istotnym etapem analizy jest identyfikacja
struktury standw 1 przejsc¢ systemu oraz problemy z tym
zwigzane. Rozv/azania na ten temat zatrgacajg o problematyke
mobilizacyjna 1 w pednym wymiarze przekroczytyby ramy
zakreslone tematem 1 przede wszystkim celem niniejszej roz-
prawy, powodujac jednoczesnie potrzebe podwyzszenia stopnia
tajnosci. Dlatego tez materiat faktograficzny ujety zostania
ogolnie i skrotov/o, nie moze by¢ natomiast pominiety catko-
wicie, ze wzgledu na kompleksowoS¢ argumentacji, uzasadnia-
Jacej vmioski referov/ane w ostatnim rozdziale pracy.

V/spomniano juz o roznych mozliwrych v/ariantach wybuchu
ewentualnej wojny 1 o ich wpkyv/ie na charakter dziatania
1 wydajnos¢ systemu obstugowo-remontowego.

\V/ ¢éwiczeniach stanowigcych t#o operacyjne analizy
systemu zatozono roézne d#ugosci okresow czasu trwania formo-|
wania i przegrupowania ukdadow roboczych /sit i Srodkow sys-
temu/ do obszaru dziatan bojov/ych. Podkreslono, jako wariant]
najkorzystniejszy, 1istnienie dostatecznie dfugiego okresu
zagrozenia, z wykorzystaniem go dla sformowania 1 poprawie-
nia dyslokacji przestrzennej systemu, W celu przejscia ze
stanu pokojowego na stope v/ojenng W okresie poprzedzajgcym
v/ybuch wojny, czyli w czasie, gdy nie bytoby jeszcze obcig-
zen zadaniami obstugowo-remontoY/ymi, zas formowanie 1 przy-
nagmniej czesciowo przegrupowanie - odby\*/atoby sie bez
zak+ocen ze strony przeciwnika.

Cechg charakterystyczng naszego systemu obstugowo-
Xemontowego, przeznaczonego do obstugi wojsk operacyjnych
/ladowych/ - jest tylko czesciowe jego rozwiniecie w okre-
sie »P«".

Istnieje 1 funkcjonuje, wykonujgc biezace zadania
na rzecz wojsk tylko taktyczna warstwa systemu, najpedniej
rozbudowana w jednostkach pierwszego rzutu operacyjnego
1 dziatajgca w okresie pokoju w oparciu o stacjonarng infra-
strukture. Dziatajag rowniez stacjonarne warsztaty okregowe
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badz centralne”™ ktdére moznaby zakwalifikowa¢ jJako czesé
/zawigzek/ armijnych lub frontowych elementdow systemu, ist-
niejacych juz v; okresie pokoju. Dziata ponadto, najbardziej
rozwinieta, centralna v/arstw/a systemu - nie wchodzgca jednak-
ze organizacyjnie V skdad systemu remontowego wojsk operacyj-
nych, chociaz przeznaczona do zabezpieczenia takze 1 jego
potrzeb VW okresie Stanowig jJa wojskowe przedsiebiorstv/a
remontowo-produkcyjne, ktore bedag v/prawdzie dziataC na
rzecz v/ojsk operacyjnych, lecz w zasadzie poza systemem po-
lowym, g#déwnie W oparciu o aktualnie posiadang stacjonarng
baze na obszarze kraju. Ich podstav/owym zadaniem bedzie,
podobnie jak 1 w okresie pokoju, przeprowadzanie kapitalnych
/g4éwnych/ remontéw sprzetu wojskowego. Dopiero w ostatnim
okresie nalezy odnotowaC pierwsze, na razie c¢wiczebne prébyll
szerszego zaangazowania wybranych elementéw tego stacjonar-
nego zaplecza remontowego bezposrednio w systemie polowym.

Tak wiec rozwiniecie etatowego, przygotowywanego
w okresie pokoju, systemu obstugowo-remontowego wojsk ope-
racyjnych zwigzane jJest z przejsSciem prawie catej operacyj-
nej v/arstv;y systemu ze stanu pokojowego na stan wojenny.

teorii systemdow jest to przejscie ze
P"2:y niepednym stanie”gotowosci - do

stanu

Dla systemu operacyjnego, zabezpieczanego przez sys-
tem obstugbwo-remontowy jest i1stotne, aby osiggniecie stanu
gotowosci systemu zabezpieczajacego byto zbiezne w czasie
z momentem powstania potrzeb, ktdére majg by¢ zaspokajane.
Te z kolel moga wystgpi¢ juz od pierwszych chwil rozpocze-
cia dziatan wojennych, zwhkaszcza gdy wojna rozpocznie sie
od uderzen broni masowego razenia, nawet w sytuacji, gdy
nasze wojska operacyjne /ladowe/ nie weszdy jeszcze w bez-
posredni kontakt bojowy z nieprzyjacielem, ale juz staty

/7 wystagpienia Szefa Sztabu Stuzb Technicznych na Konferencji
N/T POV/-V/AT /Mat. zeszy¥: V str.24/ dot. zorganizowania w po-
lu /na ZIDV// stacjonarnych warsztatow remontowych na bazie
miejscowego zaplecza z udziatem grup z Wojskowych Przedsie-
biorstw Remontowo-Produkcyjnych.
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si(® obiektem jego niszczgcego oddziatywania* Potrzeby

w zakresie zabezpieczenia obstugov/o-remontowego moga byc
zresztg dos¢ znaczne z samych tylko przyczyn eksploatacyj-
nych /do 3% za kazdy dzien przegrupowania/.

niepednej gotowosci/ moze
charakteryzov/a¢ sie roznym stopniem przyblizenia do stanu
gotowosci, mierzonym zazwyczaj nhastepujacymi miernikami;

- wielkoscig utrzymyy/anych w gotowosci zawigzkow
standéw osobowych 1 ich kwalifikacjami;

- 1loscig wyposazenia obstugov/o-remontov;ego /Zoprzy-
rzadowania/ 1 stanem zasobow czesci zamiennych,
zespotow, agregatow 1 innych materiatow technicz-
nych/;

- stanem ilosciowym i1 jakosciowym dokumentacji tech-
nicznej, niezbednej do rozpoczecia procesow obstu-
gowo-remontowych z chwilg skompletowania ludzi
1 zasobow materiatow technicznych;

- stanem przygotowan organizacyjnych /stale trenowa-
nych, weryfikowanych 1 aktualizowanych /do rozpo-
czecia dziatan w warunkach wojny.

Przywykdo sie okresla¢ i réznicowa¢ stan wyczekiwania
niezbednym na przejscie z tego stanu do stanu
pednej gotowosci.

Okreslajac stopien zbieznosci pomiedzy gotowoscig
wojsk 1 gotowoscig systemu obstugowo-remontowego do ich za-
bezpieczenia, nalezy do Vfspormnianego v/yzej czasu dodaC czas,
niezbedny na pokonanie odlegtosci pomiedzy rejonem zajmowa-
nym przez elementy systemu pozostajgce w stanie v/yczekiwania,
a rejonem /obszarem operacyjnym/ przysz4ych dziatan, oraz
czas na tzw. 7rozruch systemu”.

Pozostawanie systemu w okresie pokoju w okreslonym
stanie wyczekiwania jest jedynym racjonalnym rozwigzaniem
wobec znacznych kosztéw istnienia systemu, zamrozenia pokaz-
nych sit+ 1 srodkow 1 braku mozliwosci ich rekompensaty ze

"*"gleds na niewystepowanie stosownych potrzeb obsdugowo—pro-
dukcyjnych.



- 194 -

Réznicujac, w zaleznosci od sytuacji politycznej,
militarnej 1 ekonomicznej, stopien stanu wyczekiwania, stara-
my sie jednoczesnie optymalizowaé czas przejsScia do stanu
gotowosSci .

Mozna to osiggngC poprzez:

odpowiednia dyslokacje formowania roboczych uk#adow
systemu;

- zorganizowanie bazy formowania w oparciu o jednostki,
ktorych charakter dziatania 1 stopien rozwiniecia
w okresie pokoju pozwala nalezycie przeszkalac za-
wigzki 1 rezerwy, konserwowa¢ i rozwija¢ wyposaze-
nie, 1tp.;

- posiadanie w bazie formowania gotowych elementéw ~
funkcjonalnych /blokéw, modudéw produkcyjnych/ sys-
temu, ktoére A minimalnymi zmianami
w istniejgcym w okresie pokoju ksztatcie organizacyj-
nym - wejda W skdfad systemu polowego 1 beda kontynuo-
wa¢ w zasadzie dotychczasowg dziatalnos¢ - wprawdzie
w novrych /wojenn.ych/ warunkach, ale w sposob prakty-
kowany technologicznie w okresie pokoju;

- zapewnienie odpowiednich rezerv/ w bazie formowania
i1 najblizszym jJej sasiedztwie /lub przy trasach
przegmpowania, co zMriekszydoby prawdopodobienstwo
osiagniecia stanu gotowosci w ped4n” wymiarze, nawet
w razie zaktocen /strat/ w bazie formowania 1 w sa-
mym systemie po jego sformowaniu, g#déwnie w okresie
przegrupowania do rejonu dziatan;

- przygotowanie warunkow sprawnego wykonania wszelkich
przedsiewzieC organizacyjnych 1 rzeczowych, zapewnia-
jacych przejscie systemu ze stanu wyczekiwania do
stanu gotowosSci V; wyznhaczonym czasie;

- sprawowanie systematycznej kontroli dokumentacji,
organizov/anie spraw~dzianow praktycznych i treningow,
weryfikacja 1 aktualizacja przedsiewzie¢, struktury,
wyposazenia 1 zasad dziatania zgodnie z kierunkami

rozwoju systemu.
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VV podanych wyzej wymaganiach /rekomendacjach/ pominieto
takie, jJak np* postulat wczes$niejszego, V stosunku do obowig-
zujacych dyrektyw, rozpoczynania formowania sit 1 Srodkow
systemu, bad?. poprawe dyslokacji wczesniej sformowanych jed-
nostek - jako zamierzenia pociggajace za sobg okreslone
konsekwencje polityczne 1 ekonomiczne. Zdecydowa¢ o ich podje-
ciu moze wydacznie kierownictwo partyjno-rzgdowe, przy czym
pozytywny wpdyw takiego przyspieszenia na wyniki dziatania
jest tak oczywisty, ze nie wymaga uzasadnienia 1 komentarzy'VI

Poniewaz pedna identyfikacja i1stniejgcego /przewidzia-
nego do dziatania na czas "W/ systemu obstugowo-remontowego
w kontekscie powyzszych rozwazan nie by#aby wskazana ze
wzgledu na zatozony stopien tajnosci rozprawy - autor, zak#a-
dajac znajomosS¢ tej problematyki przez zainteresowanych nig
czytelnikow, zamierza poprzestaC¢ na rozpatrywanych juz w V
rozdziale cwiczebnych”™wa® przechodzenia systemu ze T
stanu wyczekiwania do stanu gotowosci.

Wynika z nich, ze system w jego operacyjnej warstwie
potrzebuje:

- na sformowanie jednostek ok.1-3 /dla ABR/ 1 ok.3-5
-¢ch/dla FBR/;

- na przegrupowanie do obszaru dziatan ok. 1-3 doby.

Sg to oczywiscie dane orientacyjne, ktore w zaleznosci
~d sytuacji moga ulec okreslonym odchyleniom. Znaczne odchy-
lenia, z reguty iIn minus, moge™ wynikng¢ w zwigzku z zak#o6ce-
niami w przebiegu formowania 1 przegrupowania jednostek..
Bedg one spov/odowane przede wszystkim oddziatywaniem przeciw-
nika. Nie nalezy tu wyklucza¢ przyczyn subiektywnych, ktdrych
zroddem mogdyby sie stac gdownie niedociggniecia w systemie
kierowania*

1/

Ilustracjg powyzszego sformutowania sg miedzy i1nnymi dane
zawarte w zatgcznikach 5 1 6.

2/

Zagadnienia z tym zwigzane omowione zostang szerzej w dal-
szym ciagu rozprawy.
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Na wspomniany ~“rozruch” w okresie ¢wiczen w zasadzie
nie wyznacza sie okreslonego okresu czasu. W orientacyjnych
obliczeniach uv;zglednia sie tylko czas rozwiniecia 1 przypi-
suje sie jednostkom nieomal natychmiastowg gotowosS¢ do
osiggniecia pednej wydajnosci.

Wyjatek w tej mierze stanowig ¢wiczenia doswiadczalne
/"AGREGAT 1 1 2", "OGNIWO"/P/ Wyodrebnia sie pojecia

~tore roznig sie wtas-
nie o czas “rozruchu” rzedu kilku godzin, niezaleznie od
czasu przeznaczonego na zajecie rejonu, organizacje stano-
wisk pracy, zadysponowanie funduszu remontowego Itp.

Takze wydajnos¢ produkcyjnag w pierwszej dobie pitacy
przyjmuje sie nie wieksza™ niz 50-60% wydajnosci normalnej,!
w czym réwniez kryja sie straty czasu zwigzane z ’roz:ruchem”.

Dodatkowym czynnikiem mogacym zwiekszy¢ czas ”rozru-
chu” jJest charakter strat bojov/ych, tak rozny od strat
eksploatacyjnych, z ktorymi zapoznany jest personel obstugo-
wo- remontol’.

Proces demontazu sprzetu x>ochodzgcego ze strat bojo-
wych, nawet jesli pominie sie wystepujgca w warunkach wojny
jadrowej potrzebe dezaktywacji, oraz utrudniong weryfikacje
I montaz sprawnych zespo#dédw w miejsce uszkodzonych, jest
o wiele bardziej skomplikowany niz przy stratach eksploata-
cyjnych, a doswiadczenia personelu technicznego w tym wzgle-
dzie - praktycznie zadne. Wycinkowe prognozy na powyzszy
temat zawarte sg w pracy naukowo-badawczej WAT p.k. “LOh”.
CzeS¢ z nich, dotyczaca 7rozruchu” systemu przedstawiajg
zalg.czniki ;9 1 10.

Istnienie okresu ™rozruchu”, w ktorym wydajnos¢ naras-
ta stopniowo "jest obiektywnag koniecznoscia. Swiadcza o tym
rowniez spostrzezenia z dziatalnosci uruchamianych zak#tadéw
przemys4owych 1 innych przedsiebiorstw tworzonych 1 funkcjo-
nujagcych w okresie pokoju, Vv; warunkach o tyle bardziej sprzy-
jajacych tym procesom niz warunki wojenne.

~*Cwiczenia dosdwiadczalne prowadzone przez Pion Techniczny SZ
w latach 1970-1972 1 w 1977 r. - opracowane naukowo przez po.
wotane zespoty naukowo-badawcze. Materiaty znajduja sie w kan-

celariit Sztabu Stuzb Technicznych.
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Ze zmianami struktury stanow 1 przejsciami pomiedzy
nimi mamy do czynienia nie tylko przy przechodzeniu syste-
mu obsdtugowo-remontowego ze stanu wyczekiwania do stanu go-
towosci przy rozpoczeciu dziatan wojennych. Takze w czasie
tych dziatan system moze znajdowa¢ sie w réznych stanach
zdolInosci do pracy, +acznie z utraceniem tej zdolnosci
badz jej zanizeniem. Powyzsze moze by¢ skutkiem oddziatywa-
nia nieprzyjaciela, jak rowniez rezultatem zak#bécen genero-
wanych przez blizsze badz dalsze otoczenie systemowe, czy
wreszcie jako nastepstwo bdeddéw w Ffunkcjonowaniu samego
systemu.

Zakt6cenia, ktorych przyczyng jest oddziatywanie nie-
przyjaciela polegajg najczesciej na:

- uszkodzeniu badz zniszczeniu istotnych elementdw
potencjatu systemu: ludzi, urzadzen, Srodkow materia-
+owych, 1tp.;

- pozbawieniu systemu mozliwosci dziatania w aktualnie
zajmowanym rejonie wskutek skazen, pozarow, zatopie-
nia lub 1nnych okolicznosci zmuszajacych do zmiany
rejonu;

- zerwaniu istotnych wiezi z wspodpracujgcymi systema-
mi poprzez zniszczenie badz unieruchomienie /utrud-
nienie/ transportu, systeméw kierowania czy wreszcie
wskutek porazenia tych systemoéw.

Dlatego tez, gdy rozpatruje sie zmiany standéw systemu
w toku dziatan, nalezy mie¢ na wzgledzie tak istotng jego
wtasciwos¢, jJak wspomniana juz w Il rozdziale zy“Vwotnosc
systemu. W aspekcie szybkiego pi“zywracania zdolnosci do

pracy zywotnos¢, rozumiana jako odpornos¢ na zak#dcenia,
zalezy od nastepujgcych czynnikow:
- posiadania rezerw potencjatu w postaci ludzi, urzag-
dzen 1 materiatow, ktdore moznaby szybko wprowadzié

w miejsce zniszczonych /porazonych/ ogniw systemu;

V

Pojecie 'stan gotowosci™ 1 "stan zdolnosci do pracy'™ autor
traktuje jako tozsame, z tym, ze pojecie "‘gotowosci™ odnosi
do okresu przed rozpoczeciem dziatan.
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- istnienia w najbardziej wrazliwych na zak#6cenia
ogniwach /ciggach obstugowo-produkcyjnych/ struktur
budov/anych réwnolegle, oraz z tzw. redundancja
/nadmiarem/;

- wysokokwal 1fikowanych, zahartowanych pod wzgledem
moralno-politycznym stanéw osobowych.

Sprzyjaja zyv/otnosci uktadéw wykonawczych struktury
+atwo podzielne, o wysokim stopniu autonomicznosci poszczegol-
nych elementéw sk#adowych czyli struktury {Péutowe. Nieko-
rzystnie odbija sie na zywotnosci systemu duza i1los¢ potgczen
kooperacyjnych, zwkaszcza wykraczajgcych poza ramy danego
systemu 1 co niemniej wazne - poza kompetencje jego bezposred-
niego decydenta.

Aktualnie istniejacy system obsfugowo-remontowy, zmo-
dyfikowany stosunkowo niedavmo /w latach 197~-76/, nie by+4
jeszcze w poruszonych tu aspektach poddany wszechstronnym
badaniom™/. Wprawdzie wiekszosS¢ ¢éwiczen ma w swym programie
kontrole spravmosci zmiany stanOw 1 procesow przechodzenia
z jednego stanu do innego ~ dotyczyty one jJednakze przede
v/szystkim przejs¢ ze stanu wyczekiwania /pokojowego/ do sta-
nu gotowosSci .

Zmiane stanbvw/ w toku dziatan, czyli odtwarzanie zdol-
nosci do pracy w warunkach polov;ych, przeprowadzano g#dévmie
Jjako zespét przedsiev/ziec, nacelowanych na likwidacje skut-
kéw uderzen pi-zeciv/nika, zwlkaszcza po uzyciu przezen broni
masowego razenia. Tyrnczasem likwidacja skutkéw, w ktojrej
ze zrozumiatych wzgleddéw preferuje sie g#dwnie prace ratow-
nicze, nie wyczerpuje wszystkich zamierzen odtv/arzajacych
zdo3.nos¢ do dziatania.

Dlatego tez v/ydaje sie celowe przeprowadzenie gruntovi-
nych badan, potgczonych z zaprogramowang komputerowo symulacoag]
roznorodnych zak#dcen, generowanych w systemie i1 jego olLoczo*
niu i z praktycznym przeéwiczeniem procesow przywracania

zdolnosci do pracy.

"TA_Kilinski "Jako$¢" - Wyd. VINT Warszawa 1979, s.111-119.

~A/vlatek stanowi ¢wiczenie pod Kkryptonimem "OGNIWO'™ - przepro-
wadzone w 1977 r., w czasie ktorego poddano analizie niektoére
aspekty sygnallzov/anego tu problemu w odniesieniu do Armijnej
Bazy Remontowej /ABR/.
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Wyniki takich badahn stworzydtyby dodatkowe bodzZzce optymaliza- \
cji struktur organizacyjnych, oraz zasad dziatania systemu
w warunkach potowych. Zasady te majg przy tym wpdyw na zywot-,
nosc, rozumiang nie tylko jako sprawnos¢ w likwidancji
zaistniatych zak#ocen, lecz takze jJako umiej<™tnos¢ zapobie-
gania im.

Takie postawienie problemu wymaga przebadania szeregu
uznanych za aksjomaty, nierzadko przeciwstawnych zalecen
w zakresie zasad 1 technologiil pracy, struktur organizacyj-
nych 1 wyposazenia, oraz taktyczno-technicznych zasad dzia-
+ania.

Miedzy innymi konieczne jest rozstrzygniecie takich

kontrowersyjnych zagadnien, jak:

- stopien rozsrodkowania jednostki remontowej /bazy/,
co ma duze znaczenie w ograniczeniu wielkosci strat
w systemie od uderzen przeciwnika, ale jednocze$nie
wydduza linie komunikacji wewnetrznej, utrudnia
kooperacje, zwieksza obszar podlegajacy obronie
1 ochronie 1 tym samym potrzeby si+ 1 Srodkdow angazo-
wanych do celéw nieprodukcyjnych*”

- czestotliwosS¢ zmian rejonow rozwiniecia,- utrudniajag-
ca przeciwnikowi rozpoznanie 1 razenie naszych jed-
nostek, ale jednoczesnie ograniczajgca wydajnosé
produkcyjng;

- zakres stosowania zasady oszczednosci /parsymonii/

w budowie strukturalnej jednostek /i1 catego systemu/,
z zapewnieniem rownomiernego obcigzenia wszystkich
elementov/ skdadowych, rozpatrywany jednakze rowniez
w aspekcie posiadania okreslonych rezerw oraz zwiek-
szenia odpornosci na zak#dcenia, poprzez posiadanie
ogniw dublowanych, zapewniajacych rownolegtosé
najistotniejszych proceséw /ciagow/ remontowych.

Uzyskanie naukowo uzasadnionej odpowiedzi na wynikajag-
ce stad pytania jest zresztg niezbedne nie tylko z punktu wi-
dzenia podwyzszenia zywotnosci systemu, lecz takze - jak mie-
lismy sie o tym moznos¢ przekona¢ w poprzednich rozdziatach
- dla okreslenia innych wkasciwosci systemu takich jak:

niezawodnos¢, sprawnos¢ czy funkcjonalnoscé.
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Codzienna praktyka dowodzi sScistej zaleznosci wynikow
dziatania kazdego systemu od jakosci kierowania nim.

ZaleznoS¢ ta jJest szczegdlnie widoczna w systemach
dziatania narazonych na roznorodne zak#écenia, wynikajace
z warunkoéw pracy i1 wptywodw otoczenia, zmiennej skali zadan
1 zroznicowanych metod funkcjonowania. Do systemow takich
nalezg W pierwszym rzedzie wkasnie systemy wojskowe, a wsrod
nich systemy zabezpieczenia, do ktorych zalicza sie takze
system obstugowo-remontowy.

Kierowanie nim zostanie poddane analizie identyfika-
cyjnej i problemowej w Swietle obowigzujgcych pogladéw -
teoretycznych i ustalen zawartych w wydawnictwach /3°If 2,
74, 77, 80, 98/, z uwzglednieniem struktury organizacyjno-
etatowej podanej w etatach ¢év/iczebnych cz. .

Zgodnie z pogladami wielu teoretykéw /i1 praktykow/,
zajmujacych sie ta dziedzing wiedzy, podstawowym miernikiem
Jjakosci kierowania jest jego skutecznosSé™ rozumiana jako
stopien osiggniecia zatozonych celéw. Nieodzownym warunkiem
skutecznosci jest racjonalnos¢ zarowno kierowania, jak 1 sa-
mego dziatania. Sformutowano przy tym liste postulatow,
ktére te racjonalnos¢ powinny zapewni¢ = .

Do postulatéw tych naleza:

— postulat jJednosci kierowania /ktory gtosi koniecz-
nos¢ jednokierunkowosci w przekazywaniu polecen
decyzyjnych, gdyz %eee pracownik podlegty rozkazom
wielu zv/ierzchnikow bedzie niewydajny 1 nieodpowie-
dzialny”;

— postulat departamentalizacji, ktéry gtosi koniecz-
nos¢ grupowania prac w odpowiednio wydzielonych
zespotach, powinien on oczywiscie bazowaC na racjo-
nalnym podziale zadan w ramach kierowanego systemu;

— postulat rozpietosci kontroli, rozumiany réwniez
jako rozpietos¢ Kkierowania w sensie organizacyjnym
1 merytorycznym /przyp. autora/;

~a .Zawislak "Szkice o zarzadzaniu" - Ptm Warszawa 1975 s.69
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- postulat delegacji uprawnien, ktory gtosi koniecz-
nos¢ decentralizacji uprawnien w taki sposob, aby
na kazdym stanowisku zakres wHadzy réwnat sie zakre-
sowi odpowiedzialnosci*

¥ kontekscie z czwartym postulatem warto przytoczyc

/. w7adna dziakal-

nos¢ wspdélna nie jest mozliwa bez narzucenia komu$s woli

bardzo istotne spostrzezenie F.Engelsa

1dgcej z zewngtrz, to znaczy bez autorytetu wkadzy'™ - zatem
aby moc kierowacC, trzeba dysponowac¢ whadzg.

Czesto mowi sie rowniez o spra\mosci_kierow”
W "Matej Encyklopedii Prakseologii 1 Teorii Organizacji'”
z powotaniem sie na J.Zieleniewskiego /74/ okresla sie
24 w7 gusech dziakarn
A 1 B, odznaczajacych sie tymi samymi walorami ze wzgledu

sprawnos¢ w sensie ogolnym w ten sposob:

na skutecznos¢, korzystnosc¢, ekonomicznos¢ - bardziej spraw-
ne jest to dziatanie, ktore odznacza sie jJakas inng pozytyw-
na cechg, uznang za najbardziej wartosciowg w danej sytu-
acji’ .

W warunkach wojska, szczegdélnie w czasie wojny, za
takag pozytywng 1 wyrozniajaca sie ceche nalezy uznac¢ -
moim zdaniem - czas, a konkretnie czas wypracowania decyzji
/podjecia decyzji/ i doprowadzenia jej do wykonawcow. Zgod-
nie ze znanym wzorem

Tkier. wkryt, Ime,
przy okreslonym /traktowanym jako graniczny czas
reakcji systemu na sytuacje/ skrécenie stwarza

lepsze warunki dla uk#adéw wykonawczych systemu. Przy sta-.,
+ym deficycie czasu i1 wobec szybkosci zmian zachodzacych na
nowoczesnym polu walki, taka cecha kierowania wydaje sie¢
szczegolnie cenng.

F.Engels, Paul 1 Laura Lafargue Correspondance, Paryz
1955 t.1 S.I7.

T.Pszczotowski "Mata Encyklopedia Prakseologii 1 Teorii
Organizacji" - wyd. Zaktady im.Ossolinskich, 1978 s.228.
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Ugmujgc systemowo identyfikacje kierowania systemem |
celowym jest, obok konfrontacji z wymienionymi wyzej pos- |
tulatami 1 rolg czynnika czasu, udzieli¢ odpowiedzi na i
nastepujace pytania: |

- jakie sg nG\"/ralgicze podsystemy /ukdady, ogniwa/ |
W rozpatrywanym systemie ?

- na czym polegajg wzajemne zaleznosci w aspekcie i
stuzbowym, merytorycznym /funkcjonalnym, +Tachowym/, |
technicznym 1 informacyjnym ?

- jJjakie sg najwazniejsze procesy, ktdére integruja
poszczegolne podsystemy /ukdady/ 1 utatwiaja ich
wspotdziatanie ?

- czy istnieje petna zgodnos¢ celdow 1 zasad dzia*ania
poszczegolnych podsystemow /ukdadow/ ?

Kierowanie systemem obstugowo-remontowym, jak kazde
inne kierowanie systemami dziatania obejmuje nastepujace
fazy:

- analize zmian zachodzgcych w otoczeniu 1 diagnoze

nowozaistniatych sytuacji;

- okreslenie charakteru 1 rangi potrzebnych decyzji;

- podjecie decyzji i doprowadzenie jej do wykonawcow;

- kontrole wykonawstwa traktov/ang jako sprawdzenie

/poro\“VManie/ osiggnietych wynikéw z zamierzonymi.

Pewnym ”“hovum” w tym zestawie pytan - w stosunku do
potocznych pogladéw na temat faz Kkierowania, jest okresSle-
nie charakteru 1 rangi potrzebnych decyzji, co wpdywa na
formy, tres¢ 1 czas kierowania. W teorii rozréznia sie
decyzje strategiczne, administracyjne 1 decyzje operatyw-
ne*’/.

W warunkach wojska nomenklatura ta brzmie¢ bedzie
Inaczej, tym niemniej 1 tutaj mamy do czynienia z dyrekty-
wami, rozkazami, zarzadzeniami 1 wytycznymi, ktore kojarza
sie z okreslong ranga 1 trescig decyzji, podejmowanych
w procesach dowodzenia 1 kierowania# W aspekcie technologicz-
nym kierowanie dzielimy na planowanie, organizowanie, pobu-
dzanie 1 nadzoér.

m"/a .Zawislak "'Szkice o zarzadzaniu™ PIfN Warszawa 1975 s.A6.
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Interpretujac kierowanie jako reagowanie na zaistniata
/lub przewidywanga/ sytuacje w Swietle celu 1 zadan systemu,
mozemy je scharakteryzov/a¢ jako kierowanie '"Sledzace'™, bazu-
jace na sytuacji zaistniatej, badz kierowanie "antycypacyjne'.

W tym drugim przypadku mamy do czynienia z korekcja
stanéw wyjsciowych systemu poprzez podejmowanie decyzji,
opartych na prognozowanym /przewidywanym/ rozwoju sytuacji,
czylt na stawianiu diagnozy nowej sytuacji "ex ante".

Kierowanie tego typu jest szczegOlnie przydatne w wa-
runkach dziatan wojennych, zwkaszcza jesli“dotyczy kierowa-
nia systemami zabezpieczenia, charakteryzujacymi sie wiekszg
"bezwtadnoscia'" niz systemy zabezpieczane /operacyjne/.
Miernikiem tej "bezwkadnosSci™ bywa zazwyczaj czas niezbedny
na zadziatanie systemu. Kierov/anie ™"antycypacyjne™, jakkol-
wiek towarzyszy mu zazwyczaj okreslona doza ryzyka btedu
w ocenie, pozwala znacznie zniwelowaC ujemne skutki "bezwtad-
nosci' systemu i V pore zabezpieczyC¢ dziatanie wojsk.

Konkretyzujgc przedmiot analizy rozpatrzmy - w Swietle
wyszczegolnionych wyzej ogolnych pogladéw na kierowanie -
ukdady kierownicze systemu obstugowo-remontowego, sktadajgce
sie na podsystem kierowania tym systemem.

Ksztatt organizacyjny podsystemu kierowania z zaznacze-
niem najistotniejszych relacji pomiedzy poszczegolnymi ukta-
dami 1 ogniwami kierowniczymi przedstawiony zostat na schema-
cie /zatacznik 11/.

Uwzgledniono na nim -tylko uktady kierowania systemem
obstugowo-remontowym, lecz catosSC¢ Kkierowania zabezpieczeniem
materiatowo-technicznym wraz z powigzaniem go z catoksztat-
tem zabezpieczenia tytowego. Powyzsze wynika z faktu, ze nie
istnieje w naszej strukturze organizacyjnej odrebna stuzba
"obstugowo-remontowa™ czy "‘remontowa', z wydzielonymi kana-
+ami 1 ogniwami kierowania, natomiast zadania z tej dziedzi-
ny wchodza w zakres obowigzkow i uprawnien wszystkich ogniw
pednigcych funkcje organdw zaopatrzenia. Stad tez szef
/szefostwo, zarzad, oddziat czy wydziat/ takiego organu
jest ogniwem kierowniczym wszystkich proceséow sktadajgcych
sie na zabezpieczenie materiatowo-techniczne, w tym oczywis-
cie 1 procesu obstugowo-remontowego.
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Najscislej wspétdziatap, z systemem obstugowo-remon-
towym systemy; rozpoznania, ratownictwa i1 ewakuacji oraz
zaopatrywania materiatowego /materiatowo-technicznego/.
Stad tez powigzania podsysteméw kierowniczych pokazane
zostaty na schemacie najpedniej, podczas gdy relacje
z kierowaniem innymi rodzajami zabezpieczenia tytowego,
np. z zabezpieczeniem komunikacyjnym czy medycznym - zary-
sov/ano tylko szkicowo, o tyle, o ile sprzet techniczny,
ktéry jest przy tym \"/ykorzystywany stanowi przedmiot zabie-
gow systemu obstugowo-remontowego kierowanego badz koordy-
nowanego przez szefa stuzb technicznych - zastepce dowddcy.

Na schemacie wyrozniono, raczej weddug ducha” niz
”litery” obov/igzuja.cych dokumentéw /wymienionych na wste-
pie/ nastepuja™ce relacje;

- petnego podporzadkowania stuzbowego;

- niepetnego podporzadkowania stuzbowego, ograniczo-
nego upra”™/mieniami ogniw koordynujacych dziatanie
pod \i/zgledem organizacyjnym 1 organizacyjno-tech-
nicznym, a ponadto posiadajacych prawo do dokonywa-
nia w okreslonych przypadkach weryfikacji i redys-
trybucji zadan stawianych przez organ sdtuzbowy;

- zaleznosci organizacyjnej /koordynacyjnej/ w sensie
scharakteryzowanym wyzej;

- wspotdziatania obligatoryjnego /ktdorego tresc
okreslona jest w regulaminach 1 instrukcjach/, po-
dejmowanego przewaznie ze wzgledow taktyczne-bech-
nicznych 1 organizacyjnych;

- wspotdziatania tzw. "roboczego'™ /technologicznego/,
rozumianego w procesach obstugowo—remontowych reali-
zowanych przez branzowo wyspecjalizowane jednostki
jako kooperacja, wymuszona wystepowaniem sprzetu
zespotowego /zestawdw, systemow/, sktadajgcego sie
z branzowo zroéznicowanych komponentow.

Tres¢ schematu ograniczono do pokazania uktadow kiero-
wania 1 zaleznosci wystepujacych tylko w jednej, operacyjnej
warstwie systemu obstugowo-remontowego. Relacje w warstwach
taktycznych majag bowiem podobny ukdad, a pewne drobne roéznic«
uwzglednione zostang w opisie i1dentyfikacyjnym.

- - hl L1
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Analizujgc przedstawiony podsystem i1 uktady kierowania
pod katem wspomnianych postulatéw racjonalnego dziatania
kierowniczego mozna stwierdzic¢, ze:

- postulat jednosci™kierowan”™ nie jest tu w catej
rozciggtosci zachowany, zwkaszcza w stosunku do
ukd+addéw roboczych o podwéjnej podlegtosSci przebiega-
jacej w niezaleznych kanatach dowodzenia /kierowania/.
Dotyczy to zwhaszcza kierowania obstugg 1 remontem
sprzetu wojsk #gcznosci, inzynieryjnych i chemicz-

nych, nie méwigc juz o sprzecie kwatermistrzowskim,

ktéry w warstwach taktycznych systemu /Zpudku, dywizji/
nie ma praktycznie wd#asnych uk#adoéw roboczych /podod-
dziatow obstugowo-remontowych/, zas na szczeblach
operacyjnych posiada wprawdzie w#asne warsztaty poto-
we, musi jednakze korzysta¢ z pomocy warsztatéw in-
nych stuzb /gtéwnie stuzby czotgowo-samochodowej/,

oraz z og6lnego systemu ewakuacji technicznej;

- nie jest zachowany konsekwentnie postulat
" - Poszczeg6lne ukdady robocze
nie tworzg organizacyjnych catosci i nie zapewniajg
kompleksowosSci obstugi 1 remontu sprzetu systemo-
wego, stanowigcego zestawy techniczne, ktdrych
komponenty zabezpieczane sg przez rozne stuzby bran-
zowe - tymczasem taki wkasnie sprzet przewaza
W wyposazeniu 1 uzbrojeniu nowoczesnych armii.
Szczeg6lnie ujemny wpdyw na ciggtos¢ procesow obstu-
gowo-remontowych moze wywrze¢ - usankcjonowane obo-
wigzujgcymi etatami - wyodrebnienie podsystemu zao-
patrywania w materiaty techniczne i czesci zamienne.
W proces tego zaopatrywania moze ingerowa¢ kilka wza-
jemnie niezaleznych od siebie wspétdecydentow /szef
rodzaju wojska badz stuzby, szef stuzb technicznych
1 jego organy sztabowe, kwatermistrz 1 podlegte mu
organa wykonawcze: szefostwa baz zaopatrzenia, sze-
fostwa komunikacji, dowddcy jJednostek transporto-
wych/ ;
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odpowiada w zasadzie teore«
tycznym rekomendacjom, Jednakze wobec dyspozycyj* -~
go rozproszenia oraz stabosci /bardzo szczupte sta-
ny etatowe/ ogniw koordynujacych 1 przy braku wys-
pecjalizowanej zintegrowanej sdtuzby obstugowo-remon-
towej - trudno realizowa¢ kontrole zardéwno od stro-
ny organizacyjno-administracyjnej, Jak 1 przede
wszystkim od strony merytorycznej. Jedng z podsta-
wowych przyczyn trudnosci w tym zakresie Jest brak
wszechstronnie przygotowanych kadrlL'

Jest obecnie przedmio-
tem najbardziej kontrowersyjnych pogladéw i ocen,
W odczuciu szefow stuzb /rodzajow wojsk stanowig- -
cych rownoczesnie organa zaopatrzenia/ - nie sped-
nia on fundamentalnego zatozenia adekwatnosci upraw-
nien, obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci.
Na schemacie nr 15 wyraza Ja niepedna podlegtosc
stuzbowa Jednostek v;ykonawczych poszczegdlnych stuzb
swym organom kierowniczym. Ograniczaja Ja przede
wszystkim uprawnienia komorek koordynujgcych /szta-
béw stuzb technicznych, szefostw baz remontowych/.
Sytuacje komplikuje fakt, ze komoOrki te nie mogag
ograniczy¢ swej sfery dziatania do “problematyki
organizacyjno-administracyjnej. Muszg one - dla dob-
ra sprawy, zwkaszcza przy remoncie sprzetu systerno-
wego - ingerowaC w zagadnienia Scisle fachowe, ktére
stanowig Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami
zawartymi w "Modelov/ych Zakresach Obowigzkow” /87,
88/ domene dziatania szefostw stuzb /rodzajéw wojsk/
W tych warunkach #atwo nastepuje “rozmycie”, badz
naktadanie sie uprawnien i obowigzkow, co wpitywa
zdecydowanie negatywnie na skutecznos¢ kierowania.

obecnym systemie ksztatcenia kadr technicznych brak -
poza studiami podyplomowymi prowadzonymi w WAT /obejmujacy-
mi Jednakze tylko czes¢ kadry/ - profilu szkolenia taktycz-
no-ogolnotechnicznego, przygotowiijacego do roli szefa
stuzb technicznych.
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Negatywne oddziatywanie niepednej realizacji niekto-
rych z wyzej wymienionych postulatow na sprawnosé i1 skutecz-
nos¢ kierowania, jest mniejsze w taktycznych warstwach sys-
temu /na szczeblu oddziatu 1 zwigzku taktycznego/, gdzie
dokonano prawielL pednej integracji uktaddédw wykonawczych
w postaci sformowania kompanii 1 bataliondw remontowych.

Na szczeblach operacyjnych natomiast poszczegdlne jednostki
zachowaty nieomal w pedni specjalizacje branzowg 1 w Slad
za tym wiekszg autonomiez/, niezaleznie od w#gczenia ich

w skdad baz remontowych.

Trudnosci w kierowaniu mogg wynika¢ g#ownie na tle
nie dos¢ precyzyjnego sformutowania i nieprzystawalnosci
sfery uprawnien 1 odpowiedzialnosci, zwkaszcza w konteksScie
z przytoczonym juz pogladem F.Engelsa o potrzebie dyspono-
wania wkadzag w celu sprawowania funkcji Kkierowniczych.

Wyd4uzone nadmiernie 1 skomplikov/ane kanaty kierowa-
nia, przebiegajace wzdduz linii przedstawiajgcych na sche-
macie /zatacznik 15/ relacje zaleznosci i wspétdziatania
pomiedzy poszczegolnymi organami partycypujgcymi w kierowa-
niu systemem obstugowo-remontowym, obnizajg jego "operatyw-
nosc¢™, pochdaniajac przy tym znaczng ilos¢ tak cennego na
wojnie czasui

Tak np., aby podja¢ decyzje w sprawie
remontowych - co stanowi przeciez jeden z podstawowych
obowigzkow 1 uprawnien szefa stuzb technicznych - zastepcy
dowdédcy - powinien on:

- uzgodni¢ w sztabie ogolno-wojskowym priorytety tak-
tyczne /operacyjne/, rzutujgce na kolejnos¢ odtwa-
rzania sprawnosci technicznej poszczegolnych rodza-
Jow uszkodzonego sprzetu;

- uzgodni¢ z szefami rodzajow wojsk odpowiednie sko-
rygowanie ich wkasnych plandw remontOw oraz wczes-
niej wydanych zarzadzen; I

1/ poza zintegrowanymi strukturami pozostat pododdziat remontu
sprzetu 4gacznosci wystepujacy poza kompanig remontowag od-
dziatu.

2/Por. artykut ptk.H.Jerusela "0 zabezpieczeniu materiatowo-
technicznym sprzetu wojsk inzynieryjnych”™ MY5L WOJSKOWA
nr 4/77 s.65.



208 -

- uzgodni¢ z szefami rodzajow wojsk ewentualny manewr
znajdujacych sie w ich gestii sit 1 Srodkoéw;

- uzgodni¢ z kwatermistrzem przemieszczenie tych sit
I Srodkow /o ile manewr zwigzane jest ze zmiang ukdta-
dow przestrzennych okreslonej czesci systemu obstugo-
wo-remontowego/;

- spowodowaC /w zasadzie rowniez w drodze uzgodnien,
a nie polecen/ w porozumieniu z szefami rodzajow
wojsk oraz z kwatermistrzem - wydanie stosownych
zarzadzen dla baz, sk#adéw, jednostek transportowych,
w sprawie zmiany planéw /rozdzielnikéw na itf
srodki materiatowo-techniczne i1 dostarczenia Ich
jednostkom remontowym*

Dopiero w Slad za tymi uzgodnieniami moze nastgpic¢ for-
mutowanie decyzji wykonawczych, doprowadzanych z kolei od-
dzielnymi kanatami do ogniw podlegtych poszczegdélnym decyden-
tom. Podobnie rozproszony bedzie rowniez nadzér nad wykonywa-
niem decyzji.

Jesli wezmiemy pod uwage, ze w miedzyczasie mogta
nastgpi¢ zmiana sytuacji 1 co za tym i1dzie potrzeba skorygo-
wania podjetych decyzji, zauwazymy jak mato funkcjonalriy,

a wiec 1 mato skuteczny jest obecny system kierowania.

Podobny tryb postepowania powinien mieC¢ miejsce przy
podejmowaniu w zasadzie kazdej decyzji, dotyczacej dziatania
systemu obstugowo-remontowego.

Jakie sg zatem najbardziej newralgiczne uktady /Zogniv/a/
w rozpatrywanym systemie kierowania? Wydaje sie, ze na O-..°
nym etapie rozwoju system.u 1 dokonywanych zmian ogniwami taki-|
mi sg; sztaby stuzb technicznych /w wyzszych warstwach hie-
rarchicznych systemu w armii 1 we froncie/, oraz starsi po-
mocnicy szefow stuzb technicznych d/s koordynacji w zwigzkach
taktycznych. Na szczeblu oddziatu takim newralgicznym ogni-
wem jest...brak odpowiedniego ogniwa koordynujgacego remont,
chyba, ze za takie ogniwo uznamy samego szefa stuzb technicz-
nych, lub siegajgc do warstwy wykonawczej - dowdédce kompanii
remontowej. Sprawujac funkcje dowddcy, bydby on jednoczesnie
”szefem produkcji” obsdugowo-remontowej, realizowanej przez
branzowo wyspecjalizowane plutony kompanii.
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W obydwu przypadkach nie jest to rozwigzanie zadowa-
lajace, gdyz fachowe koordynowanie proceséw remontowych
jest funkcja zbyt absorbujgaca, aby mozna by+o rownolegle
wypedniaC jeszcze inne obowiagzki.

Sztaby stuzb technicznych rowniez nie mogg poswiecic
sie wytgcznie koordynowaniu remontéw. Sag one przede wszyst-
kim organami kierowania catym zgbezgieczeniem™materi”
technicznym realizowanym przez szefa stuzb technicznych
- zastepce dowddcy i podporzadkowany jemu oraz koordynowa-
ny przezen pion techniczny, stanowig jego organ dowodzenia
O charakterze bardziej organizacyjno-administracyjnym
1 techniczno-taktycznym niz fachowym.

Tak wiec w rzeczywistosci brak jest dostatecznie
silnych /Zilosciowo/ 1 kompetentnych organow kierowania™
remontem i1 to praktycznie we wszystkich warstwach systemu.

Remontami kieruja kilkuosobowe komérki wystepujagce
w sktadzie szefostw stuzb. Ich zaleznos¢ od organéw koordy-
nujgcych procesy remontowe jest odbiciem zaleznosci ich
szefow od szefa stuzb technicznych 1 opiera sie raczej na
"dobrej woli™, niz na wyraznych i1 jednoznacznych ustale-
niach. Jesli dodamy do tego wspomniang wyzej stabos¢ orga-
now koordynujacych otrzymamy obraz mato spdéjnego, niezbyt
operatywnego podsystemu kierowania, raczej nieprzystosowane-
go do kierowania typu "antycypacyjnego' 1 z trudem tylko
radzgcego sobie z kierowaniem "Sledzgcym™.

Za podstawowy mankament, z punktu widzenia teorii,
a chyba 1 praktykfzy kierowania nalezatoby uznaC¢ wieloto-
rowos¢ rozkazodawstwa oraz omawiane juz wydduzenie procesow

kierowania ze wzgledu na "obfitos¢" wszelkiego rodzaju
obligatoryjnych uzgodnien.

/W}aéciwiej - przy obecnym systemie - bydoby powiedzied
""organow koordynacji’ procesow remontowych.

W praktyce c¢wiczen problem ten nie wystepuje tak wyraznie
(0 v/zgledu na '"rozgrywanie" dziakania systemu obstugowo*
remontowego g#déwnie w sferze organizacyjno-taktycznej.
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Dezintegruja ukdad ~niedopowiedzenia” w sprawie charak-
tenji odpowiedzialnosci za stan ilosciowy 1 gtownie i1akoscio-
wy uzbrojenia 1 Innego sprzetu technicznego, bazujacy
przede wszystkim na jego gotowosci uzytkowej /Zeksploatacyj-
nej/ - w czym w zasadniczej mierze partycypuje podsystem
obs+ugowo-remontowy *

Obarczajac np. szefa saperow odpowiedzialnosciags
za ... utrzymanie spravmosci technicznej sprzetu inzynie-
ryjnego”e. stwierdza sie jednoczesnie w ~Modelowym zakresie
obowigzkéw osoéb funkcyjnych”lx, ze ”jJest on uprawniony do
wydawania wytycznych, zalecen i udzielania specjalistycz-
nych instruktazy w sprawach zwigzanych ... z dokony”™/aniem
remontow w kompanii remontowej” /podlegtej szefowi stuzb i
technicznych - przyp. autora/« Analogiczne ustalenia mozna
odnies¢ do innych rodzajéw wojsk 1 stuzb i ich sprzetu
1 transponowad na wszystkie warstwy systemu ZMT.

Odpowiedzialnos¢ szefdow rodzajow wojsk i1 stuzb za
uzbrojenie 1 sprzet nie jest ;zielona z szefem stuzb tech-
nicznych, w przypadku gdy jemu stuzbowo nie pod3-egajg, na-
tomiast uktady robocze /pododdziaty i1 oddziaty obstugowo-
remontowe/ znalazdy sie w v;arstwach taktycznych catkowicie,
a w operacyjnych czesciov;o /poprzez skupienie ich w podpo-
rzadkowanych szefowi stuzb technicznych bazach remontowych/

- V jego dyspozycji.

Co integruje rozproszone ukdtady i1 ogniwa obsfugowo-

remontowe w jeden system? Po pierwsze - zdeterminov/ane
wzgledami taktycznymi 1 ekonomicznymi okreslone ustalenia
organizacyjno-etatowe, oraz osoba 1 funkcja szefa stuzb
technicznych—-zastepcy dowdédcy, jako koordynatora wszelkie]
dziatalnosci V tym zakresie. Po drugie - wspomniana tu juz
niejednokrotnie kompleksowoSC sprzetu i1 uzbrojenia, sprawia-
jaca, ze nie miesci sie on w waskich branzowych ramach,
a wzgledy ekonomiczne, taktyczne 1 techniczne nie pozwalajag
na pedng univ/ersalnos¢ 1 samodzielnos¢ w zakresie pednopro-
Tfilowego zabezpieczenia technicznego kazdej stuzby /rodzaju
wojska/ oddzielnie.

Op.cit.



211

Niezbedna w tej sytuacji kooperacja jest zbyt rozlegta

1 w zbyt trudnych warunkach przebiega, aby mozna ja byto
pozostawi¢ bez statego, fachowego ukierunkowywania 1 nad-
zom.

Szczegb6lnie iIntegrujacag role w aktualnie obowigzujg-
cym systemie spednia stuzba czotgowo-samochodowa, stano-
wigc materialng 1 techniczng baze koordynacyjnych funkcji
szefa stuzb technicznych*

Wystarczy tu wspomnieC, ze ponad 15% podstawowego
sprzetu to sprzet samojezdny, zamontov/any na jakim$ pojez-
dzi¢. S4uzba ta jest jednoczesnie organizatorem systemu
rozpoznania 1 ratownictwa oraz ewakuacji technicznej na
rzecz wszystkich rodzajow v/ojsk i i7zb. W rezultacie usta-
len zawartych w zar*zadzeniu Ministra Obrony Narodowej nr
75/MON z 29 grudnia 1975 roloi w jej gestii znalazta sie
takze wiekszos¢ materiatow technicznych, obrabiarek i na-
rzedzia, niezbedne w procesach remontowo-obstugowych, rea-
lizowanych we wszystkich jednostkach pionu technicznego
wojsk /a nawet poza nim/.

Nalezy przyjac¢, ze w. niedalekiej przysz4tosci, wraz
Z coraz szerszym nasyceniem sprzetu urzadzeniami elektro-
nicznymi, taka integrujacag role speinia¢ zacznie rowniez
stuzba uzbrojenia 1 elektroniki.

Powaznym czynnikiem integrujacym w kierowaniu syste-
mem obstugowo-remontowym /i1 catym systemem zabezpieczenia
materiatowo-technicznego/ bedzie, ze wzgledu na koniecznoscé
ujednolicenia zasad dziatania przed informatyzacjg procesow
zarzadzania - potowy, jednolity dla catego pionu system
przetwarzania informacji 1 niezbedny dla jego funkcjonowa-
nia - wspoélny bank danych.

Odpowiednig range koordynacji nadaje rowniez fakt, ze
realizuje ja szef stuzb technicznych jako zastepca dowddcy.

Tym niemniej trudno o pe#na zgodnos¢ celdw poszczegol-
nych decydentéw i1 ukdadow wspoddziatajgcych w ramach systemu
obstugowo-remontowego. Kazdy z dysponentow okreslonego rodza-
Ju uzbrojenia 1 sprzetu technicznego pragnie, aby przede

wszystkim w jego dziale, za ktéry pn~od”owiada, byto jak
najlepiej.
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Stad tez ustalenie priorytetow remontowych i zwigzany

z nimi manewr sit 1 Srodkow systemu, zwhaszcza w Krytycz-
nych momentach dziatan bojowych, napotka¢ moze na znaczne
trudnosci .

Na obecnym etapie postepujacej, lecz niezakonczonej
integracji1/ dodatkowymi przeszkodami w sprawnym kierov/a-
niu systemem sg nieujednolicone dotychczas zasady dziata-
nia poszczegolnych ukfadow - siegajace swym rodowodem
czasow, gdy pion techniczny jako catosSC organizacyjny
jeszcze nie istniat.

Reasumujac te czes¢ rozwazan trzeba stwierdzic¢, ze
do godstawowych”probleméw zwigzanych z aktualnym stanem ,
kierowania procesami obstugowo-remontowymi naleza;

- rozproszenie dyspozycyjne, zwhkaszcza na wyzszych
szczeblach systemu obstugowo-reraontowego, Ktory
nie tworzy w zasadzie zwartej organizacyjnej catos-
ci, zas$ koordynacja w jej obecnej postaci - nie
zapewnia dostatecznie silnych wiezow, decydujacych
O spoistosci 1 operaty™/mosci systemu;

- nie dosC precyzyjnie ustalone zakresy uprawnien
1 obowigzkow wszystkich wspotdeoydentédw /wspot-
uzytkoTO1Ikow/ systemu 1 niepedna "‘przystawalnosc™
uprawnien do zakresu odpowiedzialnosci;

- brak dostatecznie silnych, kompetentnych 1 obdarzo-
nych stosovmymi uprawnieniami ogniw, koordynujacych
procesy obsdtugowo-remontowe prawie we wszystkich
warstwach hierarchicznych systemu;

- stabos¢ - jak nalezy przypuszczac¢ chwilowa - polo-
wego systemu 4gcznosci i przetwarzania informacji,
ktory nie zaczat jeszcze w nalezytym stopniu sped-
nia¢ swych funkcji integrujacych.

/Autor ma tu na wzgledzie integracje dziatania, a nie pet
integracje organizacyjno-etatowa.
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Obiektyvmie nalezy stwierdzi¢, ze wymienione tu
problemy sa od dduzszego juz czasu badane, oraz, ze zreali-
zowano ostatnio szereg konkretnych przedsiewzie¢ zmierzaja-
cych do i1ch rozwigzania.

Tym niemniej, jak staratem sie to wykaza¢ w mych
rozwazaniach v/iele jeszcze nalezy uczynic¢, aby system
obstugowo-remontowy wojsk operacyjnych mozna byto okreslic
jako w pedni efektyvmy.

Praca nad optymalizacjg systemu jest przy tym ze
wzgledu na rozwéj techniki 1 technologii, zmiany struktur
organizacyjnych wojska oraz postep 1 zmiany w sztuce wojen-
nej - praca ciggta.

Miedzy innymi takze od jej wynikow zalezy, czy tak
kosztowne, lecz bezwzglednie niezbedne wyposazanie wojsk
w coraz doskonalsze rodzaje uzbrojenia 1 sprzetu, sprzezo-
ne bedzie z coraz wiekszg ich gotowoscig i efektywnoscig
wykorzystania na nowoczesnym polu walki.

Konczgc na tym analize identyfikacyjno-problemowg
aktualnego systemu obstugowo-remontov/ego 1 solidaryzujac
sie z wiekszoscig podejmowanych przez pion techniczny
przedsiewzie¢ zamierzam, jako podsumowanie catosci rozwa-
zan - J)rzedstav/i¢ whasng interpretacje 1 propozycje dal-
szych kierunkéw rozwoju i doskonalenia systemu obstugowo-
remontowego wojsk operacyjnych.
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VI. KIERUNKI DOSKONALENIA POLOWEGO SYSTEMU OBStUGOWO-
REMONTOWEGO JAKO CZYNNIKA GOTOWOSCI 1 EFEKTYWNOSCI
WOJSK OPERACYJNYCH

Rekapituludég.c w tym rozdziale swe rozwazania 1 oceny
oraz pewne sugestie 1 rekomendacje, ujete VW czesciowych
podsumov/aniach dokonywanych w toku rozprawy - zamierzam
przedstawi¢ wynikajgce z nich v/nioski 1 propozycje rozwig-
zan w czterech grupach problemowych, odpowiadajgacych txX""es-
ciowo zbiorom kryteriév/ przeprowadzonej analizy systemu.

W grugie pierwszej omowie sposoby zapewnienia zatozo-
nej zdolnosci obstugowo-remontowej 1 wydajnosci systemu,
oraz wHasciwej synchronizacji narastajacych potrzeb wojsk
operacyjnych z mozliwoSciami ich zabezpieczenia.

W drugiej grupie zostang naszkicowane - w ogolnych
zarysach - zmiany organizacyjno-strukturalne w systemie
obstugowo-remontowym i1 systemach wspotdziatajgcych, ktore
w razie ich akceptacji stanowidyby elementy zatozen do
konkretnych zmian etatowych.

Grupa trzecia dotyczyC bedzie zmian w zasadach dzia-
+ania 1 trendow rozwojowych tej cechy systemu w przyszdosci,
na tle zmian w uzbrojeniu 1 Innej technice wojskowej.

W czwartej, ostatniej grupie problemowej, zamierzam
skoncent?gv/;é sie na wybranych, najistotniejszych moim
zdaniem, aspektach systemu kierowania 1 koniecznych zmia-
nach w tej dziedzinie.

Proponov/any podziat jest w pewnym sensie jedynie po-
dziatem formalnymi, porzadkujacym. W rzeczywistosci wnioski
I propozycje zawarte w g.rupach drugiej, trzeciej 1 czwartej
W swym sumarycznym ujeciu pov/"inny doprowadzi¢ do generalnej
konkluzji, stanowigacej tres¢ problematyki poruszonej w gru-
pie pierwszej.
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Powinny one da¢ odpowiedz na zasadnicze pytanie - jak za-
pewni¢ maksymalnie mozliwg efektywnosSC¢ systemu, Kktorej
najistotniejszyrii parametrem jest jego wydajnosS¢ w procesie
zabezpieczenia technicznego walki 1 operacji*

511212222i-.22212S321112z:E22"2HE02212-.1-11Z1212222i
2.Z55E112-.11- 1 22-Eli2£12-E22E011N"Z2BZE«E21 25£0

wojsk

Wspomniano w podsumowaniu rozwazan na temat wydajnos-
ci systemu /patrz str. 145/, ze 0S2i 2E-,--8iSSi2i.-.1i-.2EE511
j 2NNZE- - ii2E22™MP i r S5 24 «2i2-2«E2EEfiSZ.2 N A
zadan™w/~czasie™wojn;”. Jak wynika z zatozen do przeprowa-
dzanych obliczen za warunek taki nalezy uzna¢ przede
wszystkim osiggniecie pednej gotowosSci systemu, we wszyst-
kich jego warstwach, do podjecia dziatalnosci w warunkach
polowych - rownoczesnie z powstaniem potrzeb w tej dziedzi-
nie, w zabezpieczanych wojskach.

Przyjmujac, ze wczesniejsze sformowanie uktaddédw wyko-
nawczych, oraz wyodrebnienie ogniw kierowniczych, nie zaw-
sze bedzie mozliwe, a to tylko zapewnitoby postulowang
**rownoczesnosc¢”, nalezy dazyC do:

- maksymalnego skrocenia okresu formowania jednostek;

- zapewnienia ich natychmiastowej gotowosci do sku-

tecznego dziatania przy minimalnym okresie ™rozru-
chu" =

Stworzenie 1 utrzymywanie “buforowego™ zapasu /rezerv;/
sprzetu w postaci funduszu wymiennego, jako sSrodka 4agodzag-
cego okresowe wahania wydajnosci systemu, Vv/zglednie jego
braku w poczgtkowym okresie dziatan bojowych, zwkaszcza”™ roz-
poczetych z zaskoczenia - w moich rozwazaniach pomijam.

Jest to bowiem oddzielny temat, wykraczajacy poza ramy niniej-
Szej rozprawy, przy czym pozytyv/ny wpdyw posiadania takiego
zapasu bydby zupednie oczyv/isty.

Ograniczajac sie natomiast do ram polowego zaplecza

technicznego, w oparciu o wyniki zawarte w 1 i 5 punkcie
analizy - proponuje:
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a/ Formowanie jednostek polowego systemu obstugowo-

remontowego szczebli operacyjnych oprze¢ g#déwnie

remontowo-groduk-
Strone organizacyjno-mobilizacyjng

przedsiewzieC¢ z tej dziedziny moznaby realizowac
na zasadach podobnych do tych, ktdére obov/igzuja
przy formowaniu jednostek 1 zwigzkoéw transporto-
wych przez Panstv/ov/e Przedsiebiorstv;a Komunikacji
Samochodowej /PKS/.

b/ Do formowania jednostek wykorzysta¢ zawodowo
2-Z1122«.21SS-222521 1Y«2r22S2i2]MNi222i1i2 ~MVVijac wyty-
powanym pracownikom odpowiedniej grupy wiekowej
przydziaty mobilizacyjne. Kompletacje zatdg
przedsiebiorstw do etatow czasu 'V/’ przeprowadzic
nastepnie przez powotanie zawczasu wytypowanych
rezerwistow z podobnych /technologicznie i bran-
zowo/ przedsiebiorstw cywilnych,

c/ W okresie pokoju przeprowadzaC systematyczne szko-
lenie 1 w jego ramach treningi produkcyjne, polega-
jace na zrealizowaniu petnego cyklu remontowego
polowyrni metodami 1 w oparciu o potowe wyposazenie
techniczne.

W celu podwyzszenia ”zywotnosSci” systemu w czasie
dziatan wojennych /poczynajac od okresu formowania 1 prze-
grupowania/, niezaleznie od propozycji, ktore podam w ko-
lejnych punktach /2 i1 3/ - proponuje przygotowacC, zarowno
w wojskowych przedsiebiorstwach remontowo-produkcyjnych
jak 1 w wytypowanych bazach remontowych w gospodarce naro-
dowej — zapasowe czdony /moduty/ jJjednostek remontowych
szczebli1 operacyjnych. Na sygnat /zarzadzenie/ kierownictwa
pionu techniki powinny one dodgczy¢ do systemu polowego.
Czes¢ tych sit i sSrodkow nalezatoby od pierwszych dni woj-
ny utrzymywa¢ w skfadzie jednostek zapasowych armii i fron-

tu. WielkoS¢ rezerw tego typu powinna w zasadzie byC¢ roéwna
przewidywanym stratom*M"systemu, czyli réwnowazna ok.10 ba-

taltonom remontowym.

Weddug zrédet radzieckich straty systemow zabezpieczenia mo-
ga wynieSC w toku operacji frontowej do 3<M /por. str.loi /.
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Aby unikngé przedwczesnego zaangazowania mocy pro-
dukcy;5nych jednostek polov/ych warstwy dywizyjnej, armijnej
czy frontowej na rzecz usuwania uszkodzen sprzetu powsta-
+ych w toku przegrupov/ania - nalezy zapewni¢ pedne pokrycie
tych potrzeb przez sity 1 Srodki stacjonarnego systemu
obstugowo-remontowego /okregowego, centralnego, zak#adodw
wojskowych 1 cyi/zilnych w ramach ™R0”/* Celowym jest tez
szersze wykorzystanie w ramach technicznego zabezpieczenia
przegrupov/ania stacjonarnych warsztatéw wojskowych pozosta-
4ych po wyjsciu wojsk operacyjnych* Przedsiewziecia zwigza-
ne z ich uruchomieniem na czas wojny nalezy zrealizowac
w okresie poprzedzajacym wybuch dziatan wojennych, np.

w Formie powodania na ¢éwiczenia. i

Przytoczone obliczenia /patrz str. 139-1A3 / wskazu-
Jja, ze wiekszos¢ strat w sprzecie nastgpi w pierwszych
dniach wojny, oraz ze fundusz remontowy rozmieszczony be-
dzie na rubiezach wprowadzenia wojsk do bitwy 1 w ich bez-
poSrednim sgsiedztwie. Fundusz ten - szczegdélnie w warun-
kach wojny jadrowej - bedzie tak znaczny, ze aby wykonac
wszystkie remonty, nawet tylko biezace i Srednie, nalezato-
by tu pozostawi¢ przynajmniej dwie frontowe bazy i to do
kohca operacji.

W celu zapewnienia wiekszej swobody manewru bazami
remontowymi 1 dziatania nimi na cata gtebokosS¢ operacji
proponuje przygotowanie jeszcze w okresie pokoju ruchomych
grug organizacyjnych, przeznaczonych do wykorzystania
miejscowej bazy remontowej na bezposrednim zapleczu fron-
tu w jJego obszarze tytowym. Grupy te, wydonione przez
wytypowane wojskowe przedsiebiorstwa remontowo-produkcyj-
ne i1 zaktady cywilne, powinny by¢ zdolne do sformowania
filii /oddziatow/ v/dasnych zak#addédw remontowych, w oparciu
0.,stacjonarne urzadzenia udostepnione przez whadze sojusz-
nicze, badz opanowane w toku dziatan. Podjedtyby one dzia-
+alnos¢ w zakresie remontow Srednich 1 w perspektywie kapi-
talnych - g#éwnie sprzetu pancernego oraz transportowego
1 inzynieryjnego, ktorego nie zdotaty \-o“einontowaC potowe
bazy remontowe.
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Propohowane przedsiewzi(”cia N zasadzie
do ™Mstens”™jjrego™wzrost”™ sit 1 Srodkéw systemu* Stanowig
one w istocie nianewr 221723121 11-2&STHS2112zEE212212N722
pomiedzy poszczegolnymi v/Zarstwami systemu w skali Sit Zbroj-
nych, z czesciov/ym /przewidzianym w planach ”RO"”/ wykorzys-
taniem resursow gospodarki narodowej*

W rezultacie zrealizowania tych przedsiewzie¢ zosta-
nie v/prawdzie okresov/o ostabiona wydajnos¢ wojskowych
przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych na obszarze kraju
w zakresie reraontov; kapitalnych, ale v/zrosnie i1 szybciej

zostanie osiaggnieta z2h#20S227-Zii2A)22S2«E2i2112£2-2ZN" M

2225yS217°2zr222212112£2* ubycie wykwalifikowanych, wytreno-
wanych i zgranych jednostek w systemie polowym skroci okres

rozruchu technologicznego. Zgodnie z zasada zalecajgcag v/yko-
nanie w pierwszej kolejnosci remontéw najsilniej pracochdon-
nych, co zapewnia powrdét do szykédw wiekszej ilosci sprzetu

- przeprowadzanie w tym okresie remontdéw biezgcych 1 Sred-
nich, kosztem pewnego ograniczenia remontow kapitalnych,
jest z punktu widzenia *zysku taktyczno-operacyjnego** /por.
str* 35/ przedsiewzieciem ze v/szech miar optacalnym.

Bedzie ono miato szczegdlne znaczenie w warunkach
skokov/o wzrastajgcych strat w sprzecie po zmasowanym ude-
rzeniu jadrowym, wykonanym przez przeciwnika zwhkaszcza
w poczatkowej Tazie dziatan wojennych. Przywrocenie maksy-
malnie mozliwej gotowosci i1 efektywnosSci porazonych ijsk

14

w drodze odzysku przez remont podstawowego sprzetu bojo-
wego, stanowi¢ bedzie nieodzowny warunek kontynuowania
operacji 1 vVykorzystania skutkov/ wkasnych uderzen jadrowych.
Proponowane tu rozwigazania nie sg czym$s zupednie
nowym w dziatalnosci zaplecza technicznego sit zbrojnych.
Wydzielanie grup z zaktfadow stacjonarnych na rzecz wzmoc-
nienia systemu polowego, przeprofilowywanie catych zak#adow
gospodarki narodowej, nawet produkcyjnych na prace remonto-
we,, — bydo z powodzeniem i1 szeroko stosowane w czasie V/iel-

kiej Wojny OjczyzZznianej w Zwigzku Radzieckim /por. str. 91/

Porownaj wyniki analizy przeprowadzonej w wariancie *C*
- zatacznik 5.



219 -

Wydaje sie, ze procesy takie przebiega¢ bedg o wiele
sprawniej, jesli przygotowane zostang zawczasu, jeszcze
w okresie pokoju.

Faktem jest, ze wydgczenie okreslonych zakdadov/

badz ich czesci z produkcji na rzecz zwiekszenia potencja-
4u remontowego spowoduje okresowe obnizenie produkcji
sprzetu nowego. Jednakze sprzet nowy, ktory bydby w tym
czasie wyprodukowany, nie mogdby by¢é wykorzystany w danej
/pierwszej/ operacji ", majacej tak istotne znaczenie dla
przebiegu 1 rezultatu dalszych dziatan wojennych. Nato-
miast sprzet \“remontowany na miejscu /w strefie dziatan

bojowych/ stanowitby liczgcy sie wk#ad W gotowosS¢ i efek-
tywnos¢ v/alczacych wojsk.

systemu

" Zgodnie z zatozeniami, poczynionymi w tresci dotych-
czasowych rozwazan, ze w przedkfadanych propozycjach prefe<
ruje sie w zasadzie ¢~tens™nj, a nie rozwdj
potencjatu obsfugowo-remontowego”™”™, proponuje przeprowadze*
nie nastepujacych zmian w strukturze organizacyjnej syste-
mu:

- wdrozenie struktury typu "modutowego”, polegajacej

na utworzeniu w jednostkach ogélnowojskowych /zmechani-
zowanych, pancernych/ uniwersalnych pododdziatéw obstu-
gowo-remontowych, z4ozonych z wielobranzowych *modutow
technologie znych.

~Cykl produkcyjny np. nowego czodgu trwa ok. 50 dni, podczas
gdy remont Sredni tylko 1,5-2 doby, a kapitalny 2-3 tygod-
nie. Poza tym uderzenia jadrowe przeciwika wykonywane na
obszar kraju napevmo w istotny sposob zak#6cg rytm produk-
cji i1 opbézniag przekazywanie sprzetu do wojsk walczgcych

na froncie zewnetrznym.

To znaczy w zasadzie w ramach obecnych globalnych limitéw
osobowych 1 rzeczowych.
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Proponowane rozwigzanie powinno zapewnic:

tatwiejsza, niz przy dotychczasowej strukturze, funkcjo-
~“nalng 1 technologiczng podzielnos¢ pododdziatdéw obstugo-
wo- remontowych na taktyczne elementy ugrupowania systemu

na polu walki;

- lepsze wykorzystanie funduszu dysponowanych roboczogo-
dzin;

- ScisSlejsze - niz dotychczas - potaczenie w ramach jedno-
litej organizacyjnie 1 funkcjonalnie struktury elementow
podsystemu rozpoznania, ratownictwa, pomocy technicznej
1 ewakuacji z podsystemem obsdfugowo-remontowym, oraz
z podsystemem zaopatrywania VW materiaty techniczne

I czesSci zamienne;

funkcjonalniejsze /operatywniejsze/ kierowanie systemem.

W jednostkach rodzajow wojsk proponuje utrzymanie,
a nawet roz\i;iniecie specjalistycznego zaplecza obstugowo-
remontowego,przeznaczonego do technicznego zabezpieczenia
ich podstawowego sprzetu /Zinzynieryjnego - w pododdziatach
I oddziatach wojsk inzynieryjnych, +gcznosci - w wojskach
+gcznosci 1 chemicznego - w pododdziatach zabezpieczenia
chemicznego/. Niezaleznie od tego uwazam za celowe wzmocnie-
nie specjalistami remontu sprzetu 4gcznosci 1 sprzetu kwa-
termistrzowskiego - univ/ersalnych pododdziatéw 1 oddziatow
obstugowo-remontowych, wystepujacych na szczeblach taktycz-
nych. W najblizszej przysz4osci okaze sie niezbednym utwo-
rzenie juz od szczebla ZT w#gcznie - specjalistycznych
pododdziatow obstugowo-remontowych lotnictwa wojsk lgdowych.

Wydaje sie rowniez wskazane wzmocnienie, a whasciwie
utworzenie od nowa organicznego zaplecza obsdfugowego w ta-
kich pododdziatach pudku jak: batalion czoigow, kompania
saperow, bateria plot, kompania /pluton/ ochrony 1 regula-
cji ruchu - w celu bezposredniego zabezpieczenia techniczne-
go znacznej 1ilosSci sprzetu skupionego w rejonie SD.
Sg to bowiem w obecnej stnakturze or"ganizacyjno-etatowej
pododdziaty bogato nasycone sprzetem technicznym, pozbawio-
ne natomiast catkowicie ogniw wykonawczych w zakresie facho-
wej obstugi 1 prostych prac remontowych.
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Rozwigzania stosowane w okresie pokoju w postaci

zlecenia wszystkich zadan z tej dziedziny kompanii remonto-
wej, nie bedzie mogto by¢ stosowane w czasie wojny.
Zamiast doraznego wydzielania niezbednych elementéw zabez-
pieczenia z kompanii remontowej, racjonalniej bedzie sfor-
moi~a¢ na czas druzyny obstugowo-remontowe i1 wka,czyC je
organizacyjnie w sk#ad v/ymienionych pododdziatow,

Uwazam za cek;de dokonanie na tym szczeblu radykalnej
zmiany struktury organizacyjnej 1 charakteru dziatania
/przeznaczenia/ tej warstwy systemu obstugowo-remontowego.

Proponuje mianowicie caty potencjat osobowy, materia-
+owo-techniczny 1 sprzetowy branzowo wyspecjalizowanych
jednostek, 1istniejgcych w obecnej strukturze i1 tworzacych
armijng baze remontowg /ABR/ - przeznaczy¢ na sformowanie:

~ uniwersalnych batalionéw remontowych typu d.A\-/izyjrego,
z naliczeniem jeden batalion na kazdg dywizje przewi-
dziang do sk#adu danej armii. Bataliony nalezatoby
wykorzystyv/a¢ nie jako kolejne ogniwo systemu /etap
zabezpieczenia technicznego/, lecz jako
czony_”"do”~wzmocnienia™”™wsgarcia”~bgdz”~odtworzenia”

AN/ razie porazenia/ dywizyjnej warstwy systemu;

- samodzielnych kompanii ewakuacyjno-ratowniczych /takze
z naliczeniem 1 kompania na dywizje/, przeznaczonych
do wzmocnienia ogniw ewakuacyjnych szczebla taktycz-
nego, oraz do prac ratovmiczych w, rejonach masowych
strat. Wedtug aktualnie obowigzujgcych zasad pododdzia-
4y o takim przeznaczeniu wyznacza sie doraznie, kosz-
tem réznych pododdziatow obstugowo-remontowych i ewaku-
acyjnych, co nie tylko pochtania czas, ale wptywa
ujemnie na ich fachowe przygotowanie 1 wydajnosc-"

- batalionu Zewentualnie putku/ obstugowo-remontov/ego

sprzetu, wystepujacego wydgcznie w jJednostkach typu
armijnego /wojsk rakietowych 1 artylerii, inzynieryjnych
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4+gcznosci 1 rozpoznania, jednostek OPL 1 walki radio-
elektronicznej, chemicznych, a w najblizszej przysz-
+osci takze lotnictwa wojsk ladowych/ - z zadaniem
przeprowadzania obstugiwan 1 remontéw wyzszego rz”~du
niz te, ktére sg w stanie przeprowadza¢ whkasne, eta-
towe pododdziaty obstugowo-remontowe armijnych jednos-
tek 1 zwigzkow taktycznych wspomnianych rodzajow

wo jsk*

Szefostwo ABR proponuje rozformowac¢, wykorzystujac
uzyskane etaty dla wzmocnienia”sztabow”stuzb”tecto
armili  oraz jednoosobowych dotychczas
w zwigzkach taktycznych. Jest to niezbedne wobec zakresu
zadari, jakie przewiduje sie dla nich: w armii, w zwigzku
z rozformowaniem szefostw baz, a w dywizji - zgodnie z pos-
tanowieniami wydanej ostatnio “Tymczasowej Instrukcji o or-
ganizacji 1 pracy stuzb technicznych wojsk ladowych w warun-
kach polowych na szczeblach taktycznych” - S¥.Tech. 11/78,
Etaty pododdziatdéw obstugi i1 zabezpieczenia baz remon-
towych proponuje przeznaczyC¢ na wzmocnienie organow zabez-
pieczenia, w tym gtéwnie pododdziatédwobrony 1 ochrony,
wystepujacych w sk#adzie jednostek remontowych.

w weFroncie”

Proponuje p2227i2-i2/82iZ£4}322222i"S. .ArS£221i5-2irHY2E2
JES2ESIEN- 22122120 - TEL}» wzmacniajac we wszystkich jednost-
kach, z wyjatkiem batalionow remontu pojazd.ow kotowych oraz
pojazdow gasiennicowych i1 bataliondw remontu zespotdéw tych
pojazdoéw - ogniwa remontowe bazowej czesci sprzetu spec-
jalistycznego /#gcznosci, Iinzynieryjnego,chemicznego, uz-
brojenia 1 elektroniki/.

Podwyzszajgc kategorie remontu sprzetu bazowego w zak-
resie zapewniajgcym przeprowadzania przynajmniej remontow
biezgcych 111 stopnia *, zyskujemy znaczne przyspieszenie
powrotu sprzetu do szykow bojowych, oraz ograniczenie tak

T

N\

i

LI | hl L |

utirudnionej /przy typowych dla wojennego okresu zaktoceniach/

1/Poréwna.j Panc.Sam. 213/73 - ~Tymczasowy zakres remontu wojs-
kowego pojazdédw mechanicznych”.
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kooperacji pomiedzy jednostkami remontowymi réznych profi-
li produkcyjnych.

Szefostwa Frontov/ych Baz Remontowych /FBR/ proponuje
przeformov/a¢, dokonujgac odpowiednich przesunie¢ wewnetrz-
nych w sposob zapewniajgacy zwiekszenie ich uprawnien
/1 mozliwosci/ wywigzania sie z zadan w zakresie:

- sprawowania P;”~Inego™nrzetozenstwa sduzbowego
/pracy partyjno politycznej, dziatalnosci organiza-
cyjnej uzupedniajacej 1 kadrowej, szkoleniowej,
oraz w dziedzinie wszechstronnego zabezpieczenia,
z wyjatkiem Swiadczen 1 obowigzkow wykonywanych
bezposrednio przez fachowe C0Z/;

- TFfachowego kierov/nictwa nie tylko organizacyjno-
taktyczng, lecz takze technologiczng strong iroce-
sow remontowych /przy okreslonym wspodudziale fa-
chowych ogniw rodzajow wojsk i1 stuzb/;

- kierowania /jako Il szczebel organizacyjny typu
dywizyjnego/ zabezpieczeniem kwatermistrzowskim
1 materiatowo-technicznym podlegtych jednostek.

Szefostwa baz oraz poszczegdlne jednostki powinny
by¢ podzielne, zdolne do tworzenia co najmniej dwéch od-
dziatow wydzielonych /Ffilii/ o okreslonej samodzielnosSci
dzratania w przeciaggu, 3-5 dni.

Baza - jako catosC - powinna dysponowaC autonomig
dziatania bez zasilen z zewngtrz w okresie 8-10 dni - co
pozwoli na prace w rejonie nagromadzonego funduszu remon-
towego przez dtuzszy okres, nawet w warunkach znacznego
oderwania sie od wojsk 1 baz zaopatrzenia. W tyra celu row-
niez powinny wystepowaC w sktadzie baz etatowe oddziaty
1 pododdziaty zaopatrywania typu dywizyjnego oraz wdasne
jednostki obrony 1 ochrony /w tym zabezpieczenia inzynie-
ryjnego 1 chemicznego/.

W jednostkach remontowych, wystepujacych w skdadzie
baz powinny by¢ utworzone, w miare mozliwosci etatowe -
"ruchome grupy serwisowe', przeznaczone do obstugiwania
technicznego /wyzszego rzedu/, oraz do remontu bezposSrednio
W miejscu uszkodzenia sprzetu systemowego, O niskiej podat-

nosci ewakuacyjnej, oraz zaliczanego do supertechniki
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/przede wszystkim sprzetu rakietowego, radiolokacji, roz-
poznania, wojny radioelektronicznej, sprzetu informatycz-
nego, itd./* Grupy powinny by wyposazone w przewozne
urzadzenia diagnostyczne 1 remontowe oraz w odpowiedni
transport /w perspektywie przede wszystkim sSmigtowcowy/.
Podobne grupy powinny byC¢ przygotowywane Jako serwis tech-
niczny wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych
Juz w okresie pokoju i w analogicznym /w miare mozliwosci/
sktadzie uwzgledniane w planach - do wykorzystania
w czasie wojny, zwhkaszcza w okresie przegrupowania wojsk
operacyjnych.

Szefostwa baz pov/inny dysponowaC sidami i Srodkami
/przede wszystkim dowodzenia, zabezpieczenia, obrony
I ochrony/, ktore bydyby w stanie, wykorzystujac skiero-
wane z kraju grupy organizacyjne /por. str. 217/ - tworzyc
stacjonarne oddziaty baz, w oparciu o miejscowe zaplecze
techniczne.

W konteksScie tego, co postulowano, wyzej w stosunku
do szefostw baz 1 wzrostu ich roli, wydaje sie celowym
dokona¢ zmiany nazwy 'baza remontowa™ na "pudtk remonto-
wy'" lub na "brygada remontowa™ 1 odpowiednio "Szefostwo
Bazy"™ na '"Dowddztwo pudku™ Hlub "Brygada remontowa™ - co
bardziej odpowiadatoby charakterowi ich dziatania.

ze skdadu
N podporzadkowaé¢ taktycznie

Gztabowi”stuzb™technicznj”~ch”™/pozostawiajac Je w Fachowym
podporzadkowaniu s4uzby czotgowo-samochodowej/.
Jednostki te wspodpracujag wprawdzie Scisle z bazami /bry-
gadami/ remontowymi, Jednakze dziatajg one 'strefowo™,
a strefy im wyznaczone powinny zmieniaC sie czesciej niz
dyslokacja /zmiana rejonu rozwiniecia/ baz remontowych.
Skroci sie w ten sposob kanat kierowania ich dziatalnoscig,
a poniewaz 1 bazy i Jednostki ewakuacyjne otrzymywa¢ beda
dyspozycje z tego samego osrodka /sztabu/, polepszg sie
warunki wspoddziatania miedzy nimi.
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W wyposazeniu tych Jednostek w sprzet transportowy
nalezatoby uwzgledni¢ potrzeby zwigzane z przekazywaniem
do wojsk wyremontowanego sprzetu ciezkiego, nawet na
znaczne odlegtosci, co zwia”zane Jest z proponowanym pOzoOS-

tawianiem baz stosunkowo dfugo w Jednym miejscu rozwinie-
cia.

Postulowane Juz, przy wnioskach dotyczacych szczebli
taktycznych, sScislejsze powigzanie systemu obstugowo-rernon-
towego z systemem zaopatryv/ania w agregaty, zespoty, czesci
zamienne i materiaty techniczne powinno by¢ uwzglednione
rowniez na szczeblach operacyjnych. Mogtoby ono znalezc
SWO0J wyraz po pierwsze; w integracji proceséw zaopatrzenie-
wych realizowanej przez wyspecjalizowane komérki sztabdw
stuzb technicznych i1 po wtére; w_ytworzeniu”~skdadow

N ramach baz /brygad/ remontowych.
Mogtyby to by¢ filie /oddziaty/ sktaddédw polowych rodzajoéw
wojsk 1 stuzb technicznych, wystepujacych w tytowych bazach
zaopatrzenia /RBA, RBF, TBP/1/

3. Kierunki zmian i rozwoju zasad dziatania systemu =

«B M» Ob» MW MWww WM OM ww 10> ww MW M Hk MO <M 4M M» OM MM mm ma mm €M mm om om Mamamm mmum*ma ma «w*cw> mp

Nawigzujac do wynikow rozwazan,” zawartych w A-tym
punkcie rozdziatu dotyczgcego analizy aktualnie obowigzuja-
cych zasad dziatania - proponuje:

a/ W zakresie klasyfikacji remontéw - powigzac¢ kategorie

I nazwe remontu ze szczeblem organizacyjnym, na ktorym

Jest on realizowany, wyodrebniajac;

- remont putkowy, wykonywany przez kompanie remontowa,
/wzglednie remont ~oddziatowy” wykonywany przez pod-
oddziat remontowy danego szczebla/;

- remont dywizyjny, realizowany przez batalion remonto-|
wy dywizyjny bag,dz armijny przydzielany dywizji. Do
tejze kategorii zaliczy¢ remont wykonywany w armijnyrnj
batalionie remontu sprzetu specjalistycznego;

"Ruchoma baza armii, ruchoma baza frontu, tytowa baza frontu.
Wydzielenie filii bytoby rowniez korzystne ze wzgledu na
rozsrodkowanie zasobow z Jednoczesnym przyblizeniem ich do
miejsca wykorzystania 1 usprawnieniem dystrybucji.
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« remont frontowy « realizowany sidami jednostek
wchodzacych w sk#ad FBR;

- remont zaktadowy /z podziatem na potowy 1 krajowy/"
wykonywany odpowiednio przez oddziaty /Tilie,
grupy operacyjne/ wojskowych przedsiebiorstw
remontowo-produkcyjnych organizowane na obszarze
dziatan operacyjnych, oraz przez wojskowe, a takze
cywilne przemystowe przedsiebiorstwa /zaktady/
remontowo-produkcyjne na obszarze Kraju.

D+ugos¢ cyklu remontowego nalezy +gczy¢ z pracochton-
noscig 1 czasem dyspozycyjnym poszczegolnych warstw sys-
temu.

Jak +atwo zauwazyC propozycja ta, nawigzujac do
postulowanej uprzednio rezygnacji z armijnych baz - pro-
wadzi do sptaszczenia hierarchicznej struktury polowego
systemu obstugowo-remontowego.

W V zakresie urzutowania /uktadu przestrzennego/
systemu w czasie dziatan /zaczepnych/ proponuje:

StosowaC zasady obowigzujgace w Armii Radzieckiej,
dzielgc uktady wykonawcze na dwa rzuty przemieszczajace
sie na przemian w Slad za wojskami. Pozwoli to dwukrotnie
zwiekszy¢ czas dyspozycyjny kazdego rzutu na prace w jed-
nym rejonie rozwinieclia.
W przypadku wzmocnienia pierwszorzutowego zwigzku taktycz-
nego batalionem remontov/ym z odwodu armijnego - stosowac
naprzemienne rozwijanie obydwu batalionow /wHasnego
1 przydzielonego/, jak 1 i1ch podziat na kierunki /o 1ile
wystapi taka potrzeba/ Powstate w ten sposéb urzutowanie
"rokadowe” pozwoli skroci¢ ogniwa ewakuacyjne 1 przyblizyc
srodki remontowe do funduszu remontowego. Zapewnia o0Nno
jednoczesnie lepsze rozsrodkowanie, co nie jest bez znacze-
nia dla podW&Zszenia zywotnosci taktycznej warstwy systemu.
Role tych rzutéw na szczeblu oddziatu spe#niatyby

GRE 1 tzw. "pozostatosc¢” sit 1 Srodkéw kompanii remonto-
wej «
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Na szczeblach operacyjnychlL

PrzyjaC jako zasady tworzenie w sytuacji wyjsciowe]
I 2SriiB25i-2iS-iIS™2r5y! ! 2li£S2-527i i28S2*
w miare postepow operacji to jednorzutowe /w sensie funkcji
a nie uk#adu przestrzennego/ ugrupov/anie sktadatob
z kolejno rozwijanych baz /brygad/ remontowych.
nie oddziatdédw nie przesagdzatoby o przyjeciu ugrupowania
wielorzutowego W klasycznym /ogolno-wojskowym/ znaczen -
tego pojecia, poniewaz nie bydoby tu przekazywania zadan
remontowych, pogtebiania wysidku, odtwarzania sity pierwsze-
go rzutu przez wprowadzenie drugiego itp. Do tych celow
stuzytby odwod.

Rozwijanie maksymalnej ilosci dysponowanych si4 !

i Srodkév/ od razu w pierwszych dniach operacji jest deter-
minowane rozkdfadem strat w tych dniach i wielkosciag fundu-
szu remontowego.

Wyniki obliczen przytoczone w 1 punkcie rozdziatu V
wskazujg, ze w operacji zaczepnej o zak#adanym tam rozmachu,
szczegOlnie w przypadku prowadzenia jej z zastosowaniem
broni masowego razenia - baza remontowa rozwinieta w pierw-
szych dniach nie wyczerpie catosci funduszu remontowego do
konca operacji. Jedynie utworzenie na obszarze ty4ow frontu ~
filii zaktadéw z kraju, lub stacjonarnych oddziatow baz
remontowych, pozwoli zabra¢ stad czes¢ jednostek polowych
i rozwing¢ je blizej wojsk. W ten sposéb powstatby rzeczy-
wisty drugil rzut ugrupowania zaplecza remontowego frontu.
Manewr taki byd+by udatwiony w przypadku korelacji rejondw
rozwiniecia PzZUS /F/ 1 baz remontowych, 2z rejonami przewi-
dywanego rozwiniecia stacjonarnych elementdédw ugrupowania
zaplecza technicznego wojsk frontu.

W tym miejscu wydaje sie celowe zaproponowaC rowniez
pewng modyfikacje zasad
wych. Dotychczas, jako rejony rozwiniecia, zwkaszcza w warun-
kach ¢wiczen przeprowadzanych na poligonach - rekomendowano
obszary zalesione.

"*/Armia dziatajgca w sk#adzie Frontu Koalicyjnego otrzymywata-
by odpowirednie v/zmocnienie wydzielane ze sk#adu FBR
/wzglednie catg FBR/.
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Moim zdaniem - w ewentualnych przysz#ych dziataniach
wojennych - bardziej celowym bydby wybdr na miejsce rozwi-
niecia baz luznych skupisk zabudov/an, osad, przedmiesc
i czesciowo skrajow kompleksow lesnych, preferujac rejony,
na ktorych znajdowatyby sie elementy infrastruktury tech-
nicznej, przydatne dla rozwiniecia stacjonarnych rzutéw
systemu remontowego wojsk frontiu

Zmianie powinny ulec zasady dziatania systemu zaopatry-I
wania jednostek remontowych w materiaty techniczne, agregaty, |
zespoty 1 czesci zamienne. Wspomniano juz w poprzednim
punkcie, ze elementy systemu zaopatrywania w postaci oddzia-
+ow /Filii/ sk#adow polowych powinny by¢ wkomponowane
w strukture organizacyjng baz /brygad/ remontowych,
zrodtem uzupednien dla jednostek remontowych bydyby bezpos-
rednio filialne sktady /oddziaty/,co znacznie usprawnidoby
zaopatrywanie. Zrod¥em dodatkowym pozostawadyby i nadal
zasoby uzyskiwane z demontazu sprzetu zakwalifikowanego
jako straty bezpowrotne, badZz uznanego za podlegajacy de-
montazowi z innych wzgledéw /miedzy innymi w sytuacjach
krytycznych w zakresie zaopatrzenia - takze 1 z tego powo-
du/. Posiadanie sk#adéw technicznych w ramach baz utatwito-
by racjonalne zagospodarowywanie uzyskiwanych tag drogg
zasobdéw, oraz ewentualne korzystanie w sposéb zorganizowany
Z resursow miejscowych.

W rezultacie zastosowania tych rozwigzan zwiekszytaby
sie wprawdzie sie¢ sktadéw i1 musiataby wzrosngé¢ i1los¢ zapa-
sow, ale jJednoczesnie nastgpitoby ich rozsrodkowanie.

Przy wielce prawdopodobnych w nowoczesnych dziataniach
zakdo6ceniach w systemie dowozu, system obstugowo-remontowy
by4by od niego mniej uzalezniony 1 co za tym idzie bardziej
autonomiczny 1 niezawodny.

Wspomniatem na str.187 o pozytku ptynacym z kierowania
sie jednolitg "doktryng technologiczng™, obowigzujaca w pro-
cesach remontowych, szczegélnie w przypadkach rozkooperowy-
wania zarowno w ramach jak i pomiedzy roéznymi warstwami
systemu. Proponuje powierzenie odpowiednio dobranemu gronu
specjalistow opracowania takiej doktryny.
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Nieodzownym punktem wyjscia powinno by¢ studium

techniczno-technologiczne strat bojowych obejmujgce
VAL

Integralng czas¢ studium powinny stanowi¢ zunifikowa-
ne przev/odniki weryfikacyjne oraz uproszczone 1 w miare
mozliwosci ujednolicone /na ile pozwoli roéznorodnos¢ sprze
tu/ 1nstrukcje remontowe, zsynchronizowane z nimi zestav/y
materiatédw technicznychzespotow”™ i1 czesci zamiennych,
oraz stosowne normy i normaty-z/y przewidziane na okres

W warunkach dziatan wojennych moga wprawdzie zaistniec
sytuacje, w ktdorych postanowienia doktryny okazg sie Krepu-
jace badz niemozliwe do zastosowania - lepiej jednakze
niezbedng w takim wypadku improwizacje traktowa¢ jako w/yja-
tek niz jako regute.

Szczegolne miejsce v; zatozeniach opracowywanej doktry-
ny powinna zajg¢ sprawa priorytetow remontowych. Nalezy je
moim zdaniem rozpatrywaC w kontekscie;

- po pierwsze - roli poszczegdolnych rodzajow uzbroje-

nia 1 Innego sprzetu bojowego w procesach wa3iil
1 operacji;

- po drugie - zaleznosci priorytetéw od sytuacji
taktyczno-operacyjnej;

- go trzecie - zaleznosci priorytetow od charakten.i
zbioréw sprzetu /jednorodne, niejednorodne, syste-
mowe/ oraz ilosciowych standéw granicznych, decydu-
jacych o utrzymaniu nominalnych parametrow bojowych
wdasciwych dla okreslonych pododdziatéw, oddziatév/
1 zwigzkéw taktycznych/por. str. 136 - 137 /;

- go czwarte - mozliwosci manewru sprzetem, z uwzgled-
niemiem posiadanych rezerw, dostaw natychmiastowych
badZz przerzutéw sprzetu z Kierunkéw mniej aktywnych
na kierunki istotniejsze /wazniejsze/ z punktu
widzenia potrzeb walki Zoperacji/.

*/wiele materiatow z tej dziedziny zawierajg aneksy do pracy
naukowo-badawczej p.k. 7L0S” AN/AT/ - dotyczag jednakze
wydacznie sprzetu pancernego /czodgow/.
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Jako koncov/y wniosek dotyczgcy zasad dziatania syste-
mu obstugowo-remontov/ego stawiam teze o celowosci odejscia
od rygorystycznie stosowanego systemu remontéw planowo-
zapobiegav/czych * na rzecz systemu remontow *poprzeglado-
wych*“ wzglednie "pokontrolnych»’e Uzasadniam te teze rozwo-
jem diagnostyki, teorii niezawodnosci, a takze wzrostem
znaczenia 1 roli metrologii wojskowej. Przewiduje rowniez
coraz szersze stosowanie zasady remontu sprzetu na miejscu
uszkodzenia z ograniczeniem ewakuacji. Istotnymi argumenta-
mi za takimi trendami w dziatalnosci obsdugowo-remontowej
jest -charakter wspotczesnych dziatan bojowych oraz przewi-
dywany rozwOj '‘metod serwisowych™, bazujgacy na prognozowa-
nej niezawodnosciowe 1 opartej na modudowych ukdadach
konstrukcyjnych nowoczesnej techniki wojskowej, a takze na
wzroscie mozliwosci zastosowania w zapleczu obstugowo-remon-
towym transportu powietrznego /sSmigtowcow/.

Zarysowany kierunek zmian ma réwniez swoje uzasadnienie
ekonomiczne. Jest nim potrzeba bardziej racjonalnego wyko-
rzystania specjalistow wysokiej klasy, jacy beda niezbedni
do przeprowadzania obstugiwan technicznych wyzszego rzedu

I remontow nowego uzbrojenia, zwkaszcza zaliczanego do tzw.
"supertechniki' oraz skomplikowanej 1 drogiej aparatury
diagnostycznej .

2X2N2222-2"\20252-21 222221 A2-.

Kierunki te determinowane sg gd#ownie zmianami w sStruk-
turze organizacyjno-funkcjonalnej 1 zasadach dziatania
systemu obstugowo-remontowego, wyszczegolnionymi w punktach
2 1 3 niniejszego rozdziatu.

Przenoszac je w sfere kierowania systemem proponuje
dalsze wzmocnienie Kkiei”™owniczej /a nie tylko koordynacyjnej/
1oli szefa stuzb technicznych-zastepcy dowdédcy w realizacji
proceséw obstugowo-remontowych wszystkich rodzajéw uzbroje-
nia 1 sprzetu /bojowego 1 pomocniczego/ - niezaleznie

Ywniosek o nowelizacji zasad systemu PZR nie dotyczy sprzetu
lotniczego.
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od tego jaki rodzaj wojska /stuzby/ jest jego COZ-em
1 bez wzgledu na to, czy szef danego COZ podlega szefowi
stuzb technicznych czy nie-

Problem zakresu odpowiedzialnosci za stan techniczny
uzbrojenia 1 Innego sprzetu technicznego w procesie eksploa-
tacji bojowej /i wszelkiej inne: szkoleniowej, gospodarczej/
powinien byC jJednoznacznie okreslony w statusach dziatania
poszczegélnych instytucji /organow/ 1 respektowany w regu-
laminach polowych.

Zupednie jednoznacznie nalezy rowniez okresli¢ upraw-
nienia 1 obowigzki /zakres odpowiedzialnosci/ sztabow
stuzb technicznych /komérek org. plan/ poszczegélnych szcze-
bli dowodzenia za organizacje, zabezpieczenie i realizacje
procesow obstugowo-remontowych.

w sytuacji, gdy ze wzgledow zasadniczychll niecelowe
jest na obecnym etapie rozwoju systemow ZMT tworzenie wys-
pecjalizov/anych, odrebnych etatowo, s4tuzb funkcjonalnych
/w tym 1 sduzby obstugowo-remontowej wzglednie eksploatacyj-
nejy/ - obowigzek iIntegrowania procesow remontowych spoczywa
na szefie stuzb technicznych 1 jego organie Kkierowania,
ktorym jest sztab /organ organizacji planowania/.

Postulujac silniejsze powigzania systemu obstugowo-
remontowego z systemem rozpoznania, pomocy technicznej,
ratownictwa 1 ewakuacji, oraz z systemem zaopatrywania w ma-
teriaty techniczne /agregaty, zespoly, czesci zamienne/ -
nalezy takze 1 w tym zakresie zwiekszyC uprawnienia 1 obo-
wigzki sztabow stuzb technicznych, a jednoczesnie dostoso-
wac do tego ich strukture organizacyjng. Integralng
czesciag nowej struktury tych sztabow powinny by¢ wyodreb-
nione oddziaty; eksploatacyjno-remontowy, ewakuacyjny
1 zaopatrzeniowy”™®" /nazwy robocze/.

“MBezwzgledna potrzeba jednolitosci temow w wojskach
koal igj ?d/arr%(i) i par’lst\fv—czlonkéw UJV/S?/S ]

dacznie materiaky

Zokres "zaopatrzenia WChOdZilKE%/c%e /niezasilenionej/

niezbedne w procesie obstugi tec
1 remontu.
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Aby nie powodowa¢ nadmiernego wzrostu standw etato-
wych komorek organizacji planowania pionu technicznego na
szczeblach taktycznych, mozna - moim zdaniem - jako facho-
wy organ szefa sduzb technicznych VW zakresie organizacji
remontu, ewakuacji 1 zaopatrzenia, wykorzystywa¢ wydziat
techniczny batalionu remontowego. W pudku te role mogtaby
pedni¢ powotana w tym celu sekcja techniczna kompanii
remontowej .

W sSwietle tych propozycji wydaje sie celowe zweryfi-
kowanie obecnej, roboczej koncepcji organizacji systemu
rozpoznania ratownictwa, pomocy technicznej i1 ewakuacji.

Zgodnie z tag koncepcja podporzgdkowano wspomniany
system pod kazdym wzgledem stuzbowo, fachowo, dyspozycyj-
nie - stuzbie czotgowo-samochodowej.

Moim zdaniem dysponowanie sidami 1 Srodkami systemu
powinna znalezC¢ sie w gestil sztabow /komOrek organizacji
planowania/ stuzb technicznych.

Propozycja moja, zmierzajgca do powierzenia sztabov/i
stuzb technicznych tak szerokich uprawnien i obowigzkdw
wynika przede wszystkim z koherentnosci /spéjnosci/ wymie-
nionych systeméw, ktorych 4g;Czna dziatalnos¢ sktada sie
na techniczne zabezpieczenie wojsk.

Przedstawione propozycje prowadzg do zmiany dotych-
czasowego charakteru dziatalnosci sztabow stuzb technicz-
nych. Zostaje ona poszerzona o nowe elementy, nadajace
sztabom charakter stuzby, rownolegle z konty-
nuowaniem normalnych obowigzkéw kazdego sztabu, rozpatry-
wanego jako organ spi“awowania Ffunkcji kierowniczych przez
szefa danego pionu.

Szczegbélnemu rozszerzeniu i1 zmianom jakosciowym
ulegtyby rola 1 charakter dziatania sztabu sduzb technicz-
nych na szczeblu armii. Rozwigzanie bowiem szefostwa bazy
/postulowane na str. 221 /, przyniosd4oby w konsekwencji
przeniesienie pednionych przez nie funkcji kierowniczo-
koordynacyjnych sprawowanych wobec czesci jednostek tydu
technicznego /wchodzgcych uprzednio w skdad ABR/ - na
sztab stuzb technicznych.
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Biorgc jednakze pod uwage likwidacje armijnej warstwy
systemu, jako samodzielnego rzutu w ugrupowaniu zaplecza
technicznego armii, uczynienie z wiekszosci dysponowa-
nych st 1 Srodkdw odwodu, dziadajacego z reguly na rzecz
1 W ugrupowaniu zwigzkow taktycznych - skoncentrowanie
czyl1 w ogniwie bardziej
zorientowanym w przebiegu dziadan 1 w aktualnych x)otrze-

bach wojsk - wydaje sie ze wszech miar uzasadnione 1 celo-
we.

Towarzyszaca realizacji wymienionych postulatow
scislejsza™integracja’”~catoksztattu™dziata™osci wyzej wy-
mienionych systemiv/ w N\ J'teresach systemu  obstugowo-remonto-
wego, jJako wiodacego w procesie zabezpieczenia technicznego
— jest moim zdaniem obiektywnie prawicdowym trendem w roz-
woju systemu 2MT, jako caloscl.

Zwiekszona przy tym rozpietos€¢ Kkierowania szefa
stuzb technicznych 1 jego sztabu zyska, jak przypuszczam
Juz w niedalekiej przysztosci, odpowiednig baze w rozwija-
nych w oparciu o STO systemach informatycznych /PSPI
1 nastepnie PASUW/.

Wystepuje przy tym swoiste dodatnie sprzezenie zwrot-
ne: iIntegracja systemow i1 powigzane z nig ujednolicenie
/uporzadkowanie/ metod 1 zasad dziakania poszczegolnych
komponentow systemu sprzyjaC bedzie bowiem informatyzacji
zarzadzania.

Z kolel wdrazanie Srodkow informatyki w procesy Kie-
rovania podnosiC¢ bedzie i1ch sprawnosc, nawet przy rosnacej
rozpietosci kierowania, ostrym deficycie czasu 1 wynikaja-
cym z charakteru wspélczesnych dziakan bojowych wzroscie
zapotrzebowania na szybka 1 wystarczajgco obszerng informa-
cje decyzyjna.

Wspomniatem juz /str. 158-159/ o nader stabych wig-
ziach technicznych 1 informacyjnych wystepujacych pomiedzy
systemem obsdtugowo-remontowym wojsk ladowych, dziatajgcych
na froncie zewnetrznym, a centralng warstwg systemu pozosta.
jaca na obszarze kraju.
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Proponuje w zwigzku z tym zorganizowanie przy szefie

stuzb technicznych frontu /przy jego sztabie/ - stalej
e ZPS-JFiISrSISi-j2» skkadajacej sie

z przedstawicieli: Sztabu Shuzb Technicznych pionu Gkowne-
go Inspektora Techniki, shuzb technicznych 1 szefostw RW
/C0Z/ szczebla centralnego, Szefostwa Zamowien 1 Dostaw
oraz Szefostwa Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych* DziakalnoSC grupy powinna koncentrowaC sie na
poSredniczeniu pomiedzy “*®rajem'" a "“frontem’ w realizacji
niezbednych sSwiadczen z dziedziny ZMT na rzecz wojsk opera-
cyjnych. Dotyczy#yby one przede wszystkim dystrybucji
1 redystrybucji sSrodkow materiatowo-techcicznych, koopera-
cji polonej sieci remontowej ze stacjonarnym zapleczem
technicznym na obszarze kraju, oraz organizacji ewakuacji
funduszu remontowego do zakdaddw na obszarze kraju, 4acznie
z wstepng jego dystrybucja pomiedzy poszczegdlne przedsie-
biorstwa remontowe™
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ZAKONCZENTIE

Propozycje i1 wnioski, ktore przedstawidem - nie sg
catkowicie nowe, ani szczego6lnie odkrywcze* Wiele z nich
by4o Juz przedmiotem rozwazan. Niektdore, Jak chociazby
inne niz obowigzujace obecnie - okreslenie funkcji szczeb-
la armijnego 1 struktury organizacyjno-funkcjonalnej
uktadow wykonawczych tej warstwy systemu, bydy Juz przed-
miotem roboczych koncepcji 1 ¢wiczen doswiadczalnych.

Jako Jeden z wspotautoréow, w oparciu o gtebokie
wdasne przekonanie o ich stusznosci 1 pozytywny oddzwiek,
Jaki w swoim czasie wywotaty wsrod zainteresowanych -
podnosze Je powtdrnie VW mojej rozprawie.

Konczgc Ja pragnagtbym zasygnalizowaé¢ pewien trend
generalny, ktory - Jak mi sie wydaje - ma szanse okazac
sie dominujgcym w najblizszej przysztosci, trend determi-
nowany g#éwnie rozwojem techniki wojskowej, zniianami
w konstrukcji 1 technologii wytwarzania, a takze zmi.anami
w technologii remontow i1 podatnosci remontowej nowoczesnej
techniki.

Trend ten odpowiada roéwniez aktualnym pogladom
z dziedziny sztuki operacyjnej 1 strategii na role tech-
niki w walce oraz na charakter 1 spos6b prowadzenia ewen-
tualnych przysz4ych dziatan wojennych.

Polega¢ on bedzie na przeniesieniu 'punktow ciez-
kosci®™ w dziatalnosci zabezpieczenia technicznego na
szczeblach taktycznych z zadan remontowych, na zadania
w zakresie obstugiwania pomocy technicznej 1 ratownictwa.
Nie znaczy to oczywiscie, ze klasyczne funkcje remontowe,
polegajace na przywracaniu sprawnosci technicznej 1 odtwa-
rzaniu resursu eksploatacyjnego beda zanikace



236

Przesuniete zostang one jednakze, wraz z bazg - na wyzsze
/operacyjne/ warstwy systemu, rozwijanego jJednoczesnie
kosztem krajowego zaplecza remontowego, wysuwajacego swe
agendy do obszaru dziatan na froncie zewnetrznym.

Struktura organizacyjna tych warstw oparta bedzie
na optymalnie skomponowanej “mieszaninie™ lekkich, ruch-
liwych grup serwisowych oraz stanowigacych ich baze jednos-
tek polowych. Naleze¢ do nich bedg réwniez jednostki na
p6é+ stacjonarne, realizujgce bardziej pracochdonne rodzaje
remontow, ze szczegolnym zwrdceniem uwagi na zapewnienie
dostatecznie wydajnego remontu zespodéw, moduddéw, blokow
I czesci zamiennych.

Rosng¢ bedzie réwniez znaczenie systemu zaopatrzenia
w materiaty techniczne 1 jego rola w catoksztatcie systemu
zabezpieczenia technicznego.

System obsdugowo-remontowy musi dysponowa¢ coraz
wiekszg iloscig sit 1 Srodkow przeznaczonych do realiza-
cji zabezpieczenia technicznego uktadoéw elektronicznych,
coraz szerzej wystepujacych w konstrukcjach nowoczesnego
uzbrojenia i innego sprzetu, g#oéwnie bojowego i dowodze-
nia.

Ukt+ady kierownicze 1 wykonawcze tego systemu w wojs-:
kach ladowych powinny by¢ gotowe do wchdoniecia okreslonych
elementow zabezpieczenia inzynieryjno-lotniczego.

Problem ten wprawdzie w pracy nie by+ rozpatrywany,
jednakze postulat zapewnienia “rozwojowosci' systemu
determinuje jJego uwzglednienie przy okresSlaniu trendow
optymalizacyjnych juz w najblizszej przysztosci.

W mych rozwazaniach, rozpatrujgc przede wszystkim
role 1 miejsce systemu obstugowo-remontowego w catoksztat-
cie zabezpieczenia materiatowo-technicznego wojsk,
doszed¥em do wniosku o celowosci dalszego kontynuowania
procesow integracyjnych. Zdajac sobie sprawe, ze integracja

obecnym etapie nie jest wskazana,
jestem przekonany o bezwzglednej celowosci
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Dlatego tez ostatnig mojg propozycja, Ktora koncze

niniejsza rozprawe - jest propozycja iPMytorycznego®

rozproszonych obecnie podsysteméw: rozpoznan5-a,
pomocy technicznej, ratownictwa 1 ewakuacji, obstugowo-
remontowego oraz czesci podsystemu zasilania wszystkich
rodzajow techniki - w jednolity, spojny system zabezpie-
czenia technicznego, kierowany przez zastepce dowddcy do
sprav; technicznych.

W takiej postaci mogtby on - moim zdaniem - stanowic
skuteczny czynnik gotowosci i1 efektywnosci bojowej wojsk
operacyjnych w ewentualnych nowoczesnych dziataniach
wojennych.

gen.bryg* Mieczystaw KACZYNSKI

Bemowo, dnia 28.07.77979 roku.
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