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P R Z E D M O W A

Prezentowana rozprawa doktorska zawiera rozważania do­
tyczące podsystemu obsługowo-remontowego jako podstawowej 
części systemu materiałowo-technicznego zabezpieczenia wojsk 
w działaniach bojowych.

Zgodnie z tematem autor zamierza skoncentrować się na 
systemie obsługowo-remontowym wojsk operacyjnych, ogranicza­
jąc przedmiot zainteresowań do uzbrojenia i wyposażenia 
technicznego wojsk lądowych. Ze względu na ciągłość linii 
rozwojowej rozpatrywanego podsystemu obsługowo-remontowego 
i jego powiązania z otoczeniem w tym głównie z systemem 
działań bojowych /operacyjnym/ oraz rozgałęzione relacje, 
wiążące go z pozostał^mii podsystemami zabezpieczającymi - 
całość rozważań ujęta została systemowo.

Systemowe podejście zgodne jest z marksistowską metodo- 
logią ' zalecającą; rozpatrywanie'każdego systemu /A/
jedynie historycznie, /B/ jedynie w powiązaniu z innymi,
/C/ jedynie w związku z konkretnymi doświadczeniami,..*’.

Dlatego też w układzie rozprawy przewidziano obok roz­
patrzenia teoretycznych podstaw budowy i funkcjonowania sys­
temów zabezpieczenia opartych o osiągnięcia inżynierii sys­
temów oraz nauk o organizacji i zarządzaniu /rozdziały II 
i III/ - krótki historyczny zarys rozwoju systemów obsługo- 
wo-remontowych /rozdz, IV/, ze szczególnym uwzględnieniem 
doświadczeń uzyskanych przez służby techniczne Armii Radziec­
kiej w latach Wielkiej Wojny Ojczyźnianej Kraju Rad przeciw­
ko agresji faszystowskich Niemiec,

Kolejny rozdział /V/ zawiera systemową analizę,głównie 
identyfikacyjną i problemową, współczesnego systemu obsługowo- 
remontowego wojsk operacyjnych. Bazę dla ocen i wniosków sta­
nowią tu doświadczenia z różnorodnych ćwiczeń,prowadzonych

V W.I,Lenin - Połnyje soczinienija T.49 /wyd.ros./ s.329
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w okresie pokoju w ramach przygotowania tego systemu do  ̂
działań na wypadek wojny, rozpatrywane w aspekcie kryte­
riów rekomendowanych w teoretycznej części rozprawy.
Ostatni - VI rozdział pracy - stanowi podsumowanie, w któ­
rym zawarto generalne wnioski oraz określono w ogólnych 
zarysach zarówno propozycje doraźnych zmian, jak i trendy 
rozwojowe systemu obsługowo-remontowego w okresie najbliż­
szych 10-15 lat, nawiązując tu do wyznaczników rozwoju 
scharakteryzowanych w I rozdziale.

Ze względu na merytoryczne przygotowanie autora, nie 
będącego inżynierem wojskowym określonej specjalności, 
w rozprawie dominować będą przede wszystkim organizacyjne, 
taktyczno-operacyjne i tyłowo-techniczne aspekty rozpatrywa­
nej problematyki.
Techniczno-technologiczny punkt widzenia, zaczerpnięty z fa­
chowej literatury przedmiotu uwzględniony zostanie o tyle, 
o ile będzie on bezpośrednio i w sposób istotny wpływać na 
proponowane rozwiązania organizacyjne i taktyczno-technicz- 
ne.

Temat pracy - rozpatrywany w kontekście dostępnej bazy 
informacyjnej w zakresie rozważanych problemów - determino­
wał przyjęcie głównie heurystycznych metod badawczych.
W wielu przypadkach stosowano również interpretację matema- 
tyczno-statystyczną, oraz szeroko wykorzystywano materiały 
empiryczne /ćwiczebne/ - między innymi w ujęciu określonym 
programem TEZA-3AF Ośrodka Obliczeniowego Instytutu Dowodze­
nia.

Celem głównym rozprawy jest opracowanie typowej dla 
warunków wojska metody badania systemu zabezpieczenia na 
przykładzie systemu obsługowo-remontowego, określenie 
ogólnych kryteriów oceny ze wskazaniem najbardziej istot­
nych charakterystyk, niezbędnych v/ procesach prognozowania 
docelowych kształtów systemu i kierunków jego doskonale­
nia.
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Proponowane rozwiązania praktyczne mają w intencji 
autora być nie tylko ilustracją przydatności rekomendowanych 
metod badawczych, lecz także stanowić jego własny skromny 
wkład w szeroki nurt przedsięwzięć rozwojowych podejmowanych 
przez Pion Techniczny Sił Zbrojnych a nacelowanych na dosko­
nalenie i rozwój systemu zabezpieczenia materiałowo-technicz­
nego wojsk jako istotnego czynnika ich gotowości.

Autor poczuv/a się do miłego obowiązku wyrażenia najser­
deczniejszych podziękowań Obywatelowi Generałowi doc.dr bab, 
Lesławowi DUDKOWI za inspirację, ukierunkowanie merytory < 
ne, stała^ pomoc i życzliwość okazywaną w toku całej pracy 
nad rozprawą.

Szczególne wyrazy wdzięczności kieruję pod adresem 
mojej macierzystej Uczelni - Akademii Sztabu Generalnego WP 
za wyrażenie zgody na otwarcie przewodu doktorskiego 
i przede wszystkim za v/szechstronną pomoc, uzyskaną od Jej 
Pracowników Naukowych - podziękowania z tego tytułu składam 
na ręce Komendanta Akademii Obywatela Generała Broni Józefa 
KAMINSKIEGO.

Dziękuję również Obywatelowi Generałowi Dywizji 
doc.dr inż.Aleksandrowi GRABOWSKIEMU - Komendantowi Wojsko­
wej Akademii Technicznej oraz Obywatelowi Generałowi 
doc.dr Zdzisłav;owi BOBECKIEMU ^ Komendantowi Instytutu Sys­
temów Materiałowo-Technicznego Zabezpieczenia Wojsk za za­
pewnienie mi optymalnych warunków pracy i słowa zachęty, 
a także Obyi^/atelowi Pułkownikowi doc.dr fil.dr inź.Józefowi 
KONIECZNEMU za cenną konsultację naukową i pomoc w korzysta­
niu z bogatego materiału teoretycznego zawartego w Jego 
książkach.

gen.bryg. Mieczysław KACZYŃSKI

Bemowo, dnia 28.07.1979 roku
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I, WYZNACZNIKI ROZWOJU SYSTEMÓW ZABEZPIECZENIA 
TECHNICZNEGO WOJSK W WARUNKACH POLOWYCH

Analiza kształtowania i rozwoju systemów zabezpieczenia 
technicznego pozwala stwierdzić ̂ że były one i są nadal de- 
termiinowane zmianami zachodzącymi w taktyce i sztuce opera­
cyjnej oraz wyposażaniem wojsk w coraz skuteczniejsze i jed­
nocześnie coraz bardziej złożone konstrukcyjnie i doskonalo­
ne rodzaje uzbrojenia^ a także osiągnii^ciami w dziedzinie 
technologii i organizacji pracy.

Podstawą stałego postępu w wymienionych dziedzinach 
jest nasz ustrój społeczno-polityczny i wypracowana przez 
Partię polityka i doktryna obronna. Wyraża się ona w tym 
konkretnym przypadku przede wszystkim planowym i proporcjo­
nalnym rozwojem bazy przemysłowej sił zbrojnych w gospodar­
ce narodowej, rozpatrywanym w powiązaniu z potencjałem 
całej wspólnoty socjalistycznej. Towarzyszy mu wzrost po­
ziomu cywilizacyjnego, w tym politechnicznego całego społe­
czeństwa, łączący się z inspirowanym przez Partię ogólnym 
wzrostem świadomości społecznej i poczuciem odpowiedzialnoś­
ci za obronność Ojczyzny.

Traktując powyższe fakty jako okoliczności sprzyjające 
między innymi budow^ie racjonalnych, naukowo uzasadnionych, 
adekwatnych do potrzeb wojsk systemów ich zabezpieczenia 
materiałowo-technicznego, rozpatrzmy rolę wymienionych na 
wstępie determinantów - jako wyznaczników struktury organi­
zacyjnej i zasad funkcjonowania tych systemów w warunkach 
polowych.

1. Wyznaczniki określane przez taktykę i sztukę 
.operacyjną

Stały jakościowy rozwój uzbrojenia i innej techniki 
wojskowej, coraz bardziej masowe wdrażanie sprzętu systemo-

nasycanie układów kierowania konstrukcjami wykorzystu— 
jąoymi najnowsze zdobycze nauki i technologii,^ zwłaszcza 
z dziedziny elektroniki i automatyki — wpływa na wzrost roli 
i znaczenia techniki w walce i operacji.
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Gotowość bojowa i efektywność użycia wojsk w konflikcie 
zbrojnym zależy w coraz większym stopniu zarówno od wysokie­
go morale i mistrzostwa wojsk w tradycyjnym znaczeniu tego 
pojęcia, jak i od utrzymania na wysokim poziomie i racjonalne­
go taktycznie i technicznie wykorzystania walorów bojowych 
oraz techniczno-eksploatacyjnych dysponowanego uzbrojenia 
i innego sprzętu technicznego.

V/ warunkach postępującej dominacji uzbrojenia systemo­
wego, tworzącego złożone kompleksy /ogniowe, rozpoznawcze 
itp./-nowego znaczenia i treści nabiera umiejętność kojarze­
nia działań różnorodnych zestawów technicznych o różnych pa­
rametrach eksploatacyjnych w realizowaniu określonych zadań 
bojowych.

Wykonanie tych zadań /realizacja celu operacji/ przy 
pomocy techniki użytkov;anej przez ludzi znających ją zarów­
no od strony waloróv/ bojowych jak i wymagań technicznych 
sprawia, że procesy walki są nierozdzielnie sprzęgnięte 
z procesami zabezpieczenia technicznego wykorzystywanego 
sprzętu. Ilośćiovr/m i jakościowym wskaźnikiem tego sprzęże­
nia jest rodzaj i wielkość potrzeb w zakresie zabezpieczenia 
technicznego, jakie wynikają z procesów walki /operacji/. 
Określa je wysiłek eksploatacyjny oraz przev/idywany rezultat 
oddziaływania przeciwnika, warunków terenowych i klimatycz­
nych, których sumarycznym efektem jest zużycie resursu eks­
ploatacyjnego i materiałów zasileniowych oraz straty bojowe 
w sprzęcie i materiałach technicznych.

Decydujący wpływ na wielkość potrzeb ma charakter 
i rozmach nowoczesnych działań bojowych /operacji/, w tym 
głównie skład walczących wojsk, siła i rodzaj oddziaływania 
środków rażenia, rozmach przestrzenny i tempo działań.

Do najistotniejszych cech współczesnych działań bojo­
wych /operacji/ wywierających wpływ na kształt organizacyj­
ny, wydajność oraz zasady działania systemu zabezpieczenia 
technicznego należy zaliczyć wyraźną niestabilność i płyn­
ność sytuacji taktyczno-operacyjnej, a nawet strategicznej. 
Możliwość radykalnych zmian tej sytuacji w stosunkowo krót­
kich, liczonych już nie dobowymi i godzinowymi, lecz także 
minutowymi przedziałami czasu - stawia dodatkov/e wymagania
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w zakresie operatywności systemu zabezpieczenia techniczne­
go, Skala i rozpiętość wspomnianych zmian sterowane będą 
głównie przez stopień i zakres użycia przez obie walczące 
strony broni masowego rażenia; skutki jej użycia wywierać 
będą ogromny i wielostronny wpływ na wszystkie parametry 
systemu zabezpieczenia.

Charakter działań bojowych /operacji/ stwarzać będzie 
określone warunki dla pracy elementów zaplecza technicznego 
i dla kierowania jego działalnością. Zgodnie z przewidywa­
niami licznych autorów wojskowych / 50, 82, 92/ zacięte wal­
ki i boje /bitwy/ wybuchać mogą na ewentualnym przyszłym 
polu walki w wielu przypadkach nieomal żywiołowo tworząc 
ogniska starć, często wzajemnie izolowane, bądź to w rezul­
tacie obopólnych manewrów stron, bądź też wskutek masowych 
zniszczeń, skażeń, pożarów, zalewów itp.

W ogniskach tych, o różnej skali w sensie ich taktyczno- 
operacyjnego znaczenia, walczyć będą poszczególne zgrupowa­
nia /grupy/ uderzeniowe o składach zróżnicowanych organiza­
cyjnie w sposób zamierzony, bądź wymuszony rozwojem sytuacji 
i o rożnym poziomie zdolności bojov/ej. W ramach tych grup 
mogą się znaleźć jednostki o różnej przynależności narodo­
wej co jest zupełnie zrozumiałe, jeśli v/eźmiemy pod uv/agę 
koalicyjny charakter ewentualnej przyszłej wojny na europejs­
kim teatrze działań.

Tludno się tu będzie doszukiwać ciągłej linii frontu, 
wyraźnego zarysu przedniego skraju, uporządkowanych organi­
zacyjnie stref tyłowych, urzutowanych wgłąb, o określonym 
stopniu Stabilności operacyjnej, gwarantującej względne bez­
pieczeństwo dla pracy jednostek tyłowych, w tym i jednostek 
teclinicznych.

Tradycyjna taktyka linearna i zasada ’’spychania” prze­
ciwnika metodą ’’walca pancernego” z zadawaniem mu strat na 
drodze naszego natarcia stały się przestarzałe i nie rokują 
powodzenia w nowoczesnej wojnie. Działania wojsk planowane 
będą tak, aby zgrać ich wysiłek w celu rozbicia przeciwnika 
etapami i zniszczenia tych elementów, których rozgromienie 
zapewnia szybkie i zdecydowane uzyskanie zwycięstwa.
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1 /Postuluje się ' •..’’tworzenie lądowo-powietrznych zespołów 
uderzeniowych oraz stosowanie metod działania rajdowego. 
Podział środków ogniowych /lotnictwa, środków wsparcia 
ogólnego, broni jądrowej itp./ będzie dostosowany do zadań, 
a nie Jak dotychczas do dni operacji.

Wymienione tu właściv/ości działań boJov/ych wymagać 
będą v/ celu ich zabezpieczenia systemów mobilnych, opera­
tywnych i żywotnych. Ich siły i środki powinny być łatwo 
podzielne na mniejsze, autonomiczne /względnie/ zespoły
zdolne do działania zarówno w ramach zabezoieczenia stre- 

?/fowego ' Jak i bezpośrednio w ugrupov/aniu wojsk.
Spośród wszystkich istotnych czynników charakteryzu­

jących nową Jakość nowoczesnych działań boJov/ych na szcze­
gólną uwagę zasługuje znaczenie czynnika czasu.

Kto pierwszy wykona skuteczniejsze uderzenie, kto 
wywalczy i utrzyma w swym ręku inicjatywę,
odtworz^ 2̂j2̂ ''̂ 2-2-Z2ł}«.ii2j2łi ““ będzie miał
przy innych wyróv/nanych walorach większe szanse na odnie- 
sienie końcowego zwycięstwa-^' .

Ta rola czynnika czasu będzie szczególnie determinować 
charakter i rezultaty działań bojowych w początkowym okre­
sie wojny.

Pod Jego ’’batutą”, w sposób maksymalnie skorelowany 
z rytmem, tempem i intensywnością działań bojowych, zgod­
nie z ich układem przestrzennym - powinno pracov/ać zaplecze 
techniczne i w nim system obsługowo-remontowy.

1 /'Materiały Konferencji n/t POW-V/AT t.I gen.bryg. 
Z.Blechman: ’’Bojowe wykorzystanie techniki we współczes­
nych działaniach v/oJsk lądowych” - s.19

2/'Przez zabezpieczenie ’’strefowe” należy rozumieć realizo­
wanie zadań zabezpieczenia na rzecz wszystkich wojsk znaj­
dujących się w danej strefie - bez względu na ich podpo­
rządkowanie.

3/V/ omówieniu ćwiczenia ’’LATO 197^” Minister Obrony Narodo­
wej podkreślił, że ’’...Przy obustronnym użyciu broni maso­
wego rażenia sukces odniesie ten ... kto szybciej otrząś- 
nie się po napadzie Jądrowym, przejmie inicjatywę - bę­
dzie kontynuował walkę” /85/.
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PraktycznyiTi wyznacznikiera tej korelacji jest stopień . 
zaspokojenia potrzeb wojsk. Kluczowym zatem problemem, 
który należy rozstrzygnąć przy budowaniu, rozwijaniu czy 
optymalizov/aniu systemu zabezpieczenia jest oki^ećlenie 
wielkości tych potrzeb. Jednocześnie należy ustalić jaką 
ich część powinien zaspokoić połowy system obsługowo-re- 
montowy.

Wielkość potrzeb, ilość czasu jakim system obsługov/o- 
remontowy będzie dysponował, warunki w jakich będzie wyko- 
nyv;ał powierzone mu zadania oî az ograniczenia o charakte­
rze techniczno-ekonomicznym - oto wyznaczniki określane 
przez sztukę operacyjną, które decydują o jego potencjale, 
zasadach działania i organizacyjnym kształcie.

2, y/yznaczniki techniczne

Istniejący system obsługowo-remontowy dostosowany 
jest pod względem organizacji i technologii realizowanych 
procesów obsługowo-remontowych do charakteru konstrukcji, 
stopnia nowoczesności materiałów i technologii wytwarzania 
zabezpieczanego uzbrojenia i innego sprzętu technicznego. 
Jest on w związku z tym wyposażony w odpowiedni sprzęt 
warsztatowy, aparaturę kontrolno-pomiarową, zapasy części 
zamiennych i zestawów oraz dysponuje przev/idzianą dlań 
etatowo siłą roboczą, o stosownie dobranych kwalifikacjach 
technicznych*

V/prowadzanie na wyposażenie wojsk nowych, bardziej 
doskonałych pod względem parametrów bojowych i teclinicz- 
nych generacji sprzętu wymaga dokonywania stosownych zmian 
w systemie obsługowo-remontov;ym* Zmiany te nie są tak 
częste jak zmiany w sprzęcie, które obecnie realizowane są 
w cyklach 7-10 letnich, a w niektórych rodzajach sprzętu 
np, w sprzęcie elektronicznym nawet w krótszych odcinkach 
czasu. Na wyposażeniu znajduje się przy tym zazwyczaj jed­
nocześnie sprzęt kilku generacji. System musi być zdolny 
do ich zabezpieczenia; powinien zatem modernizować się 
częściami, przy czym ze względów ekonomicznych pożądane 
jest, aby jego wyposażanie było w miarę możliwości na tyle
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uniwersalne, żeby służyło więcej niż jednej generacji 
sprzętu.

Powoduje to konieczność perspektywicznego planowania 
rozwoju systemu zabezpieczenia w oparciu o prognozy doty­
czące ilościowych i Jakość i o\\̂ ych zmian we \̂ą3rov/adzanym 
sprzęcie.

Generalnym trendem w tej dziedzinie, obserwowanym we 
v/szystkich nowoczesnych armiach, Jest

Wprawdzie należy liczyć się ze wzi^ostem ilościov/ym 
sprzętu obrony przeciwlotniczej i przeciwpancernej, sprzę­
tu rozpoznania i wojny radioelektronicznej oraz sprzętu 
dowodzenia, ale przede wszystkim zmieni się Jakość sprzętu, 
zarówno w sensie konstrukcji Jak i nasycenia go elementami 
automatyki kierowania i kontroli niezawodności, a więc 
układami elektronicznymi.

Przyszłe generacje techniki wojskowej będą zatym 
charakteryzować się: ^

- znacznie zwiększoną skutecznością, niezawodnością 
i trv/ałością działania;

- modułowością i segmentowością budowy oraz standar­
dowymi rozv/iązaniami i znormalizowanymi cechami;

- radykalnie polepszoną podatnością obsługowo-diag­
nostyczną, profilaktyczną i terapeutyczną^^;

- zwiększoną podatnością transportową.

Równocześnie zwiększenie wymagań funkcjonalnych i nie­
zawodnościowych spowoduje dalszą rozbudowę struktury uzbro­
jenia' i wzrost JeJ złożoności. Rosnące wymagania w zakre­
sie szybkości i pewności działania oraz odpowiadający im 
rozwój elektroniki prov/adzi do automatyzacji prac operator­
skich, związanych ze sterowaniem obiektów i dozorowaniem 
ich stanu technicznego.

1/ Materiały Konferencji n/t POW-WAT t.V płk prof.dr hab.inż.
E.Włodarczyk; ^Perspekty^vriczne kierunki badań naukowych i ich 
wpływ na rozwój konstrukcji i technologii nowych systemów 
uzbrojenia” s.32

2/ Ten zaczerpnięty z medycyny termin /nie pierwszy zresztą, mó- 
wi się Już bov/iem o ’’diagnostyce czy profilaktyce” technicz­
nej/ oznacza podobnie Jak w medycynie przyv/racanie sprav/fińści.
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Wzrośnie przy tym rola automatycznych, często samoczyn­
nych procesów kontroli i prognozowania stanu niezawodnościo­
wego oraz lokalizacji i usuwania uszkodzeń.

Nowe rozwiązania konstrukcyjne i technologiczne spowodu­
ją generalną zmianę postaci, poziomu i struktury elementów 
wymiennych. Zamiast wymiany części czy zespołów - jak to ma 
miejsce w aktualnie realizowanych procesach obsługowo-remon- 
towych - w przyszłości wymieniane będą całe moduły. Będą 
one przy tym przystosowane do wymiany bardzo' szybkiej, 
często nie wymagającej tak pracochłonnej jak obecnie - regu­
lacji sprzętu /zwłaszcza sprzętu elektronicznego/.

Dzięki łatwości sterowania niezawodnością i trwałością 
opanowany zostanie proces planowego kształtowania cech /walo­
rów/ eksploatacyjnych i przebiegów obsługi. Nastąpi znaczna 
poprawa jednorodności obiektów technicznych pod względem 
ich skuteczności, niezawodności i trwałości, zaś postęp w me­
todach i aparaturze diagnostyki zapewni wcześniejsze rozpoz­
nawanie rzeczywistego stanu technicznego sprzętu.

Nowe systemy uzbrojenia będą przystosowane do wielokrot­
nego działania w warunkach ekstremalnych. Odpowiednia rejes­
tracja pola przeciążeń pozwoli zaplanować dostatecznie wcześ­
nie przedsięwzięcia terapeutyczne lub wymianę komponentów 
systemu o niewystarczającej trwałości bądź niezawodności.

Jakkolwiek wspomniane wyżej trendy rozwojov/e wydać się 
tle większości eksploatowanego obecnie sprzętu zbyt 

perspektywiczne, a możliwości ich praktycznej realizacji 
odległe w czasie, już dzisiaj należy z tej perspektywy roz­
patrywać przyszły kształt systemu obsługowo-remontowego.

W "Prognozie technicznego rozv/oju Sił Zbrojnych" /Pro­
jekt Szefostwa Badań i Rozwoju Techniki V/ojskowej — pismo 
nr 0564 z dnia 24.01.1977 r./ pisze się bowiem: "V/ latach 
1976-1990 znaczna część sprzętu bojowego znajdującego się 
obecnie na wyposażeniu wojsk skończy okres eksploatacji.
W procesie wymiany przewiduje się pomijanie niektórych poś­
rednich odmian sprzętu w celu osiągnięcia bardziej wyraźnych 
i efektywnych zmian jakościowych przy jednoczesnej optymali- 
zacji wskaźników eksploatacyjnych ...",
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W tyra kontekście potrzeba modernizacji systemu obsługo- 
wo-remontowego nie wydaje się Już tak odległa. Nawiązując 
do ogólnie scharakteryzowanych zmian Jakościowych przyszłe-

igo uzbrojenia i innego sprzętu technicznego przesłanki tej 
modernizacji możnaby sformułować następująco;

- istnieje duże prawdopodobieństwo zanikania klasycz­
nych systemów remontowych na rzecz rozbudowy systemów 
obsługiwania technicznego /i diagnostyki/ oraz znacz­
nego wzmocnienia systemów zaopatryv/ania /zasilania/
w moduły, bloki, zespoły oraz odpowiednio dobrane zes- 
tav/y części zamiennych;

- zakres czynności v;ykonywanych w ramach wojskowych j.-« = 
montów średnich przejdzie w części do systemu obsłu­
giwania wyższego rzędu, dokonywanego prav/dopodobnie 
przez serwisowe grupy specjalistów, a częściowo do 
systemu produkcji sprzętu;

- zakres czynności wykonywanych w ramach remontów kapi­
talnych przesunie się w poważnej części do systemu 
produkcji. Jednocześnie coraz częściej, zv/łaszcza
w warunkach pokojowych konieczność v/ykonywania remon­
tów tej kategorii w ogóle nie będzie zachodziła, gdyż 
wcześniej nastąpi moralne zestarzenie się sprzętu 
i zajdzie potrzeba Jego wymiany na nowsze typy kolej­
nej generacji.

Jak Już wspomniano Jednak system obsługowo-remontowy 
musi być zdolny do zabezpieczenia zarówno nowych Jak i star­
szych generacji sprzętu pozostających na wyposażeniu v/oJsk. 
Wymaga tego specyfika działania v;szystkich układów składaJa^- 
cych się na system obronności państwa,

W tym kontekście raz Jeszcze wypada podkreślić potrze- 
procesach modernizacyjnych systemów oraz 

zape\^^lienia im cechy określanej w literaturze przedmiotu 
/78, 8'4/ Jako rozwojowośc systemu.



“ 1?

3* V/vznaczniki określane przez org:anizac.i<? i techno- 
działania systeraow obsługowo-remontowych

V/yznaczniki te, ściśle związane ze scharakteryzowanymi 
w pkt 2 - bazują na teorii systemów, a szczególnie na tej 
jej części, która dotyczy traktowanej
jako podstawa projektowania i budowania systemów działania. 
Wpływ teorii na procesy racjonalizacji struktur organizacyj­
nych i zasad działania systemów staje się coraz bardziej 
odczuwalny w praktycznych przedsięwzięciach modernizacyjnych 
Duża w tym zasługa Szefostwa Badań i Rozwoju Techniki Wojsko­
wej, między innymi w wyniku zoi^ganizowania "Szkoły podstaw 
inżynierii systemów" w Orzyszu w 1976 r.i kolejnej w 1979 r. 
z udziałem naukowców wojskowych i cywilnych. Tematyka z tej 
dziedziny rozpatrywana była również z inicjatywy Sztabu
Służb Technicznych na licznych sympozjach i konferencjach

1/naukowo-technicznych ' .
Jednocześnie podjęto szereg przedsięwzięć praktycznych, 

które poważnie zmieniły strukturę organizacyjno-funkcjonal- 
ną istniejącego zaplecza technicznego. Szczególnie radykal­
ne zmiany zaszły na przełomie lat sześćdziesiątych i siedem­
dziesiątych w systemach obsługov/o-remontowych szczebli tak­
tycznych oraz w ostatnich pięciu latach w zapleczu technicz­
nym szczebli operacyjnych. Prace z tej dziedziny kontynuowa­
ne są nadal. Bliższe dane na ten temat zawarte są w roz­
dziale V niniejszej rozprawy,

W tym miejscu natomiast należy podkreślić znaczenie 
inżynierii systemów i systemowego podejścia metodologiczne­
go do rozwiązywania problemów budowy i optymalizacji syste­
mów zabezpieczenia wojsk.

Dzięki systemowemu podejściu i zastosowaniu analizy sys­
temowej możliwe jest naukowe, pogłębione rozpatrywanie tej 
złożonej problematyki w powiązaniu z całokształtem obronnego 
systemu paiistwa. Trzeba jednakże zaznaczyć, że specyfika

1/
Konfeiencje naukowo—techniczne poświęcone systemom zabezpie­
czenia materiałowo-technicznego V/AT-1976 r.. SOW-WAP-^ztah 
Służb Technicznych - 1977 r., WAT-POW-Sztab Służb Tectaict nych,wrzesień 1978 r.
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działania, warunki pracy i wymogi stawiane wojskowym sys­
temom zabezpieczenia sprawiają określone trudności przy 
wykorzystaniu wspomnianych metod naukowych bez ich uprzed­
niej adaptacji dla potrzeb sił zbrojnych. Inny bowiem jest 
charakter ograniczeń, metod wartościowania i oceny systemu 
działającego w warunkach wojska i wojny, a inny w gospodar­
ce naródov/ej, która stanowiła bazę empiryczną dla opracowa­
nia teorii systemów.

Zaproponov/ane w dalszych rozdziałach metody analizy 
i oceny wojskowych systemów zabezpieczenia - na przykładzie 
systemu obsługowo-remontowego, są próbą adaptowania ogólnej 
teorii systemów dla potrzeb Sił Zbrojnych. Określone na tej 
drodze prawidłowości tv/orzenia /budowy/ i optymalizacji 
systemóv/ zabezpieczenia v/ojsk można traktować przede wszyst­
kim jako wyznaczniki •

Oprócz nich muszą byó wzięte pod uwagę także wyznaczni- 
ki techniczno-technologiczne. Dotyczą one głównie technolo­
gii działania systemu jako całości, a także technologii 
konkretnych procesów realizov/anych przez system, w tym przy­
padku procesów obsługo\yych i remontowych. Wiele z nich zde-

fterminowanych jest konstrukcją i technologią produkcji uz­
brojenia i sprzętu wojskowego.

Rozpatrując kierunki rozwoju konstrukcji sprzętu w kon­
tekście jego przyszłej eksploatacji /w tym oczywiście obsłu­
gi i remontu/ wybitny konstruktor radziecki P.I.Orłów /52/ 
postuluje: ”... konstruowanie sprzętu o maksymalnie ograni­
czonych przestojach remontowych, co sprowadzałoby się do:

- rezygnacji z remontów kapitalnych,
- rezygnacji z remontóv/ typu "rekonstrukcje”,
- zapobieganie awariom poprzez przestrzeganie wymiany 

określonych części i węzłów w trybie planowo-zapo- 
biegawczym,

- budowanie maszyn i urządzeń metodą agregowania zes­
połów, zapevmiającą łatwość montażu, demontażu i we­
ryfikacji,

1/

1/w języku rosyjskim ten typ remontu określa się jako ”wossta- 
nowlenije”
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" scentralizowane, adekwatne do potrzeb i operatywne 
zaopatrywanie w części zamienne i zestawy”

Tenże autor, v/ dalszym ciągu swych rozważali,kładzie 
szczególny nacisk na zrealizov/anie wymogów > 22 "̂"
malizacji i standaryzacji w konstrukcji urządzeń,podkreśla­
jąc ich wpływ na procesy eksploatacji. Mają one istotne
znaczenie przy określaniu tzv/. i22łS2i2Si25222£i«2225Si2» 
rozumianej w nawiązaniu do działania systemu obsługowo-re- 
montowego jako podatność £S2}2ptowa. 0 jej wpływie na obcią­
żenie systemu obsługov/o-remontowego i co za tym idzie na 
wzrost jego potencjału świadczy chociażby taki przykład^^: 
wymiana uszczelki w lewej grupie silnika W-2 w czołgu T-54 
i T-55 wymaga wymontowania całego silnika, na co zużywa się 
46 roboczogodzin, podczas gdy na wymianę samej uszczelki 
tylko 14 roboczogodzin.

Technologia obsługi v/zględnie remontu jako jeden 
z podstawowych/obok taktycznego i organizacyjnego/ czynników 
określania czasu dyspozycyjnego systemu-decyduje o ’’taktyce 
działania systemu w warunkach polowych i wpływa w sposób 
zasadniczy na kształt organizacyjny, wyposażenie i kwalifi­
kacje personelu technicznego w oddziałach i pododdziałach 
remontowych. Stąd też postęp w dziedzinie technologii,pole­
gający między innymi na zastosov/aniu nowych metod i technik 
realizacji procesów remontowych np. nanoszenie powłok meto­
dą fluidyzacyjną, stosowanie doskonalszych technik spawania 
głównie stali niskostopowych oraz szerokie wykorzystanie 
klejóv/-umożliwi osiągnięcie większej wydajności przy mniej­
szych nakładach i mniejszych zasobach własnych systemu obsłu- 
gov/o-remontov/ego. Szerokie wykorzystanie diagnostyki pozwoli 
z kolei na rzetelniejszą weryfikację i usprawni procesy 
kontroli technicznej.

1/

2/

P.I.Orłów »’Osnowy maszinostrojenija” - Moskwa. ’’Maszino- strojenije” 1977 r., s.l6 , i. x u

Materiały Konferencji n/t WAT-POW t.2 płk mgr inż.S.Smoleń 
Problemy technologiczne realizacji remontów w dywizyinym batalionie remontowym" s .39 y y j  y
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Istotne znaczenie dla sprawności procesów remontowych 
współczesnego,a przede wszystkim perspektywicznego uzbroje­
nia i sprzętu wojskowego,ma technologia obsługiwania i re­
montów układów, zawierających elementy i zespoły elektro­
niczne, tym bardziej, że takich urządzeń będzie na wyposaże­
niu wojsk coraz v/ięcej. Wiadomo, chociażby w oparciu o do- 
tychczasov/e doświadczenia w tym względzie, że remont urządzeń 
tego typu, zaliczanych do ’’supertechniki*’, w v/arunkach polo- 
wych będzie przeprov/adzany v;yłącznie metodą wymiany zespołów 
/bloków, paneli ewentualnie płytek/. Potrzebę wymiany sygna­
lizować będą automatycznie działające pokładowe urządzenia 
diagnostyczne. Pov/yższe w p łyn ie ewidentnie na klasyfikację 
remontów realizowanych przez poszczególne warstv/y systemu, 
oraz na specjalizację personelu technicznego, zaróv/no ' bez­
pośrednio obsługującego /użytkującego/ sprzęt,jak i wchodzą­
cego V/ skład pododdziałów i oddziałów remontowych.

Reasumując należy stwierdzić, że żadnej z wymienio­
nych grup wyznaczników stymulujących rozwój systemu nie na­
leży rozpatryv/aó oddzielnie, lecz łącznie. Oddzielnego roz­
patrzenia, jakkolwiek również w kontekście z wyżej wymienio­
nymi, wymagają wyznaczniki o charakterze
Ich znaczenie występuje szczególnie wyraźnie na styku z sys­
temem zaopatrywania. Przy dominuja^cej aktualnie i w przysz­
łości technologii remontu poprzez wymianę zespołów /modułów/, 
oraz wobec ograniczonych możliwości ich regeneracji w warun­
kach polowych - wydajność i sprav/ność systemu zaopatrywania 
limitować będzie możliwości ’’produkcyjne^’ systemu obsługowo- 
remontowegó. Ograniczenia czasov;e związane z tempem i cha­
rakterem działań,zwiększą jednocześnie potrzebę utrzymywania 
w systemie zaopatrywania nie tylko części wymiennych, zespo­
łów /modułów/, lecz także zapasowych kompletnych egzemplarzy 
niektórych rodzajów sprzętu. Dotyczyć to będzie zwłaszcza 
sprzętu trudno odtwarzalnego /nietechnologicznego/ z punktu 
widzenia charakterystyk remontowych, który spełnia istotną 
rolę na polu walki jako kom.ponent większych zestawów, niezbęd­
nych w procesach rozpoznania, dowodzenia, kierowania ogniem 
itp.
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II, OGDLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMQVÍ 
ZABEZPIECZENIA

1. Po.i^cie systemu

Przed przystąpieniem do analizy systemu obsługowo- 
temontov/ego celowe jest wyodrębnienie z teorii systemów 
pojęć niezbędnych przy identyfikowaniu, badaniu i ocenianiu 
tak szczególnej kategorii systemów,jaką stanov/ią systemy 
wojskowe, działające w warunkach wojennych.

Nie prétendu jąc, ze v/zględu na zasadniczy cel pracy- 
do przedstawienia nawet v/ najbardziej syntetycznej i skróto­
wej formie niezmiernie obfitej, stale rozwijającej się i 
płodnej w coraz to nov/e konstrukcje teorii systemów zatrzy­
mam się nad kilkoma podstawowymi - moim zdaniem - sformuło­
waniami, zaczerpniętymi z fachowej literatury przedmiotu, 
które oceniam jako przydatne w metodologicznej warstwie ni­
niejszej rozprawy.

Zamierzam się tu oprzeć przede wszystkim na tych po­
zycjach, w których zawarte jest pewne kompleksov/e kompendium 
wiedzy o systemach, podsumowujące aktualny stan tej dziedzi­
ny nauki.

Są to pozycje następujące: ’’Podstawy ogólnej teorii 
systemów” V/adima Sadowskiego /6^ ,  ’’Analiza systemów w plano­
waniu obrony” -/zwłaszcza rozdział III tej książki/ Antonie­
go Roguckiego /60/, ’’Ogólna teor'ia systemów” wydana pod 
redakcją G.J.Klira /25/ oraz ’’Elementy teorii systemów 
i cybernetyki” Stefana Mynarskiego /Ay/.

V/ ’’Słowniku V/yrazów Obcych” /6 3̂  definicja systemu 
podana jest w kilku interpretacjach, przy czym słowo ’’sys­
tem” uważa się za pochodzące od greckiego ’’systema” - zesta­
wienie, całosc złożona z części. V/edług słov/nika przypisuje 
się mu następujące znaczenia: ”1/ porządek uwarunkowany 
planowym układem części lub członów jakiejś całości,
2/ zbiór jednostek tworzących całość organizacyjną, 3/ for-
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ma, sposób urządzenia, zorganizowania czegoś, 4/ określony 
sposób postępowania lub wykonyv/ania jakiejś czynności,
5/ zbiór zasad stanowiących podstav/ę jakiejś dyscypliny, 
kierunku.

J .Zieleniewski o pojęciu systemu wypowiadał się nas­
tępująco: Jeśli rozpatrując jakiś układ stwierdzamy, że
jego elementy są pod jakimś względem uporządkowane, rozpa­
trujemy go pod tym względem jako system. Ze względu na swoje 
uporządkowanie system jest czymś więcej niż sumą jego elemen- 
tów"^' .

Ludwig y.Bertalanffy uznawany za prekursora współczes­
nej ogólnej teorii systemów, stwierdza, że: . system to

2/zespół współdziałających składników” ' .
Podobnie definiuje pojęcie systemu w ujęciu organizacyj­

nym prof. T.Kotarbiński / 3 V  określając go jako ”... zorgani­
zowaną całość, w której poszczególne elementy działają na 
rzecz wspólnego celu” '̂ .

Wadim Sadowski /62/ w rozdziale III swej książki daje 
szczegółowy przegląd sposobów definiowania pojęcia system, 
który kończy przytoczeniem brzmienia 34 definicji zaczerpnię­
tych z bogatej literatury przedmiotu. Miarą różnorodności 
ujęć niech będzie przytoczenie kilku spośród tych definicji, 
oznaczonych przez W.Sadowskiego następującymi numerami porząd­
kowymi;

15. ”System S - dany zbiór elementów wraz z ich stał3mi 
zachowaniem i zbiór sprzężeń między elementami 
i otoczeniem. Formalnie system S jest to dany zbiór, 
składający się ze zbioru B - relacji b>j, b^ ... b^ 
między podstawowymi wielkościami elementów a.,, a

1/' J.Zieleniewski: Organizacja zespołów ludzkich. Warszawa 
1964 S.41

2/

3/

L.Y.Bertalanffy, An Outline of General System Theory,”The 
British Journal for the Philosophy of Science” 1950, vol., 
I , nr ’2, s. 134-165.

T.Kotarbiński ”Traktat o dobrej robocie” Wydawnictwo im. 
Ossolińskich, Wrocław, Warszawa, Kraków, Gdańsk 1975.
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i zbioru C wszystkich sprzężeń miedzy elementami zbio- 
ru A" /składającymi si^ na system S - przyp. mój/ • 

25* "System - zbiór sprzężonych elementów działających" , 
27. "System jest zbiorem powiązanych ze sobą składników

tej lub innej natury, uporządkowanym ze względu na re­
lacje, posiadającym v/ pełni określone właściwości; 
zbiór ten charakteryzuje się jednością, która wyraża
się w integralnych własnościach i funkcjach tego 

3/zbioru" ' .
29. "Systemem można nazwać tylko taki kompleks selektyw­

nie wprowadzonych składników, w których wzajemne od­
działywanie i wzajemny stosunek mają charakter wzajem­
nego oddziaływania składników służącego osiągnięciu 
pożądanego korzystnego rezultatu" ' .

Przy końcu tej interesującej listy pod nr 32 przyta­
cza W.Sadowski własną definicję systemu, która brzmi: 
"Systemem będziemy nazywać zbiór uporządkowanych w określony 
sposób elementów powiązanych wzajemnie ze sobą i tworzących 
pewną całość

Pomimo ogromnej różnorodności określeń większość defi­
nicji eksponuje jako integralne człony takie pojęcia jak; 
uporządkowana struktura zbioru, określone powiązania pomię­
dzy poszczególnymi składnikami /układami, podsystemami/.

1/G,J.Klir, An Approach to General System Theory, New York 
1969 S.55

2/  ^0.Lange "Całość i rozwój w świetle cybernetyki" Warszawa 1962 
3/W*Tiuchtin "Otrażenije, sistiemy, kibiernietika. Tieorija 

otrażenia w swiet-ie kibiernietiki i sistiemnogo podchoda" Moskwa 1972 s.11
A /P#Anochj.n iunkcyonalnoj siskiemy* Uspiecłii fizioło—giczeskich nauk" 1970, t .1 nr 1 , s.19-54
5/W.Sadowski "Mietodołogiczeskije problemy issledowanija obiek- 

t?I ^ M S £ r i 9 S ^ I ? l 6 £ l 9 ? ° ' ^  sistiemy" Socyołogia w ZSRR
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pożądany korzystny rezultat, który należy rozumieć jako 
cel działania znajdujący swoje odbicie w procesach realizo­
wanych przez system.

W tym kontekście, na użytek dalszych rozważań proponu­
ję w ślad za J.Nowakowskim /ASG/ następującą zwięzłą, moim 
zdaniem najbardziej trafną, ogólną definicję systemu jako: 
uporządkowanego zbioru wzajemnie powiązanych i współpracują­
cych elementów /układów/, z których każdy realizując celi '] /cząstkowy przyczynia się do realizacji celu całego systemu '

2. Właściwości i parametry systemu zabezpieczenia

W procesie indentyfikacji, analizy i badania dowolne­
go systemu odpowiadającego przytoczonej definicji możemy 
w oparciu o bardzo interesujące i odpowiadające merytorycz­
nie wymogom opisu wojskov/ych systemów zabezpieczenia suges­
tie, zawarte w artykule R.A.Orcharda zamieszczonym w wydaw­
nictwie zbiorowym pod redakcją G.J.Klira /25/, wyróżnić2/następujące zbiory cech: '

a/ Charakterystyki czaso-przestrzenne, związane z pro­
dukcyjnymi /usługowymi/ atrybutami systemu.
W przypadku np. systemu obsługowo-remontowego byłyby 
to wielkości dotyczące zdolności produkcyjno-usłu- 
gowej /wydajności/ w wyznaczonym przedziale czaso­
wym, przy czym przy systemach wielowarstwowych /zbu­
dowanych hierarchicznie/ z wyodrębnieniem poszcze­
gólnych warstw czyli przedziału i pułapu realiza­
cji.

b/ Zasady działania systemu w określonych warunkach 
przy realizacji typowych zadań przez poszczególne 
elementy /układy/ składov/e, z uwzględnieniem powią­
zań funkcjonalnych.

V

2/
Notatki z kursu informatycznego ASG-grudzień 1977 r.

Robert A.Orchard ”0 pewnym ujęciu ogólnej teorii systemów*’ 
s.210-2 1, 219.
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c/ Zachowanie się systemu, rozpatrywane jako zbiór 
relacji wewnętrznych i zewnętrznych /z otoczeniem/ 
kształtujących określone właściwości systemu.

d/ Struktura organizćicyjna systemu, zawierająca 
zbiór wielkości leżących u podstaw poprzednich 
zbiorów w ich strukturalnym uporządkowaniu, a obej- 
mujących wszystkie czynniki produteji ' /potencjał 
systemu/ oraz układy kierowania i wynikły stąd 
charakter zależności organizacyjnej /w wojsku przede 
wszystkim służbowej i fachowej/.

e/ Struktura wyróżnianych stanów i przejść między sta­
nami - głównie w funkcji czasu i zmian w potencjale 
systemu, tak istotnych w odniesieniu do systemów 
wojskowych na tle złożonej problematyki osiągania 
gotowości do działania.

Relacje pomiędzy poszczególnymi zbiorami cech, w tym 
również logiczną kolejność rozpatrywania zbiorów na tle 
zadań przedstawia rys.1. Schemat ten mógłby służyć także 
jako syntetyczny i uproszczony algorytm postępowania przy 
projektowaniu dowolnego systemu zabezpieczenia.

V Nazwanych tak przez analogię do odpowiedniej grupy czynników 
piodukcyjnych występujących w gospodarce narodowej - w sen- 
Sie scharakteryzowanym w "Małej Encyklopedii Ekonomicznej" PhiW - Warszawa, 1974. s.142
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Zadania systemu^ ograniczenia wewnętrzne' i zewnętrzne, 
wykazane na schemacie, oraz zależności pomiędzy nimi a podsta­
wowymi zbiorami właściwości /parametrów/ systemu-scharakte- 
ryzowane zostaną w dalszej części rozprawy•

Typową właściwością każdego systemu wynikającą ”ex 
definitione” jest spójność względnie koherentność systemu. 
Analizuje ją w sensie ogólnym w swej książce /47/ Stefan 
Mynarski. Polega ona na tym, że zmiany w jednym elemencie/ 
układzie systemu powodują zmiany w pozostałych. System 
zachowuje się jak jedna całość uwarunkowana wewnętrznie 
strukturą i charakterem powiązali. Przeciwnym, skrajnym przy­
padkiem jest brak jakichkolwiek powiązań funkcjonalnych mię­
dzy elementami, tak, że zmiana w jednym elemencie/układzie / 
nie powoduje zmian w innych.

Zmiany w całym systemie w takim przypadku są więc 
sumą indyv/idualnych zmian poszczególnych elementów/układów/' 
i system taki nazywamy addytywnym albo niezależnym.

Koherentność i addytywność nie są różnymi właściwoś­
ciami systemu, lecz skrajnymi przypadkami tej samej włas­
ności. Każdy system powinien charakteryzować się pewnym stop­
niem spójności, inaczej będzie to zbiór elementów funkcjonal­
nie niezależnych, co jest sprzeczne z definicją systemu.

Gdy system przechodzi od koherentności do addytywności 
następuje podział progresywny"*^, elementy zaczynają coraz 
mniej do systemu ’’pasować*’. Istnieją dwa rodzaje podziału 
progresywnego: jeden to rozkład będący naturalną konsekwen­
cją starzenia się", a drugi to rozrastanie się jako wyraz 
ciągłego "odradzania się" systemu. Rozrastanie się systemu 
polega na usamodzielnianiu się i tv/orzeniu nowych systemów, 
względnie na wyodrębnianiu się oki^eślonych funkcji.

V/ ewolucji systemów obok tendencji przechodzenia od 
koherentności do addytywności mogą v/ystępować również proce-

Integracją^/progresywną, co znajduje swój

teiszawf 1 9 7 4 ^ systemów i cybernetyki" - PWN
1akf " f ; c z ; n L " ^ V S o ^ ' "  "integracja" rozumie się
łączeni prSiL^w iednoiidnicri"-!^ "integracja" znaczy
od ';koordynacji", feor^ ozna-J a łącinL^^w ildny^^^rakr^^ cesów nie.iednorndnvrh . sączenie w oednym ręku pro-
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V

wyraz w zwiększeniu ilości powiązań lub ich wzmocnieniu>
bądź we włączeniu do systemu nowych elementów /układów/,
Proces ten łączy się zazwyczaj ze wzrostem sprawności1 /i funkcjonalności ' poszczególnych elementów i systemu jako 
całości. Tak v/i(2c integracja^grogresj^jm jest zabiegiem 
prowadząc3nn do wzrostu stopnia zorganizowania systemu 
w przeciwieństwie do podziału /rozkładu/ progresywnego, 
który ten stopień obniża.

W niektórych systemach obok koherentności i addytyw- 
ności może występować trzecia właściwość - centralizacja* 
Polega ona na istnieniu w ramach danego systemu pewnego 
podsystemu, który odgrywa decydującą rolę w funkcjonowaniu 
całości i nazywa się układem kierowniczyin. Koncentryczna 
struktura sprzężeń występująca zazwyczaj pomiędzy układem 
kierowniczym a pozostałymi układami /roboczymi/ powoduje, 
że zmiany, nawet drobne, w układzie kiero^Amiczym mogą spo­
wodować duże zmiany w układach kierov/anych. Centralizacja 
progresywna idzie w parze z integracją progresywną, zaś de­
centralizacja progresywna z podziałem progresywnym /rozkła­
dem/ .

Stymulatorem centralizacji progresywnej może być jed­
nakże również podział /rozkład/. Wtedy w ramach centraliza­
cji wykształca się /jest powoływany/ organ kierowniczy, 
który otrzymuje zadanie zaprowadzenia ładu i porządku pows­
tałego w wyniku rozkładu. V/iąże się to jednak zazwyczaj ze 
zmianą dotychczasowego sposobu funkcjonowania systemu i zmia­
nami w jego organizacji /strukturze/.

W systemie zcentralizowanym obowiązuje ogólna zasada, 
że im wyższy jest stopień centralizacji, tym bardziej układ 
kierowniczy musi być zabezpieczony przed szkodliwymi wpływa­
mi niestabilności otoczenia. W systemach o przewadze cech 
addytywnych układy kierownicze muszą być bardziej zabezpie­
czone przed oddziaływaniem ’’nieposłusznych” układów, aniże­
li w systemach koherentnych, gdzie panuje jedność i klarov/- 
ne podporządkowanie w pełnym zakresie realizowanych zadań.

Obydwie właściwości, traktowane jako cechy kryterialne zosta­
ną omówione w dalszych rozdziałach.
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Z poruszoną tu problematyką wiąże się pojęcie 
entropii^^ systemu. Charakteryzuje ona wewnętrzne stosunki 
/relacje/ pomiędzy poszczególnymi układami /podsystemami 
w systemie/ i stanowi stopień uporządkowania systemu z punk­
tu widzenia prawdopodobieństwa jego stanów wyróżnionych 
/zachowań/•

Entropia zerowa /o wartości 0/ charakteryzuje system 
idealnie uporządkowany. Entropia równa jedności, czyli 
ilustrująca całkowity brak uporządkowania wewnętrznego /kom­
pletny chaos i brak spoistości/ - charakteryzuje system, 
który praktycznie nie istnieje, gdyż zgodnie z definicją 
systemu zbiór taki nie byłby systemem.

Jako miarę uporządkowania systemu przyjmuje się rów­
nież stopień odchylenia od stanu równowagi określany ”per 
analogiam” do równowagi termodynamicznej /w ślad za M.Mazu­
rem /41/ jako nadmiar /inaczej redundacja/^ .

Redundacja R « 1 - H max / H a  entropia/

Redundacja przyjmuje wartość jeden dla systemu ideal­
nie uporządkowanego o zerov/ej entropii, a więc doskonale 
zorganizowanego.

V/ysoki stopień redundacji predystynuje systemy do 
klasy systemów zorganizowanych. Systemy takie mają zdolność 
do zachowania uporządkowania poprzez pobieranie ze środowis­
ka /otoczenia systemowego/ entropii ujemnej tzw. negentro- 
pii np. w postaci informacji, dzięki której mogą odtwarzać 
swoją organizację^' .

Klasyfikując systemy według zasad budowy możemy je 
według S.Beera /3/ podzielić na proste i złożone.

-  -

V/g "Małego Słownika Cybernetycznego" WP Warszawa 1973 s.103 
entropia jest miarą nieokreśloności i stopnia nieuporząd* 

kowania sytuacji, elementów lub stanów znajdujących się 
w pewnym^zbiorze przeliczalnym, które traktowane są przy 
określaniu ich możliwej wartości jako zmienne losowe..."

2/ M.Mazur "Jakościowa teoria informacji" - WNT Warszawa 1972 S.15
3/ Nasuwa to skojarzenie z systemem obsługowo—remontowym, któ—
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Systemy proste składają się z niewielkiej liczby elementów, 
złożone z dużej, lecz przeliczalnej ilości elementów o 
strukturze dającej się opisać, szczególnie,złożone - nie 
dają się opisać w sposób dokładny* 0 stopniu złożoności 
świadczy liczba powiązań pomiędzy elementarni;

gdzie L - liczba możliwych pov/iązań, 
n - liczba elementów*

Innym kryterium podziału jest sposób funkcjonowania 
systemu. Rozróżniamy tutaj dwa typy funkcjonowania; deter­
ministyczny i probabilistyczny. Z pierwszym mamy do czynie­
nia wtedy, gdy poszczególne układy oddziaływują na siebie 
w sposób łatwy do określenia, skutkiem czego ich stany 
/i wyniki realizowanych procesów/ można dokładnie przewi­
dzieć. Przy drugim typie stany takie, a więc i wyniki moż-. 1 /na przewidzieć tylko z określonym prawdopodobieństwem.

Probabilistyczny charakter systemu idzie w parze 
z jego złożonością, gdyż liczba możliwych stanów wzrasta 
wraz z liczbą elementów /układów/ wchodzących w jego skład. 
Jeśli nav/et przyjmiemy np. że każdy z n układów może przyj­
mować tylko dwa stany: 0 i 1 to liczba możliwych stanów wy­
razi się wzorem N ~ 2^. Tak więc system dweleraentowy może 
przyjąć cztery stany, system składaja^cy się z 3 elementów 
- 8 stanóv/, a system zawierający 10 elementów - 1024 /!/ 
stany.

1/

ry w wyniku oddziaływania zewnętrznego np. nieprzyjaciela 
utracił właściwe dlań /odpowiadające wykonywanym zadaniom/ 
uporządkowanie. Informacja w postaci decyzji /meldunku/ 
pozwala mu osiągnąć wymagany stan zorganizov/ania. Dużą mia­
rą nieuporządkowania charakteryzują się np. systemy niedos­
tatecznie sformalizowane /nie dysponujące statusami i ins­
trukcjami działania itp./
V/śród autoróv/, szczególnie o filozoficznym przygotowaniu 
spotyka się pogląd, że system probabilistyczny jest w rze­
czywistości systemem deterministycznym, którego na razie 
nie znamy, gdy go poznamy,jego probabilistyczny charakter 
zniknie !
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1/
2/

3/

Na podstawie przyjętych wyżej kryteriów klasyfikacji 
cytov/any wyżej S*BEER /3/t buduje układ klasyfikacyjny 
o sześciu kategoriach;^^

- prosty system deterministyczny;
- złożony system deterministyczny;
- szczególnie złożony system deterministyczny /jakkol­
wiek zdaniem Beera nie można mówić o systemie, któ­
ry pod względem złożoności nie daje się opisać,
a pod względem funkcjonowania dałby się przewidzieć;

- prosty system probabilistyczny;
- złożony system probabilistyczny;
- szczególnie złożony system probabilistyczny, który 

też nie daje się opisać ani przev/idzieć .
Nas wojskowych interesuje z tej listy głóvaiie złożony 

system probabilistyczny, gdyż do tej grupy możemy zaliczyć 
system obsługowo-remontowy, rozpatrywany w kategoriach sys­
temu masowej obsługi^^,

Metody oceny systemów tej kategorii przedstawił P,
Sienkiewicz /kO,/ w jednym z artykułów z cyklu poświęconego
problematyce badania i oceny systemów obsługi* Opisany 

* 3 /w nim model systemu obsługi może być z powodzeniem wyko­
rzystany przy identyfikacji, analizie i ocenie wojskowego 
systemu obsługowo-remontowego.

Na uwagę zasługuje przy tym zamieszczenie indeksu 
podstawowych pojęć,przydatnych zwłaszcza przy identyfikacyj­
nym opisie systemu. Rozpoczyna ten indeks pojęcie celu sys­
temu*

Formułując go w postaci ogólnej należy stwierdzić, że 
celem działania systemu jest zapewnienie warunków realizacji 
zadań przez system zabezpieczany, nazy\^any w języku teorii 
systemów - svstemęm_0£ęraę;^. V/ naszym przypadku celem 
systemu obsługowo-remontowego jest utrzymanie na wymaganym 
poziomie zdatności użytkowej uzbrojenia i innego sprzętu

Op.cit, s.is.ig

W.Filar "Badania operacyjne a problemy zaopatrywania i ob­sługi wojsk" - V/yd. MON I973 S.8I-83. ^ ^ °

wyznaczania"^ "Efektywność systemów obsługi i metody jej
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technicznego przy zachowaniu określonych parametrów gotowoś­
ci i niezawodności oraz przywracanie tejże maksymalnej iloś­
ci sprzętu, który utracił ją w wyniku oddziaływania nieprzy­
jaciela, zużycia eksploatacyjnego lub awarii.

Systemem operacyjnym ' /zabezpieczanym/ jest tu oczy­
wiście system walki, względnie system działali bojowych. 
Wzajemne powiązanie systemów operacyjnego /zabezpieczanego/ 
i zabezpieczającego interesująco interpretuje od strony 
teoretycznej J.Konieczny /29/ v7prowadzając pojęcie "prakseo- 
logicznego ciągu systemów” , pomiędzy którymi zachodzi re­
lacja zabezpieczenia ze względu na wyróżnione obiekty /pro­
cesy/. W naszym przypadku te wyróżnione obiekty stanowią 
zbiory sprzętu technicznego, zaś procesem jest użytkowanie 
ich przez system operacyjny w ramach wykonywania zadań, bojo« 
wych.

Graficznie taki pi^akseologiczny ciąg systemów można 
przedstawić w sposób następujący:

S1 S,

Rys. 2. Graficzna interpretacja prakseologicznego
ciągu systemów

Dla każdego systemu należącego do ciągu istnieje 
system poprzedzający go tzw, system podstawowy /operacyjny/ 
i system następujący po nim, system zabezpieczający - w na­
szym przypadku system obsługowo-remontowy. Ten z kolei za­
bezpieczany jest przez system następny. W prakseologicznym 
ciągu systemów wojskowych nadrzędnym, podstawowym systemem 
operącyjnym jest oczywiście system walki, inne natomiast 
pełnią funkcje zabezpieczające, będąc z kolei same zabez­
pieczane przez dalsze systemy.

1 / Przymiotnika ’’operacyjny” nie należy tu wiązać z określonym 
szczeblem organizacyjnym.

2/ J.Konieczny ’’Sterowanie eksploatacją urządzeń” - PWN 
V/arszawa - 1975 s .?4
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Przy intGgrov;aniu kilku systemów szczególnie silnie 
zwif^zanych czy to wspólnym układem kierowniczym, czy też 
obiektem zainteresowań, bądź technologią działania w jeden 
system - tworzą one w jego ramach ’’podsystemy’' • Powyższe 
odnosi sif̂  również do systemu obsługowo— remontowego, wcho­
dzącego w skład systemu zabezpieczenia materiałowo-tech­
nicznego wojsk.

W charakterystyce systemów obsługowo-remontowych 
szczególne znaczenie mają określenia, których liczbowe wy­
rażenie stanowi obok określenia celu i potencjału systemu 
punkt wyjścia wszelkich analiz i ocen,oraz w postaci zało­
żeń projektowych leży u podstaw każdego racjonalnego algo­
rytmu jego budowy wzglc^dnie optymalizacji.

Spośród szeregu pojęć dotyczących technologii, nakła­
dów czy zasobów systemu podanych w pracy P.Sienkiewicza 
/ko/ szczególnie wyróżniam dwa. Są to pojęcia "zdolności 
/gotowości obsługowo-produkcyjnej" ' systemu oraz "wydaj­
ności systemu". Zdolność obsługowo-produkcyjna wyraża ro­
dzaj i ilość zadań jakie system ^ jednostce
czasu dobranej stosownie do charakteru działania systemu. 
Niekiedy korzystne jest zastąpienie typowej jednostki cza­
su przedziałami, odpowiadającymi okresom działania syste­
mu zabezpieczanego /np. w okresie przygotowawczym, w toku 
operacji itp./.

Jest to zatem v/ielkość docelowa, maksymalnie możliwa 
do osiągnięcia przy optymalnym, w przewidywanych warunkach 
działania systemu - v/ykorzystaniu czasu i czynników produk­
cji. Nie może ona być zasadniczo przekroczona bez zmiany 
potencjału, bądź zasad działania systemu /np. zwiększenia 
stanu zatrudnienia, polepszenia wyposażenia technicznego 
systemu względnie wydłużenia nominalnego czasu pracy/. 
Zdolność jest wielkością wyznaczaną "ex antę", wielkością 
prognozowaną.

V Autor przyjmuje tu sposób interpretacji pojęć "gotowości" 
zdolności przedstawiony w artykule płk dr Leszka Kule-

wa^nr^9/77 i^nr^l 2/78^°^^^ gotowości bojowej" Myśl Wojsko-
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W literaturze przedmiotu spotyka się często pojęcie 
’’mocy produkcyjnej” /produkcyjno-obsługowej/• Wydaje się 
celowe zrezygnować z wyodrębniania tego pojęcia, traktu­
jąc je jako synonim zdolności^produkcjjn^ /produkcyjno- 
obsługowej/ - podobnie jak czyni to v/ielu autorów radziec­
kich^' .

Wydajność systemu jest interpi”'etowana przez różnych
autoróv; w sposób zróżnicowany. Cytowany już P.Sienkiewicz
/40/ objaśnia ją ogólnie jako cechę systemu: określa-2/jącą intensywność realizacji zadań” ' . W ’’Małej Encyklo­
pedii Ekonomicznej” v/yjaśnia się jedynie hasło ”v/ydajność 
pracy” jako: sumę produktów lub usług materialnych
/wartości użytkowych/,v7ykonanej w określonej jednostce 
czasu /godzina, dzień, miesiąc, rok/, przypadającą na jed­
nego praco\^naika zatrudnionego w sferze produkcji material­
nej’!. Wydajność pracy należy odróżniać od efektywności 
produkcji /produkcyjności ogólnej/. Podczas gdy wydajność 
pracy dotyczy tylko pracy żywej, efektywność produkcji do­
tyczy zaróv/no pracy żywej jak i pracy uprzedmiotowionej. 

Istnieje zatem określona różnica pomiędzy wydajnoś­
cią systemu rozumianą jako intensyw^ność realizacji zadaii 
traktowaną v/ zasadzie jako cecha systemu, z wydajnością 
pracy w interpretacji ’’Małej Encyklopedii Ekonomicznej”. 
Kontynuując moje dążenie do zmniejszenia i uproszczenia 
używanych określeń, ox'’az nawiązując do tradycyjnie stosov/a- 
nej interpretacji proponuję, zdając sobie sprawę, że odbę­
dzie się to kosztem ścisłości naukowej, następującą inter­
pretację pojęcia ’’wydajność systemu” w odniesieniu do sys­
temu obsługowo-rernontowego. Wydajność systemu jest to

sposób uzyskujemy
konkretny parametr systemu bez konieczności wprowadzania

V

2/

G.Prudenckij ”V/nutri proizwodstwiennyje reziei^wy” Moskwa 
1954, s . 5 6 ;  W,Kontorov;icz ’’Tiechpromfinpłan promyszlennogo 
predprijatija” Moskv/a 1953 s,130; N.Jurijew ’’Plan technicz- 
no-finansov/y zakładu budov/y maszyn” Warszawa PWE 1954 s.333
Op.cit. S.32
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określeń typu: zdolność produkcyjna "nominalna" czy "teore­
tyczna", bądź zdolność produkcyjna osiągnięta, co pociągnę­
łoby za sobą potrzebę uv/zględniania zdolności produkcyjnej 
Gx i *’gx pos"t” • Pr*zy 'takini zGłożGniu bt̂ dziGiny rozu­

mieli, kiedy obliczenia dotyczą zdolnośći^grodukc^jnej 
/prognozowanej czyli "ex antę"/, kiedy zaś usta­
lanej "ex post".

Powyższa propozycja nie oznacza rezygnacji z pojc^cia 
"wydajności" w encyklopedycznym ujęciu jako wydajności pra­
cy /siły żywej/, upodabnia natomiast "wydajność" w propo­
nowanej interpretacji ze zrealizowaną "zdolnością obsługo- 
wo-produkcyjną".

Wojskowe systemy zabezpieczenia, w tyra i system obsłu- 
gowo-remontowy powinny poza wyszczególnionymi wyżej cecha­
mi,parametrami i właściwościami o ogólno-systemowym charak­
terze dysponować zbiorem właściwości szczególnie istotnych 
dla "zachowania się" systemów tej kategorii. Biorąc pod 
uv/agę przeznaczenie i warunki działania systemu - realizu­
jącego swe zadania v/ czasie wojny na rzecz i w korelacji 
z bojowymi systemami operacyjnymi, do v/spomnianego zbioru
należy zaliczyć następujące właściwości; gotowość niezawod-

1 /ność, żywotność, sprawność i funkcjonalność Wszystkie te 
właściwości cząstkowe składają się łącznie na zbiorową 
właściwość określaną z pozycji decydentów obydwu systemów; 
operacyjnego i zabezpieczenia jako ££5yóatność^s^stemu^ 
a po uwzględnieniu również opłacalności systemu, na ognis-* 
kującą w sobie wszystkie właściwości - 2|£^ty^ość^systemu.

Ponieważ użyte tu nazwy właściwości byv/ają w niektó­
rych opracowaniach różnie określane, podam własne definicje, 
nawiązując przy tym do ich merytorycznej interpretacji za­
wartej głóvmie w artykułach P.Sienkiewicza /4o/•

W celu uszeregowania ich w pewien logiczny ciąg, sta­
nowiący algorytm procesu oceny, posłużę się przy tym sche­
matem przedstawionym na rys. 2.

V M,Kaczyński "Systemy zabezpieczenia wojsk lądowych na 
współczesnym polu walki'— Materiały na konferencje nauk" 
WAT-POW - wrzesień 1978 Z1 s.28-29. ^



- 36 -

CECHY SYSTEMU ZABEZPIECZENIA
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Gotowość systemu Jest właściwością wyrażającą jego 
zdolność do natychmiastowego podjęcia zadaii. Gotowość sys­
temu mogłaby w sposób najbardziej syntetyczny wyrażać się 
ilością czasu niezbędnego dla osiągnięcia założonej zdol­
ności produKcyjnej /wydajności/ bądź procentowym wskaźni­
kiem aktualnego /ocenianego w danej chwili/ potencjału 
systemu.

Pojęcia niezawodności ' użŷ -za się zazwyczaj w odnie­
sieniu do systemów technicznych /maszyn, urządzeń/. Trak­
tując system obsługowo-remontowy jako swego rodzaju ’’kons­
trukcję” działającą można rozpatrywać niezawodność w sensie 
funkcjonalnym jako taką właściv/ość systemu, której miarą 
jest prawdopodobieństwo realizacji zadań systemu w wyzna­
czonym czasie.

W tym kontekście należy również rozważać niezawodność 
poszczególnych elementów /układów, podsystemóv// składowych 
systemu^'^. Takie podejście prowadzi nas z kolei do wiązania 
niezawodności z gotowością systemu.

Wzór matematyczny, ilustrujący definicję niezawodnoś­
ci w sensie technicznym,zawiera wielkości charakteryzujące 
intensywność uszkodzeń poszczególnych elementów konstrukcji 
względnie konstrukcji jako całości. V/ wypadku systemu dzia­
łania, jakim jest system obsługowo-remontowy, należy uszkodze­
nia interpretować jako zakłócenia w pracy systemu stanowią­
ce przeszkodę w realizacji jego zadań.

Uszkodzenia w urzą,dzeniach technicznych, pomimo ich 
losowego charakteru,dają się przewidzieć i obliczyć w opar­
ciu o dostatecznie wiarygodne dane statystyczne przy pomocy

1/ .”Niezav/odność-stopień pewności, że urządzenie /układ, ele­
ment/ spełni postawione przed nim zadanie. Jako miarę nieza- 
Y/odnosci przyjmuje się prawdopodobieństwo spełnienia tego 
zadania. Niezawodn^ość wyraża się najczęściej jako
R/t/ =: exp dt ] gdzie-A = prawdopodobieńs­
two wystąpienia uszkodzenia w jednostce czasu pracy urządze­
nia zwane intensywnością uszkodzeń, /i /t/ funkcja intensyw­
ności uszkodzeń wyrażająca zależność iĄ, od czasu. ’’Encyklo­pedia Techniki” WNT Warszawa 1975.2/ Por.J .Modrzewski ’’Niektóre problemy trwałości i niezawodnoś­
ci specjalnych pojazdów mechanicznych" - oprać. WITPiS 1973
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. V

V

2/

rachunku prawdopodobieństwa* W wojskowych systemach działa­
nia zakłócenia w systemie należy wiązać z charakterem 
działań bojowych, głównie z intensywnością oddziaływania 
przeciwnika na Jego obiekty.

Prognozov^anie zakłóceń w systemie Jest możliwe, brak 
Jednakże na obecnym etapie rozwoju inżynierii systemów wia­
rygodnych metod obliczeń, zwłaszcza w odniesieniu do syste­
mów wojskowych nie działających ’’stacjonarnie”.

Przy takiej interpretacji pojęcia niezawodności 
systemu obsługowo-remontowego bardzo istotną i ważną właś­
ciwością Jest Jego Wyraża się ona stopniem od­
porności na zakłócenia wewnętrzne v/ postaci strat w siłach 
i środkach spov/odov;anych oddziaływaniem nieprzyjaciela, 
awaryjnością urządzeń obsługowo-remontowych, w które sys­
tem Jest wyposażony oraz warunkami pracy. Żywotność mogła­
by być mierzona v/skaźnikiem obrazującym wielkość dopuszczal­
nych zakłóceń /strat/, przy zachowaniu przez system granicz­
nej zdolności produkcyjnej, lub wskaźnikiem rezerw wewnętrz­
nych systemu, kryjących się w Jego strukturze, wyposażeniu 
i w zasadach działania.

Kolejną właściwość - sprawność^systemu proponuję 
rozpatryv/ać w sensie czysto tecłinicznym^^, czyli Jako spraw­
ność dowolnego urządzenia przetwarzającego energię na pracę 
użyteczną.

V/ tym kontekście przez sprawność systemu obsługowo- 
remontowego rozumiem stopień wykorzystania posiadanego po­
tencjału, który ilustruje zdolność obsługowo-produkcyjną 
w określonym przedziale czasowym. V/skaźnik sprawności wyra­
żałby się zatem stosunkiem wydajności systemu do Jego zdol­
ności produkcyjnej. Taka interpretacja sprawności Jest 
wprav;dzie znacznie uboższa od bardzo szeroko i wszechstron­
nie rozwiniętego pojęcia sprawności w ’’Traktacie o dobrej 
robocie” prof.T.Kotarbińskiego /2l/, Jednakże ze względów 
praktycznych, właśnie poprzez swoją Jednostronność może

Pomijam tu świadomie łączenie niezawodności systemu i Jego 
układów z niezawodnością Jaką w zależności od ’’Jakości” tech| 
nicznej realizov;anych procesów obsługov/o-remontowych będzie 
dysponował zabezpieczany sprzęt.
’’Sprawność - stosunek wielkości użytecznej v;ydawanej przez 
układ do wielkości tego samego rodzaju dostarczanej do tego



- 39 -

V

2/

okazać się przydatna w pracy analityka systemu,i gdyż łat­
wiej ją wyrazić wymiei’nym v/skaźnikiem.

Ostatnią z tego zbioru jest właściwość, którą propo­
nuję nazwać funkcjonalności§_sYstem^ V/yrażałaby się ona 
stopniem łatwości "posłiigiwania się" układami roboczymi 
przy realizacji zadań systemu ' . Funkcjonalność w tym uję­
ciu nawiązuje do gotowości, niezawodności i żywotności sys­
temu oraz implikuje takie właściwości cząstkowe, składają­
ce się w sumie na funkcjonalność, jak: operatywność, stero- 
walność, mobilność i autonorniczność. Funkcjonalność bazuje 
ponadto na omówionych już zbiorach cech systemu, dotyczą­
cych zasad działania, struktury stanów i przejść i przede 
wszystkim sti-uktury organizacyjno-funkcjonalnej •

Spośród Y^nnienionych wyżej v/łaściwości najbardziej 
reprezentatyv/ne dla systemów wojskowych są operatywność 
 ̂  ̂gló-wnie z tego punktu widzenia proponuję
analizować i oceniać funkcjonalność systemu,

wyraża zdolność reagowania systemu na 
zmiany w ’’otoczeniu” '̂̂ . Zmiany dotyczyłyby głównie warun­
ków pracy systemu oraz v/ielkości, intensywności i rozkładu 
czaso-przestrzennego potrzeb generov/anych przez system za­
bezpieczany /operacyjny/,

§Î222iÎâi2222 charakteryzuje przede wszystkim jakość 
działania układu /podsystemu/ kierowniczego oraz ’’podatność” 
w tym zakresie układów /podsystemów/ roboczych, W tym 
kontekście pojęcie funkcjonalności powinno być rozpatrywane 
w nawiązaniu do wspomnianej uprzednio entropii systemu,

î?25i:ii}222 rozumiana jako stopień przestrzennej ruch­
liwości elementów systemu, oraz autonorniczność odzwiercie—f
dlająca stopień samowystarczalności rozpatrywany jako czaso-

Określanie jakości" - PV/E V/arszawa 
pojęcia przydatności i użyteczności 

Właściwości charakteryzu- 
"posługiwania si«"
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kres działania bez zasileń zewn^^trznych /w oparciu o włas­
ne zasoby/ - stanowiłyby także o walorach funkejonalności 
całego systemu.

Przy tak wielostronnie rozumianej funkcjonalności 
proponuję wyrażać Ją przede wszystkim w sposób opisowy, 
posługując się ev/entualnie umo';mą skalą ocen, bądź przy 
pomocy wskaźnika czasu skutecznej reakcji systemu obsługo- 
wo-remontowego na zmiany w ’’otoczeniu”.

Gotowość, niezawodność, żywotność, sprawność i funk­
cjonalność w powiązaniu z parametrami określającymi zdol­
ność obsługowo-produkcyjną /wydajność/ i stimikturą organi­
zacyjno-funkcjonalną stanowią o ’’przydatności” systemu.
Ta kompleksowa v/łaściwość systemu bilansowana z potrzebami 
generowanymi przez system operacyjny i konfrontowana z wa­
runkami działania umożliwiałaby odpowiedź na kluczowe pyta­
nie decydenta systemu zabezpieczanego /operacyjnego/:

Tak więc zasadniczą miarą ’’przydatności” systemu 
obsługi Jest stopień_^realizacJi^celu^istnienia^s;7st^ . 
Przy ocenie prognozov/aneJ, dokonyv/anej ”ex antę” powinna 
być dav;ana w zasadzie /Jeśli nie uwzględnia się czynników 
natury ekonomicznej/ - tylko Jedna z d w  odpowiedzi ”tak” 
lub ”nie”. Ocena ”ex post”, zwłaszcza dla systemu działa­
jącego w warunkach wojny, może - moim zdaniem - być stop­
niowana.

W dotychczasov/ych rozważaniach pomijałem Jeszcze 
Jedną właściwość systemu, a mianowicie £ 5 5 2 2 2 1 2 ^ 2 >  pod­
kreślając głóuTiie te właściwości, które są najbardziej is­
totne dla decydentów systemów operacyjnych, a których zbio* 
rowyra wyrazicielem Jest przydatność systemu obsługowo-re- 
montowego.

Jednakże dla kompleksowej oceny systemu dokonywanej 
przez projektantów /analityków/ systemu dla potrzeb wyż­
szych przełożonych,zwłaszcza tych, którzy określają pro­
porcje nakładów asygnowanych zarówno na systemy operacyj­
ne Jak i na systemy zabezpieczenia, właściwość określana 
Jako ekonomiczność systemu rna bardzo ważne znaczenie.
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Należy przy tym uwzględnić fakt, że zapewnieaie wysokiego 
stopnia ukompletowania wojsk sprawnym sprzętem technicz­
nym jest rezultatem działania nie tylko podsystemu obsługo- 
wo-remontowego, lecz także innych podsystemov/ systemu zabez­
pieczania materiałowo-technicznego, w pierwszym rzędzie 
podsystemu zasilania /zaopatrzenia/ •

Badany system obsługov/o-remontowy może zatem okazać 
się przydatnym v/ sensie realizacji celu systemu, ale nadmier­
nie kosztownym. Przypadek taki miałby miejsce w sytuacji, 
gdy system absorbowałby zbyt wiele sił i środków w stosunku 
do innych sposobów osiągnięcia celu, przy tych samych wyni­
kach działania. Miarą ekonomiczności systemu jest stosunek 
nakładów i kosztów systemu w ujęciu wartościowym do uzyska­
nych wyników obliczanych w analogicznych jednostkach miary 
/najczęściej pieniężnych/. Takie postawienie sprawy w odnie­
sieniu do systemów działających w okresie pokoju /szczegól­
nie w gospodarce narodowej/ nie stwarzałoby dla analityka 
/ekonomisty/ systemu szczególnych problemów. Wprawdzie i v/ 
systemach wojskowych również można obliczyć nakłady i koszty, 
oraz ocenić finansowo efekty pracy, jednakże - zwłaszcza na 
wojnie - efekty te mają v;ymiar nie tylko ekonomiczny, lecz 
także, a nawet przede wszystkim wymiar taktyczny oraz społecz­
no-polityczny, nieprzeliczalny w jednostkach pieniężnych.

Ocena w kategoriach taktycznych, czy taktyczno7opera­
cyjnych wiąże się z czasem realizacji procesu zabezpieczania 
oraz zmienną sytuacją na polu walki, co dodatkowo utrudnia 
bezpośrednie bilansowanie efektów działania systemu, zwłasz­
cza w aspekcie zmieniającego się w zależności od sytuacji bo­
jowej znaczenia /wagi/ poszczególnych grup /rodzajów/ zabez­
pieczanego sprzętu.

W tym kontekście, pozostawiając ekonomiczność jako 
istotną właściwość systemu bardzo przydatną przy ocenie war­
tościującej różne systemy, zapewniające jednakowe wyniki, 
proponuję wprowadzenie właściwości integrującej walory

 ̂"''''/‘zbogaconej o kategorie "zysku taktycznego", 
a także ’’społeczno-operacyjnego" - ODłacalności Systemu.

1/Np. w drodze uzupełnienia sprzętu z posiadanych zapasów.
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Taką syntetyczną, kompleksową i nadrzędną w stosun­
ku do v;szystkich pozostałych właściwości jest ’’efekt^^ość 
systemu”, którą proponuję traktować równorzędnie /zamien­
nie/ z pojęciem jgj;̂2^ci_systemuj^

W literaturze przedmiotu spotyka się poza wymienio­
nymi lub inaczej zinterpretowanymi także szereg innych
właściwości charakteryzujących system zabezpieczenia,

1 /w tym i system obsługowo-remontowy ' . Móv/i się zatem o: 
u 2 ŷ t e c zn o ś c i, sku t e c zn o ś c i, s tab i In o śc J., h e z v;ł adn ości 
bądź elastyczności systemów, nadając tym pojęciom v/ zależ­
ności od punktu v/idzenia autora bardzo zróżnicov;aną inter­
pretację. V/ybór właściv/ości zaproponowany przeze mnie 
obejmuje jednakże moim zdaniem wachlarz zupełnie wystarcza­
jący dla dostatecznie pełnego opisu każdego wojskowego sys­
temu zabezpieczenia.

3. Struktura organizacyjna systemu

Literatura przedmiotu dotycząca tego działu teorii 
systemów i inżynierii systemóv/ jest szczególnie bogata. 
Można ją przy tym podzielić pod kątem preferencji zainte­
resowań poszczególnymi kategoriami układów systemu na dv/a 
działy, znacznie zróżnicowane objętościowo.

Pierwszy, obszerniejszy obejmuje problemy dotyczące 
organizacji zespołóv/ ludzkich v; procesach działania z wyraź­
nym uwypukleniem układów kierov/niczych na tle funkcji stero­
wania procesami r‘eali-/.ov/anyml przez układy /podsystemy/ v/y- 
konawcze /robocze/. Duży wpływ na taki stan rzeczy wyv/arł 
rozwój cybernetyki i szczególnie informatyki. Do najbar­
dziej reprezentatywnych opracov/ań, nawiązujących przy tym 
do specyfiki wojskowych struktur kierowania /dowodzenia/ 
należy zaliczyć książki L.Kuleszyriskiego /32/, J.Kurnala 
/33/, J .Zieleniev/skiego 177 i  i oczywiście przy sięg'nięciu 
do badari podstawov/ych z tej dziedziny pracę T.Kotarbińskie- 
go /31/.

V W.Miszalski - Pomiar cech systemu. Systemy Zabezpieczenia 
v/ojsk - zeszyt nr 3 s .211
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Dział drugi, dotyczący budov/y strukturalnej układów 
wykonawczych /roboczych/ nie posiada niestety tak znaczą­
cych pozycji, zwłaszcza w literaturze krajowej. Materiały 
na ten temat są przy tym rozproszone v/ wielu wydawnictwach, 

Spośród pozycji autorów wojskov/ych szczególnie przy­
datne mogą okazać się prace V/.Filara /12/, J.Koniecznego 
/28/, S.Piaseckiego /33, 54/.

Spośród autoróv; C3avilnych pewną użyteczność prak­
tyczną mają opracowania monograficzne M,Bartnickiego 
/2/, S.Chajtmana /5/, M.Mreły /''15/, J.Wrotkov/skiego /?2/. 
Niestety większość togo typu prac dotyczy systemów trakto­
wanych abstrakcyjnie, bądź systemów działających w cyv/ilnej 
gospodarce narodov;ej, a jeżeli nawet brane są ”na warsztat’* 
systemy v/ojskowe, to z reguły ich ’’pokojowe” odmiany.
0 wojskowych systemach zabezpieczenia,działających w warun­
kach v/ojennych i o ich strukturze piszą z reguły jedynie 
historycy v/ojskov/i i to w sposób raczej fragmentaryczny, 
stanowiący bardziej relację niż krytyczną analizę naukową.

Dla ułatwienia identyfikacji /i zapevmienia ’’wspólne­
go języka” z czytelnikiem/ przytoczę kilka pojęć podstawo­
wych dotyczących organizacji systemów.

Termin ’’organizacja” możemy w ślad za J.Zieleniewskim 
rozpatrywać w znaczeniu ”atrybutov;ym”, "rzeczowym” lub 
"czynnościowym”:

”... w znaczeniu atrybutowym przez organizację rozu­
miemy cechę rzeczy ..., w znaczeniu rzeczowym słowem 
”organizacja” określamy kategorię rzeczy ..., ... 
niekiedy jednak i sam proces organizowania nazyv/amy 
organizacją, mamy tu do czynienia z trzecim "czynnoś­
ciowym” pojmowaniem terminu ”or*ganizacja” ,
Rozważania zawarte w niniejszym rozdziale rozprawy 

dotyczą pojęcia organizacji głównie w znaczeniu ’’rzeczo- 
v/ym”. V/ znaczeniu czynnościowym zamiast słowa ’’organizacja” 
korzystniej jest używać określenia "organizowanie”.

1/
i a r S a w f  zespołów ludzkich" - PVffi
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Potocznie pojęcie struktura organizacyjna kojarzy 
się z przestrzenną strukturą danego systemu /układu/ obra­
zującą rozczłonkowanie, skład i wyposażenie należących 
doń ogniw /komórek organizacyjnych/, tworzących układy 
kierownicze i v/ykonav;cze /robocze/, ze wskazaniem wszel­
kich pov;iązań organizacyjnych - poziomych i pionowych, 
jako że systemy złożone, o jakich mówimy, są zazwyczaj 
wielopoziomowymi systemami zbudowanymi hierarchicznie.

Powiązania organizacyjne stanowią o spoistości struk­
tury oraz o warunkach v/spółdziałania v; procesie funkcjono­
wania systemu. Więzią występującą najwyraźniej, dominującą 
szczególnie w strukturach wojskov/ych, jest zależność pod­
władnego od przełożonego, układu niższego szczebla organi­
zacyjnego od układu nadrzędnego. Zależność tą cytowany 
prof. Zieleniewski określa jako v/ięź służbov;ą i tak przy­
jęto nazywać ją również w środowisku wojskowym. Tenże 
autor jako kolejną więź organizacyjną wymienia więź funkcjo­
nalną, którą w wojsku nazywamy często więzią fachov/ą lub 
podległością fachową /specjalistycznay •

Więź ta nie zawsze pokrywa się z więzią służbową.
Przy daleko posuniętym podziale pracy pomiędzy układami 
/ogniwami, komórkami organizacyjnymi/ wobec wspomnianej 
już cechy systemowej zwanej koherentnością /spójnością/ 
systemu należy poza więzią służbową i fachową wyróżnić 
więź trzecią, zwaną więzią techniczną'^'^. J .Zieleniewski 
tak uzasadnia potrzebę tej więzi: ”... ponieważ technicz­
ne ’’powodzenie” każdego zależy od ’’technicznego” zachov/a- 
nia się tych wszystkich, którzy v/ toku procesu organiza­
cyjnego /procesu działania - przyp. mój/ przygotowują dlań 
tworzywo /rzecz lub informację/ albo mają je dalej przetwa­
rzać - każdy z nich przeto może i powinien domagać się od 
wszystkich działania, pod każdym względem formalnie lub

1/ Tę samą v/ięź w artykule ”Nov/e koncepcje struktur organiza­
cyjnych” y  Przegląd Organizacji nr 4/75/ H.Mreła określa 
jako v/ięź ’’organizacyjną” s.T̂ i9 - co jednakże nie zmienia 
merytorycznej treści tej więzi, natomiast skłania do nazwa­
nia wszystkich więzi v;ięziami ’’strukturalnymi”, a nie 
”organizacyjnymi”.
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- nazwyczajowo /nieformalnie/ ustalonym sposobem 
tym właśnie polega trzeci typ więzi organizacyjnym - więź 
techniczna, W niektórych złożonych systemach wojskowych 
np. w systemie zabezpieczenia medycznego v;ięź tego typu 
jako jedna z trzech fundamentalnych zasad organizacji 
i działania systemu v; postaci “jednolitej doktryny medycz­
nej“- działa zaróv/no w poziomie jak i w pionie jako inte­
gralny czynnik spoistości systemu.

V/yróżnia J.Zieleniewski róvmież czwartą więź - 
wigź informacjj^jng* Wprawdzie przekazywanie infoi^macji jest 
istotnym olemenbem t;i:’GŚci więzi służbowej, fachowej i tech­
nicznej w postaci decyzji /więź służbowa/, rad /więź facho­
wa/, standartów /więź techniczna/ - nie wyklucza ono jednak 
informacji przekazywanej w ramach kontaktów międzyludzkich. 
Sprzężenia tej więzi są najbardziej skomplikowane. Oplata­
jąc każdego członka organizacji /komórkę organizacyjną/ de­
cydują o koord^niac ji pracy na codzień.

Przy rozpatryv/aniu struktury organizacyjnej najbar­
dziej istotne jednak są pierwsze trzy v/spomniane więzi.
W oparciu o dominację jednej z nich nad pozostałymi w ra­
mach danego systemu rozróżniamy następujące typy struktur; 
liniową, funkcjonalną, którą proponują nadal interpretować 
jako strukturę o przewadze v/ięzi fachowych, sztabową 
i techniczną. Sens tych pojęć jest v; środowisku wojskowym 
ogólnie znany, nie będę więc ich rozwijał, podobnie jak 
i opisu struktur Y/ysmukłych czy płaskich oraz pojęcia 
“rozpiętości“ kierowania.

Zatrzymam się natomiast na bardzo istotnych z punktu 
widzenia budowy systemu obsługi typach struktur różniących 
się rozczłonkov/aniem poszczególnych układów stosov/nie do 
przyjętego podziału zadań i zakresóv; działania, v;ynikają- 
cych z celu systemu. V/ literaturze /2, 3, 4, 5, 33, 45/ 
rozpatruje się je przev/ażnie w odniesieniu do przemysłowych 
Olganizacji produkcyjnych. Rozroznia się /poza terytorial— 
nym/ dwa główne kryteria podziału; "technologiczne'* i

V Op.cit. str. 48-52
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1 /"przedmiotowe” ' . Technologiczna zasada tworzenia struktu­
ry organizacyjnej, zwłaszcza układów wykonawczych /robo­
czych/ systemu polega na łączeniu elementóv/ /układów/, 
stosujących te same technologie działania, korzystających 
z tego samego oprzyrządowania itp. Podwyższa się przy tym 
poziom specjalizacji technologicznej, następuje lepsze 
wykorzystanie urządzeń pracy i siły fachowej, rośnie wy­
dajność i polepsza Jakość działania.

Istotą drugiej zasady Jest łączenie elementów /ukła­
dów/ niekoniecznie Jednorodnych czy zbliżonych pod wzglę­
dem technologicznym, zabezpieczających wspólne wykonanie 
części bądź całości działania /obsługowego, produkcyjnego/ 
w odniesieniu do określonego przedmiotu /urządzenia/ względ­
nie do całej grupy urządzeń. Dobór urządzeń do grupy może 
dotyczyć takich ich rodzajów, które łączy podobieństwo 
konstrukcji i technologii, przeznaczenie funkcjonalne /na­
wet przy różnorodności konstrukcyjnej/, wspólny obszar 
wykorzystania, v/zględnie v;spólny dysponent /użytkownik/,

W słownictwie wojskowym przyjęło się rozciąganie po­
jęcia struktury "technologicznej” lub "przedmiotowej" na 
całe systemy a nie tylko na ich układy robocze. Mówimy 
wtedy bądź to o strukturze opartej na zasadzie integracji 
funkcjonalnej /mając na v/zględzie strukturę "technologicz­
ną"/ bądź też o strukturze "branżowej", określając tak 
strukturę przedmiotową.

Dla pełności obrazu należy dodać, że istnieje i dzia­
ła często w ramach tych samych wielkich systemów wiele 
podsystemów /układów/ o strukturach "funkcJonalnych" bądź 
"branżowych" oraz o strukturach mieszanych, zawierających 
elementy obydwu struktur. Na rys. 4 a/ i b/ pokazano dwa 
schematy struktur organizacyjnych systemu, budowane: 
a/ - w oparciu o zasadę funkcJonalności i b/ - w oparciu 
o zasadę branżowości.

1/ M,Kaczyński "Cel, zadania, treść i problemy optymalizacji 
systemu zabezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk"
- Referat na konf, N/T WAT 1976.
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Rys. 4  Przykłady struktur organizacyjnych systemów zabezpieczenia.
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W cytowanej pracy /??/ przytacza J.Zieleniewski 
zaczerpnięte z literatury przykłady operowania więcej niż 
dwoma zasadami przy klasyfikowaniu struktury organizacyj­
nej systemu.

W starszej literaturze amerykańskiej wymienia się 
np. struktury zbudowane według:

a/ celów cząstkowych działania.stanowiących środki 
do osiągnięcia celu głównego organizowanej całoś­
ci;

b/ sposobów działania /procesu/ - czyli w oparciu
0 omawianą wyżej zasadę funkcjonalności;

c/ obsługiwanych grup /użytkowników urządzeń,odbior­
ców itp./;

d/ obsługiwanych obszarów /czyli w oparciu o wspo­
mnianą przez J.Kurnala zasadę tetytorialności"^'^/.

Jeszcze inny, bardzo zresztą niekompletny v;ykaz
2/możliwych zasad prezentuje P.Brown ' pisząc o strukturze 

instytucji, w której w różnych okresach czasu grupy pracow­
nicze organizowane były według następujących zasad:

a/ według składników opracowywanego sprzętu; mecha­
nizmy specjalne, mechanizmy uniwersalne, inne 
fragmenty wyposażenia;

b/ według faz, przez które musi przejść sprzęt
1 jego składniki: badania stosowane, studia wyko­
nalności, udoskonalanie, sprawdzanie itp.;

c/według kwalifikacji pracowników: mechanicy, elek­
tronicy itd.;

d/ v/edług rozmieszczenia przyrządów używanych przez 
poszczególne grupy pracownicze np. maszyny mate­
matyczne, zbiory przyrządów do prób technicznych, 
sprzęt laboratoryjny i inne;

e/ według rodzajów problemów: teoretycznych, ekspe­
rymentalnych, projektowych.

V

2/

J.Kurnal - Próba sformułowania problemów organizacji i za­
rządzania w handlu - Zeszyty Nauk. SGPiS 1961 nr 28 
3.117-118
P.Brown "Bureaucracy in a Governement Laboratory. Social Forces" t .32 nr 3
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Z nowszych koncepcji struktur organizacyjnych na
. 1/uwag<̂  zasługują ' :

- struktura dywizjonalna,
- struktura macierzowa,
- struktury zespołowe.
V/szystkie te formy strukturalne zmierzają przede 

wszystkim do zwiększenia elastyczności struktur,zwłaszcza 
w odniesieniu do systemów o dużej różnorodności i znacznej 
zmienności programów działania.

Dywizjonalny typ struktury organizacyjnej polega na 
segmentacji według omówionej wyżej zasady przedmiotowej 
/branżowej/, z tym, że każdym segmentem kieruje samodziel­
ny kierownik, natomiast część funkcji rezerwuje dla siebie 
centrala /np. rozwój, zakup, inwestycje/.

Macierzowy typ struktury organizacyjnej jest próbą 
jednoczesnego zastosowania kryteriów funkcjonalnych 
i przedmiotowych /branżowych/. Rzecz polega na nałożeniu 
siatki problemov/ej na siatkę funkcjonalną. V/yodrębnione 
na zasadzie funkcjonalnej komórki organizacyjne koordyno­
wane są “poziomo" przez tzw. kierowników projektów /kie- 
rownikóv/ problemowych/, a więc specjalistów wyposażonych 
w kompetencje do kompleksowego rozv/iązywania problemów.
W związku z podporządkowaniem komórki organizacyjnej 
kilku szefom powstają tu jednak kolizje pomiędzy kierowni­
kami funkcjonalnymi i kierownikami problemowymi.
Na rys. 5 przedstawiono /v/ oparciu o cytowany artykuł
H.Mreły/ przykład struktury macierzowej.

V H.Mreła - Nowe Koncepcje straktur organizacyjnych - 
"Przegląd Organizacji" nr 4/1975 s.149 ^
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Rys. 5 Schemat struktury macierzowej.

Odmianą typu macierzowego jest typ macierzowo- 
zespołowy, utrzymujący odrębność organizacyjną komórek 
organizacyjnych typu funkcjonalnego i problemowego, lecz 
umożliwiający tworzenie wyodrębnionych zespołów zadanio­
wych, składających się z delegov/anych do nich pracowników 
komórek funkcjonalnych i problemov/ych.

Struktury zespołowe, stanov/iący wyraz kolektywnego 
stylu kierov/ania, budowane są w oparciu o zasadę przeka­
zywania uprawnień decyzyjnych nie jednostkom a zespołom* 
Przedstawiciel zespołu niższego szczebla wchodzi w skład 
zespołu wyższego szczebla i współdziała w podejmowaniu 
decyzji v/iążących także zespół, który reprezentuje.
Jednym z przykładów struktury organizacyjnej tego typu, 
jest tzw. system grup łańcuchowych i ogniw wiążącycłJ^, 
pokazany schematycznie na rys. 6,

mże fl\̂ /̂
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Rys. 6 Przykład struktury zespołowej systemu grup łańcuchowych 
l ogniw wiążących.

Godne uwagi jest uwzgl(^^dnienie jeszcze jednego 
aspektu budowy kształtu organizacyjnego systemu obsługi, 
wynikającego z charakteru relacji z systemami operacyj­
nymi /zabezpieczanymi/,

Pisze na ten temat J .V/rotkowski /72/, rozpatrując 
organizację służb remontov/ych przedsiębiorstwa* Rozważa­
nia dotyczą wprav/dzie cywilnych przedsiębiorstw gospodar­
ki narodowej, można jednakże, uwzględniając konkretne wa­
runki odnieść je róv/nież do struktur wojskowych systemów 
/obsługi/ zabezpieczenia.

Autor /J*W/ rozróżnia tî ẑy typy kompozycji organiza­
cyjnej systemu remontowego na tle systemu zabezpieczanego: 
zdecentralizowaną, scentralizowaną i mieszaną"^*

W organizacji zdecentralizov/anej podstawowe zadania 
w zakresie utrzymania i rernontow środków trwałych przed­
siębiorstwa /urządzeń parku maszyn - przyp, mój/ spełnia­
ją oddziały remontowe podległe bezpośrednio kierownikom
wydziałów produkcyjnych /użytkownikom .i decydentom urzą­
dzeń/ •

1/ Op.cit. S.107
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Do zalet tego rodzaju formy organizacyjnej należy:
- prostota egzekwowania zasady odpowiedzialności, 

wynikającej z okoliczności, że kierownictwo produkcji 
/dysponent urządzeń - przyp, mój/ nie może przerzucać od­
powiedzialności za skutki złej gospodarki remontov/eJ na 
służby pomocnicze /remontowe/ działające niezależnie od 
wydziału produkcyjnego*,*

- zwiększenie troski v/ydziału produkcyjnego 'o eks­
ploatację maszyn, terminowe wykonanie prac remontowych
i najkorzystniejsze powiązanie czasu trv/ania remontóv; 
/obsług/ maszyn z zadaniami produkcyjnymi.

Wady organizacji zdecentralizowanej są następujące:
- konieczność zatrudnienia przez wydziały produkcyj­

ne dużej liczby pracownikóv; o uniwersalnych kwalifikacjach 
bądź specjalistów, którzy nie będą całkowicie v/ykorzystani;

- konieczność posiadania odpowiednich maszyn /urzą­
dzeń/ i oprzyrządowania remontowego /diagnostycznego, ob­
sługowego/ róvmież nie v;ykorzystywanego całkowicie;

- konieczność utrzymywania części v/ymiennych i mate­
riałów o względnie dużym asortymencie, co prowadzi do 
powstawania nadmiernych zapasóv/ materiałowych;

- słabe techniczne przygotowanie prac, dla których 
lepsze warunki zape\-mia ich koncentracja.

Organizacja zdecentralizowana znajduje najlepsze 
warunki w przedsiębiorstwach wielkozakładowych, gdzie duża 
ilość maszyn stwarza możliwości planowego i efektywnego 
wykorzystania pracovmików rernontov;ych.

Przy organizacji zdecentralizowanej zadania obsługo- 
wo-remontowe na rzecz v/szystkich wydziałóv/ produkcyjnych 
wykonuje oddzielny pion /w przedsiębiorstwach przemysłowych 
dział głóvmiego mechanika/,

V V/ydział produkcyjny należy tu rozum.ieć Jako system operacyj­
ny /zabezpieczany/. Nasuv/ają się analogie z zabezpieczany­
mi przez służby techniczne rodzajami wojsk nie posiadający­
mi ’’własnych” ogniw technicznych /np. Wojska Rakietowe 
i Artylerii!, ^/ojska OPL/•
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Do wad organizacji zdecentralizov/anej należy zali­
czyć :

V

2/

- częściowe zwolnienie dysponentów /użytkowników/ 
maszyn i urządzeń od odpowiedzialności za ich stan i tech­
niczną eksploatację;

- powstawanie konfliktóv/ między służbami obsługowo- 
rernontov/ymi a dysponentami sprzętu /użytkownikami maszyn/ 
na tle przestrzegania v/ymogów racjonalnej eksploatacji 
urządzeń, dotrzymywania terminów remontów i obsługiwań 
technicznych itp.

Zaletą organizacji tego typu jest uniknięcie niedos­
tatków określonych jako wady systemu zdecentralizov/anego.

V/ organizacji mieszanej część zadaii w zakresie gos­
podarki obsługowo-rernontowej jest realizowana centralnie, 
część zaś przez organiczne środki wydziałów produkcyjnych 
/dysponentów, użytkowników maszyn i urządzeń/. Organizacja 
mieszana łączy zalety obu form organizacji służb obsługowo- 
remontowych, przy czym w razie zastosowanie również obydwru 
zasad rozczłonkowania struktur organizacyjnych czyli zasa­
dy podziału technologicznego równocześnie z zasadą podzia­
łu przedmiotowego - przypomina omówione wyżej nowoczesne 
struktury typu dywizjonalnego.

Przy budowie pojedyriczych elementów /układów, pod­
systemów/ systemu obsługowo—remontowego celowe jest korzys­
tania z modeli obsługi masowej. Problem ten w interesujący 
sposob przedstawili V/,Filar /12/ i S.Piasecki /5^/ oraz 
Ickomendował w swych referaciezgłoszonym na konferencję
"Szkoły Podstaw Inżynierii Systemów" /Orzysz - 1976/
T,Mazur /40/.

Zarówno jednakże te modele jak i inne, opisane w dość 
bogatej literaturze przedmiotu dotyczą systemów obsługowo- 
remontov;ych działających jako systemy stacjonarne^'^, w któ-

projektowa-3̂ 357-377 struktur systemów obsługi i odnowy"

Intens^osć procesów realizowanych w systemach tego typu me zalezy od czasu. ^
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rych strumień zgłoszeń potrzeb generowanych przez system
zabezpieczany /operacyjny/ do systemu obsługi jest pros-

1/tym strumieniem Poissone^a ' , Dlatego też zastosowanie 
proponowanych w cytowanych opracowaniach sposobów budov/y 
struktur systemów obsługowo-remontowych działających 
w czasie wojny, wymaga opracowania nov/ych metod, przede 
wszystkim pod kątem określenia charakteru i wielkości 
/intensywności/ strumienia zgłoszeń oraz zaprognozowania 
ograniczeń i zakłóceń systemu, stwarzających diametr^alnie 
różne warunki realizacji procesów obsługowo-remontowych 
niż ma to miejsce w okresie pokojov/ym.

1/ Jest stacjonarny o niezależnych, pojedyńczych przyrostach.
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III. ANALIZA I KRYTEFUA OCENY SYSTEMÓW
ZABEZPIECZENIA

1. Podstav/ov/e Do.iecia analizy svstemov7ej

W literaturze przedmiotu, a między innymi w książkach 
/28, 40, 60/ znajdujemy szereg zbieżnych interpretacji tego 
pojęcia. A.Rogucki^' pisze ”... Jeżeli system oznacza pewien 
układ współdziałających elementów, współpracujących w mniej 
lub bardziej uświadomionym celu, a analiza oznacza myślowy 
rozbiór materii i celu układu na elementy proste, to anali­
za systemów polega na rozbiorze układów w rozmaitych celach 
poznav/czych i praktycznych
Jednakże, jak dalej konkluduje cytov/any autor - rozbiór nie 
jest celem a etapem pośrednim, wiodącym do syntezy umożliwia­
jącej tworzenie, kierowanie i ocenę systemów za pomocą
zwięzłego stwierdzenia, czy dany system w stosunku do okreś­
lonego środowiska jest lub nie jest zadawalający

W praktyce badawczej analiza jest metodologicznie łat­
wiejsza ze względu na przewagę naturalnych kryteriów deduk­
cyjnych, wynikających z faktu badania danej struktury jako 
istniejącej. Natomiast synteza polegająca na budowie przysz­
łych struktur v/edług z góry założonych funkcji, wymaga często 
posługiwania się kryteriami uwikłanymi w skomplikowaną induk­
cyjną ocenę efektywności elementów /układów/ niejednorodnych. 
Łatwo zauważyć , że pov/yższe sformułowanie w całej rozciągłoś­
ci dotyczy analizy i będącej jej konselwencja^ S3rntezy w bada­
niach polowych systemów obsługowo-remontowych. Są one wpraw­
dzie systemami istniejącymi, lecz po pierwsze - nie pracują 
w realnych, typowych dla nich warunkach, a po wtóre - wystę­
pują w swej normalnej, docelowej postaci z reguły fragmenta­
rycznie i epizodycznie /podczas ćwiczeń/.

1/ A.Rogucki ’’Analiza systemów w planowaniu obrony”. Wyd. MON 
- Warszawa 1975, s.22-23.
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Traktując analizę jako pierwszy, a syntezę jako drugi 
etap badania systemów, treść pojęcia analiza systemowa naj7 
lepiej oddawałoby określenie ’’badania systemów”. Skoi'o jed­
nak termin ’’badanie” został odniesiony do badań operacyjnych, 
mających szerszy zakres, w literaturze fachowej przeważa 
termin ’’analiza systemów” .

Ch.J.Hitsch /20/ zwraca uwagę, że ’’...analiza systemów 
stanowi następny krok w rozv/oju badań operacyjnych zapocząt­
kowanych podczas drugiej wojny śv/iatowej i jest techniką 
/pokr. moje/ badania problemów wojskowych w szerszym kontekś­
cie i dalszej perspektywie czasowej, aniżeli przy klasycz-2/nych badaniach operacyjnych ...” •

Jakikolwiek brak jest wyraźnej linii podziału, odgrani­
czającej analizę systemów od badań operacyjnych, istnieją 
przesłanki uzasadniające konieczność rozstrzygania przez 
analizę systemów problemów innego, wyższego rzędu.

Uzasadniają one odrębność i w pewnym sensie nadrzędność 
analizy systemów nad badaniami operacyjnymi - pisze A.Rog\acki| 
- i rozwija tę myśl, stwierdzając, że ”... główną podstawą 
badań operacyjnych sâ  modele rozwiązywalne matematycznie, 
czyli analiza ilościowa w rozumieniu klasycznym. Modele ma­
tematyczne są także podstawą analizy systemów. W analizie 
systemów jednak decydującą rolę odgry\-/a dialektyka celóv; róż* 
nych jakośćiow^o i sytuacji szacunkowych, w których badane 
systemy mają działać”.

Najtrafniej - moim zdaniem - treść i cel analizy syste­
mów scharakteryzowane zostały w literaturze radzieckiej. Pi­
szą J.Nejmark i R.Strongin /49/ ’’...analiza systemów podejmu­
je problemy, dla których nie istnieją jeszcze rozwiązania za 
pomocą zwyczajnych metod matematycznych, ponieważ brak jest 
możliwości określenia wielkości podlegających optymalizacji 
lub ekstremalizacji w znaczeniu matematycznymi. W tych warun­
kach analiza systemów umożliwia określenie granic dopuszczal­
nych rozwiązań /przestrzeni rozwiązań/ lub dokonanie wyboru 

/podkreślenie m.oje/.

Op.cit. S .23
Ch.J.Hitch ”An Appreciation of Systems Analysis” - 1958 
s.199-209
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V

2/

Uporządkowanie zbioru alternatyw za pomocą łączenia 
scalonych /agregatov;ych/ ocen według^zbioru^krjteri^ 
/podkreślenie moje/ przeprowadza się metodami znanymi 
z teorii podejmov/ania decyzji - szybko rozwijającej się 
obecnie dziedziny analizy systemów” .

Z pojęciem analizy systemów kojarzy się niekiedy 
pojęcie analizy wartości, jako metody stosowanej nie tylko 
do badania wyrobów, lecz także procesów /produkcyjnych, 
administracyjnych itp/. Nazywa się ją analizą funkcji 
i kosztów^^ /value engineering/ i określa jako metodę zmie­
rzającą do obniżenia kosztóv; badanego przedmiotu /procesu/ 
przy jednoczesnym zachowaniu lub podv/yższeniu jego jakości.

Analiza wartości daje odpowiedź na następujący zbiór 
pytań dotyczących badanego przedmiotu:

« co to /badany przedmiot/ jest?
- jak funkcjonuje?
- ile kosztuje?
- co zbędnego wykonuje?
- jakich koniecznych funkcji nie spełnia?
- co innego /jaki inny przedmiot/ może te funkcje 

spełniać?
- ile powinno kosztować?
- czy zapewni osiągnięcie celu?
Jak to wyniknie z dalszego ciągu rozważań, szereg 

podobnych pytań stawia się również w procesie przeprowa­
dzanej analizy systemowej, z tym, że obiektem badania 
jest wtedy z reguły system działania czyli obiekt o nie- 
v/spółmiernie większej złożoności /w systemach działania 
występuje zawsze człowiek!/.

Dlatego też analiza wartości, która pojęcie tejże 
wartości interpretuje dość jednoznacznie w kategoriach 
raczej ekonomicznych, jest pojęciem merytorycznie węższym 
niż analiza systemowa, mająca w arsenale swych metod 
i w zbiorze kryteriów oceny oczywiście i te, które właś­
ciwe są analizie v/artości.

J.Nejmark, R.Strongin “Informacionnyj podchod k zadacze no- 

Mała Encyklopedia Ekonomiczna - PWE Warszawa I974, s.38-39.
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Wraz z pojęciem systemu i analizy systemowej pojawi­
ło się pojęcie określane popularnie jako podejście syste­
mowe bądź ujęcie systemowe, używane dla wyróżnienia specy­
ficznej, nowej metody teoretycznej i praktycznej działal­
ności, której obiektem są systemy, a szczególnie złożone 
systemy działania.

Mamy z nim do czynienia wtedy, gdy badany /opisywa­
ny, optymalizowany itp./ obiekt traktujemy jako system. 
Ważnym wyznacznikiem systemowego podejścia jest również 
widzenie badanego obiektu jako części większej całości, 
przynależnej do system.u wyższego rzędu,czyli w kontekście 
z ’’otoczeniem" systemov/ym. Z kolei istotne jest także 
traktowanie obiektu badanego jako systemu złożonego z pod­
systemów /układów elementôv// oraz świadome posługiwanie 
się w badaniach modelem systemu.

Podobną interpretację treści podejścia bądź ujęcia 
systemowego daje w swej książce znany radziecki teoretyk 
systemów W.Sadov/ski /62/. Pisze on: "... Ujęcie systemowe 
lub metoda systemov/a wyraża explicite procedury określa­
nia obiektów jako systemów i sposoby ich specyficznie sys­
temowego badania /opisu, wyjaśniania, prognozowania, kons­
truowania itd./. Ujęcie systemowe może oczyv/iście występo­
wać w świadomości uczonych i utrwalać się w odpowiednich 
tekstach w wielu różnych formach - od empirycznego na 
wpół intuicyjnego opisu szczegółowych procedur badania 
systemov/ego do ścisłego, v/ szczególnym przypadku matema­
tycznego v/yróżnienia ogólnosystemowych procedur i metod

Głóvme tezy dotyczące ujęcia istoty ujęcia /podejś­
cia/ systemowego najtrafniej,moim zdaniem, uwypuklili 
w swej książce /4/ I.Blauberg i E.Judin.

Rozważa się tam ujęcie systemowe jako jeden z no­
wych kierunków nauki v/spółczesnej. Nie jest tu ono niczym 
innym jak dążeniem do zrozumienia zachodzącej obecnie 
w wielu najważniejszych dziedzinach nauki zmiany stylu 
myślenia naukowego tj. okazuje się jedną z form samopoz- 
nania nauki.

V W,Sadowski, Podstawy ogólnej teorii systemów. PWN Warsza- 
v/a 1978, s .35-36.
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A konkretnie: “... w ramach ujęcia systemowego, 
w odróżnieniu od innych form samopo^nania nauki, nauka 
uśv;iadamia sobie charakter, stan i odpowiedniość /lub 
nieodpowiedniość/ istniejących lub tv/orzonych przez nią 
środków metodologicznych w stosunku do specyficznych za­
dań badania i konstruowania obiektów^złożonych /podkreś­
lenie rnoje/”"̂ .̂

Tych kilka uwag daleko nie wyczerpujących obszernej 
literatury przedmiotu i często bardzo kontrowersyjnych 
poglądów licznej plejady teoretyków systemów, przytoczy­
łem między innymi dlatego, że rozważania moje traktuję 
również jako praktyczną próbę systemowego podejścia /uję­
cia/ do opisywanego i badanego obiektu - systemu obsługo- 
wo-rernontowego wojsk operacyjnych. V/yrazem tego podejścia 
będzie zastosowanie wybranych metod analizy systemowej, 
które w tym celu przedstawię nieco obszerniej.

2. r4etody analizy systemowej i jej zastosowanie 
do badania wojskov/yęh systemóy/ zabezpieczenia

1/

2/

W literaturze przedmiotu /teorii systemów i teorii 
badań systemów/ można znaleźć wiele prac pozwalających 
na stworzenie obrazu w miarę kompletnej metodologii ana­
lizy systemov;ej.

W rozważaniach na ten temat opieram się jednak głów­
nie na zasadniczych tezach zawartych v; materiałach “Szkoły 
Podstaw Inżynierii Systemów - Orzysz 1976“, a konkretnie 
na wystąpieniu J.Koniecznego ponieważ wskazane tam 
metody uważam za słuszne'i odpowiadające całkov/icie moim 
potrzebom w kontekście niniejszej rozprawy.

Istotą metod analizy systemov/ej jest dążenie do 
takiego rozczłonkowania obiektu analizy, aby można było 
wyciągnąć racjonalne wnioski dla potrzeb decyzyjnych.
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Ponieważ potrzeby te dotyczą bądź to bliższego poznania 
obiektu systemowego /systemu/ bądź do jego zmiany /opty­
malizacji/ - badania realizowane są w pewnym systemie 
analizy, ten zaś nakłada określone ramy naukowe na pro­
ces analizowania, porządkując go*

Obiekt systemowy z punktu widzenia jego analizy sta­
nowi pevmą całość organizacyjno-funkcjonalną, problemową 
i informacyjną. Metoda analizy systemowej pozwala rozłożyć 
go na części prostsze w postaci elementów /układów, pod­
systemów/ organizacyjno-funkcjonalnych, problemów decyzyj­
nych oraz informacji dotyczących danego systemu. Przy sys­
temowym podejściu analiza dotyczy przy tym nie tylko 
i wyłącznie wybranego obiektu badań, lecz także jego miej­
sca i funkcji w systemie nadrzędnym, głóv/nie pod kątem 
charaktetu relacji z bliższym i dalszym otoczeniem systè­
me v/ym.

W cytowanym artykule wprowadza J.Konieczny następu-. 1 /jące kryteria klasyfikacji analizy systemowej :
- ilościowo-jakościowe,
- rodzaju wyniku analizy,
- głębokości analizy,
- etapu analizy.
Według pierv/szego kryterium dzielimy analizę na 

ilościową i jakościową, jakkolwiek żadna z nich nie wystę­
puje w klinicznie czystej postaci i wprowadzone rozróżnie­
nie bazov;ać będzie raczej na przewadze jednych czynników 
nad drugimi oraz w sposobie ujęcia zarówno danych wyjścio­
wych jak i wyników analizy.

V/edług drugiego kryterium analiza dzieli się na 
identyfikacyjną, problemową, matematyczną i ilościowo-sta- 
tystyczną. Według trzeciego kryterium na płytką, głęboką 
i bardzo głęboką, natomiast według czwartego, różnicujące­
go ją etapowo - na wstępną /obejmującą wywiad naukowy do­
tyczący konkretnych potrzeb decyzyjnych i możliv/ości badaw­
czych/, badawczą, pragmatyczną /syntezę decyzyjną/ i końco-

V Op.cit. S.238.
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wą, obejmującą ocenę metodologiczną uzyskanych wyników 
naukowych i praktycznych*

W tym kontekście, uwzględniając cel niniejszej 
rozprawy, jej ograniczone ramy, jak i możliwości autora 
w sensie dysponowania potrzebnym bankiem informacji 
ilościowo-statystycznej, zaprezentowana analiza systemu 
nie musi być ani bardzo głęboką, ani obejmować wszystkich 
rodzajów i etapów wspomnianych wyżej, Tym niemniej dla 
przedstawienia i rozpatrzenia kryteriów oceny systemu 
i kierunków jego rozwoju niezbędne jest przeprowadzenie 
analizy identyfikacyjnej i problemowej, zilustrowanej 
wybranymi danymi typu ilościowo-statystycznego. Dlatego 
też w tym rozdziale omówione zostaną tylko te dwa rodzaje 
analizy systemowej.

Poprzedzać je powinno określenie sytuacji analitycz­
nej, Nawiązuje ona bezpośrednio do miejsca i funkcji bada- 
nego systemu w prakseologicznym ciągu systemów /patrz
rozdz. I, s. 32 / i obejmuje różnorodne relacje z otocze­
niem systemov/ym.

Treścią sytuacji analitycznej są również związki 
1 procesy zachodzące wewnątrz badanego systemu, których 
bazą jest potencjał systemu i w których przejawiała sie 
wapo-lane już cechy i „łaści»03ci syeteL.

Sytuacja analityczna stanowiąca tło dla analizy iden­
tyfikacyjnej i przede wszystkim dla analizy problemowej po­
winna zawierać elementy rozpatrywane pod kątem wymagań sys­
temu zabezpieczanego /operacyjnego/, a także w "interesie" 
samego systemu zabezpieczającego.

Analiza identyfikacyjna, pierwsza z analiz częścio­
wych poprzedza analizę problemową i przygotov/uje ją.
zęsto spotykanym błędem jest pomijanie tego typu analizy 

1 przystępowanie od razu do przeprowadzania analizy prob- 
emowea, a nawet -co gorsze - wysuwanie wniosków decyzyj- 
yc nie opartych o racjonalne, naukowo przebadane przes- 
anki, lecz bazujących na subiektywnych spostrzeżeniach, 

dotyczących wyłącznie eEizodów_procesów działania realizo- 
wanych przez fragmenty układów roboczych systemu.
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Istotnym warunkiem rozpoczęcia analizy identyfikacyj­
nej jost sformułowanie celu i zadań analizy oraz sprecyzo­
wanie listy pytari. Są to z reguły pytania typu:

- jak jest? - np. w jakim stopniu są realizowane
cele systemu?

- co jest co? — np• jakie są zadania systemu i jaki­
mi siłami i środkami są realizowane?

- jak zależy coś od czegoś? — np* jakie zależności
występują pomiędzy systemem zabezpie­
czającym oraz pomiędzy poszczególnymi 
układami /podsystemami/ i procesami 
systemu?

- od \>^ływu jakich czynników zależą własności czegoś?
np* wydajność systemu, zasady działa­
nia, właściwości systemu*

Pytania identyfikacyjne mogą dotyczyć zarówno obiek­
tu istniejącego jak i projektowanego.

Cdpov/iedzi identyfikacyjne powinny zawierać:
- nazwy obiektów systemowych /i ich części składo­

wych: podsystemów, układów, elementów/;
- klasyfikację obiektów systemowych;
- nazwy własności /cech, parametrów, właściwości/ 

obiektów systemov/ych;
- nazwy procesów działania;
- nazwy stanów systemu i procesów przejść /z jednego 

stanu do drugiego - innego/,

Program analizy identyfikacyjnej systemu powinien 
V/ związku z powyższym obejmować następujące zamierzenia:

V

2/

J.Konieczny, Podstawy eksploatacji urządzeń* V/yd* MON 
Warszawa 1975 s*23ń

Op.cit* S .236
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Tablica 1

ir-
etap analizy:

---r'

____L
czynności analityczne:

identyfikacja 
sytuacji decy­
zyjnej

T ”

identyfikacja 
sytuacji infor­
matycznej

identyfikacja 
zadania analizy

identyfikacja *isystemu wg jego J 
przeznaczenia, \

 ̂ icech, parametrów,I 
właściwości I

identyfikacja decydenta systemu 
identyfikacja potrzeb decyzyj­
nych
identyfikacja ograniczeń decyzyj­
nych

identyfikacja informacji o syste­
mie /połączona z identyfikacją 
źródeł/
informacja o ograniczeniach 
informatycznych

identyfikacja listy pytań 
określenie głębokości analizy 
oraz merytorycznej zav/artości 
oczekiwanych odpowiedzi na pyta­
nia

identyfikacja przedziału systemu 
identyfikacja celu i zadań 
identyfikacja otoczenia systemu 
identyfikacja podsystemów /ukła­
dów, elementów/
identyfikacja procesów działania 
identyfikacja zasad działania 
identyfikacja zachowania się sys­
temu i jego części- składov/ych 
identyfikacja stanów i przejść 
/między stanami/
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Konkretne wskazania dotyczące zalecanych procedur 
analitycznych podane są w cytowanej książce J.Koniecznego 
/28/ na stronach 236-239.

Wyniki analizy identyfikacyjnej wykorzystuje się 
z kolei w £^nalizie__groblemowej, traktując zidentyfikowany 
/opisany/ system jako źródło problemów*

Kryterium podziału problemów są ich własności decy­
zyjne. Według tego kryterium problemy dzielą się na:

- probelmy niedecyzyjne /np. poznawcze, ocenowe '/,
- problemy decyzyjne, projektowe, modernizacyjne, 

optymalizacyjne *
Zadanie analizy problemowej polega na zbudowaniu 

trzech ’’banków” danych analitycznych:
- banku problemów,
- banku kryteriów i ograniczeń
- banku parametrów i charakterystyk'
W tym celu należy zrealizować trzy podstawowe opera­

cje analityczne:
- wstępne sform.ułowanie problemów,
- blokowe sformułowanie problemów,
- modelowe sformułowanie problemów.
Głównym celem formułowania problemów decyzyjnych jest 

definicja decyzji optymalnej z punktu widzenia celu i efek­
tywności systemu. Poszczególne procedury^'^ analizy umożliwia­
ją definiowanie decyzji optymalnej /rozwiązania optymalnego/ 
w ujęciu opisowym /na etapie prac wstępnych/, blokowym /po 
sformułowaniu problemów blokowych/ i modelowym /po opracowa­
niu modelowym.

.2/

1/ Występują jako element wyjściowy także przy problemach 
decyzyjnych.

2/ i 3/Op.Cit. s.242-248
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Program analizy problemowej w związku z powyższym 
powinien obejmować następujące zamierzenia:"^^

Tablica 2

etap analizy;

¡1 wstępne formułowa­
li nie problemu
II __ __________ „
II blokowe forrnułowaII
nie problemów

II

- I

---------------------------------

jj modelowe formułowa­
li nie problemów
IIliI!IłIIi!IIIIii

wyniki cząstkowe:

- lista problemów
- dendryt problemów

Tablica zawierająca dla
każdego problemu:
- przedział systemowy,
- postać zmiennej decy­

zyjnej,
- kryteria oceny /opty­

malne ó ci/
- ograniczenia zewnętrz­

ne i wewnętrzne

Tablica zawierająca dla
każdego problemu:
- listę parametrÓY/,
- listę charakterystyk,
- macierz zależności: 

parametr-charakterys- 
tyk

■J,

v;ynik łączny; 

bank problemów

bank kryteriów 
i ograniczeń

■łi-

bank parametrów 
i charakterystyk

Obok wspomnianych w trzeciej rubryce przytoczonej 
tabeli "banków” problemów decyzyjnych,efektem dodatkowym ana- 
lizy problemowej jest pogłębienie przeprowadzonej poprzednio

systemu.
Należy przy tym nćidrnienić, że sformułowane w sposób mo­

delowy parametry i charakterystyki systemu są bardzo przydat­
ne w zbudowaniu matematycznego modelu systemu i nieodzov/ne 
przy przeprowcicizćiniu 3nsXi.zy inaPGnicitycznGj •

1/ Op.cit. S.244 /adaptacja/
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j  ♦ Kryteria oceny systemu zabezpieczenia

V/szelka analiza systemu podejmowana w celach poznaw­
czych, ocenowych, modernizacyjnych czy optymalizacyjnych 
zakłada ujav/nianie i kształtowanie v; badanych obiektach 
/procesach/pożądanych cech, parametróv/,i właściwości,sprzy­
jających realizacji celu i zadań systemu,

V/ymagany stan, stopień lub poziom najistotniejszych 
z określonych punktów widzenia wartości wybranych cech, pa­
rametrów i właściv70Ści, określany jako kryterialny - stano­
wi istotny element założeń projektowych każdego systemu.

Wyrażony przy pomocy wartości liczbov/ych /lub opisowo/ 
pełni funkcję kryterium /zbioru kryteriów/

Aby taka funkcję pełnić wskaźnik kryterialny musi od-
2/powiadać takim v/ymaganiom, ' jak:

- reprezentatywność /w zakresie wybranych cech, para­
metrów/ ,

- krytyczność /”wrażliv7ość’* na zmiany ocenianego sta­
nu, stopnia, poziomu/,

- maksymalnie możliwa prostota formy wyrażania,
- kompleksowość w ujęciu w miarę możności wszystkich 

/najważniejszych/ aspektów badanej własności /para­
metru/ ,

- adekwatność do charakteru ocenianych procesów /np, 
uwzględnienie ich stoclaastycznego bądź zdeterminowa­
nego charakteru/,

Reprezentatywność kryterium przejawia się w ujmowaniu 
przezeń zasadniczych aspektów i celów działania, a nie spraw 
drugorzędnych,

1 /' Kryterium I g r e c . kriterion/ metodol, sprawdzian, probierz, 
miernik, zasada v;yznaczająca osądzanie czegoś /ocenę/, zwłasz­
cza pod względem obecności określonych cech jakości, stopnia 
ich występowania bądź braku /np. kryterium skuteczności dzia­
łania, kryterium prawdziv/ości sądów/ - Mała Encyklopedia Pow­
szechna PvvU Warszawa 1975 s,ńOO
Kryteria oceny układóv/ /systernóv; - uzup, moje/ - zbiór metod 
i współczynników porównawczych zezwalających na prz(yprov/adzo- 
nie w zadowalającym stopniu poróv/nawczej oceny dwóch lub 
kilku układóv7 /systemów/ zaprojektowanych do wykonania tego
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J.Czujew'/8/ przytacza przykład wyboru kryterium 
przy rozstrzyganiu problemu celowości bądź niecelowosci 
ustawienia artylerii przeciv/lotniczej na statkach handlo­
wych w czasie II wojny śv/iatowej •

Gdy jako kryterium przyjęto ilość zestrzelonych 
przez tę artylerię samolotów przeciv/nika atakujących statki 
handlowe okazało się, że "skóra nie v/arta wyprawki" - kosz­
ty wyposażenia statków w środki ogniowe okazały się nie­
współmiernie wielkie w stosunku do efektów, Tylko 4% ataku­
jących samolotów zostało zniszczonych ich ogniem. Jednakże 
gdy zmieniono kryterium stosownie do ^ł2Ś2iiiS22-,££ili /x^od- 
kreślenie moje/ przedsięv/zięcia rozumianego jako obrona 
statków i zmniejszenie ich strat okazało się, że przedsię­
wzięcie jest w pełni opłacalne, bowiem straty statków po 
wyposażeniu ich w aktywne środki oplot, zmniejszyły się 
z 25 do 10% /!/ - co z nawiązką zv;racało poniesione koszty, 

Kryterium powinno być "krytyczne" w odniesieniu do 
zmian zachodzących v/ badanym obiekcie w sensie "wrażliwoś­
ci" na wszelkie odchylenia.

Kryterium pov/inno być maksymalnie proste i ujmować 
wyłącznie podstawowe aspekty badanego systemu. Komplikowa­
nie składowych kryterium przez wyodrębnianie szeregu kryte­
riów cząstkowych, które następnie trudno syntezować spra­
wia, że "z za drzew nie widać lasu" - ginie istota problemu 
i ostrość oceny.

Byłoby ze wszech miar pożądane oceniać obiekty syste- 
mov/e-w miarę możności przy pomocy jedynego / jednego/ kryte­
rium, co miałoby szczególne znaczenie przy wszelkiego typu 
poró\maniach efektyv/ności systemóv; przeznaczonych do reali­
zacji identycznych zadań. Niestety w odniesieniu do złożo­
nych systemów jest to zadanie praktycznie niemożliwe i w 
sposób naukowy dotychczas nie rozwiązane. Jeśli nawet w ok­
reślonych przypadkach metodę jednego kryterium się stosuje, 
to wynik jest z reguły obciążony grzechem "ogólnikowości"

samego zadania w celu otrzymania założonych v/yników, Kryte- 
ria dzielą się na absolutne i stosunkowe. Encyklopedia Tech­
niki - Technika ogolna. WNT Warszawa I975 s,268

1/
opieracji w wojennom diele -
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i co za tym idzie mało przydatny przy wnikliwszych bada­
niach i potrzebie precyzyjnej oceny* Czasami taka operacja 
udaje się w drodze ustalenia ’’wspólnego miernika” /jednost­
ki miary różnych kryteriôv;/* Przykład^^ zaczerpnięty z cy- 
tov/anej książki J.Czujewa /8/ dotyczy oceny efektywności 
użycia pocisków, bomb, min i torped przeciwko krążownikom 
nieprzyjaciela czasie II Wojny Światowej we flocie USA' 
według trzech kryteriów: ilości zatopionych, ilości uszkodzo­
nych i ilości wyprov/adzonych okrętów z szyku* Przy tym, są­
dząc z różnych kryteriów - pierszeństwo w skuteczności raże­
nia przypadało raz temu raz innemu środkowi ogniowemu.

Wprowadzenie jednego kryterium postaci wielkości 
strat liczonych w krążowniko-miesiącach absencji bojov/ej poz­
woliło przy założeniu, że budowa nowego krążownika /w miej­
sce zatopionego/ trv;a 36 miesięcy - dokonać porównania ocen 
w tych samych jednostkach odniesienia i wyciągna^ć wiarygod­
ne wnioski o skutkach użycia dysponowanych środków rażenia.

W systemach o przev/adze procesów stochastycznych, 
w których występują wielkości losowe zdarza się, że róv/nież 
kryterium wyrażać się będzie v/ielkością losową.

V\[ takich przypadkach przyjmuje się wartość oczekiwaną 
•wielkości kryterium M /K/. W większości wypadków takie roz­
wiązanie jest zadowalają.cym, jednakże, jeśli wraz ze zmia­
nami V/ badanym parametrze średnie odchylenie kv;adratowe 
wielkości kryterium à /K/ zmienia się w sposób zbyt radykal­
ny - bardziej px\awidłov/ym może okazać się wybór 
nej wielkości kryterium;

Kgw = [m / K /+oC (3 / K /

gdzie oC- - współczynnik określający prawdopodobieństwo
tego, że wartość kryterium nie przewyższy war­
tości gv/arantowanej /K /o ̂ •

Wielkości kryterium możemy wyrażać zarówno w sposób 
opisowy /co jest z punktu widzenia badacza-analityka ,zwłasZ' 
cza w perspektywie matematycznej analizy systemu^najmnJ,ej 
korzystne/, przy użyciu umownej skali ocen /w czym zawsze

V On,c it. s.17.
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tkwi zarodek subiektywizmu/, jak i przede wszystkim za poś­
rednictwem mierników /wskaźników/ liczbowych, co przy 
właściv/ym merytorycznym zinterpretowaniu kryterium daje 
najlepsze rezultaty.

Ogólna forma i treść kryterium wynika z celu badan 
istoty badanych problemów /patrz pkt ąpaliza problemowa 
S.52/ oraz potrzeb decydenta systemu /nadrzc^dnego i bezpoś­
redniego np. dowódcy i szefa służb technicznych/. Kryteria 
służą ocenie i w konsekwencji optymalizacji przyjmowanych 
rozwiązań.

Pov/szGchnie uważa siĉ  / i słusznie/, że optymalnym 
jest takie rozwiązanie, które zapewnia realizacje^ zadaii 
/osiągnięcie celu/ systemu, przy minimalnych nakładach 
i kosztach,bądź przy określonych nakładach i kosztach poz­
wala osiągnąć najwyższe wyniki /maksymalną efektywność/ - 
oczywiście w zakładanych warunkach działania i wyznaczonym 
czasie*

Przy badaniach systemów wojskowych preferuje się 
w ich ocenie, zv;łaszcza dokonywanej z pozycji użytkownika 
systemu - realizację zadaii systemu. Odpowiednio do tego 
kryterium głównym systemu wyznacza się stopień /poziom/ 
realizacji zadań stawianych systemowi:

max « M \ przy C constans

/K - kryterium, E - efekty działania, C - nakłady + kosz­
ty systemowe/.

Bardzo przydatną, pojemną i nośną w sensie wniosko- 
twórczym formą kryterium może być liczbov/e wyrażenie sto­
sunku wartości rezultatów działania systemu do ogółu nakła­
dów i kosztów ponoszonych na stworzenie systemu, utrzyma­
nie go w ruchu i pokrycie kosztów związanych z produkcją 
/usługami/;

1 / 'Różnica pomiędzy miernikiem a wska?:nikiem polega na tym, że
wskaźnik jest liczbą względną, wyrażającą stosunek dwóch wiel­
kości i może być liczbą niemianowaną, natomiast miernik jest 
zawsze liczbą mianowaną, bezwzględną, wyrażającą wielkość 
/wartość/ przedmiotów /zjawisk/.
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K
E

przy czym jest zupełnie oczyv/istym, że w *’racjonalnych”
ekonomicznie warunkach działania -S—

E

V

Czy te ogólne formy kryteriów i ich bardzo systetycz- 
ne /głóv/nie w sensie ekonomicznym/ treści są wystarczające 
dla badania /optymalizowania oceny/ wojskowych systemów 
zabezpieczenia, a konkretnie E2i2«2S2 systemu obsługowo- 
remontowego? Oczywiście, że nie « ponieważ nie odzwiercie­
dlają całej złożoności ich budowy, działania i sytuacji, 
w których będą zmuszone działać,

Kryteriom tym, zwłaszcza ze względu na pieniężną for­
mę wyrażania wartości musiałby towarzyszyć cały szereg og­
raniczeń i różnego rodzaju kryteriów dodatkowych /cząstko­
wych/ związanych z charakterem działania systemu. I tak np. 
wartość "użytkowa” wyników systemu musi być rozszerzona 
i uzupełniona miarą "zysku” taktycznego /operacyjno-taktycz- 
nego/ i polityczno-społecznego. V/ kryteriach dodatkowych^ 
oraz w różnego rodzaju ograniczeniach uściślających meryto­
ryczną pojemność kryterium,powinien znaleźć odzwierciedle­
nie charakter działania systemu, wpływ otoczenia systemowe­
go, zmienność hierarchii zadań i priorytetów ważności "za­
bezpieczanego” uzbrojenia i sprzętu.,w zależności od rozwo­
ju sytuacji, rola czasu i wymogów taktycznych i operacyjno- 
taktycznych w egzekwowaniu zdolności usługowo-produkcyjnej 
systemu.

Jakie więc powinny być kryteria oceny polowego sys­
temu remontowego? Sięgnijmy tu do opisanych w drugim roz­
dziale parametrów i właściwości, a nawet niektórych cech

1/ .Pojęcie "racjonalności” w sensie ekonomicznym nie musi pok­
rywać się z "racjonalnością” rozpatrywaną w innych katego­
riach np, taktycznych. Remont "nieracjonalny” ekonomicznie 
może być w pełni uzasadniony, a zatem racjonalny taktycznie. 
Utrzymywany w okresie pokoju system remontowy może być z 
braku obciążenia "nieracjonalny” ekonomicznie, będąc w pełni 
racjonalny w sensie polityczno-wojskowym jako element 
/czynnik, komponent/ gotov7ości bojowej wojsk.
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systemu limitujących Jego zdolności do działania w wamnkach 
współczesnego pola walki i decydujących o stopniu realizacji 
celu systemu. Ocenie może być oczywiście poddana każda cecha, 
parametr i właściwość systemu i dla każdej oceny można okreś­
lić wielkości kryterialne.

Zdając sobie Jednak sprawę z faktu, że zbyt duża ilość
1 /kryteriów, często przeciwstawnych , utrudnia czy wręcz 

uniemożliwia syntezę w postaci generalnej oceny systemu-og- 
raniczamy celowo ich ilość do niezbędnego minimum, oraz 
dzielimy Je na główne i cząstkowe /podporządkowcAne/• Stara­
my się przy tym nadawać charakter kryterium cechom, parame­
trom i właściwościom najbardziej reprezentatywnym /najistot­
niejszym/ i Jednocześnie mierzalnym, którym można przypo­
rządkować wartości liczbowe.

Dążenie to zawęża oczywiście ocenę systemu do strony 
'‘ilościov/eJ’Vpodczas gdy dobór kryteriów powinien umożliwić 
również ocenę ”Jakośćiov/ą“. Określanie "Jakości" przez 
"ilość" rozpatrywane w kategoriach filozofii i dialektyki 
V/ tym wypadku napotkałoby na znaczne trudności natury meto­
dologicznej, Interesujące rozważania na ten temat zamiesz­
cza w swym artykule / UO/ poświeconym problematyce obiektów 
złożonych A.Kiliński, pisząc:^'"Różnych sposobów ilościowej 
oceny Jakości lansowanych przez techników i ekonomistów, 
zajmujących się tymi zagadnieniami,można naliczyć setki. 
Zresztą takich sposobów Jak Już lansowane, można stworzyć 
dowolną ilość. Wszystkie one wywodzą się z nieświadomości 
ich twórców, iż cokolwiek da się wyrazić ilością nie Jest 
Jakością. Większość współczesnych poszukiwaczy sposobów 
ilościowych ocen Jakości Jest nieświadoma tego, że przed 
nimi od ponad dwóch tysięcy lat zagadnienie to usiłowano 
rozwiązać wielokrotnie,zawsze z ujemnym skutkiem

1/

2/

Np. kryterium maksymalizujące zdolności produkcvine w

^sSSfpoSe?ai'S¡,íl^Srs"3ÇeSi“
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Autor niniejszej rozprawy nie zamierza w tej sytuacji 
powiększać liczby już opracowanych metod /zdaniem A.Kilińs­
kiego niezupełnie przydatnych/ i pragnie zaproponować rozwią­
zanie .0 charakterze pragmatycznym, zdając sobie w pełni spra­
wę z pewnych niedostatkóv/ metodologicznych.

h . Kryteria oceny polov/ego systemu obsługowo-remontow;ego

V

Biorąc pod uwagę cel i zadania systemu obsługowo-remon- 
towego, jego miejsce i funkcje w systemie zabezpieczenia ma­
teriałowo-technicznego i tyłowego,oraz z kolei rolę systemów 
zabezpieczenia wogóle v/ makrosystemie, jaki stanowią wojska 
operacyjne /a nawet siły zbrojne/ jako całość - proponuję 
dobrać taki zestaw kryterióv/, który korzystając z zarówno 
z miernikóv/ i wskaźnikóv/ ilościov/ych, jak i jakościowych, 
umożliwiłby wszechsti^onną ocenę systemu. Pov/inny w nim zna­
leźć miejsce kryteria uwzględniające ocenę systemu z punktu 
widzenia użytkownika /systemu zabezpieczanego, operacyjnego/ 
i decydenta bezpośredniego systemu /jakim jest np. szef służb 
technicznych/, oraz narzędnego decydenta obydwu systemów^ 
dokonującego podziału środków na utrzymanie i rozwój całego 
makrosystemu sił zbrojnych. Tak więc w zestawie powinny się 
znaleźć kryteria o charakterze taktycznym /czy taktyczno-ope­
racyjnym/ , techniczno-technologicznym i ekonomicznym.

Ścisły podział nie zav;sze będzie możliwy, tym bardziej, 
że niektóre kryteria mogą być zaliczone jednocześnie do wię­
cej niż jednej grupy jak np. kryterium zdolności obsługov/o- 
produkcyjnej, które ma charakter i taktyczny i techniczny.

Jako kryteria główne, wymieniane najczęściej przez 
praktyków i wywodzące się z celu i zadań system.u,proponuję 
wielkości /mierniki, wskaźniki/ obrazujące;

- zdolności obsługowo-remontowe systemu;
- liczebność ”cz],ainików produkcji” /potencjał systemu/;
- wydajność systemu /jako wartość oczekiwaną realizacji

1 /zdolności obsługowo-produkcyjnej ‘ ;
- nakłady i koszty działania systemu.

Wszystkie kryteria obov/iązują przy tworzeniu i rozwijaniu sys* 
temu już V/ okresie pokoju, stąd ”v/ydajność” będąca zgodnie z 
przyjętą definicją zrealizowaną ’’zdolnością nrodukcyjno-obsłu.
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Jako kryteria cząstkowe /podporządkowane^ pochodne/ 
uwzględnić:

- niezawodność systemu;
- żywotność systemu;
- funkcjonalność systemu;
- ekonomiczność systemu,
Poróv7nując ten wykaz z rys. nr 3 na str. 36 przedsta- 

v/iającym wyróżnione cechy, parametry i właściwości systemu 
łatwo zauważymy, że zaniechano nadania funkcji kryterium 
takim właściwościom jak ’’gotowość” i “sprawność” oraz “opła­
calność pozaekonomiczną systemu” /polityczna, taktyczna/.

Otóż “gotowość” wynika z założonej struktury stanów 
i przejść i ma charakter zmienny, regulowany każdorazowo 
odgórnie przez czynniki pozasystemowe w zależności od sytu­
acji, na którą system nie ma wpływu. Dotyczy przy tym ocen 
stanu systemu w okresie pokoju ewentualnie zagrożenia,pod­
czas gdy rozprav/a dotyczy systemu polov/ego działającego 
w okresie wojny. Wtedy natomiast najistotniejsze aspekty go­
towości mieszczą w sobie kryteria niGzav/odności i żywotności 
systemu, które w zestawie są reprezentowane.

“Sprawność” systemu stanowi zgodnie z przyjętą defini­
cją stosunek “wydajności” do “zdolności obsługowo-produkcyj- 
nej“. Ponieważ te dwie wielkości traktowane są jako kryteria 
główne, wyrażające się konkretnymi, mierzalnymi i mianowany­
mi wielkościami, nie ma potrzeby tworzenia oddzielnego, po­
chodnego kryterium sprawności, jakkolwiek ocena tej właści­
wości może być pomocna przy ogólnej ocenie “przydatności“sys­
temu.

“Opłacalność pozaekonomiczna” /taktyczna, polityczna/ 
również nie nadaje się do wykorzystania w charakterze kry­
terium, ze względu na niewspółmierne do “reprezentatywności” 
takiego kryterium - trudności z jego merytorycznym określa­
niem i obliczaniem, zwłaszcza w ujęciu liczbowym*

Mierniki i wskaźniki v;yrażające v/artość kryteriów po­
winny byc w sensie pojęciowym i układzie formalnym identycz­
ne z tymi, które służą do przedstawiania odpowiadających im

wartością ocze-
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cech, parametrów i właściwości. Spełnienie tego postulatu 
nie napotykałoby na większe trudności, gdyby w praktyce nie 
korzystano z różnych mierników i wskaźników, w zależności od 
tego, w jakim kontekście są one przedstawiane,

I tak zarówno "zdolność obsługowo-produkcyjna" jak 
i "wydajność" systemu przedstawiane są w sposób nader zróż­
nicowany. Można na przykład wyi'ażać je w postaci wykonanej 
/potencjalnej/ ilości obsługiwań technicznych i remontów 
określonego rodzaju w v/yznaczonym przedziale czasu, oddziel­
nie dla każdego szczebla hierarchicznego systemu i dla każ­
dej wyróżnionej grupy sprzętu. Nie trudno wyobrazić sobie 
ilu liczb trzeba tu użyć w celu wyczerpującego opisu tylko 
tego parametru systemu.

Nawiązując do celu istnienia systemu"^^ obsługowo-remon- 
towego można osiągane rezultaty /w zakresie tych dwóch para­
metrów "zdolności" i "wydajności"/ przedstawić w funkcji go- 
tov/ości bojowej wojsk /w okresie pokoju/ lub zdolności bojo­
wej /w okresie wojny/ - jako stopień ukompletowania ich 
sprawnym technicznie i zdatnym użytkowo uzbrojeniem i irinym 
sprzętem technicznym.

Spotkamy się jednak z zarzutem, że remont jest wpraw­
dzie główny, lecz nie jedynym czynnikiem sprawczym stopnia 
technicznego ukornpletov/ania v/ojsk, gdyż nawet w toku działań 
/w zależności od szczebla/ niektóre rodzaje sprzętu mogą być 
uzupełniane kosztem posiadanych zapasów, z zasobów miejsco­
wych, a nawet ze zdobyczy wojennej /nj), środki transportowe, 
maszyny do prac ziemnych itp,/ - tak więc i inne systemy 
zabezpieczenia miałyby udział w ocenie określonej na tej za­
sadzie .

1/ Celem systemu obsługowo-remontov/ego jest utrzymanie na v/yma- 
ganym poziomie zdatności użytkowej przy zachowaniu określo­
nych parametrów gotowości i niezawodności w stopniu gwarantu­
jącym pełne wykorzystanie jego walorów bojowych,oraz współ­
działanie, wraz z innymi podsystemami ZMT-w zapewnieniu mak­
symalnego stanu ukompletowania wojsk sprzętem technicznym 
przez cały okres działalności bojowej.
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Dlatego też bardziej ścisłe byłoby scharakteryzowanie 
wyników działania systemu obsługowo-remontowego wskaźnikami 
/procentow^mii/ odtworzenia sprawności technicznej określone­
go funduszu remontowego /z nawiązaniem do wielkości współ­
czynników strat dla różnego rodzaju działań bojowych w posz­
czególnych grupach sprzętu/ oraz przeprowadzonych obsługiwań 
technicznych /w stosunku do norm i normatywów obowiązujących 
w tym zakresie/.

Każdy z wymienionych sposobów przedstawiania wyników 
działania /lub możliwości/ systemu obsługowo-remontowego 
czy w funkcji kryterium czy przy opisie identyfikacyjnym ma 
swoje wady i zalety, o czym łatwo się przekonać obserwując 
reakcje dowódców na sposób przedstawiania im problematyki 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego przez zastępców do 
spraw technicznych.

Spotyka się również, zwłaszcza w środowiskach inżynie­
ryjno-technicznych - określenie zdolności obsługowo-produk- 
cyjnych pracy systemu wielkością funduszu dyspozycyjnego 
efektywnych godzin pracy.

Globalne ujęcie dysponowanego funduszu czasu pracy,
przydatne w ogólnych kalkulacjach jest jednak niewystarcza- 1 /jące ‘ dla analityka /projektanta, optymalizatora/ systemu. 
Dlatego też stosuje się dodatkov/e obliczenia, przy których 
uv/zględnia się podział ogólnej puli godzin na obsługowo-re- 
raontowe zabezpieczenie poszczególnych rodzajów, a w razie 
potrzeby nawet grup sprzętu^/. Przy projektov/aniu struktury 
organizacyjno-etatowej jednostek obsługov/o-remontowych ko­
nieczny bywa również podział funduszu pracy według kwalifi­
kacji /specjalności/ personelu technicznego.

V

2/

W metodach obliczeń dysponowanego funduszu efektywnych godzin 
pracy istnieją możliwości manipulowania długością dnia robo­
czego, wskaźnikami strat czasu zużywanego na czynności nie­
produkcyjne, wskaźnikami wydajności itp. - każdorazowo zróż­
nicowanymi w.„zależności od sytuacji taktycznej /operacyjnej, 
warunków klimatycznych i terenowych oraz od wielu innych 
cz^nikow, nie wspominając już o takim istotnym elemencie 
produkcji^^^ wielkość strat własnych systemu /w czynnikach

Biuletyn Informacyjny Nr 3 /126/ I977 - s.11-13 .
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Jeżeli z kolei obliczymy potrzeby generowane przez 
system zabezpieczany w godzinach pracy systemu obsługowo- 
remontowego - uzyskamy możliwość bilansowania tych dwóch 
wielkości: dysponowanego funduszu i potrzeb. Musimy jednakże 
wyraźnie rozróżnić dwa założenia przeprowadzanych obliczeń. 
Jeśli za punkt wyjścia przyjmiemy wielkość funduszu godzin 
dyspozycyjnych obliczonego ”ex antę” oraz potrzeby obsługo- 
wo~remontowego, oparte na szacunkov/ych wskaźnikach strat 
uzyskamy v/ielkości, które mogą znacznie odbiegać od tych ja­
kie otrzymamy przy obliczeniach prowadzonych ”ex post”, gciy 
porównujemy potrzeby rzeczywiste i konkretną wydajność sys­
temu obsługowo-remontowego.

Aby uzyskać dane bardziej wiarygodne dla systemu oce­
nianego ”ex antę” /a tak jedynie w okresie pokoju możemy oce­
niać wszystkie systemy przewidziane do działań w okresie woj­
ny/ - obydwie wzmiankowane wielkości obliczamy jako wartości 
oczekiwane wydajności i funduszu strat. Elektroniczna techni­
ka obliczeniowa pozwala nam przy tym przeprowadzać wielowa­
riantowe przeliczenia symulacyjnych modeli działania systemu 
w różnorodnych warunkach. Wybrane warianty takich obliczeń 
opisane zostaną w V rozdziale niniejszej rozprawy.

Zachowując jako jednolite jednostki miary roboczo-godzi- 
ny - postać kryterium zdolności produkcyjno-obsługowej syste­
mu względnie jego wydajności można wyrazić następującym v/zo- 
rem;

K ZPs NRrb X (n r . X 0.7Frs V

gdzie K - kryterium, M - wartość oczekiwana wydajności lub 
zdolności obsługov;o-produkcyjnej, NR - norma roboczogodzin 
niezbędnych na przeprowadzenie typov/ego remontu bieżącego 
bądź średniego v/ danej grupie sprzętu /dla której przeprowa­
dza się badania/, - ilość jednostek sprzętu zakwalifi­
kowanych do remontu bieżącego bądź średniego.

V Prawa strona nierówności wyrażona jest w jednostkach wydaj­
ności systemu /V/̂ / bądź zdolności produkcyjnej systemu /ZP /.s s
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Formuło, powyższa znaczy, żo w danym przykładzie wyma­
ga się, aby system obsługov/o-remontowy był zdolny przeprowa­
dzić w wyznaczonym przedziale czasowym 100% remontów bieżą­
cych i 70% remontów średnich.

Obliczenia tego typu pov/inny być w zasadzie przeprowa­
dzane dla każdej uzbrojenia i sprzętu oddzielnie, przy
czym w zależności od jego miejsca i roli w procesie działań 
bojowych wskaźniki kryterialne mogą a nawet powinny być zróż­
nicowane •

Kryterium, określane jako "liczebność czynników produk­
cji*' powinno być wielkością pochodną od wymaganej zdolności 
obsługowo-produkcyjnej bądź wydajności systemu.

Jednakże u jego podstaw leżą również takie względy jak 
potrzeba utrzymania właściwej propoi^^cji pomiędzy liczebnoś­
cią systemu zabezpieczanego i systemu zabezpieczającego, wy­
nikające z przyczyn taktycznych /taktyczno-operacyjnych/^'^ 
oraz ekonomicznych w postaci nakładóv/ i kosztów, jakie cen­
tralny decydent może przeznaczyć na utworzenie, utrzymanie 
i działalność systemu zabezpieczającego. Szczególną rolę 
w zbiorze czynników produkcji odgrywają ludzie i ich ilość 
jest przede wszystkim limitowana. Zwiększenie zdolności względ­
nie wydajności obsługowo-produkcyjnej może być zresztą uzyski­
wane nie tylko poprzez wzrost siły żywej, lecz także poprzez 
wzbogacenie **oprzyi"ządowania" systemu lub przez usprawnienie 
metod jego działania. Tym niemniej praktyce określa się 
potencjał systemu głównie poprzez liczebność stanów osobo­
wych i ta wielkość określana przez kompetentne organa /np. 
Sztab Generalny/ stanowi kryterium.

Sztywne ustalenie tego kryterium sprawia, że traktując 
je jako constans sprowadzamy problem optymalizacji systemu 
do uzyskania maksymalnie najlepszych efektów działania w ra­
mach posiadanych srodkóv/, czyli zadanie to w postaci sforma­
lizowanej sprowadza się do;

K = I^/C/^_^^_____ ^  E.constans max

1/ Chodzi tu między innymi o niepogarszanie współczynnika ruch­
liwości taktycznej wojsk na polu walki, na który ma również 
wpływ ilosc, liczebność i mobilność jednostek /pododdziałów/ 
tyłowych, w tyra obsługowo-remontowych.
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Kryteria podporządkov/ane /cząstkowe/ rozpatrzymy nawiązu­
jąc do wymaganych właściwości systemu.

Pojęcie niezawotoości^systemu interpretowane było jako 
prawdopodobieństwo realizacji zadań w oznaczonym czasie, czyli 
w rytmie zgodnym z rytmem działań bojowych.

Przykładowo znaczyłoby to, że np. wszystkie wymagane 
giwania techniczne sprzętu powinny być wykonane w okresie prî y- 
gotowawczym do działań, a terminy odtv/arzania sprawności tech­
nicznej sprzętu uszkodzonego v; walce powinny zapewnić jego 
powrót do szyków bojov/ych w tempie nie powodującym wynikających 
na tym tle przerw w procesie walki.

Dla określonych rodzajów sprzętu /supertechniki oraz 
sprzętu zapewniające ego skuteczne działanie całych systemów uzbro­
jenia/ wskai.nik kryterium niezawodności powinien być bliski 1, 
zaś w odniesieniu do innych grup sprzętu odpowiednio mniejszy, 
proporcjonalnie do znaczenia /wagi/ danego typu sprzętu w pro­
cesach v/alki.

Biorąc pod uwagę związek niezawodności systemu z poziomem 
,:zakłóceń, jakie mogą powstać w nim na polu walki - należy ją 
rozpatrywać łącznie z właściwością określaną jako 
temu. Wspomniano już /w rozdziale II na str. 38/, że żywotność 
mogłaby być mierzona wskaźnikiem obrazującym wielkość dopusz­
czalnych zakłóceń /strat/ nie wpływających w istotnym stopniu 
na utrzymanie parametrów zdolności obsługowo-produkcyjnej syste­
mu. Określenie "w istotnym stopniu" jest jednakże mało precyzyj­
ne, dlatego też przyjmując, że w .założeniach projektov;ych musia­
łaby być podana jakaś konkretna wielkość dopuszczalnych zakłóceń 
/strat/ - należy stopień żywotności systemu uzależnić ponadto 
od utrzymania przezeń wymogu koherentności /spójności/ systemu. 
Oznaczałoby to, że system jest w stanie pomim_o zakłóceń realizo­
wać pełny profil zadań, jakkolwiek w zmniejszonym ilościowo wy­
miarze.

Kolejnym kryterium jest kryterium I^Skcjonalności^systemu. 
Funkcjonalność jako bardzo istotna i cenna właściwość polowego 
systemu obsługowo-remontowego zależy od operaty\mości, sterowal- 
ności, autonomiczności i określonej mobilności jego ogniw kierow­
niczych i wykonawczych, skorelowanych odpowiednio z rolą poszcze­
gólnych warstw /poziomów/ hierarchicznych w układzie służbowym 
i przestrzennym.
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Operatywność i sterowalnośc w funkcji kryterium najdo­
godniej jest przedstawić jako czas reakcji systemu.

Proponuję wprowadzić tu pojęcie i*czasu krytycznego" 
jako nieprzekraczalnego czasu reakcji systemu na wydarzenia 
stanowiące sygnały określonych potrzeb generowanych przez 
system operacyjny.

Problem należy - moim zdaniem - rozpatrywać oddzielnie 
dla każdego szczebla hierarchicznego, poniev/aż czas krytyczny 
zależy od skali i rodzaju działań oraz od horyzontu ich plano­
wania /podejmowania decyzji/, a te są różne dla poszczegól­
nych szczebli dowodzenia.

Czas reakcji systemu będący v/ykładnikiem /i kryterium/ 
jego funkcjonalności, włączając weń analizę zadania generowa­
nego przez system operacyjny, podjęcie decyzji i jej realiza­
cję - nie może przekraczać czasu krytycznego. Przekroczenie 
i wynikłe stąd opóźnienie wykonania zadania traktować należy 
jako niewykonanie zadania wogóle.

Formalizując postać kryterium otrzymujemy:

K kryt analizy T +decyzji Trealizacji ’

Autonomiezność systemu obsługov;o-remontowego również 
podlega zróżnicov/aniu w zależności od szczebla hierarchiczne­
go /organizacyjnego/, przy czym nav;iiązuje ona częściowo do po­
jęcia "autonomiczności" w sensie taktycznym, mierzonej hory­
zontem czasowym zadania bojowego. Jednostka wojskowa typu pułk 
otrzymuje np. zadanie bojowe z reguły na jeden dzień walki.
Pod względem materiałowo-technicznym zasoby wystarczają tu - 
bez zasileń z zewnątrz - na 2-3 dni /z wyjątkiem amunicji/.

Podobne wymagania jako kryterium autonomiczności nale­
ży postawić również systemowi obsługowo-remontowemu, ograni­
czając je oczywiście do tej klasy zadań, które system ten 
realizuje.

Np. system pułkowy nacelowany jest na wykonywanie obsłu-| 
giwań technicznych i remontów bieżących. Powinien być zatem 
przygotowany w sensie dysponowanych sił i środków do wykona­
nia ich w czasie 2-3 dni bez zasileń /pomocy/ z zewnątrz.
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Kryterium mobilności w potocznym znaczeniu rozumie 
się jako miarę /stopień/ pokrycia potrzeb transportowych, 
związanych z przemieszczeniem /przegrupowaniem/ jednostki 
w jednym rejsie.

Pogłębienie takiej interpretacji wymaga uwzględnienia 
warunków, v/ jakich przemieszczanie się odbywa, a więc zapew­
nienia np. na niskich szczeblach organizacyjnych transportu 
terenowego, ponieważ przemarsze pododdziałów /oddziałów/ re­
montowych w toku działań będą odbyv/ać się w ślad za zabez­
pieczanymi wojskami po zniszczonych przez nie /zwłaszcza 
przez czołgi/ drogach gruntowych.

Kryterium mobilności v/ przedstawionym sensie ma rację 
bytu tylko na niższych szczeblach organizacyjnych i w warun­
kach dysponowania warsztatami, których oprzyrządowanie za­
montowane jest na pojazdach transportowych na stałe. W sytu­
acji gdy system v/yposażony jest w urządzenia przewożone 
w nadwoziach typu kontenerowego"̂  ̂można**w zależności od 
szczebla organizacyjnego-obniżyć wymagania dotyczące posiada­
nia organicznego /etatowego/ transportu w ilości,zapewniają­
cej przegrupowanie jednostki obsługowo-remontowej w całości 
w jednym rejsie, wprowadzając odpowiednie współczynniki wypo­
sażenia systemu w środki transportowe, o wielkości odwrotnie 
proporcjonalnej do wymaganej taktycznej ruchliwości układów 
roboczych systemu w toku działań bojowych.

Kryterium ekonomiezności systemu stanowi wykładnię 
stosunku potencjału i wydajności»ujętego w jednostkach pie­
niężnych. V/skazuje ono na wielkość nakładów i kosztów syste­
mu w powiązaniu z wynikami /efektami/ działania. V/spornniano 
już, że druga strona bilansu /efekty/ w ich ekonomicznym, 
pieniężnym ujęciu"“nie odzwierciedlają całej wartości użytko­
wej systemu, ponieważ nie obejmują bezpośrednio zysku tak­
tycznego" ani "społeczno-politycznegó"♦

Zdając sobie sprav/ę z ograniczoności tego kryterium 
przy ocenie wszelkich aspektóv/ opłacalności systemu można 
jednakże, stosując identyczne podejście metodologiczne przy

V Np. nadwozia typu "SARNA"
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ocGnic dwóch systGniów obsługowo—x’Gmon'towych wykonujĉ cych 
zadania togo samego typu - dokonać wiarygodnego porównania 
ich ekonomicznosci przy uproszczonym założeniu, że zysk 
taktyczny czy społeczno-polityczny jest wprost proporcjo­
nalny do wydajności systemu.

Treścią kryterium ekonomiezności jest stosunek nakła­
dów i kosztów do uzyskanych rezultatów działania wyrażonych 
w tych samych jednostkach miary, obliczonych bądź sumarycz­
nie bądź też za jednostkę produkcji /usługę/. W tym ujęciu 
ten system, który zapewnia przy wszystkich jednakowych wyma­
ganiach i ograniczeniach tańszą obsługę czy remont jednego 
egzemplarza sprzętu jest lepszy od tego, który realizuje to 
samo za v;yższą cenę.

Jak wynika z powyższych rozważań założenia budowy
/projektowania, optymalizacji/ systemu obsługowo-remontowego,

1/które możnaby nazwać czymś w rodzaju WTT ' na ten system, 
nawet w najbardziej ogólnej postaci powinny zawierać cały 
szereg cech,parametrów i właściwości, którym należy przypi­
sać funkcje kryterium, aby w miarę możliwości jednoznacznie 
go opisać, prawidłowo oceniać i racjonalnie optymalizować.

Mamy tu typowy przypadek, w którym nie udaje się wy­
czerpująco określić systemu przy pomocy jednego kryterium. 
Tym niemniej może zaistnieć taka sytuacja, że trzeba jednak 
z różnych względów pokusić się o taką syntetyczną ocenę.

Cytowany już autor J.Czujeŵ /̂ /podaje następujące reko­
mendacje dotyczące sprowadzenia oceny wielokryterialnej do 
jednego ogólnego kryterium.

Zaleca on uporządkowanie wszystkich kryteriów według 
ich ważności i dalsze podejmowanie oceny kompleksowej meto­
dą optymalizacji kolejnych kryteriów z tym jednakże, aby 
przy kryteriach przeciwstawnych nie ulegało pogorszeniu kry­
terium '̂wyższe rangą” /ustav;ione wyżej w hierarchii ważnoś­
ci/ .2/

1/
2/

Możliwym jest również rozwiązywanie zadania poszukiwa- 
nia optymalnej decyzji przez ustanowienie reprezentatywnym 
kryterium - kryterium podstawowego, podczas gdy pozostałym

Wymagania taktyczno-techniczne.
Op.cit. S.21.
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przypisze się rolę ograniczeń. Nawiązując do systemu obsłu- 
gowo-remontov/ego za kryterium reprezentatywne należałoby 
przyjąć kryterium zdolności_obsługow
/bądź wartość oczekiwaną v/ydajności/ zamieniając wszystkie 
pozostałe kryteria w ograniczenia.

Trzecią metodą integracji kryterióv/, do której należy 
jednak podchodzić bardzo ostrożnie, ze względu na niezmier­
nie skomplikowany sposób obliczeń - jest budov;a jednego kry­
terium przez ujęcie wszystkich kryterióv; w postać liniov;ą.

Osobiście jestem zdania, że druga z wymienionych metod 
jest na obecnym etapie rozv/oju inż^mierii systemów najbar­
dziej praktyczną i umiejętnie stosowana zapewnia wystarczają­
ce podstawy do ogólnego oceniania i porówny^^ania systemów.
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XV. WYBRANE FRAGMENTY Z HISTROII ROZWOJU POLO­
WYCH SYSTEMÓW OBSŁUGOWO-REMONTOV/YCH

Analiza systemu zyskuje ogromnie jeśli towarzyszy jej 
wnikliwe i krytyczne spojrzenie w przeszłość oraz obiektyw­
ny przegląd doświadczeń, zarówno tych pozytyv/nych jak i ne- 
gatyv/nych, przy czym często te drugie są dla badacza bar­
dziej cenne od pierwszych. Studiowanie doświadczeń pozwala 
wykryć i wykorzystać określone prawidłowości rozwoju w celu 
prognozowania z dużym prav/dopodobieństv/em przyszłych kształ­
tów i zasad działania badanego systemu oraz wdrażać bez v/ięk- 
szego ryzyka te dośv/iadczenia, które zachowały nadal swoją 
aktualność•

Studiując doświadczenia z działalności systemu obsłu- 
gowo-remontowego należy to czynić również systemov/o.
To znaczy, że nie v;ystarczy tu ograniczyć się do wąskich 
ram systemu, lecz konieczne jest rozpatrywanie go wraz 
z bliższym i dalszym otoczeniem systemowym, a przede wszyst­
kim na tle rozv/oju techniki wojskowej i zasad jej wykorzysta* 
nia w boju i operacji, czyli łącznie z rozv/ojem taktyki i 
sztuki operacyjnej. Bardzo istotne jest także uwzględnienie 
ogólnej sytuacji ekonomicznej i poziomu naukowo-technicznego 
państw, których armie dysponowały w czasie wojny określonymi 
systemami obsługov/o-remontowymi, Interesuje nas przy tym 
potencjał produkcyjno-pr‘zemysłowy i technologiczny, głównie 
w zakresie produkcji uzbrojenia i innej techniki wojskowej, 
a to ze względu na ścisłą zależność jaka istnieje pomiędzy 
ilościowo-jakościową stroną produkcji i systemami zabezpie­
czenia obsiugowo-remontowego w czasie działań wojennych^^«

V Ewidentnych przykładów tej zależności dostarcza potencjał 1 kształt organizacyjny oraz rola systemów remontowych
Wojny ov/iatowej w porównaniu np, z systemami 

obsługowo-remontowymi armii uczestniczących w konfliktach lokalnych na Bliskim Wschodzie,
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W rozdziale tym zamierzam dokonać krótkiego, synte­
tycznego przeglądu systemów obsługowo-remontowych działają.- 
cych w armiach koalicji anty-hitlerov/skiej na frontach dru­
giej Wojny Światowej, Ponadto zrelacjonuję w ogólnych zary­
sach /na ile pozwolą materiały, które udało mi się zebrać/ 
obecny kształt funkcjonalno-organizacyjny systemu obsługo- 
wo-remontowego Bundeswehry, jako najbardziej reprezentaty\^^- 
nego dla armii NATO na Zachodnim Teatrze Działań Wojennych,

Ograniczając ramy rozprav/y do problematyki systemu, 
a właściwie podsystemu obsługov/o-remontov/ego /poniev/aż 
występuje on obecnie jako część ogólnego systemu zabezpie­
czenia materiałov70-technicznego/ - w zarysie historycznym 
będę często używał określenia system ev/akuacyjno-remontov/y, 
a nawet włączał doń niektóre elementy podsystemu zasilania 
/np, w części zamienne/.

Szczególne miejsce w tej historycznej retrospekcji 
zajmować będą materiały dotyczące rozwoju systemu zabezpie­
czenia technicznego wojsk pancernych i zmechanizowanych 
Armii Radzieckiej. Przy ogólnym braku fachov/ych opracowań 
dotyczących problematyki zabezpieczenia technicznego w XI 
Wojnie Światowej - danych o zabezpieczeniu wozów bojo^wych 
jest bowiem stosunkowo najwięcej, zaś doświadczenia z tej 
dziedziny do dziś dnia nie utraciły swej wartości.

System zabezpieczenia technicznego wojsk Armii Radziec­
kiej w połączeniu ze stale wzrastającą produkcją uzbrojenia 
i innego sprzętu wojskowego odegrał bardzo istotną rolę 
w kształtowaniu potencjału sił zbrojnych przez cały okres 
działań wojennych na przestrzeni lat 1941-1945«r

Stwierdzenie to, powtarzające się we v/szystkich ma­
teriałach historycznych i wspomnieniowych, najlepiej ilus­
truje załączona tabela 3*
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Tabela 3

ZESTAWIENIE STANU UKOMPLETOV/ANIA^ PRODUKCJI I REMONTOW 
PODSTAV/OWYCH RODZAJDW UZBROJENIA I SPRZĘTU WOJSK 

LADOV/YCH w latach 1941-1945

Data
/termin^ okres/

a/ stany uzbrojenia i sprzętu

I r o d z a j :

IcEołgi i działa I
pancerne »

I ... . f  ! X mozdzjcręzkie |
li średn, I4 8 lekkie sI 

i

8 samoch. 
8; ciągn.

22 czerv/ca 1941 
1 grudnia 1941 
1 maja 1942 
1 listopada 1942 
1 lipca 1943 
1 stycznia 1944 
1 stycznia 1945

b/ produkcja

1800 8
i 3 34695

517 ii
A

1214 ! 21983
2070 1

i
i 1995 1 43642

2745 i
5
i

3269 ' 72505
6232 1

8
S 3348 1 98790

7146 8
S
i
Ji 3768 1 88900

7494 3500 * 91400

\ brak da- a 
i nych w tym ¡I 
\ układzie

V /  toku całej wojny® 104.000 188100/347900*I---------------- — i.

IIu_________ |ili
205000 II

__________  U

c/ remonty

w toku całej wojny® 429.000 I ----------- ------

1.640.000 J ok. 2 rnln » 
I tylko śred-i|
I nich i kap.j|ii____ ____ îj

Na podkreślenie zasługuje bardzo znaczny udział w ogól­
nej j^lości przeprowadzonych remontów — sił i środkóv/ ewakua— 
cyjno-remontov;ych ruchomego zaplecza polov;ego. Wynosił on 
około 70/o ogólnej ilości iunduszu remontov/ego uzbrojenia,

V Dane cyTrowe zaczerpnięte z wydaivnictv/a *’Tył Sowietskich V/oo-
^ Wielikoj Otieczestv/iennoj V/ojnie*’ - Moskv;a



-  86 -

a w odniesieniu do sprzętu v;ojsk pancernych i zmechanizowa­
nych przekroczył w 1945 roku 90% /91,8% !/. Przy czym - co 
również jest znamienną cechą polowego systemu remontowego 
Armii Radzieckiej w końcowym okresie wojny^ gdy teatr dzia­
łań przesunął się stosunkowo daleko na zachód od centrów 
przemysłowych Związku Radzieckiego - wyremontov;ano w v/arun- 
kach polowych /nie ewakuując na obszar kraju/ 993»2% sprzę­
tu podlegającego remontowi średniemu i 65?7% sprzętu zakwa­
lifikowanego do remontu kapitalnego*

Na przestrzeni lat 1941-1945 pod wpły^^em zmian w tak­
tyce i sztuce operacyjnej, pod ciśnieniem stale wzrastają­
cych potrzeb, wynikających z lawinowo postępującego utech- 
nicznienia armii oraz gromadzonych i wnikliwie studiov;a-’ 
nych doświadczeń - system ewakuacyjno-remontowy i v/raz 
z nim cały system technicznego zabezpieczenia działań v/ojsk 
uległ bardzo poważnym zmianom ilościowym i jakościowym*. 
Podstawowe zasady organizacji znajduja^ce potwierdzenie w sku­
teczności działania systemu pozostały jednakże bez zmian, 
jeśli pominie się pewne układy strukturalne zwia.zane z nowe­
lizacją systemu dowodzenia i kierowania.

Przez cały okres działań wojennych obowiązywała,pozos­
tała zresztą do dzić - struktura ’̂branżowa”. Zgodnie z jej 
założeniami odpowiedzialność bezpośrednią za techniczne za­
bezpieczenie sprzętu obejmujące prawidłową technicznie eks­
ploatację, obsługiv/anie, ewakuację i remont - ponosiły do­
wództwa rodzajów sił zbrojnych, v/ojsk i służb, dysponują.ce 
w tym celu podporza^dkowanymi im pododdziałami i oddziałami 
wykonawczymi.

Funkcje koordynuja^ce w sensie taktycznym i taktyczno- 
operacyjnym* /przekazyw^anie zadań, nadzór/ spełniały sztaby 
ogólnowojskowe przy formalnej podległości służb technicz­
nych dowódcom odpowiednich szczebli, natom.iast zakresie 
organizacji tyłów - szefowie tyłóv/, z którymi uzgadniano 
problemy rozv/ijania i przemieszczania jednostek remontowo- 
ewakuacyjnych, ich obrony i ochrony oraz wykorzystania 
drożni i transportu dla potrzeb dowozu i ewakuacji.
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Taki układ nie obowiązywał od razu^ to znaczy od 
początku działań wojennych. V/ykształcił on się stopniowo 
w toku wojny, w miarę jak rosła ilość jednostek technicznych, 
jak coraz bardziej komplikowała się problematyka wszechstron­
nego zabezpieczenia tyłowego w tym i technicznego i jedno­
cześnie w miarę, jak coraz bardziej uświadamiano sobie na 
wszystkich szczeblach dowodzenia znaczenie sprawnego dzia­
łania tyłów dla zapev/nienia powodzenia wojsk w boju i ope­
racji.

V/spomniane zmiany ilościowe i jakościowe dotyczą też 
głównie potencjału wykonawczego służb zabezpieczenia tech­
nicznego oraz zasad ich działania na polu walki.

Do najważniejszych rodzajów zabezpieczenia techniczne­
go w wojskach lądowych należało zabezpieczenia sprzętu czoł­
gowego i transportowego oraz uzbrojenia artyleryjskiego.

Początkowo /przed rozpoczęciem działań wojennych i do 
24 listopada 1942 r./ zabezpieczenie techniczne czołgów, 
ciągników i innych pojazdów mechanicznych wraz z zaopatrze­
niem V/ ten sprzęt i części zamienne organizował Główny Za- 
rzę.d Samochodowo-Czołgowy /Gławnoje Awt obroni et anko woje 
Uprawlenje - GABTU/^'^.

Istniało zaplecze remontowe, na które składały się 
pJ.utony zabezpieczenia technicznego w oddziałach oraz kompa­
nie w zwią.zkach taktycznych i bataliony remontowe na szczeb­
lach operacyjnych. Remont średni wykonywano w warsztatach 
staćjonarnych /typu garnizonowego/, zaś remont kapitalny 
V/ bazach i zakładach podporządkowanych centralnym organom 
zaopatrzenia /COZ/, oraz v/ przedsiębiorstv/ach przemysłowych 
gospodarki narodov;ej.

Na czas wojny przewidywano utworzenie w dywizjach i kor­
pusach zmechanizowanych — batalionów remontowych, w armiach 
— uniwersalnych samodzielnych batalionów remontowych^^, rucho­
mych warsztatów remontowrych zainstalowanych w wagonach ko-

Ap.clt. /67/ S.66 
2/Uniwersalne - w^sensie remontu wszystkich rodzajów wozów bo- 

jowych, ciągników i innych pojazdów mechanicznych.
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lejowych, zaś we Frontach i w bezpośrednim podporządkov/aniu 
organów centralnych /GABTU/ - staćjonarnych baz i zakładów 
remontov;ych. I tak na początku wojny posiadano /nie wlicza­
jąc środkóv; szczebla taktycznego/ - 38 baz remontowych, 72 
uniwersalne v/arsztaty garnizonowe,20 ruchomych warsztatów
urządzonych w wagonach kolejov/ych /tzw. letuczek^’/ i 9 sa-

1 /modzielnych batalionów remontov/ych typu armijnego ‘ .
V/edług podobnego schematu organizacyjnego zamierzano 

w czasie wojny organizować remont sprzętu uzbrojenia,. głów­
nie sprzętu artyleryjskiego. Odpowiedzialnym za ten rodzaj 
zabezpieczenia technicznego był Główny Zarząd Artylerii 
/Gławnoje Artilleri jsko je Uprav7lenje - GAU/. Remont bieżący 
uzbrojenia miał być przeprowadzany v/ warsztatach na szczeb­
lu oddziału i związku taktycznego, średni v; armii i v/e Fron­
cie, kapitalny częściov;o we Froncie z tym jednak, że podsta­
wowa masa funduszu remontowego podlegającego temu rodzajov/i 
remontu miała być kierov7ana do zakładów /arsenałóv7/ central­
nych, podporządkowanych GAU oraz do przedsiębiorstw Gospo­
darki Narodowej /producentów danego sprzętu/.

W d3A'/izjach, niezależnie i oddzielnie od batalionów 
remontov/ych służby czołgowo-samochodov7ej,v;ystępować miały 
dywizyjne warsztaty remontu uzbrojenia /diwizijnyje arti­
lleri jski je remontnyje mastierskije - DARM/, armiach - ru­
chome artyleryjskie v/arsztaty zamontowane na taborze kolejo­
wym /podwiżnyje artillerijskije mastierskije - PAM/ i podob­
nie we Froncie.

Każdy z pionów technicznych pozostałych rodzajów wojsk 
i służb dysponował w zależności od ilości i rodzaju sprzętu 
technicznego, dla którego pełnił funkcję COZ, podobną w sen­
sie organizacyjnym jakkolv;iek proporcjonalnie mniejszą bazą 
remontową, przy czym na szczeblach taktycznych występov/ała 
ona prawie wyłącznie w pododdziałach i oddziałach tych V70jsk. 
Pojazdy bazov;e sprzętu specjalnego remontowane były w war­
sztatach podległych GłóvvTiem.u Zarządowi Służby Czołgowo-Samo­
chodowej /GABTU/.

Op.cit. /67/ S.77.
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Jednocześnie w warsztatach tej służby występowali 
specjaliści remontu innych rodzajów sprzętu, głównie uzbro­
jenia i łączności,niezbędni w procesie kompleksov/ego remon­
tu v/ozów bojov;ych.

V/ ten sposób na bazie Głóv/nego Zarządu Służby Czołgo­
wo-Samochodowe j /GABTU/ i jej ogniw v/ykonawczych realizowa­
no pierv/sze formy struktur wielobranżowych, czyli jakbyśmy 
to określili przy użyciu dzisiejszej terminologii - inte­
gracji służb technicznych.

System obsługowo-remontowy oparty był pod względem 
technologiczno-organizacyjnym o zasadę planowo-profilaktycz- 
nego przeproY/adzania obsługiwań technicznych i remontów, 
którą konsekwentnie przestrzegano przez cały okres wojny 
i z pewnymi modyfikacjami zachowano do dnia dzisiejszego. 
Remont przeprov/adzany był przeważnie metodą indy\7idualną, 
co wynikało zwłaszcza v/ poczę.tkowym okresie wojny z trudnoś­
ci w uzyskaniu zespołów i części zamiennych. Metoda ta w mia­
rę doskonalenia systemu remontowego na bazie doświadczeń wo­
jennych i rozwijania potencjału zaplecza technicznego w la­
tach 1942 i 1943 v/ypierana była coraz bardziej przez wydaj­
niejszą metodę remontu,polegającą na wymianie całych agrega- 
tóv/ /zespołów, bloków/.

Zaprezentov/any tu w poważnym skrócie i raczej fragmen­
tarycznie system zabezpieczenia technicznego z różnych wzglę­
dów, przede wszystkim ze względu na charakter działań wojen­
nych w pierwszym okresie wojny i niedostetek ruchomych środ- 
kóv,r ev/aKuacyjno-remontowych wobec poważnych, przerastających 
jego możliwości strać w technice V70jennej — nie był w stanie 
wyv/iązac się w pełni z nałożonych nań zadań.

Gen.lejt. technicznej służby A.Karpenko tak przedstawia 
na łamach *’Istoriczeskogo Żurnała” działanie zabezpieczenia 
technicznego w pierwszym okresie wojny:^/ "... na początku 
wojny nie było u nas dostatecznej ilości ruchomych środków

V Gen..lejt.techn.sł• A.Karpenko **Sowierszeństwowanije tiech— 
niczeskogo obiespieczenija bronietankowych v/ojsk w opiera- 
cijach» - Wojenno Istoriczeskij Żurnał nr 4^967 s.1b
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remontowych wojsk, zdolnych zapewnić terminowe odtwarzanie 
sprawności technicznej uszkodzonego sprzętu pancernego w to­
ku walki i operacji. Z posiadanych organów remontowych znacz­
ną część stanowiły stacjonarne bazy remontowe i garnizonowe 
warsztaty remontow^e, remontujące czołgi, traktory i samochody.| 
W technologii remontu preferowano remont indywidualny.

Działalność takich baz i warsztatów była zlokalizowana 
w rejonach, które szybko okazały się zagrożone przez nieprzy­
jaciela i v/krótce po rozpoczęciu działań były ewakuowane . •.
.•. ruchome wojskowe środki remontowe w przygranicznych okrę­
gach reprezentowane były przez niedostateczną w stosunku do 
potrzeb ilość batalionów remontowych ... liczne czołgi wycho­
dzące z szyku bojov;ego pozostawały na polu bitwy, pomimo, że 
charakter uszkodzeń wskazyv/ał na potrzebę jedynie niewielkie­
go remontu Przyczynił się do tego ró^^ież ” ... niedos­
tatek środków ewakuacyjnych /względnie niewłaściwa organiza­
cja ich pracy/. Czołgi unieruchomione na polu walki wskutek 
uszkodzeń bojov:ych lub ugrzęźnięcia w błotnistym terenie nie 
zawsze były terminowo ewakuowane. Np. v; okresie od 22 czerw­
ca do 1 lipca 19^1 roku w 22 KZmech wyszło z szyku 119 czoł-

1 7gÓw/faktycznie Dyło naówczas w KZmech ok. 500 czołgów - 
przyp. mój/ spośród nich aż 53 pozostało na polu v/alki ...”.

VI działaniach odwrotowych pov;iększało to i tak znaczne 
straty bezpov/rotne sprzętu. V/arsztaty i bataliony remontowe 
odczuwały dotkliwe braki obrabiarek, części zamiennych oraz 
różnego rodzaju detali, których produkcja była niewystarczaję.- 
ca ze względu na ewakuację wielu fabryk na głębokie tyły 
i przestawienie profilu produkcji na wytwarzanie głóv/nie czół' 
gów i amunicji.

Ogólnie wojska przeżywały w pierwszym okresie wojny 
duże trudności na odcinku zabezpieczenia technicznego, czego 
wyrazem jest między innymi fakt, że ”... w pierwszej połowie 
1942 roku współczynnik sprawności technicznej, głóv/nie pojaz­
dów spadł do 0,76 a nie lepiej przedstawiał się on i w innych 
rodzajach techniki .

1/ Etatowo w korpusie zmechanizowanym było naówczas /1941 r./ - 1031 czołgóv/, faktycznie korpusy w początkowym okresie wojny 
były ukompletowane czołgami średnio^ v/ 33% - na podstav;ie 
A.I.Radzijewskij ”Tankov/yj udar” Moskwa 1977 s.8, 9.
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V/ ‘tGj sytusLcji Pgiisłowowy Korni'tGti Obrony wyci3.ł 24 listo­
pada 1942 r. dyrektywę nr 2337 w sprawie reorganizacji struk­
tury kierov/ania systernein zabezpieczenia technicznego*

Służba czołgowo-samochodowa została podzielona na dwie 
służby; czołgową i samochodov/ą* Służba czołgowa jako Zarząd 
Remontu Czołgów /Uprawlenije Riemonta Tanków - URT/ weszła 
w skład Głównego Zarządu V/ojsk Pancernych /Gławnoje Bronie- 
tankowoje Uprawlenije - GBTU/. Służba samochodowa, jako nowo­
utworzony Głóv/ny Zarząd Służby Samochodowej została podporząd­
kowana Szefowi Tyłów. Remont cia^gników artyleryjskich /trak­
torów/ został przekazany Zarządov/i Remontu Uzbrojenia /Upraw­
lenije Riemonta Woorużenija/ wchodzącemu v/ skład Głównego 
Zarzą^du Artylerii Armii Radzieckiej. Róvmocześnie ze zmiana­
mi w systemie kierowania, a nawet jeszcze wcześniej bo już 
w drugiej połowie 1941 roku - podjęto cały szereg przedsię­
wzięć nacelov/anych na bardzo radykalne ilościowe powiększenie 
potencjału zaplecza technicznego, ze szczególnym preferowaniem 
wzrostu sił i środków działających w polowym systemie zabez­
pieczenia. Świadczą o tym dane o szybkim wzroście ilości 
różnorodnych jednostek obsługov;o-remontowych i ewakuacyjnych.

I tak jeszcze przed wydaniem wspomnianej dyrektywy 
sformowano 48 ruchomych baz remontowych przeznaczonych do 
przeprowadzania remontów średnich techniki pancernej bezpoś­
rednio V7 armiach i we froncie. Niezależnie od tego wydzielo-ino w gospodarce narodowej 9 przedsiębiorstw do przeprowadza­
nia remontu kapitalnego czołgów i 5 przedsiębiorstw do prze­
prowadzania remontu kapitalnego samochodów. V/ dalszej kolej­
ności sformov/ano 20 ruchomych baz remontov/ych, 27 batalionów 
remontov;ych, 5 tzw. ^letuczek** na transporcie kolejov/ym dla 
remontu czołgów oraz 2 polov/e zakłady remontu samochodów.*^/

V/ 1942 roku na polecenie Państwowego Komitetu Obrony 
sformowano dalsze 134 bazy remontowe, 31 armijnych batalionów

2/ A.Karpiński - Analiza i ocena organizacji i pracy tyłów 
Armii Radzieckiej w pierwszym okresie ZSRR /1941-1942/ 
- skrypt ASG nr bibl. S/604/67 s.29. ^

Op.cit. /57/ S.293
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remonto^^^ych, 59 samodzielnych batalionów remontowych^ a ponad­
to 56 samodzie]jiych kompanii ewakuacyjnych i 56 punktów zbiór­
ki uszkodzonych maszyn"^' /w naszej nomenklaturze PZUS/.

Zaplecze techniczne^ głóv/nie połowę rozwijało się i na­
dal w kolejnych latach wojny. Szczególnie pov/ażny v/zrost nas­
tąpił w 1943 roku. Rozmach i intensywność operacji strategicz­
nych, przejęcie całkowitej inicjat^n^/y przez Armię Radziecką, 
masowe zastosowanie techniki, zwłaszcza czołgów, artylerii, 
sprzętu inżynieryjnego, głównie przeprawowego--przy znaczn^/m 
jeszcze oporze przeci^/mika wobec nadal nie otwartego dru.g.. 
go frontu na zachodzie - przyczyniły się do znacznych strat 
w sprzęcie i poważnego wzrostu potrzeb w zakresie zabezpiecze­
nia technicznego. Charakterystycznym przykładem są tu szczegół2/nie operacje Biełgorodzko-Charkowska i Orłowska ' .

Toteż w roku tym sformowano 3 zakłady remontu czołgóv;^
4 ruchome zakłady remontu czołgóv/, 7 ruchomych zakładóv; remon-| 
towych zespołów czołgovs^ych, samodzielny batalion remontu czoł­
gów, 4 armijne bataliony remontov/e, 11 samodzielnych batalio­
nów remontowych, 16 ruchomych baz remontowych, 42 samodzielne
kompanie ewakuacyjne, 6 oddziałów ewakuacji i 26 punktów

3 /zbiórki uszkodzonych maszyn*^' .
Nowym typem jednostek technicznego zabezpieczenia, jakiel 

pojawiły się w owym czasie, były ruchome zakłady remontu czoł­
gów i ruchome zakłady remontu agregatów czołgo\^^ch, przeznaczc| 
ne do przeprowadzania kapitalnego remontu czołgów i agregatów 
czołgowych v; warunkach polowych. Utworzenie jednostek /a właś­
ciwie przedsiębiorstw polowych/ tego typu umożliwiło znaczne 
skrócenie przestoju czołgów w remoncie, ponieważ odpadła ko­
nieczność ewakuowania ich w głąb kraju.

V

2/

PZUS posiadały naówczas etatową obsadę ok. 70 żołnierzy 
i własny transport.

W 0rłov7skiej operacji w 2 APanc w okresie 9 dni straty wynios­
ły 112,9% /część wyremontowanych czołgów uszkodzona została 
powtórnie/ - A.I.Radzijewskij, Tankowyj udar, Moskwa 1977 
s • 218

Op.clt. /6y/ s .296
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Przeprowadzanie w obszarze byłów frontu na szeroką, 
skalę remonbu agregabów /zespołów/ czołgowych^w bym i silni- 
ków-zapewniło bazę dla wdrożenia bardziej wydajnych mebod re- 
raonbu, większą specjalizację jednosbek i poważnie przyspie­
szyło pov/rób v;yremonbowanej bechniki do szyków bojowych,

Świadczą o bym dane liczbowe przyboczone przez A,Kar- 
penkę"''. Podczas gdy do 1943 roku remontu silników i innych 
zespołów w warunkach polowych nie przeprowadzano wogóle, bo 
w brzecim okresie v;ojny i do jej zakończenia wyremonbov/ano 
w zakładach polowych^ bezpośrednio w obszarze fronbu ponad 
73% silników i 99% innych agregabów z ogólnej ich ilości wy- 
korzysbanej w procesie kapibalnego remonbu sprzębu.

Najwydabniej> jak wynika z maberiałóv/ hisborycznych-roz- 
wijało się pod względem jakościowym i ilościowym zaplecze 
bechniczne wojsk pancernych i zmechanizowanych, w byrn głównie 
jednosbki remonbu czołgów, V/ sbosunku do sbanu wyjściowego 
/na począbku wojny/ ilość bych jednosbek bypu polowego zwięk­
szono w boku działań wojennych ponad ośmiokrobnie, zaś bypu. 
sbacjonarnego ok. 2,5-krobnie, Na uwagę zasługuje fakb, że 
niekbóre jednosbki formowane były bezpośrednio przez odpowied­
nie przedsiębiorsbwa gospodarki narodowej^^, zaś w począbkowym 
okresie wojny, zwłaszcza w czasie bibwy pod Moskwą i podczas 
walk w Sbalingradzie, rozwijano połowę jednosbki remonbowe 
VI halach fabrycznych ewakuowanych zakładóv/ przemysłowych, wy- 
korzysbując w procesie bechnologicznym sbacjonarne urządzenia,

Wzrasbała również ranga służb bechnicznych. W marcu 
1944 r, ubworzono Główny Zarząd Remonbu Czołgów Armii Radziec- 
Kiej, kbóremu podporządkowano między innymi zakłady remonbowe, 
podległe uprzednio Minisbersbv/u Produkcji Czołgów /Narkomab 
iankov/oj Promyszlennosbi/ i Minisbersbwu Średniego Przemysłu 
Maszynowego /Narkomab Sredniewo Maszinosbrojenija/. Zarządy 
remonbu czołgów pov/ołane wcześniej przy bych minisbersbwach 
zosbały rozwiązane. W ponowie 1944 r, pomocnicy dowódców do 
spraw bechnicznych w wojskach pancernych i zmechanizowanych 
zyskali sbabus zasbępców dov/ódcóv;.

Op.cib. /63/ s,29 
Op.cit, /67/ S.292
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Burzliwy rozv/ój zaplecza technicznego sprawił, że trzeba 
było podjąć pewne przedsi^wzii^cia porządkujące, wynikające ze 
zbyt wielkiej różnorodności typów jednostek i nie dość precy­
zyjnej specjalizacji ich produkcji. W styczniu 1944 r. dokona­
no reorganizacji połączonej niejednokrotnie ze znacznym zwięk­
szeniem potencjału obsługov70-produkcyonego /o 44-55%/ •

Różnorodne ruchome bazy remontowe /podwiżnyje riemcntnyj 
bazy - PRB/ zostały przeformowane na ruchome bazy remontu czoł­
gów /podwiżnyje tankoremontnyje bazy - PTRB/ i ruchome bazy 
remontu samochodów /podwiżnyje awtcmobilnyje riemontnyje oazy
- PARB/.

Samodzielne bataliony remontowe i armijne bataliony re­
montowe /przeprowadzające remonty czołgów i samochodów/ zos­
tały przeformov;ane v/ oparciu o zasadę specjalizacji na samo­
dzielne bazy remontu czołgów /otdielnyje tankoremontnyje 
bazy - OTRB/ i samodzielne bataliony remontu samochodów /ot­
dielnyje awtomobilnyje remontno-v/osstanowitielnyje bataliony
- ARTO/. Jedynie w bazach remontov/>"ch korpusów zachowany zos­
tał podwójny profil specjalizacyjny czołgowo-samochodowy. ^
W wyniku reorganizacji, która objęła rówmiież inne służby tech-| 
niczne z 30 typów dotychczas istniejących jednostek pozosta­
wiono 20.

Równolegle z formov;aniem i reorganizacją jednostek zap­
lecza technicznego doskonalono w oparciu o bieżące, systema­
tycznie studiov/ane dośv;iadczenia v7ojenne, zasady ich użycia 
/taktykę działania/ oraz technologię procesów obsługowo-remcn- 
towych. W jednostkach typu stacjonarnego zaczął dominować re­
mont m^etodą potokov;ą,połączony ze szczegółową specjalizacją 
brygad remontowych. W warunkach polowych stosov;ano prawie 
wyłącznie wspomnianą już zasadę wymiany zespołów.

Powstały specjalne jednostki demontażusprzętu zali­
czanego do strat bezpowrotnych, głóv/nie v/ celu odzysku sprav/- 
nych jeszcze pod v;zględem technicznym zespołów, agregatów 
i części zamiennych.

1/ Sztab Gen. Armii Radzieckiej polecił w Dyrektywie z 31 marca 
1944 sformować punkty segregaoyjno-rozdzielcze w sile 362 żoł­
nierzy.Mogły one miesięcznie v.ykony\̂ ać defektację ok.200 czoł­
gów. V/ojenno Istoriczeskij Żurnał 3/75 V/.Zielinskij - Snabżenj 
je bronietankowyoh wojsk bronietankovr/m imuszczestwom - s.89.
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V

V/arto tu za.znQ.czY0 y że w wojskach operacyjnych /np, 
w 1 Froncie Ukraińskim czy w 1 Froncie Białoruskim/ z dostaw 
centralnych otrzymywano tylko 40%-50% potrzebnych materiałów 
zaopatrzenia czołgov/ego, pokryv/ając resztę potrzeb materiała­
mi uzyskanymi z rozbiórki spisywanego sprzętu.

Skoro mowa o zasadach użycia jednostek remontowo-ewakua-| 
cyjnych w czasie działań v/ojennych na pierwszym miejscu należ; 
wymienić maks^maalne przybliżenie tyłu technicznego do wojsk 
v/alczących. Uszkodzony sprzęt ewakuowany był z pola walki 
siłami i środkami nadrzędnych ogniw /tzv;. ev/akuacja ’̂na sie­
bie"/ na punkty zbiórki, które organizowano w rejonach naj- 
v/iększego skupienia strat. Tutaj też rozwijały się do pracy 
siły i środki remontowe kolejnych ogniw technicznego zabez­
pieczenia.

Nierzadko część jednostek remontowych szczebla frontowe-l 
go pracowała w rejonie armijnych punktów zbiórki uszkodzonego 
sprzętu, natomiast część środków armijnych przy punktach 
zbiórki szczebla taktycznego /głóvvniie dywizyjnych/.

V/ okresie przygotowawczym do operacji i w toku działań 
stosowano różnorodne sposoby wykorzystania środków ewakuacyj- 
no-remontowych. Wybór odpowiednich metod zależał od sytuacji, 
rozmachu operacji, w tym przede wszystkim od jej tempa oraz 
dysponov/anych sił i środków zaplecza technicznego.

V/ rejonach znacznych strat, gdzie nagromadzono poważ­
niejsze ilości funduszu remontowego rozpoczęto od 1943 roku 
organizować"tymczasov/e centra remontowe" /wremiennyje rie— 
montnyje centry/

Zazwyczaj w skład "centrum remontowego" Frontu wchodziłyj 
dwa bataliony remontu czołgów, trzy-cztery bazy remontowe 
i środki ewakuacji w postaci jednej-dwóch kompanii, ewakuacyj­
nych, oddziału ewakuacyjnego i punktów zbiórki sprzętu, a tak­
że wspomnianych punktów segregacyjno-rozdzielczych /demontażu/ 
oraz wysunięty oddział składu sprzętu pancernego.

V/edług aktualnej nomenklatury możnaby je nazwać bazami /zgru­
powaniami/ remontov/ymi, jakkolwiek naówczas obejmowały zakre- 
sem swego działania sprzęt tylko jednej służbytectolLSj.
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Jeżeli operacja Frontu przebiegała na dwóch kierunkach 
tworzono oddzielne centrum remontov/e*’ na każdym z nich. 
Przemieszczając się za nacierającymi wojskami Frontu ”centrum 
remontowe” przeprowadzało głównie remonty średnie i kapitalne^ 
ale zdarzało się^ że część sił przeznaczano również do prowa­
dzenia remontu bieżę,cegOjtraktując to jako wsparcie ogniw tak­
tycznych. Pracą ”centnim” stanov/iącego organ nieetatowy^ pov;o- 
ływany okresov;o kierowali oficerowie wyznaczani ze składu od­
działu remontov/ego Frontu.

V/ sytuacji gdy Front dysponował znaczniejszą, ilością, jed­
nostek remontov/o-ev/akuacyjnych część z nich przekazywano w bez­
pośrednie podporzB-dkowanie armii jako jednostki wzmocnienia 
technicznegOj z części zaś tv;orzono odwód w składzie jednego-
dwóch batalionóv7 remontu czołgów i jednej-dwóch baz remonto- 

1/V7yćh ' .
Odwód tworzył ewakuacyjno-remontową grupę Frontu i roz­

mieszczał się zazwyczaj przy frontô ;̂ 7ych punktach zbiórk:l 
kodzonego sprzętu.

Ruchome zakłady remontowe oraz zakłady remontu agregatóv; 
wchodziły zazwyczaj także w skład ”centrów” bądź grup ewakua- 
cyjno-remontov;ych i wykorzystyw^ane były z reguły w sposób 
scentralizowany.

V/ toku działań wypraćov/ane zostały określone reguły 
stosowania scentralizov/anego bą.dź zdecentralizov/anego /częścic-| 
wo/ wykorzystp/ania jednostek ewakuacyjno-remontowych« przy 
stale jednak obowiązują.cej zasadzie scentralizov/anego klerov/a- 
nia zabezpieczeniem technicznym, zapewniającej możliwość doko­
nywania odpowiedniego manê ^̂ ru siłami i środkam.i w zależności 
od rozv;oju sytuacji operacyjno-taktycznej i technicznej.

Tak v;ięc przy tempie natarcia rzędu 15-20 km na dobę 
środki remontov/e wyższych szczebli przybliżano do wojsk, prze­
kazując część z nich w bezpośrednie podporządkowanie ogniw 
podległych. Gdy tem.po natarcia było v/iększe pov/racano do zasa-

Samodzielny batalion remontowy przeprowadzał średni i kapitaln;; 
remont czołgów* i ich agregatów /za wyjątkiem silników/ 52 remoi 
ty średnie y m-c/. Ruchoma baza remontowa przeprowadzała remiont; 
bieżące i średnie czołgóv; i dział pancernych /22 remonty śred-* 
nie - m-c/. Ruchomy zakład remontu agregatów mógł wyremiontov7aó 
w ciągu miesiąca 115 silników^ czołgov7ych i 32 inne agregaty 
/o pracochłonności róv/ne.i remontowi silnik6vV,
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dy centralizacji stosując Ją tak szeroko ̂ że przeJmov/ano bez­
pośrednie kierowanie oddziałami ewakuacyjne-remontowymi szczeb­
li taktycznych^ przede wszystkim korpusnymi oazami remontowymi 
a niekiedy i batalionami remontowymi dyv/izji.

Bardzo pouczające w tym v;zgli^dzie są przykłady działania 
"^rnlecza technicznego w 1 i 2 Armiach Pancernych Gwardii w to- 

operacji WISŁA-ODRA v/ styczniu i lutym 1945 r. ' J 2 . l K.m A /

W 1 APanc^Gw. utv/orzono ze środkóv; armii i baz korpuś- 
nych dwa zgrupov/ania ewakuacyjno-remontov/e. Przemieszczając 

naprzemian były one w stanie pracować po kilka dni /6-9/ 
w Jednym rejonie rozwinięcia - nie odstając Jednocześnie nad­
miernie od zabezpieczanych v/oJsk,i nie pozostawiając rozpro­
szonego funduszu remontowego bez opieki.

W 2 APanc.Gw. wykorzystywano Jednostki technicznie w spo-| 
sób zdecentralizowany. Większość czasu zużywały one na prze­
grupowania^ starając się nie oderwać od v/oJsk, tracąc Jednak 
przy tym z pola widzenia uszkodzony sprzętj, zwłaszcza należą­
cy do oddziałów nacierających w pewnym oddaleniu od głównego 
kierunku działań.

Efekty zastosowania tych różnych metod działania w zakre­
sie zabezpieczenia technicznego w obydwu armiach najdobitniej

iiilustruje poniższe zestawienie /tablica 4/.

Tablica 4

W _ . , ! ^losć 3 Stan na 1 lutego /po dv/óch tygodniach/»II Zv/iązek |czołgow i— _________________ ____________»
II Operacyjny I straty ||
II I początku I nych \ bieżą- \ śred- ,* kapita]j-^®^P°" ||

^ ^operacji \ cego | niego \ nego \ u

j| 1 APanc.Gw. | - 758 | 577 \ 26 | 60 \ 27 ' \ 68 li
1S s 8 8 s l i II

II 2 APanc.Gw, • 856 \ 495 | 107 | 146 \ 33 | 75 I!
------------ ------- -— ------ _________ _________ _̂________jj

j  '  * ' '  "*** ’ ** ^

fi.Karpenko. Sowierszenstwowanije tiechniczeskogo obiespiecze— '
wojsk w opieracjach. Wojenno Istoriczes- kij Zurnał nr 4/1957 s.20.
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Jak wynika z tablicy sprawne wozy bojowe stanowiły w 1 APanc 
75% V/ stosunku do stanu v;yJściowegOp podczas gdy w 2APanc GV/ 
tylko 53%, Charakterystyczne Jest przy tym^ że ilość czołgów 
i dział pancernych wymagających bieżącego i średniego remontu 
była w 1 Armii Pancernej trzykrotnie mniejsza niż w 2 APanc• 
Świadczy to dobitnie o niepełnym wykorzystaniu potencjału 
remontowego 2APanc /szczególnie v/ ogniv/ach taktycznych/ ̂ któ­
ry był identyczny Jak v/ 1 APanc* Gw* i przy podobnej intens>̂ Â - 
ności działari i wielkości strat powinien przynieść zbliżone 
rezultaty*

Wpły;v tempa działań na zakres prac remontov/ych wykonyv;a- 
nych przez poszczególne ogniwa systemu zabezpieczenia ilustru* 
Je kolejna tablńca /5/ - oparta róv/nież na doświadczeniach 
1 APanc.Gv/JA

Tablica 5

V/yremontowane wozy bojowe w %

razem
» em KSft a

*’ m "U J/empo Ł»«i»«m•••»».I»««»
II natarcia \ bieża^cy | remont średni \

i! km/ dobę T
u  ̂ ______________ ____ ______ ___ ____________5, p

H I armilf korpJ Jedn. JarmiiJ korp.! Jedn*! armii! korp^
0m  mmwm mm mmtm tmm mm mmmm ęt^mm mrm mm aimfmm mm ąam mam mnmama> gisa mm mm mm mm t«*i ¿a» ««k  «m  r «» 'tn  «wa mm mm-rnmmm fsae mm mm vm  »«2  mm mm *Wi

orzeZ Środki remontowe;

5 15
T

79 20 21« 5n 8 5 5
I115 - 20 I 20 i 27II ł »
I! 40 - 50 i 50 1 -
¡1 1 ) 5  ( S I S ! !
2; =S =5 S  5S S5 c: s; as ss Js S5 ss =s s: ssls SS SS 52 =s =s?ss 5S S  SS 5S 55 =1 SI 52 sn S2 ss A  rs SS 5513 55 Is =s 3: :s SS 55 L  S2 rs B5 5E SS SRSS as ss ssss:

43 1 32 s 25
3 i  S 8 1 5

53 9 49 I 42 I 9 ł 35 ‘ 30 i
3 3 1 . 3  8 II I J 3 8 850 ! 95 ! - ! 5 ! 70 1 - f

Wniosek Jaki nasuwa się z analizy tej tablicy v/skazuje 
raz Jeszcze na celov/ośó scentralizowanego, przy wyższych tem­
pach natarcia - vo^korzystania zaplecza technicznego, gdyż przy 
zdecentralizowanym ich użyciu tracą one wiele ze swej zdolnoś-' 
ci obsługowo-produkcyjnej wskutek zmniejszenia dyspcnov;anego 
czasu ńa pracę w Jednym miejscu rozwinięcia.

1/' Dane z cytowanego artyku.łu /63/ A .»Karpenko - s.21



1/

- 99 -

Charakter działań bojowych i głómie przestrzenny roz­
mach operacji wymagał głębokiego urzutowania sił i środków 
zabezpieczenia technicznego•

Szczególnie pouczające i nadal aktualne przykłady sto- 
sov/ania wymienianych tu zasad działania i organizacji zabez­
pieczenia technicznego, 'łącznie z tv/orzeniem centrów remon­
towych” dostarcza operacja Białoruska i w niej praca jednostek

1 /ev;akuacyjno-remontowych 3 Frontu Białor'uskiego ' . Strona orga­
nizacyjna tej działalności przedstawiona została na schemacie 
stanov/iącym załącznik nr Z niniejszej rozprawy.

Bródki ewakuacyjno-remontowe rozmieszczały się w trzy, 
a nawet cztery rzuty. Pierwszy rzut stanov;iły pododdziały 
i oddziały ewakuacyjno-remontov7e jednostek i związków taktycz­
nych, Przeprov/adzały one głóv/nie obsługiwanie techniczne oraz 
remonty bieżące. V/ określonych przypadkach mogły wykonywać 
także remonty średnie o pracochłonności rzędu 1-1,5 doby.

Przy 'wzmocnieniu go siłami i środkami ev/akuacji wyższe­
go szczebla rzut ten zobowiązany był uczestniczyć v; gromadze­
niu funduszu remontov/ego dla jednostek remontowych armii 
i frontu. Głębokość działań tego rzutu mieściła się w grani­
cach 15-30 km.

Do drugiego rzutu v/chodziły środki ev/akuacyjno-remonto- 
we armii. Przeprowadzały one pozostałe /niev/ykonane w ogniwach 
uakuŷ -̂ znych/ remonty bieżące oraz głóv/ną część remontów śred— 
nicn o pracocnłonności ok. 2 dób. W zależności od sytuacji 
mógł tu być przeprowadzany również remont kapitalny, jeżeli 
charakter uszkodzeń nie wymagał poważniejszych czasochłonnych
operacji, zwłaszcza związanych z remontem kadłubów wozów bojo- 
v/ych. - . ^

Na punkty zbiórki funduszu remontowego tego rzutu był 
ewakuowany róv;nież sprzęt, głóvmie wozy bojov/e, które zostały 
zatopione przy pokon>n,./aniu przeszkód v/odnych, bądź ugrzęzły 
w błotach. Głębokość strefy działań dr'ugiego rzutu sięgała do 
5̂0 km, a czas pracy w jednym miejscu rozwinięcia jednostek

ev;akuacyjno-remontov;ych zatrudnionych w tym ogniwie wynosił 
5-6 dób i więcej.

W.Syropiatow, "Tiechniczeskoje obiespieczenije diej. 
bronietunKowych i miechanizirowannych wojsk w Biełoruss- 

koQ opieracji. Y/ojenno Istoriczeskij Żurnał nr 8/74 s.30,32,33.
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Trzeci rzut stanowiły środki frontowe, które v; zależnoś­
ci od rozmachu operacji działały na obszarze o głębokości 
250-400 km, a jak to wynika z załączonego schematu organiza­
cji zabezpieczenia technicznego 3 Frontu Białoruskiego w ope­
racji Białoruskiej nav;et do 600 km.

W razie posiadania dostatecznej ilości sił i środków 
ewakuacyjno-remontov;ych tv/orzono odwód, który stanov;ił czv7ar- 
ty rzut zabezpieczenia technicznego i

W operacji 3 Frontu Białoruskiego, której organizacja 
zabezpieczenia technicznego v/ykorzystana została jako prak­
tyczny przykład zastosowania omav;ianych zasad, zasługują, na 
uwagę nie tylko metody ev/akuacji i remontu oraz taktyka dzia­
łania jednostek technicznych, lecz także /o czym v;spomina się 
zazwyczaj rzadziej/ organizacja pov7rotu v/yremontowanego sprzę­
tu, głównie czołgóv7 i dział pancernych do szyków bojowych 
wojsk.

V/ zabezpieczeniu techinicznym chodzi bowiem o to, aby 
uszkodzony sprzęt nie tylko odszukać, zv;eryfikowac, "v‘ryev;aku- 
ować i przŷ -zrócić mu sprâ /Tność techniczną, lecz także aby 
zapobiegając pov/tórnemu uszkodzeniu i oszczędzają.c cenny re­
surs przebiegu - jak najszybciej przekazać go wojskom.

Czołgi i działa pancerne /a także inny sprzęt bojov7y/ 
odremontowane siłami i środkami frontu, z zasady - po remon­
cie kapitalnym - traciły sv/ój dotychczasov;y przydział i kie­
rowane były na uzupełnienie v;ojsk według planu-rozdzielnika 
Rady V/ojennej Frontu. Przy dużej odległości ”centrów rem,onto- 
wych" Frontu od linii wojsk v;alcza,cych zdarzało się, że jak 
to miało miejsce v; 3 Froncie Białoruskim - Głóimy Zarząd Re­
montu Czołgóv7 przydzielał ze swego odv/odu do dyspozycji zas­
tępcy d/s technicznych kompanię ciężkich trajleróv/. V/ykorzys- 
tywano je w procesie ewakuacji z pola walki, do przemieszcza­
nia pov7olnych ciągnikóv7 ev7akuacyjnych i przede V7szystkim. do 
przewozu wyremnntov7anych wozów bojowych do wojsk. V/ sprzyja­
jących sytuacjach stosowano róv/nież przev70zy transportem kole­
jowym.

Przy odprawianiu sprzętu po remoncie tzw. *’v/łasnym cho­
dem”, grupov7ano wozy bojov7e w doraźnie tworzone pododdziały 
/po kilka lub kil.kanaście sztuk/ i kierowano do wojsk po mar-
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szrutach prowadzących poprzez rozv/iniete do pracy jednostki 
ewakuacyjno-ramontow^e. Sposób ten umożiiv/iał przeprowadzenie 
niezbędnych obsługiwali teclmicznych oraz usuwanie usterek 
technicznych /w tym i poremontov/ych/ stv/ierdzonych w czasie 
marszu.

Bardzo istotne są v/reszcie doświadczenia w zakresie pra­
cy partyjno-politycznej organizowanej z żołnierzami służb 
technicznych. Obok form ogólnych^ przyjętych w armiach ogólno- 
v;ojskov/ych - w jednostkach remontowo~ev7akuacyjnych stosowane 
były formy specyficzne. zv/iązane z -warunkami działania tych 
jednostek, Remontowcy^ a zwłaszcza personel pododdziałów ev/a- 
kuacyjnych działali zazwyczaj małymi grupami 5 v; oderwaniu od 
swoich jednostek. V/ takich przypadkach^ z zasady dla każdej 
grupy^ v/ydzielano organizatorów partyjnych /komsomolskich/,
W procesie remontu w warunkach bojowych prawie niemożliv7e by­
ło przeprowadzanie pełnej kontroli pooperacyjnej. Dlatego też 
praca partyjno-polityczna nacelowana była na podv/yższenie oso­
bistej i grupowej odpowiedzialności każdego remontowca, każ­
dej brygady remontowej^ załogi każdego ciągnika-za jakość wy- 
konyv/anych zadaii,

Ofiarnyjj pełen samozaparcia trud remont o v/cóv/j techników 
i inżynierów różnych rodząjóv/ v/ojsk i służb technicznych zos­
tał bardzo wysoko oceniony przez Kierov/nictwo Wojskowe, Partię 
i Rząd ZSRR. Dziesiątki tysięcy ludzi zostało v/yróżnionych 
różnego rodzaju nagrodami i odznaczeniami. W samych tylko jed­
nostkach ev7akuacyjno-remontowych wojsk pancernych i zmechanizo* 
'//anych nagrodzono orderami i odznaczeniami 15.777 ludzi"'t  
Odznaczeniami bojov7yrni byli nagradzani także pracov7nicy stacjo­
narnych przedsiębiorstw remontowych i zakładów.

Ten syntetyczny przegląd, pomimo braku w dostępnej lite­
raturze V7ielu materiałóv7 źródłowych, niezbędnych dla pełnego 
przedstawienia systemu zabezpieczenia technicznego v;ojsk lądo— 
Y7ycn szczeoii operacyinych Armii Radzieckiej w Wielkiej Wojnie 
Ojczyźnianej Związku Radzieckiego przeciv7 hitlerov7skiej agre- 
sji - pozwala jeanakże na wyciągnięcie szeregu cennych wnios- 
kov7 dotyczącycn jego cech, parametrów i właściwości oraz gene­
ralnej oceny.

Op.cit. /67/ S.32O
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V

Po pierwsze system ten zyskał v; procesie nieustannego 
rozwoju i doskonalenia cpt3mialny na owe czasy kształt orga­
nizacyjno-funkcjonalny. Podkreślić przy tym należy tak is­
totną dla oceny prawidłov;ości budov;y systemu znaczny, kohe- 
rentność /spójność/ jego ogniv/̂  przejav/iającą się między 
innymi w pełnej korelacji realizowanych procesów zabezpie­
czenia.

System osiągną.! bardzo wysoką v/yda jność j, zapevmia jącą 
"na bieżą.co" w toku operacji utrzymanie wysokiego stanu 
ukompletov/ania v;ojsk w podstawowy sprzęt bojowy v; granicach 
70-80% stanu wyjściowego^ wielu operacjach w zasadzie wy­
łącznie w drodze odzysku sprzętu poprzez remont przenrov;a-

1/  ~dzany w warunkach polowych ' .
Dzięki różnorodnym przedsięv;zięciom organizacyjnym 

rosła stale operat\n-7ność i funkcjonaln.ośc systemu. Nav/et 
w toku tej samej^ dynamicznie rozv/ijającej się operacji by­
ło możliv/e przechodzenie od scentralizowanego do zdecentra- 
lizowanego działania poszczegóijiych ogniw i układów syste­
mu ̂ bez v/ywołania zakłóceń v/ procesie zabezpieczenia tech­
nicznego wojsk.

Osiągnięte rezultaty śv/iadczą róv/nież o \^ so k ie ¿ spraw­
ności. Optymalnie zgrano czas pracy i prze grup ov/ari v/ zależ­
ności od tempa operacji^ maksymalizując dysponowany czas 
produkcyjny.

Bardzo ścisła i ciągła 'współpraca z innymi systemami 
tyło\̂ n,mii j szczególnie z systemem zaopatrywania materiałowe­
go zape\miała znaczną autonomiezncść poszczególnych ogniw 
oraz systemu jako całości.

Dzięki rozgałęzionemu, wielostronnemu powią.zaniu sys­
temu z zapleczem kraju^ tworzeniu odv;odów /rezerw'/^ v/yko- 
rzystaniu zasobów miejscowych^ stałemu szkoleniu pracowników 
/podczas wszelkich pauz operacyjnych^ w okresach prz3rgoto- 
wav;czych do operacji^ a naw'et podczas przerw/ w działaniach 
bojowych - organizowano szkolenie techniczne i taktyczne-tec! 
niczne/ przestrzeganiu zasad maskow/ania^ obrony i ochrony - 
system okazał się bardzo odporny na zakłócenia i żywotny.

2 APanc w operacji Lwov;sko-Sandomierskiej ̂ 3 Front Biało­
ruski w operacji Białoruskiejj, 1 APanc Gw;. w operacji 
Wisła-Odra i wiele innych.
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Brak w dosti^pnej literaturze konkretnych materiałów 
i danych liczbowych w ujęciu finansowym nie pozwala na 
ocenę ekonomieznosci systemu. Tym niemniej - w oparciu o 
rzeczowe wyniki działania i przy znanej stosunkowo niewiel­
kiej liczebności stanóv/ osobowych - można v/nioskować o wyso­
kich pozytywnych wskaźnikach systemu róv/nież i pod tym wzglę­
dem.

System był konsekwentnie rozwdjany w oparciu o zasa­
dę integracji ’'^branżov/ej^% jakkolwiek v/ wielu przypadkach 
v/drażane były ró\mież układy v/ielobranżov;e, dostosowywane 
do kompleksowego charakteru sprzętup którego najbardziej 
reprezentatywnymi przedstawicielami były wozy bojowe /czoł­
gi p działa pancerne/.

Tworzone w końcoŵ T̂a okresie v/ojny centra remontowe*' 
były zapov/iedzią sti^uktur organizacyjnych nowego t^^u i po­
dobnie jak osiągnięcia technoiogiczne,polegające między in­
nymi na v/ykonav;stwie remontu metodą wymiany zespołóv; - sta­
nowiły przesłanki ciągłej przebudowy i rozwoju systemu, nie 
zakończonego zresztą wraz z zakończeniem działań v/ojennych.

Ich v/płyv'/ na kształt organizacyjno-funkcjonalny odczu­
wa się do dzisiaj, chociażby v/ przedsięwzięciach integracyj- 
nyoh podejmowanych zaróv/no v/ pionie technicznym sił zbroj­
nych Zv/iązku Radzieckiego jak i w innych armiach państw- 
członków Układu Warszav/skiego^^.

Wydaje się przy tym, że wiele dośv/iadczeń tego okre­
su nie utraciło walorów aktualności i może byc z pożytkiem 
v/ykorzystane na obecnym etapie doskonalenia systemu obsłu- 
gowo-remontov7ego, także i w naszych siłach zbrojnych, 
z uv;zględnieniem oczyv/iśc-ie tych zmian w technice, taktyce 
i sztuce operacyjnej, które wymagają nov;ego, oryginalnego 
podejścia przy ukierunkowywaniu dalszych przedsięwzięć 
z tej dziedziny.

V Zintegrowanie jednostek ewakuacyjno-remontowych na szczeblach 
taKtycznych, tworzenie zgrupowań jednostek technicznego za- 
Dezpieczenia v/ postaci baz remontov/ych, powołanie /w Armii 
Radzieckiej eksperymentalnie/ — pionóv/ technicznych, jedno­
czących v;ięcej niż jedną służbę bądź koordynujących działal­
ność kilku służb zabezpieczających technicznie użytkov/anie 
bojov;e całych systemów uzbrojenia.
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2. System obsługowo-remoRtowY
koalic.li antyhitlerowski^  vr 11 

■ /na przykładzie służb inżyniery.lnych w armii
Wielkie.j Brytanii/ •

Bazę orga.nizacyjną systemu obsługowo-remonto^^ego tv;o«~ 
rzyła w armiach aliantóv7 zachodnich /USA^ Wielka Brytania/ 
służba warsztatov/o~naprawcza /ang. Royal Electrical and 
Machanical Engineers - odpo\*7iedzialna za całckszi:ai'
obsługą ewakuacji i remontóv/ wszystkich rodzajóv; sprzętu 
wojsk la^dowych.

Struktura systemu w sv/ej warstwie organizacyjne;] była 
zatem całkowicie odmienna od tego^ jaki ukształto/ał się  ̂
podczas wojny w Armii Radzieckiej.

Podstawą budowy systemu stała się - v:prav/dzie niezbyt 
konsekwentnie przestrzegana - zasada integrac^ii funkc^onal"- 
nej pod wspólnym kierownictwem wszystkich ogniw zabezpieczę« 
nia technicznego wojsk. Zabezpieczenie techniczne z kolei 
wspólnie z innymi służbami^ również zintegrowanymi funkcjo­
nalnie jak np. służba materiałov/a oraz służba zaopatrzenia 
i transportu i z szeregiem dalszych służby także tych. któ­
re u nas /w armiach naszego obozu/ nie są służbami ’’tyłowy­
mi” , jak na przykład żandarmeria połowa - stanov7iło gion_  ̂
logistyczny v/ojsk. Wewnątrz funkcjonalnie zintegrownnycn 
służb obcw'iązŷ //ał podział branzo^/zy według rodzajów sprzętu^ 
a ponadto istniały ogniv/a techniczne^ występujące w ramach 
sztabów poszczegó]-nych rodzajów wojsk.

2/Na czele służby stał Inspektor, któremu podlegały5 ^
j- oddział nadzoru inżynieryjno-technicznego;

- oddział produkcji /remontu/;’
- oddział wwozów bojowych;
- ośrodek normaty\'/ny.

Wojskowy Przegląd Zagraniczny nr 5/31 s.l41. W materiałach 
spotyka się również nazwy; ” służba, remontov/o-naprawnza” ora 

’’służba warsztatowo-ratownicza” - powołana w 19̂ !*2 r. na,ba­
zie służby uzbrojenia.
Według danych WPZ nr 5/31/ s.l41 - Organizacja i zadania 
służby remontow^o-naprav7czej sił lądow^ych Wielkiej Brytanii
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Inspektor sprav/ował nadzór fachowo-techniczny nad 
produkcją^ eksploatacremontami i konserwacją sprzętu 
będącego na wyposażeniu v;ojsk lądov/ych oraz nad szkoleniem 
kadr technicznych.

Na szczeblu armii polowej występov/ał zastępca szefa 
służby /DDÎ IE Deputy Director Mechanical Engineer/, któ­
remu podlegała baza remontov/a rozwijana w wysuniętej stre- 
fxe komunikacji na .

V/ korpusie armijn^ma /w sztabie/ istniał wydział służ- , 2/oy warsztatov/o-naprawczej  ̂  ̂ którego szef róvmież nosił ty­
tuł zastępcy inspektoi^a służby /DDMS - podobnie jak w armii/^ 
Jako jednostki wykonav/cze podlegały mu /w zależności od 
składu korpusu/ v/arsztaty typu univ/ersalnego - po jednym na 
każdą brygadę wchodZc?j.cą v/ skład korpusu, warsztaty jednostek 
rodząjóv/ wojsk korpusu i warsztaty specjalistyczne, kompania 
ewakuacyjna oraz połowy park materiałów technicznych i sprzę­
tu.

V/ sztabie dy^wizji występował wydział służby warsztato- 
wo-naprawczej na czele z dowódcą tej służby. Do jego zadań ' 
należała koordynacja pî ac czołówek naprawczych /warsztato­
wych/ oddziałóv7 i pododdziałóv/ dywizyjnych oraz nadzór nad
piaoą warsztauov/ brygadov/ych i polov/ego składu części zamien­
nych.

o£użDa warsz batov/c—naprawcza brygady dysponov/ała war— 
sztaiłem polowym, którego czołówki zabezpieczały pod względem 
tucnnxczn>Tn bataliony piechoty nie posiadające własnych 
organów ramontov/o-naprawczych oraz koordynov/ała działalność 
czołówek naprav/czych /etatowych/ w podległych dowództwu 
bi-ygady oddziałach rodzajów wojsk.

Celovrym jest nadmienić, że stały wzrost potrzeb w za­
kresie zabezpieczenia technicznego sprawił, iż przy końcu 
działań wojennych w 1945 roku Szefoswa Służby warsztatowo-
naprawczej podlegało 8000 oficerów oraz 150.000 podoficerów 
i szeregowców^^.

2/

położona za strefą działali bojowych o głębokości 
300-750 to dzieli się na strefę główną /200-550 to/ i stre- lę wysuniętą /100-200 to/. ^
Niezależnie cd wydziału istniało w czasie wojny dowództv;o
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V/ymienione >/yżeó zasadnicze siły i środki służby 
organizował}- się na po3-u walki w cztery linie ̂ przedstawio­
ne schemat}7-cznie v; załączniku nr 3.

Pierwszą /1st linę/ stanowiły czołóv;ki naprawcze pod- 
oddziałóv/9 oddziałów’ i sztabów dywizji oraz brygad* W dru­
giej linii /2nd linę/ rozwijane warsztaty połowę brygad* 

trzeciej linii /3rd linę/ działały środki kerpuśne i ev/en] 
tualnie wysunięte v/arsztaty polowych baz armii. Linia 
czv/arta /4th linę/ nosiła charakter mieszanym polo’wo-stacjo] 
n a m y  stanowdły ją bov/iem warsztaty polowych baz remontov/ycj 
armii oraz warsztaty główne /baz centraLnych na obszarze 
kraju/,

Urzutowanie jednostek wnrsztatowo-naprawczych odpov/ia] 
dało w przybliżeniu podziałowi na rodzaje remontÓY/^ które 
dzielono nas

- naprawy /remonty/ bieżące /unit repairs/ ̂ wykony\'/a- 
ne przez jednostki wnrsztatowc~naprav/cze pierwszej 
linii;

- naprawy /remonty/ polov/s /field repairs/, wykonyw^a- 
na przez v/arsztaty drugiej i trzeciej linii /bryga­
dowe i korpuśne/;

- naprawy /remonty/ główne /main repairs/, przeprov/a- 
dzane przez v;arsztaty /bazy połowę i stacjonarne/ 
czv;artej linii.

Bardzo istotnym ogniwem systemu remontowego v/ v/arun- 
kach polov;ych były czołówki v;arsztatowo«naprav/cze /LAD - 
Light Aid Detachment/. Stanowiły je etatowe /organiczne/ 
w pełni ruchome pododdziały remontow^o~ev/akuacyjne9 w^ypesa- 
żonę w komplety narzędzi^ urządzeń pomiarovych i części za­
miennych,, aparat spav/aXniczy oraz wóz ratowniczo-ewakuacyj­
ny, Rozróżniano kilka typóv/ takich czołówek^ których Iczeb- 
ność i wyposażenie zależało od ilości i rodzaju sprzętu 
technicznego w zabezpieczanych jednostkach.

» OTS) *ae» «T9* e

jednostek remontov/ych korpusu podległe szefowi służby.
Na szczeblu brygad natomiast szef służby był jednocześni 
dowódcą jednostek remontowych.

"5 / Wojskowy Przegląd Zagraniczny nr 5/31 s,142
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Były vaęc czołówki *’małe*’ w składzie 20-30 ludzi, *‘śred- 
nie” liczące 70-80 oficeróv/, podoficerów i szeregowych oraz 
*’dużê * - przede v;szystkim w pułkach czołgów, których stan 
dochodził do ponad 100 pracovjnikóv/. Pomniejsze jednostki 
/pododdziały^, nie dysponujące własnymi czołóv/kami warsztato- 
wo-napr'awczymi, były przydzielane na zabezpieczenie technicz­
ne do innych jednostek posiadają.cych dostatecznie rozwiniętą 
służbę warsztatowo-naprav/czą*

System ev/akuacji^'^ i î atOYrnictY/a był ścisłe sprzężony 
z systemem remontów w ramach służby warsztatowo-naprawczej 
i opierał się na analogicznych zasadach integracji procesu 
ev/akuacyjnego i ratov/niotv;a v/szystkich rodzajóv/ techniki 
v/ojsk lądowych. Układ przestrzenny systemu nav/iązyv;ał do 
wspomnianych v;yżej linii rozv/inięcia jednostek remontowych 
oraz tyłowych punktów załadowczych /BLP - Baok Loading 
Point/.

Były to miejsca zbiórki uszkodzonego /zdobycznego/ 
sprzętu technicznego, urządzone w pobliżu v/arsztatów remon­
towych lub samodzielnie przy stacjach kolejowych, portach 
itp. Organizov/ano je na szczeblu brygad, dywizji i w korpu­
sach, a także jako wysunięte punkty armijne w rejonie kor­
pus ów.

W procesie ev/akuacji nie obowiązywała zasada tzw. 
ewakuacji ’̂na siebie^^ lecz '̂*od siebie*’. Pododdziały ev/akuo- 
wały uszkodzony hefiź zdobyczny sprzęt na punkty zbiórki 
lub do czołówek v/arsztatov/o-napr‘av/czych. Tu przeprowadzano 
v/stępną selekcję /v;eryfikację/ sprzętu polegającą na ocenie 
stopnia uszkodzenia oraz określeniu zakresu v/ymaganego re­
montu. StosoY/ano przy tym następujące oznaczenia literowe: 

"X” - sprzęt i środki transportu nadające się do
naprawy bieżącej /własnymi siłami/;

- sprzęt kwalifikują,cy się do remontu polov/ego 
/średniego/ podlegający ewakuacji do warszta- 
tóv/ drugiej linii;

lyis

V Cciiosć danycii doî yczĉ cycłi sysi-sniu gwciIc u s c zaczejTiDnicto z V/PZ nr 5/81/ s. 152-154 . ^
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"Z"
"BR”

”Y/M/^’ - sprzęt typowany do remontu polov;ego /śred­
niego/ 5 v/ykraczającego jednak poza możliwoś' 
ci remQntov;e v/arsztatów drugiej linii;

- sprzęt zakwalifikov/any do remontu głóv/nego;
- sprzęt nie nadający się do naprawy, i podle­

gający ewakuacji do strefy komunikacji lub 
na obszar kraju«

W pododdziale /czołóv/ce warsztatowo-naprawczej/ pozos* 
tawał sprzęt oznaczony literą  ̂ wszystek pozostaZcy dos­
tarczany był v/łasnymi środkam.i do tyłov/ego punktu za:t:adov;- 
czego /BLP/ lub do warsztatu rernontov7ego brygady«

Drugi rzut ewakuacyjny stanowiły organiczne plutony 
ev/akuacji warsztatów brygadov/ych, które transportowały 
fundusz remontowy z oznaczeniami "Z*’ i ”BR” do d}?^wizyjnego 
tyłowego punktu załadov-;czego« W przypadku^ gdy sprzęt ozna­
czony literą wymagał remontu przekraczającego możliv;oś- 
ci warsztatu brygady /np. z braku części zamiennych, agre­
gatów lub spec jalistóv;/ dopisywano literę , przeznacza- 
j£̂ Q go do remontu w v/arsztatach korpusnycn /trzeciej .uinii/

Trzeci rzut ev7akuacyjny stanovały specjalne kompanie 
ewakuacyjne przydzielane korpusom z wyliczeniem jedna na 
d y t i iz ją . Ewakuov/ały one sprzęt oznaczony literami ”Y/M/'' 
do warsztatóv/ korpuśnych /trzeciej linii/ i przygotov/yv>7a£v 
sprzęt innych kategorii do dalszej ewakuacji na tyły*

W czv/artym rzucie ewakuacyjnymi pracowały kompanie 
o zróżnicov/anym skjadzi-e, posiadające lekkie i ciężcie plu­
tony ewakuacyjne« Ka/żdej armii polewęj przydzielano kompa­
nię ewakuacyjną o ilości plutonów' dostosowanej do składu 
armii vr/chodząc z następujących założeń s

- -po jednym plutonie ciężkim na każdą DPanc«, na 
każdą BPanc« oraz na korpus armijny;

- po jednym plutonie ewakuacji sprzętu lekkiego na 
każdą dywizję i na każdy korpus«

Część sprzętu oznaczonego literami ’̂BR^’ /nie nadają­
cego się do remontu/ nie była ogóle ev;akuowana lecz de­
montowana na miejscu bądź przekazywana na złom*
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Przedstawiony v/yżej system obowiązuje v/ sv/ych podsta- 
v/owych układach do dnia dzisiejszego^ z tym, że poważnie 
rozwinięte zostały v/arsztaty sprzętu elektronicznego oraz 
już od szczebla korpusu poczynają.c«warsztaty lotnictv;a 
wo j sk lądowych•

Ciekawym zjawiskiem jest róv/-nież faktj> świadczący 
zresztą o postępuję.cej technizacji armii, że obecnie 
udział stanów osobov/ych służby v/ ogólnym stanie wojsk lądo­
wych v/zrósł do 9)o/5% v/ czasie wojny!/.

Na uv/agę zasługują róv/nież pev/ne ?‘niekonsekwencje** 
w realizowaniu zasady funkcjonalnej struktury systemu.
Na niższych pułapach hierarchicznych systemu remontowo-ob- 
sługov;ego pozostav/iono autonomiczne układy branżowe,

I tak np, służba zaopatrzenia i transportu, tak prze­
cież bliska służbie warsztatov/o-naprawczej bo występująca 
z nią. wspólnie v/ zintegrov/anym systemie logistycznym wyko- 
ny\^ała we własnym zakresie i v/lasn̂ /mi środkami remonty 
sprzętu tx'ansportowego /przeładunkov/ego/ pier'v/szej, drugiej 
a nawet trzeciej linii. Podobnie, chociaż tylko v/ zakresie 
remontów pierwszej i drugiej linii organizowano remont 
sprzętu inżynieryjno-saperskiego i wojsk łączności.

Dopiero sprzęt zakv;alif*ikov/any do remontu średniego 
/oznaczony literą oraz do remontu głównego /litera ”Z”/
- Kierov/any był do ogólnej sieci remontowej służby warszta­
towo—naprawcze j . Mamy żarem na pev/nych szczeblach przykłady 
interesujących rozv7iązań organizacyjno-funkcjonalnych, któ- 
10 v/edi:ug dzisiojszeg 'cermxnologii moglibyśmy zaliczyć do 
owx'uktur typu **dŷ //izjoralnego** /por, str.ąg /,

Brak dostępnej literarury iachov/ej nie pozwala na 
dokonanie analizy parametrów systemu ani na pełniejszą oce- 
nę poszczególnych v/łascxwosci• Jego twórcy ocenili go jed­
nak zapewne pozytyrmie, jeśli do dnia dzisiejszego istnieją 
vrp.rawdzi0 zmodyfikowane, lecz podobne i oparte na tych sa­
mych zasadach sysLemy obsługowo-naprav7cze v; szeregu zachod­
nich armii NATO,

Zakres dokonanych w nirn sirnian, uwzględniających także 
;/£asne doświadczenia oraz przejmowane v;e wszystkich armiach 
NATO wzorce amerykaiiskie warto prześledzić na przykładzie
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systemu obsługov;o-remontowego utv/orzonego w armii zachód« 
nio-niemieckiej.

V

3. System obsługov;o-remontowy armii NATO
/na -przykładzie armii zachodnio-niemleokie.j/.

1 /Zabezpieczenie techniczne v; Bundeswehrze traktowa- 
ne jest jako jeden z zasadniczych elementov; bcjov/ego zabez­
pieczenia działań. Obejmuje ono obsługęewakuację i  
oraz zaopatryv;anie w sprzęt uzbrojenia i inny sprzęt tech­
niczny łącznie z zaopatrywaniem w materiały eksploatacyjno- 
remontov;e. Całokształt przedsięwzięć z tej dziedziny nale­
ży do systemu zabezpieczenia logistycznego.

Kierovmictwo i nadzór typu organizacyjno-taktycznego 
sprawują dov/ódcy i sztaby. W sztaoach mych w ramacn oddzia« 
łów /v/ydziałów/ oznaczanych umownle jako S-4 /lub 0-4/ 
występują v/ydziały remontu i eksploatacji />/ Korpusie i ó,y 
v/izji/ oraz sekcje remontu i eksploatacja /w brygadach/.

Fachowe kierownictwo tych ogniw oraz dowodzenie jed­
nostkami v;ykonavjczymi sprav/ują inzynierov/ie korpusu ̂ dywz- 
zji i brygady. Inżynier brygady jesz jednocześnie szełem 
sekcji remontu i eksploatacji.

Organam.i wykonawczymi są*
- na szczeblu korpusu? mieszany batalion remontowy5 

średni batalion remontowy9 bataxion cecnniczny b.'.0“* 
ni specjalnej i pododdziały remont««u ciężKiego^

- na szczeblu występują lekkie bataliony re-
montov/0 a w birygadach — kompanie remonzowoj

- w batalionach występują plutony obsługov/o-remcntov/e;^ 
V7 samodzielnych kompaniach drużyny? zaś w kom.paniach 
wchodzących w skład batalionov/ — sekcje cbsiugi 
/V/artungstrupp/"*'^ .

Autor pomija ze względu na cel rozprawy opis doświadczeń V/elir 
machtu" v/ dziedzinie zabezpieczenia materiałowo-technicznego^^ 
w II Wojnie Bwiatow^ej? uv/ażając za bardziej wskazane przecsca« 
wrienie w ogólnym zarysie systemu obsługowo-remon^owego ̂ przy- 
iet^go aktuajjiie v; Bundesw'erze. Materiały z tej aziedziny za­
czerpnięto z wyd. RFN Pt.Taschenbuch für Truppentechnik und 
Instandesetzungswesen - 1970 /63/ oraz z v/yd* oz^^aou Gen. 720/74 - System zabezpieczenia logistycznego sii j.ądovryc-.
RFN’’ /95/-
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Na uwagę zasługuje bardzo ścisła integracja pionu 
zabezpieczenia technicznego z pionem zabezpieczenia mate­
riałowego w ramach wspólnego systemu logistycznego. W lite­
raturze fachov/ej używka się określenia "Integration*’, przy­
pisując mu funkcje gv̂ raranta należytego działania całego /systemu .

V/ ramach zabezpieczenia materiałowo-technicznego wys­
pecjalizowały się dv;a typy jednostek:

- jednostki zaopatryv/ania /Nachschubtruppen/ pracują­
ce w sferze "zagospcdarov/ywania" materiałów 
/Materialbev/irtschaftung/

oraz
- jednostki remontov/e /Instandesatzungtruppen/, któ­

rych działalność określa się jako "utrzymanie" ma-
teriałóv7 /*w stanie zdatności użytkowej - przyp.9 7mój/ Materialerhaltungstruppen/^^ .

Jednostki te na niższych szczeblach struktury wojsko- 
v/ej z reguły v/ystępują w połączonych układach organizacyj­
nych.

Zabezpieczenie materiałov/o-techniczne powyżej szczeb­
la korpuśnego oparte jest o elementy stacjonarne, które 
stanov/ią bazy rejonov;e /Depot/ podporządkowane Dowództwom 
Terytorialnym.

Dysponują one batalionami remontowymi i składami 
oraz kierują uszkodzony sprzęt nie objęty remontem wojsko­
wym /na szczeblach do korpusu v/łącznie/ oraz remontem we 
v/łasnyoh urządzeniach remontovrych-do zakładów cywilnych 
będących producentami tego sprzętu. Powyższy tryb dotyczy 
główTiie sprzętu poddawanego pov;ażniejszym procesom remon­
towym i moder'nizacyjnym.

2/ V/ armii zachodnioniemieckiej rozróżnia się pojęcia: pielęg­
nacji /pflege/ ̂ obsługiv/ania /Wartung/ i remontu /Instandese- 
tzung/ - uzbrojenia i sprzętu - przyp.autora.
Według "Taschenbuch für Truppentechnik und Instandesetzungs- 
wesen" - 1970
Termin "Material" należy rozumieć bardzo szeroko, wliczając 
v/eń także uzbrojenie, rakiety, amunicję i v/szelki in n y  
sprzęt i materiały wojskowe.
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Ewakuacja sprzętu realizowana jest według zasady 
’̂na siebie” do organizov;anych na poszczególnych szczeb­
lach punktów zbiórki* Zwraca uv/agę znaczna ilość specjal­
nego sprzętu ewakuacyjnego i ratowniczego^ z reg^ały zamon­
towana na podwnziach identycznych z tymij jakie mają za­
bezpieczane wozy bojowe oraz szerokie wykorzystanie traj- 
lerów do ewakuacji sprzętu ciężkiego, a także do dowozu 
sprzętu po remoncie be.dź w tryb.le uzupełnień z głębi kraju*

W rozmieszczeniu przestrzennym systemu na polu walki 
widzimy wyraźnie v;yróżniaję.ce się rzuty remontowe; trzy 
połowę i jeden stacjonarny:

- pododdziałowy* który w praktyce jest rzutem obsłu- igov;ym i ewakuacyjne-ratowniczym;
- brygadown-dywizyjny;
- korpuśny;
jako rzuty polown^, oraz
- rzut bazov/yp tworzony przez środki Dov/ództw Tery­

torialnych V7 ramach baz zwanych ”Depot” •

Z podziałem tym koresponduje podział procesu zabez­
pieczenia technicznego czyli uży^wając terminologii niemiec­
kiej ”utrz37mania materiałowego” /Materialerhaltung/ na 
kategorie i stopnie /Kathegorien und Stufen/, które szcze­
gółowo przedstav;iono w' tabeli nr 6*

Cechą charakterystyczną funkcjonowania systemu jest 
pełna uniwersalność /wielobranżow^ośc/ jednostek remonto­
wych szczebli taktycznych w zakresie obsług i remontów 
sprzętu i uzbrojenia, znajduja,cego się na v7yposażeniu za­
bezpieczanych pododdziałów, oddziałóv/i związków taktycz­
nych.

Poważnym ułatwieniem w pracy jednostek remontov70- 
obsługowych jest ich ścisły związek organizacyjny i funkcjo­
nalny z jednostkami zaopatrzenia materiałow^ego oraz infor­
matyczna obsługa procesu wsparta jednolitymi koda.mi materia­
łowymi /w ramach v/szystkich armii NATO/.
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pluton remontov/y 
grupa /drużyna 
remontowa/

usuwanie drobnych uszkodzeń ̂ głóvniie 
poprzez wymianę agregatów 
prace okresowe

~̂-:7Eegtaat:ŁŁ*g.s,

lekka komp« j^emont c 
lekka komp«remont« 
ś redn i bat«remont. 
mieszany bat ̂ rem^

remontov/e bataliony 
bazov/e /Depotins«* 
tandeSetzung bata- 
lionen/
zakłady cy'/zilne

usuv/anie średnich uszkodzeń poprzez 
wymianę elementóv/ konstrukcji 
prace okresowe
remont agregatów /tylko v/ śred«komp 
remontc prace modei^^nizacyjne/
remonty głóv/ne
remonty, renov/acje, modernizacje 
remont i regeneracja agregatóv/ /ze,  
połóv//
prace modernizacyjne
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W warstv;ie technologicznej obsługiwania i remontu is­
totne znaczenie mają przygotowy^/ane przez producentcv; sprzę­
tu i zatwierdzane przez kompetentne władze wojskov;e ”koncep­
cje remontowe'’ poszczególnych rodzajów i typów sprzętu /In- 
Standesetzungkonzept/ dostarczane uzytkovvnikom i służbom 
wraz ze sprżętemu

Przedstawione w 2 i 3 punkcie niniejszego rozdziału ma- 
"teriały dotyczące systemów obsługowo-remontov;ych v/ armiach 
państw zachodnich dotyczą. - ze względu na brak bliższych da­
nych, określających efektyvTnosé działania tych systemów - 
głóv/nie ich struktur organizacyjnych i zasad działania* Można 
z nich również v/nioskowaó o takich właściwościach opisy^A^anych 
systemów jak funkcjonalność czy żyv:otnośc ̂ trudno natomiast 
określić inne właściwości bądź podstav/owe parametry potencja­
łu czy wydajności systemu*^^*

W układach strukturalnych systemów dominuje zasada 
integracji funkejonaInej^ która aktualnie stosowana jest 
jeszcze konsekwentniej niż to miało miejsce v/ czasie wojny* 

Problemy zabezpieczenia technicznego i materiałowo- 
technicznego traktuje się jako problemy logistyczne. Na sz­
czeblach centralnych zajmują się nimi wyspaćjalizov.'ane ins- 
tytucje^i natomiast bezpośrednio v/ wojskach są one ujmowane 
w ramy jednolitych systemów, zarządzanych przez operacyjno- 
logistyczne komórki .sztabów ogolno—wojskowych.

^/pewne informacje na ten temat, lecz o frapentarycpm charak-^ 
terze można znaleźć v/ książkach autorow niemiecAicn /R/íN/ ̂ íGcz 
dotyczą one okresu II Wojny Światowej* Interesują^ca w^tym p^zed 
miocie może okaza.ć się analiza notatek Fr*Haldera • Dzxennxk ̂v.o— 
ienny” Wyd*MON 1974 t.1,11,111 /poz*18/, z których wynika, jak 
wiele miejsca w pracy OKH /Dowództv/a V/ojsK Lądov/ycn/ zajmowo-ia 
nroblematyka zabezpieczenia materiałowo-technicznego, v/ uym  ̂
i problemy remontowe* 0 tym, że ówczesny system zabezpieczenia 
nie był w pełni sprav/ny* świadczy między innymi bardzo szybki 
spadek ukoinpletowänia sprzętem /czołgami/ grup pancernycn* ?o- 
miesiacu działań na froncie v;scnodn.im stan sprytu . 2,^
Pane, wynosi tylko 45% stanu wyjáciox^ego, a w TDPs-nc* 
nawet 24% /!/ t*III s*260

Bundeswerze.- Bundesamt für Wehrtechnik und
ralny
RustungL ^ ^Zarządy Uzbrojenia Głovvnych
i .inne.
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. 1/Integracja odby\va się pod znakiem tecimiki . Podsystemy 

ewakuacji i ratomictwa oraz remontu v/ystępują wspólnie,
V /  ramach jednolitego systemu,sprzężonego ściśle z syste­
mem zaopatrywania materiałowego*

Bar^dzo ścisłe jest pov/iązanie systemu polowego z sys­
temem stacjonarnym /garnizonowym/, czemu sprzyjają również, 
zwłaszcza w armii zachodnioniemieckiej, duże tradycje w tej 
dziedzinie oraz specyfika teatru działań /o stosunkowo 
niewielkiej głębokości operacyjno-strategicznej/.

V/ ostatnich latach dokonuje się v/ Bundęswerze i in­
nych armiach NATO poważnych inwestycji v/ zakresie wyposaże­
nia jednostek ewakuacyjno-remontowych i ratownictwa tech­
nicznego w zunifikowany sprzęt montov/any na pojazdach bazo- 
v/ych, stanowiących rómież część trakcyjną zabezpieczanego 
sprzętu bojowego* Ma to zapev7nic v/iększą. ruchliwość tak­
tyczną, zmniejszyć ilość nomenklatur części i zespołów, za­
pewnić lepsze wykorzystanie personelu służb technicznych*

Bardzo v/ielką uwagę przyw^iązuje się do technicznego
przygotowania kadry w zakresie znajomości konstrukcji
i głćvmych zasad eksploatacji uzbrojenia i sprzętu technicz-

2/nego w warunkach współczesnego pola walki ‘ .
Znajomość doświadczeń wojennych oraz bieżące studiowa­

nie aktualnego stanu i trendóv/ rozwojov;ych nie tylko tecimi- 
ki potencjalnych przeciwników, lecz także systemów jej za­
bezpieczenia w v/alce jest pożyteczna z różnych względów.

Pomaga-w rezultacie krytycznej analizy zarówno błędów 
jak i osiągnięć przeć iv/n-ika - rozwijać własne systemy w opar­
ciu o pewne elementy v/spólne, v/ystępujące w nowoczesnej 
technice v/ojskowej, bez v/zględu na to, kto ją produkuje .

1/̂ Jednostki tyłowe /materiałowe, remontov/e, obsługowe/ okreś­
la się jako f’jednostki techniczne^’ /Technische Truppen/.

2/ Specjalne wydawnictv/a z dziedziny znajomości techniki, wyda­
wane jako poradniki t;̂ q3u jednorazowego oraz jako aktualizo­
wane corocznie serie jak np. cytowany ’’Taschenbuch für 
Truppentechnik und Instandesetzungsv/esen”, który miał już 18 v/ydań.
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i użytkuje - w tym też celu przytoczono niektóre z nich 
w niniejszej rozprawie. Jednocześnie znajomość tej próbie^ 
matyki umożliwią w razie ewentualnego konfliktu zbrojnego 
- skuteczniejsze v;ykorzystanie zdobycznego sprzętu oraz 
urza^dzeń stacjonarnej i polov/ej infrastruktury zabezpie­
czenia technicznego nieprzyjaciela dla potrzeb wojsk włas­
nych.
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V. ANALIZA I OCENA SYSTEMU OBSŁUGOWO-REMONTOWEGO 
W ŚWIETLE PRZYjęTYCH KRYTERIÓW OCENY

1/W analizie i ocenie aktualnie istniejącego systemu 
obsługowo-remontov/ego wojsk lądov/ych v/ składzie v;ojsk 
operacyjnych posłużę się metodami omówionymi w II i szcze­
gólnie w III rozdziale niniejszej pracy.

Ze v/zględu na ograniczone ramy i określony cel roz­
prawy zamierzam przy tjmn dokonać pev/nego uproszczenia meto­
dologicznego, polegającego na łączeniu poszczególnych eta- 
póv/ analizy identyfikacyjnej z analizą problemową.

V/ ten sposób wyeliminov;ane zostaną kosztem prav/idło- 
wości metodologicznej pewne powtórzenia, które z koniecz­
ności wystaj)iłyby przy ścisłym przestrzeganiu następstv/a 
etapów analizy.

V/ ocenie uwzględnione zostaną tylko zasadnicze kryte­
ria typu operacyjno-taktycznego i organizacyjno-techniczne- 
go^ z pominięciem v/spomnianych ogólnie w rozdziale III kry- 
terióv/ ekonomicznych. Pogłębiłyby one v/prawdzie proces ana­
lizy i przyczyniły się do wszechstronniejszego uzasadnienia 
v/nioskóv7 końcowych^ ale jednocześnie^ ze względu na stopień 
tajności i zmienne v; czasie v/ielkości danych liczbowych 
oraz poważne rozszerzenie zakresu badań, musiałby ulec rów­
nież zmianie charakter niniejszej rozprawy - co nie leżało 
V/ intencji autora*

1/ Autor ma na względzie system pr*zyjęt37 v/ procesie szkolenio- 
v/3̂ra. Charakterystyka i analiza systemu oparta została na ma­
teriałach zav/artych w Biuletynach Informacyjnych Sztabu Ge- . - 
neralnego /nr nr 1/1241/101  ̂ 3/126/ Vademécum Technicznego 
zabezpieczenia V70jsk cz.I i II Szt.Gen. 630/72, 651/73,
Instr. o organizacji i pracy służby uzbrojenia i elektroniki 
w warunkach polowych na szczeblu taktycznym, Uzbr.1700/74, 
Instrukcji o organizacji i pracy służby czołgowo-samochodowej 
w warunkach^polowych na szczeblu taktycznym Pane.Sam.355/77. 
iymczasowa instrukcja o organizacji i pracy służb technicz-

lądowych v/ warunkach polowych na szczeblach taktycz* 
6ł«Tech» 11/78, z uwzględnieniem ćwiczebnych etatów 1 cv/iczeDnych wariantóv/ rozwinięcia systemu.
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Tak więc9 zakładając określony v; rozdziale III 
porządek analizy - system obsługowo-remontowy v/ojsk la,do- 
wych rozpatryA^any w ujęciu identyfikacyjnym i problemowym 
przedstawiony zostanie w następują.cym układzie:

- przeznaczenie5 cel i zadania systemu,
- przedział systemowy, otoczenie system.owe i relacje 

systemu z otoczeniem.,
- stru.ktura organizacyjno-funkcjonalna systemu,
- procesy i zasady działania systemu w v;arunkach 

polowych,
- zachov/anie się i stany systemu*.
W ocenie dokonywanej na bazie wyników analizy uwzględ­

nione zostanę, wartości podstav;owych kryteriów-parametrów , 
określających zdolności obsługov/o-produkcyjne i wydajność 
systemu, oraz w sposób opisowy te właściwości, którym nada­
no charakter kryteria].ny, a mianowicie: gotowość, niezawod­
ność, źy^^otność i funkcjonalność - składające się na ogólną, 
przydatność system.u•

1. Identyfikacja systemu i nroblemy zwiezane z jego
"     •—T— Tl '"-ii^ T - i ll■■rll1ll I 11*^1111111'I ~t I II rrrnwiiwrTMBMr*TwrnwwT»TBiwT^Tf»wiratnnimii— n* niw>n >BMni '»■rtrTm

przeznaczeniem, celem i zadaniami

Rozpatry^yany system obsługowo-remontov7y v/ jego polo- 
wej wersji jest przeznaczony do realizacji określonych dlań 
zadań w ramach technicznego i materiałowo-technicznego za­
bezpieczenia działań /boju, operacji/ wojsk la^dowych, wystę­
pujących w składzie wojsk operacyjnych^^, w przypadku ich 
użycia zarówno na wewmiętrznym jak i na ze^ynętrznym froncie

System powinien byc zdolny do skutecznego działania 
we wszelkich V7aria,ntach ope.racyjno-strategicznego wykorzys* 
tania tych v7ojsk całością bądź częścią sił, -wspólnie z so­
juszniczymi armi am 2- państv; ~ członków Układu V/arszawskiego 
w zespołach /ugrupowaniach/ jednorodnych narodowo lub koali 
cyjnych.

1/ Vi rozważaniach nie uv/zględniono "technicznego zabszpieczenja sprzętu lotnict’,va wojsk lądowych.
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1/

2/

System powinien zachowywać v/ okresie pokoju określo­
ny stan gotowości, zapewniający mu w r-ezultacie wykonanie 
zawczasu zaplanowanych i wszechstronnie zabezpieczonych 
zamierzeń - szybkie /ustalone v/ stosownych dokumentach/ 
osiągnięcie stanu pełnej zdolności do działania w warun- 
kach"wojennych. W czasie działań bojowych prowadzonych przy 
użyciu konv/encjonalnych środków walki, czy też z użyciem 
broni masoviego rażenia, system powinien zachowywać takie 
v/2ioiściv/ości jsKs ni0zs.v7od.nośc 9 źŷ -̂ fô tność j sprawność 
i. l^unKcjonainość « W olcrssio poKoju^ a szczogolniG w okno-» 
si.G dZugctrwałogo polcô u. sysî oni pov7i.ni6n dysponować pGv/nc| 
szczGgóXn^ cGcna^ lilsor*̂. rnożnaoy nazwać r*ozv7030^osci^*
Pojęcie to należy rozumieć jako zdolność systemu do stałe­
go doskonalenia się /rozwoju,^ przez dos cosov/ywanie do nowej 
techniki i nowych V7arunkóv7 działaniaj, przy określonych, moż­
liwie najniższych nakładach i minimalnych stratach związa­
nych z moralnym starzeniem się wyposażenia systemu

Podstav7ov/e problemy, jakie wynikają, z tych ustaleń 
dla struktury i zasad działania systemu wiążą się z koniecz­
nością.:

- określenia stopnia stałej gotov70Ści systemu w okre­
sie pokoju, stosov/nie do ograniczonych zadań, jakie 
system w tym czasie realizuje oraz kolejnych wyż­
szych stanów gotov7ości i sposobów ich osiągania na 
v;ypadek zagrożenia i wojny;

- zapev/nienia podzielności systemu /według zadań, 
na kierunki itp*/ - co V7ia.że się bezpośrednio
z v/łaściv/ością określaną jako funkcjonalność syste­
mu;

- przygotowania do działania V7 układach koalicyjnych 
poprzez suv7orzenie warunkóv/ V7spółpracy z systemami 
obsługov7o-remontowymi bratnich armii /znajomość 
języka z uwzględnieniem terminologii technicznej,

Szczagółov/a interpretacja tych pojęć,w sensie przyjętym 
przez autora,zav/arta jest w rozdziale II.
Stê d v/niosek o konieczności wyposażania systemu w sprzęt 
moga^cy mieć zast0vS0v/anie v/ gospodarce narodowej, co stwarza 
możliwość jego okresowej rotacji.
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znajomość struktur organizacyjnych i zasad działa­
nia, umiejętność korzystania ze wspólnych, jednoli­
tych kodów materiałowych, znajom.ość ustaleń fcrmal- 
no-prav/nych, dokumentacji itd./;

- zapevmienia odporności na oddziaływanie różnorod­
nych środkóv/ rażenia stosowanych przez nieprzyjacie­
la, głcvmie broni jądrowej oraz małej v7rażliv;ości 
na wszelkie inne zakłócenia w działaniu systemu na 
v/spółczesnym polu walki.

Cel system.u obsługowo-remontowego zdefiniowany został 
jako: utrzymań i e^na wymaganym poziomie zdatności użytko*wej 
uzbrojenia i innego sprzętu technicznego v/ojsk przy zacho­
waniu sprawności technicznej i niezawodności w stopniu, 
gwarantującym pełne v;ykorzystanie jego walorów bojowych 
oraz współdziałanie*̂ v̂;raz z innymi podsystemamî systemu_̂ _̂ ^ 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego w zapewnieniu mak­
symalnego stanu_̂ ukompletov/ania wojsk sprzgtem technicznym^ 
przez cały^okres v;ykon>av’ania zadań bojowych.

Osiągnięcie tak określonego celu związane jest z rea­
lizacją przez system następujących zadań:

- zapev/niGnie wysokiego stopnia sprawności technicz­
nej i gotowości /zdolności/ użytkowej v; zakresie2/pov7ierzonym systemov;i obsługowo-remontov7emu ' ,

- utrzymanie określonego poziomu niezawodności całoś­
ci sprzętu uzbrojenia i sprzętu ze szczególnym, 
uwzględnieniem rodzajów zaliczanych do tzv/. ’̂super- 
.techniki” oraz sprzętu priorytetowego, pełniącego 
wiodą.cą rolę V7 systemach /kompleksach/ bojowych,

- przywracanie utraconej sprawności technicznej uzbro­
jeniu i innemu sprzętov;iytechnicznemu, które je

1/Stan ukom.pletowania V70jsk w uzbrojenie i sprzęt jest v;ynikiem 
nie tylko działalności system.u obsługowo-remontov7ego, lecz 
także innych podsystemów systemu zabezpieczenia materiałov70- 
technicznego.

'Część materiałów eksploatacyjnych zabezpieczają ogniwa występu­
jące poza systemem obsługowo-remcntcv7ym,' np. w "paliwa zaopatru­je służba MPS.
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1/

utraciły v/ w^Tiiku oddziały^/zania nieprzyjaciela, 
zużycia eksploatacyjnego i av/arii. Mówiąc o awa­
riach bierzemy pod uwagę zarówno te, które wynikły 
z przyczyn technicznych /np, wad produkcyjnych/, 
jak i z innych przyczyn, np. vzskutek niedoszkole- 
nia operatorów /załóg/, przekroczenia obciążeń 
granicznych przez dysponentóv/ czy wreszcie w rezul­
tacie v/ypadkóvz nadzwyczajnych,

- ścisłe współdziałanie z systemem rozpoznania tech­
nicznego, ratov/nictwa i ewakuacji oraz z systemem 
zaopatrywania v/ sprzęt, materiały i techniczne 
środki bojowe * ̂ ,

- stałe podtrzymy^wanie i odtwarzanie, w razie jej 
utraty, v/ymaganej zdolności systemu do działania
na rzecz wojsk w każdych warunkach, w jakich system 
i jego poszczególne układy mogą znaleźć się- na 
v;spółczesnym polu walki,

- współudział w kształtowaniu kultury technicznej 
i v/ysokich kwalifikacji kadry ogólnowojskowej 
jako dysponentów sprzętu i kadry technicznej, ze 
szczególnym uwzględnieniem personelu podległych 
jednostek obsługowo-remontow^ych.

Formą realizacji v/yżsj wymienionych zadań są przedsię- 
'wzięcia podejmowane przez siły i środki systemu stanowiące 
oazę jego potencjału i wyznaczające wyjściowy parametr 
określany jakoś zdolności obsługowo-produkcyjne systemu,

Do podstav/ov/ych przedsięwzięć realizowanych w ramach 
Zddań pov7ierzonych systemowi obsługow^o—rerno, »:>Vs''0mu należą:

- planowanie i organizov/anie prawidłowej pod v/zglę- 
dem technicznym eksploatacji uzbrojenia i innego 
sprzętu w scisłej korelacji z planami wykorzystania 
00jowego /decyzjami dysponentów sprzętu/ oraz 
sprawowanie bieżę.cego nadzoru w tym zakresie,

M  mm mm mm  mm «im  mm tm mm mm mo mm ąmm mm% mm mm$ mm mmmm mm mm mm mm mm mm mmmmmm mm mm mm mm mmmm

riUtor ma na względzie V\7szystkie ’̂branżowe/* systemy zabez­
pieczenia materiałov/ego, które zabezpieczają zintegrowany 
caiKowicie bądź częściowo /w zależności od szczebla/ system ODsługowo-remontowy,
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- planov/aniej organizowanie i realizacja przeglądów
i kontroli stanu technicznego, gotowości i zdatnoś™ 
ci użytkowej /parametrów” technicznych decydujących 
o poziomie niezawodności i efektywności bojowego
v;ykorzystania zabeznieczanej nrzez system techniki

. , .1/wojskowrej ' «
- planov/ani0p organizowanie i realizacja obsługiwań 

technicznych /okresow^/ch, sezono^^ch/^ oraz pomoc 
v; tym zakresie bezpośrednim użytkov/nikom /operato­
rom, załogom/, w przypadku obarczania ich zadania­
mi z tej dziedziny,

- wydzielania stosownych sił i środków^ do prowadzenia
? /rozpoznania technicznego  ̂, ratov/nictwa i ev7akuacji 

sprzętu w ramach V7spółpracy z systemem / ,
realizująCjmi te zadania, ze s'zczególnym uv;zględnio- 
niem weryfikacji uszkodzeń i segregacji funduszu 
remontov79go,

- planov;anie potrzeb, składanie zapotrzebowali i rozli­
czanie środlców materiałov;o-technicznych, niezbędn^rch 
w procesie obsługiv;ań i remontów. Współudział w gro­
madzeniu mater5.ałów technicznych /części zespołów, 
agregatów/ poprzez demontaż, regenerację, odzysk
ze zdobyczy i z zasobów miejscowych potrzebnych 
materiałów technicznych.
Współpraca w tych dziedzinach ze wszystkimi zainterc— 
sov/anymi służbami technicznymi i kwatermistrzov/skimi, 
tworzącymi branżowe organa zaopatry/zania,

1/Mowa tu o przedsięwzięciach zaliczanych do metrologii 
wojskowej.

2/Rozpoznanie techniczne obejmuje również rozpoznanie sprzętu 
uzbrojenia potencjainych /w okresie pokoju/^i konkretnych 
/w okresie wojny/ przeciwników. Służbą wiodą.cą w ' zakresie 
rozpoznania technicznego /v; tradycyjnym ujęciu/ ratcvmictwa 
i ewakuacji jest służba czołgov/o-samochodowa.
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- wspóiłudzici?- w prz9cislitWzx^ci.3cn orgsnizB.cyjno—mobi— 
Xiz3.cyjnycłi i szkoleni.ov/yclî  n3.kieF0W8.nych. ne z8-» 
pewnienie gciov/oścx poszczególnych ogniw sysiemu 
do działania v/ warunkach poXov/ych,

- opracowyi^/anie i v/dFażanie dośv/iadczeń w zakresie 
organizacji i technologii prac obsługowo-remontowych, 
struktury i v/yposażenia pododdziałów i oddziałów 
obsługowo«-r8iiioritov/ych oraz współudział w prowadzeniu 
systematycznych prac studyjnych, ukierunkowujących 
rozwój systemu - skorelov/any z rozwojem techniki, 
taktyki i sztuki operacyjnej,

- organizacja sprav/nego kierowania v/szystkimi układa­
mi i ogniv/ami systemu, połączona z v/drażaniem do tego 
procesu naukov/ych zasad organizacji pracy oraz nov/o- 
czesnych metod informatycznych i technik obliczenio­
wych - V/ zakresie odpov/iadającyrn potrzebom i warun­
kom pracy poszczególnych ogniw systemu. Opracowanie 
formalnych podstaw i bazy procesóv/ kierowania i za­
rządzania fachcv/ego w postaci niezbędnej dokumentacji 
technicznej i organizacyjnej /v; tym norm i normatywów 
technicznych, materiałowo-technicznych, dokumentacji 
taktyczno-technicznej, organizacyjnej i techniczno- 
technologiczne j ,

- organizacja i realizacja bezpośrednia oraz współ­
udział w zamierzeniach pode jmov/anych w zakresie wycho­
wania i wszechstronnego \\ryszkolenia pracowników sys­
temu. Kształtov/anie ich patriotycznych i internacjo-' 
nalistycznych postav/ żołnierskich i oby^^atelskich, 
moralno-politycznych i ideowych - w duchu oddania 
sprawie socjalizmu, wierności socjalistycznej Ojczyź­
nie, sojuszniczej przyjaźni z armiami państw-członków 
Układu VJarszawskiego, ze szczególnym uwzględnieniem 
bratniej Armii Radzieckiej.

Niektóre z v/ymienionych przedsięwzięć, bardzo istot­
nych w ramach przygotov/ania systemu do działań w okresie 
pokoju - mogą wydawać się "nietypowe” w okresie wojny.
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1 /Jednakże, jak uczą nas doświadczenia wojenne ' , także 
w tym trudnym okresie prowadzono działalność wychowawczą 
i szkoleniową, oczywiście w formach dostosowanych do sytu­
acji i v; zakresie określonym potrzebami, a także działal­
ność naukowo-badawczą, głównie studialną, polegającą 
przede v/szystkim na opraćoviywaniu i wdrażaniu uzyskiwanych 
doświadczeń z bieżącej pracy systemu.

Na tle tak określonego celu i ogólnych /nieskwanty- 
fikowanych/ zadań systemu, nasuv/ają się zasadnicze proble­
my, podlegające rozwiązaniu /wyjaśnieniu/ v; celu pełniej­
szej identyfikacji systemu; rzutujące na dals.ze etax)y ana­
lizy.

Do problemów tych należą; I
- określenie zasad planowania i organizowania eksploa­

tacji sprzętu w v/arunkach v/ojny - jako podstawy 
planowania i organizowania obsługiwań technii.cznych
i remontów v/ systemie planowo-zapobiegav/czyrn^'^;

- określenie wymaganej zdolności obsługowo-produkcyj- 
nej systemu na tle przewidy^vvanych /prognozowanych/ 
strat w uzbrojeniu i sprzęcie technicznym oraz 
granicznych wsteźników ukompletowania wojsk w posz­
czególnych etapach działań bojowych, z uwzględnie­
niem ’’pozaremontowych” źródeł uzupełnień sprzętu. 
Niezbędne jest przy tym określenie czasu dyspozy­
cyjnego systemu jako całości i każdej warstwy od­
dzielnie, a także zwiedzany z tym podział na rzuty
/strefy/ w układzie przestrzennym tworzonym v/ warun­
kach bojowych;

- określenie bazy i trybu formowania /doformowywania/ 
jednostek wykonawczych systemu, które powinnno być 
skorelowane z osiąganiem ustalonych stopni gotowości

"^^Op.cit. /68/ nr 8/74 s.52
2/Jest to problem stosunkowo najrzadziej rozpatrywany w litera­

turze fachowej /także historycznej/. Może wydav/ać się róv/nież 
problemem pozornym /pseudoproblemern/, jeśli pracę systemu 
obsługowo-remontowego rozv/ażamy w skali jednej operacji. 
Nabiera natom.iast zupełnie innych v/ymiaróv/ w warunkach wojny 
•długotrwałej.
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bojowej v/ojsk oraz z przev/idywaną wielkością 
i czasem pojawienia się potrzeb generowanych 
przez zabezpieczany system operacyjny*

1 /Użyte wyżej określenie *’czas dyspozycyjny” ' należy 
w świetle wymogów sta\vianych systemowi, rozumień ponadto 
jako czas, w którym system obsługowo-remontowy powinien 
wykonać określone zadania zabezpieczenia technicznego na 
rzecz wojsk* Czas ten jest zróżnicowany w zależności od 
szczebli organizacyjnych i urzutov/ania przestrzennego sys­
temu* Wpływa nań również rodzaj działań bojowych, sytuacja 
taktyczna względnie taktyczno-operacyjna, oraz sytuacja 
techniczna. Czas ten z reguły wyznaczany jest przez dowód­
cę, przy czym, jakkolwiek decydującym jest "interes” wojsk 
/walki, operacji/ - brane są również pod uwagę stan techni­
ki i możliwości obsługowo-produkcyjne systemu. Nominalne 
wskaźniki tych możliwości powinny być uwzględniane w założe­
niach projektowych systemu i oczywiście znane dowódcom*

Wszelkie inne problemy poza wymienionymi, mają charak­
ter wtórny i są w zasadzie ich pochodną* W wielu przypad­
kach jednak rozv/iązanie problemu zasadniczego wymaga rozwią­
zania, jakgdyby po drodze, problemów wtórnych, towarzyszą­
cych. Do problemów takich należy w kontekście przeznaczenia, 
celu i zadań systemu obsługowo-remontov/ego określenie;

- sumarycznego i jednostkowego czasu /czasochłonności/ 
wymaganych przeglądów i obsługiwań technicznych, 
przewidzianych zgodnie z instiTikcjami w polowym 
systemie eksploatacji techniki;

- wskaźników strat bojowych i eksploatacyjnych w posz­
czególnych rodzajach uzbrojenia i sprzętu w różnych 
rodzajach działań bojowych;

- sumarycznego i jednostkowego czasu /pracochłonności/ 
remontu uszkodzonego uzbrojenia i innego sprzętu

1/ rozumieniu tradycyjnym i najczęściej używanym "czas dyspo­
zycyjny oznacza przedział czasowy, w którym poszczególne 
ogniwa /elementy ugrupowania systemu mogą pracować w jednym 
i ,ejscu rozwinięcia, bez obawy nadmiernego oderwania się od zabezpieczanych wojsk.
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technicznego podlegającego remontowi w systemie 
polov/ym, z podziałem na rodzaje sprzętu i poziomy 
hierarchiczne systemu.

Zakładając w oparciu o doświadczenia z ćwiczeń, że 
zdolności ’’obsługowe” systemu w zakresie wszelkiego rodza­
ju przeglądów i obsługiwań technicznych są w zasadzie v/ys- 
tarczające, a reorganizowany aktualnie system metrologii 
wojskowej^ , której ogniv/a przygotowane zostaną do pracy 
w polu zabezpieczy w pełni potrzeby z tej dziedziny- skon­
centrujemy uwagę na potrzebach i możliwościach w zakresie 
remontu polowego.

1 /'Gen.płk inż.R.Pokrowski tak pisze w centralnym organie MO 
ZSRR - Czerwonej Gwieździe nr 72/15%9/ o roli metrologii 
v/oJskov/eJ w służbie gotowości bojowej;
’’Obecnie utrzymanie gotov/oáci boJov/eJ nie Jest możliv/e bez 
wykonania pomiarów i kontroli dużej liczby parametrów 
i charakterystyk uzbrojenia i innego technicznego sprzętu 
wojskov/ego ... V/ ostatnim czasie zaistniała potrzeba pomia­
rów nowych parametrów, przy czym nie tylko takich tradycyj- 
nych, Jak; natężenie prądu, napięcie, czas, ciśnienie czy' 
odległość, ale i takich Jak tłumienie fal elektromagnetycz­
nych, widma szumów promieniowania radiov/ego, współczynniki 
głębokości modulacji amplitudy i dev/iacji częstotliv/ości, 
poziom promieniov/ania ... Coraz bardziej v/zrastają wymagania 
w zakresie dokładności v/ykonyv/ania pomiarów, synchronizacji 
pomlaróv/ w czasie, szybkości przekazy<//ania danych z tej 
dziedziny ... Wystarczy pov;iedzieó, że błąd pomiaru tempera­
tury o 1 powoduje błędy w strzelaniu o 100 i więcej inetróv/, 
niedokładność pomiaru mocy nadajników stacji radiolokacyj­
nych szczebla taktycznego o 3db powoduje błąd pomiaru odle­
głości o kilka kilornetróv/, niewielkie zmniejszenie dokład­
ności ustawienia sygnałii v/zorcov/ego generatora sygnałov/ep;o 
może zmniejszyć odległość wykrycia celów powietrznycii o 15%» 
błąd ustawienia częstotliwości radiostacji łączności, o 0,1% 
pov;oduJe zerwanie łączności telegraficznej itd. ... Waga 
zadań z tej dziedziny spowodov/ała pov;stanie w szci ? 
państwach specJalistycznych v/oJskov/ych służb metrom. *
... Park wojskov/ych urządzeń i narzędzi pomiarowych Oi. 
układów kontroli, którymi dysponują współczesne armie, liczo­
ny Jest w dziesiątkach milionów egzemplarzy!
... Około połowy pracochłonności zv/iązanej'z obsługą tech­
niczną uzbrojenia i sprzętu technicznego w procesie eksploa­
tacji przypada na kontrolę ich zdolności do pracy, z zastoso. 
v/aniem narzędzi pomiarowych. Poszukiwanie dróg skrócenia 
czasu tych operacji spov/odowało szerokie zastosowanie automa­
tycznych samodzielnych i wmontov/anych systemóv; konti’oli, 
których zadaniem Jest nie tylko podwyższenie rzetelności, po­
miarów, ale również sprzężenie procesów diagnostyki, systemy 
powinny ustalać nie tylko zalfjtniałe fakty uszkodzeń, ale
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Rozważania pov/yźsze ilustruje schemat /rys. //.
Przedstawia on w postaci uproszczonego algorytmu kolejność 
pracy nad rozwiązywaniem /a także identyfikowaniem i bada­
niem/ problemóv/ zasadniczych i towarzyszących budowie sys­
temu obsługowo-remontowego.

Problem zasadniczy stanowi określenie trzech podstawo­
wych v/ielkości, niezbędnych w procesie tworzenia nowego, 
bądź optymalizacji istniejącego systemu obsługowo-remontowe- 
go wojsk operacyjnych o znanym składzie i wyposażeniu oraz 
przy ustalonych zasadach działania /doktrynie wojennej/.

Wielkościami tymi są:
a/ wskaźniki strat /bojowych i eksploatacyjnych/ w posz­

czególnych rodzajach sprzętu, łącznie z ich rozkła­
dem w funkcji pracochłonności remontu i charakterys­
tyką techniczno-technologiczną przewidywanych uszko­
dzeń;

b/ stany "graniczne”^¿kompletowania wojsk poszczególny­
mi rodzajami sprzętu w sytuacji wyjściowej, w toku 
działań i przy końcu danej operacji /w przewidywaniu 
kolejnej - po pauzie operacyjnej/;

c/ wskaźniki odzysku sprzętu ze strat poprzez remont 
połowy.

ad a/ W praktyce szkoleniowej i dla celów badawczych 
korzystamy zazwyczaj ze wskaźników strat uzyskiwanych w ra­
mach konsultacji międzysojuszniczych, przede wszystkim od 
sztabów i służb technicznych Armii Radzieckiej.

1 miejsca tych uszkodzeń oraz stopień zużycia sprzętu.
... I jeszcze jedna strona-problemu /pod adresem konstruktorów 
sprzętu - przyp.^mój/• Na ile nie byłyby nowoczesne i dokładne 
WGjskowe narzędzie^pomiarowe, zadania metrologicznego zabezpie­
czenia nie mogą być rozwiązane pozytywnie, jeśli na etapie 
konstruowania prototypów uzbrojenia i wojskowego sprzętu tech­
nicznego nie będą przewidziane wszystkie niezbędne środki w ce­
lu zabezpieczenia najbardziej prostego, szybkiego i niezawodne- 
go, rzetelnego pomiaru ich parametrów i charakterystyk w proce­
sie wykorzystania bojowego, użytkowania i remontów ...”

1/
Jako stan "graniczny” ukompletowania wojsk uzbrojeniem i sprzę- 
tern technicznym przyjmuje się taki stan, poniżej którego d ^ a  
jednostka /związek taktyczny lub operacyjny/ traci całkowicie 
z.iolnosc do prowadzenia aktywnych działań bojowych, odpowiadała- 
cyc 1 jego taktycznemu /bądź taktyczno-operacyjnemu/ przeznaczę-
I i  #
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W odniesieniu do niektórych rodzajów sprzętu prowadzo­
ne są również własne badania"'^. Aktualnie przyjmuje się wiel­
kości strat w technice według danych zawartych w Biuletynie 
Informacyjnym Sztabu Generalnego nr 3/126/ na str. 44-51.

Autor niniejszej rozprawy, który uczestniczył w opraco­
waniu tego Biuletynu - zastosował tu nowy układ tabel.
Umożliwia on przy prognozowaniu strat precyzyjniejsze uwzględ­
nianie rozmachu operacji i intensywności działań bojowych*

¥ dotychczasowej praktyce ćwiczebnej stosowano bowiem 
często tzw. wskaźniki ’’uśrednione” — za dobę walki. Pomimo 
różnicowania ich według szczebla i rodzaju działań uzyskiwa­
no nierzadko ’’bałamutne” wyniki. Miało to miejsce zwłaszcza 
wtedy, gdy obliczano nie straty sumaryczne za całą operację 
i za całość danego typu sprzętu we Froncie czy w Armii, lecz 
usiłowano przy pomocy ’’uśrednionych” wskaźników prognozować 
straty w wycinkowo wybranym dniu /lub dniach/ operacji.

Dodatkowym źródłem kontrov/ersji był sposób ustalania 
’’bazy” obliczeń, niezbędnej przy stosowaniu procentowych 
wskaźników strat. Bazę tę stanowią stany ilościowe sprzętu, 
które należy brać pod uwagę zarówno w sytuacji wyjściowej, 
jak i w toku działań.

Wśród pracowników pionu technicznego rozróżnia się 
dwie metody jej obliczania. Pierwsza polega na przyjęciu za 
podstawę naliczeń strat bazy stałej, którą stanowi ’’wyjścio­
wy” stan sprzętu na początku operacji. Stosowano ją z powodze­
niem w czasie II wojny światowej, przy czym towarzysze radziec­
cy uwzględniali zazwyczaj tzw. ’’spisocznyj sostaw” sprzętu. 
Metodę tę zaleca się jeszcze i dziś^'^ do szybkich operacyj­
nych kalkulacji dotyczących prognozowania strat w masowo 
v/ystępującym sprzęcie wojskowym, np. w samochodach lub wozach 
bojowych.

Praca n/b pk. ”ŁOS” - WAT - 1976
2/Tiechniczeskoje obiespieczenije tankowych i motostriełkowych 

wojsk w boju i opieraćji - Izdanije Akadiemii Bronietanko- 
wych Wojsk im. Marszała Sowieckowo Sojuza Malinowskogo R.A.— S . 2 1 2 —215 .
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Metoda druga zakłada stosov/anie bazy zmiennej, korygo­
wanej w skali doby /przy dokładnym prognozowaniu/ bądź w ska­
li poszczególnych zadań operacji. Korekcja przebiega według 
zasady; prognoza strat na dany dzień, przewidywany odzysk 
/plus ewentualne uzupełnienie z innych źródeł/, określenie 
bazy do prognozov/ania na dzień następny. Opisana tu w skrócie 
metoda jest oczywiście bardziej pracochłonna od pierwszej, 
jednakże wykorzystanie EMC umożliwia obecnie coraz szersze 
jej stosowanie^^ i oczywiście uzyskiwanie dokładniejszych 
wyników.

Problemem ściśle związanym ze wskaźnikami strat jest 
ich podział na odtwarzalne i nieodtwarzalne oraz rozkład 
tych ostatnich w funkcji pracochłonności remontu. Rozkład 
ten jest podstawą weryfikowania funduszu remontowego do okreś­
lonych kategorii.

Kryteria oceny ’’odtwarzalności” zależą^ od wielu zmien­
nych czynników i powinny stanowić przedmiot oddzielnych stu­
diów o wyraźnie specjalistycznym profilu. Dlatego też w dal­
szych rozważaniach oprę się na v;skaźnikach strat bezpowrot­
nych, traktowanych jako nieodtwarzalne, a podanych we wspomnia­
nym Biuletynie Informacyjnym /BC/.

Natomiast rozkład uszkodzeń strat odtwarzalnych w funk­
cji pracochłonności remontu można z dużym prawdopodobieństwem 
opisać rozkładem W e i b u l l a .  Stosuje go w tym celu 
wielu specjalistów zarówno radzieckich, jak i w naszych siłach 
zbrojnych. Aproksymowaną funkcję gęstości prawdopodobieństwa 
występov;ania określonych pi^acochłonności przedstawia poniższy 
wykres^^ - rys. 8.

1/W programie ’’TEZA 3 FA” /na ODRZE - 1304/
2/Jerzy Cypko, I Konfer^encja NT - V/AT 1970, Zasady organizacji 

procesów teclmologicznych remontu polowego podstawowego 
sprzętu i uzbrojenia - s.32
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pRb pRs pRk pracochtonność f rg  I

R ys .8  Aproksymowana funkcja  gęsto śc i prawdopodobieństwa .

Oznaczając na osi w procentach straty, które g?wObal- 
nie przyjmujeiTiy za *100, zas na osi pracochłonności remontu 
w roboczo-godzinach - poprzedni wykres motemy przedstawić 
w postaci podanej na rys* 9.

R y s .9 Współzależność s tra t  i pracochłochłonnoścl rem ontu  .
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Wyznacznikiem sklasyfikov/ania uszkodzonego sprzc^tu do 
określonej kategorii remontu jest rodzaj i ilość operacji 
tecłmologicznych, jakie należy wykonać w celu przywrócenia 
mu sprawności technicznej, zinterpretowane czasochłonnością 
tych operacji* Można wif̂ c zdefiniować poszczególne kategorie 
remontu w sposób ściśle technologiczny, wymieniając różne ro­
dzaje uszkodzeń i procedur technologicznych dla ich usunięcia, 
mieszczących się w określonym przedziale czasowym lub poprzes­
tać na sumarycznej pracochłonności remontu jako wskaźniku 
charakteru i rodzaju tak uszkodzenia, jak i remontu.

Tradycyjnie klasyfikujemy uszkodzenia jako bieżące 
/drobne/, średnie i kapitalne /główne/, zaś dyskwalifikując 
sprzęt uszkodzony całkowicie - zaliczamy go do klasy strat 
bezpowrotnych, przeznaczając do kasacji /do demontażu na częś­
ci lub na złom/. Proces remontu przywracający sprawność tech­
niczną sprzętowi o drobnych /bieżących/ uszkodzeniach nazywamy 
remontem bieżącym /drobnym/ Rb, natomiast wyższe kategorie 
remontu odpowiednio: remontem średnim /Rs/ i i^emontem kapital­
nym /głównym/ Rk względnie Rg. Konkretne definicje remontu 
ze wskazaniem jego zakresu, adekwatne dla okresu pokojov/ego, 
gdy obowiązuje planowo-zapobiegawczy system obsługowo-remonto- 
wy /PZR/ - określają fachowe ’’Instrukcje” wydane przez posz­
czególne COZ. W ujęciu generalnym podano je w ’’Poradniku Służb 
Technicznych” - wyd. WAT wevm.609/76 na str. 124-126 /90/.

Przedziały pracochłonności decydujące o zakwalifikowaniu 
uszkodzonego sprzętu do poszczególnych kategorii remontu róż­
nych rodzajów, gruj) i typów sprzętu zawarte są w odnośnych 
’’Instrukcjach o eksploatacji i remoncie” - wydanych przez 
odpowiedzialne za dany sprzęt Szefostwa Rodzajów Wojsk i Służb. 
Szczegółowe /technologiczne/ instrukcje zawierają ponadto 
wskazania dotyczące remontu w warunkach polowych, uzupełnione 
wytycznymi w sprawie dopuszczalnych odstępstw od procedur 
remontowych, nie mających istotnego wpływu na walory bojowe 
sprzętu /np. zabiegi ’’kosmetyczne” po remoncie w postaci la­
kierowania, prac tapicerskich itp./.

Ponieważ w dalszych rozważaniach niektóre ze wspomnia­
nych wielkości będą potrzebne,' przytoczę je zebrane w tabeli 
/nr 7/.
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NOMiATYy/Y CZASOCHŁONNOŚCI POSZCZEGÓLNYCH KATEGORII REMOTTPW 
WYBRANYCH RODZAJt>VJ UZBROJENIA I INNEGO. SPRZĘTU TECIiWI_ęZNEGO ,

' }

Tabela nr 7

pracochłonność czas przebywania 
w remoncie;

Lp.ii Wyszczególnienie
II

IL
' i m > f> n n lc o ,e

. . . f ----------------------------------------
2.11 Opancerzone transporte^II¡1 ry kołowe

II
— ---------------------------------------------- . . . ------------------ -—II3, II Samochody

il11 Rb/rg/ 1 Rs/rg/ 11 Rb 11
1

Rs
*1 Ił 1I!opanHi do 1 do IIi II do 1{1 do

II

ry 11 50-60 1 130-150 11 8-10 11
1

18-24
IIII 1 III II

II II
godz. 11

1 godz.

■"I
li 11

4. II Broń strzelecka 
II /7,62 kbk AK/

■ar'

do 111 do II do 8 -1 0II »
1 do 1 5 - 2

50-60 11 120-140 11 godz . l11 godz.i II
do

ł11 do
II
II do 3 -4

1
i
1 do 6 -8

12-16 111
40— 60 II godz .II

1
ł1

godz.

1 II 1
1,5

11É 3,0 I] 1 ,5  godz
1
• 1 3 godz

5. II Sprzęt artyleryjski
II /85 mm arm. wz.D-44/11_._j|-----------------------

6.11 Sprzęt r/lok /S0N-9A/
-- II-----------------------
7. 11 Sprzęt rakietowy 

II /wyrzutnia 2P-25M/II----n---- ------------- ---------II8. II Kutry Kh-200
II---- H---------------- ---- ---

a II Traki GKT-60

10.||Koparki KS-251--- II.— ----------------------II11.IIZespoły spalin.elektr, II PAD 16II

•nr‘

‘ir

30 j 60111
II 1IIIIII

doba

50 1 4001
IIIl 2I!II doby

1 II250 1 2000 1 li 2 doby

!..

2 doby

4 doby

4 doby

/

123 11
\1

260
II
113 doby 11

I
1 6l

84
i111

176
II
II 2 dobyII

1
¡4
1

152 I
i1 520

II
11 4 doby

11

36 1!1J 84
II
II 1 doba 11

\

11!===-==== 1 = = = =:- = =_II______ 1

V/edług Instrukcji szczegółowych odnośnych rodzajów wojsk i służb
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Jak wynika z załączonej tabeli czasochłonność remontów 
tej samej kategorii jest różna w poszczególnych grupach, 
różne są również długości cykli remontowych. Dlatego też 
niektóre służby np. czołgowo-samochodowe, podają obok suma­
rycznej pracochłonności czas przestoju sprzętu w remoncie, 
który w normalnych warunkach powinien być równy długości 
cyklu remontowego.

Dość znaczna rozpiętość czasochłonności remontów tej 
samej kategorii, trudności z segregacją funduszu remontov/e- 
go, dążenie do wiązania określonej kategorii remontu z właś­
ciwym mu poziomem hiei^archicznyrn systemu remontowego - skła­
niają do poszukiwania innych sposobów klasyfikacji remontóv/.

1 /W jednym z referatów ' na Konferencję Naukowo-Techniczną 
w WAT zgłoszono między innymi projekt podziału remontów, 
wiążący poszczególne ich kategorie ze szczeblem wykonyv/ania 
- wyróżniając:

- remonty j-̂ îhowe - wykonywane przez kompanię remonto­
wą oddziału;

- remonty dywizyjne - wykonywane przez batalion remon­
towy ZT;

- remonty armijne - wykonywane przez bataliony remon-
towe ABR^/;

- remonty frontowe - wykonywane przez bataliony remon-
towe FBR^'.

Remonty pułkowe, dywizyjne i armijne proponowano 
podzielić dodatkowo na dwa stopnie, stosownie do złożoności 
oi)eracji technologicznych. Ilość i kwalifikacje specjalis­
tów-remont owcóv/, rodzaje opi^zyrządowania warsztatów oraz 
zapasy części zamiennych - byłyby oczywiście dostosowane do 
zakresu remontów na poszczególnych szczeblach.

Podział zbliżony merytorycznie do proponowanego, zasto­
sowano już praktycznie w okresie pokoju w służbie czołgowo-

1/'J.Cypko - Zasady organizacji procesów technologicznych remon­
tu polowego podstawowego sprzętu i uzbrojenia - S.13

2/'ABR, FBR - armijna /frontowa/ baza remontowa.
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samochodowej w odniesieniu do remontu bieżącego wojskowych 
pojazdów mechanicznych, dzieląc tę kategorię^remontów na 
trzy stopnie według miejsca ich wykonyv/ania .

Tak więc remont bieża,cy stoj)nia I może być wykonywany 
na szczeblu pododdziału, dysponującego pododdziałem obsługo- 
wo-remontowym w sile 1-2 drużyny, remont stopnia II - w od­
dziale, który dysponuje etatowo plutonem remontu pojazdów, 
zaś remont stopnia III /dywizyjny/ - w warsztacie typu dywi­
zyjnego, w którym istnieje kompania remontu pojazdów 
/w składzie brem/.

Osobiście jestem zdania, że określanie kategorii remon 
tu w nawiązaniu do miejsca wykonania /poziomu hierarchiczne­
go systemu remontowego/ jest mniej elastyczne od sposobu 
stosowanego obecnie, natomiast bardziej jednoznaczne.

W obecnych układach zakłada się bowiem, że np. remont 
bieżący może być wykonywany przede wszystkim w warsztatach 
pułku i dywizji, ale w razie potrzeby także w jednostkach 
remontowych ABF(, a nawet FBR, czyli praktycznie w całej 
sieci remontowej. Remont średni wykonują w zasadzie tylko 
jednostki remontowe armii i frontu, ale zestawy remontowe, 
niezbędne do jego wykonania, znajdują się już na szczeblu 
dywizji i tu też może on być realizowany* Jest to napewno 
układ bardziej elastyczny, lecz jednocześnie niedość precy­
zyjny i może spowodować pewne trudności w procesie weryfika­
cji, segregacji i ewakuacji funduszu remontowego oraz przy 
zaopatrywaniu w zespoły, agregaty i części zamienne*

Klasyfikacja proponowana, chociaż bardziej jednoznacz­
na niż stosowana obecnie, nie jest również rozwiązaniem 
idealnym. W warunkach długotrwałej obrony, zwłaszcza na 
kierunkach mało aktywnych, należałoby zakładać wykonywanie 
przez warsztaty danego szczebla organizacyjnego wyższej ka­
tegorii remontów, niżby to wynikało z ich miejsca w hierar­
chii systemu obsługowo-remontowego.

Także i w Innych działaniach mogłyby zaistnieć sytuacje 
wymagające podwyższenia kategorii wykonywanego remontu.

Zarządzenie Szefa Służby Czołgov;o-Samoohodov/e 1 nr 17 z dnia 23.05.197i> r.
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Zawsze też, pamiętając, że system składa się z kilku 
warstw, możemy założyć wsparcie niższych szczebli urządze­
niami /i specjalistami-remontowcarni/ ze szczebla wyższego 
i podwyższenie w ten sposób kategorii realizov/anych przez 
dany szczebel prac remontowych. Na tym tle mogłaby się 
zatem rodzić merytoryczna nieadekwatnosć organizacyjnej 
/hierarchicznej/ nazwy i technologicznej kategorii remontu.

ad b/ Problem określenia "stanów granicznych" ukomple- 
towania wojsk uzbrojeniem i sprzętem technicznym zrodził 
się w toku prac nad kryteriami oceny ’potencjału wojsk, 
/program LIR pd"̂ /̂, a jeszcze przedtem - w związku z bada­
niem i ustalaniem tzw. stosunku sił w obliczeniach operacyj­
nych. Ustalenie "sztywnych" granic ukompletowania, zupełnie 
realne i praktykowane w okresie pokojowym /por. dyrektywy 
operacyjne/ - w okresie wojny jest praktycznie niemożliwe. 
Doświadczenia wojenne szeregu armii, w tym i Armii Radziec-2/klej 'wskazują na możliwość kontynuowania działań bojowych 
przy V7skaźnikach skrajnie niskich, nawet w granicach 10-20% 
etatowego stanu sprzętu#

Pewną próbę rozwiązania tego skomplikowanego problemu 
stanowi opracowanie Inspektoratu Szkolenia MON̂ '̂ . Dotyczy 
ono wymaganych wskaźników ukornpletov/ania wojsk operacyjnych 
na szczeblach taktycznych ludźmi i techniką dla zachowania 
określonych stanów gotowości /zdolności/ bojowej.

Są one następujące;
- powyżej 7D% - w jednostkach taktycznych, których 
zdolność bojov/ą ocenia się jako ĝ łn̂ L

- poniżej 70%, lecz nie mniej niż 30}o ukompletowania
- w jednostkach o zdolności bojowej;

1 /'System LIR - pd /podstav/owe dane/ zawierający wskaźniki sta-
^6w; ^wid^ , gotow. . sprawn.  ̂ gotow./w garnizo- 

""l etat. » ^̂ 2 ewid. » ^̂ 3 ewid. » ^ 4 ^ ^ .  nie/
2/'A.J.Radzijewskij - Tankowyj udar - WIMO ZSRR s.212-213.

Inspektorat Szkolenia MON - pismo pf 1377 z dnia 30.12.1977 r. 
s.8-9

3/
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- ukompletowanie niższe niż 30% stanu etatowego - ma
oznaczać niezdolność^do^urowadzenia^działań^
w skali określonej nazwą i przeznaczeniem Jednostki^ 
z zacłiowaniem właściwych, dla tego szczebla walorow 
bojowych.

Wpływ ’* stanów granicznych*’ na podstawowy parametr 
systemu obsługowo—remontowego, którym Jest Jego zdolność | 
obsługowo-produkcyjna /ex antę/, bądź wydajność /ex post/ i 
można zilustrować w sposób uproszczony przy pomocy nastę­
pującego wzoru: ;

N S
Ng

gdzie: - etatowy stan sprzętu /danej grupy, rodzaju/;
Ng - graniczny stan ukompletowania sprzętu /danej 

grupy, rodzaju/;
- suma strat /bojowych, eksploatacyjnych, 

innych/;
^ 0  - suma odzysku /przez remont, dostawy, zdobycze

Itp./.
Wielkość odzysku w drodze remontu polowego Jest tu 

postulowaną zdolnością produkcyjna^ /wydajnością/ systemu 
obsługov/o-remontowego.

ad c/ Podane wyżej wskaźniki stanów granicznych 
w połączeniu ze wskaźnikami strat sprzętu, omówionymi 
w pkt a/ umożliwiają analizę realności aktualnie zakłada­
nych wskaźników odzysku sprzętu.

1/W założeniach ' obecnie obowiązującego polowego sys­
temu obsługowo-reinontowego przyjmuje się, że powinien on 
zapewniać przywracanie sprawności technicznej całości 
/100%/ funduszu remontowegovO uszkodzeniach bieżących, 
oraz ok. 70%̂  funduszu zakwalifikowanego do remontu średnie-] 
go.

1/Według danych Pionu Technicznego oraz materiałów z ćwiczeń np. LATO-78.
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Sprzęt podlegający remontowi kapitalnemu /głównemu/ 
powinien być kierowany do przedsiębiorstw remontowych 
wojskowych i cywilnych na obszarze kraju* Dopuszcza się 
jednakże możliwość remontowania pewnej części tego fundu­
szu w reaktywowanych przedsiębiorstwach remontowych, 
opartych o miejscowe zasoby i infrastrukturę techniczną 
zajmowanego obszai'nji /strefy, tyłów/, wspartych specjalis­
tami, urządzeniami i materiałami, skierowanymi z kraju lub 
wydzielonymi z jednostek remontowych frontu. Reaktywowanie 
miejscowych stacjonarnych zakładów może następie również 
przez rozmieszczenie w nich w całości bądź w części warszta­
tów polowych. Zabiegi te dotyczą jednak raczej okresu tzw. 
“pauzy operacyjnej” /po pierwszej operacji/ i ewentualnie 
dalszego ciągu działań wojennych /kolejnych operacji/, 
a zatem wpływu na ukompletowanie wojsk operacyjnych sprzę­
tem technicznym podczas pierwszej operacji frontowej mieć 
nie będą*

Analiza możliwości systemu obsługowo-remontov/ego 
w jego obecnym kształcie organizacyjnym i przy założonych 
w odnośnych instrukcjach zasadach działania, przeprowadzo­
na zostanie w oparciu o tła operacyjne dwóch ćwiczeń 
/LATO-70 i LATO-71/, or̂ az typowego, szkolnego v/ariantu 
operacji zaczepnej frontu* W wariancie tym - dla celów 
badawczych - przewidziano wcześniejsze, niż się to prakty­
kuje na ćwiczeniach - rozwinięcie baz remontowych armii 
i frontu, co pozwoli wykorzystać 5W  potencjału remonto­
wego tych szczebli już w pierwszym dniu operacji*

Przewiduje się również, zgodnie z ćwiczebnie prakty­
kowanymi wskaźnikami, następujące ograniczenia zdolności 
produkcyjnych systemu:

- dla kompanii remontowej - o,6
- dla batalionu remontowego
- dla batalionóv7 remontowych armii
- dla batalionów remontowych frontu
Natomiast w zakresie zwiększenia możliwości produk­

cyjnych systemów założy się /także zgodnie z aktualnymi 
poglądami/, że ok. 30% prac obsługowo-remontowych wykonywać 
będą załogi i operatorzy sprzętu.
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Zdaniem autora nie są to jedyne wskaźni’<̂ i, które należałoby 
zastosować. Oprócz nich powinny być również uwzględnione 
wskaźniki strat /zakłóceń/ w samym systemie obsługowo-remon- 
tov;ym, oraz technologiczne wskaźniki wydajności poszczegól­
nych elementów składowych system*u, uzależnione od struktury 
organizacyjnej, zasad działania i "zachowania" systemu 
na współczesnym polu v/alki.
Nawiążę do nich w dalszych rozważaniach, po przeprowadzeniu 
wspomnia.nych obliczeń.

Studiując v;ydruki programów TZU/P, według których 
wykonano prognozy strat i odzysku sprzętu, można poczynić 
następujące spostrzeżenia, m*ajâ ce wpływ na ocenę zdolności 
produkcyjnej systemu. ,

Wariant "A";
Jako tło operacyjne posłużyło tu założenie i plan 

ćwiczenia "LATO-71/78"• Działania wojenne rozpoczęły się 
obustronnym /’Spotkaniowym"/ uderzeniem ję,drowym ' .

Operacja trwała 11 dni. Front Północny, którego dzia­
łanie stanov7i podstawę prognozy wszedł do bitwy w 3 dniu 
wojny, nie dysponujące na szczeblach operacyjnych w pełni 
rozwiniętym zapleczem technicznym.

Według uzyskanych wynikóv/ obliczeń ukornpletowanie 
/w %%! wojsk w wybrane /najbardziej reprezentatywne w sen­
sie znaczenia taktyczno-operacyjnego/ rodzaje uzbrojenia 
i sprzętu oraz stan funduszu remontowego /Rs/ v/yrornonkowa­
nego w stosunku do ogólnej ilości tego funduszu - wynosi- 
ly.2/

1/

2/

Zamiar dowódcy Frontu, treść informowania operacyjnego 
wariantu "A" oraz dane wyjściowe do prognozy strat i odzys­
ku sprzętu - podano w załącznikach A.1, 4,2, 4.3.

Pełne dane zawiera załącznik 4.4 /wydruk programu TZU/P 
- do wariantu "A".
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Tabela 8

Rodzaj sprzętu

czas /okres/
------------------------------------- -------------- -------------------------

ukompletowanie /%/jj wykonanie Rs /%/
---------------------y ----------------------- W------------------- -J ------------------  -zad. i zad. n zad. j zad.bliższe I dalsze || bliższe | dalsze

C zołgi 

Działa

Stacje radioloka­cyjne

Sprzęt des. przepr 

Radiostacje SM

. 41 .

63*6

77,7

67,7

55,5

72,9

45,5

60,9

45,4

41,0 li
••łł'

20

8

12

57

15

20

58,9

Na tak słabe wyniki wpłynęły bardzo znaczne straty 
zarówno w okresie przygotowawczym, przebiegającym w warun­
kach jądrowego natarcia nieprzyjaciela, jak i w toku opera­
cji oraz przesunięte w czasie - w stosunku do terminu roz­
poczęcia działań - rozwinięcie wyższych szczebli systemu 
remontowego: armii w D2-5, a frontu w D4-5.

Trzecia frontowa baza remontowa /FBR/ rozwinęła się 
przy tym dopiero w celu zabezpieczenia wprowadzenia II rzu­
tu frontu.

Jak widać z tabeli oraz z wykresów, podanych w wydru­
ku, szczególnie niskie były wskaźniki wykonania Rs i to 
w tak niezbędnym na przymorskim kierunku operacyjnym sprzę­
cie jak sprzęt desantowo przeprawowy.

W miarę rozwijania się operacji, gdy słabło oddziały­
wanie nieprzyjaciela i malały straty w sprzęcie, v/zrastał 
natomiast potencjał remontowy w rezultacie zakończenia 
przegrupowania i rozwijania się do pracy kolejnych jednos­
tek i związków obsługowo-remontowych, spadek stanu ukomple- 
towania został powstrzymany.
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Pozosi:aje jednak nadal o‘tv/arty problem: jak podwyższyć 
wskaźniki odzysku sprzQ't:u podlegającego remontowi średniemu. 
Jego udział w ogólnej ilości funduszu remontowego wynosi 
V/ niektórych grupach sprzętu do 30 Odzyskanie tego sprzę^ 
tu, przez remont realizov/any w toku operacji miałoby duże 
znaczenie dla podtrzymyv/ania potencjału bojowego wojsk.

Rozpatrzymy ten problem na przykładzie operacji sta-
nov;iących tło wariantów i

i tp ji .V/ariant_”B_
Jako tło operacyjne wykorzystano tu założenie :i p.Um 

ćwiczenia 'n-/RZESIE‘J-78"^'. Operacja trv/ała 15 dni. W czv/ar- 
tym dniu działań v/ykonane zostało obustronne /spotkaniowe/ 
pierwsze uderzenie jądrowe. Bardzo krótki okres przygotov/ow- 
czy /ok. 2 dób/ nie stworzył v/arunków dla pełnego rozwinięcia 
zaplecza technicznego i przegrupov;ania do obszaru działań bo­
jowych.

V/ tych warunkach ukomp3.etowanie wojsk frontu w toku 
operacji v; v/ybranych rodzajach sprzętu oraz stan funduszu 
remontowego /Rs/ w stosunku do ogólnej ilości tego funduszu 
wynosiły:̂ '"̂

Tabe3.a 9

Rodzaj sprzętu

Czołgi

Działa

w czas  / o k r e s / _ _ _ __________

ii ukomplotowanie / % /  jj wykonanie Rs /%/ ||
i! !l________------------ff------- ------ -—
li zad .  b l . '  z a d . d a l .  i| z a d . b l . *  z ad .da l . '|
II i  ' '  .

■ir
56,7 /|0,6

72,0 i 32,5

2/i

10 19

Stacje radiolokacyjne ij
___________ w

wSprzęt des. przepr. ||

Radiostacje SM

58,8ł I 35,2 12

ń6,9

69,9

29,6/!/|i 8

53,1 24 48

^^Zamiar dowódcy Frontu, treść informowania operacyjnego oraz 
dane v/yjściowe do prognozy strat i odzysku sprzętu - podano 
w załącznikach 5.1,5,2,5,3.
Pełne dane zawiera załącznik 5.4 /v/ydruk programu TZU/P do 
wariantu *’B*’/.
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Na tak krytyczne stany we wszystkich podstawowych 
rodzajach sprzętu, w tym przede wszystkim w sprzęcie pan­
cernym i desantowo-przeprawowym, wpłynęły zarówno wyższe 
straty, jak i opóźnione rozwinięcie sieci remontowej. 
Szczególnie niekorzystnie na zdolność produkcyjną systemu 
obsługov/o-remontov/ego wpłynęło opóźnienie w sformowaniu 
i rozwinięciu jego warstw operacyjnych: armijnej i fronto­
wej, które same poniosły znaczne straty w wyniku pierwsze­
go uderzenia jądrowego.

Opóźniło to znacznie odzysk sprzętu i doprowadziło 
do tego, że przy masowych stratach, pozbawione wsparcia 
wyższych ogniw zaplecze techniczne szczebla taktycznego 
- nie było w stanie uporać się własnymi siłami z funduszem 
remontowym, zakwalifikowanym do remontu bieżącego /por. 
załącznik 5*4 - tabela planu zabezpieczenia/.
Dlatego też, po opóźnionym podejściu do obszaru działań 
bataliony remontowe armii pierwsze dni pracy po rozwinię­
ciu się zmuszone były przeznaczyć na wykonyv/anie remontów 
bieżących. To z kolei spov/odowało, że nie mogła zostać 
wykonana zakładana ilość /70 %/ remontów średnich i w efek­
cie wskaźniki ukompletowania sprzętem przy końcu operacji 
oscylowały wokół dolnej granicy stanu określanego dla częś­
ciowej zdolności bojowej /por. str. 136/.
Jednakże z takim rozwojem sytuacji, wybitnie niekorzystnym 
tak dla samych wojsk operacyjnych, jak i dla ich technicz­
nego zaplecza, należy się również liczyć. Dlatego też trze­
ba ciągle poszukiv/ac środków zaradczych, zapewniających 
utrzymanie wskaźników ukompletowania wojsk na poziomie 
gwarantującym zachowanie zdolności bojowej, a w razie okre­
sowej utraty - maksymalnie s z y b k i e ^ j e j  odtworzenie.
Zanim przejdę do wniosków w tej sprawie rozpatrzony zosta- 
nie jeszcze jeden wariant możliwych efektów działania syste* 
mu obsługowo-remontowego.

1/ Polegające na uprzedzeniu w tym względzie nieprzyja­ciela.
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Wariant "C”
Jako tło operacyjne przyjęto powtórnie operację 

zaczepną scharakteryzowaną w wariancie "B” /ćwiczenie 
"WRZESIER-78»/. ' i
Do D4 włącznie operacja prowadzona była przy użyciu środ­
ków konwencjonalnych, od D5 obydwie strony rozpoczęły sto­
sowanie broni masowego rażenia, nie stopniując przy tym 
skali jej wykorzystania. Założono jednak tym razem, że ok.
70 jednostek sieci remontowej szczebli operacyjnych
zostało sformowanych już w okresie zagrożenia i pod pozo­
rem ćwiczeń poprawiło swe położenie operacyjne w stosunku 
do planowanego obszaru działań oraz przeprowadziło produk­
cyjne treningi zgrywające. i

W tej sytuacji v;skaźniki ukorapletowania wojsk frontu 
w wybrane rodzaje uzbrojenia i innego sprzętu technicznego  ̂
oraz stan wykonanych remontów /Rs/ w stosunku do ogólnej
ilości tego funduszu wynosiły .2/

Tabela 10

czas /okres/

Rodzaj sprzętu
u

ukompletowanie /%/ jj wykonanie Rs /%/

zad.bl. ! zad.dalsze I!zad.bl. ! zad.dalsze
: = = = = 4!:

Czołgi

Działa
-!U.

59,8

73,0

Stacje radiolokacyjne
U-.

Sprzęt des. przepr,

Radiostacje SM 71,8

43,3

60,3

36,5

30,2

54,6

46 1 62 /!/

,11

•-11 T'

1/M-iTykaz zmian danych wyjściowych do prognozy odzysku sprzętu 
technicznego - załącznik 6.1.
Pełne dane zawiera załącznik 6.2. /wydruk programu TZU/P 
do wariantu *’C"/.
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Wskaźniki ukompletowania wojsk operacyjnych w tym 
wariancie kształtowały się o wiele korzystniej. Wzrost ten 
wyraził się /np. v/ czołgach/ powrotem do szyków bojowych 
jeszcze v/ toku_wykonywania_zadania_bliższeg^ o 156 czołgów 
więcej niż w wariancie ”B". Wpłynęło na to przede wszystkim 
wcześniejsze przystąpienie do pracy jednostek remontov/ych 
szczebli operacyjnych. W zakresie remontu sprzętu pancerne­
go i łączności osiągnięto zdolność produkcyjną systemu /wy­
dajność/ najbliższą zakładanej. V/ innych grupach sprzętu, 
zwłaszcza w sprzęcie desantov/o przeprawowym i radiolokacji 
sprawa przedstawia się o wiele gorzej.

Warto zauważyć, że v/ każdym z rozpatrywanych warian­
tów bazę uzyskanych efektów stanowił ten sam system obsłu- 
gowo-remontowy.

W każdym przypadku jako źródło odzysku sprzętu zakła­
dano wyłącznie działalność polowego systemu remontowego, 
nie uwzględniając na razie innych możliwych źródeł uzupeł­
nień. Określając wielkość odzysku przez remont poddano spraw­
dzeniu realność uzyskania zakładanych wydajności w zakresie 
przywracania sprawności technicznej w obydwu kategoriach re­
montu: polowego w remoncie bieżącym i średnim, nie uwzględ­
niając wsparcia elementami sieci remontowej kraju.

Osiągane przez system efekty działania''były za każdym 
razem inne, przy czym zależały od takich czynnikóv/ jak: 
wielkość strat determinowana charakterem stosowanych środ­
ków rażenia i intensywnością działań, ich rozkład w czasie, 
stopień zaangażowania potencjału systemu i czas dyspozycyj­
ny poszczególnych rzutów systemu w toku operacji.
Bardzo istotne znaczenie miało przy tym zsynchronizowanie 
narastania gotowości do pracy jednostek remontowych, z tem­
pem narastania potrzeb, czyli z gotowością i intensywnością 
działania zabezpieczanych v;ojsk.

Przy tylu uwarunkowaniach nie można więc w oparciu 
o wyniki dotychczasowej analizy identyfikacyjnej i proble- 
mov/ej przeznaczenia, celu i zadań systemu odpowiedzieć

jakie z punktu widzenia decydenta systemu operacyjnego mogą 
mu być postawione.
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Nie można tym bardziej, że pominięte zostały celowo 
na tym etapie rozv;ażań niektóre wskaźniki zarówno ogi^ani- 
czające jak i działaja^ce ”na korzyść” systemu, o których 
wspomniałem ogó3.nie na stronie I38 * Niezbędna jest tu 
bowiem analiza identyfikacyjna i problemowa dalszych cech 
i v/łaściwości oraz parametróv/ systemu.

Natomiast już obecnie - z dużym prawdopodobieństwem 
- można stwierdzić, że w świetle przeprowadzonych rozv/ażań 
ogó3.nych oraz konkretyzujących je obliczeń - aktualny 
system obsługowo-remontowy dysponuje możliwościami wyvria*“

w  tUBŁ a tit txm 90^ « ■ » m a  «a>v «» • im k <a»  a a  moh mJb'

zania. siej z^przewi,dzianj;'ch dlań zadań. ' Stopień wykorzys ta­
nia tych możliv/ości zależy zaróv/no od warunków działania 
jak i od spełnienia szeregu postulatów, które omówione 
zostaną w dalszych rozdziałach rozprav/y.

i
2. Identyfikacja przedziału systemov/ego, otoczenia 

i relacji systemu z otoczeniem oraz problemy 
z tym zv/iazane

Podkreślano już, że system obsługowo-remontowy nie 
działa v; sposób izolowany. Jako część większej całości, 
którą stanowi system zabezpieczenia materiałowo-tech­
nicznego - należy on do makrosystemu zabezpieczenia ty- 
łov/ego.

W ramach systemu zabezpieczenia materiałowo-tech­
nicznego podsystem obsługowo-remontowy współdziała z innymi 
podsystemami, kierowanymi przez wspólnego decydenta-szefa 
•służb technicznych, natomiast w skali całego makrosystemu 
zabezpieczenia tyłowego współpracuje z innymi podsystema­
mi różnych rodzajów zabezpieczenia.

Miejsce podsystemu obsługov/o-remonbowego w systemieI ' ■ZMT i w makrosystemie tyłowego zabezpieczenia w układzie 
funkcjonalno-organizacyjnyrn w schematycznym ujęciu jjrzedsta. 
wia rys. 10.
' Pokazano na nim również w postaci strzałek kierunki
wzajemnych oddziały\^fań oraz związki podsystemu z otoczo* 
niem.

1/2 wyjątkiem sprzętu desantowo-przeprawowego, radiolokacji i artylerii.
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podsystemy należące do systemu ZMT 

pozostałe podsystemy zabezpieczenia

relacje -funkcjonalne

Ñus. 10 Sytuacja analityczna / ogólna j  - miejsce podsysternu
obsługowo -  remontowego w system ie  ZMT i makrosystemie 
ty łó w  or<3z re lácje  z system em  operacyjnym .
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Wyróżniono przy tym oddziaływania o charakterze decyzyjnym 
i zabezpieczającym^^.

Bliższe otoczenie stanowią podsystemy należące do 
systemu ZMT^ z którymi podsystem obsługowo-remontowy 
bezpośrednio współpracuje. Współpraca ta warunkuje w okreś­
lonym stopniu jego możliwości i wpływa na uzyskiwane efek­
ty działania, Do podsystemów tych należą;

« podsystem rozpoznania, rato’/mictwa i ewakuacji 
technicznej;

- podsystem zaopatrywania materiałowo-technicznego, 
a konkretnie te układy w tym wielobranżowym syste­
mie, które zabezpieczają podsystem remontov/y
w części zamienne, zespoły /agregaty/ i inne mate­
riały techniczne, łącznie z zabezpieczeniem 
w urządzenia i wyposażenie remontowe;

- podsystem szkolenia technicznego, który w określo­
nych przypadkach w odniesieniu do części persone­
lu /zwłaszcza młodszych specjalistów/ stanowi 
integralną częśc podsystemu obsługowo-remontowego.

Dalsze otoczenie systemowe stanowią z kolei podsyste­
my, z którynii współpraca powinna być równie ścisła, jakkol­
wiek występują one poza systemem ZMT i posiadają innych 
decydentów,

Do podsystemów takich należą:
- podsystem użytku /wykorzystania/ sprzętu bojowego, 

stanowiący materialną bazę zabezpieczanego systemu 
operacyjnego , Jest on bezpośrednio sprzężony
z podsystemem obsługowo-remontowym i z całym syste­
mem ZMT procesem eksploatacji uzbrojenia i innego 
sprzętu technicznego. Należą don liniowi użytkowni­
cy techniki - decydenci określonych procesów walki.

V Informacji oddziałyv^-anle decyzyjne jest 
oddziaływaniem zabezpieczającym. V/ tym wypadku 

cnodziło jednak o pokazanie relacji występujących w prak- 
seologicznym ciągu systemów /por. str. 32/.

2/Według terminologii uży\,;anej w teorii sys teino w.
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określający intens^^/wnośc bojowego wykojrzystania 
poszczególnych rodzajów sprzętu i wpływający v/ ten 
sposób na wielkość potrzeb generowanych pod adre­
sem systemu obsługov/o-remontowego;

« podsystem dowozu, kierowany bezpośrednio lub za 
pośrednietv/em komórek organizacji i planowania oraz 
organów służby komunikacji wojskowej przez kwa- 
f;ermistrzów poszczególnych szczebli;

- podsystemy zabezpieczenia medycznego^ inżynieryj­
nego, opbmar, oraz chemicznego i uzupełnień - za­
bezpieczające między innymi również system obsługo- 
wo-rernontowy w zakresie określonym ich zadaniami. 
Należy tu podkreślić wzajemność świadczeń, ponieważ 
każdy z tych podsystemów posługuje się sprzętem 
technicznym zabezpieczanym z kolei przez system 
obsługowo-remontov/y,

Szczególny charakter mają relacje podsystemu obsługo­
wo- remontowego w części dotyczą.cej obsługiwań techniki 
z tymi podsystemami, których działalność składa się na 
wspólnie realizowane zadania odtwarzania zdolności użytko­
wej uzbrojenia i sprzętu w zakresie bieżącego uzupełniania 
materiałów bojowych i eksploatacyjnych głóvmie amunicji 
oraz paliw i smarów /płynóv/ specjalnych/, Korelacja dzia­
łań musi być tu bardzo ścisła ze v;zględu na ten sam obiekt 
dokonywanych zabiegów /konkretny zbiór sprzętu/. Na niż­
szych szczeblach organizacyjnych w procesy te zaangażowani 
są także dowódcy pododdziałóv/ i załogi /operatorzy/ sprzę­
tu, a więc również zasadnicze elementy systemu operacyjne­
go. Korelację tę utrudnia fakt, że współuczestniczące pod­
systemy mają różnych decydentów: szefa służb technicznych 
oraz podległych jemu szefóv/ służb,kwatermistrza i podległe 
mu służby kwateimnistrzowskie wraz ze środkami transportu 
oraz dowódców pododdziałów. W tej sytuacji zasadnicze decyzj 
musi podejmować nadrzędny decydent-dowódca.

Ogólnie zakres i metody współdziałania poszczególnych 
podsystemów i systemów są znane i z powodzeniem praktykowa­
ne, przy czym w działalności bieżącej okresu pokojowego.
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a nawet podczas ćwiczeń w polu - nie nastręczają szczegół- 
nych trudności. Celov/yTn jest jednakże wskazać na problemy 
wynikające z tak rozgałęzionych i różnorodnych relacji 
w okresie wojny.

Problemy, często nieistotne w v/a.runkach pokoju, 
w pełnych napięcia sytuacjach bojowych mogą w razie zaist­
nienia tzw. współpracy ’•negatywnej*’"*'̂ w istotny sposób 
zaważyć na rezultatach działania systemu obsługowo-rernon-
towe,p;o.

V

Na czoło v/ysuwa się tu problem relacji podsystemu 
obsługowo-remontov/ego z systemem użytku czyli bojowego 
wykorzystania uzbrojenia i innego sprzętu technicznego.
Tłem problemu jest swoista ’’sprzeczność interesów”. W in­
teresie podsystemu obsługowo-remontowego leży rygorystycz­
ne przestrzeganie technicznych wymogów i warunków eksploa­
tacji, co przyczyni się do zmniejszenia zakresu prac 
obsługowych i rernontov/ych, oszczędności resursów, materia­
łów eksploatacyjnych itp. Jednocześnie istotne znaczenie 
ma zape^^^ienie przez system zabezpieczany, konkretnie przez 
dowódców oddziałów i pododdziałów możliwie najdogodniej­
szych warunków dla wykonyiAfania obsługiwań technicznych i re* 
montów w pierwszym rzędzie poprzez wydzielenia odpowiednie­
go czasu dyspozycyjnego. Wprawdzie dysponentom techniki 
rćn^nież ’’leży na sercu” jej sprawność i żywotność, ale wy­
magania pola walki, głównie w zakresie intensyvmości dzia­
łań, kontynuowania ich bez przerw, z pełnym napięciem 
1  V /  każdych, nawet najgorzej na proces eksploatacji i stan 
techniki wpływających warunkach, sprawiają, że ’’interes 
taktyczny” czy ’’taktyczno-operacyjny” przeważa nad ’’intere­
sem technicznym”. Jest to napewno słuszne i zgodne z celem 
nadrzędnego systemu operacyjnego, ale obiektywnie rzecz 
biorąc działa na ’’niekorzyść” systemu obsługowo-remontowego 
Mało pocieszającym dla decydentów tego systemu, /szefo . służb 
technicznych i szefów tych służb/ jest fakt, że opisany tu 
konflikt’ rozpa i^rywany długofalowo w skali nie krótkiego

Pojęcie to jako ’’kooperacja negatyv/na” użyte zostało w książ 
ce J .zxeleniev/sAiego ’’Organizacja zespołów ludzkich” - T-m 
\arozav/d 19>5, s.117» dla określenia braku współpracy dwóch lub w ię c e j zacho^moących łączność układów.
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epizodu taktycznego, lecz większego kompleksu działań bojo­
wych czy całej operacji, działa róv/nież niekorzystnie dla 
systemu operacyjnego* Technika nie obsługiwana należycie 
traci niezawodność, a więc działa mniej skutecznie i służy 
krócej* Jednocześnie, gdy utraci sprawność techniczną, ze 
względu na przekroczenie granicznych obciążeń eksploata- 
^yjr^ych trzeba będzie o wiele v/ięcej czasu na jej przywró­
cenie, czyli dłużej pozostanie poza szykiem bojov/ym. 
Szczególnie v/.rażliwe jest, pomimo swej doskonałości tech­
nicznej,na wszelkie uchybienia eksploatacyjne i przeciąże­
nia uzbrojenie i inny sprzęt zaliczany do tzw* supertechnik, 

Dla ilustracji przytoczę fragment planu technicznego 
zabezpieczenia marszu pododdziałów OPL /DZ/DPanc w zakre­
sie obsługiwania technicznego i przeglądów uzbrojenia 
O P p / .

Tabela 11

czas \ uzbrojenie ij zestaw \ ZSU-23-4 \ o cn 8 pn
odpoGz. ¡sprzęt techn.» STRZAŁA 1» SZYŁKA \ \

i r
I 5 przegl. kontr, i autonorn.kontr.funkcjon.II i
I aparatura i 25 min. s 30 min. i 20 min. s 30 min.
s I I « I.i-
I rakietyI; pojazdy

przeglą^d kontrolny ok. p5 min.

3 . ! apadzienny
około i

tu ra

j ocena gotowości bojowej obsług, bież.
8 usunięcie uszkodzeńI! 2 godz. \ 6 godz. * 6 godz. \ 2 godz.
►I"'

11 j rakiety \ przegląd ! - i - S
ł ■ ¡bieżący \ ' \

godzin 8 { 8 1 1
• 9 ii . .« pojazdy | obsługiwanie bieżące: i usunięcie 
I j uszkodzeń ii ’

I I 8 S¡3-4 godz.I 4-5 godz.j 3-4 godz.| 4-5 godz
I

^A'/ydavmictwo Szt.Gen. wevm.20/1/76 - Materiały do szkolenia 
operacyjnego - poz.81 s.149
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1/

Wskazane wyżej reżimy obsługiwań muszą być bezwzględ­
nie przestrzegane głównie ze względu na zachowanie zdolnoś­
ci sprzętu do osiągania gotowości bojowej nr 1 w określonym 
czasie /dla zestawu STRZAŁA 1 - 1  min., dla zestawu SZYŁKA 
- 2,5-4 min., dla S60 - 2-3 min., dla PU-12 - 3 min./.

Wnioski jakie z powyższych rozważań można wyciągnąć 
są następujące:

- dla decydentów systemu walki /operacyjnego/ niezbęd­
na jest dokładna znajomość uzbrojenia i :rmego 
sprzętu, które wykorzystuje w v/alce - odnośnie ob­
sługiwań technicznych i możliwości podsystemu 
obsługowo-remontowego w tym zakresie, oraz - co 
bardzo ważne - granicznych /dopuszczalnych/ obcią­
żeń techniki i skutków ich przekroczenia w procesie 
eksploatacji;

- dla decydentów podsystemu obsługowo-remontowego 
bezwzględnie konieczna jest znajomość zasad bojowe­
go wykorzystania sprzętu i taktyki /sztuki opera­
cyjnej/ w stopniu umożliwiającym korelację przedsię­
wzięć technicznych z bojowymi, w sposób zapewniają­
cy przede wszystkim wykonanie zadań bojowych.

Problemem powstałym na tle koherentności /spójności/ 
podsystemów i systemów, które łączy wspólny cel realizowa­
ny przez system nadrzędny, jest synchronizacja rytmu i v/y- 
dajności pracy podsystemu obsługowo-remontowego oraz podsys­
temu rozpoznania, ratownictwa i ewakuacji technicznej.

W przeszłości, w układach branżowych” , stanowiły one 
elementy tego samego podsystemu ewakuacyjno-rernontowego. 
Obecnie mają przeważnie różnych bezpośrednich decydentóv/, 
tworzą, zwłaszcza na wyższych szczeblach, odrębne organiza­
cyjnie jednostki wykonav;cze, pozostał natomiast obowiązek 
bardzo scisłej współpracy. Wprawdzie podsystem obsługowo- 
remontowy, uzywcijąc określeń zaczerpniętych z teorii maso­
wej obsługi - nie ’’traci zgłoszeń” '̂ , fundusz remontowy

mm mm mm

Jest to system, który działa w zasadzie ”bez strat”, w od­
różnieniu np. od systemu łączności z użyciem central tele­
fonicznych, gdzie v/obec aktua3,nej zajętości systemu zgło­szenie jest tracone.
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może oczekiwać na usunięcie uszkodzenia^ jednakże czas 
oczekiwania, giównie w odniesieniu do priorytetowych,ro­
dzajów sprzętu - jest ograniczony względami taktycznymi.
Ze zrozumiałych więc v/zględów w systemie obsługowo-remon- 
towym nie może być żadnych przestojów z powodu braku fun­
duszu remontowego, gromadzonego pi^zez podsystem ewakuacji. 
Każdy szczebel organizacyjny systemu zabezpieczenia tech­
nicznego dysponuje własnymi podsystemami rozpoznania, 
ratownictwa i ewakuacji oraz podsystemami obsługowo-rernon- 
tov/ymi. Współpraca między nimi przebiega zaróv/no w relacjaci“| 
poziomych, jak i plonov/ych, przy czym nadwyżki mocy /wydaj­
ności/ w jednych ogniwach mogCt skompensować braki występu­
jące V /  innych. Współpi^aca na najniższych szczeblach syste­
mu jest szczególnie ważna. Często bowiem uszkodzony sprzęt 
korzystnie jest remontować na miejscu /w rejonie uszkodze­
nia lub w najbliższym ukryciu/. Nie podlega on zatem ewaku­
acji, natomiast trzeba go zlokalizować, rozpoznać charakter 
uszkodzenia i pov/iadomić pododdział remontowy, v/zględnie 
jego decydenta. Stąd częstym zjawiskiem v/ praktyce działa­
nia systemu jest tworzenie wspólnych układów wykonav;czych, 
określanych jciko gi"upy ewakuacyjne-remontov/e /GER/,

Doświadczenia wojenne v/skazują ' , że ewakuacji np. 
w zakresie techniki pancernej i samochodowej, może podlegać 
tylko 20-40% sprzętu zakwalifikowanego do remontu bieżącego 
pozostały będzie remontowany na miejscu. Podobnie, w kate­
gorii remontu średniego, może być ev/akuowane 60-80%, nato­
miast sprzęt zakwalifikowany do remontu kapitalnego /głów­
nego/ powinien być wyewakuowany v; całości, z tym, że poza 
działaniami obx'onnymi, połączonymi z utratą terenu - czas 
tej ewakuacji nie jest ściśle limitowany, Z grupy strat 
bezpowrotnych ewakuowano jeszcze podczas działań v/ojennych 
ok. 80̂ 0 sprzętu. Wydaje się, że wskaźniki te można traktować] 
jako nadal aktualne, jakkolwiek rozwój “modułowych"^^ metod

1/

2/

Osnowy tiechniczeskogo obiespieczenija wojsk w boju i opie­
rać j i - Kratkoje uczebnoje posobie - Izd.Akadiemii im.Frunze| 
Moskwa 1964, s.39.
Metoda remontu sprzętu konstruowanego "modułowo", polegająca| 
na wymianie całych modułów.
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remontu, możliwości tworzenia serwisowych grup remontowych, 
korzystających z transportu powietrznego i trudności 
w wyewakuowaniu wielkogabarytowych typów sprzętu - ograni­
czać będą procesy ewakuacyjne v/ ich klasycznej formie. 
Rosnąć natomiast będą, zwłaszcza na atomowym polu v/alki - 
zadania w zakresie rozpoznania technicznego i ratownictwa. 
V/arunkiem ścisłej współpracy jest między innymi istnienie 
organu koordynującego, w postaci decydenta całego systemu 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego, co zostało zapev/- 
nione przez utworzenie stanov/isk szefów służb technicznych 
- zastępców dowódców wraz z podległymi im ogniwami organi­
zacji i planowania. Merytoryczne podstawy działania powin­
ny również opiei^ać się na jednolitych przesłankach techno­
logicznych. Podjęte ostatnio kroki polegające na opracowa­
niu px"zewodników weryfikacji sprzętu, obowiązujących 
wszystkie podsystemy w procesie oceny charakteru uszkodze­
nia i zaliczenia go do właściwej kategorii remontu - umoż­
liwią sprawną segregację i szybki »'przepływ’» funduszu 
przez poszczególne ogniwa systemu.

Istotny problem stanowi zapewnienie jednolitych kry­
teriów organizacyjnych i technologicznych przy częściowym 
demontażu sprzętu zakwalifIkowanego do remontu poza polowym 
systemem obsługowo-remontowym, lub na jego wyższych szczeb­
lach. W zasadzie demontażowi podlega tylko sprzęt zakwalifi­
kowany do strat bezpowrotnych. Jedmkże, jak wskazuje na 
to praktyka, przy braku zapasowych części czy zespołów, 
sięgano często i do takiego źródła zaopatrzenia. Ratując 
w ten sposób sytuację na własnym szczeblu organizacyjnym 
systemu,utrudniano jednakże w poważnym stopniu pracę 
i zv;iększano zapotrzebowanie na części i zespoły w warszta­
tach remontowych wyższego szczebla.

Dochodzimy tu do nadzwyczaj istotnego problemu leżą­
cego na styku wszystkich trzech podstawowych podsystemów 
systemu zabezpieczenia materiałov/o-technicznego - do proble­
mu zaopatrywania polowego systemu obsługowo-remontowego 
w części zamienne, zespoły i rnćiteriały techniczne. Podsys­
temem bezpośrednio odpowiedzialnym i realizującym procesy
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zaopatrywania są *’branżov/e’* układy zaopatrywania materiałowo] 
technicznego poszczególnych rodzajów wojsk i służb w pio­
nach tzw, COZ /Centralnych Organów Zaopatrzenia/, posiadają­
cych swoje ogniv/a wykonawcze w zasadzie na wszystkich 
szczeblach organizacyjnych wojska. Wspomniane bowiem poprzed-| 
nio uzyskiwanie części i zespołów poprzez demontaż sprzętu 
uszkodzonego, jest jedynie źródłem pomocniczym, podczas 
gdy źródło podstawov/e stanowi x>rodukcja oraz zapasy prze­
chowywane w wielopoziomowej sieci składów. Składy połowę 
materiałów technicznych występują w zasadzie na każdym 
szczeblu organizacyjnym wojsk operacyjnych. Jako składy ru­
chome są one zintegrowane v/ ir̂ amach jednostek zaopatrzenia 
z jednostkami transportowymi, bądź to strukturalnie /na 
szczeblu pułku i dyv/izji/, bądź tylko funkcjonalnie /w armii| 
i częściov/o na froncie/. Również jako składy bazujące *’na 
gruncie” nie występują całkov/icie samodzielnie wchodząc 
w skład baz zaopatrzenia. Jakkolwiek dyspozycja materiało­
wa pozostaje v; każdym przypadku w gestii szefa rodzaju 
wojska /służby/, stanowiącego odpowiedzialny organ zaopat­
rzenia, to jednak cały szereg spraw organizacyjnych,jak: 
dyslokacja, porządek pracy, obrona i ochrona - należą do 
kompetencji innego decydenta. Jest nim kwatermistrz-zastęp­
ca dowódcy, odpowiedzialny również za realizację procesóv; 
dov/ozu,

Ale nie tylko procesy kierowania przebiegiem zaopatry-| 
wania mogą tu stworzyć określone trudności. Problem zasad­
niczy polega na tym, aby nie przeciążając systemu zaopatry­
wania v/ożonymi zapasami zapevmic ciągłość dostaw dla podsys* 
temu remontowego.

Wielkość potrzeb i intensywność zużywania środków 
materiałowych v/ procesie remontu, w powiązaniu ze sposobem 
i częstotliwością ich uzupełniania wpł̂ n̂ /a na urzutowanie 
zapasów w składach. Istnieje szereg prac naukov/cóv/ v/ojako­
wych i cywilnych^'^, w których charakter' zależności między 
v/spomnianymi wielkościami jest szczegółowo przeanalizowany 
i opisany matematycznie wraz z rekomendacją stosownych

1/Bibliografia: poz.poz. 12, 15, 22, 25, 28, 43, 54.



- 155 -

zasad działania. Problem polega na weryfikacji tych 
rozwiązań na gruncie wojskowym w odniesieniu do warunków 
polowych. Na razie w oparciu o wnioski wynikające z prac 
teoretycznych, doświadczenia wojenne i analogie zaczerpnii^- 
te z funkcjonowania systemu zaopatrywania v/ części w okre­
sie pokoju, określone zostały docelowe normy urziAtowania 
materiałów technicznych, z których korzystać będzie system 
obsługowo-remontowy w warunkach pol-owych •

Globalne zasoby wojsk operacyjnych podzielone tu 
zostały według szczebli składowania na ’’rzuty materiałowe” 
przechowywane w składach polowych i na zapasy utrzymywane 
bezpośrednio przy sprzęcie oraz w jednostkach obsługowo- 
remontowych.

Zapasy w jednostkach remontowych, zapewniające 
ciągłość prpcesów remontowych wystarczać mają na przeciąg 
3-5 dni pracy tych jednostek, przy założonej wydajności 
i prognozowanych potrzebach w zakresie ilości i asortymen­
tu. Zapasy w jednostkach podlegać będą stałemu uzupełnia­
niu w drodze dowozu ze składów, z produkcji /odzysku/ 
z jednostek remontu zespołów oraz z demontażu sprzętu 
zakwalifikowanego do strat bezpowrotnych /ewentualnie do 
remontu kapitalnego. Proces uzupełniania realizowany będzie 
poprzez dostawę części i agregatów w zestawach - po ich 
wyczerj)< niu przewiduje się dostawy części luzem.

Relacjonując powyższe fakty autor powstrzymuje się 
- ze względu na brak podstaw - od jednoznacznej oceny 
przydatności aktualnego systemu zaoraKrywania, pragnie na­
tomiast podkreślić ścisły związek tego systemu z systemem 
obsługowo-remontowym i potrzebę synchronizacji wydajności 
obydwu systemów.
Tymczasem analizując tylko relacje podsystemu obsługowo- 
remontowego z otoczeniem łatwo zauważyć, że pozostawa­
nie znacznej części przeznaczonych dla niego środków 
poza nim, w określonym stopniu obniża autonomiczność

1/ Pismo Głównego Inspektora Techniki WP nr 001QQ7 
z dnia 16.X. 1975 r.
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1 /systemu stanowiącą istotną cechę jego funkcjonalności ' .
Bardzo istotne są zależności łączące podsystem 

obsługowo-remontowy z podsystemami szkolenia zarówno 
ogólnowojskowego, w którym uwzględniana jest problematyka 
techniczna, jak i ściśle technicznego. Kluczowe znaczenie 
dla żywotności techniki ma tu stan specjalistycznego, tech­
nicznego przygotowania załóg /obsług, operatorów/ sprzętu.

0 wpływie użytkownika bezpośredniego na sprawność 2/i żywotność sprzętu może świadczyć następuja^cy przykład; 
urządzenie elektroniczne o stosunkowo niedużej ilości ele­
mentów składowych /290/ w]3rowadzono jednocześnie do 
eksploatacji w:

- jednostce wojskowej /obsługa okresowo-zmienna 
z zasadniczym wykształceniem zawodowym/;

- zakładzie cywilnym /obsługa stała ze średnim 
wykształceniem technicznym/;

- placówce naukowo-badawczej /obsługa stała z wyż­
szym wykształceniem technicznym/.

Otrzymano następujące wyniki mierzone czasem bez­
awaryjnej pracy:

- w jednostce wojskowej - 960 godzin;
- w zakładzie cywilnym ~ 8000 godzin;
- w placówce naukowo-badawczej - 56000/!/godzin.
Czynnik fachowości /wyszkolenia technicznego perso­

nelu/ obsługi jest tu bezsporny. Wniosek o konieczności 
zapewnienia wszystkim wyższego wykształcenia technicznego 
byłby oczywiście nieracjonalny, jako że jego nabycie połą­
czone jest z określonymi kosztami, które mogą przeważyć 
płynące stąd zyski* Tym niemniej pozostaje iakt ścisłego 
związku podsystemu obsługowo-remontbwego z podsystemami

^^Jnaczej jest np. w służbie zdrowia. Na szczeblach taktycz-- 
nych środki i sprzęt medyczny przechowywane są w batalionie 
medycznym dywizji i w kompanii medycznej pułku, które w ten 
sposób uczestniczą w procesie zaopatrywania ’’samych siebie” 
i wszystkich innych użytkowników - bez tworzenia składów 
w ramach DPZ bądi. PPM.
.Seweryhski — V/pływ warunków eksploatacji na gotowość bojo­

wa sprzętu uzbrojenia i elektronicznego. Myśl Wojskowa 
nr 11/71, 3.52.
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szkolenia i potrzeba wszechstonnych badań dla znalezienia 
f"*ptymalnych rozwiązań, które w różnych rodzajach i gene—
1acjach techniki mogą być bardzo zróżnicowane.

Rozpatrując otoczenie polowego systemu obsługowo- 
remontowego należy wyróżnić w nim miejscową, stacjonarną 
baẑ t remontową oraz sieć remontową, wojskową i cywilną 
obszaru kraju. W działaniach poza obszarem kraju bazę 
miejscową mogą stanowić odpowiednie urządzenia wojskowe 
i cywilne sojusznicze, bądź należące uprzednio do przeciw- I 
nika, a opanowane w toku działari bojowych. Powyższe okolicz^ 
ności"^^ wpływają oczywiście na formę, zakres i możliwości 
ich wykorzystania w ramach polowego systemu obsługowo-re- 
montowego.

Szczególnie istotne znaczenie dla polowego systemu 
obsługowo-remontowego stanowią jego relacje z systemem 
remontowym, wojskowym i cywilnym /gospodarki narodowej/ 
funkcjonującym w czasie wojny na obszarze kraju.

Zakłada się bowiem, że uszkodzony sprzęt zakwalifi­
kowany do remontu kapitalnego /głównego/ remontowany 
będzie w wojskowych przedsiębiorstwach remontowo-produkcyj­
nych, oraz zgodnie z planami *’R0" /roku obliczeniowego/ 
w wyznaczonych zakładach gospodarki narodowej.

Wojskowe przedsiębiorstwa remontowo-produkcyjne 
i podobnie zakłady gospodarki narodowej są-jak wiemy-zor- 
ganizowane branżowo i realizują remonty określonych, w za­
sadzie jednorodnych rodzajów /a nawet typów/ sprzętu tech­
nicznego. Tymczasem sprzęt wojskowy coraz częściej jest 
sprzętem systemowym, złożonym z układów będących obiektem 
zainteresowania różnych branż. Przy kompleksowym remoncie 
wymaga to demontażu kompleksów urządzeń technicznych stosow-] 
nie do branżowego profilu zakładów, korelacji procesu remon-]
towego realizowanego w kilku miejscach i wreszcie montażu 
całości.

VOdnośne przepisy prawa międzynarodowego inaczej traktują 
urządzenia stanowiące mienie wojskowe wojujących stron, 
które stanowi zdobycz wojenną, inaczej zaś mienie /w tym 
urządzenia techniczne/ stanowiące własność państwa, 
instytucji bądź osób prywatnych.
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Ten sposób wykonania remontu wpłynie niewątpliwie ujemnie 
na czas jego przeprowadzenia i opóźni powrót sprzętu do 
wojsk.

Proces ewakuacji funduszu remontowego z pola walki do 
obszaru kraju przechodzi kilka etapów.
Pierwsze z nich realizov/ane są w systemie polowym siłami 
i środkami jednostek /pododdziałów, oddziałów/ ewakuacyj­
nych, głóvmie armijnych i frontowych. Środki ewakuacyjna 
szczebli taktycznych ewakuacją funduszu zakwalifikowanego 
do remontu kapitalnego v/ zasadzie nie zajmują się /za wyjąt­
kiem sytuacji taktyczno-operacyjnych połączonych z opuszcze­
niem terenu, który może być opanowany przez nieprzyjaciela/

Ostatnim etapem ewakuacji jest przewóz uszkodzonego 
sprzętu zakwalifikowanego do remontu kapitalnego /głównego/ 
na obszar kraju. Odbywa się on w wojskowym /na obszarze fron- 
tu/ja następnie w ogólnopaństwowym systemie komunikacji.

Brak jest przy tym wyspecjalizowanego organu wyposażo­
nego w stosowne środki, który byłby przygotowany do roli 
koordynatora i organizatora tego procesu w ujęciu komplekso­
wym, tzn. łącznie z ostateczną weryfikacją i segregacją fun- 
dus zu.

Zadania w tym zakresie obarczają według aktualnych 
poglądów Sztab Służb Technicznych, COZ-y, Służbę Komuni­
kacji Wojskowej oraz Sztab Głównego Kwatermistrzostwa jako 
organy planujące i organizujące v/szelkie przewozy wojskowe, 
oraz Szefostwo Wojskowych Przedsiębiorstw Remontowo-Produk­
cyjnych jako odbiorcę funduszu.

Polowy system remontowy ponosić będzie w toku działań 
wojennych różnorodne straty w ludziach i wyposażeniu.
Będzie również potrzebował doraźnej pomocy w szczególnie 
trudnych dlań okresach, np. po uderzeniach jądrowych wykona­
nych w pierwszych godzinach wojny, gdy już wynikną znaczne 
potrzeby remontowe, zaś system połowy będzie dopiero w trak­
cie przegrupowania i rozwijania. Częstym zjawiskiem będzie 
potrzeba wzmocnienia możliwości remontowych w zakresie okreś­
lonych, priorytetowych rodzajów sprzętu. Pomoc specjalistycz­
na może być szczególnie niezbędna przy zabezpieczeniu tech­
nicznym sprzętu zaliczanego do ”supertechniki”.
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Także zagospodarowanie bazy miejscowej wymagać będzie okreś­
lonej pomocy z kraju, np. w formie organizacji w obszarze 
tyłowym frontu filii bądź czołówek przedsiębiorstw remonto­
wych.

Spr^awy te stosunkowo rzadko, przynajmniej dotychczas 
t»yły przedmiotem szczegółowych analiz, jakkolwiek w prakty­
ce szkoleniowej podejmowane już były próby zarówno organi­
zowania procesu ewakuacji v/ ogniwie front-kraj jak i two­
rzenia grup wzmocnienia frontowej sieci remontowej
środkami i siłami wydzielanymi przez stacjonarne zaplecze 

1 /remontowe ' •
¥ tym kontekście wydają się aktualne i wymagające 

formalnego rozwiązania i ustaleń następujące problemy:
- zakres i forma świadczeń wojskowych przedsiębiorstw 

remontowo-produkcyjnych na rzecz polowego systemu 
obsługowo-rernontowego;

- organizacja przekazania funduszu remontowego
z wojsk operacyjnych do' krajowej sieci remontowej, 
jego segregacja i dystrybucja;

- organizacja kierowania i współdziałania poszczegól­
nych ogniw systemu przy realizacji wyżej wymienio­
nych zadań.

Reasumując rozv;ażania na temat przedziału systemowego, 
otoczenia i relacji systemu obsługowo-rernontowego z bliż­
szym i dalszym otoczeniem należy stwierdzić, że:

- podsystem obsługowo-remontowy stanowi podstawową 
część systemu zabezpieczenia materiałowo-technicz-

, nego działań wojsk, przy czym pozostałe podsystemy 
tego systemu w określonym zakresie ”zabezpieczają*'
2 kolei jego działalność;

- podsystem obsługowo-remontowy wraz z całym syste­
mem zabezpieczenia materiałowo-technicznego 
jest częścią większej całości nazywanej systemem 
/makrosystemem/ zabezpieczenia tyłowego wojsk;

1/Między innymi podczas ćwiczenia p.k. "LATO 1978"
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- możliwości działania /w tym wydajność i ogólna 
przydatność/ podsystemu obsługowo-remontowego 
związane są również z działaniem /świadczeniem 
wzajemnych usług/ ze strony innych podsystemów 
występuj a,cych poza systemem tyłowym;

- rytm i intensywność pracy podsystemu obsługowo- 
remontowego oraz jej warunki związane są bezpośred­
nio z działalnością zabezpieczanego systemu opera-

' cyjnego poprzez podsystem użytku techniki /eksploa­
tacji/ - stanowiący naturalny łącznik pomiędzy 
systemem operacyjnym, rozumianym jako bojowe działa­
nie wojsk, a materiałowo-technicznym zabezpieczeniem 
tych działań; ^

- niezbędna jest ścisła synchronizacja odnośnie do 
czasu, miejsca i wydajności oraz organizacyjno- 
taktycznych, a w określonych przypadkach i techno­
logicznych zasad działania, wynikająca z koherent- 
ności /spójności/ poszczególnych podsystemów zaanga­
żowanych bezpośrednio w proces utrzyrnyv7ania i od­
twarzania gotowości bojowej wojsk w aspekcie mate­
riał ov/ o-1 e c hn ic znym;

- podsystemy współuczestniczące we wspomnianym proce­
sie posiadają różnych dysponentów i decydentów, co 
wymaga szczególnie przemyślanych, wysoce funkcjo­
nalnych zasad dov/odzenia, kierowania i v/spółdziała- 
nia*

Powyższe uwagi odnoszą się do wszystkich szczebli 
/poziomów hierarchicznych/ podsystemu obsługowo-remontov;e- 
go wojsk operacyjnych. W zależności od szczebla, charakter 
wzajemnych relacji, a zv/łaszcza forma ich realizacji, mogą 
wprawdzie ulegać zmianom*^^, jednakże ich merytoryczna treść 
i funkcja pozostają w zasadzie identyczne.

V Np. forma realizacji współdziałania pomiędzy podsystemem 
remontowym i ewakuacyjnym na szczeblu oddziału, gdzie 
tworzą one organizacyjną jedność v/ ramach krem oraz na 
szczeblu armii bądź frontu, gdzie występują w odrębnych 
układach organizacyjnych*
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3. Struktura or.^anizacy.lno-funkc.ionalna połowę^ 
systemu obsłuRowo-remontowe^o

Okres ostatnich kilku lat przyniósł w rezultacie 
podjętych badań i ćwiczeń o charakterze doświadczalnym"^^ 
wiele istotnych zmian w strukturze organizacyjno-funkcjo- 
nalnej, zarówno polowego systemu obsługowo-remontowego, 
jak i całego systemu zabezpieczenia materiałowo-technicz­
nego wojsk w warunkach polowych. Impuls dla podjęcia badań 
w tym zakresie stanowił rozwój techniki i wzrost jej roli 
w procesach walki i operacji oraz stwierdzone niedostatki 
w funkcjonowaniu dotychczasowego systemu zabezpieczenia 
technicznego*

Wdrożone zmiany, jakkolwiek istotne bo powiązane 
z poważnym manewrem siłami i środkami systemu,nie stanowią 
jednakże ’’rewolucji’* w systemie, ani odejścia od podstawo­
wych założeń projektow^^ołr obowiązujących zarówno w Ludowym 
Wojsku Polskim, jak i w Armii Radzieckiej, oraz w innych 
armiach państw-członków Układu V/arszawskiego^^ •

U podstaw wprowadzanych zmian leży zmiana charakteru 
sprzętu wprowadzanego na wyposażenie wojsk. Sprzęt ten, 
często różnorodny w sensie branżowym, jest coraz częściej 
sprzętem systemowym tak pod względem konstrukcji, jak i wy­
korzystania bojowego. Nie bez znaczenia jest również fakt 
stałego wzrostu kosztów wyprodukowania sprzętu oraz jego 
eksploatacji, w tym kosztów technicznego zabezpieczenia.

Poszukiwanie źródeł zmniejszenia tych kosztów poprzez 
optymalizację systemu zabezpieczenia, w tym podsystemu obsłu­
gowo- remontowego, który- ma w nich najpoważniejszy udział - 
stało się nakazem chwili. Jednocześnie bardzo poważną rolę

 ̂ "AGREGAT I" i -'AGREGAT II" oraz "OGNIWO-77" i "RU-
/WAT^IQVo'^ 1 Q7A® Naukowo-Technicznych/WAr-1970, 19/6, WAT-POW - 1978, SOW-V/AP 1974, 1977/ liczne

rozpatrywaniu poszczególnych Lpek-
2/J.Modrzewski M.Kaczyiiski "Wyniki doświadczeń w zakresie 

zabepieczenia materiałowo-technicznego woisk oneracvinvch"- referat „a u  Ko„fer.„cdl N/T
panstw-członków Układu Warszawskiego - Moskwa 1972.
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stymulującą dokonanie zmian odgrywają względy taktyczno- 
operacyjne. Nadmierny wzrost liczebności i wyposażenia 
podsystemu obsługowo-remontowego, wzrost ekstensywny^stero­
wany wyłącznie pojawiającymi się coraz większymi potrzebami^ 
doprowadziłby w krótkim czasie do zachwiania proporcji po­
między systemami operacyjnymi /systemami walki/, a zabez­
pieczającymi go podsystemami tyłowymi. Nowe jakości w sen­
sie warunków działania systemu i reżimów czasowo-przes»“  ̂
trzennycb x)“i"2:yniosły również zmiany w taktyce i sztuce 
operacyjnej.

Zasadnicze zmiany w strukturze organizacyjno-funkcjo­
nalnej poszły po linii racjonalniejszego podziału posiada­
nych sił i środków oraz doskonalenia materiałowo-technicz­
nego wyposażenia systemu, głównie w zakresie podwyższenia 
jego wydajności, unifikacji typów i zaspokojenia potrzeb 
związanych z nowowprowadzanym uzbrojeniem.

Zmiany wdrożone na przełomie lat sześćdziesiątych 
i siedemdziesia^tych, z których część dotycząca szczebli 
operacyjnych podsystemu obsługowo-remontowego weszła w ży­
cie dopiero v; latach 1977-78, polegały głównie na;

- integracji organizacyjniej podstawowych ogniw wyko­
nawczych systemu na szczeblach taktycznych z pozos­
tawieniem jednakże w dotychczasowych układach nie­
których branżowych ogniw obsługowo-remontowych, jak 
np.plutonu obsługowo-remontowego sprzętu łączności 
w składzie kompanii łączności oddziału, czy warszta­
tu sprzętu chemicznego występującego przy kompanii 
zaopatrzenia w składzie sprzętu technicznego;

- znacznym wzmocnieniu sił i środków na szczeblu 
armii ogólnowojskowej, głównie poprzez przesunięcie 
do tej warstwy części jednostek szczebla frontowe­
go. Na szczeblu armii według obecnych założeń wystę­
pują jednostki remontowe przeznaczone do remontu 
wszystkich rodzajów sprzętu wojsk lądowych /z wyjąt­
kiem* spx*zętu specjalnego/;

- zreorganizov/aniu jednostek szczebla frontowego i ar­
mijnego, połączonym z ujednoliceniem ich struktury



- 163 -
1 /w sposób umożliwiający pełną wymienność . Utworzo­

no jednostki remontu zespołów, rozformowano nato­
miast takie jednostki, jak bataliony rozbiórki 
i załadunku czołgów, bataliony regeneracji części, 
warsztaty regeneracji ogumienia, zakłady remontowe 
przeznaczone do przeprowadzania remontu kapitalne­
go w. systemie polowym i branżowe jednostki ewakua­
cyjne;

- wyodrębnieniu i regeneracji na szczeblach operacyj­
nych /w armii i we froncie/ uniwersalnych jednostek 
ewakuacji w postaci batalionów ewakuacji sprzętu;

- zreorganizowaniu kierowania procesami remontowymi 
przez powołanie szefostw baz remontowych /po jed­
nej w każdej armii i trzech we froncie/ podlegają­
cych szefom służb technicznych, zastępcom dowódców 
odpowiednich szczebli. Szefostwom powierzono zada­
nia bezpośredniego kierownictwa taktyczno-organiza­
cyjnego oraz koordynowania i nadzoru technologicz­
nego nad działalnością branżową wyspecjalizowanych 
jednostek remontov/ych wchodzących w skład baz.

Uproszczony schemat struktury organizacyjnej polowego 
podsystemu obsługowo-remontowego przedstawia załącznik 7*

Jak widać jest to system wielowarstwov/y, w którym 
poszczególne warstwy /szczeble/ przeznaczone są do obsługi­
wania technicznego oraz wykonyv/ania dwóch kategorii remon­
tów: bieżącego i średniego. Warstw takich jest cztery: 
pułkowa, dywizyjna, armijna i frontowa. Szczebel pododdzia­
łu, jakkolwiek posiada niewielkie ogniwo wykonawcze nie 
stanowi, moim zdaniem, wyodrębnionej v/arstwy, ponieważ za­
sadniczo remontów się tu nie przeprowadza, a funkcje jego 
ograniczone są do rozpoznania i ratovmictwa technicznego

1/ Chodzi o wymienność pomiędzy poszczególnymi warstwami 
systemu. Jednostki pozostały nadal “branżowymi", dostosowa­
nymi do przeprowadzania remontu sprzętu zabezpieczanego 
przez poszczególne COZ.
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oraz wykonywania najprostszych obsługiwań, w czym zresztą 
musi być z reguły wspomagany siłami i środkami oddziału. 
Warstwy taktyczne systemu realizują remonty bieżące, nato­
miast warstwy operacyjne - remonty średnie. Niezależnie od 
tych ustaleń zakłada się, że w określonych przypadkach, 
zwłaszcza wtedy, gdy szczeble taktyczne nie są v/ stanie wy­
wiązać się ze swych zadań - szczeble operacyjne systemu 
przeznaczają część sił i środków dla ich wsparcia, wykonu­
jąc bardziej złożone remonty bieżące. Możliv/e jest ińwnięż 
wykonywanie przez wyższy szczebel taktyczny /dywizyjny ba­
talion remontowy/ remontów średnich, o ile wymaga tego 
sytuacja, a czas dyspozycyjny jest odpowiednio długi / co 
najmniej równy cyklov/i remontowemu/. ,

Zdolność obsługowo-produkcyjna systemu bazuje na 
ilości posiadanych sił i środków, kwalifikacjach żołnierzy 
-pracowników systemu i ich zdolności do pracy w warunkach 
współczesnego pola walki.

Stany ilościowe /ludzi i oprzyrządowania/ odpowiadają 
w zasadzie^^ potrzebom remontowym, wynikającym z analizy 
pracochłonności procesów obsługov;ych i remontowych, stano­
wiących zadania systemu w świetle przewidywanego wysiłku 
eksploatacyjnego i strat bojowych w uzbrojeniu i innym 
sprzęcie technicznym.

Stany ilościowe /ludzi i podstawov/ego wyposażenia/ 
według danych ćwiczebnych w poszczególnych warstwach polo- 
wego systemu obsługowo-remontowego z uwzględnieniem 
podziałów branżowych przedstawiono w poniższej tabel.i:

^^Odpowiednie kalkulacje i obliczenia przytoczono w pkt 1 
niniejszego rozdziału /na podstawie i3iuletynu Informacyjne­
go Sztabu Generalnego nr 3/^26/.
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Tabela 12

Warstwa
/szczebel systemu/

ilość: lud z i/warsztat ów
iU' I s  ̂  ̂ ^

u z b r J inż.® łącz.’ chem.lsam.
.IL.

'ir̂

I Oddział /pododdz.

II Związek takt.

8

U. II ii II------- -----11
ogółem _ w  |j W skali ' 11 wojsk ląd. 11

Z- i 12.000||o « 0 u
d  t -  i II

l i li
----- ?___________I______________________ ii

i

118 \ 40 l

21 I 9 I
i — . okI

1I 9 i
l ^ li
l _____f _____
l i 8

I I I  Arm ia og-w ojsk. j ZJ3. j 2 5 2  | 2 § 6  ! 5 Ł  I I S  U j  .
285 ' 78 ! 78 ! 21

ir* .L..

4.000u
800 ¡1 

n
3,9871! 
1.401 IIII----«ii

IV Front 7024 1 8474 r 270
2648 ! 287 1 273 ¡132 [ 57

9.695
3.397

/w zestawieniu x̂ oniini(̂ to poczynając od szczebla armii i fron­
tu - siły i środki zaliczone do podsystemu rozpoznania, ra- 
tov/nictwc\ i ev/akuacji technicznej. W rubryce ’’ogółem” wzięto 
za podstawę^ typowy ćwiczebny skład organizacyjny wojsk lądo­
wych frontu/.

Zarówno w powyższej tabeli jak i na schemacie zał.11 
nie ujęto sił i środków przeznaczonych do remontu sprzętu 
kwatermistrzowskiego. Na szczeblach taktycznych remont tego 
sprzętu w oparciu o porozumienia zawai-te pomiędzy Głóv/nym 
Inspektorem Techniki i Głównym Kwatermistrzem WP realizowa­
ny jest w sieci remontov/ej pionu technicznego. Na szczeblach 
operacyjnych istnieją wyspecjalizowane siły i środki remonto- 
we, podporządkowane służbom kv/atermistrzowskim i działające 
poza systemem zarządzanym pi’zez pion techniczny. Ze względu 
na niesfinalizowanie,do chwili zakończenia niniejszej roz­
prawy, sprawy włączenia ich do ogólnego polowego systemu 
obsługowo—remonlowego -• problem ten w pracy nie jest rozpa—

VWedług etatów ćwiczebnych.
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trywany. Osobiście uważam, opierając się na ’’Modelowym 
zakresie obowiązków osób funkcyjnych w pułku/dywizji”
Szt.Gen. 686/74 - 687/74, że połowy podsystem remontowy 
powinien obejmować
w czym nie powinna przeszkadzać różnorodna podległość for­
malna różnym decydentom. Widzę tu pełną analogię z formą 
i zasadami, na jakich wła^czono w skład baz remontowych jed­
nostki remontowe wojsk łączności, inż^mieryjnych i chemicz­
nych.

Struktura wewnętrzna poszczególnych pododdziałów i od­
działów obsługowo-remontowych i remontowych jest kontynuacją 
dav/nych struktur branżowych, zmodyfikowanych w związku z za- ;■ 
łożeniami integracyjnymi oraz dostosowanych do nowych potrzeb,^ 
stymulowanych wdrożeniem nowych rodzajów sprzętu. Uwzględnio­
no w nich również określone zmiany zasad i treści techno3.o- 
gii procesów i'emontov/ych, zakładając jako x^odstawowa^ metodę
remontów - wymianę zespołów.

Struktura w jej organizacyjnym kształcie nawiązuje do
struktur typowo wojskov/ych, zachowując podział na drużyny, 
plutony, kompanie i bataliony. Jednocześnie, stosownie do 
przeznaczenia i zadań systemu, zapewniono kompleksowość pro­
cesów technologicznych odpowiednio różnicując wyposażenie 
i profile specjalistyczne /kwalifikacje pracowników/.

Rozpatrzymy to na przykładzie batalionu remontowego 
dy^^rizji zmechanizowanej /tablica 13/ oraz armijnej bazy 
remontowej /tablica 14/•

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z pełną nieomal 
integracją pododdziałów remontowych w  ramach jednej struktury 
organizacyjnej, jakkolwiek wiele w  niej jeszcze pozostało^ 
z branżowej, a nie technologicznej specjalizacji,wymaganej 
przy rzeczywiście pełnej i wszechstronnej integracji. 
Rozwiązanie takie ma oczywiście w obecnych układach kierov/a- 
nia systemem remonto^wym swoje zalety, umożliwia bowiem nad­
zór fachowy szefów rodzajów wojsk i służb odpowiedzialnych 
za jakościową stronę remontów. Ma ono jednakże i wady.
W działaniach w polu, przy podziale na rzuty remontowe wymaga 
doraźnego kompletowania ich składu i jest połączone^z dekompo- 
2;y0ją formalnych struktur poszczególnych pododdziałów.
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Tablica 13

STRUKTURA TECHNOLOGICZNA BATALIONU REMONTOV/EGO

W y s z c z e g ó In i e n i e 
opei^acji technicznych

Komp, i Komp* 
remontu !remontu

łl rr 8 rr . .  ̂ iII Komp. I 
¡I remontu ’
II pojazdAyl po jazdo uzbro­
ił gąsien*' !kołov/ych^i jeniai.

• V/e:ryfikacja uszkodzeń n
, Demontaż , jj- części jezdnej; jj
- części specjalist.; 'jII- uzbr. pokładowego; ||
- łączności pokładowej;|l

II- urządzeń opbrnar; u
- urządzeń inż. ||

4 Weryfikacja zespołów i u części z demontażu l|IIA, Remont zespołów i częś-H
- / V / ‘' i łCl /3/ II- pojazdu bazowego; ||

II- części specjalist. ||
- uzbrojenia pokładów.;!', II- łączności pokładowej;n
- urządzeń opbrnar; H, II- urządzeń inż.; jj

. Wymiana i montaż zespo-H łów jj
- pojazdu bazowego jj
- części specjalist. ||
- uzbr. pokładowego ' jj
- łączności pokładowej ||

.  ̂ . II- urządzeń opbrnar jj
- urzepizeń inż. ¡|

6. Prace pomocnicze: jj- blacharsko-kowalskie llII- spawalnicze jj
- ślusarsko-mechaniczneiiII- elektro-mechaniczne jj
- stolarsko-tapicerskiejl

iX i X 8 XI 88 81 1X { X 18X 111 X ł1ł X
51 8« X

X 11 !8l I8 X 1{lX f1 t§i 881 1t
1X 118

i
i

X X181
X I111 X 8111X 1ii X f11 Xi8 18 X5fi 8B11 11' 8 1 X 8S8 1X 1 l1i1 88 11j 81X Ii X 1t5 iX 18 X c8 X

{
i
ll

8831 X
I8s X

311i 3X il 381 1Si
i X

188 X8 lX 8S X I8 X
X 88I X 3!8 X
X !8ł X ?81 X

8 X 3I
z:^z^::sz

Plut, \ Plut. jj 
remontu robót ii 
sprzętu spec. H 
łączn. I jj

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
X

2/ „

w składzie kompanii występuje pluton remontu pojazdów gąsiennicowych 
i sprzętu inżynieryjnego oraz drużyna remontu stabilizatorów i sprzę[ 
tu hydraulicznego
V/ składzie kompanii v/ystępuje drużyna remontu sprzętu chemicznego 
i drużyna remontu aparatury paliwowej
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Tablica^l^
STRUKTURA TECHNOLOGICZNA ARMIJNEJ BAZY REMONTOVJEJ

ilBat.rem.J Bat.rom.! Bat.rem.jEat.rem. ¡Komp.rorn.
^-,f.T'nLlRGf-hno]o/ricznvchin’'” '̂̂ '̂̂ °''i Pojazylówi sprzętu ¡sprzętu t sprzętu opcra^j. , . . . g.. .  ̂'“¡jgąsien. | kołow.* | uzhr. I j.nż. |łf|Gznosci
1, Demontaż; ij [ l i i

«. oojazdu baz.gaaien. IIii- pojazdu baz.koł* |[
- uzbrojenia pokładów*||II- łączności T)okład. 'j

urzcCdzeń ox̂ cherru IIII- urządzeń Inż* [|
III 2* Weryfikacje stanu tech’i
II - pojazdu baz.gąslen* ||
II « pojazdu baz.koł. nIIII ; - uzbrojenia pokładov;.||llII - ła.czności pokład* ull IIII - urządzeń opchem* ||
I! « urządzeń inż* li
li 3» YJymiana części i rnont.|| 
ll « pojazdu baz* gfpsien*||
II - pojazdu baz*kol. ||
I! -- uzbr* pokładov/ego j|I*  ̂ • llII - łączności j) o kład. ||
ll ■>- urządzeń oi‘̂chem. ||ll o  ̂ X II
II - urządzeń inż. n
n 4* Remont /regeneracja |j
II części i zespołów; u

- rojazdu baz.gąsien. l|■ . I III « pojazdu baz*koł. ||
II - uzbrojenia pokład* ||
I! - łączności pokład. |j
II - urządzeń opchem* ||
II - *’u - urza,dzeń inż. ||
” liII 5* Prace pomocnicze; uII -blacharsko-kowalskie ||II llll - spav/alnicze ||

3 lu s ar s ko- m e c h . ||
elektro-mech* 
sto3.arsko-tapic* ||

j'*

X

składzie batalionu remontu pojazdów kołowych występuje pluton 
remontu sprzątu chernicznogo*

I • 1 ia1 istycznej sprzętu sarno jezdnegoRemont w jotoostkach remontowych służbyrealizowany jest w/i-ącA.ii - - o
C 7 .o łg c v / o - s a in o c h o d o v je  j ,
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W tym kontekście zasługują na uwagę spostrzeżenia 
dotyczące ’’technologiczności" struktur organizacyjnych jed­
nostek remontowych szczebli taktycznych, poczynione przez 
J^Cypko i S.Umeckiego /S4/.

Piszą oni:^' "Należy przyjąć zasadę, że im mniejszy 
zakres prac remontowych przy względnie małej pracochłonnoś­
ci remontu, tym borodziej opłaca się posiadanie univ/ersalnych, 
zintegrowanych jednostek remontowych. Natomiast im większa 
różnorodność prac, wynikająca z dużej pracochłonności remon­
tu, tyra bardziej zarysowuje się celowość specjalizacji jed­
nostek remontowych",

"Uniwersalizację" zakładają autorzy jako zabieg 
szczególnie korzystny w małych pododdziałach reraontov/ych 
dla' uzyskania optymalnych wskaźników wykorzystania czasu 
roboczego, wprowadzając pojęcie "elementarnego członu robo­
czego". "Człon" taki, o bezdrużynowej strukturze, składałby 
się ze specjalistów /remontov/ców/, o różnych kwalifikacjach, 
występujących w proporcjach ilościowych, dostosowanych do 
charakteru typowych procesów technologicznych, realizowanych 
w danym pododdziale /jednostce/. Istnienie "członów elemen­
tarnych", lub jak się je nazywa w teorii organizacji "modu­
łów" - ułatwiłoby w poważnym stopniu podzielność jednostek 
remontowych na drobne wprawdzie, lecz autonomicznie działają­
ce elementy ugrupowania występujące w warunkach polowych.

Jak wiadomo, obecna struktura organizacyjna pododdzia- 
łóv/ i oddziałów remontowych tylko w niewielkim stopniu 
uwzględnia te wymagania.

W drugim przyx)adku, dotyczącym armijnej bazy remonto­
wej, mamy do czynienia ze sv/ego rodzaju luźnym zbiorem jed­
nostek remontowych. Ich działalność wymaga przede wszystkim 
jednolitego sterowania organizacyjno-taktycznego /rozmiesz­
czanie i przemieszczanie, obrona i ochrona, przekazywanie

VJ.Cypko, S.Umecki "Remont pojazdów mechanicznych w warun­
kach polowych". Zeszyt nr 2 Konferencji n/t WAT-POW, 1978,
'3.54.
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informacji i decyzji, nadzór nad zaopatrywaniem materiałowo- 
technicznym i bytowym. Poszczególne jednostki dysponują sto­
sunkowo dużą technologiczną samowystarczalnością.
Jak widać z tablicy nr 14 cały szereg procesów i rodzajów 
prac mogą one realizov/ać własnymi siłami i środkami. Stało 
się to możliwe dzięki v/yposażeniu w urządzenia i v/łączenie 
do ich składu specjalistów różnych branż. W ten sposób sa, 
one w stanie wykonywać nie tylko remonty sprzętu /układów, 
zestawów/ v/łasnej służby /rodzaju wojsk/, lecz także pros­
tsze remonty /obsługi/ innych komponentów sprzętu, będących 
w gestii pozostałych organów zaopatrzenia.

Tak np. w  batalionie remontu pojazdów gąsiennicowych 
może być remontowane również uzbrojenie pokładowe, pokładowe 
środki łączności itp. Odpowiednio w batalionach remontu 
sprzętu łączności czy uzbrojenia dokonywane są pewne prostsze 
/bieża^ce/ remonty i przede v/szystkim obsługiwanie pojazdóv/ 
bazowych, na których zamontowany jest sprzęt specjalistyczny.

Tym niemniej, ponieważ jednostki remontowe szczebli 
operacyjnych przeznaczone są przede wszystkim do przeprowa­
dzania remontów ’'branżowo” określonych grup sprzętu,niezbęd­
na jest ścisła kooperacja w  tym zakresie, zwłaszcza pomiędzy 
batalionami remontu pojazdów bazowych /gąsiennicov/ych, koło­
wych/ i batalionami remontu sprzętu inżynieryjnego, łącznoś­
ci, uzbrojenia, czy też samojezdnego sprzętu chemicznego. 
Organizacja tej kooperacji stanowi jeden z podstawowych obo­
wiązków szefostwa bazy remontowej.

w odniesieniu do armijnej bazy remontowej będzie to
0 tyle trudne, że częstym zjawiskiem na nowoczesnym po].u wal­
ki może być konieczność podziału bazy na rzuty /oddziały/,
a nawet na mniejsze elementy. W takiej sytuacji pożytek^ 
z szefostwa jako pośredniego ogniwa kierowania będzie niewiel­
ki, zaś powołanie go wymagało przeznaczenia określonych sił
1 środków, zwiększając i tak już znaczny odsetek nieproduk-
cyjnych składników systemu.  ̂  ̂ ^

Przy opisanej tu organizacji trudno będzie wzmacniać
siłami i środkami armijnymi dyi./izje pierwszorzutowe, w któ­
rych powstaną znaczne straty w sprzęcie, lub których podod-
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działy obsługowo-remontowe zostaną częściowo lub całkowicie 
zniszczone. Tu również trzeba będzie dokonywać dekompozycji 
struktur organizacyjnych zestawiając doraźnie nowy oddział 
bądź pododdział, kosztem elementów wyłączonych z jednostek 
branżowych.

Korzystniej przedstawia się sprawa organizacyjno-tech- 
nologicznej podzielności zaplecza remontowego frontu, a to 
dzięki istnieniu trzech etatowych ugrupowań w postaci fron­
towych baz remontowych /FBR/, o niemal identycznym składzie

1 /i przeznaczeniu jednostek wchodzących w skład każdej bazy ' , 
Ułatwi to wsparcie remontowe określonych kierunkóv/ działa­
nia wojsk,względnie wzmocnienie potrzebujących tego związ­
ków operacyjnych. Jednakże i tutaj, przy konieczności podzia­
łu na więcej niż trzy autonomiczne zgrupov;ania remontowe, 
niezbędna będzie dekompozycja etatowych branżowych struktur 
organizacyjnych w celu utworzenia zgrupowań uniwersalnych, 
szczególnie w przypadku wspierania bądź v/zmacniania zwię.zków 
taktycznych bezpośrednio przez szczebel frontowy.

Problem uwzględnienia w strukturze organizacyjnej jed- 
n''stek i związków remontowych wymogów podzielności nabiera 
ozczególnego znaczenia w sytuacjach taktyczno-operacyjnych, 
bądź strategicznych, determinujących znaczne "rozproszenie" 
przestrzenne narodowych związków taktycznych i operacyj­
nych wzdłuż i wgłąb frontu, w ramach ugrupowań o koalicyj­
nym charakterze. Obowiązująca generalna zasada organizowania 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego tych związków w opar­
ciu o narodowe siły i środki powoduje konieczność podziału 
zaplecza remontowego na szereg elementów uniwersalnych, dys­
ponujących określoną autonomicznością działania w okresie 
v/yznaczanym horyzontem czasowym przewidywanych działań bojo­
wych zabezpieczanego związku /ugrupowania/.

W tych warunkach obecna struktura baz remontowych 
mogłaby okazać się o tyle niefunkcjonalna, że utworzenie uni­
wersalnych elementów zabezpieczenia technicznego wymagałoby 
również dekompozycji jednostek ewakuacyjnych i jednostek re-

Vz wyjątkiem jednostki przeznaczonej do remontu sprzętu spec­
jalnego, która występuje wyłącznie w składzie trzeciej FBR.
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montu /regeneracji/ zespołów i części, a ponadto włączenia 
do systemu remontowego, przy wyższych wymaganiach w zakre­
sie autonomiezności v/ydzielanych zgrupowań, także wybranych 
układów wykonawczych systemu zasilania /zaopatrywania w ma­
teriały techniczne, części i zespoły/*

W podsumowaniu rozważań dotyczących struktury organi­
zacyjno-funkcjonalnej i technologicznej systemu remontowego 
należy stwierdzić, że;

- obecny hierarchiczny podział systemu na warstwy:
pułkową, dywizyjną, armijną i frontową nie jest 
zbieżny z podziałem funduszu remontowego na wyróż­
niane rodzaje /kategorie, stopnie/ remontuj ,

- struktura organizacyjna nie nawiązuje w dostatecznej 
mierze do struktury technologicznej, utrudniając 
podzielność jednostek, kompozycje jednostek uniwer­
salnych i optymalne wykorzystanie funduszu czasu 
roboczego;

- struktura organizacyjna, szczególnie na szczeblu 
armii - nie sprzyja również podzielności, determino­
wanej względami taktycznymi, bądź operacyjnymi
w przypadkach tworzenia zgrupowań bojowych /operacyj­
nych/ o charakterze koalicyjnym;

- oddzielenie systemu zasilania od systemu remontowego, 
przy braku w warstwie armijnej wyspecjalizowanych 
jednostek remontu /regeneracji/ zespołów i części, 
zwiększa ilość i wydłuża więzi kooperacyjne, obniża­
jąc autonomiczność /samodzielność/jednostek remonto­
wych tego szczebla. Sprzężenia wychodzą tu nawet 
poza ramy systemu remontowego, sięgając do systemu 
zasilania, którego współdecydentem jest kwatermistrz, 
co powoduje konieczność dodatkowych uzgodnień /roz­
mieszczenie składów materiałów technicznych, dowóz 
tych materiałów i inne/•

Kończąc tę część rozważań należy wspomnieć również o wy­
posażeniu organów wykonawczych systemu w sprzęt warsztatowy 
i różnorodne oprzyrządowanie produkcyjno-remontowe.
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Obecne wyposażenie podstawowe systemu remontowego 
składa się głównie z warsztatów ruchomych, urządzonych trwa­
le na pojazdach kołowych lub gąsiennicowych, elektrycznych 
źródeł zasilania, dźwigów, samochodóv/~magazynów części i na­
miotów technicznych. Charakterystyczne jest przy tym, a jed­
nocześnie nieracjonalne taktycznie, że czy to warsztat kompa­
nii remontowej pułku, czy batalionu remontowego szczebla 
frontowego, zbudowany jest na pojaździe o podobnych właści­
wościach trakcyjnych,

Yiszędzie również nadwozia połączone są na stałe z po­
jazdami bazowymi. Jednocześnie obserwuje się ogromną różno- 
rodność typów warsztatów ' , w sensie marek pojazdów bazo­
wych i podstawowego /ogólnotechnicznego/ wyposażenia warszta­
towego* Ta różnorodność nie wynika często z racjonalnych 
przyczyn, w postaci specyfiki procesów technologicznych, lecz 
z niedostatecznie koordynowanego w przeszłości rozwoju wypo­
sażenia warsztatowego. Dokonywał się on w układach branżo­
wych, w ramach poszczególnych COZ, przy czym proces "wyposa­
żania” ciągnął się przez wiele lat. Warsztaty typu polowego, 
ze zrozumiałych względów użytkowano bardzo oszczędnie /obo­
wiązywały szczególne rygory przy tzw. "zdejmowaniu" znajdu­
jącego się na ZN sprzętu/ - co sprawiało, że starzał się on 
częściej "moralnie", niż w wyniku normalnej eksploatacji. 
Rotacja większości specjalistycznych v/arsztatów polowych, 
jako mało przydatnych /i zazwyczaj mało ekonomicznych/ w 
gospodarce narodowej jest poważnie utrudniona, nie zawsze 
można róvmież rotowaó wyłącznie pojazd bazowy. Stąd też, 
przy uzasadnionym preferowaniu zakupów przede Y/^szystkim 
sprzętu bojowego - obserwujemy nierzadko na ćwiczeniach pro­
cesy zabezpieczania, np. wozów bojowych nowych generacji 
przez ciągniki bazujące jeszcze na podwoziach czołgu T-34/i/»

Aktualnie podjęte zostały przez Pion Techniki V/P dzia­
łania mające na celu unowocześnienie wyposażenia zaplecza

i /'W etacie jednostek remontowych /batalionów/ ABR wymienia się 
ponad 80 typów warsztatów ruchomych różnego przeznaczenia, 
zabudowanych na ok.500 pojazdach bazowych należących do 18 
typornarek!
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remontowego i dostosowanie jego parametrów do potrzeb 
określonych przeznaczeniem, konstrukcją i technologią remon­
tów nowego i perspektywicznegô  ̂sprzętu technicznego Sił 
Zbrojnych* Zmierza się jednocześnie do zmniejszenia nieuza­
sadnionej rzeczywistymi potrzebami różnorodności warsztatów, 
w tym głównie ilości typomarek pojazdów, na których będą 
one montowane.

Normalizacja i unifikacja obejmie również zasadnicze 
wyposażenie jednostek • Podstawę typoszeregu warsztatów sta­
nowić będą opracowane na zlecenie Szefostwa Służby Czołgowo- 
Samochodowej - ogólnowojskowe warsztaty remontowe /OWR/ 
i ogólnowojskowe warsztaty mechaniczne /OWM/. Zastosowanie 
w konstrukcji warsztatów ruchomych nadwozi kontenerowych ty­
pu "SARNA" umożliwi wielozadaniowe wykorzystanie pojazdów 
bazowych w sytuacjach, gdy okres pracy w jednym miejscu roz­
winięcia warsztatów będzie dostatecznie długi. Ze względu 
na rozpoczęte i zaawansowane już prace w tym zakresie, odpo­
wiadające w całej rozciągłości również poglądom autora, 
szczegółowe rozważania na temat wyposażenia jednostek remon­
towych dla wojsk operacyjnych w tym rozdziale, dotyczącym 
identyfikacji istniejącego systemu remontowego-nie będą roz­
wijane.

4. Zasady^działania^systemu^obsługo^^ 
w warunkach^golowych^

Rezultaty działania systemu zależą nie tylko od "poten­
cjału", czyli zdolności obsługowo-produkcyjnych, lecz także 
od stosowanych

Zasady, sterujące wykorzystaniem potencjału systemu, 
którego głównym nośnikiem jest struktura organizacyjno- 
funkc jonalna, stanowią również o systemu

^^Wyposażenie systemu remontowego w sprzęt powinno byc organi­zowane z określonym "wyprzedzeniem" ŵ stosunku do sprzętu bojowego, aby było zdolne zabezpieczać kilka generacji tego sprzętu, zmieniającego się szybciej niż sprzęt warsztato­
wy.
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scharakteryzowanych w drugim rozdziale niniejszej rozprawy"*^ 
i bezpośrednio wpływają na jego ijfifdajnośćj.

Zasady działania w nawiązaniu do wymagań, warunków 
i charakteru realizowanych procesów można podzielić na:

- taktyczno-organizacyjne;
- technologiczne i ogólno-techniczne;
- ogólno-wojskowe.
Typowym zjawiskiem w funkcjonowaniu systemu obsługowo- 

remontowego jest ścisła współzależność zasad taktyczno-orga­
nizacyjnych oraz technologicznych i ogólno-technicznych.

Zasady taktyczno-organizacyjne, zwane niekiedy "takty­
ką” służb technicznych i stanowiące część składową ogólnej 
taktyki tyłów, dotyczą przede wszystkim reguł działania sys­
temu w warunkach połowych. W nich głównie wyraża się zv;iązek 
pomiędzy taktyką ogólno-wojskową /a także odpowiednio sztuką 
operacyjną i strategią/ i taktyką tyłów, w tym taktyką służb 
technicznych w szczególności.

Charakter i rytm walki determinuje wielkość potrzeb 
generowanych ”pod adresem” systemu obsługowo-remontowego.

Rozmach operacji, sposób jej przeprowadzenia i stopień 
oddziaływania przeciwnika, decydują o wielkości i rozkładzie 
strat w uzbrojeniu i sprzęcie, oraz o technicznych charak­
terystykach tych strat. Chodzi bowiem nie tylko o rozkład 
strat w sensie ogólnej pracochłonności procesów odtwarzania 
sprawności technicznej, lecz także o rozkład, rzutujący na 
techniczno-technologiczną specyfikę procesu remontowego 
i związane z tym potrzeby materiałów technicznych, zespołów 
i części oraz oprzyrządowanie i kwalifikacje personelu remon­
towego.

Tak np. straty w sprzęcie pancernym w działaniach za­
czepnych, w odróżnieniu od strat w działaniach obronnych, 
charakteryzują się częstszym uszkodzeniem układu bieżnego. 
Poważny wpływ na techniczny rozkład uszkodzeń, w tym głów­
nie na zużycie eksploatacyjne, mają warunki terenowe.

Chodzi tu głównie o takie właściwości zaliczane do zbioru 
cech zwanego "zachowaniem się" systemu jak: gotowość, nieza­
wodność, żywotność, sprawność i funkcjonalnośó.
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Jednym z przykładów potwierdzających to spostrzeżenie są 
np. doświadczenia jednostek pancernych i zmechanizowanych 
w operacji przeciwko armii kwantuńskiej, prowadzonej 
w końcu pierv/szej połowy roku na Dalekim Wschodzie.
Straty eksploatacyjne, spowodowane wyjątkowo ciężkimi wa­
runkami terenowymi /góry, bezdroża, upały i susza oi'az 
zv/iązane z tyra znaczne zapylenie/ wyniosły tu ponad 60% /!/ 
ogólnej puli strat, podczas gdy w bardziej sprzyjających wa­
runkach, np. na zachodnio-europejskim teatrze działań wojen­
nych, straty tego typu nie przekraczały zazwyczaj 17-16%

1/ogółu strat ' .
Szczególny i bezpośredni wpływ na taktyczne zasady 

działania systemu wŷ /ziera tęrago^działań^wojsk. Ilustrując 
ten fakt w rozdziale IV /str. 98/ wspomniano o różnych 
sposobach taktyczno-organizacyjnego wykorzystania jednostek 
remontowych w wojskach 1 i 2 APanc. Gwardii w operacji 
WISŁA-ODRA zimą 19̂ +5 roku.

Tempo działań wojsk w połączeniu z wielkość’i ' \ oz-  

kładem strat będzie i w przyszłości decydov/ać o takty, 
zasadach użycia pododdziałów, oddziałów i związków remonto­
wych.

Na treść tych zasad składa się: odległość w jakiej 
rozmieszczają się one za ugrupowaniem wojsk, częstotliwość 
i kierunek przemieszczania, stopień samodzielności i wielo- 
branżowości tworzonych elementów ugrupowania, adekwatność 
wydajności do przewidywanych potrzeb.

Aktualnie' obowiązujące "Instrukcje” /Biuletyny 78, 
80, 62, 83, 97, 98/, w których zawarte są organizacyjno- 
taktyczne zasady działania, interpretują je następująco.

a/ na szczeblach taktycznych:
kompanię remontową oddziału i batalion remontowy 
związku taktycznego, podzielone na rzuty, z któryc. 
pierwszy, bardziej ruchliwy /lżejszy/ tworzyć może

1/N.Kirejew "Tiechniczeskoje obiespieczenije 6 Gw.TA w Chinga- 
no-Mukdeńskoj opieraćji /9.VIII.- 2.IX.1945/ - Wojenno 
Istoriczeskij Żurnał 3/1977.
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GRE lub GER pułku i dywizji, należy przemieszczać 
dvAikrotnie w ciągu dnia działań bojowych.
GER /GRE/ traktować jako element zabezpieczenia 
technicznego, działający za pododdziałami wykonują­
cymi główne zadanie, rozwijający si«̂  do pracy bez­
pośrednio w rejonach uszkodzenia sprzętu i okazujący 
załogom coś w rodzaju ’’pierwszej pomocy technicznej”,! 
w tym realizujący przede wszystkim zadania z dziedzi-j 
ny ratownictwa technicznego i usunięcie sprzętu spod 
bezpośredniego oddziaływania ogniowego nieprzyjacie­
la. Drugie rzuty pododdziałów i oddziałów remonto­
wych będą pracować w zasadzie na PZUS, w czasie 
dyspozycyjnym określonym ustaleniami zawartymi 
w tabeli 15*

Tabela 15
sssc issn ssB sascsssBssaessecaesxseasssssisraB xsssssssssesstsssnssssB scsssrssdassassssss& ssesssxsrsBsssBsssssrsssssssssc :

w natarciu: w obronie:
Szczebel
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i ul
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ju w rem. \ rem. r/g j ju w rem. ¡ rem. r/g 
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1
Pododdział u

w
w

do 4 1ti8
do 16 81Í8

do 6 i8i8
do 24

Oddział uII do 8 i8i do 32 N8S do 12 i888
do 48

u 8 8-u .M,
188Zw.Taktyczny jj do 16 R88 do 6/ł 160 do 24 do 96

SB r: s ss ss CS SC ss s: s= 3S s =s IL sSB ss BS s; s: CS ss SB CS saJ_=t=SS5 = 8 SSSSBBSSCSSBSSS iB3SSSSSSSSSSSBSC
Podział na dwa autonomiczne, jakkolwiek nie równo­
rzędne technologicznie rzuty - jest w zasadzie moż­
liwy, chociaż napotyka na trudności scharakteryzowa­
ne już przy omawianiu struktury organizacyjno-wyposa« 
żeniowej krem i brem, która nie jest strukturą 
modułową.
Posiadany w obydwu ogniwach zapas części wymiennych 
i zespołów zapewnia samowystarczalność na okres
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w zasadzie dłuższy, niż horyzont czasowy stawianych 
zadań bojowych, przy czym dodatkową rezerwę mogą 
tu stanowić materiały techniczne, odzyskiwane kosz­
tem demontażu sprzętu zalwalifikowanego jako straty 
bezpowrotne.

b/ na szczeblach operacyjnych:
Frontowe i Armijne Bazy Remontowe działają w zasa­
dzie całością sił /zwłaszcza'w pier\*/szej fazie 
operacji/, zabezpieczając ugrupowania operacyjne, 
realizujâ ce zadania na głównym kierunku uderzenia, 
rozv/ijając się do pracy w rejonach PZUS /A i F/ 
/patrz schemat zał. fi/. W razie potrzeby, szczegój.- 
nie przy wykonywaniu zadania dalszego armii i Fron­
tu powinny one być w stanie wydzielać oddziały baz, 
względnie - wobec konieczności wsparcia określonych 
związków taktycznych, lub odtworzenia potencjału 
remontowego tychże - kierować do taktycznej strefy 
działań odpowiednie środki wzmocnienia. Elastyczne 
wykorzystanie i działanie częścią sił jest niezbęd­
ne również w razie zaistnienia znacznych strat 
w rejonach wykonania przez nieprzyjaciela uderzeń' 
bronią masowego rażenia, oraz w przypadkach działa­
nia części ugrupowań operacyjnych w składzie koali­
cyjnych zgrupowań operacyjno-strategicznych, czy 
też na wydzielonych kierunkach. Bazy powinny być 
ponadto gotowe do okazania szybkiej specjalizowanej 
/specjalistycznej/ pomocy technicznej przy przywra­
caniu sprawności określonych, bardzo istotnych 
w danej fazie działań rodzajów uzbrojenia i sprzętu, 
np. sprzętu radiotechnicznego, w celu szybkiego 
odtworzenia pola radiolokacyjnego po masowym uderze­
niu lotnictwa nieprzyjaciela, czy też sprzętu prze­
prawowego, w przewidywaniu forsowania kolejnej 
przeszkody wodnej.
Bazy Remontowe armii pierwszorzutowych rozwijają 
się początkoŵ o w rejonie ześrodkowania / jeśli za-
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chodzi taka potrzeba w związku ze stratami sprzętu 
w ostatniej fazie przegrupowania operacyjnego wojski 
lub w rejonie wyjściowym dywizji wprowadzanych do 
bitwy, a następnie, w zależności od sytuacji opera­
cyjnej - w odległości do 100 km od rubieży walczą­
cych wojsk.
Frontowe Bazy Remontowe /pierwszorzutowe/ powinny 
rozwijać się do pracy na kierunkach uderzeń armii 
pierwszorzutowych, w rejonach największych strat 
uzbrojenia i innego sprzętu technicznego, z zasady 
w bezpośredniej bliskości rubieży wprowadzenia wojsk 
armii do bitwy. Dalsze przemieszczanie jest zależne 
od tempa natarcia wojsk i przestrzennego rozkładu 
strat. Powinno ono następować z częstotliwością., za­
pewniającą utrzymanie odległości od wojsk walczących 
w granicach do 200 km.
Drugorzutowa FBR powinna rozwinąć się do działań 
w rejonie ugrupowania tyłów operacyjnych.. Cytowana 
*’Instmkcja" nie precyzuje, o który rzut tyłów tu 
chodzi - a jest ich generalnie trzy: co najmniej 
jeden armijny - na głębokości 40-60 km od przedniego 
skraju wojsk i dwa frontowe: RBF, w odległości 
80-100 km i TBF, w położeniu wyjściowym do operacji 
rozmieszczony w odległości 250-300 km od przedniego 
skraju, zaś w toku operacji zaczepnej nawet do 600 
i więcej km, o ile nie udało się odbudować linii 
kolejowej, co zapewniłoby znaczniejsze przybliżenie 
TBF do walczących wojsk.

Przemieszcza się drugorzutowa FBR w zasadzie 
tylko raz w toku operacji frontowej, z reguły w pobli« 
że rubieży wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu fron­
tu, z zadaniem technicznego zabezpieczenia tego 
wprowadzenia, wspólnie z ABR armii, stanowiącej dru­
gi rzut Frontu.
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Z powyższych ogólnych ustaleń, zwłaszcza jeśli 
uwzględni się obligatoryjne zachowanie wyznaczonych od­
ległości od przedniego skraju wynika, że w operacji zaczep­
nej armii o głębokości 350-400 kn i trwającej ok. 6 dób - 
każda., ABR armii pierwszorzutowych przegrupowywałaby się 
3-4 razy i podobnie w kolejnej operacji armijnej, natomiast 
Frontowe bazy remontowe /FBR/ w operacji frontowej o głębo­
kości 600-800 km trv/ającej 12-16 dnî '̂  przegrupowywałyby 
się: pierwszorzutowe po 3-4 razy i drugorzutowa 2 razy.

W ten sposób realny czas pracy po odliczeniu czasu 
zużytego na zmiany rejonów rozwinięcia należałoby zmniej­
szyć w toku operacji frontowej o następujące wskaźniki: ,

Tabela 16

I
ilość zmian ! czas jedn.

i

H )l I!iUII¡1 rozw.! przegrjzwij. jrozwjprzegrlzwij u . * * 8 , I , . S , yjj /w godzinach - wg dosw. cwiczen/
if I I

" I! wskaźnikI Ogółem, ^ ^
i godz.J stos. do
j i czasu no-
I I minalnegi

ABR II 8 *
/ A l  rzutu/II 1

1l L
ABR II 5 III

r j

14-3

7 4 6 88 40

,j____ 1____-1------jj I j
I h 4 ! 20/6

* ‘ r1 2 1 66
/A II rzutulf I 1 ! ! 1________--------------- ----- -.̂ r---- ----
FBR U

/I rzutowe/II

FBR 1-5-2 i 2
/II rzut./

12

20/121

69

68

31

30

. 1̂ .

Uwaga: Jako czas nominalny przyjęto średni czas trwania 
operacji = 14 dób a 16 godz.rob.« 224 godziny.

^̂ '̂ Według danych - poz.bibl. /88/.
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z analizy powyższej tabeli widać jak znaczny procent 
nominalnego czasu pracy, określającego potencjał produkcyj­
ny systemu remontowego w wojskach operacyjnych, jest zużyY/a- 
ny wskutek wykorzystywania jednostek i związków remontowych 
według aktualnie obowiązują.cych zasad. Każde przegrupowanie 
ABR czy FBR pochłania bowiem od 1 do 1,4 nominalnej doby 
produkcyjnej.

Trzebaby tu również uwzględnić, przynajmniej orienta­
cyjnie, czas tracony ponadto na odtwarzanie gotowości do 
pracy po uderzeniach nieprzyjaciela wykonanych na zaplecze 
remontowe, oraz na ewentualne dodatkowe zmiany rejonów roz­
winięcia, połączone z przejściem do rejonów zapasowych, 
w sytuacji skażenia terenu, wyjścia spod przewidywanego 
uderzenia itp. Niestety dotychczasowy sposób taktycznego 
rozgrywania działań jednostek remontowych nie pozwala oprzeć 
się tu na doświadczeniach z ćwiczeń. Doświadczenia natomiast 
z okresu działań w II Wojnie Światowej nie zawierają w tym 
v/zględzie konkretnego materiału poza ogólnym stwierdzeniem, 
że straty w urządzeniach tyłowych v/ynosiły ok. 30% za ope- 
rację ' .

Przyjmując tę liczbę za prawdopodobną także w ewentu­
alnej przyszłej wojnie musielibyśmy wprowadzić także ten 
wskaźnik do naszych obliczeń.

Dodatkowym argumentem przemawiającym za weryfikacją 
organizacyjno-taktycznych zasad działania, których głównym 
wskaźnikiem jest częstotliwość przegrupowań i co za tym 
idzie czas pracy w jednym rejonie rozwinięcia, stanowi prob­
lem zagospodarowania niewyrernontov;anego funduszu, nagroma­
dzonego w rejonach PZUS, a zaliczanego do kategorii remontu 
średniego, który powinien być przeprowadzany właśnie siłami 
ABR i przede wszystkim FBR. Wynikająca z podanych zasad 
częstotliwość przegrupowań baz, oraz orientacyjny rozkład 
strat w sensie ilościowym i przestrzennym, wskazują na moż­
liwość pozostawiania znacznej ilości niewyremontowanego 
sprzętu, zwłaszcza w strefie obejmującej rubieże wprowadzę—

Notatki osobiste autora z Akademii Sztabu Generalnego Sił 
Zbrojnych ZSRR.
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nia wojsk frontu do bitwy, rubieże odpierania przeciv/ude- 
rzeń odwodów operacyjnych nieprzyjaciela, oraz rejony walk 
na podejściu i na przyczółkach przy dużych przeszkodach 
wodnych.

Przy analizie tego problemu nasuwają się następujące 
pytania:

- po pierwsze; jakimi siłami i środkami ma być remon­
towany odtv;arżalny w waru.nkach polowych fundusz 
remontowy nagromadzony w pierwszych dniach opera­
cji /gdy straty są największe/, skoro bazy remonto­
we - aby nie pozostać zgodnie z zasadami zbyt dale­
ko w tyle - przemieszczą się do przodu /utrzymując 
odległość 100 i 200 km/. Należy tu dodać, że odtwa­
rzalny fundusz podlegający remontowi średniemu 
będzie znaczny, gdyż jednostki remontowe szczebli 
operacyjnych będą w pier\'/szych dniach pomagać 
ogniv.nj taktycznemu w przeprowadzaniu remontów bie­
żących;

- po drugie; należałoby zbadać i ocenić, co jest 
racjonalniejsze w danej sytuacji - uzyskanie krót­
szego ogniwa ewakuacji, przy stracie mocy remonto­
wej, zużytej na przemieszczenia baz, czy v/ydłużenie 
drogi /i czasu/ powrotu wyremontowanego sprzętu
do szyków bojowych, ale przy jednoczesnym ewident­
nym zysku czasu produkcyjnego w rezultacie dłuższe­
go okresu czasu pracy w jednym miejscu rozwinięcia.

Problemy te nurtowały kierowniczy aparat służb tech­
nicznych od dawna i były aktualne już w czasie II Wo;]:ny 
Światowej. Jak wspomniano w rozdziale IV - w Armii Radziec­
kiej jako środek zaradczy przeciwko nadmiernemu oderwaniu 
się polowej bazy remontowej od wojsk, zwłaszcza w działa­
niach bojowych prowadzonych w dużym tem.pie - stosowano 
podział sił i środków na dv/a rzuty przemieszczające się 
naprzemian.

Pomimo dłużej trwaja^cych przegrupowań poszczególnych 
c z ę ś c i ,zyskiwano jednak na czasie, zużywanym na rozwijanie
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i zwijanie urządzeń, oraz racjonalniej . - pod względem 
technologicznym - można byłOj> przy dłuższym czasie pracy 
w jednym miejscu, zorganizować proces produkcyjny. W celu 
przyspieszenia powrotu sprzętu do szyków bojowych, v/obec 
pozostawania jednostek remontowych w znacznym oddaleniu od 
wojsk, stosowano do przewozu wyremontowanego ciężkiego 
sprzętu, głównie pancernego - trajlery, lub jeśli były ta­
kie możliwości, odsyłano go koleją.

W sytuacji, gdy sprzęt musiał być odsyłany tzv/.*’włas- 
nym chodem” formowano zbiorcze pododdziały, organizowano 
zamykanie techniczne oraz kierowano go wzdłuż marszrut, prz; 
których były rozmieszczone PZUS, względnie jednostki remon­
towe /patrz poz.bibl.66/,

Do problemów tych, a raczej do propozycji ich rozwią­
zania w przyszłości powrócimy jeszcze we wnioskach końco­
wych.

Z zasadami taktyczno-organizacyjnymi wiążą się - jak 
wspomniano - zasady ogólno-techniczne i technologiczne 
działalności elementów v/ykonawczych systemu remontowego.
Na ich styku z taktyką działania należy wymienić przede 
wszystkim z dawna obowiązującą regułę o taktycznie i tech­
nologicznie racjonalnej l̂ olgjności remontowania uszkodzone­
go uzbrojenia i innego sprzętu bojowego.

Zasada sprowadza się do dv/óch podstawowych zaleceń:
- pierwsze, źe najpierw powinien być remontowany
w każdej grupie sprzętu ten, który jest najmniej 
uszkodzony, jego remont wymaga najmniejszego 
nakładu sił i środków, zatem najszybciej powróci 
on do szyków bojowych i będzie mógł być wykorzysta­
ny w walce;

- drugie, że w pierwszej kolejności należy remonto­
wać ten sprzęt, który jest wojskom w danej fazie 
działań najbardziej niezbędny w boju.
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Uzupełnieniem tego drugiego zalecenia jest wymienia- 
na w niektórych wydawnictwach ' kolejność dokonyv/ania re­
montów według hierarchii bojowej sprzętu. Zgodnie z tą 
hierarchią uszkodzone uzbrojenie i inny sprzęt, głóvmie 
bojowy - powinny być remontowane w następującej kolejności:

- I grupa: - naziemne wyrzutnie rakietowe;
- II grupa: - wozy dowodzenia, wozy bojowe, trans­

portery opancerzone, sprzęt do kiero­
wania ogniem, środki p/lot, i p/panc.;

- III grupa: - sprzęt specjalny poszczególnych ro­
dzajów wojsk i służb;

« IV grupa: - inny sprzęt, I
W ’’Instrukcji o organizacji i pracy służby uzbroje­

nia i elektroniki w warunkach polowych na szczeblu taktycz­
nym” - Uzbr.1700/74 na str.65 w odniesieniu do sprzętu tej 
służby określa się następujące priorytety remontov/e: 
w pierwszej kolejności remontować uzbrojenie i sprzęt 
elektroniczny o najmniejszym stopniu uszkodzeń: wyrzutnie 
rakietowe i urządzenia specjalne, wchodzące w skład zesta­
wów rakieto''wych remontować w pien^szej kolejności 
nie od pracochłonności”,
mmm m m m

w waru.nkach gdy coraz częściej uzbrojenie i wyposa­
żenie wojsk stanowi sprzęt systemowy /zestawy, kompleksy/, 
podane vr/-żej zasady należałoby uzupełnić stwierdzeniem, że 
w pierwszej kolejności należy remontować ten sprzęt, który 
przin^iróci działaniom bojowym całe zestawy uzbrojenia - bez 
względu na charakter uszkodzenia /pracochłonność remontu/ 
określonego komponenta zesta’.\ru.

W ten sposób dawną zasadę: "najpierw remontować sprzęt 
najmniej uszkodzony względnie sprzęt podlegający remontowi 
bieżącemu", należy stosować bardziej elastycznie, mając na 
względzie zarówno czynniki technologiczne, jak i taktyczne.

"^/s.Smoleń; Problemy technologiczne realizacji remontów w dy­
wizyjnych batalionach remontowych. Materiały Konferencji 
N/T ViAT-POW t.2 S.A1.
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Jako uzbrojenie i sprzĉ t, którym przysługują priory­
tety remontowe należy ró\\̂ ież uznać sprzęt zaliczany do 
tzw. ’’supertechniki” •

Ustalone priorytety remontowe mogą zmieniać się w za­
leżności od sytuacji, nav/et w toku tej samej operacji, 
a ich każdorazowe określenie jest jedną z podstawowych 
funkcji Szefów Służb Technicznych - zastępców dowódcóv/ 
jako nadrzędnych dysponentów systemu remontowego.

Wśród zasad technologicznych procesu remontowego 
w warunkach polov/ych należy wymienić:

- stosowanie wszystkich trzech metod realizacji pro­
cesów remontowych; metody ̂ yH?î 2-J_5Ssgołów_̂ /jako 
metody podstawowej/, metody indywidualnej oraz meto­
dy będącej połączeniem obu metod wymie­
nionych wyżej. Stosowanie metody indywidualnej, 
jakkolwiek mniej racjonalne ze względu na jej mniej­
szą wydajność, może okazać się konieczne, zwłaszcza 
w warunkach działań prov/adzonych z użyciem broni 
jądrowej, gdy nastąpią zakłócenia w systemie spowo­
dowane przerwami w zaopatryv/aniu materiałowo-tech­
nicznym, przy trudnościach kooperacyjnych, itp.;

- zachowywanie maksymalnie prostej, a jednocześnie 
elastycznej struktury organizacyjnej ciągów remonto­
wych, w których w zależności od sytuacji mogą być 
stosowane zarówno metody gniazdowe jak i potokowê
a przy pracy grup remontowych na miejscu uszkodzenia 
sprzętu - także metody tzw. rzemieślniczê .̂
V/ procesach remontowych przeprowadzanych w rejonach 
PZUS mogą być stosowane wszystkie z v/ymienionych 
metod, przy czym najczęściej stosowana będzie meto­
da zwana którą złożą się fragmenty
metod wymienianych wyżej;»

1/ Pojęcia zaczerpnięte z książki Jerzego V/rotkowskiego: 
’’Gospodarka remontowa - pojęcia i zasady ogólne" - Wydav;- 
nictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 1969, s.89.
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- dopuszczenie, w zależności od sytuacji taktycznej
i technicznej nawet znacznego złagodzenia warunków 
technicznych na remont, w postaci ograniczenia 
bądź eliminowania szeregu procedur, nie mających 
wpływu na parametry bojowe sprzętu np. zaniechanie 
zabiegów tzw« "kosmetycznych”, wykończeniowych, 
skrócenie testów sprawdzających, itp.;

- dostosowanie układu przestrzennego rozmieszczenia 
działów produkcyjnych w poszczególnych warsztatach 
do wymogów bezpieczeństwa oraz możliwości transpor­
tu v/ewnętrznego;,

- należyte skorelowanie przy dyslokacji poszczegól­
nych jednostek w ramach układów przestrzennych baz 
remontowych /ABR, FBR/, wymogów bezpieczeństwa,
z potrzebą zapewnienia dobrych warunków dowodzenia 
i kooperacji wevmętrznej, niezbędnej przy remoncie 
sprzętu systemowego /wielobranżowego/•

V/zorem służby medycznej, działającej w warunkach po- 
lowych /w czasie wojny/ według jednolitej "doktr̂ yny medycz­
nej” i stosującej w procesie ewakuacji sanitarnej regułę 
"ewakuacji według wskazań" - można, również w procesie re­
montu sprzętu technicznego postulować potrzebę określonej 
unifikacji technologicznej w postaci "doktryny obsługowo- 
remontowej"*

Unifikacja dotyczyłaby zasad weryfikacji, demontażu, 
defektacji, montażu, robót wykończeniowych, regulacyjnych 
i kontrolnych, przeprowadzanych w toku remontu poszczegól­
nych grup i typów sprzętu według standardowych procedur, 
określonych dla danych kategorii remontu* Ułatwiałoby to 
znacznie kooperację branżową wyspecjalizowanych jedni. 
przy remoncie sprzętu systemowego, rozkooperowywauc ,, . 
między warsztatami baz /ABR, FBR/*

Nie ma wprawdzie w procesach remontowych sprzętu tech­
nicznego typowych dla służby medycznej w polu elementów 
rozłożenia cią̂P-i zabiegów leczniczych na zróżnicov/ane hie­
rarchicznie i przede wszystkim lâ /alifikacyjnie etapy*
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Remont danego egzemplarza sprzętu, rozpoczęty na przykład 
w v;arsztatach ABR, tutaj też powinien być zakończony. 
Jednakże konieczność kooperacji pomiędzy kolejnymi war­
stwami hierarchicznymi systemu, oraz pomiędzy specjalis­
tycznymi warsztatami danej warstwy - istnieje.
Rozwiązanie tego problemu /unifikacji technologicznej/ 
będzie nabierało coraz większego znaczenia, w miarę wzrostu 
kompleksowości uzbrojenia i wyposażenia technicznego, jego 
konstrukcyjnej złożoności i podwyższenia wymagań kwalifi­
kacyjnych personelu.
Potrzeba opracowania ’’Jednolitej doktryny obsługov/o-remonto­
wej** v/ynika również z coraz szerszego stosowania obsługi 
’’serwisowej” oraz oki^esov;ego wzmacniania niższych warstv/ 
systemu specjalistami-rernontowcami z warsztatów wyższego 
szczebla.

V/ celu skrócenia czasu przebyw^ania sprzętu poza 
szykiem bojowym, może okazać się. niezbędne - także w ewaku­
acji teclinicznej - stosov/anie zasady ”v/edług wskazań” 
/oczywiście tecłinicznych/. Elementy tych nowych zasad ewa­
kuacji zawarte są już w ostatnio v/ydanych projektach “Ins­
trukcji o ewakuacji” oraz w ”Przev/odnikach weryfikacji 
sprzętu”, opracowywanych w branżowych służbach według wzo­
rów Służby Czołgowo-Samochodowej /99/ na polecenie Sztabu 
Służb Technicznych.

Trzecią grupę zasad, które należy brać pod uwagę 
w organizowaniu pracy systemu obsługowo-remontowego w v/arun- 
kach polowych, stanowią ogólnowojakowe zasady zachov/ania 
się, funkcjonowania i życia jednostek wojskowych, jakimi 
są również wszystkie jednostki obsługowo-remontov/e.

Ze względu na ogólną znajomość treści tych zasad 
wymienione zostaną jedynie te, które mają bezpośredni 
zv/iązek z podanymi wyżej technicznymi i technologicznymi 
zasaaami działania, głóv/nie w aspekcie ich wpływu na wydaj­
ność i funkcjonalność systemu remontov/egu.
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Na czoło wysuwają się tu zasady związane z przestrze­
ganiem wymogów obrony i ochrony jednostek. Szczególną uwagę 
należy przy tym zwracać na obronę przeciwlotniczą, przeciw- 
atomową i przeciwdyiA^ersyjną, oraz ochronę tak w marszu, 
jak i w miejscu rozwinięcia do pracy. Pov/yższe dotyczy za- 
ró /̂mo jednostek remontowych szczebli taktycznych, jak 
i jednostek zaplecza remontowego szczebli operacyjnych.
Już w II wojnie swiatov/ej bowiem odeszły w przeszłość poję­
cia ‘̂niebezpiecznej" pierwszej linii i “bezpiecznych”, czy 
względnie bezpiecznych tyłów. Ewentualna przyszła wojna 
zatrze je całkowicie. Stopień zagrożenia będzie na całą 
głębokość teatru działań v;ojennych nieomal jednaki, a jed­
nostki systemu remontowego będą, podobnie jak i inne jed­
nostki zabezpieczenia materiałov/o-technicznego, przedsta- 
wiać sobą “opłacalny cel“ uderzeń przecimika  ̂.

Wybitnie manewrowy “rajdowy“ obustronnie charakter 
działań, wraz z szerokim zastosowaniem desantów powietrz­
nych, grup dywersyjnych oraz środkóv/ napadu ogniowego dale­
kiego zasięgu - wydatnie zwiększy stopień zagrożenia jed­
nostek tyłowych.

Łączenie jednostek tyłowych w większe związki w pos­
taci baz /remontowych, zaopatrzeniowych/, rozmieszczanie 
ich w sąsiedztwie drugich rzutów i odwodów, organizov/anie 
obrony i ochrony rejonów rozwinięcia do pracy i szlaków2/komunikacyjnych przez specjalne formowania obrony tyłów ' , 
ułatwi wprav/dzie dowódcom tych jednostek organizowanie 
bezpośredniej obrony i ochrony, ale nie zwolni ich od wyz­
naczenia do tych zadań stosunkowo znacznych sił i środków. 
Tymczasem w etatach jednostek występują tylko bardzo nie­
wielkie liczebnie pododdziały obsługi, które nie wystarczą

^Avedług źródeł zachodnich na niszczenie obiektów tyłowych 
px'zeznacza się ok. 15-20% uderzeń BMR.

Armii Radzieckiej przewiduje się istnienie specjalnej 
dywizji obrony tyłóv/ /notatki autora z Akademii Sztabu 
Generalnego Sił Zbrojnych ZSRR/.
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»/nawet do wystawienia zv/ykłych v;art •
Zmusza to dowódców jednostek do sięgania po personel 

produkcyjny, techniczny, po specjalistów remontowych tak 
niezbędnych do wykonywania podstav/owych zadań jednostki*
Brak jest w obecnej strukturze jednostek i baz remontowych 
oraz w oddziałach obsługi dostatecznej ilości sił i środków 
do realizacji przedsięwzięć zabezpieczenia inżynieryjnego 
i obrony przed bronią masowego rażenia oraz do obrony 
przeciwlotniczej* V/ niektórych jednostkach remontujących 
sprzęt bojowy można wprawdzie wykorzystać do celów obrony2/wyremontowane egzemplarze sprzętu i ich załogi , ale po 
pierwsze; dotyczy to tylko tych właśnie jednostek, a po 
wtóre « nie zawsze okaże się możliwe, bądź wystarać zające* 
Konkludując stwierdzić należy, że w wyniku systematycznego 
angażowania do zadari obrony i ochrony części personelu 
technicznego wspomniane wskaźniki wykorzystania czasu pro- 
dukcyjnego-także z wymienionych tu względów-ulegną dalsze­
mu obniżeniu* 0 ile - trudno obecnie pov/iedzieć, ale nawet 
prowizoryczne obliczenia wskazują, że wskaźnik wydajności 
może się tu obniżyć o dalsze 0,1-0,15^^, co łącznie ze 
wskaźnikiem organizacyjno-taktycznym = 0,3 - 0,35 zaniży 
potencjał rzeczywiście wykorzystywany nawet do 50?o/l/poten- 
cjału nominalnego* W racll:]iunku tym pominięty został wskaźnik 
technologiczny, który przy obecnej niezoptymalizowanej modu­
łowo strukturze organizacyjnej jednostki może obniżyć ogól­
ny wskaźnik wykorzystania czasu na cele produkcyjne o dalsze
10-15% / ! / ^ / .

1/Np* według etatu ̂ ćwicz. nr K/30 batalion remonto\yy pojazdów 
kołowych /F/ posiada pluton obsługi = 18 żołnierzy oraz może 
wykorzystać ewentualnie do służby warto^^miczej kierowców 
plutonu zaopatrzenia i plutonu gospodarczego w okresach kie- oy nio będą v/ykonywać swych podstawowych funkcji* Tymczasem 
i zajmowany przez rozv/inięty batalion wynosi ok,2 km"̂ *

2/Na podstav/ie zaleceń o organizacji obrony i ochrony podanych 
w iyrnczasowej Instrukcji o organizacji i pracy ABR i FBR"
~ S .6 5  - Sztab Służb Technicznych 7/76,

3/Materiały z Konferencji_N/T POW-WAT ref. J.Cypko, St.Umecki 
Remont pogazdow mechanicznych w warunkach polowych" - ze­szyt 2, s.65.
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Mniej znaczące^ ale w określonych sytuacjach ró^/mież 
isiuotne i to w sensie ujemnym - mogą okazać się także zasa­
dy zaopatryv7ania jednostek remontowych, zarówno zaopatrywa­
nia typu kwatermistrzowskiego jak i przede wszystkim mate­
riałowo-technicznego.

Chodzi o to, że zgodnie z obowiązującymi aktualnie 
ustaleniami /por. str.155/ jednostki remontowe posiadają 
zaledwie kilkudniowe zapasy żywności, paliw i materiałów 
technicznych /zespołóv/, części zamiennych itj)./. Uzupełnia­
nie zużywanych zasobów realizowane jest bezpośrednio ze 
składów armijnych bądź frontowych, w zasadzie własnymi siła­
mi, przy nie posiadaniu na szczeblu bazy żadnych zapasów 
rezerwowych. W zakresie części zamiennych i zespołów taką 
rezerwą mogą być elementy uzyskiv;ane z demontażu sprzętu 
zalcwalifiłowanego do strat bezpowrotnych, regeneracja zes­
połów i części v/e własnym zakresie oraz bieżąca produkcja 
rozmieszczonych w pobliżu jednostek remontu zespołów, co 
jednakże dotyczy tylko szczebla frontowego. Szczebel armij­
ny /ABR/ wprawdzie też z tych zapasów może skorzystać, jed­
nakże w toku operacji wystąpić już mogą znaczne trudności 
ze względu na odległości opóźniające dowóz. V/ tych warunkach 
dodatkowe ’'przestoje’* w działalności jednostek remontowych 
mogą mieć swe źródło w przerwach w dopływie zaopatrzenia. 
V/yznaczenie konkretnego v/skaźnika obniżenia wydajności z tego 
tytułu - bez szczegółowych badań, wobec znacznego stopnia 
losowości w występov/aniu zakłóceń w systemie zaopatry\^rania 
- nie jest możliv/e, chodzi też raczej tylko o zasygnalizowa­
nie problemu wynikającego na styku z systemem zaopatrywania.

i

Reasumując tę część rozważań należy stwierdzić, że 
obowiązujące zasady działania systemu’ obsługowo-remontowego 
stwarzają szereg problemów w uzyskivraniu maksymalnej wydaj­
ności stosunku do nominalnego potencjału jaki przedstawia 
baza 3ndzka i techniczna, zainwestowana w jego utworzcinie. 
Weryfikacja tych zasad., zarowno w kierunku zoptymalizowania 
funkcjonowania, jak i lepszego przystosowania go do działa­
nia w polu, może być znaczącym źródłem rezerw, nie pociąga­
jąc za sobą ekstensywnego zwiększania nominalnego potencjału 
systemu.
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5. Struktura stanóv/ i przejść systemu obsługowo- 
remontowego
««M> ««• <«W* ««t «»• *Wt* Jw  <M* •«««

Kolejnym istotnym etapem analizy jest identyfikacja 
struktury stanów i przejść systemu oraz problemy z tym 
związane. Rozv/azania na ten temat zatrącają o problematykę 
mobilizacyjną i w pełnym wymiarze przekroczyłyby ramy 
zakreślone tematem i przede wszystkim celem niniejszej roz­
prawy, powodując jednocześnie potrzebę podwyższenia stopnia 
tajności. Dlatego też materiał faktograficzny ujęty zostania 
ogólnie i skrótov/o, nie może być natomiast pominięty całko­
wicie, ze względu na kompleksowość argumentacji, uzasadnia­
jącej vmioski referov/ane w ostatnim rozdziale pracy.

V/spomniano już o różnych możliwrych v/ariantach wybuchu 
ewentualnej wojny i o ich wpłyv/ie na charakter działania 
i wydajność systemu obsługowo-remontowego.

V/ ćwiczeniach stanowiących tło operacyjne analizy 
systemu założono różne długości okresów czasu trwania formo-| 
wania i przegrupowania układów roboczych /sił i środków sys­
temu/ do obszaru działań bojov/ych. Podkreślono, jako wariant| 
najkorzystniejszy, istnienie dostatecznie długiego okresu 
zagrożenia, z wykorzystaniem go dla sformowania i poprawie­
nia dyslokacji przestrzennej systemu, v/ celu przejścia ze 
stanu pokojowego na stopę v/ojenną v/ okresie poprzedzającym 
v/ybuch wojny, czyli w czasie, gdy nie byłoby jeszcze obcią­
żeń zadaniami obsługowo—remontoY/ymi, zaś formowanie i przy­
najmniej częściowo przegrupowanie - odby\'/ałoby się bez 
zakłóceń ze strony przeciwnika.

Cechą charakterystyczną naszego systemu obsługowo- 
X emontowego, przeznaczonego do obsługi wojsk operacyjnych
/lądowych/ - jest tylko częściowe jego rozwinięcie w okre­
sie »P«'.

Istnieje i funkcjonuje, wykonując bieżące zadania 
na rzecz wojsk tylko taktyczna warstwa systemu, najpełniej 
rozbudowana w jednostkach pierwszego rzutu operacyjnego 
i działająca w okresie pokoju w oparciu o stacjonarną infra­
strukturę. Działają również stacjonarne warsztaty okręgowe
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1/

bądź centralne^ które możnaby zakwalifikować jako część 
/zawiązek/ armijnych lub frontowych elementów systemu, ist­
niejących już v; okresie pokoju. Działa ponadto, najbardziej 
rozwinięta, centralna v/arstv/a systemu - nie wchodząca jednak­
że organizacyjnie v/ skład systemu remontowego wojsk operacyj­
nych, chociaż przeznaczona do zabezpieczenia także i jego 
potrzeb v/ okresie Stanowią ją wojskowe przedsiębiorstv/a
remontowo-produkcyjne, które będą v/prawdzie działać na 
rzecz v/ojsk operacyjnych, lecz w zasadzie poza systemem po- 
lowym, głównie v/ oparciu o aktualnie posiadaną stacjonarną 
bazę na obszarze kraju. Ich podstav/owym zadaniem będzie, 
podobnie jak i w okresie pokoju, przeprowadzanie kapitalnych 
/głównych/ remontów sprzętu wojskowego. Dopiero w ostatnim 
okresie należy odnotować pierwsze, na razie ćwiczebne próby 
szerszego zaangażowania wybranych elementów tego stacjonar­
nego zaplecza remontowego bezpośrednio w systemie polowym.

Tak więc rozwinięcie etatowego, przygotowywanego 
w okresie pokoju, systemu obsługowo-remontowego wojsk ope­
racyjnych związane jest z przejściem prawie całej operacyj­
nej v/arstv;y systemu ze stanu pokojowego na stan wojenny.

teorii systemów jest to przejście ze
P^2:y niepełnym stanie^gotowości - do

stanu
Dla systemu operacyjnego, zabezpieczanego przez sys­

tem obsługbwo-remontowy jest istotne, aby osiągnięcie stanu 
gotowości systemu zabezpieczającego było zbieżne w czasie 
z momentem powstania potrzeb, które mają być zaspokajane.
Te z kolei mogą wystąpić już od pierwszych chwil rozpoczę­
cia działań wojennych, zwłaszcza gdy wojna rozpocznie się 
od uderzeń broni masowego rażenia, nawet w sytuacji, gdy 
nasze wojska operacyjne /lądowe/ nie weszły jeszcze w bez­
pośredni kontakt bojowy z nieprzyjacielem, ale już stały

1/Z wystąpienia Szefa Sztabu Służb Technicznych na Konferencji 
N/T POV/-V/AT /Mat. zeszył: V str.24/ dot. zorganizowania w po­
lu /na ZTDV// stacjonarnych warsztatów remontowych na bazie 
miejscowego zaplecza z udziałem grup z Wojskowych Przedsię­
biorstw Remontowo-Produkcyjnych.
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si(̂  obiektem jego niszczącego oddziaływania* Potrzeby 
w zakresie zabezpieczenia obsługov/o-remontowego mogą być 
zresztą dość znaczne z samych tylko przyczyn eksploatacyj­
nych /do 3% za każdy dzień przegrupowania/.

niepełnej gotowości/ może
charakteryzov/ać się różnym stopniem przybliżenia do stanu 
gotowości, mierzonym zazwyczaj następującymi miernikami;

- wielkością utrzymyy/anych w gotowości zawiązków 
stanów osobowych i ich kwalifikacjami;

- ilością wyposażenia obsługov/o-remontov;ego /oprzy­
rządowania/ i stanem zasobów części zamiennych, 
zespołów, agregatów i innych materiałów technicz­
nych/;

- stanem ilościowym i jakościowym dokumentacji tech­
nicznej, niezbędnej do rozpoczęcia procesów obsłu­
gowo- remont owych z chwilą skompletowania ludzi
i zasobów materiałów technicznych;

- stanem przygotowań organizacyjnych /stale trenowa­
nych, weryfikowanych i aktualizowanych /do rozpo­
częcia działań w warunkach wojny.

Przywykło się określać i różnicować stan wyczekiwania 
niezbędnym na przejście z tego stanu do stanu 

pełnej gotowości.
Określając stopień zbieżności pomiędzy gotowością 

wojsk i gotowością systemu obsługowo-remontowego do ich za­
bezpieczenia, należy do V'fspornnianego v/yżej czasu dodać czas, 
niezbędny na pokonanie odległości pomiędzy rejonem zajmowa­
nym przez elementy systemu pozostające w stanie v/yczekiwania, 
a rejonem /obszarem operacyjnym/ przyszłych działań, oraz 
czas na tzw. ’’rozruch systemu”.

Pozostawanie systemu w okresie pokoju w określonym 
stanie wyczekiwania jest jedynym racjonalnym rozwiązaniem 
wobec znacznych kosztów istnienia systemu, zamrożenia pokaź- 
nych sił i srodkow i braku możliwości ich rekompensaty ze
'''̂ îględu na niewystępowanie stosownych potrzeb obsługowo—pro­
dukcyjnych.
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Różnicując, w zależności od sytuacji politycznej, 
militarnej i ekonomicznej, stopień stanu wyczekiwania, stara­
my się jednocześnie optymalizować czas przejścia do stanu 
gotowości.

Można to osiągnąć poprzez:
odpowiednią dyslokację formowania roboczych układów 
systemu;

- zorganizowanie bazy formowania w oparciu o jednostki, 
których charakter działania i stopień rozwinięcia
w okresie pokoju pozwala należycie przeszkalać za­
wiązki i rezerwy, konserwować i rozwijać wyposaże­
nie, itp.;

- posiadanie w bazie formowania gotowych elementów ^
funkcjonalnych /bloków, modułów produkcyjnych/ sys­
temu, które ^ minimalnymi zmianami
w istniejącym w okresie pokoju kształcie organizacyj­
nym - wejdą V/ skład systemu po Iowę go i będą kontynuo­
wać w zasadzie dotychczasową działalność - wprawdzie 
w novrych /wojenn.ych/ warunkach, ale w sposób prakty­
kowany technologicznie w okresie pokoju;

- zapewnienie odpowiednich rezerv/ w bazie formowania 
i najbliższym jej sąsiedztwie /lub przy trasach 
przegmpowania, co z^Arięksżyłoby prawdopodobieństwo 
osiągnięcia stanu gotowości w p e łn^ wymiarze, nawet 
w razie zakłóceń /strat/ w bazie formowania i w sa- 
mym systemie po jego sformowaniu, głównie w okresie 
przegrupowania do rejonu działań;

- przygotowanie warunków sprawnego wykonania wszelkich 
przedsięwzięć organizacyjnych i rzeczowych, zapewnia­
jących przejście systemu ze stanu wyczekiwania do 
stanu gotowości v; wyznaczonym czasie;

- sprawowanie systematycznej kontroli dokumentacji, 
organizov/anie spraw^dzianów praktycznych i treningów, 
weryfikacja i aktualizacja przedsięwzięć, struktury, 
wyposażenia i zasad działania zgodnie z kierunkami 
rozwoju systemu.
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V/ podanych wyżej wymaganiach /rekomendacjach/ pominięto 
takie, jak np* postulat wcześniejszego, v/ stosunku do obowią­
zujących dyrektyw, rozpoczynania formowania sił i środków 
systemu, bądź. poprawę dyslokacji wcześniej sformowanych jed­
nostek - jako zamierzenia pociągające za sobą określone 
konsekwencje polityczne i ekonomiczne. Zdecydować o ich podję­
ciu może wyłącznie kierownictwo partyjno-rządowe, przy czym 
pozytywny wpływ takiego przyspieszenia na wyniki działania 
jest tak oczywisty, że nie wymaga uzasadnienia i komentarzy

Ponieważ pełna identyfikacja istniejącego /przewidzia­
nego do działania na czas ”W*'/ systemu obsługowo-remontowego 
w kontekście powyższych rozważań nie byłaby wskazana ze 
względu na założony stopień tajności rozprawy - autor, zakła­
dając znajomość tej problematyki przez zainteresowanych nią 
czytelników, zamierza poprzestać na rozpatrywanych już w V 
rozdziale cwiczebnych^wa^ przechodzenia systemu ze f
stanu wyczekiwania do stanu gotowości.

Wynika z nich, że system w jego operacyjnej warstwie 
potrzebuje:

- na sformowanie jednostek ok.1-3 /dla ABR/ i ok.3-5 
-ćh/dla FBR/;

- na przegrupowanie do obszaru działań ok. 1-3 doby.
Są to oczywiście dane orientacyjne, które w zależności 

:̂'d sytuacji mogą ulec określonym odchyleniom. Znaczne odchy­
lenia, z reguły in minus, mogê  wyniknąć w związku z zakłóce­
niami w przebiegu formowania i przegrupowania jednostek..
Będą one spov/odowane przede wszystkim oddziaływaniem przeciw­
nika. Nie należy tu wykluczać przyczyn subiektywnych, których 
źródłem mogłyby się stać głównie niedociągnięcia w systemie 
kierowania'2/

1/

2/

Ilustracją powyższego sformułowania są między innymi dane 
zawarte w załącznikach 5 i 6.

Zagadnienia z tym związane omówione zostaną szerzej w dal­
szym ciągu rozprawy.
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Na wspomniany ’’rozruch” w okresie ćwiczeń w zasadzie 
nie wyznacza się określonego okresu czasu. W orientacyjnych 
obliczeniach uv;zględnia się tylko czas rozwinięcia i przypi­
suje się jednostkom nieomal natychmiastową gotowość do 
osiągnięcia pełnej wydajności.

Wyjątek w tej mierze stanowią ćwiczenia doświadczalne 
/"AGREGAT 1 i 2", "OGNIWO"/P/ Wyodrębnia się pojęcia

^tóre różnią się właś­
nie o czas ’’rozruchu” rzędu kilku godzin, niezależnie od 
czasu przeznaczonego na zajęcie rejonu, organizację stano­
wisk pracy, zadysponowanie funduszu remontowego itp.

Także wydajność produkcyjną w pierwszej dobie pi'acy 
przyjmuje się nie większa^ niż 50-60% wydajności normalnej,! 
w czym również kryją się straty czasu związane z ”roz:ruchem”.

Dodatkowym czynnikiem mogącym zwiększyć czas ’’rozru­
chu” jest charakter strat bojov/ych, tak różny od strat 
eksploatacyjnych, z którymi zapoznany jest personel obsługo­
wo- remont ol̂ .̂

Proces demontażu sprzętu x>ochodzącego ze strat bojo­
wych, nawet jeśli pominie się występującą w warunkach wojny 
jądrowej potrzebę dezaktywacji, oraz utrudnioną weryfikację 
i montaż sprawnych zespołów w miejsce uszkodzonych, jest 
o wiele bardziej skomplikowany niż przy stratach eksploata­
cyjnych, a doświadczenia personelu technicznego w tym wzglę­
dzie - praktycznie żadne. Wycinkowe prognozy na powyższy 
tem^at zawarte są w pracy naukowo-badawczej WAT p.k. ”Ł0h”. 
Część z nich, dotyczącą ’’rozruchu” systemu przedstawiają 
załą.c zniki ;9 i 10.

Istnienie okresu ’’rozruchu”, w którym wydajność naras­
ta stopniowo 'jest obiektywną koniecznością. Świadczą o tym 
również spostrzeżenia z działalności uruchamianych zakładów 
przemysłowych i innych przedsiębiorstw tworzonych i funkcjo­
nujących w okresie pokoju, v; warunkach o tyle bardziej sprzy­
jających tym procesom niż warunki wojenne.

^'Ćwiczenia doświadczalne prowadzone przez Pion Techniczny SZ 
w latach 1970-1972 i w 1977 r. - opracowane naukowo przez po. 
wołane zespoły naukowo-badawcze. Materiały znajdują się w kan­
celarii Sztabu Służb Technicznych.
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Ze zmianami struktury stanów i przejściami pomiędzy 
nimi mamy do czynienia nie tylko przy przechodzeniu syste­
mu obsługowo-remontowego ze stanu wyczekiwania do stanu go­
towości przy rozpoczęciu działań wojennych. Także w czasie 
tych działań system może znajdować się w różnych stanach 
zdolności do pracy, łącznie z utraceniem tej zdolności 
bądź jej zaniżeniem. Powyższe może być skutkiem oddziaływa­
nia nieprzyjaciela, jak również rezultatem zakłóceń genero­
wanych przez bliższe bądź dalsze otoczenie systemowe, czy 
wreszcie jako następstwo błędów w funkcjonowaniu samego 
systemu.

Zakłócenia, których przyczyną jest oddziaływanie nie­
przyjaciela polegają najczęściej na:

- uszkodzeniu bądź zniszczeniu istotnych elementów 
potencjału systemu: ludzi, urządzeń, środków materia­
łowych, itp.;

- pozbawieniu systemu możliwości działania w aktualnie 
zajmowanym rejonie wskutek skażeń, pożarów, zatopie­
nia lub innych okoliczności zmuszających do zmiany 
rejonu;

- zerwaniu istotnych więzi z współpracującymi systema­
mi poprzez zniszczenie bądź unieruchomienie /utrud­
nienie/ transportu, systemów kierowania czy wreszcie 
wskutek porażenia tych systemów.

Dlatego też, gdy rozpatruje się zmiany stanów systemu
w toku działań, należy mieć na względzie tak istotną jego
właściwość, jak wspomniana już w II rozdziale żŷ r̂otność
systemu. W aspekcie szybkiego pi^zywracania zdolności do ---
pracy ' żywotność, rozumiana jako odporność na zakłócenia, 
zależy od następujących czynników:

- posiadania rezerw potencjału w postaci ludzi, urzą­
dzeń i materiałów, które możnaby szybko wprowadzić 
w miejsce zniszczonych /porażonych/ ogniw systemu;

V Pojęcie "stan gotowości" i "stan zdolności do pracy" autor 
traktuje jako tożsame, z tym, że pojęcie "gotowości" odnosi 
do okresu przed rozpoczęciem działań.
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- istnienia w najbardziej wrażliwych na zakłócenia 
ogniwach /ciągach obsługowo-produkcyjnych/ struktur 
budov/anych równolegle, oraz z tzw. redundancją 
/nadmiarem/;

- wysokokwalifikowanych, zahartowanych pod względem 
moralno-politycznym stanów osobowych.

Sprzyjają żyv/otności układów wykonawczych struktury 
łatwo podzielne, o wysokim stopniu autonomiczności poszczegól­
nych elementów składowych czyli struktury ¡J}2óułowe. Nieko­
rzystnie odbija się na żywotności systemu duża ilość połączeń 
kooperacyjnych, zwłaszcza wykraczających poza ramy danego 
systemu i co niemniej ważne - poza kompetencje jego bezpośred­
niego decydenta.

Aktualnie istniejący system obsługowo-remontowy, zmo­
dyfikowany stosunkowo niedavmo /w latach 197^-76/, nie był 
jeszcze w poruszonych tu aspektach poddany wszechstronnym 
badaniom^/. Wprawdzie większość ćwiczeń ma w swym programie 
kontrolę spravmości zmiany stanów i procesów przechodzenia 
z jednego stanu do innego ~ dotyczyły one jednakże przede 
v/szystkim przejść ze stanu wyczekiwania /pokojowego/ do sta­
nu gotowości.

Zmianę stanôv/ w toku działań, czyli odtwarzanie zdol­
ności do pracy w warunkach polov;ych, przeprowadzano głóvmie 
jako zespół przedsięv/zięć, nacelowanych na likwidację skut­
ków uderzeń pi'zeciv/nika, zwłaszcza po użyciu przezeń broni 
masowego rażenia. Tyrnczasem likwidacja skutków, w ktojrej 
ze zrozumiałych względów preferuje się głównie prace ratow­
nicze, nie wyczerpuje wszystkich zamierzeń odtv/arzających 
zdo3.ność do działania.

Dlatego też v/ydaje się celowe przeprowadzenie gruntovi- 
nych badań, połączonych z zaprogramowaną komputerowo symulacóą| 
różnorodnych zakłóceń, generowanych w systemie i jego oLoczo“ 
niu i z praktycznym przećwiczeniem procesów przywracania 
zdolności do pracy.

"'A.Kiliński "Jakość" - Wyd. VÎNT Warszawa 1979, s.111-119.
^A/vlatek stanowi ćwiczenie pod kryptonimem "OGNIWO" - przepro­

wadzone w 1977 r., w czasie którego poddano analizie niektóre 
aspekty sygnallzov/anego tu problemu w odniesieniu do Armijnej 
Bazy Remontowej /ABR/.
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Wyniki takich badań stworzyłyby dodatkowe bodźce optymaliza- \ 

cji struktur organizacyjnych, oraz zasad działania systemu 
w warunkach potowych. Zasady te mają przy tym wpływ na żywot-, 
nośc, rozumianą nie tylko jako sprawność w likwidancji 
zaistniałych zakłóceń, lecz także jako umiej<^tność zapobie-  ̂
gania im.

Takie postawienie problemu wymaga przebadania szeregu 
uznanych za aksjomaty, nierzadko przeciwstawnych zaleceń 
w zakresie zasad i technologii pracy, struktur organizacyj- 
nych i wyposażenia, oraz taktyczno-technicznych zasad dzia­
łania.

Między innymi konieczne jest rozstrzygnięcie takich 
kontrowersyjnych zagadnień, jak:

- stopień rozśrodkowania jednostki remontowej /bazy/, 
co ma duże znaczenie w ograniczeniu wielkości strat 
w systemie od uderzeń przeciwnika, ale jednocześnie 
wydłuża linie komunikacji wewnętrznej, utrudnia 
kooperację, zwiększa obszar podlegający obronie
i ochronie i tym samym potrzeby sił i środków angażo­
wanych do celów nieprodukcyjnych'^

- częstotliwość zmian rejonów rozwinięcia,- utrudniają­
ca przeciwnikowi rozpoznanie i rażenie naszych jed­
nostek, ale jednocześnie ograniczająca wydajność 
produkcyjną;

- zakres stosowania zasady oszczędności /parsymonii/
w budowie strukturalnej jednostek /i całego systemu/, 
z zapewnieniem równomiernego obciążenia wszystkich 
elementóv/ składowych, rozpatrywany jednakże również 
w aspekcie posiadania określonych rezerw oraz zwięk­
szenia odporności na zakłócenia, poprzez posiadanie 
ogniw dublowanych, zapewniających równoległość 
najistotniejszych procesów /ciągów/ remontowych.

Uzyskanie naukowo uzasadnionej odpowiedzi na wynikają­
ce stąd pytania jest zresztą niezbędne nie tylko z punktu wi­
dzenia podwyższenia żywotności systemu, lecz także - jak mie­
liśmy się o tym możność przekonać w poprzednich rozdziałach 
- dla określenia innych właściwości systemu takich jak: 
niezawodność, sprawność czy funkcjonalność.
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Codzienna praktyka dowodzi ścisłej zależności wyników 
działania każdego systemu od jakości kierowania nim.

Zależność ta jest szczególnie widoczna w systemach 
działania narażonych na różnorodne zakłócenia, wynikające 
z warunków pracy i wpływów otoczenia, zmiennej skali zadań 
i zróżnicowanych metod funkcjonowania. Do systemów takich 
należą v/ pierwszym rzędzie właśnie systemy wojskowe, a wśród 
nich systemy zabezpieczenia, do których zalicza się także 
system obsługowo-remontowy.

Kierowanie nim zostanie poddane analizie identyfika­
cyjnej i problemowej w świetle obowiązujących poglądów ' 
teoretycznych i ustaleń zawartych w wydawnictwach /3"lf 32i, 
74, 77, 80, 98/, z uwzględnieniem struktury organizacyjno- 
etatowej podanej w etatach ćv/iczebnych cz. .

Zgodnie z poglądami wielu teoretyków /i praktyków/, 
zajmujących się tą dziedziną wiedzy, podstawowym miernikiem 
jakości kierowania jest jego skuteczność^^ rozumiana jako 
stopień osiągnięcia założonych celów. Nieodzownym warunkiem 
skuteczności jest racjonalność zarowno kierowania, jak i sa­
mego działania. Sformułowano przy tym listę postulatów, 
które tę racjonalność powinny zapewnić ' .

Do postulatów tych należą:
— postulat jedności kierowania /który głosi koniecz­

ność jednokierunkowosci w przekazywaniu poleceń 
decyzyjnych, gdyż '* • • • pracownik podległy rozkazom 
wielu zv/ierzchników będzie niewydajny i nieodpowie­
dzialny”;

— postulat departamentalizacji, który głosi koniecz­
ność grupowania prac w odpowiednio wydzielonych 
zespołach, powinien on oczywiście bazować na racjo­
nalnym podziale zadań w ramach kierowanego systemu;

— postulat rozpiętości kontroli, rozumiany również 
jako rozpiętość kierowania w sensie organizacyjnym 
i merytorycznym /przyp. autora/;

^/a .Zawiślak "Szkice o zarządzaniu" - Ptm Warszawa 1975 s.69
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- postulat delegacji uprawnień, który głosi koniecz­
ność decentralizacji uprawnień w taki sposób, aby 
na każdym stanowisku zakres władzy równał się zakre­
sowi odpowiedzialności*

¥ kontekście z czwartym postulatem warto przytoczyć
1 /bardzo istotne spostrzeżenie F.Engelsa : "Żadna działal­

ność wspólna nie jest możliwa bez narzucenia komuś woli 
idącej z zewnątrz, to znaczy bez autorytetu władzy" - zatem 
aby móc kierować, trzeba dysponować władzą.

Często mówi się również o spra\mości_kierow^
W "Małej Encyklopedii Prakseologii i Teorii Organizacji" 
z powołaniem się na J.Zieleniewskiego /74/ określa się2/sprawność w sensie ogólnym w ten sposób: ' "Z dv/óch działań 
A i B, odznaczających się tymi samymi walorami ze względu 
na skuteczność, korzystność, ekonomiczność - bardziej spraw­
ne jest to działanie, które odznacza się jakąś inną pozytyw­
ną cechą, uznaną za najbardziej wartościową w danej sytu­
acji" .

W warunkach wojska, szczególnie w czasie wojny, za 
taką pozytywną i wyróżniającą się cechę należy uznać - 
moim zdaniem - czas, a konkretnie czas wypracowania decyzji 
/podjęcia decyzji/ i doprowadzenia jej do wykonawców. Zgod­
nie ze znanym wzorem

T - T.kier. ■‘‘kryt, ■‘■wyk,
przy określonym /traktowanym jako graniczny czas
reakcji systemu na sytuację/ skrócenie stwarza
lepsze warunki dla układów wykonawczych systemu. Przy sta-., 
łym deficycie czasu i wobec szybkości zmian zachodzących na 
nowoczesnym polu walki, taka cecha kierowania wydaje się 
szczególnie cenną.

F.Engels, Paul i Laura Lafargue Correspondance, Paryż1955' t.I S.I7.
T.Pszczołowski "Mała Encyklopedia Prakseologii i Teorii 
Organizacji" - wyd. Zakłady im.Ossolińskich, 1978 s.228.
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Ujmując systemowo identyfikację kierowania systemem |
celowym jest, obok konfrontacji z wymienionymi wyżej pos- | 
tulatami i rolą czynnika czasu, udzielić odpowiedzi na i
następujące pytania: |

- jakie są nG\'/ralgiczne podsystemy /układy, ogniwa/ |
w rozpatrywanym systemie ?

- na czym polegają wzajemne zależności w aspekcie i
służbowym, merytorycznym /funkcjonalnym, fachowym/, |
technicznym i informacyjnym ? i

- jakie są najważniejsze procesy, które integrują 
poszczególne podsystemy /układy/ i ułatwiają ich 
współdziałanie ?

\

- czy istnieje pełna zgodność celów i zasad działania 
poszczególnych podsystemów /układów/ ?

Kierowanie systemem obsługowo-remontowym, jak każde 
inne kierowanie systemami działania obejmuje następujące 
fazy:

- analizę zmian zachodzących w otoczeniu i diagnozę 
nowozaistniałych sytuacji;

- określenie charakteru i rangi potrzebnych decyzji;
- podjęcie decyzji i doprowadzenie jej do wykonawców;
- kontrolę wykonawstwa traktov/aną jako sprawdzenie 

/poró\^^lanie/ osiągniętych wyników z zamierzonymi.
Pewnym ’’novum” w tym zestawie pytań - w stosunku do 

potocznych poglądów na temat faz kierowania, jest określe­
nie charakteru i rangi potrzebnych decyzji, co wpływa na 
formy, treść i czas kierowania. W teorii rozróżnia się 
decyzje strategiczne, administracyjne i decyzje operatyw-
ne'’/.

W warunkach wojska nomenklatura ta brzmieć będzie 
inaczej, tym niemniej i tutaj mamy do czynienia z dyrekty­
wami, rozkazami, zarządzeniami i wytycznymi, które kojarzą 
się z określoną rangą i treścią decyzji, podejmowanych 
w procesach dowodzenia i kierowania# W aspekcie technologicz­
nym kierowanie dzielimy na planowanie, organizowanie, pobu­
dzanie 1 nadzór.

■'/a .Zawiślak "Szkice o zarządzaniu" PifN Warszawa 1975 s.A6.
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Interpretując kierowanie jako reagowanie na zaistniałą 
/lub przewidywaną/ sytuację w świetle celu i zadań systemu, 
możemy je scharakteryzov/ać jako kierowanie "śledzące", bazu­
jące na sytuacji zaistniałej, bądź kierowanie "antycypacyjne".

W tym drugim przypadku mamy do czynienia z korekcją 
stanów wyjściowych systemu poprzez podejmowanie decyzji, 
opartych na prognozowanym /przewidywanym/ rozwoju sytuacji, 
czyli na stawianiu diagnozy nowej sytuacji "ex antę".

Kierowanie tego typu jest szczególnie przydatne w wa­
runkach działań wojennych, zwłaszcza jeśli'dotyczy kierowa­
nia systemami zabezpieczenia, charakteryzującymi się większą 
"bezwładnością" niż systemy zabezpieczane /operacyjne/. 
Miernikiem tej "bezwładności" bywa zazwyczaj czas niezbędny 
na zadziałanie systemu. Kierov/anie "antycypacyjne", jakkol­
wiek towarzyszy mu zazwyczaj określona doza ryzyka błędu 
w ocenie, pozwala znacznie zniwelować ujemne skutki "bezwład­
ności" systemu i v/ porę zabezpieczyć działanie wojsk.

Konkretyzując przedmiot analizy rozpatrzmy - w świetle 
wyszczególnionych wyżej ogólnych poglądów na kierowanie - 
układy kierownicze systemu obsługowo-remontowego, składające 
się na podsystem kierowania tym systemem.

Kształt organizacyjny podsystemu kierowania z zaznacze­
niem najistotniejszych relacji pomiędzy poszczególnymi ukła­
dami i ogniwami kierowniczymi przedstawiony został na schema­
cie /załącznik 11/.

Uwzględniono na nim -tylko układy kierowania systemem 
obsługowo-remontowym, lecz całość kierowania zabezpieczeniem 
materiałowo-technicznym wraz z powiązaniem go z całokształ­
tem zabezpieczenia tyłowego. Powyższe wynika z faktu, że nie 
istnieje w naszej strukturze organizacyjnej odrębna służba 
"obsługowo-remontowa" czy "remontowa", z wydzielonymi kana­
łami i ogniwami kierowania, natomiast zadania z tej dziedzi­
ny wchodzą w zakres obowiązków i uprawnień wszystkich ogniw 
pełniących funkcje organów zaopatrzenia. Stąd też szef 
/szefostwo, zarząd, oddział czy wydział/ takiego organu 
jest ogniwem kierowniczym wszystkich procesów składających 
się na zabezpieczenie materiałowo-techniczne, w tym oczywiś­
cie i procesu obsługowo-remontowego.
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Najściślej współdziała ja,, z systemem obsługowo-remon- 
towym systemy; rozpoznania, ratownictwa i ewakuacji oraz I 
zaopatrywania materiałowego /materiałowo-technicznego/.
Stąd też powiązania podsystemów kierowniczych pokazane i
zostały na schemacie najpełniej, podczas gdy relacje j
z kierowaniem innymi rodzajami zabezpieczenia tyłowego, i
np. z zabezpieczeniem komunikacyjnym czy medycznym - żary- i 
sov/ano tylko szkicowo, o tyle, o ile sprzęt techniczny, '
który jest przy tym \'/ykorzystywany stanowi przedmiot zabie­
gów systemu obsługowo-remontowego kierowanego bądź koordy­
nowanego przez szefa służb technicznych - zastępcę dowódcy.

Na schemacie wyróżniono, raczej według ducha” niż 
’’litery” obov/iązuja.cych dokumentów /wymienionych na wstę­
pie/ następuja^ce relacje;

- pełnego podporządkowania służbowego;
- niepełnego podporządkowania służbowego, ograniczo­

nego upra^/mieniami ogniw koordynujących działanie 
pod \i/zględem organizacyjnym i organizacyjno-tech­
nicznym, a ponadto posiadających prawo do dokonywa­
nia w określonych przypadkach weryfikacji i redys­
trybucji zadań stawianych przez organ służbowy;

- zależności organizacyjnej /koordynacyjnej/ w sensie 
scharakteryzowanym wyżej;

- współdziałania obligatoryjnego /którego treść 
określona jest w regulaminach i instrukcjach/, po­
dejmowanego przeważnie ze względów taktyczne-bech- 
nicznych i organizacyjnych;

- współdziałania tzw. "roboczego" /technologicznego/, 
rozumianego w procesach obsługowo—remontowych reali­
zowanych przez branżowo wyspecjalizowane jednostki 
jako kooperacja, wymuszona występowaniem sprzętu 
zespołowego /zestawów, systemów/, składającego się
z branżowo zróżnicowanych komponentów.

Treść schematu ograniczono do pokazania układów kiero­
wania i zależności występujących tylko w jednej, operacyjnej 
warstwie systemu obsługowo-remontowego. Relacje w warstwach 
taktycznych mają bowiem podobny układ, a pewne drobne różnic« 
uwzględnione zostaną w opisie identyfikacyjnym.
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Analizując przedstawiony podsystem i układy kierowania 
pod kątem wspomnianych postulatów racjonalnego działania 
kierowniczego można stwierdzić, że:

- postulat jednosci^^kierowan^ nie jest tu w całej 
rozciągłości zachowany, zwłaszcza w stosunku do 
układów roboczych o podwójnej podległości przebiega­
jącej w niezależnych kanałach dowodzenia /kierowania/. 
Dotyczy to zwłaszcza kierowania obsługą i remontem 
sprzętu wojsk łączności, inżynieryjnych i chemicz­
nych, nie mówiąc już o sprzęcie kwatermistrzowskim, 
który w warstwach taktycznych systemu /pułku, dywizji/ 
nie ma praktycznie własnych układów roboczych /podod­
działów obsługowo-remontowych/, zaś na szczeblach 
operacyjnych posiada wprawdzie własne warsztaty poło­
wę, musi jednakże korzystać z pomocy warsztatów in­
nych służb /głównie służby czołgowo-samochodowej/, 
oraz z ogólnego systemu ewakuacji technicznej;

- nie jest zachowany konsekwentnie postulat
" •  Poszczególne układy robocze 
nie tworzą organizacyjnych całości i nie zapewniają 
kompleksowości obsługi i remontu sprzętu systemo­
wego, stanowiącego zestawy techniczne, których 
komponenty zabezpieczane są przez różne służby bran­
żowe - tymczasem taki właśnie sprzęt przeważa 
w wyposażeniu i uzbrojeniu nowoczesnych armii. 
Szczególnie ujemny wpływ na ciągłość procesów obsłu­
gowo-remontowych może wywrzeć - usankcjonowane obo­
wiązującymi etatami - wyodrębnienie podsystemu zao­
patrywania w materiały techniczne i części zamienne.
W proces tego zaopatrywania może ingerować kilka wza­
jemnie niezależnych od siebie współdecydentów /szef 
rodzaju wojska bądź służby, szef służb technicznych 
i jego organy sztabowe, kwatermistrz i podległe mu 
organa wykonawcze: szefostwa baz zaopatrzenia, sze­
fostwa komunikacji, dowódcy jednostek transporto­
wych/ ;
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odpowiada w zasadzie teore« 
tycznym rekomendacjom, Jednakże wobec dyspozycyj* ' 
go rozproszenia oraz słabości /bardzo szczupłe sta­
ny etatow^e/ ogniw koordynujących i przy braku wys­
pecjalizowanej zintegrowanej służby obsługowo-remon­
towej - trudno realizować kontrolę zarówno od stro­
ny organizacyjno-administracyjnej, Jak i przede 
wszystkim od strony merytorycznej. Jedną z podsta­
wowych przyczyn trudności w tym zakresie Jest brak

1/wszechstronnie przygotowanych kadr ' ;
Jest obecnie przedmio­

tem najbardziej kontrowersyjnych poglądów i ocen,
W odczuciu szefów służb /rodzajów wojsk stanowią- ' 
cych równocześnie organa zaopatrzenia/ - nie speł­
nia on fundamentalnego założenia adekwatności upraw­
nień, obowiązków i odpowiedzialności.
Na schemacie nr 15 wyraża Ją niepełna podległość 
służbowa Jednostek v;ykonawczych poszczególnych służb 
swym organom kierowniczym. Ograniczają Ją przede 
wszystkim uprawnienia komórek koordynujących /szta­
bów służb technicznych, szefostw baz remontowych/. 
Sytuację komplikuje fakt, że komórki te nie mogą 
ograniczyć swej sfery działania do 'problematyki 
organizacyjno-administracyjnej. Muszą one - dla dob­
ra sprawy, zwłaszcza przy remoncie sprzętu systerno- 
wego - ingerować w zagadnienia ściśle fachowe, które 
stanowią Jednocześnie zgodnie z postanowieniami 
zawartymi w '’Modelov/ych Zakresach Obowiązków” /87, 
88/ domenę działania szefostw służb /rodzajów wojsk/ 
W tych warunkach łatwo następuje “rozmycie”, bądź 
nakładanie się uprawnień i obowiązków, co wpływa 
zdecydowanie negatywnie na skuteczność kierowania.

obecnym systemie kształcenia kadr technicznych brak - 
poza studiami podyplomowymi prowadzonymi w WAT /obejmujący­
mi Jednakże tylko część kadry/ - profilu szkolenia taktycz- 
no-ogólnotechnicznego, przygotowiijącego do roli szefa 
służb technicznych.
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Negatywne oddziaływanie niepełnej realizacji niektó­
rych z wyżej wymienionych postulatów na sprawnośó i skutecz­
ność kierowania, jest mniejsze w taktycznych warstwach sys­
temu /na szczeblu oddziału i związku taktycznego/, gdzie

1/dokonano prawie ' pełnej integracji układów wykonawczych
w postaci sformowania kompanii i batalionów remontowych.
Na szczeblach operacyjnych natomiast poszczególne jednostki
zachowały nieomal w pełni specjalizację branżową i w ślad2/za tym większą autonomię ' , niezależnie od włączenia ich 
w skład baz remontowych.

Trudności w kierowaniu mogą wynikać głównie na tle 
nie dość precyzyjnego sformułowania i nieprzystawalności 
sfery uprawnień i odpowiedzialności, zwłaszcza w kontekście 
z przytoczonym już poglądem F.Engelsa o potrzebie dyspono­
wania władzą w celu sprawowania funkcji kierowniczych.

Wydłużone nadmiernie i skomplikov/ane kanały kierowa­
nia, przebiegające wzdłuż linii przedstawiających na sche­
macie /załącznik 15/ relacje zależności i współdziałania 
pomiędzy poszczególnymi organami partycypującymi w kierowa­
niu systemem obsługowo-remontowym, obniżają jego "operatyw­
ność", pochłaniając przy tym znaczną ilość tak cennego na 
wojnie czasui

Tak np., aby podjąć decyzje w sprawie 
remontowych - co stanowi przecież jeden z podstawowych 
obowiązków i uprawnień szefa służb technicznych - zastępcy 
dowódcy - powinien on:

- uzgodnić w sztabie ogólno-wojskowym priorytety tak­
tyczne /operacyjne/, rzutujące na kolejność odtwa­
rzania sprawności technicznej poszczególnych rodza­
jów uszkodzonego sprzętu;

- uzgodnić z szefami rodzajów wojsk odpowiednie sko­
rygowanie ich własnych planów remontów oraz wcześ-

Iniej wydanych zarządzeń;

1 /

2/

Poza zintegrowanymi strukturami pozostał pododdział remontu 
sprzętu łączności występujący poza kompanią remontową od­
działu.
Por. artykuł płk.H.Jerusela "0 zabezpieczeniu materiałowo- 
technicznym sprzętu wojsk inżynieryjnych" MY5L WOJSKOWA 
nr 4 /77 S.65.
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- uzgodnić z szefami rodzajów wojsk ewentualny manewr 
znajdujących się w ich gestii sił i środków;

- uzgodnić z kwatermistrzem przemieszczenie tych sił 
i środków /o ile manewr związane jest ze zmianą ukła­
dów przestrzennych określonej części systemu obsługo- 
wo-remontowego/;

- spowodować /w zasadzie również w drodze uzgodnień, 
a nie poleceń/ w porozumieniu z szefami rodzajów 
wojsk oraz z kwatermistrzem - wydanie stosownych 
zarządzeń dla baz, składów, jednostek transportowych, 
w sprawie zmiany planów /rozdzielników na i t- f*. 
środki materiałowo-techniczne i dostarczenia Ich 
jednostkom remontowym*

Dopiero w ślad za tymi uzgodnieniami może nastąpić for­
mułowanie decyzji wykonawczych, doprowadzanych z kolei od­
dzielnymi kanałami do ogniw podległych poszczególnym decyden­
tom. Podobnie rozproszony będzie również nadzór nad wykonywa­
niem decyzji.

Jeśli weźmiemy pod uwagę, że w międzyczasie mogła 
nastąpić zmiana sytuacji i co za tym idzie potrzeba skorygo­
wania podjętych decyzji, zauważymy jak mało funkcjonalriy, 
a więc i mało skuteczny jest obecny system kierowania.

Podobny tryb postępowania powinien mieć miejsce przy 
podejmowaniu w zasadzie każdej decyzji, dotyczącej działania 
systemu obsługowo-remontowego.

Jakie są zatem najbardziej newralgiczne układy /ogniv/a/ 
w rozpatrywanym systemie kierowania? Wydaje się, że na o*..' 
nym etapie rozwoju system.u i dokonywanych zmian ogniwami taki-| 
mi są; sztaby służb technicznych /w wyższych warstwach hie­
rarchicznych systemu w armii i we froncie/, oraz starsi po­
mocnicy szefów służb technicznych d/s koordynacji w związkach 
taktycznych. Na szczeblu oddziału takim newralgicznym ogni­
wem jest...brak odpowiedniego ogniwa koordynującego remont, 
chyba, że za takie ogniwo uznamy samego szefa służb technicz­
nych, lub sięgając do warstwy wykonawczej - dowódcę kompanii 
remontowej. Sprawując funkcje dowódcy, byłby on jednocześnie 
’’szefem produkcji” obsługowo-remontowej, realizowanej przez 
branżowo wyspecjalizowane plutony kompanii.
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W obydwu przypadkach nie jest to rozwiązanie zadowa­
lające, gdyż fachowe koordynowanie procesów remontowych 
jest funkcją zbyt absorbującą, aby można było równolegle 
wypełniać jeszcze inne obowiązki.

Sztaby służb technicznych również nie mogą poświęcić 
się wyłącznie koordynowaniu remontów. Są one przede wszyst­
kim organami kierowania całym zgbezgieczeniem^materi^ 
technicznym realizowanym przez szefa służb technicznych .
mm*m mmmm mm mm mm  •* *  mm mm

- zastępcę dowódcy i podporządkowany jemu oraz koordynowa­
ny przezeń pion techniczny, stanowią jego organ dowodzenia
0 charakterze bardziej organizacyjno-administracyjnym
1 techniczno-taktycznym niż fachowym.

Tak więc w rzeczywistości brak jest dostatecznie 
silnych /ilościowo/ i kompetentnych organów kierowania^^ 
remontem i to praktycznie we wszystkich warstwach systemu.

Remontami kierują kilkuosobowe komórki występujące 
w składzie szefostw służb. Ich zależność od organów koordy­
nujących procesy remontowe jest odbiciem zależności ich 
szefów od szefa służb technicznych i opiera się raczej na 
"dobrej woli", niż na wyraźnych i jednoznacznych ustale­
niach. Jeśli dodamy do tego wspomnianą wyżej słabość orga­
nów koordynujących otrzymamy obraz mało spójnego, niezbyt 
operatywnego podsystemu kierowania, raczej nieprzystosowane­
go do kierowania typu "antycypacyjnego" i z trudem tylko 
radzącego sobie z kierowaniem "śledzącym".

Za podstawowy mankament, z punktu widzenia teorii,2/a chyba i praktyki"' kierowania należałoby uznać wieloto- 
rowość rozkazodawstwa oraz omawiane już wydłużenie procesów 
kierowania ze względu na "obfitość" wszelkiego rodzaju 
obligatoryjnych uzgodnień.

1/Właściwiej - przy obecnym systemie - byłoby powiedzieć 
"organów koordynacji" procesów remontowych.

2/W praktyce ćwiczeń problem ten nie występuje tak wyraźnie ¿0 v/zględu na "rozgrywanie" działania systemu obsługowo* 
remontowego głównie w sferze organizacyjno-taktycznej.
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Dezintegrują układ ^niedopowiedzenia” w sprawie charak- 
tenji odpowiedzialności za stan ilościowy i głównie iakościo- 
wy uzbrojenia i innego sprzętu technicznego, bazujący 
przede wszystkim na jego gotowości użytkowej /eksploatacyj­
nej/ - w czym w zasadniczej mierze partycypuje podsystem 
obsługowo-remontowy *

Obarczając np. szefa saperów odpowiedzialnościąs 
”za ... utrzymanie spravmości technicznej sprzętu inżynie­
ryjnego” •. stwierdza się jednocześnie w ^Modelowym zakresie

1 /obowiązków osób funkcyjnych”  ̂, że ” jest on uprawniony do 
wydawania wytycznych, zaleceń i udzielania specjalistycz­
nych instruktaży w sprawach związanych ... z dokony^/aniem 
remontów w kompanii remontowej” /podległej szefowi służb i 
technicznych - przyp. autora/« Analogiczne ustalenia można 
odnieść do innych rodzajów wojsk i służb i ich sprzętu 
i transponowaó na wszystkie warstwy systemu ZMT.

Odpowiedzialność szefów rodzajów wojsk i służb za 
uzbrojenie i sprzęt nie jest ¿zielona z szefem służb tech­
nicznych, w przypadku gdy jemu służbowo nie pod3-egają, na­
tomiast układy robocze /pododdziały i oddziały obsługowo- 
remontowe/ znalazły się w v;arstwach taktycznych całkowicie, 
a w operacyjnych częściov;o /poprzez skupienie ich w podpo­
rządkowanych szefowi służb technicznych bazach remontowych/ 
- V/ jego dyspozycji.

Co integruje rozproszone układy i ogniwa obsługowo- 
remontowe w jeden system? Po pierwsze - zdeterminov/ane 
względami taktycznymi i ekonomicznymi określone ustalenia 
organizacyjno-etatowe, oraz osoba i funkcja szefa służb 
technicznych—zastępcy dowódcy, jako koordynatora wszelkiej 
działalności v/ tym zakresie. Po drugie - wspomniana tu już 
niejednokrotnie kompleksowość sprzętu i uzbrojenia, sprawia­
jąca, że nie mieści się on w wąskich branżowych ramach, 
a względy ekonomiczne, taktyczne i techniczne nie pozwalają 
na pełną univ/ersalność i samodzielność w zakresie pełnopro- 
filowego zabezpieczenia technicznego każdej służby /rodzaju 
wojska/ oddzielnie.

1/ Op.cit.
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Niezbędna w tej sytuacji kooperacja jest zbyt rozległa 
i w zbyt trudnych warunkach przebiega, aby można ją było 
pozostawić bez stałego, fachowego ukierunkowywania i nad- 
zom.

Szczególnie integrującą rolę w aktualnie obowiązują­
cym systemie spełnia służba czołgowo-samochodowa, stano­
wiąc materialną i techniczną bazę koordynacyjnych funkcji 
szefa służb technicznych*

Wystarczy tu wspomnieć, że ponad 15% podstawowego 
sprzętu to sprzęt samojezdny, zamontov/any na jakimś pojeź­
dzić. Służba ta jest jednocześnie organizatorem systemu 
rozpoznania i ratownictwa oraz ewakuacji technicznej na 
rzecz wszystkich rodzajów v/ojsk i i ^żb. W rezultacie usta­
leń zawartych w zar*ządzeniu Ministra Obrony Narodowej nr 
75/MON z 29 grudnia 1975 roloi w jej gestii znalazła się 
także większość materiałów technicznych, obrabiarek i na­
rzędzia, niezbędne w procesach remontowo-obsługowych, rea­
lizowanych we wszystkich jednostkach pionu technicznego 
wojsk /a nawet poza nim/.

Należy przyjąć, że w. niedalekiej przyszłości, wraz 
z coraz szerszym nasyceniem sprzętu urządzeniami elektro­
nicznymi, taką integrującą rolę spełniać zacznie również 
służba uzbrojenia i elektroniki.

Poważnym czynnikiem integrującym w kierowaniu syste­
mem obsługowo-remontowym /i całym systemem zabezpieczenia 
materiałowo-technicznego/ będzie, ze względu na konieczność 
ujednolicenia zasad działania przed informatyzacją procesów 
zarządzania - połowy, jednolity dla całego pionu system 
przetwarzania informacji i niezbędny dla jego funkcjonowa­
nia - wspólny bank danych.

Odpowiednią rangę koordynacji nadaje również fakt, że 
realizuje ją szef służb technicznych jako zastępca dowódcy.

Tym niemniej trudno o pełną zgodność celów poszczegól­
nych decydentów i układów współdziałających w ramach systemu 
obsługowo-remontowego. Każdy z dysponentów określonego rodza­
ju uzbrojenia i sprzętu technicznego pragnie, aby przede 
wszystkim w jego dziale, za który pn^od^owiada, było jak 
najlepiej.



-  212

Stąd też ustalenie priorytetów remontowych i związany 
z nimi manewr sił i środków systemu, zwłaszcza w krytycz­
nych momentach działań bojowych, napotkać może na znaczne 
trudności.

Na obecnym etapie postępującej, lecz niezakończonej 
1 /integracji ' dodatkowymi przeszkodami w sprawnym kierov/a- 

niu systemem są nieujednolicone dotychczas zasady działa­
nia poszczególnych układów - sięgające swym rodowodem 
czasów, gdy pion techniczny jako całość organizacyjny 
jeszcze nie istniał.

Reasumując tę część rozważań trzeba stwierdzić, że 
do godstawowych^problemów związanych z aktualnym stanem , 
kierowania procesami obsługowo-remontowymi należą;

- rozproszenie dyspozycyjne, zwłaszcza na wyższych 
szczeblach systemu obsługowo-reraontowego, który 
nie tworzy w zasadzie zwartej organizacyjnej całoś­
ci, zaś koordynacja w jej obecnej postaci - nie 
zapewnia dostatecznie silnych więzów, decydujących
0 spoistości i operaty^/mości systemu;

- nie dość precyzyjnie ustalone zakresy uprawnień
1 obowiązków wszystkich współdeoydentów /współ- 
użytkoTOików/ systemu i niepełna "przystawalność" 
uprawnień do zakresu odpowiedzialności;

- brak dostatecznie silnych, kompetentnych i obdarzo­
nych stosovmymi uprawnieniami ogniw, koordynujących 
procesy obsługowo-remontowe prawie we wszystkich 
warstwach hierarchicznych systemu;

- słabość - jak należy przypuszczać chwilowa - polo- 
wego systemu łączności i przetwarzania informacji, 
który nie zaczął jeszcze w należytym stopniu speł­
niać swych funkcji integrujących.

/Autor ma tu na względzie integrację działania, a nie peł 
integrację organizacyjno-etatową.
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Obiektyvmie należy stwierdzić, że wymienione tu 
problemy są od dłuższego już czasu badane, oraz, że zreali­
zowano ostatnio szereg konkretnych przedsięwzięć zmierzają­
cych do ich rozwiązania.

Tym niemniej, jak starałem się to wykazać w mych 
rozważaniach v/iele jeszcze należy uczynić, aby system 
obsługowo-remontowy wojsk operacyjnych można było określić 
jako w pełni efektyvmy.

Praca nad optymalizacją systemu jest przy tym ze 
względu na rozwój techniki i technologii, zmiany struktur 
organizacyjnych wojska oraz postęp i zmiany w sztuce wojen­
nej - pracą ciągłą.

Między innymi także od jej wyników zależy, czy tak 
kosztowne, lecz bezwzględnie niezbędne wyposażanie wojsk 
w coraz doskonalsze rodzaje uzbrojenia i sprzętu, sprzężo­
ne będzie z coraz większą ich gotowością i efektywnością 
wykorzystania na nowoczesnym polu walki.

Kończąc na tym analizę identyfikacyjno-problemową 
aktualnego systemu obsługowo-remontov/ego i solidaryzując 
się z większością podejmowanych przez pion techniczny 
przedsięwzięć zamierzam, jako podsumowanie całości rozwa­
żań - j)rzedstav/ić własną interpretację i propozycje dal­
szych kierunków rozwoju i doskonalenia systemu obsługowo- 
remontowego wojsk operacyjnych.
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VI. KIERUNKI DOSKONALENIA POLOWEGO SYSTEMU OBSŁUGOWO- 
REMONTOWEGO JAKO CZYNNIKA GOTOWOŚCI I EFEKTYWNOŚCI 

WOJSK OPERACYJNYCH

Rekapituluóą.c w tym rozdziale swe rozważania i oceny 
oraz pewne sugestie i rekomendacje, ujęte v/ częściowych 
podsumov/aniach dokonywanych w toku rozprawy - zamierzam 
przedstawić wynikające z nich v/nioski i propozycje rozwią­
zań w czterech grupach problemowych, odpowiadających tx''eś-
ciówo zbiorom kryterióv/ przeprowadzonej analizy systemu. ,■(

,W grugie pierwszej omówię sposoby zapewnienia założo­
nej zdolności obsługowo-remontowej i wydajności systemu, 
oraz właściwej synchronizacji narastających potrzeb wojsk 
operacyjnych z możliwościami ich zabezpieczenia.

W drugiej grupie zostaną naszkicowane - w ogólnych 
zarysach - zmiany organizacyjno-strukturalne w systemie 
obsługowo-remontowym i systemach współdziałających, które 
w razie ich akceptacji stanowiłyby elementy założeń do 
konkretnych zmian etatowych.

Grupa trzecia dotyczyć będzie zmian w zasadach dzia­
łania i trendów rozwojowych tej cechy systemu w przyszłości, 
na tle zmian w uzbrojeniu i innej technice wojskowej.

W czwartej, ostatniej grupie problemowej, zamierzam
 ̂ mm mm  ̂  mm

skoncentrov/ać się na wybranych, najistotniejszych moim 
zdaniem, aspektach systemu kierowania i koniecznych zmia­
nach w tej dziedzinie.

Proponov/any podział jest w pewnym sensie jedynie po­
działem formalnymi, porządkującym. W rzeczywistości wnioski 
i propozycje zawarte w g.rupach drugiej, trzeciej i czwartej 
w swym sumarycznym ujęciu pov/'inny doprowadzić do generalnej 
konkluzji, stanowiącej treść problematyki poruszonej w gru­
pie pierwszej.
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Powinny one dać odpowiedź na zasadnicze pytanie - jak za­
pewnić maksymalnie możliwą efektywność systemu, której 
najistotniejszyrii parametrem jest jego wydajność w procesie 
zabezpieczenia technicznego walki i operacji*

5ii2i2222i-.222i2S2lii2z:E22̂ 2łi£022i2-.i-iiZi2i2222i
2.Z55£!I!2-.ii-.li22-£li2£i2-E22£iiî Ẑ 2BZ£-«E2i25£̂
wojsk

Wspomniano w podsumowaniu rozważań na temat wydajnoś­
ci systemu /patrz str. 145/, że ÓS2i_2E-,--§iSSi2i.-.!i-.2EE5Il
j  2̂  2̂  Z£ - - ii2E22™ £*!}«. i i r S524  • 2i2 -2« E2££'f iSZ. 2 ^ ^
zadań^w^czasie^wojn;^. Jak wynika z założeń do przeprowa­
dzanych obliczeń za warunek taki należy uznać przede 
wszystkim osiągnięcie pełnej gotowości systemu, we wszyst­
kich jego warstwach, do podjęcia działalności w warunkach 
polowych - równocześnie z powstaniem potrzeb w tej dziedzi­
nie, w zabezpieczanych wojskach.

Przyjmując, że wcześniejsze sformowanie układów wyko­
nawczych, oraz wyodrębnienie ogniw kierowniczych, nie zaw­
sze będzie możliwe, a to tylko zapewniłoby postulowaną 
*'równoczesność”, należy dążyć do:

- maksymalnego skrócenia okresu formowania jednostek;
- zapewnienia ich natychmiastowej gotowości do sku­

tecznego działania przy minimalnym okresie ’’rozru­
chu" •

Stworzenie i utrzymywanie ’’buforowego’’ zapasu /rezerv;/ 
sprzętu w postaci funduszu wymiennego, jako środka łagodzą­
cego okresowe wahania wydajności systemu, v/zględnie jego 
braku w początkowym okresie działań bojowych, zwłaszcza^ roz­
poczętych z zaskoczenia - w moich rozważaniach pomijam.
Jest to bowiem oddzielny temat, wykraczający poza ramy niniej­
szej rozprawy, przy czym pozytyv/ny wpływ posiadania takiego 
zapasu byłby zupełnie oczyv/isty.

Ograniczając się natomiast do ram polowego zaplecza 
technicznego, w oparciu o wyniki zawarte w 1 i 5 punkcie 
analizy - proponuję:
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a/ Formowanie jednostek polowego systemu obsługowo- 
remontowego szczebli operacyjnych oprzeć głównie

remontowo-groduk-
Stronę organizacyjno-mobilizacyjną 

przedsięwzięć z tej dziedziny możnaby realizować 
na zasadach podobnych do tych, które obov/iązują 
przy formowaniu jednostek i związków transporto­
wych przez Państv/ov/e Przedsiębiorstv;a Komunikacji 
Samochodowej /PKS/.

b/ Do formowania jednostek wykorzystać zawodowo
2-Zii22«.2iSS-22252iiY«2r22S2i2]^i222i!i2 ^^^^ijąc wyty­
powanym pracownikom odpowiedniej grupy wiekowej
przydziały mobilizacyjne. Kompletację załóg 
przedsiębiorstw do etatów czasu "V/” przeprowadzić 
następnie przez powołanie zawczasu wytypowanych 
rezerwistów z podobnych /technologicznie i bran­
żowo/ przedsiębiorstw cywilnych, 

c/ W okresie pokoju przeprowadzać systematyczne szko­
lenie i w jego ramach treningi produkcyjne, polega­
jące na zrealizowaniu pełnego cyklu remontowego 
polowyrni metodami i w oparciu o połowę wyposażenie 
techniczne.

W celu podwyższenia ”żywotności” systemu w czasie 
działań wojennych /poczynając od okresu formowania i prze­
grupowania/, niezależnie od propozycji, które podam w ko­
lejnych punktach /2 i 3/ - proponuję przygotować, zarówno 
w wojskowych przedsiębiorstwach remontowo-produkcyjnych 
jak i w wytypowanych bazach remontowych w gospodarce naro­
dowej — zapasowe człony /moduły/ jednostek remontowych 
szczebli operacyjnych. Na sygnał /zarządzenie/ kierownictwa 
pionu techniki powinny one dołączyć do systemu polowego. 
Część tych sił i środków należałoby od pierwszych dni woj­
ny utrzymywać w składzie jednostek zapasowych armii i fron­
tu. Wielkość rezerw tego typu powinna w zasadzie być równa 
przewidywanym stratom*^'systemu, czyli równoważna ok.10 ba­
talionom remontowym.

V Według źródeł radzieckich straty systemów zabezpieczenia mo­
gą wynieść w toku operacji frontowej do 3<M /por. str.loi /.operacji
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Aby uniknąć przedwczesnego zaangażowania mocy pro- 
dukcy;5nych jednostek polov/ych warstwy dywizyjnej, armijnej 
czy frontowej na rzecz usuwania uszkodzeń sprzętu powsta­
łych w toku przegrupov/ania - należy zapewnić pełne pokrycie 
tych potrzeb przez siły i środki stacjonarnego systemu 
obsługowo-remontowego /okręgowego, centralnego, zakładów 
wojskowych i cyi/zilnych w ramach ’’RO”/* Celowym jest też 
szersze wykorzystanie w ramach technicznego zabezpieczenia 
przegrupov/ania stacjonarnych warsztatów wojskowych pozosta­
łych po wyjściu wojsk operacyjnych* Przedsięwzięcia związa­
ne z ich uruchomieniem na czas wojny należy zrealizować 
w okresie poprzedzającym wybuch działań wojennych, np. 
w formie powołania na ćwiczenia. i

Przytoczone obliczenia /patrz str. 139-1A3 / wskazu­
ją, że większość strat w sprzęcie nastąpi w pierwszych 
dniach wojny, oraz że fundusz remontowy rozmieszczony bę­
dzie na rubieżach wprowadzenia wojsk do bitwy i w ich bez­
pośrednim sąsiedztwie. Fundusz ten - szczególnie w warun­
kach wojny jądrowej - będzie tak znaczny, że aby wykonać 
wszystkie remonty, nawet tylko bieżące i średnie, należało­
by tu pozostawić przynajmniej dwie frontowe bazy i to do 
końca operacji.

W celu zapewnienia większej swobody manewru bazami 
remontowymi i działania nimi na całą głębokość operacji 
proponuję przygotowanie jeszcze w okresie pokoju ruchomych 
grug organizacyjnych, przeznaczonych do wykorzystania 
miejscowej bazy remontowej na bezpośrednim zapleczu fron­
tu w jego obszarze tyłowym. Grupy te, wyłonione przez 
wytypowane wojskowe przedsiębiorstwa remontowo-produkcyj­
ne i zakłady cywilne, powinny być zdolne do sformowania 
filii /oddziałów/ v/łasnych zakładów remontowych, w oparciu
o.,stacjonarne urządzenia udostępnione przez władze sojusz­
nicze, bądź opanowane w toku działań. Podjęłyby one dzia­
łalność w zakresie remontów średnich i w perspektywie kapi­
talnych - głównie sprzętu pancernego oraz transportowego 
i inżynieryjnego, którego nie zdołały \-ô reinontować połowę 
bazy remontowe.
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łProponowane przedsięwzi(^cia ^ zasadzie
do ^^stens^jj^ego^wzrost^ sił i środków systemu* Stanowią
one w istocie nianewr_22i^2^^3l2II!-2&SiHS2!i2zE£2i22i2^Z2 
pomiędzy poszczególnymi v/arstwami systemu w skali Sił Zbroj­
nych, z częściov/ym /przewidzianym w planach ”R0^’/ wykorzys­
taniem resursów gospodarki narodowej*

W rezultacie zrealizowania tych przedsięwzięć zosta­
nie v/prawdzie okresov/o osłabiona wydajność wojskowych 
przedsiębiorstw remontowo-produkcyjnych na obszarze kraju 
w zakresie reraontóv; kapitalnych, ale v/zrośnie i szybciej
zostanie osiągnięta z2hł2óS22^-Zii2A)22Ś2«E2i21i2£2-2Z^'^^^^ 
2225yS2i^2zr2222i2li2£2* ubycie wykwalifikowanych, wytreno- 
wanych i zgranych jednostek w systemie polowym skróci okres 
rozruchu technologicznego. Zgodnie z zasadą zalecającą v/yko- 
nanie w pierwszej kolejności remontów najsilniej pracochłon­
nych, co zapewnia powrót do szyków większej ilości sprzętu 
- przeprowadzanie w tym okresie remontów bieżących i śred­
nich, kosztem pewnego ograniczenia remontów kapitalnych, 
jest z punktu widzenia *’zysku taktyczno-operacyjnego** /por. 
str* 35/ przedsięwzięciem ze v/szech miar opłacalnym.

Będzie ono miało szczególne znaczenie w warunkach 
skokov/o wzrastających strat w sprzęcie po zmasowanym ude­
rzeniu jądrowym, wykonanym przez przeciwnika zwłaszcza 
w początkowej fazie działań wojennych. Przywrócenie maksy­
malnie możliwej gotowości i efektywności porażonych wojsk

1 / 'w drodze odzysku przez remont ' podstawowego sprzętu bojo­
wego, stanowić będzie nieodzowny warunek kontynuowania 
operacji i v̂ ŷkorzystania skutkóv/ własnych uderzeń jądrowych.

Proponowane tu rozwiązania nie są czymś zupełnie 
nowym w działalności zaplecza technicznego sił zbrojnych. 
Wydzielanie grup z zakładów stacjonarnych na rzecz wzmoc­
nienia systemu polowego, przeprofilowywanie całych zakładów 
gospodarki narodowej, nawet produkcyjnych na prace remonto­
we,, - było z powodzeniem i szeroko stosowane w czasie V/iel- 
kiej Wojny Ojczyźnianej w Związku Radzieckim /por. str. 91/

VPorównaj wyniki analizy przeprowadzonej w wariancie **C** - załącznik 5.
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Wydaje się, że procesy takie przebiegać będą o wiele 
sprawniej, jeśli przygotowane zostaną zawczasu, jeszcze 
w okresie pokoju.

Faktem jest, że wyłączenie określonych zakładóv/ 
bądź ich części z produkcji na rzecz zwiększenia potencja­
łu remontowego spowoduje okresowe obniżenie produkcji 
sprzętu nowego. Jednakże sprzęt nowy, który byłby w tym 
czasie wyprodukowany, nie mógłby być wykorzystany w danej 
/pierwszej/ operacji ', mającej tak istotne znaczenie dla 
przebiegu i rezultatu dalszych działań wojennych. Nato­
miast sprzęt \^remontowany na miejscu /w strefie działań 
bojowych/ stanowiłby liczący się wkład v/ gotowość i efek­
tywność v/alczących wojsk.

i

systemu

' Zgodnie z założeniami, poczynionymi w treści dotych­
czasowych rozważań, że w przedkładanych propozycjach prefe< 
ruje się w zasadzie ¿^tens^nj, a nie rozwój
potencjału obsługowo-remontowego^^, proponuję przeprowadzę* 
nie następujących zmian w strukturze organizacyjnej syste­
mu:

- wdrożenie struktury typu "modułowego”, polegającej 
na utworzeniu w jednostkach ogólnowojskowych /zmechani­
zowanych, pancernych/ uniwersalnych pododdziałów obsłu- 
gówo-remontowych, złożonych z wielobranżowych "modułów" 
technologie znych.

^^Cykl produkcyjny np. nowego czołgu trwa ok. 50 dni, podczas 
gdy remont średni tylko 1 , 5 - 2  doby, a kapitalny 2-3 tygod­
nie. Poza tym uderzenia jądrowe przeciwika wykonywane na 
obszar kraju napevmo w istotny sposób zakłócą rytm produk­
cji i opóźnią przekazywanie sprzętu do wojsk walczących 
na froncie zewnętrznym.

To znaczy w zasadzie w ramach obecnych globalnych limitów 
osobowych i rzeczowych.
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Proponowane rozwiązanie powinno zapewnić:
- łatwiejszą, niź przy dotychczasowej strukturze, funkcjo- 
^nalną i technologiczną podzielność pododdziałów obsługo­
wo- remontowych na taktyczne elementy ugrupowania systemu 
na polu walki;

- lepsze wykorzystanie funduszu dysponowanych roboczogo- 
dzin;

- ściślejsze - niż dotychczas - połączenie w ramach jedno­
litej organizacyjnie i funkcjonalnie struktury elementów 
podsystemu rozpoznania, ratownictwa, pomocy technicznej
i ewakuacji z podsystemem obsługowo-remontowym, oraz 
z podsystemem zaopatrywania v/ materiały techniczne 
i części zamienne;

- funkcjonalniejsze /operatywniejsze/ kierowanie systemem.
W jednostkach rodzajów wojsk proponuję utrzymanie, 

a nawet roz\i;inięcie specjalistycznego zaplecza obsługowo- 
remontowego,przeznaczonego do technicznego zabezpieczenia 
ich podstawowego sprzętu /inżynieryjnego - w pododdziałach 
i oddziałach wojsk inżynieryjnych, łączności - w wojskach 
łączności i chemicznego - w pododdziałach zabezpieczenia 
chemicznego/. Niezależnie od tego uważam za celowe wzmocnie­
nie specjalistami remontu sprzętu łączności i sprzętu kwa- 
termistrzowskiego - univ/ersalnych pododdziałów i oddziałów 
obsługowo-remontowych, występujących na szczeblach taktycz­
nych. W najbliższej przyszłości okaże się niezbędnym utwo­
rzenie już od szczebla ZT włącznie - specjalistycznych 
pododdziałów obsługowo-remontowych lotnictwa wojsk lądowych.

Wydaje się również wskazane wzmocnienie, a właściwie 
utworzenie od nowa organicznego zaplecza obsługowego w ta­
kich pododdziałach pułku jak: batalion czołgów, kompania 
saperów, bateria plot, kompania /pluton/ ochrony i regula­
cji ruchu - w celu bezpośredniego zabezpieczenia techniczne­
go znacznej ilości sprzętu skupionego w rejonie SD.
Są to bowiem w obecnej stnakturze or'ganizacyjno-etatowej 
pododdziały bogato nasycone sprzętem technicznym, pozbawio­
ne natomiast całkowicie ogniw wykonawczych w zakresie facho­
wej obsługi i prostych prac remontowych.
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Rozwiązania stosowane w okresie pokoju w postaci 
zlecenia wszystkich zadań z tej dziedziny kompanii remonto­
wej, nie będzie mogło być stosowane w czasie wojny.
Zamiast doraźnego wydzielania niezbędnych elementów zabez­
pieczenia z kompanii remontowej, racjonalniej będzie sfor- 
moi^ać na czas drużyny obsługowo-remontowe i wła,czyć je 
organizacyjnie w skład v/ymienionych pododdziałów,

a/
IUważam za celov/e dokonanie na tym szczeblu radykalnej 

zmiany struktury organizacyjnej i charakteru działania 
/przeznaczenia/ tej warstwy systemu obsługowo-remontowego.

Proponuję mianowicie cały potencjał osobowy, materia­
łowo-techniczny i sprzętowy branżowo wyspecjalizowanych 
jednostek, istniejących w obecnej strukturze i tworzących 
armijną bazę remontową /ABR/ - przeznaczyć na sformowanie:

~ uniwersalnych batalionów remontowych typu d.y\-/izyjnego, 
z naliczeniem jeden batalion na każdą dywizję przewi­
dzianą do składu danej armii. Bataliony należałoby 
wykorzystyv/ać nie jako kolejne ogniwo systemu /etap 
zabezpieczenia technicznego/, lecz jako
czony_^do^wzmocnienia^^wsgarcia^bgdź^odtworzenia^
/v/ razie porażenia/ dywizyjnej warstwy systemu;

- samodzielnych kompanii ewakuacyjno-ratowniczych /także 
z naliczeniem 1 kompania na dywizję/, przeznaczonych 
do wzmocnienia ogniw ewakuacyjnych szczebla taktycz­
nego, oraz do prac ratovmiczych w, rejonach masowych 
strat. Według aktualnie obowiązujących zasad pododdzia­
ły o takim przeznaczeniu wyznacza się doraźnie, kosz­
tem różnych pododdziałów obsługowo-remontowych i ewaku­
acyjnych, co nie tylko pochłania czas, ale wpływa 
ujemnie na ich fachowe przygotowanie i wydajność-^

- batalionu /ewentualnie pułku/ obsługowo-remontov/ego 
sprzętu, występującego wyłącznie w jednostkach typu 
armijnego /wojsk rakietowych i artylerii, inżynieryjnych
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łączności i rozpoznania, jednostek OPL i walki radio- f 
elektronicznej, chemicznych, a w najbliższej przysz-  ̂
łości także lotnictwa wojsk lądowych/ - z zadaniem 
przeprowadzania obsługiwań i remontów wyższego rz^du 
niż te, które są w stanie przeprowadzać własne, eta­
towe pododdziały obsługowo-remontowe armijnych jednos­
tek i związków taktycznych wspomnianych rodzajów

ł

wojsk*
Szefostwo ABR proponuję rozformować, wykorzystując j

uzyskane etaty dla wzmocnienia^sztabów^służb^tecto i
armii oraz jednoosobowych dotychczas
w związkach taktycznych. Jest to niezbędne wobec zakresu 
zadari, jakie przewiduje się dla nich: w armii, w związku 
z rozformowaniem szefostw baz, a w dywizji - zgodnie z pos­
tanowieniami wydanej ostatnio ’’Tymczasowej Instrukcji o or­
ganizacji i pracy służb technicznych wojsk lądowych w warun- ; 
kach polowych na szczeblach taktycznych” - Sł.Tech. 11/78, j 

Etaty pododdziałów obsługi i zabezpieczenia baz remon- : 
towych proponuję przeznaczyć na wzmocnienie organów zabez- i 
pieczenia, w tym głównie pododdziałów obrony i ochrony, |
występujących w składzie jednostek remontowych.

w  we^Froncie^ *
Proponuję p222^i2-i2^Ś2iZ£ł}22222i'S..^rS£22!i5-2irH™2E2 

j£S2£5i£^-.22!!)22i2l:T£l}» wzmacniając we wszystkich jednost- j 
kach, z wyjątkiem batalionów remontu pojazd.ów kołowych oraz 
pojazdów gąsiennicowych i batalionów remontu zespołów tych 
pojazdów - ogniwa remontowe bazowej części sprzętu spec­
jalistycznego /łączności, inżynieryjnego, chemicznego, uz- |
brojenia i elektroniki/. |

Podwyższając kategorię remontu sprzętu bazowego w zak­
resie zapewniającym przeprowadzania przynajmniej remontów 
bieżących III stopnia * , zyskujemy znaczne przyspieszenie 
powrotu sprzętu do szyków bojowych, oraz ograniczenie tak 
utirudnionej /przy typowych dla wojennego okresu zakłóceniach/

1/ Porównaj Panc.Sam. 213/73 - ’’Tymczasowy zakres remontu wojs­
kowego pojazdów mechanicznych”.
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kooperacji pomiędzy jednostkami remontowymi różnych profi­
li produkcyjnych.

Szefostwa Frontov/ych Baz Remontowych /FBR/ proponuję 
przeformov/ać, dokonując odpowiednich przesunięć wewnętrz­
nych w sposób zapewniający zwiększenie ich uprawnień 
/i możliwości/ wywiązania się z zadań w zakresie:

- sprawowania P;^lnego^nrzełożeństwa służbowego 
/pracy partyjno politycznej, działalności organiza­
cyjnej uzupełniającej i kadrowej, szkoleniowej, 
oraz w dziedzinie wszechstronnego zabezpieczenia,
z wyjątkiem świadczeń i obowiązków wykonywanych 
bezpośrednio przez fachowe COZ/;

- fachowego kierov/nictwa nie tylko organizacyjno- 
taktyczną, lecz także technologiczną stroną i^roce- 
sów remontowych /przy określonym współudziale fa­
chowych ogniw rodzajów wojsk i służb/;

- kierowania /jako II szczebel organizacyjny typu 
dywizyjnego/ zabezpieczeniem kwatermistrzowskim 
i materiałowo-technicznym podległych jednostek.

Szefostwa baz oraz poszczególne jednostki powinny 
być podzielne, zdolne do tworzenia co najmniej dwóch od­
działów wydzielonych /filii/ o określonej samodzielności 
działania w przeciągu, 3-5 dni.

Baza - jako całość - powinna dysponować autonomią 
działania bez zasileń z zewnątrz w okresie 8-10 dni - co 
pozwoli na pracę w rejonie nagromadzonego funduszu remon­
towego przez dłuższy okres, nawet w warunkach znacznego 
oderwania się od wojsk i baz zaopatrzenia. W tyra celu rów­
nież powinny występować w składzie baz etatowe oddziały 
i pododdziały zaopatrywania typu dywizyjnego oraz własne 
jednostki obrony i ochrony /w tym zabezpieczenia inżynie­
ryjnego i chemicznego/.

W jednostkach remontowych, występujących w składzie 
baz powinny być utworzone, w miarę możliwości etatowe - 
"ruchome grupy serwisowe", przeznaczone do obsługiwania 
technicznego /wyższego rzędu/, oraz do remontu bezpośrednio 
w miejscu uszkodzenia sprzętu systemowego, o niskiej podat­
ności ewakuacyjnej, oraz zaliczanego do supertechniki
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/przede wszystkim sprzętu rakietowego, radiolokacji, roz­
poznania, wojny radioelektronicznej, sprzętu informatycz­
nego, itd./* Grupy powinny być wyposażone w przewoźne 
urządzenia diagnostyczne i remontowe oraz w odpowiedni 
transport /w perspektywie przede wszystkim śmigłowcowy/. 
Podobne grupy powinny być przygotowywane Jako serwis tech­
niczny wojskowych przedsiębiorstw remontowo-produkcyjnych 
Już w okresie pokoju i w analogicznym /w miarę możliwości/ 
składzie uwzględniane w planach - do wykorzystania
w czasie wojny, zwłaszcza w okresie przegrupowania wojsk 
operacyjnych.

Szefostwa baz pov/inny dysponować siłami i środkami 
/przede wszystkim dowodzenia, zabezpieczenia, obrony 
i ochrony/, które byłyby w stanie, wykorzystując skiero­
wane z kraju grupy organizacyjne /por. str. 217/ - tworzyć 
stacjonarne oddziały baz, w oparciu o miejscowe zaplecze 
techniczne.

W kontekście tego, co postulowano, wyżej w stosunku 
do szefostw baz i wzrostu ich roli, wydaje się celowym 
dokonać zmiany nazwy "baza remontowa" na "pułk remonto­
wy" lub na "brygada remontowa" i odpowiednio "Szefostwo 
Bazy" na "Dowództwo pułku" lub "Brygada remontowa" - co 
bardziej odpowiadałoby charakterowi ich działania.

ze składu
 ̂podporządkować taktycznie

Gztabowi^służb^technicznj^ch^/pozostawiając Je w fachowym 
podporządkowaniu służby czołgowo-samochodowej/.
Jednostki te współpracują wprawdzie ściśle z bazami /bry­
gadami/ remontowymi, Jednakże działają one "strefowo", 
a strefy im wyznaczone powinny zmieniać się częściej niż 
dyslokacja /zmiana rejonu rozwinięcia/ baz remontowych. 
Skróci się w ten sposób kanał kierowania ich działalnością, 
a ponieważ i bazy i Jednostki ewakuacyjne otrzymywać będą 
dyspozycje z tego samego ośrodka /sztabu/, polepszą się 
warunki współdziałania między nimi.
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W wyposażeniu tych Jednostek w sprzęt transportowy 
należałoby uwzględnić potrzeby związane z przekazywaniem 
do wojsk wyremontowanego sprzętu ciężkiego, nawet na 
znaczne odległości, co zwia^zane Jest z proponowanym pozos­
tawianiem baz stosunkowo długo w Jednym miejscu rozwinię­
cia.

Postulowane Już, przy wnioskach dotyczących szczebli 
taktycznych, ściślejsze powiązanie systemu obsługowo-rernon- 
towego z systemem zaopatryv/ania w agregaty, zespoły, części 
zamienne i materiały techniczne powinno być uwzględnione 
również na szczeblach operacyjnych. Mogłoby ono znaleźć 
SWÓJ wyraz po pierwsze; w integracji procesów zaopatrzenie- 
wych realizowanej przez wyspecjalizowane komórki sztabów 
służb technicznych i po wtóre; w_ytworzeniu^składów

^ ramach baz /brygad/ remontowych. 
Mogłyby to być filie /oddziały/ składów polowych rodzajów 
wojsk i służb technicznych, występujących w tyłowych bazach
zaopatrzenia /RBA, RBF, TBP/1/

3. Kierunki zmian i rozwoju zasad działania systemu =
« 9  MM « B  M »  Ob» MW MW ww WM OM ww 10« »  ww MW M * «Hk MO «M  4M m» om mm mm ma mm tm mm o m  o m  ma ma mm m m u m ^ m a  ma «w* cw> m p

Nawiązując do wyników rozważań,’ zawartych w A-tym 
punkcie rozdziału dotyczącego analizy aktualnie obowiązują­
cych zasad działania - proponuję:

a/ W zakresie klasyfikacji remontów - powiązać kategorię 
i nazwę remontu ze szczeblem organizacyjnym, na którym 
Jest on realizowany, wyodrębniając;
- remont pułkowy, wykonywany przez kompanię remontową, 

/względnie remont ”oddziałowy” wykonywany przez pod­
oddział remontowy danego szczebla/;

- remont dywizyjny, realizowany przez batalion remonto-| 
wy dywizyjny bą,dź armijny przydzielany dywizji. Do 
tejże kategorii zaliczyć remont wykonywany w armijnyrn| 
batalionie remontu sprzętu specjalistycznego;

"^^Ruchoma baza armii, ruchoma baza frontu, tyłowa baza frontu. 
Wydzielenie filii byłoby również korzystne ze względu na 
rozśrodkowanie zasobów z Jednoczesnym przybliżeniem ich do 
miejsca wykorzystania i usprawnieniem dystrybucji.
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« remont frontowy « realizowany siłami jednostek 
wchodzących w skład FBR;

- remont zakładowy /z podziałem na połowy i krajowy/^ 
wykonywany odpowiednio przez oddziały /filie, 
grupy operacyjne/ wojskowych przedsiębiorstw 
remontowo-produkcyjnych organizowane na obszarze 
działań operacyjnych, oraz przez wojskowe, a także 
cywilne przemysłowe przedsiębiorstwa /zakłady/ 
remontowo-produkcyjne na obszarze kraju.

Długość cyklu remontowego należy łączyć z pracochłon­
nością i czasem dyspozycyjnym poszczególnych warstw sys­
temu.

Jak łatwo zauważyć propozycja ta, nawiązując do 
postulowanej uprzednio rezygnacji z armijnych baz - pro­
wadzi do spłaszczenia hierarchicznej struktury polowego 
systemu obsługowo-remontowego.

W  V/ zakresie urzutowania /układu przestrzennego/
systemu w czasie działań /zaczepnych/ proponuję:

Stosować zasady obowiązujące w Armii Radzieckiej, 
dzieląc układy wykonawcze na dwa rzuty przemieszczające 
się na przemian w ślad za wojskami. Pozwoli to dwukrotnie 
zwiększyć czas dyspozycyjny każdego rzutu na pracę w jed­
nym rejonie rozwinięcia.
W przypadku wzmocnienia pierwszorzutowego związku taktycz­
nego batalionem remontov/ym z odwodu armijnego - stosować 
naprzemienne rozwijanie obydwu batalionów /własnego 
i przydzielonego/, jak i ich podział na kierunki /o ile 
wystąpi taka potrzeba/ Powstałe w ten sposób urzutowanie 
"rokadowe” pozwoli skrócić ogniwa ewakuacyjne i przybliżyć 
środki remontowe do funduszu remontowego. Zapewnia ono
jednocześnie lepsze rozśrodkowanie, co nie jest bez znacze-

• ]nia dla podwyższenia żywotności taktycznej warstwy systemu.
Rolę tych rzutów na szczeblu oddziału spełniałyby 

GRE i tzw. "pozostałość” sił i środków kompanii remonto­
wej «
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1/Na szczeblach operacyjnych '
Przyjąć jako zasady tworzenie w sytuacji wyjściowej

l?SriiB25i-2iS-iS™2r5y!!:2!i£S2-5«2Żlii2ŚS2*
w miarę postępów operacji to jednorzutowe /w sensie funkcji 
a nie układu przestrzennego/ ugrupov/anie składałob 
z kolejno rozwijanych baz /brygad/ remontowych. 
nie oddziałów nie przesądzałoby o przyjęciu ugrupowania 
wielorzutowego v/ klasycznym /ogólno-wojskowym/ znaczen - 
tego pojęcia, ponieważ nie byłoby tu przekazywania zadań 
remontowych, pogłębiania wysiłku, odtwarzania siły pierwsze­
go rzutu przez wprowadzenie drugiego itp. Do tych celów 
służyłby odwód.

Rozwijanie maksymalnej ilości dysponowanych sił ! 
i środkóv/ od razu w pierwszych dniach operacji jest deter­
minowane rozkładem strat w tych dniach i wielkością fundu­
szu remontowego.

Wyniki obliczeń przytoczone w 1 punkcie rozdziału V 
wskazują, że w operacji zaczepnej o zakładanym tam rozmachu, 
szczególnie w przypadku prowadzenia jej z zastosowaniem 
broni masowego rażenia - baza remontowa rozwinięta w pierw­
szych dniach nie wyczerpie całości funduszu remontowego do 
końca operacji. Jedynie utworzenie na obszarze tyłów frontu  ̂

filii zakładów z kraju, lub stacjonarnych oddziałów baz 
remontowych, pozwoli zabrać stąd część jednostek polowych 
i rozwinąć je bliżej wojsk. W ten sposób powstałby rzeczy­
wisty drugi rzut ugrupowania zaplecza remontowego frontu. 
Manewr taki byłby ułatwiony w przypadku korelacji rejonów 
rozwinięcia PZUS /F/ i baz remontowych, z rejonami przewi­
dywanego rozwinięcia stacjonarnych elementów ugrupowania 
zaplecza technicznego wojsk frontu.

W tym miejscu wydaje się celowe zaproponować również 
pewną modyfikację zasad 
wych. Dotychczas, jako rejony rozwinięcia, zwłaszcza w warun­
kach ćwiczeń przeprowadzanych na poligonach - rekomendowano 
obszary zalesione.

"'/Armia działająca w składzie Frontu Koalicyjnego otrzymywała­
by odpowiednie v/zmocnienie wydzielane ze składu FBR 
/względnie całą FBR/.
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Moim zdaniem - w ewentualnych przyszłych działaniach 
wojennych - bardziej celowym byłby wybór na miejsce rozwi­
nięcia baz luźnych skupisk zabudov/ań, osad, przedmieść 
i częściowo skrajów kompleksów leśnych, preferując rejony, 
na których znajdowałyby się elementy infrastruktury tech­
nicznej, przydatne dla rozwinięcia stacjonarnych rzutów 
systemu remontowego wojsk frontiu

Zmianie powinny ulec zasady działania systemu zaopatry-l 
wania jednostek remontowych w materiały techniczne, agregaty,| 
zespoły i części zamienne. Wspomniano już w poprzednim 
punkcie, że elementy systemu zaopatrywania w postaci oddzia­
łów /filii/ składów polowych powinny być wkomponowane 
w strukturę organizacyjną baz /brygad/ remontowych, 
źródłem uzupełnień dla jednostek remontowych byłyby bezpoś­
rednio filialne składy /oddziały/,co znacznie usprawniłoby 
zaopatrywanie. Źródłem dodatkowym pozostawałyby i nadal 
zasoby uzyskiwane z demontażu sprzętu zakwalifikowanego 
jako straty bezpowrotne, bądź uznanego za podlegający de­
montażowi z innych względów /między innymi w sytuacjach 
krytycznych w zakresie zaopatrzenia - także i z tego powo­
du/. Posiadanie składów technicznych w ramach baz ułatwiło­
by racjonalne zagospodarowywanie uzyskiwanych tą drogą 
zasobów, oraz ewentualne korzystanie w sposób zorganizowany 
z resursów miejscowych.

W rezultacie zastosowania tych rozwiązań zwiększyłaby 
się wprawdzie sieć składów i musiałaby wzrosnąć ilość zapa­
sów, ale jednocześnie nastąpiłoby ich rozśrodkowanie.
Przy wielce prawdopodobnych w nowoczesnych działaniach 
zakłóceniach w systemie dowozu, system obsługowo-remontowy 
byłby od niego mniej uzależniony i co za tym idzie bardziej 
autonomiczny i niezawodny.

Wspomniałem na str.187 o pożytku płynącym z kierowania 
się jednolitą "doktryną technologiczną", obowiązującą w pro­
cesach remontowych, szczególnie w przypadkach rozkooperowy- 
wania zarówno w ramach jak i pomiędzy różnymi warstwami 
systemu. Proponuję powierzenie odpowiednio dobranemu gronu 
specjalistów opracowania takiej doktryny.
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y i

Nieodzownym punktem wyjścia powinno być studium 
techniczno-technologiczne strat bojowych obejmujące

Integralną cząść studium powinny stanowić zunifikowa­
ne przev/odniki weryfikacyjne oraz uproszczone i w miarę 
możliwości ujednolicone /na ile pozwoli różnorodność sprzę 
tu/ instrukcje remontowe, zsynchronizowane z nimi zestav/y 
materiałów technicznychzespołów^ i części zamiennych, 
oraz stosowne normy i norrnaty-z/y przewidziane na okres .

W warunkach działań wojennych mogą wprawdzie zaistnieć 
sytuacje, w których postanowienia doktryny okażą się krępu­
jące bądź niemożliwe do zastosowania - lepiej jednakże 
niezbędną w takim wypadku improwizację traktować jako v/yją- 
tek niż jako regułę.

Szczególne miejsce v; założeniach opracowywanej doktry­
ny powinna zająć sprawa priorytetów remontowych. Należy je 
moim zdaniem rozpatrywać w kontekście;

- po pierwsze - roli poszczególnych rodzajów uzbroję- 
nia i innego sprzętu bojowego w procesach wa3iii
i operacji;

- po drugie - zależności priorytetów od sytuacji 
taktyczno-operacyjnej;

- go trzecie - zależności priorytetów od charakten.i
zbiorów sprzętu /jednorodne, niejednorodne, syste­
mowe/ oraz ilościowych stanów granicznych, decydu­
jących o utrzymaniu nominalnych parametrów bojowych 
właściwych dla określonych pododdziałów, oddziałóv/ 
i związków taktycznych/por. str. 136 - 137 /;

- go czwarte - możliwości manewru sprzętem, z uwzględ- 
niemiem posiadanych rezerw, dostaw natychmiastowych 
bądź przerzutów sprzętu z kierunków mniej aktywnych 
na kierunki istotniejsze /ważniejsze/ z punktu 
widzenia potrzeb walki /operacji/.

*^/wiele materiałów z tej dziedziny zawierają aneksy do pracy 
naukowo-badawczej p.k. ”ŁOS” /V/AT/ - dotyczą jednakże 
wyłącznie sprzętu pancernego /czołgów/.
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Jako końcov/y wniosek dotyczący zasad działania syste­
mu obsługowo-remontov/ego stawiam tezę o celowości odejścia 
od rygorystycznie stosowanego systemu remontów planowo- 
zapobiegav/czych * na rzecz systemu remontów "poprzeglądo- 
wych*‘ względnie "pokontrolnych»’• Uzasadniam tę tezę rozwo­
jem diagnostyki, teorii niezawodności, a także wzrostem 
znaczenia i roli metrologii wojskowej. Przewiduję również 
coraz szersze stosowanie zasady remontu sprzętu na miejscu 
uszkodzenia z ograniczeniem ewakuacji. Istotnymi argumenta­
mi za takimi trendami w działalności obsługowo-remontowej 
jest -charakter współczesnych działań bojowych oraz przewi­
dywany rozwój "metod serwisowych", bazujący na prognozowa­
nej niezawodnościowe i opartej na modułowych układach 
konstrukcyjnych nowoczesnej techniki wojskowej, a także na 
wzroście możliwości zastosowania w zapleczu obsługowo-remon- 
towym transportu powietrznego /śmigłowców/.
Zarysowany kierunek zmian ma również swoje uzasadnienie 
ekonomiczne. Jest nim potrzeba bardziej racjonalnego wyko­
rzystania specjalistów wysokiej klasy, jacy będą niezbędni 
do przeprowadzania obsługiwań technicznych wyższego rzędu 
i remontów nowego uzbrojenia, zwłaszcza zaliczanego do tzw. 
"supertechniki" oraz skomplikowanej i drogiej aparatury 
d iagno styc zne j.

2X2̂ 2222- 2̂  2 i 2S2-2i 22222i 2ii Y2-.
Kierunki te determinowane są głównie zmianami w struk­

turze organizacyjno-funkcjonalnej i zasadach działania 
systemu obsługowo-remontowego, wyszczególnionymi w punktach 
2 i 3 niniejszego rozdziału.

Przenosząc je w sferę kierowania systemem proponuję 
dalsze wzmocnienie kiei^owniczej /a nie tylko koordynacyjnej/ 
î oli szefa służb technicznych-zastępcy dowódcy w realizacji 
procesów obsługowo-remontowych wszystkich rodzajów uzbroje­
nia i sprzętu /bojowego i pomocniczego/ - niezależnie

1/Wniosek o nowelizacji zasad systemu PZR nie dotyczy sprzętu 
lotniczego.
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od tego jaki rodzaj wojska /służby/ jest jego COZ-em 
i bez względu na to, czy szef danego COZ podlega szefowi 
służb technicznych czy nie-

Problem zakresu odpowiedzialności za stan techniczny 
uzbrojenia i innego sprzętu technicznego w procesie eksploa­
tacji bojowej /i wszelkiej inne: szkoleniowej, gospodarczej/ 
powinien być jednoznacznie określony w statusach działania 
poszczególnych instytucji /organów/ i respektowany w regu­
laminach polowych.

Zupełnie jednoznacznie należy również określić upraw­
nienia i obowiązki /zakres odpowiedzialności/ sztabów 
służb technicznych /komórek org. plan/ poszczególnych szcze­
bli dowodzenia za organizację, zabezpieczenie i realizację 
procesów obsługowo-remontowych.

1 /w sytuacji, gdy ze względów zasadniczych ' niecelowe 
jest na obecnym etapie rozwoju systemów ZMT tworzenie wys- 
pecjalizov/anych, odrębnych etatowo, służb funkcjonalnych 
/w tym i służby obsługowo-remontowej względnie eksploatacyj­
nej/ - obowiązek integrowania procesów remontowych spoczywa 
na szefie służb technicznych i jego organie kierowania, 
którym jest sztab /organ organizacji planowania/.

Postulując silniejsze powiązania systemu obsługowo- 
remontowego z systemem rozpoznania, pomocy technicznej, 
ratownictwa i ewakuacji, oraz z systemem zaopatrywania w ma­
teriały techniczne /agregaty, zespoły, części zamienne/ - 
należy także i w tym zakresie zwiększyć uprawnienia i obo­
wiązki sztabów służb technicznych, a jednocześnie dostoso­
wać do tego ich strukturę organizacyjną. Integralną 
częścią nowej struktury tych sztabów powinny być wyodręb­
nione oddziały; eksploatacyjno-remontowy, ewakuacyjny 
i zaopatrzeniowy^' /nazwy robocze/.

^̂ Bezwzględna potrzeba jednolitości systemów w’wojskach koalicji /armii państw-członków UW/.
zakres "zaopatrzenia” wchodziłyby wyłącznie materiały niezbędne w procesie obsługi technicznej /niezasileniowej/ 

i remontu.
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Aby nie powodować nadmiernego wzrostu stanów etato­
wych komórek organizacji planowania pionu technicznego na 
szczeblach taktycznych, można - moim zdaniem - jako facho­
wy organ szefa służb technicznych v/ zakresie organizacji 
remontu, ewakuacji i zaopatrzenia, wykorzystywać wydział 
techniczny batalionu remontowego. W pułku tę rolę mogłaby 
pełnić powołana w tym celu sekcja techniczna kompanii 
remontowej.

W świetle tych propozycji wydaje się celowe zweryfi­
kowanie obecnej, roboczej koncepcji organizacji systemu 
rozpoznania ratownictwa, pomocy technicznej i ewakuacji.

Zgodnie z tą koncepcją podporządkowano wspomniany 
system pod każdym względem służbowo, fachowo, dyspozycyj­
nie - służbie czołgowo-samochodowej.

Moim zdaniem dysponowanie siłami i środkami systemu 
powinna znaleźć się w gestii sztabów /komórek organizacji 
planowania/ służb technicznych.

Propozycja moja, zmierzająca do powierzenia sztabov/i 
służb technicznych tak szerokich uprawnień i obowiązków 
wynika przede wszystkim z koherentności /spójności/ wymie­
nionych systemów, których łg;Czna działalność składa się 
na techniczne zabezpieczenie wojsk.

Przedstawione propozycje prowadzą do zmiany dotych­
czasowego charakteru działalności sztabów służb technicz­
nych. Zostaje ona poszerzona o nowe elementy, nadające 
sztabom charakter służby, równolegle z konty­
nuowaniem normalnych obowiązków każdego sztabu, rozpatry­
wanego jako organ spi'awowania funkcji kierowniczych przez 
szefa danego pionu.

Szczególnemu rozszerzeniu i zmianom jakościowym 
uległyby rola i charakter działania sztabu służb technicz­
nych na szczeblu armii. Rozwiązanie bowiem szefostwa bazy 
/postulowane na str. 221 /, przyniosłoby w konsekwencji 
przeniesienie pełnionych przez nie funkcji kierowniczo- 
koordynacyjnych sprawowanych wobec części jednostek tyłu 
technicznego /wchodzących uprzednio w skład ABR/ - na 
sztab służb technicznych.
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Biorąc jednakże pod uwagę likwidację armijnej warstwy 
systemu, jako samodzielnego rzutu w ugrupowaniu zaplecza 
technicznego armii, uczynienie z większości dysponowa­
nych sił i środków odwodu, działającego z reguły na rzecz 
i w ugrupowaniu związków taktycznych - skoncentrowanie

czyli w ogniwie bardziej
zorientowanym w przebiegu działań i w aktualnych x)otrze- 
bach wojsk - wydaje się ze wszech miar uzasadnione i celo­
we.

Towarzysząca realizacji wymienionych postulatów 
ściślejsza^integracja^całokształtu^działa^ości wyżej wy­
mienionych systemóv7 w '̂̂ Ĵ teresach systemu obsługowo-remonto- 
wego, jako wiodącego w procesie zabezpieczenia technicznego 
- jest moim zdaniem obiektywnie prawidłowym trendem w roz­
woju systemu ZMT, jako całości.

Zwiększona przy tym rozpiętość kierowania szefa 
służb technicznych i jego sztabu zyska, jak przypuszczam 
już w niedalekiej przyszłości, odpowiednią bazę w rozwija­
nych w oparciu o STO systemach informatycznych /PSPI 
i następnie PASUW/.

Występuje przy tym swoiste dodatnie sprzężenie zwrot­
ne: integracja systemów i powiązane z nią ujednolicenie 
/uporządkowanie/ metod i zasad działania poszczególnych 
komponentów systemu sprzyjać będzie bowiem informatyzacji 
zarządzania.

Z kolei wdrażanie środków informatyki w procesy kie­
rowania podnosić będzie ich sprawność, nawet przy rosnącej 
rozpiętości kierowania, ostrym deficycie czasu i wynikają­
cym z charakteru współczesnych działań bojowych wzroście 
zapotrzebowania na szybką i wystarczająco obszerną informa­
cję decyzyjną.

Wspomniałem już /str. 158-159/ o nader słabych wią­
ziach technicznych i informacyjnych występujących pomiędzy 
systemem obsługowo-remontowym wojsk lądowych, działających 
na froncie zewnętrznym, a centralną warstwą systemu pozosta. 
jącą na obszarze kraju.
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Proponuję w związku z tym zorganizowanie przy szefie 
służb technicznych frontu /przy jego sztabie/ - stałej

¿¿ZSPS-JfiSrSlSi-jZ» składającej się 
z przedstawicieli: Sztabu Służb Technicznych pionu Główne­
go Inspektora Techniki, służb technicznych i szefostw RW 
/COZ/ szczebla centralnego, Szefostwa Zamówień i Dostaw 
oraz Szefostwa Wojskowych Przedsiębiorstw Remontowo-Produk­
cyjnych* Działalność grupy powinna koncentrować się na 
pośredniczeniu pomiędzy *• krajem" a "frontem" w realizacji 
niezbędnych świadczeń z dziedziny ZMT na rzecz wojsk opera­
cyjnych. Dotyczyłyby one przede wszystkim dystrybucji 
i redystrybucji środków materiałowo-techcicznych, koopera­
cji polowej sieci remontowej ze stacjonarnym zapleczem 
technicznym na obszarze kraju, oraz organizacji ewakuacji 
funduszu remontowego do zakładów na obszarze kraju, łącznie 
z wstępną jego dystrybucją pomiędzy poszczególne przedsię­
biorstwa remontowe*
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Z A K O Ń C Z E N I E

Propozycje i wnioski, które przedstawiłem - nie są 
całkowicie nowe, ani szczególnie odkrywcze* Wiele z nich 
było Już przedmiotem rozważań. Niektóre, Jak chociażby 
inne niż obowiązujące obecnie - określenie funkcji szczeb­
la armijnego i struktury organizacyjno-funkcjonalnej 
układów wykonawczych tej warstwy systemu, były Już przed­
miotem roboczych koncepcji i ćwiczeń doświadczalnych.

iJako Jeden z współautorów, w oparciu o głębokie 
własne przekonanie o ich słuszności i pozytywny oddźwięk, 
Jaki w swoim czasie wywołały wśród zainteresowanych - 
podnoszę Je powtórnie v/ mojej rozprawie.

Kończąc Ją pragnąłbym zasygnalizować pewien trend 
generalny, który - Jak mi się wydaje - ma szanse okazać 
się dominującym w najbliższej przyszłości, trend determi­
nowany głównie rozwojem techniki wojskowej, zniianami 
w konstrukcji i technologii wytwarzania, a także zmi.anami 
w technologii remontów i podatności remontowej nowoczesnej 
techniki.

Trend ten odpowiada również aktualnym poglądom 
z dziedziny sztuki operacyjnej i strategii na rolę tech­
niki w walce oraz na charakter i sposób prowadzenia ewen­
tualnych przyszłych działań wojennych.

Polegać on będzie na przeniesieniu "punktów cięż­
kości" w działalności zabezpieczenia technicznego na 
szczeblach taktycznych z zadań remontowych, na zadania 
w zakresie obsługiwania pomocy technicznej i ratownictwa. 
Nie znaczy to oczywiście, że klasyczne funkcje remontowe, 
polegające na przywracaniu sprawności technicznej i odtwa­
rzaniu resursu eksploatacyjnego będą zanikać•
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Przesunięte zostaną one jednakże, wraz z bazą - na wyższe 
/operacyjne/ warstwy systemu, rozwijanego jednocześnie 
kosztem krajowego zaplecza remontowego, wysuwającego swe 
agendy do obszaru działań na froncie zewnętrznym.

Struktura organizacyjna tych warstw oparta będzie 
na optymalnie skomponowanej “mieszaninie" lekkich, ruch­
liwych grup serwisowych oraz stanowiących ich bazę jednos­
tek polowych. Należeć do nich będą również jednostki na 
pół stacjonarne, realizujące bardziej pracochłonne rodzaje 
remontów, ze szczególnym zwróceniem uwagi na zapewnienie 
dostatecznie wydajnego remontu zespołów, modułów, bloków 
i części zamiennych.

Rosnąć będzie również znaczenie systemu zaopatrzenia 
w materiały techniczne i jego rola w całokształcie systemu 
zabezpieczenia technicznego.

System obsługowo-remontowy musi dysponować coraz 
większą ilością sił i środków przeznaczonych do realiza­
cji zabezpieczenia technicznego układów elektronicznych, 
coraz szerzej występujących w konstrukcjach nowoczesnego 
uzbrojenia i innego sprzętu, głównie bojowego i dowodze­
nia.

Układy kierownicze i wykonawcze tego systemu w wojs-: 
kach lądowych powinny być gotowe do wchłonięcia określonych 
elementów zabezpieczenia inżynieryjno-lotniczego.
Problem ten wprawdzie w pracy nie był rozpatrywany, 
jednakże postulat zapewnienia “rozwojowości" systemu 
determinuje jego uwzględnienie przy określaniu trendów 
optymalizacyjnych już w najbliższej przyszłości.

W mych rozważaniach, rozpatrując przede wszystkim 
rolę i miejsce systemu obsługowo-remontowego w całokształ­
cie zabezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk, 
doszedłem do wniosku o celowości dalszego kontynuowania 
procesów integracyjnych. Zdając sobie sprawę, że integracja

obecnym etapie nie jest wskazana, 
jestem przekonany o bezwzględnej celowości
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Dlatego też ostatnią moją propozycją, Którą kończę 
niniejszą rozprawę - jest propozycja iP^^ytorycznego^

rozproszonych obecnie podsystemów: rozpoznan5-a, 
pomocy technicznej, ratownictwa i ewakuacji, obsługowo- 
remontowego oraz części podsystemu zasilania wszystkich 
rodzajów techniki - w jednolity, spójny system zabezpie­
czenia technicznego, kierowany przez zastępcę dowódcy do 
sprav; technicznych.

W takiej postaci mógłby on - moim zdaniem - stanowić 
skuteczny czynnik gotowości i efektywności bojowej wojsk 
operacyjnych w ewentualnych nowoczesnych działaniach 
wojennych.

gen.bryg* Mieczysław KACZYŃSKI

Bemowo, dnia 28.07.'^979 roku.
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runkach braku możliwości korzystania z transportu kolejo­
wego" - rozprawa doktorska ASG /luty 1968/ Nr bibl.
011050

82. "Instrukcja o organizacji i pracy służby czołgowo-samocho­
dowej w warunkach polowych na szczeblach taktycznych" - 
Panc.Sam. 559/77

83. "Instrukcja o organizacji i pracy służby uzbrojenia
i elektroniki w warunkach polowych na szczeblach taktycz­
nych" - Uzbr.1700/74

84. Materiały Konferencji Naukowo-Technicznej WAT-POW 1978 
Zeszyt 1; /Modele systemów/
- Blechman Z. "Bojowe wykorzystanie techniki we współ­

czesnych działaniach wojsk lądowych";
- Kaczyński M. "Systemy zabezpieczenia wojsk lądowych 

na współczesnym polu walki";
- Konieczny J. "Optymalizacja w systemach zabezpieczenia 

materiałowo-technicznego";
- Leśniewski J. "Nowoczesne technologie w systemach za­

bezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk lądowych";
- Ogrodowicz E. "Praktyczne problemy organizacyjno-tech­

niczne systemu zabezpieczenia materiałowo-technicznego 
wojsk lądowych w świetle doświadczeń POW";

- Rozwadowski T., Żelazowski W. "Diagnostyka w systemach 
zabezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk lądowych"

Zeszyt 2 . /Technologia systemów/
- Cypko J., Umecki S. "Remont pojazdów mechanicznych 

w warunkach polowych";
- Godlewski J., Moraczewski R. "Optymalizacja obsługi 

technicznej pojazdów mechanicznych";



' ' i| i ; ' ,

- 245 -

- Pietruczuk W. ’̂Problemy technologiczne realizacji 
obsług i remontów sprzętu technicznego i uzbrojenia 
w pułku”;

- Smoleń S* ”Problemy technologiczne realizacji remon­
tów w dywizyjnych batalionach remontowych”.

Zeszyt 3, /Diagnostyka systemów/ całość materiału
Zeszyt 4, /Organizacja systemów/
- Drzymała W. ”Prognozov/anie jako podstawa decyzji

w kierowaniu systemem zabezpieczenia materiałowo-tech­
nicznego i jego związki z innymi systemami”;

Zeszyt 5* /Rozwój systemów/ i i
- Nowak Z. ’’Doskonalenie systemów zabezpieczenia wojsk 

lądowych”;
- Szymłowski W, ’’Problemy doskonalenia systemu zabezpie­
czenia materiałowo-technicznego wojsk na szczeblach 
operacyjnych”;

- Włodarczyk E. ’’Perspektywiczne kierunki badań nauko­
wych i ich wpływ na rozwój konstrukcji i technologii 
nowych systemów uzbrojenia”,

85. Materiały do szkolenia operacyjnego wydane przez Sztab 
Gen. - wewn. 20/1/76 - T.Obraniecki - Techniczne zabez­
pieczenie pododdziałów OPL DZ podczas marszu - wewn. 
20/7/77 K.Noiko ’’Główne zasady strategii i sztuki 
operacyjnej”

86. ’’Materiałowo-techniczne zabezpieczenie wojsk operacyjnych 
przez służbę uzbrojenia i elektroniki w warunkach pnio­
wych na szczeblu taktycznym” - podręcznik - Uzbr.1858/76

87. ’’Modelowy zakres obowiązków osób funkcyjnych w pułku” - 
Wyd. Sztabu Gen. 686/74

88. ’’Modelowy zakres obowiązków osób funkcyjnych w dywizji”
- Wyd. Sztabu Gen. 687/74

89. Modrzewski J., Kaczyński M. ’’Wyniki doświadczeń w zakre­
sie zabezpieczenia materiałowo-techniczne^gj) wojsk opei‘a- 
cyjnych” - referat na II Konferencj*i‘naukowó/technicznej 
Zjednoczonych Sił Zbrojnych Fiifew Ucże.striików UW - 
Moskwa 1972
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90. ’’Operacja zaczepna frontu” - podręcznik /projekt/ - 
Sztab Gen. WP oprać. Akademia Sztabu Generalnego - 
czerwiec 1979

91. ’’Osnowy tiechniczeskogo obiespieczenija wojsk w boju 
i opieracji” - kratkoje uczebnoje posobije - Izd. 
Akademii im. Frunze, Noskwa 1964

92. ’’Poradnik Służb Technicznych” - Wyd. WAT wewn.609/76
93. ’’Prognoza technicznego rozwoju Sił Zbrojnych” - Projekt 

Szefostwa Badań i Rozwoju Techniki Wojskowej /pismo nr 
0664 z dnia 24.01.1977 r./

94. ’’Strategia” - /projekt opracowania ASG wyd. wewn. 
3366/78

95. "System zabezpieczenia logistycznego sił lądowych RFN”
- Sztab Gen. 720/74

96. ’’Tiechniczeskoje obiespieczenije tankowych i mosto- 
striełkowych wojsk w boju i opieracji” - Izd. Akademii 
Bronietankowych Wojsk 1972

97. "Tymczasowa Instrukcja o organizacji i pracy frontowej 
bazy remontowej /FBR/ i armijnej bazy remontowej /ABR/”
- Sł.Techn. 7/76

98. "Tymczasowa Instrukcja o organizacji i pracy służb 
technicznych wojsk lądowych w warunkach polowych na 
szczeblach taktycznych” - Sł.Techn. 11/78

99. "Warunki techniczne szybkiej weryfikacji remontu oraz 
kolejność ewakuacji czołgów T-55 i ich pochodnych 
uszkodzonych w walce” - Pane.Sam. 353/76

100. "Wstępna prognoza rozwoju systemów zabezpieczenia mate­
riałowo-technicznego wojsk”- Praca studialna ISZMT WAT 
1977

101. "Vademécum Oficera Służb Tyłowych” - ASG wewn.3416/78
102. "Vademécum Technicznego Zabezpieczenia Wojsk” - część I

- Wyd. Sztab Gen. 630/72
103. "Vademécum Technicznego Zabezpieczenia Wojsk” część II

fWyd. Sztabu Gen. 651/73
. W
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