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WSTEP

Opracowanie to jest wynikiem realizacji pierwszego tematu zadania nauko-
wego, ujetego w planie prac naukowych Akademii Obrony Narodowej na 2004 - nr
pozycji 4.47.1.0, kryptonim WYMIAR POWIETRZNY.

Catos¢ prac badawczych zostata zaplanowana na trzy etapy: 2004 - 2006.

Wiedza z zakresu zadania badawczego jest obszerna. Problemy dowodzenia
sg ujmowane zaréwno w pracach teoretycznych, jak i w opracowaniach o charak-
terze doktrynalnym. W wiekszosci najnowszych prac naukowych eksponowane sa
podstawy teoretyczne z zakresu kierowania i zarzadzania, ktére tylko czesciowo
| bardzo ogo6lnie sa odnoszone do wiasciwosci i warunkow dowodzenia w wymia-
rze powietrznym. Opracowania doktrynalne traktujg gtéwnie o dowodzeniu w ro-
dzajach sit zbrojnych, takze w sitach powietrznych. Majg one w wiekszosci cha-
rakter normujacy prace sztabéw w procesie podejmowania decyzji i dowodzenia
wojskami w trakcie operacji. Zauwazalny jest brak badan zmierzajgcych do opra-
cowania szeroko rozumianych zasad (tez, twierdzen) dowodzenia w wymiarze
powietrznym, wspolnych dla wszystkich uzytkownikOw tej przestrzeni. Powinny
one byC zbudowane na teoretycznych podstawach z zakresu kierowania, ale
w taki sposob, aby stanowity zwartg podteorie dowodzenia w wymiarze powietrz-

nym.

Na podstawie badan wstepnych dla calosci zadania naukowego sformutowano

nastepujace cele badawcze:

1. Opracowanie teoretycznych podstaw dowodzenia w wymiarze powietrz-

nym, wywodzgcych sie z teorii kierowania.
2. Zidentyfikowanie wiasciwosci dowodzenia w wymiarze powietrznym

3. Opracowanie zasad dowodzenia w wymiarze powietrznym, rozumianych
jako zesp6t twierdzen, zaleznosci i standardowych procedur wspoélnych dla

wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej.

4. Weryfikacja zasad dowodzenia aktywnymi Srodkami walki podczas odpiera-

nia nalotu srodkéw napadu powietrznego.

5. Opracowanie zbioru kryteriow oceny sytuacji powietrznej podczas walki

I podejmowania decyzji o wykorzystaniu aktywnych srodkow walki.
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Gtéwne problemy badawcze sformutowano w postaci pytan;

1. Na jakich podstawach teoretycznych z zakresu kierowania i zarzgdzania

nalezy tworzy¢ zasady i standardy dowodzenia w wymiarze powietrznym?

2. Jakie sg podstawowe uwarunkowania operacyjne i systemowe dowodzenia

W wymiarze powietrznym?
3. Jakie sg podstawowe witasciwosci dowodzenia w wymiarze powietrznym?

4. Jaki wptyw na obowigzujgce zasady dowodzenia w typie i skali wspotcze-
snych zagrozen powietrznych oraz rozwdj taktyki srodkéw napadu po-

wietrznego?

5. Jakie cechy biezacej, dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji powietrznej po-
zwalajg wnioskowa¢ o zamiarze przeciwnika powietrznego i szacowac

skutki jego dziatann w COP i ODN?

6. Jakimi kryteriami powinni postugiwaé¢ sie dowodcy taktycznych stanowisk
dowodzenia PSP podczas oceny sytuacji powietrznej i podejmowaniu de-

cyzji o uzyciu aktywnych Srodkow walki ijak je stosowaé w ocenie?
Metody i techniki badan

Podstawowg metodg w okres$laniu teoretycznych podstaw dowodzenia byta
krytyka i analiza poréwnawcza prac naukowych z zakresu kierowania, zarzadzania

I dowodzenia sitami zbrojnymi.

Analogiczne metody zastosowano w identyfikowaniu wtasciwosci dowodzenia
w wymiarze powietrznym wiodgcg metodag byta krytyka piSmiennictwa z szerokim
zastosowaniem analizy porownawczej. Jako metode uzupeiniajgcg zastosowano
autorskg analize dowodzenia w sojuszniczych i koalicyjnych operacjach powietrz-

nych we wspoétczesnych konfliktach zbrojnych.

Poréwnanie i synteza tych dwoch watkow badawczych pozwolity sformutowac
zespot tez ogdblnych, ktére zdaniem Autorow moga byC¢ potraktowane jako teore-

tyczne podstawy dowodzenia w wymiarze powietrznym.

Weryfikacji wynikéw czgstkowych i koncowych dokonywano gtownie na

podstawie opinii ekspertow.



Podstawowe cele i problemy | etapu badan

Na podstawie badan wstepnych dla | etapu sformutowano nastepujgce cele

badan:

1. Opracowanie teoretycznych podstaw dowodzenia w wymiarze powietrz-

nym, wywodzacych sie z teorii kierowania.
2. Zidentyfikowanie wilasciwos$ci dowodzenia w wymiarze powietrznym
Gtoéwne problemy badawcze sformutowano w postaci pytan:

1. Na jakich podstawach teoretycznych z zakresu kierowania i zarzgdzania

nalezy tworzy¢ zasady i standardy dowodzenia w wymiarze powietrznym?

2. Jakie sg podstawowe uwarunkowania operacyjne i systemowe dowodzenia

W wymiarze powietrznym?
3. Jakie sg podstawowe wiasciwosci dowodzenia w wymiarze powietrznym?

Pierwszy etap badan ma charakter gtdéwnie analityczny. Jego wyniki, materiat
faktograficzny i1 wnioski, stanowig podstawe do prowadzenia prac badawczych
w kolejnych etapach, to znaczy do sformutowania szeroko rozumianych zasad
dowodzenia w wymiarze powietrznym. Z tego wzgledu przywigzano tak duzg
wage do analiz (w tym analiz poréwnawczych) prac teoretycznych polskich i za-
granicznych autoréw z zakresu kierowania i zarzadzania. Druga grupa zrodet to
opracowania z zakresu nauk wojskowych traktujgce o wspoiczesnych oraz cze-
Sciowo przysztych uwarunkowan i wtasciwosci dowodzenia w wymiarze powietrz-

nym.

Sg to zasadnicze przestanki podjecia zadania ,Dowodzenie w wymiarze po-
wietrznym”. Dla przedstawionych powyzej zatozen sformutowane zostang ujete
w uzasadnieniu ,wymierne efekty pracy”, to znaczy wilasciwosci dowodzenia
w wymiarze powietrznym, uwzgledniajgc petng game podmiotéw wykorzystuja-
cych przestrzen powietrzng oraz dowodzenie z powietrza komponentami lgdowymi

i morskimi.

Catos¢ opracowania sktada sie ze wstepu, wprowadzenia, dwéch rozdziatow,

zakonczenia, bibliografii oraz wykazu skrotow.



We wstepie ujeto podstawowe zatozenia metodyczne, podkreslajgc analityczny

charakter tego etapu badan.

Wprowadzenie poswieconowyjasnieniu niektérych problemoéw terminologicz-
nych, a zwilaszcza pojeciom sity powietrzne, potencjat powietrzny i komponent
powietrzny. Byto to konieczne dla okreSlenia szerszego kontekstu badawczego.
Znaczenie tych pojeé zaczerpnieto z innych prac (takze autorOw niniejszego opra-
cowania). Ponadto ujeto w nim, takze za innymi autorami, podstawowe uwarun-
kowania operacyjne dowodzenia sitami powietrznymi, a przede wszystkim ich ce-

chy operacyjne.

Rozdziat pierwszy ma charakter teoretyczny. Podjeto w nim prébe okreslenia
podstaw dowodzenia w wymiarze powietrznym, a zwitaszcza zdefiniowania pod-
stawowych pojeé. Wyniki badan sg efektem analizy porownawczej dwéch grup
materiatow zrodiowych: prac teoretycznych z zakresu kierowania i zarzadzania

oraz prac z zakresu podstaw dowodzenia sitami powietrznymi.

W rozdziale drugim zdefiniowano oraz scharakteryzowano podstawowe wiasci-
wosci dowodzenia w wymiarze powietrznym. Wyeksponowano rosnacy pod
wzgledem liczebnosci i réznorodnosci zbiér uzytkownikOw przestrzeni powietrznej
(nie tylko wojskowych) oraz zmieniajgce sie srodowisko dowodzenia - zarowno
pod wzgledem przestrzennym (kosmos), jak i ,technicznym”. Ujeto takze ,od-
wieczny” problem relacji miedzy naziemnymi i powietrznymi elementami systemu,
a na tym tle bezpieczenstwo zatdg lotniczych w strefach ognia wtasnych Srodkéw

OP.



WPROWADZENIE

W wiekszosci dotychczasowych prac z zakresu sztuki operacyjnej najbardziej
powszechne jest tzw. podejScie strukturalne, to znaczy dotycza one sit powietrz-
nych, traktowanych jako jeden z rodzajéw sit zbrojnych itradycyjny jego podziat na
rodzaje wojsk i rodzaje lotnictwa. Nie wnikajac w szczegdéty, wedlug powyzszego
schematu skonstruowane sg podstawowe dokumenty i opracowania o charakterze

doktrynalnym, gtownie tzw. STANAGI.

Rzeczywiste problemy dowodzenia wykraczajg zdecydowanie poza struktury
sit powietrznych. Pewne przyblizenie rozwigzania tych problemoéw terminologicz-
nych mozna znalez¢ w pracy E. Zablockiego pt.. Wspotczesne sity powietrzneV
W ,ujeciu strukturalnym” Autor traktuje sity powietrzne (SP) jako rodzaj sit zbroj-
nych o okreslonej strukturze organizacyjnej, sktadzie bojowym i uzbrojeniu. Mozna
to uznaC za podejscie tradycyjne, a nawet doktrynalne. Z reguty w ich sktad bo-
jowy wchodza lotnictwo i naziemne srodki obrony powietrznej (OP) oraz podsys-
temy rozpoznania, dowodzenia | logistyki. Srodki te (lotnictwo i OP) wystepuja jed-
nak takze w strukturach Innych rodzajoéw sit zbrojnych lgdowych i morskich. Pod
tym wzgledem wystepujg dos¢ duze rdznice miedzy poszczegolnymi panstwami,
w zaleznosci od przyjetych zalozen doktrynalnych i strategicznych oraz mozliwosci

ekonomicznych.

W ,ujeciu funkcjonalnym” przez pojecie sity powietrzne najczesciej rozumie
sie catos¢ lotnictwa i sit OP, wystepujacych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych,
np. danego panstwa lub sojuszu. W tym wypadku za podstawe analiz merytorycz-
nych przyjmuje sie przeznaczenie, funkcje i zadania tych sit w operacjach, bitwach

i walkach, bez wzgledu na ich formalny podziat organizacyjny.

Teoretycznej Interpretacji wymaga rowniez uksztaltowane wspotczesnie poje-
cie ,powietrzno-lgdowy” lub ,powietrzno-morski” wymiar dziatah bojowych. Zna-

czenie tego pojecia mozna interpretowac¢ z dwéch punktéw widzenia.

Po pierwsze, oznacza ono Sciste i rosngce powigzanie dziatan wojsk lgdowych,
sit morskich oraz sit powietrznych, jako rodzajéw sit zbrojnych. Inaczej moéwiac,

istnieje potwierdzona doswiadczeniami zaleznos¢ sukcesu na lgdzie i morzu od

AN E. Zabtocki, Wspoitczesne sity powietrzne, AON 2002.
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skutecznosci dziatan sit powietrznych. ZaleznoSC ta ma szczegoélne znaczenie
w skali operacyjnej i strategicznej, w tzw. operacjach potgczonych, ale takze

w bitwach iwalkach na poziomie taktycznym.

Po drugie, jest to przejmowanie pewnych funkcji i zadan broni pancernej
| przeciwpancernej (nie tylko) przez smigtowce. Dziatania Smigtowcow i wyspecja-
lizowanych $rodkéw obrony przeciwlotniczej (OPL) stanowig integralny element

walki sit lgdowych i morskich przeniesiony w przestrzen powietrzna.

Zasadniczo mozna stwierdzi¢, ze nadrzedne znaczenie ma sformutowanie
funkcji i zadan sit powietrznych w systemie obronnym danego panstwa i sojuszu
lub koalicji, ktore z kolei determinujag ich sklad bojowy i struktury organizacyjne.
Istnieje jednak sprzezenie zwrotne miedzy potrzebami obronnymi panstwa a moz-
liwosSciami ich realizacji, np. ze wzgledéw ekonomicznych. Z reguly potrzeby
przewyzszajg mozliwosci. Relacje te w calej pelni dotyczg takze sit powietrznych.

Jest to jeden z powodow tworzenia koalicji lub sojuszy polityczno-militarnych.

Analizujgc struktury wspoétczesnych sit powietrznych wedtug kryteriow systemo-

wych, mozna w nich wyrdznic trzy podstawowe elementy (podsystemy):

B podsystem rozpoznania i dowodzenia, nazywany dalej systemem dowodze-
nia;

m podsystem logistyczny, nazywany dalej systemem logistycznym,;

m podsystem bojowy (jednostki bojowe).

Umownie przyjmuje sie, ze podsystemy rozpoznania i dowodzenia stanowig
jeden podsystem, chociaz te pierwsze w coraz wiekszym stopniu stanowig wyod-
rebniony element strukturalny, o sprecyzowanych zadaniach. Z calg pewnoscig
mozna jednak uznac, ze sa to trzy gtdbwne i w znacznym stopniu samodzielne pod
wzgledem organizacyjnym elementy strukturalne sit powietrznych (wedtug pol-
skiego nazewnictwa ,piony organizacyjne”), bardzo silnie powigzane ze sobg

funkcjonalnie”.

System dowodzenia spetnia fundamentalng role w strukturze wspoétczesnych

sit powietrznych zarowno pod wzgledem organizacyjnym, jak i funkcjonalnym.

N Szerzej na ten temat: E. Zabtocki, M. Marciniak, Systemowe i strukturalne uwarunkowania
uzycia sit powietrznych, AON, Warszawa 2000.
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w jego strukturze wewnetrznej mozna wyrézni¢ umownie podsystem ,pokojowy”
i podsystem ,wojenny”. Podsystem pokojowy stuzy gtéwnie potrzebom szkolenia
wojsk. W praktyce mozna spotka¢ dos¢ zréznicowane rozwigzania w zakresie po-
wigzan miedzy tymi systemami od wyraznego rozgraniczenia az do utrzymywania
systeméw ,mieszanych” (pokojowo-wojennych). W zasadzie gtdbwnym powodem
tworzenia oddzielnych systeméw dla celéw pokojowych (szkoleniowych) i wojen-
nych sg wymagania sojusznicze. Umozliwia to utrzymywanie w petnej gotowosci
tylko jednego, w peini zintegrowanego systemu dowodzenia na czas wojny, przy
zachowaniu samodzielnosci poszczegoélnych panstw w organizowaniu szkolenia.
Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to ogdlna tendencja, wynikajgca z dagzenia do

zwiekszania sprawnosci funkcjonalnej i gotowosci bojowej sit powietrznych.

Wymienmy kilka charakterystycznych cech (poza technicznymi) wojennego

systemu dowodzenia.

Jest to system w pelni rozwiniety terytorialnie (w skali panstwa i sojuszu)
i funkcjonujacy juz w okresie pokoju. Wraz z powietrznymi i satelitarnymi elemen-
tami rozpoznania (coraz czesciej takze dowodzenia) utrzymuje petng i ciagtg go-
towo$¢ do dowodzenia dowolnymi zgrupowaniami sit powietrznych w dowolnym

miejscu i czasie.

W wojennym systemie dowodzenia sitami powietrznymi mozna wyrézni¢ dwa
zasadnicze szczeble (poziomy) dowodzenia: operacyjny i taktyczny”. Na obydwu
poziomach wystepujg etatowe dowodztwa i sztaby (juz w okresie pokoju). Chociaz
to truizm, warto pokresli¢, ze nie przewiduje sie i nie tworzy innych systeméw do-
wodzenia ,bojowego” (takze dowddztw i sztabdédw) na okres pokoju i na okres
wojny. Jest to spowodowane dwoma gtownymi czynnikami. Pierwszym z nich jest
szeroki zakres tzw. pokojowych zadan sit powietrznych. Drugim czynnikiem jest
bardzo wysoki stopien ziozonosci organizacyjno-technicznej tych systemow, co

sprawia, ze nie moga one byc¢ organizowane ,doraznie”, tylko na czas wojny.

Celem gltébwnym a zarazem istotg zadan w zakresie bezpieczenstwa powietrz-
nego panstwa (sojuszu) jest zapewnienie nienaruszalnosci jego granic powietrz-

nych. Aby skutecznie wykonywac to zadanie, sity powietrzne z zasady we wszyst-

~ Problemy strategiczne i strategiczno-operacyjne sa rozwigzywane z reguly w tzw. dowddz-
twach potgczonych (r6znych rodzajow sit zbrojnych).

- 10



kich panstwach i sojuszach militarnych sa utrzymywane juz w okresie pokoju
w najwyzszych stopniach ukompletowania i gotowosci bojowej, w poréwnaniu
z innymi rodzajami sit zbrojnych. Dotyczy to zaréwno jednostek bojowych, jak

i systemow rozpoznania, dowodzenia i logistyki.

Forma i jednoczes$nie podstawg realizacji zadan pokojowych przez sity po-
wietrzne jest kontrola przestrzeni powietrznej. W praktyce oznacza to zapewnienie
decydentom petnej informacji o sytuacji w tej przestrzeni nad obszarem danego
panstwa (sojuszu) i na tzw. podejSciach do tego obszaru. Informacje te sa z kolei
podstawg interwencji sit powietrznych w wypadku naruszenia granic przestrzeni
powietrznej lub zasad korzystania z niej, jezeli innego typu dziatania nie przynosza
rezultatu (np. dyplomatyczne). Z tych wiasnie wzgledéw tak wysokag range przypi-
suje sie wspotczesnym systemom rozpoznania, szczegoélnie powietrznym i ko-
smicznym. Systemy te zapewniajg mozliwosC realizacji jednej z podstawowych

funkcji sit powietrznych funkcji rozpoznawczej.

Kontrola przestrzeni powietrznej"* ma zapewnic nie tylko informacje o incyden-
talnych naruszeniach tej przestrzeni. Informacje z rozpoznania powietrzno-
kosmicznego sa wykorzystywane do oceny sytuacji militarnej w skali strategicznej,
np. w skali NATO. Na ich podstawie sity powietrzne wykonujg zadanie ostrzegania

0 zagrozeniach.

W tym wypadku mozemy teoretycznie wyrdzni¢ zadania dotyczgce ostrzegania

o trzech rodzajach zagrozen:

m zagrozenie niespodziewanym (zaskakujgcym) atakiem na dane panstwo

lub sojusz;
m zagrozenie wybuchem konfliktu zbrojnego w danym rejonie (regionie):

m zagrozenie rozwojem niebezpiecznych trendow zbrojeniowych (np. broni jg-
drowej, chemicznej), tzn. zagrazajacych bezpieczenstwu danego panstwa,

regionu, a nawet Swiata.

Nalezy podkresli¢, ze zadania te sg wykonywane we wspotdziataniu i koordy-
nacji z innymi rodzajami rozpoznania (np. agenturalnym) oraz rodzajami sit zbroj-
nych, ale sily powietrzne speiniajg w tym zakresie giéwnag role. Przy wspoi-

Szerzej na ten temat: A. Glen, W. Marud, Kontrola przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu
i wojny, AON, 2002.
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czesnych mozliwosciach rozpoznania powietrznego i kosmicznego w petni zaska-
kujgce uderzenie (z powietrza, ziemi lub morza) w skali strategicznej jest bardzo
mato prawdopodobne. Jest to efektem ciggtej kontroli sytuacji w przestrzeni po-
wietrznej, na ladzie i na morzu. Takie zadanie w okresie pokoju przypisuje sie
gtébwnie sitom powietrznym. Ze wzgledu na strategiczne znaczenie tego zadania
dla bezpieczenstwa panstwa (sojuszu), wyspecjalizowane jednostki i Srodki rozpo-
Znania powietrzno-kosmicznego z reguly sg bezposrednio podporzadkowywane

najwyzszym gremiom decyzyjnym o charakterze polityczno-militarnym.

W analogiczny sposob sity powietrzne wykonujg zadania zwigzane z zagroze-
niami wybuchem konfliktu zbrojnego w danym rejonie (regionie) np. Europy. Sato
jednak zadania wykonywane wytgcznie z mandatu organizacji miedzynarodowych,
np. przez sity powietrzne NATO z mandatu ONZ. Takze i w tym wypadku jednym
z gtbwnych zrédet informacji o zagrozeniach jest rozpoznanie powietrzno-ko-

smiczne.

Kolejnym zadaniem ,rozpoznawczym” sit powietrznych w okresie pokoju, gtow-
nie z mandatu ONZ, jest ich udziat w kontroli zbrojen. Chodzi w tym wypadku
o dwa rodzaje zadan. Jedno z nich dotyczy wykrywania i Sledzenia niedozwolo-
nych kierunkdw rozwoju przemystu zbrojeniowego, np. produkcji broni zakazanej
umowami miedzynarodowymi i ukrywanie tego faktu przez niektére panstwa. Dru-
gie zadanie, wykonywane gtdwnie przez rozpoznanie kosmiczne, obejmuje kon-
trole przestrzegania miedzynarodowych konwencji w zakresie rozbrojenia liczba

rakiet, wyrzutni, ich likwidacja itp.

Najogllniej mozna stwierdzi¢, ze we wspoéiczesnych (nowoczesnych) sitach
powietrznych system ten (dowodzenia), pod wzgledem terytorialnym, kadrowym,
proceduralnym i technicznym, jest w peini przygotowany do dowodzenia catoscig
sit danego panstwa, a w ukladzie sojuszniczym dowolnymi zgrupowaniami bojo-

wymi o skifadzie miedzynarodowym.

Wspobiczesne systemy dowodzenia sitami powietrznymi charakteryzujg sie
takze wysokim stopniem automatyzacji, a w krajach rozwinietych jest to automaty-
zacja petna. Cecha ta wskazuje jednoznacznie na konieczno$¢ zachowania petnej
ich spdjnosci organizacyjnej i kompatybilnosci technicznej (poziomej i pionowej),

od najwyzszych do najnizszych szczebli dowodzenia.
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Szczegoblne miejsce w strukturach dowodzenia wspotczesnymi sitami powietrz-
nymi zajmujg powietrzne systemy wczesnego wykrywania i naprowadzania. Ze
wzgledu na swoja role stanowig one wyodrebnione elementy organizacyjne w skali
catych sit powietrznych (panstwa lub sojuszu) i sg podporzadkowywane najwyz-

szym, w zasadzie strategicznym szczeblom dowodzenia.

Terytorialny system dowodzenia ma istotny, a wtasciwie decydujgcy wpltyw na
pozostate elementy struktury wspotczesnych sit powietrznych. Tworzy on bowiem
podstawy wydzielania rejonéw, stref, sektorow obrony powietrznej oraz rozmiesz-
czania w nich jednostek logistycznych i bojowych. Terytorialne oraz powietrzne
i satelitarne elementy strukturalne wspotczesnych systeméw rozpoznania i dowo-
dzenia sg w pehi zintegrowane ze sobg pod wzgledem funkcjonalnym. Suma ich
potencjatow umozliwia tworzenie infrastruktury dowodzenia w przestrzeni po-

wietrznej, ktorej granice trudno zdefiniowac teoretycznie takich granic juz nie ma.

Rozpoznania traktuje sie jako jedng z podstawowych funkcji i zadan sit
powietrznych w czasie wojny. Wynika to gtéwnie z rosngcych jego mozliwosci
znaczenia we wspoiczesnych dziataniach zbrojnych. Rozpoznanie powietrzne
powietrzno-kosmiczne jest wykorzystywane w skali strategicznej, operacyjnej
taktycznej przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych, a nawet wojsk. Burzliwy rozwoj
satelitarnych i powietrznych systeméw rozpoznania spowodowat bowiem, ze sity

powietrzne ,widzg dalej i doktadniej”.

Najogdblniej mozna sformulowac nastepujgce cele rozpoznania powietrzno-

kosmicznego:
m ostrzeganie o zagrozeniach militarnych;

m zapewnienie informacji o sytuacji w przestrzeni powietrzno-kosmicznej, nie-
zbednej do podejmowania decyzji o uzyciu sit powietrznych na poziomie
strategicznym, operacyjnym i taktycznym:;

m zapewnienie informacji do podejmowania decyzji o uzyciu sit lgdowych
I morskich na poziomie strategicznym i operacyjnym;

m zapewnienie informacji o potozeniu i dziataniach sit lgdowych i morskich

w trakcie prowadzenia operacji.
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Ostrzeganie o zagrozeniach militarnych zostato zaliczone do ,pokojowych” ce-
low rozpoznania powietrzno-kosmicznego. Wymieniajgc je po raz drugi, takze
wsréd celow ,wojennych”, chciano jedynie podkresli¢ ciggto$S¢ tego rozpoznania
ijego strategiczne znaczenie. W tym wypadku chodzi gtéwnie, w skali strategicz-
nej, 0 w miare peitng i syntetyczng informacje o sytuacji w catym rejonie konfliktu
(dziatan wojennych), pozwalajgca podejmowaé kluczowe decyzje na najwyzszym
szczeblu polityczno-militarnym panstwa lub sojuszu. Mogg to by¢ decyzje doty-
czace na przykiad: kontynuowania wojny; przerwania wojny, zawarcia rozejmu,
zmiany lub korekty celéw strategicznych. Aby takie decyzje podejmowaé, po-
trzebna jest informacja o rezultatach dziatan zbrojnych (osigganiu celow strate-
gicznych) oraz potozeniu i sytuacji wojsk obydwu stron konfliktu. Zdobywanie i do-
starczanie tego typu informacji stato sie, w zasadzie w ostatnim dwudziestoleciu,
klasycznym ijednym z podstawowych celdow oraz zadah rozpoznania powietrzno-
kosmicznego. Potwierdzajg to jednoznacznie doswiadczenia niemal wszystkich
powojennych konfliktow zbrojnych, ale takze przyjmowane rozwigzania struktu-
ralne (np. w NATO) powietrzne i kosmiczne systemy rozpoznania sg podporzad-
kowane najwyzszemu kierownictwu polityczno-militarnemu. Wynika to z faktu, ze
to wiasnie te systemy sg podstawowym Zzrodtem informaciji dla podejmowania de-

cyzji strategicznych zarowno w okresie pokoju, jak i wojny.

Zakres zadan powietrznych systemoOw rozpoznania stale sie powieksza. Mie-
dzy innymi mozna wymieni¢ nastepujgce kierunki i obszary rosngcego ich zasto-

sowania:

1. Rosngce znaczenie i zastosowanie powietrznych systeméw rozpoznania
w zakresie wykonywania zadan taktycznych. Sag to na przyktad: naprowa-
dzanie samolotéw na cele powietrzne i naziemne; wskazywanie celéw woj-
skom rakietowym; dostarczanie informacji o sytuacji w przestrzeni po-
wietrznej bezposSrednio na stanowiska dowodzenia sitami powietrznymi
szczebla taktycznego; bezposrednie informowanie zaldg samolotéw, a na-

wet kierowanie nimi podczas wykonywania zadan w powietrzu.

2. Rosnacy zakres zadan rozpoznania taktycznego, wykonywanego na ko-
rzys¢ wojsk lagdowych i marynarki wojennej. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w nowoczesnych sitach zbrojnych wojska ladowe i marynarka wojenna sta-

ja sie pod tym wzgledem coraz bardziej samodzielne. Dysponujg bowiem
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coraz wiekszg liczbg Smigtowcow, ktére przejmujg wiekszosc¢ taktycznych
zadan rozpoznawczych. W tej sytuacji sity powietrzne, jako rodzaj sit zbroj-
nych, beda w przysziosci wykonywaé réznorodne zadania rozpoznawcze
na korzys¢ wojsk ladowych, ale gtownie o charakterze strategicznym i ope-

racyjnym.

Poza burzliwym rozwojem powietrzno-kosmicznych systemow rozpoznania pod
wzgledem technicznym mozna wiec wskazac¢ na przynajmniej trzy kierunki rosna-

cego ich zastosowania ,wojennego”.

Pierwszy kierunek oznacza uksztaltowanie sie i umocnienie roli rozpoznania
powietrzno-kosmicznego, jako podstawowego zrodia informacji dla podejmowania
polityczno-militarnych decyzji strategicznych na najwyzszych szczeblach kierowa-

nia panstwem, sojuszem i sitami zbrojnymi.

Drugi kierunek to rosngcy zakres zadan operacyjnych, a nawet taktycznych.
Z calg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze rozpoznanie powietrzno-kosmiczne prze-
jeto iw dalszym ciggu przejmuje znaczng czes¢ zadan wykonywanych dotychczas

przez systemy naziemne, szczegolne w odniesieniu do sit powietrznych.

Trzeci kierunek zmian i rozwoju polega na tym, ze systemy te coraz czesciej
spetniajg funkcje i wykonuja zadania wykraczajgce poza definicyjnie rozumiane
rozpoznanie, a wkraczajg w zakres dowodzenia (naprowadzanie, wskazywanie
celow, kierowanie samolotami w walce). W zasadzie jest to problem terminolo-
giczny, ktéry nabiera stopniowo takze znaczenia merytorycznego. Wydaje sie, ze
w niedalekiej przysztosSci powstang powietrzne systemy rozpoznania i dowodzenia

w calym tego stowa znaczeniu.

Na dowodzenie w wymiarze powietrznym majg niewatpliwie wptyw cechy ope-
racyjne wspotczesnych sit powietrznych. Wojciech Michalak za najwazniejsze
z nich uznaje elastycznosc, zasieg, szybkoSC i manewrowosc”. Charakteryzujac

cechy operacyjne, wskazuje na wszechobecnos$¢, szybkoS¢ reagowania, precy-

zje uderzen i zdolnos¢ do koncentracji wysitku. Natomiast Stefan Czmur, charakte-

W. Michalak, Doktryna Sit Powietrznych RP. Préba zarysu. Czes$¢ 1, AON, 1999.
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ryzujac doktryne Sit Powietrznych Stanow Zjednoczonych, jako ,szczegbélne moz-

liwosci - to, co sity powietrzne potrafig zrobi¢ najlepiej” wymienia®:
m zdolnos¢ wywalczenia przewagi w powietrzu i kosmosie;
m zdolnos¢ wywalczenia przewagi informacyjnej:
m precyzja w walce, bitwie i operacji;
m mozliwos¢ wykonania globalnego uderzenia;
m mozliwos¢ wykorzystania globalnej mobilnosci;
m ruchliwe wsparcie bojowe.

Z kolei Ryszard Szpyra®, charakteryzujac ,potege powietrzng”, do najwazniej-

szych jej cech zalicza:
elastycznosc,
zasieg,
predkosc,
manewrowos¢,
mozliwosci,
dominacja i wszechobecnosc,
szybkie reagowanie,
koncentracja,
precyzja.

W cytowanej pracy E. Zabtocki® wymienia cztery gtowne cechy operacyjne

wspotczesnych sit powietrznych:
m przewaga informacyjna;
m globalna mobilnosc;

m globalne uderzenia;

®S. Czmur, Podstawowa Doktryna Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych, [w:] ,Przeglad
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” 1999, nr 4.
AR, Szpyra, Powietrzny wymiar wspétczesnej wojny, Warszawa 2003.
E. Zabtocki, wyd. cyt., s. 37.
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m ruchliwe wsparcie bojowe.

Eksponuje zwlaszcza przewage informacyjna, jako zdolno$S¢ do zbierania, kon-
trolowania, wykorzystania 1 ochrony informacji przy braku takich mozliwosci
u przeciwnika. Nie ulega watpliwosci, ze wspoiczesnie podstawg uzyskiwania prze-
wagi informacyjnej jest rozpoznanie powietrzne i satelitarne. Mowigc kolokwialnie sity
powietrzno-kosmiczne widza najwiecej, najdalej i najdoktadniej. We wspdiczesnej
wojnie przewaga informacyjna jest traktowana jako jeden z podstawowych warunkéw

uzyskania przewagi strategicznej w skali kampanii | operacji.

W innych pracach podkresla sie takze precyzje w dziataniach (precyzje uderzen),
ktora najczesciej jest kojarzona z wykorzystaniem lotniczej i rakietowej broni ,precy-
zyjnego razenia” czy tez broni ,inteligentnej”. Ptk dr hab. Stanistaw Zajas nazywa te
ceche sit powietrznych zdolnoscig do wykonywania ,chirurgicznych cie¢”. Nalezy pod-
kresli¢, ze precyzja uderzen lotniczych i rakietowych zalezy niemal w réwnym stopniu
od dwdch podstawowych czynnikow: mozliwosci Srodkow razenia (broni precyzyjnej)
i precyzji rozpoznania. Chodzi przy tym nie tylko o dostownie rozumiang skutecznos¢
bojowag sit powietrznych, ale takze konieczno$¢ i mozliwosS¢ przestrzegania wielu
konwencji miedzynarodowych, np. w zakresie ochrony ludnosci cywilnej czy débr kul-
tury. W tzw. operacjach ponizej progu wojny, szczegolnie w misjach pokojowych, ma

to ogromne znaczenie.

Biorgc za podstawe przedstawione w zarysach wyniki analiz, bedace przedmiotem

badan wstepnych, sformutowano nastepujace zatozenia i tezy:

1. Przyjete obecnie i eksponowane w literaturze podziaty na rodzaje sit zbrojnych
I komponenty w operacjach (w tym komponent powietrzny) nie sg tozsame
z peinym zakresem uzytkownikOw przestrzeni powietrznej we wspotczesnych

operacjach.

2. Znaczna czesS¢ organow i Srodkow dowodzenia, gtébwnie powietrznych
| satelitarnych, jest sytuowana poza strukturami rodzajow sit zbrojnych i do-

wodztw w operacjach.

3. W coraz wiekszym stopniu satelitarne i powietrzne organa i srodki dowodzenia
sg wykorzystywane w dowodzeniu wojskami ladowymi i sitami morskimi. Po-
wstaje wiec problem zdefiniowania zakresu ,dowodzenia z powietrza”. Mozna
zatozyC hipotetycznie, ze zakres ten dosc istotnie rozni sie od dowodzenia si-

tami powietrznymi.
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Rozdziat 1
TEORETYCZNE PODSTAWY DOWODZENIA
W WYMIARZE POWIETRZNYM

W tym wypadku ,teoretyczne podstawy dowodzenia” nalezy rozumie¢ w dwdéch
aspektach. Po pierwsze, jest to zespot pojec, definicji i tez zaczerpnietych z in-
nych nauk. Czes¢ z nich zostata potraktowana jako aksjologiczne podstawy teorii
dowodzenia. Po drugie, na ich podstawie, po odpowiedniej adaptacji, opracowano
zespot pojec, definicji i tez stanowigcych wymienione w tytule rozdziatu teore-

tyczne podstawy dowodzenia.

1.1. Pojecie ,,organizacja”

Ztozonos¢ dowodzenia wymaga szerokiego stosowania osiggnie¢ wielu dzie-
dzin nauki, poczgwszy od prakseologii i cybernetyki poprzez teorie organizacji
i zarzadzania, teorie decyzji, a skonczywszy na naukach specjalistycznych, np.
technicznych. Wedlug prof. Kotarbinskiego sprawnos¢ organizacyjna jest jednym
z warunkow skutecznosci kazdego dziatania. Ma to szczegolne znaczenie w wa-
runkach wojskowych, gdzie kazde dziatanie ma z reguly charakter wysoce zorga-
nizowany. Sprawne organizowanie dziatan uznane jest za jeden z podstawowych

obowigzkow dowodcow i oficerow sztabu w procesie dowodzenia wojskami.

Stosowane w przeszioSci w lotnictwie i obronie powietrznej, a gtdwnie w okre-
sie po Il wojnie Swiatowej, metody i zasady dowodzenia byly wynikiem adaptacji
ogoblnych teoretycznych podstaw naukowych do warunkéw wojskowych oraz do-
Swiadczen dowodcoéw i sztabow z Cwiczen i codziennej dziatalnosci oddziatow

i zwigzkdéw taktycznych.

Teoria dowodzenia jest najbardziej powiazana z teorig organizacji i zarzadza-
nia, gtdwnie ze wzgledu na przedmiot poznania, ktérym sg sposoby organizowania
indywidualnych dziatan cztowieka oraz funkcjonowanie stworzonych przez niego
catosci organizacyjnych. W wyniku prowadzonych badan formulowane sg zasady
zorganizowanego dziatania oraz, wspolne dla rozmaitych struktur organizacyjnych,
zasady ich budowy i sprawnego funkcjonowania, a takze metody kierowania ze-

spotami ludzkimi.
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Juz na wstepie warto odnies$¢ sie do samego pojecia ,organizacja”. Stefan Ant-
czak i Stanistaw Miodek odwotujg sie do definicji R.W. Griffina: organizacja to
grupa ludzi, ktorzy wspobtpracujg ze sobg w sposéb uporzgdkowany i skoordyno-

wany, aby osiggngc pewien zestaw celow”.

Z organizacjg wiaze sie sciSle problem definiowania i tworzenia struktur orga-
nizacyjnych sprzyjajacych funkcjonowaniu tej organizacji. Z analizy i oceny stanu

badan w tym zakresie w obszarze nauk wojskowych wynika, ze"’:

m Problemy teoretycznych podstaw tworzenia struktur organizacyjnych sit
zbrojnych, w tym sit powietrznych, sg pomijane lub traktowane margine-

SOWO.

m W literaturze wojskowej spotykamy proby formutowania wymagan wobec
istniejgcych struktur organizacyjnych, w ktorych uwzglednia sie specyfike
danego rodzaju sit zbrojnych lub wojsk. Sg one bardzo nieliczne i ujmo-
wane w opracowaniach o charakterze dyrektywnym. Natomiast w pracach

teoretycznych sg traktowane marginalnie i wybiorczo.

m W tej sytuacji tworzenie nowych i doskonalenie istniejgcych struktur organi-
zacyjnych odbywa sie gtéwnie na podstawie doswiadczen osobistych decy-
dentéw i wzorcow wypracowanych przez wieloletnig praktyke. Nie mozna
traktowac takiego postepowania jako btagd. Warto jednak pamietac, ze owe
wzorce nie zawsze przystajg do nowej rzeczywistosci, do nowych uwarun-
kowan. Latwo wiec popeini¢ blad konserwowania przestarzatych rozwigzan
strukturalnych, ktére nie odpowiadajga wymaganiom wspoéiczesnosci,

a szczegoblnie przysziosci.

m Przemiany w sitach powietrznych RP (WLOP), a takze w znacznym stopniu
w NATO, majg znamiona zaréwno doskonalenia istniejgcych, jak
| tworzenia nowych struktur organizacyjnych. Mozna wiec przyjgC zatozenie,
ze tak duzy zakres zmian prowadzi do zupeinie nowych rozwigzan jako-
Sciowych. Proby wybidérczej restrukturyzacji poszczegolnych elementow

strukturalnych, wedtug okreslonego harmonogramu (uzasadnione ze

A Por.: S. Antczak, S. Miodek, Strategie kierowania w sitach powietrznych, AON, Warszawa
2003 s. 6; R.W.Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996, s. 35.
Por.: E Zabtocki, M. Marciniak, Systemowe i strukturalne uwarunkowania zastosowania
bojowego sit powietrznych, AON, Warszawa 2000.
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wzgledow ekonomicznych), powinny by¢é podporzadkowane celom gtow-

nym, w odniesieniu do calosci sit powietrznych.

W przedstawionych uwarunkowaniach celowe i konieczne jest kierowanie
sie ogollnymi zasadami tworzenia struktur organizacyjnych, uwzgledniajac

cele, zadania i wkasciwosci funkcjonowania sit powietrznych.

Autorzy definiujg strukture organizacyjng jako ogot ustalonych zaleznosci funk-

cjonalnych i hierarchicznych miedzy skitadnikami systemu wytworczego, zgrupo-

wanymi w komorki i jednostki organizacyjne w spos6b umozliwiajgcy osigganie

celow calosci.

Podstawowymi sktadnikami systemu wytwoérczego sa: stanowiska, komorki

| jednostki organizacyjne, bedace pewnymi agregatami funkcji i realizujgcych je

rzeczowych elementow systemu. Wedtug najczesciej spotykanych definicji, sta-

nowisko organizacyjne to miejsce zajmowane przez pracownika w danej organiza-

cji, okreSlone przez:

m zakres realizowanych funkcji, a scislej - obowigzkow, uprawnien i odpowie-

dzialnosci;
relacje (zaleznosci) do innych stanowisk;

rodzaj i wielko$¢ przydzielonego wyposazenia (aparatury).

Komorka organizacyjna to grupa lub zespdt stanowisk, a jednostka

organizacyjna to grupa lub zesp6t komorek i stanowisk, ktore:

realizujg wspolnie pewne state, wyréznione funkcje;

znajdujg sie (jako catos¢) w okreslonej zaleznos$ci od innych czesci sklado-

wych systemu wytwérczego;

sg wyposazone w aparature, nie zawsze bedaca tylko sumag wyposazenia

elementéw sktadowych (stanowisk);

zarzadzane sg przez wiasny, wyodrebniony (jedno lub wieloosobowy) czton
kierowniczy, majacy okreslony zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowie-

dzialnoSci.

W praktyce réznica miedzy jednostkg i komdérka organizacyjng nie zawsze jest

dostrzegana. Nazwa ,jednostka organizacyjna” bywa rowniez stosowana na okre-
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sienie kazdego (dowolnego) cztonu organizacyjnego, bez wzgledu na jego wiel-
koS¢ i ztozonosC. Zazwyczaj jednak przyjmuje sie, ze najmniejszg komorka orga-

nizacyjng jest stanowisko, a najmniejszg jednostkg organizacyjng - komorka.

Termin ,wiez organizacyjna” zastepowany bywa okresleniem ,zaleznosc¢”, ktory
- jak sie wydaje lepiej odzwierciedla charakter relacji istniejgcych w formalnej
strukturze organizacyjnej*V Zaleznosci wystepujgce miedzy stanowiskami i jed-
nostkami organizacyjnymi mozna rozpatrywac zaréwno w szerokim, jak i waskim
zakresie. Zalezno$¢ organizacyjna, w szerokim tego stowa znaczeniu, definiuje sie
jako kazda, sSwiadomie uksztattowang relacje miedzy skiadnikami systemu wy-
tworczego. Tak rozumiane zaleznosci moga wystepowaC w postaci: potgczen,

uzaleznien (czyli zaleznos$ci organizacyjnych w waskim znaczeniu) i przebiegow.

Potaczenia to relacje podobienstwa (np. ze wzgledu na wykonywane funkcje)
lub wspotwystepowania (np. majacych wspdélny obiekt oddziatywania) elementow

systemu wytwdérczego.

Zaleznos$ci organizacyjne w Scistym tego stowa znaczeniu to relacje uzalez-
niania pod jakims$ wzgledem jednego elementu systemu wytwdérczego od drugie-
go. Wskazujg one kierunek przyporzadkowania jednych elementow drugim, okre-
Slajac przy tym przedmiot (moze nim byC przedmiot fizyczny, a takze decyzja lub

informacja), ktory taczy poszczegolne elementy.

Przebiegi organizacyjne to relacje oddzialywania bedace rozwinieciem
uzaleznien w cigg funkcji realizowanych w systemie, a Scislej - w ciagi kolejnych
czynnosci zmierzajacych do osiagniecia okreslonego celu lub wykonania zadania.
Przebiegi jedynie czesciowo wchodzg w zakres badan nad statycznie rozumia-
nymi strukturami organizacyjnymi, gdyz sg one wiasciwe dla procesu (proceséw),

a nie budowy organizacii.
Ze wzgledu na powdd (Zrodito) ich wystepowania, najczesciej wyrdznia sie dwa
podstawowe typy zaleznosci organizacyjnych:

m funkcjonalne, bedace skutkiem podziatu pracy;

m hierarchiczne, wynikajgce z podziatu wtadzy w organizacii.

w niektorych opracowaniach z zakresu socjologii organizacji powigzania formalne okreslane
sa jako ,zaleznosc", a nieformalne jako ,wiez". Zob. M. Hirszowicz, Wstep do socjologii organizaciji,
Warszawa 1967.
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Rozréznienie to okazuje sie niewystarczajgce dla opisania wszystkich zalezno-
sci  wystepujgcych w ziozonych systemach wytwoérczych. Na przykiad,
J. Zieleniewski wymienia nastepujace rodzaje wiezi (zaleznosci) organizacyjnych:

stuzbowa, funkcjonalng, techniczng i informacyjna™”.

Réwniez w innych opracowaniach zwraca sie uwage na fakt, ze oprécz zalez-
nosci hierarchicznych i funkcjonalnych (rozumianych wasko jako zaleznosci do-
radcze), w organizacji wystepuja rowniez zaleznosci ,specjalistyczne”, wyrazajace
sie w Swiadczeniu ustug i sprawowaniu kontroli przez wyspecjalizowane w danej
dziedzinie jednostki i stanowiska organizacyjne. Czesto podkresSla sie takze ro-

sngce znaczenie roznego rodzaju ,poziomych” zaleznosci organizacyjnych.
Mozna wyrdzni¢ nastepujgce typy zaleznosci organizacyjnych:

m zaleznosSci funkcjonalne (klasa zaleznosci kooperacyjnych poziomych):

informacyjne, operacyjne oraz doradcze;
m zaleznosci hierarchiczne (klasa zaleznosci decyzyjnych):

m rozkazodawcze (dotyczace stanowisk kierowniczych i instancji) i regula-

cyjne (rozkazodawczo-kontrolne).

Ze wzgledu na kierunki badan i mozliwosci racjonalizacji, warto jest przedsta-

wi¢ pewne aspekty pojecia struktury w ogélnym rozumieniu.

Uznajac, ze w literaturze z zakresu zarzgadzania pojecie struktur jest w dalszym
ciagu bardzo nieprecyzyjne, na podstawie analizy podej$¢ rdéznych autorow,

mozna przedstawi¢ rozumienie tego istotnego zagadnienia jak ponizej.

Struktura jako schemat organizacyjny. Jest to sposéb pojmowania najcze-
Sciej wystepujacy w praktyce, przy czym traktuje sie strukture jako ilustracje po-
dziatu czynnosci i odpowiedzialnosci wewnatrz przedsiebiorstwa. Tego rodzaju
rozumienie ogranicza istote struktury do pewnej formy stosunkow wynikajacych

z formalnego i oficjalnego podziatu wtadzy w przedsiebiorstwie.

Struktura jako relacja funkcjonalna i sie¢ komunikacyjna. W tym znacznie
szerszym ujeciu struktury wyrdzni¢ mozna dwa istotne aspekty: przede wszystkim
powigzania komunikacyjne pomiedzy r6znymi stuzbami i osobami oraz informacje,

ktore cyrkulujga wewnatrz tej sieci powigzan. Wychodzi sie tu z zalozenia, ze to

2 Zob. J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich, Warszawa 1982.
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pojecie ma charakter wielowymiarowy i posiada stosunkowo szeroki zakres, obej-

mujac relacje bedace pochodng zaréwno podziatu wiadzy, jak i podziatu pracy.

Struktura jako mechanizm koordynacji. Organizacja stanowi sume Srodkéw
wykorzystywanych dla podziatu pracy na okreSlone dziatania oraz dla zapewnienia
niezbednej koordynacji pomiedzy nimi. Nie chodzi tu jednak tylko o to, ze koordy-
nacja ta wymaga okreslonych typéw komunikowania, ale i o r6znice specyficznych

mechanizmow koordynacji, do ktorych zalicza sie:
m state regulowanie poprzez proste, nieformalne komunikowanie;

m bezposredni nadzor, czyli przejecie przez jedng osobe odpowiedzialnosci

za prace innych;

m standaryzacje procedur, ktéra ma miejsce wtedy, kiedy treS¢ i zakres pracy

jest ustalony;

m standaryzacje rezultatow, czyli ustalone cechy oczekiwanych wynikow pra-

cy, wyrobow;

m standaryzacje kwalifikacji, czyli okreslenie poziomu kwalifikacji i kompeten-

cji wymaganych dla wykonania okreslonej pracy.

1.2. Rodzaje struktur organizacyjnych

Literatura polska od wielu lat prezentuje klasyfikacje struktur uwzgledniajgc
rézne czynniki strukturotworcze, ktére majg znaczenie uniwersalne, mozliwe do
uwzglednienia przy tworzeniu kazdej organizacji. Wiekszo$¢ z koncepcji klasyfika-
cyjnych wyréznia rodzaje struktur ze wzgledu na Jedno kryterium, co w praktyce
stwarza ,nieprzystosowalnos¢” opisywanych typéw do ziozonej sytuacji, w jakiej
dzialajg organizacje w praktyce. Niemniej typy struktur ustalone na podstawie
przewazajgcych rodzajow cech stanowia istotny punkt odniesienia w porow-
naniach i ocenach dokonywanych w ramach badan diagnostycznych

i w koncepcjach projektowych.

W najbardziej znanych typologiach struktury organizacyjne sg réznicowane ze

wzgledu na:

m przewazajacy rodzaj zaleznosci (wiezi) organizacyjnych (struktury liniowe,

funkcjonalne, sztabowe);
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m dominujgce kryterium grupowania komorek (struktury rozczionkowane we-
diug regiondéw lub lokalizacji, rynkow, funkcji, procesu lub wyposazenia, ro-

dzajow decyzji):
m rozpietos¢ kierowania (struktury ptaskie i smukte);
m elastycznos¢ budowy organizacji (struktury mechanistyczne i organiczne).

Fakt, ze w wiekszosci znanych typologii réznicuje sie struktury ze wzgledu na
jedno, wybrane kryterium, sprawia, ze okazuja sie one niewystarczajgce dla opisu
wielu spotykanych w praktyce typowych rozwigzan strukturalnych. Interesujacych,
dodatkowych danych na ten temat dostarczajg opracowania poswiecone ewolucji
struktury. Juz bowiem H. Fayol zauwazyt, ze wskutek ograniczonej zdolnosci kie-
rowania struktura organizacyjna przedsiebiorstwa ulega rozbudowie w miare
wzrostu wielkosci organizacji, mierzonej liczbg zatrudnionych pracownikéw. Teze
te rozwinat K. H. Berger, ktory wyrdznit az 15 odmian struktury liniowej i sztabowo-
liniowej, wtasciwych dla przedsiebiorstw réznej wielkosci, od przedsiebiorstwa jed-
noosobowego poczynajac, a na wielkiej korporacji konczac. Nieco szerzej, choc¢
bardzo ogolnie, problem ten ujmuje L. E. Greiner, ktory zmiany w organizacji we-
whnetrznej przedsiebiorstwa wigze nie tylko z wielkoscig i ztozonoscig, lecz réwniez

z ,wiekiem” przedsiebiorstwa.

Whnioski ptynace z badan nad ich ewolucjg wykorzystano przy opracowywaniu
zestawienia podstawowych rodzajow struktur organizacyjnych. Za podstawe wy-
branego sposobu prezentacji typowych rozwigzan strukturalnych przyjeto - jako
najblizszg istocie struktury organizacyjnej - typologie struktur ze wzgledu na
przewazajgcy rodzaj zaleznosci organizacyjnych. Brano przy tym pod uwage row-
niez inne typologie, przede wszystkim podziat struktur ze wzgledu na dominujgce

kryterium grupowania komoérek.

Biorgc pod uwage rodzaje wiezi wyrdznia sie tutaj nastepujace rodzaje struk-
tur organizacyjnych.
Strukture liniowa, dla ktorej typowe sg powigzania stuzbowe, okresSlajgce

zalezno$¢ podwiadnego od przelozonego, a komorki organizacyjne tworzone sg

w zaleznos$ci od realizowanych zadan.

Ten typ struktury praktycznie nie wystepuje we wspotczesnych organizacjach

gospodarczych (przedsiebiorstwach), w ktérych nie do pomyslenia jest zarzadza-
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nie bez wykorzystania wiedzy interdyscyplinarnej, ustug doradcéw-specjalistow,
szczegolnie w warunkach coraz to bardziej skomplikowanych stosunkéw spotecz-
nych, organizacyjnych i politycznych. Zastosowanie tego rodzaju struktury jest
jednak niezbedne w okreslonych organizacjach, np. w armii, szczegolnie w okresie

zagrozenia wojennego, gdzie wystepuje petna realizacja jednosci kierowania.

W strukturze liniowej wszystkie zaleznosci funkcjonalne (informacyjne, opera-
cyjne i doradcze) pokrywajg sie z zaleznosciami hierarchicznymi. Jesli ztozonosc¢
zadan zwigzanych z zarzgdzaniem uniemozliwia ich sprawne wykonywanie przez
jedng osobe, to konieczne staje sie wprowadzenie podziatu pracy w sferze zarzg-

dzania.

Struktury funkcjonalne, dla ktorych typowe sa powigzania funkcjonalne mie-
dzy wyspecjalizowanymi kierownikami i podlegtymi im stuzbami. Kierownicy wy-
daja polecenia réwniez innym niz podlegli im pracownicy w ramach okreslonych
funkcji, powodujgc, ze powigzania stuzbowe nie pokrywaja sie czesto z funkcjo-
nalnymi. Prowadzi to do sporéw kompetencyjnych i bataganu organizacyjnego.
Z tego wzgledu struktury funkcjonalne, tak jak zresztg i liniowe, traktowane sg jako
swego rodzaju modele, do ktérych rzeczywiste rozwigzania moga sie zblizaé

w pewnym tylko stopniu.

W opracowanym przez F. Taylora schemacie struktury funkcjonalnej praca wy-
konywana dotychczas przez jednego kierownika warsztatu zostaje rozdzielona
miedzy o$miu majstrow wyspecjalizowanych w réznych dziedzinach i zobowigza-
nych do nadzorowania pracy robotnikbw (z prawem wydawania polecen) w ra-
mach przypisanego im zakresu dziatania. Struktura taka jest zdominowana przez
zaleznosci funkcjonalne w tym sensie, ze zaleznos$ci hierarchiczne zostajg ,nato-

zone” na ustalone wczesniej zaleznosci doradcze.

Struktura sztabowa, zwana takze sztabowo-liniowg, stanowi pewien
kompromis miedzy wyzej przedstawionymi; opiera sie na rownowadze wiezi stuz-
bowej i funkcjonalnej. Laczy ona zasade jednego kierownictwa z mozliwosScig wy-
korzystania ,sztabu”, czyli komorek i stanowisk funkcjonalnych, w ktorych zatrud-
nieni specjalisci spetniajgc funkcje konsultacyjng przygotowuja materiaty, groma-
dza i opracowujg informacje, stwarzajgc tym samym podstawy do podejmowania

decyzji dla kierownikéw ,liniowych”.
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w zaproponowanej przez H. Fayola strukturze sztabowej wprowadzono wy-
specjalizowane stanowiska sztabowe (doradcze), udzielajace porad kierownikom
liniowym, lecz pozbawione prawa wydawania polecen komérkom wykonawczym.
W strukturze sztabowej zaleznosci funkcjonalne (doradcze) wystepuja zatem
,0b0oK” zaleznos$ci hierarchicznych (rozkazodawczych). W praktyce struktura szta-
bowa wystepuje w wielu wersjach szczegdtowych, réznigcych sie stopniem rozbu-

dowy, umiejscowieniem i statusem organizacyjnym komoérek sztabowych.

Nazwa ,struktura funkcjonalna” uzywana bywa rowniez w odniesieniu do
wszystkich struktur opartych na specjalizacji komorek wedtug rodzaju wykonywa-

nych funkcji (dziatan), czyli departamentalizaciji.

Innym czynnikiem réznicujgcym struktury typu sztabowego jest kryterium
grupowania komorek, znajdujgce swodj wyraz w jednej z dwoch najczesciej spoty-
kanych formach rozczionkowania systemu wytwoérczego: departamentalizacji i dy-
wizjonalizacji.

Departamentalizacja, nazywana roéwniez funkcjonalizacjg, stanowi - chronolo-
gicznie rzecz ujmujgc - starszg forme rozcztonkowania organizacji. Oznacza ona
tworzenie struktury, ktorej cecha charakterystyczng jest specjalizacja cztonéw or-
ganizacyjnych ze wzgledu na rodzaj realizowanych funkcji (dziatan). Przyktadem
takiej struktury, stosowanej w wielu duzych przedsiebiorstwach, jest struktura pio-
now scalonych, w ktérej wszystkie (lub prawie wszystkie) komorki organizacyjne
tgcznie z doradcami, tradycyjnie podlegajgcymi bezposrednio dyrektorowi przed-
siebiorstwa, zostajg zgrupowane w pionach organizacyjnych, na ktérych czele sto-

ja zastepcy dyrektora.

Dywizjonalizacja polega na grupowaniu komorek wedtlug kryterium
przedmiotowego lub innego, np. miejsca realizacji produkcji, obstugiwanego ob-
szaru lub grupy klientéw. Wspdlng cecha tych kryteriow jest odejScie od specijali-
zacji w Scistym tego stowa znaczeniu, czyli wykonywania funkcji, na ktore sktadajg
sie podobne czynnosSci. Stosowane gtéwnie w duzych organizacjach struktury dy-
wizjonalne charakteryzuja sie duzg samodzielno$cig wyodrebnionych jednostek

(sektoréw, segmentéw, zaktadow), posiadajacych wiasne komérki sztabowe.

Struktury dywizjonalne majg zastosowanie w duzych organizacjach gospo-

darczych typu koncerny, w ktorych tworzone sg jednostki na zasadzie przedmio-
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towej. Powoduje to daleko idgca decentralizacje zarzadzania, bowiem Centrum
organizacji podejmuje tylko decyzje o charakterze strategicznym (planowanie, in-
westycje, polityka finansowa i kadrowa oraz kontrola i ocena efektywno$ci finan-
sowania calego przedsiebiorstwa). Pozwala to zwiekszy¢ zaangazowanie kierow-
nictwa poszczegoélnych ,dywizjondw” w procesy innowacyjne, przyblizy¢ decyzje
operacyjne do miejsc, w ktorych powstajg sytuacje problemowe, reagowac szyb-
ciej na impulsy ptyngce z otoczenia poprzez dokonywanie zmian w wewnetrznej
organizacji itd.

Innym, waznym czynnikiem wymuszajgcym poszukiwanie nowych rozwigzan
strukturalnych jest rosnaca ztozonos$¢ i zmiennosSc¢ realizowanych zadan, wynika-
jaca ze zmian zachodzacych w otoczeniu systemu. Jednym ze sposobow przysto-
sowania organizacji wewnetrznej do nowych wymagan jest powotywanie w ra-
mach ,tradycyjnej” struktury sztabowej zespotow zadaniowych, zwanych rowniez
- ze wzgledu na pierwotny, giéwny obszar ich zastosowan - projektowymi. W za-
leznosci od sposobu ich zorganizowania wyréznia sie zaréwno zespoty luzno ze
sobg powigzanych pracownikéw, kierowanych przez koordynatora zadania (pro-
jektu, przedsiewziecia), jak i zespoty tworzone z pracownikow oddelegowanych do
realizacji przedsiewziecia i podporzadkowanych kierownikowi zespotu lub grupie
decyzyjno-koordynacyjnej.

Powotywanie zespotow zadaniowych stanowi forme przejsciowa miedzy ,trady-

cyjng” strukturg sztabowa a strukturg macierzowa.

Struktury zadaniowe stanowig pewne uelastycznienie hierarchicznych
(tradycyjnych) struktur, powotywane sg bowiem w ich ramach do realizacji okre-
Slonych zadan (project management). Moga one by¢é wykonywane przez zespot
pracownikow, ktorzy bedac przypisani do swoich komérek organizacyjnych pro-
wadzg prace pod kierunkiem koordynatora w czesciowym wymiarze czasu (np.
prace badawcze prowadzone przez zespoly w uczelniach wyzszych), badZ tez
catkowicie sg zwolnieni na pewien okres z obowigzkéw we wtasnej komérce orga-
nizacyjnej.

Cechg charakterystyczng struktury macierzowej jest podwoéjne podporzadko-
wanie pracownikéw; kierownikom stale funkcjonujgcych komoérek, wyspecjalizo-
wanych w okreslonych dziedzinach dziatalnosci (technicznej, handlowej itd.) oraz

kierownikom konkretnych przedsiewzie¢ (projektow, wyrobéw itd.).

-27-



struktury macierzowe zespalajg dziatania wielu specjalistow, w celu wykonania
wiekszej liczby okreslonych, ztozonych przedsiewzie¢ specjalnych. Strukture ma-
cierzowg stosuje sie zwlaszcza wtedy, kiedy chodzi o wiekszg liczbe zadan nad-
zwyczaj waznych, rozlegtych i wielowymiarowych, koniecznych do realizacji
w okreslonych terminach oraz w ramach ograniczonych srodkéw. Cechg charakte-
rystyczng tego typu struktur jest podwodjne podporzgdkowanie pracownikéw kie-
rownikom wyspecjalizowanych komoarek i kierownikom konkretnych przedsiewziec,
przy mozliwosciach zmiany dotychczasowych zespotéw i zadan stawianych czion-
kom organizacji. W praktyce sprowadza sie to do powotywania zespotéw do reali-
zacji okreSlonego przedsiewziecia lub wyrobu, na ktérego czele stoi kierownik,
ktory powinien decydowacC o tym, ,co i kiedy robi¢”. Poniewaz w sktad zespotu
wchodzg specjalisci z komorek funkcjonalnych, to ich kierownik, ktéry nadzoruje
prace zespotu z punktu widzenia swojej specjalistycznej funkcji, decyduje ,0 tym

jak robic”.

Struktury macierzowe odpowiadajg zapotrzebowaniu na podejmowanie takich
przedsiewzie¢, w ktérych istotne jest zaangazowanie kreatywne pracownikow or-
ganizacji zwigzane z rozwojem technologii, odpowiedziami na potrzeby rynku,
wymogi konkurencji itd.,, moga zatem by¢ wykorzystywane w centrach naukowo-

badawczych, instytutach czy biurach projektowych.

Uwzglednienie w budowie organizacji innych wymiaréw niz wystepujgce
w strukturze macierzowej, jak na przyktad obstugiwanego regionu geograficznego
lub miejsca realizacji produkcji, prowadzi do utworzenia struktury tensorowej,

zwanej rowniez wielowymiarowa.

Wieloznacznos¢ struktury hybrydowej sprawia pewng trudnos¢ w okresleniu
istoty tego rozwigzania strukturalnego. W szerokim znaczeniu struktura hybrydowa
oznacza wspotwystepowanie w jednym systemie cech charakterystycznych dla
réznych typowych rozwigzan strukturalnych, np. funkcjonowanie zespotow zada-
niowych ,obok” stabilnej czesci struktury typu sztabowo-liniowego. Nazwa ta bywa
jednak odnoszona réwniez do takich struktur macierzowych, w ramach ktérych
kierownikom przedsiewzie¢ podporzgdkowywane sg - oprocz zespotu wyko-

nawczego - takze pewne stanowiska lub komorki sztabowe.
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Podziat na struktury ,zachowujgce jedno$¢ rozkazodawstwa” i ,dopuszczajace
wielorako$¢ podporzgdkowac hierarchicznych” jest w rzeczywistosci ptynny. Dzie-
je sie tak na skutek czestego w praktyce rozszerzania zakresu uprawnien komérek
sztabowych. Przykiady struktur organizacyjnych wielkich przedsiebiorstw, zacho-
wujacych istote struktury sztabowej, lecz majgcych zarazem pewne cechy charak-
terystyczne dla struktur macierzowych, podaje m.in. R.A. Webber. Wymienia on
mianowicie struktury: podwodjnego podporzadkowania, wielokrotnego pod-
porzadkowania i wieloogniwowg. Ta ostatnia ma wiele cech wspoélnych ze struk-

turg zespotows.

Struktura zespotowa (ogniw tgczacych) jest wyrazem kooperatywnego stylu
zarzadzania, a jej istotg jest przekazywanie uprawnien decyzyjnych nie jednost-
kom, lecz catym zespotom. Jej nazwa stanowi odzwierciedlenie roli kierownikow,
jako ,ogniw tgczacych” rozne zespoly pracownicze. Sg oni bowiem zarazem kie-
rownikami podporzadkowanego sobie zespotu pracownikéw i cztonkami zespotu,
w sktad ktorego wchodzg kierownicy réznych komorek organizacyjnych danego

szczebla oraz ich zwierzchnik.

Zblizong do zespotowej jest struktura kolegialna, ktorej cechag charaktery-
stycznag jest sprawowanie kierownictwa przedsiebiorstwa i podejmowanie wazniej-
szych decyzji przez zesp6t, a nie przez jedng osobe. Struktura taka wystepuje
przede wszystkim w przedsiebiorstwach bedacych wspdlng witasnoscia okreslonej

grupy o0sob, np. spotki akcyjnej, spotdzielni.

Mozna tez zastosowac podziat struktur na: mechanistyczne i organiczne. Do
tych pierwszych zalicza sie struktury liniowe, sztabowo-liniowe i ich pochodne.
Natomiast do organicznych nalezg te rozwigzania strukturalne, ktére charaktery-
zujg sie elastycznos$cig podzialu zadan przedmiotowych, zakresu realizowanych

funkcji, podziatu kompetencji itd.

Struktury mechanistyczne to - jak zaznaczono - takie, ktore nie ulegajg
zmianom wewnetrznym pod wplywem zmian w otoczeniu. Dziatanie catej organi-
zacji opiera sie na scistym dostosowywaniu jej elementéw sktadowych do ustalo-
nych (sformalizowanych) przepiséw, celéw, norm, wartosci i regut zachowania sie
ludzi w okreSlonych sytuacjach. Stanowig one pochodng koncepcji biurokracii

M. Webera, ktory uwazai, ze tylko takie struktury zapewniajg niezawodnosc¢ i sku-
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tecznosc¢ dziatania. Istotne jest tutaj, ze decyzje podejmowane sa na hajwyzszym
szczeblu hierarchii, stgd czesto nosza nazwe biurokratyczno-centralistycznych.
W odniesieniu do tego typu struktur stosuje sie SciSle zasade formalizacji, ktora
ma za zadanie nadawanie organizacji cech trwatosSci, wyodrebnienia jej z otocze-
nia i ograniczenia swobody pracownikéw do zachowan pozadanych przez kierow-
nictwo. Stopien sformalizowania mozna ustalic za pomocg takich danych, jak licz-
ba, szczegdétowos¢ i rygorystyczne stosowanie utrwalonych na piSmie wzorcoéw

zachowan.

Struktury organiczne sg odpowiedzig na coraz bardziej zmieniajgce sie oto-
czenie rynkowe, techniczne i spoteczne. Chodzi o mozliwosS¢ stworzenia takiej
organizacji, w ktérej wykorzystywana jest kreatywnosSc i innowacyjnos¢ cztonkow,
ich zdolnosci przewidywania i mozliwosci reagowania na zmiany w otoczeniu.
Wymaga to odejScia od rygorystycznego stosowania przepiséw, zmniejszenia kon-
troli kierowniczej, decentralizacji wtadzy, autorytetu rzeczywistej wiedzy 1 fa-
chowosci, a nie autorytetu stanowiska, wprowadzania elastycznosci form struktu-

ralnych itd.

Prakseologia jest naukg bardziej ogdlng od teorii organizacji i zarzgdzania.
Podstawowy problem prakseologii mozna wyrazi¢ pytaniem: jak nalezy dziatac, by
dziataé¢ najsprawniej (w tym najskuteczniej)? Jej zadaniem jest formutowanie
i uzasadnianie wskazan dotyczacych tego, co trzeba czynié, co dobrze jest czynié
lub, co wystarczy czyni¢ w okreSlonych okoliczno$ciach, aby jak najsprawniej
osiggng¢ zamierzone skutki. Prakseologia zajmuje sie miedzy innymi badaniem

takiej dziatalnosci zespotowej, jak wspotdziatanie i walka.

Cybernetyka z kolei bada procesy sterowania itgcznosci zachodzgace w organi-
zmach zywych, spoteczenstwie ludzkim i w maszynach. Dlatego tez jej dorobek
moze byC¢ wykorzystany przede wszystkim do badania struktur organéw dowodze-
nia, a takze do usprawniania procesow informacyjnych w dowodzeniu. Powinno
sie rowniez korzysta¢ z dorobku informatyki, ktéra traktowana jest jako dziat cy-

bernetyki stosowane;.

W odniesieniu do teorii dowodzenia, podstawowym wzgledem badawczym jest
jego sprawnosc¢ lub efektywnos¢, a tym samym sprawnos$¢ funkcjonowania syste-

moéw dowodzenia.
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Sprawnosc¢ systemow dowodzenia zalezy od wielu czynnikéw, do ktérych mie-

dzy innymi naleza:
m struktura organizacyjna;
m proces informacyjny i proces decyzyjny;
m wyposazenie w techniczne srodki dowodzenia;
m cechy osobowo-zawodowe organéw dowodzenia;

m wzajemne zwiazki miedzy jednostkami i grupami spotecznymi w systemach

dowodzenia oraz ich zwigzki z otoczeniem,;
m metodyka wykonywania zadan.

Z tych wzgledow celowe jest rozpatrywanie przedmiotu badan teorii dowodze-
nia w wielu aspektach, z ktorych najwazniejszymi sa:

Ogolnoteoretyczny - obejmujacy badania zmierzajgce do wykrycia prawidto-
wosci i okreslenia zasad dowodzenia oraz rozwijajacy metodologie badan.

Organizacyjny - obejmujacy badanie struktur i funkcjonowanie systeméw do-

wodzenia zarOwno w czasie pokoju, jak i w czasie wojny.

Techniczny - zwigzany z badaniem aktualnych mozliwosci i perspektyw roz-
woju wyposazenia technicznego organdw dowodzenia, w tym z projektowaniem

systemow kierowania walkg.

Informacyjno-decyzyjny - obejmujacy badanie proceséw zdobywania, gro-
madzenia, przetwarzania, przechowywania i przekazywania informacji, a w tym

podejmowania decyzji i stawiania zadan.

Metodyczny - obejmujgcy badanie i doskonalenie metod funkcjonowania or-

ganow dowodzenia.

Psychospoteczny - dotyczgcy badania cech psychicznych Zzotnierzy organéw
dowodzenia i zwigzkobw zachodzgcych zaréwno miedzy jednostkami, jak i grupami

spotecznymi tych organdw.

Dydaktyczny - dotyczacy doboru i ksztatcenia kadr organéw dowodzenia.
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Lista aspektoéw, wedtug ktorych mozna rozpatrywac przedmiot badan teorii do-
wodzenia nie jest zamknieta, gdyz wraz z rozwojem tej teorii i innych nauk, moze

sie wydtuzyc.

Liczba czesci skladowych teorii dowodzenia jest kwestig umowng. Obecnie
trudno byloby jednoznacznie te kwestie rozstrzygng¢, gdyz nawet przyjete kryte-
rium podziatu niezupeinie jg rozwigzuje. Nie jest to jednak najistotniejsze, ponie-

waz nie wptywa hamujgco na rozwoj teorii dowodzenia.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze teoria dowodzenia jest specjalnoscig na-
ukowag w dziedzinie nauk wojskowych, majgcg za przedmiot badan systemy do-
wodzenia wszystkich szczebli organizacyjnych sit zbrojnych i obrony cywilnej, roz-
patrywany w réznych aspektach, w celu zwiekszenia sprawnosci (efektywnosci)
dowodzenia wojskami. Jest naukg empiryczng, spetniajgca funkcje teoretyczne

| praktyczne, powiazang z wielu Innymi dyscyplinami naukowymi.

W literaturze spotykamy szereg definicji i interpretacji takich pojec jak; organi-
zacja, kierowanie, zarzadzanie i dowodzenie. Przez organizacje w znaczeniu
czynnosciowym (organizowanie) najczesciej rozumie sie jakagkolwiek wyodreb-
niong z otoczenia catosC ludzkiego dziatania skierowang na osiggniecie jednego
lub wiecej celéw tego dziatania. W praktyce z reguty spotykamy sie z czynnoscio-
wym znaczeniem terminu organizacja - to znaczy z organizowaniem dziatania
instytucji juz istniejgcej. Nie mozna jednak zapominac, ze organizacja, dziatanie
zorganizowane, jest to proces ciagly, towarzyszgcy dziataniu i instytucji, i zespo-
low ludzkich, i kazdego indywidualnego cztowieka. Wspomniany juz prof. Kotar-
binski, w swoim ,Traktacie o dobrej robocie”, organizacje utozsamia z ,akcjg ze-
spalania pewnych ludzi i rzeczy w cato$¢ okreSlonymi stosunkami”. W tym ujeciu

uwypukla sie wzajemne ustosunkowanie wykonawcow i sSrodkow materialnych.

Zgodnie z zasadami prakseologii, opracowanymi gtownie przez prof. Kotarbin-
skiego, sprawna organizacja jest jednym z podstawowych warunkéw skutecznego
dziatania, to znaczy takiego, ktére zapewnia osiggniecie zamierzonego celu. Sku-
tecznosc¢ dziatania jest zas jednym z podstawowych kryteriow oceny kazdej insty-

tucji, takze wojskowej.

Z kazda organizacjg wigze sie nieodigcznie pojecie kierowania. Wedtug

T. Kotarbinskiego kierowanie oznacza osigganie zamierzonego celu przy pomocy
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innych ludzi. Jerzy Kurnal twierdzi, ze, ze ,kierowanie polega na oddziatywaniu
podmiotu kierowania na obiekt kierowany, aby obiekt ten zachowywat sie, dziatat
czy funkcjonowat w kierunku osiagniecia postawionych celéw, w szczegdlnym
przypadku jednego celu”™\. Podobng interpretacje mozna znalez¢ u J. Zieleniew-
skiego"'. ,Przez kierowanie rozumie sie dziatanie, ktérego celem jest spowodowa-
nie funkcjonowania innych rzeczy zgodnie z celem tego, kto nimi kieruje (pojecie
kierowania w szerszym znaczeniu) lub dziatanie, ktérego celem jest spowodowa-
nie dziatania innych ludzi zgodnego z celem tego, kto nimi kieruje (pojecie kiero-

wania w znaczeniu wezszym)”.

W najnowszych pracach kierowanie jest definiowane bardzo podobnie, ale eks-
ponuje sie cele organizacji, ktére nie zawsze muszg byC¢ zgodne z celami kierow-
nika (podmiotu kierowania). Przyjmujgc takie zatozenie, S. Antczak™ podaje
nastepujaca definicje: ,Kierowanie jest to powodowanie, aby kto§ zachowywat sie
lub co$ zachowywato sie zgodnie z celem organizacji”. Wskazuje w ten sposob na
trzy gtowne elementy kierowania: kierujgcego, proces oddziatywania i kierowa-
nego. Twierdzi takze, ze kierowanie w wezszym znaczeniu oznacza kierowanie
ludzmi, zmierzajgce do spowodowania, aby dziatali oni zgodnie z celem tego, kto
nimi kieruje.

Zdecydowanie trudniej uchwycic i zinterpretowac¢ réznice miedzy kierowaniem
i zarzgdzaniem, ktore stalo sie samodzielng specjalno$cia naukowag. Jednym
z tworcow teorii zarzgdzania jest Peter Drucker. W poréwnaniu z przedstawicie-
lami teorii kierowania, eksponuje on problemy i procesy zarzadzania organiza-
cjami. Pisze miedzy innymi, ze zarzgdzanie jest funkcjg wszystkich organizacji -
biznesowych i innych. Podkresla, ze jest ono jeszcze bardziej potrzebne w organi-
zacjach nie nastawionych na zysk, w agendach rzgdowych, administracji, wojsku,
koSciotach itp'®. Krystyna Bolesna-Kukutka wymienia szereg menedzerskich pro-

bleméw zarzgdzania: problemy regulacyjne, okreslanie celow, planow, kryteriow

B Teoria organizacji i zarzadzania, praca zbiorowa pod redakcja Jerzego Kumata, PWE, War-
szawa 1979.
J. Zieleniewski, Organizacja i zarzgdzanie, PWN, Warszawa 1971.
ZBS' Antczak, Podstawy dowodzenia sitami powietrznymi, AON, Warszawa 1997.
P. Drucker, Spoteczenstwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999.
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decyzyjnych, wzorcow, sposobow, zasad dziatania i procedur, wedtug ktérych po-

winni postepowac realizatorzy (wykonawcy)™.

Bardzo ciekawe sg analizy i tezy, ktore w swoich pracach przedstawia J. Ko-
ziot Definiuje on trzy gtdbwne czynniki, ktore majg wplyw na ,interesy, postawy
i zachowania przedmiotéw kierowania”, a co za tym idzie na formy kierowania.

Czynnikami tymi sa:
1. Kompetencje formalne.
2. Kompetencje materialne.
3. Kompetencje intelektualne podmiotu kierowania.

W pierwszym przypadku tytutem do kierowania jest witadztwo, czyli imperium.
Wiadza wynika z formalnych przepiséw prawa i tradycji. Kierowanie przyjmuje
w takim wypadku forme dowodzenia, rzadzenia lub administrowania. W drugim
przypadku, kiedy kierowanie odbywa sie dzieki dysponowaniu przez podmiot za-
sobami, przyjmuje ono forme zarzgdzania. Natomiast w trzecim przypadku, gdzie
podstawg kierowania jest autorytet kierujgcego, kierowanie przybiera forme przy-

wodztwa.

Wedlug Autora, kolejnym elementem wynikajacym z typologicznego uporzad-
kowania form kierowania, a moggacym pomoc wykazacC pomiedzy nimi roznice, jest
Srodowisko, w jakim podmiotowi jest dane kierowac¢. Uwaza, ze jezeli udatoby sie
wykazac istotne rdznice Srodowisk, w jakich realizowane sag poszczegdélne formy
kierowania wynikajgce ze sprawowania witadzy legalnej (tradycyjnej), wowczas

w sposo6b jednoznaczny mozna by wyznaczy¢ desygnat dowodzenia.

Srodowisko dowodzenia ma niewatpliwie szereg charakterystycznych cech
odrézniajacych je od innych $rodowisk. Brak jest mozliwosci kontrolowania przy-
sztych wydarzen oraz przewidywania reakcji przeciwnikow (konkurentow) funkcjo-
nujacych w tym $Srodowisku. Kompleksowosc¢ i niepewnosc¢ przysztych wydarzen,
szybkos¢ zmian utrudnia rozpoznanie tego $rodowiska i dostosowanie sie do no-
wej sytuacji. Srodowisko to charakteryzuje sie szczegodlnie wysokim stopniem

trudnosci i napiecia psychicznego. W prakseologii dziatania w takich warunkach

Y K. Bolesta-Kukutka, Decyzje menedzerskie, PWN, Warszawa 2003.
Praca zbiorowa; S. Antczak, A. Bobkowski, K. Kolinski, J. Koziot, Teoria dowodzenia sitami
powietrznymi w systemie zintegrowanym, AON, Warszawa 1999.
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nazywane sg ,walkg”, w ktorych dziatajgcy niejednokrotnie znajduje sie w sytuacji

przymusowej z powodu czyjego$ przeciwdziatania.

Desygnat pojecia walka obejmuje bardzo rozlegty obszar pojeciowy na jednym
krancu walke zbrojng, na drugim zas teorie sprawnego dziatania (prakseologie) .
Wystepujg pomiedzy nimi takie kategorie, jak: walka polityczna, ekonomiczna, go-
spodarcza, walka z zywiotem, czy np. gra w szachy. Wszystkie te kategorie mo-
zemy identyfikowac¢ z walkg. Mozemy tez odpowiednio wyrdzni¢ srodowisko walki
ekonomicznej, walki zbrojnej, czy walki politycznej itp. Maja one istotny wpltyw na
rézne formy kierowania. Zarzagdzanie funkcjonuje gtownie w Srodowisku walki

ekonomicznej, a dowodzenie w srodowisku walki zbrojnej.

W literaturze mozna spotka¢ podobny, chociaz réznigcy sie w szczegotach po-
dziat form kierowania: zarzgdzanie jako pojecie ogolne, zarzgdzanie przedsie-
biorstwem, zarzadzanie personelem, administrowanie. Sg to obecnie po-
wszechnie stosowane nazwy specjalnosci naukowych i kierunkow studiow. Gtow-
nymi kryteriami takich podziatow sg Srodowisko i specyficzne warunki oraz cele
roznych organizacji lub przedsiebiorstw. Inne warunki i cele wystepujg w przedsie-
biorstwach biznesowych, nastawionych na zysk, a inne w instytucjach uzyteczno-

&ci publicznej, w ktérych dominuje administrowanie powierzonymi zasobami.

Najogolniej mozna przyjac, ze kierowanie jest pojeciem ogolniejszym, nadrzed-
nym. Do szczegollnie istotnych elementow teorii kierowania nalezy zaliczy¢ pod-
stawy podejmowania decyzji (teorie decyzji), planowania oraz psychologiczne
i socjologiczne podstawy zarzadzania personelem, w tym bardzo modng ostatnio
teorie przywodztwa. Inaczej méwigc, kierowanie tworzy teoretyczne podstawy dla
roznych form i warunkéw zarzgdzania. Natomiast przedmiotem zainteresowania
i zasadniczymi treSciami zarzgdzania, jako formy kierowania, sg zasady, kryteria,
procesy i procedury zarzadzania zbudowane na teoretycznych podstawach kiero-
wania, ale dostosowane do typu danego przedsiebiorstwa lub organizacji oraz ce-

6w i warunkéw ich funkcjonowania.

Dowodzenie rozni sie od innych rodzajow kierowania przede wszystkim tym, ze
dotyczy walki zbrojnej i zmierza do osiggniecia zwyciestwa nad uzbrojonym prze-

ciwnikiem. W walce tej zachodzag zjawiska wywotujgce najwyzsze napiecie ludz-

¥ Teoria dowodzenia..., wyd. cyt. s. 86.
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kich sit psychicznych i fizycznych oraz nastepuje obnizenie poziomu norm moral-
nych. Walka zbrojna dotyczy dwustronnych dziatan o zdecydowanie antagoni-
stycznych celach, polegajacych na obezwiadnianiu i niszczeniu potencjatu bojo-
wego przeciwnika, co prowadzi takze do pozbawiania zycia zotnierzy. Moze by¢

prowadzona w skrajnie trudnych warunkach bytowania ludzi.

Podejmowanie decyzji zwigzanych z walka zbrojng jest niezmiernie trudne,

poniewaz:

m zwigzane jest z odpowiedzialnoScig za wynik tej walki i zycie podlegtych

zotnierzy;

m wymaga przeanalizowania, zwykle w warunkach deficytu czasu, duzej ilosci
szybko dezaktualizujgcych sie informacji o ré6znym stopniu kompletnoSci
i zgodno$ci z rzeczywistosScig, badz nastepuje w sytuacji niedoinformowa-
nia;

m spotykane problemy najczesciej nie dajg sie rozwigzaé przy pomocy zna-

nych schematow;
m bledne decyzje z reguty trudno poprawic;
m czesto wystepuja czynniki losowe, na ktdére zadna ze stron nie ma wptywu.

Dowodzenie odbywa sie gtownie za pomocg rozkazow, czyli zlecen o najwyz-
szym stopniu kategorycznos$ci i zobowigzania. Realizowane jest w warunkach
dyscypliny wojskowej zobowigzujgcej do najwyzszego podporzagdkowania. Do-
woédca ma prawo wydaé, a podwladny obowigzek wykonaé rozkaz, ktérego reali-
zacja moze wigzac¢ sie z wysokim prawdopodobiehstwem utraty zycia. Dotyczy to
na ogoét okresu wojny, ale réwniez w okresie pokoju uprawnienia dowddcéw sa
znacznie wyzsze od uprawnien organéw kierowniczych w innych rodzajach kiero-
wania. Dowodca dysponuje wiekszymi niz w innych rodzajach kierowania sank-
cjami.

Definicje dowodzenia spotykane w literaturze sg dos¢ zréznicowane. Oto kilka

Z nich.

W ujeciu W. Mroza (...) dowodzenie jest podstawowg formag kierowania woj-
skami opartg na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich ele-

mentow gotowosci bojowe] w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podlegtych
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zotnierzy, a wiec do wszechstronnego przygotowania ich do dziatan i do kierowa-

nia podczas wykonania zadan bojowych.

Z tego ujecia wynika, ze dowodzenie jest identyfikowane zamiennie z kierowa-

niem i dotyczy zaréwno sfery przygotowania do dziatan, jak i ich dynamiki.

Wedtug Jb6zefa Michniaka, (...) dowodzenie Jest procesem, poprzez ktéry do-
wodca narzuca swojg wole i zamiary podwladnym oraz w ramach ktérego wspo-
magany przez swoj sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziata-
nia podlegtych mu wojsk przez uzycie standardowych procedur dziatania i wszel-

kich dostepnych srodkéw przekazywania informacjp”.

Bardzo zblizong definicje zawiera regulamin dziatan wojsk ladowych: (...) do-
wodzenie to catoksztatt celowej dziatalnosci dowodcy ijego organow dowodzenia
realizowanej w ramach okreslonego systemu dowodzenia, zapewniajgcej wysoka
gotowos¢ bojowa i wlasciwe przygotowanie wojsk do najlepszego osiggniecia ce-
[6w walki, bitwy lub operacji oraz kierowanie wojskami w czasie jej prowadzenia.
Dowodzenie jest szczegblnym rodzajem kierowania ze wzgledu na strukture orga-
nizacyjng sit zbrojnych i specyfike realizowanych przez nie zadan, zwlaszcza

w warunkach dziatan wojennych”\

Pomimo duzego podobienstwa obu definicji, w ostatniej dostrzec mozna wy-
eksponowanie tezy, ze dowodzenie jest celowym dziataniem realizowanym w ra-
mach okreslonego systemu dowodzenia wojskami. Jest to doS¢ charakterystyczne
dla ujecia organizacyjnego, ktore traktuje dowodzenie jako system posiadajgcy
okre$long strukture, zaleznoSci i procesy oddziatywania pomiedzy elementami

struktury.

Dowodzenie (command) wedtug pogladéw NATO to (...) proces, w ramach kt6-
rego dowodca zmusza podwiladnych do dziatania zgodnie ze swoja wolg
i zamiarami. Obejmuje on wtadze i odpowiedzialnoS¢ za uzycie podlegtych mu sit

i Srodkéw do wykonania zadania. Dowodzenie odbywa sie w ramach zintegrowa-

l J. Michniak, ,My$l Wojskowa” 2000, nr 4, s. 112.

Regulamin dziatah wojsk ladowych (tymczasowy), Warszawa 1998, s. 223.
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nego systemu dowodzenia, zarzgdzania (kierowania) i tgcznosci - C3 (command,

control and comunication system)™,

Wedtug ,Stownika pojecC i terminédw NATO” pojecie dowodzenie (ang. com-
mand) definiowane jest jako (...) uprawnienie nadane osobie - dowddcy - wyzna-
czonej sposrod stanu osobowego sit zbrojnych w celu kierowania, koordynaciji

i dowodzenia sitami zbrojnymF".

W ujeciu informacyjnym dowodzenie jest utozsamiane z(...) pewng transforma-
cja zbioru informacji wejSciowych na informacje wyjsciowe, ktére stanowig ,suro-
wiec” do przetwarzania przez nizsze szczeble dowodzenia. Produktem wyjscio-

wym jest informacja bedaca podstawag do organizowania walki.

W innym ujeciu prezentowanym przez Jerzego Koziota dowodzenie, to (...) po-
dejmowanie decyzji (kreacja zamierzen) i urzeczywistnianie ich przy pomocy in-
nych osob (podwitadnych) dla osiggniecia celow walki zbrojnej, przy petnej odpo-

wiedzialnosci za skutki tych decyzjp”.

W ujeciu cybernetycznym dowodzenie to (...) specyficzne kierowanie ze sprze-
zeniami zwrotnymi, a istote dowodzenia przedstawia jako cigg powtarzajgcych sie
procesow informacyjnych takich jak: zdobywanie; przetwarzanie i przekazywanie

informaciji.

Z punktu widzenia psychologii dowodzenie jest oddzialywaniem cztowieka na
cztowieka i zalezy w duzej mierze od informacji ptyngcych ze Srodowiska ze-
wnetrznego, osobowosci dowodzacych i dowodzonych, informacji posiadanych

w pamieci, sposobie mys$lenia oraz uznawanych wartosci.

Socjologowie okres$lajg dowodzenie jako dziatanie integrujgce polegajace na:
utrzymaniu przewagi integracji nad dezintegracja; osiagnieciu wewnetrznej spo-
istosci; dbatosci o funkcjonalny charakter elementow: racjonalnym gospodarowa-

niu energig spoteczng oraz panowaniu nad sprzecznosciami.

? c3 - Command, Control and Comunication System - zintegrowany system dowodzenia,
zarzadzania (kierowania) i tacznosci wedtug pogladow NATO obejmujgcy; doktryne, procedury,
struktury organizacyjne, stany osobowe, sprzet i tgcznosé. Zapewnia on dowddcom wszystkich
szczebli terminowe i wystarczajace dane do: planowania dziatan, kierowania nimi, ich koordynacje
i nadzorowanie.

2 AAP-6(2003), NATO Glossary of Terms and Definitions, NATO, MAS 2003, s. 73.

J. Koziol, Podejmowanie decyzji w obronie powietrznej. Rozprawa doktorska, AON, War-
szawa 1996.
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Dowodzenie w rozumieniu epistemologicznym to system wzajemnych oddziaty-
wan pomiedzy organami dowodzenia a wykonawcami, polegajacych na zdobywa-
niu informacji, ich przetwarzaniu i wymianie zmierzajacych do podjecia przez wy-

konawcow dziatan zgodnych z zamiarem organow dowodzenia.

PodejScie empiryczne za istote dowodzenia uznaje catloksztait dziatan do-
wodcy ijego organoéw dowodzenia, przedstawia dowodzenie jako powtarzajacy sie
cykl dziatan zorganizowanych, w ktérego ramach realizowane sg okreslone funk-

cje dowodzenia.

J. Koziot w cytowanej pracy proponuje nastepujaca definicje dowodzenia: do-
wodzenie to taki rodzaj kierowania, w ktorym tytut do wywierania wptywu na hie-
rarchie i system wartosci, interesy i dazenia oraz postawy kierowanych wynika
gtdbwnie, cho¢ nie wylgcznie, z legalnych norm prawnych lub tradycji oraz dyspo-
nowania przez dowodzacego (kierujgcego) informacjami o szczegolnym znaczeniu

dla prowadzenia walki.

Z powyzszej definicji Autor wycigga wniosek, ze ,w czasie pokoju dowodcy nie
dowodzg a zarzadzajg, gdyz ta forma kierowania realizowana jest w Srodowisku
walki ekonomicznej, a nie zbrojnej”. Jego zdaniem, celem dowodzenia jest domi-
nowanie nad przeciwnikiem, narzucenie mu woli dowodzgcego pobicie go. Nato-
miast celem zarzadzania jest wyszkolenie zasobow ludzkich i utrzymywanie w wy-
sokiej sprawnosci dysponowanego potencjatu bojowego. ,Jedynymi momentami,
kiedy dowddca w warunkach pokoju moze wykazac sie umiejetnosScig dowodzenia
sg organizowane wszelkiego rodzaju treningi sztabowe i cwiczenia”. Zgadzajac sie
z gtdbwnymi tezami powyzszego wywodu, nalezy poczyni¢ jedno zastrzezenie, je-
den wyjatek. Sity powietrzne, w stopniu nieporownywalnym z innymi rodzajami sit
zbrojnych, wykonujg w czasie pokoju szereg zadan w systemie obrony powietrzne;j
(sojuszniczym i narodowym) o charakterze bojowym. Z tego wzgledu w tym okre-

sie wystepujg zarowno elementy dowodzenia, jak i zarzgdzania.
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w konteksScie przedstawionych analiz mozna przyja¢ nastepujaca definicje do-

wodzenia.

Dowodzenie jest szczegOlng forma kierowania, poniewaz dotyczy
uzbrojonych zespotdw ludzi, funkcjonujagcych w warunkach dyscy-
pliny wojskowej oraz surowych warunkach pola walki, w obliczu zja-
wisk wywotujgcych najwyzsze napiecia ludzkich sit duchowych i fi-

zycznych.

W poréwnaniu do warunkow i zasad dziatalnosci przedsiebiorstw lub innych
organizacji cywilnych dodac¢ nalezy przynajmniej dwie cechy dowodzenia; szcze-
goOlne uprawnienia ijednoosobowa odpowiedzialno$¢ dowodcoéw wojskowych oraz
przeciwstawne cele walczacych stron w walkach, bitwach i operacjach. Zasadni-
czym celem kierowania jest realizacja zadan spotecznie uzytecznych, konstruk-
tywnych. Natomiast w dowodzeniu, poza cechami wspdolnymi, wystepuja gtéwnie
zadania zmierzajace do zniszczenia przeciwnika, czyli destruktywne. Ponadto,
decyzje podejmowane w procesie dowodzenia wojskami sg z reguly niepowta-

rzalne - tak, jak niepowtarzalne sg sytuacje na polu walki.

Pewnym problemem teoretycznym jest stosowanie i interpretacja niektérych
poje¢ w dowodzeniu sitami powietrznymi. W wiekszosci opracowan, szczegolnie
o charakterze doktrynalnym, stosuje sie pojecia dowodzenie i zarzgdzanie w nieco
innym znaczeniu niz w zaprezentowanych pracach teoretycznych, gdzie sg one
traktowane jako ,réwnorzedne” formy kierowania. Natomiast interpretacja zapisow
we wspomnianych opracowaniach doktrynalnych prowadzi do wniosku, ze dowo-
dzenie jest traktowane jako teoria (specjalnos¢ naukowa) ijednoczesnie wyzsza
forma kierowania, a zarzadzanie jest elementem i nizszg forma dowodzenia. Ta
hierarchizacja wynika gtownie z podziatu wtadzy uprawnien decyzyjnych i dyspo-
nowania zasobami na okreslonych poziomach dowodzenia. W uproszczeniu moz-
na przyja¢, ze dowodzi ten, kto dysponuje zasobami i uprawnieniami do ich po-
dziatu i przydziatu, a zarzgadza ten, kto dysponuje przydzielonymi zasobami oraz
ma z reguly sprecyzowane zatozenia i ograniczenia w ich wykorzystaniu. Zarzg-
dzanie w tym konteks$cie nie jest tozsame z zarzadzaniem o charakterze bizneso-

wym w przedsiebiorstwie nastawionym na zysk.

-40-



1.3. style dowodzenia

Specyficzne warunki i Srodowisko walki zbrojnej znajduja swoj wyraz w definio-
waniu i interpretacji tzw. stylow dowodzenia. Stefan Antczak za Z. Pietrasinskim
podaje trzy style dowodzenia™:. autokratyczny, demokratyczny i liberalny.
W kolejnej zmodyfikowanej wersji teoretycznej wystepujg one pod nazwami: auto-
kratyczny, filiacyjno-demokratyczny, konsultatywny (uczestniczacy) i liberalny (le-
seferyczny). Jest to podziat wynikajgcy gtéwnie z kryteriow psychologicznych.
W literaturze wojskowej w latach dziewieédziesigtych lansowano style dowodzenia
wyrdzniane wedtug innych kryteriow™®: dowodzenie przez cele, dowodzenie przez
zadania, dowodzenia przez instrukcje (S. Antczak nazywa je sposobami dowo-
dzenia, a w innych opracowaniach sg one nazywane technikami dowodzenia). Za
kryterium takiego podziatu przyjeto stopien szczegotowosci precyzowania celow

lub zadan przez przetozonych. Stopien ten okre$la sie na podstawie odpowiedzi

na nastepujace pytania:
m Kto ma osiggnac cel lub wykonaé zadanie?
m Co osiggnac lub wykonac?
m  Kiedy osiggnac lub wykonac?
m Gdzie osiggngcC lub wykonac?

m Jak wykonac?

Jezeli przetozony okresSla, kto, co i kiedy ma osiggngC lub wykonac, wtedy
uznaje sie, ze jest to dowodzenie przez cele. Podwiadnym pozostawia sie wybor
miejsca i sposobu wykonania zadania. Jezeli przelozony okreSla cztery pierwsze

elementy, to oznacza dowodzenie przez zadania, a jezeli wszystkie jest to dowo-
dzenie przez instrukcje (tabela 1).

% Podstawy dowodzenia sitami powietrznymi, wyd. cyt.
Poréwnaj: S. Piotrowski, Metody i style (techniki) dowodzenia, Koszalin 1994.
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Tabela 1. Style dowodzenia

Style dowodzenia
Tres¢ zadania lub celu

Przez cele Przez zadania Przez instrukcje
Kto ma osiagna¢ (wykonac)? 0 0 0
Co osiagngc¢ (wykonac)? 0 0 0
Kiedy osiggnaé (wykonac)? 0 0 0
Gdzie osiggna¢ (wykonac)? 0 0
Jak wykonac? 0

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtoci.

Niewatpliwie zaprezentowane pytania trafnie odzwierciedlajg podstawowe pro-
blemy formutowania celéw i zadan w procesie dowodzenia wojskami. Natomiast
kryteria wyrdzniania stylow dowodzenia sg zbyt uproszczone i nie w petni uniwer-
salne. Sama kolejno$¢ pytan jest kontrowersyjna. Na przyklad S. Piotrowski
przedstawia ja nieco inaczej. Na trzecim miejscu stawia pytanie o miejsce (gdzie
wykonac), a na czwartym pytanie o czas wykonania zadania (kiedy wykonac). Jest
to bardzo istotne, poniewaz kolejnosS¢ ta decyduje o zaliczeniu danego stylu do
dowodzenia przez cele lub przez zadania. Kontrowersyjnosc¢ takiego podejscia
wynika przynajmniej z dwéch powoddéw. Po pierwsze, bardzo rzadko bedzie moz-
liwe oddzielanie czasu (terminu) i miejsca wykonywania zadan. Po drugie, w od-
niesieniu do sit powietrznych (zwlaszcza lotnictwa) czesciej mozna poming¢ miej-
sce niz termin wykonania zadania. Jest to spowodowane tym, ze ich dziatania ce-
chuja sie bardzo duzym rozmachem przestrzennym; z reguly nie sg przywigzane
do okreslonych punktéw lub rubiezy terenowych, ktére charakteryzujg dziatania
wojsk ladowych. Z tak pobieznej analizy jednego tylko z problemow wynika dosc¢
oczywisty wniosek, ze dowodzenie sitami powietrznymi mozna i nalezy rozpatry-

wacé w kontekScie zasad ogolnych, ale z uwzglednieniem specyfiki tego rodzaju sit

zbrojnych.

Lansowanym obecnie stylem dowodzenia, takze sitami powietrznymi, jest do-
wodzenie przez cele, ktérego ideg jest scentralizowane formutowanie celow
i zadan oraz $wiadoma i samodzielna ich realizacja przez podwtadnych. Analizu-

jac zatozenia dowodzenia przez cele warto odniesS¢ sie do niektorych prac z za-

-42-



kresu zarzgdzania. Autorami jednej z nich sg J. Stoner i C. Wankel**. Przedmio-
tem krytycznej ich analizy jest zarzgdzanie przez cele, jego zalety i stabosci, na
podstawie doswiadczen w stosowaniu tego stylu zarzgdzania w réznego typu

przedsiebiorstwach.

Wedtug Autoréw, istotg zarzadzania przez cele jest ustalanie przez kierowni-
kow wraz z podlegtymi im pracownikami wspolnych celéw. Na ich podstawie pra-
cownicy (podwiadni) planujg witasng prace oraz Sledzg jej wyniki (stopien osiaga-
nia celéw). Skuteczne planowanie polega na tym, ze kazdy kierownik ma Scisle
okreslone cele, wynikajgce z jego funkcji w przedsiebiorstwie. Cele te muszg sie
przyczyniac do realizacji celow wyzszego szczebla i przedsiebiorstwa jako catosci.
Taki zbior zintegrowanych celow stanowi ogniskowag wszystkich czynnosci kierow-

niczych.

Za gtbwny motyw wprowadzenia zarzadzania przez cele uwaza sie dgzenie do
harmonijnego funkcjonowania catej organizacji przez sprawne funkcjonowanie
i integracje jej czesci. Od wysuniecia tej koncepcji mineto juz prawie czterdziesci
lat. W 1974 roku w USA ten styl zarzgdzania stosowata ponad potowa przedsie-
biorstw, ale tylko 10% uznato go za ,wysoce skuteczny”. W kolejnych latach pro-
wadzono badania jedynie fragmentaryczne, ale szacuje sie, ze pozytywne oceny

wzrosty do ponad 50%.

Z badan tych wynika, ze w praktyce stosowano najczesciej nastepujgce ele-

menty zarzadzania przez cele (ZPC):
m zaangazowanie w proces ZPC wszystkich szczebli organizacyjnych;
m ustalanie gtdwnych celéw organizacji przez Sciste kierownictwo;

m wyznaczanie przez kierownikow i podwiadnych indywidualnych celow po-

wigzanych z celami organizaciji;
B znaczna samodzielnos¢ w doborze srodkéw do realizacji celow;
m systematyczna ocena realizacji celow.

Jednoznacznie oceniono, ze skuteczne programy i plany powstajg na najwyz-
szym szczeblu kierowania, kiedy kierownicy formutujg cele po konsultacjach z in-

nymi cztonkami organizacji. Cele te nalezy wyraza¢ w konkretnych wskaznikach

2 JAE. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1994.
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(parametrach), terminach itp. Pozwala to kierownikom i pracownikom wyrabiaé
sobie poglad na to, co gtdwne kierownictwo chce osiggng¢ oraz zrozumiec, w jaki

Sposob ich praca wigze sie z celami organizaciji.

Bardzo trudne okazato sie sprecyzowanie wnioskow w odniesieniu do uczest-
nictwa pracownikow w ustalaniu celéw organizacji. W praktyce stosowano dos¢
czesto dwa skrajne rozwigzania. W jednym wypadku podwitadni byli jedynie obecni
przy ustalaniu celéw przez kierownictwo, a w innym pozostawiano im niemal cal-
kowitag swobode zaréwno w wyborze celéw, jak i metod ich osiggania. Zadna

z tych skrajnych opcji nie sprawdzita sie.

We wnioskach z badan Autorzy stwierdzajg jednoznacznie, ze ocena podwiad-
nych powinna by¢ oparta na mierzalnych efektach wynikow ich pracy, a nie na
subiektywnych kryteriach, takich jak postawa lub umiejetnosci. Aby to bylo moz-
liwe, to cele dziatan (pracy) podwtadnych muszag by¢ formutowane w postaci kon-

kretnych wskaznikéw, terminow itp.

W podsumowaniu wskazano na podstawowe zalety i staboSci zarzadzania
przez cele (trudnosci w praktycznym ich stosowaniu). Do zalet, w kolejnosci ich

znaczenia, zaliczono:

m pozwala ono, by kazdy (na wszystkich szczeblach organizacyjnych) wie-

dziat, czego sie od niego oczekuje;

m pomaga w planowaniu, poniewaz zmusza kierownikdw do ustalania precy-
zyjnych celow iterminow ich realizaciji;

m ulatwia komunikowanie sie kierownikow i podwiadnych;

m sprzyja poznaniu przez pracownikow celéw calej organizaciji;

m ulatwia sprawiedliwg oceng pracownikow przez kierownictwo za konkretne
osiggniecia. Umozliwia tez pracownikom ocene wiasnej pracy na tle celow

catej organizaciji.

Wyrozniono dwie kategorie stabosci. Pierwsza dotyczy trudnosci w nauczeniu
sie ZPC, co wymaga znacznego czasu i wysitku wszystkich pracownikow,
a szczegolnie kierownictwa na wszystkich szczeblach organizacyjnych. Wyma-
gana jest takze obszerna dokumentacja. Do drugiej kategorii zaliczono stabosci,

ktGre teoretycznie nie powinny wystgpi¢, ale w praktyce powstajg czesto nawet
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w poprawnie wdrozonych programach ZPC. Kategoria ta obejmuje kilka proble-
mow, ktérych rozwigzanie jest konieczne, aby zapewni¢ skuteczno$¢ programu.

Warto wymieni¢ najwazniejsze z nich.

Styl kierowania. Jezeli kierownicy najwyzszego szczebla sg zwolennikami
stylu autorytarnego i scentralizowanego podejmowania decyzji, to konieczne jest
gruntowne ich przeszkolenie. W przeciwnym razie nie bedg oni zdolni do wdroze-

nia programu ZPC (SIC!).

Dostosowanie i zmiana. ZPC moze wymagac wielu zmian w strukturze orga-
nizacji, ukltadach wtadzy i procedurach kontrolnych. Kierownicy musza popierac te

zmiany.

Umiejetnosci interpersonalne. Wspotpraca miedzy kierownikiem i podwiad-
nymi w procesie ustalania celéw wymaga znacznych umiejetnosci interpersonal-

nych. Wielu kierownikow nie ma doswiadczenia, ani predyspozycji w tej dziedzinie.

Ustalanie i koordynacja celow. Ustalanie mobilizujgcych, ale realnych celow
czesto jest dla kierownikéw problemem nie do pokonania. Trudnos$ci sprawia takze
wprowadzanie celow wymiernych, znalezienie ziotego $rodka miedzy celami zbyt
tatwymi i nierealnymi (nieosiggalnymi) oraz zrozumiaty i precyzyjny ich opis. Moga
tez wystepowac problemy w koordynowaniu ogdlnych celéw organizacji z celami

jej cztonkdéw.

Metody kontroli realizacji celow. Zaleznos¢ wysitkbw i rezultatow danego
kierownika od dziatalnosci innych czesci organizacji moze prowadzi¢ do powaznej
frustracji. Na przyktad kierownik linii produkcyjnej nie moze zapewni¢ montazu stu
jednostek dziennie, jezeli otrzymuje czesci wystarczajgce jedynie na dziewieé-

dziesiat sztuk.

Sprzecznos¢ miedzy tworczoscig (inicjatywg) a ZPC. Powigzanie oceny
efektywnos$ci, awanséw i wynagrodzen z osigganiem celow moze mie¢ negatywne
(niepozadane) skutki uboczne - moze zniecheca¢ do innowacji. Kierownicy nie
podejmujg prob i nowych ryzykownych rozwigzan, poniewaz calg swojg energie

poswiecajg osigganiu celéw okreslonych programem ZPC.

Autorzy formutujg warunki skutecznosci, ktére z powodzeniem mozna nazwac

zasadami ogolnymi zarzadzania przez cele:

-45-



1. Ciggte zaangazowanie najwyzszego kierownictwa organizacji.
2. Jasne formutowanie celdw.

3. Zapewnienie przeptywu informacji o wynikach - realizacji celow.
4. Zachecanie do uczestnictwa.

Zasygnalizowane podstawowe zalozenia zarzgdzania przez cele odnosza sie
do Srodowiska cywilnego, zwlaszcza do dziatalnosci gospodarczej, w ktorej domi-
nuja problemy ekonomiczne, a jednym z gtownych kryteriow oceny efektywnosci
jest zysk. Taki byt cel formutowania tych zatozen. Powstaje pytanie, czy moga one
znalez¢ zastosowanie w wojsku. OdpowiedZz powinna by¢ pozytywna, ale z za-
strzezeniem, ze nie zawsze dostownie i nie w kazdych warunkach. Zasady ogdlne
zarzadzania przez cele mozna stosowac niemal bezposrednio w planowaniu dzia-
talnosci wojska w okresie pokoju, np. w odniesieniu do nastepujgcych problemow
I instytucji: szkolenia wojsk; dziatalnosci centralnych instytucji wojskowych - MON,
Sztab Generalny i innych; formutowania celéw i opracowywania planéw rozwoju sit
zbrojnych; opracowywania doktryny (strategii) obronnej i stosownych planéw ope-

racyjnych; funkcjonowania akademii i szkét wojskowych.

W warunkach wojennych, w dowodzeniu wojskami w operacjach (np. powietrz-
nych), zasady zarzgdzania przez cele sg stosowane, ale po odpowiedniej inter-
pretacji i adaptacji. Wynika to przede wszystkim z dynamiki zmian sytuacji na polu
walki, co z kolei powoduje koniecznos¢ niemal permanentnego modyfikowania lub
formutowania nowych celow i zadan. Z tego wzgledu tylko w ograniczonym zakre-
sie mozna przenies¢ na grunt wojska zalozenia o wspétuczestnictwie podwiad-
nych w okreslaniu celéw operaciji, bitew i walk. W tym wypadku na plan pierwszy
wysuwajg sie tezy o cigglym zaangazowaniu najwyzszego kierownictwa (do-
wodztwa) w ustalanie celéw i planowanie operacji. Zdecydowanie wyrazniej niz
w warunkach cywilnych wystepuje podziat na tzw. szczeble decyzyjne
i wykonawcze. Nalezy takze podkresli¢, ze w wojsku zawsze fundamentalne zna-

czenie ma zasada jednoosobowego dowodzenia i jednoosobowe] odpowiedzial-

nosci za podjete decyzje.

W Sojuszu Poéinocnoatlantyckim jako wiodaca przyjeto zasade dowodzenia,

ktorg w najbardziej syntetycznym ujeciu mozna sformutowaé nastepujgco; scen-
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tralizowane podejmowanie decyzji (szczegllnie ustalanie celéw) na odpo-

wiednim szczeblu oraz zdecentralizowane wykonywanie zadan.

W aspekcie teoretycznym stosowanie tej zasady napotyka na pewne trudnosci
w interpretacji (odréznianiu) pojec¢ cel i zadanie, ktore w okreslonej sytuacji moga
by¢ tozsame. Wydaje sie, ze bardzo racjonalna i adekwatna do warunkow woj-
skowych jest interpretacja tych pojeC przez prof. J. Zieleniewskiego: Zamiar, to
wyobrazone i zaakceptowane przez podmiot, lecz jeszcze nie wykonane dziatanie
pomysSlane jako prowadzace do celu; zadanie to cel zaakceptowany ze Swiado-

moscia, ze zostat ustalony przez kogo$ innego (zadany.

1.4. Funkcje dowodzenia

W dowodzeniu wyréznia sie podobne jego funkcje, jak w kierowaniu, ale
z uwzglednieniem charakteryzowanych wczes$niej szczegolnych warunkéw dowo-
dzenia. W literaturze przedmiotu wystepujg réznice w definiowaniu tych funkcji, ale
najczesciej przyjmuje sie, ze sg to (wedlug H. Fayola): planowanie, organizowa-

nie, motywowanie (pobudzanie) i kontrolowanie.

Sygnalizowana dynamicznos$¢ zmian sytuacji na polu walki powoduje, ze cha-
rakterystyczne dla operacji wojskowych jest powtarzanie sie tzw. cyklu zorga-
nizowanego dziatania. Jego tworcag byt Le Chatelier, ktory doszedt do wniosku, ze
celowa dziatalno$¢ cztowieka mozna uja¢ w pieciu etapach. Koncepcja ta byla
szeroko interpretowana i modyfikowana przez wielu autorow (autorytetow)*. We-
dlug J. Zieleniewskiego cykl ten sktada sie z nastepujacych etapéw (jest to swo-

bodna interpretacja):
m stwierdzenie celu dziatania;
m planowanie dziatania;
m pozyskanie i rozmieszczenie zasobow;
m realizowanie planu;

m kontrola realizacji.

% 3. Zieleniewski, Organizacja zespotéw ludzkich, PWN, Warszawa 1975.
» Szerzej na ten temat: S. Antczak, wyd. cyt., s. 25.
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Idea cyklu zorganizowanego dziatania znajduje niemal petne odzwierciedlenie
w teorii dowodzenia. Jej podstawowe elementy znajdujemy w opisie i interpretac;i
procesow i funkcji dowodzenia. W cytowanym opracowaniu S. Antczaka (s. 134)
stwierdza sie, ze podstawowymi funkcjami dowodzenia sg: planowanie, organi-
zowanie, przewodzenie i kontrolowanie. W tym wypadku przez proces nalezy
rozumiec€ zbidr i cigg zsynchronizowanych dziatan zmierzajacych do okreslonego
celu. Jezeli przyjmiemy, ze wymienione funkcje dowodzenia stanowig logiczny
i powigzany merytorycznie cigg dziatan, to ich uklad mozemy nazwac cyklem do-
wodzenia. Interesujgce wydaje sie zestawienie i porOwnanie podstawowych ele-

mentow (etapow) cyklu zorganizowanego dziatania i cyklu dowodzenia (rys. 1).

zrédto: opracowanie wltasne E. Zabtoci.
Rys. 1. Cykl dowodzenia

W poréwnaniu z cytowanymi pracami dokonano pewnych zmian terminologicz-
nych, wprowadzajac pojecia, ktére wydaja sie bardziej jednoznaczne i dostoso-
wane do procesoOw oraz struktur i zasad funkcjonowania systemoéw dowodzenia
sitami powietrznymi. Dotyczy to gtdwnie motywowania i przewodzenia, zastgpio-
nych pojeciami: kierowanie realizacjg zadan i/lub nadzorowaniem. Nie ulega wat-
pliwosci, ze motywowanie i przewodzenie sg w petlni adekwatne do podstaw teorii

kierowania. Towarzyszg one calemu procesowi dowodzenia, na wszystkich jego
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etapach. Trudno znalezC¢ jedno okreslenie zastepujgce i syntetyzujgce tres¢ oby-
dwu tych poje¢. Nadzorowanie jest adekwatne dla wyzszych szczebli dowodzenia
sitami powietrznymi (strategicznego, operacyjnego). W tym wypadku chodzi
0 nadzorowanie realizacji postawionych zadan. Natomiast dla szczebla tak-

tycznego bardziej adekwatne jest kierowanie realizacjg otrzymanych zadan.

Kazde dziatanie, w tym takze dowodzenie rozpoczyna stwierdzenie celu dzia-
tania. W dziataniach zespotowych (dowodztwo, sztab) moga wystepowacd rézne

sytuacje, np.;
m kierownik, dowddca, szef otrzymuje cel i zadanie ze szczebla wyzszego;
m kierownik, dowoddca, szef sam formutuje cel oraz wynikajgce z niego zada-
nia.

Samodzielne formutowanie celow dziatania w sitach powietrznych ma miejsce
zasadniczo na wysokich szczeblach dowodzenia. Dla szczebli taktycznych wia-
Sciwag jest sytuacja, w ktérej dowddca otrzymuje zadanie bojowe, ktorego tresc jest
podstawg do realizacji czynnosci pozostatych etapoéw cyklu zorganizowanego
dziatania. Zadanie jest odzwierciedleniem celu i zamiaru dziatan sformutowanych

przez przetozonego.

Planowanie dziatania to obmyslanie srodkow i sposobow dziatania, dostoso-

wanych do celow jak i warunkow dziatania. Na planowanie sktadaja sie:

m prognozowanie warunkow dzialania oraz wstepna ocena catoksztaltu po-

trzeb i mozliwosci dysponowania sitami i Srodkami;

m opracowanie i zbadanie sposobow dziatania, jakimi cel moze by¢ osig-
gniety;
m wybor jednego ze sposobdw realizacji celu;

m opracowanie planu dziatania wedtug wybranego sposobu realizacji celu.

Trzy pierwsze elementy cyklu planowania to w warunkach wojskowych wypra-
cowanie i powziecie decyzji o dziataniach bojowych.

Decyzja nazywamy $Swiadomy wybdr jednego z rozpoznanych i dostepnych
sposobéw osiggniecia celu. TreS¢ decyzji stanowi podstawe do opracowania planu

dziatania, ktory jest koncowym rezultatem etapu planowania. Plan to projekt reali-
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zacji zamierzen i czynnosci, z uwzglednieniem tresci, zakresu, czasu i kolejnosci
ich wykonania. Niezbednym wydaje sie tu zwrécenie uwagi na koniecznosS¢ wa-
riantowania dziatan, czyli tworzenie zbioru mozliwych, dopuszczalnych rozwigzan.
Koniecznos¢ ta wynika, szczegolnie w warunkach dziatania sit powietrznych,
z wielosci niewiadomych dotyczgcych warunkow realizacji celu. Podstawowg nie-
wiadoma jest prawdopodobna taktyka dziatania przeciwnika powietrznego, miej-
sce i czas wykonania przez niego uderzenia i (lub) organizacja i sposob obrony
powietrznej i inne. Wymaga to wariantowania prawdopodobnego dziatania prze-
ciwnika, a to pocigga za soba konieczno$¢ wariantowanie wiasnego dziatania.
Mozna powiedzie¢, ze istotg planowania, szczegdlnie w sitach powietrznych jest
poszukiwanie, wyboér i opracowanie wariantdow dziatan bojowych w stosunku do

przewidywanych wariantow dziatania przeciwnika powietrznego.

Organizowanie dziatan powinno doprowadzi¢ do petnego przygotowania sit
i Srodkow do realizacji celu i/lub wykonania zadan. Rola tego etapu sprowadza sie
do:

B organizowania struktur oraz pozyskiwania i rozmieszczania zasobow;

m podzialu zasobow i postawienia zadan wykonawcom - oddzialom, podod-
dziatom (w zaleznosci od szczebla dowodzenia), zgodnie z opracowanym

planem;

m Dbezposrednie przygotowanie pododdziatéow do dziatan, zgodnie z postawio-

nymi zadaniami.

W tym etapie dominujg czynnos$ci organizatorskie. Tworzy sie strukture, ktora
w odpowiednim czasie rozpocznie realizacje ustalonego planu dziatania. Moze to
by¢ tworzenie nowej instytucji lub modyfikacja juz istniejgcej. W praktyce czesto
tworzy sie tzw. struktury zadaniowe wydzielane ze statych struktur istniejgcej in-
stytucji. Moga to byé, na przykiad, zgrupowania operacyjne wojsk tworzone dla
wykonania okreslonych zadan. Czynnosci organizatorskie w tym etapie obejmuja
najczesciej: pozyskiwanie lub tworzenie i doksztatcanie (szkolenie) zespotow do
wykonania okreslonych zadan; gromadzenie i rozmieszczanie zasobow (Srodkéw);

przydzielanie zasobow zespotom zadaniowym.

Kierowanie realizacjg wykonywania zadan lub nadzorowanie ich wykona-

nia nazywane jest czesto kierowaniem biezgcymi dziataniami w walkach, bitwach
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i operacjach (current operations). W praktyce oznacza to kierowanie odpieraniem
nalotéw przeciwnika, wykonywaniem uderzen lotniczych, prowadzeniem operacji

rozpoznawczych, transportowych itp.

Kontrolowanie jest procesem cigglym, a jego celem jest wycigganie wnioskéw
pozwalajgcych usprawni¢ dowodzenie, a w konsekwencji dziatanie. Czesto, gtow-
nie ze wzgledéw formalnych, wyrdznia sie: kontrole wstepna, w trakcie realizacji
pierwszych trzech etapOw zorganizowanego dziatania, w celu usprawnienia przy-
gotowania do wykonania zadania; kontrole biezgaca, w celu usprawnienia procesu
kierowania realizacja wykonywania zadan; kontrole koncowa, nazywang w teorii
kontrolg retrospektywna, w celu wyciggniecia wnioskOw zmierzajgcych do

usprawnienia dowodzenia w kolejnej operacji lub kolejnym jej etapie.

W syntetycznym ujeciu (uproszczeniu) interpretacje funkcji i procesu dowodze-

nia w sitach powietrznych obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Funkcje i proces dowodzenia sitami powietrznymi

Koncepcyjne - zamiar dziatan
PLANOWANIE
Szczegotowe - decyzja, plan

Organizowanie struktur i sytemu bojo-
wego

ORGANIZOWANIE L :
Rozwiniecie ugrupowania
Postawienie zadanh

Koordynowanie

Naprowadzanie, wskazywanie, infor-

KIEROWANIE REALIZACJA mowanie

ZADAN, NADZOROWANIE _
Korygowanie

Zabezpieczenie dziatan

KONTROLOWANIE Biezace | koncowe

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtoci.
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Jak juz sygnalizowano, w niektorych materiatach przedstawiony w tabeli pro-
ces nazywany jest cyklem dowodzenia, ktérego podstawowe elementy stosowane
sg na wszystkich poziomach dowodzenia. W poréwnaniu z cyklem zorganizowa-
nego dziatania pominieto w nim etap stwierdzania lub formutowania celow. Przy-
jeto, ze podstawg planowania dziatan, a tym samym rozpoczecia cyklu dowodze-
nia na danym szczeblu jest zadanie otrzymane od przetozonego. W tym ujeciu
cykl dowodzenia obejmuje wszystkie czynnosSci dowddcy i sztabu od otrzymania
tego zadania az do jego wykonania. Zgodnie z koncepcjag J. Zieleniewskiego, naj-
czesciej jest to cel sformutowany przez wyzszego przetozonego (nadrzedny sztab)

przekazany podwtadnemu (podwitadnym) w formie zadania.

W porownaniu z cyklem zorganizowanego dziatania pominieto w nim etap
stwierdzania lub formutowania celéw. Przyjeto, ze podstawag planowania dziatan,
atym samym rozpoczecia cyklu dowodzenia na danym szczeblu jest zadanie
otrzymane od przetozonego. W tym ujeciu cykl dowodzenia obejmuje wszystkie
czynnosci dowddcy i sztabu od otrzymania tego zadania az do jego wykonania.
Zgodnie z koncepcja J. Zieleniewskiego, najczesciej jest to cel sformutowany
przez wyzszego przetozonego (nadrzedny sztab) przekazany podwiadnemu (pod-

wiadnym) w formie zadania.

Jedng z charakterystycznych cech dowodzenia wojskami w operacjach jest to,
ze z reguly nie ma mozliwosci realizacji etapow procesu (cyklu) dowodzenia
w kolejnosci przedstawionej w tabeli, co w pelni dotyczy operacji sit powietrznych.
Sg to w wiekszosci naktadajgce sie na siebie cykle organizacyjne, a ich etapy
W znacznej czesci sag realizowane réwnolegle. Jedna ze szczegotowych zasad
dowodzenia i pracy sztabow mowi o tym, aby jak najwiecej czasu pozostawiac
jednostkom bojowym (wykonawcom) na przygotowanie sie do wykonania zadanh.
Z tego wzgledu dwa pierwsze etapy (planowanie i organizowanie) sg realizowane
z reguly réwnolegle. W odniesieniu do pracy sztabu oznacza to jak najszybsze
opracowywanie i kierowanie do jednostek bojowych tzw. zarzgdzen wstepnych,
wytycznych i informacji zapewniajgcych realizacje przedsiewzie¢ przygotowaw-

czych.
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Rozdziat 2.
PODSTAWOWE WEASCIWOSCI DOWODZENIA
W WYMIARZE POWIETRZNYM

Wiasciwosci, czyli (...) to, co jest charakterystyczne dla danej osoby lub rze-
czy” wyrdzniajg ja sposréod zbioru jej podobnych”°. Dowodzenie w wymiarze po-
wietrznym charakteryzujg cechy, ktore czynig go specyficznym dla sit powietrz-
nych. Nalezg do nich przede wszystkim: dynamika dziatan sit powietrznych; glo-
balny zasieg oraz mobilno$¢; roznorodny zbior uzytkownikdéw przestrzeni po-
wietrznej; koniecznos¢ koordynacji dziatan naziemnych i powietrznych elementow
SP; wysoki stopien centralizacji dowodzenia. W dalszej czesci rozdzialu wiasciwo-
Sci to zostaly szerzej scharakteryzowane oraz okreslono wplyw, jakie wywierajg na

dowodzenie tym rodzajem sit zbrojnych.

2.1. Dynamika dziatan sit powietrznych

Dynamika dziatan sit powietrznych jest trudno poréwnywalna z innymi rodza-
jami sit zbrojnych. Tempo zmian sytuacji w operacjach, bitwach i walkach po-
wietrznych mierzy sie odpowiednio w godzinach, minutach, a nawet sekundach.
Z tego tez wzgledu wystepuje duza czestotliwos¢, z reguty krétkich cykli dowodze-
nia. Reagowanie na zmiany sytuacji w czasie walki wymaga stosowania uprosz-
czonych procedur dowodzenia. Warunki te powoduja, ze w sztabach sit powietrz-
nych wystepuje wyrazny podziat na zespoty, ktdrych zadaniem jest planowanie
dziatan (operacji) ,nastepnych” oraz zespoty kierowania dziataniami biezgcymi -
odpieraniem nalotéw przez obrone powietrzng lub wykonywaniem uderzen przez

lotnictwo.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi zaleceniami sojuszniczymi, zespo6t plani-
styczny operacji powietrznej powinien sktadac sie z przedstawicieli i ekspertéw
w zakresie wszystkich obszaréw uzycia sit powietrznych. Z analizy ustalen zawar-

tych w wytycznych funkcjonalnych do planowania operacji powietrznych wynika,

Stownik Jezyka polskiego PWN, Internet, http://sjp.pwn.pl/
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ze za niezbedne minimum w planowaniu operacji powietrznej przyjmuje sie udziat

w zespole planistycznym nastepujacych specjalistow/:
m ekspertow poszczegolnych systemdéw uzbrojenia;

m ekspertow dla poszczegolnych srodkow razenia planowanych do uzycia

W operacji;
specjalistow w zakresie planowania operacyjnego;
specjalistow w zakresie modelowania operacji powietrznych;

specjalistow w zakresie mobilnosci powietrznej (transport powietrzny i tan-

kowanie w powietrzu);

doradcow w zakresie spraw polityczno-wojskowych;
prawnikow;

specjalistow w zakresie informowania opinii publicznej;

oficerow fgcznikowych przelozonego (dowodcy sit potgczonych) do spraw

planowania;

oficerow tgcznikowych dowodcow pozostatych komponentow sit potgczo-
nych;

specjalistow w zakresie oceny skutkdw uderzen;

specjalistow w zakresie pokonania obrony powietrznej przeciwnika;
specjalistow w zakresie operacji informacyjnych;

specjalistow w zakresie wspotpracy cywilno-wojskowej;
przedstawicieli biura informowania opinii publicznej;

przedstawicieli pionu planowania logistycznego panstwa gospodarza lub

panstwa wiodgcego;
analitykéw wywiadu i rozpoznawczych;
specjalistow w zakresie doktryny i koncepcji dziatan,

specjalistow targetingu;
S. Zajas (kier. zesp.), Dowodzenie sitami powietrznymi NATO na szczeblach operacyjnych.

Cz. 2. Dowodztwo komponentu powietrznego sojuszniczych sit potgczonych. Procedury operacyj-
ne, AON, Warszawa 2004, s. 43.
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specjalistow w zakresie zachowania zywotnosci wojsk;
specjalistow w zakresie planowania maskowania operacyjnego;
specjalistbw meteorologii;

specjalistow kontrwywiadu;

przedstawicieli pionu zabezpieczenia administracyjnego;
specjalistow organizacji systemu tgcznosci;

specjalistdw organizacji dowodzenia w operacji powietrznej;
analitykdw w zakresie walki w obszarze dowodzenia przeciwnika;
specjalistow w zakresie obrony przeciwrakietowej;
przedstawicieli stuzb zabezpieczenia medycznego;
specjalistow ruchu itransportu wojsk.

W Swietle przeprowadzonych analiz ustalen organizacyjnych dla planowania
operacji powietrznych sit sojuszu nalezy podkresli¢ istniejgcg elastycznosc
w doborze sktadu zespotéw planistycznych oraz oso6b kierujgcych nimi. Udziat
specjalistow w pracach zespotu planistycznego dostosowywany ma by¢ do po-
trzeb okreslonych etapéw procesu planistycznego i specyfiki planowanych zadan,
CO oznhacza, ze nie wszyscy specjalisci musza bra¢ udziat w planowaniu oraz nie
jest konieczne ich uczestnictwo we wszystkich etapach opracowywania planu ope-
racji. Z wynikéw badan opublikowanych przez zespot pod kierownictwem pik. dr.
hab. S. Zajasa wynika™, ze sklad zespolu planistycznego, w ktérym przewiduje sie
udziat wszystkich specjalistow zoptymalizowany jest do planowania operacji reali-
zowanego przed wybuchem konfliktu. Przyjmuje sie, ze w przypadku uaktualniania
lub zmiany planu operacji w trakcie dziatan, skiad zespotu planistycznego maégiby
by¢ odmienny. W czasie planowania zespot planistyczny moze dzieli¢ sie na grupy
robocze odpowiedzialne za poszczegdlne etapy planowania operacji badz po-
szczegolne czesci planu. Mozliwe jest rowniez prowadzenie planowania przez caty
zespot i wykorzystywanie informacji planistycznych przygotowywanych przez inne

organa sztabowe.

32 Tamze, s. 46.
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JoC

CC AIr
CC Land cc Nawy
FAE A-JOCC 1 FAE 1 MAXC 1
CAOC
Korpusy ﬁ: .......
JAOCC(L) BCE JIpiiiiiii
Realizacja
woce Podlegto$¢ stuzbowa
sqoc O Koordynacja dziatar
SQoOC Jednostki przydzielane

JFC- Dowodca Sit Potgczonych
JOC - Centrum operacji potgczonych
CC - Dowddztwa komponentow
FAE - Grupa acznikowa sit powietrznych
A-JOCC - Centrum koordynacji operacji potgczonych
System rozpoznania wsitach powietrznych o
i nadzoru przestrzeni powietrznej MAQC - Morskie centrum operacji powietrzrych
AOCC - Centrum koordynacji dziatari powietrznych
BCE - Grupa koordynacyjna sit ladowych
Osrodki kontroli i meldowania (CRC) MCE - Grupa koordynacyjna sit morskich
Mo NTF - Morskie sity zadaniowe
CRP ATC - Organy kontroli ruchu lotniczego
CRP - Posterunek kontroli i meldowania
I ATC™ 1--i RRP — RRP - Oddalony posterunek radblokacyjny
ARP - Automatyczny posterunek meldowania
ACS/ACC/ACIT]- ACS /ACC /ACU - Mobilne jednostki kontroli i
meldowania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rys. 2. Uproszczony schemat struktury systemu dowodzenia SP na przyktadzie
ustalen NATO

Natomiast odpowiedzialnos¢ za kierowanie dziataniami biezacymi sit po-
wietrznych nie spoczywa tylko na zespotach wydzielanych ze sktadu dowddztwa
lub stanowiska dowodzenia (CC Air i CAOC zobrazowanych na rys. 2 i 3), lecz

wrecz tylko w tym celu tworzone sg specjalizowane centra operacyjne lub stano-
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wiska dowodzenia - elementy systemu rozpoznania i nadzoru przestrzeni po-

wietrznej.

Zrodto: opracowanie wtasne

Rys. 3. Przykiladowy skiad zespotu kierowania dziataniami biezacymi

Na podstawie dostepnych informacji zrodtowych mozna wnioskowac, ze
w skiadzie zespotu kierowania dziataniami biezgacymi sit powietrznych znajda sie
specjalisci reprezentujacy kazda z gtdbwnych i wspierajgcych kategorie dziatan tych
sit. W okresie ,zimnej wojny”, przygotowujac sie do odpierania duzych zgrupowan
Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika, obie strony (NATO, Uklad Warszaw-
ski) ktadty szczegodlny nacisk na rozwoj obrony powietrznej. Wymagany krotki czas
reakcji systemow OP byt czynnikiem sprawiajacym, ze powstawaly nowe elementy
systemu dowodzenia odpowiedzialne tylko za kierowanie walkg (dziatania bie-
zgce) OP. POzZniejsze zmianie w geopolitycznym podziale Swiata znalazty od-
zwierciedlenie w organizacjach dowodzenia SP zarowno NATO, jak i poszczegol-
nych panstw. Nastgpita integracja elementéw dowodzenia obrony powietrznej
z pozostatymi, odpowiedzialnymi za dziatania ofensywne, wspierajgce i pozostate
(rys. 3). Nowe tendencje w dziedzinie dziatan biezacych zostaly zapoczgtkowane

podczas pierwszej wojny w rejonie Zatoki Perskiej. Koniecznos¢ zwalczania irac-
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kich SCUD-6w zadecydowata o zmianach, jakie wprowadzono w organizacji do-
wodzenia sitami realizujgcymi zadania ofensywne (uderzeniowe) przeciwko obiek-
tom wysoce mobilnym lub takim, ktérych wartos¢ dla przeciwnika lub strony wia-
snhej jest ograniczona do niewielkiego przedziatu czasu. Obiektom tej kategorii na-
dano nazwe Time Sensitive Targets (TST) - obiekty uderzenia warunkowane cza-
sem, za$ proces, w wyniku ktérego nadawany jest im odpowiedni priorytet i wska-
zywani sg wykonawcy nazywany jest targetingiem krétkoterminowym (Time Sensi-

tive Targeting) (rys. 4).

Rys. 4. Cykl targetingu krétkoterminowego

Obiekty uderzen warunkowane czasem (TST) to zazwyczaj obiekty o tak wyso-
kim znaczeniu dla osiggniecia celéw operacji (kampanii), ze dowodcy moga za-
kwalifikowac je do grupy obiektow w stosunku do ktérych wymagana jest natych-
miastowa i adekwatna do ich znaczenia reakcja. Czas w przypadku tych obiektow
jest czynnikiem decydujacym o skréceniu cyklu targetingu (w stosunku do cyklu

targetingu wstepnie zaplanowanego) oraz ztozeniu odpowiedzialnosci za ten pro-
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ces na komorki dziatan biezgcych (Current Operations) zainteresowanych stano-

wisk dowodzenia™.

Jak stwierdza E. CieSlak™” w analizie poswieconej dziataniom lotnictwa w ope-
racji ,lraqi Freedom”, w relacji do operacji ,Desert Storm” zauwazalny jest postep
w mozliwosciach zwalczania przez lotnictwo obiektéw mobilnych o znaczeniu ope-
racyjnym i strategicznym. W operacji ,lraqi Freedom”, za obiekty uderzen wa-
runkowane czasem (TST) uznano obiekty zwigzane z bronig masowego razenia
(miedzy innymi taktyczne rakiety balistyczne jako podstawowe Srodki jej przeno-
szenia), obiekty zwigzane z decydentami panstwowymi i wojskowymi (Leadership)
oraz terrorystow. Uwzglednienie wnioskéw z operacji ,Desert Storm”, ,Allied For-
ce” oraz ,Enduring Freedom” umozliwito stworzenie zintegrowanego systemu
pozwalajgcego niemal w czasie realnym na wykrywanie, Sledzenie, podej-
mowanie decyzji o zwalczaniu oraz ocene rezultatow uderzen przeciwko nim.
Stanowi to wyrazny postep w poréwnaniu z operacjg ,Desert Storm”, gdzie wielkie
polowanie na taktyczne rakiety balistyczne SCUD (okoto 3 000 samolotolotéw) nie
przyniosto wymiernych rezultatow oraz ,Allied Force”, w ktorej rozproszone w Ko-
sowie sity policyjne prowadzity niemal bezkarnie czystki etniczne pomimo posia-

dania niekwestionowanego panowania w powietrzu przez sity NATO.

W operacji ,ragi Freedom” 156 zadan bojowych wykonano jako TST Missions
koncentrujgc sie na zwalczaniu obiektéw mobilnych zwigzanych z bronig maso-
wego razenia (102 zadania bojowe) oraz decydentami politycznymi i najwazniej-
szymi dowodcami wojskowymi (50 zadan bojowych). Procedury wypracowane dla
zwalczania obiektéw uderzen warunkowanych czasem (TST) byly wykorzysty-
wane rowniez w zwalczaniu innych wysoce mobilnych obiektéw uderzen o zna-
czeniu taktycznym okreslanych jako Dynamie Targets. tacznie w trakcie operacji
686 zadan bojowych wykonano w celu zwalczania doraznie wykrytych tego typu

obiektéw.

Wzrastajgca mobilnos¢ potencjalnych obiektéw uderzen w ostatnich opera-
cjach pozwala przypuszczaé, ze cechg charakterystycznag uzycia lotnictwa w per-

spektywicznych operacjach bedzie znaczgce zwiekszenie w grupie zadan uderze-

* Wiecej na ten temat w: P. Makowski, W. Marud, Wyboér i ocena obiektéw uderzen (targeting)
w planowaniu dziatan bojowych lotnictwa sil powietrznych na operacyjnych szczeblach dowodze-
nia. Studium operacyjne, AON, Warszawa 2003, s. 143.
E. Cieslak, Lotnictwo w operacji,lragi Freedom?”, [w;] ,Mysl Wojskowa” 2004, nr 2.
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niowych lotnictwa udzialu zadan, dla ktérych decyzje wykonawcze i ustalenia ko-
ordynacyjne formutowane bedg niemal w czasie realnym, tuz po wykryciu obiek-
tow uderzen, wtedy gdy samoloty bedg sie znajdowaty w powietrzu. JakoSciowa
zmiana w mozliwos$ciach reakcji lotnictwa na gwattowne, nieprzewidywalne zmiany
w sytuacji operacyjno-taktycznej wskazuje na wyrazny postep w implementac;i
zalozen wojny sieciocentrycznej (Network Centric Warfare - NWC) w sitach po-

wietrznych USA™. Problemom tym pos$wiecono podrozdz. 2.5 niniejszego studium.

2.2. Globalny zasieg i mobilnos¢

Stosunkowo duzy zasieg wspoéiczesnych samolotow w potgczeniu z mozliwo-
Scig kilkakrotnego tankowania w powietrzu sprawia, ze nie muszg one startowac
z baz znajdujacych sie w bezposrednim sgsiedztwie rejonu konfliktu, lecz potozo-
nych daleko poza nim. Przykladéw takich dostarcza historia konfliktdw zbrojnych
ostatniego dziesieciolecia. W operacji ,Desert Storm” przeciwko Irakowi w 1991 r.
bardzo duza role odegraly bombowce B-52, ktére do zadan bojowych startowaty
z baz macierzystych potozonych w USA i Wielkiej Brytanii. Rekordowy lot 12 sa-
molotow B-52 wykonany 17.01.91 r. trwat 35 godzin, w czasie ktorego przebyty
one odlegtos¢ 13000 kn"® W poézniejszych operacjach trend wykonywania ude-
rzen przez samoloty bombowe z lotnisk potozonych poza obszarem operacji zostat
utrzymany. Zauwazalne jest jednak odchodzenia od wykonywania zadan z baz
lotniczych w USA, co zwigzane jest z wykonywaniem przez te samoloty lotéw
trwajgcych powyzej 24 godzin i drastycznym spadkiem mozliwego natezenia dzia-
tan. W operacji ,Iraqgi Freedom” gros zadan wykonywaty sity lotnictwa bombowego
rozmieszczone na teatrze dziatan oraz stacjonujgce w Wielkiej Brytanii. Dotyczyto
to nawet bombowcow B-2 stanowigcych gtowng site lotniczego komponentu nu-
klearnej triady strategicznej USA. Po raz pierwszy wykonywaly one uderzenia nie
z macierzystej bazy lotniczej Withemann AFB w USA lecz z bazy lotniczej Diego

Garda na Oceanie Indyjskim”™,

R. Szpakowicz, Wojna w Iraku a koncepcja wojny sieciocentrycznej, w: Przeglad WLOP nr
11/2003, s. 7-8.
% Final Report to Congress. Conduct of the Persian Gulf War, Washington 1992, s. 168.
% E. Cieslak, wyd. cyt.
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Globalny zasieg i mobilnos¢ sit powietrznych stawiajg szczegodlnie wysokie wy-
magania organizacyjne i techniczne wobec systeméw dowodzenia. Wspotczesnie
systemy te sg zasilane informacjami z r6znych zrodet - naziemnych, powietrznych
| satelitarnych. Gromadzenie i przetwarzanie tych informaciji, w celu tworzenia jed-
nolitego i wiarygodnego obrazu sytuacji powietrzno-kosmicznej na stanowiskach
dowodzenia, wymaga stosowania najnowszych rozwigzan technicznych i organi-
zacyjnych. Powoduje to koniecznoS¢ tworzenia systemow dowodzenia sitami po-
wietrznymi juz w okresie pokoju; nie ma mozliwosci ,doraznego” ich rozwijania

tylko na okres wojny.

Rozwijanie systemdw rozpoznania i dowodzenia w okresie pokoju wynika tak-
ze z ich fundamentalnej roli w zapewnianiu przez sity powietrzne nienaruszalnosci
granic powietrznych panstwa (sojuszu). Wczesne ostrzeganie o zagrozeniach oraz
gotowos¢ systemoOw dowodzenia jest podstawg reagowania kryzysowego. Nowym

problemem stato sie ich przystosowanie do reagowania na zagrozenia atakami

terrorystycznymi.

Zasygnalizowane relacje pomiedzy globalnym zasiegiem i mobilnoscig sit po-
wietrznych, a dowodzeniem tymi sitami wytyczyly kierunek badan, ktérych wyniki
zostaly zredagowane w niniejszym podrozdziale. W pierwszej kolejnosci analizie
poddano kosmos, czyli systemy i urzgdzenia rozmieszczone na orbitach okoto-
ziemskich, zagregowane wg obszarow funkcjonalnych oraz okreslono ich wplyw
na podejscie do wspotczesnego dowodzenia sitami powietrznymi. W drugiej kolej-

nosci podobnym analizom poddano systemy powietrzne, w trzeciej zas naziemne.
Systemy kosmiczne

Systemy bazowania kosmicznego na trwale wpisaly sie w architekture syste-
mow dowodzenia sitami powietrznymi, dostarczajac informacji rozpoznawczych,
meteorologicznych, umozliwiajgc komunikacje (faczno$¢) w réznych relacjach, czy
tez pozwalajgc na precyzyjna nawigacje. Wg zgodnej opinii H. Cooper’a, dyrektora
biura SDI (Inicjatywa Obrony Strategicznej) w 1991 r., gen. Kutyny (US Space
Command) i amerykanskiego sekretarz obrony z tego okresu, R. Cheney’a, wojna

w Zatoce Perskiej byta pierwszg wojng, w ktérej kosmos odgrywat decydujaca ro-
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le’®. Podobnag opinie znajdujemy w raporcie opracowanym przez Waszyngtonskie
Centrum Studiéw Miedzynarodowych i Strategicznych (Center for Strategie and

International Studies - CSIS) po drugiej wojnie w rejonie Zatoki Perskiej™.

Rezultaty obu wojen w Zatoce Perskiej pokazaly, ze mozliwosci techniczne
danej strony konfliktu jak ijako$¢ posiadanego przez nig uzbrojenia i wyposazenia
maja olbrzymi wplyw na przygotowanie, sposob rozpoczecia, trwanie i wynik ope-
racji wojskowych. Rownolegle z szerokim uzyciem tradycyjnych sposobéw i metod
prowadzenia dziatan bojowych. Stany Zjednoczone i ich sojusznicy wykorzystali
w duzym zakresie wszystkie rodzaje srodkéw rozpoznania kosmicznego dla uzy-
skania wspotrzednych najwazniejszych nieprzyjacielskich obiektow oddziatywania,
gromadzenia o nich danych, a przede wszystkim dla biezgcych informacji o stanie

wiasnych sit zbrojnych.

Rozpoznanie kosmiczne, wraz ze Srodkami tgcznosci jest tym czynnikiem,
ktory zapewnia mozliwos¢ dowodzenia w czasie zblizonym do rzeczywistego.

W skitad orbitalnych Srodkow rozpoznania wykorzystywanych przez sity koalicyjne

wchodzity:

m satelity rozpoznania fotograficznego IMINT"® typu KH-11/ KH-12;

m satelity rozpoznania sygnatowego SIGINT*"™ i elektronicznego ELINT/V:

.Ferryt”, .Chalet/Vortex”, ,Magnum”, ,White Cloud”, ,Acquacade”, ,Jump-

seat”;
m satelity rozpoznania radiolokacyjnego ,Lacrosse”.

Seria satelitow rozpoznawczych KH-11 / KH-12 (,Keyhole”) zostata zakontrak-
towana przez Sity Powietrzne Stanéw Zjednoczonych i uzytkowana jest przez CIA.
Operujg one na wysoko$ci pomiedzy 320 a 800 km. Zebrane informacje przeka-
zywaly przelatujgc nad okreslonymi miejscami nad Grenlandig i Pacyfikiem. Kazdy
z nich zapewnia: obserwacje jednego obszaru (kilka tysiecy kilometrow kwadrato-

wych) w pasie 2500 km z rozdzielczoscig kamery rzedu kilku metrow lub szczego6-

% Informacje zaczerpniete z artykutu ptk. A.N. Kuzniecowa ,Wykorzystanie systemoéw ko-

smicznych podczas wojny w Zatoce Perskiej", [w;] ,Wojennaja Mysi" 1992, nr 8-9.
A.H. Cordesman, A.A. Burke, The Lessons of the Iragi War: Main Report. Eleventh Working
Draft, July 21, 2003, s. 156.
IMINT - Imagery Intelligence - rozpoznanie fotograficzne lub obrazowe.
1 SIGINT - Signal Intelligence - rozpoznanie sygnatowe.
ELINT - Electronic Intelligence - rozpoznanie elektroniczne.

-62-



lowe rozpoznanie kilku obszaréw, kazdy o powierzchni okoto 10 kilometrow kwa-
dratowych, w tym samym pasie, z doktadnoscig do 15-20 cm. Wedlug amerykan-
skich naukowcow, kazdy KH-11 ,nurkujac” do granic atmosfery, moze identyfiko-
wac nie tylko rodzaj pojazdu ale rowniez okresli¢ jego numer boczny i rodzaj

przewozonego tadunku.

Satelity ,Lacrosse” w czasie trwania wojny dostarczaty informacji o potozeniu
i ruchach wojsk irackich. Ponadto korzystajac ze swoich mozliwosci w zakresie

rozpoznania radiolokacyjnego mogty rozpoznawac cele zamaskowane.

Satelity rozpoznania elektronicznego i komunikacyjnego, ,Chalet” czy ,Acqu-
acade”, moga przeszukiwac pasmo czestotliwosci 20-40000 MHz, przechwytywac
sygnaty radiowe i okresla¢ miejsce ich emisji z doktadnoscig do kilku kilometrow.
Urzadzenia tego typu, wyposazone w ogromne (do 100 m Srednicy) anteny, sg
najwiekszymi satelitami na orbicie geostacjonarnej. Satelity systemu ,White
Cloud”, stuzace do utrzymywania tgcznosci z atomowymi okretami podwodnymi
wyposazonymi w pociski balistyczne, podczas konfliktow w Zatoce Perskiej moni-

torowaty ruchy okretow irackich.

Dane uzyskane przez satelity rozpoznawcze przekazywane sag do gtéwnych,
naziemnych centrow kierowania. Nastepnie wedrujg one do Narodowego Centrum
Przetwarzania Danych Wywiadowczych NIPC (National Intelligence Processing
Center), ktére miesci sie w Waszyngtonie. Juz opracowane, sg przekazywane po-
lityczno-wojskowemu kierownictwu USA. Do niedawna petna analiza danych od-
bywata sie w Departamencie Obrony z zachowaniem oficjalnej hierarchii. Ten
schemat zapewniat pozgdany, ograniczony dostep do danych wywiadowczych, ale
nie pozwalat na przekazywanie bezposrednich informacji z rozpoznania satelitar-
nego do dowodcédw szczebla taktycznego. Podczas ,Pustynnej Burzy”, w celu
szybkiego przekazywania informacji, po raz pierwszy uruchomiono system ,Con-
stant Source” (state zrédto). Umozliwiat on transmisje danych z NIPC, przez sate-
litarne kanaty komunikacyjne, prosto do dowdodcow rdéznego szczebla
(z taktycznym wigcznie) na irackim teatrze dziatan wojennych. Proces przekazy-

wania informacji zabierat nie wiecej niz 10 minut.

Dzieki satelitom rozpoznania sygnatowego (SIGINT), uzyskano informacje

0 postepujacych irackich przygotowaniach do ataku na Kuwejt. Kilka dni przed

-63-



ofensywg wojsk Husajna satelity ,Acquacade” i ,Chalet” wykryty podwyzszong ak-
tywnosc¢ irackich urzadzen radioelektronicznych, a satelita z rodziny KH-11, skie-
rowany w rejon Zatoki Perskiej, wykonat zdjecia przemieszczajgcych sie ugru-
powan armii irackiej do granicy z Kuwejtem. W czasie ,Pustynnej Tarczy”
I ,Pustynnej Burzy” satelity KH-11 umozliwiatly stale monitorowanie obszaru dzia-
tan wojennych, dostarczajgc informacji 4-6 razy na dobe przy dobrej pogodzie i 2-
3 razy na dobe przy zwiekszonym zachmurzeniu. Dzieki nim mozna byto okresli¢
potozenie gtébwnych ugrupowan wojsk irackich i planowac ich eliminacje. Informa-
cje zbierane przez KH-11 i satelite ,Lacrosse”, byly réwniez wykorzystywane do
ustalania tras przelotéw alianckich, lotniczych grup uderzeniowych, a takze do

programowania toréw ataku pociskdw samosterujgcych ,Tomahawk”.

Podobnie jak KH-11 i ,Lacrosse”, monitorowanie zapewniaty satelity SIGINT.
Wykrywano dzieki nim irackie centra dowodzenia wojsk, osrodki kierowania obro-
ng przeciwlotniczg: okreslano typy, tryby dzialania i potozenie stacji radioloka-
cyjnych; przechwytywano meldunki. Rozpoznanie satelitarne zapewniato efek-
tywne uzycie broni tzw. ,precyzyjnych”. Bazujgc na raportach z rozpoznania orbi-
talnego, mozna bylo szybko oceni¢ stopien, w jakim dany obiekt zostat uszko-

dzony i ewentualnie zaplanowac kolejny atak.

Pomimo wszystkich korzysci ktore alianci uzyskali dzieki rozpoznaniu satelitar-
nemu, trzeba stwierdzi¢, ze w tej ,kosmicznej machinie” byly widoczne rowniez
| braki. Chociaz w koncowym okresie dziatan wojennych dla potrzeb wojsk sprzy-
mierzonych dziatato o kazdej porze doby réwnoczesnie 9 satelitow, obstugujacych
1400 roznorodnych terminali (odbiornikéw), to i tak potrzeby byly o wiele wieksze.
Tempo dziatan prowadzonych przez aliantow byto wyzsze niz szybkos¢ z jaka do-
starczano i uaktualniano dane. Biorgc dodatkowo pod uwage zdolnoSci strony
irackiej do dziatan maskujacych, wiele atakéw lotniczych wykonywano przeciwko

obiektom pozornym.

Satelitarny system wczesnego ostrzegania SEWS (Satellite Early Warning
System) obejmowat 5-6 satelitow DSP i DSP Block-14 (DSP - Defense Support
Program - Wspomagania Programow Obronnych) umieszczonych na synchro-
nicznych orbitach geostacjonarnych. Trzy z nich petnily statg stuzbe, podczas gdy

reszta (starsze pod wzgledem daty wystrzelenia) byly satelitami drugiej linii. Sate-
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lity DSP byly w stanie wykry¢ moment odpalenia pocisku balistycznego, okresli¢

tor jego lotu i uaktualnia¢ informacje o nim co 12 sekund.

Satelity te charakteryzuje zdolnosS¢ do prowadzenia obserwacji w podczerwieni
i do odbierania wszelkich sygnatow dotyczgacych emisji ciepta. Pierwotnie byly one
przeznaczone do wykrywania radzieckiego ataku rakietowego. Miedzynarodowe
sity w Zatoce Perskiej korzystaly z ich ustug w celu zwalczania operacyjno-tak-
tycznych pociskow irackich SCUD. Zmuszeni do walki z tymi mato precyzyjnymi
ale groznymi z politycznego punktu widzenia pociskami (kwestia lzraela
i ewentualne uzycie broni chemicznej), koalicjanci w krétkim czasie zmontowali
regionalny system ostrzegania o ataku rakietowym. W jego skfad wchodzity dwa
satelity systemu DSP, naziemne centrum kierowania i satelity systeméw komuni-
kacyjnych. Specjalne grupy lotnicze zajety sie niszczeniem, wykrytych przez sate-
lity DSP, mobilnych wyrzutni SCUD-6w. Do zadan tych uzywano amerykanskich
samolotow F-15E z zasobnikami nawigacyjno-celowniczymi LANTIRN i dzialaja-
cych w parach brytyjskich ,Tornado” GR 1 i GR 1A. W pewnym momencie do
dziatan uzyto samolotow F-14 z lotniskowcow ,Saratoga” i ,John F. Kennedy”, wy-
posazonych w zasobniki rozpoznawcze TARPS. Rola niszczenia pociskow juz
wystrzelonych przypadta wyrzutniom ,Patriot”. Sposéb przekazywania informacji

w tym regionalnym systemie ostrzegania byt nastepujacy.

Satelita DSP wykrywat moment odpalenia pocisku i przekazywat informacje
0 tym do centrum kierowania i przetwarzania danych w Alice Springs (Australia).
Stamtad meldunek wedrowat do dowddztwa NORAD (North American Air Defense
Command - System Obrony Powietrznej Ameryki Poinocnej) Cheyenne Mountain
w stanie Colorado. Tutaj rodzaj celu jaki zaobserwowat satelita byt identyfikowany
lokreslano jego trajektorie lotu. Dane na temat miejsca odpalenia i spodziewa-
nego miejsca upadku pocisku transmitowano nastepnie, za posrednictwem kana-
low satelitarnych, do oddzialbw amerykanskich i wiadz Arabii Saudyjskiej badz
Izraela, ktére otrzymywaty je na okoto 1,5 do 2 minuty przed upadkiem rakiety.

Czas ten byt raczej wystarczajgcy dla rozpoczecia akcji majgcych na celu zmini-

malizowanie ewentualnych strat.

Satelity meteorologiczne pozwalaly na pozyskiwanie aktualnych informacji
o stanie pogody na obszarze dziatan wojennych. Sity sojusznicze uzywaly mie-

dzynarodowych, cywilnych systemow satelitarnych takich jak np. NOAA (National
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Oceanie and Atmospheric Administration) oraz obronnego, meteorologicznego
satelitarnego programu DMSP (Defense Meteorological Support Program),
w sktad ktérego wchodzity satelity DMSP 5D-2. Dane meteorologiczne trafiaty do
naziemnych stacji w Fairchild AFB, Wash i Keana Point, gdzie byly archiwizo-
wane. Po wiasciwej obrébce wysylano je za posrednictwem tgczy satelitarnych do
Air Weather Services Air Force Global Weather Center, ktore znajdowato sie
w bazie Offutt w Nebrasce, a takze do Navy’'s Fleet Numerical Oceanography
Center w Monterey w stanie Kalifornia. Dopiero z tych dwoch osrodkow dane

przekazywano dalej do konkretnych jednostek wojskowych i baz.

Do rozpoznania meteorologicznego uzywano takze rosyjskich satelitow ME-
TEOR-2 i METEOR-3. Brak jest jednak oficjalnych danych co do stopnia ich zaan-

gazowania w konflikcie.

Komunikacja satelitarna stata sie tym czynnikiem, bez ktérego praktycznie
nie mozna méwi¢ o skutecznym dowodzeniu sitami powietrznymi. Podczas obu
wojen w rejonie Zatoki Perskiej zapewniata sprawne dowodzenie na poziomie
strategicznym, operacyjno-taktycznym i taktycznym. Giéwnymi elementami za-

pewniajgcymi komunikacje satelitarng byty:

m DSeS (Defense Satellite Communications System - system komunikacyj-
nych satelitow obrony), umozliwiat komunikacje pomiedzy dowdodztwami

wielonarodowych sit zbrojnych, a takze z centrami rzgdowymi;

m FLTSATCOM (Fleet Satellite Comunications - komunikacja satelitarna flo-
ty), system umozliwiajacy komunikacje US Navy. W szczegdlnosci pozwalat

on na wysytanie danych do okretéw uzbrojonych w pociski samosterujgce

,Tomahawk”.

m LEASAT (Leased Satellite - wypozyczone od firmy Hughes), sktadat sie

z satelitow ,Syncom IV” i byt rowniez wykorzystywany przez US Navy;

m ,Gapfiller” - jeszcze jeden system dla US Navy, tym razem pomocniczy,

skladajgcy sie z trzech satelitow ,Gapfiller" 1, 2i 3;

m MACSAT (Marine Corps Satellite - satelita piechoty morskiej), maty aparat

zapewniajacy piechocie morskiej komunikacje na szczeblu taktycznym,;
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m AFSATCOM (Air Force Satellite Communications - system komunikacji sa-

telitarnej Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych);

m TACSATCOM (Tactical Satellite Communications), umozliwiajgcy komuni-

kacje na szczeblu operacyjno-taktycznym i taktycznym;

a takze,
m SKYNET-4, brytyjski wojskowy satelita komunikacyjny;

m wypozyczone kanaly komunikacyjne od koncernow INTELSAT i INMAR-
SAT.

Oprocz wyszczegoblnionych powyzej systeméw, nalezy wspomnie¢ rowniez
o dwoéch systemach zapewniajgcym przekaz danych w czasie rzeczywistym po-

miedzy satelitami rozpoznawczymi, a naziemnymi centrami kontroli. | tak:

m system SDS (Satellite Data System), ktérego satelity nie znajdujg sie na or-
bitach geostacjonarnych, ale umieszczone sg na eliptycznych, poisyn-
chronlcznych orbitach typu ,Molnya”, zoptymalizowanych do ,pokrycia” ob-
szaru bieguna poinocnego. Gtownym zadaniem SDS bylo przekazywanie w
czasie rzeczywistym obrazéw z satelitow serii KH-11. Podczas wojny w Za-

toce w uzyciu byly dwa takie aparaty SDS F-5 i SDS F-5A.

m system TDRSS (Tracking and Data Relay Satellite System), wtasnoS¢ NA-

SA. Przekazywat w czasie rzeczywistym gtéwnie dane z satelity-radaru ,La-
crosse”.

Satelity systemoOw nawigacyjnych stanowity ok. 30% catkowitych zasobow
bazowania kosmicznego uzytych w obu wojnach w rejonie Zatoki Perskiej. Aktual-
nie trudno sobie wyobrazi¢, jak mogtyby wygladac dziatania zbrojne bez tego udo-
godnienia. Podczas pierwszej wojny w Zatoce wykorzystywano dwa systemy sate-
litarne: ,Transit” i ,NAVSTAR”. ,Transit” pozwalat zgrupowaniom okretéw na do-
kladne oznaczenie miejsca ich potozenia. Systemem drugim byt NAVSTAR, kto-
rego satelity zostaly umieszczone na poéisynchronicznych orbitach kotowych.
Umozliwit on dziatanie systemu nawigacji satelitarnej GPS (Global Positioning
System). Najwiekszg skutecznos¢ GPS posiada wtedy, gdy 4 satelity konstelacji
NAVSTAR znajdujg sie ponad odbiornikiem, uzytkownikiem lub ponad horyzon-

tem. Pozycja jest wtedy oznaczana z doktadnoscig nie mniejszg, niz 18 metrow.
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Od czasu operacji ,Desert Storm” znaczenie satelitbw nawigacyjnych mozna
mierzy¢ postepem wrecz geometrycznym. Dzieki nim, powoli odchodzi do lamusa
dylemat ekonomiczny zwigzany z uzyciem w operacjach powietrznych precyzyj-
nych srodkoéw razenia. Spowodowato to uwienczone sukcesem dgzenie do ,eko-
nomizacji” uzycia lotniczych kierowanych sSrodkow razenia. Obok kosztownych
rakiet i bomb kierowanych wyposazonych w zdublowane systemy kierowania ta-
kich jak EGBU-27 (GPS / Laser) w operacji ,lraqi Freedom” wykorzystywano ma-
sowo bomby i kasety bombowe z satelitarnym systemem naprowadzania (GPS
Aided Munitions - GAM) niewiele drozsze od niekierowanych Srodkow razenia.
Wprawdzie precyzja atakéw z uzyciem bomb JDAM, JSOW czy kaset CBU-103,
105 i 107 WCMD nie jest wystarczajgca do bezposredniego trafienia w punktowe
obiekty uderzen, ale zapewnia razenie obiektow grupowych takich jak wojska

w marszu czy w rejonach obrony z wysokosci srednich i duzych.
Powietrzne stanowiska dowodzenia

Juz wtedy, kiedy nasi dalecy przodkowie opanowali sztuke wchodzenia na
drzewa, instynktownie wiedzieli, ze im wyzej uda im sie wspia¢, tym dalej siegna
wzrokiem. PoOzniej, wiele starozytnych cywilizacji wilozyto wiele wysitku
w wybudowanie straznic na szczytach gér. Dostrzezenie nadchodzgcego wroga -
nawet o kilka minut wczesniej - moze zdecydowac o sukcesie lub porazce. Roz-
woéj radaru w latach trzydziestych udowodnit, ze natura jest konsekwentna.
Upraszczajgc, fale elektromagnetyczne wykorzystywane przez radar majg po-
dobne wiasciwosci co Swiatto widzialne - rozchodzg sie po linii prostej i nie ugi-
najg sie. Takze dla nich - podobnie jak dla obserwacji wizualnej - obszar za hory-
zontem pozostaje poza zasiegiem. Wprawdzie mozna wynieSC stacje radioloka-
cyjna na wzniesienia lub szczyty gor, jednak rzadko kiedy uksztattowanie terenu
bedzie odpowiadato naszym potrzebom. Jednakze, jesli udatoby sie umiesci¢ du-
Za antene radarowg na wysoko latajgcym samolocie, obserwowany horyzont teo-
retycznie moégtby rozciggngc sie na kilkaset kilometrow. A gdyby na pokfadzie tego
samolotu umieszczono réwniez odpowiednio przeszkolony personel, komputery
oraz wskazniki obserwaciji i Srodki tacznosci, otrzymalibySmy powietrzny system
ostrzegania i kierowania AWACS (Airborne Warning and Control System) - kro-

la na szachownicy wspotczesnej walki w przestworzach, najbardziej upragniony
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obiekt ataku dla przeciwnika, ajednoczesnie niezwykle cenngjednostke chroniong

zwykle przez silng eskorte mysliwcow.

WspoiczesSnie wykorzystywane AWACS-y to przede wszystkim wyproduko-
wane w USA samoloty typu E-3 ,Sentry” (wartownik), wykorzystywane przez USA,
NATO, Wielka Brytanie, Francje, Arabie Saudyjska oraz Japonie. Sity morskie
zdominowat E-2 ,Hawkeye”, starszy, lecz mozliwo$ciami niewiele ustepujgcy

wiekszemu Boeingowi. Rosja wykorzystuje rodzimej produkcji A-50 ,Awizo”.

Podstawowym wyposazeniem samolotu E-3 jest doskonaty radiolokator ob-
serwacji okreznej typu AN/APY-2, wykrywajacy obiekty powietrzne lecgce na bar-
dzo malych i matych wysokosciach w odlegtosci do 400 km, natomiast na wy-
sokos$ciach Srednich i duzych zasieg ten wzrasta do 650 km. Na specjalnym za-
kresie pracy radar moze wykrywac obiekty morskie w promieniu do 400 km. Dzieki
rozbudowanemu systemowi tgcznosci fonicznej i dystrybucji informacji taktycznej
JTIDS (Joint Tactical Information Distibution System), informacje pozyskang przez
AWACS-a, zagregowang i przetworzong przez zaloge operacyjng systemu
(z nadang cechg identyfikacyjng), mozna przekaza¢ do 2000 odbiorcéw znajduja-
cych sie w powietrzu, na ziemi lub wodzie w odlegto$ci do 500 km od samolotu.
Uwzgledniajgc fakt, ze urzadzenia elektroniczne AWACS-a sg odporne na zakio-

cenia, nie dziwi szeroki zbior funkciji, jakie moze on realizowac:
m obserwacja przestrzeni powietrznej;
powietrzne wczesne ostrzeganie;
kierowanie walkg systemow broni;
obrona powietrzna;
wsparcie operacji morskich;
dowodzenie i kierowanie;
kontrola przestrzeni powietrznej;
bojowe poszukiwanie i ratownictwo zalog;

realizacja funkcji taktycznego kierowania walkg.
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Zgodnie z zatozeniami, system AWACS wspiera system obserwacji i kontroli
przestrzeni powietrznej budowany w oparciu o elementy naziemne, charakteryzu-
jace sie wiekszg zywotnoscia.

Systemem ukierunkowanym na lgdowe pole walki jest E-8 JSTARS (Joint Su-
rveillance and Target Attack Radar System), polgczony radarowy system ob-
serwacji i wskazywania celéw, umozliwiajgcy radiolokacyjne wykrywanie i $le-
dzenie nawet niewielkich i mobilnych obiektéw naziemnych, praktycznie w kaz-
dych warunkach atmosferycznych w dzien i w nocy. Zgodnie z zalozeniami dok-
trynalnymi, system ten realizuje dwa gtdwne rodzaje zadan, a mianowicie dostar-
cza dowOdcy teatru dziatan (sit potaczonych) informacji o obiektach naziemnych
(nawodnych) uzyskiwanych za pomoca radaru poktadowego oraz daje dowddcy sit
powietrznych mozliwosci dowodzenia w czasie rzeczywistym zalogami w powie-
trzu realizujgcymi réznorodne zadania, przede wszystkim uderzeniowe, wykony-

wane na korzysc sit lagdowych.

Twm =

Fot 1. Zobrazowanie w modzie SAR Fot 2. Zobrazowanie w modzie MTI

Zrodio: Internet, www.fas.org.

Gtownym sensorem systemu jest AN/APY-3, precyzyjny i odporny na zakidcenia
radar obserwacji bocznej z fazowanym szykiem antenowym. Moze on pracowac
w dwoch modach: jako radar z syntezowang apreturg (Synthetic Apreture Radar -
SAR) lub detektor obiektéw ruchomych (Moving Target Indicator - MTI). Dzieki
bardzo waskie] wigzce, elektronicznie sterowanej w azymucie i mechanicznie
w elewacji, mozliwe jest uzyskanie zobrazowania powierzchni terenu wraz ze

znajdujgcymi sie na niej obiektami niemalze z fotograficzng doktadnoscig (mod
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SAR). Natomiast pracujgc w modzie MTI moze wykrywac¢ obiekty przemieszcza-
jace sie z predkoscig nie wiekszag niz 230 km/h (125 knots), odrézniajac przy tym
np. pojazdy z napedem kotowym od gagsienicowych. Przyklad mozliwosci radaru
ilustrujg ponizsze fotografie (fot. 1ifot. 2)

Ograniczone mozliwosci wykrywania obiektow powietrznych (tylko wolnole-
cace) oraz brak urzadzen do ich identyfikacji sprawia, ze informacje o sytuacji w
powietrzu E-8 otrzymuje bezposrednio z samolotu E-3 AWACS Ilub o$rodka na-
ziemnego systemu obserwacji i nadzoru przestrzeni powietrznej. JSTARS moze
takze przyjmowac informacje rozpoznawczg ze znajdujgcych sie na orbicie sateli-
tow, dzieki czemu zaloga operacyjna systemu moze budowac obraz sytuacji na-

ziemnej w oparciu o dane z wielu zrédet.

Ustalone koordynaty obiektow ruchomych i nieruchomych sa przekazywane
wojskom wiasnym, w celu prowadzenia skutecznego ognia, ktérego wykonawca
moze bycC: lotnictwo, artyleria lufowa i rakietowa, wojska pancerne i inne Srodki
ogniowe. System ten koordynuje prowadzenie ognia w jednym czasie przez rozne

Srodki, z r6znych kierunkoéw w zaleznos$ci od sytuacji na polu walki.

Wymiane informacji zapewnia rozbudowany system tgcznosci, na ktory skia-
dajg odporne na zaklécenia, zabezpieczone radiostacje do tgcznosci fonicznej

(w tym satelitarnej) oraz urzadzenia dystrybucji informacji taktycznej JTIDS.
Zautomatyzowane systemy dowodzenia sit powietrznych

Catkowita efektywnoSC¢ systemu dowodzenia sitami powietrznymi w duzej mie-
rze zalezy od dostepnosci na kazdym stanowisku dowodzenia zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia oraz nieograniczonego dostepu do uzytecznej infor-
macji. W sitach powietrznych panstw NATO wykorzystywane sg obecnie zauto-
matyzowane systemy dowodzenia réznych typéw i pochodzenia, zaréwno opra-
cowanych przez wyspecjalizowane agencje Sojuszu, jak i systemy narodowe. Dla
po-trzeb niniejszej pracy zespoOt autorski przeprowadzit analize realizowanych

funkcji i rozwigzan technicznych zastosowanych w wybranych systemach: natow-

skim ICC i amerykanskim TBMCS.

Zintegrowany system dowodzenia (Integrated Command and Control - ICC)
jest systemem opracowanym przez natowska agencje NC3A (NATO Command

Control Communication Agency) dla potrzeb wszystkich krajow cztonkowskich So-
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juszu, jako standardowy zautomatyzowany system dowodzenia sit powietrznych.
System ICC definiowany jest jako zintegrowane sSrodowisko C3l zapewniajgce
wsparcie procesu decyzyjnego oraz zarzgadzanie informacjg stanowisk dowo-
dzenia szczebla CAOC w okresie pokoju, kryzysu i wojny. ICC zapewnia wsparcie

najwazniejszych obszarow funkcjonalnych zwigzanych z dowodzeniem sitami po-

wietrznymi i obrong powietrzng:

m planowanie i stawianie zadan, typowanie obiektow uderzen (Planning & Ta-

sking, Target Nomination);
m zarzadzanie przestrzenig powietrzng (Airspace Management);
m tworzenie i dystrybucje dokumentow rozkazodawczych (ATO, ATM);

m  monitorowanie dziatan biezgcych zaréwno ofensywnych jak i defensywnych

(Current Operations - Defensive and Offensive, Mission Monitoring).

Obszary funkcjonalne wspierane przez ten system ilustruje rys. 5.

PLANS | OPERATIONS ring
T .
N VfivvnN stbtus

Sirsjjaae ,D%“l v
IHogenie o

OPFENSIVE

PUNNING
N ALITg AACurrent O

Target
Nomination Interoperability (e.g. EIFEL)

Zrodto: Instrukcja uzytkowania ICC ver. 2.2.

Rys. 5. Obszary funkcjonalne wspierane przez ICC

Mozliwosci systemu ICC pozwalajg na jego wykorzystywanie takze na pozosta-
lych stanowiskach dowodzenia szczebla taktycznego. W szczegolnosci dotyczy to
wykorzystywania funkcji ,tasking-reporting”, to znaczy przesytania dokumentow
rozkazodawczych ,w dot” i sprawozdawczych ,w goére” oraz dystrybucji rzeczywi-

stego obrazu sytuacji powietrznej (RAP).

W skiad ICC wchodzg Scisle ze soba wspotpracujgce moduty funkcjonalne

(aplikacje). Do zasadniczych modutéw naleza:
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ICC MAIN - jest to aplikacja umozliwiajgca zarzgdzanie pozostatymi modu-

tami, administrowanie systemem oraz kontrole dostepu do baz danych;

MAP - modut zarzgdzajgcy zobrazowaniem map oraz wszelkimi ,naktad-
kami” na mapy zawierajgcymi elementy sytuacji operacyjno-taktycznej, za-

rzadzania przestrzenig powietrzna (zawartych w ACO);

ASM (Air Space Management) - narzedzie pozwalajgce na wprowadzanie
(w oparciu 0 ACO) charakterystyk elementOw organizacji przestrzeni po-
wietrznej (strefy, korytarze, trasy itp.) do bazy danych CAOC, co pozwala

na ich zobrazowanie graficzne dla utatwienia dalszych prac planistycznych;

RESALLOC (Resource Allocation) - modut utatwiajgcy zarzgdzanie podle-
glymi sitami. Umozliwia dostep do zawartych w bazach danych informaciji
dotyczacych stanu sit i Srodkow podlegtych jednostek, wstepne porownanie
potrzeb (zadan) wynikajacych z otrzymanej z dowddztwa regionalnego
AOD z mozliwo$ciami ich realizacji. Jako rezultat kohcowy uzyskuje sie Re-

source Allocation Plan bedacy materialem wyjSsciowym do rozpoczecia
opracowywania ATO;

TGTEDIT (Target Editor) - modut umozliwiajgcy oficerowi rozpoznawczemu
na uzupetnianie i modyfikowanie danych o obiektach uderzen na podstawie
uzyskanych informacji rozpoznawczych, selekcjonowanie tych obiektow

z wykorzystaniem okre$lonych kryteriow, wigczanie wybranych danych do

opracowywanych dokumentow;

TGTNOM (Target Nomination) - wykorzystywany przez sekcje planowania
I rozpoznawczag do opracowania listy obiektow uderzen zgodnie z wytycz-

nymi zawartymi w AOD i przy wykorzystaniu bazy danych o obiektach;

SALTO (STC Air Logic Tool) - aplikacja wspierajgca tworzenie ATO zmniej-
szajgc pracochtonnos¢ catego procesu oraz mozliwo$¢é popetnienia btedow
przez planistow. Aplikacja ta jest przeznaczona do pracy zespotowej, dzieki
posiadanym funkcjom pozwala na automatyczne koordynowanie i kompilo-

wanie fragmentow dokumentu opracowanych przez poszczegollne osoby

funkcyjne;

ATO Previewer - modut ten (rodzaj ,przegladarki’) pozwala na szybkie

i efektywne sprawdzenie poprawnosci opracowanego ATO poprzez prze-
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prowadzenie graficznej symulacji jego realizacji na zobrazowaniu mapy
Z naniesiong sytuacja taktyczng i elementami organizacji przestrzeni po-
wietrznej. Sprawdzeniu podlegajg: wykorzystanie Kkorytarzy, wysokosSci
itras przelotu, utrzymanie nakazanych czaséw uderzen, mozliwe wystgpie-
nie sytuacji kolizyjnych na trasach i w rejonach dziatan. ,Przegladarka” mo-
ze byc¢ takze wykorzystana do informowania zespotu dowodzenia oraz sek-
cji dziatan biezgcych;

Current Operations / MTOTE (Mission Tote) - modut ten ulatwia sekcji dzia-
tan biezgcych monitorowanie realizacji zadan dzieki automatycznemu uak-
tualnianiu statusu poszczegolnych misji po otrzymaniu meldunkéw od wy-
konawcéw. Modut pozwala automatycznie opracowywac raporty i analizy
statystyczne po zakonczeniu poszczegolnych etapow dziatan. MTOTE -
modut stuzacy do wsparcia sekcji ofensywnych dziatan biezacych CAOC,
poprzez ulatwienie monitorowania procesu realizacji zadan zawartych
w ATO zwilaszcza zadan ofensywnych, ujawnienia konfliktow tras lotu, wy-
pracowania rozwigzan alternatywnych, reagowanie na zmiany sytuacji (re-

tasking) oraz opracowanie raportow;

ADEPT (Air Defense Planning Tool) - jest to modut wspierajacy planowanie
obrony powietrznej (w tym dziatan lotnictwa mysliwskiego OP, naziemnych
systemow przeciwlotniczych, radiolokacyjnych Srodkéw rozpoznania sytu-
acji w powietrzu). Aplikacja ta wspomaga opracowanie OPTASK AAW oraz

ANEKSU AD do ATO (jezeli aneks taki jest opracowywany zamiast
OPTASK);

CADAP / Air Defense Ops (Actual Airbase Alert Tote) - modut pozwalajacy
operatorowi monitorowac i kontrolowa¢ stan gotowosci bojowej (alarmowej)
sit dyzurnych lotnictwa w wybranych bazach lotniczych oraz pozostatych sit

dziatajgcych w systemie OP (WOPL, WRY);

NIRIS - modut przeznaczony do konwersji danych (RAP) przesytanych po-
przez tgcza typu LINK;

ADAPI - modut stuzacy do zarzadzania zobrazowaniem aktualnej sytuacji

W powietrzu.
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ICC jest wyposazony w peilny zestaw narzedzi do opracowywania tekstéw, za-
rzgdzania bazami danych, poczty elektronicznej, przeglgdania i obrobki informacji
graficznej i innych. Przeptyw informacji pomiedzy opisanymi modutami funk-
cjonalnymi ICC przedstawia rysunek 6.

Baza danych o

obiektach uderzen ROZPOZNANIE PLANOWANIE
Baza danych TGTEDIT
o obiektach
uderzen T s obiekts Lista. obiektd Planowanie i
ypowuaggzzﬁle ow Iz:ecith /OW J przekazywanie Identyfikacja konfliktow
zadan PREVIEWER
TGTNOM TNL

| SALTO + ADEPT

Dane 0

dziataniach na ATO/
teatrze OPTASK AAW
Wytyczne / Przydziat érodkow Plan
RESALLOC przyd2|’a}u Obrona powietrzna Dziatania biezace
zasobow CADAP MISSION TOTE

ZARZADZANIE PRZESTRZENIA
POWIETRZNA

DZ IALA NIA ATM
Zarzadzanie BIEZACE
ACO przestrzenig powietrzna ACO
ASMAN
RAP Konwerter danych ZObra;r?v\:\lliae:rIzen?jltuaql Systemy
zewnetrzne
NIRIS ADAPI ¢

Zrodio: Instrukcja uzytkowania ICC ver. 2.2.

Rys. 6. Relacje pomiedzy zasadniczymi modutami ICC

Charakterystyczng cechg ICC jest zastosowanie koncepcji rozproszonego
przetwarzania danych i w konsekwencji technologii rozproszonych baz danych.
Wymiana danych w systemie moze odbywac sie w réznych relacjach. Najprostszg
z tych relacji jest wymiana danych pomiedzy uzytkownikiem a najblizszg, lokalng
bazg danych. Mozliwy jest takze zdalny dostep uzytkownika systemu do bazy da-
nych zlokalizowanej w innym jego centrum - elemencie skladowym (Remote Da-

tabase Access).

Bardzo istothg z punktu widzenia uzytkownika mozliwoscig ICC jest praca

w trybie ICC/Remote, ktOrej istotg jest wykorzystanie wybranych funkcji systemu"™

4% Przeznaczonego przede wszystkim do zabezpieczenia funkcjonowania stanowisk dowodzenia
typu CAOC.
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przez oddalonego uzytkownika potgczonego z CAOC poprzez WAN. W roli takiej
moga wystgpi¢ organa dowodzenia podlegte CAOC takie jak; WOC, CRC, AOCC.
Mozliwe jest takze wyposazenie w takg mozliwos¢ organdéw dowodzenia usytu-

owanych powyzej CAOC, co pozwoli im na monitorowanie dziatalnosci podwiad-
nych.

Oddalony uzytkownik (ICC/Remote) musi by¢ wyposazony w sprzet i oprogra-
mowanie spetniajgce te same wymagania co zasadniczy uzytkownik (CAOC). Po-
siada on dostep do bazy danych ICC, z mozliwoscig wprowadzania, usuwania
i uaktualniania danych dla ktorych jest zrodtem pierwotnym oraz odczytywania
pozostatych danych w zakresie wynikajgcym z petnionych funkcji. Organa dowo-
dzenia wyposazone w ICC/Remote nie posiadajg mozliwosci wykorzystania modu-
lbw SALTO i ADEPT przeznaczonych do planowania na szczeblu CAOC. Moga

one wykorzystywac system ICC do realizacji nastepujacych funkciji;
m wizualizacja ACO, ATO, scenariusza ¢wiczen / dziatan;
m przegladarka ATO;

B monitorowanie realizacji ATO;

m zarzagdzanie sitami dyzurnymi systemu OP (Air Defense Alert Manage-

ment);

m opracowanie, odbior i przesylanie raportow np. MISREP, RECCEXREP,
KILLREP;

m opracowanie i przesytanie raportéw o stanie podlegtych sit i Srodkéw wspar-

cia logistycznego i stanu infrastruktury;

m zobrazowanie RAP, odbidr i zobrazowanie innych danych w postaci graficz-

nej;
m poczta elektroniczna.

System ICC odgrywa bardzo istotng role w dowodzeniu jednostkami sit po-
wietrznych NATO. W szczegolnosci dotyczy to przygotowywania ATO ijego dys-
trybucji. ICC zapewnia wysoki stopien automatyzacji wytwarzania tego doku-
mentu, co pozwala na opracowanie ATO liczacego niejednokrotnie kilkaset stron,
przez personel CAOC w czasie kilku godzin. Bez uzycia systemu zautomatyzowa-

nego jest to praktycznie niemozliwe.
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Drugim z analizowanych systemow jest system dowodzenia sit powietrznych
USA TBMCS (Theater Battle Management Core Systems), wykorzystany z powo-
dzeniem w operacji ,lraki Freedom”. System ten w istocie jest zbiorem podsyste-
mow przeznaczonych dla organdéw dowodzenia poszczegolnych szczebli: od naj-
wyzszego na teatrze dziatan JFACC (Joint Force Air Component Command) do
eskadry lotnicze). Podsystemy te oparte sg na jednolite] ,filozofii” dziatania, wyko-
rzystujg wspolng baze danych oraz zestaw wspdlnych dla catego systemu ,narze-
dzi”. Ponadto kazdy z organdw dowodzenia dysponuje zestawem specjalistycz-
nych aplikacji dostosowanych do wsparcia zasadniczych zadan i funkcji realizo-

wanych przez ten organ. Wspolnymi dla wszystkich organdw aplikacjami sa:

m Airspace (AD) - przeznaczony do koordynacji wykorzystania przestrzeni

powietrznej oraz opracowania ACO i ACM (Airspace Control Measures);

m Execution Management (EM) - przeznaczony do zarzgdzania wykona-

niem zadan, w tym takze zadan wykonywanych przez sity dyzurne;

m Targeting & Weaponering (TW) - wspiera przygotowanie listy propozycji
obiektéw uderzehn oraz koncowej listy celi (Candidate Target List / Target
Nomination List) umozliwia przesytanie, przeglgdanie i przetwarzanie da-

nych o obiektach zawartych w bazie danych rozpoznawczych;

m Situation Awereness & Assesment - umozliwia zobrazowanie w czasie re-
alnym wszelkich niezbednych informacji o biezgcej sytuacji operacyjno-

taktycznej w tym takze RAP-u;

m ATO/ACO Tool (AAT) - przeznaczony do dystrybucji oraz przegladania
ATO i ACO w formie tabelarycznej, tekstowej lub graficznej, drukowania
| przesytania wyciggéw z dokumentow rozkazodawczych (filtered messa-

ges);

m 13 (Integrated Intelligence & Imagery - umozliwia korzystanie z posiada-
nych zasobow danych rozpoznawczych oraz innych (np. mapy rastrowe

i wektorowe) przedstawianych w postaci graficznej, w tym zdjec lotniczych

| satelitarnych;

m Weather - umozliwia dostep do danych o pogodzie prezentowanych w po-

staci tekstowej, tabelarycznej i graficznej;
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B na poziomie jednostki lotniczej wykorzystywane sg wymienione wyzej apli-
kacje wspodlne dla catego systemu oraz nastepujgce aplikacje specjali-
styczne:

- Flying Operations (FLYOPS) / TBMCS Unit Level Scheduler
(TULSA);

- Air Base Operations (ABOPS) / New Air Base Operations
(NABOPS).

Flying Operations (FLYOPS) / TBMCS Unit Level Scheduler (TULSA) - narze-
dzie stuzace do przygotowania planu dziatan (lotow) jednostki. W chwili otrzyma-
nia ATO (replikacji ATO w lokalnej bazie danych - Unit Level Air Operations Data
Base - AODB), nastepuje automatyczne wygenerowanie wstepnego planu dziatan
(lotow). Plan ten jest analizowany (przy wykorzystaniu wsparcia ze strony aplika-
cji) pod katem mozliwosci logistycznego zabezpieczenia i uzupeilniany o nie-
zbedne dane szczegdtowe; dane zatdg i statkbw powietrznych wydzielonych do
wykonania poszczegoélnych zadan, czasy uruchomienia, startu itp. Ta sama apli-

kacja stuzy nastepnie do monitorowania procesu przygotowania zatdg i sprzetu

oraz realizacji zadan.

Kohcowym etapem planowania jest Final Mission Preparation realizowany
przez zatogi, przy wykorzystaniu systemu planowania misji (MPS). Wszystkie nie-
zbedne do planowania wykonania zadania dane sg wymieniane pomiedzy MPS,

a resztg systemu w sposob automatyczny.

Air Base Operations (ABOPS) / New Air Base Operations (NABOPS) - aplika-
cja umozliwiajgca przetwarzanie i graficzne zobrazowanie danych dotyczacych
statej lub czasowo uzytkowanej bazy lotniczej: rozmieszczenia, stanu i mozliwosci
obiektow infrastruktury, rozmieszczenia i stanu zapasow srodkow materiatowych,
rozmieszczenia statkbw powietrznych i pozostatego sprzetu, rozmieszczenia sit

i Srodkéw obrony i ochrony bazy, skutkdw ewentualnych uderzen przeciwnika, ak-

tualnych warunkéw atmosferycznych i innych.

TBMCS jest wyposazony w graficzny interfejs uzytkownika oparty na koncepcji
zblizonej do typowych rozwigzan stosowanych w oprogramowaniu powszechnego
uzytku (,okienka”). Stosownie do potrzeb uzytkownika informacja moze by¢ zobra-

zowana w postaci tabelarycznej, tekstowej, graficznej i mieszanej.
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Podkresli¢ nalezy fakt, ze na wszystkich szczeblach dowodzenia, w tym takze
na szczeblu jednostki lotniczej (skrzydia, eskadry), te same ,narzedzia plani-
styczne” oraz inne aplikacje sg stosowane zaréwno w okresie prowadzenia dzia-
tan bojowych i ¢wiczen jak i w codziennym szkoleniu lotniczym do planowania

I monitorowania wykonania zadan oraz sktadania raportow o rezultatach dziatan

(szkolenia)'M.

2.3. Zbior uzytkownikOw przestrzeni powietrznej

Zbior uzytkownikOw przestrzeni powietrznej, ciggle rosnagcy i dynamicznie
zmieniajgcy sie, tworzy trudne do rozwigzywania problemy koordynaciji ich dziatan
w operacjach. W zbiorze tym mozemy wyrdzni¢: samoloty réznego typu, $Smi-
glowce, rakiety przeciwlotnicze, rakiety powierzchnia-powierzchnia (ziemia-ziemia,
woda-ziemia itp.), bezpilotowe aparaty latajgce. Wszystkie wymienione srodki mo-
ga penetrowac przestrzen powietrzng na réznych wysokosciach (od najmniejszych
az do stratosfery). Najtrudniejsze sytuacje wystepujg wtedy, kiedy wykonujg one
zadania w tym samym miejscu i czasie oraz na tych samych lub porownywalnych
wysokosSciach. Zasygnalizowane problemy spowodowaly konieczno$¢ wydzielania
w systemie dowodzenia sitami powietrznymi wyspecjalizowanych zespotéw i sta-
nowisk zajmujgcych sie kontrolg przestrzeni powietrznej"™, ktorej gtdwna funkcja

jest koordynacja dziatah wszystkich jej uzytkownikéw.

W zasygnalizowanym zbiorze podmiotow i przedmiotow uzytkujgcych prze-
strzen powietrzng, ze wzgledu na specyficzne wymagania i wywierany wplyw na
dziatania w przestrzeni powietrznej, mozna wyroznic:

- statki powietrzne:

L wojskowe systemy uzbrojenia i wyposazenia;

m systemy (instytucje) naukowo-badawcze;

- obiekty przemystowe,;

“ Opracowano na podstawie wystgpienia przedstawiciela USAF Mr Bruce Ashcrafta, zawarte-
go w materiatach z NACMA WOC / SQOC WORKSHOP (19-20. 01.2000r).
Kontrola przestrzeni powietrznej to zespOt przedsiewzie¢ planistycznych, organizacyjnych
i egzekucyjnych dotyczacych eksploatacji przestrzeni powietrznej przez wszystkich jej uzytkowni-
kow w dziataniach zbrojnych, zob.: W. Marud, Kontrola przestrzeni powietrznej w strefie bojowej
Morza Battyckiego. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2002, s. 34.
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m obiekty przyrodnicze.

Poniewaz zakres uzytkowania przestrzeni powietrznej przez obiekty z trzech

ostatnich grup jest sporadyczny w poréwnaniu z dwiema pierwszymi, to wytgczono

je z dalszych badan. Z powyzszego zbioru wybrano natomiast uzytkownikow nale-

zacych do pierwszych dwoéch grup i na nich skupiono wysitek badawczy.

Balon
Aerostat

Sterowiec

Statoptat
Aerodyna

Wiroptat

Tabela 3. Schemat klasyfikacji podstawowej statkOw powietrznych

Gazowy

Na ogrzane powietrze

Gazowy i ha ogrzane powietrze

Gazowy

Na ogrzane powietrze

Gazowy i na ogrzane powietrze

Bez napedu

Z napedem

Bez napedu

Z napedem

Na uwiezi

Wolny

Z napedem pomocniczym
Na uwiezi

Wolny

Z napedem pomocniczym
Na uwiezi

Wolny

Z napedem pomocniczym
Sztywny

Potsztywny

Niesztywny

Sztywny

Potsztywny

Niesztywny

Sztywny

Potsztywny

Niesztywny

Szybowiec
Motoszybowiec

Samolot

Wiroszybowiec
Wiatrakowiec

Smiglowiec

Zrodto: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca w sprawie klasyfikacji statkow po-

wietrznych (Dz. U. Nr 139 z 6 sierpnia 2003 r., poz. 1333)

Statki powietrzne, wymienione w pierwszej grupie srodkdw, mozna podzieli¢ na

|zejsze (aerostaty - np. balony, steréwce) i ciezsze od powietrza (aerodyny - np.
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samoloty, $Smigtowce) (tabela 3). Ograniczone stosowanie statkdw powietrznych
Izejszych od powietrza w dziataniach bojowych ostatniego potwiecza daje pod-
stawy do pominiecia ich w dalszych badaniach. W przeciwienstwie do aerostatow,
statki powietrzne ciezsze od powietrza, a w szczegoélnosci Smigtowce, staly sie na
tyle powszechne i uniwersalne, ze wykorzystywane sg przez wszystkie rodzaje sit

zbrojnych do realizacji r6znych zadan.

W grupie wojskowych systemdéw uzbrojenia i wyposazenia penetrujgcych
w réznych celach przestrzeh powietrzng, ze wzgledu na wiasciwe im cechy, moz-
na wyszczegolni¢ réznych klas kierowane pociski rakietowe, srodki artyleryjskie,

systemy walki elektroniczne;j.

Statki powietrzne i systemy broni charakteryzuja specyficzne wtasciwosci (pa-
rametry techniczne i taktyczne) oraz - wypracowane przez lata ich stosowania -
sposoby dziatan w okresie pokoju, kryzysu i konfliktu zbrojnego. OkreS$lenie wy-
mienionych witasciwosci powinno umozliwi¢ sformutowanie wymagan w stosunku

do srodowiska powietrznego i tym samym uzupetni grupe czynnikOw determinuja-

cych system dowodzenia sitami powietrznymi.
Samoloty

Samoloty nalezg do grupy aerodyn, napedzanych stato- lub zmiennoptatow"\®
ze stalg lub zmienng geometrig skrzydetl. Dalsze podziaty w tej kategorii statkow
powietrznych zalezg od przyjetego kryterium ich klasyfikowania. Ze wzgledu na
obszar badan, najwazniejszym kryterium podziatu jest przeznaczenie konstrukcji.
Z analizy materiatow zrodtowych™ oraz wiedzy i profesjonalnego przygotowania
autorow wynika, ze wiasnie ze wzgledu na przeznaczenie wystepuje najwiecej
rozbieznosci w prezentowanych klasyfikacjach, szczegdlnie w kategorii samolotow
konstrukcyjnie przystosowanych do realizacji wielu zadan. Dodatkowg trudnosciag

nomenklatury polskojezycznej jest proba pogodzenia i zaadoptowania nazewnic-

Zmiennoptat (przemiennoptat, konwertoplan) to samolot, ktéorego skrzydta wraz z zespotem
napedowym (lub sam zesp6t napedowy) mogg zmienia¢ pozycje wzgledem kadtuba zaleznie od
fazy lotu; w czasie startu cigg zespotu napedowego jest skierowany do gory (co umozliwia starto-
wanie i lagdowanie pionowe; pionowzlot), a w czasie lotu poziomego — poziomo, zob.; Wielka en-
cyklopedia PWN, Internet, http://encyklopedia.pwn.pl/

R. Szamanski (kier. zesp ). Lotnictwo wojskowe, AON, Warszawa 1999; S. Antczak (kier
zesp.). Podstawowe uzbrojenie sit powietrznych. Samoloty mysliwskie, AON, Warszawa 1997;
S. Antczak (kier. zesp.). Podstawowe uzbrojenie sit powietrznych. Cz. 2. Samoloty bombowe i my-
Sliwsko-bombowe, AON, Warszawa 1999; S. Antczak (kier. zesp.). Podstawowe uzbrojenie sit po-
wietrznych. Cz. 3. Samoloty szturmowe i szkolno-bojowe, AON, Warszawa 1999.
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twa zachodniego zdominowanego przez ustalenia przyjete w USA z utrwalanymi
przez pot wieku podziatami obowigzujgcymi w b. ZSRR. Nie wdajac sie w gtebsze
analizy powszechnie znanych ustalen dotychczasowych szeroko opisanych
w przywoltywanym materiale zrodlowym, jako przykiad podajemy tylko klasyfikacje

amerykanskg oraz aktualnie wprowadzang w Sitach Powietrznych RP.

Tabela 4. Amerykanska klasyfikacja statkbw powietrznych wg przeznaczenia

Litera Typ s.p. Typ s.p. Przyktad
(nazwa angielska) (nazwa polska)
A-4 Skyhawk, A-6 Intruder, A-10 Thunder-
A ATTACK szturmowy bolt Il, AC-130 Spectre, AH-64 Apache
B BOMBER bombowy B-1B Lancer, B-2A Spirit, B-52 Stratofor-
tress
C-5 Galaxy, C-17 Globemaster Ill, C-130
¢ CARGO transportowy Hercules, CH-47 Chinook
D DIRECTOR latajace ,centrum kontroli dla DC-130A Hercules, DF-8LCrusader
aparatow bezzatogowych
SPECIAL ELEC- wyposazony w specjalizowang E-2C Hawkeye, E-3 Sentry, EA-6B Prowler,
E TRONIC INSTALLA- : :
TION aparature elektroniczng EC-130E Compass Call, EP-3 Orion
g F-14 Tomcat, F-15 Eagle, F-16 Fighting
F FIGHTER mysliwsk Falcon, F-117 Nighthawk
H SERAC%S'E\‘D RES- poszukiwania i ratownictwa HC-130 Hercules, HH-60 Black Hawk
K TANKER tankowiec KC-10 Extender, KC-130 Hercules, KC-135
Stratotanker
L POLAR przystosowany do dziatan w LC-130 Hercules
warunkach polarnych
. . MC-130 Hercules, MH-47 Chinook, MH-
M MULTIMISSION wielozadaniowy 60G Pave Hawk
0 OBSERVATION obserwacyjny OA-10, OH-58D Kiowa Warrior, OV-10
Bronco
P PATROL patrolowy P-3 Orion
. QF-4B Phantom Il, RQ-1 Predator, RQ-4A
Q DRONE bezzalogowy aparat latajacy Global Hawk,
R RECONNAISSANCE rozpoznawczy RC-135 Rivet Joint, RFA-18A Hornet,
S ANTI-SUBMARINE  zwalczania okretow podwodnych S-3 Viking, SH-3 Sea King
T TRAINER szkolny T-38 Talon, T-45 Goshawk
" UTILITY uzytkowy U-2, UH-1 Iroquois, UH-60 Black Hawk
v VIP/ STAFF do przewozu bardzo waznych VC-25A (modyfikacja B-747), VH-60D
0s0b / personelu
W WEATHER rozpoznania meteorologicznego WC-130H Hercules, WC-135W Stratolifter

Zrodto: DODD 4120.15 Designating and Naming Military Aerospace Vehicles, May 02, 1985.
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w sitach zbrojnych USA klasyfikacja statkéw powietrznych ze wzgledu na prze-
znaczenie jest podstawowym kryterium podziatu, odzwierciedlanym jednoczesnie
w ich systemie nazewnictwa™®; oznaczeniu literowemu typu lub wariantu samolotu
jest przypisane przeznaczenie konstrukcji. | tak kolejnym literom alfabetu odpo-

wiada przeznaczenie statku powietrznego (samolot, Smiglowiec, aparat bezzalo-

gowy) - tabela 4.

W narodowych publikacjach o charakterze normatywnym"~", stawiajacym sobie
miedzy innymi za cel uporzadkowanie nazewnictwa stosowanego w sitach po-
wietrznych, podano klasyfikacje samolotéw i Smiglowcdéw wg przeznaczenia lot-
nictwa, ktérego potencjat tworzg; bojowego, specjalnego i szkolnego. W kategorii
lotnictwa bojowego wyrézniono dwie podkategorie; lotnictwa uderzeniowego i lot-

nictwa wsparcia.

Wg ustalen zawartych w DD/3.3, lotnictwo bojowe wyposazone jest w samoloty
oraz smigtowce uzbrojone i wyposazone w kierowane i niekierowane pociski ra-
kietowe, bomby i dziatka - zamontowane na state oraz dotgczane - atakze w inne

srodki (urzadzenia) przeznaczone do zwalczania celéw powietrznych, naziemnych
I morskich®®.

Lotnictwo uderzeniowe przeznaczone jest do niszczenia, obezwiadniania
I neutralizacji obiektow naziemnych i nawodnych o znaczeniu strategicznym, ope-
racyjnym i taktycznym. Moze by¢ ono uzyte réwniez do zwalczania SNP w powie-

trzu oraz do rozpoznania powietrznego. Na potencjat lotnictwa uderzeniowego

sktadajg sie;
m samoloty mysliwskie;
m samoloty mysliwsko-bombowe;
m samoloty szturmowe,;

m samoloty bombowe.

Lotnictwo wsparcia przeznaczone jest gtdwnie do tworzenia siftom powietrznym

korzystnych warunkow do wykonywania zadan, zarOwno w przestrzeni powietrznej

DODD 4120.15 Designating and Naming Military Aerospace Vehicles, May 02, 1985, ASD
(MI&L).
9 Regulamin dziatan Sit Powietrznych, DD/3.3, SG/DSP, Warszawa 2004.

* Tamze, pkt. 3034
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nad wlasnym terytorium, jak i nad terytorium przeciwnika. Moze réwniez wspierac
dziatania innych rodzajow wojsk i RSZ (komponentéw). Na potencjat lotnictwa

wsparcia sktadajg sie:

m samoloty (Smiglowce) rozpoznawcze;

m samoloty (Smigtowce) walki elektronicznej;

m samoloty obezwtadnienia srodkéw OPL;

m samoloty (Smigtowce) tankowania powietrznego;

m samoloty (Smigtowce) wczesnego wykrywania, naprowadzania i dowodze-
nia,;

m samoloty (Smigtowce) poszukiwania i ratownictwa lotniczego oraz bojowego
poszukiwania i ratownictwa lotniczego;

m samoloty (Smigltowce) transportowe.

Wiasciwos$ciami samolotow, ktore determinujg ich wymagania koordynacyjne

W przestrzeni powietrznej sa:
> duza rozpieto$¢ osigganych predkosci i wysokosci lotu;
LI duzy zasieg i promien taktycznego dziatania;
m realizowane zadania.

Wspotczesne samoloty, w zaleznosci od rozwigzan konstrukcyjnych, moga
osiggac predkosci lotu od poréwnywalnych dla Smigtowcéw do wielokrotnie prze-
wyzszajacych predkos¢ dzwieku. Rekordzistami wsréd konstrukcji seryjnych sa
rozpoznawczy SR-71 ,Blackbird” i mysliwiec przechwytujagcy MiG-31 osiggajgce
predkosci maksymalne powyzej 3000 km/h. U wiekszosci samolotéw bojowych

z napedem odrzutowym parametr ten miesci sie w przedziale 1500-2000 km/h.

Osigganie predkosci maksymalnych wigze sie z kilkakrotnym zwiekszeniem
zuzycia paliwa, niekorzystnie wplywajgcym na promien taktyczny i czas przeby-
wania w powietrzu, dlatego tez najczesciej wykorzystywany jest okotodzwiekowy
zakres rozporzadzalnych predkosci. Jednak nawet przy predkosci 900 km/h pro-
mien zakretu wykonywanego z przechyleniem 45° (pozwala utrzymac przecigzenie
uzbrojonego lub obcigzonego w inny sposOb samolotu w granicach dopuszczal-

nych) wynosi ok. 8 km. Cecha zwigzang z predkoscig jest mozliwos¢ szybkiej
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zmiany potozenia na dogodniejsze w okreslonych warunkach operacyjno-taktycz-
nych. W ciagu 1 min samolot lecacy z predkoscig 900 km/h przebywa droge 15 km
CO sprawia, ze sytuacja w przestrzeni powietrznej nad lgdowym lub morskim ob-

szarem strefy bojowej moze ulec diametralnej zmianie w krotkim czasie.

Putap osiggany przez wspoéiczesne samoloty rézni sie w zaleznosci od rozwig-
zan konstrukcyjnych. Wspomniane wcze$niej SR-71 i MiG-31 osiagaja odpowied-
nio 26000 m i 20600 m. Srednie warto$ci tego parametru dla wiekszosci samolo-
tow seryjnych z napedem odrzutowym mieszczag sie w granicach 12000-17000 m,
dla turbosmigtowych nie przekraczajg 10000 m. Pomimo duzych rozpietosci tego
parametru, realizowane zadania i sytuacja taktyczna najczesciej wymuszajg dzia-

tania na wysokosciach mniejszych, szczegdlnie nad obszarem przeciwnika.

Zadania realizowane przez samoloty sit powietrznych, na potrzeby badan, au-
torzy zredagowali w trzech grupach (typach zadaniach): zwalczanie obiektow na-
ziemnych (nawodnych), zwalczanie obiektéw powietrznych; wsparcie lotnictwa
uderzeniowego. Z jednej strony odpowiadajg one przedstawionym podziatom lot-
nictwa, z drugiej zas w sposOb wystarczajgcy pozwalaja na scharakteryzowanie
problemoéw towarzyszacym ich realizacji, a zwtaszcza na uwypuklenie potrzeb ko-
ordynacji dziatan. Jednoczes$nie sg na tyle uniwersalne, ze nie wymagaja dowig-

zywania sie do konkretnych doktryn uzycia lotnictwa sit powietrznych.

Zwalczanie obiektow naziemnych (nawodnych). Do realizacji tego typu za-
dan wykorzystywane sg samoloty bombowe, mysliwsko-bombowe i szturmowe
sktadajgce sie na potencjat lotnictwa uderzeniowego. Potozenie lotnisk bazowania
w stosunku do zasadniczych linii koordynacyjnych - przedniego skraju wojsk wia-
snych, granicy obszaru kontrolowanego przez przeciwnika lub innych - wyznacza
przestrzen, w ktorej dziatania wymagajg szczegotowej koordynacji. Wynika to
przede wszystkim z faktu, ze w obszarze tym zadania realizujg naziemne Srodki
witasnej OP. Dochodzg do tego potrzeby tych uzytkownikéw, ktérych witasciwosci,
a przede wszystkim wysoka warto$¢ (samoloty wczesnego wykrywania, naprowa-
dzania i dowodzenia, tankowania powietrznego, rozpoznawcze, walki elektronicz-
nej, transportowe) powoduja, ze nie przewiduje sie ich stosowania nad obszarem

kontrolowanym przez przeciwnika.
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Dolot do linii stycznosci wojsk i poza nig wigze sie z potrzeba pokonywania
obrony powietrznej przeciwnika, a tym samym zapewnienia sobie swobody dziatan

W jego przestrzeni powietrznej. Zadanie tego typu z reguly realizowane bedzie

w pierwszej fazie dziatan.

Z przeprowadzonych analiz i ocen organizacji oraz wyposazenia systemow
obrony powietrznej i przeciwlotniczej wynika, ze do ich podstawowych Srodkow
nalezg: przeciwlotnicze zestawy rakietowe (PZR), przeciwlotnicze zestawy artyle-
ryjskie (PZA), dziata przeciwlotnicze i bron strzelecka, samoloty mysliwskie,
osrodki i posterunki radiolokacyjne z urzadzeniami tgcznosci i automatyzaciji pro-
ces6w dowodzenia, powietrzne systemy wczesnego wykrywania i naprowadzania,

urzadzenia przeciwdziatania elektronicznego.

Analiza i ocena gtebokosci i zasad rozmieszczenia srodkow OP i OPL wska-
zuje, ze tworzg one wielowarstwowg strefe razenia obiektow powietrznych od ru-
biezy stycznosci bojowej wojsk do giebokosci 60-80 km i gtebiej. Najwieksze na-
sycenie ognia Ilufowych i rakietowych sSrodkéw przeciwlotniczych wystepuje
w zakresie wysokosci od 30-50 do 1500 m. Powyzej tej wysokosci maleje sku-
tecznos¢ ognia artylerii przeciwlotniczej malych kalibrow. W zakresie wysokosSci
1500-5000 m moze przeciwdziatacC artyleria przeciwlotnicza duzych kalibrow i PZR

matego zasiegu.

Na wszystkie te strefy nakladajg sie strefy razenia rakiet przeciwlotniczych
Sredniego i duzego zasiegu, ktére moga razi¢ cele powietrzne od wysokosci 30 m
do nawet 30 km. Na wysokosciach ponizej 30-50 m samoloty moga by¢ niszczone
przez rakiety przeciwlotnicze matego zasiegu i artylerie przeciwlotniczg. Artyleria
przeciwlotnicza oraz rakiety przeciwlotnicze matego zasiegu sg z zasady ,nieza-
ktdcalne” ze wzgledu na to, ze moga prowadzi¢ ogieh do celow powietrznych ob-
serwowanych optycznie. Natomiast na wiekszych gtebokosciach samolotom moga
przeciwdziataC¢ srodki OPL w rejonach zwalczanych obiektow oraz lotnictwo my-

Sliwskie przeciwnika.

Czynnikiem, ktory w sposéb bezposredni wplywa na realizacje zadan przez
lotnictwo uderzeniowe moze byC uzycie przez przeciwnika srodkow walki elektro-
nicznej do zakidcania tgcznosci radiowej w sieciach dowodzenia powietrznego,

systeméw nawigacyjnych i stacji radiolokacyjnych. Srodki te moga znajdowac sie
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zarowno w ugrupowaniu wojsk na lgdzie (morzu), jak i na samolotach prowadza-

cych zaktocanie z powietrza™\

Przeciwdziatanie tym systemom broni moze mie¢ charakter niszczacy, z wyko-
rzystaniem bomb, pociskow rakietowych, amunicji artyleryjskiej, broni wigzkowe]
lub obezwladniajgcy, z wykorzystaniem technik wtasciwych walce elektronicznej,
informacyjnej czy psychologicznej. Brak koordynacji w czasie walki z tym przeciw-
nikiem moze spowodowac, ze osiggniete efekty beda niewspoétmierne do poten-
cjalu angazowanych w nig $rodkéw, przeszkadzania sobie nawzajem, a w najgor-

szym wypadku do ,bratobdjczych” porazenh.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze obiekty uderzen beda miaty zréznico-
wane charakterystyki lub parametry. Mogg to by¢ wielkogabarytowe obiekty sta-
cjonarne lub o matych rozmiarach, czesto zmieniajace potozenie (ruchliwe), ma-
skowane i ostaniane przez srodki OPL. Niejednokrotnie moga by¢ zdolne do sa-
moobrony przeciwlotniczej. Wchodzi¢ mogg w skiad zbioru obiektéw jednorodnych
lub réznorodnych, wystepowac rowniez moga jako obiekty pojedyncze. Obiekty
grupowe mogg by¢ rozproszone (rozésrodkowane) tak, aby jedna bomba (rakieta
lub pocisk) nie niszczyta wiecej niz jeden obiekt pojedynczy (odlegtosci rzedu 50-
100 m). Zbiory obiektow moga by¢ rowniez rozsrodkowane w stosunku do siebie,
poprzez zachowanie odlegto$ci miedzy nimi od kilkuset metréw do kilkunastu ki-
lometrow (lub wiecej). Dlatego kazdy obiekt pojedynczy trzeba niszczy¢ oddzielng

rakietg, bomba lub serig pociskéw z dziatek poktadowych.

Samoloty uderzeniowe moga byC¢ rowniez uzyte do zwalczania celéw nawod-
nych i podwodnych floty przeciwnika. Obiektami uderzen moga by¢ okrety bojowe,
okrety desantowe podczas przejscia morzem, a takze desant morski na srodkach
przeprawowych podczas wysadzania na brzeg. W przypadku okretow podwod-
nych problem jest bardziej ztozony. W zasadzie do ich zwalczania stosowane sg

wyspecjalizowane samoloty i Smigtowce lotnictwa sit morskich. Samoloty uderze-

o Teze te potwierdzajg wnioski z przebiegu wojny w Zatoce Perskiej. W trakcie catego konfliktu
stosowane bylo zmasowane obezwitadnianie radioelektroniczne systeméw wykrywania, rozpozna-
nia i dowodzenia (tgcznosci) tak z ziemi jak i z powietrza. Na diugo przed rozpoczeciem operacji
rozpoczeto emisje zakiécen elektromagnetycznych ze stacji naziemnych i powietrznych. Mialy one
tak duzy zasieg, ze przeszkadzaly w funkcjonowaniu systeméw tgcznosci nawet poza Irakiem.
Zaktdcenia zmusity dowodztwo irackie do wielokrotnych zmian czestotliwosci urzgdzen radioloka-
cyjnych itgcznosci, utrudniajgc funkcjonowanie systeméw dowodzenia i rozpoznania.
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niowe lotnictwa sit powietrznych moga zosta¢ uzyte do zaatakowania tylko tych

okretéw, ktére z réznych przyczyn muszg zosta¢ w potozeniu nawodnym.

Dziatania lotnictwa uderzeniowego w rejonie rozmieszczenia obiektow uderzen
bezwzglednie musza by¢ szczegotowo zaplanowane i skoordynowane co do cza-
su, miejsca, wykorzystywanych czestotliwosci radiowych, zakreséw pracy pod-
Swietlaczy laserowych (jezeli sg wykorzystywane), zakresu czestotliwo$ci pracy
urzadzen kierowania bronig (data link) itp. Istotne sg nawet takie ustalenia, jak
kolejnos¢ zwalczanych obiektéw, o czym przekonali sie amerykanscy piloci pod-
czas atakowania irackiej bazy lotniczej w czasie operacji ,Desert Storm”. Trafienie
pierwszg bomba w skiad MPS spowodowato serie pozaréw, w wyniku ktorych ba-
za zostata przykryta warstwg smolistego dymu. Z tego powodu samoloty uzbrojo-
ne w bomby kierowane laserowo, ktérych zadaniem bylo zniszczenie umocnio-

nych hangaréw musialy by¢ przekierowane na zapasowe obiekty uderzen.

Etapem realizacji kategorii zadan zwalczania obiektow naziemnych (nawod-
nych), z réznych wzgledow wymagajacym szczegolnej uwagi stuzb kontroli prze-
strzeni powietrznej jest powrot znad obszaru kontrolowanego przez przeciwnika.
Azeby nie zakonczyC sie ,pokonywaniem” wiasnej OP, muszg by¢ wczesSniej za-
planowane procedury zasadnicze i zapasowe, do ktérych stosowanie sie uchroni

zatogi powracajacych samolotow przed przykrymi niespodziankami.

Zwalczanie obiektéw powietrznych. Misje tego typu sa realizowane przez
samoloty mysliwskie nad obszarem wilasnym (kontrolowanym) w ramach obrony
powietrznej lub nad obszarem zajetym (kontrolowanym) przez przeciwnika, pod-
czas ostony innych rodzajow lotnictwa. Z tego powodu w kazdym z tych przypad-
kébw wymogi koordynacyjne beda rézne. Wyjasnienie roznic wymaga krotkiego

opisu sposobu realizacji zadan przez lotnictwo mysliwskie.

Podstawowym sposobem dziatania lotnictwa mysliwskiego w obronie powietrz-
nej jest przechwytywanie celéw z dyzurowania na ziemi. Jest to zespot przedsie-
wzie¢ prowadzonych z zamiarem wyprowadzenia wtasnego samolotu w rejon celu
powietrznego z doktadnosScig umozliwiajgcag jego wykrycie, zidentyfikowanie i wy-
konanie skutecznego ataku za pomocg wilasnego wyposazenia pokiadowego
i uzbrojenia. Dyzurowanie na ziemi polega na wydzieleniu grupy samolotow wraz

z zatlogami (najczesciej jest to para samolotow), rozmieszczonych w okreslonym
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rejonie lotniska, w petni przygotowanych do lotu, uzbrojonych i gotowych do startu
przez okreslony czas.

Innym sposobem dziatania jest powietrzny patrol bojowy. Stanowi go grupa
samolotow mysliwskich wykonujgca lot w okresSlonym rejonie, tzw. strefie patrolo-
wania. Samoloty patrolu znajduja sie pod kontrolg wiasnego osrodka dowodzenia
- od niego otrzymujg sygnat o wykryciu obiektu ataku przez naziemne stacje ra-

diolokacyjne i dane o jego potozeniu. Nastepnie wychodzg ze strefy i przechwytuja

cel.

Ofensywnym rodzajem dziatan lotnictwa jest wymiatanie. Polega ono na samo-
dzielnym poszukiwaniu i niszczeniu samolotéw mysliwskich przeciwnika i innych
obiektow powietrznych w okreslonym obszarze powietrznym. Samoloty uczestni-
czace w takiej misji wykonujg lot w wyznaczonej strefie, potozonej zwykle w ob-
szarze powietrznym przeciwnika, poza wilasnym polem radiolokacyjnym Ilub na
jego skraju. Zalogi wykonujgce te misje mogg dos¢ swobodnie wybieraé taktyke

dziatania, stosownie do sytuacii.

Misjg wykonywang podczas zwalczania potencjalu powietrznego (a réwniez
podczas wykonywania zadan ,powietrze-powierzchnia”) jest towarzyszenie (eskor-
ta). W te] misji samoloty wykorzystywane sag jako eskorta lotnictwa uderze-
niowego, transportowego, rozpoznawczego oraz specjalnego. Zasadniczym zada-
niem eskorty nie jest zniszczenie przeciwnika, lecz niedopuszczenie do zniszcze-

nia eskortowanych samolotéw wiasnych.

Walka z przeciwnikiem powietrznym nad jego obszarem bedzie warunkowana
podobnymi grupami parametrow operacyjnych, jak podczas zwalczania obiektow
naziemnych (nawodnych) przeciwnika. Samoloty mysliwskie beda wiec narazone
na dziatania OP i OPL podobnie jak pozostate. Jednoczesnie nie demaskujgc za-
miaru osftanianej grupy, muszag zdobywac informacje o przeciwniku powietrznym
stanowigcym potencjalne zagrozenie dla realizowanej misji. Nieocenionym zro6-
diem informacji jest system AWACS, jednak jej przekazanie na poktad samolotéw
mysliwskich wymaga witasciwego ich wyposazenia w ,bezpieczne” srodki tgczno-

Sci fonicznej i cyfrowej transmisji danych.

Podejmujgc walke z samolotami mysliwskimi przeciwnika, ostona mysliwska

musi pamieta¢ o celu nadrzednym - powodzeniu ostanianej misji. Stad ponownie
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jej dziatania bedg determinowane iloScig i jakoScig informacji o przeciwniku ijego
zamiarach. Decyzje podejmowane w powietrzu musza byC¢ szybkie i trafne,
a dziatania czytelne i zrozumiate dla ostanianych zatdég. W zaleznosci od przyjete-
go sposobu ostony (towarzyszenie lub wymiatanie), samoloty mysliwskie moga
mieC ograniczong przestrzen dziatania. JednoczesSnie walczgc z przeciwnikiem po-

wietrznym moga znalez¢ sie w zasiegu wrogich PZR lub PZA.

W zasadzie nie sposob wyliczyC i odnies¢ sie do wszystkich mozliwych sytu-
acji, jakie moga zaistnie¢ w misjach tego typu. Stgd na miejscu bedzie konkluzja,
ze dzialania nad obszarem przeciwnika zawsze beda realizowane w Srodowisku

nieprzyjaznym, dlatego tez wymagajg wszechstronnego zabezpieczenia.

Zwalczanie s$rodkéw napadu powietrznego nad obszarem wilasnym cechuje
.przychylnos¢” srodowiska walki. Wprawdzie to przeciwnik bedzie decydowat
0 wyborze miejsca i czasu dziatan, to jednak bronigcy sie ma przewage ,wlasnego
boiska”. Decyduje o tym miedzy innymi tatwiejszy dostep do informacji (wiecej
zrodet informaciji), mozliwos¢ dtuzszego przebywania w powietrzu (blizej do baz
macierzystych) oraz wieksza iloS¢ srodkow walki wspierajacych lotnictwo mysliw-
skie (np. naziemne Srodki walki elektronicznej) lub wraz z nim bronigce nakaza-
nych obiektow (PZR i PZA). Jednoczesnie drastycznie wzrastajg potrzeby doty-
czace koordynacji dziatan obroncow w taki sposéb, azeby siebie nawzajem nie

porazi¢, lecz spotegowac efektywnos$¢ obrony.

Wsparcie lotnictwa uderzeniowego. Wymienione wczes$niej kategorie zadan
sg czesto klasyfikowane jako gtéwne. Dzialania je zabezpieczajgce realizowane
przez sity powietrzne zaliczane sg do grupy wspierajgcych dziatah powietrznych,
do ktérych mogag byC¢ uzyte wszystkie typy samolotow. Na podkres$lenie zastuguje
wymog koordynaciji i integracji wspierajacych dziatan powietrznych w operacji po-
lgczonej z pozostatymi (gtdwnymi) dziataniami sit powietrznych oraz innych kom-
ponentow .

Walka elektroniczna jest realizowana w celu maskowania wtasnej aktywnosSci
oraz uniemozliwienia lub zmniejszania aktywnosci dziatan przeciwnika. Podstawg
walki elektronicznej jest wspotpraca i koordynacja dziatan zgodnie ze szczegoto-
wym planem dowddcy sit potaczonych dotyczacym walki informacyjnej. Samoloty

walki elektronicznej ze wzgledu na konstrukcje oraz sposob realizacji zadan moz-
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na podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich to odpowiednio wyposazone samoloty
transportowe, ktére zadania realizujg w przestrzeni powietrznej nad wiasnym tery-
torium. Ze wzgledu na unikalne mozliwosci, zaliczane sa najczesciej do grupy
srodkéw o szczegolnie wysokiej wartosci. Sposréd uzytkownikOw przestrzeni po-
wietrznej wyrdznia je nadawany im wysoki priorytet, co oznacza, ze ich potrzeby
operacyjne muszg by¢ w pierwszej kolejnosci uwzgledniane w kontroli przestrzeni
powietrznej. Do drugiej grupy nalezg samoloty obezwtadniania srodkéw OPL, wy-
posazone zarowno w $rodki zaktdcajgce jak i przeciwradiolokacyjne pociski rakie-
towe. Zadania realizujg albo w przestrzeni powietrznej nad terytorium wiasnym
(zabezpieczenie przekraczania przedniego skraju wojsk wiasnych), albo eskortu-

jac ugrupowania uderzeniowe nad terytorium przeciwnika.

Powietrzne $ledzenie i rozpoznanie w czasie zblizonym do rzeczywistego do-
starcza informacji ostrzegajgcych o dziataniach strony przeciwnej, zagrozeniach
oraz wykrywa zmiany istotne dla prowadzonej operacji. Dziatania takie polegac
beda na zbiorze wszelkich informacji o przeciwniku przy pomocy m.in.. powietrz-
nych systemoOw wczesnego ostrzegania, wykrywania i dowodzenia; samolotow
rozpoznania i wskazywania celéw sit morskich; bezzatogowych aparatow lataja-
cych. Samoloty realizujgce zadania w ramach tych dzialan mogg operowaé
w przestrzeni powietrznej nad terytorium wiasnym lub przeciwnika. Podobnie jak
samoloty walki elektronicznej, wymagajg wydzielenia odpowiednio pojemnych

stref w przestrzeni powietrznej, czesto nad obszarem przednim, nasyconym $rod-

kami OPL sit ladowych.

Dowodzenie i kierowanie dotyczy przede wszystkim wykorzystania samolotow
dowodzenia i kierowania pozostajgcych w dyspozycji dowodcy sojuszniczych po-
tgczonych sit zbrojnych (system wczesnego wykrywania i kontroli - AWACS, pota-
czony radiolokacyjny systemu obserwacji i wskazywania celow - JSTARS, a takze
powietrzne stanowiska dowodzenia i kontroli pola walki - ABCCC). Wysoka war-
tos¢ tych systemow powoduje, ze bedag one operowaly w strefach znacznie odda-
lonych od przedniego skraju wojsk wiasnych, co upraszcza koordynacje. Sytuacje

moze skomplikowaé wysoki poziom zagrozenia atakiem samolotow mysliwskich

przeciwnika.

Tankowanie w powietrzu przyczynia sie do wzrostu rozmachu dziatah powietrz-

nych w operacji potgczonej poprzez zwiekszanie zasiegu oddziatywania, elastycz-
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nosci, mobilnosci, a tym samym umozliwia uzycie lotnictwa na duzych odlegto-
Sciach i koncentrowanie jego wysitku w pozgdanym miejscu i czasie. Z przyczyn
podobnych jak powyzej, strefy tankowania bedg odsuniete na znaczna odlegtosc
od Zrodetl zagrozen. Jednak z samej istoty tankowania w powietrzu wynikajg
znaczne potrzeby koordynacyjne. Strefy tankowania powinny by¢ odpowiednio

pojemne, aby pomiesci¢ zarbwno samoloty tankowane jak itankujace.

Transport powietrzny zapewnia komponentom funkcjonalnym operacji potaczo-
nej szybkie przemieszczanie sit i Srodkéw lub ewakuacje z rejonu dziatan bojo-
wych. Dostepnos$¢ niezbednego transportu powietrznego oraz jego mozliwosci
znaczgco wplywajg na planowanie operacji (kampanii) przez dowddce sojuszni-

czych potgczonych sit zbrojnych.

Dziatania poszukiwawczo-ratownicze oraz bojowe dziatania poszukiwawczo-
ratownicze dotycza wykorzystania samolotow, Smigtowcéw, wyspecjalizowanych
zespotow ludzi i sprzetu w celu poszukiwania i ratowania personelu znajdujgcego
sie w niebezpieczenstwie na ziemi lub na morzu. Poniewaz odpowiedzialno$¢ za
funkcjonowanie systemu poszukiwania i ratownictwa ponoszg wiadze narodowe,
to dowddca sit potgczonych powinien koordynowac wiasne dziatania tego typu
prowadzone w warunkach pokoju i wojny z regionalnymi osrodkami koordynacji
(Regional Co-ordination Centre - RCC), odpowiedzialnymi za podlegte im rejony

poszukiwan i ratownictwa.

Specjalne operacje powietrzne sag dziataniami powietrznymi prowadzonymi
przez specjalnie zorganizowane, wyszkolone i wyposazone sity do osiggniecia
celéw militarnych, politycznych, ekonomicznych lub psychologicznych przy po-
mocy srodkow niekonwencjonalnych. Operacje te prowadzone sg w czasie pokoju,
kryzysu i wojny, samodzielnie lub w koordynacji z sitami specjalnymi, lgdowymi
I morskimi.

Smiglowce

Smiglowce sa najwczes$niej opracowanymi i zbudowanymi aparatami ciezszymi
od powietrza, nie posiadajacymi niektérych wad samolotu. Smiglowiec jest w sta-
nie startowa¢ pionowo, lgdowa¢ bez dobiegu jak rowniez nieruchomo zawisngé

w powietrzu lub poruszac sie z predkoscig poziomag w dowolnym kierunku. Mozli-

wos$¢ pionowego startu i ladowania sprawia, ze Smigtowce moga operowac z lg-
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dowisk przygotowanych doraznie, niewielkich poktadéw okretow czy tez innych

platform.

Rozporzgdzalny zakres predkosci zawierajacy sie w granicach od 0 do ok. 350
km/h oraz posiadane wyposazenie specjalne i uzbrojenie sprawiajg, ze mogg one
by¢ wykorzystywane do dziatan we wspolnych ugrupowaniach z sitami dziatajg-
cymi na ladzie, morzu i w powietrzu (np. potaczone grupy uderzeniowe lotnictwa
sit powietrznych, wojsk ladowych i artylerii czy tez mieszane lotniczo-okretowe

grupy poszukujgco-uderzeniowe).

Putap osiagany przez wspéiczesne Smigtowce dochodzi nawet do 6400 m (AH-
64A Apache), jednakze w wiekszosci eksploatowanych konstrukcji parametr ten
nie przekracza wartosci 5000 m. Zatozenia teoretyczne i praktyka wskazujg jed-
nak, ze w warunkach bojowych beda one operowaty tuz przy ziemi (wodzie) lub na
wysokosciach nie przekraczajagcych 200 m. Mozliwos¢ wykonania zawisu lub po-
ruszania sie z predkoscig poziomg w dowolnym kierunku czyni sSmigtowiec szcze-
goblnie przydatnym do akcji poszukiwawczo-ratowniczych, wysadzania desantéw
sposobem innym niz spadochronowy oraz zajecia dogodnej pozycji do ataku.
Wskazane wiasnosci Smigtowcoéw sprawity, ze znalazty one bardzo szerokie za-

stosowanie dla potrzeb wojskowych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych.

Zakres zadan realizowanych przez smigtowce zasadniczo mozna je podzieli¢

na cztery grupy™; ogniowe, transportowo-desantowe, rozpoznawcze i specjalne.

Zadania ogniowe obejmujg uzycie Smigtowcow uzbrojonych w celu wzmocnie-
nia potencjalu razenia ogniowego wykorzystywanego w walce. Do najistotniej-
szych cech wykonywania zadan ogniowych nalezg mozliwosci szybkiego, nie-
ograniczonego warunkami terenowymi, uzycia Smigtowcow oraz prowadzenia pre-

cyzyjnego ognia na odlegtosci przekraczajgce zasieg naziemnych srodkéw ognio-

wych.

W grupie zadanh transportowo-desantowych coraz rzadziej planuje sie desanty
klasyczne, wzrasta natomiast rola dziatan powietrzno-szturmowych i desantowo-

szturmowych™. ROwnie wazne jest takze wykorzystanie Smigtowcow zwiaszcza

R. Szustek, E. Cies$lak, Lotnictwo wojsk lgdowych w dziataniach bojowych. Rozprawa dok-
torska, t. 2. Warszawa 2000, s. 156-159.
* Tamze.
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w dziataniach manewrowych do transportu wojsk, sprzetu i Srodkéw materiato-
wych.

Coraz wazniejszg grupg zadan wykonywanych przez Smigtowce staje sie roz-

poznanie i walka elektroniczna. Wzrastajace mozliwosci techniczne Srodkow roz-

poznawczych oraz zmieniajacy sie charakter dzialan powodujg wzrost znaczenia
zadan z tej grupy.

Oprocz trzech zasadniczych grup zadan Smiglowce mozna wykorzystywac

rowniez do zadan o charakterze specjalnym. Do najwazniejszych z nich naleza:

- minowanie z powietrza;

m  maskowanie dymami;

m zabezpieczenie dowodzenia;

m poszukiwanie i ratownictwo.

W zaleznosci od rodzaju zadania, zagrozenia ze strony przeciwnika, wtasciwo-
Sci terenu oraz potozenia w strefie dziatan (tylowa, przednia), zatogi Smigtowcow
bedag stosowaly r6zne profile lotobw - od najnizszego, tuz nad ziemig z wykorzy-
staniem wiasciwosci maskujgcych terenu, do standardowych przelotéw na ustalo-
nej w planie lotu wysokosci. Realizacja zadan w strefie tylowej, w ktorej zagroze-
nie ze strony przeciwnika jest mniejsze, moze odbywacC sie w wyznaczonych

wczesniej korytarzach omijajacych obszary niebezpieczne lub zamkniete dla ruchu

lotniczego.

W literaturze przedmiotuM” podkre$lane sg szczegolne wiasciwosci (wysoki sto-
pien ryzyka porazenia przez wiasne srodki) uzycia $migtowcéw transportowych do
zadan ewakuacji rannych, chorych i porazonych (Medical Evacuation - ME-
DEVAC) oraz wynikajgce stad potrzeby dodatkowych i czesto nietypowych uzgod-
nien koordynacyjnych. Przeznaczone do nich jednostki sg rozmieszczane w rejo-
nach, o wyborze ktérych decyduja takie czynniki jak rodzaj dziatan realizowanych
przez zabezpieczane sity, przeciwnik, teren oraz czas dolotu do rejonu spodzie-
wanych walk. Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na efektywnosSc¢ dziatan
ewakuacyjnych jest czas reakcji na zgtoszone zapotrzebowanie, gdyz szybkosc
udzielenia pomocy potrzebujacym moze przesadzi¢ o ich dalszym losie. Z tego

wzgledu najczesciej stosowanym rozwigzaniem jest wystanie przez jednostke lot-

FM 1-113, Utility and Cargo Helicopter Operations, Washington 1997.
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niczg skierowang do zadan ewakuacji rannych i porazonych oficera tagcznikowego
(grupy tacznikowej) do punktu dowodzenia wtasciwego szczebla oraz utrzymywa-
nie statego kanatu tgcznosci™. Po otrzymaniu zgloszenia i starcie zaldg, wyma-
gana jest koordynacja z innymi uzytkownikami przestrzeni powietrznej realizowana
W czasie rzeczywistym. Zadanie to wykonuje grupa fgcznikowa, ktéra w oparciu
o dostepne informacje przeprowadza Smigtowce do rejonow ewakuacyjnych, po-
dajgc zatlogom trasy lotu pozwalajgce na unikniecie zagrozen od wiasnych Srod-

kéw artyleryjskich, obszarow dziatan lotnictwa taktycznego czy innych niebezpie-
czenstw.

Systemy broni klasy ziemia-powietrze

Najwieksze niebezpieczenstwo dla statkbw powietrznych przeciwnika stanowig
przeciwlotnicze zestawy rakietowe (PZR) i artyleryjskie (PZA), ktére mogg zagro-

zi¢ rowniez wilasnemu lotnictwu w przypadku biednej identyfikacji lub podczas

wspolnej walki z przeciwnikiem w tej samej strefie.

Najistotniejszymi kryteriami podziatu Srodkéw razenia OP na poziomie podsta-

wowym z punktu widzenia skutecznos$ci (efektywnosci) niszczenia SNP sg'®,
m charakter (rodzaj) SNP z ktérymi podejmowana bedzie walka, a mianowicie:
- przeciwkosmiczne;
- przeciwrakietowe;

- przeciwlotnicze;

m wzgledy konstrukcyjne, a przede wszystkim charakter zjawisk fizycznych
wykorzystywanych do napedu oraz rodzaj energii przenoszonej do celu

powietrznego, roznicujg srodki OP i OPL na:
- rakietowe;
- rakietowo-artyleryjskie;

- artyleryjskie;

55 .
Tamze.

S. Antczak, Systemy kierowania i uzbrojenia w Polskich Sitach Powietrznych, AON, War-
szawa 1997, s. 198.
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m Charakter i sposob ostony wojsk i obiektéw powoduje nastepujgce wyroz-

nianie srodkéw walki OP na:
- stacjonarne;

- przenosne:

- samobiezne:

m zasieg dziatania w grupie $rodkow rakietowych decyduje o tym czy sa to
Srodki:

- bliskiego zasiegu (dalsza granica strefy razenia do 15 km);
- matego zasiegu (do 35 km);

- Sredniego zasiegu (do 100 km);

- duzego zasiegu (powyzej 100 km);

m sposoOb naprowadzania $rodkow rakietowych (naprowadzania pociskéw ra-

kietowych na zwalczany cel powietrzny) wyrdznia:
- aktywne (dowodcze);
- potaktywne;
- samonaprowadzajace;
m ze wzgledu na kaliber w grupie srodkéw artyleryjskich mozna wyréznic:
- przeciwlotnicze karabiny maszynowe (do 20 mm);
- armaty matego kalibru (od 20 do 60 mm);
- armaty Sredniego kalibru (od 60 do 100 mm).

Istotne z punktu widzenia koordynacji dziatan w przestrzeni powietrznej para-
metry taktyczno-techniczne tych zestawow, to maksymalna odlegtos¢ i wysokosé

zwalczanego celu (rys. 7 i 8) oraz posiadane przez nie urzadzenia identyfikacii.
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zrodto: B. Szlachcic, ,Uwarunkowania taktyczno-techniczne uzycia samolotu wielozadaniowego na przysztym
polu walki w warunkach RP”, Warszawa 1998.

Rys. 7. Orientacyjne strefy razenia wybranych srodkéw przeciwlotniczych

Rys. 8. Orientacyjne strefy razenia wybranych srodkéw przeciwlotniczych
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w Srodki identyfikacji elektronicznej IFF r6znych klas™ wyposazone sg tylko
PZR i nieliczne PZA. Z dostepnych informacji jawnych wynika, ze w zaleznosci od
klasy Srodkow IFF w NATO stosowane sg réznorodne procedury wspomagajace,
ktére majg umozliwi¢ zalogom tych zestawdw odréznienie statkéw powietrznych
wiasnych od przeciwnika. Procedury te powinny by¢ opracowane wspdlnie przez

personel obrony powietrznej i kontroli przestrzeni powietrznej.
Systemy broni klasy ziemia/woda-ziemia/woda

Kolejng grupe uzytkownikOw przestrzeni powietrznej tworzy zbior srodkéw ra-
kietowych i artyleryjskich odpalanych z powierzchni ziemi (wody) i stuzacych do
razenia obiektow na ziemi (wodzie). W odrdznieniu od srodkow przeciwlotniczych,
obiekty w przestrzeni powietrznej nie sg dla nich celami, stgd tez stanowig one
zagrozenie posrednie dla wlasnych statkéw powietrznych. Jednak tylko ogolna
analiza podstawowych parametréw taktyczno-technicznych tych Srodkow

i wynikajgce stad wnioski wskazujg na potrzebe koordynowania ich dziatan z lot-

nictwem.

zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Tabel strzelniczych” oraz STANAG 2934.

Rys. 9. Przyblizona wartos¢ wierzchotkowej okreslona dla toréw balistycznych
podstawowych srodkoéw artyleryjskich i rakietowych

Ze wzgledu na objecie tajemnicg szczego6towych rozréznien w standardach urzadzen IFF,
nie byly one trescig prowadzonych badan.
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Dla artyleryjskich i rakietowych Ssrodkow balistycznych podstawowymi parame-
trami sg maksymalna wysokosS¢ osiggana na torze lotu (wierzchotkowa) oraz za-
sieg. WielkoSci te sg wzajemnie zalezne, tzn. zmiana jednego parametru bezpo-
Srednio wplywa na drugi. Na rys. 9 zostaly przedstawione te wartosci dla podsta-

wowych srodkow artyleryjskich oraz niekierowanych pociskow rakietowych.

W przypadku rakiet taktycznych wartosci te sg kilkakrotnie wieksze. Dla pozo-
stajgcych jeszcze w uzbrojeniu niektérych panstw bytego Ukladu Warszawskiego
rakiet R-70 wierzchotkowa przekracza warto$¢ 30 km podczas strzelania na odle-

gtos¢ maksymalna.

W sitach zbrojnych panstw NATO znajdujg sie amerykanskie rakiety taktyczne
ATACMS® i ich zmodyfikowana wersja ATACMS Pa3l, ktérych wierzchotkowa do-
chodzi odpowiednio do 37 i 54 km przy strzelaniu na zasieg maksymalny 160 | 250
km. Koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu podczas dzia-
lan bojowych w operacji Pustynna Burza powodowata, ze stosowano nastepujgce
ograniczenia; dla srodkow artyleryjskich i MLRS wierzchotkowa nie mogta byc¢

wieksza niz 6100 m, zas$ dla ATACMS nie mogta by¢ mniejsza niz 30500 n®.

Odmienne od rakiet balistycznych i Srodkow artyleryjskich charakterystyki lotne
maja wspoiczesne kierowane pociski rakietowe (KPR) klasy woda-woda (stoso-
wane takze w systemach brzegowych lub przenoszone przez statki powietrzne).
Osiggaja mniejsze predkosci lotu (z reguly okotodzwiekowe), charakteryzujg sie
zmienng wysokoscig lotu (w zaleznosci od wprowadzonego algorytmu ataku od
3 do 150 m) oraz zasiegiem (od 20 do 100 km i wiecej). Ze wzgledu na aktywny,
radiolokacyjny system naprowadzania wiekszos$¢ z nich nie moze by¢ odpalana do
okretow na tle ladu w odlegtosci mniejszej niz 18 km. WiasciwosS¢ ta nabiera
szczeglOlnego znaczenia podczas dziatan okretow w strefie przybrzeznej, gdyz
determinuje rubieze, do ktérych moga prowadzi¢ ogien Srodki okretowe
i brzegowe. Zasieg pociskdw niejednokrotnie przewyzsza zasieg okretowych

(brzegowych) radiolokacyjnych systemow kierowania ogniem, stgd do wskazywa-

% FM 6-60 (STANAG 2934), Tactics, Techniques and Procedures for Multiple Launch Rocket

System (MLRS) Operations, Washington 1996, rozdz. I.

Wykiad wygtoszony 24.06.1999 r. przez Lt Cdr Gary Lydiate na kursie Operacje potagczone
zorganizowanym przez Krélewska Dunhskg Akademie Dowodzenia. Tres¢ wyktadu znajduje sie
w posiadaniu autora.
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nia celow wykorzystuje sie odpowiednio wyposazone Smigtowce lub samoloty®”.
Niezaktécony przebieg takiej operacji wymaga zapewnienia im swobody w prze-
strzeni powietrznej i koordynacji dziatan z innymi uzytkownikami (utrzymanie sepa-
racji pionowych i poziomych)®”"

Metody kontroli

System dowodzenia sitami zbrojnymi strony przeciwnej jest zazwyczaj jednym
z priorytetowych obiektéw uderzeh w czasie dziatan zbrojnych. Poprzez fizyczne
niszczenie i obezwiadnianie elektroniczne, przeciwnik dgazy¢ bedzie do obnizenia
jego mozliwosci. System kontroli przestrzeni powietrznej, jako podsystem w tym
systemie, powinien byC¢ zorganizowany w sposob umozliwiajgcy realizacje funkcji
zarbwno w warunkach ograniczonego zagrozenia oddziatywaniem przeciwnika
(np. w operacjach innych niz wojna) jak i w operacjach militarnych o wysokim za-
grozeniu (np. wojna na duzg skale). Efektem takiego zatozenia jest zr6znicowanie
metod stosowanych do koordynacji dziatah w przestrzeni powietrznej. Zawieraja
sie one w przedziale od pelnego nadzoru elektronicznego wszystkich uzytkowni-
kow przestrzeni powietrznej (kontrola nakazowa) do petnego nadzoru realizowa-
nego za pomocag wczesniej ustalonych i rozpowszechnionych procedur (kontrola
proceduralna). Obie metody moga funkcjonowac tgcznie, z przewaga jednej lub

drugiej - w zaleznosci od sytuacji operacyjno-taktyczne;.

Metoda nakazowa (positive control) - czasami nazywana elektroniczng lub
pozytywng - polega na kierowaniu trasg i parametrami lotu zidentyfikowanego
statku powietrznego przez upowazniony do tego organ kontroli przestrzeni po-
wietrznej. Gwarantuje maksimum bezpieczenstwa i efektywnoSci w uzytkowaniu
przestrzeni powietrznej, dlatego stosowana jest wszedzie tam, gdzie to tylko moz-
liwe. Bezwzglednym warunkiem w metodzie nakazowej jest prawidtowa identyfi-
kacja poszczegoélnych statkow powietrznych w przestrzeni i utrzymywanie aktual-
nej informacji o ich stanie lotu, kursie, wysoko$ci oraz o dalszej trasie (zadaniu).

Stuzg temu stacje radiolokacyjne (naziemne, pokfadowe), radionamierniki, urza-

60 o
S. Antczak i in., Podstawowe uzbrojenie sit powietrznych. Lotnicze $rodki bojowe, cz. 4,
Warszawa 1999, s. 130-151.
Instrukcja organizacji wspéidziatania wojsk ladowych z lotnictwem frontowym w Zjednoczo-

nych Sitach Zbrojnych Panstw-Stron Uktadu Warszawskiego, Szt. Gen. WP, Warszawa 1978,
s. 14,
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dzenia identyfikacji ,swoj-obcy”, srodki tacznosci (fonicznej, cyfrowej wymiany in-
formacji) oraz inne niezbedne urzgadzenia systemu dowodzenia. Pomimo niepod-
wazalnych zalet (gwarancje bezpieczenstwa), na stosowanie tylko tej metody -
bez procedur pomocniczych - nie zdecydowat by sie zaden dowodca. Catkowite
uzaleznienie sie tylko od srodkow technicznych nawet w warunkach pokojowych
jest zbyt ryzykowne. Tym bardziej dotyczy to dziatan zbrojnych, gdzie do wspét-
czynnikdbw awaryjnos$ci sprzetu i zaktéceh naturalnych nalezy dodac elektroniczne

i ogniowe oddziatywanie przeciwnika.

Wyposazeniem technicznym samolotow wykorzystywanym w systemie kontroli
przestrzeni powietrznej sg urzadzenia identyfikacji ,swoéj-obcy” (Identification
Friend-or-Foe - IFF, odpowiednik cywilnych transponderow®”") stosowane w radio-
lokacji wtornej. Wiekszos¢ samolotow NATO posiada na wyposazeniu radiostacje
odporne na zaktocenia, radiolokatory umozliwiajgce odwzorowanie powierzchni
ziemi oraz nalozenie na nie sytuacji taktycznej, ktérg mogag otrzymac z naziem-

nych lub powietrznych stanowisk dowodzenia.

Aktualnie w dziedzinie systeméw poktadowych wspotpracujgcych z systemami
dowodzenia - naziemnymi, powietrznymi i satelitarnymi standard wyznacza pota-
czony system dystrybucji informacji taktycznych JTIDS (Joint Tactical Infor-
mation Distribution System) nazywany réwniez systemem Link-16 (nazwa NATO)
lub TADIL J (USA®". Zostat zaprojektowany z mys$lg o umozliwieniu swobodnej
wymiany informacji pomiedzy wszystkimi jednostkami taktycznymi, ze szczegol-
nym uwzglednieniem wymiany danych pochodzgcych z rozpoznania, walki elek-

tronicznej i kierowania ogniem.

System Link-16 jest stosowany w panstwach NATO jako taktyczny system
przesytania informacji (danych obrazu i gtosu), z bardzo duza predkoscig, pomie-

dzy réznymi rodzajami wojsk (lotnictwo, marynarka, wojska lgdowe). Umozliwia

Aktualnie obowigzujgcynn standardem wprowadzanym w sitach powietrznych NATO jest IlIF
Mod IV. Na zapytanie radaru naziemnego urzgdzenie odpowiada numerem identyfikacyjnym oraz
wysokos$cig lotu. W odbiorniku naziemnym nastepuje okre$lenie wspotrzednych samolotu, jego kod
i wysokos$¢. Na ekranie kontrolera ruchu lotniczego obok znacznika potozenia samolotu zostanie
wyswietlony jego kod, wysokos¢ i predkos¢. Jezeli kod odpowiada ktdremus$ planowi lotu z rozkta-
du lub zgtoszenia wprowadzonego do systemu, w specjalnej tabeli na wskazniku lub na oddziel-
nym monitorze zostanie wyswietlony takze skrécony plan lotu oraz inne dane, AIRCENT Manual
80-6, Tactical Employment, Ramstein 1996, s. |-1-12Z

J. Sulkowski, System Link 16, [w;] ,Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” 2002,
nr 12, s. 64-72.
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przesytanie zakodowanych informacji z duzg odpornoscig na zakidcenia, a wiec
w duzym stopniu zapewnia tgcznos$¢ w niesprzyjajgcych warunkach elektroma-
gnetycznych. Zapewnia dostarczanie informacji o pozycji wiasnych jednostek
z identyfikacjg wiacznie, dostarczanie danych taktycznych z obserwaciji i Sledzenia

obiektow; kontrolowanie i kierowanie.

Oba te podsystemy (IFF oraz JTIDS) dostarczajg pilotowi oraz zainteresowa-
nym uzytkownikom niezbednych informacji, pozwalajgcych na w miare swobodne
poruszanie sie we wspoélnie wykorzystywanej przestrzeni powietrznej. RoOznice
W wyposazeniu technicznym samolotéw - szczegdlnie dotyczy to urzadzen iden-
tyfikacji - powodujg, ze procedury stosowane w kontroli przestrzeni powietrznej
muszg byC réznicowane i na tyle elastyczne, azeby zapewni¢ bezpieczenstwo za-

logom wiasnych samolotow.

Metoda proceduralna (procedura! control) stosowana jest w przypadku braku
mozliwosci realizowania metody nakazowej. Polega na réznorodnym fgczeniu
wczesniej uzgodnionych i podanych do powszechnej wiadomosSci zarzadzen
I procedur. Obejmuje takie techniki, jak segmentacja przestrzeni powietrznej ob-
jetosciowo (tréjwymiarowo) i czasowo oraz stosowanie statusow kontroli broni.
Metoda ta zapobiega kolizyjnemu wykorzystaniu przestrzeni powietrznej, lecz po-
zwala na Identyfikacje tylko tych wiasnych (sojuszniczych) statkéw powietrznych,
ktére stosujg sie do podanych ustalen. Natomiast nie gwarantuje, ze statki po-
wietrzne nie przestrzegajgce ustalen mozna jednoznacznie zidentyfikowac jako

Lwrogie”.

Srodki kontroli przestrzeni powietrznej stosowane w metodzie proceduralnej to
drogi i korytarze lotnicze, obszary (strefy, sektory), punkty odniesienia, ustalenia
czasowe i ustalone zasady korzystania z przestrzeni. Warunkiem niezbednym do
ich stosowania jest podana z odpowiednim wyprzedzeniem informacja o ich usta-

nowieniu.

Pomimo wyrdzniania tych dwoch metod, najsensowniejsza wydaje sie by¢ ich
kombinacja, tzn. elektroniczne Srodki identyfikacji, charakterystyczne dla metody

nakazowej, uzupetniajg $rodki stosowane w metodzie proceduralnej.
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2.4. Koordynacja dziatan naziemnych i powietrznych elementow sit
powietrznych

Koordynacja dziatan powietrznych i naziemnych elementéw sit powietrznych
jest jednym z ,odwiecznych” i ciggle nie do konca rozwigzanych probleméw dowo-
dzenia w obronie powietrznej. Zasadniczy dylemat dotyczy wyboru miedzy efek-
tywnoscig bojowag, a bezpieczenstwem wiasnych zaldg lotniczych. Aby zapewnic
wysoka efektywnos¢é bojowg (na przykiad maksymalizacje liczby zniszczonych
Srodkoéw napadu powietrznego przeciwnika - samolotow, Smigtowcow, rakiet), dg-
zymy do jak najlepszego (najlepiej pelnego) wykorzystania mozliwosci i wtasciwo-
Sci bojowych wszystkich srodkéw walki - samolotow i Smigtowcdéw oraz przeciw-
lotniczych zestawOw rakietowych i pozostatych Srodkéw obrony przeciwlotniczej.
Z teoretycznego punktu widzenia, jednym ze sposobdéw maksymalizacji efektow
walki w systemie OP jest koncentracja wysitkow jak najwiekszej liczby Ssrodkéw
walki (samolotow mysliwskich i naziemnych Srodkow OP) przeciwko wybranym
(najwazniejszym) srodkom napadu powietrznego przeciwnika w tym samym miej-
scu i czasie. Prowadzi to jednak do tworzenia niebezpiecznych sytuacji dla zatdg
lotniczych, ktére mogg zostaé zestrzelone przez wiasne srodki OP. Potwierdzaja

to doswiadczenia z ¢wiczen i niektorych konfliktdw zbrojnych, np. lzrael - Egipt.

Z analiz teoretycznych i doswiadczen wynika jednoznaczny wniosek, ze po-
mimo bardzo dynamicznego jakoSciowego rozwoju systemow dowodzenia sitami
po-wietrznymi ich mozliwosci w zakresie rozwigzywania tego typu probleméw sg
ciaggle ograniczone. Z tego wzgledu bardzo czesto konieczna jest separacja dzia-
lan samolotow i Smigtowcdéw oraz srodkdéw OP wedtug czasu i miejsca - dziatania
w oddzielnych strefach, separacja wysokosci itp. Takie rozwigzania nie zapew-
niajg jednak petnego wykorzystania mozliwosci bojowych wszystkich Srodkow
walki, a w konsekwencji obnizajg ich efektywnos¢ bojowg. Poglady na rozwigzanie
tego problemu sg dos¢ zréznicowane. Przewaza teza, ze priorytetem powinna byc¢
efektywnos¢ bojowa (rezultaty walki) przy zachowaniu bezpieczenstwa wiasnych
zaldég lotniczych. Mozna takze spotkaC poglad, ze efektywnosSc¢ bojowa i bezpie-

czenstwo zatég sg roOwnie wazne.

Jak zatem osiggnacC satysfakcjonujacy wszystkich poziom efektywnosci syste-

mow broni z jednej strony, z drugiej za$ zagwarantowacC bezpieczenstwo sitom
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wilasnym? Prawdopodobnie, ze wzgledu na liczbe zmiennych wptywajacych na
wynik koncowy tego réwnania (czynnik ludzki, awarie sprzetu, nieprzewidywalne
dziatania przeciwnika, warunki atmosferyczne itp.), nie ma rozwigzan doskona-
lych. Mozna i nalezy jednak poszukiwacé satysfakcjonujgcych sposobow rozwikia-
nia tego problemu. Dla przyktadu, wg zalozen natowskich™” wiasciwych dla opera-
cji morskich, przewiduje sie stosowanie dwéch metod koordynacji systeméw broni:

strefowg i obszarowa.

Koordynacja strefowa systemow broni polega na przydzielaniu samolotom
mysliwskim i przeciwlotniczym zestawom rakietowym oddzielnych stref w strefie
koordynacji sit morskich, w ktérych majg zapewniong petng swobode dziatania.
Strefy sa rozdzielone sektorowe, wysokoS$ciowe i odlegtosciowe od przyjetego
punktu centralnego. W Srodowisku morskim jest to metoda standardowa, najcze-

Sciej stosowana.

Koordynacja obszarowa polega na uzyciu samolotow mysliwskich, rakiet
przeciwlotniczych i elektronicznych srodkéw zaktocajgcych w tej samej przestrzeni
powietrznej obszaru koordynaciji. Strefy uzycia broni nie sg aktywizowane tak diu-
go, dopoki dowddca obrony powietrznej nie zarzadzi inaczej. Koordynacja ob-
szarowa jest stosowana tylko wtedy, gdy informacja o przeciwniku powietrznym
jest petna i wiarygodna, system tgcznosci jest sprawny i mozliwe jest czynienie

uzgodnien koordynujgcych w czasie rzeczywistym.

Aby zapewni¢ bezpieczenstwo wilasnym statkom powietrznym wewnatrz ob-
szaru koordynacji powietrznej, stosowanie systemow broni moze by¢ obtozone
pewnymi ograniczeniami. W tym celu do wiadomosci zainteresowanych podawane
sa statusy i rozkazy kontroli broni, albo stosowane sg zarzadzenia i komendy do
atakowania celéw. Ograniczenia uzycia broni odnosza sie do statkbw powietrz-
nych, przeciwlotniczych zestawéw rakietowych i artyleryjskich. Odmianami statu-
sow i rozkazéw kontroli broni sg ustalone wczesniej komendy przekazywane
w sieciach meldowania i dowodzenia dowddcy OPL zezwalajgcych lub wzbrania-

jacych prowadzenie ognia.

ATP-40C, Doctrine for Airspace Control in Times of Crisis and War, NATO Standardization
Agency (NSA), September 2001, s. 6-4.
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2.5. Przyszto$¢ dowodzenia w wymiarze powietrznym

Uksztaltowanie®" sie nowego srodowiska strategicznego, charakteryzujgcego
sie ciggtym wystepowaniem zmiennych i niestabilnych sytuacji politycznych oraz
nieokreslonych zagrozen militarnych, spowodowato, ze na szczycie waszyngton-
skim NATO okreslono w stosunku do Sit Zbrojnych Sojuszu Potnocnoatlantyckiego
nowe wymagania, znane jako Inicjatywa Zdolnosci Obronnych (Defence Capability
Initiative - DCI). Przewiduje sie, ze w przyszitosci sity NATO lub poszczegolnych
panstw Sojuszu coraz czesciej bedg angazowane do wspierania dziatan réznych
organizacji miedzynarodowych i wiadz cywilnych w ramach operacji humanitar-
nych czy usuwania skutkow klesk ekologicznych i zywiotowych, przy czym jedno-
czesnie bedg musialy zachowac zdolnos¢ do prowadzenia dziatan zbrojnych prze-

ciw potencjalnym, dobrze wyposazonym i technologicznie zaawansowanym prze-

ciwnikom.

Ciggle wzrasta prawdopodobienstwo konfliktow asymetrycznych, w ktorych
przeciwnikiem moze by¢é panstwo lub réznego rodzaju organizacje pozapan-
stwowe (terrorystyczne). Efektywne dziatanie podczas konflikt 6w asymetrycznych
bedzie wymagato duzych zdolnosSci dostosowawczych oraz racjonalnego wykorzy-
stania wszystkich srodkow militarnych i politycznych. | cho¢ blok natowski ma
przewage militarng, mozliwe konflikty asymetryczne stanowig duze zagrozenie,
gdyz panstwa NATO jako kraje demokratyczne sg ograniczone w swoich dziata-
niach czynnikami politycznymi oraz prawem miedzynarodowym. Oznacza to, ze
ograniczajg sie do uzycia jedynie niezbednych srodkow oraz dgazg do unikniecia
ofiar wsrdd ludnosci cywilnej bgdZz zminimalizowania ich liczby. Potencjalny prze-
ciwnik moze to wykorzystywaé¢ podczas konfliktu asymetrycznego i rozmieszczac

swoje Srodki w obszarach gesto zaludnionych, zurbanizowanych.

W zwigzku z tym wymagania w stosunku do srodkow wykrywania, identyfiko-
wania i Sledzenia systemow wspomagania podejmowania decyzji oraz broni pre-
cyzyjnego razenia muszg by¢ duze, gdyz ewentualne ofiary cywilne lub zniszcze-

nia infrastruktury spowodowane uderzeniami moga by¢ pod wzgledem politycz-

nym nie do zaakceptowania.

R. Szpakowicz, R. Hoffmann, Koncepcja wojny sieciocentrycznejjako odpowiedz na zapo-
trzebowanie sit powietrznych XXI wieku na informacyjne wsparcie dziatan bojowych, [w:] ,Przeglad
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” 2003, nr 9.
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Duzy nacisk kladzie sie na zwiekszanie zdolnosci zbierania, przetwarzania
i terminowe] dystrybucji informacji, a nastepnie jej wykorzystania w maksymalnym
stopniu. Inicjatywa ZdolnoSci Obronnych (Defence Capability Initiative - DCI)
wskazuje, ze jedng z gtdwnych plaszczyzn rozwoju moga by¢ systemy ISR (Intelli-
gence, Surveillance and Reconnaissance). Dgzy sie w ten sposob do zapewnienia
fuzji obrazow operacyjnych RSZ oraz informacji z systeméw wywiadu elektronicz-

nego (Electronic Intelligence - ELINT).

Symbol C2ISR jest wyrazem idei integracji systeméw dowodzenia i rozpozna-

nia oraz ich znaczacej roli w operacjach potgczonych. Systemy te musza jednak

spetni¢ nastepujgce wymagania:

m dostarczaC na wiasciwy szczebel dowodzenia wiasciwe informacje, zbie-

rane przez réznego rodzaju sensory: bazowania powietrznego, kosmicz-

nego, naziemnego i morskiego,

m dostarcza¢ informacje w czasie rzeczywistym, by umozliwi¢ natychmia-

stowe podejmowanie decyzji (dotyczy to wybranych zdarzen),

m umozliwia¢ przecelowanie, tzn. zmiane zadan, nawet srodkom bedacym

W powietrzu.

Elastycznosc¢ i zdolnosS¢ do szybkiego skupienia wysitku we wskazanym miej-
scu teatru dziatan (obszaru zainteresowania) powoduje, ze sily powietrzne sg
uznawane za zasadniczy komponent militarnego reagowania w konfliktach
0 réznej intensywnosci. W czasie pokoju sity powietrzne moga by¢é uzywane do
wsparcia réznego rodzaju operacji wtadz cywilnych w sytuacjach nadzwyczajnych,
przy czym dzieki mozliwosciom szybkiego itatwego dostosowania sie do sytuaci

zachowujg jednoczesnie zdolno$S¢ do udzialu w operacjach reagowania kryzyso-
wego.

W odniesieniu do sit powietrznych przyszte systemy C2 (Command and Con-
trol) powinny zapewnia¢, w ukfadzie sojuszniczym i narodowym, efektywne wspo-
maganie oraz integrowa¢ proces dowodzenia taktycznymi operacjami ofensyw-
nymi i defensywnymi oraz wsparcia lotniczego. Szczegodlna uwaga powinna by¢
zwrocona na efektywng wspotprace z dowddcami komponentow marynarki wojen-
nej i wojsk lgdowych oraz z wkadzami politycznymi (poprzez dowoddztwo szczebla

strategicznego) i innymi organizacjami czy stuzbami cywilnymi.
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w koncepcji rozszerzonej obrony powietrznej (Extended Integrated Air De-
fence - EIADS), opracowanej na wypadek przewidywanych zagrozen, wskazuje
sie, ze zadaniem systemu dowodzenia jest zapewnienie efektywnego powigzania
wszystkich filarow ,rozszerzonej OP” (obrony aktywnej, konwencjonalnego prze-
ciwdziatania, obrony pasywnej - active defence, conventional counterforce, pas-
sive defence). Zgodnie z tg koncepcja, system dowodzenia oznaczany symbolem
BMC3I (Battle Management, Command, Control, Communication and Intelligence)

powinien stanowi¢ jgdro rozszerzonej OP NATO i zapewniaC spetnianie takich

funkciji, jak;

m wykrycie, zidentyfikowanie, $ledzenie oraz wyszukiwanie i wskazywanie

szczegoOlnie waznych obiektow,
®  wymiana informacji z innymi systemami,

m udostepnianie mechanizmdéw autoryzacji decyzji i wspieranie rozdzialu ce-

6w systemom uzbrojenia,

m wspieranie zdolnosci do szybkiego przemieszczania i wspieranie osiggania

zdolnosci do dziatan.

Wspieranie obrony aktywnej i pasywnej wymaga, by system BMC3I byt zdolny
dostarczac¢ terminowo informacje wczesnego ostrzegania i o wtasciwych parame-
trach, poniewaz tylko takie informacje umozliwig zainicjowanie i prowadzenie od-

powiednich dziatan (odpieranie nalotu i bierng obrone przed nalotem).

Wspieranie konwencjonalnego przeciwdziatania, ktére polega na uprzedzaja-
cych uderzeniach na elementy sit powietrznych przeciwnika, wymaga, by system
BMC3I miat interfejs do systemu dalekiego rozpoznania (niezaleznie od przyna-
leznosci organizacyjnej i panstwowej oraz bazowania), terminowo przyjmowat
i przetwarzat niezbedne informacje, identyfikowat gtowne cele (w tym | manewru-

jace o duzym znaczeniu) oraz wspomagat proces przydzielania celow do zwalcza-
nia.

Obejmuje réwniez ksztattowanie w sposéb ciggly SwiadomosSci sytuacji taktycz-
nej, w tym znajomosci stanu systemow uzbrojenia (ich dostepnosci), co umozliwia

- w zaleznosci od sytuacji - dokonanie natychmiastowego przydzialu celu do

zwalczania lub ponowienie ataku.
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Na szczycie NATO w Pradze potwierdzono, ze te procesy powinny by¢ konty-
nuowane i zalecono skupienie wysitku na zapewnieniu przewagi w systemach do-

wodzenia, tgcznosci i wymiany informacji. Owa przewage ma zapewnic:

m rozwijanie systemow obserwacji obiektow naziemnych z powietrza (Alliance

Ground Surveillance - AGS);

m zintegrowanie narodowych wojskowych systemow wymiany informaciji

z systemem wymiany informacji NATO;
m rozwijanie systeméw identyfikacji trojwymiarowego pola walki.

Dowddca Potaczonych Sit Powietrznych NATO Regionu Poinoc, amerykanski
generat G. S. Martin, na podstawie doswiadczen Sit Powietrznych USA z ostatnich
konfliktow, w ktérych te sity stanowity zasadniczy a nawet decydujagcy komponent,

okreslit, czego od sit powietrznych oczekiwac sie bedzie w XXI wieku, mianowicie:
B udzialu w ksztattowaniu Swiadomosci tréjwymiarowego pola walki;

m zdolnos$ci do obrony powietrznej, prowadzenia misji Air Policing i zapewnie-

nia suwerennosci przestrzeni powietrznej;

m zdolnosci do natychmiastowego przemieszczania, wywalczania przewagi
w powietrzu, prowadzenia i wspomagania ofensywnych operacji powietrz-

nych.

Ciggle najwiekszym wyzwaniem dla sit powietrznych jest wykrywanie i niszcze-
nie celéw: ukrytych lub zamaskowanych, rozproszonych czy rozsrodkowanych,

mobilnych i mozliwych do Sledzenia jedynie z przerwami.

Trudno jest wykrywac cele ukryte lub dobrze zamaskowane, trudno jest row-
niez wykrywac cele rozproszone, niezaleznie od tego, czy sg one ukryte, czy tez
nie. Duzo trudniej jednak jest w przypadku celéw mobilnych, ktére stwarzajg jedy-
nie chwilowe (przelotne) okazje do ich wykrycia i zniszczenia. Obecnie nie ma do-
statecznie efektywnych system oOw, ktére wspomagatyby wykrywanie i niszczenie
takich celow, zatem caly wysitek powinien byC skierowany na rozwigzanie tego
problemu. Wykrywanie i zwalczanie celow tego typu wymaga nie tylko wdrozenia
nowych technologii, ale rowniez opracowania nowych sposobow prowadzenia
operacji, a wiec nowych koncepcji operacyjnych, taktyki oraz procedur podejmo-

wania decyzji. W celu skutecznego niszczenia ukrytych i rozproszonych celow.
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koniecznie nalezy prowadzi¢ ciggte rozpoznanie i dokonywac statej obserwaciji.
Trudno jest kierowac zatogowe Srodki rozpoznania powietrznego w rejony o wyso-
kim zagrozeniu, majgc Swiadomos¢, ze muszg tam patrolowac i poszukiwac¢ celéw
przez dluzszy czas. Zrozumiate jest wiec, ze dazy sie do wykorzystywania syste-
mow czy konstelacji satelitarnych, ktore zapewniajg wiekszg czestotliwos¢ od-
Swiezania informaciji, oraz do wykorzystywania bezzatogowych aparat 6w lataja-
cych mogacych diugo przebywac¢ w powietrzu. Chociaz obecnie wykorzystywane
systemy satelitarne sg bardzo uzyteczne, ciggle jednak nie zapewniajg odpowied-
niej ciggtosci obserwaciji trojwymiarowego pola walki, a czesto dostarczajg infor-
maciji z takim opdznieniem, ze moga one stanowi¢ jedynie informacje archiwalne,
gdyz cele zdotaly sie ukryC lub rozproszy¢. Jezeli jednak udato sie juz wykryé cos
interesujacego, szczegolnie gdy cel jest mobilny lub mozliwy do Sledzenia jedynie
chwilowo, sity powietrzne muszg by¢ zdolne do natychmiastowej reakcji. Problem
ten nalezy rozwaza¢ w kategoriach wiedzy, zasiegu, precyzji uderzenia i czasu.
Oznacza to, ze nalezy mieC wiedze o celu, by¢ zdolnym osiggnac cel i celnie ude-

rzy¢, a wszystko to zrobi¢ we wtasciwym czasie.

Wspoiczesne lotnictwo ma Srodki, ktére zapewniajg dostatecznie duzy zasieg
dziatania oraz niezbedng precyzje uderzen. Systemy rozpoznania i zbioru infor-
macji stajg sie coraz bardziej wydajne, zatem gtowny wysitek musi by¢ skierowany
na zwiekszenie zdolnosci do szybkiego reagowania, a szczegoélnie na skrocenie
czasu podejmowania decyzji. Rozw¢j sit powietrznych musi by¢ ukierunkowany
nie tylko na wdrazanie nowoczesnych platform, amunicji, czy systemow, ale row-
niez nowych struktur organizacyjnych oraz technologii wypracowywania decyzji

i prowadzenia operacji.

Przedstawione uwarunkowania wymagaja wprowadzenia rozwigzan okresla-
nych terminem ,Swiadomos¢ przewidywanego (przysztego) pola walki’. Ten ter-
min, wprowadzony przez Operacyjne Dowoddztwo SP USA, zostat zdefiniowany
w nastepujgcy sposéb: sSwiadomosé przewidywanego trojwymiarowego pola walki
(Predictive Battlespace Awareness - PBA) jest to zdolnoS¢ zrozumienia natury
i charakteru tréjwymiarowego pola walki, ktéra pozwala wykrywac i identyfikowac
obiekty zainteresowania, tgczyC ich stan obecny z poprzednim potozeniem oraz

przewidywac ich najbardziej prawdopodobne przyszie dziatania.
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Innymi stowy, potrzebny jest system, ktéry w wypadku wykrycia ukrytego celu
przez wyspecjalizowane penetrujgce sensory pozwoli na przegladanie zapisow
archiwalnych pochodzacych z innych sensorOéw oraz utatwi kojarzenie informacji.
Jezeli informacja dotyczyla ukrytego pojazdu, ktérego w danym miejscu nie byto
24 godziny wczes$niej, a z innych zrodet wiadomo, ze poprzednio wykryte miejsce
zgrupowania jednostki czolgow jest puste, to na podstawie prostych kalkulaciji,
mozna stwierdzi¢, ze wykryty pojazd jest czolgiem. Takie podejScie ufatwia zro-
zumienie rozwoju sytuacji na tréjwymiarowym polu walki. Idea PBA polega wiec na
zintegrowaniu réznych systemow w sposob, ktory umozliwi przewidywanie rozwoju
sytuacji. Inaczej méwigc, zintegrowanie systemow sensorOw oraz systemow prze-
twarzania danych umozliwiajgcych przewidywanie dziatan przeciwnika oraz koja-
rzenie ich z naplywajgca informacja, pozwala na unikniecie opOzZnien spowo-
dowanych koniecznos$cig analizy i wypracowania decyzji co do niespodziewanie

pojawiajgcych sie zdarzen.

Aby osiggngC zaktadany stan, nalezy przesledzi¢ cykl dziatan sktadajgcy sie
z nastepujgcych etapow: wykrycie, okreslenie parametrow, Sledzenie, postawienie
zadania i wykonanie go oraz ocena rezultatbw, a w wypadku wykrycia i atakowa-
nia celow szczegolnego zainteresowania istotne jest okreslenie stopnia powodze-
nia dziatan. Jednoczesnie nalezy sobie zdawa¢ sprawe z tego, ze kazdy z tych
etapow zorganizowanego cyklu dziatan jest problemem sam w sobie. Zwazywszy,
ze systemy sensoréw oraz systemy uzbrojenia | dowodzenia byly projektowane
w celu wykonania jednego lub co najwyzej dwéch takich zadan i nie zostaly jesz-
cze zintegrowane do realizacji catego cyklu, obecnie ich peilne zintegrowanie

mozna osiagnac jedynie przez zmiane struktur i organizacji procesu wypracowy-

wania decyzji.

Zaktadajgc hipotetyczng sytuacje, mozna pokazac¢ sposéb funkcjonowania wta-
Sciwie zintegrowanego systemu oraz odpowiadajgcej mu technologii wypracowa-
nia decyzji. Jeden z satelitow wykrywa obiekt odpowiadajgcy opisowi zawartemu
w bazie danych obiektéw szczegdlnego zainteresowania. Satelita przekazuje in-
formacje przez satelitarne tgcze transmisji danych bezposrednio do CAOC, gdzie
automatycznie z listy dostepnych srodkow (Air Asset List) wybierana jest taka plat-
forma, ktora na podstawie tej wstepnej informacji jest w stanie rozpoznac cel i o-

kresli¢ jego parametry. Jezeli okreSlone parametry celu, a zwlaszcza jego wspot-
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rzedne, nie sg dostatecznie dokladne, aby postawi¢ zadanie jego zniszczenia,
CAOC moze skierowacC do dalszego rozpoznania inny srodek ISR (Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance) sposréd znajdujgcych sie akurat w powietrzu
i dostepnych, w szczegolnosci moze to byC Global Hawk. Global Hawk potwierdza
poprzednie rozpoznanie i precyzuje wspoétrzedne, a niezbedne dane przesyta 13-
czami transmisji danych do CAOC. Automatyczna przegladarka listy sSrodkow sy-
gnalizuje, ze w powietrzu znajduje sie dostepna platforma ASG (Air to Ground Su-
rveillance), ktéra potwierdza pozycje obiektu, rozpoczyna jego S$ledzenie oraz
umozliwia uzupetnienie charakterystyki obiektu . wykryto mobilny zestaw taktycz-
nych rakiet balistycznych. Kolejne aplikacje systemu wspomagania procesu wy-
pracowania decyzji okreslajg, na podstawie analizy terenu i mozliwosci jezdnych

celu, prawdopodobne potozenie celu w czasie ataku.

W tym momencie cel jest wykryty, zidentyfikowany oraz Sledzony. Poniewaz
jest to cel mobilny, o duzej wartosci oraz trudny do ciggtego Sledzenia, musi byc¢
zniszczony natychmiast. Znow jest przeglagdana lista dostepnych srodkéw, ale tym
razem poszukiwane sg samoloty znajdujgce sie w powietrzu i dysponujace odpo-
wiednim zestawem uzbrojenia. Jezeli sg takie, CAOC fgczami transmisji danych
przesyla na ich pokiad dane o celu. Po wykonaniu ataku samoloty przesytaja do
CAOC informacje o odnalezieniu celu i jego zniszczeniu. Jednak przed usunie-
ciem tego celu z Listy Celéw Priorytetowych (Prioritised Target List - PTL), nalezy
sie upewnié, ze cel zostat rzeczywiscie zniszczony. Lista dostepnych Srodkéw jest
zatem przegladana kolejny raz, tym razem w celu wyszukania platformy, ktora
dysponuje systemem optoelektronicznym, np. takim jak Predator. Jezeli taki $ro-
dek jest dostepny, otrzymuje zadanie rozpoznania rejonu atakowanego celu. Po
otrzymaniu przez tacza transmisji danych obrazu potwierdzajgcego zniszczenie

celu, CAOC wykresla ten cel z PTL. W ten sposob cykl dziatlan zostaje zakon-

czony.

Obecnie czas trwania takiego cyklu, w zalezno$ci od rozmachu dziatan, moze
wynosi¢ od czterech do o$miu godzin, a czasami nawet calg dobe. Jednak biorgc
pod uwage zagrozenia wynikajgce z niekontrolowanego rozpowszechniania broni
masowego razenia i Srodkow jej przenoszenia, czas ten powinien by¢ skrécony do
pojedynczych minut, choé oczywiscie nie moze to dotyczy¢ wszystkich celéw, kto-

re znalazty sie na PTL.
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w trakcie tego procesu system powinien zapewnia¢ biezace przedstawienie
tych informacji na odpowiednim wielkoformatowym zobrazowaniu (data-wall). Aby
dowddca komponentu sit powietrznych czy CAOC mogt skutecznie wykonywac
swoje zadania, na zobrazowaniu muszg by¢ przedstawione RAP, Srodki wojsk
ladowych i marynarki wojennej oraz obiekty zainteresowania potozone w rejonie
odpowiedzialnosci. Powinna tez istnie¢ mozliwo$¢ zobrazowania obowigzujgcego
ATO, Listy Celow Priorytetowych, wagi (priorytetu) zadan, rejonu celu (obraz wi-
deo), mozliwosci systemu rozpoznania (satelitarnego, powietrznego i naziem-
nego), potozenia aktualnego i prognozowanego poszczegolnych platform oraz pro-
pozycji ich takiego rozmieszczenia, ktore zwiekszatoby zdolnos¢ do wykonania
zadan. Zobrazowanie (data-wall) powinno by¢ przygotowane w taki sposob, aby

dowodca mogtje konfigurowac¢ odpowiednio do sytuacji i zadan.
Kierunek rozwoju systemow sit powietrznych

Aby osiagnacC tak rozumiang swiadomosSc¢ przewidywanego (przysztego) trojwy-

miarowego pola walki, nalezy:
m zintegrowac sensory réznego typu;

m zapewniC stalg obserwacje wydzielonych obszarow (kierunkow) trojwymia-

rowego pola walki;

m zintegrowacC systemy dowodzenia i kierowania na poziomie baz danych

i opisu obiektow;

m wprowadzi¢ narzedzia analizy geograficznego charakteru tréjwymiarowego

pola walki;

m wprowadzi¢ narzedzia wspomagajgce okreslanie przewidywanego potoze-

nia lub manewru obiektéw przeciwnika;

m wprowadzi¢ mechanizmy oceny i optymalizacji informacyjnej sprawnosci

systemu.

W pierwszej kolejnosci nalezy dazyC do integracji sensorow. Mozna to osig-
gnac etapami. Najpierw trzeba dgzy¢ do tego, aby sensory tego samego typu byly
zdolne wymienia¢ informacje miedzy sobg oraz z odpowiednim centrum, w ktérym
informacje sa kojarzone z informacjami otrzymywanymi od sensorOw innych ty-

pow. Nastepnie nalezy dgazy¢ do ustanowienia wspoélnego standardu wymiany da-
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nych dla r6znych typow sensorow i system 6w uzbrojenia. W nastepnej kolejnosci
nalezy dazy¢ do zorganizowania takiego systemu rozpoznania trGjwymiarowego
pola walki, ktéry zapewni ciggtosc realizacji tego procesu przez sensory dobierane
odpowiednio do sytuaciji, niezaleznie od ich przynaleznosci organizacyjnej. Dalsze
dziatania powinny zmierza¢ do rzeczywistej integracji systemow dowodzenia i kie-
rowania - przez przyjecie wspolnych standardow wymiany informaciji, struktur baz
danych oraz opisu obiektéw i zdarzen, tak aby mozliwe byto utworzenie wspol-

nego operacyjnego obrazu tréjwymiarowego pola walki.

Koniecznym wymogiem prowadzenia operacji jest znajomos$¢ warunkéw geo-
graficznych i terenowych rejonu odpowiedzialnosci, dlatego systemy muszg byc¢
wyposazone w odpowiednie systemy analizy tych warunkéw. Wiadomo, ze syste-
my rakiet taktycznych nie mogg byC rozwiniete na Srodku jeziora, rzeki czy na
u/istym brzegu morza, dlatego system musi automatycznie eliminowac tego typu
obszary w procesie wypracowywania propozycji sposobu poszukiwania celow

uderzen.

Podobnie w procesie okreslania potozenia i Sledzenia celow manewrujacych
czy Sledzonych z przerwami - system musi eliminowaC miejsca i trasy, ktorych
dany cel nie jest w stanie pokonacC ze wzgledu na swoje gabaryty czy mozliwosci
pokonywania przeszkod terenowych. Réwniez podczas identyfikowania lub okre-
Slania przewidywanej na czas uderzenia pozycji celow mobilnych system powinien
uwzglednia¢ warunki geograficzne i terenowe oraz mozliwosci celu, co pozwoli

znacznie ograniczyC wielkos¢ rejonu poszukiwan.

Nalezy rowniez dazy¢ do wyselekcjonowania informacji, ktére muszag byc prze-
sylane, np. podczas przesytania zbioréw graficznych (zdje¢) powinny by¢ przeka-
zywane jedynie informacje o zmianach. W celu sprecyzowania wymagan w sto-
sunku do przysztych systemow C2 sit powietrznych, nalezy przesledzi¢, w jaki
sposo6b informacja jest zbierana, zestawiana, oceniana i dystrybuowana w trakcie
realizacji cyklu decyzyjnego, ktory tgczy wszystkie szczeble dowodzenia. Ogolnie
mowigc, cykl ten rozpoczyna sie od zbierania informacji o aktualnej sytuacii,
umozliwiajacych dokonanie oceny potozenia. Pozwala to na opracowanie mozli-
wych wariantéw dziatan. Wypracowane opcje dziatan sg nastepnie podstawag do
opracowania planu kampanii, a dalej przektadane na dyrektywy i rozkazy do dzia-

lan. Wykonanie postawionych zadan zmienia sytuacje taktyczna, a przedstawione
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w meldunkach oceny rezultatow dziatan sg podstawag do rozpoczecia kolejnego
cyklu decyzyjnego. Aby zatem zdobycC i utrzymac inicjatywe, dowddca powinien
dazy¢ do zrealizowania swego cyklu decyzyjnego w czasie krotszym, niz uczyni to
potencjalny przeciwnik. W przeciwnym wypadku moze straci¢ przewage wynika-
jaca z zaskoczenia lub moze okazac sie, ze wybrany wariant dziatan stracit swg
aktualnos¢. Wyzwaniem jest wiec takie skoordynowanie wszystkich faz cyklu de-
cyzyjnego, aby caty cykl zostat zrealizowany w wymaganym czasie. Jednak skra-
canie czasu trwania cyklu decyzyjnego nie moze odbywaé sie kosztem obnizenia
wiarygodnosci i doktadnosci procesu zdobywania i przetwarzania informacji. Bio-
rac pod uwage omowione potrzeby operacyjne, w stosunku do systeméw C2ISR
sit powietrznych mozna okresli¢ podstawowe wymagania, ktérych spetnienie po-
zwoli na osiggniecie wspadlnej Swiadomos$ci operacyjnej, a tym samym na skroce-

nie czasu realizacji cyklu decyzyjnego. Te wymagania to;

m dostarczenie informacji wywiadowczej i rozpoznawczej o mozliwosciach

przeciwnika, jego stabych punktach, intencjach i celach strategicznych,

m wykrycie i zlokalizowanie sit przeciwnika, ciggte monitorowanie ich aktywno-

Sci oraz zapewnienie terminowego przekazywania zadan i nadzoru nad

operacja,

m wykrycie, zlokalizowanie i zidentyfikowanie celéw, gromadzenie informaciji

0 nich i ocena rezultatow uderzen,

m cigglte dostarczanie informacji, w czasie niemal rzeczywistym, umozliwiajg-
cych terminowe wypracowanie decyzji w trakcie operacji 0 zmiennym tem-
pie.

Koncepcja wojny sieciocentrycznej

Wszystkie koncepcje sieciocentryczne bazujg na tej samej idei, zakladajgcej,
ze wspotuzytkowanie informacji jest zrodtem potencjalnej wartosci. W sektorze
komercyjnym ta wartoS¢ moze by¢ mierzona czy oceniana pod wzgledem naste-
pujacych czterech atrybutéw konkurencyjnosci: funkcjonalnosci, niezawodnosci,
dostepnos$ci i kosztu. W operacjach wojskowych zas ta warto§¢ moze byc¢ oce-
niana pod wzgledem podstawowych atrybutow zdolnosci bojowej, mianowicie ta-
kich jak; zdolnoS¢ do przetrwania, skuteczno$¢ razenia, szybkosS¢, dostepnosc

i zdolnos¢ do reagowania.
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Okreslenie zakresu, w jakim stosowanie technologii sieciowej w sitach zbroj-
nych moze przyczyniC sie do zwiekszenia ich zdolnosci bojowych, nie jest wcale
proste, szczegolnie w odniesieniu do dziatan tak réznorodnych jak misje. Podkre-
Sli¢ jednak nalezy, ze nowa taktyka, techniki i procedury, ktérych stosowanie jest
mozliwe dzieki radykalnemu zwiekszeniu zdolnosci do wspotuzytkowania informa-
cji, w zasadniczy sposob wptywajg na zwiekszenie zdolnosci bojowych. Zwieksze-
nie tych zdolnosci poszerza mozliwosci dowodcow, pozwala im bowiem przeka-
zywacC swoje intencje szybciej, wierniej i doktadniej. Co wiecej, zdolnos¢ do cia-
glego monitorowania wykonywania zadan pozwala na zmiane decyzji stosownie
do rozwoju sytuacji. Istotng zaletg wspotuzytkowania informacji jest wiec mozli-
woSC¢ nowego podejscia do dowodzenia i kierowania . wykorzystywania wspoélnej
Swiadomosci pola walki do osiggniecia w wysokim stopniu synchronizacji dziatan
ijednoczesnie zachowania zdolnosci do natychmiastowego dostosowania sie do

zmian sytuacji operacyjnej.

Mimo wyraznych zbieznosci koncepcji wojny sieciocentrycznej z oczekiwaniami
I wnioskami prezentowanymi przez praktykow, termin ,wojna sieciocentryczna”
(Network-Centric Warfare - NCW) nie jest jak dotgd powszechnie uzywany oraz
wiasciwie rozumiany. Celowe wydaje sie wiec przytoczenie kilku definicji w celu

wyjasnienia sensu tego terminu.

Operacje sieciocentryczne to wojskowe operacje, ktorych przeprowadzenie jest
mozliwe dzieki wigczeniu w sie¢ wszystkich elementéw sit zbrojnych. Termin ,woj-
na sieciocentryczna” ma zastosowanie, gdy te wojskowe operacje sga prowadzone
jako dziatania zbrojne. Wszystkie dziatania zbrojne prowadzone sg jednoczesnie

w domenach fizycznej, informacyjnej i decydowania oraz miedzy nimi.

Domena fizyczna jest domeng dziatah tradycyjnych. W zakres tej domeny
wchodzg uderzenia, obrona i manewr we wszystkich wymiarach: lgdowym, mor-
skim, powietrznym i kosmicznym. To w tej domenie znajdujg sie stanowiska do-
wodzenia, systemy uzbrojenia i sieci, ktore je tgcza. Elementy tej domeny fatwo
jest wartosciowac czy oceniac, a ich wartoS¢ bojowa mierzy sie tradycyjnymi me-
todami. Gtownymi parametrami oceny efektywnosSci dziatan bojowych w tej dome-
nie beda dwie zasadnicze miary zdolnosci bojowej, mianowicie skutecznosSc raze-

nia i odpornosc¢ (zdolnos$¢ do przetrwania).
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Domena Informacyjna jest to domena, w ktorej informacje sa tworzone, prze-
twarzane i wspotuzytkowane. To domena ufatwiajgca wymiane informacji miedzy
sitami biorgcymi udziat w walce - domena, w ktérej komunikujg sie dowddztwa
i sztaby oraz przekazywane sg intencje dowddcéw. Musi by¢ szczegdlnie chronio-
na i broniona, gdyz jej wptyw na wzrost zdolnosSci bojowych jest bardzo duzy,

szczegolnie w walce o zdobycie przewagi informacyjne;.

Domena decydowania to domena umystow walczgcych i wspomagajgcej ich
spotecznos$ci. Zawiera bardzo niewymierne elementy, takie jak umiejetnos¢ prze-
wodzenia, morale, jednos¢ jednostek, poziom wyszkolenia i doSwiadczenia, Swia-
domo$¢ sytuacji czy opinia publiczna. Atrybuty tej domeny sg wyjatkowo trudne do

oceny, a kazda jej czes¢ (poddomena) - umyst indywidualnego cziowieka - jest
jedyna i niepowtarzalna.

Walczace wojska, ktére sg zdolne do prowadzenia operacji sieciocentrycznych,

moga by¢ zdefiniowane jako wojska majgce nastepujace atrybuty i zdolnosci:

m w domenie fizyczne] - wszystkie elementy tych wojsk wigczone sa

w jednolitg, wydajng i bezpieczng siec,

m w domenie informacyjnej: sga zdolne uzyska¢ dostep, wspotuzytkowac
i chroni¢ informacje w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie i utrzymanie
przewagi informacyjnej, sa zdolne do wspoétdziatania w domenie informa-
cyjnej, co umozliwia im ciggte poprawianie potozenia pozycji informacyjnej

poprzez procesy korelacji, syntezy i analizy informaciji,

m w domenie decydowania:

- sg zdolne do uzyskiwania w wysokim stopniu Swiadomosci sytuacji oraz

jej wspotuzytkowania;

- sg zdolne do uzyskiwania i wspoétuzytkowania wiedzy o zamiarach i in-
tencjach dowaodcy;

- sg zdolne do samosynchronizowania swoich dzialan w ramach operacji.

Na podstawie przedstawionych definicji budowana jest zasadnicza hipoteza
koncepcji wojny sieciocentrycznej zaktadajaca, iz wzrost zdolnosci bojowych sit

zbrojnych majacych wspomniane juz atrybuty i mozliwo$ci moze nastgpié przez:
m lepsze synchronizowanie dziatan na polu walki;
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m skrocenie cyklu dowodzenia;

m zwiekszenie skutecznosci razenia, zdolnosci przetrwania i zdolnosci do re-

agowania.

Globalna sie¢ informacyjna

Baza funkcjonowania wojny sieciocentrycznej NCW jest sieC. Tylko przez pota-
czenie sieci srodkéw rozpoznania (sensoréw), sieci systemu dowodzenia oraz sie-
ci systemow uzbrojenia - aktywnych srodkéw walki, mozna osiggnaC efektywnos$¢
i sprawno$¢ w prowadzeniu operacji militarnych. Jest to mozliwe dzieki synergii,
bedacej skutkiem wspotuzytkowania informacji we wspoélnym sSrodowisku opera-
cyjnym. Co wiecej, takie potgczenie pozwoli na opracowanie nowych koncepcji
prowadzenia dziatan bojowych. Warto zaznaczy¢, ze NCW jest nie tylko koncepcja
operacyjng, ale takze koncepcja systemu stanowigcego konglomerat systeméw

powigzanych ze sobg w siec. NCW jest zatem swego rodzaju ,systemem syste-

4 ”

mow .

Koncepcja wojny sieciocentrycznej moze zostac zrealizowana tylko wtedy, gdy
zostanie zbudowana odpowiednia infrastruktura sieciowa, tzw. Globalna Sie¢ In-
formacyjna (Global Information Grid - GIG). Glownym zadaniem GIG jest dostar-
czenie 1 udostepnienie infrastruktury technicznej w celu potaczenia sit zbrojnych
w jedng sie€. GIG dostarcza ustugi w dziedzinie tgcznosci, bezpieczenstwa, prze-
twarzania, zarzadzania i dystrybucji informacji. Umozliwia potaczenia typu ,kazdy
z kazdym” oraz interoperacyjno$¢ poszczegoélnych komponentow potgczonych sit
zbrojnych - wiasnych oraz sojuszniczych. Sie¢ sensorow musi umozliwia¢ przewi-
dywanie oraz przeciwdziatanie przysztym dziataniom przeciwnika, takim jak ma-

skowanie, ukrywanie czy dezinformacja, aby da¢ dowddcy prawdziwy obraz pola

walki.

Narzedzia przetwarzania informacji, ktére wspomagajg, a niekiedy automaty-
Zujg procesy podejmowania decyzji, muszg stanowiC dla sztabow aparat anali-
tyczny, pozwalajgcy na zorientowanie sie nie tylko w tym, co robi przeciwnik

w danej chwili, ale takze na przewidzenie z duzym prawdopodobienstwem tego,

co moze zrobic jutro.

Sie¢ umozliwia prowadzenie operacji sieciocentrycznych dzieki znacznym moz-

liwosciom wspotdzielenia Swiadomosci pola walki. Wspdélna swiadomosc jest nie-

117-



zwykle wazna z punktu widzenia efektywnosci prowadzenia operacji oraz na-
tychmiastowej odpowiedzi na dziatania przeciwnika. Infrastruktura GIG umozliwia
sztabom i dowddztwom dziatanie w rozproszeniu oraz zwieksza mozliwosci ich
przetrwania. Ponadto sie¢ GIG umozliwia jednostkom podlegtym dziatanie
w mniejszych grupach, zwiekszenie mobilnosci i rozproszenia, a takze pozwala
znacznie podnies¢ sprawnos¢ dziatania. Dostarcza wiec infrastrukture przysziym,
bardziej zaawansowanym systemom i aplikacjom dowodzenia, ktére pozwolg na
elastyczng i adaptacyjng koordynacje sit i system 6w rozpoznania. Rolg sieci GIG
jest zatem umozliwienie prowadzenia wojny sieciocentrycznej NCW, a przez to
uzyskania przewagi informacyjnej i przewagi decyzyjnej, a w konsekwencji petnej

dominacji na polu walki.

W sieci GIG istniejg systemy, sprzet, oprogramowanie oraz ustugi, ktore spet-

niajg co najmniej jedno z nastepujgcych kryteriow:

m umozliwiajg transmisje danych i informacji w kierunku od zrédta do odbiorcy
i od odbiorcy do zrédta oraz wymiane danych i informacji pomiedzy sprze-

tem, oprogramowaniem i ustugami sieci;

m umozliwiajg utrzymanie, organizowanie, wizualizacje, zabezpieczenie da-
nych i informacji, a takze wiedzy wymienianej z innym komponentami sys-

temu (w tym sprzetem, oprogramowaniem lub ustugami):

m umozliwiajg przetwarzanie informacji lub danych w celu uzycia ich przez in-

ny sprzet, oprogramowanie lub ustugi.
Wirtualne struktury organizacji dowodzenia

Obecnie tradycyjnie w organizacji systemow dowodzenia dominujg struktury
w pelni scentralizowane lub czesciowo scentralizowane (scentralizowane plano-
wanie i zdecentralizowane wykonawstwo). Centralizacja jest tutaj rozumiana jako
proces systematycznego utrzymywania witadzy i autorytetu w rekach dowddcow
wyzszego szczebla. Jednak na co dzien dowodcy wyzszego szczebla delegujg
swoje uprawnienia na dowdédcow Sredniego i nizszego szczebla. Wystepuje wiec
zjawisko decentralizacji dowodzenia. Witasciwymi strukturami do organizowania
procesu dowodzenia w sposob czesciowo lub catkowicie zdecentralizowany sag
struktury zdecentralizowane. Wspomniane struktury sg wytworem czasow wspot-

czesnych i cigglego postepu technologicznego. Wykorzystywanie tych struktur
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w systemach C2 nie jest poparte wielowiekowym ani nawet wieloletnim dos$wiad-
czeniem, w przeciwienstwie do struktur tradycyjnych. Niemniej jednak struktury

zdecentralizowane wydaja sie najbardziej odpowiednie do organizowania siecio-

centrycznych procesow dowodzenia.

Sieciocentryczne podejScie do organizacji procesu dowodzenia umozliwia bu-
dowe wirtualnych - sieciowych stanowisk dowodzenia. Taka organizacja dowo-

dzenia pozwala rowniez na budowe ,przyrostowej i dynamicznej” struktury dowo-

dzenia, zaleznej od zadan i celow, tak aby:
m wykorzystac¢ wiekszg ilosC dostepnej informacji i wiedzy;

m  wykorzysta¢ wspdlng swiadomos¢ pola walki do rozmieszczania, przydzie-
lania i uzywania Srodkéw walki, a nastepnie modyfikowania tego przydziatu

w miare zmiany SwiadomosSci sytuaciji;
m lepiej zsynchronizowaé dziatania na polu walki;

m prowadzi¢ operacje nowego typu, np. operacje informacyjne, operacje sie-

ciowe.

Wirtualne struktury dowodzenia pozwalajg na wykorzystanie sieciocentrycznej
symulacji jako elementu planowania dziatan bojowych. Nalezy zauwazyc¢, ze wir-
tualizacja dowodzenia jest mozliwa dzisiaj, jak nigdy przedtem, dzieki dynamicz-

nemu rozwojowi technologii informacyjne,.

Reasumujgc powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze NCW jest odpowie-
dzig na zapotrzebowanie sit powietrznych na informacyjne wsparcie dziatan bojo-
wych. Sity powietrzne moga osiggna¢ wzrost zdolnosSci bojowych przez lepsze
synchronizowanie dziatan na polu walki, skrécenie cyklu dowodzenia oraz zwiek-
szenie skutecznosSci razenia, zdolnosci przetrwania i zdolnosci do szybkiej reakcji
na zagrozenia. Wynika to z faktu, ze sity powietrzne majg mozliwos¢ wykorzysta-
nia wiekszej ilosci dostepnej informacji i zamieniania jej w wiedze oraz wykorzy-
stania wspolnej swiadomosci pola walki do dynamicznego i optymalnego roz-
mieszczania, przydzielania i uzywania Ssrodkoéw, a nastepnie modyfikowania tego

przydziatu w miare jak zmienia sie SwiadomosSc¢ sytuacji.
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ZAKONCZENIE

Podstawowe problemy, zatozenia i zasady dowodzenia sitami powietrznymi sg
poréwnywalne, a w wielu aspektach tozsame z problemami dowodzenia Innymi
rodzajami sit zbrojnych lub komponentami w operacjach potagczonych. Stosowane
w praktyce rozwigzania systemowe majg wspolne podstawy aksjologiczne, wywo-
dzace sie z szeroko rozumianej teorii zarzagdzania. Podstawy te dotyczg zwilasz-
cza przyjetej w opracowaniu Interpretacji dowodzenia, jako jednej z form zarza-
dzania, podstawowych funkcji dowodzenia wywodzacych sie z funkcji kierowania

oraz cyklu dowodzenia na tle cyklu zorganizowanego dziatania.

Dowodzenie w wymiarze powietrznym, charakteryzuje sie jednak wieloma spe-
cyficznymi wiasciwosciami. Wynikajg one gtownie z uwarunkowan i wymagan
wspotczesnych operacji wojskowych prowadzonych w przestrzeni powietrzno-
kosmicznej, tworzacych specyficzne srodowisko dowodzenia. Do giéwnych i spe-
cyficznych dla dowodzenia sitami powietrznymi uwarunkowan zaliczono przede
wszystkim: globalny zasieg dziatan sit powietrzno-kosmicznych, nieporéwnywalng
z innymi komponentami dynamike dziatan i wynikajgce stad zmiany sytuacji ope-
racyjno-taktycznej w trakcie operacji oraz problemy koordynacji dziatah naziem-
nych, powietrznych i kosmicznych elementow komponentu powietrznego w opera-
cji. Te i inne uwarunkowania oraz wiasciwosci powodujg, ze dowodzenie w wymia-
rze powietrznym znacznie rozni sie od dowodzenia w innym srodowisku walki. Do-
tyczy to sfery rozwigzan systemowych i proceduralnych, ale takze sfery meryto-
rycznej. Przy stosowaniu tej samej lub porownywalnej terminologii réznice w me-
rytorycznej interpretacji znaczenia nawet podstawowych pojecC sg znaczace, a cala
gama tych poje¢ wystepuje tylko w dowodzeniu w wymiarze powietrznym. Na
przyktad do znanych i stosowanych w teorii dowodzenia poje¢ ogoélnych mozna
zaliczyc takie, jak wybdér srodkow ciezkosci i targeting. Natomiast merytoryczna ich
interpretacja powoduje, ze w odniesieniu do sit powietrznych konieczne jest two-
rzenie w tym zakresie zaréwno podstaw teoretycznych, jak rowniez stosowanie
specyficznych rozwigzan systemowych i proceduralnych, a nawet w strukturach

sztabow.

Nie ulega wiec watpliwosci, ze wspoiczeSnie uksztattowaly sie teoretyczne

podstawy dowodzenia sitami powietrznymi. Wybrane i syntetycznie ujete tresci tej

-120-



teorii zaprezentowano we wprowadzeniu i w rozdziale pierwszym. Z analizy za-
prezentowanych tam tresci wynika dos¢ jednoznacznie, ze dowodzenie sitami po-
wietrznymi nie jest tozsame z dowodzeniem w wymiarze powietrznym. Z tego

wzgledu konieczne jest rozszerzenie i nowa interpretacja niektérych pojec itez.

Dowodem na potrzebe tworzenia teorii dowodzenia w wymiarze powietrzno-
kosmicznym sa ujete w rozdziale drugim jego wiasciwosci. Dotyczy to zwlaszcza
analizy i charakterystyki wspoétczesnych uzytkownikow przestrzeni powietrzno-ko-
smicznej. Znaczna czescC z nich nie miesci sie w tradycyjnie rozumianej strukturze
sit powietrznych, co powoduje, ze sg one czesto pomijane w pracach z zakresu

dowodzenia - zaréwno w opracowaniach doktrynalnych, jak iteoretycznych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze rozwigzywanie merytorycznych probleméw decy-
zyjnych oraz sprawne dowodzenie w czasie walki wymaga opanowania wiedzy
z zakresu sztuki operacyjnej i taktyki, a takze doswiadczenia dowdodcow i oficerow
sztabow. Same procedury, algorytmy itechniki nie wystarczg, aby trafnie sformu-
lowac cele operacji, okreslic Srodki ciezkosci i priorytety lub wybracC obiekty ude-

rzen i obrony powietrznej zapewniajgce osigganie tych celow.
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(J)TMDC

(Joint) EEWC

AAR
ACC

ActD
ADP

AIRNORTH

A-JOCC

ALLREQ

AOC
AOD

AOR
ASACS

BDA
BMC3I

WYKAZ SKROTOW | AKRONIMOW

(Joint) Tactical Missile Defence
Cell

(Joint) Electronic W arfare
Coordination Centre

Air-to-Air Refuelling

Air Component Commander

Allied Command and Control
Information System

Air Command and Control System

Airspace Control Order

Active Defence

Automated Data Processing

Airborne Early Warning
Air Interdiction

Area of Intelligence Interest

Air - Joint Operations
Coordination Centre

Allocation Request

Air Operations Centre

Air Operations Directive

Air Operations Planning Cell

Air Operations Planning Group

Air Operations Planning and
Tasking System

Area of Responsibility

Air Surveillance and Control
System

Air Tasking Message

Air Tasking Order

Airborne Surveillance and Control
System

Battle Damage Assessment

Battle Management Command,
Control, Computers, Intelligence
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komorka obrony przeciwrakieto-
wej teatru dziatan sit potgczonych

komorka koordynacji walki
elektronicznej sit potaczonych

tankowanie w powietrzu

dowddca komponentu
powietrznego

sojuszniczy system informacyj-
nego wspomagania dowodzenia

system dowodzenia sit
powietrznych

rozkaz do kontroli przestrzeni
powietrznej

obrona aktywna

zautomatyzowane przetwarzanie
danych

powietrzne wczesne ostrzeganie
izolacja lotnicza

obszar zainteresowania stuzb
wywiadowczych

Sojusznicze Sity Powietrzne
Europy Potnocnej

centrum koordynacji operacji

potaczonych w komponencie
powietrznym

mzapotrzebowanie na przydziat
sit i sSrodkow
mcentrum operacji powietrznych

mdyrektywa do dziatan
powietrznych

mkomoérka planowania dziatan
powietrznych (element A3)

- grupa planowania operacji
powietrznych (element A5)

- system planowania dziatan
powietrznych i stawiania zadan

- rejon odpowiedzialnosci

- powietrzny system wykrywania
I kontroli

- zarzadzenie bojowe sit

powietrznych

rozkaz do dziatan sit

powietrznych

powietrzny system wykrywania

I kontroli

ocena efektéw uderzen

zarzgdzanie zasobami C3l
w dziataniach bojowych



C2
ca2w
CAOC

CCIRM

CCM

CIS

CJFACC

CSA
DMPI

EIFEL

EW
FLOT
GBAD

JFC
JIPTL

OPLAN
OSINT

Command and Control
Command and Control W arfare

Combined Air Operations Centre

Collection, Coordination and
Intelligence Requirement
Management

Campaign Coordination Matrix

Computer Information System

Combined Joint Force Air
Component Command

Combined Joint Operations
Centre

Combined Joint Task Force
Crisis Response Operations

Current Situation Assessment

Desired Mean Point of Impact

Elektronisches Information und
Fuhningssystem fur den Einsatz
der Luftstreitkarfte

Electronic W arfare
Forward Line of Own Troops

Ground Based Air Defence

Integrated Command and Control

Information Preparation of
Battlefield

Intelligence, Surveillance,
Reconnaissance

Joint Force Commander

Joint Integrated Prioritised Target
List

Joint Prioritised Target List

Joint Surveillance, Targeting and
Reconnaissance System

Operational Plan

Open Source Intelligence
Prohibited and Restricted Target

List

Passive Defence
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dowodzenie i kontrola
walka w obszarze dowodzenia

wielonarodowe centrum operacji
powietrznych

zarzgdzanie gromadzeniem, ko-
ordynowaniem izapotrzebowa-
niem informacji rozpoznawczych

macierz koordynacyjna kampanii

komputerowy system
informacyjny

dowoédztwo komponentu
powietrznego wielonarodowych
sit potgczonych

centrum wielonarodowych
operacji potaczonych
wielonarodowe potgczone sity
zadaniowe

operacje reagowania
kryzysowego

ocena sytuacji biezacej
pozadany punkt upadku srodka
razenia

niemiecki system wspomagania
dowodzenia sit powietrznych

stosowany w czesci CAOC
i AIRNORTH

walka elektroniczna

przednia linia wojsk wtasnych
obrona powietrzna bazowania
ladowego

zintegrowany system
wspomagania dowodzenia

rozpoznawcze przygotowanie
pola walki

wywiad, obserwacja, rozpoznanie

dowddca sit potgczonych

zintegrowana hierarchiczna lista
obiektéw uderzeh sit potgczonych
hierarchiczna lista obiektow
uderzeh sit potagczonych

system obserwacji, wskazywania
obiektéw uderzen irozpoznania
sit potagczonych

plan operacji

rozpoznanie na podstawie
ogo6lnodostepnych zrédet

lista zakazanych izastrzezonych
obiektow uderzen

obrona pasywna



SEAD

SIGINT
SPECOPS
SSI

SUPER

TBM

TMD

TNL

TRS
TSDA

WHQ
WOE

Suppression of Enemy Air
Defence

Signal Intelligence
Special Operations

Supported/Supporting Interrela-
tionship

Supplemental Photo Interpretation
Reports

Tactical Ballistic Missile
Tactical Missile Defence
Target Nomination List
Tactical Reconnaissance System

Target System Damage
Assessment

W artime Headquarter
Weight of Effort
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obezwtadnianie sSrodkéw OP/OPL
przeciwnika

rozpoznanie sygnatowe
dziatania specjalne
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uzupetniajacy meldunek
z interpretaciji fotografii

taktyczny balistyczny pocisk
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lista typowanych obiektow
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taktyczny system rozpoznania
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