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Wstep

Rozw0j cywilizacyjny spoteczenstw sprawia, ze wyksztalcenie ogolne
I bazujgce na nim, wyksztaicenie zawodowe cztowieka, statlo sie bardzo istotnym
problemem. Stad wyksztalcenie jest wspoiczesnie nie tylko tradycyjnie ujmowang
wazng potrzebg spoteczng, ale takze potrzebg czlowieka postrzeganego jako
jednostka. Umozliwia ono bowiem cztowiekowi nie tylko peine uczestnictwo w zyciu
spoteczno-kulturowym panstwa (narodu), ale takze spetnianie sie w pracy
zawodowej. Wyksztatcenie staje sie takze punktem wyjScia do dalszego rozwoju
cztowieka, ktore przybiera forme Kksztalcenia ustawicznego. Powyzszy problem
w calej rozciggtosci dotyczy procesow ksztatcenia kadr dowoddczych w Sitach
Zbrojnych.

Dynamika i charakter przemian, jakie zachodza w Wojsku Polskim,
szczegOlnie biorgc pod uwage nowag jakosciowo sytuacje, ktora powstata po
wstgpieniu Polski do NATO, determinujg nowe potrzeby edukacyjne. Niezaleznie
bowiem od wiasnych, narodowych wymagan i standardéw, w procesie ksztatcenia
oficerbw niezbedne jest uwzglednienie wymagan formutowanych w Sojuszu
Potnocnoatlantyckim, a takze w Unii Europejskiej.

Proces ksztalcenia w szkotach wyzszych powinien uwzglednia¢ nie tylko
rozw0j intelektualny studentéw, ale takze ich przygotowanie zawodowe,
uksztaltowane zdolno$ci do permanentnego samoksztatcenia oraz mozliwosci
pozyskiwania, selekcjonowania i wykorzystania informacji pochodzacych z r6znych
zrédet. Ponadto, absolwenci uczelni powinni posiada¢ uksztattowane potrzeby
uczestnictwa w zyciu kulturalnym i spoteczno-politycznym panstwa, a takze miec
Swiadomo$¢é odpowiedzialnosci przed spoteczenstwem za realizacje swoich
obowigzkéw oraz prezentowane postawy etyczne i moralne. Po raz kolejny mozna
zauwazyc, ze problematyka ta w catej rozciggtosci obejmuje ksztatcenie w wyzszych
szkotach wojskowych, a szczegoélnie ksztatcenie oficerow, przygotowywanych do
zajmowania stanowisk dowddczych na réznych szczeblach (poziomach)
dowodzenia.

Ksztalcenie kadr dowodczych powinno by¢ ukierunkowane na przygotowanie
oficerow do umiejetnego planowania, przygotowania i kierowania dzialaniami

podlegtych jednostek w dziataniach réznego typu. Wspoétcze$nie w tym kontekscie



nie nalezy dostrzega¢ wytgcznie dziatan bojowych (typowych w czasie wojny), ale
takze rozne dziatania realizowane w ramach operacji reagowania kryzysowego i
operacji pokojowych. Stad szczegolny nacisk nalezy przykiada¢ do ksztatcenia
przedmiotow operacyjno-taktycznych, co nie neguje potrzeby ksztalcenia ogolnego, a
w tym edukacji humanistyczne,.

Charakter polskich Sit Zbrojnych wyraznie wskazuje, ze podstawowe zadania
spetniajg w nich wojska lgdowe. Stad w niniejszej pracy skupiono sie na edukacji
kadr dowodczych wymienionego rodzaju sit zbrojnych, co nie zmienia faktu, iz wiele
whnioskow i konkluzji ma charakter uniwersalny.

Pojawianie sie nowych wyzwan, zagrozen oraz szans w obszarach
bezpieczenstwa panstwa wigze sie SciSle z jego zdolnoSciami uzycia Sit Zbrojnych
jako instrumentu polityki w czasie pokoju, kryzysu, wojny. ZdolnosSci te sg przy tym
funkcja gotowosci sit zbrojnych do sprostania wspétczesnym wyzwaniom. Na tym tle
istotne znaczenie posiadajg zdolnoSci operacyjne wojsk ladowych, tendencje ich
transformacji strukturalnej oraz funkcjonalnej, bedace wynikiem m.in. rozwoju
systemOw uzbrojenia i wyposazenia wojskowego. Kwestie te, wigzg sie ze
zdolnosciami  operacyjnymi wojsk ladowych, dostosowanymi do charakteru
przysztych operacji wojennych oraz udzialu w caloksztaicie zadan, wynikajgcych z
zatlozen operacji reagowania kryzysowego.

Osigganie okreslonych i pozadanych zdolnoSci operacyjnych wojsk ladowych
powinno by¢ zdeterminowane wymaganiami formutowanymi przez wtadze polityczne
panstwa. Powinny one uwzglednia¢ potrzeby zwigzane =z udzialem zwartych
jednostek wojsk Iladowych w operacjach wsparcia pokoju, postrzeganych z
perspektywy operacji reagowania kryzysowego. Wyznaczaja one bowiem kierunek
transformaciji struktur organizacyjnych, rozwoju systeméw uzbrojenia i wyposazenia
wojskowego w aspekcie perspektywicznych potrzeb wojsk lgdowych. Nalezy jednak
zauwazyC¢, ze wszystkie wymienione dziatania wymagaja profesjonalnie
przygotowanych kadr  dowddczych. Najlepsze  struktury  organizacyjne,
najnowoczesniejsze uzbrojenie i wyposazenie nie na wiele sie zdadza, jesli na czele
jednostek (pododdziatow, oddziatéw, zwigzkéw taktycznych) nie bedzie doskonale
wyksztatconych oficerow.

Wydarzenia poczatku XXI wieku jednoznacznie wskazuja, ze pojecie
bezpieczefistwa narodowego i miedzynarodowego znacznie sie komplikuje. Swiat

peten jest réznych, niekiedy trudnych do zdefiniowania zagrozen. By im sprostac



wojska lagdowe muszg by¢é gotowe do dziatania w roznych, trudnych do
jednoznacznej identyfikacji warunkach. Zagrozenia mogag by¢ efektem dziatalnosci
terrorystycznej, ale moga przybra¢ takze forme tradycyjnego konfliktu zbrojnego.
Stad teza dotyczaca tego, ze konieczne jest ciggte doskonalenie ksztaicenia kadr
dowddczych, zdolnych do efektywnego dowodzenia w kazdych, nawet najbardziej
ekstremalnych warunkach nie wydaje sie by¢ dyskusyjna. Otwarte pozostaje pytanie
o to, jakie stosowac formy i metody ksztatcenia oficeréw, skoro przewiduje sie dla
nich bardzo szeroki wachlarz mozliwych do realizacji zadan?

Sprostanie nowego rodzaju wyzwaniom wymaga, by przyszte wojska lgdowe
dysponowaty takimi zdolnos$ciami, ktére umozliwig im reagowanie w hajbardziej
nieprawdopodobnych sytuacjach, od prowadzenia dzialan polegajacych na
udzielaniu pomocy humanitarnej, poprzez dziatania na rzecz wymuszania i
utrzymania pokoju, az do udzialu w globalnym konflikcie militarnym wiacznie. Warto
zauwazyc, ze juz wspotczesnie wojska lgdowe uczestniczg w szeregu rdznigcych sie
od siebie operacjach. Wystarczy wymieni¢ ich udziat w operacji pokojowej ONZ
(Bliski Wschaod), operacji wsparcia pokoju w ramach NATO (Batkany, Afganistan) i
operacji stabilizacyjnej (Irak)\ Jednostki wojsk lgdowych biorg udziat takze w
operacjach o charakterze humanitarnym (Kosowo, Pakistan, Kongo, Czad).
Jednoczesnie ich zaangazowanie w operacjach poza granicami kraju nie moze
rzutowaé bezposrednio na utrzymanie okreslonego poziomu zdolnosci do odparcia
ewentualnej agresji na nasz kraj lub inne panstwo Sojuszu. Stad kolejny wniosek,
sprowadzajagcy sie do tego, ze przyszte kadry dowddcze musza posiadac
wszechstronne wyksztalcenie o0golne, a jednoczes$nie posiadaC zdolnos¢ do
btyskawicznego opanowania wiedzy specjalistycznej, niezbednej w okreslonych
warunkach i sytuacjach.

W tej sytuacji otwarte pozostaje pytanie o to, czy perspektywa udziatu wojsk
ladowych w operacjach réznego typu (wojennych, reagowania Kkryzysowego,
pokojowych i innych, ktére nie poddajg sie tej klasyfikacji) powinna wptywacC na
kierunki zmian (ewolucji) procesu ksztatcenia kadr dowddczych. Odpowiedz na tak
sformutowane pytanie jest trudna, z kilku co najmniej wzgledow.

Po pierwsze, operacje wojskowe, w ktorych moga wzig¢ udziat wojska lgdowe
obejmujg szerokie spektrum - od konfliktu regionalnego do kryzysu wewnetrznego

panstwa, przy zastosowaniu réznorodnych narzedzi wykonawczych - od zwartych

A Ktéra ulegta formalnemu zakohczeniu, ale wnioski z jej przebiegu nic nie tracg na aktualnosci.



jednostek po specjalistyczne sity oraz Srodki wsparcia akcji ratowniczych
I humanitarnych. Jakkolwiek prawdopodobienstwo znaczgacego udzialu wojsk
ladowych w rozwigzywaniu kryzysu wewnagtrzpanstwowego jest niewielkie, to udziat
w operacjach wsparcia pokoju oraz w akcjach ratowniczych i humanitarnych
pozostaje jako najwyzszy priorytet.

Po drugie, wymienione operacje bedg zwykle miaty charakter potgczony, a w
dziataniach poza granicami kraju - wielonarodowy Iub sojuszniczy. Stad w
przysztych operacjach wymagana bedzie Scislejsza koordynacja dziatan pomiedzy
wojskami lgdowymi, sitami powietrznymi, marynarka wojenng i sitami specjalnymi
oraz komponentami wsparcia logistycznego.

Po trzecie, wojskom lgdowym, uczestniczacym w operacjach potaczonych,
powinien przySwieca¢ wspolny cel osiggniecia pozadanego stanu koncowego
operacji. Jednak ich specyfika wymaga¢ bedzie uczestnictwa roznego rodzaju
narodowych i miedzynarodowych organizacji rzadowych i pozarzgdowych, ktére nie
muszg kierowacC sie wojskowymi zatozeniami operacji. Ich misje i zadania moga
obejmowac zupetnie odmienng sfere dziatalnosci, ktora nie bedzie tozsama z celami
operacji wojskowej. Wspoipraca wojsk Ilgdowych 2z tymi organizacjami ma
fundamentalne znaczenia dla osiggniecia podstawowych celow operacji.

Po czwarte, dziatania wojsk lgdowych beda prowadzone w warunkach silnej
presji spotecznej, ksztattowanej gtéwnie przez media. Stad wynika potrzeba
umiejetnosci wspotpracy z mediami, traktujgc ich zainteresowanie szczegotami
prowadzonej operacji jako naturalne zjawisko, towarzyszgce tego rodzaju
dziatalnosci.

Powyzsze rozwazania  wyraznie  wskazujg na  wieloaspektowosc
przygotowania kadr dowddczych. Przyszli dowddcy powinni charakteryzowac sie
szeroka wiedzg ogo6lng, byC ekspertami w dziedzinie prawa, ksztattowania relacji
miedzyludzkich, a takze umiejetnosciami w zakresie negocjacji, przywodztwa, czy tez
kontaktow z mediami. Ale przede wszystkim powinni byC oni doskonatymi
specjalistami w dziedzinie szeroko rozumianej sztuki wojennej, postrzeganej przez
pryzmat sztuki operacyjnej i taktyki.

Przedstawione kwestie sg przedmiotem studiow i badan w wielu panstwach,
poniewaz uznano je za jeden z priorytetow w procesie transformacji sit zbrojnych.
Charakter przysztych operacji stawia nowe, wysokie wymagania przed kadrami

dowdodczymi na wszystkich szczeblach czy poziomach dowodzenia.



Powyzsze rozwazania jednoznacznie wskazujg na cel niniejszej pracy. Jest
nim zaprezentowanie wynikéw badan nad szerokim spektrum determinantow, ktére
wyznaczajg kierunki ewolucji ksztalcenia kadr dowoddczych, ze szczegodlnym
uwzglednieniem wojsk lgdowych. Przyjety cel pracy zdeterminowat jej strukture.
Pierwszg jej czeS¢ poswiecono na prezentacje przyjetych zatozeh metodologicznych,
obejmujacych cel badan, gtdwny problem badawczy i problemy szczegodtowe,
hipoteze, przebieg procesu badan i stosowane metody.

W drugiej czesci pracy skupiono sie na formach operacyjnego zaangazowania
wojsk lagdowych. Analizujgc te formy, ktére wystepujg w praktyce wojsk lagdowych
odniesiono sie do operacji reagowania kryzysowego i operacji pokojowych.
Wychodzac, z zatozenia ze statutowym zadaniem Sit Zbrojnych jest obrona
niepodlegtosci i suwerennosci ojczyzny, odniesiono sie takze do operacji wojennych,
traktowanych w wybitnie hipotetycznym ujeciu.

Trzeci rozdziat poswiecono na ukazanie gtébwnych zalozen procesu
ksztatcenia kadr dowoédczych w wybranych armiach. Odniesiono sie w nim do sit
zbrojnych Wielkiej Brytanii, Standéw Zjednoczonych, Republiki federalnej Niemiec, a
takze panstw baltyckich.

Czwarty z kolei rozdziat poswiecono na zaprezentowanie procesow
przygotowania oficerow w wybranych panstwach do udzialu w operacjach
pokojowych. Uznano bowiem, ze jest problem specyficzny, wykraczajgcy poza
doktrynalne ustalenia obowigzujgce w Sojuszu Poétnocnoatlantyckim.

W kolejnym, pigtym rozdziale odniesiono sie do form i metod ksztatcenia
przedmiotow operacyjno-taktycznych. Tresci wymienionego rozdzialu odnosza sie do
tych form i metod ksztatcenia, na ktére z pewnych wzgledow przeznacza sie coraz
mniej czasu i Srodkow.

W zamys$le Autoréw niniejsza praca powinna stanowi¢ swoistg prezentacje
pogladow na temat szeroko rozumianej edukacji kadr dowodczych wojsk lgdowych.
Stad jej zasadnicze tezy, wynikajgce czesto z hipotetycznych zalozen nalezy
postrzegac jako pewien zestaw hipotez, ktére powinny by¢ weryfikowane w toku

kolejnych wysitkow badawczych.



1. Zatozenia metodologiczne
1.1. Przedmiot badan i ich cel

Odnoszac sie do rozpatrywanej problematyki przyjeto, ze przedmiotem badan
w tym konkretnym przypadku sg kierunki ewolucji edukacji kadr dowddczych w
wojskach lgdowych, zdeterminowane szeregiem czynnikow, posréd ktorych jako
podstawowy uznano charakter przysztych operacji.

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze celem podjetych prac byto zbadanie
czynnikow, ktore umiejscowione sg we wnetrzu badanej organizacji, w tym wypadku
- wojsk ladowych. Nie uwzgledniono zatem kwestii dotyczgcych szeroko rozumianej
dydaktyki, pedagogiki, czy tez socjologii. Uznano bowiem, ze tak szeroki zakres
probleméw wymaga badan o charakterze interdyscyplinarnym, a co za tym idzie
szerokiego, doswiadczonego zespotu badaczy.

Wspobiczesne poglady dotyczace nowych trendéw w edukacji kadr
dowddczych wojsk lagdowych, sprowadzi¢ mozna do jednego stwierdzenia - wojska
ladowe muszag sie zmienia¢, a w zwigzku z tym musi sie zmieniaC zakres tresci
merytorycznych oraz charakter ksztalcenia.. Otwarte pozostajg pytania o to w jaki
sposob (ewolucyjnie, czy moze rewolucyjnie?) i w jakim zakresie? Teoria i praktyka
dziatan operacyjno-taktycznych, prowadzonych przez wojska lgdowe w hipotetycznie
ujmowanych operacjach wojennych, a praktycznie w operacjach reagowania
kryzysowego i pokojowych, ocena literatury normatywnej iopracowan naukowych
oraz wnioski z ¢wiczen prowadzonych w ostatnich kilku latach sktaniajg do refleksiji.
SprowadziC jg mozna w zasadzie do odpowiedzi na nastepujgce pytanie: Czy - a jesli
tak, to w jaki sposob - nowe trendy i koncepcje operacyjnego uzycia wojsk lgdowych,
odciskajg swoje pietno na potrzebach zwigzanych z ewolucjg ksztalcenia kadr
dowddczych?

Proba odpowiedzi na tak sformutlowane pytanie sugeruje, ze warunkiem
niezbednym do prowadzenia skutecznych dziatan w dynamicznie zmieniajacej sie
sytuacji jest posiadanie znakomicie wyksztatconych oficerow, a szczegodlnie tych,
ktérzy ze wzgledu na zajmowane stanowiska dowddcze podejmujg najbardziej
istotne decyzje. Ich jako$¢ moze bowiem decydowac w osiggnieciu celéw operacji i 0

kosztach, ktore zostang poniesione. Z powyzszego wywodu wynika, ze celem badan.



ktoérych wyniki zaprezentowano w niniejszej pracy, bylo wniesienie nowych
wartosci do teorii oraz - w perspektywie rowniez - praktyki sztuki wojennej. W
ich wyniku powinna powsta¢ okre$lona koncepcja, ktéra dostosowana bedzie do
aktualnych, a szczegolnie przysztych potrzeb ksztatcenia kadr dowodczych.

Z tak zdefiniowanego celu badan wynika réwniez, ze stworzenie wspomnianej
koncepcji wymaga zaréwno wykorzystania dorobku mysli wojskowej, jak i szerokiego
uwzglednienia wszystkich mozliwych czynnikow, pozwalajacych na doskonalenie
rozwazanej problematyki. Z powyzszych mysli wynika takze gtéwny problem

badawczy, ktéry mozna zdefiniowa¢ nastepujgco:

1djaki sposob proces ksztalcenia kadr dowodczych odciska swoje pietno na
zdolnosci wojsk lgdowych do realizacji szerokiego spektrum dziatan, w dajgcej sie

przewidzieC w perspektywie czasowej?

Rozwigzanie tak sprecyzowanego giéwnego problemu wymagato zbadania
wielu probleméw szczegotowych. Kierujac sie tak przyjetym podejSciem okreslono
podproblemy, ktére wyrazone zostaty w postaci pytan sprecyzowanych ponizej;

» Do realizacji jakich zadan iw jakim zakresie powinny by¢ przygotowane wojska
ladowe ?

* W jaki sposOb przebiega proces ksztatcenia oficerow w wybranych armiach?

« Na czym polega specyfika przygotowania kadr dowddczych do udzialu w
operacjach pokojowych?

« Jakie formy i metody ksztaicenia sa najbardziej skuteczne w procesie
ksztatcenia oficerow z przedmiotéw operacyjno-taktycznych?

Odpowiedzi na zdefiniowane wyzej pytania powinny w efekcie stanowiC

rozwigzanie problemu gtéwnego oraz umozliwi¢ pelne osiggniecie zaktadanego celu.
1.2. Hipoteza robocza

Sformutowane powyzej problemy badawcze oraz wnioski z analizy literatury
sktaniajg do sformutowania i przyjecia nastepujgcej hipotezy robocze;j:
W ostatnich latach jednym z wazniejszych sposobow rozwigzywania

konfliktow, zagrazajgcych bezpieczenstwu miedzynarodowemu, staly sie operacje



ponizej progu wojny. Majg one na celu powstrzymanie rozwoju kryzysu w jego
poczatkowym stadium, a w wypadku zaistnienia konfliktu zbrojnego przywrdcenie
pokoju i1 wustanowienie stabilnej sytuacji w danym regionie. Jak pokazujg
doswiadczenia ostatnich kilkunastu lat, do zrealizowania tego celu czesto niezbedne
jest przeprowadzenie ograniczonej interwencji zbrojnej przez sity militarne. Stad
Wojska Ladowe, powinny byC¢ odpowiednio przygotowane takze do realizacji zadan w
operacjach o wymienionym charakterze. Aby osiggna¢ zakladane cele prowadzona
jest transformacja Wojsk Ladowych, ktorej podstawowe zatozenia opierajg sie na
nowych koncepcjach dotyczgcych dziatan militarnych.

Nowe koncepcje dziatan wojsk lgdowych wymagajg zmian w procesie
ksztalcenia kadr dowddczych. Najlepsze struktury organizacyjne, uzbrojenie i
wyposazenie nie gwarantujg osiggniecia powodzenia w prowadzonych operacjach.
Jednym z istotnych warunkow jest posiadanie doskonale wyedukowanych oficerow,
zdolnych do podejmowania racjonalnych decyzji w trudnych, niekiedy jednostkowych

sytuacjach i warunkach.
1.3, Przebieg procesu badan i stosowane metody

W dazeniu do uzyskania w petni obiektywnych wynikéw prowadzonych badan
zastosowano wybrane procedury i metody badawcze. Zespoét autorski przyjat, ze
proces badawczy, postrzegany jako catosciowy schemat dziatan, ktore podejmuje sie
w celu wytworzenia wiedzy, skladat sie bedzie z siedmiu etapéw. Wyrdézniono w nim
bowiem: sformutowanie problemu, przyjecie hipotezy, wygenerowanie planu badan,
zbieranie danych (informacji), dokonanie pomiaréw (traktowanych jako czesc¢ badan
empirycznych), sformutowanie wnioskow i dokonanie generalizujgcych uogdlnien
(rys. 1.

Cykl badan podzielony zostat jednocze$nie na swoiste fazy, utozsamione z
gtbwnymi sktadnikami metody naukowej, ktérych cel zostat precyzyjnie okreslony. W
etapie wstepnym sprecyzowano i uzasadniono problem oraz dokonano jego kry-
tycznej oceny w Swietle dotychczasowych osiagnie¢ istanu wiedzy. Z kolei etap
badan teoretycznych polegal na wyluszczeniu przyjetych zatozen, sformutowaniu
hipotezy roboczej oraz ustaleniu metod badan. Kolejny etap - badan praktycznych

sprowadzit sie do weryfikacji przyjetych zalozen poprzez przeprowadzenie badan
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oraz opracowanie materiatow zebranych w ich toku. Natomiast etap koncowy polegat
na opracowaniu w formie syntetycznej wynikéw badan i przygotowaniu pracy do

opublikowania. Zakonczeniem cyklu badan byt etap kontynuacyjny, w ktérym

wytyczono kierunki dalszych prac.

w naukach spotecznych, Poznan 2001.

W procesie badawczym zastosowano szereg metod naukowych, zaréwno
teoretycznych, jak i empirycznych, ktére sg powszechnie akceptowane w Srodowisku
naukowym. Szeroko stosowano podejScie holistyczne, traktujgc badane zjawiska i

sytuacje w sposéb catosciowy. W prowadzonych badaniach korzystano takze
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z metod badan naukowych, powszechnie stosowanych w innych dyscyplinach
naukowych. Ponadto w ich prowadzeniu dgzono do szerokiego stosowania podejscia
systemowego i funkcjonalnego, traktujgc calo$¢ procesdw zachodzgcych podczas
ksztatcenia kadr dowddczych jako zitozony, catoSciowy i uporzadkowany system,
posiadajgcy swoja strukture. | co istotne, wyposazony takze w inne atrybuty
powszechnie akceptowane w metodologii wojskowych badan naukowych,
pozwalajace na zastosowanie metody systemowej. Bardzo waznym elementem
badan bylo zastosowanie podej$cia kontekstowego, stuzgcego ukazaniu badanego
zjawiska na tle innych - podrzednych, réwnorzednych lub nadrzednych wobec niego.
Nie bez znaczenia okazato sie takze uwzglednianie w badaniach podejscia
teleologicznego, polegajgcego na badaniu okreslonych przedsiewzie¢ pod katem
spetniania przez nie okreslonych celow i funkcji.

Z metod empirycznych, za najbardziej warto$ciowe w aspekcie prowadzonych
badan nalezy uzna¢ badanie sadow i opinii ekspertow, gtownie z kregu pracownikéw
naukowych i naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej. Wielkie
znaczenie mialo rowniez badanie ekspertow pochodzacych z innych panstw.
Kierujgc sie potrzebg poszukiwania roznych form weryfikacji prezentowanych
wynikéw badan poddano je konfrontacji z opiniami innych teoretykdw i praktykdw
wojskowych. Prezentowane poglady potwierdzity zasadnosS¢ podjetych badan oraz
kierunki prowadzonych prac. Pozwolity takze na krytyczng ocene dotychczasowego
dorobku, wptywajac w znaczacy sposob na ostateczny ksztalt niniejszej pracy.

1A/konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze celem prowadzonych badan byto wniesienie
nowych tresci do teorii sztuki wojennej, szczegdélnie w kontekScie kierunkéw ewolucji
ksztatlcenia kadr dowddczych w wojskach lgdowych. Wybor oraz zastosowanie
zaprezentowanych w wielkim skrécie metod badawczych uwarunkowane byly
charakterem badanych zjawisk, wymuszajgcych w wielu wypadkach ich prowadzenie
na podstawie hipotetycznych zalozen. Wybrane metody powinny w zasadzie

gwarantowac rzetelno$¢ prowadzonych badan oraz uzyskanie racjonalnych wynikow.
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2. Formy operacyjnego zaangazowania
wojsk lgdowych

Analiza i ocena otaczajgcej nas rzeczywistosci, formy i zasady uzycia
wydzielonych komponentéw sit zbrojnych, wyraznie wskazujg na przesuniecie
akcentu ich uzycia z dziatan wojennych, na dziatania o charakterze pokojowym. Z
powyzszych rozwazan wynika, ze wojska lgdowe mogg by¢ angazowane w dziatania
wojenne (realizowane w czasie wojny), natomiast obecnie zaangazowane sg gtéwnie
w dziatania ponizej progu wojny (realizowane w czasie pokoju lub kryzysu).

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze z prakseologicznego punktu widzenia
podstawowym wyréznikiem dziatan wojennych jest walka zbrojna. Definiowana jest
ona jako wszelkie dziatania przynajmniej dwupodmiotowe (przy zatozeniu, ze i zespot
moze by¢é podmiotem), gdzie przynajmniej jeden z podmiotow przeszkadza
drugiemu. Walka w tym znaczeniu oznacza zwykle takie dziatanie dwoch stron,
ktorych istotg jest dgzenie kazdej z nich do osiggniecia celéw sprzecznych z celami
strony przeciwnej. Gtownym motywem walki jest wiec sprzecznosSc¢ celéw, a jej
naczelnym przestaniem - pokonanie przeciwnika. Ostatecznym celem walki jest
zatem osiggniecie zwyciestwa nad przeciwnikiem.

Natomiast pod pojeciem dziatan ponizej progu wojny rozumie sie rdznego
rodzaju przedsiewziecia militarne i niemilitarne, prowadzone pod auspicjami i
zgodnie z mandatem Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz innych organizaciji
miedzynarodowych (np. Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Unii
Europejskiej, Sojuszu Poinocnoatlantyckiego, itp.). Zalicza sie do nich operacje
wsparcia pokoju, misje i1 operacje pokojowe, dziatania stabilizacyjne, operacje
przeciwko terroryzmowi i inne, trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Zwykle
angazuje sie w nich wydzielone, zazwyczaj wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzgdowe, atakze pozarzadowe.

Praktyka uzycia sit zbrojnych w operacjach ponizej progu wojny uzasadnia ich
podziat na operacje reagowania kryzysowego i operacje pokojowe. Operacje
reagowania kryzysowego moga miecC roznorodne implikacje. Generalnie przyjmuje
sie, ze sg to wszelkie dziatania sit zbrojnych panstw czlonkow NATO, ktére nie

mieszcza sie w ramach zakresSlonych przez artykut 5 Traktatu Waszyngtonskiego.
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Trzeba jednak pamietaC, ze moga one obejmowac takze dziatania o charakterze
narodowym, bedace pochodng potrzeby rozwigzania kryzyséow o réznym podiozu i
zakresie. Natomiast pojecie operacji (misji) pokojowych odnosi sie zwykle do tych,

ktOre organizowane i prowadzone sg przez Organizacje Narodow Zjednoczonych.

2.1. Operacje wojenne

Whnioski z wojen i konfliktow zbrojnych przetomu XX i XXI wieku wskazuja, ze
operacje wojenne moga obejmowa¢ dwie kategorie - operacje obronne
(defensywne) i zaczepne (ofensywne). Wymienione operacje obronne moga dzieli¢

sie na operacje o0 charakterze manewrowym, pozycyjnym lub - w szczegdlnych

2
wypadkach - opOzniajagcym. Powyzszy podziat wynika z zastosowania Kkryterium

sposobu osiggania celu operacji. Z kolei operacje zaczepne zwykle dzielg sie na

przeciwuderzenia i przeciwnatarcia, postrzegane jako zwroty zaczepne realizowane

w ramach defensywy strategicznej.3 Niekiedy sg definiowane jako kolejne operacje
zaczepne, stanowigce rozwiniecie powodzenia uzyskanego w toku przeciwnatarcia.

Biorac pod uwage potrzebe integracji dziatan w ramach kazde] z
wymienionych operacji, powinny by¢ one postrzegane jako operacje potgczone.
Ponadto, w ramach operacji wojennych prowadzone beda dziatania posrednie, ktore
tgczy¢ beda ze sobg poszczegdlne bitwy (walki). Pod tym pojeciem mozemy zatem
rozumie¢ wszelkie dziatania wojsk, inne anizeli typowe dziatlania o charakterze
obronnym czy zaczepnym.

Nowy model dziatan operacyjnych wojsk ladowych, prowadzonych w ramach
operacji wojennych charakteryzowac¢ sie moze wiekszg liczbg krotkotrwatych star€.
W wiekszosci wypadkow beda to nagle, zaskakujgce 1 precyzyjne uderzenia,
zakonczone szybkim wyjsciem z walki oraz manewry przeprowadzone w celu
przygotowania korzystnych warunkéw do kolejnego starcia. Dlatego osnowag dziatan
operacyjnych powinien by¢ manewr, powigzany z silnym oporem wojsk w

newralgicznych  (kluczowych) rejonach, uzupeiniony precyzyjnym ogniem

Czesto operacje o charakterze opd6zniajacym utozsamiane sg z operacjami ostonowymi. Ich analiza
wskazuje jednak, ze sgto odrebne kategorie, a ich odrebnos¢ zdeterminowana jest gtéwnie ich celem.

Jest to efekt koncepcji strategicznych, ktore zakladajg ze to potencjalny przeciwnik rozpocznie
dziatania wojenne, czesto w zaskakujacy, nieoczekiwany sposob.
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(niszczacym wybrane obiekty przeciwnika) 1 destrukcyjnym oddziatywaniem

informacyjnym. )

Z powyzszych konstatacji wynika, ze wspoiczesnie coraz wieksze znaczenie
bedg mialy takie zagadnienia jak; obrona waznych rejonéw (obiektoéw), dziatania
opbzniajgce, sprawne wyjscie z walki i wycofanie, bitwy i boje obronne na kolejnych
rubiezach obronnych i op6zniajgcych, obrona przeciwdesantowa, zwroty zaczepne

(przeciwuderzenia i kontrataki), wspotdziatanie jednostek wsparcia krajowego

(obrony '[erytorialnej)5 z jednostkami operacyjnymi oraz tworzenie warunkow
przejscia do dziatan zaczepnych. Wiele ciekawych doswiadczen w tym zakresie - jak
juz wczesniej wspomniano - dostarczyta operacja ,lracka Wolno$¢”, postrzegana z
punktu widzenia koalicyjnych dziatan zaczepnych i irackich dzialan o charakterze
obronnym.

We wspotczesnej teorii i praktyce sztuki operacyjnej swoje miejsce uzyskata
koncepcja operacji potaczonych, w ramach ktérych ma miejsce petna integracja
bioracych w niej udziat rodzajow sit zbrojnych. Inaczej rzecz ujmujac operacja
potgczona to operacja, w ktérej biorg udziat komponenty co najmniej dwoch rodzajéw
sit zbrojnych pod jednolitym dowodztwem. W operacji takiej powinno mieC miejsce
petne zespolenie biorgcych w niej udziat komponentéw. Jej istota wyraza sie
w synchronizacji wysitkbw wojsk i $rodkow walki podczas realizacji zadan
operacyjnych, wykorzystaniu ich zréznicowanych mozliwosci tak, aby w rezultacie

efektu synergicznosci skutki potgczonych dziatan byly wieksze niz zwykla suma

skutkow dziatania rodzajow sit zbrojnych z osobna.

Jednoczes$nie, w wyniku doswiadczen, uzyskanych podczas wojny w rejonie
Zatoki Perskiej, w teorii i praktyce sztuki operacyjnej pojawity sie kolejne, nowe
koncepcje rozgrywania operacji. Analiza pogladéw specjalistow zachodnich
wskazuje, ze we wspoiczesnych  operacjach  wojennych, nazywanych
rozstrzygajacymi, nie nalezy dgzy¢ do fizycznego unicestwienia przeciwnika, ale

raczej niszczenia (obezwiladniania, dezorganizacji) elementow decydujgcych

Wiele dowodéw na takie wiasnie postrzeganie dziatan operacyjnych dostarczajg analizy przebiegu
%peracji .racka wolnos$c¢”.

W operacjach prowadzonych na obszarze kraju

Por. Zielinski J, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitej Polskiej;
Torun 1998, S.106.
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o mozliwosci prowadzenia dziatan, a szczegoélnie elementéw systemow dowodzenia i
kierowania.

Sposob prowadzenia operacji obronnych powinien uwzglednia¢c dwa
zasadnicze wymogi tj.: szybkie zakonczenie konfliktu oraz ograniczenie szkdd i strat,
stad wazne jest dazenie do szybkich rozstrzygnie¢c. Wspoiczesne poglady na
prowadzenie operacji zaczepnych uwypuklajg ich powietrzno-lgdowy charakter. Stad
skuteczne przeciwstawienie sie takim dziataniom wymaga podobnego charakteru
operacji obronnej. W operacjach tych nie bedzie sie gromadzi¢ gtéwnej masy wojsk
na rubiezy stycznosci. Beda one mialy ,nieliniowy” charakter, a dziatania bedzie sie
prowadzi¢ jednoczesnie na catej gtebokosci obszaru operacyjnego. Mozna przyjac,
ze decydujacy wptyw na forme operacji obronnej wywrze przewaga okreslonych form
dziatania. Jezeli wiec w operacji obronnej dominujg dziatania statyczne, to mozna
mowiC¢ o obronie pozycyjnej. Jezeli przewaza manewr, mamy do czynienia z
manewrowg operacjg obronna.

Do powodzenia operacji przyczynia sie szereg dziatan realizowanych przez

wojska na calym obszarze jej prowadzenia. W ramach operacji wyrézni¢ mozna

wspomniane wczesniej dziatania bezposrednie, dziatania gtebokie i dziatania tytowe.

Dziatania bezposrednie to dziatania wojsk walczacych w stycznosci
z przeciwnikiem. To wiasnie te dziatania decydujg najczesciej o sukcesie Ilub
niepowodzeniu operacji. Ich prowadzenie zapewnia utrzymanie Ilub uzyskanie
swobody dziatania. Starcia z przeciwnikiem sg prowadzone zgodnie z zasadami
walki broni potgczonych, a ich gtowny ciezar ponoszg wojska pancerne i
zmechanizowane. Do cech charakterystycznych dziatan bezposrednich zaliczyc
nalezy aktywne wykorzystanie catego obszaru, jednoznaczne skupianie gtéwnego
wysitku w wybranych rejonach, przy jednoczesnej ostonie obszar6w mniej
zagrozonych, czestg zmiane rodzaju dziatan bojowych oraz dazenie do utrzymania
swobody operacyjnej.

Dziatania gtebokie prowadzone sg na wlasnym obszarze odpowiedzialnosci
ale w gtebi ugrupowania przeciwnika. Ich celem jest dezorganizacja jego dziatan,
pozbawienia go swobody operacyjnej, rozbicia okreslonych sit lub opdZnienia ich
manewru oraz pozyskania petnego obrazu przeciwnika. Dziatania te umozliwi¢ majg

panowania nad polem walki przez uniemozliwienie przeciwnikowi uzyskania

Hofeditz K.M., Zasady prowadzenia operacji, Mysl Wojskowa 5/1998, s. 91-94.
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powodzenia na wybranych kierunkach, obnizanie jego mozliwosci bojowych oraz
oddziatywanie na jego zrédia sity i mozliwosci dziatania. Dziatania w gtebi wywierajg
swoj niebagatelny wplyw na dziatania bezposrednie, stad wymagaja precyzyjnego
planowania i efektywnego prowadzenia. Do obiektow, ktérych wykrycie i zniszczenie
(obezwiadnienie, zdezorganizowanie) zalicza sie systemy dowodzenia i rozpoznania;
zgrupowania wojsk przeciwnika; systemy rozpoznawczo-uderzeniowe (bron
precyzyjng) oraz bron masowego razenia. Sg to te systemy i elementy ugrupowania,
ktére decydujg o mozliwosci skutecznego prowadzenia operacji przez przeciwnika.
Dziatania tylowe prowadzone sg na obszarze wiasnych tytdbw i stuzag
zapewnieniu sprawnosci dowodzenia i wsparcia oraz swobody operacyjnej wkasnym
wojskom. Jednym z zadan realizowanych podczas dziatan tylowych jest
przeciwdziatanie gtebokim operacjom przeciwnika. Zadania te realizowane s3g
gtéwnie przez wojska wsparcia krajowego (jednostki obrony terytorialnej, aczkolwiek

doswiadczenia wojen i konfliktow zbrojnych wskazujg, ze moga to by¢ jednostki

bojowe.”

Takie spektrum zadan i mozliwosci poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych i
rodzajow wojsk w operacjach wskazuje na konieczno$¢ koordynacji i uzgodnienia
dziatan. Operacje prowadzone bedg z reguly na duzych obszarach, a osiggniecie
rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci swobodnego przegrupowania sit
na duzg odlegtos¢ iskoncentrowania wysitkbw w decydujgcym miejscu i czasie.
Wymagaé to bedzie zaréwno strategicznej, jak i operacyjnej ruchliwosci wojsk.
Konieczno$¢ dziatania zmniejszonymi sitami na duzym obszarze wymaga zdolnosci
do skupienia wysitkobw tam, gdzie z punktu widzenia wiasnych celéw bedzie to
najbardziej korzystne, a dla przeciwnika najmniej dogodne. Niezbedna jest do tego
ruchliwos$¢ powietrzna, czyli strukturalna zdolno$¢ jednostek wojsk lgdowych do
przemieszczania sie i prowadzenia dziatan z powietrza. Zadania te skutecznie
realizowacC bedg zwigzki aeromobilne, ktérych ruchliwos¢ zdecydowanie przewyzsza
mozliwosci  klasycznych  formacji  wojsk  lgdowych.  Zwigzki  powietrzno-

zmechanizowane sg szczego6lnie przydatne do przeprowadzenia, jeszcze w okresie

9
kryzysu, btyskawicznej przeciwkoncentracji na zagrozonym obszarze .

9
Zasadnos¢ powyzszej tezy dowodzg zadania realizowane przez elementy 101 DPSz i 82 DPDes w
tgrakcie operacji ,Iracka wolnosc¢”.

Zielinski J., Zarys teorii sztuki.... op. cit., s. 65.
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Reasumujgc, nalezy skonstatowaé, ze dynamiczny postep naukowo-
techniczny ostatnich lat bedzie miat wiele konsekwencji dla charakteru i przebiegu
ewentualnej wojny. Sprawia on, ze miedzy innymi zmieniajg sie $rodki walki, co
powoduje okreslone przeobrazenia w prowadzeniu walk, bitew i operacji. Osiggniecia
nauki itechniki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyposazeniu wojsk w coraz
doskonalsze systemy uzbrojenia itechniki bojowej, powodujgc zmiany na polu walki.
Wizje prowadzenia walki stymulujg w wielu wypadkach rozwoj okreslonych dziedzin
nauki. Na podstawie doswiadczen z konfliktdw zbrojnych oraz obserwacji problemow
badawczych mozna wytyczy¢ prawdopodobne kierunki, w ktérych beda sie rozwijac
obecne i przysztoSciowe systemy uzbrojenia wojsk.

Wspoiczes$nie obserwujemy dynamiczny postep jako$ciowy w rozwoju broni
konwencjonalnej, szczegolnie SrodkOw precyzyjnego razenia oraz elektronicznego
oddziatywania. Dokonuje sie rowniez szybki postep w dziedzinie automatyzacji
systemoOw informacyjnych, co w pofaczeniu ze zmianami struktur organizacyjnych
wojsk ladowych zdeterminuje charakter dziatan operacyjnych i taktycznych. Nie bez
znaczenia dla charakteru dziatan operacyjnych jest wprowadzanie do struktury wojsk
ladowych lotnictwa wojsk lgdowych oraz szerokiej gamy Srodkow bezpilotowych.

Rozw0j Smigtowcow oraz masowe ich wprowadzanie do uzbrojenia powoduje, ze sg

one waznym elementem struktury wojsk Iacdowych.lo Stalty sie bowiem jednym z
podstawowych srodkow walki, poszerzajgc jg o trzeci wymiar tzn. ,powietrzny”. W
tych warunkach realne staje sie prowadzenie powietrzno-lgdowych walk i operacji.
Stosowanie desantow powietrznych, uzycie pododdziatow (oddziatow) desantowo-
szturmowych i wykonywanie rajdéw przy uzyciu smigtowcow jest obecnie czyms
naturalnym, powszechnym, nie wymagajacym szczegolnego traktowania. Odmienny
od dotychczasowego charakter dziatan operacyjnych wojsk lgdowych pozwala na
wykonywanie zsynchronizowanych precyzyjnych uderzen w réznych miejscach
ugrupowania przeciwnika. Moze to doprowadzi¢ do powstania wielu ognisk walki, a
tym samym zmusi potencjalnego przeciwnika do rozdrobnienia wysitku oraz czestych
korekt we wczes$niej opracowanych planach walki. Powietrzno-lgdowy charakter

dziatan pozwala na szybkie, kierunkowe wdzieranie sie¢ w ugrupowanie przeciwnika.

Nalezy jednak pamieta¢ o ,wrazliwosci” SmigtowcOw na ogien przeciwlotniczy. Przyktad
zaczerpniety z operacji ,racka wolnos$¢”, dotyczacy mato fortunnego uzycia amerykanskich
Smigtowcéw szturmowych w rejonie Karbali wzbudzit szereg refleksji. Czes$¢ teoretykdw sztuki
wojennej prezentowata opinie o potrzebie zmian w taktyce uzycia tych srodkéw walki.
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Powoduje to wymieszanie sie wojsk stron przeciwnych, atym samym mato

prawdopodobne staje sie precyzyjne okreSlenie rubiezy stycznosci wojsk. ﬂWsp(’)Ine
dziatania komponentow lgdowego, powietrznego i innych dynamizujg walke oraz
rzutujg na czas i sposOb osiggniecia jej celéw. Jednak dla osiggniecia wymiernych
efektow prowadzonych dziatan konieczne bedzie posiadanie przewagi w powietrzu
oraz przygotowanie i prowadzenie operacji radioelektronicznej. Wspolczesne
mozliwosci prowadzenia wojny radioelektronicznej oraz jej skutki mozna bylo
zaobserwowac juz podczas konfliktu w rejonie Zatoki Perskiej.

Dziatania operacyjne moga byC prowadzone jednoczesnie przez
poszczegodlne elementy wchodzace w sktad ugrupowania operacyjnego lub przez
jego calo$¢ sit. W celu osiggniecia ciggtosci, ich dziatania tgczone sg podczas
operacji etapami posrednimi, w ktorych wojska wychodzg z walki lub daza do
ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza sie do nich: marsz zblizania, bgj
spotkaniowy, dziatania na potgczenie, wycofanie, luzowanie wojsk oraz (na poziomie
operacyjnym) dziatania opOzniajagce. W okreSlonych sytuacjach mogg by¢
wyspecyfikowane inne, w tym miejscu nie ujete formy dziatan posrednich.

Marsz zblizania polega w swej istocie na prowadzeniu dziatan, w ktorych
wojska dgza do uzyskania Iub odtworzenia stycznosSci z przeciwnikiem. Dla
osiggniecia tak postrzeganego celu niezbedne jest prowadzenie intensywnych
dziatan rozpoznawczych, zwracajgc w nich szczegdlng uwage na ostone skrzydet.
Jest to bardzo wazne, bowiem ubezpieczenia przeciwnika powinny by¢ niszczone lub
obezwladniane bez zmniejszenia tempa przemieszczania sit gtownych. Marsz
zblizania wykonuje sie zwykle w ramach przygotowania do pézniejszego dziatania i
konczy sie wtedy, gdy sity gtdbwne rozmieszczone zostang zgodnie z planem
dowddcy. Poniewaz dzieki niemu wojska przechwytujg i utrzymuja inicjatywe,
dziatanie to moze pociggaC za sobag potrzebe zniszczenia lub zmuszenia do
wycofania mniejszych sit przeciwnika oraz opanowania terenu o0 znaczeniu
taktycznym.

Tempo marszu zblizania bedzie sie zmienia¢ zgodnie z aktualna sytuacjg
operacyjno-taktyczng. Smiate, szybkie dzialania powinny byé potaczone

z zachowaniem dazenia do utrzymania wiasciwego stosunku sit, tak by ewentualna

Przyktadem ilustrujgcym powyzsza teze sa dziatania amerykanskiej 173 BPDes, w ramach operacji
LAirborn Dragon”.
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reakcja przeciwnika i zmiana charakterystyki terenu nie powodowaty zachwiania
przyjetych planéw dziatania. Niekiedy zasadne moze byC obejScie stawiajgcych opor
sit przeciwnika (gdy sa one wigzane przez sity dziatajgce od czofa) lub podjecie
decyzji o ich rozbiciu przez kolejne rzuty wojsk wiasnych.

BOj spotkaniowy jest dziataniem, ktérego istota polega na dazeniu obu stron
do wykonania swojego zadania poprzez dziatania zaczepne. Béj spotkaniowy bedzie
czesto pojawiat sie podczas marszu zblizania, w formie nagtych (agresywnych)
uderzen. Z kolei w dziataniach zaczepnych i obronnych bedzie to oznacza¢ moment
przejSciowy, ktorego rezultat moze decydowaé o charakterze przysztych dziatan.
Nawet gdy gtdbwna czesc¢ wojsk broni sie, naciera lub prowadzi dziatania op6zniajgce,
poszczegolne elementy moga znalezC¢ sie w sytuacji, ktéra posiada cechy boju
spotkaniowego. Nalezy zaznaczycC, ze chociaz wojska na szczeblu dywizji i wyzszym
(posiadajgce przestrzen do manewru) moga by¢ niekiedy zaangazowane w catoSci w
boj spotkaniowy, to jednak jest on typowy dla szczebla brygady i nizszych.

Wyniki badan wskazujg, ze bdj spotkaniowy moze wynikna¢, gdy wojska
przemieszczajg sie w przewidywaniu wejscia do walki (w kolumnach na drogach
marszu), nawigzujg stycznosc¢ z przeciwnikiem (o ktorym posiadaty mato informacji)
lub przypadkiem (gdy rozpoznanie byto nieskuteczne). Moze on wynikngc¢ takze, gdy
obie strony wiedzga nawzajem o swoich dziataniach i decydujg sie na atak. W tej
sytuacji celem boju spotkaniowego jest dgzenie do uzyskania lokalnej przewagi,
opanowania taktycznie waznego terenu, utrzymania tempa lub zapewnienia sobie
przewagi nad przeciwnikiem. Ponadto boj spotkaniowy wynikna¢é moze takze wtedy,
gdy jedna ze stron wykonuje zwrot zaczepny w dziataniach obronnych.

Podstawowag zasada boju spotkaniowego jest uchwycenie i utrzymanie
inicjatywy. Daje to dowddcy swobode dziatania, jakiej potrzebuje zarowno w celu
zakonczenia pierwotnego zadania bojowego, jak i podjecia nowego zadania.
Powodzenie zalezy w wiekszos$ci przypadkow od szybkosci reakcji dowodcy, bowiem
to on bedzie decydowat o tym, jak rozwija¢ boj spotkaniowy w ramach jednego z
dwoch gitéwnych rodzajéw dziatan (. obrony lub natarcia). Ponadto zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od umiejetnego przewidywania rozwoju walki oraz doprowadzenia
do petnego uzycia wojsk, bedgcych w dyspozycji. W ten sposob $miate i energiczne
dziatania dowodcow na wszystkich szczeblach, sg zwykle kluczem do powodzenia.

Natychmiastowe dziatanie w celu uzyskania inicjatywy obniza szanse przeciwnika na

20



realizacje jego planéw i moze poméc w zachowaniu swobody dziatania wojsk
wiasnych.

Dziatania na potgczenie prowadzone sg wtedy, gdy wojska tgcza sie na
terytorium kontrolowanym przez przeciwnika. Ich istota polega na uzyskaniu
stycznosci pomiedzy dwoma lub wiecej wkasnymi zgrupowaniami, ktére moga miec
te same lub rézne zadania. Dziatania na potaczenie sg w swoim charakterze zwykle
dziataniami zaczepnymi, bowiem koniecznym moze byC zniszczenie przeciwnika,
ktory znalazt sie pomiedzy wiasnymi wojskami.

Zadanie podejmowane w ramach dziatania na potgczenie bedzie zwykle
adekwatne do pdzniejszych zadan. Potgczenie z okrgzonymi lub odcietymi wojskami
moze mie¢ miejsce na rubiezy obrony prowadzonej przez te wojska lub wigzac sie z
dazeniem do wyjscia z okrgzenia. WielkoSC i sktad sit uzaleznione jest z reguty od
przysziego zadania bojowego. Nalezy podkresli¢, ze potrzeba dziatan na potaczenie
moze by¢ czesScig zamiaru dziatan. Gtéwnym problemem w tym rodzaju dziatan jest
szybkos$¢ w przeprowadzeniu potgczenia, aby obnizy¢ mozliwos¢ reakcji przeciwnika
I zminimalizowac okres narazania sie na nie.

Wycofanie wystepuje wtedy, gdy wojska wychodzg z walki w celu przerwania
stycznosci z przeciwnikiem. Natomiast odejsScie rozni sie od wycofania tym, ze jest to
przemieszczenie wojsk nie bedacych w stycznosci z przeciwnikiem i ma charakter
organizacyjny. Wycofanie z walki moze byC podjete w sytuacji, gdy cel dziatania nie
moze by¢ osiggniety i wojska sg zagrozone pokonaniem lub gdy cel jest osiggniety i
brak jest dalszej potrzeby utrzymywania stycznos$ci z przeciwnikiem. Ponadto moze
byC realizowane po to, by unikng¢ walki w niesprzyjajacych warunkach taktycznych,
np. by dostosowac sie do przemieszczen sasiadow. Niekiedy wycofanie bedzie
stosowane ze wzgledu na potrzebe uzycia wojsk w innym rejonie lub z powodu
trudnosci z realizacjg zabezpieczenia logistycznego.

Wycofanie z walki powinno by¢ przeprowadzone tak, aby ewentualne
oddziatywanie przeciwnika na to dziatanie bytlo minimalne. Realizacja tej zasady
wymusi potozenie gtdwnego nacisku na rozpoznanie, zaskoczenie i szybkosc
dziatania. Jak wskazuja wyniki badan istotnym problemem podczas wycofania jest
zerwanie kontaktu z przeciwnikiem, bowiem warunki w jakich zachodzi sg zwykle
niesprzyjajace. Przeciwnik bedzie posiadat woéwczas inicjatywe na ladzie, a wojska
beda narazone na jego atak podczas wycofywania sie i by¢C moze zmuszone do

ponownej organizacji obrony. Ponadto sytuacja powietrzna moze by¢ takze

21



niesprzyjajagca. W tym przypadku wycofanie powinno by¢ rozpoczete w ciemnosci lub
w warunkach ograniczonej widocznosci.

Luzowanie wojsk nalega na wykonaniu takich dziatan, w ktorych jedne sity
przejmujg od drugich prowadzenie dotychczasowych dziatan. Wyniki badan
wskazujg, ze mozna wyspecyfikowaé nastepujgce rodzaje luzowania;

* luzowanie na miejscu, polegajace na dziataniu, w ktorym calosS¢ lub czesé
wojsk zastepowane sg na pewnym odcinku przez jednostke luzujgca;

e przejsScie przez ugrupowanie sit bedacych w stycznosci, polegajace na
dziataniu, w ktérym wojska luzujace nacierajg poprzez sity znajdujgce sie w
stycznosSci z przeciwnikiem;

 przejecie zadania od sit wychodzacych z walki, polegajace na dziataniu, w
ktorym wojska przemieszczajgce sie do tylu przechodzg poprzez odcinek
jednostki zajmujgcej tytowa pozycje obrony.

Luzowanie podejmowane jest zwykle wtedy, gdy wojska nie sg w stanie
kontynuowacC swojego zadania bojowego, potrzebne sg do dziatan w innym rejonie
lub zakonczyly swoje zadnie bojowe. Innymi stowy w takiej sytuacji, w ktérej powinny
zosta¢ zamienione aby unikng¢ utraty zdolnosci bojowej lub nie sg w stanie
realizowa¢ nowego zadania. A zatem luzowanie zazwyczaj podejmowane jest w
celu utrzymania ogoélnego poziomu zdolnosci bojowej. Nieodigczne z tymi
dziataniami jest przekazanie odpowiedzialnosci za realizowane dotad zadanie.
Podstawowym wymogiem jest takze to, by przekazanie to mialo miejsce przy
jednoczesnym zachowaniu pozgdanego poziomu mozliwosci operacyjnych
(bojowych).

Dzialania opd6zZniajagce mogg by¢ prowadzone niezaleznie (na szczeblach
taktycznych) lub w ramach innych rodzajow dziatan (na szczeblach operacyjnych).
Stanowig z reguly podstawe innych dziatan, gtdbwnie poprzez utrzymanie terenu oraz
zapewnienie elastycznosci i swobody dziatania w celu zadania przeciwnikowi
maksymalnych strat.

Celem dziatan opo6zniajgcych jest zwykle powstrzymanie natarcia przeciwnika
poprzez zadawanie mu strat, ktore obnizajg jego mozliwosci bojowe. Niekiedy ich
celem jest wmanewrowanie przeciwnika do rejonu, w ktorym bedzie podatny na
uderzenia lub unikniecie walki w niepozgdanych (niewygodnych) warunkach, a tym
samym ochrona sit wikasnych. W dziataniach op6Zniajgcych struktura obszaru dziatan

jest podobna do tej, ktéra wystepuje w obronie. Opdznianie zaczyna sie zwykle od
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rubiezy podanej w zadaniu i rozcigga sie do tytu do rubiezy, gdzie odpowiedzialnos¢
za przeciwnika przechodzi na inne wojska lub do rubiezy, na ktérej zmienia sie rodzaj
dziatan. W ramach tak okreslonego rejonu wojska rozdzielone bedg zwykle bocznymi
linilami rozgraniczenia. Szerokosci obszaru opOzniania dla oddzialu i zwigzku
taktycznego bedzie zwykle wieksza w stosunku do szerokosci w obronie.

W konkluzji tej czesci rozwazan mozna stwierdzi¢, ze wojska ladowe
prowadzi¢ mogg operacje wojenne, o roznym charakterze i rozmachu. W kazdej
sytuacji czynnikiem decydujgcym o typie operacji bedzie jej cel, postrzegany w

wymiarze strategicznym.

2.2. Operacje reagowania Kryzysowego

Jednym z obszarow zaangazowania wojsk lgdowych sg operacje reagowania
kryzysowego, szczegOlnie zas te, ktére z natury wigza sie z uzyciem sity w rdznej
formie. Sg one przygotowywane i prowadzone w celu osiggniecia okreslonych
rozwigzan politycznych. Ich rodzaj oraz zakres sg uzaleznione gtdownie od charakteru
konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniczacych w konflikcie (regularne
sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane grupy przestepcze) oraz
politycznej woli uczestnikow konfliktu co do jego rozwigzania. Zatem dziatania
spotecznosci miedzynarodowej, podejmowane w celu rozwigzania lub przynajmniej
ograniczenia zasiegu konfliktu obejmuja z reguly caty, ztozony konglomerat dziatan
dyplomatycznych, politycznych, wojskowych i humanitarnych. Powinny by¢ one
postrzegane jako swoisty system, ktorego skuteczno$S¢ oceniana jest przez pryzmat
zdolnosci do zapobiegania, ograniczania oraz wygaszania powstatych ognisk
zapalnych.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji reagowania kryzysowego
polega na dazeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkébw dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktow
miedzynarodowych Ilub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z
budowa nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu. Dotyczy to takze likwidacji
potencjalnych zagrozen, postrzeganych na przyktad przez pryzmat

miedzynarodowego terroryzmu. Sg to zatem r6znego rodzaju dziatania militarne i
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niemilitarne, prowadzone zwykle pod auspicjami i zgodnie z mandatem Organizacji
Narodéw Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np. Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspolpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Z reguly
angazowane sg w nich wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz r0znego rodzaju organizacje i agendy rzgdowe oraz pozarzgdowe.

Operacje reagowania kryzysowego, w ktérych angazowane sg wydzielone
komponenty sit zbrojnych moga by¢ prowadzone w roéznej formie. Zwykle obejmujag
one dziatania zwigzane 2z wymuszaniem pokoju, zapobieganiem konfliktom,
zwalczaniem terroryzmu, a takze pomoca humanitarng | ograniczaniem
(likwidowaniem) skutkow klesk zywiotowych.

Stad, pod pojeciem operacji reagowania kryzysowego (Crisis Respons
Operations) nalezy rozumie¢ r6znego rodzaju dziatania militarne i niemilitarne,
kierowane przez NATO, przy wsparciu i akceptacji miedzynarodowych organizacji
politycznych, wojskowych, humanitarnych i gospodarczych. Obejmujg one catg game
przedsiewzieC¢ zaréwno o charakterze politycznym, dyplomatycznym, gospodarczym
jak i wojskowym, ktore sag realizowane w mysl prawa miedzynarodowego. Z reguty
angazuje sie w nich, wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych NATO, przy
zachowaniu mozliwosci wspétdziatania z panstwami spoza Sojuszu, organizacjami
miedzynarodowymi, rzgdowymi i pozarzgdowymi. Ich rodzaj oraz zakres uzalezniony
jest od charakteru danego konfliktu, uczestniczgcych w nich sit oraz woli politycznej
stron przeciwnych, co do jego zakohczenia. Operacje reagowania kryzysowego
moga by¢ ograniczone w odniesieniu do celu, $rodkéw, obszaru i czasu, w
zaleznosci od pozadanego stanu koncowego.

Z punktu widzenia charakteru czynionych rozwazan najbardziej istotne sg
kwestie, dotyczgce dziatan wojskowych. Generalnie rzecz ujmujgc zalicza sie do nich
zerwanie wspotpracy wojskowej: intensyfikowanie wspotpracy wojskowej ze strong
zagrozong, monitorowanie rozwoju sytuacji w rejonie potencjalnego konfliktu (loty
rozpoznawcze, dozorowanie granic, dziatania wywiadu), wzrost gotowosci do reakcji
na rozwijajgcy sie konflikt (wzrost gotowosci bojowej wojsk, ¢wiczenia wojskowe),
odstraszanie i demonstrowanie woli do dziatania (utworzenie sit zadaniowych,
wystanie wojsk w rejon konfliktu oraz opanowanie konfliktu z uzyciem ograniczonych
srodkéw militarnych (obserwatorzy wojskowi, kontrola przestrzegania embarga). W

przypadku duzego prawdopodobienstwa wybuchu walk lub ich zaistnienia dziatania
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te moga polegac na przeprowadzeniu operacji wojskowe] o réznej skali, adekwatnej
do potencjalnego kryzysu.

Z powyzszego wynika, ze zasadniczym celem CRO jest zapobieganie
(rozwigzywanie) sytuacji kryzysowych zagrazajacych bezpieczenstwu czionkow
Sojuszu lub jego stabilnoSci poprzez rbéznego rodzaju dziatania militarne i
niemilitarne, kierowane przez NATO, przy wsparciu i akceptacji miedzynarodowych
organizacji politycznych, wojskowych, humanitarnych i gospodarczych. Moga byc¢
prowadzone w roznej formie, obejmujac swoim zasiegiem wszystkie dziatania, ktore
nie dotycza art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Ponizej przedstawione zostang
wybrane rodzaje dziatan wojskowych:

a. ewakuacja ludnosci cywilnej - celem dziatan wojskowych jest zapewnienie
bezpiecznej ewakuacji zagrozonej ludnosci cywilnej. Polegaja one na ochronie
transportu, eskortowaniu, rejestracji. Analiza dotychczas prowadzonych dziatan
umozliwia ich podziat na trzy kategorie w zaleznosci od charakteru srodowiska
w ktorym sg prowadzone, a mianowicie ewakuacja w srodowisku w ktorym nie
wystepuja zagrozenia; ewakuacja w srodowisku o mozliwym zagrozeniu, a
takze ewakuacja w sytuacji zagrozenia. Sytuacje te w oczywisty sposob
implikujg charakter i zakres dziatan wojsk lgdowych.

b. dziatania humanitarne - moga one wystepowa¢ w sytuacjach w Kktorych
odpowiedzialne i sprawujace rzady organizacje nie sg w stanie prowadzi¢
dalszej dziatalnosci Iub sytuacji, gdy rzad wystgpit przeciwko wilasnemu
spoteczenstwu. Szczegolnie drugi przypadek wymaga obecnosci wojsk. Celem
dziatan humanitarnych jest ochrona zycia, tagodzenie ludzkich cierpien i
zapewnienie godziwe] egzystencji. Generalnie przyjmuje sie trzy kategorie
dziatan humanitarnych: pomoc w kleskach zywiotowych; pomoc uchodzcom
oraz pomoc humanitarng.

c. wsparcie dziatan panstwowych- pomoc wojskowa - celem ich jest wykonywanie
szerokiego zakresu zadan w normalnych warunkach realizowanych przez rzad
danego panstwa. Dziatania te zmierzajg do wyprowadzenia panstwa z kryzysu i
umozliwienie mu niezaleznej egzystencji. W wielu przypadkach pomoc
wojskowa bedzie miata charakter lokalny i prowadzona bedzie przez

pododdziaty oraz wojskowych i cywilnych specjalistéw.
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Biorac pod uwage wczesniejsze rozwazania nalezy skonstatowac, ze jednym
z istotnych elementéw operacji reagowania kryzysowego Sg operacje wsparcia
pokoju. Pod pojeciem operacji wsparcia pokoju nalezy rozumiecC réznego rodzaju
dziatania militarne i niemilitarne, prowadzone pod auspicjami i zgodnie z mandatem12
Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np.
Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Zwykle
angazuje sie w nich wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzagdowe oraz pozarzgdowe.

Operacje wsparcia pokoju (PSO) sg przygotowywane i prowadzone w celu
osiggniecia okreslonych rozwigzan politycznych. Ich rodzaj oraz zakres uzaleznione
sa od charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniczacych w
konflikcie (regularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane grupy
przestepcze) oraz politycznej woli uczestnikow konfliktu co do jego rozwigzania.
Zatem dziatania spotecznosci miedzynarodowej, podejmowane w celu rozwigzania
lub przynajmniej ograniczenia zasiegu konfliktu obejmujg z reguly caly, ztozony
konglomerat dziatan dyplomatycznych, politycznych, wojskowych i humanitarnych.
Powinny byC one postrzegane jako swoisty system, ktorego skutecznoS¢ oceniana
jest przez pryzmat zdolnosci do zapobiegania, ograniczania oraz wygaszania
powstatych ognisk zapalnych.

Operacje wsparcia pokoju, w ktdrych angazowane sg wydzielone komponenty
sit zbrojnych moga by¢ prowadzone w réznej formie. Zwykle obejmujg one operacje
utrzymania lub wymuszania pokoju oraz zapobieganie konfliktom, operacje tworzenia
lub budowanie pokoju oraz operacje humanitarne. Przedstawiony podziatl operaciji
przyjeto w NATO, natomiast nieco inny podziat przyjmujg okresSlone panstwa -

cztonkowie tej organizacii.
2.3. Operacje pokojowe

Operacje pokojowe postrzegane sa jako jeden z elementow polityki
miedzynarodowej i stanowig podstawowy element rozwigzywania sytuacji

konfliktowych mogacych zagraza¢ pokojowi Swiatowemu i bezpieczenstwu

 pod pojeciem mandatu zwykle rozumie sie okreslenie podstaw prawnych operacji (legalizacje), jej
charakter, ograniczenia i zastrzezenia, cele strategiczne oraz pozadany stan po zakohczeniu operacji.
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miedzynarodowemu. Termin operacje pokojowe kojarzony jest przede wszystkim z
Organizacjg Narodéw Zjednoczonych, chociaz rola innych organizacji Swiatowych
stale wzrasta. We wspoiczesnym Swiecie operacje pokojowe odgrywajg coraz
wieksza role.

W zwigzku ze zmianami sytuacji politycznej i pojawiajgcych sie réznorodnych
zagrozen pokoju Swiatowego wzrasta rowniez rola sit biorgcych udziat w operacjach
pokojowych oraz charakter zadan przez nie wykonywanych..

Wojska lgdowe biorgce udziat w tychze operacjach muszg liczyC sie z tym, ze
zadania te bedg wykonywane w ciggle zmieniajgcych sie uwarunkowaniach. Nalezy
do nich zaliczy¢:

« prowadzenie dziatan pokojowych w rejonach licznych, wieloptaszczyznowych
konfliktow etnicznych i religijnych;

» brak petnej kontroli politycznej nad wszystkimi formacjami zbrojnymi biorgcymi
udziat w konflikcie:

* bezwzgledno$¢ postepowania zwasnionych stron;

* powszechne nieprzestrzeganie praw cztowieka oraz prawa
miedzynarodowego;

« duze =zaangazowanie miedzynarodowych organizacji niosgcych pomoc
humanitarng i ekonomiczng oraz pomoc w budowie instytucji
demokratycznych;

* koniecznoS¢ wspotpracy zotnierzy z przedstawicielami srodkéw masowego

przekazu™.

W ciggu kilkudziesieciu lat operacje pokojowe byly roznie definiowane,
szczegolnie w kontekscie kolejnych ich generacji. WspotczesSnie wymienione
operacje definiuje sie jako zapobieganie, ograniczanie, tagodzenie i zakonhczenie
dziatan wojennych miedzy panstwami lub wewnatrz panstw za posrednictwem
pokojowej interwencji trzeciej strony zorganizowanej i kierowanej przez organizacje
miedzynarodowg przy uzyciu personelu wojskowego, policyjnego icywilnego do
przywrocenia i utrzymania pokoju”.14

Operacje pokojowe prowadzone sg wg uniwersalnych, od lat przestrzeganych

zasad:

13
Szot W., Operacje pokojowe zadania realizowane przez wojska lgdowe, Warszawa 2002, s. 6.

Stownik terminéw z bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 2002, s. 92.
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* wojskowe sity pokojowe sg rozmieszczane w strefie rozdzielenia za zgoda
wasnionych stron;

« uzycie sity (broni) ogranicza sie tylko do dziatania w obronie wlasne;:

 kontyngenty wojskowe sg powoltywane z matych, ,neutralnych”
(niezaangazowanych) panstw, na zasadzie dobrowolnego ochotniczego ich
uczestnictwa,;

* sity pokojowe nie angazujg po zadnej ze stron konfliktu i sg zobligowane do

bezwzglednego przestrzegania zasady bezstronnosci;

15
 Sekretarz Generalny ONZ sprawuje kontrole na dziataniem sit pokojowych

Natomiast rodzaje operacji pokojowych zostaly zawarte w raporcie Sekretarza

Generalnego ONZ ,w ktorym wymienia sie nastepujace:

Dyplomacja prewencyjna (ang. preventive diplomacy) oznaczajgca dziatanie
majgce zapobiegaC powstawaniu sporow miedzy stronami, przeciwdziatac
przeradzaniu sie istniejgcych sporéw w konflikty zbrojne oraz ograniczac
zasieg tych konfliktéw w przypadku ich powstania. Dyplomacja prewencyjna
moze wymagac¢ prewencyjnego rozmieszczenia sit, a w pewnych
przypadkach réwniez ustanowienia stref zdemilitaryzowanych.

. Tworzenie pokoju (ang. peacemaking) oznaczajgce dziatanie majgce na
doprowadzi¢ do porozumienia walczgcych stron, gtéwnie za pomoca
Srodkow przewidzianych w rozdziale VI Karty Narodéw Zjednoczonych.
Dziatania te w pewnych przypadkach mogg wymagac zastosowania takze
Srodkéw przewidzianych w rozdziale VII, czyli operacji wymuszania pokoju.
Utrzymanie pokoju (ang. peacekeeping) oznaczajgce rozmieszczenie sit ONZ
w rejonie konfliktu, za zgoda wszystkich zainteresowanych stron,
sktadajgcych sie z komponentu wojskowego, policyjnego 1 cywilnego.
Utrzymanie pokoju jest operacjg poszerzajgca mozliwosci zaréwno

zapobiegania konfliktom jak itworzenia pokoju.

Jozwiak A., Marcinkowski C., Wybrane problemy wspoiczesnych operacji pokojowych, Warszawa
2002, s. 15.

*Przyktadem moze by¢ min.: Rwanda, byta Jugostawia i Somalia.

Boutros-Ghali B., Program dla Pokoju 1995 oraz Zatgcznik do Programu dla Pokoju, Warszawa
1995.
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Budowanie pokoju (ang. peacebulding) oznaczajgce wszelkie dziatania po
konflikcie na rzecz utworzenia i wsparcia struktur zmierzajgcych do
umochienia i utrwalenia osiggnietego pokoju w celu unikniecia ponownego

wybuchu konfliktu Y

Stosujac kryterium mozliwosci stosowania sity operacje pokojowe mozemy
podzieli¢c na cztery kategorie:

« Mediacja i obserwacja (bez mozliwosci uzycia sitly) obejmujgca misje
mediacyjno-monitorujgce, obserwacyjne | obserwacyjno-nadzorujgce.
W ich sktad wchodzg nieuzbrojeni dyplomaci (mediatorzy) oraz
obserwatorzy wojskowi i cywilni.

 Obecnos$¢ wojskowa (z mozliwoscig uzycia sity w samoobronie) obejmujgce
tradycyjne i wielofunkcyjne operacje utrzymania pokoju (rozdzielenie wojsk,
wsparcie tymczasowe] administracji, itp.), prowadzone przez lekko
uzbrojone kontyngenty wojskowe.

« Wzmocniona obecnos¢ wojskowa (z mozliwoscig uzycia sity w celu
wymuszenia przestrzegania porozumien prawa i porzadku) obejmujgca
prewencyjne rozmieszczenie sit, nadzorowanie przestrzegania sankcji,
dzialania ochronne oraz wymuszanie pokoju. Sity biorgce udziat
w operacjach tej kategorii moga posiadac ciezkie uzbrojenie odpowiednio
do wykonywanych przez siebie zadan.

* Interwencja zbrojna (z uzyciem sity) obejmujaca dziatania zbrojne prowadzone
w celu wymuszenia przestrzegania odpowiednich postanowienn Rady
Bezpieczenstwa ONZ (przeciw agresji lub w celach humanitarnych). Sity

bioragce udzial w operacjach tej kategorii mogg sktadac¢ sie z odpowiednio

uzbrojonych iwyposazonych sit lgdowych, lotniczych i morskich
W zwigzku z réznorodnym charakterem operacji pokojowych kazda z nich
obejmuje ré6zne zadania dla wojsk lgdowych w zaleznosci od celu dziatania.
Analizujac operacje pokojowe od czasu ich powstania nalezy stwierdzi¢, ze
wystepuje w nich duza réznorodnos$¢ zadan wykonywanych przez Wojska Ladowe.

Do podstawowych typow tych zadan mozemy zaliczyc:

y Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszawa 1998, s. 20.

18
Ibidem, s.60.
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obserwacje:

nadzor;

kontrole itworzenie stref buforowych;
zapobieganie konfliktom;

dziatania wojskowe;

dziatania demobilizacyjne;

pomoc humanitarna:

ustanowienie obszarow bezpiecznych iich kontrolowanie;

. . . 19
gwarancje lub zakaz przemieszczania .

Zadania mandatowe wykonywane przez wojska lgdowe czesto pokrywajag sie
lub zawierajga w sobie inne, bardziej szczegotowe zadania, na co musza by¢
przygotowani zotnierze wykonujacy te zadania. Istotng sprawag podczas
rozpatrywania zadan, jakie moga wypetnia¢ wojska lgdowe jest kwestia charakteru
konfliktu, co wyraznie wptynie na zadania przez nie wykonywane. Z doswiadczen
wynika, ze podczas dziatan trzeba sie liczy¢ z pewnymi cechami charakterystycznymi
konfliktow takimi jak:

w konflikcie uczestniczg nie tylko wojska regularne;

czesto sg to wojny partyzanckie;

ofiarami czesto sg osoby cywilne;

nastepuje upadek instytucji panstwowych zwtaszcza policji, sgdownictwa;

ulegajg zawieszeniu funkcje rzadu;

niszczony zostaje majgtek narodowy;

brakuje doswiadczonych urzednikow, lekarzy, nauczycieli itp.

Oznacza to, ze operacja pokojowa bedzie wykraczata poza zadania wojskowe
czy tez humanitarne bedzie, bowiem obejmowacé dziatania zwigzane z pojednaniem

zwasnionych stron oraz przywrdceniem skutecznych rzadow.

19
Szot W., Operacje pokojowe..., op. cit., s.28.
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3. Edukacja kadr dowodczych w wybranych armiach

3.1. Ksztalcenie oficerow w sitach zbrojnych Wielkiej Brytanii

Brytyjski model ksztatcenia oficerow determinowany jest bogatymi
doswiadczeniami zwigzanymi zarowno z dtugoletnig historig szkolnictwa wojskowego
w Wielkiej Brytanii, jak i z prowadzeniem operacji w réznych czesciach Swiata.
Ksztatcenie kadry oficerskiej jest jednym z kluczowych zadan sit zbrojnych w czasie
pokoju. Niewatpliwie peine wyksztatcenie oficera i przygotowanie go do wypetniania
obowigzkéw na przewidywanym stanowisku jest procesem bardzo dlugim i
wyjatkowo ztozonym zwiaszcza z punktu widzenia dydaktycznego i organizacyjnego.
W ramach ksztalcenia, oficerobw uczy sie teorii oraz praktyki organizowania i
prowadzenia dziatan na wszystkich poziomach dowodzenia w pelnym spektrum
operacji militarnych™,

Ksztatcenie oficerow w Wielkiej Brytanii odbywa sie w Akademii Dowddczo-
Sztabowej Polgczonych Rodzajow Sit Zbrojnych (Joint Services Command and
Staff College - JSCSC) w Shrivenham. Historia tego o$rodka siega 1997 roku, kiedy
to na bazie istniejgcych wéwczas czterech o$rodkOw ksztalcenia (Joint Services
Defence College, Royal Naval Staff College, Army Command and Staff College,
Royal Air Force Staff College) powstat jeden, wspoélny dla calych brytyjskich sit
zbrojnych. Zespolenie tych akademii w jedno centrum miato przede wszystkim na
celu maksymalizacje efektow ksztatcenia kadry dowddczo-sztabowej w zakresie
wspolnego rozumienia istoty dziatan zbrojnych, charakteryzujgcych sie coraz
wiekszym stopniem potgczonego dziatania, wielonarodowosci i wielopodmiotowosSci
uczestnikdbw wspotczesnych | przysztych operacji militarnych. Potgczenie tych
osrodkow ksztalcenia dato mozliwos¢ skupienia wysitku na skuteczniejszym
przygotowaniu kadr do przewidywanych zadan. Wigzalo sie to réwniez z

dysponowaniem profesjonalng kadrg dydaktyczna, a takze z odpowiednig baza.

20 Opracowano na podstawie wywiadu z pptk Jo Hodson (Brytyjskie Sity Zbrojne), absolwentkg tego
kursu oraz instruktorem (wykladowcg) w Krolewskiej Akademii Wojskowej w Sandhurst w dniu

14.09.2006 oraz informacji zawartych na stronie internetowej www.defac.ac.uk;www.mod.uk/,
www.army.mod.uk;
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JSCSC prowadzi wiele kursow majacych na celu przygotowanie kadry
dowodczo-sztabowej do objecia réznorodnych stanowisk na wszystkich szczeblach

dowodzenia. Problematyka tych kursow jest podzielona na cztery podstawowe

obszary:

* polityka obronna;

* strategia wojskowa i sztuka operacyjna;

« dowodzenie;

» praca sztabowa.

WsSréd wszystkich kurséw warto wymieni¢ dwa, ktorych podstawowym celem
ksztatcenia jest uzyskanie przez uczestnikéw kurséw odpowiedniego zakresu wiedzy
j umiejetnosci, istotnych w trakcie wykonywania zadan w operacjach wojennych i
pokojowych;

« Zaawansowany Kurs DowoOdczo-Sztabowy (Advanced Command and Staff

Course - ACSC)]
* Posredni Kurs Dowddczo-Sztabowy Wojsk Ladowych (Intermediate
Command and Staff Course Land - ICSC (L)).

W trakcie Kksztalcenia szczegdlny nacisk kitadzie sie na umiejetnoSci
analityczne i koncepcyjne, a zatem zdolnos¢ do myslenia operacyjnego. Czynnikiem
wytyczajgcym kierunki ksztatcenia na tych kursach sg przede wszystkim zadania
stojgce przed sitami zbrojnymi oraz formy i sposoby ich realizacji. Bierze sie przy tym
pod uwage fakt, ze program ksztatcenia powinien by¢ adekwatny do wyzwan i
wymagan stojgcych przed oficerami w blizszej lub dalszej przysziosci. Istota
ksztatcenia oficerow sprowadza sie nie tylko do opanowania przez studentéw
okreslonej wiedzy, umiejetnosci i nawykoéw, ale przede wszystkim do dobrego
przygotowania ich w zakresie wykonywania obowigzkéw oraz zadan w roli dowédcy
lub oficera sztabu okresSlonego szczebla.

Celem Zaawansowanego Kursu Dowoddczo-Sztabowego (ACSC) jest
przygotowanie oficerow do objecia wyzszych stanowisk w dowdédztwach i sztabach
potgczonych lub okreslonego rodzaju sit zbrojnych. Tresci ksztatcenia na tym kursie
w gtdwnym stopniu sg skierowane na:

* rozwijanie umiejetnosci studentow w zakresie dowodzenia, myslenia

analitycznego i koncepcyjnego oraz sposobéw komunikowania sie;
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» zdobycie wiedzy i zrozumienie przez studentdw problematyki dziatan
potgczonych iwielonarodowych oraz poszczegoélnych rodzajéw sit zbrojnych,
a takze polityki obronnej Wielkiej Brytanii.

Efektem koncowym jest przygotowanie oficerow do planowania i prowadzenia
dziatan na poziomie taktycznym i operacyjnym. Uczestnikami kursu moga byc¢
oficerowie w stopniu kapitana lub majora. Kurs trwa 42 tygodnie (nie liczac czterech
tygodni przeznaczonych na przerwy Swiagteczne) ijest podzielony na trzy etapy.

Etap pierwszy (10 tygodni) obejmuje zdobycie ogdlnej wiedzy na temat roli i
zadan poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych w operacjach potgczonych oraz
ogolnych zasad planowania i prowadzenia operacji potagczonych.

Etap drugi (14 tygodni) dotyczy wiedzy z zakresu dziatania poszczegolnych
rodzajow sit zbrojnych. W tym etapie ksztatcenie odbywa sie w oddzielnych grupach,
sktadajgcych sie z oficerow jednego rodzaju sit zbrojnych.

Za najwazniejszy uznaje sie etap trzeci (18 tygodni), ktéry obejmuje
problematyke operacji potgczonych | wielonarodowych oraz wybrane aspekty polityki
obronnej. Oficerowie powinni zdoby¢ wiedze dotyczacg zasad i sposobow
przygotowania i prowadzenia operacji potgczonych w réznej skali i wymiarze oraz
Srodowisku.

Jednym z gtdwnych celdw ksztalcenia jest nabycie umiejetno$citgczenia idei i
faktobw, nawet bardzo od siebie odlegtych i pierwotnie niespdjnych, w nowag i
sensowng cato$s¢ oraz umiejetno$é prowadzenia obszernej analizy wielu czynnikéw
dla odr6znienia spraw istotnych od nieistotnych. Taka umiejetnos¢ jest okres$lana
jako mysSlenie operacyjne.

Istotng kwestig jest ksztattowanie umiejetnosci myslenia koncepcyjnego i
analitycznego, a takze umozliwienie studentom pogtebienie posiadanej wiedzy
operacyjno-taktycznej wraz z nabycie umiejetnosci podejmowania nieszablonowych
decyzji. Jednym z celéw ksztalcenia mys$lenia operacyjnego jest uczyé studentéw
unikania préb rozwigzywania nowych problemdéw za pomocg schematycznych metod,
ktére stosowali w przesztosci do rozwigzywania innych podobnych problemoéw.
Jednakze dla odkrywania nowych i oryginalnych koncepcji potrzebne jest nie tylko
stymulowanie indywidualnej kreatywnos$ci, ale | jej rozwijanie w dziataniu
zespotowym.

Duzy nacisk ktadzie sie na praktyczne wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci

profesjonalnych przez studentdw w dziataniu zespotowym w ramach komoérek

33



organizacyjnych dowoddztwa (sztabu) na rzecz racjonalnego wykonywania zadan
dowddczych i sztabowych z zakresu przygotowania i prowadzenia dziatah militarnych.

Oficerowie uczestniczagcy w tym kursie w efekcie powinni posiadac
umiejetnosci analityczne i koncepcyjne oraz umiejetnosci wspdlnej, efektywnej pracy
w wielonarodowych zespotach i potgczonych dowdédztwach oraz sztabach.

Kolejnym kursem jest Posredni Kurs Dowoddczo-Sztabowy Wojsk
Ladowych (ICSC (L) ), ktérego celem jest przygotowanie oficerow wojsk
lgdowych do objecia stanowisk dowddczych w stopniu etatowym majora lub
sztabowych do stopnia podputkownika. Czas trwania kursu wynosi 32 tygodnie.
W kursie moga uczestniczy¢ oficerowie w stopniu kapitana. ICSC(L) obejmuje dwa
etapy.

W etapie pierwszym studenci powinni poznac¢ i zrozumie¢ ogolne zatozenia
polityki obronnej, strategii bezpieczenstwa i wojskowej Wielkiej Brytanii w kontekscie
wspotczesnej sytuacji geopolitycznej. Ponadto program ksztatcenia obejmuje sfere
wymaganych zdolnosci operacyjnych, system zakupOw uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, a takze wplyw rozwoju technologicznego na prowadzenie operacji
wojskowych wspolczesnie i w przysziosci. W tym etapie studenci zapoznajg sie
rowniez z ogolnymi zatlozeniami operacji potgczone,.

Etap drugi ma na celu przygotowanie oficeréw do planowania | prowadzenia
peinego spektrum dziatan na szczeblu taktycznym (brygada, dywizja). Giéwna
uwaga jest skupiona na nauczaniu procesu planowania tych dziatan, sposobdéw
wykorzystania sit w r6znych warunkach srodowiska i realizowania przewidywanych
zadan. Zakres tematyczny obejmuje zarowno dziatania bojowe, jak i dziatania o
charakterze pokojowym.

Ogolnym celem ksztalcenia na tym kursie jest przygotowanie oficeréw do
funkcjonowania w réznych zespotach, jakimi sg dowddztwa i sztaby réznych szczebli
dowodzenia. A zatem powinni oni umie¢ organizowac prace innych czionkéw sztabu,
wspotpracowac i wspoétdziata¢ z nimi, wykorzystujgc Indywidualnie zdolnosci i wiedze
poszczegolnych cztonkéw sztabu oraz odpowiednio dowodzi¢ Ilub kierowac
podporzadkowanymi sobie zespotami ludzkimi.

Osigganie zakladanych dla okreslonego kursu, celéw dydaktycznych jest
mozliwe w toku procesu ksztalcenia dzieki stosowaniu szerokiej gamy form i metod
ksztalcenia. Wiele uwagi skupia sie na prowadzeniu c¢wiczen, ktére tgczg w sobie

zalozenia teoretyczne | dziatanie praktyczne. Dzieki czestemu uczestnictwu w

34



Cwiczeniach oficerowie mogag nabywacC i doskonali¢ niezbedne umiejetnosci w
zakresie planowania i kierowania dziataniami na szczeblu operacyjno-taktycznym, a
zatem ksztattowaé umiejetno$¢ myslenia twérczego i innowacyjnego. Z tego powodu,
podczas omawianych kurséw, ¢wiczeniom poswieca sie wiele uwagi i przeznacza sie
na nie wiecej czasu niz na nauczanie teorii. Stad nalezy sadzi¢, ze wiekszy nacisk

ksztatcenie na powyzszych kursach kiadzie sie na nauke umiejetnosci niz teorii.

3.2. Podstawowe zatozenia ksztalcenia oficerow
w Stanach Zjednoczonych™

System ksztaicenia w USA jest trzytorowy i obejmuje studia wojskowe,
akademie wojskowe oraz szkoly oficerskie ksztatcagce wyrdzniajacych sie w stuzbie
podoficerow. Mozliwo$¢ zdobycia patentu oficerskiego zapewniajg uczelnie cywilne
w ponad 300 szkotach wyzszych . W tego typu uczelniach studenci sa
stypendystami Departamentu Obrony przez cztery lata. Drugim Zrodiem pozyskania
zawodowej kadry sa trzy akademie wojskowe: Akademia Wojsk Lgadowych w West
Point; Akademia Sit Powietrznych w Colorado Springs i Akademia Sit Morskich w
Annapolis. Ponadto istniejg dwie uczelnie, ktére maja uprawnienia do nadawania
pierwszego stopnia oficerskiego za zgoda Kongresu i Dowddztwa Sit Zbrojnych —sg
to uczelnie prywatne W czasie studiow programy zawierajg ok. 80% tresci
dotyczacych tresci ogoélnego wyksztatcenia. Pozostatos¢ 20% stanowi musztra,
regulaminy, a po trzecim i czwartym roku studidw studenci odbywaja praktyki
wojskowe w formie obozow szkoleniowych™"”,

Wszyscy absolwenci, z ktorymi armia podpisata kontrakt sg kierowania na
podstawowy kurs oficerski. Kursy trwajg od 10-24 tygodni. Program kursu obejmuje
podstawy dowodzenia niezbedne do objecia stanowiska stuzbowego. W trakcie
stuzby oficerowie kierowani sg na kursy specjalistyczne np: rangersow, dowddcow

kompanii, desantu, zwiadowcéw, dowddcow pojazdow pancernych, skoczkéw

2L Opracowano na podstawie: A. Czuprynski, B. Panek, J. Joniak, Ksztatcenie mys$lenia operacyjnego
w systemie edukaciji oficerow, AON, Warszawa 2007, s. 70-72.

Por., z. Matkowski, Model ksztalcenia ustawicznego w perspektywicznym systemie szkolnictwa
wojskowego. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2005, 42.
% Por., tamze, s. 42.
* Por., tamze, s. 43.
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spadochronowych, strzelcow wyborowych, dowddcéw nnozdzierzy™. Zadaniem tych
kursow jest przygotowanie oficeréw do spetniania podstawowych funkcji dowodczych
oraz dowodzenia na polu walki. Po systemie roznych kursow czesc¢ oficerow od 7-15
roku stuzby jest kierowana na studia w akademii dowddczo - sztabowej.

Z punktu widzenia rozwigzywanego problemu istotne jest ksztatcenie oficerow
wojsk lgdowych w Akademii DowoOdczo-Sztabowej Wojsk Ladowych w ( Army
Command and General Staff College w Forcie Leavenworth~). Uczelnia ta nadaje
tytut zawodowy magistra w dziedzinie sztuki wojennej. Studia trwajg 10 miesiecy
i obejmujg oficerow o etatowym stopniu od majora do podputkownika. Kolejnym
etapem jest ksztatcenie w Akademii Wojennej Wojsk Ladowych (Army War College w
Corlise Barracks). Studia trwajg 10 miesiecy na ktére kierowani sg podputkownicy i
putkownicy o stazy stuzby 16-23 lata.

Cze$¢ absolwentéw w trakcie stuzby po ukoniczeniu tej uczelni ma szanse
zosta¢ generatem. Na stanowiska dowoddcze wyzszych zwigzkéw taktycznych i
operacyjnych przygotowujg: Narodowy Uniwersytet Obrony (National Defence
University); Narodowa Akademia Wojenna (National War College); Akademia
Przemystowa Sit Zbrojnych (Armed Forces Staff College); Akademia Zarzgdzania
Systemami Informacyjnymi (Information Resources Management College); Instytut
Narodowych Studidw Strategicznych Gier Wojennych i Symulacji (Institute for
National Strategie Studies, War Gaming and Simulation); Instytut Wyzszych studiéw
Obronnych (Institute of Higher Defence Studies). Program Kksztatcenia w tych
uczelniach obejmuje: historie i sztuke wojenng, historie dyplomacji i uzycia sit
wojskowych: polityke bezpieczenstwa przeglad spraw miedzynarodowych itp. Okoto

30 % absolwentéw to pracownicy cywilni wojska lub departamentu obrony.

* Por., op., Cit., s. 44.
*® por, tamze, s. 45.
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3,3. Ksztatcenie oficerow w sitach zbrojnych
panstw baittyckich

W panstwach baltyckich (Estonia, Litwa itotwa) podkresla sie bardzo mocno,
ze zasadniczym determinantem osiggniecia i utrzymania sprawnosci dziatania sit
zbrojnych jest przygotowanie wysoko wykwalifikowanych kadr oficerskich.
Ksztalcenie kadry jest zatem priorytetem, poniewaz celem jego jest przygotowanie
dowodcow i oficerow sztabu do wykonywania zadan w pelnym spektrum operacji
militarnych. Sprostanie temu nie jest latwe wobec ziozonoSci probleméw i
nieustajgcych zmian, a co za tym idzie powstawania nowych wyzwan i wymagan.

Zasadniczym ogniwem w systemie przygotowania kadr oficerskich dla potrzeb
sit zbrojnych panstw baltyckich jest Baltycka Akademia Obrony (Baltic Defence
College - BDCol). Rozpoczeta ona ksztalcenie oficerow w roku akademickim 1998-
99 na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy wymienionymi wczesniej trzema
panstwami battyckimi, przy duzym wsparciu panstw cztonkowskich Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego oraz innych panstw europejskich (giownie Szwecji i
Finlandii)™.

Gtownym celem BDCol jest ksztatcenie oficerébw o okresSlonych cechach
osobowych, posiadajgcych nieodzowng wiedze i umiejetnosci zawodowe, ktore sg
niezbedne na stanowiskach stuzbowych, zarbwno w czasie pokoju, kryzysu jak
i wojny. Akademia ta odgrywa szczegOlng role w przygotowaniu profesjonalnym
oficerow na stanowiska dowddcze oraz sztabowe $rednich i wyzszych szczebli, a
takze instytucji i osSrodkow szkolenia.

System ksztatcenia w Baityckiej Akademii Obrony opiera sie na zdobytych do
tej pory doswiadczeniach. Programy ksztalcenia sg systematycznie i ciggle
udoskonalane poprzez analize i ocene, prowadzong zarowno przez kadre
dydaktyczna, jak i samych studentéw. RéwnoczesSnie system ten jest koordynowany
z innymi uczelniami i osrodkami ksztalcenia oficerow w Europie.

Bezposrednio ksztatceniem w tej akademii zajmujag sie dwa wydziaty;

27 Opracowano na podstawie obserwacji uczestniczgcej autora podczas studiéw w Battyckie] Akademii
Obrony w latach 2001-2002 oraz programow ksztatcenia od 2001 do 2006 roku [Course Plan for the
Joint Command and General Staff Course) i White Book 2005, Tartu 2005.
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« Wpydziat Operacji Wojskowych (Departament for Operations)
odpowiedzialny za ksztalcenie oficerow w zakresie dziatan na poziomie
taktycznym i operacyjnym oraz doktryn NATO;

 Woydziat Studiéw Politycznych - odpowiedzialny za ksztalcenie oficerow w
zakresie strategii, spraw wewnetrznych 1 zagranicznych, dowodzenia,
przywodztwa, pracy z mediami oraz stosowania procedur sztabowych.

W akademii prowadzi sie rowniez ksztatcenie indywidualne, ktére ma na celu
przygotowanie oficerow, wyznaczonych do stuzby na okreslonych stanowiskach.
Ksztatcenie odbywa sie w formie wielu, roznego rodzaju kurséw (studiéw
podyplomowych). Warto réwniez zaznaczyC, ze kursy te sg prowadzone w jezyku
angielskim. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc;

* Kurs dla oficeréw potaczonych dowddztw i sztabOow (Joint Command and

General Staff Course - JCGSC);

 Kurs dla cywilnych pracownikéw instytucji wojskowych (Civil Servants
Course - CSC);

e Wyzszy kurs dowddczy (Higher Command Studies Course - HCSC).

Najwazniejszym z powyzszych kurséw jest Kurs dla oficeréw potaczonych
dowddztw i sztabow. Oficerowie zakwalifikowani na kurs muszg spenic¢, okreslone
przez Baityckg Akademie Obrony, odpowiednie wymagania. Dotyczy to zaréwno
oficerow z panstw battyckich, jak réwniez tzw. studentow miedzynarodowych 2
Kryteria te sg nastepujace:

« posiadanie stopnia kapitana lub majora;

* otrzymanie pozytywnych ocen z rocznych przegladéw kadrowych (co
najmniej z ostatnich dwéch lat) dotyczacych wykonywania obowigzkéw
na stanowisku dowddcy pododdzialu (kompania Ilub rownorzedny
szczebel);

 prognoza rozwoju w dalszej perspektywie powinna obejmowac
wyznaczenie na stanowisko etatowe w stopniu podputkownika;

» odbycie przeszkolenia na poziomie miodszego oficera sztabu;

» odbycie kursu taktycznego dotyczacego problematyki uzycia broni

potaczonych szczebla batalionu;

8 Studenci zagraniczni (spoza paristw battyckich).
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* posiadanie praktycznego doswiadczenia zdobytego podczas cwiczen
na szczeblu batalionu;

* znajomoSC jezyka angielskiego na poziomie trzecim (zgodnie
ze STANAG-iem);

« speinienie narodowych wymagan dotyczacych sprawnosci fizycznej,
zdrowia oraz poswiadczenia bezpieczenstwa.

Wymagania te musza by¢ spetnione, co najmniej miesigc przed rozpoczeciem
kursu.

Nadrzednym celem JCGSC jest przygotowanie oficerow do objecia stanowisk
w narodowych i wielonarodowych (gtdwnie Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego)
dowddztwach i sztabach, a takze w dalszej perspektywie do objecia stanowisk
dowdodczych na szczeblu brygady i wyzej (w warunkach panstw bailtyckich sg to
dowddztwa regionu oraz poszczegodlnych rodzajéw sit zbrojnych).

Kurs ten ma rozwingC 1 ugruntowaC wiedze dotyczaca stosunkow
miedzynarodowych i roli sit zbrojnych w systemie bezpieczenstwa. Ponadto studenci
powinni zdobyC¢ umiejetnoSci | wiedze w zakresie sztuki operacyjnej i taktyki, ktére
beda niezbedne do skutecznego planowania i prowadzenia dziatan militarnych
zaréwno w Srodowisku narodowym, jak i wielonarodowym.

Dla oficerow panstw battyckich (dotyczy to w takim samym stopniu réwniez
oficerow panstw skandynawskich wyznaczonych na ten kurs, bowiem wynika to z
podobienstwa systemu ksztatcenia w tym regionie) okreslono, ze ukonczywszy kurs
moga by¢ wyznaczeni na:

 dowoOdce lub zastepce samodzielnej jednostki wojskowej (batalion,
dywizjon itp.);

» szefa sekcji operacyjnej lub szefa sztabu na szczeblu brygady;

» kluczowe stanowiska w dowodztwach lub sztabach narodowych;

e« stanowiska w  dowddztwach NATO szczebla  taktycznego
| operacyjnego;

* wyktadowcow i instruktorow w narodowym systemie ksztalcenia.

Chociaz kurs JCGSC ma w swojej istocie charakter potaczony, to jednak
ksztalcenie oficerow poszczegolnych rodzajéw Sit Zbrojnych dotyczy nie tylko tej
problematyki. W pierwszym okresie duzy nacisk ktadzie sie na zdobycie

szczegoOtowe] wiedzy dotyczacej reprezentowanego przez oficera rodzaju sit
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zbrojnych, a w stopniu bardziej ogdlnym pozostatych rodzajow. Ma to na celu
przygotowanie oficerow do objecia stanowisk w ramach swojej specjalnosci na

wyzszych szczeblach dowodzenia.

W kursie JCGSC uczestniczg oficerowie wojsk lgdowych, sit powietrznych i
marynarki wojennej. Powinni oni doskonali¢ swojg umiejetnosci w zakresie
planowania i prowadzenia dziatan przez odpowiedni dla nich rodzaj sit zbrojnych.
Ponadto majg oni zdobywac¢ wiedze i rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie
wielonarodowych dziatan potgczonych na poziomie taktycznym i operacyjnym.

Ksztatcenie odbywa sie w czterech gtéwnych obszarach:

» polityka, strategia i studia miedzynarodowe,;

* umiejetnosci zawodowe i profesjonalizm oficera;

* dziatania taktyczne;

» dziatania operacyjne.

Program ksztalcenia wszystkich kurséw prowadzonych w Baltyckiej Akademii
Obrony oparty jest o moduty, w trakcie ktérych osigga sie zakladane cele gtowne.
Natomiast moduty sktadajg sie z kilku blokow dotyczacych okreslonej problematyki.
Bloki te z kolei obejmujg réznego rodzaju zajecia, ktorych celem jest opanowanie
odpowiedniego poziomu wiedzy w okreslonym przedmiocie (tabela 3.1).

JCGSC obejmuje 230 dni ksztatcenia (daje to prawie 1800 godzin lekcyjnych).
Ponadto do ogdélnego czasu kursu zaliczono ok. 900 godzin nauki wtasnej (zaktada
sie, ze studenci kazdego dnia przeznaczajg 3-4 godziny na samoksztatcenie)

Za pierwszy i drugi obszar ksztalcenia odpowiada Wydziat Studiow
Politycznych. Pierwszy z tych obszaréw (Polityka, strategia i studia miedzynarodowe)
dotyczy problematyki szeroko rozumianych stosunkow miedzynarodowych i roli sit
zbrojnych w systemie bezpieczenstwa. Oficerowie powinni poznac i zinterpretowac
polityke wewnetrzng i miedzynarodowag. Ponadto powinni zrozumie¢ wzajemne
zaleznosci elementow systemu bezpieczenstwa oraz okresli¢ role sit zbrojnych w

polityce panstwa i miedzynarodowym $Srodowisku.

# Do tego czasu zalicza sie réwniez 17 dni samoksztatceniowych wolnych od planowanych zaje¢.
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Tabela 3.1. Podziat czasu przeznaczonego na obszary ksztatcenia na kursie dla
oficerow potaczonych dowddztw i sztabow™®

zrodto: Course Plan for the Joint Command and General Staff Course (JCGSC) 05-06, Tartu 2005,
pkt 301.

Czas programowy w Czas na przygotowanie Razem
obszarach w obszarach ksztatcenia
ksztatcenia
Wydziat 622 Polityka, 352 643 Polityka, 358 710 1265
Studiow  (35% z strateg_ia i (74 strategia [ (47%
Politycz  1793) Studia %z _Studia z
nych miedzynaro- 865) miedzynaro- 2658)
dowe dowe
Umiejetnosci 270 Umiejetnosci 285 555
zawodowe | zawodowe |
profesjonalizm profesjonalizm
oficera oficera
Wydziat 1076 Dziatania 671 103 Dziatania 55 726 1179
Operacj (60% z taktyczne (12 taktyczne (45%
i 1793) Dziatania 405 %z Dziatania 48 453 z
Wojsko operacyjne 865) operacyjne 2658)
wych
Inne™ = 95 119 214
(5% z 1793) (14% z 865) (8% z 2658)
RAZEM 1793 865 2658

(67% z 2658)

(33% z 2658)

Drugi obszar ksztatcenia dotyczy przede wszystkim problematyki zwigzanej z

zawodowymi umiejetno$ciami i cechami oficera na stanowiskach dowddczych i

sztabowych. Duzy nacisk kladzie sie rOowniez na aspekty etyczno-moralne oraz

umiejetnosci kontaktéw z mediami.
Trzeci

operacyjne) w Baltyckiej

I czwarty obszar ksztaicenia (Dziatania taktyczne oraz Dziatania

Akademii Obrony ma na celu pogiebienie wiedzy

teoretycznej oraz nauczanie i doskonalenie umiejetnosci praktycznych studentéw w
rozwigzywaniu probleméw operacyjno-taktycznych. Zdobycie wiedzy dotyczgcej
zaréwno problematyki swojego rodzaju sit zbrojnych jak i sit potgczonych umozliwia

przygotowanie oficerow do objecia stanowisk w dowddztwach i sztabach kazdego

Uwaga: 1 godzina lekcyjna wynosi 45 minut. Dzieh ksztatcenia sktada sie z 7 godzin lekcyjnych i 3
godzin samoksztalceniowych. Dzien ¢wiczenia obejmuje 14 godzin lekcyjnych.

Dotyczy takich przedsiewzieC jak; rozpoczecie i zakonczenie kursu, dni wolne od programowego
ksztalcenia, podréze studyjne itp.
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szczebla dowodzenia w Srodowisku narodowym i wielonarodowym. Za powyzsze jest
odpowiedzialny Wydziat Operacji Wojskowych.

Podstawowa misjg Wydzialu Jest stworzenie studentom warunkéw do
przyswojenia wiedzy i nabycia umiejetnosci w zakresie planowania i
prowadzenia dziatan militarnych na poziomie taktycznym i operacyjnym w
petnym spektrum operacii.

Obszar ksztalcenia dotyczacy dziatan taktycznych odnosi sie przede
wszystkim do zasad uzycia jednostek rodzajéw sit zbrojnych (gtéwnie na szczeblu
brygady) oraz procesu planowania i podejmowania decyzji.

Pierwszy semestr kursu dla oficerow potgczonych dowodztw i sztabéw
dotyczy szczebla brygady, natomiast drugi szczebla operacyjnego w aspekcie
operacji wielonarodowych i potgczonych.

Ksztalcenie na poziomie operacyjnym dotyczy uzycia poszczegolnych
rodzajéw sit zbrojnych w operacjach potgczonych, zarébwno wojennych, jak i innych
niz wojna oraz zasad prowadzenia operacji przez wielonarodowe sity potgczone.

Gtéwnym celem ksztatcenia w czwartym obszarze (Dziatania operacyjne) jest
rozwijanie zdolnosci i umiejetnosci studentow w zakresie planowania dzialan na
szczeblu operacyjnym.

Zajecia sg zgrupowane w pieciu modutach:

1) Podstawy dziatan operacyjnych;

2) Dziatania potgczone iwielonarodowe na poziomie operacyjnym,;

3) Dziatania poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych w operaciji;

4) Operacje wsparcia pokoju;

5) Kierunki rozwoju koncepcji prowadzenia dziatan militarnych oraz

technologii wojskowe.

Analiza dokumentow oraz doswiadczen zebranych podczas studidw w
Baltyckiej Akademii Obrony pozwala zdefiniowaC nastepujgce cele szczegodtowe dla
wymienionych wyzej modutow.

W ramach Podstaw dzialan operacyjnych studenci powinni zdoby¢
podstawowa wiedze w zakresie planowania oraz prowadzenia potgczonych i
wielonarodowych dziatan na szczeblu operacyjnym, w tym przede wszystkim
odnosnie:

e zalozenh sztuki operacyjnej;
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* istoty systemu dowodzenia na poziomie potgczonych sit szczebla

operacyjnego;

e ziozonego charakteru dziatan wielonarodowych;

e procedur dowodzenia stosowanych podczas planowania i prowadzenia

operacji.

Modut drugi ma na celu zdoby¢ umiejetnos¢ mys$lenia koncepcyjnego, a takze
stosowania procedur na szczeblu operacyjnym oraz prowadzenia potaczonych,
wielonarodowych dziatan na szczeblu operacyjnym, zwiaszcza w zakresie:

zastosowania procesu planowania operacyjnego NATO;
specyfiki procesu generowania sit;

planowania zabezpieczenia logistycznego;

wspotpracy cywilno-wojskowej;

rozwiniecia w obszarze operacji;

aspektéw prawa konfliktéw zbrojnych;

zasad uzycia sity (ROE - Rules of Engagement) w operacii.

Natomiast trzeci modut ma na celu opanowanie umiejetno$ci w zakresie
planowania i prowadzenia dzialan poszczegélnych komponentow w ramach
potgczonych operacji wielonarodowych (problematyka uzycia komponentu przez
oficerow kazdego rodzaju SZ), ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

 roli i zadan poszczego6lnych komponentow (lgdowego, powietrznego i

morskiego) w operacji;

» systemu dowodzenia poszczegolnych komponentow w ramach planowania

i prowadzenia operacji potaczone;.

Planowanie i prowadzenie wielonarodowych, potgczonych operacji wsparcia
pokoju, a przede wszystkim zdobycie niezbednego zasobu wiedzy, umiejetnoSci i
nawykow w tym zakresie w roli dowodcy, oficera sztabu wchodzi w skiad kolejnego
modutu. Problematyka ta dotyczy przede wszystkim:

* istoty planowania i prowadzenia operacji wsparcia pokoju;

» aspektéw politycznych wptywajacych na tego rodzaju operacje;

* procesu planowania operacyjnego NATO w operacjach wsparcia pokoju.

Ostatni modut w obszarze dotyczacym dziatan operacyjnych odnosi sie do
kierunkdbw rozwoju koncepcji prowadzenia dziatan militarnych oraz technologii

wojskowej.  Studenci powinni posiada¢ zdolno$s¢ do okreSlenia wplywu
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wspoétczesnych i przysztych kierunkdéw rozwoju technologicznego, koncepcyjnego
oraz doktrynalnego na dziatania taktyczne i operacyjne, a w szczegoélnosci:

» okreslenia wymagan dotyczgcych technologicznego i koncepcyjnego

rozwoju sit zbrojnych;

 0g0lnych zasad problematyki wspoétczesnych koncepcji, takich jak:

rewolucja w sprawach wojskowych (Revolution in Military Affairs), dziatania
oparte na skutkach (Effects Based Operations) oraz sieciocentryczne
dziatania militarne (Network Centric Operations);

» zaleznosSci wdrozenia nowych technologii i koncepcji w NATO i UE.

Warto przy tym zaznaczyé, ze podstawy teorii sztuki wojennej w aspekcie
historycznym sg przedmiotem zainteresowania w pierwszym obszarze ksztaicenia, a
takze w pewnym zakresie w drugim.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze w przysztosci w Akademii Baittyckiej planuje
sie zmniejszenie iiczby godzin przeznaczonych na poziom taktyczny (w tym
wypadku - szczebel brygady) / przeznaczenie tego czasu na poziom operacyjny
(a takze w pewnym zakresie na polityke, strategie i studia miedzynarodowe).
Obecnie zadna inna uczelnia w panstwach baltyckich nie zajmuje sie ksztatceniem
oficerow w zakresie problematyki dowodzenia na szczeblu brygady i wyzszym. W
najblizszej perspektywie przewiduje sie organizowanie dodatkowych kurséw przed
rozpoczeciem JSGSC.

System ksztalcenia w BDCol jest oparty na aktywnym, uczestniczgcym
zdobywaniu wiedzy. Ten uczestniczacy styl prowadzenia zaje¢ wymaga wiekszego
profesjonalizmu i szerszej wiedzy ogo6lnej od nauczycieli. Niezwykle wazng role
odgrywa ponadto ciggta ocena studentow i wskazywanie drogi rozwoju. Ponadto
jedng z podstawowych zasad w tej akademii jest stworzenie warunkow studentom do
kreatywnej i aktywnej postawy.

Na efekty ksztalcenia ogromny wplyw ma SwiadomosS¢ studentow odnosnie
celow, jakie stawia przed nimi uczelnia oraz ich czynne uczestnictwo w zajeciach.
Chodzi bowiem o to, ze warunkiem koniecznym opanowania i przyswojenia zakresu
wiedzy jest nie tylko aktywnos¢ umystowa studenta, ale rowniez emocjonalna,
sensomotoryczna i werbalna. Wazne Jest uswiadomienie studentow, ze
studiowanie poiega przede wszystkim na samodzieinym zdobywaniu wiedzy
(szczegllnie w ramach dyskusji i wymiany pogladow oraz samoksztalcenia), JeJ

utrwaianiu, a w koncu zastosowaniu w toku roznych zajec¢ praktycznych.
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Co roku dokonuje sie niezbednych zmian w programie ksztalcenia na
podstawie wnioskow i doswiadczen zebranych w poprzednim roku. Zaktada sie
wyeliminowanie mozliwym stopniu, wszystkich zbednych zajec, ktore nie sg istotne z
punktu widzenia potrzeb i wymagan wobec oficeréw w stopniu majora.

Aby osiggna¢ jak najwyzsza skuteczno$¢ ksztalcenia, w proces ten
angazowane sg wysoko kwalifikowane kadry dydaktyczne. Szeroko wykorzystuje sie
specjalistow wojskowych posiadajgcych doswiadczenie z udzialu we wspoétczesnych
operacjach militarnych. Dodatkowo w celu podniesienia poziomu szkolenia
angazowane sa réwniez r6znego rodzaju instytucje, agencje rzadowe i pozarzadowe,
zajmujace sie problematyka bezpieczenstwa, ktére oddelegowujg swoich
przedstawicieli do prowadzenia wyktadow i cwiczen.

Zaangazowanie w proces ksztatcenia wykladowcéw z rdéznych panstw
umozliwia stosowanie zréznicowanych stylow i metod prowadzenia zajeé, dzieki
czemu unika sie monotonii i wzbudza sie wiekszag che¢ zdobywania wiedzy.

Nauczanie teorii odbywa sie przede wszystkim za pomocg takich form
ksztatcenia jak wykitad, seminarium i dyskusja. Niebagatelne znaczenie ma réwniez
samoksztatcenie. Wprawdzie formy te w nauczaniu przedmiotdw operacyjno-
taktycznych sa niezbedne, to jednak nie wystarczajg one do opanowania
wymaganych umiejetnosci, a tym bardziej ich doskonalenia. Doskonale zas do tego
stuzg réznego rodzaju ¢wiczenia.

Cwiczenia realizowane w procesie ksztalcenia w BDCol sg formg
praktycznego ksztatcenia oficeréw. Charakteryzujag sie tym, ze studenci wystepujac w
roli éwiczgcych (dowodcéw, oficerbw sztabu) na podstawie umownej sytuacji
taktyczno-operacyjnej 1 otrzymanego zadania (dziatajgc w okreSlonym czasie i
zgodnie z przyjetymi procedurami) uczg sie i nabywajg umiejetnosci rozwigzywania
ztozonych probleméw taktyczno-operacyjnych, a takze wykonywania okreslonych
dziatan dowddczych i sztabowych na konkretnym stanowisku stuzbowym w czasie
planowania i prowadzenia operaciji.

Cwiczenia te sprzyjaja indywidualnemu nauczaniu i wdrazaniu studentow do
zastosowania nabytych (w toku wyktadoéw, seminariéw i samodzielnego studiowania)
wiadomosci do praktycznego rozwigzywania konkretnych probleméw taktyczno-
operacyjnych. Pozwalajg rowniez rozwija¢ wyobraznie taktyczno-operacyjnej,
umiejetnoS¢ podejmowania decyzji czesto obarczonych znacznym stopniem ryzyka,

a nade wszystko uczg mysSlenia operacyjnego.
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Rola ¢wiczen (gtbwnie dowddczo-sztabowych) jako podstawowych fornn
stosowanych w Battyckiej Akademii Obrony w procesie ksztatcenia taktyczno-
operacyjnego oficerébw ma swoje odzwierciedlenie w programie i planie kursu - okoto
70% wszystkich godzin dydaktycznych przeznaczonych jest na dzialy taktyczny i

operacyjny to wtasnie roznego rodzaju ¢wiczenia.

2.4. Globwne zatozenia ksztatcenia oficerow
w sitach zbrojnych Niemiec™

Najwazniejszg uczelnig ksztalcgcg oficerow niemieckich sit zbrojnych jest
Akademia Dowodzenia Bundeswehry. Przeprowadzona analiza zalozen procesu
ksztatcenia wskazuje, ze gtdbwnym jej zadaniem jest - z jednej strony przekazanie
kadrze dowddczej praktycznych umiejetnosci wojskowych, z drugiej zas
uksztattowanie w nich twérczego podejscia w rozwigzywaniu problemoéw w wymiarze
narodowym i miedzynarodowym.

Niemieccy teoretycy i praktycy wojskowi wychodzg =z zalozenia, ze
dynamicznie zachodzgce procesy w kontekScie zmian polityczno-militarnych
wymagajg nie tylko podjecia konkretnych dziatan natury praktycznej, lecz przede
wszystkim umiejetnosci twérczego rozwigzywania problemow w odniesieniu do
zaistniate] sytuacji. Uwazajg oni, ze struktury, organizacje oraz technike mozna
zazwyczaj szybko dostosowac¢ do nowych uwarunkowan, jednak pod warunkiem, ze
procesowi temu bedzie towarzyszyt twérczy rozwdj mysSlenia operacyjnego kadry
dowodczo-sztabowej. Z tego tez wzgledu, w procesie ksztatcenia oficerow juz od
chwili powstania akademii w 1957 roku™, zawsze uwzgledniano aktualne przemiany i
rozwoj w dziedzinie polityki, spoteczenstwa, techniki i wojska. W szczegodlnosci zas,
zmiany sytuacji polityczno-militarnej na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat,
poczynajgc od zakonczenia okresu ,zimnej wojny” poprzez dziatania niemieckich Sit

Zbrojnych na Batkanach, az do zamachéw terrorystycznych w Nowym Jorku 11

32 Opracowano na podstawie: A. Czuprynski, B. Panek, J. Joniak, Ksztatcenie mys$lenia operacyjnego
w systemie edukacji oficerow, AON, Warszawa 2007, s. 39-55.

Przeprowadzona analiza ewolucji akademii na przestrzeni lat wskazuje, ze od samego poczatku
gtéwnym jej celem bylo wyksztalcenie nowoczesnego oficera starszego, ktory na bazie ugruntowanej
wiedzy fachowej - zorientowanej na wartosci umystowe efektywnie petni stuzbe wojskowa bedac
jednoczesnie godnym reprezentantem sit zbrojnych we wspoiczesnym spoteczenstwie. Z tego tez
wzgledu juz pierwsze programy studiébw operacyjno-strategicznych zawieraty w swojej tresci nie tylko
nauki wojskowe, lecz takze wybrane nauki ogdlne.
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wrzesnia 2001 roku i bardzo duze zaangazowanie wydzielonych sit niemieckich w
ramach ISAF w Afganistanie, wymagaja obecnie catkowicie nowego modelu
ksztatcenia oficera.

Konflikty ostatnich lat wskazujg, ze wspoiczesnie dowddca poza ,klasycznymi”
umiejetnosciami  wojskowymi  bedzie miat coraz wiecej do czynienia
z wymiarem pozamilitarnym. Kontakty z ludnoscig cywilng, procesy koordynacii
dzialah z organizacjami pozarzadowymi, konfrontacja z obcymi kulturami oraz
zajmowanie sie trudnymi sytuacjami prawno-miedzynarodowymi powodujg
pojawienie sie catkowicie nowych wymagan w konteksScie szkolenia i ksztatcenia
oficerow w przysztosci.

Przeprowadzona analiza zatozen programowych wskazuje, ze wszystkie
Kierunki studiow oraz kursy specjalistyczne prowadzone w Akademii Dowodzenia
Bundeswehry stanowig integralng cze$¢ ksztatcenia ustawicznego oficerow™.

Gtébwnym organem, odpowiedzialnym za przygotowanie i realizacje zatozen
programowych na wszystkich kierunkach studidw, kursach i seminariach jest pion
dydaktyczny, ktory bezposrednio podlega Komendantowi Akademii Dowodzenia
Bundeswehry.

Pion dydaktyczny kierowany jest przez oficera (dyrektora ds. dydaktycznych)
w randze generala brygady, ktéremu podlega sze$¢ wydzialdbw oraz Centrum
Dowodzenia Operacjami Potgczonymi.

Wydziat Polityki Bezpieczehstwa i Strategii odpowiada za realizacje
problematyki w zakresie miedzynarodowej polityki bezpieczenstwa, strategii
wojskowej, historii wojskowos$ci, nauki o prawie i konfliktach oraz geopolityki.
Ponadto, zajmuje sie on zagadnieniami dotyczacymi wypracowania koncepcji, zadan
oraz struktur organizacyjnych Sit Zbrojnych.

Wydziat Nauk Spotecznych zajmuje sie zagadnieniami dotyczacymi ogoélnych
uwarunkowan, determinantéw oraz procesow zachodzacych podczas sytuacii
kryzysowych i konfliktbw zbrojnych, a takze planowaniem i prowadzeniem
praktycznych przedsiewzieé, realizowanych w celu opanowania konfliktow,
zapewnienia bezpieczenstwa oraz budowania pokoju (z punktu widzenia nauk

spotecznych). W tym kontekScie zostajg poddane réwniez analizie mozliwosci oraz

* Przy czym nabor i zakwalifikowanie oficerow odbywa sie centralnie - w okreslonym czasie
przebiegu kariery zawodowej, lub tez na podstawie egzaminéw, ktérych wyniki zostajg przedstawiane
podczas rozméw kwalifikacyjnych (konferencji personalnych).
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granice uzycia sity militarnej - jako instrumentu do zapobiegania i pokonywania
sytuacji kryzysowych. Ponadto, zadaniem wydzialu jest rdéwniez ksztaltowanie
indywidualnej osobowosSci oficera i przygotowania go do petnienia funkcji - jako
obywatela w mundurze.

Wydziat Kierowania i Zarzadzania odpowiada za przekazanie studentom
wiedzy ogolnej w zakresie ,Kierowania i Zarzagdzania”. Gtdwny jego wysitek skupiony
jest na doskonaleniu kompetencji dowddczych w aspekcie teoretycznym
praktycznym. W wymiarze teoretycznym - poprzez przekazanie studentom
uczestnikom kursOw wiedzy teoretycznej z zakresu kierowania i zarzadzania. Z kole
w wymiarze praktycznym - poprzez ksztaltowanie zdolnosci i kompetenc]
dowodczych w ramach treningow i ¢wiczen prowadzonych przez wykwalifikowany
personel wojskowy i cywilny. PodkreSlenia wymaga, ze oprécz zagadnien
teoretycznych Y2 ogélnego czasu poswiecona jest na praktyczne ksztaltowanie tzw.
zdolnosci ,kluczowych™®

Natomiast trzy kolejne wydzialy - Teorii Dowodzenia Wojsk Ladowych, Sit
Powietrznych oraz Morskich - gtéwny wysitek w procesie ksztatcenia oficerow
skupiajg na zasadach | procedurach dowodzenia, uzycia oraz dziatania
poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Giownym ich celem jest z jednej strony -
przekazanie kompleksowej wiedzy teoretycznej na temat procedur dowodzenia,
dziatania i uzycia poszczegolnych rodzajéw Sit Zbrojnych. Z drugiej za$ - praktyczne
sprawdzenie umiejetnosci studentow w zakresie jej wykorzystania podczas
prowadzonych ¢wiczen grupowych i dowddczo-sztabowych.

W 1998 roku - jako siodmy ,wydziat” Akademii Dowodzenia Bundeswehry,
zostatlo utworzone Centrum Dowodzenia Operacjami Potaczonymi, ktorego
gldbwnym zadaniem jest ksztalcenie oficerow w zakresie problematyki operacji
potagczonych, prowadzonych w wymiarze narodowym,  sojuszniczym i
wielonarodowym. Jego dziatalnoS§¢ skupiona jest na szczeblu wojskowo-
strategicznym oraz operacyjnym (w skali cato$ci Sit Zbrojnych). Z tego tez wzgledu,
w kontekscie procesu ksztatcenia powyzsze centrum spetnia funkcje ,facza z jednej
strony pomiedzy Wydziatem Polityki Bezpieczenstwa i Strategii oraz Wydzialem
Nauk Spotecznych, z drugiej za$s - z rodzajami Sit Zbrojnych oraz wojskowymi
% przyjmujac, ze kompetencje dowédcze stanowia zbiér kompetencji indywidualnych, spotecznych,
metodycznych i fachowych. u .

Naleza do nich nastepujace zdolnosci: kompleksowego mysSlenia, uczenia sie, komunikowania,
motywowania, wydawania trafnych sadow, inwencji twérczej, odpornos¢é na obcigzenia.
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pionami organizacyjnymi Bundeswehry. Giéwny celem ksztalcenia Centrum
Dowodzenia Operacjami Potgczonymi jest przygotowanie oficerow do realizacji
zadan na stanowiskach w Miedzynarodowym Sztabie Wojskowym (IMS), Kwaterze
Gtownej NATO (NATO HQ), Wielonarodowych Potgczonych Sztabach Planowania
(Combined Joint Planning Staffs), dowddztwie strategicznym, dowddztwach sit
potaczonych, dowddztwach komponentdow rodzajow sit zbrojnych. Z kolei w
odniesieniu do obszaru narodowego gtowny wysitek ksztatcenia skupiony jest na
przygotowaniu oficerow do realizacji zadan na stanowiskach w Dowddztwie
Operacyjnym oraz w Dowddztwie Kontyngentu Narodowego.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze gtowny cel ksztalcenia Akademii
Dowodzenia Bundeswehry, jakim jest wypromowanie wspéiczesnego oficera dla
potrzeb przysztosci Sit Zbrojnych Niemiec mozliwy jest do osiggniecia wylacznie
poprzez peitng integracje i Sciste wspoétdziatanie przedstawionych wydziatdw pionu
dydaktycznego. Opinie ekspertow wykazaly, ze dopiero zintegrowane dzialanie
wszystkich wydziatow, ukierunkowane pod katem gidwnego celu ksztalcenia moze
oddac¢ w petni kompleksowy obraz wspoétczesnie prowadzonych dziatan, co pozwala
na efektywne przygotowanie oficera w kontekScie przysztych wyzwan. Aby
zrealizowaé powyzsze zalozenia organizowane sg réznego rodzaju kursy i studia.

Kurs oficeréw sztabowych stanowi nowy jakoSciowo element procesu
ksztatcenia oficerow BundeswehryUczestnikami kursu sg wszyscy oficerowie
zawodowi w stopniu kapitana, ktorzy sg przewidziani do objecia stanowisk
dowddczych i sztabowych, przeznaczonych dla oficeréw starszych we wszystkich
obszarach organizacyjnych Sit Zbrojnych Niemiec. Czas trwania kursu wynosi 45 dni
szkoleniowych i prowadzony jest trzy razy w roku™.

Gtéwnym jego celem jest przygotowanie oficeréw do samodzielnej realizacji
zadan w czasie pokoju i kryzysu, w obrebie wiasnych pionéw organizacyjnych i poza
nimi, na stanowiskach dowodczych i sztabowych" \®.

Gtéwne tresSci programu ksztalcenia stanowig:

Analiza zalozen i programoOw ksztalcenia w Akademii Dowodzenia Bundeswehry oraz opinie
ekspertow.

Zastepuje on dawniejszy kurs podstawowy oficeréw sztabowych. u i K

W sumie corocznie uczestniczy w nich ok. 550 oficeréw, ktorzy ukonczyli 6smy rok suz y
zawodowej. ) ) ) ) LA t npii

Realizowane jest to poprzez przekazanie uczestnikom kursu niezbednej wiedzy teoretycz |

doskonalenie umiejetnosci praktycznych, wymaganych na przyszlych stanowiskach dowodczyc i
sztabowych.
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- wybrane aspekty nauk spotecznych oraz polityki bezpieczenstwa
(narodowej i miedzynarodowej);

- zadania, charakterystyka i spektrum zdolnosci wojsk Igdowych, sit

powietrznych, morskich. Centralnej Stuzby Medycznej i Bazy Sit Zbrojnych;

- problematyka uzycia Sit Zbrojnych w operacjach potaczonych;

- proces dowodzenia w wymiarze narodowym i wielonarodowym;

- podstawowe zatozenia w zakresie ogolnej teorii dowodzenia i zarzadzania.

W pierwszym etapie (specjalistycznym) - uczestnikom Kkursu zostaje
przekazana wiedza, dotyczaca teorii i praktyki uzycia i dziatania poszczegdlnych
rodzajow Sit Zbrojnych oraz zadan realizowanych przez pozostale obszary
organizacyjne Bundeswehry"™\ Celem drugiego etapu jest uksztaltowanie zdolnosci
oficerow do prowadzenia samodzielnej analizy oraz oceny relacji i zaleznosci
zachodzacych pomiedzy polityka, spoteczenstwem iwojskiem. Tres$é trzeciego etapu
wypetniajg z jednej strony ogoélne uwarunkowania narodowej i miedzynarodowej
polityki bezpieczenstwa, zatozenia koncepcji strategicznej NATO oraz zadania
realizowane w ramach Unii Europejskiej. Z drugiej zas doskonalone sg umiejetnosci
w zakresie dowodzenia i pracy sztabu™.

Natomiast czwarty etap tzw. ,zintegrowany” poswiecony jest na pogtebienie i
doskonalenie zdobytej wiedzy w ramach grup seminaryjnych oraz d¢wiczen
prowadzonych w wymiarze wielonarodowym. Powyzsza organizacja kursu zapewnia
wszystkim oficerom mozliwos¢ uzyskania jednolitego zakresu wiedzy ogolnej i
operacyjno-taktycznej.

Uczestnicy kursu, po pomysSinym zdaniu egzamindéw i napisaniu pracy
koncowej, w zaleznosci od uzyskanych wynikbw mogag zosta¢ zakwalifikowani na
dwuletnie studia operacyjno-strategiczne lub kurs dalszego doskonalenia oficeréw
sztabowych. Decyzja okreSlajgca droge rozwoju i kierunek dalszego ksztalcenia
oficera podejmowana jest przez Federalne Ministerstwo Obrony
w oparciu o nastepujgce kryteria:

- wyniki z kursu dla oficeréw sztabowych;

- ostatnie trzy opinie stuzbowe (okres co najmniej 6 lat);

Opanowana na tym etapie wiedza teoretyczna zostaje zweryfikowana podczas prowadzonych
¢wiczen praktycznych.

Etap ten konhczy sie dwoma egzaminami ustnymi (z polityki bezpieczenstwa i strategii oraz z
kierowania i zarzgdzania).
> W sumie nalezy zda¢ dwa egzaminy ustne ijeden pisemny.
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- potrzeby rodzajow sit zbrojnych.

Z reguly ok. 83 % absolwentow kursu oficerow sztabowych zostaje
zakwalifikowana na kurs dalszego doskonalenia oficerow, a tylko 17% ma mozliwosc
rozpoczecia dwuletnich studiéw operacyjno-strategicznych w Akademii Dowodzenia
Bundeswehry.

Kurs Dalszego Doskonalenia Oficerow Sztabowych dotyczy wszystkich
oficeréow starszych, ktoérzy nie zostali zakwalifikowani na studia operacyjno-
strategiczne (LOAN, LGAI)NMN. Gldwnym celem ksztalcenia jest przygotowanie
oficerow starszych wszystkich rodzajow sit zbrojnych i stluzby medycznej
Bundeswehry do sprawnej realizacji zadan na stanowiskach dowddczych i
sztabowych, w czasie pokoju i kryzysu™, w strukturach narodowych, sojuszniczych i
wielonarodowych, na obszarze kraju oraz poza terytorium Niemiec. Ponadto, stuzy
on doskonaleniu zagadnien zwigzanych z politykg  bezpieczenstwa
miedzynarodowego oraz przekazaniu wiedzy na temat aktualnych tendencji
rozwojowych Bundeswehry. Kursy Doskonalenia Oficerow Sztabowych trwajg 40 dni
szkoleniowych (ok. 8 tygodni)**® i podzielone sg na cztery etapy.

Pierwszy etap: ,Wprowadzajgc/' - pod wzgledem tematycznym nawigzuje do
treSci merytorycznych kursu dla oficerow sztabowych. Jego gtobwnym celem jest
odswiezenie posiadane] wiedzy i zapoznanie uczestnikow
z najbardziej aktualnymi problemami w zakresie polityki bezpieczenstwa, sit
zbrojnych i spoteczenstwa. Czas trwania 6 dni.

Drugi etap: ,Praca w grupach seminaryjnych” - trwajacy 8 dni szkoleniowych,
stuzy z jednej strony pogtebieniu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci w zakresie
rozwigzywania probleméw w dziedzinie nauk spotecznych, polityki bezpieczenstwa i
funkcjonowania sit zbrojnych. Z drugiej zas - przygotowuje uczestnikow kursu do
realizacji zadan przewidzianych dla etapu ,Joint”.

Trzeci etap” Rodzaje Sit Zbrojnych” - dotyczy problematyki uzycia
I dziatania poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych. Podczas 15 dni szkoleniowych
realizowane sg dwa cele. Pierwszy zwigzany jest z pogtebieniem wiedzy teoretycznej,

dotyczgcej ogoélnych zalozen koncepcji Bundeswehry (ze szczegoblnym

LOAN - dwuletnie studia operacyjno-strategiczne w wymiarze narodowym z udziatem studentow z
panstw cztonkowskich NATO. LGAI - roczne miedzynarodowe studia operacyjno-strategiczne z
udziatem panstw w ramach Programu Partnerstwa dla Pokoju.

We wszystkich rodzajach konfliktow.

"MQrganizowane sg trzy razy w roku i corocznie uczestniczy w nich ogétem ok. 600 oficeréw starszych.
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uwzglednieniem poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych). Z kolei drugi odnosi sie do
doskonalenie umiejetnosci praktycznych podczas éwiczen grupowych i dowddczo-
sztabowych, gdzie uczestnicy kursu petnig rozne funkcje sztabowe w ramach
dowddztw o charakterze narodowym iwielonarodowym.

Natomiast w etapie czwartym ,JOINT™ - realizowana jest problematyka
operacji potaczonych (w wymiarze narodowym i wielonarodowym). W etapie tym
przekazywana jest zaréwno wiedza teoretyczna, a takze doskonalone sg
umiejetnosci praktyczne w ramach d¢wiczen z zakresu poza art. 5 Operacje
Reagowania Kryzysowego. PodkreSlenia wymaga, ze podczas przebiegu catego
etapu ksztatcenia gtdwny nacisk potozony jest na ukazaniu relacji i wzajemnego
oddzialywania pomiedzy elementami funkcjonalnymi rodzajow Sit Zbrojnych,
wojskowych piondw organizacyjnych Bundeswehry oraz sit sojuszniczych.

Najwyzszy prestiz  sposrdéd wszystkich form  organizacji ksztatcenia
realizowanych w Akademii Dowodzenia Bundeswehry majg dwuletnie Narodowe
Studia Operacyjno-Strategiczne (LGAN)”®. Z reguly uczestnikami studiow jest ok.
80 niemieckich oraz 30 studentow z panstw czitonkowskich NATO oraz Unii
Europejskiej, reprezentujagcych wszystkie rodzaje sit zbrojnych.

Gtébwnym celem ksztalcenia jest uczynienie studentow zdolnymi do
refleksyjno-krytycznego, samodzielnego, odpowiedzialnego i kompetentnego
rozwigzywania problemow:

- na szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym;

- w zakresie catego spektrum zadaniowego sit zbrojnych (wigczajac w to

zycie codzienne Bundeswehry);

- w wymiarze narodowym iwielonarodowym - przy uwzglednieniu
kompleksowego rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz
ukierunkowanych pod katem zdolnos$ci dziatan w skali catosci sit zbrojnych,
obejmujacych swoim zasiegiem wszystkie obszary organizacyjne sit
zbrojnych.

Ksztatcenie w czasie trwania studiow ma charakter teoretyczno-praktyczny, co

wyraza sie w systemowym uktadzie tresci i form dydaktycznych.

"MTrwajgcym 11 dni szkoleniowych.
LGAN - Nationaler Lehrgang Generalsstabs-ZAdmiralstabsdienst - Narodowe Studia Operacyjno-
Strategiczne w stuzbie sztabu generalnego/admiralskiego.
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Na pierwszym roku studiow zasadniczg jego cze$¢ stanowi dziat
operacyjno-taktyczny - a w nim wiedza z zakresu dowodzenia wojskami, ktora jest
Scisle zintegrowana z problematykg bezpieczenstwa transatlantyckiego i strategia
obronng NATO. Przeprowadzona analiza programu Kksztaicenia pozwala na
wyodrebnienie nastepujgcych najwazniejszych blokow tematycznych i éwiczen:

- historia polityki bezpieczenstwa - blok seminaryjny 20 godzin;

- cykl zajeC dotyczgcych problematyki rodzajoéw sit zbrojnych - 90 godzin;

- polityka bezpieczenstwa i strategia - blok seminaryjny 77 godzin;

-cykl ¢wiczen grupowych i ¢wiczenie dowodczo-sztabowe - szczebel brygada

- 70 godzin;

- przywodztwo - blok seminaryjny 30 godzin;

-trening kierowanie i zarzgdzanie /komunikacja/ - 23 godziny;

- trening kierowanie i zarzgdzanie /techniki planowania | kreatywnosc¢/ - 23

godziny;

- nauki spoteczne - blok seminaryjny - 23 godziny;

-trening kierowanie i zarzgadzanie /praktyka pracy sztabowej w czasie pokoju/

- 23 godziny;

-cykl zajec i éwiczen grupowych - szczebel dywizja - 180 godzin;

-cykl zajeC z problematyki Sit Morskich - 20 godzin;

-cykl zajec€ z problematyki Sit Powietrznych - 20 godzin;

-Cwiczenie sprawdzajgce szczebel dywizja -10 godzin;

- ¢wiczenie dowddczo - sztabowe - 40 godzin.

Powyzszy ukiad tematyczny jest odzwierciedleniem przyjetej koncepcji
ksztatcenia, w mys| ktérej w pierwszym etapie gtdéwny wysitek powinien by¢ skupiony
na opanowaniu gruntownej wiedzy w aspekcie zadan, struktur, zasad uzycia i
dziatania poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych oraz uswiadomienie studentom
relacji i wzajemnych zaleznosci polityczno-strategicznych, wojskowych, spotecznych,
etycznych i funkcjonalnych. Z tego tez wzgledu studia rozpoczynajg sie od cyklu
zajeC dotyczacych polityki bezpieczenstwa.

Prowadzone w ich ramach analizy i oceny stanowig podstawe do
sformutowania zadan w kontekscie uzycia sit zbrojnych oraz wskazujg na wzajemne
relacje 1 zaleznosSci zachodzgce pomiedzy panstwem, spoteczenstwem i sitami

zbrojnymi.
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z kolei drugi rok studiow poswiecony jest zagadnieniom dotyczacym dziatan
zgrupowan wielonarodowych w operacji wysokiej i $redniej intensywnosci oraz
gtownie problematyce operacji potgczonych. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz okoto
50 % zaje¢ programowych realizowanych jest w ramach grup i sztabow
zintegrowanych, angazujgcych przedstawicieli wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Etap posSwiecony dziataniom zgrupowan o charakterze wielonarodowym
tworzg cztery zasadnicze bloki ksztatcenia:

- cykl zaje¢ wprowadzajgcych do szczebla dowodzenia korpusu;

- Cwiczenie grupowe COMMON CHALLENGE;

- ¢wiczenie sprawdzajagce COMMON EFFORT,

- C¢wiczenie dowddczo-sztabowe COMMON TRIAL.

Gltownym celem powyzszego etapu jest zapoznanie i doskonalenie
umiejetnosci  studentow w zakresie planowania i dowodzenia korpusem
wielonarodowym podczas poczatkowej i kolejnej operacji. W szczegoélnosSci za$
muszg oni opanowacC zagadnienia zwigzane zarOwno z synchronizacjg dziatan
bezposrednich, gilebokich oraz w obszarze tylowym, a takze rozkazodawstwem w
kontekscie operacji w my$| rozdziatu VII Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ktora
jest prowadzona poza terytorium Niemiec pod dowddztwem NATO.

Natomiast tre$¢ drugiego etapu - Stanowig podstawowe zatozenia planowania
I dowodzenia operacyjnego oraz Cc¢wiczenia dotyczgce problematyki operacji
potaczonych. W mys$| zalozeh koncepcji ksztatcenia w trakcie tego etapu studenci
zostajg przygotowywani do wypetniania funkcji sztabowych w ramach catego
spektrum zadaniowego w wymiarze narodowym oraz wielonarodowym (niezaleznie
od szczebla dowodzenia).

Przeprowadzona analiza treSci programowych etapu pozwala na

wyodrebnienie nastepujgcych najwazniejszych blokow tematycznych i ¢wiczen:

dowodzenie operacyjne (23 godziny);

planowanie ifinanse Bundeswehry (23 godziny);

wspotpraca cywilno-wojskowa CIMIC (23 godziny);

podstawowe zatozenia pokonywania i rozwigzywania sytuacji kryzysowych i

konfliktéw (23 godziny);

54



- poétroczna seria Cwiczen z zakresu problematyki operacji potgczonych
(,Joint Determination”, ,Joint Warrior”, ,Joint Response”, ,Joint Extraction”,
.Combined Joint Euro Exercise”)

- technologia i dowodzenie (23 godziny);

- profesjonalizacja (23 godziny).

W mysl| zatozen programu ksztatcenia poprzez cykl zaje¢ wprowadzajgcych
studenci powinni poznac i zrozumie¢ podstawowe zatozenia i procedury planowania
oraz dowodzenia operacyjnego (zarobwno podczas dziatan w wymiarze narodowym,
jak i wielonarodowym), ktére pozwolg im na praktyczne zastosowanie zdobytej
wiedzy podczas c¢wiczen w ramach ,JOINT OPERATION” . Gldwnym celem
powyzszego etapu jest uksztattowanie zdolnosci , ktore zapewnig wysoka
efektywnos$¢ wspolnego procesu planowania i dowodzenia dziataniami komponentéw
sit lagdowych, powietrznych, morskich oraz specjalnych w ramach operacji
potgczonych prowadzonych na réznych szczeblach dowodzenia i w rdznych
obszarach funkcjonalnych komorek organizacyjnych dowodztw i sztabow.

Z przedstawionych w niniejszym podrozdziale rozwazan dotyczacych zatozen
ksztalcenia operacyjno-taktycznego oficerow Bundeswehry wynika, ze wiele sposréd
zmian, ktére przeprowadzono w kontekScie form i metod Kksztalcenia byto
Swiadomym procesem dostosowania sie do nowych uwarunkowan wspoiczesnie
prowadzonych dziatan. Analizy i oceny minionego okresu wskazujg, ze dazenie do
zwiekszenia efektywnosci operacyjnej jest procesem ciggtym. Wynika to po pierwsze,
z wymagan okreslanych przez charakter wspoiczesnych kryzysow i konfliktow
zbrojnych. Po drugie zas, rozpoczynane sg kolejne operacje, ktére stanowig z reguly
zwielokrotnienie potrzeb poprzednich, a czasami sg catkowicie odmienne. W zwigzku
z powyzszym osiggniecie petnej zdolnos$ci do prowadzenia realnych dziatan w
przysztosci okresSla ramy mysSlenia operacyjnego, ktére w kontekscie wspotczesnych
wyzwan zyskatlo nowe znaczenie iwartosc.

,Joint Determination™ planowanie na wypadek naglego zdarzenia, ,Joint Warrior” - obrona
kolektywna w mysl art. 5 NATO, Joint Response” - operacje reagowania kryzysowego, Joint
Extraction - operacje ewakuacyjne, ,Combined Joint Euro Exercise” operacje pokojowe.

W ramach ¢éwiczeh z serii operacji potgczonych szczegodlnie pomys$ing okazata sie ,koncepcja
Senior Mentorship”, ktéra zaklada udziat w ¢wiczeniach w charakterze ekspertow generatow i
admiratéw, ktérzy podczas swojej stuzby zawodowej petnili rézne funkcje dowddcze i sztabowe na
szczeblu operacyjnym i strategicznym - w wymiarze narodowym i NATO. Dzieki temu studenci
zaréwno korzystajg z ich bogatych doswiadczen w toku pracy sztabowej, a takze majg mozliwosc
zaprezentowania im wynikéw swojej pracy.

W odniesieniu do studentdéw reprezentujgcych wszystkie rodzaje sit zbrojnych.
Na szczeblu operacyjnym i strategicznym - w wymiarze narodowym i NATO.
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4. Przygotowanie kadr dowodczych do udziatu
W operacjach pokojowych

Odpowiednie przygotowanie wojsk do przewidywanych zadan jest
nieodtgcznym czynnikiem warunkujgcym skuteczne ich dziatanie. Nie inaczej odnosi
sie to do przygotowania wojsk do operacji o charakterze pokojowymTematyka
zwigzana z operacjami wsparcia pokoju znajduje sie co prawda w programach
szkolenia wiekszosci panstw europejskich, ale nie jest juz to wystarczajgce w obliczu
permanentnie zmieniajgcych sie uwarunkowan Srodowiska bezpieczenstwa.
Odchodzi sie zatem od przygotowania jednostek operacyjnych tylko w oparciu o
szkolenie programowe. Obecnie widoczne sg tendencje do organizowania
wyspecjalizowanych osrodkéw szkolenia, czesto przy wspolnym udziale kilku panstw.
Osrodki te w wiekszosci przeznaczone sg do szkolenia narodowych jednostek,
jednakze nierzadko przygotowanie ma charakter miedzynarodowy. Bardzo dobrym

tego przyktadem sg panstwa skandynawskie.

4.1. Panstwa skandynawskie

Panstwa skandynawskie Scisle wspotpracujg ze sobg w kwestii przygotowania
personelu wojskowego do operacji wsparcia pokoju. Dotyczy to przede wszystkim
szkolenia oraz zabezpieczenia logistycznego. System przygotowania wojsk do
realizacji zadan w operacjach o0 charakterze pokojowym polega na
wyspecjalizowaniu sie poszczegoélnych osrodkow w szkoleniu okreslonych funkcji. Na
przykiad w tym roku przewidziano kilkadziesigt r6znego rodzaju kurséw (niektore z
nich kilkakrotnie w ciggu roku)™":

> Dania:
m  CIMIC (Civil Military Cooperation) - Kurs wspétpracy cywilno-wojskowej;
m UNMILPOC (Military Police Officer Course) - Kurs oficeréw zandarmerii

wojskoweyj;

w dalszej czesci rozdzialu zwanych operacjami wsparcia pokoju (Peace Support Operations
PSO).
* www.nordcaps.org/start.htm
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> Finlandia:

EOD (Engineering and Mineclearing) - Kurs saperski;

IntCIS (Communication and Information System) - Kurs tacznosci i
informacji;

OSCE/EU MOC (Monitor and Observer Course) - Kurs obserwatorow
OBWE i UE;

UNMOC (Military Observer Course) - Kurs wojskowych obserwatoréw

ONZ;

> Norwegia

IntCOC (Commanding Officer Course) - Kurs dowddcéw;

INtSLOC (Senior Logistic Officer Course) - Kurs starszych oficeréw
logistyki;

INtSupSOC (Support Staff Officer Course) - Kurs oficerow wsparcia
sztabu;

NATO/PfPLOC (Logistic Officer Course) - Kurs oficerow logistyki
NATO/PdP;
UNLOC (Logistic Officer Course) - Kurs oficerow logistyki ONZ

> Szwecja;

UNSOC (United Nations Staff Officers Course) - Kurs oficerow sztabu
ONZ;

UNCIVSOC (UN Civilian Staff Officers Course) - Kurs przedstawicieli
cywilnych organizacji politycznych lub humanitarnych;

UNPCC (UN Police Commanders Course) - Kurs oficeréw policji;
UNJOC (UN Junior Officers Course) - Kurs oficerow miodszych;
PfPJSOC (PfP Junior Staff Officers Course) - Kurs mtodszych oficeréw
sztabu;

PfPSOC (PfP Staff Officers Course) - Kurs oficerow sztabu;

PfPXPC (PfP Exercise Planners Course) - Kurs opracowania ¢wiczen.

System ten daje mozliwos¢ skupienia wysitku na najskuteczniejszym

przygotowaniu wojsk do przewidywanych zadan. Wigze sie to rowniez z

profesjonalng kadra instruktorsko-dydaktyczng, a takze =z odpowiednig baza

szkoleniowg (przede wszystkim sprzet, pomoce szkoleniowe, place ¢wiczen).
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Dania

Do uczestniczenia w operacjach pokojowych przygotowywane sg przede
wszystkim dunskie pododdzialy sit szybkiego reagowania. Szkolenie do potrzeb
operacji pokojowych jest integralng czescig systemu szkolenia catosci sit zbrojnych.

W ramach tego systemu realizowane sg nastepujace jego czesci:

¢ szkolenie ogdélnowojskowe - dotyczy szkolenia pojedynczego Zzotnierza
podczas wykonywania standardowych zadan w ramach operacji pokojowe,.
Tematyka szkolenia obejmuje: dziatanie na posterunku, na punktach
kontrolnych, przeszukiwanie, konwojowanie, patrolowanie, szkolenie z
lacznosci w jezyku angielskim i duriskim;

¢ szkolenie sit szybkiego reagowania - dotyczy kontroli zamieszek,
eskortowanie, rozbudowe fortyfikacyjng oraz szkolenie saperskie;

¢ szkolenie przed wyjazdem w rejon mandatowy kontyngentu - obejmuje
rzeczywistg problematyke zadan z rejonu mandatowego i dotyczy tylko
wyznaczonego kontyngentu.

W ramach wspoétpracy panstw skandynawskich w osrodku dunskim™" prowadzi

sie szkolenie na nastepujgcych kursach™:

m CIMIC (Civil Military Cooperation) - Kurs wspotpracy cywilno-wojskowej
- organizowany dwa razy w roku, trwa 6 dni i uczestniczg w nim
oficerowie ze wszystkich panstw nordyckich, a takze jest dostepny dla
innych panstw. Zajecia dotyczg organizacji, zadan i dziatalnosci ONZ, a
w szczegolnosci doktryny i procedur dotyczgcych wspotpracy cywilno-
wojskowej. Omawiana jest rola miedzynarodowych i pozarzagdowych
organizacji w operacjach wsparcia pokoju oraz relacji z cywilnymi
wiadzami;

m UNMILPOC (Military Police Officer Course) - Kurs oficerow zandarmerii
wojskowej - organizowany dwa razy w roku, trwa trzy tygodnie i
uczestniczg w nim oficerowie ze wszystkich panstw nordyckich, a takze
jest dostepny dla Innych panstw. Giéwny nacisk w ramach tego kursu
ktadzie sie na kwestiach zwigzanych z zaprowadzaniem prawa i

porzadku oraz dyscypliny, wspoéitpraca z lokalnymi wiadzami i policjg (w

Danish Army Logistics School w Aalborg.
www.nordcaps.org/docs/IndividualCourses

58


http://www.nordcaps.org/docs/lndividualCourses

tym wiadomosci o podstawowych dokumentach prawnych i policyjnych),

a takze z kontrolowaniem zamieszek i demonstracji.

Finlandia

W ramach wspolnego przygotowywania kontyngentow sit pokojowych z
panstw skandynawskich w Finlandii prowadzone sg ponizsze kursy:

m EOD (Engineering and Mineclearing) - Kurs saperski;

m IntCIS (Communication and Information System) - Kurs tacznosci i
informacji;

m OSCE/EU MOC (Monitor and Observer Course) - Kurs obserwatoréw
OBWE i UE;

m UNMOC (Military Observer Course) - Kurs wojskowych obserwatoréw
ONZ;

Rozpatrujgc system przygotowania w Finlandii nalezy zwrdciC szczegodlng
uwage na kursy obserwatorow odbywajgce sie w centrum szkolenia w Niinisalo >’
Kursy te trwaja 3 tygodnie i obejmuja nastepujaca tematyke"®:

organizacja i historia ONZ, OBWE, UE;
A obowigzki obserwatora;
aspekty polityczne, kulturowe i religijne oraz inne istotne kwestie na
obszarze operacji;
informacja dotyczgca warunkéw klimatycznych, topograficznych i
geograficznych oraz specyfiki ochrony sSrodowiska na obszarze operacji;

procedury operacyjne, w tym tworzenie dokumentéw i procedury
tgcznosci;
A rozpoznawanie i znajomos$c¢ sprzetu bojowego bedgcego na wyposazeniu
stron konfliktu.

W ramach tych kurséw duzg role odgrywajg zajecia praktyczne, w ramach
ktérych duzy nacisk kladzie sie na urealnienie sytuacji, w jakich moze sie znalez¢
obserwator wojskowy. W zwigzku ze specyfika zadan realizowanych przez
obserwatorow, przygotowuje sie ich do prowadzenia negocjacji i mediacji. Istotng
role odgrywa rowniez praca bezposSrednio na posterunkach obserwacyjnych.

Kolejnym elementem szkolenia jest przygotowanie obserwatoréw do inspekcji sit

Finnish Defence Forces International Centre - FINCENT
www.nordcaps.org/docs/IndividualCourses
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stron konfliktu. W tym miedzy innymi uczy sie zachowania w przypadkach odmowy
dokonania inspekciji, restrykcji w prawie swobodnego poruszania sie itp. Omawiane
sg i praktycznie cwiczone sytuacje niebezpieczne jak: porwania, uprowadzenia
sprzetu, mienia, osob, zachowanie sie obserwatorow w warunkach ostrzalu przez
strony konfliktu przy wykorzystaniu grup pozorujacych i podgrywajgcych cwiczenie.

Kursy te koncza sie ¢wiczeniami praktycznymi i egzaminem.

Norwegia
Norwegia specjalizuje sie gtobwnie w przygotowywaniu personelu

logistycznego i wsparcia. W tym o$rodku prowadzi sie nastepujace kursy:

m IntSLOC (Senior Logistic Officer Course) - Kurs starszych oficeréow
logistyki;

m NATO/PfPLOC (Logistic Officer Course) - Kurs oficerow logistyki
NATO/PdP;

m UNLOC (Logistic Officer Course) - Kurs oficerow logistyki ONZ;

m [IntCOC (Commanding Officer Course) - Kurs dowodcow;

m IntSupSOC (Support Staff Officer Course) - Kurs oficerow wsparcia
sztabu;

Kursy oficeréw logistyki obejmuja:

teorie operacji wsparcia pokoju, w tym procedury operacyjne i logistyczne;

# wnioski z doSwiadczen z poprzednich operacji wsparcia pokoju;
informacje dotyczace obszaru, na ktérym bedzie prowadzona operacja
wsparcia pokoju (m.in. zagadnienia odnosnie kultury, wtasciwosci
geograficznych, historia);

< zasady dziatania podczas okreslonej operaciji;

<¢ zasady ochrony zdrowia;
zasady patrolowania, eskortowania, zatrzymywania itp.;

<¢ ochrona konwojéw.
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Szwecja

Udziat w operacjach wsparcia pokoju jest jednym z gtdwnych zadan
Szwedzkich Sit Zbrojnych. Dlatego tez posiadajg one jeden z najnowoczesniejszych
oSrodkéw szkolenia na potrzeby tego typu operacji, jakim jest SWEDINT"® (Swedish
Armed Forces International Centre).

Szwecja uczestniczy w misjach pokojowych od 1948 roku. Aby sprostac
nowym wyzwaniom oraz zwiekszonej réznorodnosci realizowanych zadan w 1956
roku zostata utworzona pierwsza samodzielna sekcja ONZ w Sztabie Szwedzkich Sit
Zbrojnych. Od tego czasu nastgpito wiele transformacji (reorganizacji). Zmiany te
mialy na celu osiggniecie najwyzszego poziomu rozwoju, aby wypeini¢c wzrastajgce
wymagania w coraz to bardziej skomplikowanych i zréznicowanych
uwarunkowaniach. W 1961 utworzono Centrum Szkolenia dla Operacji Wsparcia
Pokoju . Bylo to wynikiem wspébipracy panstw skandynawskich —w zakresie
szkolenia sit pokojowych w latach 60-tych. Szwecja przytaczyta sie do programu
,PAP"®w 1994 roku, a nastepnie w tym zakresie przeprowadzita pierwszy kurs w
1996, by rok pézniej zrealizowacC pierwsze c¢wiczenie pk: ,Co-operative Bear’. W
1997 roku centrum te stato sie czescig SWEDINT.

Nadrzednym celem dzialalnoSci tego centrum jest promowanie
miedzynarodowej wspoOlpracy oraz stanowienie miedzynarodowego przykiadu
odnosnie organizacji i realizacji szkolenia niezbednego dla skutecznego
przygotowania jednostek do operacji wsparcia pokoju.

SWEDINT posiada wieloletnie dos$wiadczenie odnosnie wspotpracy z
organizacjami cywilnymi. Centrum te stalo sie waznym os$rodkiem w szeroko
rozumianym systemie wsparcia pokoju. Jest to rowniez osrodek szkolenia sit w
ramach programu ,PdP”. Narodowe i miedzynarodowe grupy majg tam mozliwos¢
zdobywania wiedzy i podnoszenia swoich kwalifikacji w zakresie misji o charakterze
pokojowym. Moga to by¢ rowniez rzgdowe™ i pozarzadowe®"" organizacije.

Znajdujgce sie tam wyposazenie i infrastruktura, wiacznie z Centrum

Symulacji i Gier, umozliwiajg prowadzenie réznego rodzaju kursow (podstawowych i

* http://www.swedint.mil.se
Od stycznia 2004 roku SWEDINT jest czescig szwedzkiego Putku ,Life Guards” i miesci sie
Kungsangen, 30 km na péinoc od Sztokholmu.
NORDCAPs - Nordic Coordinated Arrangement for Military Peace Support
,,PdP" -  Partnerstwo dla Pokoju” (PfP - Partnership for Peace)
** Governmental Organisations - GO
* Non-governmental Organisations - NGO
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do konkretnych misji). SWEDINT moze organizowac i prowadzi¢ r6znego rodzaju
¢wiczenia, w tym takze cCwiczenia ze wspomaganiem komputerowym oraz inne
przedsiewziecia w ramach szkolenia do operacji wsparcia pokoju.
Zadaniami realizowanymi w SWEDINT sa przede wszystkim:
» szkolenie szwedzkiego i miedzynarodowego personelu w zakresie pracy
sztabowej w operacjach wsparcia pokoju;
» wsparcie szwedzkich jednostek i zotnierzy w sprawach narodowych;
* rozwijanie i koordynowanie szwedzkiego udziat w operacjach wsparcia pokoju,
* planowanie | realizacja szkolenia w ramach programu ,PdP .
Sztab SWEDINT skfada sie z 40 oficeréw wojska | policji oraz oséb cywilnych.
Okoto 25 kursow pod egidg NATO/PfP i ONZ jest prowadzonych kazdego roku, w
ktorych uczestniczy okoto 3 tysigce studentéw z wojska, policji oraz organizacji
rzgdowych i pozarzgdowych. Do tej pory przedstawiciele z 81 panstw skorzystali ze

szkolenia w tym centrum.

Szkolenie PdP
Poziomy szkolenia;

Kurs PfPJSOC (PfP Junior Staff Officers Course) - jest to dwutygodniowy kurs
majagcy na celu zapoznanie miodszych oficeréw sztabu z procedurami NATO
podczas operacji wsparcia pokoju. Dzieki temu bedg oni mogli pracowaé w
dowodztwach i sztabach miedzynarodowych batalionéw lub innych
dowddztwach kierowanych przez NATO. Cele szkolenia sg okreslone poprzez
wymagania, ktére uczestnik kursu musi sprostac. A zatem na zakonczenie
szkolenia uczestnik kursu powinien:

posiada¢ podstawowg wiedze dotyczgcg struktur wojskowych NATO;

rozumieC obecng polityke | doktryne NATO odnosnie operacii

wsparcia pokoju;

znac cywilne i wojskowe organizacje zwykle uczestniczace w

operacjach wsparcia pokoju oraz ich wzajemne relacje;

rozumiec struktury dowodzenia itgcznosci oraz procedury w

operacjach wsparcia pokoju prowadzonych przez NATO;

znac¢ zasady kontaktéw z mediami;

®® Computer Assisted Exercise - CAX
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rozumieé role i mechanizmy prowadzenia negocjacji oraz mediacji, a
takze wykorzystanie ttumaczy:

<¢ rozumiecC system logistyczny (struktury ifunkcje) NATO w operacjach
wsparcia pokoju;
rozumie¢ procedury sztabowe NATO oraz swojg role w procesie
podejmowania decyzji.

 Kurs PfPSOC (PfP Staff Officers Course) - jest to trzytygodniowy kurs majgcy
na celu przygotowanie oficerow sztabu (ktorzy byli juz przygotowywani w
systemie narodowym) z panstw NATO i PdP do objecia stanowisk w
dowodztwach i sztabach miedzynarodowych dywizjach (brygadach) podczas
operacji wsparcia pokoju; Gtowny nacisk podczas tego kursu jest potozony na:

zapoznaniu z systemem sztabu wojskowego typu NATO, z
obowigzkami oficer6w sztabu, poprzez r6znorodne szkolenie,
wigcznie z ¢wiczeniami praktycznymi;
wnioskach odnosnie pracy w miedzynarodowych sztabach i
dowodztwach;
wspotpracy pomiedzy sztabem wojskowym i cywilnymi organami
(GOs, NGOs) oraz z réznymi stronami zaangazowanymi w konflikcie,
operacyjnych i administracyjnych zasadach, ktore powinny byc¢
zastosowane podczas organizowania i prowadzenia operacji wsparcia
pokoju;
# okreslonej wiedzy odnosnie kwestii szeroko rozumianego zarzgdzania

kryzysem, w szczegolnosSci:

- uzycie sit, zasady uzycia sit (ROE);

- ochrona i bezpieczenstwo sit;

- sposoby dziatania (taktyka) w operacjach wsparcia pokoju;

- techniki negocjacji i porozumienia.

« Kurs PfPXPC (PfP Exercise Planners Course) - jest to jednotygodniowy Kkurs,
organizowany wspoélnie z Dowddztwem Operacyjnym NATO, majgcym na celu
szkolenie oficerow sztabu z panstw NATO i PdP, ktérzy bedag planistami
(cztonkami zespotu opracowujgcego ¢wiczenie) w ¢wiczeniach PdP. Kurs ma
charakter potgczony.

Oprocz powyzszych kursow centrum tym sg prowadzone rézne seminaria i

warsztaty w zakresie PdP. Cate szkolenie PdP jest systematycznie 1 ciggle
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udoskonalane poprzez analize i badanie nowych faktéw oraz doswiadczen z

obecnych operacji wsparcia pokoju.

Szkolenie ONZ
Kursy i seminaria dotyczgce przygotowania osob funkcyjnych przed
operacjami wsparcia pokoju prowadzonymi przez ONZ sg prowadzone na roznych
poziomach:
 Kurs UNSOC (United Nations Staff Officers Course) - jest to trzytygodniowy
kurs majgcy na celu przygotowanie wyszkolonych oficeréw sztabu z réznych
panstw do objecia stanowisk w miedzynarodowych dowddztwach i sztabach
(gtbwnie ONZ) Ilub narodowych kontyngentach, ktére prowadza operacje
wsparcia pokoju. Do tego kursu kwalifikowani sg oficerowie w stopniach od
kapitana do putkownika. Gtéwny nacisk w tym kursie jest potozony na:
<#¢ zapoznaniu z ONZ-wskimi rodzajami systemow sztabéw wojskowych
jako wspdlnej podstawy do wykonywania obowigzkéw na okreslonym
stanowisku, wtgczajac w to praktyczng prace w sztabie;
wspotpracy wewnatrz sztabu, jak rowniez pomiedzy sztabem
wojskowym a réznymi organami cywilnymi oraz ze stronami
zaangazowanymi w konflikt;
<¢ operacyjnych ilogistycznych zasadach oraz procedurach, ktére majg
zastosowanie podczas prowadzenia operacji wsparcia pokoju;

*> wiedzy o operacjach wsparcia pokoju, szczegolnie o:

zastosowaniu odpowiedniej taktyki i sposobow dziatania
podczas operacji utrzymania pokoju prowadzonych pod egida
ONZ;
- zasadach uzycia sity (ROE - Rules of Engagement);
- roli i zadaniach sit pokojowych ONZ (w tym obserwatoréw
wojskowych);
- sposobach prowadzenia negocjacji i zadaniach personelu
lgcznikowego;
ogolnych informacjach dotyczacych spraw zwigzanych z inicjatywami
pokojowymi ONZ oraz doswiadczen z przeprowadzonych operacjach

pokojowych i rozwoju obecnie realizowanych operacii.

64



Kurs UNSOC jest prowadzony réwnolegle z innymi kursami (CIVSOC,
UNPCC), co oznacza, ze niektore wykiady i zajecia praktyczne stanowig czesc

wspolng. Kurs ten konczy sie ¢wiczeniem sztabu potaczonego.

Kurs UNCIVSOC (UN Civilian Staff Officers Course) - jest to dwutygodniowy
kurs dla przedstawicieli cywilnych organizacji politycznych lub humanitarnych,
ktory ma ich przygotowa¢ do pracy podczas operacji wsparcia pokoju
prowadzonych pod egidg ONZ lub regionalnej organizacji bezpieczenstwa.
Kurs UNPCC (UN Police Commanders Course) - dwutygodniowy kurs dla
oficerow policji, ktérzy sg przewidziani do uczestnictwa w operacji wsparcia
pokoju.
Kurs UNJOC (UN Junior Officers Course) - dwutygodniowy kurs majacy na
celu przygotowanie oficerow miodszych wyznaczonych na stanowiska
dowddcow kompanii i plutonbw podczas operacji wsparcia pokoju
prowadzonej pod egidg ONZ lub innej regionalnej organizacji bezpieczenstwa.
Najwazniejszymi elementami tego kursu sa;
informacja dotyczgca ONZ i regionalnych organizacji bezpieczenstwa
oraz obecnie prowadzonych operacji pokojowych;
< wiedza o dziataniach zmierzajgcych do kontrolowania konfliktu,
szczegolnie o:
- organizacji i funkcjach;
- roli cywilnych i wojskowych organizacji oraz wspotpracy
pomiedzy nimi;
- relacjach pomiedzy wojskowym komponentem iwladzami
lokalnymi;
¢wiczenia w zakresie czynnosci obserwacyjnych, obsadzania punktéw
kontrolnych (statych i ruchomych), eskortowania | innych technik
stosowanych podczas operacji pokojowych;
# prowadzenie negocjacji;
<¢ zasady uzycia sity (ROE).
Seminarium dla Obserwatorow ONZ - zwykle trwajgce trzy dni seminaria
obejmujace wyktady prowadzone przez byly uczestnikbw danej misji

przekazujgcych swoje doswiadczenia.
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w centrum tym (SWEDINT) prowadzone sg réwniez kursy wojskowego jezyka
angielskiego (Military English Language Course - ME). Celem tego kursu jest
przygotowanie oficeréw do uczestniczenia w kursach PdP iw przysztosci do objecia
stanowiska w miedzynarodowych sztabach 1 dowddztwach podczas operacji
wsparcia pokoju. Podczas tego kursu oficerowie majg sie zapoznac¢ z terminologiag
stosowang w sztabach NATO. Przed kursem oficerowie powinni posiada¢ dobry
stopien znajomosci jezyka angielskiego, dzieki czemu podczas niego mozna sie
skupic¢ tylko na terminologii wojskowej.

Zakres kursu jest nastepujacy:
A stownictwo:

terminologia;

skroty i akronimy;

plany i rozkazy operacyjne;

dowodzenie itgcznosc;

sposoby prowadzenia odpraw;

'Z pisanie meldunkow.

4.2. Wielka Brytania

W przeciwienstwie do skandynawskiego modelu przygotowania do operaciji
wsparcia pokoju w Wielkiej Brytanii nie ma wyspecjalizowanych osrodkéw. Zotnierze
| jednostki przygotowujg sie do udzialu w tego typu operacji podczas normalnego
szkolenia. Tematyka realizowana w jego trakcie obejmuje o0g0lng teorie
przygotowywania i prowadzenia operacji wsparcia pokoju, a w szczegolnosci
sposoby dziatania w podczas operacji wsparcia pokoju (patrolowanie,
funkcjonowanie punktow kontrolnych i obserwacyjnych, kontrole zamieszek i ttumu
itp.) oraz zasady uzycia sity. Dodatkowo duzy nacisk ktadzie sie na umiejetnosci

radzenia sobie ze stresem.

66



Brytyjski model przygotowania jednostek wojskowych do operacji o
charakterze pokojowym determinowany jest bogatymi dosSwiadczeniami zwigzanymi
z prowadzeniem operacji w roéznych czesSciach Swiata. Podstawowym celem
szkolenia wojskowego jest przygotowanie sie do prowadzenia dziatan wojennych.

Przygotowanie do zadan realizowanych w ramach operacji wsparcia pokoju
postrzegane jest jako szkolenie dodatkowe, ktore nie powinno rozpraszac¢ uwagi
organizatorow szkolenia wojsk ladowych od ich gtdbwnego zadania. Podstawg
dziatania w kazdej operacji pokojowej jest wykorzystywanie umiejetnosci nabytych w
trakcie szkolenia ogoélnowojskowego. Dotyczy to zaréwno zakresu wyszkolenia
indywidualnego, zespotowego i specjalistycznego. W zakresie wyszkolenia
indywidualnego realizowane jest szkolenie: fizyczne, postugiwania sie bronig,
udzielania pierwszej pomocy, obrony przed bronia masowego razenia. Celem
szkolenia zespotowego jest przygotowanie dowodztw do wykonywania zadan w
ramach pododdziatow i oddziatow. Bardzo wazne sg réwniez umiejetnosci nabyte
przez specjalistow, poniewaz niekiedy indywidualne specjalnosci decydujg o

zbiorowym wykonaniu zadania.

Brytyjskie wojska lagdowe posiadajg wieloletnie doSwiadczenia zgromadzone z
uczestnictwa w misjach i operacjach pokojowych. Jednag z zasad uczestnictwa jest
wysylanie na misje zwartych oddzialow. W zaleznosci od potrzeb etatowy oddziat lub
pododdziat moze otrzymaé wzmocnienie z innego rodzaju wojsk (tez w skiadzie
etatowego pododdziatu), ktore zapewnia dowodcy samodzielnos¢ dziatania. Zaletg
wysylania etatowych pododdziatow jest wzajemna znajomo$¢ swoich mozliwosci
oraz znajomos$¢ procedur utatwiajgcych realizacje zadan, ktére sg przedmiotem
przygotowania do operacji. Analiza dziatan prowadzonych przez brytyjskie wojska
ladowe pozwala postawi¢ teze, ze podstawowym ,modutem” wojsk lgdowych
wysytanym na misje w ramach operacji wsparcia pokoju jest batalion (dywizjon).

Wojska ladowe posiadajg wiele osrodkéw szkolenia w réznych rejonach

Swiata, ktére zapewniajg r6znorodne warunki przygotowania do prowadzenia dziatan

Zob., J. Knetki, System przygotowania zwartych jednostek wojsk ladowych Wielkiej Brytanii do ope-
racji wsparcia pokoju [w] J. Zielinski (red.), Wojska ladowe w operacjach wsparcia pokoju. Materiaty
z seminarium naukowego, AON, Warszawa 2003, s. 135-149.
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bojowych®*. W zaleznosci od przewidywanego zadania oddziat jest szkolony w
adekwatnych warunkach.

W procesie szkolenia szczegdlny nacisk ktadzie sie na zrozumienie |
odmiennosci od typowych operacji militarnych. Za priorytetowe zadanie przyjmuje sie
dazenie do zmiany mentalnoSci zoinierzy oraz przygotowanie ich pod wzgledem

psychologicznym do prowadzenia tego typu dziatan.

Bezposrednio przed rozwinieciem jednostki na obszarze operacji
organizowane jest specjalistyczne szkolenie. Specjalisci (np. obserwatorzy, lekarze
itp.) uczestnicza w kursach organizowanych osrodkach ksztatcenia kadr. Kursy te
dotyczg specyfiki i charakterystyki obszaru, w ktorym bedzie ona realizowana. Jesli
chodzi natomiast o pododdziat (oddzial) przewidywany do realizacji zadan w operaciji
wsparcia pokoju to szkolenie jest prowadzone przez specjalistyczng jednostke”®.
Szkolenie jest ukierunkowane na realizacje zadan do okreslonej misji w zaleznosci
od jej specyfiki (np. inaczej przed Bosnig, inaczej przed Irakiem). Nastepuje ono tuz
przed przegrupowaniem w rejon misiji.

Szkolenie poprzedzajace rozmieszczenie jednostki w obszarze prowadzenia
operacji wsparcia pokoju moze obejmowac:

'Z ugruntowanie umiejetno$ci w postugiwaniu sie bronig, uswiadomienie
zagrozenia, umiejetnosci przezycia, zasad udzielania pierwszej pomocy,
zapoznanie ze sprzetem wystepujgcym w rejonie operacji, wyrabianie
umiejetnosci rozpoznania oraz procedur zachowania i postepowania w
réznych sytuacjach, itp.;
szkolenie ukierunkowane na przygotowanie do okreslonej misiji:
przyblizenie réznic miedzy operacjami utrzymania pokoju, a operacjami
wymuszania pokoju;

A zapoznanie z historig konfliktu;
zasad uzycia sity iwszelkich implikacji z tego wynikajgcych;

zapoznanie z kulturg stron konfliktu;

M.in. w Kanadzie - The British Army Training Unit Suffield (BATUS); w Brunei - The British Army
Jungle Warfare Training School; w Kenii - The British Army Training and Liaison Staff Kenya
(BATLSK).

Np. w Wielkiej Brytanii jest nigOPTAG (Operational Pre-deployment Training Group). Szkolenie

prowadzone przez OPTAG trwa okoto 2 tygodnie, natomiast wczesniej szkolenie w jednostkach trwa

okoto 6 tygodni (obejmuje ono m.in. strzelanie ze wszystkich rodzajow broni itp.)
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zapoznanie z dziatalnoscig organizacji cywilnych i pozarzadowych w

obszarze mandatowym.

Dodatkowo moze zaistnie¢ potrzeba podniesienia specyficznych umiejetnosci w

zakresie:

m znajomosci jezyka lokalnego oraz jezykéw panstw wystawiajgcych

kontyngenty wojskowe;

m wykorzystania ttumaczy;

m technik rozminowania,;

m prowadzenia pojazdéw;

m prowadzenia negocjaciji.

W proces szkolenia angazowana jest kadra instruktorska:

> posiadajgca duze doswiadczenie wynikajgce z udzialu w operacjach

wsparcia pokoju;

> z roéznych instytucji rzgdowych i pozarzadowych;

> specjalnie zaproszeni goscie z organizacji Swiatowych lub rejonu

przysztych dziatan.

Na szczegolne podkresSlenie zastuguje system zbierania i wykorzystywania
doswiadczen. Organizowane sg zespoly, ktdre na state Sledzg wydarzenia i zbierajg
informacje z rejondw prowadzonych operacji. Zespoly te odpowiedzialne sg za
analize informacji i przekazanie wnioskow i postulatow dotyczacych wprowadzenia
zmian w programach szkolenia. Weryfikacja szkolenia przed przygotowaniem
kolejnej zmiany odbywa sie podczas podrézy do kontyngentdéw uczestniczacych w

operacji wsparcia pokoju, na podstawie wnioskéw rzeczywistych uczestnikow.

4.3. Niemcy

Inaczej sprawa przygotowania zotnierzy (jednostek) do operacji wsparcia
pokoju wyglada w Niemczech. Wnioski wyciggniete z pierwszych przygotowan
kontyngentu niemieckiego do operacji wsparcia pokoju wiosng 1993 roku oraz z
samego jego udziatu nakreSlity potrzebe stworzenia specjalistycznego osrodka

szkolenia na potrzeby tego typu operacji. W potowie kolejnego roku podjeto decyzje
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o utworzeniu Centrum Szkolenia ONZ (UN Training Centref*w Szkole Piechoty w
Hammelburgu”®. Jest ono elementem strukturalny w tejze szkole.

Gtownym zadaniem Centrum jest przygotowanie dowddcoOw niemieckich i
sojuszniczych sit zbrojnych oraz w pewnym zakresie personelu cywilnego do misiji
pokojowych ONZ. Centrum szkoli réwniez sity zadaniowe i instruktorow oraz
wspomaga sity reagowania kryzysowego i elementy z innych panstw (bedacych w
skladzie niemieckiego kontyngentu) odnos$nie szkolenia przygotowawczego do
okreslonej misji. Innym waznym zadaniem jest przygotowanie i organizowanie (lub
udzial) miedzynarodowych konferencji i seminarium dotyczgcych misji pokojowych.

Centrum Szkolenia ONZ pefni istotng role w sojuszniczym (NATO) systemie
szkolenia i ksztatcenia do operacji wsparcia pokoju (Training and Education for
Peace Support Operations - TEPSO). Grupa Robocza TEPSO (Working Group
TEPSO) jest kierowana przez dyrektora Centrum. Jej celem jest:

okreslenie kierunkow doskonalenia systemu szkolenia i ksztatcenia do
operacji wsparcia pokoju;

A ocena istniejgcych mechanizméw koordynujacych szkolenie i ksztalcenie;
okreSlenie obszaréw w szkolenia i ksztalceniu, gdzie niezbedna jest
standaryzacja dla panstw NATO i PdP;
okreslenie metodologii, dzieki ktorej wnioski z c¢wiczen i konkretnych
dziatan moga wptyngé na skuteczne szkolenie i edukacje.

W Centrum organizowanych jest wiele réznych kurséw, z ktérych najwazniejsze to:

> Kurs wojskowych obserwatorow ONZ (UN Military Observer Course -
UNMOC) - trzytygodniowy Kkurs jest obowigzkowy dla wszystkich
niemieckich zotnierzy, ktdrzy majg petni¢ funkcje obserwatora. Ponadto
uczestniczg w nim oficerowie z innych panstw (do tej pory przeszkolono
813 studentéw z 49 panstw);

> Kurs dowodcow (UN Commanders’ Course) - trzytygodniowy kurs dla
dowddcow réznego szczebla, gtownie odnoszacy sie do szeroko

rozumianej tematyki reagowania kryzysowego. Dwa razy w roku szkoleni

% Na podstawie wywiadu z ptk Klausem-Peterem Lohmannem (Niemieckie Sity Zbrojne), bylym Za-
stepcg Dyrektora tego Centrum w dniu 14.10.2004 w Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Ham-
burgu (Niemcy) oraz informacji zawartych na stronie internetowej
www.vnausbildungszentrumbw.deA/NAusbCD/Startl .htm
Oficjalnie swojg dziatalno$¢ rozpoczetlo w drugiej potowie 1999 roku.
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sg rowniez oficerowie rezerwy, ktorzy maja by¢ dowodcami podczas misji
pokojowej;

> Kurs personelu cywilnych organizacji - ma on na celu szkolenie cywilnego

personelu cywilnych organizacji funkcjonujgcych za granica (np. w
strukturach  OBWE i ONZ) odnosnie kwestii zwigzanych z
bezpieczenstwem osobistym;

> Podstawowy kurs wprowadzajgcy dla przedstawicieli mediéw - celem tego

kursu jest wykreowanie Swiadomosci (przed rozmieszczeniem sif) o
zadaniach kontyngentu wojskowego poprzez rzeczowe informowanie o
przysziej operacji. Ma on rowniez przedstawi¢ reporterom wymagania i
ograniczenia, do ktérych musza sie dostosowac¢, aby zminimalizowacd
niepotrzebne ryzyko podczas realizowania zadan. Ponadto oczekiwanym
efektem koncowym jest stworzenie wzajemnego atmosfery zaufania
pomiedzy wojskiem a mediami;

> Kurs instruktorsko-metodyczny dla dowodcéw pododdziatdw - celem tego

kursu jest przygotowanie dowodcow nizszych szczebli oraz instruktoréw do
planowania, organizowania i prowadzenia szkolenia podstawowego i
specjalistycznego (do okreSlonej operacji) w swoich pododdziatach;

W skiad Centrum wchodza trzy wydzialy zajmujgce sie okreslonymi zadaniami.
Wydziat pierwszy i drugi zajmujg sie gtdwnie prowadzeniem kurséw, z tym, ze
wydziat pierwszy zajmuje sie przede wszystkim wspoOtpraca miedzynarodowa.
Natomiast wydziat drugi jest ukierunkowany szczegoOlnie na przygotowanie sit do
realizowania zadan w ramach KFOR, SFOR, TF FOX, ISAF i CMTF, w ktorych
uczestniczg jednostki niemieckie. Ponadto szkoleni sg tam zotnierze, Kktorzy
uczestnicza w wielonarodowych ¢wiczeniach w ramach programu PdP. Trzeci
wydziat skupia sie na problematyce bezpieczenstwa | ochrony, zarowno sit jak i
zasobow.

Warto zwréci¢ uwage na skupienie duzej uwagi na szkoleniu praktycznym
podczas kursow. Na przyktad struktury organizacyjne szkolonych jednostek sa
ustanowione podczas przygotowania ich przed misjg. Stworzone jest realistyczne tlo
operacyjno-taktyczne, z ktérym zotnierze doswiadcza w rejonie dziatah. W zaleznosci
od uwarunkowan dostosowuje sie specyficzne wymagania do konkretnej misji. Jest
to mozliwe ze wzgledu na to, ze na obszar operacji sg wysytane zespoty ze skiadu

Centrum co najmniej dwa razy w ciggu kazdej zmiany kontyngentu.
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Od kwietnia 2002 r. centralng instytucja odpowiedzialng za dowodzenie
operacjami Bundeswehry statlo sie Dowodztwo Operacyjne Bundeswehry™ W celu
odpowiedniego przygotowania i realizacji operacji poza granicami Dowoédztwo

Operacyjne ustala tresci:

szkolenia ogolnego, adekwatnie do potrzeb misji zagranicznych w czasie
pokoju;
b celdéw szkoleniowych do szkolenia kontyngentow uwzgledniajacych:
¢ szczegOlne wymagania przygotowywanej operaciji;
¢ niezbedne szkolenie specjalistyczne ifunkcyjne.
Dowddztwo Operacyjne koordynuje szkolenie uzupeiniajgce kontyngentéw.
Ustala zasady procedur doskonalenia specjalistycznego w trakcie misji. Za
zabezpieczenie szkolenia kontyngentu, odpowiedzialne jest jedno z dowddztw

rodzajow sit zbrojnych, w zaleznosci od skiadu sit operacyjnych kontyngentu.

4.4. Panstwa battyckie

Estonia

W krajach battyckich™" jedynie Estonia posiada specjalistyczny osrodek
szkoleniowy, jakim jest O$rodek Szkolenia Centrum Operacji Pokojowych (Training
Centre Peace Operations Centre - TCPOC). Dzieki niemu Estonia ma mozliwos¢
profesjonalnego przygotowania swoich zotnierzy do czestego, jak na jej mozliwosci,

udziatu w operacjach wsparcia pokoju™.

Zob., D. Gleinig, Przygotowanie wojsk ladowych RFN do udziatu w operacjach pokojowych [w] J.
Zielinski (red.), Wojska ladowe w operacjach wsparcia pokoju. Materiaty z seminarium naukowego,
AON, Warszawa 2003, s. 155.
Litwa, totwa, Estonia.
W ciggu 9 lat uczestniczenia w operacjach pokojowych 698 zotnierzy obsadzito 1067 stanowisk, w
tym:

437 uczestniczyto w Jednej misji;

178 uczestniczyto w dwoch misjach;

62 uczestniczyto w trzech misjach;

17 uczestniczylo w czterech misjach;

4 uczestniczyto w pieciu misjach.

72



TCPOCN” jest niezaleznym elementem Sit Zbrojnych Estonii przeznaczonym
do przygotowywania pododdzialdbw i zotnierzy uczestniczacych w operacjach
pokojowych, atakze do zapewnienia zabezpieczenia ich pod wzgledem logistycznym.

Historia tego osrodka siega 1994 roku, kiedy to 08 lipca tego roku sformowano
samodzielny pododdziat przeznaczony do udziatu w operacjach pokojowych w sile
kompanii. W 1995 roku jednostka ta zostata przeniesiona z Tallina do koszar byte]
bazy wojsk radzieckich w Paldiski. Dwa lata pdzniej (17.07.1997) pododdziat ten
zostat przeformowany w Centrum Operacji Pokojowych (Peace Operations Centre -
POC). W zesziym roku (15.10.2003) nastgpita reorganizacja z jednoczesng zmiang
nazwy”™.

Glbwnym celem tego centrum jest wypetnienie miedzynarodowych umow
Estonii odno$nie udziatu jednostek wojskowych w operacjach militarnych majgcych
na celu utrzymanie lub przywrécenie pokoju i bezpieczenstwa. Z tak okreslonego
celu wynikajg okreslone zadania tego osrodka, czyli:

m przygotowanie kadry pododdziatow do mis;ji;

m prowadzenie szkolenia przed misjg;

m zapewnienie wsparcia logistycznego i administracyjnego dla misji;
m tworzenie obsady personalnej pododdziatéw skierowanych do misji.

Zgodnie 1z regulacjami prawnymi w szkoleniu jednostek przed misja
uczestniczg tylko zoinierze. Celem szkolenia przed misjg jest przygotowywanie
jednostek i zotnierzy do r6znego rodzaju misji wedtug nastepujgcych zasad:

¢ szkolenie dla jednostek jest organizowane zgodnie ze standardami SZ
Estonii i NATO (interoperacyjnosg);
¢ szkolenie dla jednostek jest organizowane w ramach wspotpracy w
NATO,;
¢ szkolenia musi by¢ zgodne z wewnetrznymi (estonskimi) regulacjami,
miedzynarodowym prawem konfliktdw zbrojnych oraz regulacjami
obowigzujacymi na obszarze misji;
¢ szkolenie przed misjg jest oparte na systemie kursowym zgodnie z
programami szkolenia, ktore sa zatwierdzane przez dowddce SZ
Estonii;
Na podstawie wywiadu z mjr Alari Saega (Estonskie Sity Zbrojne) szefem sekcji planowania i szko-
lenia w tymze centrum w dniu 24.06.2004 w Battyckiej Akademii Obrony w Tartu (Estonia) oraz in-

formacji zawartych na stronie internetowej www.mil.ee/index_eng.php?s=maavagi
Od tej chwili jest to Osrodek Szkolenia Centrum Operacji Pokojowych (TCPOC).
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¢ proces szkolenia przed misjg skiada sie z kurséw wiasciwych i tzw.
tygodni rezerwowych. Czas trwania kursOw oraz tresci ksztatcenia
(szkolenia) zalezag od przewidywanych zadan w misji oraz jej specyfiki.
Koncepcja szkolenia przed misjg zaktada trzyetapowe przygotowanie (kursy
indywidualne, na szczeblu jednostki i specjalistyczne):
> Kursy indywidualne - celem jest przygotowanie zotnierzy do funkcji
specjalistycznej, aby mogli realizowaé¢ swoje zadania.
Kursy te dzielg sie na:
A kurs podstawowy, ktorego celem jest opanowanie podstawowej wiedzy,
ktora pozwala na realizacje ograniczonych zadan;
kurs specjalistyczny, ktorego celem jest przekazanie wiedzy o
uzbrojeniu, wyposazeniu itp.
W koncepcji szkolenia indywidualnego zaktada sie, ze:

m zolnierze musza posiada¢ podstawowe umiejetnosci i wiedze, ktére sg
sprawdzane przed rozpoczeciem cyklu szkolenia przed misja;

m podczas szkolenia wykorzystywane jest tylko te uzbrojenie i
wyposazenia, ktére bedzie uzywane w trakcie mis;ji;

m jesli istnieje potrzeba, wymagane jest przeprowadzenie dodatkowego
szkolenia uzupelniajagcego majgcego na celu usuniecie wszelkich
niedoskonatosci;

m jeSli potrzeba, przeprowadzenie dodatkowego szkolenia jezykowego (z
wyjatkiem angielskiego);

m osiggniecie celow szkolenia w danym kursie pozwala na rozpoczecie
kolejnego kursu (na szczeblu jednostki).

> Kursy na szczeblu jednostki - celem jest szkolenie w zakresie wspétdziatania
pomiedzy druzynami, plutonami, kompaniami (saperow, piechoty, artylerii itp.)
oraz przygotowanie jednostek (pododdziatow) do realizowania zadan (natarcie,
obrona itp.). Dodatkowo majg one na celu trening w zakresie wspotdziatania
pomiedzy dowdédcami na réznych szczeblach.
W koncepcji szkolenia na szczeblu jednostki zaktada sie, ze:

B najwazniejszym elementem jest szkolenie w zakresie wspoétdziatania
pomiedzy roznymi szczeblami dowodzenia,;

m stopien opanowania wiedzy i umiejetnosci jest sprawdzany nha

zakonczenie kursu podczas ¢wiczenia w polu catej jednostki.
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> Kursy specjalistyczne do okre$lonego rodzaju misji - celem jest szkolenie

jednostek (pododdziatow) do réznych misji (Kosowo, Irak, Bosnia itp.).

Litwa

Koncepcja szkolenia sit pokojowych na Litwie jest w trakcie opracowywania.
Dotyczy¢ ma ona sposobow, metodologii szkolenia, uzywanej terminologii, osrodkéw
szkolenia itp.

Obecnie brak jest zcentralizowanego systemu szkolenia. Jak na razie sity
pokojowe sa szkolone gtownie w dunskich osrodkach szkolenia wykorzystujac ich
osrodki, metodologie, sposoby itp. Niektére z nich przechodzg szkolenie (w
ograniczonym zakresie) w Nemencine (osrodek szkolenia na Litwie). Niektérzy np.
pojechali na misje w Kosowie bez zadnego wczesniejszego szkolenia.

Szkolenie przed misjg jest skupione gtéwnie na przygotowaniu zotnierzy do
wspoldziatania z jednostkami i dowddztwami innych panstw. Jest ono z reguly
realizowane na zasadzie ,potrzeby chwili”. Okres trwania jest zréznicowany, a
odpowiedzialnoS¢ za przygotowanie sit pokojowych spoczywa przede wszystkim na

barkach jednostek, z ktorych sg one wyznaczane.

totwa
Na totwie nie ma oddzielnego osrodka szkolenia, w ktorym przygotowuje sie
zotnierzy ijednostki do misji pokojowych. Poszczegolne jednostki realizujg szkolenie
we wilasnym zakresie. Posiadajg one programy szkolenia zatwierdzone przez
TRADOC. Wszystkie jednostki przeznaczone do operacji o charakterze pokojowym
prowadzg dwudniowe szkolenie dotyczgce wiedzy o rejonie konfliktu.
totwa wysyta na misje pokojowe cztery rodzaje jednostek™® - kompanie
piechoty, sekcje rozminowania i likwidacji materiatbw wybuchowych, sekcje
medyczne i sekcje zandarmerii.
Przygotowanie kompanii piechoty sktada sie z trzech czeSci - szkolenia
indywidualnego, specjalistycznego ijednostek. Trwa okoto 4 miesigce.
Przygotowanie specjalistow w zakresie rozminowania i likwidacji materiatow
wybuchowych jest prowadzone w Szkole Inzynieryjnej (przeznaczona roéwniez do

szkolenia zotnierzy wojsk inzynieryjnych ze wszystkich krajow baltyckich). Czas

® www.mod.gov.lv/index.php?pid=13123
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trwania kursu specjalistycznego przed misjg - 8 dni. Wszyscy specjalisci przed tym
kursem posiadajg juz odpowiednie przeszkolenie ogoélne i doswiadczenie. Celem
tego kursu jest tylko odswiezenie ich wiedzy ze szczegdlnym skupieniem na
rozpoznawanie | okreSlanie rodzajow amunicji, tadunkéw wybuchowych, min,
niewypatow | niewybuchéw, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w rejonie misji, a takze

na procedurach postepowania podczas realizacji zadan.

4.5. Kanada

Obecny system przygotowania jednostek kanadyjskich do operacji wsparcia
pokoju™ jest efektem bogatych doswiadczeh kanadyjskiej armii w uczestnictwie w
tego typu operacjach. Zaklada sie, ze niezbedne jest wykorzystanie umiejetnosci
typowo bojowych podczas dziatania w kazdej operacji pokojowej. Dotyczy to
zarowno indywidualnego, jak i zespotowego dziatania. Szkolenie ogolnowojskowe
kazdego zoinierza realizowane w ramach szkolenia programowego w jednostkach
jest fundamentem do dodatkowego szkolenia zmierzajgcego przede wszystkim do
zapoznania ze specyfikg dzialan pokojowych, szczegélny nacisk ktadgc na
zrozumienie ich odmiennosci od typowych operacji militarnych.

W konsekwencji przyjetej koncepcji, a nastepnie programu dotyczacego
przygotowania sit do operacji wsparcia pokoju, dgzac do podniesienia efektywnosci
szkolenia utworzono Centrum Szkolenia do Operacji Wsparcia Pokoju (Peace
Support Operations Training Centre) w Kingston (Ontario). Pelni ono role gtéwnego
osrodka w Kanadyjskich Sitach Zbrojych w tym zakresie. Do jego zadan nalezy
przede wszystkim:

> szkolenie zotnierzy, wyznaczonych do stuzby na okre$lonych stanowiskach

W operacji wsparcia pokoju;

> prowadzenie dziatalnosci badawczej majgcej na celu podniesienie

efektywnosci systemu szkolenia;

> zabezpieczenie i wsparcie szkolenia realizowanego przez inne jednostki

(os$rodki), w tym gtownie koordynacja prac rozwijania programow i
metodologii szkolenia, opracowanie materiatow szkoleniowych, wymiana
doswiadczen.

Por. W. Szot, Przygotowanie oficer6w wojsk ladowych do udziatu w operacjach pokojowych (roz-
prawa doktorska), AON, Warszawa 2003, s. 148.
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w tym centrum prowadzi sie szkolenie indywidualne, ktore ma na celu
uzyskanie przez uczestnikow kurséw odpowiedniego zakresu wiedzy i umiejetnosci,
istotnych w trakcie wykonywania specyficznych zadan w operacjach wsparcia pokoju.
Szczegolny nacisk ktadzie sie na wyrabianiu wsrdéd zotnierzy pewnosSci siebie, jak
rowniez ksztatceniu w nich umiejetno$ci pomocnych przy zmniejszaniu skutkow
dziatania stresu. Najwazniejszymi zagadnieniami w trakcie szkolenia sa:

A ogolne informacje dotyczace operacji wsparcia pokoju;
charakterystyka przysztej operacji (zadania, aspekty spoteczno-historyczne,
gospodarcze, religijne itp.);
przedsiewziecia zabezpieczenia inzynieryjnego (w tym rozminowywanie);
prowadzenie negocjacji i mediaciji;
medycyna prewencyjna (np. zasady szczepien ochronnych);

N wspotpraca z mediami;
zapoznanie sie ze sprzetem wystepujacym w rejonie operaciji;
A radzenie sobie ze stresem (zarzadzanie stresem);

A zasady uzycia sity.

W celu skutecznego prowadzenia szkolenia w proces ten angazowane sa
wysoko kwalifikowane kadry dydaktyczne. Szeroko wykorzystuje sie specjalistow
wojskowych posiadajgcych doswiadczenie z udzialu we wczesniejszych operacjach
wsparcia pokoju. Dodatkowo w celu podniesienia poziomu szkolenia angazowane sg
rébwniez réznego rodzaju instytucje, agencje rzadowe i pozarzagdowe, zajmujgce sie
problematyka bezpieczenstwa, ktére oddelegowujg swoich przedstawicieli do
prowadzenia wyktadéw i cwiczen.

Etatowa kadra dydaktyczna Centrum uczestniczy w szkoleniach (¢wiczeniach)
organizowanych przez dowddztwa réznego szczebla, pelnigc z reguly funkcje
doradcow, wyktadowcow, instruktorow itp. jednakze ogromng role spetnia udziat tejze
kadry w szkoleniu zgrywajgcym okreslonego kontyngentu przewidywanego do
rozmieszczenia w rejonie kryzysu.

Ogromna wage przywigzuje sie do tego aby kontyngenty byly
przygotowywane adekwatnie do wspéiczesnych uwarunkowan operacji wsparcia
pokoju. Dlatego wiec organizuje sie zespoty, ktére stale Sledza wydarzenia i zbierajg

informacje z rejonow prowadzonych operacji. Sg one odpowiedzialne za analize
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informacji i przekazanie wnioskéw dotyczgcych wprowadzenia zmian w programach
przygotowania kontyngentu ®

Po szkoleniu indywidualnym formuje sie odpowiednie grupy specjalistow
wojskowych, ktére kontynuujg szkolenie w wyspecjalizowanych osrodkach na terenie
calej Kanady. Jednym z takich osrodkéw jest Kanadyjskie Centrum Szkolenia w
Cornwallis, gdzie przygotowywani sg obserwatorzy i oficerowie sztabu.

Ostatnim etapem przygotowania jednostek do operacji wsparcia pokoju jest

zgrywanie pododdziatow wchodzacych w skiad kontyngentu.

8 Warto dodaé, ze weryfikacja skutecznosci szkolenia odbywa sie przede wszystkim podczas podrézy
do kontyngentéw znajdujgcych sie w rejonach konfliktu i dyskusje z uczestnikami. Szeroko stoso-
wanym narzedziem zbierania opinii jest kwestionariusz. Wykorzystuje sie go réwniez na koniec kaz-
dego kursu (a nawet jednego bloku tematycznego).
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5. Formy i metody nauczania przedmiotow
operacyjno-taktycznych”™®

5.1. Zatozenia ogdlne

Zasadniczym zadaniem Sit Zbrojnych jest zapewnienie nienaruszalnosci
granic oraz integralnosci terytorialnej panstwa, w przypadku agresji z zewnatrz bgdz
powstania zagrozeh o charakterze wewnetrznym. Nalezy zatem uznaé, ze dla
realizacji tak zdefiniowanych zadan muszg sie one odznacza¢ ponad przecietng
sprawnoscig dziatania. Jest ona uzalezniona od wielu czynnikow, ktorych znaczenie i
ranga zmienia sie w zaleznosci od przyjetego kryterium. Zwykle jednak, jako jeden z
gtownych determinantéw osiggniecia i utrzymania wysokiej sprawnosci dziatania Sit
Zbrojnych wymienia sie poziom ich wyszkolenia, postrzegany jako wiedza i
umiejetnosci zotnierzy oraz ich przygotowanie do zespotowego dziatania w réznych,
niekiedy ekstremalnych warunkach.

Jednym z kryteribw podziatlu, przy pomocy ktorych charakteryzuje sie
wspotczesnie Sity Zbrojne jest podziat na korpusy osobowe. Szczegoblne miejsce
posrod nich zajmuje korpus oficerski, przede wszystkim ze wzgledu na szczebel,
rodzaj i charakter zajmowanych stanowisk stuzbowych. Powyzsze wzgledy wyraznie
wskazujg, iz oficerowie powinni by¢é szczegdlnie dobrze przygotowani do realizacji
stawianych przed nimi zadan. Natomiast elite ws$réd nich stanowig dowodcy na
roznych szczeblach dowodzenia. Stad na ich ksztalcenie nalezy zwracac
maksymalng uwage

Przygotowanie oficera do spetniania przypisanych mu funkcji wymaga
wysokiego poziomu przygotowania ogoélnego i specjalistycznego oraz ciggtego
doskonalenia  nabytych wczeSniej umiejetnosci. Przygotowanie o0goélne |
specjalistyczne realizowane jest w ramach ksztatcenia w uczelniach wojskowych na
studiach dyplomowych i podyplomowych oraz w trakcie rozlicznych kursow
specjalistycznych. Natomiast doskonalenie nabytych umiejetnosci realizowane jest
zwykle w toku biezgcego szkolenia dowddztw | sztabow roznego szczebla, miedzy

innymi w ramach réznego rodzaju ¢wiczen.

® Niniejszy rozdziat stanowi synteze wnioskéw zawartych w pracy: Zielinski J. [red. nauk.],
Metodologiczne podstawy sztuki operacyjnej wojsk lgdowych, Warszawa 2001.
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Rozwdj cywilizacyjny spoteczenstw jest zjawiskiem dotyczagcym wszelkich
dziedzin zycia. Znajduje on swoje odzwierciedlenie réwniez w szeroko rozumianym
procesie ksztatcenia, okreSlajgc dla niego caly szereg nowych wyzwan. Gioéwnie
dotyczg one wprowadzania i szerokiego stosowania w dydaktyce coraz
nowoczesniejszych form i metod ksztalcenia. Ich istota polega na dazeniu do
przekazania oficerom (uczniom) zwiekszajacego sie zakresu wiedzy przy
niezwiekszajgcym sie czasie studidw (nauki). Konstatacja powyzsza w calej
rozciggtosci dotyczy kadr dowodczych, stanowigcych przedmiot badan, ktérych
wyniki zawiera niniejsza praca.

Zwykle ksztalcenie rozumiane jest jako o0go6t czynnosci i procesow
umozliwiajgcych ludziom poznanie przyrody, spoteczenhstwa i kultury, osigganie
wszechstronnego rozwoju fizycznego i umystowego, a takze zdobycie pozgdanych
kompetencji zawodowych. Proces ksztalcenia z reguly jest organizowany przez
okre$lone instytucje o charakterze dydaktycznym i wowczas jego cele wyznaczane
sg zgodnie z obowigzujgca w danym spoteczenstwie koncepcja wyksztalcenia. W
ogélnym ujeciu przyjmuje sie, iz rezultatem ksztalcenia jest wyksztalcenie. Warto
jednak zauwazy¢, ze ksztatcenie moze byC rowniez podejmowane przez jednostke
samorzutnie, zgodnie z jej indywidualnymi potrzebami i przybiera wtedy forme
samoksztatcenia. Jest to samodzielna praca nad sobg w zdobywaniu lub pogtebianiu
wiedzy oraz samodzielne ksztaltowanie cech osobowosci. Podstawowym warunkiem
samoksztaicenia jest dojrzato$¢ osobowosci osiggana wraz z rozwojem oraz pod
wplywem oddziatywan wychowawczych.

Jednym z podstawowych dokumentéw normujgcych funkcjonowanie kazdej
placowki dydaktycznej jest program ksztatcenia (nauczania). Zwykle zawiera on cele,
tresci, formy oraz metody ksztatcenia (nauczania - uczenia sie), a niekiedy réwniez
wyniki, ktére powinny byC¢ osiggniete przez oficerow (ucznidéw, kursantéw). Trzeba
jednak dostrzegac, iz uczenie sie to proces zdobywania i gromadzenia doswiadczen,
w wyniku czego powstajg nowe formy zachowania sie i dziatania lub nastepuje
modyfikacja zachowan i dzialan wczesniej nabytych. Wskutek uczenia sie
opanowany zostaje caty system wiadomosci, umiejetnosci, nawykéw, przyzwyczajen
oraz przekonan. Terminu uczenie sie uzywa sie zardbwno w znaczeniu waskim - dla
okreslenia swiadomego i zamierzonego zdobywania wiadomosci i umiejetnosci, jak i
w znaczeniu szerokim - dla okreSlenia zarbwno uczenia sie zamierzonego, jak i

niezamierzonego (mimowolnego). Istnieje wiele teorii wyjasniajgcych zjawisko
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uczenia sie. Wspbiczesnie wyodrebnia sie teorie koneksjonistyczne (przyjmujace, ze
podstawg uczenia sie sg roznego typu relacje miedzy bodzcami i reakcjami) oraz
teorie poznawcze (wyjasniajgce uczenie sie jako zmiane schematow poznawczych).

We wspoitczesne] psychologii amerykanskiej procesy uczenia sie uznawane
sg za gtowna dziedzine badan psychologicznych. W zaleznosSci od przyjetych
kryteriow rozréznia sie wiele rodzajow i form uczenia sie. W zwigzku z rodzajem
motywacji i nastawienia wyodrebnia sie uczenie sie umys$ine (ukierunkowane na
zdobycie wiedzy, umiejetnosci, sprawnosci itp.) oraz uczenie sie mimowolne
(uboczne, nie zamierzone). Z kolei, w zaleznosci od przyjetych sposobow i technik
wyroznia sie:

e uczenie sie pamieciowe {mechsniczne, metoda biernego powtarzania)]

* uczenie sie przez zrozumienie (poprzez wglad, wnikniecie w istote zagadnienia,
W sens opanowywanego materiatu)]

* uczenie sie sensoryczne (spostrzezeniowe, percepcyjne, polegajgce na

wytwarzaniu sie odruchéw warunkowych pod wpltywem wzmacniania okre$lonych

dosSwiadczen)]

uczenie sie metoda prob i btedow (porazek i sukcesOw, wystepujgce najczesciej

w sytuacjach, gdy brak jest wskazowek, jak rozwigza¢ zadanie. Jego istota

przejawia sie w szukaniu, probowaniu i eliminowaniu czynnosci zbednych,

¢wiczeniu sie w czynnosSciach skutecznych, prowadzacych do celu)]

m uczenie sie przez nasladownictwo (czyli intencjonalne wykonywanie przez osobe
uczaca sie czynnosci, ktore przedtem wykonywat ktos inny)]

e uczenie sie przez dziatanie (tzn. wykorzystywanie opanowanej wiedzy do
rozwigzywania zadan praktycznych)]

e uczenie sie przez przezywanie (co oznacza ksztaltowanie stosunku do
okre$lonych wartosci moralnych, spotecznych, estetycznych i innych).

Efekty uczenia sie zalezg od wiasciwosci psychofizycznych studenta (ucznia),
przede wszystkim od zdolnosci zapamietywania, od koncentracji i trwatoSci uwagi
oraz od sytuacji uczenia sie (struktura i rodzaj przyswajanych tresci, lokal i jego
urzgadzenie, stan organizmu uczgcego sie itp.).

W kontekScie powyzszych uwag natury ogélnej mozna zatem stwierdzic¢, ze
program ksztaicenia jest swoistym harmonogramem czynnos$ci oficeréw i nauczycieli

oraz zatozonych wynikoéw, ktére majg byC osiagniete (uzyskane). Powinien on
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bowiem spetnia¢ zaktadane funkcje ksztaicgce, czyli umozliwi¢ oficerom zdobycie
wiedzy i odpowiednich sprawnosci oraz rozwiniecie zdolnosci i zainteresowan, jak
réwniez funkcje wychowawcze, sprzyjajgc wszechstronnemu rozwojowi osobowosci.
Biorac pod uwage kontekst prowadzonych rozwazan nalezy zaznaczyC, ze w
bezposrednim zwigzku z programem ksztalcenia powinny pozostawaé podreczniki
(skrypty) oraz inne Srodki dydaktyczne (w tym techniczne), wiasciwe dla danej nauki.

Z zaprezentowanych wymagan wynika zatem, ze celem Kksztatcenia kadr
dowodczych powinno byC¢ przede wszystkim przygotowanie wysoko kwalifikowanych
oficerow na potrzeby Sit Zbrojnych. Zaklada sie bowiem, ze réznorodne studia z
obszaru przedmiotow operacyjno-taktycznych, organizacji i zarzadzania, politologii i
prawa miedzynarodowego powinny im zapewni¢ niezbedng wiedze 0going,
specjalistyczng oraz humanistyczng Muszg takze dostarczyC okreslony poziom wiedzy
z teorii i praktyki kierowania organizacjami wojskowymi, niezbednej do sprawnego
kierowania i sprawowania funkcji dowoddczych na réznych poziomach struktury
organizacyjnej Sit Zbrojnych (taktycznym, operacyjnym). Realizacja programu
ksztatcenia powinna przygotowac ich réwniez do sprawowania okreslonych funkciji
kierowniczych w sektorze cywilnym, gtéwnie w terenowych organach administracii
panstwowej po zwolnieniu ze stuzby wojskowej.

Przedstawione powyzej ogolne zalozenia niedwuznacznie wskazujg, ze
przyszli dowodcy powinni posig$s¢ umiejetnosci organizowania i kierowania procesem
funkcjonowania zespotow ludzkich (pododdziatow i oddziatobw) w czasie pokoju,
przygotowania ich do wykonania zadan i sprawnego dowodzenia nimi w czasie
kryzysow i ewentualnego konfliktu zbrojnego (wojny), a takze podczas realizacji
zadan w ramach operacji reagowania kryzysowego. Nalezy zaznaczyC, ze wiedza i
umiejetnosci nabyte podczas ksztalcenia maja im umozliwi¢ realizacje
wspomnianych zadan zaréwno w systemie narodowym, jak i koalicyjnym.

Osiggniecie tak sformutowanego celu ksztalcenia wymaga tgczenia w toku
dziatalnosci dydaktycznej trzech funkcji: ksztalcgcej, wychowawczej i naukowo-
badawczej. Funkcja ksztatlcgca wypetnia sie podczas poznawania i zgtebiania
wiedzy przez oficerow, gtéwnie z dziedziny teorii organizacji i zarzadzania, sztuki
wojennej oraz wybranej wiedzy ogolnej i humanistycznej. Jednoczesnie oficerowie
zdobywajg podstawowe umiejetnosSci rozwigzywania probleméw operacyjno-
taktycznych iszkoleniowych wojsk. Funkcja wychowawcza przejawia sie w

ksztaltowaniu u oficerow wartosci i cech osobowych niezbednych w sprawowaniu
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funkcji kierowniczych i wychowawczych w wojskach. Z kolei funkcja naukowo-
badawcza polega na inspirowaniu oficerébw do podejmowania badan zwigzanych z
obronnoscig kraju. Jest ona realizowana przede wszystkim w trakcie przygotowania
prac dyplomowych (promocyjnych) oraz ¢wiczen operacyjno-taktyczych.

Z przedstawionych celow ksztalcenia wynikajg dla oficerow szczegolne zadania
w zakresie zdobywania wiedzy oraz ksztattowania podstawowych wartosci i cech
osobowych. Zaktada sie bowiem, ze powinni oni posigé¢ stosowng wiedze w
zakresie teorii organizacji i zarzadzania, podioza powstawania i sposobow
przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym (kryzysowym) oraz praw i prawidtowosci
walki zbrojnej. Ponadto powinni poznac istote i charakter konfliktbw zbrojnych
(wojen) w ich historycznych, wspotczesnych i perspektywicznych uwarunkowaniach,
warunki i sposoby stosowania zasad sztuki operacyjnej i taktyki oraz mozliwosci i
sposoby dziatania wojsk podczas misji pokojowych. W toku ksztaicenia powinni
zapoznaC sie z charakterystyka kierunkéw (rejonéw) operacyjnych na obszarze
Polski, zalozeniami mobilizacyjnego | operacyjnego rozwijania sit zbrojnych oraz
zasadami wspotdziatania wojsk operacyjnych z innymi elementami systemu
obronnego panstwa. Istotne treSci ksztalcenia dotyczg zasad i sposobow
organizowania dowodzenia oraz pracy sztabowe] na szczeblach taktycznych i
operacyjnych, organizacji pokojowego funkcjonowania | szkolenia wojsk oraz
sztabow, a takze zasad organizowania i prowadzenia pracy wychowawczej oraz
ksztattowania cech osobowych zotnierzy. Waznym elementem tresci ksztalcenia jest
wiedza specjalistyczna zwigzana z dotychczasowa specjalizacjg zawodowa, metodyka
prowadzenia badan naukowych oraz doskonalenie znajomosci jezykoéw obcych.

Oficerowie, obok stosownej wiedzy powinni zdoby¢ umiejetnosci w zakresie
przygotowywania i prowadzenia operacji reagowania kryzysowego i walki (w
r6znorodnych warunkach terenowych, porach roku i doby) oraz organizowania i
kierowania szkoleniem wojsk | sztabow. Ponadto powinni posia$s¢ umiejetnosci w
zakresie kierowania zespotami ludzkimi, twérczego rozwigzywania probleméw i
realizacji nowych zadan oraz dyskutowania, argumentowania i przekonywania,

Z zalozen programow ksztalcenia wynika takze, ze w ich procesie powinny
by¢ ksztattowane okre$lone wartosSci i cechy osobowe, do ktorych zaliczono
przede wszystkim twdrcza krytyke wobec siebie i podwiladnych, samodzielnos¢ i
inicjatywe, honor oraz poczucie odpowiedzialnosci za dziatania wilasne i

podwiadnych. Ponadto w aspekcie cech osobowych uwzgledni¢ nalezy ksztattowanie
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stanowczos$ci i odwagi intelektualnej, rozwagi w dziataniu opartej na wyobrazni i
umiejetnosci przewidywania a takze zdolnosci do samodoskonalenia ogolnego i
zawodowego oraz kultury osobiste].

Wyniki badan wskazujg, ze w stosunku do kadr dowddczych powinno by¢
preferowane ksztalcenie problemowe. Uwzglednia i eksponuje sie w nim bowiem
potrzebe nabycia umiejetnosci rozwigzywania problemow w zakresie kierowania
(zarzadzania) organizacjami wojskowymi oraz problemow operacyjno-taktycznych.

Teoretyczno-praktyczny wymiar ksztalcenia wyraza sie gidwnie w
systemowym doborze jego tresci i form z réznych dziatow i przedmiotéw oraz
taczeniu teorii z praktykg. Te wzajemnie powigzane elementy wplywajg na
osiggniecie celéw ksztaicenia. Podstawg systemu ksztalcenia powinna by¢ wiedza
operacyjno-taktyczna, wkomponowana w problematyke bezpieczenstwa panstwa i
strategii wojskowej.

Wyniki badan wskazuja, ze osiggniecie celu ksztalcenia - przy tak r6znorodnych
treSciach, jest mozliwe wytgcznie poprzez umiejetne stosowanie roznorodnych jego
form | metod. Przyjmuje sie, ze podstawowymi formami sg: wykftady, seminaria,
konwersatoria i roznego rodzaju cwiczenia. W wiekszosci majg one charakter
aktywizujgcy, wymagaja bowiem od oficeréw intensywnej, samodzielnej pracy w
czasie przewidzianym na samoksztatcenie. Ponadto zmuszajg ich one do czestego
korzystania z szerokiego zakresu literatury obowigzkowej i dodatkowej. Nalezy
zauwazy¢, ze wymienione formy - preferujgce twércze podejscie do rozwigzywanych

probleméw, wymagajg Scistej wspotpracy oficeréw z nauczycielami.

5.2. Formy i metody nauczania

W dydaktyce przedmiotébw operacyjno-taktycznych wystepuje Scisty zwigzek
miedzy dziataniem dydaktycznym, a tresciami i celami ksztaicenia. Jest to miedzy
innymi wynikiem roli, ktorg przedmioty te odgrywaja w przygotowaniu zawodowym
kadr dowodczych. Z tego tez wzgledu formy i metody ksztalcenia operacyjno-
taktycznego powinny byC¢ rozpatrywane w Scistym powigzaniu z ogoélnymi celami i
treSciami ksztatcenia, warunkami ich realizacji oraz z uwzglednieniem prawidtowosci

funkcjonowania systemu nerwowego i psychiki cztowieka.
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Poszukiwanie, opracowywanie i weryfikacja najbardziej efektywnych metod
ksztalcenia operacyjno-taktycznego stanowi jedno z wazniejszych zadan ksztalcenia
kadr dowddczych. W tym wzgledzie czerpie ono zaréwno z dorobku dydaktyki
ogolnej - wskazania dotyczgce efektywnego postepowania w procesie nauczania -
uczenia sie, jak i z dorobku dydaktyki wojskowej - w zakresie specyfiki ksztatcenia
operacyjno-taktycznego w wojskach i uczelniach. Nalezy bowiem podkresli¢
specyfike ksztalcenia operacyjno-taktycznego wyrazajgca sie tym, ze jego efekty
weryfikuje zwykle pole walki bgdz przebieg operacji reagowania kryzysowego.

W doborze form i metod nauczania w ksztatceniu kadr dowddczych nalezy
przestrzega¢ wskazan wynikajgcych z zasad nauczania, okresSlajagcych ogolne
prawidtowosci w procesie nauczania - uczenia sie oraz zalecen wynikajgcych z
zasad szkolenia operacyjno-taktycznego, ktére okreSlajg prawidiowosci tego
procesu. Do wazniejszych z nich zalicza sie zasade systemowosci, zwigzku teorii z
praktyka, samodzielnos$ci, jednosci ksztatcenia indywidualnego i zespotowego oraz
realizmu c¢wiczen.

W celu uporzadkowania dalszych wywodow istnieje potrzeba sprecyzowania i
okreSlenia  kwestii  terminologicznych. Nauczanie jest przede wszystkim
organizowaniem racjonalnego uczenia sie, a nie dzialaniem opartym na werbalizmie,
nastawionym na przekazywanie gotowych wiadomosci do pamieciowego
odtwarzania. Natomiast metoda ksztalcenia obejmuje zaréwno procesy nhauczania
jak i uczenia sie, a nie jak potocznie uwaza sie - sposOb przekazywania wiadomosci,
a wiec dziatania odnoszgce sie tylko do nauczyciela.

Druga kwestia terminologiczna odnosi sie do formy i metod ksztatcenia.
Wystepuja one zawsze we wzajemnym, Scistym zwigzku i zaleznosci, bowiem forma
okresSla organizacyjng zewnetrzng strone procesu ksztatcenia, w ramach ktérego
moga byC stosowane roznorodne metody ksztatcenia. O ile ,forma ksztatcenia
odpowiada na pytanie: gdzie, kiedy, w jakim czasie, dla kogo i w jakim uktadzie
organizuje sie zajecia, o tyle ,metoda ksztalcenia” odpowiada na pytanie jak uczyc,
tzn. okresSla ona wewnetrzng strone procesu dydaktycznego.80

Powyzsze ustalenia terminologiczne stanowig podstawe wyjSciowg do
udzielenia odpowiedzi na podstawowe pytanie: jakie formy i metody sg skuteczne w

ksztatceniu kadr dowddczych. Udzielenie odpowiedzi na tak sformutowane pytanie

wymaga wyjasnienia nastepujacych zaleznosci:
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m jakie metody sprzyjaja osiggnieciu zatozonych celéw ksztalcenia
operacyjno-taktycznego (poznawczych, praktycznych i ksztatcgcych)?

m jakimi kryteriami nalezy kierowac¢ sie w doborze form i metod ksztatcenia
operacyjno-taktycznego?

m ktére formy i metody najpetniej odpowiadajg poszczegblnym formom
nauczania - uczenia sie przedmiotow operacyjno-taktycznych?

m w jakiej mierze warunki ksztatcenia (czas na przedmiot, rola przedmiotu,
stan wyjsciowy wiedzy i umiejetnosci oficeréw itp.) determinujg wybor form

i metod ksztalcenia?

W literaturze z zakresu dydaktyki ogoélnej i dydaktyki wojskowej spotkac
mozna rozne klasyfikacje form i metod ksztatcenia. Dla wielu autoréw punktem
wyjscia byly cele i zadania dydaktyczne, charakter poznawczy przedmiotu, zdolnosci
poznawcze oficeréw, formy myslenia, Zzrédta poznania i inne.®" Z tego tez wzgledu
dokonanie podzialu form | metod Kksztaicenia nie jest zabiegiem prostym, a
proponowany podziat moze réwniez budzi¢ kontrowersje.

Z punktu widzenia potrzeb ksztatlcenia operacyjno-taktycznego interesujacy
moze by¢ podziat zaproponowany przez WL Zaczynskiego.® Jego zdaniem
wszystkie metody wchodzace w zakres dydaktyki mozna podzieli¢ na trzy grupy:
studiowania, utrwalania oraz kontroli i oceny.

Metody studiowania nazywane przez Zaczynskiego metodami przekazywania
dzielg sie na trzy grupy: obserwacji, stowne i czynnosciowe (oparte na dziataniu).
Podobnie jak i pozostatle dwie grupy metod (utrwalania oraz kontroli i oceny) moga
by¢ oparte na obserwacji, stowie i dziataniu. Wszystkie moga mie¢ charakter
problemowy lub nieproblemowy. Kryterium tego podzialu oparte jest na przewadze
receptora angazowanego w danym sposobie pracy nauczyciela ze studentami.

WsSréd metod opartych na obserwacji w ksztalceniu kadr dowddczych
przydatny moze okazac sie pokaz sprzetu bojowego, jak | sposobu jego uzycia, a
przede wszystkim -  ¢wiczen operacyjno-taktycznych, ktére odwzorowujg

hipotetyczne modele walki. Zastosowanie tych metod moze utatwi¢ zrozumienie

8 por. Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP, 1984, s. 41.
J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa. Warszawa 1963, s. 143.
WL Zaczynski, Metody nauczania w: Pedagogika, Warszawa 1978, s. 570.
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treSci dziatan operacyjnych taktycznych, a takze wpltywacC korzystnie na rozwdj
zdolnosci poznawczych, wyobrazni oraz realizmu w planowaniu dziatan.

Metody stowne (wyktad, referat, uczenie sie z podrecznika) charakteryzuje sie
najczesciej jako jednostronne przekazywanie przez nauczyciela gotowych
wiadomosci, a wiec sg one opanowywane w drodze zapamietywania, przez
przyswajanie. Zasadniczg wadg tych metod jest to, ze student przyswajajgcy sobie
gotowa wiedze przejawia stosunkowo matg aktywno$¢ myslowa. Poniewaz droga
uczenia sie jest przyswajanie, wskutek tego nie zawsze rozumie przyswajang
wiedze, co powoduje, ze jest ona mato operatywna, a przez to i niezbyt trwata.

Efektem stosowania tych metod w praktyce dydaktycznej sg przyktady, w
ktorych oficerowie potrafig wymieni¢ definicje i sklasyfikowaé je, ale nie umiejg
zilustrowac¢ Ich samodzielnie dobranym przyktadem ani tez zastosowac¢ w praktyce.

Nalezy jednak zauwazyc, ze przy ich pomocy mozna przekazac oficerom duzo
wiadomosci w stosunkowo krotkim czasie. Jest to dosc istotna zaleta, ktdra moze
by¢ wykorzystania w ksztatceniu operacyjno-taktycznym gtownie z dwéch powodow.

Po pierwsze —przedmiot badan sztuki wojennej, ktérym jest walka zbrojna,
stosunkowo rzadko wystepuje bezposrednio w praktyce, stad nie moze bycé
bezposrednio obserwowany i analizowany. Zatem zrozumienie prawidtowosci
wystepujagcych w procesach walki zbrojnej wymaga wielu wiadomosci, ktére zostaty
odkryte, uporzgdkowane i opisane. Biorgc pod uwage ekonomie nauczania nie ma
potrzeby, aby oficerowie wymysSlali na przyktad nowe zasady walki lub nowe ich
nazwy. Zamiast wiec traci¢ czas na tak bezcelowe przedsiewziecie, nalezy podac te
zasady, ich znaczenie i treSC poprzez wykiad lub odwota¢ sie do podrecznika, a
nastepnie sprawdzic¢ ich zrozumienie i ksztatciC umiejetnosc ich zastosowania.

Po drugie - przedmioty operacyjno-taktyczne jak wszystkie inne, postuguja sie
zaczerpnietymi z dyscypliny naukowej, wiasciwymi pojeciami i terminami, ktore
nalezy podac | wyjasni¢, a nastepnie ksztaltowaC umiejetnosci ich zastosowania w
praktyce.

Nalezy jednak stosownie do stopnia ztozonosSci przekazywanych tresSci i
mozliwosci percepcyjnych oficeréow réznicowa¢ metody podajgce, poczynajac od
wyktadu monograficznego poprzez problemowy, konczagc na samodzielnym
studiowaniu literatury.

Konkludujgc rozwazania nad celowosScig stosowania metod podajacych w

ksztalceniu operacyjno-taktycznym nalezy uznac¢, ze nie mozna tym metodom
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przypisa¢ dominujgcej roli. Nie mniej jednak ich rozwazne stosowanie moze okazac
sie wielce przydatne, szczegdlnie wowczas, gdy inne metody sg nieekonomiczne.

Trzecig grupe metod studiowania stanowig metody czynnosciowe, oparte na
praktycznym dziataniu.

Z punktu widzenia funkcji dydaktycznych nalezy rozumieC je jako sposob
opanowywania wiedzy, ksztattowania umiejetnosci i zdolno$ci oraz cech charakteru,
motywacji i postaw. Tak wiec ta grupa metod w istocie stuzy realizacji celow
ksztatcenia, osiggnieciu wszechstronnego wyksztatcenia. Z tego tez wzgledu nazywa
sie je czesto metodami poszukujgcymi, bowiem umozliwiajg: inspirowanie i
aktywizowanie oficerow do zdobywania wiedzy, poszukiwanie prawidiowych
rozwigzan juz w toku gromadzenia i recepcji wiedzy operacyjnej, sprawdzanie jej
wartosci i przydatnosci oraz ksztattowanie umiejetnosci jej zastosowania.

W wyniku stosowania wiedzy oficerowie mogg dostrzec jej praktyczny walor,
petniej ja zrozumieC i wzbogacaé o nowe spostrzezenia. Rola nauczyciela sprowadza
sie do kierowania procesem zdobywania wiedzy i umiejetnosci jej stosowania.

Metody poszukujgce i odpowiadajgca im droga uczenia sie przez odkrywanie
przebiega etapami, ktérymi sg: obserwacja faktow, ich analiza i synteza, abstrakcja i
uogolnienie.® W wyniku takiego przebiegu procesu uczenia sie wiedza staje sie
bardziej trwata i operatywna, co umozliwia tatwiejsze przejscie od teorii do praktyki.

WsSréd metod poszukujgcych wazne miejsce w Kksztalceniu operacyjno-
taktycznym majg do spetnienia: metoda sytuacyjna, inscenizacji oraz (A:Wi'czerlL84
Nalezy jednak przy ich stosowaniu przestrzega¢ nastepujgcych zalecen:

m przed przystc[pieniem do praktycznego dziatania nalezy oficerow zapoznac

z teorig zagadnienia, po to aby mogli oni w czasie zajeC korzysta¢ ze
wskazan teorii, dostrzega¢ jej wartoSC i uzyteczno$¢ oraz uczyC sie
stosowac jg w praktyce;

m w celu pobudzenia zainteresowan poznawczych oficerOw i stworzenia tym

samym motywéw do samodzielnego studiowania, nalezy treS¢ zajeé
uimowaé¢ w formie problemoéw, przechodzgc od tatwiejszych do bardziej

ztozonych;

M. Jaworski, Metodyka nauczania jezyka polskiego, Warszawa 1986, s. 85.
J. Bogusz w tej grupie metod umieszcza metode instruktazu oraz planowania dziatah. Por. w. J.
Bogusz, Dydaktyka..., wyd. cyt., s. 186 i 190.
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m po zakonczeniu éwiczen praktycznych z okreslonego tematu wskazane jest
przeprowadzenie zajeC stwarzajgcych warunki uogolnienia zdobytych
doswiadczen, poszerzenia - na tej bazie - dotychczasowej wiedzy oraz
dostrzezenia obszaru wiasnej wiedzy i niewiedzy.

Z metodami poszukujacymi wigze sie ScisSle nauczanie problemowe, ktore jak
wykazujg obserwacje procesu ksztalcenia kadr dowodczych, znacznie czeSciej jest
deklarowane niz faktycznie realizowane. Nieporozumienia wynikajg przewaznie z
powodu utozsamiania pytan z problemami dydaktycznymi. Zatem stopien ztozonosSci
problemu powinien by¢ taki, aby oficerowie w wyniku jego rozwigzania zdobyli
samodzielnie nowe elementy wiedzy w drodze indukcji lub dedukcji, postugujac sie
posiadang juz wiedzg. Ta droga uczenia sie wdraza oficerow do samodzielnego
,0dkrywania” wiedzy, umiejetnego korzystania z wiedzy juz odkrytej i opisanej w
roznych podrecznikach i publikacjach, dajgc im orientacje gdzie i jak jg zdobywac.
Tym samym wdraza do ustawicznego samoksztatcenia i poszerzania posiadanej
wiedzy.

Efektywnos¢ wszelkiego ksztatcenia zalezy nie tylko od wiasciwego doboru
metod studiowania, lecz rowniez od odpowiednio stosowanych metod utrwalania
zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Jakkolwiek ta grupa metod wystepuje w $cistym
zwigzku z metodami studiowania, istnieje potrzeba odrebnego wskazania na ich
znaczenie iwartoS¢ w procesie ksztatcenia kadr dowodczych.

Tradycyjnie do tych metod zalicza sie uczenie na pamieé, powtarzanie,
Cwiczenie oraz sprawdzanie, ktore w swej istocie jest ponownym przeglagdem
opanowanego materialu i stanowi jednoczesnie usSwiadomienie stopnia jeQO
opanowania.® W Kksztalceniu operacyjno-taktycznym uczenie sie na pamieC nie
powinno mie¢ miejsca, jakkolwiek dopuszczalne sg odstepstwa od tej zasady.
Dotyczg one utrwalenia znajomosci wielkosci przyjmowanych do kalkulacji takich jak
np.; predkoS¢ marszu podczas przegrupowania, rozmach dziatan, itp. Jednakze i w
tym nauczaniu nalezy dazy¢ do wigzania tych wielkosci z czynnikami okres$lajgcymi
je, a nauczanie pamieciowe powinno spetniaé role pomocnicza.

Powtarzanie jako metoda utrwalania wiedzy powinno by¢ stosowane z
zachowaniem, co najmniej trzech warunkow:

m uznanie celowos$ci zapamietania;

B zrozumienie tresci;
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m wytrwale i systemowe powtarzanie, przez ktére rozumie¢ bedziemy

powtarzanie z zachowaniem psychologicznych regut zapamietywania.

Najbardziej korzystne z punktu widzenia ksztalcenia kadr dowddczych
(osiggniecie zatozonych celéw) jest powtarzanie strukturalne i syntetyczne. Pierwsze
wynika z potrzeby utrwalania wiadomosci podstawowych, ogélnych zasad i praw, z
ktorych wywodzg sie tresci pochodne. W tym wypadku nie obcigza sie pamieci
szczegobtami, ktére oficer moze sam wyprowadzi¢ drogg logicznego rozumowania z
utrwalonych zasad ogoélnych. Takiemu sposobowi utrwalania sprzyjajg strukturalne
ujecie tresci ksztatcenia, ktére umozliwia ich zrozumienie, a nastepnie samodzielnie
utrwalanie.

Druga posta¢ powtarzania ma charakter problemowy, bowiem powtarzanie ma
miejsce w procesie rozwigzywania probleméw. Poniewaz warunkiem rozwigzania
problemu jest postugiwanie sie posiadang wiedzg, ma wiec miejsce utrwalanie tej
wiedzy, ale rdéwnoczesSnie nastepuje przyrost nowej wiedzy, ktéra stanowi
poszerzenie juz posiadanej. JednoczesSnie ma miejsce systematyzacja wiedzy, a nie
proste dodawanie do juz posiadanej wiedzy — nowych warstw. Zatem jest to
utrwalanie ze zrozumieniem.

Omowienie powyzej wiasciwosci ksztalcenia problemowego sprawiaja, ze nie
ma potrzeby organizowania specjalnych przedsiewzie¢ majgcych na celu utrwalenie
wiedzy.

Istotne znaczenie w ksztatceniu kadr dowddczych spetnia ¢wiczenie, jako
metoda utrwalenia wiedzy i umiejetnoSci jej zastosowania. Stosujgc metody
poszukujgce w C¢wiczeniu, zapewnia sie nie tylko ksztattowanie umiejetnosci, ale
réwniez trwalsze opanowanie wiedzy. Chodzi o to, aby w toku ¢wiczeh ustawicznie
odwotywac sie do wiedzy, umiejetnosci juz opracowanych i na tej podstawie utrwalac
je z jednoczesnym ich rozwigzaniem. W ten sposob c¢wiczenie zapewnia warunki
uksztattowania postaw i cech charakteru.

Kazdy z wymienionych sposobdéw utrwalania wiedzy i umiejetnosci powinien
by¢ stosowany zaleznie od celéw ksztatcenia, cech treSci ksztatcenia i warunkow
realizacji. Zawsze jednak nalezy w ksztalceniu kadr dowddczych unikac
mechanicznego powtarzania, majacego na celu tylko zapamietanie bez zrozumienia.

Takie bowiem postepowanie prowadzi do schematyzmu, szablonowosci

8 WL Zaczynski, Metody nauczania, Warszawa 1987, s. 577.
8 Tamze.
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w podejmowanych decyzjach, jest zwyklym nasladownictwem, ktore jest
najwiekszym wrogiem kazdego dowddcy.

Dla prawidiowego przebiegu ksztalcenia operacyjno-taktycznego wazne
znaczenie spetniajg metody kontroli i oceny. Bezpos$rednim ich zadaniem jest
stwierdzenie, w jakiej mierze oficerowie opanowali okreSlony programem materiat
ksztatcenia, jakie posiadaja umiejetnosci i w jakim stopniu opanowane. Kontrola jest
instrumentem uzyskiwania obiektywnych informacji o przebiegu procesu studiowania
oraz o osiagnietych przez oficerOw rezultatach. Peine osiggniecie celu kontroli ma
miejsce woéwczas, gdy w jej wyniku nastgpi uswiadomienie oficerom brakéw w
zakresie wiedzy | umiejetnosci, a jednoczesnie - kierunkéw dalszego uczenia sie i
motywacji do nauki. Kontrola spetnia¢ powinna jeszcze jedng waznag funkcje, a
mianowicie - us$wiadomi¢ nauczycielowi jego osiggniecia i niepowodzenia
dydaktyczne stanowigce podstawe do refleksji nad wilasng pracg (dobor tresci i
metod ksztalcenia, organizacja pracy itp.).

Z punktu widzenia osiggniecia zatozonych celow kontrola i ocena moze byc:
roczna - Ww praktyce przybierajgca posta¢ egzaminu rocznego, okresowa -
utozsamiana zazwyczaj z kolokwium lub inng metodg zaliczania oraz biezaca, ktorej
celem jest sprawdzenie wykonania zadan postawionych na nauke wilasng lub
sprawdzenie stopnia zrozumienia wiedzy. Ta ostatnia forma jest bardzo pozyteczna
bowiem pozwala nauczycielowi zorientowaC sie, czy oficerowie przyswoili sobie
nauczanie biezgce tresci i czy powigzali je z wiedzg juz opanowana.

Tak wiec mowigc o kontroli w przedmiotach operacyjno-taktycznych ma sie na
mysli Swiadoma i planowg czynnosc lub zespot czynnosci, ktéra zmierza do poznania
i pordwnania wiedzy i umiejetnosci oraz uksztaltowania postaw cech charakteru i
motywacji okreslonych w operacyjnych treSciach modelu osobowo-zawodowego
oficera - dowddcy. Powyzsze rozumienie kontroli daje jednoczes$nie odpowiedz na
pytanie dotyczgce kryteriow, wedtug ktorych nalezy jg prowadzi¢ i oceniad.

Z kontrolg nierozerwalnie zwigzana jest ocena. Rozpatrujgc relacje miedzy
nimi mozna stwierdzi¢, ze ocena jest wtdrna, bowiem poprzedza jg zawsze proces
kontroli. Nie mniej jednak nie zawsze kontrola musi konczy¢ sie oceng, bowiem
wystarczy sam fakt ujawnienia luk, niewiedzy i wskazania kierunku postepowania
oraz pobudzenie motywacji do uczenia sie. Ma to miejsce wéwczas, gdy nauczyciel
zamierza sie zorientowa¢ o efektywnosci stosowanych metod ksztalcenia,

umiejetnosSciami stosowania wiedzy w praktyce, postugiwania sie tekstami
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dokumentow itp. W tym wypadku ocena polega na sformutowaniu wnioskéw w
zakresie tego, co bylo przedmiotem kontroli, a w koncu - celem zabiegow
doskonalgcych proces ksztatcenia.

Réwnie wazna z dydaktycznego punktu widzenia jest czestotliwos¢ kontroli..
Ich nadmierna iloS¢ moze zaktocac proces studiowania, czego przyktadem moze by¢
zbyt czeste odpytywanie na zajeciach albo zbyt duza ilo$¢ wszelkiego typu zaliczen,
kolokwiow, egzaminow. Wnioski z obserwacji kontroli procesu ksztatcenia
operacyjno-taktycznego wskazuja, ze zbyt duza czestotliwosc¢ kontroli prowadzi do
stosowania tzw. ,metod pod przetozonego”, co sprowadza studiowanie do ,popisow”
najlepszych w grupie oficeréw, przy duzej biernosci pozostatych.

Problem wiec polega na tym, aby stosujgc réznorodne metody kontroli,
odpowiednig czestotliwos¢ ich stosowania, dazy¢ do poznania wszystkich
uwarunkowan w ocenie nauczycieli, zarowno podczas kontroli, jak i egzamindw.

Nalezy takze w trakcie przeprowadzania kontroli unikaC sytuacji, w Kktorej
ocenianie ma charakter arbitralny. Jednoczesnie nalezy wykazywacé, ze jej celem nie
jest ,szukanie dziury w catym” tzn. wytykanie luk i brakow, lecz przede wszystkim
utatwianie i przyspieszanie studiowania. Okazji do obu typow dziatan kontrolnych w
ksztatceniu operacyjno-taktycznym jest ogromnie duze, szczegoélnie wowczas, gdy
oficerowie formutujg warianty decyzji. Wowczas moga ujawni¢ sie braki zarobwno w
wiedzy pojeciowej, ale gtdwnie z zakresu logicznego myslenia, umiejetnosci
dokonywania ocen, przewidywania rozwoju sytuacji operacyjnej itp. Wszelkie
.orutalizowanie” w tych sytuacjach dydaktycznych prowadzi z reguty do biernosci, do
szukania sprawdzonych wzorcow, nasladownictwa raz wyuczonego schematu, jest to
woéwczas szkolenie, a nie ksztalcenie. Zaprezentowane rozwazania wskazujg na
potrzebe uwzgledniania kontroli i oceny w catoksztaicie rozpatrywanych metod
ksztatcenia.

Dokonujac klasyfikacji metod ksztatcenia z punktu widzenia ich przydatnosci w
ksztatceniu operacyjno-taktycznym, a wiec z punktu widzenia osiggniecia zatozonych
celéw, trudno nie wskazac tu na ich zaleznos¢ od form organizacyjnych studiowania.
One bowiem wplywajg na efektywnosS¢ Kksztalcenia i mozliwos¢ stosowania
okreslonych metod.

Dotychczasowa praktyka dydaktyczna uksztattowata dwie podstawowe formy i
ich modyfikacje. Podstawowe to - praca jednostkowa i zbiorowa, ktérej odmiane

stanowi praca grupowa.
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Typowym przykiadem pracy jednostkowej (indywidualnej) jest wykonanie
zadania podczas samoksztatlcenia. Natomiast podczas zaje¢ lekcyjnych ta forma
wystepuje zazwyczaj w czasie sprawdzania oficerow na poczatku zajeC lekcyjnych, a
przede wszystkim podczas kontroli (kolokwium, egzaminu itp.). Nalezy jednak miec
na wzgledzie nastawienie wewnetrzne oficerow, powstajace w  wyniku
funkcjonowania uktadu zadanie - kontrola. Egzemplifikacjg tego nastawienia jest
reguta ,trzech zet”. Z tego wzgledu ta forma organizacji zaje¢ z przedmiotow
operacyjno-taktycznych powinna by¢ ograniczona do niezbednego minimum.
Niedociggniecia tej formy rekompensuje praca zbiorowa, ktora stwarza warunki do
zwiekszenia aktywnosci i samodzielnosci oficerow, ksztattowania umiejetnosci pracy
zespotowej, cech charakteru i postaw.

Cecha charakterystyczng tej formy organizacji zajeC jest to, ze oficerowie
wspolnym wysitkiem rozwigzujg problemy operacyjno-taktyczne. Zgodnie z zasada
stopniowania trudnosci, w pierwszej kolejnosci uczg sie pod kierownictwem
nauczyciela rozwigzywac problemy, a nastepnie rozwigzujg je samodzielnie. Na ogét
grupa szkoleniowa rozwigzuje jeden, ten sam problem, a oficerowie wystepujg w tej
samej roli.

Niedostatkiem tej formy organizacji zajec jest to, ze czasem sg trudnos$ci z
utrzymaniem wysokiej aktywnosci wszystkich czy wiekszosci oficeréw, chocby ze
wzgledu na zroznicowany poziom ich wiedzy i mozliwosci Intelektualnych. W efekcie
moze sie zdarzyé, ze w zajeciach aktywny udziat bierze tylko wybrana grupa
oficerow. Z tego tez wzgledu efektywniejszg formg jest praca grupowa, ktora w
ksztatceniu operacyjno-taktycznym moze okazac sie bardzo przydatna, gtdwnie ze
wzgledu na mozliwos¢ ksztaltowania umiejetnoSci pracy zespotowej, postaw,
zachowan, a przede wszystkim samodzielnego zdobywania wiedzy i ciagtej jej
weryfikacji poprzez zastosowanie.

Wymieniona forma organizacji zajec¢, jak zauwaza Okon, ma dwie odmiany. o
Pierwszg jest jednolita praca grupowa, ktéra charakteryzuje sie tym, ze grupe
szkoleniowg dzieli sie na 3-5 osobowe zespoly, ktére rownoczes$nie rozwiazujg ten
sam problem operacyjno-taktyczny. PrzydatnoS¢ tej formy moze by¢ duza zwlaszcza
wowczas, gdy nauczyciel pragnie uzyskac kilka wariantow decyzji dotyczacych tej
samej sytuacji. Zapewniona jest woéwczas wysoka aktywno$¢ wszystkich oficerow w

kazdej grupie, wynikajgca ze Swiadomosci porownywania decyzji. Druga odmiang
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jest praca grupowa zrdéznicowana, ktéra polega na tym, ze wszyscy oficerowie
wystepujg w réznych funkcjach tworzgc d¢wiczebne dowodztwo okreslonego
szczebla. Jest to najbardziej ztozona forma organizacji zaje¢ operacyjno-taktycznych,
ktéra w maksymalnym stopniu upodabnia przebieg studiowania do faktycznego
kierowania walkg lub operacjg. Upodobnienie procesu studiowania do procesu
kierowania dziataniami jest zarazem forma ksztalcenia i formag kontroli stopnia
przygotowania oficerébw do zadan na polu walki. Wnioski z tej kontroli powinny
stanowi¢ ukierunkowanie dalszych oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych.

Dotychczas proby klasyfikacji metod ksztatcenia, jakie spotkaC mozna w
literaturze, wskazujg na roéznorodne trudnosci. Wynikajg one gtéwnie z braku
mozliwosci jednoznacznego wyodrebnienia metod wedlug ogolnie przyjetego
kryterium. Stgd nie mozna poszczegdlnych metod zaliczy¢ tylko do jednej grupy.

Istotne jest jednak, aby podczas studiowania przedmiotéw operacyjno-
taktycznych miato miejsce stosowanie wielu réznorodnych form i metod ksztatcenia,
nawet w toku jednego zajecia lekcyjnego.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze osiggniecie zatozonych celow
ksztatcenia wynikajacych z operacyjnej treSci modelu osobowo-zawodowego
oficerbw oraz zalozeh koncepcji transgresji, wymaga stosowania form i metod
wyzwalajgcych samodzielno$¢ i aktywnos$¢é umystowg, zapewniajacych ksztattowanie
i rozw0j zdolnosci tworczych i poznawczych oraz motywacji, odwagi i wytrwatosci.
Formy i metody studiowania przedmiotow operacyjno-taktycznych powinny zapewnié
uksztattowanie umiejetnosci dostrzegania, formutowania i rozwigzywania zadan w
dziataniach wojsk. Stad wynika wniosek o0 stosowaniu metod pozwalajgcych na
zrozumienie i interpretacje zjawisk pola walki aspekcie historycznym, terazniejszym i
prognostycznym. W tym kontekScie podstawowym kryterium doboru form i metod
ksztalcenia jest synchronizacja ich z celami i treSciami programowymi. Jest to
kryterium poznawcze, a jego przestrzeganie ma na celu efektywne opanowanie
systemowej wiedzy z zakresu przedmiotdw operacyjno-taktycznych, a takze
umiejetnosci praktycznego jej wykorzystania w dziatalnosci zawodowej. Jak bowiem
wykazujg doswiadczenia najbardziej solidna i trwata jest ta wiedza, ktéra opiera sie
na odpowiednio uporzadkowanych strukturach; ktora funkcjonuje w mysleniu i

dziataniu cztowieka i ksztattuje jego osobowosSc.

87 W. Okoh, Podstawy wyksztatcenia ogdlnego, Warszawa 1968, s. 351.
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Metody ksztalcenia zapewniajgce opanowywanie wiedzy dotyczgcej pola walki
(obszaru dziatania), jako powigzanych ze sobag struktur, sprzyjajg ksztaltowaniu
myslenia strukturalnego, a to wigze sie z tworzeniem hierarchii i wartosci.A zatem
zrozumienie podstawowych struktur wiedzy operacyjno-taktycznej, ich znaczenia i
wzajemnych powigzan moze sprzyjaC dziatalnosci twoérczej, opartej na tworzeniu
nowych uktadéw: dobdr elementéw i okreslenie zwigzkow miedzy nimi.@"

W tym sensie metody ksztalcenia powinny stwarza¢ warunki ,odwzorowania”
w umysle oficeréw struktur wiedzy z zakresu operacyjnych dziatan operacyjno-
taktycznych, umozliwiajgc tym samym wskazanie tych, ktore stanowig konstrukcje
nosna tresci programowych. Ich zrozumienia zwalnia od mechanicznego,
pamieciowego przyswajania tresci szczegotowych, ktére moga by¢é wprowadzone
droga indukcji lub dedukcji.

Kierujgc sie tym kryterium nalezy oczywiscie uwzgledniaé stopien i rodzaj
trudnosci zawarty w tresciach merytorycznych i ich zwigzki z innymi tresciami,
pozwalajgcych zrozumieC przerabiany materiat ksztalcenia. Szczegolnie ta
wskazowka ma odniesienie do oficeréow pierwszego semestru, gdyz rozbieznosc
miedzy posiadang przez nich wiedzg i umiejetnoSciami intelektualnymi a
wymaganiami programowymi jest do$¢ duza. Dlatego tez podstawowag metoda
zwlaszcza w poczatkowym etapie ksztatcenia powinien by¢ wykiad wprowadzajgcy,
majacy na celu ,konstruowanie” w umys$le oficerobw pojeciowych pomostow
wyobrazeniowych. Stuzg temu odpowiednio dobrane Srodki dydaktyczne, zwitaszcza
o charakterze pogladowym.

Kryterium poznawcze naklada na nauczyciela obowigzek okreslenia poziomu
intelektualnego oficeréw z punktu widzenia poziomu recepcji problemoéw operacyjno-
taktycznych. Zazwyczaj poziom ten jest ogromnie zroznicowany u poszczegolnych
oficerow, stanowi bowiem swoiste odzwierciedlenie ich dotychczasowej drogi
stuzbowej w jednostkach i instytucjach wojskowych. Realizacja tego zadania przez
nauczyciela powinna zapobiec naruszeniu zasady przystepnosci i stopniowania
trudnosci.

Drugim kryterium doboru form i metod ksztalcenia operacyjno-taktycznego jest
kryterium metodologiczne. Punktem wyjScia przy jego formutowaniu jest zatozenie,

ze jezeli jego gtbwnym celem jest umozliwienie oficerom poznania rzeczywistosci

8 W. Okon, Wprowadzenie..., wyd. cyt. s. 278.
89 .
Tamze, s. 279.
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pola walki ijej przeksztatcanie w ramach dziatalnosci dowddczo-sztabowej, to formy i
metody dydaktyczne powinny stuzy¢ ich optymalnemu przygotowaniu do tych zadan.
Potrzeby badania rzeczywisto$ci i dokonywania jej opisu, wyjasniania, oceny oraz
normowania wymagajgq od nauczycieli stosowania w procesie dydaktycznym metod o
charakterze badawczym (poszukujgce, aktywizujace): pozwalajgce naukowo
opisywac i wyjasnia¢ badane zjawiska, oceniacC je | formutowaC na tej podstawie
normy postepowania. Tym wymaganiom odpowiadajg takie metody jak: wyktad
problemowy, dyskusja, c¢wiczenia grupowe i c¢wiczenia dowodczo-sztabowe. W
tworzeniu sytuacji problemowej, niezbednej do zastosowania metod tej grupy
niezbedne jest stosowanie rowniez metody inscenizacyjnej i sytuacyjnej.

Trzecim kryterium doboru form | metod Kksztalcenia jest Kkryterium
wychowawcze. Zgodnie =z sformutowanymi celami ksztalcenia operacyjno-
taktycznego, nalezy ksztattowa¢ cechy charakteru, postawy, motywacje. Stad
zaréwno tresci ksztalcenia, jak i sytuacje, w jakich nalezy stawia¢ oficeréw podczas
zaje¢ powinny mie¢ na celu ksztalcenie cech zawodowych jak i osobowych, a wiec
rozwija¢ postawy badawcze i zainteresowania problematyka walki, rozwija¢ zdolnoSci
oraz motywacie.

Prawidtowy dobor form i metod ksztalcenia operacyjno-taktycznego opiera sie
na uswiadomieniu drég nauczania - uczenia sie. Poniewaz uznano, iz pierwotng jest
droga uczenia sie, przeto od niej rozpoczete zostang rozwazania. Ponadto uznano,
ze konsekwencjg drogi wyboru uczenia sie odpowiedni ukiad i tres¢ czynnosci
nauczyciela i odpowiadajacych im czynnosci oficerow. Tworzy sie tym samym tok
ksztatcenia.

Historia rozwoju mysli dydaktycznej rejestruje, ze wzgledu na przewage
pewnego rodzaju aktywnos$ci nad innymi, cztery zasadnicze typy uczenia sie:

m przez przyswajania (asymilacja wiedzy);

m przez odkrywanie (rozwigzywanie problemow);

m przez przezywanie (dominacja aktywnosci emocjonalnej);

m przez dziatanie (praktyczne zastosowanie wiedzy).

Poniewaz kazda droga uczenia sie oparta jest na innym rodzaju aktywnosci,
stad nalezy uznac, ze ich roztgczne stosowanie prowadzi¢ bedzie do jednostronnego

traktowania ksztalcenia. W przedmiotach operacyjno-taktycznych nie tylko jest

O w. Okon, Wprowadzenie..., wyd. cyt. s. 347.
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mozliwe, ale niezbednie konieczne stosowanie wszystkich czterech drég uczenia sie.
Kazda bowiem ma zalety i wady, dlatego tez ich taczne stosowanie umozliwia
zarbwno opanowanie usystematyzowanej wiedzy, jak i uczy jej zastosowania w
praktycznym dziataniu.

Uczeniu sie przez przyswajanie odpowiadajg metody asymilacyjne lub
podajgce, ktorych zaleta jest mozliwoS¢ przekazania (podania) stosunkowo duzo
usystematyzowanych tresci. Systematyzacja treSci oparta na strukturze dyscypliny
naukowej w duzym stopniu wplywa na zrozumienie i trwatoS¢ zapamietania, co jest
szczegoblnie wazne, gdy ta droga uczenia sie jest podstawowg podczas
samodzielnego studiowania, stanowigcego podstawowy sposob uzyskiwania wiedzy.
Do tej grupy metod ksztatcenia operacyjno-taktycznego zaliczy¢ mozemy takze
wykitady, ktore z punktu widzenia potrzeb ksztatcenia, powinny mieé¢ charakter
problemowy.

Najpetniej potrzebom ksztatcenia operacyjno-taktycznego odpowiadajg
metody oparte na samodzielnym zdobywaniu wiedzy, na jej odkrywaniu przez
oficera.

Do metod tych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim metody problemowe, ktére
wdrazajg oficerow - przy ich Swiadomym, aktywnym i emocjonalnym wspétudziale -
do spostrzegania, formutowania i rozwigzywania probleméw operacyjno-taktycznych.
Oczywiscie wymaga to postawienia oficerbw w sytuacji problemowej, ktéra ma
wywotac¢ wysitek myslowy pobudzajgcy do dziatania w celu usuniecia uswiadomionej
sobie niewiedzy. Do grupy tych metod zaliczy¢ nalezy: metody problemowe,
sytuacyjne oraz gry symulacyjne.

Przedstawione powyze] metody sprzyjajg uczeniu sie ukierunkowanemu na
poznawanie rzeczywistosci pola walki, a wiec jego historii, stanu wspoéiczesnego i
prognostycznego. Proces poznawczy powoduje zaréwno rozwoj zdolnosci
poznawczych, jak i ksztattowanie sie okreslonego stanu emocjonalnego i systemu
ocen. Tak wiec rownoczesnie z opanowywaniem wiedzy i ksztaltowaniem
umiejetnosci rozwijaja sie zdolnosci tworcze oraz system wartosci, charakter oraz
okreslone postawy | motywacje. Im Intensywniejsze przezycia zwigzane sg z
ukierunkowanym zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci, tym silniejsze jest

oddziatywanie na sfere intelektualng i emocjonalng.

Réznica miedzy odkryciem wiedzy przez studenta, a odkrywaniem badacza tkwi w tym, ze badacz
tworzy nowg wiedze, natomiast student odkrywa wiedze juz istniejaca.
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Uczenie sie przez praktyczne dziatanie ma gtownie na celu ksztalttowanie
umiejetnosci sprawnego postugiwania sie wiedzg, nadanie jej operatywnego
charakteru, rozwo¢j cech charakteru i motywacji oraz utrwalenie systemu ocen i
wartosci. Tym wszystkim wymaganiom w ksztalceniu operacyjno-taktycznym
odpowiadaja ¢wiczenia, ktorych przebieg moze by¢ rézny w zaleznosci od celow i
treSci ksztatcenia.

Jak juz wczesniej wykazywano, istnieje $cista zalezno$¢ miedzy celami i
treSciami ksztalcenia. Powyzsze rozwazania wskazujg na istnienie tej zaleznosSci
takze wobec form i metod ksztatcenia. OkresSlenie kryteriow doboru stanowi¢ moze
podstawe do szczegotowych rozwazan majgcych na celu ustalenie optymalnych form
I metod ksztatcenia operacyjno-taktycznego. Dotychczasowe rozwazania wskazujg,
ze osiggniecie celbw moze nastgpi¢ poprzez ftgczne zastosowanie wielu
réznorodnych form i metod uczenia sie. Nalezy bowiem zauwazyC, ze kazda z
wymienionych metod stuzy realizacji okreSlonych celéw. Stad uwzglednienie tej
prawidtowosci w procesie ksztalcenia operacyjno-taktycznego moze w istotny sposob
zwiekszy¢ jego efektywnosc.

W dotychczasowych rozwazaniach dokonano podziatu form i metod z punktu
widzenia potrzeb ksztatcenia operacyjno-taktycznego oraz okreslono kryteria, ktérymi
nalezy kierowac¢ sie w ich doborze. Obecnie nalezy wyjasnic¢, jakie formy i metody
oraz w jakiej kolejnosci powinny byC stosowane, w aspekcie przebiegu
poszczegoblnych faz procesu nauczania-uczenia sie przedmiotdw operacyjno-
taktycznych. Niezbedna zatem staje sie analiza poszczegolnych form i metod
ksztatlcenia. Pozwoli ona na sformutowanie wskazah i zalecen, ktérych
respektowanie w  ksztalceniu  operacyjno-taktycznym przyczyni sie do
wszechstronnego wyksztatcenia oficerow, jako organizatoréw i realizatorow dziatan
taktycznych i operacyjnych.

Pierwsza warstwa tresci ksztatcenia operacyjno-taktycznego ma dla oficerow
warto$¢ poznawczag i ma ona na ogot postac¢ opisu. Drogg uczenia sie tych tresci jest
przyswajanie, ktore moze odbywac sie poprzez przekazywanie ,gotowej” wiedzy lub
by¢ wynikiem pracy z podrecznikiem. Nalezy jednak podkresli¢, ze w ksztatceniu
operacyjno-taktycznym nie chodzi o przyswojenie jak najwiekszego zasobu
wiadomosci i ¢wiczenie pamieci, co mimo wszystko ma czasem miejsce w praktyce

ksztatcenia.
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Oczywiscie, ze czesc¢ tresci tej warstwy ma charakter wiedzy pamieciowej, jak
np.: historia sztuki wojennej oraz jej zasady i reguly. Chodzi jednak o przyswajanie
ze zrozumieniem, a to wymaga wyjscia poza opis i wyjasnienie jak okresSlone
zjawisko powstaje, jakie sg uwarunkowania ijego zwigzki z innymi. Jezeli ma miejsce
przyswajanie ze zrozumieniem, wéwczas wystepuje transfer wiedzy i umiejetnosci. W
ksztalceniu operacyjno-taktycznym chodzi bowiem o przyswajanie wiedzy ze
zrozumieniem, ktOre ma szerszy sens, hiz pamieciowe odtwarzanie przyswojonej
wiedzy. Osiggnieciu tego celu stuzy przede wszystkim wyktad problemowy oraz
samodzielna praca z podrecznikiem i literaturg naukowa.

Istotng zaletg wyktadu problemowego jest to, ze ujmuje on jakies zagadnienie
- problem (w miare caloSciowo), pokazuje drogi prowadzace do jego rozwigzania i
konsekwencji wynikajgcych z tego rozwigzania™. Takie podejScie do wyktadu ma
glbwnie na celu ukierunkowanie sposobu mysSlenia oficerow, rozbudzenia ich
ciekawosci poznawczej, wyjasnienia istotnych, podstawowych pojec¢, definicji z
zakresu przedstawiane] problematyki. W tym wiec sensie wykiad problemowy
stanowi ukierunkowanie do samodzielnego studiowania.

Przyjmujac zasade, ze wyktad nie moze w zadnym wypadku wyreczac
podrecznika, skryptu czy instrukcji, a ponadto powinien zawiera¢ czynniki
aktywizujace - spetnia¢ on musi nastepujgce dodatkowe wymagania:

- wyznaczac ostro ramy zakresowe tematu i w nich koncentrowa¢ uwage na

istotnych zagadnieniach;

- zawiera€ takg iloS¢ rozwazan, ktore konieczne sg do ujecia tresci w postaci

problemowej;

- cechowaC sie precyzjg sformutowan, aby realizowaly one funkcje

odkrywczg, tgcznie z ukazaniem metod i drég poznania;

- wyjasnia¢ w toku jego prowadzenia nowe pojecia;

- wykorzystywac¢ odpowiednie Srodki dydaktyczne utatwiajgce rozbudzanie

motywacji poznawczej.

W wyktadzie problemowym problematyka rozpatrywana jest z punktu widzenia
zaleznosSci  przyczynowo-skutkowych, logicznego i merytorycznego wynikania.
Podstawowym zagadnieniem jest w nim oczywiscie problem. Stanowi on zadanie,

jakie postawione jest przed oficerami, do rozwigzania ktérego niezbedne jest

% W. Okon, Wprowadzenie..., s. 283.
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podjecie badan. W kontekScie problemu wyjasni¢ trzeba takze pojecia pytania i
zadania oraz ustali€ ich zwigzek z problemem.

Pytanie jest zasadniczym elementem procesu problemowego nhauczania,
srodkiem ,uruchomienia” aktywnosci umystowej oficeréw. Stanowi integralny element
zadania i problemu. Rozrézniamy pytania proste i ztozone. Pierwsze ma miejsce
wtedy, gdy oficer dysponuje wiedzg pozwalajgcg na sformutowanie poprawnej
odpowiedzi bez skomplikowanych operacji umystowych, a jedynie w oparciu o
pamieciowe jej odtworzenie. Dotyczy ono oczywiScie sytuacji znanych,
zapamietywanych. Natomiast jeSli w treSci pytania zostang rowniez sformulowane
warunki ograniczajgce przewidywane odpowiedzi - wéwczas mamy do czynienia z
zadaniem. Jego rozwigzanie wymaga podjecia tzw. dziatan rozwigzujgcych (obliczen,
pomiarow itp.), ale rowniez tylko w zakresie znanych oficerowi sytuacji lub
podobnych, jakie poznat on w trakcie zdobywania wiedzy operacyjno-taktycznej i
0golnej.

Wykiad problemowy wymaga od oficerow okreslonego zasobu wiedzy,
umiejetnosci myslenia, ogromnej koncentracji uwagi i dojrzatosci intelektualnej. Z
tego tez wzgledu nalezy rozwazyé celowo$S¢ prowadzenia, szczegllnie w
poczatkowym etapie ksztatcenia, wyktadu wprowadzajgcego, majgcego na celu
uswiadomienie  oficerom  zasadniczych  problemOw  operacyjno-taktycznych,
okreslenie ich miejsca i roli w ogdlnej strukturze sztuki wojennej, wskazanie genezy,
stanu obecnego i tendencji rozwojowych, a takze zwrdcenie uwagi nha sposoby ich
rozwigzywania. Ten typ wyktadu stanowi¢ powinien wprowadzenie w samodzielne
studiowanie podstawowych probleméw operacyjno-taktycznych, natomiast kolejne
tematy wyktadow problemowych sg niejako uszczegdtowiong formg przedstawienia
kolejnych, bardziej ztozonych.

Syntezie wiedzy zdobytej w ramach wyktadow i samodzielnego studiowania
oraz podczas c¢wiczen i seminarium powinien stuzy¢ wykiad podsumowujgcy.
Niestety tego typu wykiady sa raczej sporadyczne, giébwnie ze wzgledu na
ograniczony limit godzin. Cele tego wykladu przypisuje sie zwykle seminarium,
traktujgc je jako synteze dotychczasowej wiedzy w okreSlonym zakresie.

O potrzebie tego typu wyktadow przekonuje jednak interdyscyplinarny
charakter wiedzy operacyjno-taktycznej, ktora ukierunkowuje tresci ksztatcenia
innych przedmiotéw, a ktore jednoczesnie wzbogacajg, rozszerzajg wiedze oficerow.

Stad podsumowanie caloSciowe wiedzy operacyjno-taktycznej stanowi¢ powinno
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z jednej strony forme jej systemowego ujecia, z drugiej za$ - forme wewnetrznej
samokontroli oficerow, co do zakresu i poziomu rozumienia.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania dotyczgce wykladu w ksztalceniu
operacyjno-taktycznym, mozemy uznaé, ze spelnia on wazng wole w procesie
przyswajania wiedzy i przygotowania do samodzielnego jej zdobywania, a nastepnie
stosowania w praktyce.

Zakres problemow operacyjno-taktycznych, jak i sposéb ich rozwigzywania
prezentowany oficerom podczas wykladéw stanowi podstawe do samodzielnego
studiowania. Jest ono waznym sposobem zdobywania wiedzy. Z jednej strony
wdraza do ustawicznego samoksztalcenia, z drugiej za$ - stanowi istotne Zrodio
wiedzy. Wnioski z analizy literatury pedagogicznej i obserwacji procesu ksztaicenia
wskazujg na trzy podstawowe sposoby pracy:

* uczenie sie z podrecznika przedmiotowego, skryptu, wyktadu lub innego
opracowania tematycznego;

e uczenie sie szeroko rozumianej literatury przedmiotu;

* uczenie sie poprzez konspektowanie najistotniejszych tresci, z jednoczesnym
poszerzeniem w pamieci tresci szczego6towych.

Wazng funkcje dydaktyczng i metodyczng w samodzielnym studiowaniu
spetniajg podreczniki przedmiotowe, ktére sg jednym z czynnikdw zwiekszajgcych
efektywnos¢ samoksztatcenia. Potozenie wiekszego akcentu na samodzielnos¢
studiéw, a wiec przeniesienie ciezaru zdobywania wiedzy na zajecia pozalekcyjne,
czyni aktualng  potrzebe sukcesywnego opracowywania podrecznikow
przedmiotowych. Ich uktad i zakres treSci powinien zapewniC spetnienie takich
funkcji, jak:

« funkcja informacyjna - wyrazajgca sie w tym, ze powinny zawierac
informacje  odpowiednio  usystematyzowane, speiniajgce  warunki
metodologiczne i psychodydaktycznego uczenia sie danej dyscypliny
naukoweyj;

« funkcja metodologiczna - polegajgca na pokazaniu sposobdéw poznawania
rzeczywistosci przez badacza przy rozwigzywaniu okreslonego problemu;

« funkcja transformacyjna - z ktorej wynika materiat do samodzielnych
Ccwiczen (polecenia, pytania) Inspirujgcy do roznorodnych dziatan

poznawczych;
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 funkcja samoksztaicenia - tj. wskazanie sposobOw uczenia sie,

pobudzanie do dalszych studiow itp™.

Waznym  sposobem zdobywania wiedzy operacyjno-taktycznej jest
studiowanie literatury, ktore wymaga jednak dosSC¢ znacznej samodzielnosci i
krytycyzmu. Nalezy bowiem podkresli¢, ze wielu autoréw prezentuje je czesto
odmiennie, réznigce sie poglady w tej samej sprawie. Jest to zjawisko zarazem
utatwiajgce, jak i utrudniajgce proces samodzielnego studiowania. Z jednej strony
uczy dostrzegania roznych podejs¢ i sposobOw rozwigzywania tego samego
problemu, ksztattuje krytycyzm i zalgzki wilasnego punktu widzenia okreslonych
probleméw. Z drugiej zas strony - dla oficerow nie dysponujgcych szerszym
zakresem wiedzy i mozliwosci intelektualnych, stanowi nadmiar tresci, tzw. ,szum
informacyjny”, ktéry obniza ich aktywnos¢ umystowg do samoksztalcenia.

Mozliwos¢ weryfikacji, uogoOlnienia, systematyzacji treSci i doskonalenia
wiedzy oficerow stwarzajg dyskusje typu seminaryjnego. W nazewnictwie
akademickim okresSlane sg jako seminaria i konwersatoria. Umozliwiajg one
realizacje drugiej warstwy tresci ksztatcenia operacyjno-taktycznego - wiedzy i
umiejetnosci.

Seminarium jako forma ksztatcenia operacyjno-taktycznego stwarza dogodne
warunki do aktywizacji procesu dydaktycznego poprzez stosowanie dyskusji lub
rozwigzywanie problemow. Glownym jego celem jest poszerzanie i pogiebianie
wiedzy, rozwoj zdolnosci intelektualnych, w tym indukcyjnego i dedukcyjnego
rozumowania, poprawnosci wnioskowania i argumentowania. Ponadto wdraza ono
do samodzielnego studiowania i krytycznej analizy wykorzystywanych materiatéw
zrodtowych. Jest ono zatem forma, ktora powinna stwarzac¢ warunki uksztattowania
samodzielnosci mysSlenia, odwage gtoszenia swoich pogladéw 1 opinii oraz
przygotowywaC do prowadzenia pracy naukowej. Stwarza to warunki do
ksztattowania cech charakteru, postaw i motywaciji.

Wymienione cele, ktére stawiane sa przed seminarium nie rozstrzygaja
jeszcze jednoznacznie jego miejsca w ukladzie metod ksztalcenia operacyjno-
taktycznego. Moze ono wystepowaC po wyktadzie (wyktadach) i cwiczeniu

(éwiczeniach), albo w koncu cyklu tematycznego. Moze wiec poprzedzac ¢wiczenia

% Por. H. Godlewskiiinni, Pedagogika, Warszawa 1978, s. 533.
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lub wystepowac po ich zakonczeniu. Nie powinno jednak wyprzedza¢ wyktadu w

zakresie danej problematyki.

Istotna funkcja seminarium sprowadza sie do pierwsze] powaznej
samokontroli oficerow w odniesieniu do wilasnych zdolnosSci poznawczych,
umiejetnosci samodzielnego myslenia, uogdlniania tresci, wyrazania swoich
pogladow i ich uzasadniania. Z tych tez wzgledow powinno ono by¢ dobrze
przygotowane i przeprowadzone. Zaleca sie, aby w toku seminarium rozpatrywac
(rozwigzywac) nie wiecej jak 2-3 problemy, bowiem w przeciwnym wypadku nastgpi
rozproszenie uwagi oficeréw, sptycenie dyskusji i tym samym nie zostang osiggniete
zatozone cele.

Biorgc pod uwage stawiane przez seminarium cele ksztatcenia, nalezy uznac,
ze podstawowg metodg Ich prowadzenia powinna by¢ metoda rozwigzywania
probleméw, natomiast wudzial nauczyciela powinien polega¢ na kierowaniu
(sterowaniu) ich rozwigzywaniem. O rezultatach seminarium decyduje przestrzeganie
kilku zasad, z ktérych najwazniejsze to:

* wyrazne sformutowanie problemow majgcych by¢ przedmiotem dyskusij;

» szczegotowe ijednoznaczne okreslenie pojec, ktére moga wystepowac w
toku dyskusiji, tzn. aby wszyscy uczestnicy seminarium wiedzieli o czym
jest dyskusja;

» stala troska o wiasciwe uzasadniania wygtaszanych tez i pogladow.

Odmiane seminarium stanowi konwersatorium, ktére opiera sie gtdbwnie na
dyskusji. Gtownym jego celem jest usystematyzowanie wiedzy z okreSlonego tematu,
rozw0j umiejetnoSci intelektualnych i przygotowanie do stosowania wiedzy w
praktycznym dziataniu. Ta forma ksztalcenia wymaga od oficerow wykazania sie
samodzielnoscia myslenia, okreslonego zasobu wiedzy operacyjno-taktycznej i
umiejetnosci operowania nia.

Trzecia warstwa tresci ksztalcenia przedmiotéw operacyjno-taktycznych fj.
treSci umiejetnosci realizowana jest w formie c¢wiczen operacyjnych, bedacych
hipotetycznym obrazem dziatan operacyjno-taktycznych. Jest to wykorzystanie
okres$lonego modelu zaréwno jako metody jej poznania, jak i przygotowaniem do niej.
Jak wykazujg wieloletnie doswiadczenia dydaktyczne podstawowa zaletg tej formy
ksztatcenia jest mozliwo$¢ oddziatywania na wszystkie sfery osobowosci oficeréw, a

wiec uczenie sie systemowej wiedzy operacyjno-taktycznej, ksztaltowanie
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umiejetnosSci postugiwania sie nig, a takze rozwijanie zdolnosci i cech charakteru
oraz postaw i motywacji.

Jednoczesna realizacja tak wielu roznorodnych i ztozonych celéw ksztaicenia
sprawia, ze Cwiczenia odgrywajg podstawowa role we wszechstronnym
przygotowaniu przysztych dowddcow. Dlatego tez warunki ¢wiczenia, jak i zalozone
W nim sytuacje operacyjno-taktyczne powinny by¢ maksymalnie zblizone do
przewidywanych w przysztej wojnie lub operacji reagowania kryzysowego (zasada
realizmu cwiczen). Nalezy jednakze przestrzega¢ zasady stopniowania trudnosci,
wyrazajgcej sie tym, ze w miare zdobywania przez oficerOw coraz szerszej wiedzy i
wiekszego doswiadczenia, powinien wzrasta¢ stopien trudnosci i ztozonosci zaréwno
warunkOw organizacyjnych, jak i sytuacji operacyjno-taktycznych.

Z powyzszych wzgledéw w odniesieniu do potrzeb ksztalcenia operacyjno-
taktycznego, nalezy wyrdzni¢ dwa podstawowe ich rodzaje:

» Cwiczenia grupowe,;

» Cwiczenia dowodczo-sztabowe.

Przyjecie takiego podzialu odpowiada zaréwno warunkom przygotowania i
przeprowadzenia ¢wiczen jak | celom ksztalcenia operacyjno-taktycznego.

Cwiczenie grupowe umozliwia realizacje kazdego, dowolnego tematu z
przedmiotow operacyjno-taktycznych, bowiem zakres organizacji tego ¢wiczenia nie
wymaga podejmowania specjalnych przedsiewzie¢ zabezpieczajgcych. Istota tej
formy ksztalcenia wyraza sie w tym, ze kazdy oficer wystepuje w tej samej roli.

W ramach jednego c¢wiczenia moze by¢ realizowane kilka lub kilkanascie
zaje€ grupowych, ktérych problematyka powinna by¢ powigzana ze soba (zgodnie ze
strukturg wiedzy operacyjno-taktycznej). Za pomocg tej formy ¢wiczenia moga byc¢
zrealizowane wybrane tematy czgstkowe, ale majgce charakter o0go6lnych
prawidiowosci, zasad walki np.: ocena i wybor wariantu dziatania. A zatem, poprzez
¢wiczenie grupowe mozna osiggnac¢ bardzo r6znorodne cele ksztatcenia.

Cwiczenie grupowe sluzy realizacji okre$lonych zagadnien operacyjno-
taktycznych. W tym celu nalezy zalozy¢ w cCwiczeniu sytuacje poznawcze i
praktyczne, obfitujgce w trudnosci dydaktyczne i rzeczywiste, co zmusza oficerow do
aktywnosci umystowej 1 operatywnego, tworczego myslenia. Z tego wzgledu
podstawowg metodg tego c¢wiczenia powinna by¢ metoda problemowa. Nalezy
jednak wskaza¢ na bardzo istotny warunek, jakim jest ujmowanie problemow

operacyjno-taktycznych podczas zajeé, jako badania zjawisk i procesoéw pola walki z
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pozycji przyczynowo-skutkowej. Powyzsze podejscie umozliwia ksztattowanie
wyobrazni operacyjnej, umiejetnosci przewidywania zaréwno dziatan wihasnych jak i
przeciwnika i co wazne - uczy odpowiedzialnoSci za podjetg decyzje.

Nalezy takze podkres$li¢ role nauczyciela, ktory powinien inspirowac i
ukierunkowywac procesy myslowe oficeréw, tak by opanowali metode rozwigzywania
problemow. Nie chodzi zatem o wyuczenie rozwigzywania jednej, okreslonej sytuacii,
lecz o transfer wiedzy i umiejetnosci. Drogg (metodg) osiagniecia tego celu nie
powinno by¢ zwracanie uwagi na pojedyncze fakty i zjawiska, bo w miare narastania
tresci ksztatcenia ilo$¢ tych uwag musiataby wzrosnac, co sprowadzatoby ksztatcenie
do mechanicznego zapamietywania. Trzeba postepowaé inaczej, a mianowicie
popetnione bledy wykazaé na tle wyjasnienia danego zjawiska. Powyzsze
postepowanie dydaktyczne odgrywa ogromnag role w pogtebieniu rozumienia teorii, w
gruntownym jej opanowaniu i w rozwijaniu mysS$lenia. Przyczynia sie takze do
ulepszenia wypracowanych juz rozwigzan, bowiem kazda poszukujgca mysl
pozostawia po sobie chocCby maly Slad. Tutaj rodzi sie jednak podstawowe pytanie:
jak poznawaC przebieg procesu mys$lowego oficeréw, aby méc wihasciwie nim
kierowacé?

W badaniach psychologicznych czesto stosowang metodag czynnosci myslenia
jest technika glosnego mys$lenia.Polega ona na tym, ze badany w czasie
rozwigzywania problemu opisuje przebieg czynnosci myslenia; jest to swoisty
monolog. Wada tej techniki jest stosunkowo mata rzetelno$¢ monologu, ale itak daje
ona pewien obraz, jak powstaje u cztowieka pomyst rozwigzania zadania, jakie on
ma skojarzenia, jakie formutuje wnioski. Jest to réwniez odzwierciedlenie w pewnym
stopniu wiedzy badanego, a wtasciwie - stopnia jej zastosowania.

Technike te mozna stosowa¢ z powodzeniem w Kksztatceniu operacyjno-
taktycznym, we wszystkich fazach tego procesu, a wiec w czasie:

» dostrzegania problemu;

» analizy sytuacji problemowej;

e wytwarzania pomystow rozwigzania,

« weryfikacji pomystéw.M

% por. J. Kozielecki, Czynno$¢ myslenia w: Psychologia, Warszawa 1976, s. 353.
% Tamze, s. 38.
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Technika gtosnego myslenia stwarza warunki do zwiekszenia samodzielnosci
oficerow, a tym samym zapewnienia trwalszego i wszechstronniejszego ich
wyksztatcenia.

Istotng trudnos$¢ - jak wykazujg wieloletnie doSwiadczenia - stanowi nauczanie
okreSlonych kategorii, stanowigcych zasadnicze pojecia sztuki operacyjnej i taktyki,
ich koSciec merytoryczny i podstawe jezyka wojskowego. Poniewaz ten proces ma
miejsce przede wszystkim podczas c¢wiczen grupowych, stad wskazane jest
rozwazenie jego przebiegu.

Gtowne zadanie dydaktyczne polegajgce na nauczaniu oficerow mysSlenia
kategoriami operacyjno-taktycznymi wymaga w pierwszej kolejnosci w miare $cistego
ich zdefiniowania i rozgraniczenia od innych poje¢ nauk wojskowych. W drugiej
kolejnosci istnieje potrzeba podejScia integrujgcego, majacego na celu wykazanie ich
zwigzkdéw z ogolnymi kategoriami nauk wojskowych, co pozwala na zbudowanie w
umystach  oficerow struktury kategorii tychze nauk, ze szczegdlnym
wyeksponowaniem w niej poziomu operacyjno-taktycznego.

Druga przestanka dydaktyczna nauczania poje¢ operacyjnych wskazuje na
takie podejsScie, ktére umozliwi oficerom zrozumienie genezy, stanu aktualnego i
trendébw rozwojowych kategorii. Pozwoli to unikngé formalizmu dydaktycznego
wyrazajgcego sie w ujmowaniu kategorii w postaci definicji sprawozdawczej lub
projektujgcej bez szerszej warstwy wyjasniajgcej. Wymaga to jednak statego
kontaktu nauczyciela i oficera z szeroko rozumiang literaturg przedmiotu i
uwzglednienia wnioskow z ¢wiczen i konfliktdw zbrojnych.

Trzecia przestanka dotyczy systemowego ujmowania kategorii, stopniowania
ich wedtug zakresu tresciowego i poziomu jakiego dotyczg wedtug hierarchii przyjetej
w sztuce wojenne] (strategia, sztuka operacyjna, taktyka). Potrzeba takiego
podej$cia wynika z istnienia duzej liczby kategorii i znacznego zrdznicowania ich
zakresu treSciowego. Nalezy jednak podkreslic, ze w Kksztalceniu operacyjno-
taktycznym nauczanie pojeC¢ nie jest celem samym w sobie, stanowi bowiem
podstawe ksztattowania umiejetnosci tj. tgczenia teorii z praktykg. Wymaga to od
nauczyciela $Swiadomosci celow, ktore pragnie osiggnaC podczas cCwiczenia i

kazdego zajecia.

Por. J. Halik, Sprawozdanie z badanh opinii nauczycieli akademickich w zakresie efektywnosci
¢wiczen grupowych i dowoédczo-sztabowych w AON, Warszawa 1991, s. 3 i dalsze.
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Drugg grupe ¢wiczen stanowig ¢wiczenia dowoédczo-sztabowe, ktdre sg forma
ksztalcenia operacyjno-taktycznego bardzo zblizong do warunkéw, w jakich
faktycznie beda dziataC dowddcy. Istotng wtasciwoscig tego C¢wiczenia jest to, ze
pozwala na ,rozegranie” okreslonych sytuacji operacyjno-taktycznych w ramach
dowddztwa okreslonego szczebla. Stwarza to mozliwos¢ uczenia sie stosowania
wiedzy operacyjno-taktycznej, ksztaltowania umiejetnosci, rozwijania zdolnosci, cech
charakteru, motywacji i postaw. A zatem pozwala na osiggnhiecie szerokiego
wachlarza réznorodnych celow jednoczesnie, w ciggu trwania jednego ¢wiczenia. Ta
odmiana c¢wiczenia przygotowuje oficerobw do pracy zespotowej, uczy ich
dostrzegania i jednoczesSnie respektowania wzajemnych zaleznoSci miedzy
wszystkimi osobami funkcyjnymi. Wyrabia zatem odpowiednie witasciwosci do pracy
zespotowej, uczy kierowania ludzmi, organizowania ich pracy i odpowiedzialnosci za
jej wyniki.

Dotychczasowe doswiadczenia dydaktyczne w zakresie prowadzenia ¢éwiczen
dowddczo-sztabowych wskazujg na bardzo emocjonalne zaangazowanie oficeréw w
czasie ich trwania, co wyzwala aktywnosSC i sklania do znacznego wysitku
intelektualnego ifizycznego. Spetniajg one zatem warunek aktywizacji i ksztattowania
samodzielnosci oficeréw, uczag rozwigzywania probleméw operacyjno-taktycznych
oraz nawykow pracy umystowej i organizacyjne,.

Warto wskaza¢ w tym miejscu na wptyw integracji ksztatcenia na efektywnos$¢
Ccwiczenia dowoddczo-sztabowego. Obserwacja c¢wiczen oraz opinie nauczycieli
pozwalajg wnioskowac, ze ksztalcenie w ramach grup szkoleniowych stwarza
korzystniejsze warunki uczenia sie indywidualnego i zespotowego. Wynika to z fakty,
ze kazda zintegrowana grupa stanowi na co dzien ,swoisty” sztab, ktory nastepnie
funkcjonuje podczas Cwiczenia. Pozwala to oficerom na lepsze wzajemne poznanie
sie, zarowno co do mozliwosci jak i wymagan, a tym samym stworzone sg przestanki
wzajemnego oddziatywania na siebie.

Poniewaz C¢wiczenie dowddczo-sztabowe wymaga jednak pewnego
przygotowania oficerbw w zakresie samodzielnego rozwigzywania problemow
operacyjno-taktycznych w ramach sztabu, istnieje potrzeba poprzedzenia go
(zgodnie z zasadg stopniowania trudnosci) ¢wiczeniem grupowym z elementami
¢wiczenia dowddczo-sztabowego. Pozwala ono ,rozegrac¢” okreslone fragmenty

sytuacji operacyjno-taktycznej w ramach sztabu okreslonego szczebla.
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5.3. Wnhioski

Analiza stale zmniejszajgcego sie czasu przeznaczonego nha przedmioty
operacyjno-taktyczne wskazuje na potrzebe poszukiwania rozwigzan zwiekszajgcych
efektywnos¢ ksztatcenia, gtdéwnie podczas c¢wiczen. Z systemowego podejScia do
ksztalcenia operacyjno-taktycznego wynika postulat wiekszej niz dotad integracji
podczas c¢wiczen tresci ksztalcenia przedmiotow utatwiajgcych zrozumienie sztuki
wojennej. Dotyczy to zwiaszcza historii sztuki wojennej, geografii wojennej oraz
uzycia rodzajow wojsk w dziataniach.

Przedstawiony powyzej ukiad form i metod Kksztatcenia operacyjno-
taktycznego speilnia warunki zapewniajgce realizacje systemowo ujetych tresci
ksztatcenia, a tym samym osiggniecie zatozonych celow. Formy i metody ksztatcenia
jak niejednokrotnie juz podkresSlano nie sg samoistne, lecz ich dobdr i ukiad jest
uzalezniony od celow, tresci i warunkéw w jakich odbywa sie proces dydaktyczny.
Dlatego tez nalezy uwazac, aby w tym wzgledzie spetnione byly nastepujace kryteria:

» wszystkie formy i metody ksztatcenia, konsultacji i egzaminu powinny byc¢
powigzane w sprawnie dziatajgcag catlos¢. Wskazuje to z kolei na potrzebe
znajomosci przez wszystkich nauczycieli przedmiotu przebiegu i ukladu
zajec, niezaleznie od tego czy prowadzaje czy tez nie;

« odpowiednie tresci ksztalcenia nalezy realizowac¢ odpowiednimi formami i
metodami, tak aby zapewni¢ zarbwno przyswojenie wiedzy jak i
umiejetno$¢ jej zastosowania:

« formy i metody ksztalcenia powinny zapewniac ciggtoS¢ procesu nauczania
- uczenia sie, bowiem wowczas uzyskaC mozna wysoka sprawnosc
nauczania. Oficerowie muszg by¢ przekonani o optacalnosci
systematycznej pracy;

e potrzeba istnienia odpowiedniego systemu oceniania wynikéw pracy
oficerébw. Nalezy okresli¢ kryteria oceniania, formy i metody kontroli oraz
system bodZzcéw preferujgcych systematyczna prace. Nalezy jednak
przestrzegac rozsadnych proporcji miedzy nauczaniem a kontrolowaniem;

* posiadanie przez nauczycieli przedmiotdw operacyjno-taktycznych
Swiadomosci funkcji | zadan, ktére te przedmioty speiniajg w systemie

ksztalcenia kadr dowodczych. Stad wynikajg konsekwencje w zakresie
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doboru form i metod ksztalcenia zapewniajgcych peing realizacje celéw
oraz potrzeba dokonywania uzgodnien z nauczycielami pozostatych
przedmiotow dziatu operacyjno-taktycznego;

przekonanie o nierozerwalno$ci osiggania celéw ksztalcenia zawodowego
z celami osobowosSciowymi takimi jak: rozwoj zdolnosci, cech charakteru,

motywacji i postaw.
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Zakonczenie

Przedstawione w niniejszej pracy wyniki badan stanowig propozycje
dotyczgcg mozliwych kierunkow ewolucji kierunkow ksztatcenia kadr dowodczych
wojsk ladowych. Postepujac zgodnie z przyjetymi w $rodowisku naukowym
procedurami Autorzy dazyli do jak najszerszego wykorzystania dotychczasowego
dorobku sztuki wojennej, na ktory sktada sie zarowno wieloletni wysitek czotowych
teoretykdw wojskowych, jak i wnioski z doswiadczen wojennych i praktyki
szkoleniowej wojsk.

Uzyskany w efekcie material potwierdzit stusznoS¢ hipotetycznych
przypuszczen, ze nowe uwarunkowania, a szczegolnie perspektywiczny ksztatt wojsk
ladowych wymaga szeregu zmian w dziedzinie edukacji kadr dowédczych.

Istnieje jednak uzasadniona obawa, ze przedstawione w pracy koncepcje
dotyczace wymienionej problematyki zostaly zbudowane na zbyt skromnej
podstawie. Wiele z nich wymaga bowiem dalszej wnikliwej weryfikacji w toku dziatan
praktycznych, szczegolnie zas w toku c¢wiczeh z wojskami. Z punktu widzenia
naukowego, ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania roznorodnych, dtugoletnich
doswiadczen bardziej potwierdzone sg kwestie dotyczgce potrzeb ksztatcenia,
wynikajacych z operacji wojennych, w ktérych wykorzystuje sie tzw. konwencjonalne
Srodki walki, z natury wystepujagce we wspoéitczesnych jednostkach wojsk lgdowych.
Natomiast kolejnych szczegdétowych opracowan teoretycznych i sprawdzianow
praktycznych wymagajg kwestie przygotowania do dziatan, niezbednych do
skutecznego prowadzenia dziatan w ramach operacji reagowania kryzysowego i
operacji pokojowych.

Wymienione wyzej problemy wytonity sie w wyniku krytycznego spojrzenia na
tredci zawarte w niniejszej pracy. Swiadcza one o potrzebie kontynuowania badan,

dla ktérych kierunkiem moga by¢ wspomniane wyzej watpliwosci.
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