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WSTĘP

Dla Akademii Obrony Narodowej wdrożenie założeń procesu bolońskiego jest 

niezbędnym warunkiem do osiągnięcia sukcesu na coraz bardziej konkurencyjnym 

„rynku” kształcenia na poziomie wyższym.

Realizując proces przygotowania do uzyskania Karty Uczelni Erasmusa w mar­

cu 2008 roku opracowano „Koncepcję prac związanych z ubieganiem się przez 

Akademię Obrony Narodowej o Kartę Uczelni Erasmusa” zgodnie z którą: (1) wy­

znaczono nieetatowego pełnomocnika komendanta— rektora AON ds. Procesu Bo­

lońskiego; (2) nawiązano współpracę z przedstawicielami Zespołu Ekspertów Bo- 

lońskich; (3) Senat AON podjął uchwałę w sprawie wyrażenia zgody o ubieganie się 

przez AON o Kartę Uczelni Erasmusa; (4) powołano zespół zadaniowy do przygoto­

wania aplikacji o Kartę Uczelni Erasmusa; (5) powołano rektorską komisję ds. proce­

su bolońskiego. Należy podkreślić, że podejmowane przez Akademię Obrony Naro­

dowej działania są gromadzone w bazie danych -  stale uaktualnianym kalendarium 

wydarzeń (załącznik 1).

25 listopada 2008 roku Akademia Obrony Narodowej wyraziła gotowość do 

spełnienia wymagań związanych z uczestnictwem w programie „Uczenie się przez 

całe życie i wysłano wnioski o Kartę Uczelni Erasmusa. Aplikowano o kartę rozsze­

rzoną E 3 to jest korzystanie z praw do mobilności studentów w celu odbycia części 

studiów w uczelni partnerskiej, mobilności studentów w celu odbycia praktyki w part­

nerskim przedsiębiorstwie, organizacji, instytucji szkoleniowej lub badawczej w innym 

kraju uczestniczącym w programie, mobilności nauczycieli akademickich w celu pro­

wadzenia zajęć dydaktycznych w uczelni partnerskiej, mobilności pracowników 

uczelni w celu udziału w szkoleniu w partnerskiej szkole wyższej lub instytucji nie- 

akademickiej w innym kraju uczestniczącym w programie, prowadzenie działań 

wspomagających organizację wymiany studentów i pracowników, udział w projektach 

typu kurs intensywny (IP) oraz w projektach wielostronnych.

Wypełnienie aplikacji o Kartę Uczelni Erasmusa, na którą zgodę udzielił Senat 

Akademii Obrony Narodowej 23 kwietnia 2008 roku, odbyło się poprzez formularz on-



line umieszczony na stronie Agencji Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora 

Audiowizualnego w Brukseli (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency -  

EACEA).

W kwietniu 2009 roku Akademia Obrony Narodowej uzyskała Kartę Uczelni 

Erasmusa numer PLWARSZAW68 oraz nawiązała kontakty i zawarła umowy z 

uczelniami zagranicznymi dotyczące wymiany studentów. Oznacza to, że Akademia 

dołączyła do tych uczelni, które w pełni realizują postanowienia związane z procesem 

bolońskim. Uczelnia nasza uzyskała również pierwsze, niewielkie środki finansowe 

na ten cel. Jak stwierdził Rektor-Komendant AON 14 września 2009 roku, w trakcie 

odprawy zadaniowej przed rozpoczęciem roku akademickiego 2009/2010 proces ten 

należy rozwijać, a jednostki organizacyjne powinny osiągnąć zdolność i złożyć sto­

sowne oferty do przyjęcia studentów zagranicznych.

Prowadzone w Akademii Obrony Narodowej niniejsze zadanie badawcze, któ­

rego wyniki przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu, stanowi kontynuację badań 

prowadzonych w latach 2006-2008 w dwóch fazach. Pierwsza dotyczy okresu 2006- 

2007 oraz sprawozdania opublikowanych w studium składającym się z dwóch części. 

Pierwsza, zatytułowana: „Model edukacji dla europejskiego bezpieczeństwa i obrony. 

Analiza porównawcza. Modele rozwoju”, prezentuje wyniki badań na temat czynni­

ków wpływających na transformację systemu szkolnictwa wojskowego wybranych 

państw oraz uwarunkowań cywilizacyjnych, kulturowych w nowym środowisku bez­

pieczeństwa. Druga cześć, zatytułowana: „Ogólny model nauczania. Model absol­

wenta. Struktura programowa” poświęcona została ogólnym modelom nauczania 

w zakresie bezpieczeństwa i obrony, docelowej sylwetce (modelowi) absolwenta 

uczelni wojskowych RP, a także wynikającej stąd strukturze programowej procesu 

nauczania kadr oficerskich Wojska Polskiego.

Konieczność transformacji wyższego szkolnictwa wojskowego, wdrażania po­

stanowień reformy zatwierdzonej przez ministra Obrony Narodowej, stanowiła pod­

stawę kontynuowania badań nad tą problematyką. Zespół uznał, że niezbędne jest 

zaproponowanie koncepcji prowadzenia procesu bolońskiego zarówno w AON, jak 

i całym szkolnictwie wojskowym. Stąd zespół autorski w 2008 roku, podjął się reali­

zacji również dwuetapowego zadania badawczego związanego z analizą porównaw­

czą wyższego szkolnictwa wojskowego w kontekście procesu bolońskiego.

W ramach pierwszego etapu przygotowano studium „Wyższe szkolnictwo woj­

skowe w kontekście procesu bolońskiego. Analiza porównawcza”. W rozdziale pierw-



szym odniesiono się do podstawowych założeń procesu bolońskiego. Przedstawiono 

obszary i kluczowe pojęcia oraz skupiono się na kierunkach implementacji procesu 

bolońskiego do roku 2012. Drugi rozdział dotyczy problematyki uwarunkowań i wy­

magań procesu bolońskiego w odniesieniu do szkolnictwa wyższego RP. Dokonany 

został przegląd aktów prawnych regulujących kwestie implementacji procesu boloń­

skiego oraz zamieszczono informacje na temat doświadczeń wybranych uczelni wyż­

szych RP, Uniwersytetu Jagiellońskiego oraz Politechniki Warszawskiej. Rozdział 

wieńczy analiza możliwości optymalizacji procesu bolońskiego w szkolnictwie wyż­

szym Polski. W rozdziale trzecim przedstawiono proces boloński w teorii i praktyce 

funkcjonowania systemu szkolnictwa Republiki Czeskiej (Uniwersytet Obrony Naro­

dowej, Brno) oraz uwarunkowania i wymagania procesu bolońskiego w odniesieniu 

do szkolnictwa wojskowego RP. Przedstawiony został standard kształcenia kandyda­

ta na żołnierza zawodowego jako przykład wypełniania postanowień procesu boloń­

skiego. Rozdział zamyka postulowany model systemu akumulacji punktów ECTS 

w wybranych uczelniach wojskowych.

Natomiast w ramach drugiego etapu zamiarem było przygotowanie pracy na­

ukowo -  badawczej pt. „Wyższe szkolnictwo wojskowe w kontekście procesu boloń­

skiego. Podstawowe wymagania, warunki oraz założenia wykonawcze”. W rozdziale 

pierwszym odniesiono się do koncepcji prac związanych z ubieganiem się AON o 

Kartę Uczelni Erasmusa. Wskazano na kluczowe elementy działalności formalno­

prawnej zrealizowanych w uczelni, co stanowiło konsekwencję zapisów wspomnia­

nego dokumentu. Przedstawiono kalendarium wydarzeń oraz scharakteryzowane 

poszczególne dokumenty -  informacje, notatki, rozkazy, zarządzenia i uchwały. Drugi 

rozdział dotyczy uczestnictwa przedstawicieli AON w przedsięwzięciach krajowych w 

ramach Narodowej Agencji programu Erasmus. Na podstawie informacji dotyczących 

takich form jak konferencje, warsztaty, seminaria sformułowano wnioski do optymali­

zacji działań zapisanych w koncepcji. W rozdziale tym przedstawiono również infor­

macje na temat uczestnictwo przedstawicieli Akademii w przedsięwzięciach między­

narodowych, w tym w ramach Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony, 

posiedzeniach Grupy Roboczej ds. Szkolenia Indywidualnego i Rozwoju Edukacyj­

nego, funkcjonujących w ramach Grupy ds. Szkolenia NATO (NATO Training Group 

Working Group on Individual Training and Education Developments -  NTG WG IT & 

ED), a także w posiedzeniu Środkowoeuropejskiego Forum Edukacji Wojskowej 

(Central European Forum on Military Education — CEFME). Ponadto przedstawiono



założenia koncepcji Erasmusa Wojskowego. W rozdziale trzecim przedstawiono 

uwarunkowania podnoszenie wiedzy społeczności akademickiej, w tym poprzez wy­

kłady bolońskie. Wskazano również na inne uwarunkowania realizacyjne, na przykład 

założenie zakładki na stronie internetowej AON. Czwarty rozdział dotyczy aktów 

prawnych regulujących wdrażanie programu „Uczenie się przez całe życie” oraz 

aspekty praktyczne ubiegania się o przyznanie EUC. Refleksje koncentrują się mię­

dzy innymi na rozwijaniu kontaktów zagranicznych oraz krajowych dla uzyskania do­

świadczeń sprzyjających właściwemu wypełnieniu wniosku aplikacyjnego. W rozdzia­

le tym jest przedstawiona Deklaracja Polityki Erasmusa Akademii Obrony Narodowej 

oraz wskazane uwarunkowania procesu poszukiwanie partnerów na 2009 rok.

W związku z podjętą kolejną fazą dociekań dotyczących szkolnictwa wojsko­

wego należy mieć świadomość, że prowadzona transformacja uwarunkowana jest 

decyzjami o wizji oraz misji, a także organizacji oraz strukturze rodzajów sił zbroj­

nych. Szkolnictwo, w tym jego zadania, wielkość oraz model zależą przede wszyst­

kim od potrzeb kadrowych kreowanych przez rodzaje sił zbrojnych. Jednocześnie 

należy mieć świadomość, że od momentu rozpoczęcia obowiązywania ustawy Prawo 

o szkolnictwie wyższym, w wyższym szkolnictwie wojskowym uprawomocniły się ta­

kie same standardy, jakie dotyczą wszystkich innych szkół wyższych. Uczelnie woj­

skowe muszą zatem spełniać takie same wymagania jak cywilne, jeśli chcą utrzymać 

status szkół wyższych. Wraz z wejściem w życie w dniu 1 września 2005 roku ustawy 

Prawo o szkolnictwie wyższym zniesiona została w Polsce rozdzielność wyższego 

szkolnictwa wojskowego od ogólnokrajowego, uprawomocniły się standardy dotyczą­

ce wszystkich szkół wyższych a tym samym uczelnie wojskowe RP zostały wpisane 

w europejską przestrzeń edukacyjną, co wiąże się z możliwością aplikowania o Kartę 

Uczelni Erasmusa.

Wiąże się to z licznymi korzyściami. Z tego powodu większość szkół wyższych 

Polski uczestniczy w programie Erasmus. Te, które pozostają poza programem, mają 

z pewnością swoje uzasadnienie, lecz jest ich już coraz mniej (poniżej 10% uczelni 

publicznych), co tym bardziej potwierdza fakt, że uczestnictwo w programie nie jest 

domeną uczelni elitarnych, lecz jest niemalże standardem. Zamiar ubiegania się 

przez AON o Kartę Uczelni Erasmusa, a w konsekwencji korzystanie z płynących z 

tego możliwości wiąże się z: (1) dalszym dopasowywaniem AON do ustawy z dnia 27 

lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyższym"', (2) do założeń i wniosków procesu bo- 

lońsklego; (3) pełnym uczestnictwem w programie „LLP -  Uczenie się przez całe



życie”; (4) możliwością wyjazdów zagranicznych dla nauczycieli, studentów 

i pracowników, w tym finansowaniem tych wyjazdów i pozyskiwaniem środków finan­

sowych na cele szkoleniowe, naukowe i badawcze, (4) pozyskiwaniem funduszy z 

Narodowej Agencji na finansowanie projektów wielostronnych, sieci tematycznych, 

jak np. rozwój programów, współpraca międzyuniwersytecka, modernizacja szkolnic­

twa, rozwój bazy socjalnej oraz informatyzacja umiędzynarodowieniem Akademii. 

Akademia, chcąc uzyskać Kartę Uczelni Erasmusa, czyli prawo do uczestnictwa 

w programie, powinna wykazać zadowalający stan przygotowania do organizacji 

działań związanych z międzynarodową mobilnością. Osiągnięcie tego stanu przez 

AON wymaga realizacji wielu procedur.

Chociaż stan wiedzy z badanego obszaru jest wstępnie rozpoznany i opisany, 

to jednak głębsza analiza literatury problemu i materiałów źródłowych wskazuje, iż 

taki stan wyłącznie odnosi się do wyższego szkolnictwa w Polsce - jako całości. Po­

mimo bogatych doświadczeń praktycznych w dalszym ciągu brak jest spójnej kon­

cepcji realizacji wszystkich postanowień Deklaracji Bolońskiej w wyższym szkolnic­

twie wojskowym.

Stąd główny problem badawczy zawierał się w pytaniu: Czy w warunkach sys­

temu szkolnictwa wojskowego RP, a zwłaszcza Akademii Obrony Narodowej, istnieje 

możliwość pełnej implementacji postanowień Karty Uczelni Erasmusa oraz jakie są 

kluczowe uwarunkowania tego procesu?

Tak ujęty problem badawczy wymagał przedstawienia go w formie szczegóło­
wych pytań:

1. jakie elementy formalno-prawne odgrywają kluczową rolę w procesie aplikacji 

o Kartę Uczelni Erasmusa?

2. jakie są uwarunkowania pozyskiwania środków i funduszy, jako korzyści płyną­

cej z dysponowania Kartą Uczelni Erasmusa?

3. jakie akty prawne regulują kwestie pozyskiwania partnerów zagranicznych?;

4. na ile koncepcja „Erasmusa Wojskowego” jest spójna z ideami zawartymi 

w Karcie Uczelni Erasmusa?

Jednocześnie końcowym badań prowadzonych w ramach obu etapów było:

1. Stworzenie możliwie pełnego i uporządkowanego opisu bieżących uwarunko­

wań dotyczących aplikowania o Kartę Uczelni Erasmusa jako kluczowego ele­

mentu procesu bolońskiego w AON.



2. Identyfikacja oraz opis ogólnych uwarunkowań korzystania z Karty Erasmusa 

w Akademii Obrony Narodowej (wyznaczenie oraz osób odpowiedzialnych za 

realizację działań procesu bolońskiego).

3. Optymalizacja koncepcji wdrażania postanowień Karty Uczelni Erasmusa 

w Akademii Obrony Narodowej w zakresie pozyskiwania funduszy krajowych 

i zagranicznych.

4. Optymalizacja wdrażania w Akademii Obrony Narodowej postanowień Karty 

Uczelni Erasmusa w zakresie mobilności studentów i pracowników.

Wyniki działalności pierwszego etapu zostały zgromadzone w niniejszym stu­

dium, składającym się ze wstępu, czterech rozdziałów, zakończenia, bibliografii oraz 

załączników.

We wstępie przedstawiono zwięzłą charakterystykę dotychczasowych poczynań 

badawczych związanych z istotą Procesu Bolońskiego w Akademii Obrony Narodo­

wej. W pierwszym rozdziale przedstawiono wybrane aspekty istoty i potencjalnych 

korzyści wiążących się z dysponowaniem przez AON Karty Uczelni Erasmusa, sku­

piając się na wymiarze możliwości dostępnych studentom, kadrze dydaktycznej oraz 

pracownikom administracyjnym. W drugim podrozdziale zamieszczono refleksje do­

tyczące Europejskiego Systemu Transferu i Kumulacji Punktów, zwracając szczegól­

ną uwagę na znaczenie katalogu ECTS, zawierającego przydatne informacje dla stu­

dentów przyjezdnych z zakresu bazy dydaktycznej oraz potencjału logistycznego 

Akademii Obrony Narodowej.

W drugim rozdziale przedstawiono informacje dotyczące podjętych przez AON 

działań obliczonych na znalezienie partnerów zagranicznych, z którymi możliwe było 

podpisanie umów bilateralnych, warunkujących otrzymanie środków z funduszy Sty­

pendialnych i szkoleniowych. Podkreślono znaczenie podpisania pierwszego poro­

zumienia z Uniwersytetem Obrony z Brna, w którym AON upatruje poważnego part­

nera do wymiany studentów już od roku akademickiego 2009/2010. W rozdziale 

przedstawiono również informacje na temat aplikowania przez Akademię o organiza­

cję intensywnych kursów językowych oraz wniosku na organizowanie studiów z wy­

korzystaniem elementów e-learningu.

W trzecim rozdziale skupiono się na przedstawieniu wymiaru mobilności, jaka 

jest możliwa w wyniku realizacji zapisów Karty Uczelni Erasmusa. Przedstawiono 

praktyczne działania podjęte przez AON, które w zamyśle mają wspierać proces wy-
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miany studentów, kadry dydaktycznej oraz pracowników administracji. Zaliczyć do 

nich można opracowanie regulaminu wyjazdów oraz kompletu dokumentów w języku 

angielskim i polskim, stanowiących element procesu mobilności.

W rozdziale czwartym przedstawiono uwarunkowania implementacji inicjatywy 

Erasmus Wojskowy (Military Erasmus), mającej stanowić uzupełnienie EUC w wy­

miarze specyfiki sił zbrojnych. Przedstawiono przebieg dwóch przedsięwzięć, zorga­

nizowanych w ramach prezydencji francuskiej i czeskiej, a także odniesiono się do 

informacji ankietowych związanych ze specyfiką szkolnictwa wojskowego krajów 

członkowskich Unii Europejskiej.

W trakcie poczynań badawczych drugiego etapu skupiono się na wymiarze 

praktycznym działań podjętych w Akademii Obrony Narodowej w związku z podję­

ciem konkretnych przedsięwzięć będących skutkiem posiadania EUC. Wyniki działal­

ności tego etapu zostały zgromadzone w niniejszym studium, składającym się ze 

wstępu, czterech rozdziałów, zakończenia, bibliografii oraz załącznika.

W pierwszym rozdziale przedstawiono praktyczny wymiar mobilności dla sty­

pendystów Akademii Obrony Narodowej jako skutku otrzymania przez uczelnię Karty 

Uczelni Erasmusa. W drugim rozdziale skupiono się na uwarunkowaniach implemen­

tacyjnych tej karty w aspekcie działań ukierunkowanych na organizację intensywnych 

kursów języka polskiego dla studentów zagranicznych. W rozdziale trzecim skupiono 

się na aspekcie zewnętrznym implementacji postanowień procesu bolońskiego w 

warunkach AON - uczestnictwie w ogólnokrajowych przedsięwzięciach Narodowej 

Agencji programu Erasmus, a także przygotowaniach AON do realizacji działań zde­

centralizowanych programu Erasmus w roku akademickim 2009/2010. Szczególna 

uwaga została poświęcona inicjatywie „Erasmusa Wojskowego”. W rozdziale czwar­

tym skupiono się na aspekcie wewnętrznym implementacji postanowień procesu bo­

lońskiego w warunkach AON, akcentując takie kwestie jak poszukiwanie partnerów 

oraz aktach prawnych regulujących wdrażanie mobilności.

Z uwagi na kompleksowość zagadnienia prace badawcze oparte były na podej­

ściu holistycznym, zakładającym całościowy charakter prowadzonych badań. Dzięki 

temu badania te prowadzone będą w oparciu o analizę systemową umożliwiającą 

kompleksową weryfikację zachodzących tam procesów, zjawisk, zdarzeń.

Ważnym źródłem wiedzy w trakcie obu etapów był udział Autorów w przed­

sięwzięciach naukowych i dydaktycznych organizowanych przez Akademię Obrony



NATO w Rzymie (NATO Defence College - NDC), Europejskie Kolegium Bezpie­

czeństwa i Obrony (European Security and Defence College -  ES DC, a także w kon­

ferencjach, seminariach, szkoleniach, spotkaniach informacyjnych oraz warsztatach 

Narodowej Agencji Programu Erasmus i innych przedsięwzięciach wiążących się z 

przedmiotową tematyką. Przykład stanowią między innymi posiedzenia Grupy Robo­

czej ds. Szkolenia Indywidualnego i Rozwoju Edukacyjnego oraz Środkowoeuropej­

skie Forum Edukacji Wojskowej (Central European Forum on Military Education).

Praca jest przeznaczona dla osób zainteresowanych problematyką założeń pro­

cesu bolońskiego, uwarunkowaniach jego implementacji w odniesieniu do szkolnic­

twa wyższego RP oraz szkolnictwa wojskowego. Zawarte w studium rozważania sta­

nowią wyniki przeprowadzonych badań i odzwierciedlają poglądy autorów.
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Rozdział 1

KARTA UCZELNI ERASMUSA W AON. OD PRZYZNANIA EUC DO 
PRAKTYCZNEJ MOBILNOŚCI STUDENCKIEJ

1.1. Karta Uczelni Erasmusa dla AON -  szczegóły uprawneń

W edukacji a w szczególności w szkolnictwie wyższym wielkiego znaczenia 

nabiera kontekst międzynarodowy, wzmacniany tzw. procesem bolońskim' 

w tworzeniu wspólnego europejskiego obszaru szkolnictwa wyższego i badań na­

ukowych. Pierwszym krokiem jaki musiała podjąć Akademia aby współtworzyć euro­

pejski obszar szkolnictwa wyższego i badań naukowych było ubieganie się 

o Uczelnianą Kartę Erasmusa {Erasmus University Charter - EUC). 5 listopada 2008 

roku uczelnia wyraziła gotowość do spełnienia wymagań personalno- 

administracyjnych i wysyłała wnioski o Kartę rozszerzoną E 3 tj. fundusze na pełną 

mobilność wraz z wyjazdami studentów na praktyki oraz udziałem w projektach wie­

lostronnych.

8 kwietnia 2009 roku wniosek Akademii Obrony Narodowej o Kartę Uczelni 

Erasmusa został pozytywnie rozpatrzony przez Agencję Wykonawczą ds. Edukacji, 

Kultury i Sektora Audiowizualnego {Education, Audiovisual and Culture Executive 

Agency, EACEA) w Brukseli stąd uczelnia otrzymała kartę na lata 2009/2013 a z nią 

dofinansowanie na realizację następujących działań zdecentralizowanych programu 

ERASMUS:

- wyjazdy studentów na studia;

- wyjazdy studentów na praktyki;

- wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zajęć;

- wyjazdy szkoleniowe pracowników.

Proces, nazwany od miejsca podpisania deklaracji bolońskim, jest przedsięwzięciem o charakterze 
politycznym, inspirowanym przez Komisję Europejską. Formalnie zatem, jego koordynacją 
w poszczególnych krajach zajmują się odpowiednie ministerstwa, a podstawowe decyzje 
o charakterze strategicznym zapadają na odbywających się co 2 lata spotkaniach ministrów. Ostatnie 
takie spotkanie odbyło się 29 kwietnia 2009 r. w Leuven/ Louvain-la-Neuve.



Od; £AŒA•eX®ec^elrop^.ec*
Do; «.$o6on$^.edu.pi
DW:
Temat: Erasmus U'Vv'ersity 0\èf ter 2009

Avslnnd;

Deal Sir Madam.
\c u  hsrv e subnutted tu  application for iheErmsmu? I  n u fra iu - Charter •ICC '' m the fram e^oik o f (he Ltfe lonc le a m in fi Pro&amme P fisp ^c ii »Ea C 20i}6i $*!9:ttcn T*cr 2009

Fotto'Ainfi ihe e ' ahiatioti o f vout appbcaticn for the Erasmus V’TM' ersit\ O ia r tn  '* ith  the assistance o f mdependeni experts. ! am pleased to mfonj> \  ou that \  our mstrturwm has been sd e d  a clsarrer n  C \  tjnn l »he201 y :0Î4
Dépendais on the ts'pe ofExasmus I  ta m a n s  Charter \ “ou hare been r?* aided it entitles vou i aistttunon to  participate m decentrabsed Ensmus actiMties 'fo r »h ich  s*ou should cootaci \  ota National .\ fe n c v } as -a * 
applicant organisation in  Erasmus centralised actions (multdateial projects, netu-orlrs and accompamrue meanires) managed bs the Esecutr e Acencv

Vou recen e the Charter si sued by  die European Commission m September 2009

Should vou  have am que::ticns ccnceminc vour iq^pbcation please do not hesitate to  contact M i Ntireia F.ABRjEO-A KH-E31AS ;I^ \C £ A  EL'C ^e c  eugopa,eu’ at the Esecuti^ e Aaenev In  all com m unKitions please u 
number' î $ î 7^d4 C4 4 0 0 ^ î 4 » lÆ R A S M Î in 5CX^ and s our Erasmus ID  code PL W A R S ^A W 68-

j 1 Aould like to conaratulate vou  on vour successful appbeatton and 1 am confidetit that vour o u tifu tio n  be an activ e pastichant tn the Erasmus proiramme os the comma; years

I ^ ours sincereh'.

j RalfRAHDEilS 
I Head of Cnrt
j EOuVStsô- Aud̂ ĉ  SuS-ar.d Erec<;iu‘e Age'Kv
\ Unsi P2 ERAShiUS -  JEAK MO.WNEÏ

Posiadając Kartę Uczelni Erasmusa Akademia ma prawo do mobilności stu­

dentów w celu odbycia części studiów w uczelni partnerskiej, mobilności studentów 

w celu odbycia praktyki w partnerskim przedsiębiorstwie, organizacji, instytucji szko­

leniowej lub badawczej w innym kraju uczestniczącym w programie, mobilności na­

uczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć dydaktycznych w uczelni partner­

skiej, mobilności pracowników uczelni w celu udziału w szkoleniu w partnerskiej 

szkole wyższej lub instytucji nieakademickiej w innym kraju uczestniczącym w pro­

gramie, prowadzenia działań wspomagających organizację wymiany studentów 

i pracowników, udziału w projektach typu kurs intensywny (IP).

Mobilność studentów jest jedną z charakterystycznych cech kształtującego się 

Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyższego. W ramach programu Erasmus w ro­

ku akademickim 2009/2010 studenci Akademii będą mieli okazję realizować część 

programu studiów w trakcie 5-6 miesięcznego pobytu w uczelni zagranicznej. Pro­

gram Erasmus przez 20 lat istnienia w Europie umocnił swoją dobrą pozycję nie tylko 

na europejskim, ale nawet na światowym rynku edukacyjnym. Jest rozpoznawalny, 

łubiany i ceniony za wkład w proces tworzenia wspólnej Europy. Z jednej strony cie­

szy, że Akademia Obrony Narodowej rozpoczęła uczestnictwo w programie, z drugiej 

- trochę szkoda, że mając szansę współtworzyć międzynarodową przestrzeń eduka­

cyjną od 10 lat była w niej nieobecna.

W podrozdziale tym dokonano przeglądu, że najbardziej „widocznym” działa­

niem Erasmusa jest mobilność studentów. Temu właśnie elementowi poświęcono 

najwięcej uwagi zarówno w prawnym przygotowaniu uczelni, jak i w materiałach pu­

blikowanych w różnych formach oraz propagowanych przez Uczelnianego Koordyna­

tora programu Erasmus, bez którego trudno byłoby sobie wyobrazić sprawną realiza­

cję programu. Na uwagę zasługuje fakt, że największą część otrzymywanego budże-
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tu Akademia przeznaczy na mobilność, a w tej części największą „porcję” otrzymają 

studenci, zatem to ich skala mobilności w początkowym okresie musi szczególnie 

rozwijana.

Część przedstawionych w tym podrozdziale elementów, uczelnianych przepi­

sów i ustaleń tworzy kontekst funkcjonowania programu w Akademii Obrony Naro­

dowej. Niekwestionowanym atutem programu w oczach studentów jest jasność, 

przejrzystość i jednolitość zasad w połączeniu ze spójnymi standardami i sprawdzo­

nymi procedurami działania. Co do samych procedur zdania są jednak wyraźnie po­

dzielone. Część studentów chwali procedury Erasmusa za mały stopień biurokraty- 

zacji, łatwość występowania o fundusze, proste procedury składania wniosków i 

sprawozdań. Z kolei inni wskazują na nadmierną biurokrację, skomplikowane proce­

dury administracyjne oraz nadmiernie rozbudowany system ankiet do badań doty­

czących mobilności. Zdaniem tych studentów administracyjna obsługa programu jest 

zbyt czasochłonna, co sprawia, że rezygnują z uczestnictwa w programie. Wielu stu­

dentów zgodnie narzeka na poziom finansowania i podkreśla fakt, że program w ogó­

le oferuje fundusze jedynie na częściowe pokrycie kosztów wyjazdów i realizacji stu­

diów. W ocenie autora głosy te są nie zasadne i wyolbrzymione, gdyż każdy chętny 

kandydat na wyjazd musi spełnić tylko 4 punkty;

1. Posiadając odpowiednie predyspozycje, przygotowanie językowe oraz wiedzę o u- 

czelni partnerskiej realizującej programy studiów zbieżne z programami studiów 

w Akademii złożyć wniosek do dziekana.

2. Dostarczyć do Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus komplet zgłosze­
niowy składający się z;

1) Kwestionariusza osoby ubiegającej się o wyjazd (Application Form) (uczelnie za­

graniczne mogą wymagać swoich kwestionariuszy).



NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

ú

L L P - K k a s m i s P uoc.k a m m f  
F C T wS - K iir o p k a n  C r f d it  Fr a n s f e r  

A nd  A cx'i Mi EA i io n  S y s t e m  
St iid e n t  A pplic  a t io n  F o r m

A C A D E M IC  Y E A R  2008/2009 
F IE L D  O F  ST U D ^': Aviation M anagem ent

\  7 his application should be completed in RLAC'K in order to be easily copied, faxed
■ or e-mailcd

SENDING IN S T IT l TION
Name and full address: NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY.

Al gen, A. Chruściela 103, 00-910 Warsaw, POLAND 
Department coordinator - name, telephone, fax and e-m ail...........................................

institutional coordinator - MAJ. MA SOBOŃ ANDRZEJ e-mail, a.sobon@aon.edu pi
Al. gen. A, Chruściela 103, 00-910 Warsaw. POLAND 

_______________________ phone: 0048 22 681 38 23, fax 0048 22 681 35 10

STL DENT’S PERSONAL DATA

Family name: KAC7 First name (s): LUDWIKA
Date of birth;
Sex: FEMAIT:
Nationality: F*Ol.lSH
Place of Birth; POLAND Pennanent address (if dilTerenl):.........................................
Current address:

POLAND
Current address is valid until:............................ .... T e l.:..........................................................................................
Te!.: +48 796 F ax :...........................................................................................
F a x :........................................................................ E-mail:.......................................................................................
E-mail; A09(dUNTERIA.PL

LIST OF INSTITUTIONS W HICH W ILL RECEIVE THIS APPLICATION FORM (in o rder of

Institution Country Period of study 

from to

Duration of 
slay

(months)

N° of expected EC Ï S  
credits

1. DEFENCE 
UNIVERSITY

2....................

CZECH
REPLiBUC

X 2009 11 2010 5 30

3.............................................

mailto:a.sobon@aon.edu


Name of student: KACZ LUDWIKA
Sending institution: NAl lONAL DLFLNCF UNiVLRSITY (AKADLMIA OBRONY NARODOWiU)
WARSAW
Coiintrv': POLAND

Brief!) state die reasons why you \\ isii to study abroad ?
W ide of possibilities after exchange. Ncu experiences by exploring different culture, language and 
universitv.

LANGUAGE COM PETENCE

Mother tongue: POLISH Language of instruction at home nstitution (if d ifferen t):....

Other languages I am currently studying 1 have sufficient 1 would have sutTicient knowledge to
this language knowledge to follow follow lectures if 1 had some extra

lectures preparation

yes No yes no yes No
ENGLISH B B B B B B
GERMAN B B B B B B
CZECH B B B B B B

WORK EXPEIUENCE RELATED TO CURRENT STUDY (if relevant)

Ty pe of work experience Firm/organisation Dates Country

PREV IOUS AND CURRENT STUDY

Diploma/'degree for which you are currently studying: BiX'HLLOR 
Number of higher education study years prior to departure abroad:
Have you already been studying abroad ? Yes □  No O
If Yes, when ? at which institution ? ..........................................................................................................................

The attached Transcript of records includes lull details of previous and current hijjher education study. Details not known at 
_theJUTiej»Laj)£lk^io^ will provided be at a later stage.

Do you w ish to apply for a mobility grant to assist towards the additional costs of your study period 
abroad? Yes Q  No □

RECEIVING INSTITUTION

W e hereby acknow ledge receipt o f the application, the propo.sed learning agreement and the candidate’s 
Transcript of records.

The above-mentioned student is B
B

Departmental coordinator’s signature

provisionally accepted at our institution 
not accepted at our institution 
Institutional coordinator’s signature

D ate:............................................................... Dale :......................................................................................
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2) Porozumienia o programie zajęć (Learning Agreement).

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

FXTS - KIJROPFAN CREDIT TRANSFER SYSTEM 
L E A R N IN G  A G R E E M E N T

ADEMIC YEAR 200<»/2010 - FIELD OF STUDY: A\ IATION MANAGEMENT

Name of student; Ludwika Kac/

Sending institution: NATIONAL DEFENCE UNIVERSITV Countr>': POLAND

DETAILSOFTHE PROPOSED STI DV PROGRAMME ABROAD/LEARMN(; AGREEMENT

Receiving institution: DEFENCE LISIVERSITY Country: CZECH REPUBLIC

Course unit code (if 
any) and page no. of the 

information package

C ourse unit title (as indicated in the information 
package)

1. ECONOMICS I (term 1)
2. MANAGEMEN'l 1 term3)
3. STATISTICS (term 3)
4. PUBLIC ECONOMY (term 3)
5. ACCOUNTING (term 3)
6. PH\ SIC.AL HDUCA I ION (term 1)
7. FOREIGN LANGIJ.AGE (term I)
8. ENTERPRISE THEORY (term 3)
9. -MARKETING (term 4)

Number of EC IS credits

//  necessary, coniinuc the list on a separate sheet

l air translation of grades must be ensured and the student has been informed about the methodology

SmdemN signature:.......... .......................................... ...........................................  Date: 16.06/2009

SENDING INSTITUTION

We confirm that the proposed programme of study/leaming agreement is approved.

Departmental coordinator’s signature Institutional C()ordBRtiflMUflfn««reQi7v  r n  /\-<L
national ^ en ce

Date: ..................... Date: . ■ ! ? < ? ! ? S.
jt̂ TV.

RECEIVING INSTITUTION

W e confirm that this proposed programme of study/learning agreement is approved. 

Departmental coordinator s signature Institutional coordinator’s signature

M a j  Ancirzaj SOBj^Ń.

Date:.. Date:

3) Średniej ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiów;



NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

I.LP-Erasmi s Programme 
ECTS - European Credit Transfer 

And Acci mulation Sastem 
T r a n sc r ipt  O f R ec o r d s

NAME OF SENDING INSTITUTION: NATIONAL DEFENCE UNIA ERSITA,
AI. gen. A. Chruściela 103. 00-910 Warsaw, POL.AND 

Management and Command Faculty 
ECTS coordinator: MAJ, M.A SOBOŃ ANDRZEJ c-mail a.sobon@aon.edu.pl 

phone 0048 22 681 38 23, fax 0048 22 681 35 10

NAME OF STUDENT: 

Date and place of birth: 

Matriculation date:

KACZ

01.10.2008

First name: Ludwika 

POLAND sex: female

Matriculation number: 08

’ I?
Course 

Unit code Title of the course unit Duration of 
course unit

Local
grade

ECTS
grade

ECTS
credits

- Foreign Language -  English IS (semester)/3 4.0 C ->

- Physical Education 1S (semester)/6 pass 0

Information Technologies (exercises) IS (semester) 5,0 A 3

Infonnalion Technologies IS (semester 5,0 A
- Psychoiogx' (exercises) IS (semester) 4.0 C 4

Psychology IS (semester) 4.0 C
- Presentation and Self presentation IS (semester) pass 1
- Intellectual Property Protection 1S (semester) 4.5 B T

- Fundamentals of Management (exercises) IS (semester) 4.5 B 4

Fundamentals of Management IS (semester) 4.5 B 2

- Law 1S (semester) 5,0 A 2

- Law (exercises) IS (semester) 5.0 A -A

- Mathematics 1S (semesterV2 4.0 C 5

Total: 31

2009 -05- 1 8
Date Signature of registrar/dean/administration officer

D 2. I L N Ai N
WVOZJAtV ZA.RZĄ0

Akademii OL

płi( ar hab.
profe.'i

I dowodzenia
iarodowej

f  Sław WOLEJSZOzwyczaj».y

Stamp of iiibiiiuiion: 
"o N

M l this document is not valid wiilioul the signature of the rcgisirar/dcan/adimnisliulion o llite r and die oflitiuJ siamp o f the institution

4) certyfikatu potwierdzającego znajomość języka angielskiego lub Innego;

U)

mailto:a.sobon@aon.edu.pl




NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

LL1*-F.RASMI'S PROCRAMMt 
FX I S - Ki ROPKAN C r f d it  T r ansfer  

A nd  ACC l M l LAilON STEM
L ist of Upcoming Lxaniin ations

NAME OF SENDING INSTFIUTION: NATIONAL DEFFNCt ENIN ERSIIA,
Al. gen. .A. Chruściela 103, 00-910 Warsaw, POL.AND 

Managemenl and Command Facultj 
EClS coordinator; M.AJ. MA SOBOŃ .ANDRZFJ e-mail a.sobon@oon,edu.pi 

phone 0048 22 681 38 23. 0048 22 681 35 10

NAME OF STUDENT: KACZ

Date and place of binh:

Matriculation date: 01.10.2008

First name. Ludwika 

sex: female

Matriculation number-

Course Unit 
code Title of the course unit Duration of 

course unit
EC IS 
credits

- English I^au aee IS (scmcstcr)/3 1
Ph>'sical Education 1S (semester)'6 pass
Mathematics IS (semester).2 3
Mathematics (exercises) IS (semester) 2 3

* Sciences of Organisation IS (semester) 6
" IT in Management IS (semester) 6 2
*■ IT in .Management (exercises) IS (semester) 2

Operations and Operational Techniques IS (semester).2 3
Fundamentals of Civil Aviation Functioning 1S (semester) 1

• Fundamentals of Civil Aviation Functioning(e.xercises) ] S (semester) 2
■ Fundamentals of State Aviation Functioning 1S (scmester)/2

•Aviation Consnuctions IS (semestcr>'2 2

Ilistorv of Av iation IS (semester)

■ Historx of Av iation (exercises) IS (semester)

Tota1 32

Signature of regisirar/deaa’administration olTicer

G Z I * : 
Ar dOfemii Obr> K)WO0ZEN!Alarodotf/oj

Stamp of institution: 
• /

płk dr nab. irÇ. J^iisław WOtLJSZOpryfeispr nifrwfycxajrv

NO this document is not \dlid without Uie signature of the rcgistiur/diuii/administtatioM officer and the officiaJ stamp of the institution

Í-¡ Í



3. Po pozytywnej weryfikacji dokonanej przez komisje rekrutacyjną podpisać umowę 

z uczelnią na wyjazd:

UMOWA NR X/ER/2009

poniiędz):

I. Akademią Obrony Narodowej
al. gen. A. Chruściela 103. 00-910 Warszawa 

tel. +48 22 681 38 23, fav. ^48 22 681 35 10, e-mail: a.soboii@aon.edii.pl 
dalej zwaną „Akademią", reprezentow aną przez Pana:

gen. d>"w. dr. inż. Romualda RATAJCZAKA

Sławomirem NIŻEM
ul. W iejska 1, 33-100 Tarnów 
606123456 email: nizVTg.eom
1234/08

2. Panem:
zamieszk. 

tel.
nr albumu 

dalej zv\anym “Beneficjentem".

POSTA.NOWIEMA UMOWA :

1. Celem niniejszej umowy jest określenie zobowiązań każdej ze stron w związku z w\jazdem 
Beneficjenta na studia w programie Lifelong Learning Programme [/rasmus (dalej Lrasmus).

2. Niniejsza umowa obowiązuje od 28 sierpnia 2009 r. do 30 czerwca 2010 roku. Pob\t w uczelni 
partnerskiej musi być rozpoczęK i zakończony w okresie obow iąz\ wania umow\ .

3. Beneficjent zobowiązuje się zrealizować program studiów uzgodniony w „Porozumieniu 
o programie zajęć ’ {Learning a^reemeui - LA), stanówiąc\m integralną część niniejszej umow\.

1-----------------=——---------------------------------------------
1 Od: 7 września 2009 r. Do: 21 lutego 2010 r.
co stanowi łącznie: 5 (pięć) miesięcy 
w
i --------------------------------------— ——---------------
1 Nazwa uczelni: E cole de C om m erce E u ro p éen n e Kraj: Francja

^  I ~ ^  m m m «... w* W % V* f ł i l V «  J i  ł »  T ^ \7

na miesiąc (słownie: trzysta), do daje łącznie 1950 EUR (słownie: tysiąc dziewięćset pięćdziesiąt) 
na wymieniony w pkt. 3 czas pobytu. Ostateczna kwota dofinansowania z budżetu programu Lra­
smus zostanie określona przez Akademię:
a) na podstawie zaświadczenia z uczelni przyjmującej o określającego rzeczywisty czas pob\tu 

w kraju docelowym;
b) po uwzględnieniu ewentualnej redystrybucji zwolnionych lub dodatkowych środków.
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Akademia gwarantuje wypłatę stypendium na piei'wotnie uzgodniony okres pobytu w uczelni 
partnerskiej. W\płata stNpendium na ewentualne uzgodnione pomiędzy stronami przedłużenie po- 
b\ tu nie jest gwarantow ana.

Stypendium jest przy znane na zrealizowanie wyjazdu wymienionego w pkt. 3. Otrzymane stypen­
dium
z budżetu programu Erasmus jest przeznaczone na pokrycie dodatkowycłi, a nie pełnycłi kosztów 
związanych z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskiej.

Wypłacenie stypendium będzie następowało w trzech ratach, w sposób uzgodnion> pomiędzy 
stronami tj. benetlcjent otrzyma pierwszą ratę stypendium (za połowę pobytu za granicą) 
po podpisaniu umowy z Akademią. Drugą ratę sty pendium Akademia wy płaci Benetlcjentow i w 
trakcie pobytu, a trzecią w yvysokości 5% należnego stypendium, dopiero po powrocie z uczelni 
partnerskiej i przedłożeniu wszystkich wymaganych przez Akademię dokumentów. Benetlcjent 
będzie otrzy mywał sty pendium na:

Numer rachunku: 

Nazwa posiadacza rachunku: 

Nazwa banku: 

Adres banku:

Sławomir Niż 

ABC Bank

Warszawa, ul. Prosta 1

6. Rozliczenie yyypłaconego stypendium nastąpi po przedłożeniu przez Beneficjenta dokumentów 
wymienionych w pkt. 10 i 11.

7. Beneficjent ośy\iadcza. że zapoznał się z kryteriami formalnymi, które powinni spełniać studenci 
zakwałiflkoyyani na wyjazd w programie Erasmus i że spełnia te kry teria.

8. Beneficjent oświadcza, że zapoznał się z zasadami programu odnoszącymi się do wyjazdów stu­
dentów (załącznik do umowy pomiędzy Akademią a Narodową Agencją l^rogramu Erasmus - da­
lej Narodov\a Agencja) i że będzie przestrzegał ty ch zasad.

9. Beneficjent zobowiązuje się do zrealizowania programu studiów uzgodnionego przed wyjazdem 
w LA. O jakichkołv\lek zmianach w LA Beneficjent musi bezzwłocznie powiadomić Akademię. 
Jeżeli Akademia wyrazi zgodę na proponowane zmiany, wprowadzona zostanie odpowiednia pi­
semna poprawka do LA.

10. Beneficjent zobowiązuje się dostarczyć Akademii w terminie do 19 marca 2010 r. zaświadcze­
nie z uczelni partnerskiej potwierdzające okres pobytu w uczelni partnerskiej oraz że zaplano­
wany program studiów został zrealizowany w czasie określonym w pkt. 3, a także informację 
o zaliczonych przedmiotach, zdanych egzaminach i uzyskanych ocenach „Wykaz zaliczeń"
( Tran ser ipt o j Recor cis - TR).

11. Beneficjent zobowiązuje się wypełnić Ankietę Stypendysty Erasnuisa według wzoru i w formie 
wymaganej przez Akademię.

12. Na podstawie dostarczonego „Wykazu zaliczeń" Akademia zobowiązuje się zapewnić ł^enełlcjen- 
towi zaliczenie okresu studiów/przedmiotów/egzaminów w uczelni partnerskiej za równoważny/e 
z okresem studiów/przedmiotami/egzaminami w Akademii. Akademia może odmówić zaliczenia 
jedynie w przypadku, kiedy Beneficjent nie osiągnie zadowalających wyników lub nie spełni wa­
runków określonych pomiędzy stronami jako niezbędne do otrzymania zaliczenia okresu studiów. 
Przedmioty podlegające zaliczeniu przez Beneficjenta po powrocie ze stypendium stanowią inte­
gralną część niniejszej umowy.

13. Niezadowalające osiągnięcia Beneficjenta mogą stanowić podstawę żądania przez Akademię 
zwrotu części lub całości otrzymanego stypendium. W przypadku zaistnienia przyczyny niezależ­
nej od Beneficjenta, określonej jako „siła wyższa" (tj. sytuacja niezależna od studenta związana z 
poważną chorobą lub nieszczęśliwym zdarzeniem). Akademia może odstąpić od żądania zwrotu 
kwoty lub zmniejszyć je j wysokość. Przypadek taki wymaga potwierdzenia w formie pisemnej z.



Narodowej Agencji. Akademia bezzwłocznie poinronnuje beneficjenta o decyzji podjętej przez 
Narodową Agencję.

14. Benefcjent oświadcza, że nie otrz\nial żadnego innego st\pendiiim na pokr\cie t\c li sannch 
kosztów związainch z w\jazdem określoinin w pkt. 3 z innych programów wspólnotowych lub 
ininch inicjaUw Komisji Europejskiej.

15. W prz\padku niedostarczenia wymagan\ch dokumentów, o któnch mowa powyżej lub 
w przepadku niespełnienia inn\cłi postanowień niniejszej umowy przez Ikmełlcjenta. Akademia 
ma prawo do wy pow iedzenia umow\.

16. Beneficjent zobowiązuje się. za w\jątkiem prz\padku zaistnienia prz\cz\n \ niezależnej 
od Beneficjenta, o której mowa w pkt. 13. do:
■ zwrotu na żądanie Akademii części lub całości otrz\inanego st\pendium w przepadku niew\- 

pełnienia jakiegokolwiek zobowiązania w\nikającego z niniejszej umow\;
■ zwrotu na żądanie Akademii części lub całości otrz\nianego st\pendium w prz\padku anulo­

wania umowĄ przez Akademię.
Wysokość zwrotu określa Akademia.

17. Beneficjent oświadcza, że został poinformowany o obowiązku uz\skania dokumentu uprawniają­
cego do korzystania z opieki zdrowotnej na terytorium UE i konieczności ubezpieczenia się (kosz­
ty leczenia, następstwa nieszczęśliwych wypadków) na czas podróży i pobytu w uczelni partner­
skiej. Beneficjent oświadcza, że zapoznał się z formalnościami związanymi z legalizacją pobytu w 
kraju docelowy m.

18. Beneficjent oświadcza, że otrzy mał Kartę Studenta Erasmusa.

19. Beneficjent przyjmuje do wiadomości, że nie będzie mógł ubiegać się ponownie o wyjazd na stu­
dia w programie Erasmus w latach 2010-2013 (dotyczy to również wyjazdu bez stypendium).

20. W czasie pobytu Beneficjenta w uczelni partnerskiej Akademia będzie kontynuowała wypłatę 
stypendiów krajowych (np. socjalne, za wyniki w nauce), do których Ikmełlcjent nabył prawo 
przed wyjazdem. Akademia zapev\ni Beneficjentowi możliwość ubiegania się o ww. stypendia po 
powrocie z uczelni partnerskiej.

21. Wszystkie dane osobowe zawarte w umowie będą przetwarzane zgodnie z Rozporządzeniem 
nr 45/2001 Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie osób fizycznych w związku z przetwa­
rzaniem danych osobowych przez instytucje i organy wspólnotowe i o swobodnym przepływie ta­
kich danych. Dane będą przetwarzane wyłącznie w związku z realizacją umowy i działaniami 
uzupełniającymi realizację umowy przez Akademię. Narodov\ą Agencję i Komisję Europejską, z 
możliv\ością przekazania danych władzom odpowiedzialnym za inspekcję i audyt zgodnie z pra­
wodawstwem Wspólnoty ( Irybunał Obrachunkov\y lub ł/uropejski Urząd ds. /walczania Nad­
użyć Finansowych).
Na pisemny wniosek Beneficjent może uzyskać dostęp do swoich danych osobowych i skorygo­
wać wszelkie informacje, które są niepoprawne lub niepełne. Benełlcjent powinien kierować 
wszelkie zapytania dotyczące przetwarzania swoich danych osobowych do Akademii i4ub Naro­
dowej Agencji. Benełlcjent może wnieść skargę z tytułu przetv\arzania swoich danych osobowych 
przez Akademię i/lub Narodową Agencję do Głównego Inspektora Ochrony Danych Osobowych 
lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych 
przez Komisję Europejską.

22. Wprowadzenie jakichkolwiek zmian do niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod ry gorem 
nieważności.

23. Wszelkie sprawy sporne związane z niniejszą umową będą rozstrzygane zgodnie z prawodaw­
stwem polskim.

24. Niniejszą umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej 
ze stron. Umowa obowiązuje od dnia je j podpisania przez obie strony.
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Education and Culture DC
Lifelong Learning Programme

ERASM L’S PR O (, R .\\1  >1E

STAFF TRAINING

WORKING PROGRAMME

I. DETAILS OF THE STAFF M EM BER:

Name of the staff member; LtCol R M )r. Antonín M üller, CSc.

Contact details: antonin.mullcrff unob.cz. tel +420 973 442 213. +420 724 692 546 

Academic \ear; 2008 09

Name of the home institution/department: L nivei-sit> of Defence Countre: Czech Republic

I. DETAILS OF THE PROPOSED W ORKING PROGRAM M E ABROAD:

Name of the host organisation (institution / enterprise): National Defence I  ni^ ei'sity Couiitr\ ■ Poland 

Address: Al. Gen. A. Chruściela 103, 00-910 W arsau , Poland

Size of tlie host organisation; □  Small (1-50 staff) □  Medium (51-500 staff) V Large (>500 staff»

I Type of training sector; public
i
I Name of the contact person from the host organisation: Maj. SOBOŃ A ndrzej, MA 

j Position oi the contact person from the host organisation: Erasmus Institutional co-ordinator

I Planned duration of the training period: from 29. 6.2009 till 3.7.2009. that is 1 week
j
j Overall aim and objectives of the training: To improv e the know ledge of prepared European young officer exchange 
I scheme, modelled on Erasmus, and its implementation on a national and voluntarv bases with due regard for NATO 
: Member State s decision making autonomy and specific characteristics in the field o f training.

Activities to be carried out (if possible the programme for the period): 1 .Information of Polish achiev ement in all three 
‘ components of initial officer training (academic education, “military basic training” and professional training. 2. 

citing knowledge of comparison the training offered by various colleges on the basis o f national indicative lists of
skills. J. To compare the results gained from the questionnaires being .sent do Member States with special regard on 
both counties.

Expected results: To prepare Czech military university system to implementatbn of Military i/rasmus into them 

II. COM M ITM ENT OF THE TH REE PARTIES

The staff member: LtCol RNDr. Antonín M üller, CSc.

Date and signature:

1 he home institution

e confirm that this proposed work programme is appioved.

Coordinator s name and function: Prof. RNDr. Z d tn ik  Zcmaiiek, CSc. -  Vice-rcctor for Curriculum
Date and signature:

The host organi.sation

\Ve confinn that this proposed work programme is approved.

Coordinator’s name and function: M aj. S O B f ^ n d r z e j ,  MA, Erasmus University Co-ordinator 

Date and signature; ERASMUSJiifiivERSity CO-ORDINATOR

M A jT iid rzeyS O B O Ń . MA
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Rozdział 2

UWARUNKOWANIA IMPLEMENTACJYJNE KARTY UCZELNI ERA 
SMUSA -  INTENSYWNE KURSY JEŻYKA POLSKIEGO DLA STU­

DENTÓW ZAGRANICZNYCH

2.1. Całokształt działań podjętych przez AON

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy 
Działanie II 

Kursy Językowe
Nunrr umotiaj FSS/2009/ll/D2yW/0003

n r i  r ; ;
iir.nirK> I rfbMc»

INORMACJE OGOLNE

Nsiir^szy form tdvz dotyczy o r^a m uc ji jednego kursu

Jeik Wniosfcodwłca chc* przeproMadzić kika rożnych roazajóiM kursów w ct^gu tego samego toku atudemckiego. tiałezy ztozyć osotmy 
■TBOsek o dokrvansowan« każdego z ptanowanych kursów

Henqszy wniosek przeznaczony jest <fla wrooskow składanych w ramach Oziaiarua II - Kursy Jfzykowe i dotyczy

•  nstensywnegc kursu języka polskiego jako języka obcego organizowanego dla skiderúw przyjeżdżających do F^jlski w rarrvach 
Działama I -  MoMnoić Pracowników i Studentów Szkól Wyższych oraz dla doktorantów i mkxlydi pracownkow naukowych 
p-zyjeżriż^acych w ramach Dziatan a HI - Styoendia IndywrJualne

•  rie.-sywnegc kirsu jednego z ¡ęzykow paiHtw - darczyhcon przeznaozcnego da poskch stjdeniów fkoiogi tych oaós'w i pclskoh 
siitóentów wjcezczaj^cjrch w tamach Ozatarva I - Moc-nosi Praccwn kow i Studentów Sa ó '  Wyższych tva siudia kto prakyk' do .ecnego 
z państw EOG oraz dia dokaarantow i mtooycn p'arowrvków na.aowych wyezdza^ącycr dc jednego z państw ECX3 w ranaor Dzatarho 
H - Stypendia Indywc-oatne

"z e d  vrycek^eniem nniejszege tomuiarza «nios*u prcsitny zapozrai sę  z r-formacnmi zawarty- w .Przewodrstu dta ‘.Vnioskodawcy 
Dz ilanie IP craz .Zaproszeń ., oc składana wr oskow' c ^ c -  kowanym na stronę www fs&orgpi

Wnioskocawcy muszą rrypelnit wnoś«« na fcm ula tz j ««ktronicznym ootiępnym n j syon « i"temescwtj www hao rgp i J nastfpo« przes'aó 
co operatora fcTrua-z wn>os*u wydrukowany i poopisany przez osoby posiadające prawo dc sktadar a oświadczeń wok w imentu r'S'ytuc 
Wmc-skctiMircy i zgodne z odpsetr z KRS kk> m rejo wtasctwegc '■eestrui W nosek należy zscżyi w 2 egzemplarzach (1 orygnat i 1 kco<a) 
w wymaganym termine ogłoszonym dla carego «cnkursu Wnioski zlozone po terminie, wypełnione odręcznie, przestane faksem lub 
przestane tySio pocztą elelcironiczną me będą oceniane

Wniosek r.alezy wypełnić w jezywi po-Skim. za wyjądLem stresrxczerva proekŁ. lióre powrwo być wycetnione dodatkowo w języku ange skm 
Wnicsk. naeży przesiać poczta, rejestrowa-ą z oc^iskiem na koperce FSS/2003/UtD2.'W Wmoski mazna ter dostarczył oscb<Sce w g o d ła c h  
L IK  -  1Í.CC dckanceiant w se a z it«  Operatora W przypadki wnosków wysianych pocztą o le rm ne nadana wnosku decyduje data sterr^a 
ucłcztowego ¡«o pcnwiferdzente naoana pnesyft kuretsktej

Wnioskcdawca sk-aflający wniosek osobiSoe oirrytr.a potwierdzenie jego ztozen.a w «anceiar i Operatora Da Wrnoskocawcow przesyrającycn 
wniosek pocztą sosw.adczeruem pęczie potwierdzenie nadania przesyłki

Wnicskcoawcy otrzymają pocza^ ei«»trcn czną potwierdzeni« rrozenia wniosku wraz z nadanym nunverei" neestracy/iym. k»ry 
Łęsze mersędny do -zysk wan a da szych Hormacj na »m at wnosku

ermm skracania iwnioskcw me pod ida negocjacjor”  ze strony Wncskocawcow W ncsn ztożcne w konkurs« n«  bę ją  ivwacare 
Wnioskocawcy

1 Podstawowe dane o Wnioskodawcy

Proezf o poaieiw ireorraacp dołyczątych Wiktenodawcy
NecM fxf r/nGnur., % (-cva m
AKADEł*A OBROIIY MAROOOWEJ w Warszawie

HATiONAJ. D€FENC£ UNIVERSITY
kjoe Efwmtjt*
PL WARSZAW99 oczekujemy na nadanie

Zt)r jex ast'var.cft« oe pcoitt^ «4#
publiczna

Titk
iia o o o s is r

mmi.hAXM̂U
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Ej  p o s p ^ a tt *oad3p *>or*|arila manaß apart.acr ra  rdlbapufdr pocrjacao I candar lnf>3waxji|nfci -̂ aiiabapai •* rtwraaia td.icac4 *

i‘»áák«í i '«saki» a i4



^  Ti94lnúAa ucanir* ru d » ri« r c m u h w £<* n»JC£fCJÉÍ I Pum m  » í>mr*tí)0an~ámxrftcaTi

ED (MxtrKMCHfWk i  9 a"S’« r« * s=T ita«  e9»-au%cfni *  otaa» ¡KtáKMcJ «  rViluct ana ra aaaan» p«rr>«t
4mírfr¡::^

2.2 Zaoadnl»nla hor>*zontalne

Z a ta sr p ia iic irq l sla 3»gasr4»r-. n s r> a s ra j^ |^ in :

2 fiufétf - ni«i¡!naJrd icsaa pK*no«r ffzfirrétmru |Mli prz;.»Q oca:« lÂ  % lao«^ racauarAcjf aa darafc xa^aaran'^a .a«l .•«  on: 
3íánM^0artm w *fz»á> SHurfc-a’iurá I  la r e *  ^oMaráa 1 na :a 4  9’̂ 9kÉ* Pra> 3rlrA>«ix4i cml frz^mMx tfc a a
f’C n z r^  oéírVwiMi na a "Cz) prc îAt r i« a /  aadil «»ic ja  *«j| »a*ac fcaa *cn*a>«cwva sar>»>a sa3 »^A«r%i'*'

i  pimm -pAixaaaia la t a  ptanAscnr 37ysrua»va pkLt a*<:%wl úorua a: úarM|)c-ja^azriar^ rjlk: «  ^wmrifT «=3 *1 ^, rm o«ipca'»arA3 
Dar^n^^acréará« |M2 ral aartTi» * p na^aa a a .a s  .asna« iMT« z stMrjrch a'7)'=>)*i fc a (130 raduba^ ia t i aiTéanaT!!
\fi< ü ^ jíiíV ta ií xa^AOMráa na raar 3*c%ad na r>aáaa¡i pcr^nawi^ iaeraf c p-ta'Ani

0 -p a ja r a p n í ,tm Okr*xa^oaorttrét» n a Hh i a aazrjn  uaprAj *  lararfca F<D«ani

’i^ ^a ^s ta ca  3 M a r« |^

’# i^e lp ta e a  3 uacraazaiaaiwr« 

Vfea^a^iaca a lÉQn«a§ii|

Zaaadf pursMâ t tík% ocmití aaauaiteratai:
2 páj'áay -  p n fx ra ^ ^ f  i#tfí at^aipinca s c&nja*i zvirtarairv ,tm ^.inlaraartiArui Ja zrpia«;^ I tMu jtitaa i 3 3̂|a<d r«a &fC
v  f* té  iraa aTé>m^ .aH  &aru|aT^ *4f-^s^«a£t j  mTi^T paitnaran za c*i luít âJr̂ a a aBaa^a»*! 3 '<3|aicii a ♦<*•
«pcNh>»4«aíiAofc<j AxnaaraMZ «anawmzsantJi tanzazr«aASJ|cydrk araor laa urttnaitfm ^  nNLoaxif rieáníryan o f i J  frz.aatii.

I  - p fr jp r9,»r<j z au»/n pama'-aw 3 wn». tCpGi pKrt «aura <Ja pnr^atta a piara H íia *«aftr»3í í-»‘Jf>a9an a aaüaaina
aArfXfcfif tc n »  la j:  partrnm hte(x»<¡Q a|n4iJty 3>®̂ anioowa aaTtir••»■azc>ipn:('raa H^u ««Aanir.^ac) -¿  sa'̂ manáa ( prjra ia

0 jpMféiâ Ét - p n ^ z i a n í  gzj iwaapqp'jKaz parinanan 3  jpadrac&3 k'̂ lCN» COS n.» ai> n,.a.aai n acarî Jnía eiab la n a ]: proyaAou
ifjta getf «apot^nza ta na t a  cnanJiianj Kiar/ianiaraijc I najm at ty t snaal3K>w*ra a’WMS âatMoâ Ml» nnji pioara« ra s js  r  a aT-ífrgcn
3 aajKlacts arip ¿Mpra

V-ítíHÍtfU £«i*Air, :«r» tx ««mI
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2.3 Ople
ú nara^vf'i* eü  d s ’jici' ¡uramiraAS^ |Ml

D  ŝ TPUMTiĉ  LCJiání *;y«scQąąrf # n r a o  C o » v a  I  úa '^4or«*fiá iMjtvS ci*crMv>»«i'ftj ra ol>nii 3 r i ia^ir ji

Q  i;ak«cMr<j v 0MC£ą«c:i ariidH rutamia I ra-sm e cxCÉbi« ua Fni<d:* da « n a  ua u *c rw «ca i^

Q ^  K) «uair̂ i *1kM9 X «n|Cńr ea*cj¡«VüN*t
ED SéJOuvj^caiCTéfhZi itiii& ja  x t>tązw<an3^fz^ ^lym clxM^^  Pm m  % rm ^zti Hoiaaiii I üoiaa^a I I  r« »ra« cu(A>m â 

aaflOTi y ^ G f  r z  jru M a c *

!• ^ «M M *aia >.^»ja,..  ̂t<* <l•■i|ll|̂ *̂ft••• *•>  ̂ną̂ w tL ■ thr-,ęi •*
^^3««<al>.jplfcTÉkx.rT I'CCi^ü^OfOiSrúfMT^wTa' ri*r.«^*riv «un 4 v  lécr’ i»« &.S1 tm  «un ta p ia r  L*<fi?|

;> El ^ S 3  I *  £i0 j|}c4x. ia |^  i I  j|as3 iafiafaiaftunk^orMiHte-afrc î«. l<aa&«»Lt ¡naB - 4  iC^oast. « i r i  ra4>.<rhi':c:̂ >'«r |
*^ a ^ n « fT . w<3««ir4cv r<1adz  ̂ «gzarrá*? a poti^ijiArAtr^ si';^Trait% ^ Malar srający aisp4«n|

mi|£iTc4£Í la  o^%s’'4fr* a4*4Ja p'cp>>' .̂4<**’’9 priyararla 4 z*MÍ^óv CCTS. I
w7if>a>ni«?‘4Mr iŜ ĉ -MTAJt̂ ą án aan?MAi»Cicr< iuo*i&«i cfxa H*4rao#4c«CMM c-1p4airia VfCt«OKa auĉ arcara r̂a4'<̂ |
iti> T?i0|w4a«»f I Ért^ «if-a pr^pflq>c4 iK3aai«^»ca* lAraaa_______________________________________________________________  |

a vx;íí( a.* * «nC m Aui % 4MB M «>aa a .B t”* émfi , ,ąt,f fm . -v«> • UJh. i* - i, •«> Xáift.ff
h  iha a c ia *n <  r * v  7t€i*7(ff0 *«  sHar 3 krianar^ 4<w>«bk cmj-m l  t»en 5 Jvr,awY ^3^3 i r  2 r*k»”^Jíy 20^0 a I¿F  &uQ3 co^t m

o El nsir*. K  l>3 * n  al aaaa«« m k : i  lviK>n <arf laixirM ry oi coiioarŁals^ji ciarbar. ’ r« jfMac« ara siaiiras «a
raralir al i  i r  t3 p<aĉ Mw Tm  cowt«« * i i  «tbí *k ti ar> «ujwr. Tha p rricpvm  ai-psi poM« it-ia «¿kti #A r^ ra v i a c.arar<j«« <cfif<rr' f »9 

rft* U«m I orí Via 4rioví«40« 4 ECT3 facÉrv«. *1« M  jranaotoc tr^ c*vT ętM ^  f!ń na cMjraa
Tra frsgrjm nt * l<  aa aup»*«7aniaa *hn  i;4kt la Vaarai* n ^ a is ra  m i  sr*« a«'i% ^ a c n  ir^  iKraKs* er Vs0T4aim-T^.«
r^-C>ifI aftd M h*r mp€ a&caisiis lo ir>a c<kutaa par4c<pan:L' ui{|p««i<OkiB.

rAl * «M « 1̂  Ub 9*BB.ąr»fB
¡asétdC

3 Dcciii 4dozpni« Wn ockoda^ oy

3.1 A.«.f bf<>BÍ ii.ArBai 4B . BA«Buni«B«i.% B.M« MBi| »«iaiA,« at.Bt'W i m̂b /̂ VB Ma»«l
cfcracn«*j*«i ^yn iLarra ln ią  mdoi'« c»i 3 ł Im  pr<>i«aca Ioítm  j ^ r * *  p -r^ la jc ., pnac<*ii>UYSit>rT 3>jí z ík m o m  MTt 1

arreen «MarsAir^^rr. árá tammi ucnéii« oriz n jn ir«  *<^a«r«ach rwar prara*n4«&* anrarfae. 3« i r  r»f¡^U ir.»np 
4 -  d rréaAifsjTHi ^fMaadama %r «^«lana* 3£> ippciiAi*3A^3 i<jndycaci ru^ert^**; 7ir:vii^4i rjiáéjf c«l pc*1iiMa I oaąmtą,

iiiC n . 1̂  iriéuci« ar^al^:* ilabcsr^alą n ti|sn r4£  o« «alJorjUiAr, w «prauna iC< -  40 srdsit carneé L*-n*oru
2ajf<ia ^?£<*a¿bma 4 4  *  gru>p«hcr: 3 -> S aarlvawfcn. CPt’̂ ar4ru|«r^' ro^réiá ln % * l3 .Aiéta Ku7■^ «Mfpcr. c::jm iraataa prograasi 

I aą ds«irac*ar»« do pciniar i <TAaü*ú>icl ucaatnal'rar. ñ^gran  k b̂ i i m  <^ioca a ^ r t fc t -  jfarruśy^t nukli»'« '««tjt /
i 3S4f crip:« hic ĵ>*4 ru ku a^  r«gicraj I cooiky a taact« «jÉurp I T*dy^>. 2a a im if  dyilaicrycaną c-<^*U idai liuaft««!
I CÉ«sy:4t *  4t£4>n ^faci4« |>s!'Ahd 3E> r^aucaycial ryiáW, •auav ar^ataiéArSE’ ’c i^ |b cap ri¡̂ z4tocég<t

4 epic kufcj

4.1 A « u . f  .M  i-A i B flip t 4i^|jp,ę^m m^.jiMCUk Uú . |  bpi: ą  «a jbb J l .  «••■<■ < M ka a - * i*  m b «i  '> .4 íyB .^B » i . m a  W. m Mí  . 4«  A4« S j t r  I m l y
I .^UB •> a. >«'4« a  <ur Bas y'AiM'<.''Ur«
4a»2Aj!Ti SaC £aa;u<fĉ aa n̂ /hą x̂t*$> naacafCaai poaiad^acfon wyiu&Jiikcaréa ApSax« >T4a9«iariA0« o «fMi<4kti*c| rTtaglinart^J^.

Jmsmñ j  riaurrycJwJ m̂ í  ^iaj^ar*«-n i»3*o^l pdaaia^ I ritoanl Oaacrá* a * la  racłyy iarMi4% n* «tari« aiai-ar^fio *p4laor*£p I 
vpnatlcMAsy atar «roy o«ioep • v  «rararria •B>Ki«a‘ali«<aratL tńAaapaoy aą pracc*raEara 3 ^ M e íta tn  ao4)w>Máicjmr4uTL. 3J0 nía 
AisAi*<ld sxaáaifAMbcl riaursAa^ aia^aurar&^^iiSo^lnMaą a«Ar^icwBlf«acA iKaacn«c3^ *  /^arif»an lurtAch. tUAdra ^da^jpcnia  
AíOtí ßtai£i4» *«dlw4  Buirrailkh ptvyjfaos* doavaasAanych a> pccruamu. rtoaliroaa fimfLaffC^xr/ih xt îiéimdñ .̂ %iajrr>'<lA« i.an’l  
p;?y¿24rAU|4«daA>íTWM«rliB¿>a oraa ia«ip luMisrarMlAszkTÉracfjm a ikcha SKrppir rft. poiMc. M w M la \ cat<3*ria* rra j
.GtrmrAtfpha H(4̂\̂ |S&4íík>*I9<i Pv>dr*̂ rmii riAcuaaaaActra*"
á_¿ l^«^i.üf <«■«.» b 4 v. «BBp« 4db«ut%.B >4 0u m tin  imgkt «. v*%  b . mm  — law ^t«> h J ^ ^ ^  í*- m ^ ‘im  l a  ^  a a i i .  »a  a i i - i^ A ia a  a A A a a l . i a a i  a

UMÉbiiB« .« la i:  ab^«a«<ai i,mĄMWuSśi *m r  m  p«a  p u ia  «a m j  »«a « a  a a i i la iy  ><va» . ■ i * .  *.w í m « a .p .^a B n a ip
I  iü «A M ̂  |in » m,
ly aî bkiuTsa ortgariaiZfjrM AC4« ñjri*r(rc>.4i* O-iíStáá OigarlraoiitirÂ - ajCkotânacytiTp, îrc*|  ̂acAiirairia c2ęéciĄ ¿«ai lAApCs al

Mi|sr^?acp 2 a3 ;M*é£.m% lAr^ąry 5 o&6£. V#ui>acv tajirtat ^raccArtcp tarz-asaai rru t i li? /«  MvgAáaK» u b  rt4Mr4a:3J na jsrarMnla 
' Eiż. rctra*Aaa ría aąn».«^ atf «fa-intanni masaraMi’ d^caati/MAza* oras « i^ r lp n c ą  zaoraiacarą AOI«. Da aral'BSi Î JuraM
-sá^daiagrATira b|rlą fćmnms pFMiKtaßaK*f i*clinirxi< Sj C 0  ^»jAi0fs l*ieop sapaAnśą praalalGM»« l^nluclarKAran a  lBr«raicraar> I 
tmi IpnMtani argar^aasfjrATrl za^nrcaiMt alf t>t<lrta ra*r4at l>CRcrafnMor u rm rlm p  p irg ram i CrtMiTAM, atudisY

:^r<^.rcĄ A niarttoráu iMiariuilrijirf! lomair«aia':l /^Mnąaniy ra*r4as ««fnsfiraof 3 rrniMasa^ara aturlM'pJ'isnk r«a rMJalrt« 
2« dn-dMc^ruinąsage asfMwaMlać rfdxl« iK iflian  j^foryar* 0bc<[ixh, ieedra kuiM ci |fu\tgo«rci

: oÉ. 2l&0î  łit id a i^ A  cyHidatyxii | AolaagAjrc», _____________________________________________________________________

►>̂.BÄ>a,4 t̂*4< «»«ImM ) »»htUm wt, lr-*aikt« i>* mm m i  

» »•A A*»»*«*
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:; f«»! m̂ĘĘt  ̂Mjmmm JwjéM«« ̂ 1
I UzriHurricr l>ir4Jii Si|d^ ’nn>já «k̂ ‘kM’x>«ir*K fit4t>á v  *2r4a¡vtK.í! ?■ tiw<iMKMT̂  p<oéi«r«« cru  * T4 ĵĉ  *vil»2c^ a N n ’aU i
Uê ainii pM:»«i'll<̂ '4laji|ip&%i>'iliasacf!. MrvT4hchc3M4<iiî )»n*j}2 â viv:ą ŝsssaNsomi v«: |1| |3|VfC«c3«i
n £̂<YCXi>>4a«i>MnAiii sk> iim tiW h  j^SAnaina V«arc3>Ai«»i^; iJf Mr$t|icá« da UurMim T«chr?éJ otjo MrfS«M3n MvsocMr^gc: |4t 

:iS&i)ih3 {KMS*?iM»2*«9<a tp^r-foj i um ^irila. |S<| <ito'’̂ anis« a v /'Uéncskb i^ 2 ’l>JurMi'i a& «>./ia>oaAiî B |iT/ir<ü^ nw a  T?t|miBBiB t̂s««iMV,<; 
i«|Eí> &45£4«ir¿« s pr3iKl4iJMl;̂ ii4«nnl *i»a2 ucaiyii; |T| V«ir«JM| idur« M atiz w Ljj-«réJhch. j^ta^atmcla
; Ltrts* î <U>aia zana li S«zc«Ml^aj¡s * ñ̂tfijr>a>ii>«a; i l |  vapiúlna a^izíA  <kt xsii^aa tiwadteficKicrs ifĄ Irm« • *#4^«g propconrM

§ Prograrr Dyd-siciyazny

&A v̂QQzę cpicAC« progom ct/^k1yczny kureu i .«go doctoco^ni» do pc4rz«t> odb^orcc^

S I i Zwm  tnv«at  ̂ium.' ifwaraára kLnu la 4 l^potlráa J a ta
nratiyrjlriai »\sc*¿u;'^ rjfsacfi *  « y r i m  ra í Kfgcaar 4fa¡m T»zjT^} ą

LÉCxbta a:lxti c>d*lycnY|Ci
lí?______________

S i 2  WEr^Toirui i ot<ai ucxmméoíit>  ̂ l»i.mi jrU  |mí tob «m» iwcnjaraa 314» 
^dftcirfci r s  10 >M¿t- |«tf cxt>a otsćt- v  3r\|p^ ID raita^
prat3'*:>«iae: s c*i I>z*l)i
S i2i ^uą  fuóhí p>anoni< 'uaiaaia n:ilrM e: aa::iKr*jrła
'tfę é>ai SjrdaTL l? a j  K auaoaria JpDr)%3%»cc-
ftê- fat arg püM:<j

S üafta ZMaráa
S 1 ^ 1 .*  rpn la t a  É̂aoNM̂ k-aNrjah gzlzÉn ydr f̂rvydli 
i  i.4 2 » 1 ^  l a t a  riÉ»JaaaAyfcgHií«]>rf> gocci rr>ilairm(|r;~t 
5 1.4 3 4$ffn ijBKraIgdjía jjrit-aw»

□ PeO ZT > 1

1 °
P C O IT  A J

i °
P eO ZT 1 i

i 0 P e a z T  B3

□ P eO ZT C1

i □ P e « IT  C 2

r i i - -

[ • a  ■̂'
[a  '

S 14 4 a íp i  m *M |taÉi ecdadraa (.actn

&.3 Tanréi n0O|>acxfcia i zmaotnc^-^dk w jn« iia a r / uarx^f onác drthanla Ft7>irvQCMBvc74.

■Átm l«á 4ai I liAi » M i.a
3<nC«43<Q;

** % mf%.».*.<íu «TTIZ Ji>̂ ■ W ĵ A>. Jkaty- fi.% i4 » , > » • rti m. <>w»S
i fs-^mnci <%qp(<£rzMta£. Siid^ ita rs i dsaii^pan ao tiMrna»^ v  «al «atifktaaTMkaii pzMí^ach nzaaiaitrsn ora; bécis««:« alcrr^tiac 

?¿4 i4i ««3 X pfogrMuSñii, pD|íiinaiiai>' aa lani Karia laaad popraAnaf pátoami orar .zitaai^Gl' dz vy î^cstitiJi cl>j4 >Uz-r«*t pa>ii 
i^Tuiafiaí^ HrMim^cxtasiix I ipra*dxa«\áa Vt^dTfi frógram lact »«kUra at iáf€íf rcitr»yxXi ¿ancsan J^rauNcy

iTiCigąnii^Ja ayVxri^airaac hai« projjraw/zsáirtxIaBttartf a Iraairaclapa pracy vuacn«^ b«i ^MBTvariaw^r^jala. 
íi#é>i&f3 jf s a ré a tx ja i s fsąn a  «i?orl# kiTsamtMaaJ alauM  nai«r<a«y ao caksaiS o ran ar/an ^ xh l s ü c g rM u n y ^
; *“ **1T « #*M» *" ► i«í«» * l*> |%|Fiuwe|#i. wifc >«*«.» ee.* a I’aaiaa» ■ > .*«%■ m «a .atua*̂  b a\'« aa attj»aj4>
I U$ m» m ^ ,0m imám m a itit ..ila iv<p». waa ^.a 4 .»ay é a. la « i*« «k-
í V̂ iMtafc.áar&aZay ai.wai«. <"
i K's?-» KSsct-  ̂aę^Ti* ¿rmindą é-29>^réi^ir^3  ia t ig lf arla f̂ «̂«Tikon<ac ary en 2 ag acta ar.gr arruta cara cr>. W pr3ca«*ak«j:ai#rśa
t^aé&T^nif BjbJTf nac¿al> na riaiaaaflirty' tMm£Ą ari3>«ta>ch «praitriatst jfo^aM afch ra iu rrla ia  m  «iMcnu. iz>iaré«
íl pitiné» Catar« lajrau r$a ptartasa S fili2  spasa prTpgtxaoaaartja <ip ^¿z^cyc/i da:t^<i rcaunvéa>i«a rSirM**aaiV|Xh w^-pcaladil 
i a:s»aaiírjKiyĉ , Piara mm aą riac^cticMaana, ragi cri a na itái tay? poeosma appM atw la iv^  •  iTcm attytr ’‘•MTtftéa a 
jw aiizrlii-actiiii rrmaréaíiáa im tiacM anvxh  •lytter^'cmta I ferrrjlraa mkMćm  plaan!fcfv;|3i ptejaaa «Mktjsar a ar\1« 4ivr»ai?«i>ir* i 
¡ñmáúm^p^fm. papTaan^rh pe»« a:^s^<f^rk iO«isc»sraf«carpir» I sranMrrycn%rrs «cv a«a um aniac krMraaaPaic|;»;4ji «aotkCi^Ml

3 '̂ JSSftPaanaPairi^aya« va  'ia&n*'tiajcii «4iuac|acn »«ariuiniluaciijtirc?* a :a<la zasararaa alJpczarla
I £«f <j»riLrf#^^r<cararaard*r««Si íak^saaania. íis rau rlsv  tu m i p rm ia iąrsarla ł' písdi&aaoar-* tticMmac^ o cvjltjum»^
|í#3Pĵ a pstePiaj^ 3. saé>x44u la ia ji rxaczioaifaP^ar, 'CrjauaméZMa. isiabnluúiNa l  prstpnasraasa orax «Pladr4 zdaiaa •
\ú&3am,Qfi arta «kiaasiatarataa Ma p?apas44*np p o d r^ ira i pl>prt■«^awp: '«. lliBdur;aa .C aaic jB« «tp naatr" «n a  
^parirfcxria« «^.«paPi^pIfca El Eotiraaia, ./aranutpPsjiaavKa pSátPt^s ala Cé^tárcaimníLm', 1. MfdaK „fiiBfBKy-ka la t ««f Ics^'", P. 
l’ín ircataP  ^Lr^^-am cz»mmré<r, aiaaxa a iV  prr>gragî 'P>'j«r4»wi«r><aM»a crau Pcoacara «kaanfet *thrs«.ífarycaia i^pr<3ca«a ktasucarla 
í m^/ummi sM raat dacai^raa m m iia t/ cfara&saanaptsar nattcrycala proatamtea^ss- onat «fiopauk i  pnafra«»*
í fiT « f  poUÉiiagar.

'ím̂ « •  * • «  fc • « Cx a«i«il
1
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: t«uS»fKi ^c» e rk£ > y^ *  ą «yliiK S isn  iM ^csi^ł 8 jM ir . i o ?yuiipj;<Ł4ą£i«k | i |  S^Mr«7*î r
i~ <»<i "AtriJk i S iM f sk> SStinsmff S>8 |2^ fS:»ii<l* ir4Kfr<i« k TW fsrj^ i Fs4tx> ¡Ml f>0M'ie ’̂ i  ńc I
' It#; ^  N seor* ho4i«- • ^sd rh*poa»*^c»iici v  t t i£  t  ao do U ri' C^’ :<f>«ii<« -«I fłt»< i*ih  r> sv ]ir|
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Â̂ ACCHyi.Oaií̂ r hAADCQMCwi# y«kraaav)̂a

. Vmęm9̂  -ílm̂-g
rnaasatiacMí* .’MwarMa a*íTl»a«iMa

’ -Jk*
M A Cs%f,uáícima, 
)’darta a* a

I- ̂  I» ,.«
<Miñ

ipUbliCrr*
HK
f tiOOfiCJtl

ł>»r*
<H 1214344

*•**« %«-, ̂  ̂  ̂
a tMf t i ¡:«l » « ta i t

34





Warszawa, 17 kwietnia 2009 r.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 
al. gen. A. Chruściela 103 

00-910 Warszawa
tel. (022) 681-32-21, (022) 681-36-05

U P O W A Ż N I E N I E
do reprezentowania Akademii Obrony Narodowej

Upoważniam mjY. mgr. inż. Andrzeja SOBONIA, zamieszkałego w Sulejówku,
, legitymującego się dowodem osobistym do

reprezentowania Akademii Obrony Narodowej wobec Funduszu Stypendialnego 
i Szkoleniowego (FSS) w zakresie zaciągania zobowiązań pieniężnych związanych 
z realizacją projektu w ramach Działania V oraz podpisywania dokumentów 
związanych z realizacją tego projektu.
Niniejsze upoważnienie ma charakter stały.

ô
Oi REKTO R -  KOiyiENDANT

gen. bryg. dr hab. inż. Jańusz KRĘCIKIJ
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O d: Anna Pavlovych [anna.pavlov> ch@frse.org.pl]
Wysłano: 16 kwietnia 2009 19:51 
Do: a.sobon@aon.edii.pl
Temat: PILNE: Wyniki oceny formalnej - Działanie V - Rozwój Polskich Uczelni

Warszawa, dnia 16 kwietnia 2009 roku
FSS/09/04/102/AP

Sz P
A n d rz e j S o b o ń
A K A D E M IA  O B R O N Y  N A R O D O W E J
Ul. Al. gen. A. Chruściela 103/101 
00-910 Warszawa
a.sobon@aon.edu.pl

D o ty c zy : I I I  n a b o ru  w n io s k ó w  F u n d u s z u  S ty p e n d ia ln e g o  i  S z k o le n io w e g o  2 0 0 9
N r D z ia ła n ia  D z ia ła n ie  V  -  R o z w ó j P o ls k ic h  U c z e ln i  
W n io s e k  n r:  F S S /2 0 0 9 /ll/D 5 A /V /0 0 4 4
Szanowni Państwo,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, będąca Operatorem Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego 
(FSS) informuje, że zakończona została ocena formalna projektów złożonych w ramach III naboru wnio­
sków FSS w roku 2009.

Uprzejmie informujemy, iż ocena formalna projektu numer: F S S /2 0 0 9 /I I /D 5 /W /0 0 4 4 , złożonego przez Pań­
stwa instytucję została wstrzymana.

P rzy c zy n a  w s trz y m a n ia  o c e n y  fo rm a ln e j -  k o n ie c z n o ś ć  u z u p e łn ie n ia  d o k u m e n tó w :

■ Należy dosłać pełnomocnictwo imienne dla Pana Andrzeja Sobonia, który podpisał "Oświadczenie 
o pomocy publicznej" do reprezentowania Akademii Obrony Narodowej i podpisywania dokumen­
tów w jej imieniu, lub nowy dokument "Oświadczenie o otrzymanej pomocy publicznej" podpisany 
przez prawnego reprezentanta uczelni.

W związku z powyższym proszę o uzupełnienie brakującej dokumentacji wniosku, zgodnie z powyższymi 
wytycznymi, n a jp ó ź n ie j w  c ią g u  10 d n i od  d a ty  o trz y m a n ia  n in ie js z e j in fo rm a c ji Jednocześnie informu­
ję, że w przypadku niedostarczenia przez Wnioskodawcę wymaganej dokumentacji w terminie podanym 
przez Operatora, Państwa wniosek zostanie odrzucony z przyczyn formalnych, bez prawa odwołania od 
decyzji Operatora.

Z poważaniem,

Anna Pavlovych
Główny specjalista
Fundusż Stypendialny i Szkoleniowy
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FSS
fiPrti s.'

E i r i i ć i ^
FijiKł<ici;ł Ro/wuju Sy s Ic iiu i Eduk.łci

Warszawa, dnia 24 kwietnia 2009 roku

FSS/09/04/113/AP
Sz. P.
A n d rz e j S o b o ń
A K A D E M IA  O B R O N Y  N A R O D O W E J
Ul. Al. gen. A. Chruściela 103/101 
00-910 Warszawa
a.sobon@aon.edu.pl

D o ty c z y : I I I  n a b o ru  w n io s k ó w  F u n d u s z u  S ty p e n d ia ln e g o  i  S z k o le n io w e g o  2 0 0 9
N r  D z ia ła n ia  D z ia ła n ie  V  -  R o z w ó j P o ls k ic h  U c z e ln i  
W n io s e k  n r :  F S S /2 0 0 9 /I I /D 5 /W /0 0 4 4

Szanowni Państwo,

W nawiązaniu do przesłanych do Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego dokumentów 
uzupełniających dokumentację projektu nr FSS/2009/II/D5/W/0044, zatytułowanego ,Programy 
studiów w jeżyku angielskim z wykorzystaniem e-learningu" informuję, ze po dokonaniu ponownej 
oceny formalnej złożonego przez Państwa wniosku złożonego został on zatwierdzony pod 
względem formalnym. Wyniki oceny formalnej umieszczone są na stronie: 
http://www.fss.orQ.Dl/pl/wyniki III nabór

Jednocześnie Państwa wniosek został przekazany do oceny merytorycznej, której dokonają dwaj 
niezależni eksperci mianowani przez Operatora. Każdy ekspert oceni poszczególne aspekty projektu 
oraz cały projekt w skali od 1 do 10. Jeśli całkowita ocena projektu przyznana przez poszczególnych 
ekspertów będzie się znacznie różniła. Operator wyznaczy do oceny trzeciego eksperta

Na podstawie oceny przeprowadzonej przez zewnętrznych ekspertów (średnia arytmetyczna ocen 
przyznanych przez ekspertów) Operator opracuje listę rankingową zaproponowanych do 
dofinansowania. Ostateczną decyzję o dofinansowaniu poszczególnych projektów z listy rankingowej 
podejmuje Komitet Selekcyjny. Nie jest możliwe odwołanie od oceny merytorycznej. Wnioskodawca 
składając wniosek, akceptuje zasady Funduszu opierające się na konkurencyjności projektów.

O wynikach oceny dokonanej przez Komitet Selekcyjny zostaną Państwo powiadomieni odrębnym 
pismem na początku czerwca 2009 roku.

Z poważaniem,
kOZVYUlF ^

ISZ^Li---  ̂ '

A n n a iv lo v y c

A n n a  P a v lo v y c h
Główny specjalista
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
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FSS
Va« St)tr« w»»» iise«»sMr ^<»c^ Sy»t4»w

WiorszGwo, 06.06.2009

Dotyczy:

Sz. P. Andrzej Soboń 
Akademia Obrony Narodowej 
Al. Gen. A. Chruściela 103 
00*910 Warszawa

Por^lsywanie um6w z Ber^eficjentami w ramach iii rtaboru Wniosków 
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego 
Działanie ii • Kursy Językowe

Szanowny Panie,

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, będąca Operatorem Funduszu Stypendialnego i 
Szkoleniowego (FSS) informuje, iż decyzją Zarządu FRSE, zgłoszone przez Państwa projekty
0 numerach: FSS/2009/il/D2/W/0002, FSy2009/ll/02/W /0(X)3, FSy2009/ll/D2/W /0004.
FSy2009/il/D2AV/0005, FSy2009/il/D2/W /0006, FSy2009/ii/D2/W /0007 zostały
zaakceptowane do dofinansowania. Wysokość przyznanego dofinansowania jest zgodna z 
wnioskowaną.

Następnym etapem na drodze do realizacji Państwa projektów jest przesianie do biura 
Operatora Ankiety Beneficjenta niezbędnej do podpisania umowy.

Przesyłam szczegółowy opis obsługi kont Państwa projektów w celu ułatwienia poruszania 
się w systemie, który odtąd będzie służył nam do przygotowywania wszelkich dokumentów 
związanych z ich realizacją.

Informuję, że zasady programu wymienione zarówno w „Przewodniku dla Wnioskodawcy” 
jak i w „Przewodniku Finansowym” do III naboru wniosków oraz w umowie, zobowiązują 
Państwa do otworzenia osobnego subkonta do obsługi każdego z kursów. Proszę uprzejmie 
pamiętać o tym podczas wypełniania Ankiety.

Pierwszym etapem na drodze do podpisania umowy, jest wypełnienie Ankiety Beneficjenta
1 przesianie je j w oryginale, po podpisaniu przez osot^ upoważnioną do zaciągania 
zobowiązań w imieniu Państwa instytucji - je j przedstawiciela prawnego do biura 
Operatora.

UWAGA: należy wypełnić osobną Ankietę dla każdego ze złożonych wniosków, i przesiać 
oryginały Ankiet do Operatora.

Ankieta Beneficlenu

Aby wypełnić ankietę, należy zalogować się na adres: http://taurus.fss.org.Dl/ do tego 
samego systemu, w którym wypełnialiście Państwo wnioski, używając tego samego logi nu i
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«- M>.f tfmm-ir* ^  -ŝ »» ̂  ęrtiimm rmy.mj ?nmt r- iM>-»er> 1|t|4
a W ;¡¿g£¡¡gr  ̂ «*« ».MUT« HiälJ !• >**i* UÈ̂

,< 9<V«IKW^-1 a?-*... -i «iSir* ^

A by p r ¿ y s i^ í¿  ö q  •»iVP«Hn?ania an k»e l> , na lez>  w y tłra c  zakK x lk^

F S ? ^  4̂%MftMryf i Lßk*«r*wy-|-

l>iO|iklV

Vïifcfe - 34««*»,'*̂

Nl?knn¿ i j m c r  p ro je tó u

í  <ttmm m  feemai^,, V  t
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ODDZIAŁ ORGANIZACJI STUDIÓW Warszawa, 9 lipca 2009 r.

KANCLERZ
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ 

Pan płk mgr Cezary DANIELSKI

w miejscu

Dotyczy: organizacji kursów języka polskiego

Uprzejmie informuję Pana Pułkownika, że Akademia Obrony Narodowej otrzy­
mała uprawnienia i środki finansowe na organizację intensywnych kursów języka pol­
skiego ze środków funduszu norweskiego, którego operatorem w Polsce jest Fun­
dusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS). W konsekwencji szerokiego promowania 
możliwości prowadzenia wspomnianych kursów (w ponad 250 uczelniach wyższych 
w Polsce), na adres Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus (mjr Andrzej 
SOBOŃ) kierowane są zapytania o możliwość przyjmowania studentów spoza FSS 
na kursy języka polskiego.

Biorąc pod uwagę, że w roku akademickim 2009/2010 Akademia nie otrzyma­
ła prawa do organizacji intensywnych kursów języka polskiego w ramach programu 
Erasmus (EILC), nie jest możliwe otrzymanie stosownego dofinansowania. Uwzględ­
niając jednak powyższą sytuację zwróciłem się do Kierownika Studium Języków Ob­
cych z prośbą o rozważenie możliwości organizacji odpłatnych, intensywnych kursów 
języka polskiego (wrzesień, styczeń) oraz dodatkowych zajęć z języka polskiego 
(semestralnych) dla studentów przyjeżdżających do Polski. W związku z powyższym 
proszę Pana Pułkownika o spowodowanie dokonania kalkulacji finansowych 
w celu sporządzenia oferty Akademii Obrony Narodowej dla zainteresowanych 
uczelni wyższych.

Jednocześnie do ew. przedstawienia szczegółowych informacji dotyczących 
przedmiotowej kwestii upoważniam mjr. Andrzeja SOBONIA.

S 2 A ^ '^

NIEETATOWY 
REKTORA ns pppr.F !

'EŁNOMOCNIK
>LOt^SKIEGO I ADL

; y \
kmdr dr Pifat  ̂GAWLIC2EK

09.07.2009 
A .S.(8 I3-823)
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ODDZIAŁ ORGANIZACJI STUDIÓW Warszawa, 9 lipca 2009 r

KIEROWNIK

STUDIUM JĘZYKÓW OBCYCH 

Pan płk dr Mirosław LEŚ

w miejscu

Dotyczy: organizacji kursów Języka polskiego

Uprzejmie informuję Pana Pułkownika, że Akademia Obrony Narodowej otrzy­
mała uprawnienia i środki finansowe na organizację intensywnych kursów języka pol­
skiego ze środków funduszu norweskiego, którego operatorem w Polsce jest Fun­
dusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS). W konsekwencji szerokiego promowania 
możliwości prowadzenia wspomnianych kursów (w ponad 250 uczelniach wyższych 
w Polsce), na adres Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus (mjr Andrzej 
SOBOŃ) kierowane są zapytania o możliwość przyjmowania studentów spoza FSS 
na kursy języka polskiego.

Biorąc pod uwagę, że w roku akademickim 2009/2010 Akademia me otrzyma­
ła prawa do organizacji intensywnych kursów języka polskiego w ramach programu 
Erasmus (EILC), nie jest możliwe otrzymanie stosownego dofinansowania. Uwzględ­
niając jednak powyższą sytuację zwracam się z prośbą o rozważenie możliwości 
organizacji odpłatnych, intensywnych kursów języka polskiego (wrzesień, sty­
czeń) oraz dodatkowych zajęć z języka polskiego (semestralnych) dla studentów 
przyjeżdżających do Polski.

Jednocześnie do ew. przedstawienia szczegółowych informacji dotyczących 
przedmiotowej kwestii upoważniam mjr. Andrzeja SOBONIA.

S 2 -A C v  y

NIEETATOWY PEŁNOMOCNIK 
REKTORA DS. PROCESJI BOŁOŃSKIEGO I ADL

..^
kmdr dr Pioir ^AWLICZEK

A S, (8I.1-X2.ł)
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AKADEMIA OBRONA NARODOM EJ 
STIIDII M JĘZYKÓW OBC\ Cłł

Warszawa, 13.07.2009 r.

AKADSil2/i OB^O.^y M,4R'.VOWEJ 
'W

f i r . .........
Wpiy .. JJ.... i  w,,
ZaL „J U .. Ark .V

SZEF
ODDZIAł i: ORGANIZACJI S T l DIÓW AON 
km dr d r P iotr G.AWI JC Z F K

Pot> cz> : orgamzacji kiirsów /(¿z)’ka polskiego.

Odpowiadając na pismo Pana Komandora z dnia 9.07.2009 r. inionnuję, iż Studium
Języków Obcych jest merytorycznie przygotowane do prowadzenia odpłatnych kursów jęz\ka 
polskiego.

Należy jednak uwzględnić fakt. iż w roku akademickim 2009/2010 nauczyciele języka 
polskiego Studium w znacznej mierze przekroczy obowiązujące pensum dydaktyczne.

• P^^^.Yższym prowadzenie dodatkowych kursów języka polskiego
wiąziiłoby się z koniecznością zatrudnienia kolejnych nauczycieli, co należałoby uwzględnić 
W' planowaniu ogólnych kosztów kursów'.

Z-ca KIEROW NIKA 

ppłk mgr Zbigniew LEW ICKI

' i m

1)0

L’.J tel. 813-037
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ODDZIAt. ORGANIZACJI STUDIÓW Warszawa, 9 lipca 2009 r

AKADStt̂ \ OBRONY ViARODOWEJ

Nr...... ' ^ b - -?nTO -riyi r c
Wpfyi>ę<â ....„O. .....
iał, ....... . AiSt/Słf̂  A----

Dotyczy^ o^gdm zacji kursó\,v ję z y k a  po lskiego

KANCLERZ
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ 

Pan płk mgr Cezary DANłELSKI-^

w miejscu

y t

M

(. t

uprzejmie informuję Pana Pułkownika, ze Akademia Obrony Narodowej ¿ łrz y ^  
mała uprawnienia i środki finansowe na organizację intensywnych kursów języka poi^ . 
skiegc ze środków funduszu norv/eskiego, którego operatorem w Polsce jest F u n - ij^  
dusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS). W konsekwencji szerokiego promowania 
możliwości prowadzenia wspomnianych kursów (w ponad 250 uczelniach wyższych 
w Polsce), na adres Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus (mjr Andrzej 
SOBOŃ) kierowane są zapylania o możliwość przyjmowania studentów spoza FSS  ̂
na kursy języka polskiego.

Biorąc pod uwagę, ze w roku akademickim 2009/2010 Akademia me otrzyma- |
ła prawa do organizacji intensywnych kursów języka polskiego w ramach programu 
Erasmus (EILC), nie jest możliwe otrzymanie stosownego dofinansowania Uwzględ­
niając jednak pow7ższą sytuację zwróciłem się do Kierownika Studium Języków Ob­
cych 2 prośbą o rozv/ażeni© możliwości organizacji odpłatnych, intensywnych kursów 
języka polskiego (w^zesiei .̂ styczeń) oraz dodatkowych zajęć z języka polskiego 
¡semestralnych) dla studentów przyjeżdżających do Polski. W związku z powyższym Vp - 
proszę Kana Pułkownika o spowodowanie dokonania kalkulacji finansowych 
w celu sporządzenia oferty Akademii Obrony Narodowej dla zainteresowanych 
uczelni wyższych.

Jednocześnie do ew przedstawienia szczegółowych informacji dotyczących ' '  
przedmiotowej kwestii upoważniam mjr. Andrzeja SOBONIA

n

NIEETATOWY BEŁNOMOCNIK 
ORA DS.JEJiUJC£dlfiQLOŃSKIEGO I ADL

“ T
kmdr dr PiW  GAWLłCZEKrs:^^

k , : P ę .

A,ś (813.823)
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Od: Magdalena Gessel [magdalena.gessel@frse.org.pl]
Wysłano: 8 lipca 2009 10:48 
Do: 'Magdalena Gessel'
Temat: Kurs\ jęz\ka polskiego dla uczestników Działania I i Działania 
niowego, prz\ jeżdżą i ących na okres dłuższy niż 12 tygodni.

Funduszu Stypendialnego i Szkole-

W arszawa, 07.07.2009

Denełlcjenci Działania I „Mobil­
ność Studentów i l^racowników"

Dotyczy: Kursy języka polskiego dla uczestników Działania I
Data: 07.07.2009

Szanowni Państwo,

W związku z realizacją projektów Działania I „Mobilność Studentów i Pracowników" z przyjemnością informu­
jemy o dodatkowych możliwościach, które proponowane są studentom przyjeżdżając) iii do Państwa uczelni na 
okres studiów flnansovvan\ w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

Począwszy od września 2009 organizowane są przez niektóre polskie uczelnie intensywne kurs\ ¡ęz> ka polskie­
go dla wszystkich indywidualnych uczestników mobilności, których pobyt w Polsce trwa pow\żej 12 ty iiodni i 
odbywa się w ramach Działania I oraz Działania III Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

Kursy trwają od 4 do 6 tygodni i obejmują minimum 60 godzin lekcy jny ch. Pow inny zostać odby te na początku 
pobytu w Polsce. Udział w zajęciach oraz materiały szkoleniowe są nieodpłatne, uczestnicy we własny m zakre­
sie opłacają jedynie wyżywienie i zakwaterowanie.

Kursy odbywają się w Warszawie oraz w Lublinie. Szczegóły dotyczące programu oraz uczestnictwa znajdują 
się pod następującymi adresami internetowymi:

1. Lublin, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej
http://w W'w.cjkp.umcs. lubi in.pl/eng/index. php?page=ne w s&id= 12

2. Warszawa , Akademia Obrony Narodowej 
http:Aaon.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=l 188&ltemid=233

Prosimy uprzejmie o rozpropagowanie tej informacji pomiędzy studentami planującymi przyjazd na okres stu­
diów' do Państwa uczelni oraz o przesłanie jej do uczelni partnerskich z krajów-darczy ńców, z których przyj­
mowani będą studenci na okres studiów w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego w roku akademic­
kim 2009'2010.

Kontaktując się z biurem FSS w celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy zawsze podawać numer 
Państwa Wniosku.

Z poważaniem

Magdalena Gessel,
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy 
ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa 
tel. ^48 /22 463 14 72, fax t48/22 622 37 08 
www.fss.org.pl
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2.2. Wyniki praktycznej oceny wniosków

• Od: Magdalena Gessel [magdalena.gessel@frse.org.pl] 
i Wysłano: 14 lipca 2009 12:03 
i Do: a.sobon@aon.edu.pl

Temat: prz>goto\vano_umo\vę_online_D2_lll_nabor. Fundusz St\pendialny i Szkoleniowy

Warszawa, 14.07.2009

Szanowny Pan 
Andrzej Soboń
Akademia Obrony Narodowej 
Al. Gen. A. Chruściela 1-3 
00-910 W arszawa

D o ty c zy :  
W n io s k i n r:

I I I  n a b o ru  w n io s k ó w  F u n d u s z u  S ty p e n d ia ln e g o  i  S z k o le n io w e g o , ro k  2 0 0 9

FSS/200941/D2/\\70002. FSS/2009/||'D2/W/0003, FSS/2009/IIT92/W/0004. 
FSS/2009/II/D2/W70005, FSS/2009/II/D2/W/0006, FSS/2009/IIT92/W70007

Szanowny Panie.

Dziękujemy za złożenie online oraz przysłanie w oryginale „Ankiet Benełlcjenta" dotyczących reali­
zacji projektów Działania 11 finansowanych przez Fundusz Sty pendialny i Szkoleniowy , 
informujemy, że przygotowane zostały dla Państwa umowy . Są one dostępne online.
Należy zalogować się na indywidualnym koncie danego projektu, zapoznać się dokładnie z każdą z 
umów a następnie Jeśli zgadzacie się Państwo z ich treścią należy wy drukować Je w dwóch egzempla­
rzach, dopilnować, aby podpisał Je prawny reprezentant uczelni i przesłać obydwa oryginały do Ope­
ratora.
Obydwie umowy zostaną podpisane przez Dyrektora Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji a następnie 
Jedna z nich zostanie odesłana do Państwa.
Proszę uprzejmie o Jak najszybsze przesłanie umów, szczególnie dotyczący ch kursów, które planowa­
ne są na wrzesień.
Kontaktując się z biurem FSS w celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy zawsze poda­
wać numer Państwa Wniosku.

Z poważaniem

Magdalena Gessel,
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
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Od: Anna Paviovych [anna.pavlov\ch@frse.org.pl | 
Wysiano: 9 czerwca 2009 11:54 
Do: a.sobon@aon.edu.pl
Temat: Działanie V - wyniki III naboru wniosków

FSS/09/06/153/AP W arszawa, 9 czerw ca 2009

Sz. P.
Andrzej Soboń
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
ul. Al.gen. A. Chruściela 103/101 
00-910 Warszawa

FSS /2009 /II/D 5/W /0044  
a sobon@aon edu pl

Dotyczy: D z ia ła n ie  V -  R o z w ó j P o ls k ic h  U c z e ln i
Wyniki selekcji wniosków złożonych w ramach III naboru Funduszu Stypendialnego 
i Szkoleniowego 

S zanow n i P a ń s tw o ,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, będąca Operatorem Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego (FSS) 
informuje, iż zakończone zostało postępowanie kwalifikacyjne dla wniosków składanych do 30 listopada 2008. 
Składało się ono z oceny formalnej złożonych dokumentów oraz oceny merytorycznej projektu przeprowadzonej 
przez dwóch niezależnych ekspertów zewnętrznych.
Wyniki oceny w postaci listy rankingowej zostały zarekomendowane przez Operatora FSS, a następnie zatwier­
dzone przez Komitet Selekcyjny.
Uprzejmie informujemy, iż zgłoszony przez Państwa projekt o numerze: FSS/2009/II/D5/W/0044, zatytułowany; 
„Program y s tud iów  w je żyku  ang ie lsk im  z w ykorzystan iem  e -le a m in g u ” uzyskał 5 punktów na 10 możliwych. Do 
dofinansowania zostały zarekomendowane projekty, które uzyskały 5 lub więcej punktów, jednak ostateczna 
decyzja dotycząca dofinansowania wiązała się zarówno z koniecznością wyłonienia najlepszych projektów jak i 
wysokością środków, jakimi dysponował Operator w ramach danej rundy selekcyjnej. Ostateczne wyniki III nabo­
ru wniosków do Działania V -  Rozwój Polskich Uczelni dostępne są na stronie: 
http://www.fss.org.pl/pl/wynikiJII_nabor
Informuję, iż z powodu braku funduszy, jakie dostępne były na Działanie V w ramach zakończonego naboru 
wniosków, Państwa projekt nie może bvć dofinansowany.
W przypadku każdego zgłoszonego projektu, który został zatwierdzony formalnie, co najmniej dwóch ekspertów 
dokonało niezależnie od siebie oceny merytorycznej projektu wyrażonej w punktach w poszczególnych obszarach 
wniosku. W przypadku znacznej różnicy w ocenach dwóch ekspertów. Operator FSS powoływał do oceny trze­
ciego eksperta zewnętrznego. Na podstawie średniej arytmetycznej z ocen uzyskanych od ekspertów Operator 
sporządził wyrażoną w punktach listę rankingową projektów dla Komitetu Selekcyjnego FSS. Ostateczne statusy 
projektów zatwierdził Komitet Selekcyjny FSS. Decyzja Komitetu jest ostateczna i nie podlega procedurze odwo­
ławczej.

Ocena jakościowa została dokonana przez co najmniej dwóch niezależnych ekspertów zewnętrznych, oceniają­
cych jakość i spójność projektu m.in. w następujących obszarach;

Cele projektu 
Harmonogram działań 
Innowacyjność
Budżet w kontekście planowanych działań 
Zakładane efekty

Poniżej przedstawiamy Państwu komentarze ekspertów, które mogą okazać się pomocne dla poprawienia jakości 
składanych w przyszłości przez Państwa wniosków;

E k s p e rt 1:

Komentarz ogólny: „W yją tkow o s łaby p ro jek t nap isany w dodatku  bardzo źle po  po lsku. P ro jek t n ie  p recyzu je  
dokładnie celu g łów nego i ce lów  szczegółow ych, harm onogram  dzia łań w ym ien ia  in fo rm acje  sfo rm u łow ane  w  
sposób ogólnikowy, które m ożna by było  w łączyć do każdego p rzygo tow yw anego  pro jektu , recenzent n ie  wie.
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czemu pro jekt ma służyć, co w nioskodaw ca chc ia ł osiągnąć, ja k im  po tenc ja łem  dysponuje, żeby p rzys tąp ić  do  
realizacji projektu. ”

Komentarz dotyczgcy budżetu: „T rudno ocen iać budżet, pon iew aż nie w iadom o ja k  on się ma do ce lów  projektu. 
Wymieniona je s t liczba konferencji, sem inariów  i  warsztatów , ale n ie  w iadom o czego m ają dotyczyć; w ym ien iona  

je s t suma honorariów  spec ja lis tów  m etodyków , ale nie je s t  pow iedz iane dla ilu  osób, z ja k ie j dziedziny, co  będą  
konkretnie robić i czy te honoraria w zw iązku z tym  m ają uzasadnienie. ”

E ksp e rt 2:
Komentarz ogólny: „C e lem  pro jektu  je s t  opracow an ie  p rogram u s tud iów  w ję z y k u  ang ie lsk im  w zakresie  bezp ie ­
czeństwa narodowego i zarządzania  z w ykorzystan iem  now ych technologii. Cele g łów ne i szczegó łow e zosta ły  
opisane, je dnak  p ro jekt nie opiera sie na analiz ie  potrzeb. P ro jek t przyczyn ia  się  do rea lizac ji ce lów  i za łożeń  
uzgodnionych dla FSS poprzez opracow an ie  i u ruchom ien ie  now ych s tud iów  w ję zyku  ang ie lsk im  z w ykorzys ta ­
niem TIK, co przyczyn i sie do w zbogacenia  o fe rty  dydaktyczne j uczelni. Zap lanow ane dzia łan ia  są spó jne  z ce lem  
głównym oraz ce lam i szczegółow ym i. Zosta ły  one szczegó łow o op isane.N ie  p rzedstaw iono  b liże j p rocedury  i 
planu koordynacji projektu. W nioskodaw ca zatrudn ia  osoby o w łaściw ych kom petenc jach  do rea lizac ji ce lów  p ro ­
jektu. Nie przedstaw iono sposobu kom un ikac ji zapew n ia jące j skuteczna w spółpracę pom iędzy osobam i rea lizu ją ­
cymi zadania pro jektow e.p lan  p racy  zos ta ł rozp isany na ca ły  okres trw ania  p ro jek tu  i zos ta ł p rzedstaw iony w IV  
etapach z wyraźnie w yspecyfikow anym i dz ia łan iam i i e fektam i.N ieco  zbyt k ró tk i okres p rzeznaczony zos ta ł na 
opracowanie p rzedm io tów  (program ów  i m atena łów ) - 3 m iesiące. W  p lan ie  zarządzan ia  ryzykiem  brak szczegó­
łów odnoszących się do konkretnych dzia łań izo lu jących i e lim inu jących ryzyka. W nioskodaw cy nie odn ieś li się do 
kwestii n iew ystarcza jące j liczby zrekru tow anych s tuden tów  na now e studia. Ew aluacja  dotyczy ja k o ś c i p rogram u  
studiów po wdrożeniu. Zabrakło  etapu oceny p rogram ów  od  s trony  m ery to ryczne j i ję zyko w e j zanim  program  
zostanie uruchom iony. Polecane je s t  za trudn ien ie  eksperta zew nętrznego , k tó ry  ocen i ja k o ś ć  \program u oraz  
stosowność narzędzi, ja k  rów nież m etodę kszta łcen ia  - C U L (z in tegrow ane nauczan ie  językow o-przedm io tow e). 
Należy także dla \ocenienia ja k o ś c i i sku tecznośc i p rogram u i p rocesu  kszta łcen ia  z w ykorzystan iem  TIK sp raw ­
dzić osiągnięcie zakładanych e fektów  kszta łcenia. R ezu lta ty zak łada ją  pe łną  m ob ilność s tuden tów  - nie je s t  w y ja ­
śnione w ja k i sposób zostanie to osiągnięte. P rogram  stud iów  zostan ie  u ruchom iony ju ż  po  zakończen iu  pro jektu. 
W AO N zap lanow ano udzia ł s tuden tów  zagran icznych w now o u rucham ianych k ie runkach s tud iów  i p rzeznaczo ­
no aż 20%  m ie jsc  dla te j g rupy s tudentów  z państw -darczyńców . N ie podano  podstaw  do takich szacun ­
ków. Spodziewane korzyśc i objaw ia sie ju z  po  zakończen iu  p ro jektu  i będą m ia ły  w p ływ  zarów no kró tko te rm inow y  
i ja k  i długofalowy. C iągłość rezu ltaów  zostan ie  zapew niona po  zakończen iu  finansow ania  z FSS. N ie p rzew idz ia ­
no korzyści dla innych instytucji. P ro jekt je s t  innow acy jny zarów no p o d  w zg lędem  m erytorycznym  ja k  i o rgan iza ­
cyjnym i także technicznym . N ie w iadom o je d n a k  w ja k i sposób wpływa na ku lturę  organ izacy jną  gdzie w iększy  
nacisk po łożono na now oczesne m etody nauczan ia  zam iast budow an ia  bazy noc legow o- 
żyw ieniow ej?Zaplanow ano szereg zróżn icow anych form  upow szechniania. W arto je d n a k  w skazać grupę do k tó re j 
adresowana będzie konferencja  oraz odb io rców  form  upow szechnienia. Budżet je s t  spó jny z zap lanow anym i dz ia ­
łaniami. W ątp liw ości budzi pozycja  - w ynagrodzenie  zespo łu  tłum aczy. N a leży w obec tego także p rzew idz ieć  
udział w eryfika to rów  oraz m etodyków  C U L któ rzy będą p ryzgo tow yw ać w yk ładow ców  do p row adzen ia  za jęć w  
języku  obcym. H onoraha stanow ią 3/4 w n ioskow ane j kw oty  dotacji. "

Komentarz dotyczący budżetu; „B udżet je s t  spó jny z zap lanow anym i dz ia łan iam i. W ątp liw ości budzi pozyc ja  - 
wynagrodzenie zespo łu  tłum aczy. N a leży w obec tego także p rzew idz ieć  udz ia ł w ery fika to rów  oraz m etodyków  
CLIL którzy będą p ryzgotow yw ać w yk ładow ców  do prow adzen ia  za jęć w ję zyku  obcym . H onoraha stanow ią  3/4  
wnioskowanej kw oty  dotacji."

E k s p e rt 3:

l^mentarz opólny. ,,Projekt w sw oim  g łów nym  za łożen iu  c iekaw y i innow acyjny, a le  bardzo ogó ln ikow y opis p o ­
szczególnych sekc ji form ularza nie pozw ala  na pozytyw ną ocenę .C zyta jąc streszczenie, m a sie w rażen ie  , że 
pro jekt będzie innowacyjny, pe łen  św ieżych rozw iązań i pom ysłów . N ieste ty  w da lszych op isach n ie  zna jdu jem y  
l^ n ty n u a c ji tych zapow iedzi. Dobrze op isano tło p ro jektu  i po trzeby ogó lno-edukacyjne, uczestn ików  i uczelni. 
Całość pro jke tu  opisana jeżyk iem  nie jasnym , skom plikow anym , na faszerow anym  zaw odow ym  żargonem  i frag­
m entam i unijnych dokum entów. W ynika z niego, że au to r tekstu  je s t  obeznany z zasadam i p isan ia  w n iosków  i 

okum entam i urzędowym i, ale n ie  m a ja s n e j koncepc ji pro jektu, je g o  p rzeb iegu  i rezulta tów . W  odpow iedn ich  
rubrykach form ularza zaznaczono w iele celów, pńorytetów , zagadn ień  horyzonta lnych, ale po tem  nie zna jdują  
one odzw iercied len ia  w  opisie  działań. B rak in fo rm acji o zaw artośc i m ery to ryczne j pro jektu , np: czego będzie  

otyczyło szkolenie. B rak k larow nie  op isane j p rocedury  ew a luac ji oraz w skaźn ików  badan ia  pos tępów  w p ro je k ­
cie. pow szechn ien ie  opisane dobrze- to na jm ocn ie jsza  strona pro jektu. B udżet je s t  zdecydow an ie  p rzeszaco ­
wany I n ieadekw atny do op isanych działań. Z ap lanow any je s t  n ieekonom iczn ie , n ie  gw aran tu je  o trzym ania  ivyso- 
lej ja ko śc i produktu. P ro jekt na leży raz je szcze  przem yśleć, gdyż po  dokonan iu  zm ian m a on p o te n c ja ł bycia  

pro jektem  innowacyjnym , ciekawym , p rzyda tnym  uczelni, regionow i, Po lsce i Europie."

Komentarz dotyczący budżetu: „B udżet op racow any n iedok ładn ie ,w  n iektó rych  ka tegoriach  p rzeszacow any i 
opracow any w n ieekonom iczny sposób oraz nie op isany (nie uzasadn iona kon ieczność je g o  pon ies ien ia). W  

a egorii kosztów  persona lnych, w odn ies ien iu  do op isu ca łośc i działań, tak duża ilość  godzin  p racy  w ydaje sie



być przeszacowana. Jeś li je d n a k  W nioskodaw ca wykaże uzasadn ien ie  dla ilośc i godzin, p roponu je  sie  zekonom i- 
zować formę zatrudnienia - zam iast z leceń- um ow a o prace, gdyż p rzy  tak duże j ilośc i godzin p ra cy  za trudn ien ie  
"na godziny" m ija się z sensem  i n iepotrzebn ie  podno s i koszty pro jektu. Z łożono w ydanie 20 szt m ateńa łów  po- 
konferencyjnych za 4000 zł. Koszt ten je s t  przeszacow any. P roponu je  sie a lbo w ydać go w form ie  kserokop ii 
zbinodwanej lub opraw ionej, a lbo zw iększyć nak ład  i udostępn ić go we w szystk ich  b ib lio tekach w Polsce. W yda­
nie 20 szt pub likacji za cenę 4000 zl m ija sie z celem. K oszty w łasne nie zosta ły  opisane. N a leży dokładn ie  op i­
sać wszystkie kategorie, gdyż zachodz i obaw a o podw ó jne  finansow anie ."

Jednocześnie zapraszamy Państwa serdecznie do składania wniosków w ostatnim IV-tym naborze wniosków 
do Działań I-III Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego, który ogłosimy na początku 2010 roku

Z poważaniem

Katarzyna Aleksandrowicz 
Koordynator
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego
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Rozdział 3

IMPLEMENTACJA POSTANOWIEŃ PROCESU BOLOŃSKIEGO 
W WARUNKACH AON -  ASPEKT ZEWNĘTRZNY

3.1. Uczestnictwo w ogólnokrajowych przedsięwzięciach Narodowej

Agencji programu Erasmus

Obiektem rozważań niniejszego podrozdziału będą przedsięwzięcia członków 

zespołu zrealizowane w ramach uczestnictwa w zamierzeniach krajowych organizo­

wanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, będącą Narodową Agencją pro­

gramu Erasmus.

13 lutego 2009 r. w Warszawie odbyło się spotkanie informacyjne poświęcone 

zasadom ubiegania się o dofinansowanie projektu typu kurs intensywny Erasmusa 

oraz technice wypełnienia wniosku w konkursie w roku 2009.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie się przez całe życie”

Program Erasmus
Zasady ubiegania się o dofinansowanie 
projektu typu kurs intensywny 
- konkurs w roku 2009

Spotkanie informacyjne, Warszawa, 13 lutego 2009 r.

DC) ft iu \ta r ]f I Kultura 
Program „Uczcnlf się p tm i cale życie"

Erasmus
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Program „Uczenie się przez całe 
życie” (2007-2013)

P i o g f d n  , U i  N ^ p r r /  c * i f  tfri*"*
Er litm us

i m K m

COMENIUS

Edukacja 
od poziomu 
przedszkola 

do poziomu szkoły 
średniej włącznie

ERASMUS

Kształcenie 
i szkolenie  

na poziomie  
szkolnictwa 

wyższego

LEONARDO 
DA VINCI

Kształcenie 
i szkolenie zawodowe 
na poziomach innych 

niż szkolnictwo 
wyższe

GRUNDTVIG
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PROGRAM MIĘDZYSEKTOROWY
Współpraca i innowacje w dziedzinie uczenia się przez całe życie;
Promowanie nauki języków obcych;
Rozwijanie innowacyjnych, opartych na ICT, treści, usług, metodologii uczenia oraz 
rozwiązań praktycznych dla potrzeb uczenia się przez cale życie;
Upowszechnianie i wykorzystanie wyników działań wspieranych w ramach programu 
oraz poprzednich programów związanych z tą dziedziną, jak również wymiana 
sprawdzonych modelowych rozwiązań;

PROGRAM JEAN MONNET
Wsparcie działań w dziedzinie integracji europejskiej 

oraz europejskich instytucji i stowarzyszeń

PROGRAM ERASMUS

Kraje uczestniczące w programie 
„Uczenie się przez całe życie”
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Charakterystyka kursu intensywnego
(Intensive Programme)

Kurs intensywny to krótki cykl zajęć dydaktycznych przygotowany 
przez grupę nauczycieli akademickich i ekspertów z różnych krajów 
dla międzynarodowej grupy studentów;

Kurs intensywny może być działaniem jednorazowym lub organizowanym 
cyklicznie przez kolejne lata, każdorazowo dla innej grupy studentów;

Tematyka kursu intensywnego powinna wykraczać poza zakres zajęć 
standardowo oferowanych przez uczelnie prowadzące kurs (partnerskie, 
uczelnie tworzące konsorcjum);

Kurs intensywny nie może obejmować działań badawczych lub konferencji.

PROGRAM ERASMUS

t a r a  ^
^  p'/t/

Kurs intensywny uprawniony do otrzymania 
dofinansowania z budżetu programu 

„Uczenie się przez całe życie” - Erasmus
Grupa realizująca projekt: co najmniej 3 uczelnie posiadające 
Kartę Uczelni Erasmusa z trzech różnych krajów uczestniczących 
w programie (w tym minimalnie jedna z UE);
Czas trwania kursu intensywnego: minimum 10 następujących 
po sobie dni zajęć dydaktycznych dla studentów (tzw. dni 
roboczych)*, maksimum 6 tygodni zajęć;
Uczestnicy kursu: minimum 10 studentów z zagranicznych, 
w stosunku do miejsca realizacji kursu, uczelni partnerskich, 
maksymalnie 60 studentów i 20 nauczycieli ze wszystkich uczelni 
konsorcjum;

* Okres te n  NIE OBEJMUJE dn ia  p rz y ja z d u  i w y jazdu  s tu d e n tó w , za jęć  
o ch a ra k te rze  a d a p ta c y in o -k u ltu ra ln y m , dn ia  oceny kursu , i tp . ,  n ie  zwiedzanych 
bezpośredn io  z te m a ty k ą  kursu. Dni za ję ć  dydaktycznych  mogą być odd z ie lo n e
od s ieb ie  w eekendem .

PROGRAM ERASMUS
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Kurs intensywny uprawniony do otrzymania 
dofinansowania z budżetu programu 

„Uczenie się przez całe życie” - Erasmus (2)
Miejsce realizacji kursu: kraj uczestniczący w programie „Uczenie 
się przez całe życie” ;
Dofinansowanie z budżetu programu Erasmus: maksymalnie 
przez 3 kolejne lata, na podstawie wniosku, corocznie składanego 
przez uczelnię koordynującą projekt, w imieniu wszystkich biorących 
w nim udział instytucji, do Narodowej Agencji Programu „Uczenie się 
przez całe życie” - Erasmus w je j kraju;
Inne warunki: określone w dokumentach publikowanych przez 
Komisję Europejską: „Przewodnik dla wnioskodawców” (Lifelong 
Learning Programme Guide fo r Applicants) oraz „Zaproszenie 
do składania wniosków” (General Call fo r Proposals) programu 
„Uczenie się przez całe życie” dla danego roku;

PROGRAM ERASMUS

l i r a  ^
Pvoft«n ‘C ̂  płt4 litt
Erasmus

Priorytet całego programu 
„Uczenie się przez całe życie”

„Wzmocnienie wkładu kształcenia i szkoleń 
w osiągnięcie celu lizbońskiego, zgodnie 
z którym UE ma stać się najbardziej 
konkurencyjną gospodarką opartą 
na wiedzy, charakteryzującą się trwałym 
rozwojem gospodarczym, liczniejszymi 
i lepszymi miejscami pracy oraz większą 
spójnością społeczną”.

PROGRAM ERASMUS
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Priorytetowe obszary działań w programie 
„Uczenie się przez całe życie” w roku 2009

„ ( - )
Modernizacja systemów szkolnictwa wyższego, tak aby byty one 
bardziej spójne i bardziej dostosowane do potrzeb społeczeństwa. 
Modernizacja jest potrzebna, aby w obliczu wyzwań związanych 
z globalizacją umożliwić europejskim uniwersytetom odgrywanie 
kluczowej roli w Europie wiedzy, aby rozwijać wiedzę, umiejętności 
i kompetencje Europejczyków oraz wspierać innowacyjność 
i konkurencyjność Europy. Modernizacja powinna umożliwić 
uniwersytetom pełnienie właściwej im roli w Europie wiedzy oraz 
przyczynianie się do osiągania celów strategii lizbońskiej na rzecz 
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

PROGRAM ERASMUS

n r i  m

I

UO td u U ri.  I t x i .  i  
Kio»r«n .iX/rni«
Erasmus

Cele operacyjne programu Erasmus
Poprawa jakości i wzrost liczby studentów i nauczycieli akademickich 
uczestniczących w mobilności europejskiej, przyczyniające się 
do osiągnięcia do roku 2012 roku co najmniej 3 milionów wyjazdów 
stypendialnych studentów w programie Erasmus;

Poprawa pod względem jakości i ilości współpracy wielostronnej pomiędzy 
szkołami wyższymi w Europie;
Zwiększanie stopnia przejrzystości i spójności kwalifikacji zdobytych 
w instytucjach szkolnictwa wyższego ogolnego i zawodowego w Europie;

Poprawa pod względem jakości i ilości współpracy między instytucjami 
szkolnictwa wyższego i przedsiębiorstwami;

Ułatwianie rozwoju innowacyjnych praktyk w dziedzinie kształcenia 
i szkolenia na poziomie szkolnictwa wyższego oraz przenoszenia tych 
praktyk, w tym również pomiędzy krajami uczestniczącymi w programie;

Wspieranie tworzenia innowacyjnych i opartych na TIK (technologie 
informacyjno-komunikacyjne) treści, usług, metodologii oraz rozwiązań 
dla celów uczenia się przez całe życie.
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Priorytety dla kursu intensywnego
Priorytetowo będą traktowane kursy intensywne, które:
• koncentrują się na dziedzinach, w których zasadniczo niemożliwe 

jest studiowanie za granicą przez dłuższy okres
(dla których „krótsze programy wytwarzają szczególną wartość 
dodaną” );

• zapewniają pełne uznanie osiągnięć studentów przez 
uczestniczące instytucje;

• stanowią element zintegrowanych programów prowadzących 
do uzyskania uznanego podwójnego lub wspólnego tytułu 
zawodowego/stopnia - poza studiami magisterskimi programu 
Erasmus Mundus;

• mają zdecydowanie wielodyscyplinarny charakter;
• wykorzystują narzędzia i usługi TIK w celu wsparcia 

przygotowania kursu intensywnego i jego kontynuacji, 
przyczyniając się w ten sposób do tworzenia trwałej wspólnoty 
edukacyjnej w danej dziedzinie;

'““i
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Zaliczenie kursu intensywnego 
do dorobku studenta jako sprawa kluczowa

Kurs intensywny powinien stanowić intesralną część ścieżki 
kształcenia uczestniczących w nim studentów

Każdy uczestniczący w kursie student powinien otrzymać 
zaświadczenie o ukończeniu kursu;

Zaświadczenie powinno zawierać informację o przypisanej kursowi 
liczbie punktów ECTS;

Informacja o udziale studenta w kursie intensywnym powinna 
zostać zamieszczona w „Suplemencie do dyplomu” ;

Zalecane jest formułowanie celów kursu intensywnego 
w odniesieniu do efektów kształcenia/uczenia się;
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Cechy zalecane dla kursu intensywnego

Proporcja pomiędzy liczbą nauczycieli i liczbą studentów 
zapewniająca aktywny udział w zajęciach i promowująca element 
doskonalenia programu nauczania podczas kursu intensywnego;

Udział w kursie intensywnym uczelni z więcej niż trzech państw, 
który zwiększa oddziaływanie kursu na poziomie europejskim;

Udział w rozpowszechnianiu wiedzy w szybko rozwijających się 
i nowych dziedzinach;
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Dofinansowanie kursu intensywnego z budżetu 
programu Erasmus - rodzaje uprawnionych wydatków
> Koszty organizacji kursu intensywnego;
> Koszty bezpośredniego udziału studentów i nauczycieli 

akademickich uczelni partnerskich, dla których miejscowość, 
w której odbywa się kurs, nie jest miejscem siedziby ich 
uczelni macierzystej:

• koszty podróży studentów i nauczycieli, włącznie z kosztami 
wizy;

• koszty utrzymania studentów i nauczycieli, włącznie 
z kosztami ubezpieczenia;
w przypadku udziału w kursie studentów niepełnosprawnych uczelnia 
może wnioskować o przyznanie dodatkowych środków na podróż 
i utrzymanie ze specjalnego funduszu programu Erasmus dla osób 
niepełnosprawnych;
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Koszty organizacji kursu intensywnego

> Kwota ryczałtowa w wysokości 5.500 EUR, do wykorzystania 
na wydatki związane z przygotowaniem, realizacją
i rozpowszechnianiem rezultatów kursu, w tym wydatki na podróż, 
utrzymanie i zakwaterowanie na etapie przygotowania kursu 
i/lub jego końcowej ewaluacji;

> Przykładowe rodzaje wydatków: produkcja materiałów informacyjnych 
i dydaktycznych dla kursu; tłumaczenia pisemne i ustne; wynajem sal/ośrodka 
konferencyjnego, wynajem sprzętu multimedialnego (konferencyjnego); podróż 
związana z przewidzianymi w programie kursu zajęciami terenowymi i wycieczkami; 
przewidziane w programie kursu działania o charakterze adaptacyjno-kulturalnym 
(np. koncert, wizyta w muzeum, etc.); podróż i utrzymanie podczas kursu 
ekspertów zewnętrznych, których obecność jest niezbędna dla przeprowadzenia 
kursu; administracja (poczta, telekomunikacja, materiały biurowe, kserowanie 
materiałów, prace sekretarskie, opłaty bankowe);
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Koszty podróży uczestniczących 
w kursie studentów i nauczycieli

^ Rzeczywiste koszty biletów oraz opłaty związane z zakupem 
biletów (jeśli zakupu biletów dokonuje pośrednik i konieczne jest 
uiszczenie np. opłaty agencyjnej) dła/przez studentów i nauczycieli 
bezpośrednio uczestniczących w kursie, dla których miejscowość, 
w której odbywa się kurs, nie jest miejscem siedziby ich uczelni 
macierzystej
- na trasie - „miejscowość siedziby uczelni macierzystej - miejsce 

realizacji kursu” ;
> Z funduszy programu Erasmus można dofinansować wydatki 

na podróż dla maksymalnie 60 studentów i 20 nauczycieli;
> Zalecany wybór rozwiązania najkorzystniejszego cenowo;
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Koszty utrzymania uczestniczących 
w kursie studentów i nauczycieli

> Kwota obliczana na podstawie określonych stawek ryczałtowych
na utrzymanie studentów oraz nauczycieli bezpośrednio uczestniczących 
w kursie, dla których miejscowość, w której odbywa się kurs, nie jest 
miejscem siedziby ich uczelni macierzystej;

• w przypadku studentów: przyjęta przez uczelnię stawka, nie przekraczająca 
maksymalnej wysokości określonej dla danego czasu trwania kursu, włącznie
z dniami podróży, w tabeli 1 części 7.1 pkt 3 wniosku o dofinansowanie - maksymalnie 
700 EUR/osobę dla 2 tygodni*;

• w przypadku nauczycieli: ustalona przez uczelnię stawka, nie przekraczająca 
maksymalnej wysokości określonej dla danego czasu trwania kursu/ czasu pobytu 
nauczyciela, włącznie z dniami podróży, w tabeli 2 części 7.1 pkt 3 wniosku
o dofinansowanie - maksymalnie 1400 EUR/osobę dla 2 tygodni*;

• stawki podane w ww. tabelach 1 i 2 części 7.1 pkt 3 wniosku o dofinansowanie mają zastosowanie 
w przypadku, kiedy miejscowość, w której odbywa się kurs, jest położona na terenie Polski.
W sytuacji, w której kurs odbywa się w innym kraju, obowiązują stawki na utrzymanie przyjęte przez 
Narodową Agencję danego kraju. Tydzień = 7 dni.
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Koszty utrzymania uczestniczących 
w kursie studentów i nauczycieli (2)

> Z ryczałtu na utrzymanie powinny być finansowane: 
wyżywienie, zakwaterowanie i koszty lokalnych przejazdów;

> Z funduszy programu Erasmus można dofinansować wydatki
na utrzymanie dla maksymalnie 60 studentów i 20 nauczycieli;
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Koszty utrzymania uczestniczących 
w kursie studentów i nauczycieli 

- Przykładowe obliczenia dla roku 2009/10

> Przykład 1 - kurs trwający 14 dni (12 dni zajęć dydaktycznych i innych 
+ 2 dni podróży):

• Studenci = 700 €;
• Nauczyciele = 1400 €;

>  Przykład 2 - kurs trwający 12 dni (10 dni zajęć dydaktycznych + 2 dni 
podróży= 1 tydzień + 5 dni):

• Studenci = 400 + (700 - 400) : 7 x 5 = 400 + 214 = 614 €;
• Nauczyciele = 700 + (1400 - 700) : 7 x 5 = 700 + 500 = 1200 €;

>  Przykład 3 - kurs trwający 19 dni (17 dni zajęć dydaktycznych i innych 
+ 2 dni podróży = 2 tygodnie + 5 dni):

• Studenci = 700 + 5 x (1 /7 x 140) = 700 + 5 x 20 = 700 + 100 = 800 €;
• Nauczyciele = 1400 + 5 x (1 /7 x 140) = 1400 + 5 x 20 = 1400 +100 = 1= 1500 €;
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Cechy poprawnie przygotowanego projektu 
i wniosku o dofinansowanie (1)

Zgodność Z kryteriami formalnymi (m.in. definicja kursu, forma 
i termin złożenia wniosku, łiczba przesłanych egzemplarzy 
wniosku, język wniosku);
Zgodność z celami i priorytetami określonymi dla danej edycji 
programu „Uczenie się przez całe życie” (ogólne, specyficzne 
dla programu Erasmus i kursu intensywnego) - związek projektu 
z Deklaracją Polityki Erasmusa (Erasmus Policy Statement) każdej 
uczestniczącej w projekcie uczelni;
Innowacyjność pomysłu na tle obecnej sytuacji w danej dziedzinie 
(nowe możliwości kształcenia, doskonalenie umiejętności, dostęp 
do informacji) oraz wymiar europejski działania;
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Cechy poprawnie przygotowanego projektu 
i wniosku o dofinansowanie (2)

> Jasna i konkretnie przedstawiona geneza oraz cele kursu 
intensywnego;

> Dobrze zdefiniowana grupa odbiorców kursu;
> Zdefiniowane i czytelnie opisane metody dydaktyczne;
> Klarowny sposób zarządzania pracami projektu;
> Przejrzysty i logiczny plan pracy oraz program kursu 

intensywnego;
> Budżet zaplanowany rzetelnie i realnie, zgodnie z wytycznymi 

dla konkursu wniosków w danym roku, z uwzględnieniem źródeł 
współfinansowania projektu;
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Cechy poprawnie przygotowanego projektu 
i wniosku o dofinansowanie (3)

Zapewnienie wewnętrznej kontroli postępów projektu 
(monitorowanie) i oceny projektu oraz kursu intensywnego
(ewaluacja) wraz z planem przewidzianych działań;
Konkretne rezultaty projektu oraz ich włączenie do programów 
kształcenia uczelni;
Zaplanowanie działań związanych z rozpowszechnianiem 
informacji o realizowanym projekcie i kursie oraz osiąganych/tych 
rezultatach (upowszechnianie i wykorzystanie wyników) - 
zapewnienie kontynuacji działania po zakończeniu finansowania 
projektu z budżetu programu Erasmus ;
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Procedura oceny wniosku o dofinansowanie

> Koordynator w imieniu całego konsorcjum składa wniosek
o dofinansowanie projektu do Narodowej Agencji w swoim kraju;

> NA pisemnie potwierdza, że wniosek został zarejestrowany 
(email);

> Wniosek jest oceniany:
a) formalnie;
b) merytorycznie (jeśli spełnia kryteria formalne);

> Utworzenie przez NA listy projektów, którym jest proponowane 
dofinansowanie;

> Podpisanie umowy finansowej pomiędzy NA a uczelnią - 
koordynatorem projektu;
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Kryteria oceny formalnej dla roku 2009/10
> Sposób i termin złożenia wniosku:

- on-line za pośrednictwem strony internetowej programu Erasmus: www.crasmus.org.pl 
do Narodowej Agencji do 13 marca 2009 r., godz. 23:59;

- 3 oryginały wydruku złożonego on-line wniosku należy przesłać do NA me później 
niż 13 marca 2009 roku (decyduje data stempla pocztowego);

- 1 oryginał przesłanego do NA wydruku wniosku powinien mieć parafowane wszystkie strony;
- wniosek powinien być wypełniony na oficjalnym formularzu on-line odpowiednim 

dla projektu typu kurs intensywny;
- cały wniosek powinien być wypełniony on-line;
- wszystkie wymagane pola wniosku powinny być wypełnione;
- 3 oryginały wydruku złożonego on-line i przesłanego do NA wniosku powinny być podpisane 

przez prawnego przedstawiciela uczelni wnioskują^cej (podpis i pieczęć osoby), datowane 
i opatrzone pieczęcią ins ty tuc ji składającej wniosek;

> Charakterystyka działania:
- wniosek powinien spełniać wszystkie kryteria  form alne dla działania określone

w „Przewodniku dla wnioskodawców 2009” i „Zaproszeniu do składania wniosków 2008-2010 - 
Aktualizacja 2009” - zgodność z defin icją kursu intensywnego;

- kurs intensywny nie może być częścią programu/nie może być realizowany w ramach/ 
europejskich studiów magisterskich programu Erasmus Munaus;

PROGRAM ERASMUS
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Kryteria oceny merytorycznej dla roku 2009/10

> W przypadku nowych wniosków ocenie podlegają następujące 
zagadnienia:

• Powiązanie projektu z celami i priorytetami programu Erasmus oraz 
priorytetami określonymi dla kursu intensywnego w „Zaproszeniu do 
składania wniosków 2008-2010 - Aktualizacja 2009” (europejska wartość 
dodana) - 25% oceny;

• Cele projektu i kursu intensywnego, metodyka nauczania i program kursu, 
innowacyjność działania - 25% oceny;

• Zarządzanie projektem, monitoring i ewaluacja (zapewnienie 
uznawalności akademickiej, przyporządkowanie kursowi punktów ECTS) - 
25% oceny;

• Upowszechnianie i wykorzystywanie wyników oraz wpływ i oddziaływanie 
projektu oraz kursu intensywnego na kształcenie w danej dziedzinie - 25% 
oceny;
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Kryteria oceny merytorycznej 
dla roku 2009/10 (2)

W przypadku wniosków kontynuowanych/odnawianych 
dla drugiego roku ocenie podlegają:

Jeśli kurs intensywny w drugim roku już się odbył i uczelnia złożyła 
sprawozdanie do NA - zmiany planowane w trzecim roku realizacji 
działania;

Jeśli kurs intensywny w drugim roku już się odbył, ale uczelnia nie złożyła 
sprawozdania do NA - zmiany zaistniałe podczas przeprowadzenia kursu w 
drugim roku w odniesieniu
do planów oraz ich przyczyny, a także planowane zmiany 
w trzecim roku realizacji działania;

Jeśli kurs intensywny w drugim roku jeszcze się nie odbył - stan 
przygotowań do przeprowadzenia kursu intensywnego w drugim roku oraz 
zmiany planowane w trzecim roku realizacji działania;
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Kryteria oceny merytorycznej 
dla roku 2009/10 (3)

W przypadku wniosków kontynuowanych/odnawianych 
dla trzeciego roku ocenie podlegają:

Jeśli kurs intensywny w drugim roku już się odbył i uczelnia złożyła 
sprawozdanie do NA - zmiany planowane w trzecim roku realizacji 
działania;
Jeśli kurs intensywny w drugim roku już się odbył, ale uczelnia nie złożyła 
sprawozdania do NA - zmiany zaistniałe podczas przeprowadzenia kursu w 
drugim roku w odniesieniu do planów oraz ich przyczyny, a także 
planowane zmiany w trzecim roku realizacji działania;
Jeśli kurs intensywny w drugim roku jeszcze się nie odbył - stan 
przygotowań do przeprowadzenia kursu intensywnego w drugim roku oraz 
zmiany planowane w trzecim roku realizacji działania;
Ocena uwzględnia także wyniki analizy sprawozdania z realizacji projektu 
w pien//szym roku;
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Erasmus

Umowa finansowa pomiędzy NA a uczelnią 
-koordynatorem projektu

>  K o o rd y n a to r  je s t  o d p o w ie d z ia ln y  z a  r e a l iz a c ję  p r o je k tu  
i z ło ż e n ie  s p ra w o z d a n ia ;

>  O kres  o b o w ią z y w a n ia  u m o w y : 0 1 .0 9 .2 0 0 9  - 3 1 .0 8 .2 0 1 0 ;

>  U m o w a  f in a n s o w a  z NA o b e jm u je  t r z y  k a te g o r ie  
b u d ż e to w e  ta k ie  ja k  w e  w n io s k u ;

>  O s ta te c z n a  w ysokość d o fin a n s o w a n ia  d la  p r o je k tu  
je s t  u s ta la n a  na p o d s ta w ie  s p ra w o z d a n ia  z  r e a l iz a c j i  
p ro je k tu ;

.//i- r  . . .
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17 lutego 2009 r. w Warszawie odbyło się spotkanie informacyjne poświęcone 

wnioskowaniu o fundusze "Mobilność-szkoły wyższe" w konkursie w roku 2009 oraz 

zasadom alokacji.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji 
Narodowa Agencja Programu „Uczenie się przez całe źyde”| lari ^DW (éiAacM * fOikw

.Ul/»«i* v f  (jl» ly« ■ 
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Wniosek ERA MOB-SW 2009

Warszawa, 17 lutego 2009
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Część I

Formularz wniosku ERA_MOB-SW_2009 
Zasady alokacji funduszy ERA_MOB-SW_2009

Część II
Zasady realizacji działań typu ,,Mobilność” w programie 
Erasmus

i  s
f i r a ^ t a

LLP - Konkurs w niosków  2009 ^
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Mobilność studentów i pracowników: 
E R A _ M O B -S W _ 2 0 0 9

^ERA _M O B-KO N _2009  

H Kursy intensywne (ERA_IP_2009)

> wniosek do Narodowej Agencji
Termin 13 marca 2009

Projekty wielostronne, sieci (działania scentralizowane)
■> wniosek do Agencji Wykonawczej w Brukseli (EACEA)
Termin 27 lutego 2008

www.erasmus.org.pl: Konkursy wniosków

PROGRAM ERASMUS
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Uczelnia składa wniosek do Narodowej Agencji

W y ja z d y  s tu d e n tó w :
- na s tu d ia  (S M S )
-  na p ra k ty k i (S M P )

W y ja z d y  p ra c o w n ik ó w
- w  ce lu  p ro w a d z e n ia  z a ję ć  (S T A )
- w  ce lach  s z k o le n io w y c h  (S T T )

O rg a n iz a c ja  w y m ia n y  (O M )

K u rs y  in te n s y w n e  ( IP )

K u rs y  ję z y k o w e  E ra s m u s a  (E IL C  - Erasmus Intensive 
Languages Courses )
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Uczelnia może wnioskować o cztery różne rodzaje działań:
SMS, SMP, STA, STT.

a otrzyma środki na maksymalnie 5 różnych pozycji budżetowych:

Wyjazdy studentów na studia, SMS

Wyjazdy studentów na praktykę, SMP

Wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć 
dydaktycznych, STA

Wyjazdy pracowników w celu udziału w szkoleniach, STT 

Organizacja wymiany, OM
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inny algorytm obliczania środków dla:

a) Uczelni posiadających dane wynikowy za lata 2005/06 - 2007/08

b) Uczelni nie posiadających danych wynikowych za lata 2005/06 -2007/08 

w odniesieniu do każdego z typów działań (SMS, SMP, STA i STT)

PROGRAM ERASMUS

Zasady alokacji 2009 - SMS 
Uczelnie z DANYMI wynikowymi

lire rs)
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Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

średnia liczba wyjazdów zrealizowanych przez uczelnię wnioskującą w 
latach 2005106 -  2007108 w zaokrągleniu do całości

X
średnia długość pobytu studentów w uczelni zagranicznej w latach 

2005106 - 2007108 w zaokrągleniu do 0,5
X

jednostka obliczeniowa właściwa dla wyjazdów studentów na studia w
roku 200912010.

Możliwy do zastosowania „współczynnik rozwoju” nie większy niż 1,25
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Uczelnie z BEZ DANYCH wynikowych

Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

liczba wyjazdów zaplanowanych do realizacji przez uczelnię 
wnioskującą w umowach dwustronnych na rok 2009/10

X
współczynnik limitujący (OJO)

X

6 m-cy jako uśredniony czas pobytu na stypendium x jednostka 
obliczeniowa właściwa dla wyjazdów studentów na studia

w roku 2009/2010.

W s p ó łc z y n n ik  l i m i t u ją c y ,  j a k i  m i a ł  z a s to s o w a n ie  p r z y  o b l ic z a n iu  w yso ko śc i  

fu n d u s z y  w  ro k u  2 0 0 8 / 0 9  w  c e lu  z a c h o w a n ia  z a s a d  r ó w n e g o  t r a k t o w a n i a

PROGRAM ERASMUS

Zasady alokacji 2009 - SMP 
Uczelnie z DANYMI wynikowymi 00 Rfc< t»(«
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Część środków finansowych przeznaczonych na wyjazdy studentów na praktyki 
zostanie rozdzielona pomiędzy uczelnie według następującej zasady;

Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

l ic z b a  w y ja z d ó w  z re a liz o w a n y c h  p rz e z  u c z e ln ię  w n io s k u ją c ą  w  p ro s ra m ie  E rasm us w  ro k u  
2 0 0 7 /0 8  i / l u b  w  p ro s ra m ie  LdV  w  ro k u  2 0 0 6 /0 7  ( je ż e l i  d o ty c z y , t j .  je ż e l i  u c z e ln ia  

re a liz o w a ła  w y ja z d y  na  p r a k ty k i  w  p ro g ra m ie  LdV )

X

3  m ie s ią c e  x  j e d n o s t k a  o b l i c z e n i o w o  w ła ś c iw a  d l a  w y j a z d ó w  s t u d e n t ó w  n a

p r a k t y k ę  w  r o k u  2 0 0 9 / 2 0 1 0 .

Część (około 2 min €) z ogólnej puli środków finansowych Erasmusa zostaną 
rozdzielone pomiędzy wszystkie uczelnie, które wnioskują o fundusze SMP według 
następującej zasady:

Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

c a  2  m i n  E U R  /  l i c z b a  s t u d e n t ó w  s t u d i u j ą c y c h  w e  w s z y s tk ic h  u c z e ln ia c h  

w n io s k u ją c y c h  o  w y j a z d y  n a  p r a k t y k ę  x  l i c z b a  s t u d e n t ó w  w  u c z e l n i  w n i o s k u j ą c e j .
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Zasady alokacji 2009 - SMP 
Uczelnie z BEZ DANYCH wynikowych

Erasmus
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Udział jedynie w podziale około 2 min € z ogólnej puli środków 
finansowych Erasmusa, które zostaną rozdzielone pomiędzy wszystkie 
uczelnie wnioskujące o fundusze SMP według następującej zasady:

Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

ca 2 min EUR / liczba studentów studiujących we wszystkich 
uczelniach wnioskujących o wyjazdy na praktykę

X
liczba studentów w uczelni wnioskującej.

PROGRAM ERASMUS

Zasady alokacji 2009 - STA 
Uczelnie z DANYMI wynikowymi

Erasm uł

f

Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

średnio liczba wyjazdów zrealizowanych przez uczelnię wnioskująca w 
lotach 2005106 - 2007J08 w zaokrągleniu do całości

X
jednostka obliczeniowa właściwo dla wyjazdów pracowników w roku

200912010.
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Uczelnie z BEZ DANYCH w ynikow ych

Kw ota środków  finansow ych p rzys ług u jąca  u cze ln i w n io s k u ją c e j

liczba wyjazdów zaplanowanych do realizacji przez uczelnię 
wnioskującą w  umowach dwustronnych na rok 2009/10

X
współczynnik limitujący (0,44)

X

jednostka obliczeniowa właściwa dla wyjazdów pracowników w roku
2009/2010.

W spóiczynnik  l im i t u ją c y ,  j a k i  m ia ł  z a s to s o w a n ie  p r z y  o b l ic z a n iu  w ysokości fu n d u s z y  w  
roku  2 0 0 8 /0 9  w  c e lu  z a c h o w a n ia  z a s a d  ró w n e s o  t r a k to w a n ia

PROGRAM ERASMUS

Zasady alokacji 2009 - STT 
Uczelnie z DANYMI wynikowymi

Erasmus

n r i  (S)

Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

liczba wyjazdów zrealizowanych przez uczelnię wnioskującą
w roku 2007/08

jednostka obliczeniowa właściwa dla wyjazdów pracowników
w roku 2009/2010,

PROGRAM ERASMUS

73



Zasady alokacji 2009 - STT 
Uczelnie z BEZ DANYCH wynikowych
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Kwota środków finansowych przysługująca uczelni wnioskującej

liczba wyjazdów zaplanowanych do realizacji przez uczelnię 
wnioskującą w umowach dwustronnych na rok 2009/10

X

współczynnik lim itu jący (0,44)
X

jednostka obliczeniowa właściwa dla wyjazdów pracowników w roku
2009/2010.

W spó łczynn ik  l im i tu ją c y ,  J a k i m ia i z a s to s o w a n ie  p rz y  o b lic z a n iu  w y s o ko śc i fu n d u s z y  w  
ro k u  2008109 w  c e lu  z a c h o w a n ia  zasa d  ró w n e g o  t r a k to w a n ia

PROGRAM ERASMUS
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ŁrałtnusDostosowanie budżetu do 
sytuacji wynikającej z kwalifikacji kandydatów

n r i  ^

NA może dokonać przesunięć pomiędzy pozycjami budżetowymi: SMS, 
SMP, STA i STT w podpisanej umowie finansowej z uczelnią na pisemny 
wniosek uczelni wnioskującej zgłoszony do NA nie później niż do 30 
października 2009 r. Uzasadnienie wniosku o dokonanie przesunięć 
musi odnosić się do danych wynikających z rekrutacji studentów oraz 
kwalifikacii pracowników na wyjazdy w roku akademickim 2009/2010. 
Jeżeli wniosek będzie rozpatrzony pozytywnie, zostanie przygotowany 
aneks do umowy finansowej pomiędzy NA i uczelnią.
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UWAGA uczelnie
bez danych wynikowych
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1) Kopie umów dwustronnych (dotyczy SMS i STA), w których będą 
zapisane uzgodnione liczby studentów i pracowników na wyjazdy 
w roku 209/2010,

2) Listy kandydatów zakwalifikowanych za wyjazdy (w tych 
kategoriach wyjazdów, na które zostaną im przyznane środki 
finansowe) do przedłożenia wraz z I Raportem Przejściowym za 
rok 2009/2010.

Brak przedłożenia listy kandydatów na wyjazdy będzie 
traktowany jako rezygnacja z realizacji działania.

PROGRAM ERASMUS

Wysokość
jednostek obliczeniowych 2009/2010 n r i  ta

(K> i
wf fttwi rum"

Łtaifnui
Jednostki zostaną określone dopiero po analizie danych 
zawartych we wnioskach o dofinansowanie działań programu 
Erasmus w roku 2009/2010 (początek kwietnia)

^  Przewiduje się, że jednostka obliczeniowa nie będzie niższa niż:
• w przypadku SMS - 275 € na jeden miesiąc
• w przypadku SMP - 375 € na jeden miesiąc
• w przypadku STA i STT - 800 € na jeden wyjazd
• W przypadku OM - nie mniej niż w roku 2008/09, czyli

160/140/120/100; takie same kwoty dla wyjazdów 
standardowych oraz dla wyjazdów na praktykę

Średnie stypendium w latach 2005/06 - 2007/08 SMS - 316 € 
Średnie stypendium w roku 2007/08 SMP - 525 €
Średnie stypendium w roku 2007/08 STA > 730 €
Średnie stypendium w roku 2007/08 STT - 855 €
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Umowa finansowa 2009/10
i t m  m
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Umowa na rok akademicki 2009/10 będzie określała wysokość 
dofinansowania na:

A. Wyjazdy studentów ($M) ■ maksymalna kwota dofinansowania, 
szacunkowa liczba wyjazdów, szacunkowa łączna liczba miesięcy
A.1. na studia (SMS)
A. 2, na praktykę (SMP)

B. Wyjazdy pracowników (ST) - maksymalna kwota dofinansowania, 
szacunkowa liczba wyjazdów, szacunkowa łączna liczba dni
B. 1. wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć 
dydaktycznych (w tym przyjazdy pracowników z zagranicznych 
przedsiębiorstw) (STA)
B,2, wyjazdy pracowników w celach szkoleniowych

C. Organizację wymiany (OM) - liczba wyjazdów łącznie, której 
zrealizowanie gwarantuje utrzymanie pełnej kwoty dofinansowania 
OM

Przesunięcia pomiędzy kwotami zapisanymi w pozycjach A, B, C 
________ NIE BĘDĄ MOŻLIWE

PROGRAM ERASMUS

CZEŚĆ li. Zasady realizacji działań 
typu „Mobilność” w programie Erasmus

CK> (4uMcm ' KufM'a 
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Łrasmus

l i r a  ts )

Zasady realizacji działań:
- Przygotowanie uczelni do działań - wymagania 

wynikające z Karty Uczelni Erasmusa
- Rekrutacja studentów
- Kwalifikacja pracowników
- Rozliczenie studenta z wyjazdu
- Rozliczenie pracownika z wyjazdu

PROGRAM ERASMUS
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Wyjazdy studentów 
- zasady (kryteria formalne)
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Wyjazciy do uczelni - wyłącznie do takich, które posiadają ważną 
Kartę Uczelni Erasmusa i z którymi podpisano umowę na 
wymianę studentów (dotyczy SMS).

Student musi spełniać następujące kryteria formalne:
• być obywatelem kraju uprawnionego do uczestnictwa w 

programie Erasmus lub posiadać prawo stałego pobytu;
• być oficjalnie zarejestrowanym na kierunku studiów

prowadzącym do otrzymania tytułu licencjata/inżyniera, 
magistra lub stopnia doktora w uczelni będącej stroną niniejszej 
umowy;

• być (w momencie wyjazdu) studentem co najmniej drugiego 
roku studiów pierwszego stopnia;

• nie może przebywać (w trakcie stypendium) na urlopie 
dziekańskim, ani być urlopowany.

• wyjazd na stypendium nie powinien kolidować z ukończeniem 
studiów w terminie przewidywanym w planie studiów.

PROGRAM ERASMUS

Wyjazdy pracowników 
- zasady (kryteria formalne)
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W y ja z d y  do u cze ln i - w y łą c z n ie  do ta k ic h , k tó re  p o s ia d a ją  
w a ż n ą  K a rtę  U cze ln i E ra s m u s a  i z k tó ry m i p o d p is an o  u rn o w e  
na w y m ia n ę  n au czy c ie li (d o ty c z y  S T A )

P ra co w n ik  u cze ln i m usi s p e łn iać  n a s tę p u ją c e  k ry te r ia  
fo rm a ln e :

• być o b y w a te le m  k ra ju  u p ra w n io n e g o  do u c z e s tn ic tw a  w  
p ro g ra m ie  E ra sm u s  lub  p o s iad ać  p ra w o  s ta łe g o  p o b y tu ;
• być p ra c o w n ik ie m  u cze ln i w y s y ła ją c e j.
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Wymagania stawiane uczelni 
posiadającej Kartę Uczelni Erasmusa (wyciąg)
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Wyjazdy jedynie do uczelni posiadających Kartę Uczelni Erasmusa
Zobowiązanie do niepobierania opłat od studentów przyjeżdżających i 
traktowania studentów przyjeżdżających na równi ze studentami lokalnymi;

^ Pełne uznanie równoważności zrealizowanych studiów/ odbytej praktyki/ 
przeprowadzonych zajęć/ zrealizowanego szkolenia.

^ Stosowanie systemu ECTS lub podobnego zapewniającego przejrzystość 
procedur związanych z uznawalnoscią akademicką (zaliczaniem okresu 
studiów/ praktyki);

Terminowe wydawanie przyjeżdżającym studentom i ich macierzystym 
uczelniom „Wykazu zaliczeń” zawierającego pełną, dokładną informację o 
zrealizowanym programie kształcenia;

Wsparcie, promocja i uznanie dla zajęć prowadzonych w ramach wyjazdów 
nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć dydaktycznych;

PROGRAM ERASMUS

Uznawalność akadem icka
(recognition)
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Erasmus

Podpisanie „Porozumienia o programie zajęć” {Learning Agreement), 
Podpisanie (oprócz LA) „Potwierdzenia uznania zaliczeń” .

^  Zmiany w LA - jedynie w formie pisemnej

Zgodność Wykazu zaliczeń {Transcript o f Records) z LA ^  
automatyczne zaliczenie przez dziekana lub upoważnioną przez 
niego osobę.

^ Niemożność „ingerowania” w liczbę punktów ECTS przyznanych 
przez uczelnię partnerską.

Przeliczenie ocen ze skali uczelni partnerskiej na skalę uczelni 
macierzystej.

Zapisanie zasad realizacji części studiów poza uczelnią macierzystą 
w regulaminie studiów lub innym dokumencie wspomnianym w 
regulaminie.
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78



SN* (tfgtui;)« ł
fin
f dWM •♦'>»•*1 Switcr̂» f Ś

vf ptpmt #««1«''
E«tmusPrzygotowanie uczelni 

do realizacji wyjazdów stypendialnych

•  D e c y z ja  o re a liz a c ji w y ja z d ó w  s ty p e n d ia ln y c h  w  d a n y m  ro k u ;

•  P odzia ł z a d a ń  i o b o w ią z k ó w ;

•  Z m ia n y  o rg a n iz a c y jn e (? )  i in n e  z m ia n y  ;

•  U m o w y  d w u s tro n n e  (S M S , S T A ) /  lis ty  in te n c y jn e  (S M P )
•p o z y s k iw a n ie  p a r tn e ró w  do w s p ó łp ra c y ;

•  U c ze ln ia n e  z a s a d y  re k ru ta c ji /k w a lif ik a c ji  (k r y te r ia ,  lim ity  
m ie jsc , e tc .) ;

•  U c ze ln ia n e  z a s a d y  p o d z ia łu  fu n d u s z y  z NA ;

•  H a rm o n o g ra m  d z ia ła ń  u c ze ln i.

PROGRAM ERASMUS

Zasady rozliczenia SM (sms i s m p ) P U flJM  p t f i  |y«ł«'*
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• Um owa pom iędzy uczelnią a studentem

• Porozum ienie o program ie zajęć (LA) -  w y j a z d  n a  s t u d i a

•  Porozum ienie o program ie praktyk (TR) -  w y j a z d  n a  p r a k t y k ę

•  W ykaz zaliczeń -  w y j a z d  n a  s t u d i a

•  Zaśw iadczenie o zrealizowaniu założeń program ow ych  praktyki 
wraz z oceną -  w y j a z d  n a  p r a k t y k ę

• Zaśw iadczenie potw ierdzające d ługość pobytu na 
studiach/praktyce

• Dokum enty potwierdzające wypłatę stypend ium

• W ypełniona Ankieta Stypendysty  E ra sm usa

PROGRAM ERASMUS
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Umowa pomiędzy uczelnią a pracownikiem

Indywidualny program nauczania -  wyjazd w celu prowadzenia 
zajęć

Indywidualny program szkolenia -  wyjazd na szkolenie

Zaświadczenie o długości pobytu w uczelni przyjmującej -  wyjazd 
w celu prowadzenia zajęć

Zaświadczenie o potwierdzające czas pobytu i zrealizowanie 
programu szkolenia -  wyjazd na szkolenie

Dokumenty potwierdzające wypłatę stypendium

Sprawozdanie pracownika z pobytu w uczelni/instytucji 
przyjmującej

Kopia biletu w przypadku finansowania podróży ze środków 
programu Erasmus

PROGRAM ERASMUS

Zasady rozliczenia kwoty OM
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> Rozliczenie kwoty otrzym anej na OM będzie 
uzależnione od liczby rzeczywiście zrealizowanych  
wyjazdów.

> Uczelnie, które nie zrealizują żadnego wyjazdu  
będą musiały zwrócić otrzym any grant OM w 
całości.
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Przewidywany harmonogram i
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13 marca -  w n io s e k  do NA o fu n d u s z e  na d z ia ła n ia  
zd e c e n tra liz o w a n e

^połowa kwietnia -  z a k o ń c z e n ie  g ro m a d z e n ia  d a n y c h  
s ta ty s tyc zn y ch

a ) liczba w y ja z d ó w  p la n o w a n y c h

b) liczba w y ja z d ó w  po s k o ry g o w a n iu  w s p ó łc z y n n ik ie m  
k o ry g u ją c y m

c) k a lk u la c ja  k w o t na u cze ln i

'^początek maja -  in fo rm a c ja  do u cze ln i o p ro p o n o w a n y c h  
kw o tach  SM  i S T

maja -  a k c e p ta c ja  k w o t p rz e z  u c ze ln ie  i d a n e  o ra c h u n k u  
b a n k o w y m

maj/ czerwiec -  w y s y łk a  u m ó w  d la  u cze ln i
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18 marca 2009 r. w Warszawie Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zorgani­

zowała spotkanie informacyjne dla pracowników kwestur i działów finansowych 

uczelni na temat zasad finansowania działań programu Erasmus. Celem spotkania 

było omówienie zasad finansowania i rozliczenia działań zdecentralizowanych pro­

gramu Erasmus związanych z mobilnością w roku akademickim 2008/09. Przedsta­

wiciele kwestury AON , którzy rozliczają wyjazdy oraz wydatki związane z organiza­

cją wymiany w programie Erasmus, koordynatorzy i osoby kontaktowe ds. programu 

Erasmus przedyskutowali wątpliwości związane ze sposobem rozliczania wyjazdów. 

W trakcie spotkania zidentyfikowano zagadnienia wymagające wyjaśnienia.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu „Uczenie się przez cała życie”-Erasmus

Spotkanie informacyjne dla pracowników 
kwestur i działów finansowych uczelni 
na temat zasad finansowania działań 

programu Erasmus

Warszawa, 18 marca 2009 r.

OG Cdiikacta i Kultura 
Program »Ikzenie jig pracz tale żytle"
Erasmus

iiri ^
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1. Cel zorganizowania spotkania.
2. Ogólne zasady finansowania programu Erasmus
3. Wyjazdy stypendialne studentów - zasady finansowania i rozliczania
4. Wyjazdy stypendialne pracowników - zasady finansowania i 

rozliczania
5. Zarządzanie finansami programu Erasmus.
6. Przerwa

7. Kontrola finansowa wykonania działań i wykorzystania środków.
8. Pytania i odpowiedzi
9. Obiad

PROGRAM ERASMUS

O Fundacji (Xł 1 Kulla««
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Erasmus
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji wspiera działania związane 
z reformą i rozwojem edukacji w Polsce.

Zajmuje się koordynacją programów: „Uczenie się przez całe życie” i 
„Młodzież w działaniu” . Fundacja prowadzi także Krajowe Punkty 
Kontaktowe ds. Programów UE: ERASMUS MUNDUS i TEMPUS, Krajowe Biuro 
Programu Eurodesk oraz Centrum Współpracy z Europą Wschodnią i krajam i 
Kaukazu SALTO-YOUTH.

Fundacja realizuje w Polsce in ic ja tyw ę wspólnotową European Language 
Label oraz akcję eTwinning programu eLearning.
Przy Fundacji działa także Polskie Biuro Eurydice - sieć in form acji 
o edukacji w państwach europejskich.

Fundacja jes t operatorem Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

PROGRAM ERASMUS
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„Uczenie się przez całe życie” (LLP)
Comenius Erasmus Leonardo da Vinci Grundtvig

Edukacja
od poziomu przedszkola 

do poziomu szkoły 
średniej włącznie

Kształcenie 
i szkolenie 

na poziomie 
szkolnictwa 
wyższego

Kształcenie 
i szkolenie zawodowe 

na poziomach innych niż 
szkolnictwo wyższe

Kształcenie
dorosłych

Program Międzysektorowy
Współpraca i innowacje w dziedzinie uczenia się przez cale życie;
Promowanie nauki języków obcych;

^ Rozwijanie innowacyjnych, opartych na ICT, treści, usług, metodologii uczenia oraz rozwiązań 
praktycznych dla potrzeb uczenia się przez cale życie;
Upowszechnianie i wykorzystanie wyników działań wspieranych w ramach programu
oraz poprzednich programów związanych z tą dziedziną, jak również wymiana sprawdzonych
modelowych rozwiązań;

Program Jean Monnet
Wsparcie działań w dziedzinie integracji europejskiej 

oraz europejskich instytucji i stowarzyszeń

PROGRAM ERASMUS

Wymiana studentów  
1998 - 2007

DO i
gift cMt /fi te“

Erasmus
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14 000

12 000

10 000

8 000 - -

6 000 --

4 000 --

2 000 --

11 500
{li 219

9 974;

ÎS419

98/99 99/00  00/01 01/02 02/03  03/04  04/05  05/06  06/07 07 /08

Ü Studenci - Wyjazdy 
■ Studenci - Przyjazdy

PROGRAM ERASMUS
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Uczelnie z EUC 
1998 - 2007 (Xt ) K.#8»(a
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50 100 150 200 250 300
Uczelnie z EUC

(aktywny i nieaktywny udział)

PROGRAM ERASMUS

Erasmus 1998 - 2007
Budżet zrealizowany: -120 min € 
-108 min € na stypendia studenckie

0(* i kmimtá

Erasmus

lira (S)

I ^  I I >...‘ I
98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

Dofinansowanie 
z budżetów uczelni; 

-8.700.000 €

PROGRAM ERASMUS
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Erasmus 1998 - 2007
Wysokość średniego stypendium 
studenckiego w PL i w Europie

f*rO(|ri4r> »if ̂ t9l 14*9
Erasmu»

>4jM» .̂ 1»

400

300 -

200 -

100 -

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

PROGRAM ERASMUS

Sposób przystępowania do programu

r  7

c i r i ^
t4*9ia

^ v tf9 4 i^ K K ra a m  ttą  p«#«;<«»*  ffc*«*

Erattnus

S6



Umowa finansowa - działania typu 
„Mobilność” - rok 2008/09 - struktura

DO ) CtfQiMá
.UcT««)« («I» f r i i t '

Erasmus

fsri (s;
l«r«ftana Apnantu

1. Warunki Szczegółowe
2. Warunki Ogólne
3. Załączniki

I. Wniosek Beneficjenta o dofinansowanie działań 
zdecentralizowanych programu Erasmus

II. Formularze sprawozdań, w tym l i i i  Raport Przejściowy i 
Sprawozdanie Końcowe

III. Karta Jakości Wyjazdów w programie Erasmus - zobowiązania 
Beneficjenta

IV. Umowa międzyinstytucjonalna - minimalne wymagania.
V. Uzgodnienia pomiędzy Beneficjentem a indywidualnymi 

uczestnikami wyjazdów

Dokumenty dostępne na stronie www.erasmus.org.pl

PROGRAM ERASMUS

Umowa finansowa - działania typu 
„Mobilność” - rok 2008/09 - struktura

lira @
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VI. Przewodnik dla Beneficjenta dotyczący zasad realizacji działań 
oraz zarządzania funduszami na wyjazdy Erasmusa w roku 
akademickim 2008/09 zgodne z umową o dofinansowanie podpisaną 
pomiędzy Komisją Europejską a Narodową Agencją

VII. Zasady alokacji i wykorzystania środków finansowych na działania 
zdecentralizowane typu mobilność w roku akademickim 2008/09

VIII. Deklaracja wekslowa ( j e ż e l i  d o ty c z y )

IX. Wzór potwierdzenia otrzymanych środków finansowych na dzień 31 
grudnia 2008r.

X. Wniosek o drugą płatność zaliczkowa

Dokumenty dostępne no stron ie  www. erasmus. org.p/

PROGRAM ERASMUS
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Sposób określenia wysokości środków  
finansowych - a rtyku ł 1.3
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Określenie maksymalnej kwoty środków przeznaczonych na:

> Wypłaty stypendiów dla studentów wyjeżdżających na studia (SM5)

> Wypłaty stypendiów dla studentów wyjeżdżających na praktykę 
(SMP)

> Wypłaty stypendiów dła nauczycieli akademickich wyjeżdżających w 
celu prowadzenia zajęć dydaktycznych w uczelni partnerskiej i 
przyjazdy pracowników przedsiębiorstw (STA)

>  Wypłaty stypendiów dla pracowników wyjeżdżających w celach 
szkoleniowych (STT)

> Organizację wymiany studentów i pracowników (OM)

Okres obowiązywania umowy:
1 czerwca 2008 - 30 września 2009

PROGRAM ERASMUS

Warunki płatności X  UyliAC • >

Lriimu»

Standardowe:
80% ogólnej kwoty umowy jako I płatność zaliczkowa 
20% ogólnej kwoty umowy jako II płatność zaliczkowa
(po o trzymaniu przez NA wniosku o II płatność zaliczkową)

Niestandardowe:
Pod warunkiem przedłożenia gwarancji bankowej 
Pod warunkiem przedłożenia weksla 

^  Finansowanie „post-factum”
Przekazywanie płatności w niższych ratach (więcej płatności 
zaliczkowych, np. 40%+40%+20%)

PROGRAM ERASMUS
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• Preferowane rozwiązanie: odrębny rachunek prowadzony w euro

• Dopuszczalne rozwiązania: wszelkie, pod warunkiem prowadzenia 
analityki księgowej umożliwiającej sprawne przeprowadzenie kontroli 
finansowej poprawności wykorzystania środków.

• Kurs przeliczeniowy € / PLZ

a) Rachunek prowadzony w EUR

b) Rachunek prowadzony w PLZ

zapisy artykułu 1.4.2 umowy (warunki szczegółowe)

• Odsetki:

Brak konieczności sprawozdawania

Zalecenie wykorzystywania ich na wydatki związane z programem (np. 
opłaty bankowe)

• Opłaty bankowe: nie mogą obciążać stypendystów!!!

PROGRAM ERASMUS

Przechow yw anie i a rch iw izac ja  um owy i 
dokum entów  finansowych z nią zw iązanych

cari (9
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tra$mus

Miejsce ?
Kwestura/ BWZ/ Biuro Rektora/ Inne

Czas?
Co najmniej 5 lat od daty otrzymania listu zatwierdzającego 
sprawozdanie końcowe z realizacji danej umowy

Zakres?
Dokumenty wymagane do archiwizacji są wymienione w umowie 
(Załącznik VI - Przewodnik dla beneficjenta)

PROGRAM ERASMUS



Procedury zw iązane z Erasmusem
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Procedura (zasady) rekrutacji/ kwalifikacji kandydatów na 
wyjazdy

Procedura (zasady) finansowania wyjazdów
stypendialnych opracowana na podstawie zasad alokacji i 
wykorzystania środków finansowych na działania zdecentralizowane 
typu „Mobilność” w roku akademickim 2008/09

PROGRAM ERASMUS

Co powinno być określone w „Zasadach 
finansow ania” ?

X Ł4uuc 4 ' K. %rt 
.iK/tntt 0f44t (.¿Ir

Lrâmus

Studenci
• Wysokość miesięcznego stypendium
• Okres finansowania, w tym finansowanie przedłużonych pobytów
• Zasady określania końcowej kwoty środków (w zależności od długości pobytu)
• Zasady zagospodarowania zwalnianych środków (zasady re-dystrybucji)
• Zasady płatności

Pracownicy
• Sposób określania kwoty dofinansowania (jak przy wyjazdach służbowych za 
granicę czy w formie ryczałtowej stawki stypendium)
• Okres finansowania
• Zasady określania końcowej kwoty środków
• Zasady płatności

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansow ania w y jazd ó w  studentów  
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Wysokość jednostki obliczeniowej zastosowana do obliczenia kw'oty środków' 
finansowy ch w roku 2008 09 w podziale na grupy krajów' docelowy ch

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3

Kraje wchodzące w skład 
gmp>

Dania. Finlandia. Francja.
Irlandia. Islandia. 

Lichtenstein. Nonvegia. 
Sz\vecja. Wielka Btyiania

Austria. Belgia. C>pr, 
Grecja. Hiszpania. 

Holandia. Luksemburg. 
Malta, Niemcy. 

Portugalia, Włochy

Bułgaria, Czechy. 
Estonia. Linva, Łotwa. 

Rumunia, Słowenia. 
Słowacja. Turcja. 

Węgiy

Jednostka obliczeniowa 
SMS (studia) 325 EUR 275 EUR 230 EUR

Gomy limit miesięcznego 
st}pendium SMS (studia) 600 EUR 500 EUR 315 EUR

Jednostka obliczenioA\a 
SMP (prakty ki) 525 EUH 475 EUR 430 E U R

Górny limit miesięcznego 
stĄpendium SMP 
(praknki)

650 EL!R 575 EUR 530 EUR (dla Bułgarii i 
Rumunii: 500 ELtRj

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansow ania w y jazdów  studentów X lóutMt « •
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3. Przy podejmowaniu decyzji o wysokości miesięcznych stawek 
stypendium będą uwzględniane następujące zasady (Załącznik VI):
a) wysokości miesięcznego stypendium wypłacane przy wyjazdach do 

tych samych krajów/ miejscowości dla studentów wszystkich 
wydziałów/jednostek uczelni będą takie same;

b) okres pobytu w uczelni partnerskiej/ instytucji przyjmującej 
stanowiący podstawę rozliczenia stypendium będzie określany z 
dokładnością do 0,25 miesiąca;

c) będą respektowane zalecenia wynikające z tabeli: stawki 
określone jako „maksymalna wysokość stypendium” są 
nieprzekraczalnymi limitami górnymi;

d) miesięczna stawka wypłacanego stypendium nie może być niższa 
niż 200 €.

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansow ania w y jazd ó w  studentów
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^ Kwota stypendium musi być liczbą całkowitą 

Kwota stypendium musi być wyrażona w Euro

Ostateczna wysokość kwoty stypendium uzależniona od:
a) Długości pobytu (wg zaświadczenia z instytucji przyjmującej)

b) Zasad finansowania określonych przez uczelnię
c) Spełnienia warunków określonych w umowie

PROGRAM ERASMUS

Dokumenty wymagane do uznania zasadności 
wydatkowania środków (wyjazdy studentów):

i i r e  (9
OC UwKM « • Kvftun

UK/tAit
Lrâmus

1. Umowa pomiędzy uczelnią a studentem
2. „Porozumienie o programie zajęć” (LA)/ „Porozumienie o programie 

praktyki” (TA)
3. „Wykaz zaliczeń” (TR)/ potwierdzenie zrealizowania programu 

praktyki
4. Dokument potwierdzający pobyt w instytucji przyjmującej 

określający czas rozpoczęcia i zakończenia pobytu
5. Dokumenty potwierdzające wypłatę stypendium dla studenta - 

wyciągi z rachunku bankowego, kopie przelewów bankowych lub 
potwierdzenia odbioru kwot w gotówce

6. Ankieta Stypendysty Erasmusa ( jeże li on-line, uczelnia n ie przechowuje  
wydruku)

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdów pracowników
(2008/09)

Tabela stadek sty pendium - »yjazdy pracowników uczelni
OSOBY DbROŚŁ£. PlŁ\COWNICY 

______________ (bez kosztów podróży)

c a r ik s ^
Oę Idukacit i

Oftts .»łf r»ilt~
Irasmus

Kraj docelowy Stawka 
dzienna (€)

Staw ka ngodniowa (€)

Austria -  AT 
Belgia -  BE

1 -y tydzień 2-i ndzień

1115 ..........520
1045' 488

3-i, 4-), 5-y i 6-y 
tydzień 
*297

Bułgaria -  BG 134 670 313
191 955 446 255

Czechy- CZ 
Dania -  DK 
Estonia- EE 
ltd.........

890
1440
830

w tabeli podane są górne limity stawek stypendium
v' wysokości stawek stypendium wypłacane przy wyjazdach do tych samych 

krajów/ miejscowości dla pracowników wszystkich wydziałów/jednostek 
uczelni powinny być takie same;

okres pobytu w uczelni/instytucji przyjmującej stanowiący podstawę 
rozliczenia stypendium będzie określany z dokładnością do jednego dnia;

PROGRAM ERASMUS
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L'

Y' Sposób określenia czasu trwania stypendium = liczba dni wykładów + 
maksymalnie dwa dni przeznaczone na podróż

^  Sposób określenia długości pobytu w uczelni partnerskiej - ewentualna 
decyzja o sprawdzeniu liczby dni (dób) w sposób określony przepisami 
krajowymi

Jeden tydzień = 5 dni. Określenie wysokości dofinansowania na koszty 
utrzymania - kwota ryczałtowa nie wyższa od kwoty określonej w tabeli

^  Koszty utrzymania = koszty zakwaterowania, koszty wyżywienia, koszty 
przejazdów lokalnych (w danej miejscowości + transfery z 
dworca/lotniska, koszty ubezpieczenia, wszelkie inne koszty związane z 
pobytem)

PROGRAM ERASMUS
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^  Koszty podróży = koszty rzeczywiste określane na podstawie biletu/ faktury 

^  Koszty podróży - wybór środka transportu

<* Samolot, pociąg, autobus, prom - na podstawie kosztów rzeczywistych 
(bilet/faktura)

•> Samochód prywatny - oświadczenie o odbyciu podróży własnym
samochodem: zwrot równowartości ceny biletu kolejowego lub stawki 
ryczałtowej na jeden km (max. 0,22€) - n a le ż y  w y b ra ć  b a rd z ie j  
e k o n o m ic z n y  w a r ia n t

<* „Zdroworozsądkowe” i „gospodarskie” podejście do określenia sposobu 
podróżowania

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansow ania w y jazdów  pracow ników  (4) ( i r i  @
UK/tmt fcK pfiti ii lr
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Kwota stypendium musi być liczbą całkowitą 

^  Kwota stypendium musi być wyrażona w Euro

Ostateczna wysokość kwoty stypendium uzależniona od:
a) Długości pobytu (wg zaświadczenia z instytucji przyjmującej)

b) Zasad finansowania określonych przez uczelnię
c) Spełnienia warunków określonych w umowie

PROGRAM ERASMUS
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Dokumenty wymagane do uznania zasadności 
wydatkowania środków (wyjazdy pracowników):

OC i Xunvra
lalf rftłr*

Insm us

Cira ra

1. umowa pomiędzy uczelnią a pracownikiem;
2. „Indywidualny program nauczania” w przypadku wyjazdu w celu prowadzenia zajęć 

dydaktycznych i/lub „Indywidualny program szkolenia” /„Indywidualny plan pracy” w 
przypadku wyjazdu w celach szkoleniowych;

3. dokument potwierdzający pobyt w uczelni przyjmującej określający czas pobytu oraz 
liczbę zrealizowanych godzin zajęć dydaktycznych (dotyczy wyjazdu w celu 
prowadzenia zajęć dydaktycznych) lub dokument potwierdzający czas pobytu w 
instytucji przyjmującej i zrealizowanie programu szkolenia (dotyczy wyjazdu w celach 
szkoleniowych);

4. dokumenty potwierdzające wypłatę stypendium dla pracownika - wyciągi z rachunku 
bankowego, kopie przelewów bankowych lub potwierdzenia odbioru kwot w gotówce;

5. sprawozdanie pracownika z pobytu w uczelni/instytucji przyjmującej według wzoru i w 
formie wymaganej przez uczelnię;

6. w przypadku wypłaty stypendium na koszty podróży - kopia biletu lub w wypadku 
podróży pracownika własnym samochodem oświadczenie pracownika o odbyciu podróży 
samochodem wraz z informacją o terminie przekroczenia granicy (oświadczenie woli 
podpisane przez pracownika);

PROGRAM ERASMUS

Zasady rozliczenia dofinansowania OM: K t' Huftun
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Podstawa rozliczenia 
pracowników łącznie

liczba zrealizowanych wyjazdów studentów i

Zapis w Przewodniku dla beneficjenta (Załącznik VI do umowy):
Środki zostaną rozliczone, je ż e li zrealizowana w uczelni w roku akadem ickim  
2008/09 liczba wyjazdów  będzie co n a jm n ie j równa liczb ie  w yjazdów , k tó ra  
stanow iła  podstawę obliczenia środków finansowych OM dla uczeln i.

Przy wykorzystaniu dofinansowania przyznanego uczelni na dzia łan ia związane z 
organizacją wym iany obow iązu ją przepisy k ra jow e oraz zasady w łaściwe dla uczeln i, 
któ ra  dysponuje przyznanym i środkami.

-''/""i

PROGRAM ERASMUS
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T y p o w e  w y d a t k i  p o n o s z o n e  z  d o f in a n s o w a n ia  

O M :
OCIduk«c>t<Kû  

calr fv t if '
Lrasmus

'^działania związane z rekrutacją/naborem i przygotowaniem wymiany 
studentów i pracowników uczelni;
'^przygotowanie językowe osób uczestniczących w wymianie;
'^produkcja i rozpowszechnianie materiałów informacyjnych związanych z 
wymianą studentów i pracowników uczelni w programie Erasmus;
'^monitorowanie i ocena wymiany studentów i pracowników;

wizyty w uczelniach partnerskich w celu przygotowania i/lub 
monitorowania i/lub oceny wymiany studentów i pracowników;
'^działania związane z integracją przyjeżdżających studentów i pracowników 
uczelni;
'^działania związane z wdrażaniem i udoskonalaniem systemu ECTS; 
'^działania związane z przygotowaniem Suplementu do dyplomu; 
v^inne działania administracyjne.

PROGRAM ERASMUS

E ra s m u s  a  o p o d a tk o w a n ie : PCldwMC cl« jtu*
UK/9<Mt UĄ pN4t {.Akt

lra«mus

Zw oln ien ie  uczeln i z podatku dochodowego od osób praw nych

Zwolnienie funduszy z podatku dochodowego od osób prawnych 
następuje na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 23 ustawy o podatku 
dochodowym od osób prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654, 
ze zm.).

PROGRAM ERASMUS
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E ra s m u s  a o p o d a tk o w a n ie : OC tdukAci« i fCuKbfi 
t»< pfitł f»łr łytłr'

Lrasmus

( i n  ^
KrmA,

Zw oln ien ie osób fizycznych z podatku dochodowego

Tytułem do zwolnienia jest art. 21 ust. 1 pkt 39 ustawy o podatku 
dochodowym od osób fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, ze zm.) 
Decyzia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego zatwierdzająca 
zasady przyznawania studentom i pracownikom uczelni stypendiów 
w programie Erasmus została wydana 23 lipca 2007 r. {DSP-2-0412- 
10-ZM/07) i obowiązuje do odwołania.

■*’V ■, ■ i': *
PROGRAM ERASMUS

1 i  I *  ♦ 1_
»'*y>r <ev rrcr»

Ut.< T / lA

I*'
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DC (d4ilMC!« t
o r t t t  («Ir ł v r l f '

Lrasmus

c ir a t i^ o

f ^

Środki programu Erasmus a podatek VAT:

^  Cena towaru i/lub usługi brutto (łącznie z podatkiem VAT) jest 
kosztem uprawnionym.

Z a s a d a  u m ó w  f in a n s o w y c h

P o d a te k  V A T  j e s t  k o s z t e m  n ie u p r a w n io n y m ,  c h y b a ,  ż e  b e n e f i c j e n t  

u d o w o d n i ,  ż e  n ie  m a  m o ż l iw o ś c i  u z y s k a n ia  J e g o  z w r o t u .

Po wejściu Polski do Unii Europejskiej odzyskanie podatku VAT 
nałiczonego przy zakupach towarów i usług finansowanych z 
budżetu programu Erasmus nie jest możłiwe.

PROGRAM ERASMUS

c ira is S ^
OC ŁdwCJt « ' ■

traimus

Środki programu Erasmus a podatek zamówienia 
publiczne:

I

Nie istnieją odrębne przepisy regułujące sposób realizacji 
zamówień publicznych przy zakupach towarów i usług 
finansowanych ze środków programu Erasmus. Zasady programu 
nakazują beneficjentom stosować przepisy krajowe.

i

PROGRAM ERASMUS
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Zakres kontrolowania uczelni przez NA i KE: OCCduUntirutbr* 
•rofratfi rirtu  tatr ff ilf ’
Erasmus

( i r a  @
‘

Artykuł 1.9 warunków szczegółowych umowy:

Beneficjent zgadza się uczestniczyć i wnosić wktad w monitoring oraz 
ewaluację działań organizowanych przez Narodową Agencję oraz Komisję 
Europejską, jak również przez osoby i organizacje przez nie upoważnione. 
Beneficjent udzieli NA, Komisji Europejskiej, Europejskiemu Urzędowi ds. 
Zwalczania Nadużyć Finansowych OLAF oraz Europejskiemu Trybunatowi 
Obrachunkowemu, jak również osobom i organizacjom przez nie 
upoważnionym, pełnego prawa dostępu do wszystkich dokumentów 
dotyczących realizacji działania, jego wyników oraz wykorzystania dotacji 
zgodnie z warunkami i postanowieniami niniejszej umowy. Takie prawo 
dostępu zostaje udzielone na okres pięciu lat od daty zatwierdzenia przez 
NA Sprawozdania Końcowego złożonego przez Beneficjenta.

PROGRAM ERASMUS

Zakres kontrolowania uczelni przez NA i KE: lira @
t r i i m u s

Przewodnik dla Beneficjenta (Załącznik VI do umowy):

KONTROLE I AUDYTY:
Narodowa Agencja, Komisja Europejska lub wyznaczone przez nie 

osoby i instytucje będą mogły realizować następujące rodzaje 
działań związanych z monitorowaniem, kontrolą i audytem:

• wizyty monitoringowe;
• kontrole finansowe w siedzibie uczelni;
• wezwanie do nadesłania do Narodowej Agencji dokumentacji 

indywidualnych beneficjentów w celu ich skontrolowania poza 
siedzibą uczelni.

PROGRAM ERASMUS
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23.06.2009 r. w Warszawie odbyło się kolejne spotkanie osób merytorycznie 

odpowiedzialnych za realizację programu Erasmus w swoich uczelniach. Tematem 

spotkania były zagadnienia związane z realizacją działań zdecentralizowanych 

ERA_MOB-SW_2009 ze szczególnym naciskiem na przygotowani i podpisanie 

umowy finansowej.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu „Uczenie się przez cala iycie**-Erasmus

Realizacja działań zdecentralizowanych
ERA MOB-SW 2009

Warszawa, 23 czerwca 2009 r.

00 tUukai)« : łCcRuio 
p'ogram >î  pr«/ taie zyiie*
Frasmus

f i r i  ^
hm *: ; »Nft/węi

Program spotkania
la r i  ra

u łr  IfUr*

Przygotowanie i podpisanie umowy finansowej 
ERA_MOB-SW_2009

Zasady finansowania wyjazdów stypendialnych i 
plan działań uczelni na rok 2009/10 (2 0 1 0 /1 1 )

-14.00 obiad 
cd. spotkania(?)

PROGRAM ERASMUS
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Ob CduUtdt i Ruftbni 
•rofr*m u l r  ry tir '

trasmui

cari(c i@

Przygotowanie i podpisanie umowy finansowej 
ERA_MOB-SW _2009

Z a s a d y  f in a n s o w a n ia  w y ja z d ó w  s ty p e n d ia ln y c h  i 
p lan  d z ia ła ń  u c z e ln i n a  ro k  2 0 0 9 /1 0  {2 0 1 0 / 1 1 )

PROGRAM ERASMUS

Co oznaczają skróty w umowie? c a n k s ^
K LiwUt * • «U*«*« ‘

UK/tnt« UĄ pti4i ulr /«k*

SM -  wyjazdy studentów:
-  SMS -  wyjazdy na studia

-  SMP -  wyjazdy na praktykę

ST -  wyjazdy pracowników:
-  STA -  wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zajęć

-  STT -  wyjazdy pracowników w celach szkoleniowych

• OM -  organizacja wynniany studentów i pracowników 
akademickich

r.'

PROGRAM ERASMUS
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Podpisanie umowy finansowej 
- harmonogram

OC
•»■ofTam .L>(r9nł» -«ir fvtit"
Łrasmut

fi

Dane o rachunku bankowym
Badanie zdolności finansowej uczelni (jeżeli dotyczy)

Podpisanie umowy
Realizacja I płatności zaliczkowej

PROGRAM ERASMUS

Struktura i treść umowy 
ERA_MOB_2009

■ a  n m  mIHiSilH K liMMC-« • VuW* .'«-4*
•’OfTj* %ti ptt4: •
Lrismui

W e rs jo  ro b o cza  no w w w .e ra s m u s .o rQ .D l

W arunki szczegó łow e, m .in .:
• czas obowiązywania umowy,
• wysokość dofinansowania z NA,
• harmonogram sprawozdawczości

Z a łąc zn ik i, m .in .:
• „Przewodnik dla Beneficjenta”

W arunki ogólne

PROGRAM ERASMUS
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Warunki ogólne
.IK rtnłt %ł< lalf fŷłf*

Łrism ui

c ir ik s r a
?.-'•! tc -i «W'tMk StłV-’‘Vtił ł̂L#

Odpowiedzialność
Konflikt interesów
Prawo własności/ wykorzystanie 
wyników
Poufność
Promocja
Ewaluacja
Zawieszenie wykonania umowy 
Siła wyższa
Udzielanie zleceń i zamówień 
publicznych

- Cesja praw
- Rozwiązanie umowy
- Kary umowne
- Zmiany umowy
- Postanowienia finansowe
- Ustalenie ostatecznej kwoty 
środków finansowych
- Zwrot środków finansowych
- Kontrole i audyty

PROGRAM ERASMUS

Terminy i płatności c a r i . ^
UK/tmt ttą pfitJ ■

Irâ mus

>  Podpisanie um ow y p rzez  u cze ln ię  - w  ciągu 60 dni od 
o trzy m a n ia  um ow y

>  P ierw sza p łatność za lic zk o w a  - 45  dni po podpisaniu  
um ow y

standardowe:
^  80% ogólnej kwoty umowy jako I płatność zaliczkowa

20% ogólnej kwoty umowy jako II płatność zaliczkowa
(po o trzym aniu  przez NA wniosku o II p łatność zaliczkową)

Niestandardowe - uzależnione od wyników badania zdolności finansowej: 
Pod warunkiem przedłożenia gwarancji bankowej/ weksla 

^  Finansowanie „post-factum”
Przekazywanie płatności w niższych ratach (np. 40%+40%+20%)
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tx*n t t« ir  łv tl» ’
Łrismut

n r i  m
^4^.té •vnw». SvłV::«v ić\A^

• Przygotowanie i podpisanie umowy finansowej 
ERA_MOB-SW_2009

• Zasady finansowania wyjazdów stypendialnych i 
plan działań uczelni na rok 2009/10 (2010/11)

PROGRAM ERASMUS

Umowa finansowa ERA MOB 2009 c i r i  radC • Ku!U.m htrtSMM
pr/cr lalc iycif'

Iritm us

Uczelnia mogła wnioskować o cztery różne rodzaje działań:
SMS, SMP, STA, 5TT.

a otrzyma środki na maksymalnie 3 różne pozycje budżetowe: 

Wyjazdy studentów na studia, (SMS)

Wyjazdy studentów na praktykę, (SMP)

 ̂ Wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć 
dydaktycznych, (STA)

ST i
Wyjazdy pracowników w celu udziału w szkoleniach, (STT) 

OM Organizacja wymiany, (OM)

PROGRAM ERASMUS
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Transfery funduszy wewnątrz 
kategorii budżetowych

DC td u U c ta  i 
-iH/łrtif \kĄ oft*t i**r

Łrismus

cifi @

B e n e fic je n t MOŻE dokonyw ać p rzesun ięć  k w o t w e w n ą trz  
ka teg o rii SM i w e w n ą trz  ka te g o rii ST.

ALE środki mogą być przesunięte jedynie do takiego działania, które 
pierwotnie było objęte finansowaniem w ramach podpisanej umowy 
finansowej.
Środki finansowe przyporządkowane do SM i ST podlegać będą 
rozdzielnemu rozliczeniu zgodnie z postanowieniami podpisanej umowy 
finansowej.

PROGRAM ERASMUS

Transfery funduszy pomiędzy 
kategoriami budżetowymi

cara (9
K UuKACł« i KufTbf» KwiAéî  iajwm i

Łrafmus

B e n e fic je n t NIE MOŻE dokonyw ać p rzesun ięć  k w o t p om iędzy

Przesunięć SM ST m oże dokonać NA na pisem ny wniosek
uczeln i z łożony n ie  późn ie j n iż do 3 0 .1 0 .2 0 0 9 .

Uzasadnienie wniosku o dokonanie przesunięć musi odnosić się do danych 
wynikających z rekrutacji studentów oraz kwalifikacji pracowników na 
wyjazdy w roku akademickim 2009/2010.
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Wyjazdy stypendialne - elementy obowiązkowe
(dûCł* < KgKbfn

-IH ftftłt ^  p frti całf m lf*  
trasn-us________________

- .indAi* SvłV"»̂J

Wyjazdy studentów (SM)

Przyjęcie uczelnianych zasad rekru tac ji/kw alifikac ji {kto-co-gdzie-kiedy?)

Przyjęcie uczelnianych zasad rozdziału środków pomiędzy stypendystów 
(w tym  zasady re-dystrybucji)

Merytoryczne przygotowanie do wyjazdu (KP ECTS, LA-TA-ITP.-IWP)

Organizacyjne przygotowanie do wyjazdu (in form acje: m .ln. ubezpieczenie, zakwaterowanie)

Prawa i obowiązki -  Karta Studenta ERASMUSA

Ustalenie sposobu wypłaty grantu stypendystom

Przygotowanie i podpisanie umowy

Opcjonalnie: Wcześniejszy powrót ze stypendium / 
Przedłużenie pobytu na stypendium

Rozlicznie merytoryczne (zaświadczenie o pobycie, ankieta)

Rozliczenie finansowe (zgodność zaświadczenia o pobycie z czasem zapisanym w umowie)

PROGRAM ERASMUS

Wyjazdy studentów 
- zasady (kryteria formalne)

n r i k i o
X  • KuU/a

pfitj (.ałr
Łrifmus

Wyjazdy do uczelni - wyłącznie do takich, które posiadają ważną Kartę Uczelni 
Erasmusa i z którymi podpisano umowę na wymianę studentów (dotyczy SMS).

Student musi spełniać następujące kryteria formalne:
• być obywatelem kraju biorącego udział w Erasmusie lub mieć status uchodźcy 
w jednym z tych krajów; bądź zezwolenie na osiedlenie się w Polsce lub 
zezwolenie na pobyt rezydenta długoterminowego WE, posiadacze ważnej Karty 
Polaka;
• być oficjalnie zarejestrowanym na kierunku studiów prowadzącym do 
otrzymania tytułu licencjata/inźyniera, magistra lub stopnia doktora w uczelni 
będącej stroną niniejszej umowy;
• być (w momencie wyjazdu) studentem co najmniej drugiego roku studiów 
pierwszego stopnia;
• nie może przebywać (w trakcie stypendium) na urlopie dziekańskim, ani być 
urlopowany.
•wyjazd na stypendium nie powinien kolidować z ukończeniem studiów w 
terminie przewidywanym w planie studiów.

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdów  
studentów

c i r e
•»Off*"’ -ŁH /•* '!• t« lf  |y* łf  ■
Lrasrrtus

1. Przy podejmowaniu decyzji o wysokości miesięcznych stawek 
stypendium będą uwzględniane następujące zasady (Załącznik VI):
a) wysokości miesięcznego stypendium wypłacanego przy wyjazdach 

do tych samych krajów/ miejscowości dla studentów wszystkich 
wydziałów/jednostek uczelni będą takie same;

b) okres pobytu w uczelni partnerskiej/ instytucji przyjmującej 
stanowiący podstawę rozliczenia stypendium będzie określany z 
dokładnością do 0,25 - 0,5 miesiąca;

c) będą respektowane zalecenia wynikające z tabeli: stawki 
określone jako „maksymalna wysokość stypendium” są 
nieprzekraczalnymi limitami górnymi;

d) miesięczna stawka wypłacanego stypendium SM nie może być 
niższa niż 200 €.

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdów  
studentów (2>

K  C4u«A(<« i K i ;^ «  
pH4i

Irasmus

f i r a  fs

^  Kwota stypendium musi być liczbą całkowitą 

Kwota stypendium musi być wyrażona w Euro

Ostateczna wysokość kwoty stypendium uzależniona od:
a) Długości pobytu (wg zaświadczenia z instytucji przyjmującej)

b) Zasad finansowania określonych przez uczelnię
c) Spełnienia warunków określonych w umowie

PROGRAM ERASMUS
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Zasady f in a n s o w a n ia  w y ja z d ó w  
s tu d e n tó w  o)

o ę  td ilO c ia  i Ku!tvfi 
•»■or*"’ pr/#i rałf
Irasmus

S*łK;«>

S tu den t podpisu jąc  u m o w ę z u c ze ln ią  s tu d en t  
zaśw iad cza , że :
a ) N ie  ko rzysta ł w c ze ś n ie j z danego typ u  w y ja zd u

b) Z ap ozn a ł się z k ry te r ia m i fo rm a ln y m i i je  spełn ia

c) U b ezp iec zy ł się od n as tęp stw  n ieszczęś liw ych  
w yp ad kó w , kosztów  le c z e n ia , OC

(Z a łą c z n ik  V . 1 )

PROGRAM ERASMUS

Zasady f in a n s o w a n ia  w y ja z d ó w  
s tu d e n tó w  (4> X  U wcftt.« * 

•'ofT*'" M Pfi*t
Lrifmus

nri ^
Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3

1---------------------------------------

j
I Kraje wchodzące w skład 
i gnipy

—

Dania, Finlandia. Francja, 
Irlandia, Islandia, 

Lichtenstein, Norwegia, 
Szwecja, Wielka Brytania

Austria, Belgia, Cypr.
Grecja. Hiszpania, 

Holandia, Luksemburg, 
Malta, Niemcy, 

Portugalia, Włochy

Bułgaria, Czechy, 
Estonia. Litwa. Lotyva, 

Rumunia, Słowenia, 
Słowacja, Turcja, 

Węgo'

; Doin\ aKpfzełtfaczaloy 
limit miesięcznego 

! stypendium SMS (studia)
200 € 200 € 200 €

1 Gómv sugerowany limit 
1 miesięcznego stjpendium 
j SMS (studia)

450 e 400 € 350 e

1 Dolns' nieorzckraczalns 
1 limit miesięcznego 
j stypendium SMP 

(praktyka)
200 € 200 € 200 €

1 ”
j Górny sueerowans limit 
i miesięcznego stypendium 
' SMP (praknlca)
1------------------------:_________

600 € 500 € 400 €

09



D o k u m e n ty  w y m a g a n e  do  u z n a n ia  
zasadności w y d a tk o w a n ia  ś ro d k ó w  (SM ) “

( I f i
KlduacitHTû f» 

Ut s*Ą ttatł cłłf
Uasmut

i i .«»'

1. Umowa pomię(dzy uczelnią a studentem
2. „Porozumienie o programie zajęć" (LA)/ „Porozumienie o programie 

praktyki” (TA)
3. „Wykaz zaliczeń” (TR)/ potwierdzenie zrealizowania programu 

praktyki
4. Dokument potwierdzający pobyt w instytucji przyjmującej 

określający czas rozpoczęcia i zakończenia pobytu
5. Dokumenty potwierdzające wypłatę stypendium dla studenta - 

wyciągi z rachunku bankowego, kopie przelewów bankowych lub 
potwierdzenia odbioru kwot w gotówce

6. Ankieta Stypendysty Erasmusa ( je że li on -line , uczelnia nie przechowuje  
wydruku)

PROGRAM ERASMUS

O c zy m  n a le ż y  p a m ię ta ć
- W y ja z d y  s tu d e n tó w

X  Ł4uMC « • Ruitbfa

tra t muł

( i r i  ^

4 Stawki na rok 2009/10 (inne niż w roku 08/09);

4 Propozycja przelicznika czasu pobytu;

4 Możliwość realizacji SMP do 31 października 2010 - przy czym termin 
złożenia sprawozdania końcowego pozostaje bez zmian, tzn. 31 10.2010;

4 Uczelnie/ konsorcja bez danych wynikowych mogą zostać zobowiązane 
do przedłożenia z raportem przejściowym list zakwalifikowanych 
studentów lub informacji o harmonogramie rekrutacji.

PROGRAM ERASMUS
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Wyjazdy studentów - propozycja 
sposobu liczenia długości pobytu

OC t44jiucit«
.mi**»!» tałf mlc’

Ln«inut

c i r i k H ^

Dni kalendarzowe -  pobyt od W yjazd studenta z kraju Powrót studenta do kraju

; 1 do 8 danego miesiąca Naliczany jest cały miesiąc Naliczane jest 0,25 miesiąca

: 9 do 15 danego miesiąca Naliczane jest 0,75 miesiąca Naliczane jest 0,50 miesiąca

1 16 do 23 danego miesiąca Naliczane jest 0,50 miesiąca Naliczane jest 0,75 miesiąca

24 do 28 29 30 31 danego 
miesiąca

Naliczane Jest 0,25 miesiąca Naliczany jest cah miesiąc

PROGRAM ERASMUS

Zaliczenie okresu studiów H f l  (3
X « ' «.'tu*

**i P̂ łC/ ule /łKle"
Lratmus

Sprawdzenie programu kształcenia przed podjęciem współpracy, 

Wzajemne zaufanie do jakości kształcenia -  podstawą współpracy, 

Elastyczność,

Decyzja o zaliczeniu okresu studiów za granicą- uczelnia macierzysta,

„Porozumienie o programie zajęć" { L e a r n in g  A g r e e m e n t ) ,

Potwierdzenie uznania zaliczeń (zalecane, jako dokument dodatkowy, 
zawierający m.in. stwierdzone „różnice programowe");

Zmiany do LA (koniecznie w formie pisemnej);

Wykaz zaliczeń { T r a n s c r ip t  o f  r e c o r d s ) ,

Decyzja o zaliczeniu całego okresu studiów wraz z uznaniem 
przedmiotów/ kursów/ modułów i otrzymanych za me ocen.

PROGRAM ERASMUS



Wyjazdy pracowników 
- zasady (kryteria formalne)

9C C4tJkACi« i Ku?t4»r« 
ofttt i Ale rr it"

Lrastnus

c i r i  
Ûu*«C#

Wyjazdy do uczelni -  wyłącznie do takich, które posiadają 
ważną Kartę Uczelni Erasmusa i z którymi podpisano urnowe na 
wymianę nauczycieli (dotyczy STA)
Pracownik uczelni musi spełniać następujące kryteria formalne:
-  być obywatelem kraju biorącego udział w Erasmusie lub mieć status 

uchodźcy w jednym z tych krajów; bądź zezwolenie na osiedlenie się 
w Polsce lub zezwolenie na pobyt rezydenta długoterminowego WE, 
posiadacze ważnej Karty Polaka;

-  być pracownikiem uczelni wysyłającej.

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdów pracowników (2009/10)

arvd «riM coco

Total ar>»oont5 ftrst Total anMMJiat
Acldotlof mI 

antount 
p«r w i i  

(m4cs 3 -12)*1
< i»r

2 3
day«

4
day«

5
day«

6
<3Jvy«

0 ^

<!•»•)
Twe 

■ ‘m tá  «

B€ 210 420 630 340 1.050 1.260 1.470 2.007 196
B G 130 260 390 520 650 rao 910 1.243 122
CZ ICO 360 540 720 300 i 0 0 0 1 260 1 720 160
or 2 ^ 530 «70 1 160 1 450 1  740 2 030 2 -777 271
D€ 210 420 630 «40 1.050 1  260 1.470 2.007 196
EE 170 340 510 600 650 1 020 1 190 1 625 159
fcL 200 400 600 0 0 0 1 0 0 0 1 200 1 400 1 912 187
ES 210 420 630 040 1.050 1 260 1.470 2.007 196
FP 250 SOO 750 1 0 0 0 1 250 1 500 1 - 5 C 2 309 234
1£ 260 520 TOO I 040 1.300 1 560 1 «¿O 2.485 243
TT 2A0 430 T20 960 1 200 1 440 1 680 2 2 94 2 24
CV 190 380 570 790 950 1 140 1 3JO 1.819 l'»8
LV 160 320 400 640 0 0 0 960 1 120 1.529 150
LT 160 320 4CO 640 0 0 0 960 1 . 1 2 0 1.529 150
U J 210 420 630 040 1.050 1.260 i  470 2.007 196
HU 160 320 4 3 0 640 800 960 1.120 1.529 150
MT 190 380 570 790 950 1 140 1.330 1.816 178
N L 230 460 690 920 1 150 1 300 1 610 2 190 215
AT 220 440 660 aao 1.100 1.320 1.540 2.103 206
PL 160 320 480 640 800 960 1.120 1 529 150
PT 190 230 570 760 950 1 140 1 3X> 2 816 178
» 0 140 230 420 560 700 040 900 1.33C 1 31
S£ ICO 360 540 7 2 0 900 1.000 1-260 1.720 168
s*c 180 360 540 720 900 1.000 1.260 1.720 168
F i 240 430 720 960 1.200 1 440 1 600 2.294 224
SE 240 430 720 960 1 200 1 44C1 1 680 2.294 224
UK 290 530 070 1.160 1.450 1.740 2 030 2.7T2 271
13 240 430 720 960 1.200 1.440 1.680 2.294 224
Li zso 500 750 1 0 0 0 1 250 1 V » 1 .7» 2 309 234
N O 290 500 «70 2. 160 1.450 1.740 2 030 2.773 271
TP 1 4 0 1 2 0 430 640 900 9«0 1 . 1 2 0 1  52» 150
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Zasady finansowania wyjazdów  
pracowników (2)

oę rdiiOf 1« • Kg*h<rł 
•ro fJ łm  t*»*' ły»lf"

Irasmut

c i r i j r a

w tabeli podane są górne limity stawek stypendium (bez kosztów podróży), 
uczelnia może zdecydować o:
> przyznawaniu niższych stawek,
> finansowaniu kosztów podróży z innych źródeł

Wysokości stawek stypendium wypłacane przy wyjazdach do tych samych 
krajów/ miejscowości dla pracowników wszystkich wydziałów/jednostek 
uczelni powinny być takie same;

Okres pobytu w uczelni/instytucji przyjmującej stanowiący podstawę 
rozliczenia stypendium będzie określany z dokładnością do jednego dnia;

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdów  
pracowników o)

OCŁ4u«4( a ■ V. W« 
-Uutmf młf"

trâ mus

Sposób określenia czasu trwania stypendium 
= liczba dni wykładów + maksymalnie dwa dni podróży;

Sposób określenia długości pobytu w uczelni partnerskiej - 
ewentualna decyzja o naliczaniu liczby dni (dób) w sposób określony 
przepisami krajowymi;
Jeden tydzień = 7 dni
Określenie wysokości dofinansowania na koszty utrzymania: 
kwota ryczałtowa nie wyższa od kwoty określone] w tabeli;

^  Koszty utrzymania = koszty zakwaterowania, koszty wyżywienia, 
koszty przejazdów lokalnych (w danej miejscowości + transfery z 
dworca/lotniska, koszty ubezpieczenia, wszelkie inne koszty 
związane z pobytem)

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdów  
pracowników (4)

Ktduaci«<f(unvf« 
-Ul/«"!# i»łf #vfłf"

Łrasmus

tć\#ac#

Koszty podróży = koszty rzeczywiste określane na podstawie biletu/ faktury 

Koszty podróży: wybór środka transportu

•> Samolot, pociąg, autobus, prom - na podstawie kosztów rzeczywistych 
(bilet/faktura)

<* Samochód prywatny - oświadczenie o odbyciu podróży własnym
samochodem: zwrot równowartości ceny biletu kolejowego stawki 
ryczałtowej na jeden km (max. 0,22€) - n a le ż y  w y b ra ć  b a rd z ie j 
e k o n o m ic z n y  w a r ia n t

<* „Zdroworozsądkowe” i „gospodarskie” podejście do określenia sposobu 
podróżowania

NA za le ca  f in a n s o w a n ie  p o d ró ż y  z in n y c h  ź ró d e ł n iż  p ro g ra m  E rasm us

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdów  
pracowników (S)

OC Uuuc.« i
.UutAt# UĄ priti t/lc mi«*'

trai<mus

c i r i  (9

^  Kwota stypendium musi być liczbą całkowitą 

^  Kwota stypendium musi być wyrażona w Euro

Ostateczna wysokość kwoty stypendium uzależniona od:
a) Długości pobytu (wg zaświadczenia z instytucji przyjmującej)

b) Zasad finansowania określonych przez uczelnię
c) Spełnienia warunków określonych w umowie

PROGRAM ERASMUS
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Dokumenty wymagane do uznania zasadności 
wydatkowania środków (wyjazdy pracowników): xt\r łvthp'

Lrasmus

n r e  @

1. umowa pomiędzy uczelnią a pracownikiem;
2. „Indywidualny program nauczania” w przypadku wyjazdu w celu prowadzenia zajęć 

dydaktycznych i/lub „Indywidualny program szkolenia” /„Indywidualny plan pracy” w 
przypadku wyjazdu w celach szkoleniowych;

3. dokument potwierdzający pobyt w uczelni przyjmującej określający czas pobytu oraz 
liczbę zrealizowanych godzin zajęć dydaktycznych (dotyczy wyjazdu w celu 
prowadzenia zajęć dydaktycznych) lub dokument potwierdzający czas pobytu w 
instytucji przyjmującej i zrealizowanie programu szkolenia (dotyczy wyjazdu w celach 
szkoleniowych);

4. dokumenty potwierdzające wypłatę stypendium dla pracownika - wyciągi z rachunku 
bankowego, kopie przelewów bankowych lub potwierdzenia odbioru kwot w gotówce;

5. sprawozdanie pracownika z pobytu w uczelni/instytucji przyjmującej według wzoru i w 
formie wymaganej przez uczelnię;

6. w przypadku wypłaty stypendium na koszty podróży - kopia biletu lub w wypadku 
podróży pracownika własnym samochodem oświadczenie pracownika o odbyciu podróży 
samochodem wraz z informacją o terminie przekroczenia granicy (oświadczenie woli 
podpisane przez pracownika);

PROGRAM ERASMUS

O c zy m  n a le ż y  p a m ię ta ć
- W y ja z d y  p ra c o w n ik ó w

K Łd4jK«(<« l 
UA/tni« pu4i ul* /ycłł"

Lrafmus

cira (3i

4- S taw ki na rok 2 0 0 9 /1 0  (inne niż w roku 08/09)

i- O b licza n ie  czasu pobytu  (inne niż w roku 08/09)

4  U c z e ln ie / konsorc ja  bez danych w yn iko w ych  m ogą  
zostać zo b o w ią zan e  do p rze d ło że n ia  z ra p o rte m  
p rze jśc io w ym  lis t z a k w a lif ik o w a n y c h  p ra c o w n ik ó w  lub  
in fo rm a c ji o h arm o n o g ram ie  naboru

PROGRAM ERASMUS
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OM - sposób naliczania budżetu OC (dułCACii i
r«if /vtlr"

Lrasmus

c i r i  m

S kala 1 (1 -25  osób) 2 1 0 f

Skala 2 (26-100 osób) 200 €

Skala 3 (101-400 osób) 190 €

Skala 4 (>  400 osób) 180 6

i  Liczba wyjazdów 2: (2 x 210) = 420 ALE minimalny budżet OM - 500€

i  Liczba wyjazdów 30: (25 x 210) + (5 x 200) = 5.250 +1.000 = 6.250 €

i  Liczba wyjazdów 151: (25 x 210) + (75 x 200) + (51 x 190)
= 5.250 + 15.000 + 9.690 = 29.940 €

i  Liczba wyjazdów 986: (25 x 210) + (75 x 200) + (300 x 190) + (586 x 
180) = 5.250 + 15.000 + 57.000 + 105.480 = 182.730 €

PROGRAM ERASMUS

Zasady rozliczenia dofinansowania OM fara ^
9C CduKJCi« • Kufti>ra

p*0f14im «*< Qfi€I '.¿ię
Lm̂mus

P odstaw a ro z lic ze n ia
= liczba  z re a lizo w an y ch  w y ja z d ó w  s tu d e n tó w  i p raco w n ikó w

łą c zn ie

Zapis w Przewodniku dla Beneficjenta (Załącznik VI do umowy):
Ś ro d k i z o s ta n ą  ro z lic z o n e , je ż e l i  z re a liz o w a n a  w  u c z e ln i w  ro k u  a k a d e m ic k im  
2 0 0 9 /1 0  lic z b a  w y ja z d ó w  b ę d z ie  co n a jm n ie j  ró w n a  l ic z b ie  w y ja z d ó w , k tó ra  
s ta n o w iła  p o d s ta w ę  o b lic z e n ia  ś ro d k ó w  f in a n s o w y c h  OM d la  u c z e ln i.

P rzy  w y k o rz y s ta n iu  d o fin a n s o w a n ia  p rz y z n a n e g o  u c z e ln i na d z ia ła n ia  z w ią z a n e  z 
o rg a n iz a c ją  w y m ia n y  o b o w ią z u ją  p rz e p is y  k ra jo w e  o ra z  zasady  w ła ś c iw e  d la  
u c z e ln i,  k tó ra  d y s p o n u je  p rz y z n a n y m i ś ro d k a m i.

PROGRAM ERASMUS



Przyjazdy stypendialne DC C4uk«(j« i Kgltiifu 
•̂ ora"’ .Ucr«f>ł* MĄ iKMi tałf łytlt*"
Lrasmus

ciri(i^(9
^rwok j

j P rz y ja z d y  s tu d e n tó w  (S M ) Przyjazdy pracowników (ST)

SMSi SMP STA STT
Aktualne informacje o 
ofercie dydaktycznej 

(KP ECTS)
Organizacyjne przygotowanie przyjazdu

Prawa i obowiązki -  Karta Studenta 
ERASMUSA

Wydanie zaświadczenia o pobycie
„Wykaz zaliczeń" Ocena praktyki Potwierdzenie

przeprowadzenia
zajęć

dydaktycznych

Potwierdzenie
zrealizowania

szkolenia

PROGRAM ERASMUS

Podział zadań w uczelni X  Ukjiuc>4 i Kv-tura 
«*4 pr̂ ti tilr MHf'

Iratmus

cariić^^

Osoba odpow iedzia lna za sprawy m eryto ryczne:

Zasady rekrutacji stypendystów (2010/11),

Kalendarz działań (co - gdzie - kiedy),
Umowy ze stypendystami.

Przygotowanie do wyjazdu.
Ankiety stypendystów.

Przyjazdy stypendialne do uczelni.
Raporty do NA,

Ścisła współpraca z innymi osobami zaangażowanymi w realizację 
programu w uczelni

PROGRAM ERASMUS
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P o d z ia ł za d a ń  w  u c z e ln i (2) DC C4*Jtuif 1« i 
-IH-rtni# tah* Ml**

Łrasmus

cin @
■TdÂłi SvłV‘f-j £iłja*:>

Osoba odpow iedzia lna za w ykorzystan ie  funduszy  
przyznanych um ow ą finansową:

• Zasady podziału funduszy przyznanych umową z NA (Załącznik VI),

• Biznes plan dotyczący całego okresu objętego umową (w tym środki własne 
uczelni),

• Stały monitoring stanu wykorzystania funduszy,

• Info do NA (w raportach przejściowych) o gotowości wykorzystania dodatkowych 
środków i/lub info o konieczności zwrotu części środków,

• Wniosek o drugą płatność zaliczkową,

• Potwierdzenie wysokości funduszy otrzymanych z NA (Aneks IX),

• Raporty do NA

•Ścisła współpraca z innymi osobami zaangażowanymi w realizację programu w 
uczelni

PROGRAM ERASMUS

P la n o w a n e  k o n tro le  /a u d y ty  /w iz y ty
MĄ p t i t t  i

csn @
-.3vni|

W iz y ty  m o n ito r in g o w e  - p r io ry te te m  b ęd ą  w iz y ty  w  
u cze ln iach , k tó re :

i- M a ją  krótszy staż w  p ro g ram ie  i są z lo k a lizo w a n e  
w  m n ie jszych  ośrodkach akad e m ick ic h

4- Zosta ły  w yb ra n e  na p o d staw ie  m o n ito rin g u  stron  
in te rn e to w y c h

PROGRAM ERASMUS



Planowane kontrole /audyty /wizyty (2)
»^ofram pnąt cair m l#*’

»V#

Inne ro d za je  ko n tro li:

4  S p raw o zdan ie  końcow e

4  K ontro la  d o k u m e n ta c ji losowo w ybranych  stypendystów

4. System ow e ko n tro le  fin an so w e (a u d y t)
-  FRSE/KE/ firma zewnętrzna

PROGRAM ERASMUS

Wsparcie Narodowej Agencji dC Łduuci« • V «tua 
►»fTa*« w< p<i«i lair M*#"
LratmuS

firi @

K orespondencja  se ry jn a

Z' Osoba k o n ta k to w a  d la  u cze ln i w  NA

S potkan ia  in fo rm a c y jn e  (p rzed  podpisan iem  um ow y, 
przed  z ło że n ie m  sp raw o zd an ia  końcow ego)

^ W a rs z ta ty  d la  K o ordynato rów

Z' W sparc ie  Zespołu E kspertów  Bolońskich sp o tkan ia  /  
sem in aria  o te m a ty c e  ECTS

/  /  Ir.
PROGRAM ERASMUS



3.2. Przygotowanie AON do realizacji działań zdecentralizowanych programu 

Erasmus w roku akademickim 2009/2010

Od: Dorota Rytwińska [dorota.rytwinska@frse.org.pl]
Wysłano: 28 kwietnia 2009 13:41 
Do: Dorota Rytwińska
Temat: Erasmus; Informacja o możliwości podpisania umowy ERA_MOB-SW_2009

Szanowni Państwo,
W konsekwencji pozytywnie ocenionego wniosku o Kartę Uczelni Erasmusa oraz wniosku o dofinan­
sowanie działań zdecentralizowanych w programie Erasmus, Państwa uczelnia będzie miała możli­
wość podpisania z Fundacją Rozwoju Systemu Edukacji, pełniącą rolę Narodowej Agencji programu 
„Uczenie się przez całe życie” - Erasmus umowy finansowej.
W celu umożliwienia Państwu podjęcia decyzji dotyczącej podpisania umowy, sugerujemy Państwu 
zapoznanie się z warunkami umowy obowiązującej w roku 2008/09 
(http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/260/).

Jeżeli chodzi o kwoty dofinansowania, jakie będą przyznane poszczególnym uczelniom w roku aka­
demickim 2009/2010, prosimy uprzejmie o zapoznanie się ze WSTĘPNĄ, NIEOFICJALNĄ informacją 
na temat:

1) zasad alokacji i wykorzystania środków finansowych na działania zdecentralizowane pro­
gramu Erasmus w roku akademickim 2009/10;

2) wysokości kwot, które zostaną zaproponowane poszczególnym uczelniom w wyniku podziału 
środków na działania zdecentralizowane programu Erasmus dostępnych dla Polski w roku 
akademickim 2009/10.

Jeszcze raz prosimy o całkowite zignorowanie (wykasowanie) wiadomości z 15 kwietnia 2009 r. (go­
dzina 17:24) o tym samym temacie.

Przypominamy, że jest to informacja WSTĘPNA, NIEOFICJALNA i NIEZAAKCEPTOWANA PRZEZ ZA­
RZĄD FRSE.

Uprzejmie informujemy, że uczelnia będzie miała możliwość dokonywania przesunięć kwot w ra­
mach kategorii budżetowej „Wyjazdy studentów” (czyli pomiędzy kwotami na wyjazdy na studia 
(SMS) i wyjazdy na praktykę (SMP)) oraz w ramach kategorii budżetowej „Wyjazdy pracowników 
(czyli pomiędzy kwotami na wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zajęć dydaktycznych (STA) 
oraz wyjazdy pracowników w celach szkoleniowych (STT)).
Przesunięcia pomiędzy kwotami na wyjazdy studentów (SM) i na wyjazdy pracowników (ST) będą 
wymagały zgody NA.

W jakichkolwiek sprawach związanych ze sposobem obliczenia kwoty należnej uczelni w poszcze­
gólnych kategoriach budżetowych uprzejmie prosimy o kontakt z Beata Skibińska (dane kontaktowe 
- w podpisie).

Z uwagi na złożoność algorytmu i związaną z tym mnogość arkuszy kalkulacyjnych, jakie zostały 
zastosowane do obliczenia kwot dla poszczególnych typów działań, zdecydowaliśmy się za na załą­
czenie jedynie arkusza podsumowującego wynik obliczeń. Gdyby ktoś chciał zapoznać się z danymi 
zastosowanymi do algorytmu, proszę o mailowy kontakt z Beatą Skibińską.

Serdecznie pozdrawiamy,
Beata Skibińska
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Od: Anna Bielecka [anna.bielecka@frse.org.pl]
Wysłano: 2 1 maja 2009 11:10 
Do: a.sobon@aon.edu.pl
Tem at: Prz\gotowanie do realizacji dzialaii zdecentralizowanych programu Erasmus w roku akademickim 
20092010 - PL W ARSZAW 68

Ważność: Wysoka 

Szanowni Państwo,

W celu przygotowania uczelni do realizacji działań programu Erasmus w roku akademickim 
2009/2010 Narodowa Agencja programu „Uczenie się przez cale życie” - Erasmus:

a) uprzejmie wszystkich informuje, że robocze teksty umów, jakie będą wkrótce wysyłane do 
uczelni będą dostępne na stronie www.erasmus.org.pl (zakładka „Dokumenty do pobrania” od 3 
czerwca 2009 r . )

b) zwraca się z uprzejmą prośbą do wszystkich uczelni, które stwierdzą, że zaproponowane kwoty 
dofinansowania obliczone na podstawie „Zasad alokacji i wykorzystania środków finansowych w roku 
akademickim 2009/2010” są za wysokie o deklarowanie (faks), jaka kwota środków podziale na po­
szczególne kategorie wyjazdów będzie kwotą wystarczającą. Urealnienie kwoty dofinansowania 
przed podpisaniem umowy zredukowałoby prace administracyjne związane z aneksowaniem umów 
po ich podpisaniu. Dekłaracje takie prosimy składać nie później niż do końca maja 2009 r.

W przypadku Państwa uczelni kwoty te wynoszą: SMS - 12 250 EUR, podstawa alokacji: 7 wyjazdów

SMP - 0 EUR

STA - 1 600 EUR, podstawa alokacji: 2 wyjazdy 

STT - 5 600 EUR, podstawa alokacji: 7 wyjazdów 

OM - 3 360 EUR, podstawa alokacji: 16 wyjazdów

c) 23 czerwca 2009 r. w Warszawie odbędzie się spotkanie informacyjne, które jest adresowane 
przede wszystkim do uczelni, które rozpoczną udział w programie Erasmus. Podczas spotkania zo­
staną omówione zasady realizacji działań oraz główne postanowienia umowy finansowej zawieranej 
pomiędzy Narodową Agencją a uczelnią. Rejestracja na spotkanie za pośrednictwem strony 
www.erasmus.org.pl (zakładka „Rejestracja na konferencje, seminaria” ) potrwa do 16 czerwca 2009 
r.

Państwa uczelnia po raz pierwszy będzie uczestniczyła w realizacji działań programu Erasmus.
W związku z tym udział przedstawiciela Państwa uczelni, który będzie odpowiedzialny za koor- 
dynację działań Erasmusa w uczelni (koordynatora uczelnianego) uważamy za bardzo ważny. 
Uprzejmie prosimy o oddelegowanie do uczestnictwa w spotkaniu osoby wskazanej we wniosku 
jako koordynator uczelniany programu Erasmus pana Andrzeja Sobonia. Jeżeli od czasu złoże­
nia wniosku nastąpiła zmiana osoby wyznaczonej do pełnienia roli uczelnianego koordynatora 
programu Erasmus, bardzo prosimy o zgłoszenie nazwiska i danych kontaktowanych nowej oso­
by poprzez przesłanie faksu podpisanego przez prawnego przedstawiciela uczelni.

Serdecznie pozdrawiamy,

Beata Skibińska
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacjit';' Ihe ' ijii- jrn

Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa Wyższego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel.-ł-48/22/4631.249
fax -ł-48/22/4631.021
mail: beata.skibinska(§frse.org.pl www.frse.org.pl
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Zasad\' alokacji środków finansowych przeznaczonych 
na realizację działań zdecentralizow anych 

,> Iob ilnoić” programu Erasmus w  roku akademickim 2009 10
(ER.\__MOB^W_2009, ER.\_MOB-KON_2009)

1. Informacje o f ^ e

Budst na działania zdecentraiizc>v\'ane r)pu .i^Iobilność' je t̂ obliczali) dla pięciu odrębn\xh działań'
- SA£S -  wjazd)' sTinieinów na srudia:
- SMP -  \v)}azdv' saajmtów na praktykę;
- STA ~ wyjaał)’ na\KZ)riełi akadeniickich w celu prowadzenia zajęć cHkłidiTjl^ch 

dla sTudentów partneiskiej uczelni zagranicznej (w ym  pr2>jazd\' paco\\'nikóiiŁ zagMjjpc^ 
przedńębiontw instytucji uieakademickich w celu prowadzenia zajęć ze ifu c ^ a ^  polskiej 
uczelni),

- STT -  wyjazdy piacottiakow uczelni w celacb szkoleniowych:
- OM -  organizacja wymian)* stiKkntów i pracowników.
Podstawą przyznania uczelni i konsorcjum środków na działania z 
na rc4k akademicki 20092010 jest zaakceptowanie przez NA 
lub ktHłsorcjum w konkursie w roku 2009 (termin złożenia
Zasady obliczania wysokości środków finansowych a>stałv 
wymienionych działań Z  uwagi na to. że alokacja ś 
została przy gotowana w oparciu o w \m ki osią^śę^ 
trzech ostatnich lat akademickich (czyli w la; 
podziebne na dwie giupy^

A. Uczelnie posiadające dane wynikowe za 3 ostatnii

'ane {^ogramu Erasmus 
Łaiego przez tę uczelnię 

marca 2()09 r.).

de na każdego z powyżej 
yych na rok akademicki 2009/10 

e uczestniczące w programie w ciągu 
2006 07 i 2007;08). uczelnie zostały

iła .tj.2 0 0 5 t3 6 -2007/08;
Uwaga? Uczehue. którt posiadają dnn|Kukow*« tylko za 1 rok lub 2 lata z wątcj wryuucsioceso okrętu

oulp^uaW ące daQ>xb wyiukow>xh za 3 ostanue lara; jedzą uczelziabędą :raku>waz« jako uczJbe 
może uę zaalezć w jednej 
wyjazdów r>pu STA.

3 . Uczelnie nie posiadające

Gome limity- wy-sokości 
t)'godniowe -  w paz)pi 
ainiejszymikA'

Uczelnia j
dla snu^giow iljraco i 
hma

H ^  do wyjazdów’ t>-pu SMS. a w drupcj w odmesicmu do

^yytiąowy-ch za 3 ostatnie lata. tj. 2005 06 - 200708.

w  przypadku yyyjazdów studentów oraz dzienne łub 
f pracowników) są podane w tabelach zamieszczonych dalej w

opracowania uczeimam-ch zasad finansowania \v)]azdów stypendialu)xh 
ów w programie Erasmus. uwzględniając poniższe zasady alokacji i podane

łc»?nlowe zastosowane do obhczenia kyvot\' środków należnych uczelni w roku 2009 2010; 
k*wnilimesięcznego stypendium SMS -  wyjazdy’ studentóyv na studia 350 €. 
kwota miesięcznego sty*p«idnjm SMP -  wyjazdy srudenióyv na prakty kę; 420 €• 
kwota r)’g<xhnowego stypendium ST (STA i STT) -  wyjazdy pracowników. 800 €;
kwmy lytzahowe zastososYane do obliczenia wysc^osci środków finansowych na organizację
wymmry (OM);

- dk niskiej skali mobilności (1-25 osób): 210 €•
- dU średniej skali moUlnośd (26-100 osób): 200 €;
- dla w yst^ej skali mobilności (101-400 osób): 190 €.■

- dla bardzo wys<^dej skah mobilnaści (>  400 osób); 1 ̂  €
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1  Alokacja środków iSnassow-̂ Yh dla u ac ln i posiadających dane t^nuko^^y za lata akadcinicidf 
2005.0Ó -2007/08.

smdentów na studia (S \i$ )

ya:dó\^ sm^ąca 
 ̂J^ch -

Etap I -  ustalenie Ec2b\- wyjazdów stanowiąc) ch podstaw'̂  obliczona środków

liczba wv]azdów stanowiąca podstawy alokacji ■ śf'ednia liczba wyjazdó** zrealizoHom ch pfzez uczelnię 
ymoskującą h  latach 2005 06 -  2007 OS x y*'sp(̂ c:̂ nnik urnwni [jeżeli dotyczy *] m zaoh-ągieniu do 
całości
Etap n  -  obikzeuie kw*or>'

KwT̂ ta środków finaasowT̂ ĉh pm ^^gująca uczelni wnioskującej *  liczba Myjaz> 
podsrauę alokacji x śieóua dhigość pobytu srudentó\% h  wcrebii zoffcoUcznę 
2(X)7 0S H zaobr Îemu do OJ x 350 €

W \iuk zostanie zaokrąglonv z dokładnością do 10 €. ^
*W's|x̂ cz>̂ afiik wzrostu zo&ul zastosowany w prz>pa<iku uczaliu. które w ostatmek d ^ch  l^ ch  OiiąfaK wzro>t 
hc^y «'ujazdów. W\'sokośc wipółezsmnika jest równa średmej antmennznej wuaq|mll^0dr 200007 w stosunk-u 
do 2005 00 oraz w roku 2007 OS w stosunku do 2000 O? osutpnętej przez d/ną u^mnię. oie w;^sz>' uiz U 5 . 
Warartkrea zastosowania «wspólczssmka wzrostu'* jest pełne wykorzWuueyprzez uczełaf ftasdusz> 
zakontraktowanych ua wsz>'stkie rodzaje działań w latach 2005 00 -^ 00 '

: ^  l̂ x>sob ĉ ?iic2ania w \^kości &mdusz\ na wyiazdy srudentóai^pfc|pfd?e (SMP)

Etap I -  ustalenie l ic ^ ' wyjazdów stanowiący^ch podsta\:« c ^ li^ o ia  środków

Składnik I  - liczba w \ja;^ów  zrealizowanych prze 
2007 08 V łub w  programie Ld\" w  roku 2006 07 ‘ 
na praktykę w programie Ld\'^)

moski^ącą w programie Erasmus w rokoi 
jidotycz)', jeżeli uczelnia realizowała wyjazd)

!^dadmk 0  -  liczba studmtów uczelni (i

Liczba wyjazdów stanowiąca podstas)

Etap n  -  «^liczenie k w w

KwTDta środków finansów' 
podztoMięalokacjix 3x41

wniosku) x 1.25 : 3 :420 w zac^ągieniu do całości 

iłok^fii?Ldadm k I  -  składnik I I

ca uczelni wnioskującej = liczba î yjazdon starton̂ iąca

Sposób d>Ii(
dvdakn^zn\i

SA na wv-jazdv̂  naaczvdeli dadem idddi w celu prowadzana aijeć

:ib )' wyjazdów stanowiący ch podstawę obliczenia środków’

^stanowiąca ^x)^tawę akńcacji « ś̂rednia liczba ŷjazdÓM zrealizo\icmych pzez

Etapl

ucẑ Ę̂ $̂Ęfjĵ ku}CKą M latach 2005 06 -  2(Xj7 08 x 'współczynnik h z / o s w  [jeżeli dotyczy * ]  m  
zaobctgjenunllo adości y

Exsp n  -  c^iłczenie kwot}’

Kw’cia środków finansowy'ch przysługująca uczelni wnioskującej = liczba 'wyjazdów stanoŷ iąca 
podstanę alokacji x 800 €.

społcx>*aaii wziosm został zastosowany w przypadku uczelni, które w ostatnich dwóch latach osiąjah' wzioit 
hczb>' wyjazdów. Wysokość współczynnika jest równa iredzuej arsTaietyczaej wzrostu w roku 200d 07 w stosunku 
do 2005 06 oraz w roku 2007,OS w stosunku do 2006,07 osrąpuętcj przez din;̂  uczelnią, nie tai^szy uiz 1,25. 
Waniakiem zastosourania „współczynnika wzrostu' jest pełne wykorzystanie przez uczelnią funduszy 
zakooiraktowanych na wszystkie rodzaje działań w latach 2005.06 -  2007 08.

Dane na podstawie miotsiacji uzyskanych z bazy LEO-NET za pośrednictwem biura programu Ld\*.
*)



yrdmtt f^TT
K\wta śxxflio\v finiffisoŵ r̂h ]HZ\'shigująca uczelni wnioskującej » Uczb€t M)jazda\i zm tiizo^am ch  
¡nzez uczsimę nnicskigacą h f-oku 2(X)7 0$x S(X) €.

K\wta środków finansow\T:h przN̂ higująca uczelni wnioskującej * /qr:nw liczba wyjazdów [ztudentOM 
i pfixo^vikmJ stanowiąca podstaw)ę obliczenia ibion wyjazdów SKiS, SXiP, STA, STT na rok 200910 x 
j^ota nczatrowa określona dla dan^' skali wyjazdów.

3. Alokacja środków finansowych dla nczelni nie ¡»osiadająrsch danvj 
zalata:005/06 -  2007/0S

W d ł i M m M  O TicIm m  im  tiM j7/łvłhii<M tńa- m  łtudia (SMS)

Kwota środków finansowych jM2 \'słuft5 ąca uczelni wnioskującej = liczbą^T^^dd^i^iq>lanowmiych do 
milizaqi j}fzez uczelnię wnioskującą w umowach dwustronnych nd^iwl^^O^JO x współczynnik 
łimingcfC}' (0,70i x 6 m-cy Jako uśredniony czas poby tu na stypendium x ̂ 0  €
Wsnik zostanie zacinas:loiiy z dokładnością do 10 €.

Sposób obliczenia w y r o k i  fimdu&zv na wsiazdy student ¿e(SMP)

Etap I  -  Ustaleme liczby wyjazdów sianowiącs^ch pafe w ^ tü c a e n ia  środków

Liczba wyjazdósv staiMwiąca podstawę al<d;acji = studentów uczelni (na podsawie wnioskn)
X 125 : 3 :420 w zaokrągl«nu do całości ^

Etap n  -  obliczenie kyvon’ ^  ^

Kwoa środków ñnansowy'ch p rz y i^ ^ i|k ^ > C 2 ełxii wniosknjącej =  liczba wyjazdów stanowiąca 
podstawę alokagi x J x  420 €.

Sposób obhczenia n̂ \ is 2áv nauczycieli akadenidadt w  celu prowadzenia a je é
dvdakt\^zn\xh (STA^

Kwota śro d k^  fin ^ iif iy d ł ^nz>ylugi:gąca uczelni wnioskującej = liczba wyjazdów zaplanowanych do 
reałizagi prz^ucS^^^nioskuJącą h  umowach dwustronnych na tok 200910 x współczynnik 
limmą<3L/0,4A.x Sw T

W \n&  ZiOstBiiMtócrągiom z dokładnością do 10 €

^?osób o b lS n ia  wysokości fondu$z\ na wyiazch s^oledowe pracowników (STT)

Kwoa środkow finansowych przsyhm^ąca uczelni wnioskiyącej “  liczba wyjazdów zaplatiowamch 
przez uczelnię w nioskującą x współczy nnik limitujący (0,44 f  x SÓQ €

USnik zostanie zaokrągiom z doklackiością do 10 €.

* W ^óknim ik. któr>' został zastopowany prz>’ obbczaun ttysokoici fondusz>' w roku 200S 09 w celu zackot\'ania 
Z i i id  rownefo traktowaina

Wspókzyzmik. który został zastopowany prz> obliczaniu wy sokości fondasz>’ w roku 2008 09 w ctłu zacbowania 
zapad fównejo traktowania
4 ).w.
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m
KwtHa śrcKJkow &aansov\'\t:h prz>"sługiijąca uczelni wiiioskuiącej “  łączna liczba -nyjaidóy  ̂ [ztnd^mm i 
jf̂ tlCO^̂ niko\*J srancmiącapodsta\̂ ^ oMiczcfUa M>}jazdÓM SX£S, SSiP, STĄ S7T na rok 2009 JOl x 
ĥ x>ta nczałtona okr^hna dla dan^ skali MyazdÓM.

Uwalał Uczelnie nie {x>siadaj^e damch w>Tukw)xh za lata 2(K)5 06 - 2(K)7 08 b \h ' zobowiązane 
dDłącz)^ do wniosku o dofinansowanie k(^ie lunów <Kvustrcniiiy cli na realizacja działań 1)^ 11 SMS i STA 
na rok 2009.2010. W  przypadku nańejszej liczby wyjazdów uzgodaioayrh w umowach dwustrcmych niż 
liczi» wyjazdów wpisana do wniosku, jako planowana, dana ta została ^oi>*gow'aaa przez K A

4, .Ałokacja śmdków finansowych dla KONSORCJÓW ubiegających się o dofinansowanie 
ssyjazdów studentów na prakty kę

Kwota środków finansowych przy^sługująca wnioskodawcy  ̂ = liczba wyjordów ::ą>łqgr!m ^c^^z€z 
Mnicskoday^cęxMspółczywiiklimmijący (0 ,2 2 /x Sx 420€.

Uynik zostanie zaokrasdony z dokładnością do 10 €.

5. Redy^tiybncja środków finansowy ch

Kwoty środków finaasowyth. przysługujące uczelni lub koi podstawie powyższych 
>wej pomiędzv N A  a uczelnia 

2009 10.
zasad są kwotami pierwotnymi, któie zostaną zapisane w 
łub konsorcjum na działama zdecentralizowane typu ,2vlobilno'

W przypadło! niewykorzy^ania przez niektóre 
i  h^ w przypadku otrzymania dodatkowych środkon na 
z Komisji Europejskiej, po analizie dany'ch z I i
innym uczelniom ilu b  konsorcjom dodadtowynh sj^jh^c na realizagę określonycJi działań.

Dodatkowa fondusze będą mogh' otrzymać te uczelnie^ub konsorcja, klóxe zrealizują w nAn 2009 lO 
więcej wyjazdów^ od liczby okreslg^j w ̂ |d^^^^nansowej z NA._________________________________

konsorcja przycinanych kovot 
ealizację działań zdecentralizowanych 

lejidowego, naożhwe będzie przyznanie

Uwaga! Uczelnie i  Ińb konscrcja nie posiadające dany ch wymkowy ch za łata 2005 06 -  2007. OS 
mogą 2X>stać zobowiązane do przedłozema wraz z I  Raponem Przejściowym za rok 2009 20lO hsty’ 
kamiydatów zakwalifikowanyxth na wyjazdy (w tych kategoriach wyjazdów, na które zostaną im  
jyzyznane środki finansowe) lub deklaracji o terminie przeprowadzenia rekrutacji, jeżeli wyiazdy 
zosuły zaplanowane dopiero na I I  semestr roku 2009 2010. Brak przedłożenia, na prośbę NA. hsty* 
kandydatów na wyjazdy lub deklaracji o terminie przeprowadzenia rekrutacji zostanie potraktowane 
jako rezygnacja uczelni i  łub konsorcjum z realizacji działania

6. D ^ S I|||a m e  alokowanego budżetu do sytuacji wywikającej z kw alifikacji kandy datów

NA może diAoriać przesunięć pomiędzy' pozycjami budżetowymi: SM (wyjazdy’ studentów) 
a ST (wyiazdy pracowtnków) w podpisanej umowie finansowej z uczelnią na pisemny wniosek uczelni 
wnioskującej bozony do NA nie później niż do 30 października 2009 r. Uzasa^euie wniosku o 
ddkoname przesunięć powinno wymkać z rekru^urji smdeniósY oraz kwalifikacji pracowników na 
wyjazdy  ̂ w ickii akademickim 2(X)9 2010. Jeżeh wniosek będzie rozpatrzony pozytywnie, zostame 
jazy’̂ ow any' andks do umowy finansowej pomiędzy’ N A  i uczelnią

Wszy’sikie wniosb będą rozpatrzone przez N A  ck^iero po 30 października 2009 r., mm . z uwagi 
na konieczność sprawdzenia czy limity procentowego udziału budżetu na SM i ST w ogólnej kwocie 
krajowego budżetu programu me zostały naruszone

j . w .
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7. Zasady wslcons^stania środkóis finamcmych w roku akademickiin 2009/2010

Ucalaia i kcmsorcjum jei« zobouiązaue przestrzegać nastgpują^tb limitów odnoszących się do wy'płat 
^pendiów db  smdentów:

W>*sokoic jednostki obbczetuonej zastosowaDi do obUczmu kwor> śzodkow 
ficensowych w roku 2009 10 u* podziale oa siupy krajów docelowyxh

1 Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3

i
j Daaia. rioiai^ia. Frai^ja. 

Kraje wchodzące w skład Irlandia. Islandia.
srupy Licbtecstein. Norweg.

; Szwecja. Wielka Biy-tania

Austria. Belgia C>pr, 
Grecja. Hiszpania. 

Holandia. Luksemburg. 
Malta. Niemcy, Portugalia. 

Włochy
j

B u lfa n y ^ ^ ,  
Estonią Lfllkx 
Riimisla.

Dolny atfgiŁtaracato' 
lumt cuesiącznefo 200 € 

stypendium SMS (studia)̂  ;

Góra) sugerowany limit 
micúgcznego sr̂ peadnun 

SMS (scudu)
450 € 350 €

Doinv meorzekraczalsY 
limu miesięcznego 
snpendium SM? 

(praktyka)’

:o o €  ^ * 200 €

Góray sugerowany limit 
mieiięcznego sn̂ pendnun 0  600% 

SMP (prakfska)
300 € 400€

Uwaga! G ó íu > ^

a) 600€d lakrai

b) 500

fgo sypendiimi dla studenta (SM) \vyxu>si: 

idkowanych do grupy 1 i 2

Kłkowanycfa do grupy 3____________________________
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Od: Anna Bielecka [anna.bielecka@frse.org.pl]
W y s ła n o : 9 czerwca 2009 11:15 
Do: Anna Bielecka
Tem at: Korespondencja seryjna nr 23 - umowy na działania zdecentralizowane w roku akademickim 
2009/2010

Ważność: W ysoka 
Szanowni Państwo,

Treść umów na rok 2009/2010
Uprzejmie informujemy, że na naszej stronie internetowej w sekcji „Informacje dla uczelni uczest­
niczących w programie - Dokumenty do pobrania” zostały zamieszczone robocze wersje umów f i ­
nansowych odnoszących się do działań zdecentralizowanych typu „Mobilność_szkoly wyższe” w roku 
akademickim 2009/2010.
Są to wersje robocze z uwagi na to, że:

a) w dniach 11-12 czerwca 2009 r. Narodowe Agencje programu LLP-Eramsus mają spotkanie z 
Komisją Europejską, a 15 czerwca 2009 odbędzie się spotkanie Komitetu Programu LLP, na 
którym mogą zostać przyjęte pewne zmiany;

b) Zarząd FRSE zaakceptuje treść umów w tygodniu 15-19 czerwca 2009 r.

Umowy, po zaakceptowaniu przez Zarząd FRSE zostaną przygotowane do podpisu przez uczelnie 
zamierzające realizować działania programu Erasmus w roku 2009/2010. O sposobie wysłania 
umów powiadomimy Państwa w odrębnej korespondencji.

Poniżej prezentujemy harmonogram działań związanych z realizacją umów finansowych w roku 
2009/2010:
Co Kiedy
Wysyłanie umów do beneficjentów Czerwiec 2009
Podpisanie umów przez beneficjentów Nie później niż 60 dni od otrzymania umowy do 

podpisania.
Pierwsza płatność zaliczkowa Maksymalnie 45 dni po podpisaniu umowy (przez 

ostatnią ze stron).
Deklaracja wykorzystania kwot zapisanych w 
umowie zgodnie z zaproponowaną strukturą 
budżetu w podziale na SM i ST lub zadeklarowa­
nie wykorzystania kwoty mniejszej z podaniem 
struktury budżetu w podziale na SM i ST lub 
zadeklarowanie wykorzystania pełnej kwoty ale 
przy zmienionej strukturze budżetu w podziale 
na SM i ST

Do 30 października 2009 r. Deklaracja składana 
on-line w systemie Finera.
Uwaga! Dla uczelni, które nie złożą deklaracji, 
zostanie zachowana umowa o strukturze budże­
tu zgodnej z kwotami obliczonymi na podstawie 
„Zasad alokacji i wykorzystania środków finan­
sowych w roku akademickim 2009/2010).

1 raport przejściowy i deklaracja gotowości wy­
korzystania dodatkowych środków

Do 31 grudnia 2009 r. (formularz on-line w sys­
temie Finera).

Potwierdzenie otrzymania środków z NA na 
dzień 31 grudnia 2009 r.

Wymóg działu księgowości FRSE; dokument po­
winien być wystawiony po 31 grudnia 2009 r. 
przez kwesturę/ księgowość uczelni i przesłany 
do NA do 31 stycznia 2010 r.

Wniosek o drugą płatność zaliczkową Po wykorzystaniu 70% kwoty przekazanej jako 
pierwsza płatność zaliczkowa.

Wniosek o dodatkowe dofinansowanie ze spe­
cjalnego funduszu dla osób niepełnosprawnych

Na bieżąco, ale nie później niż:
- do 1 kwietnia 2010 r. - ostateczny termin skła­
dania wniosków dla studentów wyjeżdżających 
w roku 2009/10;
- do 1 czerwca 2010 r. - ostateczny termin skła­
dania wniosków przez pracowników wyjeżdżają­
cych w roku 2009/10.

II raport przejściowy i deklaracja wykorzystania 
dodatkowych środków

Do 15 maja 2010 r. (formularz on-line w syste­
mie Finera).

Deklaracja niemożności wykorzystania pełnej Do 15 czerwca 2010 r.
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kwoty zapisanej w umowie lub ostatnim aneksie 
do umowy
Sprawozdanie końcowe z realizacji działań w 
roku akademickim 2009/2010

Do 31 października 2010 r. (formularze przygo­
towane przez NA).

Zasady d o f in a n s o w a n ia  w y ja z d ó w  o s ó b  n ie p e łn o s p r a w n y c h  (d o ty c z y  z n a c z n e g o  s to p n ia  n ie p e ł ­
n o s p ra w n o ś c i, u t r u d n ia ją c e g o  u d z ia ł  w  m o b iln o ś c i m ię d z y n a r o d o w e j )
Uprzejmie informujemy, że zostały zmienione zasady przyznawania dodatkowego dofinansowania 
dla osób niepełnosprawnych. Prosimy o dokładne zapoznanie się z treścią odpowiedniego rozdziału 
„Przewodnika dla beneficjenta” (Załącznika VI do umowy). Zmiana ta polega na konieczności udo­
kumentowania wszystkich „niestandardowych” kosztów, czyli nie związanych z kosztami utrzymania 
i podróży beneficjenta (np. koszty opiekuna, koszty opieki lekarskiej, koszty podróży i utrzymania 
osoby towarzyszącej stypendyście niepełnosprawnemu). Stypendysta będzie miał prawo do otrzyma­
nia z budżetu programu Erasmus maksymalnej miesięcznej kwoty stypendium określonej przez Ko­
misję Europejska plus kwoty na pokrycie dokumentowych kosztów „niestandardowych” . Wniosek o 
dodatkowe środki dla osoby niepełnosprawnej będącej stypendystą Erasmusa w roku 2009/2010 
został przygotowany z uwzględnieniem nowych zasad finansowania. Prosimy o korzystanie jedynie z 
wniosku właściwego dla roku 2009/2010.

S p o tk a n ie  in fo r m a c y jn e
Przypominamy, że 23 czerwca 2009 r. organizowane jest spotkanie informacyjne na temat zasad 
realizacji działań w roku 2009/2010. Zapraszamy na spotkanie w szczególności uczelnie z krótkim 
stażem Erasmusowym oraz nowych pracowników jednostek realizujących program.

Serdecznie pozdrawiamy.

Beata Skibińska
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

tD? *iv̂  &-=ve:opnien! o! !he Edu. stion S>vs)en’

Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa Wyższego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa 
tel.-H48/22/4631.249 
fax +48/22/4631.021
mail: beata.skibinska@frse.org.pl www.frse.org.pl
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Od: Dorota Rytwińska [dorota.rytwinska@frse.org.pl]
W y s ła n o : 22 czerwca 2009 14:52 
Do: Dorota Rytwińska
Tem at: Korespondencja seryjna nr 25 - Umowa ERA_MOB-SW_2009 - harmonogram 

Szanowni Państwo

Uprzejmie informujemy, że Zarząd FRSE zatwierdził wysokość dofinansowania przyznanego uczelniom 
na rok 2009/10 na realizację działań „Mobilność-szkoły wyższe" w roku akademickim 2009/2010. 
Oznacza to, że możemy przystępować do podpisywania indywidualnych umów finansowych ERA_MOB- 
SW_2009. Umowa będzie dostępna dla uczelni w systemie <9/7-//>7e(Finera), tym samym, za pośrednic­
twem którego składaliście Państwo wniosek o dofinansowanie w marcu br. Do przygotowania tekstu 
indywidualnej umowy dla każdej uczelni potrzebne są dane o rachunku bankowym.

Zdec ydo w an ie  z a l e c a m y , aby u c z e l n i a  w s k a z a ł a  rac hunek  p r o w a d z o n y  w EU R O .

Dane o rachunku bankowym powinny być przekazane do nas na specjalnie do tego przygotowanym 
formularzu w systemie Finera. By móc wypełnić formularz danych bankowych należy zalogować 
się na stronie http://online.frse.org.pl. Przypominamy Państwu, że system on-line działa poprawnie 
wyłącznie w przeglądarce Mozilla Firefox (a nie Internet Explorer), bez względu na wersję przeglądar­
ki.

Po zalogowaniu prosimy wybrać „program Erasmus", a następnie zakładkę „Projekty". Należy wejść do 
projektu „ERA/2009/MOB-SW...", a w tabeli „Dane bankowe" proszę wybrać „Wypełnij".

Otworzy się formularz składający się z dwóch zakładek: danych uczelni i danych bankowych. Formu­
larz należy „Zapisać jako szkic", by wypełniać formularz etapami. Po wypełnieniu formularza, należy 
sprawdzić poprawność danych (najlepiej gdyby zrobiła to inna osoba, niż ta, która wpisywała dane, a 
najlepiej pracownik działu finansowego). Mając tak przygotowany dokument należy kliknąć na „Wyślij 
dokument". Poprawność złożenia formularza potwierdza nowy ekran z komunikatem „Dokument wy­
słany". Proszę kliknąć na „Wydrukuj dokument", otworzy się wypełniony plik PDF z danymi bankowy­
mi, należy go wydrukować, następnie uzyskać podpis przedstawiciela kwestury i jeden egzemplarz 
przysłać pocztą do NA (na adres podany w podpisie, na kopercie prosimy dopisać: umowa 
2009/2010_rachunek bankowy).

Uzyskane od Państwa dane zostaną wbudowane w treść umowy ERA_MOB-SW_2009, dlatego podkre­
ślamy wagę poprawności wpisanych przez Państwa do systemu danych.

Po otrzymaniu od Państwa danych o rachunku bankowym drogą pocztową, w ciągu 2-3 dni wygene­
rowana zostanie dla uczelni, w systemie Finera, umowa finansowa jako plik PDF, która będzie do­
stępna w systemie on-line w zakładce „Projekty". Uczelnia będzie proszona o wydrukowanie umowy 
(najlepiej dwustronnie) w 2 egzemplarzach, podpisanie przez prawnego przedstawiciela uczelni i wy­
słanie obu egzemplarzy do NA. W przypadku uczelni podlegających badaniu zdolności finansowej wy­
stawienie umowy jest dodatkowo warunkowane pomyślnym wynikiem oceny zdolności finansowej. 
Uczelnie podlegające badaniu zostały o tym poinformowane w osobnej korespondencji (email i pismo 
L.dz. BSW/246/ERA/BS/2009).

Zgodnie z umową finansową pierwsza płatność zaliczkowa zostanie zrealizowana w ciągu 45 dni 
od podpisania umowy finansowej przez ostatnią ze stron. Płatność jest realizowana przez dział finan­
sowy na zlecenie działu merytorycznego. Dołożymy wszelkich starań, by stosowne zlecenia płatności 
były wystawiane na bieżąco, po podpisaniu umowy przez Zarząd FRSE. Jednakże, z uwagi na procedu­
ry finansowe, na które nie mamy wpływu, realizacja płatności w FRSE może potrwać nawet do 45 dni.

Z pozdrowieniami

Dorota Rytwińska
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DANE BENEFICJENTA

Dane beneficjenta

Nazwa Benefiqenta
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ w Warszawie

Ulica Nr domu Kod pocztowy Miejscowość
Al. gen. A. Chruściela 103 00-910 Warszawa
Kod Erasmusa I Numer EUC
PL WARSZAW68 |EUCX

DANE BANKOWE

Prosimy o podanie numeru rachunku bankowego prowadzonego w EURO. na które zostaną wypłacone przez
FRSE fundusze zgodnie z umową finansową Podane przez Państwa dane zostaną wpisane do umowy finansowej.

1 Dane bankowe

j Nazwa Banku
PEKAO S.A. X 0/WARSZAWA

Ulica Nr domu Kod pocztowy Miejscowość
Omulewska 27 04-128 Warszawa
Nazwa posiadacza rachunku
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 1

Numer rachunku
PL32-1240-6074-1978-0010-2510-9936

--------------------------------------------------------------1f i
EUR PKOPPLPW

24 czerwca 2009 
Data 0/Czytelny podpisu

M f iO r a  a

2009 -05- 2 “t 5  
r
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Od: Dorota Rytwińska [dorota.rytwinska@frse.org.pl]
W ysłan o : 3 lipca 2009 14:42 
Do: Dorota Rytwińska
Tem at: Korespondencja seryjna nr 28 - Umowa ERA_MOB-SW_2009 

Szanowni Państwo

Dzisiejsza poczta jest w całości poświęcona umowie ERA_MOB-SW_2009.

Uprzejmie przypominamy, że zarówno formularz danych bankowych jak i umowa (a w przyszłości, 
kolejne dokumenty związane z realizacją umowy) są dostępne w systemie on-line Finera: 
http://online.frse.org.pl działającym wyłącznie w przeglądarce Mozilla Firefox (a nie Internet Explorer). 
Dostęp do dokumentów uczelni odbywa się wyłącznie przez konto, z którego uczelnia złożyła wniosek 
o dofinansowanie działań typu „Mobilność-szkoły wyższe"' w marcu 2009 r. Innymi słowy -  by mieć 
wgląd do dokumentów związanych z umową finansową z NA w systemie Finera należy zalogować się 
do tego samego konta, z którego złożono wniosek o dofinansowanie.

Jak pisaliśmy w korespondencji nr 25 z 22 czerwca, pierwszym krokiem do przygotowania 
umowy jest wypełnienie przez uczelnię formularza danych bankowych. Po otrzymaniu od 
Państwa formularza podpisanego przez pracownika kwestury sprawdzamy zgodność danych z wersją 
on-line oraz zgodność nazwy banku z kodem swift. (S/üs stwierdzonych błędów dotyczy niezgodności 
nazwy banku z jego kodem swift, dlatego bardzo prosimy o uważne wypełnianie formularza. O zauwa­
żonych przez nas błędach indywidualnie informujemy uczelnię; błąd powoduje konieczność ponowne­
go wypełnienia formularza przez uczelnię.

Po zalogowaniu prosimy wybrać „program Erasmus", a następnie zakładkę „Projekty". Następnie nale­
ży wejść do projektu „ERA/2009/MOB-SW...". Będąc w tej sekcji możecie Państwo otworzyć ten do­
kument, który aktualnie Państwa interesuje:

„Wniosek" -  dostępny w wersji do wglądu („Moje dokumenty": „drukuj");
„Dane bankowe" -  dostępne jako dokument do wypełnienia („Nowy dokument": „wypełnij"), 

a w przypadku uczelni, która wypełniła już dane bankowe także w wersji do wglądu („Moje do­
kumenty:" „drukuj" lub „Zatwierdzony dokument": „drukuj");
„Umowa" -  dostępna w wersji do wglądu („Moje dokumenty": „drukuj" lub „Zatwierdzony do­
kument": „drukuj") jedynie dla uczelni, dla której NA wystawiła urnowe. Umowa jest wystawiana 
gdy:

■ uczelnia przyśle „Dane bankowe" do NA i zostaną one zaakceptowane (co zajmuje ok. 
3 dni od dostarczenia umowy przez pocztę),

■ uczelnia nie będzie miała zaległości wynikających z umowy z roku 2008 (np. zaległy 
zwrot funduszy do NA, aneks nie odesłany do NA),

■ uczelnia pomyślnie przejdzie badanie zdolności finansowej (uczelnie podlegające ba­
daniu zostały o tym oficjalnie poinformowane (L.dz. BSW/246/ERA/BS/2009)) -  o wy­
niku oceny i ewentualnej formie zabezpieczenia będziemy informować każdą uczelnię 
indywidualnie).

Umowę należy:
1. wydrukować w 2 egzemplarzach (najlepiej dwustronnie),
2. spiąć zszywaczem w lewym górnym rogu (prosimy nie bindować!), każdy egz. osobno,
3. wpisać NIP uczelni na pierwszej stronie (obu egz.),
4. opieczętować (oba egz.),
5. uzyskać podpis prawnego przedstawiciela uczelni, którego dane zostały zapisane na pierwszej 

stronie obu egz. umowy.

Tak przygotowany dokument należy ponownie sprawdzić przed wysłaniem do NA. Dwa egzemplarze 
umowy prosimy przesłać do NA pocztą poleconą, z dopiskiem na kopercie „Umowa 2009". Otrzymane 
od Państwa 2 egz. umowy zostaną sprawdzone i podpisane przez Zarząd FRSE (co zajmie ok. 2 tygo­
dni od dostarczenia umowy przez pocztę), a następnie jeden egz. zostanie odesłany do uczelni pocztą 
poleconą.

Zwracamy Państwa uwagę, że zgodnie z informacją z korespondencji seryjnej nr 25, pierwsza płat­
ność zaliczkowa zostanie zrealizowana w ciągu 45 dni od podpisania umowy finansowej przez 
ostatnią ze stron. Płatność jest realizowana przez dział finansowy na zlecenie działu merytorycznego.

1 "> I
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Dołożymy wszelkich starań, by stosowne zlecenia płatności były wystawiane na bieżąco, po podpisaniu 
umowy przez Zarząd FRSE. Jednakże, z uwagi na procedury finansowe, na które nie mamy wpływu, 
realizacja płatności w FRSE może potrwać nawet do 45 dni.

Na naszej stronie internetowej http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/316/ dostępny jest komplet 
dokumentów związanych z umową ERA_MOB-SW_2009. Załącznik VI jest wersją roboczą, ponieważ 
możliwość finansowania wyjazdów studentów europejskich uczestniczących w Europejskich Studiach 
Magisterskich Erasmus Mundus wymaga wyjaśnienia na poziomie europejskim.

Ewentualne pytania dotyczące spraw poruszanych w niniejszej korespondencji prosimy kierować do 
osoby kontaktowej w NA dla Państwa uczelni (http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/20/).

Z pozdrowieniami 
Dorota Rytwińska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
?;-h.aTior

Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa Wyższego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. -H48 /22/ 46.31.244
fax -^48/22/ 46.31.021
e-mail: dorota.rytwinska@frse.org.pl
www.frse.org.pl

34

http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/316/
http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/20/
mailto:dorota.rytwinska@frse.org.pl
http://www.frse.org.pl


f JS'HUS UMOWA FINANSOWA

Program .Uczenie się przez całe życie"''
Działania zdecentralizowane Erasmus typu .Mobilność-Szkoły Wyższe" 

ERA MOB-SW 224 2009

f iin v tiis  SfKs.’ w f 'i

zawarta pomiędzy

Fundacją Rozwoju Systemu Edukacji -  Narodową Agencją Programu „Uczenie się przez całe życie” z siedzibą w 
Warsza\Me przy ul Mokotowskiej 43, zwaną dalej .Narodową Agenqą' reprezentowaną przez

1 Andrzeja Sadłowskiego, Dyrektora Generalnego FRSE,

2 dr Pawła Poszytka, członka Zarządu FRSE, Dyrektora Programu .Uczenie się przez całe życie"

oraz
Nazwa Uczelni 

Adres:

NIP

Numer Karty Uczelni Erasmusa 

Rodzaj Karty Uczelni Erasmusa 

Okres ważności EUC 

Kod Erasmusa 

Reprezentowanjąjym przez 

zwanąiym) dalej Benefiqentem

Akademia Obrony Narodowej w Warszawie 

Al. Gen. A. Chruściela 103,00-910 Warszawa

ł iA : . D O . - O S z . m ................
251730 

Rozszerzona 

do 2013 r.

PL WARSZAW68

gen. dyw. Romuald Józef Ratajczak - Rektor-Komendant

Strony ustaliły:
poniższe .Warunki szczegółów'. .Warunki ogólne" oraz .Załączniki"

Załącznik

Załącznik

Załącznik I

Załącznik! 

Załącznik'

I Wniosek Benefiqenta o dofinansowanie działari zdecentralizowanych programu Erasmus typu .Mobilność"

II Formularze sprawozdań, w tym I i II raport przejściowy i sprawozdanie końcowe -  dostępne na stronie 
www.erasmus.org pl

dostępne na stromeZobowiązania Benefiqenta w odniesieniu do wyjazdów studentów 
WWW erasmus.org.pl

Umowa międzyinstytuqonalna -  minimalne wymagania -  dostępna na stronie www erasmus org.pl

Uzgodnienia pomiędzy Benefiqentem a indywidualnymi uczestnikami wyjazdów -  dostępne na strome 
www.erasmus.org.pl

a) Studenci -  wyjazdy na studia:

Załącznik V.1 Niezbędne elementy umowy

Załącznik V.2 Porozumienie o programie zajęć

Załącznik V.3 Karta Studenta Erasmusa

Załącznik V.4 Ankieta stypendysty

uoc/Zja nr 1720.'ZfXi&.'WE Parlamenui Europejskiego i Rady /  dma 15 11 2006 r ustanawiająca program działań w zakrasie uczanui t ię  przez całe zyne 
optiiWlrowani. w Dzienniku Urzędowym UE L327/45 z dma 24 11 2006 r

ł OUKACiJ FUNO.̂ CIA U (;/'A O jU  |
Mobiinoać - azkoły wyzsz« 2009

DnroU! Rytwińska M ichał DobrncAi
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b) Studena -  wyjazdy na praktykę 

Załącznik V.5 Niezbedne elementy umowy

Załącznik V.6 Porozumienie o programie praktyki i Karta jakości praktyki 

Załącznik V.7 Karta Studenta Erasmusa 

Załącznik V.8 Ankieta stypendysty

c) Nauczyciele -  wyjazdy w celu prowadzenia zajęć 

Załącznik V.9 Niezbędne elementy umowy 

Załącznik V.10 Indywidualny plan nauczania 

Załącznik V.11 Ankieta stypendysty

d) Pracownicy -  wyjazdy szkoleniowe 

Załącznik V.12 Niezbędne elementy umowy 

Załącznik V.13 Indywidualny plan szkolenia 

Załącznik V.14 Ankieta stypendysty

Załącznik VI Przewodnik dla Beneficjenta prezentujący zasady realizacji działań oraz zarządzania funduszami na 
wryjazdy Erasmusa w roku akademickim 2009/10 zgodnie z umowa o dofinansowanie podpisaną pomiędzy 
Komisją Europejską a Narodowa Agencja (dostępny na stronie vwwwerasmus org pl)

Załącznik VII Zasady alokacji i w/ykorzystania środków finansowych na działania zdecentralizowane typu „Mobilność’ w  
roku akademickim 2009/10 (dostępny na stronie vwvw erasmus org p l)

Załącznik VIII Deklaracja wekslowa opublikowana na stronie wwwerasmus.org pl (jeżeli dotyczy)

Załącznik IX Wzór potwierdzenia otrzymanych środków finansowych na dzień 31 grudnia 2009r (dostępny na stronie 
WWW erasmus org pl)

Załącznik X Wniosek o drugą płatność zaliczkową (dostępny na stronie www erasmus org pl). 

stanowiące integralną część mniejszej umowy („Umowa”)

„Warunki ogólne” zostały opublikowane na stronie internetowej www erasmus org pl (Dokumenty)

Postanowienia zawarte w „V\^runkach szczegółowych” będą miały pierwszeństwo przed postanowieniami innych części 
mniejszej Umowy

Postanowienia zawarte w „Warunkach ogólnych" będą miały pierwszeństwo przed postanowieniami znajdującymi się w 
.^ałaczmkach”

Beneficjent potwierdza, iz zapoznał się z „Warunkami ogólnymr oraz „Załącznikami" opublikowranymi na stronie internetowej i 
przyjmuje do wiadomości, ze stanowią one integralną część mniejszej umowy

WARUNKI SZCZEGÓŁOWE

ARTYKUŁ 1.1 -  CEL FINANSOWANIA

.1.1 Narodcwa Agencja podjęła decyzję o przyznaniu Beneficjentowi dofinansowania przeznaczonego na realizacje 
działań zdecentralizowanych typu „Mobilność", zwanych dalej „działaniami” w ramach programu Erasmus będącego 
komponentem programu „Uczenie się przez całe życie", zgodnie z postanowieniami i zasadami wyszczególnionymi w 
„’Warunkach szczegółowych", „Warunkach ogólnych" i „Załącznikach" do mniejszej umowy

.1.2 Beneficjent przyjmuje dofinansowanie zgodnie z postanowieniami i warunkami wyszczególnionymi w mniejszej 
urnowe Beneficjent zobowiązuje się dołożyć wszelkich starań w celu realizacji działań określonych w Załączniku I i 
zaakceptowanych przez NA, z wyjątkiem przypadków działania „siły wyzszej" Realizując działania, Beneficjent będzie 
ściśle przestrzegać postanowień Rozszerzonej Karty Uczelni Erasmusa oraz zobowiązań beneficjenta w odniesieniu 
do programu Erasmus określonych w Załączniku III
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ARTYKUŁ 1.2 -  OKRES OBOWIĄZYWANIA

I 2 1 Umowa wejdzie wżycie z dniem podpisania jej przez ostatnią z wymienionych wcześniej dwóch stron

I.2.2 Działania objęte niniejszą umowa rozpoczną się najwcześniej 1 czerwca 2009 r. i zakończą się najpóźniej 30 
września 2010 r Okres 1 czerwca 2009 — 30 września 2010 r jest okresem kwalifikowalności wydatków

I 2 3 Beneficjent zobowiązuje się do przestrzegania następującego harmonogramu sprawozdawczości związanej z 
realizaqę mniejszej umowy

- ztozema „Deklaracji" wykorzystania zaproponowanej kwoty dofinansowania -  do 30 października 2009 r.,
- ztozema I raportu przejściowego -  do 31 grudnia 2009 r.,
- złożenia potwierdzenia otrzymania środków- do 15 stycznia 2010 r,
- ztozema wniosku o drugą płatność zaliczkową — w zależności od terminu wykorzystania 70% środków 

otrzymanych jako pierwsza płatność zaliczkowa,
- złożenia II raportu przejściowego -  do 15 maja 2010 r,
- ztozema sprawozdania końcowego — do 31 października 2010 r według wzorów dostarczonych przez NA i 

udostępnionych poprzez stronę internetowa wwwerasmus org pl

ARTYKUŁ 1 .3 - FINANSOWANIE DZIAŁANIA

I 3.1 NA zapewni środki na finansowanie działań do kwoty maksymalnie wynoszącej 22 810,00 EUR, która obejmuje 

12 250,00 EUR z przeznaczeniem na wyjazdy studentów, SM. w tym 
12 250,00 na wyjazdy na studia (SMS),

0,00 na wyjazdy na praktykę (SMP),
Liczba wyjazdów studentów stanowiaca podstawę alokacji SM 7,

7 200,00 EUR z przeznaczeniem na wryjazdy pracowników. ST, w tym
1 600,00 na wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zajęć dydaktycznych (STA),
5 600,00 na wryjazdy w celach szkoleniowych (STT),

Liczba wyjazdów pracowników stanowiąca podstawę alokacji 9,

3 360,00 EUR z przeznaczeniem na organizację wymiany studentów! pracowników OM,
Kwota OM gwarantowana przy realizacji co najmniej 16 wyjazdów stypendialnych (SMS i/lub SMP i/lub STA i/lub 

STT łącznie)

13 2 Po zakończeniu okresu obowiązywania umowy, rzeczywiste wartości wymienionych w pkt I 3 1 wskaźników 
osiągnięte w ramach każdego działania zostaną określone na podstawie

- liczby stypendystów i czasu trwania ich pobytów wyszczególnionych w sprawozdaniu końcowym (dotyczy 
wyjazdów studentów i wyjazdów pracowników)

- łącznej liczby zrealizowanych wyjazdów wyszczególnionych w sprawozdaniu końcowym Minimalna wysokość 
dofinansowania OM to 500 euro nawet jesli uczelnia zrealizowała mniej wyjazdów niz zaplanowano Jeśli żaden 
wyjazd nie zostanie zrealizowany, dofinansowanie OM wyniesie 0 euro.

Rzeczywista kwota dofinansowania należnego Beneficjentowi zostanie określona na podstawie wyżej wymienionych 
wartosa z uwzględnieniem zasad opisanych w Załączniku VI do mniejszej umowy KwADta ta me może przekroczyć 
maksymalnej kwoty dofinansowania określonej w pkt 1.3 1 lub w ostatnim podpisanym pomiędzy stronami aneksie 
do niniejszej umowy

13 3 Beneficjent pokryje wszelkie inne koszty związane z lub wynikające z realzacji mniejszej umowy.

I 3.4 Transfery funduszy pomiędzy poszczególnymi pozycjami budżetu

Beneficjent me może dokonywać przesunięć kwot pomiędzy kategoriami SM. ST i OM

Beneficjent może jedynie dokonywać przesunięć kwot wymienionych w art I 3 1 w ramach funduszy SM (wyjazdy 
studentów, czyli z SMS do SMP i odvwotme) oraz w ramach funduszy ST (wyjazdy pracowAiików, czyli z STA do 
STT I odwrotnie), przy czym środki mogą byc przesunięte jedynie do takiego działania, które pierwotnie było objęte 
finansowaniem w ramach mniejszej umowy Środki finansowe przyporządkowane do SM. ST i OM podlegać będą 
rozdzielnemu rozliczeniu zgodnie z postanowieniami niniejszej umowy

13 5 Zmiana łącznej maksymalnej kwoty dofinansowania

W  przypadku, gdy będą dostępne dodatkcrwe fundusze, łączna maksymalna kwota dofinansowania określona 
w Art I 3 1 może zostać zwiększona, pod warunkiem ze Beneficjent spełni warunki niezbędne do udziału 
w redystrybucji środków dostępnych do podziału, określone w Załączniku VI Każde takie zwiększenie będzie 
wymagać sporządzenia aneksu do mniejszej umowy, który wejdzie wżycie po podpisaniu przez obie strony urrowy

Zrealizowanie przez Beneficjenta niższej niz przewidywana w umowie liczby wyjazdów może spowodować obniżenie
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łącznej maksymalnej kwoty dofinansowania udzielonego Beneficjentowi Każde takie zmniejszenie będzie wymagać 
sporządzenia aneksu do mniejszej umowy najpóźniej 30 czerwca 2010

I 3 6 Zasady rozdzielania funduszy pomiędzy indywidualnych stypendystów 

13 6 1 Wyjazdy studentów

Beneficjent określi k\MJty stypendiów przyznane indywidualnym studentom zgodnie z zasadami finansowania 
wyjazdów przyjętymi przez Beneficjenta w roku 2009/10, które będą respektować postanowienia Załacznika VI 
do niniejszej umowy oraz indywidualne potrzeby studentów

W  celu potwierdzenia prawidłowości wykorzystania środków NA będzie wymagać przedstawienia przez 
Beneficjenta następujących dokumentów
a) wyjazdy studentów na studia (SMS) umowa pomiędzy Beneficjentem a studentem, „Porozumienie o 

programie zajęć“, potwierdzenie z uczelni partnerskiej określające czas pobytu, „Wykaz zaliczeń". Ankieta 
stypendysty Erasmusa,

b) wyjazdy studentów na praktykę (SMP) umowa pomiędzy Beneficjentem a studentem, „Porozumienie 
o programie praktyki" wraz z Kartą Jakości Praktyki Erasmusa, zaświadczenie z instytucji przyjmującej 
określające czas pobytu na praktyce, zaświadczenie o zrealizowaniu załozeń programowych praktyki z jej 
oceną wystawioną przez opiekuna praktyki w instytucji przyjmującej. Ankieta stypendysty Erasmusa,

Przykładowe formularze powyższych dokumentów są zawarte w Załączniku V do niniejszej umowy

Beneficjent zobowiązuje się wydać Kartę Studenta Erasmusa każdemu studentowi 
1.3 6 2 Wyjazdy pracowników

Beneficjent określi kwoty stypendiów przyznane indywidualnym pracownikom zgodnie z zasadami przyjętymi 
przez Benefiqenta w roku 2009/10 które będą respektowrac postanowienia Załacznika VI do niniejszej umowy

W  celu potwierdzenia prawidłowości wykorzystania środków NA będzie wymagać przedstawienia przez 
Beneficjenta następujących dokumentów-
a) wyjazdy nauczyaeli akademickich w celu prowadzenia zajęć dydaktycznych (STA) umowa pomiędzy 

Beneficjentem a pracownikiem, „Indywidualny program nauczania", potwierdzenie z uczelni partnerskiej 
określające czas pobytu oraz liczbę godzin przeprowadzonych zajęć dydaktycznych, sprawozdanie z 
wyjazdu oraz (jeżeli podróż była (do)finansowanaz budżetu programu Erasmus) kopia biletu z zaznaczoną 
data wyjazdu i powrotu oraz ceną

b) wyjazdy pracowników w celach szkoleniowych (STT) umowa pomiędzy Beneficjentem a pracownikiem. 
„Indywidualny program szkolenia", potwierdzenie z instytucji przyjmującej określające czas pobytu 
sprawozdanie stypendysty ze szkolenia oraz (jeżeli podróż była (do)finansowana z budżetu programu 
Erasmus) kopia biletu z zaznaczona datą wyjazdu i powrotu oraz ceną

Przykładowe formularze powyższych dokumentów są zawarte w Załącznik V do mniejszej umowy

ARTYKUŁ 1 .4 -WARUNKI PŁATNOŚCI

I 4 1 Zaliczka

•  Pierwsza płatność zaliczkowra

W  ciągu 45 dni kalendarzowych od najpóźniejszego z poniższych terminów
- wejścia umowy wżycie
- otrzymania gwarancji finansowej, o której mow/a w Artykule 11.14 1 (jeżeli dotyczy)

Beneficjentowi zostanie wypłacona zaliczka w wysokości 18 248,00 EUR, stanowiąca 80% całkowitej 
maksymalnej kwoty grantu określonej w Artykule 1.3 1

•  Druga płatność zaliczkow/a

Druga płatność zostanie dokonana po spełnieniu przez Beneficjenta następujących warunków
- Beneficjent złozy w terminie do 31 grudnia 2009 r I raport przejściowy zgodnie z zasadami określonymi w  

Załączniku II do mniejszej umowy
oraz

- Beneficjent złozy wniosek o drugą płatność, z którego będzie wynikało, ze wykorzystał już 70% środków z 
pierwszej płatności zaliczkowej.
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w  sytuacji wykorzystania 70% środków z pierwszej płatności zaliczkowej przed terminem złożenia I 
raportu przejściowego NA może rozważyć przekazanie drugiej płatności zaliczkowej przed złożeniem przez 
Beneficjenta I raportu przejściowego

Wysokość kwoty drugiej płatności zaliczkowej nie może być wyzsza niż różnica pomiędzy kwota zapisaną w  
umow/ie lub w ostatnim aneksie podpisanym pomiędzy stronami do niniejszej umowy a kwrotą pierwszej płatności 
zaliczkowej

W  zależności od liczby wyjazdów zgłoszonej przez Beneficjenta w I raporcie przejściowym
- Druga płatność zaliczkowa zostanie zrealizowana po zatwierdzeniu I raportu przejściowego,
- lub me zostanie dokonana żadna dalsza płatność zaliczkowa,
- lub Narodowa Agencja wystawi wezwanie do zwrotu

Zatw/ierdzenie lub odrzucenie raportu przejściowego nastąpi w przeciągu maksymalnie 45 dni od dnia 
otrzymania dokumentu przez NA Okres ten może zostać zawieszony w przypadku, gdy NA poprosi Beneficjenta 
o dodatkowe wyjaśnienia W  takim przypadku Beneficjent powinien dostarczyć dodatkowe informacje lub 
dokumenty w terminie 30 dni kalendarzowych od daty otrzymania wezwania do uzupełnienia

W  terminie maksymalnie 45 dni kalendarzowych od daty zatwierdzenia I raportu przejściowego i w zależności 
od rzeczywistej realizacji działań, NA dokona drugiej płatności zaliczkowej

I 4 2 Określenie ostatecznej kwoty środków finansowych
W  terminie do 31 10 2010 r Beneficjent zobow/iazany bedzie przesłać sprawozdanie koncow« do NA, zgodnie z 
wzorem przedstawionym w Załączniku II

Sprawozdanie końcow« będzie traktowane jako podstawa określenia ostatecznej kw/oty środków finansowych 
należnych Beneficjentowi z tytułu realizacji mniejszej umowy

Wszelkie kwoty w sprawozdaniu końcowym powinny być wyrażone w EUR

W  przypadku, gdy rachunek bankowy, o których mowo w Artykule 1.5 mniejszej umowy jest prowodzony w EUR 
przeliczenia wydatków poniesionych w walutach innych niz EUR należy dokonać według kursów rzeczywistych 
(kurs widoczny na wyciągu bankowym)

W  przypadku gdy rachunek bankowy o którym rrowa w Artykule I 5 niniejszej umowy jest prowadzony w  
PLN lub innej walucie (poza EUR) wszelkie płatności zaliczkowe dokonywane będą z wykorzystaniem kursu 
przeliczeniowego zastosowranego przez bank do celów przelania przez Narodowa Agencje odnośnej płatności 
zaliczkowej na konto Benefiqenta Taka staw/kę należy stosować do wszystkich kosztów poniesionych w okresie 
od daty transferu pierwszej/określonej płatności zaliczkowej do daty transferu kolejnej płatności zaliczkowej

Beneficjent zostanie powiadomiony przez NA o kursie, który będzie stosow/any do przeliczenia kosztów 
rzeczywistych na EUR

Warunkiem stosowania takiej polityki kursowej jest wymóg, iz wszystkie operacje muszą być realizowane tylko i 
wyłącznie z rachunku bankowego, na który wpłynęły fundusze z Narodowej Agencji

Na potrzeby realizacji umowy na działania zdecentralizowane typu „Mobilność" wszelkiego rodzaju rozliczenia 
pomiędzy Beneficjentem a indywidualnymi stypendystami programu Erasmus powinny być dokonywane z rachunku 
bankowego, o którym mowa w artykule I 5 mniejszej umowy Jedynym odstępstwem od tej zasady może być 
sytuacja, gdy Beneficjent zaangażuje własne środki na potrzeby realizacji umowy (brak środków na rachunku 
wymienionym w artykule 1.5. umowy)

Dla potrzeb przeliczenia wydatków poniesionych ze środków własnych, a podlegających zwrotowi na rzecz 
Beneficjenta zastosowranie maja następujące kursy

- kurs rzeczywisty z dnia dokonania jjłatności w EUR z rachunku złotówkowego Beneficjenta (widoczny na 
v/yciągu bankowym),

- średni kurs NBP (ze strony wwwnbppl) z dnia dokonania płatności w PLN (lub innej walucie) z rachunku 
złotowrkowego Beneficjenta

NA w terminie maksymalnie 45 dni kalendarzowych od daty otrzymania sprawozdania końcowego zatwierdzi 
lub odrzuci spraw/ozdanie wrraz z wszelkimi wymaganymi dokumentami Okres ten może zostać zawieszony w 
przypadku, gdy NA będzie wymagać od Beneficjenta dodatkowych informacji lub dokumentów potwierdzających W  
takim przypadku Beneficjent powinien dostarczyć dodatkowe dokumenty potwierdzające lub informacje w terminie 
30 dni kalendarzowych od daty otrzymania wezwania do uzupełnienia
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ARTYKUŁ 1.5 - RACHUNEK BANKOWY

Nazwa banku PEKAO S A. X O/War^zawa

Adres oddziału Omulewska 27, 04-128 Warszawa

Dokładna nazwa posiadacza rachunku Akademia Obrony Narodowej

Waluta prowadzenia rachunku EUR

Numer rachunku PL32-1240-6074-1978-0010-2510-9936

SWIFT PKOPPLPW

? 1

ARTYKUŁ 1.6 -  OGOLNE POSTANOWIENIA ADMINISTRACYJNE

Wszelka korespondencja dotycząca realizacji mniejszej umowy powinna być przesyłana do NA w formie pisemnej, z 
określeniem numeru umowy

ARTYKUŁ 1.7 -  PRAWO WŁAŚCIWE I JURYSDYKCJA SĄDOWA

Dofinansowanie podlega warunkom umowy, zasadom wspólnotowym mającym do niej zastosowanie oraz, zgodnie z zasada 
subsydiarności prawu polskiemu NA i Benefiqent mogą wnieść sprawę dotyczącą decyzji podjętych przez druga stronę w  
odniesieniu do warunków umowy oraz ustaleń dotyczących jej realizacji do sądu właściwego dla miejsca siedziby Narodowej 
Agencji

ARTYKUŁ 1.8-O C H R O N A  DANYCH

18 1 Dane osobov\e zamieszczone w mniejszej umowie mogą być przetwarzane przez

- NA zgodnie z krajowymi regulacjami*

- instytucje i organy wspólnotows zgodnie z Rozporządzeniem KE nr 45/2001 o ochronie osób fizycznych w związku 
z przetwarzaniem danych osobowych i swobodzie przepływu takich danych

1.8.2 Dane będą przetwarzane wyłącznie w związku z realizaqa umowy i działaniami uzupełniającymi realizację umowy przez 
Narodową Agenqę i Komisję Europejską z możliwością przekazania danych vv4adzom odpowiedzialnym za inspekcje i 
audyt. Trybunałowi Obrachunkowemu Panelowi ds Nieprawidłowości Finansowych i/lub Europejskiemu Urzędowi ds 
Zwalczania Nadużyć Finansowych (OLAF) na potrzeby ochrony bezpieczeństwa finansowych interesów Wspólnoty

1.8.3 Na pisemny wniosek Beneficjent może uzyskać dostęp do swoich danych osobowych i skorygować wszelkie informacje, 
które sa niepoprawne lub niepełne Beneficjent powinien kierować wszelkie zapytania dotyczące przetwarzania swoich 
danych osobowych do Narodowej Agencji Beneficjent może wnieść skargę z tytułu przetwarzania swoich danych 
osobowych do Głównego Inspektora Ochrony Danych Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych 
w odniesieniu do korzystania z tych danych przez Komisję Europejską

ARTYKUŁ 1.9 -  WPROWADZANIE ZMIAN DO UMOWY

I 9 1 Wprowadzenie jakichkolwiek zrman do warunków umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem nieważności

I 9 2 Ewentualne zmiany łącznej maksymalnej kwoty dofinansowania przyznanej Beneficjentowi mogą nastąpić najpóźniej do 
30 czerwca 2010 r, zgodnie z artykułem I 3 5

1.9.3 Ewentualne zgłoszenie przez Beneficjenta potrzeby zredukowania kwoty dofinansowania może być nadesłane do NA 
me później niz 15 czerwca 2010 r z wyjątkiem przypadków działania siły wyzszej uzasadnionych przez Beneficjenta i 
zaakceptowanych przez NA

ARTYKUŁ 1.10 -  POZOSTAŁE WARUNKI SZCZEGÓŁOWE

I 10 1 Punkt II 15 4 „Warunków ogólnych" opublikowanych na stronie wwwerasmus org pl me ma zastosowania do mniejszej 
umowy

I 10 2 W  drodze wyjątku od artykułu I 2 2 wyjazd studenta na praktykę może wyjątkowo być kontynuowany po 30 w/rzesnia 
2010, ale powinien zostać zakończony me później niź 31 października 2010 Niemniej jednak wymagania dotyczące 
sprawozdania koncowogo określone w artykule I 4 2 pozostają niezmienione

^Zgodnie z ustawa z dnia 29.08 97 o ochronie danych osobowych Daiennik Ustaw Nr 133 poz 883
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1.10.3 Ewentualne zmiany łącznej maksymalnej kwoty dofinansowania przyznanej Beneficjentowi mogą nastąpić najpóźniej 30 
czerwca 2010 r

1.10.4 Beneficjent przyjmuje do wiadomości, ze obowiązują go wymagania wynikające z „Zaproszenia do składania 
wnioskow 2 0 0 9 \ w ramach którego działania są finansowane, odnoszące się do konieczności wykluczenia podwójnego 
finansowania (finansowania tych samych działań ze środków przyznanych na podstawie niniejszej umowy oraz funduszy 
otrzymanych na podstawie jakiejkolwiek innej umowy z budżetu Unii Europejskiej). Jeśli zasada ta zostanie złamana, NA 
zastrzega sobie prawo wypowiedzenia umowy zgodnie z artykułem 1 12  (g) i zastosowania poprawki, o której mowa w 
artykuie 12 Warunków ogólnych.

1.10.5 Beneficjent zobowiązany jest zamieszczać informacje o dofinansowaniu otrzymanym z programu „Uczenie się przez
^  J całe życie" we wszystkich rozpowszechnianych lub publikowanych dokumentach, na każdym produkcie lub materiale

wyprodukowanym dzięki dofinansowaniu oraz w każdym oświadczeniu lub udzielonym wywiadzie, zgodnie z wytycznymi 
dot identyfikacji wizualnej opublikowanymi przez Komisję Europejską^ Informacjom o dofinansowaniu musi towarzyszyć 
ofiqalne stwierdzenie, ze wyłączną odpowiedzialność za treść publikacji ponosi wydawca, a Komisja Europejska nie 
może zostać poaągnięta do odpowiedzialności za wykorzystanie tych informacji.

I.IO 6 Umowa została sporządzona w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla Beneficjenta i dla Narodowej 
Agenqi.

I 10 7 Beneficjent zobowiązuje się do odesłania 2 egzemplarzy niniejszej umowy, podpisanych przez swojego prawnego 
przedstawiciela, nie później niz 60 dni od daty ich otrzymania. W przypadku nieotrzymania podpisanych egzemplarzy 
umowy przez Narodową Agencję w w/w terminie, umowę uznaje się za niezawartą

Za B e n e f ic je n ta
gen dyw Romuald Józef Ratajczak - 

Rektor-Komendant

Za N a ro d o w ą  A g e n c ję

P o d p is Podpis ,,

‘̂̂ mirzej SaUiowiki
2009 'O'/- 2 1

Pieczęć Uczelni:

/

iNarszawa,
.f'-' L i

'Pałrz '<yytyczfł«s aćumrr. tntp7/9c.europa.i>ii/dgs/education_culUjre/pubi/graphic8/Kienlily_en tUmI

Prognann Eiraamus Sl/ona 7 17 Mobilność - szkoły wyższe 2009
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Od: Dorota Rytwińska | dorota.rytwinska@frse.org.pl | 
Wysłano: 13 lipca 2009 09:48
Do: Dorota Rytwińska
Temat: Korespondencja seryjna nr 29 - Umowy ERA_M()B-SW_2009: stan na 10.07.2009 
Szanowni Państwo

W dzisiejszej poczcie przesyłamy informację nt. zaawansowania prac związanych z umowami finanso­
wymi ERA_MOB-SW_2009 dla poszczególnych uczelni (stan na 10 lipca 2009).

W wyniku marcowego konkursu wniosków, propozycję otrzymania funduszy na realizację działań typu 
„Mobilność-szkoły wyższe" w roku 2009/10 otrzymało 251 uczelni. 158 uczelnie przysłały pocztą dane
0 rachunku bankowym. Umowy wystawiono dla 119 uczelni. W załączonym pliki znajdą Państwo listę 
uaelni z informacją o danych bankowych i umowie finansowej.

Zwracamy Państwa uwagę, że termin wypełnienia danych o rachunku bankowych upływa 30 lipca br. 
Zatem uczelnia, która jeszcze nie wypełniła formularza i nie przesłała go pocztą do NA ma jeszcze dwa
1 pół tygodnia na wypełnienie tego zadania. Dotyczy to także uczelni, które podlegają badaniu zdolno­
ści finansowej. Na 66 uczelni podlegających takiemu badaniu, 19 nie nadesłało jeszcze dokumentów 
do kontroli.

0 sposobie wypełnienia formularza danych o rachunku bankowym pisaliśmy w korespondencji seryjnej 
nr 25 z 22.06.09; a o dostępie do wystawionej umowy, w korespondencji seryjnej nr 28 z 03.07.09.

Z pozdrowieniami 
Dorota Rytwińska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa Wyższego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. +48 1221 46.31.244
fax +48/22/ 46.31.021
e-mail: dorota.rytwinska@frse.org.pl
www.frse.org.pl
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Od: Dorota Rytwińska [dorota.r\ twinska@frse.org.pl |
Wysłano: 24 lipca 2009 14:12 
Do: Dorota R> twińska
Temat: Korespondencja ser> jna nr 31 - Karta studenta Erasmusa (zapotrzebowanie)
Szanowni Państwo

Zgodnie z zapowiedzią z korespondencji seryjnej nr 30 (15.07.09), uprzejmie informujemy, że uru­
chomiony został formularz, który pozwala uczelni na zgłoszenie zapotrzebowania do NA na Kar­
ty studenta Erasmusa. Formularz dostępny jest w systemie on-line Finera (http://online.frse.org.pl; 
przeglądarka Mozilla Firefox). Po zalogowaniu proszę wybrać program Erasmus i zakładkę „Projekty": 
„ERA/2009/MOB-SW" i „Zapotrzebowanie na Karty Studenta Erasmusa".

Przypominamy, że KARTĘ STUDENTA ERASMUSA POWINIEN OTRZYMAĆ KAŻDY STUDENT WYJEŻDŻAJĄCY NA 
STYPENDIUM. Formularz przeznaczony jest dla uczelni, które w roku 2009/10 w ramach umowy finan­
sowej ERA_MOB-SW_2009 będą realizowały wyjazdy studentów na studia i/lub praktykę. Dla zdecy­
dowanej większości uczelni rok 2009/10 będzie kolejnym rokiem realizacji wyjazdów studentów, za­
kładamy więc, że liczba Kart potrzebnych uczelni w roku 09/10 jest mniejsza od liczby realnie plano­
wanych wyjazdów („zapasy" z lat ubiegłych). Chcąc dostosować liczbę wysyłanych przez nas Kart do 
rzeaywistych potrzeb uczelni, prosimy o wypełnienie formularza.

Formularz bardzo prosty i wymaga jedynie wpisania „liczby Kart potrzebnych w całym roku 09/10" 
oraz „liczby Kart potrzebnych w semestrze zimowym". W najbliższych tygodniach będziemy zlecać 
dodruk Kart. Jeśli nakład, jaki aktualnie mamy w swojej dyspozycji pozwoli zaspokoić potrzeby uczelni 
co do „liczby Kart potrzebnych w całym roku 09/01", do uczelni trafi taka ilość Kart, o jaką uczelnia 
poprosiła. Jeśli jednak okaże się, że zapotrzebowanie przewyższa dostępny nakład, do uczelni wyśle­
my taką liczbę Kart jaka jest potrzebna w semestrze zimowym, a drugą część przesyłki -  pod koniec 
roku.

Formularz należy „Wypełnić" [on-line] 
NA pocztą wydruku ankiety.

„Wysłać jako dokument" [on-line]. Prosimy nie przysyłać do

Z pozdrowieniami

Dorota Rytwińska 
Koordynator
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

F 0u n d 2t i C - r s  f c - :  o ’  .  S v s i . ' i m

Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa Wyższego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. +48 /22/ 46.31.244
fax +48/22/ 46.31.021
e-mail: dorota.rytwinska(g)frse.org.pl
www.frse.org.pl
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ii Od: Aneta Pomorska [apomorska@frse.org. pii 
Wysłano: 9 września 2009 14:08 
Do: a.sobon@aon.edu.pl 
Temat: 224 
Szanowni Państwo.

Uprzejmie informujemy, że w dniu 29.07.2009 r. został zrealizowany przelew w wysokości 
18.248 E U R  stanow iący pierwszą ratę środków finansowych należnych uczelni w związku z 
realizacją umowy na działania zdecentralizowane Programu LLP Erasmus typu Mobilność w 
roku 2009/2010. W  przy padku jakichkolwiek rozb ieżn ości p om ięd zy  o trzym an ą  kw otą  a 
zapisami u m ow y, prosimy o kontakt.

Koszty przelew  u zostały pokry te p rzez FR SE .

Z poważaniem.

Aneta ,lust\ na Pomorska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji 
Zespół Rozliczeń Finansowych 
ul. Mokotowska 43. 00-551 Warszawa 
tel.-48 22 46 31 000 wew . 137 
e-mail: aneta.pomorska@frse.org.pl 
www.frse.ore.pl
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u- >  JC
X X  .2 .
O; on >

' e
ns

Ol $
Î2 ■£NJ _v¿

on A.
o o  5

^  ~  O) ^

ii ~ ro Nj
Q. ; 'O  • -  

J3 -2 fC

o
in JC

Ol
'C l

§
_o

* X
o
on X
Ol >
c: NJ
m LJ
Ol
ro $
u •o

.E
*v_

X
o

.E ro
o

X X
o ro

'l_l NJ
ro O/

V1q TO
O in
X >-

. —
r>iL—

INI o On
X JC n0̂'
X E

in
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Od: Dorota Rytwińska [dorota.ryt\vinska@frse.org.pl]
Wysłano: 5 sierpnia 2009 13:39 
Do: Dorota Rytwińska
Temat: Korespondencja seryjna nr 32 - Umowy ERA_MOB-SW_2009: stan na 05.08.2009 
Szanowni Państwo

W nawiązaniu do korespondencji nr 29 z 13.07.09, nt. zaawansowania prac związanych z umowami 
finansowymi ERA_MOB-SW_2009 dla poszczególnych uczelni, przesyłamy kolejną porcję informacji na 
ten sam temat oddające stan na 5 sierpnia 2009.

7 uczelni nie złożyło danych o rachunku bankowym. Umowy wystawiono dla 232 uczelni. Zlecono 
płatność pierwszej raty dla 104 uczelni. Spośród 66 uczelni podlegających badaniu zdolności finanso­
wej, 1 uczelnia nie przesłała wymaganych dokumentów. Szczegóły znajdziecie Państwo w załączonym 
pliku.

Zlecenie I płatności zaliczkowej przekazujemy do działu rozliczeń niezwłocznie po podpisaniu umowy 
przez FRSE, jednak zwracamy Państwa uwagę, że weryfikacja zlecenia w dziale rozliczeń może po­
trwać 2-3 tygodnie (formalnie FRSE ma 45 dni na realizację przelewu).

W przypadku uczelni, które zostały zobowiązane do dostarczenia zabezpieczenia finansowego, zlecenie 
I płatności zaliczkowej jest zlecane dopiero wtedy gdy uczelnia dostarczy weksel do FRSE.

0 dostępie do wystawionej umowy pisaliśmy w korespondencji seryjnej nr 28 z 03.07.09. Przypomi­
namy jedynie, że dokumenty są dostępne w systemie on-line Finera (http://online.frse.org.pl) działa­
jącym wyłącznie w przeglądarce Mozilla Firefox (a nie Internet Explorer). Dostęp do dokumentów 
uczelni odbywa się wyłącznie przez konto, z którego uczelnia złożyła wniosek o dofinansowanie dzia­
łań typu „Mobilność-szkoły w y ż s z e "  w marcu 2009 r.

Z pozdrowieniami 
Dorota Rytwińska

Fundaga Rozwoju Systemu Edukacji
"'Claror fc? tne De.'e-io£>r iect! c>f the ECucatcn Scíterr

Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa Wyższego
Na’ionai AgerKy fo¡ .LP-E'ar.mû

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. +48 /22/ 46.31.244
fax +48/22/ 46.31.021
e-mail: dorota.rytwinska@frse.org.pl
www.frse.org.pl

Dala rejf iti'acji Badanie Data
Dala Zlecana

umow7 NazMa uczelni Kod Erasinusa danych
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Od: Dorota Rytwińska |dorota.r\ twinska@frse.org.pl]
Wysłano: 10 sierpnia 2009 14:51 
Do: Dorota Rytwińska
Temat: Korespondeneja seryjna nr 33 - 1. Zasady w roku 2009/2010 II. Rozliczenie za rok 
2008/09 III. Wysyłka materiałów IV. Ankiety benefieientów 2008/09 
Szanowni Państwo,

I. „Uczelniane zasady programu Erasmus w roku 2009/10” .
W ramach monitorowania jakości działań zdecentralizowanych programu „Uczenie się przez całe 
życie” - Erasmus uprzejmie prosimy Państwa o wypełnienie w systemie o n - l in e  FINERA 
(http://online.frse.org.pl) formułarza „Uczelniane zasady programu Erasmus w roku 2009/10” .

Formularz składa się z trzech zakładek:
a) Uczelnia,
b) Zasady finansowania - do wypełnienia wszystkie uczelnie.

Wpisując dane do formularza należy odnosić się do oficjalnego dokumentu przyjętego 
przez uczelnię na rok 2009/10, w którym określone są:

1. stawki miesięcznych stypendiów wypłacanych studentom na wyjazdy na studia i 

praktyki;

2. wysokość stypendiów wypłacanych pracownikom uczelni na wyjazdy w celach 

szkoleniowych i w celu prowadzenia zajęć.

W formularzu prosimy Państwa również o podanie :
kto podpisał dokument regulujący uczelniane zasady alokacji na rok 2009/10; 
daty podpisania dokumentu;
adresu strony www, na której zamieszczono uczelniane zasady alokacji.

c) Zasady rekrutacji  - do wypełnienia przez nowe uczełnie (tzn. takie, które w roku 
2008/09 nie miały umowy finansowej na realizację programu Erasmus). Prosimy o wpisanie 
informacji, odnoszących się do oficjalnego dokumentu, nt. uczelnianych zasad rekrutacji 
studentów i naboru pracowników na wyjazdy stypendialne przyjętych przez uczelnię na rok 
2009/10.

Prosimy o wypełnienie formularza do 30 października 2009r.

Uprzejmie informujemy także, że w dowolnym momencie realizacji umowy finansowej z NA, losowo 
wybrane uczelnie mogą także zostać proszone o nadesłanie do naszego biura linku do strony interne­
towej, na której są zamieszczone następujące informacje:

a) Deklaracja Polityki Erasmusa uczelni (Erasmus Policy Statement)
b) Zasady rekrutacji studentów na wyjazdy w programie Erasmus w roku akademickim 

2009/2010
c) Zasady kwalifikacji pracowników na wyjazdy w programie Erasmus w roku akademickim 

2009/2010.

II. Rozliczenie działań w programie Erasmus w roku akademickim 2008/09
Uprzejmie Państwa informujemy, że na 30 września 2009 w Warszawie zostało zaplanowane spo­
tkanie informacyjne dla koordynatorów Erasmusa, które będzie w pełni poświęcone przygotowaniu 
sprawozdania końcowego z działań zrealizowanych w roku 2008/09. Przypominamy, że termin zło­
żenia sprawozdania upływa 30 października 2009 r. (forma o n - l in e ,  elektroniczna i wydruk). 
Uprzejmie informujemy, że rejestracja na spotkanie zostanie uruchomiona do końca bieżącego 
miesiąca. Wszystkich zainteresowanych udziałem w spotkaniu prosimy o zarezerwowanie tej daty w 
terminarzu.
Formularze sprawozdania końcowego 2009/10 zostaną zamieszczone na stronie 
www.erasmus.org.pl w sekcji „Dokumenty do pobrania” najpóźniej 30 września 2009 r., a wersja 
prezentacyjna (umożliwiająca przygotowanie się do wypełnienia dokumentu o n - l in e )  będzie dostęp­
na nie później niż 30 sierpnia 2009 r.

149

mailto:twinska@frse.org.pl
http://online.frse.org.pl
http://www.erasmus.org.pl


Jednocześnie przypominamy, że dane indywidualnych stypendystów, które będą wymagane w spra­
wozdaniu (w formularzach Excel) są wymienione w Załączniku 2 do umowy ERA_MOB-SW_2008 
(http://www.erasmus.org.pI/s/p/artykuly/26/260/2_ir-fr2008.doc).

Ili. Wysyłka materiałów do uczelni.
Uprzejmie Państwa informujemy, że została uruchomiona wysyłka Kart Studenta Erasmusa do tych 
uczelni, które złożyły w systemie FINERA stosowne zapotrzebowanie.
Razem z kartami wysyłamy także po jednym egzemplarzu:
- publikacji FRSE „Przykłady dobrej praktyki w programie Uczenie się przez całe życie” ;
- płyty CD zawierającej film „Erasmus - moja przyszłość”
- płyty CD zawierającej film „Erasmus - my future”
- płyty CD zawierającej film „Mój mistrz - mój Erasmus”
- płyty CD zawierającej film „My Master - My Erasmus” .
Uczelnie, które nie złożyły jeszcze zapotrzebowania na Karty Studenta Erasmusa, a karty są im po­
trzebne, uprzejmie prosimy o wypełnienie zobowiązania.
Mamy nadzieję, że filmy promujące program Erasmus będą wykorzystywane przez Państwa podczas 
spotkań informacyjnych i innych wydarzeń związanych z programem.

IV. Ankiety stypendystów programu Erasmus w roku akademickim 2008/09.

Uprzejmie informujemy, że liczba ankiet stypendystów złożonych w systemie o n -U n e  wskazuje, że 
nie wszyscy beneficjenci programu wypełnili to zobowiązanie wynikające z zapisów umowy podpisa­
nej pomiędzy uczelnią, a beneficjentem (nawet jeżeli weźmiemy pod uwagę, że część uczelni nie 
zobowiązuje stypendystów do wypełniania ankiet w systemie o n -U n e ).
Zwracamy się z prośbą do wszystkich Państwa Koordynatorów o upewnienie się, czy wszyscy benefi­
cjenci, zarówno studenci jak i pracownicy, Erasmusa 2008/09 wypełnili to zobowiązanie, które jest 
obowiązkowym elementem rozliczenia wyjazdu Erasmusowego.
Jednocześnie przypominamy, że system nie pozwala na wydrukowanie ankiety przez stypendystę 
oraz, że uczelnia ma podgląd do wszystkich ankiet o n - l in e  złożonych przez swoich stypendystów.

Serdecznie pozdrawiamy.

Beata Skibińska
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

!y! litr. itU’ ¿■¡■v.vr.

Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa WyższegoP r o g ? f - . m - - T i - ■ i .  M a r i i i i ; ' '  f i , : - .  .<

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel.+48/22/4631,249
fax +48/22/4631.021
mail: beata.skibinska@frse.org.pl www.frse.org.pl
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Od: Dorota Rytwińska [dorola.i ylwinska@frse.org.pl |
Wysiano: 20 sierpnia 2009 15:59 
Do: Dorota Rytwińska
Temat: Korespondencja seryjna nr 34 - Kampania na rzecz mobilności i spotkania informa- 
c}Jne
Szanowni Państwo,

I. Kampania na rzecz mobilności.
Jak informowaliśmy w korespondencji seryjnej nr 30 z 15 lipca 2009 r. postanowiliśmy rok akade­
micki 2009/2010 poświęcić dialogowi ze społecznością akademicką na temat mobilności, ze szcze­
gólnym uwzględnieniem je j jakości.
W roku tym chcielibyśmy przeprowadzić debaty z udziałem studentów i nauczycieli akademickich na 
temat mobilności. Spotkania w formie debat planujemy przeprowadzić w następujących ośrodkach 
akademickich: Gdańsk, Łódź, Katowice, Kraków, Poznań, Warszawa, Wrocław.
W każdym mieście debata odbędzie się w murach jednej uczelni, ale chcielibyśmy, aby uczestniczyli 
w niej studenci ze wszystkich uczelni danego ośrodka akademickiego.
Będziemy potrzebowali Państwa pomocy w rozpropagowaniu informacji o miejscu i czasie debaty. W 
tym celu NA przekaże do uczelni w danym ośrodku akademickim plakaty, pocztówki i ulotki. Wska­
zane byłoby także umieszczenie informacji w lokalnej sieci uczelnianej. Będziemy Państwa prosić o 
pomoc w poinformowaniu mediów lokalnych o możliwości udziału w debacie (mamy nadzieję na 
włączenie się w to działanie działów promocji uczelni z powyższych ośrodków).

Wszystkie debaty będą prowadzone według tego samego scenariusza, a mianowicie:
Oficjalne rozpoczęcie (przedstawiciel FRSE i uczelni, która będzie gościła debatę, krótka 

projekcja filmu DVD)
Prezentacja - mobilność polskich studentów na przykładzie programu Erasmus 
Wypowiedź studenta uczestnika wymiany 
Prezentacja - Czy Twoja uczelnia sprzyja mobilności?
Dyskusja uczestników spotkania z zaproszonymi „panelistami” (Ekspert Boloński, FRSE, ko­

ordynator Erasmusa, władze wydziałów/ uczelni, inni).
Rozlosowanie nagród rzeczowych wśród studentów - uczestników debaty 
Poczęstunek dla uczestników
Czas trwania debaty - nie dłużej niż 2 - 2 , 5  godziny w tym dużo czasu na dyskusję.

Do udziału w debacie będziemy chcieli zaprosić Eksperta Bolońskiego specjalizującego się w uzna- 
walności i mobilności, przedstawicieli Parlamentu Studentów RP, Krajowej Reprezentacji Doktoran­
tów, KRASP, KRZaSP, MNiSW. Osoby te wraz z przedstawicielami FRSE będą panelistami w dyskusji z 
uczestnikami debaty.

Poprzez realizację debat chcemy osiągnąć następujące cele:
- uświadomić studentom wagę umiejętności, jakie można uzyskać dzięki realizacji części studiów w 
innym kraju;
- podkreślić znaczenie umiejętnego korzystania z możliwości odbycia części studiów w innym kraju, 
a tym samym podkreślić znaczenie uelastyczniania sposobu studiowania;
- zwrócić uwagę na związek poprawnej realizacji mobilności z jakością kształcenia i społecznym 
odbiorem prestiżu uczelni;
- zwrócić uwagę studentów na ich prawa i zobowiązania związane z uczestnictwem w wyjazdach 
stypendialnych w programie Erasmus i innych programach wymiany;
- poprawić wizerunek programu Erasmus w odbiorze społeczności akademickiej, która nie była do­
tychczas beneficjentem programu.

Jeżeli zrealizowane w powyższych ośrodkach debaty będą uzasadniały kontynuację inicjatywy, 
chętnie zorganizujemy podobne imprezy w innych ośrodkach akademickich.

Uprzejmie prosimy uczelnie z ośrodków akademickich wymienionych w pierwszej części niniejszej 
informacji o zgłaszanie gotowości współorganizowania debaty na je j terenie z propozycją daty je j 
przeprowadzenia. Pierwsza debata może zostać zorganizowana po 15 października 2009 r.
Uprzejmie prosimy o zastanowienie się nad propozycją, ewentuałne dostosowanie je j do wydarzeń 
związanych z programem Erasmus planowanych w Państwa instytucjach.
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Na maile zwrotne w sprawie debat od uczelni z Gdańska, Lodzi, Katowic, Krakowa, Poznania, 
Warszawy i Wrocławia oczekujemy do 15 września 2009 r. Maile proszę przesyłać na adres 
beata.skibinska@frse.org.pl

Wobec uczelni-współorganizatora mamy następujące oczekiwania: 
udostępnienie sali ze sprzętem multimedialnym; 
rejestracja uczestników w dniu debaty;
przekazanie NA danych kontaktowych sprawdzonych i godnych polecenia firm cateringo- 

wych.

Wobec wszystkich uczelni działających na terenie ośrodka akademickiego, w którym odbędzie się 
debata mamy następujące oczekiwania:

dystrybucja materiałów informacyjnych (plakaty, pocztówki, ulotki) otrzymanych z NA; 
pomoc w promocji wydarzenia w lokalnych mediach oraz wśród społeczności akademickiej.

Przy okazji uprzejmie informujemy, że nasz „apel” , jaki skierowaliśmy do ESN Polska w sprawie 
strony internetowej ersmuse.pl (nasza korespondencja seryjna nr 27 z 2.07.2009) spowodował, że 
ESN Polska poinformował o usunięciu „logo” portalu „erasmuse.pl” ze strony ESN (logo to zawiera 
butelkę umiejscowioną blisko nazwy „erasmuse” , którą łatwo pomylić z nazwą Erasmus).
Poprosiliśmy ESN Polska o podjęcie dalszych negocjacji z twórcą portalu erasmuse.pl w celu usunię­
cia butelki z logo portalu.
Nie wątpimy, że ESN będzie baczniej monitorował sposób prezentacji programu przez różne osoby i 
organizacje.
0 to samo bardzo prosimy wszystkich Państwa Koordynatorów. Brak reakcji na znane nam przypadki 
naruszania dobrego wizerunku programu Erasmus z pewnością go nie poprawi.

II. Spotkania informacyjne na temat programu „Uczenie się przez całe życie” i zaproszenia do 
składania wniosków 2010
Uprzejmie Państwa informujemy, że Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowi­
zualnego (EACEA) organizuje Dni Informacyjne nt. projektów scentralizowanych, podczas których 
zostaną przekazane informacje odnoszące się do zaproszenia do składania wniosków w roku 2010. 
Spotkania te odbędą się:
- 23 listopada 2009 r. w Helsinkach
- 7 grudnia 2009 r. w Brukseli.
Informacja potwierdzająca terminy i miejsca spotkań oraz dalsze szczegóły odnoszące się do pro­
gramu i sposobu rejestracji będzie dostępna na stronie EACEA 
http://eacea.ec.europa.eu/llp/infoday10/infoday_2010_en.htm .

III. Spotkanie informacyjne na temat przygotowania sprawozdania końcowego z realizacji dzia­
łań zdecentralizowanych programu Erasmus w roku akademickim 2008/09.
Uprzejmie przypominamy, że 30 września 2009 r. organizujemy w Warszawie spotkanie informacyj­
ne na temat sposobu przygotowania sprawozdania końcowego z realizacji działań zdecentralizowa­
nych programu Erasmus w roku akademickim 2008/09 (patrz korespondencja seryjna nr 33 z 10 
sierpnia 2009r.). Przypominamy, że rejestracja na spotkanie odbywa się za pośrednictwem strony 
internetowej http://rejestracja.erasmus.org.pl/rejestracja/info_wyd.php

Serdecznie pozdrawiamy,

Beata Skibińska
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacjif - ' V ' i i i a s l i ' . r ,  t -  : D e v v i v l - i r i - ,  - . i i ; :  - i l U C i l l l i ' l t
Biuro Programów Europejskich dla Szkolnictwa Wyższego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel.-F48/22/4631.249
fax +48/22/4631.021
mail: beata.skibinska(§frse.org.pl www.frse.org.pl
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Załącznik

Wyciąg z pisma otrzymanego 20 sierpnia 2009 z Fundacji Rozwoju Systemu 
Edukacji w korespondencji seryjnej nr 34 „Kampania na rzecz mobilności i spotkania 
informacyjne".

Wszystkie debaty będą prowadzone według tego samego scenariusza, a mianowicie:
•  Oficjalne rozpoczęcie (przedstawiciel FRSE i uczelni, która będzie gościła debatę, k ró t­

ka projekcja film u DVD)
Prezentacja mobilność polskich studentów na przykładzie programu Erasmus 
Wypowiedź studenta uczestnika wymiany 
Prezentacja - Czy Twoja uczelnia sprzyja mobilności?
Dyskusja uczestników spotkania z zaproszonymi „panelistam i" (Ekspert Bolonski, FRSE, 
koordynator Erasmusa, władze wydziałów/ uczelni, inni).
Rozlosowanie nagród rzeczowych wśród studentów - uczestników debaty 
Poczęstunek dla uczestników
Czas trwania debaty - nie dłużej niż 2 - 2 , 5  godziny w tym dużo czasu na dyskusję,

Do udziału w debacie będziemy chcieli zaprosić Eksperta Bolońskiego specjalizującego się 
w uznawalności i mobilności, przedstawicieli Parlamentu Studentów RP, Krajowej Reprezentacji 
Doktorantów, KRASP, KRZaSP, MNiSW. Osoby te  wraz z przedstawicielami FRSE będą panelistami 
w dyskusji z uczestnikami debaty.

Poprzez realizację debat chcemy osiągnąć następujące cele:
•  uświadomić studentom wagę umiejętności, jakie można uzyskać dzięki realizacji części 

studiów w innym kraju;

•  podkreślić znaczenie umiejętnego korzystania z możliwości odbycia części studiów w in­
nym kraju, a tym samym podkreślić znaczenie uelastyczniania sposobu studiowania;

•  zwrócić uwagę na związek poprawnej realizacji mobilności z jakością kształcenia i spo­
łecznym odbiorem prestiżu uczelni;

• zwrócić uwagę studentów na ich prawa i zobowiązania związane z uczestnictwem w wy­
jazdach stypendialnych w programie Erasmus i innych programach wymiany;

•  poprawić wizerunek programu Erasmus w odbiorze społeczności akademickiej, która nie 
była dotychczas beneficjentem programu.

Uprzejmie prosimy uczelnie z ośrodków akademickich wymienionych w pierwszej części n i­
niejszej informacji o zgłaszanie gotowości współorganizowania debaty na je j terenie z propozycją 
daty je j.
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Od: Andrzej Sobon |a.sobon@aon.edu.pl|
Wysłano: 9 września 2009 15:13 
Do: 'beata.skibinska@frse.org.pl'
DW: 'Piotr Gaw liczek'
Temat: Kampania na rzecz mobilności - Akademia Obrony Narodowej w Warszawie 
Szanowna Pani,

Uprzejmie informuję, że dotychczasowe działania związane z implementacją 
postanowień Procesu Bolońskiego w Akademii Obrony Narodowej pozwoliły na uzy­
skanie bardzo wysokiej aktywności wśród społeczności akademickiej AON. Dlatego z 
przyjemnością chciałbym zgłosić naszą gotowość do współorganizowania debaty w 
AON jak i również zaoferować pomoc w organizacji podobnych wydarzeń w oparciu o 
obiekty AON (sale konferencyjne, hotel, kasyno).

Zgodnie z informacją jaką przesłali Państwo w korespondencji seryjnej nr 34 
z 20 sierpnia 2009 r. jesteśmy w stanie zabezpieczyć wspomniane przedsięwzięcie 
w kwestie techniczno-organizacyjne:

• udostępniamy salę konferencyjną w pełni multimedialną i klimatyzowaną na 
ok. 170 miejsc;

• zapewniamy przeprowadzenie rejestracji uczestników;
• zorganizujemy dystrybucję materiałów informacyjnych i promocję przedsię­

wzięcia na terenie uczelni, wśród społeczności akademickiej;
• je ste śm y elastyczni w p lanow aniu  podobnych  p rzedsięw zięć  stąd ew entualny 

termin debaty zostan ie  z Pań stw em  uzgod n iony  w  trybie rolDOCzym;
• uczelnia jest w stanie samodzielnie zabezpieczyć różne warianty wyżywienia. 

Dla przykładu;
1) wariant I

wkład konferencyjny (kawa, herbata, napoje, ciastka, ciasta) + danie na cie­
pło (np. Strogonow itp.) + tartinki = 40 zł/osoba

2) wariant II
wkład konferencyjny (kawa, herbata, napoje, ciastka, ciasta) + lunch w kasy­
nie (szwedzki stół wielodaniowy) = 60 zł/osoba

3) lub inne dow olne  warianty
• oferujemy m iejsca;

1) hotelowe:
pokój gościnny / apartament - 200 zł 
pokój jednoosobowy -  120 zł; 

pokój dwuosobowy -  60 zł/osoba.
2) internatowe:
pokój go śc in n y  - 100 zł/doba
pokój 1 osobowy - 60 zł
1 miejsce w pokoju 2-osobowym - 45 zł

pozostając z poważaniem

mjr mgr inż. Andrzej Soboń 
Uczelniany Koordynator Programu Erasmus 
Akademia Obrony Narodowej 

tel. (0 22) 68 13 823
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3.3. Inicjatywa "Erasmusa Wojskowego"

O D D Z IA Ł  O R G A N IZ A C J I S T U D IÓ W W arszawa, 18 marca 2009 r.

'I
. y  j '

/

REKTOR-KOMENDANT

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Pan gen. bryg. dr hab. inż. Janusz KRĘCIKIJ

w miejscu

Dotyczy: uczestn ictv,'a  p rze d s ta w ic ie la  A O N  iv sem ina rium  “M ilita ry  E ra sm u s" w  B rn ie

Melduję, że w ramach działań związanych z wdrażaniem k o n c e s j i „Erasmu- 
sa W o iskow ego” w ramach Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony, Uni­
wersytet Obrony w Brnie organizuje w terminie 20-22.04.2009 roku sympozjum na 
temaf Mobilność studentów -  droga w kierunku zw iększenia edu acji i u ury eu 
pejskiej w bezpieczeństwie i obronie (Mobility of students -  the P f  owards Enhan- 
dng European Education and Culture in Security and Defence) . f
przedsięwzięciu nadany został priorytet w ramach prezydencji czes lej w 
pejskiej stąd organizatorzy zapewniają bezpłatne zakwaterowanie i wyży ^  
Uczestnicy mają tylko pokryć koszty dojazdu do Brna co stano^ , ewent 
udział przedstawiciela Akademii będzie dotyczył wydatków rzędu 400 ^totych^ 

Uwzględniając specyfikę przedmiotowej sprawy uprzejmie pros ę 
nerała o wyrażenie zgody na uczestnictwo Uczelnianego Koordynatora Programu 

Erasm us majora Andrzeja S O B O N IA  w tym przedsięwzięciu.

n

NIEETATOWY PEŁNOMOCNIK 
REKTORA DS. PROCfcSU BOLOŃSKIEGO I ADL

T9
kmdr dr<
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Od: Porań Stanislav [stanislav.poran@unob.cz|
Wysiano: 2 kwietnia 2009 16:39
Do: Alexandrescu. Gelu (ROM): Anastassiadou, Chr\stała (CYP); Armpis,
Fotios (GRE); Axelsson. Maria (SWE); Barendregt. Karin (NED); Birmann,
Cindy (BEL): Bondin. Martin (MET); Briand, Yann (ERA): Busschere, Dirk 
(BEL): Carey. Paul (IRE): Ciocca. Cesare (CESD): d'Arbaumont, .lean-Eouis 
(FRA): de Driesen. Lallemand. Nicolas (ERA): Dirk Dubois (ESDC): Ermus,
Aarne (EST): Eeurdean. Claudius Dorin (ROM): Fors, Eva (SW'E): Gell,
Harald (AUT): Gorenc. Pavlina (SLO): Hvasta: lliev, Chavdar Aleksandrov 
(BUL): Kelemen. Miroslav (SYK): Kinova. Evelina Darinova (BUT): Koch,
Holger (GER): Kuèere. Inese (EAT): EeDavadic. Alain (FRA): Macel. Milan 
(CZE): Marques. Francisco Sousa (POR): Michelakis. Antonios (GRE):
Mingneau. Christelle (BEL): Moisescu. Gabriel Florin (ROM): Murko, .lozef 
(SLO): Nassua. Martin (GER): Nicolaescu. loan: Paile. SyKain (ESDC):
Pfrengle, Franz (GER): Pineiro. Ramon (ESP): Rand. Nele (EST): René,
Johan (SWE): Sagos. Georgios (GRE): Sanchez. Juan (ESP): Sipos, Klara 
(HUN): Skrzypek. Aleksander (POL): Soboo. Andrzej (POL): Stavropoulos,
Vasileios (GRE): Stoyanov. Momchil Simeono\ (BUL): Stoykov, Tray ko 
(BUL): Sundmark. Marten (SWE): Trombetti. Gianluca (H A): Urban Rudolf:
Vandriessche. Bruno (BEL): Vobooil. Martin (CZE): Wachulak, Anna (POL):
Weisserth. Hans-Bernhard (ESDC): Whitchurch, Matthew (GBR): Wiedner.
Karl-FJeinz (AUT): W'ieser. W alter ( AUT)
DW; Prucha Jaroslav: Sidła Vladimir 
Temat: Seminar in Brno - info

Dear ladies and gentlemen.

attached kindly find two files with updated information o f the event held in Brno on 20-22 
April.

One of the files contains the list o f participants supposed to represent the countries and forces 
at the seminar. The other includes the agenda tailored so that it considers the remarks and 
suggestions he received.

1 would like to point out that the organisers will provide bus transport from Prague airport to 
the hotel (three departure times are probable) plus minibus transport from other points ot arri­
val. After your arrival, look for a contact officer in the arrival halls. However, there is still 
some information missing about arrivals. We would appreciate your cooperation in this point 
otherwise it might happen that we would not be able to provide you with the serv ice.

I also ask the countries who have not sent the reply forms for ALL participants to confirm 
their presence in this way ASAP.

Thank you for understanding and cooperation.

Stanislav Porao
International Section Public Relations Office 
University o f Defence VZ 2994 Kounicova 65 662 
Tel. +420 973 442 872 Fax. +420 973 445 346

0 Brno
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Military Schools Cadet Exchange Program seminar 
Brno, Czech Republic, 20 -  22 April 2009

AGENDA
Monday 20. 4, 2009:

by 17.00 
19.00-20.00

Arrival at hotel
Welcome cocktail in the hotel, then free evening

Tuesday 21. 4, 2009

07.00-08.15

0 8 .3 0 -  08.45 

08.45 -  09.05

09.05 -  09.30
09 .30- 10.00
10,00-10.20
1 0 .2 0 -  10.35

10,35-10 .50
10 ,50-12 .00
12 ,00-13 .20
1 3 .2 0 -  13.30

13 ,30-13 ,45
13 ,45-14 ,15

14 ,15 -15 ,00
15 ,00 -15 ,30
15 ,30 -24 ,00

Breakfast

M o r n i n g  s e s s i o n :
(M C  Col Pr u c h a )
Opening speech by the Czech Deputy Minister o f Defence 
(Mr.PADELEK)
Briefing o f the Czech MoD Education Department Director:
“Czech view o f cadets exchanges" (Mr.MACEL)
Briefing by the Czech University o f Defense Rector (Prot. U r b a n ) 
Coffee break
Polish experience with Erasmus Charter (M aj So b o n )
Portuguese view o f Erasmus from the point ot accredited studies 
(Mr. M a r q u e s )
Briefing on German approach to cadets exchange (BG Pfr en g le ) 
Discussion about previous briefings 
Lunch break 
Group photo

A f t e r n o o n  s e s s i o n  -  I m p l e m e n t a t i o n  G r o u p  M e e t i n g

(M C  Col Pr u c h a )
Introduction to afternoon topics (CMD Cesare CiocCA 
Detailed stocktaking - the importance o f competence in comparing 
training activities (Mr. Sylvain Pa il e )
- Preliminary findings o f the stocktaking
- Using competences to compare training outcome
- Discussion
Meetings o f subgroups — preparation of conclusions 
Free time, changing to casual dress lor cultural programme 
Sightseeing tour to Austerlitz battlefield followed by dinner with cul­
tural programme
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Wednesday 22. 4, 2009:

07,00 -  08.00 Breakfast

08.15-10,00
10,00-10.30
1 0 .3 0 - 11.30
1 1 .3 0 - 11.45

11.45-
12,00-
13,30

2.00
3.20

M o r n i n g  s e s s i o n

(M C  Col Pr l c h a )
Report back from the subgroups
Coffee break
Discussion
Conclusion and recommendations -  proposal o f next steps in cadets 
exchange movement by the Czech and Swedish representatives 
Press Conference (Macel. Urban. Ciocca. reps, o f France and Sweden) 
Lunch
Departure from the hotel

A presentation gi\ en by the Czech Chief o f General Staff L tg Ing. Vlastimil PiCEK is ex­
pected at some time during the two days. The time schedule will be modified accordingly.

Country Participants
A ustria Col (GS) Karl-Heinz WIEDNER, Theresan Military Academy; Elead o f Mili­

tary Leadership Division (IWG-member)
LtCol Harald GELL MSc. MSD. MBA; Theresan Military Academy; Chief 
Instructor Military Leadership Division (IWG-member)

LtCol Walter WIESER. Ministry o f Defence; Desk Officer for ESDP
Belgium Colonel BEM Bruno VANDRIESSCHE - Royal Military Academy (Director 

of the Department for Basic Education for Officers)
Cdt Christelle MINGNEAU. Royal Military Academy (Staff Officer DFBO)
Cdt Dirk De BUSSCIIERL. Royal Military Academy (Staff Officer DFBO)
CPN Cindy BIRMANN; Ministry o f Defence - DG Legal Support and Me­
diation; legal advisor

Bulgaria Mr. Trayko Ivanov SIOYKOV; Ministry ot Defence; Head of Education and 
Training Branch
Mr. Chavdar Aleksandrov ILIEV; Nikola Vaptsarov Naval Academy; (Dean, 
Faculty o f Navigation)
Capt Momchil Simeonov SI (JYANOV; National Military University “VAS- 
SIL LEVSKl”, Land Forces Department - assistant/instructor

2Lt Evelina Darinova KINOVA; National Military University “VASSIL 
EEVSKI”, Aviation Faculty, platoon leader

C yprus MAJ Savvas STEI’llANOU; Ministry o f Defence - Inter/nal Affairs Director- 
ate
wo Chrystala ANASTASSIADOU; Ministry o f Defence, Military Training 
Directorate

ESD C Hans-Bernhard WEISSERTIl; acting head ot ESDC
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CDR(N) Cesare CIOCCA: ESDC Chairman o f Implementation Group // 
CASD Joint Education Coordinator

LtCol. Dirk DUBOIS, Training expert, ESDC Secretariat
Mr. Sylvain PAILE, Expert, ESDC Secretariat

Estonia Col Aarne Ermus; Estonian National Defence College (ENDC); Commandant
Mrs Nele RAND; ENDC; Curricula Development Advisor

France Commander Yann BRIAND; Defence Joint Staff; European Union Depart­
ment
Commander Jean-Louis d* ARBAUMONT, Navy Staff, Defence Formation 
Coordination Committee

Col Alain LE DAVADIC, DGA -  ENSIETA, Director
LtCol Nicolas LALLEMAND de DRIESEN, French Embassy / military sec­
tion / Prague

G erm any Brigadier General Franz PFRENGLE; Army Officer School, Dresden, Ger­
many, Commandant

Dr. Martin NASSUA, Helmut-Schmidt-University/ University o f the 
Bundeswehr Hamburg; Director International Office

LtCol (GS) Holger KOCH, Ministry o f Defence, Armed Forces Staff III 4; 
Assistant Branch Chief EU Branch

G reece MAJ Fotios ARMPIS; Hellenic National Defence General Staff (HNDGS) / 
Training Directorate
CAPT (Navy) Georgios SAGOS; Naval Training & Education Department; 
Hellenic Naval Academy
MAJ Antonios MICHELAKIS; Chief o f Section; "Cooperation Academic 
and Military Training" / Hellenic Military Academy
MAJ Vasileios STAVROPOIJLOS. Hellenic Air Force Academy; flight in- 
structor

Hungary COL Klara SIPOS; Zrinyi Miklos National Defence University; Deputy Rec­
tor for Education

Ireland Commandant Paul CARF^Y, Militar>’ College, Defence forces fraining Cen­
tre; instructor, infantry school

Italy MAJ Gianluca 1 ROM BET11; Carabinieri Corps General Command - forma- 
tion office

Italy 2
Italy 3
Italy 4

Latvia MAJ Inese KUCERE, Defence Attaché
M alta Mr. Martin Bondin;

N etherlands Drs. Karin BARENDREGT, Nederlandse Defensie Academie, Head o f Of­
fice: Innnovalion, l^rogramme Development and Quality Care

Poland Mr. Aleksander SKR/YREK; Ministry o f  National Defence; DepaHment o f  
Research and Military Education, Senior Specialist
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MAJ Andrzej SOBON, National Defence University, ERASMUS university 
coordinator

Ms. Anna WACHULAK; Military University o f Technology, Institutional 
Coordinator LLP Erasmus

Portugal Mr. Francisco Souza MARQUES; Ministry o f Defence; Head o f the Training 
and Education Division

Rom anía Comandor-OF 6 Gabriel Florin MOISESCU, Ph.D.; “Henri Coanda" Air 
Force Academy; Commandant

COL.Prof. Eng. loan NICOLAESCU, PhD.; Military Technical Academy; 
Vice-Chancellor

MA,1 Eng. Claudius Dorin FEURDEAN; Human Resources Management 
Directorate; POC “ERASMUS“ Implementation Group

Col. Gelu ALEXANDRESCU; “Carol 1“ National Defence University; Chief 
o f department

Slovakia BG Miroslav KELEMEN; Ministry o f Defence
Col HVASTA, Ministry o f Defence, Education Directorate
Slovakia 3
Slovakia 4

Slovenia Col Jozef MURKO; General Staff o f the Slovenian Armed Forces / Doc­
trine, Development, Education and Training Command / Officers School 
chief
Ms Pavlina GORENC; Ministry o f Defence o f the Republic o f Slovenia, De­
fence Policy Directorate; Ad\ iser

Spain Col Ramon PINEIRO; Ministry o f Defence; Policy Area for Military Educa­
tion
Col Juan SANCHEZ; Ministry o f Defence; Policy Area for Military Educa­
tion

Sw eden Mr Marten SUNDMARK, Ministry o f Defence; Senior Administrative Offi­
cer
Ms Maria AXELSSON; Swedish Armed Forces Headquarters; Strategic Edu­
cation Coordinator
Col Johan RENÉ; Swedish National Defence College; Head ot Otticers Pro­
gramme
Ms Eva FORS; Swedish National Defence College; Head ot Research-, Edu­
cation and Study Administrative Division

UK LtCol. Matthew Whitchurch; SOI Defence Relations
C zech R. Mr. Frantisek PADELEK; Deputy Minister o f Defence

LTG Vlastimil PICEK; Chief o f the General Staff
Mr. Milan MACEL; Ministry o f Defence, Education Division, Director
Mr. Martin VOBORIl., Permanent Representative o f CR to EU
Mr. prof Ing. Rudolf URBAN, CSc.; University o f Defence, rector

Col (GS) Ing. Jaromir ZUNA, MSc.; Training Command and Military Acad­
emy; Commander
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POLISH EXPERIENCE 
WITH ERASMUS CHARTER

EXPERIENCES OF THE NATIONAL DEFENCE 
UNIVERSITY IN WARSAW FOR THE ERASMUS 

UNIVERSITY CHARTER

MAJ Andrzej SOBON

phone (+4S) 22 68 13 823 

e-mail; a.sobon@aon.edu.pl

PRESENTATION OVERVIEW

NDU WARSAW IN BRIEF

• STEP BY STEP UP TO THE EUC

• THE EUC IN PRACTICE OF THE MILITARY

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

towards the european higher education area

bologna process
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NDU WARSAW IN BRIEF
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NDU DIDACTIC FACILITIES, LIBRARY 
AND SOCIAL SERVICES

/ CBS

ihti

¡5000 SEATS - 12 CONFERENCE ROOMS; 85 CLASS ROOMS; 1200 
PCs (800 INTERNET PORTS); 19 COMPUTER ROOMS; 

APPROX. 1 MILLION VOLUMES; 65 TITLES OF FOREIGN 
NEWSPAPERS AND PERIODICALS; INDOOR SWIMMING POOL; 

2 GYMS; MARTIAL ARTS ARENA; SAUNA; FITNESS CENTRE; 
[o u td o o r  TENNIS COURTS; SPORTS FIELD; SHOOTING RANGE; 

950 BEDS IN HOTEL AND DORMITORIES;
DINING ROOMS & OFFICERS' MESS FOR 600 GUESTS
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DS OF DEPARTM ENTS ABOUT  
5S T R A IN IN G S ,
EXPERTS TEAM  
A LECTURE,
ZEPT BY THE RECTOR OF THE

•  TU R N  NOTE FOR THE V IC B  
T R A IN IN G S ,
•  NOTE FOR TH E N D U 'S  HEA  
REALIZED BOLOGNA PROCE
•  IN V IT A T IO N  O F BOLOGNA  
REPRESENTATIVE TO  G IV E
•  ACCEPTANCE OF THE CON 
N D U ,
•  APPO INTM ENT OF THE RECtTOR'S PLENIPO TENTIARY FOR 
THE BOLOGNA PROCESS

>/ /X

•  C O -O PER A TIO N  W IT H  
BOLOGNA EXPERTS TEAM  
REPRESENTATIVES ON  
LECTURES IN  MAY A N D  
JUNE, -
•  NOTE FOR THE N D U 'S  
HEADS O F FACULTIES  
ABOUT IM PLEM EN TIN G  
THE CONCEPTION,
•  RESO LUTIO N O F THE  
N D U 'S  SENATE ON THEY  
AGREEMENT ABOUT  
ERASMUS U N IV E R S ITY  
CHARTER,
•  LECTURE ON THE  
BOLOGNA PROCESS  
G IV E N  BY AN EXPERTS  
TEAM REPRESENTATIVE
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•P A R TIC IP A T IO N  OF THE  
N D U 'S  REPRESENTATIVES  
IN  EVENTS C O N N EC TED  
W IT H  THE BOLOGNA  
PROCESS: IN  FEBRUARY  
-  3 , IN  MARCH -  1, IN  
APRIL -  3 ,
•  APPO INTM ENT O F THE  
BOLOGNA PROCESS  
C O M M IS S IO N ,
•  LECTURES ON THE  
BOLOGNA PROCESS  
G IVE N  BY THE EXPERTS  
TEAM REPRESENTATIVE
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•  PREPARATION O F A 
FORMAL D O CU M ENT  
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BOLOGNA PROCESS TEAM
•  P A R TIC IPA TIO N  O F TH E  
N D U 'S  REPRESENTATIVES  
IN  EVENTS C O NN ECTED  
W IT H  THE BOLOGNA  
PROCESS: IN  MAY -  1, IN  
JUNE -  2
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• lecture on the Bologna 
Process given by the Experts 
Team represent.

• cooperation with the 
Military University of 
Technology

• LECTURE ON THE 
BOLOGNA PROCESS 
GIVEN BY AN EXPERTS 
TEAM REPRESENTATIVE,

• UPDATE FORMAL 
DOCUMENTS INTO 
REQUIRED FOR THE 
LIFELONG LEARNING 
PROGRAMME

m t'i
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THE EUC IN PRACTICE 
OF THE MILITARY 

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

:w Ai

21

THANK YOU 
FOR 

YOUR
ATTENTION

www.aon.edu.pl

MAyAndfz’ej SOBOli
phone (+48) 22 68 13 823 
e-mall: a,sobon âon.edu.pl
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LLP Erasmus students 
exchange programme

Aiuia Wachulak
Militaw University of Technology 

Institutional Coordinator 
LLP Erasmus

Seminar Miiiiary Erasmus, 20-22 Apnl 2009, Brno

Programme scheme

Q ualifying
C om m ittee

Deputy-Rector for Education 
Bursar 

. «  Student

/

r
Agreement on: 
-LA, ECTS 
-form 
-decision

Departm ent
JL

HTulfUlroent of the 
reqairements of Erasmus 
-choice of the University

TR

Dean’s
decision

Preparation

-LA

-ECTS

fBeminar Military Erasmus, 20-22 Apnl 2009, Brno

4 Science 
and

Cooperation

Signing of the 
agreement

Agreement on: 

LA, ECTS

National
A gency

-signing the | |
agreement with the | | 
student | '

-student card j ;

-exchange of the | | 
information with | 
inviting University I 

♦'
-clearning of the 
requirements

archivisation of Inviting U lliversity L— i
the documents ’

Student receives
written certificate of their stay at the 
university on letterhead
-TR
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MUT education
T h e  U n iv ers ité ' is e n tit le d  b y  th e  M in is tn '  o f  S c ie n c e  a n d  H ig h er  
E d u c a t io n  to  c o n fe r  v a r io u s  d e g r e e s . T h e  s tu d ie s  a r e  o ffe r e d  in all 
te c h n o lo g ic a l f ie ld s  o f  s tu d ie s  c o v e r e d  b y  th e  ]Militai*y U n iv ersité ' o f  
T ec h n o lo g y :

a v ia tio n  a n d  sp a c e  e n g in e e r in g  

ch em istry

e le c tr o n ic s  a n d  te le c o m m u n ic a t io n s  

g e o d e sy  a n d  c a r to g r a p h y  

^  c o m p u te r  s c ie n c e

m a te r ia ls  e n g in e e r in g  

m e c h a n ic s  a n d  m e c h a n ic a l e n g in e e r in g  

m e c h a tr o n ic s  

c iv il e n g in e e r in g
Semmar MMaiy Erasmus, 20-22 Apnl 2009, Brno

Thank you for your attention 

I hope to see you in Warsaw
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SPRAWOZDANIE 
z wyjazdu do Republiki Czeskiej

I. CZĘŚC OGOLNA

1. Temat:
Mobilność studentów -  ścieżka rozwoju edukacji europejskiej 
w bezpieczeństwie i obronie {Mobility of Students - the Path towards En­
hancing European Education and Culture in Security and Defence)̂ ^̂
2. Charakter wyjazdu:
Uczestnictwo przedstawiciela Akademii Obrony Narodowej w wyżej wy­
mienionym posiedzeniu
3. Miejsce pobytu i nazwa instytucji przyjmującej:
Brno, kompleks konferencyjny Hotelu BOBYCENTRUM. Oficjalnym 
gospodarzem przedsięwzięcia było Ministerstwo Obrony Czech w ramach 
czeskiego przewodnictwa Unii Europejskiej.
4. Okres pobytu:
20-22 kwietnia 2009 roku
5. Nazwa instytucji kierującej 
Akademia Obrony Narodowej
6. Skład delegacji:
mjr mgr inż. Andrzej SOBOŃ -  oficer Oddziału Organizacji Studiów (uczel­
niany koordynator programu Erasmus)

II. CZĘŚĆ SZCZEGÓŁOWA

Zasadniczymi celami uczestnictwa delegacji Akademii Obrony Narodowej 
w posiedzeniu były: (1) reprezentowanie strony polskiej na tym forum, (2) 
przedstawienie doświadczeń AON w zakresie pozyskiwania Karty Uczelni Era- 
smusa; (3) zebranie doświadczeń wiążących się z implementacją przez państwa 
członkowskie projektu opartego na europejskiej polityce bezpieczeństwa i obro­
ny (European Security and Demence Policy - ESDP) wpisanego w ramy kształ­
cenia przez całe życie, nazwanego w trybie roboczym Erasmusem Wojskowym; 
(4) nawiązanie i poszerzanie kontaktów roboczych z osobami zaangażowanymi 
w prace tego projektu

[1] Inicjatywa mobilności studentów została podjęta na zakończenie Prezydencji Francuskiej w Unii Europej­
skiej, kiedy minister Obrony Francji zaprezentował projekt oparty na ESDP . Projekt ten wzorowany na cywil­
nym programie wymiany studentów Erasmus został w trybie roboczym nazwanym Erasmusem Wojskowym 
a w swoim początkowym zamierzeniu miał się skupiać na wymianie międzynarodowej oficerów młodszych 
w ramach Unii Europejskiej.
[2] Uczestniczyło łącznie 85 osób, reprezentujących, oprócz Polski, następujące 23 kraje: Austria, Belgia, Bułga­
ria, Cypr, Estonia, Francja, Niemcy, Grecja, Węgry, Irlandia, Włochy, ł>otwa, Malta, Holandia, Portugalia, Ru­
munia, Słowacja, Słowenia, Hiszpania, Szwecja, Wiela Brytania, Czechy.
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Inaugurując posiedzenie, uczestników obrad powitał Wiceminister Obrony 
Czech Frantiśek PADELEK, któiy w swym wystąpieniu potwierdził gotowość 
Republiki Czeskiej do współpracy z partnerami z Unii Europejskiej oraz NATO 
w zakresie profesjonalizacji sił zbrojnych, a w szczególności w obszarach wyż­
szego szkolnictwa wojskowego, ochrony zdrowia, ochrony przed bronią maso­
wego rażenia oraz w innych specjalnościach. Minister PADELEK podkreślił, że 
inicjatywa wojskowego programu Erasmus, mającego na celu zwiększenie wy­
miany młodych oficerów jest obiecującym projektem a równoczesne wsparcie 
przez organy władzy wykonawczej w UE oraz aktywne zaangażowanie sił 
zbrojnych wszystkich państw członkowskich UE, przyniesie wymierne rezulta­
ty. Zapewnił też, że Republika Czeska jest gotowa, aby aktywnie uczestniczyć w 
realizacji tego projektu po zakończeniu jej prezydentury w UE.

Następnie informację na temat zabezpieczenia logistyczno- 
administracyjnego przedsięwzięcia przedstawił prorektor do spraw współpracy

o

międzynarodowej oraz moderator przedsięwzięcia płk inż. Jaroslav PRUCHA.
Program merytoiyczny seminarium był realizowany przez dwa dni, 

w trzech następujących, zasadniczych formach:
A. wtorkowa sesja poranna (Morning Session);
B. spotkanie grup wdrożeniowych {Implémentation Group Meeting);
C. środowa sesja poranna {Morning Session).

Ad. A) SESJA PORANNA {Morning Session)
Po przedstawieniu porządku seminarium. Dyrektor Wydziału Edukacji 

Ministerstwa Obrony Czech Milan MAĆEL, podkreślił, że szkolenie wojskowe 
zostało włączone jako jeden z priorytetów sektorowych Czeskiej Prezydencji 
w Radzie Europejskiej Polityki Bezpieczeństwa i Obrony (EPBiO) stąd 
w trakcie niniejszego seminarium było jednym z kluczowych działań. 
W dalszym wystąpieniu zapoznał uczestników z podejściem czeskim 
wbudowaniu zasad Erasmusa Wojskowego, możliwością wykorzystania unij­
nych programów edukacyjnych, podgrupami roboczymi dla szkolnictwa woj­
skowego oraz współpracą z NTG (NATO Training Group). Drugą częścią 
pierwszego wystąpienia była prezentacja Rektora Uniwersytetu Obrony w Brnie 
prof. inż. Rudolfa URBANA na temat wojskowego szkolnictwa wyższego je­
go teraźniejszości i przyszłości {Military Tertiary Education - The Présent and 
Future), w którym wskazał na potrzebę kształcenia w dziedzinie obrony 
w ramach programu „Uczenie się przez całe życie”. W tym kontekście wezwał 
do zastąpienia terminu „Erasmus Wojskowy” pojęciem „Wojskowe programy 
uczenia się przez całe życie” by znaleźć sposób na użycie istniejących progra­
mów wymiany studentów w UE (Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundvig) dla 
dalszego rozwoju edukacji w dziedzinie obrony przez wysiłek większej liczby 
krajów UE w ramach macierzystych wojskowych systemów edukacji.
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Drugim planowanym wystąpieniem w ramach porannej sesji była informa­
cja przedstawiciela Akademii Obrony Narodowej w ramach której przekazałem 
informacje na temat polskich doświadczeń w pozyskiwaniu Karty Uczelni Era- 
smusa {Polish experience M'ith Erasmus Charter). W wystąpieniu odniosłem się 
do najważniejszych elementów niezbędnych do otrzymania Karty Uczelni Era- 
smusa oraz właściwego przygotowania społeczności akademickiej i uczelni do 
działalności w programie Erasmus.

Następny punkt stanowi! wykład pik Jaromira ZUNY na temat Erasmusa 
Wojskowego w kształtowaniu ścieżki karieiy przyszłych oficerów (Military 
ERASMUS for career training o f future officers) oraz propozycja kursów oficer­
skich z zastosowaniem Erasmusa Wojskowego.

W ramach ostatniej prezentacji w porannej sesji, gen. bryg. Franz Xaver 
PFRENGLE -  komendant Uniwersytetu Sił Zbrojnych Niemiec, skupił się klu­
czowych zagadnieniach dotyczących niemieckiego systemu edukacyjnego dla 
oficerów. Wspólnie z Martinem NASUA z Uniwersytetu Helmuta-Schmidta 
przedstawili doświadczenia własne w prowadzeniu wspólnych programów na­
uczania oraz kursów.

Ad B). SPOTKANIE GRUP WDROŻENIOWYCH {Implementation Group 
Meeting)

Po krótkiej przerwie prof. Urban przedstawił propozycję utworzenia no­
wych podgrup by móc analizować istniejące programy wymiany studentów w 
UE (Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig) oraz znaleźć sposób, do skutecz­
nego wykorzystania ich w dalszym rozwoju kształcenia w dziedzinie obrony. 
Zaproponowano również konieczność zbadania możliwości w zakresie współ­
pracy z NATO w dziedzinie szkolnictwa wojskowego. Wprowadzając do pracy 
w ramach grup szkoleniowych Cesare CIOCCA wraz z ppłk Dirkiem DUBOIS 
zaprezentowali osiągnięcia projektu w' trakcie francuskiego przewodnictwa UE, 
oczekiwania wojskowego środowiska akademickiego w stosunku do mobilności 
kandydatów na oficerów i oficerów młodszych oraz organizację i przebieg se­
minarium w Paryżu w listopadzie 2008 roku. Przedstawiono również najważ­
niejsze kompetencje do porównywania przedsięwzięć szkoleniowych w odnie­
sieniu do efektów szkoleniowych.

Po zakończeniu prezentacji dotychczasowych osiągnięć uczestników konfe­
rencji podzielono na pięć grup roboczych:
Grupa 1 -  Wdrażanie wspólnych modułów w Europejskiej Polityce Bezpieczeń­

stwa i Obrony (Group QW 1- implementation oj the Common Module 
on European Security and Defence Policy)

Grupa 2 — Zabezpieczenie dostępu do danych. Forum dla wymiany pro­
gramowej (Group QW 2^3 - Provide password protected internet ac-
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cess to raw data of detailed stocktaking. Creation o f a dedicated forum 
for the exchange programme)

Grupa 3 Rozwój pozostałych wspólnych modułów (Group QW 5 - Develop 
other common training modules)

Grupa 4 (Group WP)
Grupa 5 Wykorzystanie programów europejskich do projektu Erasmusa Woj­

skowego (Group EU próg)
Delegacja polska uczestniczyła w pracach piątej grupy roboczej, której za­

daniem było nakreślenie ścieżek rozwoju projektu Erasmusa Wojskowego 
w ramach istniejących programów „Uczenie się przez całe życie (Lifelong Lear­
ning Programme -  LLP) tj. Erasmus, Gruntvig, Leonardo da Vinci. W toku 
dyskusji uczestnicy doszli do zgodnego wniosku, że funkcjonowanie projektu 
Erasmusa Wojskowego na ogólnych zasadach programów LEP jest trudne a w 
niektóiych sytuacjach niemożliwe, dlatego trafniejszym może być rozwój 
współpracy międzynarodowej na płaszczyźnie „wojskowego uczenia się przez 
całe życie (Militaiy Lifelong Learning Programme — MLLP).

Ad C). SESJA PORANNA {Morning Session)

W ramach trzeciego dnia seminarium zorganizowane zostało podsumowa­
nie prac poszczególnych grup roboczych w trakcie którego przewodniczący 
grup reprezentowali dotychczasowe osiągnięcia, aktualny stan zadania na przy­
szłość, rozwijania zdolności poszczególnych grup roboczych w obszarze im­
plementacji przedmiotowych elementów, możliwości współpracy międzynaro­
dowej przy rozwijaniu projektu Erasmusa Wojskowego. W trakcie środowej se­
sji dokonano też nieoficjalnego przekazania prac nad projektem przedstawicie­
lom Szwecji jako następcy czeskiego przewodnictwa Unii Europejskiej. Wyko­
rzystując techniki multimedialne wyświetlono przemówienie profesora Mats 
ERICSSONA z Szwedzkiego Uniwersytetu Obrony, który podziękował za do­
tychczasowe osiągnięcia oraz wyraził wolę kontynuowania praż nad projektem 
Erasmusa Wojskowego.

Podsumowując seminarium Milan MAĆEL w wystąpieniu zamykającym 
seminarium przedstawił osiągnięte efekty oraz zalecenia dotyczące dalszych 
działań programu Erasmusa Wojskowego. Za najważniejsze uznano bliską 
współpracę z wszystkimi uczelniami i instytucjami NATO, wymianę informacji 
w ramach grup roboczych oraz z NTG. Za priorytet przyszłych działań uznano 
poszukiwanie sposobów i środków do realizacji wymagań UE w sprawie norma­
lizacji kryteriów kształcenia i szkolenia oraz wprowadzenie krajowych syste­
mów kwalifikacji spełniających wymagania europejskich ram kwalifikacji. Za­
leceniem było utworzenie grupy roboczej, która zajmie się kwestią wojskowego 
szkolnictwa wyższego i będzie nadal rozwijać współpracę międzynarodową w 
duchu wzajemnego porozumienia.

178



SPOTKANIA ROBOCZE
W trakcie pobytu w Brnie odbyłem również trzy spotkania robocze. Pod­

czas pierwszego przekazałem ppłk Yładanowi HOLCNEROWI z Uniwersytetu 
Obrony w Brnie informacje o prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej 
kierunkach studiów oraz o możłiwościacłi uczełni do organizacji wymiany mię­
dzynarodowej w ramach programu Erasmus. Prodziekan Wydziału Ekonomi i 
Zarządzania w sposób szczególny wyraził zainteresowanie prowadzonymi w 
AON kierunkami studiów logistyka oraz zarządzanie. Uzgodniono, że po za­
kończeniu seminarium i powrocie do obowiązków służbowych dokonamy wy­
miany programów studiów leżącycłi w obszarze zainteresowania.

Z kolei Ladislav BOKA, Szef Wydziału Współpracy Zagranicznej Akade­
mii Sił Zbrojnych im. Generała Milana Stefanika z Liptowskiego Miklasa, zain­
teresowany był ustaleniem możliwości w sprawie konkretnych form wymiany 
międzynarodowej wojskowych uczestników kursów.

Natomiast ppor. Evelina KINOVA z Akademii Obrony Narodowej G. S. 
Rakovski" z Sofii poddała propozycję przesłania na administrowany przez jej 
uczelnie serwer w ramach drugiej grupy roboczej, danych uczelnianego koordy­
natora programu Erasmus w celu umieszczenia ich w bazie danych współpracu­
jących uczelni.

III. WNIOSKI I PROPOZYCJE
1. Cele wyjazdu zostały zrealizowane. Uczestnictwo w posiedzeniu pozwala 

na sformułowanie wniosku, że rozwijający się projekt Erasmusa Wojsko­
wego jest korzystny dla AON. Jako obszar współpracy można upatiywać 
koncepcję rozszerzenia Erasmusa Wojskowego na zaproponowany przez 
prof URBANA projekt „wojskowego uczenia się przez całe życie”, przy 
czym konkretne decyzje dotyczące włączenia AON powinny zostać uza­
leżnione od decyzji przełożonych uczelni. Biorąc pod uwagę posiadanie 
Karty Uczelni Erasmusa, odgrywanie przez Akademię coraz większej roli 
będzie samoistne.

2. Aktywne uczestnictwo przedstawiciela AON w przedsięwzięciach obję­
tych planem pozwoliło na: (1) nawiązanie bezpośrednich kontaktów 
z przedstawicielami strategicznych uczelni wojskowych posiadających 
Kartę Uczelni Erasmusa, (2) zebranie doświadczeń przydatnych do lozsze- 
rzania współpracy międzynarodowej oraz możliwości wymiany studentów 
cywilnych a także zawierania nowych umów dwustronnych.

3. W związku z otrzymanym zaproszeniem od przedstawiciela uczelni buł 
garskiej proponuję przesłać niezbędne informacje dotyczące punktu kon 
taktowego i danych adresowych uczelnianego koordynatora piograniu
Erasmus.

4. Rozwijając kontakty z Uniwersytetem Obrony w Brnie sugeruję pizesłać 
angielskojęzyczne programy studiów dla kierunków logistyka
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i zarządzanie do Wydziału Ekonomi i Zarządzania w Brnie oraz nawiązać 
bezpośredni kontakt roboczy na poziomie Wydziału Zarządzania 
i Dowodzenia.

5. Dorobek posiedzenia proponuję wykorzystać w procesie kształcenia 
w AON, poprzez: (1) opracowanie notatki do Biuletynu AON, (2) opra­
cowanie artykułu do Zeszytów Naukowych AON (autor -  mjr Andrzej 
SOBOŃ).
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ 
DEPARTAMENT NAUKI 

I SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

DYREKTOR
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Pani dr Ewa TROJANOWSKA
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I CZĘŚĆ OGÓLNA
1. TEMAT: ERASMUS wojskowy

2. CHARAKTER WYJAZDU: seminarium.

3. MIEJSCE I NAZWA INSTYTUCJI PRZYJMUJĄCEJ: Ministerstwo Obrony Re­

publiki Czeskiej oraz Sekretariat Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa

i Obrony w Brukseli

4. OKRES POBYTU: 20 -  22 kwietnia 2009 r.

5. NAZWA INSTYTUCJI DELEGUJĄCEJ: Departament Nauki i Szkolnictwa Woj­

skowego.

6. NAZWA INSTYTUCJI KOORDYNUJĄCEJ: DNiSW

7. SKŁAD DELEGACJI:

- mgr Aleksander SKRZYPEK

- ppłk Dariusz PODBIELSKI



II CZĘŚĆ SZCZEGÓŁOWA

1. W SPOTKANIU UCZESTNICZYLI: przedstawiciele Ministerstwa Obrony Re­

publiki Czeskiej, władze Uniwersytetu Obrony Czech, władze Europejskiego 

Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony oraz eksperci krajowi ds. wymiany szkole­

niowej oraz programu Erasmus państw Unii Europejskiej.

2. PRZEBIEG KONFERENCJI;

Seminarium poświęcone pracom Grupy Implementacyjnej w sprawie euro­

pejskiej inicjatywy wymiany studentów wojskowych i młodych oficerów zwanej Milita- 

ry ERASMUS miało miejsce w Brnie w Republice Czeskiej i odbywało się 

w dniach 20 -  22 kwietnia br. Osobami reprezentującymi stronę polską byli Pan ppłk 

Dariusz PODBIELSKI, szef Wydziału Koordynacji i Kształcenia, Pan Aleksander 

SKRZYPEK, starszy specjalista Wydziału Doskonalenia Zawodowego Departamentu 

Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON oraz przedstawiciele dwóch uczelni wojsko­

wych -  ze strony Akademii Obrony Narodowej Pan mjr Andrzej SOBOŃ oraz ze stro­

ny Wojskowej Akademii Technicznej Pani Anna WACHULAK.

Celem seminarium było przede wszystkim rozpoczęcie prac powołanej 

w Brukseli Grupy Implementacyjnej, złożonej z kilku tematycznie ukierunkowanych 

grup roboczych oraz wyznaczenie głównych założeń i kierunków rozwoju projektu 

międzynarodowej wymiany studentów wojskowych i młodych oficerów inspirowanego 

unijnym programem ERASMUS. Ponadto, było także miejscem przedstawienia 

pierwszych wyników i wniosków dotyczących systemów wyższego szkolnictwa woj­

skowego w poszczególnych krajach UE oraz doświadczeń uczelni wojskowych 

z międzynarodową wymianą studencką.

Spotkanie otworzył Wiceminister Obrony Czech Pan Frantisek PADELEK, 

który w swoim wysta^pieniu podkreślił znaczenie omawianej inicjatywy oraz wagę 

jaką przykłada do niej Prezydencja Czeska. Następnie głos zabrał Pan Milan MA- 

CEL, Dyrektor Departamentu Szkolnictwa Ministerstwa Obrony Czech. W swojej pre­

zentacji zwrócił uwagę na fakt, iż inicjatywa wymiany studentów wojskowych 

i młodych oficerów inspirowanej programem ERASMUS nie potrzebuje ani dodatko­

wych środków unijnych, ani dodatkowego centralnego systemu zarządzania. Jako 

projekt o charakterze non-profit powinien być oparty na istniejących już instytucjach 

szkoleniowych z wykorzystaniem własnego systemu punktów kredytowych (analo-
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gicznie jak system ECTS) oraz w pełni zaadoptować zasady Procesu Bolońskiego. 

Na zakończenie Dyrektor MACEL zaproponował utworzenie dodatkowej grupy robo­

czej działającej w ramach Grupy Implementacyjnej, której głównymi zadaniami było­

by gromadzenie informacji o zachodzących zmianach 

w krajach unijnych w przedmiocie wymiany międzynarodowej oraz współpraca 

z instytucjami szkoleniowymi NATO (NATO Training Group).

Kolejne wystąpienie -  rektora Uniwersytetu Obrony Czech, Pana Rudolfa 

URBANA, dotyczyło głównie sprawy kształcenia ustawicznego (Life Long Learning 

Programme). Zwrócił w nim uwagę na potrzebę szerszej współpracy instytucji odpo­

wiedzialnych za kształcenie w obrębie państw unijnych, zwiększenie mobilności osób 

biorących udział w procesie edukacyjnym oraz na wsparcie zaangażowania 

w omawiany proces. Ponadto, rektor URBAN zaproponował również poszerzenie 

inicjatywy o wymianę na gruncie szkolenia zawodowego przy wykorzystaniu do­

świadczeń z programu Leonardo da Vinci lub innych jemu podobnych.

W dalszej części seminarium, głos zabrali przedstawiciele AON -  Pan mjr 

Andrzej SOBOŃ oraz WAT -  Pani Anna WACHULAK, którzy przedstawili doświad­

czenia swoich uczelni w realizacji programu Erasmus.

Ważną częścią seminarium w Brnie było przedstawienie, przez Pana Sylva- 

ina PAILE z Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony, analizy nadesłanych 

przez członków Grupy Implementacyjnej kwestionariuszy dotyczących narodowych 

systemów szkolnictwa wyższego ze szczególnym uwzględnieniem uczelni wojsko­

wych oraz systemów przygotowania przyszłych kadr oficerskich oraz międzynarodo­

wej współpracy uczelni wojskowych. Z uwagi na duży stopień szczegółowości kwe­

stionariuszy oraz zakres wymaganych informacji, często nieuwzględniający rozwią­

zań istniejących w poszczególnych krajach, do momentu rozpoczęcia spotkania w 

Brnie 7 krajów z 27 nie przesłało wypełnionych dokumentów. Przedmiotowe kwestio­

nariusze składały się z części dotyczącej szkolenia akademickiego i części dotyczą­

cej szkolenia wojskowego. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, iż język 

angielski jest powszechnie nauczanym językiem obcym w uczelniach wojskowych, a 

punkty ECTS (European Credit Transfer System) nie są stosowane w programach 

nauczania szkolenia wojskowego. Ponadto, stwierdzono iż w programach nauczania 

niewiele jest treści specjalistycznych opartych o poszczególne moduły Europejskie­

go Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony, a tematy dotyczące bezpieczeństwa między­

narodowego wykazują duża różnorodność. Pozytywnym aspektem jest fakt, iż prawie
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wszystkie kraje unijne zaimplementowały zasady Procesu Bolońskiego i posiadają 

uregulowania dotyczące systemu oceny jakości kształcenia. W odniesieniu do sys­

temu oceny jakości szkolenia wojskowego to w większości uczelni wojskowych jest 

on na etapie projektowania lub wdrażania.

W dalszej części swojej prezentacji Pan PAILE stwierdził, iż określone kom­

petencje, wymagane w siłach zbrojnych, są ściśle związane z realizacją programu 

nauczania oraz prowadzonym szkoleniem specjalistycznym. Jeśli takie programy 

różnią się, to i kwalifikacje wymagane od studentów uczelni wojskowych także są 

zróżnicowane. Z tego też powodu zorganizowanie wymiany międzynarodowej na 

szerszą skalę jest niezwykle trudne. Ponadto, umiejętności ogólne wynikające z 

kształcenia akademickiego, które są podstawą programową do uzyskania odpowied­

niego wykształcenia mogą być zbieżne tylko w uczelniach 

o podobnym profilu. W innym przypadku należy odpowiedzieć na pytanie - jak zna­

leźć wspólna i najbardziej właściwą podstawę? W konkluzjach swojego wystąpienia, 

Sylvain PAILE zwrócił uwagę na potrzebę stworzenia stosownego planu wymiany 

jako ważnego czynnika twórczego omawianej inicjatywy. Dodał również, iż celem 

przeprowadzonej analizy było stworzenie porównywalnych kryteriów analitycznych, 

dzięki którym czas, w którym student wojskowy lub młody oficer będzie przebywał na 

wymianie międzynarodowej, nie będzie zmarnowany,

a jednocześnie nie będzie w przyszłości kolidował z kontynuacją studiów lub rozwo­

jem ścieżki zawodowej.

W części popołudniowej uczestnicy seminarium zostali podzieleni na kilka 

grup roboczych zwanych quick wins. W grupie 1 Implementation of the Common 

Module on ESDP poinformowano, iż Sekretariat ESDP zorganizuje na początku 

czerwca (2-3.06) seminarium szkoleniowe dla nauczycieli akademickich ze wszyst­

kich uczelni wojskowych państw DE, którego tematem będzie określenie zawartości 

merytorycznej modułu Europejskiej Polityki Bezpieczeństwa i Obrony. Ponadto, Por­

tugalia zaproponowała zorganizowanie we wrześniu br. spotkania podchorążych 

uczelni wojskowych przy współudziale Sekretariatu ESDP, na którym mają być oma­

wiane zagadnienia dotyczące realizacji programów nauczania w europejskich uczel­

niach wojskowych. Postanowiono również rozpocząć prace nad dydaktycznym 

wsparciem wszystkich modułów tak, aby były dostępne dla wszystkich krajów człon­

kowskich. Grupa 2 i 3 Protected Internet Access to Raw Data of Detailed Stocktaking 

oraz Dedicated Forum for the Exchange pracowała nad przygotowaniem dostępności
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I materiałów Grupy Implementacyjnej dla wszystkich członków na portalu interneto- 

I wym (http://emilyo.nvu.bg, wkrótce http://emilyo.eu), którego serwer został udostęp­

niony przez Bułgarię. Co więcej, ogłoszono, iż na omawianym serwerze zostanie 

otwarte forum dla wszystkich podchorążych, mające na celu wymianę doświadczeń i 

opinii o istniejących programach nauczania. Zobowiązano również wszystkich człon- 

 ̂ ków Grupy Implementacyjnej do przesłania do administratora strony (Pani Evelina 

KINOVA) linków do stron internetowych wszystkich uczelni wojskowych, a uczelnie, 

do poinformowania podchorążym o niniejszym forum zachęcając tym samym do ak­

tywności i przedstawiania swoich opinii. Zwrócono również uwagę na ewentualną 

potrzebę wyznaczenia, w każdej uczelni wojskowej, koordynatora odpowiedzialnego 

za bieżące aktualizacje danych związanych

z inicjatywą wojskowego ERASMUSA. Z uwagi na nieobecność na seminarium 

przewodniczącego grupy 4 Framework Agreement for Administrative and Legal 

Challenges \e] prace zostały przeniesione na następne spotkanie Grupy Implementa­

cyjnej.

Grupa 5 Other Common Training Module zajmowała się następującymi za­

gadnieniami: prawo humanitarne i prawne aspekty operacji zarządzania kryzysowe­

go, pokojowe operacje wsparcia, dowodzenie w kontekście wielonarodowościowym, 

komunikacja i media, globalizacja i bezpieczeństwo. W toku rozmów w grupie 5 po­

stanowiono zaproponować do końca kwietnia inne tematy będące przedmiotem prac 

tej grupy, tak aby do końca maja wybrać spośród nich najważniejsze i będące 

przedmiotem największego zainteresowania wszystkich członków Grupy Implemen­

tacyjnej (np. takie jak: instytucje europejskie, koncepcja bezpieczeństwa i obrony 

NATO, bezpieczeństwo europejskie). Zaproponowano również opracowanie niektó­

rych tematów we współpracy z Grupą 1 i umieszczenie ich we wspólnym module 

ESDP. Grupa ds. Military Life Long Learning Programme, w której uczestniczyła 

strona polska, zajęła się nowym pomysłem wysuniętym przez stronę czeską doty­

czącym kształcenia ustawicznego oficerów. Zaproponowano 

w niej szersze wykorzystanie programu Military ERASMUS poprzez zaangażowanie 

i szkolenie wykładowców oraz zaproszenie do udziału w nim osób cywilnych. Strona 

czeska zaproponowała do rozważanie na następne spotkania korektę idei wojsko­

wego Erasmusa w kierunku większego zaangażowania w międzynarodową wyminę 

młodych oficerów, a tym samym zmianę nazwy powiązanej z LLP (Life Long Lear­

ning Programme). Ich zdaniem wynika to z trudności w realizacji programu dla stu-
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dentów wojskowych związanych z różną specyfiką narodowych systemów kształce­

nia studentów wojskowych, specyfiką uczelni wojskowych w poszczególnych krajach, 

różnymi systemami kształcenia oraz ograniczeniami prawnymi 

i organizacyjnymi.

W podsumowaniu spotkania przedstawiciele ESDP przedstawili plan działań 

na najbliższą przyszłość, w którym zaproponowano: prace nad systemem punktów 

kredytowych dla szkolenia wojskowego (na wzór ECTS), prace nad porównaniem 

istniejących kursów w kontekście wiedzy i umiejętności, stworzenie platformy interne­

towej, stworzenie mechanizmów wspierających idee wymiany międzynarodowej (nie 

do końca określonych na spotkaniu) oraz propagowanie wśród państw członkowskich 

implementacji poszczególnych programów na szczeblu narodowym (ESDP może 

tylko zachęcać do takich działań).

Na zakończenie seminarium w Brnie, Cesare CIOCCA, przewodniczący 

ESDP podziękował Ministerstwu Obrony Czech za bardzo dobrą organizację spotka­

nia. Dziękując także wszystkim uczestnikom za udział w seminarium wyraził swoje 

zadowolenie za owocne obrady poszczególnych grup oraz za przekazane uwagi i 

propozycje rozwiązań poruszanych kwestii. Jednocześnie wyraził nadzieję na dalszą 

i owocną pracę Grupy Implementacyjnej w kierunku rozwijania idei wojskowego 

ERASMUSA.

IM WNIOSKI I PROPOZYCJE
1. Państwa UE, poprzez swoich ekspertów, po raz kolejny potwierdziły pozytyw­

ny stosunek do francuskiej inicjatywy programu wojskowego Erasmusa oraz 

zapewniły o swoim zaangażowaniu w jego realizację.

2. Program Military Erasmus będzie kontynuowany, jednak jego forma bardziej 

ewoluuje w kierunku międzynarodowej wymiany młodych oficerów niż studen­

tów wojskowych. Potwierdzeniem tego jest utworzenie nowej grupy roboczej, 

zaproponowanej przez Prezydencję Czeską zajmującej się programami 

kształcenia ustawicznego.

3. Rozwijanie współpracy uczelni wojskowych w dziedzinie kształcenia akade­

mickiego i szkolenia zawodowego opartego na zasadach wymiany dwustron­
nej.
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4. Propagowanie idei programu wojskowego ERASMUSA wśród studentów woj­

skowych i pracowników uczelni wojskowych poprzez zachęcanie ich do inten­

sywniejszego udziału w pracach nad wypracowaniem polskiego stanowiska.

5. Wskazany jest udział przedstawicieli DNiSW w planowanych w roku bieżącym 

spotkaniach Grupy Implementacyjnej w Brukseli (01 lipca, 16 września i 09 

grudnia) w celu stałego i aktualnego monitorowania prac nad omawianym pro­

jektem oraz udział w planowanym w Sztokholmie w listopadzie br. seminarium 

poświęconemu umocowań prawnych i administracyjnych omawianej inicjaty­

wy.

6. Z uwagi na znaczenie i wpływ rozwoju „wojskowego Erasmusa” na rozwiąza­

nia dotyczące całościowego systemu szkoleń cywilnych i wojskowych w ra­

mach UE w toku dalszych prac nad projektem istotne będzie zapewnienie od­

powiedniej koordynacji działań w przedmiotowych sprawach

z Departamentem Polityki Bezpieczeństwa MSZ (koordynującym polskie sta­

nowisko w kwestiach rozwoju szkoleń cywilnych i wojskowych w ramach Eu­

ropejskiej Polityki Bezpieczeństwa i Obrony), Departamentem Polityki Bez­

pieczeństwa Międzynarodowego MON (reprezentującym Polskę

w Komitecie Sterującym Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony) 

oraz Departamentem Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, wiodącym 

w merytorycznych kwestiach dotyczących wojskowego Erasmusa.

7. Proponuje się przesłanie niniejszego sprawozdania do Stałego Przedstawi­

cielstwa Polski przy UE i NATO w Brukseli, DPBM, DK, DWSZ, PI, P7, DWL, 

DSP, DMW oraz wszystkich uczelni wojskowych.
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
DEPARTAMENT NAUKI I SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

Warszawa, dnia !t., 07.200i 

PjQA*> G-AiJlA C/L,riH6
----- /"t2,00Sv.

\

AKAOaóiiA OBROUY HAROftOWb*'!''
wg rozdzielnika

)A/
Nr. ....................

izali .....ijjl-. Anc,. .̂

3 fi MP, /{
e k s p e d y c j a  c w ł  m o n

P̂ Jpił;.......|Ĉ \
Dotyczy: spotkania Grupy Implementacyjnej w ramach programu wymiany młodych oficerów  

inspirowanego programem ERASMUSA

W załączeniu przesyłam, celem słuzbov/ego wykorzystania, sprawozdanie Pana 
Tomasza ŚMIGIELSKIEGO, eksperta przy Stałym Przedstawicielstwie Rzeczpospolitej 
PoiSkiej Przy Unii Europejskiej, ze spotkania Grupy Implementacyjnej ds. programu 
wymiany młodych oficerów i stucentów uczelni wojskowych inspirowanej programem 
tRASMUSA, które odbyło się 1 lipca br. w Brukseli.

Zai. 1 na 2 str.

DYRĘK3TOR

TROJANOWSKA

Rozdzielnik ■

1. Szef Zarządu Organizacji i Uzupełnień PI (870 594) 
2 Szef Zarządu Szkolenia P7 (870 472)
3. Dowodca Wojsk Lądowych (878 125)
4. Dowódca Sił Powietrznych (82£ 758)
5. Dowódca Marynarki Wojennej (263 487 

^  Rektor -  Komendant AON (813 175)
f . Rektor- Komendant V\/AT (837 660)
8. Rektor -  Komendant AMW (620 30 91)
9. Rektor -  Komendant WSOWL (765 84 25)
10. Rektor -  Komendant WSOSP (863 71 C3)

A.S. 346 S14 
28.07.2007 r.
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Sprawozdanie z p o s ie d z e n ia  Grupy Implemcntacjjoej (Implementation Group, IG) d s , 
e u ro p e js k ie j  Inicjatywy' dot>'czącoj wynuany młodych o f ic e ró w  (tzw , w o jsk o v ty ' E r a s m u s ) ,

01.07.09, Bruksela.

PodCŁiS posiedzenia^ omówiono in.iii,: kvestic przyjęcia nowej nazwy dla inicjatywy, wysłuchano 
raportów 2  poszczególnych podgrup temaiyoznych działających w ramach TG, wysłuchano iitfoixoacji 
na temat progruuic dalazych proc oraz prezentacji doi- onalizy europejskich systemów szkolnictwa 
wojsko'vvcgo.

Przedstawiciel, Sekretariatu Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony (ESDC), 
koordynującego prace IG, zaproponował zmianę nazwy inicjatywy - powszoclinic oicreślancj jako 
„wojskowy Erasmus” . ‘Uzasadnił, że nazwa u  zbyt blisko kojarzy się z  prograrcem wymiany 
studentów w ramach wytszycb uczelni cywilnych - Erasmus, realizowanym pizez Komisję 
Eoropejską.. Argumemowano, że nazwa Erasmus jest zartzerwowano dla programu cywilnego, który' 
'ł' rzeczywistości opiera się na zasadach, które nic dotyczą wymiany studentôsv wojskowych, m.in. 
siudónci uczesmicząpy w nim nie o tn^m ują stypendiów* naukovvych z budżetu Unii Europejskiej. 
Sekretariat ESDC zaproponował przyjęcie nazwy EMJLYO będącej skrótem od Exchange o f M ihury 
Young Officers. Ostatecznie jednak propozycja nowej nazwy nic została przyjęta wskutek sprzeciwu 
Frasicji.

W dalszej części spotkania przewodniczący podgrup roboczych przedstawili wyniki dotychczasowych 
prac. Przewodniczący pierwszej podgrupy poświęconej utworzeniu wspólnego modułu naukowego 
dotyczącego Europejskiej Polityki Bezpieczeństwa i Obrony {lir<phmsnłałion q f  the Common Module 
CM ESDP) zaznaczył, że prace podgrupy nadal trwają. Poinformowai, że prawdopodobnie pod koniec 
lipca br. zostaną przedstawione rekomendacje podgrupy dotyczące metodologii prow'ûdzwiia modułu 
naukowego. Przedstawicielka Portugali przedstawiła infomiację o przygotowy wanym próbnym kursie 
dotyczącym ESDP. Kurs odbędzie się wc wrześniu W' Portugalii i będzie skierowany do studentów 
szkół wojsko'Jky.'ch ze wszystkich paAstw członkowskich UE (przewiduje się udział po 2 studentów z 
xaxdego kr&ju). Celem kursu będzie przetestowanie modułu naukowego dot, ESDP (zaproszenia 
zosteną fozestane do państw -  informacja o kursie będzie także dostępna na srronach hucmctowycb 
Erasmusa wojskowego). Uczestnicy kursu będą mogli być zgłaszani poprzez punkty konlaklowc w 
ran îach ministerstw o*:^eny odpowiedzialne za kierowanie słuchaczy na kursy w rumach szkoleń 
ESDC.

Z uwŁgi na brak przewodniczącego podgrupy 2 i 3 (Proiected Intet-net Access (o Jitn^ Dota oj Deiailed 
Siochoićng oraz Lcdicciied FcTum fo r  ihe Bxclionge) odpowiedzialnej za, przygotowanie m,ateriałów 
lu  portal internetowy Erasmusu wojskowego nie przedstawiono wyników prac tych grup. 
Poiniormowano, że odpowiednie sprawozdania zostaną wkrótce rozesłane elektronicznie.

Przewód ni c2ący  grupy 4, zajmującej się (Framework agrément for odministranve and legal 
challenges) frtworzctiiein prawnych dokumentów ramowych dla rozwoju współpracy v/ ramach 
Brismusa wojskowego przedstawił pierj/sze profiozycjc takich dokumentów, £n.in*. applicuiion form 
for the Charter o f EMTLYO; Charter o f EMILYO, incer-institutional Eumework agreemont, Icarnig 
agreement, îeacbiug agtoement. student charter. Przodsiawlciel Austzii wskazał jednak, źe pcwyżj>ze

’ Osobąreprezcnrującą stronę polską był Pan Tocriflaz Śmigielski, ckspen ze Stałego Przedstawicielstwa JUP prty 
US.
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docjmiiłty dotyczą głównie współpracy o charalaćrrc aicademickini, naiomiait n ii przedstawiano 
dokumentów umożliwiających wymianę smdectów w ramach szkolenia wojłokowego (mun. 
modeJoA-cj umow>' pomiędzy mimstcrsiwamij. Ostatecznie przyjęto, ±0 grtipi będzie dalej 
koiit̂ ‘nuow'ać prace, a projeljy dokumentów, po uzupełnloniu, zostaną przedstawione państwom do 
wstępnej akceptacji. Francja zapowiedziała, żo opracqje Food for Thou^t Paper w tej sprawie.

Poinłormow'ano także o 'A/ynikach prac grupy i  (Other Cemmon Training Module) zajmująpej się 
opracowaniem modułów naukowych dot, innych zagadnień, niż ESDI*. Potwierdzono, żc do końca 
roku pow'inny zostać opracowrane programy trzech modułów, Wskazano, żc grupa practije obecnie nad 
opracowaniem wspólnycFi modułów w takich zagadnieniacłi jak: prawo humanitarne oraz prawo 
konfliktów zbrojnych i prawne aspekty operacji zarządzania kryzysowego (państv/o wiodące -  
Francja), operacje pokojowe (Austria), nowa koncepcja obronna i bezpiccżeiisrwa. NATO (Włochy), 
dowodzenie w kontekście wielonarodowościowym (NiemcyX komunikacja i media (brak państwa 
wiodącego). Podkreślono, że powyższe moduły są opracowywane dia szkolenia zarówno na poziomie 
kacerćw, Jałt również oneerów w randze kapitan - podpułkownik.

Jako kolejny pimki spotkania Sekretariat ESDC przedstawił infomiację na temat zorganizowanego na 
początku czerwca seminariuna (train the trainers) dla kadry dydaktycznej uczelni wojskowych 
dowożącego tworzonego moduhi naukowego dot. £SDP. Poiwierdźono, żo seminariuro spotkało się z 
dużym zai-nteresoWaniom państw (uczestniczyli przedstawiciele z 14 państw UE). Sekretariat 
Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony przedstawił także podsumowanie analizy 
nadesłanych przez członków U£ kwestionariuszy dotyczących narodowych systemów wyższego 
sztołnictwa wojskowego, systemów przygotowania przyszłydi kadr oficerskich oraz 
międzyniroao%vej współpracy uczelni wojskowych. Poinfotroowano, że szczegółowy riport w tej 
sprawie zostanie wkrótce lozcsłany. Jak poinformowano odpowieczi uwzględniały specyfikę 
szkolnictwa obejmującego trzy rodzaj sił zbrojnych oraz żandarmerię. Potwierdzono, że nic wszystkie 
państwa odpowiodzudy na kwestionariusz. Badanie potwierdziło duże różnice w systemach 
szkclnicrwa wojskowego poszczególnych krajów uniemożliwiające m.in. wypracowatuc wspólnego 
kahadarza zajęć służącego zsynchronizowaaiu wymiany studentów*.

Omawiając progrem dalszych prac wskazano na konieczność przysyłania przez państwa ekspertów z 
zakresu szkoinictwa na poszczególne spotkania IG oraz działających w jej ramach podgrup. 
Wskazano, ze prace IG mogą. jedynie postępować, jozeli bqdą prowadzone w bliskirn kontakcie z 
zaimcicsowanyaii uczelniami wojskowymi i przy ich aktywnym udziale. Kolejne spotkania IG 
p.’z«widzi2no ca 15 września oraz 9 grudnia br. Prczydeucja szwedzka wstępnie poinfomow'ała o 

'• zamiiczc zorganizowania w dniach 25-27 lismpada br. w Sztokholmie konferencji naukowej 
poświęceń ej Icwestiom „wojskowego Erasmusa”

WNIOSKI
Prace IG są kootyn-jowime, chociaż wydaje się, że id) tempo jest uraiarkowane. Częściowo jest to 
uwarunkowane niewystarczającym ucziałem ekspertów z krajów w pracach poszczególnych jiodgrup 
tematycznych.

Stosunkowo najlepsze wyniki przedstawiają grupy zjymuj^e się opracowaniem wspólnego modułu 
ESDP o raz ismacycznych modułów naiikowycb na potrzeby uczelni wojskowych pańsTA UE. 
Wprowiidzcr.ie wSi>ÓInego modułu naakov/ego do programów nauczania w uczelniach wojskowycl« 
poszczególnych państw DC, powinno przyczynić się do rożpowszechnienia wiedzy na temat 
Curcpęjskicj poiftyki Bezpieczeństwa i Obrony.
0/>r. Tomasz Śmigielski
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MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
DEPARTAMENT NAUKI ! SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

z a k ł a d  o b s ł u g i
M!N1STEBSTvVA C8R0NY ,\AiRODOW!;J
k a n c e l a r i a  j a w n a  n r  6

r. ^3  i i  w
2 i HAJ 2009.............

Warszawa, dnia’2 .105.20G9 r.

i K S P ^ D Y c j A  CWf,^M01V 
Nr wych>M!i.(ife^^ 'J J y 
Dnia.?.Z.HAJ 2009

........ — J
» K A D 6 0 I A O B R O N Y  N A R 0 # 0 W E J  \ , g  r o z d z i e l n i k a

Nr.
.!)■

'.■ » i ; rr-

D otyczy: p la nu  roboczego  G rupy Im p lem en tacy jne j

-•U,-';

Uprzejmie informuję, iż Departament Nauki i Szkolnictv;a Wojskowego otrzymał 
drogą elektroniczną P/an ro b o czy  G ra py  Im p lem ery tacy jnc j E u ro p e js k ie j in ic ja ty w y  

W ym iany M Io ćych  O fice ró w  in s p iro w a n e j p ro g ra m e m  E R A S M U S  i działającej przy

Europejskim Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony w Brukseli.
Z uzyskanych informacji 'wynika, iż każdy kraj członkowski powinien zgłosić udział 

w co najmniej dwóch podgrupach roboczych przy jednoczesnym uczestnictwie do cwooh 

reprezenta.rttów każdego kraju cztonkoyrskiego. W związku z powyższym zwracam _ię 

z uprzejmą prośbą o rozważenie możliwości udziału w przedmiotowym przedsięwzięciu 

przedstawicieli uczelni wojskov/ych w tamach posiadanych środków budżetowych.
W załączeniu przesyłam plan roboczy Grupy implementacyjnej i kwestionariusz 

zgłoszeniowy z uprz.ejmą prośbą o przesłanie propozycji uczestnictwa w przedmiotowym

p r z e d s ! ę v / z l ę c ! u  oraz v/ypełnienie

V.

ww, dokfcimentu

Z a / .  7  n a  7  sir. ,

28 maja br.

.0-^ \

■7

DYREKTOR

d r^ v {/ TROJANOWSKA
/

A.S. 8^ć 8i4 
20.05.2009 r.
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Implementation Group
Doc.: JG/2C09/005
Date : 08 May 2009
Origin: SECRETARIAT
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W ork plan of the Implementation Group 
of the European Initiative for the Exchange of Young Officers 

Description of the lines of development tor the Initiative

1. During the first meeting of the Implementation Group (IG) on the 19 February 2009, the 
ESDC Secretariat proposed a framework work p an, inc.'uding the creation of subgroups 
to deal with specific issues or projects.

2. In document lG/2009/01. the ESDC Secretariat asked Member Stales tc participate in the 
elaboiciion of the quick wins that were identified. This lead to the successful creation of 
the subgroups and v/erk on Uie quick-wms started during the month of March.

3. Hov/ever, the elaboration ot the quick-wins, can only be the start of what will be a long­
term effort along several lines of development.

4. During the Se.minar organised by the CZ Presidency in April 2009, ihe impierne.nlat.on 
Group agreed to 6 ma n lines of development, the desired outcome and the resources 
required. The description of these lines of development can be found in annex 1.

5 The Secretarial proposes that similar to what has been dane for the qu;ck-wins, these 
lines of development should be worked out by small sub-groups, composed of specialists 
from interested Member States.

6. Member States are invited tc reply to the questionnaire in annex 2 oy 02 June 200S CoB, 
even if they do not plan to participate in ttie activities of the subgroups. Replies should 
be sent to CSDC Secretariat (secretariat.esdc@consilium.europa.eu, fax +32 2 281 69 
35).
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AnncLs I

Line of development 1

Development of a system of equivalences for the military part of the initial training

1. Current situation
Currently the European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) creates a 
framework to compare efforts done by students in the academic field. A  similar system is 
used in the vocational education system (ECVET). So far, a similar system has not been 
deveicped to corr.pare efforts done by students during military training.
Work on this Line of Development could start immediately.

2. Expected outcome
a. Based on the existing system(s), the subgroup will develop a credit transfer and 

accumulation system, enabling the comparison of learning outcomes between 
dih’erent military training courses. If possible, an existing system will be used.
The subgroup will prepare the necessary steps to get this system approved by the 
Mernber States.
The subgroup will enter into contact v/ith the established networks of Commandants 
oi the Services' academies in order to avoid duplication of effort

3. Estimated resources required
Training and/or legal experts from the Member States, able to spend at least part of their 
lime on the work of the subgroup.

b.

c.

Line of development 2

Comparison of courses based on competences

3.

Situation M f
The Member States were invited to send the questionnaires for the detailed stockiaxing 
back to the E SD C  Secretarial by 31 March 2009 CoB. These questionnaires have been 
made available on a passv^ord protected internet site (hjtp://gmilyo.nya^)- The Member 
States that so far have not sent their replies back, are kindly invited to do so.

Expected outcome ... ^ ... ,/vu
a. Based on the experience of selling up exchanges between military academies or wuh

other, (civilian) training actors, the subgroup will development a process describing 
the best v/ay to find a suitable match for an exchange student.
In order to make tNs possible, the subgroup can investigate the establishment o 
metrices by the national training providers containing for each separate course e 
training outcome in the national qualification system, compatible with the European
Qualifications Framework (EQF). . in
The process can be used as a benchmark whan setting up exchange

field of this Initiative and will serve as a basis for th.e development of the Line of
Development 4 (see below)

Estimated resources r e Q u I r e d  ̂ ovrhr^nrp
Training experts from Member Slates with relevant expenence in se g P S
programmes, able to spend at least part of their time on the work of the subg o p.

b.

c.
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Line of development 3 

Develoo IPL spedfic content

1. Situation
A s a consequence of document IG/20C9/001, a subgroup was created to develop 
curricula for a small number o f common training modules. Based on the work of this 
subgroup, specific course material to be placed within the E SD C  IDL-syslem could be 
developed, staging likely from September 09.
a. The topics of the modules that will be developed a re :

(1) Humanitarian law. law of armed conflicts, mariiime law:
(2) Peace support operations;
(3) Leadership in a multinational context;
(4) (External) Communication.

b. Within existing resources and under the conditions that the copyright arrangements 
are respected, specific training material to support the common modules should be 
developed or when already existing, made available to the network. This material 
should be viewed as part of blended learning methodology, where part of the 
knowledge transfer is achieved through tne internet, but supplemented by some brief 
lecturing and/or question/answer periods,

c. All training material developed within the network will be made available to all the 
members of the network, within the limitation of the existing copyright arrangements. 
This could either be done by placing the materia! on tha server of the national training 
institutes, or by granting access * resources permitting - to the E SD C  dedicated 
se.n/er,

d. Whenever available, the subgroup should make use of existing material.
2. Estimated resources required

a. Content specialists from the Member Stales and/or £U institutions that are able to 
spend at least part of their lime to develop common training material specifically 
adapted for an internet-based course.

b. The ESDC  Secretariat can provide technical and methodological support on how to 
develop and structure the IDL material.

Line of development 4 

Create an IT-platform

1. Situation
Work on this Line of Development is planned not to start before September 09.

2. Expected outcome
s. The IT platform should provide two main outcomes:

(1) In the first part, the application should allow a structured search of the available 
training programmes and the training outcomes and competences that are 
provided through the different inslitutes. This part should therefore allow to look 
for a suitable institute for an exchange student, providing similar competences as 
in his home institute. The application should also provide a function for the 
student to signal his interest to both his home institute and the foreign training
provider. , ,, .

(2) The second part of the application is a platform wilh a clearing house function, 
here both training providers and military students can offer or ask for available 
exchange places, covering a list of competences and training outcomes.

b A  subgrcup needs to be created to develop an advanced IT system, including t e
development of the programme and determining the requirements for the hardware.
(1) The first task of the subgroup would be to make a detailed analysis of the 

structure of the system to be developed.
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(2) Next, the epplication would have to be developed and made available as an on­
line application, making use of the process developed under LoD 2 as a starting 
point for the functionality mentioned in subpara Work on the clearing 
house functionality couîd start earlier.

(3) The subgroup may decide to launch the two distinct functionalities at separate 
times, depending on the advance of the work.

3. Estimated resources required
a. System analysts and programmers from the Member States, who would be able to 

spend a significant portion of their lime on the project.
b. Alternatively, the possibility to give this as a project to a group of students in 

information technology could be explored. The latter solution however \Mii run a 
higher risk of not being completed or being less sustainable in the long run,

c. A suitable hardware system, including sufficient band-width, to run the application.
d. Administrative and technical support for the application over a prolonged period of 

time.
Line of development 5 

Develop supporting mechanisms

1. Situation
Work on this Line of Development is planned not to start before September 09, based on 
the outcome of the detailed stocktaking and on the identified solution for administrative 
and legal challenges.

2. Expected outcome
In the absence of the result of the subgroup that is working on the administrative and 
legal framework. It is currently not clear what supporting mechanisms will need to be 
developed further.

3. Conclusion
The Implementation is therefore of the opinion that a subgroup for this line of 
development should at this point of time not be created. It will nevertheless be necessary 
to create it later in the year, once the exact tasks for this subgroup can be described.

Line of development 6
Encouraoement for national implementation of the prodramrne

1. Situation
The Council decision ideniTies a series of measures that can be implemented on a 
national level. The 16 has been tasked to encourage the Member States to implement 
these.

2- Expected outcome  ̂ . • u ^
The subgroup charged with the elaboration of this Line of Development will establish and
execute a communication strategy about this European Initiative, aiming to make the 
initiative better known in general and more specifically to encourage Member Stales to
a. Fully implement the Bologna process in the national institutes Involved in the 

education and training of military officers;
b. To enhance the mobility of students in these institutes;
c. To fully recognise the training activities followed by their miiitany students done in

other Member States;  ̂ • u cn t
d. To teach in other languages, at least of a second foreign language spoken in the cU

in order to enlarge the possibilities of exchanges.
The subgroup for this will concentrate amongst other things on pointing out good 
examples.
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Eslimaled resources required
a. Communication and/or Training specialists from the Member Slates, able to spend at 

least part of their time on the work of the subgroup.
Coverage in Member Stales’ publications (on paper or in electronic form) to execute 
the communication strategy in support of the overall objectives of the Implementation 
Group.

b.

Line of development 7 
Military Lifeionq Learning Programme

Situation
The European Commission has integrated its various educational and training initiatives 
under a single umbrella, the Lifelong Learning Programme, The Lifelong Learning 
Programme groups several Initiatives, amongst which the following are relevant for 
military training
a. Erasmus for higher education
b. Leonardo da Vinci for vocational education and training
c. Grundlvig for adult education
The Council Decision from 10 November 2008 tasked the Implementation Group to 
supplement the measures set out in the document in order to promote exchanges of 
officers.
Expected.outcome
An in depth study of the different programmes that are integrated in the European 
Lifelong Learning Programme, leading to the identification of ways for military training 
institutes from the Member States to participate in these programmes.
A subgroup will be created for this work. The subgroup will identify concrete further steps 
to be taken to deepen the scope of the Initiative. The subgroup will also elaborate one or 
more roadmaps with best practises on how military training institutes can adapt to and 
apply for the different programmes.
Estimated resources required
Education experts from military training institutes from the Member Stales.
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Annê  ̂2

Mernber ̂ tajes are invited to answer the ioilowinQ questions 
(Pleasgxeoj^LtQ secretariat.^sdc@consiliurn.eurona.eu no later than 22 Mav 2009 Co3)

1. Country:
2, Concerning Line of Development 1

3. Considers to participate In the work of the subgroup by making available a training/ 
legal expert (Y/N):

b- Considers chairing the subgroup (Y/N):
c. Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

3 Concerning Line of Development 2
a. Considers to participate in the work of the subgroup by making available a training 

expert (Y/N):
b. Considers chairing the subgroup (Y/N):
c. Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

4. Concerning Line of Development 3
a. Considers to participate in the work of the subgroup by making available (a) content 

specialist(s) (Y/N):
b. Considers chairing the subgroup (Y/N):
c. Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

5. Concerning Line of Development 4
a. Considers to participate in the work of the subgroup by making available a system 

analyst / software developer (Y/N):
Specify:

b. Considers chairing the subgroup that develops this IT application (Y/N):
c. Considers providing the necessary server to host this !T appiication.(Y/N):
d. Considers providing a voluntary contribution to funding the development of the project 

(amount): EUR
e. Subgroup Member ( Full name, address, e-mail, telephone and fax number).

5, Concerning Line of Development 5 
Later
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7. Concerning Line of Development 6

a. Considers to participate in (he work of the subgroup by making available a 
communications expert (Y/N):

b. Considers chairing the subgroup (Y/N):

c. Considers providing access to relevant publications when requested (Y/N) .*
d. Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

8. Concerning Line of Development 7
a. Considers to participate in the work of the subgroup by making available an expert 

(Y/N):

b. Considers chairing the subgroup (Y/N):
c. Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):
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Rozdział 4

IMPLEMENTACJA POSTANOWIEŃ PROCESU BOLOŃSKIEGO 
W WARUNKACH AON -  ASPEKT WEWNĘTRZNY

4.1. A k ty  p r a w n e  r e g u lu j ą c e  w d r a ż a n ie  m o b i ln o ś c i  w  r a m a c h  p r o g r a m u  „ U c z e ­

n ie  s ię  p rz e z  c a łe  ż y c ie ”

ODDZIAŁ ORGANIZACJI STUDIÓW Warszawa, 6 lutego 2009 r.

REKTOR-KOMENDANT

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Pan gen. bryg. d r hab. inż. Janusz KRĘCIKIJ

w miejscu

D o tyczy  P o z y jk w a n ia  ś ro dków  un ijnych  w ram ach program u U czenie  się p rze z  ca łe  życ ie "
(The L ifo long  L e am ing  P rogram m e - LLP) ^

znalazta^sie ^ dramatyczną sytuacją finansową w jak,ej
c rŚ tu L w  m  T  '' funkcjonujących w Oddziale Organiza-
riateowane P™“ ®“  Bolonskiego, (2) Wydziału Wdrożeń i Innowacji

W tym celu

• 25 listopada 2008 r podpisany przez Pana Generała wniosek o Kartę Uczelni Era-
smusa przesłano do Komisji Wykonawczej w Brukseli Dzięki Karcie juz od roku aka­
demickiego 2009/2010 będzie możliwe otrzymywanie corocznych grantów na organi­
zację wymiany w kwocie 160 € na każdą osobę; ^

• 02 lutego 2009 r przedłożony do podpisu Pana Generała wniosek o organizację
przez AON intensywnych kursów języka polskiego EILC dla studentów zagranicznych 
uczę ni został skierowany do Narodowej Agencji programu Erasmus. W przypadku 
pozytywnego rozpatrzenia wniosku Uczelnia otrzyma dofinansowanie wynoszące po- 
nso 10 000 € ‘ ^

Ponadto
• do 27 lutego 2009 roku wspólnie ze Studium Języków Obcych zostaną opracowane

I przedłożone Panu Generałowi wnioski do Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowe- 
20 000 kursów języka polskiego (możliwe dofinansowanie

• do 12 marca 2009 roku zapewnione zostaną warunki do podpisania umowy przez 
Pana Generała z Narodową Agencją Programu Erasmus na organizację mobilności 
(możliwe dofinansowanie około 30 000 €, uzależnione od liczby stypendystów Era- 
smusa),

• do 31 marca 2009 zostanie opracowany i przedłożony do zatwierdzenia przez Pana 
Generała wniosek do Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, nadzorującej program 
R ozw oju  Polskich Uczelni, na opracowanie programów studiów w języku angielskim

innowacyjnymi metodami e-learningu (możliwe dofinansowanie około 150
000 €)

NIEETATOWY PEŁNOMOCNIK
REKTORA AON DS. PRO(Je S ^  BOLQŃSKIEGO I ADL

....
kmdr

1 11
dK̂ ioi GAWLICZEK

06 02 2009 
A.S. (813-823)
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Warszawa. 29 maja 2009 r.

A KA D EM IA  O B R O N Y  N A R O D O W EJ 
al. gen. A. Chruściela 103 

00-910 Warszawa 
tel. (022) 681-32-21, (022) 681-36-05

Według rozdzielnika

D o t y c z y : w y ra ż e n ia  o p in ii w  s p ra w ie  „Regulaminu wyjazdów studentów i pracowników 
Akademii Obrony Narodowej w ramach programu LLP Erasm us”

Przesyłam Panom, w celu uzgodnienia, projekt załącznika do Uchwały Senatu AO N  
w sprawie „Regulaminu wyjazdów studentów i pracowników Akademii Obrony Narodowej 
w ramach programu LLP Erasmus". 24 czerwca 2009 r. na posiedzeniu Senatu AO N  zostanie 
poddany pod głosowanie przedstawiony Panom dokument.

Projekt dokumentu uwzględnia założenia programu LLP Erasm us wymagane przez 
Narodową Agencję programu LLP Erasm us oraz będzie podstawą do wdrożenia wymiany 
międzynarodowej w Akademii od roku akademickiego 2009/2010, której termin przygotowawczy 
upływa 30 czerwca 2009 r. Regulamin został uzgodniony z radcą prawnym oraz otrzymał 
pozytywną opinię pracowników kwestury i szefa oddziału kadr.

Proszę o przygotowanie swojej opinii na połączone posiedzenie stałych komisji 
senackich: do spraw kształcenia i organizacji studiów oraz do spraw nauki, współpracy 
z zagranicą i nagród, które odbędzie się 9 czerwca 2009 roku, o godz. 14.00, w sali 222 
blok 101.

Załącznik: 1 na 40 str.

PRZEWODNICZĄCY 
STAŁEJ KOMISJI SENACKIEJ 

DO SPRAW NAUKI, WSPÓŁPRACY
Z z a g r a n Iicą  i n a g r ó d

I'
prof. nadzw. dr hab.'Stanisław ZA JAS

Egz. 1 a/a
Egz, 2 prof dr hab. Bogdan SZULC 
Egz, 3 płk dr hab. Marek WRZOSEK 
Egz. 4 płk dr hab Ryszard SZPYRA 
Egz 5 płk dr hab. Dariusz KOZERAWSKI 
Egz. 6 ppłk Robert KANIEWSKI 
Egz 7 Michał BOBER
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Warszawa. 29 maja 2009 r.

A KA D EM IA  O B R O N Y  N A R O D O W EJ 
al. gen. A. Chruściela 103 

00-910 Warszawa 
tei. (022) 681-32-21, (022) 681-36-05

Według rozdzielnika

D o ty c z y  w y ra ż e n ia  o p in ii w  s p ra w ie  „Regulaminu wyjazdów studentów i pracowników 
Akademii Obrony Narodowej w ramach programu LLP Erasm us”

Przesyłam Panom, w celu uzgodnienia, projekt załącznika do Uchwały Senatu AO N  
w sprawie „Regulaminu wyjazdów studentów i pracowników Akademii Obrony Narodowej 
w ramach programu LLP Erasmus". 24 czerwca 2009 r. na posiedzeniu Senatu AO N  zostanie 
poddany pod głosowanie przedstawiony Panom dokument.

Projekt dokumentu uwzględnia założenia programu LLP Erasm us wymagane przez 
Narodową Agencję programu LLP Erasm us oraz będzie podstawą do wdrożenia wymiany 
międzynarodowej w Akademii od roku akademickiego 2009/2010, której termin przygotowawczy 
upływa 30 czerwca 2009 r. Regulamin został uzgodniony z radcą prawnym oraz otrzymał 
pozytywną opinię pracowników kwestury i szefa oddziału kadr.

Proszę o przygotowanie swojej opinii na połączone posiedzenie stałych komisji 
senackich: do spraw kształcenia i organizacji studiów oraz do spraw nauki, współpracy
z zagranicą i nagród, które odbędzie się 9 czerwca 2009 roku, o qodz. 14 00 w sali 222 
blok 101.

Załącznik: 1 na 40 str.

PRZEWODNICZĄCY 
STAŁEJ KOMI^^SENACKIEJ 

DO SPRAW KSZTAŁCENIA^OJ5KBANIZACJI STUDIÓW

prof. dr l>abO'

'' r

. A d m̂ TOMASZEWSKI

Egz 1 a/a
Egz 2 prof dr hab Czesław JARECKI 
Egz. 3 prof. dr hab. Piotr SIENKIEWICZ 
Egz 4 płk dr hab. Ryszard SZPYRA 
Egz. 5 płk dr Eugeniusz CIEŚLAK 
Egz 6 płk dr Mirosław LEŚ 
Egz. 7 Daniel ROGIŃSKI
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ODDZIAŁ O RG AN IZACJI STU D IÓ W Warszawa, 5 czerwca 2009 r.

REKTOR-KOMENDANT
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
Pan gen. bryg. dr hab. inż. Janusz KRĘCIKIJ

w miejscu

Dotyczy; styp en d ió w  na w y jazd y  w ram ach  p ro g ram u  E rasm u s

Melduję, że w związku z dotychczasowymi działaniami związanymi z wdraża­
niem programu Erasmus, w roku akademickim 2009/2010 Akademia Obrony Naro­
dowej otrzyma od Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, pełniącej rolę operatora Pro­
gramu ER A SM U S, łączną kwotę 22810 Euro w podziale na;
a) 12 250 Euro na wypłatę stypendiów dla wyjeżdżających studentów (SMS). liczba 

wyjazdów stanowiąca podstawę obliczenia stypendium -  7 ;
b) 5600 Euro na yyypłatę stypendiów dla wyjeżdżających nauczycieli akademickich 

(STA). Liczba wyjazdów stanowiąca podstawę obliczenia stypendium -  7;
c) 1600 Euro na wypłatę stypendiów dla pracowników uczelni wyjeżdżających w ce­

lach szkoleniowych (STT). Liczba wyjazdów stanowiąca podstawę obliczenia 
stypendium -  2;

c) 3360 Euro na dofinansowanie działań związanych z organizacją wymiany studen­
tów, nauczycieli akademickich i pracowników uczelni. Liczba wyjazdów łącznie 
gwarantująca grant OM we wskazanej wysokości -  nie mniej niż 16.

Uwzględniając specyfikę wykorzystania i rozliczania środków finansowych 
(szczegóły -  załącznik) uprzejmie proszę Pana Generała o wyrażenie zgody na 
uczestnictwo Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus mjr. Andrzeja SO B O - 
NIA w bezpłatnym szkoleniu organizowanym przez Narodową Agencję programu 
Erasmus 23 czerwca 2009 roku, po ukończeniu którego Uczelnia będzie mogła pod­
pisać umowę finansową na wymienione środki.

Nadmieniam, że 31 maja 2009 roku zakończona została warunkowa rekruta­
cja studentów na wyjazdy do uczelni partnerskich, w wyniku której 7 kandydatów zło­
żyło wymagane dokumenty. W  trakcie przewidywanego na 16 czerwca posiedzenia 
komisji rekrutacyjnej dokonana zostanie ocena oraz stworzona lista rankingowa kan­
dydatów na wyjazdy zagraniczne.

Załącznik -  1 na 4 str

NIEETATOWY PEŁNOMOCNIK 
REKTORA DS. PROCESU BOLOŃ$KIEGO I ADL

kmdr^^Pibtr GAWLICZEIC

05.06 2009 
A S. (813-823)

203



I
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 

SENAT Warszawa, dnia 24 czerwca 2009 r.

U C H W A Ł A  N r  2 5 / 2 0 0 9  
S e n a t u  A k a d e m i i  O b r o n y  N a r o d o w e j

w sprawie określenia warunków i trybu kierowania przez Akademię Obrony 
Narodowej za granicę pracowników, doktorantów i studentów w celach naukowych, 
dydaktycznych i szkoleniowych oraz ich uprawnień.

Senat Akademii Obrony Narodowe] na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2009 r,, 
działajac na podstawie art 62 ust. 1 pkt 3 i 7, art. 42 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 
2005 r. -  Prawo o szkolnictwie wyższym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z póżn. zm ), 
oraz § 39 ust. 1 pkt 3, 9 i 11 Statutu Akademii Obrony Narodowej, po zapoznaniu się 
z propozycją warunków i trybu kierowania przez Akademię Obrony Narodowej za 
granicę pracowników, doktorantów i studentów w celach naukowych, dydaktycznych 
i szkoleniowych oraz ich uprawnień, przedstawioną w imieniu Rektora-Komendanta 
Akademii przez Nieetatowego Pełnomocnika Rektora ds. Procesu Bolońskiego i ADL 
i na wniosek Rektora-Komendanta Akademii (pkt 5 planu posiedzenia Senatu).

A

u c h w a l a  :
1. „Regulamin wyjazdów studentów, doktorantów i pracowników Akademii Obrony 

Narodowej w ramach programu LLP Erasmus”, stanowiący załącznik do uchwały, 
i wyraża zgodę na jego upowszechnianie w przedsięwzięciach związanych 
z programem „Uczenie się przez całe życie”.

2. Postanowienia regulaminu, o których mowa w pkt 1 stosuje się odpowiednio do 
studentów, doktorantów i pracowników Akademii Obrony Narodowej kierowanych 
za granicę w celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych także poza 
programem „Uczenie się przez całe życie".

3. Wyraża się zgodę na zawieranie przez Rektora-Komendanta Akademii Obrony 
Narodowej umów z podmiotami zagranicznymi przewidzianych programem LLP 
Erasmus.

4 Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

W y n ik i  g ło s o w a n ia :

U p ra w n io n y c h  d o  g ło s o w a n ia : .......  f J ......
O d d a n o  g ło s ó w : - z a  p rz y ję c ie m  u c h w a ły :

- p r z e c iw :  ......
- w s trz y m a ło  s ię : .......^ ...

S e n a t  A k a d e m i i  O b r o n y  N a r o d o w e j  u c h w a ł ę  p r z y j ą ł  / -oc łr r t iC T ł -

'b i»

^  1 o)
Oj

P R Z E W O D N I C Z Ą C Y  ß E N A T U  
A K A D E M I I  p C R O N Y  ł ^ O D O W E J

''' Qen. br^. dr^hab. inż. Jandsz KRĘCIKIJ
SM. 813-646, 24 .06 .2Öl
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studentów, doktorantów 

i pracowników 

Akademii Obrony Narodowej 

w ramach programu Erasmus
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 
SENAT Warszawa, dnia 24 czerwca 2009 r

UCHWAŁA Nr 25/2009 
Senatu Akademii Obrony Narodowej

w sprawie określenia warunków i trybu kierowania przez Akademię Obrony 
Narodowe] za granicę pracowników, doktorantów i studentów w celach naukowych, 
dydaktycznych i szkoleniowych oraz ich uprawnień.

Senat Akademii Obrony Narodowej na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2009 r., 
działając na podstawie art. 62 ust. 1 pkt 3 i 7, art. 42 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 
2005 r -  Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z póżn. zm.), 
oraz § 39 ust. 1 pkt 3, 9 i 11 Statutu Akademii Obrony Narodowej, po zapoznaniu się 
z propozycją warunków i trybu kierowania przez Akademię Obrony Narodowej za 
granicę pracowników, doktorantów i studentów w celach naukowych, dydaktycznych 
i szkoleniowych oraz ich uprawnień, przedstawioną w imieniu Rektora-Komendanta 
Akademii przez Nieetatowego Pełnomocnika Rektora ds. Procesu Bolońskiego i ADL 
i na wniosek Rektora-Komendanta Akademii (pkt 5 planu posiedzenia Senatu),

uchwala :
1 „Regulamin wyjazdów studentów, doktorantów i pracowników Akademii Obrony 

Narodowej w ramach programu LLP Erasmus", stanowiący załącznik do uchwały, 
I wyraża zgodę na jego upowszechnianie w przedsięwzięciach związanych 
z programem „Uczenie się przez całe życie".

2 Postanowienia regulaminu, o których mowa w pkt 1 stosuje się odpowiednio do 
studentów, doktorantów i pracowników Akademii Obrony Narodowej kierowanych 
za granicę w celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych także poza 
programem „Uczenie się przez całe życie”.
Wyraża się zgodę na zawieranie przez Rektora-Komendanta Akademii Obrony 
Narodowej umów z podmiotami zagranicznymi przewidzianych programem LLP 
Erasmus.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

3.

W y n ik i g ło s o w a n ia :

Upraw nionych do g łosow an ia:
O ddano  głosów. - za p rzy jęc iem  u c h w a ły : . ..

- p rzec iw . ......^ . ..
- w strzym ało  się: .......^ ...

Senat Akademii Obrony Narodowej uchwałę przyjął / odrzucił

PRZEWODNICZĄCY SENATU 
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

gen. bryg dr hab. Inż. Jani/sz KRĘCIKIJ
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Rozdział I.
PRZEPISY OGÓLNE 

§1.
1. Regulamin wyjazdów studentów, doktorantów i pracowników Akademii Obrony Naro­

dowej, zwanej dalej „Akademią", określa warunki i tryb kierowania przez Akademię jej 
pracowników, doktorantów i studentów w celach naukowych, dydaktycznych i szkole­
niowych do uczelni zagranicznych (partnerskich) oraz innych podmiotów w ramach pro­
gramu „Uczenie się przez całe życie” .

2. Postanowienia Regulaminu nie mają zastosowania do studentów i doktorantów będą­
cych żołnierzami zawodowymi.

3. Regulamin stosuje się odpowiednio w całości, bądź części, do osób wyjeżdżających 
także poza programem „Uczenie się przez całe życie”.

§ 2 .

1 Akademia może realizować następujące formy mobilności przewidzianej w programie
„Uczenie się przez całe życie - Erasmus” {T h e  L ife lo n g  L e a rn in g  P ro g ra m m e  -  LLP);

1) mobilność studentów, doktorantów w celu odbycia części studiów w uczelni part­
nerskiej {S tu d e n t M o b ility  S tu d ie s  - SMS);

2) mobilność studentów w celu odbycia praktyki w partnerskim przedsiębiorstwie, or­
ganizacji, instytucji szkoleniowej lub badawczej w innym kraju uczestniczącym 
w programie {S tu d e n t M o b ility  P la c e m e n ts  - SMPJ;

3) mobilność nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć dydaktycznych 
w uczelni partnerskiej {S ta f f  T e a c h in g  A s s ig n m e n ts  - S T A );

4) mobilność pracowników uczelni w celu udziału w szkoleniu w partnerskiej szkole 
wyższej lub instytucji nieakademickiej w innym kraju uczestniczącym w programie 
{S ta f f  T ra in in g  - STT);

5) prowadzenie działań wspomagających organizację wymiany studentów, doktoran­
tów i pracowników {O rg a n is a tio n  o f  M o b ility  - OM);

6) udział w projektach typu kurs intensywny (IP).

2. W  Akademii do realizacji mobilności są upoważnieni;

1) uczelniany koordynator programu Erasmus -  jest nim etatowy, nieetatowy pracow­
nik uczelni lub żołnierz zawodowy wyznaczony i upoważniony przez rektora do pro­
wadzenia programu w skali całej uczelni. Zadaniem koordynatora uczelnianego jest 
opracowywanie dokumentów współpracy uczelni z zagranicą, zarządzanie progra­
mem od strony organizacyjnej i finansowej, sporządzanie raportów i sprawozdań 
z funkcjonowania programu, tworzenie klimatu zaangażowania w uczelni w sprawy 
Erasmusa, ścisła współpraca z pełnomocnikiem rektora ds. procesu bolońskiego, 
koordynowanie prac na wydziałach, ścisła współpraca z koordynatorami wydziało­
wymi, pośredniczenie w kontaktach uczelni z Narodową Agencją programu Era­
smus w Warszawie i The Education, Audiovisual and Culture Agency Executive 
Agency (EACEA) w Brukseli;

2) pełnomocnik rektora ds. procesu bolońskiego - jest nim etatowy, nieetatowy pra­
cownik uczelni lub żołnierz zawodowy wyznaczony i upoważniony przez rektora do 
koordynowania zaleceń procesu bolońskiego w Akademii. Zadaniem pełnomocnika 
jest organizowanie i koordynowanie działań w zakresie procesu bolońskiego
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w Akademii, przedstawianie do zatwierdzenia przez rektora opracowanych doku­
mentów oraz wnioskowanie do rektora o rozstrzyganie indywidualnych spraw wy­
kraczających poza kompetencje pełnomocnika;

3) koordynator wydziałowy programu Erasmus, który jest nieetatowym pracownikiem 
uczelni lub żołnierzem zawodowym wyznaczonym i upoważnionym przez Dziekana 
do prowadzenia spraw związanych z realizacją programu. Koordynator wydziałowy 
inicjuje i we współpracy z koordynatorem uczelnianym koordynuje zawieranie umów 
z partnerami zagranicznymi, informuje władze, pracowników, studentów i doktoran­
tów wydziału o celach, możliwościach i zasadach organizacyjnych i finansowych 
programu LLP Erasmus pomaga sporządzić porozumienie o programie studiów od­
bywanych w uczelni partnerskiej, sprawdza poprawność dokumentów i zaliczonych 
przedmiotów w uczelni partnerskiej, pomaga uzyskać zaliczenie okresu studiów od­
bytych za granicą w Akademii;

4) dziekanat, który wspomaga administrujący programem zespół w bieżącej obsłudze 
administracyjnej programu LLP - Erasmus. Pośredniczy przy rekrutacji chętnych na 
wyjazd zagraniczny,

5) zespół programu Erasmus (biuro programu), który stanowią etatowi lub nieetatowi 
pracownicy uczelni wyznaczeni i upoważnieni przez rektora do administrowania 
programem na szczeblu uczelni. Skład zespołu w zależności od potrzeb może zo­
stać wzmacniany grupami zadaniowymi. Zespół programu Erasmus prowadzi spra­
wy formalne: podpisywanie umów ze stypendystami, organizacja wypłat stypen­
diów, składanie sprawozdań z wyjazdów, ewidencję stypendystów, pomaga w wy­
pełnianiu niezbędnych dokumentów, w tym formularzy aplikacyjnych studenta lub 
doktoranta. Przechowuje dokumenty związane z pobytem studenta lub doktoranta 
za granicą, pośredniczy w sprawach studentów i doktorantów związanych z pro­
gramem LLP -  Erasmus;

6) stypendysta -  student lub doktorant, nauczyciel lub pracownik administracyjny Aka­
demii wyjeżdżający do uczelni przyjmującej lub innej instytucji, z którą Akademia 
podpisała umowę bilateralną.

§3.
1. Szczegółową organizację mobilności w ramach wymiany międzynarodowej ustala rek­

tor, w zarządzeniu w sprawie organizacji roku akademickiego i podaje do publicznej 
wiadomości najpóźniej na trzy miesiące przed jego rozpoczęciem.

2 Studenci ubiegający się o stypendium zagraniczne w ramach programu Erasmus, 
zwane dalej „stypendium", podlegają procedurze rekrutacji.

3. Nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracyjni mogą wyjeżdżać na podsta­
wie złożonych dokumentów

§4.
1. Stypendysta Akademii uczestniczący w programie Erasmus obowiązany jest do;

1) przestrzegania postanowień niniejszego regulaminu, statutu oraz innych wewnętrz­
nych przepisów i zarządzeń obowiązujących w Akademii;

2) uczestniczenia w zajęciach dydaktycznych i organizacyjnych, składania egzaminów, 
odbywania ćwiczeń i praktyk oraz wypełniania wszystkich wymogów określonych 
w planach studiów uczelni przyjmującej;

3) godnego zachowania się poza Akademią;
4) dbania o dobre imię Akademii oraz jej należytego reprezentowania.
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Za postępowanie uchybiające godności studenta, doktoranta, nauczyciela, pracownika 
oraz naruszenie przepisów i zarządzeń obowiązujących w uczelni przyjmującej, sty­
pendysta ponosi odpowiedzialność dyscyplinarną w trybie i na zasadach określonych 
w przepisach i innych dokumentach regulujących odpowiedzialność dyscyplinarną.

§ 5 .

1 Prawa studenta lub doktoranta Erasmusa;

1) otrzymuje stypendium z budżetu programu LLP - Erasmus na pokrycie dodatko­
wych kosztów utrzymania za granicą;

2) samodzielnie ustala „Porozumienie o programie zajęć" {L e a rn in g  A g re e m e n t), czyli 
dokument podpisany przez studenta lub doktoranta. Akademię oraz uczelnię przyj­
mującą, w którym ustala się szczegóły planowanych studiów za granicą, w tym - 
liczba punktów ECTS, jakie student lub doktorant powinien uzyskać;

3) po zakończeniu okresu studiów w uczelni przyjmującej uzyskuje podpisany przez tę 
uczelnię „Wykaz zaliczeń" {T ra n s c ń p t o f  R e c o rd ś ) zawierający uzyskane punkty 
ECTS i oceny (zaliczenia);

4) Akademia w pełni uznaje punkty ECTS uzyskane w uczelni zagranicznej w czasie 
odbytego tam okresu studiów, zgodnie z ustaleniami „Porozumienia o programie 
zajęć" {L e a rn in g  A g re e m e n t)]

5) uczelnia przyjmująca nie pobiera żadnych opłat za naukę (czesnego, wpisowego, 
opłat za egzaminy, korzystanie z laboratoriów czy bibliotek);

6) student lub doktorant zachowuje prawo do korzystania ze stypendiów krajowych, do 
których nabył prawa przed wyjazdem,

7) Akademia i uczelnia przyjmująca umożliwia studentowi lub doktorantowi skorzysta­
nie z intensywnych kursów językowych.

2 Obowiązki studenta lub doktoranta Erasmusa:

1) przestrzeganie zasad i zobowiązań wynikających z umowy z Akademią;
2) wszelkie zmiany w „Porozumieniu o programie zajęć” muszą zostać uzgodnione 

z uczelnianym koordynatorem programu Erasmus reprezentującym Akademię oraz 
ze stroną przyjmującą i niezwłocznie wprowadzone do porozumienia w formie pi­
semnej;

3) odbycie w uczelni przyjmującej ustalonego okresu studiów, obejmującego również 
okres egzaminów i zaliczeń oraz respektowanie zasad i przepisów uczelni przyjmu­
jącej;

4) po powrocie do kraju wypełnienie ankiety z pobytu w uczelni zagranicznej, 
w określonej przez Akademię formie.

3 W  razie wystąpienia problemu w związku z którymkolwiek z powyższych praw
I obowiązków, student lub doktorant:

1) określa dokładnie swoją sytuację i konfrontuje ją z prawami i obowiązkami studenta 
lub doktoranta Erasmusa,

2) zwraca się do wydziałowego lub uczelnianego koordynatora programu Erasmus 
w Akademii i wykorzystuje oficjalne procedury odwoławcze w uczelni macierzystej.
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§6
Wszystkie zasady, z wyjątkiem tych, które odnoszą się do przyznanego stypendium, od­
noszą się także do studenta lub doktoranta, który spełniając wszystkie kryteria formalne 
i jakościowe, uczestniczy w wyjeżdzie, ale nie otrzymuje stypendium (student Erasmusa 
bez stypendium).

Rozdział II.
Z A S A D Y  U C Z EST N IC T W A  W  P R O G R A M IE

§7.
1. Uczelnia przyjmująca musi znajdować się w kraju uczestniczącym w Programie Era- 

smus.

2. Student lub doktorant może realizować część programu studiów, nauczyciel prowadzić 
zajęcia dydaktyczne a pracownik administracyjny wyjechać na wyjazdy szkoleniowe do 
innej uczelni zagranicznej posiadającej ważną Kartę Uczelni Erasmusa, z którą Aka­
demia podpisała umowę międzyinstytucjonalną.

3. Praktyka może odbywać się w zagranicznych instytucjach posiadających status przed­
siębiorstwa lub w jednostkach administracyjnych uczelni zagranicznych legitymujących 
się ważną rozszerzoną Kartą Uczelni Erasmusa.

4 Praktyka nie może być realizowana w instytucjach Unii Europejskiej, instytucjach za­
rządzających programami Unii Europejskiej oraz polskich placówkach dyplomatycz­
nych.

§8
1. Student programu LLP - Erasmus jest zwolniony z opłat za usługi dydaktyczne za stu­

dia w uczelni zagranicznej i przebywa w uczelni partnerskiej na zasadach obowiązują­
cych studentów i doktorantów danej uczelni.

2 Stypendium programu Erasmus przyznaje się w celu zrealizowania części określonego 
programu dydaktycznego, programu studiów lub odbycia praktyki. Należna kwota nie 
zapewnia pokrycia pełnych kosztów związanych z pobytem za granicą, a jedynie po­
krywa różnicę w kosztach utrzymania w kraju uczelni partnerskiej. Jego wartość jest 
corocznie ustalana i ogłaszana odrębnym komunikatem rektorskiej komisji do spraw 
procesu bolońskiego. Jeżeli uczelnia partnerska nie pobiera opłat związanych z zakwa­
terowaniem i wyżywieniem student lub doktorant me otrzymuje stypendium (student 
Erasmusa bez stypendium).

§9
1. W  wymianie w ramach programu LLP - Erasmus mogą uczestniczyć studenci wszyst­

kich rodzajów i poziomów studiów (w tym doktoranckich), którzy mają zaliczony, co 
najmniej pierwszy rok studiów oraz zamknięty semestr poprzedzający wyjazd. 
W  wyjątkowych wypadkach decyzję indywidualne podejmie kierownik podstawowej 
jednostki organizacyjnej.
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2. Wyjazd na stypendium nie powinien kolidować z ukończeniem studiów w terminie 
przewidywanym w planie studiów.

3. Student lub doktorant ma prawo wyjechać na studia oraz praktykę w ramach Programu 
Erasmus tylko jeden raz. Prawo do ponownego wyjazdu w programie Erasmus nie 
przysługuje studentowi nawet w przypadku, gdyby na ponowny wyjazd nie otrzymał 
stypendium z programu Erasmus (student Erasmusa bez stypendium).

4 Student Erasmusa nie może w tym samym czasie odbywać praktyki oraz części stu­
diów zagranicznych.

5. Pobyt studenta lub doktoranta w uczelni przyjmującej musi być rozpoczęty i zakończo­
ny w okresie pomiędzy 1 czerwca a 30 września następnego roku. Pobyt ten nie może 
być krótszy niż 3 miesiące w przypadku praktyki i semestr (2 trymestry) w przypadku 
studiów i nie może być dłuższy niż 1, ten sam rok akademicki. Minimalny okres pobytu 
w uczelni partnerskiej odnosi się tylko do okresu studiowania i nie zawiera czasu ewen­
tualnego przygotowania językowego.

6 Wyjazdy nauczycieli oraz pracowników administracyjnych odbywają się według zasad 
określanych przez operatora programu Erasmus.

2 .

§ 10.
O stypendium ubiegać się może osoba, spełniająca łącznie następujące warunki;

1) jest studentem, doktorantem, nauczycielem lub pracownikiem Akademii;
2) w momencie wyjazdu na stypendium programu Erasmus oraz w trakcie jego pobytu 

nie może przebywać na urlopie dziekańskim ani być urlopowanym,
3) nie ma zaległości finansowych wobec Akademii oraz zaliczyła wszystkie przewi­

dziane w programie przedmioty;
4) jest obywatelem polskimi albo posiada prawo stałego pobytu w Polsce lub status 

uchodźcy;
5) wypełniła i terminowo złożyła wymagane dokumenty;
6) nie wyjeżdżała wcześniej na studia/praktyki (w przypadku praktyk) zagraniczne 

w ramach Programu LLP - Erasmus

Wszystkie wymagania programu Erasmus muszą być spełnione.

§ 11-

1. W  trakcie wyjazdu student lub doktorant nie może otrzymać urlopu przeznaczonego 
na odbycie innych studiów lub urlopu dziekańskiego.

2 Student może otrzymać urlop krótkoterminowy (okolicznościowy) w sytuacjach zasłu­
gujących na szczególne uwzględnienie.

3. Urlopu, o którym mowa w ust. 2, udziela kierownik zagranicznej podstawowej jednostki 
organizacyjnej na okres nie dłuższy niż pięć dni roboczych, chyba że przepisy instytu­
cji przyjmującej stanowią inaczej.
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Rozdział III.
F O R M A LN O ŚC I W Y JA ZD O W E

§ 12.
1. Student lub doktorant może ubiegać się o wyjazd do kilku uczelni

2. Każdy student lub doktorant wyjeżdżający w programie Erasmus otrzymuje Kartę Stu­
denta Erasmusa.

§ 13.

1. Student lub doktorant przygotowujący się do wyjazdu w ramach Programu Erasmus:

1) samodzielnie lub za pośrednictwem koordynatora wydziałowego programu Erasmus 
poszukuje uczelni partnerskiej realizującej programy studiów zbieżne z programami 
studiów w Akademii:

2) korzysta z przedstawionej oferty studiów w uczelniach partnerskich;
3) samodzielnie lub z pomocą uczelni zagranicznej poszukuje zakwaterowania,
4) zapewnia sobie obowiązkowe ubezpieczenie (koszty leczenia, następstwa nie­

szczęśliwych wypadków) na czas podróży i pobytu w uczelni partnerskiej 
I zobowiązuje się do wyrobienia Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdrowotnego 
(EKUZ).

2 Student lub doktorant ubiegający się o wyjazd w ramach Programu Erasmus dostarcza
do uczelnianego koordynatora programu Erasmus następujące dokumenty:

1) wniosek z wyrażoną przez dziekana zgodą na wyjazd zagraniczny. Podanie musi 
zawierać cel i uzasadnienie pobytu za granicą. Wzór podania określa załącznik 1;

2) komplet zgłoszeniowy (3 egzemplarze) składający się z;
a) Kwestionariusza osoby ubiegającej się o wyjazd {A p p lica tio n  F o rm ) (uczelnie 

zagraniczne mogą wymagać swoich kwestionariuszy). Wzór podania określa za­
łącznik 2,

b) Porozumienia o programie zajęć {L e a rn in g  A g re e m e n t). Jeżeli program stu­
diów realizowany przez studenta lub doktoranta lub doktoranta za granicą nie 
obejmuje przedmiotów ujętych w minimum programowym, dziekan może żą­
dać od studenta lub doktoranta lub doktoranta uzupełnienia tych przedmiotów 
Wzór podania określa załącznik 3,

3) średnią ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiów,
4) certyfikat potwierdzający znajomość języka angielskiego lub innego,
5) do kompletu zgłoszeniowego student może dołączyć także dodatkowe dokumenty:

a) wykaz dotychczas odbytych praktyk lub/i staży zagranicznych,
b) informację o dodatkowych osiągnięciach, np publikowane prace, udział 

w konferencjach naukowych, itp.,
c) potwierdzenie działalności w kołach naukowych, organizacjach studenckich 

i pozarządowych;
6) numer konta bankowego, na które ma być przelewane stypendium.
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3. Każdy student lub doktorant wyjeżdżający w programie Erasmus przygotowuje „Poro­
zumienie o programie zajęć", które zostaje uzgodnione z wydziałowym koordynatorem 
programu Erasmus a następnie zatwierdzone przez uczelnianego koordynatora pro­
gramu Erasmus i przesłane do uczelni przyjmującej. Zmiany wprowadzane do poro­
zumienia przez jedną z trzech stron wymagają potwierdzenia na piśmie i powinno być 
zakończone w ciągu 1 miesiąca od przyjazdu studenta lub doktoranta lub doktoranta 
do uczelni przyjmującej. Porozumienie nie może odbiegać w sposób znaczny od stan­
dardów kształcenia dla danego kierunku studiów. W  każdym innym przypadku, uzu­
pełnienie różnic, których me da się uniknąć zostanie uzgodnione na piśmie

4 Z każdym studentem, doktorantem, nauczycielem lub pracownikiem administracyjnym 
zakwalifikowanym (w postępowaniu kwalifikacyjnym) na wyjazd w programie Erasmus 
zostanie sporządzona pisemna umowa Przed podpisaniem umowy uczelniany koor­
dynator programu Erasmus w imieniu Akademii Obrony Narodowej upewni się, czy 
przygotowany program studiów, program dydaktyczny lub plan pracy w uczelni part­
nerskiej zagwarantuje, że zasady programu Erasmus nie zostaną naruszone.

§ 14.

1 Student lub doktorant realizujący wyjazd w ramach Programu Erasmus;

1) sam załatwia legalizację pobytu na uczelni;
2) zapewni otrzymanie z uczelni partnerskiej pisemnego zaświadczenia o okresie 

pobytu studenta lub doktoranta w tej uczelni oraz wykazu zaliczonych przedmio­
tów i uzyskanych ocen w formie „Wykazu zaliczeń” {T ra n s c h p t o f R e c o rd s ). Ory­
ginał dokumentu pozostaje w aktach studenta lub doktoranta, natomiast uwierzy­
telnioną przez Akademię kopię otrzymuje student lub doktorant. Wzór podania 
określa załącznik 4;

3) w semestrze zimowym może ubiegać się o przedłużenie pobytu w uczelni zagra­
nicznej na semestr letni. W  tym celu dostarczy elektronicznie lub przesyłką pocz­
tową, do uczelnianego koordynatora programu Erasmus następujące dokumenty:
a) zaświadczenie z uczelni partnerskiej ze zgodą na przedłużenie pobytu, zawie­

rające potwierdzenie udziału w zajęciach w pierwszym semestrze pobytu za 
granicą, zgodnie z podpisanym programem studiów oraz jeżeli to możliwe, 
„Wykaz zaliczeń” za pierwszy semestr,

b) wniosek o zgodę na wyjazd zagraniczny,
c) porozumienie o programie zajęć na drugi semestr;

2. Przedłużenie stypendium programu Erasmus następuje po spełnieniu wszystkich wa­
runków określonych w ust.1 pkt 3.

§ 15.
Po powrocie z uczelni partnerskiej, instytucji zagranicznej każdy stypendysta jest zo­
bowiązany wypełnić Ankietę Stypendysty Erasmusa;

1) w wersji papierowej. Załącznik 5,
2) w wersji on-line -  dostęp do ankiety przez stronę internetową Narodowej Agencji 

programu Erasmus,
Wypełnienie Ankiety Stypendysty Erasmusa jest niezbędne do finansowego rozlicze­
nia wyjazdu.

10
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3.

Student lub doktorant zobowiązany jest dostarczyć do Akademii komplet zaświadczeń 
z uczelni partnerskiej potwierdzających okres pobytu w uczelni partnerskiej, a także in­
formację o zaliczonych przedmiotach, zdanych egzaminach i uzyskanych ocenach.

Złożenie wymaganych dokumentów oraz rozliczenie się z wyjazdu musi nastąpić w 
ciągu 30 dni od zakończenia stypendium.

Rozdział IV.
POSTĘPOWANIE REKRUTACYJNE

§ 16.

1. Oceny kandydatów na wyjazd dokonuje komisja rekrutacyjna powoływana przez rekto­
ra Akademii. W  skład komisji rekrutacyjnej wchodzą; przewodniczący komisji ds, pro­
cesu bolońskiego, prorektor ds. studenckich, dziekan wydziału na którym studiuje stu­
dent, uczelniany koordynator programu Erasmus, przedstawiciel samorządu studen­
tów.

2 Do zadań komisji rekrutacyjnej należy:
1) ocena kandydatów na podstawie dostarczonych dokumentów;
2) przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatami,
3) ustalenie listy rankingowej kandydatów na wyjazd.

3. Komisja rekrutacyjna dokonuje oceny kandydatów w terminie określonym przez rekto­
ra Akademii w zarządzeniu w sprawie organizacji roku akademickiego. Za organizację 
pracy komisji rekrutacyjnej odpowiada uczelniany koordynator programu Erasmus.

4. Przewodniczący komisji do spraw procesu bolońskiego może zwołać dodatkowe po­
siedzenie komisji w przypadku zaistnienia konieczności przeprowadzenia rekrutacji 
uzupełniającej.

5. Protokół z posiedzenia komisji przechowuje uczelniany koordynator programu Era­
smus.

6. Rekrutację studentów i doktorantów na wyjazd do uczelni zagranicznych prowadzi biu­
ro programu w Akademii na podstawie niniejszego regulaminu.

7. W  procesie rekrutacji zapewnia się równość szans kobiet i mężczyzn oraz osób nie­
pełnosprawnych.

§17 .

1 Podstawov/ymi kryteriami kwalifikacji są:
1) średnia ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiów (na podstawie indeksu lub 

poświadczenia dziekanatu);
2) udokumentowana znajomość języka obcego obowiązującego w danej uczelni, in­

stytucji (kopie certyfikatów, dyplomów lub zaświadczeń od lektora);
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3) zgodność rodzaju wyjazdu z kierunkiem studiów udokumentowana na podstawie 
złożonego „Porozumienia o programie zajęć" lub innych obowiązujących doku­
mentów;

4) motywacja do wyjazdu zawarta we wniosku na wyjazd zagraniczny, pozytywnie 
zaopiniowanym przez dziekana;

5) posiadane stypendia naukowe;
6) dodatkowe dokumenty (np. publikowane prace, udział w konferencjach nauko­

wych, itp.);
7) działalność w kołach naukowych, organizacjach studenckich i pozarządowych.

§ 18.

1. Ocena kandydatów dokonywana jest na podstawie dostarczonych dokumentów oraz 
ewentualnej rozmowy kwalifikacyjnej. Komisja Rekrutacyjna zastrzega sobie możli­
wość przeprowadzenia rozmów kwalifikacyjnych z wybranymi kandydatami.

2. O zakwalifikowaniu studenta lub doktoranta na wyjazd zagraniczny w ramach progra­
mu Erasmus decyduje liczba punktów określona w następujący sposób;

1) średnia ocen;
a) 3,00 -  3,50 -  1 punkt,
b) 3,51 -  3,99 -  2 punkty,
c) 4,0 -  4,50 -  3 punkty,
d) 4,51 -  5,0 -  4 punkty;

2) znajomość języka obcego;
a) poziom BI -  1 punkt,
b) poziom B2 -  2 punkty,
c) poziom C l , certyfikaty zagranicznych ośrodków językowych -  3 punkty. 
Studenci lub doktoranci, którzy nie posiadają poświadczenia znajomości języka 
obcego, będą zobowiązani odbyć rozmowę kwalifikacyjną z wyznaczonym pra­
cownikiem Studium Języków Obcych;

3) zgodność „Porozumienia o programie zajęć” z kierunkiem studiów -1  punkt;
4) pozytywna opinia dziekana wydziału -  1 punkt;
5) stypendia naukowe -  1 punkt;
6) dodatkowe osiągnięcia -  1 punkt;
7) dodatkowa działalność -  2 punkty.

3 Minimalna liczba punktów kwalifikująca na wyjazd to 8 punktów. Osoby, które uzyskają 
5-7 punktów zostaną wpisane na listę rezerwową i będą mogły zrealizować wyjazd 
w ramach programu Erasmus w zależności od liczby wolnych miejsc.

4. Jeśli opinia dziekana jest negatywna lub wystąpi niezgodność w „Porozumieniu o pro­
gramie zajęć”, student jest eliminowany z dalszej kwalifikacji.

5. Formularze aplikacyjne złożone po wyznaczonym terminie rekrutacji nie będą rozpa­
trywane.
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2.

§ 19.

Lista rankingowa zostanie podana do publicznej wiadomości po uzyskaniu informacji 
z Narodowej Agencji programu Erasmus o dofinansowaniu wyjazdów studentów i dok­
torantów na część studiów.

Jeżeli student lub doktorant spełnia wymagania do wyjazdu w ramach programu Era­
smus a nie otrzymał stypendium ma prawo wyjechać na część studiów lub praktykę 
(student Erasmusa bez stypendium).

§ 20 .
Od decyzji komisji rekrutacyjnej przysługuje odwołanie do rektora Akademii, w terminie 
czternastu dni od daty ogłoszenia wyników rekrutacji. Podstawą odwołania może być je­
dynie wskazanie naruszenia warunków rekrutacji, określonych w ust 18 pkt 2.

Rozdział V.
SPRAWY FINANSOWE 

§ 21.

Akademia nie pobiera żadnych opłat od studentów i doktorantów wyjeżdżających jak 
i przyjeżdżających z tytułu udziału w programie LLP Erasmus. Pobieranie dodatkowych 
opłat; ubezpieczenie, członkostwo w organizacjach studenckich, korzystanie z ksero­
kopiarki, itp. jest dopuszczalne w tej samej wysokości i na takiej samej zasadzie, jaka 
obowiązuje lokalnych studentów i doktorantów.

Uzyskane stypendium wyjeżdżający przeznaczają na częściowe pokrycie kosztów po­
dróży i utrzymania. Pozostałe koszta pokrywają samodzielnie.

Jeżeli student lub doktorant opłaca świadczenie usług edukacyjnych, jest zobowiązany 
do kontynuacji tych opłat w czasie studiów w uczelni partnerskiej. Decyzję o pobieraniu 
lub zwolnieniu studentów i doktorantów wyjeżdżających w programie Erasmus z opłaty 
podejmuje indywidualnie zgodnie z obowiązującymi w Akademii przepisami rektor Aka­
demii lub dziekan.

3.

Wszelkie przypadki naruszania zasady „nie pobierania opłat za usługi dydaktyczne,, 
przez uczelnie przyjmującą powinny być zgłaszane do Narodowej Agencji programu 
Erasmus.

§ 22.

Na czas pobytu na stypendium studenci otrzymują stypendium fundowane przez pro­
gram Erasmus, z wyjątkiem wyjazdu do uczelni, które z własnych środków finansują 
pobyt studenta lub doktoranta lub doktoranta.

Wysokość stypendium jest uzależniona od tego, do jakiego kraju wyjeżdża student i nie 
jest znana w momencie przeprowadzania rekrutacji.

Przekazanie stypendium studentowi następuje tylko po zaakceptowaniu przez studenta 
lub doktoranta lub doktoranta wszystkich warunków umowy.

Student otrzymuje pierwszą ratę stypendium (za połowę pobytu za granicą) 
po podpisaniu umowy z Akademią. Drugą ratę stypendium Akademia wypłaca studen-

13

217



towi w trakcie pobytu, a trzecią w wysokości 5% należnego stypendium, dopiero po 
powrocie studenta lub doktoranta z uczelni partnerskiej i przedłożeniu wszystkich wy­
maganych przez Akademię dokumentów.

Okres pobytu w uczelni przyjmującej, stanowiący podstawę rozliczenia stypendium, 
jest określony z dokładnością do 0,25 miesiąca.

Osoby o dużym stopniu niepełnosprawności mogą ubiegać się w Narodowej Agencji 
programu Erasmus o dodatkowe środki na wyjazd ze specjalnego funduszu programu 
Erasmus dla osób niepełnosprawnych.

2 .

§23 .

Zasady otrzymywania stypendium za wyniki w nauce i pozostałej pomocy materialnej 
w czasie pobytu za granicą oraz po powrocie z wyjazdu są określone w „Regulaminie 
świadczeń pomocy materialnej dla studentów i doktorantów cywilnych Akademii Obro­
ny Narodowej"

Wypłata stypendiów krajowych (socjalne, za wyniki w nauce, inne), do których student 
lub doktorant nabył prawo przed wyjazdem, będą kontynuowane w czasie pobytu stu­
denta lub doktoranta w instytucji przyjmującej. Po powrocie z zagranicy student będzie 
miał zagwarantowane prawo do ubiegania się o stypendia krajowe.

§24 .

1. W  przypadku niespełnienia uzgodnionych w „Porozumieniu o programie zajęć” warun­
ków, Akademia może zadecydować o konieczności zwrotu części lub całości otrzyma­
nego stypendium

2 Zwrot stypendium nie będzie wymagany od studenta lub doktoranta w przypadku za­
istnienia okoliczności określonej jako “siła wyższa" (tj. sytuacja niezależna od studenta 
lub doktoranta związana z poważną chorobą lub nieszczęśliwym zdarzeniem). Aby 
móc zakwalifikować dany przypadek do kategorii „siła wyższa" konieczne jest uzyska­
nie pisemnej zgody Narodowej Agencji programu Erasmus.

Rozdział VI.
U ZN AN IE  PO BYTU  Z A G R A N IC Ą

§25 .

1 Do uznania osiągnięć studenta lub doktoranta w zagranicznej uczelni partnerskiej sto­
sowane są procedury określone dla Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji 
Punktów (ECTS). Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie przez studenta lub 
doktoranta 30 punktów ECTS lub 20 punktów ECTS dla trymestru.

2. Realizacja studiów za granicą nie zwalnia studenta lub doktoranta z obowiązku przygo­
towywania pracy licencjackiej lub magisterskiej przewidzianej tokiem studiów.

3. W  wyjątkowych przypadkach - jeśli nie jest możliwa realizacja w uczelni zagranicznej 
odpowiednich przedmiotów z zakresu minimum programowego ani nie można znaleźć 
ich odpowiedników, lub jeśli student lub doktorant wolałby nie realizować tych przed-
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miotów podczas pobytu za granicą, należy liczyć się z koniecznością ich uzupełnienia 
po powrocie.

4. Zajęcia realizowane w ramach programu Erasmus mogą w różnym stopniu odpowia­
dać programowi studiów realizowanemu w Akademii Ze względu na uregulowania 
prawne Akademia rozlicza studentów i doktorantów zgodnie z określonymi dla danego 
kierunku standardami kształcenia, uwzględniając liczbę godzin, formę oraz zawartość 
merytoryczną zrealizowanych przedmiotów.

5. Akademia nie ingeruje w liczbę punktów ECTS przyznanych przez uczelnię partnerską.

6. Przeliczanie ocen ze skali uczelni partnerskiej na oceny stosowane w Akademii odby­
wa się na zasadach poszanowania osiągniętych efektów kształcenia.

§26 .

1. Studentowi lub doktorantowi uznaje się osiągnięcia zaliczone z przedmiotów uzyska­
nych w uczelni zagranicznej, na podstawie uzgodnionego „Porozumienia o programie 
zajęć" oraz uzyskanego w uczelni partnerskiej „Wykazu zaliczeń".

2. Jeżeli wszystkie uzgodnione w formie pisemnej warunki zostaną przez studenta lub 
doktoranta spełnione, okres studiów, przedmioty, zaliczenia, egzaminy zostaną uznane 
i potraktowane jako równoważne z odpowiednim okresem studiów w Akademii.

3 Decyzje o tym, czy uzgodnione warunki zostały spełnione przez studenta lub doktoran­
ta podejmuje kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej.

4. W  stosunku do studenta lub doktoranta, który nie zrealizował „Porozumienia o progra­
mie zajęć”, kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej postępuje zgodnie z Regu­
laminem studiów

§27 .

Rozliczenie okresu praktyki zrealizowanej za granicą odbywa się na podstawie podpisa­
nego przed wyjazdem „Porozumienia o programie praktyki". Praktyki obowiązkowe zosta­
ną zaliczone Praktyki nieobowiązkowe będą uwzględnione w suplemencie do dyplomu.

Rozdział VII.
P R Z E P IS Y  K O Ń C O W E

§28 .

W  sprawach, które nie zostały objęte postanowieniami niniejszego regulaminu, zasto­
sowanie mają powszechnie obowiązujące akty prawne, statut oraz obowiązujące 
przepisy wewnętrzne Akademii
Decyzje w indywidualnych sprawach studenckich podejmuje Komisja do spraw proce­
su bolońskiego.

Decyzje zatwierdzone przez rektora są ostateczne.
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Załącznik 2. Kwestionariusza osoby ubiegającej się o wyjazd (A p p lic a tio n
F o rm )

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
L L P -E R A S m  S PRCXiR.\M]MEECTS - EiTioPEi/XN C red it  Til\n sfer  A nd Acc^l^n’EATION Sy st e mS t i d e n t  a p p l i c a t i o n  F o r m

STUDENTS PERSONAL DATA
jto^be^com^j^ed^b^Jhestudent^^

Family nam e......
Date of birth:......
S e x :................
Nationality:...........
Place of Birth: .... 
Current address;

Current address is valid until'
Tel...............................................
F ax:............................................
E-mail:.......................................

First name (s):

Permanent address (if cSfferent):

Institution Country Period of study 

from to

Duration of 
stay

(months)

N° of expected ECTS credits

1....................

2 ................

3 .............................................
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\  1

i
r

i - i

I ' l -

1

i

Name of student: 
Sending institution 
Country _____ ^

Bnefly state the reasons why you wish to study abroad ?

LANGUAGE COMPETENCE

M other to ng ue...........................Lang uag e of instruction at hom e institution (if d ifferen t)......................................

O th e r  la n g u a g e s 1 a m  c u rre n tly  s tu d y in g  

th is  la n g u a g e
1 h a v e  s u ffic ie n t k n o w l­
e d g e  to  fo llo w  le c tu re s

1 w o u ld  h a v e  s u ffic ie n t k n o w le d g e  

to  fo llo w  le c tu re s  if 1 h a d  s o m e  
e x tra  p re p a ra tio n

y e s N o y e s no y e s N o
□
□
□

□
□
□

□
□
□

□
□
□

□
□
□

□
□
□

W O R K  E X P E R IE N C E  R E L A T E D TO  C U R R E N T  S T U D Y  ( if  re le v a n t)

Type of work experience Firm/organisation Dates Country

PREVIOUS AND CURRENT STUDY

Diploma/degree for which you are currently studying
Number of higher education study years prior to departure abroad
Have you already been studying abroad ? Yes □  No □
If Yes. when at which institution .....................

The attached Transcript of records indudes full details of previous and current higher education study. Details not known at the time of appli-

Do you wish to apply for a mobility grant to assist towards the additional costs of your study period abroad? 
Yes □  No □

RECEIVING INSTITUTION

We hereby acknowledge receipt of the applicaton, the proposed learning agreement and the candidate s Transcript of
records

The above-mentioned student is □ provisionally accepted at our institution
□ not accepted at our institution

Departmental coordinator s signature Institutional coordinator’s signature

Date Date .............................
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Załącznik 3. Porozumienie o programie zajęć {L e a rn in g  A g re m e n t)

NATIONAL DffENCE UNIVERSITY
LLP -E R A s^^^s I*r o c ;r a m m e

LEARNING AGREEMENT

ACADEMIC YEAR20 ... /20.... -FIELD OF STUDY

Name of student

Sending institution Country

DETAILS OF THE PROPOSED STUDY PROGRAMME ABROAD/LEARNING AGREEMENT

Course unit code (if any) and page no 
of the information package

Course unit title (as indicated in the information 
package)

Number of ECTS credits

If necessary, continue the list on e separate sheet

Fair translation of grades must be ensured and the student has been informed about the methodology
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CHANGES TO ORIGINAL PROPOSED STUDY PROGRAMME/LEARNING AGREEMENT
(to be filled in ONLY if appropriate]

Course unit code (if any) 
and page no of the informa­

tion package

Course unit title (as indicated in the Infor­
mation package)

Deleted Added
course course

unit unit

□ □

□ □

□ □

□ □

□ □

□ □

□ □

□ □

□ □

□ □

Number of 
ECTS credits

If necessary, continue tfvs list on a separate sheet
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Załącznik 5. Ankieta Stypendysty Erasm usa

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROGR.4M UCZENIE SIĘ PRZEZ CALE Ż Y C IE - ERASMI S 
SPR\\^  OZDAME STYPENDYSTY PROGRANH LLP-ERAS^n s 

W ROKU AKLADEMICKIM......................................

Sprawozdanie dotyczące Pani/ Pana doświadczeń będzie stanowiło cenną informację dla osób zajmujących 
się programem Erasmus Dziękujemy za czas poświęcony na wypełnienie niniejszej ankiety 
Częsc A -  lest obowiązkowa niezbędna do rozliczenia Twojego wyjazdu przez Twoja uczelnie macierzysta 
Częsc B — nieobowiązkowa, ale Twoje dos\wiadczenia z pobytu w instytucji zagranicznej mogą byc cennym 
źródłem informacji dla przyszłych stypendystów Erasmusa Informacje z tej części ankiety mogą być opubli­
kowane w Giełdzie Informacji Studentów Erasmusa dostępnej na stronie wy.w  erasmus org pl

Po zapisaniu na serwerze Narodowej Agencji Programu Erasmus (NA) wypełnionej przez Ciebie an­
kiety zostanie wysłane ailomatyczne potwierdzenie wypełnienia ankiety na Twój adres email
Mój adres email: . JeZek nie otrzymasz automatycznego potwierdzenia skontaktuj się z ....

Możesz zdecydować, że Twój adres email będzie widoczny dla użytkowników GISE lub też, że  adres 
me będzie wyświetlany w GISE.

\V \"^ŹAM  ZGODĘ na udostępnienie mojego adresu email na stronie intenietowej NA w GISE: 
tak □ ;  nie □

W szystkie d ane osotoowe zaw arte  w  um ow ie b ędą puzetw arzane zg od n ie  z R ozp o rząd zen iem  
(WĘ) n r 4 5 /2 0 0 1  P arlam entu  Europejskiego i R a d y  o ochronie osób fizycznych w  zw iązku  z  p rz e ­
tw arzaniem  danych osobowych p rzez  instytucje i organy wspólnotowe i o sw obodnym  przepływne 
takich danych. D an e  b ędą p rze tw arzan e  w yłączn ie  w  zw iązku  z  realizacją um ow y i działaniam i 
uzupełniającym i realizację  um ow y przez Uczelnię, N arodow ą A gencję  i Konmsję Europejską, 
z  m ożliwością p rzekazan ia  danych w ładzom  odpow iedzialnym  z a  inspekcję i audyt zgodnie  z  p ra ­
w odaw stw em  W spólnoty (Trybunał O brachunkow y lub E uropejski U rząd  ds. Z w alczan ia  N adu żyć  
Finansow ych (O LA F)).
N a  p isem ny w niosek B eneficjent m oże uzyskać dostęp do swoich danych osobowych i skorygo­
w ać w szelkie inform acje, które są n iepopraw ne lub n iepełne Benefic jent pow inien kierow ać  
w szelkie zapytania dotyczące p rzetw arzan ia  swoich danych osobowych do U czeln i i/lub N aro do ­
wej Agencji. Beneficjent m oże w nieść skargę z  tytułu przetw arzan ia  swoich danych osobowych  
przez U czeln ię  i/lub Narodow ą A gencję do G łów nego Inspektora O chrony D anych Osobow ych lub  
do Europejskiego Inspektora O chrony D anych w  odniesieniu do korzystania z tych danych przez  
Kom isję Europejską

i Imię I nazwisko studenta lub doktoranta: 

i Nazwa, kod Erasmusa i EUC uczelni macierzystej:

I Nazwa i kod Erasmusa uczelni przyjmującej:

Numer umowy z uczelnia macierzystą.

Czas pobytu na stypendium (od -  do): (dzień), m iesiąc, rok\

Czy według Ciebie czas pobytu na stypendium byt.
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I zbyt krótki Q , zbyt długi □ ,  w sam raz □

Które z poniższych czynników wpłynęły na Twoją decyzję o ubieganiu sie o stypendium Erasmusa"?

akademicki kulturowy znajomi mieszkający za granica Q , plany zawodowe nowe środowi­
sko □ ,  doświadczenie/ wymiar europejski □ ,  inne □

i Gdzie znalazłeś informacje ogólne i/lub dotyczące programu studiów w uczelni partnerskiej"? 

w uczelni macierzystej w uczelni partnerskiej n ,  w Internecie [U, inne CU, jakie"?

; Jak oceniasz przydatność tych informacji?

1 (niedostateczna) — 2 (minimalna) — 3 (dostateczna) — 4 (dobra) — 5 (bardzo dobra)

Czy po przyjaździe do uczelni partnerskiej zaoferowano Ci

spotkanie powitalne dH. sesję informacyjną program „orientacyjny” nie zaoferowano żadnego 
spotkania powitalnego/sesji/programu, itp □

Czy w trakcie Twojego pobytu na stypendium były organizowane spotkania z myślą o studenta lub 
doktorantach Erasmusa"?

tak O , nie O

Czy otrzymałeś wystarczające wsparcie z jednostki administracyjnej uczelni macierzystej (działu 
współpracy za granicą/ innej jednostki zaangażowanej w organizację wyjazdu na studia od strony 
administracyjnej) przed i w czasie pobytu na stypendium"?

1 (niedostateczne) -  2 (minimalne) -  3 (dostateczne) -  4 (dobre) -  5 (bardzo dobre)

Czy otrzymałeś wystarczające wsparcie z jednostki merytorycznej uczelni macierzystej (głównie 
wydziału, koordynatora wydziałowego/ innej osoby zaangażowanej w organizacje wyjazdu od strony 
merytorycznej, m.in. w zakresie ustalenia „Porozumienia o programie zajeć”(LA) i zmian do LA) przed 
I w czasie pobytu na stypendium"?

; 1 (niedostateczne) -  2 (minimalne) -  3 (dostateczne) -  4 (dobre) -  5 (bardzo dobre)

Czy otrzymałeś wystarczające wsparcie z uczelni partnerskiej przed i w czasie pobytu na stypen­
dium"?

1 (niedostateczne) -  2 (minimalne) -  3 (dostateczne) -  4 (dobre) -  5 (bardzo dobre)

Jak oceniasz poziom swojej integracji ze środowiskiem studenckim uczelni partnerskiej? 

1 (niedostateczny) -  2 (minimalny) -  3 (dostateczny) -  4 (dobry) -  5 (bardzo dobi

Jak oceniasz nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia, w których uczestniczyłeś? 

1 (niedostateczny) -  2 (minimalny) -  3 (dostateczny) -  4 (dobry) -  5 (bardzo

Jak oceniasz poziom zajęć dydaktycznych, w których uczestniczyłeś w uczelni partnerskiej oraz mate­
riałów dydaktycznych"?

1 (niedostateczny) -  2 (minimalny) -  3 (dostateczny) -  4 (dobry) -  5 (bardzo dobry)
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2. Zakwaterowanie i infrastruktura uczelni

Typ zakwaterowania na uczelni partnerskiej

akademik O , pokój lub dom razem z innymi studenta lub doktorantami poza uczelnia □ ,  
: prywatne mieszkanie wynajmowane samodzielnie □ ,  inne □

Jak znalazłeś za kwaterowa nie'>

przez biuro uniwersyteckie D ,  przez znajomych/ rodzinę □ ,  na rynku prywatnym n ,  inne G

Dostęp do zasobów bibliotecznych, materiałów dydaktycznych

1 (niedostateczny) -  2 (m inim alny) -  3 (dostateczny) -  4 (dobry) -  5 (bardzo dobry)

Dostęp do PC I poczty elektronicznej na uczelni partnerskiej

1 (n iedostateczny) -  2 (m inim alny) -  3 (dostateczny) -  4 (dobry) -  5 (bardzo dobry)

3. Uznanie akademickie okresu studiów odbytych za granicą

Czy przed wyjazdem na stypendium zostało uzgodnione w formie pisemnej „Porozumienie o progra­
mie zajęć” (Learning Agreement) (dokument z Y/ykazem przedmiotów do zrealizowania w uczelni 
partnerskiej)'^

tak □ ,  me □

Czy przystępowałeś do egzaminów w uczelni zagranicznej^ 

tak G. nie G
Czy w Twoim przypadku zastosowano system ECTS? 

tak G, nie G
Czy okres studiów odbytych za granicą zostanie Ci zaliczony przez uczelnie macierzystą'^ 
tak Gi nie G> częściowe G, jeszcze me wiem G
Czy otrzymasz punkty za ukończenie kursów językowych'? 

tak G, nie G. nie uczestniczyłem w kursach językowych G

4. Przygotowanie JĘZYKOWE

I Język(i) w jakim były prowadzone zajęcia, w których uczestniczyłeś w uczelni partnerskiej

 ̂angielski □ ;  bułgarski □ ;  cypryjski □ ;  czeski □ ;  duński □ ;  estońs^ □ ;  fiński □ ;  francuski 
□ ;  grecki □ ;  hiszpański □ ;  holenderski □ ;  irlandzki □ ;  islandzki U ;  litewski Q  łotewski 
□ .  maltański □ ;  niemiecki □ ;  norweski □ ;  polski □ ;  portugalski D i  rumuński □ ;  szwedz- 

j ki O ; turecki G;włoski Gli węgierski GI- ____________
I Czy przygotowanie językowe miało miejsce przed i/ lub w trakcie pobytu? 

tak G. nie G, nie dotyczy G 
i Kto był odpowiedzialny za kurs(y) językowe^

! uczelnia macierzysta G. uczelnia partnerska G. mne Gi nie dotyczy G ___________

Czas trwania kursu(ów) językowych
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do 1 miesiąca □ ,  do 2 miesięcy □ .  cały semestr □ ,  cały rok □ ,  me dotyczy □

Jak ocenił(a)byś swoja znajomość języka kraju pobytu'?
Przed wyjazdem na stypendium
brak znajomości języka □ ,  słaba □ ,  dobra □ ,  bardzo dobra □

Po powrocie ze stypendium
brak znajomości języka □ ,  słaba □ ,  dobra □ ,  bardzo dobra □

5. Koszty

Koszty poniesione w czasie pobytu na stypendium (średnio w miesiącu); 

do 300 EUR □ .  300-500 EUR □ .  powyżej 500 EUR □

Do jakiego stopnia stypendium Erasmusa pokryło Twoje potrzeby'? 

25% D, 50%D, 75% n, 100%D________________________________

O ile więcej pieniędzy wydawałeś miesięcznie w będąc na stypendium w stosunku do studiów w 
uczelni macierzystej (w EUR)'?________________ _________________________________________

; W ilu ratach otrzymałaś/-eś stypendium Erasmusa'?
; jednorazowo □ ,  dwie raty □  trzy raty □ ,  więcej rat □

; Czy przynajmniej część kwoty otrzymałaś/-eś przed wyjazdem?

; tak D . nieG

i Czy miałaś/-eś inne źródła finansowania'?

i kredyt studencki G, dofinansowanie rodziny G. własne oszczędności G, prywatna pożyczka G> 
inne G. brak G

! Łączna wysokość środków z dodatkowych źródeł w skali miesiąca 

i do 200 EUR G, do 500 EUR G> powyżej 500 EUR G. nie dotyczy G

Czy w czasie pobytu na stypendium otrzymywałaś/-eś jakiekolwiek stypendium krajowe? Jeżeli tak, 
określ jego rodzaj

stypendium socjalne G
specjalne stypendium dla osób niepełnosprawnych G 
stypendium za wyniki w nauce G 
stypendium Ministra za osiągnięcia w nauce G 
stypendium z własnego funduszu stypendialnego uczelni G 
inne G . jakie”? 
me dotyczy G
Czy w czasie studiov/ania w uczelni partnerskiej miałaś/-eś problemy z ciągłością wypłat stypendiów 
krajowych, do których nabyłaśZ-eś prawa przed wyjazdem na stypendium Erasmusa? 
tak G, nie G, nie dotyczy G
Czy musiałaś/-eś dokonywać opłat związanych z uczęszczaniem na zajęcia/ dostęjDem do laborato­
riów/ bibliotek'?

tak Q , me G ________________________ _— -------------------------------------— ---------------------------

6. T w o je  d o ś w ia o c z e n ia  i o d c z u c ia  -  o c e n a  o k r e s u  s tu d ió w  o d b y ty c h  za  g r a n ic ą w  ram a c h  
P r o g r a m u  E r a sm u s

C)cena korzyści akademickich (związanych ze studiami) wynikających z pobytu na stypendium
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1 (niedostateczne) -  2 (minimalne) -  3 (dostateczne) -  4 (dobre) -  5 (bardzo dobre)

Ocena korzyści osobistych wynikających z pobytu na stypendium 

1 (niedostateczne) -  2 (minimalne) -  3 (dostateczne) -  4 (dobre) -  5 (bardzo dobre)

j Czy w rezultacie Twoich doświadczeń jako studenta lub doktoranta Erasmusa jesteś skłonna/-y roz- 
I ważyć możliwość podjęcia jDracy w kraju członkowskim UE po zakończeniu studiów?

I tak □ ,  me □

i Którzy z poniższych aspektów pobytu na stypendium szczególnie cenisz? 
Akademicki □
Kulturowyn

I Doświadczenie zwiazane z mieszkaniem za granicą O  
Doskonalenie znajomości jeżyka obcego □
Znajomi mieszkający za granica □
Plany zawodowe/ zwiększenie szans na zatrudnienie □  
Doświadczenie europejskie Q  
Usamodzielnienie się, niezależność □

i Inne □ ,  jakie"? __________________________________________

I Czy Twoim zdaniem odbycie części studiów za granica w ramach Erasmusa może okazać się pomoc- 
j ne w Twojej przyszłej karierze zawodowej'?
i

i 1 (niedostatecznie) -  2 (minimalnie) -  3 (umiarkowanie) -  4 (znacząco) -  5 (istotnie)

Ogólna ocena okresu studiów odbytych w ramach programu Erasmus 

1 (niedostateczna) -  2 (minimalna) -  3 (dostateczna) -  4 (dobra) -  5 (bardzo dobra)

CZEŚĆ B

Legalizacja pobytu. Jakie dokumenty były Ci potrzebne'? Czy napotkałeś znaczące trudności'? Jeżeli 
tak to jakie'? Kto pomógł Ci je rozwiązać'?

Lokalna służba zdrowia Czy korzystałeś z usług lokalnej służby zdrowia'? Jeśli tak, to jakich formalności 
musiałeś dopełnić'? Z jakiego ubezpieczenia korzystałeś'?

Zakwaterowanie. Czy wpłacałeś kaucję za mieszkanie'? O czym warto wiedzieć (np dodatkowe opłaty 
zv/rot kaucji, wy(x>sazenie mieszkania)'?

W jakim języku odbywały sie zajęcia w uczelni przyjmującej'? W jakim języku zdawałaś/-eś egzaminy'?

Zajęcia pozalekcyjne Zajęcia, obiekty sportowe, itp które jx)lecasz, gdzie mozna rozwijać swoje zami­
łowania I umiejętności (sport, muzyka plastyka inne)

Czy w uczelni przyjmującej miałeś opiekuna-studenta lub doktoranta? Czy w uczelni przyjmującej działa 
organizacja pomagająca studentom z zagranicy?

fJajbardziej istotne problemy, jakich doświadczyłeś podczas pobytu na styjDendium

Twoja opinia o najcenniejszych korzyściach wynikających z uczestnictwa w wyjeżdzie erasmusowym

Inne ijv/agi dla przyszłych stypendystów związane z Twoja uczelnią przyjmująca i miejscem Twojego 
pobytu Na co należy zwrócić szczególna uwagę wyjeżdżając do uczelni, w której studiowałeś?
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Załącznik 6. Umowa studenta lub doktoranta z uczelnią

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 

% PROGRAM UCZEMK SIĘ PRZEZ CALE Ż A C IE -E R A SM C S 
WY JAZD NAST! DIA

W ROKI A R A D E M IC K IM .......................................

UMOWA NR
px) miedzy

1. Nazwa i adres uczelni, telefon, fax. e-mail
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 

Al gen. A. Chruściela 103 
00-910 Warszawa

tel. -»48 22 681 38 23, fax. -»48 22 681 35 1 0 
e-mail a sobon@aon.edu pl

dal^ zwana/ym “Uczelnia", reprezentowana/ym przez Pania/Pana

2. Panią/Panem imie i nazwisko oraz adres studenta lub doktoranta, telefon, fax, e-mail.

dalej zwana/ ym “Beneficjentem"

Postanowienia U mowy:

1 Celem nini^szej umowy jest określenie zobowiązań każdej ze stron w zwiaizku z wyjazdem
Beneficjenta na studia w programie LLP-Erasmus Postanowienia niniejszej umowy (za wyjątkiem tych, które doty­
czą przyznanego stypencłum) odnoszą sie także do studenta lub doktoranta, który - spełniając wszystkie kryteria 
formalne programu - nie otrzymuje stypendum (student Erasmusa bez stypendum).

2, Niniejsza umowa obowiązuje w okresie od ..............................  do ................................ Pobyt w uczelni partnerskiej
musi być rozpoczęty i zakończony w okresie obowiązywania umowy.

3 Beneficjent zobowiązuje sie zrealizować program studiów uzgodniony w „Porozumieniu
o programie zajęć '  (L e a rn in g  A g re e m e n t ) , stanowiącym integralna cześć niniejszej umowy, podczas pobytu trwa- 
jącego

Od: Do:

co stanowi łącznie:

miesiecy

w
Nazwa uczelni Kraj'

Kwota dofinansowania, jaka Beneficjent otrzyma z budżetu programu LLP-Erasmus (dalej: Erasmus) wynosi ....
EUR na miesiąc (słownie:........ ), do daje łącznie ... EUR na wymieniony w pkt. 3 czas pobytu Ostateczna kwota
dofinansowania z budżetu programu Erasmus zostanie określona przez uczelnie:

a) na podstawę zaświadczenia z uczelni przyjmującej o określającego rzeczywisty czas pobytu w kraju docelo­
wym;

b) po uwzględnieniu ewentualnej redystrybucji zwolnionych lub dodatkowych środków.

Uczelnia gwarantuje wypłatę stypendium na pierwotnie uzgodniony okres pobytu w uczelni partnerskiej. Wypłata 
stypendium na ewentualne uzgodnione pomiędzy stronami przeduzenie pobytu nie jest gwarantowana.

Stypendium jest przyznane na zrealizowanie wyjazdu wymienionego w pkt. 3. Otrzymane stypendium 
z budżetu programu Erasmus jest przeznaczone na pokrycie dodatkowych, a nie pełnych kosztów związanych 
z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskiej.
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5. Wypłacenie stypendium będzie następowało w m ie s ię c z n y c h / d w u m ie s ię c z n y c h / trz y m ie s ię c z n y c h  ratach { p r o iz ę  

o>\resiić lic z b ę  re t), w sposób uzgodniony pomiędzy stronami (p ro s z ę  s p re c y z o w a ć  s p o s o b  p iz e i\a z y 'w a n ia  s ty p e n ­
d iu m }.

6 Rozliczenie wypłaconego stypendium nastapi po przedłożeniu przez Beneficjenta dokumentów wymienionych 
w pkt 10 111.

7 Beneficjent oświadcza, ze zapoznał sie z kryteriami formalnymi, które powinni spełniać studenci zakwalifikowani na 
wyjazd w programie Erasmus i że spełnia te kryteria

8 Beneficjent oświadcza ze zapoznał się z zasadami programu odnoszącymi się do wyjazdów studentów (załącznik 
do umowy pomiędzy uczelnią a Narodową Agencją) i że będzie przestrzegał tych zasad

9 Beneficjent zobowiązuje się do zrealizowania programu studiów uzgodnionego przed wyjazdem 
w „Porozumieniu o programie zajęć (LA). O jakichkolwiek zmianach w LA Beneficjent musi bezzw4ocznie powia­
domić Uczelnię Jeżeli Uczelnia wyrazi zgodę na proponowane zmiany, wprowadzona zostanie odpowiednia pi­
semna poprawka do LA

10 Beneficjent zobowązuje sie dostarczyć Uczelni w terminie do ¡d z ie ń  m ie s ią c  ro M  .......  zaświadczenie
z uczelni partnerskiej potwierdzające okres pobytu w uczelni partnerskiej oraz ze zaplanowany program studiów 
został zrealizowany w czasie określonym w pkt 3, a także informację o zaliczonych przedmiotach, zdanych eg­
zaminach i uzyskanych ocenach („Wykaz zaliczeń" -  TR)

11. Beneficjent zobowiązuje się wypełnić Ankietę Stypendysty Erasmusa według wzoru i w formie wymaganej przez 
Uczelnię

12 Na podstawie dostarczonego „Wykazu zaliczeń" Uczelnia zobowązuje się zapewnić Beneficjentowi zaliczenie 
okresu studiówfprzedmiotóv\^egzaminów w uczelni partnerskiej za równowazny/e z okresem stu- 
diów/przedmiotami/egzaminami w Uczelni Uczelnia może odmowć zaliczenia jedynie w przypadku, kiedy Benefi­
cjent me osiągnie zadowalających wyników lub me spełni warunków określonych pomiędzy stronami jako niezbęd­
ne do otrzymania zaliczenia

13 Niezadowalające osiągnięcia Beneficjenta mogą stanowić podstawę Zadania przez Uczelnię zwrotu części lub 
całośa otrzymanego stypendium W  przypadku zaistnienia przyczyny niezależnej od Beneficjenta, określonej jako 
„siła wyższa" (tj sytuacja niezależna od studenta lub doktoranta związana z poważną chorobą lub nieszczęśliwym 
zdarzeniem), uczelnia może odstąpić od zadania zwotu kwoty lub zmniejszyć jej wysokość Przypadek taki wyma­
ga potwerdzema w formie pisemnej z Narodowej Agencji Programu LLP-Erasmus (dalej Narodowa Agencja) 
Uczelnia bezzwłocznie poinformuje benefiqenta o decyzji podjętej przez Narodowa Agencje

14 Beneficjent oświadcza, ze me otrzymał żadnego innego stypendium na pokrycie tych samych kosztów związanych 
z wyjazdem określonym w pkt 3 z innych programów wspólnotowych lub innych inicjatyw Komisji Europejskiej

15 W  przypadku niedostarczenia wymaganych dokumentów o których mowa powyżej lub w przypadku niespełnienia 
innych postanowień mniejszej umowy przez Beneficjenta, Uczelnia ma prawo do wypowiedzenia umowy

16 Benefiqent zobowiązuje się, za wyjątkiem przypadku zaistnienia przyczyny niezależnej od Beneficjenta, o której 
rrowa w pkt 13, do
• zwrotu na zadanie Uczelni części lub całości otrzymanego stypendium w przypadku niewypełnienia jakiego­

kolwiek zobowiązania wynikającego z mniejszej umowy,
• zwrotu na zadanie Uczelni częsa lub całosa otrzymanego stypendium w przypadku anulowania umowy przez 

Uczelnię
Wysokość zwrotu określa Uczelnia

17 Beneficjent oświadcza, ze został poinformowany o obowiązku uzyskania dokumentu uprawniającego do korzysta­
nia z opieki zdrowotnej na terytorium UE i konieczności ubezpieczenia się (koszty leczenia, następstwa nieszczę­
śliwych wypadków) na czas podroży i pobytu w uczelni partnerskiej. Beneficjent oświadcza, że zapoznał się z for­
malnościami związanymi z legalizacją pobytu w kraju docelowym.

18 Beneficjent oświadcza, ze otrzymał Kartę Studenta lub doktoranta Erasmusa

19 Beneficjent przyjmuje do wiadomości, ze me będzie mógł ubiegać się ponownie o wyjazd na studia w programie 
Erasmus w latach 2008-2013 (dotyczy to również wyjazdu bez stypendium)

20 W  czasie pobytu Beneficjenta w uczelni partnerskiej Uczelnia będzie kontynuowała wypłatę stypendiów krajowych 
(np soqalne, za wyniki w nauce), do których Beneficjent nabył prawo przed wyjazdem Uczelnia zapewni Benefi­
cjentowi możliwość ubiegania się o ww stypendia po powrocie z uczelni partnerskiej

21 Wszystkie dane osobowe zawarte w umowie będą przetwarzane zgodnie z Rozporządzeniem (WE) nr 45/2001 
Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych 
przez instytucje i organy wspólnotowe i o swobodnym przepływie takich danych Dane będą przetwarzane wyłącz­
nie w związku z realizacją umowy i działaniami uzupełniającymi realizację umowy przez Uczelnię, Narodową Agen­
cję I Komisję Europejską, z możliwością przekazania danych władzom odpowiedzialnym za inspekcję i audyt zgod­
nie z prawDdawstwem Wspólnoty (Trybunał Obrachunkowy lub Europejski Urząd ds Zwalczania Nadużyć Finan­
sowych (OLAF))
Na pisemny wniosek Beneficjent może uzyskać dostęp do swoich danych osobowych i skorygować wszelkie infor­
macje, które są niepoprawne lub niepełne Beneficjent powinien kierować wszelkie zapytania dotyczące przetwa-
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rzania swoich danych osobowych do Uczelni i/lub Narodowej Agencji. Beneficjent może wnieść skargę z tytułu 
przetwarzania sv\oich danych osobowych przez Uczelnię i/lub Narodową Agencję do Głównego Inspektora Ochrony 
Danych Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych 
przez Komisję Europejską.

22. Wprowadzenie jakichkolwiek zmian do niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem nieważności.

23 Wszelkie sprawy sporne związane z mniejsza umową będą rozstrzygane zgodnie z prawodawstwem polskim

24 Niniejszą urnowy sporządzono w dv\och jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze stron Umowa 
obowiązuje od dnia jej podpisania przez obie strony

Za B e n e fic je n ta Z a  U c z e ln ię

Nazw-sho i mvę siudenla iub doktaante .Variv.'i'ko ! imię ptr>ego pizedstav.-̂ cieia Uczeh

p o d p is p o d p is

d a ta d a ta

Pieczęc Uczelni
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Załącznik 7. Umowa nauczyciela akademickiego z uczelnią

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROGRAM UCZENIE SIĘ PRZEZ CALE ŻYCIE -  ERASMUS  
W YJAZD NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO  

W  ROKU A K A D E M IC K IM .......................................

UMOWA NR

pomiędzy:

1. Nazwa i adres uczelni, telefon, fax. e-mail:
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 

Al gen. A. Chruściela 103 
00-910 Warszawa

tel +48 22 681 38 23, fax. +48 22 681 35 1 0 
e-mall a.sobon@aon edu pl

dalej zwaną/ym “Uczelnią", reprezentowaną/ym przez Pania^/Pana

2 Panią/Panem: imie i nazwisko oraz adres nauczyciela, telefon, fax, e-mail.

dalej zwaną/ ym “Benefiqentem"

Postanowienia Umowy:

1

2.

Celem niniejszej umowy jest określenie zobowiązari każdej ze stron w związku z przyznaniem nauczycielowi prawa 
do wyjazdu do uczelni partnerskiej w celu prowadzenia zajęć dydaktycznych (TSM) w programie LLP-Erasnxis

Niniejsza umowa wchodzi w życie po podpisaniu przez strony i wygasa d iia ....................................... Pobyt w instytu­
cji określonej w pkt. 3 musi zostać rozpoczęty i zakończony pomiędzy.......................
(prosre oktesiic termin).

Beneficjent zobowiązuje się zrealizować uzgodniony „Indywidualny proęp^am nauczania", stanowiący integralną
cześć ninipi<:j'Ai limntA/u
I Od: {d z ie n  m ie s ią c , rok)

L
Do: (d z ie ń  m ie s ią c  rok)

co stanowi łącznie:

Dni: Godzin dydaktycznych:

w
Nazwa instytucji:

Beneficjent otrzyma stypendium z budżetu programu LLP-Erasmus na zrealizowanie wyjazdu wymienionego w pkt 3 
Proponowana wysokość stypendium t o ......................euro (sławnie:.................) Otrzymane dofinansowanie z budże­
tu proyamu LLP-Erasmus (dalej: Erasmus) jest przeznaczone na pokrycie dodatkowych, a nie pełnych kosztów 
związanych z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskiej. Ostateczna wysokość stypendium zostanie określona 
przez uczelnie na podstawie zaświadczenia potwierdzającego czas pobytu za granicą oraz, jeżeli dotyczy, udoku­
mentowanych kosztów podroży.
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Stypendium zostanie wypłacone w formie ....... { p r o s /ę  s p re c y zo ^ \3 Ó  s p o s ó b  i^y p ła ty  p iz y z r a n e g o  s tvp en -
ć ra rn .

Beneficjent oświadcza, ze zapoznał się z kryteriami formalnymi, które powinni spełniać nauczyciele akademiccy 
zakwalifikow/ani na wyjazd w programie Erasmus oraz ze spełnia te kryteria Beneficjent oświadcza, ze zapoznał 
się z zasadami programu odnoszącymi się do wyjazdów pracowników (załącznik do umowy pomiędzy uczelnią 
a Narodową Agencją) i ze będzie przestrzegał tych zasad

Beneficjent oświadcza, ze me otrzymał żadnego innego stypendium na pokrycie tych samych kosztów zwazanych 
z wyjazdem określonym w pkt 3 z innych programów wspólnotowych lub z innych inicjatyw Komisji Europejskiej

Beneficjent zobowiązuje się do uaktualnienia „Indywidualnego programu nauczania " (jeżeli dotyczy), który stanowił 
podstawę kwalifikacji Beneficjanta przed wyjazdem do uczelni partnerskiej.

Beneficjent zobowiązuje się dostarczyć Uczelni do dnia / /

■ dokument wydany przez uczelnię przyjmująca poświadczający czas pobytu w tej instytucji 
I zrealizowanie programu (wraz z liczbą godzin przeprowadzonych zajęć dydaktycznych),

• sprawozdanie z pobytu w uczelni przyjmującej według wzoru i w formie wymaganej przez Uczelnie,

■ kopię biletu z zaznaczoną datą wyjazdu i powi^otu oraz cena -  jeżeli koszty podróży były (do)finansowane 
z budżetu programu Erasmus.

W  przypadku niedostarczenia wymaganych dokumentów, o których mowa w pkt 9 lub 
w przypadku niespełnienia innych postanowieri mniejszej umowy przez Beneficjenta, Uczelnia ma prawo do anulo­
wania umowy

Benefiqent zobowiązuje się, za wyjątkiem zaistnienia okolicznośa określonej jako „siła wyzsza" (tj sytuacja nieza­
leżna od Beneficjenta zwiazana z pow/azną choroba lub nieszczęśliwym zdarzeniem), potwierdzonej w formie pi­
semnej przez uczelnianego koordynatora i zaakceptowanej przez Narodowrą Agencję Programu LLP-Erasmus (da­
lej: Narodowa Agencja), do
■ zwrotu części lub całości otrzymanego stypendium w przypadku niewypełnienia jakiegokolwiek zobowiązania 

wynikającego z mniejszej umowy,
• zwrotu części lub całośa otrzymanego stypendium w przypadku anulowania mniejszej umowy 
Wysokość ewentualnego zwrotu określa Uczelnia

12 Beneficjent ośw/iadcza, ze został poinformowiany o konieczności uzyskania dokumentu uprawniającego do korzy­
stania z opieki zdrowotnej na terytorium UE i koniecznośa ubezpieczenia się (koszty leczenia i następstwa nie­
szczęśliwych wypadków) na czas podroży i pobytu w uczelni partnerskiej

13 Wszystkie dane osobowe zawerte w umowie będą przetwarzane zgodnie z Rozporządzeniem (WE) nr 45/2001 
Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie osob fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych 
przez instytucje i organy wspólnotowe i o swobodnym przepływie takich danych Dane będą przetwarzane wyłącz­
nie w związku z realizacją umowy i działaniami uzupełniającymi realizacje umowy przez Uczelnię. Narodową Agen­
cję 1 Komisję Europejską, z mozliwośaą przekązama dąnych władzom odpowiedzialnym za inspekcję i audyt zgod­
nie z prawADdawstwem Wspólnoty (Trybunał Obrachunkowy lub Europejski Urząd ds. Zwalczania Nadużyć Finan­
sowych (OLAF))
Na pisemny wniosek Beneficjent może uzyskać dostęp do swoich danych osobowych i skorygować wszelkie infor­
macje, które są niepoprawne lub niepełne Beneficjent powinien kierować wszelkie zapytania dotyczące przetwa­
rzania swoich danych osobowych do Uczelni i/lub Narodowej Agencji Beneficjent może wnieść skargę z tytułu 
przetwarzania swoich danych osobowych przez Uczelnię i/lub Narodową Agencję do Głównego Inspektora Ochrony 
Danych Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych 
przez Komisję Europejska

10

11
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Załącznik 8. Umowa pracownika z uczelnią

AKADBUIA OBRONY NARODOWEJ

PROGRAM UCZENIE SIĘ PRZEZ CALE ŻYCIE -  ERASMUS 
PRACOWNIKA UCZELNI W  CELACH SZKOLENIOWYCH 

W ROKU AKADEMICKIM....................................

UMOWA NR

pomiędzy;

1. Nazwa i adres uczelni, telefon, fax, e-mail:
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 

Al gen. A. Chruściela 103 
00-910 Warszawa

tel. +48 22 681 38 23, fax, +48 22 681 35 1 0 
e-mail a sobon@aon.edu pl

dalej zwana/ym “Uczelnia", reprezentowana/ym przez Panie^/Pana;

2. Panią/Panem imie, nazwisko i adres pracownika, telefon, fax. e-mail'

dalej zwaną/ ym “Benefiqentem"

Postanowienia U mowy:

1 Celem niniejszej umowy jest określenie zobowiązań każdej ze stron w związku z przyznaniem pracownikowi prawa 
do wyjazdu do instytuq’i przyjmującej w celu szkolenia (OSM) w programie LLP-Erasmus.

2. Niniejsza umowa wchodzi w życie po podpisaniu przez strony i wygasa dnia ...................................... Pobyt w instytu­
cji określonej w pkt 3 musi zostać rozpoczęty i zakończony pomiędzy......................... { p r o s ie  o k res itc  (e r im n ,.

3. Beneficjent zobowiązuje się zrealizować uzgodniony .Indywidualny program szkolenia7„lndywidualny plan pracy", 
stanowiący integralna cześć mniejszej umowy, podczas pobytu trwającego

Ód; id i ie n ,  m fe s ią c , ro k i Do; {d ite n . rm esiac . roki

co stanowi łącznie:
Dni;

Nazwa instytucji; Kraj;

4. Beneficjent otrzyma (do) finansowanie z budżetu programu LLP-Erasmus na zrealizowanie wyjazdu wymienionego
w pkt.3 Proponowana wysokość (do)finansowania to ...................... euro (s ło w n ie : ................. ) Otrzymane
(do)finansowanie z budżetu programu LLP-Erasmus (dalej: Erasmus) jest przeznaczone na pokrycie dodatkowych, 
a nie pełnych koszów związanych z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskiej Ostateczna wysokość stypendium 
zostanie określona f>rzez uczelnie na podstawie zaświadczenia potwierdzającego czas pobytu za granicą oraz, jeże­
li dotyczy, udokumentowanych kosztów podróży.

5. (Do)finansowanie zostanie wypłacone w formie..................{ p r o s ię  sp te cy i< x*.'a ć  s p o s ó h  w y p ła ty ).
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10

11

Beneficjent oświadcza, że zapoznał się z kryteriami formalnymi, które powinni spełniać pracownicy zakwalifikowani 
na wyjazd w programie Erasmus oraz że spełnia te kryteria Beneficjent oświadcza, że zapożnał się z zasadami 
programu odnoszącymi się do wyjazdów pracowników (załącznik do umowy pomiędzy uczelnią a Narodowa Agen- 
qą) I że będzie przestrzegał tych zasad

Beneficjent oświadcza że nie otrzymał żadnego innego stypendium na pokrycie tych samych kosztów związanych 
z wyjazdem określonym w pkt 3 z innych programów wspólnotowych lub z innych inicjatyw Komisji Europejskiej

Beneficjent zobowiązuje się do uaktualnienia „Indywidualnego programu szkolenia”/ „Indywidualnego planu pracy” 
(jeżeli dotyczy), który stanowił podstawę kwalifikacji Beneficjanta, przed wyjazdem do instytucji przyjmującej

Beneficjent zobowiązuje się dostarczyć Uczelni do dnia ......... I ............... / ............

■ dokument wydany przez instytucję przyjmującą pośwadczający czas pobytu w tej instytucji i zrealizowanie pro­
gramu;

sprawozdanie z pobytu w instytucji przyjmującej według vseoru i w formie wymaganej przez Uczelnie,

■ kopię biletu z zaznaczoną data wyjazdu i powrotu oraz ceną,

W  przypadku niedostarczenia wymaganych dokumentów, o których mowa w pkt 9 lub w przypadku niespełnienia 
innych postanowień niniejszej umowy przez Beneficjenta, Uczelnia ma prawo do anulowania umowy

Beneficjent zobowiązuje się, za wyjątkiem zaistnienia okoliczności określanej jako “srła wyższa" 
(tj. sytuacja niezależna od Beneficjenta związana z poważną chorobą lub nieszczęśliwym zdarzeniem), potwierdzo­
nej w formie pisemnej przez uczelnianego koordynatora i zaakceptowanej przez Narodową Agencję Programu LLP- 
Erasmus (dalej: Narodowa Agencja), do:

zwrotu części lub całości otrzymanego stypendium w przypadku niewypełnienia jakiegokolwiek zobowiązania 
wynikającego z niniejszej umowy.
zwrotu części lub całości otrzymanego stypendium w przypadku anulowania niniejszej umowy 

Wysokość ewentualnego zwrotu określa Uczelnia

Beneficjent oświadcza, że został poinformowany o konieczności uzyskania dokumentu uprawniającego do korzysta­
nia z opieki zdrowDtnej na terytorium UE i konieczności ubezpieczenia się (koszty leczenia i następstwa nieszczę­
śliwych wypadków) na czas podróży i pobytu w instytucji przyjmującej

Wszystkie dane osobowe zawarte w umowie będą przetwarzane zgodnie z Rozporządzeniem (WE) nr 45/2001 
Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych 
przez instytucje i organy wspólnotowe i o swobodnym przepływie takich danych. Oane będą przetwarzane wyłącznie 
w związku z realizaqą umowy i działaniami uzupełniającymi realizację umowy przez Uczelnię, Narodową Agenqę 
I Komisję Europejska, z możliwością przekazania danych władzom odpowiedzialnym za inspekcję i audyt zgodnie 
z prawodawstwem Wspólnoty (Trybunał Obrachunkow/y lub Europejski Urząd ds Zwalczania Nadużyć Finansowrych 
(OLAF))
Na pisemny wniosek Beneficjent może uzyskać dostęp do swoich danych osobowych i skorygować wszelkie infor­
macje. które są niepoprawne lub niepełne Beneficjent powinien kierować wszelkie zapytania dotyczące przetwarza­
nia swoich danych osobowrych do Uczelni i4ub Narodowej Agencji Beneficjent może wnieść skargę z tytułu przetwa­
rzania swoich danych osobow/ych przez Uczelnię i/lub Narodow/ą Agencję do Głównego Inspektora Ochrony Danych 
Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych przez 
Komisję Europejską

14 Wprowadzenie jakichkolwiek zmian do mniejszej umowy wymaga formy pisemnej

15 Wszelkie sprawy sporne związane z mniejszą umową będą rozstrzygane zgodnie z prawodawstwem polskim

16 Niniejszą urrwwę sporządzono wdwech jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze stron

12

13
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Załącznik 10. Porozumienie o programie praktyk {T ra in in g  A g re e m e n t)

NATIONAL DEFENCE UNIVERSIPi'
L L P -F R  ASMl S i^ROGR AMME 

TRAINING .\(;REEMENT
AND Q u a u t v  C o m m it m e n t

- Knowledge, skills and competence to be acquired
- Detailed programme of tbe training penod 
-Tasks of the trainee
- Monitonnq and evaluation plan___________

III. COMMITMENT OF THE THREE PARTIESBy signing this document the student, the sending institution and the host organisation confirm that they will abide by the principles of 
the QuaNty Commitment for Erasmus student placements set out in the document below___________ ____ ___________

The student

Student's signature Date

The sending institution
/ye confirm that this proposed training programme agreement is approved On satisfactory completion of the training programme 
the institution will award ECTS rj-edits or will record the training penod m the Diploma Supplement
Coordinator's name and function

Coordinator's signature
Date

The host organisation

The student will receive a financial support for his placement Yes □ Non
The student will receive a contribijtion in kind for his placement res □ NoD
we confirm that thus proposed training programme is approved On completion of the training programme the organisation will
issue a Certificate to the student
CoordinatoTs name and function

Date
Coordinator's signature
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Załącznik 12. Indywidualny plan pracy (Work Programme for Staff training
mobility)

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

I
L L P - E r  a s m i  s P r o g r  a m m e  

W o r k  P r o g r a m m e  f o r  S t a f f  t r a i n i n g  m o b o j i v

A C A D E M I C  N T A R .

Home institution (name and Erasmus 
codet-'Enterpnse and department

Name of the contact person 
at the sending institution

Position of thie contact person 
at the sending institution
In the case o f staff going to o r from  an  en ter­
prise

Sire of the enterprise (according to follow­
ing classification)

micro or small 1- < 50 staff 
medium 50 < 250 staff 
large 250 or more staff

Economic sector
Host institution (name and Erasmus 
code)/Enterpnse and department

Name of the contact person 
at the receiving institution

Position of the contact person 
at the receiving institution

Duration of the training

Benefiaary's sumarrie

Beneficiary's forenames

Overall aim and objectives of the training
Activities to be carried out (if possible the 
programme for the penod)
Expected results (torthe participant, the home 
institution/enterpnse, the host institu- 
tion/enterpnse)

P lace and date  

Approval of the work plan

S g n atu re  of the B enetcm ry

F o r the hom e institution For the host institution

N a m e and signature N am e and signature

38

242



KOMUNIKAT Nr 1/E/2009
rektorskiej komisji do spraw procesu bolońskiego

w sprawie
wysokości stypendium na wyjazdy w ramach programu Erasmus

w roku akademickim 2009/2010

W roku akademickim 2009/2010 Akademia Obrony Narodowej otrzyma od Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji, pełniącej rolę operatora Programu ERASMUS łączną
kwotę 22810 Euro w podziale na:

a) 12 250 Euro na wypłatę stypendiów dla wyjeżdżających studentów (SMS). liczba 
wyjazdów stanowiąca podstawę obliczenia stypendium -  7;

b) 5600 Euro na wypłatę stypendiów dla wyjeżdżających nauczycieli akademickich 
(STA). Liczba wyjazdów stanowiąca podstawę obliczenia stypendium -  7;

c) 1600 Euro na wypłatę stypendiów dla pracowników uczelni wyjeżdżających w ce­
lach szkoleniowych (STT). Liczba wyjazdów stanowiąca podstawę obliczenia 
stypendium -  2 ;

c) 3360 Euro na dofinansowanie działań związanych z organizacją wymiany studen­
tów, nauczycieli akademickich i pracowników uczelni. Liczba wyjazdów łącznie 
gwarantująca grant OM we wskazanej wysokości -  nie mniej niż 16.

W roku akademickim 2009/2010 Akademia Obrony Narodowej ze środków własnych 
nie przeznacza dofinansowania na wyjazdy w ramach programu Erasmus.

1. Wyjazdy studentów
Otrzymane dofinansowanie zostało podzielone zgodnie z zaleceniami Narodowej 
Agencji Programu Erasmus, określonymi w dokumencie pt. „Załącznik VI. Przewod­
nik dla Beneficjenta, Część II. Zasady odnoszące się do wyjazdów studentów (SM), 
pkt.ll Zasady wykorzystania i rozliczenia środków finansowych -  wyjazdy studentów 
SM”
w sposób następujący:
1. Jednostki obliczeniowe zastosowane do obliczenia kwoty środków należnych 

uczelni w roku 2009/2010:
a. kwota miesięcznego stypendium SMS -  wyjazdy studentów na studia: 350 €;
b. kwota tygodniowego stypendium ST (STA i STT) -  wyjazdy pracowników: 800

€;
c. kwoty ryczałtowe zastosowane do obliczenia wysokości środków finansowych

na organizację wymiany (OM) dla niskiej skali mobilności (1-25 osób): 210 €.
2. Na podstawie „Zasady alokacji środków finansowych przeznaczonych na reali­

zację działań zdecentralizowanych „Mobilność” programu Erasmus w roku aka-
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demickim 2009/10” dokonano podziału na 3 grupy krajów docelowych. Każdej 
grupie krajów zostały przyporządkowane różne kwoty środków finansowych: 
Grupa 1: (Najwyższe koszty utrzymania) Dania, Finlandia, Francja, Irlandia, Is­

landia, Lichtenstein, Norwegia, Szwecja, Wielka Brytania -  Miesięczne sty­
pendium SMS -  390 EUR.

Grupa 2: (Średnie koszty utrzymania) Austria, Belgia, Cypr, Grecja, Hiszpania, 
Holandia, Luksemburg, Malta, Niemcy, Portugalia, Włochy -  Miesięczne 
stypendium SMS -  345 EUR.

Grupa 3: (Najniższe koszty utrzymania) Bułgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Łotwa, 
Rumunia, Słowenia, Słowacja, Turcja, Węgry -  Miesięczne stypendium 
SM S -3 0 0  EUR.

3. Minimalna kwota stypendium miesięcznego dla studentów wyjeżdżających nie 
może być niższa niż 200 EURO.

4. Uczelnia może wypłacać stypendium w trakcie ewentualnego przedłużenia poby­
tu lecz nie wyższe niż 200 EURO za miesiąc.

5. Studenci wyjeżdżający do uczelni partnerskich, które w pełni pokrywają koszty 
utrzymania tj. nie pobierają opłat związanych z zakwaterowaniem i wyżywieniem, 
nie otrzymują stypendium (student Erasmusa bez stypendium).

6. Uczelnia przyznaje studentom stypendium na okres do 5 miesięcy.
7. Kwoty powyższe mogą ulec nieznacznej zmianie w sytuacji, gdy uczelnia otrzy­

mana dodatkowe fundusze z Agencji Krajowej Programu Erasmus lub będą mia­
ły miejsce rezygnacje z wyjazdów i zwroty przyznanych stypendiów.

2. Wyjazdy stypendialne nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć (STA) 
oraz pracowników uczelni wyjeżdżających w celach szkoleniowych (STT)

1. W roku akademickim 2009/2010 nieprzekraczalna kwota stypendium wynosi 
800 EURO.

2. W przypadku nieprzekroczenia maksymalnej kwoty stypendium jest możliwe do­
finansowanie kosztów podróży z budżetu programu Erasmus w wysokości rze­
czywistych kosztów zakupu biletu (wartości uwidocznionej na bilecie lub innym 
dokumencie potwierdzającym cenę przejazdu).
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3. W Uczelni obowiązują następujące limity odnoszące się do wypłat stypendiów

Kraj

Bez kosztów podróży i wizy
Kwoty całkowite na pierwszy tydzień Kwota całkowita

I
dzień 2 dni 3 dni 4 dni 5 dni 6 dni

Jeden 
tydzień 
(7 dni)

Kolejne
tygodnie

Belgia -  BE 210 420 630 800 196
Bułgaria -  BG 130 260 390 520 650 780 800 122
Czechy- CZ 180 260 540 720 800 168
Dania -  DK 290 580 800 271
Niemcy -  DE 210 420 630 800 196
Estonia- EE 170 340 510 680 800 159
Grecja -  EL 200 400 600 800 187
Hiszpania -  ES 210 420 630 800 196
Francja -  ER 250 500 750 800 234
Irlandia- lE 260 520 780 800 243
Włochy -  IT 240 480 720 800 224
Cypr -  CV 190 380 570 760 800 178
Łotwa -  LV 160 320 480 640 800 150
Litwa -  ET 160 320 480 640 800 150
Luksemburg -  LU 210 420 630 800 196
U ęgry -  HU 160 320 480 640 800 150
Malta -  MT 190 380 570 760 800 178
Holandia -  NE 230 460 690 800 215
Austria -  AT 220 440 660 800 206
Polska -  PL* 160 320 480 640 800 150
Portugalia -  PT 190 380 570 760 800 178
Rumunia -  RO 140 280 420 560 700 800 131
Słowenia -  SI 180 360 540 720 800 168
Słowacja -  SK 180 360 540 720 800 168
Finlandia -  FI 240 480 720 800 224
Szwecja -  SE 240 480 720 800 224
Wielka Brytania -  
UK 290 580 800 271

Islandia -  IS 240 480 720 800 224
Liechtenstein -  LI 250 500 750 800 234
Norwegia- NO 290 580 800 271
Turcja -  TR 160 320 480 640 800 150
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I 3. Działania związane z organizacją wymiany studentów i nauczycieli akademickich 
i (OM)

-Otrzymany grant 3 3 6 0  E u r o  przeznaczony zostaje na realizację wszelkich działań 
związanych z organizacją wymiany studentów i nauczycieli akademickich i pozostaje 
w dyspozycji Koordynatora Uczelnianego Programu Erasmus.

P R Z E W O D N I C Z Ą C Y
r e k to r s k ie j  k o m is j i  d o  s p r a w  p r o c e s u  bo- 

l o ń s k ie g o

Warszawa 5 czerwca 2009 r. k m d r  d r  P io t r  G A W L I C Z E K

celu przeprowadzenia 16 czerwca 2009 o godz. 10.00 w Akademii Obrony Narodowej 
rekrutacji kandydatów na wyjazdy stypendialne w ramach programu Erasmus powołuję 
Komisję Rekrutacyjną w składzie:

Przewodniczący -  kmdr dr Piotr GAWLICZEK (Nieetatowy Pełnomocnik Rektora
ds. Procesu Bolońskicgo i ADL) 

Członkowie -  dr Aneta NOWAKOWSKA-KRYS IMAN
-  płk dr hab. inż. Jarosław \\'Oł.EJSZ()
-  mjr Andrzej SOBOŃ
-  Ilona rOBJASZ

Przewodniczącego komisji czynię odpowiedzialnym za dokonanie oceny kandydatów na 
podstawie dostarczonych dokumentów, ustalenie listy rankingowej kandydatów na wyjazdy 
zagraniczne oraz publiczne ogłoszenie listy kandydatów' zakwalifikowanych na wyjazdy 
w ramach Programu Erasmus.
Jednoc2:eśnie zobowiązuję przew'odniczącego komisji do przedstawienia do mojego 
zatwierdzenia protokółu z rekrutacji kandydatów do 18 czerwea 2009 r.

ODDZIAŁU 
Aka
kmdr •ryv. :0 ^
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ZATWIERDZAM 
REKTOR - KOMENDANT

Warszawa, 16 czerwca 2009 r.

gen. bryg. dr hab. inż. Janusz KRĘCIKIJ
Dnia ..... czerwca 2009 r.

PROTOKOŁ
KOMISJI REKRUTACYJNEJ

powołanej przez Rektora -  Komendanta Akademii Obrony Narodowej rozkazem 
Nr Z-109 z 5 czerwca 2009 r. do przeprowadzenia rekrutacji kandydatów na wyjazdy 
stypendialne w ramach programu Erasmus w Akademii Obrony Narodowej.

Działając na podstawie tymczasowego „Regulaminu wyjazdów studentów, dokto­
rantów i pracowników Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Erasmus” 
oraz „Poradnika Koordynatora Programu Erasmus” 16 czerwca 2009 roku Komisja w 
składzie:

-  kmdr dr Piotr GAWLICZEK 
- d r  Aneta NOWAKOWSKA-KRYSTMAN
-  płk dr hab. inż. Jarosław WOŁEJSZO
-  mjr Andrzej SOBOŃ
-  Ilona TOBJASZ

dokonała oceny kandydatów na wyjazdy stypendialne w ramach programu Erasmus.

Przewodniczący
Członkowie

1. Do zadań Komisji Rekrutacyjnej należało:
1) ocena kandydatów na podstawie dostarczonych dokumentów;
2) ustalenie listy rankingowej kandydatów na wyjazdy w roku akademickim 

2009/2010.

2. Komisja Rekrutacyjna dokonała oceny kandydatów na podstawie złożonych 
przez nich dokumentów. Wymaganymi dokumentami były:

1) wniosek z wyrażoną przez dziekana zgodą na wyjazd zagraniczny;
2) komplet zgłoszeniowy (3 egzemplarze) składający się z:

a) Kwestionariusza osoby ubiegającej się o wyjazd (Application Form),
b) Porozumienia o programie zajęć (Learning Agreement):

3) średnią ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiów;
4) zaświadczenie lub certyfikat potwierdzający znajomość języka angielskiego 

bądź innego;
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Kandydaci mogli dołączyć także dokumenty dodatkowe:
a) wykaz dotychczas odbytych praktyk lub/i staży zagranicznych,
b) informację o dodatkowych osiągnięciach, np. publikowane prace, udział 

w konferencjach naukowych, itp.,
c) potwierdzenie działalności w kołach naukowych, organizacjach studenc­

kich i pozarządowych.

3. Komisja Rekrutacyjna dokonała selekcji kandydatów na podstawie przyjętych 
kryteriów;

1) średnia ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiów na podstawie po­
świadczenia dziekanatu;

2) udokumentowana znajomość języka obcego (kopie certyfikatów, dyplomów 
lub zaświadczeń od lektora);

3) zgodność rodzaju wyjazdu z kierunkiem studiów udokumentowana na pod­
stawie złożonego „Porozumienia o programie zajęć” lub innych obowiązują­
cych dokumentów;

4) dodatkowe dokumenty (np. publikowane prace, udział w konferencjach na­
ukowych, itp.;

5) działalności w kołach naukowych, organizacjach studenckich 
i pozarządowych.

4. O zakwalifikowaniu studenta na wyjazd zagraniczny w ramach programu Era- 
smus decydowała liczba punktów określona w następujący sposób:

1) średnia ocen:
a) 3,00 -  3,50 -  1 punkt,
b) 3,51 -  3,99 -  2 punkty,
c) 4,0 -  4,50 -  3 punkty,
d) 4,51 -  5,0 -  4 punkty;

2) znajomość języka obcego:
a) poziom BI -  1 punkt,
b) poziom BI + (plus) - 2 punkty,
c) poziom B2, certyfikaty zagranicznych ośrodków językowych -  3 punkty;

3) zgodność „Porozumienia o programie zajęć” z kierunkiem studiów - 1 punkt;
4) pozytywna opinia dziekana wydziału -  1 punkt;
5) stypendia naukowe -  1 punkt;
6) dodatkowe osiągnięcia -  1 punkt;
7) dodatkowa działalności -  2 punkt.
Minimalna liczba punktów kwalifikująca na wyjazd to 8 punktów. Osoby, które 
uzyskały 5-7 punktów zostały wpisane na listę rezerwową a ich wyjazd 
w ramach programu Erasmus będzie możliwy w zależności od liczby wolnych 
miejsc.
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5. Na podstawie podanego 27 lutego 2009 r. do publicznej wiadomości ogłoszenia 
zarejestrowanych zostało 14 studentów (Załącznik 1).

6. Warunki rekrutacyjne spełniło 7 studentów, którzy zostali zakwalifikowani na wy­
jazd stypendialny w ramach Programu Erasmus (Załącznik 2).

7. W wyniku osiągnięcia minimalnej liczby punktów kwalifikującej na wyjazd nie 
utworzono listy rezerwowej.

8. W oparciu o osiągnięte rezultaty (Szczegóły -  Załącznik 2), postanowiono za­
kwalifikować na wyjazd następujące osoby:

8. 1. Univerzita Obrany w Brnie, Czechy:
Ludwika KACZMARSKA -  semestr zimowy (5 miesięcy);
Artur STEFANIAK -  semestr zimowy (5 miesięcy).

8. 2. Universität Internacional de Catalunya w Barcelonie, Hiszpania:
Katarzyna KOWALSKA -  2 trymestry zimowe (6 miesięcy);
Andrzej BILIŃSKI -  2 trymestry zimowe (6 miesięcy).

8. 3. Easti Lennuakadeemia w Tartu, Estonia:
Bartłomiej CZERKOWSKI -  semestr zimowy (5 miesięcy).

8. 4. Ecole de Commerce Européenne w Lyonie, Francja:
Ilona TOBJASZ -  semestr zimowy (5 miesięcy);
Sławomir NIZIOŁ -  semestr zimowy (5 miesięcy).

Załącznik 1. Lista zarejestrowanych osób ubiegających się o wyjazd w ramach Programu Erasmus. 
Załącznik 2. Lista kandydatów zakwalifikowanych na wyjazd stypendialny w ramach Programu Era­
smus.
Załącznik 3. Lista kandydatów nie zakwalifikowanych na wyjazd stypendialny w ramach Programu 
Erasmus.

PRZEWODNICZĄCY 
KOMISJI REKRUTACYJNEJ

kmdr dr Piotr GAWLICZEK

Podpisy członków komisji rekrutacyjnej:

dr Aneta NOWAKOWSKA-KRYSTMAN ..........................................

płk dr hab. inż. Jarosław WOŁEJSZO ..........................................

mjr Andrzej SOBOŃ

Ilona TOBJASZ
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Egz. Nr

MINISTER OBRONY NiJlODOWEJ Warszawa, dnia 2009.06.09

03R0NY NARCáSOWi

Nr.

ZaU .......
SJ-S.
ArS*.̂S»̂.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
00-910 Warszawa
ul. gen. Chruściela 103

D E C Y Z J A  Nr 912 

MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

1. GEN.DYW. RATAJCZAK ROMUALD JÓZEF S .JÓZEFA PESEL; 53070504859
- DYREKTOR DEP.ARTAMENTU /AA044 0 0010 0 010/
- KIEROWNICTV30
- DEPARTAMENT VJOJSKOWYCK SPRAW ZAGRANICZNYCH (KO MON/MON) 

zwalniajTi z zajmowanego stanowiska służbowego
i z dniem 01 lipca 2009r. wyznaczam na stanowisko służbowe;

- REKTOR - KOMEITO/aNT AKADEMII OBRONY NARODOWEJ / H R O O 1000100010/
- KOMENDA
- AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ (AON)
- etat JW - KR/001/0
- STEtGSN.DYW., SWl:01101, SW2:99999, U:18B , WK;03
- ustalam okres kadencji od 2009.07.01 do 2012.06.30 
Stanowisko objete obowiązkiem złożenia oświadczenia lustrawyjnego 
przed objęciem stanowiska służbowego.

PODSTAWA PRAWNA; .
art.19 pkt 1, art.35 ust.1 i art.37 ust.4 oraz art.44 ust.i pKt 1 
w zw.z art.45 ust.2 pkt 1 i ust.2a ustawy z dnia 11 września zOOir. 
o służbie wojskowej żołnierzy zawodowych 
(Dz.U. z 2008r., Nr 141, poz.892 z późn.zm.)
§14 ust.l i 2 rozporządzenia Ministra Obrony Narodowej 
z d n a  18 grudnia 2007r. w sprawie trybu 'wyznaczania żołnierzy 
zawodo-wych na stanowiska służbowe i zwalniania z tych stanowisk 
*'Dz U Nr 243. poz.1788 z późn.zrn.)' * i- Hnií» O l ■'inca 2C05r - Prawe o szkolnictwieart.'?3 ust . 3 ustav/y z dnia 2 i -¡.ipca .
w-yzszwi (Dz.U. Nr 164, poz.1365 z późn.zm.)
ar- 4^nkt 54 i art. ust.2 usta-wy z dnia 18 października 2006r. 
c'uja-wnianiu informad i o dokumentach organów bezpieczeństwa państwa 
z lat 1944-1990 oraz treści tych dokumentóv/
(Dz.U, z 2007r., Nr 63, poz.425 z późn.zm.)

UZASADNIENIE:
Stosownie do potrzeb Sił Zbrojnych.

POUCZENIE PRAWNE:  ̂ oH Hatvzainteresowanemu przysługuje, w cerminre czternastu ^  ^
doręczenia mu mniejszej decyzji, prawo wystąpienia 
do Ministra Obrony Narodowej o ponowne rozpatrzenie p
spra'wy.

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

I - I  Bogdfi l5ÇJ^SICí^,
ZA ZGODMiSf:

n I BUTRYN)

tA D C A
Andrzej

P R /yW N Y
'Kneiik

STARSZ^
ODO.

Akademii

ppłls: m g r / j a c a k

L̂ISTA
b«:rodow»i

pWAUK
strona 1 / I
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ODDZIAŁ ORGANIZACJI STUDIÓW Warszawa, 1 lipca 2009 r.

REKTOR-KOMENDANT

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Pan gen. dyw. dr inż. Romuald RATAJCZAK

w miejscu

Dotyczy; wybranych aspektów Procesu Bolońskiego w AON

Melduję, że w toku dotychczasowych działań związanych z implementacją po­
stanowień Procesu Bolońskiego w Akademii Obrony Narodowej uzyskano znaczące 
korzyści finansowe oraz zebrano doświadczenia przydatne dla dynamizacji działań w 
wymiarze międzynarodowym, jako efektu otrzymania Karty Uczelni Erasmusa PL 
WARSZAW68.

Jednocześnie chciałbym nadmienić, że już od początku 2008 roku rozpoczęto 
proces przygotowywania społeczności akademickiej do realizacji zadań w ramach 
programu „Uczenie się przez całe życie” LLP-Erasmus. Dokumentem planującym 
całokształt działań była zatwierdzona 21 marca 2008 r. „Koncepcja prac związa­
nych z ubieganiem się przez Akademię Obrony Narodowej o Kartę Uczelni Era­
smusa”. Na podstawie podjętych działań 23 kwietnia 2008 r. Senat AON podjął 
uchwałę w sprawie wyrażenia zgody o ubieganie się przez AON o Kartę Uczelni Era­
smusa.

Dążąc do należytego przygotowania uczelni do uczestnictwa w programie 
Erasmus nawiązano współpracę z przedstawicielami Zespołu Ekspertów Bolońskich 
działających przy Narodowej Agencji programu Erasmus oraz doprowadzono do 
przyjazdu i wygłoszenia czterech wykładów przez uznanych ekspertów. Zadbano 
również o zdobywanie wiedzy i doświadczeń przez przedstawiciela uczelni, który 
wciągu 16 miesięcy uczestniczył w ponad 20 konferencjach, seminariach, spotka­
niach organizowanych przez operatora programu Erasmus - Fundusz Rozwoju Sys­
temu Edukacji. Nawiązano współpracę z Koordynatorami programu Erasmus 
w różnych uczelniach warszawskich i w Polsce. Dla przykładu 26 czerwca 2008 r. 
wystąpiono z pismem do Rektora WAT o nawiązanie współpracy w ramach procesu 
bolońskiego i od 23 września 2008 r. koordynator uczelniany programu Erasmus 
współpracuje z jego odpowiednikiem na WAT.

Wypełniając zalecenia i założenia Narodowej Agencji dotyczące nadzoru nad 
pełnym wdrażaniem procesu bolońskiego powołano 26 czerwca 2008 r. rektorską 
komisję ds. procesu bolońskiego oraz zespół roboczy pracujący nad aplikacją o Kartę 
Uczelni Erasmusa, a także 19 listopada 2008 r. wyznaczono Uczelnianego Koordy­
natora Programu Erasmus. W ten sposób po przyjęciu przez Senat AON uchwały w 
sprawie przyjęcia przez AON Deklaracji Polityki Erasmusa, terminowo wysłano wła­
ściwie przygotowaną aplikację o Kartę Uczelni Erasmusa.

Posiadany stan wiedzy oraz analiza doświadczeń współpracujących 
z Uczelnianym Koordynatorem AON partnerów z innych uczelni polskich pozwoliło na
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warunkowe planowanie dalszych działań związanych z internacjonalizacją uczelni. 
Nie posiadając jeszcze Karty Uczelni Erasmusa oraz informacji ojej  przyznaniu, roz­
poczęto poszukiwanie partnerskich uczelni zagranicznych a wkład pracy oraz deter­
minacja włożona w to przedsięwzięcie (ponad 130 zaproszeń e - mail do uczelni za­
granicznych) pozwolił na pozyskanie pierwszych umów dwustronnych na wyjazdy 
studentów, nauczycieli oraz pracowników. AON posiada podpisane umowy 
z 6 uczelniami^ Posiadając pierwszych partnerów oraz chętnych studentów na wy­
jazd na część studiów do uczelni zagranicznej w marcu 2009 r. złożono warunkowy 
wniosek o środki finansowe w ramach programu Erasmus. W ten sposób zapewnio­
no uczelni otrzymanie pierwszych środków finansowych na działalność związaną z 
mobilnością w roku akademickim 2009/2010, która wynosi 22810 Euro .̂

Rozwijany zakres działalności Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus 
doprowadził do złożenia wspólnie ze Studium Języków Obcych wniosków do Funda­
cji Rozwoju Systemu Edukacji o organizację intensywnych kursów języka polskiego 
w ramach programu Erasmus oraz w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkolenio­
wego. Ostatecznie AON otrzymała zgodę na organizację 6 kursów języka polskiego 
ze środków Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

7 kwietnia 2009 r. Komisja Europejska przesłała do AON informację 
o przyznaniu rozszerzonej Karty Uczelni Erasmusa nr 251730-IC-1-2009-1-PL- 
ERASMUS-EUCX-1 oraz kod Erasmusa PL WARSZAW68. Na tej podstawie 
wszystkie warunkowe działania mogły zostać wdrożone a ubiegający się wyjazd stu­
denci poddani rekrutacji przez powołaną komisję rekrutacyjną. Na podstawie złożo­
nych dokumentów oraz posiadanych informacji o przyznanych środkach finansowych 
komisja rekrutacyjna przyznała 7 studentom prawo do wyjazdu do partnerskiej uczel­
ni zagranicznej. Rozpoczęta procedura wyjazdowa zapewnia chętnym kandydatom, 
wyjazd na uzgodnione w „Porozumieniu o programie zajęć” studia do uczelni zagra­
nicznych. Senat AON na posiedzeniu 24 czerwca 2009 r. przyjął opracowany przez 
Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus „Regulamin wyjazdów studentów, 
doktorantów i pracowników Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Era­
smus” określając w ten sposób warunki i tryb kierowania przez Akademię Obrony 
Narodowej za granicę pracowników, doktorantów i studentów w celach naukowych, 
dydaktycznych i szkoleniowych oraz ich uprawnienia.

Zapewniając pełną przejrzystość prowadzonych działań Uczelniany Koordyna­
tor programu Erasmus prowadzi zakładkę Proces Boloński na uczelnianej stronie 
internetowej oraz współpracuje z Samorządem Studentów AON.

NIEETATOWY PEŁNOMOCNIK 
REKTORA DS. PROCESU BOLOŃSKIEGO I ADL

kmdr dr Piotr GAWLICZEK

 ̂Uniwersytet Obrony w Czechach, UIC de Catalunya w Hiszpanii, Uniwerytet Mateja Bela w Słowacji, 
EAA w Estonii, ECOL we Francji oraz Uniwersytet Wileński na Litwie.
 ̂W podziale na: (1) na wypłatę stypendiów dla 7 wyjeżdżających studentów 12 250 Euro, (2) 5600 
Euro na wypłatę 7 stypendiów dla wyjeżdżających nauczycieli akademickich, (3) 1600 Euro na wypłatę 
2 stypendiów dla pracowników uczelni wyjeżdżających w celach szkoleniowych oraz (4) 3360 Euro na 
dofinansowanie działań związanych z organizacją wymiany studentów, nauczycieli akademickich oraz 
pracowników uczelni.
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4.2. Uwarunkowania procesu poszukiwanie partnerów

)»«AT>ONAL CMeFENOE U N IV E R S IT Y

inter>lnstitutionai Agreem ent form 
‘ for the academ ic year(s) 2009/2013 

Program m e E R A S M U S  (higher education)

1  b e tw e e n
i  {tręmii *r»3 EP>ASMsjS ¡C  
;  O X »  O Í  ( o a f i ^ u i i o o i

1 A K A D E M IA  O B R O N Y  N A R O D O 'A /E J  w  W a r s z a w ie  
(N A T IO N A L  D E F E N C E  U N IV E R S IT Y )

1  WWW a o n  e d u  pi
I

_ _ _ I

j c o o t j * c i
j  « O ï ÿ T s s s  p h c « ’ «  ' s »  E-*ntni
!

!_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

i M A J  S O B O N  A N D R Z E J .  M A  
'  N A T IO N A L  D E F E N C E  U N IV E R S IT Y  
*  00-910 W a r s a w ,  P O L A N D  
, A i g e n  A  C b r u s a e ia  103

E ra s m u s  in s titu tio n a l c o -o rd m a io r  
P h o n e  0048 22 681 38 23 
F ax  <0046 22 681 36 10 
E - m a n  a  s o t x in ^ a o n  eou pi

I
I
i

- - - - - - - i
» l^niveraita obranv, Kounicova 65, 612 00 Brno, <f>ská republika
' Charter Number 244707-IC-l-2008-l-CZF.RA SNU IS-t:tC - I  H ) code C Z B R N O IO

cocfe Of

H--------------------------------- ^ ^ ^ ^ ------------
i RNDr, .Antonin Müller. CSc.. Kounicx>va 65. 6 12 00 Brno, C'zech Rq^ublic

Tel ; ^420 97.T 442 2I3 fax • ^420 973 442 40.3 F.-mail . antonin.muileriiiunob.c?
; contact person .r.arr>e 
■ sKkJress ptxv'« ta» E-ms>r)

tuii legai f«art»e ot tne tmtftijtians in tr,«» nai>or>,ii ia."!joayei and ERASMUS iD code«

Tfi* above pañíes confirm that «ructure and content of study progran-mes (curncuia) have been <yieckec! stgm m i feasibikty to 
«lîuoen* tot ¡Kjamf-mte rmrxignttior Hoth parr;es agree to co-operate >n the  Erasmus aciivnte.  ̂specîtiea oeiow

Bom oarttes agree to woo« accofcmg to tne pr»nc=pi«s or trie trasmja universrty unarter ano tc taoittate intcrmapon on any 
issu« mat can tacüitate tne mob4Jty oí siuoents and teaching staf

Student mobility
? ......— ——-r-"
I Saùfecî j 
; area  |
I code  i

Horne
coumry

------!--------------------

Host
j country

— I---------------------------------
I N u m b er o f 
I students p e r  
; y e a r

N um ber o f 
student 
rtHmihs

.....t ....................... !

! 4 14 . P L C Z 16 7 5

■ 4 . 14 C 2 ! PL
!

.1 >
i

Teaching staff moblUty
1 Sot^ect Í H o m e Host N um ber of
Í area  j country country teachers

COOé j p er year

k  8 . 1 4 . 161 P L C Z 10

|4 . 8 .  14 . 1 6 Í

I____________ L

C Z P L

Other staff mobility
Suö/0C(
ema
code

4 .  14. 16  

4 . 1 4 . 16

H o m e  j Host 
coijn iry \ country

I NumOerĉ  
other staff 

I moùfiify
I ßeryear

Si9 natures of the heads responsible for teaching process and/or legal representatives 
of both institutions:

Name of insmution
I N A T IO N A L  D E F E N C E  U N IV E R S IT Y
I
i N a m «  a n d  s ta tu s  cjI  th e  offK.ml r e p r e s e n ta t iv e  

j Rectof-Com m an^nt
I Brig Gen J a n u ^ K R ^ C lj^ ,  Assoc Prof
I  S^^gnatufe i  / f

: D a te  O G .0 3 . 2 oo<7 w ,

^ y o /
A*"». •

N a m e  o f  m s titu tic ^
U N IV E R S IT Y  OF D E h tN C E

N a m e  a n d  s ta tu s  o f th e  o f f ia a l  r e p r e s e n ta t iv e  
Rector-Commandant 

Prof. Ing. RudolfURBAN, CSc.
S«5ihature

D a te 9 IT?
n . ^

253



B I L A T E R A L  A G R E E M E N T  f o r  t h e  a c a d e m i c  y e a r  2 0 0 9 / 2 0 1 1  
L L L  p r o g r a m m e :  H I G H E R  E D U C A T I O N  ( E R A S M U S )

between
jra'r>e and ERASMUS ID 
code 0/  The msiitotion)

Vilniaus Universitetas / Vilnius University 
LT VILNIUS01

contact person (nen}e 
address. p.*>one fsx E-rr,aii)

In s t i tu t io n a l E r a s m u s  C o o n J in a lo r  
Milda Girdzijauskaite
Office of International Programmes and Relations. Vilnius University 
Universiteto 3. 01513 Vilnius, Lithuania 
tel: 370 5 268 7048, fax; 370 5 263 7069 
e-mail: milda.airdziiauskaitetScr.vu.lt

and
(nc!?ne end ERASMUS ID  
code of ‘fte ir.stdvr^n)

Akademia Obrony Narodowej (National Defence University in Warsaw) 
PL W ARSZAW 68

contact person tname 
address, f^one tax E-mail)

MAJ SOBON ANDRZEJ, MA Erasmus University Co-ordinator 
NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY Phone 0048 22 681 38 23 
00-910 Warsaw. POLAND Fax 0048 22 681 35 10 
Al gen. A. Chruściela 103 E-mail o sobon@aon edu.p!
full legal na/ne of the iristiUitions in tlieir national languages and ER̂ .SMUS ID codes

Both parties agree to abide by the principles and conditions set out in the Erasm us University Charter and to 
facilitate information on any issue that can facilitate the mobility of students and teaching staff. Both parties 
undertake to abide by the bilaterally agreed terms of this cooperation agreem ent

SM: student mobility
ERASMUS subject area L e v e l Country Total number

Cede Name First Second Third From To Students Student months
Cycle Cycle Cycle ( -  sum)

'~oT0 Business Studies and X X PL LT 3 15
Management Sciences

14 1 Political Scenoe X X PL LT 3 15

TSM: Teaching Staff Mobility—

Subfeci Home
............. . '

Host Number of Teaching
Area Code Country Country Staff members per year

04 0, 14.1 LT PL TBA
PL LT TBA

OSM: Other Staff Mobility
Subject Area Horne Host Number of Other Staff

Code Country Country membeis per uear

04 0,14 1 LT PL TBA
PL LT TBA

Signatures of the legal representatives/heads of institutions of both institutions:

Name of institution;
Vilniaus universitetas

Name and status of the officialTefsresentative 
Miica Girdzijauskaite  ̂ - 
Institutional Erasngu^jp5k5rdinat9f

f  /  /
Signature;

Date
.frHir,— - -'7

Name of Institution:
Akademia Obrony Narodowej (National Defence University)

Name and status of the official representative:
Rector-Commandant
Brig Gen Janusz K R A IK U , A s ^ c . Prof

signature:

f*?/

Date.

Oj
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Eesti Lennuakadeemia
Estorjari Aviation Acadwy

BILATERAL AGREEMENT for the academic years 2009 - 2015
L ife lo n g  L e a rn in g  programme: HIGHER EDUCATION (ERASMUS)

betw een
[name and ERASMUS ID 
code of fhe institution)

E est i  L e n n u a k a d e e m ia  / E s to n ia n  A v ia t io n  A c a d e m y  
EE T A R T U 0 3

ERASMUS Coordinator 
(name, adaress. phone, fax 
E-mail)

Paul Làâne, Vice Rector Academic Affairs - Coordinator of International Relations
Estonian Aviation Academy
Kreutzwaldi 58A, 51014 Tartu, Estonia
Tel: +372-744-8106, Fax; +372-744-8101
Email: paul.laane@ eava.ee

contact persons -respon­
sible for the exchange
(name address, phone, 
tax E-mail)

D egree P rogram m e in A viation  
D epartm ent of A ir Traffic  M anagem ent:
Head of D epartm ent 
Prof. Jaak Umborg

Tel. +372 744 8107. jaak.um borgigeava.ee  
D epartm ent o f A ircraft Piloting:
Head o f Departm ent:
Teo Krüüner
Tel. +372 730 9225, teo kruuner(geava.ee  
D epartm ent o f A viation  Com pany M anagem ent:
Head o f Departm ent:
Prof. Mart Enneveer
Tel +372 744 8109; m art.enneveer@ eava.ee  
D epartm ent o f A ircraft M aintenance Train ing O rganization : 
Head of D epartm ent:
Mag. Jaanus Jakimenko
Tel. +372 744 8104, jaanus.jakim enko@ eava.ee

and
tname ana ERASMUS ID 

! cope of the institution)____
Akademia Obrony Narodowej / National Defence University 
PL W AKSZAW68

ERASMUS Coordinator
(name, address phone, fax 
E-mail)

MAJ SOBON ANDFIZEJ, MA 
NATIONAL DEFEN C E U N IVERSITY  
00-910  W arsaw, POLAND  
Al. gen. A. Chruściela 103

Erasmus University Co-ordinator 
P h o n e :  0048 22 681 38 23 
F a x :  0048 22 681 35 10 
E - m a i l  a.sobon@aon.edu.pl

The above parties agree to co-operate in the activities shown below within the Lifelong Learning Programme. Both parties 
agree to abide by the principles and conditions set out in the Guidelines for Applicants and the Erasmus Charter. Both 
parties undertake to abide by the bilaterally agreed terms of this co-operation agreement.

ERASMUS subject area Level Country Total lumber

Code Name UG Post­
graduate

Doctoral From To Students Student months 
(= sum)

0 4 To be decideiJ later 2

2

PL
EE

EE
PL

2
2

5

5

Subjea 
1 area 
1 code

----------- a.--------------------
T o p ic (s ) ta u g h t Number of staff members Home country Host

country
Duration 
in number 
of weeks

Number of 
working hours 
per week

j 2 EE PL 1 5-8 hrs
04 To be decided later 2 PL EE 1 5-8 hrs
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Eestł Lennuakadeemia
Esiomiw* AvMlvm Acèdeniy

STT: Staff Training (1 week)
1 Subject 
i area 
; code

1 T o p ic (s ) ta u g h t N u m b e r  o f  s ta f f  m e m b e rs Home country Host
country

Duration 
in number 
of vveê s

Number of 
worlung hours 
per wee.'f

I \ 1 EE PL 1 40 hrs
i i 1 PL EE 1 40 hrs

This Erasmus bilateral agreement fo r O M /T (teaching staff m obility) shall be effective after approval by the appropriate 
departments/lnstitutes of the universities/colleges It will remain in effect for the dates above

Signatures of the legal representatives of both institutions:
Name of institution:

Eesti Lennuakadeemia / Estonian Aviation 
Academy
Kreutzwaidi 58A, 51014 Tartu, Estonia

Name and status of the official representative;
Prof. Viliu Mikita
Rector

Date: 22-05-2009 

Signature:

i University Stamp

Name of institution;

Akademia Obrony Narodowej 
/National Defence University

Name and status of the official representative 
Rector-Commandant 

Brig Gen Janusz KR^CIKIJ, Asiibc. Prof.

Date: 25-05-2009

Signature:

University Stamp o
l*~« ■
.'A

:r ¡¡̂  -k V
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Annex 4

1 I INTER-INSTITUTIO NAL AG REEM EN T for the A cadem ic Year(s): 2009-10/2012-13  
j_______________________ Lifelong Learning Program m e: ERASM US

between Universität Internacional de Catalunya
E BARCEL024

Institutional Contact
Matthew Kwiatkowski Boruch, Director of International Relations

Universität Internacional de Catalunya, c/lmmaculada, 22, E-08017 Barcelona SPAIN
Tel +34 93 254 1800. Fax +34 93 254 1819, E-mail: relint(®uic es

Erasmus Coordinators
Clara Clemente Trias. Erasmus Coordinator mcclemente(2>uic es
Universität Internacional de Catalunya, c/lmmaculada, 22, E-08017 Barcelona SPAIN
Tel +34 93 254 1831, Fax +34 93 254 1819. E-mail relintßluic es

Academic Contact Bussines studies and Management Sciences; Frederic Marimon fmarimon(®cir uic.es

and Akademia Obrony Narodowej (NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY)

Institutional Contact

MAJ SOBON ANDRZEJ, MA Erasmus University Co-ordinator 
NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY P h o n e . 0048 22 681 38 23 
00-910 Warsaw, POLAND F a x  0048 22 681 35 10 
AI gen A Chruściela 103 E -m a i l a sobon(gaon edu pl

1
Academic Contact Management and Command Facultv www aon.edu ol

fu ll le g a l n a m e s  o f  th e  institutions in th e ir  na tio n a l la n g u a g e s  a n d  E R A S M U S  ID  co d es

The above partes confirm that structure and content of study programmes (curricula) have been checked against feasibility to give the student full 
academic recognition Both parties agree to co-operate in the Erasmus activities specified below Both parties agree to work according to the 
principles of the Erasmus University Charter and to faalitate information on any issue that can facilitate the mobility of students and teaching staff

SM: Student Mobility

S u b j e c t  N a m e

L e v e l

Hom e
Country

H o s t
C o u n try

T o ta l n u m b e r o f  
s tu d en ts  p e r  y e a r

S u m 'T ora/ 
n u m b e r o f  

student m onth s  

(duration  o f  
m obility ) p e r  

y e a r

SuO iea
Area
Code

1st
U n d e r­

g ra d u a te

2 n d  P o s t­
g ra d u a te

3rd
D o cto ra te

04.0 Bussines studies 2 X X ES PL 2 8and managemeni
sciences

2 2 X PL ES 4 20

IS M : Teaching Staff Mobi ity
j Subject 
\ A re a  C ode

H o m e
C ountry

H o s t
C oun try

N u m b e r  o f  Teach ing  
S ta ff m e m b e rs  p e r  y e a r

\ 04 C ES PL TBA
PL ES TBA

OSM: Other Staff Mobility
S u b ject A re a H o m e H o s t N u m b e r  o f  O th e r S ta ff

C o d e (Country C o u n try m e m b e rs  p e r  y e a r

04,0 ES PL TBA

PL ES TBA

Signatures of the heads of institutions / legal representatives of both institutions:

i Name of institution:
I National Defence University
I !
j Name and status of the official representative; 

Rector-Commandant 
Brig Gen Janu^z K R ^C II^ , Assoc, Prof.

I Signature:

Date

Name of institution:
Universität Internacional di^atalunya

Name and status of the^cial/fepreserrtative 
Matthew Kwlatkowsk^onich  
Director of Internatipna^^elatiqjhs

Signature.

Date

'nivorsifaf 
■■ '■ .‘Onal

• XLATiOÜNS

0 9 MAR 2009
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BILATERAL AG REEM ENT for the academ ic year 2009/2010 -  2010/2011 
_____________________ Programm e: LLP -  ERASMUS

between
.name and ERASMUS ID 
code of fhe institution)

U n iverz ita  M ateja Bela v B anskej B ystric i,
Faku lta  po litickych  vied  a m ed zinarod nych  vzt’ahov  
K u zm anyh o  1
SK 974 01 B anskś B ystrica , S lovakia  SK B A N S K A 01

contact person ¡name 
address, phone fax E-mail)

Mgr, Jaroslav Uśiak
Fakulta politickych vied a medzinśrodnych vzt'ahov UM B v Banskej Bystrici 
Kuzm śnyhol
SK 974 01 Banskś Bystrica, Slovakia
Phone. +421 48 446 1614, fax +421 48 446  1200, email . jaroslav usiak@ um b sk

and
.name and ERASMUS ID 
code o' the instnutfon;

A kadem ia  O brony N arodow ej (N atio na l D efen ce  U n ivers ity )
Al. gen , A. C hruśc ie la  103,
00 -910  W arsaw , Poland PL W A R S ZA W 68

contact persons (name, 
address phone fax. E-mail)

MAJ SOBOŃ ANDRZEJ, MA Erasmus University Co-ordinator 
NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY Phone: 0048 22 681 38 23 
00-910 Warsaw, P O U \N D  Fax 0048 22 681 35 10 
Al gen A. Chruściela 103 E-mail a.sobon@aon edu pl
full legal name of the institutions in their national languages and ERASMUS ID codes

Ttie aoove parties agree to cooperate in the activities shown below within the LLP/ Erasmus programme. Both parties agree to abide by the pnnopies and coriditions set 
out r. 8ie LLP/ Erasmus Guidelines tor Applicarts the 1C application forms for the academic year 2009/2010 -  2010/2011 and, if the appiicatior is sucoessfu!, the 
financia: agreement Both parties undertake to abide by the bilaterally agreed terns of this cooperation agreement

OM/S: student mobility
ERASMUS subject area Level Country Total number

Code Name UG Post­
graduate

Doctoral From To Students Student months 
(- sumi

14 6 International Relations, 
European Studies, Area 
Studies

X X X SK CZ 2 6

146 International Relations 
European Studies Area 
Studies

X X X CZ SK 2 6

OM/T: teaching staff mobi ity (1-8 weeks)
1 SuOjeci
1
j code

Topic(s) taught Name of the staff member Home
country

Host
country

Duration in number of 
weeks

Numoer of 
teaching 
hours per 
week

1 14 6 1 SK CZ 1 5
1 14 6 1 CZ SK 1 5

Signatures of the legal representatives/heads of institutions of both institutions:

Name of institution:
U niverzita M ateja Bela v B anskej B ystric i, 
Fakulta politickych  vied a m ed zinarod nych  
vztah ov  
K uzm anyho 1
974 01 B anska B ystrica , S lovakia

Name and status of the official representative. 
Prof. PhDr. Peter K u laś ik , C Sc.
Dean FPVaMV UMB 
Signature'

Date:

Name of institution'
A kadem ia  O brony N aro do w e j (National Defence un ive rs ity ) 

Al. gen. A. C h ru śc ie la  103,
00-910 W arsaw , Poland

Name and status of the official representative 
Rector-Commandant 
Brig Gen Janu«K H 8[Q 1K |4yj 
Signature ^  J

Date
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inter-institutional Agreement form 
for the academic year(s) 2009/2013 

Programme ERASMUS {higher education)

between
¡03,^6 sr,d ERAS<</>US iO 
cods of the >nsi!tutiort)

A K A D E M IA  O B R O N Y  N A R O D O W E J  w  W a r s z a w ie  

( N A T IO N A L  D E F E N C E  U N IV E R S IT Y )
WWW a o n  e d u .p !

contact person .nen’®
edcî e&s. «'s»

I a n d
i traT-e 3~c EP^S^tUS ID 
* code 0  ̂the insfitutioii}

M A J  S O B O N  A N D R Z E J  M A  

i N A T IO N A L  D E F E N C E  U N IV E R S IT Y  
I 0 0 - 9 1 0  W a r s a w .  P O L A N O  
I A !, g e n . A  C h r u ś c ie la  1 0 3

I h C ^ C o ~

E r a s m u s  In s t itu t io n a l c o -c r d in a to r  

P h o n e .  0 0 4 8  2 2  6 8 1  3 8  2 3  

F a x  0 0 4 8  2 2  6 8 1  3 6  1 0  
E - m a i l  a ,s o b o n @ a o n  e d u  p!

UL-i.
=lrl<̂CO VX-tÍA-KíA. è . ÍT. OjLiwvjî  ̂

contact pe-son mame 
ancres? phc")f* f«> E-n~.<-ii)

vlJÚíh t\> vv o\ J. CL̂  0\>-.OwJ' lJi3-giJCLv̂
^ ^  Amv- tx (XjLs(s>- (o 0^-^ ^

a v .'i jM. \JLïx>-s<x c -c_ov^ ‘ k \ ^ 3  ^
A JVJ. \^Uix>-Mji.d

rt»:*r4'il5r\n«« ir-, ♦•»■%-r ł'- it

'̂ 1

fui! k;q;í I riainr: cf inc insJiijtions irs tiuiir r.aiioridl ianguaycó arid CHASMUS IDcode-v-

TYife above panics confirm that stroclore and content of study programmes (curricula) have been checked against feasibility to 
give tne stuocrM full acaoerrifc rerxigrution Bofh pames agree to co-operete in ine {Erasmus acnvilies spcc-fieri neiow

óotn osmes agree to work according to the principles of tne Erasmus University Cnarter and to facilitate information on any 
iSSue that can facHilaie the mobility of students and teaching staff.

Student mobility
j S u b je c t  1 
1 a re a  |
! c o d e  i
i____________ L

H o m e
c o u n try

H o s t  1 N a ^ f - o '  
country i « " - ^ o t e p o r  

! j y e a r

N u m b e r  o f  
s t u d e n t  

m o n th s

P L ! P R
j

15

1 i 

! ^ ■
'__________ L

F R
Í
1 P L

__i___________

i
1
i .................
1

Teaching staff mobility
1 S u b je c t i H o m e  \ H o s t  j N u m b o f  o f  !
! a r e a j c o u n try  | c o u n t r y  | t e a c h e r s
\ c o d e
Í

i 1 
i Í 
1 1

1
p e r  y e a r  ’

i 1
1 4 . 14

!
1 P L  j F R  ; TBA Í 1ł

' 4 . 14 i F R  1 P L  i TBA i
i------------ -------- _____ L____________ L. J

Other staff mobility
S u b je c t H o m e H o s t N a m b o r  o f

a r e a c o u n t ry c o u n try o t n e r  s t a f f

c o d e m o b i lity

. . p e r  y e a r

4 , 14 P L F R T B A

4  1 4 F R P L T B A
_____

Signatures of the heads responsible for teaching process and/or legal ropresentativos 
of both institutions:

i N a m e  o f  in s titu tio n
i N A T IO N A L  D E F E N C E  U N IV E R S IT Y
i
I N a m e  a n d  s ta tu s  o f  th e  o ffic ia i r e p r e s e n ta t iv e .

I Rector-Com mandan I
j Bng Gen Janu§2̂ KR ^C !l^, Assoc Prof. 
I S ig n a tu re  y  "

¿ y /íA y ^ /

I D a te . 1 3 .0 5 ,2 0 0 9

N a m e  o f  in s titu tio n

N a m e  a n d  s ta tu s  o f th e  o ffio fa^  r e p r e s e n ta t iv e

S ig n a tu re

D a te , Eco le  d t  C o m m erc e  E u ro p é im n ^

i i ,  rue Alsace-Lorraine 
«9001 LVON 
« 4  7 8  2 9  8 0  2 8

F a *  0 4  7 8  2 9 3 0  2 0
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WYDZIAŁ WDROŻEŃ I INNOWACJI Warszawa, 10 marca 2009 r.

R E K T O R - K O M E N D A N T

A K A D E M I I  O B R O N Y  N A R O D O W E J

P a n  ge n . b ry g .  d r  h a b . inż. J a n u s z  K R Ę C IK IJ

w miejscu

Dotyczy, informacji na temat mobilności studentów Uniwersytetu Obrony 
z Budapesztu

Melduję, że w toku dotychczasowych działań związanych z wdrażaniem po­
stanowień Procesu Bolońskiego w Akademii Obrony Narodowej prowadzone są 
prace zmierzające do podpisania umów bilateralnych w ramach programu Erasmus. 
W chwili obecnej podpisano umowę z Uniwersytetem Obrony w Brnie, a na 
najwyższym stopniu zaangażowania są ustalenia z: Uniwersytetem Katalońskim 
w Barcelonie oraz Uniwersytetem Obrony w Budapeszcie. W związku 
z prowadzonymi działaniami, Uczelniany Koordynator Programu Erasmus 
z Budapesztu, w trybie roboczym, zwrócił się z zapytaniem o możliwość przyjęcia 
w AON w roku akademickim 2009/2010 studentów cywilnych. Po przeprowadzonych 
rozmowach z prodziekanami Wydziału Zarządzania i Dowodzenia oraz Wydziału 
Bezpieczeństwa Narodowego ustalono, że AON spełnia wymagania warunkujące 
realizację zajęć ze studentami zagranicznymi w ramach wcześniej ustalonych 
Porozumień o programach zajęć (Learning Agreemenł).

Uwzględniając specyfikę przedmiotowej sprawy uprzejmie proszę Pana 
Generała o wyrażenie zgody na przedstawienie pozytywnej opinii dla Uniwersytetu 
Obrony w Budapeszcie oraz w kolejnych podobnych zapytaniach.

Załącznik: 1 na 1 ark.

(y . o

X

(/"

U C Z E L N IA N Y  K O O R D Y N A T O R  
P R O G R A M U  E R A S M U S

m jr m g r  inż. A n d rz e j  S O B O Ń

10.03.2009 
A.S (813-823)
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4.3. A s p e k t  w e w n ę t r z n y  im p le m e n ta c j i  p r o c e s u  b o lo ń s k ie g o  w  A O N

Promocja programu w środowisku akademickim została oparta na odpowied­

nich materiałach informacyjnych, prezentujących w szczególności ofertę edukacyjną 

przeznaczoną dla studentów -  kandydatów na wyjazd zagraniczny. Coraz większe 

znaczenie ma obecnie serwis informacyjny zamieszczany na uczelnianej stronie 

WWW a przez to dostępny przez Internet. W opinii użytkowników nie ma on postaci 

"siermiężnej" witryny www, uniemożliwiającej znalezienie odpowiedniej informacji. 

Przykładem jest baza dotycząca dokumentów do pobrania.

Pozytywny obraz programu można kształtować przez udział samych przed­

stawicieli biura programu Erasmus w różnych wydarzeniach, spotkaniach, organiza­

cjach, sieciach itp., zarówno o charakterze ogólnym, jak i związanych ze specyfiką 

rekrutacji na studia zagraniczne.

Promocja programu może być skutecznie realizowana także przez udział w 

targach edukacyjnych, wystawach i podobnych imprezach. Koordynacja udziału 

przedstawicieli biura programu Erasmus w tego typu przedsięwzięciach jest jednym 

z zadań realizowanych w ramach programu Erasmus.
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Erasmuse - pierwsza Internetowa platforma wymiany opinii o zagranicznych uczelniach 
wystartowała na początku stycznia 2009. Zapraszamy na http://www.erasmuse.pl.

Co roku tysiące polskich studentów wyjeżdżają na zagraniczne stypendia (w ramach takich prograrTiów 
jak Sokrates-Erasmus, PiM, umowy bilateralne). Dotychczas szukając wiadomości o zagranicznych uczel­
niach skazani byli jedynie na skąpe informacje udzielane przez ich macierzyste szkoły. Dzięki erasmuse 
wszystko, czego szukają, znajdą w jednym miejscu. Za darmo i w nowoczesnej formie.

Erasmuse, jako pierwszy i jedyny taki serwis internetowy oferuje rankingi uczelni oparte na bardzo 
szczegółowych opiniach studentów. Baza szkół zawiera obecnie informacje o ponad 1300 uczelniach w 
660 miastach 30 europejskich parlstw.

Erasmuse obecnie dostępne jest jedynie dla studentów z Polski, trwają już jednak prace nad 
przetłumaczeniem serwisu na język angielski i zaoferowaniem go studentom z całej Europy. Z pewnością 
będzie to dla nich rewolucja.

Erasmuse skierowany jest do trzech grup studentów:

Osoby, które wyjazd mają Już za sobą, mogą podzielić się z innymi swoją opinią o szkole i mieście, w 
których byli. W specjalnej ankiecie znajdują się pytania o zakwaterowanie, poziom akademicki, wydatki 
czy wreszcie szeroko rozumiane życie studenckie. Absolwenci mogą także porównać swoje wrażenia z 
innymi, spotkać starych znajomych i powspominać, jak sami piszą,'najlepszy okres ich życia'.

Ci, którzy zakwalifikowali się Już na stypendium sprawdzą, co czeka ich za granicą, podczas ich 
często pierwszego tak długiego pobytu poza Polską. Przyszli'Erasmusi'mogą także poradzić się osób, 
które juz były w danym mieście i poznać studentów wyjeżdżających w tym samym czasie co oni.

Osoby, które chcą wyjechać za granicę dopiero w przyszłości, na erasriuise wyszukają najbardziej 
odpowiadające im miasta i uczelnie. Dzięki zawężeniu listy krajów i ustaleniu swoich priorytetów 
(takich jak nauka języka, najniższe wydatki) zostaną im dopasowane ich wymarzone szkoły, które niogą 
dodać do swojego wishbox-a (listy-zyczerń).

Cały serwis erasmuse stworzony został w bardzo nowoczesnej formie i dzięki interaktywnym mapom 
oraz wykresom, a także użytym najnowszym technologiom jest bardzo przyjazny dla użytkowników. 
Całości dopełniają bardzo ciekawe poradniki dotyczące szoku kulturowego związanego z wyjazdem za 
granicę, czy radzenia sobie ze smutkiem po powrocie do domu.

Wszelkich dodatkowych informacji chętnie udzieli Państwu Michał Juda, twórca serwisu, a zarazem 
student SGH i absolwent stypendium Erasmus w Belgii.

Michał Juda 
michai(&erasmuse.pi 
-I-48 501 499 771

Mdteriały graficzne dla mediAv. hnp;/,^vwvv <.'ijsmuse.pl,'medu

/.i- '

; r . ' kontakt(g)erasmuse.pl
www.erasmuse.pl
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FORMY REALIZACJI

' wyjazdy studentów do uczelni za granicą dla zaliczenia 
uzgodnionego okresu studiów (zazwyczaj 1 semestr), 
stanowiącego integralną część procesu dydaktycznego na 
macierzystym wydziale AON

•• wyjazdy pracowników do uczelni za granicą dla 
przeprowadzenia uzgodnionego cyklu zajęć 
dydaktycznych (do 1 tygodnia) lub udziału w szkoleniu
(1-2 tygodnie)

KRYTERIA REKRUTACJI
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» co najmniej II rok studiów

» średnia ocen: minimum 4,00

» znajomość języka obcego w stopniu 
gwarantującym aktywny udział w zajęciach w 
uczelni zagranicznej, uzyskanie zaliczeń i 
zdanie egzaminów wzgl. zaliczenie praktyk
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ZAŚWIADCZENIE

Zaś‘i«iadaam , żi? ukończył kurs językowy na poziomie BI,

prowadzony przez Studium Języków Obcych przy Akademii Obrony Narodowej z oceną 

ba.»’dzo dobrą. Uwzględniając jego zaangażowanie, aktywność na zajęciach oraz bardzo 

dobre wyniki w nauce oceniam jego poziom na BJ i uważam, że jest w stanie podjąć naukę 

w języku angielskim na zagranicznej uczelni wyzszej i z powodzeniem realizować jej program.

Z poważaniem

mgr Małgorzata Kosior
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.A  , y /" , x r y , ...... ...............................................
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fcrâ mû

wewnętrzna umowa między 
studentem a Uczelnią:
1. na studia; 2 . na praktyki

vf ptm tifcur”
ti«wnû

Co zrobić aby wyjechać?

yy

<■ d o k u m e n ty  w y m a g a n e  p rz e z  u c z e ln ię /p la c ó w k ę  

z a g r a n ic z n ą  (rejestracja, zakwaterowanie, p rz y ja z d  

i t p . )

 ̂ ubezpieczenie

- sprawozdanie p o  p o w ro c ie  (on-line)
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Jak wyjeżdżają pracownicy?
P¥0<»*#« .W*'»"'* %*f P’<ti «*Nt >X"V 
travnii<i

» wewnętrzna umowa między pracownikiem a 
Uczelnią (Wydziałem); 1. dot. zaieć dydaktycznych; 
2. dot. szkoleń

» Teaching Programme (zajęcia dydaktyczne); Work 
Programme (szkolenia)

r certyfikat potwierdzający przeprowadzenie 
zaplanowanych zajęć / udział w szkoleniu

 ̂ sprawozdanie z pobytu

FINANSr
studenci

06 łdukK«« •
JJi ^  cai# łycf*' 

Ei«wnâ

 ̂ dotacja (GRANT) z Programu -  wyjazd na studia: 
ok. 200-450 Euro na miesiąc
(ok. 1/2 kosztów utrzymania za granicą)

<- aje: zwolnienie z opłat za studia w uczelni 
zagranicznej

- ąłe: kontynuacja wypłacania stypendiów (np. za wyniki 
w nauce) przez macierzystą uczelnię
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FINANSE
studenci

%Hf p>/ti tj*« /r<*p’
ita \m \) \

dotacja (GRANT) z Programu -  wyjazd na 
praktyki: ok. 300-400 euro na miesiąc
(ok. 2 / 3  kosztów utrzymania za granicą)

ale: grant dodatkowy (bonus) ???

ale: kontynuacja wypłacania stypendiów (np. za 
wyniki w nauce) przez macierzystą uczeinię

— *»* ̂ , i ii"

ot* t4ułkąt»* • 
PfOff** i>(t ptn4 C44» 3yc*»’
Łt̂ tnus

W y so k o ść  J ed n ostk i o b lic z e n io w e j  z a sto so w a n a  do o b lic z e n ia  
k w o ty  śro d k ó w  f in a n so w y c h  w  roku 2 0 0 8 /0 9  w  p o d z ia le  na 

grupy krajów  d o c e lo w y c h

G rupa 1 G rupa 2 G m p a 3

K raje w c h o d z ą c e  w  sk iad  
grupy

D an ia , F in lan d ia , 
Francja, Irlandia, 

Islan d ia , 
L ich ten ste in , 

Norvv'egia, S z w e c ja , 
W ielk a  B ry tan ia

A ustria , B e lg ia ,  
Cypr, G recja , 

H iszp a n ia , H o la n d ia , 
L u k sem b u rg , M alta, 
N ie m c y , P ortu ga lia , 

W io ch y

B u łgaria , C z e c h y , 
E ston ia , L itw a, 

Ł otw a. R u m u n ia , 
S ło w e n ia , 

S ło w a cja , Turcja, 
W ęg jy

Jednostka  o b lic z e n io w a  S M S  
(stud ia)

350E L T R

D o ln y  lim it s ty p en d iu m  S M S 2 0 0  E U R

G órny lim it m ie s ię c z n e g o  
sty p en d iu m  S M S  (stu d ia )

4 5 0  E U R 4 0 0  E U R 3 5 0  E U R

N iep rzek ra cza ln y  lim it  S M S 6 0 0  E U R 5 0 0  E U R

G órny lim it 

sty p en d iu m  (praktyka)
6 0 0  E U R 5 0 0  E U R 4 0 0  E U R

%// 'W - / '  $  ^  ^ XX

'  /» r X ,  X
''X

X XX , X
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PRZYDATNE ADRESY
Pftptm ̂ Ui 1#^  ̂stą 9tft4 m*
tf<«<nu»

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - ERASMUS: www. 
Erasmus Student Network Polska: www.esn.orQ 

The Worldwide Forum For Student Home Exchange;
w tm . casaswa p. co m
Eurodesk Polska: www.eurodesk.pl 
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego: www.naukaj

Biuro Uznawalności Wykształcenia i Wymiany 
Międzynarodowej: www.buwtwm.edu.Dl
Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej: www.daad.de

'"7 , ■%
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Warto zobaczyć

lił

www.lnteredu.com

www.youth.orQ.pl

www.studyabroad.com

» www.cordis.lu

' www.sirc.ca/online-resources

^ft«M .AKr«*v« Uf 9rt94

PYTANIA???

i

m jr m g r  Inż. A n d rz e j S O B O N  
Z e s p ó ł  p r o g r a m u  E r a s m u s  - b u d y n e k  n r 101, p o k ó j 148

e -m ail: a . s o b o n @ a o n .e d u .p l

tel. (O 22) 6-813-823 fax. (O 22) 6-813-510

i i i - U ; ,  *vr  T -* 

% y
9 /  ̂  ̂ ft ' '

r ■' h P W ^ ' '
i

Sprawdź, Jakie możliwości oferuje Akademia Obrony Narodowej. 
Odwiedzaj stronę

'I A*

www.aon.edu.pl (PROCES B C ^ Ń Ś K I)
f - i t
rt ' -
Skontaktui sl
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Erłwnus

DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

Ht

Zespół programu Erasmus 
00-910 Warszawa 

AJ. Gen. A. Chruśdeia 103

budynek w 101, p. 140 
e-mai; a,sotoor>@acin ©<hi.pl teł. (0 22;eai3̂23 

fax {0 22) &^13-510

sprawdź, ^ lo  moźlwoici oferuj« Akademia Obrony Narodowej. ^ ^  -  -y-
Odwiedzaj stronę ^

www.aon.edu.pl (PROCES
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Reklama programu Erasmus na ogólnouczelnianym projektorze
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te l.(0  22)6-813-823 

e-mail: a.sobon@aon.edu.pl
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Są jeszcze wolne miejsca na wyjazdy 
i w roku akademickim 2009/2010
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Reklama Erasmusa w czasie Dni Otwartych
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FINANSE

dotacja (GRANT) z Programu Erasmus -  wyjazd na studia: 
ok. 200-450 Euro na miesiąc (ok, 1/2 kosztów utrzymania za granicą)

a le : zwolnienie z opłat za studia w uczelni zagranicznej
a le : kontynuacja wypłacania stypendiów (np. z a  wyniki w  nauce) 

przez macierzystą uczelnię

Górny, limit 
mtóęcznego 
"̂ stypendium (studia)

Dania, Finlandia, 
Fi-ancja, Ł landia, 

Islandia, Lichtenstein. 
Norwegia, Swecja. 

Wielka Brytania

450ELfR

Austria. Belgia. Bułgaria, Czechy,
Cypr, Grecja. Estonia. Litwa.

Hiszpania, Hol andia, Łotwa, Rumunia,
Luksemburg, Malta, Słowenia, Słowacja, 
Niemcy, Portugalia, Turcja. Węgiy 

Włochy

400 EUR 350 EUR

•i -T

7 STUDENTÓW

7 NAUCZYCIELI

2 PRACOWNIKÓW 
ADMINISTRACYJNYCH

la



ZAKOŃCZENIE

W toku dotychczasowych działań związanych z implementacją postanowień 

Procesu Bolońskiego w Akademii Obrony Narodowej uzyskano znaczące korzyści 

finansowe oraz zebrano doświadczenia przydatne dla dynamizacji działań w wymia­

rze międzynarodowym, jako efektu otrzymania K a r t y  U c z e ln i  E r a s m u s a  P L  W A R -  

S Z A W 6 8 .

Od początku 2008 roku rozpoczęto proces przygotowywania społeczności aka­

demickiej do realizacji zadań w ramach programu „Uczenie się przez całe życie” LLP- 

Erasmus. Dokumentem planującym całokształt działań była zatwierdzona 21 marca 

2008 r. „ K o n c e p c j a  p r a c  z w ią z a n y c h  z  u b ie g a n ie m  s ię  p rz e z  A k a d e m ię  O b r o n y  

N a r o d o w e j  o  K a r tę  U c z e ln i E r a s m u s a ”. Na podstawie podjętych działań 23 kwiet­

nia 2008 r. Senat AON podjął uchwałę w sprawie wyrażenia zgody o ubieganie się 

przez AON o Kartę Uczelni Erasmusa.

Dążąc do należytego przygotowania uczelni do uczestnictwa w programie 

Erasmus nawiązano współpracę z przedstawicielami Zespołu Ekspertów Bolońskich 

działających przy Narodowej Agencji programu Erasmus oraz doprowadzono do 

przyjazdu i wygłoszenia czterech wykładów przez uznanych ekspertów. Zadbano 

również o zdobywanie wiedzy i doświadczeń przez przedstawiciela uczelni, który 

wciągu 16 miesięcy uczestniczył w ponad 20 konferencjach, seminariach, spotka­

niach organizowanych przez operatora programu Erasmus - Fundusz Rozwoju Sys­

temu Edukacji. Nawiązano współpracę z Koordynatorami programu Erasmus 

w różnych uczelniach warszawskich i w Polsce. Dla przykładu 26 czerwca 2008 r. 

wystąpiono z pismem do Rektora WAT o nawiązanie współpracy w ramach procesu 

bolońskiego i od 23 września 2008 r. koordynator uczelniany programu Erasmus 

współpracuje z jego odpowiednikiem na WAT.

Wypełniając zalecenia i założenia Narodowej Agencji dotyczące nadzoru nad 

pełnym wdrażaniem procesu bolońskiego powołano 26 czerwca 2008 r. rektorską 

komisję ds. procesu bolońskiego oraz zespół roboczy pracujący nad aplikacją o Kartę 

Uczelni Erasmusa, a także 19 listopada 2008 r. wyznaczono Uczelnianego Koordy­

natora Programu Erasmus. W ten sposób po przyjęciu przez Senat AON uchwały w
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sprawie przyjęcia przez AON Deklaracji Polityki Erasmusa, terminowo wysłano wła­

ściwie przygotowaną aplikację o Kartę Uczelni Erasmusa.

Posiadany stan wiedzy oraz analiza doświadczeń współpracujących 

z Uczelnianym Koordynatorem AON partnerów z innych uczelni polskich pozwoliło na 

warunkowe planowanie dalszych działań związanych z internacjonalizacją uczelni. 

Nie posiadając jeszcze Karty Uczelni Erasmusa oraz informacji ojej  przyznaniu, roz­

poczęto poszukiwanie partnerskich uczelni zagranicznych a wkład pracy oraz deter­

minacja włożona w to przedsięwzięcie (ponad 130 zaproszeń e - mail do uczelni za­

granicznych) pozwolił na pozyskanie pierwszych umów dwustronnych na wyjazdy 

studentów, nauczycieli oraz pracowników. AON posiada podpisane umowy 

z 6 uczelniami"^. Posiadając pierwszych partnerów oraz chętnych studentów na wy­

jazd na część studiów do uczelni zagranicznej w marcu 2009 r. złożono warunkowy 

wniosek o środki finansowe w ramach programu Erasmus. W ten sposób zapewnio­

no uczelni otrzymanie pierwszych środków finansowych na działalność związaną z 

mobilnością w roku akademickim 2009/2010, która wynosi 2 2 8 1 0  Euro®.

Rozwijany zakres działalności Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus 

doprowadził do złożenia wspólnie ze Studium Języków Obcych wniosków do Funda­

cji Rozwoju Systemu Edukacji o organizację intensywnych kursów języka polskiego 

w ramach programu Erasmus oraz w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkolenio­

wego. Ostatecznie AON otrzymała zgodę na organizację 6 kursów języka polskiego 

ze środków Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

7 kwietnia 2009 r. Komisja Europejska przesłała do AON informację 

o przyznaniu rozszerzonej Karty Uczelni Erasmusa nr 251730-IC-1-2009-1-PL- 

ERASMUS-EUCX-1 oraz kod Erasmusa P L  W A R S Z A W 6 8 .

Na tej podstawie wszystkie warunkowe działania mogły zostać wdrożone a 

ubiegający się wyjazd studenci poddani rekrutacji przez powołaną komisję rekruta­

cyjną. Na podstawie złożonych dokumentów oraz posiadanych informacji o przyzna­

nych środkach finansowych komisja rekrutacyjna przyznała 7 studentom prawo do 

wyjazdu do partnerskiej uczelni zagranicznej. Rozpoczęta procedura wyjazdowa za-

Uniwersytet Obrony w Czechach, UIC de Catalunya w Hiszpanii, Uniwerytet Mateja Bela w Słowacji, 
EAA w Estonii, ECOL we Francji oraz Uniwersytet Wileński na Litwie.
 ̂ W podziale na; (1) na wypłatę stypendiów dla 7 wyjeżdżających studentów 12 250 Euro, (2) 5600 

Euro na wypłatę 7 stypendiów dla wyjeżdżających nauczycieli akademickich, (3) 1600 Euro na wypłatę 
2 stypendiów dla pracowników uczelni wyjeżdżających w celach szkoleniowych oraz (4) 3360 Euro na 
dofinansowanie działań związanych z organizacją wymiany studentów, nauczycieli akademickich oraz 
pracowników uczelni.
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pewnia chętnym kandydatom, wyjazd na uzgodnione w „Porozumieniu o programie 

zajęć” studia do uczelni zagranicznych. Senat AON na posiedzeniu 24 czerwca 2009 

r. przyjął opracowany przez Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus „Regu­

lamin wyjazdów studentów, doktorantów i pracowników Akademii Obrony Narodowej 

w ramach programu Erasmus” określając w ten sposób warunki i tryb kierowania 

przez Akademię Obrony Narodowej za granicę pracowników, doktorantów i studen­

tów w celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych oraz ich uprawnienia.

W celu zapewnienia w Akademii Obrony Narodowej optymalnej koordynacji 

 ̂ działań związanych z programem Erasmus „Uczenie się przez całe życie” {Lifelong 

Learning Programme -LLP), we wrześniu 20009 roku wyznaczeni zostali wydziałowi 

koordynatorzy programu Erasmus. Będą nieetatowo realizowali zadania wynikające z 

[ uczestnictwa Uczelni w programie Erasmus, w zakresie:

? tl 1. rozpowszechniania informacji o programie Erasmus oraz innych informacji

przekazywanych przez biuro programu Erasmusa/uczelnianego koordyna­

tora wśród studentów i pracowników wydziału;

2. pełnienia funkcji osoby kontaktowej i inspirującej dla studentów, nauczycieli

' akademickich wyjeżdżających/przyjeżdżających w ramach programu Era­

smus w obrębie wydziału oraz udzielanie pomocy we wszelkich sprawach 

I dydaktycznych/akademickich (np. pomoc w organizacji ich pobytu od stro­

ny akademickiej -  organizowanie wykładów, spotkań z kadrą/studentami, 

pomoc w konstruowaniu programu studiów na AON, doradzanie w sporzą- 

dzeniu dokumentów związanych z praktykami w zagranicznym przedsię­

biorstwie lub innej instytucji):

3. organizowania oraz pomocy w przeprowadzaniu spotkań informacyjnych 

dotyczących programu Erasmus adresowanych do studentów lub kadry 

dydaktycznej wydziału;

4. stałego kontaktu oraz współpracy z uczelnianym koordynatorem programu 

Erasmus:

5. udziału w pracach rektorskiej komisji do spraw procesu bolońskiego;

6. nadzoru nad właściwą realizacją zasad wyjazdów stypendialnych w ra­

mach programu Erasmus przez pracowników wydziału oraz inicjowania 

nowych umów Erasmusa z uczelniami zagranicznymi;

7. zatwierdzania, w porozumieniu z dziekanem, „Porozumienia o programie 

zajęć (Learning Agreement)" przesyłanego do uczelni zagranicznej oraz
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ewentualnego zatwierdzania późniejszych zmian w tym porozumieniu, na 

podstawie zapisów „Regulaminu wyjazdów studentów, doktorantów 

i pracowników Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Erasmus”;

8. zaliczania okresu studiów zrealizowanych za granicą na podstawie „Wyka­

zu zaliczeń (Transcript of Records)” z uczelni partnerskiej.

Zapewniając pełną przejrzystość prowadzonych działań Uczelniany Koordyna­

tor programu Erasmus prowadzi zakładkę Proces Boloński na uczelnianej stronie 

internetowej oraz współpracuje z Samorządem Studentów AON.

Biorąc pod uwagę dotychczasowy wysiłek badawczy rysuje się zasadność 

kontynuacji dociekań, skupiając się na takich kwestiach jak: (1) uwarunkowania reali­

zacyjne dotyczące mobilności w odniesieniu do studentów w ramach prowadzonych 

kierunków studiów oraz w odniesieniu do pracowników AON; (2) możliwość promocji 

mobilności studentów, nauczycieli akademickich, naukowców oraz personelu admini­

stracyjnego: (3) kierunki współpracy AON w ramach wyższego szkolnictwa krajowe­

go w zakresie zwiększenia mobilności, (3) kierunki współpracy międzynarodowej 

AON w zakresie zwiększania mobilności.
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Z A Ł Ą C Z N I K I

K A L E N D A R I U M  W Y D A R Z E Ń  „ k r o k  p o  k r o k u ”
Z a łą c z n ik  1

L p D ata Przedsięw zięcie

l. 30.01.2008 Wykład wprowadzający społeczność akademicką w Proces Boloński

2. 12.02.2008 Spotkanie informacyjne nt. działań zdecentralizowanych programu Erasmus w 
roku 2008/09, Warszawa

21.02.2008 Informacja dla prodziekana ds. dydaktycznych o uczestnictwie w różnych for­
mach szkoleń oraz posiadaniu najnowszych materiałów

4. 25.02.2008 Spotkanie informacyjne nt. projektów typu "Kurs Intensywny" Erasmusa. W'ar- 
szawa

5. 28.02.2008
Spotkanie informacyjne nt. wniosku do NA na realizację działań zdecentrali­
zowanych typu Mobilność w roku 2008/09 w ramach programu Erasmusa, 
Warszawa

6. 03.03.2008 Seminarium „Europejski Obszar Szkolnictwa Wyższego a proces reform w 
polskim szkolnictwie wyższym". Lublin

7. 06.03.2008 Pismo do prorektora ds. dydaktycznych o potrzebie uczestnictwa w szkoleniach 
organizowanych przez FRSE

8. 12.03.2008 Notatka do kierowników jednostek organizacyjnych AON w spraw ie uczestnic­
twa oficera OOS w przedsięwzięciach związanych z Procesem Bolońskim

9. 17.03.2008 Zaproszenie eksperta bolońskiego p. Marii MISIEWICZ na wykład 18.04.2008

lO. 21.03.2008 Zatwierdzenie przez Rektora AON „Koncepcji prac związanych z ubieganiem 
się przez Akademię Obrony Narodowej o Kartę Uczelni Erasmusa"

l l . 27.03.2008 Wyznaczenie nieetatowego pełnomocnika Rektora-Komendanta AON ds. pro­
cesu bolońskiego

12. 28.03.2008 Seminarium Bolońskie, Tarnów

13. 02.04.2008 Nawiązanie współpracy z Zespołem Ekspertów Bolońskich odnośnie comie­
sięcznych wykładów w AON

14. 04.04.2008
Pismo do Kierowniczej Kadry AON odnośnie rozpoczęcia wdrażania „Kon- 
cepcji prac związanych z ubieganiem się przez Akademię Obrony Narodowej 
0 Kartę Uczelni Erasmusa”
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Lp Data Przedsięwzięcie

15. 11.04.2008 Konferencja "Efekty kształcenia jako podstawa budowy i oceny programów 
studiów". Warszawa

16. 18.04.2008 Wykład eksperta bolońskiego dr Marii MISIEWICZ nt; „Proces tworzenia Eu­
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyższego - wyzwania dla polskich uczelni"

17. 18.04.2008 Prezentacja angielskojęzyczna do kalendarium prac wykonanych w ramach 
aplikacji o EUC

18. 21.04.2008 Seminarium „Dokąd zmierza europejskie i polskie szkolnictwo wyższe". War­
szawa

19. 23.04.2008 Uchwała Senatu AON w sprawie wyrażenia zgody o ubieganie się przez AON 
0 Kartę Uczelni Erasmusa

20. 25.04.2008 Planowanie współpracy międzynarodowej w ramach programu ELP Erasmus

21. 28.04.2008 Zaproszenie eksperta bolońskiego dr hab. Marka Wilczyńskiego na wykład 
19.05.2008

22. 28.04.2008 Wysłanie podziękowania do Dyrektora FRSE za wykład dr MISIEWICZ

23. 14.05.2008 Seminarium bolońskie „Dlaczego praktyka za granicą?". Warszawa

24. 15.05.2008 Zaproszenie eksperta bolońskiego mgr Jolanty URBANIK na wykład 
11.06.2008

25. 19.05.2008 Wykład eksperta bolońskiego dr. hab. Marka Wilczyńskiego nt: „Kultura jako­
ści w świetle postulatów Procesu Bolońskiego”

26. 21.05.2008 Podziękow/anie dla Dyrektora FRSE po wykładzie dr. hab. Marka Wilczyńskie­
go

27. 22.05.2008
Prezentacja implementacji procesu bolońskiego w AON podczas 71. posiedze­
nia Grupy Roboczej ds. Szkolenia Indywidualnego i Rozwoju Edukacyjnego, 
funkcjonującego w ramach Grupy ds. Szkolenia NATO.

28. 06.06.2008 Rozkaz Komendanta AON Nr Z-111 o powołaniu zespołu roboczego pracują­
cego nad EUC

29. 06.06.2008 Rozpoczęcie tworzenia biura programu LEP Erasmus w AON

30. 09.06.2008 Seminarium bolońskie „ECTS i katalogów przedmiotów". Warszawa
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Lp Data Przedsięwzięcie

31. 16-17.
06.2008

Seminarium bolonskie na temat tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa 
Wyższego, Warszawa

32. 26.06.2008
Zarządzenie Nr 26/2008 Rektora -  Komendanta Akademii Obrony Narodowej 
z 26 czerwca 2008 r. w sprawie powołania rektorskiej komisji ds. procesu bo- 
lońskiego

26.06.2008 Pismo do Rektora WAT o nawiązaniu współpracy w ramach procesu boloń- 
skiego

34. 25.08.2008 Zaproszenie eksperta bolońskiego doc. dr. inż. Tomasza Saryusza-Wolskiego 
na wykład 16.09.2008

35. 28.08.2008 Nawiązanie kontaktu z komórka Erasmusa w WAT

36. 29.08.2008 Otrzymanie pisma z Narodowej Agencji o zauważeniu poz\1ywnych działań w 
zakresie problematyki procesu bolońskiego

37. 03.09.2008 Szkolenie z e-learnigu. Warszawa

38. 16.09.2008
Wykład eksperta bolońskiego doc. dr. inż. Tomasza Saryusza-Wolskiego nt: 
,,ECTS jako narzędzia mobilności studentów oraz wsparcia elastycznego stu­
diowania“

39. 16.09.2008

Wykład płk. dr. Tomasza Kowalika głównego specjalisty 
w sekretariacie szefa Sztabu Generalnego nt: „Kształcenie na odległość (Ad­
vanced Distributed Learning -  ADL) w praktyce sił zbrojnych Stanów Zjedno­
czonych“

40. 19.09.2008 Szkolenie Erasmusa nt. umowy ERA_MOB-SW_2008, Warszawa

41. 23.09.2008 Spotkanie w WA4 odnośnie ERASMUSA

42. 24.09.2008 Podziękowanie dla Dyrektora FRSE po wykładzie doc. dr. inż. Tomasza Saryu­
sza-Wolskiego

43. 29.09.2008 Zaproszenie na wykład p. Jolanty Urbanikowej

44. 29.09.2008 Zaproszenie na wykład p. Adama Chmielewskiego

45. 02-04.
10.2008 Konferencja jubileuszowa "Erasmus w Polsce - to już lO lat!", Sopot

46. 10.10.2008 Założenie na stronie www zakładki PROCES BOLOŃSKI

47. 21.10.2008 Zaplanowanie zamierzeń procesu bolońskiego w Planu Zasadniczych przed­
sięwzięć AON na 2009 rok

48. 24.10.2008 Wykonanie zmian do Statutu AON zawierających zalecenia procesu bolońskie­
go

49. 27.10.2008 Wykład eksperta bolońskiego mgr Jolanty Urbanikowej nt: „Deklaracja Polity­
ki Uczelni Erasmusa -  strategia internacjonalizacji”.
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50. 29.10.2008 Wykład założyciela Polskiego Uniwersytetu Wirtualnego mgr. Adama Chmie­
lewskiego nt: „E-learning w uczelni wyższej".

51. 07.11.2008 Nawiązanie kontaktów i współpracy z AWF Warszawa. Wizyta przygotowaw­
cza

52. 18.11.2008 Uchwała Senatu w sprawie przyjęcia przez AON Deklaracji Polityki Erasmusa

53. 19.11.2008 Wyznaczenie Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus Z-226 z 19.11

54. 25.11.2008 Wysłanie aplikacji o Kartę Uczelni Erasmusa

55. 26-28
11.2008 Udział w Centrał European Forum on Military Education w Tartu

56. 4 -5
12.2008 Udział w zimowy ch warsztatach dla koordynatorów. Warszawa

57. 11.12.2008

Wykonanie pracy naukowo-badawczej "W'YŻSZE SZKOLNICTWO WO.I- 
SKOWE W KONTEKŚCIE PROCESU BOLOŃSKIEGO" cz. II PODSTA­
WOWE WYMAGANIA. WARUNKI ORAZ ZALOZENIA WYKONAW­
CZE

58. 16.12.2008 Wysłanie kwestionariusza TRENDS 20łO

59. 17.12.2008 Informacja do Biuletynu AON o aplikacji o EUC

60. 7.01.2009 Uczestnictwo w ogłoszeniu XI rankingu szkól ponadgimnazjalnych (PER- 
SPEKTYWY+RZECZYPOSPOLITA)

61. 13.01.2009 Wykonywanie kalendarza reklamowego dla programu Erasmus

62. 15.01.2009 Udział w seminarium bolońskim dla uczelni z województwa mazow ieckiego. 
Warszawa

63. 19.01.2009 Wykonanie ulotki o Erasmusie

64. 20.01.2009 Wykonanie broszury o Erasmusie

65. 03.02.2009 Wysłanie wniosku o EILC

66. 04.02.2009 Spotkanie informacyjne w ramach programu Erasmus ze studentami AON

67. 04.02.2009 Wypełnienie ankiety ewaluacyjnej przez kandydatów na wyjazdy

68. 13.02.2009 Udział w spotkaniu informacyjnym poświęconym zasadom ubiegania się o do­
finansowanie projektu typu kurs intensywny dła roku 2009/łO

69. 17.02.2009 Udział w spotkaniu informacyjnym nt. wnioskowania o działania typu Mobil­
ność -  Szkoły Wyższe w programie Erasmus

70. 19.02.2009 Rejestracja AON na Global Gataway w celu wyszukiwania partnerów

71. 26.02.2009
Artykuł do Zeszytów Naukowych nt: „Wybrane elementy implementacji proce­
su bolońskiego w Akademii Obrony Narodowej - Europejski System I ransferu 
i Akumulacji Punktów”.
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72. 02.03.2009 Opracowywanie Regulaminu wyjazdów studentów i pracowników Akademii 
Obrony Narodowej w ramach programu LLP Erasmus

73. 8.03.2009
Konferencja na temat europejskieh programów edukacyjnych dla szkól wyż­
szych - Erasmus Mundus II i Tempus IV w świetle najbliższych konkursów 
wniosków

74. 10.03.2009 Otrzymanie pierwszej umowy bilateralnej z Uniwersytetu Obrony w Czechach

75. 12.03.2009 Otrzymanie drugiej umowy bilateralnej z UIC de Catalunya w Hiszpanii

76. 12.03.2009 Wypełnienie i wysłanie on line aplikacji o MOBILNOŚĆ AON w 2009/2010

77. 12.03.2009 Wypełnienie i wysłanie on line aplikacji o FSS dz.II

78. 13.03.2009 Odbiór materiałów reklamowych z FRSE, złożenie wniosków o mobilność, 
FSS dz.II

79. 30.03.2009 Wysłanie wniosku on-line o Działanie V w ramach FSS

80. 07.04.2009 Otrzymanie Karty Uczelni Erasmusa - PL WARSZAW68

81. 08.04.2009 Nawiązanie współpracy oraz rozpowszechnianie portalu Erasmuse

82. 08.04.2009 Informacja z Narodowej Agencji programu Erasmus o odrzuceniu wniosków 
AON na dofinansowanie kursów EILC ze względu na ograniczone fundusze.

83. 18.04.2009 Prezentacja możliwości Erasmusa w AON w czasie Dni Otwartych w uczelni

84. 21.04.2009 Prezentacja doświadczeń AON podczas międzynarodowego seminarium „Era­
smusa Wojskowego” w Brnie, Czechy

85. 28.04.2009 Informacja z Narodowej Agencji programu Erasmus o możliwości podpisania 
umowy ERA MOB-SW 2009

86. 29.04.2009 Przygotowanie oferty dla Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus z UO 
w Czechach płk Mullera w sprawie wizyty roboczej w AON

87. 07.05.2009

Wykonanie pracy naukowo-badawczej "KARTA UCZELNI ERASMUSA .lA- 
KO KLUCZOWY ELEMENT PROCESU BOEOŃSKIEGO W SZKOLNIC­
TWIE WOJSKOWYM " cz. I KARTA UCZELNI ERASMUSA - IS TO I A 1 
UWARUNKOWANIA SKUTECZNEGO PROCESU UBIEGANIA SIE- O JEJ 
PRZYZNANIE

88. 08.05.2009 Wysłanie danych: „Answer on request from Military Seminar in Brno"

89. 11.05.2009 Seminarium bolońskie w Siedlcach nt: „Tworzenie programów studiów w syste­
mie ECTS z wykorzystaniem efektów uczenia się".

90. 13.05.2009 Wysłanie pierwszych aplikacji studentów na wymianę (UO Brno)

91. 19.05.2009 Spotkanie informacyjne w ramach programu Erasmus ze studentami AON nt. 
wyjazdów Erasmusa

92. 21.05.2009
Otrzymanie informacji z Narodowej Agencji programu Erasmus o przygotowa­
nie do realizacji działań zdecentralizowanych programu Erasmus w roku aka­
demickim 2009/2010 dla AON (PL WARSZAW68)
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93. 22.05.2009 Otrzymanie umowy bilateralnej z Uniwerytetu Mateja Bela z Bańskiej Bystrzy­
ccy____________________________________________ ______________________

94. 01.06.2009 Otrzymanie umowy bilateralnej z EAA z Tartu. Estonia

95. 01.06.2009 Wykonanie dokumentów dla komisji rekrutacyjnej w sprawie wyjazdów w 
programie Erasmus

96. 05.06.2009 Komunikat Nr l/E/2009 rektorskiej komisji do spraw procesu bolońskiego w 
sprawie wysokości stypendium na wyjazdy w ramach LEP Erasmus

97. 05.06.2009 Otrzymanie informacji o zaakceptowaniu wniosków z Funduszu Stypendialne­
go i Szkoleniowego - Działanie II Kursy językowe

98. 05.06.2009 Wypełnianie ankiet dla FSS Działanie II

99. 05.06.2009 Założenie numeru rachunku bankowego dla FSS

100 09.06.2009

Posiedzenie stałych komisji senackich do spraw do spraw nauki, współpracy 
z zagranicą i nagród oraz do spraw kształcenia i organizacji studiów 
w spawie wdrożenia „Regulaminu wyjazdów studentów, doktorantów i pra­
cowników Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Erasmus"

101 09.06.2009 Otrzymanie informacji o nie dofinansowaniu projekt w ramach FSS działanie V 
nt. „Programy studiów w jeżyku angielskim z wykorzystaniem e-learningu".

102 15.06.2009 Otrzymanie umowy' bilateralnej z ECOL Lyon Francja

103 16.06.2009 Posiedzenie komisji rekrutacyjnej w sprawie wyjazdów w ramach programu 
Erasmus

104 18.06.2009 Protokół z posiedzenia komisji rekrutacyjnej

105 18.06.2009 Ogólnopolska konferencja „Mobilność studentów i pracowników i jej znacze­
nie dla procesu umiędzynarodowienia uczelni"

106 23.06.2009 Spotkanie informacyjne „Erasmus w roku 2009/10 - umowa finansowa"

107 24.06.2009 Złożenie danych bankowych do umowy finansowej

108, 26.06.2009 Rozesłanie informacji do ponad 250 uczelni polskich o o możliwości przyjazdu 
studentów zagranicznych na kursy ILC do AON

109, 26.06.2009 Wyróżnienie biura programu Erasmus przez Samorząd Studentów AON

110, 28.06-
03.07.2009

Wizyta robocza Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus z Uniwersyte­
tu Obrony w Brnie

111 14.07.2009 Wykonywanie Instrukcji „KROK po KROKU aby wyjechać na stypendium 
Erasmusa”

112 14.07.2009 Otrzymanie umowy finansowej z FSS na ILC języka polskiego

113 29.07.2009 Otrzymanie środków finansowych z programu Erasmus

114 18.08.2009 Podpisanie umów finansowych ze studentami na wyjazdy zagraniczne
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