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WSTEP

Dla Akademii Obrony Narodowej wdrozenie zalozehn procesu bolonskiego jest
niezbednym warunkiem do osiagniecia sukcesu na coraz bardziej konkurencyjnym
.'ynku” ksztatlcenia na poziomie wyzszym.

Realizujgc proces przygotowania do uzyskania Karty Uczelni Erasmusa w mar-
cu 2008 roku opracowano ,Koncepcje prac zwigzanych z ubieganiem sie przez
Akademie Obrony Narodowej o Karte Uczelni Erasmusa” zgodnie z ktora: (1) wy-
znaczono nieetatowego petnomocnika komendanta—rektora AON ds. Procesu Bo-
lonskiego; (2) nawigzano wspotprace z przedstawicielami Zespotu Ekspertéw Bo-
lonskich; (3) Senat AON podjat uchwate w sprawie wyrazenia zgody o ubieganie sie
przez AON o Karte Uczelni Erasmusa; (4) powotano zespo6t zadaniowy do przygoto-
wania aplikacji o Karte Uczelni Erasmusa; (5) powotano rektorskg komisje ds. proce-
su bolonskiego. Nalezy podkresli¢, ze podejmowane przez Akademie Obrony Naro-
dowej dziatania sg gromadzone w bazie danych - stale uaktualnianym kalendarium
wydarzen (zatgcznik 1).

25 listopada 2008 roku Akademia Obrony Narodowej wyrazita gotowos¢ do
spetnienia wymagan zwigzanych z uczestnictwem w programie ,Uczenie sie przez
cate zycie i wystano wnioski o Karte Uczelni Erasmusa. Aplikowano o karte rozsze-
rzong E 3 to jest korzystanie z praw do mobilnosci studentow w celu odbycia czesci
studiow w uczelni partnerskiej, mobilnosci studentow w celu odbycia praktyki w part-
nerskim przedsiebiorstwie, organizacji, instytucji szkoleniowej lub badawczej w innym
kraju uczestniczgcym w programie, mobilnoSci nauczycieli akademickich w celu pro-
wadzenia zaje¢ dydaktycznych w uczelni partnerskiej, mobilno$ci pracownikow
uczelni w celu udzialtu w szkoleniu w partnerskiej szkole wyzszej lub instytucji nie-
akademickiej w innym kraju uczestniczacym w programie, prowadzenie dzialan
wspomagajgcych organizacje wymiany studentéw i pracownikOw, udziat w projektach
typu kurs intensywny (IP) oraz w projektach wielostronnych.

Wypetnienie aplikacji o Karte Uczelni Erasmusa, na ktérag zgode udzielit Senat

Akademii Obrony Narodowej 23 kwietnia 2008 roku, odbyto sie poprzez formularz on-



line umieszczony na stronie Agencji Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora
Audiowizualnego w Brukseli (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency -
EACEA).

W kwietniu 2009 roku Akademia Obrony Narodowe] uzyskata Karte Uczelni
Erasmusa numer PLWARSZAWG68 oraz nawigzata kontakty i zawarta umowy z
uczelniami zagranicznymi dotyczgce wymiany studentéw. Oznacza to, ze Akademia
dotgczyta do tych uczelni, ktére w pelni realizujg postanowienia zwigzane z procesem
bolonskim. Uczelnia nasza uzyskata rowniez pierwsze, niewielkie srodki finansowe
na ten cel. Jak stwierdzit Rektor-Komendant AON 14 wrzesSnia 2009 roku, w trakcie
odprawy zadaniowe] przed rozpoczeciem roku akademickiego 2009/2010 proces ten
nalezy rozwijaé¢, a jednostki organizacyjne powinny osiagnga¢ zdolnosc¢ i ztozyC sto-
sowne oferty do przyjecia studentow zagranicznych.

Prowadzone w Akademii Obrony Narodowej niniejsze zadanie badawcze, kto-
rego wyniki przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu, stanowi kontynuacje badan
prowadzonych w latach 2006-2008 w dwoch fazach. Pierwsza dotyczy okresu 2006-
2007 oraz sprawozdania opublikowanych w studium sktadajacym sie z dwéch czesci.
Pierwsza, zatytutowana: ,Model edukaciji dla europejskiego bezpieczenstwa i obrony.
Analiza poréwnawcza. Modele rozwoju”, prezentuje wyniki badan na temat czynni-
kow wptywajacych na transformacje systemu szkolnictwa wojskowego wybranych
panstw oraz uwarunkowan cywilizacyjnych, kulturowych w nowym srodowisku bez-
pieczenstwa. Druga czes¢, zatytutowana: ,0gélny model nauczania. Model absol-
wenta. Struktura programowa” poswiecona zostata ogélnym modelom nauczania
w zakresie bezpieczenstwa iobrony, docelowej sylwetce (modelowi) absolwenta
uczelni wojskowych RP, a takze wynikajgce] stad strukturze programowej procesu
nauczania kadr oficerskich Wojska Polskiego.

Koniecznos¢ transformacji wyzszego szkolnictwa wojskowego, wdrazania po-
stanowien reformy zatwierdzonej przez ministra Obrony Narodowej, stanowita pod-
stawe kontynuowania badan nad tg problematykg. Zespdét uznal, ze niezbedne jest
zaproponowanie koncepcji prowadzenia procesu bolonskiego zarébwno w AON, jak
i caltym szkolnictwie wojskowym. Stad zespot autorski w 2008 roku, podjat sie reali-
zacji rowniez dwuetapowego zadania badawczego zwigzanego z analizg porownaw-
czg wyzszego szkolnictwa wojskowego w kontekScie procesu bolonskiego.

W ramach pierwszego etapu przygotowano studium ,Wyzsze szkolnictwo woj-

skowe w konteksScie procesu boloniskiego. Analiza poréwnawcza”. W rozdziale pierw-



szym odniesiono sie do podstawowych zatozen procesu boloniskiego. Przedstawiono
obszary i kluczowe pojecia oraz skupiono sie na kierunkach implementacji procesu
bolonskiego do roku 2012. Drugi rozdziat dotyczy problematyki uwarunkowan i wy-
magan procesu bolonskiego w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego RP. Dokonany
zostat przeglad aktéw prawnych regulujgcych kwestie implementacji procesu bolon-
skiego oraz zamieszczono informacje na temat doSwiadczen wybranych uczelni wyz-
szych RP, Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Politechniki Warszawskiej. Rozdziat
wienczy analiza mozliwosci optymalizacji procesu bolonskiego w szkolnictwie wyz-
szym Polski. W rozdziale trzecim przedstawiono proces bolonski w teorii i praktyce
funkcjonowania systemu szkolnictwa Republiki Czeskiej (Uniwersytet Obrony Naro-
dowej, Brno) oraz uwarunkowania i wymagania procesu bolonskiego w odniesieniu
do szkolnictwa wojskowego RP. Przedstawiony zostat standard ksztalcenia kandyda-
ta na zolnierza zawodowego jako przyktad wypetniania postanowien procesu bolonh-
skiego. Rozdziat zamyka postulowany model systemu akumulacji punktéw ECTS
w wybranych uczelniach wojskowych.

Natomiast w ramach drugiego etapu zamiarem bylo przygotowanie pracy na-
ukowo - badawczej pt. ,Wyzsze szkolnictwo wojskowe w kontekScie procesu bolonh-
skiego. Podstawowe wymagania, warunki oraz zatozenia wykonawcze”. W rozdziale
pierwszym odniesiono sie do koncepcji prac zwigzanych z ubieganiem sie AON o
Karte Uczelni Erasmusa. Wskazano na kluczowe elementy dziatalnosci formalno-
prawnej zrealizowanych w uczelni, co stanowito konsekwencje zapiséw wspomnia-
nego dokumentu. Przedstawiono kalendarium wydarzen oraz scharakteryzowane
poszczegoblne dokumenty - informacje, notatki, rozkazy, zarzgdzenia i uchwaty. Drugi
rozdziat dotyczy uczestnictwa przedstawicieli AON w przedsiewzieciach krajowych w
ramach Narodowej Agencji programu Erasmus. Na podstawie informacji dotyczacych
takich form jak konferencje, warsztaty, seminaria sformutowano wnioski do optymali-
zacji dziatan zapisanych w koncepcji. W rozdziale tym przedstawiono roéwniez infor-
macje na temat uczestnictwo przedstawicieli Akademii w przedsiewzieciach miedzy-
narodowych, w tym w ramach Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony,
posiedzeniach Grupy Roboczej ds. Szkolenia Indywidualnego i Rozwoju Edukacyj-
nego, funkcjonujgcych w ramach Grupy ds. Szkolenia NATO (NATO Training Group
Working Group on Individual Training and Education Developments - NTG WG IT &
ED), a takze w posiedzeniu Srodkowoeuropejskiego Forum Edukacji Wojskowej

(Central European Forum on Military Education —CEFME). Ponadto przedstawiono



zalozenia koncepcji Erasmusa Wojskowego. W rozdziale trzecim przedstawiono
uwarunkowania podnoszenie wiedzy spotecznosci akademickiej, w tym poprzez wy-
ktady bolonskie. Wskazano rowniez na inne uwarunkowania realizacyjne, na przyktad
zatozenie zaktadki na stronie internetowej AON. Czwarty rozdziat dotyczy aktow
prawnych regulujacych wdrazanie programu ,Uczenie sie przez cale zycie” oraz
aspekty praktyczne ubiegania sie o przyznanie EUC. Refleksje koncentrujg sie mie-
dzy innymi na rozwijaniu kontaktéw zagranicznych oraz krajowych dla uzyskania do-
Swiadczen sprzyjajgcych wiasciwemu wypeinieniu wniosku aplikacyjnego. W rozdzia-
le tym jest przedstawiona Deklaracja Polityki Erasmusa Akademii Obrony Narodowej
oraz wskazane uwarunkowania procesu poszukiwanie partnerow na 2009 rok.

W zwigzku z podjeta kolejng fazg dociekan dotyczacych szkolnictwa wojsko-
wego nalezy mie¢ swiadomosc¢, ze prowadzona transformacja uwarunkowana jest
decyzjami o wizji oraz misji, a takze organizacji oraz strukturze rodzajoéw sit zbroj-
nych. Szkolnictwo, w tym jego zadania, wielkos¢ oraz model zalezg przede wszyst-
kim od potrzeb kadrowych kreowanych przez rodzaje sit zbrojnych. Jednoczesnie
nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze od momentu rozpoczecia obowigzywania ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, w wyzszym szkolnictwie wojskowym uprawomocnity sie ta-
kie same standardy, jakie dotycza wszystkich innych szko6t wyzszych. Uczelnie woj-
skowe muszg zatem spetniaé takie same wymagania jak cywilne, jesli chcg utrzymac
status szkét wyzszych. Wraz z wejSciem w zycie w dniu 1 wrzesnia 2005 roku ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym zniesiona zostata w Polsce rozdzielnos¢ wyzszego
szkolnictwa wojskowego od ogoélnokrajowego, uprawomocnity sie standardy dotyczg-
ce wszystkich szkot wyzszych a tym samym uczelnie wojskowe RP zostaly wpisane
w europejska przestrzen edukacyjng, co wigze sie z mozliwoscig aplikowania o Karte
Uczelni Erasmusa.

Wiagze sie to z licznymi korzysciami. Z tego powodu wiekszos¢ szkot wyzszych
Polski uczestniczy w programie Erasmus. Te, ktGre pozostaja poza programem, majg
Z pewnoscig swoje uzasadnienie, lecz jest ich juz coraz mniej (ponizej 10% uczelni
publicznych), co tym bardziej potwierdza fakt, ze uczestnictwo w programie nie jest
domeng uczelni elitarnych, lecz jest niemalze standardem. Zamiar ubiegania sie
przez AON o Karte Uczelni Erasmusa, a w konsekwencji korzystanie z ptynacych z
tego mozliwosci wigze sie z: (1) dalszym dopasowywaniem AON do ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym™, (2) do zatozeh i wnioskow procesu bo-

lonsklego; (3) petnym uczestnictwem w programie ,LLP - Uczenie sie przez cate



zycie”; (4) mozliwoscia wyjazdéw zagranicznych dla nauczycieli, studentow
| pracownikow, w tym finansowaniem tych wyjazdow i pozyskiwaniem Srodkéw finan-
sowych na cele szkoleniowe, naukowe i badawcze, (4) pozyskiwaniem funduszy z
Narodowej Agencji na finansowanie projektow wielostronnych, sieci tematycznych,
jak np. rozw¢j programow, wspotpraca miedzyuniwersytecka, modernizacja szkolnic-
twa, rozwdj bazy socjalnej oraz informatyzacja umiedzynarodowieniem Akademii.
Akademia, chcac uzyska¢ Karte Uczelni Erasmusa, czyli prawo do uczestnictwa
w programie, powinna wykaza¢ zadowalajgcy stan przygotowania do organizacii
dziatan zwigzanych z miedzynarodowa mobilnoscig. Osiggniecie tego stanu przez
AON wymaga realizacji wielu procedur.

Chociaz stan wiedzy z badanego obszaru jest wstepnie rozpoznany i opisany,
to jednak gtebsza analiza literatury problemu i materiatébw zrédtowych wskazuje, iz
taki stan wytgcznie odnosi sie do wyzszego szkolnictwa w Polsce - jako catosci. Po-
mimo bogatych doswiadczen praktycznych w dalszym ciggu brak jest spdjnej kon-
cepcji realizacji wszystkich postanowien Deklaracji Bolonskiej w wyzszym szkolnic-
twie wojskowym.

Stad gtéwny problem badawczy zawierat sie w pytaniu: Czy w warunkach sys-
temu szkolnictwa wojskowego RP, a zwlaszcza Akademii Obrony Narodowej, istnieje
mozliwo$¢ petnej implementacji postanowien Karty Uczelni Erasmusa oraz jakie sg
kluczowe uwarunkowania tego procesu?

Tak ujety problem badawczy wymagat przedstawienia go w formie szczegéto-
wych pytan:

1 jakie elementy formalno-prawne odgrywajg kluczowg role w procesie aplikacji

o Karte Uczelni Erasmusa?

2. jakie sg uwarunkowania pozyskiwania srodkéw i funduszy, jako korzysci ptyng-
cej z dysponowania Kartg Uczelni Erasmusa?

3. jakie akty prawne regulujg kwestie pozyskiwania partnerow zagranicznych?;

4. na ile koncepcja ,Erasmusa Wojskowego” jest spoOjna z ideami zawartymi

w Karcie Uczelni Erasmusa?

Jednoczes$nie koncowym badan prowadzonych w ramach obu etapéw byto:
1 Stworzenie mozliwie peinego i uporzadkowanego opisu biezgcych uwarunko-
wan dotyczacych aplikowania o Karte Uczelni Erasmusa jako kluczowego ele-

mentu procesu bolonskiego w AON.



2. ldentyfikacja oraz opis ogolnych uwarunkowan korzystania z Karty Erasmusa
w Akademii Obrony Narodowej (wyznaczenie oraz os6b odpowiedzialnych za
realizacje dziatan procesu boloriskiego).

3. Optymalizacja koncepcji wdrazania postanowien Karty Uczelni Erasmusa
w Akademii Obrony Narodowe] w zakresie pozyskiwania funduszy krajowych
| zagranicznych.

4. Optymalizacja wdrazania w Akademii Obrony Narodowej postanowien Karty

Uczelni Erasmusa w zakresie mobilnosci studentow i pracownikéw.

Wyniki dziatalnoSci pierwszego etapu zostaly zgromadzone w niniejszym stu-
dium, sktadajgcym sie ze wstepu, czterech rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii oraz
zalgcznikow.

We wstepie przedstawiono zwiezitg charakterystyke dotychczasowych poczynan
badawczych zwigzanych z istotg Procesu Bolonskiego w Akademii Obrony Narodo-
wej. W pierwszym rozdziale przedstawiono wybrane aspekty istoty i potencjalnych
korzysci wigzacych sie z dysponowaniem przez AON Karty Uczelni Erasmusa, sku-
piajgc sie na wymiarze mozliwosci dostepnych studentom, kadrze dydaktycznej oraz
pracownikom administracyjnym. W drugim podrozdziale zamieszczono refleksje do-
tyczgce Europejskiego Systemu Transferu i Kumulacji Punktéw, zwracajgc szczegol-
ng uwage na znaczenie katalogu ECTS, zawierajgcego przydatne informacje dla stu-
dentéw przyjezdnych z zakresu bazy dydaktycznej oraz potencjatu logistycznego
Akademii Obrony Narodowe;.

W drugim rozdziale przedstawiono informacje dotyczace podjetych przez AON
dziatan obliczonych na znalezienie partnerow zagranicznych, z ktorymi mozliwe byto
podpisanie umow bilateralnych, warunkujgcych otrzymanie $rodkéw z funduszy Sty-
pendialnych i szkoleniowych. Podkreslono znaczenie podpisania pierwszego poro-
zumienia z Uniwersytetem Obrony z Brna, w ktérym AON upatruje powaznego part-
nera do wymiany studentow juz od roku akademickiego 2009/2010. W rozdziale
przedstawiono rowniez informacje na temat aplikowania przez Akademie o organiza-
cje intensywnych kursow jezykowych oraz wniosku na organizowanie studiow z wy-
korzystaniem elementow e-learningu.

W trzecim rozdziale skupiono sie na przedstawieniu wymiaru mobilnosci, jaka
jest mozliwa w wyniku realizacji zapisow Karty Uczelni Erasmusa. Przedstawiono

praktyczne dziatania podjete przez AON, ktore w zamys$le majg wspiera¢ proces wy-



miany studentoéw, kadry dydaktycznej oraz pracownikow administracji. Zaliczy¢ do
nich mozna opracowanie regulaminu wyjazdow oraz kompletu dokumentow w jezyku
angielskim i polskim, stanowigcych element procesu mobilnoSci.

W rozdziale czwartym przedstawiono uwarunkowania implementacji inicjatywy
Erasmus Wojskowy (Military Erasmus), majacej stanowi¢ uzupetnienie EUC w wy-
miarze specyfiki sit zbrojnych. Przedstawiono przebieg dwoch przedsiewziec, zorga-
nizowanych w ramach prezydencji francuskiej i czeskiej, a takze odniesiono sie do
informacji ankietowych zwigzanych ze specyfikg szkolnictwa wojskowego krajow
cztonkowskich Unii Europejskie,;.

W trakcie poczynan badawczych drugiego etapu skupiono sie na wymiarze
praktycznym dziatan podjetych w Akademii Obrony Narodowej w zwigzku z podje-
ciem konkretnych przedsiewzie¢ bedacych skutkiem posiadania EUC. Wyniki dziatal-
nosci tego etapu zostaly zgromadzone w niniejszym studium, skladajgcym sie ze
wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia, bibliografii oraz zatgcznika.

W pierwszym rozdziale przedstawiono praktyczny wymiar mobilnosci dla sty-
pendystow Akademii Obrony Narodowej jako skutku otrzymania przez uczelnie Karty
Uczelni Erasmusa. W drugim rozdziale skupiono sie na uwarunkowaniach implemen-
tacyjnych tej karty w aspekcie dziatan ukierunkowanych na organizacje intensywnych
kurséw jezyka polskiego dla studentow zagranicznych. W rozdziale trzecim skupiono
sie na aspekcie zewnetrznym implementacji postanowien procesu bolonskiego w
warunkach AON - uczestnictwie w ogolnokrajowych przedsiewzieciach Narodowej
Agencji programu Erasmus, a takze przygotowaniach AON do realizacji dziatan zde-
centralizowanych programu Erasmus w roku akademickim 2009/2010. Szczegodlna
uwaga zostata poswiecona inicjatywie ,Erasmusa Wojskowego”. W rozdziale czwar-
tym skupiono sie na aspekcie wewnetrznym implementacji postanowieh procesu bo-
lonskiego w warunkach AON, akcentujgc takie kwestie jak poszukiwanie partnerow
oraz aktach prawnych regulujgcych wdrazanie mobilnosci.

Z uwagi na kompleksowo$¢ zagadnienia prace badawcze oparte byly na podej-
Sciu holistycznym, zaktadajgcym catoSciowy charakter prowadzonych badan. Dzieki
temu badania te prowadzone beda w oparciu o analize systemowa umozliwiajaca

kompleksowa weryfikacje zachodzgcych tam procesow, zjawisk, zdarzen.

Waznym zrodiem wiedzy w trakcie obu etapéw byt udziat Autorow w przed-

siewzieciach naukowych i dydaktycznych organizowanych przez Akademie Obrony



NATO w Rzymie (NATO Defence College - NDC), Europejskie Kolegium Bezpie-
czenstwa i Obrony (European Security and Defence College - ESDC, a takze w kon-
ferencjach, seminariach, szkoleniach, spotkaniach informacyjnych oraz warsztatach
Narodowej Agencji Programu Erasmus i innych przedsiewzieciach wigzgcych sie z
przedmiotowg tematyka. Przyktad stanowig miedzy innymi posiedzenia Grupy Robo-
czej ds. Szkolenia Indywidualnego i Rozwoju Edukacyjnego oraz Srodkowoeuropej-

skie Forum Edukacji Wojskowej (Central European Forum on Military Education).

Praca jest przeznaczona dla osob zainteresowanych problematyka zatozen pro-
cesu bolonskiego, uwarunkowaniach jego implementacji w odniesieniu do szkolnic-
twa wyzszego RP oraz szkolnictwa wojskowego. Zawarte w studium rozwazania sta-

nowig wyniki przeprowadzonych badan i odzwierciedlajg poglady autoréw.



Rozdziat 1

KARTA UCZELNI ERASMUSA W AON. OD PRZYZNANIA EUC DO
PRAKTYCZNEJ MOBILNOSCI STUDENCKIEJ

1.1. Karta Uczelni Erasmusa dla AON - szczegoty uprawnen

W edukacji a w szczegolnosci w szkolnictwie wyzszym wielkiego znaczenia
nabiera kontekst miedzynarodowy, wzmacniany tzw. procesem bolonskim’
w tworzeniu wspoélnego europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego i badan na-
ukowych. Pierwszym krokiem jaki musiata podjg¢ Akademia aby wspéhtworzy¢ euro-
pejski obszar szkolnictwa wyzszego i badan naukowych bylo ubieganie sie
o0 Uczelniang Karte Erasmusa {Erasmus University Charter - EUC). 5 listopada 2008
roku uczelnia wyrazita gotowos¢ do spetlnienia wymagan personalno-
administracyjnych i wysytata wnioski o Karte rozszerzong E 3 tj. fundusze na peitng
mobilnos¢ wraz z wyjazdami studentow na praktyki oraz udziatem w projektach wie-

lostronnych.

8 kwietnia 2009 roku wniosek Akademii Obrony Narodowej o Karte Uczelni
Erasmusa zostat pozytywnie rozpatrzony przez Agencje Wykonawczg ds. Edukacji,
Kultury i Sektora Audiowizualnego {Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, EACEA) w Brukseli stad uczelnia otrzymata karte na lata 2009/2013 a z nig
dofinansowanie na realizacje nastepujgcych dziatan zdecentralizowanych programu

ERASMUS:
- wyjazdy studentow na studia;
- wyjazdy studentow na praktyki;
- wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zajec;

- wyjazdy szkoleniowe pracownikow.

Proces, nazwany od miejsca podpisania deklaracji bolonskim, jest przedsiewzieciem o charakterze
politycznym, inspirowanym przez Komisje Europejskg. Formalnie zatem, jego koordynacja
w poszczegoOlnych krajach zajmujg sie odpowiednie ministerstwa, a podstawowe decyzje
o charakterze strategicznym zapadaja na odbywajacych sie co 2 lata spotkaniach ministréw. Ostatnie
takie spotkanie odbyto sie 29 kwietnia 2009 r. w Leuven/ Louvain-la-Neuve.
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number'i$17~d4C4400~ i4»I1/£ RASMIin X" and sour Erasmus ID code PL WARS"AW 68-
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\ Unsi P2 ERAShIUS - JEAK MO.WNEI

Posiadajgc Karte Uczelni Erasmusa Akademia ma prawo do mobilnosci stu-
dentow w celu odbycia czesci studiow w uczelni partnerskiej, mobilnosci studentow
w celu odbycia praktyki w partnerskim przedsiebiorstwie, organizacji, instytucji szko-
leniowej lub badawczej w innym kraju uczestniczgcym w programie, mobilnoSci na-
uczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w uczelni partner-
skiej, mobilnosci pracownikéw uczelni w celu udziatu w szkoleniu w partnerskiej
szkole wyzszej lub instytucji nieakademickiej w innym kraju uczestniczacym w pro-
gramie, prowadzenia dziatan wspomagajgcych organizacje wymiany studentow

i pracownikow, udziatu w projektach typu kurs intensywny (IP).

Mobilnos¢ studentow jest jedng z charakterystycznych cech ksztaltujagcego sie
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. W ramach programu Erasmus w ro-
ku akademickim 2009/2010 studenci Akademii beda mieli okazje realizowaé czesc
programu studiow w trakcie 5-6 miesiecznego pobytu w uczelni zagranicznej. Pro-
gram Erasmus przez 20 lat istnienia w Europie umocnit swojg dobrg pozycje nie tylko
na europejskim, ale nawet na Swiatowym rynku edukacyjnym. Jest rozpoznawalny,
lubiany i ceniony za wklad w proces tworzenia wspoélnej Europy. Z jednej strony cie-
szy, ze Akademia Obrony Narodowej rozpoczeta uczestnictwo w programie, z drugiej
- troche szkoda, ze majgc szanse wspohtworzy¢é miedzynarodowg przestrzen eduka-
cyjna od 10 lat byta w niej nieobecna.

W podrozdziale tym dokonano przegladu, ze najbardziej ,widocznym” dziata-
niem Erasmusa jest mobilnoSC studentow. Temu wiasnie elementowi poswiecono
najwiecej uwagi zarobwno w prawnym przygotowaniu uczelni, jak i w materiatach pu-
blikowanych w r6znych formach oraz propagowanych przez Uczelnianego Koordyna-
tora programu Erasmus, bez ktorego trudno bytoby sobie wyobrazi¢ sprawng realiza-

cje programu. Na uwage zastuguje fakt, ze najwiekszg czes¢ otrzymywanego budze-
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tu Akademia przeznaczy na mobilnos¢, a w tej czesci najwiekszg ,porcje” otrzymajg
studenci, zatem to ich skala mobilno$ci w poczatkowym okresie musi szczegodlnie
rozwijana.

Cze$¢ przedstawionych w tym podrozdziale elementéw, uczelnianych przepi-
sOw i ustalen tworzy kontekst funkcjonowania programu w Akademii Obrony Naro-
dowej. Niekwestionowanym atutem programu w oczach studentOow jest jasnosc,
przejrzystosc i jednolitoS¢ zasad w potgczeniu ze spdéjnymi standardami i sprawdzo-
nymi procedurami dziatania. Co do samych procedur zdania sg jednak wyraznie po-
dzielone. Cze$¢ studentéw chwali procedury Erasmusa za maly stopien biurokraty-
zacji, tatwos¢ wystepowania o fundusze, proste procedury skiladania wnioskow i
sprawozdan. Z kolei inni wskazujg na nadmierng biurokracje, skomplikowane proce-
dury administracyjne oraz nadmiernie rozbudowany system ankiet do badan doty-
czacych mobilnosci. Zdaniem tych studentéw administracyjna obstuga programu jest
zbyt czasochtonna, co sprawia, ze rezygnujg z uczestnictwa w programie. Wielu stu-
dentéw zgodnie narzeka na poziom finansowania i podkresla fakt, ze program w 0go-
le oferuje fundusze jedynie na czes$ciowe pokrycie kosztow wyjazdow i realizacji stu-
diow. W ocenie autora gtosy te sg nie zasadne i wyolbrzymione, gdyz kazdy chetny

kandydat na wyjazd musi speic tylko 4 punkty;

1 Posiadajac odpowiednie predyspozycje, przygotowanie jezykowe oraz wiedze o u-
czelni partnerskiej realizujgcej programy studiéw zbiezne z programami studiow

w Akademii ztozy¢ wniosek do dziekana.

2. Dostarczy¢ do Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus komplet zgtosze-
niowy sktadajacy sie z;
1) Kwestionariusza osoby ubiegajacej sie o wyjazd (Application Form) (uczelnie za-

graniczne moga wymagac swoich kwestionariuszy).



NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
LLP-Kkasmis Puoc.kammf

) FCTW- Kiiropkan Crfdit Fransfer
u And Acx'i Mi EAiion System
Stiident Applic ation Form

ACADEMIC YEAR 2008/2009
FIELD OF STUDA": Aviation Management

\ 7 his application should be completed in RLAC'K in order to be easily copied, faxed
] or e-mailcd

SENDING INSTITI TION
Name and full address: NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY.

Al gen, A. Chrusciela 103, 00-910 Warsaw, POLAND
Department coordinator - name, telephone, fax and e-mail.......ccccocovviiviciiccccecennn

institutional coordinator - MAJ. MA SOBON ANDRZEJ e-mail, a.sobon@aon.edu pi
Al. gen. A, Chrusciela 103, 00-910 Warsaw. POLAND
phone: 0048 22 681 38 23, fax 0048 22 681 35 10

STLDENT’S PERSONAL DATA

Family name: KAC7 First name (s): LUDWIKA

Date of birth;

Sex: FEMAIT:

Nationality: F*OL.ISH

Place of Birth; POLAND Pennanent address (if dilTerenl): ..o,

Current address:

POLAND

Current address is valid until:.........ccooovnvnns L. LI T
Tel.. +48 796 - G
F aX i L 0 1 UL TP PPPRR
E-mail; A09(dUNTERIA.PL

LIST OF INSTITUTIONS WHICH WILL RECEIVE THIS APPLICATION FORM (in order of

Institution Country Period of study Duration of N° of expected ECTS
from to slay credits
(months)
1 DEFENCE CZECH X 2009 12010 5 30
UNIVERSITY REPLiBUC


mailto:a.sobon@aon.edu

Name of student: KACZ LUDWIKA

Sending institution: NAI IONAL DLFLNCF UNiVLRSITY (AKADLMIA OBRONY NARODOWIiU)
WARSAW

Coiintrv': POLAND

Brief!) state die reasons why you \\ isii to study abroad ?
Wide of possibilities after exchange. Ncu experiences by exploring different culture, language and
universitv.

LANGUAGE COMPETENCE

Mother tongue: POLISH Language of instruction at home nstitution (if different):....

Other languages lam currently studying lhave sufficient 1would have sutTicient knowledge to
this language knowledge to follow follow lectures if 1had some extra
lectures preparation
yes No yes no yes No
ENGLISH B B B B B B
GERMAN B B B B B B
CZECH B B B B B B

WORK EXPEIUENCE RELATED TO CURRENT STUDY (if relevant)

Type of work experience Firm/organisation Dates Country

PREV IOUS AND CURRENT STUDY

Diploma/‘degree for which you are currently studying: BiX'HLLOR

Number of higher education study years prior to departure abroad:

Have you already been studying abroad ? Yes O No O

1T YeS, When ? at WHICH TNSEITUTION 2 oottt ettt ettt e et e e e e e e e e eabeeeareesareesareesareesareesareesaneeneres

The attached Transcript of records includes lull details of previous and current hijjher education study. Details not known at
_theJUTiej»Laj)EIk™io™ will provided be at a later stage.

Do you wish to apply for a mobility grant to assist towards the additional costs of your study period
abroad? Yes Q No O

RECEIVING INSTITUTION

We hereby acknow ledge receipt of the application, the propo.sed learning agreement and the candidate’s
Transcript of records.

The above-mentioned student is B provisionally accepted at our institution
B not accepted at our institution
Departmental coordinator’s signature Institutional coordinator’s signature
DAt e DAl oo

17



2) Porozumienia o programie zaje¢ (Learning Agreement).

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

FXTS - KHROPFAN CREDIT TRANSFER SYSTEM
LEARNING AGREEMENT

ADEMIC YEAR 200<»/2010 - FIELD OF STUDY: A\ IATION MANAGEMENT

Name of student; Ludwika Kac/
Sending institution: NATIONAL DEFENCE UNIVERSITV Countr>": POLAND

DETAILSOFTHE PROPOSED STI bV PROGRAMME ABROAD/LEARMN(; AGREEMENT

Receiving institution: DEFENCE LISIVERSITY Country: CZECH REPUBLIC

Course unit code (if ~ Course unit title (as indicated in the information Number of EC IS credits
any) and page no. ofthe  package)
information package
. ECONOMICS | (term 1)
. MANAGEMEN'l 1 term3)
. STATISTICS (term 3)
. PUBLIC ECONOMY (term 3)
. ACCOUNTING (term 3)
. PH\ SIC.AL HDUCA 1 ION (term 1)
. FOREIGN LANGHI.AGE (term 1)
. ENTERPRISE THEORY (term 3)
. -MARKETING (term 4)

O©CONOOUTAWN R

/I necessary, coniinuc the list on a separate sheet

I air translation of grades must be ensured and the student has been informed about the methodology
SMAEMN SIGNAIUIE: ..viiiis ittt et bbbttt sb s Date: 16.06/2009

SENDING INSTITUTION

We confirm that the proposed programme of study/leaming agreement is approved.

Departmental coordinator’s signature Institutional C()ordBRtifIMUflfn««reQizv rn /\-<L
. A .
national ence ]tATV
Date: Date: . m!1?2<?21?28S

Maj Ancirzaj SOBj*N.
RECEIVING INSTITUTION

We confirm that this proposed programme of study/learning agreement is approved.

Departmental coordinator s signature Institutional coordinator’s signature

Date:.. Date:

3) Sredniej ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiow;



NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
I.LP-Erasmis Programme
ECTS - European Credit Transfer
And AccCi mulation Sastem

Transcript Of Records

NAME OF SENDING INSTITUTION: NATIONAL DEFENCE UNIA ERSITA,
Al. gen. A. Chrusciela 103. 00-910 Warsaw, POL.AND
Management and Command Faculty
ECTS coordinator: MAJ, MA SOBON ANDRZE] c-mail a.sobon@aon.edu.pl
phone 0048 22 681 38 23, fax 0048 22 681 35 10

NAME OF STUDENT: KACZz First name:  Ludwika
Date and place of birth: POLAND sex: female
Matriculation date: 01.10.2008 Matriculation number: 08
- Foreign Language - English IS (semester)/3 4.0 Cc >
- Physical Education 1S (semester)/6 pass 0
Information Technologies (exercises) IS (semester) 5,0 A 3
Infonnalion Technologies IS (semester 5,0 A
- Psychoiogx' (exercises) IS (semester) 4.0 C 4
Psychology IS (semester) 4.0 C
- Presentation and Self presentation IS (semester) pass 1
- Intellectual Property Protection 1S (semester) 4.5 B T
- Fundamentals of Management (exercises) IS (semester) 45 B 4
Fundamentals of Management IS (semester) 4.5 B 2
- Law 1S (semester) 50 A 2
- Law (exercises) IS (semester) 5.0 A A
- Mathematics 1S (semesterV2 4.0 C 5
Total: 31
AP 18
Date Signature of registrar/dean/administration officer Stamp of iiibiiiuiion:
"'oN

D2ILNAN

| dowodzenia

Akademii OL iarodowej
i( ar hab.
p( D stzo

M this document is not valid wiilioul the signature of the rcgisirar/dcan/adimnisliulion olliter and die oflitiuJ siamp of the institution

4) certyfikatu potwierdzajgcego znajomosc¢ jezyka angielskiego lub Innego;


mailto:a.sobon@aon.edu.pl
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—

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
LL1*-F.RASMI'S PROCRAMMt
FX 1S- Ki ROPKAN Crfdit T ransfer
And ACC | MI LAIION STEM

List of Upcoming Lxaniinations

NAME OF SENDING INSTFIUTION: NATIONAL DEFFNCt ENIN ERSIIA,
Al gen. ‘A Chrusciela 103, 00-910 Warsaw, POL.AND
Managemenl and Command Facultj
ECIS coordinator; MAJ. MA SOBON .ANDRZFJ e-mail a.sobon@oon,edu.pi

phone 0048 22 681 38 23.

NAME OF STUDENT: KACZ

0048 22 681 35 10

First name.  Ludwika

Date and place of binh: sex: female
Matriculation date: 01.10.2008 Matriculation number-
Course Unit . . Duration of ECIS
Title of th rse uni - .
code tle ofthe course unit course unit credits
- English 1"auaee IS (scmcstcr)/3 1
Ph>'sical Education 1S (semester)'6 pass
Mathematics IS (semester).2 3
Mathematics (exercises) IS (semester) 2 3
* . . .
Sciences of Organisation IS (semester) 6
" IT in Management IS (semester) 6 2
. IT in .Management (exercises) IS (semester) 2
Operations and Operational Techniques IS (semester).2 3
Fundamentals of Civil Aviation Functioning 1S (semester) 1
¢ Fundamentals of Civil Aviation Functioning(e.xercises) 1S (semester) 2
. Fundamentals of State Aviation Functioning 1S (scmester)/2
+Aviation Consnuctions IS (semestcr>"2 2
Ilistorv of Av iation IS (semester)
. Historx of Aviation (exercises) IS (semester)
Total 32

Signature of regisirar/deaa’administration olTicer Stamp of institution:
. o/
GZI*
w ENIA
AdmiQr GG

tk dr nab. JrC. J2jistaw WOtLISZO
P pyfe%'nl v

NO this document is not \dlid without Uie signature of the rcgistiur/diuii/administtatioM officer and the official stamp of the institution



3. Po pozytywnej weryfikacji dokonanej przez komisje rekrutacyjng podpisa¢ umowe

z uczelnig na wyjazd:

UMOWA NR X/ER/2009

poniiedz):

l. Akademig Obrony Narodowej
al. gen. A. Chrusciela 103. 00-910 Warszawa
tel. +48 22 681 38 23, fav. ~48 22 681 35 10, e-mail: a.soboii@aon.edii.pl
dalej zwana ,,Akademig", reprezentow ang przez Pana:

gen. d>"w. dr. inz. Romualda RATAJCZAKA

2. Panem: Stawomirem NIZEM
zamieszk. ul. Wiejska 1, 33-100 Tarnéw
tel. 606123456 email: nizVTg.eom

nr aloumu  1234/08
dalej zv\anym “Beneficjentem™.

POSTA.NOWIEMA UMOWA :

1 Celem niniejszej umowy jest okreSlenie zobowigzah kazdej ze stron w zwigzku z w\jazdem
Beneficjenta na studia w programie Lifelong Learning Programme [/rasmus (dalej Lrasmus).

2. Niniejsza umowa obowigzuje od 28 sierpnia 2009 r. do 30 czerwca 2010 roku. Pob\t w uczelni
partnerskiej musi byé rozpoczeK i zakonhczony w okresie obow igz\ wania umow\ .

3. Beneficjent zobowigzuje sie zrealizowaé program studibw uzgodniony w ,Porozumieniu
o programie zaje¢ ' {Learning a“reemeui - LA), standwigc\m integralng czes$¢ niniejszej umow\.

1 .

= & -

10d: 7 wrzesnia 2009 r. Do: 21 lutego 2010 r.

co stanowi tgcznie: 5 (pie€) miesiecy

W

i

INazwa uczelni: Ecole de Commerce Européenne Kraj: Francja

na miesigc (stownie: trzysta), do daje tacznie 1950 EUR (stownie: tysigc dziewieéset piecdziesigt)
na wymieniony w pkt. 3 czas pobytu. Ostateczna kwota dofinansowania z budzetu programu Lra-
smus zostanie okreslona przez Akademie:

a) na podstawie zaswiadczenia z uczelni przyjmujacej o okres$lajacego rzeczywisty czas pob\tu
w kraju docelowym;

b) po uwzglednieniu ewentualnej redystrybucji zwolnionych lub dodatkowych Srodkow.
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10.

Akademia gwarantuje wypfate stypendium na piei'wotnie uzgodniony okres pobytu w uczelni
partnerskiej. W\ptata stNpendium na ewentualne uzgodnione pomiedzy stronami przedtuzenie po-
b\tu nie jest gwarantow ana.

Stypendium jest przy znane na zrealizowanie wyjazdu wymienionego w pkt. 3. Otrzymane stypen-
dium

Z budzetu programu Erasmus jest przeznaczone na pokrycie dodatkowycti, a nie petnycti kosztéw
zwigzanych z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskiej.

Wyptacenie stypendium bedzie nastepowato w trzech ratach, w sposéb uzgodnion> pomiedzy
stronami tj. benetlcjent otrzyma pierwszg rate stypendium (za potowe pobytu za granica)
po podpisaniu umowy z Akademiag. Drugg rate sty pendium Akademia wy ptaci Benetlcjentow i w
trakcie pobytu, a trzecig w yvysokosci 5% naleznego stypendium, dopiero po powrocie z uczelni
partnerskiej i przedtozeniu wszystkich wymaganych przez Akademie dokumentow. Benetlcjent
bedzie otrzy mywat sty pendium na:

Numer rachunku:

Nazwa posiadacza rachunku: Stawomir Niz
Nazwa banku: ABC Bank
Adres banku: Warszawa, ul. Prosta 1

Rozliczenie yyyptaconego stypendium nastapi po przedtozeniu przez Beneficjenta dokumentéw
wymienionych w pkt. 10 i 11.

Beneficjent o$y\iadcza. ze zapoznat sie z kryteriami formalnymi, ktére powinni spetnia¢ studenci
zakwatiflkoyyani na wyjazd w programie Erasmus i ze spenia te kry teria.

Beneficjent oswiadcza, ze zapoznat sie z zasadami programu odnoszacymi sie do wyjazdéw stu-
dentow (zatgcznik do umowy pomiedzy Akademig a Narodowa Agencja |*rogramu Erasmus - da-
lej Narodov\a Agencja) i ze bedzie przestrzegat ty ch zasad.

Beneficjent zobowigzuje sie do zrealizowania programu studiéw uzgodnionego przed wyjazdem
w LA. O jakichkotv\lek zmianach w LA Beneficjent musi bezzwlocznie powiadomi¢ Akademie.
Jezeli Akademia wyrazi zgode na proponowane zmiany, wprowadzona zostanie odpowiednia pi-
semna poprawka do LA.

Beneficjent zobowigzuje sie dostarczy¢ Akademii w terminie do 19 marca 2010 r. zaswiadcze-
nie z uczelni partnerskiej potwierdzajace okres pobytu w uczelni partnerskiej oraz ze zaplano-
wany program studiéw zostat zrealizowany w czasie okreslonym w pkt. 3, a takze informacje
o zaliczonych przedmiotach, zdanych egzaminach i uzyskanych ocenach ,,Wykaz zaliczen™
(Transeript oj Records - TR).

. Beneficjent zobowigzuje sie wypeini¢ Ankiete Stypendysty Erasnuisa wedtug wzoru i w formie

wymaganej przez Akademie.

. Na podstawie dostarczonego ,Wykazu zaliczen" Akademia zobowigzuje sie zapewni¢ t*enelicjen-

towi zaliczenie okresu studiow/przedmiotéw/egzaminéw w uczelni partnerskiej za rownowazny/e
z okresem studiow/przedmiotami/egzaminami w Akademii. Akademia moze odméwic¢ zaliczenia
jedynie w przypadku, kiedy Beneficjent nie osiagnie zadowalajgcych wynikéw lub nie spetni wa-
runkéw okreslonych pomiedzy stronami jako niezbedne do otrzymania zaliczenia okresu studiow.
Przedmioty podlegajgce zaliczeniu przez Beneficjenta po powrocie ze stypendium stanowig inte-
gralng czes¢ niniejszej umowy.

. Niezadowalajgce osiggniecia Beneficjenta moga stanowi¢ podstawe zgdania przez Akademie

zwrotu czesci lub catosci otrzymanego stypendium. W przypadku zaistnienia przyczyny niezalez-
nej od Beneficjenta, okreslonej jako ,sita wyzsza" (tj. sytuacja niezalezna od studenta zwigzana z
powazng chorobg lub nieszczesliwym zdarzeniem). Akademia moze odstgpi¢ od zgdania zwrotu
kwoty lub zmniejszy¢ jej wysokos¢. Przypadek taki wymaga potwierdzenia w formie pisemnej z



14.

16.

17.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Narodowej Agencji. Akademia bezzwilocznie poinronnuje beneficjenta o decyzji podjetej przez
Narodowa Agencije.

Benefcjent oSwiadcza, ze nie otrz\nial zadnego innego st\pendiiim na pokr\cie t\cli sannch
kosztow zwigzainch z w\jazdem okres$loinin w pkt. 3 z innych programéw wspolnotowych lub
ininch inicjaUw Komisji Europejskiej.

. W prz\padku niedostarczenia wymagan\ch dokumentéw, o ktonch mowa powyzej Iub

w przepadku niespetnienia inn\cti postanowien niniejszej umowy przez Ikmelicjenta. Akademia
ma prawo do wy pow iedzenia umow\.

Beneficjent zobowigzuje sie. za w\jgtkiem prz\padku zaistnienia prz\cz\n\ niezaleznegj

od Beneficjenta, o ktérej mowa w pkt. 13. do:

B zwrotu na zgdanie Akademii czesci lub catosci otrz\inanego st\pendium w przepadku niew\-
petnienia jakiegokolwiek zobowigzania w\nikajgcego z niniejszej umow\;

m  zwrotu na zadanie Akademii czesci lub calosci otrz\nianego st\pendium w prz\padku anulo-
wania umowA przez Akademie.

Wysokos$¢ zwrotu okresla Akademia.

Beneficjent o$wiadcza, ze zostat poinformowany o obowigzku uz\skania dokumentu uprawniaja-
cego do korzystania z opieki zdrowotnej na terytorium UE i koniecznosci ubezpieczenia sie (kosz-
ty leczenia, nastepstwa nieszczesliwych wypadkdw) na czas podrézy i pobytu w uczelni partner-
skiej. Beneficjent oSwiadcza, ze zapoznat sie z formalno$ciami zwigzanymi z legalizacjg pobytu w
kraju docelowy m.

Beneficjent oSwiadcza, ze otrzy mat Karte Studenta Erasmusa.

Beneficjent przyjmuje do wiadomosci, ze nie bedzie mégt ubiega¢ sie ponownie o wyjazd na stu-
dia w programie Erasmus w latach 2010-2013 (dotyczy to réwniez wyjazdu bez stypendium).

W czasie pobytu Beneficjenta w uczelni partnerskiej Akademia bedzie kontynuowata wyptate
stypendiow krajowych (np. socjalne, za wyniki w nauce), do ktérych Ikmeilcjent nabyt prawo
przed wyjazdem. Akademia zapev\ni Beneficjentowi mozliwos¢ ubiegania sie o ww. stypendia po
powrocie z uczelni partnerskiej.

Wszystkie dane osobowe zawarte w umowie bedg przetwarzane zgodnie z Rozporzgdzeniem
nr 45/2001 Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie oséb fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych przez instytucje i organy wspdlnotowe i o swobodnym przeptywie ta-
kich danych. Dane beda przetwarzane wytgcznie w zwigzku z realizacjg umowy i dziataniami
uzupetniajgcymi realizacje umowy przez Akademie. Narodov\g Agencje i Komisje Europejska, z
mozlivio$cig przekazania danych wltadzom odpowiedzialnym za inspekcje i audyt zgodnie z pra-
wodawstwem Wspolnoty (Irybunat Obrachunkovly lub turopejski Urzad ds. /walczania Nad-
uzy¢ Finansowych).

Na pisemny wniosek Beneficjent moze uzyska¢ dostep do swoich danych osobowych i skorygo-
wac¢ wszelkie informacje, ktére sg niepoprawne lub niepelne. Benelicjent powinien kierowaé
wszelkie zapytania dotyczgce przetwarzania swoich danych osobowych do Akademii i4ub Naro-
dowej Agencji. Beneticjent moze wnie$¢ skarge z tytutu przetv\arzania swoich danych osobowych
przez Akademie i/lub Narodowag Agencje do Gtownego Inspektora Ochrony Danych Osobowych
lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych
przez Komisje Europejska.

Wprowadzenie jakichkolwiek zmian do niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Wszelkie sprawy sporne zwigzane z niniejszg umowa bedag rozstrzygane zgodnie z prawodaw-
stwem polskim.

Niniejszg umowe sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej
ze stron. Umowa obowigzuje od dnia jej podpisania przez obie strony.
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ERASML'S PRO(,R.\\1 >1E
Education and Culture OC

Lifelong Learning Programme

STAFF TRAINING

WORKING PROGRAMME

I. DETAILS OF THE STAFF MEMBER:

Name of the staff member; LtCol RM)r. Antonin Miller, CSc.

Contact details: antonin.mullcrffunob.cz. tel +420 973 442 213. +420 724 692 546

Academic \ear; 2008 09

Name of the home institution/department: L nivei-sit> of Defence Countre: Czech Republic
I. DETAILS OF THE PROPOSED WORKING PROGRAMME ABROAD:

Name of the host organisation (institution /enterprise): National Defence | ni®ei'sity Couiitr\ mPoland

Address: Al. Gen. A. Chrusciela 103, 00-910 W arsau, Poland

Size of tlie host organisation; O Small (1-50 staff) O Medium (51-500 staff) V Large (>500 staff»
| Type of training sector; public
I
I Name of the contact person from the host organisation: Maj. SOBON Andrzej, MA

] Position oi the contact person from the host organisation: Erasmus Institutional co-ordinator

I Planned duration of the training period: from 29. 6.2009 till 3.7.2009. that is 1 week
J

j Overall aim and objectives of the training: To improv e the know ledge of prepared European young officer exchange
I scheme, modelled on Erasmus, and its implementation on a national and voluntarv bases with due regard for NATO
: Member State s decision making autonomy and specific characteristics in the field of training.

Activities to be carried out (if possible the programme for the period): 1.Information of Polish achievement in all three
* components of initial officer training (academic education, “military basic training” and professional training. 2.
citing knowledge of comparison the training offered by various colleges on the basis of national indicative lists of
Ekitlr!s. J. 'I;_o compare the results gained from the questionnaires being .sent do Member States with special regard on
oth counties.

Expected results: To prepare Czech military university system to implementatbn of Military i/rasmus into them
II. COMMITMENT OF THE THREE PARTIES
The staff member: LtCol RNDr. Antonin Miller, CSc.

Date and signature:

1 he home institution
e confirm that this proposed work programme is appioved.

Coordinator s name and function: Prof. RNDr. Zdtnik Zcmaiiek, CSc. - Vice-rcctor for Curriculum

Date and signature:

The host organi.sation
\Ve confinn that this proposed work programme is approved.
Coordinator’s name and function: Maj. SO B fAndrzej, MA, Erasmus University Co-ordinator

Date and signature; ERASMUSiifiivERSity CO-ORDINATOR

MA|TiidrzeySOBON. MA



Rozdziat 2

UWARUNKOWANIA IMPLEMENTACJYJNE KARTY UCZELNI ERA
SMUSA - INTENSYWNE KURSY JEZYKA POLSKIEGO DLA STU-
DENTOW ZAGRANICZNYCH

2.1. Caloksztatht dziatan podjetych przez AON

n ri r::

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy e e
Dziatanie 11
Kursy Jezykowe

NnTunaig FSS/2009/11/D 2WI0003

INORMACJE OGOLNE
Nsiir*szy formtdvz dotyczy or*amucji jednego kursu

Jeik Whniosfcodwica chc* przeproMadzi¢ kika roznych roazajéiM kurséw w ct*gu tego samego toku atudemckiego. tialezy ztozy¢ osotmy
wTBOsek o dokrvansowan« kazdego z ptanowanych kurséw

Hengszy wniosek przeznaczony jest <fla wrooskow sktadanych w ramach Oziaiarua Il - Kursy Jfzykowe i dotyczy

* nstensywnegc kursu jezyka polskiego jako jezyka obcego organizowanego dla skideraw przyjezdzajacych do Fhjlski w rarrvach
Dziatama | - MoMnoi¢ Pracownikéw | Studentow Szkol Wyzszych oraz dla doktorantéw | mkxlydi pracownkow naukowych
p-zyjezriz*acych w ramach Dziatan a H - Styoendia IndywrJualne

rie.-sywnegc kirsu jednego z jezykow paiHtw - darczyhcon przeznaozcnego da poskch stjdeniéw fkoiogi tych oads'w i pclskoh
siitdentéw wjcezczaj*cjrch w tamach Ozatarva | - Moc-nosi Praccwn kow i Studentéw Sa 6 ' Wyzszych tvasiudia kto prakyk' do .ecnego
z panstw EOG oraz dia dokaarantow i mtooycn p'arowrvkéw na.aowych wyezdza™gcycr dc jednego z paristw ECX3 w ranaor Dzatarho
H - Stypendia Indywc-oatne

"zed vrycek“eniem nniejszege tomuiarza «nios*u prcsitny zapozrai se z r-formacnmi zawarty- w .Przewodrstu dta ‘Vnioskodawcy
Dzilanie IP craz .Zaproszen ., oc skladana wr oskow' c”c- kowanym na strong www fs&orgpi

Whioskocawcy musza rrypelnit wno$«« na fcmulatzj ««ktronicznym ootigpnym nj syon « i"temescwtj www haorgpi J nastfpo« przes'ad
co operatora fcTrua-z wn>os*u wydrukowany i poopisany przez osoby posiadajgce prawo dc sktadar a o$wiadczert wok w imentu r'S'ytuc
Wmc-skctiMircy izgodne z odpsetr z KRS kk> mrejo wtasctwegc 'meestrui Wnosek nalezy zsczyi w 2 egzemplarzach (1 orygnati 1 kco<a)
w wymaganym termine ogtoszonym dla carego «cnkursu Whnioski zlozone po terminie, wypetnione odrecznie, przestane faksem lub
przestane tySio poczta elelcironiczng me bedg oceniane

Whniosek r.alezy wypetni¢ w jezywi po-Skim. za wyjadLem stresrxczerva proekt. liére powrwo by¢ wycetnione dodatkowo w jezyku ange skm
Whicsk. naezy przesia¢ poczta, rejestrowa-a z oc iskiem na koperce FSS/2003/UtD2.'W Wmoski mazna ter dostarczyt oscb<Scew godtach

LIK - 1i.CC dckanceiant w seazit« Operatora W przypadki wnoskéw wysianych poczta o lermne nadana wnosku decyduje data sterr*a
uctcztowego j«o pcnwiferdzente naoana pnesyft kuretsktej

Whioskcdawca sk-aflajgcy wniosek osobiSoe oirrytr.a potwierdzenie jego ztozen.a w «anceiar i Operatora Da Wrnoskocawcow przesyrajacycn
wniosek pocztg sosw.adczeruem peczie potwierdzenie nadania przesytki

Whicskcoawcy otrzymaja pocza” ei«»trcn czng potwierdzeni« rrozenia wniosku wraz z nadanym nunverei" neestracy/iym. k»ry
tesze mersedny do -zysk wana daszych Hormacj na »mat wnosku

ermm skracania iwnioskew me podida negocjacjor” ze strony Wncskocawcow Wncsn ztozcne w konkurs« n« beja ivwacare
Whioskocawcy

1 Podstawowe dane o Wnioskodawcy

Proezf o poaieiw ireorraacp dotyczatych Wiktenodawcy

NecM fxfr/nGnur., % (cvam
AKADEA OBROIIY MAROOOWEJ w Warszawie

HATIONAJ. DEFENCE UNIVERSITY
Koe Efwmtjt*

PL WARSZAW99 oczekujemy na nadanie
Ztr jex astvar.cft«oe peoitt"  «4#
publiczna ilacoosisr
Titk
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Warszawa, 17 kwietnia 2009 r.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
a. gen. A Chrusciela 103
00-910 Warszawa
tel. (022) 681-32-21, (022) 681-36-05

UPOWAZNIENIE

do reprezentowania Akademii Obrony Narodowej

Upowazniam mY. mgr. inz. Andrzeja SOBONIA, zamieszkalego w Sulejéwku,

, legitymujacego sie dowodem osobistym do
reprezentowania Akademii Obrony Narodowe] wobec Funduszu Stypendialnego
I Szkoleniowego (FSS) w zakresie zaciggania zobowigzan pienieznych zwigzanych
zrealizacjg projektu w ramach Dziatania V oraz podpisywania dokumentéw
zwigzanych z realizacjg tego projektu.

Niniejsze upowaznienie ma charakter staty.

o<

REKTOR - KOIiyiENDANT

gen. bryg. dr hab. inz. Janusz KRECIKIJ
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od: Anna Pavlovych [anna.pavlov>ch@frse.org.pl]

Wystano: 16 kwietnia 2009 19:51

Do: a.sobon@aon.edii.pl

Temat: PILNE: Wyniki oceny formalnej - Dziatanie V - Rozwdj Polskich Uczelni

Warszawa, dnia 16 kwietnia 2009 roku

FSS/09/04/102/AP
Sz P
Andrzej Sobon
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
Ul. Al. gen. A. Chru$ciela 103/101
00-910 Warszawa
a.sobon@aon.edu.pl

Dotyczy: Il naboru wnioskéw Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego 2009

Nr Dziatania Dziatanie V - Rozwd6j Polskich Uczelni

Wniosek nr: FSS/2009/1I/D5A/VI0044

Szanowni Parnstwo,

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, bedaca Operatorem Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego
(FSS) informuje, ze zakonczona zostata ocena formalna projektdow ztozonych w ramach Il naboru wnio-
skow FSS w roku 2009.

Uprzejmie informujemy, iz ocena formalna projektu numer: Fss/2009/11/D5/W /0044, ztozonego przez Pan-
stwa instytucje zostata wstrzymana.

Przyczyna wstrzymania oceny formalnej - koniecznos$¢ uzupetnienia dokumentow:

m  Nalezy dosta¢ peinomocnictwo imienne dla Pana Andrzeja Sobonia, ktory podpisat "Oswiadczenie
0 pomocy publicznej" do reprezentowania Akademii Obrony Narodowej i podpisywania dokumen-
tow w jej imieniu, lub nowy dokument "O$wiadczenie o otrzymanej pomocy publicznej" podpisany
przez prawnego reprezentanta uczelni.

W zwigzku z powyzszym prosze o uzupetnienie brakujgcej dokumentacji wniosku, zgodnie z powyzszymi
Wytycznymi, najpézniej w ciggu 10 dni od daty otrzymania niniejszej informaciji Jednoczesnie informu-
je, ze w przypadku niedostarczenia przez Wnioskodawce wymagane] dokumentacji w terminie podanym
przez Operatora, Panstwa wniosek zostanie odrzucony z przyczyn formalnych, bez prawa odwotania od
decyzji Operatora.

Z powazaniem,
Anna Pavlovych

Gléwny specjalista
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
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FSS Eiriici®

fiPrtis.' FijiKi<icit Ro/wuju Syslciiui Eduk.fci

Warszawa, dnia 24 kwietnia 2009 roku

FSS/09/04/113/AP
Sz. P.

Andrzej Sobon

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
Ul. Al. gen. A. Chrusciela 103/101
00-910 Warszawa
a.sobon@aon.edu.pl

Dotyczy: Illnaboru wnioskéw Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego 2009
Nr Dziatania Dziatanie V - Rozw6j Polskich Uczelni
Wniosek nr: FSS/2009/11/D5/W /0044

Szanowni Panstwo,

W nawigzaniu do przestanych do Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego dokumentéw
uzupetniajgcych dokumentacje projektu nr FSS/2009/11/D5/W/0044, zatytutowanego ,Programy
studidbw w jezyku angielskim z wykorzystaniem e-learningu” informuje, ze po dokonaniu ponownej
oceny formalnej ztozonego przez Panstwa wniosku ztozonego zostat on zatwierdzony pod
wzgledem formalnym. Wyniki oceny formalnej umieszczone sg na stronie:
http://www.fss.orQ.DI/pl/wyniki Il nabor

Jednoczesnie Panstwa wniosek zostat przekazany do oceny merytorycznej, ktérej dokonaja dwaj
niezalezni eksperci mianowani przez Operatora. Kazdy ekspert oceni poszczeg6lne aspekty projektu
oraz caly projekt w skali od 1 do 10. Jesli catkowita ocena projektu przyznana przez poszczegdlnych
ekspertéw bedzie sie znacznie réznita. Operator wyznaczy do oceny trzeciego eksperta

Na podstawie oceny przeprowadzonej przez zewnetrznych ekspertow (Srednia arytmetyczna ocen
przyznanych przez ekspertéw) Operator opracuje liste rankingowg zaproponowanych do
dofinansowania. Ostateczng decyzje o dofinansowaniu poszczegdlnych projektéw z listy rankingowej
podejmuje Komitet Selekcyjny. Nie jest mozliwe odwotanie od oceny merytorycznej. Wnioskodawca
skladajac wniosek, akceptuje zasady Funduszu opierajace sie na konkurencyjnosci projektow.

O wynikach oceny dokonanej przez Komitet Selekcyjny zostang Panstwo powiadomieni odrebnym
pismem na poczatku czerwca 2009 roku.

Z powazaniem,
kOZWUIF ~
ISZ Li-—-N

Anna  jylovyc

Anna Pavlovych
Glowny specjalista
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
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WiorszGwo, 06.06.2009

Sz. P. Andrzej Sobon
Akademia Obrony Narodowej
Al. Gen. A. Chrusciela 103
00*910 Warszawa

Dotyczy: Por~lsywanie uméw z Ber”eficjentami w ramach iii rtaboru Wnioskow
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego
Dziatanie ii « Kursy Jezykowe

Szanowny Panie,

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, bedaca Operatorem Funduszu Stypendialnego i
Szkoleniowego (FSS) informuje, iz decyzjg Zarzadu FRSE, zgtoszone przez Parstwa projekty
0 numerach: FSS/2009/il/D2/W/0002, FSy2009/11/02/W/0(X)3, FSy2009/I1/D2/W/0004.
FSy2009/il/D2AV/0005, FSy2009/il/D2/W /0006, FSy2009/ii/D2/W/0007  zostaly
zaakceptowane do dofinansowania. WysokosS¢ przyznanego dofinansowania jest zgodna z
whnioskowanag.

Nastepnym etapem na drodze do realizacji Panstwa projektow jest przesianie do biura
Operatora Ankiety Beneficjenta niezbednej do podpisania umowy.

Przesytam szczegdtowy opis obstugi kont Panistwa projektéw w celu utatwienia poruszania
sie w systemie, ktory odtad bedzie stuzyt nam do przygotowywania wszelkich dokumentéw
zwigzanych z ich realizacja.

Informuje, ze zasady programu wymienione zaréwno w ,,Przewodniku dla Wnioskodawcy”
jak i w ,,Przewodniku Finansowym” do Il naboru wnioskéw oraz w umowie, zobowigzujg
Panstwa do otworzenia osobnego subkonta do obstugi kazdego z kursow. Prosze uprzejmie
pamieta¢ o tym podczas wypetniania Ankiety.

Pierwszym etapem na drodze do podpisania umowy, jest wypetnienie Ankiety Beneficjenta
1 przesianie jej w oryginale, po podpisaniu przez osot™ upowazniong do zaciggania
zobowigzan w imieniu Panstwa instytucji - jej przedstawiciela prawnego do biura
Operatora.

UWAGA: nalezy wypeli¢ osobng Ankiete dla kazdego ze ztozonych wnioskéw, i przesiac
oryginaty Ankiet do Operatora.

Ankieta Beneficlenu

Aby wypelni¢ ankiete, nalezy zalogowa¢ sie na adres: http://taurus.fss.org.Dl/ do tego
samego systemu, w ktérym wypetnialiScie Panstwo wnioski, uzywajac tego samego loginu i

30


http://taurus.fss.org.Dl/

Ira

s ; N «Ea fumen IAAlai»
iXf<4 «4”™ trS*w<rif toftewamey« o« Im«»! «M iPan I'"tUUtIN
?2F»
Po Jii*<igC>w#+tiu Pdi»sl.wr3 ifieil diiigp CO i>"]ct~3 paric.u:

Rifijusz St>t>?r<itiny i

| ENW

tTiefnbe,v>Th s™stEm ski»d:inui Anr«?.iv;
ki t¥6ii?

e rnrttfpmnomrmm”™ FFW «ia$.ff«t > HRx o meYHT*** ey jwor I»>-«w»kiU
«€of tmeire N SN ertimm rmy.mj ?nmt r- iNe>1]t|4
aw [icoEiigr «*« »MJIT Hidld e >*i% URN
< 9<V«IKWA-1 a?-*... -i «iSir* n

SOV

Aby pr¢ysitie 6q e»iVP«Hn?ania ank»el>, nalez> wytirac zakKxIk”

FS?A NDAMIMYF LK<y

\ificfe -keds ™
NI?knn¢, ijm cr projetéu
MAV ik
w©»* CiJ «4.11 y*
i <tmm m feemai®,, . Vot 4+ b w>d »* 3 -
i"tVAt Hnfedd | <<<kaM» a-‘ards,
» tm'mm MW 1% > Uidimdtijit &am <€ Ui ia*«* « «kfunrsi?
M*aSt-4 - N « *» o Vidv—ub.

40



Niam Yeak|i

;b
"«dhed ] @ % MAAM Im Y

M iw e . *>**.» >Wkwww» HIWW-IMMir™t «1n ~ |

1 «ypiHnii aidistie, tdIMijii:
Ankinn rsMNjy w>p2Nié”N porux»,cai”™ 5»e rriK”~zy kalejnffrm ickcjjrri. Wuznc j« t. by <atDti.i

wpisana w poiu ,“m'awTf przccistarAicM”I b>t§ upcrNdZniofia Jij iMadania
i3iwlir1C2i?iN woll i ~MdCimania ftjbowigzar fTMnsciA-fTch w imieniu i“arstwa i*tttytucju

SHrri aMTrjFIT*

mxir »'"@»»

tmjOmomnr.mri

Aby LapHIiC db™ufF™nr. | tk>ivtDenej edycji, k.ikirrr,

o ijwaine w>pe{riierie arniecy, Bdi*! dane wpt&a”™ tam p'xez Fairti®a
pojawig sie w umewie-

Fo wypeirrdCfiii. 1 upi>«(N«iienUj sie to do prawidUswak? danych. «iN*arry®

"HyUAd> U |

bcMijTt'\m :Zfjigmni>e wysilfiy do Opeidlo’», na jefo podstai® e zmtame jxzyi*DtOMana

*« « |IN tl tfE<4
**t o/ I» Wm
imKinA imiiii*-M4 Inittsunm ? »> - i

‘A *894Mmiu _
L &

41



FSS

Yirkrbte

&ilLIgLgIMINQIEt"W a¥lteffltem IEie VWt HAIp » wn- li; 6
IHMilztiy 1 iyteCieLlg | ntewioonie Jifzcsd»C poczty tri<nvevlrd ri adrot
daKLalo"a

-Mix»«< <Otk

O k4)l#jiyth MaplKh p<nNYfHAwarrii po«rrformulcfinfv po otrrym*nlu IMr)pTnl«nionych w tyfn
Hscie dokum«ntawf w orygin™A».

iffig FuoduSJ SCyp~odidiny | Szkalcntc”

wi «d
«-| A

AUMl

@*Ww»SH U

M »*recm We z-«d

42






ODDZIAL. ORGANIZACJI STUDIOW Warszawa, 9 lipca 2009 r.

KANCLERZ
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Pan ptk mgr Cezary DANIELSKI
W miejscu

Dotyczy: organizacji kursowjezyka polskiego

Uprzejmie informuje Pana Putkownika, ze Akademia Obrony Narodowej otrzy-
mata uprawnienia i srodki finansowe na organizacje intensywnych kursow jezyka pol-
skiego ze $rodkow funduszu norweskiego, ktorego operatorem w Polsce jest Fun-
dusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS). W konsekwencji szerokiego promowania
mozliwosci prowadzenia wspomnianych kurséw (w ponad 250 uczelniach wyzszych
w Polsce), na adres Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus (mjr Andrzej
SOBON) kierowane sa zapytania 0 mozliwo$¢ przyjmowania studentéw spoza FSS
na kursy jezyka polskiego.

Biorgc pod uwage, ze w roku akademickim 2009/2010 Akademia nie otrzyma-
la prawa do organizacji intensywnych kurséw jezyka polskiego w ramach programu
Erasmus (EILC), nie jest mozliwe otrzymanie stosownego dofinansowania. Uwzgled-
niajgc jednak powyzsza sytuacje zwrocitem sie do Kierownika Studium Jezykow Ob-
cych z prosba o rozwazenie mozliwosci organizacji odptatnych, intensywnych kursow
jezyka polskiego (wrzesien, styczen) oraz dodatkowych zajeC z jezyka polskiego
(semestralnych) dla studentéw przyjezdzajacych do Polski. W zwigzku z powyzszym
prosze Pana Putkownika o0 spowodowanie dokonania kalkulacji finansowych
w celu sporzadzenia oferty Akademii Obrony Narodowej dla zainteresowanych
uczelni wyzszych.

Jednoczesnie do ew. przedstawienia szczegotowych informacji dotyczacych
przedmiotowej kwestii upowazniam mjr. Andrzeja SOBONIA.

S2ANN

NIEETATOWY 'EENOMOCNIK
REKTORA ns pppr.F! >LOtNSKIEGO | ADL

vy o\
kmdr dr Pifat® GAWLIC2EK

09.07.2009
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ODDZIAL. ORGANIZACJI STUDIOW Warszawa, 9 lipca 2009 r

KIEROWNIK
STUDIUM JEZYKC)W OBCYCH
Pan ptk dr Mirostaw LES

W miejscu

Dotyczy: organizacji kurséw Jezyka polskiego

Uprzejmie informuje Pana Putkownika, ze Akademia Obrony Narodowej otrzy-
mata uprawnienia i Srodki finansowe na organizacje intensywnych kursow jezyka pol-
skiego ze Srodkéw funduszu norweskiego, ktérego operatorem w Polsce jest Fun-
dusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS). W konsekwencji szerokiego promowania
mozliwosci prowadzenia wspomnianych kursow (w ponad 250 uczelniach wyzszych
w Polsce), na adres Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus (mjr Andrzej
SOBON) kierowane sg zapytania o mozliwo$¢ przyjmowania studentéw spoza FSS
na kursy jezyka polskiego.

Biorac pod uwage, ze w roku akademickim 2009/2010 Akademia me otrzyma-
la prawa do organizacji intensywnych kurséw jezyka polskiego w ramach programu
Erasmus (EILC), nie jest mozliwe otrzymanie stosownego dofinansowania. Uwzgled-
niajgc jednak powyzszag sytuacje zwracam sie z prosbg o rozwazenie mozliwosci
organizacji odptatnych, intensywnych kurséw jezyka polskiego (wrzesien, sty-
czen) oraz dodatkowych zaje¢ z jezyka polskiego (semestralnych) dla studentéw
przyjezdzajgcych do Polski.

Jednoczesnie do ew. przedstawienia szczegotowych informacji dotyczgcych
przedmiotowej kwestii upowazniam mjr. Andrzeja SOBONIA.

S2-ACv y

NIEETATOWY PELNOMOCNIK
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AKADEMIA OBRONA NARODOM EJ Warszawa, 13.07.2000 1.
STIDII M JEZYKOW OBC\ Ch

AKADSII2/i OBy I\%RVO\/\EJ

fir......
Wpiy WA i W, SZEF

za ,JU.. Ak vV ODDZIA} i: ORGANIZACII STIDIOW AON
kmdr dr Piotr GAWIJCZFK

Pot>cz>: orgamzaciji kiirséw /(¢z)ka polskiego.

Odpowiadajagc na pismo Pana Komandora z dnia 9.07.2009 r. inionnuje, iz Studium

Jezlyll(<_éw Obcych jest merytorycznie przygotowane do prowadzenia odptatnych kurséw jez\ka
polskiego.

Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt. iz w roku akademickim 2009/2010 nauczyciele jezyka
polskiego Studium w znacznej mierze przekroczy obowigzujgce pensum dydaktyczne.

. PMAYzszym prowadzenie dodatkowych kurséw jezyka polskiego
wigziitoby sie z konieczno$cig zatrudnienia kolejnych nauczycieli, co nalezatoby uwzglednic¢
Woplanowaniu ogolnych kosztéw kursow'.

Z-ca KIEROWNIKA

pptk mgr Zbigniew LEW ICKI

"im

1)0

L’J tel. 813-037
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ODDZIAt. ORGANIZACJI STUDIOW Warszawa, 9 lipca 2009 r

AKADSI CERONY MARCDONE)
KANCLERZ

WN ______ I'ﬁoh“ﬁ e AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

iat .. e A/ A — Pan ptk mgr Cezary DANIELSKI-"

W miejscu

Dotyczy” o”gdmzacji kursé\,vjezyka polskiego

uprzejmie informuje Pana Putkownika, ze Akademia Obrony Narodowej ¢, trzy”

mata uprawnienia i srodki finansowe na organizacje intensywnych kurséw jezyka poi”®

yt

skiegc ze srodkéw funduszu norv/eskiego, ktérego operatorem w Polsce jest Fun -ij"( t

dusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS). W konsekwencji szerokiego promowania
mozliwosci prowadzenia wspomnianych kurséw (w ponad 250 uczelniach wyzszych
w Polsce), na adres Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus (mjr Andrzej
SOBON) kierowane sg zapylania o mozliwos¢ przyjmowania studentéw spoza FSSh
na kursy jezyka polskiego.

Biorgc pod uwage, ze w roku akademickim 2009/2010 Akademia me otrzyma-
la prawa do organizacji intensywnych kurséw jezyka polskiego w ramach programu
Erasmus (EILC), nie jest mozliwe otrzymanie stosownego dofinansowania Uwzgled-
niajac jednak pow7zsza sytuacje zwrécitem sie do Kierownika Studium Jezykéw Ob-
cych 2 proshg o rozv/azeni© mozliwosci organizacji odptatnych, intensywnych kurséw
jezyka polskiego (W'zesiei. styczen) oraz dodatkowych zaje¢ z jezyka polskiego
isemestralnych) dla studentow przyjezdzajgcych do Polski. W zwigzku z powyzszym
prosze Kana Putkownika o spowodowanie dokonania kalkulacji finansowych
wcelu sporzadzenia oferty Akademii Obrony Narodowej dla zainteresowanych
uczelni wyzszych.

Jednoczesnie do ew przedstawienia szczeg6towych informaciji dotyczacych
przedmiotowej kwestii upowazniam mjr. Andrzeja SOBONIA

NIEETATOWY BELNOMOCNIK
ORA DS.JEJIUJCEdIfiQLONSKIEGO | ADL

(11 T
kmdr dr PiW GAWLICZEKrs: A
k,:Pe.

AS (813.823)
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Od: Magdalena Gessel [magdalena.gessel@frse.org.pl]
Wystano: 8 lipca 2009 10:48

Do: 'Magdalena Gessel'
Temat: Kurs\ jez\ka polskiego dla uczestnikow Dziatania | i Dziatania ~ Funduszu Stypendialnego i Szkole-

niowego, prz\ jezdzaigcych na okres dtuzszy niz 12 tygodni.

Warszawa, 07.07.2009

Denelicjenci Dziatania I ,,Mobil-
nos$¢ Studentdw i I"racownikow"

Dotyczy: Kursy jezyka polskiego dla uczestnikow Dziatania |
Data: 07.07.2009

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z realizacjg projektéw Dziatania | ,,Mobilno$¢ Studentow i Pracownikéw" z przyjemnoscig informu-
jemy o dodatkowych mozliwosciach, ktére proponowane sg studentom przyjezdzajac) iii do Panstwa uczelni na
okres studiow flnansovvan\ w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

Poczawszy od wrze$nia 2009 organizowane sa przez niektore polskie uczelnie intensywne kurs\ jez>ka polskie-
go dla wszystkich indywidualnych uczestnikbw mobilnosci, ktérych pobyt w Polsce trwa pow\zej 12 tyiiodni i
odbywa sie w ramach Dziatania | oraz Dziatania Ill Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

Kursy trwajg od 4 do 6 tygodni i obejmujg minimum 60 godzin lekcy jnych. Pow inny zosta¢ odby te na poczatku
pobytu w Polsce. Udziat w zajeciach oraz materiaty szkoleniowe sg nieodptatne, uczestnicy we wiasny m zakre-
sie optacajg jedynie wyzywienie i zakwaterowanie.

Kursy odbywajg sie w Warszawie oraz w Lublinie. Szczegdty dotyczace programu oraz uczestnictwa znajduja
sie pod nastepujacymi adresami internetowymi:

1. Lublin, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
http://w W'w.cjkp.umcs. lubi in.pl/eng/index. php?page=ne ws&id= 12

2. Warszawa , Akademia Obrony Narodowej
http:Aaon.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=1 188&Itemid=233

Prosimy uprzejmie o rozpropagowanie tej informacji pomiedzy studentami planujagcymi przyjazd na okres stu-
diow do Panstwa uczelni oraz o przestanie jej do uczelni partnerskich z krajow-darczy ncéw, z ktérych przyj-
mowani bedg studenci na okres studiéw w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego w roku akademic-
kim 2009'2010.

Kontaktujac sie z biurem FSS w celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy zawsze podawa¢ numer
Panstwa Wniosku.

Z powazaniem

Magdalena Gessel,

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa

tel. M8 /22 463 14 72, fax t48/22 622 37 08
www.fss.org.pl
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2.2. Wyniki praktycznej oceny wnioskow

Od: Magdalena Gessel [magdalena.gessel@frse.org.pl]

Wystano: 14 lipca 2009 12:03

Do: a.sobon@aon.edu.pl

Temat: prz>goto\vano_umo\ve_online_D2_IIl_nabor. Fundusz St\pendialny i Szkoleniowy

Warszawa, 14.07.2009

Szanowny Pan

Andrzej Sobon

Akademia Obrony Narodowej
Al. Gen. A. Chrusciela 1-3
00-910 Warszawa

Dotyczy: Il naboru wnioskéw Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego, rok 2009

Whnioskinr:  ESS/200941/D2/\\70002. FSS/2009/||'D2/W/0003, FSS/2009/11IT92/W/0004.
FSS/2009/11/D2/W70005, FSS/2009/11/D2/W/0006, FSS/2009/11T92/W70007

Szanowny Panie.

Dziekujemy za zlozenie online oraz przystanie w oryginale ,Ankiet Benelicjenta" dotyczacych reali-
zacji projektow Dziatania 1l finansowanych przez Fundusz Sty pendialny i Szkoleniowy ,

informujemy, ze przygotowane zostaty dla Panstwa umowy . Sg one dostepne online.

Nalezy zalogowac¢ sie na indywidualnym koncie danego projektu, zapozna¢ sie doktadnie z kazdag z
umow a nastepnie Jesli zgadzacie sie Panstwo z ich treScig nalezy wy drukowac Je w dwéch egzempla-
rzach, dopilnowac, aby podpisat Je prawny reprezentant uczelni i przestaé obydwa oryginaty do Ope-
ratora.

Obydwie umowy zostang podpisane przez Dyrektora Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji a nastepnie
Jedna z nich zostanie odestana do Panstwa.

Prosze uprzejmie o Jak najszybsze przestanie umow, szczegolnie dotyczacy ch kurséw, ktére planowa-
ne sg na wrzesien.

Kontaktujgc sie z biurem FSS w celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy zawsze poda-
wac numer Panstwa Whniosku.

Z powazaniem

Magdalena Gessel,
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
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Od: Anna Paviovych [anna.pavlov\ch@frse.org.pl |
Wysiano: 9 czerwca 2009 11:54

Do: a.sobon@aon.edu.pl

Temat: Dziatanie V - wyniki Il naboru wnioskéw

FSS/09/06/153/AP Warszawa, 9 czerwca 2009

Sz. P.

Andrzej Sobon

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
ul. Al.gen. A Chrusciela 103/101
00-910 Warszawa

FSS/2009/11/D5/W /0044
a sobon@aon edu pl

Dotyczy: Dziatanie V- Rozwoj Polskich Uczelni
Wyniki selekcji wnioskéw ztozonych w ramach Il naboru Funduszu Stypendialnego
i Szkoleniowego

Szanowni Panstwo,

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, bedaca Operatorem Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego (FSS)
informuje, iz zakoriczone zostato postepowanie kwalifikacyjne dla wnioskéw sktadanych do 30 listopada 2008.
Sktadato sie ono z oceny formalnej ztozonych dokumentéw oraz oceny merytorycznej projektu przeprowadzonej
przez dwoch niezaleznych ekspertéw zewnetrznych.
Wyniki oceny w postaci listy rankingowej zostaly zarekomendowane przez Operatora FSS, a nastepnie zatwier-
dzone przez Komitet Selekcyjny.

Uprzejmie informujemy, iz zgtoszony przez Panstwa projekt o numerze: FSS/2009/1I/D5/\W/0044, zatytutowany;
.Programy studiéw wjezyku angielskim z wykorzystaniem e-leamingu” uzyskat 5 punktéw na 10 mozliwych. Do
dofinansowania zostaty zarekomendowane projekty, ktore uzyskaly 5 lub wiecej punktow, jednak ostateczna
decyzja dotyczgca dofinansowania wigzata sie zaréwno z koniecznoscig wytonienia najlepszych projektow jak i
wysokoscig srodkéw, jakimi dysponowat Operator w ramach danej rundy selekcyjnej. Ostateczne wyniki Il nabo-
ru  wnioskbw do Dziatania V -  Rozw¢j Polskich  Uczelni dostepne sg na  stronie:
http://www.fss.org.pl/pliwynikidll_nabor

Informuije, iz z powodu braku funduszy, jakie dostepne byty na Dziatanie V w ramach zakonczonego naboru
wnioskow, Panstwa projekt nie moze bv¢ dofinansowany.
W przypadku kazdego zgtoszonego projektu, ktéry zostat zatwierdzony formalnie, co najmniej dwoch ekspertéw
dokonato niezaleznie od siebie oceny merytorycznej projektu wyrazonej w punktach w poszczegdlnych obszarach
wniosku. W przypadku znacznej réznicy w ocenach dwoéch ekspertow. Operator FSS powolywat do oceny trze-
ciego eksperta zewnetrznego. Na podstawie $redniej arytmetycznej z ocen uzyskanych od ekspertow Operator
sporzadzit wyrazong w punktach liste rankingowa projektéw dla Komitetu Selekcyjnego FSS. Ostateczne statusy

rojektow zatwierdzit Komitet Selekcyjny FSS. Decyzja Komitetu jest ostateczna i nie podlega procedurze odwo-
awcze).

Ocena jakosciowa zostata dokonana przez co najmniej dwoch niezaleznych ekspertow zewnetrznych, oceniaja-
cych jakos¢ i spbjnos¢ projektu m.in. w nastepujacych obszarach;

Cele projektu

Harmonogram dziatan

Innowacyjnosé

Budzet w kontekscie planowanych dziatan
Zakitadane efekty

Ponizej przedstawiamy Paristwu komentarze ekspertow, ktore moga okazac sie pomocne dla poprawienia jakosci
sktadanych w przysziosci przez Panstwa wnioskéw;

Ekspert 1

Komentarz ogélny: Wyjatkowo staby projekt napisany w dodatku bardzo Zle po polsku. Projekt nie precyzuje
doktadnie celu gtbwnego i celow szczegdtowych, harmonogram dziatan wymienia informacje sformutowane w
spos6b ogdlnikowy, ktére mozna by byto witgczy¢ do kazdego przygotowywanego projektu, recenzent nie wie.
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czemu projekt ma stuzy¢, co wnioskodawca chciat osiagna¢, jakim potencjatem dysponuje, zeby przystapi¢ do
realizacji projektu. ”

Komentarz dotyczgcy budzetu: ,Trudno ocenia¢ budzet, poniewaz nie wiadomo jak on sie ma do celéw projektu.
Wymieniona jest liczba konferencji, seminariéw i warsztatow, ale nie wiadomo czego majg dotyczyé¢; wymieniona
jest suma honorariow specjalistow metodykéw, ale nie jest powiedziane dla ilu os6b, z jakiej dziedziny, co beda
konkretnie robié¢ i czy te honoraria W zwigzku z tym majg uzasadnienie.”

Ekspert 2

Komentarz ogc')lny: .Celem projektu jest opracowanie programu studiow w jezyku angielskim w zakresie bezpie-
czenstwa narodowego i zarzgdzania z wykorzystaniem nowych technologii. Cele gtbwne i szczeg6towe zostaly
opisane, jednak projekt nie opiera sie na analizie potrzeb.Projekt przyczynia sie do realizacji celéow i zatozen
uzgodnionych dla FSS poprzez opracowanie i uruchomienie nowych studiéw w jezyku angielskim z wykorzysta-
niem TIK, co przyczyni sie do wzbogacenia oferty dydaktycznej uczelni.Zaplanowane dziatania sg spdjne z celem
gtdbwnym oraz celami szczegétowymi. Zostaly one szczegdétowo opisane.Nie przedstawiono blizej procedury i
planu koordynacji projektu. Wnioskodawca zatrudnia osoby o wtasciwych kompetencjach do realizacji celéw pro-
jektu. Nie przedstawiono sposobu komunikacji zapewniajgcej skuteczna wspotprace pomiedzy osobami realizujg-
cymi zadania projektowe.plan pracy zostat rozpisany na caly okres trwania projektu i zostat przedstawiony w IV
etapach z wyraznie wyspecyfikowanymi dziataniami i efektami.Nieco zbyt krotki okres przeznaczony zostat na
opracowanie przedmiotéw (programoéw i matenatdw) - 3 miesigce. W planie zarzagdzania ryzykiem brak szczeg6-
téw odnoszgcych sie do konkretnych dziatan izolujgcych i eliminujacych ryzyka. Wnioskodawcy nie odniesli sie do
kwestii niewystarczajgcej liczby zrekrutowanych studentéw na nowe studia. Ewaluacja dotyczy jako$ci programu
studibw po wdrozeniu. Zabrakto etapu oceny programow od strony merytorycznej i jezykowej zanim program
zostanie uruchomiony. Polecane jest zatrudnienie eksperta zewnetrznego , ktory ocenijako$¢é \programu oraz
stosowno$¢ narzedzi, jak rowniez metode ksztalcenia - CUL (zintegrowane nauczanie jezykowo-przedmiotowe).
Nalezy takze dla \ocenienia jakos$ci i skutecznos$ci programu i procesu ksztatcenia z wykorzystaniem TIK spraw-
dzi¢ osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia.Rezultaty zaktadajg petng mobilnos¢ studentéw - nie jest wyja-
S$nione wjaki sposéb zostanie to osiagniete. Program studiéw zostanie uruchomionyjuz po zakonczeniu projektu.
W AON zaplanowano udziat studentéw zagranicznych w nowo uruchamianych kierunkach studiéw i przeznaczo-
no az 20% miejsc dla tej grupy studentéw z panstw-darczyncéw. Nie podano podstaw do takich szacun-
kéw. Spodziewane korzysci objawia sie juz po zakonczeniu projektu i bedg miaty wptyw zarowno krétkoterminowy
ijak i dlugofalowy. Ciggtos¢ rezultadbw zostanie zapewniona po zakonczeniu finansowania z FSS. Nie przewidzia-
no korzysci dla innych instytucji. Projektjest innowacyjny zaré6wno pod wzgledem merytorycznym jak i organiza-
cyjnym i takze technicznym. Nie wiadomo jednak w jaki sposéb wplywa na kulture organizacyjng gdzie wigekszy
nacisk potozono na nowoczesne metody nauczania zamiast budowania bazy noclegowo-
zywieniowej?Zaplanowano szereg zr6znicowanych form upowszechniania. Warto jednak wskazaé¢ grupe do ktdrej
adresowana bedzie konferencja oraz odbiorcéw form upowszechnienia.Budzetjest spdjny z zaplanowanymi dzia-
taniami. Watpliwos$ci budzi pozycja - wynagrodzenie zespotu tlumaczy. Nalezy wobec tego takze przewidziec¢
udziat weryfikatorow oraz metodykéw CUL ktérzy beda pryzgotowywac¢ wyktadowcoéw do prowadzenia zaje¢ w
jezyku obcym. Honoraha stanowig 3/4 wnioskowanej kwoty dotacji. "

Komentarz dotyczacy budzetu; ,Budzet jest spéjny z zaplanowanymi dziataniami. Watpliwoséci budzi pozycja -
wynagrodzenie zespotu ttumaczy. Nalezy wobec tego takze przewidzie¢ udziat weryfikatorow oraz metodykow
CLIL ktérzy beda pryzgotowywaé¢ wyktadowcoéw do prowadzenia zaje¢ w jezyku obcym. Honoraha stanowig 3/4
wnioskowanej kwoty dotacji."

Ekspert 3:

"mentarz opélny. ,,Projekt w swoim gtbwnym zatozeniu ciekawy i innowacyjny, ale bardzo ogdlnikowy opis po-
szczegoblnych sekcji formularza nie pozwala na pozytywng ocene.Czytajgc streszczenie, ma sie wrazenie , ze
projekt bedzie innowacyjny, peten Swiezych rozwigzan i pomystéw. Niestety w dalszych opisach nie znajdujemy
I"ntynuacji tych zapowiedzi. Dobrze opisano tto projektu i potrzeby ogo6lno-edukacyjne, uczestnikéw i uczelni.
Catos¢ projketu opisana jezykiem niejasnym, skomplikowanym, nafaszerowanym zawodowym zargonem i frag-
mentami unijnych dokumentow. Wynika z niego, ze autor tekstu jest obeznany z zasadami pisania wnioskow i
okumentami urzedowymi, ale nie ma jasnej koncepcji projektu, jego przebiegu i rezultatbw. W odpowiednich
rubrykach formularza zaznaczono wiele celéw, prorytetdw, zagadnien horyzontalnych, ale potem nie znajduja
one odzwierciedlenia w opisie dziatahn. Brak informacji o zawartosci merytorycznej projektu, np: czego bedzie
otyczyto szkolenie. Brak klarownie opisanej procedury ewaluacji oraz wskaznikéw badania postepéw w projek-
cie. powszechnienie opisane dobrze- to najmocniejsza strona projektu. Budzet jest zdecydowanie przeszaco-
wany | nieadekwatny do opisanych dziatan. Zaplanowany jest nieekonomicznie, nie gwarantuje otrzymania ivyso—
lej jakosci produktu. Projekt nalezy raz jeszcze przemys$leé, gdyz po dokonaniu zmian ma on potencjat bycia
projektem innowacyjnym, ciekawym, przydatnym uczelni, regionowi, Polsce i Europie."

Komentarz dotyczacy budzetu: ,Budzet opracowany niedokladnie,w niektérych kategoriach przeszacowany i
opracowany w nieekonomiczny sposéb oraz nie opisany (nie uzasadniona koniecznos$¢ jego poniesienia). W
a egorii kosztéw personalnych, w odniesieniu do opisu catos$ci dziatan, tak duza ilos¢ godzin pracy wydaje sie



by¢ przeszacowana. Je$lijednak Wnioskodawca wykaze uzasadnienie dla iloSci godzin, proponuje sie zekonomi-
zowaé forme zatrudnienia - zamiast zleceni- umowa o prace, gdyz przy tak duzejilosci godzin pracy zatrudnienie
"na godziny" mija sie z sensem i niepotrzebnie podnosi koszty projektu. Ztozono wydanie 20 szt matenatow po-
konferencyjnych za 4000 zi. Koszt ten jest przeszacowany. Proponuje sie albo wyda¢ go w formie kserokopii
zbinodwanej lub oprawionej, albo zwigekszy¢ naktad i udostepni¢ go we wszystkich bibliotekach w Polsce. Wyda-
nie 20 szt publikacji za cene 4000 zl mija sie z celem. Koszty wtasne nie zostaly opisane. Nalezy doktadnie opi-
sa¢ wszystkie kategorie, gdyz zachodzi obawa o podwéjne finansowanie."

Jednoczes$nie zapraszamy Panstwa serdecznie do skladania wnioskow w ostatnim IV-tym naborze wnioskow
do Dziatan I-lll Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego, ktory ogtosimy na poczatku 2010 roku

Zpowazaniem

Katarzyna Aleksandrowicz
Koordynator
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego
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Rozdziat 3

IMPLEMENTACJA POSTANOWIEN PROCESU BOLONSKIEGO
W WARUNKACH AON - ASPEKT ZEWNETRZNY

3.1. Uczestnictwo w ogdlnokrajowych przedsiewzieciach  Narodowej

Agencji programu Erasmus

Obiektem rozwazan niniejszego podrozdzialu bedg przedsiewziecia cztonkéw
zespotu zrealizowane w ramach uczestnictwa w zamierzeniach krajowych organizo-
wanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, bedgcg Narodowag Agencja pro-
gramu Erasmus.

13 lutego 2009 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie informacyjne poswiecone
zasadom ubiegania sie o dofinansowanie projektu typu kurs intensywny Erasmusa

oraz technice wypeinienia wniosku w konkursie w roku 20009.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie sie przez cate zycie”

Program Erasmus

Zasady ubiegania sie o dofinansowanie
projektu typu kurs intensywny
- konkurs w roku 2009

Spotkanie informacyjne, Warszawa, 13 lutego 2009 r.
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Erasmus



Program ,,Uczenie sie przez cate
zycie” (2007-2013)
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Edukacja }_<sztaice n_ie Ksztalcenie
od poziomu i szkolenie i szkolenie zawodowe
przedszkola

na poziomie
szkolnictwa
wyzszego

na poziomach innych
niz szkolnictwo
wyzsze

do poziomu szkoty
Sredniej wiacznie

PROGRAM MIEDZYSEKTOROWY
Wspdtpraca i innowacje w dziedzinie uczenia sie przez cale zycie;
Promowanie nauki jezykow obcych;

im K m

GRUNDTVIG

Ksztatcenie
dorostych

Rozwijanie innowacyjnych, opartych na ICT, tresci, ustug, metodologii uczenia oraz

rozwigzan praktycznych dla potrzeb uczenia sie przez cale zycie;

Upowszechnianie i wykorzystanie wynikow dziatan wspieranych w ramach programu
oraz poprzednich programéw zwiazanych z tg dziedzing, jak réwniez wymiana

sprawdzonych modelowych rozwigzan;

PROGRAM JEAN MONNET
Wsparcie dziatan w dziedzinie integracji europejskiej
oraz europejskich instytucji i stowarzyszen

PROGRAM ERASMUS

Kraje uczestniczace w programie
,Jczenie sie przez cale zycie”

iMember States
2007 Admisnon
:Candidate Countries
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Charakterystyka kursu intensywnego
(Intensive Programme)

Kurs intensywny to krétki cykl zaje¢ dydaktycznych przygotowany
przez grupe nauczycieli akademickich i ekspertéw z réznych krajow
dla miedzynarodowej grupy studentéw;

Kurs intensywny moze by¢ dziataniem jednorazowym lub organizowanym
cyklicznie przez kolejne lata, kazdorazowo dla innej grupy studentéw;

Tematyka kursu intensywnego powinna wykracza¢ poza zakres zajec
standardowo oferowanych przez uczelnie prowadzgce kurs (partnerskie,
uczelnie tworzace konsorcjum);

Kurs intensywny nie moze obejmowac dziatan badawczych lub konferencji.

PROGRAM ERASMUS

tara n
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Kurs intensywny uprawniony do otrzymania
dofinansowania z budzetu programu
,Jczenie sie przez cale zycie” - Erasmus

Grupa realizujgca projekt: co najmniej 3 uczelnie posiadajgce
Karte Uczelni Erasmusa z trzech roznych krajéw uczestniczacych
w programie (w tym minimalnie jedna z UE);

Czas trwania kursu intensywnego: minimum 10 nastepujacych
po sobie dni zaje¢ dydaktycznych dla studentéw (tzw. dni
roboczych)*, maksimum 6 tygodni zajec;

Uczestnicy kursu: minimum 10 studentéw z zagranicznych,

w stosunku do miejsca realizacji kursu, uczelni partnerskich,
maksymalnie 60 studentow i 20 nauczycieli ze wszystkich uczelni
konsorcjum;

* Okres ten NIE OBEJMUJE dnia przyjazdu i wyjazdu studentéw, zajeé

o charakterze adaptacyino-kulturalnym, dnia oceny kursu, itp., nie zwiedzanych
bezpodrednio z tematyka kursu. Dni zaje¢ dydaktycznych mM0Oga by¢ oddzielone
od siebie weekendem.

PROGRAM ERASMUS



nri N
|54

prAfiitn Ui mte<* -0t p rtr (Air

Huimjs
Kurs intensywny uprawniony do otrzymania

dofinansowania z budzetu programu
,uczenie sie przez cale zycie” - Erasmus (2)

Miejsce realizacji kursu: kraj uczestniczacy w programie ,Uczenie
sie przez cate zycie”;

Dofinansowanie z budzetu programu Erasmus: maksymalnie

przez 3 kolejne lata, na podstawie wniosku, corocznie skladanego
przez uczelnie koordynujgacag projekt, w imieniu wszystkich biorgcych
w nim udziat instytucji, do Narodowej Agencji Programu ,Uczenie sie
przez cate zycie” - Erasmus w jej kraju;

Inne warunki: okre$lone w dokumentach publikowanych przez
Komisje Europejska: ,Przewodnik dla wnioskodawcow” (Lifelong
Learning Programme Guide for Applicants) oraz ,Zaproszenie
do skiadania wnioskow” (General Call for Proposals) programu
,Jczenie sie przez cate zycie” dla danego roku;

PROGRAM ERASMUS
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Priorytet catego programu
,Uuczenie sie przez cate zycie”

»Wzmocnienie wkiadu ksztatcenia i szkolen
w osiagniecie celu lizbonskiego, zgodnie

z ktérym UE ma stac sie najbardziej
konkurencyjng gospodarka opartg

na wiedzy, charakteryzujacq sie trwatym
rozwojem gospodarczym, liczniejszymi

I lepszymi miejscami pracy oraz wiekszg
spojnosciag spoteczng™.

PROGRAM ERASMUS
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Priorytetowe obszary dzialan w programie
,uczenie sie przez cate zycie” w roku 2009

. ()

Modernizacja systeméw szkolnictwa wyzszego, tak aby byty one
bardziej spdjne i bardziej dostosowane do potrzeb spoteczenstwa.
Modernizacja jest potrzebna, aby w obliczu wyzwan zwigzanych

z globalizacjg umozliwi¢ europejskim uniwersytetom odgrywanie
kluczowej roli w Europie wiedzy, aby rozwija¢ wiedze, umiejetnosci
i kompetencje Europejczykdéw oraz wspiera¢ innowacyjnosc

i konkurencyjnos$¢ Europy. Modernizacja powinna umozliwi¢
uniwersytetom petnienie wiasciwej im roli w Europie wiedzy oraz
przyczynianie sie do osiggania celow strategii lizbonskiej na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

PROGRAM ERASMUS
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Cele operacyjne programu Erasmus

Poprawa jakosci i wzrost liczby studentéw i nauczycieli akademickich
uczestniczacych w mobilnosci europejskiej, przyczyniajace sie

do osiggniecia do roku 2012 roku co najmniej 3 milionéw wyjazdow
stypendialnych studentow w programie Erasmus;

Poprawa pod wzgledem jakosci i ilosci wspotpracy wielostronnej pomiedzy
szkotami wyzszymi w Europie;

Zwiekszanie stopnia przejrzystosci i spéjnosci kwalifikacji zdobytych

w instytucjach szkolnictwa wyzszego ogolnego i zawodowego w Europie;

Poprawa pod wzgledem jakosci i iloSci wspbtpracy miedzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego i przedsiebiorstwami;

Utatwianie rozwoju innowacyjnych praktyk w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia na poziomie szkolnictwa wyzszego oraz przenoszenia tych
praktyk, w tym rowniez pomiedzy krajami uczestniczgcymi w programie;

Wspieranie tworzenia innowacyjnych i opartych na TIK (technologie
informacyjno-komunikacyjne) tresci, ustug, metodologii oraz rozwigzan
dla celéw uczenia sie przez cate zycie.

PROGRAM ERASMUS
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Priorytety dla kursu intensywnego

Priorytetowo bedg traktowane kursy intensywne, ktére:

» koncentrujg sie na dziedzinach, w ktorych zasadniczo niemozliwe
jest studiowanie za granicg przez dtuzszy okres
édlg ktér;)/ch .Krétsze programy wytwarzajg szczegolng wartos¢
odang”),

* zapewniaja petne uznanie osiggniec studentow przez
uczestniczace instytucje;

» stanowig element zintegrowanych programow prowadzacych
do uzyskania uznanego podwojnego lub wspdlnego tytutu
zawodowego/stopnia - poza studiami magisterskimi programu
Erasmus Mundus;

* majg zdecydowanie wielodyscyplinarny charakter;

* wykorzystujg narzedzia i ustugi TIK w celu wsparcia
przygotowania kursu intensywnego i jego kontynuacii,
przyczyniajgc sie w ten sposob do tworzenia trwatej wspolnoty
edukacyjnej w danej dziedzinie;

”1
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Zaliczenie kursu intensywnego
do dorobku studenta jako sprawa kluczowa

Kurs intensywny powinien stanowic intesralng czesc Sciezki
ksztatcenia uczestniczacych w nim studentow

Kazdy uczestniczacy w kursie student powinien otrzymac
zaswiadczenie o ukonczeniu kursu;

Zaswiadczenie powinno zawierac informacje o przypisanej kursowi
liczbie punktow ECTS;

Informacja o udziale studenta w kursie intensywnym powinna
zostaC¢ zamieszczona w ,Suplemencie do dyplomu”;

Zalecane jest formutowanie celdéw kursu intensywnego
w odniesieniu do efektow ksztatcenia/uczenia sig;

PROGRAM ERASMUS
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Cechy zalecane dla kursu intensywnego

Proporcja pomiedzy liczbg nauczycieli i liczbg studentow
zapewniajaca aktywny udziat w zajeciach i promowujgca element
doskonalenia programu nauczania podczas kursu intensywnego;

Udziat w kursie intensywnym uczelni z wiecej niz trzech panstw,
ktory zwieksza oddziatywanie kursu na poziomie europejskim;

Udziat w rozpowszechnianiu wiedzy w szybko rozwijajgcych sie
I nowych dziedzinach;

PROGRAM ERASMUS
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Dofinansowanie kursu intensywnego z budzetu

programu Erasmus - rodzaje uprawnionych wydatkow

>
>

Koszty organizacji kursu intensywnego;

Koszty bezposredniego udziatu studentow i nauczycieli
akademickich uczelni partnerskich, dla ktérych miejscowos$¢,
w ktérej odbywa sie kurs, nie jest miejscem siedziby ich
uczelni macierzyste;j:

koszty podrbézy studentow i nauczycieli, wigcznie z kosztami
wizy;

koszty utrzymania studentow i nauczycieli, wtacznie

z kosztami ubezpieczenia;

w przypadku udziatu w kursie studentéw niepetnosprawnych uczelnia
moze wnioskowac o przyznanie dodatkowych $rodkéw na podréz

i utrzymanie ze specjalnego funduszu programu Erasmus dla os6b
niepetnosprawnych;

PROGRAM ERASMUS
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Koszty organizacji kursu intensywnego

>Kwota ryczattowa w wysokosci 5.500 EUR, do wykorzystania
na wydatki zwigzane z przygotowaniem, realizacjg
i rozpowszechnianiem rezultatow kursu, w tym wydatki na podr6z,
utrzymanie i zakwaterowanie na etapie przygotowania kursu
i/lub jego koncowej ewaluaciji;

>Przyktadowe rodzaje wydatkOw: produkcja materiatéw informacyjnych
i dydaktycznych dla kursu; ttumaczenia pisemne i ustne; wynajem sal/o$rodka
konferencyjnego, wynajem sprzetu multimedialnego (konferencyjnego); podréz
Zwigzana z przewidzianymi w programie kursu zajeciami terenowymi i wycieczkami;
przewidziane w programie kursu dziatania o charakterze adaptacyjno-kulturalnym
(np. koncert, wizyta w muzeum, etc.); podrGz i utrzymanie podczas kursu
ekspertéw zewnetrznych, ktérych obecnos¢ jest niezbedna dla przeprowadzenia
kursu; administracja (poczta, telekomunikacja, materiaty biurowe, kserowanie
materiatdw, prace sekretarskie, optaty bankowe);

PROGRAM ERASMUS
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Koszty podrozy uczestniczacych
w kursie studentdéw i nauczycieli

N Rzeczywiste koszty biletow oraz optaty zwigzane z zakupem
biletéw (jesli zakupu biletow dokonuje posrednik i konieczne jest
uiszczenie np. optaty agencyjnej) dta/przez studentdéw i nauczycieli
bezposrednio uczestniczacych w kursie, dla ktérych miejscowosé,

w ktorej odbywa sie kurs, nie jest miejscem siedziby ich uczelni

macierzystej

- na trasie - ,miejscowosSC siedziby uczelni macierzystej - miejsce
realizacji kursu”;

> Z funduszy programu Erasmus mozna dofinansowac¢ wydatki
na podroz dla maksymalnie 60 studentow i 20 nauczycieli;

> Zalecany wybdr rozwigzania najkorzystniejszego cenowo;

PROGRAM ERASMUS
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Koszty utrzymania uczestniczacych
w kursie studentow i nauczycieli

> Kwota obliczana na podstawie okres$lonych stawek ryczattowych
na utrzymanie studentéw oraz nauczycieli bezposrednio uczestniczacych
w kursie, dla ktérych miejscowosé, w ktérej odbywa sie kurs, nie jest
miejscem siedziby ich uczelni macierzystej;

» w przypadku studentéw: przyjeta przez uczelnie stawka, nie przekraczajgca
maksymalnej wysokosci okreslonej dla danego czasu trwania kursu, wigcznie
z dniami podrézy, w tabeli 1czesci 7.1 pkt 3 wniosku o dofinansowanie - maksymalnie
700 EUR/osobe dla 2 tygodni*;

» w przypadku nauczycieli: ustalona przez uczelnie stawka, nie przekraczajgca
maksymalnej wysokosci okreslonej dla danego czasu trwania kursu/ czasu pobytu
nauczyciela, wkgcznie z dniami podrézy, w tabeli 2 czesci 7.1 pkt 3 wniosku
o dofinansowanie - maksymalnie 1400 EUR/osobe dla 2 tygodni*;

« stawki podane w ww. tabelach 1i 2 czesci 7.1 pkt 3 wniosku o dofinansowanie majg zastosowanie
w przypadku, kiedy miejscowos$¢, w ktorej odbywa sie kurs, jest potozona na terenie Polski.

W sytuacji, w ktérej kurs odbywa sie w innym kraju, obowigzujg stawki na utrzymanie przyjete przez
Narodowg Agencje danego kraju. Tydzien =7 dni.

PROGRAM ERASMUS
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Koszty utrzymania uczestniczacych
w kursie studentow i nauczycieli (2)

> Zryczaltu na utrzymanie powinny by¢ finansowane:
wyzywienie, zakwaterowanie i koszty lokalnych przejazdéw;

> Z funduszy programu Erasmus mozna dofinansowac¢ wydatki
na utrzymanie dla maksymalnie 60 studentéw i 20 nauczycieli;

PROGRAM ERASMUS
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Koszty utrzymania uczestniczacych
w kursie studentow i nauczycieli
- Przyktadowe obliczenia dla roku 2009/10

> Przyktad 1 - kurs trwajacy 14 dni (12 dni zaje¢ dydaktycznych i innych
+ 2 dni podroézy):

« Studenci = 700 €;
* Nauczyciele = 1400 €;

> Przyktad 2 - kurs trwajacy 12 dni (10 dni zaje¢ dydaktycznych + 2 dni
podr6zy= 1 tydzien + 5 dni):

e Studenci =400 + (700 - 400) : 7 x 5 =400 + 214 = 614 €;
e Nauczyciele = 700 + (1400 - 700) : 7 x 5 =700 + 500 = 1200 €;

> Przyktad 3 - kurs trwajacy 19 dni (17 dni zaje¢ dydaktycznych i innych
+ 2 dni podrézy = 2 tygodnie + 5 dni):

e Studenci =700 + 5x (1/7 x 140) =700 + 5x 20 = 700 + 100 = 800 €;
« Nauczyciele = 1400 + 5 x (1 /7 x 140) = 1400 + 5 x 20 = 1400 +100 = 1500 €;

PROGRAM ERASMUS
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Cechy poprawnie przygotowanego projektu
I wniosku o dofinansowanie (1)

Zgodnos¢ Z kryteriami formalnymi (m.in. definicja kursu, forma
I termin ztozenia wniosku, ticzba przestanych egzemplarzy
wniosku, jezyk wniosku);

Zgodnos¢ z celami i priorytetami okreslonymi dla danej edycji
programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (ogodlne, specyficzne
dla programu Erasmus i kursu intensywnego) - zwigzek projektu

z Deklaracja Polityki Erasmusa (Erasmus Policy Statement) kazdej
uczestniczacej w projekcie uczelni;

Innowacyjnos¢ pomystu na tle obecnej sytuacji w danej dziedzinie
(nowe mozliwosci ksztalcenia, doskonalenie umiejetnosci, dostep
do informacji) oraz wymiar europejski dziatania;

PROGRAM ERASMUS
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Cechy poprawnie przygotowanego projektu
I wniosku o dofinansowanie (2)

Jasna i konkretnie przedstawiona geneza oraz cele kursu
intensywnego;

Dobrze zdefiniowana grupa odbiorcow kursu;
Zdefiniowane i czytelnie opisane metody dydaktyczne;

Klarowny sposéb zarzgdzania pracami projektu;

Przejrzysty i logiczny plan pracy oraz program kursu
intensywnego;

Budzet zaplanowany rzetelnie i realnie, zgodnie z wytycznymi
dla konkursu wnioskow w danym roku, z uwzglednieniem zrodet
wspotfinansowania projektu;

PROGRAM ERASMUS
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Cechy poprawnie przygotowanego projektu
I wniosku o dofinansowanie (3)

Zapewnienie wewnetrznej kontroli postepéw projektu
(monitorowanie) i oceny projektu oraz kursu intensywnego
(ewaluacja) wraz z planem przewidzianych dziatan;

Konkretne rezultaty projektu oraz ich wigczenie do programow
ksztatcenia uczelni;

Zaplanowanie dziatan zwigzanych z rozpowszechnianiem
informacji o realizowanym projekcie i kursie oraz osigganych/tych
rezultatach (upowszechnianie i wykorzystanie wynikow) -
zapewnienie kontynuacji dziatania po zakonczeniu finansowania
projektu z budzetu programu Erasmus ;

PROGRAM ERASMUS
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Procedura oceny wniosku o dofinansowanie

Koordynator w imieniu catlego konsorcjum sktada wniosek
o dofinansowanie projektu do Narodowe] Agencji w swoim kraju;

NA pisemnie potwierdza, ze wniosek zostat zarejestrowany
(email);

Whniosek jest oceniany:
a) formalnie;
b) merytorycznie (jesli spetnia kryteria formalne);

Utworzenie przez NA listy projektow, ktérym jest proponowane
dofinansowanie;

Podpisanie umowy finansowej pomiedzy NA a uczelnig -
koordynatorem projektu;

PROGRAM ERASMUS
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Kryteria oceny formalnej dla roku 2009/10

Sposbb i termin zlozenia wniosku:

- on-line za posrednictwem strony internetowej programu Erasmus: www.crasmus.org.pl
do Narodowej Agencji do 13 marca 2009 r., godz. 23:59;

- 3 oryginaly wydruku ztozonego on-line wniosku nalezy przesta¢ do NA me po6zniej
niz 13 marca 2009 roku (decyduje data stempla pocztowego);

- 1 oryginat przestanego do NA wydruku wniosku powinien mie¢ parafowane wszystkie strony;

- wniosek powinien by¢ wypetniony na oficjalnym formularzu on-line odpowiednim
dla projektu typu kurs intensywny;

- caly wniosek powinien by¢ wypetniony on-line;

- wszystkie wymagane pola wniosku powinny by¢ wypetnione;

- 3oryginaly wydruku ztozonego on-line i przestanego do NA wniosku powinny by¢ podpisane
przez prawnego przedstawiciela uczelni wnioskujg™cej (podpis i pieczeé¢ osoby), datowane
i opatrzone pieczecig instytucji skladajgcej wniosek;

Charakterystyka dziatania:

- wniosek powinien spetniaé wszystkie kryteria formalne dla dziatania okreslone
w ,Przewodniku dla wnioskodawcow 2009” i ,Zaproszeniu do sktadania wnioskéw 2008-2010 -
Aktualizacja 2009” - zgodnos$¢ z definicjg kursu intensywnego;

- kurs intensywny nie moze by¢ czescig programu/nie moze by¢ realizowany w ramach/
europejskich studiéw magisterskich programu Erasmus Munaus;

PROGRAM ERASMUS
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Kryteria oceny merytorycznej dla roku 2009/10

> W przypadku nowych wnioskOow ocenie podlegajg nastepujgce
zagadnienia:

= Powigzanie projektu z celami i priorytetami programu Erasmus oraz
priorytetami okre$lonymi dla kursu intensywnego w ,,Zaproszeniu do
sktadania wnioskéw 2008-2010 - Aktualizacja 2009” (europejska wartosc
dodana) - 25% oceny;

e Cele projektu i kursu intensywnego, metodyka nauczania i program kursu,
innowacyjnos$¢ dziatania - 25% oceny;

e Zarzadzanie projektem, monitoring i ewaluacja (zapewnienie
uznawalnosci akademickiej, przyporzadkowanie kursowi punktow ECTS) -
25% oceny;

e Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw oraz wptyw i oddziatywanie
projektu oraz kursu intensywnego na ksztatcenie w danej dziedzinie - 25%
oceny;

PROGRAM ERASMUS
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Kryteria oceny merytorycznej
dla roku 2009/10 (2)

W przypadku wnioskéw kontynuowanych/odnawianych
dla drugiego roku ocenie podlegaja:

Jesli kurs intensywny w drugim roku juz sie odbyt i uczelnia ztozyta
sprawozdanie do NA - zmiany planowane w trzecim roku realizacji
dziatania;

Jedli kurs intensywny w drugim roku juz sie odbyt, ale uczelnia nie ztozyta
sprawozdania do NA - zmiany zaistniate podczas przeprowadzenia kursu w
drugim roku w odniesieniu

do planéw oraz ich przyczyny, a takze planowane zmiany

w trzecim roku realizacji dziatania;

Jesli kurs intensywny w drugim roku jeszcze sie nie odbyt - stan
przygotowan do przeprowadzenia kursu intensywnego w drugim roku oraz
zmiany planowane w trzecim roku realizacji dziatania;

PROGRAM ERASMUS
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Kryteria oceny merytorycznej
dla roku 2009/10 (3)

W przypadku wnioskéw kontynuowanych/odnawianych
dla trzeciego roku ocenie podlegaja:

Jesli kurs intensywny w drugim roku juz sie odbyt i uczelnia ztozyta
sprawozdanie do NA - zmiany planowane w trzecim roku realizacji
dziatania;

Jesli kurs intensywny w drugim roku juz sie odbyt, ale uczelnia nie ztozyta
sprawozdania do NA - zmiany zaistniate podczas przeprowadzenia kursu w
drugim roku w odniesieniu do planéw oraz ich przyczyny, a takze
planowane zmiany w trzecim roku realizacji dziatania;

Jesli kurs intensywny w drugim roku jeszcze sie nie odbyt - stan
przygotowah do przeprowadzenia kursu intensywnego w drugim roku oraz
zmiany planowane w trzecim roku realizacji dziatania;

Ocena uwzglednia takze wyniki analizy sprawozdania z realizacji projektu
w pien//szym roku;

PROGRAM ERASMUS
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Umowa finansowa pomiedzy NA a uczelnig
-koordynatorem projektu

Koordynator jest odpowiedzialny za realizacje projektu
i ztozenie sprawozdania;

Okres obowigzywania umowy: 01.09.2009 - 31.08.2010;

Umowa finansowa z NA obejmuje trzy kategorie
budzetowe takie jak we wniosku;

Ostateczna wysokos¢ dofinansowania dla projektu
jest ustalana na podstawie sprawozdania z realizacji
projektu;

- r
PROGRAM ERASMUS
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17 lutego 2009 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie informacyjne poswiecone
wnioskowaniu o fundusze "Mobilnos¢-szkoty wyzsze" w konkursie w roku 2009 oraz

zasadom alokacii.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji Iari N\
Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie sie przez cate zyde”| Qv

UlairvE (il ym

Wniosek ERA MOB-SW 2009

Warszawa, 17 lutego 2009

PROGRAM ERASMUS
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Program spotkanla Begws
Czesé |
Formularz wniosku ERA_MOB-SW_2009
Zasady alokacji funduszy ERA_MOB-SW_2009
Czesc Il
Zasady realizacji dziatan typu ,,Mobilno$¢” w programie
Erasmus
S
fira”ta

elataric Ibititsd
JUIn ko ieediylim

LLP - Konkurs wnioskéw 2009 2.

Mobilnos¢ studentow i pracownikow:

ERA_MOB-SW_2009
"ERA_MOB-KON_2009

H Kursy intensywne (ERA_IP_2009)
> wniosek do Narodowej Agencji

Termin 13 marca 2009

Projekty wielostronne, sieci (dziatania scentralizowane)
® whniosek do Agencji Wykonawczej w Brukseli (EACEA)
Termin 27 lutego 2008

www.erasmus.org.pl: Konkursy wnioskéw

PROGRAM ERASMUS
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Dziatania zdecentralizowane
W programie Erasmus £mmu
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Uczelnia sktada wniosek do Narodowej Agencji

Wyjazdy studentow:
- na studia (SMS)
- na praktyki (SMP)

Wyjazdy pracownikdéw
- w celu prowadzenia zaje¢ (STA)
- w celach szkoleniowych (STT)

Organizacja wymiany (OM)

Kursy intensywne (IP)

Kursy jezykowe Erasmusa (EILC - Erasmus Intensive
Languages Courses )

PROGRAM ERASMUS
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Uczelnia moze wnioskowac o cztery r0zne rodzaje dziatan:

SMS, SMP, STA, STT.

a otrzyma srodki na maksymalnie 5 réznych pozycji budzetowych:
Wyjazdy studentéw na studia, SVIS

Wyjazdy studentow na praktyke, SMP

Wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajec
dydaktycznych, STA

Wyjazdy pracownikow w celu udziatu w szkoleniach, STT

Organizacja wymiany, OM

PROGRAM ERASMUS
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Zasady alokacji 2009 g IO

inny algorytm obliczania sSrodkéw dla:
a) Uczelni posiadajacych dane wynikowy za lata 2005/06 - 2007/08
b) Uczelni nie posiadajgcych danych wynikowych za lata 2005/06 -2007/08

w odniesieniu do kazdego z typow dziatan (SMS, SMP, STA i STT)

PROGRAM ERASMUS
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Zasady alokacji 2009 - SMS
Uczelnie z DANYMI wynikowymi

Lrasmut

Kwota srodkéw finansowych przystugujgca uczelni wnioskujacej

Srednia liczba wyjazdow zrealizowanych przez uczelnie wnioskujgca w
latach 2005106 . 2007108 w zaokragleniu do catosci
X
Srednia dtugos¢ pobytu studentéw w uczelni zagranicznej w latach
2005106 - 2007108 w zaokragleniu do 0,5

X

jednostka obliczeniowa wiasciwa dla wyjazdéw studentédw na studia w

roku 200912010.

Mozliwy do zastosowania ,wspoétczynnik rozwoju” nie wiekszy niz 1,25

PROGRAM ERASMUS
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Zasady alokacji 2009 - SMS - v A0

Uczelnie z BEZ DANYCH wynikowych
Kwota Srodkéw finansowych przystugujgca uczelni wnioskujacej

liczba wyjazdow zaplanowanych do realizacji przez uczelnie
whnioskujaca w umowach dwustronnych na rok 2009/10
X
wspotczynnik limitujgcy (0JO)
X
6 m-cy jako usredniony czas pobytu na stypendium x jednostka
obliczeniowa wtasciwa dla wyjazdow studentéw na studia
w roku 2009/2010.

Wspotczynnik limitujacy, jaki miat zastosowanie przy obliczaniu wysokosci

funduszy w roku 2008/09 w celu zachowania zasad rownego traktowania

PROGRAM ERASMUS

Zasady alokacji 2009 - SMP
Uczelnie z DANYMI wynikowymi O&nm R oo VST
traimi
Czesc srodkow finansowych przeznaczonych na wyjazdy studentow na praktyki
zostanie rozdzielona pomiedzy uczelnie wedlug nastepujacej zasady;
Kwota Srodkow finansowych przystugujgca uczelni wnioskujgcej

liczba wyjazdéw zrealizowanych przez uczelnie wnioskujgcg w prosramie Erasmus w roku
2007/08 i/lub w prosramie LdV w roku 2006/07 (jezeli dotyczy, tj. jezeli uczelnia
realizowata wyjazdy na praktyki w programie LdV)
X
3 miesigce x jednostka obliczeniowo wtasciwa dla wyjazdéw studentdéw na

praktyke w roku 2009/2010.

Czesc¢ (okoto 2 min €) z ogolnej puli srodkow finansowych Erasmusa zostang
rozdzielone pomiedzy wszystkie uczelnie, ktére wnioskujg o fundusze SVPP wedtug
nastepujacej zasady:

Kwota Srodkéw finansowych przystugujaca uczelni wnioskujgce;j

ca 2 min EUR / liczba studentéow studiujgcych we wszystkich uczelniach

wnioskujgcych o wyjazdy na praktyke x liczba studentéw w uczelni wnioskujacej.

PROGRAM ERASMUS
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Zasady alokacji 2009 - SMP . e bomlAc
Uczelnie z BEZ DANYCH wynikowych

Udziat jedynie w podziale okoto 2 min € z ogd6lnej puli Srodkow
finansowych Erasmusa, ktore zostang rozdzielone pomiedzy wszystkie
uczelnie wnioskujgce o fundusze SMP wedtug nastepujgcej zasady:

Kwota srodkow finansowych przystugujgca uczelni wnioskujacej

ca 2 min EUR / liczba studentow studiujgcych we wszystkich
uczelniach wnioskujacych o wyjazdy na praktyke
X

liczba studentow w uczelni wnioskujgce;.

PROGRAM ERASMUS

Zasady alokacji 2009 - STA
Uczelnie z DANYMI wynikowymi

Kwota srodkow finansowych przystugujaca uczelni wnioskujgcej

Srednio liczba wyjazdow zrealizowanych przez uczelnie wnioskujgca w
lotach 2005106 - 2007J08 w zaokrggleniu do catosci
X
jednostka obliczeniowa witasciwo dla wyjazdow pracownikéw w roku
200912010.

PROGRAM ERASMUS

72



o iire fsi
Zasady alokacji 2009 - STA ’ o Hedifitdta AT
Uczelnie z BEZ DANYCH wynikowych

Kwota srodkow finansowych przystugujgca uczelni wnioskujgcej

liczba wyjazdoéw zaplanowanych do realizacji przez uczelnie
wnioskujacg w umowach dwustronnych na rok 2009/10
X
wspotczynnik limitujacy (0,44)
X
jednostka obliczeniowa wtasciwa dla wyjazdow pracownikow w roku
2009/2010.

Wspodiczynnik limitujgcy, jaki miat zastosowanie przy obliczaniu wysokosci funduszy w
roku 2008/09 w celu zachowania zasad réwneso traktowania

PROGRAM ERASMUS

(S
Zasady alokacji 2009 - STT nri

Uczelnie z DANYMI wynikowymi

Baams

Kwota $rodkéw finansowych przystugujgca uczelni wnioskujgcej

liczba wyjazdow zrealizowanych przez uczelnie wnioskujgca
w roku 2007/08

jednostka obliczeniowa wtasciwa dla wyjazdow pracownikow
w roku 2009/2010,

PROGRAM ERASMUS
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Zasady alokacji 2009 - STT T e

trasmus

Uczelnie z BEZ DANYCH wynikowych

Kwota srodkow finansowych przystugujaca uczelni wnioskujgcej

liczba wyjazdoéw zaplanowanych do realizacji przez uczelnie
wnioskujacg w umowach dwustronnych na rok 2009/10
X
wspotczynnik limitujacy (0,44)
X
jednostka obliczeniowa wtasciwa dla wyjazdow pracownikow w roku
2009/2010.

Wspétczynnik limitujgcy, Jaki miai zastosowanie przy obliczaniu wysokos$ci funduszy w
roku 2008109 w celu zachowania zasad r6wnego traktowania

PROGRAM ERASMUS

O} 1
Ubxdawnt

Dostosowanie budzetu do
sytuacji wynikajacej z kwalifikacji kandydatow

NA moze dokonac przesunie¢ pomiedzy pozycjami budzetowymi: SMS,
SMP, STAi STT w podpisanej umowie finansowej z uczelnig na pisemny
wniosek uczelni wnioskujgcej zgtoszony do NA nie pdzniej niz do 30
pazdziernika 2009 r. Uzasadnienie wniosku o dokonanie przesuniec
musi odnosi¢ sie do danych wynikajacych z rekrutacji studentéw oraz
kwalifikacii pracownikow na wyjazdy w roku akademickim 2009/2010.
Jezeli wniosek bedzie rozpatrzony pozytywnie, zostanie przygotowany
aneks do umowy finansowej pomiedzy NA i uczelnia.

PROGRAM ERASMUS
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bez danych wynikowych

1)  Kopie uméw dwustronnych (dotyczy SMSi STA), w ktorych beda
zapisane uzgodnione liczby studentow i pracownikéw na wyjazdy
w roku 209/2010,

2) Listy kandydatéw zakwalifikowanych za wyjazdy (w tych
kategoriach wyjazdow, na ktére zostang im przyznane srodki
finansowe) do przeditozenia wraz z | Raportem PrzejSciowym za
rok 2009/2010.

Brak przedtozenia listy kandydatow na wyjazdy bedzie
traktowany jako rezygnacja z realizacji dziatania.

PROGRAM ERASMUS

Wysokos¢é
jednostek obliczeniowych 2009/2010 (&

i
Wit rumY
Ltaifnui

Jednostki zostang okreslone dopiero po analizie danych
zawartych we wnioskach o dofinansowanie dziatan programu
Erasmus w roku 2009/2010 (poczatek kwietnia)

nri

>

Przewiduje sie, ze jednostka obliczeniowa nie bedzie nizsza niz:
. w przypadku SMS - 275 € na jeden miesigc

. w przypadku SMP - 375 € na jeden miesiac

. w przypadku STA i STT - 800 € na jeden wyjazd

. W przypadku OM - nie mniej niz w roku 2008/09, czyli
160/140/120/100; takie same kwoty dla wyjazdéw
standardowych oraz dla wyjazdow na praktyke

Srednie stypendium w latach 2005/06 - 2007/08 SMS - 316 €
Srednie stypendium w roku 2007/08 SMP - 525 €
Srednie stypendium w roku 2007/08 STA >730 €
Srednie stypendium w roku 2007/08 STT - 855 €

PROGRAM ERASMUS
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Umowa finansowa 2009/10

Lrasmus

Umowa na rok akademicki 2009/10 bedzie okreslata wysokosc
dofinansowania na:
Wyjazdy studentéw ($M) mmaksymalna kwota dofinansowania,
szacunkowa liczba wyjazdow, szacunkowa fgczna liczba miesiecy
A.l. na studia (SMS)
A. 2, na praktyke (SMP)
Wyjazdy pracownikéw (ST) - maksymalna kwota dofinansowania,
szacunkowa liczba wyjazdéw, szacunkowa tgczna liczba dni
B. 1. wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajec
dydaktycznych (w tym przyjazdy pracownikOw z zagranicznych
przedsiebiorstw) (STA)
B,2, wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych
Organizacje wymiany (OM) - liczba wyjazdow tgcznie, ktorej
zrealizowanie gwarantuje utrzymanie peinej kwoty dofinansowania
oM
Przesuniecia pomiedzy kwotami zapisanymi w pozycjach A, B, C
NIE BEDA MOZLIWE

PROGRAM ERASMUS

CZESC li. Zasady realizacji dziatan ‘ lira ts)

@(4Mar KiVR

typu ,,Mobilno$¢”” w programie Erasmus wens™ "

Zasady realizacji dziatan:

Przygotowanie uczelni do dziatan - wymagania

wynikajgce z Karty Uczelni Erasmusa

Rekrutacja studentow
Kwalifikacja pracownikow
Rozliczenie studenta z wyjazdu
Rozliczenie pracownika z wyjazdu

PROGRAM ERASMUS
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Wyjazdy studentow  twom o e

- zasady (kryteria formalne)

pfet bexr
Erasmuc

Wyjazciy do uczelni - wylgcznie do takich, ktére posiadajg wazng
Karte Uczelni Erasmusa i z ktorymi podpisano umowe na
wymiane studentow (dotyczy SMS).

Student musi spetnia¢ nastepujace kryteria formalne:

Wyjazdy pracownikow _—

by¢ obywatelem kraju uprawnionego do uczestnictwa w
programie Erasmus lub posiada¢ prawo statego pobytu;

by¢ oficjalnie zarejestrowanym na kierunku studiow
prowadzacym do otrzymania tytutu licencjata/inzyniera,
magistra lub stopnia doktora w uczelni bedacej strong niniejszej
umowy;

by¢ (w momencie wyjazdu) studentem co najmniej drugiego
roku studiéw pierwszego stopnia;

nie moze przebywac (w trakcie stypendium) na urlopie
dziekanskim, ani by¢ urlopowany.

wyjazd na stypendium nie powinien kolidowac¢ z ukoriczeniem
studiow w terminie przewidywanym w planie studiow.

PROGRAM ERASMUS
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- zasady (kryteria formalne)

Wyjazdy do uczelni - wytgcznie do takich, ktére posiadaja
wazng Karte Uczelni Erasmusa iz ktorymi podpisano urnowe
na wymiane nauczycieli (dotyczy STA)

Pracownik uczelni musi spetnia¢ nastepujgce kryteria
formalne:

*by¢ obywatelem kraju uprawnionego do uczestnictwa w
programie Erasmus lub posiada¢ prawo statego pobytu;

*byé pracownikiem uczelni wysytajacej.

PROGRAM ERASMUS
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Wymagania stawiane uczelni

posiadajacej Karte Uczelni Erasmusa (wyciag)

Wyjazdy jedynie do uczelni posiadajgcych Karte Uczelni Erasmusa

Zobowigzanie do niepobierania optat od studentéw przyjezdzajacych i
traktowania studentow przyjezdzajgcych na rowni ze studentami lokalnymi;

N Pelne uznanie rownowaznosci zrealizowanych studiow/ odbytej praktyki/
przeprowadzonych zajec/ zrealizowanego szkolenia.

A Stosowanie systemu ECTS lub podobnego zapewniajgcego przejrzystos¢
procedur zwigzanych z uznawalnoscig akademickg (zaliczaniem okresu
studiow/ praktyki);

Terminowe wydawanie przyjezdzajagcym studentom i ich macierzystym
uczelniom ,Wykazu zaliczen” zawierajgcego peina, doktadng informacje o
zrealizowanym programie ksztatcenia;

Wsparcie, promocja i uznanie dla zaje¢ prowadzonych w ramach wyjazdow
nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

PROGRAM ERASMUS
y . rirt N
Uznawalnos$¢é¢ akademicka Aoeram
(recognition) Erasmus

Podpisanie ,Porozumienia o programie zaje¢” {Learning Agreement),
Podpisanie (oprocz LA) ,Potwierdzenia uznania zaliczen”.
N Zmiany w LA - jedynie w formie pisemnej

Zgodnos¢ Wykazu zaliczen {Transcript of Records) z LA »
automatyczne zaliczenie przez dziekana lub upowazniong przez

niego osobe.

A Niemoznosc¢ ,ingerowania” w liczbe punktow ECTS przyznanych
przez uczelnie partnerska.

Przeliczenie ocen ze skali uczelni partnerskiej na skale uczelni
macierzystej.

Zapisanie zasad realizacji czesci studiow poza uczelnig macierzysta
w regulaminie studiow lub innym dokumencie wspomnianym w
regulaminie.

PROGRAM ERASMUS

78



) . S{f/}tf i)k s FANRS S HFS
Przygotowanie uczelni Ems

do realizacji wyjazdow stypendialnych

« Decyzja o realizacji wyjazddéw stypendialnych w danym roku;
e Podziat zadan i obowigzkdéw;
* Zmiany organizacyjne(?) i inne zmiany ;

* Umowy dwustronne (SMS, STA)/ listy intencyjne (SMP)
epozyskiwanie partnerow do wspoipracy;

e Uczelniane zasady rekrutacjilkwalifikacji (kryteria, limity
miejsc, etc.);

e Uczelniane zasady podziatu funduszy z NA ;

e Harmonogram dziatan uczelni.

PROGRAM ERASMUS
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Zasady rozliczenia SM (sms i smp) e

X0

e Umowa pomiedzy uczelnig a studentem

e Porozumienie o programie zaje¢ (LA) - wyjazd na studia
Porozumienie o programie praktyk (TR) - wyjazd na praktyke
Wykaz zaliczeh - wyjazd na studia

ZaSwiadczenie o zrealizowaniu zatozen programowych praktyki
wraz z oceng - wyjazd na praktyke

e ZasSwiadczenie potwierdzajgce dtugos¢ pobytu na
studiach/praktyce

e Dokumenty potwierdzajace wyptate stypendium

e Wypeiniona Ankieta Stypendysty Erasmusa

PROGRAM ERASMUS
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Zasady rozliczenia ST (staistt) woure b "
tilinmufi WL

Umowa pomiedzy uczelnig a pracownikiem

Indywidualny program nauczania - wyjazd w celu prowadzenia
zajec

Indywidualny program szkolenia - wyjazd na szkolenie

Zaswiadczenie o diugosci pobytu w uczelni przyjmujgacej - wyjazd
w celu prowadzenia zajec

Zaswiadczenie o potwierdzajgce czas pobytu i zrealizowanie
programu szkolenia - wyjazd na szkolenie

Dokumenty potwierdzajgce wyptate stypendium
Sprawozdanie pracownika z pobytu w uczelni/instytucji
przyjmujgcej

Kopia biletu w przypadku finansowania podrézy ze Srodkow
programu Erasmus

PROGRAM ERASMUS

nriissrsi
RiWi < Whs*» S*ticr* wwkZ
ptfwt ftk» hffm*

Zasady rozliczenia kwoty OM s

> Rozliczenie kwoty otrzymanej na OM bedzie
uzaleznione od liczby rzeczywiscie zrealizowanych
wyjazdow.

> Uczelnie, ktore nie zrealizujg zadnego wyjazdu

bedg musiatly zwrdéci¢ otrzymany grant OM w
catosci.

PROGRAM ERASMUS



Przewidywany harmonogram - hre_ N
.ijf/r*»« sig pv/«/ r4*

13 marca - wniosek do NA o fundusze na dziatania
zdecentralizowane

~potowa kwietnia - zakornczenie gromadzenia danych
statystycznych

a) liczba wyjazdéw planowanych

b) liczba wyjazdéw po skorygowaniu wspotczynnikiem
korygujacym

c) kalkulacja kwot na uczelni

"\poczqtek maja - informacja do uczelni o proponowanych
kwotach SM i ST

maja - akceptacja kwot przez uczelnie i dane o rachunku
bankowym

maj/ czerwiec - wysytka umoéw dla uczelni

PROGRAM ERASMUS



18 marca 2009 r. w Warszawie Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zorgani-
zowata spotkanie informacyjne dla pracownikow kwestur i dziatow finansowych
uczelni na temat zasad finansowania dziatan programu Erasmus. Celem spotkania
bylo omowienie zasad finansowania i rozliczenia dziatan zdecentralizowanych pro-
gramu Erasmus zwigzanych z mobilnoscig w roku akademickim 2008/09. Przedsta-
wiciele kwestury AON , ktérzy rozliczajg wyjazdy oraz wydatki zwigzane z organiza-
cja wymiany w programie Erasmus, koordynatorzy i osoby kontaktowe ds. programu
Erasmus przedyskutowali watpliwosci zwigzane ze sposobem rozliczania wyjazdow.

W trakcie spotkania zidentyfikowano zagadnienia wymagajgce wyjasnienia.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie sie przez cala zycie”-Erasmus

Spotkanie informacyjne dla pracownikow
kwestur i dziatdow finansowych uczelni
na temat zasad finansowania dziatan
programu Erasmus

Warszawa, 18 marca 2009 r.

- = - A
OG Cdiikacta i Kultura I I r I

Program »lkzenie jig pracz tale zytle" funrjacH Rorwro” bytierrtu {()uk*c|l
Erasmus
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Plan prezentacji P e

1. Cel zorganizowania spotkania.

2. Ogodlne zasady finansowania programu Erasmus

3. Wyjazdy stypendialne studentow - zasady finansowania i rozliczania

4. Wyjazdy stypendialne pracownikow - zasady finansowania i

rozliczania

5. Zarzadzanie finansami programu Erasmus.

6. Przerwa

7. Kontrola finansowa wykonania dziatan i wykorzystania srodkow.

8. Pytania i odpowiedzi

9. Obiad

PROGRAM ERASMUS
- . fan @

O Fundacji e e Y

Erasmus

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji wspiera dziatania zwigzane
z reforma i rozwojem edukacji w Polsce.

Zajmuje sie koordynacjg programow: ,Uczenie sie przez cate zycie” i
.Mtodziez w dziataniu”. Fundacja prowadzi takze Krajowe Punkty
Kontaktowe ds. Programow UE: ERASMUS MUNDUS i TEMPUS, Krajowe Biuro
Programu Eurodesk oraz Centrum Wspotpracy z Europa Wschodnig i krajami
Kaukazu SALTO-YOUTH.

Fundacja realizuje w Polsce inicjatywe wspoélnotowg European Language
Label oraz akcje eTwinning programu elLearning.
Przy Fundacji dziata takze Polskie Biuro Eurydice - sieC informacji

o edukacji w panstwach europejskich.

Fundacja jest operatorem Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

PROGRAM ERASMUS
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tresmus

,Jczenie sie przez cate zycie” (LLP)

Comenius Erasmus Leonardo da Vinci Grundtvig
Edukacja . Ksztatcenie Ksztatcenie
od poziomu priedszkola KSZtaicen.'e i szkolenie zawodowe dorostych
do poziomu szkoty ' SZkOI_em(_e na poziomach innych niz
$redniej wiacznie na poziomie szkolnictwo wyzsze
szkolnictwa
wyzszego

Program Miedzysektorowy
Wspolpraca i innowacje w dziedzinie uczenia sie przez cale zycie;
Promowanie nauki jezykdw obcych;

A Rozwijanie innowacyjnych, opartych na ICT, tresci, ustug, metodologii uczenia oraz rozwigzan

praktycznych dla potrzeb uczenia sie przez cale zycie;

Upowszechnianie i wykorzystanie wynikow dziatarn wspieranych w ramach programu

oraz poprzednich programéw zwigzanych z tg dziedzing, jak rowniez wymiana sprawdzonych
modelowych rozwigzan;

Program Jean Monnet
Wsparcie dziatan w dziedzinie integracji europejskiej
oraz europejskich instytucji i stowarzyszen

PROGRAM ERASMUS

Wymiana studentow lira
1998 - 2007 e TS

14 000

11 500
12 000 {i 219

9 974;
10 000

8 000 .-

(5?

@

U Studenci - Wyjazdy
m Studenci - Przyjazdy

6000 - Ts419

4 000 --

2 000 --

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
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Uczelnie z EUC o
AT
1 9 9 8 - 2 O O 7 Ar<cifrv> X IfB W u i pizhd («1)« m«i*

trasmus

50 100 150 200 250 300
Uczelnie z EUC
(aktywny i nieaktywny udziat)

PROGRAM ERASMUS

Erasmus 1998 - 2007 lira Q

Budzet zrealizowany: -120 min € Eresms
-108 min € na stypendia studenckie

Dofinansowanie

A ¢ - ’ -
I I > z budzetow uczelni;
98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 -8.700.000 €

PROGRAM ERASMUS



Erasmus 1998 - 2007

WysokosSC Sredniego stypendium G
studenckiego w PL i w Europie
400
300 -
200 -
100 -
98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

PROGRAM ERASMUS

Sposob przystepowania do programu

AVH94irK Kraam ttg peitci<an™

Erattnus

#9a

ffexa*

4N/

06/07

c
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Umowa finansowa - dziatania typu

fsri 6

Do ) QfQVE
,Mobilno$¢” - rok 2008/09 - struktura b
1. Warunki Szczegdtowe

2. Warunki Ogolne

3. Zalgczniki

.  Wniosek Beneficjenta o dofinansowanie dziatan
zdecentralizowanych programu Erasmus

II. Formularze sprawozdan, w tym liii Raport PrzejSciowy i
Sprawozdanie Koncowe

lll. Karta Jakosci Wyjazdow w programie Erasmus - zobowigzania
Beneficjenta

IV. Umowa miedzyinstytucjonalna - minimalne wymagania.

V. Uzgodnienia pomiedzy Beneficjentem a indywidualnymi

uczestnikami wyjazdéw

Dokumenty dostepne na stronie www.erasmus.org.pl

PROGRAM ERASMUS

Umowa finansowa - dziatania typu CHAM -1 -l Ilra' @
»Mobilno$¢” - rok 2008709 - struktura wims T

VI. Przewodnik dla Beneficjenta dotyczacy zasad realizacji dziatan
oraz zarzadzania funduszami na wyjazdy Erasmusa w roku
akademickim 2008/09 zgodne z umowag o dofinansowanie podpisang
pomiedzy Komisjg Europejskg a Narodowa Agencja

VII. Zasady alokacji i wykorzystania $srodkéw finansowych na dziatania
zdecentralizowane typu mobilno$¢ w roku akademickim 2008/09

VIIl. Deklaracja wekslowa (jezeli dotyczy)

IX. Wzor potwierdzenia otrzymanych Srodkow finansowych na dzien 31
grudnia 2008r.

X.  Wniosek o druga ptatno$¢ zaliczkowa

Dokumenty dostepne no stronie www. erasmus. org.p/

PROGRAM ERASMUS
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Sposob okreslenia wysokosSci sSrodkow i m G

finansowych - artykut 1.3 A

Okreslenie maksymalnej kwoty srodkéw przeznaczonych na:

> Wyptaty stypendiow dla studentéw wyjezdzajacych na studia (SM5)

> Wyptaty stypendiow dla studentéw wyjezdzajgcych na praktyke
(SMP)

> Wyptaty stypendiéw dta nauczycieli akademickich wyjezdzajgacych w
celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w uczelni partnerskiej i
przyjazdy pracownikow przedsiebiorstw (STA)

>  Wyptaty stypendiow dla pracownikéw wyjezdzajgcych w celach
szkoleniowych (STT)

> Organizacje wymiany studentow i pracownikéw (OM)

Okres obowigzywania umowy:
1 czerwca 2008 - 30 wrzesnia 2009

PROGRAM ERASMUS

Warunki ptatnosci X >

Lriimu»

Standardowe:
80% ogolnej kwoty umowy jako | ptatnos$¢ zaliczkowa

20% ogolnej kwoty umowy jako Il ptatno$¢ zaliczkowa
(po otrzymaniu przez NA wniosku o Il ptatno$¢ zaliczkowa)

Niestandardowe:
Pod warunkiem przedtozenia gwarancji bankowej
Pod warunkiem przedtozenia weksla
~  Finansowanie ,,post-factum”
Przekazywanie ptatnosci w nizszych ratach (wiecej ptatnosci
zaliczkowych, np. 40%+40%+20%)

PROGRAM ERASMUS
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Rachunek bankowy i waluta rachunku KOLEIGHM  frira -swsm(-,*

en>fr'm taif
Lrasmus

e Preferowane rozwigzanie: odrebny rachunek prowadzony w euro

e Dopuszczalne rozwigzania: wszelkie, pod warunkiem prowadzenia
analityki ksiegowej umozliwiajgcej sprawne przeprowadzenie kontroli
finansowej poprawnosci wykorzystania Srodkow.

e Kurs przeliczeniowy € / PLZ

a) Rachunek prowadzony w EUR

b) Rachunek prowadzony w PLZ

zapisy artykutu 1.4.2 umowy (warunki szczegétowe)
e Odsetki:
Brak koniecznosci sprawozdawania

Zalecenie wykorzystywania ich na wydatki zwigzane z programem (np.
optaty bankowe)

e Optaty bankowe: nie moga obcigzac¢ stypendystow!!!

PROGRAM ERASMUS

@i ©

Przechowywanie i archiwizacja umowy i e arae
dokumentéw finansowych z nig zwigzanych ra$mus
Miejsce ?

Kwestura/ BWZ/ Biuro Rektora/ Inne

Czas?

Co najmniej 5 lat od daty otrzymania listu zatwierdzajgcego
sprawozdanie koncowe z realizacji danej umowy

Zakres?

Dokumenty wymagane do archiwizacji sg wymienione w umowie
(Zalgcznik VI - Przewodnik dla beneficjenta)

PROGRAM ERASMUS



Procedury zwigzane z Erasmusem o _ G
At iftutdrndi®

Procedura (zasady) rekrutacji/ kwalifikacji kandydatow na
wyjazdy

Procedura (zasady) finansowania wyjazdow

stypendialnych opracowana na podstawie zasad alokacji i
wykorzystania srodkéw finansowych na dziatania zdecentralizowane
typu ,,Mobilno$¢” w roku akademickim 2008709

PROGRAM ERASMUS

Co powinno by¢ okreSlone w ,,Zasadach XK
finansowania” ? g e

Studenci
* Wysoko$¢ miesiecznego stypendium
» Okres finansowania, w tym finansowanie przediuzonych pobytéw
 Zasady okreslania koricowej kwoty srodkéw (w zaleznosci od diugosci pobytu)
 Zasady zagospodarowania zwalnianych srodkéw (zasady re-dystrybuciji)
» Zasady ptatnosci

Pracownicy

« Sposdb okreslania kwoty dofinansowania (jak przy wyjazdach stuzbowych za
granice czy w formie ryczaltowej stawki stypendium)

« Okres finansowania
 Zasady okreslania koricowej kwoty Ssrodkéw
 Zasady ptatnosci

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdéw studentéw cini”no

@diefki
(2008/09) o ket ssom ori

Wysoko$¢ jednostki obliczeniowej zastosowana do obliczenia kw'oty srodkow'
finansowy ch w roku 2008 09 w podziale na grupy krajéw' docelowy ch

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
Dania. Finlandia. Francja. Austria. Belgia. C>pr, Butgaria, Czechy.
Kraie wehodzace w skiad Irlandia. Islandia. Grecja. Hiszpania. Estonia. Linva, £otwa.
mJ> & Lichtenstein. Nonvegia. Holandia. Luksemburg. Rumunia, Stowenia.
gmp Sz\vecja. Wielka Btyiania Malta, Niemcy. Stowacja. Turcja.
Portugalia, Wiochy Wegiy

Jednostka obliczeniowa
SMS (studia) 325 EUR 275 EUR 230 EUR
Gomy limit miesiecznego
st}pendium SMS (studia) 600 EUR 500 EUR 315 EUR
Jednostka obliczenioA\a
SMP (prakty ki) 525 EUH 475 EUR 430 EUR
Gorny limit miesiecznego -
stApendium SMP 650 ELIR 575 EUR 532 iui..(_d{r)%gtgﬁfg' !
(praknki) umuni- J

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdéw studentow Xl fari(8 @

At \Adfiit

3. Przy podejmowaniu decyzji o wysokosci miesiecznych stawek
stypendium bedg uwzgledniane nastepujace zasady (Zatgcznik VI):

a) wysokosci miesiecznego stypendium wyptacane przy wyjazdach do
tych samych krajow/ miejscowosci dla studentow wszystkich
wydziatéw/jednostek uczelni bedg takie same;

b) okres pobytu w uczelni partnerskiej/ instytucji przyjmujgcej
stanowigcy podstawe rozliczenia stypendium bedzie okreslany z
doktadnoscig do 0,25 miesigca;

c) beda respektowane zalecenia wynikajgce z tabeli: stawki
okreslone jako ,maksymalna wysokos¢ stypendium” sg
nieprzekraczalnymi limitami gérnymi;

d) miesieczna stawka wyptacanego stypendium nie moze by¢ nizsza
niz 200 €.

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdoéw studentow e Kt ol

Lrasmut

A Kwota stypendium musi by¢ liczbg catkowitg
Kwota stypendium musi by¢ wyrazona w Euro

Ostateczna wysoko$¢ kwoty stypendium uzalezniona od:
a) Dhugosci pobytu (wg zaswiadczenia z instytucji przyjmujacej)
b) Zasad finansowania okreslonych przez uczelnie
c) Spetnienia warunkéw okreslonych w umowie

PROGRAM ERASMUS

Dokumenty wymagane do uznania zasadnosci iire

wydatkowania srodkoéw (wyjazdy studentow): vk

1. Umowa pomiedzy uczelnig a studentem

(9

2. ,Porozumienie o programie zaje¢” (LA)/ ,Porozumienie o programie

praktyki” (TA)

3. \Wykaz zaliczen” (TR)/ potwierdzenie zrealizowania programu
praktyki

4. Dokument potwierdzajgcy pobyt w instytucji przyjmujgcej
okreslajgcy czas rozpoczecia i zakonczenia pobytu

5. Dokumenty potwierdzajgce wyptate stypendium dla studenta -
wyciagi z rachunku bankowego, kopie przelewéw bankowych lub
potwierdzenia odbioru kwot w gotéwce

6. Ankieta Stypendysty Erasmusa (jezeli on-line, uczelnia nie przechowuje
wydruku)

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdow pracownikow
(2008/09) ot

Zasady finansowania wyjazdéw pracownikow (2)

cariks”

Oftts .»Hf rilt~
Irasmus

Tabela stadek sty pendium - »yjazdy pracownikéw uczelni

OSOBY DbROSEE. PIL\COWNICY
(bez kosztéw podrozy)

Kraj docelowy Stawka Staw ka ngodniovgvait (Z:)) 5y i6y
dzienna (€)  1-y tydzien 2-i ndzien tydzieh

Austria- AT 1115 ... 520 *297
Belgia- BE 1045 488
Bulgaria- BG 134 670 313

191 955 446 255
Czechy- CZ 890
Dania - DK 1440
Estonia- EE 830

w tabeli podane sg gorne limity stawek stypendium

wysokosci stawek stypendium wyptacane przy wyjazdach do tych samych
krajow/ miejscowosci dla pracownikéw wszystkich wydziatdéw/jednostek
uczelni powinny by¢ takie same;

okres pobytu w uczelni/instytucji przyjmujacej stanowigcy podstawe
rozliczenia stypendium bedzie okreslany z doktadnoscia do jednego dnia;

PROGRAM ERASMUS

firiksra

CCLAvkee $i

Iratmus

Y Spos6b okreslenia czasu trwania stypendium = liczba dni wyktadow +

maksymalnie dwa dni przeznaczone na podr6z

Sposéb okreslenia diugosci pobytu w uczelni partnerskiej - ewentualna
decyzja o sprawdzeniu liczby dni (déb) w sposéb okreslony przepisami
krajowymi

Jeden tydzien =5 dni. Okreslenie wysokosci dofinansowania na koszty
utrzymania - kwota ryczattowa nie wyzsza od kwoty okreslonej w tabeli

Koszty utrzymania = koszty zakwaterowania, koszty wyzywienia, koszty
przejazdéw lokalnych (w danej miejscowosci + transfery z

dworcal/lotniska, koszty ubezpieczenia, wszelkie inne koszty zwigzane z
pobytem)

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdow pracownikow (3) XdLb4fgtri ﬁra @
rasmUS Pfl«i telr m If"

~  Koszty podrozy = koszty rzeczywiste okreslane na podstawie biletu/ faktury
~  Koszty podrézy - wybor srodka transportu

< Samolot, pociag, autobus, prom - na podstawie kosztéw rzeczywistych
(bilet/faktura)

> Samochod prywatny - oswiadczenie o odbyciu podrozy wlasnym
samochodem: zwrot réwnowartosci ceny biletu kolejowego lub stawki
ryczattowej na jeden km (max. 0,22€) - nalezy wybraé¢ bardziej
ekonomiczny wariant

< ,Zdroworozsadkowe” i ,gospodarskie” podejscie do okre$lenia sposobu
podrézowania

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdéw pracownikéw (4) ( iri @
UK/tmt fKpfiti iilr

Kwota stypendium musi by¢ liczbg catkowitg
A Kwota stypendium musi by¢ wyrazona w Euro

Ostateczna wysokoS¢ kwoty stypendium uzalezniona od:
a) Dlugosci pobytu (wg zaswiadczenia z instytucji przyjmujacej)
b) Zasad finansowania okreslonych przez uczelnie
c) Spetienia warunkéw okreslonych w umowie

PROGRAM ERASMUS



Dokumenty wymagane do uznania zasadnosci T i
wydatkowania srodkéw (wyjazdy pracownikOw): | ..

1
2

Cira ra

lalf rftir*

umowa pomiedzy uczelnig a pracownikiem;

~indywidualny program nauczania” w przypadku wyjazdu w celu prowadzenia zaje¢
dydaktycznych i/lub ,Indywidualny program szkolenia”/,Indywidualny plan pracy” w
przypadku wyjazdu w celach szkoleniowych;

dokument potwierdzajacy pobyt w uczelni przyjmujacej okreslajacy czas pobytu oraz
liczbe zrealizowanych godzin zaje¢ dydaktycznych (dotyczy wyjazdu w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych) lub dokument potwierdzajacy czas pobytu w
instytucji przyjmujacej i zrealizowanie programu szkolenia (dotyczy wyjazdu w celach
szkoleniowych);

dokumenty potwierdzajace wyptate stypendium dla pracownika - wyciggi z rachunku
bankowego, kopie przelewow bankowych lub potwierdzenia odbioru kwot w gotowce;
sprawozdanie pracownika z pobytu w uczelni/instytucji przyjmujacej wedtug wzoru i w
formie wymaganej przez uczelnig;

w przypadku wyptaty stypendium na koszty podrézy - kopia biletu lub w wypadku
podrézy pracownika wiasnym samochodem oswiadczenie pracownika o odbyciu podrozy
samochodem wraz z informacjg o terminie przekroczenia granicy (oswiadczenie woli
podpisane przez pracownika);

PROGRAM ERASMUS

Zasady rozliczenia dofinansowania OM: K thin Cira ©

perTH LTt it

tratmul

Podstawa rozliczenia liczba zrealizowanych wyjazdéw studentow i
pracownikéw tgcznie

Zapis w Przewodniku dla beneficjenta (Zatacznik M do umowy):

Srodki zostang rozliczone, jezeli zrealizowana w uczelni w roku akademickim
2008/09 liczba wyjazdow bedzie co najmniej rowna liczbie wyjazdow, ktéra
stanowita podstawe obliczenia srodkéw finansowych OM dla uczelni.

Przy wykorzystaniu dofinansowania przyznanego uczelni na dziatania zwigzane z
organizacjg wymiany obowigzujg przepisy krajowe oraz zasady wiasciwe dla uczelni,
ktora dysponuje przyznanymi Srodkami.

PROGRAM ERASMUS
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Typowe wydatki ponoszone z dofinansowania ke
calr fvtif*

OM: Lrasmus

'“dziatania zwigzane z rekrutacjg/naborem i przygotowaniem wymiany
studentéw i pracownikéw uczelni;

'‘przygotowanie jezykowe oséb uczestniczacych w wymianie;

‘"produkcja i rozpowszechnianie materiatdw informacyjnych zwigzanych z
wymiang studentéw i pracownikéw uczelni w programie Erasmus;

'‘monitorowanie i ocena wymiany studentéw i pracownikéw;

wizyty w uczelniach partnerskich w celu przygotowania i/lub
monitorowania i/lub oceny wymiany studentéw i pracownikéw;

'“dziatania zwigzane z integracjg przyjezdzajacych studentéw i pracownikow
uczelni;

'‘“dziatania zwigzane z wdrazaniem i udoskonalaniem systemu ECTS;
'“dziatania zwigzane z przygotowaniem Suplementu do dyplomu;
viinne dziatania administracyjne.

PROGRAM ERASMUS

Erasmus a opodatkowanie: RGO

UK/9<Mt UA pN4t {Akt
Iracmus

Zwolnienie uczelni z podatku dochodowego od os6b prawnych

Zwolnienie funduszy z podatku dochodowego od oséb prawnych
nastepuje na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 23 ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654,
ze zm.).

PROGRAM ERASMUS



Erasmus a opodatkowanie: Ol KU (”;r]m
bxfitt ir iyt

Lrasmus

Zwolnienie os6b fizycznych z podatku dochodowego

Tytutem do zwolnienia jest art. 21 ust. 1 pkt 39 ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, ze zm.)

Decyzia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zatwierdzajgca
zasady przyznawania studentom i pracownikom uczelni stypendiow

w programie Erasmus zostata wydana 23 lipca 2007 r. {DSP-2-0412-
10-ZM/07) i obowigzuje do odwotania.

Wy wm'
PROGRAM ERASMUS
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ciratio
DC (MilMClec t
orttt («Ir tvrlf
Lrasmus

Srodki programu Erasmus a podatek VAT:

~ Cena towaru i/lub ustugi brutto (lgcznie z podatkiem VAT) jest
kosztem uprawnionym.

Zasada umow finansowych

Podatek VAT jest kosztem nieuprawnionym, chyba, ze beneficjent
udowodni, ze nie ma mozliwos$ci uzyskania Jego zwrotu.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej odzyskanie podatku VAT
naticzonego przy zakupach towarow i ustug finansowanych z
budzetu programu Erasmus nie jest moztiwe.

PROGRAM ERASMUS

ciraisS”
O «<m
traimus

Srodki programu Erasmus a podatek zamoéwienia
publiczne:

Nie istniejg odrebne przepisy regutujgce sposob realizacji
zamowien publicznych przy zakupach towaréw i ustug
finansowanych ze srodkéw programu Erasmus. Zasady programu
nakazujg beneficjentom stosowac przepisy krajowe.

PROGRAM ERASMUS
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Zakres kontrolowania uczelni przez NA i KE: — (ira @

erofratfi rirtu tatr ffilf”

Artykut 1.9 warunkow szczegotowych umowy:

Beneficjent zgadza sie uczestniczy¢ i wnosi¢ wktad w monitoring oraz
ewaluacje dziatan organizowanych przez Narodowa Agencje oraz Komisje
Europejska, jak réwniez przez osoby i organizacje przez nie upowaznione.
Beneficjent udzieli NA, Komisji Europejskiej, Europejskiemu Urzedowi ds.
Zwalczania Naduzy¢ Finansowych OLAF oraz Europejskiemu Trybunatowi
Obrachunkowemu, jak réwniez osobom i organizacjom przez nie
upowaznionym, petnego prawa dostepu do wszystkich dokumentéw
dotyczacych realizacji dziatania, jego wynikéw oraz wykorzystania dotacji
zgodnie z warunkami i postanowieniami niniejszej umowy. Takie prawo
dostepu zostaje udzielone na okres pieciu lat od daty zatwierdzenia przez
NA Sprawozdania Koricowego ztozonego przez Beneficjenta.

PROGRAM ERASMUS

Zakres kontrolowania uczelni przez NA i KE: Ilra @

triim us

Przewodnik dla Beneficjenta (Zatgcznik M do umowy):

KONTROLE | AUDYTY:

Narodowa Agencja, Komisja Europejska lub wyznaczone przez nie
osoby i instytucje bedg mogty realizowaC nastepujace rodzaje
dziatann zwigzanych z monitorowaniem, kontrolg i audytem:

e wizyty monitoringowe;

» kontrole finansowe w siedzibie uczelni;

* wezwanie do nadestania do Narodowej Agencji dokumentacji
indywidualnych beneficjentow w celu ich skontrolowania poza
siedziba uczelni.

PROGRAM ERASMUS






23.06.2009 r. w Warszawie odbyto sie kolejne spotkanie os6éb merytorycznie
odpowiedzialnych za realizacje programu Erasmus w swoich uczelniach. Tematem
spotkania byly zagadnienia zwigzane z realizacjg dziatan zdecentralizowanych
ERA_MOB-SW _ 2009 ze szczegolnym naciskiem na przygotowani i podpisanie

umowy finansowej.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie sie przez cala iycie**-Erasmus

Realizacja dziatan zdecentralizowanych
ERA MOB-SW 2009

Warszawa, 23 czerwca 2009 r.

Mukixcierio fir | N
pagam X pr«/ Hezyie e ; >Nivg

Frasmus

lari ra
Program spotkania

Przygotowanie i podpisanie umowy finansowej
ERA_MOB-SW_2009

Zasady finansowania wyjazdow stypendialnych i
plan dziatan uczelni na rok 2009/10 (2010/11)

-14.00 obiad
cd. spotkania(?)

PROGRAM ERASMUS
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Przygotowanie i podpisanie umowy finansowej
ERA_MOB-SW_2009

Zasady finansowania wyjazdow stypendialnych i
plan dziatan uczelni na rok 2009/10 {2010/11)

PROGRAM ERASMUS

i 2 i canks”
Co oznaczajg skroty w umowie? s e e

SM - wyjazdy studentow:
- SMS - wyjazdy na studia
- SMP - wyjazdy na praktyke

ST - wyjazdy pracownikow:
- STA - wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zajec

- STT - wyjazdy pracownikobw w celach szkoleniowych

* OM - organizacja wynniany studentow i pracownikow
akademickich

PROGRAM ERASMUS
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Podpisanie umowy finansowej e
- harmonogram

Lrasmut

Dane o rachunku bankowym

Badanie zdolnosci finansowej uczelni (jezeli dotyczy)
Podpisanie umowy

Realizacja | ptatnosci zaliczkowej

PROGRAM ERASMUS

: 2 4 - n.m
Struktura i tre$¢ umowy Ridh pggear "

ERA_MOB_2009

Wersjo robocza no www.erasmus.orQ.DI

Warunki szczegotowe, m.in.:

* Cczas obowigzywania umowy,
» Wysokos$¢ dofinansowania z NA,
» harmonogram sprawozdawczosSci

Zatgczniki, m.in.:
» ,Przewodnik dla Beneficjenta”

Warunki ogodlne

PROGRAM ERASMUS
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http://www.erasmus.orQ.Dl

Warunki ogolne

Odpowiedzialnosé

Konflikt interesow

Prawo wtasnosci/ wykorzystanie
wynikéw

Poufnosc

Promocja

Ewaluacja

Zawieszenie wykonania umowy
Sita wyzsza

Udzielanie zlecen i zamowien
publicznych

ciriksra
2-elMC-i ANIVK SHV-* VEINLH
IKtrit%  ldffyi

trismui

- Cesja praw

- Rozwigzanie umowy

- Kary umowne

- Zmiany umowy

- Postanowienia finansowe

- Ustalenie ostatecznej kwoty
Srodkéw finansowych

- Zwrot $rodkéw finansowych
- Kontrole i audyty

PROGRAM ERASMUS

Terminy i ptatnosci

cari.n

| WKttt fitIm

Podpisanie umowy przez uczelnie - w ciggu 60 dni od

otrzymania umowy

Pierwsza ptatnos¢ zaliczkowa - 45 dni po podpisaniu

umowy

standardowe;

A 80% ogolnej kwoty umowy jako | ptatnos¢ zaliczkowa

20% ogolnej kwoty umowy jako Il ptatnos¢ zaliczkowa
(po otrzymaniu przez NA wniosku o Il ptatno$¢ zaliczkowa)

Niestandardowe - uzaleznione od wynikow badania zdolnosci finansowej:

Pod warunkiem przedtozenia gwarancji bankowej/ weksla

A Finansowanie ,post-factum”

Przekazywanie ptatnosci w nizszych ratach (np. 40%+40%+20%)



nri m

NN 16 s, SVEViE\AN

Erismut

- Przygotowanie i podpisanie umowy finansowej
ERA_MOB-SW_2009

e Zasady finansowania wyjazdow stypendialnych i
plan dziatan uczelni na rok 2009/10 (2010/11)

PROGRAM ERASMUS

Umowa finansowa ERA MOB 2009 « cri ra

Iritmus

o
prfcr lalc iycif

Uczelnia mogta wnioskowac o cztery r0zne rodzaje dziatan:
SVS, SWP, STA 5TT.

a otrzyma srodki na maksymalnie 3 rozne pozycje budzetowe:
Wyjazdy studentéw na studia, (SMS)
Wyjazdy studentéw na praktyke, (SMP)
N Wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajec
_ dydaktycznych, (STA)
ST i

Wyjazdy pracownikdw w celu udziatu w szkoleniach, (STT)

OM  Organizacja wymiany, (OM)

PROGRAM ERASMUS
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Transfery funduszy wewnatrz . cifi @

. ) AHITRACRE oy
kategorii budzetowych

Lrismus

Beneficjent MOZE dokonywac¢ przesunieé kwot wewnatrz
kategorii SM i wewnatrz kategorii ST.

ALE Srodki moga byC przesuniete jedynie do takiego dziatania, ktére
pierwotnie byto objete finansowaniem w ramach podpisanej umowy
finansowe;j.

Srodki finansowe przyporzadkowane do SMi ST podlegaé beda
rozdzielnemu rozliczeniu zgodnie z postanowieniami podpisanej umowy
finansowe;.

PROGRAM ERASMUS

Transfery funduszy pomiedzy i A i(9
kategoriami budzetowymi e

Beneficjent NIE MOZE dokonywaé przesunieé kwot pomiedzy

Przesunie¢ SM ST moze dokonaé¢ NA na pisemny wniosek
uczelni ztozony nie pdzniej niz do 30.10.2009.

Uzasadnienie wniosku o dokonanie przesunie¢ musi odnosic sie do danych
wynikajgcych z rekrutacji studentow oraz kwalifikacji pracownikow na
wyjazdy w roku akademickim 2009/2010.

06



Wyjazdy stypendialne - elementy obowigzkowe agh o

-IHftftit A pfrti catf m If*
trasn-us

Wyjazdy studentéw (SM)
Przyjecie uczelnianych zasad rekrutacji/kwalifikacji {kto-co-gdzie-kiedy?)

Przyjecie uczelnianych zasad rozdziatu $rodkéw pomiedzy stypendystéw
(w tym zasady re-dystrybuciji)

Merytoryczne przygotowanie do wyjazdu (KP ECTS, LA-TA-ITP.-IWP)
Organizacyjne przygotowanie do wyjazdu (informacje: m.In. ubezpieczenie, zakwaterowanie)

Prawa i obowigzki - Karta Studenta ERASMUSA

Ustalenie sposobu wyptaty grantu stypendystom

Przygotowanie i podpisanie umowy

Opcjonalnie: Wczesniejszy powrot ze stypendium/
Przedtuzenie pobytu na stypendium

Rozlicznie merytoryczne (zaswiadczenie o pobycie, ankieta)

Rozliczenie finansowe (zgodno$¢ zaswiadczenia o pobycie z czasem zapisanym w umowie)

PROGRAM ERASMUS

nrikio

Wyjazdy studentow
- zasady (kryteria formalne) o

Lrifmus

Wyjazdy do uczelni - wytgcznie do takich, ktore posiadajg wazna Karte Uczelni
Erasmusa i z ktérymi podpisano umowe na wymiane studentow (dotyczy SMS).

Student musi spetnia¢ nastepujace kryteria formalne:

*by¢ obywatelem kraju biorgcego udziat w Erasmusie lub mie¢ status uchodzcy
w jednym z tych krajéw; badZ zezwolenie na osiedlenie sie w Polsce lub
zezwolenie na pobyt rezydenta diugoterminowego WE, posiadacze waznej Karty
Polaka;

*by¢ oficjalnie zarejestrowanym na kierunku studiow prowadzacym do
otrzymania tytutu licencjatal/inzyniera, magistra lub stopnia doktora w uczelni
bedacej strong niniejszej umowy;

*by¢ (w momencie wyjazdu) studentem co najmniej drugiego roku studiow
pierwszego stopnia;

*nie moze przebywac (w trakcie stypendium) na urlopie dziekanskim, ani by¢
urlopowany.

*wyjazd na stypendium nie powinien kolidowa¢ z ukonczeniem studiéw w
terminie przewidywanym w planie studiow.

PROGRAM ERASMUS
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Zasady finansowania wyjazdow cire

»Off*"* LH/e*'le telf [y*tfm

studentow Lrasrrtus

1 Przy podejmowaniu decyzji o wysokosci miesiecznych stawek
stypendium beda uwzgledniane nastepujace zasady (Zatgcznik VI):

a) wysokosci miesiecznego stypendium wyptacanego przy wyjazdach
do tych samych krajow/ miejscowosci dla studentéw wszystkich
wydziatéw/jednostek uczelni beda takie same;

b) okres pobytu w uczelni partnerskiej/ instytucji przyjmujace;j
stanowigcy podstawe rozliczenia stypendium bedzie okreSlany z
doktadnoscig do 0,25 - 0,5 miesigca;

c) beda respektowane zalecenia wynikajgce z tabeli: stawki
okreslone jako ,maksymalna wysoko$¢ stypendium” sg
nieprzekraczalnymi limitami gérnymi;

d) miesieczna stawka wyptacanego stypendium SVinie moze by¢
nizsza niz 200 €.

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdow comnr, Tira fs
studentéw (2> Iresms
A Kwota stypendium musi byC liczbag catkowitg
Kwota stypendium musi by¢ wyrazona w Euro

Ostateczna wysokos¢ kwoty stypendium uzalezniona od:
a) Dlugosci pobytu (wg zaswiadczenia z instytucji przyjmujacej)
b) Zasad finansowania okreslonych przez uczelnie
c) Spetnienia warunkow okreslonych w umowie

PROGRAM ERASMUS



og tdilOcia i Kultvfi St
e»mors"” pri#i ralf

Zasady finansowania wyjazdoéw Irasmus
studentéw o)

Student podpisujgagc umowe z uczelniag student
zaswiadcza, ze:

a) Nie korzystat wczesniej z danego typu wyjazdu
b) Zapoznat sie z kryteriami formalnymi i je spetnia

c) Ubezpieczyt sie od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow, kosztéw leczenia, OC

(Zatacznik V.1)

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdoéw nrl /\
studentéw @
+of T*" M Pfist
Lrifmus
. Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
i - . . Austria, Belgia, Cypr. Butgaria, Czechy,
J Dania, Finlandia. Francja, S f b
I Kraje wchodzace w sktad Irlandia, Islandia, H IGregj_a. I':' |sl,<zpan||3a, E's?tonla. _th\év}a. Lotyva,
i gnipy Lichtenstein, Norwegia, olanaia, Luksemburg, umunia, Stowenia,
! ! Malta, Niemcy, Stowacja, Turcja,

Szwecja, Wielka Brytania Portugalia, Wiochy Wego'

Doin\ aKpfzettfaczaloy
limit miesiecznego 200 € 200 € 200 €
! stypendium SMS (studia)

1 Goémv sugerowany limit
1 miesigcznego stjpendium 450 e 400 € 350 e
j SMS (studia)

1 Dolns' nieorzckraczalns
limit miesigcznego

i stypendium SMP 200 € 200 € 200 €
(praktyka)

1 »

j Gorny sueerowans limit

i miesiecznego stypendium 600 € 500 € 400 €

' SMP (praknica)

e :




Dokumenty wymagane do uznania

(1]

L. . B ; KoLegtHTU ii
zasadnos$ci wydatkowania srodkéw (SM) [ U Syetd

1. Umowa pomig(dzy uczelnig a studentem

2. ,Porozumienie o programie zaje¢" (LA)/ ,Porozumienie o programie
praktyki’ (TA)

3. ,\Wykaz zaliczen” (TR)/ potwierdzenie zrealizowania programu
praktyki

4. Dokument potwierdzajgcy pobyt w instytucji przyjmujacej
okresSlajgcy czas rozpoczecia i zakonczenia pobytu

5. Dokumenty potwierdzajgce wyptate stypendium dla studenta -
wyciagi z rachunku bankowego, kopie przelewéw bankowych lub
potwierdzenia odbioru kwot w gotéwce

6. Ankieta Stypendysty Erasmusa (jezeli on-line, uczelnia nie przechowuje
wydruku)

PROGRAM ERASMUS

' - ) LA
O czym nalezy pamietac X LAMC «oRuitfa (iri

- Wyjazdy studentéow trat mut

4 Stawki na rok 2009/10 (inne niz w roku 08/09);
4 Propozycja przelicznika czasu pobytu;

4 Mozliwos¢ realizacji SVP do 31 pazdziernika 2010 - przy czym termin
Zlozenia sprawozdania koricowego pozostaje bez zmian, tzn. 31 10.2010;

4 Uczelnie/ konsorcja bez danych wynikowych moga zosta¢ zobowigzane

do przedtozenia z raportem przejsciowym list zakwalifikowanych
studentow lub informacji o harmonogramie rekrutacji.

PROGRAM ERASMUS



- P . 1 1 N
Wyjazdy studentéw - propozycja R cirikH
sposobu liczenia dilugosci pobytu Lt

Dni kalendarzowe - pobyt od  Wyjazd studenta z kraju Powrdt studenta do kraju
; 1do 8 danego miesigca Naliczany jest caty miesigc Naliczane jest 0,25 miesigca
: 9 do 15 danego miesiaca Naliczane jest 0,75 miesigca Naliczane jest 0,50 miesigca
116 do 23 danego miesigca Naliczane jest 0,50 miesigca Naliczane jest 0,75 miesigca
24 do 28 29 30 31 danego Naliczane Jest 0,25 miesigca Naliczany jest cah miesigc
miesigca
PROGRAM ERASMUS
Zaliczenie okresu studiow X cat i@
i PAQule AKE"

Lratmus
Sprawdzenie programu ksztalcenia przed podjeciem wspotpracy,
Wzajemne zaufanie do jakosSci ksztatcenia - podstawag wspotpracy,

Elastycznosé,
Decyzja o zaliczeniu okresu studiéw za granicg- uczelnia macierzysta,
»Porozumienie o programie zajec¢" {Learning Agreement),

Potwierdzenie uznania zaliczeh (zalecane, jako dokument dodatkowy,
zawierajgcy m.in. stwierdzone ,,r0znice programowe");

Zmiany do LA (koniecznie w formie pisemnej);
Wykaz zaliczeh {Transcript of records),

Decyzja o zaliczeniu catego okresu studiéw wraz z uznaniem
przedmiotéw/ kurséw/ modutéw i otrzymanych za me ocen.

PROGRAM ERASMUS
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Wyjazdy pracownikéw T
- zasady (kryteria formalne)

Lrastnus

Wyjazdy do uczelni - wylacznie do takich, ktore posiadajg
wazng Karte Uczelni Erasmusa i z ktorymi podpisano urnowe na
wymiane nauczycieli (dotyczy STA)

Pracownik uczelni musi spetnia¢ nastepujace kryteria formalne:

- byC obywatelem kraju biorgcego udziat w Erasmusie lub mieC status
uchodzcy w jednym z tych krajow; badZz zezwolenie na osiedlenie sie
w Polsce lub zezwolenie na pobyt rezydenta diugoterminowego WE,
posiadacze wazne] Karty Polaka;

- by¢ pracownikiem uczelni wysytajacej.

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdow pracownikow (2009/10)

and «iMcoco

Total ar=>»oont5 ftrst Total anVMiat
0n Acldotiofm
aht[)ul?t'
p«r w ii
BE 210 420 630 340 1.050 1.260 1.470 2.007 196
BG 130 260 390 520 650  rao 910 1.243 122
CZ 100 360 540 720 300 i 000 1260 1720 160
or 2~ 530 «70 1160 1450 1 740 2030 2 777 271
DE 210 420 630 «40 1.050 1 260  1.470 2.007 196
EE 170 340 510 600 650 1020 1 190 1625 159
fl. 200 400 600 000 1000 1200 1400 1912 187
ES 210 420 630 040 1.050 1260 1.470 2.007 196
234 250 SOO 750 1000 1250 1500 1-5C 2 309 234
1£ 260 520 TAD 1040 1.300 1560 1«O  2.485 243
T 2A0 430 T20 960 1200 1440 1680 2294 224
cv 190 380 570 790 950 1140 1 3JO 1.819 I'»>8
Lv 160 320 400 640 000 960 1120 1.529 150
LT 160 320 400 640 000 960 1.120 1.529 150
uJ 210 420 630 040 1.050 1.260 i 470 2.007 196
HJ 160 320 430 640 800 960 1.120 1.529 150
MI 190 380 570 790 950 1140 1.330 1.816 178
NL 230 460 690 920 1150 1300 1610 2 190 215
AT 220 440 660 aa0 1.100 1.320 1.540 2.103 206
PL 160 320 480 640 800 960 1.120 1529 150
PT 190 230 570 760 950 1140 1 3% 2816 178
»0 140 230 420 560 700 040 900 1.33C 131
SE IGO0 360 540 720 900 1.000  1-260 1.720 168
stc 180 360 540 720 900 1.000  1.260 1.720 168
Fi 240 430 720 960 1.200 1440 1600 2.294 224
SE 240 430 720 960 1200 14CL 1680 2.294 224
U< 290 530 070 1.160 1.450 1.740 2030 2.7T2 271
13 240 430 720 960 1.200 1.440  1.680 2.294 224
Li ZS0 500 750 1000 1250 1V» 1.7» 2 309 234
NO 290 500 «70 2160 1.450 1.740 2 030 2.773 271
TP 140 120 430 640 900 9«0 1.120 1 52» 150

112



Zasady fl-nansowama wyjazdow it
pracownikow (2) rasmut

cirijra

w tabeli podane sa gérne limity stawek stypendium (bez kosztéw podrézy),
uczelnia moze zdecydowac o:

> przyznawaniu nizszych stawek,
> finansowaniu kosztéw podrdzy z innych zrédet

Wysokosci stawek stypendium wyptacane przy wyjazdach do tych samych
krajow/ miejscowosci dla pracownikéw wszystkich wydziatow/jednostek
uczelni powinny by¢ takie same;

Okres pobytu w uczelni/instytucji przyjmujgcej stanowigcy podstawe
rozliczenia stypendium bedzie okreslany z doktadnoscig do jednego dnia;

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdow MW
; , -Uutmf mif"
pracownikow o)

Sposob okreslenia czasu trwania stypendium
=liczba dni wyktadéw + maksymalnie dwa dni podrozy;

Sposob okreslenia diugosci pobytu w uczelni partnerskiej -
ewentualna decyzja o naliczaniu liczby dni (dob) w sposéb okreslony
przepisami krajowymi;

Jeden tydzien =7 dni
Okreslenie wysokosci dofinansowania na koszty utrzymania:
kwota ryczattowa nie wyzsza od kwoty okreslone] w tabeli;

A Koszty utrzymania = koszty zakwaterowania, koszty wyzywienia,
koszty przejazdéw lokalnych (w danej miejscowosci + transfery z
dworca/lotniska, koszty ubezpieczenia, wszelkie inne koszty
zwigzane z pobytem)

PROGRAM ERASMUS



Zasady finansowania wyjazdow Heladefuns ot
2 Y24 P '
pracownikow (4 tresmus

Koszty podrézy = koszty rzeczywiste okreslane na podstawie biletu/ faktury

Koszty podrézy: wybor $rodka transportu

> Samolot, pociag, autobus, prom - na podstawie kosztéw rzeczywistych
(bilet/faktura)

< Samochod prywatny - oSwiadczenie o odbyciu podrozy wiasnym
samochodem: zwrot réwnowartosci ceny biletu kolejowego stawki
ryczattowej na jeden km (max. 0,22€) - nalezy wybra¢ bardziej
ekonomiczny wariant

< ,Zdroworozsadkowe” i ,gospodarskie” podejscie do okreslenia sposobu
podrézowania

NA zaleca finansowanie podrézy z innych Zrédet niz program Erasmus

PROGRAM ERASMUS

Zasady finansowania wyjazdow e, CHTE (9
o _ Uradapitthonie
pracownikow (§ trems

A Kwota stypendium musi byC liczbg catkowitg
A Kwota stypendium musi by¢ wyrazona w Euro

Ostateczna wysokos$¢ kwoty stypendium uzalezniona od:
a) Dlugosci pobytu (wg zaswiadczenia z instytucji przyjmujacej)
b) Zasad finansowania okreSlonych przez uczelnie
c) Spetnienia warunkéw okreslonych w umowie

PROGRAM ERASMUS
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Dokumenty wymagane do uznania zasadnosci nre @
wydatkowania srodkéw (wyjazdy pracownikow): X

Lrasmus

1 umowa pomiedzy uczelnig a pracownikiem;

2, Indywidualny program nauczania” w przypadku wyjazdu w celu prowadzenia zajec¢
dydaktycznych i/lub ,Indywidualny program szkolenia”/,Indywidualny plan pracy” w
przypadku wyjazdu w celach szkoleniowych;

3. dokument potwierdzajacy pobyt w uczelni przyjmujacej okreslajacy czas pobytu oraz
liczbe zrealizowanych godzin zaje¢ dydaktycznych (dotyczy wyjazdu w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych) lub dokument potwierdzajacy czas pobytu w
instytucji przyjmujacej i zrealizowanie programu szkolenia (dotyczy wyjazdu w celach
szkoleniowych);

4. dokumenty potwierdzajgce wyptate stypendium dla pracownika - wyciagi z rachunku
bankowego, kopie przelewdw bankowych lub potwierdzenia odbioru kwot w gotéwce;

5. sprawozdanie pracownika z pobytu w uczelni/instytucji przyjmujacej wedtug wzoru i w
formie wymaganej przez uczelnig;

6. w przypadku wyptaty stypendium na koszty podrézy - kopia biletu lub w wypadku
podrozy pracownika wiasnym samochodem o$wiadczenie pracownika o odbyciu podrézy
samochodem wraz z informacjg o terminie przekroczenia granicy (oSwiadczenie woli
podpisane przez pracownika);

PROGRAM ERASMUS

ara d

O czym nalezy pamietac e
- Wyjazdy pracownikdéw Lrafmus

4- Stawki na rok 2009/10 (inne niz w roku 08/09)

i- Obliczanie czasu pobytu (inne niz w roku 08/09)

4 Uczelnie/ konsorcja bez danych wynikowych moga
zosta¢ zobowigzane do przedtozenia z raportem

przejsciowym list zakwalifikowanych pracownikéw lub
informacji o harmonogramie naboru

PROGRAM ERASMUS



OM - sposob naliczania budzetu e ciri - m

Z

reif Atr
Lrasmus

Skala 1 (1-25 os6b) 210f
Skala 2 (26-100 os6b) 200 €
Skala 3 (101-400 oséb) 190 €
Skala 4 (> 400 os6b) 180 6

Liczba wyjazdéw 2: (2 x 210) =420 ALE minimalny budzet OM - 500€
Liczba wyjazddw 30: (25 x 210) + (5 x 200) = 5.250 +1.000 =6.250 €

Liczba wyjazdow 151: (25 x 210) + (75 x 200) + (51 x 190)
=5.250 + 15.000 +9.690 =29.940 €

Liczba wyjazdow 986: (25 x 210) + (75 x 200) + (300 x 190) + (586 x
180) =5.250 + 15.000 + 57.000 + 105.480 = 182.730 €

PROGRAM ERASMUS

asady rozliczenia dofinansowania OM SCatKtiekibn

Podstawa rozliczenia
= liczba zrealizowanych wyjazdéw studentéw i pracownikéw

tacznie

Zapis w Przewodniku dla Beneficjenta (Zatgcznik VI do umowy):

Srodki zostang rozliczone, jezeli zrealizowana w uczelni w roku akademickim

2
S

009/10 liczba wyjazdéw bedzie co najmniej réwna liczbie wyjazdéw, ktora
tanowita podstawe obliczenia srodkéw finansowych OM dla uczelni.

Przy wykorzystaniu dofinansowania przyznanego uczelni na dziatania zwigzane z

(0]
u

rganizacjg wymiany obowigzujg przepisy krajowe oraz zasady wtasciwe dla
czelni, ktéra dysponuje przyznanymi srodkami.

PROGRAM ERASMUS



Przyjazdy stypendialne ciri(in(9

DC Cauke(j« i Kgltiifu
<ora’ " UnrEPFVA IKIM talf it
Lraans

] Przyjazdy studentéw (SM) Przyjazdy pracownikéw (ST)
i SMS SMP STA STT
Aktualne informacje o
ofercie dydaktycznej
(KP ECTS)

Organizacyjne przygotowanie przyjazdu
Prawa i obowigzki - Karta Studenta

ERASMUSA
Wydanie zaswiadczenia o pobycie
~“WWkaz zaliczer" Ocena praktyki Potwierdzenie  Potwierdzenie
przeprowadzenia  zrealizowania
zajec szkolenia
dydaktycznych

PROGRAM ERASMUS

_ ) _ o carii¢c’™
Podziat zadan w uczelni | & i

Osoba odpowiedzialna za sprawy merytoryczne:
Zasady rekrutacji stypendystéw (2010/11),
Kalendarz dziatan (co - gdzie - kiedy),

Umowy ze stypendystami.
Przygotowanie do wyjazdu.
Ankiety stypendystow.

Przyjazdy stypendialne do uczelni.
Raporty do NA,

Scista wspdipraca z innymi osobami zaangazowanymi w realizacje
programu w uczelni

PROGRAM ERASMUS
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Podziat zadan w uczelni (2) gﬂ!n&ﬁj@

-IH-rni# et MI**

Osoba odpowiedzialna za wykorzystanie funduszy
przyznanych umowga finansowa:

» Zasady podziatu funduszy przyznanych umowa z NA (Zatacznik VI),

* Biznes plan dotyczacy catego okresu objetego umowag (w tym Srodki wtasne
uczelni),

« Staty monitoring stanu wykorzystania funduszy,

 Info do NA (w raportach przejsciowych) o gotowosci wykorzystania dodatkowych
Srodkéw i/lub info o konieczno$ci zwrotu czesci Srodkéw,

» Whniosek o druga ptatnos¢ zaliczkowa,
» Potwierdzenie wysokosci funduszy otrzymanych z NA (Aneks 1X),
« Raporty do NA

«Scista wspdtpraca z innymi osobami zaangazowanymi w realizacje programu w
uczelni

PROGRAM ERASMUS

Planowane kontrole /audyty /wizyty Csnw@

MAp titt i

Wizyty monitoringowe - priorytetem bedg wizyty w
uczelniach, ktore:

I- Majg krotszy staz w programie i sg zlokalizowane
w mniejszych osrodkach akademickich

4- Zostaty wybrane na podstawie monitoringu stron
internetowych

PROGRAM ERASMUS



Planowane kontrole /audyty /wizyty @ - "

Inne rodzaje kontroli:
4 Sprawozdanie kornicowe
4 Kontrola dokumentacji losowo wybranych stypendystéow

4. Systemowe kontrole finansowe (audyt)
- FRSE/KE/ firma zewnetrzna

PROGRAM ERASMUS

Wsparcie Narodowej Agencji @diteVan firi @

[ ES wep<i«d lair M##"
Korespondencja seryjna

Z' Osoba kontaktowa dla uczelni w NA

Spotkania informacyjne (przed podpisaniem umowy,
przed ztozeniem sprawozdania kofnicowego)

"W arsztaty dla Koordynatoréw

Z' Wsparcie Zespotu Ekspertow Bolonskich spotkania /

seminaria o tematyce ECTS

PROGRAM ERASMUS



3.2. Przygotowanie AON do realizacji dziatan zdecentralizowanych programu

Erasmus w roku akademickim 2009/2010

Od: Dorota Rytwinska [dorota.rytwinska@frse.org.pl]

Wystano: 28 kwietnia 2009 13:41

Do: Dorota Rytwiriska

Temat: Erasmus; Informacja o mozliwosci podpisania umowy ERA_MOB-SW_2009

Szanowni Panstwo,

W konsekwencji pozytywnie ocenionego whniosku o Karte Uczelni Erasmusa oraz wniosku o dofinan-
sowanie dziatah zdecentralizowanych w programie Erasmus, Panstwa uczelnia bedzie miata mozli-
wosC podpisania z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji, petnigcg role Narodowej Agencji programu
,uczenie sie przez cale zycie” - Erasmus umowy finansowej.

W celu umozliwienia Panstwu podjecia decyzji dotyczacej podpisania umowy, sugerujemy Panstwu
zapoznanie sie z warunkami umowy obowigzujgcej w roku 2008/09
(http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/260/).

Jezeli chodzi o kwoty dofinansowania, jakie beda przyznane poszczegdlnym uczelniom w roku aka-
demickim 2009/2010, prosimy uprzejmie o zapoznanie sie ze WSTEPNA, NIEOFICJALNA informacjg
na temat:
1) zasad alokacji i wykorzystania srodkow finansowych na dzialania zdecentralizowane pro-
gramu Erasmus w roku akademickim 2009/10;
2) wysokosci kwot, ktére zostang zaproponowane poszczegdllnym uczelniom w wyniku podziatu
srodkdéw na dziatania zdecentralizowane programu Erasmus dostepnych dla Polski w roku
akademickim 2009/10.

Jeszcze raz prosimy o catkowite zignorowanie (wykasowanie) wiadomosci z 15 kwietnia 2009 r. (go-
dzina 17:24) o tym samym temacie.

Przypominamy, ze jest to informacja WSTEPNA, NIEOFICJALNA i NIEZAAKCEPTOWANA PRZEZ ZA-
RZAD FRSE.

Uprzejmie informujemy, ze uczelnia bedzie miata mozliwos¢ dokonywania przesunie¢ kwot w ra-
mach kategorii budzetowe] ,Wyjazdy studentéw” (czyli pomiedzy kwotami na wyjazdy na studia
(SVS) i wyjazdy na praktyke (SMP)) oraz w ramach kategorii budzetowej ,Wyjazdy pracownikéw

(czyli pomiedzy kwotami na wyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA)

oraz wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych (STT)).

Przesuniecia pomiedzy kwotami na wyjazdy studentow (SM) i na wyjazdy pracownikéw (ST) beda
wymagaty zgody NA.

W jakichkolwiek sprawach zwigzanych ze sposobem obliczenia kwoty naleznej uczelni w poszcze-
goélnych kategoriach budzetowych uprzejmie prosimy o kontakt z Beata Skibinska (dane kontaktowe
- w podpisie).

Z uwagi na ztozonos¢ algorytmu i zwigzang z tym mnogos$¢ arkuszy kalkulacyjnych, jakie zostaty
zastosowane do obliczenia kwot dla poszczegolnych typéw dziatan, zdecydowali$my sie za na zala-
czenie jedynie arkusza podsumowujgcego wynik obliczen. Gdyby kto$ chciat zapoznac¢ sie z danymi
zastosowanymi do algorytmu, prosze o mailowy kontakt z Beatg Skibiriska.

Serdecznie pozdrawiamy,
Beata Skibinska


mailto:dorota.rytwinska@frse.org.pl
http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/260/

Od: Anna Bielecka [anna.bielecka@frse.org.pl]

Wystano: 2 1maja 2009 11:10

Do: a.sobon@aon.edu.pl

Temat: Prz\gotowanie do realizacji dzialaii zdecentralizowanych programu Erasmus w roku akademickim
20092010 - PL WARSZAW 68

Waznos¢: Wysoka
Szanowni Panstwo,

W celu przygotowania uczelni do realizacji dziatan programu Erasmus w roku akademickim
2009/2010 Narodowa Agencja programu ,Uczenie sie przez cale zycie” - Erasmus;

a) uprzejmie wszystkich informuje, ze robocze teksty umow, jakie beda wkrétce wysytane do
uczelni bedg dostepne na stronie www.erasmus.org.pl (zakladka ,Dokumenty do pobrania” od 3
czerwca 2009 r.)

b) zwraca sie z uprzejma prosbha do wszystkich uczelni, ktére stwierdzg, ze zaproponowane kwoty
dofinansowania obliczone na podstawie ,Zasad alokacji i wykorzystania srodkéw finansowych w roku
akademickim 2009/2010” sg za wysokie o deklarowanie (faks), jaka kwota Srodkow podziale na po-
szczegolne kategorie wyjazdéw bedzie kwotg wystarczajgcg. Urealnienie kwoty dofinansowania
przed podpisaniem umowy zredukowatoby prace administracyjne zwigzane z aneksowaniem umow
po ich podpisaniu. Deklaracje takie prosimy sktada¢ nie pdzniej niz do korica maja 2009 r.

W przypadku Panstwa uczelni kwoty te wynosza: SMS - 12 250 EUR, podstawa alokacji: 7 wyjazdow
SWP - 0 EUR
STA - 1600 EUR, podstawa alokaciji: 2 wyjazdy
STT - 5600 EUR, podstawa alokaciji: 7 wyjazdow
OM - 3 360 EUR, podstawa alokacji: 16 wyjazdéw

c) 23 czerwca 2009 r. w Warszawie odbedzie sie spotkanie informacyjne, ktére jest adresowane
przede wszystkim do uczelni, ktére rozpoczng udziat w programie Erasmus. Podczas spotkania zo-
stang oméwione zasady realizacji dziatan oraz gtéwne postanowienia umowy finansowej zawieranej
pomiedzy Narodowa Agencja a uczelnig. Rejestracja na spotkanie za posrednictwem strony
www.erasmus.org.pl (zaktadka ,Rejestracja na konferencje, seminaria”) potrwa do 16 czerwca 2009
r.

Panstwa uczelnia po raz pierwszy bedzie uczestniczyta w realizacji dziatan programu Erasmus.
W zwigzku z tym udziat przedstawiciela Panstwa uczelni, ktory bedzie odpowiedzialny za koor-
dynacje dziatanh Erasmusa w uczelni (koordynatora uczelnianego) uwazamy za bardzo wazny.
Uprzejmie prosimy o oddelegowanie do uczestnictwa w spotkaniu osoby wskazanej we wniosku
jako koordynator uczelniany programu Erasmus pana Andrzeja Sobonia. Jezeli od czasu ztoze-
nia wniosku nastgpita zmiana osoby wyznaczonej do petnienia roli uczelnianego koordynatora
programu Erasmus, bardzo prosimy o zgtoszenie nazwiska i danych kontaktowanych nowej oso-
by poprzez przestanie faksu podpisanego przez prawnego przedstawiciela uczelni.

Serdecznie pozdrawiamy,
Beata Skibiniska
Fundacl?;, I?é)zwow Systemu Euﬁ—umq}m

Biuro Programoéw Europejskich dla Szkolnictwa Wyzszego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel.--48/22/4631.249
fax -1-48/22/4631.021

mail: beata.skibinska(8frse.org.pl www.frse.org.pl
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Zasad\' alokacji Srodkow finansowych przeznaczonych
na realizacje dziatan zdecentralizow anych
,>lobilnoi¢” programu Erasmus w roku akademickim 2009 10

(ER\__MOB~W_2009, ER\ MOB-KON_2009)

1 Informacjeof”™e

Budst na dziatania zdecentraiizc>Wane r)pu .i*lobilno$¢' jent obliczali) dla pieciu odrebn\xh dziatan'

- SAES- wjazd)' sTinieindw na srudia:

- SMP - \W)}azdv' saajmtdw na praktyke;

- STA ~ wyjaal)’ na\KZ)rieti akadeniickich w celu prowadzenia zaje¢ cHklidiTjl”*ch
dla sTudentéw partneiskiej uczelni zagranicznej (w ym pr2>jazd\' paco\'nikéiit- zagM jjpc”
przeIcJIfl)(gbionnN instytucji uieakademickich w celu prowadzenia zaje¢ ze ifuc”a” polskiej
uczelni),

- STT - wyjazdy piacottiakow uczelni w celach szkoleniowych:
- OM - organizacja wymiany* stiKkntéw i pracownikow.

Podstawg, przyznania uczelni i konsorcjum $rodkéw na dziatania z ‘ane {"ogramu Erasmus
na rodk akademicki 20092010 jest zaakceptowanie przez NA taiego przez te uczelnie
lub ktHisorcjum w konkursie w roku 2009 (termin ztozenia marca 2()09 r.).

Zasady obliczania wysokosci srodkéw finansowych a>statv de na kazdego z powyzej
wymienionych dziatan Z uwagi na to. ze alokacja $ yych na rok akademicki 2009/10
zostata przy gotowana w oparciu o w\mki osig”se” e uczestniczace w programie w ciggu
trzech ostatnich lat akademickich (czyli w Ia; 2006 07 i 2007;08). uczelnie zostaty

podziebne na dwie giupy™

A. Uczelnie posiadajgce dane wynikowe za 3 ostatnii  ita.tj.2005t36-2007/08;

Uwaga?Uczehue. ktort posiadajg dnn|Kukow*« tylko za 1 rok lub 2 lata z watcj wryuucsioceso okretu
bedg :raku>waz« jako uczJbe oulp”uaWace daQ>xb wyiukow>xh za 3 ostanue lara; jedza uczelzia
moze ug zaalez¢ w jednej H A do wyjazdéw’ t>-pu SMS. a w drupcj w odmesicmu do
wyjazdow r>pu STA.

3. Uczelnie nie posiadajace “yytigowy-ch za 3 ostatnie lata. tj. 2005 06 - 200708.
Gome limity- wy-sokosci w przypadku yyyjazdéw studentéw oraz dzienne tub
t)'godniowe - w paz)pi f pracownikéw) sa podane w tabelach zamieszczonych dalej w

ainiejszymikA’

Uczelnia j opracowania uczeimam-ch zasad finansowania \v)]Jazdow stypendialu)xh
dla snu~giow iljracoi 6w w programie Erasmus. uwzgledniajac ponizsze zasady alokacji i podane

tc»?nlowe zastosowane do obhczenia kyvot\' sSrodkéw naleznych uczelni w roku 2009 2010;
k*wnilimesiecznego stypendium SMS - wyjazdy’ studentdyv na studia 350 €.
kwota miesiecznego sty*p«idnjm SMP - wyjazdy srudenidyv na praktyke; 420 €
kwota r)’g<xhnowego stypendium ST (STA i STT) - wyjazdy pracownikéw. 800 €;

kwmy lytzahowe zastososYane do obliczenia wysc”osci $rodkéw finansowych na organizacije
wymmry (OM);

- dk niskiej skali mobilnosci (1-25 os6b): 210 €

- dU $redniej skali moUIlnosd (26-100 os6b): 200 €;

- dlawyst”™ej skali mobilnosci (101-400 os6b): 190 €m

- dla bardzo wys<~dej skah mobilnasci (> 400 oso6b); 1~ €



1 Alokacja srodkéw iSnassow-"Yh dla uaclni posiadajacych dane t*nuko™Yy za lata akadcinicidf
2005.00-2007/08.

smdentéw na studia (S\i$)

Etap | - ustalenie Ec2b\- wyjazdéw stanowiac) ch podstaw* obliczona $rodkéw

liczba wv]azdéw stanowigca podstawy alokaciji m $f'ednia liczba wyjazd@* zrealizoHom ch pfzez uczelnie
ymaskujaca n latach 2005 06 - 2007 OS x y*'sp("c:nik urnwni [jezeli dotyczy *] m zaoh-ggieniu do
calosci

Etap n - obikzeuie kw*or>'

KwTta $rodkéw finaasowT™ch pm~~gujgca uczelni wnioskujacej * liczba wmdé\"sm"aca
podsraue alokacji x $iedua dhigosé pobytu srudentd\% n - werebii zoffcoUczne *J”Ach -
2097 0SH zaobr™emu do OJ x 350€

Wiuk zostanie zaokraglonv z doktadnoscia do 10 €. N

AW'sxcz>afiik wzrostu zo&ul zastosowany w prz>pa<iku uczaliu. ktére w ostatmek d”~ch I*ch OiigfaK wzro>t
hcy «'ujazdéw. W\'sokosc wipétezsmnika jest rowna sredmej antmennznej wuadg|mI™*0dr 200007 w stosunk-u
do 2005 00 oraz w roku 2007 O8 w stosunku do 2000 O? osutpnetej przez d/ng u”mnie. oie w;"sz>' uiz U5.
Warartkrea zastosowania «wspolczssmka wzrostu™ jest petne wykorzWuueyprzez uczetaf ftasdusz>
zakontraktowanych ua wsz>'stkie rodzaje dziatari w latach 2005 00 -~00"

I"x>sob c™iiclania w\*ko$ci &mdusz\ na wyiazdy srudentéai~pfc|pfd?e (SMP)
Etap | - ustalenie lic ™ ' wyjazdéw stanowigcy”ch podsta\:« c M li“oia $rodkéw

Skiadnik | - liczba w\ja;~6w zrealizowanych prze moski®aca w programie Erasmus w rokoi
2007 08 Viub w programie Ld\" w roku 2006 07 * jidotycz)', jezeli uczelnia realizowata wyjazd)
na praktyke w programie Ld\'?)

Indadmk 0 - liczba studmtéw uczelni (i whniosku) x 1.25 : 3 :420 w zac”agieniu do catosci
Liczba wyjazdow stanowigca podstas) itok/fii?Ldadmk | - skladnik 11

Etap n - «”liczenie kw w

KwiDta $rodkéw finansow' ca uczelni wnioskujacej = liczba yjazdon startomNeca
podztoMiealokacjix 3x41

Sposob d>li( SA na wHazdv*naaczvdeli dademidddi w celu prowadzana aije¢
dvdakn”zn\i

Etapl :ib)" wyjazdow stanowigcy ch podstawe obliczenia srodkéw’

Astanowiaca ~x)Mawe akncacji « “$rednia liczba “YjazdOM zrealizo\iomych pzez
ucz EVBEfjj~kulCKg v latach 200506 - 20708 x ‘wepOlczymnik n-iosw [jezeli dotyczy <)
zaobctgjenunllo adosci y
Bxspn - crifczenie kwot}’

Kwcia $rodkéw finansowy'ch przystugujaca uczelni wnioskujacej = liczba ‘Wyjazdow stanoy™aca
podstane alokacji x 800 €

spolcx>*aaii wziosm zostat zastosowany w przypadku uczelni, ktére w ostatnich dwoch latach osigjah' wzioit
hczb>' wyjazddw. WysokosS¢ wspétczynnika jest rowna iredzuej arsTaietyczaej wzrostu w roku 200d 07 w stosunku
do 2005 06 oraz w roku 2007,0S w stosunku do 2006,07 osrapuetcj przez din;™ uczelnia, nie tai®szy uiz 1,25.
Waniakiem zastosourania ,,wspolczynnika wzrostu' jest pelne wykorzystanie przez uczelnia funduszy
zakooiraktowanych na wszystkie rodzaje dziatari w latach 2005.06 - 2007 08.

Dane na podstawie miotsiacji uzyskanych z bazy LEO-NET za posrednictwem biura programu Ld\*.

)



yrdmtt ATT

Kwta $xdfliolv finiffison™yh JHZA'shigujaca uczelni wnioskujace] » Uczbet M)jazdali zmtiizoramch
inzez uczsime nnicskigaca h f-oku 2(X)7 0$x SX) €.

Kiwta $rodkéw finansomT:h przNhigujaca uczelni wnioskujacej * /gr:nw liczba wyjazdéw [ztudentOM
i pfixorvikm J stanowigca podstaw)e obliczenia ibion wyjazdéw SKiS, SXiP, STA, STT na rok 200910 x
j*ota nczatrowa okreslona dla dan” skali wyjazdow.

3. Alokacja srodkéw finansowych dla nczelni nie j»osiadajgrsch danvj
zalata:005/06 - 2007/0S

W dtiMm M OTiclmm im tiMj7/AivihiicMtAa- m Hudia (SMS)

Kwota $rodkéw finansowych jM\'stuftd gca uczelni wnioskujacej = liczba T ddiNig>lanowmiych do
milizaqi j}fzez uczelnie wnioskujgca w umowach dwustronnych nd”iw*MO”JO x wspdiczynnik
limingcfC}' (0,70ix 6 mcy Jako usredniony czaspoby tu na stypendiumx”™ 0 €

Wsnik zostanie zacinas:loily z dokladnoscig do 10 €.

Sposéb obliczeniaw y ro ki fimdu&zv na wsiazdy student .e(SMP)

Etap | - Ustaleme liczby wyjazdéw sianowigcs”ch pafew ~tiicaenia $rodkéw

Liczba wyjazdOsv staiMwigca podstawe al<d;acji = studentéw uczelni (na podsawie wnioskn)
X125 : 3:420 w zaokragl«nu do catosci n

Etap n - obliczenie kyvon’ n n

Kwoa $rodkéw finansowy'ch przyi~~ilk~>C 2ekxii wniosknjacej = liczba wyjazddw stanowigca

podstawe alokagi x J x 420€

Spos6b obhczenia M\ is 2av nauczycieli akadenidadt w celu prowadzenia ajeé
dvdakt\“zn\xh (STA"

Kwota $rodk~ fin~iifiyd+t ~nz>ylugi:gaca uczelni wnioskujacej = liczba wyjazddw zaplanowanych do
reatizagi prz”~ucS™nioskuJacg n umowach dwustronnych na tok 200910 x wspdtczynnik
limmag3/O4A.XSwWT

W\n& ZiOstBiiMtécragiom z doktadnoscia do 10 €

~?0s6b o b IS nia wysokosci fondu$z\ na wyiazch s”~oledowe pracownikéw (STT)

Kwoa srodkow finansowych przsyhm”aca uczelni wnioskiyacej * liczba wyjazdow zaplatiowamch
przez uczelnie wnioskujaca x wspdlczynnik limitujacy (0,44f x SOQ€

USnik zostanie zaokrggiom z doklackioscig do 10 €.

*WAGknimik. ktér>' zostat zastopowany prz>' obbczaun ttysokoici fondusz>' w roku 200S 09 w celu zackot\'ania
ziiid rownefo traktowaina

Wspokzyzmik. ktory zostat zastopowany prz> obliczaniu wy sokosci fondasz>'w roku 2008 09 w ctlu zacbowania
Ppad fownejo traktowania

)w.
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m

KwiHa srckJkow &aansow\t:h prz>"stugiijaca uczelni wiiioskuigcej “ fgczna liczba -nyjaidoy™ [ztndmm i
JICOMniko\*J srancmigcapodsta\™ oMiczcfUa MjazdOM SXES SSIP, STA S7T na rok 2009 JOI x
hryetanczaltona okr*hna dla dan” skali MyazdOM.

Uwalat Uczelnie nie {x>siadaj*e damch w>Tukw)xh za lata 2(K)5 06 - 2(K)7 08 b\h' zobowigzane
dDiacz)™ do wniosku o dofinansowanie k(~ie lunéw <Kvustreniiiycli na realizacja dziatar 1)1l SMS i STA
na rok 2009.2010. W przypadku nanejszej liczby wyjazdéw uzgodaioayrh w umowach dwustrcmych niz
liczi» wyjazdow wpisana do wniosku, jako planowana, dana ta zostala ~oi>*gow'aaa przez K A

4, Aokacja $mdkoéw finansowych dla KONSORCIOW ubiegajacych sie o dofinansowanie
ssyjazdow studentow na prakty ke

Kwota $rodkéw finansowych przy~stugujaca wnioskodawcy™ = liczba wyjordéw ::g>tqgr!m~crz€z
Mnicskoday"cexMspo6iczywiiklimmijacy (0,22/x Sx 420€.

Uynik zostanie zaokrasdony z doktadnoscig do 10 €.

5. Redy”tiybncja srodkéw finansowy ch

Kwoty srodkéw finaasowyth. przystugujace uczelni lub koi podstawie powyzszych
zasad sa kwotami pierwotnymi, ktdie zostang zapisane w >wej pomiedzv NA a uczelnia
tub konsorcjum na dzialama zdecentralizowane typu ,2viobilno’ 2009 10.

W przypadio! niewykorzy™ania przez niektore konsorcja przycinanych kovot
i h w przypadku otrzymania dodatkowych $rodkon na ealizacje dziatan zdecentralizowanych
z Komisji Europejskiej, po analizie dany'ch z | i lejidowego, naozhwe bedzie przyznanie

innym uczelniom ilub konsorcjom dodadtowynh sj*jh”~c na realizage okreslonycJi dziatan.

Dodatkowa fondusze bedg mogh' otrzymac¢ te uczelnie”ub konsorcja, kléxe zrealizujg w nAn 2009 10
wiecej wyjazdéw” od liczby okresig”™j w Md™MMA*nansowej z NA.

Uwaga! Uczelnie i Inb konscrcja nie posiadajgce dany ch wymkowy ch za tata 2005 06 - 2007.0S
moga 2Xstaé zobowigzane do przediozema wraz z | Raponem Przejéciowym za rok 2009 2010 hsty’
kamiydatéw zakwalifikowanyxth na wyjazdy (w tych kategoriach wyjazdow, na ktdre zostang im
jyzyznane $rodki finansowe) lub deklaracji o terminie przeprowadzenia rekrutacji, jezeli wyiazdy
zosuty zaplanowane dopiero na Il semestr roku 2009 2010. Brak przedtozenia, na prosbe NA. hsty*
kandydatéw na wyjazdy lub deklaracji o terminie przeprowadzenia rekrutacji zostanie potraktowane
jako rezygnacja uczelni i tub konsorcjum z realizacji dziatania

6. D~Sl||lam e alokowanego budzetu do sytuacji wywikajgcej z kw alifikacji kandy datow

NA moze diAoria¢ przesunie¢ pomiedzy' pozycjami budzetowymi: SM (wyjazdy’ studentéw)
a ST (wyiazdy pracowtnkéw) w podpisanej umowie finansowej z uczelnig na pisemny wniosek uczelni
wnioskujgcej bozony do NA nie p6zniej niz do 30 pazdziernika 2009 r. Uzasa”euie wniosku o
ddkoname przesunie¢ powinno wymkaé z rekru”urji smdeniésY oraz kwalifikacji pracownikéw na
wyjazdy™ w ickii akademickim 2(X)9 2010. Jezeh wniosek bedzie rozpatrzony pozytywnie, zostame
jazy”owany' andks do umowy finansowej pomiedzy’ NA i uczelniag

Wszy'sikie wniosb bedg rozpatrzone przez NA ck”iero po 30 pazdziernika 2009 r., mm. z uwagi
na konieczno$¢ sprawdzenia CZy limity procentowego udziatu budzetu na SM i ST w ogodlnej kwocie
krajowego budzetu programu me zostaty naruszone

25



7. Zasady wslcons”stania srodkéis finamcmych w roku akademickiin 2009/2010

Ucalaia i kemsorcjum jei« zobouigzaue przestrzega¢ nastgpuja”™tb limitbw odnoszacych sie do wy'ptat
~pendiow db smdentéw:

W>*sokoic jednostki obbczetuonej zastosowaDi do obUczmu kwor> $zodkow
ficensowych w roku 2009 10 u* podziale oa siupy krajow docelowyxh

1 Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
J! Daaia. rioiairia. Frainja Austria. Belgia C>pr, Bulfany~n,
Kraje wchodzace w skiad Irlandia. Islandia. Hocljslrr?gji:. LHl:T(ZsFé?nnlla?Jr E;:ﬁ:;glzf"kx
srupy Licbtecstein. Norweg. Malta Nier.ncy Ponugglia ’
; Szwecja. Wielka Biy-tania ) ! )
Wiochy
J
Dolny atfgittaracato’
lumt cuesigcznefo 200 €
stypendium SMS (studia)™ ;
Gora) sugerowany limit
micligcznego sr™peadnun 450 € 350 €
SMS (scudu)
Doinv meorzekraczalsY
limu miesiecznego . A *
snpendium SM? :00€ 200€
(praktyka)’
Goray sugerowany limit
mieiiecznego snpendnun 0 600% 300 € 400€
SMP (prakfska)
Uwaga! G 6iu>~" fgo sypendiimi dla studenta (SM) \wyxu>si:
a) 600€dlakrai idkowanych do grupy 1i 2
b) 500 Kikowanycfa do grupy 3
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od: Anna Bielecka [anna.bielecka@frse.org.pl]
Wystano: 9 czerwca 2009 11:15
Do: Anna Bielecka

Temat: Korespondencja seryjna nr 23 - umowy na dziatania zdecentralizowane w roku akademickim

2009/2010

Waznos$¢: Wysoka
Szanowni Panstwo,

Tre$€¢ umoéw na rok 2009/2010

Uprzejmie informujemy, ze na naszej stronie internetowej w sekcji ,Informacje dla uczelni uczest-
niczacych w programie - Dokumenty do pobrania” zostaly zamieszczone robocze wersje uméw fi-
nansowych odnoszacych sie do dziatan zdecentralizowanych typu ,Mobilno$é szkoly wyzsze” w roku

akademickim 2009/2010.
S to wersje robocze z uwagi na to, ze:

a) w dniach 11-12 czerwca 2009 r. Narodowe Agencje programu LLP-Eramsus majg spotkanie z
Komisjg Europejskg, a 15 czerwca 2009 odbedzie sie spotkanie Komitetu Programu LLP, na
ktérym moga zosta¢ przyjete pewne zmiany;

b) Zarzad FRSE zaakceptuje tres¢ uméw w tygodniu 15-19 czerwca 2009 r.

Umowy, po zaakceptowaniu przez Zarzad FRSE zostang przygotowane do podpisu przez uczelnie
zamierzajgce realizowac dzialania programu Erasmus w roku 2009/2010. O sposobie wystania
umow powiadomimy Panstwa w odrebnej korespondenciji.

Ponizej prezentujemy harmonogram dziatan zwigzanych z realizacjg umow finansowych w roku

2009/2010:

Co

Wysytanie umoéw do beneficjentéw
Podpisanie uméw przez beneficjentow

Pierwsza ptatnos¢ zaliczkowa

Deklaracja wykorzystania kwot zapisanych w
umowie zgodnie z zaproponowang strukturg
budzetu w podziale na SMi ST lub zadeklarowa-
nie wykorzystania kwoty mniejszej z podaniem
struktury budzetu w podziale na SMi ST lub
zadeklarowanie wykorzystania petnej kwoty ale
przy zmienionej strukturze budzetu w podziale
na SMi ST

lraport przejsciowy i deklaracja gotowosci wy-
korzystania dodatkowych Srodkéw
Potwierdzenie otrzymania $srodkéw z NA na
dzien 31 grudnia 2009 r.

Whiosek o drugg ptatnos¢ zaliczkowag

Whiosek o dodatkowe dofinansowanie ze spe-
cjalnego funduszu dla os6b niepeinosprawnych

Il raport przejsciowy i deklaracja wykorzystania
dodatkowych Srodkéw
Deklaracja niemoznosci wykorzystania peinej

Kiedy

Czerwiec 2009

Nie p6zniej niz 60 dni od otrzymania umowy do
podpisania.

Maksymalnie 45 dni po podpisaniu umowy (przez
ostatnig ze stron).

Do 30 pazdziernika 2009 r. Deklaracja sktadana
on-line w systemie Finera.

Uwaga! Dla uczelni, ktore nie ztozg deklaraciji,
zostanie zachowana umowa o strukturze budze-
tu zgodnej z kwotami obliczonymi na podstawie
.Zasad alokacji i wykorzystania $rodkéw finan-
sowych w roku akademickim 2009/2010).

Do 31 grudnia 2009 r. (formularz on-line w sys-
temie Finera).

Wymég dziatu ksiegowosci FRSE; dokument po-
winien by¢ wystawiony po 31 grudnia 2009 r.
przez kwesture/ ksiegowos¢ uczelni i przestany
do NA do 31 stycznia 2010 r.

Po wykorzystaniu 70% kwoty przekazanej jako
pierwsza ptatnos¢ zaliczkowa.

Na biezgco, ale nie pozniej niz:

- do 1 kwietnia 2010 r. - ostateczny termin skita-
dania wnioskow dla studentow wyjezdzajgcych
w roku 2009/10;

-do 1czerwca 2010 r. - ostateczny termin skila-
dania wnioskow przez pracownikOw wyjezdzaja-
cych w roku 2009/10.

Do 15 maja 2010 r. (formularz on-line w syste-
mie Finera).

Do 15 czerwca 2010 r.
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kwoty zapisanej w umowie lub ostatnim aneksie

do umowy
Sprawozdanie koncowe z realizacji dziatan w Do 31 pazdziernika 2010 r. (formularze przygo-
roku akademickim 2009/2010 towane przez NA).

Zasady dofinansowania wyjazdéw oséb niepetnosprawnych (dotyczy znacznego stopnia niepet-
nosprawnos$ci, utrudniajacego udziat w mobilnosci miedzynarodowej)

Uprzejmie informujemy, ze zostaty zmienione zasady przyznawania dodatkowego dofinansowania
dla oséb niepetnosprawnych. Prosimy o dokltadne zapoznanie sie z tre$cig odpowiedniego rozdziatu
.Przewodnika dla beneficjenta” (Zalgcznika VI do umowy). Zmiana ta polega na koniecznosci udo-
kumentowania wszystkich ,niestandardowych” kosztéw, czyli nie zwigzanych z kosztami utrzymania
i podrézy beneficjenta (np. koszty opiekuna, koszty opieki lekarskiej, koszty podrdzy i utrzymania
osoby towarzyszacej stypendyscie niepetnosprawnemu). Stypendysta bedzie miat prawo do otrzyma-
nia z budzetu programu Erasmus maksymalnej miesiecznej kwoty stypendium okreslonej przez Ko-
misje Europejska plus kwoty na pokrycie dokumentowych kosztow ,niestandardowych”. Wniosek o
dodatkowe Srodki dla osoby niepetnosprawnej bedacej stypendysta Erasmusa w roku 2009/2010
zostat przygotowany z uwzglednieniem nowych zasad finansowania. Prosimy o korzystanie jedynie z
whniosku wilasciwego dla roku 2009/2010.

Spotkanie informacyjne
Przypominamy, ze 23 czerwca 2009 r. organizowane jest spotkanie informacyjne na temat zasad

realizacji dziatan w roku 2009/2010. Zapraszamy na spotkanie w szczegolnosci uczelnie z krotkim
stazem Erasmusowym oraz nowych pracownikdw jednostek realizujacych program.

Serdecznie pozdrawiamy.

Beata Skibiriska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukac;i
tD? *iv* &-=veiopnien! o! the Edu. stion S>vs)en’

Biuro Programéw Europejskich dla Szkolnictwa Wyzszego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel.-H48/22/4631.249
fax +48/22/4631.021

meil: beata.skibinska@frse.org.pl www.frse.org.pl
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od: Dorota Rytwinska [dorota.rytwinska@frse.org.pl]
Wystano: 22 czerwca 2009 14:52

Do: Dorota Rytwinhska
Temat: Korespondencja seryjna nr 25 - Umowa ERA_MOB-SW_2009 - harmonogram

Szanowni Panstwo

Uprzejmie informujemy, ze Zarzad FRSE zatwierdzit wysokos¢ dofinansowania przyznanego uczelniom
na rok 2009/10 na realizacje dziatan ,Mobilnos¢-szkoty wyzsze" w roku akademickim 2009/2010.
Oznacza to, ze mozemy przystepowaé do podpisywania indywidualnych umow finansowych ERA_MOB-
SW_2009. Umowa bedzie dostepna dla uczelni w systemie <9/7-//>7e(Finera), tym samym, za posrednic-
twem ktérego skiladaliscie Panstwo wniosek o dofinansowanie w marcu br. Do przygotowania tekstu
indywidualnej umowy dla kazdej uczelni potrzebne sg dane o rachunku bankowym.

Zdecydowanie zalecamy, aby uczelnia wskazata rachunek prowadzony w EURO.

Dane o rachunku bankowym powinny by¢ przekazane do nas na specjalnie do tego przygotowanym
formularzu w systemie Finera. By méc wypetni¢ formularz danych bankowych nalezy zalogowaé
sie na stronie http://online.frse.org.pl. Przypominamy Panstwu, ze system on-line dziata poprawnie
wylacznie w przegladarce Mozilla Firefox (a nie Internet Explorer), bez wzgledu na wersje przegladar-
ki.

Po zalogowaniu prosimy wybrac ,program Erasmus", a nastepnie zaktadke ,Projekty". Nalezy wejs¢ do
projektu ,ERA/2009/MOB-SW...", a w tabeli ,Dane bankowe" prosze wybra¢ ,Wypeinij".

Otworzy sie formularz skladajacy sie z dwéch zaktadek: danych uczelni i danych bankowych. Formu-
larz nalezy ,Zapisac jako szkic", by wypetiaé formularz etapami. Po wypehieniu formularza, nalezy
sprawdzi¢ poprawnosc danych (najlepiej gdyby zrobita to inna osoba, niz ta, ktéra wpisywata dane, a
najlepiej pracownik dziatu finansowego). Majac tak przygotowany dokument nalezy klikngé na ,Wyslij
dokument". Poprawnos$¢ ztozenia formularza potwierdza nowy ekran z komunikatem ,Dokument wy-
stany". Prosze klikna¢ na ,Wydrukuj dokument", otworzy sie wypetiony plik PDF z danymi bankowy-
mi, nalezy go wydrukowac, nastepnie uzyskac¢ podpis przedstawiciela kwestury ijeden egzemplarz
przysta¢ pocztg do NA (na adres podany w podpisie, na kopercie prosimy dopisa¢: umowa
2009/2010_rachunek bankowy).

Uzyskane od Panstwa dane zostang wbudowane w tres¢ umowy ERA_MOB-SW_2009, dlatego podkre-
Slamy wage poprawnosci wpisanych przez Panstwa do systemu danych.

Po otrzymaniu od Panstwa danych o rachunku bankowym drogg pocztowa, w ciggu 2-3 dni wygene-
rowana zostanie dla uczelni, w systemie Finera, umowa finansowa jako plik PDF, ktéra bedzie do-
stepna w systemie on-line w zaktadce ,Projekty". Uczelnia bedzie proszona o wydrukowanie umowy
(najlepiej dwustronnie) w 2 egzemplarzach, podpisanie przez prawnego przedstawiciela uczelni i wy-
stanie obu egzemplarzy do NA. W przypadku uczelni podlegajacych badaniu zdolnosci finansowej wy-
stawienie umowy jest dodatkowo warunkowane pomysinym wynikiem oceny zdolnoSci finansowe;j.
Uczelnie podlegajace badaniu zostaty o tym poinformowane w osobnej korespondencji (email i pismo
L.dz. BSW/246/ERA/BS/2009).

Zgodnie z umowa finansowg pierwsza pfatnosc¢ zaliczkowa zostanie zrealizowana w ciggu 45 dni
od podpisania umowy finansowej przez ostatniag ze stron. Platnosc¢ jest realizowana przez dziat finan-
sowy na zlecenie dziatu merytorycznego. Dotozymy wszelkich staran, by stosowne zlecenia ptatnosci
byly wystawiane na biezaco, po podpisaniu umowy przez Zarzad FRSE. Jednakze, z uwagi na procedu-
ry finansowe, na ktére nie mamy wplywu, realizacja ptatnosci w FRSE moze potrwa¢ nawet do 45 dni.

Z pozdrowieniami

Dorota Rytwinska
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DANE BENEFICJENTA

Dane beneficjenta

Nazwa Benefigenta
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ w Warszawie

Ulica N Nr domu Kod pocztowy Miejscowosé
Al. gen. A. Chrusciela 103 00-910 Warszawa
Kod Erasmusa | Numer EUC

|[EUCX

PL WARSZAWG8

DANE BANKOWE

Prosimy o podanie numeru rachunku bankowego prowadzonego w EURO. na ktére zostang wyptacone przez
FRSE fundusze zgodnie z umowa finansowg Podane przez Panstwa dane zostang wpisane do umowy finansowej.

1 Dane bankowe

j Nazwa Banku
PEKAO S.A. X O/WARSZAWA

Ulica Nr domu Kod pocztowy Miejscowos¢
Omulewska 27 04-128 Warszawa
Nazwa posiadacza rachunku
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 1
Numer rachunku
PL32-1240-6074-1978-0010-2510-9936
1
PKOPPLPW

EUR

24 czerwca 2009

Data 0/Czytelny podpisu

MfiOra a

2009 -05- 2t 5
.

WPLYNEtO

Dziatania zdecentralizowane Erasmus Strona 1z 1 Mobilnos¢ Szkoly s\V\A2s70
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Od: Dorota Rytwinska [dorota.rytwinska@frse.org.pl]
wystano: 3 lipca 2009 14:42

po: Dorota Rytwinska
Temat: Korespondencija seryjna nr 28 - Umowa ERA_MOB-SW_2009

Szanowni Panstwo
Dzisiejsza poczta jest w catosci poswiecona umowie ERA_MOB-SW_20009.

Uprzejmie przypominamy, ze zaréwno formularz danych bankowych jak i umowa (a w przysztosci,
kolejne dokumenty zwigzane z realizacjg umowy) sa dostepne w systemie on-line Finera:
http://online.frse.org.pl dziatajagcym wylacznie w przegladarce Mozilla Firefox (a nie Internet Explorer).
Dostep do dokumentéw uczelni odbywa sie wytacznie przez konto, z ktérego uczelnia ztozyta wniosek
o dofinansowanie dziatan typu ,Mobilno$¢-szkoly wyzsze™ w marcu 2009 r. Innymi stowy - by miec
wglad do dokumentéw zwigzanych z umowa finansowa z NA w systemie Finera nalezy zalogowac sie
do tego samego konta, z ktérego ztozono wniosek o dofinansowanie.

Jak pisalismy w korespondencji nr 25 z 22 czerwca, pierwszym krokiem do przygotowania
umowy jest wypetnienie przez uczelnie formularza danych bankowych. Po otrzymaniu od
Panstwa formularza podpisanego przez pracownika kwestury sprawdzamy zgodnos¢ danych z wersjag
on-line oraz zgodno$¢ nazwy banku z kodem swift. (Sus stwierdzonych btedéw dotyczy niezgodnosci
nazwy banku z jego kodem swift, dlatego bardzo prosimy o uwazne wypetianie formularza. O zauwa-
zonych przez nas btedach indywidualnie informujemy uczelnie; btagd powoduje koniecznos¢ ponowne-
go wypetnienia formularza przez uczelnie.

Po zalogowaniu prosimy wybra¢ ,program Erasmus”, a nastepnie zaktadke ,Projekty". Nastepnie nale-
zy wejs¢ do projektu ,ERA/2009/MOB-SW...". Bedac w tej sekcji mozecie Panstwo otworzy¢ ten do-
kument, ktory aktualnie Panstwa interesuje:
~Whniosek" - dostepny w wersji do wgladu (,Moje dokumenty": ,drukuj");
,.Dane bankowe" - dostepne jako dokument do wypetienia (,Nowy dokument": ,wypetnij"),
a w przypadku uczelni, ktéra wypehita juz dane bankowe takze w wersji do wgladu (,Moje do-
kumenty:" ,drukuj" lub ,Zatwierdzony dokument"; ,drukuj");
,umowa" - dostepna w wersji do wgladu (,Moje dokumenty": ,drukuj" lub ,Zatwierdzony do-
kument": ,drukuj") jedynie dla uczelni, dla ktérej NA wystawita urnowe. Umowa jest wystawiana
gdy:

m  uczelnia przysle ,Dane bankowe" do NA i zostang one zaakceptowane (co zajmuje ok.
3 dni od dostarczenia umowy przez poczte),

m uczelnia nie bedzie miala zalegtosSci wynikajagcych z umowy z roku 2008 (np. zalegty
zwrot funduszy do NA, aneks nie odestany do NA),

B uczelnia pomyslinie przejdzie badanie zdolnosci finansowej (uczelnie podlegajace ba-
daniu zostaly o tym oficjalnie poinformowane (L.dz. BSW/246/ERA/BS/2009)) - o wy-
niku oceny i ewentualnej formie zabezpieczenia bedziemy informowac kazda uczelnie
indywidualnie).

Umowe nalezy:

1. wydrukowa¢ w 2 egzemplarzach (najlepiej dwustronnie),
spig¢ zszywaczem w lewym gérnym rogu (prosimy nie bindowacd!), kazdy egz. osobno,
wpisa¢ NIP uczelni na pierwszej stronie (obu egz.),
opieczetowac (oba egz.),
uzyska¢ podpis prawnego przedstawiciela uczelni, ktérego dane zostaly zapisane na pierwszej
stronie obu egz. umowy.

SLE GRS

Tak przygotowany dokument nalezy ponownie sprawdzi¢ przed wystaniem do NA. Dwa egzemplarze
umowy prosimy przesta¢ do NA pocztg polecong, z dopiskiem na kopercie ,Umowa 2009". Otrzymane
od Panstwa 2 egz. umowy zostang sprawdzone i podpisane przez Zarzad FRSE (co zajmie ok. 2 tygo-
dniI od dostarczenia umowy przez poczte), a nastepnie jeden egz. zostanie odestany do uczelni pocztg
polecona.

Zwracamy Panstwa uwage, ze zgodnie z informacjg z korespondencji seryjnej nr 25, pierwsza ptat-
nosSc¢ zaliczkowa zostanie zrealizowana w ciggu 45 dni od podpisania umowy finansowej przez
ostatnig ze stron. Ptatnos¢ jest realizowana przez dziat finansowy na zlecenie dziatu merytorycznego.
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Dotozymy wszelkich staran, by stosowne zlecenia ptatnosci byly wystawiane na biezgco, po podpisaniu
umowy przez Zarzad FRSE. Jednakze, z uwagi na procedury finansowe, na ktére nie mamy wpiywu,
realizacja ptatnosci w FRSE moze potrwa¢ nawet do 45 dni.

Na naszej stronie internetowej http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/316/ dostepny jest komplet
dokumentéw zwigzanych z umowg ERA_MOB-SW_2009. Zatacznik VI jest wersja robocza, poniewaz

mozliwos¢ finansowania wyjazdéw studentéw europejskich uczestniczacych w Europejskich Studiach
Magisterskich Erasmus Mundus wymaga wyjasnienia na poziomie europejskim.

Ewentualne pytania dotyczace spraw poruszanych w niniejszej korespondencji prosimy kierowa¢ do
osoby kontaktowej w NA dla Parstwa uczelni (http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/20/).

Z pozdrowieniami
Dorota Rytwiriska

Fundacja Rozwoju SXEtTemu Edukaciji
Z-naliar

Biuro Programéw Europejskich dla Szkolnictwa Wyzszego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. -H48 /22/ 46.31.244

fax -48/22/ 46.31.021

e-mail: dorota.rytwinska@frse.org.pl
www.frse.org.pl
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"

Program .Uczenie sie przez cate zycie
Dzialania zdecentralizowane Erasmus typu .Mobilno$¢-Szkoty Wyzsze"
ERA MOB-SW 224 2009

zawarta pomiedzy

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - Narodowa Agencja Programu ,Uczenie sie przez cate zycie” z siedzibg w
Warsza\Me przy ul Mokotowskiej 43, zwang dalej .Narodowg Agenqga' reprezentowang przez

1 Andrzeja Sadtowskiego, Dyrektora Generalnego FRSE,

2 dr Pawla Poszytka, cztlonka Zarzadu FRSE, Dyrektora Programu .Uczenie sie przez cate zycie"

oraz

Nazwa Uczelni

Akademia Obrony Narodowej w Warszawie

Adres: Al. Gen. A. Chrusciela 103,00-910 Warszawa
NIP }iA:DO.-OSz.m ................
Numer Karty Uczelni Erasmusa 251730

Rodzaj Karty Uczelni Erasmusa Rozszerzona

Okres waznosci EUC do 2013 r.

Kod Erasmusa

PL WARSZAWG8

Reprezentowanjajym przez gen. dyw. Romuald J6zef Ratajczak - Rektor-Komendant

zwanaiym) dalej Benefigentem

Strony ustality:

ponizsze .Warunki szczeg6téw'. .Warunki ogoélne* oraz .Zatgczniki*

Zatacznik |
Zakacznik )

Zatacznik |

Zatgcznik!

Zatacznik'

Whniosek Benefigenta o dofinansowanie dziatari zdecentralizowanych programu Erasmus typu .Mobilnos¢"

Formularze sprawozdan, w tym 1| i Il raport przejSciowy i sprawozdanie koricowe - dostepne na stronie
www.erasmus.org pl

Zobowigzania Benefigenta w odniesieniu do wyjazdéw studentéw dostepne na strome
WWW erasmus.org.pl

Umowa miedzyinstytugonalna - minimalne wymagania - dostgpna na stronie www erasmus org.pl

Uzgodnienia pomiedzy Benefigentem a indywidualnymi uczestnikami wyjazdéw - dostepne na strome
www.erasmus.org.pl

a) Studenci - wyjazdy na studia:

Zatacznik V.1 Niezbedne elementy umowy
Zatacznik V.2 Porozumienie o programie zaje¢
Zalgcznik V.3 Karta Studenta Erasmusa

Zatgcznik V.4 Ankieta stypendysty

uoc/Zja nr 1720.ZfXi&'WE Parlamenui Europejskiego i Rady / dma 15 11 2006 r ustanawiajgca program dziatan w zakrasie uczanui tie przez cate zyne
optiiwlrowani. w Dzienniku Urzedowym UE L327/45 z dma 24 11 2006 r
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b) Studena - wyjazdy na praktyke

Zatgcznik V.5 Niezbedne elementy umowy

Zatacznik V.6 Porozumienie o programie praktyki i Karta jakosci praktyki
Zalacznik V.7 Karta Studenta Erasmusa

Zalacznik V.8 Ankieta stypendysty

c) Nauczyciele - wyjazdy w celu prowadzenia zaje¢
Zatacznik V.9 Niezbedne elementy umowy
Zalgcznik V.10 Indywidualny plan nauczania

Zalacznik V.11 Ankieta stypendysty

d) Pracownicy - wyjazdy szkoleniowe

Zatacznik V.12 Niezbedne elementy umowy
Zatacznik V.13 Indywidualny plan szkolenia

Zatacznik V.14 Ankieta stypendysty

Zalacznik VI Przewodnik dla Beneficjenta prezentujacy zasady realizacji dziatan oraz zarzadzania funduszami na

wryjazdy Erasmusa w roku akademickim 2009/10 zgodnie z umowa o dofinansowanie podpisang pomiedzy
Komisjg Europejska a Narodowa Agencja (dostepny na stronie vwwwerasmus org pl)

Zalacznik VIl  Zasady alokacji i w/ykorzystania srodkéw finansowych na dziatania zdecentralizowane typu ,,Mobilno$¢’ w

roku akademickim 2009/10 (dostepny na stronie vwvw erasmus org pl)

Zatacznik VIII  Deklaracja wekslowa opublikowana na stronie wwwerasmus.org pl (jezeli dotyczy)

Zatgcznik IX Wz6r potwierdzenia otrzymanych srodkéw finansowych na dzien 31 grudnia 2009r (dostepny na stronie

WWW erasmus org pl)

Zatgcznik X Whniosek o druga ptatnos¢ zaliczkowa (dostepny na stronie www erasmus org pl).

stanowigce integralng cze$¢ mniejszej umowy (,Umowa”)

»Warunki ogélne”zostaty opublikowane na stronie internetowej www erasmus org pl (Dokumenty)

Postanowienia zawarte w ,V\*runkach szczegoétowych” beda mialy pierwszenistwo przed postanowieniami innych czesci
mniejszej Umowy

Postanowienia zawarte w ,,Warunkach ogélnych” beda mialy pierwszenstwo przed postanowieniami znajdujacymi sie w
Nataczmkach”

Beneficjent potwierdza, iz zapoznat sig¢ z ,,Warunkami ogélnymr oraz ,,Zalgcznikami' opublikowranymi na stronie internetowej i
przyjmuje do wiadomosci, ze stanowig one integralng cze$¢ mniejszej umowy

WARUNKI SZCZEGOLOWE

ARTYKUL 11 - CEL FINANSOWANIA

11

1.2

Program Erasmus

Narodcwa Agencja podjeta decyzje o przyznaniu Beneficjentowi dofinansowania przeznaczonego na realizacje
dzialan zdecentralizowanych typu ,,Mobilno$¢", zwanych dalej ,,dziataniami” w ramach programu Erasmus bedacego
komponentem programu ,,Uczenie sie przez cate zycie", zgodnie z postanowieniami i zasadami wyszczeg6lnionymi w
~Warunkach szczegétowych", ,,Warunkach ogoélnych" i,,Zatgcznikach™ do mniejszej umowy

Beneficjent przyjmuje dofinansowanie zgodnie z postanowieniami i warunkami wyszczegoélnionymi w mniejszej
urnowe Beneficjent zobowiazuje sie dotozy¢ wszelkich starann w celu realizacji dziatan okreslonych w Zatgczniku | i
zaakceptowanych przez NA, z wyjatkiem przypadkéw dziatania ,sity wyzszej" Realizujac dziatania, Beneficjent bedzie
Scisdle przestrzega¢ postanowien Rozszerzonej Karty Uczelni Erasmusa oraz zobowigzan beneficjenta w odniesieniu
do programu Erasmus okreslonych w Zataczniku I

Mobilnos$¢ - szkoty wyzsze 2009
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ARTYKUL 12- OKRES OBOWIAZYWANIA

12 1 Umowa wejdzie wzycie z dniem podpisania jej przez ostatnig z wymienionych wczesniej dwoéch stron

1.2.2 Dzialania objete niniejsza umowa rozpoczng sie najwczesniej 1 czerwca 2009 r. i zakonczag sie najpozniej 30
wrzeénia 2010 r Okres 1 czerwca 2009 —30 wrzeénia 2010 r jest okresem kwalifikowalnosci wydatkéw

12 3 Beneficjent zobowigzuje sie do przestrzegania nastepujacego harmonogramu sprawozdawczo$ci zwigzanej z
realizage mniejszej umowy

ztozema ,,Deklaracji" wykorzystania zaproponowanej kwoty dofinansowania - do 30 pazdziernika 2009 r.,

ztozema | raportu przejsciowego - do 31 grudnia 2009 r.,

- ztozenia potwierdzenia otrzymania $rodkéw- do 15 stycznia 2010 r,

- ztozema wniosku o druga pfatnos$¢ zaliczkowg — w zalezno$ci od terminu wykorzystania 70% $rodkéw

otrzymanych jako pierwsza ptatnos$¢ zaliczkowa,

ztozenia Il raportu przejSciowego - do 15 maja 2010 r,

- ztozema sprawozdania koncowego —do 31 pazdziernika 2010 r wedlug wzoréw dostarczonych przez NA i
udostepnionych poprzez strone internetowa wwwerasmus org pl

ARTYKUL 1.3- FINANSOWANIE DZIALANIA

13.1 NA zapewni $rodki na finansowanie dziatarn do kwoty maksymalnie wynoszacej 22 810,00 EUR, ktéra obejmuje
12 250,00 EUR z przeznaczeniem na wyjazdy studentéw, SM. w tym
12 250,00 na wyjazdy na studia (SMS),
0,00 na wyjazdy na praktyke (SMP),
Liczba wyjazdbéw studentéw stanowiaca podstawe alokacji SM 7,

7 200,00 EUR z przeznaczeniem na wryjazdy pracownikéw. ST, w tym
1 600,00 nawyjazdy nauczycieli w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA),
5 600,00 na wryjazdy w celach szkoleniowych (STT),

Liczba wyjazdéw pracownikéw stanowigca podstawe alokacji 9,

3 360,00 EUR z przeznaczeniem na organizacje wymiany studentéw! pracownikéw OM,

Kwota OM gwarantowana przy realizacji co najmniej 16 wyjazdéw stypendialnych (SMS i/lub SMP i/lub STA i/lub
STT tacznie)

13 2 Po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy, rzeczywiste warto$ci wymienionych w pkt |3 1 wskaznikéw
osiggniete w ramach kazdego dziatania zostang okreslone na podstawie

- liczby stypendystow i czasu trwania ich pobytéw wyszczegélnionych w sprawozdaniu koncowym (dotyczy
wyjazdow studentéw i wyjazdéw pracownikow)

- facznej liczby zrealizowanych wyjazdéw wyszczegdlnionych w sprawozdaniu konncowym Minimalna wysoko$¢
dofinansowania OM to 500 euro nawetjesli uczelnia zrealizowata mniej wyjazddw niz zaplanowano Je$li zaden
wyjazd nie zostanie zrealizowany, dofinansowanie OM wyniesie 0 euro.

Rzeczywista kwota dofinansowania naleznego Beneficjentowi zostanie okreslona na podstawie wyzej wymienionych
wartosa z uwzglednieniem zasad opisanych w Zatgczniku VI do mniejszej umowy KwADta ta me moze przekroczy¢
maksymalnej kwoty dofinansowania okreslonej w pkt 1.3 1 lub w ostatnim podpisanym pomigdzy stronami aneksie
do niniejszej umowy

13 3 Beneficjent pokryje wszelkie inne koszty zwigzane z lub wynikajace z realzacji mniejszej umowy.

1 3.4 Transfery funduszy pomiedzy poszczegélnymi pozycjami budzetu
Beneficjent me moze dokonywac przesunige¢ kwot pomiedzy kategoriami SM. ST i OM

Beneficjent moze jedynie dokonywa¢ przesunie¢ kwot wymienionych w art 13 1w ramach funduszy SM (wyjazdy
studentéw, czyli z SMS do SMP i odvwotme) oraz w ramach funduszy ST (wyjazdy pracowAiikéw, czyli z STA do
STT | odwrotnie), przy czym $rodki moga byc przesuniete jedynie do takiego dziatania, ktére pierwotnie bylo objete
finansowaniem w ramach mniejszej umowy Srodki finansowe przyporzadkowane do SM. ST i OM podlegaé beda
rozdzielnemu rozliczeniu zgodnie z postanowieniami niniejszej umowy

13 5 Zmiana tacznej maksymalnej kwoty dofinansowania
W przypadku, gdy beda dostepne dodatkcrwe fundusze, taczna maksymalna kwota dofinansowania okreslona
w Art 13 1 moze zosta¢ zwiekszona, pod warunkiem ze Beneficjent spetni warunki niezbedne do udziatu

w redystrybucji srodkéw dostepnych do podziatu, okreslone w Zalgczniku VI Kazde takie zwiekszenie bedzie
wymagac sporzadzenia aneksu do mniejszej umowy, ktéry wejdzie wzycie po podpisaniu przez obie strony urrowy

Zrealizowanie przez Beneficjenta nizszej niz przewidywana w umowie liczby wyjazdéw moze spowodowac obnizenie
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tacznej maksymalnej kwoty dofinansowania udzielonego Beneficjentowi Kazde takie zmniejszenie bedzie wymagac
sporzadzenia aneksu do mniejszej umowy najpdzniej 30 czerwca 2010

13 6 Zasady rozdzielania funduszy pomiedzy indywidualnych stypendystéw
13 6 1 Wyjazdy studentow

Beneficjent okresli kMJty stypendiéw przyznane indywidualnym studentom zgodnie z zasadami finansowania
wyjazdow przyjetymi przez Beneficjenta w roku 2009/10, ktére beda respektowac postanowienia Zatacznika VI
do niniejszej umowy oraz indywidualne potrzeby studentow

W celu potwierdzenia prawidtowosci wykorzystania srodkéw NA bedzie wymagac¢ przedstawienia przez

Beneficjenta nastepujgcych dokumentéw

a) wyjazdy studentéw na studia (SMS) umowa pomiedzy Beneficjentem a studentem, ,Porozumienie o
programie zajec€”, potwierdzenie z uczelni partnerskiej okreslajgce czas pobytu, ,,Wykaz zaliczen". Ankieta
stypendysty Erasmusa,

b) wyjazdy studentéw na praktyke (SMP) umowa pomiedzy Beneficjentem a studentem, ,,Porozumienie
o programie praktyki" wraz z Kartg Jakosci Praktyki Erasmusa, zaswiadczenie z instytucji przyjmujacej
okres$lajace czas pobytu na praktyce, zaswiadczenie o zrealizowaniu zatozenn programowych praktyki z jej
oceng wystawiong przez opiekuna praktyki w instytucji przyjmujacej. Ankieta stypendysty Erasmusa,

Przyktadowe formularze powyzszych dokumentéw sg zawarte w Zataczniku V do niniejszej umowy

Beneficjent zobowigzuje sie wyda¢ Karte Studenta Erasmusa kazdemu studentowi
136 2 Wyjazdy pracownikow

Beneficjent okresli kwoty stypendiow przyznane indywidualnym pracownikom zgodnie z zasadami przyjetymi
przez Benefigenta w roku 2009/10 ktdre beda respektowrac postanowienia Zatacznika VI do niniejszej umowy

W celu potwierdzenia prawidlowosci wykorzystania srodkéw NA bedzie wymagaé przedstawienia przez
Beneficjenta nastepujacych dokumentéw-

a) wyjazdy nauczyaeli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA) umowa pomiedzy
Beneficjentem a pracownikiem, ,Indywidualny program nauczania", potwierdzenie z uczelni partnerskiej
okre$lajgce czas pobytu oraz liczbe godzin przeprowadzonych zaje¢ dydaktycznych, sprawozdanie z
wyjazdu oraz (jezeli podréz byla (do)finansowanaz budzetu programu Erasmus) kopia biletu z zaznaczong
data wyjazdu i powrotu oraz ceng

wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych (STT) umowa pomiedzy Beneficjentem a pracownikiem.
~Indywidualny program szkolenia”, potwierdzenie z instytucji przyjmujacej okresSlajace czas pobytu
sprawozdanie stypendysty ze szkolenia oraz (jezeli podr6z byta (do)finansowana z budzetu programu
Erasmus) kopia biletu z zaznaczona data wyjazdu i powrotu oraz ceng

b)

=

Przyktadowe formularze powyzszych dokumentéw sa zawarte w Zatgcznik V do mniejszej umowy

ARTYKUL 1.4-WARUNKI PLATNOSCI

14 1 Zaliczka

* Pierwsza ptatnos¢ zaliczkowra

W ciagu 45 dni kalendarzowych od najpézniejszego z ponizszych terminéw
- wejscia umowy wzycie
- otrzymania gwarancji finansowej, o ktérej mow/a w Artykule 11.14 1 (jezeli dotyczy)

Beneficjentowi zostanie wyptacona zaliczka w wysokosci 18 248,00 EUR, stanowigca 80% catkowitej
maksymalnej kwoty grantu okreslonej w Artykule 1.3 1

» Druga ptatnos¢ zaliczkow/a

Druga ptatno$¢ zostanie dokonana po spetnieniu przez Beneficjenta nastepujacych warunkéw
- Beneficjent ztozy w terminie do 31 grudnia 2009 r | raport przejSciowy zgodnie z zasadami okreslonymi w
Zatgczniku Il do mniejszej umowy
oraz

- Beneficjent ztozy wniosek o druga ptatnos¢, z ktérego bedzie wynikato, ze wykorzystat juz 70% Srodkéw z
pierwszej ptatnosci zaliczkowej.
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w sytuacji wykorzystania 70% Srodkéw z pierwszej ptatnosci zaliczkowej przed terminem ztozenia |
raportu przejSciowego NA moze rozwazy¢ przekazanie drugiej ptatnosci zaliczkowej przed ztozeniem przez
Beneficjenta | raportu przej$ciowego

Wysokos$¢ kwoty drugiej ptatnosci zaliczkowej nie moze by¢ wyzsza niz réznica pomiedzy kwota zapisang w
umow/ie lub w ostatnim aneksie podpisanym pomiedzy stronami do niniejszej umowy a kwrota pierwszej ptatnosci
zaliczkowej

W zalezno$ci od liczby wyjazdéw zgtoszonej przez Beneficjenta w | raporcie przejSciowym
- Druga ptatnosc¢ zaliczkowa zostanie zrealizowana po zatwierdzeniu | raportu przejsciowego,
- lub me zostanie dokonana zadna dalsza pfatnosc¢ zaliczkowa,
- lub Narodowa Agencja wystawi wezwanie do zwrotu

Zatw/ierdzenie lub odrzucenie raportu przejSciowego nastapi w przeciaggu maksymalnie 45 dni od dnia
otrzymania dokumentu przez NA Okres ten moze zostac¢ zawieszony w przypadku, gdy NA poprosi Beneficjenta
o dodatkowe wyjasnienia W takim przypadku Beneficjent powinien dostarczy¢ dodatkowe informacje lub
dokumenty w terminie 30 dni kalendarzowych od daty otrzymania wezwania do uzupetnienia

W terminie maksymalnie 45 dni kalendarzowych od daty zatwierdzenia | raportu przejsciowego i w zaleznosci
od rzeczywistej realizacji dziata, NA dokona drugiej ptatnosci zaliczkowej

I 4 2 Okreslenie ostatecznej kwoty $srodkow finansowych
W terminie do 31 10 2010 r Beneficjent zobow/iazany bedzie przesta¢ sprawozdanie koncow« do NA, zgodnie z
wzorem przedstawionym w Zatgczniku I

Sprawozdanie koncow« bedzie traktowane jako podstawa okreslenia ostatecznej kw/oty Srodkéw finansowych
naleznych Beneficjentowi z tytutu realizacji mniejszej umowy

Wszelkie kwoty w sprawozdaniu koricowym powinny by¢ wyrazone w EUR

W przypadku, gdy rachunek bankowy, o ktérych mowo w Artykule 15 mniejszej umowy jest prowodzony w EUR
przeliczenia wydatkéw poniesionych w walutach innych niz EUR nalezy dokona¢ wedlug kurséw rzeczywistych
(kurs widoczny na wyciaggu bankowym)

W przypadku gdy rachunek bankowy o ktérym rrowa w Artykule |5 niniejszej umowy jest prowadzony w
PLN Ilub innej walucie (poza EUR) wszelkie ptatnosci zaliczkowe dokonywane bedg z wykorzystaniem kursu
przeliczeniowego zastosowranego przez bank do celéw przelania przez Narodowa Agencje odnos$nej ptatnosci
zaliczkowej na konto Benefigenta Taka staw/ke nalezy stosowac¢ do wszystkich kosztéw poniesionych w okresie
od daty transferu pierwszej/okreslonej ptatnosci zaliczkowej do daty transferu kolejnej ptatnosci zaliczkowej

Beneficjent zostanie powiadomiony przez NA o kursie, ktéry bedzie stosow/any do przeliczenia kosztéw
rzeczywistych na EUR

Warunkiem stosowania takiej polityki kursowej jest wymog, iz wszystkie operacje musza by¢ realizowane tylko i
wytacznie z rachunku bankowego, na ktéry wptynety fundusze z Narodowej Agencji

Na potrzeby realizacji umowy na dziatania zdecentralizowane typu ,,Mobilno$¢" wszelkiego rodzaju rozliczenia
pomiedzy Beneficjentem a indywidualnymi stypendystami programu Erasmus powinny by¢ dokonywane z rachunku
bankowego, o ktérym mowa w artykule |5 mniejszej umowy Jedynym odstepstwem od tej zasady moze by¢
sytuacja, gdy Beneficjent zaangazuje wlasne Srodki na potrzeby realizacji umowy (brak $rodkéw na rachunku
wymienionym w artykule 1.5. umowy)

Dla potrzeb przeliczenia wydatkéw poniesionych ze $rodkéw wiasnych, a podlegajacych zwrotowi na rzecz
Beneficjenta zastosowranie maja nastepujace kursy
- kurs rzeczywisty z dnia dokonania jjtatnosci w EUR z rachunku ziotbwkowego Beneficjenta (widoczny na
vlyciggu bankowym),
- Sredni kurs NBP (ze strony wwwnbppl) z dnia dokonania pfatnosci w PLN (lub innej walucie) z rachunku
ztotowrkowego Beneficjenta
NA w terminie maksymalnie 45 dni kalendarzowych od daty otrzymania sprawozdania koricowego zatwierdzi
lub odrzuci spraw/ozdanie wrraz z wszelkimi wymaganymi dokumentami Okres ten moze zosta¢ zawieszony w
przypadku, gdy NA bedzie wymagac od Beneficjenta dodatkowych informacji lub dokumentéw potwierdzajagcych W
takim przypadku Beneficjent powinien dostarczy¢ dodatkowe dokumenty potwierdzajgce lub informacje w terminie
30 dni kalendarzowych od daty otrzymania wezwania do uzupetnienia
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ARTYKUL 15- RACHUNEK BANKOWY

Nazwa banku PEKAO S A. X O/War~zawa

Adres oddziatu Omulewska 27, 04-128 Warszawa
Doktadna nazwa posiadacza rachunku Akademia Obrony Narodowej

Waluta prowadzenia rachunku EUR

Numer rachunku PL32-1240-6074-1978-0010-2510-9936
SWIFT PKOPPLPW

ARTYKUL 16- OGOLNE POSTANOWIENIA ADMINISTRACYJNE

Wszelka korespondencja dotyczaca realizacji mniejszej umowy powinna by¢ przesylana do NA w formie pisemnej, z
okres$leniem numeru umowy

ARTYKUL 17- PRAWO WEASCIWE | JURYSDYKCJA SADOWA

Dofinansowanie podlega warunkom umowy, zasadom wspoélnotowym majacym do niej zastosowanie oraz, zgodnie z zasada
subsydiarnosci prawu polskiemu NA i Benefigent moga wniesS¢ sprawe dotyczaca decyzji podjetych przez druga strone w
odniesieniu do warunkéw umowy oraz ustalenn dotyczacych jej realizacji do sadu wiasciwego dla miejsca siedziby Narodowej
Agencji

ARTYKUL 1.8-OCHRONA DANYCH
18 1 Dane osobov\e zamieszczone w mniejszej umowie moga by¢ przetwarzane przez

- NA zgodnie z krajowymi regulacjami*

- instytucje i organy wspoélnotows zgodnie z Rozporzadzeniem KE nr 45/2001 o ochronie os6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i swobodzie przeptywu takich danych

1.8.2 Dane beda przetwarzane wytgcznie w zwigzku z realizaga umowy idziataniami uzupetniajgcymi realizacje umowy przez
Narodowa Agenqe i Komisje Europejska z mozliwoscia przekazania danych vvdadzom odpowiedzialnym za inspekcje i
audyt. Trybunatowi Obrachunkowemu Panelowi ds Nieprawidlowosci Finansowych i/lub Europejskiemu Urzedowi ds
Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) na potrzeby ochrony bezpieczeristwa finansowych intereséw Wspélnoty

1.8.3 Na pisemny wniosek Beneficjent moze uzyska¢ dostep do swoich danych osobowych i skorygowa¢ wszelkie informacje,
ktére sa niepoprawne lub niepetne Beneficjent powinien kierowa¢ wszelkie zapytania dotyczace przetwarzania swoich
danych osobowych do Narodowej Agencji Beneficjent moze wnie$¢ skarge z tytutu przetwarzania swoich danych
osobowych do Gtéwnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych
w odniesieniu do korzystania z tych danych przez Komisje Europejska

ARTYKUL 19- WPROWADZANIE ZMIAN DO UMOWY

19 1 Wprowadzenie jakichkolwiek zrman do warunkéw umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznos$ci

19 2 Ewentualne zmiany tacznej maksymalnej kwoty dofinansowania przyznanej Beneficjentowi moga nastapi¢ najpézniej do
30 czerwca 2010 r, zgodnie z artykutem | 3 5

1.9.3 Ewentualne zgtoszenie przez Beneficjenta potrzeby zredukowania kwoty dofinansowania moze by¢ nadestane do NA
me po6zniej niz 15 czerwca 2010 r z wyjatkiem przypadkéw dziatania sity wyzszej uzasadnionych przez Beneficjenta i
zaakceptowanych przez NA

ARTYKUL 1.10- POZOSTALE WARUNKI SZCZEGOLOWE

110 1 Punkt Il 15 4 ,,Warunkéw ogélnych™ opublikowanych na stronie wwwerasmus org pl me ma zastosowania do mniejszej
umowy

110 2 W drodze wyjatku od artykutu |2 2 wyjazd studenta na praktyke moze wyjatkowo by¢ kontynuowany po 30 w/rzesnia
2010, ale powinien zosta¢ zakoriczony me pézniej niz 31 pazdziernika 2010 Niemniej jednak wymagania dotyczace
sprawozdania koncowogo okreslone w artykule | 4 2 pozostaja niezmienione

~Zgodnie z ustawa z dnia 29.08 97 o ochronie danych osobowych Daiennik Ustaw Nr 133 poz 883

Program Erasmus Mobilnoé¢ - szkoly wyzsze 2009
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1.10.3 Ewentualne zmiany tgcznej maksymalnej kwoty dofinansowania przyznanej Beneficjentowi moga nastapi¢ najpdzniej 30
czerwca 2010 r

1.10.4 Beneficjent przyjmuje do wiadomos$ci, ze obowigzuja go wymagania wynikajace z ,Zaproszenia do sktadania
wnioskow 2009\ w ramach ktérego dziatania sa finansowane, odnoszace sie¢ do koniecznosci wykluczenia podwéjnego
finansowania (finansowania tych samych dziatan ze $srodkéw przyznanych na podstawie niniejszej umowy oraz funduszy
otrzymanych na podstawie jakiejkolwiek innej umowy z budzetu Unii Europejskiej). Jesli zasada ta zostanie ztamana, NA

zastrzega sobie prawo wypowiedzenia umowy zgodnie z artykutem 112 (g) i zastosowania poprawki, o ktérej mowa w
artykuie 12 Warunkéw ogoélnych.

1.10.5 Beneficjent zobowigzany jest zamieszczaé¢ informacje o dofinansowaniu otrzymanym z programu ,Uczenie sie przez
cate zycie" we wszystkich rozpowszechnianych lub publikowanych dokumentach, na kazdym produkcie lub materiale
wyprodukowanym dzigki dofinansowaniu oraz w kazdym os$wiadczeniu lub udzielonym wywiadzie, zgodnie z wytycznymi
dot identyfikacji wizualnej opublikowanymi przez Komisje Europejska” Informacjom o dofinansowaniu musi towarzyszy¢
ofigalne stwierdzenie, ze wylaczng odpowiedzialno$¢ za tre$¢ publikacji ponosi wydawca, a Komisja Europejska nie
moze zosta¢ poaagnieta do odpowiedzialnos$ci za wykorzystanie tych informacji.

.10 6 Umowa zostata sporzadzona w dwoéch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla Beneficjenta i dla Narodowej
Agengi.

1 10 7 Beneficjent zobowigzuje sie do odestania 2 egzemplarzy niniejszej umowy, podpisanych przez swojego prawnego

przedstawiciela, nie pézniej niz 60 dni od daty ich otrzymania. W przypadku nieotrzymania podpisanych egzemplarzy
umowy przez Narodowg Agencje w w/w terminie, umowe uznaje sie za niezawartg

Za Beneficjenta Za Narodowa Agencje
gen dyw Romuald J6zef Ratajczak -

Rektor-Komendant

Podpis Podpis

Mmirzej SaUiowiki

AP'0O-21

Piecze¢ Uczelni:

iNarszawa,

'Patrz ‘yytyczfks acumrr. tntp7/9c.europa.i>ii/dgs/education_culUjre/pubi/graphic8/Kienlily_en tuml

Rayanbizans Slfona 717 Mobilnos¢ - szkoty wyzsze 2009
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od: Dorota Rytwiniska |dorota.rytwinska@frse.org.pl |

Wystano: 13 lipca 2009 09:48

Do: Dorota Rytwinska

Temat: Korespondencja seryjna nr 29 - Umowy ERA_M()B-SW_2009: stan na 10.07.2009
Szanowni Panstwo

W dzisiejsze] poczcie przesylamy informacje nt. zaawansowania prac zwigzanych z umowami finanso-
wymi ERA_MOB-SW_2009 dla poszczegolnych uczelni (stan na 10 lipca 2009).

Wwyniku marcowego konkursu wnioskow, propozycje otrzymania funduszy na realizacje dziatan typu
»Mobilnos¢-szkoly wyzsze" w roku 2009/10 otrzymato 251 uczelni. 158 uczelnie przystaly pocztg dane
0 rachunku bankowym. Umowy wystawiono dla 119 uczelni. W zatgczonym pliki znajdg Panstwo liste
uaelni z informacjg o danych bankowych i umowie finansowej.

Zwracamy Panstwa uwage, ze termin wypetienia danych o rachunku bankowych uptywa 30 lipca br.
Zatem uczelnia, ktéra jeszcze nie wypetnita formularza i nie przestata go pocztg do NA ma jeszcze dwa
1pét tygodnia na wypetnienie tego zadania. Dotyczy to takze uczelni, ktére podlegaja badaniu zdolno-
&di finansowej. Na 66 uczelni podlegajacych takiemu badaniu, 19 nie nadestalo jeszcze dokumentow

do kontroli.

0 sposobie wypeltnienia formularza danych o rachunku bankowym pisaliSmy w korespondencji seryjnej
nr 25 z 22.06.09; a o dostepie do wystawionej umowy, w korespondencji seryjnej nr 28 z 03.07.09.

Z pozdrowieniami
Dorota Rytwinska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Biuro Programow Europejskich dla Szkolnictwa Wyzszego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. +48 1221 46.31.244

fax +48/22/ 46.31.021

e-mail: dorota.rytwinska@frse.org.pl
www.frse.org.pl
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0od: Dorota Rytwinska [dorota.r\twinska@frse.org.pl |
Wystano: 24 lipca 2009 14:12

Do: Dorota R>twiniska
Temat: Korespondencja ser>jna nr 31 - Karta studenta Erasmusa (zapotrzebowanie)
Szanowni Panstwo

Zgodnie z zapowiedzig z korespondenciji seryjnej nr 30 (15.07.09), uprzejmie informujemy, ze uru-
chomiony zostat formularz, ktéry pozwala uczelni na zgtoszenie zapotrzebowania do NA na Kar-
ty studenta Erasmusa. Formularz dostepny jest w systemie on-line Finera (http://online.frse.org.pl;
przegladarka Mozilla Firefox). Po zalogowaniu prosze wybraé program Erasmus i zaktadke ,Projekty":
LERA/2009/MOB-SW" i ,Zapotrzebowanie na Karty Studenta Erasmusa".

Przypominamy, ze KARTE STUDENTA ERASMUSA POWINIEN OTRZYMAC KAZDY STUDENT WYJEZDZAJACY NA
STYPENDIUM Formularz przeznaczony jest dla uczelni, ktére w roku 2009/10 w ramach umowy finan-
sowej ERA_MOB-SW_2009 bedg realizowaly wyjazdy studentéw na studia i/lub praktyke. Dla zdecy-
dowanej wiekszosci uczelni rok 2009/10 bedzie kolejnym rokiem realizacji wyjazdéw studentéw, za-
kladamy wiec, ze liczba Kart potrzebnych uczelni w roku 09/10 jest mniejsza od liczby realnie plano-
wanych wyjazdoéw (,zapasy" z lat ubiegtych). Chcac dostosowac liczbe wysytanych przez nas Kart do
rzeaywistych potrzeb uczelni, prosimy o wypeinienie formularza.

Formularz bardzo prosty i wymaga jedynie wpisania ,liczby Kart potrzebnych w catym roku 09/10"
oraz ,liczby Kart potrzebnych w semestrze zimowym". W najblizszych tygodniach bedziemy zlecaé
dodruk Kart. Jesli naktad, jaki aktualnie mamy w swojej dyspozycji pozwoli zaspokoi¢ potrzeby uczelni
co do ,liczby Kart potrzebnych w catym roku 09/01", do uczelni trafi taka ilo$¢ Kart, o jakg uczelnia
poprosita. Jesli jednak okaze sie, ze zapotrzebowanie przewyzsza dostepny nakfad, do uczelni wysle-
my takg liczbe Kart jaka jest potrzebna w semestrze zimowym, a drugg czes¢ przesytki - pod koniec
roku.

Formularz nalezy ,Wypeti¢" [on-line] ,Wysta¢ jako dokument" [on-line]. Prosimy nie przysyfa¢ do
NA pocztg wydruku ankiety.

Z pozdrowieniami

Dorota Rytwiniska
Koordynator

Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji
FQnd s fo- 0 Sysiin

Biuro Programoéw Europejskich dla Szkolnictwa Wyzszego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel. +48 /22/ 46.31.244

fax +48/22/ 46.31.021

e-mail: dorota.rytwinska(g)frse.org.pl
www.frse.org.pl
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i Od: Aneta Pomorska [apomorska@frse.org.pii
Wystano: 9 wrzes$nia 2009 14:08
Do: a.sobon@aon.edu.pl
Temat: 224
Szanowni Panstwo.

Uprzejmie informujemy, ze w dniu 29.07.2009 r. zostat zrealizowany przelew w wysokosci

18.248 EUR stanow igcy pierwszg rate Srodkow finansowych naleznych uczelni w zwigzku z
realizacjg umowy na dziatania zdecentralizowane Programu LLP Erasmus typu Mobilno$¢ w
roku 2009/2010. W przy padku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy otrzymang kwotg a
zapisami umowy, prosimy o kontakt.

Koszty przelew u zostaty pokryte przez FRSE.

Z powazaniem.

Aneta ,lust\ na Pomorska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Zespdt Rozliczen Finansowych

ul. Mokotowska 43. 00-551 Warszawa
tel.-48 22 46 31 000 wew . 137
e-mail: aneta.pomorska@frse.org.pl
www.frse.ore.pl
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Od: Dorota Rytwinska [dorota.ryt\vinska@frse.org.pl]
Wystano: 5 sierpnia 2009 13:39

Do: Dorota Rytwihska
Temat: Korespondencja seryjna nr 32 - Umowy ERA_MOB-SW _2009: stan na 05.08.2009

Szanowni Panstwo

W nawigzaniu do korespondencji nr 29 z 13.07.09, nt. zaawansowania prac zwigzanych z umowami
finansowymi ERA_MOB-SW_2009 dla poszczegodlnych uczelni, przesytamy kolejna porcje informacji na
ten sam temat oddajace stan na 5 sierpnia 2009.

7 uczelni nie zlozyto danych o rachunku bankowym. Umowy wystawiono dla 232 uczelni. Zlecono
ptatnos¢ pierwszej raty dla 104 uczelni. Sposréd 66 uczelni podlegajgcych badaniu zdolnosci finanso-
wej, 1 uczelnia nie przestata wymaganych dokumentéw. Szczegdly znajdziecie Panstwo w zatgczonym

pliku.

Zlecenie | ptatnosci zaliczkowej przekazujemy do dziatu rozliczern niezwlocznie po podpisaniu umowy
przez FRSE, jednak zwracamy Panstwa uwage, ze weryfikacja zlecenia w dziale rozliczen moze po-
trwac 2-3 tygodnie (formalnie FRSE ma 45 dni na realizacje przelewu).

W przypadku uczelni, ktére zostaty zobowigzane do dostarczenia zabezpieczenia finansowego, zlecenie
| ptatnosci zaliczkowej jest zlecane dopiero wtedy gdy uczelnia dostarczy weksel do FRSE.

0 dostepie do wystawionej umowy pisaliSmy w korespondenciji seryjnej nr 28 z 03.07.09. Przypomi-
namy jedynie, ze dokumenty sa dostepne w systemie on-line Finera (http://online.frse.org.pl) dziata-
jacym wylacznie w przegladarce Mozilla Firefox (a nie Internet Explorer). Dostep do dokumentéw
uczelni odbywa sie wytacznie przez konto, z ktérego uczelnia zlozyta wniosek o dofinansowanie dzia-
tan typu ,Mobilnos¢-szkoty wyzsze® w marcu 2009 r.

Z pozdrowieniami
Dorota Rytwiniska

Fundaga Rozwoju Systemu Edukaciji
"Claror fc? tne De'esioE>riect! cfthe ECucatcn Sciterr

Biuro Programéw Europejskich dla Szkolnictwa Wyzszego
Neliorei Agerky foi .LP-Ear.mur

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa

tel. +48 /22/ 46.31.244

fax +48/22/ 46.31.021

e-mail: dorota.rytwinska@frse.org.pl

www.frse.org.pl

Dala
Dala rejfiti'acji Badanie Data Zlecana
i i danych zdohiosci  wTslawieiiia ptatnosé |
UMow? NazMa uczelni Kod Erasinusa y dor _ runowy
bankowych luiiuisuwej umowy . raty
uczelni
224 Akademia Obrony Narodowq w Warszawie PL WAR.SZAW68 2009-06-24 _l 2009-07-01 2009-07-14 tak
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od: Dorota Rytwinska |dorota.r\ twinska@frse.org.pl]
Wystano: 10 sierpnia 2009 14:51

Do: Dorota Rytwinska
Temat: Korespondeneja seryjna nr 33 - 1L Zasady w roku 2009/2010 Il. Rozliczenie za rok

2008/09 I1l. Wysytka materiatdw IV. Ankiety benefieientow 2008/09
Szanowni Panstwo,

l. ,Uczelniane zasady programu Erasmus w roku 2009/10".

Wramach monitorowania jakosci dziatan zdecentralizowanych programu ,Uczenie sie przez cate

zycie” - Erasmus uprzejmie prosimy Panstwa o wypetnienie w systemie on-line FINERA
(http://online.frse.org.pl) formutarza ,Uczelniane zasady programu Erasmus w roku 2009/10”.

Formularz sklada sie z trzech zaktadek:
a) Uczelnia,
b) Zasady finansowania - do wypetnienia wszystkie uczelnie.

Wohpisujac dane do formularza nalezy odnosi¢ sie do oficjalnego dokumentu przyjetego
przez uczelnie na rok 2009/10, w ktérym okres$lone sa:

1. stawki miesiecznych stypendiéw wyptacanych studentom na wyjazdy na studia i
praktyki;

2. wysokos¢ stypendiéw wyptacanych pracownikom uczelni na wyjazdy w celach
szkoleniowych iw celu prowadzenia zajec.

W formularzu prosimy Panstwa rowniez o podanie :

kto podpisat dokument regulujgcy uczelniane zasady alokacji na rok 2009/10;
daty podpisania dokumentu;
adresu strony www, na ktérej zamieszczono uczelniane zasady alokacji.

C) Zasady rekrutacji - do wypetnienia przez nowe uczehie (tzn. takie, ktére w roku
2008/09 nie mialy umowy finansowej na realizacje programu Erasmus). Prosimy o wpisanie
informacji, odnoszacych sie do oficjalnego dokumentu, nt. uczelnianych zasad rekrutacji
studentdéw i naboru pracownikéw na wyjazdy stypendialne przyjetych przez uczelnie na rok
2009/10.

Prosimy o wypetnienie formularza do 30 pazdziernika 20009r.

Uprzejmie informujemy takze, ze w dowolnym momencie realizacji umowy finansowej z NA, losowo
wybrane uczelnie mogg takze zosta¢ proszone o nadestanie do naszego biura linku do strony interne-
towej, na ktorej sg zamieszczone nastepujgce informacje:
a) Deklaracja Polityki Erasmusa uczelni (Erasmus Policy Statement)
b) Zasady rekrutacji studentow na wyjazdy w programie Erasmus w roku akademickim
2009/2010
c) Zasady kwalifikacji pracownikéw na wyjazdy w programie Erasmus w roku akademickim
2009/2010.

Il. Rozliczenie dziatan w programie Erasmus w roku akademickim 2008/09

Uprzejmie Panstwa informujemy, ze na 30 wrze$nia 2009 w Warszawie zostato zaplanowane spo-
tkanie informacyjne dla koordynatoréw Erasmusa, ktore bedzie w petni poswiecone przygotowaniu
sprawozdania koncowego z dziatan zrealizowanych w roku 2008/09. Przypominamy, ze termin zto-
zenia sprawozdania uptywa 30 pazdziernika 2009 r. (forma on-line, elektroniczna i wydruk).
Uprzejmie informujemy, Ze rejestracja na spotkanie zostanie uruchomiona do konca biezacego
miesigca. Wszystkich zainteresowanych udzialem w spotkaniu prosimy o zarezerwowanie tej daty w
terminarzu.

Formularze sprawozdania koncowego 2009/10 zostang zamieszczone na stronie

www.erasmus.org.pl w sekcji ,Dokumenty do pobrania” najp6zniej 30 wrzesnia 2009 r., a wersja
prezentacyjna (umozliwiajgca przygotowanie sie do wypeinienia dokumentu on-line) bedzie dostep-
na nie pozniej niz 30 sierpnia 2009 r.
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Jednoczes$nie przypominamy, ze dane indywidualnych stypendystow, ktére beda wymagane w spra-
wozdaniu (w formularzach Excel) sg wymienione w Zataczniku 2 do umowy ERA MOB-SW_2008

(http://www.erasmus.org.pl/s/p/artykuly/26/260/2 _ir-fr2008.doc).

lli. Wysytka materiatdw do uczelni.

Uprzejmie Panstwa informujemy, ze zostata uruchomiona wysytka Kart Studenta Erasmusa do tych
uczelni, ktore ztozyty w systemie FINERA stosowne zapotrzebowanie.

Razem z kartami wysytamy takze po jednym egzemplarzu:

- publikacji FRSE ,Przykilady dobrej praktyki w programie Uczenie sie przez cate zycie”;

- ptyty CD zawierajacej film ,Erasmus - moja przysztos¢”

- plyty CD zawierajacej film ,Erasmus - my future”

- plyty CD zawierajacej film ,M6j mistrz - méj Erasmus”

- ptyty CD zawierajacej film ,My Master - My Erasmus”.

Uczelnie, ktore nie ztozyly jeszcze zapotrzebowania na Karty Studenta Erasmusa, a karty sg im po-
trzebne, uprzejmie prosimy o wypeinienie zobowigzania.

Mamy nadzieje, ze filmy promujace program Erasmus bedg wykorzystywane przez Panstwa podczas
spotkan informacyjnych i innych wydarzen zwigzanych z programem.

IV. Ankiety stypendystéw programu Erasmus w roku akademickim 2008/09.

Uprzejmie informujemy, ze liczba ankiet stypendystow ztozonych w systemie on-Une wskazuje, ze
nie wszyscy beneficjenci programu wypetnili to zobowigzanie wynikajace z zapiséw umowy podpisa-
nej pomiedzy uczelnia, a beneficientem (nawet jezeli weZzmiemy pod uwage, ze czes¢ uczelni nie
zobowigzuje stypendystéw do wypetniania ankiet w systemie on-uUne).

Zwracamy sie z prosbg do wszystkich Panstwa Koordynatoréw o upewnienie sie, czy wszyscy benefi-
cjenci, zaréwno studenci jak i pracownicy, Erasmusa 2008/09 wypehnili to zobowigzanie, ktére jest
obowigzkowym elementem rozliczenia wyjazdu Erasmusowego.

Jednoczesnie przypominamy, ze system nie pozwala na wydrukowanie ankiety przez stypendyste
oraz, ze uczelnia ma podglad do wszystkich ankiet on-line ztozonych przez swoich stypendystéw.

Serdecznie pozdrawiamy.

Beata Skibinska

Fundacja Rozwoju Systemu Edukac;ji
it

y! litr. cmimv.vr,

Biuro F;{G?grmaw?w Europejskich dhl‘?ﬁ;kﬁlj_r‘uc‘:(twa Wyzszego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel.+48/22/4631,249
fax +48/22/4631.021

mail: beata.skibinska@frse.org.pl www.frse.org.pl
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Od: Dorota Rytwinska [dorola.i ylwinska@frse.org.pl |
Wysiano: 20 sierpnia 2009 15:59

Do: Dorota Rytwinska
Temat: Korespondencja seryjna nr 34 - Kampania na rzecz mobilnosci i spotkania informa-

c}Jne
Szanowni Panstwo,

l. Kampania na rzecz mobilnosci.

Jak informowalismy w korespondencji seryjnej nr 30 z 15 lipca 2009 r. postanowilismy rok akade-
micki 2009/2010 poswieci¢ dialogowi ze spotecznoscig akademickg na temat mobilnoSci, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem jej jakosSci.

Wroku tym chcielibySmy przeprowadzi¢ debaty z udzialem studentdédw i nauczycieli akademickich na
temat mobilnosci. Spotkania w formie debat planujemy przeprowadzi¢ w nastepujacych os$rodkach
akademickich: Gdansk, £édz, Katowice, Krakow, Poznah, Warszawa, Wroctaw.

Wkazdym miesScie debata odbedzie sie w murach jednej uczelni, ale chcielibySmy, aby uczestniczyli
w niej studenci ze wszystkich uczelni danego osrodka akademickiego.

Bedziemy potrzebowali Panstwa pomocy w rozpropagowaniu informacji o miejscu i czasie debaty. W
tym celu NA przekaze do uczelni w danym osrodku akademickim plakaty, pocztéwki i ulotki. Wska-
zane byloby takze umieszczenie informacji w lokalnej sieci uczelnianej. Bedziemy Parnstwa prosi¢ o
pomoc w poinformowaniu mediow lokalnych o mozliwosci udzialu w debacie (mamy nadzieje na
wigczenie sie w to dziatanie dziatbw promocji uczelni z powyzszych oSrodkow).

Wszystkie debaty bedg prowadzone wedtug tego samego scenariusza, a mianowicie:

Oficjalne rozpoczecie (przedstawiciel FRSE i uczelni, ktéra bedzie goscita debate, krotka

projekcja filmu DVD)

Prezentacja - mobilno$¢ polskich studentow na przyktadzie programu Erasmus

Wypowiedz studenta uczestnika wymiany

Prezentacja - Czy Twoja uczelnia sprzyja mobilnosci?

Dyskusja uczestnikdw spotkania z zaproszonymi ,panelistami” (Ekspert Bolonski, FRSE, ko-

ordynator Erasmusa, wtadze wydziatow/ uczelni, inni).

Rozlosowanie nagréd rzeczowych wsrdd studentéw - uczestnikéw debaty

Poczestunek dla uczestnikow

Czas trwania debaty - nie dluzej niz 2-2,5 godziny w tym duzo czasu na dyskusje.
Do udziatu w debacie bedziemy chcieli zaprosi¢ Eksperta Bolonskiego specjalizujgcego sie w uzna-
walnosci i mobilnosci, przedstawicieli Parlamentu Studentéw RP, Krajowej Reprezentacji Doktoran-
tow, KRASP, KRZaSP, MNiSW. Osoby te wraz z przedstawicielami FRSE bedg panelistami w dyskusji z
uczestnikami debaty.

Poprzez realizacje debat chcemy osiggngé nastepujgace cele:

- uswiadomi¢ studentom wage umiejetnosci, jakie mozna uzyska¢ dzieki realizacji czesci studidw w
innym kraju;

- podkresli¢ znaczenie umiejetnego korzystania z mozliwosci odbycia czesci studibw w innym Kkraju,
atym samym podkresli¢ znaczenie uelastyczniania sposobu studiowania;

- zwréci¢ uwage na zwigzek poprawnej realizacji mobilnosci z jako$cig ksztalcenia i spotecznym
odbiorem prestizu uczelni;

- zwréci¢ uwage studentéw na ich prawa i zobowigzania zwigzane z uczestnictwem w wyjazdach
stypendialnych w programie Erasmus i innych programach wymiany;

- poprawi¢ wizerunek programu Erasmus w odbiorze spotecznosci akademickiej, ktora nie byta do-
tychczas beneficjentem programu.

Jezeli zrealizowane w powyzszych osrodkach debaty beda uzasadnialy kontynuacje inicjatywy,
chetnie zorganizujemy podobne imprezy w innych osrodkach akademickich.

Uprzejmie prosimy uczelnie z osrodkéw akademickich wymienionych w pierwszej czesci niniejszej
informaciji o zgtaszanie gotowosci wspotorganizowania debaty na jej terenie z propozycjg daty jej
przeprowadzenia. Pierwsza debata moze zosta¢ zorganizowana po 15 pazdziernika 2009 r.
Uprzejmie prosimy o zastanowienie sie nad propozycja, ewentuatne dostosowanie jej do wydarzen
zwigzanych z programem Erasmus planowanych w Panstwa instytucjach.
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Na maile zwrotne w sprawie debat od uczelni z Gdanska, Lodzi, Katowic, Krakowa, Poznania,
Warszawy i Wroctawia oczekujemy do 15 wrzesnia 2009 r. Maile prosze przesyta¢ na adres
beata.skibinska@frse.org.pl

Wobec uczelni-wspoétorganizatora mamy nastepujace oczekiwania:
udostepnienie sali ze sprzetem multimedialnym;
rejestracja uczestnikow w dniu debaty;
przekazanie NA danych kontaktowych sprawdzonych i godnych polecenia firm cateringo-

wych.

Wobec wszystkich uczelni dziatajacych na terenie osrodka akademickiego, w ktorym odbedzie sie
debata mamy nastepujace oczekiwania:
dystrybucja materiatow informacyjnych (plakaty, pocztéwki, ulotki) otrzymanych z NA;
pomoc w promocji wydarzenia w lokalnych mediach oraz wsrdd spotecznosci akademickiej.

Przy okazji uprzejmie informujemy, ze nasz ,apel” , jaki skierowaliSmy do ESN Polska w sprawie
strony internetowej ersmuse.pl (nasza korespondencja seryjna nr 27 z 2.07.2009) spowodowat, ze
EN Polska poinformowat o usunieciu ,logo” portalu ,erasmuse.pl” ze strony ESN (logo to zawiera
butelke umiejscowiong blisko nazwy ,erasmuse”, ktérg tatwo pomyli¢ z nazwg Erasmus).

PoprosiliSmy ESN Polska o podjecie dalszych negocjacji z twérca portalu erasmuse.pl w celu usunie-
cia butelki z logo portalu.

Nie watpimy, ze ESN bedzie baczniej monitorowat spos6b prezentacji programu przez rézne osoby i
organizacje.

0 to samo bardzo prosimy wszystkich Panstwa Koordynatoréw. Brak reakcji na znane nam przypadki
naruszania dobrego wizerunku programu Erasmus z pewnos$cig go nie poprawi.

Il. Spotkania informacyjne na temat programu ,Uczenie sie przez cale zycie” i zaproszenia do
sktadania wnioskow 2010

Uprzejmie Panstwa informujemy, ze Agencja Wykonawcza ds. Edukaciji, Kultury i Sektora Audiowi-
zualnego (EACEA) organizuje Dni Informacyjne nt. projektéw scentralizowanych, podczas ktérych
zostang przekazane informacje odnoszace sie do zaproszenia do skladania wnioskéw w roku 2010.
Spotkania te odbeda sie:

- 23 listopada 2009 r. w Helsinkach

- 7 grudnia 2009 r. w Brukseli.

Informacja potwierdzajgca terminy i miejsca spotkan oraz dalsze szczeg6ty odnoszace sie do pro-
gramu i sposobu rejestracji bedzie dostepna na stronie EACEA
http://eacea.ec.europa.eu/llp/infodayl0/infoday 2010 _en.htm .

lll. Spotkanie informacyjne na temat przygotowania sprawozdania korncowego z realizacji dzia-
tan zdecentralizowanych programu Erasmus w roku akademickim 2008/09.

Uprzejmie przypominamy, ze 30 wrze$nia 2009 r. organizujemy w Warszawie spotkanie informacyj-
ne na temat sposobu przygotowania sprawozdania koncowego z realizacji dziatan zdecentralizowa-
nych programu Erasmus w roku akademickim 2008/09 (patrz korespondencja seryjna nr 33 z 10
sierpnia 2009r.). Przypominamy, ze rejestracja na spotkanie odbywa sie za posrednictwem strony
internetowej http://rejestracja.erasmus.org.pl/rejestracja/info_wyd.php

Serdecznie pozdrawiamy,

Beata Skibinska
Fundacia Rogwolu, Systemy Edykaci

Biuro Program6w Europejskich dla Szkolnictwa Wyzszego

ul. Mokotowska 43, 00-551 Warszawa
tel.-F48/22/4631.249
fax +48/22/4631.021

mail: beata.skibinska(8frse.org.pl www.frse.org.pl
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Zalacznik

Wycigg z pisma otrzymanego 20 sierpnia 2009 z Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji w korespondencji seryjnej nr 34 ,Kampania na rzecz mobilnosci i spotkania
informacyjne".

Wszystkie debaty bedg prowadzone wedtug tego samego scenariusza, a mianowicie:

Oficjalne rozpoczecie (przedstawiciel FRSE i uczelni, ktora bedzie goscita debate, krot-
ka projekcja filmu DVD)

Prezentacja mobilnos¢ polskich studentéow na przyktadzie programu Erasmus
WypowiedZ studenta uczestnika wymiany
Prezentacja - Czy Twoja uczelnia sprzyja mobilnosci?

Dyskusja uczestnikéw spotkania z zaproszonymi ,panelistami" (Ekspert Bolonski, FRSE,
koordynator Erasmusa, wtadze wydziatéw/ uczelni, inni).

Rozlosowanie nagréd rzeczowych wsréd studentow - uczestnikOw debaty
Poczestunek dla uczestnikow
Czas trwania debaty - nie diuzej niz 2-2,5 godziny w tym duzo czasu na dyskusje,

Do udzialu w debacie bedziemy chcieli zaprosi¢ Eksperta Bolonskiego specjalizujacego sie
w uznawalnosci i mobilnosci, przedstawicieli Parlamentu Studentéw RP, Krajowej Reprezentacji
Doktorantéw, KRASP, KRzZaSP, MNiSW. Osoby te wraz z przedstawicielami FRSE bedg panelistami
w dyskusji z uczestnikami debaty.

Poprzez realizacje debat chcemy osiggng¢ nastepujace cele:

uswiadomi¢ studentom wage umiejetnosci, jakie mozna uzyska¢ dzieki realizacji czesci
studiow w innym kraju;

podkresli¢ znaczenie umiejetnego korzystania z mozliwosci odbycia czesci studidéw w in-
nym kraju, a tym samym podkresli¢ znaczenie uelastyczniania sposobu studiowania;
zwrdci¢ uwage na zwigzek poprawnej realizacji mobilnosci z jakosciag ksztatcenia i spo-
tecznym odbiorem prestizu uczelni;

zwrdci¢ uwage studentow na ich prawa i zobowigzania zwigzane z uczestnictwem w wy-
jazdach stypendialnych w programie Erasmus i innych programach wymiany;

poprawi¢ wizerunek programu Erasmus w odbiorze spotecznosci akademickiej, ktéra nie
byta dotychczas beneficjentem programu.

Uprzejmie prosimy uczelnie z osrodkéw akademickich wymienionych w pierwszej czesci ni-
niejszej informacji o zglaszanie gotowosci wspotorganizowania debaty na jej terenie z propozycja

daty jej.



Od: Andrzej Sobon |a.sobon@aon.edu.pl|

Wystano: 9 wrze$nia 2009 15:13

Do: 'beata.skibinska@frse.org.pl’

DW: 'Piotr Gaw liczek®

Temat: Kampania na rzecz mobilnosci - Akademia Obrony Narodowej w Warszawie
Szanowna Pani,

Uprzejmie informuje, ze dotychczasowe dziatania zwigzane z implementacjg

postanowienn Procesu Bolonskiego w Akademii Obrony Narodowej pozwolity na uzy-
skanie bardzo wysokiej aktywnosci wsrod spotecznosci akademickiej AON. Dlatego z
przyjemnoscig chciatbym zgtosi¢ naszg gotowos$¢ do wspotorganizowania debaty w
AON jak i rowniez zaoferowaé pomoc w organizacji podobnych wydarzen w oparciu o
obiekty AON (sale konferencyjne, hotel, kasyno).

Zgodnie z informacjg jaka przestali Panstwo w korespondencji seryjnej nr 34

z 20 sierpnia 2009 r. jesteSmy w stanie zabezpieczy¢é wspomniane przedsiewziecie
w kwestie techniczno-organizacyjne:

udostepniamy sale konferencyjng w peilni multimedialng i klimatyzowang na
ok. 170 miejsc;
zapewniamy przeprowadzenie rejestracji uczestnikow;
zorganizujemy dystrybucje materiatow informacyjnych i promocje przedsie-
wziecia na terenie uczelni, wérdd spotecznos$ci akademickiej;
jestesmy elastyczni w planowaniu podobnych przedsiewzie¢ stad ewentualny
termin debaty zostanie z Panstwem uzgodniony w trybie rolDOCzym;

uczelnia jest w stanie samodzielnie zabezpieczy¢ r6zne warianty wyzywienia.
Dla przyktadu;

1) wariant |

wkiad konferencyjny (kawa, herbata, napoje, ciastka, ciasta) + danie na cie-

pto (np. Strogonow itp.) + tartinki = 40 zt/osoba
2) wariant |l

wktad konferencyjny (kawa, herbata, napoje, ciastka, ciasta) + lunch w kasy-

nie (szwedzki stét wielodaniowy) = 60 zl/osoba
3) lub inne dowolne warianty
oferujemy miejsca;

1) hotelowe:

pokdj goscinny / apartament - 200 zt

pokéj jednoosobowy - 120 zk;
pokdj dwuosobowy - 60 z{/osoba.

2) internatowe:

pokdéj goscinny - 100 z{/doba

pokdj 1 osobowy - 60 zt

1 miejsce w pokoju 2-osobowym - 45 zi

pozostajgc z powazaniem

mjr mgr inz. Andrzej Sobon
Uczelniany Koordynator Programu Erasmus
Akademia Obrony Narodowej

tel. (0 22) 68 13 823



3.3. Inicjatywa "Erasmusa Wojskowego"

ODDZIAL ORGANIZACJI STUDIOW Warszawa, 18 marca 2009 r.
-y J
. REKTOR-KOMENDANT
I AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
/ Pan gen. bryg. dr hab. inz. Janusz KRECIKIJ
W miejscu

Dotyczy: uczestnictv,'a przedstawiciela AON iVseminarium “Military Erasmus" w Brnie

Melduje, ze w ramach dziatan zwigzanych z wdrazaniem koncesji ,,Erasmu-
sa Woiskowego”w ramach Europejskiego Kolegium Bezpieczenistwa i Obrony, Uni-
wersytet Obrony w Brnie organizuje w terminie 20-22.04.2009 roku sympozjum na
temaf Mobilno$¢ studentéw - droga w kierunku zwiekszenia edu acji i u ury eu
pejskiej w bezpieczenstwie i obronie (Mobility of students - the P f owards Enhan-

dng European Education and Culture in Security and Defence) . f
przedsiewzieciu nadany zostat priorytet w ramach prezydencji czes lej w

pejskiej stad organizatorzy zapewniajg bezptatne zakwaterowanie i wyzy N
Uczestnicy majg tylko pokryé koszty dojazdu do Brna co stano”, ewent

udziat przedstawiciela Akademii bedzie dotyczyt wydatkéw rzedu 400 ~totych”
Uwzgledniajac specyfike przedmiotowej sprawy uprzejmie pros e

nerata o wyrazenie zgody na uczestnictwo Uczelnianego Koordynatora Programu

Erasmus majora Andrzeja SOBONIA w tym przedsiewzieciu.

NIEETATOWY PELNOMOCNIK
REKTORA DS. PROCfcSU BOLONSKIEGO | ADL

T9
kmdr dr<
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Qd: Poran Stanislav [stanislav.poran@unob.cz|

Wysiano: 2 kwietnia 2009 16:39

Do: Alexandrescu. Gelu (ROM): Anastassiadou, Chr\stata (CYP); Armpis,
Fotios (GRE); Axelsson. Maria (SWE); Barendregt. Karin (NED); Birmann,
Cindy (BEL): Bondin. Martin (MET); Briand, Yann (ERA): Busschere, Dirk
(BEL): Carey. Paul (IRE): Ciocca. Cesare (CESD): d'Arbaumont, .lean-Eouis
(FRA): de Driesen. Lallemand. Nicolas (ERA): Dirk Dubois (ESDC): Ermus,
Aarne (EST): Eeurdean. Claudius Dorin (ROM): Fors, Eva (SW'E): Gell,
Harald (AUT): Gorenc. Pavlina (SLO): Hvasta: lliev, Chavdar Aleksandrov
(BUL): Kelemen. Miroslav (SYK): Kinova. Evelina Darinova (BUT): Koch,
Holger (GER): Kueere. Inese (EAT): EeDavadic. Alain (FRA): Macel. Milan
(CZE): Marques. Francisco Sousa (POR): Michelakis. Antonios (GRE):
Mingneau. Christelle (BEL): Moisescu. Gabriel Florin (ROM): Murko, .lozef
(SLO): Nassua. Martin (GER): Nicolaescu. loan: Paile. SyKain (ESDC):
Pfrengle, Franz (GER): Pineiro. Ramon (ESP): Rand. Nele (EST): René,
Johan (SWE): Sagos. Georgios (GRE): Sanchez. Juan (ESP): Sipos, Klara
(HUN): Skrzypek. Aleksander (POL): Soboo. Andrzej (POL): Stavropoulos,
Vasileios (GRE): Stoyanov. Momchil Simeono\ (BUL): Stoykov, Tray ko
(BUL): Sundmark. Marten (SWE): Trombetti. Gianluca (H A): Urban Rudolf:
Vandriessche. Bruno (BEL): Vobooil. Martin (CZE): Wachulak, Anna (POL):
Weisserth. Hans-Bernhard (ESDC): Whitchurch, Matthew (GBR): Wiedner.
Karl-FJeinz (AUT): W'ieser. Walter (AUT)

DW; Prucha Jaroslav: Sidta Vladimir

Temat: Seminar in Brno - info

Dear ladies and gentlemen.

attached kindly find two files with updated information of the event held in Brno on 20-22
April.

One of the files contains the list of participants supposed to represent the countries and forces
at the seminar. The other includes the agenda tailored so that it considers the remarks and

suggestions he received.

1would like to point out that the organisers will provide bus transport from Prague airport to
the hotel (three departure times are probable) plus minibus transport from other points ot arri-
val. After your arrival, look for a contact officer in the arrival halls. However, there is still
some information missing about arrivals. We would appreciate your cooperation in this point
otherwise it might happen that we would not be able to provide you with the serv ice.

I also ask the countries who have not sent the reply forms for ALL participants to confirm
their presence in this way ASAP.

Thank you for understanding and cooperation.
Stanislav Porao
International Section Public Relations Office

University of Defence VZ 2994 Kounicova 65 662 0 Brno
Tel. +420 973 442 872 Fax. +420 973 445 346

57



Military Schools Cadet Exchange Program seminar
Brno, Czech Republic, 20 - 22 April 2009

Monday 20. 4, 2009:

by 17.00
19.00-20.00

Tuesday 21. 4, 2009

07.00-08.15

08.30-08.45
08.45 - 09.05

09.05 - 09.30
09.30- 10.00
10,00-10.20
10.20- 10.35

10,35-10.50
10,50-12.00
12,00-13.20
13.20- 13.30

13,30-13,45
13,45-14,15

14,15-15,00
15,00-15,30
15,30-24,00

AGENDA

Arrival at hotel
Welcome cocktail in the hotel, then free evening

Breakfast

Morning session:

(MC Col Prucha)

Opening speech by the Czech Deputy Minister of Defence
(Mr.PADELEK)

Briefing of the Czech MoD Education Department Director:
“Czech view of cadets exchanges'™ (Mr.MACEL)

Briefing by the Czech University of Defense Rector (Prot. Urban)
Coffee break

Polish experience with Erasmus Charter (M aj Sobon)
Portuguese view of Erasmus from the point ot accredited studies
(Mr. Marques)

Briefing on German approach to cadets exchange (BG Pfrengle)
Discussion about previous briefings

Lunch break

Group photo

Afternoon session - Implementation Group Meeting

(MC Col Prucha)

Introduction to afternoon topics (CMD Cesare CiocCA

Detailed stocktaking - the importance of competence in comparing
training activities (Mr. Sylvain Paile)

- Preliminary findings of the stocktaking

- Using competences to compare training outcome

- Discussion

Meetings of subgroups —preparation of conclusions

Free time, changing to casual dress lor cultural programme
Sightseeing tour to Austerlitz battlefield followed by dinner with cul-

tural programme
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Wednesday 22. 4, 2009:

07,00 - 08.00
08.15-10,00
10,00-10.30
10.30-
11.30-
11.45- 2.00
12p0- 3.20
13,30

Breakfast

Morning session

(MC Col Pricha)

Report back from the subgroups
Coffee break

11.30 Discussion
1145 Conclusion and recommendations - proposal of next steps in cadets

exchange movement by the Czech and Swedish representatives

Press Conference (Macel. Urban. Ciocca. reps, of France and Sweden)
Lunch

Departure from the hotel

A presentation gi\ en by the Czech Chiefof General Staff Ltg Ing. Vlastimil PiCEK is ex-
pected at some time during the two days. The time schedule will be modified accordingly.

Country

Austria

Belgium

Bulgaria

Cyprus

ESDC

Participants
Col (GS) Karl-Heinz WIEDNER, Theresan Military Academy; Elead of Mili-
tary Leadership Division (IWG-member)

LtCol Harald GELL MSc. MSD. MBA; Theresan Military Academy; Chief
Instructor Military Leadership Division (IWG-member)

LtCol Walter WIESER. Ministry of Defence; Desk Officer for ESDP
Colonel BEM Bruno VANDRIESSCHE - Royal Military Academy (Director
of the Department for Basic Education for Officers)

Cdt Christelle MINGNEAU. Royal Military Academy (Staff Officer DFBO)
Cdt Dirk De BUSSCIIERL. Royal Military Academy (Staff Officer DFBO)
CPN Cindy BIRMANN; Ministry of Defence - DG Legal Support and Me-
diation; legal advisor

Mr. Trayko Ivanov SIOYKOV; Ministry ot Defence; Head of Education and
Training Branch

Mr. Chavdar Aleksandrov ILIEV; Nikola Vaptsarov Naval Academy; (Dean,
Faculty of Navigation)

Capt Momchil Simeonov SI (JYANOV; National Military University “VAS-
SIL LEVSKI”, Land Forces Department - assistant/instructor

2Lt Evelina Darinova KINOVA; National Military University “VASSIL
EEVSKI”, Aviation Faculty, platoon leader

MAJ Savvas STEI'IIANOU; Ministry of Defence - Inter/nal Affairs Director-

ate
WO Chrystala ANASTASSIADOU; Ministry of Defence, Military Training

Directorate
Hans-Bernhard WEISSERTII; acting head ot ESDC
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Estonia

France

Germany

Greece

Hungary

Ireland

Italy

Latvia
M alta
Netherlands

Poland

CDR(N) Cesare CIOCCA: ESDC Chairman of Implementation Group //
CASD Joint Education Coordinator

LtCol. Dirk DUBOIS, Training expert, ESDC Secretariat

Mr. Sylvain PAILE, Expert, ESDC Secretariat

Col Aarne Ermus; Estonian National Defence College (ENDC); Commandant
Mrs Nele RAND; ENDC; Curricula Development Advisor

Commander Yann BRIAND; Defence Joint Staff; European Union Depart-
ment

Commander Jean-Louis & ARBAUMONT, Navy Staff, Defence Formation
Coordination Committee

Col Alain LE DAVADIC, DGA - ENSIETA, Director

LtCol Nicolas LALLEMAND de DRIESEN, French Embassy / military sec-
tion / Prague

Brigadier General Franz PFRENGLE; Army Officer School, Dresden, Ger-
many, Commandant

Dr. Martin NASSUA, Helmut-Schmidt-University/ University of the
Bundeswehr Hamburg; Director International Office

LtCol (GS) Holger KOCH, Ministry of Defence, Armed Forces Staff Il 4;
Assistant Branch Chief EU Branch

MAJ Fotios ARMPIS; Hellenic National Defence General Staff ( HNDGS) /
Training Directorate

CAPT (Navy) Georgios SAGOS; Naval Training & Education Department;
Hellenic Naval Academy

MAJ Antonios MICHELAKIS; Chiefof Section; "Cooperation Academic
and Military Training" / Hellenic Military Academy

MAJ Vasileios STAVROPOIJLOS. Hellenic Air Force Academy; flight in-
structor

COL Klara SIPOS; Zrinyi Miklos National Defence University; Deputy Rec-
tor for Education

Commandant Paul CARF™Y, Militar>’College, Defence forces fraining Cen-
tre; instructor, infantry school

MAJ Gianluca 1IROMBET11; Carabinieri Corps General Command - forma-
tion office

Italy 2

Italy 3

Italy 4

MAJ Inese KUCERE, Defence Attaché

Mr. Martin Bondin;
Drs. Karin BARENDREGT, Nederlandse Defensie Academie, Head of Of-
fice: Innnovalion, 1*rogramme Development and Quality Care

Mr. Aleksander SKR/YREK; Ministry of National Defence; DepaHment of
Research and Military Education, Senior Specialist
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Portugal

Romania

Slovakia

Slovenia

Spain

Sweden

UK
Czech R.

MAJ Andrzej SOBON, National Defence University, ERASMUS university
coordinator

Ms. Anna WACHULAK; Military University of Technology, Institutional
Coordinator LLP Erasmus

Mr. Francisco Souza MARQUES; Ministry of Defence; Head of the Training
and Education Division

Comandor-OF 6 Gabriel Florin MOISESCU, Ph.D.; “Henri Coanda™ Air
Force Academy; Commandant

COL.Prof. Eng. loan NICOLAESCU, PhD.; Military Technical Academy;
Vice-Chancellor

MA/1 Eng. Claudius Dorin FEURDEAN; Human Resources Management
Directorate; POC “ERASMUS* Implementation Group

Col. Gelu ALEXANDRESCU; “Carol I* National Defence University; Chief
of department

BG Miroslav KELEMEN; Ministry of Defence

Col HVASTA, Ministry of Defence, Education Directorate

Slovakia 3

Slovakia 4

Col Jozef MURKO; General Staff of the Slovenian Armed Forces/ Doc-
trine, Development, Education and Training Command / Officers School
chief

Ms Pavlina GORENC; Ministry of Defence of the Republic of Slovenia, De-
fence Policy Directorate; Ad\ iser

Col Ramon PINEIRO; Ministry of Defence; Policy Area for Military Educa-
tion

Col Juan SANCHEZ; Ministry of Defence; Policy Area for Military Educa-
tion

Mr Marten SUNDMARK, Ministry of Defence; Senior Administrative Offi-
cer

Ms Maria AXELSSON; Swedish Armed Forces Headquarters; Strategic Edu-
cation Coordinator

Col Johan RENE; Swedish National Defence College; Head ot Otticers Pro-
gramme

Ms Eva FORS; Swedish National Defence College; Head ot Research-, Edu-
cation and Study Administrative Division

LtCol. Matthew Whitchurch; SOl Defence Relations

Mr. Frantisek PADELEK; Deputy Minister of Defence

LTG Vlastimil PICEK; Chief of the General Staff

Mr. Milan MACEL; Ministry of Defence, Education Division, Director

Mr. Martin VOBORII., Permanent Representative of CR to EU

Mr. prof Ing. Rudolf URBAN, CSc.; University of Defence, rector

Col (GS) Ing. Jaromir ZUNA, MSc.; Training Command and Military Acad-
emy; Commander
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POLISH EXPERIENCE
WITH ERASMUS CHARTER

EXPERIENCES OF THE NATIONAL DEFENCE
UNIVERSITY IN WARSAW FOR THE ERASMUS
UNIVERSITY CHARTER

MAJ Andrzej SOBON

phone (+4S) 22 68 13 823

e-mail; a.sobon@aon.edu.pl

PRESENTATION OVERVIEW

NDU WARSAW IN BRIEF
«STEP BY STEP UP TO THE EUC
= THE EUC IN PRACTICE OF THE MILITARY

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

towards the european higher education area

bologna process
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NDU WARSAW IN BRIEF

FACULTY

PROFESSORS - 27
ASSISTANT PROFESSORS - 37
DOCTORS -128

\[ Jj

NDU DIDACTIC FACILITIES, LIBRARY
AND SOCIAL SERVICES

/ oBs

ihti

i5000 SEATS - 12 CONFERENCE ROOMS; 85 CLASS ROOMS; 1200
PCs (800 INTERNET PORTS); 19 COMPUTER ROOMS;
APPROX. 1 MILLION VOLUMES; 65 TITLES OF FOREIGN
NEWSPAPERS AND PERIODICALS; INDOOR SWIMMING POOL,;
2 GYMS; MARTIAL ARTS ARENA; SAUNA; FITNESS CENTRE;
butdoor TENNIS COURTS; SPORTS FIELD; SHOOTING RANGE;
950 BEDS IN HOTEL AND DORMITORIES;

DINING ROOMS & OFFICERS" MESS FOR 600 GUESTS
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>/X

« TURN NOTE FOR THE VICB-RECTOR ON REALIZED
TRAININGS,

« NOTE FOR THE NDU'S HEADS OF DEPARTMENTS ABOUT
REALIZED BOLOGNA PROCE5S TRAININGS,

« INVITATION OF BOLOGNA EXPERTS TEAM
REPRESENTATIVE TO GIVE A LECTURE,

« ACCEPTANCE OF THE CONZEPT BY THE RECTOR OF THE
NDU,

« APPOINTMENT OF THE RECtTOR'S PLENIPOTENTIARY FOR
THE BOLOGNA PROCESS

« CO-OPERATION WITH 1
BOLOGNA EXPERTS TEAM
REPRESENTATIVES ON

LECTURES IN MAY AND

JUNE, -

« NOTE FOR THE NDU'S

HEADS OF FACULTIES

ABOUT IMPLEMENTING O
THE CONCEPTION,

« RESOLUTION OF THE

NDU'S SENATE ON THEY Marc!
AGREEMENT ABOUT

ERASMUS UNIVERSITY

CHARTER,

« LECTURE ON THE

BOLOGNA PROCESS

GIVEN BY AN EXPERTS

TEAM REPRESENTATIVE
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PARTICIPATION OF THE
NDU'S REPRESENTATIVES
IN EVENTS CONNECTED
WITH THE BOLOGNA
PROCESS: IN FEBRUARY
- 3, IN MARCH - 1, IN
APRIL - 3,

« APPOINTMENT OF THE
BOLOGNA PROCESS
COMMISSION,

« LECTURES ON THE
BOLOGNA PROCESS
GIVEN BY THE EXPERTS
TEAM REPRESENTATIVE

 PREPARATION OF A
FORMAL DOCUMENT

ABOUT CREATION OF THE
BOLOGNA PROCESS TEAM

« PARTICIPATION OF THE
NDU'S REPRESENTATIVES

IN EVENTS CONNECTED 2,
WITH THE BOLOGNA
PROCESS: IN MAY - 1, IN

r
JUNE - 2 2C " 3

/\C'

Mard

Mard

/i

10
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* lecture on the Bologna
Process given by the Experts
Team represent.

e cooperation with the
Military University of
Technology

* LECTURE ON THE
BOLOGNA PROCESS
GIVEN BY AN EXPERTS
TEAM REPRESENTATIVE,

« UPDATE FORMAL
DOCUMENTS INTO
REQUIRED FOR THE
LIFELONG LEARNING
PROGRAMME

m t'i
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P ras m iK

MORE THAN 130

INVITATIONS

SIGNED

rifi

9 RESPONSES

KJ/

WAITING

FOR AN ANSWER - 3

» N

17

18
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THE EUC IN PRACTICE
OF THE MILITARY
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

WAI

21

THANK YOU

FOR
YOUR
ATTENTION

www.aon.edu.pl

MAyYyANdfz’ej SOBOIi 22

phone (+48) 22 68 13823
e-mall: a,sobon”aon.edu.pl
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LLP Erasmus students
exchange programme

Aluia Wachulak

Militaw University of Technol
Institutional Coordinator
LLP Erasmus

Seminar Miiiiary Erasmus, 20-22 Apnl 2009, Brno

Programme scheme

Qualifying
Committee

A

.«

Agreement on:
-LA, ECTS

form Science
-decision and
Department Cooperation
JL
Dean’ -signing the [
HrU”_U"'OE”t of the eans agreement with the | |
reqairements of Erasmus decision student |
-choice of the University Preparation student card i
TR LA -exchange of the ||
-ECTS information with |

inviting University |

-clearning of the
requirements

archivisation of

the documents

fBeminar Military Erasmus, 20-22 Apnl 2009, Brno

ogy

Deputy-Rector for Education

Bursar

Student
/ National
Signing of the Agency
agreement

Agreement on:

LA, ECTS

Inviting Ulliversity J_—i

Student receives
written certificate of their stay at the
university on letterhead

-TR

173



MUT education

The Université' is entitled by the Ministn' of Science and Higher
Education to confer various degrees. The studies are offered in all

technological fields of studies covered by the ]Militai*y Université' of
Technology:

aviation and space engineering
chemistry

electronics and telecommunications
geodesy and cartography

computer science

m aterials engineering

mechanics and mechanical engineering
mechatronics

civil engineering
Semmar MMaiy Erasmus, 20-22 Apnl 2009, Brno

Thank you for your attention

| hope to see you in Warsaw
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SPRAWOZDANIE
z wyjazdu do Republiki Czeskiej

. CZESC OGOLNA

1 Temat:

Mobilnos¢  studentow -  Sciezka rozwoju  edukacji  europejskiej
w bezpieczenstwie i obronie {Mobility of Students - the Path towards En-
hancing European Education and Culture in Security and Defence)’™

2. Charakter wyjazdu:

Uczestnictwo przedstawiciela Akademii Obrony Narodowej w wyzej wy-
mienionym posiedzeniu

3. Miejsce pobytu i nazwa instytucji przyjmujacej:

Brno, kompleks konferencyjny ~ Hotelu BOBYCENTRUM. Oficjalnym
gospodarzem przedsiewziecia byto Ministerstwo Obrony Czech w ramach
czeskiego przewodnictwa Unii Europejskiej.

4. OKkres pobytu:

20-22 kwietnia 2009 roku

5. Nazwa instytucji kierujacej

Akademia Obrony Narodowej

6. Sktad delegacji:

mjr mgr inz. Andrzej SOBON - oficer Oddziatu Organizacji Studiow (uczel-
niany koordynator programu Erasmus)

Il. CZESC SZCZEGOLOWA

Zasadniczymi celami uczestnictwa delegacji Akademii Obrony Narodowej
w posiedzeniu byty: (1) reprezentowanie strony polskiej na tym forum, (2)
przedstawienie doSwiadczen AON w zakresie pozyskiwania Karty Uczelni Era-
smusa; (3) zebranie doswiadczen wigzacych sie z implementacjg przez panstwa
cztonkowskie projektu opartego na europejskiej polityce bezpieczenstwa i obro-
ny (European Security and Demence Policy - ESDP) wpisanego w ramy ksztat-
cenia przez cate zycie, nazwanego w trybie roboczym Erasmusem Wojskowym;
(4) nawigzanie i poszerzanie kontaktow roboczych z osobami zaangazowanymi
w prace tego projektu

[1] Inicjatywa mobilnosci studentow zostata podjeta na zakonczenie Prezydencji Francuskiej w Unii Europej-
skiej, kiedy minister Obrony Francji zaprezentowat projekt oparty na ESDP . Projekt ten wzorowany na cywil-
nym programie wymiany studentow Erasmus zostat w trybie roboczym nazwanym Erasmusem Wojskowym
aw swoim poczatkowym zamierzeniu miat sie skupia¢ na wymianie miedzynarodowej oficeréow miodszych
w ramach Unii Europejskiej.

[2] Uczestniczyto tacznie 85 os6b, reprezentujacych, oprécz Polski, nastepujace 23 kraje: Austria, Belgia, Butga-
ria, Cypr, Estonia, Francja, Niemcy, Grecja, Wegry, Irlandia, Wiochy, f>otwa, Malta, Holandia, Portugalia, Ru-
munia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania, Szwecja, Wiela Brytania, Czechy.
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Inaugurujac posiedzenie, uczestnikow obrad powitat Wiceminister Obrony
Czech FrantiSek PADELEK, ktoly w swym wystgpieniu potwierdzit gotowos¢
Republiki Czeskiej do wspotpracy z partnerami z Unii Europejskiej oraz NATO
wzakresie profesjonalizacji sit zbrojnych, a w szczegdlnosSci w obszarach wyz-
szego szkolnictwa wojskowego, ochrony zdrowia, ochrony przed bronig maso-
Wego razenia oraz w innych specjalnosciach. Minister PADELEK podkreslit, ze
inicjatywa wojskowego programu Erasmus, majacego na celu zwiekszenie wy-
miany mtodych oficeréw jest obiecujacym projektem a rownoczesne wsparcie
przez organy wiadzy wykonawczej w UE oraz aktywne zaangazowanie sit
zbrojnych wszystkich panstw cztonkowskich UE, przyniesie wymierne rezulta-
ty. Zapewnit tez, ze Republika Czeska jest gotowa, aby aktywnie uczestniczy¢ w
realizacji tego projektu po zakonczeniu jej prezydentury w UE.

Nastepnie  informacje na temat  zabezpieczenia  logistyczno-
administracyjnego przedsiewziecia przedstawit prorektor do spraw wspotpracy
miedzynarodowej oraz moderator przedsiewziecia ptk inz. Jaroslav PRUCHA.

Program merytoiyczny seminarium byt realizowany przez dwa dni,
wtrzech nastepujacych, zasadniczych formach:

A. wtorkowa sesja poranna (Morning Session);
B. spotkanie grup wdrozeniowych {Implémentation Group Meeting);
C. Srodowa sesja poranna {Morning Session).

Ad. A) SESJA PORANNA {Morning Session)

Po przedstawieniu porzadku seminarium. Dyrektor Wydziatu Edukacji
Ministerstwa Obrony Czech Milan MACEL, podkre$lit, ze szkolenie wojskowe
zostato wiaczone jako jeden z priorytetow sektorowych Czeskiej Prezydencji
w Radzie Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony (EPBIO) stad
wtrakcie niniejszego seminarium byto jednym z Kkluczowych dziatan.
Wdalszym wystgpieniu  zapoznat uczestnikbw z podejsciem czeskim
wbudowaniu zasad Erasmusa Wojskowego, mozliwoscig wykorzystania unij-
nych programow edukacyjnych, podgrupami roboczymi dla szkolnictwa woj-
skowego oraz wspotpracg z NTG (NATO Training Group). Druga czeScig
pierwszego wystapienia byta prezentacja Rektora Uniwersytetu Obrony w Brnie
prof. inz. Rudolfa URBANA na temat wojskowego szkolnictwa wyzszego je-
go terazniejszosci i przysztosci {Military Tertiary Education - The Présent and
Future), w ktorym wskazat na potrzebe ksztatcenia w dziedzinie obrony
w ramach programu ,,Uczenie sie przez cate zycie”. W tym kontekscie wezwat
do zastgpienia terminu ,,Erasmus Wojskowy” pojeciem ,,Wojskowe programy
uczenia sie przez cale zycie” by znalez¢ sposob na uzycie istniejgcych progra-
mow wymiany studentow w UE (Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundvig) dla
dalszego rozwoju edukacji w dziedzinie obrony przez wysitek wiekszej liczby
krajow UE w ramach macierzystych wojskowych systeméw edukaciji.
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Drugim planowanym wystgpieniem w ramach porannej sesji byta informa-
cja przedstawiciela Akademii Obrony Narodowej w ramach ktorej przekazatem
informacje na temat polskich doswiadczen w pozyskiwaniu Karty Uczelni Era-
smusa {Polish experience Mith Erasmus Charter). W wystgpieniu odniostem sie
do najwazniejszych elementow niezbednych do otrzymania Karty Uczelni Era-
smusa oraz wiasciwego przygotowania spotecznosci akademickiej i uczelni do
dziatalnosci w programie Erasmus.

Nastepny punkt stanowi! wyktad pik Jaromira ZUNY na temat Erasmusa
Wojskowego w ksztattowaniu Sciezki karieiy przysztych oficerow (Military
ERASMUS for career training offuture officers) oraz propozycja kurséw oficer-
skich z zastosowaniem Erasmusa Wojskowego.

W ramach ostatniej prezentacji w porannej sesji, gen. bryg. Franz Xaver
PFRENGLE - komendant Uniwersytetu St Zbrojnych Niemiec, skupit sie klu-
czowych zagadnieniach dotyczacych niemieckiego systemu edukacyjnego dla
oficerébw. Wspolnie z Martinem NASUA z Uniwersytetu Helmuta-Schmidta
przedstawili doswiadczenia wiasne w prowadzeniu wspolnych programéw na-
uczania oraz kursow.

Ad B). SPOTKANIE GRUP WDROZENIOWYCH {Implementation Group
Meeting)

Po krotkiej przerwie prof. Urban przedstawit propozycje utworzenia no-
wych podgrup by moc analizowaé istniejgce programy wymiany studentéw w
UE (Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig) oraz znalez¢ sposob, do skutecz-
nego wykorzystania ich w dalszym rozwoju ksztatcenia w dziedzinie obrony.
Zaproponowano rowniez koniecznoSC zbadania mozliwosci w zakresie wspot-
pracy z NATO w dziedzinie szkolnictwa wojskowego. Wprowadzajac do pracy
w ramach grup szkoleniowych Cesare CIOCCA wraz z pptk Dirkiem DUBOIS
zaprezentowali osiggniecia projektu w trakcie francuskiego przewodnictwa UE,
oczekiwania wojskowego Srodowiska akademickiego w stosunku do mobilnosci
kandydatow na oficerow i oficerow miodszych oraz organizacje i przebieg se-
minarium w Paryzu w listopadzie 2008 roku. Przedstawiono rowniez najwaz-
niejsze kompetencje do poréwnywania przedsiewzie¢ szkoleniowych w odnie-
sieniu do efektow szkoleniowych.

Po zakonczeniu prezentacji dotychczasowych osiggnie¢ uczestnikow konfe-
rencji podzielono na pie¢ grup roboczych:

Grupa 1- Wdrazanie wspolnych modutow w Europejskiej Polityce Bezpieczen-
stwa i Obrony (Group QW 1- implementation oj the Common Module
on European Security and Defence Policy)

Grupa 2 —Zabezpieczenie dostepu do danych. Forum dla wymiany pro-
gramowej (Group QW 273 - Provide password protected internet ac-
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cess to raw data of detailed stocktaking. Creation ofa dedicatedforum
for the exchange programme)

Grupa 3 Rozwoj pozostatych wspolnych modutéw (Group QW 5 - Develop
other common training modules)

Grupa 4 (Group WP)

Grupa 5 Wykorzystanie programow europejskich do projektu Erasmusa Woj-
skowego (Group EU prog)

Delegacja polska uczestniczyta w pracach pigtej grupy roboczej, ktorej za-
daniem bylo nakreSlenie Sciezek rozwoju projektu Erasmusa Wojskowego
w ramach istniejgcych programéw ,,Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Lear-
ning Programme - LLP) tj. Erasmus, Gruntvig, Leonardo da Vinci. W toku
dyskusji uczestnicy doszli do zgodnego wniosku, ze funkcjonowanie projektu
Erasmusa Wojskowego na ogolnych zasadach programéw LEP jest trudne a w
niektéiych sytuacjach niemozliwe, dlatego trafniejszym moze byC rozwoj
wspdtpracy miedzynarodowej na ptaszczyznie ,,wojskowego uczenia sie przez
cate zycie (Militaiy Lifelong Learning Programme —MLLP).

Ad C). SESJA PORANNA {Morning Session)

W ramach trzeciego dnia seminarium zorganizowane zostato podsumowa-
nie prac poszczegolnych grup roboczych w trakcie ktérego przewodniczacy
grup reprezentowali dotychczasowe osiggniecia, aktualny stan zadania na przy-
sztos¢, rozwijania zdolnoSci poszczegolnych grup roboczych w obszarze im-
plementacji przedmiotowych elementow, mozliwosci wspotpracy miedzynaro-
dowej przy rozwijaniu projektu Erasmusa Wojskowego. W trakcie Srodowej se-
sji dokonano tez nieoficjalnego przekazania prac nad projektem przedstawicie-
lom Szwecji jako nastepcy czeskiego przewodnictwa Unii Europejskiej. Wyko-
rzystujgc techniki multimedialne wyswietlono przemoéwienie profesora Mats
ERICSSONA z Szwedzkiego Uniwersytetu Obrony, ktory podziekowat za do-
tychczasowe osiggniecia oraz wyrazit wole kontynuowania praz nad projektem
Erasmusa Wojskowego. )

Podsumowujac seminarium Milan MACEL w wystgpieniu zamykajacym
seminarium przedstawit osiggniete efekty oraz zalecenia dotyczace dalszych
dziatan programu Erasmusa Wojskowego. Za najwazniejsze uznano bliska
wspotprace z wszystkimi uczelniami i instytucjami NATO, wymiane informacji
w ramach grup roboczych oraz z NTG. Za priorytet przysztych dziatan uznano
poszukiwanie sposobdw i srodkéw do realizacji wymagan UE w sprawie norma-
lizacji kryteriow ksztatcenia i szkolenia oraz wprowadzenie krajowych syste-
mow kwalifikacji spetniajgcych wymagania europejskich ram kwalifikacji. Za-
leceniem byto utworzenie grupy roboczej, ktora zajmie sie kwestig wojskowego
szkolnictwa wyzszego i bedzie nadal rozwijaC wspotprace miedzynarodowg w
duchu wzajemnego porozumienia.
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SPOTKANIA ROBOCZE

W trakcie pobytu w Brnie odbytem réwniez trzy spotkania robocze. Pod-
czas pierwszego przekazatem pptk Ytadanowi HOLCNEROWI z Uniwersytetu
Obrony w Brnie informacje o prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej
kierunkach studiow oraz o moztiwosciacti uczetni do organizacji wymiany mie-
dzynarodowej w ramach programu Erasmus. Prodziekan Wydzialu Ekonomi i
Zarzadzania w sposOb szczegolny wyrazit zainteresowanie prowadzonymi w
AON kierunkami studiow logistyka oraz zarzadzanie. Uzgodniono, ze po za-
konczeniu seminarium i powrocie do obowigzkow stuzbowych dokonamy wy-
miany programow studiow lezacycti w obszarze zainteresowania.

Z kolei Ladislav BOKA, Szef Wydziatu Wspdtpracy Zagranicznej Akade-
mii Sit Zbrojnych im. Generata Milana Stefanika z Liptowskiego Miklasa, zain-
teresowany byt ustaleniem mozliwosci w sprawie konkretnych form wymiany
miedzynarodowej wojskowych uczestnikow kursow.

Natomiast ppor. Evelina KINOVA z Akademii Obrony Narodowej G. S.
Rakovski" z Sofii poddata propozycje przestania na administrowany przez jej
uczelnie serwer w ramach drugiej grupy roboczej, danych uczelnianego koordy-
natora programu Erasmus w celu umieszczenia ich w bazie danych wspotpracu-
jacych uczelni.

1. WNIOSKI | PROPOZYCJE

1 Cele wyjazdu zostaty zrealizowane. Uczestnictwo w posiedzeniu pozwala
na sformutowanie wniosku, ze rozwijajacy sie projekt Erasmusa Wojsko-
wego jest korzystny dla AON. Jako obszar wspoOtpracy mozna upatiywac
koncepcje rozszerzenia Erasmusa Wojskowego na zaproponowany przez
prof URBANA projekt ,,wojskowego uczenia sie przez cate zycie”, przy
czym konkretne decyzje dotyczace wigczenia AON powinny zostaé uza-
leznione od decyzji przetozonych uczelni. Biorgc pod uwage posiadanie
Karty Uczelni Erasmusa, odgrywanie przez Akademie coraz wiekszej roli
bedzie samoistne.

2. Aktywne uczestnictwo przedstawiciela AON w przedsiewzieciach obje-
tych planem pozwolito na: (1) nawigzanie bezposrednich kontaktow
z przedstawicielami strategicznych uczelni wojskowych posiadajgcych
Karte Uczelni Erasmusa, (2) zebranie doSwiadczen przydatnych do lozsze-
rzania wspotpracy miedzynarodowej oraz mozliwosci wymiany studentow
cywilnych a takze zawierania nowych umow dwustronnych.

3. W zwigzku z otrzymanym zaproszeniem od przedstawiciela uczelni but
garskiej proponuje przesta¢ niezbedne informacje dotyczace punktu kon
taktowego 1 danych adresowych uczelnianego koordynatora piograniu
Erasmus.

4. Rozwijajac kontakty z Uniwersytetem Obrony w Brnie sugeruje pizestaé
angielskojezyczne  programy  studiow dla  kierunkéw logistyka
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| zarzadzanie do Wydziatu Ekonomi i Zarzadzania w Brnie oraz nawigzac
bezposredni kontakt roboczy na poziomie Woydzialu Zarzadzania
I Dowodzenia.

5. Dorobek posiedzenia proponuje wykorzystat w procesie ksztatcenia
w AON, poprzez: (1) opracowanie notatki do Biuletynu AON, (2) opra-
cowanie artykutu do Zeszytow Naukowych AON (autor - mjr Andrzej
SOBON).
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Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony w Brukseli-
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Pani dr Ewa TROJANOWSKA

SPRAWOZDANIE

z drugiego spotkania Grupy Implementacyjnej ds. wymiany studentéw wojskowych i

mitodych oficer6w inspirowanej przez program ERASMUS
w Brnie

| CZESC OGOLNA

1

2.

TEMAT: ERASMUS wojskowy
CHARAKTER WYJAZDU: seminarium.

MIEJSCE | NAZWA INSTYTUCJI PRZYJMUJACEJ: Ministerstwo Obrony Re-
publiki Czeskiej oraz Sekretariat Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa

| Obrony w Brukseli
OKRES POBYTU: 20 - 22 kwietnia 2009 r.

NAZWA INSTYTUCJI DELEGUJACEJ: Departament Nauki i Szkolnictwa W oj-

skowego.
NAZWA INSTYTUCJI KOORDYNUJACEJ: DNiSW
SKLAD DELEGACJI:

- mgr Aleksander SKRZYPEK

- ppitk Dariusz PODBIELSKI



Il CZESC SZCZEGOLOWA
1 W SPOTKANIU UCZESTNICZYLI: przedstawiciele Ministerstwa Obrony Re-
publiki Czeskiej, wtadze Uniwersytetu Obrony Czech, wiadze Europejskiego
Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony oraz eksperci krajowi ds. wymiany szkole-

niowej oraz programu Erasmus panstw Unii Europejskiej.

2. PRZEBIEG KONFERENCJI;

Seminarium poswiecone pracom Grupy Implementacyjnej w sprawie euro-
pejskiej inicjatywy wymiany studentow wojskowych i miodych oficeréw zwanej Milita-
ry ERASMUS mialo miejsce w Brnie w Republice Czeskiej i odbywaito sie
w dniach 20 - 22 kwietnia br. Osobami reprezentujgcymi strone polska byli Pan pptk
Dariusz PODBIELSKI, szef Wydzialu Koordynacji i Ksztalcenia, Pan Aleksander
SKRZYPEK, starszy specjalista Wydziatu Doskonalenia Zawodowego Departamentu
Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON oraz przedstawiciele dwoch uczelni wojsko-
wych - ze strony Akademii Obrony Narodowej Pan mjr Andrzej SOBON oraz ze stro-
ny Wojskowej Akademii Technicznej Pani Anna WACHULAK.

Celem seminarium bylo przede wszystkim rozpoczecie prac powotanej
w Brukseli Grupy Implementacyjnej, ztozonej z kilku tematycznie ukierunkowanych
grup roboczych oraz wyznaczenie gtéwnych zalozen i kierunkOw rozwoju projektu
miedzynarodowej wymiany studentow wojskowych i miodych oficerow inspirowanego
unijnym programem ERASMUS. Ponadto, bylo takze miejscem przedstawienia
pierwszych wynikow i wnioskéw dotyczgcych systeméw wyzszego szkolnictwa woj-
skowego w poszczegdélnych krajach UE oraz dos$wiadczen uczelni wojskowych
z miedzynarodowg wymiang studencka.

Spotkanie otworzyt Wiceminister Obrony Czech Pan Frantisek PADELEK,
ktory w swoim wysta™pieniu podkreslit znaczenie omawianej inicjatywy oraz wage
jaka przyktada do niej Prezydencja Czeska. Nastepnie gtos zabrat Pan Milan MA-
CEL, Dyrektor Departamentu Szkolnictwa Ministerstwa Obrony Czech. W swojej pre-
zentacji zwrécit uwage na fakt, iz inicjatywa wymiany studentow wojskowych
i mtodych oficerow inspirowanej programem ERASMUS nie potrzebuje ani dodatko-
wych Srodkéw unijnych, ani dodatkowego centralnego systemu zarzadzania. Jako
projekt o charakterze non-profit powinien by¢ oparty na istniejgcych juz instytucjach

szkoleniowych z wykorzystaniem wilasnego systemu punktéw kredytowych (analo-
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gicznie jak system ECTS) oraz w petlni zaadoptowacC zasady Procesu Bolonskiego.
Na zakonczenie Dyrektor MACEL zaproponowat utworzenie dodatkowej grupy robo-
czej dziatajgcej w ramach Grupy Implementacyjnej, ktérej gtdwnymi zadaniami byto-
by gromadzenie informacji o] zachodzacych zmianach
w krajach unijnych w przedmiocie wymiany miedzynarodowej oraz wspoipraca
z instytucjami szkoleniowymi NATO (NATO Training Group).

Kolejne wystgpienie - rektora Uniwersytetu Obrony Czech, Pana Rudolfa
URBANA, dotyczyto gtdwnie sprawy ksztaicenia ustawicznego (Life Long Learning
Programme). Zwrocit w nim uwage na potrzebe szerszej wspotpracy instytucji odpo-
wiedzialnych za ksztatcenie w obrebie panstw unijnych, zwiekszenie mobilnosci osdb
bioracych udziat w procesie edukacyjnym oraz na wsparcie zaangazowania
womawiany proces. Ponadto, rektor URBAN zaproponowat rOéwniez poszerzenie
inicjatywy o wymiane na gruncie szkolenia zawodowego przy wykorzystaniu do-
Swiadczen z programu Leonardo da Vinci lub innych jemu podobnych.

W dalszej czesci seminarium, gtos zabrali przedstawiciele AON - Pan mjr
Andrzej SOBON oraz WAT - Pani Anna WACHULAK, ktérzy przedstawili do$wiad-
czenia swoich uczelni w realizacji programu Erasmus.

Wazng czescig seminarium w Brnie bylo przedstawienie, przez Pana Sylva-
ina PAILE z Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony, analizy nadestanych
przez cztonkéw Grupy Implementacyjnej kwestionariuszy dotyczgacych narodowych
systemow szkolnictwa wyzszego ze szczego6lnym uwzglednieniem uczelni wojsko-
wych oraz systemoOw przygotowania przysztych kadr oficerskich oraz miedzynarodo-
wej wspotpracy uczelni wojskowych. Z uwagi na duzy stopien szczegoétowosci kwe-
stionariuszy oraz zakres wymaganych informacji, czesto nieuwzgledniajacy rozwig-
zan istniejagcych w poszczegélnych krajach, do momentu rozpoczecia spotkania w
Brnie 7 krajow z 27 nie przestato wypetnionych dokumentéw. Przedmiotowe kwestio-
nariusze sktadaty sie z czesci dotyczacej szkolenia akademickiego i czesci dotyczg-
cej szkolenia wojskowego. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz jezyk
angielski jest powszechnie nauczanym jezykiem obcym w uczelniach wojskowych, a
punkty ECTS (European Credit Transfer System) nie sg stosowane w programach
nauczania szkolenia wojskowego. Ponadto, stwierdzono iz w programach nauczania
niewiele jest tresci specjalistycznych opartych o poszczegolne moduly Europejskie-
go Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony, a tematy dotyczgace bezpieczenstwa miedzy-

narodowego wykazujg duza réznorodnos¢. Pozytywnym aspektem jest fakt, iz prawie
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wszystkie kraje unijne zaimplementowaly zasady Procesu Bolonskiego i posiadajg
uregulowania dotyczace systemu oceny jakosci ksztalcenia. W odniesieniu do sys-
temu oceny jakosci szkolenia wojskowego to w wiekszosci uczelni wojskowych jest
on na etapie projektowania lub wdrazania.

W dalszej czesci swojej prezentacji Pan PAILE stwierdzit, iz okreSlone kom-
petencje, wymagane w sitach zbrojnych, sa Scisle zwigzane z realizacjg programu
nauczania oraz prowadzonym szkoleniem specjalistycznym. Jesli takie programy
roznig sie, to i kwalifikacje wymagane od studentow uczelni wojskowych takze sg
zrOznicowane. Z tego tez powodu zorganizowanie wymiany miedzynarodowe] na
szerszg skale jest niezwykle trudne. Ponadto, umiejetnosci ogolne wynikajgce z
ksztalcenia akademickiego, ktére sg podstawag programowg do uzyskania odpowied-
niego wyksztalcenia moga by¢ zbiezne tylko w uczelniach
o podobnym profilu. W innym przypadku nalezy odpowiedzie¢ na pytanie - jak zna-
lez¢ wspolna i najbardziej wtasciwag podstawe? W konkluzjach swojego wystgpienia,
Sylvain PAILE zwrécit uwage na potrzebe stworzenia stosownego planu  wymiany
jako waznego czynnika twérczego omawianej inicjatywy. Dodat réwniez, iz celem
przeprowadzonej analizy bylo stworzenie porownywalnych kryteriéw analitycznych,
dzieki ktorym czas, w ktérym student wojskowy lub miody oficer bedzie przebywat na
wymianie miedzynarodowej, nie bedzie zmarnowany,
a jednoczesnie nie bedzie w przysziosci kolidowat z kontynuacjg studiow lub rozwo-
jem Sciezki zawodowe;.

W czesci popotudniowej uczestnicy seminarium zostali podzieleni na kilka
grup roboczych zwanych quick wins. W grupie 1 Implementation of the Common
Module on ESDP poinformowano, iz Sekretariat ESDP zorganizuje na poczatku
czerwca (2-3.06) seminarium szkoleniowe dla nauczycieli akademickich ze wszyst-
kich uczelni wojskowych panstw DE, ktérego tematem bedzie okreSlenie zawartoSci
merytorycznej modutu Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Ponadto, Por-
tugalia zaproponowata zorganizowanie we wrzes$niu br. spotkania podchorgzych
uczelni wojskowych przy wspotudziale Sekretariatu ESDP, na ktérym majg by¢ oma-
wiane zagadnienia dotyczace realizacji programOw nauczania w europejskich uczel-
niach wojskowych. Postanowiono rowniez rozpoczga¢ prace nad dydaktycznym
wsparciem wszystkich modutow tak, aby byly dostepne dla wszystkich krajéw czton-
kowskich. Grupa 2 i 3 Protected Internet Access to Raw Data of Detailed Stocktaking

oraz Dedicated Forum for the Exchange pracowata nad przygotowaniem dostepnosci
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materiatow Grupy Implementacyjnej dla wszystkich cztonkow na portalu interneto-
wym (http://emilyo.nvu.bg, wkrétce http://emilyo.eu), ktérego serwer zostat udostep-
niony przez Buigarie. Co wiecej, ogtoszono, iz ha omawianym serwerze zostanie
otwarte forum dla wszystkich podchorgzych, majgce na celu wymiane doswiadczen i
opinii o0 istniejgcych programach nauczania. Zobowigzano réwniez wszystkich czion-
kéw Grupy Implementacyjnej do przestania do administratora strony (Pani Evelina
KINOVA) linkéw do stron internetowych wszystkich uczelni wojskowych, a uczelnie,
do poinformowania podchorgzym o niniejszym forum zachecajgc tym samym do ak-
tywnosci i przedstawiania swoich opinii. Zwrécono réwniez uwage na ewentualng
potrzebe wyznaczenia, w kazdej uczelni wojskowej, koordynatora odpowiedzialnego
za biezgce aktualizacje danych zwigzanych
z inicjatywg wojskowego ERASMUSA. Z uwagi na nieobecnos¢ na seminarium
przewodniczgacego grupy 4 Framework Agreement for Administrative and Legal
Challenges \e] prace zostaty przeniesione na nastepne spotkanie Grupy Implementa-
cyjnej.

Grupa 5 Other Common Training Module zajmowata sie nastepujgcymi za-
gadnieniami: prawo humanitarne i prawne aspekty operacji zarzgdzania kryzysowe-
go, pokojowe operacje wsparcia, dowodzenie w kontekScie wielonarodowosciowym,
komunikacja i media, globalizacja ibezpieczenstwo. W toku rozméw w grupie 5 po-
stanowiono zaproponowac do konca kwietnia inne tematy bedace przedmiotem prac
tej grupy, tak aby do konca maja wybra¢ sposrod nich najwazniejsze i bedace
przedmiotem najwiekszego zainteresowania wszystkich cztonkow Grupy Implemen-
tacyjnej (np. takie jak: instytucje europejskie, koncepcja bezpieczenstwa i obrony
NATO, bezpieczenstwo europejskie). Zaproponowano réwniez opracowanie niekto-
rych tematow we wspoéipracy z Grupg 1 i umieszczenie ich we wspolnym module
ESDP. Grupa ds. Military Life Long Learning Programme, w KktOrej uczestniczyta
strona polska, zajeta sie nowym pomystem wysunietym przez strone czeska doty-
czacym ksztatcenia ustawicznego oficerow. Zaproponowano
w niej szersze wykorzystanie programu Military ERASMUS poprzez zaangazowanie
i szkolenie wyktadowcow oraz zaproszenie do udzialu w nim os6b cywilnych. Strona
czeska zaproponowata do rozwazanie na nastepne spotkania korekte idei wojsko-
wego Erasmusa w kierunku wiekszego zaangazowania w miedzynarodowg wymine
miodych oficeréw, a tym samym zmiane nazwy powigzanej z LLP (Life Long Lear-

ning Programme). Ich zdaniem wynika to z trudnosci w realizacji programu dla stu-

85


http://emilyo.nvu.bg
http://emilyo.eu

dentow wojskowych zwigzanych z rézng specyfikg narodowych systemow ksztatce-
nia studentéw wojskowych, specyfikg uczelni wojskowych w poszczegdlnych krajach,
roznymi systemami ksztatcenia oraz ograniczeniami prawnymi
I organizacyjnymi.

W podsumowaniu spotkania przedstawiciele ESDP przedstawili plan dziatan
na najblizsza przysztos¢, w ktorym zaproponowano: prace nad systemem punktéw
kredytowych dla szkolenia wojskowego (na wzor ECTS), prace nad poréwnaniem
istniejacych kursow w kontekscie wiedzy i umiejetnosci, stworzenie platformy interne-
towej, stworzenie mechanizméw wspierajgcych idee wymiany miedzynarodowej (nie
do konca okreslonych na spotkaniu) oraz propagowanie wsrdéd panstw cztonkowskich
implementacji poszczegdlnych programow na szczeblu narodowym (ESDP moze
tylko zachecaé do takich dziatan).

Na zakonczenie seminarium w Brnie, Cesare CIOCCA, przewodniczacy
ESDP podziekowat Ministerstwu Obrony Czech za bardzo dobrg organizacje spotka-
nia. Dziekujgc takze wszystkim uczestnikom za udziat w seminarium wyrazit swoje
zadowolenie za owocne obrady poszczegdllnych grup oraz za przekazane uwagi i
propozycje rozwigzan poruszanych kwestii. Jednoczes$nie wyrazit nadzieje na dalszg
I owocng prace Grupy Implementacyjnej w kierunku rozwijania idei wojskowego

ERASMUSA.

IMWNIOSKI | PROPOZYCJE
1. Panstwa UE, poprzez swoich ekspertow, po raz kolejny potwierdzity pozytyw-

zapewnity o swoim zaangazowaniu w jego realizacje.

2. Program Military Erasmus bedzie kontynuowany, jednak jego forma bardziej
ewoluuje w kierunku miedzynarodowej wymiany mitodych oficerow niz studen-
tow wojskowych. Potwierdzeniem tego jest utworzenie nowej grupy roboczej,
zaproponowanej przez Prezydencje Czeska zajmujgcej sie programami

ksztatcenia ustawicznego.

3. Rozwijanie wspotpracy uczelni wojskowych w dziedzinie ksztalcenia akade-
mickiego i szkolenia zawodowego opartego na zasadach wymiany dwustron-

nej.



4. Propagowanie idei programu wojskowego ERASMUSA wsrdd studentéw woj-
skowych i pracownikow uczelni wojskowych poprzez zachecanie ich do inten-

sywniejszego udziatlu w pracach nad wypracowaniem polskiego stanowiska.

5. Wskazany jest udziat przedstawicieli DNiSW w planowanych w roku biezacym
spotkaniach Grupy Implementacyjnej w Brukseli (01 lipca, 16 wrzes$nia i 09
grudnia) w celu statego i aktualnego monitorowania prac nad omawianym pro-
jektem oraz udziat w planowanym w Sztokholmie w listopadzie br. seminarium
poswieconemu umocowan prawnych i administracyjnych omawianej inicjaty-

wy.

6. Z uwagi na znaczenie i wptyw rozwoju ,wojskowego Erasmusa” na rozwigza-
nia dotyczgce catosciowego systemu szkolen cywilnych i wojskowych w ra-
mach UE w toku dalszych prac nad projektem istotne bedzie zapewnienie od-
powiedniej koordynaciji dziatan w przedmiotowych sprawach
z Departamentem Polityki Bezpieczenstwa MSZ (koordynujacym polskie sta-
nowisko w kwestiach rozwoju szkolen cywilnych i wojskowych w ramach Eu-
ropejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony), Departamentem Polityki Bez-
pieczenstwa Miedzynarodowego MON (reprezentujgcym Polske
w Komitecie Sterujgcym Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony)
oraz Departamentem Nauki 1 Szkolnictwa Wojskowego, wiodgcym

w merytorycznych kwestiach dotyczgcych wojskowego Erasmusa.

7. Proponuje sie przestanie niniejszego sprawozdania do Statego Przedstawi-
cielstwa Polski przy UE i NATO w Brukseli, DPBM, DK, DWSZ, PI, P7, DWL,

DSP, DMW oraz wszystkich uczelni wojskowych.
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Dotyczy: spotkania Grupy Implementacyjnej wramach programu wymiany mtodych oficerow
inspirowanego programem ERASMUSA

W zalgczeniu przesytam, celem stuzbov/ego wykorzystania, sprawozdanie Pana
Tomasza SMIGIELSKIEGO, eksperta przy Stalym Przedstawicielstwie Rzeczpospolitej
PoiSkiej Przy Unii Europejskiej, ze spotkania Grupy Implementacyjnej ds. programu
wymiany mtodych oficerow i stucentédw uczelni wojskowych inspirowanej programem
tRASMUSA, ktére odbyto sie 1lipca br. w Brukseli.
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Szef Zarzadu Organizacji i Uzupetnien Pl (870 594)
Szef Zarzadu Szkolenia P7 (870 472)
Dowodca Wojsk Ladowych (878 125)
Dowddca Sit Powietrznych (82£ 758)
Dowdédca Marynarki Wojennej (263 487
Rektor - Komendant AON (813 175)
Rektor- Komendant WAT (837 660)
Rektor - Komendant AMW (620 30 91)

9. Rektor - Komendant WSOWL (765 84 25)
10. Rektor - Komendant WSOSP (863 71 C3)
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Sprawozdanie z posiedzenia Grupy Implemcntacjjoej (Implementation Group, I1G) ds,
europejskiej Inicjatywy' dot>'czacoj wynuany miodych oficeréw (tzw, wojskovty' Erasmus),
01.07.09, Bruksela.

PodCLiS posiedzenia®™ omdwiono in.iii,: kvestic przyjecia nowej nazwy dla inicjatywy, wystuchano
raportow 2 poszczeg6lnych podgrup temaiyoznych dziatajacych w ramach TG, wystuchano iitfoixoacji

na temat progruuic dalazych proc oraz prezentacji doi- onalizy europejskich systemoéw szkolnictwa
wojsko'vvcgo.

Przedstawiciel, Sekretariatu Europejskiego Kolegium Bezpieczefistwa i Obrony (ESDC),
koordynujacego prace IG, zaproponowat zmiane nazwy inicjatywy - powszoclinic oicreslancj jako
»wojskowy Erasmus”. Uzasadnit, ze nazwa u zbyt blisko kojarzy sie z prograrcem wymiany
studentdw w ramach wytszycb uczelni cywilnych - Erasmus, realizowanym pizez Komisje
Eoropejska.. Argumemowano, ze nazwa Erasmus jest zartzerwowano dla programu cywilnego, ktory'
'Y rzeczywistosci opiera sie na zasadach, ktére nic dotycza wymiany studentdsv wojskowych, m.in.
siudénci uczesmiczapy w nim nie otn“mujg stypendiow* naukovvych z budzetu Unii Europejskie;j.
Sekretariat ESDC zaproponowat przyjecie nazwy EMJLYO bedacej skrétem od Exchange of Mihury
Young Officers. Ostatecznie jednak propozycja nowej nazwy nic zostala przyjeta wskutek sprzeciwu
Frasicji.

W dalszej czesci spotkania przewodniczacy podgrup roboczych przedstawili wyniki dotychczasowych
prac. Przewodniczacy pierwszej podgrupy poswieconej utworzeniu wspélnego modutu naukowego
dotyczacego Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony {lir<phmsntation qfthe Common Module
QMESDP) zaznaczyt, ze prace podgrupy nadal trwajg. Poinformowai, ze prawdopodobnie pod koniec
lipca br. zostang przedstawione rekomendacje podgrupy dotyczace metodologii prow'ddzwiia modutu
naukowego. Przedstawicielka Portugali przedstawita infomiacje o przygotowywanym prébnym kursie
dotyczacym ESDP. Kurs odbedzie sie wc wrze$niu W Portugalii i bedzie skierowany do studentéw
szkdt wojsko'Jky.'ch ze wszystkich paAstw cztonkowskich UE (przewiduje sie udziat po 2 studentéw z
xaxdego kr&ju). Celem kursu bedzie przetestowanie modutu naukowego dot, ESDP (zaproszenia
zosteng fozestane do panstw - informacja o kursie bedzie takze dostepna na srronach hucmctowych
Erasmusa wojskowego). Uczestnicy kursu bedg mogli by¢ zgtaszani poprzez punkty konlaklowc w
ranMiach ministerstw o*:“eny odpowiedzialne za kierowanie stuchaczy na kursy w rumach szkolen
ESDC.

Z uwkgi na brak przewodniczgcego podgrupy 2 i 3 (Proiected Intet-net Access (o Jitn® Dota oj Deiailed
Siochoiéng oraz Lcdicciied FcTum for ihe Bxclionge) odpowiedzialnej za, przygotowanie m,ateriatow
lu portal internetowy Erasmusu wojskowego nie przedstawiono wynikéw prac tych grup.
Poiniormowano, ze odpowiednie sprawozdania zostang wkrétce rozestane elektronicznie.

Przewodniczcy grupy 4, zajmujgcej sie (Framework agrément for odministranve and legal
challenges) frtworzctiiein prawnych dokumentdw ramowych dla rozwoju wspétpracy v/ ramach
Brismusa wojskowego przedstawit pierj/sze profiozycjc takich dokumentéw, £nin* applicuiion form
for the Charter of EMTLYO; Charter of EMILYO, incer-institutional Eumework agreemont, lIcarnig
agreement, Teachiug agtoement. student charter. Przodsiawlciel Austzii wskazat jednak, Ze pcwyzj>ze

’ Osobareprezenrujaca strone polska byt Pan Tocriflaz Smigielski, ckspen ze Statego Przedstawicielstwa JUP prty

STRON Q02

@ 924UIC]
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docjmiitty dotyczg gtéwnie wspotpracy o charalaérrc aicademickini, naiomiait nii przedstawiano
dokumentéw umozliwiajgcych wymiane smdectow w ramach szkolenia wojtokowego (mun.
modeJoA-cj umow>' pomiedzy mimstcrsiwamij. Ostatecznie przyjeto, +0 grtipi bedzie dalej
koiit*huow'aé prace, a projeljy dokumentow, po uzupetnloniu, zostang przedstawione panstwom do
wstepnej akceptacji. Francja zapowiedziata, zo opracgje Food for Thou”t Paper w tej sprawie.

Pointormow'ano takze o 'Alynikach prac grupy i (Other Cemmon Training Module) zajmujgpej sie
opracowaniem modutéw naukowych dot, innych zagadnien, niz ESDI*. Potwierdzono, zc do korica
roku pow'inny zosta¢ opracowrane programy trzech modutdéw, Wskazano, zc grupa practije obecnie nad
opracowaniem wspdlnycFi modutéw w takich zagadnieniachi jak: prawo humanitarne oraz prawo
konfliktow zbrojnych i prawne aspekty operacji zarzadzania kryzysowego (paristv/o wiodace -
Francja), operacje pokojowe (Austria), nowa koncepcja obronna i bezpicczeiisrwa. NATO (Wiochy),
dowodzenie w kontekscie wielonarodowosciowym (NiemcyX komunikacja i media (brak panstwa
wiodacego). Podkreslono, ze powyzsze moduty sa opracowywane dia szkolenia zaréwno na poziomie
kacercw, Jatt rowniez oneer6w w randze kapitan - podputkownik.

Jako kolejny pimki spotkania Sekretariat ESDC przedstawit infomiacje na temat zorganizowanego na
poczatku czerwca seminariuna (train the trainers) dla kadry dydaktycznej uczelni wojskowych
dowozacego tworzonego moduhi naukowego dot. £SDP. Poiwierdzono, zo seminariuro spotkato sie z
duzym zai-nteresoWaniom panstw (uczestniczyli przedstawiciele z 14 pafstw UE). Sekretariat
Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony przedstawit takze podsumowanie analizy
nadestanych przez czionkdéw UE kwestionariuszy dotyczacych narodowych systemow wyzszego
sztolnictwa  wojskowego, systemOw  przygotowania przysztydi kadr oficerskich oraz
miedzyniroao%vej wspotpracy uczelni wojskowych. Poinfotroowano, ze szczegdtowy riport w tej
sprawie zostanie wkrotce lozcstany. Jak poinformowano odpowieczi uwzgledniaty specyfike
szkolnictwa obejmujacego trzy rodzaj sit zbrojnych oraz zandarmerie. Potwierdzono, ze nic wszystkie
panstwa odpowiodzudy na kwestionariusz. Badanie potwierdzito duze roznice w systemach
szkclnicrwa wojskowego poszczegdlnych krajow uniemozliwiajgce m.in. wypracowatuc wspélnego
kahadarza zajec¢ stuzacego zsynchronizowaaiu wymiany studentow*.

Omawiajac progrem dalszych prac wskazano na konieczno$¢ przysytania przez panstwa ekspertéw z
zakresu szkoinictwa na poszczeg6lne spotkania IG oraz dziatajacych w jej ramach podgrup.
Wskazano, ze prace IG moga. jedynie postepowaé, jozeli bqda prowadzone w bliskirn kontakcie z
zaimcicsowanyaii uczelniami wojskowymi i przy ich aktywnym udziale. Kolejne spotkania IG
pz«widzizno ca 15 wrze$nia oraz 9 grudnia br. Prczydeucja szwedzka wstepnie poinfomow'ata o
zamiiczc zorganizowania w dniach 25-27 lismpada br. w Sztokholmie konferencji naukowej
poswiecengj lcwestiom ,,wojskowego Erasmusa”

VWNIOX

Prace 1G sg kootyn-jowime, chociaz wydaje sie, ze id) tempo jest uraiarkowane. Czesciowo jest to
uwarunkowane niewystarczajacym ucziatem ekspertow z krajéw w pracach poszczegdlnych jiodgrup
tematycznych.

Stosunkowo najlepsze wyniki przedstawiajg grupy zjymuj”™e sie opracowaniem wspolnego modutu
ESDP o raz ismacycznych modutéw naiikowycb na potrzeby uczelni wojskowych paisTA UE.
Woprowiidzcr.ie wsi>Olnego modutu naakov/ego do programéw nauczania w uczelniach wojskowycl«
poszczeg6lnych panstw DC, powinno przyczyni¢ sie do rozpowszechnienia wiedzy na temat
Curcpejskicj poiftyki Bezpieczenstwa i Obrony.

O, Tona Jnigelk

. TSON
DAHG tCr-10Q3 0840 0D:32 2 7771268 W:KJ WS STSON 008
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iKSPADYCcjA CWF"MO1V
MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ N wych>M!i.(ife™ 'J Jy
DEPARTAMENT NAUKI ! SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO Dna?.Z.HAJ 20m

....... — J
zaktad obstugi . .
MINISTEBSTWA C8RONY ,\AIRODOW!:J »KADG60IAOBRONY NARO#OWEJ\,g rozdzielnika
kancelaria jawna nr 6 w
r.. "3iiw Nr.
21 HAJ 2009............ rr-
"E»i
Dotyczy: planu roboczego Grupy Implementacyjnej
U,

Uprzejmie informuje, iz Departament Nauki i Szkolnictv;a Wojskowego otrzymat

droga elektroniczng P/an roboczy Grapy Implemerytacyjncj Europejskiej inicjatywy

Wymiany Mloéych Oficeréw inspirowanej programem ERASMUS i dzialajgcej przy
Europejskim Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony w Brukseli.

Z uzyskanych informacji ‘wynika, iz kazdy kraj cztonkowski powinien zgtosi¢ udziat
w co najmniej dwoch podgrupach roboczych przy jednoczesnym uczestnictwie do cwooh
reprezenta.rttdw kazdego kraju cztonkoyrskiego. W zwigzku z powyzszym zwracam _ie
z uprzejmag prosbg o rozwazenie mozliwosci udziatlu w przedmiotowym przedsiewzieciu
przedstawicieli uczelni wojskov/ych w tamach posiadanych Srodkéw budzetowych.

W zalgczeniu przesytam plan roboczy Grupy implementacyjnej i kwestionariusz
zgtoszeniowy z uprz.ejma prosba o przestanie propozycji uczestnictwa w przedmiotowym

przedslevizleclu oraz viypetnienie W\, dokfamentu 28 maja br.

Zal. 7T na 7 sir. V

n7
.0-"

DYREKTOR

d r’\/V{/TROJANOWSKA

AS. 8"¢ 8i4
20.05.2009 r.
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Implementation Group
Doc.: JG/2C09/005
Date : 08 May 2009
Origin: SECRETARIAT
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Work plan of the Implementation Group

of the European Initiative for the Exchange of Young Officers
Description of the lines of development tor the Initiative

During the first meeting of the Implementation Group (IG) on the 19 February 2009, the
ESDC Secretariat proposed a framework work p an, inc.'uding the creation of subgroups
to deal with specific issues or projects.

In document IG/2009/01. the ESDC Secretariat asked Member Stales tc participate in the
elaboiciion of the quick wins that were identified. This lead to the successful creation of
the subgroups and v/erk on Uie quick-wms started during the month of March.

Hov/ever, the elaboration ot the quick-wins, can only be the start of what will be a long-
term effort along several lines of development.

During the Se.minar organised by the CZ Presidency in April 2009, ihe impierne.nlat.on
Group agreed to 6 ma n lines of development, the desired outcome and the resources
required. The description of these lines of development can be found in annex 1.

The Secretarial proposes that similar to what has been dane for the qu;ck-wins, these
lines of development should be worked out by small sub-groups, composed of specialists
from interested Member States.

Member States are invited tc reply to the questionnaire in annex 2 oy 02 June 200S CoB,
even if they do not plan to participate in ttie activities of the subgroups. Replies should
be sent to CSDC Secretariat (secretariat.esdc@ consilium.europa.eu, fax +32 2 281 69

35).
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AnncLs |
Line of development 1

Development of a system of equivalences for the military part of the initial training

1. Current situation
Currently the European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) creates a
framework to compare efforts done by students in the academic field. A similar system is
used in the vocational education system (ECVET). So far, a similar system has not been
deveicped to corr.pare efforts done by students during military training.
Work on this Line of Development could start immediately.
2. Expected outcome
a. Based on the existing system(s), the subgroup will develop a credit transfer and
accumulation system, enabling the comparison of learning outcomes between
dih’erent military training courses. If possible, an existing system will be used.
b. The subgroup will prepare the necessary steps to get this system approved by the
Mernber States.
c. The subgroup will enter into contact v/ith the established networks of Commandants
oi the Services' academies in order to avoid duplication of effort
3. Estimated resources required
Training and/or legal experts from the Member States, able to spend at least part of their
lime on the work of the subgroup.

Line of development 2

Comparison of courses based on competences

Situation o ) ) M
The Member States were invited to send the questionnaires for the detailed stockiaxing

back to the ESDC Secretarial by 31 March 2009 CoB. These questionnaires have been
made available on a passv”ord protected internet site (hjtp://gmilyo.nya®)- The Member
States that so far have not sent their replies back, are kindly invited to do so.

Expected outcome n Jw
a. Based on the experience of selling up exchanges between mllltary academies or wuh

other, (civilian) training actors, the subgroup will development a process describing
the best v/ay to find a suitable match for an exchange student.

b. In order to make tNs possible, the subgroup can investigate the establishment o
metrices by the national training providers containing for each separate course e
training outcome in the national qualification system, compatible with the European
Qualifications Framework (EQF). in

c. The process can be used as a benchmark whan settlng up exchange

field of this Initiative and will serve as a basis for th.e development of the Line of
Development 4 (see below)

3. Estimated resourcesr e Q u I r e d 7 ) ovrhrnrp
Training experts from Member Slates with relevant expenence inse g P

programmes, able to spend at least part of their time on the work of the subg o p.
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Line of development 3

Develoo IPL spedfic content

1. Situation
As a consequence of document 1G/20C9/001, a subgroup was created to develop
curricula for a small number of common training modules. Based on the work of this
subgroup, specific course material to be placed within the ESDC IDL-syslem could be
developed, staging likely from September 09.

a.

d.
Estimated resources required
a.

The topics of the modules that will be developed are:

(1) Humanitarian law. law of armed conflicts, mariiime law:

(2) Peace support operations;

(3) Leadership in a multinational context;

(4) (External) Communication.

Within existing resources and under the conditions that the copyright arrangements
are respected, specific training material to support the common modules should be
developed or when already existing, made available to the network. This material
should be viewed as part of blended learning methodology, where part of the
knowledge transfer is achieved through tne internet, but supplemented by some brief
lecturing and/or question/answer periods,

All training material developed within the network will be made available to all the
members of the network, within the limitation of the existing copyright arrangements.
This could either be done by placing the materia! on tha server of the national training
institutes, or by granting access * resources permitting - to the ESDC dedicated
se.n/er,

Whenever available, the subgroup should make use of existing material.

Content specialists from the Member Stales and/or £U institutions that are able to
spend at least part of their lime to develop common training material specifically

adapted for an internet-based course.
The ESDC Secretariat can provide technical and methodological support on how to

develop and structure the IDL material.

Line of development 4

Create an IT-platform

1. Situation
Work on this Line of Development is planned not to start before September 09.

2. Expected outcome

S.

The IT platform should provide two main outcomes:

(1) In the first part, the application should allow a structured search of the available
training programmes and the training outcomes and competences that are
provided through the different inslitutes. This part should therefore allow to look
for a suitable institute for an exchange student, providing similar competences as
in his home institute. The application should also provide a function for the
student to signal his interest to both his home institute and the foreign training
provider. , ' .

(2) The second part of the application is a platform wilh a clearing house function,
here both training providers and military students can offer or ask for available
exchange places, covering a list of competences and training outcomes.

b A subgrcup needs to be created to develop an advanced IT system, including t e

development of the programme and determining the requirements for the hardware.
(1) The first task of the subgroup would be to make a detailed analysis of the
structure of the system to be developed.
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(2) Next, the epplication would have to be developed and made available as an on-
line application, making use of the process developed under LoD 2 as a starting
point for the functionality mentioned in subpara Work on the clearing
house functionality couid start earlier.

(3) The subgroup may decide to launch the two distinct functionalities at separate
times, depending on the advance of the work.

Estimated resources required

a. System analysts and programmers from the Member States, who would be able to
spend a significant portion of their lime on the project.

b. Alternatively, the possibility to give this as a project to a group of students in

information technology could be explored. The latter solution however \Mi run a

higher risk of not being completed or being less sustainable in the long run,

c. A suitable hardware system, including sufficient band-width, to run the application.
d. Administrative and technical support for the application over a prolonged period of
time.
Line of development 5
Develop supporting mechanisms
Situation

Work on this Line of Development is planned not to start before September 09, based on
the outcome of the detailed stocktaking and on the identified solution for administrative
and legal challenges.

Expected outcome

In the absence of the result of the subgroup that is working on the administrative and
legal framework. It is currently not clear what supporting mechanisms will need to be
developed further.

Conclusion

The Implementation is therefore of the opinion that a subgroup for this line of
development should at this point of time not be created. It will nevertheless be necessary
to create it later in the year, once the exact tasks for this subgroup can be described.

Line of development 6
Encouraoement for national implementation of the prodramrne

Situation
The Council decision ideniTies a series of measures that can be implemented on a
national level. The 16 has been tasked to encourage the Member States to implement

these.

Expected outcome _ _ N . eu "
The subgroup charged with the elaboration of this Line of Development will establish and

execute a communication strategy about this European Initiative, aiming to make the
initiative better known in general and more specifically to encourage Member Stales to
a. Fully implement the Bologna process in the national institutes Involved in the

education and training of military officers;
b. To enhance the mobility of students in these institutes;
c. To fully recognise the training activities followed by their miiitany students done in

other Member States; A * U ot
d. To teach in other languages, at least of a second foreign language spoken in the cU

in order to enlarge the possibilities of exchanges.
The subgroup for this will concentrate amongst other things on pointing out good

examples.
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Eslimaled resources required

a. Communication and/or Training specialists from the Member Slates, able to spend at
least part of their time on the work of the subgroup.

b. Coverage in Member Stales’ publications (on paper or in electronic form) to execute

the communication strategy in support of the overall objectives of the Implementation
Group.

Line of development 7
Military Lifeionq Learning Programme

Situation

The European Commission has integrated its various educational and training initiatives
under a single umbrella, the Lifelong Learning Programme, The Lifelong Learning
Programme groups several Initiatives, amongst which the following are relevant for
military training

a. Erasmus for higher education

b. Leonardo da Vinci for vocational education and training

c. Grundlvig for adult education

The Council Decision from 10 November 2008 tasked the Implementation Group to
supplement the measures set out in the document in order to promote exchanges of
officers.

Expected.outcome

An in depth study of the different programmes that are integrated in the European
Lifelong Learning Programme, leading to the identification of ways for military training
institutes from the Member States to participate in these programmes.

A subgroup will be created for this work. The subgroup will identify concrete further steps
to be taken to deepen the scope of the Initiative. The subgroup will also elaborate one or
more roadmaps with best practises on how military training institutes can adapt to and
apply for the different programmes.

Estimated resources required

Education experts from military training institutes from the Member Stales.
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Mernber “tajes are invited to answer the ioilowinQ questions
(PleasgxeojLtQ secretariat.”sdc@consiliurn.eurona.eu no later than 22 Mav 2009 Co3)

1 Country:
2, Concerning Line of Development 1

3. Considers to participate In the work of the subgroup by making available a training/
legal expert (Y/N):

b- Considers chairing the subgroup (Y/N):
C.  Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

3 Concerning Line of Development 2

a. Considers to participate in the work of the subgroup by making available a training
expert (Y/N):

b. Considers chairing the subgroup (Y/N):
c. Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

4. Concerning Line of Development 3

a. Considers to participate in the work of the subgroup by making available (a) content
specialist(s) (Y/N):

Considers chairing the subgroup (Y/N):
c.  Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

5. Concerning Line of Development 4

a. Considers to participate in the work of the subgroup by making available a system
analyst / software developer (Y/N):

Specify:
b. Considers chairing the subgroup that develops this IT application (Y/N):
c. Considers providing the necessary server to host this !'T appiication.(Y/N):

d. Considers providing a voluntary contribution to funding the development of the project
(amount): EUR
e. Subgroup Member ( Full name, address, e-mail, telephone and fax number).

5, Concerning Line of Development 5
Later
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7. Concerning Line of Development 6

a.

Considers to participate in (he work of the subgroup by making available a
communications expert (Y/N):

Considers chairing the subgroup (Y/N):
Considers providing access to relevant publications when requested (Y/N) *

Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):

8 Concerning Line of Development 7

a

(Co/ns)iders to participate in the work of the subgroup by making available an expert
Y/N):

Considers chairing the subgroup (Y/N):
Subgroup member (Full name, address, e-mail, telephone and fax number):
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Rozdziat 4

IMPLEMENTACJA POSTANOWIEN PROCESU BOLONSKIEGO
W WARUNKACH AON - ASPEKT WEWNETRZNY

4.1. Akty prawne regulujgce wdrazanie mobilnosci w ramach programu ,Ucze-

nie sie przez cate zycie”

ODDZIAL ORGANIZACJI STUDIOW Warszawa, 6 lutego 2009 T.

REKTOR-KOMENDANT

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Pan gen. bryg. dr hab. inz. Janusz KRECIKIJ
w miejscu

Dotyczy Pozyjkwania $rodkéw unijnych w ramach programu Uczenie sie przez cate zyC|e
(The Lifolong Leaming Programme - LLP)

N dramatyczng sytuacija finansowag wjak,ej

znalazta’sie

crStuLw m T funkcjonujgcych w Oddziale Organiza-

riateowane P™‘ ®& Bolonskiego, (2) Wydziatlu Wdrozen i Innowacji
W tym celu

» 25 listopada 2008 r podpisany przez Pana Generata wniosek o Karte Uczelni Era-
smusa przestano do Komisji Wykonawczej w Brukseli Dzieki Karcie juz od roku aka-
demickiego 2009/2010 bedzie mozliwe otrzymywanie corocznych grantow na organl-
zacje wymiany w kwocie 160 € na kazdg osobe;

* 02 lutego 2009 r przedtozony do podpisu Pana Generala wniosek o organizacje
przez AON intensywnych kurséw jezyka polskiego EILC dla studentéw zagranicznych

ucze ni zostat skierowany do Narodowej Agencji programu Erasmus. W przypadku
ﬁ(s)(z)ytl%wne(?o rozpatrzenia wniosku Uczelnia otrzyma dofinansowanie wynoszgce po-

Ponadto
e do 27 lutego 2009 roku wspoélnie ze Studium Jezykéw Obcych zostang opracowane
| przedtozone Panu Generatowi wnioski do Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowe-
20 000 kurséw jezyka polskiego (mozliwe dofinansowanie

e do 12 marca 2009 roku zapewnione zostang warunki do podpisania umowy przez
Pana Generata z Narodowag Agencjg Programu Erasmus na organizacje mobilnosci
érrr%%zsg\sve dofinansowanie okoto 30 000 €, uzaleznione od liczby stypendystéw Era-

« do 31 marca 2009 zostanie opracowany i przedtozony do zatwierdzenia przez Pana
Generala wniosek do Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, nadzorujgcej program
Rozwoju Polskich Uczelni, na opracowanie programéw studiow w jezyku angielskim

innowacyjnymi metodami e-learningu (mozliwe dofinansowanie okoto 150

000 €)
NIEETATOWY PELNOMOCNIK
REKTORA AON DS. PRO(Je S » BOLQNSKIEGO | ADL
P l ]1
kmdr dKNOI GAWLICZEK
06 02 2009
A.S. (813-823)
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Warszawa. 29 maja 2009 r.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
al. gen. A. Chrusciela 103
00-910 Warszawa
tel. (022) 681-32-21, (022) 681-36-05

Wedtug rozdzielnika

Dotyczy: wyrazenia opinii w sprawie ,,Regulaminu wyjazdéw studentow i pracownikéw
Akademii Obrony Narodowej w ramach programu LLP Erasmus”

Przesytam Panom, w celu uzgodnienia, projekt zatgcznika do Uchwaly Senatu AON
w sprawie ,,Regulaminu wyjazdow studentow i pracownikéw Akademii Obrony Narodowej
w ramach programu LLP Erasmus". 24 czerwca 2009 r. na posiedzeniu Senatu AON zostanie
poddany pod gtosowanie przedstawiony Panom dokument.

Projekt dokumentu uwzglednia zatozenia programu LLP Erasmus wymagane przez
Narodowg Agencje programu LLP Erasmus oraz bedzie podstawg do wdrozenia wymiany
miedzynarodowej w Akademii od roku akademickiego 2009/2010, ktérej termin przygotowawczy
uptywa 30 czerwca 2009 r. Regulamin zostat uzgodniony z radcg prawnym oraz otrzymat
pozytywng opinie pracownikOw kwestury iszefa oddziatu kadr.

Prosze o przygotowanie swojej opinii na polgczone posiedzenie statych komisji
senackich: do spraw ksztalcenia i organizacji studiéw oraz do spraw nauki, wspoétpracy

z zagranicg i nagrod, ktére odbedzie sie 9 czerwca 2009 roku, o godz. 14.00, w sali 222
blok 101.

Zatgcznik: 1 na 40 str.

PRZEWODNICZACY
STALEJ KOMISJI SENACKIEJ
DO SPRAW NAUKI, WSPOLPRACY
Zzagranlicginagrod

1

prof. nadzw. dr hab.'Stanistaw ZAJAS

Egz. 1 ala

Egz, 2 prof dr hab. Bogdan SZULC

Egz, 3 ptk dr hab. Marek WRZOSEK

Egz. 4 ptk dr hab Ryszard SZPYRA

Egz 5 ptk dr hab. Dariusz KOZERAWSKI
Egz. 6 pptk Robert KANIEWSKI

Egz 7 Michat BOBER
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Warszawa. 29 maja 2009 r.

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
al. gen. A. Chrusciela 103
00-910 Warszawa
tei. (022) 681-32-21, (022) 681-36-05

Wedtug rozdzielnika

Dotyczy wyrazenia opinii w sprawie ,,Regulaminu wyjazdow studentéw i pracownikow
Akademii Obrony Narodowej w ramach programu LLP Erasmus”

Przesytam Panom, w celu uzgodnienia, projekt zatgcznika do Uchwaly Senatu AON
w sprawie ,,Regulaminu wyjazdoéw studentow i pracownikéw Akademii Obrony Narodowej
w ramach programu LLP Erasmus". 24 czerwca 2009 r. na posiedzeniu Senatu AON zostanie
poddany pod gtosowanie przedstawiony Panom dokument.

Projekt dokumentu uwzglednia zalozenia programu LLP Erasmus wymagane przez
Narodowa Agencje programu LLP Erasmus oraz bedzie podstawg do wdrozenia wymiany
miedzynarodowej w Akademii od roku akademickiego 2009/2010, ktérej termin przygotowawczy
uptywa 30 czerwca 2009 r. Regulamin zostal uzgodniony z radcg prawnym oraz otrzymat
pozytywng opinie pracownikéw kwestury iszefa oddziatu kadr.

Prosze o przygotowanie swojej opinii na potaczone posiedzenie statych komisji
senackich: do spraw ksztalcenia i organizacji studiow oraz do spraw nauki, wspéipracy
Z zagranica i nagréd, ktore odbedzie sie 9 czerwca 2009 roku, o godz. 14 00 w sali 222
blok 101.

Zatacznik: 1 na 40 str.

PRZEWODNICZACY
STALEJ KOMIMSENACKIEJ
DO SPRAW KSZTALCENIAMOJ5KBANIZACJI STUDIOW

"

prof. dr{>ab. Ad’m TOMASZEWSKI

Egz 1lala

Egz 2 prof dr hab Czestaw JARECKI
Egz. 3 prof. dr hab. Piotr SIENKIEWICZ
Egz 4 plk dr hab. Ryszard SZPYRA
Egz. 5 ptk dr Eugeniusz CIESLAK

Egz 6 ptk dr Mirostaw LES

Egz. 7 Daniel ROGINSKI
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ODDZIAL ORGANIZACJI STUDIOW Warszawa, 5 czerwca 2009 r.

REKTOR-KOMENDANT
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
Pan gen. bryg. dr hab. inz. Janusz KRECIKIJ

w miejscu

Dotyczy; stypendiéw na wyjazdy W ramach programu Erasmus

Melduje, ze w zwigzku z dotychczasowymi dziataniami zwigzanymi z wdraza-
niem programu Erasmus, w roku akademickim 2009/2010 Akademia Obrony Naro-
dowej otrzyma od Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, petnigcej role operatora Pro-
gramu ERASMUS, taczng kwote 22810 Euro w podziale na;

a) 12 250 Euro na wyptate stypendiow dla wyjezdzajacych studentéw (SMS). liczba
wyjazdéw stanowigca podstawe obliczenia stypendium - 7;

b) 5600 Euro na yyyptate stypendiéw dla wyjezdzajacych nauczycieli akademickich
(STA). Liczba wyjazdéw stanowigca podstawe obliczenia stypendium - 7;

c) 1600 Euro na wyptate stypendiow dla pracownikéw uczelni wyjezdzajacych w ce-
lach szkoleniowych (STT). Liczba wyjazdéw stanowigca podstawe obliczenia
stypendium - 2;

c) 3360 Euro na dofinansowanie dziatan zwigzanych z organizacjg wymiany studen-
tow, nauczycieli akademickich i pracownikéw uczelni. Liczba wyjazdow #acznie
gwarantujgca grant OM we wskazanej wysokosci - nie mniej niz 16.

Uwzgledniajac specyfike wykorzystania i rozliczania $rodkéw finansowych
(szczegdty - zalgcznik) uprzejmie prosze Pana Generata o wyrazenie zgody na
uczestnictwo Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus mjr. Andrzeja SOBO-
NIA w bezptatnym szkoleniu organizowanym przez Narodowg Agencje programu
Erasmus 23 czerwca 2009 roku, po ukonczeniu ktérego Uczelnia bedzie mogta pod-
pisa¢ umowe finansowg na wymienione srodki.

Nadmieniam, ze 31 maja 2009 roku zakonczona zostata warunkowa rekruta-
cja studentow na wyjazdy do uczelni partnerskich, w wyniku ktérej 7 kandydatow zto-
zylo wymagane dokumenty. W trakcie przewidywanego na 16 czerwca posiedzenia
komisji rekrutacyjnej dokonana zostanie ocena oraz stworzona lista rankingowa kan-
dydatow na wyjazdy zagraniczne.

Zatgcznik - 1 na 4 str
NIEETATOWY PELNOMOCNIK
REKTORA DS. PROCESU BOLONS$KIEGO | ADL

kmdr*Pibtr GAWLICZEIC

05.06 2009
AS. (813-823)
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
SENAT Warszawa, dnia 24 czerwca 2009 r.

UCHWALA Nr 25/2009
Senatu Akademii Obrony Narodowej

w sprawie okre$lenia warunkéw i trybu kierowania przez Akademie Obrony
Narodowej za granice pracownikéw, doktorantéw i studentéw w celach naukowych,
dydaktycznych iszkoleniowych oraz ich uprawnien.

Senat Akademii Obrony Narodowe] na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2009 r,,
dziatajac na podstawie art 62 ust. 1 pkt 3 i7, art. 42 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pOzn. zm ),
oraz § 39 ust. 1 pkt 3, 9 i 11 Statutu Akademii Obrony Narodowej, po zapoznaniu sie
Z propozycjg warunkéw i trybu kierowania przez Akademie Obrony Narodowej za
granice pracownikéw, doktorantow i studentéw w celach naukowych, dydaktycznych
i szkoleniowych oraz ich uprawnien, przedstawiong w imieniu Rektora-Komendanta
Akademii przez Nieetatowego Petnomocnika Rektora ds. Procesu Boloriskiego i ADL
i na wniosek Rektora-Komendanta Akademii (pkt 5 planu posiedzenia Senatu).

uchwala

1. ,,Regulamin wyjazdéw studentéw, doktorantéw i pracownikéw Akademii Obrony
Narodowej w ramach programu LLP Erasmus”, stanowigcy zatacznik do uchwaty,
i wyraza zgode na jego upowszechnianie w przedsiewzieciach zwigzanych
z programem ,,Uczenie sie przez cate zycie”.

2. Postanowienia regulaminu, o ktérych mowa w pkt 1 stosuje sie odpowiednio do
studentéw, doktorantéw i pracownikéw Akademii Obrony Narodowej kierowanych
za granice w celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych takze poza
programem ,,Uczenie sie przez cate zycie".

3. Wyraza sie zgode na zawieranie przez Rektora-Komendanta Akademii Obrony
Narodowej umow z podmiotami zagranicznymi przewidzianych programem LLP
Erasmus.

4 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki gtosowania:

Uprawnionych do gtosowania:....... fJ ...

Oddano gtosow: -za przyjeciem uchwaty:
-przeciw: L.
-wstrzymato sie: ...

Senat Akademii Obrony Narodowej uchwate przyjat /-octrrtiCTH -

lbi»
PRZEWODNICZACY BENATU
N 10) AKADEMIIl pCRONY I*"ODOW EJ
Oj

Qen. br~. drhab. inz. Jandsz KRECIKIJ

SM. 813-646, 24.06.20I
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Regulamin wyjazdow
studentow, doktorantow
| pracownikow
Akademii Obrony Narodowej

w ramach programu Erasmus
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
SENAT Warszawa, dnia 24 czerwca 2009 r

UCHWALA Nr 25/2009
Senatu Akademii Obrony Narodowej

w sprawie okreslenia warunkéw i trybu Kkierowania przez Akademie Obrony
Narodowe] za granice pracownikéw, doktorantéw i studentéw w celach naukowych,
dydaktycznych i szkoleniowych oraz ich uprawnien.

Senat Akademii Obrony Narodowej na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2009 r.,
dziatajgc na podstawie art. 62 ust. 1 pkt 3 i 7, art. 42 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.),
oraz § 39 ust. 1 pkt 3, 9 i 11 Statutu Akademii Obrony Narodowej, po zapoznaniu sie
z propozycja warunkéw i trybu kierowania przez Akademie Obrony Narodowej za
granice pracownikéw, doktorantéw i studentow w celach naukowych, dydaktycznych
i szkoleniowych oraz ich uprawnien, przedstawiong w imieniu Rektora-Komendanta
Akademii przez Nieetatowego Petnomocnika Rektora ds. Procesu Boloriskiego i ADL
i na wniosek Rektora-Komendanta Akademii (pkt 5 planu posiedzenia Senatu),

uchwala

1 ,Regulamin wyjazddw studentéw, doktorantow i pracownikoéw Akademii Obrony
Narodowej w ramach programu LLP Erasmus", stanowiacy zatgcznik do uchwaly,
| wyraza zgode na jego upowszechnianie w przedsiewzieciach zwigzanych
z programem ,,Uczenie sie przez cate zycie".

2 Postanowienia regulaminu, o ktérych mowa w pkt 1 stosuje sie odpowiednio do
studentéw, doktorantéw i pracownikéw Akademii Obrony Narodowej kierowanych
za granice w celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych takze poza
programem ,,Uczenie sie przez cate zycie”.

3. Wyraza sie zgode na zawieranie przez Rektora-Komendanta Akademii Obrony
Narodowej umoéw z podmiotami zagranicznymi przewidzianych programem LLP
Erasmus.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:
Uprawnionych do gtosowania:
Oddano gtoséw. - za przyjeciem uchwaty:.
-przeciw. .
- wstrzymato sie: ...
Senat Akademii Obrony Narodowej uchwate przyjat/ odrzucit

PRZEWODNICZACY SENATU
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

gen. bryg dr hab. Inz. Jani/sz KRECIKIJ
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Rozdziat 1. )
PRZEPISY OGOLNE

81

Regulamin wyjazdéw studentéw, doktorantow i pracownikéw Akademii Obrony Naro-
dowej, zwanej dalej ,,Akademia"”, okresla warunki i tryb kierowania przez Akademie jej
pracownikéw, doktorantéw i studentow w celach naukowych, dydaktycznych i szkole-
niowych do uczelni zagranicznych (partnerskich) oraz innych podmiotow w ramach pro-
gramu ,,Uczenie sie przez cale zycie” .

Postanowienia Regulaminu nie majg zastosowania do studentow i doktorantow beda-
cych zoinierzami zawodowymi.

Regulamin stosuje sie odpowiednio w catosci, badz czesci, do osdb wyjezdzajacych
takze poza programem ,,Uczenie sie przez cate zycie”.

§2.

Akademia moze realizowac¢ nastepujgce formy mobilnosci przewidzianej w programie
,»Uczenie sie przez cate zycie - Erasmus” {The Lifelong Learning Programme - LLP);

1) mobilno$¢ studentéw, doktorantéw w celu odbycia czesci studidw w uczelni part-
nerskiej {Student Mobility Studies - SMS);

2) mobilnos¢ studentdéw w celu odbycia praktyki w partnerskim przedsiebiorstwie, or-
ganizacji, instytucji szkoleniowej lub badawczej w innym kraju uczestniczgcym
W programie {Student Mobility Placements - SMPJ;

3) mobilnos¢ nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w uczelni partnerskiej {Staff Teaching Assignments - STA);

4) mobilnos¢ pracownikéw uczelni w celu udzialu w szkoleniu w partnerskiej szkole
wyzszej lub instytucji nieakademickiej w innym kraju uczestniczagcym w programie
{Staff Training - STT);

5) prowadzenie dziatah wspomagajacych organizacje wymiany studentéw, doktoran-
toéw i pracownikéw {Organisation of Mobility - OM);

6) udziat w projektach typu kurs intensywny (IP).

W Akademii do realizacji mobilnosci sg upowaznieni;

1) uczelniany koordynator programu Erasmus - jest nim etatowy, nieetatowy pracow-
nik uczelni lub zotnierz zawodowy wyznaczony i upowazniony przez rektora do pro-
wadzenia programu w skali catej uczelni. Zadaniem koordynatora uczelnianego jest
opracowywanie dokumentéw wspotpracy uczelni z zagranica, zarzagdzanie progra-
mem od strony organizacyjnej i finansowej, sporzadzanie raportéw i sprawozdan
z funkcjonowania programu, tworzenie klimatu zaangazowania w uczelni w sprawy
Erasmusa, Scista wspoéitpraca z petnomocnikiem rektora ds. procesu bolonskiego,
koordynowanie prac na wydziatach, Scista wspotpraca z koordynatorami wydziato-
wymi, posredniczenie w kontaktach uczelni z Narodowg Agencjg programu Era-
smus w Warszawie i The Education, Audiovisual and Culture Agency Executive
Agency (EACEA) w Brukseli;

2) pelnomocnik rektora ds. procesu bolonskiego - jest nim etatowy, nieetatowy pra-
cownik uczelni lub zotnierz zawodowy wyznaczony i upowazniony przez rektora do
koordynowania zalecen procesu bolonskiego w Akademii. Zadaniem petnomocnika
jest organizowanie ikoordynowanie dziatah w zakresie procesu bolonskiego
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w Akademii, przedstawianie do zatwierdzenia przez rektora opracowanych doku-
mentéw oraz wnioskowanie do rektora o rozstrzyganie indywidualnych spraw wy-
kraczajgcych poza kompetencje petnomocnika;

3) koordynator wydziatowy programu Erasmus, ktory jest nieetatowym pracownikiem
uczelni lub zotnierzem zawodowym wyznaczonym i upowaznionym przez Dziekana
do prowadzenia spraw zwigzanych z realizacjg programu. Koordynator wydziatowy
inicjuje i we wspotpracy z koordynatorem uczelnianym koordynuje zawieranie umow
z partnerami zagranicznymi, informuje wtadze, pracownikéw, studentow i doktoran-
tow wydzialu o celach, mozliwosciach i zasadach organizacyjnych i finansowych
programu LLP Erasmus pomaga sporzadzi¢ porozumienie o programie studiow od-
bywanych w uczelni partnerskiej, sprawdza poprawnos¢ dokumentéw i zaliczonych
przedmiotdw w uczelni partnerskiej, pomaga uzyskac zaliczenie okresu studiow od-
bytych za granicg w Akademii;

4) dziekanat, ktéry wspomaga administrujgcy programem zespot w biezgcej obstudze
administracyjnej programu LLP - Erasmus. Posredniczy przy rekrutacji chetnych na
wyjazd zagraniczny,

5) zespodt programu Erasmus (biuro programu), ktéry stanowig etatowi lub nieetatowi
pracownicy uczelni wyznaczeni i upowaznieni przez rektora do administrowania
programem na szczeblu uczelni. Skiad zespotu w zaleznosci od potrzeb moze zo-
sta¢ wzmacniany grupami zadaniowymi. Zesp6t programu Erasmus prowadzi spra-
wy formalne: podpisywanie umoéw ze stypendystami, organizacja wyptat stypen-
diow, skladanie sprawozdan z wyjazdow, ewidencje stypendystéw, pomaga w wy-
petnianiu niezbednych dokumentéw, w tym formularzy aplikacyjnych studenta lub
doktoranta. Przechowuje dokumenty zwigzane z pobytem studenta lub doktoranta
za granicag, posredniczy w sprawach studentéw i doktorantéw zwigzanych z pro-
gramem LLP - Erasmus;

6) stypendysta - student lub doktorant, nauczyciel lub pracownik administracyjny Aka-
demii wyjezdzajacy do uczelni przyjmujacej lub innej instytucji, z ktérg Akademia
podpisata umowe bilateralna.

§3.

Szczego6towa organizacje mobilnosci w ramach wymiany miedzynarodowej ustala rek-
tor, w zarzadzeniu w sprawie organizacji roku akademickiego i podaje do publicznej
wiadomosci najpdzniej na trzy miesigce przed jego rozpoczeciem.

Studenci ubiegajacy sie o stypendium zagraniczne w ramach programu Erasmus,
zwane dalej ,,stypendium™, podlegaja procedurze rekrutacji.

Nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracyjni moga wyjezdza¢ na podsta-
wie ztozonych dokumentow

84,
Stypendysta Akademii uczestniczacy w programie Erasmus obowigzany jest do;

1) przestrzegania postanowien niniejszego regulaminu, statutu oraz innych wewnetrz-
nych przepisow izarzgdzen obowigzujagcych w Akademii;

2) uczestniczenia w zajeciach dydaktycznych i organizacyjnych, skltadania egzaminow,
odbywania ¢wiczen i praktyk oraz wypetniania wszystkich wymogoéw okreslonych
w planach studiow uczelni przyjmujacej;

3) godnego zachowania sie poza Akademia;

4) dbania o dobre imie Akademii oraz jej nalezytego reprezentowania.
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Za postepowanie uchybiajgce godnosci studenta, doktoranta, nauczyciela, pracownika
oraz naruszenie przepisOw i zarzadzen obowigzujacych w uczelni przyjmujacej, sty-
pendysta ponosi odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng w trybie i na zasadach okreslonych
w przepisach i innych dokumentach regulujacych odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna.

§5.
Prawa studenta lub doktoranta Erasmusa;

1) otrzymuje stypendium z budzetu programu LLP - Erasmus na pokrycie dodatko-
wych kosztéw utrzymania za granica;

2) samodzielnie ustala ,,Porozumienie o programie zaje¢" {Learning Agreement), czyli
dokument podpisany przez studenta lub doktoranta. Akademie oraz uczelnie przyj-
mujgaca, w ktorym ustala sie szczegotly planowanych studiow za granicg, w tym -
liczba punktéw ECTS, jakie student lub doktorant powinien uzyskac;

3) po zakonczeniu okresu studidw w uczelni przyjmujacej uzyskuje podpisany przez te
uczelnie ,Wykaz zaliczenh" {Transcnpt of Record$) zawierajacy uzyskane punkty
ECTS ioceny (zaliczenia);

4) Akademia w peini uznaje punkty ECTS uzyskane w uczelni zagranicznej w czasie
odbytego tam okresu studidw, zgodnie z ustaleniami ,Porozumienia o programie
zajeC" {Learning Agreement)]

5) uczelnia przyjmujgca nie pobiera zadnych optat za nauke (czesnego, wpisowego,
oplat za egzaminy, korzystanie z laboratoriow czy bibliotek);

6) student lub doktorant zachowuje prawo do korzystania ze stypendidow krajowych, do
ktérych nabyt prawa przed wyjazdem,

7) Akademia i uczelnia przyjmujgca umozliwia studentowi lub doktorantowi skorzysta-
nie z intensywnych kurséw jezykowych.

Obowigzki studenta lub doktoranta Erasmusa:

1) przestrzeganie zasad izobowigzan wynikajacych z umowy z Akademia;

2) wszelkie zmiany w ,,Porozumieniu o programie zaje¢” muszg zosta¢ uzgodnione
z uczelnianym koordynatorem programu Erasmus reprezentujacym Akademie oraz
ze strong przyjmujaca i niezwtocznie wprowadzone do porozumienia w formie pi-
semnej;

3) odbycie w uczelni przyjmujacej ustalonego okresu studiow, obejmujgcego réwniez
okres egzaminoéw i zaliczen oraz respektowanie zasad i przepisow uczelni przyjmu-
jacej;

4) po powrocie do kraju wypelnienie ankiety z pobytu w uczelni zagranicznej,
w okreslonej przez Akademie formie.

W razie wystapienia problemu w zwigzku z ktérymkolwiek z powyzszych praw
I obowigzkow, student lub doktorant:

1) okres$la doktadnie swojag sytuacje i konfrontuje ja z prawami i obowigzkami studenta
lub doktoranta Erasmusa,

2) zwraca sie do wydzialowego lub uczelnianego koordynatora programu Erasmus
w Akademii i wykorzystuje oficjalne procedury odwotawcze w uczelni macierzystej.
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86

Wszystkie zasady, z wyjatkiem tych, ktére odnosza sie do przyznanego stypendium, od-
nosza sie takze do studenta lub doktoranta, ktory speiniajgc wszystkie kryteria formalne
ijakosciowe, uczestniczy w wyjezdzie, ale nie otrzymuje stypendium (student Erasmusa
bez stypendium).

Rozdziat Il
ZASADY UCZESTNICTWA W PROGRAMIE

87.

Uczelnia przyjmujaca musi znajdowac sie w kraju uczestniczagcym w Programie Era-
smus.

Student lub doktorant moze realizowac¢ czes¢ programu studiow, nauczyciel prowadzic¢
zajecia dydaktyczne a pracownik administracyjny wyjechaé¢ na wyjazdy szkoleniowe do
innej uczelni zagranicznej posiadajacej wazng Karte Uczelni Erasmusa, z ktorag Aka-
demia podpisata umowe miedzyinstytucjonalna.

Praktyka moze odbywac sie w zagranicznych instytucjach posiadajgcych status przed-
siebiorstwa lub w jednostkach administracyjnych uczelni zagranicznych legitymujgcych
sie wazng rozszerzong Kartg Uczelni Erasmusa.

Praktyka nie moze byc¢ realizowana w instytucjach Unii Europejskiej, instytucjach za-
rzadzajacych programami Unii Europejskiej oraz polskich placéwkach dyplomatycz-
nych.

88

Student programu LLP - Erasmus jest zwolniony z optat za ustugi dydaktyczne za stu-
dia w uczelni zagranicznej i przebywa w uczelni partnerskiej na zasadach obowigzujg-
cych studentow i doktorantéw danej uczelni.

Stypendium programu Erasmus przyznaje sie w celu zrealizowania czesci okreslonego
programu dydaktycznego, programu studiéw lub odbycia praktyki. Nalezna kwota nie
zapewnia pokrycia peilnych kosztow zwigzanych z pobytem za granicg, a jedynie po-
krywa réznice w kosztach utrzymania w kraju uczelni partnerskiej. Jego wartos¢ jest
corocznie ustalana i ogtaszana odrebnym komunikatem rektorskiej komisji do spraw
procesu bolonskiego. Jezeli uczelnia partnerska nie pobiera optat zwigzanych z zakwa-
terowaniem i wyzywieniem student lub doktorant me otrzymuje stypendium (student
Erasmusa bez stypendium).

89

W wymianie w ramach programu LLP - Erasmus moga uczestniczy¢ studenci wszyst-
kich rodzajéw i poziomow studiow (w tym doktoranckich), ktérzy majg zaliczony, co
najmniej pierwszy rok studiéw oraz zamkniety semestr poprzedzajacy wyjazd.
W wyjatkowych wypadkach decyzje indywidualne podejmie kierownik podstawowej
jednostki organizacyjnej.



Wyjazd na stypendium nie powinien kolidowa¢ z ukonczeniem studiéw w terminie
przewidywanym w planie studiow.

Student lub doktorant ma prawo wyjechaé¢ na studia oraz praktyke w ramach Programu
Erasmus tylko jeden raz. Prawo do ponownego wyjazdu w programie Erasmus nie
przystuguje studentowi nawet w przypadku, gdyby na ponowny wyjazd nie otrzymat
stypendium z programu Erasmus (student Erasmusa bez stypendium).

Student Erasmusa nie moze w tym samym czasie odbywac praktyki oraz czesci stu-
diow zagranicznych.

Pobyt studenta lub doktoranta w uczelni przyjmujgcej musi by¢ rozpoczety i zakonczo-
ny w okresie pomiedzy 1 czerwca a 30 wrzesnia nastepnego roku. Pobyt ten nie moze
by¢ krétszy niz 3 miesiace w przypadku praktyki i semestr (2 trymestry) w przypadku
studiéw i nie moze byc¢ dituzszy niz 1, ten sam rok akademicki. Minimalny okres pobytu
w uczelni partnerskiej odnosi sie tylko do okresu studiowania i nie zawiera czasu ewen-
tualnego przygotowania jezykowego.

Wyjazdy nauczycieli oraz pracownikéw administracyjnych odbywajg sie wedlug zasad
okreslanych przez operatora programu Erasmus.

§ 10.
O stypendium ubiega¢ sie moze osoba, spetniajaca tgcznie nastepujgce warunki;

1) jest studentem, doktorantem, nauczycielem lub pracownikiem Akademii;

2) w momencie wyjazdu na stypendium programu Erasmus oraz w trakcie jego pobytu
nie moze przebywaé¢ na urlopie dziekariskim ani by¢ urlopowanym,

3) nie ma zalegtosci finansowych wobec Akademii oraz zaliczyta wszystkie przewi-
dziane w programie przedmioty;

4) jest obywatelem polskimi albo posiada prawo statego pobytu w Polsce lub status
uchodzcy;

5) wypetnita i terminowo ztozyta wymagane dokumenty;

6) nie wyjezdzala wczesniej na studia/praktyki (w przypadku praktyk) zagraniczne
w ramach Programu LLP - Erasmus

Wszystkie wymagania programu Erasmus musza by¢ spetnione.

§ 11-
W trakcie wyjazdu student lub doktorant nie moze otrzymac urlopu przeznaczonego
na odbycie innych studiéw lub urlopu dziekanskiego.
Student moze otrzymac urlop krétkoterminowy (okolicznosciowy) w sytuacjach zastu-
gujacych na szczegdlne uwzglednienie.
Urlopu, o ktérym mowa w ust. 2, udziela kierownik zagranicznej podstawowej jednostki
organizacyjnej na okres nie dtuzszy niz pie¢ dni roboczych, chyba ze przepisy instytu-
Cji przyjmujacej stanowia inaczej.
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Rozdziat Ill.
FORMALNOSCI WYJAZDOWE

§ 12.

Student lub doktorant moze ubiegac sie o wyjazd do kilku uczelni

Kazdy student lub doktorant wyjezdzajgcy w programie Erasmus otrzymuje Karte Stu-
denta Erasmusa.

§ 13.

Student lub doktorant przygotowujacy sie do wyjazdu w ramach Programu Erasmus:

1

2)
3)
4)

samodzielnie lub za posrednictwem koordynatora wydzialowego programu Erasmus
poszukuje uczelni partnerskiej realizujgcej programy studidw zbiezne z programami
studidow w Akademii:

korzysta z przedstawionej oferty studiéw w uczelniach partnerskich;

samodzielnie lub z pomoca uczelni zagranicznej poszukuje zakwaterowania,
zapewnia sobie obowigzkowe ubezpieczenie (koszty leczenia, nastepstwa nie-
szczesliwych wypadkéw) na czas podrézy i pobytu w uczelni partnerskiej
| zobowigzuje sie do wyrobienia Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdrowotnego
(EKUZ).

Student lub doktorant ubiegajacy sie o wyjazd w ramach Programu Erasmus dostarcza
do uczelnianego koordynatora programu Erasmus nastepujace dokumenty:

1)

2)

3)
4)

6)

wniosek z wyrazong przez dziekana zgoda na wyjazd zagraniczny. Podanie musi

zawierac cel i uzasadnienie pobytu za granica. Wz6r podania okresla zatagcznik 1;

komplet zgtoszeniowy (3 egzemplarze) skiadajgcy sie z;

a) Kwestionariusza osoby ubiegajacej sie o wyjazd {Application Form) (uczelnie
zagraniczne moga wymagac swoich kwestionariuszy). Wzor podania okresla za-
tacznik 2,

b) Porozumienia o programie zajec¢ {Learning Agreement). Jezeli program stu-
diéw realizowany przez studenta lub doktoranta lub doktoranta za granica nie
obejmuje przedmiotéw ujetych w minimum programowym, dziekan moze za-
da¢ od studenta lub doktoranta lub doktoranta uzupetnienia tych przedmiotow
Wzor podania okres$la zatgcznik 3,

Srednia ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiow,

certyfikat potwierdzajgcy znajomos¢ jezyka angielskiego lub innego,

do kompletu zgtoszeniowego student moze dotgczy¢ takze dodatkowe dokumenty:

a) wykaz dotychczas odbytych praktyk lub/i stazy zagranicznych,

b) informacje o dodatkowych osiagnieciach, np publikowane prace, udziat
w konferencjach naukowych, itp.,

c) potwierdzenie dziatalnosci w kotach naukowych, organizacjach studenckich
i pozarzgdowych;

numer konta bankowego, na ktére ma by¢ przelewane stypendium.

213



Kazdy student lub doktorant wyjezdzajacy w programie Erasmus przygotowuje ,,Poro-
zumienie o programie zajec¢", ktére zostaje uzgodnione z wydziatlowym koordynatorem
programu Erasmus a nastepnie zatwierdzone przez uczelnianego koordynatora pro-
gramu Erasmus i przestane do uczelni przyjmujgcej. Zmiany wprowadzane do poro-
zumienia przez jednag z trzech stron wymagajg potwierdzenia na pismie i powinno by¢
zakonczone w ciagu 1 miesigca od przyjazdu studenta lub doktoranta lub doktoranta
do uczelni przyjmujacej. Porozumienie nie moze odbiega¢ w sposéb znaczny od stan-
dardéw ksztatcenia dla danego kierunku studidw. W kazdym innym przypadku, uzu-
petnienie réznic, ktérych me da sie unikng¢ zostanie uzgodnione na piSmie

Z kazdym studentem, doktorantem, nauczycielem lub pracownikiem administracyjnym
zakwalifikowanym (w postepowaniu kwalifikacyjnym) na wyjazd w programie Erasmus
zostanie sporzadzona pisemna umowa Przed podpisaniem umowy uczelniany koor-
dynator programu Erasmus w imieniu Akademii Obrony Narodowej upewni sie, czy
przygotowany program studiow, program dydaktyczny lub plan pracy w uczelni part-
nerskiej zagwarantuje, ze zasady programu Erasmus nie zostang naruszone.

§ 14.
Student lub doktorant realizujacy wyjazd w ramach Programu Erasmus;

1) sam zalatwia legalizacje pobytu na uczelni;
2) zapewni otrzymanie z uczelni partnerskiej pisemnego zaswiadczenia o okresie
pobytu studenta lub doktoranta w tej uczelni oraz wykazu zaliczonych przedmio-
téw i uzyskanych ocen w formie ,,Wykazu zaliczen” {Transchpt of Records). Ory-
ginatl dokumentu pozostaje w aktach studenta lub doktoranta, natomiast uwierzy-
telniong przez Akademie kopie otrzymuje student lub doktorant. Wzd6r podania
okresla zatacznik 4;
3) w semestrze zimowym moze ubiegac sie o przediuzenie pobytu w uczelni zagra-
nicznej na semestr letni. W tym celu dostarczy elektronicznie Ilub przesytka pocz-
towa, do uczelnianego koordynatora programu Erasmus nastepujgce dokumenty:
a) zaswiadczenie z uczelni partnerskiej ze zgodg na przedtuzenie pobytu, zawie-
rajgce potwierdzenie udzialu w zajeciach w pierwszym semestrze pobytu za
granica, zgodnie z podpisanym programem studiow oraz jezeli to mozliwe,
~Wykaz zaliczen” za pierwszy semestr,

b) wniosek o zgode na wyjazd zagraniczny,

C) porozumienie o programie zaje¢ na drugi semestr;

Przedituzenie stypendium programu Erasmus nastepuje po spetnieniu wszystkich wa-
runkéw okreslonych w ust.1 pkt 3.

§15

Po powrocie z uczelni partnerskiej, instytucji zagranicznej kazdy stypendysta jest zo-
bowigzany wypetni¢ Ankiete Stypendysty Erasmusa;
1) w wersji papierowej. Zatgcznik 5,
2) w wersji on-line - dostep do ankiety przez strone internetowg Narodowej Agencji
programu Erasmus,
Wypetnienie Ankiety Stypendysty Erasmusa jest niezbedne do finansowego rozlicze-
nia wyjazdu.
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Student lub doktorant zobowigzany jest dostarczy¢ do Akademii komplet zaswiadczenh
z uczelni partnerskiej potwierdzajgcych okres pobytu w uczelni partnerskiej, a takze in-
formacje o zaliczonych przedmiotach, zdanych egzaminach iuzyskanych ocenach.

Ztozenie wymaganych dokumentéw oraz rozliczenie sie z wyjazdu musi nastgpi¢ w
ciggu 30 dni od zakonczenia stypendium.

Rozdziat IV.
POSTEPOWANIE REKRUTACYJNE

§ 16.

Oceny kandydatéw na wyjazd dokonuje komisja rekrutacyjna powotywana przez rekto-
ra Akademii. W sklad komisji rekrutacyjnej wchodza; przewodniczacy komisji ds, pro-
cesu bolonskiego, prorektor ds. studenckich, dziekan wydziatu na ktérym studiuje stu-
dent, uczelniany koordynator programu Erasmus, przedstawiciel samorzadu studen-
tow.

Do zadanh komisji rekrutacyjnej nalezy:

1) ocena kandydatéw na podstawie dostarczonych dokumentow;
2) przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatami,

3) ustalenie listy rankingowej kandydatéw na wyjazd.

Komisja rekrutacyjna dokonuje oceny kandydatéw w terminie okreslonym przez rekto-
ra Akademii w zarzadzeniu w sprawie organizacji roku akademickiego. Za organizacje
pracy komisji rekrutacyjnej odpowiada uczelniany koordynator programu Erasmus.

Przewodniczgcy komisji do spraw procesu bolonskiego moze zwota¢ dodatkowe po-
siedzenie komisji w przypadku zaistnienia koniecznosci przeprowadzenia rekrutacji
uzupetniajgcej.

Protokét z posiedzenia komisji przechowuje uczelniany koordynator programu Era-
smus.

Rekrutacje studentéw i doktorantéw na wyjazd do uczelni zagranicznych prowadzi biu-
ro programu w Akademii na podstawie niniejszego regulaminu.

W procesie rekrutacji zapewnia sie rownos¢ szans kobiet i mezczyzn oraz oséb nie-
petnosprawnych.

§17.

Podstawov/ymi kryteriami kwalifikacji sa:

1) Srednia ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiéw (na podstawie indeksu lub
poswiadczenia dziekanatu);

2) udokumentowana znajomos¢ jezyka obcego obowigzujgcego w danej uczelni, in-
stytucji (kopie certyfikatow, dyploméw lub zaswiadczen od lektora);

n
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3) zgodnos$¢ rodzaju wyjazdu z kierunkiem studidow udokumentowana na podstawie
ztozonego ,,Porozumienia o programie zaje¢" lub innych obowigzujacych doku-
mentow;

4) motywacja do wyjazdu zawarta we wniosku na wyjazd zagraniczny, pozytywnie
zaopiniowanym przez dziekana;

5) posiadane stypendia naukowe;

6) dodatkowe dokumenty (np. publikowane prace, udziat w konferencjach nauko-
wych, itp.);

7) dziatalnos¢ w kotach naukowych, organizacjach studenckich i pozarzagdowych.

§ 18.

Ocena kandydatéw dokonywana jest na podstawie dostarczonych dokumentéw oraz
ewentualnej rozmowy kwalifikacyjnej. Komisja Rekrutacyjna zastrzega sobie mozli-
wos¢ przeprowadzenia rozmow kwalifikacyjnych z wybranymi kandydatami.

O zakwalifikowaniu studenta lub doktoranta na wyjazd zagraniczny w ramach progra-
mu Erasmus decyduje liczba punktéw okreslona w nastepujacy sposob;
1) $rednia ocen;
a) 3,00 - 3,50 - 1 punkt,
b) 3,51 - 3,99 - 2 punkty,
c) 4,0- 4,50 - 3 punkty,
d) 4,551 - 5,0 - 4 punkty;
2) znajomosc jezyka obcego;
a) poziom Bl - 1 punkt,
b) poziom B2 - 2 punkty,
c) poziom C I, certyfikaty zagranicznych osrodkow jezykowych - 3 punkty.
Studenci lub doktoranci, ktdrzy nie posiadaja poswiadczenia znajomosci jezyka
obcego, beda zobowigzani odby¢ rozmowe kwalifikacyjng z wyznaczonym pra-
cownikiem Studium Jezykdéw Obcych;
3) zgodnos$¢ ,,Porozumienia o programie zajec¢”z kierunkiem studidéw -1 punkt;
4) pozytywna opinia dziekana wydziatu - 1 punkt;
5) stypendia naukowe - 1 punkt;
6) dodatkowe osiagniecia - 1 punkt;
7) dodatkowa dziatalnos¢ - 2 punkty.

Minimalna liczba punktéw kwalifikujgca na wyjazd to 8 punktow. Osoby, ktore uzyskajg
5-7 punktéw zostang wpisane na liste rezerwowa i beda mogly zrealizowaé¢ wyjazd
w ramach programu Erasmus w zaleznosci od liczby wolnych miejsc.

Jesli opinia dziekana jest negatywna lub wystgpi niezgodnos$¢ w ,,Porozumieniu o pro-
gramie zajec”, student jest eliminowany z dalszej kwalifikacji.

Formularze aplikacyjne ztozone po wyznaczonym terminie rekrutacji nie beda rozpa-
trywane.
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§ 109.

Lista rankingowa zostanie podana do publicznej wiadomosci po uzyskaniu informacji
z Narodowej Agencji programu Erasmus o dofinansowaniu wyjazdéw studentéw i dok-
torantdw na czes¢ studidw.

2. Jezeli student lub doktorant spetnia wymagania do wyjazdu w ramach programu Era-
smus a nie otrzymat stypendium ma prawo wyjecha¢ na czes¢ studidw lub praktyke
(student Erasmusa bez stypendium).

§ 20.

Od decyzji komisji rekrutacyjnej przystuguje odwotanie do rektora Akademii, w terminie
czternastu dni od daty ogtoszenia wynikéw rekrutacji. Podstawa odwotania moze byc¢ je-
dynie wskazanie naruszenia warunkéw rekrutacji, okreslonych w ust 18 pkt 2.

Rozdziat V.
SPRAWY FINANSOWE

§ 21.

Akademia nie pobiera zadnych opfat od studentéw i doktorantéw wyjezdzajacych jak
i przyjezdzajacych z tytutu udziatlu w programie LLP Erasmus. Pobieranie dodatkowych
optat; ubezpieczenie, cztonkostwo w organizacjach studenckich, korzystanie z ksero-
kopiarki, itp. jest dopuszczalne w tej samej wysokosci i na takiej samej zasadzie, jaka
obowigzuje lokalnych studentéw i doktorantow.

Uzyskane stypendium wyjezdzajacy przeznaczajg na czesciowe pokrycie kosztéw po-
drézy i utrzymania. Pozostate koszta pokrywaja samodzielnie.

3. Jezeli student lub doktorant optaca $wiadczenie ustug edukacyjnych, jest zobowigzany
do kontynuacji tych optat w czasie studidow w uczelni partnerskiej. Decyzje o pobieraniu
lub zwolnieniu studentow i doktorantéw wyjezdzajgcych w programie Erasmus z opfaty
podejmuje indywidualnie zgodnie z obowigzujagcymi w Akademii przepisami rektor Aka-
demii lub dziekan.

Wszelkie przypadki naruszania zasady ,nie pobierania opfat za ustugi dydaktyczne,,
przez uczelnie przyjmujaca powinny by¢ zgtaszane do Narodowej Agencji programu
Erasmus.

§ 22.

Na czas pobytu na stypendium studenci otrzymujg stypendium fundowane przez pro-
gram Erasmus, z wyjatkiem wyjazdu do uczelni, ktére z wiasnych Srodkéw finansuja
pobyt studenta lub doktoranta lub doktoranta.

Wysokos$¢ stypendium jest uzalezniona od tego, do jakiego kraju wyjezdza student i nie
jest znana w momencie przeprowadzania rekrutacji.

Przekazanie stypendium studentowi nastepuje tylko po zaakceptowaniu przez studenta
lub doktoranta lub doktoranta wszystkich warunkéw umowy.

Student otrzymuje pierwsza rate stypendium (za potowe pobytu za granica)
po podpisaniu umowy z Akademiag. Druga rate stypendium Akademia wyptaca studen-
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towi w trakcie pobytu, a trzecia w wysokosci 5% naleznego stypendium, dopiero po
powrocie studenta lub doktoranta z uczelni partnerskiej i przedtozeniu wszystkich wy-
maganych przez Akademie dokumentow.

Okres pobytu w uczelni przyjmujacej, stanowigcy podstawe rozliczenia stypendium,
jest okreslony z doktadnosciag do 0,25 miesiagca.

Osoby o duzym stopniu niepetnosprawnosci moga ubiegac¢ sie w Narodowej Agencji
programu Erasmus o dodatkowe s$rodki na wyjazd ze specjalnego funduszu programu
Erasmus dla os6b niepetnosprawnych.

§23.

Zasady otrzymywania stypendium za wyniki w nauce i pozostatej pomocy materialnej
w czasie pobytu za granicg oraz po powrocie z wyjazdu sg okreslone w ,,Regulaminie
Swiadczen pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw cywilnych Akademii Obro-
ny Narodowej"

Wyptata stypendiéw krajowych (socjalne, za wyniki w nauce, inne), do ktorych student
lub doktorant nabyt prawo przed wyjazdem, beda kontynuowane w czasie pobytu stu-
denta lub doktoranta w instytucji przyjmujacej. Po powrocie z zagranicy student bedzie
mial zagwarantowane prawo do ubiegania sie o stypendia krajowe.

§24.

W przypadku niespetnienia uzgodnionych w ,,Porozumieniu o programie zaje¢” warun-
koéw, Akademia moze zadecydowac¢ o koniecznosci zwrotu czesci lub catosci otrzyma-
nego stypendium

Zwrot stypendium nie bedzie wymagany od studenta lub doktoranta w przypadku za-
istnienia okolicznosci okres$lonej jako “sita wyzsza" (tj. sytuacja niezalezna od studenta
lub doktoranta zwigzana z powazng chorobg lub nieszczesliwym zdarzeniem). Aby
moc zakwalifikowaé dany przypadek do kategorii ,sita wyzsza"™ konieczne jest uzyska-
nie pisemnej zgody Narodowej Agencji programu Erasmus.

Rozdziat VI.
UZNANIE POBYTU ZAGRANICA

§25.

Do uznania osiggnie¢ studenta lub doktoranta w zagranicznej uczelni partnerskiej sto-
sowane sg procedury okreslone dla Europejskiego Systemu Transferu i Akumulaciji
Punktéw (ECTS). Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie przez studenta lub
doktoranta 30 punktéw ECTS lub 20 punktéw ECTS dla trymestru.

Realizacja studiéw za granica nie zwalnia studenta lub doktoranta z obowigzku przygo-
towywania pracy licencjackiej lub magisterskiej przewidzianej tokiem studiow.

W wyjatkowych przypadkach - jesli nie jest mozliwa realizacja w uczelni zagranicznej
odpowiednich przedmiotéw z zakresu minimum programowego ani nie mozna znalez¢
ich odpowiednikéw, lub jesli student lub doktorant wolatby nie realizowa¢ tych przed-
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miotéw podczas pobytu za granicg, nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig ich uzupetnienia
po powrocie.

4. Zajecia realizowane w ramach programu Erasmus mogg w réznym stopniu odpowia-
da¢ programowi studiéw realizowanemu w Akademii Ze wzgledu na uregulowania
prawne Akademia rozlicza studentdéw i doktorantow zgodnie z okreslonymi dla danego
kierunku standardami ksztatcenia, uwzgledniajgc liczbe godzin, forme oraz zawartosé¢
merytoryczng zrealizowanych przedmiotow.

5. Akademia nie ingeruje w liczbe punktéw ECTS przyznanych przez uczelnie partnerska.

6. Przeliczanie ocen ze skali uczelni partnerskiej na oceny stosowane w Akademii odby-
wa sie na zasadach poszanowania osiggnietych efektéw ksztatcenia.

§26.

1 Studentowi lub doktorantowi uznaje sie osiggniecia zaliczone z przedmiotéw uzyska-
nych w uczelni zagranicznej, na podstawie uzgodnionego ,,Porozumienia o programie
zaje¢" oraz uzyskanego w uczelni partnerskiej ,,Wykazu zaliczen".

2. Jezeli wszystkie uzgodnione w formie pisemnej warunki zostang przez studenta Ilub
doktoranta speinione, okres studidow, przedmioty, zaliczenia, egzaminy zostang uznane
i potraktowane jako réwnowazne z odpowiednim okresem studiéw w Akademii.

3 Decyzje o tym, czy uzgodnione warunki zostaly spetnione przez studenta lub doktoran-
ta podejmuje kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej.

4. W stosunku do studenta lub doktoranta, ktéry nie zrealizowat ,,Porozumienia o progra-

mie zajec¢”, kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej postepuje zgodnie z Regu-

laminem studiéw

§27.

Rozliczenie okresu praktyki zrealizowanej za granicag odbywa sie na podstawie podpisa-
nego przed wyjazdem ,,Porozumienia o programie praktyki". Praktyki obowiazkowe zosta-
ng zaliczone Praktyki nieobowigzkowe bedg uwzglednione w suplemencie do dyplomu.

Rozdziat VII.
PRZEPISY KONCOWE

§28.

W sprawach, ktére nie zostaly objete postanowieniami niniejszego regulaminu, zasto-
sowanie majg powszechnie obowigzujace akty prawne, statut oraz obowigzujace
przepisy wewnetrzne Akademii

Decyzje w indywidualnych sprawach studenckich podejmuje Komisja do spraw proce-
su bolonskiego.

Decyzje zatwierdzone przez rektora sg ostateczne.
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Zatgcznik 2. Kwestionariusza osoby ubiegajacej sie o wyjazd (Application
Form)

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

LLP-ERASmM S PRCXiRAM]ME
ECTS - EiTioPEI/XN C redit Til\nsfer
And AccMMn’EATION System

Stident application Form

STUDENTS PERSONAL DATA
jto~becomAjred”bNIhestudent™M

First name (s):

Place of Birth: ....
Current address;

Permanent address (if cSfferent):

Current address is valid until'

Teloiiiii
FaX s
E-maili .
Institution Country Period of study Duration of N° of expected ECTS credits
stay
from to (months)
Lo,
2 s
3
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Name of student:
Sending institution
Country n

Bnefly state the reasons why you wish to study abroad ?

LANGUAGE COMPETENCE

Mother tongue....cccoceeeeiiecens Language of instruction at home institution (if different).......ccccccooeiiiiiiine
Other languages lam currently studying lhave sufficient knowl- lwould have sufficient knowledge
this language edge to follow lectures to follow lectures if 1had some
extra preparation
yes No yes no yes No
O O O O O O
O O O O O m]
O m] O O O o
WORK EXPERIENCE RELATED TO CURRENT STUDY (if relevant)
Type of work experience Firm/organisation Dates Country

PREVIOUS AND CURRENT STUDY

Diploma/degree for which you are currently studying
Number of higher education study years prior to departure abroad

Have you already been studying abroad ? Yes O No O
If Yes. when at which institution

The attached Transcript of records indudes full details of previous and current higher education study. Details not known at the time of appli-

Do you wish to apply for a mobility grant to assist towards the additional costs of your study period abroad?
Yes O No O

RECEIVING INSTITUTION

We hereby acknowledge receipt of the applicaton, the proposed learning agreement and the candidate s Transcript of
records

The above-mentioned student is O provisionally accepted at our institution
O  not accepted at our institution
Departmental coordinator s signature Institutional coordinator’s signature
Date Date
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Zatgcznik 3. Porozumienie o programie zajec¢ {Learning Agrement)
NATIONAL DffENCE UNIVERSITY

LLP-ERASM”"s |*roc;ramme

LEARNING AGREEMENT

ACADEMIC YEARZ20 ... /20....-FIELD OF STUDY

Name of student

Sending institution Country

DETAILS OF THE PROPOSED STUDY PROGRAMME ABROAD/LEARNING AGREEMENT

Course unit code (if any) and page no Course unit title (as indicated in the information Number of ECTS credits
of the information package package)

If necessary, continue the liston e separate sheet

Fair translation of grades must be ensured and the student has been informed about the methodology

19
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CHANGES TO ORIGINAL PROPOSED STUDY PROGRAMME/LEARNING AGREEMENT
(to be filled in ONLY if appropriate]

Course unit code (if any) Course unit title (as indicated in the Infor- Deleted Added Number of
and page no of the informa- mation package) course course ECTS credits
tion package unit unit

O 0 oo oo ogoo o
O oo oo oo oo o

If necessary, continue tfvs liston a separate sheet
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Zatgcznik 5. Ankieta Stypendysty Erasmusa

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROGR.4M UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE- ERASMI S
SPRW* OZDAME STYPENDYSTY PROGRANH LLP-ERAS"n s
W ROKU AKLADEMICKIM.......ccccooviiiiiiiiiiiinn,

Sprawozdanie dotyczace Pani/ Pana doswiadczen bedzie stanowito cenng informacje dla 0s6b zajmujacych
sie programem Erasmus Dziekujemy za czas po$wigcony na wypetnienie niniejszej ankiety

Czesc A- lest obowigzkowa niezbedna do rozliczenia Twojego wyjazdu przez Twoja uczelnie macierzysta

Czesc B —nieobowigzkowa, ale Twoje dos\wiadczenia z pobytu w instytucji zagranicznej moga byc cennym
zrodtem informacji dla przysztych stypendystéw Erasmusa Informacje z tej cze$ci ankiety moga by¢ opubli-
kowane w Gietdzie Informacji Studentéw Erasmusa dostepnej na stronie wyw erasmus org pl

Po zapisaniu na serwerze Narodowej Agencji Programu Erasmus (NA) wypetnionej przez Ciebie an-
kiety zostanie wystane ailomatyczne potwierdzenie wypetnienia ankiety na Twgj adres email

Mo¢j adres email: . JeZek nie otrzymasz automatycznego potwierdzenia skontaktuj sie z ...

Mozesz zdecydowaé, ze Twoj adres email bedzie widoczny dla uzytkownikéw GISE lub tez, ze adres
me bedzie wyswietlany w GISE.

\Vk\""ZAM ZGODE na udostepnienie mojego adresu email na stronie intenietowej NA w GISE:
tak O; nie O

Wszystkie dane osotoowe zawarte w umowie beda puzetwarzane zgodnie z Rozporzgdzeniem
(WE) nr45/2001 Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie os6b fizycznych w zwiazku z prze-
twarzaniem danych osobowych przez instytucje i organy wspélnotowe i o swobodnym przeptywne
takich danych. Dane beda przetwarzane wytgcznie w zwigzku z realizacjg umowy i dziataniami
uzupetiniajgcymi realizacje umowy przez Uczelnie, Narodowag Agencje i Konmsje Europejska,
z mozliwoscig przekazania danych wtadzom odpowiedzialnym za inspekcje i audyt zgodnie z pra-
wodawstwem Wspdlnoty (Trybunat Obrachunkowy lub Europejski Urzagd ds. Zwalczania Naduzy¢

Finansowych (OLAF)).
Na pisemny wniosek Beneficjent moze uzyska¢ dostep do swoich danych osobowych i skorygo-

wac¢ wszelkie informacje, ktére sa niepoprawne lub niepeine Beneficjent powinien kierowac
wszelkie zapytania dotyczgace przetwarzania swoich danych osobowych do Uczelni i/lub Narodo-
wej Agenciji. Beneficjent moze wnies¢ skarge z tytutu przetwarzania swoich danych osobowych
przez Uczelnie i/lub Narodowg Agencje do Gtéwnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych lub
do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych przez
Komisje Europejska

i Imie 1 nazwisko studenta lub doktoranta:

i Nazwa, kod Erasmusa i EUC uczelni macierzystej:

I Nazwa i kod Erasmusa uczelni przyjmujacej:
Numer umowy z uczelnia macierzysta.

Czas pobytu na stypendium (od - do): (dzieri), miesigc, rok\
Czy wedtug Ciebie czas pobytu na stypendium byt.
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I zbyt krétki Q, zbyt dhugi O, w sam raz O

Ktére z ponizszych czynnikdéw wptynely na Twojg decyzje o ubieganiu sie o stypendium Erasmusa'?

akademicki kulturowy znajomi mieszkajacy za granica Q, plany zawodowe nowe Srodowi-
sko O, doswiadczenie/ wymiar europejski O, inne O

i Gdzie znalazte$ informacje og6lne i/lub dotyczace programu studiéw w uczelni partnerskiej"?

w uczelni macierzystej w uczelni partnerskiej n, w Internecie [U, inne CU, jakie"?

; Jak oceniasz przydatno$¢ tych informacji?

1 (niedostateczna) —2 (minimalna) —3 (dostateczna) —4 (dobra) —5 (bardzo dobra)

Czy po przyjazdzie do uczelni partnerskiej zaoferowano Ci

spotkanie powitalne dH. sesje informacyjng program ,orientacyjny” nie zaoferowano zadnego
spotkania powitalnego/sesji/programu, itp O

Czy w trakcie Twojego pobytu na stypendium byly organizowane spotkania z mysla o studenta lub
doktorantach Erasmusa™?

tak O, nie O

Czy otrzymale$ wystarczajace wsparcie z jednostki administracyjnej uczelni macierzystej (dziatu

wspoétpracy za granica/ innej jednostki zaangazowanej w organizacje wyjazdu na studia od strony
administracyjnej) przed i w czasie pobytu na stypendium"?

1 (niedostateczne) - 2 (minimalne) - 3 (dostateczne) - 4 (dobre) - 5 (bardzo dobre)

Czy otrzymale$ wystarczajace wsparcie z jednostki merytorycznej uczelni macierzystej (gtéwnie
wydziatu, koordynatora wydzialowego/ innej osoby zaangazowanej w organizacje wyjazdu od strony
merytorycznej, m.in. w zakresie ustalenia ,Porozumienia o programie zaje¢”(LA) izmian do LA) przed
| w czasie pobytu na stypendium"?

; 1 (niedostateczne) - 2 (minimalne) - 3 (dostateczne) - 4 (dobre) - 5 (bardzo dobre)

C(jl.zy otrzymales wystarczajace wsparcie z uczelni partnerskiej przed i w czasie pobytu na stypen-
ium™?

1 (niedostateczne) - 2 (minimalne) - 3 (dostateczne) - 4 (dobre) - 5 (bardzo dobre)

Jak oceniasz poziom swojej integracji ze Srodowiskiem studenckim uczelni partnerskiej?
1 (niedostateczny) - 2 (minimalny) - 3 (dostateczny) - 4 (dobry) - 5 (bardzo dobi
Jak oceniasz nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia, w ktérych uczestniczyte$?
1 (niedostateczny) - 2 (minimalny) - 3 (dostateczny) - 4 (dobry) - 5 (bardzo

Jak oceniasz poziom zaje¢ dydaktycznych, w ktérych uczestniczyte$ w uczelni partnerskiej oraz mate-
riatéw dydaktycznych"?

1 (niedostateczny) - 2 (minimalny) - 3 (dostateczny) - 4 (dobry) - 5 (bardzo dobry)
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2. Zakwaterowanie iinfrastruktura uczelni

Typ zakwaterowania na uczelni partnerskiej

akademik O, pokéj lub dom razem z innymi studenta lub doktorantami poza uczelnia O,
: prywatne mieszkanie wynajmowane samodzielnie O, inne O

Jak znalazte$ zakwaterowa nie'>

przez biuro uniwersyteckie D, przez znajomych/ rodzing O, na rynku prywatnym n, inne G

Dostep do zasobéw bibliotecznych, materiatow dydaktycznych

1 (niedostateczny) - 2 (minimalny) - 3 (dostateczny) - 4 (dobry) - 5 (bardzo dobry)

Dostep do PC | poczty elektronicznej na uczelni partnerskiej

1 (niedostateczny) - 2 (minimalny) - 3 (dostateczny) - 4 (dobry) - 5 (bardzo dobry)

3. Uznanie akademickie okresu studiéw odbytych za granica

Czy przed wyjazdem na stypendium zostato uzgodnione w formie pisemnej ,Porozumienie o progra-
mie zaje¢” (Learning Agreement) (dokument z Y/ykazem przedmiotéw do zrealizowania w uczelni
partnerskiej)

tak O, meO

Czy przystepowate$ do egzaminéw w uczelni zagranicznej®

tak G. nie G

Czy w Twoim przypadku zastosowano system ECTS?

tak G, ne G

Czy okres studiéw odbytych za granicg zostanie Ci zaliczony przez uczelnie macierzystg”
tak Gi nie G>czesciowe G, jeszcze me wiem G
Czy otrzymasz punkty za ukonczenie kurséw jezykowych'?

tak G, nie G. nie uczestniczytem w kursach jezykowych G

4. Przygotowanie JEZYKOWE

I Jezyk(i) w jakim byly prowadzone zajecia, w ktérych uczestniczyte$ w uczelni partnerskiej

Mangielski O ; butgarski O ; cypryjski O ; czeski O; dunski O; estons”™ O ; finski O ; francuski
0O ; grecki O; hiszpanski O ; holenderski O ; irlandzki O ; islandzki U ; litewski Q totewski
O . maltanski O; niemiecki O ; norweski O; polski O; portugalski D i rumunski O ; szwedz-
jki O; turecki G;witoski Gl wegierski G-

I Czy przygotowanie jezykowe mialo miejsce przed i/ lub w trakcie pobytu?
tak G. nie G, nie dotyczy G
i Kto byt odpowiedzialny za kurs(y) jezykowe”

luczelnia macierzysta G. uczelnia partnerska G. mne Gi nie dotyczy G

Czas trwania kursu(éw) jezykowych

25

229



do 1 miesigca O, do 2 miesiecy O . caly semestr O, caly rok O, me dotyczy O

Jak ocenil(a)by$ swoja znajomos¢ jezyka Kraju pobytu'?

Przed wyjazdem na stypendium
brak znajomosci jezyka O, staba O, dobra O, bardzo dobra O

Po powrocie ze stypendium
brak znajomosci jezyka O, staba O, dobra O, bardzo dobra O

5. Koszty

Koszty poniesione w czasie pobytu na stypendium (Srednio w miesigcu);
do 300 EUR O . 300-500 EUR O . powyzej 500 EUR O

Do jakiego stopnia stypendium Erasmusa pokryto Twoje potrzeby'?
25%D, 50%D, 75%n, 100%D

O ile wiecej pieniedzy wydawate$ miesiecznie w bedac na stypendium w stosunku do studiow w
uczelni macierzystej (w EUR)'?

;W ilu ratach otrzymatas/-e$ stypendium Erasmusa'?
;Jjednorazowo O, dwie raty O trzy raty O, wiecej rat O

;Czy przynajmniej cze$¢ kwoty otrzymatas/-e$ przed wyjazdem?
;tak D . nieG

i Czy miatas/-e$ inne zrédta finansowania'?

i kredyt studencki G, dofinansowanie rodziny G. wtasne oszczednosci G, prywatna pozyczka G>
inne G. brak G

ltaczna wysokos¢ srodkow z dodatkowych zrédet w skali miesigca

ido 200 EUR G, do 500 EUR @powyzej 500 EUR G. nie dotyczy G

Czy w czasie pobytu na stypendium otrzymywatas/-e$ jakiekolwiek stypendium krajowe? Jezeli tak,
okresl jego rodzaj

Sypendumsogdne G

specjalne stypendium dla oséb niepetnosprawnych G
stypendium za wyniki w nauce G

stypendium Ministra za osiggniecia w nauce G

stypendium z wlasnego funduszu stypendialnego uczelni G
inne G. jakie?

me dotyczy G

Czy w czasie studiov/ania w uczelni partnerskiej mialas/-e$s problemy z ciggtosciag wyptat stypendiéw
krajowych, do ktoérych nabytasZ-e$ prawa przed wyjazdem na stypendium Erasmusa?
tak G, nie G, nie dotyczy G

Czy musiatas/-e$ dokonywaé optat zwigzanych z uczeszczaniem na zajecia/ dostejDem do laborato-
riw/ bibliotek'?

tak Q, me G — —

6. Twoje doswiaoczenia iodczucia - ocena okresu studiéw odbytych za granicaw ramach

Programu Erasmus

C)cena korzysci akademickich (zwigzanych ze studiami) wynikajacych z pobytu na stypendium
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1 (niedostateczne) - 2 (minimalne) - 3 (dostateczne) - 4 (dobre) - 5 (bardzo dobre)

Ocena korzysci osobistych wynikajgcych z pobytu na stypendium

1 (niedostateczne) - 2 (minimalne) - 3 (dostateczne) - 4 (dobre) - 5 (bardzo dobre)

] Czy w rezultacie Twoich doswiadczen jako studenta lub doktoranta Erasmusa jestes$ sktonna/-y roz-
Iwazy¢ mozliwosé podijecia jDracy w kraju cztonkowskim UE po zakonczeniu studiéw?

|takD, me O

i Ktérzy z ponizszych aspektéw pobytu na stypendium szczegolnie cenisz?
Akademicki O
Kulturowyn
| Doswiadczenie zwiazane z mieszkaniem za granica O
Doskonalenie znajomosci jezyka obcego O
Znajomi mieszkajgcy za granica O
Plany zawodowe/ zwiekszenie szans na zatrudnienie O
Doswiadczenie europejskie Q
Usamodzielnienie sie, niezalezno$¢ O

ilnne O, jakie"?

ICzy Twoim zdaniem odbycie czesci studiéw za granica w ramach Erasmusa moze okazac sie pomoc-
jne w Twojej przysztej karierze zawodowej'?

i 1 (niedostatecznie) - 2 (minimalnie) - 3 (umiarkowanie) - 4 (znaczgco) - 5 (istotnie)

Ogodlna ocena okresu studiéw odbytych w ramach programu Erasmus

1 (niedostateczna) - 2 (minimalna) - 3 (dostateczna) - 4 (dobra) - 5 (bardzo dobra)

CZESC B

Legalizacja pobytu. Jakie dokumenty byly Ci potrzebne'? Czy napotkate$ znaczace trudnosci'? Jezeli
tak to jakie'? Kto pomogt Ci je rozwigzac'?

Lokalna stuzba zdrowia Czy korzystate$ z ustug lokalnej stuzby zdrowia'? Jesli tak, to jakich formalnosci
musiate$ dopetnic¢'? Z jakiego ubezpieczenia korzystates'?

Zakwaterowanie. Czy wplacate$ kaucje za mieszkanie'? O czym warto wiedzie¢ (np dodatkowe optaty
zv/rot kaucji, wy(x>sazenie mieszkania)'?

W jakim jezyku odbywaly sie zajecia w uczelni przyjmujacej'? W jakim jezyku zdawalas/-e$ egzaminy'?
Zajecia pozalekcyjne Zajecia, obiekty sportowe, itp ktore jx)lecasz, gdzie mozna rozwija¢ swoje zami-
towania | umiejetnosci (sport, muzyka plastyka inne)

Czy w uczelni przyjmujacej miate$ opiekuna-studenta lub doktoranta? Czy w uczelni przyjmujgcej dziata
organizacja pomagajgca studentom z zagranicy?

fJajbardziej istotne problemy, jakich doswiadczyte$ podczas pobytu na styjDendium

Twoja opinia 0 najcenniejszych korzysciach wynikajacych z uczestnictwa w wyjezdzie erasmusowym

Inne ijv/agi dla przysztych stypendystéw zwigzane z Twoja uczelnia przyjmujaca i miejscem Twojego
pobytu Na co nalezy zwréci¢ szczegblna uwage wyjezdzajgc do uczelni, w ktérej studiowates?
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Zatgcznik 6. Umowa studenta lub doktoranta z uczelnig

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROGRAM UCZEMK SIE PRZEZ CALE ZACIE-ERASMCS
WY JAZD NAST! DIA
W ROKI ARADEMICKIM....ccooovniiniiiiiiein

%

UMOWA NR

pYmiedzy

1. Nazwa i adres uczelni, telefon, fax. e-mail

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
Al gen. A. Chrusciela 103
00-910 Warszawa
tel. -»48 22 681 38 23, fax. -»48 22 681 35 10
e-mail a sobon@aon.edu pl

dal”™ zwanal/ym “Uczelnia”, reprezentowana/ym przez Pania/Pana

2. Panig/Panem imie i nazwisko oraz adres studenta lub doktoranta, telefon, fax, e-mail.

dalej zwana/ ym “Beneficjentem”

Postanowienia Umowy:

1

Celem nini®szej umowy jest okres$lenie zobowigzan kazdej ze stron w zwiaizku z wyjazdem
Beneficjenta na studia w programie LLP-Erasmus Postanowienia niniejszej umowy (za wyjatkiem tych, ktére doty-
cza przyznanego stypenctum) odnosza sie takze do studenta lub doktoranta, ktéry - spetniajac wszystkie kryteria
formalne programu - nie otrzymuje stypendum (student Erasmusa bez stypendum).

Niniejsza umowa obowigzuje w okresie 0d ..........ccccvienene dO e, Pobyt w uczelni partnerskiej
musi by¢ rozpoczety i zakonczony w okresie obowigzywania umowy.

Beneficjent zobowigzuje sie zrealizowaé program studiow uzgodniony w »,Porozumieniu
o programie zaje¢ ' (Learning Agreement), stanowigcym integralna cze$¢ niniejszej umowy, podczas pobytu trwa-

jacego
Od: Do:

co stanowi tacznie:
miesiecy

w
Nazwa uczelni Kraj*

Kwota dofinansowania, jaka Beneficjent otrzyma z budzetu programu LLP-Erasmus (dalej: Erasmus) wynosi ....
EUR na miesigc (stownie:........ ), do daje tacznie ... EUR na wymieniony w pkt. 3 czas pobytu Ostateczna kwota
dofinansowania z budzetu programu Erasmus zostanie okre$lona przez uczelnie:

a) na podstawe zaswiadczenia z uczelni przyjmujacej o okreslajacego rzeczywisty czas pobytu w kraju docelo-
wym;

b) po uwzglednieniu ewentualnej redystrybucji zwolnionych lub dodatkowych Srodkéw.

Uczelnia gwarantuje wyptate stypendium na pierwotnie uzgodniony okres pobytu w uczelni partnerskiej. Wyptata
stypendium na ewentualne uzgodnione pomiedzy stronami przeduzenie pobytu nie jest gwarantowana.

Stypendium jest przyznane na zrealizowanie wyjazdu wymienionego w pkt. 3. Otrzymane stypendium
z budzetu programu Erasmus jest przeznaczone na pokrycie dodatkowych, a nie petnych kosztéw zwigzanych

z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskie;j.
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10

11.

12

13

14

15

16

17

18
19

20

21

Wyptacenie stypendium bedzie nastgpowalo w miesiecznych/ dwumiesiecznych/ trzymiesiecznych ratach {proize
o>\resii¢ liczbe ret), W sposOb uzgodniony pomiedzy stronami (prosze sprecyzowaé sposob pizeil\azy'wania stypen-
dium}.

Rozliczenie wyptaconego stypendium nastapi po przediozeniu przez Beneficjenta dokumentéw wymienionych
w pkt 10 111.

Beneficjent oSwiadcza, ze zapoznat sie z kryteriami formalnymi, ktére powinni spetnia¢ studenci zakwalifikowani na
wyjazd w programie Erasmus ize spetnia te kryteria

Beneficjent oSwiadcza ze zapoznat sie z zasadami programu odnoszacymi sie do wyjazdéw studentow (zatacznik
do umowy pomiedzy uczelnig a Narodowa Agencja) i ze bedzie przestrzegat tych zasad

Beneficjent zobowigzuje sie do zrealizowania programu studidw uzgodnionego przed wyjazdem
w ,,Porozumieniu o programie zaje¢ (LA). O jakichkolwiek zmianach w LA Beneficjent musi bezzw4ocznie powia-
domi¢ Uczelnie Jezeli Uczelnia wyrazi zgode na proponowane zmiany, wprowadzona zostanie odpowiednia pi-
semna poprawka do LA

Beneficjent zobowazuje sie dostarczy¢ Uczelni w terminie do idzien miesiac roM ... zaswiadczenie
z uczelni partnerskiej potwierdzajagce okres pobytu w uczelni partnerskiej oraz ze zaplanowany program studiow
zostat zrealizowany w czasie okreslonym w pkt 3, a takze informacje o zaliczonych przedmiotach, zdanych eg-
zaminach iuzyskanych ocenach (,Wykaz zaliczen" - TR)

Beneficjent zobowigzuje sie wypetni¢ Ankiete Stypendysty Erasmusa wedtug wzoru i w formie wymaganej przez
Uczelnie

Na podstawie dostarczonego ,Wykazu zaliczen" Uczelnia zobowazuje sie zapewni¢ Beneficjentowi zaliczenie
okresu studidwfprzedmiotév\egzaminéw w uczelni partnerskiej za réwnowazny/e z okresem  stu-
diéw/przedmiotami/egzaminami w Uczelni Uczelnia moze odmow¢ zaliczenia jedynie w przypadku, kiedy Benefi-
cjent me osiagnie zadowalajagcych wynikéw lub me spetni warunkéw okreslonych pomiedzy stronami jako niezbed-
ne do otrzymania zaliczenia

Niezadowalajace osiggniecia Beneficjenta moga stanowi¢ podstawe Zadania przez Uczelnie zwrotu czesci lub
cato$a otrzymanego stypendium W przypadku zaistnienia przyczyny niezaleznej od Beneficjenta, okreslonej jako
~Sita wyzsza" (fj sytuacja niezalezna od studenta lub doktoranta zwigzana z powazng chorobg lub nieszczesliwym
zdarzeniem), uczelnia moze odstapi¢ od zadania zwotu kwoty lub zmniejszy¢ jej wysokos¢ Przypadek taki wyma-
ga potwerdzema w formie pisemnej z Narodowej Agencji Programu LLP-Erasmus (dalej Narodowa Agencja)
Uczelnia bezzwlocznie poinformuje benefigenta o decyzji podjetej przez Narodowa Agencje

Beneficjent oswiadcza, ze me otrzymat zadnego innego stypendium na pokrycie tych samych kosztéw zwigzanych
z wyjazdem okreslonym w pkt 3 z innych programéw wspdlnotowych lub innych inicjatyw Komisji Europejskiej

W przypadku niedostarczenia wymaganych dokumentéw o ktérych mowa powyzej lub w przypadku niespetnienia
innych postanowien mniejszej umowy przez Beneficjenta, Uczelnia ma prawo do wypowiedzenia umowy

Benefigent zobowigzuje sie, za wyjatkiem przypadku zaistnienia przyczyny niezaleznej od Beneficjenta, o ktorej

rrowa w pkt 13, do

. zwrotu na zadanie Uczelni czes$ci lub catosci otrzymanego stypendium w przypadku niewypetnienia jakiego-
kolwiek zobowiazania wynikajgcego z mniejszej umowy,

. zwrotu na zadanie Uczelni czesa lub calosa otrzymanego stypendium w przypadku anulowania umowy przez
Uczelnie

Wysokos$¢ zwrotu okresla Uczelnia

Beneficjent oSwiadcza, ze zostat poinformowany o obowiazku uzyskania dokumentu uprawniajacego do korzysta-
nia z opieki zdrowotnej na terytorium UE i koniecznosci ubezpieczenia sie (koszty leczenia, nastgpstwa nieszcze-
Sliwych wypadkow) na czas podrozy i pobytu w uczelni partnerskiej. Beneficjent oSwiadcza, ze zapoznat sie z for-
malnos$ciami zwigzanymi z legalizacja pobytu w kraju docelowym.

Beneficjent oSwiadcza, ze otrzymat Karte Studenta lub doktoranta Erasmusa

Beneficjent przyjmuje do wiadomos$ci, ze me bedzie mégt ubiega¢ sie ponownie o wyjazd na studia w programie
Erasmus w latach 2008-2013 (dotyczy to réwniez wyjazdu bez stypendium)

W czasie pobytu Beneficjenta w uczelni partnerskiej Uczelnia bedzie kontynuowata wyptate stypendiéw krajowych
(np soqalne, za wyniki w nauce), do ktérych Beneficjent nabyt prawo przed wyjazdem Uczelnia zapewni Benefi-
cjentowi mozliwo$¢ ubiegania sie o ww stypendia po powrocie z uczelni partnerskiej

Wszystkie dane osobowe zawarte w umowie beda przetwarzane zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 45/2001
Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie oso6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
przez instytucje i organy wspélnotowe i o swobodnym przeptywie takich danych Dane beda przetwarzane wytacz-
nie w zwigzku z realizacjg umowy i dziataniami uzupetniajacymi realizacje umowy przez Uczelnig, Narodowa Agen-
cje | Komisje Europejska, z mozliwoscia przekazania danych wiadzom odpowiedzialnym za inspekcje i audyt zgod-
nie z prawDdawstwem Wspo6lnoty (Trybunat Obrachunkowy lub Europejski Urzad ds Zwalczania Naduzy¢ Finan-
sowych (OLAF))

Na pisemny wniosek Beneficjent moze uzyska¢ dostep do swoich danych osobowych i skorygowa¢ wszelkie infor-
macje, ktdre sa niepoprawne lub niepetne Beneficjent powinien kierowa¢ wszelkie zapytania dotyczace przetwa-
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22.
23
24

rzania swoich danych osobowych do Uczelni i/lub Narodowej Agencji. Beneficjent moze wnie$¢ skarge z tytutu
przetwarzania sv\oich danych osobowych przez Uczelnie i/lub Narodowa Agencje do Gtéwnego Inspektora Ochrony
Danych Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych
przez Komisje Europejska.

Wprowadzenie jakichkolwiek zmian do niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Wszelkie sprawy sporne zwigzane z mniejsza umowa beda rozstrzygane zgodnie z prawodawstwem polskim

Niniejszg urnowy sporzadzono w dv\och jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron Umowa
obowigzuje od dnia jej podpisania przez obie strony

Za Beneficjenta Za Uczelnie

Nezwsho i mve siudenla iub doktaante Maiv.iko ! imie ptr>ego pizedstav-deia Uczeh
podpis podpis

data data

Pieczec Uczelni
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Zatgcznik 7. Umowa nauczyciela akademickiego z uczelnig

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

PROGRAM UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE - ERASMUS
WYJAZD NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
W ROKU AKADEMICKIM ..ot

UMOWA NR

pomiedzy:

1. Nazwa i adres uczelni, telefon, fax. e-mail:

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
Al gen. A. Chruéciela 103
00-910 Warszawa
tel +48 22 681 38 23, fax. +48 22 681 35 10
e-mall a.sobon@aon edu pl

dalej zwanal/ym “Uczelnig", reprezentowanal/ym przez Pania’/Pana

2 Paniag/Panem: imie i nazwisko oraz adres nauczyciela, telefon, fax, e-mail.

dalej zwana/ ym “Benefigentem*

Postanowienia Umowy:

1

Celem niniejszej umowy jest okreslenie zobowigzari kazdej ze stron w zwigzku z przyznaniem nauczycielowi prawa
do wyjazdu do uczelni partnerskiej w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (TSM) w programie LLP-Erasnxis

Niniejsza umowa wchodzi w zycie po podpisaniu przez strony i wygasa diia Pobyt w instytu-
cji okreslonej w pkt. 3 musi zosta¢ rozpoczety i zakonczony pomiedzy

(prosre oktesiic termin).

Beneficjent zobowigzuje sie zrealizowa¢ uzgodniony ,Indywidualny progp™am nauczania"”, stanowiacy integralng
czes$¢ ninipi<ij'Ai limntA/u

1 Od: {dzien miesiac, rok) Do: (dzieri miesigc rok)

co stanowi tacznie:

Dni: Godzin dydaktycznych:

w
Nazwa instytucji:

Beneficjent otrzyma stypendium z budzetu programu LLP-Erasmus na zrealizowanie wyjazdu wymienionego w pkt 3
Proponowana wysokos$¢ stypendium to ..o, euro (stawnie:.....cccee. ) Otrzymane dofinansowanie z budze-
tu proyamu LLP-Erasmus (dalej: Erasmus) jest przeznaczone na pokrycie dodatkowych, a nie petnych kosztéw
zwigzanych z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskiej. Ostateczna wysokos$¢ stypendium zostanie okre$lona
przez uczelnie na podstawie zaswiadczenia potwierdzajacego czas pobytu za granicg oraz, jezeli dotyczy, udoku-
mentowanych kosztéw podrozy.

31

235



0

1

12

13

Stypendium zostanie wyptacone w formie ... {pros/e sprecyzo”\30 spos6b ifyptaty pizyzranego stvpen-
¢érarn.

Beneficjent oSwiadcza, ze zapoznat sie z kryteriami formalnymi, ktére powinni spetnia¢ nauczyciele akademiccy
zakwalifikow/ani na wyjazd w programie Erasmus oraz ze speinia te kryteria Beneficjent oSwiadcza, ze zapoznat
sie z zasadami programu odnoszacymi sie do wyjazdéw pracownikéw (zatgcznik do umowy pomiedzy uczelniag
a Narodowa Agencja) i ze bedzie przestrzegat tych zasad

Beneficjent o$wiadcza, ze me otrzymat zadnego innego stypendium na pokrycie tych samych kosztéw zwazanych
z wyjazdem okreslonym w pkt 3 z innych programéw wspdélnotowych lub z innych inicjatyw Komisji Europejskiej

Beneficjent zobowigzuje sie do uaktualnienia ,,Indywidualnego programu nauczania “(jezeli dotyczy), ktory stanowit
podstawe kwalifikacji Beneficjanta przed wyjazdem do uczelni partnerskiej.

Beneficjent zobowiazuje sie dostarczy¢ Uczelni do dnia / /

m  dokument wydany przez uczelnie przyjmujaca poswiadczajgcy czas pobytu w tej instytucji
| zrealizowanie programu (wraz z liczbg godzin przeprowadzonych zaje¢ dydaktycznych),

. sprawozdanie z pobytu w uczelni przyjmujacej wedtug wzoru i w formie wymaganej przez Uczelnie,

m  kopie biletu z zaznaczong data wyjazdu i powi™otu oraz cena - jezeli koszty podrézy byly (do)finansowane
z budzetu programu Erasmus.

W  przypadku niedostarczenia ~wymaganych dokumentéw, o ktérych mowa w  pkt 9 lub
w przypadku niespetnienia innych postanowieri mniejszej umowy przez Beneficjenta, Uczelnia ma prawo do anulo-
wania umowy

Benefigent zobowiazuje sie, za wyjatkiem zaistnienia okoliczno$a okreslonej jako ,sita wyzsza" (fj sytuacja nieza-

lezna od Beneficjenta zwiazana z pow/azng choroba lub nieszczes$liwym zdarzeniem), potwierdzonej w formie pi-

semnej przez uczelnianego koordynatora i zaakceptowanej przez Narodowrg Agencje Programu LLP-Erasmus (da-

lej: Narodowa Agencja), do

m  zwrotu czesci lub catosci otrzymanego stypendium w przypadku niewypetnienia jakiegokolwiek zobowigzania
wynikajgcego z mniejszej umowy,

. zwrotu czesci lub cato$a otrzymanego stypendium w przypadku anulowania mniejszej umowy

Wysoko$¢ ewentualnego zwrotu okresla Uczelnia

Beneficjent o$w/iadcza, ze zostat poinformowiany o koniecznosci uzyskania dokumentu uprawniajacego do korzy-
stania z opieki zdrowotnej na terytorium UE i koniecznosa ubezpieczenia sie (koszty leczenia i nastepstwa nie-
szczesliwych wypadkéw) na czas podrozy i pobytu w uczelni partnerskiej

Wszystkie dane osobowe zawerte w umowie beda przetwarzane zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 45/2001
Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
przez instytucje iorgany wspoélnotowe i o swobodnym przeptywie takich danych Dane beda przetwarzane wytacz-
nie w zwiazku z realizacjg umowy idziataniami uzupetniajgcymi realizacje umowy przez Uczelnige. Narodowag Agen-
cje 1Komisje Europejska, z mozliwo$aa przekazama danych wltadzom odpowiedzialnym za inspekcje i audyt zgod-
nie z prawADdawstwem Wspélnoty (Trybunat Obrachunkowy lub Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finan-
sowych (OLAF))

Na pisemny wniosek Beneficjent moze uzyska¢ dostep do swoich danych osobowych i skorygowaé¢ wszelkie infor-
macje, ktére sa niepoprawne lub niepeilne Beneficjent powinien kierowa¢ wszelkie zapytania dotyczace przetwa-
rzania swoich danych osobowych do Uczelni i/lub Narodowej Agencji Beneficjent moze wnieS¢ skarge z tytutu
przetwarzania swoich danych osobowych przez Uczelnig i/lub Narodowa Agencje do Gtéwnego Inspektora Ochrony
Danych Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych
przez Komisje Europejska
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Zatgcznik 8. Umowa pracownika z uczelnig

AKADBUIA OBRONY NARODOWEJ

PROGRAM UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE - ERASMUS
PRACOWNIKA UCZELNIW CELACH SZKOLENIOWYCH
W ROKU AKADEMICKIM......ccooiiiiiiiiiicics

UMOWA NR

pomiedzy;

1. Nazwa i adres uczelni, telefon, fax, e-mail:
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
Al gen. A. Chrusciela 103
00-910 Warszawa
tel. +48 22 681 38 23, fax, +48 22 681 35 10
e-mail a sobon@aon.edu pl
dalej zwanal/ym “Uczelnia", reprezentowanal/ym przez Panie”/Pana;

2. Pania/Panem imie, nazwisko i adres pracownika, telefon, fax. e-mail'

dalej zwana/ ym “Benefigentem"”
Postanowienia Umowy:

1 Celem niniejszej umowy jest okreslenie zobowigzan kazdej ze stron w zwigzku z przyznaniem pracownikowi prawa
do wyjazdu do instytuq’i przyjmujacej w celu szkolenia (OSM) w programie LLP-Erasmus.

2. Niniejsza umowa wchodzi w zycie po podpisaniu przez strony i wygasa dnia.......cccoeemoninieneenienns Pobyt w instytu-
cji okreslonej w pkt 3 musi zosta¢ rozpoczety i zakoriczony pomiedzy

{prosie okresitc (erimn,.

3. Beneficjent zobowiazuje sie zrealizowa¢ uzgodniony .Indywidualny program szkolenia7,,Indywidualny plan pracy",
stanowiacy integralna cze$¢ mniejszej umowy, podczas pobytu trwajacego

Od; idiien, mfesigc, roki Do; {diten. rmesiac. roki

co stanowi tgcznie:
Dni;

Nazwa instytucji; Kraj;

Beneficjent otrzyma (do) finansowanie z budzetu programu LLP-Erasmus na zrealizowanie wyjazdu wymienionego
w pkt.3 Proponowana wysokos¢ (do)finansowania to ... euUro (stownie: .coeeneen ) Otrzymane
(do)finansowanie z budzetu programu LLP-Erasmus (dalej: Erasmus) jest przeznaczone na pokrycie dodatkowych,
a nie pelnych koszoéw zwigzanych z wyjazdem i pobytem w uczelni partnerskiej Ostateczna wysokos$¢ stypendium
zostanie okreslona f>rzez uczelnie na podstawie zaswiadczenia potwierdzajagcego czas pobytu za granica oraz, jeze-
li dotyczy, udokumentowanych kosztéw podrozy.

(Do)finansowanie zostanie wyptacone w formie.................. {prosie sptecyi<x*.'aé sposéh wyptaty).
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Beneficjent oswiadcza, ze zapoznat sie z kryteriami formalnymi, ktére powinni spetnia¢ pracownicy zakwalifikowani
na wyjazd w programie Erasmus oraz ze spetnia te kryteria Beneficjent oSwiadcza, ze zapoznat sie z zasadami
programu odnoszacymi sie do wyjazdéw pracownikéw (zatgcznik do umowy pomiedzy uczelnig a Narodowa Agen-
ga) |ze bedzie przestrzegat tych zasad

Beneficjent oSwiadcza ze nie otrzymat zadnego innego stypendium na pokrycie tych samych kosztéw zwigzanych
z wyjazdem okreslonym w pkt 3 z innych programéw wspoélnotowych lub z innych inicjatyw Komisji Europejskiej

Beneficjent zobowigzuje sie do uaktualnienia ,Indywidualnego programu szkolenia’’ ,Indywidualnego planu pracy”

(jezeli dotyczy), ktory stanowit podstawe kwalifikacji Beneficjanta, przed wyjazdem do instytucji przyjmujacej
Beneficjent zobowigzuje sie dostarczy¢ Uczelni do dnia ... [T [

m  dokument wydany przez instytucje przyjmujgca poswadczajgcy czas pobytu w tej instytucji i zrealizowanie pro-
gramu;

sprawozdanie z pobytu w instytucji przyjmujacej wedtug vseoru i w formie wymaganej przez Uczelnie,

m  kopie biletu z zaznaczong data wyjazdu i powrotu oraz cena,

10w przypadku niedostarczenia wymaganych dokumentéw, o ktorych mowa w pkt 9 lub w przypadku niespetnienia

n

12

13

innych postanowien niniejszej umowy przez Beneficjenta, Uczelnia ma prawo do anulowania umowy

Beneficjent zobowigzuje sig, za wyjatkiem zaistnienia okolicznosci okreslanej jako “srla wyzsza"
(tj. sytuacja niezalezna od Beneficjenta zwigzana z powaznga choroba lub nieszczes$liwym zdarzeniem), potwierdzo-
nej w formie pisemnej przez uczelnianego koordynatora i zaakceptowanej przez Narodowa Agencje Programu LLP-
Erasmus (dalej: Narodowa Agencja), do:
zwrotu czesci lub calosci otrzymanego stypendium w przypadku niewypetnienia jakiegokolwiek zobowigzania
wynikajacego z niniejszej umowy.
zwrotu czesci lub catosci otrzymanego stypendium w przypadku anulowania niniejszej umowy

Wysokos$¢ ewentualnego zwrotu okresla Uczelnia

Beneficjent oswiadcza, ze zostat poinformowany o koniecznosci uzyskania dokumentu uprawniajagcego do korzysta-
nia z opieki zdrowDtnej na terytorium UE i koniecznosci ubezpieczenia sie (koszty leczenia inastepstwa nieszcze-
Sliwych wypadkow) na czas podrézy i pobytu w instytucji przyjmujacej

Wszystkie dane osobowe zawarte w umowie beda przetwarzane zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 45/2001
Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
przez instytucje i organy wspoélnotowe i o swobodnym przeptywie takich danych. Oane beda przetwarzane wytacznie
w zwiazku z realizaga umowy i dziataniami uzupetniajacymi realizacje umowy przez Uczelnie, Narodowag Agenge
| Komisje Europejska, z mozliwoscia przekazania danych wiladzom odpowiedzialnym za inspekcje i audyt zgodnie
%Oer’gl\\'/:v)c;dawstwem Wspolnoty (Trybunat Obrachunkow/y lub Europejski Urzad ds Zwalczania Naduzy¢ Finansowrych
Na pisemny wniosek Beneficjent moze uzyska¢ dostep do swoich danych osobowych i skorygowa¢ wszelkie infor-
macje. ktore sa niepoprawne lub niepetne Beneficjent powinien kierowa¢ wszelkie zapytania dotyczace przetwarza-
nia swoich danych osobowrych do Uczelni i4ub Narodowej Agencji Beneficjent moze wnies¢ skarge z tytutu przetwa-
rzania swoich danych osobow/ych przez Uczelnie i/lub Narodow/a Agencje do Gtéwnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych lub do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych w odniesieniu do korzystania z tych danych przez
Komisje Europejska

14 Wprowadzenie jakichkolwiek zmian do mniejszej umowy wymaga formy pisemnej

15

Wszelkie sprawy sporne zwigzane z mniejszg umowa beda rozstrzygane zgodnie z prawodawstwem polskim

16 Niniejsza urrwwe sporzadzono wdwech jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron

Za Beneficjenta Za Uczelnie

i {ITVe i> hCOWTritUi .Vazw/ifo im<e pnvmego przedstaw,cmia Uv:rin-
podpis podpis
data data

Pic-czgec Uczelni
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Zatgcznik 10. Porozumienie o programie praktyk {Training Agreement)

NATIONAL DEFENCE UNIVERSIPi'

LLP-FR ASMI S i"ROGR AMME
TRAINING \GREEMENT
AND Quautv Commitment

Km/\ledﬁskl ardwrpetermbbeamred

-Tasks ote g perod
- Mrtarg ad e\du‘mm dan

igning thiS corLITent e LB, 8 Sencing instit ticn ar e het arcgrisation ocrfimtret they vill abice by the prirgiples of
e et (T o e et i

The student

Studernt's sigreture Dite

The sending institution

aorfirmthet this proposed trai agreamentis gproed  Onsatisfactary letion of te training programre
tIAg irstituianvill anard ECTS i-ed g raxmlﬁenanrg perod mtre Dpama gl%j 0
Coordiretor's ree ard fudion

Date
Coordinetar's signeture

The host organisation
The stuoertwil receive a firerdd syppart forhis acenert. Yesto Non
The stucent will receive a contrildjtion inkind far his placenent rescg. NoD
we aorfimitiet thus proposed training progranre s gpproved: On conpletion of the training progyare the aganisation will
issue a Cartificate tothe studant
Coordiretols rarre ard fution
Cete
Coordiretor's sigretLre
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Zatacznik 12. Indywidualny plan pracy (Work Programme for Staff training

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

I W ork Programme for Staff training mobojiv

Horre irstitution (rene and Erasmis
oocet-"Enterpree and dgartent

Narre of the aontect

s tosrang e
Position of tHecontact person
a the sending irstitutian

In the case of staff going to or from an enter-
prise

%e d(a]igﬁ: g.gfrisa (eocording tofdlon

maoa svdl 1 <5) staff
medum 50 < 250 stAf
lage 20 or nore st

Eoonomic sector
Host iretitution (nenve and Erasimus
cock)/Enterree and cgartet

Nare of the aontect person
a the receiving irtitution

Position of the contact parson
a the recaving Instituion

Dudion e trainirg

Berefiaary's sumarrie

Bereficary's forerames

Oerdl @mand dgjectives of the trainirg
Adtivities toke canied ak (if possible the

e e
Egu;/wavwm?pm's (e perigpeny, refore

Place and date

Approval of the work plan

For the home institution

Name and signature

mobility)

LLP-ErasmisProgramme

RCADENIC N TAR.

Sgnature of the Benetcmry

For the host institution

Name and signature
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KOMUNIKAT Nr 1/E/2009
rektorskiej komisji do spraw procesu bolonskiego

W sprawie
wysokosci stypendium na wyjazdy w ramach programu Erasmus
w roku akademickim 2009/2010

W roku akademickim 2009/2010 Akademia Obrony Narodowe] otrzyma od Fundaciji
Rozwoju Systemu Edukacji, petnigcej role operatora Programu ERASMUS fgcznag
kwote 22810 Euro w podziale na:

a) 12 250 Euro na wyptate stypendiow dla wyjezdzajgcych studentéw (SMS). liczba
wyjazdow stanowigca podstawe obliczenia stypendium - 7;

b) 5600 Euro na wyplate stypendidw dla wyjezdzajacych nauczycieli akademickich
(STA). Liczba wyjazdow stanowigca podstawe obliczenia stypendium - 7;

c) 1600 Euro na wyptate stypendiéw dla pracownikOw uczelni wyjezdzajgcych w ce-
lach szkoleniowych (STT). Liczba wyjazdow stanowigca podstawe obliczenia
stypendium - 2;

c) 3360 Euro na dofinansowanie dziatan zwigzanych z organizacjg wymiany studen-
tow, nauczycieli akademickich i pracownikdw uczelni. Liczba wyjazdéw iacznie
gwarantujgca grant OM we wskazanej wysokosci - nie mniej niz 16.

W roku akademickim 2009/2010 Akademia Obrony Narodowej ze Srodkéw wiasnych
nie przeznacza dofinansowania na wyjazdy w ramach programu Erasmus.

1 Wyjazdy studentow
Otrzymane dofinansowanie zostato podzielone zgodnie z zaleceniami Narodowej
Agencji Programu Erasmus, okre$lonymi w dokumencie pt. ,Zatgcznik VI. Przewod-
nik dla Beneficjenta, CzesC Il. Zasady odnoszgce sie do wyjazdéw studentéw (SM),
pkt.ll Zasady wykorzystania i rozliczenia sSrodkéw finansowych - wyjazdy studentéw
SM”
w sposob nastepujacy:
1. Jednostki obliczeniowe zastosowane do obliczenia kwoty srodkéw naleznych
uczelni w roku 2009/2010:
a. kwota miesiecznego stypendium SMS - wyjazdy studentow na studia: 350 €;
b. kwota tygodniowego stypendium ST (STA i STT) - wyjazdy pracownikéw: 800
€,
c. kwoty ryczattowe zastosowane do obliczenia wysokosci srodkéw finansowych
na organizacje wymiany (OM) dla niskiej skali mobilnosci (1-25 oso6b): 210 £.
2. Na podstawie ,Zasady alokacji sSrodkow finansowych przeznaczonych na reali-
zacje dziatan zdecentralizowanych ,Mobilno$¢” programu Erasmus w roku aka-
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demickim 2009/10” dokonano podziatu na 3 grupy krajéw docelowych. Kazdej

grupie krajow zostaly przyporzadkowane rézne kwoty srodkéw finansowych:

Grupa 1: (Najwyzsze koszty utrzymania) Dania, Finlandia, Francja, Irlandia, Is-
landia, Lichtenstein, Norwegia, Szwecja, Wielka Brytania - Miesieczne sty-
pendium SMS - 390 EUR.

Grupa 2: (Srednie koszty utrzymania) Austria, Belgia, Cypr, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Luksemburg, Malta, Niemcy, Portugalia, Witochy - Miesieczne
stypendium SMS - 345 EUR.

Grupa 3: (Najnizsze koszty utrzymania) Butgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa,
Rumunia, Stowenia, Stowacja, Turcja, Wegry - Miesieczne stypendium
SMS-300 EUR.

3. Minimalna kwota stypendium miesiecznego dla studentéw wyjezdzajacych nie
moze by¢ nizsza niz 200 EURO.

4. Uczelnia moze wyptacac stypendium w trakcie ewentualnego przedtuzenia poby-
tu lecz nie wyzsze niz 200 EURO za miesigc.

5. Studenci wyjezdzajacy do uczelni partnerskich, ktére w peini pokrywajg koszty
utrzymania tj. nie pobierajg optat zwigzanych z zakwaterowaniem i wyzywieniem,
nie otrzymujg stypendium (student Erasmusa bez stypendium).

6. Uczelnia przyznaje studentom stypendium na okres do 5 miesiecy.

7. Kwoty powyzsze mogg ulec nieznacznej zmianie w sytuacji, gdy uczelnia otrzy-
mana dodatkowe fundusze z Agencji Krajowej Programu Erasmus lub beda mia-
ly miejsce rezygnacje z wyjazdow i zwroty przyznanych stypendiow.

2. Wyjazdy stypendialne nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ (STA)
oraz pracownikOw uczelni wyjezdzajacych w celach szkoleniowych (STT)

1. W roku akademickim 2009/2010 nieprzekraczalna kwota stypendium wynosi
800 EURO.

2. W przypadku nieprzekroczenia maksymalnej kwoty stypendium jest mozliwe do-
finansowanie kosztéw podrézy z budzetu programu Erasmus w wysokoSci rze-
czywistych kosztow zakupu biletu (wartosci uwidocznionej na bilecie lub innym
dokumencie potwierdzajgcym cene przejazdu).
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3. W Uczelni obowigzujg nastepujgce limity odnoszgce sie do wyptat stypendiow

Bez kosztow podrdézy i wizy

Kwoty catkowite na pierwszy tydzien Kwota catkowita
Kra) I Jeden Kolejne
dzien 2dni 3dni 4dni 5dni 6dni tydzien tygodnie
(7 dni)

Belgia - BE 210 420 630 800 196
Bulgaria - BG 130 260 390 520 650 780 800 122
Czechy- CZ 180 260 540 720 800 168
Dania - DK 290 580 800 271
Niemcy - DE 210 420 630 800 196
Estonia- EE 170 340 510 680 800 159
Grecja- EL 200 400 600 800 187
Hiszpania - ES 210 420 630 800 196
Francja - ER 250 500 750 800 234
Irlandia- IE 260 520 780 800 243
Wiochy - IT 240 480 720 800 224
Cypr - CV 190 380 570 760 800 178
totwa - LV 160 320 480 640 800 150
Litwa - ET 160 320 480 640 800 150
Luksemburg - LU 210 420 630 800 196
Uegry - HU 160 320 480 640 800 150
Malta - MT 190 380 570 760 800 178
Holandia - NE 230 460 690 800 215
Austria - AT 220 440 660 800 206
Polska - PL* 160 320 480 640 800 150
Portugalia - PT 190 380 570 760 800 178
Rumunia - RO 140 280 420 560 700 800 131
Stowenia - Sl 180 360 540 720 800 168
Stowacja - SK 180 360 540 720 800 168
Finlandia - FI 240 480 720 800 224
Szwecja - SE 240 480 720 800 224
Wielka Brytania - 290 580 800 271
UK

Islandia - 1S 240 480 720 800 224
Liechtenstein - LI 250 500 750 800 234
Norwegia- NO 290 580 800 271
Turcja- TR 160 320 480 640 800 150
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| 3. Dziatania zwigzane z organizacjg wymiany studentow i nauczycieli akademickich
i (OM)

-Otrzymany grant 3360 Euro przeznaczony zostaje na realizacje wszelkich dziatan
zwigzanych z organizacjg wymiany studentow i nauczycieli akademickich i pozostaje
w dyspozycji Koordynatora Uczelnianego Programu Erasmus.

PRZEWODNICZACY
rektorskiej komisji do spraw procesu bo-
lonskiego

Warszawa 5 czerwca 2009 r. kmdr dr Piotr GAWLICZEK

celu przeprowadzenia 16 czerwca 2009 o godz. 10.00 w Akademii Obrony Narodowej
rekrutacji kandydatow na wyjazdy stypendialne w ramach programu Erasmus powotuje
Komisje Rekrutacyjng w sktadzie:
Przewodniczacy - kmdr dr Piotr GAWLICZEK (Nieetatowy Petnomocnik Rektora
ds. Procesu Bolonskicgo i ADL)
dr Aneta NOWAKOWSKA-KRYS IMAN
ptk dr hab. inz. Jarostaw \\'O+.EJSZ()
mjr Andrzej SOBON
llona rOBJASZ
Przewodniczacego komisji czynie odpowiedzialnym za dokonanie oceny kandydatéw na
podstawie dostarczonych dokumentow, ustalenie listy rankingowej kandydatow na wyjazdy
zagraniczne oraz publiczne ogloszenie listy kandydatéw' zakwalifikowanych na wyjazdy
w ramach Programu Erasmus.
Jednocze$nie zobowigzuje przew'odniczacego komisji do przedstawienia do mojego
zatwierdzenia protokétu z rekrutacji kandydatéw do 18 czerwea 2009 r.

Cztonkowie

O%ALU
krrd. O N ryv. :
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ZATWIERDZAM Warszawa, 16 czerwca 2009 r.
REKTOR - KOMENDANT

gen. bryg. dr hab. inz. Janusz KRECIKIJ
Dnia ..... czerwca 2009 r.

PROTOKOL
KOMISJI REKRUTACYJNEJ

powotane] przez Rektora - Komendanta Akademii Obrony Narodowej rozkazem
Nr Z-109 z 5 czerwca 2009 r. do przeprowadzenia rekrutacji kandydatow na wyjazdy
stypendialne w ramach programu Erasmus w Akademii Obrony Narodowej.

Dziatajac na podstawie tymczasowego ,Regulaminu wyjazdéw studentéw, dokto-
rantow i pracownikéw Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Erasmus”
oraz ,Poradnika Koordynatora Programu Erasmus” 16 czerwca 2009 roku Komisja w
sktadzie:

Przewodniczacy - kmdr dr Piotr GAWLICZEK

Cztonkowie -dr Aneta NOWAKOWSKA-KRYSTMAN

- ptk dr hab. inz. Jarostaw WOLEJSZO
- mjr Andrzej SOBON
- llona TOBJASZ
dokonata oceny kandydatow na wyjazdy stypendialne w ramach programu Erasmus.

1. Do zadan Komisji Rekrutacyjnej nalezato:
1) ocena kandydatéw na podstawie dostarczonych dokumentow;
2) ustalenie listy rankingowej kandydatow na wyjazdy w roku akademickim
2009/2010.

2. Komisja Rekrutacyjna dokonata oceny kandydatéw na podstawie ztozonych

przez nich dokumentéw. Wymaganymi dokumentami byly:

1) wniosek z wyrazong przez dziekana zgoda na wyjazd zagraniczny;

2) komplet zgtoszeniowy (3 egzemplarze) skitadajacy sie z
a) Kwestionariusza osoby ubiegajacej sie o wyjazd (Application Form),
b) Porozumienia o programie zaje¢ (Learning Agreement):

3) Srednig ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiow;

4) zaSwiadczenie lub certyfikat potwierdzajacy znajomos$¢ jezyka angielskiego
badz innego;
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Kandydaci mogli dotgczy¢ takze dokumenty dodatkowe:
a) wykaz dotychczas odbytych praktyk lub/i stazy zagranicznych,
b) informacje o dodatkowych osiagnieciach, np. publikowane prace, udziat
w konferencjach naukowych, itp.,
c) potwierdzenie dziatalnoSci w kotach naukowych, organizacjach studenc-
kich i pozarzadowych.

3. Komisja Rekrutacyjna dokonata selekcji kandydatow na podstawie przyjetych
kryteriow;

1) Srednia ocen za wszystkie dotychczasowe lata studiow na podstawie po-
Swiadczenia dziekanatu;

2) udokumentowana znajomoscC jezyka obcego (kopie certyfikatow, dyplomow
lub zaswiadczen od lektora);

3) zgodnosc¢ rodzaju wyjazdu z kierunkiem studiéw udokumentowana na pod-
stawie ztozonego ,Porozumienia o programie zaje¢” lub innych obowigzuja-
cych dokumentow;

4) dodatkowe dokumenty (np. publikowane prace, udziat w konferencjach na-

ukowych, itp.;
5) dziatalnosci w kotach naukowych, organizacjach studenckich
I pozarzgdowych.

4. O zakwalifikowaniu studenta na wyjazd zagraniczny w ramach programu Era-
smus decydowata liczba punktow okreslona w nastepujacy sposob:
1) Srednia ocen:
a) 3,00 - 3,50 - 1 punkt,
b) 3,51 - 3,99 - 2 punkty,
c) 4,0 - 4,50 - 3 punkty,
d) 4,51 - 5,0 - 4 punkty;
2) znajomosc jezyka obcego:
a) poziom Bl - 1 punkt,
b) poziom BI + (plus) - 2 punkty,
c) poziom B2, certyfikaty zagranicznych osrodkoéw jezykowych - 3 punkty;
3) zgodnosc ,Porozumienia o programie zajec” z kierunkiem studiow - 1 punkt;
4) pozytywna opinia dziekana wydziatu - 1 punkt;
5) stypendia naukowe - 1 punkt;
6) dodatkowe osiggniecia - 1 punkt;
7) dodatkowa dziatalnosci - 2 punkt.
Minimalna liczba punktow kwalifikujgca na wyjazd to 8 punktow. Osoby, ktore
uzyskalty 5-7 punktéw zostaly wpisane na liste rezerwowg a ich wyjazd

w ramach programu Erasmus bedzie mozliwy w zaleznosci od liczby wolnych
miejsc.
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Na podstawie podanego 27 lutego 2009 r. do publicznej wiadomosci ogtoszenia
zarejestrowanych zostato 14 studentéw (Zalgcznik 1).

Warunki rekrutacyjne spetnito 7 studentow, ktérzy zostali zakwalifikowani na wy-
jazd stypendialny w ramach Programu Erasmus (Zatgcznik 2).

W wyniku osiggniecia minimalnej liczby punktéw kwalifikujgcej na wyjazd nie
utworzono listy rezerwowej.

W oparciu o osiggniete rezultaty (Szczegoly - Zatgcznik 2), postanowiono za-
kwalifikowaC na wyjazd nastepujace osoby:

8. 1. Univerzita Obrany w Brnie, Czechy:
Ludwika KACZMARSKA - semestr zimowy (5 miesiecy);
Artur STEFANIAK - semestr zimowy (5 miesiecy).

8. 2. Universitat Internacional de Catalunya w Barcelonie, Hiszpania:
Katarzyna KOWALSKA - 2 trymestry zimowe (6 miesiecy);
Andrzej BILINSKI - 2 trymestry zimowe (6 miesiecy).

8. 3. Easti Lennuakadeemia w Tartu, Estonia:
Barttomie] CZERKOWSKI - semestr zimowy (5 miesiecy).

8. 4. Ecole de Commerce Européenne w Lyonie, Francja:
llona TOBJASZ - semestr zimowy (5 miesiecy);
Stawomir NIZIOL - semestr zimowy (5 miesiecy).

Zatacznik 1. Lista zarejestrowanych oséb ubiegajgcych sie o wyjazd w ramach Programu Erasmus.
Zatacznik 2. Lista kandydatow zakwalifikowanych na wyjazd stypendialny w ramach Programu Era-
smus.

Zakacznik 3. Lista kandydatow nie zakwalifikowanych na wyjazd stypendialny w ramach Programu
Erasmus.

PRZEWODNICZACY
KOMISJI REKRUTACYJNEJ
kmdr dr Piotr GAWLICZEK

Podpisy cztonkow komisji rekrutacyjnej:

dr Aneta NOWAKOWSKA-KRYSTMAN
ptk dr hab. inz. Jarostaw WOLEJSZO ...,
mjr Andrzej SOBON

llona TOBJASZ
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Egz. Nr

MINISTER OBRONY NiJIODOWEJ Warszawa, dnia 2009.06.09

O3RONY NARCASOWi

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
00-910 Warszawa
ul. gen. Chrusciela 103

DECYZJA Nr 912
SJ-S.

AS/SH MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

1. GEN.DYW. RATAJCZAK ROMUALD JOZEF S .JOZEFA PESEL; 53070504859

- DYREKTOR DEP.ARTAMENTU /AA044 00010 0010/
- KIEROWNICTV30

- DEPARTAMENT VJOJSKOWYCK SPRAW ZAGRANICZNYCH (KO MON/MON)

zwalnlaJTl z zajmowanego stanowiska stuzbowego

z dniem 01 lipca 2009r. wyznaczam na stanowisko s{uzbowe

- REKTOR - KOMEITO/aNT AKADEMII OBRONY NARODOWEJ /tt# 00 1000100010/

- KOMENDA

- AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ (AON)

- etat JW - KR/001/0

- STEtGSN.DYW., SWI:01101, SW2:99999, U:18B , WK;03
ustalam okres kadencji od 2009.07.01 do 2012.06.30

Stanowusko objete obowiagzkiem ztozenia oswiadczenia

lustrawyjnego
przed objeciem stanowiska sd4uzbowego.

PODSTAWA PRAWNA;

art.19 pkt 1, art.35 ust.l i art.37 ust.4 oraz art.44 ust.i pKt 1
w zw.z art.45 ust.2 pkt 1 i ust.2a ustawy z dnia 11 wrzesnia zOOir.
o stuzbie wojskowej zoinierzy zawodowych

(Dz.U. z 2008r., Nr 141, poz.892 z pdzn.zm.)

814 ust.l i 2 rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej

z dna 18 grudnia 2007r. w sprawie trybu "wyznaczania zodnierzy
zawodo-wych na stanowiska stuzbowe i zwalniania z tych stanowisk
*Dz U Nr 243. poz.1788 z pbézn.zrn. B ~
art."?3 ust .3 usthv/y z Hridy 9 = 'ﬂiﬁ 2C05r - Prawe o szkolnictwie
w-yzszwi (Dz.U. Nr 164, poz.1365 z pbézn.zm.)

ar- 4”nkt 54 i1 art. ust.2 usta-wy z dnia 18 pazdziernika 2006r.
c"uja-wnianiu informad i o dokumentach organéw bezpieczenstwa panstwa
z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentov/

(Dz.U, z 2007r., Nr 63, poz.425 z pdzn.zm.)

UZASADNIENIE:

POUCZENIE PRAWNE:

Stosownie do potrzeb Sit Zbrojnych.

_ N oH Hatv
zainteresowanemu przysduguje, w cerminre czternastu n n
doreczenia mu mniejszej decyzji, prawo wystgpienia
do Ministra Obrony Narodowej o ponowne rozpatrzenie p
spra“wy.
MINISTER OBRONY NARODOWEJ }
ZA ZGODMIIST:
-1 Bogdfil5CI SICin,
an be
Akademii 'rm”
n I BUTRYN)

ppHls: mgr/jacak pWAUK

tADCA PR/IYWNY

Andrzej 'Kneiik strona 1 7 1
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ODDZIAL ORGANIZACJI STUDIOW Warszawa, 1 lipca 2009 r.

REKTOR-KOMENDANT
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
Pan gen. dyw. dr inz. Romuald RATAJCZAK

W miejscu
Dotyczy; wybranych aspektow Procesu Bolonskiego w AON

Melduje, ze w toku dotychczasowych dziatan zwigzanych z implementacja po-
stanowien Procesu Bolonskiego w Akademii Obrony Narodowej uzyskano znaczace
korzysci finansowe oraz zebrano doswiadczenia przydatne dla dynamizacji dziatan w
wymiarze miedzynarodowym, jako efektu otrzymania Karty Uczelni Erasmusa PL
WARSZAWGS.

Jednoczes$nie chciatbym nadmieni¢, ze juz od poczatku 2008 roku rozpoczeto
proces przygotowywania spotecznosci akademickiej do realizacji zadan w ramach
programu ,Uczenie sie przez cale zycie” LLP-Erasmus. Dokumentem planujgcym
caloksztalt dziatan byta zatwierdzona 21 marca 2008 r. ,,Koncepcja prac zwigza-
nych z ubieganiem sie przez Akademie Obrony Narodowej o Karte Uczelni Era-
smusa”. Na podstawie podjetych dziatan 23 kwietnia 2008 r. Senat AON podjat
uchwate w sprawie wyrazenia zgody o ubieganie sie przez AON o Karte Uczelni Era-
smusa.

Dazac do nalezytego przygotowania uczelni do uczestnictwa w programie
Erasmus nawigzano wspotprace z przedstawicielami Zespotu Ekspertow Bolonskich
dziatajgcych przy Narodowej Agencji programu Erasmus oraz doprowadzono do
przyjazdu i wygtoszenia czterech wykladow przez uznanych ekspertéw. Zadbano
rowniez o zdobywanie wiedzy i doswiadczeh przez przedstawiciela uczelni, ktory
wciggu 16 miesiecy uczestniczyt w ponad 20 konferencjach, seminariach, spotka-
niach organizowanych przez operatora programu Erasmus - Fundusz Rozwoju Sys-
temu Edukacji. Nawigzano wspoiprace z Koordynatorami programu Erasmus
w roznych uczelniach warszawskich i w Polsce. Dla przyktadu 26 czerwca 2008 r.
wystgpiono z pismem do Rektora WAT o nawigzanie wspotpracy w ramach procesu
bolonskiego i od 23 wrzesnia 2008 r. koordynator uczelniany programu Erasmus
wspbipracuje z jego odpowiednikiem na WAT.

Wypeltniajgc zalecenia i zalozenia Narodowej Agencji dotyczgce nadzoru nad
petnym wdrazaniem procesu bolonskiego powotano 26 czerwca 2008 r. rektorskag
komisje ds. procesu bolonskiego oraz zespot roboczy pracujacy nad aplikacja o Karte
Uczelni Erasmusa, a takze 19 listopada 2008 r. wyznaczono Uczelnianego Koordy-
natora Programu Erasmus. W ten spos6b po przyjeciu przez Senat AON uchwaly w
sprawie przyjecia przez AON Deklaracji Polityki Erasmusa, terminowo wystano wia-
Sciwie przygotowang aplikacje o Karte Uczelni Erasmusa.

Posiadany stan wiedzy oraz analiza doswiadczen wspotpracujgcych
z Uczelnianym Koordynatorem AON partnerow z innych uczelni polskich pozwolito na
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warunkowe planowanie dalszych dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg uczelni.
Nie posiadajgc jeszcze Karty Uczelni Erasmusa oraz informacji ojej przyznaniu, roz-
poczeto poszukiwanie partnerskich uczelni zagranicznych a wkilad pracy oraz deter-
minacja wtozona w to przedsiewziecie (ponad 130 zaproszen e - mail do uczelni za-
granicznych) pozwolit na pozyskanie pierwszych uméw dwustronnych na wyjazdy
studentow, nauczycieli oraz pracownikow. AON posiada podpisane umowy
z 6 uczelniami® Posiadajgc pierwszych partneréw oraz chetnych studentéw na wy-
jazd na czesc studiow do uczelni zagranicznej w marcu 2009 r. ztozono warunkowy
whiosek o Ssrodki finansowe w ramach programu Erasmus. W ten sposéb zapewnio-
no uczelni otrzymanie pierwszych srodkow finansowych na dziatalnos¢ zwigzang z
mobilnoscig w roku akademickim 2009/2010, ktora wynosi 22810 Euro”™.

Rozwijany zakres dziatalno$ci Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus
doprowadzit do ztozenia wspodlnie ze Studium Jezykéw Obcych wnioskow do Funda-
cji Rozwoju Systemu Edukacji o organizacje intensywnych kursow jezyka polskiego
w ramach programu Erasmus oraz w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkolenio-
wego. Ostatecznie AON otrzymata zgode na organizacje 6 kursow jezyka polskiego
ze Srodkéw Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

7 kwietnia 2009 r. Komisja Europejska przestalta do AON informacje
0 przyznaniu rozszerzonej Karty Uczelni Erasmusa nr 251730-1C-1-2009-1-PL-
ERASMUS-EUCX-1 oraz kod Erasmusa PL WARSZAWG68. Na tej podstawie
wszystkie warunkowe dziatania mogly zosta¢ wdrozone a ubiegajacy sie wyjazd stu-
denci poddani rekrutacji przez powotang komisje rekrutacyjng. Na podstawie ztozo-
nych dokumentow oraz posiadanych informacji o przyznanych srodkach finansowych
komisja rekrutacyjna przyznata 7 studentom prawo do wyjazdu do partnerskiej uczel-
ni zagranicznej. Rozpoczeta procedura wyjazdowa zapewnia chetnym kandydatom,
wyjazd na uzgodnione w ,Porozumieniu o programie zaje¢” studia do uczelni zagra-
nicznych. Senat AON na posiedzeniu 24 czerwca 2009 r. przyjat opracowany przez
Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus ,Regulamin wyjazdéw studentow,
doktorantéw i pracownikéw Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Era-
smus” okreSlajac w ten sposOb warunki i tryb kierowania przez Akademie Obrony
Narodowej za granice pracownikéw, doktorantéw i studentéw w celach naukowych,
dydaktycznych i szkoleniowych oraz ich uprawnienia.

Zapewniajac peing przejrzystoS¢ prowadzonych dziatan Uczelniany Koordyna-
tor programu Erasmus prowadzi zakladke Proces Bolonski na uczelnianej stronie
internetowej oraz wspotpracuje z Samorzadem Studentéw AON.

NIEETATOWY PELNOMOCNIK
REKTORA DS. PROCESU BOLONSKIEGO | ADL

kmdr dr Piotr GAWLICZEK

~Uniwersytet Obrony w Czechach, UIC de Catalunya w Hiszpanii, Uniwerytet Mateja Bela w Stowacji,
EAA w Estonii, ECOL we Francji oraz Uniwersytet Wilenski na Litwie.

AW podziale na: (1) na wyptate stypendiow dla 7 wyjezdzajgcych studentéw 12 250 Euro, (2) 5600
Euro na wyptate 7 stypendiéw dla wyjezdzajacych nauczycieli akademickich, (3) 1600 Euro na wyptate
2 stypendiow dla pracownikéw uczelni wyjezdzajacych w celach szkoleniowych oraz (4) 3360 Euro na
dofinansowanie dziatan zwigzanych z organizacjg wymiany studentow, nauczycieli akademickich oraz

pracownikéw uczelni.
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4.2. Uwarunkowania procesu poszukiwanie partnerow

)»«AT>0ONAL CMeFENOE UNIVERSITY
inter>Institutionai Agreement form
‘ for the academic year(s) 200972013
Programme ERASMUS (higher education)

| between 1 AKADEMIA OBRONY NARODO'A/EJ w Warszawie

‘ é"{r‘:"‘qi‘,*“ﬁ EP?/?SMSJ,S ic (NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY) |
o (oafitviiooi | WWW aon edu pi |

oot i MAJ SOBON ANDRZEJ. MA Erasmus institutional co-ordmaior "_\

[ TS phent 'St E-ntni ' NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY Phone 0048 22 681 38 23 \

[ " 00-910 warsaw, POLAND Fax <0046 22 681 36 10 !

| , Ai gen A Cbrusaeia 103 E-man a sotxin“aon €OU pi

» I|"™niveraita obranv, Kounicova 65, 612 00 Brno, <f>sk& republika
' Charter Number 244707-1C-1-2008-1-CZF.RASNUIS-t:tC-1 H) code CZBRNOIO

cocfe Of
________________________________ A 7\ 7\ N e
; contact person .rare i RNDr, .Antonin Miller. CSc.. Kounicx>va 65. 6 12 00 Brno, C'zech Rg*ublic
m sKkJress ptxv'« ta» Ems>r) Tel ; 2420 97.T 442 213 fax ¢ 7420 973 442 403  F.-mail . antonin.muileriiiunob.c?

tuii legai fcate ot tne tmitftijtians in tr,«» nai>or>,ii ia."ljoayei and ERASMUS iD code«
Tfi* above pafiies confirm that «ructure and content of study progran-mes (curncuia) have been <yieckec! stgmmi feasibikty to
«lluoen* tot jKjamf-mte rmrxignttior Hoth parr;es agree to co-operate >nthe Erasmus aciivnte. specitiea oeiow

Bom oarttes agree to woox accofcmg to tne pr»nc=pi«s or trie trasmja universrty unarter ano tc taoittate intcrmapon on any
issu« mat can taciitate tne mob4Jty oi siuoents and teaching staf

| Saufect j | Number of Number of
Horne Host
area | coumr i country | students per student
| code i Y ! ; year rtHmihs
..... t o
V' 4 14 | PL cz 16 75
1
m 4. 14 c2 ! PL
! i
Teaching staff moblUty Other staff mobility
1 Sot”ect | Home Host Number of Su6/0C( Home j Host I W\
i area j country country teachers ara coijniry \ country other"staff
CO0é j per year code I moufiify
| Reryear
k 8.14. 161 PL cz 10 4. 14. 16
|4.8. 14. 161 cz PL 4. 14. 16
| L

Sis natures of the heads responsible for teaching process and/or legal representatives
of both institutions:

Name of i i Name of mstitutic®
ame of insmution UNIVERSITY OF DEhtNCE
| NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY

i Nam« and status gl the offK.ml representative Name and status of the offiaal representative
j Rectof-Comman”nt Rector-Commandant
| Brig Gen Janu~KRA"CIj~, Assoc Prof Prof. Ing. RudolfURBAN, CSc.
| S™Mgnatufe i /f S«bihature
n N
: Date 0G.03 .2 00<7 w, Date 9 12

A, .
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BILATERAL AGREEMENT for the academic year 2009/2011
LLL programme: HIGHER EDUCATION (ERASMUS)

F"ﬂweaig Vilniaus Universitetas / Vilnius University
jrare ERASMUS ID LT VILNIUSO1

code o/ The msiitotion)

contact person (nenje Institutional Erasmus CoonlJinalor

address. pP>Qe fsx E-rr,aii) Milda Girdzijauskaite

Office of International Programmes and Relations. Vilnius University
Universiteto 3. 01513 Vilnius, Lithuania
tel: 370 5268 7048, fax; 370 5 263 7069
e-mail: milda.airdziiauskaitetScr.vu.It
and Akademia Obrony Narodowej (National Defence University in Warsaw)

(nde end ERASMUS 1D p| WARSZAWGS
code of ‘fteir.stdvrrn)

contact person tname MAJ SOBON ANDRZEJ, MA Erasmus University Co-ordinator
address, fone tax E-mail) NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY Phone 0048 22 681 38 23
00-910 Warsaw. POLAND Fax 0048 22 681 35 10
Al gen. A. Chrusciela 103, = | E-mail o sobon@aon edu.p!
1ul lecd refre o treindtiUtiars intlieir retiardl largueges amIBR’\.SI\%B IDoocks

Both parties agree to abide by the principles and conditions set out in the Erasmus University Charter and to
facilitate information on any issue that can facilitate the mobility of students and teaching staff. Both parties
undertake to abide by the bilaterally agreed terms of this cooperation agreement

SM: student mobility

ERASMLS subject area Level Courtry Total number
Cede Name First Second Third From To Students Student months
Cycle Cycle Cycle (- sum)
'~0T0 Business Studes ad X X P LT 3 5
4 Sciences
41  PRditica Scenoe X X PL LT 3 15
TSM: Teaching Staff Mobility OSM: Other Staff Mobility
Subfeci Home Host Number of Teaching Subject Area Horne Host Number of Other Staff
Area Code Country Country Staff members per year Code Country Country membeis per uear
040,141 LT PL TBA 040141 LT PL TBA
PL LT TBA PL LT TBA

Signatures of the legal representatives/heads of institutions of both institutions:

Name of institution; Name of Institution:
Vilniaus universitetas Akademia Obrony Narodowej (National Defence University)
Name and status of the officialTefsresentative Name and status of the official representative:
Miica Girdzijauskaite ~ - Rector-Commandant
Institutional Erasngu”jp5k5rdinat9of Brig Gen Janusz KRAIKU, As~c. Prof

f I .
Signature; signature:
Date - Date.

frHir— -7

2

O]
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Eesti Lennuakadeemia

Estorjari Aviation Acadwy

BILATERAL AGREEMENT for the academic years 2009 - 2015
Lifelong Learning programme: HIGHER EDUCATION (ERASMUS)

between
[nereand ERASMUS ID
oock of freinstitution)

ERASMUS Coordinator
(name, adaress. phone, fax
E-mail)

contact persons -respon-
?ible for the exchange
rere  addess, HUE,
tax Bl

and

tare aa BRASWLS ID
ogpeof the institution)
ERASMUS Coordinator

(name, address phone, fax
E-mail)

Eesti Lennuakadeemia / Estonian Aviation Academy

EE TARTUO3

Paul Laane, Vice Rector Academic Affairs - Coordinator of International Relations
Estonian Aviation Academy

Kreutzwaldi 58A, 51014 Tartu, Estonia

Tel: +372-744-8106, Fax; +372-744-8101

Email: paul.laane@eava.ee

Degree Programme in Aviation

Department of Air Traffic Management:

Head of Department

Prof. Jaak Umborg

Tel. +372 744 8107. jaak.umborgigeava.ee
Department of Aircraft Piloting:

Head of Department:

Teo Kruldner

Tel. +372 730 9225, teo kruuner(geava.ee
Department of Aviation Company Management:
Head of Department:

Prof. Mart Enneveer

Tel +372 744 8109; mart.enneveer@eava.ee
Department of Aircraft Maintenance Training Organization:
Head of Department:

Mag. Jaanus Jakimenko

Tel. +372 744 8104, jaanus.jakimenko@ eava.ee

Akademia Obrony Narodowej / National Defence University
PL WAKSZAW68

Erasmus University Co-ordinator
Phone: 0048 22 681 38 23

Fax: 0048 22 681 35 10
E-mail a.sobon@aon.edu.pl

MAJ SOBON ANDFIZEJ, MA
NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
00-910 Warsaw, POLAND

Al. gen. A. Chrusciela 103

The above parties agree to co-operate in the activities shown below within the Lifelong Learning Programme. Both parties
agree to abide by the principles and conditions set out in the Guidelines for Applicants and the Erasmus Charter. Both
parties undertake to abide by the bilaterally agreed terms of this co-operation agreement.

ERASMUS subject area Level Country Total lumber
Nare G Post- Dotad  Fam To SuoEts Sudert
e gadete Eam
04 To be decideiJ later 2 PL EE 2 5
2 EE PL 2 5
j & Duration o
Shea Host i
%@ Topic(s) taught NUI’TbeI‘OfStaffI’TErT'berS HJTEGJJW CI.'u”try g}l’lﬂtﬂ’ %@S
J 2 EE PL 1 5-8 hrs
04 To be decided later 2 PL EE 1 5-8 hrs
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| Sigeat
i aen

STT: Staff Training (1 week)

1 Topic(s) taught

’

I \

This Erasmus bilateral agreement for OM/T (teaching staff mobility) shall be effective after approval by the appropriate

Numberof staff members

Eestt Lennuakadeemia
Eamw AMvmAcy

Hore country Ht in nno‘t;sr wal %JS
|
oourtry of wee's pa"\L/g‘f
EE PL 1 40 hrs
PL EE 1 40 hrs

departments/Institutes of the universities/colleges It will remain in effect for the dates above

Signatures of the legal representatives of both institutions:

Name of institution:

Eesti Lennuakadeemia [/ Estonian

Academy
Kreutzwaidi 58A, 51014 Tartu, Estonia

Name and status of the official representative;
Prof. Viliu Mikita
Rector

Date: 22-05-2009

Signature:

i University Stamp

Aviation

Name of institution;

Akademia Obrony Narodowej
/National Defence University

Name and status of the official representative
Rector-Commandant

Brig Gen Janusz KR"CIKIJ, Asiibc. Prof.

Date: 25-05-2009

Signature:
University Stamp 0
Pecm
A
rit kK V
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Annex 4

INTER-INSTITUTIONAL AGREEMENT for the Academic Year(s): 2009-10/2012-13

Lifelong Learning Programme: ERASMUS

between

Institutional Contact

Erasmus Coordinators

Academic Contact

and

Institutional Contact

1
Academic Contact

Universitat Internacional de Catalunya
E BARCELO024
Matthew Kwiatkowski Boruch, Director of International Relations

Universitat Internacional de Catalunya, c/Immaculada, 22, E-08017 Barcelona SPAIN
Tel +34 93 254 1800. Fax +34 93 254 1819, E-mail: relint(®uic es

Clara Clemente Trias. Erasmus Coordinator mcclemente(2>uic es

Universitét Internacional de Catalunya, c/Immaculada, 22, E-08017 Barcelona SPAIN
Tel +34 93 254 1831, Fax +34 93 254 1819. E-mail relintBluic es

Bussines studies and Management Sciences; Frederic Marimon fmarimon(®cir uic.es

Akademia Obrony Narodowej (NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY)

MAJ SOBON ANDRZEJ, MA
NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
00-910 Warsaw, POLAND Fax 0048 22 681 35 10
Al gen A Chrusciela 103 E-mail a sobon(gaon edu pl
Management and Command Facultv www aon.edu ol

Erasmus University Co-ordinator
Phone. 0048 22 681 38 23

full legal names of the institutions in their national languages and ERASMUS ID codes

The above partes confirm that structure and content of study programmes (curricula) have been checked against feasibility to give the student full
academic recognition Both parties agree to co-operate in the Erasmus activities specified below Both parties agree to work according to the
principles of the Erasmus University Charter and to faalitate information on any issue that can facilitate the mobility of students and teaching staff

SM: Student Mobility

Level Sum'Tora/
SuOiea number of
A 1st 2nd Post- 3rd Home Host Total number of student months
rea Subject Name Under- raduate Doctorate
Code 9 Country Country students per year (duration of
graduate mobility) per
year
04.0 i i
Bussines  studies 2 X X ES PL 2 8
and managemeni
sciences
2 2 X PL ES 4 20
ISM: Teaching Staff Mobi ity OSM: Other Staff Mobility
i Subject Home Host Number of Teaching Subject Area Home Host Numberof Other Staff
\" Area Code Country Country Staff members peryear Code (Country Country members per year
\04C ES PL TBA 04,0 ES PL TBA
PL ES TBA PL ES TBA

Signatures of the heads of institutions / legal representatives of both institutions:

i Name of institution:

Name of institution:

| National Defence University
!
j Name and status of the official representative;
Rector-Commandant
Brig Gen Janu”z KR"CIIN, Assoc, Prof.

| Signature:

Date

Universitat Internacional di“atalunya
Name and status of the”cial/fepreserrtative
Matthew Kwlatkowsk”~onich
Director of Internatipna”™”elatigjhs
Signature. . .
‘nivorsifaf
mm ‘Qd

Date

XLATIONS

0 9 MAR 2009
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BILATERAL AGREEMENT for the academic year 2009/2010 - 2010/2011

Programme: LLP - ERASMUS

between

e

g )

and

S et

et e )

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,

Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov

Kuzmanyho 1

SK 974 01 Bansk$ Bystrica, Slovakia SK BANSKAO1
Mgr, Jaroslav USiak

Fakulta politickych vied a medzinsrodnych vzt'ahov UMB v Banskej Bystrici
Kuzms$nyhol

SK 974 01 Bansk$ Bystrica, Slovakia

Phone. +421 48 446 1614, fax +421 48 446 1200, email .jaroslav usiak@umb sk
Akademia Obrony Narodowej (National Defence University)

Al. gen, A. Chrusciela 103,

00-910 Warsaw, Poland PL WARSZAWG68
MAJ SOBON ANDRZEJ, MA Erasmus University Co-ordinator

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY Phone: 0048 22 681 38 23

00-910 Warsaw, POU\ND Fax 0048 22 681 35 10

Al gen A. Chrusciela 103 E-mail a.sobon@aon edu pl

full legal name of the institutions in their national languages and ERASMUS ID codes

Ttie aoove parties agree to cooperate in the activities shown below within the LLP/ Erasmus programme. Both parties agree to abide by the pnnopies and coriditions set
out r. 8ie LLP/ Erasmus Guidelines tor Applicarts the 1C application forms for the academic year 2009/2010 - 2010/2011 and, if the appiicatior is sucoessfu!, the
financia: agreement Both parties undertake to abide by the bilaterally agreed terns of this cooperation agreement

OM/S: student mobility

ERASVLS subject area Level Country Total number
Gxk Nare ws Rost- Dad FHon To Suots Su%amuﬂs
46  |ereiod  Rea =
s, X K
iyl X X S (o4 2 6
s

ue  [lereod Redtios » Z K 2 6

€S

OM/T: teaching staff mobi ity (1-8 weeks)

;{3050' Topia(s) taught
] ak
1146
1146

Narre of the staff menmoer He Het Dudioninrunder o
ity oaounry weds

1 SK (074 1 5

1 (074 SK 1 5

Signatures of the legal representatives/heads of institutions of both institutions:

Name of institution:

Name of institution’

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Akademia Obrony Narodowej (National Defence university)
Fakulta politickych vied a medzinarodnych Al. gen. A. Chrusciela 103,
vztahov 00-910 Warsaw, Poland

Kuzmanyho 1

974 01 Banska Bystrica, Slovakia

Name and status of the official representative. Name and status of the official representative
Prof. PhDr. Peter Kulasik, CSc. Rector-Commandant

Dean FPVaMV UMB Brig Gen Janu«KH8[Q1K|4yj

Signature’ Signature  ~ J

Date: Date

d
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inter-institutional Agreement form
for the academic year(s) 2009/2013
Programme ERASMUS {higher education)

between
i03,76 sr,d ERAS<</>US iO
cods of the >nsiltutiort)

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ w Warszawie
(NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY)
WWW aon edu.p!

contact person .nen’® MAJ SOBON ANDRZEJ MA Erasmus Institutional co-crdinator

ad"ess. iNATIONAL DEFENCE UNIVERSITY Phone. 0048 22 681 38 23
| 00-910 Warsaw. POLANO Fax 0048 22 681 36 10
I Al, gen. A Chrusciela 103 E-mail a,sobon@ aon edu p!
I'and Ih C/ Co- =Irl
i traT-e 3~c EPASAUS ID . ~ [ -
* codk o"tFeinsfiutioi) UL, LG viakia @ T, quinge
. A .
contact pe-son mame \tLih t>w o\ J areal U3gIavt v
ancres? phc)ft fe En~<i) AN A“f 1574 (>9$ (00/\_/\ N
av.'i Miuix>aid -c_ovr k\~r3 ~

fu&uil riainr: cf inc iRSIAJEONS ifs B F-dlioridl ianguayco arid CHASMUS IDcode-v-

TYife above panics confirm that stroclore and content of study programmes (curricula) have been checked against feasibility to
give tne stuocrM full acaoerrifc rerxigrution Bofh pames agree to co-operete in ine {Erasmus acnvilies spcc-fieri neiow

6otn osmes agree to work according to the principles of tne Erasmus University Cnarter and to facilitate information on any
iSSue that can facHilaie the mobility of students and teaching staff.

Student mobility

j Subject 1
J ubj Home Host 1 Nanrf-o° Number of
1 area | country country | «"-rotepor student
! code i j year months
i L
PL ! PR 15
1

1 i | '1
ro~ m FR 1 e

L i 1
Teaching staff mobility Other staff mobility
1 Subject i Home \ Host j Numbofof ! Subject Home Host Namborof
! area j country | country | teachers area country country otner staff
} code i 1 per year code mobility

i i ! peryear

} : ,
1 4.14 1 PL j FR TBA ‘ t o4 14 PL FR TBA

4. 14 i FR 1 PL i TBA i 4 14 ER PL TBA

frememr s e L L. J

Signatures of the heads responsible for teaching process and/or legal ropresentativos
of both institutions:

i Name of institution
i NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
i

Name of institution

I Name and status of the officiai representative. Name and status of the offiofa”

Rector-Commandanl|
j Bng Gen JanuS2*KRA"C!I", Assoc Prof.

| Signature y

representative

Signature

¢ YA yN

| Date. 13.05,2009 Date,

Ecole dt Commerce Européimn”

ii, rue Alsace-Lorraine
«9001 LVON

«4 78 29 80 28

Fa* 04 78 29 30 20
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WYDZIAL WDROZEN | INNOWACJI Warszawa, 10 marca 2009 r.

REKTOR-KOMENDANT
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
Pan gen. bryg. dr hab. inz. Janusz KRECIKIJ

W miejscu

Dotyczy, informacji na temat mobilnoSci studentow Uniwersytetu Obrony
z Budapesztu

Melduje, ze w toku dotychczasowych dziatan zwigzanych z wdrazaniem po-
stanowien Procesu Bolonskiego w Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg
prace zmierzajgce do podpisania umow bilateralnych w ramach programu Erasmus.
W chwili obecnej podpisano umowe z Uniwersytetem Obrony w Brnie, a na
najwyzszym stopniu zaangazowania sg ustalenia z: Uniwersytetem Katalonskim
w Barcelonie oraz Uniwersytetem Obrony w Budapeszcie. W zwigzku
z prowadzonymi  dziataniami, Uczelniany = Koordynator Programu  Erasmus
z Budapesztu, w trybie roboczym, zwrdcit sie z zapytaniem o mozliwos¢ przyjecia
w AON w roku akademickim 2009/2010 studentow cywilnych. Po przeprowadzonych
rozmowach z prodziekanami Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia oraz Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego ustalono, ze AON spetnia wymagania warunkujace
realizacje zaje¢ ze studentami zagranicznymi w ramach wcze$niej ustalonych
Porozumien o programach zaje¢ (Learning Agreement).

Uwzgledniajac specyfike przedmiotowe] sprawy uprzejmie prosze Pana
Generata 0 wyrazenie zgody na przedstawienie pozytywnej opinii dla Uniwersytetu
Obrony w Budapeszcie oraz w kolejnych podobnych zapytaniach.

Zatgcznik: 1 na 1ark.
X

UCZELNIANY KOORDYNATOR
PROGRAMU ERASMUS

(y. o

mjr mgr inz. Andrzej SOBON
("

10.03.2009
AS (813-823)
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4.3. Aspekt wewnetrzny implementacji procesu bolonskiego w AON

Promocja programu w Srodowisku akademickim zostata oparta na odpowied-
nich materiatach informacyjnych, prezentujgcych w szczegdlnosci oferte edukacyjng
przeznaczong dla studentdow - kandydatow na wyjazd zagraniczny. Coraz wieksze
znaczenie ma obecnie serwis informacyjny zamieszczany na uczelnianej stronie
WWW a przez to dostepny przez Internet. W opinii uzytkownikbw nie ma on postaci
"siermieznej" witryny www, uniemozliwiajacej znalezienie odpowiedniej informacji.

Przyktadem jest baza dotyczgca dokumentoéw do pobrania.

Pozytywny obraz programu mozna ksztattowaC przez udziat samych przed-
stawicieli biura programu Erasmus w réznych wydarzeniach, spotkaniach, organiza-
cjach, sieciach itp., zarbwno o charakterze ogélnym, jak i zwigzanych ze specyfika

rekrutacji na studia zagraniczne.

Promocja programu moze byC skutecznie realizowana takze przez udziat w
targach edukacyjnych, wystawach i podobnych imprezach. Koordynacja udziatu
przedstawicieli biura programu Erasmus w tego typu przedsiewzieciach jest jednym

z zadan realizowanych w ramach programu Erasmus.
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Erasmuse - pierwsza Internetowa platforma wymiany opinii o zagranicznych uczelniach
wystartowata na poczatku stycznia 2009. Zapraszamy na http://www.erasmuse.pl.

Co roku tysigce polskich studentéw wyjezdzajg na zagraniczne stypendia (w ramach takich prograrTiow
jak Sokrates-Erasmus, PiM, umowy bilateralne). Dotychczas szukajgc wiadomos$ci o zagranicznych uczel-
niach skazani byli jedynie na skgpe informacje udzielane przez ich macierzyste szkoty. Dzieki erasmuse
wszystko, czego szukaja, znajda w jednym miejscu. Za darmo i w nowoczesnej formie.

Erasmuse, jako pierwszy ijedyny taki serwis internetowy oferuje rankingi uczelni oparte na bardzo
szczego6towych opiniach studentéw. Baza szkét zawiera obecnie informacje o ponad 1300 uczelniach w
660 miastach 30 europejskich parlstw.

Erasmuse obecnie dostepne jest jedynie dla studentow z Polski, trwajg juz jednak prace nad
przettumaczeniem serwisu na jezyk angielski i zaoferowaniem go studentom z catej Europy. Z pewnoscig
bedzie to dla nich rewolucja.

Erasmuse skierowany jest do trzech grup studentow:

Osoby, ktére wyjazd majg Juz za sobg, moga podzieli¢ sie zinnymi swojg opinig o szkole i miescie, w
ktérych byli. W specjalnej ankiecie znajduja sie pytania o zakwaterowanie, poziom akademicki, wydatki
czy wreszcie szeroko rozumiane zycie studenckie. Absolwenci moga takze poréwnac swoje wrazenia z
innymi, spotka¢ starych znajomych i powspominacé, jak sami piszg,'najlepszy okres ich zycia'.

Ci, ktorzy zakwalifikowali sie Juz na stypendium sprawdza, co czeka ich za granicg, podczas ich
czesto pierwszego tak dtugiego pobytu poza Polska. Przyszli'Erasmusi'moga takze poradzi¢ sie osob,
ktére juz byly w danym miescie i pozna¢ studentow wyjezdzajgcych w tym samym czasie co oni.

Osoby, ktére chca wyjechac za granice dopiero w przysziosci, na erasriuise wyszukajg najbardziej
odpowiadajace im miasta i uczelnie. Dzieki zawezeniu listy krajow i ustaleniu swoich priorytetow
(takich jak nauka jezyka, najnizsze wydatki) zostang im dopasowane ich wymarzone szkoly, ktére nioga
dodac¢ do swojego wishbox-a (listy-zyczern).

Caly serwis erasmuse stworzony zostal w bardzo nowoczesnej formie i dzieki interaktywnym mapom
oraz wykresom, a takze uzytym najnowszym technologiom jest bardzo przyjazny dla uzytkownikow.
Calosci dopetniaja bardzo ciekawe poradniki dotyczace szoku kulturowego zwigzanego z wyjazdem za
granice, czy radzenia sobie ze smutkiem po powrocie do domu.

Wszelkich dodatkowych informacji chetnie udzieli Panstwu Michat Juda, twérca serwisu, a zarazem
student SGH i absolwent stypendium Erasmus w Belgii.

Michat Juda
michai(&erasmuse.pi
-1-48 501 499 771

Mdteriaty graficzne dla mediAv. hnp;/,~vwwv <.‘ijsmuse.pl,'medu

I

' kontakt(g)erasmuse.pl

www.erasmuse.pl
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STUDIA | WYKLADY
ZA GRANICA

Uczelniany Koordynator Programu Erasmus
mjr mgr inz. Andrzej SOBON

e-mail: a.sobon@aon.edu.pl
tel. (0 22) 6-813-823
fax. (0 22) 6-813-510

ZespOt programu Erasmus - budynek nr 101, pokoj 148

Sprawdz, jakie mozliwosci ofttriijés Akademmia Obrony Narodowe), M3t
Odwiedzaj strone An-

www,aon,edu,pl (PROCES Bc:|<f\|||<1é.|<|)Skont i siFianTiLAK"


mailto:a.sobon@aon.edu.pl

FORMY REALIZACJI

" wyjazdy studentéw do uczelni za granica dla zaliczenia
uzgodnionego okresu studidw (zazwyczaj 1 semestr),
stanowigcego integralng czeS¢ procesu dydaktycznego na
macierzystym wydziale AON

= wyjazdy pracownikéw do uczelni za granica dla
przeprowadzenia uzgodnionego cyklu zajec

dydaktycznych (do 1 tygodnia) lub udziatu w szkoleniu
(1-2 tygodnie)

JIkMmt v f o, Exi» JyCit

KRYTERIA REKRUTACJI

» co najmniej 1l rok studiow

» Srednia ocen: minimum 4,00

»znajomosc jezyka obcego w stopniu
gwarantujgcym aktywny udziat w zajeciach w
uczelni zagranicznej, uzyskanie zaliczen i
zdanie egzaminow wzgl. zaliczenie praktyk

A AN ,]y i .
m f! I

tlll 1
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Warszawa, 04.05.20009r.
Zasi«iadaam, #? ukonczyt kurs jezykowy na poziomie B,

prowadzony przez Studium Jezykéw Obcych przy Akademii Obrony Narodowej z oceng
ba»dzo dobra. Uwzgledniajac jego zaangazowanie, aktywno$¢ na zajeciach oraz bardzo
dobre wyniki w nauce oceniam jego poziom na BJ i uwazam, ze jest w stanie podja¢ nauke

w jezyku angielskim na zagranicznej uczelni wyzszej i z powodzeniem realizowac jej program.

Z powazaniem

mgr Matgorzata Kosior

A IOV

A Y% Fyxry ..
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wewnetrzna umowa miedzy
studentem a Uczelnia:

1. na studia; 2. na praktyki

Viptm  tifr”
ticennu

Co zrobic¢ aby wyjechac?

« dokumenty wymagane przez uczelnie/placéwke
zagraniczna (rejestracja, zakwaterowanie, przyjazd

itp.)
N ubezpieczenie

yw - sprawozdanie po powrocie (on-line)
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Jak wyjezdzajg pracownicy?

» wewnetrzna umowa miedzy pracownikiem a
Uczelnig (Wydziatem); 1. dot. zaie¢ dydaktycznych;
2. dot. szkolen

» Teaching Programme (zajecia dydaktyczne); Work
Programme (szkolenia)

r certyfikat potwierdzajacy przeprowadzenie
zaplanowanych zajecC / udziat w szkoleniu

\ sprawozdanie z pobytu

OBl ke
JJi n

FINANSTr e
studenci

N dotacja (GRANT) z Programu - wyjazd na studia:
ok. 200-450 Euro na miesigc
(ok. 1/2 kosztéw utrzymania za granica)

< gje: zwolnienie z optat za studia w uczelni
zagranicznej

- gle: kontynuacja wyptacania stypendiow (np. za wyniki
W nauce) przez macierzystg uczelnie
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FINANSE
studenci

dotacja (GRANT) z Programu - wyjazd na
praktyki: ok. 300-400 euro na miesigc

(ok. 2/3 kosztow utrzymania za granica)

ale: grant dodatkowy (bonus) ???

ale: kontynuacja wyptacania stypendiow (np. za
wyniki w nauce) przez macierzysta uczeinie

Kraje wchodzace w skiad
grupy

Jednostka obliczeniowa SMS
(studia)

Dolny limit stypendium SMS

Gdrny limit miesiecznego
stypendium SMS (studia)

Nieprzekraczalny limit SMS
Gorny limit

stypendium (praktyka)

%Il W -] .. .o«

e
PCH b@%t]n?(miwi
Hnus
W ysokos$¢ Jednostki obliczeniowej zastosowana do obliczenia
kwoty $srodkéw finansowych w roku 2008/09 w podziale na
grupy krajow docelowych

Grupa 1 Grupa 2 Gmpa 3
Dania, Finlandia, Austria, Belgia, Butgaria, Czechy,
Francja, Irlandia, Cypr, Grecja, Estonia, Litwa,

Islandia, Hiszpania, Holandia, totwa. Rumunia,

Lichtenstein, Luksemburg, Malta, Stowenia,
Norvv'egia, Szwecja, Niemcy, Portugalia, Stowacja, Turcja,
W ielka Brytania Wiochy Wegjy
350ELTR
200 EUR
450 EUR 400 EUR 350 EUR
600 EUR 500 EUR
600 EUR 500 EUR 400 EUR
/ X , X
"X
X XX X
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PRZYDATNE ADRESY

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - ERASMUS: www.
Erasmus Student Network Polska: www.esn.orQ

The Worldwide Forum For Student Home Exchange;

w tm casaswap.com

Eurodesk Polska: www.eurodesk.pl

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: www.naukaj

Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany
Miedzynarodowej: www.buwtwm.edu.Dl

Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej: www.daad.de

274


http://www.esn.orQ
http://www.naukaj
http://www.buwtwm.edu.Dl
http://www.daad.d

W frfi ,9%r<nr

tivTIuS

Warto zobaczyc¢

www.Interedu.com

www.youth.orQ.pl

www.studyabroad.com
» www.cordis.lu

" www.sirc.ca/online-resources
lit

MM AR Uf o4

PYTANIA???

mjr mgr Inz. Andrzej SOBON
ZespOt programu Erasmus - budynek nr 101, poko6j 148

e-mail: a.sobon@aon.edu.pl

tel. (022) 6-813-823 fax. (O22) 6-813-510

iii-LIJ T W
%y
9 /A~ N ft '
r ih P W A
Sprawdz, Jakie mozliwosci oferuje Akademia Obrony Narodowe). L '&(
Odwiedzaj strone o f it
. . . N ' -
www.aon.edu.pl (PROCES BC NSKI)Skontaktuisl
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DZIEKUJE ZA UWAG

H

Zespo6t programu Erasmus
00-910 Warszawa
AJ. Gen. A. Chrusdeia 103

budynek w 101, p. 140
e-mﬁi i ip sprawdz, ~ lo moZlwoici oferuj« Akademia Obrony Narodowe;. NN - -y-
: Odwiedzaj strone n
ax

D22 &"3510 www.aon.edu.pl (PROCES
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Reklama programu Erasmus na ogo6lnouczelnianym projektorze

<V t.3 $ ie ~ v te jk !

Sprawdz”Jakie mozliwosci oferuje Akademia Obrony Narodowej.

Odpedzaj strone ;
www.aon.edu.pl (PROCES ediirxSKHg™

budynek nr 101, pokdj 148
tel.(0 22)6-813-823
e-mail: a.sobon@aon.edu.pl

Sgjeszcze wolne miejsca na wyjazdy
I w roku akademickim 2009/2010
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Reklama Erasmusa w czasie Dni Otwartych

. mtyiMW»'

.m, -

S(xawdz, jakie m( '
Odwiedzaj strone . \
www.aon.edu.pl (PROCES BdfeONSKI)M 'V Tt

kontaktuj sie
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g T/!  'm S

k.

.’Tlv. 2> I
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FINANSE

dotacja (GRANT) z Programu Erasmus - wyjazd na studia:

ok. 200-450 Euro na miesigc (ok, 1/2 kosztéw utrzymania za granica)

ale: zwolnienie z optat za studia w uczelni zagranicznej

ale: kontynuacja wyptacania stypendidw (np. za wyniki w nauce)
przez macierzystg uczelnie

Dania, Finlandia, Austria. Belgia. Bulgaria, Czechy,
H-ancja, £landia, Cypr, Grecja. Estonia. Litwa.
Islandia, Lichtenstein.  Hiszpania, Holandia,  t.otwa, Rumunia,
Norwegia, Swecja. Luksemburg, Malta,  Stowenia, Stowacja,
Wielka Brytania Niemcy, Portugalia, Turcja. Wegiy
Wiochy
Gorny, limit
mtbecznego 450ELfR 400 EUR 350EUR
"stypendium (studia)
o -T

7 STUDENTOW
7 NAUCZYCIELI

2 PRACOWNIKOW
ADMINISTRACYJNYCH



ZAKONCZENIE

W toku dotychczasowych dziatan zwigzanych z implementacjg postanowien
Procesu Bolonskiego w Akademii Obrony Narodowej uzyskano znaczace korzysci
finansowe oraz zebrano doswiadczenia przydatne dla dynamizacji dziatan w wymia-
rze miedzynarodowym, jako efektu otrzymania Karty Uczelni Erasmusa PL WAR-
SZAWG6S.

Od poczatku 2008 roku rozpoczeto proces przygotowywania spotecznosci aka-
demickiej do realizacji zadan w ramach programu ,Uczenie sie przez cale zycie” LLP-
Erasmus. Dokumentem planujgcym catoksztalt dzialan byla zatwierdzona 21 marca
2008 r. ,Koncepcja prac zwigzanych z ubieganiem sie przez Akademie Obrony
Narodowej o Karte Uczelni Erasmusa”. Na podstawie podjetych dziatan 23 kwiet-
nia 2008 r. Senat AON podjgt uchwate w sprawie wyrazenia zgody o ubieganie sie
przez AON o Karte Uczelni Erasmusa.

Dazac do nalezytego przygotowania uczelni do uczestnictwa w programie
Erasmus nawigzano wspoéiprace z przedstawicielami Zespotu Ekspertow Bolornskich
dziatajgcych przy Narodowej Agencji programu Erasmus oraz doprowadzono do
przyjazdu i wygtoszenia czterech wykladow przez uznanych ekspertow. Zadbano
rowniez o zdobywanie wiedzy i doSwiadczen przez przedstawiciela uczelni, ktéry
wciggu 16 miesiecy uczestniczyt w ponad 20 konferencjach, seminariach, spotka-
niach organizowanych przez operatora programu Erasmus - Fundusz Rozwoju Sys-
temu Edukacji. Nawigzano wspotprace z Koordynatorami programu Erasmus
w roznych uczelniach warszawskich i w Polsce. Dla przyktadu 26 czerwca 2008 r.
wystgpiono z pismem do Rektora WAT o nawigzanie wspotpracy w ramach procesu
boloriskiego i od 23 wrzesnia 2008 r. koordynator uczelniany programu Erasmus
wspotpracuje z jego odpowiednikiem na WAT.

Wypetniajgc zalecenia i zalozenia Narodowej Agencji dotyczace nadzoru nad
petnym wdrazaniem procesu bolonskiego powotano 26 czerwca 2008 r. rektorskag
komisje ds. procesu bolonskiego oraz zespo6t roboczy pracujgcy nad aplikacjg o Karte
Uczelni Erasmusa, a takze 19 listopada 2008 r. wyznaczono Uczelnianego Koordy-

natora Programu Erasmus. W ten sposOb po przyjeciu przez Senat AON uchwaly w
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sprawie przyjecia przez AON Deklaracji Polityki Erasmusa, terminowo wystano wia-
Sciwie przygotowang aplikacje o Karte Uczelni Erasmusa.

Posiadany stan wiedzy oraz analiza doswiadczeh wspoOtpracujgcych
z Uczelnianym Koordynatorem AON partneréw z innych uczelni polskich pozwolito na
warunkowe planowanie dalszych dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg uczelni.
Nie posiadajgc jeszcze Karty Uczelni Erasmusa oraz informacji ojej przyznaniu, roz-
poczeto poszukiwanie partnerskich uczelni zagranicznych a wkiad pracy oraz deter-
minacja wtozona w to przedsiewziecie (ponad 130 zaproszen e - mail do uczelni za-
granicznych) pozwolit na pozyskanie pierwszych umow dwustronnych na wyjazdy
studentow, nauczycieli oraz pracownikow. AON posiada podpisane umowy
z 6 uczelniami"*. Posiadajac pierwszych partnerow oraz chetnych studentéw na wy-
jazd na czescC studiéw do uczelni zagranicznej w marcu 2009 r. ztozono warunkowy
whniosek o $rodki finansowe w ramach programu Erasmus. W ten sposob zapewnio-
no uczelni otrzymanie pierwszych srodkow finansowych na dziatalno$¢ zwigzang z
mobilnoscig w roku akademickim 2009/2010, ktéra wynosi 22810 Euro®.

Rozwijany zakres dziatalnosci Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus
doprowadzit do ztozenia wspdlnie ze Studium Jezykéw Obcych wnioskéw do Funda-
cji Rozwoju Systemu Edukacji o organizacje intensywnych kurséw jezyka polskiego
w ramach programu Erasmus oraz w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkolenio-
wego. Ostatecznie AON otrzymata zgode na organizacje 6 kurséw jezyka polskiego
ze srodkow Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

7 kwietnia 2009 r. Komisja Europejska przestata do AON informacje
0 przyznaniu rozszerzonej Karty Uczelni Erasmusa nr 251730-1C-1-2009-1-PL-
ERASMUS-EUCX-1 oraz kod Erasmusa PL WARSZAW68.

Na tej podstawie wszystkie warunkowe dziatania mogly zosta¢ wdrozone a
ubiegajacy sie wyjazd studenci poddani rekrutacji przez powotana komisje rekruta-
cyjna. Na podstawie ztozonych dokumentéw oraz posiadanych informacji o przyzna-
nych Srodkach finansowych komisja rekrutacyjna przyznata 7 studentom prawo do

wyjazdu do partnerskiej uczelni zagranicznej. Rozpoczeta procedura wyjazdowa za-

Uniwersytet Obrony w Czechach, UIC de Catalunya w Hiszpanii, Uniwerytet Mateja Bela w Stowacji,
EAA w Estonii, ECOL we Francji oraz Uniwersytet Wilenski na Litwie.
AW podziale na; (1) na wyptate stypendiow dla 7 wyjezdzajacych studentow 12 250 Euro, (2) 5600
Euro na wyptlate 7 stypendiéw dla wyjezdzajgcych nauczycieli akademickich, (3) 1600 Euro na wypfate
2 stypendiow dla pracownikéw uczelni wyjezdzajacych w celach szkoleniowych oraz (4) 3360 Euro na
dofinansowanie dziatan zwigzanych z organizacjg wymiany studentéw, nauczycieli akademickich oraz
pracownikdéw uczelni.
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pewnia chetnym kandydatom, wyjazd na uzgodnione w ,Porozumieniu o0 programie
zajeC” studia do uczelni zagranicznych. Senat AON na posiedzeniu 24 czerwca 2009
r. przyjat opracowany przez Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus ,Regu-
lamin wyjazdow studentow, doktorantéw i pracownikéw Akademii Obrony Narodowe]
w ramach programu Erasmus” okreSlajgc w ten sposob warunki i tryb kierowania
przez Akademie Obrony Narodowej za granice pracownikéw, doktorantow i studen-
tow w celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych oraz ich uprawnienia.

W celu zapewnienia w Akademii Obrony Narodowej optymalnej koordynacji
dziatan zwigzanych z programem Erasmus ,Uczenie sie przez cate zycie” {Lifelong
Learning Programme -LLP), we wrzesniu 20009 roku wyznaczeni zostali wydziatowi
koordynatorzy programu Erasmus. Bedg nieetatowo realizowali zadania wynikajace z
uczestnictwa Uczelni w programie Erasmus, w zakresie:

1. rozpowszechniania informacji o programie Erasmus oraz innych informacji
przekazywanych przez biuro programu Erasmusa/uczelnianego koordyna-
tora wsrdd studentow i pracownikéw wydziatu;

2. pelnienia funkcji osoby kontaktowej i inspirujgcej dla studentéw, nauczycieli
akademickich wyjezdzajgcych/przyjezdzajagcych w ramach programu Era-
smus w obrebie wydzialu oraz udzielanie pomocy we wszelkich sprawach
dydaktycznych/akademickich (np. pomoc w organizacji ich pobytu od stro-
ny akademickiej - organizowanie wykladow, spotkan z kadra/studentami,
pomoc w konstruowaniu programu studiow na AON, doradzanie w sporzg-
dzeniu dokumentéw zwigzanych z praktykami w zagranicznym przedsie-
biorstwie lub innej instytucji):

3. organizowania oraz pomocy w przeprowadzaniu spotkan informacyjnych
dotyczacych programu Erasmus adresowanych do studentéw lub kadry
dydaktycznej wydziatu;

4. statego kontaktu oraz wspotpracy z uczelnianym koordynatorem programu
Erasmus:

5. udziatlu w pracach rektorskiej komisji do spraw procesu bolonskiego;

6. nadzoru nad wiasSciwg realizacjg zasad wyjazdow stypendialnych w ra-
mach programu Erasmus przez pracownikow wydzialu oraz inicjowania
nowych uméw Erasmusa z uczelniami zagranicznymi;

7. zatwierdzania, w porozumieniu z dziekanem, ,Porozumienia o programie

zajeC¢ (Learning Agreement)" przesylanego do uczelni zagranicznej oraz
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ewentualnego zatwierdzania p6ézniejszych zmian w tym porozumieniu, na
podstawie zapisow ,Regulaminu wyjazdow studentéw, doktorantéw
i pracownikéw Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Erasmus”;
8. zaliczania okresu studiow zrealizowanych za granicg na podstawie ,Wyka-

zu zaliczen (Transcript of Records)” z uczelni partnerskie,;.

Zapewniajgc peitna przejrzystos¢ prowadzonych dziatan Uczelniany Koordyna-
tor programu Erasmus prowadzi zakiadke Proces Bolonski na uczelnianej stronie
internetowej oraz wspoipracuje z Samorzagdem Studentéw AON.

Biorac pod uwage dotychczasowy wysitek badawczy rysuje sie zasadnosc
kontynuacji dociekan, skupiajac sie na takich kwestiach jak: (1) uwarunkowania reali-
zacyjne dotyczgace mobilnosci w odniesieniu do studentéw w ramach prowadzonych
kierunkéw studiow oraz w odniesieniu do pracownikow AON; (2) mozliwos¢ promociji
mobilnosci studentéw, nauczycieli akademickich, naukowcow oraz personelu admini-
stracyjnego: (3) kierunki wspotpracy AON w ramach wyzszego szkolnictwa krajowe-
go w zakresie zwiekszenia mobilnosci, (3) kierunki wspoipracy miedzynarodowej

AON w zakresie zwiekszania mobilnosSci.
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13.

14.
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30.01.2008

12.02.2008

21.02.2008

25.02.2008

28.02.2008

03.03.2008

06.03.2008

12.03.2008

17.03.2008

21.03.2008

27.03.2008

28.03.2008

02.04.2008

04.04.2008

LZALACZNIKI

Zatgcznik 1
KALENDARIUM WYDARZEN ,krok po kroku”

Przedsiewziecie
Wyktad wprowadzajacy spotecznos¢ akademickag w Proces Bolonski

Spotkanie informacyjne nt. dziatan zdecentralizowanych programu Erasmus w
roku 2008/09, Warszawa

Informacja dla prodziekana ds. dydaktycznych o uczestnictwie w roznych for-
mach szkolen oraz posiadaniu najnowszych materiatow

Spotkanie informacyjne nt. projektow typu "Kurs Intensywny* Erasmusa. War-
szawa

Spotkanie informacyjne nt. wniosku do NA na realizacje dziatan zdecentrali-
zowanych typu Mobilno$¢ w roku 2008/09 w ramach programu Erasmusa,
Warszawa

Seminarium ,,Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego a proces reform w

polskim szkolnictwie wyzszym™. Lublin

Pismo do prorektora ds. dydaktycznych o potrzebie uczestnictwa w szkoleniach
organizowanych przez FRSE

Notatka do kierownikdéw jednostek organizacyjnych AON w spraw ie uczestnic-
twa oficera OOS w przedsiewzieciach zwigzanych z Procesem Bolonskim

Zaproszenie eksperta bolonskiego p. Marii MISIEWICZ na wyktad 18.04.2008

Zatwierdzenie przez Rektora AON ,,Koncepcji prac zwigzanych z ubieganiem
sie przez Akademie Obrony Narodowej o Karte Uczelni Erasmusa™

Wyznaczenie nieetatowego petnomocnika Rektora-Komendanta AON ds. pro-
cesu bolonskiego

Seminarium Boloniskie, Tarnéw

Nawigzanie wspotpracy z Zespotem Ekspertéw Boloniskich odnosnie comie-
siecznych wyktadéw w AON

Pismo do Kierowniczej Kadry AON odno$nie rozpoczecia wdrazania ,,Kon-
cepcji prac zwigzanych z ubieganiem sie przez Akademie Obrony Narodowej
0 Karte Uczelni Erasmusa”

287



Lp

15.

16.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Data

11.04.2008

18.04.2008

18.04.2008

21.04.2008

23.04.2008

25.04.2008

28.04.2008

28.04.2008

14.05.2008

15.05.2008

19.05.2008

21.05.2008

22.05.2008

06.06.2008

06.06.2008

09.06.2008

Przedsiewziecie

Konferencja "Efekty ksztatcenia jako podstawa budowy i oceny programow
studiéw". Warszawa

Wykiad eksperta bolonskiego dr Marii MISIEWICZ nt; ,,Proces tworzenia Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego - wyzwania dla polskich uczelni*

Prezentacja angielskojezyczna do kalendarium prac wykonanych w ramach
aplikacji o EUC

Seminarium ,,Dokad zmierza europejskie i polskie szkolnictwo wyzsze". War-
szawa

Uchwata Senatu AON w sprawie wyrazenia zgody o ubieganie sie przez AON
0 Karte Uczelni Erasmusa

Planowanie wspoétpracy miedzynarodowej w ramach programu ELP Erasmus

Zaproszenie eksperta bolonskiego dr hab. Marka Wilczynskiego na wyktad
19.05.2008

Woystanie podziekowania do Dyrektora FRSE za wyktad dr MISIEWICZ

Seminarium bolonskie ,,Dlaczego praktyka za granicg?". Warszawa

Zaproszenie eksperta bolonskiego mgr Jolanty URBANIK na wyk#ad
11.06.2008

Wyktad eksperta bolonskiego dr. hab. Marka Wilczynskiego nt: ,,Kultura jako-
Sci w Swietle postulatow Procesu Bolonskiego”

Podziekow/anie dla Dyrektora FRSE po wyktadzie dr. hab. Marka Wilczynskie-
go
Prezentacja implementacji procesu bolonskiego w AON podczas 71. posiedze-

nia Grupy Roboczej ds. Szkolenia Indywidualnego i Rozwoju Edukacyjnego,
funkcjonujgcego w ramach Grupy ds. Szkolenia NATO.

Rozkaz Komendanta AON Nr Z-111 o powotaniu zespotu roboczego pracuja-
cego nad EUC

Rozpoczecie tworzenia biura programu LEP Erasmus w AON

Seminarium bolonskie ,,ECTS i katalogow przedmiotow". Warszawa
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37.

38.

39.

40.

41.
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43.

44,
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46.

47.

48.
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Data

16-17.
06.2008

26.06.2008

26.06.2008

25.08.2008

28.08.2008

29.08.2008

03.09.2008

16.09.2008

16.09.2008

19.09.2008

23.09.2008

24.09.2008

29.09.2008

29.09.2008

02-04.
10.2008

10.10.2008

21.10.2008

24.10.2008

27.10.2008

Przedsiewziecie

Seminarium bolonskie na temat tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, Warszawa

Zarzadzenie Nr 26/2008 Rektora - Komendanta Akademii Obrony Narodowej
z 26 czerwca 2008 r. w sprawie powotania rektorskiej komisji ds. procesu bo-
lonskiego

Pismo do Rektora WAT o nawigzaniu wspétpracy w ramach procesu bolon-
skiego

Zaproszenie eksperta bolonskiego doc. dr. inz. Tomasza Saryusza-Wolskiego
na wyktad 16.09.2008

Nawigzanie kontaktu z komoérka Erasmusa w WAT

Otrzymanie pisma z Narodowej Agencji 0 zauwazeniu poz\lywnych dziatan w
zakresie problematyki procesu bolonskiego

Szkolenie z e-learnigu. Warszawa

Wyktad eksperta bolonskiego doc. dr. inz. Tomasza Saryusza-Wolskiego nt:
,ECTS jako narzedzia mobilnosci studentow oraz wsparcia elastycznego stu-
diowania“

Wykiad ptk. dr. Tomasza Kowalika gtownego specjalisty

w sekretariacie szefa Sztabu Generalnego nt: ,,Ksztatcenie na odlegtos¢ (Ad-
vanced Distributed Learning - ADL) w praktyce sit zbrojnych Stanéw Zjedno-
czonych*

Szkolenie Erasmusa nt. umowy ERA_MOB-SW_2008, Warszawa

Spotkanie w WA4 odnosnie ERASMUSA

Podziekowanie dla Dyrektora FRSE po wyktadzie doc. dr. inz. Tomasza Saryu-
sza-Wolskiego

Zaproszenie na wykiad p. Jolanty Urbanikowej
Zaproszenie na wyktad p. Adama Chmielewskiego
Konferencja jubileuszowa "Erasmus w Polsce - to juz 10 lat!", Sopot

Zatozenie na stronie www zaktadki PROCES BOLONSKI

Zaplanowanie zamierzen procesu bolonskiego w Planu Zasadniczych przed-
siewzie¢ AON na 2009 rok

Wykonanie zmian do Statutu AON zawierajgcych zalecenia procesu bolonskie-
go

Wyklad eksperta bolonskiego mgr Jolanty Urbanikowej nt: ,,Deklaracja Polity-
ki Uczelni Erasmusa - strategia internacjonalizacji”.
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Data
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18.11.2008

19.11.2008
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11.2008

4-5
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11.12.2008

16.12.2008

17.12.2008

7.01.2009

13.01.2009

15.01.2009

19.01.2009

20.01.2009

03.02.2009

04.02.2009

04.02.2009

13.02.2009

17.02.2009

19.02.2009

26.02.2009

Przedsiewziecie

Wyktad zatozyciela Polskiego Uniwersytetu Wirtualnego mgr. Adama Chmie-
lewskiego nt: ,,E-learning w uczelni wyzszej".

Nawigzanie kontaktoéw i wspotpracy z AWF Warszawa. Wizyta przygotowaw-
cza

Uchwata Senatu w sprawie przyjecia przez AON Deklaracji Polityki Erasmusa
Wyznaczenie Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus Z-226 z 19.11
Wystanie aplikacji o Karte Uczelni Erasmusa

Udziat w Centrat European Forum on Military Education w Tartu

Udziat w zimowy ch warsztatach dla koordynatorow. Warszawa

Wykonanie pracy naukowo-badawczej "W'YZSZE SZKOLNICTWO WO.I-

SKOWE W KONTEKSCIE PROCESU BOLONSKIEGO" cz. Il PODSTA-
WOWE WYMAGANIA. WARUNKI ORAZ ZALOZENIA WYKONAW-
CZE

Wystanie kwestionariusza TRENDS 2010

Informacja do Biuletynu AON o aplikacji o EUC

Uczestnictwo w ogtoszeniu XI rankingu szko6l ponadgimnazjalnych (PER-
SPEKTYWY+RZECZYPOSPOLITA)

Wykonywanie kalendarza reklamowego dla programu Erasmus

Udziat w seminarium bolonskim dla uczelni z wojewddztwa mazow ieckiego.
Warszawa

Wykonanie ulotki o Erasmusie

Wykonanie broszury o Erasmusie

Wystanie wniosku o EILC

Spotkanie informacyjne w ramach programu Erasmus ze studentami AON

Wypetnienie ankiety ewaluacyjnej przez kandydatow na wyjazdy

Udziat w spotkaniu informacyjnym poswieconym zasadom ubiegania sie¢ 0 do-
finansowanie projektu typu kurs intensywny dta roku 2009/10

Udziat w spotkaniu informacyjnym nt. wnioskowania o dziatania typu Mobil-
nos¢ - Szkoty Wyzsze w programie Erasmus

Rejestracja AON na Global Gataway w celu wyszukiwania partnerdéw

Artykut do Zeszytéw Naukowych nt: ,,Wybrane elementy implementacji proce-
su bolonskiego w Akademii Obrony Narodowej - Europejski System Iransferu
i Akumulacji Punktow”.
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Data

02.03.2009

8.03.2009

10.03.2009

12.03.2009

12.03.2009

12.03.2009

13.03.2009

30.03.2009

07.04.2009

08.04.2009

08.04.2009

18.04.2009

21.04.2009

28.04.2009

29.04.2009

07.05.2009

08.05.2009

11.05.2009

13.05.2009

19.05.2009

21.05.2009

Przedsiewziecie

Opracowywanie Regulaminu wyjazddw studentow i pracownikéw Akademii
Obrony Narodowej w ramach programu LLP Erasmus

Konferencja na temat europejskieh programéw edukacyjnych dla szkél wyz-
szych - Erasmus Mundus Il i Tempus IV w Swietle najblizszych konkursow
wnioskow

Otrzymanie pierwszej umowy bilateralnej z Uniwersytetu Obrony w Czechach
Otrzymanie drugiej umowy bilateralnej z UIC de Catalunya w Hiszpanii
Wypetnienie i wystanie on line aplikacji o MOBILNOSC AON w 2009/2010

Wypetnienie i wystanie on line aplikacji o FSS dz.1l

Odbiér materiatéw reklamowych z FRSE, ztozenie wnioskdw o mobilnos¢,
FSS dz.Il

Wystanie wniosku on-line o Dziatanie V w ramach FSS
Otrzymanie Karty Uczelni Erasmusa - PL WARSZAW68

Nawigzanie wspotpracy oraz rozpowszechnianie portalu Erasmuse

Informacja z Narodowej Agencji programu Erasmus o odrzuceniu wnioskow
AON na dofinansowanie kursow EILC ze wzgledu na ograniczone fundusze.

Prezentacja mozliwosci Erasmusa w AON w czasie Dni Otwartych w uczelni

Prezentacja doswiadczen AON podczas miedzynarodowego seminarium ,Era-
smusa Wojskowego” w Brnie, Czechy

Informacja z Narodowej Agencji programu Erasmus o mozliwos$ci podpisania
umowy ERA MOB-SW 2009

Przygotowanie oferty dla Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus z UO
w Czechach ptk Mullera w sprawie wizyty roboczej w AON

Wykonanie pracy naukowo-badawcze] "KARTA UCZELNI ERASMUSA .IA-
KO KLUCZOWY ELEMENT PROCESU BOEONSKIEGO W SZKOLNIC-
TWIE WOJSKOWYM "cz. | KARTA UCZELNI ERASMUSA -ISTOIA 1
UWARUNKOWANIA SKUTECZNEGO PROCESU UBIEGANIA SIE- O JEJ
PRZYZNANIE

Wystanie danych: ,,Answer on request from Military Seminar in Brno"

Seminarium bolonskie w Siedlcach nt: ,, Tworzenie programéw studiow w syste-
mie ECTS z wykorzystaniem efektow uczenia sig".

Woystanie pierwszych aplikacji studentow na wymiane (UO Brno)

Spotkanie informacyjne w ramach programu Erasmus ze studentami AON nt.
wyjazdoéw Erasmusa

Otrzymanie informacji z Narodowej Agencji programu Erasmus o przygotowa-
nie do realizacji dziatan zdecentralizowanych programu Erasmus w roku aka-
demickim 2009/2010 dla AON (PL WARSZAW68)
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Data

22.05.2009

01.06.2009
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05.06.2009
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05.06.2009
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09.06.2009

09.06.2009

15.06.2009

16.06.2009

18.06.2009

18.06.2009

23.06.2009
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26.06.2009

26.06.2009

28.06-
03.07.2009

14.07.2009

14.07.2009

29.07.2009

18.08.2009

ccy

Przedsiewziecie

Otrzymanie umowy bilateralnej z Uniwerytetu Mateja Bela z Banskiej Bystrzy-

Otrzymanie umowy bilateralnej z EAA z Tartu. Estonia

Wykonanie dokumentéw dla komisji rekrutacyjnej w sprawie wyjazdow w
programie Erasmus

Komunikat Nr I/E/2009 rektorskiej komisji do spraw procesu boloniskiego w
sprawie wysokosci stypendium na wyjazdy w ramach LEP Erasmus
Otrzymanie informacji o zaakceptowaniu wnioskéw z Funduszu Stypendialne-
go i Szkoleniowego - Dziatanie Il Kursy jezykowe

Wypetnianie ankiet dla FSS Dziatanie Il

Zatozenie numeru rachunku bankowego dla FSS

Posiedzenie statych komisji senackich do spraw do spraw nauki, wspétpracy

z zagranica i nagrod oraz do spraw ksztatcenia i organizacji studiow

w spawie wdrozenia ,,Regulaminu wyjazdéw studentow, doktorantow i pra-
cownikéw Akademii Obrony Narodowej w ramach programu Erasmus"
Otrzymanie informacji o nie dofinansowaniu projekt w ramach FSS dziatanie V
nt. ,,Programy studiow w jezyku angielskim z wykorzystaniem e-learningu".

Otrzymanie umowy' bilateralnej z ECOL Lyon Francja

Posiedzenie komisji rekrutacyjnej w sprawie wyjazdéw w ramach programu
Erasmus

Protokot z posiedzenia komisji rekrutacyjnej

Ogolnopolska konferencja ,,Mobilnos¢ studentow i pracownikow ijej znacze-
nie dla procesu umiedzynarodowienia uczelni"

Spotkanie informacyjne ,,Erasmus w roku 2009/10 - umowa finansowa"

Ztozenie danych bankowych do umowy finansowej

Rozestanie informacji do ponad 250 uczelni polskich 0 0 mozliwosci przyjazdu
studentow zagranicznych na kursy ILC do AON

Wyréznienie biura programu Erasmus przez Samorzad Studentow AON

Wizyta robocza Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus z Uniwersyte-
tu Obrony w Brnie

Wykonywanie Instrukcji ,,KROK po KROKU aby wyjecha¢ na stypendium
Erasmusa”

Otrzymanie umowy finansowej z FSS na ILC jezyka polskiego
Otrzymanie Srodkéw finansowych z programu Erasmus

Podpisanie uméw finansowych ze studentami na wyjazdy zagraniczne
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