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Wstep

Wspbilczesne operacje koalicyjne/sojusznicze prowadzone przez
wielonarodowe sitly zadaniowe, sg jednym z zasadniczych elementow
wpltywajagcym na odniesienie sukcesu w globalnej wojnie z terroryzmem.
Coraz wiekszg role w sitach zadaniowych zaczynajg odgrywac sity
specjalne, petnigce role komponentu wspieranego oraz wspierajgcego.

W ostatniej dekadzie prowadzono z powodzeniem szereg operacji
w ramach koalicji sit specjalnych (ang. Coalition Spécial Operations Forces
- CSOF) w Bosni, Kosowie, Afganistanie i Iraku, podkreSlajac potrzebe
wspierania i rozwijania tego rodzaju dziatan w przysziodci. Obecne oraz
przyszte koalicje napotykajga na rdoznego rodzaju trudnosci wynikajgce
z tego, ze w ich sktadzie coraz czesciej wystepujg nie tylko tzw. tradycyjni
koalicjanci\ lecz rowniez tzw. nietradycyjni partnerzy. Nalezy przy tym
wskazac, ze liczba tzw. nietradycyjnych partneréw wzrasta, bedac coraz
czestszym tematem debat, chocby w kwestiach wymiany informaciji
wywiadowczych i rozpoznawczych, interoperacyjnosci i utrzymania koalicji,
przy jednoczesnym osigganiu interesbw narodowych. Co wiecej
rozmieszczenie koalicyjnych sit specjalnych stanowi wyraz strategicznych
intereséw panstw biorgcych w nich udziat.

Trwajg dyskutuje nad opracowaniem i wdrozeniem programow
sojuszniczych/koalicyjnych, = podejmowane sg réwniez inicjatywy,
utatwiajace partnerom bioracym udziat w koalicyjnych sit zadaniowych,
osiggniecie interoperacyjnos¢ w petni zintegrowanej potgczonej strukturze
dowodzenia.

Terroryzm historycznie byt postrzegany jako zagrozenie o charakterze
kryminalno-przestepczym, jednakze od ataku z 11 wrzesnia 2001 roku, stat sie

podstawowg kwestig bezpieczenstwa Standw Zjednoczonych, ich koalicjantow

~Grupa panstw czasami nazywana jako “pie¢ oczu” w skiad ktérej wchodzg Australia, Kanada, Nowa

Zelandia, Wielka Brytania oraz Stany Zjednoczone. Panstwa te sg postrzegane jako tradycyjni
koalicjanci w obszarze operacji sit specjalnych.



oraz NATO. Terroryzm jest obecnie postrzegany jako powazne i nieustanne
zagrozenie dla wszystkich panstw.

Sity specjalne w walce z tym zjawiskiem odgrywajg wiodaca role,
wykorzystujagc swoje wyjatkowe umiejetnosci, doswiadczenie, zdolnosSci
jezykowe oraz Swiadomos¢ réznic kulturowych w budowaniu i rozwijaniu
personalnych powigzan z lokalnymi spotecznosSciami, zbierajac zasadnicze
informacje wywiadowczo rozpoznawcze, rozwijajgc wazne interpersonalne
powigzania oraz  zawierajgc Strategicznie wazne globalne powigzania
koalicyjne.® Sily specjalne prowadzag dziatania w wielu regionach na catym
Swiecie, wigczajgc w to Filipiny, panstwa rejonu Pacyfiku, region w Ameryce
Potudniowej (granica z Brazylia, Paragwajem i Argentyng), afrykanski region
Sahel (Czad, Mali, Mauretania, Nigeria) i wspotpracujg z lokalng policja,
witadzami wojskowymi i cywilnymi w przeciwdziataniu stalemu zagrozeniu
terrorystycznemu.

Jak to podkreslit generat Gary L.Harrell Dowddca Komponentu Sit
Specjalnych Centralnego Dowddztwa USA (ang. Combined Special
Operations Component Commander, United States (US) Central Command)
“koalicyjne sity specjalne sg wartosciowym wkiadem w walke z terroryzmem
nieproporcjonalnie do ilosci uzytych sit.””

Wiadze Stanow Zjednoczonych oraz NATO potwierdzajg i podkreslajg
niezbednos¢ umacniania i rozszerzania tego rodzaju sit, w szczegolnosci jesli
wezmie sie pod uwage, ze sity specjalne Standéw Zjednoczonych ze wzgledu
na realizacje duzej liczby zadan sg obecnie zbyt przecigzone przez nadmierne
tempo dziatan."*

Dzisiejsze wyzwania zwigzane z globalnym terroryzmem wymagajg

mobilizacji i utrzymania kolektywnej woli i determinacji oraz okreslonych

A H.Jaber, M. Smith, SAS hunts Fleeing Al-Qaeda Africans, Times,14 stycznia 2007. Sity specjalne
USA i Wielkiej Brytanii pomagaty etiopskim i kenijskim wojskom uchwyci¢ i rozbi¢ terrorystow Al.-
Qaeda.

N Gary L. Harrell, “Coalition SOF Support to the War on Terrorism, Presentation 29 styczen 2005
dostepne http://www.dtic.mil/ndia/2005solic/harreii.Dr

Alec Russell, “Overstretched American Special Forces Hit the Language Barrier,” Daily Telegraph, 4
Maja 2006.


http://www.dtic.mil/ndia/2005solic/harreii.Dr

zasobow i elementow narodowych sit, w celu zwiekszania mozliwosci
zadaniowych sit wielonarodowych.

Mozna przewidywaé, ze Stany Zjednoczone dziatajgc zgodnie z ich
strategie = zapobiegawcza, bedg dazyly do okreSlonych inicjatyw,
wykraczajgcych poza obszary, ktore historycznie sg definiowane jako obszary
ich zainteresowania. Takie podejScie wskazuje, ze beda zmuszone podjac
blizszg wspotprace, jak réwniez opracowac zsynchronizowane plany bazujgce
réwniez na sitach ich partneréw sojuszniczych oraz koalicyjnych.®

W opinii ekspertow amerykanskich opracowanie 1 zaadoptowanie
strategii przeciwdziatania terroryzmowi, wymaga wsparcia i petnej wspotpracy
miedzynarodowej spotecznosci, jak rowniez wszystkich departamentéw
| agencji Standéw Zjednoczonych, ktére beda stosowaC cztery zasady
podkreslajgce taka strategie tj:

» zapobieganie pojawieniu sie nowych zagrozen terrorystycznych,
» izolowanie pojawiajgcych sie zagrozen terrorystycznych, ktore pojawity
sie w okreslonych bazach wsparcia,
» likwidowanie odizolowanych zagrozen terrorystycznych,
e zapobieganie ponownemu pojawieniu sie zagrozen terrorystycznych,
ktore juz zostaty zlikwidowane.®
Politycy, dowodcy wojskowi oraz oficerowie zajmujgcy sie planowaniem
operacji rozumiejg, ze tzw. ,Dluga wojna” z jakg obecnie mamy do czynienia®
nie moze by¢ wygrane jednostronnie przez Stany Zjednoczone. W celu
zdobycia przewagi Stany Zjednoczone ich koalicyjni partnerzy oraz sojusznicy
muszg zaadoptowac strategie Liddell Harta ,posredniego podejscia” w celu
organizowania i synchronizowania wysitkbw tzw. Globalnej koalicji. Bedzie to

wymagato opracowania i rozwiniecia skutecznych wojskowych sit koalicyjnych

T.Shanker, S.Shane, Elite Troops Get Expanded Role on Intelligence, New York Times 8 marca
2006, oraz R.Scarborough, Special Operations Forces Eye Terrorists, Washington Times, 12 sierpnia
2005

® Dell L. Dailey, J.G. Webb, US Special Operations Command and the War on Terror, JFQ 40
pierwszy kwartat 2006, s. 45.

' Pojecie “Dluga wojna” byto pierwotnie nazywane Globalng wojng z terroryzmem czesto
przedstawiane jako wojna z terroryzmem lub wojng z terrorem.



(wielonarodowych  sit zadaniowych) oraz  uzyskania przez me
interoperacyjnosci i integracji na wszystkich poziomach dziatan.®

Ponad 80 panstw wspierato operacje Iraki Freedom oraz Operacje
Enduring Freedom, 2z 64 panstwami, ktére wystaly swoje wojska
konwencjonalne oraz 12 panstwami dziatlajgcymi w ramach koalicji sit
specjalnych.® Obecne zadania realizowane przez tg koalicje obejmuja: akcje
bezposrednie (ang. Direct Action), wywiad i rozpoznanie specjalne (ang.
Special Reconnaissance), walke niekonwencjonalng (ang. Unconventional
Warfare), sprawy cywilne (ang.Civil Affairs) oraz dziatania psychologiczne
(ang. Psychological Operations)."® W zaleznosci od wymogow sytuacji
politycznej lub militarnej sity specjalne w ramach wielonarodowych sit
zadaniowych, moga realizowa¢ wspomniane zadania w catosci lub wybidrczo
coraz czesciej w ramach koalicji sit specjalnych.

Dla Stanéw Zjednoczonych koalicja sit specjalnych oraz rozbudowa
mozliwosci panstw partnerskich staly sie strategicznie najistotniejsze na
poczatku lutego 2006 roku, kiedy Joint Staff (J5 Pians) w Pentagonie,
przedstawit nowa strategie obrony na najblizsze 20 lat dotyczaca ,Diugiej
Wojny”. Strategia ta podkreSla rozmieszczenie wojsk Stanéw Zjednoczonych,
czesto tajne w celu walki z terroryzmem i innymi nie tradycyjnymi
zagrozeniami. Wymusza to zwiekszenie personelu sit  specjalnych
w przysziosci o 15%, jak rowniez potwierdza prowadzenie dziatan na caltym
Swiecie.M

Uwaza sie jednoczes$nie, ze sity specjalne beda odgrywaty w niej gtowng

roie oraz, ze sily specjalne Standéw Zjednoczonych beda posiadaé zdolnosci

W ostatnim okresie wiekszos¢ wysitkbw umiejscowione bylo na zadaniach w bezposrednich akcjach
sit specjalnych (ang. Direct action). Sg one ,atrakcyjnymi” dziataniami gdyz mozna je fatwo
obserwowac i ocenia¢ i majg natychmiastowy efekt. Rzeczywistos¢ niestety wychodzi poza lub nie
docenia zasadniczej wagi strategii posredniego podejscia, ktére majg diugoterminowe skutki, takie jak
wewnetrzna obrona innych panstw, zdolnosci w budowaniu panstwowosci oraz uzupetniajgce je
dziatania sit specjalnych i wojsk konwencjonalnych.
~Zob. Harrel

[

A. Scott Tyson, Ability to Wage ‘Long War’ Is Key to Pentagon Plan, Washington Post, 4 lutego
2006, oraz J.White,Rumsfeld Offers Strategies for Current War: Pentagon to Release 20-Year Plan
Today,” Washington Post, 3 lutego 2006.



dziatania w kilkunastu panstwach jednoczes$nie,™ i byC rozmieszczane na
diuzszy czas, w celu budowania wzajemnych stosunkow i powigzan z obcymi
wojskami i sitami bezpieczenstwa.

Taka strategia w pelni potwierdza, ze sity militarne Stanow
Zjednoczonych nie beda w stanie jednostronnie osiggna¢ zwyciestwa. W
zwigzku z tym zwiekszy sie zdecydowanie znaczenie strategiczne sojusznikow
oraz partneréw koalicyjnych. Potwierdza to wypowiedZz Ragana Henrego
Gléwnego Zastepcy Podsekretarza Polityki Obronnej, ktory stwierdzit, ze ...
nie mozemy wygrac tej Dlugiej Wojny samodzielnie,”™ oraz, ze ,pojawiajace
sie kryzysy wymagaja zwiekszonej sty militarnej i Stany Zjednoczone moga
potrzebowac wiekszego poziomu udziatu militarnego ze strony partnerow”.

W 2005 roku Dyrektor Studiow Strategicznych w Centrum Ocen
Strategicznych Michael G. Vickers powiedzial na spotkaniu poswieconym
tematyce sit zbrojnych oraz terroryzmowi i radykalnemu islamowi, ze gtownymi
zadaniami sit specjalnych w Diugiej wojnie beda;

 budowanie zdolnosSci partnerskich i zapewnienie trwatej, malo

widocznej obecnosci na lgdzie;

» prowadzenie statej inwigilacji z powietrza, morza i lagdu nad rejonami,

nie kontrolowane przez rzady panstwowe,

« prowadzenie tajnych i ukrytych operacji, dziatan zapobiegajgcych

proliferacji oraz dziatan w zakazanych obszarach.\"*
W zaleznosci od poziomu dostrzeganego ryzyka oraz politycznego wsparcia,
sojusznicy lub partnerzy koalicyjni moga planowac, prowadzi¢ lub wspierac
kazde z wymienionych zadan. W celu budowania zdolnosSci partnerow juz
w 2006 roku budzet obrony Standéw Zjednoczonych przewidywat, ze
Dowoddztwo Sit Specjalnych USA otrzyma kwote 4,1 miliarda dolaréw
Z czescig przeznaczong na wspieranie inicjatyw wspotpracy z sojusznikami,
wigczajgc w to szkolenie sit wojskowych innych panstw.
Ibid.

Zob. Tyson

" M.G.Vickers, Transforming US Special Operations Forces, Center for Strategic and Budgetary
Assessments, przygotowany na potrzeby OSD Net Assessment, sierpien 2005, s. 8.



Generat Harrell podkreslat wktad sit koalicyjnych w catym spektrum
dziatan oraz to, ze zapewniajgc wilasciwg pomoc, czas oraz odpowiednie
inwestowanie - przyszie dziatania koalicyjnych sit specjalnych moga ulec
rozszerzeniu, bazujgc oczywiscie na odpowiednim wsparciu politycznym oraz
wytycznych koalicyjnych."®

Obecnie koalicja sit specjalnych jest integrowana i funkcjonuje
stosunkowo dobrze w Afganistanie, Iraku i innych obszarach operacyjnych
jako, ze sily specjalne z panstw wschodniej Europy oraz rejonu Pacyfiku
zaczely stosowac standardy szkolenia, wyposazenie oraz zasady dziatania
okresSlone przez NATO. Mimo wszystko wcigz pozostajg obszary, ktore
wymagajga uwagi w zapewnieniu blizszej wspotpracy, ineroperacyjnosci oraz
integracji sztabu koalicyjnych sit specjalnych w potaczonych operacjach
wielonarodowych.

Uwaza sie ogolnie, ze im wczes$niej taka integracja nastgpi tym lepie.
Moze to by¢ wyrazone poprzez zwiekszone wysitki w szkoleniu w ramach
sojuszu, koalicji oraz organizowaniu wspolnych ¢wiczen.

Vice Admirat Erie Olson Zastepca Dowoddcy sit Specjalnych USA
podkreslit te kwestie argumentujac, ze ,”poziom uzyskanej integracji w koalicji
sit specjalnych, w szczegolnosSci uzyskany w krotkim czasie, bedzie okreSlat
ostateczny sukces w potaczonych i wielonarodowych operacjach specjalnych.
Powigzania organizacyjne i zwigzane z nimi systemy tgacznosci sg zawsze
kwestia wazng w tego rodzaju dziataniach, lecz reakcja ze strony
odpowiednikdbw naszych sit specjalnych odzwierciedla mniejsza integracje
| interoperacyjne problemy na poziomie taktycznym anizeli te, ktére
doswiadczyliSmy w ciggu ostatnich paru lat.’® Vice Admirat Olson zauwazyl
rowniez, ze im wyzszy szczebel dowodzenia, tym pojawia sie wiecej wyzwan.
Dlatego tak waznym i rzeczywiscie koniecznym jest, aby sztaby sit
zadaniowych, w tym sit specjalnych mogly przedyskutowa¢ koncepcje

> 1pid.

® E. Olson, SOF Transformer, vtfywiad z Jeffrey McKaughan, w Special Operations Technology, Vol.

4, No. 1, dostepny 19 Iuty 2009, dostepny http://www.special% 20operationstechnology. com/
archivesefm ?CoverlD=69
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prowadzenia operacji przed wyznaczeniem i zaangazowaniem  Sit.
Najistotniejszym doswiadczeniem potwierdzonym przez wszystkich jest to, ze
Lplany operacji, zadania oraz ich wykonanie muszg konsekwentnie zawierac
idee zadaniowych sit wielonarodowych.”™

Praca niniejsza jest czeScig szerokiego zadania badawczego pt. SILY
SPECJALNE WE WSPOLCZESNYCH OPERACJACH, zaprojektowanego na
kilka lat i skladajacego sie z kilku tematow czgstkowych.

Dotychczasowe wyniki badan potwierdzajg teze, iz w mozliwe] do
prognozowania przysziosci uzycie sit zbrojnych bedzie mialo wzajemnie sie
uzupetniajgcy - komplementarny charakter i wspolnote dziatan wszystkich
komponentow operacji, z jednoczesnym coraz wyrazniej uwidoczniajgcym sie
udziatem komponentu sit specjalnych w operacji.

Udziat sit zbrojnych w dziataniach militarnych przejawiaC bedzie sie
w roznych rodzajach i formach coraz czesciej poza granicami kraju w ramach
wielonarodowych sit zadaniowych W zgodnej opinii  wielu ekspertow
w operacjach tych wystepowaC¢ beda rowniez niezwykle zrdéznicowane
warunki, wynikajace z wielu czynnikow.

W dobie znaczgcych zmian i przeobrazen w sposobach prowadzenia
dzialan przez nowoczesne armie w wielu panstwach Swiata szczegdlnego
znaczenia nabraty wojska specjalne, ktére traktowane sg jako nieodtgczny
komponent wspotczesnych operaciji.

Dziatania specjalne odgrywajg rosngaca role, jako narzedzie polityki
bezpieczenstwa panstwa w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Dowodem tego
jest chociazby przebieg konfliktow zbrojnych w Iraku i Afganistanie, gdzie
coraz czesciej do skiadu sit zadaniowych, wlaczane sg komponenty sit
specjalnych.

Wzrastajgce znaczenie tych komponentow w dziataniach wojsk
operacyjnych wymaga stosownych uzgodnien w zakresie wspolnego
wykonywania zadan, co powinno sta¢ sie przedmiotem dyskusji eksperckiej,
badan naukowych, a w konsekwencji opracowania wspolnych procedur.

' Ibid.



Podjete wysitki badawcze sg efektem zainteresowan idociekan
badawczych, prowadzonych przez autora, a niniejsza praca stanowi synteze
wynikdw szeroko zakrojonych badan prowadzonych w Wydziale Zarzadzania
I Dowodzenia nad problematyka operacji i udziatu w niej sit specjalnych we
wspotczesnych uwarunkowaniach. Autor sadzi, ze rezultaty badan uzyskane
w wyniku dociekan naukowych, rozszerza i wzbogacag dotychczasowy zasob
wiedzy w obszarze wspotdziatania sit specjalnych w operacji z innymi
komponentami sit zadaniowych.

Ze wzgledu na charakter calego zadania badawczego, obszar
| problematyke badan, edytorskie ujecie pracy zawarte zostalo w pieciu
rozdziatach merytorycznych, wstepie, zakonczeniu.

W rozdziale pierwszym, zaprezentowano zalozenia badawcze.
Zidentyfikowano przedmiot badan, sprecyzowano cele, problemy badawcze
I hipoteze oraz wskazano na zatozenia i ograniczenia.

W rozdziale drugim w syntetycznym zarysie przedstawione zostaty
koncepcje i poglady na ksztatt i zdolnoSci sit zadaniowych we wspoétczesnych
uwarunkowaniach srodowiska operacyjnego. Zawiera on rowniez wyniki badan
w obszarze transformacji sit zbrojnych oraz przygotowania i przerzutu sit
zadaniowych w obszar operacji. Rozdzial ten stanowi merytoryczne
wprowadzenie w ztozony przedmiot badan i jest kanwag dalszych rozwazan,
zorientowanych na wspotdziatanie sit specjalnych we wspoétczesnych
operacjach prowadzonych przez wydzielone komponenty.

W rozdziale trzecim zaprezentowano wyniki badan dotyczace
transformacji sit specjalnych, zmian w organizacji i taktyce dziatania oraz
koncepcji uzytecznosci operacyjnej w tym relacjach z innymi komponentami sit
zbrojnych w ramach szeroko pojetej potgczonosci.

W rozdziale czwartym, przedstawiono doswiadczenia w zakresie
wykorzystania sit specjalnych jako komponentu sita zadaniowych. Probowano
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie. W jaki sposdb ewaluowaly dziatania sit

specjalnych poczawszy od konfliktu na Batkanach w 1995 roku do operacji
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Enduring Freedom oraz operacji Iraqi Freedom? Analizie poddano dziatania w
Bosni, Kosowie, Afganistanie i Iraku, probujgc odpowiedzie¢ na pytanie - Jaki
wptyw na sukces operacji Iraqi Freedom OIF mialy doswiadczenia i wnioski
wyniesione z operacji Enduring Freedom OEF?

W rozdziale piatym w syntetycznym zarysie przedstawione zostaty
koncepcje i poglady dotyczgce roli sit specjalnych w koncepcji NATO. Punkt
wyjScia stanowita ogdélna analiza nowych ram militarnych Sojuszu.

Autor wyraza przekonanie, ze przedstawione opracowanie bedzie mogto
stanowiC zrodto inspiracji do dalszych, szczegotowych badan oraz empirycznej

weryfikacji wynikdéw ustalen badawczych.



Rozdziat . ZALOZENIA BADAWCZE

1.1. Przedmiot badan

WspoélczesSnie operacja jako samodzielna kategoria sztuki wojennej
traktowana jest jako catoksztalt przedsiewzie¢ militarnych i niemilitarnych,
ktore planowane sg przez kierownictwo strategiczne, a realizowane przez
dowddztwo operacyjne dla osiggniecia celu strategicznego. Specyfika operacji
ujawnia sie w jej potgczonosci, wyrazajgcej sie w udziale komponentow co
najmniej dwéch rodzajow sit zbrojnych. Przetom XX i XXI wieku ujawnit
rowniez znaczacg potrzebe udziatlu w operacjach potgczonych komponentu,
sktadajgcego sie z instytucji i organizacji pozamilitarnych jako rownoprawnego
partnera ufatwiajgcego w znaczacym, a czesto 1 decydujgcym stopniu
zaktadane cele operacji.

W operacji potaczonej poszczegolne komponenty nie prowadza
samodzielnych operacji, ale realizujg zadania majace doprowadzi¢ do
osiggniecia wspolnego cel®, wspolnym wysitkiem, ktory powinien zostac
odpowiednio ukierunkowany w procesie planowania i kierowania (dowodzenia
operacja).

Nie podlegajaca dyskusji cechga kazdego komponentu rodzaju sit
zbrojnych jest ich zréznicowanie wyrazajgce sie; w mozliwosciach bojowych,
sposobach dziatania, przywigzaniu do okreSlonych Srodowisk (ladowy,
powietrzny, morski), wielkoSci, ograniczeniom, specyfice itp., ktore nalezy
uwzgledniac rozpatrujac charakter operacji potaczone;.

Zespolenie  tak  specyficznych charakterow  poszczegoélnych
komponentow operacji stawia niezwykle wysokie wymagania wobec
planistycznych iwykonawczych etapdéw operacji. Warunkowane jest ono
gotowoscig i zdolnoscig do wspotpracy z przedstawicielami innych rodzajow sit
zbrojnych, znajomos$cig mozliwosci i ograniczen oraz postrzegania sposobow
rozwigzywania probleméw operacyjnych przez pryzmat potaczonosci.

| Wiatr, Operacje potaczone, Wyd. Adam Marszatek, Torur 2006, s. 164.
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wspotdziatania, wzajemnego uzupetniania sie przez wszystkie komponenty
operacji.

Przeprowadzone wstepne badania wskazujg, ze postep naukowo-
techniczny, nowe technologie, zmiany polityczne i spoteczne w Europie
I Swiecie poczgtku XXI wieku przewartosciowuja funkcjonujgce zalozenia
Izasady prowadzenia operacji. Wymusza to potrzebe weryfikacji
wczesniejszych pogladow, doktryn i koncepcji dotyczacych wspoétdziatania
komponentow rodzajow sit zbrojnych ze szczegdlnym uwzglednieniem
(wynikajagcym z tematu pracy) sit specjalnych, ktére powinno zapewnic
efektywne osigganie zaktadanych celéw operaciji.

Nowe zagrozenia wynikajgce z terroryzmu Swiatowego, konfliktow
asymetrycznych, czy nowych koncepcji dziatlan, generujg nowe wymagania
wobec sztuki wojennej, sit zbrojnych i oczywiscie takze wobec dowodzenia.
W tym kontekScie stan wiedzy w zakresie tematyki badan jest stosunkowo
skromny, szczegoélnie zasS wilasnie w zakresie organizacji wspotdziatania
w operacji potaczonej postrzeganej kompleksowo, przez pryzmat sit
specjalnych.

Stad tez istnieje uzasadniona konieczno$¢ zbadania i naukowego
opracowania na kanwie doswiadczen z konfliktdw zbrojnych oraz dziatan
o charakterze pokojowym i stabilizacyjnym problematyki roli, jakg powinny
spetniaC sity specjalne oraz wskazania najkorzystniejszych sposobow ich
uzycia w zaleznosci od rodzajow prowadzonej operacji.

Przedmiotem badan jest wiec charakter wudzialu komponentu sit
specjalnych w ramach wielonarodowych sit zadaniowych, realizujgcych
zadania w operacjach potgczonych we wspoétczesnych uwarunkowaniach
Srodowiska bezpieczenstwa. Znaczace obszary stosunkowo mato znanych
zagadnien i jednoczesnie ich rozwojowy charakter sprawiajg, ze koniecznym
bedzie stosowanie rozwigzan umozliwiajgcych realizacje zadan w operacjach
prowadzonych z udzialem komponentu sit specjalnych. Adekwatnie do tak
skonfigurowanych wifasciwosci | uwarunkowan rozwigzania stajg sie

nieodzowne, aby mozna byto zapewnic skuteczne i efektywne osigganie celéw
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operacyjnych i strategicznych operacji.

Sformutowany temat pracy ,Udziat komponentu sit specjalnych
w wielonarodowych sitach zadaniowych” wyznacza przedmiot badan, ktory
wyraznie wskazuje dwa, wzajemnie spojne iprzenikajace sie obszary
badawcze. Pierwszym sg wszelkie zjawiska, zwigzki, zaleznosci oraz
uwarunkowania wynikajgce z rodzaju i charakteru wspoétczesnych operacii.
Drugim zasady, sposoby i mozliwosci wspolnego wykonywania zadan z innymi
komponentami operacji w ramach sit zadaniowych, ktére w kontekscie wptywu
uwarunkowan wynikajgcych z operacji, ich oddzialywania na relacje
W wymiarze organizacyjno-funkcjonalnym nabierajg nowego ksztattu
| charakteru.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania oraz poczynione w tym
rozdziale ustalenia badawcze przyjeto, ze niezbednym bedzie konfrontacja
| naukowe zbadanie przez pryzmat udziatu komponentu sit specjalnych
w ramach wielonarodowych sit zadaniowych w operacji potaczone;j.

Zarysowany W ten sposOb przedmiot badan usytuowany jest
w catoksztalcie wiedzy z obszaru; charakteru i witasSciwosci wspoétczesnych
oraz prognostycznych operacji. Dodatkowym utrudnieniem w realizacji
procesu badawczego jest réwniez fakt, iz dynamika zmian zwigzanych
z uzyciem wojsk specjalnych ich wyposazeniem, Srodkami dowodzenia
| organizacja, jest niezwykle intensywna, a ich kierunki nie sag jeszcze do
konca sprecyzowane. Wskazuje to na znaczng ztozonosS¢ przedmiotu badan,
identyfikacja charakteru operacji, miejsca poszczegolnych komponentow
stanowi¢ bedzie kanwe dalszych rozwazan oraz zasadniczy obszar

naukowych dociekan w przyjetym procesie badawczym.

1.2. Problemy badawcze

Naukowe poznanie stanowi podstawe wszelkich dociekan badawczych,
warunkowane jest wlasciwym zorganizowaniem i Scistym przestrzeganiem

procedur badawczych. W kazdej procedurze badawczej istotnym elementem



jest zidentyfikowanie problemu badawczego. Wedtug wiekszosci naukowcow
inicjuje on rozpoczecie i przebieg procesu badan naukowych. Sformutowanie
problemu badawczego to uswiadomienie obszaru niewiedzy i w konsekwencji
wyartykutowanie go w postaci ... pewnego pytania lub zespotu pytan, na ktore
odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie...'". Tworcze przeksztatcanie poznanych
faktow nastepuje w wyniku wykorzystania zdolnosci badacza, ktéry poprzez
kreatywne myslenie zmierza do wzbogacenia wiedzy™*.

Sytuacja problemowa stanowi zatem punkt wyjscia do logicznego,
uporzgdkowanego procesu badawczego | spetnia inicjujgcg oraz
ukierunkowujaca role w dalszej procedurze badawczej.

Majagc na uwadze zdefiniowany wczesniej przedmiot badan,
sformutowany w zadaniu badawczym dla niniejszego tematu problem
szczegOtowy oraz dotychczasowy poziom wiedzy, doswiadczenie i dorobek
zespotu autorskiego, gtowny problem badawczy wyrazony zostat w postaci
nastepujgcego pytania:

Kiedy i w Jakim charakterze mozna wykorzysta¢ komponent sit
specjalnych w realizacji celu operacji przez sity zadaniowe?

Zarysowana sytuacja okreSla tok przyjetej procedury uwzgledniajgcej
zasady metodologii badan naukowych. Gtéwny problem badawczy jest jednak
bardzo ogolny, w zwigzku z tym przyjeto, ze niezbedne jest bardziej
precyzyjne wskazanie wynikajgcych z niego problemow szczego6towych, ktore
wyznaczg kierunek badan izachowujac swojg odrebnos¢ stworzg tgcznie
logicznie uporzadkowang catosC. Problemy te ujete zostaly w postaci
nastepujacych pytan:

1. Jakimi cechami powinny charakteryzowacC sie wspotczesne sity
zadaniowe przewidziane do udziatu w operacji potaczonej?
2. Jakie uwarunkowania determinujg organizacje i dzialanie

komponentu sit specjalnych w operacji potgczonej?

¥’ 3. Nowak, Metodologia badan socjologicznych, Warszawa 1970, s. 214,
2 3. Kozielecki, Rozwiazywanie probleméw, Warszawa 1969, s.16.
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3. Jakie sg mozliwe sposoby wykorzystania i zasady dziatania sit
specjalnych we wspodtczesnych operacjach?

Potrzeba rozwigzania wyrazonych w postaci probleméw szczegdétowych
pytan, wynika z szerokiego spektrum zagadnien sktadajgcych sie na ziozony
I trudny obszar badawczy. W ocenie autora, obejmuje on zasadnicze kwestie
dotyczace przedmiotu badan. Dalszy tok postepowania badawczego,
ukierunkowany na rozwigzanie gtownego problemu badawczego pozwoli

uzyskac wiarygodne rezultaty badan w formie opracowania teoretycznego.

1.3. Cele badan i hipotezy badawcze

Uswiadomienie i wyartykutowanie watpliwosci w postaci problemow
badawczych przyczynito sie do powstania potrzeby przeksztatcania wynikow
badan w nowag rzeczywistosC, zmierzajaca do ulepszenia obecnego stanu
rzeczy, ktérym przyswieca cel bedacy podstawag wszystkich racjonalnych
dziatan.

Wspblczesne dziatania poszczegolnych komponentow rodzajow sit
zbrojnych w operacjach charakteryzujg sie duzg dynamikg, wymagajacg od
wojsk dziatan szybkich, zdecydowanych i konsekwentnych. Nowe wyzwania
sq coraz bardziej roznorodne i ztozone, a warunki ich prowadzenia nieustannie
ewoluuja.

Potrzeba poszukiwania rozwigzan umozliwiajgcych skuteczne osigganie
celéow operacji z mozliwie najwyzsza efektywnoscig, w uwarunkowaniach
operacji prowadzonych przez zréznicowane komponenty rodzajéw sit
zbrojnych, w zréznicowanych srodowiskach oraz w tzw. ,burzliwym otoczeniu”
w Swietle dotychczasowych refleksji dotyczgcych obszaru badawczego,
przyczynita sie do okreSlenia gtdbwnego celu badan, ktérym byto: wniesienie
nowych wartosci do teorii sztuki wojennej w czesSci dotyczacej dziatan sit
specjalnych w ramach wielonarodowych sit zadaniowych we
wspotczesnych operacjach.

W naukach wojskowych, wyraznie eksponowane sg cele poznawcze

precyzujgce oczekiwania w rezultatach badan oraz cele pragmatyczne, ktore
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majg charakter uzyteczny, wskazujacy mozliwosci wykorzystania uzyskanych
wynikéw badan w praktyce. Ponadto szczegolnie pozgdane sg rozwigzania
teoretyczne pozwalajgce modyfikowac funkcjonujgce w praktyce rozwigzania,
aby sprosta¢ perspektywicznym wymaganiom i potrzebom dziatan
w przysziosci. Dlatego tez cele prowadzonych badan zostaty okreslone
w sposob poznaweczy, jak i utylitarny.

Na kanwie obszaru zainteresowan badawczych oraz powyzszych

refleksji  teoretycznych  wynikajacych z  uporzadkowania dotychczas
zgromadzonego materialu badawczego (literatury przedmiotu i konsultacji
naukowych) wygenerowany zostat nastepujgcy poznawczy cel badawczy,
ktorym byto:
Zbadanie i ocena wpltywu warunkéw generowanych w operacjach
potaczonych prowadzonych przez sity zadaniowe oraz identyfikacja roii
komponentu sit specjalnych (wspierany, wspierajacy) i mozliwych zadan
(konwencjonalne, niekonwencjonalne).

Z kolei w znaczeniu praktycznym, wyniki poszukiwan badawczych
powinny w formie stosownych wskazowek i zalecen, odnosi¢ sie do
racjonalnego przygotowania jednostek sit specjalnych do efektywniejszej
realizacji zadan w czasie prowadzenia dziatan oraz wprowadzenia stosownych
zmian w ogolnej teorii tego problemu. Dlatego tez, jako cel pragmatyczny
przyjeto: wykorzystaC¢ uzyskane rezultaty badawcze w ksztatceniu,
szkoleniu dowodztw i wojsk, w tym szczego6lnie wojsk specjalnych,
a takze w procesie dydaktycznym uczelni wojskowych.

Projektujac postepowanie badawcze przyjeto, ze bedzie ono
przebiegalo w dwoch plaszczyznach: empirycznej iteoretycznej. Takie
podejscie pozwolito uzyska¢ materiat faktograficzny w zakresie interesujacej
problematyki oraz przetworzyC go z wykorzystaniem odpowiednich metod
badawczych. W konsekwencji wykreowa¢ nowe fakty naukowe wyrazone w
postaci poje¢, twierdzen, hipotez. Podstawe do tego stworzyt materiat
faktograficzny uzyskany w badaniach empirycznych, gdzie ze wzgledu na

specyfike tematu, gtdwnag role odgrywali eksperci oraz obserwacja

g



uczestniczaca.

Wstepne czynnosci procedury badawczej, w etapie konceptualizacii,
pozwolity sformutowaé ogolny zarys oczekiwanych rezultatbw badan, ktore
stanowig przypuszczenia wysuniete w celu objasnienia badanych zjawisk oraz
zatozen opartych na prawdopodobienstwie, ktore wymaga weryfikaciji.

Wysunieta w procesie badawczym hipoteza stala sie wiec swoistym
faktem, ktorego istnienie nalezy udokumentowacC, w zgodzie z zasadami
obowigzujgcymi w badaniach naukowych.

Przedstawione powyze] zatozenia stanowily zasadniczy czynnik
sprawczy przy generowaniu rozwigzania w postaci nastepujacych hipotez
roboczych:

Na podstawie wstepnych analiz i ocen obecnego stanu wiedzy oraz
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych mozna przypuszczac, ze
transformacja sit zbrojnych wiekszosci panstw czionkowskich sojuszu bedzie
zmierzata w kierunku tworzenia wyspecjalizowanych modutow sit zadaniowych
mogacych podjac szybkie dziatania w ramach operacji ekspedycyjnych.

Charakter dziatan we wspotczeSnie prowadzonych operacjach wymusi
zwiekszenie roli sit specjalnych oraz potaczonosci dziatan z innymi
komponentami sit zadaniowych. Zwiekszy sie rowniez zakres zadan
realizowanych przez te sily.

Duze zroznicowanie wspoitczesnych dziatan prowadzonych przez sity
specjalne bedzie generowa¢ nowe warunki i wymogi wobeo ich organizacji
I struktury dowodzenia.

Dagzenie do wielonarodowosci sit zadaniowych w ujeciu sojuszniczym
oraz koalicyjnym, bedzie implikowaC powstawanie wspolnych systemow
szkolenia, tworzenie zintegrowanych struktur i przyjecie wspolnych doktryn sit
specjalnych.

Istnieje zatem potrzeba dokonania wieloaspektowych analiz i ocen,
z zamiarem dostosowania teorii i praktyki przedmiotowych dziatan do

obecnych wymagan i prognozowanych potrzeb.
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1.4. Koncepcja i przebieg badan

W badaniach przyjeto, ze wojskowe badania naukowe, jak kazde inne,
charakteryzowane sg jako ,...proces, tzn. celowo, logicznie uporzadkowany
cigg czynnosci badawczych prowadzacych do uzyskania zamierzonego
wyniku naukowego"™™\ W bogate] literaturze dotyczacej zagadnien
problematyki metodologii badan, mozna znalezé r6zne warianty podziatu
procesu badan na etapy. Czesto sg one bardzo rozdrobnione.™™ Majac na
uwadze potrzebe jasnego, a przede wszystkim precyzyjnego ukazania
procedury badawczej, jej realizacje przeprowadzono w trzech zasadniczych
etapach;

o etap pierwszy - konceptualizacii,

e etap drugi - reaiizacji badan,

» etap trzeci - finaiizacji.

W etapie konceptualizacji, ktory zainicjowat proces badawczy
dokonano wstepnego rozpoznania i sformutowania problemu poznawczego,
zbierano i sprawdzano niezbedne informacje wyjsciowe, okreslono przedmiot
badan, a nastepnie doprecyzowano gtowny problem badawczy i problemy
szczegotowe, zdefiniowano cel badan oraz wygenerowano i zweryfikowano
zatozenia wstepnej hipotezy roboczej. Jednoczesnie dokonano wyboru metod
I technik badawczych oraz opracowano niezbedne narzedzia badawcze
(kwestionariusz wywiadu). Znaczacg czescig prac tego etapu bylo badanie
rozwoju teorii i praktyki dziatania sit specjalnych oraz charakteru operacji
prowadzonych we wspoiczesnych uwarunkowaniach. Nastepng czynnosScig
tego etapu bylo okreSlenie terenu badan, ktorym byta; Akademia Obrony
Narodowej, Sztab Generalny WP, Dowodztwo Wojsk Specjalnych.

W etapie drugim - realizacji badan, bedacym w istocie zasadniczg

czescig realizowanej procedury badawczej, przygotowano i przeprowadzono

E. Wisniewski, Metodyka ...,wyd. cyt., s. 27,

T. Majewski, Miejsce celéw, probleméw i hipotez w procesie badan naukowych, AON, Warszawa
2003,
s. 38-39.

Por. M. Cieslarczyk (red. nauk.) Metody, techniki oraz elementy statystyki stosowane w pracach
magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2006, s. 22 i44.
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badania, w ktorych dazono do potwierdzenia bgadz odrzucenia poszczegdélnych
elementow hipotezy roboczej. Fundamentalnego znaczenia w tym etapie
nabrata spdjnos¢ rozwigzan dotyczacych roli, znaczenia i wptywu operacji na
organizacje i wspétdziatanie, jak i catoksztalt zagadnien zwigzanych z sitami
specjalnymi. Wyodrebniono réwniez szereg wyrdznikdéw, determinantow,
czynnikdw, zwigzkoéw, zaleznoSci oraz powigzan wystepujgcych w procesie
zespalania wysitkbw komponentéw operacji, a wynikajacych z zalozen
wspoiczesnych operacji. Warunkowato to kontynuacje i przebieg dalszych
badan.

Po stosownej weryfikacji teoretycznej, czesSC hipotezy poddano
badaniom empiryczno-teoretycznym. Zrodiem do uzyskania niezbednych

materiatdbw empiryczno-teoretycznych bylo przede wszystkim:

- opinie respondentow wywiaddw eksperckich;

- dokumenty normatywne, regulaminy i instrukcje wydawane przez
dowddztwa sojuszu poétnocnoatlantyckiego, kraje cztonkowskie NATO
| innych panstw;

- materialy informacyjne i publikacje naukowe zawierajgce doswiadczenia

z przeprowadzonych cwiczen i szkolen;

- literatura przedmiotu oraz periodyki | opracowania specjalistyczne
dotyczace przedmiotu badan;

- opracowania wlasne, poprzedzajace niniejsze, traktujgce w sposob ogolny
problemy dziatan wojsk lgdowych i sit specjalnych w operacjach.

W trzecim etapie - finalizacji badan, po zgromadzeniu catosci
materiatu faktograficznego dokonano jego analizy, oceny, systematyzacji i co
najwazniejsze weryfikacji. Zdobyte w ten sposéb nowe fakty umozliwity
opracowanie wynikéw badan, ktorych opis zostat zamieszczony w niniejszej
pracy.
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1.5. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Ze wzgledu na charakter pracy i znaczgce trudnosSci w empirycznej
weryfikacji rozwigzan stosowanych w wykorzystaniu sit specjalnych w ramach
dziatania wielonarodowych sit zadaniowych w operacji w praktyce, w szerokim
zakresie wykorzystywane byly metody teoretyczne. Niezbednym w tej sytuacji
byto prowadzenie analiz poréwnawczych miedzy zidentyfikowanym obecnym
stanem wiedzy obejmujgcej problematyke, specyfike dziatan sit specjalnych
| charakter operacji potgczonych, a mozliwymi kierunkami rozwoju. Istotnych
porownan wymagaly tez ustalenia i rozwigzania funkcjonujgce w innych
armiach, zwlaszcza panstw NATO w przedmiocie badan.

Uwzgledniajac  powyzsze zalozenia i kryteria stosownie do
sprecyzowanych probleméw badawczych zastosowano wyszczegdblnione
ponizej metody, techniki i narzedzia badawcze. Metody te, w trakcie badan
systematycznie wzajemnie sie uzupetnialy, dostarczajgc wielu interesujgcych
danych i informacji w przedmiocie badan.

Analiza - zastosowana metoda badan, jakg byta analiza materiatow
Zzrodlowych  iopracowan dotyczacych  przedmiotu pracy, umozliwita
uporzadkowanie, przetworzenie, a takze wyeksponowanie i wyjasnienie
prawidtowosci oraz istoty wspoétczesnych operacji i sit specjalnych. Analiza,
jako zdolnos¢ umystu do operacyjnego rozdzielania na czesci interesujgcego
nas zjawiska legta u podstaw sprecyzowania probleméw naukowych
| sprecyzowania hipotez badawczych. Pogtebita rowniez wiedze autorow
w obszarze  zlozonej problematyki  operacji  w kontekScie  dziatan
prowadzonych przez wojska specjalne w operacjach, ale co najwazniejsze
pozwolita na wykreowanie teoretycznej podbudowy dociekan badawczych.

Synteza - jako metoda badawcza z wieloSci faktow, stwierdzen z
pozoru odosobnionych, pozwolita utworzyé spojng catos¢, dajaca odpowiedz
na postawione zasadnicze pytania dotyczgace komponentu wojsk specjalnych,
a zwlaszcza istoty, zwigzkow i zaleznosci z charakterem operacji. Powigzanie

faktow szczegotowych z eliminacjg czesci z nich i uogoélnieniem innych.
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pozwolito uzyskaé pogilebiong, bardziej istotng wiedze o przedmiocie badan,
czyli zjawiskach, powigzaniach, sprzezeniach i zaleznosciach zachodzgcych
we wspolnym wykonywaniu zadan komponentu wojsk specjalnych, z innymi
komponentami w uwarunkowaniach wspotczesnych operacji.

Poréwnanie - jest logiczng metodg badawcza polegajaca na ustaleniu
podobienstw i roznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami.
Zastosowanie tej metody pozwolito na wykrycie podobienistw i odmiennosci
w przedmiocie badan. Wykorzystano jg rowniez do interpretacji nowych faktow
dotyczacych teorii sztuki operacyjnej w obszarze operacji, poprzez
konfrontacje wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg istniejaca.

Uogolnienie - ta metoda postuzyta do taczenia (syntezy) faktow
empirycznych na zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakims
wzgledem. Umozliwita wykrywanie przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk
powtarzalnych, a takze pozwolita na tworzenie praw empirycznych i dokonania
klasyfikacji zjawisk wystepujacych w zalozonym obszarze badawczym.

Indukcja i redukcja - metoda indukcyjna pozwolita na wyprowadzenie
uogolnien z faktow jednostkowych (od szczegotu do ogoétu). Stanowita
podstawe przy formutowaniu i weryfikacji hipotez roboczych, a w rezultacie
umozliwita tworzenie  nowych twierdzen i wnioskéw, zwlaszcza
zaproponowania obszaréw zmian imodernizacji w caloksztalcie zjawisk,
znaczenia stanowisk dowodzenia wojsk lagdowych w systemie dowodzenia
w operacjach.

Prowadzgc badania starano sie przede wszystkim korzystac
z materiatlow zrédlowych w postaci ustaw i rozporzgdzen stanowigcych
podstawe uzycia wojskowej jednostki specjalnej, jednakze ze wzgledu na ich
niejawny charakter, w pracy ujeto jedynie zagadnienia, ktore nie sg objete
ochronag tajemnicy stuzbowej i panstwowej.

Ze wzgledu na charakter pracy, w rozwigzywaniu sformutowanych
problemoéw, stosowano przede wszystkim metody teoretyczne, w tym
zwhaszcza analizy porownawcze dostepnych zrédet wiedzy.

W odniesieniu do aktualnego stanu wiedzy, mozna sadziC, ze uzyskane
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ROZDZIAL 1. KONCEPCJE DOTYCZACE KSZTALTU | ZDOLNOSCI
POLACZONYCH St ZADANIOWYCH

Srodowisko bezpieczenstwa XXI wieku wplywa na zmiane sposobow
prowadzenia dziatan militarnych i wymusza na sitach zbrojnych wdrazanie
nowoczesnej techniki, adoptowanie nowych koncepcji operacyjnych oraz
dokonywanie zmian w strukturach organizacyjnych. Panstwa chcace
uczestniczy¢ w kreowaniu wspolnej polityki bezpieczenstwa
miedzynarodowego, decyduja sie na udzial w operacjach reagowania
kryzysowego w ramach potgczonych sit zadaniowych. To z kolei wymusza na

nich przeksztatcanie swoich sit zbrojnych.

2.1. Amerykanska koncepcja transformacji sit zbrojnych

Analizujgc amerykanskg koncepcje transformacji sit zbrojnych mozna
dojs¢ do wniosku, ze jej gitdbwna idea polega na osiggnieciu przez nie
mozliwosci ekspedycyjnych. Donald Rumsfeld definiowat transformacije jako:

Jproces, ktory ksztaltuje zmieniajgcy sie charakter rywaiizacji militarnej
oraz wspoltdziatania poprzez potgczenie nowych koncepcji, zdoinosci,
zasobow ludzkich oraz organizacji, ktére wykorzystuja naszg narodowg
przewage i chronig przed naszymi asymetrycznymi stabosciami, w ceiu
utrzymania naszej strategicznej pozycji, ktora pomaga podtrzymac pokdj
| stabiiizacje na Swiecie”/*

Sity Zbrojne Standw Zjednoczonych w swojej ,Mapie drogowej
transformacji 2010”, proponujg podobng definicje, wskazujac przy tym na trzy
aspekty; zachowania, proces i zdolnosci.™ Transformacja sit Marynarki U.S.
buduje tzw. zdolnosci bojowe potgczonego korpusu Marynarki i Marine (ang.
Joint Navy-Marine Corps), wigczajgc w nie ,wzrastajacg szybkos¢ dziatan,
precyzje oddzialywania oraz sieciowg Swiadomos$¢é oceny sytuacji (ang.

Networked awareness,), co pozwata zwiekszyC szybkosSC reagowania wojsk
Elements of Defense Transformation, pazdziernik 2004, s.2 dostepny 14.11.2005,
http://www.oft.osd.mil /libray/libray_files/document_383_ ElementsOfTransformation.LR.pdf

U.S. Army Transformation Roadmap 2004, s.viii, dostepne 27.02.2008, http:///wwwoft.osd..mi!/
library/ libray_files/document_386_ATR_2004_final.pdf
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oraz zakres dostepnych Srodkéw.”

Opracowujac nowg koncepcje transformaciji, jako ,procesu zmian form,
charakteru i funkcji”, Dowodztwo Sit Potgczonych dazy do integracji rodzajow
sit zbrojnych.”"™ Znaczaca role odegrat w tym procesie Sekretarz Obrony USA
Donald Rumsfeld, ktéry uwazat, ze radykalna zmiana organizacyjna sit
zbrojnych jest odpowiedzig na zmieniajacy sie globalny krajobraz spoteczno-
ekonomiczny.

Sa jednak i tacy, ktorzy odnosza sie do transformacji z duza
ostroznoscia np. Douglas McGregor, krytykuje ja, jako metng i nie
zdefiniowang koncepcje. Jego zdaniem transformacja polegajgca na
wyposazeniu funkcjonujgcych obecnie organizacji® w nowoczesng technike
Jjest sprawg wielce niebezpieczng i ryzykowngj’ Proponuje nastepujaca
definicje; ,Transformacja obejmuje reorganizacje, ktérej celem jest
przeorientowanie militarnych instytucji, polityki, doktryn 1 mySlenia do
charakteru obecnego strategicznego Srodowiska oraz potrzeb przysziego”.
W jego rozumieniu transformacja znaczy efektywne potgczenie i zintegrowanie
mozliwosci rodzajow sit zbrojnych w ramach nowych struktur operacyjnych sit
potgczonych. Potaczonos¢ (ang. jointness) jest mechanizmem, poprzez ktory
dowddztwa narodowe moga osiggnac jednosé wysitku w odrebnosci Srodkéw
bedacych na wyposazeniu réznych rodzajow sit zbrojnych. Mozna tym samym
podda¢ w watpliwos¢ koncepcje ,przewagi Swiadomosci w przestrzeni walki”
oraz ,przewagi informacyjnej’, zaktadajac posiadanie catkowite] przewagi

informacyjnej. Jesli przyjmiemy, ze ,wszechwiedzaca jakoSC” systemow

Naval Transformation Roadmap 2003, Assured Access & Power Projection...from the See, s.1,
dostepne 11.12.2005, http:///www.oft.osd.mil/library/librav files/document 358 NTR Final 2003pdf
Scislej w Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych, transformacja wymaga zmiany form lub struktury
sit zbrojnych, charakteru kultury militarnej oraz doktryn wspierajacych sity zbrojne w celu sprostania
kompleksowi nowych zagrozen, ktére stanowig wyzwania dla narodu amerykanskiego w nowym
tysiacleciu, Zob. What is Transformation?. U.S Joint Forces Command, dostepne 11..13.2005
http://wwwifcommil/aboit/transformatio.html.
Autor ma na mysli organizacje wojskowe tj. dowddztwa, sztaby itd.

McGregor przedstawit ten poglad w 1997 roku, kiedy nawotywat do reorganizacji struktur
dywizyjnych w mniejsze wielkosci brygady pakiety bojowe. Zob. Douglas Mcgregor, Breaking the
Phalanx; A New Design for Landpower In the 21 st Century, Westpart, CN: Prager 1997; Douglas
Mcgregor, Transformation and the lllusion of Change, Donald E.Vatergriff, Spirit, Blood and Treasure,
The American Cost of Battle inthe 21 st Century, Presidio, 2001 s.281-2.
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C4ISR Stanow Zjednoczonych”™ umozliwia im prowadzenie walki
informacyjne] bez wiekszych zakiécen i przeszkdéd oraz kontrolowacC tempo
operacji na prawie doskonatym poziomie, to dominacja osiggnieta poprzez
operacjonalizacje wspomnianych koncepcji jest mitem (uderzenia lotnicze
NATO w Kosowie w opinii wiekszosci analitykdw nie miaty wiekszego wptywu
na rozbicie sit serbskich).™ Transformacja powinna wigzac sie ze zmianami
doktrynalnymi i organizacyjnymi, przynajmniej w stopniu zblizonym do
reorganizacji sit niemieckich w latach 30-tych ubiegtego wieku.

Positkujgc sie przykladami z historii MacGregor przestrzega przed
.,mozliwoscia budowania niezwykle kosztownych / zaawansowanych
technicznie nowych Unii Maginota, ktore zostang nieuchronnie oskrzydlone"

Istniejg dwa powody postrzegania rewolucji w sprawach wojskowych
jako ,Linii Maginota”. Po pierwsze potencjalni przeciwnicy zaadoptujg swoje
dzialania do ewolucyjnych zmian w zdolnosSciach militarnych Standow
Zjednoczonych i ich sojusznikow. Nie tyko przeorientujg swoje dziatania, ale
réwniez wykorzystajg osiagniecia panstw, nie ponoszac kosztow wiasnych.

To pozwoli im uzyskaC podobne, albo zblizone zdolnosci i rozwingc
asymetryczne sposoby dziatan na poziomie strategicznym, operacyjnym
| taktycznym. Po drugie wojna miedzy zwolennikami utrzymania status quo,
a zwolennikami zmian moze zakonczy¢ sie ograniczeniem ich tempa.

Gdyby nie interwencja Hitlera, Sztab Generalny z Oberkommando Heer
nie zaakceptowatby prawdopodobnie idei Guderiana, dotyczacej nowego
sposobu prowadzenia dziatan wojennych, jak réwniez planu Mansteina
dotyczacego wykonania gwattownego uderzenia ,coup de main” przez Ardeny
w 1940 roku, bedacego substytutem zmodyfikowanego Planu Schlieffena.

* Termin nawigzuje do command, control, communication, computers, intelligence, surveillance and
reconnaissance.

Sily jugostowianskie manipulowaty rozpoznaniem lotniczym NATO, pokazujac rozmieszczenie celow
za dnia, natomiast w nocy zmieniajac ich polozenie. To prowadzito do matej skutecznosci nalotéw i
uderzeh prowadzonych przez lotnictwo NATO w godzinach nocnych. Przykiad ten ostabia argumenty,
ze technika i przewaga infomnacyjna moze przewazy¢ nad umiejetnosciami ludzkimi, takimi jak
obserwacja, analiza i podejmowanie decyzji. Zob. MacGregor, Transformation and the Illusion of
change, s.278.

Timothy L.Thomas, Kosowo and the Current Myth of Information Superiority’ Parameters 20 (Carlise
Barracks, PA: Army War College, wiosna 2000, s.13-25.
% Macgregor, op.cit,s.289.
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Jedng z funkcji transformacji jest umozliwienie prowadzenia walki
sieciocentrycznej (ang. Network Centre Warfare), ktéra sama w sobie jest
utozsamiana nie jako definicja, lecz jako koncepcja definiujgca zjawisko z tego
wzgledu, ze definicje redukujg dzialania sieciocentryczne do zespotu
sztywnych doktryn, ktére szybko niwelujg potencjalne zmiany.W rezultacie
Erik Dahl sugeruje, ze dzialania sieciocentryczne sg czyms wiecej niz tylko
,Zbiorem koncepcji na temat tego, w Jaki sposéb sity wojskowe powinny
odpowiada¢ na dziatania przeciwnika” i zawierajg sie w czterech elementach:
przewadze w informaciji i wiedzy, zapewnieniu wejScia w obszar/rejon, dziatan
opartych na skutkach oraz posiadaniu sit w wysunietych bazach morskich.
Wsrod wymienionych czynnikOw trzy pierwsze majg bezposredni zwigzek
w rozwazaniach strategicznych dotyczacych zdolnosci sit zadaniowych
W reagowaniu na sytuacje kryzysowe bez demonstrowania sity.

David Deptuta charakteryzuje dziatania oparte na skutkach, jako czynnik
umozliwiajgcy realizacje koncepcji dziatan sieciocentrycznych: filozofia
planowania operacji, w ramach ktorej planisci wojskowi wykorzystujag
przewage w wiedzy po to, aby unikngC spotkania z przeciwnikiem, ktore
mogtoby doprowadzi¢ do wyczerpania, angazuje wojska we wlasciwym
miejscu i czasie, w celu uzyskania okreslonych skutkdw operacyjnych
| strategicznych}* Deptuta rozwaza je jako najbardziej widoczne i pomocne
koncepcje wylaniajgce sie w wyniku dyskusji dotyczacych rewolucij
w sprawach wojskowych. Jego zdaniem koncepcje te probujg nakresli¢
filozofie lub doktryne, ktérej celem jest stworzenie wymaganych ,skutkow
pierwszej i drugiej kolejnosci™, w celu uzyskania pozadanych efektow
operacyjnych i strategicznych.

Nalezy przy tym dodacC, ze plany opracowywane dla uzyskania
wspomnianych skutkdw muszg koniecznie rozpatrywac wymiar czasowy.

Erie Dahl, Network Centric Warfare and the Heath of Operational Art, Defense Studies 2, nr 1,
N Do, opeh, 55
David A Deptula, Air Force Transformation: Past, Present and Future,
httD://www.airpower.maxwell.af.milairchronicles/api/api01/fall01/phifallo1.html dostepny 5. 12.2005

Antullio,J. Echevarria Il, Reining in the Center of Gravity Concept, Air and Space Power Journal 17,
nr .2, lato 2003, s.91.
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Cho¢ jak zauwaza sam autor, znacznie czesciej dotycza osiggniecia
wiekszej szybkosci w cyklu decyzyjnym Boyda, zamiast analizowania czasu
w detalach. Pytanie dotyczy nie tego, czy modele podejmowania szybkich
decyzji sgq pozadane (rzeczywiscie sa), ale tego, czy potozenie nacisku na
procesie transformacji nie zaciemni problemu. Co wiecej rzeczywistym
zamiarem Boyda bylo stworzenie wzglednego skutku, ktéry powoduje upadek
przeciwnika nie w wyniku przyspieszenia tempa wiasnych dziatan, ale poprzez
stworzenie iluzji szybkosci. Kluczem do szybkosSci w strategicznym OODA
(obserwacja, orientacja, decyzja, akcja) Boyda jest skoncentrowanie sie na
podkreslaniu wzajemnego zaufania i ogolnej idei informacji, uzyskanych przez
decentralizacje podejmowania decyzji. W ten sposob niepotrzebne, zbyteczne
dane wyjsciowe nie blokujg szybkich dziatan strategicznych przez co, mniejsza
ilos¢ informacji jest paradoksalnie lepsza z punktu widzenia dowddcow
poziomu strategicznego i operacyjnego. Podstawag dla uzyskania wlasciwego
strategicznego 1 operacyjnego tempa jest jakoS¢ informacji i mozliwos¢
dowodztw nizszego szczebla do niezaleznego dziatania w zgodzie z ogolnie
nakreslonym celem.

Dlatego tez kazdy wyzszy szczebel dowodzenia potrzebuje wiasnej
0ogolnej idei, ktéra stuzy oddzielaniu niezbednych szczegotow. Jednakze
Swiadomie lub nie, mozliwosSC uzyskiwania jeszcze szybszego czasu reakcji,
kolokwialnie mowigc wcigga i ostatecznie gubi prawdziwy zamiar Boyda tzn.
wptywania na przeciwnika psychologicznie. Podobnie ostatecznym celem jest
wcigz operacyjna szybkos¢, ktora jest zdecydowanie wieksza w odniesieniu do
szybkosci przeciwnika.

Inna praca pt. ,Shock and Awe - Achieving Rapid Dominancie”.
wywarta rowniez wplyw na ksztalt poglagdow dotyczacych przysziych
konfliktow. Termin ,Shock and Awe”, a wiec konotacja szybkosci
| decyzyjnosci odnosi sie silnie do pragnienia zredukowania trwania

rzeczywistych dziatan w konflikcie. Ulman oraz Wade argumentuja, ze szybka

*" Harlan K. Ullman i James P. Wade, Shock and Awe - Achieving Rapid Dominance (NY:NDU Press,
1996.

30



dominacja jest ,ukierunkowana raczej na wplywanie na wole, postrzeganie
| rozumienie przeciwnika, anizeli na proste niszczenie zdolnosci militarnych.
W zwigzku z tym ,Shock and Awe” jest pozgadanym wynikiem szybkiej
dominacji - dziatan, ktore daza do zmiany ,wiedzy, szybkosci i kontroli” &

Udoskonalona wersja tej koncepcji pojawia sie w pézniejszej pracy,
opisujace] wspominane cztery wiasciwosci jako: pelng wiedze o sobie,
przeciwniku i Srodowisku, szybkosci, doskonatosci w realizacji i kontroli
Srodowiska operacyjnego.®@® Z tych witasciwosci, wiedza (poprzez poprawiong
znajomos$C sytuacji) oraz szybko$¢ (poprzez zwiekszone tempo operacyjne)
wydawaly sie byC¢ wykorzystywane w trakcie operacji Desert Shield i Desert
Storm. Jednakze inicjatywy zwigzane z transformacjg musza odzwierciedlac
tezy - natychmiastowej dominacji - zawarte w teorii Clausewitza, zmuszajgc
przeciwnika do poddania sie w wyniku efektu psychologicznego, zamiast
poszukiwac osiggniecia przewagi w ramach samej tylko walki.

Ostatecznie to co stanowi rzeczywisty problem w opinii ekspertow
amerykanskich, to w jaki sposob wykorzysta¢ wszystkie srodki i wynalazki, aby
uzyskaC sukces operacyjny i strategiczny. Nowe narzedzia nie sg same
w sobie wystarczajgce do jego uzyskania i moga byC uzyteczne tylko dla tego,
kto potrafi przejs¢ zmiany rowniez w obszarach innych niz tylko materialne."®
Zalety ich wykorzystania oraz korzysci z tego ptyngce, beda udzialem tych,
ktérzy wprowadzg zmiany rownolegle w systemach politycznych i wojskowych
strukturach organizacyjnych, a nie tych, ktérzy chcg zachowac status quo.

Na przyklad tworzenie dywizji pancernych oraz nowych doktryn
promujacych walke manewrowg dato w rzeczywistosci Niemcom hitlerowskim
.wiecej w odniesieniu do struktur organizacyjnych i koncepcji, anizeli do
samego sprzetu."™* Rosjanie i Francuzi prowadzili podobne eksperymenty

jeszcze przed Guderianem, ale zaréwno Tuchaczewski, jak i De Gualle, stracili

% Ulman and Wade, Shock and Awe, s.33, 53

Harlan K. Ulman and James P. Wade, Rapid Dominance - A force for All Seasons (London Royal
United Kingdom Service Institute for Defence, RUSI Whitehall Paper Series, 1998), s.1-2.

Jack S. Levy, Thomas C. Walker and Martin S.Edwards ,,Continuity and Change in the Evolution of
Warfare’ s.31 w Zeey Maoz and Azar Gat, War in a Changing World, Michigan University of Michigan
Press, 2001,s.15-18.

Ibid.
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przychylnos¢ wtadz panstwowych zanim zdotali uzyskac¢ jakiekolwiek wnioski
dotyczace zmian w militarnych doktrynach.**

Podobnie Amerykanie w czasie I Wojny Swiatowej, mogli stworzy¢
nowy paradygmat walki poprzez wykorzystanie lotniskowcow stacjonujgcych
na Pacyfiku, jednak nie zostat on wprowadzony z takim sukcesem, jaki
stwarzaly lotniskowce, tylko w wyniku zachowawczego myslenia ,pancernego
admirata.”®

Nasuwa sie wniosek, ze mozliwym jest obranie wielu kierunkéw badan
zwigzanych z ,innowacjg militarng bazujgcg na informacji™*, lecz pomysina
transformacja rzadzi sie witasng kulturg. W tym znaczeniu wprowadzanie
nowej techniki, jako tylko jednego elementu jest niewystarczajgce, poniewaz
moze sie okazac¢ niezbedne dziatanie pewnych elementéw spetniajgcych role
inkubatora.*®

Transformacja implikuje réwniez radykalne zmiany w organizacji,
doktrynach i zdolnoSciach z tg uwagg, ze zakres kazdych zmian jest widoczny
w okreslonej perspektywie czasu. Wilson Murray i Thomas O’Leary
argumentujg, ze ustalenie stanu koncowego wyznaczajgcego zakonczenie
transformacji, traci sens, poniewaz ,do tego czasu gtdbwne czynniki majgce
wpltyw na transformacje beda musiaty sie zmieni¢ - Srodowisko strategiczne,
technika, budzet obrony oraz koncepcje, ktére wyznaczajg przygotowania
okresu pokoju do okresu wojny”.*®Co wiecej uwolnienie transformacji z ram
giébwnych etapow i wyznaczonych terminéw, prawie zawsze gwarantuje
ostabienie czynnika odpowiedzialnoéci i postepu prac, ktére z kolei sa

powigzane z otrzymywaniem regularnych dotacji budzetowych.

Shimon Naveh, In Pursuit of Military Excellence The Evolution of Operational Theory, London Frank
Cass, 1997, s.169. Charles Williams, The Last Great Frenchman, A Life of General De Gaulle, New
York, John Willez and Sons, 1997.

Daniel Moor and Christoper Yunker, The Carriers Pack and Airborne Cavalry, s.224

Levy, Walker and Edwards, Continuity and Change in the Evolution of Warfare’ s.31 Andrev
F.Krepinevich, From Calvary to Computer, The Pattern of Military Revolutions, National Interest 37,
jesien 1994, s.30-42.

Stephen Van Edera,Primed for Peace: Europe after the Cold War, International Security 15, no.3,
zima 1990-91 ,s.7-57, Stephen Biddle and Robert Zirkle, Technology, Civil-Military Realtions, and the
Developing Word, Journal of Strategic Studies 19, lipiec 1996,s.171-212.

Williamson Murray and Thomas O’Leary, Military Transformation and Legacy Forces, Joint Forces
Quarterely
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Murray i O’Leary skupiajg sie na wykorzystaniu w transformacji tzw.
,fozszerzonych  zdolnosci’, czyli dotychczasowe] spuscizny  wojsk,
wykorzystujgc do tego celu technike, jako element umozliwiajacy
,Zmaksymalizowanie elementow nienamacalnych, takich jak doktryny,
szkolenie, przywodztwo”

Biorgc pod uwage jednomysinos¢ jaka panuje w Departamencie Obrony
USA mozna przyja¢, ze transformacja stworzy ,potgczone sieciocentryczane
sity ... zdolne do realizowania dziatann opartych na efektach (EBO,) mozliwych
dzieki walce sieciocentrycznej (NCW)."»

To co wspomniana wizja pomija i niejako tuszuje, to wzajemne relacje
miedzy uzyskanym skutkiem, a jego usytuowaniem w czasie, poniewaz
intuicyjnie generowanie skutkbw ma miejsce na osi czasowej, ktéra moze
kreowaC zarOwno zamierzone, jak i niezamierzone skutki uboczne.

Zarbéwno praktycy, jak iteoretycy wojskowi zgadzajg sie co do wagi i roli
czasu jako wymiaru-czynnika wojny. Mimo to trudno jest znalez¢ analizy
dotyczace wpltywu tego czynnika na rewolucje w sprawach militarnych, oprocz
wykorzystania nowej techniki, w celu ,zacieSniania modelu decyzyjnego
dopoki asymetria tworzona w czasie nie okaze sie by¢ decydujgce’r. Obecny
rozwoj techniki informacyjnej i telekomunikacyjnej umozliwia wspotczesnym
wojskom amerykanskim dziatanie na biezacej | aktualnej informacji
w przeciwienstwie do innych armii, ktére nadal posiadajg zaciemniony obraz
oraz relatywnie diugi czas potrzebny na j&j" opracowanie.*

William Lind oraz Thomas Hames argumentujg, ze Amerykanie
rozpoczeli nowag ere ,dziatan wojennych czwartej generacji, w ktorej
przeciwnicy dzialajgc w rozszerzajgcym sie  zakresie dziataniach

manewrowych, wymuszajg nieustanne reagowanie na asymetryczne

Murray and O’Leaiy, op.cits.21

Elements of Defense Transformation, s. 10 dostepne 04.02.2008,
http;/Av\v\\.oft.osd.mil/libraiy/library_riles/documeiU_383_ElemenlsOfTransformalion_LR.pdf

Ajay Singh, Tlie New Dimension In War, Joint Forces Quarterly, no. 10, zima 1995-1996,5.57.

Singh, The New Dimension In War, s.59



zagrozenia skierowane przeciwko wszystkim aspektom spoteczenstwa.™M
Wojna informacyjna w tym teorie dotyczace 4GW, EBO oraz NCW sg probami
uchwycenia podstawy zmian zachodzgacych w dziataniach wojennych.
Jednakze moéwigc o podstawach najbardziej oczywistg zmiang jest ta, ze
dziatania wojenne, zdarzenia zachodzgce na polu walki, przekazy mediow
oraz reakcja opinii publicznej wszystkie nabraly ogromnego przyspieszenia
W czasie.

Ksigzka ,Fighting by Minutes” Roberta Leonarda zdaniem wielu
teoretykdw, pozostaje najbardziej przekonujgcym i spojnym studium czasu
jako wymiaru wojny®”. Leonard podejmuje w niej proby sprecyzowania jasnych
rozwazan w prostej teoretycznej konstrukcji dotyczacych tego, w jaki sposob
czas wptywa na wynik strategiczny oraz sztuke operacyjng. Wyraza on opinie,
ze istniejg ,uzasadnione powody” rozwazania ,czwartego wymiaru”’ czasu,
nawet jezeli myslenie na temat dziatan wojennych jest zwykle ograniczone do
trzech wymiarow ,dlugosci, szerokosci i wysokosci”/® Zidentyfikowane przez
niego cztery czasowe wiasciwosci dziatan wojennych to: czas trwania -
dtugos¢ konfliktu, czestosS¢ - tempo zdarzen, kolejnos¢ - porzadek zdarzen,
mozliwosci - zalezne od czasu punkty decydujgce. Walter Glvhan dodaje

jeszcze piaty wymiar - synchronizacje.M*

2.2. Wspotczesne koncepcje potgczonych sit zadaniowych

Panuje zgoda co do tego, ze przeksztalcajgc sity zbrojne w odniesieniu
do wyzwan nowego okresu, nalezy kierowa¢ sie wymogami dziatan
potgczonych sit zadaniowych. Zalozenia takie potwierdzajg dziatania w bytej
Jugostawii, Kosowie, Iraku i Afganistanie. Ocena postepu sit zbrojnych
W osigganiu ,operacyjnej potaczonosci’, wskazuje, ze aby wykorzystac

mozliwosci nowej techniki, teleinformatyki, niezbednym jest przeprowadzenie

William S. Lind, John F.Shmitt, The Changing Face of War: Into the Fourth Generation’ Marine
Corps Gazette, 1989,s. 22 dostepne 11.11.2005 http://www.d-n-i.net/fcs/hammes.htm.

Robert R. Leonard, Fighting by Minutes, Time and the Art. Of War, (Westport, CN,Prager, 1994.

Leonard, Fighting by Minutes, s. xviii.

Walter D. Givhan, The Time Value of Military Force In Modern Warfare - The Airpower Advantage,
thesis presented to the Faculty of the School of Advanced Airpower Studies, 1994-95, s.6-10.
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zmian organizacyjnych. Pozostaje wcigz otwarte pytanie - w jaki sposob
najlepiej przygotowac sity zbrojne do sprostania wszelkim wyzwaniom
W reagowaniu na pojawiajacy sie kryzys, mogacy sie pojawi¢ obecnie
i w przysztosci?

Doswiadczenia ostatnio prowadzonych operacji wskazuja, ze aby
potgczone sity zadaniowe (ang. Joint Task Force JTF) oraz wielonarodowe
potaczone sity zadaniowe (ang. COmbined Joint Task Force CJTF), mogty
sprostaC szerokiemu i zmieniajagcemu sie zakresowi zagrozen oraz globalnym
potrzebom bezpieczenstwa, niezbedne sa dziatania potgczone - zintegrowane
poprzez wspolne sieci informacyjne. W wyniku pofaczenia efektow
uzyskiwanych we wszystkich sSrodowiskach tj. lgdzie, morzu, przestrzeni
powietrznej i cyberprzestrzeni oraz umozliwieniu kazdej jednostce rodzaju sit
zbrojnych, osiggniecia zupetnie nowego poziomu szybkosSci dziatan, sity
potgczone moga zwyciezyC z rownymi sobie sitami nie dziatajagcymi w ramach
joint.®"

Juz obecnie obserwuje sie dziatania matych i rozproszonych sit
ladowych, w coraz wiekszym stopniu sit specjalnych, wykorzystujgcych
systemy naprowadzania, ktore umozliwiajg precyzyjne zniszczenie ruchomych
I pojawiajgcych sie na krétko celéw przez systemy broni marynarki lub
lotnictwa - krytyczne i prawie niemozliwe zadanie bez udzialu sieci
zapewniajacej potgczonose.

Integrowanie sit na potrzeby dziatan potgczonych stanowi ztozony
problem, ktory wigze sie z tworzeniem ich odpowiednich zestawow do reakcji
na obecne sytuacje oraz dokonanie witasciwej ich transformacji na potrzeby
przysztych wyzwan.”

Nalezy przy tym zalozyC, ze zaréwno tworzenie, jak i transformacja

zasadniczo zalezg od tego, w jaki sposéb sity militarne sg zorganizowane.

Oceny amerykanskie wskazujg, ze w czasie ostatnie] wojny w Iraku przeciwko 400 tys. wojsk
irackich uzyto ok. 321 tys. wojsk amerykanskich. Zob. Anthony H. Cordesman, The Iraq War, Strategy,
Tactics and Military Lessons, Center for Strategic and Intrenational Studies, Washington D.C, 2003 s.
16.

David C. Gumpert, Preparing Military Forces for Integrated Operations in the Future Uncertainty,
Issue Paper RAND, National Defense Research Institute, 2006.
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Im wiekszy postep w obszarze techniki oraz rozwoju doktryn, tym bardziej
widoczne sg braki w obszarze organizacji. Co wiecej, o ile przygotowywanie
do prowadzenia dzialan potaczonych sit zadaniowych jest wiasciwg
odpowiedzia na niepewno$S¢ globalnego $rodowiska bezpieczenstwa
z perspektywy poziomu strategicznego, to kombinacja potaczonosci
I niepewnosci wymaga organizacji posiadajacej zdolnos¢ znacznie szybszego
reagowania, anizeli ta, istniejgca obecnie na poziomie operacyjnym
| taktycznym.

Podjeto juz szereg dziatan (inne rozwaza sie murach Pentagonu oraz
dowddztwach roznego szczebla), majacych na celu zwiekszenie zaréwno
poziomu przygotowania sit do dziatan potgczonych sit zadaniowych, jak
I uwzgledniania w planach dotyczgcych transformacji potrzeb potgczonosci.

Do najbardziej znaczgcych dziatan mozna zaliczy¢; (1) Uprawnienie
Joint Forces Command (JFCOM) do przekazywania sit potgczonych
dowddcom realizujgcym zadania (ang. warfighting commanders) i rozwijanie
przysztych zdolnosci w zakresie dziatann potgczonych oraz (2) utworzenie
dowddztw zadaniowych sit potgczonych (ang. joint task force JTF
headquarters) jeszcze w czasie pokoju, aby zapewni¢ odpowiednio szybkie
rozpoczecie dziatan alternatywnych w nagle pojawiajacej sie sytuacji
kryzysowej (ang. contingency). Biorac pod uwage rozwoj w tym kierunku
| zatozenie, ze nowe warunki w obszarze bezpieczenstwa, nowoczesna
technika oraz nowe koncepcje dziatan, wymagajg bardziej innowacyjnych
koncepcji w obszarze organizacji, to mozna przyjg¢ nastepujace rozwigzania:

 Umiejscowienie w ograniczonym zakresie ,kluczowego”
potencjatu zadaniowych sit potgczonych na stale w dowodztwach
prowadzacych dziatania (z siami gtdownymi pozostajgcymi w
czasie pokoju pod dowddztwem rodzajow sit).

e Stworzenie takich relacji i procesow, ktore zapewnia, ze sity
dostarczane przez rodzaje sit moga by¢ szybko zgromadzone,

dostosowane organizacyjnie i funkcjonalnie do potrzeb.
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potgczone w sie¢ informatyczng i zintegrowane wokot
kluczowych zdolnosci.

e Uczynienie  dowddcow  zadaniowych  sit  potgczonych
odpowiedzialnymi za gotowoscC sit jako catosC¢, wigczajgc w to
mozliwos¢ formowania ich roznych czesci.

* Wykorzystanie tych samych zasad ustalajgc wysitki transformacji
V4 przewidywanymi potrzebami operacyjnymi dziatan
potgczonych.

W ocenie ekspertow powyzsze rozwigzania nie sg czyms radykalnym,
tym bardziej, ze obecne trendy wykazuja wiasnie takie ogoélne kierunki. Mimo
to wprowadzenie ich w zycie moze przysporzyC wiele trudnosci, co wynika
z faktu, ze przedsiewziecia zwigzane z przystosowaniem danej struktury
w obecnych uwarunkowaniach, rzadko dotrzymujg tempa rozwojowi
technicznemu. ROznice jakie wystepujg miedzy rodzajami sit zbrojnych,
a dziatajgcymi dowodztwami sit potgczonych sg niezmiernie ziozone.

Potaczonosc¢ jako zjawisko pozostaje wzgledne nie absolutne w zwigzku
z tym, trudno jest oceni¢ jego stopien. Zakres w jakim moze nastgpic
zintegrowanie dziatan jest ograniczony przez problemy techniczne wynikajgce
chociazby z Dbraku interoperacyjnosci sprzetu telekomunikacyjnego
| teleinformatycznego. Zakres, w jakim dziatania powinny zostac¢ zintegrowane
nie polega na wypetnianiu utopijnego w pewnym sensie schematu peingj
jednolitosci, lecz zamiast tego na praktycznej optymalizacji tego, kiedy
potaczonosSC jest, a kiedy nie jest operacyjnie uzyteczna. Co wiecej
odpowiedzialnosc jaka lezy na Sitach Zbrojnych USA w sprostaniu obecnym
potrzebom juz obecnie zawiera potezny fadunek - walczac z czasem,
Srodkami oraz organizacyjng przebudowa. Nie bez znaczenia pozostajg wcigz
trwate tradycje, przyzwyczajenia, ostroznosSC¢ i rywalizacja, jaka wystepuje
w ramach organizacji wojsk - potgczone kontra rodzaje sit, rodzaj sit kontra
rodzaj sit, a nawet potgczone kontra potgczone - stanowig zakorzeniony opor

co do zmian.

Mimo wymienionych przeszkdd - lub by¢ moze wiasnie z ich powodu -
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wielu analitykbw i ekspertow sugeruje przyjecie koncepcji, ktére nadadzag
spojnosc dziataniom juz podjetym i zacheca do podjecia jeszcze Smielszych.

Fundamentalnymi obowigzkami sit militarnych jest byC przygotowanym
do wojny i w razie potrzeby prowadzi¢ dziatania z nig zwigzane. Te z kolei
obejmujg pelne spektrum dziatan militarnych, nie tylko zwigzanych z walka.
Obecnie zalicza sie do nich réznego rodzaju operacje pokojowe oraz dziatania
miedzynarodowe, czasami okresSlane jako zaangazowanie Ilub ostatnio
wspotprace w obszarze bezpieczenstwa. ,By¢é w gotowosSci” wymaga
odpowiedniego wyszkolenia i wyposazenia wojsk. Obejmuje réwniez
przygotowanie do przysztych dziatan i to nie tylko tych o bliskim horyzoncie
czasowym, ale itych zwigzanych z modernizacjg i transformacjg. Wymienione
obowigzki zazebiajg sie nawzajem: operacje pokojowe oraz miedzynarodowe
zaangazowanie w obszarze bezpieczenstwa obejmuje przygotowanie do
ewentualnych i nagltych sytuacji kryzysu. Wsréd podstawowych obowigzkéw
organizacji militarnej, jskg sg sity zbrojne, wymienia sie dwa gtdwne
charakteryzujgce sie réznym obszarem kompetencji./™

Dziatanie zalezy od zdolnosci do podejmowania oraz wykonywania
decyzji w sytuacji niepewnosci oraz szybkosci reakcji na rozwdj sytuacji
Z poziomu strategicznego, operacyjnego i taktycznego oraz takich czynnikow
jak spojnos¢, zdolnosSci przystosowawcze oraz zarzgadzanie ryzykiem.
Dodatkowo dziatanie w operacjach pokojowych wymaga wysitkow
dyplomatycznych, wywiadowczo-rozpoznawczych, czujnosci, znajomosci
regionu dziatan oraz zarzgdzania kryzysowego.

Utrzymywanie sit w gotowosci do dziatania obejmuje planowanie,
programowanie oraz zarzagdzanie Srodkami, ustugi w zakresie infrastruktury
| wsparcia, strategiczne przewidywanie potrzeb technicznych, badania
I rozwgj, inwestowanie w ludzi i systemy oraz kreowanie polityki.

W zargonie wielkich korporacji dziatanie oraz bycie gotowym do

dziatania stanowi dwie odrebne .firmy- branze”, ktore roznig sie zasadniczo

David C. Gumpert, fteparing Military' Forces for Integrated Operations in the Future Uncertainty, Issue Paper
RAND, National Defense Research Institute, 2006
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w kwestiach kompetencji.®

To samo moze dotyczyC sit zbrojnych jako organizacji, ktéra odpowiada
za przygotowanie i prowadzenie dziatan. Co moze jg rozni¢ to sposob
zorganizowania w zakresie kompetencji potrzebnych w réznych obszarach
odpowiedzialnosci.

W przypadku sit zbrojnych podobnie jak w interesach, celem organizacji
jest potgczenie kompetencji z odpowiedzialnoscig. W Stanach Zjednoczonych
w opinii ekspertow nie ma jednej organizacji militarnej, ktora sprostataby
jednoczesnie dwom obszarom.

» Cztery rodzaje sit zbrojnych jako tradycyjni i statutowi dostarczyciele sit
ponoszg zasadniczg odpowiedzialno$¢ za przygotowanie (formalnie -
organizuj, wyposaz i szkol) znaczacej wiekszosci sit oraz posiadajg do
tego odpowiednie kompetencije.

 Dowddztwa potgczone - w szczegolnosci regionalne takie jak Central
Command (CENTCOM) oraz Pacific Command (PACOM), ponoszag
odpowiedzialnos¢ w swoich obszarach za dziatania w okresie pokoju
oraz w sytuacjach reagowania na zaistnialg sytuacje.®‘ Operacje
potgczone sg zwykle prowadzone przez potaczone sity zadaniowe JTF,
ktore sa powotywane i kierowane przez dowddztwa regionalne (ang.
regional combatant commands).

Chociaz dziatania realizowane w okresie pokoju (np. wspotpraca
w zakresie bezpieczenstwa) oraz dziatania w reagowaniu kryzysowym

w nagtych sytuacjach (ang. contingency), wskazujg na rézne kompetencje, to

W odniesieniu do jednej fimny reprezentujg ,,biuro na zapleczu” oraz ,,biuro front”- dwie pokrewne
organizacje, ktére w istocie zaleza od siebie nawzajem lecz réznia sie zdecydowanie w funkcjach,
mozliwosciach, a nawet kulturze. Wiasciwe wskazanie ich obowigzkéw i odpowiedzialnosci oraz jasne
sprecyzowanie wzajemnych interakcji zachodzacych miedzy nimi jest istotg osiggniecia sukcesu.

Dostarczyciele sit (ang. Force providers) jest standardowym terminem czesto stosowanym w
odniesieniu do rodzajow sit. Jednakze coraz czesciej staje sie ono dwuznaczne ze wzgledu na to, ze
pojawit sie termin dostarczyciele sit potgczonych (ang. joint force providers) w odniesieniu do
mozliwosci reprezentowanych przez  Special Operations Command (SOCOM), Transportation
Command (TRANSCOM), and Strategie Command (STRATCOM).

Wymienione zostaty PACOM i CENTCOM poniewaz sg to dowddztwa, ktdre najprawdopodobniej sg
przewidziane do prowadzenia ekspedycyjnych operacji potgczonych na duzg skale. Ze wzgledu na
postep w utrzymaniu bezpieczeristwa w Europie i na poétkuli zachodniej, zaangazowanie w tego

rodzaju operacjach jest znacznie mniejsze European Command (EUCOM) oraz Southern Command
(SOUTHCOM).
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odpowiedzialno$¢ za nie z prostego powodu spoczywa ha dowddztwach
regionainych. Niebezpieczne przejscie z okresu pokoju do kryzysu oraz walki
jest najlepiej kierowane przez to samo dowddztwo znajgce dobrze region,
a w jego ramach panstwa i sity, sprzymierzencow i wrogéw. Jednakze réznice
w kompetencjach okresu pokoju oraz reagowania kryzysowego, stanowig
wyzwania dla dowddztw regionalnych w sposobie plynnego przejscia
z jednego okresu w drugi w szczegolnosci pod presja niepewnosci | czasu.

Tabela ponizej] podsumowuje podstawowe obszary odpowiedzialnoSci
oraz kompetencje potrzebne do ich wypetnienia, wskazuje rowniez

organizacje, ktore z zalozenia takie kompetencje posiadajg i za nie

odpowiadaja.
Odpowiedzialnos¢ Kompetencje Organizacja
Osigganie  gotowosci Przygotowanie sit do Dziatalnos¢ Rodzaje sit i wojsk
do dziatan obecnych operacji i administracyjna i
przysztych potrzeb polityka infrastruktury.

Inwestowanie w

szkolenie i

wyposazanie
Dziatanie Dziatania okresu Tworzenie racji Regionalne dowodztwa

pokoju Zbieranie informacji potaczone

wywiadowczo

rozpoznawczych z
regionow, tworzenie
baz danych
Prowadzenie operacji Przerzut, Regionalne dowodztwa
reagowania rozmieszczenie i potaczone i dowddcy
kryzysowego wykorzystanie sit. JTF.

Podejmowanie decyzji
pod presja czasu.

Zarzadzanie ryzykiem.
Tab. 2.1 Obszary odpowiedzialnosci i kompetencje.
Zrodto. David C. Gumpert, Preparing Military Forces for Integrated Operations in the Future
Uncertainty
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Podziat odpowiedzialnosci miedzy rodzajami sit (w przygotowaniu) oraz
dowodztwami (w dziataniu) jest w ten sposob realizowany w USA od
dziesiecioleci i w ocenie wiekszosci sprawdza sie dobrze.

o Szkolenie, przygotowanie oraz wyposazanie wojsk (ladowych,
desantowych, powietrznych, morskich) - jest najlepiej realizowane
w ramach rodzaju sit. Takie podejscie pomaga ekonomii, wydajnosci
| sprawnosci w przygotowaniu elementow sit nawet na potrzeby operaciji
potgczonych. Podstawowe zdolnosci bojowe — strzelanie, latanie,
patrolowanie, manewrowanie - sg specyficzne dla danego rodzaju sit.
Co wiecej rodzaje sit majg szersza perspektywe co umozliwia im
wtasciwg ocene potrzeb, tym samym dostarczanie wtasciwych wojsk dla
kazdego dowddztwa sit potgczonych.

* Regionalne dowddztwa sit potgczonych zoptymalizowane na potrzeby
zaangazowania w okresie pokoju oraz dziatan alternatywnych
reagowania kryzysowego, oprocz braku szerszej perspektywy
| spojnosci nie posiadajg takze kompetencji w zakresie szkolenia
| wyposazania st.@"

o Stany Zjednoczone moga ledwo podotac utrzymaniu oddzielnych
rodzajow sit zbrojnych, z ktérych kazdy prowadzi wiasne dziatania
okresu pokoju, a jeszcze trudniej w przypadku dziatan reagowania
kryzysowego czy wojennych. Dlatego tez dowodztwa regionalne musza
by¢ bez watpienia potaczone (joint).

Chociaz w opinii ekspertow trudno stwierdzi¢, ze moze istnieC lepszy, prostszy
sposob organizowania, to wskazujg oni dwa pojawiajgce sie wyzwania;
« W jaki sposob zapewni¢ gotowosC do dziatan - szkolenie

I utrzymywanie sit i Srodkbw na obecne potrzeby, transformacja na

Akt reorganizacji autorstwa Nicholsa pod nazwg Goldwater przeprowadzony w 1986 roku, uczynit
z dowddcow potgczonych (unified) prawdziwych dowédcéw sit potgczonych (joint), odpowiadajgcych
przed narodowym dowddztwem za prowadzenie wyznaczonych im zadan. W teorii akt ten odcigt
sekretariaty rodzajow sit oraz szeféw sztabdéw od operacyjnego tarncucha dowodzenia.

Na przyktad, projektowanie nowych systeméw, kierowanie badaniami, rozwdj, zaopatrzenie,
prowadzenie szkét, utrzymywanie wyposazenia i infrastruktury, prowadzenie rutynowych ustug w
okresie pokoju oraz pomocy dla zotnierzy i ich rodzin, rekrutacja oraz zarzadzanie personelem itp.
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przyszte potrzeby - a jednoczesnie sprosta¢ obecnym i przysziym
potrzebom operacyjnym, biorgc pod uwage, ze dwie oddzielne
organizacje sg odpowiedzialne za przygotowanie i za dziatanie?

W jaki sposob przeprowadzi¢c szybko i bez problemow przejScie
z charakteru pokojowego do operacji potaczonych o charakterze

reagowania kryzysowego?

W ocenie ekspertow sposob zorganizowania Sit Zbrojnych USA speniat

oczekiwania okresu ,zimnej wojny” (chociaz z pewnoscig nie mozna tego

stwierdzi€), jednak duzo trudniejsze staje sie sprostanie nowym wyzwaniom.

W okresie konfrontacji Wschod-Zachaéd:

Przysztos¢ dawata sie przewidzieC. Przewidywalno$¢ dominowata, nie
tylko dotyczyta ona charakteru przysztych dziatan, operacji do ktérych
sity wojskowe powinny byC przygotowane, tj. Ili Wojna Swiatowa - ale
rowniez przygotowan dtugoterminowych modernizacji, ktéra wynikata z
ekstrapolacji wyscigu zbrojen miedzy USA | ZSRR. Tak wiec
przygotowanie bylo relatywnie proste i dowddztwa odpowiedzialne za
dzialania mogly byC pewne otrzymania wiasciwie wyposazonych
I wyszkolonych wojsk. Kwestie te dotyczyly zaréwno perspektywy
blizszej i dalszej, ktore jako przewidywane byty bardzo zblizone.

PrzejScie z czasu pokoju do dziatan wojennych bylo wczesSnigj
przygotowane w szczegbOlowych planach, ktére byly regularnie
sprawdzane w ramach c¢wiczen | dopracowywane. Zadania dla
wyznaczonych sit mogly byC zaplanowane i praktycznie doskonalone
przy matej niepewnosci, co do potrzeb operacyjnych. Byto wiadomym
wczesniej, jakie sity beda potrzebne. Chociaz obawiano sie szybko
prowadzonego ataku w centralnej czesci Europy przez wojska Ukladu
Warszawskiego, to jasno ukierunkowane przygotowania, jak rowniez
znaczne zautomatyzowanie systemow dowodzenia i podejmowania
decyzji w USA oraz NATO, zapewnialo wilasciwg w czasie reakcje.
Wyzwanie stanowit odpowiedni poziom czujnosci i gotowosci, a nie

organizaciji.
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o Charakter dziatan czasu pokoju oraz dziatan wojennych byt mocno
powigzany przez charakter konfrontaciji Wschdd-Zachaod.
Rozmieszczenie oraz dyspozycyjnos¢ sit okresu ,zimnej wojny” byty
ustalone i przebiegaty wedtug okreslonych linii geograficznych, wzdtuz
ktorych mialy w przysziosci przebiegaC dziatania wojenne. Znano
rowniez gtdbwny rejon zaangazowania, chociaz nie znano czasu
I prawdopodobienstwa tzw. ,big contingency” (byta nig wewnetrzna
granica miedzy NRF a NRD). Jednostki rozmieszczone w garnizonach
cwiczylty na tym samym terenie, na ktorym spodziewano sie, ze bedg
dziataC¢ w czasie wojny.

« W obu przypadkach tj. planowanej Ill Wojny Swiatowej oraz rzeczywistej
wojny w Wietnamie, rodzaje sit zbrojnych pelnity odrebne i zasadniczo
autonomiczne role w operowaniu wojskami, ktore dostarczaly. Sity
ladowe, marynarka i sity powietrzne kazde z osobna planowaty
prowadzenie ich wlasnych czeSci operacji, ktére byly tylko luzno
koordynowane przez jedno z nich®“ Sposéb w jaki wspomniana
koordynacja zachodzita byt bardzo prymitywny w stosunku do
dzisiejszych standardow operacji potaczonych. Zorganizowanie sit
gotowych do walki w korpusy, floty i skrzydta, odzwierciedlato sposob
prowadzenia operacji.

Glowny problem dla Sit Zbrojnych Standéw Zjednoczonych w czasie ,zimnej
wojny” stanowito to, czy beda one adekwatne do pobicia wojsk sowieckich,
a nie to czy beda w stanie ptynnie przejs¢ z okresu pokoju do okresu waojny.
Przewidywalny charakter wojny oraz oddzielne role rodzajow sit w jej
prowadzeniu powodowalty, ze przejscie to byto proste.
W obszarze dziatan militarnych zmienito sie wiele. W trzech stowach
mozna okresli¢; niepewnosc, inicjatywa oraz potaczonos¢ (ang. jointness).
NiepewnosC - przenika zaréwno obecne miedzynarodowe Srodowisko
Podziat taki zostat zaniechany w zwigzku z coraz wieksza wspotzaleznoscia sit ladowych
i powietrznych w USA w planowanej obronie w Europie (zgodnie z doktryng bitwy powietrzno-

ladowej), gdzie wykorzystanie coraz wiekszej przewagi w lotnictwie taktycznym USA, zostato
przekazane na ustugi sit lgdowych wobec przewagi sowieckich sit pancernych.
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bezpieczenstwa oraz utrudnia przewidywania co do tego w jaki sposob bedzie
ewaluowato.

Jezeii w okresie ,zimnej wojny” Amerykanie mogli z duzym
prawdopodobienstwem odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania: gdzie ?
przeciwko komu? z jakim wynikiem koncowym? w jaki sposob? z jakimi
sojusznikami i przy uzyciu jakich sit przystgpi¢ do dzialan militarnych?, to
dzisiaj takiego ,komfortu” nie majg. Kto mogt przewidzie¢ w dniu 9.11.2001, ze
nastepna operacja z udzialem Standéw Zjednoczonych rozpocznie sie w
przeciggu kilku tygodni w Afganistanie przeciwko przywodcom Taiibanskim.
Operacja, ktéra bedzie prowadzona przy udziale elementow sit specjainych,
dziatajgcych konno, wzywajgcych wsparcie elementdéw sit powietrznych?.

Tak jak trudno jest przewidzie¢ kto, kiedy, gdzie i z jakiego powodu
bedzie realizowat dziatania z zakresu reagowania kryzysowego, tak trudno jest
wskazac kierunki zmian srodowiska bezpieczenstwa. Wystepujg rozne szkoty
mySlenia dotyczace charakteru i dilugosci trwania geopoiitycznych trendow®”
oraz analizy przewidujace przysztoS¢ dziatan militarnych®® Wraz z
niepewnoscig pojawita sie kompleksowos¢, pierwsza dekada po ,zimnej
wojnie” pokazata petne spektrum zagrozen. Bycie gotowym w praktyce na
wszelkie ewentualnosci stato sie niezbedne, ale i bardzo trudne.

Patrzac na ten problem z perspektywy wyzwolenia Kuwejtu (1991),
ochrony Kurdéw w Potnocnym iraku (1991), interwencji w Somaiii (1992) oraz
Haiti (1994), sygnalizujac rozwigzanie w Ciesninie Tajwanskiej (1996) oraz
prowadzenie dziatan uderzeniowych w Bosni (1995) i Kosowie (1999) do
zwalczania al Oaidy w Afganistanie (2001) oraz konczac rzady w Iraku (2003),

informacje ptyngce z nowego Srodowiska bezpieczenstwa wskazujg, ze

Na przyktad w .Rright Makes Might: Freedom and Power In the Information Age, Institute for
National Strategic Studies National Defense University 1998 autor David C. Gompert argumentuje, ze
globalizacja oraz zcentralizowanie techniki informatycznej, tworzy silny trend w kierunku przewagi
ekonomicznej, technicznej, politycznej i militarnej dla gospodarek wolnorynkowych, a przede
wszystkim dla Standw Zjednoczonych, dajac im mozliwos¢é reagowania w odniesieniu do nowych
wyzwan bezpieczenstwa. Dostepne 22.02.2008 ttp://www.ndu.edu/inss/mcnair/mcnair59/mcnair59.pdf
Z drugiej strony Robert D.Kaplan argumentuje w ,The Doming Anarchy: Shatered Areas of the Post-
Cold-War (Vintage Books 2001), ze trendy demograficzne, dystrybucyjne i polityczne bedg prowadzity
do rosnagcego chaosu.

J. Arguilla and D.Ronfeld, In Athena’s Camp: Preparing for Conflict In the Information Age, Rand,
1997.Dostepne 11.01.2008 http://www.rand.org/pubiications/MRMR880/.
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Amerykanie nie moga juz dalej opieraC sie na jednej lub dwdch wersjach
dotyczacych sposobu wykorzystania ich sit zbrojnych.

Obecnie w Pentagonie trwajg intensywne prace planistyczne dotyczace
zakresu podjecia mozliwych rodzajow dziatan reagowania kryzysowego oraz
zwigzanych z nimi obecnych i programowanych mozliwosci Sit Zbrojnych USA.
Sity te sg juz doSC wszechstronne, co pomaga zapewni¢ elastycznosc
w zderzeniu z sytuacjg o duzym stopniu niepewnosci. Co wiecej w obecnym
Srodowisku sity militarne  nie moga by¢ zorganizowane, wystane
| wykorzystane zgodnie ze statymi planami, przewidujgcymi kazda sytuacje
w ramach dziatan reagowania kryzysowego.

Prawda jest, ze niektore z ostatnich operacji daty sie przewidziec¢
I zaplanowacC z wyprzedzeniem - Bosnia przez rok, Kosowo i ostatnia wojna
w Iraku przez wiele miesiecy. Lecz pierwsza Wojna w Zatoce oraz operacja
w Afganistanie okazatly sie strategicznymi niespodziankami. Mozna spotkac
sie z opiniami mowigcymi, ze planowanie oparte na zalozeniach ze sporym
wyprzedzeniem jest obecnie mato skuteczne. Wymdg sprostania catemu
spektrum niepewnosci dotyczacej miejsca kolejnej operacji reagowania
kryzysowego oraz zmiennosSci jej warunkOw oznacza, ze nalezy zebracC bardzo
szybko sity bez wczesniejszej wiedzy na temat rzeczywistych potrzeb,
przeciwnika oraz innych potencjalnych wyzwan.

Wsrod najbardziej krytycznych czynnikow dziatan militarnych najczesciej
wymienia sie czas. W jakim stopniu jest on krytyczny dla Standw
Zjednoczonych widac to po deklaracji, ze nie zawsze muszg czekac z reakcja.
W czasie ,zimnej wojny” linie konfrontacji oraz mozliwe wrogie dziatania
w wiekszosci sie pokrywaly, a sity sojuszu byly rozmieszczone wzdtuz tych
linii. Obecnie moze wystgpi¢ potrzeba zaangazowania sit w kazdym miejscu
w obszarze od Morza Srédziemnego do Wschodniej Azji. Bez strategicznego
ostrzegania Stany Zjednoczone mogag nie posiadaé¢ odpowiednich sit lub baz
w punktach, w ktorych doszto do wrogich dziatan.

Znaczy to ze jesli nie podejma odpowiednich dziatan z wyprzedzeniem

jako pierwsze, to znajdg sie w niekorzystnej sytuacji szczegolnie

4.



W poczatkowym etapie operacji.

Kolejng zasadniczg zmiang w odniesieniu do poprzedniego okresu jest
pojawienie sie prawdziwej operacyjnej potaczonosci. Pierwsze jej objawy
pojawity sie dwie dekady temu w celu wyeliminowania czestego zjawiska
braku petnego zaangazowania okreslonych rodzajow sit w operacje. Obecnie
potgczonosSC jest postrzegana jako sposob na osiggniecie ,decydujacego
skraju pola walki” przy zredukowaniu witasnych stabosci i wrazliwosci.

Potaczonos¢ pomaga rowniez w sprostaniu sytuacji niepewnosci, gdyz
wobec duzej ilosci mozliwych kombinacji, zadaniowe sity potaczone sg z
natury bardziej elastyczne i wszechstronne, anizeli wojska rodzajow sit.
Zwiekszajgce sie zdolnosci oraz stopien wykorzystania sieci informacyjnych
wptywajag na integracje dziatan potaczonych, w ramach ktorych tracg swa
dotychczasowg istote poziomy rodzajow sit (korpus, flota, skrzydto), natomiast
coraz wiekszej wagi nabiera struktura dowodzenia ,joint”. Operacje
prowadzane w Afganistanie oraz lIraku pokazujg, ze dzieki ,sieciowosci”
dziatania potaczone mogg podnies¢ poziom starego modelu synergii
zachodzgcego pomiedzy ogniem i manewrem do zupetnie nowego poziomu®eR.

Obecna minimalistyczna  architektura  dziatajacego  dowddztwa
potaczonych sit zadaniowych - dowddca JTF oraz kilku dowddcow
komponentow sit potaczonych (powietrznych, ladowych, morskich) jest na
razie tylko poczatkiem zmian.®* Niebawem operacje militarne USA beda
kierowane /dowodzone/ przez dowoOdztwa zorganizowane w strukturze

organizacyjnej ,,Joint”, ktora zejdzie w dot na nizsze poziomy.

“tZob. S.Biddle, Afghanistan and Future Warfare, Foreign Affairs, Vol. 82, no.2, 2003.

' Dowoédcy komponentéw lagdowego, morskiego i powietrznego sg w rzeczywistosci troche wiecej niz
wktadem dowddcy sit ladowych, marynarki i powietrznych do sit JTF. Nalezy pamietac¢, ze nie osiggnie
sie celu operacyjnej integralnosci jezeli zostanie zachowana réznica w rodzajach sit.
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Amerykanie nie chcg dopusci¢ do sytuacji, aby cztero Iub
trzygwiazdkowy dowoddca potgczonych sit zadaniowych JTF lub nawet
dowddca komponentu miat dowodzi¢ zintegrowanymi dziataniami o matej skali
(ang. micromange).®®

Mozliwym jest réwniez, ze rodzaje sit bedg coraz czesciej organizowac
kompaktowe/modutowe (matych rozmiarow) jednostki walczace lub budowac
bloki, ktére sg mniej zalezne od tradycyjnych poziomow rodzajow sit i mogg
zostac tatwo wigczone w sie¢ w ramach operacji potaczone;.

Ten ruch w kierunku modutowosci jest juz widoczny w wojskach
ladowych w przypadku Stryker Brigade®® oraz marynarce w przypadku
Expeditionary Strike Group. Jako ze przedstawione trendy postepuja,
wspoitzalezno$¢ miedzy modutami dziatajgcymi w operacji bez wzgledu na
rodzaj sit, bedzie wymagata glebszego zasiegu dowodzenia typu ,joint”.
Wieksza potaczonos¢ dziatan implikuje wiekszg luke miedzy organizacja
I przygotowaniem wojsk (przez rodzaje sit), a sposobem w jaki one dziatajg
(zostajg zintegrowane)

Z jednej strony nastgpit znaczny wzrost niepewnosci i ztozonosci
zagrozen, a tym samym wyzwan jakie niosgw catym spektrum operacyjnym.

Z drugiej strony technika informacyjna sprawita, ze wspoétczesne dziatania
stajg sie coraz bardziej potgczone, zintegrowane i elastyczne, co z kolei moze
poméc w sprostaniu  nowym  zagrozeniom tym  przewidywalnym
I nieprzewidywalnym. Niepewnos¢ ta blizsza i ta dalsza niejako wymusza
przyjecie modelu sit potgczonych. Lecz kompleksowoscC i integracja czynig je
trudniejszymi zarowno w kwestii wyznaczania sit do obecnych dziatan

reagowania kryzysowego oraz w przewidywaniu przysztych potrzeb.

8
Micromanagement stanowi w rzeczywisto$Sci obecne niebezpieczenstwo ¢\a operacji

sieciocentrycznych prowadzonych przez Stany Zjednoczone, dajgc dostepnos¢ do szczegétowego,
rzeczywistego w czasie obrazu operacyjnego dziatan. Anegdoty opowiadane przez mtodszych
oficeréw wskazujg, ze oficerowie starsi wykorzystujg potaczenia sieciowe, angazujac sie bardziej w
dokonywanie decyzji taktycznych, anizeli wspiera¢ odpowiedzialnych za Ich prowadzenie dowddcow
nizszych szczebli. Sugeruje sie nawet, aby czerpac¢ przyktady ze sposobu w jaki sity brytyjskie planuja
wykorzystanie sieciocentryzmu w rozdzielaniu wiladzy oficerom bedgcych blizej dzialan. W tradycji
brytyjskiej oficerowie dzialajacy na linii frontu otrzymywali duze uprawnienia w prowadzeniu dziatan i
dlatego tez Wielka Brytania zamierza wykorzysta¢ ten sposéb réwniez w przypadku zwiekszani
zdolnosci opartych na sieci (ang. Network-enhanced capabilities).
United States Army 2004 Army Transformation Roadmap, czerwiec, 2004
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Rys. 2.1. Zwiekszony poziom niepewnosci Srodowiska bezpieczenstwa.

Opracowanie wtasne

Zalety potaczonosci w tym warto$¢ szybkosSci i inicjatywy, wymuszajg na
wojskach koniecznosé wspdlnego systemu przygotowan do dziatan. Jednakze
przejscie z modelu przygotowan opartego na strukturze rodzajow sit do
organizacji dziatajacych w strukturze joint, moze ze wzgledu na ograniczong
przewidywalnos$¢ dziatan (miejsce, sity, warunki) moze natrafic na wiele
przeszkod. W zwigzku z duzym stopniem nieprzewidywalnosci, generowanie
tych sit bedzie wymagalo wiekszej elastycznosci, a nie mnozenia liczby
ewentualnych planéw dziatania.

W opinii ekspertow amerykanskich podejscie gtoszace, ze bedzie
wystarczajgco duzo czasu na planowanie oraz, ze standardowy pakiet sit
bedzie wystarczajagcy jest niebezpieczne. Ich zdaniem organizacja sit
zbrojnych czasu pokoju musi zostaC zaadoptowana w kierunku zwiekszenia
ich mozliwosci reagowania.
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2.3. Nowa architektura przygotowania sit zadaniowych

Wydzielanie sit nie bedzie juz prostg sprawg oddzielnych rodzajéw sit
przygotowujacych i wyposazajacych bloki wojsk na potrzeby dowodcy sit
potgczonych. Nowym wyzwaniem staje sie zapewnienie, aby dostarczane
bloki sit mogly wejS¢ ptynnie w dziatania potaczone, wykorzystujac wspoéine
powigzania sieciowe. W zwigzku 2z integrowaniem dziatlan oddzielne
przygotowanie wojsk w ramach jednego tylko rodzaju sit stanie sie niemozliwe.
Zarébwno szkolenie, prowadzenie ¢éwiczen oraz wyposazanie w sprzet musi
nabra¢ wiekszego charakteru potgczonosci. Nalezy odpowiedzie¢ na pytania:
Czy sity morskie mogag witasciwie szkoli¢ swoje jednostki w odniesieniu do
dziatan sit ladowych, z ktérymi sg powigzane sieciowo?.™ Czy sity powietrzne
I sty morskie powinny planowac i éwiczy¢ opcje swoich uderzen oddzielnie?
Czy sity ladowe moga wyposazaé swoje wojska, nie biorgc pod uwage
potrzeby dziatan manewrowych, zintegrowanych z uderzeniami sit
powietrznych i morskich?™"

Nie ulega watpliwosci, ze Amerykanie uczynili juz duzo w kierunku
zmniejszenia niedoboru interoperacyjnych systeméw komunikacyjnych sit
potgczonych jako gtéwnej przeszkody w integrowaniu dziatan. Dotychczasowe
systemy w wiekszosci byly tworzone na indywidualne potrzeby rodzajow sit
| dlatego pozostawaly ,zamkniete” dla innych i trudno bylo wymieniac
informacje.

Jednakze wspominany problem nie jest jedyng przeszkoda
w integrowaniu dziatan. Posiadanie przez dowodztwa potgczone w petni
interoperacyjnych sieci informacyjnych, wymusza na jednostkach rodzajow sit
przygotowanie  do realizowania koncepciji dziatan potaczonych
wykorzystujgcych te powigzania sieciowe. To 2z kolei oznacza ,ze
° Formacja sit morskich Expeditionary Strike Group jest po czesci dziataniem w kierunku wzmocnienia
g\l/spélnego przygotowania do dziatan sit marynarki i Marines.

Istniejg juz préby wspoélnego przygotowywania sit marynarki i Marines w ramach c¢wiczeh grup
desantu morskiego (ang. Amphibious Ready Groups), w skiad ktérych wchodzg jednostki z obu
rodzajow sit. Wynika to oczywiscie z funkcjonalnych potaczern miedzy tymi rodzajami sit, jednakze
moze stanowi¢ podstawe dla przygotowan miedzy rodzajami sit na wieksza skale.

W zwigzku z tym, ze nie mozna pozby¢ sie i zamieni¢ ogromnej bazy tych systeméw w ramach

jednego przedsiewziecia, przykiada sie duzg uwage na to, w jaki sposdb wykorzystac¢ to co istnieje i
ostatecznie wyjs¢ z tego klopotliwego potozenia
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organizowanie, szkolenie i wyposazanie bedzie musialo przewidywac
zintegrowany sposob, w ktérym sity te bedag dziata¢. Chociaz organizacyjny
duaiizm miedzy przygotowaniem a dzialaniem nie zaniknie, nalezy znalez¢
sposOb na lepsze powigzanie organizacji, ktore przygotowuja (rodzaje sit) z
tymi, ktére dziataja, czyli dowodztwami sit potaczonych.

Rysunek ponizej przedstawia jak rosng trudnosci w wyznaczaniu sit na

potrzeby dziatan reagowania kryzysowego.

Trudnosci
W generowaniu
wiasciwych sit

Zimna Wojna Obecnie W przysztosci

Rys. 2.2. Trudno$ci w wyznaczaniu sit do operacji reagowania kryzysowego.
Zrodto: David C. Gumpert, Preparing Military Forces for Integrated Operations in the Future
Uncertainty

Rodzaje sit utrzymajg jeszcze zasadniczg role w dilugoterminowym
pianowaniu sit, skupiajgc sie na dostarczaniu witasciwych blokéw. Lecz istota
takiego planowania musi poiega¢ na opracowaniu rozwigzan ,potaczonosci”
w przewidywaniu operacyjnych wyzwan.

W nowej architekturze przygotowania i wyznaczania sit widac
tendencje, aby rodzaje sit zbrojnych utrzymaly wiasciwe struktury
umozliwiajgce im - organizowanie, szkoienie i wyposazanie. Regionalne
dowodztwa sit potaczonych posiadajgc strukture zorganizowang na potrzeby

okresu pokoju oraz do kierowania operacjami potgczonymi, nie sg



dostosowane ani do rutynowego przygotowania sit, ani do przewidywania
I inwestowania w celu sprostania potrzebom ditugoterminowym. Nie posiadajg
one ogollnych kompetencji w przypadku tych pierwszych, ich horyzont czasowy
jest zbyt bliski w przypadku drugich oraz ich regionalne ograniczenia stanowig
problem w obu przypadkach. Dlatego pomimo wzrostu stopnia niepewnosci
oraz nadejSciu integracji dzialan potaczonych, rodzaje sit zbrojnych oraz
regionalne dowddztwa sit potaczonych beda odgrywaty nadal zasadnicza role.

Jednoczesnie podziat kompetencji miedzy tymi organizacjami staje sie
coraz bardziej niewygodny. Niezbednym staje sie znalezienie takiego
rozwigzania, ktore poprawi ciggtoSC miedzy przygotowaniem a dziataniem.
Potrzeba nowego podejScia zostata odzwierciedlona w stworzeniu JFCOM
(ang. Joint Force Command) w pazdzierniku 1999 roku, ktorego zadania
obejmujg opracowywanie koncepcji, ustalanie potrzeb i wymogow, szkolenie
oraz dostarczanie wojsk na potrzeby dowddcow sit potgczonych™. Czas

pokazat ze trzeba pojsSC dalej co przedstawiono ponizej.

A  Rdzen dowodzti.<va kierujgcego dziataniami
tzw battlemanagement nudeus

B  Kiuczowe zdoirosci sil potaczonych

Rys. 2.3. Odpowiedzialno$¢ za organizowanie.
Zrodto: David C. Gumpert, Preparing Military Forces for integrated operations In the Future
Uncertainty.

73 USJFCOM command mission and strategic goals, dostepne 17.01.2008
http://iwww.jfcom.mil/about/priorities.htm
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ldea przedstawiona na rysunku, sugeruje nowa architekture
przygotowania zwiekszajgca kompleksowos$¢ i integracje w ramach ogdélnych
kompetencji rodzajéow sit. Umiejscawia dowodztwo sit  potgczonych
(dowodztwo JTF w ramach regionalnego dowodztwa) w centrum i pokazuje,
ze w okresie pokoju powinno osiagngC wszystkie zdolnosci widoczne na
rysunku jako koncentryczne kregi (AB i C), ktére moze potrzebowaé
w przypadku dziatan reagowania kryzysowego. Model taki zapewnia zdolnosci
na potrzeby prowadzenia zintegrowanej operacji potaczonej i daje mozliwos¢
dostosowania nawet w sytuacji o matym stopniu przewidywalnosci. Jako
generalna zasada zdolnosci umieszczone blizej srodka sa;

» bardziej potrzebne od innych i potrzebne wczesniej w przypadku kazdej

operacji reagowania kryzysowego,

» szczegOlnie cenne w plynnym i szybkim wyznaczaniu, przerzucie

I rozmieszczeniu oraz wykorzystaniu catych sit,

» potencjalnie krytyczne dla powigzan sieciowych,

» relatywnie niezalezne do innych rodzajow sit w szkoleniu, wyposazaniu

| organizowaniu.

W samym centrum znajdowatby sie oczywiscie dowddca potaczonych sit
zadaniowych JTF (dowoOdca regionalny lub desygnowany). Krag A mogiby
obejmowacC sztab dowddcy sit potgczonych. Potrzeba stworzenia tego
wewnetrznego kregu jest nowg ideg. Od kilku lat trwajg wysitki nad
modernizacjg sztabow dowodcow regionalnych na czas pokoju, aby byly lepiej
przygotowane na wypadek operacji reagowania kryzysowego. Sztab taki
mogtby byC wyznaczony i szkolony w obszarze planowania i wyznaczania sit
na potrzeby dziatan oraz w kierowaniu nimi. Mogtby planowac, organizowac
| zarzadzacC potgczong siecig operacyjng. Kompetencje w obszarze kierowania
dziataniami roznig sie od rutynowych dziatan realizowanych w okresie pokoju,
jednakze dla zachowania ciggtosci powinno nastgpié wzajemne zachodzenie
miedzy sztabami regionalnych dowddztw czasu pokoju, a sztabami
potaczonych sit zadaniowych JTF, kierujgcymi dziataniami albo poprzez

kolokacje albo piastowanie dwoch stanowisk. Tak wiec wiekszoSC sztabu
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potrzebnego w kregu A, bedzie juz tam w momencie pojawienia sie kryzysu.

Wraz z dowddcyg i sztabem w kregu A powinny sie rowniez znalez¢
minimalne techniczne zdolnosci w obszarze C2, ktére dowodztwo musi miec
do swojej dyspozycji, aby zapewni¢ gotowosSC do dziatania. Moze sie ono
sktada¢ z centrum/platformy dowodzenia - moze by¢ jedno stale drugie
manewrowe (okret, powietrzne, na ladzie) - zestawy igcznosSciowe, sprzet
komputerowy. Razem dowddca, sztab i centrum kierowania i dowodzenia C2,
stanowig minimum zasadniczego rdzenia sit potaczonych. Chociaz w teorii
sztab mogtby przybyC w celu wsparcia dowddcy w przypadku kryzysu, to
zalety takiego postepowania przegrywajag z wadami zwigzanymi z utratg
szybkosci, spéjnosci i ciggtosci. Dlatego tez zdolnosci kregu A powinny byé
utrzymywane na miejscu caly czas w ramach dowddztw regionalnych,
zapewniajgc zdolnosci w wyznaczaniu i integrowaniu sit potaczonych
w spotkaniu z niepewnoscig i prawdopodobnie  krotkim  okresem
przygotowania.

Zewnetrzny krgg C stanowig sity, ktore sg przygotowywane w okresie
pokoju przez rodzaje sit - sity ladowe - brygady, sity morskie - grupy bojowe
(ang. Navy carrier battle groups) oraz ekspedycyjne grupy uderzeniowe (ang.
expeditionary strike groups), jednostki ekspedycyjne Marines, powietrzne sity
ekspedycyjne, jednostki te reprezentujg gtdwne bloki oraz wiekszoS¢ sit
potgczonych.

Biorgc pod uwage potrzebe wyjatkowo wysokiej statej gotowosci
wieksze] czesci sit Standéw Zjednoczonych, bloki/moduty sa najlepigj
utrzymywane, przygotowane i dostarczane przez organizacje posiadajgce
0golne kompetencje do ich szkolenia i wyposazania - mowa tu o rodzajach sit.

W zwigzku z tym ze sily te mialyby charakter blokow/modutdw musza
doktadnie do siebie ,pasowac” tworzac w pei zintegrowanag strukture.
Chociaz wspomniana potrzeba pasowania nie jest czyms nowym, jednak
ztozonos$¢ wyzwan wobec niepewnosci sytuacji oraz integracji sit powoduje, ze
staje sie ona bardziej dynamiczna i wymagajgca anizeli miato to miejsce
W przesziosci.
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tgczenie blokdw/modutdw musi nastepowaC szybko, elastycznie
I w sposob catkowity pomimo, ze nie bedzie pewnosci co do ostatecznego
charakteru i mozliwosci wyznaczanych sit, jak to mialo miejsce chociazby
w przypadku wojny w Iraku i Afganistanie. Sztab stanowigcy jadro projektu
mogtby w tym przypadku niejako w biegu dopasowywac sity poprzez
wyznaczanie odpowiednich blokéw. Sieci powigzan stworzone przez
wspomniany szta,b zapewnig tgcznos¢ potrzebng do zintegrowania blokéw na
potrzeby operacji oraz w czasie jej trwania. Chociaz dowoddztwo sit
potaczonych nie jest w stanie przewidzieC potrzeb zwigzanych z operacjami
reagowania kryzysowego, to powinno wiedzieC jakie bloki sg dostepne
w rodzajach sit i by¢ pewnym ich prawidlowego przygotowania na potrzeby
zintegrowanej operacji. Proces ten mogtby by¢ zrealizowany (w pewnym
zakresie juz jest) poprzez rezerwowanie sit na potrzeby przypuszczalnego
wyznaczenia przez regionalne dowodztwo.

Chociaz wewnetrzny i zewnetrzny krag przedstawianej architektury nie
implikujg wiekszych zmian w organizacji sit zbrojnych to krag wewnetrzny takie
zmiany wnosi. Oprécz sztabu, ktéry stanowi jgdro wymagane sa okreSlone
zdolnosci i to we wczesne] fazie wiekszosci dziatan ekspedycyjnych
| reagowania kryzysowego. Kwestie te zawiera krgg B nowej architektury.
Przyktady takich zdolnosci moga dotyczyc:

« minimum  Srodkéw  wywiadowczo-rozpoznawczych  niezbednych

szczegolnie w poczatkowym etapie operacji,

» sit specjalnych ktére do tej pory braty udziat w prawie kazdej operacji
prowadzonej przez USA w szczegolnosci na potrzeby wejscia w obszar,
prowadzenia rozpoznania,

» dziatan informacyjnych

» zdolnosci przerzutu oraz logistycznych,

e zespolow wsparcia ogniowego,

* bezpieczenstwa dla  czasowo rozmieszczanych sit  oraz
zorganizowanych baz,

» zespotdw zajmujacych sie bronig chemiczng, biologiczng i nuklearna.
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Ze wzgledu na duzy stopien niepewnosci oraz trudnosci zwigzane
z uzyskaniem dostepu do obszaru operacji, w tym brak infrastruktury ladowe;
oprécz wspomnianych juz zdolnosci A, B i C, potrzebne sg réwniez inne - to co
Marines nazywaja ,bazy morskie”

Wcigz w trakcie opracowywania i udoskonalania jest koncepcja
stworzenia zdolnosci w oparciu o takie Srodki, ktére umozliwityby sprawne
I szybkie dziatanie sit miedzy jednostkami ptywajacymi (okretami), a lgdem.
Takie rozwigzanie umozliwitoby Stanom Zjednoczonym rozmieszczaC oraz
utrzymywac swoje sity blisko miejsc, ktore nie byly wczesniej przewidywane,
przygotowane dostepne i bezpieczne. Mozna przyjaC zatozenie, ze wiasnie
takie ,bazy morskie” stanowityby miejsce stacjonowania rdzenia sit
zadaniowych JTF oraz wspomnianych kluczowych zdolnosci sit potgczonych.
Bazy morskie zalezg w bardzo duzym stopniu od sieci informacyjnej, ktora
mogtaby w rzeczywistosci byC tag sama, jakg posiadajg sity zadaniowe JTF.
Zwiekszyloby to integracje przybywajgcych w pdzniejszym okresie blokow
rodzajow sit gtownych.

Wraz z koncepcjg baz morskich rozwaza sie rowniez kwestie, czy
gibwna cze$¢ JTF nie powinna zawiera¢ w sobie matych uderzeniowych
I manewrowych sit szybkiej odpowiedzi. Sity Marines juz traktujg bazy morskie
jako mobilny sposéb na rozmieszczenie i wsparcie zdolnosci w przypadku
operacji sitowego wejscia. Tego rodzaju element mogtby stanowiC czesc
kluczowych sit potaczonych.

Nalezy zauwazyC, ze przedstawione przyklady rdzenia zdolnosci
zadaniowych sit potgczonych sg wazne zaréwno z punktu widzenia ich
potrzeb, ale réwniez moga odgrywaC zasadniczg role w uzyskaniu
skutecznosci przez duze moduty sit, dostarczane przez rodzaje sit. Jedng z
korzysci wyznaczenia takiego rdzenia zdolnosci sit potgczonych na stale do
regionalnego dowddztwa jest ta, ze sztab planujgcy i kierujacy dziataniami

74 . . . . .
Koncepcja baz morskich zostata opracowana i zaproponowana przez Szefa Operacji Morskich oraz

Komendanta Korpusu Marine. Jej celem jest zapewnienie wsparcia kazdej operacji sitowego wejscia
(ang. forcible entry) w kazdym zakatku Swiata.
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mogtby skupi¢ swojg uwage na dostosowaniu i wyznaczeniu gtownej czesci
z dostepnych blokéw/modutéw posiadajacych juz odpowiednie zdolnoSci.

Watpliwosci moze budzi¢ skomplikowany sposob wyznaczania rdzenia
sit na potrzeby okreSlonych sit zadaniowych JTF w ramach dowddztw
regionalnych. Dowddztwa te zapewniatyby Srodki niezbedne do dziatalnosci
JTF w okresie pokoju lub przekazywalyby czeS¢ odpowiedzialnosci pod JTF.
Zdaniem autorow tej koncepcji, nie stanowi to problemu, gdyz sity stanowigce
rdzen moglyby wcigz realizowa¢ normalny rytm dziatan okresu pokoju tj.
szkolenie i utrzymanie. Lecz musiatyby byC¢ gotowe do uzycia przy wzglednie
minimalnym okresie przygotowania, jako element sit potgczonych w wyniku
wyznaczenia ich do statych JTF. Duzo powazniejszy problem stanowitby
zasadniczy niedobdr w siach i Srodkach rdzenia jednego dowddztwa w
przypadku dzialan kryzysowych, gdy wszystkie inne sity i Srodki sg
zaangazowane na korzysc¢ innych dowodztw. Mozna temu zaradzi¢ poprzez
wyznaczenie sit i sSrodkébw na potrzeby dowodztw regionalnych zamiast
wyznaczania ich do dowddztw sit potgczonych.

Jako praktyka dowodztwa sit potgczonych mogtyby ,wynajmowac” do
realizacji okre$lonych zadan dotyczacych szkolenia i wyposazania rodzaje si,
ktore sg do tego najlepiej przygotowane i kompetentne. Na przykiad sity
powietrzne mogtyby zapewnic, aby systemy wywiadowczo-rozpoznawcze byly
uaktualniane, Marines mogtyby szkoli¢ wyznaczone sity na potrzeby operacji
silowego wejScia z kolei marynarka mogtaby utrzymywac platformy baz
morskich. Natomiast dowddztwo sit potgczonych mogtoby ustala¢ potrzeby
w odniesieniu do operacji potgczonych.

Sity i Srodki mogltyby na stale zostaC przypisane dowodztwom
potagczonym, w ten sposéb ograniczonoby dokonywania zamian i nie
wptywano destrukcyjnie na system. Jednakze w takiej sytuacji zasadniczym
bytoby ustalenie zakresu odpowiedzialnosci. Rysunek ponizej przedstawia sity
| Srodki (zdolnosci) sit potgczonych, ktére mogtyby zostaC wykorzystane do
dziatania jako pierwsze.
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Rys. 2.4. Organizacja zdolnosci JTF
Opracowanie wiasne

Powyzsza architektura sugeruje rozszerzone pojecie zdolnosci sit
potaczonych i odpowiada na sugestie bylego Sekretarza Obrony Donalda
Rumsfielda odnosnie zwiekszenia mozliwosci generowania sit potgczonych na
potrzeby wiekszego spektrum dziatan reagowania kryzysowego. Daje
prezydentowi mozliwos¢ opcji szybkiego i pewnego dziatania, nawet w sytuacji
gdy trudno jest okresli¢ z wyprzedzeniem potrzeby oraz sktad wymaganych sit
potgczonych.

W okrojonym zakresie istnieje juz podobne rozwigzanie w ramach
inicjatywy powotania JFCOM, ktore przygotowuje kadry oficerow sztabowych
oraz powigzane z tym zdolnosci w zakresie dowodzenia i kontroli C2
wyznaczajgc ich w razie potrzeby do dowddztw sit potaczonych.

Prowadzone sg w dalszym ciggu analizy dotyczace okreSlenia
kluczowych zdolnosci sit potaczonych, ktore powinny by¢ utrzymywane przez
dowddztwa regionalne i JFCOM. Cel poprawienia zdolnosci w reagowaniu na
sytuacje kryzysowe sugeruje, ze we wihasciwym czasie zdolnosci sit
potaczonych powinny przejs¢ w kierunku tych dowddztw, ktore bedg je
wykorzystywac. Szerzej ujmujgc problem to, co jest potrzebne to stworzenie

Srodowiska sit potgczonych (ang. joint community), w ktorym JFCOM



odgrywatoby role oredownika, innowatora oraz inwestora rozwigzan (doktryn i
zdolnosci  sit  potaczonych), natomiast dowoOdztwa regionalne bylyby
odpowiedzialne za prowadzenie dziatan potgczonych i posiadaty Srodki
gotowe do sprostania sytuacjom o duzym stopniu niepewnoSci i pilnosci.

W ostatnim czasie zauwazy¢ mozna przenikanie istniejgcych JTF
(w rzeczywistosci obsady sztabu JTF) na potrzeby okreSlonych operacji
reagowania kryzysowego. Dziatanie takie stanowi spore ograniczenie dla
regionalnych dowddztw oraz rodzajéw sit, ktore muszg wysyla¢ personel
I Srodki w celu ich wsparcia. Przedstawiona propozycja wskazuje, ze
zasadnicze i kluczowe potrzeby, w kazdym z przypadkéw, moglyby szybko
| elastycznie wzrastac, aby sprostac ostatecznie w petni potrzebom JTF.

W teorii wyznaczane w ten sposob JTF, byloby w stanie kierowaé kazda
operacjg reagowania kryzysowego w wyznaczonym regionie. W konsekwencji
nie istniataby potrzeba posiadania duzej ilosci wyspecjalizowanych i nagle
tworzonych JTF. Im wieksza elastyczno$¢ w odpowiadaniu na rézne rodzaje
operacji reagowania kryzysowego tym mniej ich potrzeba.® Taka architektura
mogtaby rowniez sprzyjaé zaangazowaniu sojusznikbw oraz innych
uczestnikow w operacjach koalicyjnych kierowanych przez Stany Zjednoczone
| obejmowac: personel wyznaczany do pracy na stanowiskach dowodzenia,
sprzet oraz moduty sit wigczane w catosci do struktury sit. W ten sposob
zostataby poprawiona polityczna spojnosé, interoperacyjnos¢ wojskowa oraz
gotowosc si.

W kontekscie NATO - umozliwienie sojusznikom udziatu w koncepciji
JTF, wigczajac w to ich state elementy, wzmocnitoby celowos¢ transformacji w
ich sitach zbrojnych, ktére zastaly zadeklarowane na szczycie w Pradze.
Mozna réwniez zatozyc integracje sit NRF NATO z sitami JTF USA.

llos¢ elastycznych JTF bedacych w dyspozycji dowddztw regionalnych, mogtaby odpowiadac ilosci
prowadzonych operacji reagowania kryzysowego w regionach uwazanych zaréwno jako krytyczne
i prawdopodobnie potrzebujgcych takie Srodki. Przewiduje sie potrzebe od trzech do szesciu takich
JTF skoncentrowanych na teatrach dziatari Centralnym i Pacyfiku.
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Na rysunku ponizej przedstawiono schematycznie idee powyzszej koncepciji

Rys. 2..5. ldea konstrukcji blokéw - modutéw
Opracowanie wtasne

2.4. Nowa koncepcja przerzutu i pokazu sity

Zorganizowane w lekkie, mniejsze, lecz o wiekszych zdoinosciach
formacje - przyszte sity w formie modutébw bedg wykorzystywaty wszystkie
dostepne Srodki transportu powietrznego i morskiego zarowno militarne, jak
tez cywilne. Uzycie zaawansowanych technicznie platform transportowych,
niezaleznych od przygotowania i dostosowania infrastruktury portéw morskich
I lotnisk, umozliwi przerzut i rozmieszczenie formacji wojskowych
pozostajacych w petnej gotowosci bojowej wraz z zintegrowanym systemem
ich zasilania i podtrzymania."® Przewiduje sie, ze takie rozwigzanie pozwoli
wykorzystaC jednostki gotowe do natychmiastowych dzialan zgodnie

z paradygmatem: przerzut i rozmieszczenie = dziatanie w ciggu kilku dni.

® The United States Army Functional Concept for Move 2015-2024, Version 1.0, 30 kwietnia
2007.Dostepny 01.03.2008 http://www.tradoc.armv.mil/tpubs/pamndx.htm.
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a nie jak to ma miejsce obecnie miesiecy czy tygodni, co w znacznym stopniu
zminimalizuje potrzeby w zakresie RSOl (ang. reception, staging, onward

movement, and integrations).
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Rys. 2.6. Idga przerzutu i rozmieszczenia sil zadaniowych.
Zrodto: TRADOC Pamphiet 525-3-6
Potgczony prosty dostep, szybki transport morski (ang. high Speed sealift
AAHSS) szybkie okrety (ang. joint high speed vessel JHSV) umozliwiajgce
szybkie podjecie i wytadowanie wojsk (ang. super short take off and landing),
ciezkie Smigtowce transportowe (ang. heavy lift vertical take off and landing
HLVTOL) oraz zaawansowana potgczona logistyka w rejonie wybrzeza (ang.
advanced joint logistics over-the-shore JLOTS), pozwolg dowddcy sit
potaczonych i dowodcom jednostek sit Ilgdowych prowadziCc dziatania
Z Wwzajemnie pofaczonych nie wymagajgcych przygotowania punktach

wejscia.”’

"W 2006 roku pracowano nad potgczeniem koncepcji AAHSS z koncepcja sit morskich Navy/USMC
szybkiego strategicznego transportu w ramach potgczonego programu znanego pod nazwag potgczony
szybki transport morski (ang. joint high speed sealift JHSS). Obecnie JHSS jest oceniany jako
posiadajgcy mozliwosci dostarczania w rejon prowadzonej operacji zadaniowych zgrupowan
batalionowych bez potrzeby przygotowywania portow.



Rys. 2.7. Paradygmat rozmieszczenie = wykorzystanie
Zrodto: TRADOC Pamphiet 525-3-6

Wykorzystujgc w ten sposob platformy transportowe, mozliwym bedzie
zorganizowanie duzej liczby punktéw wejscia w rdéznych miejscach
potgczonego obszaru operacji (ang. Joint Operational Area JOA),
z zapewnieniem réwnoczesnego narastania sit drogg morskag i powietrzna.
Przyszte sily oparte na modutach beda w stanie osiggng¢ poziom tempa
rozmieszczania zapewniajgcy pokonanie przeciwnika wzbraniajgcego ich
wejscia, zwiekszy ogromnie  mozliwoSci  osiggnhiecia  operacyjnego
zaskoczenia, utatwi przedsiewziecia maskowania operacyjnego oraz zniweluje
luki, jakie wystepujg obecnie miedzy dziataniami sit stwarzajgcymi warunki
wejscia w rejon, a przybywajacymi w pdzniejszym czasie sitami gtownymi.

Poprawienie procesu przerzutu i rozmieszczenia sit wigczajac w to
niezawodng ich ,widzialnoSC¢” oraz zabezpieczenie podczas transportu
w potgczeniu ze statym uaktualnianiem oceny sytuacji (tzw. ang. situational
awareness), umozliwi dowdédcom modyfikowacC ,w biegu” plany pokazu sity
| adoptowac je do zmieniajacych sie warunkow obszaru dziatan.

Uzyskanie wlasciwego tempa rozmieszczania sit z ladu, morza



| powietrza wraz z mozliwoscig manewru operacyjnego pozwoli dowédcom na
przejecie inicjatywy znacznie szybciej, stawiajgc przeciwnika przed wieloma
problemami, generujgc dezintegracje i rozproszenie jego wysitkdw i dziatan co
W nastepstwie przyspieszy jego pobicie. Gdy warunki na teatrze
dziatlan/obszarze operacji ustabilizujg sie, a rejony dziatania bedag sie
zwiekszaly, elementy sit przerzucane spoza obszaru operacyjnego, bedag
mogty by¢ kierowane bezposrednio w rejony wysunietych obiektow, a nie jak
to ma miejsce obecnie zaliczajac najpierw bazy Ilub rejony wyjsciowe.
Dowodca bedzie moégt wykorzystaé potaczenie transportu strategicznego
| operacyjnego w czasie trwania catej kampanii/operacji, w celu pokazu sit oraz
ich zasilania w JOA. Zasadnicze w tym przypadku dla koncepcji
jednoczesnych i rozdzielnych dziatan oraz natychmiastowych decyzji spéjnych
z nowymi koncepcjami walki, jest potgczenie strategicznego pokazu sit z ich
operacyjnym wykorzystaniem. Sprawna i regulowana dystrybucja sit i Srodkéw
Z poziomu strategicznego, operacyjnego do taktycznego zapewni ciggtosc
| pozadane tempo dziatan.

Przyszie dziatania z obszaru reagowania kryzysowego nie zawsze bedg
wymagaty natychmiastowej reakcji lub niekoniecznie prowadzity do
nieprzerwanych dziatan bojowych, lecz te dwa warunki operacyjne
przedstawiajg najbardziej wymagajgce potrzeby i stanowig podstawowe
parametry do analiz. Terminy natychmiastowy i nieprzerwany odzwierciedlajg
nieunikniong rzeczywistosc, ktorg Stany Zjednoczone nie sg w stanie w pemi
wilasciwie przewidzieC tj. skale Ilub czas trwania dzialanh reagowania
kryzysowego, w ktorych moga by¢ zaangazowane sity militarne.®

W zwigzku z tym termin natychmiastowy i nieprzerwany takze definiujg
w pewnym stopniu potrzeby, ktdre musi spetniaC obecny i przyszty pokaz sit.
Zakres ten bezposrednio koresponduje z podstawowymi miarami reagowania
strategicznego ustalonymi w planie DOD 10-30-30 dotyczacego osiggania

celow dziatan potgczonych w przysztych operacjach reagowania kryzysowego.

® TRADOC Pam. 525-3-6 s. 16
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Natychmiastowy pokaz sit ma zarowno strategiczng, jak i operacyjng
wage. Z perspektywy poziomu strategicznego zdolnos¢ natychmiastowego
pokazu sit przyczynia sie do odstraszania przeciwnika oraz wsparcia
sojusznikow. Zasadniczym jest réwniez radzenie sobie z zadaniami o duzym
stopniu wrazliwosci politycznej, kiedy jest malo czasu na ich przygotowanie.
Do zadan takich mozna zaliczy¢: dzialania ewakuacyjne zagrozonych
obywateli USA i ich sojusznikéw, wsparcie przyjaznych lecz militarnie stabych
rzadow, zagrozonych sytuacja wewnetrzng badz zewnetrzna, kryzysami
humanitarnymi oraz konfliktami matej skali, ktore moga sie szybko rozwingc
jesli nie podejmie sie dziatan stabilizacyjnych. Waga natychmiastowej reakc;ji
zdecydowanie wzrosta w zwigzku z mniejsza przewidywalnoscig dziatan oraz
zmniejszeniem wykorzystania wysunietego stacjonowania, jako praktycznego
Srodka zapewniajgcego utrzymanie i wczesne wykorzystanie sit militarnych
w sytuacjach kryzysowych majgcych miejsce w odlegtych regionach.

Z operacyjnego punktu widzenia szybki pokaz sit moze pomaoc
w zmniejszeniu zaréwno wrazliwosci i podatnosci wczesniej rozmieszczonych
sit USA oraz uniemozliwieniu przeciwnikowi przyjecia ugrupowania obronnego
zanim dojdzie do konfrontacji. W efekcie pozwala na wczesne przejecie
inicjatywy z natury posiadanej przez przeciwnika, ktory uderza pierwszy.
W najlepszym przypadku moze rozstrzygngC dziatania na samym poczatku,
a W hajgorszym moze zapobiec i uniemozliwiC opanowanie strategicznie
waznych obiektéw, ktérych pdzniejsze odzyskanie bytoby bardzo kosztowne
zarowno z perspektywy ludzi jak i Srodkéw. W konfliktach o duzej skali szybki
pokaz sit moze by¢ niezbedny do ochrony rejonéw geograficznych waznych z
punktu prowadzenia nieprzerwanego rozmieszczania kolejnych sit. PomysSinie
wykonane szybkie reagowanie, zapewnia wlasciwe zdiagnozowanie zagrozen
oraz wybér i przygotowanie pakietbw zdolnosci sit potrzebnych do
skutecznego dziatania i samodzielnego podtrzymywania w obszarze dziatan
reagowania kryzysowego. Co wiece] siy takie muszg znalez¢ sie
bezposrednio w pozycji przewagi, ktdra moze by¢ natychmiast wykorzystana

do wsparcia kolejnych dziatan.
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Oczywiscie skala natychmiastowego rozmieszczenia zalezy od
charakteru dziatan reagowania kryzysowego. Doswiadczenia operacyjne oraz
prowadzone gry wojenne wskazujg, ze skala wymagan w przypadku
natychmiastowej odpowiedzi oscyluje w zakresie 5-7 odpowiednikdw brygad,
z ktorych nie wszystkie sg formacjami bojowymi. W  przypadku operacji
ewakuacji ludnosci niewalczacej (NEO), potrzeby te moga dotyczy¢ tylko
szybkiej odpowiedzi na poziomie sit brygady. Natomiast w przypadku dziatania
W regionie o niestabilnej sytuacji lub agresji moze by¢ wymagane reagowanie
na poziomie kliku brygad lub dywizji potrzebnych do zatrzymania agresji lub
stworzenia warunkéw dla ciggtosci dziatan. Odwrotnie kryzys humanitarny
bedzie zwykle wymagat innych sit niz typowe formacje bojowe i manewrowe.

Dlatego tez zasadniczg miarg efektywnosci natychmiastowego pokazu
sity jest przybycie na wtasciwe miejsce, samowystarczalnos¢, natychmiastowe
wykorzystanie potgczonych pakietow sit odpowiednich do zadan i zagrozen
oraz wystarczajgcy czas na zatrzymanie dalszego pogarszania sie sytuacji
wspolnie z dziataniami wszystkich sit potgczonych.

Ciggly pokaz sity jest wymagany w sytuacji gdy musi nastgpi¢ przerzut
duzych sit w obszar operacji znajdujacy sie poza granicami kraju. Moze miec
miejsce w wyniku zlozonego charakteru natychmiastowych dziatan
reagowania kryzysowego Ilub wynika¢ z eskalacji dotad ograniczonego
w zakresie konfliktu w wiekszy. WsSrod dziatan o mniejszym zakresie, ktore
jednakze bedg wymagaly uzycia wiekszych sit i ciggtego pokazu sit wymienic
mozna zakrojone na duzag skale i przediuzajgce sie operacje stabilizacyjne,
operacje antyrebelianckie i antyterrorystyczne oraz utrzymanie porzadku
w kontekscie wiekszych kryzyséw humanitarnych.

Jednak najwieksze wymogi odnosnie potrzeb w cigglym pokazie sit
dotyczg prowadzenia decydujgcych operacji na teatrze wojny, wymagajacych
wyzwolenia terytorium przyjaznego panstwa lub okupacji terytorium wrogiego
panstwa, wprowadzanie zmian w rzadzie oraz prowadzenie operacji
stabilizacyjnych jednoczesnie lub w nastepstwie dziatan wojennych.

W rzeczywistosci w kazdym takim przypadku osiagniecie celow
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strategicznych tylko poprzez natychmiastowy pokaz sity moze okazac sie
niewystarczajacy i potrzebne beda przediuzajgce sie w czasie operacje
ladowe. Wobec zdeterminowanego przeciwnika Amerykanie przewidujg
zdolnos¢ i wole w utrzymaniu pokazu sit tak diugo, jak to bedzie potrzebne dia
osiggniecia decydujgacego wyniku, ktory moze okazaC sie bardziej
przekonywujacym  Srodkiem  odstraszajgcym, anizeli  zdoino$¢  do
natychmiastowe] odpowiedzi. W momencie, gdy odstraszanie nie odniesie
pozadanego efektu jedynag alternatywa moze by¢é czasowe Ilub state
porzucenie celow strategicznych.

Przedtuzajgce sie operacje prawie zawsze beda wymagaly zmiany
charakteru dziatan ze wzgledu na roznice w skali i intensywnosci
oddzialywania przeciwnika. Nade wszystko moze ulec zmianie polityczny
kontekst zaangazowania sit militarnych USA, wlgczajgc w to zaangazowanie
sojusznikow i to zarowno po jednej, jak i drugiej stronie. Z powodu cech
zmiennosci ciggly pokaz sity implikuje zdolno$¢ ptynnego adoptowania

operacyjnego charakteru rozmieszczonych sit wobec postepu operaciji.
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Rozdziat Ill. TRANSFORMACJA Sit. SPECJALNYCH WOBEC WYZWAN
WSPOLCZESNYCH KONFLIKTOW

Po upadku Zwigzku Radzieckiego w 1991, charakter konfliktéw
zbrojnych oraz sposob wuzycia sit zbrojnych, zaczely wykracza¢ poza
dotychczasowe, tradycyjne i ustalone ramy® W ostatnim czasie powstato
wiele prac opisujgcych zachodzace zmiany w systemie i charakterze
konfliktdbw oraz transformacji sit zbrojnych. Rowniez w tym rozdziale podjeto
proby zbadania jednego z bardziej interesujgcych zjawisk, zachodzgcych
obecnie w obszarze dziatan wojskowych/militarnych tj. rosngcej wagi operacji
specjalnych oraz roli sit specjalnych.

Pod koniec XX wieku sity zbrojne wiekszosci panstw zaczety tworzy¢
elitarne jednostki bojowe, ktére w wiekszosci przypadkow weszty w struktury
wojsk ladowych, choc istnieje grupa panstw, ktéra posiada rowniez jednostki
specjalne marynarki wojennej 1 sit powietrznych. Uogdlniajgc mozna
powiedzie¢, ze ich glbwnym zadaniem bylo wspieranie celow
operacyjnych/strategicznych oraz dziatan wojsk konwencjonalnych.®* W ciggu
ostatniej dekady w rozwoju sit specjalnych nastgpit wyrazny zwrot, ktory
spowodowat, ze staty sie one waznym, sprawnie dziatajgcym i oddzielnym
komponentem nowoczesnych sit zbrojnych, posiadajgcym wilasne struktury
| doktryny.

W coraz wiekszym stopniu sity specjalne nabierajg charakteru
potaczonosci ,joint”, udowadniajgc swojg ogromng przydatnoS¢ w calym
spektrum wspotczesnych konfliktdw, tym samym wywierajg bezposredni wptyw
na ksztaltowanie sztuki operacyjnej, strategii oraz sposobu prowadzenia
dziatan militarnych.

Historycznie rzecz ujmujac tzw. dziatania ,niekonwencjonalne” nie sg

zjawiskiem nowym: walka partyzancka ma dluga historie dziatann poziomu

M. Evans, ‘From Kadesh to Kandahar: Military Theory and the Future of War’, Naval War College
Review,vol. 56, nr 3, lato 2003, s. 132-50.
A. Beaumont, Special Operations and Elite Units: 1939-1988, Greenwood, Westport, CT, 1988.
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taktycznego, kiedy sity ,nieregularne” walczg z ,regularnymi’® Jednakze w
tym konteksScie ,sity nieregularne” byly w wiekszosci kojarzone z grupami tzw.
niepanstwowymi (ang. non-state) i niby panstwowymi (ang. quasi-state)
natomiast ,sity regularne” z sitami zbrojnymi bedacymi instrumentem polityki
legalnych rzadow i panstw. To co jest najbardziej uderzajgce w kwestii
operacji/dziatan specjalnych pod koniec XX wieku, to niezwykly wzrost dziatan
nieregularnych prowadzonych przez sity regularne w niekonwencjonalnym
stylu, w celu ochrony operacyjnych/strategicznych efektow.@"

W pierwsze] czesci rozdzialu podjeto prébe zdefiniowania sit
specjalnych jako rodzaju sit zbrojnych oraz operacji/dziatan specjalnych pod
wzgledem ich uzytecznosSci na poziomie operacyjnym. W dalszej czesci
podjeta zostata proba zidentyfikowania gtébwnych zmian oraz pojawiajgcych sie
trendow w zadaniach i zdolnosciach sit specjalnych, ktére staty sie oczywistym
narzedziem w reagowaniu na kryzysy ostatniej dekady. Ostatecznie analizie
poddano innowacyjne sposoby dziatania, ktére mozna zaobserwowac
w ostatnich operacjach prowadzonych w Afganistanie i Iraku oraz rownie
iInnowacyjne i adaptacyjne zmiany. Autor przyjat hipoteze, ze sity specjalne
reprezentujg prekursora zmian w sposobie postrzegania i prowadzania
wspotczesnych operacji. Dodatkowo moga one zaoferowacC skuteczniejsze
| uzasadnione alternatywy w tradycyjnym podejSciu do uzycia sit przez
panstwo.

WiekszosC¢ wnioskow wynika z analiz procesu transformacji oraz
sposobdéw wykorzystania sit specjalnych Standéw Zjednoczonych i Australii.
Zdaniem wiekszosci ekspertow i analitykéw to wiasnie te dwa panstwa w
najwiekszym stopniu wniosty wkiad w rozwoj koncepcji uzycia sit specjalnych
w ciggu ostatnich lat.

Dlatego tez stanowig najlepszy przyktad tego w jaki sposob sily

specjalne przechodzity transformacje oraz w jakim kierunku poéjda dalsze

ow. Laqueur, Guerrilla Warfare; A Historical and Critical Study, Transaction Publishers, New

Brunswick, NJ, 1998
C. Gray, Modem Strategy, Oxford University Press, New York, 1999, s. 286-289.
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zmiany. *

Aby przystgpi¢ do szerszej analizy sit specjalnych nalezy wyjs¢ od
podstaw teoretycznych, cho¢ w tym przypadku praktyka (doSwiadczenia
empiryczne) sg z pewnoscig bogatsze anizeli dosc stabo opisana teoria. o

Sity specjalne mimo, ze czesto dziatajg za zamknietymi drzwiami
polityki bezpieczenstwa rzadu w aurze tajemnicy, sg bez watpienia najbardziej
gloryfikowanym przez media rodzajem sit narodowych. Charakteryzuja sie
okreSlonymi zdolnoSciami i mozliwosciami, wynikajgcymi z potrzeb danego
panstwa, z tego tez powodu z perspektywy dziatan wielonarodowych,
wykazujag niewiele wspolnych cech poza statusem bycia elitarnymi.

Biorgc pod uwage takie, a nie inne uwarunkowania, jakakolwiek proba
ich zdefiniowania, zwykle konczy sie na porownaniu ich wiasciwosci
z whasciwosciami sit konwencjonalnych - sity specjalne jako przeciwienstwo
gldwnych sit stanowigcych sity obrony. Takie tautologiczne podejscie jest
jednakze w swojej istocie mato precyzyjne, gdyz powinno obejmowac szerszy
zbior wojskowych organizacji z ich réznymi zadaniami i zdolnoSciami.
Dla przykladu okreslone jednostki sit specjalnych moga petni¢ role
wewnetrznego policingu lub role wywiadowczo-rozpoznawczg, podczas, gdy
inne moga realizowac zadania desantu powietrznego.

Alternatywnym i chyba wlasciwszym podejsciem wydaje sie
zdefiniowanie tego co stanowi, ze operacje/dzialania mozna nazwac
specjalnymi oraz wskazanie jakiego rodzaju sity sg wybierane do prowadzenia

tego rodzaju operaciji.

Innymi panstwami posiadajgcymi réwniez wysoce rozwiniete sity specjalne sg Wielka Brytania,
Afryka Potudniowa oraz lIzrael. Niestety w przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych i Australii
istnieje bardzo ograniczony dostep do informacji na ich temat. Z tych powodow trudno jest dokonaé
analizy transformacji sit tych panstw.

W literaturze anglojezycznej czesto powotuje sie na prace; W. H. McRaven, Spec Ops, Case
Studies of Special Operations Warfare: Theory and Practice, Presidio, Novato, CA, 1995. Mniej znang
cho¢ bardziej uzytecznag jest praca C. S. Gray, Explorations in Strategy, Greenwood Press, Westport,
CT, 1996.
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3.1. Operacje-dziatania specjalne

W zachodniej my$li wojskowe] operacje-dziatania specjalne najczesciej
sg definiowane w kontekscie konwencjonalnych wojen wysokiej intensywnosci,
ksztattowanych w wyniku doswiadczen miedzypanstwowych konfliktow
XX wieku.

Na przyktad Edward Luttwak opisuje operacje specjalne, jako
"samodzielne dziatania wojenne, prowadzone przez samowystarczalne sity
dziatajgce na wrogim terytorium.®® Podobnie Foot operacje specjalne widzi
jako: niekonwencjonalne zamachy...niespodziewane gwaltowne uderzenia,
zwykle prowadzone i realizowane poza obszarem aktualnie prowadzonych
dziatan, ktére wywierajg zaskakujacy efekt na przeciwnika; najlepiej na
najwyzszym szczeblu dowodzenia.@®

Jednakze Marice Tougwell oraz Dawid Chartes zauwazajg stusznie, ze
tego rodzaju definicje sg niewystarczajgce, ze wzgledu na brak w nich kwesti,
ktore wskazywalyby, ze wspoilczesne operacje specjalne, sg w wielu
przypadkach realizowane poza kontekstem konwencjonalnej wojny - co wigze
sie z tym, ze nie ma dobrze zdefiniowanego ,nieprzyjaciela”, czesto nie na
wrogim terytorium” (chociaz wielce prawdopodobnie wcigz niebezpiecznym)
| W rzeczywistosci nie zawsze wigzg sie z uzyciem ,przemocy” ® Tugwell
| Charters w swoich rozwazaniach wychodzg dalej i proponujg mozliwie
najbardziej spojna i peing definicje operacji specjalnej, ktéra mimo, ze
sformutowana w 1984 roku wcigz pozostaje aktualna:

.operacje matej skali, tajne, ukryte Ilub jawne o charakterze
niekonwencjonalnym i czesto wysokiego ryzyka, podejmowane do osiggniecia
znaczacych politycznych lub militarnych celéw wspierajgcych polityke

E. Luttwak, A Systematic Review of “Commando” (Special) Operations 1939-1980, C&L
Associates, Potomac, MD, 1982, s. I-1.

M. R. D. Foot, ‘Special Operations, !, in E. Elliott-Bateman (ed.). The Fourth Dimension Resistance,
Manchester University Press, Manchester, 1970, s. 19.

M. Tugwell, D. Charters, ‘Special Operations and the Threats to United States Interests in the
1980s’,

w F. R. Barnett, B. Hugh Tovar, R. H. Shultz (eds), Special Operations in US Strategy, National
Defense University Press, Washington, DC, 1984, s. 34.
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zagraniczng panstwa”.”

Operacje specjalne sg rowniez charakteryzowane jako proste Ilub
zlozone dziatania, prowadzone przy ograniczonym uzyciu przemocy, w ktérych
wykorzystuje sie militarne i nie militarne srodki, w tym wywiadowcze i
nadzorowane przez najwyzszy szczebel panstwowy.®@®

Jesli spojrzymy na definicje uznang przez Departament Obrony Stanow
Zjednoczonych to widac, ze jej tresci zblizone sg do wczesniej przytaczanych
definicji akademickich:

,operacje specjalne sg dziataniami prowadzonymi we wrogim,
nieprzyjaznym lub politycznie wrazliwym Srodowisku, w celu osiggniecia
militarnych, dyplomatycznych, informacyjnych i ekonomicznych celéw, przy
wykorzystaniu zdolnosci wojskowych, dla ktérych nie ma potrzeby
zastosowania szerokiego spektrum sit konwencjonalnych”.

Jesli przyjrzymy sie obecnej australijskiej doktrynie militarnej to
zauwazymy, ze definiuje ona operacje specjalne jako wysoce skupione
dziatania, realizowane na poziomie taktycznym przy wykorzystaniu
niekonwencjonalnych srodkéw militarnych, przeznaczone do osiggania
szerszych operacyjnych i strategicznych skutkéw. Rownie wazne jest to, ze
rzad Australii przyznaje, ze charakter prowadzonych operacji specjalnych jest
ksztattowany przez okolicznosci i czynniki polityczne i1 wojskowe, z tego tez

powodu operacje te muszg byC rozpatrywane na szczeblu narodowym.@"

% Ibid, S.35 Nalezy podkresli¢ réznice miedzy znaczeniem ,tajne” i ,,ukryte” przyjete w kontekscie

definicji. K.O’Brien podaje zwiezta definicje, ktéra wskazuje, ze ,,operacje tajne odnosza sie do dziatan
prowadzonych przez zotnierzy noszacych mundury...co powoduje, ze ich dziatania nie moga by¢
potwierdzone i nie zaprzeczone, lecz nie sg one podane do publicznej wiadomosci. W odréznieniu
ukryte operacje odnoszg sie do dziatanh prowadzonych przez nie umundurowanych zotnierzy lub cywili
w taki spos6b ze ich zaangazowanie moze byC¢ zaprzeczone. Zob. A. O’Brien,'Special Forces for
Counter-Revolutionary Warfare: The South African
8%ase’ Small Wars and Insurgencies, vol. 12, nr 2, lato 2001, s. 79-109.

Ibid.
* us Department of Defense, Special Operations Force Posture Statement 2003/2004,
www.defenselink.mil/policy/solic/2003_2004_SOF_posture_statement.pdf.

Zob. Australian Defence Doctrine Publication 3.12— Special Operations, 2004.
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3.2. Koncepcja uzytecznosci operacyjnej

Z perspektywy teorii sztuki wojennej najbardziej znaczacym aspektem
sit specjalnych jest uznanie ich uzytecznosci operacyjnej. Koncepcja
operacyjnej uzytecznosci prébuje oceni¢ skutecznosS¢ okreslonych rodzajéw
dziatan militarnych, biorgc pod uwage przebieg i wynik konfliktu. Eksperci
wskazujg, ze sity specjalne mogg wplywac¢ na wynik konfliktu na poziomie
taktycznym w sposob bezposredni, natomiast na poziomie operacyjnym
zarOwno posredni jak i bezposSredni.

Colin Cray argumentuje, ze coraz czestsze decydowanie sie przez
panstwa na prowadzenie operacji specjalnych jako kategorii dziatan oraz
zwigzany z tym, zauwazalny w ostatnim czasie rozwaj sit specjalnych w duzej
mierze wynika z ich operacyjnej uzytecznosci - to jest ich przydatnosci
w zapewnianiu ,ekonomii sif oraz ,rozszerzeniu operacyjnych mozliwosci” &

Dla Graya sg to dwie ,zasadnicze kwestie”, ktore tworzg rdzen
operacyjnej uzytecznosci sit specjalnych, dzieki ktérym mozna uzyskac
znaczace rezultaty przy ograniczonych srodkach. Peilnig one role tzw.
.,mnoznika sif wobec innych, konwencjonalnych komponentéw dziatajgcych
W obszarze operacji i wplywajag na prowadzenie dzialan.®® Po drugie sily
specjalne rozszerzajg wachlarz dostepnych opcji w realizacji celow
politycznych i militarnych. Gray wskazuje, ze w teorii, rzady panstw dysponujg
zawsze réznymi mozliwosciami w sposobie wykorzystania sity, na przykiad
rozwigzania dyplomatyczne, sankcje itp. Zauwaza jednakze, ze w praktyce
JWystepujg pewne sytuacje, ktorych nie mozna rozwigzac¢ z powodzeniem bez
uciekania sie do fizycznego przymusu”. Dostepnos¢ sit specjalnych oraz ich
zdolnosSci oznaczajg, ze panstwo moze uzyC sity militarnej ,w sposéb
elastyczny, ograniczony i precyzyjny” &

Gray w swoim studium przedstawia takze siedem cech uzytecznosci
operacyjnej sit specjalnych, do ktérych zalicza: innowacyjne dziatanie.

% c. Gray, ‘Handfuls of Heroes on Desperate Ventures; When do Special Operations Succeed?’,

9I33arameters, wiosna 1999, nr 2.
Gray, 1996, op. cit, s. 168-74. Gray wskazuje siedemnascie powodoéw dla ktérych operacje

specjalne zapewniajg ekonomie sit.
Ibid., s. 174.
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wplywanie na poprawienie morale, sg wizytdbwka kompetencji wojsk,
zapewniaja wsparcie mentalne, ponizajg przeciwnika, umozliwiajg kontrole
eskalacji i ksztaltowanie przysziosci®@”

Biorgc pod uwage rosngcag ztozonosC wspoétczesnego sSrodowiska
bezpieczenstwa Mark Mitchell zauwaza inne kwestie, ktére jego zdaniem sa
bardzo istotne w kontekScie operacyjnej uzytecznosci sit specjalnych -
,2doInos¢ dostosowywania sie do zadan” & Przyktady Afganistanu oraz Iraku
potwierdzajg, ze wspoiczesne sity specjalne cechujg zdolnosSci adaptacyjne
wobec réznorodnych stale zmieniajacych sie sytuacji i warunkéw oraz
posiadajg umiejetnosci, doswiadczenie i dojrzatoSC operacyjna, pozwalajgce

wykorzystac je w szerokim spektrum zadan.

3.2.1. Obszar zadaniowy sit specjainych

Mozna zadaC pytanie, czy wspoiczesne sity specjalne roznig sie
w sposoOb zasadniczy od swoich historycznych poprzednikéw lub niedawnych
prekursoréw? Przez tysigclecia w walce z przeciwnikiem spoteczenstwa
wykorzystywaly metody prowadzenia dziatan przy uzyciu jednostek
nieregularnych lub rajdowych. Mozna sie odwota¢ nawet do czasow imperium
rzymskiego 1 perskiego, ktore prowadzity dziatania niekonwencjonalne
o charakterze rajdow juz 1500 lat temu. W XIX i na poczatku XX wieku
Brytyjczycy z desperacjg walczyli na péinocno-zachodniej granicy indyjskiej
z przeciwnikiem, ktory prowadzit dziatania wojenne o0 charakterze
nieregularnym i niekonwencjonalnym.®”"

Golin Cray wskazuje, ze choC wspoéiczesne sity specjalne rzeczywiscie
majg historycznych poprzednikow - w szczegolnosci w tradycji nie zachodniej
- organizacja i szkolenie matych elitarnych grup zotnierzy, to jednak dopiero

ostatnio dokonujgce sie zmiany i innowacje w dziataniach wojennych wywarty

* Ipid., s. 175-85

® M E Mitchell, ‘Strategic Leverage: Information Operations and Special Operations Forces’, Naval
Postgraduate School, Monterey CA, 1999, s. 84.

T. R. Moreman, The British and Indian Armies and North-West Frontier Warfare: 1849-1914’,
Journal of Imperial and Commonwealth History, vol. 20, nr 1, 1992, s. 35-64.
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zasadniczy wplyw na ich charakter. *

Sity specjalne przezywaly najwiekszy rozwdj i osiggnely znaczacag
pozycje w czasie |l wojny Swiatowej, kiedy to prawie wszystkie zaangazowane
strony rozwijaly i wykorzystywaty okreSlone rodzaje dziatan
niekonwencjonalnych i nieregularnych.

Tym co ulegto zmianie w stosunku do tamtego okresu i na co zwraca sie
coraz wiekszag uwage jest to, ze od wspotczesnych sit specjalnych wymaga sie
prowadzenia niezmiernie szerokiego spektrum zadan w wysoce ziozonym
Srodowisku bezpieczenstwa globalnego. Aby osiggngC powyzsze zadania
muszg charakteryzowac sie catkowicie nowymi i innowacyjnymi zdolnosciami.
Do nowych zadan mozna zaliczyc¢:

e prowadzenie operacji o charakterze globalnym w ramach dziatan

wyprzedzajgcych wigczajgc w to tzw. Globalng Wojne z Terroryzmem,

m rola w ksztattowaniu narodowego bezpieczenstwa, narodowej walce z
terroryzmem,

m kilka kluczowych zadan wykraczajacych poza zakres dziatan bojowych,
wigczajgc w to walke z handlem narkotycznym oraz zadania z zakresu
peacekeeping.

Sity specjalne coraz czesciej sg wykorzystywane do prowadzenia operacji
na skale globalng w roznych regionach Swiata w ramach dziatan
wyprzedzajgcych - ekspedycyjnych. Niewatpliwie na podjecie tego rodzaju
dziatan miaty wptyw ataki z 11 wrzesnia 2001 roku i pazdziernika 2002 roku.
Podkreslity potrzebe podejmowania dziatan wyprzedzajacych lub przynajmniegj
utrzymania militarnych mozliwosci wyprzedzajgcych przeciwko dwom
kluczowym czynnikom terrorystycznym: miedzynarodowemu terroryzmowi
oraz proliferacji broni masowej zagtady.

Sity specjalne staty sie ,sitami wyboru” zarowno dla miedzynarodowych
operacji walki z terroryzmem oraz dziatan, ktorych celem jest zatrzymanie

proliferacji broni masowej zagltady. Jeden 2z ostatnich raportdbw RAND

* Cray, 1996, op. cit, s. 146.
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wskazuje, ze taka ofensywna orientacja w walce z terroryzmem jest wyraznie
rozna od wczesniejszych wysitkow w tym obszarze.®®

Ofensywne zadania w walce z terroryzmem prowadzg obecnie nie tylko sity
zbrojne Standw Zjednoczonych, ale réwniez ich partnerzy koalicyjni oraz
panstwa partnerskie. Doktadny charakter i ilos¢ podejmowanych dziatan
pozostaje sprawag Scisle tajng z powoddw operacyjnego bezpieczenstwa,
jednakze wystepuja oznaki sugerujgce wysokie tempo tych dziatan.

Thomas W.O’Conell asystent Sekretarza Obrony do spraw sit
specjalnych i konfliktbw o niskiej intensywnosci wskazat, ze sity specjalne
Stanéw Zjednoczonych realizujg obecnie ,zadania bojowe, wywiadu
strategicznego oraz szkoleniowe na calym Swiecie”/&® Oprocz tych
widocznych dziatan prowadzonych w Iraku i Afganistanie sity specjalne
Standw Zjednoczonych byly zaangazowane w dziatania ofensywnej walki
z terroryzmem na Filipinach, Dzibuti, Jemenie, Somalii, Pakistanie, Gruzji,
Uzbekistanie i Kolumbii."\@"

Szacuje sie, ze od 11 wrzesnia 2001 roku sity specjalne Standw
Zjednoczonych prawdopodobnie prowadzity okoto 3000 réznego rodzaju
dziatan w ponad 100 panstwach. Nieoficjalnie podaje sie, ze w wyniku
podjetych akcji zostato zabitych lub schwytanych ponad pieédziesieciu liderow
ugrupowan terrorystycznych i planujgcych akcje w dwudziestu roznych
panstwach.” &

Swego czasu urzedujacy Sekretarz Obrony USA Donald Rumsfeld
odpowiedzialne za prowadzenie dziatan ofensywnej walki z terroryzmem
wyznaczyt Dowodztwo Operacji Specjalnych Stanow Zjednoczonych (ang. US

Special Operations Command) jako potaczone dowodztwo bojowe (ang.

B. Nardulli, The Global War on Terrorism: An Early Look at Implications for the Army, RAND
Corporation, Arlington, VA, 2003, s. viii.

G. Gilmore, ‘Special Operations: Force Multiplier in Anti-terror War’, American Forces Information
Senlice, pazdziernik 2003, www.defenselink.mil/news/Nov2003.

G. Corera, ‘Special Operations Forces Take Care of War on Terror’, Janes Intelligence Review,
styczen 2003.

Marshall Billingslea, Principal Deputy Assistant Secretary of Defense SO/LIC, ‘Waging the War on
Terrorism’, dostepne 14.03.2009 www .heritage.org/research/nationalsecurity.
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Unified combatant command).™* Co wiece] w niedlugim czasie wyznaczyt
Dowodztwo Sit Specjalnych jako ,globalnego synchronizatora” w wojnie
z terroryzmem dla wszystkich dowddztw bojowych (ang. US military combatant
commands) i uczynit je odpowiedzialnym za opracowanie nowego planu
kampanii w globalnej walce z terroryzmem oraz prowadzenie wywiadowczych i
rozpoznawczych zadan  przygotowawczych  przeciwko  organizacjom
terrorystycznym na catym Swiecie. "

To nowe podejscie udokumentowane w tajnym ,Narodowym
Wojskowym Strategicznym Planie w Wojnie z Terroryzmem” po raz pierwszy
w historii, zjednoczyto Sity Zbrojne Stanow Zjednoczonych pod parasolem
operacji specjalnych.M®Jest to znaczacy krok, poniewaz od tej pory istniejg
dowddztwa sit specjalnych, ktére posiadajg podstawowa kontrole nad
wszystkimi prowadzonymi ofensywnymi operacjami przeciwko terroryzmowi na
calym Swiecie.

Uzytecznos$¢ sit specjalnych w zadaniach o charakterze globalnym,
polega nie tylko na posiadaniu przez nie zdolnosci do prowadzenia dziatan
wojennych, ale co wazniejsze tzw. lekkich zdolnosci (ang. soft capabilities) tj.
umiejetnosciach jezykowych, specjalnosciach przydajacych sie w obszarze
dziatan (kulturowe, polityczne) oraz wykorzystanie technik informacyjnych.
Tego rodzaju ,lekkie zdolnosci” sity specjalne rozwinety w ostatnim czasie ijak
pokazuja przyktady operacyjne przyniosty sukces, ktéry Anthony Cordesman
nazwat ,zjadaniem wezy z mistrzowskim znawstwem” ¥®

Od potowy lat 90-tych ubiegtego wieku coraz czeSciej zaczeto
wykorzystywac sity specjalne do realizacji réznego typu ,nietradycyjnych”
zadan wojskowych. Wykraczaty one poza dotychczasowy zakres dziatan

wojennych i dotyczyly wspierania celow szeroko rozumianej narodowej polityki

M. Fitzsimmons, The Importance of Being Special: Planning for the Future of US Special
Operations Forces’, Defense and Security Analysis, vol. 19, nr 3, 2003, s. 203-18.
L. Robinson, ‘Plan of Attack’, US News and World Report, dostepne 2 Iluty 2009,
http://www.usnews.eom/usnews/news/articles/050801/1terror.htm
% Jpid
A. H. Cordesman, The Iraqg War: Strategy, Tactics, and Military Lessons, CSIS Press, Washington,
DC, 2003, s. 364.
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bezpieczenstwa lub miedzynarodowych wysitkow w utrzymaniu pokojuJ“t

Niewatpliwie powodem coraz czestszego wykorzystywania sit
specjalnych byt ich wysoki poziom gotowosci oraz szerokie spektrum dziatan
w przeciwienstwie do jednostek o charakterze konwencjonalnym. Na catym
Swiecie sitly specjalne zaczely rozwijaC wyjgtkowe zdolnosci w ramach sit
narodowych i utrzymywac wysoki poziom szkolenia wymagany w prowadzeniu
dziatarn o minimalnym ryzyku.

Znaczace osiggniecia w prowadzeniu zadan o nietradycyjnym
charakterze spowodowaly, ze sitly specjalne sg obecnie czestym narzedziem
w rekach politykow i rzgdow w przypadku miedzynarodowych kryzyséw. Jako
przyktad mogg postuzyC Australia i Stany Zjednoczone, ktore w latach 90-tych
ubiegtego wieku wielokrotnie wykorzystywaty swoje sily specjalne do
prowadzenia zadan nietradycyjnych,"°® takich jak operacje antynarkotyczne
oraz tropienie i chwytanie terrorystow i przestepcéw wojennych.

Poczawszy od potowy lat 90-tych ubieglego wieku rzad Stanow
Zjednoczonych zaczat uzywacC sit specjalnych do prowadzenia skrytych
I tajnych oraz jawnych dziatan w walce z przemystem narkotykowym na
obszarze Ameryki Potudniowe] i Centralnej. W wiekszosci przypadkow
dzialania polegaty na wspieraniu struktur panstwa gospodarza, w celu
wykrycia, przymuszania lub zaklocania wszelkich dziatan wykazujgcych
jakiekolwiek znamiona powigzan z nielegalng dziatalnoscig narkotykowg.N®

W samym tylko roku 1997 sity specjalne USA prowadzity okoto 194
zadan zwigzanych z walka antynarkotykowa w wiekszosci na obszarze
Ameryki Centralne).” “ Sity te sg caly czas obecne w tym regionie i bez
przerwy szkolg sity panstw gospodarzy, przewidziane do walki z przemystem
narkotykowym w szczegoélnosci w Ekwadorze i Kolumbii, gdzie kolumbijskie

L. L. Fuller, Role of United States Special Operations Forcesin Peace Operations, Strategy
Research Project, US Army WarCollege, Carlisle, PA, 1996.

Oczywiscie sity specjalne wielu innych paristw réwniez realizujg zadania tego typu. Wiekszo$é
paristw cztonkowskich NATO wykorzystuje w mniejszym lub wiekszym stopniu swoje sity specjalne na
Batkanach | obecnie w Afganistanie. Francja wielokrotnie wykorzystywata swoje sity specjalne w
zadaniach pomocy humanitarnej w Afryce.

Special Operations Force Posture Statement 2003/04, op. cit., s. 40.

P. J. Schoomaker, ‘US Special Operations Forces: the way ahead’ Special Warfare, zima 1998, s.
5.
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wojska ostatnio pojmaty kluczowego lidera i barona narkotykowego Ricardo
Palmera - podobno przy duzym udziale sit specjalnych Standéw
Zjednoczonych.”

Niektorzy amerykanscy politycy wzywali do wiekszego zaangazowania
sit specjalnych w Kolumbii, w ktérej Kolumbijskie Rewolucyjne Sity Zbrojne
posiadajg silng armie rebelianckg w ilosci ok. 15000 zotnierzy. Armia ta
przeksztaicita sie z klasycznej armii partyzanckiej w organizacje o charakterze
terrorystyczno-przestepczym, zajmujgcej sie  handlem  narkotycznym
| stanowigcej obecnie gtdbwne zagrozenie w regionie.

Mozliwy model walki z kartelami narkotykowymi tej wagi, zostat
zasugerowany przez dwoch amerykanskich analitykow A. Valenzuela oraz
V. Rosello, ktérzy przewidzieli zaangazowanie wojsk w formie mobilnych
zespotow szkoleniowych sit specjalnych. Zespoly te zostaly uzyte
z powodzeniem w ElI Salvador w latach osiemdziesigtych | poczatku
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku.RoOowniez australijskie sity specjalne
zaczynajg odgrywaC kluczowa role w dzialaniach antynarkotykowych.
Przyktadem moze by¢ akcja z kwietnia 2003 roku, kiedy to australijskie sity
specjalne weszty na okret Pong Su, nalezgcy do Poinocnej Korei,
a przebywajacy na australijskich wodach terytorialnych, podejrzany o handel
narkotykami. Odnaleziono na nim 50 kilogramow heroiny, a operacja okazata
sie wielkim sukcesem sit specjalnych oraz wspotpracujgcych z nimi innych
agenciji.

Znamiennym jest, ze tylko sity specjalne byly zdolne przeprowadzic tego
rodzaju atak w ekstremalnie krétkim czasie bez wiekszych przygotowan, co
wskazuje, ze prawdopodobnie tego rodzaju zdolnosci bedg coraz czesSciej
wykorzystywane przez panstwa do walki z handlem narkotykowym.

Jednym z wazniejszych zadan realizowanych przez sity specjalne byto

J. Forero, ‘Columbian rebel’s capture was result of hunt aided by US’, New York Times, 4 stycznia
2004.

A. Valenzuela, V. Rosello, ‘The War on Drugs and Terrorism; El Salvador and Colombia’, Military
Review, marzec-kwiecien 2004, s. 28-35.

P. Conford, B. Malkin, ‘Seized: Ship They Hunted for Days’, Sydney Morning Herald, 21 kwiecien
2003.
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lokalizowanie i chwytanie kluczowych o0séb tzw  kluczowych cel6w.
Przyktadem tego moze by¢ porwanie Niemca Otto Skorzenego w czasie
I wojny swiatowej lub chinskiego lidera Ah How w malajskiej dzungli w 1958
roku. ***

Obecnie sity specjalne otrzymujg zadania o podobnym charakterze w
przypadku dwoch bardzo roéznych rodzajow celéw; miedzynarodowych
przestepcow  wojennym oraz liderow miedzynarodowych grup
terrorystycznych.

Wspolczesne zadania majgjednak kilka okreslonych cech wptywajacych
na ich wyjgtkowosc¢. Po pierwsze zadanie znalezienia i pojmania tych celow,
najczesciej nie ma miejsca w dobrze zdefiniowanym obszarze operacji lub
nawet w okreslonym rejonie geograficznym. Po drugie potrzeby wywiadowcze,
ktére sg wymagane do powodzenia zadania maja charakter miedzyagencyjny
I miedzynarodowy przez co wymagaja koordynacji i wspotpracy na wysokich
szczeblach. Po trzecie sity specjalne sg zmuszone dziataC wbrew przyjetym
normom i konwencjom dotyczacym wojny i to czesto wobec przeciwnej
retoryki publicznej i politycznej.'"™

Szczegolnie godne uwagi byly dziatania sit specjalnych réznych panstw
w Bosni i Hercegowinie, gdzie Miedzynarodowy Trybunat Kryminalny dla Bytej
Jugostawii po podpisaniu Pokojowego Porozumienia z Dayton w 1995 roku,
postawit w stan oskarzenia wielu zbrodniarzy wojennych.

Zarébwno sity stabilizacyjne NATO, jak i obecny rezydent - sily
europejskie sg swiadome probleméw wynikajacych z pozostania na wolnosci
zbrodniarzy wojennych. Zadanie znalezienia | aresztowania przestepcow byto
w wiekszosci wyznaczone sitom specjalnym Stanow Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. W typowy dla siebie sposob sity te dziataly poza mandatem NATO
w Bosni, prowadzgc bezposrednie akcje na poziomie narodowym lub
specjalne zadania w ramach akcji ratowniczych. Amerykanskie jednostki

specjale takie jak SEAL, Team 6 oraz Delta Force juz wczesniej, sporadycznie

K. Conner, Ghost Force— The Secret History of the SAS, Orion Books, London, 2000, s. 50.
W. H. Ferrell, ‘No Shirt, No Shoes, No Status: Uniforms, Distinction, and Special Operations in
International Armed Conflict’, Military Law Review, vol. 178, zima 2003, s. 94-141.
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dziataly w Bosni, realizujgc dwa zasadnicze zadania, w ktorych brato udziat
okoto 300 zotnierzy."®

Sity te demonstrowaty rowniez znaczne mozliwosci w zakresie wywiadu-
rozpoznania strategicznego oraz akcji ratowniczych w trakcie operacji
w Somalii w latach 1992-1995. Przykladem moga byC sitly zadaniowe Task
Force Ranger, ktére prowadzac dziatania rajdowe, zdotaty pojmac kluczowych
cztonkow w siatce przywddcy Maohameda Aideeda, cho¢ w wyniku dziatan
poniosty znaczne straty.""

Brytyjskie sity specjalne (ang. UK Special Air Force Regiment) rowniez
wczesnie] dziatalty przez pewien czas w Bosni, a ich kluczowym zadaniem byto
poszukiwanie przestepcow wojennych. W odréznieniu od sit specjalnych
Stanéw Zjednoczonych, ktérych jednostki sit specjalnych mialy Scisle
okresSlone, krotkotrwate zadania - sity brytyjskie w Bosni utrzymywaty na state
maty liczebnie oddziat. Takie rozwigzanie dawalo niewatpliwie wieksze
mozliwosci zbierania danych wywiadowczych 1 rozpoznawczych na potrzeby
planowania i szkolenia do okreslonych zadan, jak rowniez szybkie reagowanie
na kazda pojawiajaca sie lokalng informacje. Sity brytyjskie pojmaty generata
Stanislava Galica serbskiego dowddce, ktorego wojska oblegaly Sarajewo
w grudniu 1999 roku. W okresie do 2000 roku brytyjskie sity specjalne
prowadzity jedenascie tego rodzaju operacji w brytyjskim sektorze w Bosni.
Operacje doprowadzity do aresztowania pietnastu podejrzanych osob oraz
zabiciu dwoch. Jednakze najbardziej poszukiwane dwie osoby wskazane jako
zbrodniarze wojenni tj. Radowan Karadzic i Ratko Mladi¢ pozostawali diugo na
wolnosci."®

W czasie wojny przeciwko Irakowi w 2003 roku wykorzystanie sit
specjalnych do poszukiwan przywodcow Batisty bylo juz bardziej

skoordynowane i zsynchronizowane. Powotano do tego celu nowe sity

R. Newman, ‘Hunting War  Criminals’, \World Roport, dostepne 6 luty
2009,www.specialoperations.com/Army/Delta_Force/bosnia.
'"* J. D. Celeski, ‘A History of SF Operations in Somalia: 1992-1995’, Special Warfare, czerwiec 2002,
g {0_2y

'SAS Sweep on Serb Butcher’, Daily Mail (UK), 21 grudzien 1999,
www.specialoperations.com/Focus/butcher.
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zadaniowe zwane Task Force 121, z zadaniem poszukiwania przywodcow
irackich oraz kluczowych terrorystow dziatajgcych w regionie. Wiekszos¢
z tych sit pozostawata i wcigz jest utajniona. Niewatpliwie Task Force 121 byty
sitami przygotowanymi do realizacji okreSlonych zadan likwidacji wysoko
wartosciowych celow. To zotnierze tej jednostki odnaleZli i pojmali Husseina.” ®

W okresie ostatnich trzech lat amerykanskie sity specjalne prowadza
zakrojong na szeroka skale dziatalno$¢ w potudniowo-wschodnich gérach
Afganistanu wzdtuz granicy z Pakistanem.Wynika to z ozywienia wysitkow
w znalezieniu Osamy bin Ladena i jego pozostatych wspotpracownikow
oraz przeciwdziatanie ponownemu odrodzeniu sie Talibéw i sit al-Qaidy
w przygranicznych prowincjach. Wspomniane jednostki sit specjalnych byty
rzekomo czescig Task Force 121. Dowodem bardzo aktywnej dziatalnosci sit
specjalnych w Afganistanie bylo rozbicie Smiglowca nalezacego do
amerykanskich sit specjalnych w prowincji Kunar. W wyniku tej katastrofy
zgineto szesnastu zotnierzy sit specjalnych. Prawdopodobnie byli oni
zaangazowani w akcje ratownicza mniejszej grupy czterech zotnierzy
z jednostki SEAL, zaangazowanych w schwytanie jednego z kluczowych
dowodcow Talibskich. M

Tego rodzaju operacje prowadzone przeciwko przywodcom bedg
kontynuowane tak diugo, jak koalicja kierowana przez Stany Zjednoczone oraz
sity ISAF beda zwalczaC grupy bojownikbw w tym regionie Afganistanu.
Rowniez decyzja rzadu australijskiego wystania na powrot do Afganistanu
zadaniowych sit specjalnych (ang. Special Forces Task Group) z putku
specjalnego (ang. Special Air Service Regiment) jest kolejnym znakiem wagi
| roli sit specjalnych w tym obszarze operacyjnym.

Do coraz czesciej realizowanych zadan stanowigcych powazne

wyzwanie nalezg tzw. dziatania niekonwencjonalne. Obejmujg one; szerokie

T. Shanker and E. Schmitt, ‘Pentagon Says a Covert Force Hunts Hussein, New York Times, 7

listopad 2003
B. Gellman and D. Linzer, ‘Afghanistan, Irag: Two Wars Collide, Weshington Post, 22 pazdziernik

2004, s. A01.
A. North, ‘US Navy SEALS Afghan Disaster, 25 lipiec 2005, http/Znews.bbc.co.uk /go/pr/fr/-

/2/hi/south asia/4712885.stm.

80



spektrum dziatan militarnych i paramilitarnych, prowadzonych przez miejscowe
sity lub sity zastepcze, organizowane, szkolone, wyposazane, wspierane
| kierowane przez zrodio zewnetrzne.

Dziatania niekonwencjonalne sa jednym z pierwotnych zadan, ktore
doprowadzity do powstania statych jednostek sit specjalnych we
wspotczesnych sitach zbrojnych panstw zachodnich. Sg to okreslone zdolnosci
rozwijane w wyniku rozlegtych doswiadczen wojsk panstw sojuszniczych
uzyskanych w okresie Il wojny Swiatowe] w szkoleniu i wyposazaniu sit
partyzanckich poczgwszy od Francji i Jugostawii w Europie, a skonczywszy na
Birmie i Timorze w Azji.*™

Na poczatku wojny w Wietnamie wiekszosS¢ zachodnich sit specjalnych
bardzo rzadko prowadzita dziatania niekonwencjonalne, skupiajgc sie na
innych priorytetach operacyjnych. Jednakze na poczatku XXI wieku dziatania
te staly sie ponownie punktem centralnym w rozwijaniu zdolnosci sit
specjalnych. Prawdopodobnie powodem powrotu do dziatan o tym charakterze
byly spektakularne sukcesy sit specjalnych Standéw Zjednoczonych odnoszone
w Afganistanie pod koniec 2001 roku i na poczatku 2002 roku w ramach
operacji Enduring Freedom. W czasie tej operacji sity specjalne byly
wykorzystywane do prowadzenia dziatan niekonwencjonalnych na dwa
sposoby.

Po pierwsze uzywajac stow bylego Sekretarza Obrony Stanow
Zjednoczonych Donalda Rumsfelda ,nie zwalczycie terrorystow przy pomocy
konwencjonalnych srodkow uczynicie to Srodkami niekonwencjonalnymi” i przy
wykorzystaniu specjalistycznych umiejetnosci bojowych, ktdre moze zapewnic
tylko personel sit specjalnych.

Po drugie amerykanscy przywodcy polityczni i wojskowi chcieli unikngc
powtorzenia gorzkich doswiadczen z przesziosci, kiedy to Wielka Brytania
oraz Zwigzek Radziecki angazowatly w Afganistanie ogromne ilosci
122 Us Department of Defense Joint Publication 1-02, cytowany w K. D. Dickson, The New
Asymmetry; Unconventional Warfare and Army Special Forces’, Special Warfare, jesien 2001, s. 16-
17.

123 G. M. Jones, C. Tone, ‘Unconventional Warfare: Core Purpose of Special Forces’, Special Warfare,
lato 1999, s. 5-6.
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konwencjonalnych wojsk ladowych.”*

W czasie operacji Enduring Freedom najstynniejszym przykiadem
sukcesu sit specjalnych w dziataniach niekonwencjonalnych byto niewatpliwie
wyzwolenie miasta Mazar-e Sharif w dniu 10 listopada 2001 roku. W trakcie
wyzwalania zotnierze 5. Grupy sit specjalnych USA pomogli Sojuszowi
Pétnocnemu pobi¢ znacznie przewazajgce sity Talibow.M®

Zolnierze sit specjalnych Stanéw Zjednoczonych petniacy funkcje
doradcéw wojskowych wspomagali Sojusz Poétnocny w prawie wszystkich
walkach o wieksze miasta Afganistanu tj. Kabul, Jalalabad, Konduz
oraz Kandahar*® 5. Grupa sit specjalnych prowadzita podobne
niekonwencjonalne zadania w innym panstwie Azji Centralnej na szesc
tygodni przed atakiem z 11 wrzeSnia 2001 roku. Zostata przerzucona
do Afganistanu w potowie pazdziernika i potaczyta sie z Harmedem Karzai
i jego sitami Sojuszu Potnocnego. MM Zotnierze wspomnianej jednostki mieli
ogromne, wieloletnie doSwiadczenia operacyjne z Azji Centralnej, wielu z nich
mowito lokalnymi jezykami. Przykiad ten wskazuje na wage dtugoterminowego
podejScia i zaangazowania w rozwijaniu okreslonych umiejetnosci w zakresie
dziatan niekonwencjonalnych wsrdd personelu sit specjalnych.

Mozna zauwazyé, ze w polityce obronnej Standéw Zjednoczonych
ostatnich lat dziatania niekonwencjonalne nabraly szczegélnego znaczenia
| zaczely odgrywacC wazng role. W tym kontekScie sity specjalne sg obecnie
postrzegane jako ,globalny zwiadowca”, ktory stuzy ,zapewnieniu sojusznikom
| przyjaciolom Standéw Zjednoczonych rozwigzan rzadu USA’M® ktore
w przysziosci bedg wykorzystywane do pokonania silnego przeciwnika

,Srodkami i metodami tzw. anti-acces oraz anti-denial.

124 H. Kennedy, ‘Will Special Ops Success Change the Face of War?’, National Defense Magazine.
luty 2002 www.nationaldefensemagazine.org/article.cfm71d-721. W plilvil i Armu
S. Biddle, Afghanistan and Future of Warfare: implications for Army and Defense Policy, US y

War College Strategic Studies Institute, Carlise, PA, 2002, pp. 8-1a ) w ooeracii lraai
Kennedy, op. cit. podobne zadania dziatan niekonwencjonalnych byly realizowane w operacji Iraqi

- T pTna”mWaZ by Other Means: Special Forces, Terrorism and Grand Strategy’, Small Wars
and Insurgencies, vol. 14, nr. 1, 2003, s. 92-108.

Special Operations force Posture Statement, op. cit, s. 28.

Erckenbrack, op. cit.,, s. 8.
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Nalezy przy tym wspomniecC, ze jeszcze przed ogtoszeniem przez Stany
Zjednoczone ,Globalnej wojny z terroryzmem”, szeroko uzywaly sit
specjalnych do zadan szkoleniowych | pomocowych na calym Swiecie.
W samym tylko 1997 roku sity specjalne byly wykorzystane w 144
panstwach.

Ostatnie dzialania niekonwencjonalne prowadzone na obszarze
Afganistanu odniosty tak duzy sukces, ze operacja skoncentrowana na siach
specjalnych (ang. SOF-centric campaign), zostatla opisana jako mozliwy
przyszty modei prowadzenia dziatan w ogole. Kilku komentatoréw snuto
domysly, ze ten rodzaj niekonwencjonalnej wojny moze by¢é zastosowany
w catym zakresie w catym spektrum przysztych konfliktow. \@"

Przyktadem takiego podejscia bylo zaangazowanie sit specjalnych
w operacji lragi Freedom na poczatku 2003 roku. Jednym z kiuczowych
aspektow ogolnego planu operacyjnego byta koordynacja dziatania sit
kurdyjskich w potnocnym Iraku przez Dowodztwo Komponentu Potgczonych
Sit Operacji Specjalnych (ang. Combined Forces Special Operations
Component Command). Zadanie to bylo klasycznym przykladem dziatan
niekonwencjonalnych.

Przedstawiane przyktady sg doswiadczeniami amerykanskimi, jednakze
sity specjalne wielu innych panstw posiadajg podobne lub zblizone zdolnosci,
ktére moga byC¢ wykorzystywane do dziatan niekonwencjonalnych.

Australijski putk sit specjalnych (ang. Australia Special Air Service
Regiment) prawdopodobnie juz na poczatku lat 70-tych rozwijat ,skrzydto
dziatan niekonwencjonalnych”. Wzorowano sie na koncepcji amerykanskiego
zespotu ,A” sit specjalnych i poczatkowo wykorzystywano doktryne USA. 1

David Homer dokumentowat zaangazowanie tych sit w pseudo-

niekonwencjonalnych dziataniach w latach 70-tych i 80-tych ubiegtego wieku.

130 Schoomaker, op. cit, p. 3. w 1997 roku Srednia liczba rozmieszczonych Zzotnierzy sit specjalnych
wynosita tygodniowo 4760.

Zob. T. Shanker, ‘Conduct of War is Redefined by Success of Special Forces’, New York Times, 21
styczen 2001 lub R. Scarborough, ‘Pentagon Uses Afghan War as Model for Iraq’, Washington Times,
4 grudnia 2001,

M. Horner, SAS: Phantoms of War, op. cit, s. 398-404.
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Przyktady tego rodzaju zadan zidentyfikowane przez Kornera, obejmowaty
prowadzenie szkolen przez personel Special Air Service Regiment dla sit
ladowych i sit bezpieczenstwa w Tajlandii oraz Indonezji Australijskie
doswiadczenia w szkoleniu miejscowych sit siegaja okresu wojny
w Wietnamie, kiedy to zespoty szkoleniowe wojsk lgdowych szkolity znaczng
iloSC lokalnych sit.

Chociaz dziatania niekonwencjonalne sg obecnie przestoniete przez
globalng wojne z terroryzmem i ofensywne dziatania zwalczajgce terroryzm, to
jednak w przysztosSci mogg okazaC sie niezwykle skuteczng metoda
w zwalczaniu zagrozen bytu panstwowego, stabych panstw oraz aktorow nie
panstwowych. Dean Newman sadzi, ze w walce 2z terroryzmem
niekonwencjonalne dziatania prowadzone przez sity specjalne, uderzajgce
w aktorow nie panstwowych sa niezwykle atrakcyjng alternatywg dla
tradycyjnych poje¢ wykorzystania sity militarnej. Newman ws$réd powodéw
rosnagcego znaczenia dzialan niekonwencjonalnych w osigganiu celow
podkresSla zredukowane potrzeby $rodkéw, zalety ekonomiczne oraz

historyczne przyktady sukcesow.™M"

3.3. Organizacja i taktyka sit specjainych

Drugim gtébwnym elementem przyczyniajagcym sie do transformacji sit
specjalnych jest ich struktura organizacyjna oraz sposob szkolenia i nowe
sposoby dziatania. Charakter operacji specjalnych od konca Il wojny Swiatowej
wymagat potgczenia wysitku srodkow lgdowych i powietrznych dziatajgcych
rownoczesnie w sposob wielowymiarowy.

Wstepna analiza konwencjonalnych rodzajow sit zbrojnych wybranych
panstw cztonkowskich sojuszu wskazuje, ze w wiekszosci przypadkéw wcigz
kurczowo trzymaja sie one wtasnych doktryn rodzajow sit. Natomiast analiza
sit specjalnych wskazuje, ze w wielu panstwach przeksztalcity sie one
w prawdziwg organizacje sit potaczonych - joint. Nacisk na sity potgczone

Ibid.

D. Newman, '‘Operation White Star. A UW Operation Against an Insurgency’, Special Warfare, vol.
17, nr 4, kwieciehn 2005, s. 28-36.
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oznacza, ze pod wzgledem dowodzenia i kierowania (a nawet taktycznego
wspotdziatania), sity specjalne wykorzystujg sity zadaniowe i grupy zadaniowe,
a nie jednostki jednego rodzaju sit zbrojnych. Potozono réwniez bardzo duzy
nacisk na rozwijanie interoperacyjnosci z miedzynarodowymi sitami
specjalnymi oraz w coraz wiekszym stopniu organizacjami pozarzgdowymi, co
byto widoczne juz w operacjach pokojowych lat 90-tych ubiegtego wieku.

W wyniku tych zmian wspoiczesne sity specjalne stojg na czele wielu
prawdziwie koalicyjnych 1 potaczonych operacji, prowadzonych w ramach
globalnej wojny z terroryzmem oraz miedzynarodowego peacekeepingu.

Z kolei analiza sposobOw prowadzenia dziatan przez sity specjalne
wskazuje na staly rozwoj, wysoka specjalizacje oraz szerokie zréznicowanie
procedur taktycznych do dziatann w sSrodowisku o wysokim ryzyku.

Na uwage zastuguja dwie nowe koncepcje, w ramach ktorych sity
specjalne prowadza dziatania na poziomie taktycznym. Jedna z nich dotyczy
potgczenia wysitkow lgdowych elementéw sit specjalnych kierujgcych bronig
precyzyjng z dostarczajacymi te bron sitami powietrznymi. Druga dotyczy
wykorzystania sieciocentryzmu w operacjach specjalnych. Obie koncepcje
wskazujg na rosngca role informacji oraz wzrastajgce wykorzystanie

zaawansowanego wyposazenia na poziomie indywidualnym.

3.3.1. Organizacja Joint

Teoria 1 praktyka dziatan potaczonych odnosi sie do ,synergicznego
zastosowania wyjatkowych zdolnosci i mozliwosci kazdego z rodzaju sit w taki
spos6b, ze w ostatecznym wyniku otrzymujemy zdolnosci, ktére sg wieksze
anizeli suma ich czesci.” &

Dazenie w kierunku operacji potaczonych jest spowodowane dwoma
czynnikami: naturalnymi zaletami rodzajéw sit oraz zmianami w globalnym
konteksScie strategicznym. Niebagatelny wplyw majg réwniez wymagania

cywilno-polityczne, ktére wymuszajg bardziej precyzyjne zastosowanie sity

M. P. Noonan, M. R. Lewis, 'Conquering the Elements: Thoughts on Joint Force (Re)Organization’,
Parameters, jesienn 2003, s. 31.
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bojowe;.

Dziatania poftaczone wigza sie z serig probleméw o charakterze
interoperacyjnosci, ktore dotyczg czterech kluczowych obszarow; kultury
(sposobie dziatania), techniki, podziale funkcji oraz struktur organizacyjnych. o
Zdaniem ekspertow wojska konwencjonalne zawsze borykaty sie z tymi
problemami, natomiast sity specjalne czerpig obecnie korzysci z tego, ze sg
juz z natury sitami potgczonymi na kilku poziomach.

Po pierwsze operacje specjalne sg zwykle wieloaspektowymi
z charakteru i dlatego wymagajg zaangazowania, wspotpracy i synchronizacji
elementow sit lgdowych, morskich i powietrznych. Z tego tez powodu stajg sie
coraz bardziej interoperacyjne z sitami konwencjonalnymi w prawdziwym tego
slowa znaczeniu tzn. ,wzajemnie zapewniajg ustugi w sposéb umozliwiajacy
im skuteczne, wspoélne dziatanie”.

Interoperacyjno$¢ zostata uzyskana dzieki odpowiedniemu systemowi
ksztatcenia 1 szkolenia w zakresie potaczonosci - joint, co sprawito, ze siy
specjalne posiadajg obecnie duze doswiadczenie w planowaniu i realizowaniu
operacji potgczonych w szerokim spektrum konfliktow. Co wiecej wspotdziatajg
blisko z innymi agencjami rzadowymi (straz graniczna, stuzby celne, policja
oraz stuzby wywiadu), organizacjami miedzynarodowymi (ONZ lub NATO),
oraz organizacjami pozarzgdowymi i prywatnymi firmami paramilitarnymi.

Od ponad dekady wiodaca pozycje w przystosowywaniu doktryn oraz
systemu szkolenia na potrzeby operacji potgczonych, zajmujg sity specjalne
Stanow Zjednoczonych. Stalo sie tak po tym, jak w 1986 roku Kongres Stanow
Zjednoczonych wyrazit troske o pozycje oraz status sit specjalnych w ogolnym
planowaniu obrony Standéw Zjednoczonych. Byto to nastepstwem ujawnionych
mankamentow i niedostatkow tych sit po przeprowadzeniu nieudanej proby
akcji ratowniczej zaktadnikdéw w Iranie w 1979 roku w operacji Eagle Claw oraz
problemow w czasie operacji Urgent Fury na Granadzie w 1983 roku.

% Ibid., s. 33
137 c.call, US Army Special Forces Operational Interoperability with the US Army’s Objective Force
the Future of Special Forces Liaison and Coordination Elements, Monograph, School of Advanced

Military Studies, US Army Command and General Staff College, Ft Leavenworth, KS, 2003, s. 8.
138 .
Ibid., s.7.
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Obawy te doprowadzity do powotania Dowddztwa Operacji Specjalnych
(ang. US Special Operations Command) autoryzowanego przez poprawke
Cohen-Numm do Aktu Autoryzacji poprawki Departamentu Obrony z 1987
rokuM® To prawo umozliwito stworzenie potaczonego dowodztwa
nadzorujgcego wszystkie sity specjalne, odpowiadajacego bezposrednio przed
Sekretarzem Obrony w sprawach budzetu, wyposazenia i sprzetu, szkolenia
| kwestii doktrynalnych.

Amerykanskie Dowodztwo Operacji Specjalnych jest obecnie jednym
Zz dziewieciu ,potgczonych dowddztw bojowych”. Jako takie jest réwniez
odpowiedzialne za planowanie, kierowanie i dowodzenie operacjami
specjalnymi oraz zapewnienie jednostkom sit specjalnych wsparcia ze strony
dowodcow geograficznych (ang. Geogrphic Combatant Commander)
w kwestiach plandw wspotpracy bezpieczenstwa.M*  Obecnie  pod
Dowddztwem Operacji Specjalnych stuzy okoto 49 000 personelu. Jest ono
podzielone na trzy dowoOdztwa komponentu, ktére stanowig wiekszosc
jednostek sit specjalnych tj. Dowodztwo Operacji Specjalnych Sit Lgdowych
(ang. Army Special Ooerations Command), dowddztwo Dziatan Specjalnych
Marynarki (ang. Naval Special Warfare Command) oraz Dowodztwo Operacji
Specjalnych Sit Powietrznych (ang. Air Force Special Operations Command).
Istnieje rowniez jedno dowddztwo Joint Special Operations, ktore zapewnia
analizy w zakresie potrzeb dziatan specjalnych, kompatybilnos$¢ miedzy
rodzajami sit. Nadzoruje réwniez standaryzacje wyposazenia, rozwija
| opracowuje doktryny oraz taktyke dziatlan potaczonych, dba o koordynacje
z sitami konwencjonalnymi.*“?

Innym przyktadem sg zmiany przeprowadzone w 2003 roku przez sity

obrony Australii. Stworzono nowe dowodztwo operacji specjalnych

3% schoomaker, op. cit, s. 3.

Special Operations Force Posture Statement2003/04, op. cit., s. 8-10.

A. Feickert, ‘US Special Operations Forces (SOF ): Background and Issues for Congress, Library
of Congress Congressional Research Service (CRS), CRS Report For Congress, 15.08.2003, s. 3.

US Department of Defense Joint Publication 3-05, Doctrine for Joint Special Operations, 17 grudnia
2003, www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_05.pdf.
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zatwierdzone przez Ministra Obrony Roberta Hilla w dniu 5 maja 2003 roku.M”
Stworzenie dowoddztwa byto odpowiedzig rzadu na zamachy bombowe
przeprowadzone na Bali w pazdzierniku 2002 roku. Potwierdzone zostaly
w ten sposéb intencje rzadu w zwiekszaniu zdolnosSci australijskich sit
specjalnych oraz sprostania wzrastajgcym potrzebom w walce z terroryzmem,
ktére majg charakter potaczony Goint), miedzy agencyjny oraz wielonarodowy.
Australijskie Dowddztwo Operacji Specjalnych jest prawdziwie potgczonym
dowddztwem z pozycja réwng dowodztwom sit lgdowych, morskich,
powietrznych i potaczonej logistyki. Dowodca Operacji Specjalnych odpowiada
bezposrednio przez Szefem Sit Obrony za operacje przeciwko terroryzmowi
oraz Szefowi Operacji Potgczonych za wsparcie sit specjalnych dla wszystkich
innych operacji. Dowodztwo w wiekszosci sklada sie z jednostek ladowych sit
specjalnych wraz ze wspierajgcymi je elementami takimi jak organiczne sity
logistyczne i powietrzne. Co wiece] dowddztwo dziata w koordynacji z innymi

elementami rzgdowymi i utrzymuje tagcznos¢ z innymi organizacjami.

3.3.2. Dziatania potgczone

By¢ moze najlepszym przyktadem pokazujacym charakter potgczonosci
sit specjalnych oraz ich roli w szerszych dziataniach potaczonych jest operacja
Iragi Freedom w 2003 roku. Zdaniem wiekszosci ekspertow to wiasnie sity
specjalne odegraly w niej gtdwna role. Anthony Cordesman przedstawit
analizy mowigce, ze generat Franks rozmiescit w Iraku od 9 do 10 tysiecy
zotnierzy sit specjalnych, co stanowito okoto 8 % catkowite] liczby sit
walczacych.

W Iraku byly obecne jednostki sit specjalnych wszystkich trzech
dowddztw rodzajow sit USA, wigczajgc wczesniej wspomniane jednostki do
zadan specjalnych, jak réwniez znaczne sity z Australii oraz Wielkiej Brytanii.

Te wielonarodowe sity byly zgrupowane w Dowoddztwo Komponentu

143 Minister for Defence Media Release 47/2003, ‘New Special Operations Command’, Monday, 5 maj
2003.
Cordesman, op. cit, s. 362.

88



Wielonarodowych Sit Operacji Specjalnych (ang. Combined Forces Special
Operaions Component Command), ktére podlegalo bezposrednio
amerykanskiemu Dowoddztwu Centralnemu (ang. US Centrl Command) jako
geograficznemu dowodztwu bojowemu (ang. Geographic combatant
command).

Jednostki sit specjalnych dzialajace w Iraku wykorzystywaty doktryne
oraz zasady dziatan potgczonych na kilku poziomach. Po pierwsze byla to
Z natury organizacja o charakterze joint, w ramach ktorej partnerzy z réznych
panstw zostali w petni zintegrowani w jedng strukture dowodzenia, aczkolwiek
z ich narodowymi elementami dowodzenia. Po drugie jednostki prowadzity
niezalezne, autonomiczne dziatania o maite] skali, na przyktad uchwycenie
lotnisk, ochrona nadbrzeznych terminali dostarczajacych rope naftowa oraz
wspomniane wczesniej poszukiwanie przywodcow irackich.

W jednej z ostatnich prac Michael Noonan przedstawit te
»<autonomiczne” operacje jako charakterystyczng ceche wspétczesnych dziatan
I wskazal, ze sily specjalne mimo, ze mate liczebnie o0siggaja
nieproporcjonalnie duze rezultaty w osigganiu celu. Istniejg ku temu trzy
powody: wysoki standard realizacji zadan, doswiadczenie oraz swoboda, ktorg
posiadajg w realizacji tych zadan.P o trzecie sily specjalne coraz czesciej
odgrywaja role kluczowego komponentu na obszarze operacji, wspotdziatajac
z elementami lgdowymi i powietrznymi oraz wspotpracujgc z organizacjami nie
militarnymi. Przyktadami tego rodzaju wspotpracy moga byc:

m zadania odnalezienia wyrzutni rakiet (ang. Scud Hunting) prowadzone
przez sity specjalne Australii i Wielkiej Brytanii w zachodnim Iraku. %
m tworzenie zespotow bojowych sktadajgcych sie z sit specjalnych

z matlymi elementami pancernymi,

» wspoitdziatanie z jednostkami wojsk ladowych jak amerykanska 173.

Brygada Aeromobilna oraz brytyjskie 45 Royal Marine Commando, H

145 Noonan, op. cit, s. 37.

146 T_ Ripley, ‘lIraq’s Western Desert Special Forces Playground’, Jane’s Defence Weekly, 9 kwieciehl
2003.

Noonan, op. cit.,s. 31.
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m Zadania bliskie] wspotpracy z

Dziatania bojowe w Iraku pokazaly juz dojrzato$C sit potgczonych. Po raz
pierwszy integracja umozliwita sitom konwencjonalnym (powietrznym,
ladowym, morskim), wykorzystaé w pelni zdolnosSci sit specjalnych i
skutecznie przeciwdziata¢ zagrozeniom asymetrycznym, umozliwiajac
jednoczesnie prowadzenie precyzyjnego targetingu w tej samej przestrzeni
walki. Podobna sytuacja miata miejsce w odniesieniu do sit specjalnych, ktore
wykorzystywaty sity konwencjonalne do zwiekszenia zakresu oraz
umozliwienia realizacji zadan specjalnych.

W rzeczywistosci Dowddztwo Komponentu Potgczonych Sit Operacii
Specjalnych w Iraku, walczylo jednoczesnie na trzech frontach, realizujac
zadania majgce rozne cele i specyficzne potrzeby.

W poétnocnym Iraku jednostki sit specjalnych byly sitami wspieranymi.
Glownym zadaniem bylo niedopuszczenie, aby jednostki irackie z tego rejonu
wzmocnity obrone Bagdadu. Natomiast w zachodnim Iraku sity specjalne
wspieraty zadania komponentu sit powietrznych poprzez likwidowanie wyrzutni
SCUD. Natomiast w Iraku potudniowym sity specjalne wspieraty koalicyjne sity
ladowe, umozliwiajgc im wykonanie szybkiego podejScia do Bagdadu.

Wida¢ wiec, ze sily specjalne penity jednoczesnie role komponentu
wspieranego oraz wspierajgcego, co wymagato zupetnie nowego podejscia do
integracji dziatan sit potgczonych. W ocenie ekspertow i analitykow takie
podejscie odniosto sukces nalezy sie spodziewac, ze prawdopodobnie bedzie

rozwazane jako model przyszlych dziatan.*

3.3.3. Sity specjalne i sity powietrzne

Zdolnosci  sit specjalnych do prowadzenia operacji potgczonych
doprowadzity réwniez do konkretnych innowacji w ich taktyce.
Prawdopodobnie najwazniejszym, a jednoczesnie najbardziej udanym

osiaggnieciem byla integracja sit powietrznych z wojskami dziatajgcymi

148 Cordesman, op. cit, s. 362-3
4 p, Braganca, ‘Joint Forces Evolution’, Military Review, styczen-luty 2004, s. 50-3.
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li w terenie. Polegala ona na zastosowaniu licznych technik i procedur
taktycznych, rozwijanych w celu poprawienia dziatan sit specjalnych jako tzw.
»czujnikdw ludzkich” (ang. Human sensors) dla realizacji zadan przez lotnictwo
strategiczne. Tego rodzaju powigzania “czujnik ze strzelajacym” dotyczyty
rowniez wykorzystania sit powietrznych do zapewniania potgczonego wsparcia
ognhiowego (ang. joint fire support) sitom specjalnym dziatajgcym jako sity
manewrowe.Amerykanskie doktryny dotyczace potaczonych operacji
specjalnych wskazujg na dwa zadania (missions), ktére definiujg zakres
wsparcia sit powietrznych przez sity specjalne tj. dziatania bezposrednie
| rozpoznanie specjalne.

W zadaniach realizowanych w ramach dziatan bezposrednich sity
specjalne wskazujg i ,0znaczajg” okreslone w procesie targetingu cele
poziomu Strategicznego i operacyjnego, po czym cele te sg niszczone przez
precyzyjne pociski kierowane, wystrzeliwane ze srodkow powietrznych.

W zadaniach rozpoznania specjalnego sity specjalne zapewniajg
okreSlenie charakteru i specyfiki celéw, ocene rejonu oraz rozpoznanie po
wykonanym uderzeniu lub ocene bombardowania. ™

Johny Huster proponuje inne mozliwe 1 innowacyjne sposoby
wykorzystania sit specjalnych. Twierdzi mianowicie, ze dowoddca sit
potaczonych moze rozmiesci¢ elementy sit specjalnych, ktére petnityby role
systemu broni (ang. combat weapons system). Hester sugeruje, aby brac¢ pod
uwage w trakcie procesu targetingu, mozliwosci bojowe sit specjalnych
| rozwazac je jako tzw. ,opcja alternatywna” w neutralizowaniu celow przez
Srodki powietrzne lub rakiety Tomahawk."M"

Jednak zastosowanie tej koncepcji jest w ocenie wielu ekspertow
ograniczone przez rzeczywiste mozliwosci obu komponentéw sit. O ile

uderzenia na cele stacjonarne wykonywane z duzg precyzja jest w przypadku

150 M. Findlay, R. Green and E. Braganca, 'SOF on the Contemporary Battlefield’, Military Review,
maj-czerwiec, 2003, s. 10. .

US Department of Defense Joint Publication 3-05.5, Joint Special Operations Targeting and
Mission Planning Procedures, ~0 sierpien 7993, s. \\-,
"R Hester, ‘InteQration of Special Operations Forces into the Joint TarQetinQ Process, thesis, US
Army Command and General Staff College, Ft Leavenworth KA, 2003, s. 3;
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sit powietrznych przedsiewzieciem mozliwym do zrealizowania, to jednak
lokalizowanie i prowadzenie atakéw na cele mobilne, dzialajgce w czasie
krytycznym, wcigz stanowi bardzo trudne zadanie.

Oczywiscie uzycie sit specjalnych w celu znalezienia i eliminowania
celdow poziomu operacyjnego i strategicznego, jako czesS¢ operacji powietrznej,
nie jest w zasadzie czym$ nowym. Wiele na ten temat mozna znalezc
w pracach Williama Rosenana, ktory pisat o uzyciu amerykanskich sit
specjalnych ,za lini wroga”. Zarowno w czasie wojny w Wietnamie, jak
rowniez w Zatoce Perskiej ich dziatania polegaty na poszukiwaniu szczegdinie
waznych celéw oraz wzywaniu uderzen z powietrza.™ Rosenan podkresla, ze
w obu przypadkach dziatania te okazywaty sie duzo mniej pomysine niz
oficjalnie uznawano.

Gtéwna przyczyna niepowodzenia wynikata ze stosowania przez strone
przeciwng skutecznych $rodkow zapobiegawczych. Dodatkowym problemem
byly braki jednostek sit specjalnych w wyposazeniu w odpowiedni sprzet
techniczny oraz w posiadaniu tzw. Swiadomosci sytuacyjnej dotyczacej
Srodowiska operacyjnego. Nalezy przy tym dodaé, ze waga tych problemoéw
wzrasta, gdy wezmie sie pod uwage rozlegty obszar itrudny teren dzialan."®*

Potrzeba posiadania wieksze] liczby tzw. ludzkich sensoréw
dziatajgcych w terenie, pojawita sie ponownie w czasie operacji Allied Force -
(operacji powietrznej), skierowanej przeciwko Serbii pod koniec lat 90-tych
ubiegtego wieku. Cele statyczne, takie jak mosty lub fabryki byly niszczone
W prosty sposoOb przez pociski rakietowe Tomahawk, natomiast ataki
wykonywane przez srodki powietrzne przy uzyciu broni w celu zniszczenia lub
zaktdcenia mobilnych lub ukrywajgcych sie wojsk serbskich szczegdlnie
w Kosowie stanowity juz bardzo powazny problem.

W czasie dziatan skryte wsparcie dla Kosowarskiej Armii Wyzwolenczej

(ang. Kosovar Liberation Army) zapewnialy sity specjalne Standéw

** W. Rosenau, Special Operations Forces and Elusive Enemy Ground Targets: Lessons from

Vietnam and the Persian Gulf War, RAND Publication MR-1408-AF, RAND Corporation, Arlington, VA,
2001
* Ibid., s. 2.
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Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Niektore zrédta wskazujg na uzyskanie
stosunkowo matego powodzenia przez amerykanskie sity powietrzne, dla
ktorych lgdowe dziatania w zakresie targetingu uderzen powietrznych bytly
znaczaca czescia tego skrytego wsparcia. 195

Nalezy w tym miejscu podkreslic, ze od czasu Kosowa taktyka i techniki
dziatania zwigzane z potgczonymi operacjami sit specjalnych oraz sit
powietrznych znaczaco sie rozwinety. Znalazto to potwierdzenie w dziataniach
w czasie operacji Enduring Freedom oraz operacji Iragi Freedom.

David Sullivan dokonat oceny tego sposobu dziatan w Afganistanie
| skomentowat, ze ,potgczenie sit specjalnych i sit powietrznych w walce jest
transformacjg w operacyjnej sztuce \wykorzystania sif

W przypadku Standéw Zjednoczonych poczatkbw nowej synergii mozna
sie doszuka¢ w tresciach koncepcji Joint Vision 2010, ktéra dotyczyta
precyzyjnego oddziatywania opartego na skutkach (ang. effect based precision
engagement).Dziatania powietrzne w szczegdlnosci te prowadzone
w Afganistanie wskazujg, ze amerykanskie sity specjalne oraz ich partnerzy
koalicyjni, dokonali znaczacego postepu i rozwoju w obszarze integracji
operacji potgczonych. Sullivan wskazuje, ze zmiana w charakterze
prowadzenia operacji powietrznych w Afganistanie oraz Iraku wynika
bezposrednio z ,postepu technicznego oraz ewolucji w doktrynach dziatan
potaczonych”.

Nowe podejScie do dziatan polega gtdwnie na zastosowaniu broni
precyzyjnej, zapewniane] przez srodki powietrzne, dziatajgce na bezpiecznych
wysokosciach, wspieranych przez zespoty sit specjalnych, ktore obserwujg i
wskazujg cele na ziemi. Zespoly te sg wyposazone w nowoczesny sprzet
optyczny, laserowy, systemu wskazujgce potozenie, komputery przenosne

' A. Cordesman, The Lessons and Non-lessons of the Air and Missile Campaign in Kosovo, Center

for Strategic and International Studies, Washington, DC, 1999, s. 250-6.

D. M. Sullivan, Transforming America’s Military; Integrating Unconventional Ground Forces into
Combat Air Operations’, US Naval War College, Joint Maritime Operations Department, Newport, RI, 4
luty 2002, s. iv (Abstract).

T us Department of Defense, Joint Vision 2010, s. 21
8 1bid., p. 9.
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| roznego rodzaju Srodki tgcznosci. Dzieki temu zespoty sit specjalnych sg
w stanie zidentyfikowaC cele niewidoczne lub nie wykryte przez bezpilotowe
srodki rozpoznawcze. Sam ten fakt znaczgco przyczynia sie do decydujgcego
poprawienia skutkdw bombardowan i uderzen lotniczych

w Afganistanie.

3.3.4. Dowodzenie i kierowanie potgczone (joint)

Réwniez innowacyjne w wykonaniu sit specjalnych i sit powietrznych,
byly koordynacja taktyczna oraz dowodzenie i kierowanie. ZarGwno targeting,
jak 1 wsparcie ogniowe w Srodowisku dziatann potgczonych sa wysoce
zlozonym procesem. W opinii praktykdw oraz ekspertow stanowig jeszcze
wieksze wyzwanie w wyniku rozproszonego (bez stycznosci dziatajgcych
jednostek tzw. non-contiguous) charakteru wspétczesnego pola walki,
W szczegolnosci tego, z jakim wojska majg do czynienia w Afganistanie.

W czasie operacji Enduring Freedom zespoty sit specjalnych oraz
elementy dowodztw, nie byly w stanie dokladnie przewidzie¢ rozmieszczenia
| lokalizacji grup przeciwnika oraz mobilnych celéw. Taka sytuacja oznaczata,
ze dziatania nie mogty byC planowane z wyprzedzeniem, i ze nie istniat jasno
zdefiniowany obszar operacji, w ktorym cele mogtyby by¢ wczesSnigj
opracowane. W celu przezwyciezenia tych problemow, juz w trakcie operaciji
sity koalicyjne opracowaly i wdrozyty kilka ciekawych metod, o ktérych warto
wspomniec.

Po pierwsze opracowany projekt operacyjny zawsze zawierat dwa
fundamentalne skiadniki tj. zadanie i wyznaczony obszar operacji, w ktorym
nalezato realizowa¢ zadania. Inna od dotychczasowej byla tzw. geometria
przestrzeni walki, gdyz dziatajgce jednostki nie sagsiadowaly ze sobg
bezposrednio, nie bylo wiec wyznaczonych linii rozgraniczenia. We wsparciu
ogniowym  wykorzystywano elementy koordynujgce ognie w celu

przezwyciezenia braku symetrii, ktére obejmowaty rejony bez prowadzenia
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ognia, rejony zakazu prowadzenia ognia itzw. kill-boxes."®®

Po drugie w wiekszosci przypadkéw zamiast wstepnego planowania
wsparcia ogniowego, wzrosto wykorzystanie kierowania ogniem bezposrednim
| wskazywanie celow przez sity specjalne. Jezeli pojedyncze zespoty weszly
W niespodziewany kontakt z przeciwnikiem mogly sie spodziewac
natychmiastowego bezposredniego wsparcia lotniczego. Alternatywnie mogty
otrzyma¢ wsparcie ogniem kierowanym, ktéry mogly obserwowac
I odpowiednio korygowac¢. W zasadzie samoloty bojowe lecac w obszar
dziatan, otrzymywaly dane dotyczgace potozenia celow dopiero w momencie,
kiedy zespoly dziatajace w terenie, sktadaty meldunki odnosnie potozenia
przeciwnika w czasie rzeczywistym.”®®

Ten przyjety sposéb dziatania byt kontynuowany w operacji Iraqi
Freedom, gdzie jednym z kluczowych zadan sit specjalnych o znaczeniu
strategicznym bylo poszukiwanie wyrzutni pociskow SCUD i zwigzanych z nimi
instalacji w zachodnim Iraku. Byly to czesto cele mobilne i dobrze ukryte,
przez co ich zniszczenie wedtug wczesniej podanych koordynat koalicyjnym
statkom powietrznym bylo mozliwe tylko w przypadku, gdy lokalizacja celow
zostata potwierdzona przez elementy rozpoznawcze sit specjalnych dziatajgce
w terenie.\®"

Mozliwos¢é wzywania bezposredniego wsparcia lotniczego oznaczata, ze
jednostki sit specjalnych mogly dziataé w odlegtych rejonach bez potrzeby
wsparcia ze strony ciezkiej artylerii lub innych lgdowych elementow
wsparcia"®" Zdolnosci sit specjalnych w identyfikowaniu i niszczeniu
elementéw dowodzenia i kierowania C2 przeciwnika oraz pociskéw SCUD,
byly rozszerzone dzieki wykorzystaniu innych potgaczonych Goint) Srodkéw

rozpoznawczych, takich jak bezzatogowe srodki latajace (ang. unmanned

S. A. Jackson, Tactical Integration of Special Operations and Conventional Forces Command and
Control
Functions, Monograph, School of Advanced Military Studies, US Army Command and General Staff
College, Ft Leavenworth, KS, 2003.
s. 11.
I. Bostock, 'Australian Forces go SCUD Hunting in Western Iraq’, Jane’s Intelligence Review, 1
lipiec 2003.

T. Ripley, ‘Irag’s Western Desert a Special Forces Playground’, Jane’s Defence Weekly, 9 kwietnia
2003.
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aeraii vehicles). Srodki te bedace w dyspozycji Dowddcy Komponentu
Potgczonych Sit Powietrznych (ang. Combined Forces Air Component
Commander), rutynowo dziataty z sitami specjalnymi. Wykorzystywano je do
znajdowania, identyfikowania, Sledzenia oraz niszczenia tego rodzaju celow.
Nagrania wideo bylty nastepnie przesytane do innych platform powietrznych
takich jak AC-130 ,Spectra” - zapewniajac informacje dotyczace targetingu juz
w trakcie etapu samego oddzialywania®® Co wiecej na poziomie
indywidualnym zespoty sit specjalnych wykorzystywaty bardzo szeroko srodki
umozliwiajace $ledzenie Blu-Froce. Srodki te zdecydowanie wplywaly na
poprawienie swiadomosci sytuacyjnej (ang.situational awarnes) i redukowaty
mozliwosci ostrzalu wiasnych sit. Blue-Froce jest zautomatyzowanym
systemem $ledzenia, ktéry wysyta zakodowane informacje co piec lub dziesiec
minut identyfikujac jednostki i podajac koordynaty pozycji w systemie GPS.
Sledzenie $rodkéw umozliwia pelne wykorzystanie sit specjalnych w ramach
planéw dziatania sit wtasnych. Srodki te réwniez zapewniajg zespotom sit
specjalnych statg tgcznos¢ z innymi rodzajami sit ladowych i co najwazniejsze
bycie rozpoznawalnym przez wiasne srodki powietrzne.’®

Bezpilotowe $rodki latajace oraz Srodki Blue-force sa doskonatymi
przykladami rosnacej wspotzaleznosci sit specjalnych od zaawansowanych
urzadzen technicznych. Maly zespot lub nawet jeden zotnierz majg obecnie
dostep do niespotykanych poziomow tgcznosci pola walki, wymiany danych
wywiadowczo-rozpoznawczych oraz danych dotyczgcych sytuacji tzw.
Swiadomosci sytuacyjnej. Walka sieciocentryczna poprzez wykorzystanie
zaawansowanej techniki i zastosowanie odpowiedniej taktyki zapewnia peing
przewage w dostepnosci informacji na polu walki, umozliwia szybkie
| elastyczne rozmieszczenie oraz wykorzystanie wszystkich dostepnych
Srodkow bojowych.

Jesli chodzi o sily specjalne to przyjely one walke sieciocentryczng

C. M. Bradley (USN), ‘Intelligence, Surveillance and Reconnaissance in Support of Operation Iraqi
Freedom; Challenges for Rapid Manoeuvres and Joint C4ISR Integration and interoperability’. Joint

Military Operation Department, Naval War College, Newport, RIl, 9 luty 2004.
%% Cordesman, Lessons oflraq, s. 363.
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z ogromnym entuzjazmem co wplyneto na to, ze wynik wielu operaciji
specjalnych jest obecnie ksztaltowany nawet na poziomie indywidualnego
zolnierza. Istnieje btedne przekonanie, ze walka sieciocentryczna jest jedynie
elektronicznym potaczeniem réznych systeméw komputerowych.

W rzeczywistosci polega ona na wykorzystaniu zaréwno czynnikOw
materialnych (technicznych), jak i ludzkich (niematerialnych). Trafnym
wyjasnieniem koncepcji walki sieciocentrycznej jest stwierdzenie, ze jest to

,Siiny  zwigzek koncepcji walki 1 potgczonych z nimi zdolnosci
wojskowych, ktoéry obejmuje potaczone trzy domeny walki (fizyczna,
informacyjng i poznawczg) w celu generowania zwiekszonej sity bojowej
przez: osiggniecie wiekszej szybkosci w dowodzeniu i zwiekszeniu mozliwosci
Srodkow Smiercionosnych oraz mozliwosci w przetrwaniu i reagowaniu na
sytuacje. ™

Inng definicje podajg Alberts, Garstka i Stein, ktdrzy opisujg walke
sieciocentryczng jako ....zjawisko ktére charakteryzuje sie zdolnosScig
geograficznie rozproszonych sit do tworzenia wysokiego poziomu dzielenia sie
Swiadomoscig przestrzeni walki, ktéra moze by¢ wykorzystana poprzez
synchronizacje i inne sieciocentryczne dziatania, w celu osiggniecia zamiarow
dowddcow.’ & Sity specjalne uosabiajg tg wizje, gdyz skutecznosS¢ walki
sieciocentrycznej wynika z powiekszonej wrazliwosci zespotu sit specjalnych
do kumulowania zdolnosci i osiggniec catej ,sieci’, w zwigzku z tym zwiekszajg
0Qg0Ing site bojowag i przyspieszajq cykl decyzyjny.'®

W jednej z ostatnich prac Greg Gagnon przedstawit wyniki badan nad
zjawiskiem walki sieciocentrycznej w dziataniach sit specjalnych, w ktérych
dowodzi, ze moze ona zwiekszy¢ prawdopodobienstwo zwyciestwa na trzy
sposoby: poprzez prostote i innowacje w planowaniu, bezpieczenstwo

| powtarzanie i szybko$¢, zaskoczenie i zdolnoSci przystosowawcze

US Department of Defense, Network Centric Warfare: Department of Defense Report to Congress,
Department of Defense, Washington, DC, 27 lipiec 2001, s. 3-10.

D. Alberts, J. Garstka and F. Stein, Network Centric Warfare: Developing and Leveraging
Information Superiority, Command and Control Research Program, Washington, DC, 2000, s. 88.

E. R. Smith, Effects-based Operations: Applying Network Centric Warfare in Peace, Crisis and
War, Command and Control Research Program, Washington, DC, 2002, s. 65-97.
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w wykonaniu®® Zaobserwowat, ze zarOwno sprzyjajaca okazja, jak i srodki
oraz mozliwosci moga obecnie pojawiC sie jednoczesSnie pozwalajac
taktycznemu elementowi osiggngC wynik strategiczny - sytuacja, ktora byta
nieprawdopodobna w walce okresu industrialnego.

WiekszosC¢ koncepcji opisujgcych zjawisko walki sieciocentrycznej oraz
zdolnosci  sit  specjalnych, znalazto zastosowanie praktyczne ostatnich
operacjach, wyrazajace sie wspolng swiadomoscig sytuacyjng, bardzo dobra
lacznoscig i lepszym wykorzystaniem relacji czujnik-strzelajacy. Sity specjalne
Stanéw Zjednoczonych oraz koalicyjnych dziatajgce w operacji Enduring
Freedom oraz Iragi Freedom, osiggnety wysoki poziom powodzenia. Sukces
ten jest w duzej mierze przypisywany zdolnosciom prowadzenia walki
sieciocentrycznej. Ta nowa koncepcja stala sie tak wazna, ze amerykanskie
Dowddztwo Operacji Specjalnych (ang. US Special Operations Command)
wierzy, ze to dramatycznie zmienia sposob, w ktory sity specjalne realizujg
swoje zadana’®® Walka sieciocentryczna jest wyrazana Ww trzech
operacyjnych kwestiach: Swiadomosci sytuacyjnej, precyzyjnych ogniach
operacyjnych oraz rosngcej ,przezroczystosci” przestrzeni walki.

Od 1995 roku sily specjalne sg w coraz wiekszym stopniu
zaangazowane W rozwigzywanie miedzynarodowych konfliktow. Mozna
przyjaC, ze coraz wazniejsza pozycja od czasu operacji Enduring Freedom
oraz operacji Iragi Freedom wynika z trzech operacyjnych kwestii.

Sity specjalne sg obecnie w stanie potaczyc ich pomystowos¢, zdolnosci
przystosowawcze oraz rosngca sSwiadomoscig pola walki z dziataniami sit
konwencjonalnyych.

Zespoly sit specjalnych wiekszosci panstw sa obecnie regularnie
rozmieszczane na obszarze operacji z mapami cyfrowymi, informacjg

dotyczaca sit wkasnych i przeciwnika, uzyskiwang w czasie rzeczywistym oraz

B

G. Gagnon, ‘Network-centric Special Operations: Exploring New Operational Paradigms’, Air and
Space Power Chronicles, 4 luty 2002.

R. K. Ackerman, ‘Special Operations Forces Become Network-centric’, Signal, marzec 2003, s. 17-
21.

D. Lewis, ‘Inside and Outside the Battlespace: Understanding the Rise of Special Operations in
Australia’, Australian Army Journal, vol. I, nr 2, grudnia 2003, s. 53-8.
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lacznoscig z sitami wspierajacymi. Wedtug opinii generata Jamesa Parkera
Dyrektora Amerykanskiego Centrum Dowodzenia Operacjami Specjalnymi na
potrzeby Operacji Wywiadowczych i Informacyjnych (ang. US Special
Operations Command Center for Intelligence and Information operations),
systemy te przyczyniajg sie do rozwoju walki sieciocentryczne,;.

Kilka z systemow tgcznosci i informacyjnych, w duzym stopniu
przyczynito sie do zwyciestwa sit specjalnych Standéw Zjednoczonych

I koalicyjnych w operacji Enduring Freedom oraz operacji Iragi Freedom.
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Rozdziat IV. DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA SIt
SPECJALNYCH

Analiza ewolucji w wykorzystaniu sit specjalnych ma zasadnicze
znaczenie w zrozumieniu czynnikdbw przyczyniajgcych sie do powodzenia
dziatan specjalnych we wszystkich etapach operacji, a wiec tych o charakterze
bojowym, jak i stabilizacyjnym

Z tego tez wzgledu w rozdziale tym podjeta zostanie proba odpowiedzi
na pytanie. W jaki sposob ewaluowaly dziatania sit specjalnych poczgwszy od
konfliktu na Batkanach w 1995 roku do operacji Enduring Freedom oraz
operacji lragi Freedom? Analizie poddano dziatania w Bosni, Kosowie,
Afganistanie i Iraku, probujac odpowiedzie¢ na pytanie - Jaki wptyw na sukces
operacji lragi Freedom OIF mialy doswiadczenia i wnioski wyniesione

z operacji Enduring Freedom OEF?

4.1. Operacje na Batkanach

Sity specjalne Stanow Zjednoczonych przybyly do Bosni w dniu 20
grudnia 1995 roku, jako czesc¢ Sit Implementacyjnych (ang. Implementation
Force - IFOR), kierowanych przez NATO. Wstepny pakiet sit skladajacy sie
z 240 zoinierzy, ktérych zadaniem bylo wsparcie Operacji Joint Endeavor
zapewnita 10. Grupa Sit Specjalnych (powietrzno-szturmowa), stacjonujaca
w Fort Garson w Kolorado, ktorej obszar odpowiedzialnosci obejmowat
Europe. M Glownym zadaniem sit specjalnych bylo dziatanie w ramach tzw.
Koordynacyjnych Elementéw tacznikowych (ang. Liaison Coordination
Elements - LCE), wspotdziatajgcych z wojskami innych panstw, biorgcych

udziat w operacji, a nie bedacych cztonkami Sojuszu.

Operation Joint Guard prezentacja PowerPoint, Dowddztwo 10. Grupy Sit Specjalnych (Airborne),
grudziern 1995- listopad 1996, data nieznana, z materiatbw Command Historian’s Office (Archives), US
Army Special Operations Command (Airborne), Ft. Bragg, North Carolina, 26 luty 2004. NATO

nazwato operacje IFOR w Bosni “Operation Joint Endeavor,” ktéra trwata od 20 grudnia 1995 do 20
grudnia 1996.
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w momencie przeksztatcenia sit IFOR w Sily Stabilizacyjne SFOR
w dniu 20 grudnia 1996 roku operacja Joint Endeavour zmienita nazwe na
Operacje Joint Guard. W jej ramach kontynuowano tylko dwa z oryginalnych
zadan koordynacyjnych elementow tacznikowych, gdyz sity specjalne Stanow
Zjednoczonych przejety od Brytyjczykdw odpowiedzialnoSC za prowadzenie
dziatan w ramach Potgczonych Komisji Obserwatorow (ang. Joint Commission
Observer - JCO). Natomiast 20 czerwca 1998 roku, kiedy operacja Joint
Guard zamieniona zostata na operacje Joint Forge, siy specjalne
kontynuowaly dziatania w ramach elementéw tacznikowych (LCE) oraz komis;ji
obserwatoréw (JCO), az do operacji Allied Force w 1999 roku.

Wyniki analizy dostepnych materiatdbw wskazuja, ze w czasie operacji
Allied Force, dowdodcy NATO wykorzystywali sity specjalne do kilku zadan,
wigczajac w to rozpoznanie specjalne oraz ograniczone wsparcie dla
Wyzwolenczej Armii Kosowa (ang. Kosowo Liberation Army) w Albanii.

Po zakonczeniu wrogich dziatan w Kosowie, sity specjalne rozpoczety
zakrojong na szerokg skale dziatalnos$¢, spetniajgc miedzy innymi zadania
Koordynacyjnych Elementoéw tacznikowych oraz Zespotéw tagcznikowych
(ang. Liaison Team - LT) wspierajgcych operacje Joint Guardian. Analiza
porownawcza dziatan prowadzonych przez sity specjalne w Bosni przed
operacja Allied Force, z tymi prowadzonymi w Kosowie po rozpoczeciu
konfliktu, wskazuje na wyrazny wzrost w poziomie ryzyka prowadzonych
dziatan. Zespotly zlozone z dwunastu zotnierzy, wyszkolonych w rdznych
specjalnosciach, dzielity sie na dwa lub trzy niezalezne elementy, ktore
wynikaly z warunkow dyktowanych przez zadanie. Taka elastycznos¢
organizacji zadaniowej zapewniala sitom specjalnym wyjgtkowe mozliwosci
jako tzw. mnoznik bojowy, niedostepny dla jednostek konwencjonalnych.

W tym czasie Amerykanie przyjmowali, ze sity specjalne mogty
prowadzi¢ pie¢ ,doktrynalnych” zadan (misjiy¥V\, ktére rowniez obecnie
funkcjonuja w doktrynie amerykanskich sit specjalnych;

Zadania zdefiniowane w SOF Posture Statement, 2003-2004, United States Special Operations
Command, s. 36:
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Dziatania antyterrorystyczne (Counterterrorism CT), to dziatania
ofensywne realizowane w celu zapobiegania, powstrzymywania oraz
odpowiedzi na akty terroryzmu. Zapobieganie i likwidacja terroryzmu majg
charakter kompleksowy, angazujacy szereg instytucji i agencji rzadowych
w celu wykorzystania ich potaczonych mozliwosci. Dziatania te mogg stanowic
czes¢ dziatan prowadzonych w ramach dziatan niekonwencjonalnych, akcji
bezposrednich oraz rozpoznania specjalnego i moga obejmowac nastepujgce
przedsiewziecia:

- uwalnianie zaktadnikow;

- odzyskiwanie waznych dokumentow (urzadzen) bedacych w

posiadaniu grup terrorystycznych;

- atakowanie i niszczenie infrastruktury organizacji terrorystycznych;

Okreslanie celéw dla zadan antyterrorystycznych jest szczegolnie
trudne z powodu bardzo szerokiego profilu dziatania zdecydowanej wiekszosci
organizacji  terrorystycznych. W dzialaniach antyterrorystycznych za
najbardziej skuteczng forme dziatania, uwaza sie uderzenia wyprzedzajace.
Czesto jednak sity specjalne sg zmuszone do ich prowadzenia w warunkach
posiadania przez przeciwnika petnej inicjatywy tzn. w trakcie zaistnienia aktu
terroru lub bezposrednio po takim akcie.

Rozpoznanie specjalne i monitorowanie™” - (Spécial Reconnaissance
and surveillance SR ) —stanowi wsparcie dla narodowych i sojuszniczych
Ssrodkéw isystemOw gromadzenia oraz weryfikacji informacji, poprzez
uzyskiwanie specyficznych, precyzyjnych danych o znaczeniu strategicznym
lub operacyjnym. Uzupetnia inne metody zbierania informacji, w sytuacji, gdy
wystepujg  ograniczenia  spowodowane warunkami  terenowymi lub
pogodowymi. Prowadzone w formie rozpoznania osobowego (human
intelligence), realizowane niezaleznie od operacji konwencjonalnych lub w celu
ich wsparcia. Dzialania o tym charakterze wykorzystujg specjalistyczne,

wysoce zaawansowane techniki, najnowoczesniejsze wyposazenie, przy

w zasadzie rdznica pomiedzy rozpoznaniem specjalnym a monitorowaniem zawiera sie w réznych
okresach ich prowadzenia. Monitorowanie (surveillance - nadzorowanie, monitorowanie) umozliwia
m.in. wczesna typizacje zagrozen na danym obszarze.
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zastosowaniu nietypowych, tajnych procedur i metod postepowania oraz
stosuje najbardziej nowoczesne metody inwigilacji. Szeroko wykorzystujg
operacyjnie miejscowe zrodta informacji.

Akcje bezposrednie (Direct Action DA) krotkotrwale, jawne lub
O charakterze tajnym akcje zaczepne o matej skali. Naleza do nich rajdy,
zasadzki, szturmy, minowanie i bojowe uzbrajanie terenu, zdalne kierowanie
uderzeniami ogniowymi z powietrza, ziemi i morza, wykrywanie i oznaczanie
celow dla amunicji precyzyjnego razenia, wsparcie dziatan ostonowych
1pozornych, wreszcie prowadzenie dywersji | sabotazu na obszarze
przeciwnika. W ramach tych zadan sily specjalne prowadza gtéwnie
dziatalno$¢ destrukcyjng, wspieraja operacje sit konwencjonalnych. Celem
dziatania sg specyficzne, Scisle okreslone obiekty o znaczeniu strategicznym
lub operacyjnym, w wyjatkowych wypadkach o znaczeniu taktycznym. Forma
realizacji zadan,;

- uderzenia na obiekty szczegdllnego znaczenia (zarbwno materialne

jak i osobowe);

Dziatania niekonwencjonalne (Unconventional Warfare UV) dziatania
tego typu obejmujg szeroka game rdéznorodnych akcji prowadzonych na
terytorium przeciwnika, obszarach kontrolowanych przez niego lub w rejonach
newralgicznych pod wzgledem politycznym. Zazwyczaj w formie
prowadzonych na szerokg skale i luzno ze sobag powigzanych akcji
zaliczanych do dziatan partyzanckich, ,wojny szarpanej”, dywersji, sabotazu
oraz innych tego typu dziatan o tajnym lub skrytym charakterze. Skfada sie na
nie szerokie spektrum dziatan o charakterze wojskowym lub paramilitarnym.
Charakteryzujg je stosunkowo ditugi czas trwania i posrednio$¢ prowadzonych
dziatan. Realizujg je najczesciej miejscowe sity zbrojne zorganizowane,
wyszkolone, wyposazone, wspierane i kierowane w réznym stopniu przez
personel wojsk specjalnego przeznaczenia. Dzialania niekonwencjonalne sg
militarnym lub paramilitarnym aspektem powstania lub innego aktu zbrojnego
ruchu oporu. Kazde zbrojne powstanie przeciwko wtadzom rzgdowym stwarza

sprzyjajgce warunki do prowadzenia dziatan niekonwencjonalnych.
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- niszczenie szczegoblnie waznych linii komunikacyjnych lub innych

systemow;

- wyszukiwanie,  pozyskiwanie lub  odzyskiwanie = materiatow

lub personelu o szczegdlnym znaczeniu;

- opanowanie, zniszczenie lub neutralizacja wytypowanych obiektow

w celu utatwienia dziatan sitom konwencjonalnym.

Obecnos¢ wojskowa (Foregin Internal Demence FID) dzialania
polegajgce na udzielaniu pomocy zaprzyjaznionemu krajowi w rozbudowie,
szkoleniu iwyposazaniu sit zbrojnych i policyjnych. Pomoc ta jest udzielana
w celu podniesienia ich wartosci bojowej i technicznej oraz zapewnienia tym
samym ochrony spoteczenstwa przed bezprawiem, akcjami wywrotowymi
I przewrotem. Celem tej pomocy jest réwniez wsparcie podczas planowania
| realizacji akcji humanitarnych. DziatalnoS¢ ta jest przedtuzeniem realizaciji
polityki Sojuszu, w celu zapewnienia wewnetrznego rozwoju gospodarczych,
spotecznych i wojskowych struktur panstwa.

Wedlug Army Special Operations Forces (FM 3-05) z 2006 r., mozemy
wyrézni¢ osiem zasadniczych rodzajéow zadan przewidzianych dla sit
specjalnych. Analiza tresci zadan zawartych w wymienionym dokumencie
wykazuje, ze prezentowane wczesniej pie¢ zadan, poszerzono o tematyke;
Psychological Operations (PSYOP), Civil Affairs Operations (CAO),
Counterproliferation (CP) of Weapons of Mass Destruction (WMD), Information
operations™'*;

Dziatania  psychologiczne (Psychological Operations) dziatania
polegajace na przekazywaniu wyselekcjonowanych i Scisle okreslonych
informacji, w celu oddziatywania na emocje odbiorcow, ich motywacje dziatan,
bezstronnoSC postrzegania. Zasadniczym celem jest manipulowanie
zachowaniem sie wladz, organizacji przeciwnika, grup spotecznych
| pojedynczych ludzi. Ponadto wytworzenie lub wzmocnienie wrogich postaw
w stosunku do wiadz oraz przychylnych zachowan w stosunku do
prowadzgcych operacje psychologiczne. Dziatania tego typu prowadzi sie

' EM 3-05 Army Special Operations, wrzesien 2006,rozdz..2
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gtdwnie na szczeblu strategicznym i operacyjnym (rzadziej na szczeblach
taktycznych).  Dziatania  psychologiczne  prowadzone na  szczeblu
strategicznym charakteryzujg sie szerokim spektrum dziatania i dtugofalowymi
celami. Moga byC prowadzone zaréwno w czasie pokoju, konfliktu czy wojny.
Na szczeblach operacyjnych dziatania psychologiczne sg integralng czescig
prowadzonych operacji militarnych. Prowadzi sie je w celu obnizenia morale
sit zbrojnych przeciwnika oraz ludnosci znajdujgcej sie na kontrolowanym
przez niego obszarze. Na szczeblach taktycznych dziatania psychologiczne
prowadzone sg w celu osiggniecia natychmiastowego lub zachodzgcego w
przeciggu bardzo krotkiego okresu czasu efektu wspierajacego dziatania
odpowiedniego dowddcy szczebla taktycznego. Ich treScig jest wywieranie
nacisku na jednostki i zotnierzy sit zbrojnych przeciwnika oraz takie
oddziatywanie na miejscowg ludnosc, ktore pozwoli osiggna¢ zatozone cele
przez odpowiedniego dowddce szczebla taktycznego. Dziatania te wymagaja
peinej i ciggtej korelacji z dziataniami prowadzonymi na szczeblu
strategicznym.

Sprawy cywilne (Civil Affairs) dziatania polegajgce na wspieraniu
dowodcow operacyjnych w zakresie ustanowienia i utrzymania pozytywnych
relacji i zwigzkéw pomiedzy sitami zbrojnymi, wkadzami cywilnymi (zaréwno
rzgdowymi jak i pozarzadowymi) oraz ludnoscig cywilng na obszarach kraju
zaprzyjaznionego, na obszarach okupowanych oraz wszelkich rejonach
zajetych przez wiasne sily zbrojne. Celem jest utrzymanie porzadku
| utatwienie osiggniecia przez sity zbrojne natozonych na nie zadan. Dziatania
wchodzace w obszar zainteresowania spraw cywilnych moga wyprzedzac
dziatania militarne na danym obszarze lub moga byC realizowane po ich
przeprowadzeniu. Moga byc¢ réwniez prowadzone w przypadku, gdy na danym
obszarze nie przewiduje sie prowadzenia dziatan militarnych.

Przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozwojowi uzbrojenia i broni
masowe] zagtady (Counterproliferation of Weapons of Mass Destruction)
celem dziatan tego typu jest sprawowanie kontroli nad produkcjg uzbrojenia
mogacego stanowiC potencjalne zagrozenie dla utrzymania politycznej

rownowagi, oraz niedopuszczenie do sytuacji, w ktorej organizacje
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terrorystyczne uzyskatyby dostep do nowoczesnych technologii oraz srodkow
walki. Dziatania te stanowig wsparcie akcji bezposrednich, sag jednoczesnie
celem dla rozpoznania specjalnego oraz wchodzg w sklad operacji
informacyjnych.

Operacje informacyjne (Information Operations) w operacjach
specjalnych jest to zupetnie nowa jakos¢ bezposrednio zwigzana z dominacjg
informacji w przestrzeni walki. DziatalnoS¢ informacyjna w formie operaciji
(dziatan) prowadzona jest na kazdym poziomie dziatan. Operacje informacyjne
wymagajg precyzyjnych ustalen i koordynacji na szczeblu dowodcy
operacyjnego, stanowig one jednoczes$nie zasadnicze wsparcie dla operacji
specjalnych prowadzonych w formie akcji bezposrednich, rozpoznania
specjalnego, operacji psychologicznych, spraw cywilnych oraz obecnosci
wojskowe.

Sity IFOR powotaly wlasne Dowodztwo Operacji Specjalnych (ang.
Special Operations Command - SOCIFOE) i wigczyly w jego podlegtosc
dziatajgce jednostki sit specjalnych spoza Sojuszu, ktore wczesniej wspieraty
sity UNPROFOR (ang. United Nations Protection Force), tworzac w ten
sposob Wielonarodowe Potgczone Sity Zadaniowe Operacji Specjalnych (ang.
Multinational Combined Joint Special Operations Task Force - CJSOTF).175
Dowodztwo IFOR kierowato operacjami specjalnymi poprzez Dowodztwo
Operacji Specjalnych IFOR (ang. Special Operations Command IFOR -
SOCIFOR) bezposrednio podlegte dowddcy Dowodztwa Operacji Specjalnych
w Europie (ang. Special Operations Command Europe) w o0sobie
amerykanskiego generata Canavana. SOCIFOR zorganizowato
Wielonarodowe Potgczone Sity Zadaniowe Operacji Specjalnych (ang.
Combined Joint Special Operations Task Force - CJSOTF), ktore podlegato
sojuszniczemu Korpusowi Szybkiego Reagowania (ang. Allied Rapid
Reaction Corps - ARRC) w zakresie prowadzenia dziatan specjalnych na

obszarze Bosni. Stworzone w ten sposob CJSOTF byly poczatkowo

Ch. Cleveland, Command and Control of the Joint Commission Observer Program-US Army
Special Forces in Bosnia, Strategy Research Project, US Army War College, Carlisle Barracks,
Pennsylvania, USAWC Class of 2001, s. 5.
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dowodzone przez brytyjskiego generata Cedrica Deivesa’™® Natomiast
SOCIFOR funkcjonowato jako amerykanskie dowodztwo operacji specjalnych
na poziomie teatru dziatan, podczas gdy CJSOTF bezposrednio wspierato
dowddcow Dywizji Wielonarodowej (ang. Multinational Division MND) sit IFOR.
Dowodzito ono brytyjskimi zespotami JCO, jak rowniez amerykanskimi
tacznikowymi Elementami Kontrolnymi (ang. US Army Special Forces Liaison
Control Elements LCE), ktére zostaty rozmieszczone w celu wspierania
panstw nie bedacych czionkami sojuszu (non-NATO Troop Contributing
Nations TCN).'?

W momencie gdy Sity Stabilizacyjne SFOR zamienity sity IFOR, co
nastgpito w dniu 20 stycznia 1996 roku, zmienita sie réwniez organizacja
zadaniowa operacji specjalnych w Bosni. SOCIFOR zostato rozformowane,
a dowodzenie nad CJSOTF, przejety amerykanskie sity specjalne, gdyz
amerykanskie Sity Ladowe Centrum (eng. US Land Forces Central —
LANDCENT) przejety dowodzenie od ARRCNM®

CJSOTF funkcjonowato pod dowddztwem SFOR w relacji (OPCON)
oraz przejeto kierowanie wszystkimi dzialaniami specjalnymi realizowanymi na
obszarze Bosni. Podlegato mu dowoddztwo amerykanskiego batalionu sit
specjalnych, ktore z kolei kierowato dziataniami specjalnymi poziomu kompanii
Dowddztwa Dziatan Specjalnych i Elementow Kierowania (ang. Special
Operations Command and Control Element - SOCCE).M®

Wraz z przejeciem przez Amerykanow dowodzenia nad CJSOTF,
zadania realizowane przez potaczone komisje obserwatorow (JCO), przeszly z
Brytyjczykow, ktorzy byli pionierami tej koncepcji od 1994, roku na
amerykanski personel sit specjalnych. Dowddztwo Dziatan Specjalnych

I Elementow Kierowania (SOCC) pozostajgce pod dowoddztwem dywizji

176 Michael L. Findlay, Special Forces Integration with Multinational Division-North in Bosnia
Herzegovina, A Monograph, School of Advanced Military Studies, United States Army Command and
General Staff College, Fort Leavenworth, Kansas, 21 maj 1998, s. 14.

" Findlay, Special Forces Integration, s. 16-17.

Cleveland, Command and Control, s. 6.

Findlay, Special Forces Integration, s. 15. SOCCE dowédztwo kompanii sit specjalnych zapewniato
dowodzenie i kierowanie, tgcznos¢ oraz wywiad i rozpoznanie (C3l) dla swoich pododdziatéw
specjalnych Alfa - Special Forces Operational Detachment Alphas (SFODA).

178
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wielonarodowej MND w relacji (TACON), bezposrednio kierowato wszystkimi
zolnierzami amerykanskich sit specjalnych, realizujgcymi nowe zadania w
ramach potaczonych komisji obserwatorow (JCO) oraz kilka pozostatych
zadan w ramach koordynacyjnych elementéw tgcznikowych (LCE).

W trakcie operacji Allied Force amerykanskie sity specjalne ze skiadu
wojsk lagdowych, stanowity czes¢ potaczonych sit zadaniowych operacii
specjalnych (anQ. Joint Special Operations Task Force JSOTF), pozostajac
w relacji dowodzenia OPCON do amerykanskiego dowodcy w Europie (ang.
United States Commander-In-Chief Europe (USCINCEUR) generata Wesleya
Clarka. Dodatkowo do relacji OPCON, JSOTF pozostawaty w relacji TACON
dowddcy potaczonych sit zadaniowych (ang. Joint Task Force COMJTF)
admirata Eblisa.\®°

W momencie, gdy sytuacja w Kosowie ustabilizowata sie 3. batalion
10.Grupy sit specjalnych wystat SOCCE do Kosowa, jako cze$¢ amerykanskiej
Wielonarodowej Brygady Wschdd (ang. US Multinational Brigade-East MNB-
E), znanej réwniez jako sity zadaniowe Falcon (ang. Task Force Falcon TF
Falcon). SOCCE pozostawato w relacji dowodzenia OPCON do SOCEUR
oraz TACON do MNB-E, kierujac wszystkimi amerykanskimi sitami
w Kosowie.

Kiedy w 1995 roku w NATO opracowywano wstepng koncepcje
dotyczaca sit IFOR, oficerowie planujacy operacje wskazywali na potrzebe
,opracowania zdolnosci pomocowych w zakresie tgcznikowo-doradczym dla
wojsk panstw nie bedacych czionkami NATO)."®" Problem byt dos¢ wazny,
gdyz kilka panstw spoza sojuszu caly czas utrzymywalo swoje wojska na
obszarze Bosni. Uczestniczyly one wczesniej w sitach UNPROFOR
| panstwa te wyrazity chec¢ przytaczenia do operacji prowadzonej przez NATO.
Dowodztwo IFOR dostrzegato potrzebe zapewnienia funkcjonowania miedzy
elementami wspomnianych panstw zadowalajgcej sieci igcznosci oraz

Kosovo/Operation Allied Force After-Action Review, Report to Congress, 31 stycznia 2000, CALL
Da?%%?ﬁirgf,egrilmpgggrﬁfios 'Bza?ghdad: The Evolution of US Army Special Forces from 1885 to 8882,

Naval Postgra(juate School, wrzesien 2004, s.8
182 Findlay, Special Forces Integration, s. 22-23
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wiasciwe] koordynacji dziatan.

Sty specjalne zareagowaty bardzo szybko poprzez zorganizowanie
wspolnych dziatan z koordynacyjnymi elementami tgcznikowymi (LCE). Sity
specjalne pod parasolem koalicji juz wielokrotnie w przeszioSci integrowaty
swoje dziatania z wojskami innych panstw. Zdobyty one dos$¢ duze
doswiadczenie w tym zakresie w czasie operacji Desert Sheld, Desert Storm.
W ramach tych operacji amerykanskie sity specjalne rozmieszczaly Koalicyjne
Elementy Wsparcia (ang. Coalition Support Elements CSE) w jednostkach
wojskowych innych panstw, zapewniajgc tym samym dostep do zasadniczych
pakietow tgcznosci - byly wiec spoiwem, ktore trzymato sity koalicyjne na
pustyni razem.

Podobnie bylo w Bosni, gdzie koordynacyjne elementy igcznikowe
(LCE), usprawniaty koordynacje NATO z jednostkami innych panstw
I umozliwiaty tgcznosc¢ oraz komunikacje w procesie podejmowania decyzji.

Umiejetnosci jezykowe, orientacja w problemach regionu i stosunkowo
duza dojrzatoS¢ biorgc pod uwage nie tylko wiek, ale i stopnie wojskowe
oraz doswiadczenie zotnierzy sit specjalnych spowodowaty, ze dowddztwo
IFOR zdecydowato sie wybrac¢ te sily, jako idealne narzedzie do realizacji
zadan koordynacyjnych elementéw tgcznikowych (LCE). Zadanie powotania
pierwszych tego rodzaju elementow otrzymata 10. Grupa sit specjalnych.

Po potaczeniu z jednostkami panstw spoza sojuszu, elementy
lacznikowe (LCE), wypetnialy pie¢ kluczowych zadan dla IFOR tj. zapewniaty:
lacznos¢, wspotdziatanie w ramach architektury C2, wspotdziatanie w ramach
wywiadu (ang. Intell Architecture), zdolnoSci w ramach wsparcia lotniczego
CAS/TGO (Close-Air Support/Terminal Guidance, zdolno$¢ w zakresie
taktycznej kontroli powietrznej (ang. Tactical Air Control Capability).

Jak juz wspomniano poczatkowy pakiet sit w liczbie 240 zotnierzy
zapewnita 10.Grupa sit specjalnych (ang. 10th SFG - A), ktora wraz z trzema
elementami dowodzenia operacjami specjalnymi (SOCCE), kierowata
dziataniami dziesieciu koordynacyjnych elementow tacznikowych (LCE) na

obszarze operacji. W sktad kazdego z takich zespotéw wchodzito szesciu
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zotnierzy US Army Special Forces oraz jeden zotnierz/operator z Air Force
Special Operations Tactical Control.

FM 3-5.20 definiuje SOCCE jako ,element C2 bazujagcy na dowodztwie
kompanii sit specjalnych wzmocniony pakietem #gcznosci, wyposazeniem
| personelem w zaleznosci od wymogow misji (zadania)” /@*

W okresie poczatkowego rozmieszczenia personelu sit specjalnych
przez 10. Grupe sit specjalnych, kazdy SOCCE kierowat trzema elementami
LCE lub okoto 18 zotnierzami, dziatajgcymi w co najmniej trzech miejscach.
10. SFG (A) zapewniata elementom LCE odpowiednie zdolnosci w zakresie
jezykdw obcych dla wegierskiego batalionu inzynieryjnego, rumunskiego
batalionu inzynieryjnego (w obu przypadkach $rodkami IFOR), rosyjskiej
brygady desantowo szturmowej, polskiemu batalionowi desantowo
szturmowemu wszystko Srodkami Wielonarodowej Dywizji Pétnoc (ang.
Multinational Division-North). Dodatkowo zapewniata jeden element LCE dla
czeskiej grupy bojowej z Wielonarodowej Dywizji Potudnie-zachéd (ang.
Multinational Division-Southwest MND-SW) natomiast 5. SFG zapewniata
jeden element LCE dla egipskiego batalionu Wielonarodowe] Dywizji Potudnie-
wschod (ang. Multinational Division-Southeast MND-SE)."\®®

Elementy LCE potwierdzity swojg uzytecznos¢ w pomysinym dziataniu
wojsk panstw kontrybucyjnych (ang. contributing nations TCN). Wyniki analiz
wskazuja, ze wojska do ktorych LCE zostaty wyznaczone, szybko adoptowaty
sie do sytuacji operacyjnej, zdobywajgc niezbedne mozliwosci w zakresie
lacznosci | jezyka pozwalajgc na funkcjonowanie w ramach struktury
dowodzenia NATO. Do listopada 1996 roku tylko wegierski batalion
inzynieryjny oraz rosyjska brygada desantowo szturmowa wcigz miaty w swym
sktadzie elementy LCE/®® Elementy LCE potwierdzity swojg wage szczegolnie

J. White, Doctrine for Special Forces in Stability and Support Operations, School of Advanced
Military Studies, Command and General Staff College, Fort Leavenworth, Kansas, Second Term,
1999-2000, s. 19.

FM 3-5.20, Doctrine for Special Operations Forces Operations. Washington, D.C.: GPO, 2001c, s.
4-6.

White, Doctrine for Special Forces, s. 20. E »0 o

C. Storiie, “The Liaison Coordination Element: Force Multiplier for Coalition Operations, Special
Warfare Magazine, wiosna 1999, s. 40. z White. Doctrine for Special Forces.sp. 20.
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w okresie pierwszych jedenastu miesiecy operacji Joint Endeavor. W tym
czasie zapewniaty otwartg tgcznosc¢ i minimalizowaty niejasnosci pojawiajgce
sie miedzy sitami IFOR NATO, a wojskami panstw spoza sojuszu.

Mimo, ze misja ta miata znamiona niskiego ryzyka, to w przypadku
dziatan realizowanych przez zotnierzy sit specjalnych, dos¢ pobtazliwy
charakter Srodowiska wecigz grozit wybuchem wasni i przemocy na tle
etnicznym. Ryzyko to zwiekszaty dziatania grup paramilitarnych oraz obecnosc
uchodzcéw i przesiedlencow.

Nalezy podkresli¢, ze elementy LCE w wyniku prowadzonego szkolenia
wojsk innych panstw w procedurach MEDEVAC, wzywania wsparcia
ogniowego, jak réwniez procedurach tgcznosci z catg pewnoscia przyczynity
sie do powodzenia IFOR.

Potgczone komisje obserwatoréw (ang. Joint Commission Observer -
JCO), pojawity sie w pOzniejszym etapie operacji st UNPROFOR w latach
1994-1995. Pierwsze zadania realizowali zolnierze brytyjscy co
prawdopodobnie wynikato z faktu, ze dowodzacy UNPROFOR w tym czasie
brytyjski generat Sir Michael Rose do ich sktadu, wybrat te wiasnie grupe
zolnierzy. Zadania potgaczonych komisji obserwatoréw polegaly na
dostarczaniu dowodcy UNPROFOR prawdziwych i rzetelnych ocen
dotyczacych sytuacji w obszarze operacji oraz petnieniu funkcji tzw.
wysunietych kontrolerébw przestrzeni powietrznej do kierowania atakami
lotnictwa, jesli takie okaza sie niezbedne.'®"

Kiedy sity IFOR weszly do Bosni 20 grudnia 1995 roku, system
potaczonych komisji obserwacyjnych JCO dziatat juz na obszarze calego
kraju. W zwigzku z tym zdecydowano sie na przekazanie zadan JCO przez
Brytyjczykow dla sit IFOR, a nastepnie SFOR. Ocenia sig, ze zadania JCO we
wszystkich trzech sektorach dywizji realizowalo okoto 18 zespotow
amerykanskich sit specjalnych. Dowodzenie nad nimi sprawowato Special

Operations Command and Control Elements (SOCCE) powigzane z kazdym

7 Findlay, Special Forces Integration, s. 21-22.



dowddztwem dywizji MND/®® Zadaniem SOCCE byto dowodzenie, kierowanie
| zapewnienie tgcznosci ze wszystkimi zespotami JCO w danym sektorze MND
oraz zapewnienie wsparcia w zakresie danych  wywiadowczych
I rozpoznawczych jak tez doradztwo kazdemu z dowddcow MND
w zakresie wtasciwego wykorzystania srodkow oraz sit specjalnych w ramach
jego sektora odpowiedzialnoSci."®®

W 1998 roku Francuzi i Brytyjczycy podijeli decyzje o wymianie w swoich
sektorach amerykanskich zespotow sit specjalnych dziatajgcych w ramach
komisji JCO i wstawieniu tam wiasnych przedstawicieli. Dziatania
amerykanskich JCO zostaly automatycznie przeniesione do sektora
dowodzonego przez Amerykanow MND-N."®°

Zotnierze komisji JCO nosili standardowe mundury potowe bez
oznaczen jednostek, naszywek i stopni. Kazdy posiadat tylko tabliczke
z nazwiskiem i w przypadku wojsk amerykanskich flage amerykanska dla
odroznienia od innych zotnierzy. W przeciwienstwie do innych zotnierzy sit
SFOR, komisje JOC zamiast keflarowych hetmow nosity czapki oraz
realizowaly zadania bez posiadania broni i kamizelek kuloodpornych, jezdzity
nieopancerzonymi pojazdami. W ten sposob demonstrowano bezstronnosc
| mniejsze zagrozenie wobec spotecznosci cywilnej zamieszkujgce] sektory.
Zotnierze komisji wynajmowali cywilne pojazdy oraz domy, celowo zyjac
w warunkach zblizonych do warunkéw zycia lokalnej spotecznosci podczas,
gdy konwencjonalne sity IFOR, stacjonowaly w ufortyfikowanych bazach.
Mozna przyjaC, ze amerykanskie zespoly realizowaly zadania podobne do
tych, jakie prowadzono pod dowddztwem brytyjskim z kluczowym
.bezposrednio tgcznikowym, zapewnieniem tgcznosci i wymiang informaciji
z bylymi stronami walczgcymi (ang. former warfighting forces FWF)D -

Dziatania zespotéw sit specjalnych dziatajgcych w ramach komisji JCO

polegaty na identyfikowaniu mozliwosci oraz nawigzywaniu i utrzymywaniu

Cleveland, Command and Control, s. 6.
Findlay, Special Forces Integration, s. 30.
Cleveland, Command and Control.s. 7.
Findlay, Special Forces Integration, s. 24.
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otwartego dialogu z kluczowymi graczami i liderami lokalnych spoteczenstw
w ramach ktorych funkcjonowaty. Analizy materiatéw Zrodtowych wskazujg ze
zespoty te dawaty zarowno dowdédcom MND jak i SFOR wyjgtkowe mozliwosci
do ktorych wojska konwencjonalne”®" nie byly przygotowane.

Po pierwsze w wyniku personalnej interakcji z miejscowymi ludZzmi
dostarczaly codziennie dowodcom wojsk konwencjonalnych dokfadnych ocen
dotyczacych odczu¢ i pogladow spoteczenstwa. Po drugie w przypadku
nadzwyczajnej sytuacji lub kryzysu, zapewnialy dojScia, dzieki ktorym
dowddca sil konwencjonalnych byt w stanie natychmiast skontaktowac sie
z kluczowym przedstawicieli lokalnego spoteczenstwa i podja¢ rozmowy przy
udziale JCO. Po trzecie JCO stuzyly jako oczy i uszy dowddcow w ich
sektorze odpowiedzialnosci dostarczajgc  prawdziwych i doktadnych
meldunkow dotyczacych krytycznych zdarzen®®

Wyszkolenie oraz elastycznos¢ zespotow sit specjalnych dziatajgcych
w ramach komisji JCO, pozwolito im w zaleznosci od sytuacji, dokonywac
szybkich zmian w sposobie realizacji zadan. Przykladem moze by¢ operacja
Allied Force, kiedy w trakcie pierwszego tygodnia kwietnia 1999 roku dywizja
MND-D otrzymata wiadomos¢, ze rosyjska jednostka wojskowa tj.
13. Grupa taktyczna dziatajgca w ramach sektora odpowiedzialno$ci MND-N,
rozpoczeta przemieszcza¢ pojazdy i personel z dotychczasowe] swojej bazy
w Ugleviku w Republice Serbskiej do rejonow w Bijeljina. Obawiajac sie, ze
Rosjanie przegrupowujg swoje sity w celu wejscia do Kosowa, NATO wystato
zapytanie o0 udzielenie wyjasnien w tej sprawie do dowddcy 13. Grupy
taktycznej. Dowddca MND-N zwrdcit sie do dowddcy SOCCE o uzupetnienie
posiadanych informacji w informacje wywiadowcze. SOCCE wydalo rozkaz
SFODA 786 do przeprowadzenia rozpoznania specjalnego i ziozenia
meldunku dotyczacego dziatan 13. Grupy taktycznej. W tym celu zespét
dziesieciu zotnierzy wzmocnionych czterema zoinierzami Navy SEAL

z CJSOTF w Sarajewie, podzielit sie na kilka zadaniowych elementow

Wojska konwencjonalne - to sily inne niz wyznaczone do dziatan specjalnych. Dictionary of Military
and Associated Terms. US Department of Defense 2005.
% J.Ramirez, From Bosnia to Baghdad: The Evolution of US Army Special Forces, s.13
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rozpoznawczych w rejonie Bijeljina i blisko punktu przejScia granicznego
z Bosni do Serbii wzdluz rzeki Drina. Wykorzystujac wideo, zespdt SFODA
086 nagrat zotnierzy rosyjskich przemalowujgcych swoje pojazdy z oznaczen
IFOR na KFOR obowigzujgce w Bijeljina. 11 czerwca 1999 roku Rosjanie
opuscili swoj rejon i przekroczyli rzeke Drina w kierunku Serbii w konwoju
liczacym okoto 200 zotnierzy. Marsz uchwycony na kamerze zostat wystany
przez zespot SFODA poprzez satelitarne Srodki tgcznosci do wyzszych
dowddztw, podajgc czytelne dowody dla dowdédcéw MNDN, SFOR oraz
SACEUR i Pentagonu, ze Rosjanie wykonuja marsz.®" Dostarczone zostaty
kluczowe informacje dla decydentéw politycznych NATO i USA, potwierdzajac
tym samym podejrzenia o jednostronnym przejsciu Rosjan do Kosowa, w celu
uchwycenia lotniska w Pristinie. Szybkie zdobycie informacji oraz elastycznosc¢
dziatan sit specjalnych, ktére przeszly z zadan komisji JCO do zadan
specjalnego rozpoznania, wspierajgc potrzeby dowoédcow MND, bez watpienia
wplyneto na gotowosSC wykorzystywania sit specjalnych do zadan
0 podniesionym ryzyku, ktére pojawity sie w Kosowie.

Kolejnym przyktadem jest operacja Allied Force prowadzona na
obszarze Albanii, w ktorej to 1. batalion 10. Grupy sit specjalnych otrzymat
zadanie rozmieszczenia matego elementu sit specjalnych w celu wspierania
amerykanskich sit zadaniowych US Task Force Hawk. Dowddca sit
zadaniowych poinformowat dowddce sit specjalnych, ze nie ma jeszcze
sprecyzowanych zadan dla jego elementu lecz byly dowddca MND-N gen.
Montgomery Meigs doradzit mu ,, wykorzystywatem sity specjatne gdziekolwiek
jechatem. Nawet gdy nie miatem dta nich zadah zawsze sami poszukali zadanie
dla siebie i byty z tego wielkie korzysci

Wspomniany element sit specjalnych otrzymat zadanie skifadania
meldunkow dotyczacych wielkosci, dyspozycyjnosSci i rozmieszczenia
serbskich jednostek wojskowych w Kosowie bez pozwolenia rozmieszczenia

personelu sit specjalnych wzdluz granicy albanskiej w Kosowie.

** bid, S.14
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Rozmieszczono cztery wysuniete elementy sit specjalnych na odlegtos¢ 10 km
od poinocnej granicy Albanskiej, gdzie personel amerykanski skontaktowat sie
z UCK (Ushitria Clirimtare Kosowa)."®®

Po zaoferowaniu wsparcia dla UCK, sity specjalne wykorzystujgc
amerykanskich studentow studiujgcych w Albanii jako ttumaczy, prowadzity
codzienne wizyty w bazach partyzantow, gdzie w powigzaniu z sekcjami
lacznosci UCK rozwinieto system meldunkowy. Partyzanci UCK walczacy w
Kosowie po zdobyciu informacji o celach, takich jak serbskie czotgi, pojazdy
opancerzone lub wieksze formacje wojsk, przekazywali ich dane droga
radiowg do baz partyzanckich, gdzie dowédztwo UCK szybko przesytato je do
amerykanskich  sit specjalnych. Zotnierze amerykanscy przekazywali
informacje dotyczace targetingu do elementu dowddztwa sit specjalnych
powigzanego z sitami zadaniowymi TF Hawk, ktore przesytaly informacje do
Potaczonego Centrum Operacji Powietrznych (ang. Combined Air Operations
Center CAOC) we Wioszech. Z kolei CAOC wyznaczatl zadania
bezposredniego wsparcia powietrznego samolotom NATO, ktére niszczyly
zidentyfikowane cele. Po czym okreSlone elementy partyzantow UCK
obserwowaty skutek bezposredniego wsparcia powietrznego i przekazywaty
meldunki dotyczgace oceny skali zniszczen, ktore zotnierze sit specjalnych
przekazywali z powrotem do TF Hawk. Ocenia sie ze wysitki potgczonego
targetingu USA/UCK dotyczylty ponad 1000 celow w czasie operacji Allied
Force wilgczajagc w to zniszczenie 75 pojazdow opancerzonych oraz rozbicie
przy uzyciu uderzenia B-52 batalionu piechoty na gorze Patrick w Kosowie.197

W zwigzku z tym, ze zotnierze sit specjalnych mieli zakaz wejScia do
Kosowa razem z partyzantami UCK i zaangazowania sie w dziatania bojowe
nie mogli prowadzi¢ dziatan niekonwencjonalnych w ich klasycznym wydaniu.
Jednak sposéb realizacji zadan w Kosowie w poréwnaniu do Bosni
demonstruje zmiane nastawienia dowddcow sit  konwencjonalnych do

podejmowania wiekszego ryzyka, wykorzystujgc do tego wojska specjalne.

’Nbid. S.16
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Sity specjalne i ich skuteczno$¢ postuzyly jako mnoznik sit konwencjonalnych,
gdyz dwudziestu zotnierzy sit specjalnych wykorzystujgc miejscowe sity w
rejonie zakazanym dla dzialan sit amerykanskich, znaczaco podniosto
skutecznos$c¢ sit powietrznych NATO.

Kolejnym doswiadczeniem w zakresie wykorzystania sit specjalnych
byta operacja Joint Endeavor. Pierwszy wniosek jaki sie nasuwa to ten, ze
dowodcy nie zdotali wykorzystaC w petni szerokiego spektrum mozliwosci sit
specjalnych w niepewnym Srodowisku Bos$ni w pierwszym roku po przybyciu
sit IFOR. W wyniku ograniczenia sit specjalnych do prowadzenia jedynie
dziatanh w charakterze elementéw LCE, amerykanscy dowodcy stracili
mozliwosC wykorzystania  ogromnych mozliwosci wywiadowczych, ktore
mogly zdecydowanie pomoc w zrozumieniu i krystalizowaniu sytuacji
wywiadowczo-rozpoznawczej. Mimo, ze sity specjalne w czasie operacji Joint
Endeavor dziataly we wszystkich sektorach Wielonarodowej dywizji (MND)
jako zespoly LCE, dowddcy nie decydowali sie na wykorzystywanie ich do
innych  zadan "amerykanskie sity specjalne wspieraly dowodcow
amerykanskich w tym pierwszym krytycznym etapie niestety tylko w sposob
ograniczony w ramach zespotow tgcznikowych (LCE) funkcji, ktore szybko
przejety organiczne zespoty tgcznikowe MND”."*

Drugim wnioskiem bylo to, ze sily specjalne oraz wojska
konwencjonalne potrzebowaly blizszej i lepszej wspotpracy. Chociaz sity
specjalne USA sa szkolone w spieraniu jednostek konwencjonalnych
w National Training Center (NTC) oraz Joint Readiness Training Center
(JRTC) to te dwa elementy sit realizowaty wspolnie zadania krotko, zwykle
przez tydzien Ilub dwa w ramach zespotu f#gcznikowego nhazwanego
Elementem Kierowania i Dowodzenia Operacji Specjalnych (ang. Special

Operations Command and Control Element (SOCCE)

Michael L. Findlay, Special Forces Integration with Multinahonal Division-North in Bosnia
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petnigcego role gtdbwnego punktu koordynacji."®® W rezultacie istniat wzajemny
brak zaufania miedzy personelem sit specjalnych, a jednostkami wojsk
konwencjonalnych. Taka nieufnos¢ miata wpltyw na postawy podlegtych
dowodcow dziatajacych w ramach sektora MND w ograniczaniu wykorzystania
sit specjalnych. Sytuacje te mozna podsumowac stowami jednego z oficerow
amerykanskich;

wyczuwato sie, ze sily specjalne nie byly nastawione na zapewnienie
powodzenia sitom MND-N. Uwazano, ze amerykanskie sity specjalne nie byty
czescig ,zespotu” co bylo spowodowane stabymi relacjami z MND-N, nie
wnosity tez nic do dziatan sit zadaniowych TF Eagle. Wierzono, ze raczej
unikaty trudnosci w spotkaniu z sitami konwencjonalnymi. Ten brak zaufania
obnizat otwarte komunikowanie sie i byt powodem ze oba elementy sit nie
czerpaly korzysci z wymiany opinii w czasie podejmowania decyzji.

Dowddcy MND wykazywali nieche¢ w wykorzystywaniu sit specjalnych
oraz ryzyka zwigzanego z ich uzyciem. Elementy dowodzenia i kierowania sit
specjalnych, takie jak choéby SOCCE réwniez zawiodly w kwestiach
integrowania w strukture dowodzenia si konwencjonalnych dla celéw
planistycznych, kiedy mogly wplywac na ich cykl decyzyjny. Mozna jednak
stwierdzi¢ ze sity specjalne szybko zidentyfikowaty te niedostatki i poprawity je
w czasie operacji Joint Guard oraz Joint Forge.

Zmiana mandatu sit NATO z IFOR na SFOR w dniu 20 grudnia 1996
roku wptyneta na zakonczenie prowadzenia operacji Joint Endeavor
| rozpoczecie operacji Joint Guard. Miato to bezposredni wptyw na zmiane
wzajemnych relacji w zakresie dowodzenia oraz wykorzystania sit specjalnych.
Wynikato to przede wszystkim z faktu, ze dowodzenie od Brytyjczykow nad
Potaczonymi Wielonarodowymi Sitami Zadaniowymi Operacji Specjalnych

(ang. Combined Joint Special Operations Task Force (CJSOTF) przejeli

SOCCE zvyykie sktadat sie z 12 zolnierzy dowoédztwa kompanii sit specjalnych, rozmieszczonych
do wspierania dowddztw jednostek konwencjonalnych, gdzie zapewniaty C3l dla rozmieszczonych
pododdziatow sit specjalnych Special Forces Operational Detachment-Alphas (SFODASs), koordynujac
i rozwigzujac sporne kwestie z wojskami konwencjonalnymi i doradzajac ich dowodcom w sprawie
wiasciwego wykorzystania sit specjalnych.

Findlay, Special Forces Integration, s. 49.
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Amerykanie. M

Wraz z przyjeciem zadan przez SFOR amerykanskie sity specjalne
utrzymywaty juz tylko trzy LCE dziatajgce z Rosjanami, Wegrami i Rumunami.
Stany Zjednoczone jak juz wspomniano, przejety rowniez od Brytyjczykéw
program Potaczonych Komisji Obserwatorow (JCO). Nalezy dodac, ze komisje
te utrzymywaty kontakt z wplywowymi czionkami bytych walczgcych frakciji
(ang. Former Warfighting Faction FWF) oraz kluczowymi lokalnymi liderami,
zapewniajgc tym samym szybki dostep i tgcznosc¢ tych osob z dowddcami
IFOR co miato niebagatelny wplyw na niwelowanie mogacych sie pojawicé
potencjalnych i niebezpiecznych sytuaciji.

Pierwszy wniosek operacji Joint Guard dotyczyt widocznych
mankamentow w przekazaniu przez Brytyjczykdw zatozen dotyczacych
dziatania komisji JCO. Zotnierze amerykanscy nie otrzymali wiasciwego
przeszkolenia ani doswiadczen od Brytyjczykéw. Rezultatem lego byt duzy
spadek skutecznosci dziatan komisji JCO, co uwidocznito sie szczegOlnie
w pierwszym roku operacji Joint Guard. Kierowane przez AmeryKanow
komisje JCO poznawaly specyficzny charakter dziatan, zdobywajac
doswiadczenia w wyniku prob i bledéw. Brak spéjnego programu dotyczacego
przekazywania zadan oraz brak dokumentacji dotyczacej brytyjskich procedur
sztabowych powodowat, ze Amerykanie byli zmuszeni opracowywac swoj
program od poczatku. Byt on opracowywany przez ponad rok dzieki
zaangazowaniu i umiejetnosciach zespotow, ktore dazyly do zrealizowania
stojacych przed nimi zadan podczas gdy dowddztwa borykaty sie z
wyzwaniami zwigzanymi z realizacjg dtugo planowych operacji specjalnych.202

Wraz z bardzo stabym przekazaniem i przyjeciem obowigzkéw oraz
brakiem przeszkolenia, widoczny byt rowniez brak wskazowek dla komisji JCO

od wyzszych dowddztw. Dodatkowo sytuacje komplikowat brak spéjnosci

Chariest. Cleveland, Command and Control of the Joint Commission Observer Program-US Army
Special Forces in Bosnia, Strategy Research Project, US Amy War College, Carlisle Barracks,
Pennsylvania, USAWC Class of 2001, s. 6. la- \
~enQOperation Joint Guard PowerPoint Briefing, Headquarters, 10th Special Forces Group (Airborne),
Concept of Operations; Operation Joint Guard, Command Historian’s Office (Archives), US Army
Special Operations Command (Airborne), Ft. Bragg, North Carolina
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miedzy planowaniem zadan dla komisji JCO, a skutecznym wykorzystaniem
ich mozliwosci w zakresie wywiadu i rozpoznania na potrzeby dowddcow
konwencjonalnych.

Opracowano nowg ,metodyke postepowania komisji JCO”, ktora
okreslata standardy w stosowaniu rozwigzan taktycznych wykorzystywanych
technik obowigzujgcych procedur. Dodatkowo w celu identyfikowania
gtéwnych graczy w ramach lokalnych spoteczenstw, zastosowano ich oficjalng
oraz nieoficjalng hierarchie zarowno w ramach danego regionu, jak tez na
poziomie narodowym. Rozwinieto réwniez wspoétprace z dowddcg SFOR oraz
dowddcami MND w zakresie potrzeb wywiadowczo-rozpoznawczych,
polegajaca na zbieraniu przez JCO danych wywiadowczo-rozpoznawczych. "

Po wprowadzeniu powyzszych procedur skutecznosé amerykanskich
komisji JCO wzrosta zdecydowanie. Sity specjalne z powodzeniem zaczely sie
integrowaC i utozsamia¢ z procesem planowania realizowanym przez siy
konwencjonalne, a komisje JCO skupialy swoje wysitki na udzielaniu
odpowiedzi dotyczacych potrzeb wywiadowczo-rozpoznawczych dowddcow
SFOR i MND potwierdzajac jednocze$nie, ze sa doskonatym Zrodiem
informacji. W ciggu roku rola sit specjalnych na Batkanach zwiekszyta sie
w sposob zdecydowany.

W czasie dziatan w Kosowie w wyniku wsparcia udzielonego
partyzantom UCK, sity specjalne uznano za skuteczny ,mnoznik sit’. Wnioski
operacji Allied Force wskazujg, ze chociaz samoloty amerykanskie regularnie
atakowaly cele serbskie w rejonie Kosowa, decyzja zakazujgca zotnierzom sit
specjalnych angazowania sie we wspolne dziatania z partyzantami bardzo
powaznie ograniczata skuteczno$¢ dziatan wobec wojsk serbskich.

Po drugie procedury bezposSredniego wsparcia powietrznego (ang.
close-air suport CAS), ograniczone 2z powodow politycznych, obnizaty
skutecznos$C¢ uderzen powietrznych w procesie targetingu przeciwko Serbom.
Poprzez organizowanie, szkolenie, doradztwo oraz pomoc sitom partyzanckim

w walce przeciwko przewazajgcym sitom serbskim, integracja sit mogtaby
Ibid,
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znacznie polepszy¢ ofensywng i wywiadowczg role partyzantow. Wywiad
NATO mogtby czerpaC korzysci z obecnosci amerykanskich sit specjalnych
dziatajgcych w terenie. Kluczowi liderzy i planisci z poziomu SACEUR w dot
mogliby otrzymywacC dodatkowe informacje wywiadowcze od personelu
amerykanskiego, dzialajagcego w terenie i wykorzystaC je w procesie
targetingu.  Priorytety wywiadowcze NATO (ang. priority intelligent
requirements PIR) oraz wymogi informacyjne (ang. information requirements)
mogtyby byC przekazywane w formie zadan w doét do zotnierzy dziatajgcych z
partyzantami wypetnianiajgc istniejgca luke w krytycznych zdolnoSciach
wywiadu personalnego (ang. human intelligenc HUMNIT). Personel sit
specjalnych dziatajgcy w terenie zapewnitby rowniez dodatkowe Srodki
bezpieczenstwa dla osob cywilnych. Jako czesSC porozumienia z partyzantami
UCK polegajacym na zapewnieniu wsparcia powietrznego CAS, zadna osoba
cywilna nie przebywata w obszarze potozonym blizej niz dwa kilometry od
celow.

Kolejny wniosek byt taki, ze zotnierze sit specjalnych powinni mieé
mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie z samolotami realizujgcymi
bezposrednie wsparcie powietrzne w czasie niszczenia celéw. Ponownie
decyzja zakazujgca bezposrednia komunikacje miedzy personelem sit
specjalnych, a Srodkami powietrznymi byla Swiadomag decyzja polityczng
wskazujgca zdystansowanie sie udzialu personelu amerykanskiego od
procesu targetingu bazujacego na wywiadzie UCK w Kosowie. Przewlekly
proces targetingu, ktory wymagat przekazania informacji na temat celu przez
partyzantow UCK do ich baz, w ktérych z kolei zotnierze sit specjalnych mogli
przestac tg informacje dalej do dowodztwa sit zadaniowych Task Force Hawk
do CAOC we Wioszech i ostatecznie do zaldg samolotéw, zajmowat mniej
wiecej od 2 do 4 godzin.

ChoC problem ten nie dotyczyt celow stacjonarnych, to jednak cele
mobilne, takie jak choCby serbska artyleria stanowity powazng trudnosc¢
w zwalczaniu. Elementy partyzantki UCK zaangazowane w bezposrednig

walke z serbskimi jednostkami mogly otrzymywacC szybkie wsparcie lotnicze
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| poprzez szybkie oddziatywanie na sity serbskie, redukowac straty wiasne.
Zasadnicza droga zaopatrzenia miedzy Albanig, a jednostkami partyzanckimi
zaangazowanymi w walke, mogta byC lepiej ochraniana poczgwszy od dziatan
na ladzie do natychmiastowego wsparcia powietrznego.

Sity specjalne wyciggnety powazne wnioski z dziatan LCE w Bosni, ktore
nastepnie zastosowaty w Kosowie. LCE mogty funkcjonowac jako co$ wiecej
niz tylko ,mnoznik sit’ dla dowodcow sil konwencjonalnych. W momencie gdy
otrzymaly jasne wytyczne i wskazéwki odnosnie zamiaru dowddcy, mogty
skutecznie wptywaé na proces podejmowania decyzji dowddcéw jednostek.
Drugim wnioskiem jest ten, ze dowodcy sit konwencjonalnych zaczeli
zwiekszaC poziom ryzyka w dziataniach sit specjalnych. Generat Sanchez
pozwalat sitom specjalnym wzywacC wsparcie ogniowe rosyjskiej 13. Grupy
taktyczne] oraz uczestniczy¢ w dziataniach rajdowych, czego nie realizowali
dowddcy MND w Bosni. Jak pokazujg doswiadczenia, zwiekszenie poziomu
akceptacji ryzyka bylo korzystne pod wieloma wzgledami: wzrosto wzajemne
zaufanie wojsk konwencjonalnych i sit specjalnych w ciggu pieciu lat operacji
na Batkanach, dowddcy lepiej rozumieli mozliwosci i stabosci posiadanych
przez nich sit specjalnych i poczuli sie pewniejsi w ich wykorzystaniu. Sity
specjalne rowniez skutecznie zintegrowaly sie ze strukturami dowodzenia sit
konwencjonalnych i w petni uczestniczyty jako czionkowie sztaboéw w procesie
dowodzenia.

Dziatania wojsk specjalnych na Batkanach prowadzone w latach 1995-
2001 przyniosty wiele doswiadczen i wnioskéw. WiekszoS¢ z nich odstonita
stabosC obowigzujgcych w tym czasie doktryn sit specjalnych w szczegdlnosci
pod wzgledem ich integracji i wsparcia sit konwencjonalnych. Jednakze sity
specjaine w okresie od Bosni do Kosowa zdecydowanie dojrzaty,
demonstrujgc swojg uzytecznosC i sprawnosS¢ w dziataniach z partyzantami
UCK w operacji Allied Force w Albanii. Sity te zrobity duzy skok
w kierunku uzytecznosci dla dowddcow sit konwencjonalnych.

W Kosowie w przeciwienstwie do Bosni dowddcy konwencjonalni chcieli,

aby sitly specjalne dziataty w ich sektorach odpowiedzialnosci z powodu
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danych wywiadowczych jakie uzyskiwali od nich oraz mozliwosci stworzenia
I utrzymania kontaktu z rdzenng ludnoscig. Okreslone ograniczenia natozone
na sity specjalne w czasie operacji Allied Force, takie jak brak mozliwosci
brania udziatu w dziataniach z partyzantami oraz niesprawny system
bezposredniego wsparcia lotniczego CAS, ujawnity problem, ktéry nalezato
szybko rozpatrzy¢ po atakach terrorystycznych 11 wrzesnia 2001 roku, kiedy
to Stany Zjednoczone rozmiescity sity specjalne w Afganistanie w ramach

pierwszego etapu Operacji Enduring Freedom.

4.2. Operacja Enduring Freedom

Po atakach terrorystycznych w wrzesSniu 2001 roku sztab
Amerykanskiego Dowodztwa Centralnego (GENICOM) przystgpit do anaiiz
zwigzanych z moziiwoscig zaatakowania Afganistanu. W ich wyniku
zidentyfikowano dwa zasadnicze mankamenty. Po pierwsze nie istniat zaden
opracowany plan, dotyczacy prowadzenia wojny konwencjonainej przez Stany
Zjednoczone na obszarze Afganistanu.

Po drugie rzagd Stanow Zjednoczonych nie podpisat zadnych
porozumien z ktorymkolwiek z panstw sasiadujgcych z Afganistanem,
pozwalajacych na zorganizowanie baz operacyjnych, ktore umozliwityby
wejscie w obszar operacyjny Afganistanu i prowadzenie dziatan przez
komponent lgdowy.N*

Zadanie unicestwienia grup terrorystycznych al-Qaedy oraz usuniecia
rzadzenia Afganistanem rezimu Talibéw, stanowito wyjatkowe wyzwanie dla
planistow wojskowych. Trudng sytuacje dodatkowo kompiikowaly ograniczenia
geograficzne tj. gorzysty teren, ktory zamykat wieie kierunkéw i ograniczat
manewr operacyjny co powodowato, ze sily amerykanskie musiaty
wykorzysta¢ manewr powietrzny albo trudny i ograniczony manewr ladowy.
Dodatkowymi utrudnieniami byt brak nowoczesnej infrastruktury i w wiekszosci

prymitywne warunki zycia.

204 Tommy R. Franks, American Soldier, Regan Books, New York 2004, s. 251.

122



w wyniku sowieckiej okupacji w latach 80-tych ubiegtego wieku,
zniszczona zostata wiekszosSC drog, lotnisk oraz mostéw. Powaznym
mankamentem byta réwniez ograniczona liczba stuzb publicznych. Powyzsze
ograniczenia wigzaly sie z bardzo powaznymi problemami logistycznymi, ktore
spedzaty sen z oczu oficerom zajmujgcym sie planowaniem manewru sit
konwencjonainych na duza skale.

Amerykanskie dowédztwo GENICOM zdawato sobie sprawe z tego, ze
Talibowie oraz islamskie grupy fundamentalistyczne, kontrolujg od 70 do 80
procent obszaru Afganistanu, wspierajac dziatania ai.-Qaeda i zapewniajac
schronienie ich liderom, wigczajac w to Osame bin-Ladena. Zorganizowani
w luzng strukture Talibowie, skiadali sie gtownie z etnicznych Pasztunéw
w wiekszosci zorganizowanych ad hoc, biorgc pod uwage obowigzujgce
obecnie kanony sit miiitarnych. Taka organizacja, bez czytelnej struktury
pozwalata im na bardzo szybkie rozproszenie w terenie gorskim, gdzie mogli
oczekiwa¢ na podjecie walki z lekko uzbrojong piechotg, stanowigc tym
samym powazne wyzwanie dla sit koalicji.

Przez wiele lat Stany Zjednoczone utrzymywaly kontakt z okreslonymi
grupami etnicznymi Afganistanu w wiekszosci byli to bojownicy plemion
tadzyckich, ktorzy stanowili opozycje wobec rzadzacych Talibéw. Plemiona te
zamieszkiwaly péthocne obszary Afganistanu i stanowity sity znane pod nazwag
Sojuszu P6tnocnego.”

W dniu 10 wrzesnia 2001 roku Al.-Qaeda zamordowata de facto lidera
tego sojuszu generala Ahmada Shah Massouda, probujgc w ten sposob
zdestabilizowaC Sojusz w przygotowaniach do przewidywanej interwencji
zbrojnej Standéw Zjednoczonych.M®Al.-Qaeda miata nadzieje, ze bez osoby
Massouda bojownicy Sojuszu Polnocnego, rozpoczng miedzy soba
rywalizacje o przejecie wkadzy, co uniemozliwi tym samym podjecie wspolnych
dziatan przeciwko Taiilbom oraz wspétdziatania w przypadku przewidywanej

interwencji Standéw Zjednoczonych.

Zob. Wikipedia.org/wiki/Sojusz_Pétnocny, dostepne dn.18.03.2009
Tonnmy R. Franks, American Soldier, Regan Books, New York 2004, s. 252
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Po rozwazeniu mozliwych opcji dziatania, generat Franks oraz Sekretarz
Obrony Donald Rumsfeld zrezygnowali z rozmieszczenia na obszarze
Afganistanu duzych sit konwencjonalnych;

~Sekretarz Rumsfeld i ja zgodziliSmy sie co do tego, ze amerykanskie
sity wojskowe powinny pozostaC stosunkowo mate. Chcemy unikngé
nieefektywnego sowieckiego stylu okupacji, gdzie trzon stanowity sity dywizji
pancernych. To nie zdato egzaminu w przypadku Rosjan tym bardziej nie
odniesie skutku w naszym przypadku. Elastycznos$¢ i szybkie reagowanie sit
desantowo-szturmowy¢h oraz noone ataki desantéw Smigtowcowych
wykonywanych przez mate, dobrze uzbrojone / zaskakujgce jednostki
w potgczeniu z niespotykang dotad sita bedg charakteryzowaty pierwszg
amerykanska wojne wXXI wieku” /"

Przyjmujgc powyzsze zatozenia, dowodztwo CENTCOM zdecydowato
sie w pierwszej] kolejnosci wysta¢ pododdzialty specjalne sit lgdowych.
Wczesniej Centralna Agencja Wywiadowcza organizowata pierwsze kontakty
z wybranymi bojownikami Sojuszu Pdéinocnego, oferujgc w zamian pienigdze
| wsparcie, co mialo stanowi¢ podstawe wspotdziatania z zotnierzami
amerykanskich sit specjalnych.

W czasie, gdy sity specjalne zaczely przenikaC na obszar Afganistanu
I tgczyé sie z bojownikami Sojuszu Poéinocnego, rozpoczeta sie operacja
powietrzna koalicji, ktéra miata na celu zniszczenie infrastruktury dowodzenia
| kierowania, a tym samym zdezorganizowanie kierowania przez Talibow.
JednoczeSnie  rozpoczeto organizowanie wsparcia Sojuszu Podinocnego
w walce z al.-Qaeda oraz usuwania Talibéw, umozliwiajagc przybycie do
Afganistanu sit konwencjonalnych, ktére rozbityby pozostate sity.

Generat Franks oceniat, ze obalenie Talibéw i rozbicie sit al-Qaedy
mozna bylo osiggngé uzywajgc ok. 200 zotnierzy sit specjalnych.
zz; Igitg'ni'zz%dnoczone sponsorowaly dziatania rebelianckie na ktére skladato sie siedem etapéw.
Drugi etap zwykle obejmowat agencje inne niz Departament Obrony ktérych zadaniem bylo
uruchomienie kontaktéw ~ z potencjalnym ruchem oporu i przygotowanie go na przybycie
amerykanskich sit specjalnych. W kolejnym etapie zotnierze sit specjalnych organizowali, szkolili,

doradzali i pomagali ruchowi oporu obali¢ istniejgcy rzad.
?%° Franks, American Soldier, s. 271.
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wspotpracujgcych z Sojuszem Potnhocnym i wspieranych przez koalicyjne
lotnicze wsparcie bezposrednie (ang. close air supoii CAS).™M° Sity specjalne
rozpoczely dziatania bojowe w Afganistanie 15 pazdziernika 2001 roku.M"

Do prowadzenia dziatan w Afganistanie dowoddztwo GENICOM
zorganizowato trzy  zgrupowania  wielonarodowych  potaczonych  sit
zadaniowych operacji specjalnych (ang. Combined/Joint Special Operations
Task Forces C/JSOTFs). W skiad dwoch z nich wchodzity sity amerykanskich
sit specjalnych. CIJSOTF-Po6tnoc noszgce nazwe Task Force Dagger (Sztylet)
sformowano na bazie 5. Grupy sit specjalnych z zadaniem prowadzenia
poczatkowych dziatan przeciwko al.-Oaeda oraz Talibom. Combined Joint
Special Operations Task Force - Potudnie nazywane Task Force K-Bar
skladaly sie w sit US Navy SEAL oraz elementow sit specjalnych innych
panstw koalicyjnych przybylych do Afganistanu pod koniec listopada 2001
roku i wzmocnionych w grudniu sitami jednej kompanii 1. Batalionu 5. Grupy sit
specjalnych.™" Ostanie sity zadaniowe CJSOTF nazwane Task Force Sword
prowadzity dziatania, ktére wykraczajg poza klasyfikacje tajnosci dopuszczenia
tej pracy. Z powoddéw zwigzanych z ochrong tajemnicy mozna dokonac
0goInej analizy dziatan prowadzonych przez Task Force Dagger.

Sity zadaniowe Dagger pod dowddztwem dowddcy 5. Grupy sit
specjalnych zostaty przewidziane do prowadzenia dziatan
niekonwencjonalnych (ang. unconventional warfare operations). W ich sktad
wchodzity pododdziaty sit specjalnych wojsk lgdowych, marynarki oraz sit
powietrznych. Zanim zostaty przerzucone na obszar Afganistanu stacjonowaty
niedaleko lotniska Karshi-Khanabad w Uzbekistanie, znajdujgcego sie okoto
150 km od granicy afganskiej. Postepujac wbrew regulaminom sit specjalnych,

dowodca sit zadaniowych w poczatkowym okresie skiadat meldunki

Ibid., s. 271

G. Fontenot, E. Degen, On Point: The United States Army in Operation Iragi Freedom, Operation
Iragi Freedom Study Group, Office of the Chief of Staff US Army, Combat Studies Institute Press (Fort
Leavenworth, 2004), s. 24.
212 «pg0 Frontline: Campaign Against Terror: wywiad: Colonel John Mulholland”, PBS, s. 1, dostepne
22 marzec 2009: http:www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/campaign/interviews/mulholland.html

Robin Moore, The Hunt for Bin Laden: Task Force Dagger-On the Ground with Special Forces in
Afghanistan, Random House (New York: 2003), s. 267.
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bezposrednio do dowddcy GENICOM generata Franksa, pomijajac niejako
Centralne Dowddztwo Operacji Specjalnych (ang. Special Operations
Command-Central (SOCCENT).M"* Takie relacje dowodzenia ustalono jeszcze
w grudniu, kiedy SOCCENT przytgczyt CISOTF- Afganistan (C/JSOTF-AF)
Dowodztwu Komponentu Koalicyjnych Potaczonych Sit Operacji Specjalnych
(ang. Coalition Joint Forces Special Operations Component Command
CJFSOCC)M® Rozpoczynajgc dziatania w grudniu 2001 roku Task Force
Dagger sktadato meldunki poprzez CJSOTF-AF do dowodcy GENICOM.
Takie relacje dowodzenia pozostawaly do czasu, kiedy Task Force Dagger
zostaty rozformowane, co nastgpito 15 marca 2002 roku, a ich zadania
przejeta 3. Grupa sit specjalnych (odwdd sit lgdowych).M®

Task Force Dagger rozpoczely dziatania wieczorem z 19 na 20
pazdziernika 2001 roku, przenikajac dwoma elementami SFODA. Jak juz
wspomniano ich zadanie polegato na prowadzeniu dziatan
niekonwencjonalnych, majacych na celu wsparcie Sojuszu Podtnocnego.
Planisci koalicyjni liczyli, ze uzyskujac punkt zaczepienia w sitach Sojuszu
Pdinocnego, tatwiej im bedzie opanowacC Mazar-e-Sharif oraz atakowac
I utrzymywaé gltbwne miasta w calym Afganistanie. Po poczatkowych
dziataniach na poéinocy Afganistanu, sily specjalne we wspétdziataniu
Z miejscowymi ugrupowaniami bojownikbw na zachodzie kraju, miaty
opanowaC i zajac Kabul. Po upadku Kabulu wysitek dziatan miat by¢
przesuniety na prowincje Oruzgan na potudniu kraju. Sity Pasztunéw pod
dowodztwem generata Rashida Dostuka, kierujgc sie na Kandahar, gdzie
zamierzaly przejgC kontrole nad miastem Herat, potaczyly sie w rejonie Mazar-
e-Sharif z pododdzialem sit specjalnych Alfa 595 (ang. Special Forces
Operational Detachment-Alpha 595 -SFODA 595).M

Inny pododdziat SFODA 555 spotkat sie z generatem Fatim Khan blisko

Denis P. Doty, “Command and Control of Special Operations Forces for 21st Century Contingency
Operations,” US Naval War College Department of Joint Military Operations, s. 10 Ibid., s. 11.
2"bid.,s. 11.

#1° Moore, The Hunt for Bin Laden, s. 296. or»na-

“PBS Frontline: Campaign Against Terror; Chronology,” PBS, s. 4. dostepne 23.02.20009.
http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/campaign/etc/cron.html
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lotniska Bagram.”V\® Planisci uwazali za pozgdane zdobycie Mazar-e-Sharij,
gdyz umozliwiato to kontrolowanie drogi lagdowej, biegnacej z potudnia z rejonu
Uzbekistanu w kierunku pétnocnych obszaréw Afganistanu, zapewniajgc
dostep do kilku lotnisk. Na spotkaniu SFODA z generalem Dostumem ustalono
zasady pomocy bojownikom w uchwyceniu silnego punktu talibskiej obrony
jakim byto Mazar-e-Sharif wraz z przylegajgcym do niego lotniska. W tym celu
pododdziat 12 zotnierzy sit specjalnych, podzielony zostat na cztery
trzyosobowe grupy towarzyszace sitom Dostuma. Wszystkie rozdzielone grupy
dziataly w odlegtosci jedna od drugiej powyzej 18 godzin jazdy konnej.N ®

9 listopada 2001 roku Mazar-e-Sharif przy duzym wsparciu sit
specjalnych, przeszedt w rece Sojuszu Poéinocnego, co otworzyto droge
z Uzbekistanu do poinocnego Afganistanu. Kilka dni pozniej sity Sojuszu
Pdétnocnego pod dowodztwem generata Mohammeda Fatim Khana we
wspotdziataniu z sitami SFODA 555, zaatakowaty i opanowaty Kabul, po czym
ruszyty w  kierunku miasta Kudu, ostatniego gtdwnego rejonu
zurbanizowanego pozostajgcego w rekach przeciwnika. Po stoczeniu
zazartych bojoéw z sitami Talibow i al.-Qaedy, do niewoli dostato sie tysigce
bojownikdw przeciwnika co umozliwito Sojuszowi Pdéinocnemu oraz sitom
koalicji amerykanskiej, przejaC kontrole nad pétnocnym Afganistanem.

Pododdziat SFODA 574 ze skiadu 3. batalionu, 5. Grupy sit specjalnych
otrzymat zadanie prowadzenia dziatan niekonwencjonalnych przeciwko
Talibom i al-Qaeda w rejonie potudniowego Afganistanu. Zadanie polegato na
przeniknieciu do prowincji Oruzgan, potgczeniu sie z Hamidem Karzai i jego
bojownikami z plemienia Pasztun oraz doradztwie i pomocy w celu
destabilizowania i wyeliminowania rezimu Talibow w tej prowincji. Chodzito
przede wszystkim o pokazanie, ze al-Qaeda nie moze juz bezkarnie dziata¢

. . . . . . . . L, 220
w Afganistanie i nie stanowi bezpiecznego schronienia dla terrorystow.

218 pbs Frontline: Campaign Against Terror: On the Ground: Working with the Warlords,”
PBS, s. dostepne 21.03.2009, http://www.Dbs.ora/wabh/pages /frontline/shows/campaign /ground
warlord.html.

Ibid., s. 10-11.
20 «P00 Frontline: Campaign Against Terror: Interview: US Army Captain Jason Amerine, PBo, s.
2 .dostepne, 20.03.2009,: http: v.vm.pbs.ora/wgu /pages/frontlin /shows/campaign/interview/amerine
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SFODA potaczyta sie z Karzai w potowie listopada 2001 roku, towarzyszac mu
w catej prowincji Oruzgan i pomagajac zjednoczyC w walce przeciwko Talibom
plemiona Pasztunow zamieszkujgcych ten region. Jako doradcy wojskowi
Karzaniego zotnierze SFODA zapewnili wojskowg legalnos¢ dla przysziego
przywodcy afganskiego. Po przybyciu do miasta Tarin Kowt wczes$niej
opuszczonego przez Talibow, Karzai oraz zotnierze sit specjalnych otrzymali
wiadomos$¢ o nadchodzgacych do miasta duzych sitach bojownikéw talibskich.
Szybko oceniono ze sity te licza ponad 500 bojownikéw i 100 pojazdow
poruszajacych sie z potnocy z kierunku Kandahar. W celu pobicia znacznie
przewazajacych sit przeciwnika, zotnierze SFODA 574 skorzystali
z koalicyjnego bliskiego wsparcia lotniczego (CAS). Co wiecej, precyzyjne
uderzenia lotnictwa pozwolity unikngC strat wtasnych, jak rowniez ochronic
wioski nalezgce do Pasztunow. Zwyciestwo odniesione nad Taiibami
natychmiast wplyneto na zdobycie wzgledow miejscowej spotecznosci
| druzgocgco uderzylo w zwolennikbw Talibow.Udane wykorzystanie
bezposredniego wsparcia lotniczego zapewnito wiarygodnos¢ SFODA w
oczach bojownikéw walczacych z Taiibami, zwiekszajgc ich morale i zaufanie
w stosunku do Hamida Karzai jako lidera.

29 listopada 2001, aby wywrze¢ wiekszy nacisk na Hamida Karzai, zeby
podjat dziatania, w celu opanowania Kandahar, Stany Zjednoczone wystaty
wsparcie w postaci liczniejszych sit specjalnych. Element sit specjalnych wraz
z bojownikami Pasztun, poruszajgc sie z potudnia z kierunku Tarin Kowt
napotkat opér w wiosce Showali Kowt potoznej na pétnoc od Kandahar.

W dniu 5 grudnia 2001 chcac zniszczy¢ atakujace sity okoto 100
bojownikow Talibanskich, podano btedne koordynaty pozycji przeciwnika.
Zrzucona 1000 kg bomba (ang. Joint Direct Attaca Munition JDAM), trafita
w posterunek sit specjalnych, zabijajgc trzech zotnierzy amerykanskich i 27
bojownikdw Pasztun. Wszyscy cztonkowie SFODA byii ranni i ewakuowani

Z rejonu dziatan.
Z! Ibid., s. 8.
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w czasie gdy Sojusz Pdéinocny wspierany przez sity specjalne Stanow
Zjednoczonych, rozbijat sity Talibéw i ai-Qaeada, znaczna ich czes¢ wycofata
sie w rejon Tora Bora przylegly do granicy z Pakistanem. Zrodia
wywiadowczo-rozpoznawcze utrzymywaly, ze w gorach Tora Bora przebywat
Osama bin-Laden z pokaznymi sitami al-Qaedy. Przewidywano, ze sity te
mogg prowadzi¢ ataki z kompleksu jaskin i tuneli goérskich, ktore wczesniej
byly wykorzystywane przez mudzahedinbw w czasie wojny z armig sowiecka
w latach 80 tych. Sity koalicyjne, ktére w marszu pieszym przybyty w rejon
prowadzac dziatania przeczesujgce liczyta, ze uda im sie znalez¢ i pobic
ugrupowania przeciwnika. Jeden zespot sit specjalnych SFODA 572
przeniknat w rejon Tora Bora, tgczac sie z generalem Sojuszu Pothocnego
Hazarem Ali, ktorego sily byly juz w kontakcie z bojownikami lalibskimi
| al-Qaedy zaraz po ich wycofaniu w ten rejon.

Zadaniem sit specjalnych byto zapewnienie wsparcia lotniczego sitom
Sojuszu Potnocnego w niszczeniu wskazanych przez nich jaskin oraz zabicie
jak najwiekszej liczby bojownikow al-Qaedy bez brania ich do niewoli.
Zotnierze SFODA oceniali sytuacje i koordynowali wsparcie lotnicze CAS,
zapewniajgc ostone podejscia bojownikdw Sojuszu Poinocnego w rejon Tora
Bora | wsparcie ich w czasie walk z przeciwnikiem. Inne elementy sit
specjalnych  rowniez  kierowaty bezposrednim  wsparciem  lotniczym
z posterunkow obserwacyjnych, ukrytych na prawdopodobnych szlakach
ucieczki Talibow prowadzacych w gory.

W wyniku walk prowadzonych na catym obszarze Afganistanu, nie udato
sie zebraC wystarczajgcych sit w rejonie Tora Bora, co umozliwito Talibom
ucieczke i schronienie sie w bezpieczne miejsca. Mimo matego powodzenia w
odcieciu szlakow w kierunku Pakistanu, operacja Tora Bora przy malej
aktywnosci | agresywnosci dziatan Sojuszu Poinhocnego 1 niemoznosci

ztapania Osama bin-Ladena, sity specjalne zrealizowaly swoje zadanie

22 ,,pgg Frontline: Campaign Against Terror: wywiad: US Special Forces SFODA 572, .
dostepne, 17.03.20Q9.http://immww.Dbs.ora/wQbh/pages/frontline/shows/campaign/interviey™/572.n m .

23 «pg3 Frontline: Campaign Against Terror: On the Ground: Assault On Tora Bora, Pbb, s..,
dostepne http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/campaign/ground/torabora.htm.
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pomocy generatowi Ali i jego silom w oczyszczeniu kompleksu jaskin
| tuneli.

Ucieczka nieznanej ilosci bojownikdéw Talibéw i al-Qaedy do Pakistanu
z rejonu Tora Bora postawita sity koalicyjne przed pytaniem o skutecznosc¢
bojownikdw Sojuszu Podinocnego i ostatecznie zmienito strategie Standw
Zjednoczonych w Afganistanie. Pierwszym pokazem zmiany podejScia byta
operacja Anakonda, w ktorej sytuacja byta podobna do tej w rejonie Tora Bora.
Tym razem do walki przeciwko Talibom zamiast sit lokalnych, dowddztwo
CENTCOM wystato juz koalicyjne sity konwencjonalne.

Po operacji Tora Bora grupy bojownikbw Talibow i al-Qaedy
zesrodkowaly sie w rejonie doliny Shah-i-Kot, lezacej w prowincji Paktia na
potudnie od Kabulu wzdtuz granicy z Pakistanem. Planisci koalicyjni ocenili, ze
przeciwnik w tym rejonie stanowit zbyt duzy cel dla sit Sojuszu Po6tnhocnego
| zdecydowali przeznaczy¢ do dziatan elementy amerykanskiej 10. Dywizji
Gorskiej, sity lekkiej piechoty oraz 101 Dywizje Powietrznodesantowg
przewidziane do prowadzenia dziatan ofensywnych, ktére byly wspierane
przez inne jednostki z panstw koalicyjnych (ladowe, powietrzne, specjalne).
Operacja ktorej celem byto okrgzenie doliny oraz otoczenie przeciwnika ze
wszystkich stron, otrzymata nazwe Anakonda® Bylo to pierwsze uzycie
konwencjonalnych sit koalicyjnych na tak duzg skale od poczatku operacji w
Afganistanie tj. od jesieni 2001 roku. Zotnierze amerykarnskich sit specjalnych
wspierali operacje Anakonda sitami o$miu pododdziatow SPODA jako czesc
catego pakietu komponentu sit specjalnych. Kilka SFODA kierowato
dziataniami Afganskich Sit Milicyjnych (ang. Afghan Militia Force AMF),
sktadajacych sie z bojownikbw Pasztun, wzmacniajac konwencjonalne sity
koalicyjne i zapewniajac w tej operacji rowniez udziat panstwa gospodarza.226
Pozostale pododdziaty SFODA obsadzaly posterunki obserwacyjne
2% bi(j., s. 7
25 Moore, The Hunt for Bin Laden, s. 273.

Ibid., Sity Milicji Afganskiej (ang. Afghan Militia Force AMF) skfadaly sie z bojownikéw Sojuszu

Po6tnocnego. W kazdym regionie Afganistanu dowodzili nimi lokalni przywddcy, ktérym sity specjalne

dziatajace w okreslonych regionach pfacily za wykorzystanie bojownikéw, w celu osiggniecia
amerykanskich celéw.
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rozmieszczone w gorach okalajacych doline i kierowaly bezposrednim
wsparciem lotniczym na pozycje przeciwnika oraz wejscia do jaskin, torujac
niejako droge podchodzgcym sitom konwencjonalnym.

Krwawe walki w rejonie Shah-i-Kot rozpoczety sie 1 marca 2002 roku
| trwaty ponad tydzien. Sity koalicyjne napotkaty bardzo duzy opor ze strony
dobrze umocnionych sit przeciwnika. Juz po walkach sity koalicyjne ocenity, ze
wzieto w nich udziat okoto 1000 bojownikéw ai-Qaedy. Miatlo to wplyw na
najwyzsze jak do tej pory straty w Afganistanie poniesione przez koalicje.
Operacja Anakonda podkreslita znaczacg integracje sit konwencjonalnych
z sitami specjalnymi, jak rowniez stanowita punkt zwrotny, w ktorym dziatania
ukierunkowane w wiekszosci na sity specjalne, zaczely przechodzi¢ na
dziatania konwencjonalnych sit koalicyjnych.

Z chwilg przeniesienia priorytetu z dziatan specjalnych na dziatania sit
konwencjonalnych, rozpoczeto sie wspotdziatanie tych dwoch elementow sit.
Pododdziaty SFODA rozproszyly sie po calym obszarze panstwa tworzac tzw.
.bazy ogniowe”, z ktorych nastepnie prowadzity dziatania. Natomiast zotnierze
amerykanskich sit ladowych, dziatajagc w sile plutonu lub druzyny zapewniali
ochrone zotnierzom sit specjainych w ich bazach. W momencie gdy uwaga
planistyczna w zakresie operacji specjalnych przesuneta sie w 2002 roku
z Afganistanu na Irak, CIJSOTF-AF, CJFSCOCC przeszty pod kierownictwo
Wielonarodowych Potaczonych Sit Zadaniowych-180 (ang. Combined Joint
Task Force -180 CJTF -180), konwencjonalne dowodztwo podlegte pod
GENICOM w maju 2002 roku. W ramach nowo powstatych relacji
dowodzenia, zanim przystgpiono do realizacji zadan przez sity specjalne,
wieksza ich czeS¢ wymagata zatwierdzenia zarowno ze strony CJSOTF-AF,
jak tez CJTF-180.

Wielu zotnierzy sit specjalnych spekulowalo, ze ten nowy sposob
zatwierdzania zadan, czesto ograniczat mozliwosci jednostek sit specjalnych w
szybkim oddziatywaniu na cele wysokiej wartosci, ktorym czesto udawato sie
przez to uciec. Zmniejszyta sie rowniez swoboda sit specjalnych w dziataniu

na calym obszarze przydzielonych im sektoréw. Wiekszos¢ pododdziatéw
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SFODA musiata dziataC w ramach 10 kilometrowego promienia otaczajacego
ich bazy, wymagajgc pozwolenia od wyzszych dowodztw w przypadku
prowadzenia dziatan dalej niz ten promien. Jako ze wszystkim pododdziatom
sit specjalnych dziatajagcym na obszarze Afganistanu, zostaty przydzielone
rejony odpowiedzialnosci, wymagato to nawigzywania kontaktow i rozwijania
wzajemnych relacji z lokalnymi spotecznosciami.

Gdy udalo sie pozyskaC zaufanie spoteczenstwa prowincji, ludzie ci
zapewniali Amerykanom informacje dotyczace lokalizacji podejrzanych
bojownikéw talibskich lub al-Qaedy, jak rowniez zapasow broni. Wyposazony
w takag informacje personel sit specjalnych planowat zadania rozpoznawcze
majace na celu potwierdzenie lub odrzucenie posiadanych informacji.

W sytuacji potwierdzenia informacji przez kilka niezaleznych zrédet, sity
specjalne mogly przeprowadzi¢ zadania akcji bezposrednich w celu
uchwycenia lub zabicia personelu przeciwnika lub przejg¢ magazyny broni.
Dziatania wywiadowcze po ktérych nastepowaly akcje bezposrednie sg
prowadzone po dziS dzien, jako podstawowe zadanie sit specjalnych w
Afganistanie.

Sity specjalnie odgrywaly roéwniez zasadniczg role w szkoleniu
Afganskiej Armii Narodowej (ang.Afgan National Army ANA). Kiedy politycy
zdecydowali sie na zorganizowanie i szkolenie tych sit, dowodztwo CJTF-180
opracowato plan szkolenia pierwszej grupy kadry zotnierzy afganskich, ktora to
grupa mogta rozpocza¢ szkolenie kolejnych jednostek ANA. Odpowiedzialnos¢
za szkolenie zostata przypisana roznym panstwom koalicyjnym biorgcym
udziat w operacji Enduring Freedom, ktére wraz z amerykanskimi sitami
specjalnymi prowadzity pierwsze szkolenia ANA. To zadanie w pOzZniejszym

okresie zostato przekazane firmom cywilnym.

4.3. Operacja Iraqi Freedom
Zdaniem wielu analitykbw wojskowych sposob, w jakim zostaty
wykorzystane sity specjalne w operacji Iragi Freedom (OIF) miat charakter

rewolucyjny. Po raz pierwszy amerykanscy politycy narzucili na planistow
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znaczne ograniczenia, co do uzycia na duza skale sit konwencjonalnych
przeciwko przeciwnikowi, dysponujgcemu znaczng iloscig sprzetu pancernego
| zmechanizowanego.

Rozwigzanie problemu polegalo na zaplanowaniu wiekszego
wykorzystania sit specjalnych. Dodatkowym utrudnieniem dla planistéw
okazata sie odmowa Turcji, uniemozliwiajgca wojskom amerykanskim przerzut
droga ladowag oraz wykorzystanie przestrzeni powietrznej tego panstwa. Miato
to znaczacy wptyw na projektowanie i planowanie wykorzystania koalicyjnych
sit konwencjonalnych z obszaru pétnocnego Iraku, a tym samym mozliwos¢
rozpoczecia operacji wojennej wtasnie z tego obszaru.

W takiej sytuacji Amerykanom pozostata jedyna dostepna o$ manewru
operacyjnego sit konwencjonalnych, biegnaca z Kuwejtu na potnoc w kierunku
Bagdadu. Nie chciano jednak zrezygnowac z innych kierunkow, dlatego tez
planiSci opracowali plan wykorzystujacy sity specjalne, ktére przeniknetyby w
glab Iraku z kierunku potnocnego i zachodniego. W tym celu koalicja
zdecydowata sie zorganizowa¢ dwa zgrupowania Wielonarodowych,
Potaczonych Sit Zadaniowych Operacji Specjalnych (ang. Combined/Joint
Special Operations Task Forces C/JSOTF). Przyjeto, ze prowadzenie dziatan
specjalnych w potudniowym i zachodnim Iraku oraz wspieranie ataku
koalicyjnych sit konwencjonalnych z kierunku Kuwejtu znaczgaco wptynie na
ksztalt pola walki.

Dziatajgce w poétnocnym Iraku sity zadaniowe CJSOTF-Po6tnoc, miaty
potgczyC sie z sitami kurdyjskimi w Kurdyjskiej Strefie Autonomicznej
| prowadziC dziatlania rajdowe. Ich celem byly rejony, w ktérych
prawdopodobnie schronity sie ugrupowania terrorystéw Ansar al-Islam.

Po wykonaniu atakéw skierowanych przeciwko tym grupom, sily
zadaniowe CJSOTF-Poinoc oraz ich kurdyjscy sprzymierzency, mieli
skierowaé sie na potudnie. Tym razem celem ich dziatan miato by¢ wigzanie
| zaklécanie dziatan konwencjonalnych sit irackich, rozmieszczonych na
przednim skraju obrony zwanym Zielong Linig tworzac tym samym warunki do
opanowania miast Kirkut i Mosui.
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Sity zadaniowe CJSTOF-Zachéd mialy przenikng¢ w obszar
zachodniego Iraku z kierunku Jordanii i prowadzi¢ dziatania pozorujgce.
Dodatkowo otrzymaly zadania zajecia kluczowych lotnisk usytuowanych na
obszarze pustyni, ochraniania infrastruktury oraz odcinania linii
komunikacyjnych prowadzacych w kierunku granicy z Jordanig i Syrig,
uniemozliwiajgc ucieczke sitom Batisty. Jednym z wazniejszych zadan byto
prowadzenie na duzag skale poszukiwanie irackich rakiet SCUD (ang. Theater
ballistic missiles), uniemozliwiajgc ich odpalenie przeciwko Izraelowi i Jordanii.
Poprzez wykonanie ataku koalicyjnymi sitami konwencjonalnymi z kierunku
potudniowego i wykorzystaniem sit zadaniowych CJSTOF na pétnocy
| zachodzie, dowddcy koalicyjni mieli nadzieje odizolowa¢ Bagdad przez
powolne zaciskanie petli wokot stolicy. Sity specjalne zapewnity jeden batalion
z 5. Grupy sit specjalnych do wsparcia konwencjonalnego ataku na poinoc od
Kuwejtu. Otrzymaly one zadanie wspierania mniejszosci Szyickiej w
potudniowym Iraku w prowadzeniu dziatan niekonwencjonalnych. Jednakze
batalion nie odgrywat wiekszej roli w ogolnym planie operacji.

Ogodlna odpowiedzialnoS¢ za dziatania specjalne w operacji Iraqi
Freedom spoczywata na Dowoddztwie Komponentu Wielonarodowych Sit
Operacji Specjalnych (ang. Combined Forces Special Operations Component
Command CFSOCC). Sformowane z Centralnego Dowddztwa Operacji
Specjalnych (ang. Special Operations Command-Central SOCCENT)
CFSOCC zapewniato dowodzenie i kierowanie zaréwno dla CJSOTF-Péinoc,
jak tez CIDOTF-Zachod. Po przejsciu z etapu dziatan decydujgcych do
dziatan stabilizacyjnych i wspierajgcych dowodztwo CFSOCC podjeto decyzje
o rozformowaniu CJSOTF-Péinoc oraz przeksztatceniu CJISTOF-Zachod na
CISTOF-Potwysep Arabski (CJSOTF-AP) jednoczesnie przenoszac kwatere
do Bagdadu.

CJSTOF-Poinoc noszgce nazwe Sity zadaniowe Wiking (ang.Task

Force Viking) przybytlo ze Standéw Zjednoczonych w lutym 2003 roku.

Poczatkowo zorganizowato  wysunieta baze na terenie  Rumunii
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w miejscowosci Konstanta potozonej na wybrzezu Morza Czarnego.227
Uniemozliwienie Stanom Zjednoczonym przelotu nad terytorium Turcji w
kierunku Iraku, zmusito je do realizowania lotébw z Konstanty do Jordanii.
Samoloty z sitami CJSOTF-Poinoc na pokitadzie, wdarty sie w glab dobrze
bronionej Irackiej przestrzeni powietrznej z kierunku Jordanii w obszar
poétnocnego Iraku. Pomimo intensywnego ognia przeciwlotniczego pie¢ z
szesciu samolotoéw doleciato do lotniska w pothocnym Iraku w nocy z 22 na 23
marca 2003 roku. W wyniku intensywnej presji Departamentu Stanu USA
ostatecznie Turcja ustgpita i zgodzit sie na odbywanie lotow do Potnocnego
Iraku poczawszy od 23 marca.

Sity zadaniowe CJSTOF-Potnoc wielkosci brygady, stanowity mieszanke
pododdziatow sit specjalnych, konwencjonalnych pododdziatdw bojowych oraz
elementéw wsparcia, ogotem liczac okoto 5200 zotnierzy. Trzy bataliony sit
specjalnych (2-10 SFG, 3-10 SFG oraz 3-3 SFG), liczyty dziewie¢ kompanii co
dawato razem 45 zespotéw SFODA. Nieco po6zniej na wzmocnienie CJSOTF-
Pdinoc, z dwoma dodatkowymi batalionami piechoty lekkiej oraz siami
pancernymi przybyta bazujagca w Wenecji 173 Brygada Powietrznodesantowa.

Zadaniem CJSOTF-Potnoc byto prowadzenie dziatan
niekonwencjonalnych i dziatan specjalnych w wyznaczonym obszarze
potgczonych operacji specjalnych (ang. Joint Special Operations Area JSOA),
w celu dezorganizowania irackiego potencjatu bojowego, uniemozliwiajgc tym
samym prowadzenie  skutecznych dziatan bojowych przeciwko
wielonarodowym sitom komponentu lgdowego (ang. Combined Forces Land
Component Command CFLCC).

Majgc za przeciwnika trzynascie dywizji irackich, JSTOF-N zaktocato
| dezorganizowato ich swobode manewru. We wspotdziataniu z komponentem
powietrznym (realizujgcym zadania izolacji powietrznej) oraz wsparciem

bezposrednim wspierato dziatania komponentu lgdowego, ktérego zamiarem

“United States Army Special Operations Command (USASOC) National Defense Industrial
Association (NDIA) Wyktad wygtoszony na sympozjum 5 lutego 2003 roku,. 15th Annual NDIA SO/LIC
(Special Operations/Low-Intensity Conflict Symposium and Exhibition, Washington, D.C.,dostepny,
luty 2005: http:www.dtic.mil/ndia/2004solic/cleveland.pdf.
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byto izolowanie Bagdadu.

Bazujgc na doswiadczeniach amerykanskich sit specjalnych w operacji
Enduring Freedom, planisci koalicyjni zapewnili, aby sity specjalne mogty
odegra¢ kluczowg role w operacji Iraqi Freedom. Dla uzyskania wiekszego
powodzenia koalicyjne sity specjalne dziatajgce w Iraku pdétnocnym, nawigzaty
wspotdziatanie z rdzennymi grupami bojownikow kurdyjskich, ktérzy stanowili
opozycje dla rezimu Saddama Husseina w celu prowadzenia dziatan
niekonwencjonalnych. Po nawigzaniu Scislejszego wspétdziatania prowadzono
dziatania rajdowe majgce na celu zniszczenie grup terrorystycznych Ansar-al.-
Islam, dziatajgcych przy granicy z Iranem. Po rozbiciu islamistow sity
zadaniowe CJSOTF-Poinoc skierowaty sie na potudnie. Dziatajgc wspolnie z
jednostkami  konwencjonalnymi oraz sitami kurdyjskimi CJSTOF-Potnoc
dezorganizowato i zaktocatlo dziatania sit irackich rozmieszczonych wzdtuz
Zielonej Linii oraz dazyto do opanowania miast Kirkut i Mosul. Jednym z
glownych probleméw przed jakimi staneli planisci bylo znalezienie
I wyeliminowanie pozostatych pociskéw SCUD, aby tym samym powstrzymac
|zrael od przystapienia do wojny przeciwko Irakowi.

Przenikajac do Iraku z Arabii Saudyjskiej i Jordanii elementy CJSOTF-
Zachod systematycznie opanowywaty lotniska w zachodnim Iraku, ktére miaty
byC wykorzystane jako rejony wyjsciowe dla dalszych dziatan. Po
zorganizowaniu bazy wyjsciowej na zachodzie elementy 5. Grupy sit
specjalnych rozpoczely wyczerpujaca akcje poszukiwania pociskow SCUD na
obszarze calej zachodniej pustyni Iraku. Sity CIJSOTF dodatkowo dazyty do
odciecia lgdowych linii  komunikacyjnych, uniemozliwiajgc wyjScie sit
przeciwnika z zachodniego Iraku, przewidujgc fale uciekajgcych z kraju sit
Batysty. Ostatecznie CIJSOTF-Zachod zgrywaty rézne dziatania wywiadowcze
w celu uchwycenia i zabicia wysokiej wartosci irackich celéw.

Wykorzystanie sit specjalnych do realizowania tego rodzaju dziatan,
ktore w normalnych warunkach sg przewidziane dla dywizji konwencjonalnych
byto pierwszym tego rodzaju przypadkiem. Po zajeciu Bagdadu przez wojska

konwencjonalne CJSOTF-Zachod zostaty przerzucone z zachodniej pustyni do
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stolicy Iraku.

Czesto pomijane jest zaangazowanie sit specjalnych w dziatania Kurdow
na potocy Iraku. Zamieszkujac po obu stronach granicy miedzy Irakiem,
a Turcjg etniczni Kurdowie przez diugi okres byli przesladowani zaréwno ze
strony rzadu tureckiego, jak tez irackiego. Przed inwazjg na lIrak, Stany
Zjednoczone rozpoczely dyplomatyczne kontakty z dwoma najwiekszymi
elementami kurdyjskimi w potinocnym Iraku zaktadajgc trzy podstawowe cele.
Po pierwsze Stany Zjednoczone planowaly prowadzenie wielonarodowych
dziatan antyterrorystycznych w poinocnym Iraku, w celu uderzenia w
powigzane z al-Qaedag radykalne ugrupowania islamskie Ansar al-Islam,
dziatajace w oddalonej czesci wschodniego Iraku wzdtuz granicy z Iranem.

Po drugie planisci Stanéw Zjednoczonych mieli nadzieje otworzy¢ front
potnocny przy uzyciu sit specjalnych dziatajacych wspdélnie z sitami
kurdyjskimi. Oceniono ze szeS$édziesigt procent sit bojowych Iraku byto
rozmieszczonych wzdtuz Zielonej Linii. Przyjeto zatozenie, ze najlepiej bytoby,
gdyby jednostki te zostaly zatrzymane w tym obszarze, uniemozliwiajgc im
wzmocnienie Bagdadu przed atakami koalicyjnych sit lgdowych. Zadanie
zatrzymania jednostek irackich otrzymaly sity specjalne dziatajace wspdlnie
z sitami kurdyjskimi. Powodzenie dziatan w obszarze Zielonej Linii mogto
w duzym stopniu przyczyni¢ sie do pobicia sit irackich i zajecia kluczowych
miast takich jak Mosul i Kirkut oraz sgsiadujgcych z nimi pdl naftowych.
Zasadniczym dla zapewnienia powodzenia na gidéwnym kierunku dziatania sit
koalicyjnych z potudnia, bytlo uniemozliwienie jednostkom irackim bronigcym
Zielonej Linii przegrupowania do obrony Bagdadu.

Planujgc wspotdziatanie z Kurdami planisci amerykanscy brali pod
uwage dwa ugrupowania silne pod wzgledem wojskowym i politycznym.

Pierwszym z nich byla Demokratyczna Partia Kurdystanu dziatajgca na
obszarze irackich prowincji Pohuk i Arbil i wedlug ocen liczagca okoto 62
tysiecy kurdyjskich zotnierzy pod dowdédztwem Masouda Barzani. Zachodnia
czeSC poinocnego Iraku kontrolowana przez te partie miata strategiczne

znaczenie ze wzgledu na miasto Mosul, ktore byto trzecim co do wielkosci
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miastem irackim. Potozony na potudnie od Zielonej Linii zajety przez sity
irackie Mosul, zapewniat dojscie do ogromnej liczby pdl naftowych, ktére
planisci koalicyjni mieli nadzieje ochroniC i zabezpieczyC przed zniszczeniem
przez uciekajgce wojska irackie.

Drugim ugrupowaniem byt Patriotyczny Zwigzek Kurdystanu (ang. The
Patriotic Union of Kurdistan PUK), liczacy wedtug ocen okoto 40 tysiecy
zotnierzy. Ugrupowanie to kontrolowato prowincje Sulaniyah. Na jego czele
stat kurdyjski lider Jalap Talabani. Planujgcy operacje Iragi Freedom zaktadali
ze wschodnia cze$¢ poétnocnego Iraku kontrolowana przez to ugrupowanie
odgrywa wazng role ze wzgledu na dojscie do pét naftowych dostarczajgcych
jednatrzecig irackiej ropy oraz lezgcego w niej kurdyjskiego miasta Kirkut. 20

Pod wptywem Stanow Zjednoczonych Barzani i Tarabani zgodzili sie
potgczyC kierowane przez siebie ugrupowania KDP i PUK i stworzy¢ wspolne
Potaczone Wyzsze Przywodztwo (ang. Joint Higher Leadership JHL)
jednoczac obie strony w walce przeciwko Irakijczykom™M® Stworzone
przywodztwo, w ktorym kierownicze role zajmowali réwno Barzani i Tarabani
umozliwito  Stanom  Zjednoczonym lepszg wspoiprace z  jednym
skonsolidowanym kurdyjskim ciatem politycznym, upraszczajgc militarny
proces planowania w opanowaniu Mosulu i Kirkuku oraz otaczajacych te
miasta pol naftowych.

Potaczone Wyzsze Przywodztwo mogto zapewni¢ okoto 60 tysiecy
kurdyjskich bojownikéw znanych pod nazwa peshmerga ,ci ktorzy idg na
Smierc”, co w znaczny sposob zwiekszylo stan iloSciowy sit w walce przeciwko
Saddamowi Husseinowi. Bojownicy peshmerga stanowili miejscowa site, ktorg
mogty wykorzystaC do swych dziatan sity specjalne Standéw Zjednoczonych.
Pierwsze raporty sit specjalnych z poinocnego Iraku z poczatku lutego 2003

roku, potwierdzaty potgczenie sie komandosow amerykanskich z peshmerga.

US Forces Repair Runways for Northern Front: Kurdish General,” AFP, Kurdistan Observer,
dostepne 12 marca 2008). Available http://home.coqgeco.c3/~dbonnil/13-3-03-usrepairi runways
kurdistan.html.

“Statement on the Formation of a Joint Higher Leadership in Iraqi Kurdistan,“ Kurdistan Observer,
dostepne 4 marca 2009, http://home.cogeco.ca/~observer/4-3-03-statement-joint-leadership.html.

138


http://home.coqeco.c3/~dbonni1/13-3-03-
http://home.cogeco.ca/~observer/4-3-03-statement-joint-leadership.html

co bylo podstawg przybycia wiekszej ilosci sit amerykanskich. M

Po zakonczeniu pierwszej Wojny w Zatoce amerykanskie sity specjalne
rozpoczely dos¢ bliska wspotprace z Kurdami. Dostarczaty one wiekszos¢
potrzebnej pomocy humanitarnej w czasie operacji Provide Comfort. W ten
spos6b zbudowano silne powigzania, co w perspektywie pomogto Stanom
Zjednoczonym szybko uruchomi¢ dziatania w celu pozyskania zaufania
peshmerga.

Celem dziatania sit specjalnych przenikajgcych na obszar trzech
potnocnych prowincji Iraku pozostajgcych pod kontrola Kurdéw byto zbieranie
danych wywiadowczych na potrzeby planowanej inwazji o duzej skali.
Kurdowie zawsze posiadali najaktualniejsze informacje  dotyczace
rozmieszczenia, wyposazenia i morale Korpuséw Irackich (I. i V.), ktére bronity
wspomnianych juz strategicznie waznych miast Mosuli i Kirkutu. A"

Rzad turecki chcgc unikngC sytuacji, ktora wynikneta w czasie pierwszej
Wojny w Zatoce, kiedy okoto 750 000 wysiedlonej ludnosci kurdyjskiej
probowato przekroczyC granice turecka, rozmiescit wzdtuz swojej potudniowej
granicy z Irakiem dodatkowe wojska.

Turcy obawiajgc sie ze w Slad za inwazjg Stanow Zjednoczonych
uzyskana przez Kurdow autonomia moze doprowadzi¢ do etnicznego
| nacjonalistycznego powstania oraz niestabilnosci w ich wiasnych granicach
zagrozili zajeciem miasta Kirkut nie dopuszczajac, aby zrobity to sity
kurdyjskie.

Mieli réwniez ochote na wejScie w rejony roponosne sasiadujgce
z Kirkuk. Po niepowodzeniu Standéw Zjednoczonych w otrzymaniu pozwolenia
na przejscie amerykanskich wojsk z Turcji do Iraku, dyplomaci amerykanscy
goraczkowo pracowali nad przekonaniem tureckich urzednikow, ze Stany
Zjednoczone nie pozwolg sitom kurdyjskim samodzielnie zajagc miasta Mosul

“Secret Plan: Militant Islamie Group Plans to Attack US Special Forces in Northern Iraq,”

ABC News, dostepne 21 Iluty 2008, httD://www.abcnews.QO.com/sections/worl /2020/ iraq03022_
ansar.html

D.Wiliams, “US Troops Working With Kurdish Fighters: Groups May Help Special Forces Plan

Airstrikes for Advance Into Northern Iraq,” Washington Post, Kurdistan Observer, dostepne 17 marca
2009, http://home.cogeco.ca/~dbonnil/18-3-03-us-to-coordinateswith-kurds.html
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| Kirkut. Z kolei obawiano sie mozliwosci ostrzelania wtasnych wojsk przez
Turkow, jak réwniez zmiany kierunku sit kurdyjskich od walki z Irakijczykami do
walki z Turkami. Zdajgc sobie sprawe, ze amerykanskim sitom specjalnym
brakuje potencjatu sit konwencjonalnych, aby odstraszy¢ przekraczanie przez
wojska tureckie granicy, planisci amerykanscy rozwazali inne dostepne opcje.
Zostata do tego wykorzystana 173 Brygada Desantowo szturmowa liczaca
ponad 1000 zotnierzy, ktora 27 maca 2007 roku przeprowadzita nocne
dziatania desantowo szturmowe na lotnisko Bashur w Iraku Pétnocnym.

Po inwazji amerykanskiej w 2001 roku organizacja Ansae al-Islam
przeszta z Afganistanu w rejon poétnocnego Iraku i rozpoczeta tam zakrojone
na szeroka skale dziatlania terrorystyczne skierowane  przeciwko
Patriotycznemu Zwigzkowi Kurdystanu. Jej baze stanowit kompleks wiosek w
rejonie Halabiach potozony wzdtuz granicy iracko-iranskief™ Rzekomo
organizacja ta byla wspierana przez Saddama Husseina, ktory liczyt w ten
spos6b na utrzymanie niepokoju wsréd Kurdow na pétnocy. Wsparcie polegato
na dostarczaniu broni i pieniedzy umozliwiajgc organizacji terroryzowanie
Kurdow.

Na jednym ze spotkan Colin Powel powiedziat, ze Stany Zjednoczone
podejrzewaja Ansar al-Islam o wytwarzanie broni chemicznej w swoich
odizolowanych silnych punktach obrony i wyrazit obawe o powigzania miedzy
tym ugrupowaniem a al-Qaeda."\®

Ocenia sie, ze w tym czasie sity Ansar al-Islam liczyty od 800 do 1000
bojownikdw.Podejrzenia o zaangazowanie w produkcje broni chemicznej
| dziatania terrorystyczne spowodowato, ze Ansar al-Islam stato sie pierwszym
celem dziatania CJSTOF-Poinoc. W jednej z najbardziej dramatycznych choé

mato znanych bitew w operacji Iragi Freedom, sity koalicyjne przeprowadzity

“US Condemns Murder of PUK Commander, Vows to Fight Group Held Responsible,"
AFP, Kurdistan Observer, dostepne 10.02.2009: tittp://home.cogeco.ca/~observer/10-2-03:: us-
condemns-murder-of-puk-leader.html

Colin L. Powell, “Remarks to the United Nations Security Council, dostepne 5 luty 200y,
http://lwww.state.gov/secretary/rm/2003/17300.htm. h- k

Michael Ware, “Battling Terrorists in the Hills: In Northern Iraq Special Forces coupled with Kurdish
allies battle Ansar al-Islam, dostepne 30 marca 2009: nttp://mwww.time.com_ /time/world/ article/ 0,8599,
438869, 00. html.
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atak przeciwko sitom Ansar al-Islam przy pomocy dywizji kurdyjskiej. Sity
dywizji kierowane przez zotnierzy sit specjalnych w dniu 28 marca 2003 roku
po poczatkowym ataku wykonanym przy pomocy szesScdziesieciu pociskow
kierowanych Tomahawk oraz uderzen lotniczych, rozpoczely natarcie
przeciwko podejrzanym miejscom przebywania terrorystow.

Szes¢ kolumn, kazda liczgca okotlo 1000 bojownikéw pesmerga,
nacierato wzdtuz szesciu oddzielnych osi ataku. Kazda kolumna miata w swym
sktadzie zotnierzy sit specjalnych. Cztery tysigce dodatkowych bojownikéw
peshmunga zabezpieczalo skrzydta Ilub stanowito odwodyM® Dzieki
agresywnemu manewrowi oraz bezposSredniemu wsparcia lotniczemu,
kolumny podchodzity szybkim tempem, zmuszajac bojownikdw Ansar al-islam
do ucieczki. Niemozliwos¢ prowadzenia skutecznych dzialan opdzniajgcych
zmusito Ansar al-Islam do przejscia catosScig sit do odwrotu. Drugi dzien
dziatan doprowadzit do pobicia Ansar al-Islam oraz ucieczki jej lideréw do
Iranu. Sity koalicyjne ruszyly do poscigu atakujgc nawet straz graniczng Iranu
pomagajgca uciekajgcym terrorystom.

Sukces dziatan nazwanych operacjg Viking Hamer miat kilka
pozytywnych skutkow dla koalicji. Po pierwsze pobita zostata jedna z
najwiekszych grup terrorystycznych na Swiecie. Po drugie zwiekszyla sie
wiarygodnos¢ sit specjalnych, gdy Kurdowie zobaczyli mozliwosci ogniowe
Amerykanow w formie pociskow kierowanych oraz bezposredniego wsparcia
lotniczego. Po trzecie dziatania rajdowe wykonane na kompleks terrorystow
daty bojownikom kurdyjskim wiekszg wiare w swoje zdolnosci bojowe
podnoszac ich morale. Ostatecznie operacja przeciwko Ansar al-Islam
poderwata do walki ponad 10 000 bojownikow peshmerga, ktorzy zaczeli
masowo przytaczaC sie do zotnierzy sit specjalnych, idac na potudnie
w kierunku sit irackich rozmieszczonych wzdtuz Zielonej Linii.

Majac przed sobg trzynascie irackich dywizji tj. 60 procent sit irackich

rozmieszczonych wzdtuz Zielonej Linii, dowodztwo CJSTOF-Potnoc
2% Grdovic, ‘“Task Force 103,”s. 12.
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opracowato plan majacy na celu zaktocanie operacyjnego srodka ciezkosci.
Zdecydowano sie uderzyC na trzy jednostki uznane za najwieksze zagrozenie:
Dywizje Gwardii Republikanskiej Nadana, Dywizje Nebbuchednezzar oraz 3.
Dywizje Pancerng. Do realizacji tego zadania CIJSTOF-Pdétnoc wykorzystywato
zespoly SFODA pochodzace 1z trzech batalionow sit specjalnych
wspotdziatajace z bojownikami pesmerga. Sity zadaniowe wraz z Kurdami
atakowaty lewe i prawe skrzydto przedniego skraju obrony Zielonej Linii,
prowadzac wysoce manewrowe dziatania wspierane uderzeniami pociskow
precyzyjnych. Opanowujgc miasto po miescie, kierujac sie na Zielong Linie
CJSOTF-Pdtnoc wraz z Kurdami bylo zaangazowane w jedne z najbardziej
zaciektych walk tej wojny. W wyniku udanego manewru na potudnie od Kirkut
doszio nawet do oskrzydlenia irackich wojsk i odciecia iinii komunikacyjnych
prowadzgcych do Bagdadu, co zmusito przeciwnika do ucieczki na zachod
w kierunku Tikrit. M

Wycofanie irackich wojsk z Kirkuk spowodowato grabiez miasta przez
Kurdéw. Chcac unikngé interwencji zbrojnej ze strony Turcji, ktéra nie chciata
dopusci¢ do zajecia Kirkut przez wojska kurdyjskie, dowodcy koaiicyjni
postanowili zdecydowanie zapobiec grabiezy. W tym celu chcieli przerzucic
czesC jednostek koalicyjnych z Bagdadu do Kirkut jednak ze wzgledu na silny
opor wojsk irackich zadanie to byto w tym czasie niewykonalne. Sity CIJSTOF-
Péinoc wraz z jednostkami kurdyjskimi weszty do miasta Kirkuk w dniu 10
kwietnia 2003 roku pomimo tureckich protestow i zagrozenia z tej strony.
Wobec takiego obrotu sytuacji Turcy odpowiedzieli zmasowaniem wojsk
wzdtuz granicy z Irakiem, a Kurdowie wobec narastajgcego zagrozenia
tureckiego, rozpoczeli przegrupowanie swoich wojsk w kierunku potnocnym.
CJSTOF-Pdtnoc znalazto sie w trudnej sytuacji ,prawdopodobienstwo
wybuchu walk miedzy wyposazonymi w bron amerykanskg sitami
partyzanckimi, ktorzy byli kluczowym sojusznikiem, a cztonkiem sojuszu NATO

byto bardzo duze./™ Podejmujac szybkie dziatania, w celu zabezpieczenia pdl

3% Grdovic, “Task Force 103,”s. 15.
7 Ipid., s. 15.
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naftowych otaczajgcych Kirkut, jak réwniez samego miasta CIJSTOF-Pdéinoc
obsadzito wskazany obszar jak najwieksza iloScig amerykanskich zotnierzy,
demonstrujgc w ten sposob koalicyjng kontrole nad miastem i rozwiewajac
tureckie obawy zwigzane z mozliwoscig czystek etnicznych i masakry
mniejszosci tureckiej zamieszkujgce] Kirkuk. Wrastajgca z kazdym dniem
obecnos¢ amerykanska pomogta uspokoi¢ bardzo niestabilng sytuacje
etniczng w tym miescie. Dwa dni pdzniej 173. Brygada Desantowo-szturmowa
wzmocniona dodatkowo sitami pancernymi i zmechanizowanymi zajeta Kirkuk.

Podobna sytuacja miata miejsce w trzecim co do wielkoSci miescie Iraku
- Mosulu. Wraz z poddaniem sie i opuszczeniem miasta przez sity V Korpusu
irackiego sity specjalne i ich kurdyjscy sojusznicy weszli do Mosulu w dniu 11
kwietnia 2004 roku z zadaniem powstrzymania aktow grabiezy oraz
przywrocenia porzadku publicznego. Po kilku dniach CJSTOr-Potnoc
przekazato miasto 101. Dywizji Powietrzno-desantowej oraz elementom
26.Korpusu ekspedycyjnego Marines

Po pobiciu irackiej armii wojska koalicyjne na obszarze calego parnstwa,
przystapity do prowadzenia dziataj® stabilizacyjnych i wspierajgcych (ang.
stability and suport operations SASO). W momencie wzrostu aktywnosci
dziatan rebelianckich i probie przejecia inicjatywy przez ugrupowania
rebelianckie, dowddcy koalicyjni zdecydowali sie skupi¢ wysitek sit specjalnych
na dziataniach antyrebelianckich (ang. counterinsurgency COIN).M®

Gdy problem dotyczacy Kurdéw na poétnocy Iraku zaczat sie stabilizowac
I w rejon ten weszty koalicyjne wojska konwencjonalne, sity specjalne
kontynuowaty wspieranie swoich sojusznikdw pesmerga w postaci zespotéw
lacznikowych oraz prowadzity dziatania wywiadowczo-rozpoznawcze, ktore
miaty na celu znalezienie zbiegtych cztonkow partii Baath.

Gtébwnym przedsiewzieciem w ramach zadan walki z rebeliantami stato

sie poszukiwanie bytych czionkéw rezimu Saddama Husseina, znanych jako

Joint Pub 3-07.1, Joint Tactics Techniqgues and Procedures for Foreign internal Defense,definiuje
dziatania antyrebelianckie (ang. Counterinsurgency) jako “ dziatania wojskowe, paramilitarne,
polityczne, eknomiczne, psychologiczne i cywilne podejmowane przez rzad w celu pobicia dziatan
rebelianckich. Réwniez zwane COIN jako zadanie realizowane w ramach obrony wewnetrznej poza
granicami, (ang. Foreign Internal Defense FID).
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cele wysokiej wartosci (ang. high-value targets (HVTs). Sity specjalne
zorganizowaly system rozwinietych baz operacyjnych w sile kompanii (ang.
advanced Operational Bases AOB) w ten sposob zapewniajgc dowodzenie
i kierowanie podlegtych im zespotow SFODAM® Odpowiedzialne za okreslone
rejony geograficzne AOB oraz zespoty SFODA przejely dziatania
antyrebelianckie oraz poszukiwania, uchwycenia Ilub zabicia o0s6b
zakwalifikowanych jako cele o wysokiej wartoSci w ramach przydzielonych
zadan. Wykorzystujac metodologie Joint Combined Observer w zakresie
targetingu opracowang i realizowang w Bosni, elementy te rozpoczety
tworzenie wtasnych baz danych dotyczacych wptywowych i podejrzanych oséb
znajdujagcych sie w ich rejonach. Prowadzity okreSlone dziatania wywiadowcze
z zakresu wywiadowczego przygotowania pola walki (ang. Intelligence
preparation of the battlefield IPB). W wyniku prowadzonych analiz rodzaju i
charakteru zdarzen przy udziate sit rebelianckich oraz ich lokalizacji i czasu
zdarzenia, tworzono rodzaj oleaty celow dziatan rebelianckich.

W podobny sposob zotnierze sit specjalnych analizowali zwigzki miedzy
znanymi, a spodziewanymi dziataniami rebelianckimi, probujgc ustali¢
formalne i nieformalne powigzania miedzy okreslonymi osobami wspierajgcymi
rebeliantow. Wykorzystanie tej analitycznej techniki wraz z mozliwosciami
personelu sit specjalnych wejScia w struktury spoteczenstwa i spotkania
z lokalnymi przedstawicielami, umozliwialo rozpoznawanie powigzan
organizacyjnych i nalezycie kierowaC procesem targetingu sit specjalnych.
Analizy takie prowadzono na poziomie AOB oraz zespotow SFODA. W wyniku
tego zotnierze sit specjalnych mogli prowadzi¢ akcje bezposrednie (DA),
bazujgc na danych wywiadowczo-rozpoznawczych, opracowanych w ich
sektorze. Przyjmuje sie, ze ponad dziewiecdziesigt procent akcji
bezposrednich (DA), prowadzonych przez sity specjalne w Iraku,

wykorzystywalo dane wywiadowcze opracowane na poziomie kompanii lub

Dowddztwa kompanii sit specjianych dowodzgce wysunietymi bazami operacyjnymi pehnity
podobna role co elementy dowodzenia i kontroli dziatanh specjalnych (ang. Special Operations
Command and Control Element (SOCCE) opisane wczesniej
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nizszym.

Integracja sit specjalnych z jednostkami konwencjonalnymi rowniez
ulegta znacznemu polepszeniu w czasie fazy dziatan stabilizacyjnych
I wsparcia SASO. Wysuniete bazy operacyjne dziataly w ramach sektoréw
wyznaczonych jednostkom konwencjonalnym, koordynujgc dziatania z
dywizjami, wymieniajgc informacje z dywizyjnymi elementami wywiadowczo-
rozpoznawczymi. Jednostki konwencjonalne zapewnialy z kolei ochrone
elementom sit specjalnych prowadzgacym zadania akcji bezposrednich (DA),
zwiekszajgc mozliwosci manewrowe i ogniowe w postaci plutonéw piechoty,
czolgbw oraz Smigtowcow bojowych. Dziatania antyrebelianckie pozostaty
podstawowym zadaniem sit specjalnych w Iraku z wiekszym podkresleniem
zbierania danych wywiadowczo-rozpoznawczych.

Bazujac na doswiadczeniach wyniesionych z konfliktu na Batkanach
wykorzystanie oraz dziatanie sit specjalnych ewaluowalo w czasie operacji
Endurig Freedom oraz operacji lragi Freedom. Podstawowe narzedzie
amerykanskiego  Departamentu  Obrony w  dziataniach  ladowych
w Afganistanie, kilka setek zotnierzy sit specjalnych dziatajagcych z
miejscowymi grupami i wzmochionych bezposrednim wsparciem lotniczym,

obalito rzad Talibow w ciggu niespetna dwoch miesiecy.
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ROZDZIAL V. SILY SPECJALNE W KONCEPCJI NATO

Po zakonczeniu zimnej wojny Sojusz Poétnocnoatlantycki dziataniami na
Batkanach,  potwierdzit pozycje gldbwnego instrumentu  kreowania
bezpieczenstwa europejskiego. Angazujac sie w operacje w Afganistanie
pokazat, ze ma rdéwniez aspiracje stania sie filarem bezpieczenstwa
regionalnego. Chcgc sprostaC tym aspiracjom, musi przezwyciezaC coraz
trudniejsze wyzwania oraz witasne niedomagania, co trafnie skomentowat
James Appathurai piszac;

,Na poziomie praktycznym sity NATO realizujg trudne i ziozone
zadania, jednakze przewaga technologiczha Stanéw Zjednoczonych
powoduje, ze wspoOipraca ta staje sie coraz trudniejsza. Na poziomie
politycznym miedzy sojusznikami checC wspdélnego dziatania jest paralizowana
w wyniku rosngcych ziozonosci. Na poziomie strategicznym rosngca
transatlantycka rozbieznoS¢ w mozliwosSciach moze zachowaC zarowno
uzasadnione pretensje, jak tez niesprawiedliwe stereotypy dotyczace z jednej
strony podziatu w obcigzeniu finansowym z drugiej skali wptywu.N*

Wymowa stéw z 2002 roku pozostaje wcigz aktualna. NATO nadal
boryka sie z brakiem strategicznego transportu lotniczego, potrzebami
zwiekszonych mozliwosci ekspedycyjnych, integracji kierowania i dowodzenia,
wymiany informacji oraz restrykcyjnych obwarowan narodowych na poziomie
politycznym. Podjeto szereg inicjatyw majacych na celu zniwelowanie
niedomagan np. inicjatywa Mozliwosci Strategicznego Transportu (ang.
Strategie Airlift Capability Initiative)*"\ jednak tempo planowanych zmian jest

blokowane przez coraz bardziej skomplikowang sytuacje w Afganistanie.

James Appathurai, “Closing the Capabilities Gap,” NATO Review, nr 3 jesien 2002), dostepne
20.03.2009, http://152.152.96.1/docu/review/2002/issue3/english/artl.html.

Jaap De Hoop Scheffer, konferencja prasowa dotyczgaca transportu strategicznego i zakupu
samolotu C-17 Strategie Airlift Aircraft, NATO Headquarters, Brussels, Belgium, wrzesieri 2006.
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5.1. Nowe ramy militarne NATO

Dyrektor Centrum Techniki i Polityki Narodowego Bezpieczenstwa przy
Narodowym Uniwersytecie Obrony w Waszyngtonie (ang. Center for
Technology and National Security Policy CTNSP) dr Hans Binnendijk wraz ze
swoimi wspotpracownikami, opracowat i rozwinagt koncepcje Sit Odpowiedzi
NATO (ang. NATO Response Force NRF). Prace nad koncepcjg trwaty od
poczatku 2000 roku, a ich celem bylo znalezienie odpowiedzi na pytania
dotyczace gotowosci i przygotowania Sojuszu, ktore pojawity sie po
rozmieszczeniu sit amerykanskich w Afganistanie. W wyniku prowadzonej
operacji Enduring Freedom, stalo sie oczywistym, ze sity NATO oraz sity
panstw cztonkowskich potrzebujg ,totalnej zmiany charakteru”, a nie tylko
,ograniczonego liftingu”, aby mysle¢ o prowadzeniu wspolnych dziatan z sitami
amerykanskimi.

Artykut autorstwva Hansa Binnendijka oraz jego wspotpracownikow
profesora Davida C. Gumperta i Richarda L Kuglera, ktéry ukazat sie w maju
2005 roku na tamach ,Defense Horizons” zatytutowany ,Nowa struktura
dziatan dla NATQO”, sugeruje potrzebe zmian w dziataniach NATON™*A
Przedstawiona propozycja struktury przypomina ksztattem piramide sktadajgca
sie z pieciu elementow zdolnosci militarnych, do ktorych zaliczono: sity
specjalne NATO, sity odpowiedzi NATO, sity bojowe wysokiej gotowosci
NATO, sity stabilizacyjne i odbudowy oraz elementy dziatajgce w sektorze
reformy obronnosci (Rys. 5.1).

242 Hans Binnendijk, The US, the EU, and NATO Defense. Hans Binnendijk and the New Military
Framework.www.atlcom.nl/site/ap_archief/pdf/AP%202005%20nr.%207-8/Interview%20Binnendijk.pdf
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Rys. 5.1 Ramy NATO dotyczgce przysztych sit wojskowych oraz zdolnosci w zakresie
prowadzenia operacji ekspedycyjnych.
Zrédio: Hans Binnendijk and the New Military Framework

Przyjety projekt piramidy podkresla etap wejScia i wyjscia sit
ekspedycyjnych, ktorych zadania poczatkowego etapu operacji, mogtyby
realizowac sity specjalne NATO, natomiast elementy przewidziane do reformy
sektora obrony mogtyby rozpoczac dziatania etapu wyjScia z obszaru operacji.

Propozycja struktury dziatan NATO wychodzi naprzeciw idei
przeciwstawienia sie wyzwaniom wspotczesnego srodowiska bezpieczenstwa.
Zdaniem amerykanskich ekspertow, Sojusz musi opracowac i rozwijaé sity
ekspedycyjne zdolne do tatwego 1 szybkiego rozmieszczenia, ktére
wykorzystujg wszystkie zalety operacji specjalnych oraz elementy realizujgce
zadania z zakresu stabilizacji i odbudowy panstwa.

Binnendijk pisze, ze ,biorgc pod uwage zadania o0 globalnym
charakterze, przed ktérymi staneto NATO, istnieje potrzeba zmiany struktury
jego sit wojskowych, ktére sa obecnie zbyt duze i wcigz jeszcze

skoncentrowane na forme z okresu zimnej wojny. Istnieje potrzeba zmiany
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w kierunku bardziej ekspedycyjnych wojsk, bardziej lekkich, lepiej uzbrojonych
| powigzanych sieciowo z roznorodnym wachlarzem sit w swoim skfadzie.

Takie pojecie  struktury  wojskowej  zostato przedstawione
w Waszyngtonie, Mons i Brukseli i przyjete z duzym zainteresowaniem.

Transformacja NATO realizowana wedtug nowej strategicznej koncepcji,
bedzie wymagata koordynacji i wsparcia na duzg skale. Opracowana
koncepcja ma pomdc w usprawnieniu podejmowania decyzji przez NATO.
Naczelne Dowddztwo Sit Sojuszniczych w Europie (ang. Supreme
Headquarters Allied Powers Europe SHAPE) jest przekonane, ze powinna
polega¢ na redukcji struktury sit. Binnendijk sugeruje ,zasadnicze dla Sojuszu
jest posiadaC sens witasnego celu oraz tego, w jaki sposdb moze byC on
wykorzystany w przysziosci.” Jego zdaniem proces transformacji powinien
przebiega¢ dwutorowo: pierwsze w aspekcie politycznym, drugie w kwestii
militarnej wzajemnie ze sobg zharmonizowane.

Sojuszowi nie sg obce polityczne zawirowania. W latach 60-tych
ubiegtego wieku organizacja byta dotknieta olbrzymim podziatem, zwigzanym
z kwestig dotyczacg charakteru odstraszania i odprezenia. Rozwigzania
przedstawione w Raporcie Hamerla (1967 rok), ktory zostat opracowany przez
niezalezng grupe prowadzong przez belgijskiego Ministra Spraw
Zagranicznych Pierre Hamerla, powigzaly polityczne odprezenie z militarnym
odstraszaniem. To umiejscowito zadania NATO w politycznie akceptowalnych
ramach i pozwolito Sojuszowi zrobi¢ krok w przdd, w kierunku elastycznego
reagowania.

Przeprowadzona w podobny sposéb ocena, mogtaby pomoc w
rozwigzaniu sporu w polityce dotyczacej Bliskiego Wschodu i Centralnej Azji.
Bennendijk sugeruje, ze NATO nie tylko musi widzie¢ sens tego co robi i co
bedzie robi¢ w przyszosi, lecz réwniez umie¢ jasno przedstawi¢ to
spoteczenstwu oraz wyttumaczy¢ ministrom finanséw, ze NATO rzeczywiscie

przeksztatca sie i jest to powazne przedsiewziecie wymagajgce ogromnych
kosztow.”
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Po pionAlsze gdy panstwa cztonkowskie NATO, podejmujg wyzwanie
restrukturyzacji, powinny realizowaC to konsekwentnie i spojnie ze
wskazoéwkami NATO. Po drugie oszczednosci, ktére mozna uzyskaé
w ramach restrukturyzacji, powinny by¢ inwestowane w zdolnosci. Posiadajac
jasng 1 wspodlna koncepcje mozna znacznie fatwiej zmienia¢ procedury
podejmowania decyzji. Jesli posiada sie wojska, ktére moga byc
rozmieszczone w ciggu tygodnia lecz polityczny proces podejmowania decyzji
zajmuje dwa miesigce, to dziatanie takie nie ma sensu. Kiedy bedzie istniata
wspolna koncepcja tatwiej bedzie zrozumieC, ze w celu sprostania zadaniom
o charakterze globalnym, potrzebne sag réwniez zdolnosci ekspedycyjne co
prowadzi do drugiej Sciezki tego podejscia mianowicie transformacji militarnej.”

Binnenijk zaproponowat nowa strukture militarng w postaci architektury
trzech piramid. Zdaniem autora i jego zespolu zapewnia ona hajbardziej

skuteczng kompozycje wojsk USA, Unii Europejskiej oraz NATO (Rys. 5.2).

USA NATO UE
wyprzedzajace Operacje specjalne Grupy bojowe
N N
Sity ekspedycyjne Sity odpowiedzi Europejskie sity szybkiej odpowiedzi
L
Zdolnosci stabilizacyjne i odbudowy Inne sity wysokiej gotowosci - / Sity policyjne
L Budowa struktury cywilnej I I Z Reformy sektora obronnosci I Budowa struktury cywilnej

Rys. 5.2 Architektura trzech piramid
Zrodio: Zrodio: Hans Binnendijk and the New Military Framework

Architektura ta przedstawia zbior zblizonych zdolnosci, ktére mogag
zostaC wykorzystane w celu wzmocnienia operacji ekspedycyjnych NATO.
Ksztalty piramid wskazujg na zadania od sitowego wejScia (na szczycie) do
wyjscia (u podstawy). Piramida przedstawiajgca Stany Zjednoczone skilada sie

z wczesSnie rozmieszczanych wojsk, wojsk ekspedycyjnych, zdolnosci
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stabilizacyjnych i odbudowy oraz nastepujacych po nich cywilnych
komponentow budowania panstwowosci, przewidzianych dla sektora reformy
obrony. Piramida Unii Europejskie] rozpoczyna sie grupami bojowymi Unii
Europejskiej, po ktorych nastepuja sity szybkiego reagowania UE, sity
policyjne oraz komponenty cywilne, zajmujace sie budowaniem panstwowosci.
Piramida NATO demonstruje sity wejscia i ekspedycyjne, rozpoczynajgc sitami
specjalnymi, po czym nastepujg Sity Odpowiedzi NATO oraz Sity Wysokie]
Gotowosci.

Sity stabilizacyjne i odbudowy mogtyby rozpoczg¢ przejscie do zadan po
zakonczeniu konfliktu, przyczyniajac sie do reform sektora obrony.
Stabilizujgc w ten sposob sytuacje w panstwie, mogtoby ustali¢ punkt wyjscia
wojsk, gdy na miejscu beda dzialaly juz elementy cywilne. Wzajemne
powigzanie militarnych zdolno$ci powinno z jednej strony zwiekszy¢ gotowosc
I zapewni¢ podtrzymanie operacji, z drugiej pomoc w rozwigzaniu kwestii
zaangazowania grup bojowych UE oraz zadan NATO, jak rowniez promowac
przekazywanie nowosci technicznych miedzy partnerami NATO.

Architektura trzech piramid ze skupieniem uwagi na piramidzie
przedstawiajace] zdolnosci NATO, wyjasnia charakter nowych zadan
ekspedycyjnych, zawartych w planie operacji od wejScia poprzez
podtrzymanie do wymuszania.

Ostatnie dziatania NATO w Afganistanie pokazaly, ze sity specjalne
(ang. Special Operations Forces SOF), wyposazone w technike laserowg oraz
wsparcie lotnicze, moga by¢ niezmiernie silnym narzedziem. Mogg one
realizowaC duzg ilos¢ kluczowych zadan i by¢é przy tym wysoce
interoperacyjnymi. Ta interoperacyjnos¢ powinna by¢ zwiekszana
I wykorzystana w obszarach takich jak potgczenia sieciowe, bron taktyczna
| logistyka w szczegoOlnosci we wspotdziataniu  z  sitami  lgdowymi
| powietrznymi w zadaniach o charakterze bojowym.

Eksperci wojskowi reprezentujgcy Stany Zjednoczone oraz Europe
zdajg sobie sprawe z duzych korzysci jakie niosga obecnie narodowe sity
specjalne. Jednakze zadna z takich narodowych jednostek jednakze nie byta
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organizowana i szkolona pod scentralizowanym dowodzeniem NATO. Sity
specjalne NATO powinny mie¢ charakter multilateralny i wspolny oraz byc
kierowane przez dowodztwo NATO w sposob podobny jak Dowodztwo Sit
Specjalnych USA. Tego rodzaju dowodztwo mogtoby koordynowacé kwestie
szeroko pojetych celow sit specjalnych Sojuszu oraz implikowacC potrzebe
porozumien  wielonarodowych odnosnie dzielenia sie informacjami
wywiadowczo-rozpoznawczymi. Zasadniczg czesS¢ sit specjalnych NATO
mogtby  stanowi¢ rdzen nie wiecej niz 300 zolnierzy wysoce
wyspecjalizowanych w taktyce i wyposazonych w zaawansowany technicznie
sprzet. Taka elitarna grupa utrzymywana w wysokiej gotowosci, mogtaby
zostacC rozmieszczona w przeciggu kilku godzin w celu realizacji zadan walki z
terroryzmem, zadan ratunkowych oraz innych.

Kiedy Stany Zjednoczone przygotowywaly swoje wojska do wejsScia na
obszar Afganistanu, oceny Centralnego Dowddztwa USA ujawnity
nieadekwatnos$¢ zdolnosci sit sojuszu do wsparcia dziatan amerykanskich.
Dlatego tez powstanie Sit Odpowiedzi NATO bylo ,daniem NATO
ekspedycyjnych zdolnosci sitowego wejscia, ktérych im brakowato”.

W sytuacji konfigurowania sit potgczonych do wykonania uderzenia, sity NRF
powinny posiadac zdolnosci podjecia natychmiastowych dziatan w charakterze
~pukania do drzwi” poza tradycyjnym obszarem odpowiedzialno$ci Sojuszu.

W listopadzie 2001, gdy stany Zjednoczone przygotowywaty sie do
wojny z Afganistanem, sojusznicy z NATO byli gotowi do podjecia zobowigzan
zgodnie z Artykutem 5. Jednakze po skierowaniu zapytan do Centralnego
Dowoddztwa USA odnosnie sposobu, w jaki mogliby wesprze¢ i pomoc, nie
zostata zidentyfikowana zadna uzyteczna jednostka wojskowa. Okazato sie,
ze Amerykanie stosowali juz wysoce zaawansowane technicznie
| sieciocentryczne dziatania do ktérych panstwa europejskie nie bytly
przygotowane. Stwierdzono wtedy, ze jesli sytuacja taka powtorzy sie

ponownie, to NATO jako organizacja bedzie miato kiopoty.

243 Hans Binnendijk, David C. Gompert, and Richard L. Kugler, A New Military Framework for NATO,
Defense Horizons, nr 48, maj 2005,
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5.2. Transformacja sit specjalnych

Gremia polityczne oraz wojskowe NATO przyznaja, ze wiekszosc
z podejmowanych w ostatnich latach inicjatyw, ukierunkowanych byto na
konwencjonalne aspekty sit militarnych. Nowa sytuacja, w ktorej zagrozenia
majg w coraz wiekszym stopniu charakter niekonwencjonalny, wymaga od
Sojuszu przeksztalcenia jego zdolnosci militarnych wiasnie w kierunku dziatan
niekonwencjonalnych. W zwigzku z tym, wiekszego znaczenia nabiera
transformacja sit specjalnych NATO (ang. NATO Special Operations Forces-
SOF). Jest to sygnat na podjecie proby poprawienia obecnych i przysztych
mozliwosci Sojuszu w tym obszarze. Czesto podkresla sie przy okazji, ze
rozwijajgc powyzszg koncepcje, NATO daje szanse mniejszym i biedniejszym
panstwom czionkowskim na zwiekszenie ich udzialu w wysitkach Sojuszu
w reagowaniu na konflikty. Otrzymujac takga szanse, moga rownoczesnie
podnosi¢ mozliwosci i zdolnosci wiasnych sit specjalnych. Transformacja sit
specjalnych w poréwnaniu z transformacjg sit konwencjonalnych, zwieksza
mozliwosci sojuszu, a zarazem zmniejsza poniesione koszty ekonomiczne
| polityczne. Sity specjalne sg z natury mniejsze, tatwiejsze do szybszego
rozmieszczenia i dysponujg nowoczesnym sprzetem, co jest warunkiem
osiggniecia interoperacyjnosci. Kolejnym atutem jest doswiadczony
| doskonale wyszkolony personel, przygotowany do realizacji zadan wysokiego
ryzyka.

Sojusz wskazuje, ze we wspotczesnym Srodowisku operacyjnym,
jednostki sit specjalnych moga realizowacC szeroki zakres opcji, zwiekszajac
mozliwosci dowoddcy potgczonych sit zadaniowych we wptywaniu na przebieg
konfliktu. Zakres opcji obejmuje zadania realizowane wspdlnie z sitami
konwencjonalnymi, jak réwniez samodzielne lub z sitami panstwa na obszarze,
ktorego prowadzona jest operacja.

Ostatnie przyktady uzycia sit specjalnych w Afganistanie w ramach
operacji Enduring Freedom wskazuja, ze sity specjalne w sposéb zasadniczy
wplywajg na przebieg dziatan poziomu strategicznego i operacyjnego.

W ramach realizowania specjalnych zadan rozpoznawczych (ang.
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Spécial reconnaissance SR), zespoly sit specjalnych dziatajg przeciwko sitom
przeciwnika razem z konwencjonalnymi jednostkami sit powietrznych i wojsk
ladowych, utatwiajgc prowadzenie dziatan kinetycznych. W ramach
prowadzenia wiasnych dziatan bezposrednich (ang. direct action DA), sity
specjalne realizujg réznorodne zadania zwigzane z pojmaniem lub zabiciem
wysokiej wartosci terrorystow i rebelianckich liderow.A™ W tym samym czasie
realizujg zadania z zakresu obrony wewnetrznej wspotpracujac bezposrednio
z sitami bezpieczenstwa Afganistanu, odgrywajgc zasadniczg role
w przygotowaniu ich do przejecia odpowiedzialnosci za narodowa obrone.N'®

Kazdy z tych przyktadow ilustruje zdolnosci, ktére mozna znalez¢
w wersji projektu dotyczgacego doktryny sit NATO. Niestety oprécz posiadania
okresSlonych podstaw w zapisach doktrynalnych, przykiad Afganistanu
wskazuje, ze wiekszosc sit specjalnych stanowig w dalszym ciggu pododdziaty
koalicji spoza NATO (ang. non-NATO coalition).

Na obszarze Afganistanu dziata zaledwie kilka grup zadaniowych sit
specjalnych NATO (NATO Spécial OperationsTask Groups -SOTGS),
stanowigc czesS¢ Miedzynarodowych Sit Pomocowych dowodzonych przez
NATO (International Security AssistanceForce ISAF). Co wiecej, ich
mozliwosci sg dosS¢ ograniczone, gdyz wynikajg z bardziej konwencjonalnego
charakteru sit ISAF. Dla polepszenia mozliwosci ISAF w niesieniu pomocy
rzgdowi afganskiemu oraz zapewnieniu bezpiecznego  Srodowiska
I promowania wysitkow odbudowy™*®, sity Sojuszu zostaly zorganizowane w
pie¢ regionalnych dowddztw. M Przyjety model regionalny ustala proste
zasady umozliwiajgce skupienie dzialan pomocy w zakresie bezpieczenstwa

oraz upraszcza koordynacje w odbudowie panstwa.

David E. Johnson, Learning Large Lessons: The Evolving Roles of Ground Power and Air Power in
the Post-Cold War Era (Santa Monica, CA:RAND, 2006), dostepne 21.03.2009, www.rand, org/pubs/
monographs/2006 /RAND_MG405.pdf. Zob roéwniez Richard W. Stewart, Operation Enduring
Freedom, pazdziernik 2001/2002,(Washington, DC: U.S. Army Center of Military History, 2004.

Wywiad z generalem Frankiem Kearney, USA, “SOCCENT Warrior—Leading the Fight in the Hot
Spots: Iraq, Afghanistan and the Horn of Africa,”” Special Operations Technology, dostepne 14.03
2006, www.special-operations-technoloQv.com/article. cfm?DoclD=1356.

NATO Handbook (Brussels: NATO Public Diplomacy Division, 2006, s. 155.

History of the International Security Assistance Force,” NATO International Security Assistance
Force, listopad 2006, dostepne 27.03.2009 wvirw2.hg.nato.int/ISAF/about/about_history.htm.
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z drugiej strony przyjety, tradycyjny model w pewien sposOb ogranicza
mozliwosci osiggniecia scentralizowania kierowania i dowodzenia sitami
specjalnymi. Ogranicza swobode manewru oraz mozliwosS¢ reagowania grup
zadaniowych (ang. NATO SOTG) w prowadzeniu zadan z zakresu
rozpoznania strategicznego (SR), dziatan bezposrednich (DA) oraz pomocy
wojskowej (MA) na calym obszarze Afganistanu. Dodatkowym czynnikiem
wywierajgcym wptyw na dowodzenie i kierowanie oraz stanowigcym coraz
wieksze wyzwanie jest nasilenie dziatan Talibow.

Nawet w sytuacji, gdy wysitek sit ISAF zostat skupiony na dziataniach
zwiekszajgcych poziom bezpieczenstwa oraz stabilizacji w Afganistanie, to
bardzo plynna i zmienna sytuacja na obszarze operacji, spowodowana
ponownym uaktywnieniem Talibow, zmusita NATO do ponownego zwrocenia
wysitku na walke z naglym zagrozeniem i bezposrednim ryzykiem, jakie ono
niesie dla personelu ISAF.

Taka sytuacja spowodowata, ze jest niewiele czasu oraz sit i Srodkéw na
gruntowne przeanalizowanie roli sit specjalnych NATO, oraz tego, w jaki
sposOb mogg one wpltyngC na osiggniecie lepszych korzysci strategicznych
I operacyjnych. Dodatkowo nie istnieje zadna organizacja czy instytucja, ktora
mogtyby rozwigza¢ powstaty problem. Pomimo, ze zarOowno sity specjalne
ISAF w postaci SOTG, posiadajg wysokie zdolnosci, jak réwniez dowddztwa
potgczone posiadajg komorki sztabu, planujgce dziatania sit specjalnych, to
jednak ogdlna struktura sit specjalnych NATO, wymaga powotania state]
komorki, ktérej przeznaczeniem bytoby integrowanie rozwigzan sit specjalnych
zarOWNo na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym.

Obecnie panuje zgodna opinia, ze proces transformacji sit specjalnych
jest zasadniczym elementem w rozszerzaniu zdolnosci bojowych Sojuszu.
Poza generowaniem efektow na polu walki, transformacja sit specjalnych
moze mie¢ rowniez wplyw na  potencjalny wzrost przysztych zdolnoSci
I mozliwosci NATO oraz sit zbrojnych panstw cztonkowskich. Aby koncepcja ta
odniosta powodzenie, wymagane bedzie od sit specjalnych panstw

cztonkowskich, poprawienie wzajemnych relacji w takich obszarach jak:
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doktryny, szkolenie, tgcznos$¢ oraz taktyka, techniki i procedury. Umozliwi to
panstwom posiadajgcym bardziej zaawansowane zdolnosci w zakresie
operacji specjalnych, poprzez otwarcie dostepu do osrodkow treningowych,
szkolenia oraz zdobytych doswiadczenh podniesS¢ wartoS¢ sit innych panstw.

Przyktadem moze byC kwestia tgcznosci, ktéra nalezy do zasadniczych

elementow w uzyskaniu odpowiedniego poziomu interoperacyjnosci. Obecnie
nie ma standardowej architektury tgcznosci dla sit specjalnych NATO.
Podczas, gdy wiele panstw posiada duze mozliwosci w zakresie tgcznosci, to
nie istnieje ustalony punkt odniesienia, ktory umozliwiatby wszystkim sitom
specjalnym panstw partnerskich dazy¢ do peilnej kompatybilnosci. Jednym ze
sposobow rozwigzania tego problemu jest ustalenie wspoélnych potrzeb
odnosnie zdolnosci ochrony oraz modularyzacii.

Te potrzeby i wymagania powinny by¢ wykorzystane do opracowania
specyfikacji sprzetu 1 wyposazenia na potrzeby przysziych dostaw
| zaopatrzenia oraz specjalistycznego szkolenia technicznego. Powyzsza
standaryzacja jest wazna z punktu widzenia zapewnienia bezpieczernstwa
operacyjnego oraz opracowania doktryny dla pelnego spektrum zadan sit
specjalnych w zakresie taktyki, technik i procedur. Transformacja powinna
zapewni¢ forum do opracowania wspolnych odniesien w zakresie technik
| procedur. Moglyby sie one rozpoczyna¢ ustaleniem standardow dla sit
specjalnych NATO i wskazaniem minimum potrzeb odnosnie zadan z zakresu
rozpoznania specjalnego oraz akcji bezposrednich. Na przyklad zadania
rozpoznania specjalnego mogtyby zawiera¢ standardowe procedury
meldunkowe, zdolnosSci prowadzenia obserwacji dzienno/nocnych i potrzeby
dotyczgce okresSlonych systemow broni. W podobny sposob moznaby
opracowac standardy w zakresie dziatan bezposrednich, wskazujgc w zarysie
minimum potrzeb sit i zdolnosci, ukierunkowujgc w ten sposéb taktyke, techniki
| procedury.

Pomoc wojskowa jest definiowana jako ,szerokie spektrum Srodkéw
stuzgcych wspieraniu sit wtasnych i sojuszniczych w czasie pokoju, kryzysu

I konfliktu ... moze obejmowac dziatania od podstawowego szkolenia

1%



wojskowego lub pomocy materiatowej do aktywnego wykorzystania rodzimych
wojsk w prowadzeniu dziatan bojowych.

Taka charakterystyka zapewnia olbrzymig elastyczno$¢ w pomocy
w szybkim szkoleniu i przygotowaniu partnerow NATO do dziatania
w Srodowisku Afganistanu lub zblizonym do niego. Agresywny program
pomocy wojskowej nie tylko odniesie efekt synergiczny na polu walki, aie
rowniez  zwiekszy zdolnosci i  mozliwosci militarne lokalnych  sit
bezpieczenstwa, tym samym zwolni sojusznicze sity specjalne i sily
konwencjonalne z tego rodzaju zadan. Programy dotyczace pomocy
wojskowe] moga rowniez zosta¢ wykorzystane jako pomoc panstwom
aspirujgcym do przystgpienia do NATO w rozwijaniu i poprawianiu ich
wiasnych zdolnosci w zakresie sit specjalnych jako potencjalnych udziatowcow
w przysztych operacjach NATO.

W odréznieniu od innych komponentow sit NATO lgdowego, morskiego
| powietrznego, sity specjalne nie posiadajg statej organizacji, ktéra zapewnia
jednos¢ wysitku, interoperacyjnos¢ oraz wspolng doktryne. Obecnie
prowadzone dziatania sit specjalnych NATO, opieraja sie na projektach
doktryn. Ponownie w przeciwienstwie do innych komponentow nie ma
wytycznych, ktore mogtyby takimi wysitkami pokierowac. Istniejg dwa gtowne
powody tych brakéw. Po pierwsze dopiero niedawno zdano sobie tak
naprawde sprawe z powagi zagrozen oraz wartosci sit specjalnych. Po drugie
sity specjalne zostaly zachowane przez znaczng czes¢ panstw, jako
wyjatkowe Srodki, pozostajagce pod Scista kontrolg narodowag, w wielu
przypadkach zorganizowane i wyposazone w odniesieniu do narodowych
kwestii bezpieczenstwa. Jezeli NATO ma nadzieje czerpaC korzysci z sit
specjalnych jakie one oferujg, to proces transformacji naiezy rozpoczac juz
teraz. Inicjatywa Transformacji Sit Specjalnych NATO (ang. NATO Special
Operations Forces Trensformation Initiative - NSTI) moze doprowadzi¢ do

Wyktad z generatem Frankiem Keamey, USA, “SOCCENT Warrior—Leading the Fight in the Hot
Spots: Irag, Afghanistan and the Horn of Africa,” Special Operations Technology, dostepne 26 luty
2009, www.special-operationstechnology.com/article. cfm?DoclD=1356.
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zrealizowania tego zadania.

Powyzsza inicjatywa ma na celu przeksztatcenie sit specjalnych
| dostarczenie kompletnego rozwigzania w kwestii kompletu sit specjalnych na
wszystkich poziomach; taktycznym, operacyjnym i strategicznym. Osiggniecie
powyzszych celéw nie bedzie zadaniem prostym i to nie tylko z powodu
matych funduszy, ale przede wszystkim z powodu ogromnej wartosci, jakie te
elitarne sity prezentujg na poziomie narodowym. Dlatego tez, celem inicjatywy
NSTI nie bedzie proba stworzenia statych sit specjalnych NATO, natomiast
skoncentrowanie sie na wspolnych obszarach zainteresowania. Mozna do nich
zaliczy¢ wiasciwg integracje sit specjalnych NATO na poziomach
strategicznym | operacyjnym, opracowanie i rozwijanie  doktryn,
interoperacyjnos¢ miedzy jednostkami sit specjalnych panstw cztonkowskich
oraz powigzania z konwencjonalnymi wojskami NATO oraz innych agencji
Sojuszu. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom i osiggngaé wiekszos¢ zalozonych
celow struktura NSTI obejmie trzy elementy: powstanie Biuro ds. Operacji
Specjalnych przy SHAPE (ang. the Supreme Headquarters Allied Powers
Europe (SHAPE) Special Operations Office - SSOQ), zostanie stworzone
Centrum Koordynacji (ang. NATO SOF Coordination Center - NSCC) oraz
rozwijane beda osrodki szkolenia na potrzeby sit specjalnych (ang. federation
of Special Forces Training Center). Wazne jest rowniez utworzenie stanowiska
flagowego oficera sit specjalnych, ktéry bedzie przewodzit inicjatywie
| zapewniat gtos w kwestiach sojuszniczych operacji specjalnych. Mimo, ze
biuro SSOO dziatato juz przez pewien czas, to jego zbyt mata obsada, nie
gwarantowata wtasciwego rozwigzania rosngcej ilosci zagadnien zwigzanych
z SOF w ramach SHAPE. Rozszerzenie biura stanowi znaczacy krok
w rozwigzaniu kwestii niedoborow, w tym samym czasie zapewnia silniejsze
lobby w SHAPE w kwestiach NSTI i NSCC. Centrum koordynacyjne NSCC
bedzie organizacyjnie powigzane z Inicjatywa Transformacji Sit NSTI, stuzgc
jako kwatera oficera flagowego, wyznaczonego do bezposredniej wspotpracy
miedzy SACEUR, ajednostkami sit specjalnych w catym Sojuszu.

W takiej roli dyrektor centrum bedzie posiadat odpowiedzialnosc
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podobng do dowodcow komponentow lgdowego, powietrznego i morskiego
lecz bez przyznanej wkadzy dowodzenia.

Na poziomie operacyjnym rolg dyrektora bedzie zapewnienie, aby
Sojusz mogt ujmowac sity specjalne w czasie opracowywania szacunkow
| ocen operacyjnych oraz prowadzeniu operacji. W tym samym czasie dyrektor
NSCC bedzie zapewnial doradztwo oficera flagowego dla trzech dowodztw
potgczonych NATO i stuzyt jako funkcjonalny tgcznik dla dowodcow sit
specjalnych w panstwach cztonkowskich Sojuszu. Aby osiagnac taka ztozona
role NSCC bedzie zorganizowane w trzy gtowne wydzialy ukierunkowane
SciSle na niedobory, ktore zostaly wczesniej wyartykutowane. Wydziat
Wsparcia Operacyjnego NSCC (ang. The NSCC Operational Support Division)
bedzie petnit kluczowag role w synchronizowaniu wysitkbw planistycznych,
wspierat opracowywanie potrzeb dla sit specjalnych w procesie generowania
sit i zapewniat pomoc dowddztwom potgczonym NATO. Obecnie zbyt mata
liczba czionkow sztabu sit specjalnych w ramach dowodztw potgczonych,
generuje  wiekszos¢ danych wyjsciowych w procesie planowania
operacyjnego.

Inny wydziat NSCC bedzie odpowiedzialny za wspieranie planowania
strategicznego w wyzszych dowddztwach, tworzac polityke 1 doktryny
opracowujac i rozwijajgc wspolne taktyki, techniki i procedury i pomoc
w programach ksztatcenia NATO. Dodatkowo wydziat ten bedzie stuzyt jako
interfejs dla Dowddztwa Transformacji NATO (ang. Allied Command
Transformation -ACT) w kwestiach dotyczacych sit specjalnych NATO.
Podczas gdy podstawowe funkcje NSCC sa zorientowane w kierunku
operacyjnych aspektow NATO szczegdlny wysitek w odniesieniu dla tej
organizacji bedzie obejmowat bliskg wspéiprace z ACT. Jako wiodace
dowddztwo strategiczne ,dla ciagtej transformacji zdolnosci militarnych NATO
oraz promowania interoperacyjnosci” ACT jest odpowiedzialne za Jonit
Warfare  Center, osrodki  ksztalcenia i  wiekszoS¢  programow
eksperymentalnych. Poprzez potgczenie wysitkéw z wiasciwymi biurami ACT

NSCC bedzie mogto zostaC lepiej wyposazone w celu rozwijania
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interoperacyjnosci i uzyska dostep do szerokiego zakresu srodkéw i zasobow
wspierajacych proces szkolenia oraz realizacje ¢wiczen.

Wydziat szkolenia i ¢wiczehn bedzie koncentrowat sie na wprowadzaniu
w zycie doktryn dotyczgacych operacji sit specjalnych oraz prowadzenie
cwiczen organizowanych przez NATO oraz mozliwosci szkolenia z zakresu
dziatan potgczonych. Wydziat ten bedzie réwniez zbierat i rozpowszechniat
whnioski i doSwiadczenia tzw. Lessons learned. Gtowng jego rolg bedzie jednak
opracowanie standardowych procedur szkolenia oraz pracy sztabu na
potrzeby dowodztwa wielonarodowego potaczonego dowodztwa komponentu
sit specjalnych (ang. NATO Combined Joint Force Special Operations
Component Command). Stworzenie uniwersalnego modelu elementu sit
specjalnych w dowddztwach potgczonych tego poziomu dziatlan jest
zasadniczym krokiem w podnoszeniu zdolnosci Sojuszu. Szczegolnie istotne
jest posiadanie mozliwosci w zapewnieniu przewidywalnej bazy odnosnie
zdolnosci dowodzenia i kierowania operacjami specjalnymi na potrzeby
szybkiego rozmieszczenia choéby w ramach takiej struktury jak sity NRF (ang.
NATO Response Force). Budujgc zdolne do rozmieszczenia dowddztwa
rozwijany musi by¢ réwniez program szkolenia na poziomie taktycznym. Ma to
byC realizowana poprzez ustanowienie federacji centrow szkoleniowych, jako
integralna czesc projekt NCSS. Federacja ta bedzie miata wplyw na istniejgce
juz osrodki I miejsca, w ktorych szkolone sa sity specjalne. Wykorzystanie
wielu wewnetrznych osrodkéw proponowanych przez panstwa dla celow
okresowych szkolen, bedzie stwarzato rzeczywiste mozliwosci w obnizeniu
kosztow szkolenia w kilku wybranych osrodkach. Takie podejScie bedzie miato
wptyw na zasoby miejscowe i narodowe ekspertyzy w zakresie tematu,
dostarczajac roznych odmian w szkoleniu oraz rosngcym wykorzystaniu
potencjalnie niewykorzystywanych obiektéw. Poprzez potgczenie i stworzenie
pakietu osrodkow szkoleniowych w sieci informacyjnej NATO, bedzie
mozliwym rozwijanie synergii poprzez synchronizowanie potaczonych
mozliwosci szkolen oraz rozwijanie tacznosci wsréd sit specjalnych Sojuszu.

Zasadnicze elementy koncepcji NSTI zostaty juz przyjete do realizaciji.
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Po wprowadzeniu SSOO, nastepnym krokiem jest zorganizowanie NSCC.
Wszystko wskazuje na to, ze i ta inicjatywa bedzie miata powodzenie, tym
bardziej, ze Stany Zjednoczone zadeklarowaly ostatnio, ze moga przyjac role
panstwa ramowego dla NSCC wykorzystujgc amerykanskie Dowodztwo
Operacji Specjalnych w Europie jako jego zalgzek. Kluczem w tym projekcie
jest uzyskanie wystarczajgcego wsparcia od panstw, ktore zapewni, ze NSCC
moze staC sie prawdziwie wielonarodowg organizacjg. Kilka panstw juz
wyrazito zainteresowanie w udzieleniu pomocy przy tworzeniu NSCC i bycia
czesScia tej inicjatywy na dtugi okres. Pozostato jeszcze wiele szczegdbtéw do
rozpatrzenia | opracowania jednak entuzjazm jaki uczestniczy temu
przedsiewzieciu pozawala mie¢ nadzieje, ze cele zostang osiggniete zgodnie
z zatozonymi planami wielonarodowej wizji NSCC.

Mozna zalozyC, ze jezeli Stany Zjednoczone przyjmag role panstwa
ramowego to istnieje szansa, ze sity specjalne Sojuszu w niedtugim czasie
moga stac sie jednym z wazniejszych filaréw sit NATO w ogole. W dzisiejszym
dynamicznym Srodowisku wcigz nowo pojawiajacych sie zagrozen —
gwattowne ekstremistyczne sieci, globalny terroryzm oraz upadajgce podmioty
panstwowe —wazniejszg niz kiedykolwiek jest wspoétpraca miedzy panstwami
oraz wielonarodowa wizja NCSS. Stany Zjednoczone pozostajg
najwartosciowszym partnerem w tej walce, jednakze Sojusz stangt przed
problemem podjecia préby w transformacji i stania sie bardziej istotnym
graczem w tej nowej rzeczywistosci. Kluczowym zagadnieniem w ocenie
transformacyjnych opcji sojuszu jest potrzeba balansowania trzech kwestii tj.
akceptowalnych kosztéw ekonomicznych i politycznych, srodowiskowej zgody
na proponowane rozwigzania i mozliwosci do szybkiej odpowiedzi na
Srodowisko operacyjne. Koszty zaréwno sit jak i Srodkdw nie sg bez wptywu,
jednak warto podjgC kroki w celu zwiekszenia mozliwosci reagowania na

wspotczesne i przyszte zagrozenia.
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ZAKONCZENIE

Uwarunkowania geopolityczne Europy na poczatku XXI wieku oraz
zmiany polityczno-militarne, ktore obserwuje sie we wspoétczesnym sSwiecie,
sg nosnikiem wielu nowych wyzwan. Dotyczg one zarowno wielu dziedzin
zycia publicznego, jak i szeroko rozumianej sfery obronnosci.

Nowe wyzwania, wynikajgce z rozszerzonego spektrum zadaniowego sit
zbrojnych, spowodowaly konieczno$S¢ dopasowania ich do zmieniajacych sie
uwarunkowan i wymogow przysziosci. WsSrod wymagan, jakie zostaty
sformutowane pod ich adresem, jako niezwykle istotne, nalezy postrzegac ich
przygotowanie do uczestnictwa w sojuszniczych operacjach potgczonych
prowadzonych zaréwno na obszarze kraju, jak i poza jego terytorium.
Ponadto, istotng zasada obowigzujgca jednostki dziatajgce w ukiladzie
sojuszniczym jest fakt, iz musza one byC przygotowane do realizacji r6znego
typu zadan, w zaleznosci od rodzaju zagrozen.

Przedstawione w tresci pracy rozwazania wskazujg, ze obecnie sity
zbrojne powinny byC przygotowane do prowadzenia dziatan w wymiarze
narodowym i wielonarodowym, we wszystkich mozliwych formach, z uzyciem
wszelkich rodzajow broni. Z zatozen operacji potaczonych wynika takze, iz
musza posiadaC zdolnosC do Scistego wspoétdziatania z innymi elementami,
realizujgcymi zadania w ramach operacji potgczonych. Kolejnym warunkiem
prowadzenia efektywnych dziatan jest ich zdolno$¢ do szybkiego
koncentrowania i rozpraszania sit, a takze prowadzenia catodobowej walki,
niezaleznie od warunkéw klimatycznych iterenowych250

Kolejnym waznym czynnikiem wplywajgcym na realizacje zadan bedzie
zdolno$¢ do udzielania wzajemnego wsparcia przez wszystkie zaangazowane
w operacji komponenty. Przy czym wsparcie ze strony sit powietrznych,
marynarki wojennej, sit specjalnych powinno by¢ postrzegane jako integralna
czescC wspolnej operacji, ktorg zaplanowano dla osiggniecia celow okreslonych

249 B.Panek z zespotem, Operacje Potgczone cz.1”Warszawa, AON 2007.
20 AJP-3 Allied Joint Operations, Ratification Draft 1, Brussels November 2000, s. 6.
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przez dowodce potgczonych sit zadaniowych.

Wszystkie wymienione powyzej przedsiewziecia powinny przeciwnikowi
z jednej strony - uniemozliwi¢ efektywne, skoordynowane uzycie posiadanych
sit na obszarze operacji, a z drugiej zas - zapewniC osiggniecie powodzenia
wojskom wiasnym.

Ponadto wydarzenia, jakie zaszty na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
(wojny lokalne, konflikty zbrojne, sytuacje kryzysowe), zacierajg obecnie
réznice miedzy bezposrednim a posrednim uzyciem sit  zbrojnych®\
Dotychczasowa rola sit zbrojnych, polegajaca gtdwnie na angazowaniu sie
w dziatania wojenne majace na celu obrone interesow narodowych, ulegta
diametralnej zmianie. Analiza przebiegu wspoétczesnych konfliktow wskazuije,
ze w coraz wiekszym stopniu biorg w nich udziat sity specjalne w ramach sit
zadaniowych.

Réwniez obszar zadaniowy przewidziany dla sit specjalnych
uczestniczacych w operacji ulegt czesciowemu przewartosciowaniu,
obejmujgc swoim zasiegiem zarOwno zadania stricte wojskowe, jak i wiele
innych realizowanych czesto na styku z elementami lokalnych spoteczenstw.

Wkraczajgc w XXI wiek, sity zbrojne stanety przed catkowicie nowymi
wyzwaniami, zdeterminowanymi gtownie koniecznoscig wydzielania sit
do prowadzenia dziatan poza granicami kraju. Nowe wyzwania w odniesieniu
do wojsk po ponad 50 latach pokoju brzmig; ,Szybko i skutecznie wydzieli¢
oraz przemiescic niezbedne dla zapobiegniecia / pokonania sytuacji
kryzysowych sity (kontyngenty wojskowe), w ramach zobowigzan
sojuszniczych oraz otrzymanego mandatu miedzynarodowego”.

Powyzsze wskazuje wiec, ze dziatania, ktore jeszcze nie tak dawno byty
trudne do wyobrazenia, obecnie okreslajg zarébwno ramy, tresc, jak i charakter
zadan sit zbrojnych. Z tego tez wzgledu obecnie muszga one posiadac
zdolnosci do realizacji r6znego rodzaju zadan, ktére obejmujg m.in.”**

Dziatania na Batkanach, ktore rozpoczely sie w 1995 roku, wskazujag

najbardziej znaczacg zmiane w wykorzystaniu sit specjalnych od czasu

5! B. Balcerowicz, Sojusz a obrona narodowa, Bellona, Warszawa 1998.
252 Koncepcja Strategiczna Sojuszu (1999).
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Operacji Pustynna Tarcza (ang. Desert Shield) oraz Pustynna Burza (ang.
Desert Storm). Wzrosto wspotdziatanie sit  specjalnych z  sitami
konwencjonalnym, ostatecznie zmieniajgc poglad co do roli sit specjalnych w
sitach zadaniowych, co spowodowato wiekszg ich integracje w ramach dziatan
innych komponentow. Sity specjalne rowniez dojrzewajg jako rodzaj sit
zbrojnych, tworzac i scalajgc wiasne struktury wewnetrzne, jak rowniez
integrujgc sie ze strukturami dowodztw potgczonych o charakterze
wielonarodowym. Bazujgc na doswiadczeniach i wnioskach wyniesionych z
dziatanh na Batkanach w obszarach dziatan wywiadowczo-rozpoznawczych,
obecnosci wojskowej, wykorzystania bezposredniego wsparcia lotniczego w
potgczeniu z rozszerzeniem roli sit specjalnych w procesie planowania, sity te
prowadzity z duzym powodzeniem dziatania w 2001 roku w czasie operacji
Enduring Freedom w Afganistanie. Rozpoczynajac planowanie operacji Iraqgi
Freedom latem 2002 roku, sity specjalne zastosowaty wnioski i doswiadczenia
wyniesione z Afganistanu.

Mozna zadaC pytanie, w jaki sposOb charakter przysziego Srodowiska
operacyjnego bedzie dyktowat sposéb wykorzystania sit specjalnych? Z duzym
prawdopodobienstwem sity specjalne beda stanowity czotowy rodzaj sit w
globalnej wojnie z terroryzmem z kilku powodow. Przewiduje sie ze
W najblizsze] perspektywie, przyszte konflikty beda miaty ograniczony
charakter i zasieg, zdominowany przez dziatania asymetryczne, w ktorych
duze jednostki wojsk konwencjonalnych (zmechanizowane, pancerne) znajdg
mniejsze zastosowanie.®" Sily specjalne w tego rodzaju Srodowisku
operacyjnym, umozliwiajg politykom wybor réznych, elastycznych opciji
odpowiedzi na  zaistnialg  sytuacje. Mogga prowadziC dziatania
niekonwencjonalne lub antyrebelianckie, trwajgce diuzszy okres w trudnych
warunkach Srodowiska przy malym wsparciu z zewnatrz. Zapewniajg
skuteczne oddziatywanie na zagrozenia asymetryczne ze strony ugrupowan

terrorystycznych, umozliwiajg szybka i skuteczng odpowiedz. Staty nacisk na

T. Ricks, "sShift from Traditional War Seen at Pentagon," Washington Post, 3 wrzesien 2004, s. 1.
dostepne 21.03.2009: http://ebird.afis.osd.mil/ebfiles/e20040903327365.html
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wdrazanie najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych bedzie rowniez
wplywac¢ na podnoszenie poziomu skutecznosci operacyjnej sit specjalnych.
Ostatecznie zdolno$¢ elementow sit  specjalnych  w  wykorzystaniu
nowoczesnego sprzetu w prowadzeniu zdecentralizowanych dziatan,
natychmiastowe] reakcji na sytuacje spowoduje, ze stang sie one coraz
czesciej wybieranym narzedziem gry politycznej.®"

Mozna zadaC kolejne pytanie, czy obecnie sposéb w jaki uzywane sg
sity specjalne zapewnia maksymalne wykorzystanie ich zdolnosSci
I mozliwosci? Biorgc pod uwage wnioski wynikajgce z treSci pracy mozna
powiedzie¢, ze obecne zadania sit specjalnych w walce z terroryzmem
podkreSlajg ich dosS¢ jednostronny charakter. Przewazajg dziatania
bezposrednie lub dziatania antyrebelianckie na niekorzys¢ wspolnych dziatan
z miejscowymi elementami. Wyniki prowadzonych analiz wskazujg réwniez, ze
konwencjonalni dowodcy widzg role i zadania dla sit specjalnych wytacznie w
dziataniach bezposrednich lub walce z rebeliantami, rzadko skupiajg ich
wysitki na dziataniach z sitami panstwa gospodarza.

Wykorzystanie sit specjalnych do prowadzenia jednostronnych zadan
moze ostatecznie odnie$¢ negatywny skutek na ich rozwdj. Aby dziatania
antyrebelianckie bylty w petni skuteczne, muszg by¢ prowadzone wraz lub przy
udziale sit lokalnych, rozwijajagc w ten sposéb poczucie odpowiedzialnosci
rzadu panstwa gospodarza i w ostatecznosci doprowadzi¢ do
samowystarczalnosci w realizacji zadan.

Mozna przyjaé, ze w przysztych wysitkach w walce z terroryzmem Stany
Zjednoczone oraz NATO z duzym prawdopodobienstwem, beda dazy¢ do
niedopuszczenia do powstania warunkow, sprzyjajacych pojawieniu sie
nowych ugrupowan terrorystycznych lub wspierania juz istniejgcych. W tym
celu podejmowane sg wysitki dyplomatyczne, informacyjne, militarne

I ekonomiczne. Wysitki militarne bedg z duzym prawdopodobienstwem

234 3, Jogerst, ‘What’s So Special About Special Operations? Lessons fronfi the War in Afghanistan,”
Aerospace Power Journal, lato 2002, s. 3-4, dostepne 3.02.2009 htto://www.airpower.au.af.mil/
airchronicles /apj/apj02 /sumo?2 /jogerst. html
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