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WSTEP

Rozwdj nauki i techniki rzutuje w znacznym stopniu na przemiany zachodzace
w procesie ksztatlcenia kadr kazdej organizacji, zwiaszcza Kksztatcenia
instytucjonalnego. Dotyczg one takze szkolnictwa wojskowego, ktdre ze wzgladu na
miejsce i rolg w tych przemianach, ma znaczenie szczegllne. W tym obszarze
podejmuje sig wiele dziatan i przedsigwzig¢ innowacyjnych modyfikujacych proces
dydaktyczny w wyzszej szkote wojskowej. Ze wzgtgdu na wyjatkowg pozycja
Akademii Obrony Narodowej w systemie ksztatcenia kadr wojskowych oraz liczace
sig osiggniacia tej uczelni pozostaje ona wiodacg placéwka dydaktyczngw SZ RP.

Szczegllne znaczenie w procesie doskonalenia kadr ma technologia
ksztatcenia, ktorej donioste znaczenie wdraza sig w wykorzystaniu wszetkich
dydaktycznie uzasadnionych innowacji.

Na przetomie osiemdziesigtych i dziewigCdziesigtych tat XX w. rozpoczat sig
okres dynamicznego rozwoju technotogii ksztatcenia. Wigze sig on z nowymi
technotogiami informatycznymi, zwiaszcza systemami i sieciami komputerowymi,
telewizjg satelitarng i technikg wideo. Ich rozw6j i doskonalenie miato wpltyw na
pojawienie sig licznych urzadzen, gtownie przeznaczonych do indywidualnego
uzytkowania przez studentéw w uczelni, miejscu stuzby, pracy i w domu.

Wraz z zastosowaniem w procesie edukacji Srodkéw i urzadzen technicznych,
a ostatnio takze w przewazajacej wiekszosci elektronicznych mediow, zwigksza sig
zakres przestrzenny technologii ksztatcenia, modyfikuje sig istota procesu
dydaktycznego i jego rozumienie. Pojawiajg sig koncepcje ksztatcenia na odlegto$¢
i préby budowy ,.komputerowego” nauczycieta.

Wskutek zwiekszonego wykorzystania nowoczesnych $Srodkéw technicznych
znaczn}M!  zmianom ufegla metodyka przygotowania i prowadzenia zajgé
dydaktycznych.  Sposéb  featizacji programu  wynika przede  wszystkim
z uwzglednienia nowych wymogow i mozliwosci ksztatcenia multimedialnego,
opierajgcego sig na kompleksowym stosowaniu funkcjonalnie dobranych tradycyjnych
i nowoczesnych s$rodkéw (mediéw). Audiowizualna prezentacja z wykorzystaniem
komputera, telewizji i wideo zapewnia szersze stosowanie aktywizujgcych metod
ksztatcenia oraz indywidualnych form pracy dydaktycznej i to zaréwno w toku
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programowych zaje¢, jak i dziatalnosci samoksztatceniowe;.

Obok tetewizji szczegdlne miejsce zajmujg komputery - wytwdr rewolucji
informatycznej. Zakres ich stosowania nie moze by¢ ograniczony tylko i wylgcznie do
ksztatcenia. Informatyka i tetekomunikacja nalezg do najszybciej rozwijajacych sie
dziedzin i ich wplyw na te przemiany w sferze spotecznej praktyki informacyjnej
i materialnej sg najbardziej widoczne. Jednocze$nie komputery, tatwo adaptowane do
potrzeb edukacji, znajdujg w akademii zastosowanie w czterech nastepujacych
dziedzinach: 1) procesie nauczania - uczenia sig; 2) dziatalnosci naukowo-badawczej;
3) kierowaniu i zarzadzaniu oraz 4) szeroko rozumianym komunikowaniu sie.

Jak wskazujg wyniki badan wdrozenie i stosowanie techniki komputerowej
pozwala na znacznie wyzsza efektywno$¢ Kksztatcenia, jego wzbogacenie
I usprawnienie.

Symulacja komputerowa, bedaca szczeg6lnym przejawem mozliwosci
edukacyjnych, umozliwia nie tylko przedstawienie i zobrazowanie proceséw walki, ale
zapewnia takze interakcyjno$¢ oddziatywania zainteresowanych na rozwdj sytuacji.

Na podkre$lenie w ocenie jakosci procesu ksztatcenia kadry zastuguje
opracowanie modetu symulacyjnego operacji potgczonej, dwustronnych cwiczen
dowddczo-sztabowych z wykorzystaniem komputeréw, ktére na biezaco moga
dostarcza¢ informacji o walczacych stronach, a wyniki symulacji sg stosunkowo
szybko przedstawiane w postaci r6znorodnych zestawien (tabele, wykresy, wskazniki
iloSciowo-jakosSciowe itp.).

Wyniki  komputerowych symulacji pozwalajg prezentowaC studentom
i stuchaczom kurséw réznorodne rozwigzania tych samych SXuacji operacyjno-
taktycznych, zapewniajg wiekszg pogladowo$¢ i reatno$é przekazywanych tresci.
Stwierdzono, ze autentyczno$¢ przekazu oraz natychmiastowe zobrazowanie
informacji, dzieki przezywaniu przekazywanych tresci, pozytywnie motywujg
zainteresowanych do ksztatcenia.

W rozwoju i doskonaleniu programéw symulacyjnych uwzglednia sie
zachodzace zmiany w systemie dowodzenia i Kkierowania wojskami. Cechg
charakterystyczng wszystkich podejmowanych decyzji w tym zakresie - co podkre$lajg
informatycy i sztabowcy - jest coraz silniej zarysowujgca sie tendencja do

bezposredniego, instrumentalnego sprzegania systemow komputerowych z ich
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otoczeniem operacyjnym. Integracja tych procesow odbywa sigq za pomocga urzadzen,
zapewniajacych automatyczne zbieranie informacji u jej Zrodet oraz korzystanie z nich
bezposrednio przez odbiorcow.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze o wynikach konfliktow wojennych, o czym
przekonuje nas przebieg ostatniej wojny w Iraku czy dziatania w Afganistanie w coraz
wiekszym stopniu decydujg najnowsze urzgdzenia techniki etektronicznej, zwiaszcza
systemdw komputerowych. Jednak stopien wykorzystania w wojsku (co natezy mocno
podkresli¢) tych nowoczesnych urzgdzeri przez absolwentow akademii zalezy od
poziomu przygotowania informatycznego studentow i ich emocjonalnego stosunku do
tych problemow.

W literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze symulacyjna gra komputerowa
powinna pomaga¢ dowodcom oraz oficerom sztabu w doskonaleniu umiejetnosci
planowania dziatan w tym podejmowania decyzji odnosnie wykorzystania
posiadanych sit i Srodkow. Na podstawie obserwacji sytuacji operacyjno-taktycznej
¢wiczacy oficerowie i dowodcy wydajg rozkazy jednostkom (elementom ugrupowania
bojowego). Rozkazy mogg dotyczy¢ wykonania przez podlegte wojska zadan
taktycznych lub ogniowych, moga by¢ takze zwigzane z pozyskaniem informacji
z okreSlonego rejonu przez elementy rozpoznania lub w przypadku artylerii
zwalczanie okreslonych obiektow.

W zatozeniach do programéw komputerowych wspierajacych proces szkolenia
przyjmuje sie, ze w trakcie symulacji dziatan sytuacja operacyjno-taktyczna bedzie
przedstawiana wszystkim jej uczestnikom na ekranach monitoréw (tzw. Swiadomo$¢
operacyjna). Nie podlega dyskusji fakt, ze sytuacja bedzie sie zmienia¢ w czasie, za$
w danej chwili moze by¢ utozsamiana z rozmieszczeniem wszystkich elementow
ugrupowania bojowego ¢wiczacej jednostki oraz potozeniem sit przeciwnika.

Symulacja komputerowa z zasady powinna ujmowac nie tylko charakterystyki
czasowo-przestrzenne oraz jakoSciowo-iloSciowe wojsk wiasnych i przeciwnika, ale
takze procesy zachodzgce w trakcie prowadzonych dziatan. Szczegdlnie jest to istotne
w odniesieniu do specjalistycznych elementéw rodzajéow wojsk. W przypadku walki
elektronicznej wazny jest czas i zakres zakldcanych elementéw w ugrupowaniu
przeciwnika oraz ostona wojsk wiasnych przed podobnym oddzialhA*aniem ze strony

przeciwnej. Program symulacji komputerowej musi by¢ na tyle dokfadny, zeby dawac
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uczestnikowi gry niezbedne minimum informacji (zblizone do tego, jakie otrzymuje
sie w realnych dziataniach) potrzebnych do podjecia decyzji dotyczacych
wykorzystania systemow walki, a jednoczesnie na tyle uproszczony, aby tylko
w przyblizeniu identyfikowal zasadnicze procesy zachodzace w rzeczywistosSci.
Dlatego posiadajagc  odpowiedni  dynamiczny model komputerowy dziatan
potencjalnego przeciwnika, mozna symulowaé zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej
i kontrolowac jak éwiczgcy reaguja na pojawiajace sie problemy.

Przedstawiony w ogélnym zarysie model komputerowego wspomagania
procesu ksztatcenia oficerbw musi byC zatem integralng czeScig ogolnej gry
komputerowej, a jego adekwatno$¢ w stosunku do realnego sposobu dziatania
¢wiczgcych sztabow bedzie decydowata o watorach gry jako narzedzia do ¢éwiczen
w procesie dydaktycznym. Jednak zatozenia teoretyczne cho¢ bardzo ogoélne wskazujg
na duzy stopien wewnetrznej ztozonosci problematyki. Po pierwsze oficerowie muszg
dysponowaé stosowng wiedzg z zakresu sztuki operaeyjnej i taktyki oraz
umiejetnosciami z zakresu planowania i organizacji dziatan. Po drugie odwzorowanie
sytuacji operacyjno-taktycznej w wojskach przeciwnika musi uwzglednia¢ wymiar
ladowy, powietrzny i elektroniczny, a w dziataniach nadmorskich réwniez sytuacje na
morzu. Po trzecie doskonalenie umiejetnosci oceny sytuacji moze byC realizowane
w poszczegOlnych etapach operacji poprzez wykorzystanie przygotowanego
scenariusza Cwiczenia. Powyzsze uwarunkowania skianiajg do szerszej analizy
czynnikow determinujgcych proces szkolenia.

Kwestie mer3doryczne objete obszarem problemowym ujeto w poszczegdlnych
rozdziatach, w taki sposob, aby prowadzity do rozwigzania kolejnych zagadnien.

W rozdziale pierwszym przedstawiono problematyke pracy oraz procedure
badawczg. Dokonano takze analizy literatury przedmiotu, koncentrujgc sie na
najbardziej istotnych z punktu widzenia prowadzonych badan publikacjach. Rozdziat
zamyka charakterystyka procesu badan, jakie reatizowano dla rozwigzania
sformutowanych problemow.

Rozdziat drugi zawiera uogétnione wyniki badan dotyczace teoretycznych podstaw
modelowania i symulacji komputerowych oraz wskazuje zasadnicze determinanty
stosowania symulacji numerycznych w procesie ksztatcenia profesjonatnego

i doskonalenia kadr w organizacji. Ponadto w tresci rozdziatu zidentyfikowano potrzeby
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i wymagania procesu doskonalenia kadr w aspekcie stosowania Sanulacji numerycznych.

W rozdziale trzecim na podstawie przeprowadzonych badan dokonano analizy
procesu doskonalenia kadry oficerskiej. Ze wzglagdu na odmienne sposoby
postrzegania przepiséw polityki kadrowej celowym byto, w opinii zespotu autorskiego
wskazanie najbardziej istotnych elementow anatizowanego procesu. Wiele miejsca
w tresci rozdziatu poSwiecono zagadnieniom, ktére stanowity o istocie prowadzonych
badan i bezposrednio odnosity sie do treSci tematu pracy. Uzyskane wyniki badan
stanowity osnowe datszego postepowania w procesie badawczym.

Rozdziat czwarty prezentuje wyniki badan uzyskane w efekcie analizy efektow
¢wiczen dowddczo-sztabowych ze wspomaganiem komputerowym. W konteks$cie
prowadzonych badan szczeg6lng uwage zwrdécono na praktyczne aspekty
komputerowego wspomagania dziatalnosci sztabowej w trakcie C¢wiczen. Kolejna
cze$¢ rozdziatu stanowig uogdlnienia odnoszace sie do wykorzystania wspomagania
komputerowego w procesie doskonalenia kadry. Wyniki tego obszaru badawczego
uzyskano poprzez empiryczng weryfikacje zgromadzonego materiatu w toku wielu
¢wiczenn dowodczo-sztabowych oraz na podstawie wnioskow z praktycznej
dziatalnosci komorek sztabowych.

Bibliografia podzielona zostata na: opracowania zwarte, artykuly, dokumenty
normatywne (np.: regutaminy, instrukcje), stowniki i encyklopedie wykorzystane
w pracy, a takze wskazano wybrane strony internetowe zawierajgce informacje
0 przedmiocie poznania. Nalezy podkresli¢, ze obok pozycji literatury przedmiotu,
ktore prz}daczano w treSci poszczegolnych rozdziatow, w bibtiografii znajdujg sie
takze te, ktére stanowity zrodto wiedzy merytorycznej i metodologicznej dotyczacej

pracy.



ZespOt autorski  wyraza podziekowania wszystkim uczestnikom badan
empirycznych, w tym szczegdlnie kadrze centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych oraz pracownikom naukowo-dydaktycznym z Akademii Obrony
Narodowej, ktérzy z zyczliwoscig i ze zrozumieniem odniesli sie do prezentowanej
pracy i zechcieli poswieci¢ swojg uwage oraz cenny czas, by wystucha¢ p}dan,
udzieli¢ odpowiedzi i wymieni¢ poglady, wspierajac w ten sposob dziatania badawcze.

Podziekowania cztonkdéw zespotu autorskiego kierowane sg takze w strone
respondentow kwestionariuszy ankiety i wywiadu, ekspertow z zakresu szkolenia
wojsk oraz dowddcow - organizatorow i uczestnikow ¢wiczen dowddczo-sztabowych
ze wspomaganiem komputerowym, ktérzy swojg wiedzg weryfikowali teoretyczne

wyniki dziatalno$ci badawczej.



1 Problematyka pracy i procedura badawcza

Cwiczenia wojskowe (taktyezne i operacyjne) stanowia forma organizacyjna
praktycznego szkolenia oficerow, sztabow i wojsk w terenie lub okreslonych
pomieszczeniach, w ramach, ktérego ¢wiczagey powinni dziata¢ zgodnie
z zasadami taktycznymi (operacyjnymi) zakiladajgcymi funkcjonowanie
(w szczegolnosci podejmowanie decyzji dowddczych) w warunkach zblizonych
do warunkéw rzecz}rwistego pola walki. Powinny umozliwiaé osigganie
pozadanych celéw szkoleniowych, jak rowniez prowadzenie badan naukowych.

Celem c¢wiczen z wojskami jest doskonalenie umiejetnosci dowddztw
i sztabéw w zakresie kierowania dziataniami oraz zgrywanie wybranych
podsystemow watki z wykonywaniem okre$lonych zadan przez realizatoréw -
uczestnikow Cwiezen (oddziaty i pododdziaty réznych rodzajow sit zbrojnych
i wojsk) w warunkach odpowiadajagcych - w zatozonym stopniu - przysztemu
charakterowi dziatan.

Jednym z czynnikéw wysokiej efektywnos$ci ¢wiczen, wyrazanej stopniem
osiggania zaktadanych cetow szkoteniowych i/tub badawczych s, poza
czynnikami o charakterze organizacyjnym, systemy wspomagania szkotenia
dowddztw i sztabow. Do nich przede wszystkim nateza":

- modete watki (operacji), komputerowe gry wojenne, symulatory
i trenazery;

- infrastruktura informatyezna i telekomunikacyjna;

- kadry specjalistow w dziedzinie projektowania modelu walki (operacji);

- kadry uzytkownikéw modelu i technicznych $rodkéw wspomagania
szkolenia.

Rozwdj techniki komputerowej i wynikajacy z niego wzrost zakresu jej

zastosowan zrodzit swoistg metode modetowania zwang symulacjg

P. Sienkiewicz, Aktualne problemy informatycznego wspomagania szkolenia dowddztw i sztabow,
Zeszyty Naukowe 1994, nr 2(15)/, s. 119-129.
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komputerowg. Jest ona nie tylko metodg tworzenia specyficznego modelu, ale
i technika prowadzenia eksper3mientow komputerowych z tym modelem (wraz
z metodami planowania eksperymentow i analizy ich rezultatéw).

W literaturze przedmiotu symulacje komputerowg okresla sie¢ metodg
poznania dynamicznych wiasciwosci okreSlonego obiektu rzeczywistego dzieki
eksperymentowaniu z jego modelem za pomocg systemu komputerowego.

Warunkiem stosowania modeli w eksperymencie symulacyjnym jest
mozliwo$¢ takiego przeksztatcenia zawartych w nich informacji o systemie
rzeczywistym by powstaty mozliwosci - na podstawie obserwacji i analizy
wynikow tych przeksztatcen - rozwiktania tych probtemdéw poznawczych
(decyzyjnych), ktore zostaty przyjete jako cele postepowania badawczego
(szkoleniowego).  Wynikiem tych przeksztatlcen modelu moga byé
charakterystyki  czasowe zmiennych stanu lub innych  zmiennych
obserwowanych, opisujgcych  zachowanie obiektu (procesu, systemu)
w analizowanym czasie i zatozonych warunkach.

Kluczowg role w procesie ksztatcenia kadry i interpretacji wynikow
podejmowanych szczeg6towiej toku symulacji komputerowych decyzji,
a wiasciwie w rozpowszechnianiu wynikdéw symutacji komputerowych, spetnia
informacja. Wiaze sie to z optymalizacjg decyzji. Dowodca okresSlonego
szczebla dowodzenia, aby podejmowaé wiasciwe decyzje, musi by¢ dobrze
poinformowany o sytuacji, potrzebach i mozliwosciach wojsk wiasnych i strony
przeciwnej.

Wybdr kryteriow podejmowania decyzji dotyczacych zagrozen i ich
przewidywanych skutkow nie jest jednoznaczny. Zalezg one od przyjetych
uwarunkowan przez dowddce podejmujgcego decyzje. Jednak niezaleznie od
wszystkich zastrzezen, co do jakoSci programéw i systemow komputerowych
wykorzystanie symulacji komputerowej do prognozowania dalszego dziatania
sprawia, ze zaliczyC ja mozna do narzedzi bardzo sprawnych, ufatwiajgcych
proces oceny jakosciowej i ilosciowej podejmowanych dziatan oraz ich
skutkbw. Przez to symulacja komputerowa nosi znamiona rzetelnoSci
i eliminuje w znacznej mierze subiektywizm dowodcy i sztabu zawarty

w kazdej ocenie.
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Uwzgledniajac potrzeby ksztatcenia oficerdbw oraz ztozono$¢ procesu
dydaktycznego w Akademii Obrony Narodowej w zakresie operacyjno-
taktycznego przygotowania oficerow do reatizacji nowych zdan podjeto temat
pracy naukowo-badawczej. Temat ten bedacy kontynuacja calego procesu
badawczego wzbudza bardzo duze zainteresowanie ws$rod specjalistow.
Komputerowe modele symulacyjne, bedace narzedziem wspomagajgcym
prace sztabu, znajdujg zastosowanie w procesie planowania dziatan podczas
¢wiczen, jak réwniez w trakcie operacji sit koalicyjnych w misjach
i operacjach na catym niemal $wiecie.

W ostatnich tatach widoczny jest staty postep prac badawczych nad
generowaniem  nowych  systeméw  wspomagania  komputerowego.
Komputerowe symulatory dziatania wykorzystuje sie juz nie tylko
w systemach kierowania walkg, ale takze w prostych procesach
podejmowania decyzji do manewru wojsk, lokalizacji materiatdw czy wyboru

oficerow na stanowiska stuzbowe.

1.1 Przedmiot BADAN

Podstawowym czynnikiem, inicjujgcym proces konkretyzowania tematu
i zakresu badan, byto uswiadomienie sobie potrzeb wynikajgcych z procesu
przygotowania oficerow sztabu i dowddcow w zakresie przygotowania
i prowadzenia dziatan w warunkach konfliktu zbrojnego oraz misji pokojowych
i stabilizacyjnych.

W szeregu publikacjach traktujacych o komputerowym wspomaganiu
procesu szkolenia obok dziatan militarnych, rozwazane sg réwniez operacje
pokojowe i stabilizacyjne. Co raz czeSciej w wielu pracach badawczych
i artykutach akcentowana jest potrzeba wszechstronnych przygotowania
jednostek bojowych, taktycznych grup zadaniowych do skutecznych dziatan
w réznych warunkach Srodowiska operacji i sytuacjach militarno-politycznych
w ramach reagowania kryzysowego.

Reasumujgc dotychczas zgromadzone efekty poznawcze mozna stwierdzic,

ze mimo uznanej zasadno$ci wykorzystania wielu programow komputerowych
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wspierajacych proces szkolenia, zagadnienia z tego zakresu nie zostaty w opinii
zespotu autorskiego wystarczajgco zbadane i opracowane.

Majac na uwadze powyzsze fakty okrestony zostat przedmiot badan, ktory
obejmuje wykorzystanie symulacji numerycznych w systemie wspomagania
szkolenia operacyjno-taktycznego podczas procesu przygotowania oficeréw
do realizacji zadan stuzbowych na stanowiskach dowddczych i sztabowych.

Dta sprawnej realizacji procesu badan przyjeto, ze systemem wspomagania
szkolenia operacyjno-taktycznego kadry mozna okreslic zespot Srodkdw
programowych i technicznych pozwalajgcych na odwzorowanie rzeczywistych
procesOw dziatania potencjalnego przeciwnika i warunkow $rodowiska, w jakim
realizowane sg zadania ¢wiczacych jednostek, zgodnie z przyjetym scenariuszem
¢wiczenia.

Tak zarysowany przedmiot badan ukazuje jego ztozony charakter (dowaodcy,
oficerowie sztabu, w tym dowaddcy jednostek specjalistycznych i oficerowie
specjalisci rodzajow wojsk). Badaniami objeto przede wszystkim kwestie
prowadzenia ¢wiczen dowodczo-sztabowych jako najbardziej efektywnej formy
doskonalenia oficerow w realizacji zadan, w tym szczegolnej uwadze poddano
proces pozyskiwania, przetwarzania i dystrybucji informacji. Na tym tle
przedmiotem penetracji naukowej bylty wszelkie przedsiewziecia sztabowe
podejmowane przez Cwiczacych dla pozyskania wiedzy dotyczacej oceny
sytuacji w wojskach wiasnych, analizy potencjalnego zagrozenia i srodowiska.

W prowadzonych badaniach zesp6t autorski uwzglednit takze ograniczenia
dziatania wystepujagce w przedmiocie badan rozumiane jako zbiér czynnikéw
ksztattujgcych przebieg okres$lonych c¢wiczen. Warunki determinujgce proces
zdob3Twania informacji z punktu widzenia struktury organizacyjnej stanowiska
dowodzenia mozna podzieli¢ na zewnetrzne oraz wewnetrzne. Do pierwszych
zaliczono  czynniki  topograficzno-geograficzne,  klimatyczne,  strukture
administracyjng obszaru i jego infrastrukture, rozmieszczenie elementow
ugrupowania bojowego. Natomiast warunki wewnetrzne to zasadniczo: struktura
organizacyjna systemu dowodzenia, przygotowanie personelu, jego struktura

narodowosciowa, wyposazenie techniczne, metody pracy informacyjnej.



1.2 Celeiproblemy badawcze

Zakres problemowy podjetej pracy eksponuje wykorzystanie symulacji
komputerowych procesie ksztatcenia oficerow. Dla poznania problematyki
tematu przeprowadzono cykl badan naukowych. W KkontekScie pracy
rozumianych jako wieloetapowy proces zréznicowanych wewnetrznie dziatan
majacych zapewni¢ obiektywne, doktadne i wyczerpujgce poznanie wybranego
wycinka rzeczywistoSci (np.. przyrodniczej, technicznej, spotecznej lub
kulturowej) .

Zespot autorski za probtem badawczy uznat okrestone pytanie, wskazujgce
jakos$¢ i rozmiar pewnej niewiedzy (zidentyfikowanego braku w dotychczasowej
wiedzy) oraz cet i granice pracy naukowej . W toku prowadzonych badan pytania
dotyczyty wiasciwosci faktow i zjawisk (np.; pytania o przebieg ¢wiczen
wspieranych komputerowo), badz tez, zachodzacych pomiedzy nimi zaleznosci
(np.; pYania o zwigzki miedzy ¢wiczeniami dowodczo-sztabowymi na mapach
i cwiczeniami z wykorzystaniem symulacji komputerowych).

Traktujac problemy badawcze jako pytania, na ktére zespot autorski
poszukiwat odpowiedzi na drodze badan naukowych w efekcie korncowym,
w wyniku otrzymanych odpowiedzi uzyskano poszukiwang wiedze zakresu
organizacji rozpoznania w operacjach pokojowych. Pamietajgc, ze problem
badawczy moze mieC postac¢ pytan rozstrzygniecia (z partykutg czy) tub pytan
dopetnienia (otwartych +tub zamknietych), ktore mogg zawieraC Kkitka
odpowiedzi™®. W kontekscie pracy wskazanym byto, aby pytania dopetnienia
zostaty przeksztatcone w zbidr pytan rozstrzygniecia.

Probtemem badawczym przyjetym w pracy byt obiektywny i uswiadomiony
stan niewiedzy dotyczacy interesujacego zespot badawczy faktu (wykorzystanie
symulacji numerycznych), zjawiska (dziatanie sztabu w  ¢wiczeniu
z wykorzystaniem symutacji komputerowej) czy procesu (przetwarzanie
informacji w ramach sztabu), wymagajacy rozwigzania metodami naukow}ani.

Zatem jezehi w tych warunkach dekfarowany jest zamiar naukowego rozwigzania

Zob. W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, WSiP, Warszawa 1995, s. 9.
Por. J. Peter, Ogdlna metodologia pracy naukowej, Wroctaw-Warszawa 1967, s.67.
Zob. M. tobocki, Metody badan naukowych, PWN, Warszawa 1978, s. 60.
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problemu, to wowczas ksztattuje sig sytuacja problemowa, ktora stanowi
punkt wyjscia logicznie uporzadkowanego procesu badawczego.

Powyzsze uwarunkowania i stan wiedzy o przedmiocie badann pozwolity
okresli¢ gtowny problem badawczy i wyrazi¢ go w formie p3ania:

W jaki spos6b wykorzysta¢ symulacje numeryczne w procesie
przygotowania kadr w organizacji wojskowej?

Rozwigzanie tak sformutowanego gtéwnego problemu badawczego
wymagato uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania szczegotowe:

1) Jak przebiega proces doskonalenia kadry w  nowych

uwarunkowaniach organizacyjnych? - aw tym problemy szczegdtowe:

a) jakprzebiega realizacja obowigzujgcego Systemu doskonalenia
zawodowego oficeréw w Silach Zbrojnych RP?

b) jakie stwierdzono niedomagania wprowadzonego systemu?

c) w jakim stopniu proponowane zmiany systemu doskonalenia
zawodowego oficeréw wptyng na proces profesjonalizacji SZI

2) Jak symulacje numeryczne wpt}wajg na system doskonalenia kadr
W organizacji? - aw tym problemy szczegotowe:

d) Jakie sg teoretyczne podstawy modelowania i symulacji
numerycznych?

e) Jakie sg zasadnicze determinanty stosowania symulacji
numerycznych wprocesie ksztatcenia profesjonalnego i doskonalenia
kadr w organizacji?

fi  Jakie sg potrzeby i wymagania procesu doskonalenia kadr
w aspekcie, stosowania symulacji numerycznych?

g) Wjakim zakresie zastosowanie symulacji numerycznych wptynie
na efektywnos¢ procesu doskonalenia kadr w organizacji?

3) Jak realizowane jest komputerowe wsparcie ¢wiczen dowddczo-
sztabowych? - a w tym problemy szczeg6towe:

h) Jakie sg uwarunkowania organizacji iprowadzenia ¢wiczen ze
wsparciem komputerowym?

i) Jak wykorzysta¢ wnioski z dotychczasowych ¢wiczeh dowddczo-

sztabowych do przygotowania kadry oficerskiej?
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Rozwigzanie powyzszych probleméw czastkowych pozwolito uzyskac
odpowiedZz na pytanie gtdbwnego problemu. Zachowane zostaly przy tym
odpowiednie refacje togiczne i merytoryczne miedzy p}aaniami szczegotowymi
atreSciami rozdziatbw, ktére zawierajg rezuttaty badan przeprowadzonych
z zamiarem rozwigzania probtemow czastkowych.

Zachowujac przyjeta kolejnos¢ zatozen metodologicznych przedstawione
zostang obecnie cele pracy, jakie zespot badawczy przyjat do reatizacji:

Celem poznawczym - jest uzupetnienie 1 wzbogacenie teorii dziatan
rozpoznawczych w zakresie wykorzystania symutacji komputerowych
w procesie szkotenia kadry.

Celem utylitarnym - jest opracowanie materialu ujmujgcego kwestie
przygotowania i prowadzenia Cwiczen dowddczo-sztabowych w kontekscie
ksztatcenia kadry. Zgromadzony materiat moze by¢ wykorzystany w szkoteniu
dowodztw i sztabow oraz oficerow rodzajow wojsk w procesie dydaktycznym
w AON.

Po zidentyfikowaniu przedmiotu badan i sformutowaniu gtownych celow
poznawczych, zostaty wytyczone Kkierunki badan. Osiaggniecie wytyczonych
cetéw badan byto moztiwe dzieki metodycznemu postepowaniu i gromadzeniu
faktow, umoztiwiajacych zaréwno anatize etementéw sktadowych badanych
zjawisk z zakresu ¢wiczen dowddczo-sztabowych i taktyczno-specjatnych jak
i ustalenie procedur postepowania tak, aby w czesci koncowej pracy mozliwe
byto sformutowanie wnioskow do praktycznego wykorzystania w dziatalnosci
dydaktycznej. Szczegdlnie duzy akcent badawczy zostat potozony na
wyeksponowanie elementéw poznawczych w temacie pracy. Bowiem jak
wykazaty badania wstepne proces komputerowego wspomagania procesu
szkotenia operacyjno-taktycznego, choé rozumiany, co do treSci nie znajduje
powszechnego zrozumienia, w zakresie roti, jakg moze odegraC w procesie

przygotowania kadr sztabowych i dowodczych.

Po okre$teniu probtemoéw i celéw, logiczng konsekwencjg jest
hipotetyczne przewid¥wanie finalnych rezultatow. Wstepne czynnosci

procedury badawczej polegajace na zapoznaniu sie z obecnym stanem wiedzy
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obejmujacej interesujgcag zespot badawczy problematyka, a takze zmieniajgce
sig warunki generujace przestanki i przyczyny organizacji ¢wiczen dowddczo-
sztabowych ze wspomaganiem komputerowym”, pozwolity sformutowac
ogolny zarys przewidywanych rezultatow badan i wyrazié je w postaci
hipotezy roboczej.

W trakcie formutowania hipotez zespdt badawczy dazyt, aby spetnity one
trzy podstawowe warunki:

a) byly jasno sformutowane, przez co umozliwiaty, przyjmowanie
odpowiednich kierunkéw sprawdzenia ich prawdziwosci. Szczeg6lnie
przydatna w tym przypadku okazaty sig wnioski z analizy dokumentaciji,
zebrane wyniki obserwacji oraz opinie ekspertow.

b) byty konkretne, wskazujagc na przewidywane zwigzki pomiedzy
charakterem C¢wiczen dowoddczo-sztabowych oraz organizacja procesu
ksztatcenia kadry.

c) byty sprawdzalne za pomocg dostepnych metod badawczych.

Wobec powyzszego rozwigzanie problemu gtownego wyraza nastepujaca
tres¢ hipotezy roboczej.

Proces doskonalenia kadr w organizacji wojskowej jest obecnie
wieloetapowy i powigzany ze szczeblem dowodzenia. Wiedza operacyjno-
taktyczna przekazywana jest zarowno na studiach, jak i podczas kurséow.
Dla zapewnienia mozliwie najwyzszej skutecznosci w dziataniach
militarnych, oficerowie w procesie szkolenia powinni umie¢ szybko
zgromadzi¢ i umiejetnie wykorzysta¢ informacje w celu wtasciwej oceny
sytuacji i opracowania stosownych wariantéw dziatania umozliwiajgcych
dowodcy podjecie decyzji.

Symulacje numeryczne wykorzystywane podczas ¢wiczen dowddczo-
sztabowych wspomaganych komputerowo winno by¢ odzwierciedleniem

realiow prowadzonych dziatan umozliwiajagc C¢wiczgcym  oficerom

¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo jest rodzajem ¢wiczenia prowadzonego
przez dowodztwa od szczebla oddziatu wzwyz. W trakcie tego ¢wiczenia do systemu symulacji
komputerowej wprowadzane sg w rzeczywistym czasie decyzje wypracowane przez ¢wiczgce dowéddztwa
i doprowadzane do ¢wiczacych — zob. J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z
dowddztwami, AON 2005, s. 37.
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podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym z uwzglednieniem warunkow
prowadzenia dziatan. Zatem w procesie ksztatcenia oficerow szczegolna role
nalezy przypisa¢ cwiczeniom, podczas, ktorych wykorzystywane sg
programy komputerowe umozliwiajgce odwzorowanie w czasie i przestrzeni
podejmowanych przez ¢wiczacych decyzji. Na podstawie wynikdéw symulacji
mozliwe jest bowiem wskazanie zaréwno wad, jak i zalet przyjetych
rozwigzan ztozonych sytuacji problemowych. Efektywnemu wykorzystaniu
¢wiczen ze wspomaganiem komputerowym w procesie doskonalenia kadry
nie sprzyjaja obecne uwarunkowania organizacji i prowadzenia tego
rodzaju przedsiewzie¢ dydaktycznych.

Przyjeto, ze w badaniach zasadniczg role bedzie odgrywata metoda analizy
systemowej rozumiana jako sposéb podejscia. Wynika to z przedmiotu badan,
jaki przyjeto w pracy - Sdmiulacje numeryczne w procesie ksztatcenia kadry.
Cecha strukturalnosci (podsystemy), jaka wystepuje w przedmiocie badan,
stanowi logiczne uzupetnienie podejScia systemowego. Bez podejscia
strukturatnego trudno bytoby rozpatrywaé poszczegdlne elementy.

Przyjeto zatem, ze w pierwszym etapie badan konieczne jest ustalenie
aktualnego stanu procesu ksztatcenia kadry oficerskiej w organizacji wojskowej.
Nalezy wskazac¢ na fakt, ze szkolenie operacyjno-taktyczne oficeréw ze wzgledu
na specyfike dziatania catego systemu przygotowania kadry do reatizacji zadan
stuzbowych cechuje sie szeregiem odmiennych wiasciwosci. Dlatego konieczne
byto udzielenie odpowiedzi na pytanie - jakie sg determinanty procesu
ksztatcenia kadry oficerskiej?

Nastepnie dokonano analizy zatozen teoretycznych podstaw modetowania
i symulacji numerycznych oraz okre$lono determinanty stosowania symulacji
numerycznych w procesie ksztatcenia profesjonatnego i1 doskonalenia kadr
W organizacji.

W kolejnym etapie prac zidentyfikowano czynniki wptywajgce na badany
proces, okreslono na podstawie obserwacji bezposredniej praktyczne aspekty
komputerowego wspomagania procesu szkolenia operacyjno-taktycznego. W ten
sposob ustalono réznice pomiedzy ¢wiczeniami, okres$lono takze konieczny do

szkolenia poziom organizacyjny wojsk potencjalnego przeciwnika. Catosé
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podejmowanych dziatan badawczych byfa skierowana na uzyskanie odpowiedzi
na probtem badawczy wyrazonych w pytaniu — jak przebiega proces
komputerowego wsparcia ¢wiczen dowodczo-sztabowych?

W catoksztatcie prowadzonych badan stosowano podejscie systemowe do
rozwigzania zasadniczego probtemu badawczego. Przyjeto, ze caty proces
szkotenia operacyjno-taktycznego stanowi okrestony system ukierunkowany na
rozwijanie 1 podnoszenie kwatifikacji zawodowych kadry. Zwigzku z tym
elementem tego systemu sa zaréwno sztaby, jak i oddziaty oraz pododdziaty
(szczegdinie pododdziaty specjalistyczne w oddziatach - np.: artylerii, saperéw,
rozpoznania). Zgromadzone wnioski i doSwiadczenia uzyskane w wyniku analizy
literatury stanowity przestanke do okre$lenia zasadniczych cech wyrdzniajgcych
specyfike szkolenia operacyjno-taktycznego kadry oficerskiej. Zidentyfikowane
roznice stanowity podstawe okreSlenia potrzeb technicznych i wymagan
operacyjno-taktycznych odnoscie programu komputerowego wspomagajacego
proces  ksztatcenia  oficerow.  Specyfikacja  poszczeg6inych  blokow
programowych procesu ksztatcenia mozliwa byfa dzieki poznaniu gtownych
czynnikbw warunkujagcych przebieg C¢wiczen oraz zasady ich oceniania.
Whnikliwej analizie podczas ¢wiczen poddano procedury pozyskiwania
I przetwarzania informacji w toku pracy sztabu. Ustalono w tym zakresie
rzetelno$¢ warunkow zblizonych do rozwigzan organizacyjnych, jakie wystepuja
w realnie dziatajgcych sekcjach i zespotach sztabowych.

Dobdr i studiowanie literatury tematycznej wynikato z syntezy wnioskow
z lektury wydawnictw publikowanych naktadem Akademii Obrony Narodowej
jak i natamach periodykow specjalistycznych.

Zatozony i zrealizowany proces badan dotyczacy symulacji numerycznych
wymagat doboru, przestudiowania i wykorzystania w dziatalnosci badawczej
szerokiej, interdyscyplinarnej, czesto takze obcojezycznej literatury przedmiotu”.
Wydaje sig, ze nie powinno budzi¢ watpliwosci stwierdzenie, ze gtownych

sposobdéw podejscia do realizowanych probleméw badawczych poszukiwano

~J.Garstka, The power of networking, ,,U”ISR Jumal”, September 2005, a takze Scully M., Every solider
a sensor, ,,CMNISR Jumal™, April 2005 oraz Wilson R., Worldwide network, ,,ChSR Jumal” April 2004.
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w opracowaniach autoréw z obszaru nauk wojskowych. Wymagania wynikajace
z potrzeby zastosowania interdyscyplinarnego podejscia w praktyce wymagaty
wykorzystania literatury z dziedziny naukoznawstwa, teorii czynu skutecznego,
zarzadzania organizacjami, nauki i sztuki wojennej, a takze najnowszych
opracowan we wskazanyeh obszarach wiedzy naukowej.

Pierwsze préby ujeeia problemu wykorzystania symulacji numerycznych w
procesie szkolenia kadry ofieerskiej podejmowano juz w latach osiemdziesigtych
minionego wieku. Zespdt kierowany przez P. Sienkiewieza realizowat cykl zadan
badawczych zmierzajgcy do opracowania komputerowego symulatora dziatan
bojowych. Efekty prac zostaty upowszechnione w pubtikacji Modelowanie
symulacyjne dziatan bojowych wydanej w 1983 nakifadem Akademii Sztabu
Generalnego WP. Kontynuacja prac w tym zakresie zaowocowata rozwojem
wielu réznych programoéw komputerowych wspomagajacych pracg sztabowa.
Uwienczeniem ponad 10.-letnich badan bylo opracowanie — Zastosowanie
techniki komputerowej w dowodzeniu wojskami wydane w 1993 naktadem
Akademii  Obrony Narodowej. Pubtikacje zespotu Kkierowanego przez
P. Sienkiewicza przez dtugi okres stanowily podstawg do dyskusji zaréwno
w zakresie przyjatej terminotogii, struktury procesu symulacji dziatan jak
i prezentaeji wynikow symutacji dziatania, zwlaszcza w aspekcie graficznego
zobrazowania poszczeg6inych zbioréw informaeyjnych w systemie na potrzeby
procesu dowodzenia.

Rozwdj informatyki i powszechne zastosowanie komputerdbw w procesie
dydaktycznym skutkowato podejmowaniem przez poszczegéine rodzaje sit
zbrojnyeh préb zbudowania autonomicznych programoéw symutacyjnych. W tym
kontekscie studiujac literature przedmiotu dokonano analizy pracy pod redakcjg
A. Tomaszewskiego — Modelowanie podstawowych procesow dziatan
operacyjno-taktycznych wojsk lgdowych”. Praca ta stanowi teoretyczne podstawy
umozliwiajgce opraeowanie komputerowe wspomaganie procesem dowodzenia
w wojskach lagdowych.

Wraz z rozwojem informatyki 1 organizacjg nowych jednostek

A. Tomaszewski (red.), Modelowanie podstawowych proceséw dziatarh operacyjno-taktycznych wojsk
lgdowych. Warszawa, AON 1997.
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dydaktycznych AON powstawaty kolejne koncepcje wykorzystania programéw
symulacyjnych w procesie szkolenia kadry. J. Michniak wraz z zespotem
przygotowat koncepeje modernizacji oraz wykorzystania Osrodka Dowodzenia
Wojsk Ladowych w bloku 25 w procesie ksztatcenia studentéw studiow
magisterskich i podyplomowych oraz w toku c¢wiczen dowodczo-sztabowych
i gier decyzyjnych . Kontynuacjg prowadzonych badan w aspekcie
wykorzystania wspomagania komputerowego w procesie ksztatcenia kadry
w obiektach Centrum Symulacji i komputerowych Gier Wojennych byto
opublikowanie pracy — Systemy komputerowej symulacji  dziatan
w doskonaleniu dowodztw oraz wprocesie dydaktycznym AO hf.

Wprowadzanie do proeesu ksztatcenia nowych rozwigzan organizacyjnych
sprawito, ze problem dostrzegany byt jako nowy obszar badan naukowych.
Dlatego w prowadzonych przez zespo6t autorski badaniach wykorzystano takze
efekty prac promocyjnych. Wsrdd istotnych pozycji szczeg6lng uwage zwrdcona
na — Symulacje numeryczne w procesie doskonalenia dowodztw szczebla
taktycznego Wojsk Lgdowych SZ RPM\

Problem wykorzystania symulacji numerycznych w procesie szkolenia kadry
znalazt swoje odzwierciedlenie w publikacjach pos$wieconych procesowi
szkolenia wojsk. W tym obszarze tematycznym istny wptyw na przebieg procesu
poznawczego miaty: Metodyka pracowania ¢wiczenia taktycznego z wojskami \
Organizacja i funkcjonowanie systemu szkolenia wojsk lgdowych , a takze
Formy i metody szkolenia sztabdéw wojsk ladowych . Nie pozostata takze
niezauwazona sumaryczna praca obejmujaca problematyke systemu szkolenia

organbw dowodzenia — Wspdtczesny system szkolenia organéw dowodzenia

~J. Michniak (red.), Koncepcja modernizacji oraz wykorzystania Osrodka Dowodzenia Wojsk Ladowych
w bloku 25 w procesie ksztatcenia studentéw studidw magisterskich i podyplomowych oraz w toku
¢wiczen dowddczo-sztabowych i gier decyzyjnych, Warszawa, AON 2000.
~J. Michniak (red.). Systemy komputerowej symulacji dziatarh w doskonaleniu dowo6dztw oraz w procesie
dydaktycznym AON, Warszawa, AON 2006.

K. Krakowski, Symulacje numeryczne w procesie doskonalenia dowdédztw szczebla taktycznego Wojsk
Ladowych SZ RP, Warszawa, AON 2006.

K. Krakowski, Z. Redziak, Metodyka pracowania ¢wiczenia taktycznego z wojskami, Warszawa, AON
2005.

J. Wotejszo (red.). Organizacja ifunkcjonowanie systemu szkolenia wojsk ladowych, Warszawa, AON
2004.

J. Wotejszo, K. Krakowski, Formy i metody szkolenia sztabéw wojsk ladowych. Warszawa, AON 2004.
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wojsk lgdowych do realizacji zadan w okresie kryzysu i wojny™.

SzczegOlnie istotne tresci stuzace poszerzaniu i porzadkowaniu wiedzy
0 przedmiotowym zjawisku dotyczacej teorii i praktyki badanego problemu,
znalazty siq takze w licznych artykutach naukowych i popularnonaukowych.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze artykuly przyblizajg zasadnicze kwestie
w  kategoriach  teoretycznych iempirycznych, wskazujg konieczno$¢
wykorzystania symulacji komputerowych pojeciowego procesie szkolenia kadry
oraz podkre$lajg wzrost znaczenia tej formy doskonalenia zawodowego w
procesie dowodzenia wojskami. Do znaczacych artykutdbw w tym obszarze
tematycznym zesp6t autorski zaliczyt — Modelowanie sytuacji kryzysowych i
konfliktowych™ oraz Planowanie szkolenia operaeyjno-taktyeznego dowddztw
brygad ogdlnowojskowyeh™?,

Poniewaz proces ksztatcenia kadry powigzany zostat w SZ RP z procesem
doskonalenia zawodowego stad zaistniata konieczno$¢  wykorzystania
w prowadzonych badaniach literatury obejmujacej problematyke rozwoju kadr
w organizacji. Obok wydawnictw podejmujacych problem kompleksowo, w
sposob ogblny jak np.: z zakresu zarzadzania Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
strategia i dziatanie®”yczy Inwestowanie wpersonel™ oraz Ludzie —eenny kapitat
organizacji™®, korzystano z rozwigzan szczegotowych dotyczacych ksztatcenia
1przebiegu kariery oficeréw

Obok literatury specjalistycznej wykorzystywano, ze wzgledu na ztozono$¢
procesu badawczego ijego interdyscyplinarnos¢, szereg innych publikacji.

W przedstawionym przegladzie stanu wiedzy zawartej w literaturze

przedmiotu badan, z jakiej korzystano zaréwno w procesie badawczym, jak

A. Juncewicz, Wspbdtczesny system szkolenia organéw dowodzenia wojsk ladowych do realizacji zadan
w okresie kryzysu i wojny, Warszawa, AON 2007.

P. Sienkiewicz, Formy i metody szkolenia sztabow wojsk lgdowych, Zeszyty Naukowe AON 2006 nr 3,
s. 208-216.

A. Juncewicz, Planowanie szkolenia operaeyjno-taktyeznego dowddztw brygad ogdlnowojskowych,
Zeszyty Naukowe AON 2004 nr 3, s. 160-175.

M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, strategia i dziatanie, Krakéw, Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu 1998.

Z. Scibiorek, Inwestowanie w personel, Torun, wyd. Adam Marszatek 2006.

Z. Sciborek, Ludzie - cenny kapitat organizacji, Torun, Wydawnictwo A. Marszatek 2004.

P. Zalewski, Pozyskiwanie i ksztatcenie oficerow. Kwartalnik Bellona 2008, nr 1, s. 143-150 oraz T.
Kowalik, Kariera oficerow. Kwartalnik Bellona 2008, nr 1, s. 151-158.
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i w toku pisarskiego opracowania wynikéw uzyskanych badan, skupiono uwage
na wybranych publikacjach, ktore wywarty najwiekszy wpltyw na ksztak

niniejszej pracy.

1.3 Metody, techniki i narzedzia badawcze

Zaprezentowane wczesniej tresci gtdwnego i szczegotowych problemow
badawczych, a takze zatozone cele do osiggniecia, wskaz)”™aty na potrzebe
zastosowania wietu, zarowno teoretycznych jak i empirycznych metod
badawczych.

Metody empiryczne postuzyty do zgromadzenia danych w postaci
materiatu faktograficznego.

W prowadzonych badaniach wykorzystywano takze badanie opinii (sadow) -
metoda ta zostata sprowadzona do formy wywiadu eksperckiego oraz
ankietowania. Celem tych badan byito uzyskanie materiatu faktograficznego
dotyczacego probtematyki dziatan w operacjach wymuszania pokoju.
Dostarczyta ona rowniez szeregu cennych informacji wykorzystanych w dalszym
postepowaniu badawczym. Wynikiem zastosowania tej metody byto uzyskanie
danych o: pogladach respondentéw, wnioskach og6lnych dotyczacych
interesujacej problematyki i charakterystyce przedmiotu badan.

W metodzie ankietowania postuzono sie kwestionariuszem ankiety.
Natomiast w metodzie w)”iadu eksperckiego wykorzystano kwestionariusz
wywiadu.

Dazac do zgromadzenia materiatu badawczego przeprowadzono badania
praktyczne metodg opinii ekspertow. Do grona ekspertow zaticzono oficeréw
z kierownictwa ¢éwiczen prowadzonych w Centrum Symutacji i Komputerowych
Gier Wojennych AON, wykfadowcoéw akademii, uczestnikbw cwiczen
reatizujgcych zadania stuzbowe na stanowiskach w zespotach funkcjonalnych
oraz wybranych pracownikow z CSiKGW odpowiedzialnych za problematyke
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen.

Szczego6lne znaczenie dla wynikow w obszarze prowadzonych badan

przyniosta metoda obserwacji. Najszerzej wykorzystywano obserwacje - stosujac
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zarbwno technikg uczestniczacg jak i nieuczestniczacg oraz standaryzowang
I niestandaryzowang . Obserwacja stosowana byta w ramach dotychczasowej
praktyki dowodczej i dydaktycznej zespotu autorskiego, umoztiwiajgc
przeanatizowanie wietu faktow, zjawisk i zdarzen istotnych dfa podjetej tematyki
pracy. Szczegdlng rote odgrywata zwiaszcza we wstepnej fazie badan. Wyniki
obserwacji pozwolity wzbogaci¢ i dowartosciowac tres¢ pracy, stanowigc wazne
dopetnienie zastosowanej formuty metodologicznej. Obserwacje prowadzono
w toku cwiczen realizowanych w S$rodowisku wielonarodowym na poziomie
operacyjnym oraz w warunkach narodowych z wykorzystaniem wspomagania
komputerowego. Istotny fragment rzeczywistosci w odniesieniu do rozpoznania
i watki elektronicznej obserwowano takze podczas wybranych fragmentow
¢wiczenia dowodczo-sztabowego ,,Pierscienn 2006”, ,,Pierscien 2007”, Pierscien
2008 oraz ,, Tracza 07 i ,, Tarcza 08”

W toku prowadzonych badan w ostatnim etapie prac wykorzystano metode
badania dokumentéw (wtdrna analiza danych). Metoda okazata sie szczegolnie
przydatna w zakresie pozyskania informacji przydatnych do poréwnania
i wnioskowania odnosnie celéw i zatozen szkoleniowych przyjmowanych
w czasie ¢wiczen dowoddczo-sztabowych realizowanych w sztabach jednostek
(batalion, putk, brygada, dywizja). Na podstawie zgromadzonych faktow,
dysponujac wiedzg na temat potrzeb i mozliwosci szkolenia operacyjno-
taktycznego przystgpiono do analizy poziomu wykorzystania symulacji
komputerowej w procesie dydaktycznym AON.

Wtdrna analiza danych odwotuje sie do wynikow uzyskanych na podstawie
analizy danych zbieranych przez innych™. Zasadniczo istniejg trzy podstawowe
powody, dla ktérych w ostatnim czasie ro$nie  zainteresowanie
wykorzystywaniem danych wtérnych.

Pierwszy to powod natury ogdlnej, gdyz dane wtdrne moga by¢ jedynymi
dostepnymi danymi dla okreslonych probleméw badawczych (np.: ograniczenie

dostepu ze wzgledu na niejawnos$¢ materiatdw). Dzieki Zrodtom wtornym mozna

Podziat przyjeto za: L. Sotoma, Metody i techniki badan socjologicznych, wybrane zagadnienia,
Olsztyn, WSP 1995, s. 52-60.
Tamze s. 322.
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lepiej zrozumie¢ kontekst historyczny, opisa¢ i wyjasniC zmiany (przyczyny
i przebieg konfliktu zbrojnego w ramach ¢wiczenia). Dane wtérne mozna
rowniez wykorzysta¢ do celéw poréwnawczych.

Drugi powod jest natury metodologicznej, gdzie i w tym przypadku mozna
wskazaC wiele zalet. Najwazniejsza z nich to fakt, ze dane wtdrne, jezeli sg
rzetelne i dokladne, stwarzajg mozliwos¢ replikacji. Wyniki badan cieszg sie
wiekszym zaufaniem, jezeli powtorzyly sie w wielu badaniach. Zamiast
osobistego prowadzenia wielu badan badacz moze, w potgczeniu z wihasnymi
danymi, wykorzysta¢ dane zebrane przez innych (np.: przebieg ¢wiczen, wyniki
eksperymentéw organizacyjnych i rezultaty szkolenia). Nastepnie, analiza
danych wtérnych moze poprawi¢ jakoSC pomiaru przez rozszerzenie zakresu
zmiennych niezaleznych (np.: inny scenariusz ¢wiczenia). Kolejny powdd -
korzystanie z danych juz istniejgcych jest zdecydowanie tansze, niz zbieranie
danych nowych.

Podobnie jak w przypadku innych metod badawczych, wtérna analiza
danych ma réwniez swoje ograniczenia, do ktorych nalezy zliczy¢:

a. dane wtdrne czesto jedynie w przyblizeniu odpowiadajg danym,
jakie w nowym procesie badawczym zamierza sie wykorzystaé do
testowania hipotez,

b. ograniczony dostep do danych dotyczacych badanych
zmiennych,

C. niewystarczajgce informacje na temat sposobu zebrania danych.

Wsrdéd metod teoretycznych dominowata anatiza, ktéra umoztiwita
okreSlenie cech, zwigzkow i zaleznosci badanych proceséw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wykorzystania wynikow kohncowych — rezultatow cwiczen.
Analize stosowano zaréwno jako proces myslowy oraz jako metode badawcza.
Analiza literatury przedmiotu oraz dokumentéw normatywnych umozliwita
pogtebienie wiedzy zespotu autorskiego w obszarze zatozonej problematyki
badawczej, pozwolita przedstawi¢ i uzasadni¢ wazno$¢ i aktualnos¢
sprecyzowanych probleméw naukowych. Uzyskany tg metodg materiat

wykorzystano jako podbudowe opracowania wnioskdw koncowych.
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w zwigzku ze zbiorem szeregu faktow, z pogranicza wielu dziedzin (np.:
taktyka, sztuka operacyjna, informatyka, dowodzenia), zastosowanie syntezy
umozliwito scalenie uzyskanych w toku badan w}mikéw. Znalazty one swoje
odzwierciedlenie w postaci wnioskow i propozycji rozwigzan okreslonych
problemow z zakresu organizacji procesu ksztatcenia.

Metodg, ktora postuzyta ustaleniu podobieristw i réznic miedzy badanymi
przedmiotami bylo poréwnanie. Zastosowanie tej metody pozwolito na
wyodrebnienie cech wspdlnych (np.: cel i przebieg ¢wiczen), roznic (np.: ilos¢
angazowanych ¢wiczacych) i cech charakterystycznych w procesach
zachodzacych w obiekcie badan. Metode te wykorzystano rowniez w czasie
interpretacji teoretycznej nowych faktow przez odwotanie sie do wiedzy
0 faktach znanych (teorii), czyhi przez konfrontacje wiedzy nowej (powstatej
z empirii - badanie opinii) z wiedzg istniejgca.

Metoda indukcyjna pozwotita na wyprowadzenie uogétnienn z faktow
jednostkowych (od szczegbétu do ogbtu, zwilaszcza w odniesieniu do
poszczegoinych przyktaddw praktycznych wykorzystania przygotowanych przez
zespot autorski informacji w ¢wiczeniu). Stanowita podstawe przy formutowaniu
1weryfikacji hipotez roboczych, a w konsekwencji umoztiwita tworzenie nowych
koncepcji (twierdzen, wnioskow koncowych). W badaniach zastosowano
indukcje enumeryczng niezupetna, gdzie wnioskowanie przebiega w relacji
przestanka-wniosek. Metoda redukcji potega na tym, ze znamy wniosek,
a zastanawiamy sie, co bylo przyczyna danego zjawiska. Wnioskowanie w tej
metodzie przebiega w retacji wniosek-przestanka. Uwzgtedniono przy tym, ze
metody indukcji iredukcji nie zapewniajg 100-procentowej pewnosci
wnioskowania, dajg natomiast wystarczajace prawdopodobienstwo.

Abstrahowanie pozwolito na usuniecie z obszaru badan cech i zaleznosci
mato istotnych (np.: jakie byto dosSwiadczenie poszczegdlnych éwiczacych?) oraz
uwzglednienie tych, ktére byly najwazniejsze w aspekcie badanego probtemu
(np.:  wykorzystane wynikéw symulacji komputerowej do podejmowania
decyzji).

Uogobinienie - wigzace sie SciSle ze wskazanymi powyzej metodami -

pozwolito na sformutowanie wnioskéw wyzszego rzedu, wnioskéw ogotnych, co
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szczegOlnie ujawnito sie w czeSci pracy dotyczacej okreSlenia wynikdw

koncowych.

Obszar badan obejmowat Akademie Obrony Narodowej, Dowodztwo Wojsk
Ladowych, Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych a takze
oficeréw pionu szkolenia zwigzkow taktycznych. Szczegdlnie przydatne byty
opinie oficerow pracujgcych w strukturach sztabéw miedzynarodowych, gdzie
problematyka wsparcia komputerowego jest realizowana na biezgco i stanowi

podstawe do podejmowania stosownych decyzji.
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2. SYMULACJE NUMERYCZNE

Interpretacja pojecia symulacja w wielu publikacjach sprowadza sie do tgczenia
tego pojecia Scisle z modelem, modelowaniem, prébkowaniem modelu, metodg Monte
Carlo”

W jezyku polskim stowo symulacja oznacza ,,sztuczne odtwarzanie wiasciwosci
jakiego$ zjawiska wystepujacego w naturze’. W literaturze problemu symulacja jest
definiowana jako ,,proces tworzenia i eksperymentowania ze skomputeryzowanym
modelem matematycznym fizycznego systemu’” lub jako ,,technika, ktéra stuzy do
przeprowadzania eksperymentow na pewnych rodzajach modeli, ktdére opisujg
zachowanie sie ztozonych systeméw przy przyjetych zatozeniach iprzewidywaniach
Symulacja jest tez okre$lana mianem ,,techniki numerycznej stuzgcej do dokonywania
eksperymentow na pewnych rodzajach modeli matematycznych, ktére opisujg przy
pomocy maszyny cyfrowej zachowanie sie ztozonego systemu w ciggu dtugiego okresu
czasu

w przytaczanych powyzej definicjach, a takze innych wystepujacych w literaturze
zauwazamy nastepujace cechy wspolne:

- symulacjajest procesem eksperymentowania z modelem;

- symulacja wykorzystuje model systemu rzecz)wistego do przedstawienia
przebiegu w czasie charakterystyk modelu a nie systemu;

- symulacja odbywa sie przy wykorzystaniu maszyn numerycznych -

komputerow.

"Por. | Biatynicki - Birula, 1 Bialynicka - Birula, Modelowanie rzeczywistosci. Od gry
w zycie Conwaya przez zuka Mandelbrota do maszyny Turinga, Wydawnictwo Prdészynski i S-ka, Warszawa
2002; D.W. Heermann, Podstawy symulacji komputerowych w fizyce. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne,
Warszawa 1997; T. Trzaskalik, Modelowanie optymalizacyjne. Wydawnictwo Absolwent, +6dz 2000; B.
Siemieniecki, Technologia informacyjna w polskiej edukacji. Wydawnictwo Adam Marszatek, Tomn 2002; B.P
Zeigler., Teoria modelowania i symulacji. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984.

B. Dunaj (red.). Nowy stownikjezyka polskiego. Wydawnictwo Wilga, Warszawa 2005.

A. C. Chung, Simulation modeling handbook. A practical approach, CRC PRESS, London 2004.

T. Sztucki, Encyklopedia marketingu. Wydawnictwo Placet, Warszawa 1998.

Por. T.H. Naylor., Modelowanie cyfrowe systemow ekonomicznych. Warszawa 1975 (w:) J. Gajda,
Prognozowanie i symulacja a decyzje gospodarcze, C.H. Beck, Warszawa 2001, s. 3.
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Zespot badawczy do rozwigzania w rozdziale drugim przyjat problem badawczy
sprowadzajacy sie do odpowiedzi na pytanie: Jak symulacje numeryczne wptywajg na
system doskonalenia kadr w organizacji!

Tak sformutowany problem badawczy, zdaniem zespolu badawczego, wymaga
odpowiedzi na nastepujgce pytania (problemy) szczeg6towe stanowigce tez stmkture
rozdziatu drugiego:

1 Jakie sg teoretyczne podstawy modelowania i symulacji numerycznych!

2. Jakie sg zasadnicze determinanty stosowania symulacji numerycznych
wprocesie ksztatceniaprofesjonalnego i doskonalenia kadr w organizacji!

3. Jakie sg potrzeby i wymagania procesu doskonalenia kadr w aspekcie
stosowania symulacji numerycznych !

4. Wjakim zakresie zastosowanie symulacji numerycznych wptynie na efektywnosc¢

procesu doskonalenia kadr w organizacji!

2.1. Istotaistruktura modelu, modelowania i symulacji

Model w swojej istocie budowany jest gtéwnie po to, aby stuzyé pomocg
W zrozumieniu rzeczdwistych mechanizméw oraz inspirowa¢ do kolejnych pytan
stawianych w efekcie analizy Wamikow dziatania modelu. Zatem nie nalezy oczekiwac
rozwigzania zobrazowanych w sposéb modelowy problemoéw, lecz raczej nalezy
traktowa¢ model w charakterze narzedzia pomocniczego, jednego z wielu narzedzi
uzywanych przez analityka (osobe badajgca systemy rzecz3wiste).

Proces modelowania polega w og6lnosci na wykonaniu transpozycji systemu
rzeczywistego na twor abstrakcyjny zwany modelem w wyniku operacji modelowania.
Proces ten przebiega w Kkilku okreslonych etapach, poczawszy od sformulowania
zatozen modelowych, okreslenia zmiennych, oszacowania parametrow modelu
w wyniku ich estymacji, az po ich weryfikacje w oparciu o przygotowane scenariusze.

Pojecie systemu” odnosi sie do opisu strukturalnego modelu z zatozen opisu

samego modelu, ktéry jest unormowanym zbiorem instrukcji stuzgcych do

®“System jest pojeciem matematycznym sktadajacym sie z podstawy czasu, pewnej ilosci zbiorow, ktére
charakteryzujg wszystkie mozliwe wymuszenia wejsciowe i reakcje wyjsciowe oraz funkcji, ktére determinujg
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generowania danych o reakcji pomiedzy We (Wejscia) a Wy (Wyjscia) modelu. Opis
strukturalny modelu moze by¢ opisem statycznym struktury modelu, a wiec
odnoszacym sie bezposrednio do zbioréw danych wejsciowych, zbioru podstawy
czasu, zbioru danych wyjsciowych generowanych przez model Ilub opisem
dynamicznym struktury modelu dotyczacym opisu funkcji, interakcji elementow

i schematu ich oddziatywan.

2.1.1. Metodologia OPISU modelu

Przyjmujac za zasadnicze kryterium jezyk opisu model systemu rzeczywistego
moze by¢ opisanyjezykiem naturalnym bedgcym stosowanym jezykiem nauki. W taki
sposéb przedstawiane sg modele tworzone w naukach spotecznych, medycznych,
w mniejszym stopniu w naukach wojskowych. Opis modelu polega w tym wypadku na
opisowym odwzorowaniu istniejgcych relacji, warunkéw, opisujgcych zachowanie sie
modelu i jego reakcji na zmiany otoczenia. Jezyk naturalny w postaci tekstu dzieli sie
na teksty mowione (nie do zastosowania w budowie modelu), teksty pisane recznie,
teksty drukowane. W aspekcie jezyka opisu modelu, a co za tym idzie automatycznego
przetwarzania tekstu, zastosowanie moze znalez¢ tylko tekst drukowany.
Automatyczne przetwarzanie tekstow pisanych recznie i méwionych jest w wysokim
stopniu utrudnione i wyspecjalizowane. Wazng role petni w tym wypadku kodowanie
tekstu, Kktére moze by¢: akustyczne, wizualne, symboliczne, technologiczne”.
Powyzsze sposoby kodowania tekstu charakteryzuje sie nastepujgco:

- tekst kodowany akustycznie - stanowi zapis cyfrowy tekstu mowionego
(identycznie jak w przypadku zapisu utworéw muzycznych na pt}dach CD);

- tekst kodowany wizualnie - jest cyfrowym zapisem tekstu pisanego recznie
lub drukowanego, dokon}rwanym przez podziat powierzchni tekstu na bardzo mate

elementy (np. piksele) i przypisanie im wartosei biaty-czamy;

reakcje wyjéciowe generowane w odpowiedzi na wymuszenia wej$ciowe”. B.P. Zeigler, Teoria
modelowania......, dz. cyt., s. 49.

J. Bien, Koncepcja stownikowej informacji morfologicznej ijej komputerowej weryfikacji. Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1991, s. 10.
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- tekst kodowany symbolicznie - stanowi zapis tekstu w formie szeregu
liczbowego z przypisanymi znaczeniami poszczegOlnym elementom tego szeregu
(identycznie jak w kodzie ASCII );

- tekst kodowany technologicznie - jest kompilacjg kodowania wizualnego
i symbolicznego, w ktérym po opisaniu znaku uktadem pikseli przypisane zostajg mu
odpowiednie ciggi liczbowe.

Wyniki symulacji rozumianej jako “wprawienie modelu w ruch” poddane zostajg
opracowaniu z zastosowaniem narzgdzi statystycznych.

Opis nieformalny modelu systemu rzeczywistego skfada sig z wykazu elementow
modelu, zmiennych wraz z parametrami, wspotzaleznosci pomiedzy elementami
i zatozen przyjetych do procesu modelowania (rys.2.1.).

Uzycie jezyka formalnego, gtdwnie matematyki i logiki matematycznej, pozwala
na podporzadkowanie budowy modelu i jego pOZniejsze badanie aksjomatom
i twierdzeniom logicznym. Stopien sformalizowania tak opisywanego modelu wzrasta
w poréwnaniu do modelu opisanego jezykiem naturalnym.

Odmiennie niz ma to miejsce w jezyku naturalnym alfabet jezyka formalnego
moze skitadac sie ze zbioru liter od a do z (identycznie jak w jezyku naturalnym),
zbiom cyfr, zbioru znakéw i réwnan matematycznych, znakéw zero-jedynkowych,
symboli. Z zastrzezeniem, ze stowa tworzone sg na podstawie zbioru znakow alfabetu
i stanowig skonczony cigg znakdéw. Jezyk formalny jest skonczonym zbiorem stdéw
tworzonych w oparciu o alfabet. Pojecie jezyka formalnego odnosi sie do informatyki.
Jezeli stowo nie mozna opisaC skonczong iloScig znakow niespetnione jest kryterium
jezyka formalnego i nie moze by¢ uzywane w informatyce.

W modelu matematycznym jezykiem opisu jest matematyka. Model
matematyczny zbudowany jest z matematycznych relacji: réwnan, nierOwnosci,
warunkéw logicznych opisujacych zachowanie sie zmiennych endogenicznych
(wewnetrznych) 1 egzogenicznych (zewnetrznych)® badanego modelu. W tym tez
ujeciu model matematyczny jest najbardziej sformalizowanym opisem systemu

modelowanego na potrzeby procesu badawczego. Jezyk modelowania jest

American Standard Code for Information Interchange - amerykanski standardowy kod do wymiany informacji.
Zmienne egzogeniczne opisujg rownania, nieréwnosci i warunki logiczne dotyczagce zmian otoczenia
modelowanego systemu.
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w kontekscie opisu modelu najwazniejszym kryterium, gdyz bezposrednio wptywa na

stopien sformalizowania modelowanego systemu.

rzeczywistego

element

Zmienne opisowe B N

zmienna A

m'Al T BL ®“irJ u I
A" 1 B I Cci 1 T | A »

-m _Q

Warto$ci kazdej zmiennej w zakresie, wjakim wystepujg w
dowigzaniu do elementéw systemu. Jezeli zmienne wystepuja w
opisie formalnym modelu nalezy im przypisa¢ okreslone wartosci

ze zbioru mozliwych warto$ci zmiennej i nada¢ symbol
oznaczajacy te warto$¢

Parametry modelu Parametr staty w modelu deterministycznym

parametr Parametr losowy w modelu stochastycznym

Zakres kazdego z parametréw opisany za pomocg symbolu
oznaczajgcego dowolny element tego zakresu.

k M

H 4 dla t=\,...,k

Opisuje wptyw, oddziatywanie i sprzezenia zwrotne pomiedzy

elementami za pomocg praw, prawidtowosci, zalozen
strukturalnych

Elementy modelu zobrazowane jako opisane prostokaty potaczone liniami
interakcji, w ktérych oddziatywanie jednego elementu na drugi przedstawione
jestza pomocg grota skierowanego w kierunku elementu, na ktéry wywierany

jest wplyw.

Rys. 2.1. Opis nieformalny modelu systemu rzeczywistego

Zro6dto: Opracowanie wiasne
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Zastosowanie jezyka naturalnego do opisu modelu nie pozwala na jednoznaczne

(lub prawie jednoznaczne) zrozumienie istoty i struktury badanego systemu z powodu:
- wieloznaczeniowosci jezyka naturalnego,
- duzej liczby interpretacji i definicji naukowych stéw - kluczy,
- istnienia nazw pozornych, pustych, zbyt ogélnych™,

Zastosowanie do opisu modelu jezyka logiki formalnej i matematyki usuwa btedy
wieloznacznos$ci oraz og6lnosci i precyzuje znaczenie stdw uzytych w opisie modetu
do jednoznacznych pojeé.

Opis modetowanego systemu dokonuje sie z wykorzystaniem kompleksu
mozliwych jezykoéw modelowania. Jest to opis, w ktorym stosuje sie zaréwno jezyk
naturalny, formalny, jak i matematyczny. Do ogdlnego opisu modelu, realizowanego
w celu przedstawienia zatozen budowy modetu, stosuje sie zazwyczaj jezyk naturatny.
Do opisu szczegdtowego modetu, w tym do przedstawienia parametrow i zmiennych
systemu tub jego estymatordbw w sposob ogétny, stosuje sie jezyk togiki lub
matematyki. Do opracowania wynikéw modelowania systemu i jego symulacji stosuje
sie jezyk matematyki, a w szczegolnosci probabilistyki i statystyki matematyczne;j.

Przyjmujac, ze “'modeljest uproszczonym opisem rzeczywistosci”™ i okreslajac cel
budowy modelu, ktéry ma zosta¢ zbudowany z taka precyzjg, do jakiej zmusza proces
badawczy, okreSlamy wykaz zmiennych modelu. Nastepnie mozemy implikowac
konkretny jezyk opisu do danego modelu. W zaleznoSci od celu, stopnia
sformalizowania oraz pozadanych wynikéw stosujemy jeden z omoéwionych wyzej

jezykéw modelowania.

2.111 Lista zmiennych modelu

W procesie budowy modelu istotng funkcje spetniajg zmienne modelu, definiowane
w dwaoch zasadniczych obszarach: obszarze zmiennych endogenicznych oraz zmiennych
egzogenicznych. Dodatkowo na potrzeby budowy modelu do zbioru zmiennych mozna
dotaczy¢ zmienne sztuczne, tj. takie, ktore pragmatycznie nie zostaty wyodrebnione

w rzeczywistosci, ale ktérych istnienie jest mozliwe .Zmienne endogeniczne to takie.

Por. A. Szewczyk, G. Wojamik, Diagnozowanie systeméw informacyjnych w teorii i praktyce. Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 52-60.

Por. J. Gajda, Prognozowanie ..., dz. cyt., s. XVI.

Zmienne sztuczne stanowia te wartosci, ktérych nie mozna zakwalifikowa¢ do dwdch pozostatych obszaréw.
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ktorych wartoSci zawierajg sig wewnatrz badanego systemu (ukiladu). Zmienne
egzogeniczne to takie, ktorych wartosci formujg sie w otoczeniu systemu. Wartosci
zmiennych egzogenicznych moga przybiera¢ wartosci dodatnie (tzn. w}wierajg wptyw
pozytywny na system) tub ujemne (tzn. negatywnie oddziatujg na system). W tym tez
ujeciu zmienna endogeniczna ma charakter zmiennej zaleznej (podtegajacej modyfikacji),
zmienna egzogeniczna okrestanajest jako zmienna niezalezna.
Jezehi przyjmiemy obiekt badan za system prosty tub ztozony (rozpatrywany jako
model systemu), wtedy mozemy zidentyfikowa¢ zmienne wystepujace w modelu
i sklasyfikowac je jako:

- zmienne endogeniczne obserwowalne objasniajace,

zmienne endogeniczne obserwowalne objasniane,

zmienne endogeniczne nieobserwowalne,

zmienne egzogeniczne obserwowalne, ilosciowe ijakosciowe,

zmienne egzogeniczne nieobserwowalne™,

Analiza modelu systemu spotecznego pozwala na dokonanie klasyfikacji jego
zmiennych jako:

- zmienne celu (zmienne wyjsciowe opisujace stan rzeczy pozadany i osiggalny
przez dziatajacy system);

- zmienne diagnozy (zmienne standw systemu w przesztosci i standw w chwili
obecnej, jezeli system funkcjonuje w terazniejszosci);

- zZmienne prognostyczne (dotyczace skutkéw zamierzonego dziatania systemu
podlegajgcego modelowaniu);

- zmienne decyzyjne (dotyczace wyboru sposobu dziatania systemu);

- zmienne kryterialne (zbiér kryteriow oceny - opracowanie otrzymanych
wynikéw - szacowanie wynikow)

W modelach symulacyjnych po przyjeciu kryterium czasu zmienne dzielg sie na
trzy podzbiory:

- zmienne wejsciowe, ktérych wartosci nie zalezg od zachowania modelu

systemu.

Por. L. Kukietka, Podstawy badan inzynierskich, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 14-15.
Por. J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1981, s.
123-126.
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- zmienne stanu, opisujgce zmiany wartosci cech obiektu w ezasie,

- zmienne wyjSciowe, opisujagce wartosci mozliwe do zaobserwowania
z zewnatrz modelu.

Na potrzeby procesu modelowania i symulacji generowane sg zasadniczo zmienne
wejsciowe, zmienne stanu i zmienne wyjsciowe, jakkolwiek przy modelowaniu
i symulacji proceséw i zjawisk spotecznych stosuje sig zmienne wielokryterialne

determinowane celem procesu badawczego.

2.7.12. Lista rownan modelowych

Modele matematyczne moga przybiera¢ r6znorodng posta¢. Ze wzgladu na liczbe
rownan  modelowych  méwimy o  modelach  jednoréwnaniowych lub
wielorownaniowych, za$ ze wzgledu na eharakter zaleznosei modelowych mowa jest
o modelach liniowych i modelach nieliniowych. Dobdr postaci modelu
matematycznego do opisu obiektu (systemu) podlegajagcego modelowaniu badZ
identyfikacji jest bardzo istotny z uwagi na zastosowanie odpowiedniej procedury
optymalizacji do wyznaczenia parametrow réwnan oraz mozliwosci dalszej analizy
obiektu badan, wnioskowania statystycznego.

W przypadku modeli liniowych do opisu systemu stosuje sie ukiad réwnan

liniowych stopnia pierwszego w postaci:
Y = Ax+E, 2D

gdzie:

y - wektor zmiennych endogenicznych (objasnianych),
X- wektor zmiennych ustalonych (objasniajacych),

A - macierz parametréw strukturalnych modelu,

£- wektor sktadnikow tosowych w okresie t.

Uktad réwnan (2.1) mozna zapisa¢ w postaci™:
k K

tdlat= (2.2)
H =l

“Por. L. Kukietka, Podstawy dz. cyt, s. 77; N. tapinska-Sobczak, Opisowe modele ekonometryczne,
elementy teorii, przyktady i zadania, Wydanie VII, Wydawnictwo Uniwersytetu + 6dzkiego, £6dz 2001, s. 21-22.
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gdzie:

Xi 09
39 Xi2 722 o K2 2
3\: , X = , a/\ =
yt e o o Akt _ 3 B
=4, nieznanymi parametrami , dla i=1.., k, gdzie k j

zmiennych wejsciowych modelu wielomian algebraiczny liniowy ma postac:

r Qqgt +ci2r2 N4rst

Nieznajomo$¢ wektora parametrow a skutkuje koniecznosScig zebrania t -
elementowej proby statystycznej do oszacowania warto$ci parametru.

Modele wieloréwnaniowe liniowe opisujg badany obiekt (system) za pomoca
wielu réwnan spetniajgcych warunek liniowosci. Jezeli jedno z réwnan opisujacych
obiekt jest nieliniowe, to nie jest spetniony warunek liniowosci dla modelu
wieloréwnaniowego i taki model nazywany jest nieliniowym.

W modelach wieloréwnaniowych o okresSlonej liczbie E - réwnan liniowych
liczba zmiennych endogenicznych jest réwna liczbie E - réwnan liniowych. Posta¢

stmkturalna - wektorowa uktadu réwnan liniowych:
BY? = AXN + 87 dla t= (2.3)

moze zostaC zapisana w postaci uktadu rownan:

E K
W ARYYYY) +A2
yst \Et
7= =l

gdzie:
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yji - zmienne endogeniczne, j = =
zmienna egzogeniezna, K -

a,b - parametry strukturalne modelu,

S - skiadnik losowy.

Liniowy model wielorownaniowy jest identyfikowalny, jezeli liczba nieznanych
parametrow w macierzach A i B jest rowna liczbie réwnan macierzowych postaci
(2.3). Model wielorownaniowy jest nieidentyfikowalny, jezeli liczba nieznanych
parametrow A i B jest wieksza niz liczba rownahn macierzowych postaci (2.3).

Identyfikowalno$¢ parametréw modelu jest warunkiem koniecznym do dalszej
estymacji parametrow. W przypadku gdy nie jest spetniony warunek jednoznacznej
identyfikowatnosci dla catego modelu, to model nalezy poddaé analizie i ustaleniu

prawidtowosci wszystkich rownan, zmiennych i ich parametrow.

2.1.1.3. Ograniczenia procesu modelowania

Ograniczenia procesu modelowania wigzg sie bezposrednio z zasadg zasadnosci
(zgodnosci modelu). Zasada zasadnosci modelu dotyczy stopnia odwzorowania
rzeczywistosci  przez model, zgodnosci danych pochodzacych z systemu
rzeczywistego i generowanych przez model. Zasadnos$¢ replikatywna modelu {model
zasadny replikatywnie) oznacza zgodno$¢ danych generowanych przez model
z danymi uzyskanymi wcze$niej z systemu rzeczywistego. Zasadno$¢ predykcyjna
modelu (model zasadny predykcyjnie) oznacza zgodno$¢ danych generowanych przez
model z danymi z systemu rzeczywistego jeszcze przed uzyskaniem danych z systemu
rzeczywistego. Zasadnosc strukturalna modelu (model zasadny strukturalnie) oznacza
zgodnos¢ reakcji wewnetrznych modelu i zaobserwowanych w systemie rzeczywistym
odzwierciedlajagcych jednoczesnie sposéb dziatania systemu rzeczywistego, aby
wytworzy¢ te reakcje”Konstrukcja modetu zasadnego strukturatnie stanowi idealne
rozwigzanie odwzorowania systemu rzeczywistego w aspekcie nauki.

Stopien ztozonosci systemu rzeczywistego w odniesieniu do stopnia ztozonosci

modetu moze ogranicza¢ lub uniemozliwia¢ skonstruowanie i symulacje modelu.

Zob. B.P. Zeigler, Teoria dz. cyt.., s. 25-26.
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Zbudowany model podstawowy (model bazowy opisany jezykiem formalnym) zostaje
poddany odpowiednim uproszczeniom.

Uproszczenie modelu bazowego (zasadnego strukturalnie) dokonuje sie poprzez:

- pomijanie jednego lub wiecej elementow, parametrow, zmiennych opisowych
modelu;

- zastepowanie zmiennych deterministycznych przez zmienne
probabilistyczne;

- uogélnienie wartosci zmiennych Godnej lub kilku);

- agregowanie elementéw w submodele i agregowanie zmiennych opisowych
w submodelach.

Stopien uproszczenia modelu bazowego wptywa na zasadno$C strukturalng
modelu. Maksymalizacja upraszczania modelu bazowego dazy do pozostawienia tylko
tych elementéw i relacji pomiedzy nimi, ktére sg istotne dla procesu badawczego.
Z powyzszego zatozenia wynika, ze upraszczanie modelu i tworzenie modelu
scalonego (uproszczonego) ogranicza sie w stopniu odpowiednim dla danego
eksperymentu symulacyjnego identyfikowalnego w postaci zbioru warunkéw uktadu

eksperymentu.

2.1.2. Dekompozycja MODELU

Budowanie modelu scalonego (uproszczonego) systemu wymaga agregowania
zmiennych wejsciowych i opisowych systemu. Dekompozycja jest formg kierowanej
dezagregacji modelu, polegajacej na rozbiorze modelu. Dekompozycja modelu bierze
swoj poczatek juz w fazie identyfikacji. Wowczas to, tak jak ma to miejsce podczas
weryfikacji tozsamos$ci (pierwotne znaczenie stowa “identyfikacja’), nastepuje
nieformainy podzial obszaru zainteresowania na poszczeg6lne czesci, stanowigce
podzbiory modelowanej rzeczywistosci.

Dekompozycja modelu jest jednym z narzadzi, bedgcych sposobem analizy
badanego systemu. W Kkontek$cie procesu modelowania dekompozycja modelu
pozwala na rozbiér modelu na submodele, algorytmy, funkcje. Dekompozycja modelu
ma na celu potwierdzenie zgodnosci stworzonego modelu z systemem rzeczywistym

lub projektowanym. Jest to takze narzedzie i zasada inzynierii oprogramowania
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pozwalajgca na rozdzielenie problemu na odseparowane, niezalezne algorytmy, fatwe
do wytworzenia, zarzadzanie nimi, a nawet ponowne wykorzystanie.
Dekompozycja systemu przebiega w sposéb nastepujacy:
- podziat systemu na czesci sktadowe: moduty i funkcje,
- zaehowanie hierarchicznej struktury modutow,
- przedstawienie przeptywoOw (sprzezen) miedzy modutami.
W dekompozycji modelu przedstawione rozwigzanie moze przyjac¢ postac:
- podziat modetu na submodete,
- zaehowanie parametrow modelu,
- zaehowanie zmiennych endogenicznych i egzogenicznych,
- przedstawienie przeptywdw, parametréow modetu™.
Dekompozycja modelu jest nie tylko podziatem modelu, ale jest nowym
modelem, w ktorym model dekomponowany zostaje zastgpiony przez inne submodete
realizujgce okreslone funkcje: zachowawcze, czasowe i przestrzenne modelu.
Dekompozycja modelu pozwala na zastgpienie modelu pierwotnego przez
submodete realizujgce okre$lone zadania czastkowe wyodrebnione z zadania modelu
pierwotnego. W tym ujeciu dekompozycja modelu moze by¢é dekompozycija
funkcjonalno-strukturalng. Przyjeta koncepcja dekompozycji musi pozostawac
W zgodzie z nastepujgcymi kryteriami:
- spetnianie warunkéw modetu pierwotnego (pozostawanie w zgodzie
z modetem podstawowym - pierwotnym),
- wskazanie metody rozbioru dekomponowanego modelu,
- zachowanie koordynacji submodeli, tj. zachowanie istniejgcych zaleznosci
i parametrow poszezegdlnych submodeli.
Dekompozycja modelu jest rozdziatem modelu na elementy dogodne do
rozpatrywania w konkretnyeh warunkach eksper3nientu symulacyjnego. Dla
umownego modelu podstawowego sktadajacego sie z wzajemnie oddziatywujgcych na

siebie elementéw A,B,C dekompozycja modelu polega na wyodrebnieniu takiego

ukfadu eksperymentow, w ktorym reakcja systemu rzeczywistego dfa kazdego

Por. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, podstawy i zastosowania, Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1994, s.
108-111.
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elementu AJi lub C bedzie mozliwa do zaobserwowania w uktadzie eksperymentu
ENJi,j.Er- lezeli taka dekompozyeja Jest mozliwa, to mozemy wywnioskowac, ze na
podstawie przyjetego modelu sealonego (uproszezonego) zasadnego i ukfadu
eksperymentu mozna wyeiggngé wnioski o strukturze kazdego z elementéw

modelu i jego identyfikacji opisowej. Najprostszym przypadkiem dekompozycji jest
dekompozycja réwnolegta modelu, w ktéorym elementy systemu na siebie nie

oddziatujg (rys. 2.2.).

Rys. 2.2. Dekompozycja a model podstawowy i uproszczony

Zrodto: Opracowanie wiasne

W tym przypadku dekompozycja polega na wyodrebnieniu uktadu eksperymentu,
w ktérym na wyjsciu modelu podstawowego oddziatuje tylko A lub B .

Przyjmujac ze =Qa*Qb J™t zbiorem stanéw modelu i lub Eg opisuje
przeksztatcenie wyjsciowe lub Sg, zalezne tylko od lub Qg, element A lub

element B jest homomorficznym™ odwzorowaniem modelu podstawowego

Morfizm (relacja zachowania) stanowi odwzorowanie jednego systemu w drugim, w tym przypadku morfizm
systemu rzeczywistego, modelu podstawowego a modelu uproszczonego, czy modelu symulacyjnego, polega na
zachowaniu witasciwoséci jednego modelu w drugim. Homomorfizm (z grec. “Homo” - podobny i “morph”
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w uktadzie lub przedstawionym w postaci modelu uproszczonego. Zasadnym
modelem uproszczonym w ukfadzie E* lub " bedzie element A lub B .

W przypadku istnienia wzajemnego oddziatywania elementéw bez sprzezenia
zwrotnego stosuje sie dekompozycjg szeregowa. Na rysunku 2.2 element A oddziatuje
bez sprzezenia zwrotnego na element B . Wyodrebnienie elementu A jest mozliwe,
w przypadku elementu B nie jest to mozliwe ze wzglagdu na oddziatywanie elementu
d.

W przypadku istnienia sprzezen zwrotnych pomiedzy elementami systemu istnieje
obwod sprzezenia zwrotnego obejmujacy elementy (dwa lub wiecej) systemu (rys.

2.2). W przypadku istnienia sprzezenia zwrotnego stan elementu B w przedziale czasu

jest w przyblizeniu staby™. Wyjscie elementu A jest skfadowa wartoSci wyjscia

zewnetrznego oraz statego wejscia otrzymanego z B poprzez sprzezenie zwrotne.
W przedziale czasu  model uproszczony jest zasadny dla podstawienia na wejsciu

elementu ~ modelu podstawowego wielkoSci parametrycznej ™ zamiast sprzezenia

zwrotnego. Dla kazdego parametru (zmiany wartosci wyjscia elementu ")

model uproszczony jest zasadny tak dtugo, jak warto$ci wyjscia elementu B sg

warto$ciami statymi.

2.1.3. Zgodnos$¢ modelu z systemem rzeczywistym

w zaleznosci od poziomu szczegdtowosci opisu systemu®, w jakim moze on by¢é
opisany, wyroznia sie wzrost szczegdtowosci opisu strukturalnego modelu.
- Napoziomie podstawowym (zerowym) system jest opisany parami Wejscia -
zwanych relacjami We-Wy systemu.
- Napoziomie | oprocz relacji We-Wy zostaje dokonany opis funkcji We-Wy

zwigzanych ze stanem systemu. Funkcja We-Wy systemu, zwana funkcjg przejscia.

struktura) polega na zgodnosci systemu rzeczywistego z modelem podstawowym w ukiadzie Wejscia i Wyjscia
(ti. zachowane sg relacje przejscia i wyjscia dla tych samych wartosci wejécia). R6znica pomiedzy nimi polega
na mniejszej liczbie stanéw modelu podstawowego a systemu rzeczywistego. lzomorfizm polega na zgodnosci w
opisach strukturalnych systemu rzeczywistego i modelu na poziomie Wejscia - Wyjscia. Moga istnie¢ réznice na
wyzszych poziomach opisu (bardziej szczegétowy poziom opisu). Por. B.P. Zeigler, Teoria ..., dz. cyt., s. 350-
352.

Czas t’ stanowi réznice pomiedzy stanem elementu w czasie t wyjéciowym a stanem elementu w czasie ti, t =t
Tamze, s. 336.
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opisuje sposob przejscia ze stanu systemu do stanu kolejnego w oparciu o wartosci
Wejscia.

- Na kolejnym, Ilpoziomie opisu systemu wprowadza siq pojecia zbioru stanéw
systemu (przestrzeni stanow), nalezac}”! do zbioru liczb rzeczywistych oraz funkcje
wyjsciowg opisujgcg przeksztatcenie stanu systemu w dajgce sie zaobserwowac
wyjscie systemu. Kolejne poziomy opisu systemu sprowadzajg system opisywany do
postaci zagregowanych, dostosowanych do poziomu szczegotowosci eksperymentu
symutacyjnego.

- Na poziomie Il poprzez agregacje elementow systemu powstaje model
uproszczony systemu. Zostaje on opisany z zachowaniem funkcji We-Wy oraz
niezbedng iloscig informacji koniecznych do rozréznienia poszczegélnych
zagregowanych elementoéw systemu.

- Poziom IV opisuje system ustrukturowany, tj. system opisany nie tylko
poprzez zbiory standéw i funkcji systemu, ale takze poprzez zbiory i funkcje
obejmujace wszystkie mozliwe stany i ich funkcje przejscia. Reasumujac, na poziomie
IV system zostaje opisany poprzez elementy, zmienne opisowe, relacje pomiedzy
elementami i struktury ich oddzial3wan.

- Poziom V opisuje system w oparciu 0 model podstawowy (bazowy)
I uproszczony. Szczeg6towos$¢ poziomu V znajduje zastosowanie w budowie modeli
symulacyjnych.

Powigzania dekomponowanych submodeli z otoczeniem modelu (otoczeniem
modelowanego systemu) oraz sposob ich zobrazowania uzalezniony jest od stopnia
opisu systemu. Na poziomie modelu podstawowego wszystkie powigzania modelu
z otoczeniem stanowig wierne odzwierciedlenie powigzan wystepujgcych w systemie
rzeczywistym. Model uproszczony poprzez agregacje zmiennych i ich parametrow
oraz tworzenie na ich podstawie submodeli jest w mniejszym stopniu uzalezniony od
otoczenia systemu. W zaleznosci od przyjetego celu procedury badawczej ilo$¢ wartosci
We z otoczenia systemu rzeczywistego jest inna.

Powigzanie submodeli z otoczeniem realizowane jest poprzez warto$ci wejscia
oraz wyjscia z modelu. Kazdy z submodeli moze by¢ powigzany strukturalnie

z okreslonymi elementami otoczenia pozostajagcymi w strukturze modelu jako wartosci
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funkcji wejscia lub oddziatywaé na wskazane elementy otoczenia systemu
rzeczywistego poprzez wartosci funkcji wyjscia. W procesie modelowania istotnego
znaczenia nabierajg zwtaszeza wartosci funkcji wejscia wptywajace bezposrednio lub

z opOZnieniem na warto$ci stanu submodelu.

2.1.4. Budowa EKSPERYMENTU symulacyjnego

Przez pojecie eksperymentu rozumie sie serie dosSwiadczen, majacych na celu

wyznaczenie pozadanego opisu matematycznego, tj. modelu matematycznego

systemu™”
Uktad eksperymentu symulacyjnego jest strukturg E zalezng od nastepujgcych

elementow
- zbioru wartosei wejsciowych mozliwych do zastosowania w ukfadzie E,

- zbioru warto$ei wyjsciowych mozliwych do zaobserwowania w uktadzie

- funkcji obserwacji  w ukfadzie E,
zakresu zasadnosci  ukfadu E,

przy ograniczeniach:

- jest zbiorem domknietym z przedziatu 91,

- jest zbiorem zdeterminowanym, w ktérym nie wystepujg zmienne losowe,

- jako funkcja wyjscia przeksztatca cigg wartosci zmiennych stanu w zbior
wartosci zmiennych opisowych w czasie t (chwili obliczeniowej - czasie
obliczeniowym),

- jest niepustym podzbiorem ze zbioru Y”.

Uktad eksperymentu dla danego elementu A stanowi strukture E taka, ze reakcja
systemu rzeczywistego mozliwa do zaobserwowania w uktadzie eksperymentu E"
nalezy do A. Struktura takiego elementu jest identyfikowalna i zasadna wzgledem
systemu rzeczywistego i w oparciu 0 model uproszczony i strukture modelu mozemy

wyciagna¢ prawidtowe wnioski o strukturze elementu A .

Zob. K. Manczak, Technika planowania eksperymentu. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa
1976.

B.P. Zeigler, Teoria..., dz. cyt., s. 380.
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Planowanie eksperymentu symulacyjnego to realizacja eksperymentéw wediug
wczesniej  ustalonego  schematu  (scenariusza  decyzyjnego  modelowania)
o okreslonych wiasciwosciach. Scenariusz decyzyjny modelu jest okreSlonym dla
danego procesu badawczego uktadem eksperymentow, w ktorych zmianie podlegajg
czynniki badane w modelu (wartosci wejscia, zmienne opisowe). Zmianom podlegajg
wszystkie lub tylko niektore wartosci z ogolnej liczby zmiennych wejsciowych,
w przypadku eksperymentu biernego lub dodatkowo zmienne opisowe w przypadku
eksperymentu aktywnego. Eksperyment bierny stanowi statystyczng interpretacja
charakterystyk modelu otrzymanych na wyjsciu modelu. Eksperyment aktywny
przewiduje dodatkowo zmiane wartoSci zmiennych opisowych elementow modelu
zgodnie z odpowiednim modelem matematycznym w zaktadanym przedziale
zmiennosci wartosci zmiennych opisowych.

Najmniej skomplikowanym scenariuszem eksperymentu aktywnego jest
scenariusz dwupoziomowy (dwupoziomowy plan eksperymentu) . W scenariuszu tym
konkretne zmienne wejsciowe przyjmuja wartosci tylko na dwaéch poziomach: gérnym

i doIln}mi (x°-AxJ, gdzie stanowi warto$¢ wejécia x (dla 5=12,K,0")
przy 2 réznych do$wiadczeniach, gdzie L stanowi liczbe zmiennych wejsciowych.
Dwupoziomowy plan eksperymentu znajduje zastosowanie w wyznaczeniu
charakterystyk modeli liniowych.

Do wyznaczania modeli liniowo-kwadratowych stosuje sie plany trdjpoziomowe,
w ktorych poszczegdlne zmienne wejsciowe przyjmujg warto$ci na trzech poziomach:
gornym (x°+AxJ, centralnym (xg) i dolnym (x°-AxJ, gdzie stanowi warto$¢
wejscia X (dla s=12,K,0"). W tym przypadku scenariusz eksperymentu zaktada 3*
dosSwiadczen. Zarowno przy ptanie dwu, jak i trjpoziomowym eksperymentu, A
oznaczaprzyrost bezwzglednej warto$ci zmiennej ~ w zbiorze liczb naturalnych N .

W przypadku wystepowania wiekszej liczby zmiennych wejsciowych Z=4,5,6,K
wzrasta poziom trudnosci oblicze™. Trudnosci obliczen eliminuje sie poprzez
zastosowanie kompozycyjnych planéw eksperymentu, bedacych uzupetnieniem

dwupoziomowego ptanu eksperymentu. Ptany kompozycyjne tworzy sie poprzez

Tamze, s. 115
3"=81 ale juz 3"= 243.



rozszerzenie dwupoziomowyeh planéw typu 2" o symetryczne doswiadczenia
gwiezdne oraz doswiadczenia centralne. Symetryczne doswiadczenia gwiezdne
powstajg poprzez zmiane warto$ci wejscia lub zmienne opisowe na dwdch poziomach
+A zwanych punktami gwiezdnymi, przy zachowaniu pozostatych wartosci na
poziomie zerowym. Doswiadczenia centralne tworzy sie poprzez wstawienie wartosci
zerowej we wszystkich warto$ciach wejscia i zmiennych opisowych. Plany
kompozycyjne pozwalajg na ograniczenie liczby eksperymentéw do wartosci

okreslonej wzorem:

A—INMHTIMWQ=2  + 24/+ N, (1.11)
gdzie: n® - liczba pomiaréw planu dwupoziomowego, - liczba pomiaréw w
punktach gwiezdnych, - liczba pomiaréow w S$rodku programu, L- liczba

czynnikéw badanych

Planowanie scenariuszy do$wiadczen jako element procesu modelowania odbywa
sie z chwilg zakonczenia budowy modelu uproszczonego (scalonego). Podczas
przygotowania scenariusza decyzyjnego eksperymentu nalezy rozwazyc:

a) hipotezy (zatozenia), ktére model ma rozstrzygnaé,

b) zmienne, ktére majg by¢ badane,

c) oczekiwany bigd pomiaru,

d) oczekiwane interakcje pomiedzy elementami modelu i zmiennymi,

e) koszty (o ile warunkuja proces badawczy, w tym modelowanie),

f) ograniczenia, ktére nalezy nalozy¢ na model (pozostajac w zgodzie
z zasadnoscig modelu)™".

W budowanym na potrzeby procesu modelowania scenariuszu decyzyjnym
eksperymentu zasadniczymi elementami sg badane procesy i zjawiska zachodzace
w systemie rzeczywistym a przedstawione w modelu podstawowym poprzez zmienne
zalezne i niezalezne. Zakres badanych zmiennych opisowych, zmiennych stanu
i wartosci {We) stanowi zasadniczy determinant budowy scenariusza decyzyjnego
eksperymentu symulacyjnego, tj. kazdy z elementdw modelu, zmiennych i ich

parametrow moze stanowi¢ podstawe budowy scenariusza modelu.

25

L. Kukietka, Podstawy..., dz. cyt., s. 130.

Por. E. Sziics, Modelowanie matematyczne w fizyce i technice. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne,
Warszawa 1977, s. 182-194.
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2.1.5. ldentyfikacja SYMULACJI numerycznych

Interpretacja pojacia symulacja przez wielu autorow sprowadzana jest do
identyfikacji tego pojecia scisle z modelem, modelowaniem, prébkowaniem modelu,
metodg Monte Carlo™.

W jezyku polskim stowo symulacja oznacza ,,sztuczne odtwarzanie wiasciwosci
jakiego$ zjawiska wystepujacego w naturze™ . W literaturze problemu symulacja jest
definiowana jako ,,proces tworzenia i eksperymentowania ze skomputeryzowanym
modelem matematycznym fizycznego systemu lub jako ,,technika, ktéra stuzy do
przeprowadzania eksperymentdbw na pewnych rodzajach modeli, ktdre opisujg
zachowanie sie ztozonych systemow przy przyjetych zatozeniach i przewidywaniach ™

Symulacja jest tez ola™e$lana mianem ,Jechniki numerycznej stuzacej do
dokonywania eksperymentow na pewnych rodzajach modeli matematycznych, ktore
opisujg przy pomocy maszyny cyfrowej zachowanie sie¢ ztozonego systemu w ciggu
dtugiego okresu czasu ™\

W przytaczanych powyzej definicjach, a takze innych wystepujgcych
literaturze zauwazamy nastepujace cechy wspolne:

- symulacjajest procesem eksperymentowania z modelem;

- symulacja wykorzystuje model systemu rzeczywistego do przedstawienia
przebiegu w czasie charakterystyk modelu a nie systemu;

- symulacja odbywa sie przy wykorzystaniu maszyn numerycznych -
komputerdw.

Gtownym celem symulacji jest przeprowadzenie eksperymentu na modelu
systemu ztozonego wedtug okreslonego, znanego uktadu eksperymentu, w ktérym
zmienne i parametry utegajg zmianie w kotejnych eksperymentach. Zachowanie
systemu zobrazowane zostaje poprzez dane wynikowe, ktore podiegajg anatizie
I wizuatizacji.

Por. I. Biatynicki-Birula, 1. Biatynicka-Bimla, Modelowanie rzeczywistosci..., dz. cyt.; D.W. Heermann,,
Podstawy symulacji komputerowych w fizyce. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 1997; T.
Trzaskalik, Modelowanie optymalizacyjne. Wydawnictwo Absolwent, £6dz 2000; B. Siemieniecki, Technologia
informacyjna w polskiej edukacji. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002; B.P. Zeigler, Teoria ..., dz. cyt.

B. Dunaj (red). Nowy ..., dz. cyt.

C. A. Chung, Simulation ..., dz. cyt.

T. Sztucki, Encyklopedia marketingu. Wydawnictwo Placet, Warszawa 1998.

Por. T.H. Naylor., Modelowanie cyfrowe systemow ekonomicznych. Warszawa 1975 (w:) J.B. Gajda,
Prognozowanie ..., dz. cyt., s. 3.
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w praktyce dydaktycznej istotnym elementem jest wizualizacja danych
wynikowych, ktdra jest bezposrednio odbierana przez podmiot ksztatcenia.

Charakter symulacji sprowadza sie do analizy zachowania sie modelu systemu
w czasie. Symulacja numeryczna ma nature dwutorowa, ajej przebieg ma charakter:

a) symulacjiprocesu,

b) obserwacji wartosci okreslonych zmiennych symulowanego procesu.

Wyniki symulacji tworzg dane do wnioskowania statystycznego. Symulacja
procesu jest odtworzeniem rzecz)wvistego procesu w warunkach cyfrowych przy
okreslonych wielko$ciach We i zmiennych oraz ich parametrach. W tym aspekcie
symulacja moze mieC charakter symulacji dyskretnej w czasie (gdy zbior T czasu jest
przeliczalny) lub symulacji dyskretnej w stanie (gdy zbiér S stanéw jest
przeliczalny)*.

Symulacja jako obserwacja realizacji okreslonych operacji matematycznych

w procesie realizowana poprzez wyznaczenie macierzy dopuszczalnych standw

modelu:
YAT » S
gdzie:
r= 3.
‘Im
¥ "2 2n
s=3 ~ a3 K - macierz standw symulowanego procesu.
K K K K
"Q
T.S =2t,s,

£l
Przez stan systemu nalezy rozumiec liczbg danych s, ktorych wartosci w danej

chwili czasu t przy znanych warto$ciach wejsciowych stanowig zbior informacji

* Por. R. Wieleba, J. Wocial, Symulacyjny model walki na szczeblu taktycznym. Uzytkowanie symulacyjnych
systemow walki pk. Modelowanie 2, AON, Warszawa 2003.
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0 systemie. W systemie opisywanym poprzez zmienng wyjsciowg Yy, pozostajgcg
w interakcji funkcyjnej O od zmiennych  aprzedstawianym jako funkcja liniowa™;
Y, =(t>(xNX2,...,XI") = b,x, +b2X2+,...,+b”x",dla k = :
gdzie:
y - oznacza reakcje modelu lub inaczej zmienng wyjsciowa,
X. - wartos¢ interpretowana jest jako badana zmienna,
" - stanowi parametr zmiennej.

Zmiana wartosci badanej zmiennej Xx umozliwia obserwacje reakcji modelu

y w czasie t. W tym wypadku istota symulacji sprowadza sie do zgromadzenia
odpowiedniej liczby prob zbioru T obserwacji na x i na y. Przeprowadzenie
odpowiedniej liczby symulacji pozwala na oszacowanie warto$ci parametru

Innego rodzaju symulacja wystepuje, jezeli prowadzenie eksperymentu
symulacyjnego staje sie niemozliwe lub zbyt kosztowne, np. poprzez zastosowanie
maszyn cyfrowych o duzej mocy obliczeniowej. Prowadzi sie wtedy tzw. quasi-
symulacja, tj. wprawia w ruch model systemu poprzez eksperymentowanie ze

zmiennymi i wartosciami parametrow razem lub osobno. Quasi-symulacja jest

symulacjg schematyczng na modelu uproszczonym danego systemu. Zbudowany
model uproszczony w guasi-symulacji jest niepetnym odwzorowaniem systemu
rzeczywistego, tj. uwzgledniajgc zmienne i ich parametry oraz elementy systemu
rzeczywistego i ich wzajemne oddziatywania nie tworzy peten system rzeczywisty,
atylko jego ograniczony wycinek™",

W przypadku modeli bardziej skomplikowanych (a do takich nalezy zaliczy¢
modele symulacyjne walki) ilosci rownan liniowych i nieliniowych, zaleznosci statych
1dynamicznych pomiedzy zmiennymi endogenicznymi a egzogenicznymi moze byc¢
ogromna. W\ystepowanie elementéw tosowych jako zakidcen (zmiennych

niemierzatnych- obserwowalnych), losowych zmiennych lub zmiennych wartosci

%J.B. Gajda, Prognozowanie..., dz. cyt., s. 3.

Jako przyktad moze postuzy¢ model mézgu cziowieka. Znajac jego budowe, interakcje i przeptywy
elektronébw moglibySmy zbudowa¢ model uproszczony moézgu. Jednak ilo$¢ komérek nerwowych i ich
strukturalne uporzadkowanie oraz wtasciwosci elektryczne uniemozliwiajg wprost stworzenie takiego modelu.
Dla celéw badawczych tworzy sie model mézgu sktadajacy sie na przykiad z tysigca neuronéw i na jego
podstawie buduje sie model uproszczony moézgu. Symulacji poddany zostaje model uproszczony zbudowany na
podstawie modelu, ktéry w przypadku guasi-symulacji stanowi model rzeczywisty systemu.
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parametrow z pewnym prawdopodobienstwem lub ograniczeniem zwieksza stopien

komplikacji modelu, a tym samym procesu symulacji.

Lp.

Tabela 2.1.

Aproksymacja i jej efekty w konstrukcji modeli

Rodzaj aproksymacji

Zmiany w konstrukcji modelu

1. Pomijanie matych wptywow Zmniejszenie liczby réwnan
Zmniejszenie ztozonosci réwnan
2. Pomijanie wptywu otoczenia na Zmniejszenie liczby rownan
modelowane zjawisko Zmniejszenie ztozonosci rownan
3 Agregacja parametréw modelu Rownanie modetowe przyjmuje postaé
réwnan rozniczkowych zwyczajnych
4. Zatozenie o liniowosci modelowanego Réwnania modelowe przyjmujg postac
zjawiska liniowg
5 Zalozenie o niezaleznosci parametrow  ROwnania modelowe przyjmujg postac

modelu od czasu rownan rézniczkowych o statych
wspdtczynnikach
6. Zatozenie o braku nieokre$lonosci, Posta¢ réwnan tiniowychjest czysto

pominiecie zmiennych losowych determmistyczna

Zrodto: opracowano napodstawie: C. Szczepaniak, Podstawy modelowania systemu, Wydawnictwo PWN,

Warszawa 1999, s. 13.

W rzeczywistosci, podczas procesu budowy modelu wykonuje sie wiele
uproszczen stuzacych przyblizeniu modelowanych zjawisk, zaleznie od mozliwosci
badawczych podczas tworzonych eksperymentdw numerycznych. Stosownie do
wykonywanych przyblizen uzyskuje sie odpowiednig posta¢ modelu matematycznego
(tabela 2.1).

Wielu autorow odnosi znaczenie symulacji do symulacji deterministycznej, tj.
wyznaczajacej wartosci zmiennych endogenicznych jako rozwigzania ukfadu rownan
roznicowych™ i symulacji stochastycznej (probabilistycznej), tj. stuzacej badaniu
wiasciwosci modelu poprzez generowanie

reprezentatywnej préby zmiennych

w symulacji deterministycznej nie wystepujg zmienne losowe.
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egzogenicznych (niezaleznych) w celu obliczenia charakterystyki rozktaddw
wynikowych zmiennych endogenicznych (zaleznych) .

Podstawowym zagadnieniem symulacji stochastycznej, w s}duacji gdy mamy dane
informacje o przebiegu procesu rzeczywistego w pewnych okreSlonych momentach
czasu jest znalezienie rozkladu zmiennej losowej dla pewnego innego momentu
czasw™. Dla modeli najprostszych analiza rozktadéw sprowadza sig do wyznaczenia
$redniej, wariancji badanych zmiennych. W przypadkach bardziej zaawansowanych
poréwnuje sig z rozktadami wzorcowymi - rozkiadem normalnym, t-Studenta,
gamma, beta itd. Symulacja dostarcza nam informacji na temat zbioru rozwigzan,
w celu oszacowania ryzyka zwigzanego z wyborem jednego z nich. Ma to szczeg6lne
znaczenie wtedy, gdy nie mozemy dokona¢ przegladu wszystkich mozliwych
rezultatow (ze wzgledu na ich olbrzymig ilo$¢), a szansa na poprawne odgadniecie

wyniku nie wydaje sie by¢ wysoka.

2.2. Determinanty stosowania symulacji numerycznych w procesie

KSZTALCENA PROFESIJONALNEGO | DOSKONALENIA KADR W ORGANIZACII

Rozwdj  elektronicznych  Srodkdw  przekazu informacji jest  szansg
unowoczesnienia procesu nauczania, stanowigc jednocze$nie zagrozenie dla adaptacji
Srodowiskowej podmiotéw ksztalcenia. Reinterpretacja adaptacji cztowieka do
wyzwan wspotczesnej koncepcji edukacji ustawicznej nawigzuje do dwoch procesow
sktadajacych sie na zesp6t elementéw adaptacyjnych, tj. asymilacji interpretowanej
jako przystosowanie nowych informacji do juz posiadanej struktury wiedzy
i akomodacji okreSlanej jako przystosowywanie wiedzy juz posiadanej do informacji
nowych™,

Przyjmujac ze gtdbwnym celem edukacji jest umiejetnos¢ poszukiwania,

zdobywania wiedzy i umiejetno$¢ korzystania z informacji potrzebnych do

Niech bedzie dany zbiér R - liczb rzeczywistych lub jego podzbiér. Elementy zbioru R oznaczmy jako i.
Procesem stochastycznym nazywamy funkcjg X(t), ktdrej wartosciami dla kazdej ustalonej wartosci t sg zmienne
losowe. Zmienng i mozemy nazwaé czasem. Zmienng losowg Yfiaj, ktdra otrzymujemy ustalajac w X(t) wartos¢
t, nazywamy wartoscig procesu (w chwili to), natomiast mozliwe wartosci przyjmowane przez zmienne losowe
w dowolnych chwilach nazywamy stanami procesu. Por. H. Spustek, K. Krakowski, Modele symulacyjne w
zastosowaniach wojskowych, Zeszyty Naukowe AON, Warszawa 2004, cz. I, II, 111

Por. I. N. Bronsztein, K. A. Siemienidiaiew, Matematyka, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
2004, s. 793-794.

Por. A. Ogonowska, Edukacja medialna, klucz do rozumienia spotecznej rzeczywistosci. Wydawnictwo
Towarzystwa Naukowego Societas Yistulana, Krakéw 2003.
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rozwigz}rwania problemow w pracy zawodowej mozna zauwazyC, ze wspotczesne
srodki dydaktyczne, a zwiaszcza Srodki masowego przekazu, utatwiajg dostep do
informacji zwigzanych z organizacjg zycia spotecznego, kulturalnego i aktywnego
udzialu w rozwoju zawodowym. Problem Swiadomosci spotecznej, a w tym
Swiadomej samoedukacji nie zostat w tym kontekscie ograniczony do odbioru
informacji, ale rowniez do jej kreowania i uczestnictwa w zyciu spotecznym
i zawodowym. Obszar do$wiadczen spotecznych uzyskiwanych wczesniej stopniowo,
pod kontrolg systemu edukacyjnego stat sie w chwiti obecnej dzieki dostepowi do
informacji jednolity dla wszystkich, bez wzgladu na grupe, role spoteczng! wiek.

Swiadoma samoedukacja to zgodnie z koncepcja ksztatcenia ustawicznego
obejmujgcego caty okres zycia cztowieka Swiadomos$¢ przynaleznosci do grupy,
spoteczenstwa tokalnego i aktywizacja obywatelska oraz indywidualna potrzeba
i umiejetnos$¢ pozyskiwania odpowiedniego wyksztatcenia i umiejetnosci niezbednych
w petnoprawnym uczestnictwie w zyciu spotecznym i samorealizacji zawodowej.
Aktywnos¢ edukacyjna, a co za tym idzie postawa poszukujgco-innowacyjna,
kreatywna w przeciwienstwie do typowej replikatywnej postawy edukacyjnej
dominujacej do chwili obecnej, moze stanowic ideat cztowieka ery informacyjnej. Ma
to szczeg6lne znaczenie w obszarze funkcjonowania nowych  struktur
organizacyjnych, struktur zadaniowych, w ktorych istnieje zapotrzebowanie na nowy
typ pracownika, ktérego cechujg: zdolnosci twdrcze, samodzielno$¢ myslenia,
umiejetnos¢ funkcjonowania w zmiennych warunkach decyzyjnych . Ksztattowaniu
cech osobowych pracownika tego typu moze wspomoc rozwdj i wykorzystanie
technologii informatycznej i telekomunikacyjnej.

W tych uwarunkowaniach proces ksztatcenia, doskonalenia kadr dowodczo-
sztabowych realizowany jest w dwoch zasadniczych obszarach - stuzbowym
i pozastuzbowym™. W obszarze stuzbowym dominujacg role odgrywaja wzorce
ksztatcenia nastawione na instruowanie poprzez transmisje wiedzy i gotowych
wartoéci oraz wzorce proceduratno-éwiczeniowe dotyczace Cwiczenia dziatania

praktycznego, opanowania okreSlonych standardow postepowania, procedur.

39Uo nowych struktur organizacyjnych zaliczy¢é mozna: struktury innowacyjne, korporacje wirtualne,
organizacje zdezagregowane, adhokracje - struktura zadaniowa.

Wykorzystaiue czasu wolnego pracownika dla samoedukacji zostato dostrzezone przez UNESCO Institute for
Education w programie Areas ofLearning Basic to Lifelong Education, (w:) P. Lengrand, Obszary permanentnej
edukacji, Wydawnictwo Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Polskiej, Warszawa 1995.
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Zastosowanie okre$lonego wzorca jest czesto automatyczne, gdyz jest bezposrednio
zwigzane z celem i treSciami ksztalcenia, doskonalenia. W obszarze pozastuzbowym,
niezbedne stajg sie wzorce ksztatcenia poszukujgce™ problemowe, ktdre poprzez
atrakcyjnos¢ treSci oraz Srodkow dydaktycznych ogdtnodostepnych wytwarzajg
potrzebe rozwoju efektywnego wykon3dwvania specyficznych zadan w podmiocie
ksztatcenia™\

Uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia, jako cel deklaracji lizbonskiej, polega na
dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb indywidualnych podmiotu, dostosowanie
zajmowania pierwszych i kolejnych stanowisk stuzbowych od osiggnietych
kwalifikacji zawodowych w pierwszym rzedzie formalnych, nastepnie kompetencji
nieformalnych. Dowarto$ciowanie ksztatcenia ustawicznego jako procesu ciggtego
odnawiania wiedzy i umiejetnosci prowadzacych do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych sprowadza sie do dostrzegania wielowymiarowej aktywnosci cztowieka.
Wyodrebnia sie trzy typy dziatalnosci cztowieka - dziatalnosci w sferze
emocjonalnej, intelektualnej i praktycznej™. Sfera emocjonalno-intelektualna opiera
sie na kontakcie cztowieka i rzeczywistosci, na poznawaniu $wiata, przezywaniu
wartosci. Sfera praktyczna dotyczy kreowania, zmieniania Swiata poprzez aktywno$¢
tworcza a nie tylko aktywno$¢ poznawczg. Wszystkie trzy sfery razem tworzg dopiero
cztowieka twodrczego - akt}rwnego, Swiadomego podmiotu ksztatcenia ustawicznego.

W obszarze zainteresowan dydaktyki wojskowej szczegOtnego znaczenia nabiera
aktywno$C praktyczna. Posiadana wiedza stanowi w tym wypadku poczatek
uzytecznos$ci tworczej a zarazem praktycznej, wptywajgcej na bezposrednie kreowanie

otaczajgcej rzeczywistosci.

Aktywnos¢ edukacyjna i uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia jako jedne z wielu celdéw deklaracji lizboriskiej
moze stanowi¢ zatozenia strategii rozwoju systemu ksztatcenia wojskowego. Termin aktywno$é¢ edukacyjna
odnosi sie do wszystkich podmiotéw procesu ksztatcenia, gdyz bezposrednio dotyczy zaréwno podmiot
ksztatcacy sie jak i ksztatcgcy w tym samym stopniu, rézni sie tylko tresciami, formami i metodami ksztatcenia.
Przez aktywnos$¢ edukacyjng nalezy rozumieé poszukiwanie, dobdr i uczestnictwo w strukturze formalnej i
nieformalnej systemu ksztatcenia wojskowego w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci podmiotu. Uczestnictwo
aktywne polega dodatkowo na $wiadomym uczestnictwie podmiotu w zyciu spotecznym. Aktywnosé
edukacyjna jest jednym z elementéw aktywnosci spotecznej i jako taka moze by¢ elementem procesu
przygotowania obywatela do aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

Sfery aktywnosci cztowieka wigzg sie bezposrednio z koncepcjag prakseologiczng cztowieka jako istoty:
dzielnej, zmieniajacej rzeczywisto$¢ w ktorej zyje {homo valons), kierujacej sie emocjonalnym stosunkiem do
postrzeganej rzeczywistosci {homo faber), petnej, rozwinietej, wewnetrznie spéjnej {homo concors), tworczej

{homo creator). W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa
1998.
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w kontekscie teoretycznym symulacje numeryczne interpretowane jako
odtwarzanie wiasciwosci jakiego$ zjawiska wystepujagcego w naturze za pomoca
narzedzi numerycznych znajdujg swoje miejsce w procesie ksztatcenia, doskonalenia
kadr w organizacji poprzez:

- wykorzystanie  $rodowiska informatycznego jako Zrédia bodZcéw
sensorycznych (oddziatywanie na co najmniej dwa zmysty jednocze$nie, w przysztosci
nawiecej jak trzy zmysty);

- dobdr atrakcyjnych Zrédet wiedzy w postaci modeli rzeczywistych zjawisk
wraz z ich zwigzkami, zalezno$ciami, z mozliwo$cig wptywu na ich przebieg;

- zastosowanie sposobow wptywajacych na asymilacje wiedzy i jej retencje
(przechowywanie)",

- skuteczne utrwalanie wiedzy poprzez cykliczne powracanie do poznanych
treSci oraz umiejetnosci zastosowania jej w praktyce;

- kontrola opanowania wiedzy i samokontrola postepow.

Symulacje numeryczne w koncepcji ksztatcenia ustawicznego natezy rozpatrywac
jako:

- popierwsze - narzedzie wspomagajgce proces ksztatcenia,

- po drugie —technika edukacji mediatnej reatizowanej za pomoca aplikacji
komputerowych,

- po trzecie - metoda, technika badawcza realizowana na potrzeby procesu
ksztatcenia.

Istotg symutacji numerycznych w procesie ksztatcenia, doskonalenia kadr
W organizacji jest umozliwienie wykorzystania zdolnoSei uczenia sie przy
wykorzystaniu  narzedzi, technik  zmieniajgcych  bezpos$rednie  poznawanie
(w praktycznych dziataniach taktycznych pododdziatéw, oddziatéw) na poznanie

posrednie o charakterze abstrakcyjnym, wirtuatnym, jako wizualne przedstawienie

Stopniowe zapoznawanie z elementami, ich budowg i stmkturg. Powigzanie elementéw w system wyzszego
rzedu, po czym wskazanie zalezno$ci i zwigzkow przyczynowo - skutkowych. Realizowane poprzez taczenie
wielozmystowego postrzegania z emocjonalnym przezywaniem zjawiska - mozliwos$cig wptywania na jego
przebieg. Posrednio wigze sie to z zasadg dydaktyczng stopniowania trudnosci.
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rzeczywistoécPM. Symulacje numeryczne poprzez ewentualno$¢  kreowania

rzeczywistosci (w znaczeniu rzeczywistosci wirtualnej) umozliwiaja:

percepcyjne poznawanie rzeczywistosci,

poznawanie wiedzy o rzeczywistosci,

ksztattowanie emocjonalnego stosunku do rzeczywistosci,

rozwijanie umiejetnosci kreowania rzeczywistosci"™.

Zastosowanie symulatoréw, urzadzen treningowych w szkoleniu wojsk nie
ogranicza mozliwosci stosowania podobnych rozwigzan w doskonaleniu dowodztw' '™,
Stosowane w szkoleniu wojsk urzadzenia treningowe i symulatory sg platformami
symulacji wirtualnej. Uczg i doskonalg umiejetnosci praktyczne w postugiwaniu sie
UiSW, w mniejszym stopniu umozliwiajg rozwigzdwanie sytuacji problemowych™.
W doskonaleniu kadr w zaleznosci od rozpatrywanej ptaszczyzny podmiotowej
najistotniejsze jest umoztiwienie indywidualnego lub zespotowego rozwigzywania
sytuacji probtemowych i decyzyjnych w warunkach niepewnosci i ryzyka. W tym
wlasnie obszarze zastosowanie symulacji strukturalnej w potaczeniu z symulacja
wirtualngjest najbardziej celowe poprzez:

- zobrazowanie dwu lub tréjwymiarowe obszaru prowadzenia dziatan
taktycznych;

- generowanie  wiasciwosci  terenu w  zalezno$ci od  warunkéw
atmosferycznych;

- nieautomatyczne wzorce zachowania, konieczno$¢ reakciji;

w sensie indywidualnego po2yskiwania wiedzy i zbiorowego nabywania i doskonalenia umiejetnosci do
dziatar zespotowych. Poznanie bezposrednie nalezy interpretowac jako poznawanie realnych rzeczy, zjawisk,
proceséw oraz zwigzkéw i zaleznosci w warunkach rzeczywistych. Poznanie abstrakcyjne wigze sie z poznaniem
symbolicznym, oderwanym od fizycznego modelu, a reprezentowane poprzez $rodki dydaktyczne jako bodzce
sensoryczne - wzrokowe, stuchowe, rzadziej inne.

Rola symulacji numerycznych wigze sie z funkcjami realizowanymi przez $rodki dydaktyczne, a w tym
1 komputery. Funkcje $rodkéw dydaktycznych przedstawiane sa przez badaczy w powigzaniu z procesem
ksztatcenia, w ktérym zostaty zastosowane.

W szkoleniu pododdziatow ogotnowojskowych stosuje sie obecnie m.in. symutator strzetan do czotgu
LEOPARD 2A4 typu ,ASPT”, laserowy symulator strzelan do czolgu LEOPAJRD 2A4 typu ,AGDUS”,
Zmodernizowany trenazer BWP-1 typu ORTLES - 3M/Z, zmodernizowany trenazer czotgu T-72 typu BESKID-
2M/Z, trenazer do nauki jazdy czotgiem PT-91 typu JAGUAR 4M, faserowe symutatory strzetan CZANTORIA-
IP zestaw ptutonowy.

Sytuacje problemowe - taktyczne, a co za tym idzie umozliwienie ich rozwigzywania stwarzaja symulatory
strzelan, trenazery zatdg wozow bojowych i czotlgéw. Rozwigzaniem nowatorskim w wojskach lgdowych sg
zestawy AGDUS i CZANTORIA-IP, umozliwiajagce prowadzenie ¢wiczen dwustrotmych z wojskami bez
strzelania amunicjg bojowa. Sa to jednak zestawy drogie w eksploatacji ze wzgledu na konieczno$é
wykorzystania etatowego UiSW w warunkach polowych.
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- komunikowanie pomiedzy podmiotami;

- odwzorowanie sieciocentrycznego pola walki poprzez powigzanie w system
informacyjny - decydentéw (dowodcdw, zespoty, centra) z elementami sensorycznego
postrzegania pola walki i platformami razenia™,

- {3aczenie w jedng funkcjonalng cato$¢ roznorodnych metod ksztatcenia.

2.3. Potrzeby i wymagania procesu doskonalenia kadr w aspekcie

STOSOWANIA SYMULACII NUMERYCZNYCH

W aspekcie struktury organizacji ujecie funkcjonaine systemu doskonalenia kadr
dowaodczo-sztabowych warunkowane jest poprzez spetnienie nastepujacych wymagan
I potrzeb:

1 Rzeczowych,

2. Atrybutowych,

3 Czasowych,

4. Podmiotowych.

Do wymagan rzeczowych nalezy zaliczy¢; infrastrukture i Srodki dydaktyczne
niezbedne do realizacji procesu dydaktycznego. W strukturze infrastruktury i srodkéw
dydaktycznych nadrzedng role petnig: Srodki tgcznosci i automatyzacji procesu
dowodzenia znajdujgce sie w pomieszczeniach pracy, pomieszczeniach sztabowych,
szkotnych osrodkach dowodzenia, stacjonarnych stanowiskach dowodzenia,
infrastruktura i srodki czasowo wykorzystywane w procesie doskonalenia dowodztwa
- baza dydaktyczna osrodkéw szkolenia poligonowego wojsk lgdowych. Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych. W kontekScie wymagan technicznych
i potrzeb symulacji numerycznych najistotniejszym Srodkiem dydaktycznym jest
Jiomputer”.

Wyposazenie miejsc pracy w sprzet informatyczny oraz dostep do szybkich tgczy
transmisji danych stanowi integratny etement systemu doskonatenia dowddztwa i jego
sprawnego funkcjonowania w reatizacji zadan wynikajacych z jego przeznaczenia.

O ile parametry techniczne komputeréw nie stanowiag duzej przeszkody technicznej.

Sensoryczne postrzeganie pola walki mozna definiowaé jako: wirtualizacje terenu, elementéw ugrupowania
bojowego wiasnego i przeciwnika i mozliwosci ich postrzegania sensorycznego - za pomocg zmystéw lub
urzadzen je wspomagajacych w przestrzeni walki.
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0 tyle aplikacje wspomagajace proces dydaktyczny wiagzg sig nie tylko
z odpowiednimi przeptywno$ciami danych"™ ale takze z okre$leniem miejsca i roli
aplikacji w procesie ksztatcenia i doskonalenia kadr.

Aktualnie funkcjonujgce systemy informatyczne wykorzystywane sg w sitach
zbrojnych, przede wszystkim do:

- dowodzenia i kierowania,

- kierowania Srodkami walki,

- zarzadzania i kierowania systemami logistycznymi,

- wspomagania dziatalno$ci biezacej w zakresie: ewidencji i sprawozdawczosci
kadrowej, rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania zasobami
ludzkimi na potrzeby organizacyjno-mobilizacyjne,

- elektronicznej wymiany danych™\,

Aspekt wymagan rzeczowych dotyczy organizacji wojskowej realizujacej

okresSlone cele:

organizacyjne,

produkcyjno-informacyjne,

ustugowe,

eksperckie.

Cele organizacyjne wynikajg bezposrednio z realizacji funkcji dowodzenia
I1miejsca w tancuchu dowodzenia.

Cele produkcyjne utozsamiane sg z wytwarzaniem. W wypadku dowodztwa
wytworem sg informacje, analizy, meldunki, decyzje oraz ich dystrybucja i obieg.

Cele ustugowe zwigzane z realizacjg zadan planistycznych i organizacyjnych na
korzys¢ podlegtych elementdw oraz udziat w realizacji celu przetozonego.

Cele eksperckie wigzg sie ze wsparciem dowodcy w podjeciu decyzji.

w zalezno$ci od technik przekazu multimedialnego tresci ksztatcenia mogg mie¢ forme: rzeczywistosci
wirtualnej, obrazu cyfrowego, audio, tekstu pisanego, wideo, animacji, grafiki, projektowania, modelowania.
Wymagana przeptywnos$¢ w wybranych aplikacjach bez kompresji wynosi w Mb/s: telenauczanie - 30-166;
wideotelefonia i wideokonferencje w sieciach cyfrowych ISDN - 30,4; telewizja na zgdanie VoD - 166;
telewizja wysokiej rozdzielczosci HDTV - 332-1493. Por. L. Kiettyka, Komunikacja w zarzadzaniu, techniki,
narzedzia iformy przekazu informacji. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2002.
~°Do systeméw tych nalezy zaliczy¢: LOGIS-ZSMP, LOGIS-Z8B, LOGIS-ZSMM, LOGIS-KOL, GRAF-
DR/M, GRAF-SIK, MIKOLAJEK-ODDZ, LIR-DSO, EWIDENT-P, KARMIN-MOB, KARMIN-PC/MOB/Vm,
KARMIN-KADRY, CRONOS, MBL-LAN, MIL-WAN, INTER-MON 2KZ, SEC-WAN, GRAF-WLt, PGO-2003
(ciagle modernizowany), Mapinfo, TOPAZ itd.
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Symulacje numeryczne moga aktdwvnie wspiera¢ kadry dowodczo-sztabowe
w realizacji celow organizacyjnych poprzez wsparcie procesu dowodzenia przez
system ekspercki.

Do Wamiagan atrybutowych systemu ksztatcenia i doskonalenia kadr dowddczo-
sztabowych nalezg tresci ksztatcenia stanowigce podstawowy element procesu
ksztatcenia. Dobdr tresci ksztalcenia w przypadku doskonatenia dowodztw
podporzadkowany jest realizacji zadan wynikajgcych z przeznaczenia. Tresci
ksztatcenia powinny zapewnic:

- nauczanie i doskonalenie umiejetnosci indywidualnych i zespotowych
w planowaniu, organizowaniu i prowadzenia dziatan na terenie kraju;

- umiejetnosc:

o plynnego przejScia ze struktur dowodzenia w czasie pokoju na struktury
wojennego systemu dowodzenia,

e organizowania dziatan w ramach ugrupowania przetozonego lub
samodzielnie,

e organizowania wspoétdziatania z wojskami wsparcia krajowego i organami
administracji rzagdowej i samorzgdowej,

» planowania i organizowania dziatan, w ramach struktur sit wielonarodowych
I sojuszniczych na i poza terytorium kraju, w tym w operacjach kryzysowych
i humanitarnych,

» planowania i organizowania dziatan, w ramach narodowej operacji
potaczonej;

- zgrywanie wewnetrzne struktury systemu walki w dziataniach™?

W oparciu o tresci ksztatcenia w systemie ksztatcenia i doskonatenia kadr dowddczo-
sztabowych stosuje sie podziat na szkolenie programowe i szkolenie uzupetniajace.
Szkotenie programowe jako szkolenie operacyjno-taktyczne dowddztwa obejmuje
programowanie, planowanie, organizowanie oraz realizacje ¢wiczen wojskowych
z dowddztwem oraz dowodztwami i wojskami mu podlegtymi . Szkolenie
uzupetniajgce obejmuje przedmioty ogdlne i specjalistyczne: gotowo$¢ bojowa
" Por. J. Wotejszo, Wybrane aspekty doskonalenia osrodkéw decyzyjnych, AON, Warszawa 2003; Organizacja
szkolenia dowddztw i sztabow w Silach Zbrojnych RP (DD/7.1), Szt. Gen. WP, Warszawa 2004.

Dowdédztwo programuje, planuje, organizuje i prowadzi: ¢wiczenia z wojskami, ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe z dowddztwami, treningi sztabowe z wtasnym szczeblem dowodzenia.
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i mobilizacyjng, szkolenie operacyjno-taktyczne, regulaminy, szkolenie strzeleckie,
szkolenie fizyczne, ksztatcenie ob3watelskie, szkolenie ekonomiczne, informatyke,
ochrone informacji niejawnych, bhp i inne w zaleznosci od potrzeb. Gtdwnym celem
szkolenia uzupetniajacego jest pogiebienie wiedzy ogoéinej i specjatistycznej oraz
doskonalenie umiejetnos$ci specjalistycznych kadry dowddztwa.

Wymagania stawiane przed treSciami ksztatcenia w koncepcji zastosowania
symutacji numerycznych wynikajg z zadan i cetow, do reatizacji ktorych przygotowuje
sie dowddztwo i obejmuja:

- dobor tresci,

- opracowanie struktury dydaktycznej treSci z punktu widzenia komunikatow
dydaktycznych,

- pofaczenie tresci dydaktycznych w réznorodne formy prezentacji danych,

- tworzenie modutéw dydaktycznych poprzez powigzanie treSci dydaktycznych
w wiekszg catos¢ programowa,

- budowe sieci dostepu do modutéw dydaktycznych w czasie uzateznionym od
decyzji podmiotu (w tym mozliwo$¢ korzystania z modutéw dydaktycznych w czasie
pozastuzbowym).

W ramach wymagan czasowych systemu doskonatenia kadr dowodczo-
sztabowych natezy uwzgtedniC czas przeznaczony na przygotowanie i prowadzenie
przedsiewzie¢ szkotenia programowego i szkolenia uzupetniajacego. Cwiczenia
wojskowe angazujg wiekszg cze$¢ dowodztwa w ich prowadzenie, ograniczony za$
sktad osobowy wydzietany jest na ich przygotowanie. Przygotowanie ¢wiczen
wojskowych jest jednym z elementéw dziatalnoSci biezacej realizowanej przez
dowddztwo w czasie pokoju i z tego tez wzgledu nie angazuje catego stanu
osobowego dowodztwa™. Czas szkotenia uzupetniajgcego jest ograniczony do jednego

dnia w miesiacu®

AW zaleznosci od typu i formy przygotowywanego ¢éwiczenia wojskowego wydzielony ze skladu dowo6dztwa
zesp6t autorski do opracowania ¢wiczenia wojskowego moze liczy¢ od 5-6 oséb (do treningu sztabowego).
Whioski z analizy dokumentacji ¢wiczen realizowanych na szczeblu brygady wykazaty, ze sktad zespotu
autorskiego do opracowania ¢wiczenia dowodczo-sztabowego szkieletowego waha sig w granicach od
9 do 15 osoéb.

Szkolerue uzupetniajgce realizowane jest w grupach szkoteiuowych, dowddztwo stanowi oddzielng grupe
szkoleniowa i najczesciej prowadzi i uczestniczy w szkoleniu uzupetniajgcym w pierwszym tygodiuu miesigca.
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w kontekscie wymagan czasowych, nieodzownym jest okreSlenie czasu
pozastuzbowego jako mozliwego do wykorzystania w sposéb systemowy w ramach
systemu indywidualnego doskonalenia kadry dowddztwa. Sposobem na podniesienie
lub wrgcz stworzenie systemu pozastuzbowego doskonalenia kadr jest konstrukcja

programu edukacji zdalnej kadr dowddczo-sztabowych.

2.4. Wptyw zastosowana symulacji numerycznych na efektywnosé

PROCESU DOSKONALENIA KADR W ORGANIZACII

Zastosowanie symulacji numerycznych w doskonaleniu kadr dowodczo-
sztabowych determinuje wiele czynnikow i wspotzaleznosci, do ktérych mozna
zaliczyc:

- cel,

- strategig dziatania, otoczenie dalsze i blizsze oraz ich zmiany,

- kulturg organizacyjna,

- postawy i zachowania zwigzane z postgpem spotecznym i nowymi wzorcami
I ideatami,

- profesjonalizm i ambiwalentno$¢™.

Cel/jako czynnik determinujacy zastosowanie symulacji numerycznych odnosi sie
do koncepcji wykorzystania symulacji numerycznych w charakterze czynnika
warunkujacego osiggniecie zaktadanych rezultatow. Przez cel jednostkowy
i systemowy (indywidualny i zbiorowy) mozna rozumie¢ cel osiggany za pomoca
symulacji numerycznych i cel stosowania symulacji numerycznych. Celem osigganym
zapomocag symulacji numerycznych jest przygotowanie kadr dowodczo-sztabowych do
realizacji zadan okreslonych przez przetozonego, osiggniecie i utrzymanie wymaganej
zdolnosci bojowe;j.

Celem stosowania symulacji numerycznych jest wsparcie procesu doskonalenia

dowddztwa, uatrakcyjnienie tego procesu, a ponadto wdrozenie do samoedukacji

Ambiwalentno$¢ rozumiana jako zawierajgca elementy przeciwstawne, dwuwartosciowe interpretowana jest
poprzez petnienie przez dowédztwo brygady dwéch zasadniczych, czasto przeciwstawnych roél - dowddztwa
doskonalgcego podlegte dowddztwa batationéw/dywizjonéw a ponadto samemu doskonatgcemu siq w ramach
tych samych i innych przedsiewzie¢ dydaktycznych. Por. M. Lisiecki, Zmianyjako czynnik rozwoju organizacji,
Studia i materiaty Instytutu- Zarzadzania i Marketingu Katolickiego Uniwers)aetu Lubelskiego, Wydawnictwo
KUL, Lublin 2003.
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kadry dowddztwa. Cel zastosowania symulacji numerycznych powinien byé
przekonujacy, czytelny i niepozostajacy w sprzecznosci z celami jednostkowymi.

Otoczenie blizsze i dalsze warunkuje zastosowanie symulacji numerycznych
poprzez:

- niestabilno$¢ i zmiany o charakterze: spotecznym, politycznym,
psychospotecznym, ekonomicznym, kutturowym, technicznym i naukowym;

- zmiany w charakterze strategii dziatania;

- interakcje pomiedzy elementami systemu doskonatenia a otoczeniem
blizszym i dalszym’™".

Kultura organizacyjna™ wytworzyta sie w dowddztwie jako twér niematariainy
i moze by¢ postrzegana w kategoriach emocjonatno-behawioralnych: przestrzennych
(ograniczona do obszaru oddziatywania dowddztwa) i zmiennych w czasie (otoczenie
dowddztwa warunkuje jej kutturg). W wietu pubtikacjach istota kultury organizacji
sprowadza sig do:

- stopnia podejmowania ryzyka i inicjat}wy wiasnej cztonkoéw organizacji,

- szczeg6towosci dziatania pracownikow (analiza celow i zadan),

- nastawienia na wyniki dziatania nie na sposéb, metody do nich prowadzace,

- nastawienia na cztonkdw organizacji,

- nastawienia na zespoty,

- rywatizacji i stabitizacji

Wychodzac z takiego przedstawienia istoty kuttury organizacji mozna stwierdzic,
ze kultura organizacji zhierarchizowanej, jaka jest dowddztwo ograniczona jest
czasem, przestrzenig, sitami oddziatywania i jej kierunkami i moze by¢ twdrcza

i destrukcyjna.

~Elementy systemu doskonalenia dowddztwa brygady takie jak: formy, metody, infrastruktura i $rodki
dydaktyczne, zasady nauczania i doskonalenia, organizacja i podmioty procesu pozostajg we wspo6tzaleznosci z
otoczeniem dowodztwa jako organizacji a stopieni interferencji jest zréznicowany oddzielnie dla kazdego

z elementow.

Przez kulturg organizacyjna mozna rozumie¢: ,.cato$¢ zawierajgca wiedza, wierzenia, sztuka, prawo,
moralno$¢, zwyczaje oraz wszystkie umiejgtnosci i nawyki przyswojone przez cztowieka jako cztonka danej
spotecznosci” za: R. Jaworski, Zarzadzanie kulturg organizacji w warunkach globalizacji, (w:) Lisiecki M,
Zmiany jako czynnik ... Dz. cyt.. Najbardziej przejrzysta definicja kultury orgaruzacji przedstawiono w pracy
pod red. Strzoda M. (red.), Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzadzania, AON, Warszawa 2002:
,espdt norm, wartosci, wzorcow zachowania, mitéw, symboli oraz wytworéw materialnych okreslajacych
specyficzne postawy iprzekonania oraz zachowanie cztonkéw organizacji''.

Por. S.R. Robins, Zarzgdzanie w organizacji. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1998; J.K.
Solarz, Narodowe style zarzadzania. Mity ifakty?. Wydawnictwo Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Gdarsk-
£6dz 1984.
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Charakterystycznym elementem kultury dowddztwa jest:

- kontrolowany stopien podejmowania ryzyka w dziataniu, a co za tym idzie
ograniczona innowacyjnos¢ dziatania;

- analityczne podejscie do rozwigzywania problemow, zadan, osiggania celow
(drobiazgowosc);

»proceduralizm” dziatania (tryb ptanowania, organizowania i prowadzenia

dziatan Sciste okreslony w instrukcjach, regulaminach, procedurach);

- nastawienie na zespoly, wokot ktérych koncentruje sig funkcjonowanie
dowddztwa;

- stabitizacja rozwoju a nie stabilny rozwoj.

Zastosowanie symulacji numerycznych moze spotkaC¢ siq w praktyce z jedng
z trzech ustalonych przez kulturg organizacji postaw: przychylng, obojetnej
akceptowalnosci, wrogosci.

Kultura organizacji w tym konteksScie stanowi szansg i barierg. Szansa wigze sig
z wplywem nowych wzorcow, norm, wartosci wraz z kadencyjng zmiang na
stanowiskach, a przede wszystkim wptywem kadr dowddczo-sztabowych
uksztattowanych w innych warunkach kutturowych w kraju i za granicg. Barierg
w zastosowaniu symutacji numerycznych moze by¢ zbiér cech ind¥widuatnych
I zespotowych, takich jak: negatywny stosunek do zmian, ind¥widualizm personatny
lub jego zupeiny brak (postawa maskowania w thtumie), stosunek do pracy zawodowej,
unikanie sytuacji probtemowych, materiatne przestanki dziatania.

Bezposrednio z kulturg organizacji wiazg sie postawy i zachowania zwigzane
z postepem spotecznym i nowymi wzorcami i ideatami. Wprowadzenie nowych
narzedzi, sposobOw uczenia sie wymaga od kazdego elementu dowodztwa opanowania
nowych umiejetnosci profesjonalnych, nabycia wiedzy. Bez wiedzy i umiejetnosci
trudno wprowadza¢ i utrwalaC w zastosowaniu nowosSci techniczne i sposoby
rozwigzywania problemow.

Zmiana postaw i zachowan w kierunku organizacji - dowodztwa uczgcego sie,
innowacyjnego poprzez zarzadzanie wiedzg stanowi jeden z elementdw strategii
rozwoju. Zarzadzanie wiedza, jako element strategii rozwoju dowddztwa, to zbior

Zrodet informacji jako wiedzy, procesow informacyjnych, a takze zasad, norm
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I technik generowania informacji, gromadzenia i przechowywania informacji
nieprzetworzonej, przetwarzania informacji, przekazywania i udostepniania
informacji, wykorzystywania informacji™®. Zarzadzanie wiedzg jest zarzadzaniem
systemem informacyjnym w ujeciu personalnym, gdzie gtdwny nacisk ktadzie sie na
element ludzki powigzany z innymi elementami systemu: zasobami, metodami
I technikami.

Budowa dowodzitwa jako organizacji uczacej sie wigze sie z przeobrazeniami
zycia spotecznego w oparciu 0 rozw0j w kierunku spoteczenstwa informacyjnego,
telekomunikacyjnego. Wykorzystanie technologii do podnoszenia efektywnosci
ksztatcenia, zwtaszcza w obszarze samoedukacji, wynika ze zmian postaw i zachowan
wspotczesnego cztowieka. Podnoszenie wiedzy ogdlnej i specjalistycznej
warunkowane jest zmianami w strukturze spotecznej, dostrzezeniem ekonomicznosci
takiego dziatania. Wiedza i umiejetnosci jako podstawowy zaséb kazdego cztowieka
wpt3Twajgnajego atrakcyjnos¢ personalng™™>",

Profesjonalizm wigze sie nieodfgcznie z  kwalifikacjami,  postawami
i zachowaniami wyrdzniajacymi osoby osiggajgce najwiekszg efektywnosc¢
w dziataniu. Profesjonalizm jest pochodng tego, co jest okre$lane jako kompetencje -
,.wiedza, umiejetnosci, zachowania, przymioty ipostawy wyrézniajace te osoby, ktére
osiggaja najwyzszag efektywnos$¢™ i jako kwalifikacje - ,,umiejetnosci zdobyte przez
wyksztatcenie i doSwiadczenie potrzebne do wykonywania okreslonej pracy, czynnosci,
funkcjf™.

Profesjonalizm odnosi sie do dyspozycji psychicznych skiadajacych sie na
osobowos$¢ cztowieka: dyspozycji kierunkowych i instrumentalnych*~. Pierwsze
dotyczg strony emocjonalnej, drugie strony intetektuatno-sprawnosciowej osobowosci
cztowieka. Jako czynnik determinujacy zastosowanie symulacji numerycznych

w doskonaleniu dowddztwa profesjonalizm stanowi czynnik sprawczy i innowacyjny.

A. Szewczyk, G. Wojamik, Diagnozowanie systeméw informacyjnych w teorii i praktyce, Wyda”vnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 43.

Maksymalny poziom kompetencji zawodowych, zdobywanie catego szeregu cech osobowosciowych,
wszechstronnej kompetencji, umiejetnosci organizacyjnych, zdolno$ci postrzegania rzeczywistosci to zbiér
warunkéw do osiggniecia poziomu atrakcyjnosci personalnej. Por. A. Majewska, Edukacja dorostych a praca
andragoga, (w:) Horyn W., Maciejewski J. (red.). Nauczyciel andragog u progu XXI wieku. Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2002.

M. Strzoda, Wybrane..., dz. cyt.

P. Tyrata, Ksztattowanie priorytetowych kompetencji w ksztatceniu dorostych, (w:) Nauczyciel andragog..., dz.
cyt.
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WNIOSKI:

Modelowanie jest skomplikowang metodg i technika badawczg, ktorej

zastosowanie w naukach wojskowych jest wskazane i efekt}rwne.

Symulacje numeryczne w systemie doskonalenia kadr dowodczych i
sztabowych mozna rozpatrywaé jako: narzgdzie wspomagajgce, technika
edukacji medialnej, metodg i technikg badawczg realizowang na potrzeby

procesu dydaktycznego.

Zastosowanie rozwigzan organizacyjnych i technicznych dostgpu do aplikacji
wspomagajacych proces ksztatcenia i doskonalenia, wdrazanie nowych
technologii ksztatcenia specjatistycznego zgodnego ze strategig rozwoju
wojsk  stanowi element  koncepcji ksztatcenia  ustawicznego

imptementowanego do systemu szkotenia wojskowego.

Etementy systemu doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych, rozpatrywane
jako proces, w zadanym horyzoncie czasowym, umozliwiajg modelowanie

przy wykorzystaniu numerycznych narzadzi wspomagajacych.



3. PROCES DOSKONALENIA ZAWODOWEGO KADRY
OFICERSKIEJ W ORGANIZACJI WOJSKOWEJ

Poczatek lat dziewiecdziesigtych XX wieku niosgcych za sobg duze tempo zmian
w sferze ustrojowej, ekonomicznej i militarnej, okres przygotowawczy i wstgpienie
Polski do NATO spowodowat rewolucyjne zmiany nieomal we wszystkich obszarach
organizacyjno-strukturalnych naszego panstwa. Miato to réwniez istotny wplyw na
funkcjonowanie Sit Zbrojnych RP i nierozerwalnie z nimi zwigzang polityke kadrowa"
oraz pozostajagce z nig w statym zwigzku struktury organizacyjne placowek
szkolnictwa wojskowego.

U schytku XX wieku stato sie jasne, ze aby efektywnie kierowa¢ Sitami
Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej, nalezy zastosowa¢ nowoczesng i skuteczng
polityke kadrowa, stosowang w sposob umiejetny i konsekwentny.

Poczatkowe zmiany w przepisach odnoszacych sie do zagadnien zwigzanych ze
stuzbg zoinierzy zawodowych byly prowadzone doraznie, stosownie do potrzeb
I zmieniajgcych sie struktur organizacyjnych Sit Zbrojnych RP. Jednak w miare
upt3Twu czasu pojawita sie potrzeba wprowadzenia zmian catoSciowych. Efektem tego
byto opracowanie i wdrozenie nowej ustawy pragmatycznej oraz wynikajgcych
z zawartych w niej regulacji prawnych przepisow wykonawczych (rozporzadzen
i decyzji MON). Wprowadzity one szereg rewotucyjnych zmian odnoszgcych sie do
szeroko pojetej potityki kadrowej, regulujacej przede wszystkim przebieg stuzby catej
kadry zawodowej SZ RP. Zmiany te mity zapewni¢ rowniez efekt}rwne kierowanie
systemem obronnym panstwa. Wprowadzona wtedy nowoczesna polityka kadrowa
obejmowata zasady rozwoju zawodowego kadry, system ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego, opiniowanie stuzbowe, system uposazen oraz kompetencje kadrowe.
Wprowadzenie nowej ustawy o stuzbie wojskowej zoinierzy zawodowych zmienito
w zasadniczy sposéb potityke w zakresie rozwoju i kariery zotnierzy zawodowych.

Dotychczasowy rozwo0j zotnierzy zawodowych uzatezniony od wystugi lat w danym

~Polityka Kadrowa w Sitach Zbrojnych - to celowa i zorganizowana dziatalno$¢ Ministra Obrony Narodowej
i jego organéw, zorientowana na efektywne zarzgdzanie zasobami kadrowymi resortu w warunkach pokoju
i wojny. J. Buczynski i inni, Polityka Kadrowa w Sitach Zbrojnych RP, DK i SzW, Warszawa 2002, s. 16.
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stopniu zostat zastapiony modelem przebiegu stuzby, ktéry przewidywat odpowiednie
nastepstwo zajmowania kolejnych stanowisk stuzbowych w poszczeg6lnych
korpusach osobowych, okreSlonych dla oficerow, podoficerébw i szeregowych
zawodowych. W modelach tych okreSlono réwniez formy ksztatcenia (studia
podyplomowe i kursy), ktorych ukonczenie byto jednym z elementow warunkujacych

objecie kolejnych stanowisk stuzbowych.

3.1. Uwarunkowania FORMALNO-PRAWNE funkcjonowania systemu
DOSKONALENIA KADR W ORGANIZACI WQISKOWE]

Na poczatku 2001 roku Minister Obrony Narodowej powotat zesp6t roboczy pod
kierownictwem Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego, ktérego
zadaniem byto poddanie analizie i przystosowanie do zmienionych uwarunkowan
spotecznych i polityczno-militarnych struktur organizacyjnych poszczego6lnych
elementdw Sit Zbrojnych RP, jak réwniez obowigzujacych wowczas zasad polityki
kadrowej.

Nowa polityka kadrowa w Sitach Zbrojnych RP, rozumiana jako celowa
i zorganizowana dziatalno$¢ Ministerstwa Obrony Narodowej i jego organdw,
stanowigca integralng cze$C¢ kierowania sitami zbrojnymi, zorientowana zostata na
efektywne zarzadzanie zasobami kadrowymi resortu w warunkach pokoju i wojny.

W zwigzku z tym, rozpoczynajac prace zespotu zatozono, iz nowe zasady polityki
kadrowej powinny zapewnic:

- podniesienie efektywnosci wyszukiwania zotnierzy zawodowych o najlepszych
predyspozycjach i kwalifikacjach przewidzianych do wyznaczenia na nowe, wyzsze
stanowiska stuzbowe;

- przywrdcenie wiasciwej rangi stopniu wojskowemu, poprzez utozsamienie
stopnia stanowiska etatowego ze stopniem wojskowdun zotnierza zawodowego,
majacego by¢ wyznaczonym na to stanowisko;

- znajomos$¢ przez kazdego zoinierza zawodowego prognozy dalszej stuzby
w odniesieniu do wiasnej osoby na 2-3 kadencje naprzéd;

- iloSciowg strukture stopni wojskowych w roku 2006, zgodng z ,,Programem

Rozwoju i Modernizacji Technicznej w Sitach Zbrojnych na lata 2001-2006.
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w drugiej dekadzie 2003 roku rozpoczeto prace zwigzane z wdrozeniem nowej
polityki kadrowej, okreslonej w przyjetej przez Sejm ustawie z dnia 11 wrze$nia 2003
r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz. U. Nr 479, poz. 750, z pdzn.
zm.), z ktorej wynikajg m.in.:

- zasady powotywania do zawodowej stuzby wojskowej;

- zasady przebiegu stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych;

- podstawowe uprawnienia i obowigzki stuzbowe zoinierzy zawodowych
wtym uprawnienia w zakresie dziatalno$ci publicznej;

- zasady otrzymywania uposazenia i innych nalezno$ci pienieznych przez
zotnierzy zawodowych;

- zasady zwalniania zotnierzy zawodowych z zawodowej stuzby wojskowej;

- przebieg stuzby wojskowej kandydatow na zoinierzy zawodowych;

- przebieg stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych i kandydatéw na zotnierzy
zawodowych w razie ogtoszenia mobilizacji, stanu wojennego i w czasie wojny”™. W
Slad za ustawg zostalo wydanych ponad pieédziesigt rozporzadzen
uszczegoOtawiajacych poszczegdlne przepisy w niej okresSlone. Do najwazniejszych
z nich zaliczy¢ mozna:

- Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 grudnia 2003 r. w sprawie okreslenia
liczby stanowisk stuzbowych w poszczeg6lnych korpusach kadry zawodowej Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. Nr 217, poz.2127). Okreslono w nim
liczbe stanowisk zoinierzy zawodowych w poszczegdélnych korpusach kadry
zawodowej SZ RP , ktére powinny zosta¢ osiagniete stopniowo do dnia 31 grudnia
2008 roku.

- Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 4 grudnia 2003 r.
w sprawie korpuséw osobowych i grup osobowych kadry zawodowej SZ RP (Dz. U.
Nr 217, poz. 2140). Zostato w nim wyodrebnionych 16 korpuséw osobowych
zotnierzy zawodowych, ktore z kolei zostaty zawierajg od 1 do 8 grup osobowych.
Rozporzadzenie to zostato zmienione przez rozporzadzenie Ministra Obrony

Narodowej z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie korpuséw osobowych i grup

Art. 1, cyt. Ustawy.
W rozporzadzeniu okre$lono liczbe stanowisk w korpusach: oficerow zawodowych - 27500 stanowisk
stuzbowych, podoficeréw zawodowych - 46650 stanowisk; i szeregowych zawodowych - 17000 stanowisk.
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osobowych kadry zawodowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 86,
poz. 531), w ktorym wyszczegoélniono 18 korpuséw osobowych kadry zawodowej Sil
Zbrojnych RP, ustalajgc dla nich nowy podziat na grupy osobowe oraz oznaczajgc je
nowymi cechami. Na mocy tego rozporzadzenia dotychczasowe cechy korpusow
osobowych i grup osobowych okreSlone w etatach komorek i jednostek
organizacyjnych, decyzjach personalnych i karatach ewidencyjnych zachowujg swa
waznosci do 31 grudnia 2010 r.

- Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 kwietnia 2004 r.
w sprawie trybu wyznaczania zoinierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe
i zwalniania z tych stanowisk (Dz. U. Nr 108, poz. 1144, z p6zn. zm.), w ktérym
miedzy innymi okre$lono szczegdtowy tryb wyznaczania zotnierzy zawodowych na
stanowiska stuzbowe i zwalniania z tych stanowisk, w tym zasady i tryb organizacji
oraz kierowania zotnierzy na kursy specjalistyczne przed wyznaczeniem na
stanowiska, szczegotowe warunki i tryb zaliczania i przenoszenia zotnierzy do innego
korpusu osobowego lub grupy osobowej oraz tryb przenoszenia zotnierzy do rezerwy
kadrowej, warunki i sposob petnienia przez nich zawodowej stuzby wojskowej w tym
okresie, a takze sposob nakfadania na nich zadan stuzbowych oraz rozliczania z ich
wykonania, oraz limit zotnierzy, pozostajgcych w rezerwie kadrowej. Rozporzadzenie
to rowniez zostato zmienione przez rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia
18 grudnia 2007 r. w sprawie trybu wyznaczania zotnierzy zawodowych na stanowiska
stuzbowe i zwalnianiia z tych stanowisk (Dz. U. Nr 243, poz. 1788), bedace efektem
zmiany przepiséw w samej ustawie o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych.

- Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 maja 2004 r. w sprawie
kierowania i udzielania pomocy zotnierzom zawodowym w zwiazku z pobieraniem
przez nich nauki oraz ustalania rownowartosci kosztow poniesionych w zwigzku
z naukg (Dz. U. Nr 135, poz. 1451) okreSlajgce miedzy innymi szczegOtowy zakres
i tryb kierowania zotnierzy zawodowych na studia lub nauke oraz organy wiasciwe
w tych sprawach.

Tresci zawarte w powyzszych rozporzadzeniach miaty istotny wptyw nie tylko na
nowe struktury organizacyjne jednostek Sit Zbrojnych RP, ale rowniez na kontynuacje
prac zwigzanych z wdrozeniem kolejnych integralnych elementdéw polityki kadrowej,

jakimi byto m.in. okreslenie ilosci stanowisk w poszczegdlnych korpusach osobowych
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kadry zawodowej Sit Zbrojnych RP, likwidacja korpusu osobowego chorgzych,
stworzenie korpusu osobowego szeregowych zawodowych. Dokonano roéwniez
zdecydowanego rozdziatu funkcji oficerskich od podoficerskich.

Ponadto regulacje prawne nowej ustawy pragmatycznej oraz przepisow
wykonawczych do niej wydanych obligowaty Ministra Obrony Narodowej do
wydawania kolejnych decyzji wprowadzajgcych szczegétowe rozwigzania systemowe,
zapewniajgce sprawne funkcjonowanie polityki kadrowej. Jedng z podstawowych
decyzji byta decyzja Nr 377/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 grudnia
2003 r. w sprawie wprowadzenia modeli przebiegu stuzby w korpusach kadry
zawodowej. Decyzja ta wprowadzita opracowane dla poszczeg6lnych korpuséw
osobowych modele przebiegu stuzby zaréwno dla oficeréw jak i podoficerow
zawodowych. Odzwierciedlajg one mozliwe drogi rozwoju zawodowego. Sposob
wyznaczania oficerbw na kolejne stanowiska stuzbowe i przebieg ich stuzby
w poszczegdlnych obszarach stanowisk Sit Zbrojnych RP okre$lono jako ,,zasady
rozwoju stuzbowego zoinierzy zawodowych”. Dla kazdego modelu przebiegu stuzby
okres$lono takie elementy jak: model wiasciwy; opis specyficznych wiasciwosci
przebiegu stuzby oficeréw zawodowych w korpusie osobowym ktérego dany model
dotyczy; wykaz stanowisk stuzbowych na ktére mozna wyznaczy¢ oficera z innego
korpusu osobowego w ramach danego modelu; wykaz nazw stanowisk stuzbowych
przy uwzglednieniu stopnia etatowego i grup osobowych oraz wykaz studiéw i kursow
specjalistycznych warunkujacych wyznaczenie na kolejne, wyzsze stanowiska
stuzbowe.

Z analizy poszczegolnych modeli przebiegu stuzby oficeréw zawodowych
w poszczegblnych korpusach osobowych wynika, iz zasadniczo roznig sie one od
siebie jedynie nazwami stanowisk w poszczegolnych korpusach i grupach
osobowych na poszczegélnych etapach przebiegu stuzby oraz rodzajami kurséw
warunkujacych wyznaczenie na kolejne wyzsze stanowiska stuzbowe. Zasady
przebiegu stuzby, wyznaczania na kolejne stanowiska stuzbowe i czynniki
przebiegu stuzby w nich zawarte sg takie same w poszczegdlnych modelach,
niezaleznie od korpusu osobowego. Oczywiscie mozemy znalez¢ pewne odstepstwa
od tych prawidtowosci w kilku grupach osobowych. | tak na przykiad, w korpusie

osobowym totnictwa do takich grup osobowych mozemy zaticzy¢: pilotow,
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nawigatorow i oficerow stuzby ruchu lotniczego. Oficerowie ci w pierwszym etapie
stuzby zajmujg stanowiska w grupie stanowisk szczegdlnych. Dopiero po ukonczeniu
studiow podyplomowych (np. w AON), ich dalsza stuzba bedzie $cisle zwigzana
z obszarami stanowisk zasadniczych i zabezpieczajacych. Gtdwng przyczyna takiego
stanu rzeczy sg szczegolne kwalifikacje, jak rowniez konieczno$¢ posiadania przez
oficerow z tych grup osobowych licencji zawodowych niezbednych do wykonywania
obowigzkdéw na stanowiskach dla nich przeznaczonych (np. pilota, nawigatora, oficera
mchu lotniczego).

Wyniki analiz poszczeg6lnych elementow modelu przebiegu stuzby oficerow
pozwalajg wyrdzni¢ miedzy innymi takie elementy jak: doswiadczenie zawodowe
zdobywane przez oficera na poszczegolnych stanowiskach stuzbowych w danym
etapie stuzby, formy szkolenia i doskonalenia zawodowego w poszczegolnych etapach
stuzby, typy stanowisk wystepujace w poszczeg6lnych stopniach etatowych oraz

mozliwos$ci rozwoju zawodowego.

3.2. Charakterystyka SYSTEMU doskonalenia zawodowego oficeréw

Jednym z gtéwnych elementéw polityki kadrowej, obok zasad okre$lajacych
rozwéj zawodowy, opiniowanie stuzbowe, system uposazen i kompetencje kadrowe
jest system ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadry. W ramach tego systemu
realizowane jest jakoSciowe przygotowanie zotnierzy zawodowych do obejmowania
kolejnych, wyzszych stanowisk stuzbowych. System ten okre$la zasady, mechanizmy
oraz formy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, umozliwiajace zotnierzom
zawodowym podnoszenie swoich kwalifikacji w trakcie stuzby wojskowe;j.
Odpowiednie formy i metody doskonalenia zawodowego, przewidziane na
poszczegdlnych etapach kariery zawodowej zotnierzy, uwzgledniajg nie tylko
indywidualne motywacje i predyspozycje zoinierzy, ale przede wszystkim

zapotrzebowanie sit zbrojnych na wysokokwatifikowang kadre.

Nowy system doskonalenia zotnierzy zawodowych, wprowadzony decyzjg Nr
276/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 wrzeSnia 2004 r. w sprawie

wprowadzenia ,,Systemu Doskonalenia Zawodowego Kadry w Sitach Zbrojnych RP”,
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miat przede wszystkim zapewni¢ spetnienie wymagan w zakresie kwatifikacji

zawodowyeh stawianyeh zaréwno przed ofieerami i podofieerami.

Kwatifikaeje te rozumiane byty jako nabyta przez zotnierzy zawodowyeh w ezasie
studiow i kursow wiedza, umiejetnosci i nawyki, zapewniajgce sprawne i skuteczne

dziatanie stuzbowe na okrestonych stanowiskach i w réznych warunkach.
Wyroznione tu zostaty kwatifikaeje ogoine, kierunkowe oraz specjatistyczne.

Kwalifikacje ogdlne to wiedza i umiejetnosSci pozwalajace bra¢ aktywny udziat
w zyciu spotecznym oraz wszechstronnie i skutecznie rozwija¢ wiasng osobowosc,
a takze umozliwiajagce sprawne nab}wanie  kwatifikacji  kierunkowych
i specjalistycznych. Sktadajg sie na nie kwalifikacje ogdlnoksztatcace i kwalifikacje
humanistyczne, w tym znajomosc jezykow obcych.

Kwalifikacje kierunkowe to wiedza i umiejetnoSci niezbedne do dziatania
w Sitach Zbrojnych RP, a takze w dowodztwach, sztabach i sitach Organizacji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego. Nabywane sg podczas ksztatcenia zawodowego
przygotowujacego do wykonywania funkcji dowodczych i sztabowych (planowania,
organizowania, motywowania i kontroli). Kwalifikacje kierunkowe obejmujg wiedze
i umiejetnoSci  ogotnowojskowe, dowddcze i sztabowe oraz umiejetnosci
samodoskonalenia.

Kwalifikacje specjalistyczne okreSlajg zakres i poziom wiedzy oraz
umiejetnosci, wynikajgcych ze specyfiki zadan realizowanych na okrestonych
stanowiskach  stuzbowych.  Obejmujg  kwalifikacje  taktyczno-operacyjnego
wykorzystania zwigzkéw taktycznych, oddziatow i pododdziatéw rodzajow wojsk
oraz kwalifikacje techniczne niezbedne do prawidtowej eksploatacji sprzetu
i uzbrojenia.

Gtowne kanony systemu doskonalenia zdefiniowane zostaty jako:

t. Konieczno$¢ posiadania minimalnych wymagan kwalifikacyjnych do
wyznaczania na stanowiska stuzbowe zaszeregowane do poszczegdlnych stopni
etatowych.

2. Przygotowanie do wykonywania obowigzkéw na konkretnych stanowiskach

stuzbowych bezposrednio przed objeciem tych stanowisk.

70



Minimalne kwalifikacje oficerow do wyznaczania na stanowiska stuzbowe

determinowato sze$¢ podstawowych poziomow ksztatcenia:

- poziom dowddcy plutonu;

- poziom dowodcy kompanii;

-poziom stanowisk zaszeregowanych do stopnia majora;

- poziom dowddcy batalionu i stanowisk rownorzednych;

- poziom dowddcy putku i stanowisk rownorzednych;

- poziom dowddcy brygady i stanowisk rownorzednych.

Poziomy te tworzg jednocze$nie szczeble kariery oficeréw w modelu przebiegu
stuzby wynikajgce réwniez z przepiséw ustawy pragmatycznej. Wyznaczenie oficera
na odpowiednie stanowisko stuzbowe wymagato ukonczenia studiow wyzszych (na
poziomie magisterskim), studiow podyplomowych bgdz kurséw specjalistycznych:

-Warunkiem uzyskania stopnia oficerskiego ,,podporucznik” (poziom dowddcy
plutonu) jest ukonczenie studiéw magisterskich realizowanych w uczelni wojskowej
badZ roczne przeszkolenie 0s6b po studiach cywilnych.

-Na stanowisko o stopniu etatowym ,kapitan” (poziom dowddcy kompanii)
mozna wyznaczy¢ oficera, ktdry ukonczyt kurs specjalistyczny.

-D o wyznaczenia oficera na stanowisko o stopniu etatowym ,,major” konieczne
jest ukonczenie Podyplomowych Studiow Operacyjno-Taktycznych.

-Warunkiem wyznaczenia na stanowisko o stopniu etatowym ,,podputkownik”
(poziom dowddcy batalionu) jest ukonczenie kursu specjalistycznego.

-Ukonczenie studiow podyplomowych ,Studium Operacyjno-Strategicznego”
daje mozliwo$¢ wyznaczenia oficera na stanowisko o stopniu etatowym ,,putkownik”
(poziom dowadcy putku).

-Wyznaczenie na stanowisko o stopniu etatowym ,,generat brygady” (poziom
dowodcy brygady) jest uwarunkowane ukonczeniem studiéw podyplomowych
»-otudium Polityki Obronnej”.

W przypadku podoficerow ich minimalne kwalifikacje zawodowe determinujg

zatozenia zawarte w modelu przebiegu stuzby zawodowej dta tego korpusu.

Podoficerowie do stopnia sierzanta przewidywani sg do wypetniania funkcji

instruktorskich i dowddczych w pododdziatach (dowddca druzyny, zatogi, obstugi,
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pomocnik dowddcy plutonu). Stad tez podoficerowie do stopnia sierzanta powinni
posiadaC wiedzg iumiejetnosci z obszaru organizowania i prowadzenia dziatan
druzyny,

w tym szkolenia zotnierzy i ich motywowania do dziatania.

Natomiast podoficerowie od stopnia starszego sierzanta do stopnia starszego
chorgzego sztabowego przewid}wani sg do wypetniania funkcji w sztabach
i dowddztwach od szczebla batalionu wzwyz. Od tych podoficeréw dodatkowo
wymaga sie umiejetnosci pracy sztabowej, w tym realizacji czynno$ci w ramach
przyjetych procedur dowodzenia i umiejetnosci w zakresie pracy biurowo-sztabowe;j.

Zakres wiedzy i umiejetnosci dla podoficeréw obejmuje trzy podstawowe

poziomy doskonalenia:

- poziomu dowddcy druzyny;

- poziomu pomocnika dowddcy plutonu;

-poziomu podoficera specjalisty.

1. Stanowisko o stopniu etatowym (STE) kaprala - poziom dowddcy druzyny.

Na stanowisko dowodcy druzyny lub réwnorzedne wyznacza sie absolwentow
szkoly podoficerskiej posiadajgcych Swiadectwo dojrzatosci. Podoficerowie musza
posiada¢ wiedze iumiejetnosci z zakresu: kierowania matymi zespotami, w tym
motywowania podwiadnych, taktyki ogoélnej, szkolenia ogniowego, szkolenia
specjalistycznego, szkolenia  ogo6lnowojskowego oraz  metodyki  szkolenia

wojskowego.
2. Stanowisko o STE plutonowego —poziom pomocnika dowddcy plutonu.

Po ukonczeniu kursu specjalistyczno-og6lnodowddczego podoficerowie obejmuja
stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego ,,plutonowy” - pomocnika dowddcy
plutonu, dowodcy druzyny rozpoznania, dowodcy zatogi tub réwnorzedne. Wymaga

sie od nich wiedzy i umiejetnosci niezbednych do wspomagania dowddcy plutonu.
3. Stanowisko o STE chorgzego - poziom podoficera specjalisty.

Po ukonczeniu kursu specjalistycznego podoficerowie obejmujg stanowiska
zaszeregowane do stopnia etatowego ,.chorazy” - podoficer specjalista, dowddca

kursu (grupy) lub rownorzedne. Podoficerowie muszg posiada¢ wiedze i umiejetnosci
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z zakresu: zachowan prz3wodczych, taktyki rodzajow wojsk, szkolenia ogniowego,
szkolenia specjalistycznego, szkolenia ogdlnowojskowego, metodyki szkolenia
wojskowego, prowadzenia gospodarki materiatowej, psychologii dowodzenia,

przepiséw wojskowych oraz dziatania patroti rozminowania.

Z analizy systemu doskonalenia zawodowego wynika, ze obowigzywa¢ miata
zasada dawkowania minimalnej wiedzy, Scisty praktycyzm i zawezenie kwalifikacji
zawodowych wylkgcznie do czynnosci stuzbowych. Sylwetka zotnierza zawodowego,
jaka wytaniata sie ztak okreslonego systemu doskonalenia zawodowego, to raczej

rzemiesInik niz mistrz i raczej pragmatyk niz humanista.

Drugim elementem, ktory brano pod uwage przy opracowywaniu sytemu
doskonalenia zawodowego byty wymagania w zakresie potrzeb iloSciowych Sit
Zbrojnych RP.

Za podstawe wszelkich analiz i wyliczen iloSciowych dotyczacych potrzeb
ksztatcenia zotnierzy, zawodowych przyjeto obowigzujace w tej materii dokumenty
normatywno-prawne, ktore okreslaty zaréwno wielko$¢ Sit Zbrojnych RP jak i stopien

uzawodowienia oraz kolejne etapy osiggania tych parametréw.
Potrzeby te wynikaty z zatozen okre$lonych w nastepujacych dokumentach:

1 Ustawie z 25 maja 2001 roku o przebudowie i modernizacji technicznej oraz
finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospotitej Polskiej.

2. Ustawie z 11 wrze$nia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych.

3. Rozporzadzeniu Rady Ministrow z 3 grudnia 2003 r. w sprawie okreslenia
liczby stanowisk stuzbowych w poszczegdinych korpusach kadry zawodowej Sit
Zbrojnych Rzeczypospotitej Potskiej.

4. Rozporzadzeniu Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 pazdziernika 2002 r.
w sprawie okreslenia struktury etatowej Sit Zbrojnych RP.

5. Zarzadzenie Nr 25/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 pazdziernika
2004 r. w sprawie ,,Programu rozwoju Sit Zbrojnych w tatach 2005-2010”.

Potrzeby ilosciowe w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego zotnierzy

zawodowych zwigzane byty z:

- zapetnieniem istniejacych wakatow;
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- zmianami struktury etatowej Sit Zbrojnych RP, w tym rowniez ze zwiekszeniem
stopnia uzawodowienia;

- uzupetnieniem corocznych naturalnych zwolnien;

- koniecznoscig podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji kadry zawodowe;j.

Potrzeby ksztatcenia w Sitach Zbrojnych RP w celu uzupetniania kadry na
nieobsadzone stanowiska stuzbowe oceniane byly na podstawie poréwnania

aktualnego stanu etatowego i ewidencyjnego Sit Zbrojnych RP.

Liczby stanowisk stuzbowych i stan ewidencyjny Sit Zbrojnych RP
w poszczegoblnych korpusach kadry zawodowej determinowaty potrzeby w zakresie

uzupetniania stanéw osobowych w poszczegolnych korpusach.

Jednak zaktadano, ze proces zwigzany z uzupetnianiem nieobsadzonych stanowisk
nie zostanie zakonczony w momencie zrownania standw ewidencyjnych ze stanami
etatowymi. W korpusach osobowych podoficeréw i szeregowych zawodowych
przygotowanie kadr zwigzane bylo ze stopniowym zwiekszaniem poziomu
uzawodowienia Sit Zbrojnych RP, ktére wynosito od 56% w 2005 roku do
(zaktadanego wowczas) 65% w 2010 roku, przy stanie Sit Zbrojnych wynoszacym
150000 zotnierzy.

W korpusie osobowym oficeréw nie przewidywano zwiekszonych potrzeb
ksztatcenia, gdyz liczba stanowisk miata zosta¢ utrzyma na stat}*! poziomie (27500)

w poszczegOlnych latach.

W korpusie podoficerow poczgtkowo zaktadano zmniejszenie stanu etatowego
0 ok. 2250, tj. do 46650 stanowisk do 2010 roku, nastepnie wzrost do 47500 stanowisk

w 2012 roku. Na liczebno$¢ korpusu podoficeréw miaty mie¢ wptywaty dwa czynniki:

-Zmiana struktury stanowisk tego korpusu. Z jednej strony nastgpito
przeksztatcenie, po wejSciu w zycie nowej ustawy pragmatycznej, okoto 4000
stanowisk podoficerow zasadniczej stuzby wojskowej na stanowiska zawodowe. Z
drugiej strony prowadzona byta racjonalizacja zatrudnienia w korpusie podoficerskim.
Ponad 6.000 stanowisk etatowych, ktérych zaszeregowanie byto uwazane za zbyt
wysokie, miato zosta¢ zamienione na stanowiska szeregowych zawodowych. Byty to
gtownie stanowiska kierowcow, mechanikéw z prawem jazdy wyzszych Kkategorii,

mechanikow, operatorow, itp.
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- Uzawodowienie Sil Zbrojnych RP, powodujgce wzrost liczby stanowisk
etatowych takze w korpusie podoficerow.

W zwiazku z tym, mimo malejacej liczby stanowisk podoficerskich w pierwszych
latach, w ciggu dwu lat przewidywano wyksztatcenia co najmniej 6000 podoficerow
(3.000 rocznie). W zwiazku z tym zdecydowano sie nie zmniejsza¢ liczby centrow

szkolenia, ktore byty naturalng baza szkolenia podoficerow.

Najistotniejsze zmiany miaty nastgpi¢ wsrdéd szeregowych zawodowych.
W korpusie tym planowany byt sukcesywny wzrost stanowisk, az do osiggniecia
liczby 24.000 w 2010 roku. Zaktadano kontynuowanie tego procesu, to jest osiagniecie
w 2012 roku maksymalnego stopnia uzawodowienia na poziomie 70% w wyniku
zwiekszenia korpusu osobowego szeregowych zawodowych do 30 000. Rodzito to

potrzebe ksztatcenia coraz wiekszej liczby szeregowych zawodowych.

Kolejny czynnik, ktory brano pod uwage przy opracow3dwaniu zatozen dla
systemu ksztatcenia zotnierzy zwigzany byt z uzupetnianiem naturalnych ubytkow
kadry. Zaktadano, ze przy czterdziestoletniej stuzbie wynosit on bedzie okoto 2,5%.
Zaktadano przy tym, ze ze wzgledu na rygorystyczne zasady obejmowania stanowisk
wynikajgce z pragmatyki kadrowej zawartej w ustawie z 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie
wojskowej zoinierzy zawodowych, w poczatkowym okresie funkcjonowania systemu

decyzje o zakonczeniu stuzby bedg czestsze.

Szacowano, ze zwolnienia beda sie ksztaltowaC na poziomie co najmniej 3%
rocznie. SkutkowaC to bedzie potrzebg przygotowania nowych ok. 850 oficerow.
W zwiazku z tym pojawita sie konieczno$SC jednoczesnego ksztatcenia okoto 3000
kandydatow w czteroletnim cyklu ksztatcenia. Przy ewentualnym wydtuzeniu okresu
ksztatcenia do pieciu fat, liczba ta miata wzrosng¢ do okoto 4000.

Po uwzglednieniu tak okre$lonych zatozen dotyczacych wyksztatcenia
i oszacowaniu potrzeb zwigzanych z uzupetnianiem standéw etatowych opracowano
System Doskonalenia Zawodowego Kadry, w ramach ktérego dla oficerow miaty by¢
prowadzone studia podyplomowe i kursy specjalistyczne, zwigzane z obejmowaniem
kolejnych stanowisk stuzbowych oraz podnoszeniem i uzupetnianiem kwalifikacji

wymaganych na okre$lonych stanowiskach.

W ramach rocznych studiéw podyplomowych powinny by¢ organizowane:
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- Podyplomowe studia ,,Studium Polityki Obronnej” dla 12 osdb,

- Podyplomowe studia ,,Studium Operacyjno-Strategiczne” dla 30 oséb,

- Podyplomowe ,Studia Operacyjno-Taktyczne” - organizowane na trzech
kierunkach: Wojska Ladowe, Sity Powietrzne i Logistyka dla 300 osdb oraz na
jednym kierunku w Akademii Marynarki Wojennej dla 60 osob.

Rocznie na wszystkich kierunkach studiéow podyplomowych przeszkolonych
powinno byC¢ okoto 400 oficeréw. Natomiast w ramach kursow doskonalenia

zawodowego miaty by¢ organizowane:

- 102 kursy specjalistyczne dla oficeréw - tgcznie dta okoto 1500 os6b, na ktore
przeznaczy¢ trzeba okoto 9000 godzin,

- 16 kursow specjalistycznych dla oficerow prowadzonych w celu uzyskania
dodatkowych kwalifikacji zawodowych - dla okoto 240 oséb - realizowanych tgcznie
w czasie 1500 godzin,

- 81 Kkurséw specjalistycznych dla oficerow, organizowanych wediug
zgtoszonych potrzeb - maksymainie dla okoto 1200 oséb - w czasie 8100 godzin.

Ogdtem na kursach oficerskich planowane byto doksztatcanie 2940 oficerow
przez 18600 godzin. Oficerowie ci mieli przebywa¢ na kursach w réznym czasie,
dlatego w celu oszacowania wymagan w stosunku do szkolnictwa postuzono sie liczbg
godzin. Liczba godzin przeznaczona na kursy pozwolitaby na zorganizowanie okoto

19 rocznych studiow.

Razem system szkolnictwa miat by¢ przygotowany do prowadzenia 6 rodzajow
studiow podyplomowych i 199 kursow roznej dtugosci, na ktérych przeszkolonych
moze by¢ 3340 oficerow, w tym okoto 400 na rocznych studiach.

System doskonatenia zawodowego podoficeréw zawodowych obejmowat:

- 149 kursow specjalistycznych - tacznie dta okoto 5520 oséb - 19000 godzin,

- 37 kursow specjalistycznych prowadzonych w celu uzyskania dodatkowych
kwalifikacji zawodowych - tgcznie okoto 680 osob - 4500 godzin,

- 11 kurséw specjalistycznych dla podoficeréw, organizowanych wedtug
zgtoszonych potrzeb maksymalnie dla okoto 250 oséb - 2250 godzin.

Razem system ten obejmowat 197 kurséw dla 6450 podoficeréw, na ktdérych

realizacjg przeznaczyc¢ trzeba byto okoto 25750 godzin. Mimo iz podoficerowie nie
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beda przebywac na kursach w jednym czasie, ogromna skala doksztatcania (liczba

godzin dydaktycznych) stawiata przed systemem szkolnictwa znaczne wyzwania.

Przy ocenie ilosciowych potrzeb szkoleniowych zatozono stosunkowo ostrozne
kalkulacje i dolne granice wskaznikow liczbowych. Na przyktad liczba zwalnianych
co roku oficerow, podoficerow i szeregowych zawodowych mogta by¢ znacznie
wieksza, poniewaz stanowisk zaszeregowanych do wyzszych stopni etatowych byto
wielokrotnie mniej niz stanowisk etatowych o nizszym stopniu wojskowym. Ponadto
bardzo rygorystyczny i skomplikowany sposob wyznaczania na stanowiska stuzbowe
zatozony w zasadach dziatania kadrowego skutkowat zwiekszonym odpt3mem kadr.
Mimo ostroznych i bardzo oszczednych katkutacji globatna ticzba kadr ksztatconych

w ramach przyjetego systemu szkolnictwa zawodowego byta bardzo duza.
tacznie w skali roku systemem ksztatcenia Sit Zbrojnych RP natezato by objac:

- 4165 oficeréw lub kandydatow na oficeréw, w tym 1150 w systemie studiow,
- 7145 podoficerow w szkotach podoficerskich i na kursach,

- okoto 4000 szeregowych zawodowych.

3.3. Charakterystyka FUNKCIONOWANIA Systemu doskonalenia
ZAWODOWEGO KADRY W AKADEMII OBRONY NARODOWE]

W ramach Systemu Doskonalenia Zawodowego Kadry w Sitach Zbrojnych RP,
wprowadzonego decyzjg Ministra Obrony Narodowej Nr 276 z dnia 14.09.2004 r.
w sprawie systemu doskonalenia zawodowego w Sitach Zbrojnych RP, w Akademii
Obrony Narodowej prowadzone sg studia podyplomowe i kursy specjalistyczne
{zatgcznik 1 i 2). Z tych form ksztatcenia korzystajg oficerowie, ktorzy przed objeciem
kolejnych stanowisk stuzbowych powinni podnies¢ swoje kwalifikacje, lub uzupeic

wiedze specjalistyczng wymagang na tych stanowiskach.

W ramach tego systemu prowadzone sg trzy poziomy stacjonarnych studiow

podyplomowych:

- Studium Polityki Obronnej, ktérego celem jest przygotowanie oficeréw

planowanych do objecia stanowisk o stopniu etatowym generata brygady, sg to
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stanowiska dowddcy brygady i rownorzedne, prowadzone sg na jednym kierunku w

ciggu dwaoch semestrow,

- Studium Operacyjno - Strategiczne, przygotowujace do objecia stanowisk
zaszeregowanych do stopnia etatowego putkownika, realizowane w ciggu dwaoch

semestrow na jednym kierunku,

- Studia Operacyjno - Taktyczne - poczatkowo prowadzone na trzech
kierunkach: Wojska Ladowe, Sity Powietrzne i Logistyka w czasie dwoch semestrow,
ktorych uczestnikami byli oficerowie przygotowujacy sie do objecia stanowisk

zaszeregowanych do stopnia etatowego majora.

Ponadto w ramach systemu doskonalenia zawodowego w Akademii
planowanych byto do realizacji ponad 40 r6znego rodzaju kurséw specjalistycznych,
ktorych uczestnikami mieli by¢ oficerowie uzupetniajacy swojg wiedze przed
wyznaczeniem ich na inne stanowiska stuzbowe, przede wszystkim o stopniu

etatowym podputkownika lub majora.

W Akademii zaplanowanych zostato 5 kurséw przygotowujacych oficeréw na
stanowiska o stopniu etatowym podputkownika i 6 kurséw na stanowiska o stopniu
etatowym majora. Sgto kursy trwajace od 2 tygodni do 3 miesiecy, ktorych celem jest
uaktualnienie i pogtebienie wiedzy oraz przygotowanie oficerbw do praktycznej
realizacji zadan na stanowiskach w dowddztwach i sztabach, pionach szkolenia,
jednostkach walki elektronicznej, jednostkach lub komérkach tgcznosci i informatyki

oraz logistycznych i spoteczno-wychowawczych.

Druga kategorig kursow byty kursy, ktérych celem byto uzyskanie przez
uczestnikow dodatkowych kwalifikacji zawodowych. Kursy te byly najczestszg
kategorig doskonalenia zawodowego zotnierzy. W kategorii tej w Akademii Obrony
Narodowej przewidywano mozliwos$¢ zorganizowania, w zalezno$ci od wystepujacych
potrzeb, 42 kursow rocznie, ktére miaty trwa¢ od 5 do 15 dni. Dotyczyty one miedzy
innymi: obrony przed bronig masowego razenia, walki elektronicznej i rozpoznania,
dyscypliny  wojskowej, uzbrojenia i informatyki, dziatalnosci  kadrowej

i administracyjnej, budzetu i finanséw oraz szeregu innych dziedzin funkcjonowania
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Sit Zbrojnych. Z tak duzej liczby kurséw planowanych corocznie do realizacji w AON

przeprowadzano najczesciej zaledwie potowe.

3.4. Noyve rozwigzania dotyczace systemu doskonalenia zawodowego
CHCEROW

Zmiany uregulowan prawnych wprowadzone do ustawy pragmatycznej ustawg
z dnia 24 sierpnia 2007 r. 0 zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych
oraz 0 zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. nr 176 poz. 1242) oraz decyzja
Nr 305/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 lipca 2007 r. w sprawie
reorganizacji wyzszego szkotnictwa wojskowego, a takze wnioski z dotychczasowej
realizacji procesu doskonalenia zawodowego kadry w Sitach Zbrojnych RP oraz
profesjonalizacji SZ RP wymusity konicznos¢ zmiany dotychczas funkcjonujacych
rozwigzan w zakresie systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych.
Gtéwnym celem zaproponowanych zmian byto opracowanie nowego systemu, Ktory
zapewnitby profesjonalne przygotowanie zoinierzy, potrafigcych kompetentnie
realizowa¢ powierzone im zadania na wszystkich szczeblach zarzadzania
i dowodzenia w warunkach profesjonalizacji sit zbrojnych. Podobnie jak
w poprzednim rozwigzaniu zatozono, ze przed objeciem stanowiska 0 wyzszym
stopniu etatowym zoinierz zawodowy powinien ukonczy¢ studia podyplomowe lub
kurs kwalifikacyjny, co pozwoli mu na zaktualizowanie iposzerzenie wiedzy
specjalistycznej z zakresu zadan, dziatania i rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz zapewni
mu wysoki standard wyksztatcenia og6lnego i profesjonalnego, umozliwiajacy
skutecznie dziatanie w dynamicznie rozwijajgcym sie $rodowisku technologicznym,
menadzerskim i politycznym. PrzejScie kolejnych etapéw i wyznaczenie zotnierza
zawodowego na wyzsze stanowisko stuzbowe bedzie uzaleznione od posiadanych
przez niego kwalifikacji, czyli wyksztatcenia i praktyki zawodowej na zajmowanych
dotychczas stanowiskach.

Decyzja Nr 420/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 wrze$nia 2008 r.
w sprawie wprowadzenia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej systemu
doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych wprowadzita w zycie jakoSciowo

nowy system doskonalenia zawodowego oficerow i podoficerow, w ktorym okreslono
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szczegbtowe zasady oraz tryb planowania, realizacji i dziatalnosci sprawozdawczo-
kontrolnej w systemie doskonalenia zawodowego oficeréw ipodoficeréw w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto decyzja zawiera procedury zwigzane
z przygotowaniem Rocznego planu doskonalenia zawodowego oficerow i podoficerow
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, ktory bedzie podstawg do okre$lania
dotacji dla uczelni wojskowych. Zakiada sie, ze efektem bedzie racjonalizacja
wydatkow na doskonalenie zawodowe oraz okreSlenie jednostkom szkolnictwa
wojskowego zadan w tym zakresie na kolejny rok.

Nowy system daje mozliwos¢ cyklicznej aktualizacji tresci programowych przez
dowddcow rodzajow SZ i gestorow przy uwzglednieniu biezacych potrzeb Sil
Zbrojnych RP i dosSwiadczenn wynikajagcych z prowadzonych misji pokojowych
I stabilizacyjnych.

Zestawienie zatozen organizacyjno - programowych studiow podyplomowych
i kurséw kwalifikacyjnych stanowi¢ bedzie podstawe do prognozowania rozwoju
stuzbowego oficerow i podoficeréw zawodowych w poszczegdlnych korpusach kadry
zawodowej sit zbrojnych z uwzglednieniem rozwoju w korpusie osobowym (grupie
osobowej) przy zachowaniu réwnego dostepu do wyzszych stanowisk stuzbowych.
Bedzie to rowniez stanowi¢ podstawe do opracowania KOSS w czesci Il -
kwalifikacje.

Ponadto decyzja reguluje kwestie rownowaznosci  studiow i kursow
realizowanych za granicg w stosunku do krajowych. Dlatego tez, zostato opracowane
w porozumieniu z Dyrektorem Departamentu Kadr, zestawienie réwnowaznosci form
ksztatcenia za granicg zformami ksztatcenia i szkolenia realizowanymi w kraju.

W ramach nowego systemu Doskonalenia zawodowego zotnierzy prowadzone
beda studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne (wymagane do objecia stanowiska
0 wyzszym stopniu etatowym) oraz kursy doskonalgce (kursy majace na celu
podwyzszenie kwalifikacji 1 uzupeinienie wiedzy na zajmowanym stanowisku
stuzbowym lub proponowanym do wyznaczenia stanowisku stuzbowym,
organizowane wedtug potrzeb). Poszczegdlne studia podyplomowe i kursy przypisane
zostaty do okreSlonych pionéw funkcjonalnych. Terminem tym okreSlono grupy
stanowisk stuzbowych o tozsamej lub zblizonej charakterystyce w zakresie

wykonywanych zadan i wymaganych kwalifikacjach, posiadajgcych wspolny obszar w
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wyspecjalizowanej dziedzinie, uwzgledniajgcy funkcje, jakie peinig oni na
stanowiskach stuzbowych w danym stopniu etatowym. Wyr6zniono tu nastepujace

piony funkcjonatne: dowddczy, sztabowy, zabezpieczenia i szczegoiny.

Na podstawie wymienionej decyzji da korpusu oficeréw reatizowane beda:

- Podyptomowe Studia Potityki Obronnej, przeznaczone dia oficerow
planowanych do wyznaczenia na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do stopnia
etatowego generata brygady/kontradmirata.

- Wyzszy Kurs  Operacyjno-Strategiczny, przeznaczony dfa  oficerow
planowanych do wyznaczenia na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do stopnia
etatowego putkownika, dfa grupy stanowisk stuzbowych w pionie funkcjonatnym
dowddczym
I sztabowym.

- Kurs kwatifikacyjny dta kandydatow na stanowiska stuzbowe zaszeregowane
do stopnia etatowego podputkownika - przeznaczony dia majorow wszystkich
korpusébw osobowych, przygotowujacych ich do objecia stanowisk dowodcy
batationu/dywizjonu (réwnorzednego), dia grupy stanowisk stuzbowych w pionie
funkcjonalnym dowodczym.

- Kurs kwalifikacyjny dla kandydatéw na stanowiska stuzbowe zaszeregowane
do stopnia etatowego podputkownika - przeznaczony dta majoréw wszystkich
korpuséw osobowych, przygotowujgcych ich do objecia stanowiska w strukturach
sztabowych.

- Kurs kwatifikacyjny - dowodczy dta komandoréw podporucznikow
przewidzianych do obciecia stanowiska stuzbowego o stopniu etatowym komandor
pomcznik w pionie funkcyjnym dowddczym Marynarki Wojenne;j.

- Kurs kwatifikacyjny - sztabowy dia komandoréw podporucznikow
przewidzianych do obciecia stanowiska stuzbowego o stopniu etatowym komandor
pomcznik

w pionie funkcjonatnym sztabowym Marynarki Wojennej.
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- Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne, przeznaczone dla oficeréw do
sprawnej realizacji zadan na stanowiskach zaszeregowanych do stopnia etatowego
majora, W czasie pokoju, w sytuacjach kryzysowych oraz w dziataniach zbrojnych,
w strukturach narodowych i sojuszniczych, na obszarze kraju i poza jego granicami.
Celem studidw jest: pogtebienie wiedzy ogdlnej i profesjonalnej oficerow gtdéwnie
w obszarze: dowodzenia, sztuki operacyjnej i taktyki, bezpieczerstwa, a takze
procedur pracy sztabdw i prawa miedzynarodowego.

- Podyptomowe Studia Zabezpieczenia, przeznaczone sg dia: kandydatow
przewidzianych do objecia stanowiska stuzbowego zaszeregowanego do stopnia
etatowego majora we wszystkich korpusow osobowych. Celem studiow jest:
przygotowanie oficeréw, o stopniu etatowym kapitana, do objecia stanowisk o stopniu
etatowym majora w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia.

- Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne w zakresie dowodzenia sitami
morskimi, przeznaczone dla kapitandbw marynarki przewidzianych do obciecia
stanowisk stuzbowych o stopniu etatowym komandora podporucznika w Pionie
funkcjonalnym dowddczym. Celem kursu jest: przygotowanie kapitanéw marynarki
do praktycznej realizacji zadan na stanowiskach stuzbowych o stopniu etatowym
komandor podporucznik oraz przekazanie teoretycznej i praktycznej wiedzy
dowddczo-sztabowej na szczeblu operacyjno-taktycznym

Ponadto prowadzonych bedzie 13 kursow kwalifikacyjnych dla oficeréw
przewidzianych do objecia stanowiska stuzbowego zaszeregowanego do stopnia
etatowego kapitana w pionach funkcjonalnych: zabezpieczajgcym, dowddczym,
sztabowym i szczegélnym, 10 kursow kwalifikacyjnych dla kandydatow na
stanowiska stuzbowe zaszeregowane do stopnia etatowego porucznika w pionach
funkcjonalnych: zabezpieczajgcym, dowodczym, sztabowym i szczegdln3mi, oraz 49
kursow kwalifikacyjnych dla podoficerow przewidywanych do wyznaczenia na

stanowiska stuzbowe zaszeregowane do wyzszego stopnia etatowego.
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4 KOMPUTEROWE WSPARCIE CWICZEN DOWODCZO-
SZTABOWYCH

Rozwoj techniki komputerowej i wynikajacy z niego wzrost zakresu jej
zastosowan w procesie ksztatcenia oficerow zrodzit swoista metodg modetowania
zwang symutacjg komputerowa. Jest ona nie tytko metodg tworzenia specyficznego
modelu, ate i technikg prowadzenia eksperymentow komputerowych z tym modelem
(wraz z metodami planowania i analizy ich rezultatow).

W literaturze przedmiotu symulacje komputerowg czesto okresla sie metoda
poznania dynamicznych wiasciwosci okreSlonego obiektu rzeczywistego dzieki
eksperymentowaniu z jego modelem za pomocg systemu komputerowego.
W odniesieniu do dziatalnosci sztabowej oficerow symulacja komputerowa powinna
umozliwi¢ zarowno rozwijanie wyobrazni operacyjno-taktycznej, jak i doskonalenie
procedur sztabowych. Podstawg pracy ¢wiczacych powinny byC zatozone przez
organizatoréw ograniczenia dla dziatania systemu walki\

Warunkiem stosowania programéw symulacyjnych jest mozliwos$¢ takiego
przeksztatcenia zawartych w nich informacji o systemie rzeczywistym by powstaty
mozliwosci - na podstawie obserwacji i analizy wynikéw tych przeksztatcen -
rozwigzania tych probleméw decyzyjnych, ktore zostaly przyjete jako cele
postepowania szkoleniowego . Wynikiem tych przeksztatcen modelu powinny by¢
charakterystyki czasowe obserwowanych zmiennych stanu danego zjawiska (np.:
potozenie elementow ugrupowania bojowego, skuteczno$¢ uzycia Srodkow walki),
opisujacych zachowanie obiektu (np.: przemieszczenie, dziatanie w obronie)
w analizowanym czasie i zatozonych warunkach S$rodowiska (np.: teren, pogoda).
W ten sposéb mozna obserwowac i ocenia¢ sposob reakcji oficeréw sztabu na zmiany
w ugrupowaniu wojsk wiasnych i przeciwnika oraz monitorowa¢ zasadno$¢

wykorzystania poszczegolnych elementéw ugrupowania bojowego.

*Np.; organizacja systemu dowodzenia, potozenie ¢wiczacych jednostek, wzmocnienie, teren, pogoda.
Np.; zgr)™anie okre$lonego podsystemu lub planowanie dziatan wybranego szczebla dowodzenia.
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4.1 Praktyczne aspekty komputerowego wspomagania dziatalnosci

SZTABOWEJ W TRAKCIE QWICZEN

Nie podlega dyskusji fakt, ze informacja jest czynnikiem umozliwiajgcym
sprawne i celowe dziatanie kazdej organizacji i systemu . W rozwazaniach
teoretycznych zaktada sie, ze w systemie dowodzenia zasoby informacyjne powodujg
wzrost poziomu wiedzy dowddcy i sztabu poprzez dostarczenie stosownych do
potrzeb wiadomos$ci, a wiec sumarycznych danych przetworzonych do postaci
informacji. Skoro w dziatalnosSci sztabowej zasoby informacyjne stuzg do
zmniejszenia poziomu niewiedzy o potencjainym zagrozeniu i umoztiwiajg uzyskanie
wyprzedzenia informacyjnego to w efekcie konicowym moztiwe jest sprawniejsze
wykorzystanie w dziataniu wojsk wiasnych. Z kolei ocena sytuacji opracowana na
podstawie zgromadzonych zasobow informacyjnych obejmujacych aktualng
I prognozowang sytuacje stanowi podstawe do podjecia decyzji o sposobie uzycia
dostepnych dowaodcy sit i Srodkow (wihasnych i przydzielonych).

Zarzadzanie zasobami informacyjnymi w opinii wielu ekspertéw jako jedna
z funkcji kazdej nowoczesnej organizacji gospodarczej i spolecznej stato sie
koniecznoscig dnia dzisiejszego i odpowiedzig na wspotczesne wyzwania™. W tym
kontek$cie mozna wnioskowaé, ze istotnym warunkiem ¢wiczen wspomaganych
komputerowo jest pozadane ksztattowanie okreslonych zasobdw informacyjnych
w ¢wiczacych sztabach. Powyzsze zatozenia implikujg potrzebe poszukiwania
odpowiedzi na pytania:

1) wjaki sposéb w praktycznej dziatalnosci sztabowej pozyskiwane sg zasoby
informacyjne w ¢wiczeniach ze wspomaganiem komputerowym?

2) jak przebiega proces gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania zasobow
informacyjnych ~w  systemie dowodzenia z wykorzystaniem wspomagania
komputerowego!

W dziatalnos$ci sztabowej kazde dziatanie wymaga wsparcia informacyjnego,
ktorego jakoS$¢ czesto decyduje o efektywnosci podejmowanych decyzji, bowiem
dziatalno$¢ sztabowa to praca na informacjach tworzacych wiedze sztabu i dowaodcy.
Z tego powodu oficerowie sztabu obok ksztatcenia w ramach dowodztw i sztabow

L. Ciborowski, Walka informacyjna, Torui 1999, s. 48.
Zob. Z. Martyniak, Zarzadzanie informacjg i komunikacjg, Krakéw 200, s. 352.
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wymagajg dodatkowego procesu doskonalenia zawodowego w zakresie oceny
Srodowiska i przeciwnika oraz kierowania systemem walki okreslonego szczebla.

Weryfikacja przedstawionych powyzej teoretycznych zatozen w zakresie
pracy sztabowej w ramach praktycznych céwiczen z wojskami jest, jak wskazujg
doswiadczenia trudnym i ztozonym przedsiewzieciem organizacyjno-technicznym. Po
pierwsze ¢éwiczenia ze wspomaganiem komputerowym organizowane sg zasadniczo
w cyklu trzyletnim. Po wtoére jedynie kompleksowe rozwiniecie catego systemu
dowodzenia okre$lonego szczebla umozliwia wymiane informacji pomiedzy
¢wiczacymi zespotami oraz wspoétdziatajagcymi jednostkami, a takze z podwiadnym
i przetozonym. Tak wiec jedynie pelne zaangazowanie w dziatalno$¢ sztabowa
wszystkich komoérek umozliwia sprawdzenie skutecznosci procesow informacyjnych,
okreSlenie ich jakosci oraz ustalenie wad i identyfikacje przyczyn powstajacych
w przekazie informacji zakldcen. Po trzecie - tylko petna obsada personatna
wszystkich etementow sktadowych ¢wiczacych zespotdw umozliwia okreSlenie
stopnia wykorzystania zasobow informacyjnych w procesie dowodzenia oraz
zdolnosci do kierowania systemem walki.

Okazje do bezposredniej obserwacji zjawiska wykorzystania wspomagania
komputerowego w procesie ksztatcenia oficerow oraz pozyskania doswiadczen
w przedmiocie badan stwarzajg C¢wiczenia dowoddczo-sztabowe. Cwiczenia
przeprowadzone w przy wsparciu systemu komputerowego JTLS. Dotyczg one
z reguly probtematyki ptanowania i prowadzenia dziatan na szczebtu korpusu
wielonarodowego w warunkach reagowania kryzysowego z przejsciem do dziatan
w ramach konfliktu zbrojnego o wysokiej intensywnos$ci oraz prowadzeniem operacji
stabilizacyjnej po zakonczeniu konfliktu. Wszystkie etapy c¢wiczenia dowddczo-
sztabowego oparte sg najednolitym tle operacyjno-taktycznym, co stwarza mozliwosci
szczegOtowej oceny sytuacji i zaplanowania okre$lonego dziatania, bez potrzeby
wprowadzania ¢wiczacych
w nowe potozenia.

Poczynione obserwacje podczas wybranych ¢wiczen dowddczo-sztabowych
wskazujg, ze kazdego dnia w ramach odprawy informacyjnej dowodcy korpusu
prezentowane byto rozmieszczenie systemu dowodzenia korpusu oraz czas pracy SD

poszczegdinych dywizji. Ponadto oficer G-6 przedstawiat ptanowany manewr systemu
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dowodzenia, ustalane byty takze znaki rozpoznawcze, hasto i odzew obowigzujgce na
kolejng dobe walki. W tym konteksScie nalezy wskazac, ze sztab korpusu byt zalezny
od rozmieszczenia i manewru zasadniczego stanowiska dowodzenia. Sytuacja tak
powodowala, ze zasoby informacyjne wykorzystywane do procesu planowania byty
przesytane i gromadzone zaréwno w zespote dowodzenia, jak i planowania.
W procesie planistycznym wykorzystywano zasoby informacyjne obejmujgce zarowno
potozenie  poszczegoinych  elementow ugrupowania  (potrzeba  wizualizacji
rozmieszczenia elementéw sktadowych) jak i aktualng wiedze o przeciwniku
(wizualizacja rozmieszczenia sif). Na podstawie otrzymywanych z centrum
dowodzenia meldunkoéw dowaodca korpusu okreslat zasadnicze potrzeby informacyjne
na kolejny etap operacji. Warto w tym miejscu wskaza¢, ze w toku cwiczenia
zaobserwowano $cistg zalezno$¢ pomiedzy iloscig uzytecznej informacji opracowanej
w sztabie korpusu, a etapem operacji. W etapie planowania wykorzystywano zasoby
informacyjne zgromadzone we wiasnych systemach informacyjnych oraz w systemie
informacyjnym przetozonego, ktory poprzez internetowe tacze byt dostepny na
zadanie uzytkownika. Natomiast w etapie kierowania dziataniami wykorzystywano
zasoby informacyjne utworzone przez podlegte jednostki, a takze wiasny system
rozpoznania.

Interesujacym zjawiskiem z punktu widzenia procesu ksztatcenia oficerow
bylo zjawisko wykorzystania posiadanych zasobow informacyjnych w sztabie.
W warunkach komputerowej sieci transmisji danych, jaka zastosowano w ¢wiczeniach
mozliwe byto przekazywanie koniecznych do realizacji wszelkich zadan z zakresu
dziatalnoSci operacyjne;j.

Dla jasnosci i swobody pracy uzytkownikéw okreSlono procedury
gospodarowania informacjg. Na potrzeby zapewnienia procesu kKierowania dziataniami
utworzono ogoiny zbior informacyjny szefa okreSlonej komorki, gdzie trafiaty
aktualne dane dotyczagce potozenia sit przeciwnika (dziatania biezgce),
prognozowanego rozwoju sytuacji, potozenia etementéw okreSlonego podsystemu
(np.; rozpoznania czy wojsk inzynieryjnych) oraz sytuacji w tytlowym obszarze dziatan
korpusu. Prezentacja potozenia wojsk byla reatizowana za pomocg systemu JOIS,
ktéry pozwalal na wySwietlenie poszczeg6lnych sytuacji operacyjno-taktycznych lub

zagadnien problemowych (np.: rozmieszczenie sit przeciwnika).
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Obok szeregu sprawdzonych i dobrze dziatajacych rozwigzan zaobserwowano
takze zaktdcenia w systemie komunikacji wewnetrznej poszczegéinych zespotdéw
sztabu. Podtgczenie wszystkich uzytkownikéw do sieci sprawiato, ze poprzez poczte
elektroniczng kazdy uzytkownik otrzymywat kazdg informacje wprowadzong do
systemu. Tymczasem jak wykazata praktyka dziatania system informacyjny, ktory
sprawdza sie w czasie dziatan w warunkach pokojowych, stacjonarnych na stanowisku
dowodzenia w miejscu statej dystokacji nie jest przydatny w operacji (nawet w czasie
¢wiczen). Do uzytkownikow trafiato bardzo wiete informacji nieprzydatnych, co
wprowadzato szum informacyjny i wydtuzato czas na opracowanie i przetworzenie
informacji. Kazdg wiadomos$C otrzymang za pomocg poczty elektronicznej,
uzytkownik musiat otworzy¢, aby zapoznaé sie z jej trescig i oceni¢ warto$¢
informacyjng. Sytuacja tak komptikowata proces przetwarzania informacji
i niepotrzebnie angazowata do zbednej pracy oficerow poszczeg6inych komérek.
Ogolny wniosek w}mikajacy z tego faktu sprowadza sie do stwierdzenia, ze konieczna
jest wstepna weryfikacja treSci informacyjnej oraz kierunkowe przesytanie informacji
szczegoblnie waznych (kluczowych w danej sytuacji). Stad konieczno$¢ kierowania
stmmienia informacji do odbiorcow wedtug ustalonych zasad. Niebagatelng role w tej
sytuacji odgrywa sprawa zrozumienia i poznania potrzeb uzytkownikow sieci
informacyjnej w ramach ¢wiczacego sztabu. OkreSlenie zar6wno priorytetow
otrzymywania informacji, jak i treSci informacyjnej stanowi¢ powinno zasadnicze
kryterium udostepnienia informacji. Jak zatem wynika z przytoczonych faktow
mozliwo$¢ powiadomienia wszystkich o wszystkim nie jest ziotym S$rodkiem do
uzyskania przewagi informacyjnej. Brak kierowania strumieniem zasobow
informacyjnych niejednokrotnie powodowat, bowiem zaktdcenia w pracy sztabu.

Bardzo dobrym rozwigzaniem w aspekcie ksztatcenia oficerow byta
stosowana w toku ¢wiczenia zasada - jedno stanowisko - jednafunkcja. Rozwigzanie
takie umoztiwiato reatizacje proceséw informacyjnych we wszystkich funkcjach
zadaniowych. Kazdy oficer odpowiada za $cisle okreslony obszar odpowiedzialnosci,
co w dziataniach miedzynarodowych sztabow jest powszechnie stosowang zasada.
W praktyce poszczegdlne stanowiska zostaty utworzone na potrzeby realizacji zadan
wynikajacych z zakresu obowigzkéw. Oznacza to, ze obsada personalna okres$lonej

komérki sztabu dysponowata zasobami informacyjn3mii calego zespotu, ale tylko
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wyznaczeni  oficerowie opracowywali stosowne dokumenty (np.: meldunek
sytuacyjny) lub opracowywali elementy sktadowe dokumentéw wyzszego rzedu (np.:
zalaczniki do rozkazu operacyjnego lub poszczegdlne punkty). Dodatkowo
identyfikaeje uzytkownikéw w przypadkaeh spomyeh (przektamania, niezrozumienia,
inne tresci) lub opdznien w realizacji dokumentdéw operacyjnyeh ustalano za pomoca
indywidualnego hasta dostepowego, ktore otrzymat kazdy uezestnik cwiczenia.
W efekeie kazdy zbiér informacyjny byt przetwarzany i przygotowywany do
rozpowszechnienia przez jeden staly zespot zadaniowy. Przyjete rozwigzanie
umoztiwito bezwzgtedne przestrzeganie procedur sztabowyeh, w tym miedzy innymi
skfadania rozkazu operacyjnego, metdunkéw, biezagcych wiadomosci do odprawy
dowddcy oraz specjalistycznych odpraw koordynacyjnych sztabu np.: dziatania
giebokie, zesp6t targetingu. Natezy wskazaé, ze na podstawie obserwacji
bezposredniej, ustalono, iz gospodarka informacjg na wspétzaleznych stanowiskach
(np.: ocena sytuaeji w obszarze dziata gtebokich, bezposrednich i tylowych) byta
prowadzona wedtug statych procedur operaeyjnych opracowanyeh na bazie treningdw
sztabowyeh (uwagi byty zbierane po kazdym cwiezeniu) tub na podstawie Cwiczen
gmpowyeh w przypadku studentow AON.

Szezegbine zainteresowanie wzbudzaty zasoby informaeyjne obejmujace
szeroko rozumiang probtematyke struktury organizaeyjnej, wyposazenia i zasad
dziatania strony przeciwnej. Do ¢wiczenia przyjeto strukture organizacyjng sit
przeciwnika, w ktorej korpusy posiadaty w skiadzie organizaeyjnym zwigzKi
taktyczne. Dywizje przeciwnika obejmowaty jednostki zaréwno pancerne jak
1 zmechanizowane oraz zmotoryzowane. Dywizje oparte zostaty na strukturze
putkowej w sktadzie, ktérych wystepowaty jednorodne batationy. Formacje rodzajow
wojsk szczebta operacyjnego zorganizowane bylty w struktury brygadowe.
Szczegotowa struktura organizacyjna wojsk przeciwnika byta dostepna kazdemu
uzytkownikowi przez wewnetrzny Internet. W ten sposéb zainteresowani oficerowie
rozpoznania, ate nie tylko pozyskiwali konieczne dane odnosnie wyposazenia
i stmktury organizacyjnej wojsk strony przeciwnej. Zasoby informacyjne obejmowaty
bardzo szeroki zakres tematyczny wiedzy. Struktura zasobdw informacyjnych byta
zorganizowana tematycznie. Stad kazda Cwiczaca komorka funkcjonatna mogta

sprowadzi¢ do swojego komputera dane konieczne do reatizaeji zadan. Natomiast
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wyniki  rozpoznania przesylane do przetozonego w formie metdunkéw
rozpoznawczych stanowity podstawg do aktualizacji centralnych zasobow
informacyjnych.

W zasobach informacyjnych C¢wiczacych obok regularnych jednostek
przeciwnika znajdowaty sig zbiory obejmujace zagrozenia asymetryczne. Szczegdlne
miejsce zajmowaty informacje dotyczace terroryzmu, rebelii zbuntowanych
dowddcdw, dziatan partyzanckich, powstan zbrojnych, przemytu, przestepczosci
zorganizowanej oraz handlu narkotykami. Selekcja informacji prowadzona przez
poszczegblnych uzytkownikdw umozliwiata ocene i analize pozyskiwanych tresci
informacyjnych oraz ich dystrybucje w pionach funkcjonalnych. Zasoby informacyjne
dotyczace bezpieczenstwa wojsk obejmowaty takze kwestie sabotazu, dywersji,
terroryzmu i mniejszosci narodowych. Cafla wiedza stanowita podstawe do
opracowania prognozy zagrozenia dla elementéw ugrupowania operacyjnego korpusu
rozmieszczonych w obszarze tytowym.

Specyficzne zasoby informacyjne obejmowaty treSci dotyczace struktury
spotecznej ludnosci na obszarze objetym dziataniami i w bezposrednim sasiedztwie.
W praktycznej dziatalno$ci sztabowej mozna byto zaobserwowaé, ze istniato wiele
obszarow wspdlnych dla szeregu podmiotow informacyjnych. Migracja ludnosci
stanowifa przedmiot zainteresowania zarowno oficerow G-2 jak i zespotu kontaktow
cywitno-wojskowych (CIMIC), logistyki a nawet biura prasowego dowodcy korpusu.
Stad konieczna byta wymiana poszczegolnych zbioréw informacyjnych w trybie
cyklicznym oraz doraznie w sytuacjach wymagajacych koordynacji. Zbudowana baza
danych gromadzita zasoby informacyjne wykorzyst¥wane na potrzeby organizacji
obozoéw dla uchodZcow, zapewnienia zorganizowanego powrotu ludnosci do miejsc
zamieszkania, poszukiwania przestepcéw kryminalnych i zbrodniarzy wojennych.
Wazng kwestig byta ocena stopnia zorganizowania poszczegolnych grup etnicznych
oraz mozliwosci odbudowy lokalnej wiadzy panstwowej. Przeprowadzane analizy
umozliwity okreslenie charakteru i potencjalnych rejonéw zagrozen zwigzanych
z dziatalnoscig organizacji zbrojnego podziemia, grup niezadowolenia spotecznego
oraz przestepczosci zorganizowanej.

Nowag kategorig zagrozen dla wojsk operacyjnych okazat sie terroryzm.

Zasoby informacyjne umozliwiaty zbudowanie i odtworzenie poznanych w toku
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¢wiczenia struktur organizacji terrorystycznych oraz ustalenie oSrodkéw kierowania.
Niestety, poniewaz problematyka tego typu jest nowa dla sit zbrojnych
w poszczegolnych zbiorach informacyjnych wystepowaty tuki. Cwiczenia wykazuija,
ze konieczna jest szersza wspOtpraca z tokatngpoticjai stuzbami bezpieczenstwa kraju
gospodarza. Okazato sie takze, ze wystgpity probtemy z generowaniem potrzeb
informacyjnych. Zapotrzebowanie na informacje kierowane do przetozonych
pozostawaty bez odpowiedzi. Na podstawie praktycznej dziatalnosci rozpoznawczej
(Irak, Afganistan) mozna stwierdzi¢, ze wielkg role w uzupetnianiu zasobéw
informacyjnych  obejmujacych zagrozenia asymetryczne spetniajg jednostki
rozpoznania osobowego (HUMINT). Niestety doSwiadezenia z zakresu dziatalnosci
rozpoznawczej tego rodzaju stanowig narodowe ,.tajemnice” poszczegolnych krajow
stad w trakcie ¢wiczenia nie przewidziano elementow podgrywki, co byto powodem
braku stosownych informacji.

Ptanowanie dziatan gtebokich korpusu wymagato od sztabu przekazania
zasobéw informacyjnych obejmujacych warunki terenowe i atmosferyczne w rejonie
przesztych dziatan oraz potozenie i mozliwosci sit przeciwnika. Zasoby informacyjne
dotyczace wojskowo-geograficzej oceny rejonu przysztych dziatan dostepne byty
w zespote rozpoznania i komputerowemu ramach ogotnych mozliwos$ci oceny obszaru
operacji przez system komputerowy. Dzieki komputerowemu wspomaganiu proceséw
informacyjnych dystrybucja map i innych produktow realizowana byta na biezgco
wedtug potrzeb uzytkownikéw. Znacznie trudniej przebiegaty procesy informacyjne
w zakresie oceny i prognozy rozwoju sytuacji w wojskach przeciwnika. Poniewaz
dziatania gtebokie ptanowane byty z wyprzedzeniem do trzech dni zespo6t ptanowania
musiat bazowaC na aktuatnej SHuacji operacyjnej i prognozowa¢ na tej podstawie
rozwdj wydarzen uwzgtedniajagc rozmieszczenie istotnych efementéw ugrupowania
operacyjnego przeciwnika. Procedury wyboru cetow wymagalty wykorzystania
posiadanych zasobow informacyjnych w aspekcie moztiwosci manewru, ukrycia
i maskowania, aby stosownie do warunkéw oceni¢ rodzaj Srodkow razenia i typ
amunicji. Specyfikacja potrzeb informacyjnych odbywata sie na cykticznie
organizowanych odprawach stuzbowych zespotu targetingu, w ktérych uczestniczyti

wyznaczeni oficerowie sztabu.
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Koordynacja dziatan poszczegdlnych jednostek w ramach uderzen gtebokich
wymagata odrebnych tematycznie zasobow informacyjnyeh. Procedury wyznaczania
linii koordynacyjnych, wykorzystania przestrzeni powietrznej, manewru jednostek
realizujgcych zadania oraz szereg innych uwarunkowan organizacji przestrzennej
obszaru operacji wymagaty wymiany informacji w formacie graficznym (oleaty)
i pisemnym (wspotrzedne). System informatyczny umozliwiat, co prawda przestanie
mapy z naniesionymi elementami koordynacji, jednak na potrzeby targetingu
konieczne byly szczegétowe potozenia wojsk w zwigzku z tym na potrzeby
oznaczenie pozycji wojsk wiasnych oraz potozenia elementéw wojsk wiasnych
korzystano z bezposredniego kontaktu oficerow tgcznikowych.

Zebrane wnioski wskazujg, ze w procesie ksztatcenia oficerow sztabu w AON
wskazane bytoby zwiekszenie w procesie ksztatcenia studentow  zakresu
specjalistycznego przygotowania do realizacji zadan w zespotach funkcjonalnych
stanowiska dowodzenia przy zapewnieniu wsparcia informatycznego.

Przedstawione sumaryczne wyniki obserwacji poczynionych w toku ¢wiczen
umozliwity zweryfikowanie zatozen teoretycznych w praktyce. Budowa zasobow
informacyjnych koniecznych w systemie dowodzenia stanowi, ze wzgledu na ilos¢
uczestnikow dziatan operacyjnyeh w korpusie duze wyzwanie organizacyjne. Po
pierwsze juz sama analiza ilosci Zrodet informacji, jakimi powinien dysponowac
korpus wskazuje, ze poszczegblne tematyczne zbiory informacyjne zanim trafig do
zasobOw i zostang upowszechnione muszg by¢ opracowane do postaci uzytecznej dla
uzytkownika. Po drugie sam proces gromadzenia zasobow informacyjnych w toku
¢wiczenia jest uwarunkowany poziomem dowodzenia. Poezynione obserwacje
wskazuja, ze kazdy uZdkownik powinien dysponowaé mozliwoscia wybrania
informacji koniecznej do planowania tub dziatania. W warunkach sztabu dotyczy to
szczegOlnie obszaru zainteresowania korpusu, gdzie dziatania w wielu przypadkach
prowadza sity i Srodki przetozonego. Wreszcie po trzecie, ze wzgledu na
miedzynarodowe S$rodowisko pracy oficerow sztabu konieezne jest przestrzeganie
innych niz w wymiarze narodowym, zasad rozpowszechniania informacji do
poszczegoblnych zespotow funkcjonalnych stanowiska dowodzenia korpusu. Stad
wihasnie wynika zasada koordynacji potrzeb informacyjnych przesytanych z korpusu

do zewnetrznych zrodet informaciji, instytucji i organizacji.
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w  kontekScie procesu przetwarzania i wykorzystania  zasobow
informacyjnych w systemie dowodzenia na poziomie korpusu ustalono, ze na
poszczegolnych poziomach istnieje tendencja agregacji informacji. Dzialanie takie
w konsekwencji prowadzi do uzyskania duzego stopnia ogdlno$ci na poziomie
korpusu. Dlatego wymiana informacji dotyczacych aktualnej sytuacji w rejonach
odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek prowadzona byta w toku Cwiczenia na
poziomie zwigzkow taktycznych i oddziatbw. Niebagatelng role w procesie
przetwarzania i wykorzystania zasobéw informacyjnych odgrywaty techniczne Srodki
wspomagania procesu dowodzenia.

W procesie wykorzystania zasobow informacyjnych nalezy podkresli¢, ze
potrzeby informacyjne uzytkownikéw uwarunkowane byty etapem prowadzonej
operacji. Stwierdzono, ze wzrost zapotrzebowania na informacje nastepowat w okresie
planowania. Natomiast aktualizacjg zasobdw realizowana byta w toku dziatan
operacyjnych. W toku déwiczenia rozpowszechnianie informacji obejmowato dwie
zasadnicze grupy uzytkownikéw. Pierwszg stanowity elementy ugrupowania
operacyjnego korpusu zainteresowane ogélnym potozeniem i zamiarem dziatania
przeciwnika. Drugg grupe tworzyty komorki funkcjonatne stanowiska dowodzenia
zainteresowane jed}mie wybranymi zbiorami z og6lnych zasobow informacyjnych.
Dlatego oficerowie sztabu przygotowywali na potrzeby poszczeg6lnych komdrek
stosowne informacje w wielu kategoriach wiedzy (np.: dla zespotu targetingu, walki
elektronicznej, operacji gtebokich, itd.).

Whioski

1 Na potrzeby przygotowania oficerow konieczny jest specjalny program
komputerowy umozliwiajagcy budowe bazy danych o przeciwniku na potrzeby
¢wiczenia z mozliwoscig jej uzupetnienia w toku dziatan informacjami
otrzymywanymi od elementdw rozpoznania lub wspétdziatajgcych jednostek.

2. Kazdy ¢wiczacy powinien dysponowac¢ wiasnym numerem identyfikacyjnym
umozliwiajgcym dokonanie zmian w zawarto$ciach zasobéw informacyjnych
okreslonego szczebla dowodzenia.

3. Przeptyw informacji w komputerowym systemie wspomagania powinien

odzwierciedla¢  przyjety w dziataniu realny system informacyjny
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charakterystyczny dla jednostki okreSlonego rodzaju oraz elementow
ugrupowania bojowego (inny dla rozpoznania, dowodzenia, fgcznosci, itd.)

4. Konfiguracja systemu wspomagania komputerowego powinna uwzgledniaé
wszystkie komponenty systemu walki, w tym réwniez dziatania CIMIC,
psychologiczne i specjalne. W zwigzku z tym w zespole podgrywajgcym nalezy
przewidzie¢ stosowne zasoby informacyjne umozliwiajgce dziatanie réznych
komorek funkcjonainych. Ponadto system powinien by¢ zdoiny do przyjecia
lub odigczenia okresSlonego podsystemu walki (zmiana podporzgdkowania
elementéw ugrupowania operacyjnego, lub bojowego).

5. Osobnego potraktowania wymaga zapewnienie informacji z zakresu oceny
i analiz warunkow $rodowiska operacji, uwzgledniajgcego wszelkie konieczne
do planowania i kierowania dziataniami dane wyjsciowe.

6. Wspomaganie komputerowe powinno umozliwi¢ staty monitoring sytuacji
w wydzietanyc¢h do dziatania etementach ugrupowania (potozenie, mozliwosci)

Zasoby informacyjne sztabu stanowig podstawowy element zasilania procesu
decyzyjnego dowddcy, a brak lub niepetno$¢ poszczegdlnych zbiorow tematycznych
wymusza szybkie ich uzupetnienie. Dlatego w kontek$cie omawianej problematyki,
ale takze jako wynik biezacej obserwacji dziatalnosci dydaktycznej i stuzbowej,
nalezy podkresli¢, ze do objecia stanowisk specjalistow w zakresie pracy sztabowej
powinni  by¢é przygotowywani oficerowie 0 szczeg6lnych kompetencjach
zawodowych, dobrze wykorzystujgcy wihasne zdolnosci intelektualne, intuicyjne oraz
specjalistyczne (rodzaje wojsk, sit zbrojnych), umoztiwiajgce kreowanie tworczych

pomystéw w procesie dowodzenia.

4.2 Wykorzystanie wspomagania komputerowego w procesie

DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

W toku obserwacji bezpos$rednich stwierdzono, ze dfa ¢wiczacego studenta,
z formatnego punktu .widzenia, czy ¢wiczenia dowodczo-sztabowe sg prowadzone na
mapach czy wspomagane komputerowo, nie ma roznicy, poniewaz jego otoczenie
blizsze i dalsze, a wiec podwiadni i przetozony funkcjonujg w taki sam sposab,

tworzac warunki zbtizone do rzeczywistych. Dia przyktadu zespo6t rozpoznania stawia
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zadania w zakresie organizaeji sSystemu rozpoznania 1 przyjmuje meldunki od
podwiadnyeh, skitada meldunki przetozonemu (zespotowi dowodztwa szczebla
nadrzednego) i analizuje zjawiska zachodzace na polu walki. Powstaje, zatem pytanie,
w czym tkwi roznica? Otdz, na podstawie wynikow obserwacji, a takze analizy
wnioskdw z przeprowadzonych ¢wiczen mozna stwierdzi¢, ze istotna roznica
sprowadza sie do jakosci tworzonego przez autorow ¢wiczenia otoczenia i zwigzanych
z tym wymagan stawianych ¢wiczacym. System komputerowy umozliwia
generowanie struktur organizacyjnych potencjalnego przeciwnika na poziomie
samodzielnych zespotow bojowych lub nawet Zzotnierzy. W warunkach ¢wiczen
dowodczo-sztabowych nie ma takiej mozliwosci, a wiec poziom uproszczenia
w prowadzonych ocenach i dziataniach jest duzo wiekszy.

Samo zorganizowanie ¢wiczen ze wspomaganiem komputerowym wigze sie
z duzym wysitkiem organizacyjnym. W odniesieniu do oficeréw sztabu konieczne jest
przygotowanie bazy danych, zdefiniowanie sit i srodkéw walki (pododdziatéw) oraz
struktury organizacyjnej i wyposazenia strony przeciwnej®. W szczegdlnosSci
przygotowanie  Cwiczenia polega na ustaleniu jednostek organizacyjnych
poszczegolnych pododdziatow przeciwnika, opisu i charakterystyki ich w}aiosazenia
oraz sposobu dziatania, mozliwosci bojowych i potozenia wyjsciowego. Wskazany
obszar przedsiewzie¢ organizacyjnych stanowi doskonatly etement kontroiny wiedzy
dla oficerow sztabu. Studenci przygotowujac baze do ¢wiczenia doskonalg znajomosc
organizacji wojsk wiasnych oraz armii innych panstw oraz rozwijajg wyobrazZnie
operacyjno-taktyczng. Przyjete do scenariusza ¢wiczenia rozwigzania i zatozenia
dotyczace tla operacyjno-taktycznego moga stanowi¢ podstawe do oceny studentow.
W tym przypadku ocenie podlega¢ powinny: kalkulacje operacyjno-taktyczne, zadania
bojowe jednostek bojowych, cele posrednie i szczegdtowe przyjete do realizacji przez
strone przeciwna, ilo$¢ sit i Srodkéw wydzielonych do operacji. Zgromadzony po
¢wiczeniu material (np.. dokumenty, metdunki, kalkutacje operacyjno-taktyczne)
moze by¢ wykorzystany do dyskusji w ramach zaje¢ seminaryjnych lub

konwersatoryjnych. Przyjete rozwigzania mogg stanowi¢ punkt wyjscia do rozwazan

Na przykifad przygotowanie nowej bazy danych dotyczacych strony przeciwnej w ¢wiczeniu dowddczo-
sztabowym wymaga pracy trzech oficeréw przez trzy miesiace.
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teoretycznych poszczegdlnych probleméw z zakresu organizacji rozpoznania lub
sposobu dziatania przeciwnika. Ponadto zgromadzone wyniki ¢wiczen moga
umozliwi¢ identyfikacje wad i zalet przyjetych rozwigzan. Na ich podstawie mozliwe
jest poznanie czynnikow wptywajgcych na podejmowane dziatania.

Kotejny istotny element rdznicujgcy obie formy Cwiczen to sposéb
przekazywania informacji o sytuacji operacyjno-taktycznej. W ¢wiczeniach na mapach
podgrywanie sytuacji dynamicznej jest bardzo trudne i odbiega od rzeczywistosci.
Poszczeg6lne  zespoty podgrywajace, pod nadzorem kierownika zespotu
podgrywajgcego dziatanie przeciwnika ,,prowadzg” dziatania bojowe, przekazujgc
potozenie wojsk od jednej linii fazowej do kolejnej okreSlonej przez kierownictwo
¢wiczenia. Jak wskazujg zgromadzone fakty, zwykle w tego typu c¢wiczeniach
»prowadzi sie przeciwnika” tylko na podstawie wybranych elementéw ugrupowania
bojowego, najczesciej z udziatem pierwszego rzutu i odwodu, artylerii, niekiedy
podgrywajac od czasu do czasu s)duacje w poszczegllnych rodzajach wojsk
potencjalnego przeciwnika, uwzgledniajgc w niewielkim stopniu (szacunkowo) czas
realizacji zadan, przestrzen i zaangazowane sity. Ocena podjetych decyzji i stawianych
zadan jest pobiezna, a przyznanie powodzenia lub wstrzymanie dziatan jest dosc
iluzoryczne i raczej dazy sie do realizacji przyjetych przez kierownictwo ¢wiczenia
zatozen niz do uwzgtedniania i weryfikowania decyzji ¢wiczacych.

Zupetnie inaczej wygtada sytuacja w przypadku ¢wiczen wspomaganych systemem
komputerowym. Abstrahujgc od wszystkich jego niedoskonato$ci, a skupiajac sie
jedynie na z jasno zatozonych zasadach dziatania wojsk (scenariuszu symutacji),
program komputerowy odnotowuje kazdy btad w dziataniu Cwiczacego zespotu
sztabu. Cwiczacy studenci otrzymuja petna informaeje na temat potozenia i dziatania
wojsk wiasnych i przeciwnika, ate tylko w obszarze gdzie funkcjonujg elementy
rozpoznawcze. Na podstawie obserwacji przebiegu Cwiczen stwierdzono, ze gdy
¢wiczacy nie okreslili jasno sprecyzowanego zadania rozpoznawczego, w Systemie
komputerowym nie podjeto zadnego dziatania, a etementy rozpoznawcze pozostaty
w rejonaeh rozmieszczenia. Podobnie sytuacja wygladata w prz}a)adku jednostek
artyterii. Ponadto w wielu sytuacjach; gdy rozpoznanie nie przekazato informacji

0 potozeniu obiektéw na polu walki (brak wymiany informacji w ¢wiczacym sztabie)

artyleria nie podejmowata watki. Szczegdlnie pouczajagcym zjawiskiem jest mozliwos¢
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weryfikowania dziatan ¢wiczacych wojsk pod katem zabezpieczenia logistycznego.
Problematyka catego kompleksu zagadnien logistycznych w ¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych jest czesto marginalizowana. Sprowadza sie do zaplanowania kolejnosci
uzupetnienia pododdziatow po wykonaniu zadania. T3miczasem w c¢wiczeniach ze
wspomaganiem komputerowym na podstawie procesu planistycznego monitorowana
jest s}duacja logistyczna dziatajacych elementéw ugrupowania bojowego. Cwiczacy
otrzymuja na ekranie, w ramach meldunku stan napetnienia i zapasow
w poszczegblnych pododdziatach. Dla przyktadu, jesli niewtasciwie zaplanowano
zaopatrzenie, zwiaszcza, gdy na skutek intensywnych dziatan manewrowych nastapi
brak paliwa, element ugrupowania bojowego nie realizuje otrzymanego zadania.
Bardzo istotnym czynnikiem procesu zabezpieczenia dziatan jest mozliwosc
monitorowania strat ponoszonych przez jednostki w toku dziatan. Problem ten
w czasie Cwiczen dowodczo-sztabowych na mapach lub zaje¢ grupowych ze
studentami traktowany jest czysto teoretycznie. Tymczasem w cwiczeniach ze
wspomaganiem komputerowym istnieje petna mozliwo$¢ kontroli start w stanie
osobowym i sprzecie. System komputerowy na podstawie mozliwosci Srodkow
bojowych okresla prawdopodobienstwo zniszczenia lub uszkodzenia sprzetu bojowego
bedacych w zasiegu oddziatywania sit przeciwnika. W prz}g)adku, gdy cwiczacy
oficerowie zapominajg o uzupetnieniu strat lub koniecznosci wykonania napraw
uszkodzonego sprzetu, pododdziaty tracg zdolno$¢ bojowa. Z tego punktu widzenia
system komputerowy jest niezastgpiony w procesie dydaktycznym, zwiaszcza
w odniesieniu do szkolenia sztabéw. Problematyka planowania i kierowania
zabezpieczeniem logistycznym nie jest wiodgcym elementem procesu ksztatcenia
studentow. Wynika to z faktu, ze proces planowania dziatan jest $ciSle zwigzany
z charakterem prowadzonych dziatarh przeciwnika. Dlatego o efektywnosci systemu
walki decyduje czas rozwiniecia jego elementéw, natomiast zabezpieczenie
logistyczne stanowi pochodng potozenia poszczegdlnych elementéw ugrupowania
bojowego w poszczegllnych etapach walki. Z tego punktu widzenia system
komputerowy jest niezastion3an nauczycielem dla zespotdéw planujacych dziatania.
Wyniki obserwacji bezposrednich oraz opinie ekspertéw wskazuja, ze
w zakresie oceny przeciwnika i prognozowania jego dalszego dziatania system

komputerowy posiada szereg zalet. Po pierwsze scenariusz dziatania przeciwnika
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zaprojektowany przez autoréw éwiczenia realizowany jest konsekwentnie w stosunku
do czasu, sit i przestrzeni. Takie rozwigzanie zapewnia realizm dziatan na polu walki.
Ponadto oznacza to, ze ¢wiczacy oficerowie rozpoznania w przypadku niewfasciwie
przeprowadzonej oceny sit i zdolnosci do dziatania potencjalnego przeciwnika
dostrzegaja w toku c¢wiczenia swoje btedy i co wazniejsze widzg w praktyce
konsekwencje niewfasciwego dziatania, wyrazone w postaci strat ponoszonych przez
wojska wiasne. Po drugie organizacja systemu rozpoznania dokonana na podstawie
niewlasciwej oceny rozpoznawczej skutkuje brakiem informacji o przeciwniku oraz
dezorganizacjg w dziataniu elementéw rozpoznawczych. W praktyce oznacza to state
monitorowanie i  przekierowywanie  poszczeg6lnych  wykonawcow  zadan
rozpoznawczych na inne Kkierunki. Zmiana potozenia elementéw rozpoznawczych
musi sie odbywac¢ za porozumieniem i zgodg innych uzytkownikéw pola walki, co
wymusza na C¢wiczacych studentach  weryfikacje poczynionych ustalen
koordynacyjnych. Wreszcie trzeci wazy aspekt oceny przeciwnika to realizm
dziatania. W procesie dydaktycznym realizowanym bez wsparcia komputerowego, nie
ma mozliwosci okreSlenia strat, jakie ponosi przeciwnik w toku walki. Dlatego
studenci zaktadajg w kalkutacjach wysoki procent ukompletowania i wyposazenia sit
przeciwnika, tymczasem wojska strony przeciwnej s3g obiektem oddziatywania
systemu watki ¢wiczacych. W rezultacie wykon3wanych uderzen ogniowych
wykonywanych przez lotnictwo i artylerie na podejSciach do rejonu obrony wojsk
wiasnych ponoszg straty, co wptywa na poziom ich zdolnos$ci do realizacji kolejnych
zadan. W ten sposob oficerowie rozpoznania uczg sie realizmu w ocenie przeciwnika.
Dociera do ich wyobrazni fakt, ze potencjat bojowy przeciwnika jest funkcjg zmienng
i zalezg miedzy innymi od etapu walki i charakteru prowadzonych dziatan. Probtem
ten nie jest moztiwy do rozwiazania bez wykorzystania w procesie ksztatcenia
wspomagania komputerowego.

Na koniec natezy wskaza¢ na jeszcze jedng kwestie - terminowo$¢ w procesie
stawiania zadan dta podtegtych jednostek. W typowych ¢éwiczeniach dowddczo-
sztabowych wykonanie okre$lonego dokumentu dowodzenia traktowane jest na rowni
z postawieniem zadania. Tymczasem program komputerowy urealnia cate zjawisko.
Whptyniecie rozkazu do operatora systemu uruchamia caty proces wprowadzania przez

operatora danych do systemu, co w praktyce odpowiada okresowi wypracowania
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decyzji w podlegtych jednostkach. W tym kontekscie dziatania elementéw
ugrupowania bojowego zblizone sg dzieki wsparciu programu komputerowego do
realnego dziatania. W praktycznej dziatalnoSci systemu uwzgledniono szereg
czynnikow warunkujacych prawidtowe dziatanie. Tak wiec komputer przeprowadza
stosowne kalkulacje gdzie obecnie znajduje sie okre$lony element (pododdziat,
jednostka) jakg droge ma do przebycia, uwzglednia ograniczenia terenowe
I atmosferyczne i dopiero na tej podstawie okreSla mozliwosci realizacji zadania.
Ponadto w przypadku oficerow rozpoznania w przeciwienstwie do ¢wiczen dowddczo-
sztabowych oficer stawiajgcy zadanie do rozpoznania musi by¢é Swiadom zagrozen
wynikajacych z nasycenia wyznaczonej strefy rozpoznania elementami ugrupowania
bojowego przeciwnika, co w konsekwencji moze skutkowaé utratg elementu
rozpoznawczego. W ten sposéb komputer wymusza realno$¢ zadan rozpoznawczych
oraz precyzje w procesie rozwiniecia i przemieszczania systemu rozpoznania.
Nadrzedng zaletg cwiczen ze wspomaganiem komputerowym jest fakt, ze ich
prowadzenie nie wymaga zgromadzenia éwiczacych oficeréw w jednym miejscu.
Wystarczy zapewnienie niezbednych tgczy (telefon, faks. Internet) w pomieszczeniach
sztabowych i podigczenie do systemu komputerowego. Ponadto mozliwosci
dostepnych programow symulacyjnych zapewniajg duza dyspozycyjno$¢ czasowa.
Oznacza to, ze ¢wiczenie moze, ale nie musi by¢ prowadzone w trybie 24 godzinnym.
Sytuacje taktyczng mozna zatrzymaC w dowolnej fazie, wykonujac przerwe
operacyjng lub dokonujagc omdwienia popetnionych btedéw, a nastepnie ponownie
uruchomi¢ w dniu nastepnym. W tym przypadku czas operacyjny zawsze jest
monitorowany przez komputer, co umozliwia rozegranie nocnych epizodéw walki
w czasie godzin programowego ksztatcenia studentdéw i przy zmniejszonych stanach
osobowych. Pozwala to prowadzi¢ ¢wiczenia z czeSciowg obsadg zespotu sztabu na
stanowisku dowodzenia. W ten sposob studenci jednego dnia moga ¢wiczy¢ jako
oficerowie zmiany dziennej, a nastepnie po zatrzymaniu sytuacji i jej ponownym
uruchomieniu w kolejnym dniu ¢wiczenia jako oficerowie zmiany nocnej. Takie
rozwigzanie zapewnia petne poznanie procesu dowodzenia i umoztiwia kontynuacje
oceny sytuacji oraz kierowanie systemem walki w niemal realnych warunkach

operacyjno-taktycznych.
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Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych oraz wnioski z literatury
przedmiotu wskazuja, ze éwiczenia wspomagane komputerowo to swoista rewolucja w
procesie kontroli stopnia przygotowania oficerébw do realizacji zadan stuzbowych.
Przeprowadzone analizy mozliwosci wykorzystania CSIKGW w systemie ksztatcenia
oficerow na kursach i studiach w AON wskazuja, ze w chwiti obecnej cetowe jest
wykorzystanie w procesie dydaktycznym systemu symutacji JTLS. Prace nad
systemem ,,Ztocien” trwajg i do czasu ich ukonczenia nie jest mozliwe okreSlenie
poziomu przydatnosci systemu do potrzeb ksztatcenia. Natomiast istnieje mozliwos¢
przeprowadzenia symulacji rozwoju sytuacji wedtug decyzji ¢wiczacych w oparciu
0 baze sprzetowg CSIKGW. Jednak proces ten wymaga, aby w c¢wiczeniach
organizowanych na potrzeby studentdéw strona przeciwna byta zgodna z baza danych
zawartg w systemie komputerowym. Ten warunek utrudnia rozwigzywanie szeregu
specjalistycznych problemoéw z zakresu organizacji rozpoznania. Nie mniej jednak na
podkreslenie zastuguje fakt, ze system komputerowy realnie okre$la czas dziatania
poszczegdinych jednostek rodzajéw wojsk. Dia przyktadu na podstawie potozenia
poszczegdinych pododdziatdw rozpoznawczych system generuje kotejne informacje
na temat rozmieszczenia sit przeciwnika. W praktyce oznacza to sytuacje, w ktorej
element rozpoznawczy po stwierdzeniu obecnosci przeciwnika przekazuje meldunek
do centrum kierowania rozpoznaniem z podaniem miejsca i czasu wykrycia obiektu.
Nastepnie program komputerowy niezaleznie do potozenia etementu rozpoznawczego
przemieszcza poszczegOine elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego)
przeciwnika. Efektem dziatania oficerow otrzymujgcych informacje o potozeniu wojsk
przeciwnika powinna by¢ ocena dalszego dziatania przeciwnika i potrzeba okreslenia
przysztego rozmieszczenia aktuatnie wykrytych obiektow. Dla realizacji tego celu
konieczne jest skierowanie na prawdopodobne kierunki dziatania kotejnych
elementow rozpoznawczych. W przypadku opoOznienia przekazania zadan lub
pominiecia otrzymanych informacji system rozpoznania traci z zasiegu dziatania
obiekt rozpoznania bedacy przedmiotem zainteresowania.

Zastosowane w systemie komputerowym rozwigzanie umoztiwia ksztatcenie
oficerow w aspekcie pianistycznym, w stopniu bardziej szczegdétowym niz podczas
typowych ¢éwiczen dowodczo-sztabowych. Poprzez selektywny wybor tylko tych

zrodet informacji, ktére moga pozyska¢ i przekaza¢ dane do c¢wiczacych sztabdw
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system pozwala na zachowanie realizmu pozyskiwania informacji. Dodatkowo nalezy
wspomnie¢ o mozliwosci systemu komputerowego w zakresie zdefiniowania na
potrzeby Cwiczenia stron konfliktu w postaci koalicji wybranych panstw. Budowa
obszaru operacji z sit koalicyjnych wymaga statej wymiany informacji pomiedzy
stronami uczestniczacymi w dziataniach. W ten sposéb ¢wiczacy oficerowie zmuszeni
sg do kierowania zapotrzebowan na informacje, precyzowania elementow dowodzenia
i koordynacji dziatan oraz zorganizowania struktury sieci informacyjnej wedtug
potrzeb uzytkownikow.

Whioski z przebiegu dotychczasowych ¢éwiczen w CSIKGW wskazujg, ze do
te] pory nie reatizowano ksztatcenia w ramach probtematyki misji pokojowych
i stabitizacyjnych. Tymczasem mozliwosci systemu pozwalajg na generowanie
sytuacji, w ktorej ¢wiczacy sg obiektem uderzen grup zbrojnego podziemia, oddziatow
partyzanckich tub zamachoéw terrorystycznych™. Program systemu komputerowego
pozwata na cykliczne zadawanie ¢wiczacym okreslonych w przebiegu ¢wiczenia
probleméw do rozwigzania z szerokiego spektrum zagadnienn dotyczacych ochrony
strefy tytowej, watki z terroryzmem, destabitizacjg sytuaciji.

Istotnym utrudnieniem w procesie ptanowania jest konfiguracja sit i Srodkéw
zawarta w systemie komputerowym. Obecne rozwigzania, stosowane przez
¢wiczacych nie umoztiwiajg podziatu pododdziatdw stosownie do zadan. Zapewniajg
jedynie mozliwo$¢ standardowego dziatania elementow ugrupowania bojowego.
Tymczasem mozliwosci systemu pozwalajg na zdefiniowanie na etapie planowania
¢wiczenia struktury podstawowych elementow do poziomu druzyny lub obstugi
(sekcji bojowej)™.

Ksztatcenie oficerow w zakresie ptanowania z wykorzystaniem techniki
komputerowej pozwata dokkadnie anatizowaé przebieg dziatan, ustataC przyczyny
powstania btedow lub niewtasciwego sposobu reatizacji zadania zgodnie z ptanem.
Umozliwia petng anatize i ocene sposobu dziatania przeciwnika oraz pordéwnanie
przyjetych sposobdéw dziatania z aktuatng sytuacjg operacyjno-taktyczng. Ciagtosé

dziatania systemu komputerowego wymusza na ¢wiczacych precyzyjne kalkulacje

Elementy te powinny by¢ uprzednio zdefiniowane w bazie ¢wiczenia.
Tactical unit prototype.
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operacyjno-taktyczne, uwzgledniajgce catg operacje a nie tylko jeden jej epizod jak
jest to realizowane w czasie na przyktad — ¢wiczen grupowych.

Ksztatcenie operaeyjno-taktyczne oficerow sztabu w obeenych warunkach
CSiKGW moze by¢ realizowane na bazie opracowanyeh juz i rozegranych ¢wiczen
ogblnowojskowych.  Wykorzystujagc  mozliwosci  komputerowych  programoéw
wspomagajacych proces ksztateenia, mozna odtwarza¢ z zasobdéw archiwalnych”
przebieg ¢wiczenia ppszezegdlnymi etapami. Rozwigzania programowe sprawiaja, ze
mozna C¢wiczacym oficerom zaprezentowal sytuacje wyjsciowg opracowang ha
potrzeby Cwiczenia, a nastepnie stworzy¢ warunki do przygotowania oceny sytuacji
i opracowania wariantu dziatania. Na kotejnych zajeciach nalezy zaprezentowaé
oficerom nastepny etap ¢wiczenia i sytuacje prezentujaca potozenie wojsk. Cwiczacy
na podstawie porOwnania otrz3mianej sytuacji z wasnymi rozwigzaniami ustalajg
sposOb dziatania oraz analizujg popetnione bledy. Ponadto system komputerowy
pozwala na manualne sterowanie jednostkami w bazie, co umozliwia generowanie
dowolnych sytuacji operacyjno-taktycznych i rozwigzywanie na tej podstawie
problemow z zakresu organizacji i prowadzenia dziatan r6znego rodzaju.

Potrzeby sit zbrojnyeh w zakresie przygotowania oficerow wskazujg, ze
konieczne jest wykorzystanie wspomagania komputerowego podczas ksztatcenia
specjalistyeznego. Dlatego pomimo wielu uzytecznych funkcji komputerowego
wspomagania eelowe jest opracowanie programow umozliwiajacych realizacje zadan
przez oficerow w ramach zespotow funkejonatnych (np.: rozpoznania, artykerii, wojsk
inzynieryjnych) bez angazowania catej obsady stanowiska dowodzenia. W tym
obszarze tematycznym celowe jest takze opracowanie #tub zmodyfikowanie
istniejgeyeh rozwigzan do ksztatcenia oficerow w ramach doskonatenia zawodowego.
W ramach ksztatcenia z zakresu rozpoznania wojskowego, na zajeciach na podstawie
przyjetego prawdopodobnego sposobu dziatania przeciwnika mozna doskonati¢
reatizacje zagadnien dotyczacych ptanowania i kierowania systemem rozpoznania
w watce (operacji). Istniejagce programy wspomagania komputerowego nie
umoztiwiajgjednak symutacji wykorzystania pododdziatow dziatan psychotogicznych,

specjatnych oraz walki elektronicznej w peilnym zakresie. Stagd wynika potrzeba

Dokumentacja kazdego ¢wiczenia jest przechowywana w archiwum CSiKGW.
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przygotowania zaréwno zatozen programowych jak i technicznych do wdrozenia
rozwigzan umozliwiajgcych wsparcie informatyczne w tym obszarze.

Bardzo ztozonym problemem w pracy sztabu jest wiasciwa ocena Srodowiska
pola walki (obszaru operacji). Ocena fizycznych wiasciwosci terenu prowadzona
z wykorzystaniem mapy pozwata na o0gdlng orientacje w charakterystyce
poszczegblnych obiektéw terenowych. Natomiast wykorzystanie w tym celu
wspomagania komputerowego skraca caty proces i umozliwia selektywny wybér
zadanych parametrow.

Decydujgc sie zatem na szersze wykorzystanie techniki komputerowej
w procesie dydaktycznym nalezy odstapic od realizacji Cwiczen grupowych
i skoncentrowa¢ wysitki na przygotowaniu stosownych Cwiczen dowddczo-
sztabowych ze wspomaganiem komputerowym majgc jednak na uwadze szereg
ograniczen. Jednym z czynnikdéw wysokiej efektywnosci ¢wiczen, wyrazanej miedzy
innymi stopniem osiggania zaktadanych celéw szkoleniowych sg, poza czynnikami
o0 charakterze organizacyjn}”"!, systemy wspomagania szkolenia dowodztw i sztabow.

Do nich przede wszystkim naleza:

modele dziatania (operacji), komputerowe gry wojenne, symulatory zjawisk

pota watki;

infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna;

kadry specjalistow w dziedzinie projektowania modelu walki (operacji);

personel uzytkownikdw modelu i technicznych $rodkéw wspomagania
szkolenia.
Przez model rozumie sie dajgcy sie pomysle¢ lub materialnie zrealizowac ukiad,
ktory odzwierciedlajagc lub odtwarzajgc przedmiot badania, zdolny jest zastepowaé go
tak, ze jego badanie dostarcza nam nowej informacji o tym przedmiocie. Zatem
modelem pewnego zjawiska (s)duacji operacyjno-taktycznej) ze wzgledu na pewng
wiasnos¢ lub zbior wiasnosci tego zjawiska jest jego opis w terminach elementéw
sktadowych i zwiazkow miedzy nimi lub uktadu sprzezen i zaleznosci miedzy

wiasnosciami tego przedmiotu, spetniajacy wymog adekwatnego wyjasnienia badanej
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wiasnosci czy ich zespolu®. W tym kontekScie program wspomagania procesu
ksztatcenia oficerow sztabu powinien uwzgtednia¢ sume zjawisk zachodzacych na
potu watki (obszarze operacji).

Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna powinna zapewni¢ ¢wiczacym
zobrazowanie sytuacji operacyjno-taktycznej, wymiane informacji oraz przekaz
rozkazow i meldunkéw w ukiadzie funkcjonalnym. Informatyzacja przetwarzania
tekstow i grafiki w analizowanych systemach wspomagania komputerowego
umozliwiata przesytanie w czasie zblizonym do rzeczywistego aktualnej sytuacji
operacyjno-taktycznej. Powinna zapewni¢ rowniez dzieki sieci telekomunikacyjnej
rozpowszechnianie meldunkow i komunikatow wewnatrz stanowiska dowodzenia oraz
do podlegtych korpusowi jednostek, a takze do sagsiedniego korpusu.

Kadry specjalistow w dziedzinie projektowania systemu wspomagania
komputerowego stanowig z zasady informatycy, ktorzy zajmujg sie danymi
zgromadzonymi na potrzeby ¢wiczenia. Celem dziatania tej grupy jest zapewnienie
najbardziej sprawnej obstugi oraz transferu informacji w ramach systemu rozpoznania,
gtdwnie miedzy komorkami funkcyjnymi stanowiska dowodzenia, specjalistami
rodzajow wojsk oraz pracownikami cywilnymi, bez wzgledu na lokalizacje ich miejsc
pracy (gtowne lub zapasowe stanowisko dowodzenia lub wydzielenie oficera
tacznikowego do innego korpusu). Osoby te obstugujg w toku Cwiczen wszystkie
poziomy zgromadzonych zasobow informacyjnych oraz weryfikujg rozwigzania
technologiczne dotyczace gromadzenia, przetwarzania, utrzymywania, aktualizacji
I przesyfania informacji.

Personel uzytkownikéw modelu i technicznych $srodkéw wspomagania szkolenia
jest zasadniczym elementem d¢wiczacych pododdziatdw i sztabéw. Na podstawie
obserwacji stwierdzono, ze oficerowie pracujacy w poszczegdlnych obszarach
dotyczacych zasobdw informacyjnych, posiadajg bardzo wysokie kwalifikacje
zawodowe w zakresie roznych specjalnosci wojskowych ajednoczesnie znajg i umiejg
wykorzyst)wac¢ nowoczesne technologie informacyjne. Dostarczana przez nich wiedza

byta wyrazona w jezyku zrozumiatym przez zespoty kierowania i dowodcow réznych

P. Sienkiewicz, Aktualne problemy informatycznego wspomagania szkolenia dowddztw i sztabéw, ZN AON, nr
2(15)/1994.
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poziomow dowodzenia (np.; mapy, szkice sytuacyjne, zestawienia, wykresy zdolnosci
bojowej wojsk przeciwnika). Personel uzytkownikéw modelu i technicznych srodkow
wspomagania szkolenia ma dostagp do wszystkich zasobow informacyjnych, a wiac
katalogéw, baz danych i wiadomosci rozproszonych w samodzielnych zbiorach,
autrzym3*anych w systemie rozpoznania.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze system wspomagania komputerowego
procesu ksztatcenia to doskonate narzadzie w ragkach nauczycieti akademickich,
pozwalajgce na tepsze przygotowanie studentow do kierowania dziataniami. Wymaga

jednak zrozumienia specyfiki dziatania w $Srodowisku informatycznym i wiekszego

nakfadu czasu na opracowanie ¢wiczen™.

Szkolenie operatora systemu na potrzeby ¢wiczenia realizowane jest na 10-dniow3mi kursie, na wprowadzenie
bazy danych do systemu potrzeba okoto miesigca.
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ZAKONCZENIE

Cwiczenia wojskowe z wykorzystaniem symulacji komputerowych stanowia
formg organizacyjng praktycznego szkolenia oficeréw, sztabow i wojsk w terenie lub
okreslonych pomieszczeniach, w ramach, ktérego ¢wiczacy powinni dziata¢ zgodnie
z zasadami zakfadajagcymi funkcjonowanie (w szczegdlnosci podejmowanie decyzji
dowddczych) w warunkach zblizonych do warunkéw rzeczywistych w rejonie
dziatania, w obszarze operacji. Powinny umoztiwia¢ osigganie pozadanych celéw
szkoleniowych, jak rowniez prowadzenie badan naukowych. Nie budzi watpliwosci
teza, ze celem Cwiczen z wojskami jest doskonalenie umiejetnosci dowddztw
i sztabow w zakresie kierowania dziatlaniami oraz zgrywanie systemow walki
z wykonywaniem okre$lonych zadan przez realizatorébw - uczestnikow c¢wiczen
(oddziaty i pododdziaty roznych rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb) w warunkach
odpowiadajgcych - w zatozonym stopniu - przysziemu charakterowi operacji
potaczonych.

Szkotenie operacyjno-taktyczne z zakresu jednostek specjalistycznych
prowadzone jest zarowno ze sztabowymi komdérkami (np.: rozpoznania czy artylerii)
i w ramach dowddztw, jak i sztabami jednostek (od szczebla pododdziatu do oddziatu)
oraz czescig sit i Srodkow (wybranych elementoéw ugrupowania bojowego). Praktyka
szkolenia taktyczne-specjalnego wzoruje sie zasadniczo na rozwigzaniach
stosowanych w szkoleniu taktycznym (operacyjnym) wojsk ladowych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze wielkosci struktur organizacyjnych, typowe dla sit i S$rodkow
specjatistycznych — choé poréwnywatne z nizszymi szczebtami taktycznymi wojsk
ladowych — wymagaja w wiekszosci rozpatrywania w trakcie szkolenia ze szczebla
operacyjnego lub co najmniej operacyjno-taktycznego”™ Zmusza to do wprowadzenia
odpowiednich i koniecznych zmian operacyjnych oraz metodycznych w stosunku do

rozwigzan stosowanych podczas organizowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych

* Np.: dla kompanii rozpoznawczej konieczne jest tlo taktyczne do ¢wiczenia uwzgledniajace dziatanie
potencjalnego przeciwnika na szczeblu zwigzku taktycznego.
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i operacyjno-taktycznych wojsk ladowych.

Sztabowe komorki jednostek specjalistycznych, tak samo jak i dowodztwa
oraz sztaby oddziatdbw i pododdziatow ogotnowojskowych, mogg byC szkolone
w ramach ¢wiczen oddziatéw oraz zwigzkdw taktycznych, a takze w ramach szkotenia
dowddztw i sztabow w skiad, ktorych wchodza. Proces tego szkotenia jest wtedy
podporzadkowany eetom og6lnym, przede wszystkim osiggnieciu odpowiedniego
stopnia wyszkolenia i zgrania catoSci sit cwiczacego szczebta dowodzenia.

Niezateznie od wyrdzniania i specjatizowania sie we wiasnych formach
praktycznego szkotenia operacyjno-taktycznego pod katem stosowania i doskonatenia
specyficznych rozwigzan organizacyjno-praktycznych (umoztiwiajgcych
wyeksponowanie w procesie szkolenia wiasciwych specjalistycznych czynnosci, zadan
i procesdw) wystepuja tez pewne specyficzne cechy dokumentacji opracowywanej dla
przeprowadzenia szkolenia w ramach ¢wiczen taktyczno-specjalnych ze specjalistami.
Dla niektorych pododdziatow wietkosci kompanii/baterii wymagane jest opracowanie
w planie przeprowadzenia ¢wiczenia zamiaru stron szczebla operacyjnego. Mniejsze
dysproporcje wystepuja wprawdzie w tym wzgledzie w relacji zwigzek taktyczny
a jego batalion saper6éw czy rozpoznawczy, oddziat i jego kompania saperéw tub
rozpoznawcza, ate i one wymagajg wiasciwego podejScia przy opracowywaniu
dokumentacji potrzebnej do kazdej z form praktycznego szkotenia taktyczno-
specjatnego. Natezy zatem w procesie szkotenia kadry uwzgtedni¢ w tym wypadku
ztozonos¢ probtematyki szkoleniowej, podlegtos¢ funkcjonalng pododdziatu, szczebel
struktury organizacyjnej, ktorej dziatanie zabezpiecza, i potraktowaé go jako
samodzielng jednostke. Przy takim podejSciu opracowywana dokumentacja do
¢wiczen z batalionem saperow czy rozpoznawczym umozliwi przedstawienie
z wymagang szczegotowoscig wszystkich ustalen organizacyjno-metodycznych.
W przeciwnym wypadku jak wynika z praktyki szkoleniowej, przeprowadzenie
éwiczen taktyczno-specjalnych z batalionem specjalistycznym ze skiladu zwigzku
taktycznego bytoby trudne, a ponadto prawdopodobnie nie gwarantowatoby
osiagniecia cetdw szkoteniowych formutowanych na podstawie zadan stojgcych przed
jednostka w dziataniach taktycznych. Organizacja ¢wiczen taktyczno-specjalnych
z wymaga uwzgledniania:

> specyfiki dziatania oraz uzycia sit i Srodkow specjalistycznych;
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> szczegOlnego znaczenia ,infonnacji”, jej przekaz)rwania, oceniania

i wykorzystania w funkcjonujgcych systemach dowodzenia;

> specyfiki podlegtosci i kierowania elementami ugrupowania bojowego;

> charakterystycznych  elementéw  ugrupowania sit i  $Srodkdw

specjalistycznych w dziataniach bojowych;

> cech charakterystycznych bojowych dokumentéw wykonywanych przez

sztaby specjalistycznych pododdziatdw.
Wymienione typowe zjawiska powodujg przede wszystkim czesty dobor
i wykorzystywanie jednych form praktycznego szkolenia operacyjno-taktycznego, zas
dorazny tylko i okazjonalny — innych (na przykiad ¢wiczenie grupowe). Wptywajg
one takze na forme i tres¢ opracowywanej dokumentacji do ¢wiczen. Cecha
szczegoblng ¢wiczen dla jednostek specjalistycznych jest koniecznos¢ opracowywania
zamiarow stron walczacych szczebli z zasady 2—3-krotnie wyzszych od struktur
organizacyjnych szczebli majgcych bra¢ udziat w ¢éwiczeniach. Specyfika ta wynika
z koniecznosci uwzgledniania, jako ptaszczyzny odniesienia, zamiast szczebla
dowodzenia odpowiadajgcego konkretnym strukturom organizacyjnym sit i srodkdw
specjalistycznych — szczebla zabezpieczajgcego i wspierajgcego dziatanie bojowe lub
struktury organizacyjnej potencjalnego przeciwnika. Dla pododdziatu rozpoznawczego
w oddziale ptaszczyzna odniesienia bedzie wiasnie oddziat;, zatem zamiar stron dla
¢wiczenia taktyczno-specjalnego tego pododdziatu powinien odzwierciedlaé zamiar
walki dowddcow zwigzkdw taktycznych (zaréwno dla wojsk wiasnych, jak i strony
przeciwnej).

W praktyce szkotenia operacyjno-taktycznego jednostek specjatistycznych
sprawdzajg sie forrny stosowane w ogolnowojskowym praktycznym szkoleniu
taktycznym (operacyjnym). Niektére z nich wprawdzie znajdujg zastosowanie
znacznie rzadziej (na przyktad ¢wiczenia grupowe organizowane dla dowddcow
pododdziatow rozpoznawczych, saperow, artykerii) niz inne, jednak zmodyfikowane
wystepujg nadat tyle, ze w odmianie specjalistycznej, a nawet pod inng nazwg (jak na
przykiad trening obiegu informacji — bedacy w istocie wyspecjalizowang odmiang
treningu sztabowego).

W zatozeniach do Cwiczen taktyczno-specjatnych z pododdziatami rodzajow

wojsk zamieszcza sie wiecej danych specjatistycznych — niezateznie od podstawowej
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tresci ogdlnej zatozenia. Miejsce zamieszczenia tych danych zalezy od rozwigzan
organizacyjnych. Jezeli angazowana jest grupa operacyjna, to zatozenie moze byc¢
standardowe, a dane specjalistyczne mieszczg sig wtedy w zatgczniku do rozkazu
dotyczagcym okre$lonego rodzaju wojsk i sytuacji dla éwiczacych. Jezeli natomiast
w C¢wiczeniu taktyczno-specjalnym nie wystepujg inne elementy Cwiczace, to
zatozenie powinno by¢ rozbudowane w czeSci szczegdtowej dotyczacej wojsk
wiasnych i w punkcie danych dodatkowych przez dodanie informacji orientujgcych
¢wiczacych o przyjetych warunkach.
Reasumujgc, na specyfike prowadzenia c¢wiczen taktyczno-specjalnych
zjednostkami rodzajow wojsk wptywaja:
- szczegOina rota i znaczenie podsystemu obiegu informacji w catym systemie
dowodzenia danego szczebta;
- specyficzny, odmienny od dziatania pododdziatdbw (oddziatow) walczacych,
sposob realizacji zadan przez specjalistyczne sity i Srodki;
- rota, miejsce i znaczenie komoérek specjatistycznych w  sztabach
ogotnowoj skowych;
- charakterystyka struktur organizacyjnych sit i Srodkéw rodzajow wojsk;
- wiasciwos¢ oraz  mozliwosC uzbrojenia i wyposazenia oddziatdw
(pododdziatéw) rodzajéw wojsk;
- zwiekszony zakres sprawnos$ci intelektualnej i1 kondycji fizycznej sktadéw
osobowych;
- okrestone znaczenie zarowno catego systemu walki, jak ijego samodzielnych
elementow ugrupowania bojowego dla prowadzenia efektIwnych dziatan taktycznych.
W procesie ksztatcenia kadr coraz wieksze zastosowanie znajdujg
elektroniczne (komputerowe) urzadzenia wspomagajace proces szkolenia. Szczegolnie
w jednostkach specjalistycznych dajg one mozliwo$¢ wymiernej oceny poprzez
poroéwnanie informacji przyjetych, ocenianych i wykorzystanych przez éwiczacych
z zawartymi w informatycznej bazie danych.
Niezaleznie jednak od wigzacych szkolenie warunkéw i prawidtowosci
wystepujacych podczas dziatan taktycznych (operacyjnych), jego przebieg opiera sie

na realizacji szczegOtowych zagadnien (ujetych w etapy C¢wiczenia), ktore
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odzwierciedlajg specjalistyczne czynno$ci komorek, zespotdw, osob funkcyjnych
i wykonawcéw zadan. Powigzane z etapami walki (operacji) etapy ¢wiczenia, wraz
z ujgtdmii  zagadnieniami  specjalistycznymi, gwarantujg utrzymanie realnych
warunkoéw funkcjonowania systemu walki w czasie ¢wiczen.

Kierowanie (prowadzenie) Cwiczeniami z jednostkami specjalistycznymi
wymaga okreslonych doswiadczen (poza zasobem ogodlnej wiedzy teoretycznej
z metodami szkolenia operacyjno-taktycznego) w zakresie skutecznych sposobdéw
kontroli ¢wiczacych i egzekwowania w tych ¢wiczeniach zaktadanych celow. Wazny
jest wihasciwy dobdr sposobdéw zaréwno w odniesieniu do poszczeg6lnych form
szkolenia, jak rowniez w zakresie znaczenia zaktadanych cetow szkoteniowych.
Whioski:

t. Ze wzgladu na specyfike procesu przygotowania oficerow—specjatistow
rodzajow wojsk odmiennego podejscia wymaga Sposob przygotowania
zaréwno dowddcow jednostek specjatistycznych, jak i oficeréw reatizujgcych
zadania sztabowe.

2. Programy komputerowe opracowane na potrzeby wspomagania procesu
ksztatcenia oficerow specjatistow powinny umoztiwiaé jednoczesng ocene
wojsk wiasnych i przeciwnika w wymiarze tgdowym, powietrznym, morskim
z uwzgtednieniem aspektu etektronicznego (szczego6inie do rozwigzywania
problemow tacznosci, informatyki i walki elektronicznej).

3. Komputerowa, symulacja dziatan potencjatnego przeciwnika powinna
umozliwiaC realizacje (zaprogramowanie rozwoju sytuacji) przyjetego przez
sztab specjalistycznej jednostki wariantu dziatania. W ten sposob istnieje
mozliwosC sprawdzenia realnosci przyjetych zatozen i kalkulacji operacyjno-
taktycznych przygotowanych przez oficeréw (wojsk inzynieryjnych, artylerii
Czy rozpoznania).

4. ldentyfikacja obiektdbw w obszarze operacji powinna byC realizowana na
podstawie danych uzyskanych od dziatajagcych etementéw rozpoznania
(osobowego i efektronicznego), natomiast kanaty komunikacyjne powinny
odzwierciedta¢ rzeczywisty przeptyw informacji stosownie do organizacji
systemu watki danej jednostki, z moztiwoscia ich zaktocania i wprowadzania

etementdéw dezinformaciji.
109



Wymienione ezynniki determinujgce organizacjg oraz dziatanie systemu walki
podczas ¢wiczen nie pozostajg bez wyptywu na proces doskonatenia umiejetnosci
indywiduainych. Diatego obok kompteksowych programoéw symutacyjnych konieczne
wydaje sie opracowanie modutowych programow specjalistycznych dla
poszczegblnych zespotéw funkcjonatnych stanowisk dowodzenia. Ponadto natezy sie
zastanowi¢ czy wdrozona do praktyki polityka kadrowa zapewnia petny cykt
przygotowania kadry jednostek specjatistycznych do realizacji zadan na stanowiskach

stuzbowych.

Szereg zmian zachodzacych w ostatnim okresie w Swiecie i w Polsce skkania do
podjecia rozwazan nad trafnoscig obecnego systemu ksztatcenia zawodowego
oficerow. Wymagania ostatnich lat, a szczego6lnie przewartoSciowania w potencjale
bojowym przeciwnika, powodujg potrzebe programowo nowego przygotowania kadry
oficerskiej do realizacji zadan rozpoznawczych zarébwno w czasie pokoju, jak i wojny
oraz operacji innych niz wojna. Ksztatcenie dla przysztosci jest jednak problemem
niezwykle ztozonym, atbowiem przyszta wizja pota watki zawiera szereg
niewiadomych. Trudno jest juz dzisiaj przewid3wa¢ zagadnienia, przed jakimi stang
oficerowie rozpoznania wojskowego po zakonczeniu ksztatcenia w uczetni (Wyzsza
Szkota Oficerska, Akademia Obrony Narodowej), jakie probtemy bedg musieli
rozwigzywac i w jakich warunkach realizowac¢ obowiazki stuzbowe.

Wydaje sie jednak, ze pomimo rozwoju techniki bojowej i sposobow
wykorzystania okrestonych srodkow walki, pewne wymagania w zakresie ksztatcenia
zawodowego oficerow rozpoznania pozostajg niezmienne. Dotyczg one uksztattowania
cech zapewniajacych oficerom warunki $Swiadomego, samodzielnego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oraz pozyskiwania wszechstronnego wyksztatcenia
0gotnego.

W ostatnich fatach dokonuje sie ewotucja systemu ksztatcenia kadr oficerskich,
w szczegolnosci dotyczy ona zmian strukturalnych i programowych. Wprowadzony
zostat nowy system ksztatcenia kadr oficerskich w instytucjach centratnych, sztabach
oraz jednostkach wojskowych. Reorganizowany jest system szkotnictwa wojskowego,
znacznemu zmniejszeniu utegta liczba szkot oficerskich i osrodkow szkolenia.

Zmieniono rowniez programy ksztalcenia w AON, wprowadzono studia
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niestacjonarne dla oficerow. Wnioski z przeprowadzonych badarh wskazujg, ze

przeprowadzane zmiany obok wielu zwolennikbw majg rownie duzg rzeszg

przeciwnikdw, ktorych zasadnicza watpliwos¢ budzi prawidtowos$¢ i powodzenie
podejmowanych dziatan. Ogdbinie dostrzegana jest konieczno$¢ ksztatcenia
wszechstronnego oraz dazenie do poréwnywalnosci wyksztatcenia wojskowego

z wyzszym wyksztatceniem Qwitnym. Natomiast czeSciej niz dotychczas

akcentowany bywa probtem przetadowania programéw i ich specjatistycznego

ukierunkowania. Kolejny zarzut dotyczy matej elastycznosSci dotychczasowej

organizacji ksztatcenia. Przeprowadzane zmiany dotyczg czesciej przewartoSciowan w

liczbie godzin na poszczegdlne przedmioty, niz generalnych zmian programowych.

Zebrane w toku badan wyniki mozna uogdlni¢ w postaci nastepujgcych wnioskow:

1 Wiasciwa realizacja zadan stuzbowych pozostaje w zwigzku z odpowiednim
wyksztatceniem og6lnym i zawodowym, w tym z wiedzg Scisle specjalistyczna.
W okresie szeregu zmian w koncepcji uzycia rodzajow sit zbrojnych pojawia sie
konieczno$¢ nowego spojrzenia na potrzeby ksztatcenia kadry wystepujace
w sitach zbrojnych.

2. Przygotowanie oficerow do reatizacji zadan stuzbowych nastepuje w czasie
wielotetnich studiéw w uczetniach wojskowych, oraz po zakornczeniu szkoinej
i akademickiej edukacji, w sztabach i jednostkach wojskowych, w czasie petnienia
obowigzkow stuzbowych.

3. Struktura obsady stanowisk funkcyjnych w toku stuzby zmienia sie w czasie.
Kierownicy komdrek nie zachowujg na zawsze swoich stanowisk. Wietu z nich
awansuje, wietu z nich, ktérzy nie awansujg szuka korzystniejszych rozwigzan
organizacyjno-finasowych.  Kierownicy komdrek funkcjonalnych, jeSli sa
nieskuteezni, sa w wielu wypadkach wymieniani lub przenoszeni na inne
stanowiska stuzbowe. Proces ten dotyczy takze personelu niekierowniczego.

4. Szkolnictwo wojskowe musi by¢ sprzezone z potrzebami wojska, szeroko
rozumiang polityka kadrowa, warunkami stuzby i ptacami kadry. Z wynikami
ksztatcenia i wynikami stuzby powigzana musi by¢ potityka kadrowa, awansowa
i finansowa. Bez wzajemnych powigzan system ksztatcenia bedzie mato skuteczny,
albowiem jego uczestnicy nie beda wiasciwie motywowani do podnoszenia

kwatifikacji zawodowych i wyksztatcenia ogolnego.
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5 Kolejne etapy ksztatcenia zawodowego nie powinny byC obligatoryjne, lecz
zalezeC od wiedzy, umiejetnosci i wynikow w stuzbie zawodowej. Stworzenie
wieloetapowego wariantowego systemu szkolnictwa zawodowego pozwoli na
wiasciwg selekcje kadr oficerskich i bedzie najprawdopodobniej bardziej niz
dotychczas efektywne.

6. Z przeprowadzonej analizy systemu ksztatcenia wojskowego wynikajg nastepujace
whnioski szczegotowe:

a) system ksztalcenia oficerow charakteryzuje sie wieloetapowoscia,
krotkotrwatoscig, dynamicznoscia;

b) ksztatcenie na kotejnych etapach powinno by¢ poprzedzone ,selekcja
pozytywng” - dopuszczeniem do kolejnych stopni wiedzy wojskowej
oficerow o najlepszych predyspozycjach intelektualnych i zawodowych;

c) ksztatcenie na poszczegOlnych poziomach musi przygotowywaé do
konkretnych stanowisk stuzbowych, petnionych funkcji, realizowanych zadan;
d) konkretnych trakcie kursow i studibw powinna by¢ rygorystycznie
egzekwowana wiedza i umiejetnosci zmuszajac  kadre do statego
samoksztatcenia, indywidualnych treningdw czynnosciowych i fizycznych;

e) zajmowanie kolejnych stanowisk stuzbowych zwigzane musi by¢
w praktyce, nie tylko w zatozeniach z niezalezno$cig na zajmowanym
stanowisku, swobodg decydowania, duzymi mozliwosciami i petng
odpowiedzialnoscia za podejmowane decyzje;

7. Dokonana analiza obecnej sytuacji szkoleniowej wskazuje na szereg niedomagan
w tym zakresie:

a) podejmujacy kursy oficerowie nie posiadajg nalezytego przygotowania
taktycznego. Szczeg6lnie wyraZznie braki te odczuwane sg w procesie
planowania dziatan, gdzie wiekszo$¢ czasu zajmuje praca z mapg i kalkulacje
operacyjno-taktyczne;

b) widoczne sg takze braki w wiedzy specjalistycznej, w tym szczegdlnie
w zakresie uzycia sit i Srodkow jednostek bojowych;

c) w wielu prz&)adkach na kursy trafiajg oficerowie, ktorzy podwyzszajg
kwalifikacje = zawodowe, dokonujac jednocze$nie przekwalifikowania

dotychczasowych umiejetnosci.
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w procesie doskonalenia kadr organizacji wojskowej wystepuje wiele
ograniczen, ktore hamujg rozwo6j zarébwno w sensie wdrazania, jak i petnego oraz
racjonalnego wykorzystania nowych technologii ksztatcenia oraz informacji. Analiza
tych ograniczen utrudniajgcych ich efektywne spozytkowanie moze by¢ dokonywana
w kilku plaszczyznach, m.in. badawczej, ksztatceniowej (kwalifikacji
pedagogicznych), rozwoju i modernizacji bazy dydaktycznej i organizacyjnej.

W plaszczyznie badawczej problemy zwigzane z technologig ksztatcenia
wymagajg dalszych pogtebionych badan o wielokierunkowym, zwiaszcza
diagnostycznym charakterze, poréwnawczym i prognostycznym. Powinny one
zmierza¢c do znalezienia takich rozwigzan dydaktycznych, metodycznych,
organizacyjnych i technicznych, ktére w optymalnym stopniu wzbogacg proces
ksztatcenia i samoksztatcenia, a funkcjonowanie catego systemu uczynig bardziej
nowoczesnym, W zakresie tym mozna zdaniem zespotu autorskiego miedzy innymi
opracowaC program naukowo-badawczy na ‘tata 2008-2011 zweryfikowac
dotychczasowe teoretyczne zatozenia ksztatcenia z wykorzystaniem symulacji
numerycznych; dokonac syntezy jego efektywnosci.

Propozycje ksztatceniowe dotyczace zardbwno wojskowych nauczycieli
akademickich, jak i studentéw (stuchaczy) mogg obejmowaé miedzy innymi
systematyczng weryfikacje programow ksztatcenia pedagogicznego
i informatycznego w celu petnego i racjonalnego przygotowania kadr wojskowych;
doskonalenie systemu motywacyjnego dla wyktadowcéw stosujacych innowacyjne
rozwigzania metodyczne, zwigzane z wykorzystaniem nowych technologii.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury dydaktycznej ze wzgledu na istote
i charakter technologii ksztatcenia dotyczy nie tylko AON, ale catego systemu
szkolnictwa wojskowego, a nawet edukacji narodowej. Przedsiewziecia w tej
dziedzinie zaleza jednak w istotnym stopniu od mozliwosci finansowych resortu
oraz restrukturyzacji  szkolnictwa wojskowego. Plaszczyzna organizacyjna,
wynikajaca ze specyfiki nowych technologii, wymaga dostosowania obecnych
struktur, zarobwno w skali makro (systemu), jak i mikro (uczelni), do nowych

wymogow wyznaczonych przez najnowsze rozwigzania technologiczne.
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Zatacznik 1

Studia podyplomowe i kursy specjalistyczne realizowane w AON w roku

akademickim 2006/2007

Rodzaj studidw i kursow
(kierunek - specjalnosc¢)

Studium Polityki Obronnej

Studium Operacyjno-Strategiczne
Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne
Oficeréw WLad.

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne
Oficeréw SP
Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne
Oficeréw Logistyki

Studia podyplomowe razem

WWLad. WLIOP

6 108 2 44

Kursy specjalistyczne

Kurs dla kandydatéw na dowo6dcow
batalionéw 14/2/1015001 (4.10.06 -
12.01.07)

Kurs dla kantfydatéw na dowoédcoéw
batalionéw

1015001 (19.03. -22.06.07)

Planowanie i organizowanie szkolenia na
szczeblu oddziatu 26/24/8035003 (4-
15.12.2006)

Przygotowanie i prowadzenie dziatan
taktycznych oddziatu 8033001 (15.01.-
9.02.2007)

Kurs dla oficeréw z korpusu osobowego
lotnictwa 18/9/1015002 (9.10.06 - 10.11.06)
Kurs dla oficeréw korpusu osobowego
lotnictwa 1015002 (05.03-06.04.2007)
Zarzadzanie zasobami na potrzeby uzup.
mob. i woj. 85/142/8035012 (16.10.06 -
27.10.06)

Oficeréw kierujacych administracja
wojskowa

8035013 (6-17.11.2006)

Zasady planowania w SZ RP

8000004 (13-24.11.2006)

Kurs kadrowy podstawowy (23.10. -
22.12.06)

Kurs kadrowy podstawowy (8.01 .-
23.02.2007)

Kurs kadrowy podstawowy (5.03.-
20.04.2007)

Kurs kadrowy podstawowy (07.05.-
22.06.2007)

Zabezpieczenie logistyczne wojsk szczebla
operacyjnego 8033014 (8.01.-8.03.2007)
Zamowienia publiczne na rzecz SZ RP
8000003 (07-25.05.2007 r.)

Polityka budzetowa resortu Obrony
Narodowej

8033030 (14-25.05.2007r.)

4 59 1 15

WS-O

1 10
3 44
2 25
6 79
1 14
1 11
1 10
1 24
1 17
1 17
1 17
1 7

1 14
1 9

INH CSOPBMR Razem AON
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
gup stud  grup stud  grap stud grap stud grap stud grap stud

Studia podyplomowe

10
44

108

44

25
231

74

64

25

14

11

10

24

17

17

17

14






Zatacznik 2

Studia podyplomowe i kursy specjalistyczne realizowane w AON w roku
akademickim 2007/2008

« WW Lad. WLiOP WSs-0 INH CSOPBMR Razem AON
Rodzaj idw i kursow
(Ifi‘irijnzt;f’so ec'all:]cfé%) Wi liczba liczba liczba liczba liczba. liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
pec) gup stud grup stud grup stud grup stud  grup stud  grup  stud
Studia podyplomowe
Studium Polityki Obronnej 1 15 1 15
Studium Operacyjno-Strategiczne 2 26 2 26
Podyplomowe Studia Operacyjno- 3 50
Taktyczne Oficeréw WLad. 3 50
Podyplomowe Studia Operacyjno- 1 14
Taktyczne Oficeréw SP 1 14
Studia podyplomowe razem 3 50 1 14 3 41 0O 0 0 0 7 105

Kursy spec. alistyczne
Kurs dla kandydatéw na dowo6dcéw

batalionéw/dywizjonéw 1015001 (01.10.- mies. 2 39 2 39
21.12.2007)

Kurs specjalistyczny dla kandydatéw na

dowodcow batalionow/dywigonow mi?:es. 1 18 1 10 2 28
1015001 (17.03.-13.06.2008)

Zamowienia publiczne na rzecz Sil

zbrojnych RP 8000003 (26.05.- 3tyg. 1 22 1 22
13.06.2008).

Kurs miedzynarodowego prawa 2

humanitarnego konfliktow zbrojnych 1 21 1 21
8033035 (26.05 - 06.06.2008) tg-

Kurs dla oficeréw z korpusu osobowego _1 1 30 1 30
lotnictwa 1015002 (01.10-25.10.2007) mies.

Kurs dla oficeréw z korpusu osobowego 2 23
lotnictwa 1015002 (25.02 - 21.03.2008)  mies.

Kurs dla oficeréw spoteczno-

wychowawczych 8035001 (26.11- 2 tyg. 1 25 1 25
07.12.2007)

Kurs doskonalacy dla specjalistow

Osérodkéw Analizy Skazeh 8030004 2 yg. n 0 u
Kurs spesjalistyczny dla inspektoréw 1

ochrony radiologicznej 8000001 (7.01- Mmies. 1 13 1 13
25.01.2008)

Kurs dosk. z OPBMR dla kadry oraz prac.

wojska Wojsk. St. Zdrowia 8030007 16
(18-29.02.2008)

Spoteczno-prawne aspekty ksztattowania

dyscypliny wojskowej w Sitach 2 tyg. 1 23 1 23

Zbrojnych RP 8000002
(14.01-25.01.2008)

Zarzgdzanie zasobami osobowymi na
potrzeby uzupetnier pokojowych i 2 tyg. 1 14 1 14
wojennych 8033018 (15-26.10.2007)
Ksztattowanie dyscypliny wojskowej w
SZRP 8033020(08-19.10.2007)
Oficerdw kierujagcych administracja _1 1 25
wojskowa 8033019 (26.11-21.12.2007) mies.
Kurs specjalistyczny oficeréw kierujacych
adiiimistracjg wojskowg 8033019 (7.01.-
01.02.2008)

2 tyg. 1 26 1 26

mies.



WW.Lad. WUOP WS-O INH CSOPBMR  Razem AON

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Rodzaj studiow i kursow 28 jia liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
(kierunek - specjalnosé) twania " sud gap sud  grap std  grap std  grap std  grap stud
Kurs specjalistyczny oficerdw kierujgcych
o - - 1 1 24 1 24
administracja wojskowg 8033019 (03.03 Mmies.
28.03.2008)
Kurs specjalistyczny - OPBMR
(taktyczny dla oficerow OPBMR) 2tyg. 1 1 1 1
8030014 (12.11-23.11.2007)
Kurs kadrowy podstawowy dla oficerow 2 1 15 1 15
kadrowych 8033032 (08.10-23.11.2007) mies.
Kurs kadrowy podstawowy dla oficerow 19
kadrowych 8033032 (03.03 - 18.04.2008)
Kurs doskonalacy kadrowy dla oficeréow
8033033 2tyg. 1 13 1 13
(05-16.05.2008)
Planowanie i realizacja fimkcji pa6stwa- 19
gospodarza 80(X)031 (07-18.04.2008)
Kurs specjalistyczny zespotéw pobierania 1 1 12 1 12
préb (SIBRCA) (22.10. - 26.10.2007) tydz.
Kurs spec. OPBMR dla oficerow panstw 1 0 6
NATO i PdP (12-16.05.2008) tydz.
Kurs rozpoznania improwizowanych
tadunkéw wybuchowych zawierajacych
: , . 1 121 1 21
niebezpieczne substancje tydz.
promieniotwércze, chemiczne i
biologiczne (NBC EOD) (8-12.10.2007)
Kurs podstawowy dla oficeréw
wielonarodowego batahonu OPBMR 12 2tyg. 1 17 1 17
zestawu SON (03-14.12.2007)
Kurs doskonalacy dla oficeréow
Wielonarodoweagz batalionu OPBMR 12 2tyg. 1 22 1 22
zestawu SON (03-14.03.2008)
Kursy razem 3 57 2 40 8 154 74 6 107 22 515
RAZEM SYSTEM DOSKONALENIA 6 107 3 54 11 195 74 6 107 29 620

ZAWOD.



Zatacznik 3
ARKUSZ OBSERWACJII

1. TEMAT BADAN: Odwzorowanie zjawisk pola walki w procesie symulacji
komputeroweyj.

2. TECHNIKA OBSERWACIJI: Obserwacja zewnetrzna.

3. CEL BADAN:

a) ustali¢ zakres odwzorowania zjawisk pola walki w procesie symulacji

komputerowej.,

b) okresli¢ przeptyw informacji w ¢wiczeniu ze wspomaganiem komputerowym,

c) pozna¢ mozliwosci wykorzystania systemu komputerowego w procesie

ksztatcenia studentow.
4. CZAS BADAN: 111 2007-Y12008
5. OPIS PRZEBIEGU BADAN:

Badanie przeprowadzono metodg obserwacji standaryzowanej zewnetrznej w czasie
¢wiczen dowodczo-sztabowych ze Srodkami tgcznosci i informatyki (szkieletowych) oraz w
czasie wybranych ¢wiczen dowddczo-sztabowych i grupowych prowadzonych ze studentami
podyplomowych studiéw operacyjno-taktycznych w AON. Studenci (oficerowie sztabu)
uczestniczacy w ¢wiczeniach mieli mozliwos¢ sprawdzenia nabytej wiedzy teoretycznej w
praktycznej pracy w strukturach komérek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.

Badania prowadzono, wykorzystujac mozliwos¢ statego kontaktu z ¢wiczacymi na
stanowiskach funkcyjnych, a takze korzystajac z uwag wymienianych pomiedzy uczestnikami
¢wiczenia po kolejnych jego etapach. Bardzo cenne okazaty sie og6lne wnioski zgtaszane w
czasie odpraw koordynacyjnych kierownictwa ¢wiczenia.

Obserwacja standaryzowana umozliwita uzyskanie odpowiedzi dotyczacej
aktualnego stanu rzeczy (jak jest?) - obserwacji faktow. Stad wynikat szeroki zakres pola
badawczego, ktory obejmowat:

1) Zrodka informacji sztabu w obszarze (rejonie) dziatania;

2) sposdb organizacji podsystemow walki (np.: dowodzenia, rozpoznania);

3) kierowanie dziataniami podlegtych jednostek;

4) przeptyw informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia;

5) rodzaj i treS¢ wykonywanych dokumentow;,

6) inne spostrzezenia.



Zalgcznik 4

SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

TEMAT BADAN: Wykorzystanie komputerowych systemow symulacji dziatan w

procesie dydaktycznym na kursach dla oficerow prowadzonych w AON.
. METODY BADAWCZE: opinia ekspertow.
. CEL BADAN: okreslenie mozliwosci wykorzystania w procesie dydaktycznym AON

komputerowych programéw symulacji dziatan.

. CZAS BADAN:

Maj 2007 - Wrzesien 2008

5. OPIS PRZEBIEGU BADAN: badanie przeprowadzono metoda ocen ekspertow objeto

nim oficeréw, ktorzy:

1. Realizujg proces dydaktyczny w AON podczas ¢wiczen dowodczo-sztabowych,

2. Uczestniczyli w ¢wiczeniach ze wspomaganiem komputerowym.

3. Przygotowuj g i monitoruj g przebieg ¢wiczen w CSiIKGW.

Badaniami objeto oficerow:

a. Akademia Obrony Narodowej:

1
2.
3.
4.
5.

Adiunkt - specjalnos¢ rozpoznanie,

Adiunkt - specjalno$¢ woj ska inzynieryjne,
Adiunkt - specjalnos¢ tacznos¢ i informatyka,
Starszy wyktadowca - dowodzenie;
Adiunkt-CSiIKGW.

b. Oficerowie uczestniczacy w ¢wiczeniach w CSIKGW AON

1

Szef zespotu podgrywajacego dziatanie przeciwnika (dwach oficerow -
jeden AON, drugi - jednostka operacyjna),

2. Starszy rozjemca przy ¢wiczacym dowddztwie korpusu,

4.
S.
6.

Starszy rozjemca przy ¢wiczacym dowddztwie brygady (dwoch
oficerow),

Oficer zespotu planowania,

Szef Szkolenia (dwoch oficerow).

Kierownik ¢wiczenia (trzech oficerow)

c. Oficerowie uczestniczacy w ¢wiczeniach wielonarodowych ze wspomaganiem

komputerowym

1

Oficer 2 KZ uczestnik zespotu podgrywajacego dziatanie przeciwnika.
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2. Oficer sekcji planowania brygady wielonarodowej,
3. Oficer zespotu planowania rozpoznania w strefie dziatan gtebokich,
4. Oficer sekcji planowania - targeting.

Badania prowadzono technikg opartg na wzajemnym komunikowaniu sie, ze
wzgledu na mozliwos¢ zdobywania dodatkowych informacji poza standardowymi pytaniami,
przewidzianymi w kwestionariuszu. Duzy wkiad merytoryczny wniesli oficerowie AON,
zwhaszcza absolwenci uczelni i kursow organizowanych przez panstwa Sojuszu.

Praktyczny wymiar badanego problemu poznano w czasie wywiadu z oficerami,
ktorzy w skladzie zespotu monitorowania przebiegu ¢wiczenia brali udziat w ¢wiczeniach
dowodczo-sztabowych réznych szczebli dowodzenia jednostek wojsk operacyjnych ze
wspomaganiem komputerowym.

W odniesieniu do rozpatrywanych probleméw, sformutowano nastepujgce pytania:

1 Jakie sg zasadnicze réznice w procesie realizacji ¢wiczen dowodczo-sztabowych na
mapach i cwiczen ze wspomaganiem komputerowym?

2. Jak przebiega proces planowania i kierowania dziataniami w ¢wiczeniach
komputerowych?

3. Jakie sg sposoby i techniki przekazywania informacji w Srodowisku
teleinformatycznym?

4. Czy zasady prowadzenia dziatan bojowych w Cwiczeniach ze wspomaganiem
komputerowym sg odmienne od przyjetych standardow?

5. Czy programy komputerowe w petnym zakresie odzwierciedlajg strukture systemu
walki?

6. Jakie sg cechy charakterystyczne procesu informacyjnego realizowanego podczas
¢wiczeniem ze wspomaganiem komputerowym?

7. Jakich zmian nalezy dokona¢, aby upowszechni¢ wykorzystanie techniki
komputerowej w procesie ksztatcenia oficerow sztabu?
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Zatacznik 5

WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANKIETY

W zwigzku z podjeciem badan w obszarze problemu .Symulacje numeryczne w
procesie  doskonalenia kadr w organizacji wojskowej™” przygotowano i
przeprowadzono ankietowanie. Celem przeprowadzanej ankiety byto uzyskanie
empirycznego materiatu faktograficznego dotyczacego pogladéw respondentéw w
zakresie przedmiotu badan.

Ankieta stanowita cenne zrodto informacji i wzbogacita wiedze z zakresu
rozpatrywanych zagadnien, a jej wyniki byly podstawag do opracowania wnioskéw
koncowych ujetych w pracy naukowo-badawczej. Ponizej zaprezentowano zbiorcze
rezultaty uzyskane w toku prowadzonych badan.

1 Ktéry, Pana zdaniem, z wymienionych elementow systemu doskonalenia
zawodowego kadry odgrywa najwazniejsza role w rozwijaniu umiejetnosci
rozwigzywania probleméw na zajmowanych stanowiskach stuzbowych?

Kwestionariusz ankiety s.1/7



2. Jakie, Pana zdaniem, czynniki wptywajg na proces doskonalenia kadr
w organizacji wojskowej?

0O Rodzaj jednostki
O Styl dowodzenia

O Charakter wykonywanych
zadan

O Udziat w misjach poza
granicami kraju

Wykres 2. Czynniki wptywajace naproces doskonalenia kadr w organizacji

3. Ktore, Pana zadaniem, z nizej wymienionych czynnikdw majg istotny wptyw
na proces wykorzystania symulacji numerycznych w ksztatceniu kadr?

O Realnos¢ odwzrowania
sytuacji

0O Bezstronnos$¢ systemu
komputerowego

0O Poziom zaangazowania
¢wiczacych

O Scenariusz éwiczenia

Wykres 3. Czynniki wptywajace naproces wykorzystania symulacji numerycznych

iCwcSuOliiuiusz iinkittv s./N/



4. Czy, zdaniem Pana, symulacje numeryczne w procesie doskonalenia kadr
w organizacji podnoszg efektywnosc¢ ksztatcenia zawodowego?

O Tak
O Nie
O Nie mam zdania

Wykres 4. EfektywnoS¢ ksztatcenia zawodowego wykorzystaniem symulacji
numerycznych

5. Ktdry z wymienionych ponizej rodzajow wojsk, zdaniem Pana, najczesciej
wykorzystuje w procesie szkolenia system wspomagania komputerowego
podczas ¢éwiczen?

O nigdy O rzadko
0O czasami 0O czesto

’ -é 0O zawsze

Wykres 5. Wykorzystanie systemu komputerowego w szkoleniu wojsk

6. Jakie, Pana zdaniem rodzaje aktywnosci dominujg w procesie doskonalenia kadr w
organizacji wojskowej?

O Studia O Kursy

O Szkolenia zbiorowe O Cwiczenia

13Podroze ninne

Wykres 6. Rodzaje aktywnosci wprocesie doskonalenia zawodowego

Kweslionariusi: ankieiv s.3/"



7. Ktore, Pana zdaniem rodzaje ¢wiczen dominujg w procesie doskonalenia
zawodowego kadry?

Wykres 7. Struktura ¢wiczen wprocesie doskonalenia zawodowego kadry

8. Ktory, zdaniem Pana, z nizej wymienionych czynnikdw warunkuje
skutecznos$é ¢wiczen ze wspomaganiem komputerowym?

Wykres 8. Czynniki warunkujace skutecznos¢ cwiczen ze wspomaganiem komputerowym

9. W celu poprawy poziomu wykorzystania symulacji komputerowych celowe
jest:

1) Obligatoryjne wprowadzenie w procesie ksztatcenia
zawodowego ¢wiczen komputerowych,

2)  Woykorzystanie programéw komputerowego wspomagania
procesu planowania dziatan w ¢wiczeniach i treningach
sztabowych,

3) Opracowanie wytycznych do wykorzystania w procesie
doskonalenia zawodowego symulacji numerycznych.

Kwestionariusz ankiety s.4/7



Wykres 9. Sposoby poprawy poziomu wykorzystania symulacji numerycznych w

ksztatceniu kadry

10. Ktoére z wymienionych programéw komputerowych, zdaniem Pana, powinny
by¢ najczesciej wykorzystywane w procesie ksztatcenia kadry?

il L
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O Programy planowania dziatan

O Programy symulacji dziatan

O Programy oceny i analizy

O Programy wspomagania procesow logistycznych
O Programy specjalistyczne rodzajéw wojsk

Wykres 10. Wykorzystanie programow komputerowych w ¢wiczeniach

Kwestionariusz ankiety s.5/7






Srodowisko respondentéw ankiety

Wykres 12. Srodowisko respondentéw ze wzgledu na stopieri wojskowy

Wykres 14. Srodowisko respondentéw wedtug stazu stuzby

Kwestionariusz ankiety s.7/7



