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WSTEP

Ksztalcenie na odlegtosé\ ktore jest nowym sposobem przekazywania
wiedzy, ma diuga i bogatg historie. Poszczegdlne etapy rozwoju tej gatezi edukacji
wyznaczat postep techniczny a co za tym idzie powstawanie nowych Srodkéw
komunikacji nauczyciela z uczniem”,

Poczatki uczenia korespondencyjnego (jako jednej z form ksztatcenia
zdalnego) siegajg drugiej potowy XIX wieku. Jednymi z pierwszych pedagogow,
ktérzy propagowali ten typ nauczania byli Isaac Pitman oraz Jemes Stewart.
Pierwszy uniwersytet korespondencyjny powstat w 1883 w Nowym Yorku, natomiast
w 1890 powstata Miedzynarodowa Szkota Korespondencyjna. Ksztatcenie zdalne
ulegato dynamicznym zmianom adaptujac nowe technologie, aby uczyni¢ przekaz
materiatow szkoleniowych bardziej atrakcyjnym dla ucznia.

Pojawienie sie radia i telewizji zrewolucjonizowato posta¢ ksztatcenia na
odlegtos¢. Uniwersytet stanu lowa zaoferowat pierwsze kursy radiowe juz w 1925
roku, a w 1940 roku powstata pierwsza telewizja edukacyjna. Jako uzupetnienie
przekazu telewizyjnego pojawity sie techniki telekonferencyjne. Powstawanie
regularnie nadajacych stacji radiowych oraz telewizyjnych zaowocowatlo mnogoscia
programow edukacyjnych.

Wraz z postepem technicznym, Swiat zmierza w kierunku przewartosciowania
nauczania w strone kompleksowego wykorzystywania nowych technik i technologii
informacyjnych. Mozna oceni¢, ze szkoty i uczelnie wyzsze byly zawsze jednym
z pierwszych miejsc, do ktérych trafia najnowsza technologia zwigzana
z przetwarzaniem informacji oraz komunikacja. Tak byto z radiem i telewizjg, obecnie
z komputerami i Internetem. Wszystkie tego typu innowacje majg olbrzymie
znaczenie spoteczne. Dwa pierwsze nie odniosty jednak znaczgacego sukcesu
w edukacji i nie zmienily zasadniczo wizerunku szkolnictwa wyzszego, podczas gdy
dwa ostatnie majg juz obecnie olbrzymi wplyw na funkcjonowanie calych
spoteczenstw oraz Ich obywateli, gtdwnie dzieki swoim mozliwosciom jako ‘pomocy

Intelektualnej’.

W niniejszej pracy stosowane sg zamiennie okreslenia: ksztalcenie na odlegtos¢, zdalna edukacja,
e-nauczanie, e-edukacja, e-learning oraz ADL (skr6t od angielskiego pojecia odnoszacego sie do
ksztatcenia na odlegtos¢ - Advanced Distributed Learning).

~C. Kupisiewicz Nowoczesnos¢ w ksztatceniu i wychowaniu. Warszawa 1985.



Wiedza staje sie podstawowym Kkryterium przydatnosci czitowieka do
sprostania wymogom wspoélczesnosci. Takie podejscie mozna dostrzec réwniez
w dziataniach Unii Europejskiej. Wraz z przyjeciem w 2000 roku na szczycie panstw
UE ,Strategii Lizbonskiej” oraz podjeciem zamiaru przemiany europejskiej
gospodarki w najbardziej konkurencyjna do roku 2010 stalo sie zrozumiale, ze
powinna to by¢ gospodarka oparta na wiedzy, ktérej podstawowym warunkiem
tworzenia jest ksztatcenie ustawiczne polegajgce na nieustannym aktualizowaniu
posiadanej juz wiedzy oraz nabywanie nowej.
Waznym narzedziem edukacji realizowanej poza jej stacjonarnym nurtem jest
ksztatcenie na odlegtos¢. W zwigzku z ogromnym postepem techniki zaczeto je
promowac jako materializacje pomystu, zeby nowoczesne technologie staly sie
podstawowym narzedziem wykorzystywanym w procesie nauki przez cale zycie
(Lifelong Learning) oraz dla wszystkich chcacych sie uczy¢ (Education for Alf).
Poniewaz w Polsce problematyka ksztalcenia na odleglos¢ nie byla
unormowana, powstata koniecznos¢ okreslenia ram prawnych, w ktérych miataby
funkcjonowac jako samodzielna lub uzupeilniajaca forma edukacyjna. Dotychczas
ministerstwo wiasciwe dla edukacji. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego -
MNiSzW, a do roku 2006 Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu - MENIS, przyjeto
nastepujace dokumenty zawierajgce regulacje formalno-prawne dotyczace
ksztatcenia na odlegtos¢ w szkolnictwie wyzszym:
. »Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010”
opublikowana w 2003 roku przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
i Sportu;

. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. Nr 164, poz.1365 z pdzniejszymi zmianami);

. »Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2012” opublikowana przez
MENIS w sierpniu 2005 roku;

. Rozporzadzenie w sprawie warunkéw, jakie musza by¢ spetnione, aby
zajecia  dydaktyczne na  studiach mogly by¢é prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢” z dnia 25
kwietnia 2007 roku, z dnia 31 pazdziernika 2007 roku oraz projekt z dnia
25 lutego 2008 roku (zatgcznik 1).

Pierwszy z wymienionych dokumentéw: ,Strategia rozwoju szkolnictwa

wyzszego w Polsce do roku 2010” zostata opracowana w ramach dostosowywania



polskiego systemu edukacji do wspomnianej ,Strategii Lizbonskiej”, zakladajacej
standaryzacje systemow edukacyjnych w Europie do 2010 i utworzenie tzw.
»Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego”.

Z kolei w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” uchwalonej przez Sejm RP
27 lipca 2005 roku (Dz.U. Nr 164, poz.1365 z poézniejszymi zmianami)
usankcjonowano funkcjonowanie w Polsce ksztatcenia na odlegtos¢. W artykule 164
tej ustawy w ustepie 3 znalazt sie zapis, ze: ,Zajecia dydaktyczne na studiach moga
by¢ prowadzone takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢".
W ustepie 4 zapisano, ze: ,Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego okresli
w drodze rozporzadzenia, warunki, Jakie musza by¢ spetnione aby mogly byc¢
prowadzone zajecia dydaktyczne, o ktdrych mowa w ustepie 3, uwzgledniajac
zapewnienie przez uczelnie odpowiedniej dostepnosci dla studentéw zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ oraz
wihasciwej proporcji czasu tych zajeé, odpowiednio na studiach stacjonarnych oraz na
studiach niestacjonarnych, do catkowitego czasu zaje¢ na studiach".

W kontekScie cytowanej regulacji prawnej dotyczacej funkcjonowania
ksztatcenia na odlegtos¢ w Polsce, powinno sie podkresli¢, ze ustawa uzupetnia
fundamentalne braki, ktére wystepowatly w dotychczasowych regulacjach prawnych.
Dostosowujg polskie prawo edukacyjne do prawa unijnego, w tym zwilaszcza do
Traktatu z Amsterdamu (z 2 pazdziernika 1997 r.), ktory w artykule 149 w paragrafie
2 definiuje dziatania Wspolnoty Europejskiej w sferze edukacji, formutujgc obowigzek
popierania rozwoju ksztatcenia na odlegtosc.

Nalezy doda¢, ze w traktacie z 23 wrzesnia 2003 roku o przystgpieniu
Republiki Czeskiej, Republiki Estonii, Republiki Cypryjskiej, Republiki totwy,
Republiki Litwy, Republiki Wegier, Republiki Malty, Rzeczpospolitej Polskiej,
Republiki Stowenii i Republiki Stowacji do Unii Europejskiej, nie ma w czesci
poswieconej edukacji i ksztalceniu zapisbw o0 obowigzkach Polski w sferze
ksztalcenia na odlegtos¢. Wynikajg one jednak z odwotania sie do powinnosci
obowigzujgcych nowego cztonka Traktatu z Amsterdamu.

W odniesieniu do zapiséw cytowanej ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”
z dnia 27 maja 2005 r., dopuszczaja one z jednej strony ksztalcenie na odlegtosg,
z drugiej minimalizujg jego role chocby przez to, ze traktuje ksztatcenie na odlegtosé
wytacznie jako uzupetnienie ksztatcenia tradycyjnego. Jest to szczegélnie istotne

w konteksScie podejscia obowigzujacego w wielu krajach, w ktérych wystepuje ono



tez jako ksztalcenie samodzielne, realizowane przez wyspecjalizowane uczelnie nie
prowadzace ksztatcenia tradycyjnego.

Z kolei w ,Strategii rozwoju edukacji na lata 2007-2012” w punkcie 5.6.
nazwanym ,,Rozwoj systemu ksztatcenia na odlegtos¢é obejmujgcego rézne poziomy
ksztatlcenia - od szkoly podstawowej po szkolnictwo wyzsze” znajduja sie
sformutowania stanowigce, ze: ,Ksztatcenie na odlegtosé, gtdwnie przeznaczone dla
0s6b dorostych, powinno by¢é uznane za rOwnoprawny sposOb organizacji
ksztatcenia, o ile doprowadza do uznawanych i potwierdzonych kwalifikaciji.
Instytucje prowadzace ksztatcenie na odlegto$é podlegaé bedg nadzorowi i kontroli
(akredytacji), tak Jak szkoty Ilub placéwki. Konieczne bedzie wypracowanie
odpowiednich standardéw oraz wdrozenie wewnetrznych systeméw zapewnienia
Jakosci tej formy ksztalcenia”. Mozna sformutowac watpliwosci dlaczego ksztatcenie
to ma dotyczy¢ gtéwnie oséb dorostych, niezaleznie od tego z jakich pochodzi¢ beda
oni srodowisk. Z dotychczasowych doswiadczen tej formy wynika, ze system tego
ksztatlcenia niesie wiecej korzysci dla dorostych niz mtodziezy, ale przeciez dla
miodziezy ze wsi i matych miasteczek ma szanse stanowienia formy dominujacej.

Kolejna watpliwos¢ dotyczy zasadnosci przygotowania standardow zawartosci
treSciowej przedmiotéw, rdéznigcych sie  od innych form  ksztalcenia.
W  przedmiotowym dokumencie mozna zidentyfikowa¢ kontynuacje intencji
przedstawionych w ,Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do roku
2010”7z 2003 roku, zmierzajgcych do minimalizacji roli tego ksztalcenia szczegdlnie
w polskich szkotach wyzszych. Z kolei rozporzadzenie w sprawie warunkéw, jakie
muszg by¢ spetnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogty by¢ prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc” jest realizacja ustepu 4
artykutu 164 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” uchwalonej przez Sejm RP 27
lipca 2005.

W praktyce ksztalcenie takie jest realizowane przez coraz wiekszg liczbe
uczelni, nawet na kierunku rolnictwo”™. Przyklad stanowi projekt zgtoszony przez
wroctawska Akademie Rolnicza, ktéry uzyskat jedna z najwyzszych ocen oraz
finansowanie w wysokosci ponad 4 min ziotych. Konsorcjum uczelni: Akademia
Rolnicza we  Wroctawiu, jako lider projektu, oraz Wyzsza  Szkola

Humanistyczno-Ekonomiczna z +todzi, jako przodujgca uczelnia w sferze

,Forum Akademickie” 2006, nr 9, s. 28.



w e-learningu, wraz z piecioma partnerami: Szkota Giéwng Gospodarstwa
Wiejskiego z Warszawy, Akademiami Rolniczymi w Lublinie, Krakowie oraz
Szczecinie oraz Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, realizuje
innowacyjny projekt programu nauczania do ksztalcenia na odlegtos¢ na kierunku
rolnictwo w ramach dziatania ,,Zwiekszenie dostepu do ksztatcenia - promocja
ksztatcenia na cate zycie”, sektorowego programu operacyjnego pod nazwg ,,Rozwoj
zasobow ludzkich 2004-2006”w ramach priorytetu ,,Rozwéj spoteczenstwa opartego
na wiedzy”.

Glownym jego celem jest przygotowanie uczestnikdw konsorcjum nie tylko do
prowadzenia studiow na odlegtos¢ z wykorzystaniem platformy Internetowej, ale
rowniez upowszechnienie kultury e-learningowej. W ramach podjetego projektu
opracowano koncepcje nauczania hybrydowego, tgczacego ksztatcenie na odlegtosc
z zajeciami tradycyjnymi w formie zjazdow oraz zestaw materiatdw multimedialnych.
Program studiéw obejmuje 32 przedmioty, natomiast proponowane w projekcie
rozwigzania sg zgodne z koncepcja wdrazania w warunkach polskich systemu
ksztalcenia na odlegtos¢ oraz zaleceniami komisarza Unii Europejskiej ds. edukaciji.
Nalezy podkresli¢, ze w opracowaniu materiatbw uczestniczylo ponad 60
pracownikéw naukowych uczelni realizujgcych projekt.

Problematyka ksztalcenia na odlegtos¢ ma Scisty zwigzek z Internetem, jako
podstawowym narzedziem komunikacyjnym. Kiedy na poczatku XXI wieku mineto
zatamanie koniunktury inwestycyjnej zwigzanej z Internetem, zaczelty powstawac
nowe obszary dziatalnosci. Jeden z nich to senAllsy Web 2.0. rozumiane w dwojaki
sposob. Pierwsze podejscie stanowi, ze sa to nowe technologie tworzenia serwiséw
Internetowych, drugie nawigzuje do sposobu podchodzenia przez serwisy
do uzytkownikéw. Ten poglad zaczyna dominowa¢, co stanowi, ze uzytkownikéw nie
traktuje sie juz jako biernych odbiorcéw przekazu, lecz dazy do ich uaktywnienia
w kierunku dostarczania wlasnych zasobow informacji oraz organizowania sie
z uzyciem s$rodkoéw dostarczanych przez serwis spotecznosci, zawigzujacej trwate
i konstruktywne wiezi. Nalezy podkresli¢, ze powstajg serwisy inspirujace
do wprowadzania szczegotowych oraz zindywidualizowanych profili zainteresowan
zawodowych i hobbystycznych oraz do budowania | poszerzania sieci kontaktéw, jak
np. grono. net™

A. P. Urbanski, Serwisy WEB 2.0 piszacych spotecznosci. ,,Forum Akademickie” 2007, nr 7-8,
s. 82 - 83
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Kolejne podejscie do korzysci ptyngcych z ksztalcenia na odlegtosé stanowi
konsekwencje otwartosci granic UE oraz mozliwosci podejmowania pracy przez
obywateli  Polski w  krajach  unijnych. Na przyklad Wyzsza  Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi uruchomita w 2007 roku Londynie punkt
informacyjno-rekrutacyjny. Uczelnia oferuje studia prowadzone metodg e-learningu
w ramach Polskiego Uniwersytetu Wirtualnego na kierunkach; zarzadzanie
i marketing, pedagogika, politologia, informatyka i pielegniarstwo. Oferta jest
skierowana do Polakow, ktorzy mieszkaja | pracuja w Anglii. WSHE nawiagzala w tym
celu wspotprace z Phoenix High School, gdzie miesci sie sekretariat angielskigj
placowki uczelni oraz stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu dla
studentéw. Dwa razy w roku studenci beda przyjezdzali do Polski na egzaminy. Na
studia w roku akademickim 2007/2008 zapisato sie ponad 300 os6b co znacznie

przerosto oczekiwania wiadz uczelni®.

Biorac pod uwage znaczenie omawianej problematyki zesp6t autorski
na przetomie lat 2007 i 2008, podjat sie realizacji zadania badawczego zwigzanego
z perspektywami wykorzystania ksztalcenia na odlegtos¢ w wyzszym szkolnictwie
wojskowym.

Zadanie to stanowi kontynuacje prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej
w latach 2006-2007 badan wstepnych, dotyczacych szeroko pojetego procesu
optymalizacji ksztatcenia, sktadajgcych sie z dwoéch czesci. Pierwsza, zatytutowana:
,.Model edukacji dla europejskiego bezpieczenstwa i obrony. Analiza poréwnawcza.
Modele rozwoju”, prezentuje wyniki badan na temat czynnikéw wplywajacych na
transformacje systemu szkolnictwa wojskowego wybranych panstw oraz
uwarunkowan cywilizacyjnych, kulturowych w nowym $rodowisku bezpieczenstwa.
Druga cze$¢, zatytutowana: ,,0gélny model nauczania. Model absolwenta. Struktura
programowa” poswiecona zostata ogolnym modelom nauczania w zakresie
bezpieczenstwa i obrony, docelowej sylwetce (modelowi) absolwenta uczelni
wojskowych RP, a takze wynikajgcej stad strukturze programowej procesu nauczania
kadr oficerskich Wojska Polskiego. Rozdziat numer 3 dotyczy perspektyw ksztalcenia
kadr oficerskich w systemie zdalnego nauczania (e-edukacja). Przedstawiono
podstawowe informacje dotyczace genezy tego rodzaju ksztalcenia, wskazujgc

na jego zalety oraz wady w praktyce funkcjonowania uczelni i szkét wyzszych.

K. Wéjcik, Londynskifgcznik. ,,Forum Akademickie” 2007, nr 10, s. 8.
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Koniecznos¢ transformacji wyzszego szkolnictwa wojskowego, wdrazania
postanowien reformy zatwierdzonej przez ministra Obrony Narodowej, a przede
wszystkim poszukiwanie optymalnych form ksztalcenia stanowita podstawe
kontynuowania badan nad ta problematyka.

Gtéwny problem badawczy zawierat sie w pytaniu; Czy istnieje zasadnos¢
implementacji zasad ksztalcenia na odlegtos¢ w ramach szkolnictwa
wojskowego, jakie wystepujg uwarunkowania tego procesu w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego RP oraz jak mozna optymalizowaé¢ ten proces
w odniesieniu do szkolnictwa wojskowego Polski?

Tak okreslony problem badawczy, poprzez swojg wielowgtkowos¢é wymagat
przedstawienia go w formie kilku szczeg6towych pytan, majacych zasadnicze
znaczenie dla istoty podjetej problematyki. Oto niektdre z nich;

1) Jakie sg efekty dotychczasowego wdrazania zasad ksztalcenia

na odlegtos¢ w szkolnictwie wyzszym?

2) Jakie sg kierunki dalszej implementacji tego procesu?

3) W jakim stopniu system szkolnictwa wyzszego RP uwzglednia stosowanie

form ksztatcenia na odlegtosc¢?

4) Jaka role ksztalcenie na odlegtos¢ odgrywa w praktyce ksztatcenia uczelni

wojskowych wybranych paristw?

5) Jakie sa uwarunkowania implementacji zasad ksztatlcenia na odlegtos¢

w szkolnictwie wojskowym RP?

Dla osiggniecia celu badan dokonano wielu analiz, syntez i ocen na podstawie
istniejgcej bibliografii, wnioskéw z badan zagranicznych Instytucji oraz organizaciji
naukowych®.

Wyniki dziatalnosci zespotu zostaty zgromadzone w niniejszym studium, ktore
sktada sie ze wstepu, czterech rozdzialdw, zakonczenia, bibliografii oraz
zalgcznikow.

W rozdziale pierwszym odniesiono sie do istoty ksztatcenia na odlegtosé,
porzadkujgc pojecia odnoszgce sie do tej sfery. Skupiono sie na rozwoju technik
informacyjnych jako kluczowej sile napedowej tego ksztatcenia.

Drugi rozdziat dotyczy problematyki ksztatcenia na odlegtos¢ w teorii oraz

praktyce szkolnictwa wyzszego. Dokonany zostal przeglad spotecznych oraz

® Zestawienie bibliograficzne dotyczace najwazniejszych materiatéw dotyczacych tej problematyki
opublikowanych w latach 1996-2005 przedstawiono w zatgczniku 2).
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pedagogicznych zrddet przeobrazen edukacyjnych oraz regulacje formalno-prawne
zwigzane z tym obszarem. Rozdzial wienczy zestawienie zalet i wad ksztatcenia
na odlegtos¢ oceniane w kontekscie postepu technicznego XXI wieku.

W rozdziale trzecim przedstawiono ksztatlcenie na odlegtos¢ w teorii oraz
praktyce systemu szkolnictwa wojskowego wybranych parnstw i organizacji. Zawarto
rozwazania odnoszace sie do Standéw Zjednoczonych, Francji. Rumunii oraz
projektow realizowanych w ramach Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa
i Obrony a takze w ramach NATO oraz konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju.

W rozdziale czwartym przedstawiono wybrane aspekty ksztalcenia
na odlegtoS¢ w realiach szkolnictwa wojskowego RP. Omodéwione zostaly
uwarunkowania dostosowania programow ksztalcenia uczelni wojskowych do
mozliwosci oferowanych przez ksztatcenia na odlegtos¢. Rozdziat zamykajg wnioski
wskazujagce na zasadnos¢ powotania miedzyuczelnianego zespotu, ktéry miatby
opracowa¢ standardy w zakresie materiatdw dydaktycznych, oprogramowania

wspomagajacego oraz platform sprzetowych.

W trakcie poczynan badawczych, waznym zrodiem wiedzy byt udziat Autorow
w przedsiewzieciach naukowych i dydaktycznych organizowanych przez Akademie
Obrony NATO w Rzymie {NATO Defence College - NDC), Europejskie Kolegium
Bezpieczenstwa i Obrony {European Security and Defence College > ESDC),
Uniwersytet Obrony Narodowej im. Karola | z Bukaresztu oraz Uniwersytet
Bundeswehry i Akademie Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu
{Fihrungsakademie der Bundeswehr) a takze w konferencjach naukowych,
seminariach i innych przedsiewzieciach wigzacych sie z przedmiotowg tematyka.
Przykiad stanowig miedzy innymi:

+ konferencja z cyklu ,,W poszukiwaniu nowych rozwigzan” {Concept
Development and Experimentation Conference - CD&E) na temat:
,Odniesienia do dynamicznej zmiany oblicza wojny” {Addressing the
Dynamie Face of War), przeprowadzona w dniach 5-8 listopada 2007 roku
w Stambule;

» warsztaty NATO na temat: ,,Nauka dla potrzeb pokoju i bezpieczenstwa”

{NATO Science for Peace and Security Workshop) oraz w targi
edukacyjno-promocyjne {University Bourse) zorganizowane w dniach 6-7

pazdziernika 2007 roku w Budapeszcie wspOlnie przez Oddziat ds.



Dyplomacji Spotecznej {NATO Public Diplomacy Division) oraz strone
wegierska. Gospodarzem byt Uniwersytet Obrony Narodowej SZ Wegier
im. Miklésa Zrinyiego;

e seminarium w sprawie edukacji wojskowej {Central European Forum on
Military Education) zorganizowane w dniach 27-29 listopada 2007 roku w
Uniwersytecie Obrony w Brnie. Uczestniczyli przedstawiciele 12 krajow
Europy Centralnej.

e uczestnictwo w roboczych konsultacjach i wymianie doswiadczen na temat
istoty procesu ksztalcenia na odleglos¢ w systemach szkolnictwa
wojskowego Rumunii i Niemiec, (12-13 lutego 2008 roku w Bukareszcie w
siedzibie Uniwersytetu Obrony Narodowej im. Karola | oraz 13-14 lutego
2008 roku w Hamburgu, w siedzibie Uniwersytetu Bundeswehry oraz
siedzibie Akademii Dowodzenia Bundeswehry). Sprawozdanie z tego

przedsiewziecia stanowi zatgcznik 3.

Praca jest przeznaczona dla o0s6b zainteresowanych problematyka
ksztalcenia na odlegtos¢, uwarunkowaniach jego implementacji w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego RP oraz szkolnictwa wojskowego. Zawarte w studium
rozwazania stanowia wyniki przeprowadzonych badan i odzwierciedlaja poglady

autorow.
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Rozdziat 1

ISTOTA KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC

1.1. Edukacja informatyczna wymogiem wspotczesnosci

Od potowy lat 80., czyli od poczatku ery komputeréw osobistych, obserwuje
sie zmiane roli komputeréw i Internetu - stajg sie one coraz bardziej powszechnym
narzedziem kazdego obywatela najpierw na etapie edukacji a nastepnie w jego pracy
zawodowej i w zyciu osobistym. Powodowane to jest coraz wiekszg | Scislejsza
integracjg komputeréw z niemal kazdag dziedzing. Owe upowszechnienie wywiera
olbrzymi wpltyw na edukacje - obecnie nie wystarczy rozpatrywac¢ technologii
komputerowej tylko z perspektywy technologii ksztatcenia, ale nalezy uwzglednic,
ze stala sie ona integralng czescig kazdej czesci dziatalnosci cziowieka, powinna
wiec pojawi¢ sie niemal w kazdej dziedzinie nauczania jako jej element.

Od blisko 30 lat edukacja informatyczna (edukacja zwigzana z komputerami)
jest przedmiotem stalego zainteresowania dos$¢ licznego grona specjalistow.
Docenito 6w fakt kierownictwo Ministerstwa Edukacji Narodowej | Sportu, powotujac
dnia 3 lutego 2004 roku Rade ds. Edukacji Informatycznej i Medialne;j.

Przedstawiciele srodowiska informatykdéw, zwigzani z edukacja, od 1984 roku
spotykajq sie kazdego roku na konferencji ,,Informatyka w Szkole”, na ktorej zarbwno
sg prezentowane najwazniejsze osiggniecia, jak i wyznaczane sg kierunki dalszych
dziatan, zwigzanych z edukacjg informatyczng. Polska ma réwniez swoich
przedstawicieli w gremiach miedzynarodowych, zajmujacych sie przenikaniem
nowych technologii do edukacji, zaréwno afiliowanych przy organach i urzedach Unii
Europejskiej, jak | przy profesjonalnych stowarzyszeniach informatykéw oraz
nauczycieli. Dzieki temu transfer technologii do edukacji ma mocne podstawy
merytoryczne.

Przez wszystkie lata, poczawszy od pierwszych zaje¢ edukacyjnych,
zwigzanych z komputerami, stawiane sa podobne pytania. WSréd nich najczesciej
pojawiaja sie;

e Czego maja dotyczy¢ zajecia edukacyjne: informatyki czy jej zastosowan?

» wjaki sposoéb stosowac informatyke w innych dziedzinach nauki?
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e co zrobi¢ aby przygotowaé¢ placowki edukacyjne na mozliwe zmiany

technologiczne oraz dostosowac do nich sposoby ksztatcenia?

Z kazdg nowa technologig trafiajgcg do edukacji (komputerami, komputerami
przenosnymi, Internetem itp.) pojawiajg sie pytania:

e co z nowej technologii warto stosowac¢ w szkotach?

e czego uczycC o tej technologii i z jej pomoca?

« jak uczy¢ w tak szybko zmieniajagcym sie Srodowisku ksztatcenia

i funkcjonowania uczniéw, szkét, catych spoteczenstw?

Odpowiedzi na te same pytania na réznych etapach rozwoju technologii
informacyjnej na ogot ewoluujg wraz z technologig, ktorej wptywdw dotycza. Zmiany
technologii, obecnej w kazdym aspekcie funkcjonowania cztowieka w spoteczenstwie
powoduja, ze ksztalcenie staje sie dzialalnosScig ustawiczng, na kazdym etapie jego
zycia.

Przynajmniej z tych dwdch powoddéw -  potrzeby odpowiedniego
przygotowania na zachodzgce zmiany sSrodowisk uczenia sie oraz koniecznosci
ustawicznego Kksztalcenia sie - niezbedny jest model rozwoju technologii
informacyjnej, ktéry umozliwi ocene sytuacji, planowanie, podejmowanie decyzji,
a w konsekwencji réwniez rozwdj. Taki model zostat opracowany na zlecenie
UNESCO przez IFIP {The International Federation for Information Processing) -
profesjonalne stowarzyszenie informatykow.

1) Etap odkrywania {Emerging Stage) - odkrywanie i uswiadamianie sobie
ogolnych mozliwosci Tl - sprzetu i oprogramowania komputerowego oraz
potgczen z siecia. Zaczat sie od zakupu lub otrzymania pierwszych
komputeréw i oprogramowania. Polegat na zgtebianiu mozliwosci TI
| w konsekwencji uzycia tej technologii, w szczegdlnosci w ksztatceniu. Na
tym etapie, ksztalcenie ma zasadniczo tradycyjny charakter
z nauczycielem w roli gtébwnej. W programach nauczania znajduje odbicie
wzrastajgca rola podstawowych umiejetnosci w zakresie TI, jak réwniez
Swiadomosc¢ rosngcej roli zastosowan TI.

2) Etap zastosowan {Applying Stage) - stosowanie Tl we wspomaganiu
nauczania réznych dziedzin oraz organizacji ksztatcenia. Na tym etapie, TI
jest w coraz wiekszym stopniu stosowana do zadan, wykonywanych

dotychczas tradycyjnie. Nauczyciel nadal w duzym stopniu dominuje
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Srodowisko ksztatlcenia. Programy ksztalcenia sa dostosowywane do
zwiekszonego wykorzystania Tl przez uczacych sie.

3) Etap integracji {Integrating Stage) - Tl ma wplyw na poprawe efektéw
nauczania i uczenia sie, jest stosowana rowniez w rozwigzywaniu
probleméw ze Swiata rzeczywistego, obejmujacych swoim zakresem rdzne
klasyczne dziedziny ksztatcenia. Ten etap polega na integrowaniu TI
z réznymi dziedzinami. W uczelniach stosuje sie calg game technologii
komputerowych w laboratoriach, w salach wykladowych | w biurach
administracji szkolnej. Nauczyciele zgtebiaja nowe sposoby uzycia TI,
poszerzajgce kompetencje pedagogiczne.

4) Etap transformaciji {Transformation Stage) - Tl staje sie integralng czescia
dziatania i funkcjonowania uczelni, jako Instytucji edukacyjnej i dziatajgcej
w Srodowisku lokalnym; ksztatcenie jest skupione na uczniu i na jego
potrzebach, gtéwnie w rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw; uczelnia

staje sie centrum ksztatcenia dla okreslonej spotecznosci lokalnej.

Ocenia sig, ze polska szkota, w tym szkota wyzsza, jako calos¢ znajduje sie
pomiedzy drugim a trzecim etapem rozwoju, technologia informacyjna nie pojawita
sie bowiem jeszcze we wszystkich przedmiotach nauczania i trudno jest méwic o jej
integracji z przedmiotami, chociaz coraz wiecej wyktadowcow i szkét dostrzega owag
koniecznos¢ i postepuje w tym kierunku. Badania prowadzone w wielu krajach
pokazuja, ze wymienionych etapéw nie mozna ani przeskoczy¢, ani znacznie skrocic
czasu ich pokonywania. Mozna jednak sformutowa¢ zalecenia, ktérych realizacja ma
szanse przyspieszyC¢ przebycie tych etapdéw przez szkole. Powyzszy model rozwoju
technologii informacyjnej w edukaciji jest przydatny réwniez do modelowania rozwoju
kompetencji informatycznych nauczycieli i uczniébw. Mozna powiedzie¢, ze metoda
edukacji jakag jest e-learning staje sie wymogiem we wspotczesnym Swiecie i jest
niejako naturalnym kierunkiem rozwoju, do ktérego zmierza caty Swiat. Dla Srodowisk
akademickich oraz na rdéznych poziomach nauczania ksztalcenie na odlegtosc
zaczyna by¢é wymuszane czy okreslone przez wspoiczesne realia zycia
spoteczenstwa, ktére chce sie wiasnie w ten sposob edukowaé. Jest to bez watpienia
wynikiem stylu zycia miodych ludzi, powigzanego z potrzebg zaspokojenia gtodu
wiedzy w sposOb umozliwiajgcy szybki i tatwy dostep do niej z kazdego miejsca

gdzie sie znajduje ,,mtody, gtodny cztowiek”.
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1.2. Obszary i kluczowe terminy dotyczace ksztatcenia na odlegto$é¢  ADL
(porzadkowanie pojec)

E-learning, to modwiagc ogdlnie, nauczanie z wykorzystaniem technologii
informatycznych. Ta definicja jest bardzo szeroka i obejmuje réznorodne dziatania
dydaktyczne (np. samoksztatcenie, wyktady online, dyskusje i prace grupowa online)
prowadzone z uzyciem réznych technologii i urzgdzeh (szkolenia w Internecie,
firmowym intranecie, na CD-romach, urzadzeniach przenosnych itp.). W e-learningu
nowoczesne technologie sg wykorzystywane na wszystkich etapach procesu
nauczania, poczagwszy od planowania i tworzenia szkolenia, poprzez jego wdrozenie
i dystrybucje, na zarzadzaniu i ocenie efektow koriczac.

E-learning znajduje coraz powszechniejsze zastosowanie zaréwno
w tradycyjnej edukacji, jak i w Swiecie biznesu. W erze informacji szkolenia
e-learningowe sg bardzo skutecznym narzedziem ksztatcenia pracownikoéw, a przez
to podnoszenia efektywnosci funkcjonowania odpowiednich dziatbw organizacji
i catych przedsiebiorstw.

O coraz wiekszej popularnosci e-learningu Swiadczy fakt, ze jest obecnie
jedna z najszybciej rozwijajacych sie dziedzin sektora IT oraz edukacji. Ow fakt
wynika zaréwno z zalet dydaktycznych zwigzanych z taka formg nauczania, ale
rowniez ze wzgledéw ekonomicznych. Po przeprowadzeni wielu badan okazato sie,
ze e-learning jest taniszy, niz inne formy nauczania, a oszczednosci wynikajgce
Z jego stosowania sg tym wieksze, im wieksza jest liczba korzystajacych z niego osoéb.

Z zalet e-learningu najczesciej korzystajg duze i Srednie przedsiebiorstwa
(gtéwnie przy przeprowadzaniu szkolen), organizacje rzagdowe oraz osrodki edukacji
publicznej - gtownie szkoly wyzsze. Coraz czesciej jednak e-learning obejmuje
swoim zasiegiem mniejsze przedsiebiorstwa i organizacje oraz pozostate jednostki
na réznych szczeblach systemu edukaciji.

W Polsce obecnie tnwajg lub juz zostaly ukonczone wdrozenia systemoéw
e-learningowych miedzy Innymi w przedsiebiorstwach takich jak: Telekomunikacja
Polska, Millenium Bank, Ralffaisen Bank, CitiBank, Bre Bank, Bank Zachodni,
AmerBank, Elbrewery, Polkomtel, PTC, House of Prince, Nordea Int. Paper, Media
Markt, Warta i Agora.

E-learning jako najnowoczesniejsza forma ksztatlcenia posiada szereg zalet,

ktére mozna podzieli¢ nastepujaco (tabela 1):
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Tabela 1. Zalety ksztatcenia na odlegtos¢

Zalety dla organizaciji:

Redukcja kosztow szkolenia, gtdwnie poprzez eliminacje wydatkbw na
zakwaterowanie, wyzywienie, wynajem sal itp. W przypadku szkolen
e-learningowych liczba oséb, ktére moga wzig¢ udziat w szkoleniu jest
nieograniczona. Koszt przygotowania, a nastepnie przeprowadzania
szkolenia, jest taki sam dla kilku jak i dla kilkuset oséb, dlatego najwieksze
oszczednosci uzyskuje sie przy szkoleniu wiekszej liczby pracownikow.
Oszczednos$¢ czasu wynikajaca z eliminacji czynnosci przygotowawczych, jak
rezerwacja i przygotowanie sal, dojazd itp.

Duza efektywnosé szkoleri uzyskiwana poprzez odpowiednie skonstruowanie
materiatu dydaktycznego, stosowanie powtérek i ¢éwiczern ulatwiajgcych
zapamietywanie oraz mozliwos¢ kilkukrotnego przechodzenia, a takze
swobodnego powrotu do szkolenia.
Zalety dla szkolgcych:

Duze mozliwosci modelowania szkoleri - od tworzenia pojedynczych
jednostek do projektowania rozbudowanych systeméw sktadajacych sie
z wielu modutéw umieszczonych na platformie e-iearningowe;.

Mozliwos¢ dostarczania uzytkownikom najnowszych i najpotrzebniejszych
tresci szkoleniowych (up to date), w momencie, gdy jest na nie
zapotrzebowanie Gust intime).

Mozliwos¢ tatwej i szybkiej modyfikacji, aktualizacji i rozbudowy tresci
szkoleniowych.

tatwos¢ administrowania szkoleniami oraz mozliwos¢ monitorowania procesu
szkolenia i postepéw uczestnikow.
Zalety dla osoby szkolonej:
Indywidualizacja procesu szkoleniowego przez dostosowanie zakresu,
intensywnosci, tempa i poziomu szkolenia do mozliwosci poszczegdlinych
uczestnikow.

Mozliwos¢ nauki w praktycznie dowolnym czasie i miegjscu (anytime,
anywhere).

Duza kontrola osoby uczacej sie nad procesem przyswajania wiedzy i rozwoju
umiejetnosci.

Dostep os6b do baz wiedzy, szkoleh oraz innych przydatnych informacji, co
zwieksza mozliwosci samoksztatcenia osoOb zainteresowanych wasnym
rozwojem.

E-learning nie jest rozwigzaniem idealnym, jednak jego stabsze strony

sg zazwyczaj catkowicie rekompensowane przez wymienione wczesniej zalety.

Do najogodlniejszych stabosci e-learningu, wedtug poprzednich kategorii, nalezy

zaliczy¢ (tabela 2):

Tabela 2. Wady ksztatcenia na odlegtosc

Wady dla organizacji:

Duzy poczatkowy koszt szkolenia, ktéry wzrasta w przypadku koniecznosci
zaimplementowania platformy e-learningowej do zarzadzania szkoleniami
(tzw. LMS czyli Learning Management System). Wraz ze wzrostem czasu
trwania oraz Intensywnosci dziatai szkoleniowych koszty zwigzane
z stosowaniem e-learningu proporcjonalnie maleja.

Koniecznos¢ posiadania odpowiedniej infrastruktury informatycznej dla
prowadzenia tego rodzaju szkolen.
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- W przypadku szczegdblnego rodzaju potrzeb szkoleniowych, ktére wymagaja
"zywego" kontaktu z innymi osobami (np. trening empatii, umiejetnosci
przywédczych itp.) inne formy szkolenia moga okazac sie bardziej skuteczne
E-learning doskonale natomiast sprawdza sie w przypadku nauki przedmiotow
Scistych itechnicznych.

Wady - dla osoby szkolonej:

Mniejsze mozliwosci interakcji z innymi uczestnikami szkolen, tworzenia wiezi
miedzy nimi poprzez nabywanie wspoélnych doswiadczen oraz osobisty
kontakt. Stabo$¢ te mozna przezwyciezy¢ poprzez wprowadzanie bardziej
interaktywnych form szkolenia, np. forum dyskusyjne czy tez chat, na ktérych
uczestnicy mogawymienia¢ sie doswiadczeniami.

Problem z wewnetrzng motywacjg i samodyscypling oséb uczacych sie, co
ma znaczenie szczegOlnie w przypadku samoksztatcenia. W zwigzku z tego
rodzaju trudnosciami nalezy, poprzez odpowiednie dziatania, zadbac
o0 motywacje uczestnikdbw tego typu szkolen, aby e-learning z nauczania
.kiedykolwiek i gdziekolwiek” nie przerodzit sie w nauczanie ,,nigdy i nigdzie”.

Bez wzgledu na forme, jaka moze przybra¢ e-learning oraz na to, gdzie jest
stosowany (korporacja, Sredniej wielkosci firma, organizacja rzgdowa, pozarzadowa
lub szkolta wyzsza itp.) powinny by¢é w nim obecne dwa podstawowe
i charakterystyczne elementy - nauczanie itechnologia.

Element pierwszy - nauczanie: podstawowym celem oraz cecha
charakterystyczng e-learningu jest nacisk na nauczanie prowadzace do zdobycia nowej
lub doskonalenie posiadanej wiedzy, umiejetnosci, kompetencji zawodowych itp. Cel
podstawowy, ktérym jest zdobycie przez uzytkownikéw okreslonej wiedzy i umiejetnosci,
jest realizowany przy uzyciu réznorodnych technologii Informatycznych”.

Element drugi - technologia; aby e-learning moégt dobrze spetnia¢ swoja role,
powinien by¢ oparty na sprawdzonych i niezawodnych rozwigzaniach z tego obszaru.
Wykorzystywanie technologii informatycznych, w tym przede wszystkim komputeréw
i Internetu, pozwala bez trudu organizowac proces nauczania na odlegtos¢, w ktérym
uczestnicy moga bra¢ udziat w dogodnym dla siebie miejscu i czasie. Doceniajac
istotng role technologii jako waznego elementu e-learningu, nalezy pamietac, ze jest
ona jedynie Ssrodkiem do celu, ktéry sam w sobie ma charakter edukacyjny.

Obecnie na Swiecie kilka organizacji odgrywa kluczowa role w tworzeniu
standardéw, technologii i specyfikacji e-learning. Jedng z nich jest inicjatywa rzadu
Stanéw Zjednoczonych w sprawie ksztatcenia na odlegto$¢ - Advanced Distributed
Learning Initiative. ADL zajmuje sie miedzy innymi rozwijaniem i promowaniem

otwartego standardu stosowanego w e-learningu, ktéry pozwalatby tworzyc¢ i uzywac

~Szczeg6towo technologie te bedg oméwione w dalszej czesci pracy.
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skalowanych, kompatybilnych kurséw online zgodnych z réznymi systemami LMS
{Learning Management System).

Na stronach ADL (http://www.adlnet.gov/index.aspx) w tatwy i przystepny
sposOb pokazano, jakie byly powody lezace u podloza powstania inicjatywy oraz
specyfikacji SCORM - Sharable Courseware Object Reference®. Informacje te
pozwalajg zrozumie¢ cykl tworzenia miedzynarodowego standardu e-learning, ktory
opracowywany jest przez kilka wiodacych konsorcjow zajmujgcych sie zdalnym

nauczaniem istandaryzacja proceséw dydaktycznych.

1.3. Rozwdj technik informacyjnych sitag napedowg ADL (przykiady nowych
form i metod ksztatcenia)

Jednym z kluczowych elementéw implementacji form ksztatcenia na odlegtos¢
jest zgodnos¢ ze standardami. Na pierwszym miejscu wymieniany jest SCORM, czyli
Sharable Courseware Object Reference. Model opracowany przez wspomniang juz
inicjatywe ADL {Advanced Distributed Learning) Departamentu Obrony Stanow
Zjednoczonych. W zalozeniu ma stuzy¢ zapewnieniu przenoszenia materiatow
edukacyjnych pomiedzy réznymi systemami LMS. Zalety takiego rozwigzania
sg oczywiste. Kazdy, kto choc troche zetknat sie z problematyka ksztatcenia on-line wie,
Ze najbardziej czasochitonny i kosztowny jest wiasnie proces przygotowania materiatow
w wersji elektronicznej. Jesli zatem bytoby mozliwe wykorzystanie tych samych tresci
w réznych systemach, to rzeczywiscie oszczednosci moga by¢ znaczace.
Zgodnie ze standardem SCORM strukture kurséw e-learningu opisuje sie
poprzez trzy elementy skiadowe:
* asset - plik, ktébry mozna obejrze¢ w przegladarce Internetowej (np. plik
HTML, obraz typu gif lub jpg, réznego rodzaju aplikacje jak aplety
Javy Itp.):

+ obiekt SCO {Sharable Content Object) - kolekcja assetow, z ktérych
przynajmniej jeden implementuje zdefiniowany wczesniej interfejs
z systemem LMS. Obiekt SCO jest fragmentem wiedzy 0O najnizszym
poziomie rozdrobnienia;

e agregacja tresci - struktura (np. tabela tresci) przeznaczana do ustalania

kolejnosci i nawigacji treSciami kursu.

Obiektowy standard tworzenia kurséw.
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Dominacja standardu SCORM jest juz chyba przesadzona, o czym moze
takze $Swiadczy¢ podjecie wspoélnych prac wilasnie przez IMS {Instructional
Management Systems), AICC {Aviation Industry CBT Committee), LTSC {Learning
Technology Standards Committee) i ADL. Wazny jest natomiast fakt, ze nawet jezeli
standard zapewni mozliwos¢ uruchomienia kursu na dowolnej platformie
e-learningowej, to zostanie on przeniesiony w catosci. Takie rozwigzanie moze sie
okazac wystarczajgce dla szkolen korporacyjnych, gdyz czesto typ szkolenia zalezy
od klasy zagadnien, ktérych dotyczy, a nie od firmy, ktéra szkolenie kupuje. Sytuacja
wyglada jednak Inaczej w przypadku uczelni. Mozna zauwazyc¢, jak wiele réznych
systemow stosowanych jest w polskich uczelniach ijak rézne jest ich pochodzenie:
systemy komercyjne, np. Lotus Learning Space stosowany przez OKNO (Osrodek
Ksztalcenia Na Odlegtos¢) PW, system Moodle, typu open source uzywany przez
OEN (Osrodek Edukacji Niestacjonarnej, obecnie przemianowany na Centrum
e-learningu) AGH, czy wreszcie wlasna platforma stosowana m.in. przez SGH lub
WSZ-POU (Wyzsza Szkota Zarzadzania - Polish Open Univeristy). Jednak
roznorodnos¢ ta nie stanowi najwiekszego problemu, gdyz zgodnie z tym, co
powiedziano wczesniej, gdyby kazda z tych platform przestrzegata jednego
wspodlnego standardu kursy, mozna by przenosi¢ bez trudu.

Znacznie Istotniejszy jest aspekt zawartosci kursdw. | tu pojawiajg sie co
najmniej dwie wazne grupy zagadnien. Po pierwsze niezmiernie istotna kwestia
programéw nauczania w poszczego6lnych uczelniach. Aby powstat kurs ksztatcenia
online konieczne jest bardzo precyzyjne i szczegolowe zdefiniowanie jego
zawartosci, tak w sensie tresci, jak i formy, stopnia trudnosci oraz rodzaju
proponowanych zadan, ¢wiczen i objasnien. Tymczasem w wielu polskich uczelniach
nadal chyba przewaza system ogoélnego definiowania programow nauczania, ktérych
realizacja w znacznym stopniu zalezy od o0séb prowadzgcych dany przedmiot.
Na przyktad dla | roku studiéw Inzynierskich zazwyczaj prowadzony jest kurs
matematyki, jego wymiar godzinowy | zakres rdzni sie znacznie, nawet w obrebie
jednej uczelni. Oznacza to w konsekwencji niemoznos$¢ stosowania tych samych
materiatéw szkoleniowych w wypadku ksztatcenia online. Wyrazem pewnych dziatan
w tym zakresie jest np. idea Wirtualnej Politechniki, utworzonej w 2002 r. W wyniku
umowy podpisanej miedzy 8 polskimi uczelniami technicznymi planowano
ujednolicenie programéw nauczania tak, aby zapewni¢ wymienialno$¢ opracowan

elektronicznych pomiedzy uczelniami i Ich wydziatami. Jezeli zalozenia Wirtualnej
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Politechniki uda sie wcieli¢ w zycie mozna bedzie powiedzie¢, ze zostat wykonany
istotny krok w kierunku rozwoju ksztatcenia online w Polsce.

Mozna sobie wyobrazi¢, iz w wyniku takiej wspotpracy powstanie nie jeden,
a kilka kurséw z matematyki np. dla studentéw mechaniki, robotyki czy budownictwa.
Nie ma bowiem watpliwosci, ze réznig sie one w zaleznosci od kierunku. Czy zatem
to juz wszystko, co mozemy zrobi¢, aby zmniejszy¢ nakiady ponoszone
na przygotowanie materiatdw edukacyjnych? Warto zauwazy¢, ze wspomniane wyzej
kursy, jezeli dotyczg tego samego przedmiotu, réznig sie tylko czesciowo. Czasem
jest to ilos¢ obejmowanych zagadnieh, czasem rdézny stopien szczegoétowosci,
na ogot zmieniajg sie przyklady i zadania dostosowane do specyfiki kierunku
studiéw. Nasuwa sie spostrzezenie, ze gdyby oddzieli¢ czes¢ informacyjna kursu od
zadan i ¢wiczen, to mozna by budowac¢ nowy kurs, zmieniajgc tylko czescé
¢wiczeniowa. Podobnie, "obudowujac" informacje z kursu podstawowego wiedzg
szczegOtowg otrzymamy material dla programu rozszerzonego. Takie wilasnie
spostrzezenia doprowadzity do idei tworzenia Obiektéw Wiedzy, oznaczanych dalej
RLO {Reusable Learning Objects). Termin ten zostat wprowadzony w 1994 r. przez
Wayena Hodginsa w odniesieniu do grupy roboczej "Learning Architecture, APls and
Learning Objects" (stownik podstawowych termindéw zwigzanych z ADL przedstawia
zalgcznik 4).

Sprawa ta szybko znalazta sie w centrum uwagi $rodowisk zwigzanych
z szeroko pojetym komputerowym wspomaganiem nauczania. Obiekty takie
przechowywane w odpowiednich bibliotekach (zwanych repozytoriami) mogtyby
stuzy¢ jako "cegietki" do budowy wielu réznych kurséw. Szczegdlna ich cecha jest
wiasnie mozliwos¢ wielokrotnego wykorzystania do budowy réznych zestawdw
materiatdow. Jezeli, przykladowo, w repozytorium umieszczono obiekt dotyczacy
wykresu funkcji sinus, to oprocz tego, ze znajdzie on swoje miejsce w kursie
trygonometrii, moze takze zosta¢ wilaczony do materiatdbw z fizyki czy mechaniki
w charakterze Informacji pomocniczej. Podstawowym warunkiem jest jednak
wilasciwy opis wszystkich obiektow, ktory umozliwi stosunkowo tatwe Igczenie
poszczegdlnych elementdéw w wiekszg catosé. W tym konteksScie pojawita sie
koniecznos¢ standaryzacji regut budowy elementéw sktadowych. Rozpoczeto prace
nad roznymi modelami kurséw, z ktérych najpopularniejszym jest wiasnie SCORM.
Dlaczego zatem, mimo oczywistych potencjalnych oszczednosci, ciggle tworzone sa

kursy od poczatku ite same tresci powiela sie wielokrotnie czesto w bardzo podobnej
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postaci? Po pierwsze, najczesciej jako obiekt wiedzy traktuje sie caly kurs, a po
czesci réwniez dlatego, ze nie powstala jeszcze spdjna teoria dotyczaca sposobu
definiowania obiektow wiedzy. Co wiecej, panuje spore zamieszanie w tym zakresie.
Wspominane tu juz wielokrotnie standardy definiujg wymogi techniczne
wzgledem RLO wskazujgc na 2 (czasem 3) Istotne elementy skiadowe tych
obiektow: (1) zawartos¢ czyli tres¢, (2) opis, ktory identyfikuje dany obiekt i pozwala
na tgczenie go z innymi elementami. Opis ten umozliwia systemowi nauczajgcemu
(LMS Ilub LCMS) odpowiednig agregacje wiedzy i automatyczne tworzenie kursow,
(3) jako trzeci wymienia sie czasami rodzaj interakcji, w Jakie moze wchodzi¢ dany

obiekt z innymi elementami kursu.

1.4. WniosKki

Analiza przedstawionego obszaru wskazuje na potrzebe przeprowadzenia
standaryzacji regut budowy poszczegdlnych elementéw systemu e-learning. Ponadto
zasadne jest stworzenie wspolnej plaszczyzny wspotpracy réznych uczelni
w zakresie podobnych kurséw, w celu zmniejszenia nakladéw ponoszonych
na przygotowanie materiatdw edukacyjnych. Istotna jest réwniez wymienialnosc¢
opracowan elektronicznych pomiedzy uczelniami i ich wydziatami bazujaca

na ujednoliceniu programéw nauczania.
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Rozdziat 2

KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC W TEORII | PRAKTYCE
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Edukacja zdalna jaka znamy dzisiaj nie byla by tym czym jest bez technik
ksztalcenia przy wykorzystaniu komputera i Internetu. Powstanie pierwszych
komputerow datuje sie na lata 40-te wieku XX. Byly nimi miedzy innymi brytyjski
COLOSSUS i amerykanski ENIAC®. Jakkolwiek ich éwczesne zastosowanie nie
miato praktycznie nic wspdlnego z obecng rolg komputera w ksztalceniu, daty one
poczatek wspodtczesnym mikrokomputerom tak dobrze nam znanym. Rozwdj
elektroniki a zwlaszcza mikroprocesorow wiaze sie z tzw. czwartg rewolucjg
w edukacji, ktorg to z kolei tgczy sie z eksplozjg informacyjng czesto zwang pigta
rewolucjg oswiatowg”™°. Znaczenie jakie w tej ostatniej odegraty komputery i sie¢
teleinformatycza wydaje sie by¢ oczywista. Komputeryzacja szkolnictwa miata tylez
zwolennikéw co | przeciwnikéw. Postepujgce opanowanie wszelkich dziedzin zycia
przez technologie informacyjna wymusza obecnosc¢ tejze réwniez jej zastosowanie

w edukacji.

2.1. Spoteczne i pedagogiczne zrodta przeobrazen edukacyjnych

Edukacja to proces ciggtych przeobrazen. Jak interesujaco twierdzi Czestaw
Kupisiewicz; ,, ... jej model, cele, treSci i metody ksztalcenia zaleza od takich
czynnikow, jak: epoka historyczna, aprobowane poglady w filozofii, psychologii,
pedagogice, ekonomii, socjologif'K PrzejScie w przeciggu ostatnich dwdéch stuleci od
cywilizacji przemystowej do informacyjnej warunkowato zmiany jakie zaszly
w nauczaniu. Nowe tendencje i trendy w mysli pedagogicznej, polityka oSwiatowa
panstw, rozwdj gospodarczy i wigzacy sie z nim wzrost zapotrzebowania na ludzi
wyksztatconych oraz inne czynniki ksztaltowaly system edukacyjny od jego
poczatkéw az do chwili obecnej. O ile w wieku XIX rozwdj gospodarczy i potrzeby
kapitalistycznego rynku pracy spowodowatly podjecie wysitkébw w celu realizacji
ksztatcenia powszechnego i oswiaty ludzi dorostych, o tyle w wieku XX rewolucja
W. Somat; Od liczydta do PC czyli krétka historia maszyn liczacych, sierpien 2002,
?thMzar.pu.kieIce.pI/historyr’liistl.html

C. Kupisiewicz: Paradygmaty i wizje reform oSwiatowych. Warszawa 1999, s. 151.
K. Denek: Dydaktyka ogélna. Warszawa 2000.
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naukowo-techniczna  iradykalizacja  ruchéw  spotecznych  przyczynity sie
do upowszechnienia szkolnictwa $redniego i w mniejszym stopniu wyzszego™.
Jak wynika z przedstawionych uwarunkowan przeobrazenia edukacyjne maja swoje
spoteczne i pedagogiczne zrédia.

System dydaktyczny jakim byla tzw. szkota herbartowska, ktdérg cechowato
podawanie gotowej wiedzy uczniom silnie oddziatywat na szkolnictwo wieku XIX.
Reakcja na jego oczywiste wady bylo powstanie miedzy innymi dydaktyki
progresywistycznej, ktéra to z kolei kladta nacisk na uczenie sie poprzez praktyke,
»uczenie sie przez dokonywanie odkry¢”™ Wspoiczesna szkota nie odrzuca
wszystkich zatozehh wspomnianych wczesniej systemow, ale uznaje wyzszosc¢
wielostronnosci  ksztatcenia nad jednostronnoscia, ktdrg sie one odznaczaly.
Po drugiej wojnie Swiatowej podejmowano rézne proby udoskonalania systemu
dydaktyki wspotczesnej. Przykladem takich préob jest to koncepcja dydaktyki
sprawczej Blooma™*”, czy nauczanie programowane B.F. Skinnera™ Zalozenia
wymienionych wyzej koncepcji dotyczace organizacji ksztatcenia, celdw, tresci
programowych, metod itd. mialy istotny wplyw na przeobrazenia edukacyjne
zaistniatle w okresie ich powstawania i préb implementacji w nauczaniu.

Niepedagogiczne zrodia zmian w szkolnictwie sa réwnie istotne. Stosunki
spoteczno-ekonomiczne i polityczne, uprzemystowienie, urbanizacja, potrzeby rynku
pracy, sytuacja demograficzna, tradycje kulturowe itp. takze warunkujg przemiany
edukacyjne™. Wspomnie¢ nalezy réwniez wzrost zasobdéw czasu wolnego, ktory
wynika bezposrednio z postepu spotecznego. Rozwdj srodkdbw masowego przekazu,
nauki i nowoczesnej techniki szczegdlnie przystuzyt sie przeobrazeniom jakie zaszlty
w edukacji. Na wyjatkowg uwage zastuguje komputer i globalna siec
teleinformatyczna. Jako interaktywne urzadzenie i $rodek dydaktyczny zapewnia
nieoceniong pomoc w ksztalceniu zinstytucjonalizowanym. Inicjujgc powstanie
spoteczenstwa informatycznego komputery i Internet wymogty szereg zmian jakie
nastepujg i muszgjeszcze nastgpi¢ w systemie szkolnictwa.

Jaka powinna by¢ edukacja jutra, jakie zmiany nas czekajg? Odpowiedzi na te

i inne pytania dotyczgce przysztosci ksztalcenia starali sie juz udzieli¢ twdrcy raportu

C. Kupisiewicz: Szkolnictwo w procesie przebudowy. Warszawa 1995.
C. Kupisiewicz: Dydaktyka ogélna. Warszawa 2000.

Tamze.

M. Tanas; Edukacyjne zastosowania komputerow. Warszawa 1997.
C. Kupisiewicz; Szkolnictwo w procesie przebudowy. Warszawa 1995.
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dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw edukacji dla XXI wieku, pod
przewodnictwem Jacquesa Delorsa. Dokument ten ukazat sie pod tytutem ,,Edukacja:
jest w niej ukryty skarb™ Skiadajacy sie z trzech rozdziatow (Horyzonty, Zasady,
Kierunki) raport rozpatruje problemy edukacji z réznych stron. Wedtug jego twoércéw
kluczem do XXI wieku jest ,uczenie sie przez cale zycie”. Aby sprosta¢ wymogom
cywilizacji  informacyjnej nalezy wykorzysta¢ wszelkie oferowane przez
spoteczenstwo mozliwosci w celu ,, ... ksztattowania istoty ludzkiej, jej wiedzy,
umiejetnosci, zdolnosci osadu i dziatania™™\. Z treSci raportu wynika wazna rola
nauczycieli w ksztatltowaniu nowego oblicza edukacji. Podkreslona zostaje takze
powaga traktowania wszelkich innowacji (np.: nowe wykorzystania Internetu
w edukacji zdalnej), zapewnienie odpowiednich $rodkéw finansowych na regulacje
systemu edukaciji, polepszenie jakosci ksztatcenia itp. Propozycje zawarte w tymze
raporcie ciagle sa aktualne i bardzo pomocne dla nas Polakéw, borykajacych sie
z reformami naszego systemu ksztalcenia. Mysl zawarta w raporcie Jacquesa
Delorsa sktania do refleksji nad przysztoscig globalnej spotecznosci | jej nieodlaczng

czescigjaka jest edukacja.

2.2. Geneza i zarys historyczny ksztatcenia na odlegtosé¢

Gwaltowny wzrost skolaryzacji po 1L wojnie Swiatowej, czesto nazywany tzw.
eksplozja szkolng™, przyczynit sie do szybkiego rozwoju technicznych sSrodkéw
ksztalcenia oraz ich szerszego zastosowania w ksztalceniu zdalnym jak
i stacjonarnym. Wynalezienie magnetycznego zapisu dzwieku i obrazu pozwolito na
wielokrotne odtwarzanie danego materiatu, ktéry mogt by¢ przesylany pocztg
w postaci kaset magnetofonowych czy magnetowidowych. Jednoczesne
wykorzystanie linii telefonicznej i nagran magnetofonowych stwarzalo mozliwosé
odstuchiwania catych wykladéw. Radiowe programy edukacyjne byly bardzo
popularne, miedzy innymi ze wzgledu na niewielki koszt odbiornika | jego ogd6lna
dostepnos¢ (przyktadem niech bedzie tu Australia gdzie oddalenie uczniéw od
duzych aglomeracji sprzyjatlo zastosowaniu Srodka komunikacji jakim byto radio

i radiostacja).

Y C. Banach: Edukacja: Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do
spraw Edukacji dla XXI wieku, pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa, ttum. W. Grabczuk. Warszawa
1998, s. 288.

Tamze.

C. Kupisiewicz: Paradygmaty i wizje reform oSwiatowych. Warszawa 1999, s. 9.
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Niezaprzeczalne zalety telewizji jako jednego z technicznych $rodkow
ksztatcenia, do ktérych zaliczy¢ nalezy mozliwos¢ rownoczesnego ksztalcenia duzej
liczby os6b, obserwowania zjawisk trudnych lub niemozliwych do zaobserwowania,
wspomniang wczesnie zalete wielokrotnego uzytku nagran czy wreszcie
zaznajamianie stuchaczy z najnowszymi wydarzeniami ze $wiata konfrontuje C.
Kupisiewicz z jej niedostatkiem w postaci jednokierunkowego przeptywu wiadomosci
czyli braku tzw. sprzezenia zwrotnego, interakcji z uczacym si¢’® Pozwala to zatem
zakwalifikowac telewizje jako Srodek raczej wspomagajacy nauczanie-uczenie sie
a nizeli jedyny. Uzytecznos¢ audio-wizualnych srodkow ksztatcenia jakimi sg radio
i telewizja zadecydowala o ich obecnosci w nauczaniu na odlegtos¢ poczagwszy od
chwili ich powstania az do chwili obecnej. Ulegaja one ciaggtym przemianom wraz
z powstawaniem nowych technologii. Koniec lat 90-tych ubiegtego wieku to miedzy
innymi ozywiony rozwdj technik wideokonferencyjnych, ktoére podnosza jakosé
nauczania w sytuacji rozproszonej lokalizacji uczniéw.

Zastosowanie technik komputerowych w edukacji miato swdj poczagtek na
przetomie lat 50-tych i 60-tych ubiegtego wieku w Stanach Zjednoczonych i zostato
okreslone jako Nauczanie  Wspomagane Komputerowo {Computer Assisted
Instruction).  Projektami, ktére zapoczatkowaly wowczas poézniejszy rozwaj
komputeryzacji ksztatcenia byly: The Talking Typewriter czyli méwigca maszyna do
pisania (nauka czytania i pisania), The Individual Prescribed Instruction czyli
indywidualnie przepisane nauczanie (przygotowanie materiatlu nauczania dla jednej
ze szkoét w Pittsburgu) oraz koncepcja P.G. Suppesa (nauczanie arytmetyki)™ Cho¢
wyzej wymienione projekty zastugujg na pozytywng ocene to jednak nie wywarly one
znaczacego wplywu na ksztatcenie. Mial na to wpltyw szereg przyczyn. Koszty byty
zbyt wysokie, nauczyciele wykazywali negatywny stosunek do nowej technologii,
brakowato organizacji koordynujacej wprowadzanie nowej technologii do szkét itp.

Lata 70-te przyniosty nowe badania, ktére zaowocowaty powstaniem takich
projektow jak: projekty Huntington | i li, SOLO, projekt A. Borka, PLATO, projekt
MECC {Minnesota Educational Computing Consortiumf*. Komputer widziano wcigz
jeszcze jako gtdbwnie urzgdzenie usprawniajgce prace szkoly, pomochicze ale
wkrétce wraz z rozwojem mikroprocesoréw nastgpita jego ekspansja we wszystkich

niemal dziedzinach zycia w tym réwniez edukacji.

20
Tamze. s. 156.
M. Tanas$; Edukacyjne zastosowania komputeréw. Warszawa 1997, s 31-32.
Tamze, s. 33-34.
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Wynalezienie ukladu scalonego przez Jacka Kilby a nastepnie mikroprocesora
przez Tedda Hoffa w 1969 r doprowadzito do powstania komputeréw osobistych.
Przykladem niech bedzie stawny Apple, ktérego konstruktorami byli Stephen
Wozniak | Steven Jobs™. Po pojawieniu sie stosunkowo tanich komputeréw nic juz
nie stalo na przeszkodzie aby skomputeryzowac¢ szkoty. Wbrew poczatkowej
sceptycznej postawie pedagogéw do roku 1980 nauczanie wspomagane
komputerowo byto powszechne w systemie ksztalcenia™'™.

Internet narodzit sie w 1968 r. kiedy to powstata wojskowa sie¢ badawcza
Arpanet™®. Wkroétce potem wyodrebniono sie¢ Milnet co doprowadzito w efekcie do
utworzenia powszechnej sieci informatycznej Internet. W 1982 r. pojawily sie
standardy techniczne, ktérymi sa protokolty TCP/IP {Transmission Control
Protocol/Intemet Protocol) bedace podstawg Internetu. W 1992 r. powstat protokét
wymiany informacji http stanowigcy baze dla WwWw {World Wide Web). Dwa lata
pézniej rzad USA, a nastepnie rzady WIk. Brytanii, Japonii i Nowej Zelandii zaczety
tworzy¢ serwery WWW2™®. Opracowanie przyjaznego, graficznego systemu
operacyjnego Windows i wydajnos¢ komputeréw osobistych odpowiednia dla
aplikacji multimedialnych umozliwity dostep do sieci milionom zwyktych
uzytkownikow.

Wiekszo$¢ uniwersytetéw w paristwach Europy Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych oferuje ksztalcenie zdalne za pomocg Internetu. Instytucje takie jak
Open University w Anglii czy uniwersytet w Hagen prowadza kursy dla studentéw
z calego Swiata. Rowniez w Polsce uczelnie wprowadzajg nowoczesne metody
ksztalcenia na odlegtos¢ jak chocby Politechnika Warszawska, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Wyzsza Szkota Humanistyczno - Ekonomiczna w todzi czy
Uniwersytet Gdanski. Przy wszystkich swych zaletach edukacja zdalna wspomagana
komputerem wilaczonym w sie¢ przyciaga miliony chetnych i ciagle sie rozwija wraz

z ewoluowaniem Internetu.

2 J. Migdatek: W dwadziescia lat od komputera osobistego do spoteczenstwa informacyjnego, grudzien
2001, http://wsp.krakéw.pl/.

M. Tanas: Edukacyjne zastosowania komputeréw. Warszawa 1997, s 35.
. J. Migdatek: W dwadziescia lat od..., wyd. cyt.

W. Duch: Przysztos¢ technologii informacyjnych i przysztos¢ ksigzki. ,,Wirtualna Edukacja” 2002,
http://Ittf.ieee. org/we/.
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2.3. Nauczania na odlegtosc¢ a regulacje formalnoprawne

Uczy¢ sie na odlegtosé¢, to znaczy opanowywac¢ wiedze samodzielnie
z poniechaniem formy lekcyjnej. Kazdy uczestnik wyznacza sobie cel ksztalcenia
dostosowany do warunkow itrybu swojego zycia. Tym systemem pobierajg nauke cl,
ktorzy doceniajg jego wage iwartosé, lub ci, ktorzy przekonali sie, jak bardzo wazna
jest edukacja, nie brak réwniez dorostych uzupetniajacych w ten sposéb kwalifikacje
zawodowe.

"Nauczanie na odlegtos¢ jest to metoda prowadzenia procesu dydaktycznego
w warunkach, gdy nauczyciele i uczniowie (studenci) sg od siebie oddaleni (czasami
znacznie) i nie znajduja sie w tym samym miejscu, stosujac do przekazywania
informacji - oprécz tradycyjnych sposobéw komunikowania sie - réwniez
wspotczesne, bardzo nowoczesne technologie telekomunikacyjne, przesytajac: gtos,
obraz wideo, komputerowe dane oraz materialy drukowane. Wspoiczesne
technologie umozliwiajg réwniez bezposredni kontakt w czasie rzeczywistym
pomiedzy nauczycielem a uczniem za pomoca audio - lub wideokonferencii,
niezaleznie od odlegtosci, jak ich dzieli.

Nauczanie na odleglos¢ bazuje na rozwoju technik komunikacyjnych.
Nauczanie jest dzi$ niezalezne do czasu, miejsca ani etapu zycia, w ktorym
podejmowane jest ksztatcenie. Wcigz jednak pozostaje pewnym typem komunikacji,
dlatego teoria nauczania zdalnego powinna bra¢ pod uwage metody komunikacji.
Wiemy juz, ze obok ucznia | nauczyciela wazng role w procesie nauczania odgrywaja
metody komunikacji. Stad ptynie kilka idei, ktére sygnalizowali juz teoretycy
komunikacji. Po pierwsze. Internet i inne technologie komunikacyjne spetniajg idee
McLuhana™® o powstaniu globalnej wioski. Internet staje sie doskonatym narzedziem
komunikacyjnym dla Emerec.”®

Edukacja na odlegtos¢ ksztalci w sposéb zaprogramowany. Jest to nauka
w domu oparta na dostarczanych podrecznikach czy materiatach, najczesciej
z wykorzystaniem radia i telewizji. W wielu krajach ksztalcenie na odlegto$¢ odbywa
sie z zastosowaniem najnowszych osiggnie¢: facznosci telefonicznej i telefaksowej,

telewizji satelitarnej, techniki wideokonferencji i wideotelefonéw. Ta edukacja polega

M. J. Kubiak." Wirtualna edukacja. Warszawa 2000, s. 11.
Polski Uniwersytet Wirtualny; Ksztatcenie na odlegtos¢, htttp:/puw.pl/elearning.htm
Tamze.
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na {aczeniu emisji antenowej programow edukacyjnych z udostepnieniem
uczestnikom - oprécz podrecznikéw i materiatéw drukowanych - kaset wideo,
dyskietek komputerowych, dyskéw CD-I i CD-ROM oraz wskazaniem zasobow
Internetu. Bywa, ze ludziom, ktérzy tym sposobem zdobywajg wiedze, udostepnia sie
doskonale wyposazone pod wzgledem technicznym osrodki samoksztalceniowe.
Dopiero jednak wprowadzenie na rynek komputerowych programéw edukacyjnych
umozliwito rozwéj formy ksztatcenia przez Internet. Ta forma ksztatcenia stanowi
prawdziwy przetom w nauczaniu na odlegtos¢ gdyz umozliwia przekazywanie tresci
dydaktycznych oraz komunikowanie sie ze studentami przy pomocy ,Globalnej Sieci
Komputerowej - Internet. Wyrézniamy cztery, podstawowe rodzaje ksztatcenia:
1) Samoksztatcenie, charakteryzujgce sie calkowitym brakiem kontaktu
studenta z prowadzgcym;
2) Nauczanie asynchroniczne - studenci i prowadzacy nie muszg
jednoczesnie by¢ w tym samym miejscu i czasie w procesie edukacyjnym.

Jest to najbardziej popularna forma nauczania przez Internet.

Charakteryzuje sie czesciowym brakiem bezposredniego kontaktu

z nauczycielem, ktéry zwykle ograniczony jest do rozméw w pokojach

rozméw (chat). Formy kontaktu posredniego sg za$ bardzo dobrze

rozwiniete | moga by¢ czesto wykorzystywane - m.In. forum dyskusyjne,
poczta elektroniczna. Zaletami takiego rozwigzania sg przede wszystkim:

* mozliwos¢ nauczania z dowolnego miejsca - tradycyjne nauczanie
odbywa sie zwykle w budynku szkolnym - Internet umozliwia prace
nauczycielowi m.in. w domu;

* elastycznosc¢ - dostep do materiatéw w dowolnym czasie i z dowolnego
miejsca;

» czas na przemyslenia - w poréwnaniu do trybu synchronicznego, gdzie
jest on ograniczony;

* niskie koszty - przede wszystkim niskie koszty prowadzenia zajec¢, koszt
tworzenia materiatébw zalezny jest od stopnia zaawansowania
| rozbudowy tresci oraz samego systemu.

3) Nauczanie synchroniczne - studenci i prowadzacy musza by¢ w tym
samym czasie (a w przypadku nauczania tradycyjnego - takze w tym
samym miejscu); Model Internetowego nauczania synchronicznego jest

blizszy systemowi tradycyjnemu, niz model nauczania asynchronicznego.
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Nauczanie zdalne w czasie rzeczywistym ma wiele zalet m.in. mozliwos¢
zywej interakcji w czasie rzeczywistym, mozliwosci pracy indywidualnej
i grupowej, prezentowania materiatbw w czasie prowadzonych dyskusiji,
mozliwos¢ bezposredniego monitorowania pracy studentéw. Wyrdznié
mozna dwie formy zdalnego nauczania synchronicznego:

* jeden do wielu - zajecia dla stuchaczy znajdujgcych sie w réznych

miejscach;
» jeden do jeden - zajecia dla grupy osob zgromadzonych w jednym

miejscu przez nauczyciela znajdujgcego sie w Innym miejscu.

Modele te rdéznig sie zastosowanymi rozwigzaniami oraz kosztami ich
wdrozenia. Znacznie prostszym i efektywniejszym (przy obecnym poziomie
technologicznym Infrastruktury dostepnej zwykiemu internaucie) jest model
jeden do jeden, ktéry wymaga odpowiedniego oprogramowania i sprzetu
jedynie w dwu centrach.

4) Nauczanie mieszane - rozwigzania e-learning wspierajg proces
ksztatcenia prowadzony w sposéb tradycyjny Jest to model bardzo
efektywny i coraz bardziej popularny. Jest takze uznawany przez
ekspertow akademickich za najlepszy z powyzszych. Stosowany jest
z powodzeniem przez Szkole Giéwng Handlowa w Warszawie, gdzie

wyklady stacjonarne uzupetniane sg zajeciami wirtualnymi

Niezaleznie od stopnia wykorzystania mediéw, w kazdym systemie nauki na
odlegtos¢ wazng role odgrywajg okresowe konsultacje indywidualne lub grupowe
Z nauczycielem badz opiekunem studiéw. Totez typ ksztatcenia na odlegtos¢ sprzyja

szybkiemu nabywaniu wiadomosci | umiejetnosci.

2.4. Humanistyczne aspekty e~edukacji

Tak wielkie zainteresowanie komputerami i Internetem na calym $wiecle
oznacza, ze technologia stala sie czescig humanistycznej rzeczywistosci cziowieka.
Stosowanie komputeréw jest Swiadomym wyborem pracodawcow, wiadz
oswiatowych i rzadow. Korzystanie z komputera i Internetu w domu jest wigczeniem
go do zycia rodzinnego ze wszystkimi tego konsekwencjami. O komputerach sie

rozmawia, wspolnie rozwigzuje sie problemy sprzetowe i programowe, przed
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monitorem spedza sie wiele czasu, m.in. tego czasu, ktéry rodzina spedzata do tej
pory z sobg. To, ze z komputerami chetnie pracujemy i odpoczywamy nie jest modg
czy chwilowym trendem. Jest to dowdd na to, jak to urzadzenie jest wazne dla
cztowieka. Wpisanie sie komputerow w rozwoj humanistyczny cziowieka oznacza
wzmochnienie jego potencjalu, rozwoj zainteresowan i zdolnosci. Jedna z definicji
okresla termin ,humanistyczny” jako: skoncentrowany na cziowieku, jego
wartosciach, zdolnosciach, mozliwosciach, osiagnieciach.*® To wtasnie komputer jest
pomocny i na swolj sposéb oddany cziowiekowi, coraz czesciej niezastgpiony.
Najlepsze cechy nowoczesnych technologii widoczne sg w petlni we wspotczesnej
odmianie ksztatcenia na odlegtos¢.

Dzisiejsze ksztatcenie na odlegtosé, jak zadna inna forma zdobywania wiedzy,
daje cztowiekowi szeroko rozumiana wolnos¢. Ta wolnosc¢ nie sprowadza sie tylko do
swobodnego dysponowania swoim czasem, a w tym fgczenia studidow z praca, czy
wychowywaniem dzieci. Ksztalcenie zdalne jest wielka szansa dla ludzi
zapracowanych, obarczonych rodzina, niepetnosprawnych, ale te, jest szansa dla
tych, ktérzy sami kierujg swoja kariera. Edukacja przez Internet pozwala na uczenie
sie w domu, z rodzing bez zrywania rodzinnych wiezéw i drastycznych zmian
w zyciu. Wybodr kierunku studiéw nie jest réwnoznaczny z emigracja do innego
miasta, czy nawet kraju.

Wiele uczelni amerykaniskich - i to nawet tych najbardziej szanowanych -
oferuje pelne studia na dystans dla chetnych na calym Swiecie, takze dla polskich
studentow™  Sag wsréd nich takie uczelnie jak: Harvard, Princeton, czy Stanford,
a wiec uczelnie posiadajace akredytacje i oferujgce studia na poziomie licencjackim,
magisterskim i doktorskim. Co wiecej, optaty za studia amerykanskie
sg poréwnywalne do oplat za studia w Polsce.

Ksztalcenie na odlegtosé jest uznawane za tansze, bo daje mozliwosé
zarabiania, a nie generuje dodatkowych kosztobw, zwigzanych ze zmiana
zamieszkania (optata za mieszkanie, samodzielne zywienie, koszty przejazdow itp.).
Bogate oferty studiéw na odlegtosS¢ uczelni zagranicznych sga pewnym zagrozeniem
dla polskich uczelni, moga bowiem spowodowac¢ zmniejszenie liczby studentow
tradycyjnie studiujagcych w Polsce. Jednak dla samych studentdbw oznacza

to wolnos¢ wyboru uczelni, kierunku studiow, a wreszcie programoéw i wykladowcow.

® B. Dunaj: Stownik Wspotczesnego Jezyka Potskiego. Warszawa 1996. Tom |.
J. Gornikiewicz : Instancje w USA oferujgce studia na odlegtos¢. Torun 2005.



studiowanie na odlegtos¢ wygrywa z tradycyjnymi formami ksztatcenia nie tylko
dzieki ekonomii, jest takze bardziej przyjazne dla studentéw. Studenci w sieci nie
podlegajg tradycyjnym podziatom wiekowym, rasowym, zwigzanym z picig czy
orientacjg seksualna.

W sieci kazdy ma okreslony status. Jest wiec studentem lub nauczycielem.
Réwny status, o ktéry rézne grupy spoteczne walcza w realnym zyciu, jest faktem
w wirtualnej klasie. Mozna moéwi¢ o demokratyzacji zycia w wirtualnej klasie, bo
kazdy studiujgcy na odlegtos¢ ma Swiadomos¢ swojej roli w spoleczenstwie
sieciowym. Kazdy moze dzieli¢ sie swoimi pogladami na zasadzie partnerstwa.
Dialog sieciowy jest pozbawiony barier, jest $mielszy, dojrzalszy, bardziej
przemyslany. Komunikowanie sie poprzez siec jest przyjazne, nie wyklucza nikogo.
Nawet w biznesie, jak wynika z badan, czesciej, bo az u 80% badanych
przedsiebiorcow podstawowym narzedziem komunikacyjnym jest e-mail, a nie
tradycyjny telefon™. Poszukiwanie alternatywnych form ksztatcenia wynika z krytyki
dzisiejszej szkoty.

Wspotczesna szkota postrzega sie jako oderwana od zycia i skostniata
w swojej strukturze lekcyjnej’\ Czy ksztalcenie na odleglos¢ jest szansg na
humanizacje edukacji? Studiowanie na odlegtos¢ wymaga od studentdéw i nauczycieli
szczegoblnych kompetencji do wuczenia sie inauczania on-line. Nie wszyscy
podejmujacy studia zdalne, a takze prace w charakterze nauczycieli on-line osiggna
sukces. Z cala pewnoscig na sukces moga liczy¢ osoby kreatywne, zdyscyplinowane
i Swiadome swojej roli.

Praca na odlegtos¢ wyzwala pomystowos¢, otwartos¢, a takze sprzyja pracy
zespotowej. Sie€ staje sie posrednikiem miedzy uczestnikami twdrczego dialogu
podczas tworzenia projektéw zespotowych. Projekty sg czesto zrodiem
samorealizacji i spetnienia. Dajg rados¢ i wzbogacaja o nowe umiejetnosci, a dzieje

sie to wszystko przy okazji studiowania na odlegtosc.

2.5. Ksztalcenie na odlegto$¢ w polskich uczelniach

Polskie uczelnie powoli wprowadzajg nowoczesne systemy ksztalcenia na

odlegtos¢. Obecnie ksztalcenie na odlegtos¢ utozsamiane jest z uczeniem sie przez

2
W. Gogotek: Technologie informacyjne mediéw. Warszawa 2005, s. 83.
T. Bauman: Dydaktyczny i spoteczny status uczenia sie. Krakéw 2005, s. 22.
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Internet. Pionierem e-edukacji w Polsce jest Wyzsza Szkola Humanistyczno-
Ekonomiczna w todzi, ktéra w 2002 roku uruchomita pienA/sze w Polsce studia on-
line na kierunkach zarzgdzanie i marketing oraz informatyka. Najwieksza uczelnig
w Polsce, prowadzacg studia i kursy przez Internet jest Polski Uniwersytet Wirtualny

(PUWNN, ktory powstat  jako  wspolne  przedsiewziecie  Wyzszej  Szkoly

Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi | Uniwersytetu Marii Curie-Skltodowskiej
w Lublinie.
Oferuje on obecnie studia: licencjackie, inzynierskie, magisterskie

i podyplomowe, a takze kursy, zaréwno studyjne, jak i otwarte. Studia w PUW
prowadzone sg za posrednictwem platform zdalnego nauczania. Standardem
obecnie jest uzycie platform edukacyjnych do zarzgadzania zdalnym nauczaniem.
W zaleznosci od potrzeb i Srodkéw stosuje sie platformy profesjonalne, badz typu
Open Source (bezptatne). Najczesciej stosowanymi przez polskie uczelnie
platformami zdalnego nauczania wykorzystywanymi do wspomagania ksztalcenia
edukacjg zdalng, sa platformy bezptatne. Wiele uczelni z powodzeniem uzywa
polskojezycznej wersji platformy Moodle. Platforma Moodle jest wolnym od opfat,
legalnym pakietem oprogramowania zarzadzajgcego kursami zdalnego nauczania,
w petni funkcjonalnym i przyjaznym dla uzytkownika.

Réwnie duze jak Polski Uniwersytet Wirtualny doswiadczenie w prowadzeniu
studiéw zdalnych ma Politechnika Warszawska. Organizacja studiéw na odlegtos¢
zajmuje sie wyodrebniona jednostka organizacyjna tj. Osrodek Ksztalcenia na
Odlegtos¢ Politechniki Warszawskiej (OKNO)®, ktéry powotany zostat w kwietniu
2001 roku zarzadzeniem Rektora. Od tego momentu intensywna praca profesoréw,
doktoréw | doktorantow 6 Wydziatéw Politechniki umozliwita powstanie znaczacej
oferty ksztalcenie na odlegto$¢ prowadzonego réznymi metodami |technikami,
ze szczegblnym wykorzystaniem Internetu od 2000 roku. Uczelnia e-edukacje,
realizuje na poziomie studidéw licencjackich, magisterskich | studiow podyplomowych.

Obecnie w Politechnice trwajg prace nad modyfikacjg modeli studiéw przez
Internet. Planowane zmiany majg usprawnic Istniejgcy system ksztatcenia i sprawic,
ze bedzie on bardziej przyjazny dla uczestnikéw tych studiéw.

Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie wspomaga tradycyjny system

ksztatcenia elementami edukacji przez Internet. Za rozwdj edukacji zdalnej w SGH

Polski Uniwersytet Wirtualny: Ksztatcenie na odlegtos¢, htttpi/puw.pl/elearning.htm
Osrodka Ksztatcenia na Odlegtos¢ Politechniki Warszawskiej: E-edukacja, www.okno.pw.edu.pl
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odpowiada Centrum Edukacji Niestacjonarnej® w oparciu o wilasng platforme
zdalnego nauczania. W ramach oferty e-edukacyjnej prezentowane sg m.in.
materiaty pomocnicze do wyktadéw oraz realizowane petne wyktady dla studentow
(studidw licencjackich, magisterskich, doktoranckich i podyplomowych). System stuzy
rowniez jako narzedzie do prowadzenia réznego typu szkolen i kurséw. Czes¢ oferty
realizowana jest w ramach wspoétpracy miedzyuczelnianej i miedzynarodowej,
co dodatkowo uatrakcyjnia proces ksztalcenia i pracy w grupach studentow
z réznych osrodkéw akademickich.

Wdrazanie systemu zdalnego ksztatcenia w Uniwersytecie Warszawskim
rozpoczeto w 1999 r. W tym celu powotana zostata jednostka uczelniana
0 charakterze interdyscyplinarnym tj. Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukaciji.
Misja COME UW jest rozszerzanie dostepu do edukacji na poziomie akademickim.
Zadanie to jest realizowane poprzez organizowanie réznych form edukacji:
podyplomowe studia Internetowe, kursy Internetowe wakacyjne kursy stacjonarne
1 kursy wideokonferencyjne, sa one otwarte dla wszystkich, ktérzy chcag i moga
uczestniczy¢ w proponowanych przez nas formach edukacji. Uczelnia stworzyta
wlasny system obstugi kurséw Internetowych, ktory jest systematycznie
rozbudowywany i doskonalony. W ramach tej modernizacji ulepszany jest rowniez
system zdalnego egzaminowania przez Internet, ktéry umozliwia samodzielne
tworzenie irozwigzywanie réznego rodzaju zadan dydaktycznych. Jak sie okazuje
jest to bardzo skuteczny element monitorowania postepéw w nauce i jeden
z wazniejszych mechanizméw motywujacych do systematycznej pracy e-studentow.

Z doswiadczen Uniwersytetu Warszawskiego wynika, ze edukacja Internetowa
jest réwnie dobra i efektywna jak nauczanie tradycyjne, gdzie nauczyciel i uczenh
majg ze soba bezposredni kontakt. Wiecej, okazuje sie, ze e-studenci uzyskujg
lepsze wyniki w testach iegzaminach koricowych niz studenci uczacy sie
stacjonarnie. Czyli e-edukacja to petnowartosciowy | efektywny system ksztatcenia,
dajagcy mozliwos¢ pelnej realizacji programéw nauczania i wszechstronnego

przygotowania uczestnika tej formy ksztatcenia do wykonywania przysziego zawodu.

% Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej Szkoty Gtownej Handlowej; Abc e-leamingu,
http:/www.e-sgh.pl

Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji Uniwersytetu Warszawskiego: E-stuchacze na
Uniwersytecie Warszawskim, http://mvw.come.uw.edu.p
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2.6. Ksztatcenie na odlegtos¢ w dwudziestym pierwszym wieku - zalety i wady

Internet jest narzedziem dydaktycznym o ogromnych mozliwosciach, ktére
odpowiednio spozytkowane moze pomdéc nam sprostaé wymaganiom jakie stawia
przed nami XXI wiek i cywilizacja informacyjna. Ciagle rosnaca potrzeba
podnoszenia kwalifikacji, nabywania nowych umiejetnosci, koniecznos¢ uczenia sie
przez cale zycie sprawiajg, ze niezbednym staje sie dostosowanie istniejgcego
systemu edukacyjnego do nowej rzeczywistosci. Wykorzystanie ksztatcenia na
odlegtos¢ opartego na globalnej sieci informatycznej stwarza mozliwos¢ sprostania
nowym wyzwaniom.

Podstawowg zaletg zdalnego nauczania jest przede wszystkim mozliwosc
nauki w dowolnym miejscu - w pracy, w domu, w parku. Internet umozliwia petna
swobode pobierania niezbednych materiatdw dydaktycznych oraz wymiane
informacji. W dowolnym czasie mozliwe jest wejscie do systemu udostepniajacego
szkolenie i podjecie nauki lub przystgpienie np. do testu samosprawdzajgcego
(autotest). O kazdej porze dnia i nocy mozna przytgczy¢ sie do dyskusji na listach
oraz czatach. Z danego tematu szkolenia lub lekcji jest mozliwos¢ skorzystania
wtedy, gdy jest to potrzebne (np. w celu podniesienia swoich kwalifikacji).

Wsréd innych zalet tej formy nauczania, jest gwarancja przeszkolenia duzych
grup oséb w krotkim czasie. Lekcje lub szkolenia mogg by¢ realizowane w dowolnej
grupie zainteresowanych. Okreslone tematy mogg by¢ udostepnione jednoczesnie
setkom oséb, natomiast inne, ze wzgledu na technike przekazu lub zainteresowanie
- grupie kilku os6b. Metody e-learningu zaktadajg techniczng mozliwosé
przygotowania indywidualnych materiatéw dostosowanych do potrzeb konkretnej
osoby lub grupy oséb.

Waznym czynnikiem decydujagcym o przewadze e-leamingu sa koszty
zwigzane z takim szkoleniem. W przypadku tradycyjnych kurséw, przeprowadzenie
szkolenia, musi generowac¢ wysokie koszty takiego ksztatcenia. Nalezy tu wymienic
koszty zwigzane z przejazdami, noclegami | dietami pracownikéw. Do tego dochodzg
koszty przygotowania materiatéw w formie drukowanej dla uczestnikéw szkolenia.
W momencie, ksztatcenia e-learningowy, wszystkie wyzej wymienione oplaty zostajg
zlikwidowane lub zredukowane do niezbednego minimum.

Kolejng zaletg tego typu nauczania jest wysoki poziom bezpieczenstwa

przekazywanych tresci (autoryzacja praw dostepu do tresci dydaktycznych,
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identyfikacja uzytkownika to tylko niektére z zabezpieczen). Do tego dochodzi
gwarancja aktualnosci prowadzonych szkolen. W  kréotkim czasie dzieki
wykorzystywanym systemom zarzadzania nauczaniem mozna tatwo uaktualnié
material we wlasnym zakresie, lub poprzez wyspecjalizowanego partnera. Zaleta jest
takze to, ze kazda zmiana lub wprowadzanie nowego materiatlu jest rejestrowana
iwszyscy uczestnicy ksztatcenia o tym fakcie sg informowani.

Kazdy program szkoleniowy moze by¢ modyfikowany wraz z rozwojem
potrzeb iwymaganiami stawianymi przez rynek. Szkolenia beda coraz lepsze
i bardziej efektywne, gdyz uwzgledniane sg sugestie i uwagi poprzednich szkolen.
Jednoczesnie technika i rozwigzania tego typu nauczania umozliwiajg studentom na
nauke w swoim wiasnym, mozliwym do realizacji tempie | stylu. Systemy te takze
pozwalajg na peing kontrole przebiegu szkolenia oraz weryfikacje kompetenciji
uczniow.

Wsréd niewatpliwych zalet nauczania na odleglosé, jest takze to, ze
informacje przekazywane kursantom sa uniezaleznione od kondycji psychicznej
| fizycznej lektora oraz nie sg wyznaczane przez poziom grupy, a kazdy uczestnik
otrzymuje dokfadnie taki sam zestaw Informacji merytorycznych. Dodatkowo waznym
elementem przemawiajgcym na korzyS¢ e-learningu jest gwarancja statego
wspotdzielenia wiedzy wszystkich uczestnikéw szkolenia poprzez dostep do narzedzi
komunikacyjnych.

Mimo wielu niezaprzeczalnie pozytywnych aspektow ksztalcenia przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii informacyjnych oraz pomimo wielu
spektakularnych, pomysinie zakonczonych wdrozen systemoéw zdalnego nauczania,
ta nowatorska forma nauczania napotyka na swojej drodze rozwoju wiele barier.
Przejscie z systemu ksztatcenia tradycyjnego na ten system nauczania na odlegtosc
jest niezwykle kosztowny i czasochtonny. Zaréwno trudnosci finansowe, jak i bariery
psychologiczne hamujg rozwdj nauczania. Dotyczy to zwlaszcza kadry dydaktycznej,
obciazonej nawykiem tradycyjnego sposobu przekazywania wiedzy jak i uczniéw
ktérych nawyki edukacyjne zwiazane sa z tradycyjnym nauczaniem.

Dos¢ powaznym problemem dla wielu ludzi, sg bariery technologiczne.
Nadazenie za nowinkami technicznymi znacznie przewyzsza mozliwosci budzetowe
niejednego studenta czy firmy. Tylko najbogatsze instytucje moga sobie pozwoli¢ na
szkolenia pracownikbw w trybie synchronicznym, czy tez przy wykorzystaniu

rozbudowanych, zaawansowanych platform badZz bardzo dobrze rozwinietych
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bibliotek kurséw. Wdrozenie nowych technologii wigze sie przede wszystkim
zZ wymiang zasoboOw sprzetowych, a zatem zakup nowych serweréw, stacji roboczych
dla uzytkownikéw koncowych, zmiana szybkosci i przepustowosci tgcz Internetowych
i Intranetowych.
Brak zaufania do nowych technologii, lek przed korzystaniem z komputera
i nowego oprogramowania, niewiedza dotyczgca dziatania systemu nauczania na
odlegtos¢ (np. na temat zapisywania danych) tworzg tzw. bariery mentalne
(przyzwyczajenia). Jej oznaka sa takze: brak pewnosci siebie (niektére osoby bez
ciaglej kontroli nauczyciela nie wierzg, ze moga sie czegos$ nauczy€), wolna
organizacja (silna przeszkoda dla oséb, ktore nie potrafia uczy¢ sie bez sztywno
okreslonych termindw np. zaliczenia testu) itp.
Bardzo realnym problemem jest mozliwos¢ zagubienia sie przez studenta
w gaszczu informacji, plikach, multimedialnosci catego kursu. Animacja, grafiki,
gadzety robig dobre wrazenie i moga dekoncentrowac lub odsuwa¢ kursanta od celu,
czyli nauki. Mowa tu o barierach dydaktycznych. Innym minusem e-learningu jest
ochrona praw autorskich. Uznawanie dyploméw przez pracodawcow i uczelnie
stacjonarne jest kolejnag barierg, ktdra blokuje rozwoj zdalnego nauczania (bariery
prawne). Nauczyciele drzag o swoje prawa autorskie, mozliwos¢ nielegalnego
powielania elektronicznych danych jest duzo prostsza i nastepuje szybciej niz
w przypadku studenckiej manii kserowania papierowych materiatow.
Oprécz powyzszych, podstawowych barier, wyrdznia sie takze:
duze koszty przygotowania odpowiednich materiatéw dydaktycznych,
niedobdr odpowiednio przygotowanych wyktadowcow,
brak Integracji w zespole, alienacja pracownikéw,
zjawisko lzolacji i braku synergii ucznia z trenerem,
w polskich warunkach koszty potaczenia z Internetem,
poczucie odosobnienia ucznia od grupy - "syndrom alienacji",
mniejsze mozliwosci Interakcji z innymi uczestnikami szkolen, tworzenia
wiezi miedzy nimi poprzez nabywanie wspoélnych doswiadczen oraz

osobisty kontakt.

Kolejnym Istotnym problemem jest... Scigganie. O ile student uczy sie sam dla
siebie (dla relaksu) nie warto oszukiwac¢. Jednak w przypadku, gdy koncowym

efektem ma byc¢ dyplom (czesto tylko dla niego robi sie studia, nawet przez Internet),
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pokusa jest o wiele wieksza. Dlatego wiekszos¢ uczelni mimo wszystko preferuje
zaliczenia w formie egzaminu zjazdowego - student przyjezdza w okreslonym
terminie i zdaje ustnie lub pisemnie pod okiem wykitadowcow.

Pojawia sie takze szereg innych pytan, na przyktad: jak komputer wpltywa na
ludzkie zdrowie i psychike? Zgubne skutki dla oczu | kregostupa sg powszechnie
znane, a rady jak temu przeciwdziata¢ opisywane. W kwestii psychiki mozna
zastanowi¢ sie nad relacjami z ludzmi, takze z nauczycielem. Cziowiek, jako istota
spoteczna potrzebuje spoteczenstwa iwchodzenia w Interakcje. W momencie
e-learningu czy pracy na odlegtos¢ (tzw. telepraca) praktycznie nie ma kontaktu
z innymi ludZmi.

Jednakze postep cywilizacyjny skutecznie pokonuje napotkane na swej
drodze rozwoju bariery | przeszkody. Ksztalcenie multimedialne, przy
wykorzystaniu Internetu i interaktywnej telewizji tworzy alternatywe dla ksztalcenia
tradycyjnego, bez ograniczenn miejsca i czasu. Jego rozwdj moze nie zdominuje
tradycyjnego przekazu, ale stanie sie dodatkowa, waznga formg ksztatcenia.

Powszechna obecnos¢ komputeréw | Innych nosnikéw informacji sprzyjac
bedzie Indywidualizacji ksztalcenia i wszechstronnemu wykorzystaniu potencjatu
intelektualnego uczacych sie. W poréwnaniu z nauczaniem tradycyjnym, ilos¢é
przyswajanej wiedzy, skuteczno$¢ nauczania, zrozumienie tematu, tempo uczenia,
aktywnos¢, oszczednosS¢ czasu sa w tej formie ksztatcenia wyzsze o ponad 50
proc. Wydaje sie ze, wypracowanie jak najlepszej przysziosci dla rozwoju
i wdrazania nowoczesnych form ksztalcenia wymaga dzisiaj szerokiej dyskusji
w catym Srodowisku zwigzanym z szeroko rozumiang naukg i edukacjg. Powinna
to by¢ dyskusja merytoryczna w atmosferze poszanowania réznic w pogladach
i tworczej krytyki.

W dyskusji poprzez analize silnych istabych stron oraz szans i zagrozen,
nalezy opracowac¢ ponownie strategie rozwoju, ktére powinny uwzgledniac
globalne trendy w rozwoju Swiatowej nauki i edukacji, ich uwarunkowan
politycznych, spotecznych i ekonomicznych, zmierzajgcych do rozwigzywania
gospodarczych i spotecznych problemdow.

Warto jest trudzi¢ sie nad ,,wpatrywaniem sie w przysztos¢”, bo jak wykazaty
wieloletnie badania japoriskie, opracowywane hipotezy sprawdzajg sie w blisko 70

proc. czyli im diuzej wpatrujemy sie w przysztos¢, tym dalej widzimy. Jezeli nasz
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kraj ma sprosta¢ wymaganiom zintegrowanej gospodarki europejskiej, ten proces
jestesmy zobligowani przeprowadzi¢ mozliwie krétkim czasie i mozliwie efektywnie.

Nauczanie na odlegtos¢ bazujgce na rozwoju technik komunikacyjnych
zaczyna odgrywac¢ szczeg6lng role w dziedzinie o$wiaty. Rozwéj tej formy
ksztatcenia to jeden z fundamentalnych wymogoéw peinego wdrozenia Polskiej
edukacji w tworzony obecnie europejski obszar szkolnictwa wyzszego. Stworzy
takze fundament do aktywnosci obywatelskiej w przysztym demokratycznym

spoteczenstwie zjednoczonej Europy.
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Rozdziat 3

KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC W TEORII I PRAKTYCE SYSTEMU
SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO WYBRANYCH PANSTW NATO

3.1. Ksztatcenie na odlegtos¢ w teorii i praktyce systemu szkolnictwa
wojskowego Stanéw Zjednoczonych”™

Sity Zbrojne USA Juz po zakonczeniu il wojny Swiatowej wprowadzity
ksztatcenie na odlegtos¢. Przez kilka dekad rozwinieto caly system studidéw i kursow
korespondencyjnych realizowanych za pomocag papieru, a w latach 90-tych takze
do uczenia sie nie zawsze byla wysoka. Jakosciowo roéznilty sie one od
odpowiednikéw stacjonarnych. Zdawalnos¢é wsrod stuchaczy kursow
korespondencyjnych byta znacznie nizsza, co wynikatlo z jednej strony z braku
dodatkowego czynnika motywacyjnego w formie nadzoru instruktora, a z drugiej
z braku mozliwosci petnego oddania sie nauce, gdyz kursy korespondencyjne czesto
koliduja z biezacymi obowigzkami stuzbowymi i rodzinnymi. Inng technologia, ktéra
ze wzgledu na bardzo wysokie koszty okazata sie jednak tylko tymczasowa, byly
12-calowe plyty video. Wyparte zostaly one szybko przez wspomniang CD-ROM.
Wraz z wprowadzeniem nos$nikbw CD-ROM nazwa edukacji na odlegtos¢ powoli
przeksztatcita sie z correspondence courses w distance education™.

W latach 90-tych pojawialy sie coraz nowsze mozliwosci przekazywania
wiedzy, zwlaszcza poprzez Internet. Wraz z rozwojem tych mozliwosci SZ USA
wprowadzity program ksztalcenia na odlegtos¢ w ramach Czteroletniego Planu
Rozwoju Sit Zbrojnych z 1997 r., ktéry zawierat klauzule. 1z powinien powsta¢ system
doskonalenia zotnierzy zawodowych na odlegtos¢. Nadano mu nazwe Systemu
Zaawansowanego Nauczania Rozproszonego {Advanced Distributed Learning -
ADL) i miat on stuzy¢ wszystkim agencjom rzadowym. Wdrozono go w zycie
rozporzadzeniem nr 13111 w 1999 r. o nazwie Wykorzystywanie technologii w celu
poprawy mozliwosci szkoleniowych dla pracownikéw rzadowych. Wszystkie cztery
rodzaje sit zbrojnych USA (tj. Army, Air Force, Navy i Marine Corps) przyjety ADL
38Autor sktada podziekowanie prof. Richardowi Doyle’owi z Naval Postgradaute School w Monterrey,
California, ktéry naswietlit wiele istotnych elementéw wystepujacych w nauczaniu rozproszonym.

Curda Stephen, Curda L. K., Advanced Distributed Learning, ,,Quarterly Review of Distance

Education, Spring 2003, Vol. 4: Issue 1, s. 2-3 oraz 13, a takze Brown Judy, Interview with Philips V.
W. Dodds, ,,American Journal of Disntace Education”, December 2004, Vol. 18: Issue 4, s. 244.
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i zaczety realizowac¢ jego zatozenia, cho¢ z réznymi stopniami intensywnosci i jak
dotychczas z réznym stopniem powodzenia. Inicjatywa ADL w SZ USA
koordynowana jest na poziomie centralnym w samym Pentagonie, gdzie przy
podsekretarzu stanu ds. personelu i gotowosci (OUSD P&R) zostato utworzone biuro
zarzgdzajace ADL™®.

U podstaw wprowadzenia na ADL szerszg skale lezata coraz bardziej nasilona
rotacja zotnierzy uczestniczacych w operacjach wojskowych i przemieszczajgcych
sie miedzy jednostkami. Stad tez uznano, iz coraz trudniej bedzie sprowadzac
zoklnierzy zawodowych w okreslonym czasie w jedno miejsce. Zatem ADL miato
doskonate podstawy do szybkiego rozwoju, wymuszone przez faktyczne potrzeby
skutecznego szkolenia"™ Coraz szerszy dostep na Swiecie do Internetu réwniez
sprzyjat szybkiemu rozwojowi ADL. Juz w 2002 r. w USA szacowano liczbe
uzytkownikéw Internetu na 182 miliondw, a w Swiecie na 605 milionéw”™. W 2003 r.
z kolei juz 56% wszystkich amerykanskich uczelni wyzszych oferowato jakie$ formy
ksztatcenia na odlegtosé, z czego wsréd uczelni publicznych byto to ponad 9096\

Wizja Inicjatywy ADL stalo sie udostepnienie najwyzszej jakosci uczenia sie
i wspierania procesu dydaktycznego ukierunkowanego na indywidualne potrzeby
odbiorcow, jednoczesnie przy ograniczonych kosztach, dostepnego w kazdym czasie
i w kazdym miejscu. W tym celu powstata tez strategia inicjatywy ADL, ktoéra jest
okreslona w czterech punktach:

1) Scista wspotpraca z przemystem, rzadem i $wiatem akademickim, by
promowac¢ wspoélne, otwarte miedzynarodowe specyfikacje i standardy,
ktére umozliwia ponowne wykorzystanie i interoperacyjnos¢ w zakresie
zawartosci dydaktycznej.

2) Promowanie rozlegtej wspodtpracy, ktdra zaspokoi wzajemne potrzeby;

3) Poprawa wynikdw poprzez pojawiajgce sie nowe technologie nauczania;

4) Promowanie skoordynowanego procesu wdrazania zawierajgcego zachety

do zmian organizacyjnych i kulturowych"”,

© Wprowadzenie z definicjami podstawowych poje¢ do ADL przedstawia rozdziat Grzegorza Gocajny
pt. Perspektywy Ksztatcenia Kadr Oficerskich w Systemie zdalnego nauczania (E-Edukacji) [w:] Model
Edukacji dla Europejskiego Bezpieczenstwa i Obrony, pod red. Piotr Sienkiewicz, AON: Warszawa,
2007, s. 92-95. Por. takze Curda Stephen, Curda L. K., wyd. cyt., s. 6.

Strona internetowa www.adlnet.gov/about/history.aspx, 28.10.2007.

Curda Stephen, Curda L. K., wyd. cyt., s. 3.

Dane Departamentu Statystyk Edukacyjnych USA cytowane za: Lorenzetti Jennifer Patterson,
Online Ed In the Academy: Insights from an Insider, ,,Distance Education Report”, 15 December 2003,
Vol. 7: Issue 24, s. 5.

Strona internetowa www.adlnet.gov, 28.10.2007.


http://www.adlnet.gov/about/history.aspx
http://www.adlnet.gov

Inicjatywa ADL rekomenduje standardy techniczne tworzenia i dostarczania
edukacji bazujacej na sieci Internetowej zmierzajagce do uczynienia e-learningu jak
najbardziej interoperacyjnym, czy tez ftatwo dostepnym w réznych miejscach,
systemach i platformach. ADL zmierza réwniez do tego, aby tworcy rzadowych
programoéw szkoleniowych nie ,wywazali otwartych drzwi”. Oznacza to, ze system
ADL zacheca wuzytkownikébw do ponownego wykorzystywania materiatdow
szkoleniowych, ktére sg dzielone na tzw. obiekty instruktorskie, czy tez bloki
szkoleniowe {instructional objects). Podazajac dalej za tg mys$lag realizatorzy
inicjatywy ADL nawigzuja bliska wspoiprace z instytucjami wiodacymi w zakresie
standardéw technologicznych. Do gtéwnych 2z nich zalicza sie: 1) Institute
of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) Learning Technology Standards
Committee (LTSC), 2) IMS Global Learning Consortium, Inc., 3) Aviation Industry
CBT {Computer Based Training) Committee (AICC) oraz 4) Alliance for Remote
Instructional Authoring and Distribution Networks for Europe (ARIADNE)'\®.

Rektor Narodowego Uniwersytetu Obrony w Waszyngtonie Richard Chilcoat
argumentowat w 1999 r., iz wojskowy system doskonalenia zawodowego nie tylko
bedzie musiat tak samo szybko i sprawnie przejs¢ w ere informatyzacji jak wojska
operacyjne, ale bedzie réwniez musiat swieci¢ przykladem dla pozostatych instytucji
wojskowych w USA. Wspomina on w swoim artykule, iz wprowadzenie na szeroka
skale sieciocentrycznosci do procesu nauczania przyspieszy wdrozenie nowej
rewolucji w ksztatceniu wojskowym, | tym samym zapowiadat jej zblizanie sie.
Jednym z zatozen ksztatcenia na odlegtos¢ DL*® bylo, aby m.in. dostarczato ono
wysokiej rangi oficerom statg mozliwos¢ doskonalenia zawodowego wiasnie w takich
obszarach, ktére sg Im w danej chwili niezbedne {on-demand, needs-based
education)™. Ksztatcenie na odlegtos¢ w skutecznym wydaniu zmierza do tego, by
dostarczy¢ dodatkowych mozliwosci w odpowiedzi na obecne i przyszie potrzeby
stuchaczy, co wtasnie nowe technologie w coraz szerszym stopniu udostepniajg '/ \®.
Z kolei plan strategiczny Departamentu Obrony, ktory precyzowal powstanie ADL,
sugerowat, iz inicjatywa ADL wymaga zmiany podejsScia z nauczania skupionego

“® /Cerraqu Sandra, Defense Departament Fosters ,,Common Language" for DE, ,,Distance Education
Report”, 1 July 2005, Vol. 9” Issue 13, s. 3i6-7.
®Wowczas nazywano je jeszcze distance learning - w ostatnich kilku latach bardziej powszechne
stato sie okreslenie distributed learning, gdyz stowo distance - odlegtos¢ - mialo negatywna
konotacje.
~Chilcoat Richard, The Revolution In Military Education, ,Joint Forces Quarterly”, Summer
1999, s. 60-62.

6urda Stephen, Curda L. K., wyd. cyt., s. 9.
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wokot sali lekeyjnej {classroom-centin¢) na nauczanie skupione wokét uczacego sie
{leamer-centhcf.

ADL przybrato w ostatnich osmiu latach ogromna skale i wiele na to wskazuje,
iz w kolejnych latach nadal bedzie rozwijane i poszerzane. Istotnym czynnikiem jego
szerszej realizacji sa nizsze koszty, przy jednoczesnych szerszych mozliwosciach
wykorzystania umiejetnosci studentéw. Analizy wskazuja, iz w dalszej perspektywie
koszty ksztalcenia realizowanego metoda uczenia rozproszonego mogg zostac
obnizone o ok. jednag trzecig. Nauka taka z wielu przyczyn jest tez mniegj
czasochtonna (réwniez o ok. jedna trzecig) i bardziej elastyczna. Ocenia sie, iz
wydajnos¢ uczenia sie u stuchaczy moze wzrasta¢ o ok. 20%. Ponadto, odnotowuje
sie znaczace dodatkowe oszczednosci w zakresie stale rosngcych kosztéw podrézy
i diet dojazdowych”™®. Wystepuja jednak rowniez pewne wady tego systemu, wsrod
ktérych do najbardziej powaznych zaliczy¢é mozna brak osobistego kontaktu
z wyktadowca i innymi stuchaczami, a takze brak mozliwosci pelnej motywacji
stuchaczy o stabej samodyscyplinie™

W ramach Inicjatywy ADL powstata cata sie¢ organizacji, uczelni i instytucji,
ktére ze sobag wspdipracujag. Na stronie www.adlnet.gov wyczyta¢é mozna, iz
partneréw w ramach inicjatywy ADL grupuje sie w trzy kategorie®@":

a) partnerzy akademiccy (uczelnie, instytuty) - jest ich w chwili obecnej 74,

b) partnerzy rzadowi i wojskowi - 19,

C) partnerzy przemystowi.

Nauczanie rozproszone umozliwia réwniez skuteczne uczenie sie, ktére
bazuje na indywidualnych mozliwosciach stuchacza. Nalezy pamietac¢, iz kazdy
cztowiek jest merytorycznie i intelektualnie inaczej przygotowany, w danej chwili jest

w réznej dyspozycji i ma tez ré6zne mozliwosci czasowe. Kursy realizowane w sieci

Tamze, s. 4.

Tamze, s. 5.

0 Ceraulo Sandra, wyd.cyt., s. 6.

W listopadzie 2007 r. do grona 19 rzadowych i wojskowych partneréw zaliczato sie: Air Force
Advanced Modelling and Simulation (AFAMS), Brooks Air Force Base, Bureau of Land Management/
National Interagency Fire Center, Fort Gordon, Fort Huachuca, Joint Services (J7), Joint Special
Operations University, National Guard Bureau (NGB), Naval Aviation (NAVAIR) Orlando, Randolph Air
Force Base, Southern Command (SOCOM), US Army Forces Command (FORSCOM), US Army
Medical Departament (AMEDD), US Army PEO C3T (Fort Monmouth), US Army PEO
STRI/Simulation, Training & Instrumentation, US Army Research Institute (ARI), US Army Research,
Development and Engineering Command (RDECOM), US Departament of Labor i US Marine Corps.
Zrodio: www.adlnet.gov, listopad 2007.
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biorg wlasnie wszystkie te uwarunkowania pod uwage i dlatego umozliwiajg bardziej

elastyczna realizacje procesu dydaktycznego®.
Tabela 3. Wybrane skroty z zakresu e-learningu

Skrot Rozwiniecie skrotu

ADL Advanced Distributed Learning (Zaawansowane Nauczanie Rozproszone)
CORDRA content Object Repository Discovery and Registration Architecture
DL Distributed learning (dawniej distance learning)
LMS Learning Management System (system zarzadzania nauka)

Plugfest cyklicznie realizowane spotkanie majace na celu synchronizowanie ewolucji
podsystemoéw ADL
SCO sharable Content Objects (niepodzielna czastka bloku szkolnego)

SCORM sharable Content Object Reference Module

Ksztalcenie na odlegtos¢ w SZ USA skupia sie gtéwnie na szkoleniu kadr, a w
mniejszym stopniu na ksztalceniu wyzszym. Nalezy pamietac, iz kadra zawodowa
najczesciej realizuje studia przed wstgpieniem do SZ USA Ilub na czteroletnich
akademiach wojskowych. Jednak, mimo iz gros DL realizowana jest w formie
kurséw, coraz wieksza liczba studiow magisterskich jest réwniez prowadzona
metoda ksztatcenia rozproszonego.

ADL rozwija sie w SZ USA szczegOllnie szybko i skutecznie m.in. dzieki
ogromnym naktadom finansowym. Roczny budzet na ksztalcenie i doskonalenie
zawodowe wynosit w 2005 r. ok. 17 miliardébw dolaréw. Tak ogromne kwoty
umozliwiajg przede wszystkim inwestowanie w najnowoczes$niejsze technologie
uczenia sie, a jednoczesnie rekomendacje ptynace z Departamentu Obrony maja
rowniez bezposredni wptyw na firmy software’owe, ktore starajg sie wyjs¢ naprzeciw
swojemu klientowi. Pentagonowi. Wplywy Departamentu Obrony w USA na
nauczanie rozproszone jest tak wielki, iz w duzej mierze formutuje i ustanawia on
terminologie obowigzujgcg w tej dziedzinie®®. Ale Departament Obrony czerpie
rowniez inne pochodne korzysci z rozwijajagcego sie ADL. Nauczanie na odlegtosc
taczone jest coraz czesciej z symulacjami, udzielaniem pomocy w wykonywaniu

pracy (job performance aiding), jak réwniez grami, w ktérych uczestniczy coraz

wiecej graczy®®.

Ceraulo Sandra, wyd. cyt., s. 6.
= Tamze, s. 3.
Tamze, s. 7.
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w ramach technologicznych rekomendacji Inicjatywa ADL stworzyla tzw.
referencyjny model udostepniania zawartosci obiektéw e-learningowych zwany
w skrocie SCORM {Sharable Content Object Reference Module). Najnowsza
i obecnie obowigzujgca jego wersja zostata wprowadzona na rynek w 2004 r. Jest to,
w skrécie ujmujgc, zbior technicznych specyfikacji i standardéw - Scigganych
gtdéwnie z innych organizacji - okreslajgcych metody przygotowywania szkolen
i oprogramowania e-learningowego. Jednoczesnie sa one szeroko adoptowane
przez sprzedawcow software’'u e-learningowego. Rekomendacje SCORM powoli
przenikaja rowniez do software’'u e-learnigowego stosowanego w college’ach
i uniwersytetach w USA i poza Amerykg Péinocng. Stosowanie sie do tych
specyfikacji i standardéw umozliwia, aby oprogramowanie zgodne z nimi bylo
ponownie wykorzystywane”®.

Z uwagi na uniwersalnos¢ probleméw i réwnolegly rozwdj technologii
w Swiecie pozawojskowym witadze Inicjatywy ADL nawigzujg wspotprace z innymi
rzadowymi agencjami, z Sojuszem Péinocnoatlantyckim i panstwami Partnerstwa dla
Pokoju, jak rowniez firmami o wspoélnych obszarach zainteresowan, np. z dziedziny
medycyny czy lotnictwa. llos¢ wspoipracujacych i wspoétdziatajacych instytucji
rozrosta sie tak szybko, iz zarzgdzajacy Inicjatywg ADL przyznaja. Iz tak naprawde
stracili peing kontrole nad tym, kto z nimi wspodipracuje. Dla przyktadu mozna
zaznaczyC, iz zbior SCORM zostat przettumaczony na jezyk japonski, francuski
i prawdopodobnie wiele innych jezykOwe™.

Zbiér zasad SCORM wydany jest w czterech tomach. PlenA"szy z nich
dostarcza przegladu SCORM oraz kluczowych koncepcji. Drugi tom opisuje, w jaki
spos6b tworzy¢ lub tgczy¢ uzbierany materiat nauczania, w tym jak opisac
komponenty nauczania by je moéc wyszukac¢ | odnalezé. Trzecia czes¢ SCORM
opisuje wymagania stawiane wobec systeméw zarzadzania nauka (LMS) jak réwniez
wobec software’u do nauczania. W koricu czwarta opisuje hierarchie
i ukierunkowanie instrukcji zgodnych z zatozeniami SCORM®®.

Wiadze Inicjatywy ADL w celu zapewnienia przestrzegania przez firmy
software’owe wytycznych zawartych w SCORM wprowadzily system certyfikacji.
Poprzednie doswiadczenia pokazywaly wszakze, iz niektére firmy chcac wejsé na

Tamze, s. 3i6.

Brown Judy, Interview with..., wyd. cyt., s. 245.
Ceraulo Sandra, wyd. cyt., s. 7.
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rynek ADL ogtaszaly, iz ich produkty sg zgodne z wytycznymi SCORM, jednakze nie
miato to pokrycia w praktyce. Dziatania takie spowodowaly, iz przejsciowo ucierpiata
na tym reputacja SCORM. Po wprowadzeniu procesu certyfikacji, kupujgcy
oprogramowanie do DL moga w swoich specyfikacjach przetargowych dodawaé, iz
ubiegajgca sie firma, ktéra zamierza dostarczy¢ oprogramowanie LMS musi
posiadac certyfikat SCORM®®.

Przez wprowadzenie ww. systemu certyfikacji do 2004 r. wytonito sie ok. 30
systeméw zarzadzania LMS, ktére przeszty przez formalng procedure. Najbardziej
znane systemy LMS stosowane przez wojskowych odbiorcéw to Angel, Blackboard,
Desire2Leam i WebC77°. Nalezy doda¢, iz gtéwni producenci LMS potwierdzajg, ze
dobrze sie stato, iz wprowadzono proces certyfikacji programéw do wspomagania
szkolen@"

Wedtug dyrektora Inicjatywy ADL w Departamencie Obrony doktora Roberta
Wishera stosowanie spodjnego ze SCORM software’'u zwiekszylo skutecznosc¢
szkoleniowa i edukacyjng zaréwno w wojskowych jak i prywatnych organizacjach.
Badania przeprowadzone w Marynarce Wojennej USA wykazaty np., iz w przypadku
22 kursow realizowanych dla zatldég okretéw zwiekszono ponowne wykorzystanie
tego samego software’u o ponad 20%@".

W systemie ADL wystepuje réwniez tzw. Content Object Repository Discovery
and Registration Architecture (CORDRA), ktéry jest otwartym i bazujagcym na
okreslonych standardach modelem okreslajacym sposéb projektowania i wdrazania
systemow software’owych. Ich celem jest wyszukiwanie, dzielenie sie i ponowne
wykorzystanie zawartosci dydaktycznej (learning content) poprzez utworzenie
interopracyjnych przechowalni zawartosci dydaktycznej. Zesp6t zarzadzajgcy
CORDRA korzysta w duzej mierze z doswiadczen wyniesionych w pracach
archiwistycznych i bibliotekarskich. Przyblizony schemat CORDRA widoczny jest na

rysunku 1.

% ADL Offers Third-Party SCORM Certification; One Firm On Board, ,Lifelong Learning Market

6F(i)eport", Vol. 8, Issue 6, 2003, s. 5.

Brown Judy, Interview with..., wyd.cyt., s. 245.
2ADL Offers..., wyd.cyt., 5.

Ceraulo Sandra, wyd.cyt., s. 6-7.
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Rys. 1. Krajowa i miedzynarodowa spotecznos¢ uzytkownikéw Systemu ADL -
schemat powigzan systemu CORDRA

Zrédio: Jesukiewicz Paul, Brooks Jennifer, Prezentacja Multimedialna pt. ADL Status Report:
SCORM, CORDRA, S1000D, ITEC 2006, slajd nr 57, listopad 2007 r.

SCORM zakiada podziat przekazywanej tresci na najmniejsze i niepodzielne
czastki - bloki szkoleniowe - zwane Sharable Content Object (SCO). Wszystkie
obiekty SCO i scenariusze znajdujace sie w bazie, co umozliwia ich ponowne
wykorzystanie roéwniez poprzez tworzenie nowych scenariuszy przez wyktadowce.
Obiekty SCO moga zawiera¢ dowolne informacje jak np. rysunki, animacje, tekst, czy
muzyke®n.

Przechodzac do bardziej praktycznej strony ADL, warto przytoczy¢ kilka
przyktadéw faktycznie funkcjonujgcego systemu ADL w wybranych rodzajach sit
zbrojnych USA. Na przykiad w Strazy Przybrzeznej kierownictwo doszio do wniosku,
iz wyzsi rangag oficerowie po wielu latach stuzby | pelniacy stuzbe w réznych
miejscach, stawali sie coraz bardziej wyobcowani | nie nadgzali za zmieniajagcym sie
jezykiem miodych absolwentéw szkét i kurséw. Ponadto uczono elementéw
przywddztwa tylko sporadycznie, gdyz trudno byto Sciggac oficerow w jedno miejsce

na stacjonarne kursy. Frustracje oficeréow potegowat fakt. 1z odczuwali oni znaczace

% Perspektywy Ksztatcenia Kadr, wyd.cyt., s. 93-94.
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réznice miedzy tym, czego uczyli sie w szkotach, a tym, co zastawali na jednostkach
ptywajacych. W odpowiedzi opracowano systematyczny, dostepny, taczacy teorie
z praktyka interaktywny program rozwoju zawodowego, ktéry nazwano Unit
Leadership Development Program (ULDP). Program ten odniést tak wielki sukces w
US Coast Guard, ze nagrodzono go w 2005 r. nagrodg Federalnego Stowarzyszenia
Rzadowego ds. Ksztatcenia Rozproszonego (FGDLA) zwanag Diamond Award. Kurs
ULDP zawiera takie elementy jak kluczowe kompetencje przywddztwa,
podejmowania decyzji, budowania zespotu, zarzadzanie konfliktem, zdrowie, bycie
mentorem i kreatywnoS¢en.

Sity Powietrzne z kolei corocznie realizujg w ramach ADL kurs dla okoto 250
stuchaczy w zakresie ciezaru i rownowagi statkéw powietrznych (aircraft weight and
balance). Kurs w normalnych warunkach na sali lekcyjnej liczy 32 godziny i konczy
sie zestawem 53 pytan testowych. Administratorzy kursu przeksztatconego zgodnie
z ADL wprowadzili mechanizm, ktory Sledzit faktyczne zdawanie testéw przez
kursantéw, oznacza to, ze system wychwytywat, czy kursant popetnit bltad i po
zakonczeniu testowanej sekcji zwyczajnie go cofat do poprzedniego punktu
wyjsciowego, nie informujac gdzie popehit blad; tym samym zmuszajac kursanta do
ponownego nauczenia sie partii materialu. Koncowy test kursu jest tak
skonstruowany, iz zanim kandydat podejdzie do egzaminu on-line, jego dowoddca
i oficer edukacyjny zostang o tym fakcie poinformowani®®.

Na zakonczenie warto przytoczy¢€, jakiego rodzaju kwalifikacje sg wymagane,
aby przygotowywac kursy do nauczania rozproszonego. Ponizsza lista przedstawia
przyktadowy zespdt mogacy zajgcé sie stworzeniem kursu DL&®:

1) menedzer projektu

2) projektant szkoleniowy (1 lub 2)

3) programista

4) grafik

5) redaktor

6) jeden lub wiecej ekspertow znajgcych sie na temacie

Nalezy pamietaé, iz mimo rosngcego tempa rozwoju DL forma ta nie zastgpi

w catosci zwyklego systemu ksztatcenia stacjonarnego. Nie stanowi ono pelnego

o Military Seizes New Ground for Distance Education, ,,Distance Education Report”, 1 marca 2006,
Vol. 10: Issue 5, s. 4.
N Tamze, s. 5.

Zob. Curda Stephen, wyd.cyt., s. 7.
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zamiennika dla tradycyjnych form spotkan wykladowcéw ze stuchaczami. Pozostaje
jednak otwarta kwestia, w jakich proporcjach studenci bedga uczyli sie za pomoca DL.
Jest to ponadto obszar bardzo trudny do scharakteryzowania, gdyz dziedzina ADL
oraz terminologia w nim wystepujgca zmieniajg sie tak szybko, iz sami zaangazowani
uczestnicy gubia sie. Realizacja kurséw w kolejnych latach nie jest juz praktycznie
nigdy taka sama, gdyz stale pojawia sie nowe oprogramowanie, howe wymagania,
itp. W jednym roku wykladowca przesyta stuchaczowi poprawki na prace naniesione
recznym pismem za pomocg programu komputerowego Word’'s Track Changes, tak
ze kursant moze przeczyta¢ naniesione poprawki na swojej pracy, a w kolejnym roku
ten sam wykladowca dodaje krétkie komentarze ustne nagrywane przy
poszczegodlnych akapitach wypracowania, ktére stuchacz u siebie odstuchuje.
Wyktady moga by¢ wysylane stuchaczom w formie kolejnych slajdéw w programie
Power Point wraz z wbudowanymi elementami audio. Wyklad najczesciej jest
poprzedzony krétkim wystgpieniem odtworzonym przed prezentacja. Ponadto
obecnie w Naval Postgraduate School wdraza sie nowe narzedzie telekonferencyjne
zwane Elluminate, ktére umozliwia m.in. potaczenie komputeréw wyktadowcow
z komputerami kursantéw w jedna siecC.

Powyzsze informacje skilaniajg do refleksji, iz polski system szkolnictwa
wojskowego ma wiele do uzupelnienia w tym obszarze. Wydaje sie, iz dobrze
rozbudowana sie¢ Internetowa siegajaca do wszystkich lub gtdéwnych jednostek
wojskowych stanowi warunek sine qua non efektywnego wdrozenia nauczania

rozproszonego w Polsce.

3.2. Ksztalcenie na odlegtos¢ w teorii i praktyce systemu szkolnictwa
wojskowego Francji

Specyfika ksztalcenia na odlegtos¢ w armii francuskiej polega na wielosci
instytucji zajmujgcych sie tg forma edukacji. Instytucje te, tak samo jak instytucje
cywilne podlegajg pod Krajowe Centrum Ksztalcenia na Odlegtos¢ (CNED). We
Francji w sumie w $rodowisku cywilnym i wojskowym dziata ok. 200 instytucji
edukacyjnych, oferujacych setki rodzajow ksztatcenia na wszystkich poziomach.
Armia francuska wychodzi z zalozenia, ze edukacja na odlegtos¢ ksztatci w sposéb
zaprogramowany. Jest to nauka w miejscu stuzby, w domu lub tez wykorzystujgca
mobilny Internet w czasie przemieszczania sie. Jest to rOwniez nauka oparta na

dostarczanych podrecznikach czy materiatach, najczesciej z wykorzystaniem radia
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i telewizji lub Innych urzadzen multimedialnych. W jednostkach jak i uczelniach
wojskowych Francji ksztalcenie na odleglos¢ odbywa sie z zastosowaniem
najnowszych osiggniec: tgcznosci telefonicznej | telefaksowej, telewizji satelitarnej,
techniki wideokonferencji i wideotelefonéw. Ta edukacja polega na tgczeniu emisji
antenowej programow edukacyjnych z udostepnieniem uczestnikom - podrecznikow
i materiatdw drukowanych - kaset wideo, dyskietek komputerowych, dyskéw CD-I
oraz CD-ROM oraz wskazaniem zasobow Internetu. Zotnierzom, ktorzy tym
sposobem zdobywajg wiedze, udostepnia sie doskonale wyposazone pod wzgledem
technicznym osrodki samoksztalceniowe. Jednak niezaleznie od stopnia
wykorzystania mediéw, w kazdym systemie nauki na odlegtos¢ wazna role odgrywaja
okresowe konsultacje indywidualne lub grupowe z nauczycielem bgdz opiekunem
studibw. Totez typ ksztalcenia na odlegtos¢ sprzyja szybkiemu nabywaniu
wiadomosci i umiejetnosci.

We Francji jednostki wojskowe organizujag doksztatcanie pracownikéw
cywilnych i zotnierzy zawodowych i pokrywajg zwigzane z tym koszty. Animatorzy
samoksztalcenia ukladajg z osobami czynnymi zawodowo plan Ich ksztatcenia.
Telewizja edukacyjna i inne s$rodki dydaktyczne dajg mozliwos¢ retreningu -
odswiezania wiadomosci. Wykorzystanie szerokiej gamy materiatdw technicznych
w ramach ksztatcenia sprawia, ze srodki multimedialne sie upowszechniajg. Zajecia
dydaktyczne w Instytucjach ksztalcacych na odlegtos¢ prowadza szczegélnie
starannie wybrani pedagodzy - przygotowani do ksztatcenia dorostych. Edukacja na
dystans zwieksza dostep do wyzszego wyksztatlcenia oraz kontynuowania studiow
na poziomie podyplomowym.

Funkcje instytucji wojskowych zajmujgcych sie tego typu ksztatceniem
sgtrudniejsze od zadan wykonywanych przez instytucje szkolgce metodami
konwencjonalnymi. Placowki te biorg na siebie wieksza odpowiedzialnos¢ za jakos¢
przygotowywanych materiatbw i ich dystrybucje, za tworzenie odpowiednich
warunkow do komunikowania sie stuchacza z nauczycielem, a takze za ocene jego
pracy. Oprécz odpowiedniej dla tego rodzaju edukacji struktury organizacyjnej jest
réwniez niezbedny wiasciwy dobdr kadry pedagogicznej.

System Kksztalcenia ustawicznego okazuje sie znacznie wydajniejszy od
tradycyjnego, bo umozliwia podniesienie kwalifikacji badz przeszkolenie od razu
wiekszej liczby pracownikéw cywilnych i zotnierzy zawodowych. We Francji

doksztatcania sie ,,armii” staje sie coraz bardziej masowe jest ono koordynowane
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w ramach tzw. federacji uniwersytetéw Federation Interuniversitaire de I'Enseignment
a Distance - FIED.

We Francji uzywa sie pojecia ,,edukacja ogélna i zawodowa przez cate zycie”,
ktére przyjeto jako rozszerzong wersje terminu ,,ksztatcenie ustawiczne”. Sity Zbrojne
Francji wytyczyly nastepujace cele dotyczace edukacji ogolnej i zawodowej kadry
i pracownikéw wojska przez racjonalne wzajemne powigzanie miedzy ksztatceniem
w systemie szkolnym a ogélnym i zawodowym ksztatceniem ustawicznym, co
oznacza, ze: (1) ksztalcenie w systemie szkolnym nie powinno mie¢ charakteru
»encyklopedycznego”, lecz zapewnia¢ podstawy ogdlne i/lub techniczne oraz
obejmowa¢ pewien zas6b wiadomosci, (2) ogoélne i zawodowe ksztatcenie
ustawiczne powinno uwzglednia¢ osiggniecia etapéw szkolnych i koncentrowac sie
na rozszerzaniu wiedzy i umiejetnosci, a réwnoczesnie zapewnia¢ walidacje
zdobytych umiejetnosci, (3) kwalifikacje mozna zdobywaé poprzez gromadzenie
punktéw zaliczeniowych, poczynajgc od etapu ogdlnego i zawodowego ksztatcenia
w szkole, konczac na etapie ogodlnego i zawodowego ksztalcenia ustawicznego.
Sciezki ksztalcenia ustawicznego powinny prowadzié do kwalifikacji, ktére sa
konieczne w sitach zbrojnych Francji. Istota systemu ksztalcenia w SZ Francji

przedstawia rysunek 2.

W ramach strategii uczenia sie przez cate zycie, Ministerstwo Obrony Francji
prowadzi polityke dostosowywania systemu do potrzeb armii, co ma w szczegolnosci

zapobiec przedwczesnemu odchodzeniu z niej zoilnierzy zawodowych bez



kwalifikacji. Program jest podporzadkowany trzem nastepujgcym zasadom:
(1) dostosowywanie ksztalcenia do indywidualnych potrzeb kazdego uczestnika
programu, poniewaz trudnosci i przyczyny niepowodzenn w nauce sa zréznicowane
i ztozone, (2) tworzenie mozliwosci podejmowania dzialah z wilasnej inicjatywy
i wspieranie innowacji pedagogicznych poprzez nagradzanie nauczycieli oraz
promowanie ich projektow, metod i wynikéw, jak réwniez poprzez analize i ocene ich
doswiadczenia oraz identyfikowanie r6znego rodzaju problemow, ktére utrudniajg ich
prace (mechanizmy finansowe, trudnosci prawne, waskie ramy prawne itp.),
(3) podejmowanie dziatann utatwiajgcych zotnierzom przejscie ze stuzby zawodowej
do urzedoéw centralnymi, wladz regionalnych i Ilokalnych, stowarzyszen
i przedsiebiorstw. Cele programu sa nastepujgce: (1) lepsze poznanie tej czesci
populacji wojskowej, dla ktorej program jest przewidziany (poprawa w zakresie
zbierania danych statystycznych ,systemy monitorowania w kazdej szkole Ilub
rejonie, zapewnienie wymiany informacji miedzy placéwkami oraz rozwéj badan
dotyczacych tej grupy w celu lepszego poznania zjawiska odpadu/odsiewu),
(2) wprowadzanie dodatkowych drog ksztatcenia po ukonczeniu szkét oficerskich,
ktére umozliwiajg uzyskanie kwalifikacji, poprzez utrzymanie i réznicowanie procedur
prowadzacych do zdobycia odpowiednich ,,Swiadectw”, (3) wsparcie dla specjalnych
iniciatyw w ramach dziatann ogdlnie zwigzanych z integracjg stuchaczy szkét
wojskowych poprzez opracowywanie wskaznikéw stuzacych lepszej koordynacji
realizowanych  przedsiewzie¢, zwiekszenie liczby programéw  ksztalcenia
zawodowego prowadzonych wspoélnie przez szkoty wojskowe i przedsiebiorstwa oraz
poprzez zwiekszenie liczby zotnierzy korzystajacych z tych programow itp.

Rzad francuski zmierza réwniez do wzmocnienia zawodowego wymiaru
studiéw dla ,wojska” poprzez dalsze rozszerzanie oferty w uniwersyteckich
instytutach techniki, na wydziatach ksztalcacych inzynierbw, w uniwersyteckich
instytutach zawodowych i szkolach inzynierskich oraz wprowadzanie praktyk
w zaktadach pracy do programoéw studiéw na kierunkach scistych i humanistycznych.
Aby uwzgledni¢ doswiadczenie i specyficzne potrzeby ,studentéw wojskowych”
reprezentujacych rézne profile czy specjalizacje, obecnie przygotowuje sie rozmaite
pakiety programéw w ramach tych studibw. Uczelnie przyznajg licencjat
samodzielnie lub wraz z innymi panstwowymi placéwkami szkolnictwa wyzszego,

ktore zostaty formalnie upowaznione do tego przez ministra szkolnictwa wyzszego.
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Ministerstwo Obrony Narodowej wspdlnie, z Ministerstwem Edukacji, tworzy
obecnie sie¢ osrodkow, usytuowanych w dogodnych miejscach na terenie catego
kraju, ktére prowadzityby skoordynowane ksztalcenie konczace sie uzyskaniem
kwalifikacji poswiadczonych dyplomem. Chodzi tu w szczegdlnosci o Stowarzyszenie
na rzecz Ksztalcenia Zawodowego Dorostych (Association de formation
pmfessionnelle pour adultes, AFPA), oraz zespoly panstwowych placéwek
ustawicznego  ksztatcenia  dorostych  (Groupements d’etablissementspublics
d’enseignement pour la formation continue des adultes, GRETA) i uczelnie. Ponadto
Ministerstwo Obrony Narodowej wspiera ksztalcenie ustawiczne w szkotach Srednich
iwyzszych, wprowadzajgc w tym celu szeroki wachlarz zindywidualizowanych ustug.

Podejmowano rdézne inicjatywy ulatwiajgce dostosowywanie sie do zmian
technologicznych. Wsrdéd nich wymieni¢ mozna programy stuzgace wprowadzaniu
technologii  informacyjno-komunikacyjnych w  edukacji wojskowej francuski
,Wojskowy” system nauczania na odlegto$¢ opiera sie o nastepujace zasady: (1)
rozwoj systemow informacji i poradnictwa zawodowego w celu poprawy ksztatcenia
zotnierzy i pracownikéw wojska, (2) wypracowanie praktyk walidacji kompetenciji
zdobytych w drodze doswiadczenia, (3) kursy szkoleniowe dla instruktoréw oraz
zarzadzanie umiejetnoSciami, (4) utworzenie krajowej bazy e-learningu poswieconej
ksztatceniu na odlegtos¢ i wypracowaniu regionalnych centéw Internetowych.

Kolejne generacje technik ksztalcenia na odlegtos¢ w armii francuskiej

przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Generacje technik ksztatcenia na odlegtos¢ w SZ Francji

1-sza Generacja * Materiaty drukowane, skrypty, podreczniki, instrukcje.
Model * Lekcje nadawane przez Radio&TV.
korespondencyjny
2-ga Generacja * Materiaty drukowane.
Model * Lekcje na tasmach audio.
multimedialny * Lekcje na tasmach video.

* Dyskietki komputerowe z programami dydaktycznymi
{Computer-based learning CMUCAL).

* Interaktywne tasmy i dyski video.
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3-cia Generacja + Audtotelekonferencije.

Model + Videotelekonferencje.
teleedukacyjny + Lekcje przez Radio&TV iaudiotelekonferencje.
4-ta Generacja + Interaktywne multimedia.
Model wirtualny « Materialy prezentowane w sieciach INTERNET i INTRANET.

« Teleedukacja z komputerem jako medium.

Wojsko wspotpracujac z Krajowym Centrum Ksztalcenia na Odlegtosé
{Centre National d’Enseignement a Distance - CNEDf" , umozliwia ksztatcenie
osobom, ktére nie moga podja¢ nauki w szkotach. Organizacja oferuje szkolenia
w réznych dziedzinach - prawo, administracja, nauki polityczne, ekonomia
i zarzadzanie, biznes, turystyka, hotelarstwo, produkcja przemystowa, Srodowisko
naturalne, przetwarzanie danych, nauki Sciste, spoteczne, zdrowie, literatura, jezyki
obce, sztuka, itd. Co daje mozliwos¢ zdobywania wiedzy niedostepnej w wojskowych
placéwkach nauczania. Uniwersytety francuskie rozwijaja elektroniczne kampusy.
Jest to inna forma ksztalcenia na odlegtos¢ oparta na wykorzystaniu technologii ICT
Istnieje specjalny portal na dotyczacy ksztatcenia na odlegtos¢ w ramach szkolnictwa
wyzsego oraz kampusow elektronicznych. Mozliwosci studiowania i udziatu
w kursach ksztalcenia na odlegtos¢ staja sie coraz czestsze. Oferty ksztalcenia na
odlegtos¢ w ramach szkolnictwa wyzszego, z centrami ksztalcenia wirtualnego,
potaczone sg w jedng europejska sie¢ i promowane przez program Wspolnoty
Europejskiej SOCRATES/ MINERVA.

Francuskie sily zbrojne dziatajg w oparciu o program (serwis) METICE
(Multimedia, enseignement, technologies de Tinformation et de la communication
educative) co oznacza Multimedia, nauczanie, technologie Informacyjne oraz
komunikacja edukacyjna. Jest to serwis, ktorego gldbwnym przeznaczeniem jest
rozwdj wszystkich form nauczania ( ,na miare”, na odlegtos¢, pod kontrolg

nauczyciela). Jest serwisem komplementarnym obecnej pedagogiki. METICE

produkuje wszystkie srodki aby stworzyc¢ tzw. campus virtuel czyli kampus
wirtualny za pomoca ktérego to “student wojskowy” moze “Sciggac” kursy i pomoce
naukowo-dydaktyczne dotyczace tych kurséw. Moze réwniez oddawaé prace

domowe, komunikowac¢ sie za pomoca poczty elektronicznej forum dyskusyjnego

67
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itd...ze swoimi nauczycielami i innymi studentami. METICE jest kompatybilny
z serwisem ADL, natomiast w przypadku armii francuskiej dzieckiem ADL jest serwis

SCORM, zintegrowany w wiekszosci szkét i uczelni wojskowych.

3.3. Ksztalcenie na odlegtos¢ w teorii i praktyce systemu szkolnictwa
wojskowego Rumunii

Podstawg dziatan zwigzanych z implementacja ADL bylo przyjecie przez
Senat Uniwersytetu Obrony Narodowej im. Karola | uchwaly w sprawie podniesienia
poziomu ksztatcenia, uzupetniajac go o wymiar ksztalcenia na odlegtos¢. Dziatania
byly prowadzone w trzech etapach z takim wyliczeniem, aby w roku akademickim
2006/2007 uruchomi¢ pierwszy kurs. Realizacja projektu wigzata sie z pozyskaniem
Srodkéw (okoto 300 000 euro), ktore wuczelnia otrzymala w formie projektu
badawczego z funduszy narodowych. Wydatkowano je na zakup sprzetu
komputerowego i przygotowanie dwoch laboratoriow. W konsekwencji utworzono
Departament Ksztatcenia na Odlegltos¢, ktéry zatrudnia tgcznie 9 os6b. Dyrektorowi
podlegajg trzy wydziaty: (1) zarzadzania | administrowania szkoleniem - trzy osoby;
(2) obstugi informatycznej - dwie osoby, (3) obstugi metodyczno-pedagogicznej -
trzy osoby. Istote podejscia koncepcyjnego i realizacyjnego oraz zakres kompetenciji
przedstawiono w zatgczniku 5 i 6.

W konsekwencji dziatan decyzji podjetych na poziomie ministerstwa obrony
narodowej, szkolenie online w sitach zbrojnych Rumunii realizowane jest w dwoéch
wariantach®®. W pierwszym oficerowie-studenci uniwersytetu korzystajg z zasobow
ADL przebywajac w salach wyktadowych, pozostajg pod nadzorem personelu obstugi
metodyczno-pedagogicznej. Po zakonczeniu kursu otrzymujg certyfikat kursu.
W drugim wariancie realizujg przedmiotowe kursy we wilasnym zakresie poza
uczelnia. Po zakornczeniu szkolenia on-line zgtaszaja sie do uczelni na egzaminy w
celu potwierdzenia wiedzy nabytej w trakcie kursu.

Waznym wydarzeniem podnoszacym range kursow ADL w systemie
doskonalenia zawodowego bylo podpisanie porozumienie miedzy Akademig Obrony
NATO (NDC) w Rzymie oraz Uniwersytetem Obrony Narodowej im.
Karola | w sprawie mozliwosci korzystania z kursu ,Introduction to NATO”

znajdujgcego sie na stronie Internetowej NDC. W wyniku porozumienia ukonczenie
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kursu jest certyfikowane przez Akademie Obrony NATO, co stanowi, ze oficer SZ
Rumunii, po zakoriczeniu kursu prowadzonego przez Departament Ksztatcenia na
Odlegtos¢ otrzymuje ,,podwodjny” dyplom. Ponadto pomys$ine zaliczenie kursu stanowi
jeden z warunkéw wyznaczenia oficera rumurniskiego na stanowisko w strukturach
zagranicznych. Liczba absolwentéw tego kursu wynosi ponad 500@". Program kursu
oraz rozklad zaje¢ stanowi zatacznik 7.

Nalezy odnotowa¢ duzg aktywnos$¢ Departamentu Ksztalcenia na Odlegtosé
w wymiarze miedzynarodowym. Pracownicy uczestnicza w dziatalnosci takich forow
miedzynarodowych, jak: (1) Grupa Robocza Konsorcjum PdP ds. Ksztatcenia na
Odlegtos¢ (PfP Consortium ADL Working Group) oraz (2) Robocza Grupa
Szkoleniowa NATO ds. Ksztatcenia na Odlegtos¢ {NATO Training Group Working
Group on Individual Training & Education Developments - NTG WG IT & ED).
Ponadto departament jest organizatorem corocznych, miedzynarodowych konferencji
zwigzanych z problematykg ADL, natomiast w dniach 7-9.11.2007 r. byt
wspotorganizatorem posiedzenia Grupy Roboczej Konsorcjum PdP ds. Ksztalcenia
na Odlegtos¢é™ Dyrektora podkreslit rowniez, ze wprowadzona forma szkolenia ADL
w uczelni, w drugim roku od jej uruchomienia, znacznie pomniejszyta wydatki na

szkolenie doskonalgce zotnierzy zawodowych.

3.4. Ksztalcenie na odlegtos¢é w praktyce Europejskiego Kolegium
Bezpieczenstwa i Obrony

Problematyka ksztatcenia na odlegtos¢ jest podejmowana coraz intensywniej
w ramach Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony. W tym celu powotane
dwie grupy robocze do opracowania zasad funkcjonowania systemu ksztatcenia na
odlegtos¢ {Internet-based Distance Learning - IDL): (1) grupa odpowiedzialna za
strone techniczng - Technical Group, (2) grupa odpowiedzialna za tresci
merytoryczne - Content Group. Istote koncepcji przedstawia dokument stanowigcy

zalacznik 8.

® Szczegotowe formy i metody zajec oraz sposoby zaliczenia zamieszczone sa w programie kursu -
w posiadaniu autoréw pracy.

Spotkanie dotyczgce problematyki organizacji i funkcjonowania ADL jako systemowego narzedzia
doskonalenia zawodowego sit zbrojnych jest planowane w Butgarii w kwietniu 2008 r. {PfP Consortium
ADL) oraz na totwie w maju 2008 roku {NTG WG IT & ED).

W przedsiewzieciu tym uczestniczyto 41 przedstawicieli z 17 panistw: USA, Szwajcarii, Norwegii,
Estonii, Butgarii, Rumunii, Portugalii, Szwecji, Wtoch, Austrii, Belgii, Ukrainy, Gruzji, Turcji, Chorwaciji,
Niemiec oraz Polski. Strone polska reprezentowat kmdr Tadeusz TELICZAN z Departamentu Kadr
MON.

58



w trakcie posiedzenia Wykonawczej Rady Naukowej w listopadzie 2007 roku
w Brukseli przedstawiona zostata przez kierownika projektu {Project Manager) - Dan
TRIFANESCU (przedstawiciel Uniwersytetu Obrony Narodowej im. Karola
| z Bukaresztu) istota zamierzen. W trakcie prezentacji PPT™ przedstawit cele oraz
oczekiwania zwigzane z projektem jako docelowo integralnym elementem
ksztatcenia w ramach EKBO, szczegOlnie w zakresie wspierania Kursu Wysokiego
Szczebla.

Zadania przewidziane do realizacji w ramach projektu zostaty podzielone na
trzy bloki, bedace w kompetencjach (1) obu grup roboczych, (2) Komitetu
Sterujgcego oraz (3) Wykonawczej Rady Naukowej. W dyskusji wskazano na
waznos¢ problematyki finansowania projektu IDL oraz stopnia zaangazowania
uczestniczacych instytucji. Wstepne wyniki prac grup maja zosta¢ przedstawione
Sekretariatowi EKBO do potowy 2008 roku. Zadania przewidziane do realizacji dla
grup roboczych stanowia, ze do sierpnia 2008 roku ma zosta¢ osiggnieta wstepna
zdolno$¢ operacyjna {Initial Operation Capability), po czym ma zostaé
przeprowadzony eksperyment. Jego organizatorem ma by¢ strona belgijska (zasady
pracy grup projektowych IDL ESDC, opracowane podczas wspoélnego spotkania

w dniu 20.12.2007 roku przedstawiono w zataczniku 9).

3.5. Ksztatcenie na odlegtosé w praktyce NATO

W kwietniu 1999 roku podczas szczytu NATO w Waszyngtonie, parnstwa
czlonkowskie poddaly debacie mozliwos¢ rozwoju potencjatu  informaciji
elektronicznej oraz technologii komunikacji. Uzgodniono, ze mozliwosci tych
technologii powinny by¢é promowane wsréd panstw Rady Partnerstwa
Euroatlantyckiego {Euro-Atlantic Partnership Council-EAPC) w oparciu o budowe
sieci symulacyjnych i efektywnych kosztowo, wewnatrz-operacyjnych programow
szkoleniowych. Reakcjg na powyzsze ustalenia byta inicjatywa w sprawie ksztalcenia
na odlegtos¢. W styczniu 2001 roku Grupa Treningowa NATO (NTG - NATO
Training Group) zlecita grupie WG IT&ED {Working Group on Individual Training and
Educations Developments) przeprowadzenie periodycznych analiz potrzeb systemu
ADL oraz istniejgcych mozliwosci i priorytetéw wsrod panstw Partnerstwa dla Pokoju

NATO (NATO/PfP - Partnership for Peace).
” The ESDC IDL Project, maszynopis.
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w efekcie pierwszym produktem tego zlecenia byt sprawozdanie z badan
»Advanced Distributed Learning Quick Survey Results: 2002” zawierajgce
zidentyfikowane obszary w jakich systemy ADL moglyby by¢ zastosowane oraz
sugestie rozpoczecie prac nad projektowaniem i stworzeniem infrastruktury. Drugim
elementem tego zlecenia byt raport, Advanced Distributed Learning Survey Results:
20027, w ktérym nakreslono zastosowanie kurséw ADL, kreowanych jako sktadniki
aplikacji ADL, spetniajgce mozliwosci Infrastruktury i wymagania. Trzeci produkt to
efekty kolejnych badan, przeprowadzonych w 2006 roku. Tak jak poprzednie dwa
raporty stworzone przez WG IT&ED w odpowiedzi na zlecenie NTG, raport bazujgcy
na wynikach obecnych badan ma pomodc Paristwom nalezacym do Partnerstwa dla
Pokoju NATO zaprojektowac i zaimplementowa¢ materiaty i technologie ADL.

Dane otrzymane z badann sa konsolidowane i podsumowywane nha
posiedzeniach grupy Partnerstwa dla Pokoju NATO w celu nakreslenia obszardw,
w ktérych materiaty | technologie te sa uzywane, w jaki sposéb sa uzywane i by
nakresli¢ ich potencjat w czesci wspomagajgcej gotowosc i efektywnosé operacji

grupy Partnerstwa dla Pokoju NATO.

3.6. Ksztatcenie na odlegtos¢ w praktyce Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju

Waznym forum na ktérym jest rozwijana kwestia wykorzystania ksztalcenia na
odlegtos¢ w szkolnictwie wojskowym jest grupa robocza funkcjonujagca w ramach
konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju (PfP Consortium Advanced Distributed Learning
Working Group). Organizuje regularne posiedzenia, z ktérych ostatnie odbyto sie
w dniach 7-9.11.2007 r. w Uniwersytecie Obrony Narodowej im. Karola
Iw Bukareszcie. W przedsiewzieciu tym uczestniczyto 41 przedstawicieli z 17 panstw
(USA, Szwajcarii, Norwegii, Polski, Estonii, Bulgarii, Rumunii, Portugalii, Szwecji,
Wloch, Austrii, Belgii, Ukrainy, Gruzji, Turcji, ChonA/acjl, Niemiec). Celem spotkania
byto: (1) zapoznanie i dyskusja nad trescig nowej instrukcji dotyczacej
dokumentowania kurséw wprowadzanych w systemie online, (2) przedstawienie
wprowadzanych zmian w oprogramowaniach wspomagajgcych tworzenie
i zarzadzanie kursami, (3) zaprezentowanie nowych kurséw ADL dotyczacych walki
z terroryzmem i operacji ISAF. Podstawowym zagadnieniem dyskutowanym byto
metody realizacji ADL szkolenia za pomocg dostepnego oprogramowania. Notatka

ze spotkania stanowi zatacznik 10.
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Najblizsze spotkania PfP Consortium ADL dotyczace problematyki organizacji
oraz funkcjonowania ADL jako systemowego narzedzia doskonalenia zawodowego
w sitach zbrojnych odbedzie sie w Bulgarii w kwietniu 2008 r. Uczestnictwo
przedstawicieli strony polskiej w pracy tego forum moze pozwoli¢ na kontynuacje
wymiany doswiadczen dotyczgcych funkcjonowania i doskonalenia systemu ADL
w sitach zbrojnych jak tez na poznanie nowych technologii dotyczacych usprawniania

tej formy szkolenia.

Nalezy podkresli¢, ze podobny do rozwigzann rumunskich system realizacji
szkolenia z wykorzystaniem kurséw ADL realizowany jest na Ukrainie, w Bulgarii
oraz Estonii, natomiast oprogramowanie do zarzgdzania i administrowania kursami
oraz tworzenia i archiwizowania kurséw w systemie ADL jest dostepne bezptatnie na
stronach Internetowych instytucji specjalizujgcych sie w tej problematyce, np. ILIAS,

ePRIME lub SCORM.
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Rozdziat 4

WYBRANE ASPEKTY KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC
W REALIACH SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO RP

4.1. Dostosowanie programow ksztatcenia uczelni wojskowych do mozliwosci
oferowanych przez ksztatcenie na odlegtosc¢

Od kilku lat w polskim szkolnictwie wyzszym mozna zaobserwowac¢ wzmozone
zainteresowanie e-edukacja oraz wzrost wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT). Poprawia sie wskaznik liczby komputeréw przypadajacych
na jednego studenta, stan Internetowych zasobdw edukacyjnych oraz umiejetnosci
nauczycieli w zakresie stosowania nowoczesnych technologii w dydaktyce. Dalsze
naklady, w zakresie szkolenn nauczycieli, promocji ICT oraz upowszechniania
technologii e-learningowych sa jednak konieczne w Swietle rozwoju idei
spoteczeristwa informacyjnego. Rzadowe inicjatywy majg prowadzi¢ do sporzadzenia
narodowego programu edukacji na rzecz spoteczenstwa informacyjnego.

Przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki program "ePolska - Plan dziatan
na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce na lata 2001-2006”
(przyjety przez Rade Ministrow 11 wrzesnia 2001) zawierat szes¢ kluczowych celow
dziatania:

- dostosowanie programoéw ksztatcenia do potrzeb spoteczenstwa opartego

na wiedzy,

- nasycenie szkot publicznych infrastrukturg komputerowag z dostepem

do Internetu,

- przygotowanie kadry dydaktycznej do postugiwania sie narzedziami

wykorzystujgcymi technologie informacyjno-komunikacyjne,

- przygotowanie bazy dydaktycznej i materiatdw multimedialnych,

- rozwdj systemu ksztatcenia ustawicznego przez wykorzystanie technik

spoteczenstwa informacyjnego,

- rozwoj edukacji z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych osoéb

dorostych.

Wsréd planowanych dziatan na rzecz rozwoju spoteczenstwa Informacyjnego
bylo opracowanie koncepcji wdrazania, rozwoju i koordynacji systemu edukacji na

odlegtos¢ oraz systemu certyfikacji. W rezultacie tych dzialan w ustawie Prawo
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0 szkolnictwie wyzszym z 27 iipca 2005 roku oraz w przedmiotowym rozporzadzeniu
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzesnia 2007 okreslono
warunku, jakie musza by¢ spetnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogty by¢
prowadzone z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé.

Jak wida¢ z cytowanych aktéw prawnych rozwdj ADL w szkolnictwie wyzszym
jest jednym z najistotniejszych elementéw budowy spoteczenstwa igospodarki
opartej na wiedzy. W polskim szkolnictwie wyzszym rosnie tempo wdrazania
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Rowniez wykorzystanie tych technologii
w dydaktyce staje sie coraz popularniejsze. Osrodki akademickie prowadza prace
nad ofertg ksztatcenia zdalnego - poczawszy od drobnych, samodzielnych kurséw
on-line, przez rozbudowane zdalne szkolenia i studia, po procesy uzupetniania
tradycyjnych  form ksztalcenia. Syntetyczne pordwnanie klasycznych oraz

e-learningowych form ksztalcenia przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Poréwnanie tradycyjnej metody ksztalcenia oraz na odlegtos¢

tradycyjna edukacja e-learning
przekazywana wiedza standardowa zindywidualizowana
dowolny, w zaleznosci od
termin uczenia (zajec) okreslony
potrzeb
dowolne (w pracy, w miejscu,
miejsce uczenia okreslone gdzie wiedza jest potrzebna,
przez Internet)
Okreslony (wyznaczony dowolny (w zaleznos$ci od
dtugos¢ trwania nauki przez organizatora kursu, potrzeb i mozliwosci
studiow) uczacego sie)

model zaje¢: partycypacja
) pasywna aktywna
uczacego sie:

dominujaca jednostka w
wyktadowca student
procesie edukacji

elektroniczny przekaz gtosu i
podstawowe zrodita przekaz ustny, ksigzki i
pisma, strony WWW,
informacji artykuty (drukowane)

prezentacje
. dostarczanie (dos$¢ dostarczanie takiej wiedzy,
cel ksztatcenia
ogllnej) wiedzy ktora jest aktualnie potrzebna
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sposo6b-czas nauki "plenty of time learning” just-in-time learning
. ] samodyscyplina, motywacja
wymagania wobec ucznia duzo czasu na nauke
do samoksztalcenia
koszty 100% 20% - 40%
XXI w. (powstanie

okres obowigzywania
XX w. iwczesniej paradygmatu w ostatniej

aradygmatu ksztaté.
P yg dekadzie XX w.)

zrédio; Krzysztof Piech, Idea life-time-learning, a ksztatcenie w systemie e-learning.

4.2. Aplikacje wojskowe dla potrzeb Sit Zbrojnych RP

Dla szkolnictwa wojskowego oraz systemu doskonalenia zawodowego kadry
jest to optymalny moment do podjecia dziatann w kierunku rozwoju formy ksztatcenia
na odlegtos¢. Sily Zbrojne szczeg6lnie powinny by¢ zainteresowane ta formg
edukacji, a to ze wzgledu na:

- koniecznos¢ podnoszenia  kwalifikacji zawodowych  wymaganych

systemem doskonalenia;

- ograniczone mozliwosci szkolnictwa wojskowego (5 uczelni wyzszych);

- ograniczenia stuzby wojskowej kadry;

- dyslokacjajednostek wojskowych po catym kraju;

- udziatami zotnierzy w misjach zagranicznych.

Natomiast dla uczelni wojskowych oznacza:

- rozszerzenie oferty dydaktycznej uczelni;

- redukcje kosztéw ksztatcenia;

- doskonalenie wyktadowcow w nowych technologiach edukacyjnych;
- dalsza informatyzacje uczelni;

- konkurencyjnos¢ na cywilnym rynku edukacyjnym;

- dodatkowe punkty w rankingach edukacyjnych.

Przeprowadzona analiza aktualnego systemu doskonalenia zawodowego
kadry oficerskiej w ramach ,,Programu reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego”
wykazata ze miedzy innymi na 201 Kkurséw zapisanych w ramach ,.Systemu
doskonalenia zawodowego kadry” przeprowadzono zaledwie 108. Jednag

z zasadniczych przyczyn bytlo niemoznos¢ skompletowania grupy szkoleniowej
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wwyznaczonym czasie trwania szkolenia, pomimo ze liczba wstepnie
zakwalifikowanych wskazywata iz dany kurs powinien by¢ zorganizowany.

W tym kontekscie ksztatcenie na odlegtos¢ - ADL wydaje sie by¢ optymalnym

rozwigzaniem, gdyz umozliwia:

- uczestnictwo w szkoleniu bez potrzeby fizycznego udzialu uczestnika
w kursie. Zolnierz nadal pozostaje w miejscu petnienia stuzby;

- indywidualne tempo szkolenia dopasowane zaréwno do zdolnosci
uczestnika, jak ijego mozliwosci czasowych (just-in-time);

- szkolenie zotnierzy przebywajgcych poza granicami kraju (misje i operacje
zagraniczne);

- latwiejszy dostep kadry do zasobow uczelni wojskowych i centrow
szkolenia, niekonieczne zwigzanych 2z potrzebami sformalizowanego
systemu doskonalenie zawodowego;

- budowanie spoteczenstwa informatycznego na poziomie Sit Zbrojnych RP;

- e-learning mozna traktowa¢ jako swego rodzaju ,sieclocentryzm

edukacyjny.

Szczegodlnie formy ksztatcenia i szkolenia zapisane w ,,Systemie doskonalenia
zawodowego kadry” wydajg sie podatne na metody i techniki ksztalcenia na
odlegtos¢ ale nie nalezy zapomina¢ o studiach Il stopnia dla oficeréw lub studiach
l'ill dla podoficerow. Niemniej w pierwszej kolejnosci oferta e-learningowa powinny
by¢ objete:

- kursy kwalifikacyjne konieczne do objecie wyzszego stanowiska

stuzbowego;

- kursy doskonalgce prowadzace do wzrostu kwalifikacji zawodowych;

- studia podyplomowe.

Dedykowane kursy doskonalgce z uwagi na waskie grono odbiorcéw (np.
przeszkolenie na unikalny system, sprzet, oprogramowanie, lub specyficzng
tematyke) powinny by¢ w pierwszej kolejnosci objete systemem ksztalcenia na
odlegtos¢. W przygotowanym projekcie systemu doskonalenia zawodowego
kadry podjeto prébe utworzenia kilku kurséw kwalifikacyjnych oraz
doskonalacych w formie ksztatcenia na odlegtosé.

Jest to najprostsza forma do konwertowania na forme e-learningowa. W tym

przypadku wystarczy opracowac¢ odpowiednie materiaty szkoleniowe, interaktywne
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programy treningowe, umozliwiajgce samo szkolenie uczestnika pod kierunkiem
nauczyciela - instruktora oraz system zjazdoéw na ktorym mozna bedzie weryfikowacé
ioceniaC postepy nauczania. Szkolnictwo wojskowe ma tutaj juz pewne
doswiadczenia natury organizacyjnej, gdyz w przesziosci byly prowadzone studia
zaoczne (dawniej uzupetniajgce) dla kadry w formie tygodniowych zjazdéw,
odmiennie niz dzisiejsze studia niestacjonarnie organizowane w formie sobotnio-
niedzielnych zjazdow.

Warunkiem uruchomienia ksztatlcenia - szkolenia na odlegtos¢ powinny by¢
spetnienie wymagan okreslonych w przedmiotowym rozporzgadzeniu MNiSW z dnia
25 wrzesnia, wprawdzie dotyczy ono studiéw wyzszych ale mozna je z powodzeniem
implementowac dla systemu kurséw specjalistycznych oraz studiéw podyplomowych.
Uczelnia prowadzaca kursy specjalistyczne musi spetni¢ tgcznie nastepujgce
warunki:

1) Posiada¢ kadre nauczycieli przygotowanych do prowadzenia zajec

dydaktycznych z wykorzystaniem metod itechnik ksztalcenia na odlegtosé;
2) Zapewni¢ dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania, ktére
umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
i nauczycielami akademickimi;

3) Zapewni¢ materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej;

4) Zapewni¢ kazdemu uczestnikowi mozliwos¢ osobistych konsultacji
z prowadzacym zajecia dydaktyczne w siedzibie uczelni;

5) Zapewni¢ biezaca kontrole postepéw w nauce uczestnikéw, weryfikacje
wiedzy i umiejetnosci, w tym réwniez poprzez przeprowadzenie zaliczen
i egzaminéw koriczacych zajecia dydaktyczne z okreslonego przedmiotu
w siedzibie uczelni;

6) Zapewnic¢ biezgca kontrole aktywnosci prowadzacych zajecia.

7) Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem

metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, nie moze by¢ wieksza niz 80%.

Maksymalna liczba godzin zaje¢ w formie e-learningowej na poziomie 80%
wynika z faktu, iz czes¢ zaje¢ audytoryjnych takich jak: laboratoria, ¢wiczenia czy
praktyczne zajecia na sprzecie muszg nadal by¢ realizowane przy wykorzystaniu
bazy edukacyjnej uczelni, centrum szkolenia. Generalnie transformacji na forme

elektroniczng bedg podlegaty wyktady oraz ¢wiczenia.
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w tabeli 6 przedstawiono symulacje implementacji ksztatcenia na odlegtos¢ na
przyktadzie wybranego kierunku studiéw inzynierskich w jednej z uczelni
wojskowych. Wybrany kierunek studiéw inzynierskich - czyli techniczny - z punktu
widzenia e-learningu jest mniej podatny na tego typu forme ksztatcenia (duzy udziat
zaje¢ laboratoryjnych, ¢wiczen praktycznych) niz kierunki humanistyczne. Niemniej
na 3164 godziny dydaktyczne objete planem studiéw, mozna okoto 2200 godzin
prowadzi¢ w formie elektronicznej co stanowi okoto 70% ogdlnej liczby godzin.
W przypadku kierunkéw nietechnicznych ten udziat bedzie wiekszy, zblizony do 80%.
Natomiast w tabeli 3 przedstawiono analogiczng analize dla studiéw podyplomowych
oferowanych dla oficeréw SZ RP. Zajecia audytoryjnie nie objete ADL powinny by¢
realizowane w formie zjazdéw (np. tygodniowy zjazd raz w miesigcu), podczas

zjazdow takze nalezy przewidzie¢ sesje egzaminacyjna.

Tabela 6. Analiza wybranego planu studiéw inzynierskich pod katem implementacji
formy ksztatcenia na odlegtos¢

Blok przedmiotowy:

przedmiot W tym:
wykt. éwicz. iab. proj. sem prac.
przej. in. probl.

A przedmioty ogdlne 1880 772 843 265

1 jezyk angielski 360 360

3 ekonomia 30 10 20

4 historia techniki wojskowej 30 8 22

5 organizacja i zarzadzanie 30 8 22

6 wiedza o panstwie 30 8 22

’ matematyka 282 136 146

8 fizyka 180 90 52 38

9 mechanika techniczna 80 64 16

10 podstawy teorii systemoéw 60 36 12 12

I podstawy informatyki 72 34 4 34

2 grafika inzynierska 30 12 10 8

13 Zapis konstrukcii 66 18 48

14 chemia 32 16 4 12

5 podstawy elektrotechniki 80 38 21 21

16 podstawy elektroniki i 70 42 12 16

energoelektr.

. podstawy konstrukcii maszyn 60 36 24

18 podstawy techniki mikroprocesor. 60 36 8 16

1 maszyny elektryczne 40 22 18

2. mechanika ptynéw 30 20 6 4

2L materiatoznawstwo 60 30 30

2 metrologia 60 32 4 24

= wprowadzenie w technike 24 12 12

wojskowa
2. eksploatacja pojazdéw mechan. 20 12 4 4
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2. automatyka 40 22 10 8

2. podstawy zarzadzania jakos$cia 24 16 8

2l. termodynamika 30 14 8 8

B. przedmioty kierunkowe 280 198 44 44

1 taktyka og6lna 60 40 10 10

2 ogistyka ogélna 80 52 10 18

3 taktyka wojsk lotniczych 28 16 12 6

4. zabezpieczenie inzynieryjno- 52 46 6
otnicze

5 uzbrojenie lotnicze 30 22 8

6. mechanika lotu 30 22 6 2

C. przedmioty specjalistyczne 654 392 64 172 20 32 318

1 materiaty wybuchowe 30 18 4 8

2 stanowiska lotniczej broni 44 26 4 14
poktadowej

3 pezpieczenstwo systemow 50 36 6 8
lotniczych

4 lotnicza bron lufowa 50 26 6 18

5 celowniki lotnicze 48 28 8 45

6 systemy sterowania lotn.poc. 52 30 6 16
rakietowymi

7 bomby izapalniki lotnicze 40 30 4 6

8 lotnicze pociski rakietowe 46 24 6 16

9 systemy sterowania uzbrojeniem 64 36 8 48
lotn.

10 systemy uzbrojenia lotniczego 38 30 8

1L eksploatacja uzbrojenia lotniczego 70 36 4 88

12 konstrukcja statkéw powietrznych 30 26 4

13 techniki wytwarzania 46 24 16

¥ wyposazenie awioniczne 26 22 4

15 projekt przejsciowy 20 20

D. praca dyplomowa 350 32 318

OGOLEM GODZIN 3164 1362 505 481 20 32 318
446

2178 tacznaliczba godzin zaje¢ objetych e-leamingiem

086 faczna liczba godzin zajec nie objetych e -ierninigiem

ZrédloiOpracowanie wiasne

Na rysunku 3 przedstawiono architekture systemu ADL pod katem
implementacji uczelni wojskowych. System informatyczny uczelni powinien nie tylko
umozliwi¢ uczestnikowi dostep do szeroko rozumianych e-learningowych materiatow
dydaktycznych (wykiady, testy ewaluacyjne itp.) | nauczycieli akademickich (skrzynki
studenckie oraz wyktadowcéw) ale do biblioteki elektronicznej uczelni, dziekanatu

wirtualnego.
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»Dziekanat wirtualny” bedzie formalnym organizatorem procesu ksztatcenia,

organizujac zjazdy, prowadzgc dokumentacje przebiegu studiéw, w tym postepow

studenta (wirtualny indeks), zarzadza¢ systemem ksztatcenia na odlegtos¢. Dodatkowo

system te powinien:

ktéra

posiada¢ baze danych z oferowanymi przedmiotami oraz pomocami
dydaktycznymi dla os6b uprawnionych (studiujgcych);

stwarza¢ mozliwos¢ wirtualnego spotkania studenta z wykladowca,
prowadzenia dyskusji, zadawania pytan itp.;

posiada¢ mozliwos¢ kontroli wiedzy studenta w zakresie realizowanych
przedmiotéw w formie np. testow;

zapewnia¢ wysytanie i odbiér zadan, rozwigzan oraz wynikow testéw;

petni¢ funkcje informacyjng - student powinien uzyska¢ pelng wiedze
0 przebiegu studiéw, rygorach dydaktycznych oraz o mozliwosciach uzyskania
pomocy w trakcie studiow;

stwarza¢ mozliwos¢ uzyskania z systemu pomocy administracyjnej oraz

niezbednych informacji dotyczacych np. kosztéw, optat itp.;

umozliwia¢ przygotowanie i nowelizowanie materiatéw dydaktycznych;
zapewnia¢ dostep do nowych obszaréw wiedzy merytorycznej
z realizowanego przedmiotu oraz nowych narzedzi multimedialnych
wykorzystywanych przy ksztalceniu na odlegtosg;

zapewnia¢ mozliwos¢ komunikowania sie ze studentem.

Wazna role w procesie ksztatcenia na odlegtos¢ odgrywa biblioteka uczelniana,

musi dysponowac¢ cyfrowymi materiatami dydaktycznymi, udostepnianymi przez

Internet za pomocag uprawnien dostepowych studenta.

Tabela 7. Analiza przydatnosci e-learningowych wybranych studiéw podyplomowych

. . Zajecia
Liczba Zajecia )
Lp Przedmiot _ ) audytoryjne
godzin e-learningowe ]
w uczelni
1 podstawy organizacji i zarzadzania 196 180 16
2 podstawy mikro-1 makroekonomii 36 30 6
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3  Prawo w zarzadzaniu 16 16 0

4 podstawy marketingu 34 34 0
5  Podstawy zarzadzania jakoscia 16 14 2
6  Wybrane problemy normalizacji 16 16 0
7 Informatyka stosowana 104 80 24
8 Wybrane problemy eksploatacji 30 26 4
9 Diagnostyka systemoéw lotniczych 30 26 4
10.  Metody oceny techniki lotniczej 16 14 2

1. Komputerowe wspomaganie
50 40 10

eksploatacji

12 Angielska nomenklatura lotnicza 16 16 0
13 ptatowiec 30 26 4
14 Napedy lotnicze 30 26 4
RAZEM: 620 544 76

Zrédio:Opracowanie wiasne

4.3. Dostosowanie programow do potrzeb ksztalcenia na odlegtosc¢

Korzystajagc z dostepnych sSrodkéw telekomunikacyjnych, uczestnik-student,
zamiast dojezdza¢ na uczelnie wojskowg, pozostaje w domu (w miejscu petnienia stuzby
zawodowej) i w elastyczny sposéb realizuje ustalony program ksztatcenia (studidw,
kurséw). Jednym z podstawowych elementéw nauczania w technologii e-learningu jest
tworzenie elektronicznych materiatdw edukacyjnych. Pojecie elektronicznych materiatéw
edukacyjnych tworzonych na potrzeby nauczania przez Internet jest w praktyce
i literaturze przedmiotu réznie definiowane, a proces ich tworzenia winien przebiega¢
niezaleznie od wykorzystanego systemu zarzadzania nauczaniem zdalnym.
W najszerszym ujeciu mozna przyja¢, ze komponenty materiatéw dydaktycznych moga
wykorzystywac¢ dowolng cyfrowg forme przekazu i prezentaciji.

Tematyka budowy elektronicznych materiatéw edukacyjnych stanowi podstawowe
zadanie jednostki oferujgcej oraz zarzadzajgcej nauczaniem zdalnym - czyli uczelni
wojskowej. Jakos¢ prezentowanych tresci przektada sie na pdzniejsza ,jakos¢ wiedzy
studenta” i w znacznym stopniu odpowiada za powodzenie calego przedsiewziecia -

nauczania przez Internet.
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Rys. 4. Idea elektronicznego dwustronnego komunikowania sie uczeinia-student

Zrédio; Opracowanie graficzne wlasne

Rodzaje materiatéw, technologie, standardy.

Zdalne nauczanie za posrednictwem Internetu pozwala na wykorzystanie bardzo

wielu form elektronicznych materiatéw dydaktycznych. Ze wzgledu na ich funkcjonalnosé

mozna je pogrupowac w nastepujacy sposoéb:

1) Dokumenty tekstowe (statyczne, zawierajace zarowno tekst, jak i grafike),

nalezg do nich miedzy innymi popularne formaty:

a.
b.
C.
d.

DOC (Microsoft Word),

RTF (Rich Text Format),

PDF (Portable Document File),

SXW (dokument tekstowy OpenOffice.org - odpowiednik MS Word),

2) Dokumenty multimedialne, z ktérych najpopularniejsze to:

a.

SWF - prezentacje, animacje, filmy Flash’owe,

b. PPT, PPS, MHT - prezentacje Microsoft PowerPoint,

C.

STI - prezentacja OpenOffice.org (odpowiednik MS PowerPoint);
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D media strumieniowe - zDiory audio IUD wioeo sformatowane 1 udostepniane
w taKf sposoD. Ktorv umozliwia odstuchiwanie badz ogladanie ich bez
koniecznosci wczesniejszego kopiowania catosci zbioru na komputer
uzytkownika,
4) Aplikacje interaktywne i symulatory, np.:
a. aplety Javy,
b. obiekty ActiveX,
c. aplikacje Flash i AuthorWare (Macromedia).

d. podstrony Internetowe zbudowane w oparciu o jezyki HTML i PHP.

Wszystkie wyzej wymienione formaty zbioréw elektronicznych majg za zadanie
w jak najbardziej przystepny sposéb zaprezentowac¢ wiedze. Technologia WWW
pozwala tgczy¢ nie tylko tekst i grafike, ale roéwniez pozostate wymienione media, co
uatrakcyjnia przekaz i utatwia nauke. Potaczenie tekstu, obrazéw, nagran audio i filméw
w prezentacje mozliwe jest zarbwno w technologiach WWW, FLASH, PDF, MS
PowerPoint, jak i innych. Kazda z tych technologii posiada specyficzng dla siebie
funkcjonalnos¢. Nalezy réwniez zauwazyc, iz rozwdj narzedzi informatycznych dazy do
integracji wyzej wymienionych form prezentacji, czego wynikiem jest np. mozliwosc¢
osadzania animacji, dzwieku, filméw czy budowanie interakcji w dokumentach
budowanych za pomoca edytoréw tekstowych.

Istotnym zagadnieniem zwiazanym z budowag materiatdw edukacyjnych jest
koniecznos¢ przeniesienia niektérych sktadnikéw procesu dydaktycznego z komunikacji
werbalnej na prezentowang tres¢. Skladnikami takimi sg np. techniki skupienia uwagi
i podtrzymywania motywacji do nauki. Materiaty edukacyjne spetniajgce te role powinny
by¢ znacznie bardziej atrakcyjne | urozmaicone - w poréwnaniu do materiatdbw
wykorzystywanych w nauczaniu tradycyjnym - oraz powinny zawieraC przynajmniej

niektére z elementdw nizej wymienionych standardéw.
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Do tej pory zostato wypracowanych wiele standardéw i wskazéwek dla budowy
tresci szkoleniowych. Standardy te okreslajg zasady budowy materiatdéw edukacyjnych,
ich funkcjonowania oraz wykorzystania w procesie dydaktycznym. Jednym z najbardziej
znanych standardow jest Sharable Content Object Reference Model (SCORM).

SCORM mozna rozumie¢ jako obiektowy model zawartosci (tresci)
szkoleniowych, ztozony z autonomicznych, a jednoczesnie Scisle ze sobg powigzanych,
czesci i zaprojektowany jako otwarty standard reprezentacji zawartosci dydaktycznej.
Standard ten definiuje, bazujacy na technologii sieciowej, model agregacji tresci
szkoleniowych (Content Aggregation Model) i Srodowisko uruchomieniowe (Run-Time
Environment). Inaczej moéwigc, jest to model zawierajacy techniczne specyfikacje
i wskazoéwki, ktore prowadzg do osiggniecia wysokiego poziomu Internetowych tresci
edukacyjnych. SCORM akceptuje rézne technologie, tak wiec jest on kolekcjg wielu
standarddéw réznych organizacji profesjonalnie zajmujacych sie e-learningiem.

ECC {E-learning Courseware Certification) jest kolejnym standardem,
przeznaczony jest dla asynchronicznych kurséw bazujagcych na stronach WWW
I multimediach oraz formutuje kryteria odnosnie: nawigacji, lokalizacji, odpowiedzi
zwrotnych, odnos$nikdéw, pomocy oraz czytelnosci ijakosci publikowanego tekstu. ECC
przedstawia rowniez kryteria projektowania instrukcji kursu i obejmuje nastepujace
zagadnienia:

- komunikaty dotyczgce celéw nauczania - cele nauczania powinny byc¢

sprecyzowane dla catego kursu oraz jego gtéwnych czesci merytorycznych;

- cele wymagajace zastosowania nabytej wiedzy - wymagajg od uzytkownikow
stosowania nowej wiedzy w kontekscie znanych probleméw, sytuacji i zadan;

- techniki skupienia uwagi i utrzymania zainteresowania - istotne z punktu
widzenia tresci nauczania;

- strategie podtrzymywania motywacji - kurs powinien zawiera¢ stosowng
strategie angazowania uzytkownikow | podtrzymywania ich motywacji podczas
tHArania catego procesu nauczania;

- techniki wydobywania Istotnej wiedzy - instrukcje pozwalajgce na kumulacje
zdobywanej wiedzy - utrwalanie juz poznanych tresci, tak aby mogly one

stanowi¢ podstawe do dalszej nauki;
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przyktady i demonstracje;

ilustrowanie i wyjasnianie tresci edukacyjnych;

dostarczanie przyktadéw praktycznego zastosowania tresci nauczania;
mozliwos¢ integrowania wiedzy - oprogramowanie kursu powinno dostarczac
praktycznych okazji do integrowania i syntetyzowania wiedzy oraz
umiejetnosci uzytkownikéw, zdobytych w ramach poszczegolnych jego czesci;
dostarczanie odpowiedzi zwrotnej;

oferowanie pomocy instruktazowej - uzytkownicy powinni mie¢ dostep do
(stopniowo zmniejszajgcej sie i zmieniajgcej sie w zaleznosci od kontekstu)
pomocy podczas szkolenia;

ocena wiedzy - kurs powinien zawiera¢ uzasadniony i rzetelny system oceny
ucznia;

wykorzystanie mediow - media powinny by¢ wykorzystywane dla podniesienia
wydajnosci nauczania oraz dostosowane do tematyki i przedmiotu nauczania;
unikanie poznawczego obcigzenia - kurs powinien wykorzystywac strategie
pozwalajace uniknac¢ obcigzenia poznawczego, zwiazanego z dostarczaniem

Informacji w llosciach wiekszych niz mozna przyswoi¢ w danym czasie.

Przedstawione powyzej zagadnienia dotyczace certyfikacji i kryteriow zwigzanych

z budowag tresci kursow e-learningowych sg tylko krétkim przegladem podstawowych

rozwiazan z tego zakresu.

Proces budowy tresci e-learningowych.

Przygotowanie elektronicznych materiatbw edukacyjnych do przedmiotow

(kurséw) mozna realizowac:

w formie zorganizowanej - gdzie kazdy przedmiot stanowi osobne
przedsiewziecie realizowane przez zespo6t specjalistow,
Indywidualnej - gdzie nauczyciel sam, po uprzednim przeszkoleniu, stworzy

materiaty edukacyjne do prowadzonych przez siebie przedmiotéw.

Materiaty sa opracowywane, testowane i uzupeiniane w trakcie pracy

ze studentami (nauczanie mieszane - blended learning).
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W pierwszym przypadku realizacja zadania wymaga powotania zespotu, ktéry
powinien sie skiadac z;

- zespotu ekspertoéw przedmiotowych,

- metodyka ze znajomosciag zasad e-learningu,

- technika czyli osoby lub os6b odpowiedzialnych za digitalizacje i obrébke

materiatdw edukacyjnych.

Ekspert jest odpowiedzialny za plan przedmiotu, dostarcza materiaty zrédtowe,
definiuje zadania, uklada pytania testowe itp. Metodyk - specjalista ds. e-learningu -
w trakcie konsultacji z ekspertem ustala zakres i rodzaj stosowanych technologii
informatycznych e-learningu.

Zespot informatykéw (pod nadzorem kierownika projektu) tworzy elektroniczne
wersje materiatdow edukacyjnych wedlug opracowanej specyfikacji. Warto zauwazy¢,
iz prace nad tworzeniem tresci edukacyjnych nie sga wykonywane oddzielnie przez
poszczegolnych czionkéw zespotu projektowego, a w trakcie ich ciagtej wspotpracy.
Rola eksperta nie konczy sie na zaplanowaniu kursu i dostarczeniu materiatéw
zrodiowych. Do jego zadan nalezy takze recenzowanie i biezaca weryfikacja
produkowanych tresci, co w praktyce wymusza ciggte kontakty z metodykiem
i technikami w celu wnoszenia poprawek i koniecznych uzupetnien.

Zespotowe tworzenie tresci do kurséw e-learningowych jest powszechnie
stosowang praktyka w duzych firmach, korporacjach lub organizacjach posiadajgcych
odpowiednie $rodki finansowe i ograniczone cele szkoleniowe. Zakres prac przy
tworzeniu szkolenia dla firmy jest znacznie mniejszy niz w przypadku budowy kursu
do przedmiotu z kanonu studiéw wyzszych.

Przygotowanie kursu bedacego e-learningowym odpowiednikiem przedmiotu
nauczanego tradycyjnie w szkole wyzszej takze moze by¢ realizowane w formie
zespotowej. Jednak znacznie wieksza objetoS¢ merytoryczna kazdego przedmiotu
w stosunku do szkolen korporacyjnych oraz duza ich liczba sprawiaja, iz zorganizowanie
srodkéw finansowych na realizacje wszystkich zadah zwigzanych z produkcjg kursow
(np. w ramach jednego kierunku studiéw) w krétkim czasie jest praktycznie niemozliwe.

Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ strategia budowy bazy kurséw
e-learningowych w oparciu o indywidualne umiejetnosci pracownikéw (kadry naukowo-

dydaktycznej szkoty wyzszej). Ta koncepcja zaktada agregacje kompetencji eksperta,
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metodyka oraz technika-informatyka w jednej osobie. Rzadko zdarza sieg, izjedna osoba
posiada wysokie kwalifikacje w kazdej z tych trzech specjalnosci, dlatego stosujac
omawiany model tworzenia kursow nalezy spodziewaé sie gorszych efektéw niz
w przypadku prac zespotowych. Zminimalizowanie tych probleméw mozna uzyskacé
stosujac komputerowo wspomagane narzedzia do tworzenia materiatdw dydaktycznych.

Ksztatcenie na odlegtos¢ jest powigzane zasadniczo z dziatajacymi osrodkami
edukacyjnymi o ustalonej pozycji akademickiej - w przypadku Sit Zbrojnych akademiami
wojskowymi, a w dalszej perspektywie szkotami oficerskimi.

Ksztalcenie takie obejmuje spotkania bezposrednie (20-35% czasu oraz prace
wihasng 65-80%). Spotkania bezposrednie to laboratoria, coraz czesciej réwniez zajecia
¢éwiczeniowe, konsultacje i egzaminy. Praca wlasna to substytut gtéwnie wyktadéw, ale
i kierowanego pozyskiwania wiedzy samodzielnie. Praca wtasna moze by¢ realizowana
za pomoca podrecznikbw Ilub materiatbw dostepnych w postaci elektroniczne;j.
Nosnikami moga byc¢ ptyty CD, ptyty DVD oraz spotykane jeszcze ciggle nagrania audio
| video realizowane w innych, starszych, standardach.

Najbardziej elastycznym | coraz powszechniej stosowanym jest dostep do takich
materiatéw edukacyjnych za pomocg Internetu.

System ksztatcenia na odlegtos¢ obejmuje wiec:

- modut o$rodka ksztatcenia;

- modut studenta;

- infrastrukture potaczenia miedzy nimi w obszarze pracy wlasnej.

Wspodtpraca pomiedzy elementami systemu jest zorganizowana w oparciu
o koncepcje edukacyjna okreslajaca najbardziej efektywne formy réwnowagi pomiedzy
poszczegolnymi czesSciami systemu. Okresla ona miedzy innymi rodzaj iforme
udostepnianej informacji do pracy wiasnej oraz sposoéb itryb dostepu do nauczyciela.

Do najwazniejszych elementow modulu osrodka ksztalcenia nalezy opracowanie
materiatéw dydaktycznych w formie przyjetej w danej koncepcji ksztatcenia. Moga to byc¢
zarobwno materialy do czytania w formie np.: plikbw PDF, materiaty do pracy
Interaktywnej, transmisja wizyjna z sal wyktadowych (miks wyktadu | prezentacji zwykle
Power Point-owej) w postaci plikéw wideo (transmisja bezposrednia lub Scigganie plikow

sktadowanych na serwerze).

77



Podstawowym problemem jest przygotowanie materiatdbw dydaktycznych
przez wyktadowcow. Wymagana Jest do tego wiedza, narzedzia programowe aie
CO nhajwazniejsze w naszej rzeczywistosci chec¢ (co jak na razie w Polsce jest
najwiekszym czynnikiem hamujacym wdrazanie takich systemoéw nauczania).

Sktadowanie informacji na serwerze oraz jego dystrybucja wymaga co prawda
nakladoéw na sprzet oraz licencjonowane oprogramowanie, ale nie sg to inwestycje zbyt
wygorowane. Oprécz wykiadowcy nadzorujgcego program nauczania konieczne jest
posiadanie przez os$rodek ksztalcenia odpowiednio przygotowanego personelu
technicznego (informatycy, graficy) oraz sposobu zarzgdzania nadzorem nad dostepem
do oferty dydaktycznej (jezeli jest ono limitowane).

Modut studenta to obecnie komputer o standardowej konfiguracji i dostep do
Internetu. OczywisScie przepustowos$¢ dostepnego potgczenia ma znaczenie ale nie jest
ona krytyczna i mozna przyjaC, iz obecnie kazda istniejgca metoda dostepu jest
zadawalajgca. Narzedzia umozliwiajgce odczytywanie plikdw sg albo ogolnie dostepne
albo tez sg udostepniane przez prowadzgcego szkolenie.

W zaleznosci od liczby oséb korzystajacych z osrodka ksztatcenia problemem
moze by¢ przepustowos¢ serwerdw w centrach ksztatcenia oraz przepustowos$¢ Ich
interfejsu  z Internetem. Wszystkie uczelnie wojskowe dysponuja niezbednym

potaczeniem z Internetem o niezbednej przepustowosci (z mozliwoscigjej rozbudowy).

4.4. Ocena stanu infrastruktury uczelni wojskowych w aspekcie mozliwosci
korzystania z ADL

Wojskowa Akademia Techniczna. Sposréd uczelni wojskowych jedynie WAT
rozpoczat pilotazowe realizacji takiej oferty ksztatcenia na razie w postaci kurséw
tematycznych na wydziale cybernetyki. Wyposazenie sprzetowe i programowe
wykorzystywane przez Wydziat Cybernetyki jest wystarczajgce do aktualnie
prowadzonego dziatania. Uczelnia ta posiada rowniez serwer centralny z niezbednym
oprogramowaniem zapewniajacym symultaniczng, bezposrednig transmisje wizyjna
z wyktadéw - tryb ON LINE oraz analogicznie - Sciggania takich nagran w trybie OFF
LINE do duzej grupy uczestnikow. WAT moze stosunkowo tatwo rozszerzy¢ oczekiwane

formy ksztalcenia na inne wydziaty.
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Akademia Obrony Narodowej. Akademia nie realizuje, zadnej formy ksztalcenia
Zz tego obszaru. Rozpoczyna obecnie wstepne prace koncepcyjne. Wykazuje
zainteresowanie koncepcjg wspolnego dziatania, (dogodna mozliwos¢é wspotpracy
z WAT).

Akademia Marynarki Wojennej. Uczelnia nie realizuje, zadnej formy ksztatcenia
z tego obszaru. Jest gotowa podjac temat w niedalekiej przysztosci.

Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych oraz Wyzsza Szkota Oficerska Sit

Powietrznych, aktualnie nie realizujg tej formy ksztalcenia.

4.5. Wnioski

System doskonalenia zawodowego kadry jest najbardziej podatny na e-ieamingowg
forme ksztatcenia. Zaimplementowanie ksztatlcenia na odlegtos¢ do systemu podnoszenia
kwalifikacji pozwoli usungC wiele jego ograniczen szczegdlnie natury organizacyjnej i uczyni¢
go bardziej dostepnym, a tym samym zwiekszyC liczbe os6b objetych szkoleniem
i ksztatceniem.

Z punktu widzenia legislacyjnego, w celu wdrozenia e-leamingu przez uczelnie
wojskowe dla potrzeb kadry podlegtej MON niezbedne jest opracowanie odpowiedniej decyzji
Ministra Obrony Narodowej. Dalej nalezy wybra¢ ktore studia podyplomowe, kursy
kwalifikacyjne i doskonalgce w ramach obowigzujgcego, czy nowego ,,Systemu doskonalenia
kadry Sit Zbrojnych” moga byc¢ objete tg forma ksztatcenia.

Uczelnie wojskowe w réznym stopniu sg przygotowane do realizacji ksztatcenia na
odlegtosé, nalezy tu wykorzysta¢ doswiadczenia WAT w tym zakresie, ktory oferuje takie
zajecia dla studentow (pilnych. Zasadne jest aby uczelnie opracowaly wzorcowe, modelowe
materialy oraz pomoce dydaktyczne. Ten etap wymaga najwiekszych naktadéw finansowych
i organizacyjnych. Doposazenie sprzetowe i programowe uczelni bedzie uwarunkowane
przyjeta formag ksztalcenia, koncepcja edukacyjng | skalg przedsiewziecia oraz
uwarunkowaniami ekonomicznymi.

Najwiekszym problemem przy wdrazaniu omawianego systemu jest opracowanie przez
wyktadowcow, ktérzy niechetnie udostepniajg swoje materiaty oraz wiedze, dobrych materiatow
dydaktycznych. Celowym jest powotanie zespolu miedzyuczelnianego, ktéry opracuje
standardy w zakresie materiatbw dydaktycznych, wybierze konieczne oprogramowanie

wspomagajace, pomoce dydaktyczne oraz opcjonalnie  platformy  sprzetowe.
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ZAKONCZENIE

Istnienie globalnej sieci teleinformacyjnej jaka jest Internet wniosto nowa jakos¢
do ksztalcenia zdalnego wspomaganego komputerowo. Komputer w odréznieniu od np.
telewizji umozliwia Interakcje z wuczacym sie (tzw. sprzezenie zwrotne). Przy
zastosowaniu odpowiedniego oprogramowania daje ztudzenie kontaktu z prawdziwym
nauczycielem. Komputer wiaczony w sie¢ WAN {Wide Area Network) stanowi doskonate
narzedzie w edukacji zdalnej i jest jak dotagd szczytowym osiggnieciem w procesie jej
rozwoju. Powstanie wirtualnych kurséw bylo naturalng konsekwencjg rozwoju sieci
teleinformacyjne;.

Dokonujgce sie na przelomie tysigcleci zmiany spoteczne, gospodarcze
i polityczne, a takze postep naukowo - techniczny sprawity, ze pojawita sie koniecznos¢
zmodyfikowania strategicznych celéw polityki edukacyjnej panstwa. Jednym z tych
celéw jest podniesienie poziomu wyksztalcenia spoteczeristwa poprzez zwiekszenie
dostepnosci do ksztalcenia ustawicznego. Cel ten mozna osiagng¢é m.in.
upowszechniajgc ksztalcenie na odlegtos¢. Dziatania te wynikajg ponadto
z zapoczgtkowanego podpisaniem w dniu 19 czerwca 1999 r. przez ministrow
odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w dwudziestu dziewieciu krajach europejskich
w tym Polski, dokumentu zwanego Deklaracjg Boloriska™ Istota Procesu Boloriskiego
sg zmiany w systemach szkolnictwa wyzszego w Europie, a ostatecznym celem jest
utworzenie do roku 2010 roku - w wyniku uzgodnienia pewnych ogoélnych zasad
organizacji ksztalcenia - Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego™'~ {European
Higher Education Area).

Kwestie zwigzane z ksztalceniem na odlegto$¢ wynikaja rowniez ze Strategii
Lizboriskiej dokumentu przyjetego przez Kraje Unii Europejskiej w 2000 roku w ktérym
zapisano m.in. Unia Europejska do roku 2010 ma stac¢ sie najbardziej konkurencyjnag
i najszybciej w Swiecie rozwijajgca sie gospodarka oparta na wiedzy. Jednym

z warunkéw osiagniecia tego celu jest dokonanie zmian w systemach edukacyjnych.

A. Krasniewski, B. Macukow: Deklaracja bolonska - ico dalej. Warszawa 2002. Miesiecznik Politechniki
Warszawskiej, nr 6/2002.
™ Tamze.
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ukierunkowanie na poprawe efektywnosci ijakosci edukacji, otwarcie systemow edukaciji
na Srodowisko i Swiat oraz zwiekszenie dostepnosci do edukacji m.in. poprzez
rozwijanie ksztatcenia na odleglos¢™. Ponadto w Traktacie Ustanawiajacym Konstytucje
dla Europy zapisano, iz dziatania Unii zmierza¢ beda m.in. do popierania ksztatcenia na
odlegtosé.

Polska, od chwili narodzin w Europie idei nowych form ksztalcenia aktywnie
uczestniczy w procesie ich wdrazania. W 2003 roku Rada Ministrow przyjeta, dokument
okreslajacy ,Strategie Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010
W dokumencie tym, wsrdd dziatan priorytetowych wymieniono tworzenie warunkéw dla
rozwoju nowych form ksztalcenia z uwzglednieniem technologii informacyjnych -
ksztalcenia na odleglos¢. Mamy réwniez przyjeta ,Strategie Informatyzacji
Rzeczypospolitej Polskiej - e- Polska”, wsréd celdw wymienia sie zapewnienie
technicznych mozliwosci pelnego uczestnictwa w spoteczenstwie Informacyjnym
z wykorzystaniem e-learningu. Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu w grudniu
2004 r. opracowato ,Koncepcjag wdrozenia w warunkach polskich systemu ksztalcenia
na odlegtosc”.

Ponadto w ramach wdrazania w system ksztalcenia narodowego ,,ducha” Procesu
Bolonskiego, przeprowadzono réwniez pozadane zmiany legislacyjne. Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej przyjat ustawe ,Prawo o szkolnictwie wyzszym™™\. Ustawa
ta stwarza polskim uczelniom o wiele lepsze warunki aktywnego udzialu w tworzeniu
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, niz poprzednio obowigzujgca. Ponadto
minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego dzialajgc na podstawie delegacji
zawartej w ustawie, wydal ,rozporzadzenie™ okreslajagce warunki realizacji zajec

dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Opracowanie i przyjecie zatozenn formalnoprawnych w zakresie ksztatcenia na
odlegtos¢ stworzyto warunki do organizowania tej formy ksztatcenia w uczelniach,

centrach iosrodkach dydaktycznych naszego kraju. Wydaje sie réwniez, ze do

" A Krasniewski: Bolonia, Praga Berlin ... dokad zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze. Warszawa

2003. Miesiecznik Politechniki Warszawskiej, nr 12/2003.

"® Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).
Rozporzadzenie Ministra NiSzW z dnia 25 wrzes$nia 2007 r. w sprawie: Warunkéw, Jakie musza by¢

spetnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogty by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos¢ (Dz. U. Nr 188, poz1347).
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osiggniecia sukcesu w procesie wdrazania i realizacji ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik, konieczne jest odpowiednie zaangazowanie i harmonijne
wspotdziatanie wszystkich podmiotéw zaangazowanych w realizacje tego procesu
w Polsce. Kluczowe znaczenie oprdcz ustanowienia regulacji prawnych sprzyjajacych
wdrazaniu tego procesu, ma wprowadzenie mechanizméw finansowych (zaréwno na
szczeblu  ogolnokrajowym, jak iposzczegblnych  podmiotéw  dydaktycznych)
motywujacych zaréwno te podmioty i poszczegoélnych cztonkdéw do pozadanych dziatan,
a takze sprawny przeptyw informacji miedzy wszystkimi uczestnikami procesu.

Zasadnym jest kontynuowanie uczestnictwa przedstawicieli Sit Zbrojnych we
wszelkiego rodzaju spotkaniach Grup Roboczych zajmujgcych sie szkoleniem ADL,
ponadto nalezy promowac formy szkolenia online w Sitach Zbrojnych RP. Doskonalenie
roznorodnej tematyki szkolen, organizowanych przez NATO | kraje bedgce w ramach
Partnerstwa dla Pokoju w formie spotkah grup roboczych umozliwia wykorzystanie tej
formy szkolenia do uzupeinienia wiedzy w procesie przygotowywania wojsk do udziatu w
operacjach miedzynarodowych. Celowym jest monitorowanie nowosci tematycznych
wprowadzanych kursow sytemu ADL, jak rowniez Sledzenie zmian dotyczacych
zarzadzania i administrowania systemem.

Akademia Obrony Narodowej nie dysponuje odpowiednim zapleczem
technicznym do kompleksowego wdrozenia zasad ksztalcenia na odlegtos¢. Od roku
akademickiego 2006/2007, wdrazany jest system Informatyczny ,,UCZELNIA.XP” do
wspomagania zarzadzania uczelnia. W odniesieniu do wstepnego zamiaru,
uruchomienie systemu wymagatoby posiadania takich elementow jak:

» eer/er z szybkim dostepem do Internetu (przewidywane duze obcigzenie

taczy przez studentéw i wykladowcéw).

» system e-learningowy LMS (np. MOODLE lub podobny).

» baza danych wspierajgca LMS (Oracle, mySQL).

e system wspomagajacy tworzenie kurséw Internetowych.

Zaproponowanie koncepcji prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢ w AON
wymaga odpowiedzi na wiele pytan dotyczacych miedzy innymi standardéw tworzenia
| udostepniania tresci dydaktycznych, czy tez opracowywania materiatdw do nauczania.

Koncepcja ksztatcenia na odlegtos¢ w AON powinna by¢ zbiezna z ,,Perspektywami
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rozwoju spoteczenstwa informacyjnego do roku 2020”7, przy czym podstawg wdrozenia
projektu powinno by¢ okreslenie zakresu informacji merytorycznych udostepnianych
przez platforme AON. Wybdr przedmiotéw i kurséw przeznaczonych do udostepnienia
powinien uwzglednia¢ tatwos¢ przeniesienia zasoboéw edukacyjnych do postaci
elektronicznej.

W zwigzku z tym, ze istnieje wiele wdrozonych i dziatajacych systemow nie ma
koniecznosci tworzenia nowego, dedykowanego systemu, chociaz zasadnym wydaje sie
wykorzystanie komercyjnego oprogramowania firmy zewnetrznej. Takie rozwigzanie
pozwoli skorzysta¢ z doswiadczenn innych oraz moze zapewni¢ dostep do pomocy
technicznej bez koniecznosci zatrudniania dodatkowego personelu.

Przygotowanie projektu i uzyskanie zgody Ministra Obrony Narodowej na
wdrozenie systemu ADL w AON byloby pierwszym etapem stworzenia struktury
organizacyjnej | zadan komoérki koordynujacej funkcjonowanie tej formy szkolenia na
potrzeby SZ RP. Za wprowadzeniem systemu ksztatcenia online w AON przemawia , ze
rozwigzanie takie funkcjonuje w krajach wchodzgcych w skiad Partnerstwa dla Pokoju
i krajach NATO.

Szczegoty takiego rozwigzania zostana przedstawione w drugiej czesci pracy

badawczej, w formie koncepciji.
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Zalgcznik 1

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkoinictwa Wyzszego
z dnia 25 wrzesnia 2007 r. w sprawie warunkow, jakie musza byc
spetnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogty by¢
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

Na podstawie art. 164 ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr
164, poz. 1365, z p6zn. zm.) zarzadza sie, co naste-

pue:

§ 1. Zajecia dydaktyczne moga by¢ prowadzone
zwykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ na wszystkich kierunkach studiéw, przy
uwzglednieniu ich specyfiki, na wszystkich poziomach
ksztatcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonar-

nych.

§ 2. Uczelnia prowadzgca zajecia dydaktyczne,
oktérych mowa w 8§ 1, musi spetni¢ tgcznie nastepu-
jace warunki:

1) posiada¢ kadre nauczycieli akademickich przygo-
towanych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc;

2) zapewni¢ dostep do infrastruktury informatycznej
i oprogramowania, ktére umozliwiajg synchronicz-
ng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
i nauczycielami akademickimi;

3) zapewni¢ materiaty dydaktyczne opracowane
w formie elektronicznej;

4) zapewni¢ kazdemu studentowi mozliwos¢ osobi-
stych konsultacji z prowadzgacym zajecia dydak-
tyczne w siedzibie uczelni;

5) zapewni¢ biezgca kontrole postepdw w nauce stu-
dentow, weryfikacje wiedzy i umiejetnosci, w tym
rowniez poprzez przeprowadzenie zaliczen i egza-
mindw kornczacych zajecia dydaktyczne z okreslo-
nego przedmiotu w siedzibie uczelni;

odiegtos¢

6) zapewni¢ biezgca kontrole aktywnosci prowadza-
cych zajecia.

§ 3. Uczelnia jest obowigzana zorganizowac¢ cykl
szkolen dla studentéw przygotowujgcych sie do
udziatlu w zajeciach dydaktycznych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatlcenia na od-
legtosc.

8§ 4. Weryfikacje wiedzy i umiejetnosci studentéw
prowadzi sie w sposéb zapewniajacy realizacje wyma-
gan okreslonych w standardach ksztatcenia dla po-
szczegoblnych kierunkéw studiéw oraz poziomow
ksztatcenia.

8§ 5. Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, nie moze by¢ wieksza niz:

1) 80 % - w przypadku jednostek organizacyjnych
uczelni posiadajgcych uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora habilitowanego,

2) 60 % - w przypadku jednostek organizacyjnych
uczelni posiadajagcych uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora,

3) 40 % - w przypadku pozostatych jednostek orga-
nizacyjnych uczelni

- 0golnej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych okreslo-

nych w standardach ksztatcenia dla
poszczegoblnych kierunkéw studiow oraz
pozioméw ksztalcenia z wylgczeniem zajec

praktycznych i laboratoryjnych.

§ 6. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14
dni od dnia ogtoszenia.
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Zalgcznik 2
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22.
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Gornikiewicz Jacek Z. ; Studia na odlegto$¢ w USA iw Polsce na przetomie XX i XXI
wieku. - Biatystok : "Trans Humana', 2004

Informatyczne przygotowanie nauczycieli; konkurencja edukacji informatycznej / pod
red. Jacka Migdatka i Barbary Kedzierskiej. - Krakéw ; "Rabid", 2002

Informatyczne przygotowanie nauczycieli : ksztatcenie zdalne - uwarunkowania,
bariery, prognozy / pod red. Jacka Migdatka i Barbary Kedzierskiej. - Krakow :
"Rabid", 2003

Internet i techniki multimedialne w edukacji: seminarium, Warszawa 5 grudnia 2003 /
Instytut Probleméw Wspéiczesnej Cywilizacji. - Warszawa : IPWC, 2004

Juszczyk Stanistaw : Edukacja na odleglos¢ : kodyfikacja pojec, regut i procesow. -
Torun ; Wydaw. Adam Marszatek, cop. 2003. - (Multimedialna Biblioteka
Pedagogiczna)

Kubiak Mirostaw J. ; Internet dla nauczyciela : nauczanie na odlegtos¢. - Warszawa :
"Mikom", 1997

Kubiak Mirostaw J. : Jak uczy¢ na odlegtos¢ przy pomocy Internetu : poradnik dla
poczatkujacego nauczyciela internauty. - Warszawa : Biuro Koordynacji Ksztatcenia
Kadr. Fundusz Wspétpracy, 1996

Media, kultura popularna, edukacja / pod red. Witolda Jakubowskiego. - Krakéw ;
"Impuls”, 2005

Nauczanie na odlegtos¢ - nowa szansa dla edukacji / pod red. Ewy Okon-
Horodynskiej. - Tychy : WSZINS, 1999. - (Prace Naukowe i Konferencyjne / Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Nauk Spotecznych w Tychach)

Nauczanie na odlegtos¢ : wyzwania, tendencje, aplikacje / pod red. Stanistawa
Wryczy i Jerzego Wojtkowiaka. - Gdansk ; Wydaw. Uniwersytetu Gdariskiego, 2002
Pedagogika mediéw ; materiaty konferencji naukowej, Kielce 14 kwietnia 2000 roku /
pod red. Janusza Detki. - Kielce : Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, 2000
Pedagogika @ srodki informatyczne i media / pod red. Macieja Tanasla. - Warszawa
:WSP ZNP ; Krakéw : "Impuls”, 2004

Rola i miejsce technologii informacyjnej w okresie reform edukacyjnych w Polsce /
pod red. Tadeusza Lewowickiego i Bronistawa Siemienieckiego. - Torun : Wydaw.
Adam Marszatek, 2002. - (Multimedialna Biblioteka Pedagogiczna)

Rola srodkéw masowego przekazu w ksztattowaniu wizerunku uczelni i jakosci
ksztatcenia ; materiaty konferencyjne. £6dz 17-18 czerwca 2004 / pod red. Jerzego
Dietla i Zofii Sapijaszki. - £6dzZ : Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, 2004
Rozw6j e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym materiaty z
ogolnopolskiej konferencji zorganizowanej 18 listopada 2004 roku w Akademii
Ekonomicznej w Katowicach / pod red. Marcina Dabrowskiego i Marii Zajac. -
Warszawa : FPiAKE, 2005

Techniki komputerowe w przekazie edukacyjnym : 10. ogdlnopolskie sympozjum
naukowe : referaty / [red. nauk. Janusz Morbitzer]. - Krakéw : Wydaw. Naukowe AP,
2000

Technologia informacyjna w procesie dydaktycznym / pod red. Macieja Tanasia ; [aut.
Joézef Bednarek et al.]. - Warszawa : "Mikom", 2005. - (Szkota, Dydaktyka, Zadania)
Wspodtczesna technologia Informacyjna i edukacja medialna / red. Tadeusz
Lewowicki, Bronistaw Slemieniecki. - Torun : Wydawnictwo Adam Marszalek, cop.
2004. - (Multimedialna Biblioteka Pedagogiczna)

Wspotczesna technologia informacyjna i edukacja medialna / red. Tadeusz
Lewowicki, Bronistaw Slemieniecki. - Torun : Wydawnictwo Adam Marszatek, cop.
2005. - (Multimedialna Biblioteka Pedagogiczna)
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Zatgcznik 3

Sprawozdanie z wyjazdu do Rumunii i Niemiec

. CZESC OGOLNA

1 Temat i cel:

Transformacja systemow szkolnictwa wojskowego Rumunii i Niemiec w aspekcie wdrazanie
postanowienn Deklaracji Bolonskiej oraz metod ksztalcenia na odlegtos¢ (Advanced
Distributed Learning ~ ADL)

2. Charakter wyjazdu:

Uczestnictwo przedstawiciela Akademii Obrony Narodowej w konsultacjach roboczych
dotyczacych obszaru zarysowanego w pkt 1, na podstawie decyzji komendanta Akademii -
rektora

3. Miejsce pobytu i nazwa instytucji przyjmujacej:

Bukareszt - Uniwersytet Obrony Narodowej im. Karola |, Hamburg - Uniwersytet
Bundeswehry im. Helmuta SCHMIDTA oraz Akademia Dowodzenia Bundeswehry (ADB)

4. Okres pobytu:

12-14 lutego 2008 roku

5. Nazwa instytucji delegujace;j:

Akademia Obrony Narodowej

6. Skiad delegacji:

kmdr dr Piotr GAWLICZEK - szef Oddziatlu Organizacji Studiow

Il. CZESC SZCZEGOLOWA

Gtéwnym celem wyjazdu bylo aktywne uczestnictwo w roboczych konsultacjach
i wymianie doswiadczen na temat istoty procesu ksztalcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem implementacji postanowien procesu boloriskiego w systemach szkolnictwa
wojskowego Rumunii | Niemiec, a takze zapoznanie sie z doswiadczeniami strony
rumunskiej z wdrazania systemu ksztalcenia na odlegtos¢, jako integralnego elementu
procesu doskonalenia zawodowego.

Przedsiewziecia merytoryczne byly realizowane w trzech miejscach:

1 w dniach 12-13 lutego w Bukareszcie (siedziba Uniwersytetu Obrony
Narodowej im. Karola I);
2. w dniach 13-14 lutego w Hamburgu (siedziba Uniwersytetu Bundeswehry oraz

siedziba Akademii Dowodzenia Bundeswehry).

Ad 1). Bukareszt

W trakcie pobytu w Bukareszcie rozmowy byly prowadzone w czterech blokach
problemowych. W ramach pierwszego gen. bryg. (w st. spocz.) Viorel BUTA, zastepca
komendanta ds. dydaktycznych, przedstawit miedzy Innymi istote procesu transformacji
systemu szkolnictwa wojskowego Rumunii, wskazujac na jego integracje i tworzenie
uniwersytetu skupiajacego wszystkie elementy wyzszego szkolnictwa wojskowego. Wskazat
na oferte dydaktyczng dla stuchaczy zagranicznych, elementy Infrastruktury, w tym
przeznaczone do nauki jezykéw obcych oraz zamierzenia ukierunkowane na prowadzenia
studiéw i kurséw w jezyku angielskim.

W ramach drugiego bloku ppik. prof. lon ROCEANU, dyrektor Departamentu
Ksztatcenia na Odlegtos¢ (Advance Distance Distributed Learning - ADL), zapoznat mnie
Z geneza oraz mozliwosciami kierowanej przez siebie jednostki organizacyjnej. Jak
stwierdzit, podstawg dziatan bylo przyjecie przez Senat uczelni uchwaly w sprawie
podniesienia poziomu ksztatcenia, uzupelniajac go o wymiar ADL. Dziatania byly
prowadzone w trzech etapach z takim wyliczeniem, aby w roku akademickim 2006/2007
uruchomic¢ pierwszy kurs. Realizacja projektu wigzata sie z pozyskaniem srodkéw (okoto 300
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QD euro), ktdre uczelnia otrzymata w formie projektu badawczego z funduszy narodowych.
Wydatkowano je na zakup sprzetu komputerowego i przygotowanie dwdch laboratoridw.
Departament ADL zatrudnia tacznie 9 oséb, za$ dyreWorowi podlegajg trzy wydziaty: (1)
zarzadzania i administrowania szkoleniem ~ trzy osoby; (2) obstugi informatycznej - dwie
osoby, (3) obstugi metodyczno-pedagogicznej - trzy osoby.

Dyrektor stwierdzit, ze szkolenie online w sitach zbrojnych Rumunii realizowane jest w
dwoch wariantach”™. W pierwszym oficerowie-studenci uniwersytetu korzystajg z zasobow
ADL przebywajgc w salach wykladowych, pozostajg pod nadzorem personelu obstugi
metodyczno-pedagogicznej. Po zakonczeniu kursu otrzymujg certyfikat kursu. W drugim
wariancie realizujg przedmiotowe kursy we wlasnym zakresie poza uczelnig. Po zakoriczeniu
szkolenia online zgtaszajg sie do uczelni na egzaminy w celu potwierdzenia wiedzy nabytej
w trakcie kursu. Dyrektor dodat, ze podobny system realizacji szkolenia z wykorzystaniem
kurséw ADL realizowany jest na Ukrainie, w Butgarii i Estonii, natomiast oprogramowanie do
zarzadzania i administrowania kursami oraz tworzenia i archiwizowania kurséw w systemie
ADL jest dostepne bezptatnie na stronach Internetowych instytucji specjalizujgcych sie w tej
problematyce, np. ILIAS, ePRIME lub SCORM.

Waznym wydarzeniem podnoszagcym range kursow ADL w systemie doskonalenia
zawodowego bylo podpisanie porozumienie miedzy Akademia Obrony NATO (NDC)
w Rzymie oraz Uniwersytetem Obrony Narodowej im. Karola | w sprawie mozliwosci
korzystania z kursu ,,Introduction to NATO” znajdujacego sie na stronie Internetowej NDC.
W wyniku porozumienia ukoriczenie kursu jest certyfikowane przez Akademie Obrony NATO,
co stanowi, ze oficer SZ Rumunii, po zakonhczeniu kursu prowadzonego przez Departament
Ksztatcenia na Odlegtos¢ otrzymuije ,,podwajny” dyplom. Ponadto pomysine zaliczenie kursu
stanowi jeden z warunkéw wyznaczenia oficera rumunskiego na stanowisko w strukturach
zagranicznych. Liczba absolwentéw tego kursu wynosi ponad 500/

Rozmdéwca wskazat na aktywnos¢ Departamentu Ksztatcenia na Odlegtos¢ w wymiarze
miedzynarodowym. Pracownicy uczestnicza w dziatalnosci takich foréw miedzynarodowych,
jak: (1) Grupa Robocza Konsorcjum PdP ds. Ksztatcenia na Odlegtos$¢ {PfP Consortium ADL
Working Group) oraz (2) Robocza Grupa Szkoleniowa NATO ds. Ksztatcenia na Odlegtosé
{NATO Training Group Working Group on Individual Training & Education Developments -
NTG WG IT & ED®’. Ponadto departament jest organizatorem corocznych,
miedzynarodowych konferencji zwigzanych z problematyka ADL, natomiast w dniach 7-
9.11.2007 r. byt wspdtorganizatorem posiedzenia Grupy Roboczej Konsorcjum PdP ds.
Ksztatcenia na Odlegtos¢®™ Dyrektora podkreslit réwniez, ze wprowadzona forma szkolenia
ADL w uczelni, w drugim roku od jej uruchomienia, znacznie pomniejszyla wydatki na
szkolenie doskonalace zotnierzy zawodowych.

Trzeci blok problemowy dotyczyt implementacji postanowien procesu boloriskiego
w uczelni rumuriskiej. W tym przypadku partnerami byli: ptk Traian ANASTASIEI, komendant
Wydziatu Dowédczo”ztabowego {Command and Staff Faculty) oraz pptk Sorin PANZARU,
szef Sekcji Zarzadzania Procesem Ksztatcenia {Educational Management Section). Jak
wynikato z wypowiedzi, uczelnia wprowadzita dotychczas kilka elementéw procesu
bolonskiego (studia trzystopniowe, suplementy do dyploméw oraz punkty ECTS
w programach studiéw), natomiast nie ubiegata sie jeszcze o przyznanie karty Erasmusa.
Zamiarem kierownictwa uczelni jest aplikowanie o karte w roku biezgcym.

Link do kurséw ADL na stronie internetowej uniwersytetu: http://adl.unap.ro/modules/news/

Szczego6towe formy i metody zaje¢ oraz sposoby zaliczenia zamieszczone sg w programie kursu -
w posiadaniu autora sprawozdania.

Najblizsze spotkanie dotyczgce problematyki organizacji i funkcjonowania ADL jako systemowego
narzedzia doskonalenia zawodowego sit zbrojnych odbedzie sie w Bulgarii w kwietniu 2008 r. {PfP
Consortium ADL) oraz na totwie w maju 2008 roku {NTG WG IT & ED).

W przedsiewzieciu tym uczestniczyto 41 przedstawicieli z 17 panstw: USA, Szwajcarii. Norwegii,
Estonii, Butgarii, Rumunii, Portugalii, Szwecji. Wioch, Austrii, Belgii, Ukrainy, Gruzji, Turcji, Chorwacji,
Niemiec oraz Polski. Strone polskg reprezentowat kmdr Tadeusz TELICZAN z Departamentu Kadr
MON.
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w ramach czwartego bloku, kontradm. (w st. spocz.) Marius MANGANU, zastepca
komendanta ds. naukowych, przedstawit gtdwne kierunki dziatalnosci naukowej uczelni, ze
szczegblnym uwzglednieniem sposobow pozyskiwania Srodkdbw w ramach programéw
narodowych oraz ze Zrodet zagranicznych,w tym w ramach aplikowania o granty Unii
Europejskiej oraz NATO.

Ad 2). Hamburg

W trakcie pobytu w Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu odbylem
spotkanie robocze z prof. dr. Elmar WIESENDAHL (dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych),
ktéry zapoznat mnie z istotg procesu zmian programu studiow dyplomowych, zmierzajgcego
tego aby przyszli absolwenci mogli otrzymywac tytut zawodowy magistra. Profesor podkreslit,
ze ADB jest uczelnig wojskowa podlegajaca administracyjnie Urzedowi Sit Zbrojnych,
natomiast funkcjonalnie Sztabowi Sit Zbrojnych (nie jest uczelnig wyzsza w rozumieniu
niemieckiego prawa o szkolnictwie wyzszym, zas$ bezposrednim przelozonym ADB jest
zastepca generalnego inspektora Bundeswehry). Chociaz misjg Akademii jest ksztatcenie
niemieckich | zagranicznych oficeréw sztabowych, to stanowi ona réwniez forum wymiany
pogladéw pomiedzy kierownictwem SZ RFN a instytucjami cywilnymi oraz naukowymi,
krajowymi oraz zagranicznymi.

Struktura organizacyjna obejmuje dwa piony (kurséw oraz wydziatdw), komende
i sztab. Pion kurséw podlega bezposrednio zastepcy komendanta - dyrektorowi kursow.
Pion obejmuje komadrke organizacji studiéw oraz kurséw,a ponadto wszystkich studentow
i uczestnikéw kursow. Pion wydziatow podlega dyrektorowi nauk (stopien etatowy - generat
brygady). W skiad pionu wchodzg departamenty: (1) polityki bezpieczeristwa i strategii, (2)
nauk spotecznych®", (3) dowodzenia, przywddztwa i zarzadzania, (4) operacji potaczonych,
(5) wojsk ladowych, (6) sit powietrznych, (7) sit morskich, (8) stuzb medycznych. Ogdtem w
ADB zatrudnionych jest okoto 460 pracownikéw, w tym okoto 100 nauczycieli akademickich
(okoto 85% to oficerowie). W roku akademickim w proces ksztalcenia jest wkigczonych okoto
500 wyktadowcow spoza uczelni. W ADB jest trzech oficeréw tacznikowych (z Wielkiej
Brytanii, Francji oraz Wioch) oraz trzech wykladowcéw ze Stanéw Zjednoczonych.

Akademia Dowodzenia Bundeswehry odpowiedzialna jest za ksztalcenie wszystkich
starszych oficeréw sztabowych. Stad tez oficerowie danego rocznika przechodza w ADB
dziewieciotygodniowy kurs kwalifikacyjny. W ciggu roku realizowane sg trzy takie
przedsiewziecia. Na zakonczenie kursu przeprowadzany jest egzamin okreSlajacy
predyspozycje, po czym maksymalnie 18% oficeréw danego rocznika kierowanych jest na
dwuletnie studia sztabu generalnego. Pozostali oficerowie (okoto 180 w ciggu roku)
kierowani sa po okoto 2 latach od zakonczenia kursu oficeréw sztabowych na trzytygodniowy
kurs mtodszych oficeréw sztabowych. Program tego kursu jest ukierunkowany jest na
przygotowanie oficeréw do wykonywania réznorodnych funkcji sztabowych. Jego pomysSine
ukoniczenie stanowi warunek mianowania na stopien majora.

Chociaz oficerowie bioragcy udziat w dwuletnich studiach sztabu generalnego ksztatceni
sg od roku akademickiego 2004/2005 w grupach zintegrowanych wszystkich RSZ, to jednak
podczas pierwszego roku studiéw odbywajg gtdwnie ksztalcenie z rodzimego rodzaju sit
zbrojnych. Program drugiego roku dotyczy przede wszystkim istoty dziatanh potaczonych.
Ponadto oficerowie uczestnicza w pieciu podrdzach studyjnych, w tym dwoch zagranicznych.
W studiach bierze udziat okolo 120 oficeréw, w tym okoto 20 z panstw NATO i UE (w tym
oficer z Polski). W ADB sg prowadzone jednoroczne studia sztabu generalnego dla okoto 50
studentow z okolo 30 paristw nie bedgcych czionkami NATO i Unii Europejskiej (studia w
jezyku niemieckim). ADB organizuje rowniez pieciotygodniowy kurs dla kandydatow na
generatdw w zakresie polityki bezpieczenstwa i strategii. Dotychczas ukonczyli go trzej
oficerowie Wojska Polskiego.

2 Szczego6towe informacje dotyczace tego wydzialu nauk spotecznych zostaly zamieszczone w
materiale Der Fachbereich Sozialwissenschaften an der Fuhrungsakademie der Bundeswehr,
Selbstvarstandnis und Lehrprofil, Hamburg, November 2007, w posiadaniu autora sprawozdania;
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Jak podkreslit profesor WIESENDAHL, zajecia sg realizowane w systemie modutowym,
w ramach nastepujacych grup tematycznych: (1) ksztattowanie indywidualnych kompetencji
przywodczych i zarzadzanie, (2) naréd, spoteczenstwo i sity zbrojne, (3) zdolnosci i struktury
sit zbrojnych, (4) dowodzenie | uzycie sit zbrojnych, (5) operacje Bundeswehry. Grupy
modutowe obejmuja od dwoch do siedmiu pojedynczych modutéw, z ktdrych kazdy
realizowany jest z reguly w ciagu tygodnia.

Jak podkreslit prof. WIESENDAHL, dwuletni proces ksztatcenia w ADB nie stanowi
dotychczas ekwiwalentu studidbw drugiego stopnia w rozumieniu prawa o szkolnictwie
wyzszym poszczegolnych krajow zwigzkowych Niemiec, stad podjete zostaty dziatania
zmierzajgce do spetnienia kryteribw uprawniajgcych do otrzymania dyplomu magistra.
Podstawe wprowadzenia od nowego roku akademickiego programu pilotazowego, majg
stanowi¢ miedzy innymi nastepujace elementy: (1) w sumie 104 tygodnie na realizacje
petnego programu studidw, z czego 72 tygodnie na moduly, zas pozostate 32 tygodnie na
dodatkowe przedsiewziecia, (2) na pisanie pracy magisterskiej ma by¢ przeznaczonych 5
tygodni; (3) w sumie oficer ma otrzymac 123 punkty ECTS, co stanowi podstawe otrzymania
tytulu zawodowego magistra. W trakcie rozmowy otrzymatlem zestaw materiatdw
dotyczacych propozycji nowego ukladu programowego oraz zasad tworzenia modutéw
wedlug nowych zasad®™.

W ramach pobytu w Uniwersytecie Bundeswehry odbylem zaplanowang rozmowe
z prof. dr. Lutzem R. REUTEREM (wiceprezydent), ktdry przedstawit zadania oraz strukture
uczelni oraz kierunki studiéw. Podkreslit, ze Uniwersytety Bundeswehry (w Hamburgu
i Monachium) sa wprawdzie instytucjami nad ktorymi nadzér sprawuje resort obrony
narodowej, to jednak podlegaja ustawom o szkolnictwie wyzszym krajow zwigzkowych
(landéw). Studenci majg do wyboru dziewie¢ kierunkéw studiéw: (1) ekonomia - Economics,
(2) elektrotechnika - Electrical Engineering, (3) nauki historyczne - History, (4) budowa
maszyn - Mechanical Engineering, (5) pedagogika - Educational Science, (6) nauki
polityczne - Political Science, (7) informatyka - Computer and Engineering, (8) administracja
- Business Mangement, (9) elektrotechnika przemystowa- Industrial Engineering.
Kwalifikacje na kierunki dostosowane sa do potrzeb okreslonych przez sity zbrojne.
Absolwenci uniwersytetu uzyskuja dyplom réwnoznaczny z tytutem zawodowym magistra
w Polsce. Uczelnie zostaly utworzone w latach siedemdziesigtych, aby zapewni¢ oficerom
cywilne wyksztalcenie wyzsze, a jednoczesnie uatrakcyjni¢ stuzbe kontraktowg w sitach
zbrojnych. Studia przeznaczone dla zotnierzy trwaty do roku akademickiego 2006/2007 trzy
lata i trzy miesigce oraz podzielone byty na 10 trymestréw (czas trwania studiéw nie mogt
przekroczy¢ czterech lat). Nalezy podkresli¢, ze w trakcie okresu studiow studenci wystepujg
w ubraniach cywilnych, podlegajac jednakze przetozonym wojskowym, formujac plutony,
kompanie i bataliony (rocznik). Ogétem w uczelni w Hamburgu studiuje okoto 1900 oséb,
w tym takze zohnierze z innych panstw (na bazie porozumien bilateralnych, zawieranych na
poziomie resortu obrony) oraz osoby cywilne. W uczelni zatrudnionych jest okolo 400
pracownikéw naukowo”ydaktycznych, w tym okolo 100 profesorow, natomiast
w administracji zatrudnionych jest okoto 100 osob. Jak podkreslit wiceprezydent REUTER,
od 2005 roku rozpoczeto wdrazanie reformy zwigzanej z dostosowaniem procesu
ksztalcenia uniwersyteckiego do zatozen procesu bolonskiego. Od roku akademickiego
2007/2008 rozpoczeto pienwszy cykl realizacji przebudowanych programéw, co
spowodowato zmiane standardéw nauczania oraz wydtuzenie studiow.

W trakcie rozmowy otrzymatem zestaw materiatéw informacyjnych dotyczacych istoty
wdrazania postanowien procesu boloriskiego w Uniwersytecie Bundeswehry®”,

s (1) Zasady opracowywania modutdw, ramy czasowe - Ubertegungen zur Entwicklung von Modulen,
(2) Zasady opracowywania modutéw, zawarto$¢ merytoryczna - Uberlegungen zu Inhalten von
module.

® (1) Istota procesu boloriskiego w aspekcie realiow niemieckiego szkolnictwa wojskowego: L.R.
Reuter, Der Bologna Prozess. Zur Entwicklung eines einheitlichen Europaischen Hochschulraumes,
(2) Harmonogram wprowadzania studiéw dwustopniowych: Meilensteinplan zur Einfihrung gestufter
Studiengange an der HSU HH (Stand: 31. Oktober 2006), (3) Uchwata ws. studiéw dwustopniowych;
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tli. WNIOSKI | PROPOZYCJE
1 Oceniam, ze cele wyjazdu zostaly osiggniete. W trakcie wizyt istniata pelna

4.

mozliwo$¢ zapoznania sie ze strukturg zadaniami oraz funkcjonowaniem obu
uczelni niemieckich oraz uniwersytetu rumunskiego. Nawigzany zostal osobisty
kontakt ze specjalistami bezposrednio zwigzanymi z procesem boloriskim oraz
ksztalceniem na odleglos¢. Jednoczesnie nalezy odnotowa¢ konsekwencje
i skutecznos¢ strony rumuniskiej w poszukiwaniu optymalnych form ksztatcenia na
odlegtos¢. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie zamiaru implementacji tego typu
rozwigzan w praktyce edukacyjnej AON.

Organizatorzy nadali wizytom wysokg range, O czym Swiadczy program,
a zwlaszcza sposob podejmowania (spotkanie z p.o. komendanta ADB,
prezydentem Uniwersytetu Bundeswehry oraz Scistym kierownictwem uczelni
rumunskiej). Swiadczy to o przywigzywaniu przez gospodarzy duzej wagi do
rozwoju kontaktow dwustronnych.

Rozwijanie dalszej wspétpracy z ADB, Uniwersytetem Bundeswehry oraz
Uniwersytetem Obrony Narodowej Im. Karola | moze przynies¢ duze korzysci,
zwlaszcza w kontekscie restrukturyzacji Akademii Obrony Narodowej.

Otrzymane  materiaty i uzyskane Informacje zostang wykorzystane
w opracowywaniu dwoch koncepcji: (1) implementacji postanowiert procesu
bolonrskiego w AON oraz (2) wdrozenia systemu ADL w warunkach Akademii
Obrony Narodowej. Informacje dotyczace wizyt proponuje upowszechni¢ w formie
notatki do Biuletynu AON oraz Zesz~6w Naukowych AON (autor - kmdr Piotr
Gawliczek).

OPRACOWAL

kmdr dr Piotr GAWLICZEK

Ordnung aber die Gestaltung, das Studium und die Organisation der Interdisziplinaren Studienanteile
in den Bachelor- und Master- Studiengangen an der Helmut-Schmidt-Universitat (ISA-Ordnung) in der
Fassung vom 10.05.2007 (4) Raport samooceny procesu wdrazania studiéw dwustopniowych: Bericht
Uber Entwicklung und Struktur der Helmut-Schmidt- Universitat/ Universitat der Bundeswehr Hamburg
- Selbstreport in der Fassung vom 15. November 2006, (5) Uwarunkowania procesu wdrazania
studiow dwustopniowych: Rahmenbestimungen fur die EinfUhrung gestufter Studiengange an der
Helmut-Schmidt- Universitat/Universitat der Bundeswehr Hamburg.
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Zalgcznik 4

Stownik

podstawowych terminow z zakresu ksztatcenia na odlegtosé

Termin

Agent

AICC (Aviation
industry CBT
Committee)

Authoring tool

CBT ( Computer
Based Training)

Dydaktyk medialny
(instructional
Designer)

E-learning

LMS ( Learning
Management System)

LCMS ( Learning
Content Management
System)

Definicja

Posta¢ czesto wystepujgca w szkoleniu e-learningowym,
okreslania w literaturze fachowej jako Animated Pedagogical Agent lub
Embodied Conversational Agent. Agent towarzyszy uczestnikowi
szkolenia facylitujac proces nabywania przez niego odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci. Odpowiednie stosowanie Agentéw w szkoleniu
zwieksza nie tylko subiektywne poczucie atrakcyjnosci szkolenia, ale
réwniez pozytywnie wpltywa na rozumienie i przyswajanie materiatu.

Miedzynarodowe stowarzyszenie zrzeszajgce profesjonalistow
tworzgcych systemy treningowe dla przemystu lotniczego. AICC
stworzylo standard o tej samej nazwie, ktéry okresla sposoéb
komunikacji miedzy platforma LMS a kursem e-learningowym.

Programy umozliwiajgce tworzenie szkoleri e-learningowych.
W wielu przypadkach (np. program Macromedia Authorware), programy
umozliwiajag tworzenie szkolenh osobom, ktoére nie posiadajg
specjalistycznej wiedzy programistyczne;j.

Dowolna forma nauczania realizowana z wykorzystaniem
komputera. Tresci nauczania sg zazwyczaj dystrybuowane na ptytach
CD.

Osoba odpowiedzialna za  projektowanie szkoleh e-
learningowych, zgodnie z istniejacg wiedzg naukowg na temat uczenia
sie i nauczania. Dydaktyk medialny przekfada na praktyke kursu e-
learningowego teorie z zakresu psychologii poznawczej, andragogiki
oraz HCI (Human Computer Interaction). W zakres obowigzkéw
dydaktyka medialnego mozna wigczy¢ analize potrzeb szkoleniowych,
ustalanie celéw szkolenia i okreslanie mozliwych ograniczeh w zakresie
ich realizacji, ewaluacje szkolen itp.

Nauczanie  prowadzone z wykorzystaniem technologii
informatycznych. Definicja ta obejmuje r6znorodne dziatania
dydaktyczne (np. samoksztatcenie, wyktady online, dyskusje i prace
grupowa online) prowadzone w oparciu o0 rozne technologie
i urzgdzenia (szkolenia w Internecie, firmowym intranecie, na CD-
romach, urzadzeniach przenos$nych itp.). W przypadku zastosowan
biznesowych, e-learning mozna okresli¢ jako "model nauczania
wykorzystujgcy technologie do tworzenia, dystrybucji i dostarczania
danych, informacji, szkolen oraz wiedzy w celu podniesienia
efektywnosci pracy oraz dziatann organizacji” (Dublin, 2000).

Specjalistyczne oprogramowanie umozliwiajgce dostarczanie
i administrowanie szkoleniami elektronicznymi oraz zarzadzanie samym
procesem szkoleniowym tzn. planowaniem i organizacjg nauki.
Systemy LMS bywajg rowniez nazywane platformami LMS lub
platformami e-learningowymi.

Wyspecjalizowane oprogramowanie, ktére stuzy do tworzenia,
modyfikowania, przechowywania, oraz wielokrotnego wykorzystywania
treSci nauczania ( learning content). Zazwyczaj systemy te s3g
wykorzystywane w parze z systemami LMS (Learning Management
System).
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Nauka
asynchroniczna
(asynchronous
learning)

Nauka synchroniczna
(synchronous
learning)

Scenariusz szkolenia

Szkolenie otwarte

Szkolenie zamkniete

SCORM ( The
Sharabie Courseware
Object Reference
Model)

WBT (Web Based
Training)

Zawartosc¢ szkolenia
e-iearning ( e-learning
content)

Nauka, w trakcie ktoérej nie wystepuje bezposrednia
komunikacja pomiedzy uczacymi sie i ewentualnie - nauczycielem. Ta
forma nauki zaktada samodzielne uczenie sie w wybranym dowolnie
czasie oraz z preferowang intensywnosciag i we wlasnym tempie. Nauka
odbywa sie z wykorzystaniem materiatbw zamieszczonych na plytach
CD, w Internecie lub intranecie. Komunikacja pomiedzy osobami
odbywa sie najczesciej przy uzyciu poczty elektronicznej, grup
dyskusyjnych czy forum.

Nauka, w ktorej kontakt pomiedzy wuczacymi sie oraz
nauczycielem, odbywa sie w czasie rzeczywistym i ma charakter
dwustronnej lub wielostronnej wymiany informacji. Najczesciej
wykorzystywanymi  metodami  komunikacji w  przypadku nauki
synchronicznej sa chaty, wideokonferencije, komunikacja
z wykorzystaniem technologii VOIP.

Szczeg6lowy dokument zawierajgcy wszystkie informacje
niezbedne do stworzenia szkolenia e-learningowego. W scenariuszu
zawarta jest tre$¢ szkolenia (informacje, ktére ma przyswoi¢ uczestnik
szkolenia) oraz doktadny opis wszystkich elementow wystepujacych w
szkoleniu oraz ich rozplanowania (powtorki, quizy, testy, animacje,
grafiki itp.). Scenariusz szkolenia jest zazwyczaj tworzony przez
dydaktyka medialnego.

Szkolenia przeznaczone dla szerokiego grona odbiorcéw -
moze to by¢ okreslona grupa zawodowa czy wiekowa, a nawet catos¢
spoteczenstwa. Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu otwartym jest,
obok checi i spetnienia okreslonych wymagan, dostep do Internetu,
a w przypadku przedsiewzie¢ komercyjnych - wniesienie stosownej
opfaty.

Szkolenia przeznaczone dla $cistej grupy odbiorcéow,
reprezentujgcych zazwyczaj duzg firme lub instytucje. Stuzg one do
ksztalcenia oraz podnoszenia kwalifikacji os6b dziatajacych wewnatrz
organizacji zamawiajacej szkolenie. Szkolenia zamknigete majg bardzo
czesto charakter szkolen ‘“szytych na miare”, a wiec Scidle
dostosowanych do potrzeb odbiorcéw.

Standard tworzenia zawartosci szkolen e-learningowych
stworzony na skutek inicjatywy podjetej przez Department of Defense's
Advanced Distributed Learning (ADL). Elementy kurséw e-
leamingowych, ktére sg zgodne ze standardem SCORM moga by¢
z tatwoscig implementowane w réznych srodowiskach programowych,
czyli na przyktad - ré6znych platformach LMS.

Dowolna forma nauczania realizowana za pos$rednictwem
Internetu lub zamknietej sieci komputerowej (intranet, ekstranet).
Dostep do nauczanych tresci uzyskuje sie zazwyczaj poprzez
przegladarke Internetowa (Internet Explorer, Netscape, Mozilla itp.).

Informacje obejmujgce dany obszar wiedzy, przygotowane pod
katem przekazu w formie elektronicznej. Informacje moga by¢
podawane uczestnikom szkolenia w postaci tekstu, grafiki, dzwieku,
animacji, filméw video itp., i logicznie zgrupowane w tzw. moduty
szkoleniowe. Dla szkolen e-elarning uzywa sie rowniez wymiennie
nazwy "kursy elearning".
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Zatacznik 5

Materiat koncepcyjny dotyczacy ADL
w Uniwersytecie Obrony im. Karola | w Bukareszcie

(ttumaczenie robocze)
Wymiary projektu e-learning. Wprowadzanie projektu.

Nauka o e-learningu.

Jesienig 2004 roku Senat Uniwersytetu Obrony zdecydowat sie rozwing¢ nowy
wymiar potencjalu edukacyjnego uczelni oparty na nowej koncepcji e-learning
(projekt ,,Carol I”). Od tamtego czasu inicjatywa zostala wprowadzona w zycie,
a pierwsze kursy Internetowe ruszyly razem z rokiem akademickim 2006/07. Mimo, iz
wydaje sie to proste, implementacja przebiegata w trzech réznych fazach, z ktorych
kazda stanowita wyzwanie i lekcje do odrobienia. Poczatkowo, nalezato ustali¢
podstawowe aspekty zagadnienia, po czym przeprowadzi¢ nad nimi szczegotowe
badania. Byly to kolejno;

« fundamentalne teorie, dotyczace e-learningu: ksztalcenie na odlegtosc,
ksztalcenie poprzez zaawansowang dystrybucje {advanced distributed
learning), ksztatcenie on-line, szkolenie bazujgce na sieci, itd.

e proces nauczania i zdobywania wiedzy, bazujgce na technologiach
informacyjnych.

* narzedzia techniczne i systemy e-learningu.

Ustanowienie og6lnego planu projektu

Trzonem kazdego planu jest stan koncowy projektu, silnie powigzany
z intencjami, przyjetymi kierunkami dziatania, analizami SWOT, wsparciem
logistycznym i finansowym oraz réznymi innymi czynnikami. W przypadku projektu e-
learningu, stan koncowy reprezentuje potencjat techniczny i naukowy (szkoleniowy),
ktore z zatozenia majg stanowi¢ wsparcie dla procesu ksztatcenia. Tym samym, musi
on by¢ niebywale precyzyjnie zdefiniowany, realistyczny i zgodny z podstawowg
misjg instytucji, w petni dopasowany do dtugosci trwania projektu oraz wewnetrznego

i zewnetrznego wsparcia. Dla projektu ,,Carol I” stan korncowy zostat sformutowany
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nastepujgco: stworzy¢ edukacje oparta na sieci dystrybucji - zorientowanej na
studenta w celu rozwijania istotnego elementu standaryzacji cyfrowej i dostarczania
wiedzy co, gdzie, kiedy | dla kogo jest Istotne.

Kierunki wysitku pochodzg od rdl i misji rumunskich Instytucji w narodowym
i militarnym systemie ksztatcenia. Specyfika Narodowego Uniwersytetu Obrony
opiera sie na podwdjnej subordynacji - z jednej strony koniecznos$¢ spetniania
wymogow, narzucanych przez standardy NATO, z drugiej: narodowy system
edukacji, bazujgcy na dokumentach bolonskich. W rezultacie, pole zainteresowan
moze zosta¢ podzielone na dwie czesci: e-szkolenia | e-edukacja. E-szkolenia
przestrzegaja wymogow militarnych | sg zogniskowane na rozwdj i zapewnianie
krotkich profesjonalnych kurséw, prowadzonych w matych grupach wewnatrz
szerokiego konceptu Adult Life Long Learning. E-edukacja jest reprezentowana
przez potencjat organizacji, dostarczania i zarzgdzania programami uniwersyteckimi,
podlegajacymi specyfikacjom narodowego ksztatcenia na odlegtosé.

Wsparcie logistyczne | finansowe stanowig najistotniejsze zagadnienia
projektu rozwoju. Zdajac sobie z tego sprawe, zbudowano strategie wokot pomystu
stworzenia sieci i dostarczenia pienA/szych kurséw on-line opartych na extra
budzecie. Idea, jakoby nalezalo przede wszystkim zademonstrowa¢ uzytecznosé
i korzysci, ptyngce z nowej drogi zdobywania wiedzy, potwierdzita sie
w rzeczywistosci. Propozycja, funkcjonujaca pod nazwg ,.e-Learning Pilot Centre”

potrzebowata 18 miesiecy na osiagniecie zatozonego stanu koncowego.

Wprowadzanie projektu - potencjat techniczny

Jako punkt startowy funkcjonowat przyjety model e-learningu i gtéwnym
osrodkiem zainteresowania byta sie¢ dystrybucji i potencjatu tworzenia wsparcia
systemu edukacyjnego dla obu sposobdéw jego dostarczania: synchronicznego
i asynchronicznego. Z tej perspektywy, zagadnienia, techniczna strona projektu e-
learningu zawiera: hardware i infrastrukture komunikacyjng, system zarzadzania
nauczaniem, powszechnie dostepne oprogramowanie. Hardware i Infrastruktura
komunikacyjna zawiera w sobie: laboratorium e-learningu. Internet, Intranet
Uniwersytetu Obrony Narodowej i potencjat komunikacyjny Intranetu MoD, park
serwerowy, pomieszczenia robocze oraz urzadzenia peryferyjne. Learning

Management System (LMS) stanowi serce kazdego systemu e-learningu rozwijanego
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gdziekolwiek na swiecie. Tym niemniej, Uniwersytet Obrony Narodowej z r6znych

powodow posiada dwa rézne IMS.

Wprowadzanie projektu - potencjat naukowy

Jak zostalo uprzednio wspomniane, projekt e-learningu zostal dla nauki
i nauczania, podczas gdy aspekty techniczne reprezentujg jedynie platforme, jak
budynek szkoly w klasycznych systemach edukacyjnych. To naturalne, ze buduje sie
potencjat techniczny, jednakze gtéwna misjg jest wcigz proces edukacji, wykitadowcy,
studenci, ksigzki i wiedza. Potencjal edukacyjny pokrywa trzeci poziom modelu
referencyjnego e-learningu. Posiada swoje cele, programy nauczania, zasoby
ludzkie, zaréwno studentéw, jak i wykladowcow i tutorow, specyficzne aspekty
dydaktyczne i psycho-pedagogiczne, cele edukacyjne, itd. Element cyfrowy jest
najdelikatniejszym zagadnieniem projektu ADL. Jesli LMS jest sercem, to element 6w
stanowi moézg kazdego z systemoéw e-learningu i odgrywa kluczowa role w osigganiu
celow edukacyjnych. W jego ramach wyrdzni¢ mozna trzy filary, z ktérych kazdy
spetnia roéwnie istotng role. Sa to: subject matter experts, instructional designers
| content developers. Najwieksze wyzwanie stanowig jednak zasoby ludzkie,
zwlaszcza edukatorzy, a nie technologia. Uniwersytet Obrony Narodowej zdecydowat
sie stworzy¢ zespdt nauczycieli, ktérzy otrzymaliby pakiet wiedzy know-how, aby mdoc
go dalej przekazywac¢. Wcigz pozostaje, jednak, problem: kto miatby dostarczy¢ ow

pakiet?

Zasoby ludzkie

Gdy projekt ADL powstawat w 2004 roku niewielu bytlo przekonanych co do
stusznosci jego zatozen. Owych sceptykéw mozna podzieli¢ na trzy grupy: (1) Grupa
skoncentrowana na jakosci edukacji, dostarczanej przez urzadzenia elektroniczne,
(2) Grupa zogniskowana na technicznych aspektach e-learningu i potencjatu zespotu
projektowego do zarzadzania tym projektem, (3) Grupa rozwazajgca aspekty
finansowe i generalnie koszta rozwoju procesu e-learningu.

Najistotniejsza lekcje, jaka moga dac¢ konstruktywni krytycy mozna stresci¢
nastepujaco: stuchaj i ucz sie od tych, ktérzy krytykuja projekt e-leamingu, gdyz
moga mie¢ racje i dostarczy¢ Ci nowych pomystow. Za$ klucz do sukcesu to
potaczenie doswiadczenia wykltadowcow, potencjalu zarzadzania oraz wiedzy

technicznej.
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Zatacznik 6

Geneza i zakres kompetencji Departamentu Ksztatcenia na
odlegto$¢ Uniwersytetu Obrony im. Karola | w Bukareszcie

“CAROL I” NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY
ADVANCED DISTRIBUTED LEARNING DEPARTMENT

Advanced Distributed Leaming

General, gentlemen

lam LTC lon Roceanu, professor at Romanian “Carol I” NDU, Director of the Advanced
Distributed Leaming Department. It is great honor for me to have the opportunity to speak in
front ofyou about the NDU ADL project.

First ofall, I would like to mention that the NDU interest in eleaming technology, including
the new concept ADL, has started three years ago with acquiring the information, knowledge
and competencies about e-leaming and ADL. The kick-off ofthe system development can be
marked on march last year. As you can see, we worked quickly and efficiently and now we

are able to dehver the first courses.

Krétkie ttumaczenie:

Przedstawienie sie osoby prowadzacej prezentacje: LTC ton Roceanu, profesor Uniwersytetu
Obrony Narodowej im. Karola I w Rumunii, jednocze$nie dyrektor sekcji ADL w tym
uniwersytecie. Nakreslenie, ze inicjatywe ADL rozpoczeli 3 lata temu, natomiast samo

wdrazanie systemu ADL w marcu ubiegtego roku i obecnie oferujgjuz pierwsze kursy ADL.



Quf philosophy
Network Based Education - student oriented
Managing the information

deliver the knowledge

where, when, what, and IS necessary

In order to tailor a properly ADL structure in the NDU we marked a center of gravity, if we
can say such, defined like a declaration of intention. The NDITs strategic plan gravitates
around the core of e-leaming theory: enhance the education trough power of IT&C. In this
sense we translated the Garstka's statement related to the NCW theory “is more networking
than network” into our e-leaming philosophy Network Based Education - student oriented.
As you can see we try to shift from the information level to the knowledge level embedded

into tailored different types of courses delivered anywhere, anytime on demand.

Krdtkie ttumaczenie:
Przedstawienie og6lnej strategii wokadt ktdrej budowany jest system ADL w Rumunii: petne

zorientowanie na studenta, dostarczanie roznych kursow gdziekolwiek, o dowolnej porze, na

zadanie.



The ADL Depaftment's
mission

To make effeGtiveness the
eduGational activity based on IT&C and
generate, develop and manage the
distance learning curricula under the
national educational laws and fully
according with the NATO ADL
principles.

Krotkie ttumaczenie:
Przedstawienie strategii wokdt ktorej budowany jest system ADL w Rumunii: dostarczenie
nauczania bazujacego na postanowieniach IT&C oraz zgodnego z prawem edukacji

narodowej i odpowiadajacego wytycznym NATO ADL.



Directions of effort

m E-education

- Educational services support und
Bologna Process documents: bachelor,
master degree, doctoral studles

m E-training

- Life Long Learning - short professional
courses

- Individual and team tailored courses

In this slide we show the main directions o f effort and their content. In particularly, the NDU
is part o f the national education system in the same way in which we have the responsibilities
in the military training in fully accordance with the national and NATO training
interoperability and standards. Due to this reason we have to assure the both ways, e-

education and e-training.

Krétkie thimaczenie:

Przedstawienie gtownych Kkierunkéw dziatan jakimi jest budowa edukacji elektronicznej
i elektronicznych szkolen w domenie militarnej. Podkreslenie, ze ksztatcenie na odlegtosé
muszg traktowa¢ zupeinie powaznie, poniewaz NDU (Uniwersytet Obrony Narodowej) jest
czescig zaréwno panstwowego systemu edukacji jak i szkolen NATO i w zwigzku z tym
cigzg na nim zobowigzania rowniez natury militarnej a co za tym idzie - postepowanie wg
wytycznych polegajace na dostarczaniu rozwigzan edukacji elektronicznej dla cywildw

i szkoleh elektronicznych w domenie militarnej.



Increase the level of students' abilities and
knowledge

Flexibility in course structure and content
Use of efficient system education management

m More freedom in thinking

m Compatibility with the National Education
System

m Integration in NATO military training system

Our objectives comprise into the NDU's ADL master plan there are as follows.

Kjotkie timnaczenie:

Przedstawienie gtdwnych celéw inicjatywy ADL:

- zwiekszenie umiejetnosci i wiedzy studentéw,

- elastyczno$¢ kurséw i sktadowych kurséw,

- uzywanie efektywnego narzedzia do zarzadzania kursami,
- wiecej swobody w mysleniu,

- zgodno$¢ z narodowym systemem edukaciji,

- integracja z systemem szkoleh militarnych NATO.



Mod military and Givilian persorinel

Personnel from others ministries involved In the
Romanian security and defense system

Governmental and non-governmental agencies
Civilian society

Personnel frofTi NATO countries

Personnel from PfP Consortlurn

Beneficiaries of our ADL system could be as follows.

Kroétkie tumaczenie:

Przedstawienie odbiorcow inicjatywy ADL.:

- personel cywilny i wojskowy,

- personel z ministerstw i instytucji rumunskiego systemu bezpieczenstwa panstwa,
- agencje rzadowe i pozarzadowe,

- spotecznosé cywilna,

- personel z krajéw NATO,

- personel z Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju.



Accessibility - Anywhere/anytime training
and education for individuals and units

Ability to tailor instruction to individual
needs

Increased accessibility of professional
development

Increased interoperability of training and
education within the NATO

Reduce the costs

Part of benefits which can be brought by the implementing of ADL system in the military

domains are shown on this slide.

Krotkie ttumaczenie:

Przedstawienie gtdwnych korzysci z zastosowania systemu ADL w domenie militarnej:
- dostepnos$é kurséw z kazdego miejsca o dowolnej porze,

- mozliwos$¢ dostosowywania instrukcji do potrzeb indywidualnych.

-wzmocnienie szkoleh wewnatrz operacyjnych i edukacji w ramach NATO,

- obnizenie kosztow.



Slajd 8

Server

As we can see on this slide, our intent is to create a system which will be capable to deliver
knowledge an3”bere and anytime. Is not an easy job. But we have started with courage and
with a realistic five-years plan. Obviously everything depends on the budget. This problem
can be solved if our project becomes an MoD project for the Romanian Armed Forces. We
already have a large support from central departments, especially from J6 and J7. As you can
see, we are focused on both e-leaming aspects: synchronous and asynchronous way to deliver
the training. Synchronous mode is used in order to train the groups, under the teachers
assistance. Those groups could be placed in real environment in e-leaming lab or in virtual
environment, IntraNet or Web group. Asynchronous mode is more dedicated to the individual
learning, under the tutor management and tracking learning progress. This way is mode
flexible and is easiest to be implemented, so that we started with this mode, but we work in

same time to develop the synchronous courses.

Krotkie ttumaczenie:

Stwierdzenie, ze gtdwng intencjg jest stworzenie systemu, ktéry dostarczatby kursy
gdziekolwiek o dowolnej porze i ze nie jest to proste zadanie. Jednak dzieki wsparciu
finansowemu z instytucji rzgdowych NDU byt w stanie juz po roku czasu zaoferowaé
rozbudowany model ksztalcenia na odlegtosé, ktéry oferuje dwa warianty dostepu:

synchroniczne nauczania; asynchroniczne nauczanie. Szczeg6ty prezentuje ilustracja.
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On-line educational services

On-line courses

-- Introduction to NATO

- European Security Defence Policy

- Managernent conflict and negotiation

On-line curricula
- Management of the C4l systems
- Military English terminology (in progress)

- Crises management and Euro Atlantic Security (start in
autumn)

Educational service support for master and doctoral
studies

Virtual Library

This slide shows the major activities on which we was focused in the last year.

Krétkie ttumaczenie:
Ten slajd pokazuje gtowne dziatania, na ktére ktadziony byt nacisk przez ostatnie lata:
- kursy on-line, w tym:

- wprowadzenie do NATO,

- europejskie systemy bezpieczeristwa,

- zarzadzanie konfliktem i negocjacje.
- materiaty dydaktyczne on-line, w tym:

- zarzadzanie systemami typu C4l,

- jezyk angielski w sferze militarnej,

- zarzadzanie kryzysowe i Euroatralntyckie bezpieczenstwo.
- elektroniczne wsparcie dla studiéw doktoranckich,

- wirtualna Biblioteka.



Slajd 10

Course development

Crises management
>Military public relations in time of war
>Network Centric Warfare
I'NATO Fundamentals

> Romanian language advanced course for
foreigner students

mFinance and budget

AEnglish language course - Crises management
terminology

Now we are working for.

ICrotkie thmiaczenie:
Ten slajd pokazuje gtowne dziatania, ktore sg planem na najblizszg przysztos¢:
- tworzenie nowych kurséw on-line, w tym:

- zarzadzanie kryzysowe,

- zagadnienia PRu w trakcie wojny,

- Network Centric Warfare,

- fundamenty NATO,

- zaawansowany kursjezyka rumunskiego,

- finanse i budzetowanie,

- kursjezyka angielskiego w ramach terminologii zarzadzania kryzysowego.



On-line tutored courses experience

m More than 200 students per year

m On-line tutoring 24/7: technical and
learning assistance

m Communicate by mail, forum and chat

m Certificate of graduation recognized in
NATO

Besides the courses development and deliver them, we try to integrate our efforts in the
national and international e-learning and ADL activities. Last week we signed the
memorandum of cooperation with the NDC in order to be granted to deliver the “Introduction
to NATO” and “ESDP” courses in the Romania. The students who will graduated those
courses will get a diploma recognized by the NDC and probably the graduation of
“Introduction to NATO” course will be mandatory for all those will be appointed for a
NATO positions. On the other hand we are involved in the research activity, both at national
level and EU level, and as we can see we have in attention the sharing knowledge about ADL

and thus we organize the e-leaming conference.

Krétkie ttumaczenie:

Opis informujacy, ze oprdcz tworzenia kurséw ich zadania skupiajg sie réwniez na wsparciu
e-leamingu i rozwigzah ADL na forum miedzynarodowym (udziat w konferencjach). Wazny
jest tez fakt podpisania porozumienia (memorandum of cooperation) zapewniajgcego NDU
wspltprace z NDC w Rzymie. Dzieki temu NDU otrzymato od NDC kurs ,,Introduction to
NATO” oraz otrzyma kurs odnosnie European Security Demence Policy (europejskie systemy
bezpieczenstwa). Sam slajd prezentuje mate podsumowanie osiggnieé: 200 studentow ADL
rocznie; wsparcie techniczne ADL 24 godziuy na dobe, 7 dni w tygodniu; zapewnienie
komunikacji dzieki e-mail a takze poprzez fora i czaty; certyfikaty za ukonhczone kursy

akceptowane przez NATO.









Slajd 14

International Gooperation

Memorandum of Cooperation by NDC Rome

Partner with the International Security
network from Zurich

Member in the PfP Consortium ADL WG
Member in the NATO ADL WG

Multinational Virtual Learning Environment
- Partnerships with US, UK, Norway

This slide shows some of future directions o fwork about which we hope to be done.

Krotkie ttumaczenie:

Slajd pokazuje wykaz przysztych kierunkéw dziatanh:

- partnerstwo z siecig bezpieczenstwa miedzynarodowego Zurichu,

- cztonkostwo w Konsorcjum PdP,

- cztonkostwo w grupie roboczej ds. ADL NATO,

- miedzynarodowa platforma ksztatcenia elektronicznego - partnerstwo z USA, Anglia,

Norwegig.



Slajd 15

Questions?

This is conclude of my presentation and | am waiting for your questions!



Zakgcznik 7

Program oraz plan zajeC kursu ADL
,Wstep do NATO” prowadzonego w Uniwersytecie Obrony
Narodowej im . Karola | w Bukareszcie

Rumunia

Ministerstwo Obrony

Narodowy Uniwersytet Obrony im. Karola |
Wydziat Dowddczo-Sztabowy

Katedra Bezpieczenstwa i Obrony Narodowej

Program nauczania kursu specjalistycznego ,,Wprowadzenie do NATO”

Rok akademicki 2007/2008

Forma studiéw - Studia niestacjonarne

Program zostat przeanalizowany przez Rade Wydziatu na posiedzeniu w dniu
08.06.2007 r. i zatwierdzony przez Senat Uniwersytetu na posiedzeniu w dniu

16.06.2007 r.

Zawartosé

1. Karta przedmiotu / kursu (zawiera: zatozenia i cele dydaktyczne kursu,
sylwetke stuchaczal/studenta; zakres wiedzy, jaka shluchacz powinien
dysponowac przed rozpoczeciem kursu oraz zakres wiedzy i umiejetnosci,
jakie stuchacz/student otrzyma w trakcie studiow)

2. Program nauczania (w rozbiciu na poszczegélne przedmioty (obowigzkowe
i fakultatywne) itematy oraz liczbe przypisanych im godzin)

3. Dokument - zgode ministra narodowej Rumunii na uruchomienie kursu

4. Program kursu w rozbiciu przedmiotowym i godzinowym

Komentarz

Program kursu ,Wprowadzenie do NATO” realizowany jest w roku
akademickim 2007/2008 w dwdch semestrach (8 tygodni) w wymiarze 120 godzin.

Kurs jest niestacjonarny. Studenci/stuchacze uczestniczga w zajeciach on-line i

rowniez metodg on-line zaliczajg test koncowy.
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FISA
SPECIALIZARII

Facultalea de Comanda ei Stat Major
Profilul Atiinte militare ei informatii
Specializarea INTRODUCTION TO NATO (curs de specializare)

OBIECTIVELE GENERALE 81 SPECIFICE
ALE SPECIALIZARII / CURSULUI

1. CunoaSterea istoriei ei evolutiei ca organizatie, a misiunilor 8i structurii, a documentelor i strategiilor NATO;

2. Cunoaeterea procesului de luare a deciziilor precum §i etapele procesului de planificare;

3. insu8irea principalelor notiuni ei concepte utilizate de NATO cu privire la mediul de securitate ei politica de
securitate a organizatiei; T;t

4. Cunoagterea principalelor aspecte ale diferitelor initiative de parteneriat generate de NATO;

5. Cunoagterea politicilor de cooperare NATO cu alte organizatii cu rol In securitatea ei stabilitatea globald ei
regionald; L A

6. Insueirea cunogtintelor de baza privind participarea NATO la operatii non articol 5;

7. Cunoagterea aspectelor privind participarea NATO la operatii de mentinere a péacii;

8. Cunoaeterea lectiilor invatate din actiunile militare la care au participat contingente sub comanda NATO;

9. Imbogétirea vocabularului cu termeni specifici documentelor NATO.

Competente generale

Competente instrumentale:

m  Capacitatea de analiza ei sinteza Abilitati elementare de operare pe PC

m  Capacitatea de organizare ei planificare Abilitati privind managementul informatiei
m  Cunoetinte generale de bazé Capacitatea de a solutiona probleme

m  Cunogtinte de baza necesare unei profesii Capacitatea de a lua decizii

Competente interpersonale:
Abilitatea de a lucra intr-un context international
m  Capacitatea de evaluare ei autoevaluare
m  Abilitéati interpersonale
m  Abilitatea de a lucra intr-o echipa
interdisciplinara

Competente sistemice:
Abilitatea de a lucra independent

m  Capacitatea de a transpune in practica Capacitatea de a concepe proiecte ei de a le derula
cunoetinlele dobéandite Initiativa 8i spiritul antreprenorial

m  Abilitati de cercetare Preocuparea pentru obtinerea calitétii

m  Capacitatea de a invéta Vointa de areugi

“  Capacitatea de adaptare la noi situatii
m  Creativitate

Competentele specifice sunt precizate in fieele disciplinelor care fac parte din aceasté specializare.
Debugee profesionale
e Personal militar ei civil care urmeazé sa lucreze in comandamente nationale axate pe problematica NATO sau

comandamente multinationale

Semnatura Decan Semnétura §ef catedra
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AEFUL CATEDREI
SECURITATE "1APARARE NATIONALA
Gl.bg. (r) prof.univ.dr.

Costica TENU

FISA DISCIPLINE!

Denumirea Strategii ei politici NATO cobp

disciplinei 46

Anul de studiu 2007-  Semestrul * | Tipul de evaluare finala Test
2008 Il on-

line

Regimul disciplinei (Ob.-obligatorie, Op.optionala, Ob. Numéarul de credite

F-facultativa)

Total ore din planul de 118 Total ore de studiu 58 Total ore pe semestru 118

invatamant

individual

Titularul disciplinei

Mr. Daniel BELIGAN

*Daca disciplina are mai multe semestre de studiu, se completeaza cate o fi$a pentru fiecare semestru)

Facultatea

Catedra

Profilul

Specializarea

FACULTATEA DE COMANDA  Numarul total de ore (pe semestru) din planul de invatamant.

$1 STAT MAJOR (Ex: 28 la C dacé disciplina are curs de 14 sdptdméani x 2 h
SECURITATE 8l cob curs pe saptamana)

APARARE 1

NATIONALA

etiinte militare ei informatii Total AAFE si AT TC
Curs de specializare 118 18 58 30 >

»INTRODUCTION TO NATO”

Sl - studiu individual; AT - activitati tutoriale; AA - activitati asistate; TC - teme de control.

1. Obiectivele discipline!

1.Inbunététirea sau actualizarea cunoetintelor pfivind istoria, evolutia, strategia, misiunile ei structura NATO.
2. Insu8irea modului de luare a deciziilor in cadrul NATO, a lectiilor invatate din actiunile militare la care au
participat contingente sub comanda NATO.

Competente specifice (competentele generale sunt mentionate in fi8a specializarii)
1 CunoaStere ¢i intelegere (cunoagterea 8i utilizarea adecvaté a notiunilor specifice disciplinei)
m  insugirea cunoetintelor de bazd privind structura NATO ei modut de functionare al
acestei organizatii.

2. Explicare ei interpretare (explicarea 8i interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum 8i a
continuturilor teoretice & practice ale disciplinei)

m Interpretarea principiilor 8 procedurilor de luare a deciziilor in cadrul Aliantei Nord
Atlantice

3. Instrumental - aplicative (proiectarea, conducerea ei evaluarea activitatilor practice specifice;
utilizarea unor metode, tehnici §i instrumente de investigare ei de aplicare)

m  Proiectarea ei evaluarea evolutiei ei transformarii NATO, precum ei a politicilor de
cooperare NATO cu alte organizatii cu rol in securitatea ei stabilitatea globaléd ei
regionald;

4.Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive ei responsabile faga de domeniul
etiintific/cultivarea unui mediu etiintific centrat pe valori ¢i relatii democratice/ promovarea unui
sistem de valori culturale, morale ei civice/ valorificarea optima ei creativa a propriului potential
in activitérile etiintifice/ implicarea in dezvoltarea institutionald ei in promovarea inovatiilor
etiintifice/ angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane - institutii cu responsabilitati
similare/participarea la propria dezvoltare profesionald)

m  Dezvoltarea capacitatilor ei cunoegtintelor necesare lucrului in echipd, specifice
organismelor NATO;

NESECRET
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La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea in notare, exprimatd m %
(Total = 100%0)

-réspunsurile la examen/colocviu (evaluarea fmala) 100%

-réspunsurile finale la lucrérile practice de laborator

-testarea periodica prin lucrari de control -

-testarea continua pe parcursul semestrului -
-activitatile gen teme /referate /eseuri /traduceri -
Iproiecte etc.

-alte activitéati (precizati) -

Descrieti modalitatea practica de evaluare finald, /Y, (de exemplu: lucrare scrisa (descriptiva 8i/sau test grila
8i/sau Probleme etc.), examinare oralé cu bilete, colocviu individual ori m grup, proiect etc.)

Cerinte minime pentru nota 5 Cerinte minime pentru nota 10
(sau cum se acorda nota 5) (sau cum se acorda nota 10)
Dobénde§te o minima intelegere a problemelor Rezolva subiectul coerent, argumentat Stiintific, succint,
solicitate si a conexiunilor cu cele adiacente esentializat

Estimati timpul total (ore pe semestru) al activitatilor de studiu individual pretinse studentului
(completati cu zero activitétile care nu sunt cerute)

1.Descifrarea 8i studiul notitelor de curs 0 8.Pregétire prezentari orale 0
2.Studiu dupd manual, suport de curs (on-line) 30 9.Pregétire examinare finala 8
S.Studiul bibliografie! minimale indicate 8 10.Consultatii 0
4.Documentare suplimentard in bibliotecé 4 Il.Documentare pe teren 0
5.Activitate specifica de pregétire SEMINAR 0 12.Documentare pe INTERNET 8
8i/sau LABORATOR

6, Realizare teme, referate, eseuri, traduceri etc. 0 13. Alte activitati... 0
T.Pregatire lucréri de control 0 14.Alte activitati... 0

TOTAL ore de studiu individual (pe semestru) =58

NESECRET
6din 9

131



Now hw am

NESECRET

2. Continutul tematic

Tema

Structuri militare 8i civile (Military and

" Civilian Structures)

Procesul de luare a deciziilor (Decision
Making Process)

Transformarea NATO (NATO
Transformation and Enlargement)

Interese politice §i misiuni de securitate
(Political Issues and Security Tasks)
Testare partiala on-line (Comprehensive

" Check)

4'

5.

Evolutia strategiei NATO ( Evolution ol
"NATO Strategy)

Initiative NATO (NATO Initiaves).
Parteneriatul pentru Pace (Partnership foi
Peace)

Relatia NATO - Rusia 8 NATO - Ukraina
NATO - Russia and NATO - Ukraine
Relations)

%" ADialogu! Mediteranian '§i Initiativa de

Godperare de la Istanbul (Mediterranean
Dialogue and the Istanbul Cooperation
Initiative)

Relatia. NATO - |Institutii de securitate
(NATO - ONU, NATO - OSCE Relations)
iGapabilitati de aparare NATO (Defence

. edpabilities)

Testare partiala on-line (Comprehensive

Iff Check)

Bedaratia de la St. Malo 8i initierea

;" conceptului (The St Malo Declaration and

12.

13.
14.

15.

16.

the Birth of ESDPI

Cadrul institutional (The Institutional Set-
UoofESDP)’

Capabilitati civile si militare (Civilian and
Militarv Capabilities for ESDP)

Relatia NATO -UE (EU-NATO Relations 'l
Onera(ii sub mandate EU (EU-Led =
Operations Within the Framework of
ESDP")

Perspectiye ale cadrului de securitate
European (ESDP and Future Challenees)

I~ oea

AA

NESECRET
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Observatii
(Se fac specificadi
privind aniil de studii,
semestrul, locul de
desfaurare a
acdvitadlor in teren,
cadrele didactice
responsabile etc., dupa
caz)
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Observatii

S Tema S g (Se fac specificati
g K privind anul de
v 4 i A studii, semestrul,
’ . ] 3 locul de desfoSurare
S
) k AASIAT TC 1%4 w1 aactivitatilorin
E H .g’ n 4 teren, cadrele
7 d E didactice
61 b responsabile etc,
dupé caz)
Testare partiala on-line (Comprehensive
17. Check) 3 3
\)
Operatii de raspuns la criza non-articol 5
18. (Non-Article 5 Crises Response 4 1 2 1
Operations) \% i
Campania impotriva terorismului
19. (Emergence of New Threats and the 5 1 ,3 1
Campaign Against Terrorism ) O 4
Rol ei misiuni ale Comandamentului Aliat
20. pentru Operatii (Allied Command 5 1 3 1
Operations) Vv
Misiuni in Balcani 8i Afhganistan (Balkans
_ 6 3 2
ind ISAF missions)
Porta de raspuns NATO (NATO Response 6 .b/3 oA
Eorce) /
Testare partiala on-line (Comprehensive
23r- 3 3
Check) y
24: TOTAL ORE CURS 118 18 58 30 12
Test on -line 2
"TOTAL DiSCIPLINA (conform planului de
mvatamant) 120 18 58 30 12

S| studiu individual; AT - activitd"i tutoriale; TC - teme de control; AA - activitati asistate;

Bibliografia minimal&
1. :NATO Handbook, editie 2006, partea |, cap. 7-12, partea VI, partea X
2. '.""The Reader's Guide to the NATO Summit in Washington - 23-25 April 1999"
3. Prague Summit 21-22 November 2002
4/ "NATO in the 21st Century"

Obs. Toate sursele bibliografice precum 8i altele utile se gasesc pe portalul NATO la adresa
http://nato.int

Data completarii 18.06.2007 Semnatura titularului
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ALTE ACTIVITATI DE INVATAMANT

Test on -line

Verificarea finalé a studentilor se realizeaza prin testare on-line.

Testare on-line consté in rezolvarea de cétre cursanti a unui chestionar cu intrebari din
continutul cursului, pe durata a doua ore. Testul va fi activ doar patru zile. In aceasta perioada se
pot realiza una sau mai multe conectéri la platforma ILIAS, deci una sau mai multe sesiuni de

raspuns la testul final, timpii partial! de lucru insuméandu-se.

aiswi

S
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111 CATEGORII DE DISCIPLINE

» .
y e @ DIN CARE: Aclivitali ®
" B8g Discipline Total de eva-
cri. O z e
6> AA St AT TC Juate o
b
1. DISCIPLINE DE SPECIALI TATE IN DOMENIU
OHLIGATOUN
Politici & strategii NATO
1 & . 9 29 118 18 58 30 12 Test on- line
(Introduction to NATO)
TOTAL ORE CURS 118 18 58 30 12
2 1 Test on-line 2
TOTAL ORE INVATAMANT 120 18 58 30 12 z

Legenda: 1-Catedra Securitate Aparare Nationala; 2-Catedra de Management al Resurselor
Umane. etiinte ale Educatiei Achizitii; 3-Catedra Forte Terestre; 4-Catedra Forte Aeriene ei
Navale; 5-Catedra Logistica, Finante ei Contabilitate: 6-Catedra Sisteme Informationale Mililare ei
informatii pentru Aparare; 7-Catedra de Limbi Straine.

V. PRECIZARIORGANIZATORICESIMETODICE

1 Pentru obtinerea certificatului de absolvire a cursului, cursantii trebiiie s& promoveze losiul on-iinc
prevazut in accsl plan de invatamant.

2. Ritmulsaptamanal csle de 15 ore.

3. Invatamantul se desfa$oard integral in limba englezd. Nivel STANAG minim - 2 citil.

Planu) de invatdmant a fost intocmit in baza Hotardrii Consiliului Suprem de Apérare a Térii
nr. 61/2002 privind organizarea ei functionarea Universitatii Nationale de Apérare; Hotérarii
Guvernului Roméniei nr. 1027/2003 privind schimbarea denumirii Academiei de Inalte Studii
Militare in Universitatea Nationald de Aparare. modificatd cu Hotérdrea Guvernului Romaéniei nr.
969/25.08.2005; jx)trivit prevederilor Legii invataméantului nr. 84/1995, republicatd; Legii privind
organizarea studiilor universitdre nr.288/2004; Ordonantei de Urgentd a Guvernului Romaniei.
privind asigurarea calitatii educatiei. nr. 75/12.07.2005, precum ei ale standardelor generale-e¥’
speciflce pentru evaluarea academicé periodica.

Planul a fost arializat & aprobat Th eedinta Senatului Universitatii Nationale de
Apdrare ,,Carol " din 14.06.2007.

COMAND/ MBgrORUL)
UNIVERI ““¢p A E E DE APARARE “Caro! T

General
pril(nill W Wa MURESAN

NEFUL (DECANUL) FACULTATII DIRECTORUL DEPARTAMENTULUI
DE COMANDA STAT MAJOR PENTRU INVATAMANT DISTRIBUIT
Comandor AVANSATLA DISTANJA.

Locotenent colonel JANARS

profuniv.dr. Trdian ANASTASIEI
prof.univ.dr. Ton ROCEANU

Mr.
Dan/L- BELIGAN
1005 /110
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Ziua

Luni 04.02

Marti 05.02

Miercuri
06.02

Joi
07.02

Vineri
08.02

NESEGRET

Saptamana 1, 04.02 - 08.02 2008

Structura/grupa

DIDAD

DIDAD

DIDAD

DIDAD

DIDAD

HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01
HPSN-02

HPSN-03
HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03

Interval orar ob
16.00-16.50  17.00-17.50 18.00-18.50 >
TI/1 AT T2 AT
Roceanu Roceanu
TI/1 AT T2 AT
Popescu M. Popescu M
TI/1 AT T2 AT
Turcu Turcu
T1/3AT “toceanu
T1/3 AT Chisega
T3 AllTurcu
TI/2 AA 3
Roceanu subgrupe
Beligan
Turcu
T1/2AA 3
Chisega Subgrupe
Popescu
Barbieru
T12AA 3
Turcu subgrupe
Chisega
Popescu
T1/3AA 3
Roceanu subgrupe
Beligan
Turcu
TI/3 AA 3
Chisega subgrupe
Popescu
Barbieru
TI/3 AA 3
Turcu subgrupe
Chisega
Popescu
NESECRET
2din9
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Ziua

Luni 18.02

Marti 19.02

Miercuri
20.02

Joi
21.02

Vineri
22.02

Saptamana 3,18.02 —22.02 2008

Structura/grupa

DIDAD

DIDAD

DIDAD

DIDAD

DIDAD

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03
HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03

16.00-

16.50

T5 AA
Roceanu
Beligan
Turcu

T5 AA
Chisega
Popescu
Barbiern

T6AA
Roceanu
Beligan
Turcu
T6AA
Chisega
Popescu
Barbieru

T7 AT
Roceanu
T7 AT
Chisega
T7 AT Turcu
T7 AA
Roceanu
Beligan
Turcu
T7AA
Chisega
Popescu
Barbieru

nterval orar
17.00- 18.00-

17.50 18.50
T6AT
Roceanu

T6AT
Popescu M

T6 AT Turcu T5 AA
Turcu Beligan
Popescu

T6 AA
Turcu Beligan
Chisega

T8 AT Roceanu

T8 AT Popescu

T8 AT Turcu T7 AA Turcu

NESECRET
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Beligan
Chisega

Obs.

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe
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Ziua

Luni 25.02

Marti 26.02

Miercuri

27.02

Joi
28.02

Vineri
29.02

Saptamana 4,25.02 - 29.02 2008

Stnictura/grupa

DIDAD

DroAD

BIOAX)

DIDAD

DroAD

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02
HPSN-03

NESECRET

16.00-

16.50

T8AA
Roceanu
Beligan
Turcu
T8AA
Chisega
Popescu
Barbieru

TIOTC
Roceanu
TIOTC
Popescu
TIOTC
Turcu

NESECRET
5din9

nterval orar

17.00-

17.50
T9 AT
Roceanu

T9 AT
Chisega

T8 AA Turcu
Beligan
Popescu
T9 AA
Roceanu
Beligan

Turcu
T9AA
Chisega
Popescu
Barbieru

TIOTC
Turcu
TIOTC
Roceanu
TIOTC
Beligan

18.00-
18.50

T9 AT Turcu

T9 AA Turcu
Beligan
Popescu

TIOTC
Beligan
TIOTC
Chisega
TIOTC
Roceanu

T il AT Roceanu
T 11 AT Chisega
T il AT Turcu

Obs.

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe

3 subgrupe
3 subgrupe

3 subgrupe
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Ziua

Luni 03.03

Marti 04.03

Miercuri
05.03

Joi
06.03

Vineri
07.03

NESECRET

Saptamaéana 5, 03.03 - 07.03 2008

Structura/grupa

OIOAO

DIDAD

DIDAD

DIDAD

DIDAD

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

16.00-
16.50

T11 AA Roceanu
Beligan
Turcu
T11AA Chisega
Popescu
Barbieru

Interval orar
17.00- 18.00-
17.50 18.50

T12 AT Roceanu

T12 AT Popescu

T12 AT Turcu

T12 AA Turcu
Beligan
Chisega

T13 AA Roceanu

T13 AA Chisega
T13 AA Turcu

T15 AA Roceanu
Beligan
Turcu

T15 AA Chisega
Popescu
Barbieru

NESECRET

6 din 9

T12AA
Roceanu
Beligan
Turcu
T12 AA Chisega
Popescu
Barbieru

T14 AT
Roceanu
T14 AT Chisega

T14 AT Turcu

T15 AA Turcu
Beligan
Chisega
T16AA
Roceanu
Beligan

Turcu
T16 AA Chisega
Popescu
Barbieru

Til AA Turcu
Beligan
Popescu
T13 AT
Roceanu

T13 AT Chisega

T13 AT Turcu

T15 AT
Roceanu
T15 AT Chisega

T15 AT Turcu

T16 AT
Roceanu

T16 AT Popescu

T16 AT Turcu

T16 AA Turcu
Beligan
Chisega

Obs.
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Ziua

Luni 10.03

Marti 11.03

Miercuri
12.03

Joi
13.03

Vineri
14.03

Saptamana 6,10.03 —14.03 2008

Stnictura/grupa

DIDAD

DIDAD

DroAD

DIDAD

DIDAD

HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01

HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01

HPSN-02

HPSN-03

NESECRET

16.00-

16.50
T17TC
Roceanu
T17TC
Popescu
T17TC

Turcu
T18 AT Roceanu

T18 AT Popescu
T18 AT Turcu

T18 AA Roceanu
Beiigan
Turcu

T18 AAChisega
Popescu
Barbieru

T20AT
Roceanu
T20AT
Popescu
T20AT
Turcu

NESECRET

7din9

nterval orar
17.00-

17.50
T17TC
Turcu
T17TC
Roceanu
T17TC
Beiigan
T19 AT

Roceanu
T19 AT Popescu

T19 AT Turcu

T19AA
Roceanu
Popescu
Barbieru
T18 AA Turcu
Beiigan
Chisega

T20AA
Roceanu
Beiigan
Turcu
T20 AA Chisega
Popescu
Barbieru

18.00- Obs.

18.50
T17TC
Beiigan
T17TC.
Chisega
T17TC
Roceanu

3 subgrupe
3 subgrupe

3 subgrupe

T19AA
Roceanu
Beiigan
Barbieru

T19 AA Turcu
Popescu
Chisega

T20 AA Turcu
Beiigan
Chisega
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Ziua

Luni 24.03

Marti 25.03

Miercuri
26.03

Joi
27.03

Vineri
28.03

Discipline: Politici ei strategii NATO

Legenda:

NESECRET

Saptamaéana 8, 24.03 —28.03 2008

Structura/grupa

DIDAD

DIDAD

DIDAD

DIDAD

DIDAD

SI - studiu individual;

AT - activita|i tutoriale;

TC - teme de control;

AA - activitati asistate.

HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01
HPSN-02
HPSN-03
HPSN-01

HPSN-02
HPSN-03

16.00-
16.50

NESECRET
9 din 9

nterval orar

17.00-
17.50

Test on-line
Roceanu
Test on-line
Chisega
Test on-line
Turcu
Test on-line
Beligan
Test on-line
Popescu
Test on-line
Turcu
Test on-line
Popescu

Test on-line
Chisega
Test on-line
Turcu

18.00-
18.50

Obs.

Subgrupa 1
Subgrupa 1
Subgrupa 1
Subgrupa 2
Subgrupa 2
Subgrapa2

Subgrupa 3

Subgrupa 3

Subgrupa 3

UL
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Zatgcznik 8

Utworzenie systemu IDL w ramach EKBO

EUROPEAN SECURITY ANO

r- ESDC Executive Academic Board

Doc.: EAB/2007/009 REV 1
D ate: 19 June 2007
Origin: 8ECBLUTAKIAT

SECURITEETDE DEFENSE

Subject: Establishment of an Internet-Based Advanced Distance Learning
(IDL) System for ESDP / Way Ahead - ESDC Secretariat Working Paper

Purpose and scope of this document

1. This document is a "working paper" describing the first steps in the creation of a
ESDP Internet-Based Advanced Distance (IDL) Learning System by the
European Security and Defence College (ESDC). As such it
» locates responsibilities within the ESDC structure,

» defines the need for a common programme and a distributed delivery
structure,

* proposes an approach to an ESDP Education and Training programme,

« forewarns on funding issues.

Background

2. The Joint Action 2005/575/CFSP established the European Security and Defence
College (ESDC) on 18 July 2005.

3. The Joint Action establishes that the ESDC should, among other tasks, develop
an Internet-Based Advanced Distance Learning System aiming to:
¢ Support EDSC Training activities,

« Develop Training material for the ESDP,
¢ Establish an experts and alumni distributed network.

4. The responsibility to define and oversee this system falls under the ESDC
Steering Committee and Executive Academic Board respectively.

5. The ESDC Secretariat should coordinate the creation and the maintenance of the
system relying on the expertise and the support of the institutes participating in
the ESDC network.
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Establishment of an IDL System for ESDP

6.

7.

The ESDC Steering Committee should approve and facilitate the creation of two
permanent project level groups: Content Group and Technical Group.

Both groups should be project groups of the Executive Academic Board
integrating experts provided - on a voluntary basis - by the training actors of the
Member States, relevant EU Institutions and agencies. Participation in the two
project groups will be open to ail Member States contributing actively to the
establishment of the IDL System.

The ESDC Steering Committee will be kept regularly informed and will take the
necessary decisions. Activities will be made fully transparent to the whole ESDC
network.

Content Project Group

9.

10.

11.

12.

13.

The Content Project Group (CPG) should be composed of ESDP subject matter
experts identified by the Executive Academic Board and the ESDC Secretariat,
coming from participating Member States and relevant EU institutions.

Main task of the CPG is to generate the ESDP Knowledge Map covering, and
integrating, existing and emerging ESDP knowledge and to split it into
Autonomous Knowledge Units (AKUSs), identifying its core content along with the
source material available.

Based on this, the CPG will propose an assignment of the Autonomous
Knowledge Units to training actors, on a voluntary basis, which should be
responsible of creating and maintaining them. Equally, this CPG will assign a
‘development priority’ to each of the AKUs.

Furthermore, as a medium-long term undertaking, the Content PG should also
start to develop curricula by connecting the Knowledge Map with qualification
profiles identified for specific ESDP tasks and posts. This should happen
consistent with already developed curricula and programmes and by building on
existing material.

Finally, also on a medium-long term timeline, the Content PG should generate
and propose the Qualification Framework associated to the Learning System.

Technical Project Group

14.

15.

16.

The Technical Project Group (TPG) should be composed by an expert from the
ESDC Secretariat (one of the two seconded national experts), experts from other
relevant services in the Council Secretariat and the Commission, and experts
from participating training actors, including industrialist experts as needed.

Main task of the Technical PG Is to make concrete proposals on the most efficient
supporting and delivery system to be set in place for the ESDP Learning System.
The proposals by the Technical PG should take into account existing structures In
both the participant Member States and their institutes and the participant EU
institutions (i.e DOKEOS, currently used for the ESDP HLC).
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Content and Technical Projects Group

17. Both the Content PG and the Technical PG should work in concert in the following
tasks:
» Definition of a ‘Style Guide’ for IDL content to be followed in the production of

Educational Material by all contributors,

» Specification of Learning Objectives assigned to each identified AKU and most
suitable delivery method,

» Development of Evaluation Tools connecting objectives and delivery of the
AKU.

18. The ESDC Executive Academic Board should identify suitable coordinators for
both PGs.

19.As a rule, both PG will meet in Brussels but for specific reasons a PG may meet
at the venue of an institute actively Involved in the work.

20. Both PG should co-operate with and draw on the expertise of other relevant non-
EU training actors dealing with security and defence policy Issues, as appropriate.

21 .As regards financing of the activities the rules established in Article 11 of the Joint
Action will be applied.

Proposed way ahead

22. Approval by the Steering Committee of the way ahead as described in this
working paper.

23. Enhancement of civilian training providers’ participation In ESDC structures is
needed to ensure the comprehensiveness of the ESDP learning system.

24. Creation and Opening Meetings of the Content and Technical Project Groups.
This process should start with the identification by the EAB and the ESDC
Secretariat of suitable experts to form an initial core for both projects groups, by
the calling of first meetings and a back to back meeting of both groups as
appropriate.

25. Identification by both Project Groups of an initial content and delivery method for a
first IDL Demonstration connected to the ESDP High Level Course as soon as
possible.

26. It is foreseen that this endeavor will initially have little impact In new budgetary
provisions, as we are looking into the use of existing resources in innovative,
more efficient ways.
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Ttumaczenie robocze:

Cel i zakres tego dokumentu
1. Ten dokument stanowi materiat roboczy, opisujacy pierwsze kroki na drodze tworzenia
systemu IDL przez ESDC. Jako taki lokalizuje pola odpowiedzialnosci wewnatrz struktury
ESDC, definiuje potrzebe wspdlnego programu i struktury dystrybuowanego dostarczania,
proponuje podejscie do programu edukacyjnego i szkoleniowego ESDP, zwraca uwage na
sprawy wsparcia finansowego.

Tio

2. Dziatanie potaczone 2005/575/CFSP powotato do zycia ESDC 18 lipca 2005 roku.

3. Dziatanie potaczone ustanawia, ze ESDC powinno, oprdcz innych zadan, rozwija¢ system
IDL, majacy na celu wspieranie dziatalnosci szkoleniowej ESDC, rozwijanie materiatow
szkoleniowych dla potrzeb ESDP, ustanawianie sieci ekspertdw i absolwentow.

4. Odpowiedzialno$¢ za definiowanie i utrzymywanie tego systemu nalezy do Komitetu
Sterujgcego ESDC, a tym samym do Wykonawczej Rady Naukowej.

5. Sekretariat ESDC powinien koordynowac tworzenie i utrzymywanie systemu polegajacego
na ekspertyzie i wsparciu instytucji partycypujacych w sieci ESDC.

Ustanowienie systemu IDL dla ESDP

6. Komitet Sterujgcy ESDC powinien wyrazi¢ zgode i wspiera¢ proces tworzenia dwodch
statych poziomowych grup projektowych: grupy tresci programowych i grupy technicznej.

7. Obie grupy powinny stanowi¢ grupy projektowe Wykonawczej Rady Naukowej,
integrujacej zapewnionych ekspertow - na bazie wolontariatu - poprzez wytrenowanych
aktorow Panstw Cztonkowskich, odpowiednie instytucje unijne oraz agencje. Partycypacja w
dwoéch poprzednich grupach projektowych bedzie otwarta dla wszystkich Panstw
Czlonkowskich biorgcych czynny udziat w tworzeniu catego Systemu ESDC.

8. Komitet Sterujgcy ESDC bedzie regularnie informowany i bedzie podejmowat konieczne
decyzje. Aktywnosci beda czynione w pehni transparentnie dla catej sieci ESDC.

Projektowa grupa tresci programowych

9. Projektowa grupa tresci programowych (CPG) musi zosta¢ utworzona z ekspertéw ESDP
w dziedzinach podmiotowych, zidentyfikowanych przez Wykonawcza Rade Naukowag
i sekretariat ESDC, pochodzacych z partycypujacych Parnistw Czlonkowskich oraz
stosownych instytucji unijnych.

10. Gléwnym zadaniem CPG jest generowanie Mapy Wiedzy ESDP obejmujacej,
integrujgcej obecng i narastajgcag wiedze ESDP i dzielenie jej na Autonomiczne Jednostki
Wiedzy (AKU), identyfikujac ich trzon na rowni z dostepnym materiatem Zrédkowym.

11. Bazujgc na tym, CPG bedzie proponowac przypisanie Autonomicznych Jednostek
Wiedzy do szkolonych aktoréw, na bazie wolontariatu, ktérzy powinni by¢ odpowiedzialni za
ich ksztattowanie i utrzymywanie. Réwnoczesnie, CPG bedzie przypisywaé ‘priorytet
rozwoju’ do kazdej z AKU.

12. Co wiecej, jako dziatanie srednio-dlugoterminowe, projektowa grupa tresci
programowych powinna réwniez rozpoczac rozwijanie sylabusow poprzez potgczenie Mapy
Wiedzy z profilami kwalifikacji zidentyfikowanymi dla konkretnych zadan i stanowisk ESDP.
Powinno to mie¢ miejsce réwnoczesnie z obecnie rozwijanymi sylabusami i programami oraz
poprzez budowanie na istniejgcym materialne.

13. W koricu, réwniez w perspektywie dzialania srednio-dlugoterminowego, projektowa grupa
treSci programowych powinna generowac | proponowac Strukture Kwalifikacji potgczong
z Systemem Nauczania.

Programowa grupa techniczna

14. Techniczna grupa projektowa (TPG) powinna zosta¢ utworzona z eksperta z Sekretariatu
ESDC (jeden z dwodch oddelegowanych narodowych ekspertow), ekspertéw z innych
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odpowiednich stuzb w Sekretariacie Rady UE i Komisji oraz ekspertow z partycypujacych
szkolonych aktorow, w tym ekspertéw z przemystu wg potrzeb.

15. Gléwnym zadaniem programowej grupy technicznej jest tworzenie konkretnych
propozycji najbardziej wydajnego systemu wspierania i dostarczania, ktore beda utworzone
w miejscu Systemu Edukacyjnego ESDP.

16. Propozycje programowej grupy technicznej powinny bra¢ pod uwage istniejace struktury
zarbwno w partycypujacych Paristwach Czionkowskich i ich instytucje, jak i partycypujace
instytucje unijne (np. DOKEOS, uzywany obecnie dla ESDP HLC).

Projektowa grupa tresci programowych i grupa techniczna
17. Obie grupy projektowe - tresci programowych i techniczna powinny pracowac
w koncercie w ponizszych zadaniach:
» Definiowanie ‘style guide’ dla elementu IDL, ktéry bylby przestrzegany w produkcji
materiatdw edukacyjnych przez wszystkich czionkdw.
» Specyfikacja Edukacyjnych Objectives przypisanych do kazdej zidentyfikowanej AKU
i najbardziej stosownej metody dystrybucji.
* Rozwdj narzedzi ewaluacyjnych, tgczacych objectives z dystrybucjg AKU.
18. Wykonawcza Rada Naukowa ESDC powinna zident“ikowa¢ odpowiednich
koordynatoréw dla obu grup programowych.
19. Jako zasada, obie grupy programowe spotykajg sie w Brukseli, lecz ze szczegdlnych
powoddéw grupa programowa moze spotka¢ sie w przestrzeni instytucji aktywnie
Zaangazowanej w prace.
20. Obie grupy powinny wspotpracowac z i wykorzystywac¢ ekspertyzy innych odpowiednich
nie-unijnych aktorow szkoleniowych, zmagajgcych sie z kwestiami bezpieczenstwa i polityki
obrony, jako uzytecznymi.
21. Przyjmuje sig, ze aktywnosci ustanowione przez zasady zamieszczone w 11-tym artykule
Joint Action beda finansowane. ??7??

Proponowane kierunki rozwoju

22. Zgoda Komitetu Sterujgcego na proponowane kierunki rozwoju, opisane w tym working
paper.

23. Zwiekszenie udziatu provider'ow szkolenia cywilnego w strukturach ESDC jest potrzebne
to zapewnienia kompletnosci systemu edukacyjnego ESDP.

24. Stworzenie i Otwarte Spotkania projektowej grupy tresci programowych i grupy
technicznej. Ten proces powinien rozpocza¢ sie razem z identyfikacja przez EAB
i Sekretariat ESDC odpowiednich ekspertéw do uformowania poczatkowego trzonu dla obu
grup projektowych, poprzez powotanie pierwszych spotkan i ciagtych spotkari obu grup
wedle potrzeb.

25. Identyfikacja poprzez obie grupy projektowe poczatkowych tresci programowych
i metody dostarczania dla pien'Yszej demonstracji IDL, potgczonej z Wyzszym Kursem
ESDP, stosownie do mozliwosci.

26. Przewiduje sie, ze ta préba bedzie miata niewielki wptyw na plany budzetowe, jako ze
zamierzamy wykorzystywac istniejace zrodta w bardziej innowacyjny i efektywny sposob.
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Zatgcznik 9

Zasady pracy grup projektowych IDL ESDC opracowane podczas
wspolnego spotkania 20.12.2007 r.

EUROPEAN SECURITY AND

SECURITE ET DE DEFENSE

Working methods for the ESDC IDL Project Groups

Elaborated in the Joint Meeting of 20 December 2007
References:
1. Joint Action 2005/ 575/ CFSP dated 18 July 2005
2. EAB Secretariat working paper EAB/2007/009 REV 1 dated 19 June 2007

APPLICABLE PRINCIPLES

1 The European Security and Defence College (ESDC) Internet-based Distance
Learning (IDL) Project Groups for content and for technical aspects are consultative
and advisory professional bodies to support the decisions of the Executive Academic
Board (EAB) of the ESDC and the ESDC Secretariat on further actions for the ESDC
IDL development.

2. Participation inthe ESDC IDL project groups Is open to experts provided on a
voluntary basis by the academies and institutes forming the ESDC network, by other
relevant training actors from the MS, by the EU Institutions involved in the ESDC IDL
project development, and by relevant international bodies who actively contribute to
the IDL project development.

3. In the functioning of the project groups and in their analysis and suggestions,
the project groups will observe all decisions and directives given in official documents
regulating the ESDC and the IDL development.

4, All costs incurred by the participation in the ESDC IDL Project Groups will be
covered by the sending authority of the expert, according to the provisions of Article
11 of the Joint Action 2005/575/CFSP and in full respect to the principle that 'costs lie
where they fall'.

5. The ESDC Secretariat, via the IDL project manager, is to co-ordinate the
activities of the IDL project groups, assure continuity of the project group
representation over time, advise the project group for consistency with overall
objectives, and provide administrative and clerical support for the activities of the IDL
project groups.
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WORKING METHODS OF THE iPL PROJECT GROUPS

6. The tasks of the project groups are mentioned in reference 2, including any
other specific undertakings necessary to support in all aspects the establishment and
running of the ESDC IDL capability. Following identified needs, the ESDC EAB is
expected to oversee and direct tasks for the project groups.

7. The project group participant lists are maintained by the ESDC Secretariat and
regularly overseen by the EAB.

8. The professional debate, discussion of options, exchange of opinions, etc.
within the project groups are continuous, taking place in meetings and via electronic
correspondence (e-mail, virtual meetings, etc.), with full respect to the principle of
transparency, and through equal & open share of information.

9. In principle, the project group meetings will be convened In Brussels as
necessary (likely no more then 10 times per year). The project group meetings might
be joint (both groups together) or distinct ones (only content group, respectively
technical group).

10. The EAB will identify the suitable project group co-ordinators, whom will co-
chair together with the ESDC Secretariat IDL project manager the meetings of the
project groups.

11.  The project groups' professional debate aims toward a common understanding
on the recommendations and solutions for the execution of their tasks (reference 2).
Whenever necessary, the different opinions and their argumentation will be
presented to the EAB for consideration and/ or follow-up action.

12. The EAB members will be kept regularly Informed via info copies sent by the
ESDC Secretariat on the progress of the two project groups. Project Group reports
and/ or conclusion papers will be presented to the EAB as requested or deemed
necessary.

13. Both project groups will develop a working plan establishing their objectives on
short and medium term, as well as their meeting schedule for one calendar year. The
project group's work plan should be co-ordinated with the EAB work plan.

14. The ESDC Secretariat Is supporting the functioning of the project groups,
providing clerical support for, during and between the project group meetings.
Between the project group meetings, the ESDC Secretariat will provide a general co-
ordination function and a correspondence registry function for all members of the
project groups.

Text discussed and revised in Brussels at the
First Joint Meeting of the ESDC IDL Project Groups, on December 20th 2007
Under silence procedure for acceptance by the participants from 07Jan08 until
16Jan08 COB

152



Ttumaczenie robocze

Dokumenty powigzane;

1
2.

Joint Action 2005/575/CFSP z 18.07.2005 r.,
EAB Secretariat EAB/2007/009 rev.1 - dokument roboczy z 19.06.2007 r.

STOSOWANE ZASADY

1

Grupy projektowe ds. tresci i ds. aspektow technicznych Nauczania na Odlegtos¢
przez Internet {Internet-based Distance Learning - IDL) Europejskiego Kolegium
Bezpieczeristwa i Obrony {European Security and Defence College - ESDC) sa
organami  wspierajgcymi  fachowym doradztwem i konsultacjiami  decyzje
Wykonawczej Rady Naukowej {Executive Academic Board - EAB) oraz Sekretariatu
ESDC dotyczace dalszych dziatan na rzecz rozwoju IDL ESDC.

Udziat w grupach projektowych IDL ESDC jest otwarty dla ekspertéw zgtaszanych na
zasadzie dobrowolnos$ci przez akademie i instytuty tworzace sie¢ ESDC, przez inne
znaczace instytucje szkolace w zakresie nauk wojskowych, przez instytucje UE
zaangazowane w rozw@j projektu IDL ESDC oraz przez istotne organy
miedzynarodowe, ktore aktywnie wspierajg rozwdj projektu IDL.

Grupy projektowe w swych dzialaniach oraz analizach i sugestiach powinny
przestrzega¢ wszystkie decyzje i dyrektywy okreslone w oficjalnych dokumentach
regulujgcych rozwdj ESDC i IDL.

Wszystkie poniesione koszty zwigzane z udzialem w grupach projektowych IDL
ESDC bedg pokrywane przez organ delegujacy eksperta zgodnie z postanowieniami
Art. 11 Joint Action 2005/575/CFSP i z pelnym poszanowaniem zasady, iz koszty
pokrywane sg w miejscu ich powstawania.

Sekretariat ESDC, poprzez kierownika projektu IDL, koordynuje dziatalnos¢ grup
projektowych IDL, stale zapewnia ciagtosS¢ reprezentacji grupy projektowej, doradza
pod wzgledem zgodnosci z ogdlnymi celami oraz zapewnia pomoc administracyjng
| biurowa na potrzeby dziatalnosci grup projektowych IDL.

ZASADY PRACY GRUP PROJEKTOWYCH IDL

6.

Zadania grup projektowych sa wymienione w dokumencie powigzanym nr 2, wkacznie
ze wszystkimi innymi specyficznymi przedsiewzieciami wymagajacymi wsparcia we
wszystkich fazach zalozenia i kierowania potencjatem IDL ESDC. Po okresleniu
potrzeb, nalezy sie spodziewaé, ze EAB ESDC dokona przegladu i skieruje zadania
dla grup projektowych.

Lista uczestnikbw grupy projektowej jest prowadzona przez Sekretariat ESDC
i regularnie przegladana przez EAB.

Fachowa debata, dyskusja nt. r6znych opcji, wymiana opinii itp. w obrebie grup
projektowych jest ciggta, ma miejsce podczas spotkan i korespondencji elektronicznej
(e-mail, spotkania wirtualne, itp.) z pelnym poszanowaniem zasady przejrzystosci
oraz poprzez rowne i otwarte dzielenie sie informacja.

Z zasady, spotkania grupy projektowej beda zwotywane w Brukseli w zaleznosci od
potrzeb (prawdopodobnie, nie wiecej, niz 10 razy do roku). Spotkania grup
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10.

11.

12.

13.

14.

projektowych moga by¢ potaczone (obie grupy razem) badZ odrebne (tylko grupa
ds. tresci i odpowiednio grupa ds. technicznych).

EAB okresli odpowiednich koordynatoréw grup projektowych, ktorzy beda
wspotprzewodniczy¢ spotkaniom grup zadaniowych wraz z kierownikiem projektu IDL
Sekretariatu ESDC.

Fachowa debata grup projektowych wymierzona jest w kierunku wspdlnego
porozumienia dotyczacego rekomendacji i rozwigzan, aby wykona¢ swoje zadania
(Dokument powigzany nr 2). Jesli bedzie to konieczne, to zdania odrebne wraz
z uzasadnieniem beda przedstawione EAB celem rozwazenia i/lub dalszego
dziatania.

Czlonkowie EAB beda informowani na biezaco w sprawie postepéw obu grup
projektowych poprzez kopie informacji wysylane przez Sekretariat ESDC. Raporty
ilub wnioski grupy projektowej beda przedstawiane EAB na 2zyczenie lub
w przypadku uznania, ze jest to konieczne.

Obie grupy projektowe stworzg plan pracy ustalajgcy ich cele w krétkim i Srednim
okresie, jak réwniez harmonogram Ich spotkan na rok kalendarzowy. Plan pracy
grupy projektowej powinien by¢ skoordynowany z planem pracy EAB.

Sekretariat ESDC wspiera funkcjonowanie grup projektowych zapewniajgc pomoc
biurowg przed, podczas | pomiedzy spotkaniami grupy projektowej. Miedzy
spotkaniami grupy projektowej. Sekretariat ESDC bedzie pelnit funkcje generalnego
koordynatora oraz prowadzit rejestr korespondencji dla wszystkich czionkéw grup
projektowych.

Tekst omowiony i skorygowany w Brukseli

podczas pierwszego wspolnego spotkania grup projektowych IDL ESDC 20.12.2007 .

Do akceptacji przez uczestnikéw wg reguty ,milczacej akceptacji”
w okresie 07.01.2008 do 16.01.200
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Zatgcznik 10

Notatka ze spotkania w Bukareszcie

IMINISNnCRSTWO OBRONY NARODOWEJ Wiirs/awa, (In. 15.1 1.2007 r.

DI'PAKI AMI'NlI KADR

NOTATKA
dla Dyrektora Departamentu Kadr z uczestnictwa w spotkaniu
PfP Consorcium Advanced Distributed Learning Working Group
(Konsorcjum krajéw Partnerstwa dla Pokoju - Grupa robocza szkolenia online)
w dniach 7-9.11.2007 r.

Uprzejmie informuje Pana Dyrektora, ze w dniach 7-9.11.2007 r. uczestniczylem
w spotkaniu Grupy Roboczej, PfP Consortium Advanced Distributed Learning Working
Group, w Bukareszcie (Rumunia). W przedsiewzieciu tym uczestniczylo 41 przedstawicieli
z 17 panstw (USA, Szwajcarii, Norwegii, Polski, Estonii, Butgarii, Rumunii, Portugalii,
Szwecji, Whoch, Austrii, Belgii, Ukrainy, Gruzji, Turcji, Chorwacji, Niemiec).

Celem spotkania byto:

- zapoznanie i dyskusja nad trescig nowej instrukcji dotyczacej dokumentowania

kurséw wprowadzanych w systemie online;

- przedstawienie wprowadzanych zmian w oprogramowaniach wspomagajacych

tworzenie i zarzgdzanie kursami;

- zaprezentowanie nowych kursow ADL dotyczgcych walki z terroryzmem i operacji

ISAF.

Podstawowym zagadnieniem dyskutowanym podczas warsztatéw byto ,szkolenie na
odlegtos¢" (ADL - Advance Distance Learning) i metody realizacji tej formy szkolenia za
pomoca dostepnego oprogramowania.

W ramach warsztatéw zapoznatem sie ze strukturg organizacyjng Oddziatu Szkolenia
ADL przy Uniwersytecie Obrony Narodowej Rumunii oraz podstawowymi zadaniami jego
0s06b funkcyjnych. Poinformowano nas o kosztach wprowadzenia tej formy szkolenia jak tez
0 kosztach poniesionych przez uczelnie w 2005 roku na zakup sprzetu.

Oddziat Szkolenia ADL zatrudnia 9 0séb wraz z szefem komorki i sktada sie z trzech
wydziatow:
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- zarzadzania i administrowania szkoleniem -- 3 osoby;

- obstugi informatycznej - 2 osoby;

- obstugi metodyczno-pedagogicznej - 3 osoby.

Na wprowadzenie systemu wraz z zakupem sprzetu komputerowego i przygotowaniem
2 laboratoriéw wydatkowano ok. 300 000 EURO. Z wypowiedzi szefa oddziatu wprowadzona
forma szkolenia ADL w Uniwersytecie Obrony Narodowej Rumunii, w drugim roku od czasu
jej uruchomienia, znacznie pomniejszyta wydatki na szkolenie doskonalace zolnierzy zawo-
dowych.

Szkolenie online w Rumunii realizowane jest w dwdch wariantach. W pierwszym,
zotnierze-studenci Uniwersytetu Obrony Narodowej korzystajg z zasobéw ADL w salach
wyktadowych pod nadzorem osodb z obstugi metodyczno -pedagogicznej po zakonczeniu,
ktdrego uzyskujg formalny certyfikat kursu.

W drugim wariancie realizujg przedmiotowe kursy we wlasnym zakresie poza uczelnig
| po zakoniczeniu szkolenia online moga ale nie musza zgtaszac¢ sie do uczelni na egzaminy
w celu potwierdzenia wiedzy po zrealizowanym kursie (nie dotyczy to zotnierzy Innych armii,
ktory uzyskujg certyfikaty online). Wynikiem stawienia sie na egzamin jest uzyskanie
formalnego certyfikatu uczelni wojskowej lub bez egzaminu uzyskanie wersji elektronicznej
tego dokumentu.

Podobny system realizacji szkolenia z wykorzystaniem kurséw ADL realizowany jest na
Ukrainie, w Bulgarii i Estonii.

Kursy ADL dostepne sa na serwerach gtéwnych uczelni krajéow NATO takich jak:

- Narodowa Szkota Obrony w Rzymie (NDC Roma)
http://.ndc.nato.int/courses/adlcourse.html:
- Dowddztwo Sit Potgczonych Standéw Zjednoczonych http:/Aww.if com, m ii/:
- Narodowy Uniwersytet Rumunii http://adl.unap.ro/modules/news/:
- Szkota NATO w Oberammergau w Niemczech
http. 7AMwww.natoschool.nato.int/intemet course adi packages bodv.ht mi:
- NATO PfP Advanced Distributed Learning https://Mmww.adllms.cmil.org/.

Nalezy tez podkresli¢, ze oprogramowanie do zarzadzania i administrowania kursami,
jak tez do tworzenia i archiwizowania kurséw w systemie ADL jest dostepne bezptatnie na
stronach Internetowych przedstawicieli zajmujgcych sie ta problematyka np.: ILIAS. ePRIME.
SCORM itp.

Najblizsze spotkania dotyczace problematyki organizacji i funkcjonowania ADL jako
systemowego narzedzia doskonalenia zawodowego w armii, odbedzie sie w Bulgarii
w kwietniu 2008 r. (jako PfP Consortium ADL) oraz na totwie w maju 2008 r. (jako NTG WG
IT & ED). Uczestnictwo przedstawicieli Departamentu Kadr oraz Departamentu Nauki

i Szkolnictwa Wojskowego w spotkaniach pozwoli na kontynuacje wymiany doswiadczen
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dotyczacych funkcjonowania i doskonalenia systemu ADL w sitach zbrojnych jak tez na
poznanie nowych technologii dotyczacych usprawniania tej formy szkolenia. Wynikiem

finalnym tepo winno byc¢ szybkie wdrozenie tego systemu w Sitach Zbrojnych RP.

WNIOSKI:

1 Wskazanym jest kontynuowanie uczestnictwa przedstawicieli Sit Zbrojnych we
wszelkiego rodzaju spotkaniach Grup Roboczych zajmujacych sie szkoleniem ADL.

2. Nalezy promowac formy szkolenia online w Sitach Zbrojnych RP na stronach
Internetowych Departamentu Kadr MON.

3. Doskonalenie réznorodnej tematyki szkolen online, organizowanych przez NATO
i kraje bedace w ramach Partnerstwa dla Pokoju w formie spotkan grup roboczych umozliwia
wykorzystanie tej formy szkolenia do uzupelnienia wiedzy w procesie przygotowywania
wojsk do udziatu w operacjach miedzynarodowych.

4. Celowym jest monitorowanie nowosci tematycznych wprowadzanych kurséw sytemu
ADL, jak réwniez Sledzenie zmian dotyczacych zarzadzania i administrowania systemem.

5. Przygotowanie projektu i uzyskanie zgody Ministra Obrony Narodowej na wdrozenie
systemu ADL w Sitach Zbrojnych RP byloby pierwszym etapem stworzenia struktury organi-
zacyjnej i zadan komorki koordynujacej funkcjonowanie tej formy szkolenia w Urzedzie MON.

6. Wprowadzenie systemu ksztalcenia online wino by¢ realizowane w wojskowej
uczelni akademickiej, tak jak to funkcjonuje w krajach wchodzacych w sklad Partnerstwa dla
Pokoju i krajach NATO.

ZASTEPCA SZEFA ODDZIALU
DOSKONALENIA | PROMOCJI KADR

kmdr Tomasz TELICZAN

Obrony
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