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WSTEP

Rozwdj techniki konica XX i poczatku XXI wieku stworzyt sytuacje, w ktorej
nastepuje bardzo dynamiczne wyposazanie wielu armii w réznego rodzaju $mierciono-
$ne systemy razenia i $rodki, charakteryzujace sie duzym zasiegiem i precyzja trafiania
celéw. Wyjatkowa $mierciono$nos¢ tych srodkdw zmienia obraz wspdétczesnego pola
walki, implikuje tez zupetnie nowe wymagania w stosunku do sposobu przygotowania
i prowadzenia wszystkich form dziatan bojowych.

W czasie wojny w Zatoce Perskiej armia amerykanska wykorzystywata jedena-
Scie satelitow typu ,,Keyhole”, wykonujgcych nadzwyczaj precyzyjne zdjecia z ko-
smosu. Satelity ,,Lacrosse” uzywane byty do gromadzenia radarowych obrazéw wro-
giego terytorium. Do innych przyktadoéw zaliczy¢ mozna statek kosmiczny ,,Project
White Cloud”, ktory pozwalat zlokalizowac okrety wroga, a supertajny satelita ,,Jump-
seat” umozliwiat wylcrywanie obcych elektronicznych przekazéw*. Wymienione $rod-
ki jednoznacznie wskazuja, ze kazde miejsce pola walki moze znajdowac sie w zasie-
gu nowoczesnych srodkow rozpoznania, a zatem i ogniowego oddziatywania przeciw-
nika.

Jednoczesnie przetom wiekow, charakteryzuje sie istothymi zmianami w $ro-
dowisku bezpieczenstwa. Zdecydowanie zmniejszyto sie prawdopodobienstwo zaist-
nienia w Europie konfliktu zbrojnego na duza skale, co w drugiej potowie XX wieku
bylo podstawowym zagrozeniem. Rownolegle pojawity sie nowe zagrozenia, jak: kon-
flikty lokalne, miedzynarodowy terroryzm, zorganizowana przestepczos¢, niekontro-
lowane rozprzestrzenianie broni masowego razenia i inne. Zagrozenia te wymagajg
czesto zmian w dotychczasowej strategii obronnej oraz weryfikacji dotychczasowego
modelu sit zbrojnych i sposobow ich uzycia w operacjach. Przyktadem go jest cho-
ciazby nowa strategia NATO przyjeta w 1999 r., ktdra poprzez operacje reagowania

kryzysowego preferuje dziatania zapobiegajgce (profilaktyezne) przy uzyciu sit wielo-

Por. A. i H. Toffler, Wojna i antywojna, MUZA SA, Warszawa 1997 r., s.120.



narodowych. Swiadczg o tym takze zmiany dokonane w ostatnich latach w uzbrojeniu
i strukturze Sit Zbrojnych RP, ktére zmierzaty gtdwnie do uzyskania nowych zdolno-
Sci operacyjnych, takich jak: wysoka mobilno$¢ strategiczna i operacyjna wojsk, zdol-
no$¢ do funkcjonowania w zgrupowaniach wielonarodowych, mozliwosci prowadze-
nia réznorodnych dziatan w operacjach powyzej i ponizej progu wojny poza granicami
kraju, zdolnosci do wspétdziatania komponentami pozamilitarnymi. W tym celu ko-
nieczne byly takze zmiany w uzbrojeniu sit zbrojnych (zwiaszcza wojsk ladowych)
oraz sposobach przygotowania i dziatania wojsk. W nowych uwarunkowaniach wazng
role odgrywajg zgrupowania i grupy zadaniowe oraz dziatania potgczone.

Pojawienie sie nowoczesnych Srodkdw walki, oraz zmiany w sztuce operacyjnej
i taktyce pola powodowane zmianami w Srodowisku bezpieczenstwa wymuszajg, wiec
konieczno$¢ nowego spojrzenia na wiele zagadnien wspétczesnych dziatan bojowych.
Warto tez zauwazy¢, ze po uzyskaniu petnoprawnego statusu cztonkowskiego w struk-
turach sojuszniczych, powinnismy czyni¢ wieloptaszczyznowe starania zmierzajgce do
podwyzszenia zdolnosci bojowej naszych Sit Zbrojnych. Racjonalnos$¢ i konieczno$é
takiego dziatania wynika, z co najmniej dwoch powodow: podwyzszania mozliwosci
skutecznej obrony wiasnej integralnosci terytorialnej oraz wypetnienia natozonych na
nas zobowigzan koalicyjnych. Jednym ze sposobow przyblizajagcych osiggniecie wyty-
czonych celow jest wzbogacenie teoretycznych i praktycznych podstaw taktyki w ob-
szarze przygotowania i prowadzenia wspotczesnych dziatan. DoSwiadczenia uzyskane
w czasie realizacji zadan w ramach operacji w Iraku, ale takze wnioski z wielu ¢wi-
czen prowadzonych w ostatnich latach w uczelni, jednoznacznie wskazujg na olbrzy-
mig réznorodnos$¢ tych zadan i potrzeby indywidualnego podejscia do sposobu ich
wykonania. Zwykle zadania te juz ba poziomie taktycznym wymagajg angazowania
pododdziatow réznych rodzajéw wojsk, a niekiedy nawet roznych rodzajow sit zbroj-
nych i tworzenia nietypowych zgrupowan wojsk roznej wielkosci. Wiele przestanek
wskazuje, ze w wspotczesnych operacjach istotng role mogg odgrywac brygadowe
grupy taktyczne tworzone doraznie na bazie posiadanych sit. Moga one skutecznie

realizowa¢ wazne zadania we wszystkich rodzajach dziatan.



Majac na uwadze powyzsze hipoteze, zesp6t badawezy postanowit szczegoto-
wiej zbadac problem, zmierzajge do okreslenia roli i zadan oraz mozliwych sposobow
dziatania brygadowych grup taktycznych w podstawowych rodzajach operacji. W tym

celu konieezne byto poszukiwanie odpowiedzi na nastepujaee pytania:

czym charakteryzuja sie wspoitczesne dziatania wojsk operacyjnych i jakie

czynniki terminujg sposéb ieh uzyeia?

jaki model dziatan wojsk przewazat w operacjach prowadzonych ostatnich lach

ijaka role spetniaty w nich sity zawodowe?

wedtug jakich zasad tworzone byty sity zadaniowe na poziomie taktycznym?

jakie eele i zadania formutowano dla tych sit zadaniowych w operacjach?

jaki jest optymalny skiad tych it i jakie czynniki o nim decydujg?

w jaki sposob powinny realizowac zadania brygadowe grupy taktyczne w ope-

racjach?

Uwzgledniajgc charakter podjetego problemu, odpowiedzi na powyzsze pytania
poszukiwano przede wszystkim poprzez analize obowigzujacych dokumentéw norma-
tywnych (polskich i sojuszniczych) analize literatury przedmiotu oraz doswiadczen
uzyskanyeh w operacjach i doSwiadczeniach a takze projektowanie i modelowanie
dziatan taktyeznyeh grup bojowych. Duzg warto$¢ w badaniach stanowity opinie doty-
czgce sposobu uzycia wojsk we wspotczesnyeh operacjach uzyskane bezposrednio od
oficerow biorgcych udziat w stabilizacyjnej w Iraku. Opinie te z oczywistych wzgle-
dow dotyczyty gtéwnie problemdw tworzeni i uzycia grup zadaniowych w dziataniach
prowadzonych powyzej progu wojny, ale zwraeat uwage na wiele istotnych kwestii
organizaeyjnych.

Wyniki prowadzonych analiz, ocen i porownan zawarte zostaty w kolejnych
rozdziatach niniejszej praey.

W rozdziale pierwszym przedstawiony zostat zarys ogolnej teorii problemu,
wybrane (zasadnicze) czynniki determinujgce wspotczesne dziatania bojowe.

W rozdziale drugim zaprezentowano wyniki badan dotyezgee sposobow zasad-
niezych problemow zwigzanych z rolg oraz konglomeratem zadan Brygadowej Grupy

Taktycznej w dziataniach bojowych w ramach operacji potgczonej.



w rozdziale trzecim zawarto wyniki badan dotyczace sposobow prowadzenia
dziatan przez Brygadowg Grupe taktyczng w podstawowych rodzajach walki, we
wspotczesnych uwarunkowaniach.

W koricowej czesci pracy przedstawiono uogdlnione rezultaty badan nakresla-
jace kierunki i tendencje rozwojowe taktyki Brygadowej Grupy Taktycznej. Rezultaty
przeprowadzonych badan uzupetnig zatgczniki obrazujgce wygenerowane wnioski
oraz wyniki prowadzonych analiz porownawczych.

W treSci opracowania, zespét autorski, uwzglednit wyniki badan najnowszych
programow badawczych” innych armii, poglady uznanych analitykow i teoretykdw
wojskowych”, zapisy najmowych dokumentéw normatywnych NATO™. Uzyskane wy-
niki badan sg zgodne z ogo6lnymi kierunkami rozwoju wiedzy taktycznej zawartymi
w wielu innych publikacjach naukowych™. Nalezy réwniez podkreslic¢, iz tre$¢ niniej-
szej pracy stanowi rozwiniecie, kontynuacje i wzbogacenie rezultatdw wieloletnich
badan prowadzonych przez cztonkow zespotu w obszarze taktyki i sztuki operacyjnej.

W reatizacji procedury badawczej autorzy dazyli do uzyskania mozliwie wyso-
kiego stopnia prawdziwosci prezentowanych wynikow, jednak ich ocena bedzie moz-
liwa w stosownej perspektywie czasowej na podstawie nowelizowanych tresci teore-
tycznych oraz zbieranych do$wiadczen militarnych i szkoleniowych.

Autorzy majg nadzieje, ze przedstawione rozwazania stanowi¢ bedg materiat in-
spirujgcy do prowadzenia dalszych badan i przemyslen.

Autorzy majg Swiadomos$¢, ze uzyskane wyniki badan, zawarte w opracowaniu
posiadajg warto$¢ wstepnie zweryfikowanej hipotezy. Petna weryfikacja bytaby, bo-
wiem mozliwa w warunkach dziatan bojowych. Jednakze wazng w dalszej weryfikacji
przyjetych opracowaniu rozwigzan bedg odgrywac Cwiczenia, z tych tez wzgleddw
autorzy bedg postulowac, by rozwigzania te zostaty uwzglednione w treSci wybranych

¢wiczen prowadzonych w AON w najblizszych latach.

Np.: amerykanski program badawczy ,,FORCE XXI”, czy NATO-ski ,,Land Operations 2020”.
ANp.: Scales R., Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999,
Koncepcja strategiczna Sojuszu, przyjeta przez szeféw rzadéw bioracych udziat w spotkaniu Rady Pétnocno-
atlantyckiej w Waszyngtonie 23-24 kwietnia 1999r.
Np. Praca naukowo-badwcza M. Huzarski, Wptyw nowych wyzwan i zagrozen na zmiany w taktyce wojsk Ig-
dowych pk. ,,Kontra”, AON, Warszawa 2002.



Rozdziat |

CHARAKTERYSTYKA WSPOLCZESNYCH DZIALAN BOJOWYCH

Postep techniczny, jaki nastapit w drugiej potowie XX i na poczatku XXI wieku
wymusza zmiany w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w tym réwniez w obszarze
militarnym.™ W jego wyniku obok rewolucji elektronicznej i informacyjnej w technice
wojskowej dokonat sie przetom w wielu srodkach walki. Konsekwencjg tych przemian
byto odrzucenie wielu starych koncepcji prowadzenia dziatan bojowych w tym réw-
niez dotyczacych dziatan obronnych, jako nieadekwatnych do istniejgcej rzeczywisto-
Sci i potrzeb oraz opracowanie nowych zatozen w petni przystajgcych do istniejacych
zagrozen i potrzeb oraz realiow pola walki poczatku XXI wieku. Przemiany te wyty-
czajg podstawy racjonalnego i efektywnego dziatania, stosownie do rodzaju i skali
zagrozenia, w kazdych warunkach terenowych i pogodowych. Zaktadajg znaczny
wzrost skutecznosci prowadzonych dziatan na wszystkich poziomach sztuki wojennej,
w tym szczegoblnie na poziomie taktycznym.

Jednym z podstawowych pytan, jakie nurtujg wielu teoretykow, jest pytanie
o0 nature zachodzacych zmian na polu walki. Analiza zarbwno opracowan progno-
stycznych , jak i wnioskow z konfliktow zbrojnych pozwala przyja¢ wielce prawdo-
podobng hipoteze istnienia sprzezenia zwrotnego miedzy zmieniajgcg sie naturg walki,
metodami i technikami jej prowadzenia a sSrodkami walki.

Analizujac zjawiska walki zbrojnej, tworzymy baze do powstania nowych teorii
jej prowadzenia. Te z kolei - wprowadzane do praktyki - stanowig Zrédto do$wiad-

czehn wywierajacych istotny wptyw na powstanie nowych, doskonalszych ich odmian.

Por.: F. Heisbourg, Wojny, Warszawa, Proszynski i S-ka 1998, s. 11.

" E. Heisburg, Wojny, Warszawa 1998; W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna - jaka?, Warszawa 1995;
A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997; A. Toffler, Trzeciafala. Warszawa 1997; C. Weinberger,

P. Schweizer, Nastepna wojna $wiatowa. Warszawa 1999; S. Grant, Tomorrow's battelfield, Jane's Defense
1997; G. R. Sullivan, J. M. Dubik, Land Warfare in the 2P Century, Carlisle Barracks, Pensylwania 1993;
C. Bellany, The Evolution of Modern Land Warfare: Theory and Practice, London and New York, 1990; R
Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999; Z. Scibiorek, Wojna czy pokdj?, Wroctaw, Ossolineum
1999.



Intelekt i technika stanowia, wiec podstawowe, choC nie jedyne, wyznaczniki zmian

zachodzacych na polu walki.

Wiedza i Wyposazenie i  Procedury oceny .
doswiadczenie wyszk”enie wojsk® warunkéw” MozliwoscTwsparcia

i zabezpieczenie

‘W
Postep techniczny
i badania

Rys.1.1. Wybrane determinanty zmian w dziataniach bojowych
na poziomie taktycznym
Zrodto: R. Chrobak, Wybrane aspekty organizowania i kierowania dziataniami obronnymi,
Warszawa 2004,s.8.

Teorie wojskowe wyptywajg z historycznych obserwacji - od starozytnosci do
wspotczesnosci - systematycznego studiowania organizacji wojsk, ich strategii
i taktyki, technicznego rozwoju $rodkow walki oraz zastosowanych procedur. Zré-
diem, ktére wyznacza kolejne kierunki przeobrazen sg wnioski z konfliktow, jakie
miaty miejsce w ostatnim okresie np. w Afganistaiue i Iraku.

W dalszej czesSci tego rozdziatu zostang przedstawione podstawowe uwarunko-
wania rozwoju dziatan bojowych. Niepetne rozpatrzeiue wszystkich kwestii, a tylko
zasygnalizowanie najwaziuejszych, wynika przede wszystkim z ograniczen, jakie

przyjat zespo6t badawczy, podejmujac bardzo szeroka problematyka.



1.1. Determinanty zmian w dziataniach bojowych

1.1.1. Nowe wyzwania i zagrozenia

Jedng z zasadniczych przyczyn zmian w sposobach prowadzenia dziatan bojo-
wych na poziomie taktycznym, sg nowe wyzwania”® i zagrozenia. Ich analiza pozwala
sadzi¢, ze wywotujg one czesto dziatania, ktére sg bezposrednia reakcjg na pojawiaja-
ce sie niebezpieczenstwa. Analiza ta, jak rowniez podejmowane dziatania, wymagaja
duzej rozwagi. Decyzje powinny by¢ podejmowane na podstawie wszelkich dostep-
nych danych, aby nie dopusci¢ do zbyt pochopnych i nieprzemys$lanych dziatan.

W tym miejscu warto zastanowi¢ sie nad pytaniem: Co dzi$ i w najblizszejprzy-
sztosci moze stanowi¢ o charakterze ewentualnych konfliktéw? Jakie zagrozenia sta-
nowic¢ bedg o ich powstawaniu? Odpowiedz na tak sformutowane pytania nie jest jed-
noznaczna, chociazby ze wzgledu na ciggle zmieniajaca sie rzeczywisto$¢. Na miejsce
starych zagrozen pojawity sie nowe, ktdre obecnie wigzg sie z destabilizacja politycz-
ng i gospodarczg w niektérych panstwach naszego regionu, wzrostem nacjonalizméw
regionalnych, konfliktami religijnymi oraz miedzynarodowym terroryzmem i zorgani-
zowang przestepczoscig. Mozliwych Zrédet ewentualnych konfliktow jest jednak
znacznie wiecej. Amerykanski teoretyk Francis Fukujama w koncu lat osiemdziesia-
tych pisat o nacjonalizmie regionalnym i fundamentalizmie religijnym, co znalazto juz
swoje potwierdzenie w wydarzeniach na Potwyspie Batkanskim. S. Huntington oraz
H. Kan i A. Wiener w swoich dociekaniach jedno z zasadniczych zagrozen przetomu
XX i XXI wieku widzg w konfrontacji réznych cywilizacji ziemskich, szczegoélnie
w Euroazji i na obrzezach Pacyfiku. Z kolei R. Scales komendant U.S. Anny War Col-
lege w ksigzce Przyszta wojna (Future Warfare) wyodrebnia pie¢ zrédet konfliktow:
podziaty biedny-bogaty, problemy etniczne, walke o dominacje, przeciwstawne intere-

sy ekonomiczne, oraz walke o strefy surowcdw naturalnych .

»Wyzwanie” to dziatanie majace na celu sktonienie przeciwnika do podjecia walki. Maty Stownik Jezyka Pot-
skiego. PWN, Warszawa 1995, s. 1087.
mNp. zwigzanych z powojennym podziatem na dwubiegunowy $wiata.
iH. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, U.S. Army War College 1999.



Wrocmy do problemu wyzwan i zagrozen, gdyz od ieh okreSlenia uzaleznione
sg prognostyczne zmiany w taktyce wojsk lgdowych, w tym rowniez w dziataniach
bojowych. Whnioski wynikajace z prac cytowanych autoréw, a takze innych, pozwalajg
przypuszczac, ze zagrozenia kryzysowe, stanowig obecnie jeden z gtdwnych determi-
nantdw zmian w taktyce. Wsrdd obecnych wyzwan, a tym samym zagrozen kryzyso-
wych, nalezy przede wszystkim wymienié: problemy etniczne (nacjonalizm), terro-
ryzm, miedzynarodowg ekspansje islamu, globalizm oraz walke o strefy surowcow
naturalnych.

Klasyfikujac powyzsze wyzwania i zagrozenia, mozna dokonac ich podziatu na:
wyzwania pokojowe, zagrozenia kryzysowe oraz zagrozenia wojenne. Nalezy zauwa-
zyC€, ze klasyfikacja ta jest w duzym stopniu zgodna z ujeciem oficjalnym. Jednakze
w kategorii rozpatrywanego przez nas problemu - dziatan bojowych - interesowaé nas
beda zagrozenia kryzysowe i wojenne.

Wracajac do zagrozen kryzysowych, nalezy podkreslic, iz wsrod teoretykow
wojskowych, jak réwniez analitykdw cywilnych panuje zgodno$¢, iz sa gtéwnym nie-
bezpieczenstwem dla stabilnosci miedzynarodowej, w tym takze dla bezpieczenstwa
Polski. Dzielg sie one na bezposrednie i posrednie. Do bezposrednich zagrozen kry-
zysowych nalezy miedzy innymi zaliczy¢: manewry wojsk w poblizu granic Polski;
naruszanie przestrzeni powietrznej lub obszaru morskiego; wywotywanie incydentéw
granicznych, wystepowanie ostrych kryzyséw wewnetrznych lub miedzynarodowych
w poblizu granic Polski, a takze ekspansje miedzynarodowych dziatan organizacji
(grup) przestepczych.”

Z kolei w koncepcjach natowskich przyjmuje sie dziesie¢ sytuacji kryzyso-
wych, wymagajacych uzycia sit zbrojnych, wsrdd ktérych do realibow moga przysta-
wac nastepujace scenariusze:

- operacja antyterrorystyczna likwidujgca zagrozenie zewnetrzne;
- miedzynarodowa interwencja zbrojna;
- destabilizacja w poblizu granic Polski;

- layzys spoteczno - polityczny w Polsce. 2

Por. B. Balcerowicz, Pokoj i nie-pokoj, Bellona, Warszawa 2002 r., s.186.
Por. B. Balcerowicz, Pokdj op. cit. s. 187-188.
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Wyzej wymienione seenariusze, jak rowniez inne trudne w obeenej dobie do
zdefiniowania zagrozenia, wymagac¢ beda ezesto interwencji zbrojnych w skali tak-
tycznej lub operacyjnej, wywierajac i wymuszajgc jednoczes$nie wiele zmian w prak-
tycznym ich prowadzeniu. Nalezy przypuszczac, ze dziatania (operacje) obronne i sta-
bilizacyjne bedg wsrdd nich odgrywac szczegdlna role.

Zagrozenia wojenne oceniane sg obecnie jako mniej prawdopodobne, zwilaszcza
w odniesieniu do wojny na globalng (duza) skale. W ocenach teoretykéw wystepuje
znacznie wieksze prawdopodobienstwo wybuchu lokalnego konfliktu zbrojnego.
W odrdznieniu od wojny na duzg skale, moze on nastgpi¢ po stosunkowo krétkim cza-
sie narastania zagrozenia a rozpoczety moze by¢ zaskakujacymi dziataniami zbrojny-
mi~

WsSrod zagrozen wystepujg rowniez pozamilitarne zagrozenia Kkryzysowe,
o réznym zasiegu. Do tej grupy najczesciej zalicza sie: kryzysy ekonomiczne, destabi-
lizacje w sferze gospodarczej i spotecznej, fundamentalizm religijny, zorganizowany
przemyt, korupcja struktur wiadzy, handel narkotykami, czy tez wystepujace w wielu
panstwach $wiata zjawiska patologii spotecznej sprzyjajace rozwojowi przestepczosci
zorganizowanej. Zagrozenia te nie tylko bedg wymaga¢ wsparcia ze strony sit zbroj-
nych, ale przede wszystkich zastosowania zupetnie nowych form i sposobow dziata-
nia.

Natezy mie¢ Swiadomos¢, ze kazdy rodzaj zagrozenia w praktyce wymaga in-
nego sposobu reakcji przy uzyciu adekwatnych do tego zagrozenia sit i Srodkow. Ty-
powe zagrozenia o charakterze mititarnym beda wymagaty przede wszystkim reakcji
przy uzyciu sit zbrojnych wspieranych czesto przez formacje pozamititarne. W przy-
padku zagrozen innych (niemititarnych) sytuacja bedzie odwrotna. Wéwczas wydzie-
lone pododdziaty sit zbrojnych moga wspiera¢ dziatania sit podlegtych MSWiA.
W kazdej z wymienionych sytuacji o zadaniach wojsk oraz sposobie ich realizacji be-
dg decydowac przede wszystkim: rodzaj i skala zagrozenia, cel podjetego dziatania
(operacji) oraz moztiwe do uzycia sity i Srodki. Jezeli reagowanie na sytuacje kryzy-

sowg bedzie posiadato wymiar ponadnarodowy, wowczas zadania komponentu naro-

Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 2000 r., s. 13
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dowego i sposéb ich wykonania bedzie uzalezniony takze od przyjetej koncepcji re-
agowania przez sztab miedzynarodowy.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy zauwazy¢, iz wieloletnie
badania w dziedzinie nauki wojennej wykazaty dobitnie i przekonywajaco, ze ocena
zagrozen i wyzwan, ich charakteru i skali, wywierata zasadniczy wptyw na charakter
i sposoby walki. Czesto czynnik ten wptywat w takim samym stopniu na nature walki
zbrojnej, jak i na Srodki techniczne oraz organizacje i wyszkolenie wojsk. Z wyzwa-
niami i zagrozeniami wigzg sie nie tylko problemy bezpieczenstwa narodowego i mie-
dzynarodowego, ale rowniez dotyczace zmian w taktyce, w znacznym stopniu zmie-
niajac i poszerzajac obecne relacje pomiedzy poszczeg6lnymi poziomami dziatan wo-
jennych. Kazde z zagrozen o charakterze ogélnym, zaleznie od réznych uwarunkowan,
moze mie¢ ol<areslong specyfike i odpowiednie poziomy szczegdtowosci. Stanowig one
podstawe do wprowadzania adekwatnych zmian w planowaniu i prowadzeniu dziatan

bojowych.

1.1.2. Postep techniczny

W literaturze przedmiotu najczesciej wskazuje sie na postep techniczny, jako
podstawowy determinant zmian zachodzacych na wspoétczesnym i przysztym polu
walki. Czy tak jest w istocie? F. Heisbourg, w swojej ksigzce Wojny pisze: ,, To wjaki
sposob technika zostanie zaangazowana w przyszte konflikty badzie w duzej mierze
zalezato od celow wojen, ktore nas czekajg

Innowacje technologiczne, z ktérych wiele byto zaprezentowanych w Zatoce
Perskiej, powodujg szybsze powstawanie tego, co wielu teoretykdw nazywa ,,wojsko-
wo-technologiczng rewolucjg”V Ta ,,rewolucja” bedzie wywiera¢ wptyw na dziatania
bojowe, poprzez pie¢ dominujgcych trendow:

- skutecznosC razenia i rozproszenie;
- mase i precyzje ognia;

- integrujaca technologie;

Np.: A. Toffler, Trzeciafala, Warszawa 1997.



- masowos$¢ i skutecznoscé;

- oraz niewidzialno$¢ i wykrywalno$é”

Nowoczesne uzbrojenie typu MLRS, Apache, Patriot, Lance, ATACMs,
Abrams, Bradley — szczeg6lnie w potgczeniu z platformami umieszczonymi
w kosmosie, systemami bojowymi i manewrowymi innych rodzajow wojsk oraz sprze-
tem, takim jak: czujniki laserowe i GPS - potwierdzaja, ze trendy w kierunku zwiek-
szania skutecznosci razenia i to na coraz wiekszych zasiegach oraz rozproszenia zot-
nierzy i jednostek, sg ciggle rozwijane. Mozna wiec stwierdzi¢, ze trend ten bedzie
powodowat dalsze zmiany w taktyce, organizacji, doktrynie, sprzecie, przemieszaniu
jednostek oraz metodach dowodzenia - podobnie jak miato to miejsce w przesztosci.

Drugi z trendow tgczy dwa czynniki: pierwszy z nich to masa ognia (jako tonaz
przenoszony w okreslonym czasie), drugi - precyzja ognia. Martin van Creveld wska-
zuje, ze ,,Ostatecznie, efekt domina zwigzany z rozwojem systeméw broni, spowodowat
ogromny wzrost masy ognia, jaka mogta zostac przenoszona, wzrost zasiegu, najaki ta
masa mogta zostaé przeniesiona oraz doktadno$¢ z jakg to mogto zosta¢ wykonane.
Kombinacja tych wszystkich trzech czynnikow oznaczata, ze ...pote walki stato sie
bardziej SmiercionoSnym miejscem niz kiedykotwiekprzedtem ™.

Wraz ze wzrostem masy ognia wzrosto znaczenie precyzji. Obecnie rozwijana
jest i w coraz szerszym zakresie wprowadzana do wojsk bron kierowana laserowo (np.
wyrzutnie przeciwpancernych pociskow kierowanych), precyzyjne systemy kierowa-
nia ogniem, systemy broni precyzyjnego razenia dalekiego zasiegu, podswietlacze la-
serowe, naprowadzajace pociski oraz bomby zrzucane z samolotéw. Coraz powszech-
niej stosowana jest ,,inteligentna” amunicja. Potwierdza to trend w kierunku wzrostu
precyzji zwigzany z masg ognia, ale rowniez dostrzegac nalezy state doskonatenie in-
nych parametrow razenia takich, jak: zasieg oddziatywania, przebijalno$¢ i szybkos¢
reakcji ogniowej. Precyzja uderzen spowoduje, ze do zniszczenia cetu potrzeba bedzie

uzy¢ znacznie mniej amunicji.

Por.: G. Sullivan, J. Dubik, Land Warfare in the zZK Century, Carlisle Barracks, Pensylwania 1993.
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Nowe generacje $srodkow przeciwpancernych, ktérych systemy kierowania, za-
sieg i przebijalnoSe pancerzy uczynity nieoptacalne dalsze zwiekszanie ich grubosci,
spowodujg, Ze niszczenie tych Srodkdw zostanie powierzone piechocie, a zastosowanie
pancerzy reaktywnych tub uzycie do ich budowy lekkich stopéw metali wptynie na
zmniejszenie wagi wozow bojowych, czynigc Je bardziej manewrowymi.

Z duzego arsenatu Srodkow razenia ogniowego coraz wiekszy udziat przypadac
bedzie rakietom i pociskom precyzyjnym - samonaprowadzajacym na cete pojedyncze
i grupowe. Zobrazowaniem ich wartosci niech bedzie cytat z ksigzki Wojny
F. Heisbourga ,,zniszczenie celu o $rednicy boiska do pitki noznej w koricu Il wojny
Swiatowej wymagato uzycia 300 samolotéw powodujacych masowe zniszczenia wjego
okolicy. Podczas gdy wojna w Zatoce Perskiej dowiodta, ze infrastriiktiira wielkiego

miasta moze zostac zniszczona ze stosunkowo niewielkg szkoda dla ludzi i budynkow

Ry.s.1.2. Poréwnanie skutecznosci pociskéw DPICM MLR.S i haubicy 155 mm
ZrucHo: R Chrobak, Wybrane aspekty organizowania i kierowania dziataniami obronnymi
Warszawa 2()04,s. 13.

Podobnie Jak w przypadku wzrostu masy ognia, wzrost precyzji wptynie na
zmiany w uzbrojeniu, sprzecie, taktyce. Jak réwniez organizacji sit ladowych XXI
wieku. Precyzja razenia spowoduje, ze w wielu przypadkach ilo$¢ zastgpiona zostanie
Jakoscig. Wprowadzenie broni duzej energii (high-energy weapon), technologii dziat

elektromagnetycznych, superprzewodnosci i innych, Jeszcze nie do konca zidentyfi-



kowanych technologii\ pozwoli na utrzymywanie sie trendéw wzrostu preeyzji i masy
ognia.

Efekty pierwszych trzech tendencji - skutecznosci razenia i rozproszenia, ma-
sowania i preeyzji ognia oraz integrujgeej teehnologii - taezg sie, argumentujac po-
wstanie ezwartej - wskazujaeej na znaezenie i zdolno$¢ stosunkowo niewielkich sit
w tworzeniu deeydujacyeh o powodzeniu efektow.

Jednym z najbardziej widoeznyeh efektow postepu teehnieznego i zarazem
przedstawianyeh tendencji jest powotanie nowego rodzaju wojsk, jakim sg wojska
aeromobilne, wyposazone w $migltowee i samoloty. Analiza dokumentéw progno-
styeznyeh wskazuje na szybki rozwoj tej formaeji wojsk .

Coraz doskonalsze $Smigtowee - latajagee wozy bojowe - dzieki swej ruehliwo-
Sci (manewrowos$ei) umozliwig zwiekszenie obszaru oddziatywania wojskami, zarow-
no w giab ugrupowania przeciwnika, jak i w obszarze tytowym wojsk wiasnych. Moz-
liwos¢ dziatania desantow i grup desantowo-szturmowych stata sie realna, praktycznie
we wszystkich rodzajach walki. Mozliwo$¢ zastosowania r6znych wariantéw uzbroje-
nia wspotezesnych Smigtowedw, uezynita z nieh zarowno niezwykle skuteczny srodek
walki, jak i transportu.

Przewiduje sie, ze lotnictwo wojsk lagdowych zostanie uzbrojone w specjali-
styezne systemy do zwalezania broni paneernej, posiadajgce zdolnos¢ identyfikacji
celéw z odlegtosci okoto 10 km oraz praktycznego ieh niszczenia z odlegtosei 6-8
km"”. Parametry te wskazuja, ze przy skuteezno$ei ognia czotgdéw i innych Srodkdéw
opancerzonych, siegajacej do 4 km, nie sg one w stanie nawigza¢ bezposredniej walki
ze Smigtoweami.

Analizujgc problem wptywu postepu teehnieznego na przyszie pole walki, nale-
zy ten problem postrzega¢ szerzej niz tylko w kategoriaeh zmian mozliwosci bojo-
wych sprzetu wprowadzanego do uzbrojenia wojsk. Dla wielu, ktorzy poktadajg bez-
graniczng wiare w technologie, wojna jest przewidywalnym fenomenem. Pokonanie

przeciwnika to za$ kwestia prostych analiz koszt/efekt, a efektywnos¢ to kalkulaeje

Por.: M. ,Kaku, Wizje czylijak nauka zmieni Swiat w XXI wieku, Warszawa, Proszynski i S-ka 2000, s. 129.
"Por.; Z. Scibiorek, Wojna czy pokéj?, Wroctaw, Ossolineum 1999, s.89.
~Por.: I. Witkowski, Bron przeciwpancerna, Warszawa, Wyd. Lampart 1996, s. 191.
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liczby zniszczonych celéw i poniesionych strat. Historia wskazuje jednak catkowicie
inny obraz. Wojna jest jednoznacznie niepewnym zjawiskiem, w ktorym przypadek,
szansa starcia pomiedzy elementami oraz ograniczenia ludzkiego umystu, gdy pracuje
sie w $rodowisku permanentnego stresu, znaeznie ograniczajg mozliwos¢ przewidy-
wania rezultatow. H. Scales w ksigzce Future warfare napisat. ,,Rozwazajac problem
przysztych wojen wazne jest aby pamietaé, ze sg pewne niezmienne czynniki kazdego
konfliktu, ktérych technologia niejest w stanie zmieniF"".

Historia wojskowos$ci dostarcza wielu przyktadow Swiadezgeych o istotnej,
awrecz podstawowej roli techniki wojskowej w kreowaniu koncepcji taktycznych.
Role taka spetnito wynalezienie prochu i skonstruowanie Srodkéw razenia w oparciu
0jego wiasciwosci. Spowodowato to powstanie poezatkowo taktyki linearnej, a na-
stepnie kolumnowej. Pojawienie sie na polu walki artylerii dalekonos$nej przyczynito
sie do powstania fortyfikacji potowych oraz wymusito rozwijanie sie wojsk do walki
poza zasiegiem tej groznej broni. Z kolei tyraliera to odpowiedz na wyposazenie wojsk
w karabiny maszynowe, a taktyka klina pancernego stata sie realna po masowym
wprowadzeniu czotgéw.

Nalezy réwniez zauwazyc¢, ze wspotczesny arsenat uzbrojenia wojsk sktada sie
wcigz z duzej liczby Srodkow walki o r6znym przeznaczeniu, roznych mozliwosciach
bojowych i r6znym sposobie uzycia, z kolei wspotczesne zadania wojsk w operacjach
wymagajg skoordynowanego wykorzystania mozliwosci roznych Srodkow walki.
O efektywnosci wspotczesnych dziatan zbrojnych decyduje przede wszystkim umie-
jetny dobor sit i Srodkéw do ich prowadzenia oraz wysoki stopief koordynacji ich wy-
sitku. Z tych tez powod6w od wielu lat w teorii i praktyce stosuje sie pojecie ,,broni
potagczonych” oraz ,,operacji potgczonych”. Potgczono$¢ wysitkow réznych rodzajow
wojsk i sit zbrojnych zapewnia bowiem efektywne wykorzystanie posiadanego poten-
cjatu bojowego réznych srodkow walki i utatwia osiggniecie zatozonych celow w ope-
racji. zapewnia takze osigganie tych celow przy minimalnych stratach wiasnych, czego

dowodem jest chociazby operacja ,,Pustynna Burza” w Iraku.

'R. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999, s. 63. Generat H. Scales jest komendantem U.S. Army
War College; Carlisle Barracks, USA.
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w Swietle powyzszego, niezwykle istotnym problemem jest wiasciwy dobor sit
i srodkdéw do wykonania okre$lonych zadan w operacji, zwfaszcza, gdy we wspotcze-
snych operacjach zadania te moga by¢ krancowo rézne. Trudno bytoby Je wowczas
realizowac¢ przy uzyciu tradycyjnych struktur, z tych tez powodow coraz wieksza role
odgrywajg zgrupowania zadaniowe, tworzone na bazie struktur tradycyjnych, dysonu-
Jace sitami i srodkami réznych rodzajow wojsk adekwatnymi do sytuacji i zadnia.
Przyktadem takiego zgrupowania do realizacji zadan na poziomie taktycznym moze
by¢ brygadowa grupa taktyczna.

Mozna, zatem zatozyC istnienie sprzezenia zwrotnego miedzy zmieniajaca sie
naturg walki, metodami i technikami Jej prowadzenia a Srodkami walki. Taktyka, ana-
lizujac zjawiska walki zbrojnej, tworzy baze do powstania nowych teorii Je]J prowa-
dzenia. WS$rod tych teorii szczeg6lnie istotne miejsce zajmuje kwestia przygotowania
i prowadzenia dziatan bojowych przez tworzone do generowanych zadahn Brygado-
wych Grup Taktycznych. Teorie te - wprowadzane do praktyki - stanowig zrodto do-
Swiadczen wywierajacych istotny wptyw na powstanie nowych, doskonalszych ich
odmian. Intelekt i technika stanowig wiec podstawowe, cho¢ nie Jedyne, wyznaczniki
zmian w taktyce, w sposobie rozgrywania walki w rézanych ich rodzajach i formach.
Rozstrzygniecie tej alternatywy nie wskazuje Jednak roli. Jakg aktualnie spetnia postep
techniczny w zmianach zachodzgcych w taktyce walki wojsk lgdowych, w prowadze-
niu takich dziatan Jak walka obronna czy tez dziatania zaczepne.

Sieciocentryczne pole walki Jest powaznym skokiem naprzdéd w prowadzeniu
dziatan wojennych. Nowe cyfrowe technologie zwiekszg mozliwosci dowddcy i sztabu
oraz podlegtych Jednostek w zakresie prowadzenia dziatan przy posiadaniu mniej-
szych Srodkdw, a kompletne wykorzystanie tych technologii zrewolucjonizuje proce-
dury dowodzenia i sztabowe. Nalezy oczekiwac, ze w wyniku zastosowania nowocze-
snego oprogramowania komputerowego wkrotce informacje, ktore obecnie transmito-
wane sg przez radio i synchronizowane na diagramach i mapach, beda synchronizowa-
ty sie automatycznie, komputer - komputer. Inteligentne systemy dowodzenia i kiero-
Wania (C ) spowodujg Jednakowe postrzeganie pola walki na réznych szczeblach do-
wodzenia, co utatwi szybkie zmasowanie srodkéw walki - broni precyzyjnej i Jedno-

stek manewrowych - w celu szybkiego osiggniecia zaktadanych celow.
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1.1.3. Srodowisko walki - dziatania w terenie zabudowanym

W wyniku postepu naukowego i rozwoju spoteczenstw zmieniaé sie rowniez
bedzie Srodowisko walki. O wptywie Srodowiska walki na taktyke dziatania nie trzeba
nikogo przekonywadé. Przegrali swoje bitwy ci, ktérzy lekcewazyli jego wptyw na pole
walki. Juz jeden ze starozytnych teoretykéw Sun Tzu (Sun Zi) dostrzegt znaczenie
Srodowiska walki. W Sztuce wojny pisat: ,, Poznaj siebie ipoznaj wroga, dopiero wte-
dy twoje zwyciestwo nie bedzie zagrozone. Poznaj warunki terenu i pogody, wtedy
twoje zwyciestwo bedzie catkowite’ Znajomos¢ terenu i umiejetnos$¢ jego wykorzy-
stania jest jednym z zasadniczych atutow w rekach kazdego dowddcy, czego potwier-
dzeniem sg przyktady z historii wojen. Rowniez stwierdzenie ,,...pozwdlcie terenowi
walczy¢™ Swiadczy o rozumieniu i docenianiu znaczenia warunkéw terenowych,
w ktérych prowadzone sg dziatania.

Przy$pieszony rozwdj gospodarczy zwiekszy stopien zurbanizowania i zagesz-
czenia infrastruktury terenu, powodujgc systematyczne zmniejszanie sie¢ obszaru tere-
nu otwartego. ZmieniaC sie bedzie nie tylko wielkos$¢, ale rowniez charakter terenu
zabudowanego. Zauwazalng tendencjg jest powstawanie coraz wiekszej ilosci obsza-
row (dzielnic) o charakterze willowym. Wzrastajg tez obszary wysokiej zabudowy,
z reguty o publiczno-przemystowym charakterze. Intensywnie rozbudowuje sie cze$¢
podziemna miast. W celu usprawnienia ruchu powstajg bardzo szerokie arterie przelo-
towe, a wokdt miast coraz czesciej buduje sie ,,mate” i ,,duze” obwodnice.

Wedtug oceny specjalistow i teoretykéw wojskowych $rodowisko to, bedzie na
wspotczesnym, jak i perspektywicznym polu walki speinia¢ coraz wigkszg role. Warto
w tym miejscu zacytowaé zdanie amerykanskiego teoretyka S. E. Alexander, ktory
twierdzi ze ,,Jednym z waznych czynnikéw, ktéry wptynat na transformacje armii ame-
rykanskiejjest wniosek, ze przyszte zadania strategiczne operacyjne i taktyczne, czy to
bedzie natarcie, obrona czy dziatania na rzecz wsparcia pokoju, bedg prowadzone

w terenie zabudowanym' M,

' Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa, Przed$wit 1994, s. 116.
“S. E. Alexander, Urban Warfare: US. Forces in Future Conflicts, Military Review, styczen - luty 2002 .
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Srodowisko le$ne réwniez zmienia swojg strukture. Nalezy oczekiwaé dalszego
wzrostu zagospodarowania terendéw lesnych (z wyjatkiem rezerwatow przyrody).
Spowoduje to podziat terendw lesnych na wyrazne kwartaty, rozbudowe sieci drog
i polepszenie stanu technicznego juz istniejacych, a takze przerzedzanie i uporzadko-
wywanie drzewostanu.

Podobne zmiany najprawdopodobniej zachodzi¢ bedg w terenach gorskich,
gdzie nalezy oczekiwac polepszenia i rozbudowy sieci drogowej. Specyficzng cecha
tej rozbudowy bedzie powstawanie duzej ilosci tuneli i mostdw. W rejonach nadmor-
skich nalezy oczekiwa¢ powstania nowych obszaréw zabudowy o wyraznie wypo-
czynkowym charakterze, zagospodarowaniu ulega¢ bedzie coraz wiekszy obszar brze-
gu morskiego.

Mozliwe do zaobserwowania tendencje wskazujg rowniez na duze zmiany w re-
jonach przeszkod wodnych, szczegoélnie rzek. Oczekiwa¢ nalezy uregulowania ich
biegu, obudowania brzegéw, zbudowania wielu nowych obiektéw hydrotechnicznych
oraz budowy nowych przepraw statych - mostow. Zmniejszy sie ilos¢ terenow ba-
giennych, powstawac bedag nowe odcinki kanatow.

Na podstawie przedstawionych mozliwych kierunkdéw przemian $rodowiska
oraz analiz opracowan prognostycznych mozna postawic teze, ze najwieksze zmiany,
jakie zajda w $rodowisku walki, zwigzane beda ze wzrostem terenéw zabudowanych
i rozbudowa sieci komunikacyjnej, szczegoOlnie tras szybkiego ruchu. Konsekwencja
tych zmian bedzie dalsze zmniejszanie sie terenu otwartego. Przy powiekszonym ob-
szarze dziatan oddziatow i zwigzkow taktycznych oraz tworzonych zadaniowych grup
taktycznych (zgrupowaniach broni potgczonych), charakterystyczne stanie sie wiec
przeplatanie odcinkow terenu o réznych wiasciwosciach taktycznych. Fakt powyzszy
implikuje koniecznos$¢ nie tylko znajomosci dziatania w réznych Srodowiskach pola
walki, ale statego ich rozwijania.

Dostrzec mozna innowacyjne podejScie do wielu probleméw zwigzanych
z przygotowaniem wojsk do przysztej walki w trudnych warunkach, polegajace gtow-
nie na przeprowadzaniu roznego rodzaju eksperymentow. W armii amerykanskiej
w ramach specjalnych programéw badawczych Sea Dragon’s - Morski Smok, Hunter

Warrior - Wojownik £owca i Urban Warrior - Miejski Wojownik prowadzone sg roz-
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nego typu eksperymenty, testowane jest nowe umundurowanie, nowe rodzaje wyposa-
zenia oraz bron. W ramach programu ,,Dziatania matych jednostek™ (SUO - smali unit
operations) testowany jest skfad grup dziatajgcych w tym terenie. Dodatkowo prowa-
dzone sg eksperymenty ze wsparciem informatycznym - zastosowaniem mini kompu-
terébw na szczebtu druzyny, a nawet pojedynczego zoinierza’. Jak wynika z analizy
opracowan prognostycznych, to wszystko ma stuzy¢ opracowaniu nowych rozwigzan
taktycznych, sta¢ sie ,,motorem napedowym” wprowadzania ich do codziennej dzia-
talnosci szkoleniowe;j.

Srodowisko walki jako determinant zmian w dziataniach taktycznych, wywie-
ra¢ bedzie stopniowy, lecz systematyczny, powigzany z tempem zmian $Srodowiska
naturalnego wptyw na dziatania bojowe w zakresie:

- zmiany zasad rozmieszczania wojsk w terenie;
- przyjeciajako reguty dziatan w terenie zabudowanym;
- zwiekszania samodzielnosci pododdziatdbw w walce, zwihaszcza w zakresie

rozpoznania i razenia przeciwnika na ladzie i w powietrzu.

Dobitnym przyktadem potwierdzajacym, poruszane kwestie i wnioski sg na
przyktad walki w Groznym czy w Bagdadzie. Analiza tych dziatan pozwala na sfor-
mutowanie, nastepujgcego wniosku: dziatania prowadzone w terenie zabudowanym
wymagajg doktadnego rozpoznania, umiejetnosci stosowania nieszablonowych sposo-
béw, oraz uzycia odpowiednio dobranych srodkéw razenia. W warunkach terenu za-
budowanego przewaga iloSciowa czy tez techniczna nacierajgcego, czesto jest niwe-
lowana przez wasciwosci tego terenu.

W ostatnim okresie jednym z bardzo czesto podnoszonych problemow jest pro-
blematyka przygotowania i prowadzenia walki w terenie zabudowanym (zurbanizo-
wanym). Aktualnos¢ tej problematyki oprocz ogélno$wiatowej tendencji dynamiczne-
go wzrostu ilosci ludnosci zamieszkujacych w miastach wynika, z co najmniej dwdch
powoddéw. Po pierwsze eksperci wojskowi niemal z catego Swiata sg zgodni, iz bedzie

to Srodowisko, gdzie w przysztosci beda prowadzone dziatania militarne i niemilitarne

J. Lasswell, Wall to Wall. Sea Dragon's Next Phase Explores Urban Warfighting Tactics For The iP'Century,
Armed Forces Journal, International, January 1998.
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w coraz wigkszym stopniu. Po drugie doswiadczenia z konfliktéw zbrojnych z ostat-

nich lat wskazaty, iz taktyka walki w tym Srodowisku musi ulec zmianie.

b of
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Rys. 1.3. Teren zabudowany jako jeden z filaréw obrony przestrzennej

Dziatania wojenne poczagtku XXI wieku odzwierciedlajg strukture nowoczesne-
go teatru dziatan wojennych, jego d)mamike i uzycie klasycznych zasad walki dosto-
sowanych do wymagan dzisiejszego pola walki. Cechg charakterystyczng tych dziatan
jest wytworzenie i uzycie na szczeblu taktycznym oraz operacyjnym bardzo silnego
(maksymalnego) ognia przez walczace sity. Najnowsze prezentowane koncepcje bazu-
ja na zdobyciu, utrzymaniu i ochronie inicjatywy, uzyciu sity dla wykonania okreslo-
nych zadan i realizacji zatozen. Jednoczes$nie zakladaja, ze osiggniecie tego mozliwe
jest poprzez zburzenie réwnowagi przeciwnika, silne uderzenie w nieoczekiwanym
kierunku, podazanie ,,za ciosem”, by uniemozliwi¢ przeciwnikowi poprawe sytuacji
i agresywne kontynuowanie dziatan. Podkresla sie, ze najlepsze wyniki osiggane beda
wtedy, gdy sita uderzenia skierowana bedzie na kluczowe elementy stnjjktiu’organi-

zacyjnej przeciwnika lub tereny, ktorych utrata naruszy spoisto$¢ Operacji przeciwnika

mi: V



i w ten sposob szybko oraz ekonomicznie doprowadzi do zakonczenia dziatan. Opera-
cje te muszg by¢ gwattowne, nieprzewidywalne, dezorientujgce i tak szybkie, by
uniemozliwity przeciwnikowi podjecie efektywnych przeciwdziatan.

W wypadku prowadzenia dziatan bojowych w terenie zabudowanym (MOUT),
zaktada sig, ze operacyjne planowanie tego typu operacji musi by¢ ukierunkowane na
realizacje decydujacych o jej powodzeniu zagadnien. Musi kfas¢ nacisk na elastycz-
no$¢, wytworzenie dogodnych sytuacji w czasie walki przez wykorzystanie wrazliwo-
Sci przeciwnika, skoncentrowanie wysitku ogniowego przeciwko jego sitom gtownym,
kompleksowe i wieloaspektowe zsynchronizowanie potgczonych operacji oraz agre-
sywne wykorzystanie taktycznych osiagnie¢ do uzyskiwania operacyjnego sukcesu.

Taktyczne planowanie dziatan w terenie zabudowanym musi by¢ wystarczajgco
precyzyjne, by zabezpieczy¢ peing synchronizacje na polu walki. Jednocze$nie musi
by¢ na tyle elastyczne, by szybko odpowiedzie¢ na zmiany pola walki lub wykorzystaé
pojawiajgce sie sposobnosci do zniszczenia przeciwnika. Teoretycy wojskowi zaktada-
ja ze sukces na polu walki bedzie zalezat od zdolnosci walczacych wojsk, ich dowadd-
cow i sztabdw do dziatania zgodnie z czterema podstawowymi zasadami: inicjatywa
ruchliwoscia gtebokosScig i synchronizacjg. Ale podstawowa kwestig bedzie, wyko-
rzystanie kazdej przewagi, jakg walczgce wojska bedg miaty nad przeciwnikiem.

Stuszna jest, wiec teza, iz nowe systemy broni (wysokiej technologii) zasadni-
czo zmienig przebieg dziatan bojowych w terenie zabudowanym w przysztosci. Jed-
nakze, podobnie jak dzisiaj, zotnierze bedg najwazniejszym, najbardziej istotnym ele-
mentem tych operacji. Muszg sie jednak radykalnie zmienia¢ ich mozliwosci
i bezpieczenstwo.

Istnieje wiec potrzeba, co szczegodlnie podkreslajg teoretycy i dowddcy amery-
kanscy, wiozenia duzego wysitku intelektualnego oraz zainwestowania duzych fundu-
szy w celu poszukiwania drog rozwigzania probleméw prowadzenia dziatan w nie-

przyjaznym srodowisku walki, jakim jest teren zabudowany. Robi to wiele armii $wia-
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ta, w tym rowniez nasi sojusznicy . Technologie wieku informacji stwarzajg koniecz-
no$¢ i mozliwo$¢ dokonania gtebokiego spojrzenia na wiele problemow militarnych,
w tym réwniez na problem walki w terenie zabudowanym. Analiz tych nalezy doko-
naC¢ bardzo wnikliwie, gdyz sam proces, jako ostateczny produkt jest bardzo wazny.
Trzeba jasno zdefiniowa¢ mechanizmy, ktére pozwolg na zbudowanie nowoczesnych
koncepcji walki w terenie zabudowanym. Okreslg rowniez wymagania w zakresie
uzbrojenia, wyposazenia i szkolenia, jak réwniez potrzeby w rozwoju nowych kadr
dowddczych.

Jak wskazujg przeprowadzane badania, wzrost znaczenia terenu zabudowanego,
awraz z nim potrzeba sformutowania lepszych sposobow walki, w tym trudnym ob-
szarze byty podstawg do utworzenia miedzy innymi specjalnego natowskiego miedzy-
narodowego zespotu pod nazwg The RTO Study Group ,,Urban Operations in the Year
20207, ktérego zadaniem byto miedzy innymi;

- opis przysztego srodowiska zurbanizowanego do 2020 r.;

- 0go6lna budowa ramowych propozycji dziatan w miescie;

- okreSlenie szczebla operacyjnego przewidywanego do prowadzenia dziatan
W rejonie zurbanizowanym;

- wyszczegolnienie wymagan dla prowadzenia walki w rejonie zurbanizowa-
nym, zawierajacych wskazowki SHAPE, dotyczacych potencjalnych luk i bra-
kow takich mozliwosci;

- sporzadzenie propozycji dotyczacych potencjalnych rozwigzan, zaproponowa-
nych przez grupe studyjng, do rozwazenia przez SHAPE, bazujacych na szcze-

gotowych wnioskach i propozycjach.

Na podstawie prowadzonych badan wojskowi teoretycy doszli do wniosku, ze
nalezy przedstawiC szereg zalecen, ktore moga by¢ bardzo istotne dla powodzenia

przysztych dziatan bojowych”. Gtdwnym z nich byto stwierdzenie, ze sity zbrojne mu-

SzczegoOlnie wazne sg badania takich specjalnych zespotow, Jak np. natowska The RTO Study Group, ,, Urban
Operations in the Year 2020”, czy amerykarska Defense Science Bard. Wiele osiggnieto réwniez w ramach
takich programéw badawczych jak: ,,Force Warrior XXF’, ,,Land Warrior™, ,,Star -21”, ,,Join Vision 2010
i ,,Join Vision 2020, ,,Sea Dragon”, ,,Space Cast™, ,,British Security 2010, ,,Land Operations 2020, ,,Mar-
time operations 2015

J. J. Bastone, Urban Operations Update, Infantry, nr wiosha. Fort Benning 2002, s. 8-10.
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szg dazy¢ do polepszenia mozliwosci i umiejetnosci w zakresie przygotowania i pro-
wadzenia dziatan w tym Srodowisku (MOUT).
Zmiany te przede wszystkim powinny dotyczy¢:
- uaktualnienia doktryny dziatan w terenie zabudowanym;
- wypracowania kompleksowej strategii ksztatcenia i szkolenia zotnierzy do
dziatan w tym specyficznym Srodowisku;

- zidentyfikowania wymogow i potrzeb szkoleniowych.

Na podstawie wymienionych oraz innych programow badawczych nalezy przy-
puszczaé, iz w przysztych walkach w terenie zabudowanym zostanie zaangazowana
znacznie mniejsza liczba zotnierzy. Zaangazowanie mniejszych sit wymaga jednak
stworzenia mozliwosci indywidualnym zotnierzom, znacznie wiekszych mozliwosci
skutecznego dziatania, niz istniejg dzisiaj. Taki jest zasadniczy cel dziatan i poszuki-
wan najnowoczesniejszych armii Swiata.

Nalezy oczekiwac, ze w wyniku transformacji aktualnego Zotnierza piechoty
powstanie naprawde S$mierciono$ny miejski wojownik. Taki wojownik ma powstac
w ramach programu badawczego ,,2025 Urban Warfighter System”. Dzieki niemu,
atakze zmianom w doktrynie, wyposazeniu, szkoleniu i przywddztwie, powstang sity
militarne posiadajgce bardzo duze zdolnosci do prowadzenia dziatan w terenie zabu-
dowanym, umozliwiajgce przetamanie aktualnego impasu.

Prowadzone analizy wskazujg, ze przyszte dziatania w terenie zabudowanym
beda miaty wiele wariantéw. Za najbardziej prawdopodobny nalezy uzna¢ scenariusz,
w ktérym walka w tym terenie bedzie prowadzona przez specjalizowane (miejskie)
grupy taktyczne (brygadowe, batalionowe) wyposazone w przyszte zaawansowane
technologicznie systemy uzbrojenia, zdolne do wykonania btyskawicznych atakéw
(rajdow) w tym trudnym Srodowisku.

Powszechnie dostrzegang i podkreslang cechg walki w terenach zabudowanych
jest fakt, iz specyfika tych terendw skutecznie niweluje korzysci wynikajace z posia-
dania przewagi technologicznej. Dostrzega sie, ze Srodowisko to sprzyja i bedzie
sprzyja¢ rozmaito$¢ asymetrycznych metod walki. Prowadzac dziatania w terenie za-

budowanym w przysztosci nalezy sie liczy¢ z tym, iz sity regularne beda walczyty
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z paramilitarnymi sitami dziatajgcymi w ich wiasnym przydomowym terenie. Jest to
szczegOlnie trudny i niebezpieczny scenariusz, ale wedtug ekspertéw wojskowych
bardzo prawdopodobny.

W tej sytuacji, sity militarne beda miaty tylko dwie logiczne alternatywy.
Pierwsza z nich, to zupetnie unika¢ wchodzenia dla miast, szuka¢ przeciwnika
w otwartym terenie, gdzie techniczna wyzszo$¢ bedzie dawa znaczgeg przewage.
Niestety, ta opcja majedng wade, przeciwnik moze nie przysta¢ na takie rozwigzanie.

Alternatywna opcja jest opisywana jako ,,posrednie podejscie”, ostatnio zostata
zaproponowana przez generata majora Roberta Skalesa. Zakfada ona ustanowienie
luZznego kordonu, lub oblezenie terenu zabudowanego (miasta). Nie zaktada ona gene-
ralnie dziatan wewnatrz tego obszaru. Dopuszcza jednak, chociaz rzadko, uzycie broni
precyzyjnej, aby ,,uderzy¢ w wybrany punkt, kluczowe centra decyzyjne i bron maso-
wego razenia” w granicach otoczonego miasta.

Oba te rozwigzania zastugujg na uwage. Jednak wielu ekspertow wojskowych
zadaje pytanie: co robi¢ gdy polityczna koniecznos¢, humanitarne przestanki
i militarne  wymagania bedg zmuszaty do szybkiego pokonania sit przeeiwnika
i wprowadzenia sit whasnych w granice duzych obszaréw miejskich. Wskazujac jed-
noczesnie na bezwzgledng konieczno$¢ poszukiwania rozwigzan tego trudnego pro-
blemu.

W tym miejscu warto pare stdw poswiecic¢ naturze przysztej High-Tech Urbana
Wojny. Trzeba bowiem pamigtac, ze bez wzgledu na osiggniety pozom rozwoju tech-
nologicznego w miejskich walkach przysztosci, kazdy dowodca bedzie musiat umie-
jetnie taczy¢ site i mozliwosci oddziatywania z koniecznoscig unikania nadmiernych
zniszczen oraz strat osobowych wsréd ludnosci cywilnej. Te ograniczenia bedg zmu-
sza¢ dowddcow do wprowadzania ograniczen, identyfikujgc sie z otrzymanym zada-
niem, beda musieli izolowa¢ wybrane obszary zewnetrzne i wewnetrzne. Spowoduje
to, ze walka w terenie zabudowanym bedzie czesto ztozona z serii matych, szeroko
rozproszonych dziatan.

W bardzo wielu opracowaniach podkresla sie, ze informacja bedzie kluczo-
wym elementem w przysztej walce w terenie zabudowanym. Dziatania te bedg wyma-

galy znaczaco wiekszego poziomu znajomosci sytuacji. Sity walczace w tym terenie
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muszg by¢ zdolne do wykrycia i oceny w czasie rzeczywistym kluczowych pozyciji
przeciwnika w granicach poszczegdlnych pozycji (obiektow) i pomiedzy nimi. Sku-
teczne prowadzenie dziatan wymagac bedzie posiadania petnej informacji, uaktualnia-
nej w czasie rzeczywistym o infrastrukturze miasta, migracji, populacji itp. Niemniej
istotnym bedzie posiadanie petnych wiadomosci o sitach wiasnych, ich zamiarach
i dziataniach ze wzgtedu na niebezpieczenstwo ,,frendlyfire

Osigganie wysokiego tempa dziatania, w terenie zabudowanym zawsze byto
bardzo trudne. W przysztosci bedzie to jednak moztiwe przez synchronizacje zaawan-
sowanych informacyjnie systeméw, robotyke i wykorzystanie mozliwosci bojowych
nowego szybkiego bojowego miejskiego pojazdu, ktéry w wyniku prac badawczych
ma wej$¢ na wyposazenie wojsk w mozliwie krétkim czasie. Zaktada sie, ze niezmier-
nie szybka taktyczna mobilnoS¢ umoztiwiaC bedzie skuteczng watke.

Trzecim niezbednym komponentem przysztych dziatan w terenie zabudowa-
nym bedzie precyzja systemow. W przysztos¢ umozliwicC to majg roboty lub bezzato-
gowe systemy dziatajgce w granicach miasta. Systemy te muszg by¢ zdolne do pétau-
tonomicznego ruchu w granicach ,urban battlespace”. Zaktada sie, ze wymienione
systemy muszg by¢ zdotne do wykonania szybkiego, doktadnego $mierciono$nego
i nieSmiercionos$nego ognia oraz by¢ zdolne to ,,zajecia” obszaréw miasta o wielkim
militarnym znaczenie, a ktdre nie wymagaja fizycznie ludzkiej obecnosci.

Przyszte dziatania w terenie zabudowanym wymagajg radykalnej zmiany
w wielu dziedzinach. Ich niejako zespoleniem jest koncepcja wojownika, jaki ma po-
wsta¢ w ramach ,,2025 Urbana Warfighter System”, wojownika, ktérego mozliwosci
daleko przewyzszajg aktualne potrzeby i bliskie sg potrzebom ujetym w terminie pro-
jektu.

CISR stanowigce jgdro Urban Warfighter ma wyposaza¢ zotnierza w zbiorczg
Swiadomos$¢ sytuacyjng. Uzyte, potgczone komunikacje i nawigacyjne systemy majg
dostarcza¢ w czasie rzeczywistym wszelkie dane. System ma by¢ réwniez zdolny i3-
czy€ sie i wykorzystywacé (zatrudnia¢) szerokg game robotow i automatycznych sys-
temow, jak np. UAVS (bezzatogowych powietrznych pojazdéw). Miejski wojownik
dzieki sensorom systemu ma ofa”esli¢: kto tub co jest w budynkach lub na ulicach do-

okofa niego - za dnia tub nocy. Wojownik ten ma posiada¢ mozliwo$¢ widzenia przez
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Sciany. Ta zdolnos¢ gwattownie zwiekszy bezpieczenstwo walczacych zotnierzy.
Miejski wojownik (warfighter) ma posiada¢ bezprecedensowy poziom $miercionosno-
Sci dzieki olbrzymim zdolno$ciom bojowym, prowadzenia rdéznego rodzaju ognia.
W dodatku obok precyzji Smierciono$nego ognia generowanej przez jego indywidual-
na bron, zaktada sie, ze bedzie posiadat dostep cyfrowy gtosem, lub w przysztosci (fu-
turystycznie) myslg - do wywotania (aktywowania) ognia rozmaitych automatycznych
systemdw (robotéw bojowych).

Ma tez mie¢ bezposredni dostep do precyzyjnego ognia wsparcia z odlegtych
platform, kiedy potrzeby okaza sie wieksze. Dodatkowo, przyszty ,,miejski warfighter”
posiadaC bedzie bron nieSmiercionosng, a jego wysokg mobilno$¢ zapewniaC beda
specjalistyczne pojazdy o réwnie duzych mozliwosciach.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze nawet tak przygotowany zotnierz przysztosci be-
dzie potrzebowat wsparcia i zabezpieczenia ze strony pododdziatow specjalistycznych.
Ponadto w réznych sytuacjach, wynikajacych z charakteru zabudowy, celu zadania
oraz przeciwnika, rodzaj i skala tego wsparcia i zabezpieczenia moga by¢ rdzne.
Oznacza to, ze takze w przypadku (a moze zwiaszcza) podczas planowania dziatan
w terenie zabudowanym niezwykle waznym problemem bedzie wiasciwy dobor sit
i Srodkdéw (sktadu zgrupowania) do wykonania zadan. Potwierdzajg to zresztg do-
Swiadczenia z walki w Bagdadzie i Groznym, ktore dowodzg, ze walki w miescie po-
winny prowadzi¢ zgrupowania sktadajace sie z pododdziatdw rdznych rodzajow
wojsk. Wazng role w takich walkach beda odgrywac pododdziaty wsparcia wykorzy-
stujgce rézne srodki do prowadzenia ognia na wprost i mozdzierze.

Prowadzone rozwazania pozwalajg na sformutowanie nastepujgcego wniosku:
Koncepcja przysztych dziatann w terenie zabudowanym (np. 2025 Urban Warfighter
System), faczy w sobie radykalne zmiany w przygotowywanych i prowadzonych dzia-
faniach w tym terenie. Zasadniczo zmieni sie tez natura wojny w tych obszarach.
Wzmozone zdolnosci przysztych sit musza umozliwia¢ wzglednie matej liczbie wyso-
ko wyszkolonych zotnierzy pokona¢ przeciwnika w terenie zabudowanym w bardzo

krétkim czasie i z znaczaco mniejszymi stratami.
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1.1.4. Przynalezno$¢ do Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego

Jednym z istotnych determinantow majacym swoja praktyczng wymowe jest
w przekonaniu autoréw przynalezno$¢ do Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego. Zobowia-
zania ptynace z tego faktu siegajg gtownie sfery strategicznej i operacyjnej - nie omija-
ja jednak réwniez taktyki. Pomimo, ze dziatania na szczeblu taktycznym zgodnie
z zatozeniami Sojuszu, sg w generalnie w gestii rozwigzan narodowych, to jednak no-
we koncepcje Sojuszu w wielu przypadkach wywotujg ewolucje rozwigzan narodo-
wych. Tempo tych zmian jest bardzo zroznicowane, uzaleznione od zmian
w uzbrojeniu, organizacji, jak réwniez zadan, do jakich dane sity zostaty wydzielone.

Rozwazajac powyzsze kwestie, nalezy rowniez dostrzegac¢ fakt, iz wspdlne (so-
jusznicze) dziatania prowadzone sg na coraz nizszym szczeblu, co wymusza koniecz-
nos¢ jednakowego postrzegania problemdw przygotowania i prowadzenia dziatan bo-
jowych przez komponenty zbrojne szczebla taktycznego.

Koniecznosci dostosowania niektorych rozwigzan teoretycznych do wymogow
Sojuszu, wynika miedzy innymi z przewidywanego udziatu wydzielonych sit w dzia-
faniach w interesie jego cztonkow. Wszystko to powoduje potrzebe poszukiwania sku-
tecznych sposobow nie tylko efektywnego przygotowania wojsk do wykonywania za-
dan, ale réwniez dziatania zgodnie z najnowszymi koncepcjami taktycznymi.

Warto tez zauwazy¢, ze charakter dziatari w ramach reagowania kryzysowego,
zwilaszcza przewidywane do realizacji zadania, w ramach tego reagowania sg rézno-
rodne, ponadto realizowane mogg by¢ w réznorodnych warunkach terenowych i kli-
matycznych. Beda one zatem miaty istotny wptyw na strukture zgrupowania (kontyn-

gentow) oraz sposob ich uzycia w operacji.

1.1.5. Nowe koncepcje prowadzenia dziatan

Jak wskazujg przeprowadzone badania, nie tylko poszukiwane ale réwniez
wdrazane sg nowe sposoby prowadzenia dziatan bojowych, ktére w okre$lonych wa-

runkach nie tylko zapewnig osiggniecie zaktadanego celu (zwyciestwa), ale pozwolg
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rowniez osiagnac ten eel przy mozliwie niskich naktadach i co najwazniejsze ograni-
czonych do minimum stratach.

W wyniku chociazby ostatnich dziatan wojennych w Zatoce Perskiej, jak row-
niez dziatan prowadzonych w Afganistanie, zmieniane sg niektore zatozenia starych
koncepcji lub tez powstajg nowe. Zasadniczym motorem tych nowych koncepcji i za-
tozen, jest poszukiwanie sposobOw realizacji zadan gwarantujgcych mozliwie najefek-
tywniejsze osiggniecie zatozonych celow.

W opracowanych koncepcjach zatozenia te sg bezpos$rednio transponowane na
mozliwe zadania dla ro6znych wykonawcéw. Opracowane koncepcje rzutujg rowniez
na struktury oraz uzbrojenie i wyposazenie wojsk, a co za tym idzie, takze na taktyke
walki, co dodatkowo potwierdza teze, iz sg one jednym z zasadniczych determinantow
zmian. Zmiany w taktyce w r6znego typu operacjach i dziataniach, okre$lajg wymaga-
nia wobec skfadu zgrupowania wojsk, parametrow techniki bojowej, wymagania szko-
leniowe oraz wymagania wobec zotnierzy realizujacych te koncepcje.

Analizowane koncepcje przysztych dziatan wskazujg rowniez, iz konieczna jest
modyfikacja sposobOow prowadzenia walki na szczeblach taktycznych. Nalezy rezy-
gnowac z kosztownych dziatan, kierujac sie zasadg wygrywania wojen ograniczonymi
kosztami. Te koszty, ktore nie moga by¢ akceptowane, to przede wszystkim zycie zot-
nierzy.

W wyniku przeprowadzonych badan, analiz ostatnich konfliktow oraz do$wiad-
czen z prowadzonych ¢wiczen powstaty nowe zatozenia, ktére legly u podstaw naj-
nowszej koncepcji dziatan” Jej istotgjest zastepowanie sity zywej sitg ognia oraz uni-
kanie bezposredniej walki. Nalezy podkresli¢, iz dochodzenie do nowego stylu dziatan
bojowych z wykorzystaniem zintensyfikowanego ognia trwato bardzo diugo, a na
rozwoj tej koncepcji niewatpliwie wptynat szybki rozwdj mozliwosci ogniowych tych
nowoczesnych srodkow.

Rozwoj nowych technologii przetwarzania informacji oraz rozwoj $rodkéw ra-
zenia, w tym szczegOlnie systemow broni precyzyjnej, umozliwity zmiane réwnowagi

miedzy Srodkami ochrony a sitg niszczacg na korzysc¢ tej ostatniej. Zastosowanie sys-

Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2004, s. 13,
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ternow celowania laserowego i globalnego okreslania pozyeji obiektow oddziatywania
sity niszczacej dwukrotnie zwiekszyto prawdopodobienstwo ieh zniszczenia przez
powietrzne Srodki razenia. Dlatego u podstaw nowej koncepeji prowadzenia dziatan
bojowych, przyjeto zatozenie, ze nowoczesne srodki walki wprzezone w systemy bro-
ni potgczonyeh sg w stanie zniszezy¢ przeeiwnika szybciej, niz uda sie mu znalez¢
sposoby zneutralizowania osiggnietej przewagi. Istnieje zatem konieezno$¢ tworzenia
grup taktyeznych na bazie oddziatéw (brygad ogdlnowojskowyeh), ktére umozliwig
prowadzenie dziatan potgczonych jako antidotum na wyzwania przysztosci.

Istotne znaezenie w nowej koneepcji ma, wiec czynnik czasu. System razenia
i wykorzystania jego skutkow powinien, zgodnie z nowg koneepejg dziatan, byc¢ tak
skonstruowany, aby nie dawat hipotetyeznym przeciwnikom czasu na przystosowanie
taktyki zapobiegania niszczacym skutkom ognia. System ognia nie moze, wiec by¢
nieskuteczny, czy mato wrazliwy na zmiany na polu walki. Jego mozliwosci w zakre-
sie poszukiwania, $ledzenia, a takze skutki niszczaeej sity ognia, muszg znacznie
przewyzsza¢ mozliwosci przeciwnika w zakresie maskowania dziatan oraz umiejetno-
sci walki w rozproszeniu.

Jednym z zasadniczych postulatow nowej koneepeji dziatan jest zasada, ze na
przysztym polu walki prowadzone dziatania powietrzne bedg skierowane gtownie
przeciwko celom naziemnym. Majge na wzgledzie perspektywiezne uwarunkowania,
rozstrzygniecia wymagaja jedynie nastepujgee kwestie: jakie powinny by¢ proporcje
miedzy zatogowymi i bezzatogowymi Srodkami uzytymi do wykonania uderzenia oraz
w jakie eele majg one by¢ wymierzone na ladzie. Sity powietrzne dzieki juz nabytym
doswiadezeniom muszg doskonali¢ nowg doktryne, aby zwiekszy¢ efektywno$é ata-
kowania eelow naziemnyeh.

Zgodnie z prezentowang koncepcja dziatan, wojska lagdowe, w tym szczegoélnie
Brygadowe Grupy Taktyczne, muszg sobie przyswoi¢ i doskonali¢ metody walki do-
stosowane do nowyeh realibw i zasad prowadzenia dziatan bojowych, w ktorych
gtéwna role odgrywa zintensyfikowana sita ognia i ezas realizacji zadan. W tych
przedsiewzieciach, jak wynika z badan, szczegoOlnie istotne jest zrozumienie, iz ude-
rzenia z powietrza przeciwko celom naziemnym same przez sie nie dajg gwaraneji

utrzymania przewagi ezasu.
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Najlepszym sposobem zniwelowania mozliwo$ci przeciwdziatania ze strony
przeciwnika, Jest natychmiastowe dziatanie sit lgdowych, ktére maksymalnie wyko-
rzystujac skutki uderzen ogniowych swoim dziataniem spowoduja, iz bedg one miaty
niejako charakter trwaty. Najwieksze mozliwosci takiego dziatania moze zapewnié
masowe wyposazenie wojsk w Srodki walki trzeciego wymiaru® DoSwiadczenia
z ostatnich konfliktow wojennych wskazuja, ze obecnos¢ w powietrzu sit zdolnych do
realizacji zadan, oraz niszczenia okre$lonych celéw, zmienia obraz i dynamike pola
walki. Nalezy, wiec oczekiwac, ze jednym z kierunkow zmian w sitach lagdowych be-
dzie znaczne zwigkszenie sit zdolnych do dziatania w trzecim wymiarze.

Warto rowniez w tym miejscu zauwazy¢ fakt, iz w sytuacji posiadania przewagi
ogniowej przez nasze sity, jedynym zasadnym dziataniem przeciwnika, jest przyjecie
takiego ugrupowania sit i srodkow, ktore pozwoli przetrwaé lub zminimalizowa¢ skut-
ki uderzen ogniowych. Przyjecie takiego ugrupowania, a wiec rozproszenie (rozsrod-
kowanie) sit, spowoduje z kolei, iz beda one fatwe do pokonania cze$ciami.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, w przedstawianych koncepcjach dzia-
fan, kluczem do sukcesu bedzie przede wszystkim sparalizowanie przeciwnika ogniem
Z powietrza na czas potrzebny do przerzucenia sit lgdowych na pole walki (drogg la-
dowg i powietrzng), z zadaniem opanowania waznych punktéw i rozmieszczenia
w ugrupowaniu przeciwnika matych, samodzielnych elementéw bojowych o wysokich
mozliwosciach ogniowych i manewrowych.

Sity te, najczesciej okreslane jako grupy (zgrupowania) taktyczne (bojowe),
w celu uzyskania i1 utrzymania swobody manewru nie muszg zajmowac terenu
0 szczegblnym znaczeniu ani tez, co jest pewnym novum, angazowac sie¢ w bezpo-
Srednig walke ze zgrupowaniami przeciwnika. Zgodnie z proponowang nowa koncep-
cjg walki, powinny one zaja¢ niestrzezone wolne przestrzenie pomiedzy rozproszony-
mi elementami przeciwnika. Pozosta¢ jednak na tyle blisko, by ciggle dominowa¢ nad
nim obserwacjg i taktycznym ogniem precyzyjnym, o ile to bedzie tylko mozliwe, po-
zostajgc poza zasiegiem organicznych Srodkéw ogniowych przeciwnika. Wykonane

wten sposob bardzo szybkie dzialania, wykorzystanie przewagi ogniowej i sutkow

Chodzi tu gtéwnie o powietrzne Srodki razenia pozostajace w uzbrojeniu wojsk ladowych.
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ognia, oraz przewagi technologicznej, utrzymywanie przeciwnika na dystans, wyko-
nywane znienacka i druzgocace dziatania na wybrane elementy jego ugrupowania
spowoduja, ze dziatania te utracg charakter dotychczasowych konwencjonalnych dzia-
fan.

W tym miejscu warto zadaé pytanie, jaki jest wymiar taktyczny przedstawia-
nych koncepcji? Druzgocaca przewaga w wymiarze operacyjnym, jest najpewniejszg
gwarancjg sukcesu w stosunkowo krotkim czasie. Bez wzgledu jednak na to, jak inten-
sywne bylyby to dziatania oraz przewaga ogniowa, wielce prawdopodobne jest, iz
w efekcie koncowym dojdzie do spotkania przeciwstawnych sit z perspektywa bezpo-
Sredniej walki. Dla obu stron bedzie to stwarzaC grozbe poniesienie duzych ofiar
w ludziach. Konieczne jest, wiec wprowadzenie koncepcji wygrywania wojen matymi
kosztami, co w praktyce oznacza minimalizacje strat ludzkich. Takie podejscie powo-
duje konieczno$¢ radykalnej zmiany sposobu walki na poziomie taktycznym.

Z badan wynika, iz przedstawiana powyzej zasada, aby walczy¢ ,nie tak bli-
sko”', spowoduje rewolucyjng zmiane w koncepcjach uzycia sit przeznaczonych do
walki bezposredniej, zwiaszcza wojsk zmechanizowanych i pancernych. Zgodnie
z najnowszymi koncepcjami, muszg one przesta¢ dziata¢ na zasadzie ,,dopas¢ i znisz-
czy¢ przeciwnika”, ich nowe zadanie polega¢ bedzie na zlokalizowaniu i izolowaniu
wybranych elementéw ugrupowania przeciwnika, nastepnie rozpoznaniu jego skiadu
I utrzymaniu w miejscu przez czas potrzebny do zniszczenia precyzyjnym ogniem.
Sity przeciwnika beda, wiec, zgodnie z przyjetg koncepcja, niszczone (pokonane) cze-
Sciami, efektywnie, i co najwazniejsze z dystansu.

Tendencja do unikania bezposredniego kontaktu z przeciwnikiem byta juz wi-
doczna podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej, gdzie otwarty teren, doktadne rozpo-
znanie pola walki oraz dostep do wojsk sprzymierzonych pozwolity amerykarskim
sitom przeznaczonym do bezpos$redniej walki na skuteczne oddziatywanie z oddali,
spoza zasiegu taktycznej broni irackiej. DoSwiadczenia z tej wojny, jak i majacych
obecnie miejsce dziatan stabilizacyjnych, potwierdzity, iz decydujgce rozstrzygniecie

w walce i unikanie strat osobowych jest mozliwe szczeg6lnie, gdy walczacy zotnierze

Por. R. L Scales, Nowy styl prowadzenia operacji, Armed Forces Journal International, pazdziernik 2001.
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znajdujg sie w nowoczesnych, powietrznych lub naziemnych pojazdach bojowych.
Moga wtedy wykorzysta¢ przewage w szybkosci, ochrone wiasnego pancerza i site
ognia. Nowoczesny, wysokiej jakosci sprzet bojowy zwiekszy mozliwos¢ skutecznosci
lokalizacji i ograniczenia swobody sitom przeciwnika.

Z doswiadczen wojennych wynika, iz ponad potowe strat w bezposredniej wal-
ce poniesiono podczas préb zlokalizowania przeciwnika. Dlatego w nowej koncepciji,
aby ograniczyC te straty, zaklada sig, iz w przysztosci najbardziej niebezpieczne zada-
nia prowadzenia rozpoznania muszg zosta¢ powierzone wszedzie tam, gdzie to bedzie
mozliwe, Srodkom zastepczym, na przyktad bezzatogowym powietrznym i naziemnym
Srodkom rozpoznawczym.

Rozpatrujac zatozenia tej nowej koncepcji dziatan nalezy rowniez dostrzegac,
fakt, iz przeciwnik, ktory sie rozprasza i ukrywa, nie bedzie, co prawda zdolny do wy-
konania uderzenia czy skutecznej koncentracji sit, ale bedzie szczegdlnie trudny do
wyeliminowania ogniem. Taka sytuacja wymusza zmiane uzbrojenia, a szczegOlnie
mozliwosci ogniowych sit ladowych przeznaczonych do dziatania na obszarze kontro-
lowanym przez przeciwnika. Najpewniejszg drogg do zniszczenia rozproszone-go na-
ziemnego przeciwnika bedzie wyposazenie sit lgdowych w systemy broni o takich sa-
mych wiasciwos$ciach precyzyjnego namierzania i niszczenia, jakimi dysponujg obec-
nie nowoczesne sity powietrzne. Skuteczng realizacje tej nowej koncepcji dziatan wa-
runkuje wiec technologia.

Podsumowujac prowadzone rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze nowa koncepcja
dziatan oparta zostata na zatozeniu, ze zsynchronizowanie druzgocacego ognia i dzia-
tania (uderzenia) zgrupowan (grup) taktycznych (bojowych) na rozpoznane i izolowa-
ne elementy ugrupowania przeciwnika pozwoli na osiggniecie zaktadanego celu dzia-
tan (operacji). Jej zasadniczym zatozeniem jest ograniczenie strat do minimum.

Warto jednak dostrzegaé fakt, iz nowa metoda prowadzenia walki bezposred-
niej, znacznie ograniczajgca ponoszone straty, bedzie skuteczna pod warunkiem, ze
uda sie unilcna¢ odwetowych cioséw przeciwnika. Nawet najlepsza koncepcja prowa-
dzenia dziatan moze zostaC zatamana przez przeciwnika, ktory dla unikniecia kleski
nie zawaha sie uzyC¢ niestandardowych sposobow walki i zrobi wszystko, aby efekt

koncowy stat sie niekorzystny dla strony przeciwnej.
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Ostatnie sukcesy militarne wojsk sojuszniczych nie mogg réwniez zmieni¢ fak-
tu, ze zwyciestwo w wojnie nigdy nie jest zagwarantowane. Ponadto, wedtug ocen
wielu teoretykdéw wojskowych, wojna nadal bedzie krwawa i nieprzewidywalna, a za-
den z jej uczestnikow nie bedzie miat w reku wszystkich atutow. Wielu tez uwaza, ze
przeciwnik moze by¢ ostatecznie zniszczony tylko wtedy, gdy znajdzie sie dostatecz-
nie blisko, by zosta¢ pewnie i precyzyjnie rozpoznany oraz zlokalizowany.

Przeciwnik bedzie szukat dla siebie przewagi w masie, determinacji i zdolnosci
do przystosowania sie. Aby zwyciezy¢, przyszte sity potgczone (Brygadowe Grupy
Taktyczne) bedg zmuszone dobrze wykorzysta¢ atut posiadanej przewagi technolo-
gicznej, precyzyjnie zsynchronizowaé efekty uzycia powietrznej sity ognia z uderze-
niem ladowym. Nalezy przypuszczaé, iz w przysztosci zotnierze walki bezposredniej,
majacy do dyspozycji duzo tanich i bardziej precyzyjnych Srodkow walki, stang sie
najefektywniejszym narzedziem niszczenia przeciwnika walczagcego w matych i mo-

bilnych grupach bojowych.

1.1.6. Czynnik ludzki

Doswiadczenia z konfliktow zbrojnych ostatnich lat wskazujg, ze stany osobo-
we walczacych stron w zasadniczy sposob decydujg o mozliwos$ciach bojowych wal-
czacych wojsk. Ich wyszkolenie, inicjatywa, elastycznos¢ w dziataniu oraz rozumienie
stojagcych przed nimi wymagan stanowi¢ bedg klucz do osiggniecia powodzenia
w walce.

Z ocen teoretykdw wojskowych wynika, ze psychologiczne i fizyczne ograni-
czenia czynig z zotnierzy najstabszy element systemu walki, poniewaz $Srodowisko
walki bedzie dla nich bardzo czesto czynnikiem nieprzyjaznym. W warunkach ekstre-
malnych temperatur i trudnego terenu strach, niepewno$¢, zagubienie, presja ze-
wnetrzna oraz zmeczenie bedg odgrywaé znaczaca role. W konsekwencji przy ztym
wyszkoleniu zotnierzy i ich dowodcow, ulegajacych negatywnym zjawiskom pola
walki, czestg sytuacjag bedzie ciggty brak inicjatywy. Gdy zostang oni dobrze przygo-
towani do zderzenia z takimi nieprzyjaznymi sytuacjami, bedg mieli znacznie wieksze

mozliwosci osiggniecia sukcesu.
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z drugiej za$ strony, oceniajac psychologiczne i fizyczne ograniczenia, jakie
pole walki wywotuje wéréd walczacych zotnierzy, nalezy stale pamieta¢, ze ich indy-
widualne cechy charakteru oraz determinacja, jako element wiekszej catosci, czynig
z nich najwarto$ciowszy sktadnik. Duch bojowy, wytrwato$é, wola zwyciestwa, po-
Swiecenie dla sprawy oraz dla towarzyszy walki sg istotnymi cechami kazdego zotnie-
rza, ktore bezposrednio przyczynic¢ sie mogg do zwyciestwa lub kleski. Tym bardziej,
ze przewidywana wysoka technicyzacja i automatyzacja wielu proceséw nie pomniej-
szaroli cztowieka, bo zawsze dowddca podejmowat bedzie ostateczng decyzje'.

Rozwazajagc problem obecnych i perspektywicznych dziatan wojennych, nalezy
0 powyzszych uwarunkowaniach stale pamietac, sg bowiem pewne niezmienne czyn-
niki kazdego konfliktu, ktorych nawet najlepiej rozwinieta technologia nie jest w sta-
nie zmieni¢. W przeciwienstwie do przypuszczen niektorych teoretykéw, technologia
nigdy nie wyeliminuje strachu czy niepewnosci, ktére Clausewitz nazwat ,,mglg woj-
ny' (fog ofwar). Ztozonos$¢, czesto dwuznaczno$ci wspdiczesnych bitew nie tylko nie
wyeliminuje tar¢ wewnetrznych biorgcych w nich udziat zotnierzy, ale wymagac be-
dzie od nich znacznie wigkszego ,,hartu ducha" niz dotychczas. Potwierdzeniem tej
tezy moze by¢ chociazby mechaniczno-technologiczne spojrzenie na prowadzenie
dziatan jakie reprezentowali Amerykanie w Wietnamie ijego skutki2

Wspotczesna nauka (nie wspominajac o historii) wskazuje, ze walczacy zotnie-
rze beda dziata¢ w sytuacjach o olbrzymiej ztozonos$ci. Ztozono$¢ i dynamika wspot-
czesnego pola walki powoduje, ze warunkiem petnego i efektywnego wykorzystania
posiadanych $rodkéw bojowych jest uzyskanie przewagi informacyjnej. Jednak nawet
w sytuacji osiggniecia przewagi informacyjnej, nadal cztowiek - zotnierz, bedzie spet-
niat najistotniejszg role, poniewaz informacja jako taka, samodzielnie, nigdy nie zasta-

pi wiedzy i doSwiadczenia.

Por.: Z. Scibiorek, Wojna czy... ,op. cit., s. 10.
H. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, U.S. Army War College 1999, s. 63.
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Przedstawiany w wielu publikaejaeh eharakter przysztego pola walki , olbrzy-
mie zagrozenie zycia, jakie stwarza¢ beda nowe generacje broni, stawia¢ bedzie jesz-
cze wieksze wymagania przed zotnierzami niz obecnie. Kazdy zotnierz powinien by¢
przygotowany do przezwyciezania najroznorodniejszych zjawisk i trudnosci, posiadac
umiejetnos¢ zachowania petnej sprawnosci bojowej i umystowej nawet w warunkach
slaajnych napie¢, w bardzo ziozonych i niebezpiecznych sytuacjach . Szczegdlnie
wazng role w tych warunkach spetnia¢ bedg dowodcy wszystkich szczebli. Powinni on
nie tylko by¢ dowddcami formalnymi, ale dzieki swojej wiedzy, umiejetno$ciom i po-
stawie moralno-etycznej stac sie jednoczes$nie przywodcami nieformalnymi. Potrafig-
cymi zespoli¢ wokot wizji wspdlnego dziatania bez wzgledu na zaistniate trudnosci.
Obecnie przywodztwo w dowodzeniu wojskami jest wiec warunkiem koniecznym
i w znacznej mierze Swiadczy o profesjonalizmie kazdego dowddcy .

Whioski z r6znego rodzaju analiz sugeruja, ze nalezy tez pamieta¢, prébujac
ol<jedli¢ role i znaczenie tego wymiaru, ze sprawnos¢ i efektywnos$¢ dziatania zotnie-
rzy w trakcie konfliktu w znacznym stopniu zaleze¢ bedzie od odbioru spotecznego.
Nalezy sie zgodzi¢ z tezg A. i H. Tofflerow: *.demokratyczne armie nie mogg wygrac
zadnej wojny bez powszechnego poparcia, bez zgody ludnosci cywilnej” Jest to bar-
dzo istotny i wazny problem. Komendant U.S. Army War College Robert H. Scales,
w ksigzce Future warfare napisat .jdiektére aspekty przysztej wojny beda roznity sie
znacznie. ...wystarczajaca ilo$¢ broni precyzyjnej i przeciwprecyzyjnej (counterpreci-
sion) pozwol i na zadanie sitom amerykanskim strat niemoztiwych do zaakceptowa-
nia”

Analiza dokumentow prognostycznych dotyczacych wizji przysztych dziatan
wskazuje, iz podstawag sit zbrojnych do 2020 roku w duzym stopniu wcigz beda sity
ochotnicze, pomimo przewidywanego stalego wzrostu uzawodowienia tych sit.

W ocenie teoretykdw wojskowych sity zbrojne pierwszej potowy XXI wieku musza

w. Kaczmarek, Z Scibiorek, Przyszta wojna - jaka? Warszawa 1995; A. i H, Toffler, Wojna i antywojna, War-
szawa 1997; A. Toffler, Trzeciafala. Warszawa 1997; C. Weinberger, Nastepna wojna $wiatowa. Warszawa
1999; M. Kaku, Wizje czylijak nauka zmieni $wiat w XX 1 wieku. Warszawa 2000 i inne.

Por.; Z. Scibiorek, Wojna czy..., op. cit., s. 11.

B. Szulc, L. Kanarski, Przywddztwo w dowodzeniu wojskami Ksztattowanie cech przywodczych, Warszawa,
AON 1998, s. 72.

A i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa, MUZA S.A. 1997, s. 18

H. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, U.S. Army War College 1999, s. 61.
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byC ztozone z ludzi gotowych do poniesienia wyjatkowych trudow (poswiecen)
i o wyjatkowych zdolnosciach. Jak wskazujg badania, szczegolnie istotny, jak nigdy
dotad w takim wymiarze, bedzie poziom ijakos¢ ich ogolnego przygotowania - moz-
liwosci intelektualne, szczegdlnie do kreatywnego myslenia. Sposob i jako$¢ przygo-
towania standbw osobowych jest tym bardziej wazna, poniewaz stang one w obliczu
roznorodnych zadan i wymagan technologicznych, ktére potrzebowac bedg umiejetno-
Sci przystosowania sie, innowacyjnosci, precyzyjnej oceny, perspektywicznego mysle-
nia oraz zrozumienia roznic wynikajgcych z odmiennosci kultur w wypadku prowa-
dzenia dziatan bojowych w réznych regionach Swiata. Zaréwno teoretycy wojskowi
jak i dowddcy rdznego szczebla jednoznacznie wskazuja, ze pozyskiwaé do stuzby
w sitach zbrojnych nalezy utalentowane osoby o wyjatkowym charakterze, zaintere-
sowanych etyczng i bezinteresowng stuzba.

Nalezy zdawac sobie sprawe z faktu, iz pozyskiwani do stuzby zotnierze na
perspektywicznym polu walki potrzebowaé bedg wielu umiejetnosci. Sity zbrojne,
aszczegolnie ich poszczeg6lne jednostki organizacyjne, bedg odgrywaly niezwykle
istotng role w doskonaleniu zaréwno ich indywidualnych specjalnosci, jak i podsta-
wowych zdolnos$ci kazdego zespotu. Kazdy zotnierz nowoczesnych sit zbrojnych musi
byé przygotowany do wykorzystania jego fachowego przygotowania w szerokim za-
kresie zadan, do dziatania w réznorodnych zespotach. Przyszli cztonkowie sit zbroj-
nych muszg posiada¢ psychiczne zdolnosci pozwalajgce na szybka transformacje od
etapu przygotowania sie do wojny, prowadzenia dziatan na rzecz pokoju do prowa-
dzenia rzeczywistej walki. Realizacja tych wymagan pozwoli uzyskac sity, zdolne do
skutecznego i efektywnego dziatania w petnym wymiarze.

Realizacja perspektywicznych zadan wymaga¢ bedzie ludzi potrafigcych two-
rzy¢ oraz wykorzysta¢ zalety wynikajgce z innowacji intelektualnych i technologicz-
nych. Beda oni stawali w obliczu szeregu wyzwan wynikajagcych z duzej odpowie-
dzialnosci na szczeblach taktycznych, muszg tez by¢ w stanie podejmowac decyzje
0 znaczeniu zarébwno operacyjnym jak i strategicznym.

Nowe koncepcje dziatan (prowadzenia operacji) oraz transformacja mozliwosci
operacyjnych ma istotny wptyw na szkolenie i ksztatcenie ludzi. Taktyka wspo6tcze-

snych operacji informacyjnych, koordynacja miedzyagencyjnych i miedzy-
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narodowych operacji, podobnie Jak ztozono$¢ nowoczesnych Srodkow prowadzenia
wojny, wymagaja ludzi, ktorzy sg zarowno uzdolnieni, jak i perfekcyjne wyszkoleni,
powyzej wymaganych standarddéw'. Szybkie i rozproszone operacje wymagaty beda
zoknierzy bedacych w stanie spojnie dziataC w zespole, a ponadto zdolnych do nieza-
leznego dziatania, by wyjs¢ na przeciw zamiarom dowodcow. W strukturach wojsk
beda potrzebni wysokiej klasy specjalisci zdolni do efektywnego wykorzystania okre-
$lonych rodzajow uzbrojenia, ale i rozumiejacy psote dziatan ,,broni potgczonych” ora
potrzebe wspotdziatania z innymi specjalistami. W tym miejscu uwidacznia sie wyjat-
kowa rola wspotczesnego dowddcy, ktory powinien by¢ przygotowany do umiejetne-
go, skoordynowanego uzycia w walce pododdziatow réznych rodzajow wojsk.

Rozwdj nowych obszaréw funkcjonalnych, jak np. operacje informacyjne wy-
maga¢ bedzie wypracowania drogi odpowiedniego rozwoju zawodowego i mozliwosci
obejmowania stanowisk dowodczych przez specjalistow z roznych dziedzin. Akumu-
lacja szkolenia i doswiadezenia powinna stworzy¢ sity gotowe do szybkiego zaanga-
zowania i efektywnego dziatania.

W aspekcie powyzszych rozwazan, przywiazuje sie obecnie szczegdlng wage
do przywodztwa, jest ono przedmiotem znacznego zainteresowania teoretykow i prak-
tykow wojskowych. Aby dowddca byt jednoczesnie przywddca (co jest ideatem socjo-
logicznym), powinien posiada¢ nie tylko odpowiednie predyspozycje, ale rowniez od-
powiednie kompetencje i determinacje w osigganiu celu dziatan. Winien by¢ takze
zdolny do inspirowania dziatan podlegtych mu dowddcéw i zotnierzy, szczegdlnie
w okresach zagrozenia i niebezpieczenstwa, jednoczac ich wokot jasno okre$lonego
celu. Wazna jest, zatem wiasciwie pojmowana podmiotowo$é w relacjach dowddca -
podwiadny. Stanowi ona podstawe budowania autorytetu przetozonego i wiasciwego
modelu przywaodcy.

Kolejnym nie mniej istotnym czynnikiem jest morale. Morale podlegtych do-
wodcow i standw osobowych byto zawsze przedmiotem troski i duzego zainteresowa-
nia decydentéw wojskowych i cywilnych. Wysokie morale wyzwala ducha bojowego,

jest wartoscig pozwalajgcag dziataé w najtrudniejszych warunkach oraz wykazywaé

Por. Joint Vision 2020, op.cit.
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odwage w sytuacjach zmeczenia i niebezpieczenstwa. Opiera sie ono m in. na zaufa-
niu, dyscyplinie, zawodowych umiejetno$ciach i odpowiednich uwarunkowaniach fi-
zycznych. Wymienione cechy winny by¢ wpajane przez realistyczne, wymagajace
i twércze szkolenie oraz przez rozumne dowodzenie. Jak sie najczesciej ocenia, po-
czucie lojalnosci wobec dowodcy i danej jednostki organizacyjnej oraz odnoszone

sukcesy na polu walki sg najlepszym sposobem uzyskania wysokiego morale.

Do cech szczegdlnie waznych nalezy rowniez zaliczy¢é wspomniang juz inicja-
tywe oraz elastycznos¢, pozwalajg one podejmowac $miate, racjonalne i szybkie dzia-
fania. Kolejna cecha wytrzymatos¢ - wymaga odpowiednich przygotowan psychicz-
nych i fizycznych. Wymagana jest réwniez duza wola walki (determinacja) w celu
wykonania postawionego zadania, nawet w sytuacjach, gdy zachodzi potrzeba prze-
ciwstawienia sie przewazajagcym sitom przeciwnika czy tez poniesienia znacznych
strat.

Wymienione wyzej cechy sg niewatpliwie trudne do osiggniecia w petnym wy-
miarze. Wazna jest tu wiedza o ich istocie i wiasciwa interpretacja celow, ktore zamie-
rza sie osiggngC. Oprdcz profesjonalizmu osiggnietego w wyniku ksztatcenia i prakty-
ki, czesto potrzebny jest rowniez talent oraz specyficzna osobowos$¢ (charyzmatycz-
nos¢) danej osoby, w naszym przypadku dowddcy.

Tworzenie nowoczesnych sit zdolnych do prowadzenia skutecznych dziatan
obronnych w perspektywicznych uwarunkowaniach, stworzy szereg wyzwan w zakre-
sie rekrutacji i utrzymania w stuzbie ludzi o wybitnych zdolnosciach, ktérzy beda po-
trzebni do wyjscia naprzeciw pojawiajacym sie zagrozeniom. Jednak nalezy sie liczy¢
z szeregiem utrudnien. Po pierwsze, nalezy przypuszczac, iz rozwoj edukacji cywilnej
i mozliwosci zatrudnienia znacznie zredukujg liczbe pozadanych do stuzby wojskowej
kandydatow. Aby skutecznie temu przeciwdziata¢ nalezy przedsiewzig¢ odpowiednie
kroki, skupiajgc uwage na zapewnieniu wysokiego standardu zycia osobom powoty-
wanym do stuzby wojskowej oraz opracowaniu odpowiedniej strategii zado$¢éuczynie-
nia, tak by zapewnic przyciggniecie do stuzby takiej jakosci osob, jakiej potrzebuje-

my\ Po drugie, wzrastajgcy procent os6b posiadajacych na utrzymaniu innych czion-

Tamze.
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kéw rodziny, wymagat bedzie zaangazowania programéw zorientowanych na wspar-
cie rodzin oraz zapewnieniu tak duzej stabilizacji stuzby, Jak to tylko bedzie mozliwe.

Prowadzone rozwazania pozwalajg na sformutowanie trzech zasadniczych
wnioskow.

Istnieje wiele przestanek potwierdzajgcych zasadnos¢ eksponowania czynnikow
ludzkich w dziataniach na poziomie taktycznym. Ich rola i znaczenie, pomimo wzrostu
utechnicznienia sit zbrojnych, stale rosnie.

Dziatania militarne wymaga¢ bedg niezwyktego zaangazowania oraz po$wiece-
nia w obliczu nawet najbardziej niekorzystnych warunkéw. Sity zbrojne, zitozone
z profesjonalistow uzbrojonych w odwage, wytrzymatosc i intelekt, bedg odnosi¢ suk-
cesy, mimo kompleksowosci zagrozen i duzego tempa przysztych operaciji.

Zalezno$¢ od rezerw osobowych wymagac bedzie przyktadania wiekszej uwagi
do szkolenia rezerwistow oraz ich pracodawcow. Uwzgledniac i ocenia przy tym na-
lezy wptyw stuzby wojskowej na przebieg pracy w strukturach cywilnych. Sity zbroj-
ne musza zdecydowanie wyjs¢ naprzeciw tym wyzwaniom.

Potrzeba organizowania i uzycia we wspotczesnych operacjach taktycznych
grup bojowych wykorzystujacych szerokie spektrum uzbrojenia oaz dziatajgcych cze-
sto w oderwaniu od sit gtdbwnych wymaga znacznie lepszego przygotowania i ciggtego
doskonalenia zawodowego dowodcow Juz od szczebla pododdziatu. Profesjonalizm tej
grupy kadry dowodczej bedzie bowiem decydowat o efektownosci uzycia potencjatu

bojowego tych grup w walce.

1.2. Model dziatan bojowych komponentu ladowego w operacji

Prezentowane w poprzednich rozdziatach wnioski dotyczace wspotczesnych
dziatan bojowych wydajg sie o tyle zasadne. Jesli sg osadzone w realiach operacji wo-
jennej. Badania wskazujg bowiem, iz Brygadowe Grupy Taktyczne bedg podstawo-
wymi Jednostkami operacyjnymi tworzonymi w ramach komponentu lgdowego zgru-

powania operacyjnego.
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Wspdtczesna operacja obronna charakteryzuje sie dziataniami, w ktérych
bronigce sie wojska zdolne sg zadawac straty przeciwnikowi juz na dalekich podej-
Sciach, odpierac uderzenia, utrzyma¢ wyznaczone obszary terenu i zachowac zdolnos¢
do realizacji kolejnych, wyniktych z planu operacji badz rozwoju sytuacji zadan. Ce-
chami charakterystycznymi wspotczesnej operacji obronnej sg: czeste zmiany sytuacji,
stosowanie nowych srodkow walki zbrojnej oraz tgczenie rdéznych form i sposobow
prowadzenia dziatan bojowych.

Wiasciwie wykorzystany posiadany potencjat (w tym grupy taktyczne w ra-
mach komponentu lgdowego), obronne wiasciwosci warunkéw geograficznych i infra-
struktury terenu, pozwala na osiggniecie celu operacji obronnej® przy jak najmniej-
szych stratach wlasnych w wymiarze: rzeczowym, przestrzennym i czasowym.™

Cel prowadzenia operacji obronnej oraz droga jego osiagniecia zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od ogolnej koncepcji obrony panstwa (Sojuszu), warunkow rozpo-
czecia dziatan zbrojnych, jak rowniez od miejsca oraz roli zgrupowan operacyjnych
w uktadzie nadrzednym, otrzymanego zadania oraz skfadu i ukompletowania sit prze-
chodzacych do operacji obronnej.

Stosownie do wyzej wymienionych celow operacji obronnej prowadzonej na

obszarze kraju mozemy wyro6zni¢ dwa rodzaje obrony:
- obrona pozycyjna (stata);

- obrona manewrowa (ruchowa)."”

Merytoryczna roznica miedzy wymienionymi rodzajami obrony polega na
koncepcji rozbicia przeciwnika i stosownie do tego, ol<reSleniu rejonu kluczowego

obrony.

’ Operacja - to skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatanie wydzielonych zgrupowarn sit zbrojnych, pro-
wadzone z zamiarem osiggniecia celu strategicznego. W typologii operacji wedtug kryterium wspieranego celu
polityki pafstwa celowo jest wyréznié¢ operacje: wojenne, reagowania kryzysowego i pokojowe.. System pojaé
sztuki operacyjnej i taktyki wojsk lagdowych. Warszawa, AON 2007, s. 49.

~ Cel operacji wojennej - obrona suwerenno$ci i nienaruszalnosci terytorialnej kraju wiasnego lub sojusznicze-
go., tamze, s. A9.

~J. Zielinski, Przygotowanie iprowadzenie operacji obronnej. Warszawa, AON 1995, s. 14.

A, Zielinski, Przygotowanie iprowadzenie..., op. cit., s.15.
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Rys.1.4. Zintegrowane pole walki przysztosci (schemat ideowy)

Zrédio: Army Vision 2010, Waszyngton 1996, Rozdziat 3.

Sposob prowadzenie operacji sprawia, Ze przewazajg W niej uwarunkowania
rzeczowe i przestrzenne. Uporczywe, ale nie za wszelkg ceng, utrzymanie terenu
z rownoczesnym obnizaniem potencjatu bojowego przeciwnika jest zasadniczym wa-
runkiem osiggniecia koricowego celu operacji. Szczegdlnie mato znaczenie, gdy zgru-
powania w operacji obronnej skupiajg wysitek na wymuszeniu takiego dziatania prze-
ciwnika, ktory utatwi osiggniecie celu.

Whioski z konfliktow zbrojnych i rozwazania teoretyczne licznego grona teo-
retykow wojskowych wskazujg, ze prawdopodobnie w przysztych dziataniach opera-
cja obronna przebiega¢ bedzie w dwdch etapach:

Etap pierwszy, to przedsiewziecia realizowane w Réwnym obszarze dziatan.
Jego efektem jest stworzenie warunkow do zatrzymania przeciwnika przed gtowna
linig obrony, stworzenie warunkéw do zamkniecia wytlomow, wyhamowania tempa
dziatan przeciwnika, zmuszenie go do przegrupowania sit i srodkéw w efekcie nara-
stania oporu, wzbronienie rozprzestrzeniania sie wojsk przeciwnika na skrzydia oraz
zapewnienie swobody dziatan wiasnych sit w glebi obszaru odpowiedzialnosci obron-

nej. Powoduje to, ze zachowanie zdolnosci do cigglej i elastycznej reakcji w punkcie
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kulminacyjnym” a w przypadku przewagi przeciwnika, zapewnia przyjecie kolejnego

potozenia umozliwiajgcego utrzymanie nakazanego obszaru i osiagniecie celu posred-

Rys.1.5. Obszar obrony korpusu

Etap drugi, to realizowanie celu koricowego operacji - celu gtdbwnego: poba-
wienie zdolnosci bojowej sit przeciwnika i odzyskanie utraconego obszaru. Dziatania
walczacych wojsk ukierunkowane sg na ostateczne zatamanie natarcia przeciwnika,
przejecie inicjatywy oraz odzyskanie utraconego terenu. Kulminacjg tego etapu jest
wykonanie przeciwuderzenia w celu odtworzenia pierwotnego potozenia z jednocze-
snym, destrukcyjnym oddziatywaniem na elementy znajdujace sie¢ w giebi ugrupowa-

nia przeciwnika.

~Punkt kulminacyjny - to moment, w ktérym pojawia sie grozba przejecia inicjatywy i mozliwosci skutecznego
kontynuowania operacji przez przeciwnika J. Zielinski, Sztuka operacyjna..., op. cit., s. 48.
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Operacja obronna o charakterze manewrowym rozni si¢ od pozycyjnej miedzy
innymi tym, iz ostateczna pozycja obrony umiejscowiona jest w strefie operacyjnej
obrony, a dziatania w taktycznej strefie majg na celu rozpoznanie punktu ciezkosci™
uderzenia przeciwnika oraz dezorganizowanie jego podejscia i rozwiniecia.

Czynnikami deterniinujgcymi obrone o charakterze manewrowym sg ruchli-
wosC i aktywno$¢ wojsk w dziataniu. Jednakze obrona ta powinna charakteryzowac sie
uporczywa sitg w utrzymaniu waznych obiektéw bgdZ rejondéw. Zamierzony cel kon-
cowy operacji - ostateczne zatamanie natarcia przeciwnika i odzyskanie utraconego
obszaru - osiggany jest w relacji: ostabi¢, wyhamowac, przejac¢ inicjat}e, pozbawi¢
zdolnosci bojowych, poprzez zespolenie i synergiczne wykorzystanie w jej trakcie
wszystkich rodzajéw walki: dziatan opdzniajacych, obrony i natarcia.

Wspoiczesna operacja obronna o charakterze manewrowym to obrona aktyw-
na, zdolna odeprze¢ zmasowane powietrzno-ladowe uderzenia przeciwnika, uprzedza-
jaca jego dziatania, prowadzona w wymiarze powietrzno-tgdowym przez wojska pan-
cerne i zmechanizowane przy wykorzystaniu wojsk desantowo-szturmowych i lotnic-
twa. Charakteryzujajg dziatania manewrowe w gtdwnym obszarze dziatan, w obszarze
dziatan sit ostony, na skrzydiach jak i w giebi obszaru odpowiedzialno$ci obronne;j.
Prowadzenie obrony manewrowej na szczeblu operacyjnym to gtownie systematyczne
niszczenie sit i Srodkow przeciwnika (obnizanie jego potencjatu), unikanie uderzen
jego gtdwnych zgrupowan uderzeniowych, kanalizowanie jego ruchu, rozcztonkowa-
nie jego wojsk i w konsekwencji pozbawienie ich zdolnoSci do skutecznych dziatan.
W operacji tej priorsdetem jest dgzenie do zadania strat przeciwnikowi, a nie do
utrzymania terenu za wszelkg cene.

Koncepcja osiggniecia gtdéwnego celu operacji opartajest na algorytmie: osta-
bi¢ - wyhamowac - przejac inicjatywe - stworzy¢ przewage na wybranym Kkierunku -

rozbi¢ czeSciami sity przeciwnika.

” Punkt ciezkos$ci - to zesrodkowanie w okreslonym miejscu i czasie takich sit i srodkéw raz;enia, bgdz samego
razenia, ktére umozliwia osiggniecie zaktadanego celu operacji, Regulamin... ,op. cit., s. 276.
~Por. R. Bojarski, Operacja obronna, AON, Warszawa 1999, s.86-87.
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w zwigzku z tym na przebieg operacji obronnej o charakterze manewrowym
sktadajg sie trzy etapy, tworzgce skoordynowany piynny i konsekwentny, zgodne
z przyjeta koncepcja, sposob jej realizacji.

Etap pierwszy, to dziatania opOzniajgce w taktycznej strefie, prowadzone
przez wydzielone sity w tym Brygadowe Grupy Taktyczne wojsk operacyjnych, pod-
oddziaty obrony terytorialnej, strazy granicznej oraz ogniw niemilitarnych systemu
obrony panstwa w celu ostabienia potencjatu bojowego zgrupowarn uderzeniowych
przeciwnika, pozbawienie inicjatywy dziatan zaczepnych oraz stworzeniu przewagi
sytuacyjnej umozliwiajacej przejecie inicjatywy. W etapie dziatan opO6Zniajacych
w obszarze ostony czynnosci wykonywane przez przewidziane do realizacji tego za-
dania sity sg skoncentrowane na nawigzaniu bezposredniej stycznosci ze zgrupowa-
niami uderzeniowymi przeciwnika aby zweryfikowa¢ ocene przeciwnika, okresli¢
punkt ciezkosci jego natarcia, prawdopodobny sposoéb osiaggniecia celu koncowego
operacji zaczepne;j.

Tak sformutowany cel gtowny pierwszego etapu moze by¢ osiagniety, gdy
dziatania wojsk ostonowych skupione bedg miedzy innymi na:

- destrukcyjnym oddziatywaniu na najwazniejsze elementy zgrupowania prze-
ciwnika na catg gteboko$¢ jego ugrupowania;

- utrzymaniu obszaru kluczowego obrony;

- plynnym przyjmowaniu ciezaru operacji obronnej na kolejnych rubiezach
opOzniania;

- wzbronieniu wyjscia wojsk przeciwnika na skrzydta ugrupowania wojsk wia-
snych;

- utrzymaniu wiezi operacyjnej miedzy kolejnymi pozycjami opdzniania;

- utrzymaniu obiektéw i rejonéw umozliwiajacych zachowanie swobody dzia-

tan i manewru w obszarze tytowym.

Osiagniecie zamierzonego celu posredniego (celu gtéwnego pierwszego eta-
pu) operacji obronnej o charakterze manewrowym bedzie mozliwe poprzez realizacje

ponizszych zadan:
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- rozpoznanie sit prowadzacych operacje zaczepna oraz punktu ciezkosci ude-
rzenia;

- umozliwienie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych;

- ostona przegrupowania sit gtdwnych;

- ubezpieczenie przygotowania operacji obronnej w gtebi kraju;

- prowadzenie dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym;

- stopniowe pozbawianie przeciwnika inicjatywy poprzez zadawanie mu strat;

- ostabienie tempa natarcia;

- dezorganizowanie i paralizowanie systemu dowodzenia, rozpoznania i zabez-
pieczenia bojowego;

- kanalizowanie uderzen przeciwnika w obszar kluczowy obrony;

- niszczenie elementow ugrupowania bojowego przeciwnika na catej Jego gte-

bokosci.

Etap drugi, to obrona operacyjnej rubiezy obrony, prowadzona przez wojska
operacyjne najczesciej we wspotdziataniu z sitami obrony terytorialnej, w celu rozbi-
cia zgrupowan przeciwnika, zdobycia przewagi na okreslonych kierunkach oraz prze-
jecia inicjatywy. Prowadzenie operacji w tym etapie zdeterminowane Jest celem: stv/o-
rzenia warunkéw do wykonania przeciwuderzenia i zabezpieczenia Jego realizacji.
Z postawionych celéw czastkowych wynikajg zadania wojsk uczestniczacych w tym
etapie walki to Jest:

- wyhamowanie tempa dziatan ugrupowan przeciwnika na gtdbwnym i pomoc-
niczych kierunkach natarcia;
- ostateczne zatamanie natarcia przeciwnika;

- przejecie inicjatywy.

Etap trzeci, to zwroty zaczepne, prowadzone w celu rozciecia (okrazenia)
i zneuatrualizowania sit przeciwnika. Sg one rezultatem pomys$inych dziatan w dwdch
poprzednich etapach operacji obronnej o charakterze manewrowym. Jego realizacja

decyduje o osiggnieciu celu koncowego operacji. Cel zasadniczy tego etapu to: catko-
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wite pozbawienie przeciwnika zdolnosci do mozliwosci osiagniecia celu operacji za-
czepnej.

Ze wzgledu na roznorodny charakter wykonywanych zadan w ostatnim etapie

operacji obronnej mozna wyrézni¢ w nim dwa zasadnicze podetapy:

- wykonanie uderzenia, rozwiniecie powodzenia oraz sparalizowanie prowa-
dzenia operacji zaczepnej z jednoczesng izolacjg sit przeciwnika w rejonie
wiamania;

- rozbicie okrgzonych zgrupowan przeciwnika i przejecie kontroli nad catym

obszarem odpowiedziatnosci.'

Istotne znaczenie dta powodzenia tego etapu ma réwniez wiasciwy wybor kie-
runku przeciwuderzenia (jest nim zazwyczaj najstabsze miejsce w ugrupowaniu prze-
ciwnika). W trakcie rozwoju sytuacji na potu bitwy przeciwuderzenie moze przyjaé
forme bojow spotkaniowych, przetamania tub przejScia do poscigu. W kazdym jed-
nakze wypadku nalezy dgzy¢ do narzucenia swojej woli przeciwnikowi.

Zakonczony sukcesem zwrot zaczepny wigze sie z odtworzeniem struktury
obrony oraz likwidacjg olcrgzonych sit przeciwnika.

Natezy podkrestic, ze prowadzenie wspoinej operacji obronnej bedzie uzalez-
nione przede wszystkim od zdolno$ci zaangazowanych sit do jej prowadzenia w wy-
miarze operacyjnym. W praktyce oznacza to, ze sity te powinny by¢ zdolne w catym

obszarze operacyjnym do:
—prowadzenia skutecznego, gtebokiego rozpoznania;
— ostony najwazniejszych obiektow przed uderzeniami przeciwnika z powierza;
— zapewnienia manewru wiasnych sit w gtebi ugrupowania;

—zachowania sprawnego systemu dowodzenia w warunkach oddziatywania

ogniowego i readioetekronicznego przeciwnika;

—zachowania sprawnego systemu togistycznego;

' R. Bojarski, Operacja obronna, AON, Warszawa 1999, s. 92.
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Rozdziat 11

ROLA | ZADANIA BRYGADOWEJ GRUPY TAKTYCZNEJ
W DZIAELANIACH BOJOWYCH

2.1. Istota si+ zadaniowych i kwestie terminologiczne

Warto w tym miejscu zastanowi¢ sie nad znaczeniem stdw zgrupowanie oraz

grupa bojowa, poniewaz stanowig one sedno rozwazan w interesujgcym nas obszarze.

W literaturze przedmiotu spotkamy sie z r6znorodnoscia podejscia do powyzsze-
go zagadnienia, jak réwniez pojawianiem sie w wielu opracowaniach nowych termi-
now, takich jak: zgrupowania, zgrupowania wojsk, zgrupowania taktyczne, grupy bo-
jowe, taktyczne grupy bojowe, taktyczne sity zadaniowe, grupy zadaniowe czy bata-

lionowe grupy bojowe. Mozna znalez¢ réwniez okre$lenie modut bojowy.

W znaczeniu ogo6lnym zgrupowanie to gromadzenie, zebranie sie okre$lonych
0s6b, zorganizowanie w celu przygotowania si¢ do czego$, najczesciej wspolnie poz-
niej wykonywanego\ Z kolei w ujeciu wojskowym definiuje sie, ze sg to sity i Srodki
zgromadzone w wyznaczonym rejonie do wykonania okreslonego zadania bojowego
majgcego charakter zaczepny lub obronny .

Leksykon wiedzy wojskowej taczy kategorie zgrupowania (zgrupowania wojsk)
ze szczeblem zwigzku taktycznego i oddziatu, wskazujac roOwniez na wystepowanie
w ich ramach réznych rodzajéw wojsk, a takze sit zbrojnych. Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej (opra¢, zbiorowe pod. red. A. Tomaszewski) pt.: ,,Podstawowe
kategorie sztuki wojennej”, ujmuje zgrupowanie taktyczne jako zbior potgczonych sit
wojsk lagdowych, ktérego zasadniczym trzonem jest batalion (zmechanizowany lub
czotgdw). W jego skiad moga wchodzi¢ pododdziaty rodzajow wojsk, ktérego skiad

zalezy od zadania i mozliwosci szczebla nadrzednego. Celem tworzenia i dziatania

” Stownik wspdétczesnegojezyka potskiego, Warszawa 1996, s. 436.
~Mata encyktopedia wojskowa, t. 3, Warszawa 1970.
~Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa, MON 1979, s. 523.
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zgrupowania taktycznego jest samodzielne wykonywanie zadan bojowych, czesto we
wspotdziataniu z wydzielonymi sitami rzutu powietrznego™.
W stowniku termindéw i definicji NATO AAP-6(U) pojecie zgrupowania zada-
niowego definiowane jest w nastepujgcy sposob:
}. Tymczasowe zgrupowanie jednostek pod jednym dowddztwem tworzone w ce-
lu przeprowadzenia okre$lonego dziatania lub wykonania zadania bojowego.
2. Poistata organizacja jednostek pod jednym dowddztwem, formowana w celu

ciggtego wykonywania okreslonyeh zadan”.

W wielu armiach tworzenie zgrupowan stosownych do potrzeb, ktére wynikaja
z uwarunkowan i koncepcji prowadzenia dziatar traktowane jest priorytetowo, ponie-
waz istniejgce struktury organizacyjne poszczeg6lnych sit zbrojnych ze wzgledu na
szereg uwarunkowan nie pozwalajg na ich uksztattowanie i utrzymanie w stanie umoz-
liwiajgcym realizacje wszystkich zadan, jakie moga by¢ przewidywane do wykonania.
Dlatego tez wydzielane sg stosownie do potrzeb sity i srodki, ktére dziatajg w ramaeh

okres$lonych zgrupowan.

W nomenklaturze anglojezycznej, na szczeblu taktycznym tworzone sg zadanio-
we zgrupowania taktyczne (Task Force) w celu wykorzystania efektu dziatania broni
potaezonych, a w szczegolnosci specyficznych mozliwosci czotgoéw i piechoty. Gtow-
ng zasadg dziatania zgrupowan staje sie dazenie do osiagniecia efektu synergii, gdzie
wspolne dziatania dajg lepszy wynik niz suma dziatan poszezegdlnych uczestnikow.
Szybkie tworzenie zgrupowan celowych jest odpowiedzig na charakterystyczne dla
wojen ,trzeciej fali”, dynamiczne zmiany sytuacji we wszystkich wymiarach pola
walki . Pojecie grupa bojowa, rozumiane jest jako taktyczne zgrupowanie bojowe po-
siadajace w swej strukturze pododdziaty ezotgdw i piechoty pod jednym dowddz-
twem, tworzone na bazie putku pancernego, rozpoznawczego putku paneernego lub

batalionu piechoty. Grupa bojowa sktada sie z zespotéw bojowych (combat teams).

Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON Warszawa 1996, s.127.
AAAP-6(U) Stownik terminéw i definicji NATO, Warszawa 1998, s. 318.
~J. Ciedlik i inni. Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan w operacji i walce pk. ,,GRUPA-P\ Warszawa
2005, s. 30.
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ktore organizowane sg na bazie kompanii piechoty lub czotgoéw i sg dowodzone przez
dowodcow kompanii (szwadrondw) na bazie ktorych zostaty zorganizowane'.

W titeraturze niemieckiej istnieje pojecia battalion task force / batalionowe sity
zadaniowe. Stanowia jg poszczeg0lne pododdziaty czotgow i piechoty pod dowodz-
twem jednego dowddcy batalionu, do wykonania okreslonego zadania. Jej sktad uwa-
runkowany jest od wariantu dziatania. Na przyktad pancerne batalionowe zgrupowanie
taktyczne to dwie kompanie czotgéw, kompania zmechanizowana, pluton saperéw

i sekcja lotnictwa wojsk lgdowych”.

Ponadto w armii niemieckiej funkcjonuje réwniez pojecie Gefechtsverband (gru-
pa bojowa), ktére rozumiane jest jako zwigzek tworzony w zaleznosci od sytuacji
z pododdziatéw réznych rodzajow wojsk w celu samodzielnej realizacji okre$lonego
zadania. Jest ona najczesSciej w sile wzmocnionego batalionu. Nazwa wymieniongj
grupy bojowej uzalezniona jest rodzajem wykonywanego zadania .

Okres$lenie ,,grupa bojowa” wpisuje sie w funkcjonujaca terminologie taktyczng
ale nadaje istniejacej definicji nieco szerszego znaczenia. Wedtug Stownika Podsta-
wowych Termindw Wojskowych jest to doraznie sformowany, niewielki zesp6t zot-
nierzy, pododdziatéw, oddziatéw, przeznaczony do wykonania okrestonego zadania
bojowego. W sitach zbrojnych panstw sojuszu, jednostka wojskowa o sile bojowej
rownej putkowiW ramach NATO wypracowano koncepcje Wielonarodowych Pota-
czonych Sit Zadaniowych (Combined Joint Task Forces - CJTF), przez co rozumie sie
przedsiewziecie stuzace stworzeniu elastycznych struktur pozwalajgcych na szybkie
zorganizowanie i uzycie sit w zalezno$ci od zadan i wymagan sytuacji®. W polskiej

literaturze znaczenie tego terminu blizsze jest okre$leniom: ,potaczone dziatania sit

Tamze, s. 31.
ATamze, s. 30.
AJ. Gorowski, Taktyczne zgrupowania bojowe w obronie, AON, Warszawa 2005, s. 12.
Stownik podstawowych termindw wojskowych, Warszawa 1997, s. G-9.
~Por. J. Zielinski (red). Podstawowe zatozenia operacji potgczonych, AON, Warszawa 2000, s. 8.
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zbrojnych™?, ,,zgrupowania broni potaczonych™, ,.zgrupowania taktyczne” / , taktycz-
ne grupy bojowe” . Z kolei doSwiadezenia z Iraku wzbogacaja terminologie o sformu-
towania: ,,brygadowa grupa bojowa”, ,,samodzielna grupa powietrzno-szturmowa””
Ostatnio pojawito sie rowniez okreslenie ,,grupy bojowe” w odniesieniu do sit wydzie-
lonych do dyspozycji Unii Europejskiej. Pojecia tego nie nalezy jednak utozsamiaé
zpotgezonymi sitami zadaniowymi, czy zgrupowaniami taktycznymi charakteryzujg-
cymi sie doraznym skladem i tymczasowoSeig dziatania. Bedg one trwale zorganizo-
wanymi oddziatami, o mozliwo$ciach prowadzenia dziatan na szczeblu taktycznym,
utrzymujace statg gotowos$¢ bojowa, utworzone specjalnie do dziatania w ramach re-
agowania kryzysowego.

Obecnie mozemy sie réwniez spotka¢ z pojeciem batalionowy modut bojowy. Nie
odnosi sie ono jednak do czesci sktadowych zgrupowan broni potaczonych. Pojecie to
jest utozsamiane z batalionowym zgrupowaniem bojowym tworzonym przez dowddee
brygady, ktdre szkoli sie wspdlnie wedtug zadania na dany rok. Skiad takiego modutu
czesto warunkowany jest doborem pododdziatow ze wzgledu na okres szkolenia reali-
zowany przez wchodzace w sktad modutu pododdziaty oraz stopieri ukompletowania.
Istotg tych zgrupowan jest wspdlne szkolenie i zgrywanie sie pododdziatéw réznyeh
rodzajow wojsk.

Do wiaseiwosei podkreslajgeych specyfike grup bojowych zaliczamy:

- wyrazng celowosc¢ ieh tworzenia;

- zadaniowy charakter;

Przedsiewziecia obejmujace dowodzenie, dziatania i organizacje sit zbrojnych, w ktorym wszystkie wysitki

ukierunkowane sg na osiagniecie wspoélnego celu. Zob. J. Zielinski (red.). Podstawowe zatozenia operacji pota-
czonych, AON, Warszawa 2000, s. 12.
~Polgczone jednolitym dowodztwem zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty réznych rodzajéw broni tworza-
ce state badz dorazne struktury organizacyjne realizujace, w ramach operacji potaczonej, cele dziatah komponen-
tu wojsk lagdowych na poziomie taktycznym. Zob. M. Huzarski (red.). Zgrupowania taktyczne wojsk ladowych
w operacjach potgczonych, AON, Warszawa, 2001, s. 14.
ATermin ten oznacza czasowe lub péitrwate zgrupowanie pododdziatow pod dowddztwem jednego dowodcy
tworzone w celu przeprowadzenia okreslonych dziatan (operacji) lub nastepujacych po sobie dziatah w ramach
wiekszej kampanii. Por. R. Chrobak i zespét. Grupy bojowe i zgrupowania taktyczne w operacjach, Warszawa
2006, s. 56.

Pododdziaty w skiadzie Multinational Division Central South (MNDCS) podlegajace bezposrednio dowddcy
dywizji, podczas dziatarh w Iraku. Brygadowa grupa bojowa o potencjale lekkiej brygady w sktadzie miedzyna-
rodowym stanowita gtéwna polska site bojowa dywizji. SGPSz realizowala, oprécz rutynowych czynnosé¢, zada-
nia jako szybki, mobilny odwo6d dowddcy dywizji, zdolny do wsparcia ogniowego, realizowania zadan po-
wietrznoszturniowych oraz ratownictwa. W skad grupy wchodzity Smigtlowce Mi 24D, PZL Sokét,
Mi-8T oraz zotnierze 25. Brygady Kawalerii Powietrznej.
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- formowanie ich na czas olcreslony;
- kazdorazowe dostosowywanie jego skiadu, struktury i wyposazenia do konkret-
nych uwarunkowan;

- tymczasowosc funkcjonowania®;

Przedstawione wasciwosci sg ze sobg $cisle zwigzane i w sposob istotny wskazu-
ja, ze grupy bojowe tworzone sg doraznie lub trwale, stosownie do potrzeb i w swojej
strukturze organizacyjno-funkcjonalnej istniejg w celu wykonania okre$lonego zada-
nia. Jest to zjawisko specyficzne zaréwno do struktur Unii Europejskiej, jak i SZRP.

Przeznaczenie, a gtéwnie zadania przewidywane do wykonania przez wojska
wplywajg na ich struktury organizacyjne. Pojecie ,,struktura organizacyjna” zawiera
bowiem w sobie dwa elementy. Pierwszym z nich jest organizacja rozumiana jako
twor ludzki powotany do realizacji okreSlonych zadan i wynikajacych z nich dziatan.
W kazdej organizacji doszukac sie mozna trzech elementow:

- podmiotéw (ludzi);
- narzedzi (w wypadku organizacji wojskowej - narzedzi walki);

- przedmiotoéw dziatania (zadan do ktdrych jest przewidziana).

Elementy te tworzg organizacje woweczas, jesli, oddziatywajg na siebie, generujg ca-
tos¢ zdolng do realizacji zadan, ktdre wymagaty powotania oddzielnej instytucji . Po-
twierdza to wniosek, ze u podstaw kazdej organizacji tkwig zadania, jakie ta organiza-
cja ma wykonywac.

Kolejng sktadowa jest struktura, ktdra jest niczym innym jak zbiorem potaczen
i zaleznoSci wystepujacych miedzy elementami danej organizacji. Zatem struktura or-

o , . .0
ganizacyjna to szczegbtowo opisana organizacja .

W ramach NATO wypracowano koncepcje CJTF (ang. Combined Joint Task
Force). Pod tym pojeciem rozumie sie przedsiewziecie stuzace stworzeniu elastycz-
nych struktur pozwalajgcych na szybkie zorganizowanie i uzycie sit w zaleznosci od

zadan i wymagan sytuacji™".

J. Cieslik i inni, Tworzenie zgrupowan do wykonania..., op. cit., s. 29.
~Por. T. Zielinski, Organizacja zespotoéw ludzkich, Warszawa 1984, s. 75.
Tor. A. Stabryta, Doskonalenia struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, s. 11
"Por. J. Zielinski (red.). Podstawowe zatozenia operacji potaczonych, AON, Warszawa 2000, s. 8.
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Wskazana koncepcja tworzenia ,,sit zadaniowych”, cho¢ dotyczy operacji, to
jednak moze réwniez by¢ w pewnym zakresie realizowana na szezeblaeh taktycznych,
gdzie na bazie rdzennyeh struktur jednostek wojskowyeh tworzone sg, w zalezno$ei od
sytuacji i zadan - taktyczne grupy bojowe (TGB), a w tym brygadowe grupy tak-
tyczne (BGT) lub batalionowe grupy taktyezne (bgt). Jest to tym bardziej istotne, ze
analiza przebiegu wielu konfliktdw zbrojnyeh na Swiecie wskazuje na to, ze ciezar

walki przenoszony jest na szezeble taktyezne.

W niniejszym rozdziale zostang zaprezentowane wyniki badan dotyezgee two-
rzenia BGT oraz ieh roli i zadan w dziataniach bojowych. W opracowaniu postuzono
sie przyktadami rozwigzan stosowanych w innych krajach i wskazano na te rozwigza-

nia, ktore moga by¢ wykorzystane w naszyeh, narodowyeh warunkach.

Przedstawione tu wnioski beda odpowiedzig na jedno z pytan badawczych: czy
istnieje potrzeba tworzenia brygadowych grup taktycznych, aje$li tak, to wjaki

sposob nalezyje tworzyC i do czego uzywac, czylijaka jest ich rola i zadania?

Powyzsze pytanie pozostaje na pozdér w sprzeczno$ei z dotyehezasowym sposo-
bem pojmowania problemu, gdyz na szezeblaeh taktycznyeh wystepujg stale struktury
organizacyjne, ktérym przydziela sie okreslone zadania. Jednak wnioski z wielu przy-
ktadow historyeznych wskazuja, ze sity zadaniowe byly tworzone niemal od zawsze,
choé w réznych okresach historii r6znie je nazywano. Pierwszymi wspotezesnymi jed-
nostkami przeznaezonymi do reagowania kryzysowego byty sity interweneyjne NATO
powstate w 1960 roku, ktére w przypadku oznak kryzysu, miaty by¢ zdolne do szyb-
Kiego przerzutu oraz natyehmiastowego podjecia dziatan w zagrozonych rejonach.
Posiadanie takich jednostek dziatato odstraszajgeo na potencjalnego przeciwnika i po-
zwalato zapobiec wielu lokalnym konfliktom w rejonaeh zainteresowania Paktu, stajgc
sie przez to skuteezng forma naeisku militarnego.

Z naszyeh, narodowych doswiadczen wynika, ze szezegOlnie wyraznymi przy-
ktadami tworzenia tzw. zgrupowan taktyeznych jest nasz udziat w misjaeh pokojo-
wych, a zwitaszcza rok 1996, kiedy to Polska do wykonywania zadan w ramaeh IFOR

wydzielita zgrupowanie utworzone na bazie etatowego batalionu.
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Stad tez zgodzi¢ sie nalezy ze stanowiskiem, ze konieczno$¢ usamodzielnienia
szczebla dowodzenia, jakim Jest batalion wynika z charakteru wspotczesnego i per-
spektywicznego pola walki. Ogniskowos¢ dziatan z jednej, a potrzeba tgczenia wysit-
ku z drugiej strony, wymaga powstania ,,modutu” o duzej samodzielno$ci z mozliwo-

Scig tagczenia go w wieksze struktury organizacyjne\

2.2. Tworzenie brygadowych grup taktycznych

Wsrod wietu zmian, okreslajgcych przyszte mozliwosci operacyjne wojsk lgdo-
wych, staje sie usamodzielnienie batalionéw, ktére wedtug wielu teoretykéw wojsko-
wych, sg podstawowym modutem organizacyjnym i szkoteniowym wojsk lgdowych,
decydujacych o sile brygad i dywizji.

Analiza elementdéw strukturalnych batalionu wskazuje, ze organizacja nie spetnia
wymogu funkcjonalnosci, co powoduje konieczno$¢ modyfikacji w czasie planowania
i prowadzenia dziatan taktycznych (taktyczne grupy bojowe na polu walki, taktyczne
sity zadaniowe w misjach pokojowych). Wspdiczesny batalion zmechanizowany nie
posiada srodkow ogniowych do ostony przeciwlotniczej, srodkdéw przeciwpancernych,
ale tez i elementow wsparcia inzynieryjnego oraz odpowiednich elementéw rozpo-
znawczych.

W ostatnim czasie dokonane zostaty zmiany w strukturze organizacyjnej brygad.
Ograniczono liczbe batalionéw z czterech do trzech, ale jednocze$nie w batalionach
zwigkszono liczbe wozow bojowych z 30 do 40. W wyniku tych zmian organizacyj-
nych w zasadzie potencjat bojowy pozostat ten sam , ate zmienity sie zasadniczo moz-
liwosci wariantowania ugrupowania bojowego brygady w operacji. Jednoczesnie za-
istniata wieksza potrzeba tworzenia elementéw doraznych, takich jak np. taktyczne
grupy bojowe.

Ponadto, aby polski batalion miat warto$¢ bojowg poréwnywalng z batalionami
innyeh armii NATO, nalezy zwiekszy¢ jego potencjat, a zwkaszcza liczbe podstawo-

wego uzbrojenia. Mozna w tym zakresie wzmocni¢ sprzetowo poszczegdlne kompanie

"W. Lidwa, Wspétdziatanie w watce tadowej, wyd. A. Marszatek, Torun 2000, s. 64.
“M. Wrzosek, ' Uwarunkowania modyfikacji struktur organizacyjnych wojsk tgdowych na poziomie taktycznym,
AON, Warszawa 2003, s. 6.
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lub zwiekszy¢ ich liczbe. Wielu wojskowych za optymalne uznaje rozwigzania przyje-
te w armii niemieckiej, gdzie bataliony posiadajg 53 czotgi, BWP lub transportery
opancerzone.

Jednakze we wspdiczesnych dziataniach bojowych nie zawsze chodzi o zwiek-
szenie liczby okreSlonych srodkéw bojowych. Niekiedy najwazniejsza jest ich rozno-
rodno$¢ w strukturze batalionu, brygady lub grupy. Mozna modyfikowac istniejace
struktury, zwieksza¢ w nich liczbe uzbrojenia a takze tworzy¢ struktury mieszane,
np. bataliony sktadajace sie z kompanii czotgéw i kompanii bojowych wozow piecho-
ty. Jednakze i w takim przypadku okaze sig, ze bedg to struktury wiasciwie tylko do
wykonania okre$lonej grupy zadan. Natomiast w praktyce konkretne zadanie bedzie
zawsze wymagato zaangazowania i wspotdziatania w walce wyraznie okreSlonych
Srodkéw bojowych: czotgéow, BWP, mozdzierzy, dziat, Srodkéw przeciwpancernych,
$Smigtowcow bojowych, srodkdéw inzynieryjnych, itp. Czesto moze to byé zadanie re-
alizowane w oddaleniu od sit gtéwnych i bedzie wymagato autonomicznych rozwigzan
w zakresie dowodzenia i logistyki. W takich przypadkach jedynym wiasciwym roz-
wigzaniem moze by¢ tworzenie i wykorzystanie w operacjach taktycznych grup bojo-
wych.

Istota tworzenia taktycznych grup bojowych wyraza sie w zatozeniu, iz w za-
leznosci od treSci otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig strukture funkcjonalng
przeznaczong do jego wykonania. Kazda grupa powinna by¢ zdolna do prowadzenia
autonomicznych dziatarh w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

W projekcie doktryny szkoleniowej SZRP DD/7 zapisano miedzy innymi, ze
(...) stosownie do zmieniajagcych sie zagrozen, szkolenie wojsk nakierowane jest na
osiggniecie przez wojska samodzielnosci (autonomicznosci) i zdolno$ci do dziatan
(w tym poza granicami kraju), w znacznym oddaleniu od stacjonarnych baz, w okre-
Slonym miejscu i czasie oraz w okreslonych warunkach Srodowiska (region Swiata,

strefa klimatyczna, warunki terenowe itp.).

Autonomiczno$¢ danej jednostki osigga sie poprzez jej wiasciwy sktad organi-
zacyjny, wyszkolenie i zgranie wszystkich elementéw sktadowych (komponentéw).

Model jednostki autonomicznej przedstawia rys. 2.1.
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Rys. 2.1. Model jednostki autonomicznej
Zrodto: Projekt doktryny szkolenia SZRP, DD/7, Warszawa 2004.

W doktrynie szkoleniowej SZ RP podkresla sie, ze warunkiem prowadzenia au-
tonomicznych dziatan w Wojskach Ladowych jest tworzenie modutéw bojowych
(grup zadaniowych), ktérych podstawa sg bataliony. W tym celu pododdziaty bojowe
na poziomie taktycznym (taktyczne grupy bojowe), uzupetniane sg pododdziatami
wsparcia i zabezpieczenia dziatan.® Natomiast szkolenie pododdziatow wsparcia i za-
bezpieczenia jest Scisle powigzane z cyklem szkolenia modutéw bojowych - grup za-
daniowych (taktycznych grup bojowych) i polega na wszechstronnym zgraniu i dosto-

sowaniu ich dziatan do potrzeb grupy zadaniowej.”

Zblizone podejscie do modelu tworzenia taktycznych grup bojowych zaprezen-
towali J. Pohcha i Z. Zalewski w artykule: Ostona przeciwlotnicza taktyczne] grupy

bojowej. W swoim opracowaniu uwzgledniajg rowniez modut decyzyjny obejmujacy

~Tamze, pkL 5006,
~Tamze, pkt. 5007.
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dowddztwo i sztab brygady lub batalionu wraz z oddelegowanymi oficerami rodzajéw
wojsk i z przydzielonych pododdziatow”

Celem tworzenia taktycznych grup bojowych jest uzyskanie efektu synergii
w dziataniach bojowych. Wiasciwosci bojowe poszczegblnych elementéw struktury
TGB powinny umozliwia¢ wykorzystanie uderzenia i ognia, kierowanego przez od-
powiedni, spojny system dowodzenia. Srodki ogniowe wykorzystywane w grupie po-
winny zapewni¢ warunki do manewru jej pododdziatéw, ich skuteczng ostone przed
rozpoznaniem i ogniem przeciwnika oraz porazenie tych elementow sit przeciwnika,
ktore decydujg o jego zdolnosci do dziatan. W tym celu dziatalno$¢ ogniowa réznych
rodzajow srodkow musi by¢ wihasciwie skoordynowana w czasie i przestrzeni i dosto-
sowana do celu dziatan grupy. Oznacza to, ze dowddca grupy musi rowniez dyspono-
waé w swoim sztabie grupa specjalistow zdolng do efektywnego zaplanowania i uzy-

cia wszystkich rodzajéw uzbrojenia.

Doswiadczenia innych panstw wskazujg, ze kazda grupa bojowa zbudowana
jest z dwoch zasadniczych komponentow: pododdziatu bazowego zwanym rdzeniem

grupy i modutu opcjonatnego.

Rdzen tworzy sie na bazie pododdziatdw: zmechanizowanych, zmotoryzowa-
nych, czotgéw, aeromobilnych lub tez innych w zaleznosci od potrzeb. Gtéwnym wy-
znacznikiem decydujacym o doborze pododdziatu bazowego jest rodzaj dziatan (cha-

rakter misji) oraz cel, jaki nalezy osiggna¢ w dziataniach.

Pododdziat bazowy determinuje styl dziatania i sposéb osiggania celu. Planujac
uzycie grupy bojowej nalezy uwzgledniac specyfike wszystkich elementow wptywajg-
cych na wykonanie zadania (np. zasady, reguty ich uzycia i dziatania, warunki tereno-
we). Jednak taktyka dziatania bedzie podporzadkowana i niejako narzucona przez
pododdziat bazowy. Stad tez analizujgc otrzymane zadanie (misje) nalezy jasno zdefi-
niowac jego parametry taktyczno-operacyjne oraz specyfike, co w rezultacie doprowa-
dzi do wyboru pododdziatu bazowego grupy oraz modutu opcjonalnego. Zmiana cha-

rakteru zadnia lub warunkow jego wykonania moze doprowadzi¢ do koniecznosci

* J. Policha i Z. Zalewski, Ostona przeciwlotnicza taktycznej grupy bojowej, PWL nr 8 (530), sierpiefi 2003,
S. 23.
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zmodyfikowania sktadu modutu opcjonalnego lub nawet zmiany pododdziatu bazowe-

9o
Dobor elementow modutu opcjonalnego wynika gtownie z:

1 Rodzaju zagrozen aktualnych i przysziych;
2. Zadania;

3. Warunkoéw wykonania zadania, aw tym:

umiejscowienia TGB w strukturze komponentu ladowego;

- przewidywanego czasu dzialania i potrzeb w zakresie autonomii;

- prawnych aspektow uzycia TGB (mandat, status sit, porozumienia miedzy-
narodowe);

- potrzeb w zakresie rozpoznania i wsparcia ogniowego;

Srodowiska (teren, warunki klimatyczne, ludnos¢).

Dowodzenie TGB przejmuje dowddca komponentu, na bazie ktérego jest ona
tworzona. W skiad dowodztwa wigcza sie oficeréw specjalistow w zaleznosci od ro-

dzajow pododdziatow wigczonych do TGB (por. rys. 2.2).

Dowoddca TGB

"Wydzielona «ocesé
dowédzt\{va batalionu™ "™

Grupa Grupa Grupa
tacznikowa tacznikowa tacznikowa

Rys. 2.2. Proponowany skiad dowddztwa taktycznej grupy bojowej utworzonej na bazie batalionu
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Oficerowie rodzajow wojsk majg do spetnienia dwie zasadnicze funkcje. Po
pierwsze, powinni by¢ doradcami dowddcy w sprawach specjalistycznych, a po dru-
gie, powinni utrzymywac¢ kontakt z pododdziatami specjalistycznymi poprzez grupy
tacznikowe.

Szczebel organizujacy taktyczng grupe bojowa powinien zapewnic jej dane
Z rozpoznania oraz niezbedne wsparcie i zabezpieczenie. Wiasciwe wsparcie informa-
cyjne i ogniowe grupy oaz zabezpieczenie jej dziatan przez sity gtbwne bedzie gtow-
nym determinantem jej efektywnego wykorzystania w operacji.

Tworzone na szczeblu batalionu taktyczne grupy bojowe moga miec rézne pod-
porzadkowanie (por. rys. 2.3). Moga stanowi¢ element brygadowej grupy bojowej lub
podlega¢ dowddztwu dywizji, czyli by¢ jej elementem ugrupowania. Wariantem rza-
dziej stosowanym, lecz mozliwym jest ich bezpo$rednia podlegtos¢ dowodcy kompo-
nentu lagdowego. Rozwigzania stosowane w wielu panstwach wskazujg na dazenie do

»Sptaszczania” pozioméw dowodzenia.

] Rys. 2.3. Poziomy dowodzenia taktycznymi grupami bojowymi
Zrodto: Manuel sur | "organisation du commendant des Forces Terresteres en operation Commandement de la
Doctrine et de L'eiseignnementMilitaire Supérieur De L'ermee de Terre Editio, Mai 1997, s. 17.
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Niezaleznie od podlegtosci funkcjonalnej, kazda TGB sktada sie z kilku pod-
grup bojowych (PGB) tworzonych najczesciej na szczeblu kompanii lub plutonu
Podgrupy bojowe powinny by¢ réwniez w znacznym stopniu usamodzielnione. Z kolei
kazda podgrupa bojowa skfada sie z jednostki bojowej (JB) i jednostki wsparcia
(JWSP). Przy czym pod pojeciem jednostki bojowej rozumie sie pododdziaty ogdl-
nowojskowe. Jednostki wsparcia to z kolei takie pododdziaty, jak wsparcia ogniowe-
go, obrony przeciwlotniczej ale tez i logistyczne. Zalicza sie do nich réwniez podod-
dziaty obrony terytorialnej lub tez elementy uktadu pozamilitarnego, jak doradcy, ttu-
macze itp. RoOznorodnos¢ srodkdéw oddziatywania na przeciwnika wystepujacych
w TGB wymaga wprowadzenia efektywniejszych, zintegrowanych systemow razenia
i kierowania ogniem. Chodzi gtéwnie o to, by zwykle niezbyt duza liczba Srodkow
ogniowych wykorzystywana w grupach mogta by¢ efektywnie wykorzystana i zapew-

nita skuteczne porazenie waznych obiektow przeciwnika.

TGB powinna by¢ wyposazona w $rodki tgcznosci zapewniajgce sprawne wy-
konywanie zadan w gtebi ugrupowania przeciwnika, na samodzielnych kierunkach lub
poza granicami kraju. Przy tym $rodki te powinny zapewni¢ nie tylko pewng i ciggla
taczno$é wewnatrz grupy miedzy réznymi rodzajami pododdziatow, ale takze nieza-
wodng tgcznos¢ z sitami gtdwnymi oraz pododdziatami wydzielanymi do wsparcia

i zabezpieczenia dziatan grupy.

Kolejny problem to wzmocnienie autoochrony taktycznych grup bojowych po-
przez ich wyposazenie w systemy identyfikacji wojsk wiasnych na polu walki. Nalezy
bowiem pamietaé, ze grupy te zwykle beda dziata¢ w oderwaniu od sit gtdbwnych, cze-
sto w ugrupowaniu przeciwnika i moga tatwo by¢ uznane za sity obce. Mogg stac sie
celem zwiaszcza wiasnych srodkdéw powietrznych. Ponadto takze systemy identyfika-
cji powinny ukatwi¢ organizacje wsparcia ogniowego tych grup.

W mysl uwarunkowan polityczno-militarnych i ekonomicznych TGB powinna
by¢ zdolna do tzw. ,,samorotacji”. Docelowym rozwigzaniem bedzie uzyskanie takiej
zdolnosci przez brygady, by mozliwe byto wydzielenie 3 -4 taktycznych grup bojo-
wych tworzonych na bazie batalionéw. Przy czym jedna lub dwie z nich bedg prowa-

dzi¢ dziatania, a kolejne bedg sie przygotowywac do rotacji.
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Wyjatkowo wazng role w przygotowaniu grup bedzie odgrywac ich szkolenie.
Powinno ono obejmowac skorelowang tematyke na szczeblu oddziatu z uwzglednie-
niem ich przeznaczenia i przewidywanych zadan. Zréznicowany charakter struktury
organizacyjnej i wyposazenia wymusza taki system szkolenia, ktéry pozwolitby na
maksymaine zgranie poszczegoOinych jej etementéw organizacyjnych. Zasadniczym
celem procesu szkolenia powinno by¢ zgranie grupy, przede wszystkim poprzez

wspdlne ¢wiczenia taktyczne poszczegdlnych komponentéw wchodzacych w jej skiad.

Sk#ad taktycznych grup bojowych w zateznosSci od tresci reatizowanego
zadania moze zawiera¢ komponent w sile batalionu, brygady, a nawet dywizji.
Moze to by¢ rowniez skiad niekonwencjonalny. Przyktadem takiej grupy bojo-
wej jest polski komponent biorgcy udziat w operacji antyterrorystycznej
w Afganistanie, czy tez Samodzielna Grupa Powietrzno-Szturmowa w ramach
naszego kontyngentu w lIraku. Kazda grupa zwykle bedzie sie skladata z pod-
grup bojowych, ktére w razie potrzeby powinny by¢ zdoine do niemal natych-
miastowej zmiany swojego podporzadkowania i zaadoptowania w nowej TGB
pod dowodztwem narodowym lub tez miedzynarodowym.

Jednym z nowych zadan, w ktérym biorg udziat nasze wojska lagdowe jest bu-
dowa europejskich struktur bezpieczenstwa. W ramach tego zadania powstata miedzy
innymi koncepcja tworzenia grup bojowych Unii Europejskiej, jako europejski cet
operacyjny do roku 2010 (por. rys. 2.4).

Powyzsza koncepcja zaktada:

- posiadanie przez UE jednostek o wysokim stopniu gotowosci zdolnych do pro-
wadzenia samodzielnych operaciji;

- zdolnos¢ do prowadzenia dwoch operacji jednoczesnie;

- utworzenie 7-9 grup bojowych w sile 1500 zotnierzy kazda;

- gotowosC do podjecia dziatan w rejonie operacji - 5 dni;

- obszar dziatania - bez ograniczen (poza obszarem UE);

- wstepne zdotnosci operacyjne - 2005 r., petne zdolnosci operacyjne - 2007 r.
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System operacyjny NATO Grupy bojowe UE

. . Dowolne miejsce na obszarze odpo- Dowolne miejsce poza teryto-
Obszar dziatania o . ] ) ]
wiedzialnosci NATO i poza nim rium UE
Rodzaj sit \ Potaczone Potaczone, gtéwnie ladowe
struktura organiza- Batalion piechoty, elementy sit

Brygada WLad., elementy RSZ . ) .
powietrznych i morskich

o 1500 zotnierzy - element za-
“ * 25 000 zotnierzy

) sadniczy
Gotowost .+ 5-30 dni « "~ 5-10 dni
Ciggtos¢ dziatan S 30 dni ™ 30 dni
lios¢ operacji Jedna “ Dwie rozne
Zakre$ dziatan ; Pelny zakres misji sojuszu s Petnyzakresmisjipetersber-

, N skich UE

) Rys. 2.4. Poréwnanie koncepcji grup bojowych UE z systemem operacyjnym NATO (SON)
Zrodto: Opracowano napodstawie wyktadu ptk. Ryszarda Zajaca, Szefa Oddziatu Analiz i Prognoz SG, na te-
mat: Koncepcja tworzenia Grup Bojowych w aspekcie potrzeb obronnych UE, wygtoszonego w AON w 2005 r.

Wedtug zatozen powyzszej koncepcji, grupy bojowe powinny charakteryzowac
sie nastepujacymi zdolnosciami do przetrwania:
- samowystarczalnos¢ - 30 dni;
- czas trwania misji - do 120 dni;
- w krytycznych przypadkach - brak wsparcia ze strony panstwa gospodarza.
W poréwnaniu do Systemu Operacyjnego NATO, koncepcja grup bojowych
UE zaklada tworzenie sit reakcji militarnych bazujacych na batalionach, z docelowg
wielkoscig komponentow ok. 1500 zotnierzy kazdy. Z kolei SON zakfada tworzenie
komponentow wojskowych liczacych ok. 25 ty$ zotnierzy. Wyrazne zmniejszenie li-
czebnosci samodzielnego modutu wojskowego wynika gtéwnie z powoddéw ekono-
micznych. Mniejsze liczebnie komponenty narodowe stwarzajg mozliwos¢ wigczenia
sie w dziatania panstw mniejszych lub mniej zamoznych, ktore bedg mogjy, w ramach

generowania sit, deklarowac udziat sit wielkosci kompanii, plutonu lub nawet sekcji.



Wynika z powyzszego, ze w przysztoSei w batalionowej taktyeznej grupie bojowej
moga sie znalez¢ komponenty Kilku lub nawet kilkunastu panstw.

Analizujge strukture dowodzenia grup bojowych UE dostrzec mozna trzy za-
sadnicze poziomy: strategiczny, operacyjny i taktyczny. Dla poziomu strategicznego
zarezerwowana jest sfera koncepcyjna. Zadaniem szczebla operacyjnego jest zaplano-
wanie dziatan grup bojowych zgodnie z wypracowanymi koncepcjami i przetworzenie

ich w zadania. Natomiast sfera wykonawcza jest domeng poziomu taktycznego.

Dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne potwier-
dzaja potrzebe szeregu analiz i ocen, ktoérych wynikiem powinny by¢ zmiany w struk-
turach organizacyjnych wojsk na szczeblach taktycznych. Stad tez w opracowaniu po-
stuzono sie przyktadami rozwigzan stosowanych w innych krajach i wskazano na te,

ktore moga by¢ wykorzystane w naszych narodowych warunkach.

Otwartg kwestig pozostajg ustalenia terminologiczne. Niezaleznie od przyjmo-
wanych nazw, cel tworzenia taktycznych grup bojowych jest wspélny dla zaprezento-
wanych panstw, tzn. dobor sit do zadan. Celowos$¢ tworzenia taktycznych grup bojo-
wych i ich skutecznos¢ w dziataniu wymaga jednak wnikliwej oceny aktualnych za-
grozen i prognozowania przysztych. Stanowi to baze do planowania i organizacji sit
zadaniowych. Stworzone w ten sposéb komponenty nalezy szkoli¢ i przygotowywac
juz w czasie pokoju, za$ podstawg efektywnos$ci przygotowania jest opracowanie dok-

tryn, regulamindw oraz zasad uzycia.

2.3. Przeznaczenie i zadania brygadowej grupy taktycznej

w DZIALANIACH BOJOWYCH

Whioski wynikajgce z analizy problemu jak réwniez wspotczesnych operacji
zbrojnych jednoznacznie wskazuja, ze podstawowym przeznaczeniem taktycznych
grup zadaniowych, a w tym takze brygadowych grup taktycznych, jest dynamizowanie

dziatan komponentéw lgdowych we wszystkich wymiarach wspotczesnego pola walki.
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w dokumentach normatywnych wojsk ladowych Stanéw Zjednoczonych”™ pre-
zentowanych jest wiele wariantow uzycia taktycznych grup taktycznych w dziata-
niach. Dla przykfadu w FM 3-90.2, preferuje sie wykorzystanie taktycznych grup bo-
jowych do dziatarn manewrowych. Analiza tego dokumentu wskazuje, ze oskrzydlenie

jest podstawowg forma manewru, do wykonania ktorego moze by¢ uzyta TGB

(rys. 2.5).

HE A
1 1

Rys. 2.5. Uzycie tak”~cznej grupy bojowej podczas oskrzydlenia
Zrédto: FM 3-90.2

W zaprezentowanym wariancie jedna TGB stworzona na bazie kompanii czot-
gow wigze przeciwnika od czota stwarzajac przez to warunki do wykonania jedno-
stronnego oskrzydlenie przez dwie kolejne TGB. Punkt ciezko$ci natarcia znajduje sie

na kierunku sit prowadzacych oskrzydlenie. Podkresla sie przy tym, iz oskrzydlenie

~FM 3-21.31, The Stryker Brigade Combat Team, oraz The tank and mechanized infantry battalion taskforce.
Field manual *NO. 3-90.2.
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moze by¢ prowadzone zaréwno w stosunku do przeciwnika, ktéry zajat state pozycje,

jak i bedacego w ruchu.

Rys. 2.6. Uzycie taktypznych grup bojowych w celu obejscia
Zrodto: FM 3-90.2
Kolejnym przykfadem przeznaczenia uzasadniajgcego potrzeby tworzenia tak-
tycznych grup bojowych jest manewr obejscia, w ktorsmi sity obchodzace dziatajg na
samodzielnych kierunkach i bez kontaktu ogmowego z sitami gtéwnymi. W zaprezen-
towanym wariancie na szczeblu brygady utworzono dwie taktyczne grupy. Zostaty one
uzyte do wykonania jednoczesnego uderzenia od czota i na tyty przeciwmka. Wariant

wskazuje miedzy innymi na czytelne rozdzielenie zadan dla grup tworzonych na bazie
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batalionéw czc~goéw oraz zmechanizowanych - wyposazonych w BWP i transportery

opancerzone. Czolgi wykonaty uderzenie na elementy mobilniejsze i o wiekszej sile

ognia. Z kolei BWP i transportery opancerzone przeszty do watki w gtebi ugrupowa-

nia przeciwnika dezorganizujgc poczynania etementow wsparcia i zabezpieczenia.

LOA

ALPHA

Rys. 2.6. Uzycie taktycznych grup bojowych w celu przetamania obrony przeciwnika
Zrodto: FM3-90.2

Nastepny przykiad dotyczy przetamania obrony przeciwnika przez taktyczne
grupy bojowe (rys. 2.7).
W zaprezentowanym wariancie przetamanie wykonano w trzech etapach:
- letap - przetamanie gtdwnej pozycji obrony przeciwnika i utworzenie luki w je-
go ugrupowaniu;
- Il etap - wprowadzenie kolejnych sit w powstatg luke w celu ubezpieczenia na-
tarcia sit gtownych taktycznej grupy bojowej;

- Il etap - opanowanie obiektu w ~ebi ugrupowaiua przeciwnika (celu dziatania
TGB).
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Konieczno$¢ uzycia taktycznej grupy bojowej w tym przypadku wynika gtow-
nie ze ztozonosci zadania, tj. koniecznosci dokonania wylomu w gidownej pozycji
obronnej, ubezpieczenia skrzydet w powstatej tuce w ugrupowaniu przeciwnika, a po-
nadto dalszego kontynuowania natarcia w celu opanowania obiektu w gtebi ugrupo-
wania przeciwnika w celu ograniczenia mu mozliwosci manewru odwodami i/lub

uniemozliwienia wykonanie kontrataku.

Kolejne warianty dotyczg uzycia TGB w obronie, w tym w tzw. obronie

gebokiej (ang. defense in depth).

u.

% Sra aii'« m- 4 elementy
dywizyjne

) Rys. 2.7. Uzycie taktycznych grup bojowych w obronie gtebokiej
Zrodto: La Brigade Interarmes Generique, Commandement de la Doctrineetde L Bnseignement
Militaire Supérieur de L armee de Terre, édition 2000, s. 36.

Rozwigzanie zaprezentowane na rys. 2.8 przedstawia niemal klasyczne ugru-
powanie obronne z trzema TGB w pierwszym rzucie i jedng w odwodzie. Ponadto
w rejonie tylowym brygady rozmieszczone sg elementy wspierajace i zabezpieczajace.

Uzycie TGB uzasadnia fakt prowadzenia tzw. obrony giebokiej, co wyraza sie w dzia-
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faniu poszczego6lnych elementdéw ugrupowania na samodzielnych kierunkach i czesto
w wiekszych rejonach odpowiedzialnosci niz ma to zwykle miejsce. Warto podkreslic,
ze w dokumentach normatywnych USA, obrone ~eboka traktuje sie jako podstawowy
rodzaj obrony, gdyz zwiekszone rejony odpowiedzialnosci poszczegolnych elementow
ugrupowania stwarzajg swobode manewru, co w znacznym stopniu zwieksza ich zy-

wotnosc.

Kolejny przykfad (rys. 2.9) przedstawia ugrupowanie obroime dywizji zbudo-
wane z taktycznych grup bojowych szczebla batalionowego. W wariancie tym przewi-
dywany punkt ciezkosci natarcia przeciwnika spodziewany jest od czota. Stad tez
przyjeto ugrupowanie z silnymi skrzydtami i stabsz}”! centrum ugrupowania dywizji,
co utworzyto worek ogniowy. Ponadto w odwodzie dywizji rozmieszczono trzy kolej-

ne TGB do ostatecznego zatamania natarcia przeciwnika w giebi.

FL

Rys. 2.8. Uzycie taktycznych grup bojowych w obronie dywizji
Zrodto: La Brigade Interarmes Generique, Commandement de La Doctrine
et de L enseignementMilitaire Supérieur de L armee de Terre, édition 2000.
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Powyzsze warianty uzycia taktycznych grup bojowych w réznych rodzajach
dziatan wskazujg przede wszystkim na uniwersalnos$¢ takich rozwigzan we wspotcze-
snych operacjach. Nie sg to rozwigzania eksperymentalne ale powszechnie uznane
i zawarte w wielu dokumentach normatywnych réznych panstw. Sa rowniez stosowa-
ne we wspoétczesnych operacjach, chociazby w Iraku i Afganistanie. Wyznaczajg nowe
trendy w zasadach uzycia rodzajéw wojsk i struktur wojskowych ale takze ich przygo-

towania i sposobach dziatania.
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Rozdziat in

DZIALANIA BOJOWE BRYGADOWEJ GRUPY TAKTYCZNEJ

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna przyjac, ze podstawowymi ro-
dzajami dziatan bojowych taktycznych zgrupowan zadaniowych sg dziatania zaczep-

ne, obronne i opdzniajace, (rys. 3.1)

. WSPARCIA
= BOJOWE STABILIZACYINI A
LR i
wWYMUSZAJACE
8ko sripif - DEMONSTRACYINE
> ETAPY . - PREWENCYJNE
POSREDNIE
Q - HUMANITARNE
— RATOWNICZE
INNE
1 M
OSIAGANIE PRZEMIESZCZANIE  RO23WIIESZCZANIE ODTWARZANIE

ZDOLNOSCI ZDOLNOSCI

Rys. 3.1. V\{spé’:czesna klasyfikacja dziatan taktycznych
Zrodto: Opracowanie whasne

Wyszczegllnione wyzej rodzaje dziatan bojowych, tacznie zapewniajg ela-
styczno$¢ i ptynnosé walki na ladzie i pozwalajg na rdznicowanie tempa dziatan.
Wszystkie rodzaje dziatan moga mie¢ miejsce w stycznosci z przeciwnikiem i moga
by¢ przeprowadzane réwnocze$nie przez poszczeg6lne elementy ugrupowania Bryga-
dowej Grupy Taktycznej lub w okreslonej kolejnosci przez cate to zgrupowanie zada-

niowe.
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Whioski sformutowane na podstawie doSwiadczen ze wspoétczesnych konflik-
tow zbrojnych wskazujg, ze w kazdym z wymienionych rodzajéw dziatan bojowych,
bedg to dziatania broni potgczonych (combined arms). Oczywistym jest, ze wspdlne
dziatanie réznych rodzajow wojsk jest bardziej efektywne, niz uzycie tych rodzajow
wojsk samodzietnie \

Ugrupowanie bojowe zgrupowania zadaniowego sktada¢ sie bedzie z trzech za-
sadniczych elementow: wojsk walczacych, wsparcia bojowego (combat support-CS)
iwsparcia logistycznego (combat service support - CSS). Podstawg ugrupowania
wojsk walczacych, jako jednego z podstawowych elementéw Brygadowej Grupy Tak-
tycznej sg pododdziaty pancerne i zmechanizowane oraz Smigtowcow bojowycho. Po-
taczenie walorow taktyczno-bojowych wymienianych rodzajow uzbrojenia zapewnia
utworzonym grupom bojowym efektywnie wykona¢ zadania w roznych rodzajach
dziatan, w roznych warunkach pola walki. W uproszczeniu mozna przyjac, ze piechota
wspolnie z czotgami walczag w trudnym terenie, pojazdy opancerzone dajg ochrone
w otwartym terenie, a Smigtowce moga razi¢ cele na duzych odlegto$ciach i zapew-
nia¢ ostone. Takie potgczenie zdolnosci bojowych pododdziatdw moze wytworzy¢
efekt wzajemnego uzupetniania sie, ale przede wszystkim pozwoli osiggna¢ efekt sy-
nergii. Niezwykle waznym jest, aby podczas tworzenia koncepcji dziatan, optymalnie

zsynchronizowac wszystkie elementy zgrupowania zadaniowego.

3.1. Strukturadziatan

Analiza wspoétczesnych operacji pozwala zauwazy¢, ze podobnie jak zgrupo-
wanie, tak i dziatania prowadzone przez to zgrupowanie posiadajg swojg strukture,
poprzez ktorg zmierzajg one do celu operacji. Podkreslano juz, ze kazdy z elementéw
zgrupowania bedzie miat inny cel dziatania, ale wszystkie te cele powinny prowadzic¢
do celu gtdwnego i wzajemnie muszg by¢ powigzane. Cato$¢ zgrupowania powinna
stanowi¢ w dziataniach jeden spojny mechanizm zdolny do stopniowego osiggania

zatozonego celu mimo przeciwdziatania przeciwnika. W ramach tych dziatan poszcze-

Por. R. Chrobak i inni, Dziatania bojowe dywizji, Warszawa 2003, s. 10.
Por. M. Kubinski, Zasady tworzenia taktycznych grup bojowych, PWL, Marzec 2006, s. 49-51.
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g6lne komponenty zgrupowania bedg realizowaty rozne zadania. Zwykle bedg one
nastepujace:
- wojska zmechanizowane i pancerne oraz Smigtowce - bedg prowadzi¢ walke
bezposrednia;
- artylerie i wsparcie powietrzne - beda wspiera¢ walke bezposrednig pododdzia-
tow;
- Srodki OPL - zostang wykorzystane do ostony zgrupowania przed atakiem

powietrznym:;
- wydzielone Srodki wsparcia bedg razi¢ artylerie przeciwnika;

- wojska inzynieryjne zapewnig mobilno$¢ i ochrone wojsk wiasnych oraz ogra-

nicza¢ bedg swobode manewru przeciwnika;

- Srodki WE powinny zaktécac i zagtuszac systemy dowodzenia i tgcznosci prze-
ciwnika.

Jednakze uzycie tych réznych pododdziatéw w réznym celu musi by¢ Zorgani-
zowane w okre$lonej strukturze dziatan zgrupowania. Struktura ta wynika z ogdlnego
celu walki i obejmuje: identyfikacje przeciwnika, zwigzanie go walkg i w ten sposob
pozbawienie go swobody dziatania oraz wykonania uderzenia, ktore pozbawi przeciw-
nika mozliwosci zorganizowanego i skutecznego destrukcyjnego dziatania. Aby to
osiggna¢, dziatania kazdego zgrupowania zadaniowego muszg by¢ prowadzone jedno-
czesnie na catg gtebokos$¢ ugrupowania przeciwnika (dziatania gtebokie, bezposrednie
i w strefie tytowej) i powinny by¢ Scisle ze sobg skoordynowane. W przypadku tak-
tycznych grup bojowych dziatania gtebokie na ich korzys¢ bedg zwykle prowadzone
przez sity gtdwne. Dziatania prowadzone w poszczeg6lnych sferach nazwane umow-
nie dziataniami bezpos$rednimi, gtebokimi i w strefie tytowej wzajemnie na siebie od-
dziatywaja, i pozwalajg tatwiej zmierzac do celu dziatan bojowych.

Wymagajg one jednak ciggtej i dokladnej synchronizacji, poniewaz majg bez-
posredni wptyw na siebie i cato$¢ walki (operacji). Na podkreSlenie zastuguje takze
fakt, iz dziatania gtebokie, bezposrednie i w strefie tytlowej muszg by¢ zintegrowane
W wymiarze operacyjnym. tacznie tworzg one bowiem wymiar operacyjny dziatan,

w ktorym istotng role bedg odgrywa¢ omawiane taktyczne grupy bojowe.
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Dziatania glebokie (deep operations). Celem dziatan gtebokich jest przede
wszystkim wykrycie i wigzanie walka przeciwnika, utrzymywanie go z dala od jego
obiektéw dziatania oraz pozbawienie go swobody dziatania, a w ten sposéb stworzenie
sprzyjajacych warunkoéw do prowadzenia dziatan bezposrednich. Sg one zwykle pro-
wadzone z duzym rozmachem, w wymiarze operacyjnym i w dtugim przedziale czasu.
Dziatania gtebokie sg w zasadzie zawsze dziataniami zaczepnymi zmierzajagcymi do
porazenia (pozbawienia zdolnosci do skutecznych dziatan) waznych obiektow prze-
ciwnika i zdezorganizowania jego zamiaru. Cel ten jest osiggany poprzez uderzenia
rakietowe i lotnicze na najwazniejsze obiekty w giebi ugrupowania przeciwnika, jak
i dziatania desantow taktycznych oraz grup bojowych wprowadzanych w gigb jego
ugrupowania. Wspomniane uderzenia i dziatania w giebi ugrupowania przeciwnika
powinny zmierza¢ przede wszystkim do dezorganizacji jego systemu dowodzenia
i manewru wojsk, niszczenia jego srodkow wsparcia oraz wzbronienia przemieszcze-

nia odwodow.

Dziatania bezposrednie (Close operations) prowadzone sg w taktycznej strefie,
przy uzyciu pierwszorzutowych zwigzkow taktycznych i polegajg zwykle na bezpo-
Srednim starciu sit. Ich celem jest pokonanie gtownych sit przeciwnika i pozbawienie
ich mozliwosci zrealizowania zamiaru. W dziataniach zaczepnych bedzie zwykle cho-
dzito o pokonanie obrony pierwszorzutowych zwigzkéw taktycznych przeciwnika
i wprowadzenie sit gtdbwnych w giab jego ugrupowania. Z kolei w dziataniach obron-
nych celem bedzie powstrzymanie sit przeciwnika na kierunkach jego uderzenia
i utrzymanie okre$lonych rubiezy (obiektow). W kazdym przypadku, w dziataniach
bezposrednich wazng role moga odgrywac taktyczne grupy bojowe. Mogg one bo-
wiem wykonywac istotne zadania zaréwno na gtownym kierunku (rejonie) jak na po-
mocniczym. Duza samodzielno$¢ grup bojowych pozwala im w kazdych warunkach
i kazdym rodzaju dziatan realizowaé zadania zmierzajace bezposrednio do celu opera-
cji. Skuteczno$¢ tych dziatan bedzie jednakze w duzym stopniu uzalezniona od efek-

tywnosci dziatan w strefie dziatan gtebokich.
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Dziatania w strefie tylowej powinny przede wszystkim zapewni¢ swobode
dziatan wojsk poprzez ochrone i obrone waznych obiektow, utrzymanie sprawnego
systemu dowodzenia i zasilania wojsk, zapewnienie warunkdéw manewru wojsk i ich

ostony przed uderzeniami. W praktyce dziatania te obejmuja:

» zesrodkowanie, przemieszczanie i ochrone odwodow lub kolejnego rzutu
sit;

» catos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych ze wsparciem przez Panstwo Gospoda-
rza (PiNS);

» obrone i ochrone baz, wojsk i waznych obiektéw;;

 utrzymanie drog zaopatrywania, ewakuacji i waznych obiektow;

 ochrone ludnosci i obiektow cywilnych;

» wspotprace Cywilno-Wojskowa (CIMIC).

Wojska operacyjne przebywajace w strefie dziatan tytowych przede wszystkim
powinny odtwarza¢ i utrzymywac zdolno$¢ do manewru i podjecia dziatan w strefie
dziatan bezposrednich. Jednakze w dynamicznych formach walki, zwkaszcza w opera-
cji obronnej powinny by¢ w gotowosci do ochrony obiektow i podjecia walki z prze-
ciwnikiem takze w gtebi obrony.

Reasumujac, taktyczne grupy bojowe we wspoiczesnych operacjach moga re-
alizowa¢ zadania we wszystkich strefach dziatan operacyjnych. Niezaleznie od tego
nalezy podkreslic, ze olbrzymia wiekszosc¢ tych zadan bedzie wykonywana w strefie
dziatan bezposrednich, czesto na samodzielnych kierunkach lub w izolowanych rejo-
nach. Dziatania tych grup mogg by¢ przenoszone w strefe dziatan gtebokich i beda

miaty decydujacy wptyw na rezultaty catej operacji.

3.2. Rodzaje dziatan i ich charakterystyka

Biorac pod uwage przebieg konfliktow zbrojnych na przestrzeni ostatnich lat,
mozna wygenerowac¢ zasadnicze kierunki przeobrazen w charakterze walki i w konse-
kwencji wymogi jakim powinno odpowiada¢ zgrupowanie zadaniowe ,ktére moze

przybrac strukture Brygadowej Grupy Taktycznej.
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Wiasciwosci techniczno-bojowe nowej generacji srodkdéw walki, ktore sg na
wyposazaniu broni pancernej, Smigtowcow, Srodkow walki radioelektronicznej umoz-
liwiaja:

m planowanie i prowadzenie dziatan zarébwno w dzien i w noey;

m stosowanie wysoee manewrowych dziatan w oderwaniu od sit gtéwnyeh

nawet przez kilka dni;

m szybkie opanowanie obiektow i zdolno$¢ do ich utrzymania;

m prowadzenie powietrzno-lgdowego charakteru dziatan;

m podejmowanie star¢ z przeciwnikiem na ziemi i w powietrzu w réznyeh
miejseach i réznym czasie, co spowoduje znikniecie tradycyjnej linii stycz-
nosci wojsk a walka przybierze ogniskowy charakter w okreSlonym rejonie
operacji;

m zwiekszenie dynamiki dziatan, co prowadzié¢ bedzie do czestyeh zmian sytu-
aeji na polu walki;

m zwiekszenie mozliwosci ogniowych i manewrowych, co sprawi, ze te same
zadania moga wykonywac mniejsze sity;

m czeste zmiany rodzajow i form dziatan w operacji (przechodzenie z natarcia

do obrony i na odwrdt).

Nakre$lenie realnej wizji wspotczesnej walki jest zadaniem niezwykle trudnym.
Wspotczesne $rodki razenia umozliwiajg réznorodne oddziatywanie na przeciwnika
bez wzgledu w jakiej odlegtosci sie znajduje, a precyzja uderzen daje prawie stupro-
centowg pewnos$¢ razenia wybranego obiektu (wykonania zadania). Wyposazenie
wspotczesnych armii w Smigtowce bojowe i transportowe, stanowigce nie tylko srodki
transportu, ale takze, a moze przede wszystkim, Srodki walki, umozliwia gtebokie od-
dziatywanie na tyty przeciwnika przy wykorzystaniu desantéw taktycznych i grup de-
santowo - szturmowych. Wspotczesna walka cechowac sie bedzie zatem wysokim
stopniem dynamiczno$ci, manewrowos$ci, mozliwo$cig precyzyjnego razenia na
znacznych odlegtosciach jak rowniez nieprzewidywalnoscig rozwoju sytuacji na polu

walki.
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3.2.1. Dziatlania obronne

Obrona jest podstawowym rodzajem dziatan, zamierzonym lub wymuszonym,
prowadzonym w celu udaremnienia lub odparcia uderzen wojsk przeciwnika, zadania
mu maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego pasa (rejonu) oraz stworzenia wa-
runkéw do dziatan zaczepnych'.

Dziatania obronne podejmowane sg zazwyczaj w przypadku posiadania przez
przeciwnika inicjatywy, dla zapobiezenia opanowania przez niego terenu lub wiama-
nia sie w giab bronionego obszaru. Ich celem jest zatamanie natarcia przeciwnika,
obezwiadnienie jego wojsk, uniemozliwienie osiggniecia zaktadanych przez niego ce-
6w i stworzenie warunkow sprzyjajacych do przejécia do natarcia. Istotne w dziata-
niach obronnych jest to, ze nie wolno dopusci¢ do sytuacji, aby broniace sie wojska
jedynie reagowaty na posuniecia przeciwnika. Powinno sie wykorzystywac¢ kazda
mozliwos¢ przejecia inicjatywy i zmusi¢ atakujgcego do prowadzenia walki zgodnie
z zamiarem obroncy. Oznacza to, ze dazac do osiagniecia zamierzonego rezultatu star-
cia z silniejszym przeciwnikiem, rozstrzygajacego rozwigzania nie nalezy upatrywac
wytgcznie w obronie organizowanej w strefie dziatan bezposrednich.

W wypadku agresji przeciwnika, obrona sprowadzajgca sie do odparcia natar-
cia i utrzymania zajmowanego obszaru moze okaza¢ sie niewystarczajgca. Przeciwnik
odparty na jednym kierunku moze prébowaé uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego
tak istotne jest pozbawienie nacierajgcych wojsk przeciwnika zdolnosci do realizacji
przyjetego zamiaru w skali operacyjnej, w takim stopniu, aby nie mogty odtworzyc
zdolnosci bojowej i przejS¢ ponownie do operacji zaczepnej. Z uwagi na koniecznosc
zminimalizowania szkdd i strat na wiasnym terytorium obronca powinien dagzy¢ do
uniemozliwienia przeciwnikowi dalszego dziatania i odebrania mu swobody operacyj-
nej, na przyktad poprzez odciecie jego linii komunikacyjnych lub przez okrazenie jego

zgrupowan uderzeniowych.

Regulamin dziatan wojsk Igdowych, Warszawa 1999, s.80.
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Dziatania obronne tgczace w sobie obrone o charakterze pozycyjnym, dziata-
nia opoOzniajgce oraz kontrataki, beda nosity charakter dziatan obronno-zaczepnych
gdzie podstawag trwatosci obrony bedzie jej aktywnosc'.

W dokumentach normatywnych oraz w literaturze przedmiotu istnieje podziat
na obrone pozycyjng i manewrowa. Jest to uzaleznione od przyjetego sposobu osigga-
nia celu walki. Obrona pozycyjna skupia sie na utrzymaniu terenu poprzez zaangazo-
wanie przeciwnika w walke na pozycjach obronnych, powigzanych ze sobg, z ktérych
jest on razony (niszczony) ogniem. Istotg obrony pozycyjnej jest opor i utrzymanie
pasa obrony. Aby to osiggna¢ musi by¢ ona odpowiednio silna, dobrze rozbudowana
pod wzgledem inzynieryjnym, wsparta ogniowo, ubezpieczona i ostonieta przed ude-
rzeniami z powietrza.

Obrona manewrowa to gtéwnie manewr sit i Srodkéw, wysoka aktywno$¢ oraz
uporczywa obrona waznych rejonéw (obiektow) potaczong z ofensywnoscig dziatan,
dazy sie do zniwelowania przewagi przeciwnika, kanalizowania ruchu i ostabiania
tempa natarcia jego wojsk przez stopniowe zmniejszanie ich potencjatu bojowego.
Istotg obrony manewrowej jest dazenie do zmiany stosunku sit i Srodkéw za pomocg
manewru, koncentracji wysitku w najwazniejszym w danym momencie punkcie obsza-
ru obrony i dekoncentracji w celu uchylenia sie od starcia w niekorzystnych warun-
kach.

Obrona manewrowa sprowadza sie do redukowania poczatkowej przewagi ma-
terialnej nacierajgcego, przez systematyczne zadawanie mu strat, kosztem utraty tere-
nu. Obrona taka prowadzi w sposéb zamierzony i zorganizowany do powstrzymania
dalszego ruchu przeciwnika w gtebi obrony i rozbicia go w wyniku kontrataku.

We wspoétczesnych operacjach ten klasyczny podziat na obrone pozycyjng
1 manewrowg stopniowo zanika . Coraz czesciej wystepujg w nich zaréwno elementy
dziatan charakterystyczne dla obrony pozycyjnej (obrona wybranych obiektéw, rubie-
zy) jak i obrony manewrowej (kontrataki, dziatania grup bojowych, itp.). Obrona taka

posiada wymiar przestrzenny i jest prowadzona w sposéb dynamiczny przy szerokim

" w. Lidwa, J. Posobiec, J. Kalinowski, Implikacje i kierunki zmian w dziataniach taktycznych
p.k. ,,KIERUNKI", Warszawa, 2003, s. 138.

mM. Huzarski, Teoretyczne podstawy taktyki wojsk zmechanizowanych i pancernych w obecnych i perspekty-
wicznych uwarunkowaniach operacyjnych p.k. ,,WOLTA ”,Warszawa, 2000, s. 82.
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wykorzystaniu wiasciwosci obszaru dziatan (terenu) i réznorodnych Srodkéw walki.
Zatem wymagania wspotezesnej obrony beda najlepiej spetniaty struktury zdolne do:
- wykonania szybkiego manewru i zmiany rodzaju dziatan;
- stawiania silnego oporu przeciwnikowi na wybranych rubiezach i obrony waz-
nych obiektow;
- skutecznego razenia przeciwnika w bezposredniej styczno$ei i na podejsciach;
- odparcia atakow z powietrza i z ladu;
- dziatania na samodzielnych kierunkach (w izolowanych rejonach) i posiadajace
wystarczajgce zapasy srodkdw materiatowych.
Takimi zdolno$ciami mogg sie charakteryzowac taktyczne grupy bojowe zorganizo-

wane zgodnie z ich przeznaczeniem i w dostosowaniu do warunkéw dziatan.

Wspotczesna obrona bedzie zatem potaczeniem obrony manewrowej i pozyeyj-
nej. Bedzie miata eharakter manewrowy z przemienng przewagg Oporu i manewru.
W trakcie jej prowadzenia mozliwe sg epizody dziatan opdzniajgcych i zwrotow za-
czepnych. Wazne jest utrzymanie spoistosci obrony taktycznej do czasu wprowadzenia

do bitwy odwodow wiasnyeh lub sojuszniczych*.

O wykonaniu zadan i osiggnieciu celu obrony deeydowa¢ bedzie zorganizowa-
nie we wiasciwym czasie skutecznego razenia ogniowego i przygotowanie systemu
zapOr inzynieryjnych, racjonalne wykorzystanie obronnyeh wiaseiwosci terenu i roz-
budowa inzynieryjna obrony, odpowiednie ugrupowanie wojsk i ich mobilno$¢ oraz
racjonalne potaczenie dziatan wszystkich sit, w tym lotnictwa wojsk ladowych,
uczestniczagcych w walce obronnej. Wspotcze$nie obrone postrzega sie jako rodzaj
dziatan, w ktdrych bronigce sie sity zdolne sg zadac¢ straty przeeiwnikowi juz na dale-
kich podejSciach, odeprze¢ uderzenie, utrzymac¢ okreslony obszar terenu i zachowac
zdolno$¢ do realizacji kolejnych zadan. Powyzsze wymogi trudno bedzie spetnic jed-
nostkom wojsk lgdowych w ich etatowych strukturach. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan, jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze aby prowadzi¢ wspotczesnie efek-

tywne dziatania obronne niezbednym bedzie tworzenie zadaniowych grup taktycz-

" M. Huzarski, Wptyw nowych wyzwan i zagrozen na zmiany w taktyce wojsk ladowych p.k. ,,KONTRA *; War-
szawa, 2002, s. 42.

80



nych, ajako podstawowy modut komponentu ladowego w dziataniach operacyjnych -
Brygadowe Grupy Taktyczne.

Wysoka manewrowos¢ w obronie wyraza¢ powinna sie w umiejetnosci doko-
nywania szybkich manewrow wojsk i Srodkéw walki z kierunkéw nie atakowanych
i obsadzania nimi rubiezy obronnych lub wykonania kontratakdw. Istotg wspomnianej
manewrowosci nie jest wylgcznie szybko$¢ fizycznego przemieszczania sie wojsk,
lecz zdolno$¢ do szybkiego zbierania, przetwarzania i przekazywania informacji, wy-
pracowania decyzji, przetwarzania wytycznych i rozkazéw na réznych szczeblach do-

wodzenia oraz reagowania na rozwoj sytuacji.

Wspditczesna obrona powinna sie charakteryzowaé nastepujgcymi wiasciwo-
Sciami:

» mozliwoscig jak najszybszego rozpoznania prawdopodobnych kierunkéw ude-
rzen przez przeciwnika;

* niszczeniem wykrytych Srodkow razenia ogniowego i elektronicznego, stano-
wisk dowodzenia i Srodkow tacznosci;

e prowadzeniem skutecznej walki ze Srodkami napadu powietrznego, zwalcza-
niem desantow powietrznych, pododdziatéw i grup powietrzno-szturmowych
(desantowo-szturmowych), a na kKierunkach nadmorskich - desantow morskich;

» wykorzystaniem wiasciwosci taktycznych terenu do prowadzenia ognia, orga-
nizowania zapor i przeszkdd, ktére ogranicza nacierajgcemu prowadzenie ob-
serwacji i manewru;

» rozsrodkowaniem oraz maskowaniem wojsk i obiektow;

e sprawnym odtwarzaniem naruszonego rejonu obrony i nieprzerwanym oddzia-
tywaniem ogniem na elementy ugrupowania przeciwnika;

» prowadzeniem dziatan na catg gteboko$¢ ugrupowania w celu zakidcenia zor-
ganizowanego rozwiniecia zgrupowania uderzeniowego oraz wprowadzania
odwodow;

» wykonywanie kontratakéw i manewrdéw potgczonych z utrzymywaniem naj-

wazniejszych rejonow i obiektow;

skuteczng ochrong wojsk i obiektéw logistycznych;
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e prowadzeniem dziatan w wymiarze powietrzno-lagdowym;

» synchronizowaniem efektéw uzycia wszystkich sit i srodkow biorgcych w niej
udziat;

* ruchliwoscig wojsk i manewrowoscig sSrodkow ogniowych zapewniajacych sta-
te dezorganizowanie i opGznianie natarcia przeciwnika\

Umiejetne uzycie posiadanych sit i srodkéw walki, adekwatne do dziatania
przeciwnika jak tez Srodowiska pola walki, warunkuje osiggniecie zaktadanego celu.
W koncepcji prowadzenia obrony nalezy okresli¢, gdzie teren moze by¢ oddany prze-
ciwnikowi, gdzie musi byC utrzymany i gdzie nalezy dazy¢ do osiagniecia rozstrzy-
gniecia. Istnieje zatem potrzeba racjonalnego uzycia posiadanych sit w catym obszarze
operacyjnym, by skutecznie realizowa¢ zadania we wszystkich strefach dziatan i osia-
gnac cel operacji. Aby to osiggng¢ dowddcy muszg podczas opracowania planu obrony
i jej przeprowadzenia, synchronizowac dziatania w giebi, w stycznosci i w strefie ty-

towej .

3.2.2. Dziatania zaczepne

Poglady dotyczace natarcia podlegaja statej weryfikacji wraz ze zmieniajgcymi
sie uwarunkowaniami, rozwojem techniki bojowej i przeobrazeniami sytuacji poli-
tycznej, militarnej i ekonomicznej. Ma to odbicie w dokumentach normatywnych.
Wedtug regulaminu dziatan wojsk ladowych natarcie jest dziataniem rozstrzygajacym,
podstawowym rodzajem walki prowadzonej gtownie w formie zwrotéw zaczepnych
z zamiarem rozbicia wojsk przeciwnika i opanowania zajmowanego przez niego tere-
nu™,

Na wspdtczesnym polu walki moze wystapi¢ potrzeba prowadzenia natarcia
w dowolnym rejonie obszaru dziatan operacyjnych, w kazdej strefie dziatan. Wynika
to z przestrzennosci i dynamiki wspotczesnych dziatan prowadzonych przy uzyciu
roznych Srodkéw walki. Natarcie moze by¢ prowadzone przy uzyciu roznych sit,

w celu;

' R. Chrobak, J. Posobiec, G. Sobolewski, Dziatania bojowe dywizji. Warszawa 2003, s. 18,
mRegulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 1999, s. 101.
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- uchwycenia okre$lonego obiektu (rubiezy, rejonu);

- wprowadzenia przeciwnika w btgd lub odwrocenia jego uwagi od innych dzia-
fan;

- zwigzania sit przeciwnika watkg i wzbronienie im przegrupowania w inny re-
jon;

- przejecia inicjatywy i zmiany sytuacji;

- odzyskania utraconego terenu lub obiektu;

- zapewnienia dogodnych warunkow do wykonania przeciwuderzenia innymi si-
fami.

Cet natarcia nie musi by¢ utozsamiany z fizycznym niszczeniem sit przeciwnika. Wy-
starczy, jezeti sity te w wyniku natarcia zostang pozbawione zdotnosci do prowadzenia
skutecznej obrony i odstgpig od swojego zamiaru. Z tych tez powoddw obiektami ata-
ku w natareiu bedg przede wszystkim etementy systemu dowodzenia i Srodki ogniowe
przeciwnika. Jednoczes$nie podstawowymi formami dziatan beda: oskrzydtenie i obej-
Scie sit przeciwnika, pozbawienie go moztiwosci manewru i swobody dziatania.

Do realizacji takich zadan wihasciwe bedg taktyczne grupy bojowe posiadajgce
wysokie moztiwosci manewrowe, zdolne do dziatania na samodzielnych kierunkach
i dysponujace uzbrojeniem o réznych mozliwosciach ogniowych (ogien na wprost,
ogien posredni, mozliwo$¢ zwalczania celéw powietrznych). Struktury te, wspierane
przez lotnictwo mogg prowadzi¢ skuteczne dziatania zaczepne, stosowaC obejscia
i oskrzydlenia, opanowywac¢ wazne obiekty i dezorganizowac¢ zamiar przeciwnika.

We wspoiczesnych operacjach, mozna wyodrebni¢ trzy fazy natarcia i ofcresli¢
je nastepujgco”™:

* manewr wojsk na rubiez ataku;
* uderzenie;

* rozwinieeie (potegowanie) natarcia.

W. Kaczmarek, Istota i cel wsp6iczesnego natarcia, ,,Zeszyty naukowe” nr 2(35), Warszawa 1999, s. 45.



w natarciu niezwykle wazna role spetnia wiasciwa koordynacja wysitkow pod-
czas reatizacji poszczegoinych faz natarcia. Dzieki temu tatwiej osiggane sg cele czast-
kowe, ktore stanowig podstawe na osiggniecie celu natarcia. Koordynacja dziatan po-
zwala rowniez ptynnie przechodzi¢ z jednej fazy do drugiej.

Powinna ona obejmowac”

* rozmieszczenie rejonow zesrodkowania (wyjsciowych) zgrupowan taktycznych

i grup bojowych;

» sieC drog w obszarze dziatan (itos¢ drog i mozliwosci rozwijania wojsk do na-
tarcia);

 kierunki uderzen i osie przemieszczania odwodow;

e gtdwne i posdrednie obiekty natarcia;

 okreslenie linii kontaktu bojowego i linii wejscia do walki;

* linie rozgraniczenia,;

« ustalenie kolejnych punktow koordynacyjnych;

* linie koordynujace dziatalno$¢ ogniowa;

» koordynacje dziatan w zakresie kontroli przestrzeni powietrznej.

Nalezy uwzgledni¢ takze zwiazek miedzy gtebokoScig zadan bojowych, szero-
koScig pasa natarcia i iloscig elementéw koordynacyjnych. W procesie koordynacji
dziatan nalezy uwzgledni¢ wszystkie komponenty bioragce udziat w dziataniach za-
czepnych, takze elementy wsparcia (wojskowe i cywilne).

W obowigzujacych dokumentach normatywnych wyréznia sie szereg istot-
nych czynnikéw (zasad) decydujacych o skutecznosci wspotczesnych dziatan zaczep-
nych. Wszystkie te czynniki beda miaty zastosowanie réwniez w odniesieniu do tak-
tycznych grup bojowych. Sa one nastepujace :

Rozpoznanie - zaréwno przed jak i w toku natarcia dowodca powinien z wia-
snej inicjatywy, ciggle zdobywac wszelkie mozliwe informacje potrzebne do pomysl-

nego rozegrania walki.

' M. Wrzosek, Koordynacja dziatann na poziomie taktycznym w aspekcie organizacyjnym, w: Prognoza zmian
w taktyce ogolnej (red. M. Huzarski), Warszawa 2001, s 171,175-176.
~Por. Doktryna ATP 3.2, Warszawa 2003, s 4-1.



Zdecydowanie - dowodcy nacierajgcych pododdziatow (grup) muszg byé
przygotowani do zdecydowanego wykorzystania kazdej sprzyjajacej sytuacji.

Zaskoczenie - prowadzacy dziatania zaczepne posiada inicjatywe i moze 0sig-
gna¢ zaskoczenie poprzez wyboér czasu i kierunku ataku. Innym sposobem uzyskania
zaskoczenia jest szybkos$¢ dziatania, zachowanie tajemnicy, wprowadzanie przeciwni-
ka w btad oraz nieznane dla niego sposoby (taktyka) dziatania.

Koncentracja - sity powinny by¢ koncentrowane tam gdzie przeciwnik jest
najstabszy lub tam gdzie teren stwarza najlepsze mozliwosci maksymalnego wykorzy-
stania mobilnosci i sity ognia.

Szybko$¢ i tempo - to podstawowe czynniki, ograniczajace inicjatywe prze-
ciwnika, w niektérych sytuacjach pozwalajg catkowicie mu jg odebrac.

Kontrola - w celu zachowania ciggtosci kierowania natarciem. Dowddca zo-
bowigzany jest do nieustannego kontrolowania rozwoju sytuacji oraz reagowania na

wszelkie zmiany i przebieg natarcia.

Gileboko$é - natarcie powinno by¢ prowadzone na catg gtebokos$¢ ugrupowa-
nia przeciwnika (we wszystkich strefach) aby dezorganizowa¢ jego obrone i utatwié
realizacje zadan przez wojska walczagce w stycznosci (w strefie dziatan bezposred-
nich).

Bezpieczenstwo - przygotowanie dziatan (tworzenie zgrupowania) musi by¢
prowadzone w bezpiecznej odlegtosci i skutecznie ostaniane przed uderzeniem z po-
wietrza. Uwage nalezy tez zwraca¢ na ostone skrzydet, szczegdlnie w sytuacjach, gdy
dziatania beda prowadzone bez sgsiadow.

Manewr - przemieszczanie wojsk powinno by¢ szybkie i zorganizowane, sko-
ordynowane z prowadzonym ogniem wszystkich rodzajéw broni. Funkcjonujacy
w tym czasie system ognia powinien pozbawi¢ przeciwnika zdolnosci do zorganizo-
wanego przeciwdziatania i zapewni¢ przewage nad przeciwnikiem.

Teren - wykorzystanie terenu w natarciu powinno by¢ ukierunkowane na osig-
ganie nastepujacych celow:

* poprawy warunkéw obserwacji;

» wykorzystania ukry¢ i mozliwosci maskowania;



» zajecia dogodnych stanowisk ogniowych;

* poprawy manewrowosci;

» zabezpieczenia podejs¢;

» poprawy bezpieczenstwa sit wiasnych;

 utrudnienia przemieszczania sie wojsk przeciwnika,;

» uzyskania rejonu dogodnego do prowadzenia dalszych dziatan.

Potencjat bojowy - uzyskanie odpowiedniego potencjatu bojowego na okreslo-
nym kierunku mozliwe jest poprzez manewr wojskami, tworzenie zgrupowan ade-
kwatnyeh do zadan oraz nalezyte wsparcie tych zgrupowan w odpowiednim miejscu
I czasie.

Analiza powyzszych zasad obowigzujagcych w dziataniach zaczepnych pozwala
sformutowaé¢ wymagania, jakie powinny spetnia¢ zgrupowania wojsk w operacji.
Przede wszystkim powinny one posiada¢ w swej strukturze komponenty o duzych
zdolnosciach manewrowych, odporne na oddziatywanie ogniowe przeciwnika ajedno-
czesnie zdolne do wykonania zadan na samodzielnych kierunkach i skutecznego raze-
nia jego gtéwnych sit i Srodkéw. Liczba i sktad bojowy tych komponentow bedzie
uzalezniony od skali zadan operacyjno-taktycznych oraz zamiaru rozegrania operacji.
Wsrod tych komponentow szczegdlne zadania beda spoczywac na taktycznych gru-
pach bojowych, ktore powinny zapewni¢ dziataniom operacyjnym wysoka dynamike,
przestrzenno$c i sprawne osigganie zatozonych celow operacji. W szczegolnosci po-
winny one zapewnic:

- utrzymanie inicjatywy i przewagi nad przeciwnikiem;

- systematyczne przenoszenie dziatan w gtgb ugrupowania przeciwnika;

- dezorganizacje jego zwrotow zaczepnych;

- okrazenie i blokowanie jego zgrupowan i uchwycenie waznych obiektow;
- dezorganizacje systemu dowodzenia i zaopatrywania wojsk przeciwnika;

- szybkie przenoszenie punktu ciezkosci dziatan na wybrane kierunki.
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Nalezy sadzi¢, ze zwlaszcza w operacjach prowadzonych na duzych obszarach
przy zaangazowaniu niezbyt duzych sit, charakteryzujgcych sie brakiem ciggtosci
frontu oraz ogniskowoscig walk, szczegdlng role do spetnienia beda miaty wiasnie
taktyczne grupy bojowe oraz lotnictwo wojsk lagdowych. £acznie bedg one zdolne za-
pewnic¢ powietrzno-ladowy wymiar dziatan, wysoka manewrowos¢ oraz duzg skutecz-

nos¢ razenia obiektow przeciwnika.

3.2.3. Dziatania opdzniajace

Dziatania opdzniajace definiuje sie jako jeden z podstawowych rodzajow walki
obejmujacy szereg star¢ o charakterze obronnym i zaczepnym oraz szeroko stosowany
manewr, ktorych ostatecznym celem jest stworzenie wojskom wiasnym warunkow
przejscia do innych dziatan lub zatrzymania natarcia przeciwnika”®

Cele prowadzenia dziatan opdZniajacych, w interpretacji regulaminéw wszyst-
kich armii panstw NATO, sg podobne. Nasz regulamin zawiera nastepujace cele
szczegOtowe dziatan opOZniajacych :

 zadanie przeciwnikowi znacznych strat bez wdawania sie w przewlekte walki;

» zyskanie czasu kosztem stopniowej utraty terenu;

 skierowanie przeciwnika w okreslonym kierunku i tym samym przejecie inicja-
tywy;

» wyprowadzenie wojsk w wypadku zagrozenia rozbiciem ich przez przeciwnika,;

« ustalenie punktu ciezkosci natarcia przeciwnika.

Istotg tych dziatan jest:
t. Opdznienie ruchu przeciwnika poprzez zadawanie mu strat i obnizanie jego po-
tencjatu bojowego w celu zyskania czasu na przygotowanie kolejnych dziatan.
2. Przejecie inicjatywy poprzez celowe wprowadzenie przeciwnika w obszar, kto-

ry umozliwia wykonywanie zwrotow zaczepnych przez wojska wiasne.

Por. Regulamin dziatar wojsk ladowych, Warszawa 1999, s. 123.
Tamze.
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3. Unikanie walki w niesprzyjajacych warunkach i uniknigcie tym samym pono-
szenia strat wiasnych.

4. Okreslenie kierunku gtéwnego uderzenia przeciwnika.

Powyzsza istota sprowadza sie do tego, ze wojska nie wdajgc sie w przewle-
kte walki, zmuszajg przeciwnika do rozwiniecia, zadajg mu straty, opuszczajg zajmo-
wany obszar stawiajgc nacierajgcemu opor na kolejnych pozycjach opOzniania. Ze
wzgledu na duzg przewage przeciwnika unikajg rozstrzygajacych star¢. Dziatania te
powstrzymujg ruch przeciwnika, przez co niewielkie zdobycze terenowe okupuje on
niewspotmiernie duzymi stratami. Jest to, wiec walka stabszego (rzeczywiscie lub po-
zornie) z silniejszym, podczas ktorej ten pierwszy - poprzez umiejetne wykorzystanie
posiadanych sit i Srodkéw oraz terenu - nie dopuszcza silniejszego do osiggniecia za-
ktadanych przez niego celow. Dziatania te umozliwiajg zgrupowaniami zadaniowymi,
prowadzenie wysoce manewrowej i bardzo aktywnej walki obronnej na stosunkowo
duzym obszarze. Pozwala to sitom gtdwnym realizowac inne zadania lub przygoto-
wywac sie do podjecia rozstrzygajacych dziatan”Dziatania opdzniajgce, aby mogty
by¢ skutecznymi, muszg odznacza¢ sie pewnymi wiasciwosciami. Do cech charaktery-
stycznych dziatan op6zniajagcych mozemy zaliczy¢ :

- unikanie rozstrzygajacych star¢;

- organizowanie pozycji i rubiezy op6zniania;

- tworzenia oporu na okreslony czas;

- wykonywanie kontratakdw na ogdt mniejszymi sitami, gtéwnie w celu oderwa-
nia sie wojsk wiasnych od przeciwnika i odejscie na kolejng pozycje op6znia-
nia;

- rozmieszczenie wiekszosci sit i Srodkdw ogniowych na przedniej linii poszcze-
golnych pozycji opdzniania;

- wyznaczenie w wiekszosci przypadkow szerszych pasoéw dziatania dla oddzia-

tow (pododdziatéw) prowadzacych opdznianie.

' Z. Scibiorek, W. Lidwa, Dziatania obronno-opézniajace w przygranicznym pasie przestaniania (,,GRANI-
CA”), Warszawa 1999, s. 33.
mM. Huzarski, Taktyka ogétna wojsk tadowych, Warszawa 2001, s. 73.
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Sity opdzniajace stosujg manewr i ogien w celu wyjSeia z walki i przejscia na
nowe pozycje, gdy przeciwnik skoncentruje na ich kierunku przewazajace sity. Decy-
dujacym jednak sprzymierzencem dziatan opdzniajgcych bedzie teren. Sity prowadza-
ce opdznianie powinny dobrze wykorzystac teren, w celu zmasowania swojej obecno-
Sci i dziatan oraz w celu ostony przed ogniem przeciwnika. Dziataniom opdZniajgcym

bedzie sprzyjat teren, ktory:

e posiada dobre przeszkody naturalne (ukryeia), ktére mogg by¢ tatwo
udoskonalone oraz wykorzystane do zatrzymania lub skanalizowania
dziatania przeciwnika;

» zapewnia sitom opdzniajagcym dobrg obserwacije i pole ostrzatu.

Dokonane analizy wskazuja, ze w dziataniach opdzniajgcych szczegdlng role
bedg odgrywac nastepujaee czynniki”:

» wiasciwy wybor kolejnych rubiezy opozniania;

* inzynieryjna rozbudowa tych rubiezy oraz pola minowe na podej$ciach
do nich;

* ostona wojsk prowadzacych opo6znianie przed uderzeniami z powietrza;

* skuteczne wsparcie ogniowe pododdziatow prowadzacych dziatania
opOzniajace, zwhaszcza w czasie zmiany rubiezy;

 utrzymanie ciggtej tgcznosci i sprawnego systemu dowodzenia.

Wyijatkowe znaczenie w takieh dziataniaeh bedzie odgrywato wspotdziatanie
pododdziatéw réznych rodzajow wojsk (pancernych, artylerii, wojsk inzynieryjnych,
$Smigtowcow uzbrojonych, rozpoznania). Nalezycie zorganizowane wspotdziatanie
powinno zapewnic:

» terminowe uzyskanie informacji o dziataniu sit przeciwnika;

» nalezyte powigzanie w jednym systemie: ognia Srodkow wsparcia, Srodkéw

do ognia bezposredniego oraz zapor inzynieryjnych;

 ostone pododdziatow podczas przechodzenia na kolejne rubieze opdzniania.

" w. Lidwa, J. Posobiec, J. Kalinowski, Implikacje i kierunki zmian w dziataniach taktycznych
p.k. ,,KIERUNKI’, Warszawa, 2003, s. 140.
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w dziataniach op6zZniajacych wyrdzniamy nastepujgce sposoby prowadzenia
dziatan

» obsadzanie kolejnych rubiezy (op6zZnianie ciggte),

» przekraczanie rubiezy (opOzZnianie przemienne),

» kombinowany (op6znianie kombinowane).

Obsadzanie kolejnych rubiezy

Ten sposéb opdzniania nalezy do najtrudniejszych, bowiem te same sity prowa-
dzg obrone na kolejnych rubiezach i pozostajgc w ciggtym kontakcie z przeciwnikiem
przemieszczajg sie na te rubieze. W tej sytuacji powinny to by¢ sity zdolne do wyko-
nania zaskakujacych uderzen ogniowych, zasadzek oraz skrytego manewru na kolejne
rubieze. Takie mozliwosSci bedg posiadac taktyczne grupy bojowe, w sktadzie ktorych
wystapig pododdziaty artylerii i wojsk inzynieryjnych. Ta metoda op6zniania wymaga
ponadto skutecznego wsparcia ogniowego pododdziatow, zwiaszcza podczas ich wy-
cofania na kolejne rubieze.

Przekraczanie rubiezy

Przy tym sposobie opOzZniania angazuje sie sity co najmniej dwoch zgrupowan
na dwoch rubiezach jednocze$nie. Prowadzenie dziatan opOzniajgcych metodg prze-
I<raczania w zasadniczy sposob rozni sie od metody poprzedniej. Przemienne prowa-
dzenie dziatan opo6zniajacych ,,szufladkowanie” wymaga posiadania Kilku odwodow,
ktore przejma ciezar walki. W metodzie tej, gdy jedno ze zgrupowan powstrzymuje
natarcie przeciwnika, to w tym czasie drugie zgrupowanie (odwodowe) przygotowuje
obrone nastepnej rubiezy.

Cechami charakterystycznymi powyzszego sposobu prowadzenia dziatan opdz-
niajgcych jest wieksza trwato$¢ (skupienie wysitku dziatan na dwoch rubiezach jedno-
czesnie). Zapewnia to roztozenie sit w catym operacyjnym obszarze odpowiedzialno-
§ci. Wystepuje wowczas mozliwos¢ skutecznych dziatan przeciwdesantowych, utrzy-
mania stabilnego systemu obronny i swobody dziatan. Mozliwa jest elastyczna reakcja
na dowolnym kierunku, realne prognozowanie rozwoju sytuacji, ekonomiczne gospo-

darowanie sitami.

'Por. Z. Scibiorek, Dziatania op6zniajace, Warszawa 1995, s. 29.
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Sposob kombinowany

Ten spos6b prowadzenia dziatarh op6zniajgeyeh tgczy w sobie elementy dwdéch
poprzednich i w praktyce najczesciej jest stosowany. Zapewnia efektywne wykorzy-
stanie sit, zgodnie z celem dziatan i rozwoju sytuacji.

Prowadzenie dziatan opdzniajgcych metodg kombinowang umozliwia w sposob
wiasciwy wykorzysta¢ sity odwodowe. Zwykle nie bedg one w stanie zorganizowac
silnej pozycji opOzniania w catym pasie dziatan. Moga one jednak zajac¢ rejon, ktory
odgrywa decydujace znaczenie i zamyka najwazniejsze lub najbardziej zagrozone kie-
runki natarcia przeciwnika. Tym samym dziatania opdZniajace na tych kierunkach be-
da posiadaty znacznie wieksza gtebokos¢ i zapewnig skuteczne powstrzymywanie
przeciwnika. Dowddca taktycznej grupy bojowej bedzie miat wiekszg swobode re-
agowania na rozwdj sytuacji.

Dokonane analizy dowodza, ze we wspotczesnych operacjach, niezaleznie od
ich rodzaju i celu, efektywne wykonanie zadan w duzym stopniu bedzie uzaleznione
od wiasciwego doboru skfadu zgrupowania operacyjnego. W kazdym przypadku wio-
dacg role w operacji bedg odgrywaty komponenty zgrupowania charakteryzujace sie
duzg mobilnoScig i odpornoscig na ogien przeciwnika, a takze zdolnos$cig do skutecz-
nego razenia jego obiektow w stycznosci i w giebi ugrupowania. Takie zdolnosci ope-
racyjno-bojowe beda posiadaty taktyczne grupy bojowe budowane na bazie istnieja-
cych struktur wojsk ladowych. Ich skiad bojowy powinien uwzglednia¢ zawsze cel
dziatania, sity przeciwnika i warunki dziatan.

Jak wynika z prowadzonych analiz wspomniane grupy taktyczne sg preferowa-
ne do prowadzenia wszystkich rodzajow dziatan w dowolnej strefie operacji. Jednakze
szczegdblng role moga one odgrywaé¢ w dziataniach zaczepnych, zwitaszcza na samo-
dzietnych kierunkach dziatan i w glebi ugrupowania przeciwnika, w manewrowych
formach obrony oraz w dziataniach opdzniajgcych. Ich dziatania moga wowczas miec

bezposredni wptyw na osiggniecie celu operacyjnego.
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ZAKONCZENIE

Zawarty w opracowaniu materiat badawczy stanowi efekt wieloletnich dociekan
naukowyeh inspirowanych przeobrazeniami w teorii walki zbrojnej, nowymi techno-
logiami w uzbrojeniu oraz potrzebg doskonalenia wojsk w zgrupowaniach wielonaro-
dowych. Zaprezentowane wyniki badan sg kolejnym etapem rozwazan dotyczacych
koniecznych zmian w teorii i praktyce dziatan taktycznych a w szczeg6lnosci tworze-
nia i kierowania dziataniami taktycznych grup bojowych. Ranga tego problemu wyni-
ka z nowyeh zadan, jakie stojg przed naszymi sitami zbrojnymi w nowych uwarunko-
waniach polityczno-militarnych.

Przetom wiekdw przyniost swoistg rewolucje w sztuce operacyjnej spowodo-
wang zarowno gwattownym rozwojem nowych technologii jak i zmianami celow
i charakteru wspotczesnych operacji. Jedng z charakterystycznych cech tych operaciji,
a zarazem istotg zmian w sztuce operacyjnej jest potaczono$¢ dziatan (wysitku) roz-
nych rodzajow sit zbrojnych i wojsk. Wystepuje ona na poziomie operacyjnym (dzia-
fania potgczone) oraz na poziomie taktycznym (bronie potaczone). Potgczonosc jest
zatem gtownym wyznacznikiem wspotczesnych zmian w sztuce operacyjnej i taktyce,
ale takze w systemach dowodzenia i strukturach wojsk. Potwierdzeniem tego sg proby
poszukiwania nowyeh rozwigzan w tych obszarach w wielu czotowych armiach Swia-
ta.

Traktujgc wspotczesne dziatania systemowo, nie ulega watpliwosci, ze o ich po-
taczonosci decydujg dwa podstawowe czynniki: sprawno$¢ systemu dowodzenia jako
elementu sterujgcego i wihasciwy dobér skiadu zgrupowania jako elementu wyko-
nawczego. System dowodzenia powinien zapewni¢ przede wszystkim efektywne uzy-
cie poszczegblnych rodzajéow wojsk w okres$lonej sytuacji i nalezyte wspétdziatanie
miedzy nimi. Natomiast skfad zgrupowania (grupy bojowej) powinien zapewni¢ do-
waddcy dostep do tych rodzajow Srodkow, ktdre w okreslonej sytuacji moga efektywnie
wykonac¢ zadanie.

Ro6znorodnos$é wspotezesnych operacji, a tym bardziej zadan w tych operacjach,

jest olbrzymia. Minely czasy, gdy struktury wojsk ladowych byty budowane i przygo-
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towywane w zasadzie do prowadzenia dziatan obronnych lub zaczepnych. Z tych tez
powodow w terminologii wojskowej pojawito sie pojecie sit zadaniowych, ktorych
skiad i strukture okresla sie w odniesieniu do konkretnego zadania i tworzy sie je na
bazie struktur pokojowych. Aktualnie trudno bowiem w czasie pokoju utworzy¢ uni-
wersalng strukture, ktéra bytaby adekwatna do réznych zadan, w réznych operacjach.
Omawiane taktyczne grupy bojowe sg rowniez przyktadem sit zadaniowych or-
ganizowanych na szczeblu taktycznym do wykonania istotnych zadan w operacji. Jak
wynika z dokonanych analiz moga one z powodzeniem realizowa¢ rdzne zadania
o charakterze zaczepnym, obronnym i op6zniajgcym. Mogg rowniez realizowac inne
zadania w operacjach prowadzonych powyzej i ponizej progu wojny. Efektywnos¢ ich
dziatania bedzie uzalezniona przede wszystkim od ich sktadu bojowego, zakresu

wsparcia ich dziatan przez sity gtdbwne oraz szeroko pojetych warunkow dziatan.

Wieloaspektowe analizy i badania w petni potwierdzity przyjete w pracy zato-
zenia i hipotezy. Nowe zagrozenia i wyzwania implikujg konieczno$¢ nowego podej-
$cia do wielu problemdéw przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych na wspot-
czesnym, jak i perspektywicznym polu walki. Ciggle wrasta ilo$¢ czynnikéw warunku-
jacych zmiany w taktyce ogoélnej. To z kolei zmusza do ciggtych poszukiwan nowych
rozwigzan w zakresie budowy struktur zadaniowych (grup taktycznych) i sposobow

ich uzycia w operacjach.

Przedstawione w pracy rozwigzania stanowig swoistego rodzaju propozycje,
ktore mozna zweryfikowa¢ zaréwno w trakcie tworzenia nowych koncepcji przygo-
towania i prowadzenia dziatan bojowych, jak i w praktycznej (szkoleniowej) dziatal-
nosci wojsk. Przedstawione w pracy rozwigzania, jezeli nawet nie sg catkowicie spoj-
nym zespotem regut, to stanowig pewien przyczynek do dalszej naukowej refleksji
dotyczacej tego bardzo trudnego a zarazem istotnego problemu. SpetniaC moga inspi-
rujaca role w budowaniu nowych koncepcji dziatan potaczonych.

Zespot badawczy uwaza, iz szczegllnie waznym jest zapewnienie ciggtosci roz-
woju koncepcji dziatan zadaniowych grup taktycznych. Wysitki zapewniajace ciggtosc¢
powtarzalnego cyklu badan bedg najlepszg rekomendacjg zmian doktrynalnych, orga-
nizacyjnych, szkolenia oraz wyposazenia wojsk, prowadzac do réwnolegtej ewolucji

tych elementow.
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