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WSTEP

Wyzwania i zagrozenia to gtéwne determinanty ksztattu wspdtczesnych wojsk
ladowych. To one wplywaja na  wielkosc, strukture  uzbrojenia
i wyposazenie tych wojsk. Naturalna tendencja do ograniczania liczebnosci sit
zbrojnych spowodowana rosngcym poczuciem bezpieczenstwa prowadzi do
hastowego przeksztatcania ilosci w jakos¢. Unowoczesnienie wojsk lgdowych
wymuszone jest takze poprzez potrzebe kompatybilnoSci ze strukturami sojuszu,
koalicji oraz gotowoS$cig do wypetniania statutowych zobowigzan poza granicami
kraju w ramach reagowania kryzysowego oraz w ramach kolektywnej obrony.

Uczestnictwo w takich organizacjach obronnych jak ONZ, NATO czy Unia
Europejska zobligowato Polske do uprawiania polityki aktywnego zaangazowania w
sprawy utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Obecnos¢ Polski w
Iraku, Afganistanie czy na Batkanach oraz wypetnianie koalicyjnej funkcji
stabilizacyjnej w tych krajach jest tego dobitnym przyktadem. Aktywno$¢ Polski
zmierza w kierunku zacie$niania wspoOtpracy miedzynarodowej, wzmacniania roli
prawa nnedzynarodowego i instytucji wielostronnych.

Konsekwencjg takiej polityki jest zaangazowanie wiekszej liczby zotnierzy w
dziataniach poza granicami panstwa. Przed Sitami Zbrojnymi RP stanety nowe
wyzwania, w tym przede wszystkim realizacja zadain w S$rodowisku odmiennym
geograficznie, gospodarczo, kulturowo i religijnie. Osigganie celéw w ramach dziatan
militarnych, realizowanych przez sity wojsk lgdowych implikuje zatem w procesie
szkolenia i doskonalenia zotnierzy konieczno$¢ zwrdcenia uwagi na problemy
zwigzane z jednej strony z konsekwencjg wielonarodowosci - umiejetnos¢ dziatania w
ramach wielonaiodowych sit zadaniowych, a z drugiej za$ budowania zgrupowan
(tymczasowych struktur pododdziatéw - sit zadaniowych) i umiejetno$¢ kreowania
poprawnych koncepciji.

Dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne niosg
liczne wyzwania, w tym gtdwnie nowe zagrozenia. Ich asymetryczno$¢

i nieprzewidywalnos$¢ tworzy nowg przestrzen dziatan taktycznych. Jednym z wielu



czynnikow ksztaltujacych owag przestizen jest znaczne rozszerzenie pakietu zadan
realizowanych przez nasze wojska lgdowe.

Wynikajg one z udzialu naszych komponentéw w misjach pokojowych -
gtdbwnie na Balkanach, dzialaniach stabilizacyjnych w Iraku, czy tez
antytenoiystycznych w Afganistanie.

Przeznaczenie, a gtdwnie zadania przewidywane do wykonania przez wojska,
wplywajg na ich struktury organizacyjne, gdyz jednym z wielu wymagan, jakie
powinna spetniaC kazda struktura jest zapewnienie realizacji zaktadanych celow i
zadan oraz przygotowanie organizacji do zmiennego otoczenia”

Oznacza to, ze struktura organizacyjna powinna by¢ dostosowana do
przewidywanego charakteru prowadzonych dziatann oraz umozliwia¢ osigganie
zaktadanych celow.

Powyzsze zatozenia staty sie impulsem do szeregu analiz i ocen prowadzonych
w roznych gremiach. Ich wyniki doprowadzity nfiedzy innymi do powstania w ramach
NATO koncepcji CJTF (ang. Combined Joint Task Force). Pod tym pojeciem rozumie
sie przedsiewziecie stuzace stworzeniu elastycznych struktur pozwalajgcych na
szybkie zorganizowanie i uzycie sit w zaleznosci od zadan i wymagan sytuacji”.

Przytoczone uwarunkowania sprawity, iz autorzy na problem wspoétczesnych
koncepcji budowy struktur organizacyjnych pododdziatow wojsk lagdowych na drodze
naukowego poznania spojrzeli z perspektywy tworzenia sit zadaniowych jako jedynej
jednostki organizacyjnej zdolnej we wspdtczesnym Swiecie wykonywacé skutecznie

zroznicowane zadania pod wzgledem zaréwno charakteru jak tez i Srodowiska.

Praca skfada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow i zakonczenia. Zasadnicze tresci
pracy poprzedzajg zatozenia badawcze sygnalizujgce przyjeta procedure
postepowania, sposéb rozwigzywania problemow i osiggania nakreslonych celow.
Rozdzialy merytoryczne zawierajg opis uzyskanych rezultatow. Dotyczg one nowych
uwarunkowan tworzenia struktur organizacyjnych, gtowne zatozenia projektowania

owych struktur oraz wtasciwosci budowy wspotczesnych struktur pododdziatow wojsk

'Por. J. Szczupaczynski, Anatomia zarzadzania organizacjg. Warszawa 1998, s. 47.
~Por. J. Zielinski (red.). Podstawowe zatozenia operacjipotgczonych, AON, Warszawa 2000, s. 8.



ladowych. W koncowej czesci pracy nakre$lone zostaty mozliwe warianty stmkturalne

pododdziatéw wojsk ladowych do wykonywania zadah we wspdtczesnych operacjach.

Praca ta jest zbiorem rezultatow badan zespotu pracownikow naukowo-
dydaktycznych zajmujacych sie okreSlong problematyka mieszczacag sie w zakresie
taktyki ogdlnej. Autorzy w realizacji procedury badawczej dazyli do uzyskania
mozliwie wysokiego stopnia prawdziwosci prezentowanych wynikéw. Jednakze ich
ocena bedzie mozliwa w stosownej perspektywie czasowej na podstawie
nowelizowanych treSci teoretycznych oraz zbieranych doswiadczen militarnych

i szkoleniowych.



1. ZLOZENIA METODOLOGICZNE

Stanowisko Poiski zawarte w Strategii bezpieczenstwa narodowego RP
wskazuje, iz wyzwania w dziedzinie bezpieczenstwa dyktujg potrzebe podejscia
globalnego. Zaciera sie, bowiem rdéznica miedzy zewnetiznymi a wewnetiznymi
aspektami bezpieczenstwa. Ro$nie znaczenie czynnika miedzynarodowego i rola
wspétdziatania miedzynarodowego, w tym zwiaszcza w ukfadzie sojuszniczym.

Nasza polityka bezpieczenstwa kiadzie nacisk na potrzebe zaciesniania
wspotpracy miedzynarodowej. Polska bedzie kontynuowaé polityke aktywnego
zaangazowania w sprawy utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa
zaréwno w skali regionalnej, jak i globalnej.

Prowadzona analiza sytuacji kryzysowych ostatnich lat (Batkany, Afganistan,
Irak) wskazuje, ze do ich rozwigzania angazowane sg sity wielu panstw. Dlatego
uzasadnione jest przyjecie tezy, iz przyszie operacje wojenne czy tez operacje ponizej
progu wojny moga by¢ prowadzone, z duzym prawdopodobieristwem, w ukfadzie
miedzynarodowym, a ich fundamentem beda zgrupowania wojsk lgdowych
wydzielanych przez poszczegolne panstwa.

Wielonarodowe sity zadaniowe bedg tworzone na potrzeby rozwigzania
zaistniatej sytuacji kryzysowej w ramach réznych organizacji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo (ONZ, OBWE, NATO, UE). Do dalszych rozwazah mozna przyjac, iz
wielonarodowe sity zadaniowe traktuje sie jako doraznie (tymczasowo)
utworzong strukture sit militarnych pod jednym dowddztwem, ktdra stanowi
potencjat (jednostki) wydzielany przez poszczeg6lne panstwa do osiggniecia
wspoélnie zamierzonego celu. Sity takie moga sie sktada¢ z komponentu wojsk
ladowych, sit powietrznych i morskich itp. Skitad WSZ i poszczego6lnych
komponentow okreslany jest przez organizacje odpowiedzialng za dang operacje (np.:
ONZ, OBWE, NATO, UE) w porozumieniu z panstwami zaangazowanymi w
rozwigzanie danej sytuacji kryzysowe;j.

Komponent wojsk lagdowych tez najczesciej bedzie miat charakter
wielonarodowy. Tworzy¢ bedg go zgrupowania wojsk ladowych wydzielanych przez

uczestniczace panstwa. Stad zgrupowanie wojsk lagdowych wielonarodowych sit



zadaniowych to okreSlony potencjat utworzony, z r6znych jednostek
organizacyjnych, pod jednym dowddztwem i wyznaczony do wykonania

okreslonych zadan.

Rzeczpospolita Polska jako aktywny uczestnik polityki europejskiej
i Swiatowej poprzez suwerenne decyzje stanowi nie tylko o swojej roli w polityce
bezpieczenstwa europejskiego, ale i po czesci Swiatowego. Pozostajemy w
uwarunkowaniach sojuszniczych wobec gtéwnych paitnerow z NATO, ale nie
powinnismy zapomnie¢ o korzeniach i solidarnosci europejskiej. Te dwa ukitady

traktowane sg priorytetowo, jako gtowny gwarant bezpieczenstwa Polski.

Jednym z narzedzi polityki bezpieczenstwa NATO (wyniku transformacji
Sojuszu) sg Sity Odpowiedzi NATO (NATO Response Force - NRF). Sity odpowiedzi
NATO majg sie sktada¢ z zaawansowanych technologicznie, elastycznie reagujacych,
wysoce mobilnych wojsk, w tym jednostek ladowych, morskich i powietrznych,
gotowych do szybkiego przemieszczania sie w miejsca, gdzie beda potrzebne, zgodnie
z decyzjami Rady Potnocnoatlantyckiej. Poszczegolne panstwa cztonkowskie przyjety
polityczne zobowigzania zwiekszenia mozliwosci tych sit i bedg one zdolne do
wykonywania zadan w roznych uwarunkowaniach (rodzaj zagrozenia, Srodowisko
dziatan itp.). Takie podejscie powoduje, iz sity wyznaczone do realizacji zadan w
ramach sit odpowiedzi bedg oparte na zgrupowaniach, tworzonych stosownie do
charakteru zadan i warunkow dziatan militarnych.

Ostatnie wydarzenia dotyczace konfliktu irackiego spowodowaty pewien
rozdzwiek wsrdd sojusznikow. Cze$¢ panstw cztonkowskich (gtdwnie Niemcy
i Francja) zdecydowanie sprzeciwifa sie interwencji zbrojnej w Iraku. Inni cztonkowie
(Wielka BraTaTta czy Polska) opowiedzieli sie za akcjg militarng USA wymierzong w
rezim Saddama Husajna, udzielajgc poparcia politycznego na arenie miedzynarodowej
I wysytajac swoje wojska w rejon konfliktu.

Kryzys iracki paradoksalnie stat sie katalizatorem nadajagcym Unii profil w
polityce bezpieczenstwa. Chociaz ujawnit gieboki podziat ws$rod panstw
cztonkowskich, to jednoczesnie rozpoczat sie dialog nad nadaniem Unii wiekszych
zdolnos$ci reagowania sitami militarnymi w sytuacjach kryzysowych. Organizacja ta

zdecydowata sie na utworzenie wiasnych sit do prowadzania operacji militarnych w
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catym spektmm dziatan antykryzysowych, takimi sitami majg by¢ Gmpy Bojowe
(Battle Groups) UE.

Polska poparta inicjatywe utworzenia gmp bojowych, poniewaz uwazata,
ze bedzie to realny wkiad w budowe rzeczywistej sity operacyjnej UE. Nasz kraj nie
postrzega sprzeczno$ci miedzy dalszym rozwojem  Europejskiej  Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony a stosunkami z Sojuszem, widzagc w tym podniesienie
poziomu potencjatu obronnego Unii 1 tym samym wzmocnienie komponentu
europejskiego w NATO. Polsko-niemiecka grupa bojowa z udziatem Litwy, Lotwy i
Stowacji rozpocznie swojg dziatalnos$¢ poczawszy od 2009 roku.

Sity zbrojne sg jednym z wielu narzedzi polityki bezpieczenstwa, ktorymi
dysponujg panstwa i organizacje miedzynarodowe. Niemniej jednak zasadne, wydaje
sie zatozenie, aby w wyniku transformacji sity zbrojne charakteryzowaty sie duzg

elastycznoscig i mobilnoscig w wymiarze operacyjnym oraz posiadaty zdolnos¢ do:

— organizowania i prowadzenia r6znego typu operacji na obszarze Kraju
w uktadzie narodowym i sojuszniczym;
— podejmowania i realizowania zadan wynikajgcych z art. 5 Traktatu
Waszyngtonskiego poza obszarem kraju;
— organizowania i udziatlu zgrupowan zadaniowych w ramach reagowania
kryzysowego w uktadzie narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym.
Kolejnym czynnikiem powstania sytuacji problemowej jest charakter
przysztych zagrozen i ich asymetryczno$¢. Konsekwencjg tego sg coraz czestsze
operacje reagowania kryzysowego, gdzie priorytowego znaczenia nabiera mozliwos¢
wigczania do struktur miedzynarodowych sit tworzonych ad hoc. Uczestnictwo w
operacjach reagowania kryzysowego to takze zdolno$¢ tworzenia zgrupowan
adekwatnych do zadan i warunkdw dziatan oraz partycypowania w wielonarodowych
sitach zadaniowych. To stawia kolejne wyzwanie, jakim jest osiggniecie przez Sity
Zbrojne RP (w tym wojska lagdowe) niezbednej standaryzacji, szczeg6lnie na poziomie
kompatybilnosci i interoperacyjnosci. Istnieje, zatem potrzeba zdefiniowania
prawidtowosci, ktére w konsekwencji przetoza sie na koncepcje budowy struktur

organizacyjnych potrzebnych pododdziatbw do wykonywania zadan w ramach
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operacji reagowania kiyzysowego. Okre$lg rowniez wymagania w zakresie uzbrojenia,
wyposazenia i szkolenia wojsk lgdowych.

Na podstawie oceny obecnego stanu wiedzy nakreslonej tematem przyjeto, ze
przedmiotem badan bedg dziatania wojsk ladowych w aspekcie koncepcji budowy
struktur organizacyjnych jako skutecznej jednostki realizujgcej zadania w ramach
wspotczesnych operacji. Umiejscowiony jest on w naukach wojskowych, w
specjalnosci - sztuka wojenna. Tak nakre$lony przedmiot badann wymagat podejscia
interdyscyplinarnego przez wykorzystanie osiggnie¢ naukowych z zakresu teorii
organizacji 1 zarzgdzania oraz nauk technicznych. Istnieje przy tym potrzeba
rozwazania go w zwigzkach i zaleznoSciach wynikajgcych z naszych narodowych
potrzeb, jak i koalicyjnych zobowiagzan, albowiem one determinujg zakres zadan
realizowanych przez wojska ladowe. Zakies tych zadan
z kolei determinuje rodzaj zgrapowan i ich wielkos¢, ktore sg niezbedne, aby osiggnac
zatozone cele operacji.

Nowa koncepcja (aktywne uczestnictwo) reakcji na wypadek zaistnienia
kryzysu na Swiecie, przyjeta przez NATO (sity odpowiedzi), jak tez nowe stanowisko
UE (grupy bojowe) oraz aktywne stanowisko Polski wobec zagrozen doprowadzito do
powstania sytuacji problemowej. Kolejnym argumentem byt fakt, ze prowadzone
badania wskazywaty, iz uzycie wojsk lgdowych w ramach operacji w postaci
jednorodnych brygad, putkéw, czy batalionbw w rozwigzaniu sytuacji
kryzysowych jest mato zasadne i efektywne. Antidotum na wspoétczesne
zagrozenia bezpieczenstwa (operacje reagowania kryzysowego) majg by¢
zgrupowania wojsk ladowych w ramach wielonarodowych sit zadaniowych.

Wieloletnie zawodowe zainteresowanie autoréw dziataniami wojsk ladowych,
zwiaszcza kilkuletnie badania zwigzane z dziataniem tych wojsk w operacjach
reagowania Kiyzysowego, zrodzito szereg pytan, ktorych nie mozna byto rozwigza¢ na
podstawie dotychczasowej wiedzy, w Swietle niepetnych
i nowych uwarunkowan. Brak spdjnej teorii, przystajacej do wspotczesnych
przewidywan i uwarunkowan, obejmujacej catoSciowo problematyke aktualnego
podejscia do koncepcji budowy struktui* organizacyjnych pododdziatdbw wojsk

ladowych w ramach sit zadaniowych.
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Badania naukowe w naukach wojskowych prowadzg do foimutowania zasad,
praw i prawidtowosci, ktdre opisuja, *yjasniajg oraz pozwalajg przewidywaé zjawiska
zachodzagce w czasie walki zbrojnej. Pojawienie sie wymagajgcych rozstrzygniecia
istotnych kwestii, dotyczacych udziatu zgrapowan wojsk lagdowych w dziataniach
wielonarodowych sil zadaniowych w ramach reagowania Kkiyzysowego oraz
pragnienie uzupetnienia wiedzy na drodze naukowego poznania zaowocowato
sformutowaniem problemoéw naukowych. Dlatego tez okre$lony przedmiot badan byt
podstawg do prowadzenia dociekan naukowych w oparciu o sprecyzowany gtéwny

problem, ktdrego istote stanowi pytanie:

Jakie przyjmowac rozwigzania w odniesieniu do kwestii organizacyjno-
strukturalnych i sity potencjatu bojowego pododdziatéw wojsk lagdowych, aby
zapewni¢ mozliwie najwyzszy stopien osiggania wyznaczonych celow w obecnych
I prognostycznych uwarunkowaniach?

Rozwigzanie tak sformutowanego problemu gtéwnego wymagato uzyskania
odpowiedzi na nastepujace pytania szczegotowe:

1 Jakie uwarunkowania okreslaja budowanie struktur organizacyjnych
pododdziatéw wojsk ladowych sit zadaniowych w aspekcie ich uzycia we
wspotczesnych operacjach?

2. Wjaki sposob projektowac i tworzy¢ struktury organizacyjne pododdziatéw
wojsk lgdowych, aby osiggnac wysoka skutecznos$¢ dziatania?

3. Jakie sg whasciwosci budowy struktur organizacyjnych pododdziatow wojsk
ladowych do wykonywania zadan we wspotczesnych operacjach?

4. Jakie sa mozliwe warianty strukturalne wykonywania zadan przez wojska
ladowe we wspdtczesnych operacjach?

Powszechnie uznanym wyznacznikiem zorganizowanych badan naukowych jest
ich cel. Uwzgledniajgc, zatem przedmiot badan i wskazang potrzebe uzupetnienia
wiedzy w odniesieniu do problemu gtéwnego i problemoéw szczegdtowych
sprecyzowano cele pracy naukowej.

Celem poznawczym jest wniesienie nowych wartosci do teorii sztuki wojennej
w czesci dotyczacej koncepcji budowania struktur organizacyjnych pododdziatow
wojsk ladowych jako elementu wielonarodowych sit zadaniowych w rozwigzywaniu
sytuacji kryzysowych.



Celem pragmatycznym jest mozliwos¢ tworczego wykorzystania rozwigzan
dotyczacych kwestii organizacyjno-strukturalnych pododdziatéw wojsk ladowych
w sktadzie sit zadaniowych w procesie ksztatcenia kadr i szkolenia wojsk.

Uzyskane wyniki badan wstepnych pozwolity na sformutowanie
nastepujacej hipotezy roboczej:

Na podstmvie obecnego sianu wiedzy obejmujgacej problematyke taktyki
dziatania wojsk lgdowych, a takze zmieniajgcych sie uwarunkowan na nig
oddziatywntjacych stwierdzamy, iz istnieje wiele przyczyn i przestanek, aby dokonac
wieloaspektowej analizy i oceny, z zamiarem identyfikacji jej obecnego stanu i
okreslenia prognozy zmian.

Przyszte operacje wojenne, czy tez ponizej progu wojny beda prowadzone,
z duzym prawdopodobienstwem, w ukladzie wielonarodowych sil zadaniowych,
ktorych fundamentem bedg zgrupowania wojsk lgdowych wydzielanych przez
poszczegolne panstwa. Swiadomo$é tego zobowigzuje Rzeczpospolita Polska, jako
cztonka NATO i UE by¢ przygotowang do utworzenia i przygotowania do sprawnego
dziatania takich zgrupowan w réznych uwarunkowaniach.

Hipotetyczne przewidywania wskazujg na potrzebe zmian w teorii koncepcji
budowania struktur organizacyjnych wojsk ladowych, ich sktadu orazform i metod ich
dziatania. Podstawowym wyznacznikiem tych zmian powinny by¢ zadania wojsk
ladowych w tych operacjach i warunki ich wykonywania. Kazdorazowa odmienno$¢
uwarunkowan i stawianych celow stwarza potrzebe uzycia sit zadaniowych do
skutecznego i efektywmego wykonywania zadan w sytuacjach kryzysowych.

Pododdziaty wyznaczone do sktadu sit zadaniowych powinny skfadac sie z
elementow: uderzeniowych, wsparcia, ostony i zabezpieczenia. Te z kolei powinny
stwarza¢ mozliwos¢ budowy modutéw (grup bojowych), adekwatnych do zadan.
Wspdiczesne struktury wojsk lgdowych powinny charakteryzowac elastycznos$é, duza
mobilnos¢ i zdolnosC do prowadzenia dziatan, zarowno samodzielnie, jak i we
wspotdziataniu ze strukturami innych rodzajow sit zbrojnych (whasnych i
sojuszniczych).

Osiagniecie wytyczonych celow badan i zweryfikowanie powstatej hipotezy

bylo moztiwe dzieki metodycznemu postepowaniu i gromadzeniu faktow,
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umozliwiajacych analize elementéw sktadowych badanych zjawisk oraz wykrycie
regut  mechanizmu przeobrazen i sformutowanie uwarunkowan utylitarnego

wykorzystania przedmiotu badan.

Przebieg procesu naukowego poznania byt podporzadkowany regutom
I zatozeniom gwarantujacym jego zorganizowany charakter. Cechowato go
wnikliwo$¢é, ostroznos¢ w formutowaniu wnioskow, zwarto$¢ i dazenie do

praktycyzmu.

W trakcie badan, celem zebrania materiatu badawczego, autorzy stosowali
klasyczne metody badawcze. Poszukujgc odpowiedzi na pytania problemowe
wykorzystywano wyniki prac badawczych prowadzonych w poprzednich latach , jak
I materiat empiryczny zbierany w zwigzku z opracowaniem niniejszej pracy.

Za szczegOlnie cenne uznano wyniki pozyskane w efekcie zastosowania metody
empirycznej tj. badania opinii technikg wywiadow eksperckich. Stanowita ona swoistg
kontynuacje i uzupeinienie obsenvacji posredniej. Wywiady byty prowadzone
indywidualnie, bezposrednio wedtug wczesniej przygotowanego kwestionariusza.
Badania tg metodg prowadzono ws$rdd doswiadczonych oficerow, przedstawicieli
Dowddztwa Wojsk Ladowych, wybranych dowddztw jednostek wojskowych,
dowodztw osrodkow szkoleniowych, ktorzy bezposrednio realizowali zadania w
ramach operacji stabilizacyjnych i wsparcia pokoju (operacje w Iraku, Afganistanie,
Kosowie, Syrii). Pozyskane w ten spos6b materiaty pozwolity na okreSlenie
koncepcyjnych aspektéw tworzenia i funkcjonowania struktur organizacyjnych wojsk
ladowych. Duzy nacisk zostat rowniez potozony na wyeksponowanie nowatorskich

elementéw rozwigzan i cech poznawczych opracowania.

Zatozone cele oraz zastosowane metody badawcze, umozliwiajgce ich
osiggniecie, zdecydowaty o ostatecznej strukturze pracy, poswieconej problematyce

dziatania zgrupowan wojsk ladowych we wspotczesnych operacjach.

~ M. Huzarski, M. Kubinski, A. Nowak, G. Sobolewski, Zadania i taktyka wojsk lgdowych w
dziataniach stabilizacyjnych, pk., STABILIZACJA, Warszawa 2007; Udzial komponentu wojsk
ladowych w sitach odpowiedzi NATO, pk.,, KOMPONENT, Warszawa 2007; Dziatania operacyjno-
taktyczne wojsk tagdowych w operacjach reagowania kryzysowego, pk., MODUL., Warszawa 2006.



2. WSPOLCZESNE UWARUNKOWANIA TWORZENIA STRUKTUR
ORGANIZACYJIJNYCH PODODDZIALOW WOJSK LADOWYCH

Obecnie bezpieczenstwo nie moze by¢ tylko kwestig naiodowag, istnieje
potrzeba globalnego podejscia do problemu i na filarach miedzynarodowego systemu
bezpieczenstwa mozna budowa¢ skuteczne narodowe systemy bezpieczenstwa. W
Swiecie globalnych zagrozen wspotpraca miedzynarodowa staje sie warunkiem
koniecznym zachowania pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego.
Klasyczny, bowiem podziat na wewnetrzne i zewnetrzne aspekty bezpieczenstwa
dawno przeszedt do historii.

Zatozenia polityki bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego naktada
na nasze Sity Zbrojne RP zobowigzanie do udzialu w réznego rodzaju operacjach
militarnych (wojennych i ponizej progu wojny) w ramach potrzeby rozwigzania
zaistniate] sytuacji kiyzysowej pod egidg organizacji stojgcych na strazy
bezpieczenstwa miedzynarodowego (ONZ, OBWE, NATO, UE). Stad tez istnieje
potrzeba wydzielania komponentéw narodowych w roznym wymiarze iloSciowo-
jakosciowym w zaleznosci od zadan i okolicznosci ich realizacji. Obecno$¢ naszych
kontyngentow w skfadzie wielonarodowych sit zadaniowych oraz w ramach
reagowania kryzysowego to olbrzymi narodowy wkiad w utrzymanie bezpieczenstwa
miedzynarodowego, a tym samym bezpieczernstwa narodowego.

Proces zmian we wspoétczesnych dziataniach operacyjno-taktycznych nie nalezy
do zjawisk odosobnionych. Ciagte dostosowywanie sit zbrojnych do dynamicznie
zmieniajgcego sie Srodowiska zewnetrznego i wewnetrznego stanowi o potrzebie
dokonywania ciggtych analiz i wprowadzania nowych regulacji. Wyznacznikiem
stosowanych zmian straktiiralnych w sposobie dziatania wojsk, czy ich wyposazeniu,
jest coraz czestszy ich udziat w operacjach mititamych, prowadzonych ponizej progu
wojny.

Przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX i poczatku XXI wieku oraz
powigzane z nimi nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktow
zapoczatkowatly wiele przewarto$ciowan w koncepcjach uzycia sit mititamych. To
powdd wziostu zainteresowania NATO i Unii Europejskiej problematyky dziatan

pokojowych w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ich skutkiem jest miedzy
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innymi rozszerzenie obszaru tradycyjnych zadan sit zbrojnych o dziatania w ramach
reagowania kryzysowego i umacniania pokoju. Przez dialog, kooperacje i paitnerstwo
oraz uzycie wydzielonych komponentéw sit zbrojnych zarbwno ONZ, OBWE, NATO,
jak tez UE starajg sie oddziatywac stabilizujgco na inne kraje i regiony.

Stanowisko Polski zawarte w Strategii bezpieczenstwa narodowego RP
wskazuje, iz wyzwania w dziedzinie bezpieczenstwa dyktujg potrzebe podejscia
globalnego. Zaciera sie bowiem roznica miedzy zewnetiznymi a wewnetrznymi
aspektami bezpieczenstwa. Rosnie znaczenie czynnika miedzynarodowego i rola
wspoétdziatania miedzynarodowego, w tym zwiaszcza w uktadzie sojuszniczym.

Nasza polityka bezpieczenstwa kiadzie nacisk na potrzebe zacie$niania
wspotpracy miedzynarodowej. Polska bedzie kontynuowaé polityke aktywnego
zaangazowania w sprawy utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa zaréwno w skali regionalnej, jak i globalnej.

Prowadzona analiza sytuacji kryzysowych ostatnich lat (Batkany, Afganistan,
Irak) wskazuje, ze do ich rozwigzania angazowane sg sity wielu panstw. Dlatego
uzasadnione jest przyjecie tezy, iz przyszte operacje wojenne czy tez operacje ponizej
progu wojny moga by¢ prowadzone, z duzym prawdopodobienstwem, w ukiadzie
miedzynarodowym, a ich fundamentem bedg zgrupowania wojsk ladowych
wydzielanych przez poszczegdlne panstwa.

W rozdziale niniejszym, w celu zdefiniowania gtdwnych uwarunkowan
budowy struktur organizacyjnych w kontek$cie ich udzialu w dziataniach
wielonarodowych sit zadaniowych, uwzgledniono zalozenia bezpieczernstwa
narodowego, emopejskiego i Swiatowego. W ramach prowadzonych badan
skorzystano z dorobku teorii nauki o organizacji i zarzadzaniu jako zbioru empirycznie
zweryfikowanych twierdzen w odniesieniu do tworzenia struktur organizacji i jej
sprawnego fimkcjonowania. Prowadzone badania pozwolity na optymalne rozwigzania
strukturalno-fimkcjonahie zgrupowan wojsk lagdowych do dziatann we wspdtczesnych
operacjach. Uzyskane rezultaty badan pozwolity na nowe podejScie do tworzenia

i przygotowania zgrupowan.
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2.1. Zatozenia operacyjno-strategiczne, narodowe i sojusznicze

Zachodzace przemiany polityczne i powigzane z nimi nasilenie konfliktow o
roznym charakterze, a w konsekwencji ro6zne rodzaje operacji (operacje
antyterrorystyczne, prewencyjno-stabilizacyjne, wsparcia pokoju) zapoczatkowaty
wiele zmian w koncepcjach uzycia sit militarnych. To byto tez powodem wzrostu
zainteresowania w NATO, czy tez Unii Europejskiej problematyka interwencji
I dziatan pokojowych w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa.

Poszukujac odpowiedniego antidotum na dostrzezone zagrozenia nalezy wyjsc¢
z generalnego zatozenia, iz obecnie bezpieczenstwo nie moze by¢ tylko kwestig
narodowa. Istnieje potrzeba globalnego podejscia do problemu i na filarach
miedzynarodowego systemu bezpieczenstwa mozna budowac skuteczne narodowe
systemy  bezpieczenstwa. W  Swiecie  globalnych  zagrozen  wspoétpraca
miedzynarodowa staje  sie  warunkiem koniecznym = zachowania pokoju,
bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego. Klasyczny podziat na wewnetrzne
i zewnetrzne aspekty bezpieczenstwa dawno przeszedt do historii.

Aktualnie bezpieczenstwo miedzynarodowe i narodowe nie jest zjawiskiem
statycznym. Analiza konfliktéw militarnych na przetomie XX i XXI wieku wskazuje,
iz jest to proces wysoce dynamiczny. Do historii mozna zaliczy¢ prosty
dwubiegunowy system (okres zimnej wojny), oparty nie tyle na rownowadze sit
(rownowagi takiej nigdy nie byto), co na rownowadze strachu. Bezpieczenstwo
miedzynarodowe odznaczalo sie w tym okresie znaczng stabilnoscig, ktorej
towarzyszyto wysokie ryzyko wybuchu wojny jgdrowej. Wraz z zakonczeniem zimnej
wojny ten stan rzeczy nalezy do przesztosci.

Nowe uwarunkowania w $rodowisku bezpieczenstwa europejskiego
i globalnego sg przyczyng poszukiwan nowych rozwigzan w zakresie skutecznego
reagowania na pojawiajace sie zagrozenia. Potrzebne stajg sie sity wydzielane ,,ad
hoc” i przygotowane do szybkiego i skutecznego uzycia w ramach reagowania
kryzysowego. Dostrzegany dynamizm zmian polityczno-militarnych wymusza
potrzebe dostosowania do zaistniatej sytuacji zarowno rozwigzan koncepcyjnych, jak i

procedur decyzyjnych organizacji zajmujgcych sie bezpieczenstwem,
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Rozpatiujgc kwestie bezpieczenstwa, mozna uznac, iz bezpieczenstwo to stan,
w ktérym panstwa majg poczucie pewnosci, ze brak jest giozby ataku militarnego,
politycznych presji, nacisku gospodarczego, zagrozenia ekologicznego czy utraty
istotnych wartosci kulturowych i tozsamosci kulturowych i tozsamos$ci narodowych,
co stanowitoby przeszkode dla rozwoju panstw, wspotpracy miedzynarodowej i
utrzymania pokoju.

Projektowanie polityki bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego,
powinno uwzglednia¢ wspotczesny i dajacy sie przewidzie¢ w przysztosci charakter
zagrozen takowego bezpieczenstwa. Prowadzone anatizy zagrozen wskazujg, ze dzi$
jest mate prawdopodobienstwo wybuchu Swiatowej wojny - konfliktu militarnego na
szerokg skale, czy swiatowej wojny nuklearnej, ale tez jest bardzo niski stopien
stabilnosci. Od wielu lat utrzymuje sie stan niepewnosci i co gorsza -
nieprzewidywalnosci. Wydarzenia 11 wrzesnia 2001 pogiebity ten stan rzeczy. Dla
nikogo ine powirmo by¢ tajemnica, ze w zgtobalizowanym Swiecie, typowe zagrozenia
militarne ustepujg pola zagrozeniom asymetrycznym i przyrastajgcym na sile
zagrozeniom terrorystycznym.

Gtowne zatozeina koncepcji strategicznej Sojuszu NATO oparte sg na statym
utrzymywaniu zdolno$ci uzycia swoich sit w rejonie konfliktu i kryzysu. W
zatozeniach owej koncepcji zawarte jest miedzy iimymi: skuteczno$¢ dziatan
wojskowych w kazdych dajgcych sie przewidzie¢ okoliczno$ciach stanowi podstawe
zdolnoSci  Sojuszu do zapobiegania konfliktom, reagowania na Kkryzys oraz
organizowania operacji reagowania kryzysowego nie ujetych w Artykule 5. Operacje
te moga stwarzaé powazne wyzwania wymagajgce jednocze$nie duzych umiejetnosci
politycznych i wojskowych do wspdlnych wielonarodowych dziatan®. W przypadku
kryzyséw mogacych prowadzi¢ do mihtamego zagrozerna bezpieczenstwa panstw
NATO, sity zbrojne Sojuszu moga uzupetni¢ tub wzmocrin¢ dziatania polityczne w
ramach szerokiego podej$cia do problemu bezpieczenstwa, przyczyniajac sie w ten

sposob do opanowaina kxy'z>"sdw i ich pokojowego rozwigzywania”

NATO w systemie bezpieczenstwa euroatlantyckiego. Materiaty do studiowania opra¢., H. Binkowski
i inni, Warszawa 2004, s.145.

~J. Kaczmarek: NATO - Polska 2000. Wroctaw 1999, s. 52.
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Europejska stiategia bezpieczenstwa jest takze ukierankowana na zapobieganie
i rozwigzywanie konfliktow. W swoich zatozeniach uwzglednia nie tylko
uwarunkowania militarne i polityczne, ale rowniez te o charakterze ekonomicznym,
spotecznym i miedzykulturowym. Strategia ta odniesie sukces wytacznie wtedy, gdy
dokonana zostanie catosciowa analiza zagiozen oraz zostanie ustalona wspoélna
definicja. Pozwoli to na wyznaczenie strategicznych celow wspdlnych dla wszystkich
panstw Unii (jak to zaproponowal, byty generat armii francuskiej w stanie spoczynku,
Philipe Morillon). Wiarygodnos¢ UE bedzie zalezata rowniez w znacznym stopniu od
zdolnosci do posiadania odpowiedniego potencjatu militarnego, ktory bedzie
sfinansowany z budzetu wspoélnotowego.

Bezpieczenstwo narodowe, nazywane rowniez bezpieczenstwem panstwa”, jest
jedng z podstawowych funkcji kazdego kraju, obejmujgcg problematyke
przeciwstawiania sie wszelkim zewnetrznym oraz wewnetrznym zagrozeniom jego
istnienia i rozwoju. Cato$¢ ujecia bezpieczenstwa paristwa powinno obejmowac
aspekty wewnetrzne i zewnetrzne . Jest to uwarunkowane potrzebami bezpieczenstwa
wewnatrz struktury spoteczenstwa, jak réwniez funkcjonowaniem i ewolucjg
Srodowiska miedzynarodowego, w Kktorym powstajg roznorodne zagrozenia
I wyzwania. Biorgc pod uwage fakt, ze powszechnie pojmowane bezpieczenstwo ma
bezposredni zwigzek z zagrozeniami zewnetrznymi, dlatego wiodace znaczenie jest
przypisywane polityce zagranicznej kraju w caloksztalcie przedsiewziec
zmierzajacych do ochrony jego suwerennosci”.

Poziom bezpieczenstwa europejskiego oparty na Sojuszu Pétnocnoatlantyckim,
zostat wzmocniony poprzez jego rozszerzenie, co zwiekszyto jednocze$nie obszar
demokracji i stabilnoSci na kontynencie europejskim. Nalezy jednak podkresli¢, ze
wejscie Polski w struktury NATO nie byto celem ostatecznym. Jest etapem i jednym z

zadan strategicznych na drodze do zapewnienia mozliwosci pewniejszego i

~Do czynnikéw wptywajacych na bezpieczenstwo panstwa zaliczamy; potozenie geopotityczne,
gospodarke, polityke, sity zbrojne, zagrozenia militarne, zagrozenia pozamilitarne, Swiadomos¢
obywateli i ekologie.
Por. K Malak: Bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa. Warszawa 1998, s. 87

Freedman; The Concept ofSecurity. In; M. Hawkesworth, M. Kogan; Encyclopedia of Government
and Politics. Vol. 2. London-New York 1992, p. 733

*J. Kukutka, R. Zieba; Polityka zagraniczna panstwa. Warszawa 1992, s. 64-69
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fatwiejszego osiagniecia celu nadrzednego, jakim dla kazdego panstwa jest
zagwarantowanie bezpieczenstwa narodowego, jego prawa do zycia w pokoju,
suwerennosci, nienaruszalnosci teiytorialnej i rozwoju ekonomicznego.
W celu utrzymania stabilnosci w rejonie i zapewnienia bezpieczenstwa
w rdéznorodnych zagrozeniach, ktore niespodziewanie moga pojawi¢ sie w przysztosci,
Polska musi w ramach struktur NATO, ONZ i UE utrzymac silny, odpowiednio
finansowany potencjat obromiy”®. Zaréwno ONZ, Sojusz Potnocnoatlantycki, jak
i Unia Europejska realizujg dwutorowg strategie promocji stabilnosci w catym Swiecie
(Europie) przyjmujac nowych cztonkdw i oferujgc wieloaspektowe formy wspoétpracy
tym panstwom, ktoiych cztonkostwo w NATO tub UE nie jest jeszcze mozliwe.
Przyjeta strategia odzwierciedla potizebe kontynuacji rozszerzenia, ale bez ostabienia
wewnetrznej zdolnoéci dziatania instytucji.” Srodowisko bezpieczeristwa w Europie
i wokot Europy nadal ulega zmianom. Pozytywnie wptywajg na nie przemiany
zwigzane z postepujaca integracjg europejska i euroattantycka oraz pogtebiajacy sie
wspotpracg regionalng w Europie, a takze z transformacjg w panstwach, ktore
rozpoczety reformy demokratyczne i wolnorynkowe.
Gtownym przestaniem (zatozeniem) Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP
z 2007 r. jest zapewnienie bezpieczenstwa panstwa w nowych warunkach
miedzynarodowych. Powyzsze zatozenia wymagajg zwiekszonej aktywnos$ci w sferze
polityki zagianicznej” . W szczegotach chodzi tu o takie dziatania, jak ™
- dbanie o sprawnos¢ mechanizmow  sojuszniczych (zwilaszcza o
funkcjonowanie Paktu Pétnocnoatlantyckiego, ktory okreslany jest nadal jako
najwazniejsza gwarancja zewnetrznego bezpieczenstwa
i stabilnego rozwoju naszego kraju);
— troska 0 zapewnienie skutecznoSci instytucji  miedzynarodowych
i prawa miedzynarodowego (gtownie Organizacja Naroddéw Zjednoczonych,

Unia Europejska, Organizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie);

~Polskapolityka obronna oraz struktury SZ RP w warunkach rozszerzenia NATO. W-wa,1997, s. 15.

P. Schmidt: Roztgcznie ale nie odrebnie, [w:] Przeglad NATO. Wieksza sprawnos$¢ i lepsza
réwnowaga. Bruksela 2000, s. 12.

http:// www.wp.mil.pl. Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, Warszawa 2007.
12
lamze.


http://www.wp.mil.pl

21

— zachowanie przyjaznych stosunkow z krajami sgsiedzkimi (nie mozna
bowiem - nawet w okresie funkcjonowania w ,,globalnej wiosce” - gubi¢ z
oczu najblizszego otoczenia) oraz partnerskimi (tu szczegélna rola przypada
Stanom Zjednoczonym, ktére zaraz po NATO wymienia sie jako
najwazniejszego gwaranta naszego bezpieczenstwa);

— wspieranie proceséw transformacji w Europie Wschodniej;

— udzial w umacnianiu mechanizmow kontrolnych w dziedzinie nieproliferacji
broni masowego razenia;

— utizymywanie gotowos$ci do uczestnictwa w akcjach zapobiegania
konfliktom i utrzymania pokoju;

— udziat w dziataniach na rzecz promocji demokracji i poszanowania praw
cztowieka.

W interesie Polski lezy wspotksztaltowanie systemu bezpieczenstwa
miedzynarodowego, ktory bedzie coraz efektywniej eliminowac zagrozenia militarne
i sprzyja¢ budowie réwnowagi interesow oraz wspétpracy miedzynarodowej w
rozwigzywaniu globalnych probleméw i wyzwan. Podstawowg zasadg polityki
bezpieczenstwa naszego panstwa jest traktowanie Europy i Ameryki Potnocnej jako
jednolitego obszaru bezpieczenstwa. Tworzony zmudnie system bezpieczenstwa
europejskiego moze sta¢ sie w przysztosci gtdwnym gwarantem suwerennosci
i niepodlegtosci RP.

Polska bedzie nadal kontynuowa polityke akt>wnego zaangazowania
w sprawy utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa zaréwno w skali
regionalnej, jak i globalnej. Wyrazem gotowosci do odgrywania odpowiedzialnej roli
miedzynarodowej jest nasze duze zaangazowanie w proces stabilizacji w Iraku
i Afganistanie. Podjecie sie stabilizacyjnej funkcji w Iraku i bezposredniej walki z
terroryzmem i stabilizacjg sytuacji w Afganistanie podnosi pozycje miedzynarodowg
Polski, a nalezyte wykonanie powierzonych zadan jest zrodtem dodatkowego prestizu,
utrwala obraz Polski jako odpowiedzialnego i solidarnego partnera na arenie

miedzynarodowej. Polska ma jednocze$nie Swiadomos¢, ze aktywna rola w koalicji
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antyrrorystycznej moze wystawia¢ kraj na ryzyko atakow i wrogich akcji ze stiony
ugmpowan, ktorym spoteczno$¢ miedzynarodowa wydata walke’\

Zatozenia polityki bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego nakfada
na nasze Sity Zbrojne RP zobowigzanie do udziatlu w réznego rodzaju operacjach
mititamych (wojeimych i ponizej progu wojny) w ramach potrzeb rozwigzania
zaistniate] sytuacji kryzysowej pod egidg organizacji stojgcych na strazy
bezpieczenstwa typu ONZ, OBWE, NATO, UE. Stad tez istnieje potrzeba wydzietania
komponentow narodowych w r6znym wymiarze ilosciowo-jakosciowym, w zaleznosci

od zadan i okoliczno$ci ich realizacji.
2.2. Zadania wojsk lgdowych

Polska jako cztonek organizacji typu NATO, UE i ONZ zamierza aktywnie
uczestniczy¢ w procesie utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa
zarowno w skali regionalnej, jak i globalnej. Przyktadem tego jest nasza obecno$¢ w
Iraku, Afganistanie czy na Batkanach i wypetnianie koalicyjnej funkcji stabilizacyjnej
w tych krajach. Aktywno$¢ ukierunkowana jest na potrzebe zaciesniania wspotpracy
miedzynarodowej, wzmacniania roli prawa miedzynarodowego i instytucji
wielostronnych. W tym ostatnim przypadku Polsce, szczegdlnie zalezy na adaptacji
Sojuszu Poinocnoatlantyckiego do wypetniania zadan niezbednych dla stabilizacji

globalnej, przy jednoczesnym zachowaniu jego klasycznych funkcji obronnych.

Wazng role w aktywnos$ci zewnetrznej spetnia polityka zagraniczna. Jej
celem, jest ksztattowanie korzystnego miedzynarodowego $rodowiska bezpieczenstwa
Polski. Do jej najwazniejszych zadan w tym zakresie nalezy dbanie o:

- sprawnos¢ mechanizmow sojuszniczych,

- skutecznosc¢ instytucji miedzynarodowych i prawa miedzynarodowego,

- przyjazne stosunki z partnerami, w tym z panstwami sasiednimi, a takze

- wspieranie procesow transformacji w Europie Wschodniej i Potudniowej,

- udziat w umacnianiu mechanizméw kontrolnych w dziedzinie

nieproliferacji broni masowego razenia i srodkow jejj)rzenoszenia.

http;// www.wp.mil.pl. Strategia bezpieczeristwa narodowego RP, Warszawa 20p7. "=
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gotowo$¢ do uczestnictwa w akcjach zapobiegania konfliktom i
utizymania pokoju,

zaangazowanie w miedzynarodowe wysitki na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego,

udziat w dziataniach na rzecz promocji demokiacji i poszanowania praw

cztowieka.

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP  wskazuje na  Sojusz

Pdinocnoatlantycki i jego system obronny, jako zasadniczy gwarant zewnetrznego

bezpieczenstwa i stabilnego rozwoju Polski. Ponadto uznaje NATO za kluczowa

platformg wspotpracy wielostronnej i dwustionnej w zakresie bezpieczenstwa

i obronnosci, a takze gtowny filar stabilno$ci polityczno-wojskowej na kontynencie.

Dlatego tez, dokument ten podkresla, ze Polska w swoich dziataniach narodowych

I sojuszniczych bedzie:

popiera¢ ewolucje Sojuszu w Kierunku nowych misji i zdolnoSci, przy
zachowaniu wiarygodnego potencjatu i mozliwosci petnienia klasycznych
funkcji zbiorowej obrony.

uczestniczy¢ w zwalczaniu zagrozen stwarzanych przez miedzynarodowy
terroiyzm i inne zagrozenia nowego typu.

aktywnie dziataC na rzecz realizacji decyzji podjetych na szczycie w Pradze
w 2002 r., a dotyczacych rozwoju zdolnosSci wojskowych, tworzenia "sit
odpowiedzi" NATO oraz dostosowania struktur dowodztw do wymogow
obecnej sytuaciji.

popierac selektywne zaangazowanie Sojuszu w misjach stabilizacyjnych na
obszarze pozaeuropejskim.

kontynuowac dziatania na rzecz spoistosci NATO, w tym harmonizacji
interesOw sojuszniczych na arenie miedzynarodowej, likwidacji luki
technologicznej w zakresie Srodkoéw i zdolnosci wojskowych miedzy
sojusznikami, zwiekszonego dostepu panstw europejskich do zdolnosci
operacyjnych i obronnych NATO.

aktywnie wspiera¢ kontynuacje procesu rozszerzenia NATO o kolejne

panstwa regionu.
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- podejmowac praktyczne dziatania na rzecz pogtebiania partnerstwa NATO z
Rosja, opartego na zapisach Aktu Stanowigcego i Deklaracji Rzymskiej.

- popiera¢ spetnienie euroatlantyckich aspiracji Ukrainy, w tym takze w

ramach kontynuacji polityki "otwartych drzwi" do NATO.

- opowiadacC sie za wzmocnieniem roli Rady Partnerstwa Euroatlantyckiego

i Paitnerstwa dla Pokoju w zagwarantowaniu bezpieczenstwa Europy
Potudniowo-Wschodniej, Zakaukazia i Azji Srodkowej, oraz

- popieraé rozwdj Inicjatywny Srédziemnomorskiej NATO.

Zgodzi¢ sie jednak nalezy ze stwierdzeniem, iz sity zbrojne sgjednym z wielu
naizedzi polityki, ktéiymi dysponuje panstwo. Obrona panstwa i koalicji, misje
petnione poza terytorium kraju czy tez wsparcie wiadz cywilnych w sytuacjach
ekstremalnych pozostang gtdbwnym obszarem dziatania sit zbrojnych w tym wojsk
ladowych. Rola ich bedzie:

- Zwiekszenie udziatu w operacjach pokojowych ONZ, OBWE, UE

- Udziat w operacjach pokojowych i militarnych sojuszu

- Wozrost znaczenia w realizacji idei PdP wobec panstw wschodnich

i potudniowego sasiada.

Przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX i poczatku XXI wieku
powigzane znimi nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktow
zapoczatkowaty wiele przewartosciowan w koncepcjach uzycia sit militarnych. To
byto tez powodem wzrostu zainteresowania w naszych Sitach Zbrojnych problematyka
mozliwosci realizacji przez nasze sity interwencji i dziatan pokojowych w zakresie
szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ich skutkiem jest miedzy innymi rozszerzenie
obszaru tradycyjnych zadan o dziatania na rzecz umacniania pokoju. Przez diatog,
kooperacje i partnerstwo oraz uzycie wydzielonych komponentow Sit Zbrojnych
staramy sie oddziatywac stabilizujgco na inne kraje iregiony. Priorytetem naszych
dziatan jest przede wszystkim zapobieganie powstawaniu kryzyséw militarnych, ale z
calg stanowczo$cig przeciwstawimy sie tez niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu
broni masowego razenia, terroryzmowi oraz przestepczosci. Przewiduje sie aktywne

uczestnictwo sit zbrojnych, w tym wojsk tgdowych, poczgwszy od diatogu, kooperacji



25

i pailnerstwa, poprzez zapobieganie i sterowanie kryzysami, az do militarnego

wsparcia przedsiewzie¢ pokojowych, wymuszania pokoju i reakcji przeciw agresji.

Przewidywane zadania dla sit zbrojnych o charakterze ogélnym przetwarzane sg

na zadania o wiekszym stopniu szczeg6towosci i dowigzaniu do rodzajow sit

zbrojnych. Najszerszg grupe zadan przewiduje sie dla wojsk Igdowych, Kktore

dysponujg najwiekszym potencjatem bojowym.

Uwzgledniajgc skale zagrozen, obronne interesy narodowe i sojusznicze oraz

funkcje sit zbrojnych mozna okresli¢ dla nich nastepujace ogdlne zadania:

zapobieganie wojnie oraz zapewnienie pokoju przez zachowanie zdolnosci
do obrony;

zabezpieczenie przestrzeni powietrznej w ramach cywilno-wojskowej
kontroli ruchu powietrznego i przestrzeni powietrznej;

udziat w misjach pokojowych ONZ i operacjach kryzysowych
w ramach sojuszu;

prowadzenie dziatan antytenoiystycznych lub udziat w sojuszniczych
operacjach antyterrorystycznych;

wnoszenie wkiadu w utrzymanie tadu miedzynarodowego oraz swobody
wykorzystywania morz i oceanow;

udziat w kontroli obcych sit zbrojnych i przedsiewzie¢ rozbrojeniowych
oraz obserwacja ¢wiczen;

udziat w likwidacji klesk zywiotowych i awarii ekologicznych oraz
w operacjach humanitarnych;

udziat w akcjach ratowniczych w wypadku katastrof na ladzie
i w akcjach poszukiwawcze- ratowniczych na morzu;

samodzielna obrona terytorium panstwa do czasu wprowadzenia do dziatan
sit sojuszniczych;

udziat w sojuszniczej obronie obszaru terytorialnego sojuszu, w tym

ochrona waznych szlakow komunikacji morskiej.

14 .
Por. R. Wroblewski, Wprowadzenie..., wyd. c>t. s.128.
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Reasumujac, mimo diametralnej zmiany uwarunkowan wynikajacych z naszej
petnoprawnej obecnosci w sojuszu, nadal gtdwnym zadaniem Sil Zbrojnych RP jest
obrona suwerennosci i niepodlegtosci wiasnego kraju. Dosti'zegamy zatem, iz
speki'um zadan przewidywanych dla Sit Zbrojnych RP, w tym zwiaszcza dla

podstawowego ich rodzaju - wojsk lagdowych, jest szeroki i znacznie zréznicowany.
2.3. Nowe koncepcje prowadzenia dziatan

Przeprowadzone badania w zakresie potrzeby zmian w sposobach prowadzenia
walki pozwala na wygenerowanie ogdlnych zalozern w odniesieniu do przysztych
dziatan bojowych. Przyszie pole walki to przede wszystkim potizeba rezygnacji z
kosztownych dziatan, kierujac sie zasadg m¥ygrywania wojen ograniczonymi kosztami.
Te koszty, ktore nie moga by¢ akceptowane, to przede wszystkim zycie zotnierzy.
Istotne znaczenie w nowej koncepcji ma, tez czynnik czasu. System razenia
i wykorzystania jego skutkdéw powinien, zgodnie z nowg koncepcja dziatan, by¢ tak
skonstraowany, aby nie dawat hipotetycznym przeciwnikom czasu na przystosowanie
taktyki zapobiegania niszczagcym skutkom ognia. System ognia nie moze, wiec by¢
nieskuteczny, czy mato wrazliwy na zmiany na polu walki. Jego mozliwosci w
zakresie poszukiwania, Sledzenia, a takze skutki niszczacej sity ognia, muszg znacznie
przewyzszaC mozliwosci przeciwnika w zakresie maskowania dziatan oraz

umiejetnosci walki w rozproszeniu.

Wspditczesnie kombinacja wzrastajgcego potencjatu operacji oraz polityczne
ograniczenia zadajgce redukowania strat wiasnych oraz ws$rdd ludnosci cywilnej
niezaangazowanej bezposrednio w walke zbrojng znacznie obnizajg uzyteczno$é
wczesniejszych doswiadczen. Wojska walczace w ramach doktryny dziatan
polagczonych potrzebujg obecnie nowej koncepcji prowadzenia operacji, ktéra
umozliwi osiagniecie celow (politycznych, militarnych) bez potrzeby catkowitego
niszczenia $rodowiska dziatan lub spowodowania nieakceptowalnego politycznie
poziomu stiat. Zdaniem wielu analitykow wojskowych obecne koncepcje operacji
potaczonych jak np. amerykarska Joint Visio 2010 czy 2020, jak réwniez Sojusznicza
Doktryna Dziatan Pofgczonych AJP-O1 nie zawierajg dostatecznych rozwigzan

dotyczacych przysziej walki zbrojnej.
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Przypuszcza¢ nalezy, iz w nowej koncepcji dziatan jedng z gtdwnych zasad
bedzie, ze na przysztym polu walki (nowym typie wojny) dziatania powietrzne bedg
skierowane gtownie przeciwko celom naziemnym. Majac na wzgledzie
perspektywiczne uwarankowania, rozstrzygniecia wymagajg jedynie nastepujgce
kwestie: jakie powinny by¢ proporcje miedzy zatogowymi i bezzatogowymi $rodkami
uzytymi do wykonania uderzenia oraz w jakie cele majg one by¢ wymierzone na
ladzie? Sity powietrzne dzieki juz nabytym doswiadczeniom muszg doskonali¢ nowa

doktryne, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ atakowania celéw naziemnych.

Proponowana nowa koncepcja dziatan i rola wojsk lgdowych w tej koncepcji
wskazuje, iz jednostki szczebla taktycznego, muszg sobie przyswoic¢ i doskonali¢
metody walki dostosowane do nowych realiéw i zasad prowadzenia dziatan bojowych,
w ktérych gtéwna role odgrywa zintensyfikowana sita ognia i czas realizacji zadan. W
tych przedsiewzieciach, jak wynika z badan, szczegOlnie istotne jest zrozumienie, iz
uderzeina z powietrza przeciwko celom naziemnym same przez sie rie dajg gwarancji

utrzymania przewagi czasu.

Wage tego problemu podkre$lajg doswiadczenia z dziatan wojeimych
0 ograniczonym charakterze (np. w Jugostawii), w ktorych juz wykorzystywano
elementy koncepcji ,,Zintensyfikowanej sity ognia”, wskazujg one, ze skutki uderzen
powietrznych sa krotkotrwate i z uptywem czasu coraz mniej odczuwalne, w miare jak
przeciwnik przeciwdziata, minimalizujac niszczace efekty ognia. ROwnie istotnym jest

fakt, iz wraz z uptywem czasu niwelowany jest skutek psychologiczny tych uderzen.

Najlepszym sposobem zniwelowania mozliwosci przeciwdziatania ze strony
przeciwnika, jest natychmiastowe dziatanie sit ladowych, ktére maksymalnie
wykorzystujac skutki uderzen ogniowych swoim dziataniem spowoduja, iz beda one
miaty nie jako charakter trwaly. Najwieksze mozliwosci takiego dziatania moze
zapewniC masowe wyposazenie wojsk w Srodki walki trzeciego wymiaru.
Doswiadczenia z ostatnich konfliktow wojennych wskazujg, ze obecnos¢ w powietrzu
sit zdolnych do realizacji zadan, oraz niszczenia okreSlonych celéw, zmienia obraz
1 dynamike pola walki. Nalezy, wiec oczekiwac, ze jednym z kierunkéw zmian w
sitach lgdowych bedzie znaczne zwiekszenie sit zdolnych do dziatania w trzecim

wymiarze.
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Warto rowniez w tym miejscu zauwazyc¢ fakt, iz w sytuacji posiadania przewagi
ogniowej przez nasze sity, jedynym zasadnym dziataniem przeciwnika, jest przyjecie
takiego ugrupowania sit i Srodkéw, ktore pozwoli przetrwa¢ lub zminimalizowac
skutki uderzen ogniowych. Przyjecie takiego ugrupowania, a wiec rozproszenie

(rozérodkowanie) sit, spowoduje z kolei, iz bedg one tatwe do pokonania czesciami.

W przedstawianych koncepcjach dziatan, kluczem do sukcesu bedzie przede
wszystkim sparalizowanie przeciwnika ogniem z powietrza na czas potrzebny do
przerzucenia sit lgdowych na pole walki samolotami transportowymi i Smigtowcami, z
zadaniem opanowania waznych punktéw i rozmieszczenia w ugrupowaniu
przeciwnika matych, samodzielnych elementéw bojowych o wysokich mozliwosciach
ogniowych i manewrowych™",

Sity te, najczesciej okre$lane jako zgrupowania (grupy) bojowe, w celu
uzyskania i utrzymania swobody manewru nie musza zajmowac terenu o szczegolnym
znaczeniu ani tez, co jest pewnym novum, angazowac sie w bezposrednig walke ze
zgrupowaniami przeciwnika. Zgodnie z proponowang nowa koncepcjg walki, powinny
one zajg¢ niestrzezone wolne przestrzenie pomiedzy rozproszonymi elementami
przeciwnika. Pozosta¢ jednak na tyle blisko, by ciggle dominowa¢ nad nim obserwacja
I taktycznym ogniem precyzyjnym, o ile to bedzie tylko mozliwe, pozostajagc poza
zasiegiem organicznych $rodkéw ogniowych przeciwnika. Wykonane w ten sposéb
bardzo szybkie dziatania, wykorzystanie przewagi ogniowej i sutkdw ognia, oraz
przewagi technologicznej, utrzymywanie przeciwnika na dystans, wykonywane
znienacka i druzgocace dziatania na wybrane elementy jego ugrupowania spowoduja,

ze dziatania te utracg charakter dotychczasowych konwencjonalnych dziatan.

W tym miejscu warto zada¢ pytanie, jaki jest wymiar taktyczny
przedstawianych koncepcji? Druzgocaca przewaga w wymiarze operacyjnym, jest
najpewniejszg gwarancjg sukcesu w stosunkowo krotkim czasie. Bez wzgledu jednak
na to, jak intensywne bylyby to dziatania oraz przewaga ogniowa, wielce

prawdopodobne jest, iz w efekcie koncowym dojdzie do spotkania przeciwstawnych

R. Chrobak, A. Bujak, G. Sobolewski, Wybrane aspekty organizowania i kierowania dziataniami
obronnymi. Warszawa 2004, s. 35.
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sit z perspekt}”g bezposredniej walki. Dla obu stion bedzie to stwarza¢ gioZzbe
poniesienie duzych ofiar w ludziach. Konieczne jest, wiec wprowadzenie koncepcji
wygrywania wojen matymi kosztami, co w praktyce oznacza minimalizacje strat
ludzkich. Takie podejscie powoduje konieczno$é radykalnej zmiany sposobu walki na
poziomie taktycznym”™,

Z badan wynika, iz przedstawiana powyzej zasada, aby walczyC ,nie tak
blisko”  spowoduje rewolucyjng zmiane w koncepcjach uzycia sit przeznaczonych
do walki bezposredniej, zwtaszcza wojsk zmechanizowanych i pancernych. Zgodnie z
najnowszymi koncepcjami, musza one przesta¢ dziataC na zasadzie ,,dopasc
i zniszczyC przeciwnika”, ich nowe zadanie polega¢ bedzie na zlokalizowaniu i
izolowaniu wybranych elementéw ugrupowania przeciwnika, nastepnie rozpoznaniu
jego skfadu i utizymaniu w miejscu przez czas potrzebny do zniszczenia precyzyjnym
ogniem. Sity przeciwnika beds, wiec, zgodnie z przyjetg koncepcjg, niszczone
(pokonane) czeSciami, efektywnie, i co najwazniejsze z dystansu.

Tendencja do unikania bezposredniego kontaktu z przeciwnikiem byta juz
widoczna podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej, gdzie otwarty teren, dokfadne
rozpoznanie pola walki oraz dostep do wojsk sprzymierzonych pozwolity
amerykanskim sitom przeznaczonym do bezpoSredniej walki na skuteczne
oddziatywanie z oddali, spoza zasiegu taktycznej broni irackiej. DoSwiadczenia z tej
wojny, jak i innych, potwierdzity, iz decydujace rozstrzygniecie w walce i unikanie
strat osobowych jest mozliwe szczegolnie, gdy walczacy zotnierze znajdujg sie w
nowoczesnych, powietrznych lub naziemnych pojazdach bojowych. Mogg wtedy
wykorzysta¢ przewage w szybkosci, ochrone wiasnego pancerza i site ognia.
Nowoczesny, wysokiej jakosci sprzet bojowy zwiekszy mozliwos¢ skutecznosci
lokalizacji i ograniczenia swobody sitom przeciwnika.

Rozpatrujac zatozenia tej nowej koncepcji dziatan nalezy rowniez dostrzegac,
fakt, iz przeciwnik, ktéry sie rozprasza i utoywa, nie bedzie, co prawda zdolny do

wykonania uderzenia czy skutecznej koncentracji sit, ale bedzie szczeg6lnie trudny do

Tamze, s. 35.
Por. R. L Scales, Nowy styl prowadzenia operacji. Aimed Forces Journal International, X- 2001r.
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wyeliminowania ogniem. Taka sytuacja wymusza zmiane uzbrojenia, a szczegdlnie
mozliwosci ogniowych sit ladowych przeznaczonych do dziatania na obszarze
kontrolowanym przez przeciwnika. Najpewniejszg drogg do zniszczenia rozproszone-
go naziemnego przeciwnika bedzie wyposazenie sit lgdowych w systemy broni
0 takich samych wiasciwosciach precyzyjnego namierzania i niszczenia, jakimi
dysponujg obecnie nowoczesne sity powietrzne. Skuteczng realizacje tej nowej

koncepcji dziatan warunkuje, wiec technotogia.

Rozwoj rewotucyjnych technologii przetwarzania informacji oraz rozwoj
Srodkdw razenia w tym szczegOlnie systemow broni precyzyjnej, umozliwito zmiane
rownowagi miedzy S$rodkami ochrony a sitg niszczacg na korzySC tej ostatniej.
Zastosowanie systemow celowania laserowego i globalnego okreSlania pozycji
obiektow oddziatywania sity niszczacej dwukrotnie zwiekszyto prawdopodobienstwo
ich zniszczenia przez powietrzne $rodki razenia. Dlatego u podstaw nowej koncepcji
prowadzenia dziatan bojowych, przyjeto zatozenie, ze nowoczesne Srodki walki sg w
stanie zniszczy¢ przeciwnika szybciej, niz uda sie mu znalez¢ sposoby

zneutralizowania osiggnietej przewagi.

Podsumowujac prowadzone rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze nowa koncepcja
dzialan oparta zostata na zalozeniu, ze zsynchronizowanie druzgocacego ognia
1 dziatania (uderzenia) zgrupowan (grup) bojowych na rozpoznane i izolowane
elementy ugrupowania przeciwnika pozwoli na osiagniecie zaktadanego celu dziatan

(operacji). Jej zasadniczym zatozeniem jest ograniczenie strat do minimum.

Warto jednak dostrzega¢ fakt, iz nowa metoda prowadzenia walki
bezposredniej, znacznie ograniczajagca ponoszone straty, bedzie skuteczna pod
warunkiem, ze uda sie unikng¢ odwetowych ciosow przeciwnika. Nawet najlepsza
koncepcja prowadzenia dziatan moze zosta¢ zatamana przez przeciwnika, ktory dla
unikniecia kleski nie zawaha sie uzyC niestandardowych sposobéw walki i zrobi

wszystko, aby efekt koncowy stat sie niekorzystny dla strony przeciwnej.

Ostatnie sukcesy militarne wojsk sojuszniczych nie moga réwniez zmienic
faktu, ze zwyciestwo w wojnie nigdy nie jest zagwarantowane. Ponadto, wedtug ocen
wielu teoretykéw wojskowych, wojna nadat bedzie krwawa i nieprzewidywalna, a

zaden z jej uczestnikdw nie bedzie miat w reku wszystkich atutow. Wielu tez uwaza.
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ze przeciwnik moze by¢ ostatecznie zniszczony tylko wtedy, gdy znajdzie sie

dostatecznie blisko, by zosta¢ pewnie i precyzyjnie rozpoznany oraz zlokalizowany.

0 osiggnieciu sukcesu decydowac bedzie umiejetnos¢ wykorzystania przez
potagczone  sity lagdowe atutu  przewagi technologicznej, precyzyjnego
zsynchronizowania efektow uzycia powietrznej sity ognia z uderzeniem lgdowym.

Konflikty w Zatoce Perskiej, na Batkanach i ostatni konflikt w Iraku potwierdza
teze, iz kazda wojna jest inna, sposob walki nigdy sie nie powtarza, co obliguje nas do
nieustannego poszukiwania nowych koncepcji dziatan. Na miejsce starych zatozen
wchodza nowe koncepcje, ktére uwzgledniajg aktualne uwarankowania. Gtownym
motorem tych nowych koncepcji i zatozen jest poszukiwanie sposobow realizacji
zadan, gwarantujacych mozliwie najefektywniejsze osiggniecie zatozonych celow.
Nowe koncepcje stawiajg tez coraz to wieksze wymagania, jezeli chodzi o struktury,
wyposazenie i wyszkolenie wojsk.

Wiele wskazuje, iz przyszte operacje wojenne, czy tez ponizej progu wojny
bedg prowadzone z duzym prawdopodobienstwem w uktadzie wielonarodowych sit
zadaniowych, opartych na zgrupowaniach taktycznych wydzielanych przez
poszczegolne panstwa. To z kolei zobowigzuje nasz kraj by¢ przygotowanym jako
cztonka NATO i UE do utworzenia i sprawnego dziatania przez takowe zgrupowania
w réznych uwarunkowaniach. Jezeli to uwzglednimy, to fatwiej bedzie nam
odpowiedzie¢ na pytanie, jakie w przysztosci majg by¢ wojska ladowe.

Reasumujac prowadzone rozwazania dotyczace gtdwnych uwarunkowan
budowy struktur organizacyjnych pododdziatbw wojsk lgdowych do wykonywania
zadan w operacji i w walce mozemy wyszczegolni¢ nastepujace gtowne wnioski:

- charakter wspotczesnych zagrozen powoduje potrzebg globalnego podejscia do
problemu bezpieczenstwa,

- przyszte operacje wojenne, reagowania kKiyzysowego i pokojowe prowadzone
beda w ukfadzie Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych, ktére beda
sie sktada¢ z komponentu wojsk lagdowych, sit morskich i powietrznych;

- asymetria zagiozen i wymogi wobec wspbtczesnych dziatan militarnych
spowodowata przewartoSciowania w podejsciu do problemu bezpieczenstwa

1 mozliwosci uzycia sit zbrojnych NATO i UE;



32

- nowe narzedzia NATO w postaci Sit Odpowiedzi i Grup Bojowych Unii
Euiopejskiej zobowigzuje nasz kraj do wydzielania zgrapowan zgodnie
z zapotrzebowaniem Sojuszu;

- podstawowymi czynnikami ksztattujgcymi koncepcje i funkcjonowanie
zgrupowan wojsk ladowych sa: doswiadczenia i wiedza; wyzwania i zagiozenia
bezpieczenstwa; Srodowisko dziatan; straktuiy, wyposazenie i wyszkolenie
wojsk; zobowigzania sojusznicze; postep techniczny;

- przyszie pole walki to przede wszystkim potrzeba rezygnacji z kosztownych
dziatan, Kierujgc sie zasadg wygrywania wojen ograniczonymi kosztami. Te
koszty, ktére nie mogg by¢ akceptowane, to przede wszystkim zycie ludnosci
cywilnej i zotnierzy.

2.4, Determinanty okre$lajace struktury organizacyjne pododdziatow
wojsk ladowych do udziatu w wielonarodowych sitach zadaniowych

W literaturze wojskowej istnieje wiele przyktadow, ktére uwzgledniajg
potrzebe doboru odpowiednich sit i $rodkow do realizacji zadan. NajczesSciej w
zaleznosci od przewidywanych zadan mowi sie o tworzeniu zgrupowan sit
zadaniowych. W literaturze przedmiotu spotyka sie szereg poje¢ takich jak: bronie
pofaczone, watka broni potaczonych, zgrupowanie taktyczne, sity zadaniowe, grupa
bojowa, zespdt bojowy. Na podstawie wynikdéw analizy poréwnawczej literatury
przedmiotu mozna przyjaé, iz zgrupowania zadaniowe w operacji nalezy rozumiec
jako sity i Srodki wojsk celowo utworzone na potrzeby wykonania konkretnego
zadania lub grupy zadan. Tworzy sie je odpowiednio do celu operacji, a dokfadniej
charakteru zadan, sposobu ich realizacji i uwarunkowan, jakie wedtug prognoz moga
zaistnieC w toku ich realizacji. Okres funkcjonowania nowo utworzonych struktur
uzalezniony jest od czasu wykonania zadania.

Dokonujac uogdlnien, mozemy przyja¢, iz sity zadaniowe tworzy sie
w celu uzyskania jak najwiekszej skutecznosci wykonywania zadan w istniejgcych
uwarunkowaniach. Struktura zgrupowan powinna sie charakteryzowac elastycznoscig
i odpowiadac istniejgcym zapotrzebowaniom i uwarunkowaniom.

W odniesieniu do wspotczesnych operacji jest to szczegodlnie istotne, dosc

czytelnie problem ten ujat trzydziesty pierwszy dowddca amerykanskiego korpusu
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piechoty morskiej, gen. Charles Kralak w swojej teorii wojny trzyblokowej, ktéra w
przysztosci bedzie toczona w miastach: Wjednej chwili nasi zotnierze beda musieli
karmi¢ i ubiera¢ uchodZcow - prowadzgc operacje humanitarng. W chwile pdzZniej
beda musieli rozdzielaC dwie walczace strony - prowadzgc tym samym operacje
pokojowag. Wreszcie bedg musieli walczy¢ w Smiertelnej bitwie o Srednigj
intensywnosci. 1 to wszystko tego samego dnia, wszystko rr trzech czesciach tego
samego miasta. Bedzie to tzw. wojnaprzyblokowa

Wyniki badan wskazuja, iz tworzenie zgrapowan w warankach wspotczesnych
operacji jest zamierzeniem niezwykle trudnym. Od tego, jak rozdzielono posiadane
sity i $rodki, jak je urzutowano, w jakiej kolejnosci powinny wigczac sie do dziatan,
zalezy w duzej mierze efektywno$¢ wykorzystania ich mozliwosci bojowych w
osigganiu wskazanych celéow walki. Speinienie wymogu potegowania dziatan,
jednoczesnego oddziatywania na calg glebokoS¢ ugrupowania przeciwnika,
manewiowania elementami ugrupowania, a nade wszystko racjonalnego
wykorzystaiua potencjatu bojowego stawia przed dowddcg z jednej strony znaczne
pole do popisu, z drugiej okreslone tradnosci w wyborze i podziale sit. W aspekcie
tworzenia zgrupowan rodza sie okreslone trudnosSci zwigzane z narastajgcymi
potizebami sprawnego dowodzenia zréznicowanymi zgrapowaniami. Na wzrost
potrzeb dowodzenia ma wptyw: liczba zgrupowan, istota wykonywanych przez nie
zadan, specyfika dziatania, wspotzaleznosci elementéw ugrupowania, ilo$¢ informaciji
I powigzania informacyjne.

Dziatania w Iraku, Afganistanie na Batkanach rysujg nowy obraz wspdétczesnej
operacji prowadzonej w sposOb dynamiczny, precyzyjny i systemowy, przy
wykorzystaniu nowoczesnej techniki wojskowej. W literaturze dziatania takie
okreslane sg mianem ,,wojny sieciocentrycznej”, w ktorej podstawowa role odgrywa
informacja. W takich operacjach szybko$¢ zdobywania informacji z catego obszaru
dziatan, jej doktadnos$¢ i sprawne wykorzystanie w procesie dowodzenia, w potgczeniu

z wykonaniem precyzyjnych uderzen na najwazniejsze obiekty przeciwnika jest

Dispatches. Lessons Learned for Soldiers. Trening for Urban Operations,
www.armyapp.dnd.ca/allc/main.asp, dn. 20 maja 2002 roku.


http://www.armyapp.dnd.ca/allc/main.asp
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zaprzeczeniem tradycyjnych zmasowanych uderzen i klasycznych walk o kolejne
rubieze (obiekty).

Prowadzone analizy uzycia polskiego kontyngentu na Batkanach,
w Afganistanie i Iraku wskazuja, iz r6znorodno$¢ zadan, jak tez charakter dziatan
niejako wymusza, aby struktury wspoétczesnych wojsk tadowych charakteryzowaty sie:
elastycznoscig, duza mobilnoScig i zdolno$cig do prowadzenia dziatan zaréwno
samodzietnie jak i we wspotdziataniu ze strukturami iimych rodzajow sit zbrojnych
(wihasnych i sojuszniczych).

Elastycznos¢ struktur powinna przede wszystkim zapewni¢ mozliwos¢ tatwego
tworzenia dowolnych zgmpowan taktycznych i operacyjnych, odpowiednich do zadan.
Nie zapewniajg takich mozliwosci dotychczasowe (tradycyjne) struktury, ktore
zwhaszcza na poziomie taktycznym nie posiadajg zdolnosci do samodzielnego
wykonania postawionych zadan. Przyczyng takiego stanu sg przede wszystkim:
jednorodne uzbrojenie w pododdziatach (do batalionu wigcznie), niedostatek srodkow
wsparcia i zabezpieczenia na szczebfach taktycznych oraz ograriczone moztiwosci
sztabOéw szczebta taktycznego w zakresie samodzielnego planowania i kierowania
dziataniami wietu rodzajow wojsk wiasnych i wspierajgcych.

W wyniku prowadzonych badan mozna przyja¢, iz do kazdej misji beda
tworzone elementy funkcjonalne stuzace wymuszaniu i utrzymaniu pokoju zatezne od
charakteru i warunkéw dziatan. Kazdorazowo mogga by¢ zroznicowane lub zmieniaé

sie w trakcie jej tworzenia. Tworzy sie je w zaleznosci od:

rodzaju posiadanego mandatu;
- rodzaju, form i sposob6w planowanych dziatan;
- sytuacji polityczno-militarnej w obszarze dziatan;
- warunkow klimatyczno-geograficznych panujacych w obszarze dziatan;
- mozliwosci stmktur organizacyjnych w zakresie tworzenia elementéw
funkcjonalnych.
Na przykfadzie Iraku mozna wyrdzni¢ nastepujace podstawowe elementy
funkcjonalne: odpowiednio zorganizowane oddziaty, pododdziaty wojskowe

jednonarodowe lub najczesciej wielonarodowe; grupy CIMIC; tworzace sie stopniowo
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lokalne sity bezpieczenstwa takie, jak policja, pododdziaty i odziaty sit zbrojnych;
komorki / grupy oddziatywania psychologicznego.

Reasumujac procedura tworzenia i szkolenia zgrupowania elementow do
dziatan w ramach sit zadaniowych powinna by¢ oparta na typowych zasadach

tworzenia organizacji, czyhi™

czego oczekuje koalicja od naszego kontyngentu;

jaki bedzie cel jego dziatania;

jakie bedg zadania i wjakich warunkach bedg realizowane;

jaka powinna by¢ wobec tego organizacja kontyngentu (liczebnos$¢ jest

narzucona politycznie);

jak sprzetjest potrzebny do wykon3‘wania zadan w takich warunkach.

Nie mozna mowi¢ ani o statych i niezmiennych stmkturach wojsk, ani
0 szablonowych sposobach dziatan. Zaréwno jedno jak i drugie uzaleznione bedzie od
konkretnej sytuacji polityczno-militarnej, warunkéw geograficzno-klimatycznych oraz
od postawionych zadan i posiadanego mandatu. Problematyka dziatan w Republice
Iraku wskazuje, ze struktury i techniki dziatania beda niewatpliwie musiaty by¢
tworzone i opracowywane lub dobierane do konkretnych warankéw oraz celéw
prz>"szkych operacji. Oczywiscie wazng rzeczg bedg mozliwosci panstwa w tym
zakresie. Niewatpliwie juz dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze budowa
struktur wojsk lagdowych powinna iS¢ w kierunku tworzenia jednostek lekkich,
posiadajacych sprzet fatwy do przerzutu i posiadajacy praktyczne mozliwosci od
sitowych rozwigzan (rozbiciu sit przeciwnika), poprzez ustabilizowanie sytuacji w
rejonie objetym kryzysem. Innymi stowy trudne $rodowisko, jakim jest np. teren
zabudowany powoduje, ze zotnierz nie tylko musi potrafi¢ skutecznie walczyc, ale tez
realizowaC zadania zwigzane ze stabilizacjg, czy tez udzieleniem pomocy
humanitarnej. Zgrupowania wystane do wykonywania zadan w ramach
przezwyciezania kryzysu powinny by¢ zdolne i przygotowane do dziatan o réznym

charakterze.

Na podstawie \vnioskéw z | - IV zmiany PKW w Iraku.
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Trudno zatem o uogOlnienia czy uniwersalne rozwigzania. Przeprowadzone
badania potwierdzajg teze, iz struktur>" i sposob dziatan zgrupowan wojsk lgdowych w
ramach operacji militarnych beda kazdorazowo dobierane do konkietnego zadania,
realizowanego w konkretnym otoczeniu (terenie, klimacie i ludnosci cywilnej). Na
pewno beda to elementy zadaniowe tak zorganizowane, wyposazone i wyszkolone,
aby sprostaC zadaniom wynikajagcym z konkretnej operacji.

W wyniku prowadzonych badan mozna przyja¢, ze do kazdej operacji beda
tworzone elementy funkcjonalne stuzace \vymuszaniu i utrzymaniu pokoju (do
sitowych i pokojowych rozwigzan) zalezne od charakteru i warunkéw dziatan.
Kazdorazowo moga by¢ zrdznicowane tub zmienia¢ sie w trakcie jej tworzenia.
Tworzy sie je w zaleznosci od: rodzaju posiadanego mandatu; rodzaju, form
I sposobOw planowanych dziatad; sytuacji polityczno-militarnej w obszarze
dziatan; warunkow ktimatyczno-geograficznych panujgcych w obszarze dziatan,
mozliwoSci struktur organizacyjnych w zakresie tworzenia elementow
funkcjonalnych.
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3. PROJEKTOWANIE | BUDOWA STRUKTUR ORGANIZACYJINYCH

Kwestie sprawnosci funkcjonowania organizacji od lat znajduje sie w obszaize
naukowego zainteresowania teoretykow i praktykdw cywilnych i wojskowych
Rozpatrujgc problematyke tworzenia zgrupowan (sit zadaniowych) w aspekcie ich
udziatu we wspotczesnych operacjach, zasadne wydaje sie siegniecie do teorii nauki o
organizacji i zarzadzaniu. Okre$long wiedze w tym zakresie dostarcza nam teoria
organizacji i zarzadzania, ktora zawiera zbior empiiycznie zweiyfikowanych
twierdzen, takze w odniesieinu do tworzenia struktur organizacji i jej sprawnego
funkcjonowania. Przedmiotem badan tej stosunkowo miodej dyscyptiny naukowej jest
organizacja, a Scislej sprawno$¢ dziatania organizacji® . Powszechnie organizacje
| zarzadzanie uznaje sie jako nauke stosowana, ktorej zadaniem jest okre$tanie regut
pojeC i zasad o0 znaczeniu praktycznym w obszarze dziatatnosci zespotow ludzkich,
projektowania organizacji 1 kierowania takimi organizacjami. Innymi stowy
dyscyplina ta zajmuje sie tworzeniem |1 powstaniem organizacji oraz jej
funkcjonowaniem. Zasadne zatem wydaje sie przytoczenie ogélnych zasad tworzenia
i funkcjonowania straktur organizacyjnych, gdyz moga one stanowi¢ fundament
poprawnego projektowania i tworzenia sit zadaniowych w odniesieniu do rozwigzania

powstatej sytuacji kryzysowe;.

3.1. Zatozenia teoretyczne tworzenia struktur organizacyjnych

Obecnie funkcjonujg réznorodne organizacje, ktore sg tworzone przez zespoty
ludzkie do realizacji okre$lonych celéw. Przez przyjecie odpowiedniej struktury
organizacyjnej mogg podjg¢ dziatania, spetnia¢ przewidziang dia nich fimkcje™.
Odnoszac sie do przedmiotu naszego badan tj. zgrupowan wojsk lagdowych w ramach
sit zadarmowych, to mozemy przyjac¢, iz takowe zgrupowania takze bedg organizacja,
gdyz bedzie to zespot zotnierzy wraz z Srodkami o odpowiedniej strukturze, powotany

do realizacji okreslonych zadan.

Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji. Warszawa 2003, s. 7.

21
P. Tyrata, Kierowanie organizowanie zarzadzanie, Torun 2003, s. 53.
Z. Scibiorek, Ludzie podczas zmian w organizacji, Toruni 2005, s.I3.



38

Dokonujagc prob zdefiniowania organizacji na potrzeby rozpatiywanych
zgrupowan sit zadaniowych mozna przyja€, iz organizacje traktuje sie w postaci
modelu ztozonego z czterech podstawowych podsysteméw (rys. 3.1) "

1 Cele organizacji oraz wynikajace z nich zadania.

2. Zotnierze (tudzie) z ich kwalifikacjami i umiejetnosciami.
Wyposazenie i technika (technologia) dotyczgca metod i sposobow dziatania
umozliwiajacych osigganie celdw.

4. Struktura, bedaca powigzaniami pomiedzy elementami wewnatiz organizacji

oraz uwzgledniajgca wptyw otoczenia zewnetrznego.

OTOCZENIE

CEL ZOLNIERZE
| ZADANIA /LUDZIE/

OTOCZENIE

Rys. 3.L. Modelstruktury organizacji

Zrodio; K. Bolesta-Kukutka, Swiat w organizacji, [w;] Zarzadzanie. Teoria ipraktyka, red. A.
Kozminskiego i W. Piotrowskiego, Warszawa 1999, s.46.

Jest to model ilustrujagcy spoteczno-techniczny charakter organizacji
i wspotzaleznos¢ podsystemow. Dwa z nich ,ludzie” i ,,zadania”, mozna zaliczy¢ do
elementéw spotecznych, a ,technologie” i ,,strukture” do elementéw technicznych.
Strzalki wyrazajgce wzajemne zaleznosci miedzy podsystemami podkreslaja

konieczno$¢ holistycznego traktowania organizacji i dazenia do wewnetrznej

Na podstawie modelu K. Bolesta-Kukutka, Swiat w organizacji, [w;] Zarzadzanie. Teoria
praktyka, red. A. Kozminskiego i W. Piotrowskiego, Warszawa 1999, s.46.
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rownowagi. Zmiana dokonana lub wymuszona przez otoczenie w jednym podsystemie
musi pociggnaC za sobg adaptacyjne zmiany w pozostatych podsystemach. Stosownie
do charakteru zmian i konkretnych sytuacji kieranek zalezno$ci moze sie zmieniac.
Mimo swej popularno$ci model ten ma jedng powazng wade: pomija czion
kierowniczy (sterujacy) organizacji, ktéry we wszystkich inteipretacjach pojecia
organizacji jest jej przypisywany.

Organizacja jest tu przedstawiona jako cato$C wyodrebniona z otoczenia,
powotana do realizacji okre$lonego celu, zadania. W odniesieniu do budowania
organizacji na potrzeby dziatan militarnych, pelniejszy wydaje sie model
piecioelementowy, z podsystemem zarzadzania (dowodzenia), ktéry podkresla jego

centralng pozycje, scalajgcg wszystkie podsystemy organizacji (rys. 3.2).

CEL EFEKT

Rys.3.2. Pigcioelementowy model organizacji

Na podstawie; M. Bielski Organizacje istota, struktury, procesy 66z 1996, s. 86.
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Reasumujac dotychczasowe rozwazania mozna przyjaé, iz zgrupowanie
taktyczne sit zadaniowych mozna potraktowaé jako model organizacji utworzony do
osiggniecia zamierzonych celéw, realizacji okre$lonych zadan.

Tworzac organizacje w odniesieniu do wojskowych sit, mozemy wyrdzni¢ za
J. Zieleniewskim™" pie¢ etapOw dziatania zorganizowanego:

- pierwszy etap - zdefiniowanie jasnego i $cisle okreslonego celu;

- drugi etap - zbadanie Srodkdéw i warunkéw, ktore tizeba zastosowac, aby

osiagna¢ zamierzony cel - planowanie dziatan;

- trzeci etap - przygotowanie sil, $rodkéw i warunkéw uznanych za

niezbedne do realizacji wytyczonych zadan;

- czwarty etap - urzeczywistnienie, czyli wykonanie (realizacja)

zamierzonych zadan stosownie do przyjetego planu dziatania;

- piaty etap - kontrola wynikdw i wyciagniecie z nich wnioskdw.

Jednym z elementéw decydujgcym o skutecznym dziataniu organizacji,
atakze zgrupowan sit zadaniowych jest wiasciwie zaprojektowana struktura. Wszelkie
struktury organizacyjne zwigzane sg z okreSlonymi uktadami spotecznymi. Przez
struktury organizacyjne rozumie sie tu formy organizacyjne relacji zachodzacych
miedzy podmiotami dziatania wchodzacymi w skiad danego uktadu spotecznego.
Poszczegdlne rodzaje uktadow spotecznych i zwigzane z nimi typy struktur
organizacyjnych powstajg w wyniku stale pogtebiajgcego sie spotecznego podziatu
pracy. Stmktury organizacyjne stanowig wiec ,,formy organizacyjne dziatan i funkcji”
realizowanych w ramach spotecznego podziatu pracy.

Strukture organizacyjng mozna tez zdefiniowa¢ jako ukilad i wzajemne
zaleznosci miedzy czeSciami skladowymi oraz stanowiskami przedsiebiorstwa™.
Struktura organizacyjna peni istotne funkcje regulacyjne ksztattujgce szeroko pojety
fad wewnetrzny w organizacji, a wiec okresla z jednej strony miejsce kazdego
uczestnika, a z drugiej - wyznacza pozadane sposoby postepowania ind}wvidualnego i
zbiorowego. Pierwszy z aspektow regulacyjnej funkcji struktury mozna okresli¢ jako

strukturalizacje (porzadkowanie) elementéw a drugi - jako strukturalizacje dziatan

T_.
J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie. Warszawa, PWE 1981.
J A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie. PWE, Warszawa 1994, s. 208.
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organizacyjnych™ Tak rozumiane funkcje spetniane sg w zakresie suiikiiiyzacji
elementow przez rozcztonkowanie organizacji na grapy i kategorie uczestnikow, piony
i komorki organizacyjne, poszczeg6lne poziomy hierarchii zarzadzania. Natomiast
struktuiyzacja dziatan organizacyjnych nastepuje przez wyznaczenie ram
postepowania wzgledem siebie wyodrebnionych czesci i ztozonej z nich catosci
(np. przez nacisk na pisemne stosunki stuzbowe, nacisk na hierarchiczne, a nie na
poziome kanaty porozumiewania sie w organizacji, wprowadzone pisemne zakresy
czynnosci, instrakcje operacyjne itp.)* .

Przyjmuje sie, iz sttmktura powinna spetnia¢ trzy podstawowe waranki;

- zapewnic¢ realizacje celdw, ktore stawia sobie organizacja (sity zadaniowe);

- by¢ wystarczajagco trwata, umozliwiajgc nieprzerwanie funkcjonowanie

organizacji;

- ukatwic przystosowanie sie do zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych.

Struktura organizacyjna okre$la stosowany przez nig podziat pracy, pokazuje
powigzania miedzy roznymi funkcjami i czynnoSciami, wskazuje na stopien
specjalizacji pracy, opisuje strukture hierarchii i wiadzy w organizacji oraz
przedstawia uktad odpowiedzialnosci. Zapewnia trwato$¢ i ciggtos¢, umozliwiajgca

orgarnzacji przetrwanie.

Tabela 3.1
Typologia struktur organizacyjnych
KRYTERIA TYPY STRUKTUR
Wiezi Sztabowa
Lini - Funkcjonalna Techniczna
organizacyjne iniowa Sz't a_b owo g
tiniowa
. . Technolog  Macierzowa Zespotowa Oraaniczna
Podziat pracy”™ Przedmiotowa iczna Hybrydowa Zadaniowa g
Rozpietosé
i spietrzenie Smukta Ptaska
kierowania )
Wiezi . Mieszana Pozi
informacyjne Pionowa (hierarchiczno-techniczna) ozloma

Zrodto: A. Zateczny Projektowanie struktur organizacyjnych przedsiebiorstw, Bydgoszcz 1998, s.35

K. Mreta; Ztozonos¢ problematyki struktur organizacyjnych. ,,Problemy Organizacji 1980, nr 2.

K. Mrefa; Doskonalenie struktury organizacyjnejjako catosci. Podejscie wielowymiarowe.
Materiab’ ~ konferencji naukowej: Racjonalizacja konfiguracji struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa. B>dom 1981, s. 3.
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Pojecie struktura organizacyjna zajmuje szczegdlne miejsce w teorii organizacji
i zarzadzania. Towarzyszy ono rdwniez sitom zbrojnym w rdznych wymiarach.
Wieloznaczno$¢ tego tenninu wystepuje w znaczeniu jego tresSci, w zaleznosci od
koncentrowania sie teoretyk6w na réznych jego elementach, posiada wiele znaczen.

Obecnie  strukture  organizacyjng mozna zdefiniowa¢ jako ukiad
I wzajemne zateznosci miedzy czesciami sktadowymi oraz stanowiskami organizacji.
Struktura organizacyjna wskazuje tez stopien specjalizacji pracy. Opisuje strukture
hierarchii i wkadzy w organizacji oraz przedstawia uktad odpowiedzialnosci. Zapewnia
tiwatoSC 1 ciggtosC, umozliwiajacg organizacji przetrwanie, mimo przychodzenia i
odchodzenia poszczegdlnych os6b, oraz skoordynowanie jej stosunkow z otoczeniem.

Bardzo ciekawym spojrzeniem na strukture organizacyjna, a Scisle na jej
projektowanie w odniesieniu do tworzenia zgrupowan sit zadaniowych jest
postrzeganie owej struktuiy z trzech punktéw widzenia ;

1) Instytucjonalnego (rzeczowego): jakie zgrupowanie natezy zorganizowac,
aby osiggna¢ zamierzony cel?

2) Atrybutowego: jak zgrupowanie powinno dziata¢, aby zamierzony cel
osiagna¢ jak najsprawniej?

3) Czynnosciowego: w jaki sposob to zgrupowanie zorganizowac aby proces
ten przebiegat mozliwie sprawnie?

Struktury zespotowe polegajg na tworzeniu doraznych zespotow zadaniowych,
zwanych tez problemowymi lub projektowymi (projekt management). Zespoty
zadaniowe mogg spetnia¢ wiele funkcji (analityczno-diagnostyczne, projektowe,
wdrozeniowe, organizatorskie, techniczne, ekonomiczne itp.) oraz mie¢ rozny zasieg
(cale przedsiebiorstwo, zakilad, wydziat, oddziat itp.). W zateznosSci od zakresu
i specyfiki realizowanego przedsiewziecia, zespot zadaniowy moze miec¢ forme:

— luznego zespotu kierowanego przez koordynatora zadania;
— zespolu zadaniowego wiasciwego z pelnym oddelegowaniem i
podporzadkowaniem jego cztonkow kierownikowi zespotu;

— zespotu kierowanego przez grupe decyzyjno-koordynujaca.

Na podstawie P. Tyrata, Kierowanie organizowanie zarzadzanie, Torun 2003, s. 55.
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W przypadku zadan umiej skomplikowanych powotuje sie jedynie kierownika-
koordynatora zadania, ktory organizuje i Kieraje realizacja przedsiewziecia oraz
koordynuje prace zespotu zadamowego. Cztonkowie zespotu podlegaja jednak nadal
swoim dotychczasowym przetozonym, poswiecajac pewng ilos¢ czasu realizacji
przedsiewziecia, ktore zostato im dodatkowo powierzone przez Kkierownika-
koordynatora. W razie koniecznoSci realizacji zadan bardziej ztozonych
i dtugotrwatych wyodrebnia sie z istniejgcych komorek organizacyjnych specjalny
zespdt zadaniowy, ktérego cztonkowie wytgczeni zostajg catkowicie na czas reatizacji
zadania ze swych komorek macierzystych. Tworzg oni odrebny zesp6t majacy wiasna,
adekwatng do specyfiki zadania, strukture organizacyjna.

Zespdt zadaniowy przyjmuje za realizowane zadania lub projekty peing
odpowiedzialnos¢ i wykonuje wszystkie funkcje niezbedne do reatizacji nakreslonego
programu, dysponujac potizebnymi pracownikami oraz S$rodkami materialnymi
i finansowymi. W razie potrzeby zespdt moze korzystaC z pomocy specjalistow i
konsultantéw zewnetrznych. Skfad zespotu moze, stosownie do potrzeb wynikajgcych
ze specyfiki poszczegdlnych etapow zadania, ulega¢ zmianie. Pracownicy danej grupy
zadaniowej zajmujg sie tylko realizowanym zadaniem i podlegajg catkowicie
kierownikowi zespotu, ktéry spetnia wobec nich funkcje liniowe oraz ponosi petna
odpowiedzialnos¢ za zadanie™.

Organizacja pracy zespotu zadaniowego moze by¢ rézna i polegaé na:

- pracy ciagtej, opartej na pelnym oderwaniu cztonkéw zespotu z komdrek
macierzystych oraz oddelegowaniu ich do wykonywania wspdlnego zadania do
czasu jego catkowitej realizacji (powstaje woéwczas problem zapewnienia
zastepstwa w macierzystych komarkach organizacyjnych);

- okresowym uczestnictwie cztonkow zespotu w realizacji powierzonego zadania
(np. praca w zespole w okreslonym dniu tygodnia lub codziennie przez ustalong
liczbe godzin);

- utworzeniu statego zespotu zadaniowego do tzw. ,specjalnych poruczen”

realizujgcego wszelkie nietypowe zadania pojawiajgce sie w przedsiebiorstwie.

23 Trzcieniecki; Projektowanie systemow zarzadzania. Warszawa 1979, s. 13-19 i 106 - 107.
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Istota rozwigzania struktury zadaniowej sprowadza sie do tworzenia, najczesciej
w ramach stmktury funkcjonalnej, zespotéw zadaniowych do realizacji zadahn o
niepowtarzalnym, kompleksowym i innowacyjndmi charakterze, S$cisle zwigzanych
z realizacjg okre$lonego zadania. Zadania takie muszg by¢ dokfadnie okreslone ze
wzgledu na tres¢, zakres przedmiotowy, koszt i termin realizacji.

Wiele nowocze$nie zarzadzanych organizacji opiera swoje dzialanie na
strukturach zespotowych. Istotg struktury zespotowej jest tworzenie zespotow
zadaniowych. Podstawg takich struktur sg zespoty powotywane ad hoc w celu
realizacji konkretnego zadania lub rozwigzania konkretnego problemu. Termin
adhokracja, wprowadzony przez Warrena Bennisa, miat oznaczaC organizacje o
strakturze tymczasowe;j.

Struktury okresowe bedace najczeSciej elementami  wiekszej formy
biurokratycznej, cho¢ moga réwniez wystepowac w czystej postaci, sg nowymi typami
w tradycyjnej strukturze, ktdra jest zmuszona funkcjonowa¢ w ciggle zmieniajgcym
sie otoczeniu. Struktura zespotowa na ogdt towarzyszy lub funkcjonuje w obrebie
struktury hierarchicznej (biurokratycznej), ale jej nie zastepuje. Uczestnicy tych
struktur majg staty przydziat (stanowisk) w stmkturach hierarchicznych. Sg oni
powotywani do struktur zadaniowych na czas trwania zadania. Moga by¢ catkowicie
lub czesciowo zwolnieni z wykonywania obowigzkdw w macierzystej komoérce. W
sktad danego zespotu mogg by¢ powotywani rowniez specjalisci z zewnatrz, ktérzy sg
okresowo zatrudniani w danej organizacji.

NadejScie  takich  struktur  (nazywanych  strukturami  innowacyjnymi
przejsciowymi) sygnalizowat w tatach 60. A. Toffler w ksigzce Szok przysztosci.
Stwierdza on takze, ze im szybszy jest proces zmian zachodzacy w danym Srodowisku,
tym krotszy okres funkcjonowania form organizacyjno-strukturatnych. Struktury
jednorazowe sg to zespoty ludzi powotane do rozwigzania specjalnych zadan
krotkoterminowych. Po wykonaniu zadania zespot dokonuje samorozwigzania.
Struktury typu przejSciowego w odroznieniu od stniktur typu biurokratycznego w

zatozeniu sg planowane jako tymczasowe Struktury tego typu sag najczesciej
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powotywane po to, aby uporaC sie ze szczegOlnie waznymi lub nietypowymi
problemami™*,

Najnowoczesniejsze typy stiiiktur organizacyjnych charakteryzuje duza
zmienno$¢ powigzan kooperacyjnych, a tworzenie zespotdw zadaniowych jest
codzienng praktyka, a nie rozwigzaniem nadzwyczajnym. Zespoty zadaniowe
wyrOzniajg nastepujace cechy: uczestnictwo w zespotach jest dobrowolne, tworzenie
zespotu jest stosunkowo szybkie, z pominieciem formalnych procedui’
kwalifikacyjnych, komunikacja ma w duzej mierze charakter nieformalny, kierownicy
zespotéw nadzorajg prace z zewnatrz, na skutek inicjatywy zespotu - zapobiega to
biurokratyzacji zespotow.

Funkcjonowanie w strukturach powstajagcych ad hoc rodzi zapotrzebowanie na
nowy typ cztowieka, ktorego cechujg zdolnosci tworcze, samodzielnos¢ myslenia
i ktory jest przygotowany do przejSciowych wiezi miedzyludzkich. Dla systemu
edukacji jest to powazne wyzwanie - uksztattowa¢ do funkcjonowania w takich
strukturach ludzi, ktérzy muszg by¢é mobilni, w statym ruchu, przenosi¢ sie z miejsca
na miejsce zarowno w pojeciu geograficznym, jak i przestrzennym.

Inne nowatorskie rodzaje tego typu struktur organizacyjnych noszg nazwy:
struktury innowacyjne, "niezbedne dezorganizacje"”, korporacje wirtualne i organizacje
zdezagregowane. Wspdlng cechg struktur organizacyjnych tego nowego typu jest to,
ze odpowiadajg one organicznej koncepcji systemu zarzgdzania. Wyraza si¢ to miedzy
innymi tym, iz:

systemy organiczne zmierzajg do nadania organizacji maksymalnej

elastycznosci i zdolnoSci przystosowania sie do zmian w bezposrednim

otoczeniu, zwtaszcza technicznym i lynkowym;

budowa takiej struktury jest przeciwstawna do zasad budowy struktur

hierarchicznych;

wystepuje w nich niestaty podziat zadan;

W. Grudziewski, J. Btoriska, M. Morawska, Struktury organizacyjne w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem. Warszawa 1998, 42.



- rozproszenie wladzy w organizacji, jej znaczne zdecentializowanie. stosunki
zaleznos$ci dominuja nad stosunkami podporzadkowania;

bardzo niski stopien sfomializowania normy organizacyjne i przepisy sg

ograniczone do minimum, a margines swobody uczestnikobw organizacji jest

bardzo znaczny.

W strukturach réznego typu w gospodarce, administracji, a rowniez coraz
czesciej w sferze ksztatcenia prognozuje sie przejscie od form diugotrwatych do
kiotkotrwatych, od zasady trwatosci do zasady przejSciowosci, a struktura
biurokratyczna bedzie sie zmienia¢ w adhokracje, strukture innowacyjng lepiej
odpowiadajgca wspotczesnym wyzwaniom.

Strukture zadaniowa stosuje sie przy realizacji duzych przedsiewziec¢
inwestycyjnych, podczas modernizacji okreSlonych urzadzen, uruchamiania nowej
produkcji, wprowadzania nowych produktéw na rynek, wdrazania systemow
informatycznych, realizujac kampanie reklamujacg nowy produkt lub firme. W
wamnkach struktur wojskowych stosuje sie ten typ struktur w przypadku tworzenia
taktycznych zgrupowan bojowych. Pozostate elementy wydzielane ze sktadu oddziatu
lub zwigzku taktycznego, posiadajace swojg statg strukture organizacyjng, nalezec
bedg do typu struktur dywizjonalnych™

OkreSlonych  koncepcji rozwigzan strukturalnych nie mozna stosowac
powszechnie, lecz po dostosowaniu ich do konkretnych, indywidualnych warunkow
I sytuacji. Bezkrytyczne przenoszenie do danej organizacji nowych rozwigzan, nawet
doskonale  funkcjonujagcych w innych jednostkach moze skonczyé sie
niepowodzeniem. Formy i typy struktur organizacyjnych doskonale funkcjonujace w
warunkach jednej instytucji moga okazac sie zupeinie nieprzydatne w innej. Dlatego
tez wdrazanie okreslonego rozwigzania strukturalnego, uznawanego za nowoczesne,
moze by¢ podjete po jego adaptacji do konkretnych warunkéw. Wybér rozwigzania
strukturalnego powinien wiec by¢ dokonywany w kontekscie aktualnie istniejacej,

atakze antycypowanej sytuacji technicznej ekononncznej i kadrowej organizacji.

W. Grudziewski, J. Btoriska, M. Morawska, Struktury..., 46.
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3.2. Proces tworzenia i przygotowania struktur organizacyjnych
wojsk lgdowych do wykonywania zadan

Przeprowadzona analiza doswiadczen wudziatlu polskich pododdziatéw
i oddziatbw w ramach misji na Batkanach, Iraku oraz w Afganistanie pozwala na
sformutowanie pewnych prawidtowosci w odniesieniu do tworzenia i przygotowania
zgrupowania wojsk lgdowych do dziatan w skfadzie sit zadaniowych.
Nieprzewidywalnos¢ zagiozen bezpieczenstwa, roznorodnoSC zadan, specyfika
Srodowiska to tylko niektore argumenty przemawiajgce za zasadnoscig budowania
i dziatania zgrupowan wojsk ladowych. Tworzone struktury na potrzeby rozwigzania
sytuacji kryzysowych dajg wieksza gwarancje skutecznego dziatania. Wspomniana
analiza konfliktéw daje tez mozliwos¢ na dokonanie pewnych uogo6lnienr w zakiesie
tworzenia i przygotowania zgrupowania wojsk lgdowych w aspekcie realizacji zadan.

Punktem wyjscia do powotania zgrupowania w ramach wielonarodowych sit
zadaniowych obok decyzji politycznych, sg podstawy prawne i wydanie dokumentow
prawnych zarbwno organizacji miedzynarodowych, jak tez krajowych. Jako przyktad
moze tu stuzy¢ PKW Afganistan', gdzie potrzebny byt szereg dokumentéw do

rozpoczecia procesu tworzenia takiego zgrupowania.

Porozumienie z Bonn z dnia 5 grudnia 2001 roku.
Rezolucje Rady Bezpieczenstwa ONZ; nr 1386 z dnia 21 grudnia 2001 r.; nr 1510 z dnia 13
pazdziernika 2003r.; nr 1623 z dnia 13 wrze$nia 2005 r.; nr 1659 z dnia 15 lutego 2006 r.
SACEUR OPLAN 10302 (Revise 1) SACEUR OPERATION PLAN FOR THE INTERNATIONAL
SECURITY ASSISTANCE FORCE (ISAF)IN AFGHANISTAN {final) z dnia 04 maja 2006 roku.
OPLAN 30302 (Revision 1) dowodcy JFC Brunssum z dnia 13 marca 2006 roku.
COMISAF OPLAN 38302 z dnia 23 marca 2006 roku.
Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 listopada 2006 roku zmieniajgce
postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim
Panstwie Afganistanu.
Decyzja nr 443 Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 pazdziernika 2006 roku w sprawie
przygotowania Zgrupowania Wschod Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim Panstwie
Afgamstanu.
Decyzja nr 37 Ministra Obrony Narodowej z dnia 25.01.2007 roku w sprawie przemieszczenia i
funkcjonowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim Panstwie Afganistanu.
Decyzja Nr 28/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 stycznia 2007 r. w sprawie wspotpracy i
zakresu obowigzkdéw Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzby Wywiadu Wojskowego w
ochronie Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim Panstwie Afganistanu.
Wytyczne Dowddcy Dowodztwa Operacyjnego w sprawie przygotowania sit wydzielonych do udziatu
w sktadzie PKW w Afgainstanie (nr 22/06 z dnia 10 pazdziernika 2006 roku).
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Kolejnym krokiem w tworzeniu i przygotowywaniu zgrupowania wojsk

ladowych jest opracowanie hamionogramu przygotowania takiego zgrupowania.

Dokonujagc pewnych uog6lnien mozna przyja¢, iz hamionogram przygotowania

do realizacji zadah przez zgrupowanie w ramach wielonarodowych sit zadaniowych

powinien zawierac:

rekonesans narodowy w rejonie strefy odpowiedzialnosci, zapoznanie sie z
rejonem dziatan oraz charakterem i zakresem zadan w ramach przyszitej misji;
opracowanie projektu etatu zgrupowania w ramach sit zadaniowych (sity
i Srodki);

ztozenie do rodzajow wojsk zapotrzebowan do opracowanej struktury
zgmpowania;

przeprowadzenie wstepnego kwatifikowania zotnierzy zawodowych, zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej petnigcych stuzbe kontraktowg i nadterminowa
w oparciu o projekt etatu zgrupowania;

przejecie w podporzadkowanie jednostek zgrupowania przez dowddce
zgrupowania;

rekonesans narodowy w rejonie strefy odpowiedzialnosci, opracowanie zakresu
i tresci szkolenia zgrupowania,

koordynowanie wyposazania zoinierzy w nalezny sprzet indywidualny oraz
doposazenie poddziatdw w aspekcie charakteru wykonywanych zadan;
szkotenie operacyjno-taktyczne (kursy specjalistyczne);

sformowanie i ukomptetowanie zgrupowania;

sprawdzajgce ¢wiczenie taktyczne ze zgrapowaniem i osiggniecie gotowosc sit

i Srodkéw do przemieszczenia w rejon misji.

Jakjuz wczesniej wspominano cel dziatania i zakres przysztych zadan w sposob

decydujacy bedzie wptywat na strukture takiego zgrupowania. Analiza mozliwych

zadan realizowanych przez zgmpowania wojsk lagdowych wskazuje, iz do gmpy zadan

o sitowym charakterze rozwigzan predysponowane sg zgmpowania budowane na bazie

batalionu, brygady przedzielajgc wzmocnienie w zaleznosci od charaktem i sposobu
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dziatania przeciwnika jak tez specyfiki terenu. Pozwoli to na wykorzystanie sprawnie

funkcjonujacego sytemu walki™\

Prowadzone badania wskazuja, iz najbardziej uniwersalng jednostka, ktora
moze stanowiC szkielet przysztego zgrupowania jest potencjat batalionu. Majac na
uwadze specyfike wspotczesnej walki tworzone zgrupowanie powinno posiadac

mozliwo$¢ stworzenia wielu zespotow funkcjonalnych.

oo0oO 00

QQO OOP

LEGENDA

- ELEMENTY WZMOCNIENIA

Rys. 3.3. Przyktad zgrupowania tworzonego na bazie batalionu

Badania wskazujg, iz dodatkowo w skiad zgrupowania wojsk ladowych w
ramach wielonarodowych sit zadaniowych moga wchodzi¢ (w zaleznosci od potrzeb)
komorki zwiekszajace sprawnosc¢ i skutecznos$é dziatania. Moga to by¢ komorki typu:

- respOtdoradczo-obserwacyjny;
- komorka narodowego elementu zaopatrywania;

System walki to skoordynowany wewnetrznie zbiér wzajemnie powigzanych sit, Srodkow i
réznorodnych dziatan, ukierunkowany na osiggniecie cetu watki, operacji, kampanii w sposéb zgodny
z zamiarem dowodcy i przy jak najmniejszych stratach wtasnych. Kiezun W., Krecikij J., Wotejszo J.,
Ogrywanie systemu walki, materiaty z sympozjum naukowego. Warszawa 2006, s. 133.
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- zespotu operacyjno-specjalnego;

- sit wspierajgcych dziatania (snajperow; taktyczne zespoty dziatan
psychologicznych;

- zespot CIMIC;

- przedstawicieli do kontaktu z mediami;

- inne wedtug potrzeb.

Zespdt doradczo-obserwacyjny moze spetniaé role monitoringu i analiz
biezacej sytuacji, dziatan sit operacyjnych, prognozowanie rozwoju sytuacji
i wpiera¢ dowodce zgrapowania w podejmowaniu decyzji odnos$nie dziatania
zgmpowania.

Komédrka narodowego elementu zaopatrywania zajmowataby sie organizacjg
systemu zabezpieczenia logistycznego oraz koordynowania dostaw towarow i ustug do
pododdziatbw.  Zapewnienie  ciggtosci  zabezpieczenia  logistycznego  oraz
utrzymywanie wymaganych norm zapasow Srodkéw bojowych i materiatowych.

Zespot operacyjno-specjalny zajmowatby sie planowaniem i realizacjg operacji
specjalnych w zaleznosci od potrzeb, ktére prowadzitby do pozyskiwania informaciji,
podwyzszatby bezpieczenstwo w rejonie odpowiedzialnosci oraz dziatania sit
specjalnych, wspieratby w osigganiu celu dziatania zgrupowania.

Sity wspierajagce  w zaleznosci od biezacych potrzeb zwiekszatyby
bezpieczenstwo w rejonie odpowiedzialnosci, zajmowatyby sie stabilizacjg sytuacji,
kontaktami z witadzg i ludnoscig lokalng oraz organizacjg i udzielaniem pomocy

humanitarnej ludnosci w rejonie dziatan.

Ze wzgledu na wielko$¢ obszaru odpowiedzialnosci, bardzo czesto
zgrupowanie powinno posiada¢ zdolnosci do prowadzenia dziatann aeromobitnych
(prowadzonych z wykorzystaniem $migtowcow zaréwno do transportu jak i do statego
wsparcia ogniowego oraz rozpoznawczego) oraz posiada¢ pojazdy przystosowane do
transportu drogg powietrzng (np: HMMWYV).

Roéwnolegte z formowaniem zgrupowania powinien powsta¢ plan szkolenia
zgrupowania. Plan taki powinien zawiera¢ program od szkolenia pojedynczego

zoknierza (szkolenie podstawowe) do zgrywania cato$ci zgrupowania. Bardzo waznym
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elementem szkolenia jest przygotowanie jezykowo-kulturowe. Ponadto w procesie

szkolenia indywidualnego powinno by¢ zrealizowane tematy z zakresu:

infoimacji geogiaficznej o regionie, uwarunkowaniach ekonomicznych,
politycznych i spotecznych (zapoznanie z infrastrukturg terenu zabudowanego);
religii - zwyczajach, obyczajach, aspektach kulturowych;

prawa wojemiego;

udzielania piei*wszej pomocy;

sposobach ewakuacji rannych z pola walki;

postepowania w przypadku porwania i uwiezienia;

chordb zakaznych w rejonie misji;

ogoblnej charakterystyki bezposredniego zagrozenia (miny stosowane w rejonie
konfliktu, prowizoryczne fadunki wybuchowe);

procedur postepowania w przypadku zagrozenia tadunkami wybuchowymi,
trujacymi;

zasad bezpieczenstwa rejonie dziatan PKW ze szczegolnym uwzglednieniem
zagrozenia przedmiotami niebezpiecznymi.

Obok rzemiosta prowadzenia watki, bardzo istotnym elementem przygotowania

zotnierzy jest przygotowanie psychologiczne, ktére powinno obejmowac:

czynniki wptywajace na psychike w czasie stuzby w rejonie konfliktu
zbrojnego, psychiczne problemy walki  zbrojnej, higiena zdrowia
psychicznego;

reakcje i zachowania zotnierzy w ekstremalnych warunkach pola walki, lek,
strach, panika, gniew, zespdt wyczerpania walkg i inne ograniczenia
negatywnych psychospotecznych skutkéw walki zbrojnej;

stres, kryzys, trauma w stuzbie w rejonie konfliktu zbrojnego, sposoby
roztadowania i redukcji stiesu, pomoc kolezenska wobec 0s6b znajdujagcych

sie w stresie.
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3.3. Przyktady struktur organizacyjnych wojsk lgdowych

Istota tworzenia struktur organizacyjnych pododdziatow wojsk ladowych wyraza
sie w zatozeniu, iz w zaleznoSci od tresci otrzymanego zadania tworzy sie
odpowiednig strukture organizacyjng zgrupowania przeznaczonego do jego
wykonania. Celem tworzenia takich zgrupowan jest uzyskanie efektu synergii.
Wiasciwosci bojowe poszczegolnych elementdéw straktuiy zgiiipowania powinny
umozliwia¢ wykorzystanie uderzenia i ognia kierowanego przez odpowiedni, spojny
system dowodzenia. Struktura zgrupowania powinna by¢ elastyczna i umozliwiajgca
prowadzenie r6znego rodzaju dziatan w zmieniajacych sie warunkach klimatyczno -
terenowych. Najwiekszy potencjat bojowy zgiupowan uzyskuje sie poprzez wiasciwe
wyszkolenie i dowodzenie.®

Istotnym, aczkolwiek niepozadanym, czynnikiem wplywajacym na zmiany
organizacyjne wojsk jest miedzynarodowy terroryzm. Stad tez  walka
z teiToryzmem pojawita sie niedawno jako nowa kategoria globalnego zagrozenia.
Konsekwencjg zmiany charakteru wspotczesnych zagrozen jest wzrost roli i znaczenia
jednostek aeromobilnych oraz sit specjalnych jako komponentéw, zdolnych do
wykonywania zadan, gdy uzycie iimych rodzajow wojsk nie jest mozliwe z powodow
taktyczno-operacyjnych lub nie jest wskazane z przyczyn polityczno-militarnych.

Kolejnym czynnikiem determinujgcym zmiany strukturalne jest sprzet bojowy
i uzbrojenie. Tempo rozwoju technicznego, zwiaszcza rozwdj -elektroniki,
mikroelektroniki, automatyki, technik komputerowych oraz laserowych, a takze
mozliwo$¢ wytwarzania nowych kompozytowych materiatow, przyczynity sie do
wprowadzenia efektywniejszych srodkdw razenia i systemow kierowania ogniem a w

konsekwencji do wziostu mozliwosci bojowych wojsk.

* Operacje ladowe, Taktycznapublikacja Sojusznicza 3.2, DWLa4 marzec 2001, rozdziat 1, pkt 104.

v Wrzosek, Uwarunkowania modyfikacji struktur organizacyjnych wojsk lgdowych na poziomie
taktycznym, AON, Warszawa 2003, s. 6.
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3.3.1. Zgrupowania taktyczne tworzone na bazie batalionow

WsSrod wieiu zmian, okie$lajgcych przyszte mozliwosci operacyjne wojsk
ladowych, staje sie usamodzielnienie bataliondéw, ktére wedtug wielu teoretykdw
wojskowych, sa podstawowym modutem organizacyjnym i szkoleniowym wojsk
ladowych, decydujacych o sile brygad i dywizji.

Wspobitczesnie istnieje potrzeba usamodzielnienia batalionéw glownie ze
wzgledu na charakter zagrozen, asymetryczne dziatanie i ogniskowe podejScie do
dziatan. To z koleji rodzi potrzebe budownia modutu o znacznym stopniu
samodzielnosci, a jednoczesnie z mozliwoscia faczenia go w wieksze struktury
organizacyjne. Zatem batalion powinien by¢ posttzegany jako zgmpowanie taktyczne
i posiada¢ w swoim sktadzie pododdziaty r6znych rodzajow wojsk, aby reahie byto
samodzielne prowadzenie walki.

W NATO nie ma jednego wzorca organizacyjnego dla batalionu. Kazda
z armii decyduje samodzielnie, czy w jego skfad wchodzi¢ majg np. trzy czy cztery
kompanie bojowe. Okie$la tez liczbe uzbrojenia poszczegolnych kompanii. | tak np.
belgijski batalion czotgéw, ztozony z trzech kompanii, ma 40 wozow, za$
4-kompanijny wioski - 44. Belgowie zdecydowali sie bowiem na kompanie
dysponujace 13 czotgami. Wiosi natomiast oparli batalionowe struktury na czterech
pododdziatach, liczacych, podobnie jak do niedawna polskie, po 10 wozow. Jeszcze
inne rozwigzanie wybrali Niemcy. Ich batalion ma cztery kompanie po 13 czotgéw
(ogétem 53 wozy). Podobne roznice w organizacji wystepujg wsrod jednostek
zmechanizowanych, ktére mogg liczy¢ od 40 do 60 bwp lub transporterow. Tak wiec
liczba ludzi i uzbrojenia w jednostkach szczebla batalionu armii natowskich jest
mocno zréznicowana. Wazne jest jedynie to, aby byly zdolne do wykonania zadan
przewidzianych w regulaminie dziatan taktycznych.

Jezeli wezmiemy pod uwage batalion struktur narodowych wojsk lgdowych, to
aby posiadat on warto$¢ bojowg poréwnywalng z batalionami innych armii NATO,
zasadne wydaje sie zwiekszenie podstawowych $rodkéw ogniowych, a przez to
wzrosnie jego potencjat bojowy.

Jednym z rozwigzan tez moze by¢ zwiekszenie hczby poszczegblnych

pododdziatéw (kompanie, plutony). Wielu przestanek wskazuje, iz za najbardziej
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optymalne uznaje rozwigzania przyjete w amiii niemieckiej, czyli bataliony
z 53 czotgami, bwp czy transporterami opancerzonymi.

Jak juz wspomniano, mankamentem batalionéw WP jest np. brak pododdziatu
rozpoznawczego. W polskich oddziatach zmechanizowanych konieczne jest rowniez
zwiekszenie liczby mozZdzierzy oraz $Srodkow przeciwpancernych oraz by¢ moze
przeno$nych zestawOw rakiet przeciwlotniczych. Rozbudowa trzonu bojowego
wymusza wzmocnienie pododdziatdbw togistycznych i dowodzenia. Moze warto
rozwazy¢, zatem kwestie modyfikacji funkcjonalnej i stworzenie struktury batalionu,
w skiad, ktérego wchodzityby 4 kompanie (np. po 13 tub 17 wozéw kazda),
ewentualnie wprowadzenie struktury mieszanej np. kompanie zmechanizowane i
czotgbw, a moze jeszcze dodatkowo kompania piechoty. Ponadto, w skiad batalionu
powimiy wchodzi¢: kompania wsparcia, wyposazona w lekkie mozdzierze

i wyrzutnie ppk oraz kompania dowodzenia i logistyczna.

Aktualna struktura organizacyjna naszych batalionow zmusza, wiec do
tworzenia réznych wariantéw zgrupowan taktycznych w zaleznosci od otrzymanego

zadania i warunkdow jego wykonania.

Prowadzone badania wskazujg, iz podejmowane sg proby tworzenia nowych
stiuktur organizacyjnych (grup taktycznych) na bazie batalionu wojsk pancernych lub
zmechanizowanych. Jest o tyle zasadne, gdy przewiduje sie dziatania o duzym
rozmachu i dynamizmie. Przyjeta struktura organizacyjna powinienna umozliwic

prowadzenie autonomicznych dziatan.

Takim przyktadem moga by¢ tworzone grupy bojowe w 1 Korpusie w 2002
roku, gdzie w w sklad batalionowej grupy taktycznej, oprécz batalionu
zmechanizowanego weszty (rys. 3.4): kompania czotgdéw, dywizjon artylerii
samobieznej, bateria przeciwlotnicza, pluton rozpoznawczy, pluton saperéw, druzyna

rozpoznania skazen, pluton zaopatrzenia i pluton medyczny.
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TAKTYCZNA GRUPA BOJOWA

przewidziana do prowadzenia samodzielnych dziatan

na bazie batalionu zmechanizowanego - wariant™
(+)

Wysitek Smigtowcéw bojowych:

- wysitek leskadry na dobe walki:

- 2-4 kluczo - lotéw na dobe /w dzien/;
-1 Kklucz w 1 wylocie.

/Za zgoda dowddcey ~ . r— i
bateria przeciwlotnicza /ZSU 23-4/ z piplot S-2
dr dow
komponent rozpoznawczy 2 Xdrrna BRDEM 2
2 X sekcja ma motocyklach
pi sap
komponent inzynieryjny p] min
dr most
dr minz.
|'med4

2 Xdruzyna rozpoznania skazen

komponent logistyczny

w tym:
dr ewak. /WZT 21
dr ewak. /CKE + PN/

Rys. 3.4 Taktyczna grupa bojowa organizowana na bazie batalionu
imechanizowanego (wariant)
zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: D. Walczak, Sktad, zadania oraz zasady dziatania
taktycznej grupy bojowej, informacja przeprowadzonaw 1 KZ w 2002 roku.

W wariancie drugim (rys. 3.5), zaproponowano utworzenie batalionowej grupy
taktycznej na bazie batalionu czotgu. Wzmocniono go kompanig zmechanizowang, a
sktad pozostatych sit jest podobny jak w wariancie pierwszym, z tg tylko r6znica, iz
zrezygnowano z dywizjonu artylerii samobieznej.

Uzyskane w 1 KZ doswiadczenia z tworzenia taktycznych grup bojowych

wskazujg na nastepujace wnioski:

- w wariancie pierwszym, brak mozliwosci dziatania samodzielnie jednej tub
dwdch baterii wymusza uzycie dywizjonu artylerii catoscig sit;

- manewr sit i srodkéw jest utrudniony ze wzgledu na rézne mozliwosci
pokonywania terenu przez pojazdy wchodzace w skiad taktycznych grup

bojowych;
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w przypadku gdy taktyczna grupa bojowa dziata w znacznym oddaleniu od
rubiezy stycznosci wojsk wystepuje potrzeba zaopatrywania drogag
powietrzng;

utudnione jest dowodzenie ze wzgledu na duzg ilo$¢ przydzielonych
pododdziatéw na czas wykonania zadania;

brak $migtowcow transportowych w koipusie uniemozliwia zaopatrywanie
drogg powietrzng co sie wigze z potrzebg posiadania przez taktyczne giupy
bojowe mobilnej logistyki, pozostawienie logistyki zmniejsza gtebokosc i
czas dziatania;

ztozono$¢ problemu zwigzanego z ich dziataniem wymusza na dowddcach
batalionow i brygad potrzebe prowadzenie treningdw i ¢wiczen w celu
zapewnienia wilasciwego przygotowania sie w czasie pokoju sztabdw

batalionéw do skutecznego nimi kKierowania.

TAKTYCZNA GRUPA BOJOWA

przewidziana do prowadzenia samodzielnych dziatan

J Er dow
komponent rozpoznawczy'] x drr na BRDEM 2
L 2 Xsekcja ma motocyklach

~ plsap

r-n komponent inzynieryjny j pimin
A tir mosi
1 dr miuz.
L|_| 2 Xdruzyna rozpoznania skazen
. komponent logistyczny
iIM

w tym:
drewak./MORS/
dl ewak. /CKE + PN/

Rys. 3.5 Taktyczna grupa bojowa organizowana na bazie batalionu czotgow
(wariant)

zrodio; opracowanie whasne na podstawie: D. Walczak, Skiad, zadania oraz zasady dziatania
batalionowej grupy taktycznej, informacja przeprowadzonaw 1 KZ w 2002 roku.

W nieco odmienny spos6b zorganizowano zgrupowania taktyczne

w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym prowadzonym w Akademii Obrony Narodowej



S57

p.k. Mazuiy 2003. W c¢wiczeniu tym, na bazie batalionbw zmechanizowanych
utworzono dwa zgmpowania, w skiad, ktoiych wigczono po kompani obrony

terytorialnej.

ZT ZT
U_ll w LU

< o0

1
c2 >
I— 1

Q ffl O 0o
©0 1~ 1 LLI
N

Rys.3.6.Batalionowe zgrupowania taktyczne (wariant)

Zrodlo: opracowanie wiasne na bazie dokumentacja ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
p.k. Mazuiy? 2002-2003.

Koniecznos¢ tworzenia samodzielnych zgrupowan taktycznych podyktowana
jest czesto wiasnie warunkami terenowymi. Stad tez, cechg charakterystyczng
ugrupowania przyjmowanego w trudnych warunkach terenowych bedzie tworzenie
taktycznych zgrupowan batalionowych do zamykania i obrony poszczegolnych
zagrozonych kierunkéw (rys 3.6). W kazdym ze zgrupowan taktycznych nalezy
skupiaC zasadnicze sity na odcinku, gdzie bedzie najbardziej prawdopodobne
uderzenie sit przeciwnika.

Praktycznie na kazdym z zasadniczych kierunkow zagrozenia bedg tworzone
samodzielne odwody specjalne. Nalezy przewidzie¢ wydzielenie

z nich jeszcze mniejszych elementow (np.: plutonéw, dziat) do prowadzenia ognia
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(dziatania) w rejonach waskich przejs¢ (np.: przesmykow, drég na gioblach, przesiek).
Odwody rozlokowano w kilku rejonach i dysponowaty przygotowanymi wczesniej

drogami manewTu.

W tworzeniu ugrupowania bojowego dazono do usamodzielnienia zgrupowan
taktycznych dziatajgcych na poszczegolnych kiemnkach, poniewaz ostateczny wynik

prowadzonej obrony zaleze¢ bedzie czesto od zmagan niewielkich pododdziatow.

Reasumujac, bataliony powinny spetnia¢ podstawowy warunek: powinny
posiada¢ duzy potencjat ogniowy i manewrowy. Oznacza to, ze zarbwno bataliony
zmechanizowane, jak i czotgéw powinny posiada¢ wieksze niz dotychczas ilosci
Srodkow walki. Nalezy sadzi¢, ze powinno by¢ okoto 50 jednostek podstawowych

Srodkow walki w batalionie

Mozna zatem stwierdzi¢, iz odchodzenie od klasycznych rozwigzan
w obronie pozycyjnej staje sie zjawiskiem czestym, majagcym miejsce gtdwnie
w glebi operacyjnej. Ze wzgledu na wystepujacg pohzebe tworzenia odwodéw w
sposob zamierzony lub dorazny oraz zgrupowan taktycznych o mieszanym sktadzie
(czotgi 1 BWP) nastepujg zmiany podporzadkowania, przede wszystkim
batalion6w. Stad tez przygotowanie batalionéw do samodzielnego wykonywania
zadan staje sie zagadniemem waznym, szczegdlnie w zakresie zapewnienia

ciggtosci dowodzenia i zasilania logistycznego.

Wedtug pogladéw Stanistawa Kozieja, takie samodzielne bojowo bataliony -
jako oddziaty - stworzy¢ moga samodzielne pod wzgledem taktycznym brygady (jako
zwigzki taktyczne), taczone z kolei w wyzsze zwigzki taktyczne jakimi bytyby
dywizje. Brak takich rozwigzan w naszych wojskach lgdowych utrudnia
podejmowanie skutecznych dziatan w warunkach nowoczesnego pola walki, w tym
takze wspotdziatanie na poziomie taktycznym w ramach sit miedzynarodowych.
Utworzenie silniejszych bataliondéw, brygad i dywizji oznaczatoby zmniejszenie
ogolnej liczby zwigzkow taktycznych w wojskach lgdowych do kilku dywizji

ogolnowojskowych i kilku samodzielnych brygad.

*r Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk lgdowych, Torun 1998, s. 94-95.
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W zaleznosci od treSci otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig strukture
organizacyjng zgrupowania bojowego. Celem tworzenia takich zgrupowan jest

uzyskanie efektu synergii.

Wiasciwosci  bojowe poszczeg6lnych elementéw struktury zgrupowania
bojowego umozliwiajg wykorzystanie uderzenia i ognia Kkierowanego przez
odpowiedni/spéjny system dowodzenia. Struktura zgrupowania bojowego musi by¢
elastyczna i umozliwiajgca  prowadzenie réznego rodzaju dziatan
w zmieniajgcych sie warunkach klimatyczno - terenowych. Najwiekszy potencjat
bojowy  zgrupowan uzyskuje sie poprzez wiasciwe wyszkolenie
i przywdédztwo, a w szczegolnosci poprzez:

- powszechng znajomos$¢ doktryny, taktyki, technik i procedur na

wszystkich poziomach dowodzenia.

- dazenie do prowadzenia dziatanh zaczepnych w  sytuacjach

umozliwiajgcych zaskoczenie przeciwnika.

- utrzymanie wysokiego tempa dziatlan (akcja-reakcja, decyzja-

dziatanie)™.

Reasumujac, potrzeba usamodzielnienia szczebla dowodzenia jakim jest
batalion wynika z charaktem wspdtczesnego i perspektdrwicznego pola walki.
Ogniskowos$¢ dziatan z jednej, a potrzeba tgczenia wysitku z drugiej strony, wymaga
powstania ,,modutu” o duzej samodzielnosci z mozliwosScig tgczenia go w wieksze

struktury orgamzacyjne

3.3.2. Zmiany strukturalne szczebla oddziatu i zwigzku taktycznego

Proponowane zmiany na szczeblu bataliondw nie pozostajg bez wptywu na
wyzsze szczeble organizacyjne wojsk lagdowych - brygady i dywizje. Zwiekszenie
ilosci wozéw w batalionach spowodowato miedzy innymi zmniejszenie ich ilosci w

brygadach do trzech. Dla przyktadu, brygada zmechanizowana Bundeswehry posiada

Doktryna Dziatania Komponentu Lagdowego ATP-3.2 (wersja C ttumaczenia), rozdziat I, s. 5.
W. Lidwa, Wspotdziatanies. 64.
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w swym skiadzie po dwa bataliony czotgéw i zmechanizowane, czyli ponad 100
»Leopardow”.

Przyktadowo, przyjecie dwdjkowego modelu biygady w naszych wojskach
ladowych wymusi najpewniej konieczno$¢ przyjecia mniejszych batalionéw.
Alternatywg dla tego rozwigzania byty wiasnie liczniejsze bataliony i trojkowa
straktura brygadowa.

Wymagania, jakie okie$lono wojskom operacyjnym oraz zadania, do ktorych
wykonywania zostaty powotane, wskazujg na potrzebe posiadania manewrowych
oddziatow i zwigzkow taktycznych zdolnych do prowadzenia dziatan o charakterze
powietrzno-lagdowym. Takim lekkim zwigzkiem taktycznym powinna zosta¢ brygada
ogolnowojskowa w petni samodzielna pod wzgledem taktycznym . Powinna jednak
by¢ silna pod wzgledem oddziatywania ogniowego i elektronicznego"™. W
proponowanych rozwigzaniach czesto wskazuje sie na konieczno$¢ posiadania
bpzmot. Podobne stanowisko, akcentujgce konieczno$¢ posiadania w  strukturze
oddziatu prezentowane jest przez wielu teoretykow wojskowych.

Takie rozwigzanie urealnia znacznie mozliwosci oddziatu w zakiesie tworzenia
elementow ugrupowania bojowego dziatajagcych w wymiarze powietrzno-lgdowym,
jak np. GDSz, przy zalozeniu jednak, ze oddziat dysponowatby wysitkiem
Smiglowcow. Ponadto na bazie tegoz batalionu mozna réwniez organizowa¢ odwody
przeciwdesantowe lub tez wydziela¢ czes$¢ sitjako OW do pasa sit przestaniania. Jego
lekkie uzbrojenie powodowato, iz byt szczegblnie przydatny do organizowania
oddziatdbw obejscia, co jest niemal niezbedne podczas prowadzenia obrony w
specyficznym terenie.

We wspomnianym juz c¢wiczeniu dowddczo-sztabowym prowadzonym
pk. Mazury 2003, ze skiadu cEwiczacej brygady wydzielono szereg zgrupowan
taktycznych (por. rys.3.7) oraz wydzielono trzy mate, lecz mobilne odwody.

W wiekszo$ci proponowanych przez c¢wiczacych rozwigzan, przydzielone

bataliony OT zostaty wigczone w skiad zgrupowan taktycznych, przejmujgc zadania

Por.: S. Koziej, Podstawy ..., s. 89.
W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego, AON, Warszawa 1997, s. 98.



61

wykonywane przewaznie przez bataliony zmotoryzowane. Brygada powinna posiadac
duzg samodzielno$¢, mobilno$¢ i zdolno$¢ do prowadzenia zaréwno dziatan

obronnych, jak i zaczepnych.

Rys. 3.7. Podziat brygady zmechanizowanej na batalionowe zgrupowania
taktyczne (wariant)
Zrodo; opracowanie wiasne na bazie éwiczenia dow6dczo-sztabowego pk. Mazury 2003.

Wynikac to bedzie z faktu, ze w jej skiadzie powinny by¢ mniej wiecej réwne
ilosci czolgéw | BWP. Takze w skiadzie brygady powinny byc¢ takie $rodki i ich ilos¢,
ktdra zapewni jej realizacje zadan bojowych, bez potrzeby angazowania sit i Srodkdw
z zewnatrz. Natezy réwniez przewidywaé, ze w niedatekiej przysztosci w strukture
wewnetrzng brygady zostang wigczone Smigtowce oraz srodki watki elektronicznej.

Jednak, jak juz wspomniano pewne kontrowersje budzg przyjmowane
rozwigzania zaktadajace, iz w strukturze brygady beda trzy batationy, kazdy po 40
wozOw. Powyzsza struktura w sposob istotny utrudnia tworzenie ugrupowania
bojowego, narzucajgc ugrupowanie z dwoma batalionami w pierwszym rzucie
ijednym w odwodzie.

Inna konfiguracja mozliwa jest w zasadzie dopiero po wydzieleniu sit

z poszczegdblnych bataliondw.
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W oparciu 0 powyzsze rozwazania mozna przyjac, ze biygada moze posiadac
nastepujgcy strukture organizacyjna:

— batalion dowodzenia;

— batalion rozpoznawczy (krozp, kel);

— 2-3 bataliony zmechanizowane;

— 1-2 bataliony czotgéw;

— dywizjon artylerii mieszanej, a w nim zestawy artyleryjskie i rakietowe;

— dywizjon przeciwlotniczy;

— pododdziaty rodzajow wojsk.

Powyzszy skiad biygady wynika z zadan oraz wiasciwosci Srodkéw walki.
Wskazujg one, ze brygada powinna opieraC swoje dziatania na zgrupowaniach
taktycznych, tworzonych na bazie batalionow wspartych srodkami rodzajow wojsk.

Przewidywana powyzej zmiana przeznaczenia struktuiy organizacyjnej
brygady, wskazuje na potrzebe dokonania zmiany charakteru i wyposazenia
batalionow. Poniewaz one beda podstawg mozliwosci dziatania brygady, to, zatem ich
struktura wewnetrzna i mozliwosci bojowe, powiimy umozliwia¢ tworzenie z nich
zgrupowan taktycznych. Zgrupowania te powinny mie¢ charakter dostosowany do do-
minujacych srodowisk walki.

Wszelkie rozwazania i kalkulacje prowadzone w ramach uzycia ZT (oddziatu)
w dziataniach obronnych rozpoczynajg sie od oceny wartosci posiadanego potencjatu
bojowego i mozliwosci jego wykorzystania. Sita poszczegotnych formacji zalezy od
funkcjonalnosci ich struktur organizacyjnych, budowanych pod katem optymalnego
wykorzystania znajdujacych sie w dyspozycji sit i Srodkdéw. Nie bez przyczyny
przywigzuje sie duzo uwagi do budowy struktur organizacyjnych. Zasadniczym
trzonem bojowym DZ sgtrzy BZ ijedna BPanc.

W 1993 roku dokonano w WP restrukturyzacji dywizji na dywizje
0 mieszanym sktadzie brygadowym - po dwie brygady zmechanizowane i jednej
brygadzie pancernej w kazdej. Mozna przypuszczac, ze takie podejScie wynikato z
zamiarOw integracyjnych ze strukturami NATO, gdyz armie cztonkowskie tego paktu
majag w swych strukturach brygady. Chodzito zatem o spelnienie wymagan

interoperacyjnosci z tymi strukturami. Mozna sie zastanawiaé, czy nie bylo to
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zamierzenie podjete zbyt szybko, gdyz iip. Niemcy w tym czasie rozpoczeli
restmktuiyzacje majacg na celu ujednolicenie strukturalne biygad.

Oceniajac obecng strukture brygadowa dywizji z punktu widzenia taktycznego
dostrzec mozna w pewnym sensie powrot do sytuacji z przed 1989 roku, kiedy to
dywizje skiadaty sie z putkow o zréznicowanym skiadzie. Ujermie stiony takiego
rozwigzania sg obecnie réwniez aktualne, z tym ze brakuje czwartego oddziatu w
sktadzie organizacyjnym dywizji.

Dokonujac ~ poréwnan  wewnetrznej struktury  potencjatow  DZ
z dywizjami innych panstw NATO, mozna dostrzec wyraznie mniejszy procent
udziatu srodkéw przeciwpancernych i Smigtowcoéw bojowych w ogélnym potencjale
bojowym. Ten drugi wskaznik jest wyjatkowo niepokojacy, gdyz Swiadczy o
znaczacej roznicy jakosciowej w stosunku do np. dywizji ameiykanskiej czy
rosyjskiej, ktore moga w odroznieniu od naszej dywizji prowadzi¢ samodzielnie
dziatania w wymiarze powietrzno-lagdowym. Daje to podstawy do stwierdzenia, iz
wyposazenie dywizji w nowego typu smigtowce bojowe jest jednym z pilniejszych
zadan w dalszym organizacyjno-technicznym rozwoju wojsk lgdowych.

Wiele przestanek przemawia za tym, aby przyjag¢ Kkierunek zmian
strukturalnych  dywizji zmierzajagcy do uniwersalnych jednolitych  struktur.
W opracowanym nowym modelu polskich sit zbrojnych zauwazone sg rézne opcje i
Kierunki ich rozwoju. Waznym problemem tego modelu jest dostosowanie struktur
organizacyjnych do prognozowanych (nowych) waiunkéw pola walki oraz do

wymagan interoperacyjnosci ze strukturami Paktu Potnocnoatlantyckiego.

W rozwinieciu tego problemu dostrzega sie konieczno$¢ budowy takich
struktur, ktore gwarantujg samodzielno$¢ bojowa poczynajgc od podstawowych ogniw
taktycznych oraz zdolno$¢ do funkcjonowania w ramach zgmpowan wielonarodowych
dowodzonych przez dowddztwa operacyjne w skiadzie miedzynarodowym. W
wojskach tgdowych powinny byé zatem tworzone samodzielne bojowo oddziaty, przez
powiekszenie bataliondéw i wigczenie do nich pododdziatow innych rodzajow wojsk.

Rozwigzanie to narzuca pewne ograniczenia w wykorzystaniu posiadanego potencjatu
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bojowego™\ Wymagania wspoitczesnego i perspektywicznego pola walki narzucajg
potrzeby wiaczenia do struktur dywizji oddziatu Smigtowcow bojowych. Natomiast
sktad bojowy DPanc skfadajacej sie z dwoch BPanc i jednej BZ predysponuje je do
wykonywania zwrotow zaczepnych w operacji obronnej i potegowania uderzenia
podczas zwrotu zaczepnego"\.

Analiza struktur organizacyjnych i wyposazenia zwigzku taktycznego wskazuje,
ze istniejg znaczace trudnosci w tworzeniu zgrupowan powietrznych. Wspotczesne
zwigzki taktyczne (ogdlnowojskowe) wojsk ladowych nie posiadajg etatowych sit

i Srodkéw mogacych stanowi¢ podstawe do tworzenia zgrupowan powietrznych™ M,

M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych. Warszawa 1999.
G. Sobolewski, Obrona ZT wojsk operacyjnych wzmocnionego sitami OT, Warszawa 2000, s. 34.

Obecnie jedynie amerykanskie dywizje posiadajg organiczne $migtowce lotnictwa sit lagdowych w
skfadzie:

¢ batalion Smigtowcéw szturmowych (24 Smigtowce rozpoznawcze i szturmowe),
¢ d>wizjon kawalerii powietrznej (dwie kompanie po 12 Smigtowcéw),
¢ batalion lotniczy og6lnego wsparcia (trzy kompanie po 8 $migtowcéw),
¢ lotnicza kompania dowodzenia, ponadto, w dywizjach ciezkich, lotniczy batalion wsparcia
logistycznego; Por. M. McMahon, Aviation Restructure Initiative - corps aviation brigade,
theater aviation, US Army Aviation Digest, March/April 1994; T. Clancy, Kawaleria pancerna,

Gdansk 1998, s. 252-254.,
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4. WEASCIWOSCI BUDOWY STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH
PODODDZIALOW WOJSK LADOWYCH

Przeznaczenie, a gtdwnie zadania przewidywane do wykonania przez wojska
wptywajg na ich struktury organizacyjne. Pojecie ,,struktura organizacyjna” zawiera
bowiem w sobie dwa elementy. Pierwszym z nich jest organizacja rozumiana jako
twor ludzki powotany do realizacji okreslonych zadan i wynikajgcych z nich dziatan.
W kazdej organizacji doszukac sie mozna trzech elementdw;

- podmiotow (ludzi);
- narzedzi (w wypadku organizacji wojskowej - narzedzi walki);

- przedmiotow dziatania (zadan do ktdrych jest przewidziana).

Elementy te tworzg organizacje woweczas, jeSli, oddziatywajg na siebie,
generujg catos¢ zdolng do realizacji zadan, ktoére wymagaty powotania oddzielnej
instytucji™*”. Potwierdza to wniosek, ze u podstaw kazdej organizacji tkwig zadania,
jakie ta organizacja ma wykonywac.

Kolejng sktadowag jest struktura, ktdra jest niczym innym jak zbiorem potgczen
i zaleznoSci wystepujacych miedzy elementami danej organizacji. Zatem struktura

organizacyjna to szczeg6towo opisana organizacja'™.

W ramach NATO wypracowano koncepcje CJTF (ang. Combined Joint Task
Force). Pod tym pojeciem rozumie sie przedsiewziecie stuzace stworzeniu
elastycznych struktur pozwalajgcych na szybkie zorganizowanie i uzycie sit
w zaleznosci od zadan i wymagan sytuacji"™.

Wskazana koncepcja tworzenia ,,sit zadaniowych”, cho¢ dotyczy operacji, to
jednak moze réwniez by¢ w pewnym zakresie realizowana na szczeblach taktycznych,
gdzie na bazie rdzennych struktur jednostek wojskowych tworzone sa, w zaleznosci od
sytuacji i zadan - taktyczne grupy bojowe (TGB). Jest to tym bardziej istotne, ze
analiza przebiegu wielu konfliktow zbrojnych na Swiecie wskazuje na to, ze ciezar

walki przenoszony jest na szczeble taktyczne.

[

‘?Or. T. Zielinski, Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa 1984, s. 75.

Por. A. Stabryta, Doskonalenia struktury organizacyjnej. Warszawa 1991, s. 11.

Por. J. Zielinski (red.). Podstawowe zatozenia operacji potagczonych, AON, Warszawa 2000, s. 8.
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w rozdziale zaprezentowano teorie przygotowania i prowadzenia dziatan na
poziomie taktycznym, zwiaszcza w zakiesie koncepcji doboru sit do zadan, czyli
tworzenia taktycznych grup bojowych. W tym celu postuzono sie przyktadami
rozwigzan stosowanych w iimych krajach i wskazano iia te rozwigzania, ktore moga

by¢ wykorzystane w naszych, narodowych warunkach.

Impulsem do podjecia badan byto pytanie: czy istnieje potrzeba tworzenia
taktycznych grup bojowych, ajesli tak, to wjaki sposob nalezyje tworzy¢ i do czego
uzywac?

Powyzsze pytanie moze wydawac sie sprzeczne z dotychczasowym sposobem
pojmowania problemu, gdyz na szczeblach taktycznych wystepujg state struktury
organizacyjne, ktorym przydziela sie okre$lone zadania. Jednak, jak wskazujg wnioski
z wielu przyktaddw historycznych, sity zadaniowe byty tworzone niemat od zawsze,
cho¢ w roznych okresach historii réznie je nazywano. Pierwszymi jednostkami
przeznaczonymi do reagowania kryzysowego byly sity interwencyjne NATO powstate
w 1960 roku, ktére w przypadku oznak kryzysu, miaty by¢ zdolne do szybkiego
przerzutu oraz natychmiastowego podjecia dziatan w zagrozonych rejonach.
Posiadanie takich jednostek dziatato odstraszajgco na potencjalnego przeciwnika
I pozwalato zapobiec wielu lokalnym konfliktom w rejonach zainteresowania Paktu,

stajac sie przez to skuteczng forma nacisku militarnego.

Z naszych, narodowych doswiadczen wynika, ze szczegélme wyraznymi
przyktadami tworzenia tzw. zgrupowan taktycznych jest nasz udziat w misjach
pokojowych, a zwtaszcza rok 1996, kiedy to Polska do wykonywania zadan w ramach

IFOR wydzielita zgmpowanie utworzone na bazie etatowego batalion.

Stad tez zgodzi¢ sie nalezy ze stanowiskiem, ze konieczno$¢ usamodzielnienia
szczebla dowodzenia, jakim jest batalion wynika z charakteru wspotczesnego
i perspektywicznego pola walki. Ogniskowos$¢ dziatan z jednej, a potrzeba tgczenia
wysitku z drugiej strony, wymaga powstania ,modutu” o duzej samodzielnoSci

zmozliwoscia faczenia go w wdeksze struktury organizacyjne™™.

47
W. Lidwa, Wspotdziatanie w watce lgdowej, wyd. A. Marszatek, Torun 2000, s. 64.
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4.1. Wyjasnienia terminologiczne

W dotychczasowej nomenklaturze taktycznej funkcjonowaty rdézne pojecia;

zgrupowania taktyczne, zgrupowania broni potgczonych, czy tez sity zadaniowe.

Zgrupowanie w znaczeniu ogélnym to gromadzenie, zebranie sie okre$lonych
osOb, zorganizowane w celu przygotowania sie do czego$, najczesciej wspdlnie
pdzniej wykonywanego"M,

W ujeciu wojskowym, zgrupowanie taktyczne jest to zbior potaczonych sit
wojsk ladowych, ktérego zasadniczym trzonem jest batalion (zmechanizowany,
czolgow). W jego skiad moga wchodzi¢ pododdziaty rodzajow wojsk. Skiad
zgrapowania taktycznego zalezy od zadania i mozliwosci szczebla nadrzednego.
Celem tworzenia i dziatania zgrupowania taktycznego jest samodzielne wykonywanie
zadan bojowych, czesto we wspoétdziataniu z wydzielonymi sitami rzutu
powietiznego49 :

Leksykon wiedzy wojskowej taczy kategorie zgrupowania (zgrupowania wojsk)
ze szczeblem zwigzku taktycznego i oddziatu, wskazujac réwniez na wystepowanie w
ich ramach roznych rodzajow wojsk, a takze sit zbrojnych™. W publikacji tej nie
wystepuje jednak definicja zgrupowania taktycznego.

Termin grupa bojowa mozemy zdefiniowac nastepujgco™;

1) zespot zotnierzy (partyzantow) tub pododdziatéw (oddziatow), a nawet
zwigzkéw wystepujacy pod wspolnym dowodztwem przeznaczony do wykonania
okre$lonego zadania bojowego. W czasie Il wojny Swiatowej w niektérych armiach
tworzono nieetatowe grupy bojowe o roznym skiadzie, np. w armii niemieckiej
i amerykanskiej najczesciej w skiadzie batalionu tub putku piechoty (czolgow)

wzmocnionego pododdziatami innych rodzajow wojsk;

Stownik wspdtczesnego jezyka polskiego. Warszawa 1996, s. 436.
Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON, Warszawa 1996, s. 127.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 523.

Tamze, s.134.
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2) w sitach zbrojnych niektdiych panstw zachodnich jednostka wojskowa
dysponujgca  sitg  bojowa  réwnorzedna  putkowi zmechanizowanemu

(zmotoryzowanemu).

Niemiecki stownik wojskowy przedstawia definicje pojecia batalionowe
zgrupowania taktyczne. Jest to jednostka zorganizowana z potgczenia elementéw
pododdziatbw czotgow i piechoty pod jednym dowodztwem, do wykonania
konkretnego zadania. W zalezno$ci od wariantu dziatania, w jej skfadzie moga

przewaza¢ pododdziaty czotgdw tub piechoty&.

Tematyka rozpatiywana w opracowaniu wymaga odniesienia do pojecia broni
potaczonych. Mozna je zdefiniowac jako potrzebe (idee) wykorzystania sit i srodkow
rodzajow wojsk w Scistej synchronizacji tak, aby maksymalnie wykorzystac
specyficzne zalety kazdego z nich na polu walki. Jednocze$nie, wzajemne uzupetnia-
nie sie ich zalet, pozwata na rekompensowanie brakow innych rodzajow wojsk™\.

W Stowniku terminéw i definicji NATO (angielsko - polski) AAP —6 (U), uzywa
sie pojecia task force / sity (zgrupowanie, srum) do wykonania okre$lonych zadan.

Z kolei w doktrynie, Dziatania komponentu tgdowego ATT-3.2 (wersja C
tlumaczenia), NATO-Jawne, moOwi sie o dziataniach broni potgczonych (ang.
combined arms), uzasadniajac je stwierdzeniem, ze w dziataniach wojennych uzywa
sie rodzajow wojsk wedtug przyjetej koncepcji taktycznej. Za$ w dalszej czesci tegoz
dokumentu jest napisane o0: tworzeniu zgrupowan bojowych (ang. Task
organization), wyjasniajac, ze w zaleznosci od treSci otrzymanego zadania tworzy sie
odpowiednig strukture organizacyjng zgrupowania bojowego.

W doktrynie wojsk ladowych Francji i regulaminach francuskich mowi sie o: fr.
GTIA - Groupement tactique interarmes, ang. The Combined arms taskforce, co

mozemy przettumaczy¢ jako: zgrupowanie taktyczne broni potgczonych.

MKtilitarisches Studienglossar, s. 163-164.
Na podstawie seminarium nt.. Zgrupowania taktyczne wojsk ladowych w operacjach potgczonych,
przeprowadzonego w Katedrze Taktyki Ogdlnej AON, w dniu w dniu 18. 04. 2001 r.
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W naszych wojskach lagdowych przyjete zostato pojecie taktyczna grapa
bojowa, a doswiadczenia z Iraku wzbogacajg terminologie o sformutowania:

brygadowa grapa bojowa oraz samodzielna grapa powietrzno-szturmowa.

Trudno jest jednoznacznie uporzadkowac zaistniatg mnogos$¢ teiminologiczna.

Najszersz3nn znaczeniowo pojeciem sg sity zadaniowe gdyz taki termin:
- jasno precyzuje cel tworzenia takiego wasnie elementu ugrupowania wojsk.

- nie ogranicza ani szczebla, jaki go tworzy ani celu dziatania sit.

Jest to o tyle istotne, ze termin bojowa czy bojowy nie bardzo pasuje np. do
dziatan wsparcia pokoju.

Whioski z przeprowadzonych badan wskazujg, ze termin taktyczna grupa
bojowa mozna zdefiniowa¢ jako modut funkcjonalny przeznaczony do wykonania
okreslonego zadania, tworzony najcze$ciej na bazie batalionu, majacy w swoim
skladzie pododdziaty rdéznych rodzajow wojsk 1 charakteryzujacy sie duzg

autonomicznoscia.

4.2. Tworzenie taktycznych grup bojowych

Wsrod wielu zmian, okre$lajgcych przyszie mozliwosci operacyjne wojsk
ladowych, staje sie usamodzielnienie bataliondéw, ktére wedtug wielu teoretykow
wojskowych, sg podstawowym modutem organizacyjnym i szkoleniowym wojsk
ladowych, decydujgcych o sile brygad i dywizji.

Analiza elementow strukturalnych batalionu wskazuje, ze organizacja nie spetnia
wymogu funkcjonalnosci, co powoduje koniecznos¢ modyfikacji w czasie planowania
i prowadzenia dziatan taktycznych (taktyczne grapy bojowe na polu walki, taktyczne
sity zadaniowe w misjach pokojowych). Wspditczesny batalion zmechanizowany nie
posiada srodkow ogniowych do ostony przeciwlotniczej, Srodkow przeciwpancernych,
ale tez i elementow wsparcia inzynieryjnego oraz odpowiednich elementow

rozpoznawczych.

54
M. Wrzosek, Uwarunkowania modyfikacji struktur organizacyjnych wojsk ladowych na poziomie

faktycznym, AON, Warszawa 2003, s. 6.
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Pomimo dokonywanych w ostatnim czasie zmian w strukturze organizacyjnej
brygad tj. np. ograniczenia liczby batalionéw z czterech po 30 wozéw, na trzy
bataliony, ale po 40 wozdéw, nie zmienia sie potencjat bojowy biygady, a ponadto
przyjecie takiego rozwigzania ogranicza mozliwo$¢ wariantowania ugmpowania

bojowego bez koniecznosci tworzenia elementow doraznych np. TGB.

AK juz wspominano, aby polski batalion miat wartoS¢ bojowg porownywalng z
batalionami innych armii NATO, nalezy zwiekszy¢ jego potencjat, a zwiaszcza liczbe
podstawowego uzbrojenia. Mozna w tym zakiesie wzmocnicC sprzetowo poszczegoélne
kompanie lub zwiekszy¢ ich liczbe.

Rozbudowa ,tizonu bojowego” wymusza wzmocnienie pododdziatow
logistycznych i dowodzenia. Moze warto rozwazy¢, zatem kwestie modyfikacji
funkcjonalnej i stworzenie stmktuiy batalionu z wiekszg liczbg kompanii bojowych,
ewentualnie wprowadzenie stmktuiy mieszanej np. kompanie zmechanizowane
i czolgow, a moze jeszcze dodatkowo kompania piechoty. Ponadto, w sktad batalionu
powinny wchodzi¢; kompania wsparcia, wyposazona w lekkie mozdzierze i wyrzutnie

przeciwpancernych pociskéw kierowanych oraz kompania dowodzenia i logistyczna.

Jak wynika z powyzszego, aktualna struktura organizacyjna naszych bataliondéw
zmusza do tworzenia réznych wariantow TGB #tub tez innych elementéw

funkcjonalnych w zalezno$ci od otrzymanego zadania i wamnkow jego wykonania.

4.2.1. Doswiadczenia narodowe

W 1996 roku do IFOR wytypowano jeden z batalionéw ze sktadu 6 Brygady
Desantowo-Szturmowej™. Zmieniono jego stmkture organizacyjng oraz wyposazenie.
Zmiany wynikaty z potrzeb zwigzanych ze specyfikg zadania (misji) oraz warunkdéw
jego wykonania. Podobne zaleznosci wystepowaty podczas udzialu naszych
komponentéw w SFOR i KFOR. Sytuacja powtorzyta sie - chodz w innym wymiarze -

podczas dziatan w Iraku i Afganistanie.

55
Pomimo, ze z nazwy byt to batalion powietrzno-desantowy, to zmiany organizacyjne wynikajgce z

charakteru misji spowodowaty, ze na jego bazie utworzono typowy batalion zmechanizowany z
dodatkowymi elementami wsparcia i zabezpieczenia, [przyp. aut.].



71

IFOR powodowat nowg jakoSciowo sytuacje dla naszych wojsk lgdowych, gdyz
byta to piemsza regularna jednostka naszych wojsk lgdowych skierowana do
wykonywania zadan poza graincami kraju.

Na bazie tegoz batalionu stworzono zgrapowanie taktyczne, ktére wraz
z batalionami dunskim, finskim, szwedzkim i nomeskim weszto w sklad Brygady
Nordycko - Polskiej (NPB).M

Specyfika dziatania w Bosni wymagata dostosowania struktury organizacyjnej
i wyposazenia batalionu pod katem przewidywanych zadan (rys. 4.1). W tym celu

dokonano nastepujgcych zmian:

i- batalion udat sie do Bosni bez bppanc i bplot, ktére pozostaty w MSD w kj gju;
I- wyposazono go w sprzet nie wystepujacy dotychczas w 6 BDSz. Byly to
BWP-1 -10 pojazdéow oraz BRDM (BRDM-2 i BRDM2-R5) w ilosci 42

pojazdow;

Rys. 4.1 Struktura 16 batalionu powietrzno-desantowego
wilFOR

% Por. Gagor F., Paszkowski K., Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RF,
Torun 1999, s. 143.

i Praca zbiorowa. Dziatalno$¢ 16 batalionu powietrzno-desantowewgo w Bosni i Hercegowinie w
ramach sit IFOR, Krakéw 1997, s.17.
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4- batalion nziipetniono w nowoczesny sprzet medyczny, w tym w pojazdy
sanitarne, wieksza ilosS¢ samochodow osobowo-terenowych i ciezarowo-
terenowych;

4 do sktadu osobowego batalionu wecielono specjalistdw wojskowych spoza

jednostki (np. kierowcy-mechanicy BWP, kierowcy BRDM, dziatonowi, itp.).

Doswiadczenia z IFOR, upowazniajg do sfomiutowania kilku wnioskow

czastkowych:

1

Udziat polskiego kontyngentu w sitach IFOR zapoczatkowat nowy jakoSciowo
etap w naszej dziatalnosci na forum NATO, bo oto po raz pierwszy do
wykonywania zadan poza granicami kraju wyznaczono organiczng jednostke
wojskowag, a byt nig samodzielny batalion.

Sytuacja wymagata utworzenia na bazie tegoz batationu autonomicznego
zgrupowania taktycznego.

Specyfika dziatania w IFOR, tj. przydzielenie samodzielnych rejonéw
odpowiedzialno$ci poszczegblnym pododdziatom zgrupowania batationowego
spowodowata uzasadniong konieczno$¢ usamodzielnienia réwniez kompanii i
nadania im charaktem kompani]nych zgrupowan taktycznych (rys. 4.2).
Zgrupowania batalionowe byty o r6znym sktadzie i wyposazeniu (jedna kompania

wyposazona w BWP-1, a dwie kompanie wyposazone w BRDM).

V ¥T-lo

Rys. 4.2. Zgrupowania taktyczne szczebla kompanii w IFOR

Zmiana charakteru misji, tj. przejscie ze struktur IFOR na SFOR spowodowata

miedzy innymi redukcje stanu osobowego naszego zgrupowania do 500 zotnierzy.
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Rys. 4.3. Struktura 16 batalionu powietrzuo-clesantowego w SFOR

Oprocz redukcji stanéw osobowych, przejScie ze struktur IFOR na straktuiy
SFOR wigzato sie rowniez z kolejna reorganizacia stiiiktiiry zgrupowania (rys. 4.3).
Polegata ona miedzy innymi na tym, iz;

- sity Polbatu zredukowano do okoto 420 zotnierzy, czyli o okoto 1/3;

- w nowych warunkach zmieniono strakture organizacyjng batalionu poprzez
wycofanie jednej kompanii szturmowej oraz kompanii wsparcia, co byto
naturalng konsekwencjg postepujgcego procesu pokojowego;

- ujednolicono strukture i wyposazenie kompanii szturmowych, ktdre
wyposazono zaréwno w bojowe wozy piechoty BWP-1 jak i wozy BRDM
(Yacznie w batalionie byto 10 BWP 17 BRDM i 3 BRDM R-5).

Idea tworzenia zgrupowan taktycznych na przykfadzie dziatan polskiego

zgrupowania w SFOR wynikata w duzej mierze z przyjetych dla potrzeb misji zasad

uzycia sity (ang. ROE).
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Wynikato z nich miedzy innymi, iz podczas wykonywania zadan mandatowych,
NPB w tym polskie zgrupowanie mialo zapewnione wsparcie ogniowe, w razie
zaistnienia takiej koniecznos$ci (rys. 4.4). Realizowane ono byto przez 4 eskadre 2
Putku Kawalerii™, stacjonujagcego w Commanche Base w miejscowosci TUZLA oraz

przez lotnictwo Sit Powietiznych USA rozlokowane w bazach we Wioszech.

W przypadku koniecznosci wsparcia zgrupowania przez lotnictwo Sit
Powietrznych realizowane ono byto by miedzy innymi przez samoloty F-16 C Falcon
i F-18 Homet. Do kierowania wsparciem lotniczym z ziemi przeznaczone byly
Zespoty Kierowania Uderzeniami Lotnictwem (ang. TACP) w DOBOJU. Na szczeblu
brygady byty trzy takie zespoty, ktére wspotpracowaty ze zgrupowaniami batalionami
brygady, a w razie potrzeby byty do nich przydzielane.

W ramach NPB tworzone byly ponadto zgrupowania zadaniowe, ktore
przeznaczone byty tylko do wykonania jednego okre$lonego zadania, np. zapewnienia
bezpieczenstwa w trakcie uroczystosci religijnych. Takim przyktadem jest

Do wykonania tego zadania na bazie polskiego batalionu utworzono

zgrupowanie, dla ktérego przewidziano sity wzmocnienia i wsparcia (rys. 4.5).

4 el sktadata sie z: 3t Smigtowcéw OH-58 Kiowa Warrior i 15 Smigtowcow UH-60 Black Hawk.
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CZ>  DpANBag

FINBn
SWEBN
TACP SWEBU
NPB NLK
PSY OP M\D
NPB
MD

Rys. 4,5. Batalionowe zgriipowaiiie zadaniowe w SFOR

1 Zgrupowanie wzmocniono miedzy innymi:
- jednym plutonem piechoty z batalionu szwedzkiego (SWEBN);
- dwoma sekcjami medycznymi z batalionu szwedzkiego (SWA"EDMEDCOY);
- jednym zespotem kierowania uderzeniami lotnictwem (TACP);

- jednym zespotem dziatan psychologicznych.

2. Zgrupowanie byto wspierane przez:

jedng kompanig piechoty z batalionu szwedzkiego w gotowosci do dziatania

30 min;

jedng kompanie piechoty z batalionu finskiego (FINBn) bedacej w

gotowosci 30 min;

jedng kompanie czotgéw z batalionu dunskiegop DANBn w gotowosci 60

min;

plutonem $migtowcow (2 Smigtowce AH-64 i 2 Smigtowce OH-58D;

plutonem smigtowcdw tiansportowych (8 sSmigtowcéw UH-60).
Wskazany przyktad dowodzi o elastycznosci skiadu i wyposazenia
batalionowego zgrupowania taktycznego, ktore byto kazdorazowo modSdikowane w

zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z rozwoju sytuacji w rejonie dziatan.
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Dziatalno$¢ polskiego batalionu w silach SFOR wskazuje, iz;

Po pierwsze, koniecznym jest, aby zgrupowanie tworzone na szczeblu batalionu
byto na tyle elastyczne, aby mogto zmienia¢ swdj ksztatt w zaleznosci od potizeb.

Po drugie, istnieje realna mozliwos¢ budowania samodzielnych zgrupowan
taktycznych na bazie rdzennych kompanii.

Po trzecie, istnieje konieczno$¢ wprowadzenia do struktuiy sztabu
zgrupowania, zespotu kierowania uderzeniami lotnictwa.

Kolejnych doswiadczen dostarczyt udziat naszych jednostek w KFOR (rys. 4.6).

Rys. 4.6. Zgrupowania taktyczne w KFOR

W skiad polskiego kontyngentu w sitach NATO w Kosowie weszly:
- kompania ukrainska;
- 30 zoknierzy litewskich z Kowienskiego Batalionu Jegrow;
- tizy sekcje z kontyngentu amerykanskiego: tgcznikowa, analizy i kontioti
oraz tgcznosci.
Analizujac udziat polskiego zgrapowania w sitach KFOR poczyni¢ mozna
wiele ciekawych spostizezen, szczeg6lnie w zakresie mozliwosci tworzenia najego

bazie wielonarodowych zgrupowan taktycznych.
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Analogicznie jak to bylo w sitach IFOR i SFOR, ze zgrupowania
batalionowego wydzielono samodzielne zgrupowania taktyczne.

Dziatanie w KFOR pokazuje, iz zaréwno batalion, jak i kompania, moga by¢
szczeblem organizacyjnym, na ktorym mogg byC¢ tworzone zgrupowania
wielonarodowe.

Nowe, inne doswiadczenia wynikajg z naszego udziatu w stabilizacji sytuacji w
Iraku. Dziatania stabilizacyjne podejmowane sg po doprowadzeniu do rozejmu i
przejsciu  konfliktu w faze wygasania (faze pokonfliktowg) i wdwczas, gdy
angazowanie sit miedzynarodowych jest niezbedne do trwatego ustabilizowania
sytuacji i odbudowania pokoju na terytorium objetym kiyzysem. Stad tez tworzone na
szczeblach taktycznych zgrupowania zadaniowe nalezy okresla¢ mianem taktycznych
gmp bojowych.

Celem dziatan stabilizacyjnych jest:

- tagodzenie skutkow konfliktu;

- pomoc w odbudowie struktur panstwowych;

- umacnianie wspotpracy cywilno - wojskowej.

Rola sit wojskowych sprowadza sie do nadzorowania przestrzegania
porozumienia pokojowego (rozejmu), utrzymywania niezbednych sankcji lub
ograniczen w celu uniemozliwienia wznowienia walk, jesli porozumienie jest przez
strony konfliktu (lub ich odtamy) naruszane.

Szczegblnego znaczenia w stabilizowaniu sytuacji nabiera kontrola zbrojen,
ktorej zasadniczym celem jest osiagniecie lub utrzymanie stabilizacji na okreslonym
obszarze, stanowigce zasadniczy warunek budowania wzajemnego zaufania. Chociaz
kontrola zbrojen obejmuje gtéwnie przedsiewziecia o charakterze dyplomatycznym,
jednak sity zbrojne stanowig nieodzowny element systemu kontroli obejmujacego:

inspekcje, kontrolowanie demobilizacji i niszczenia systemdw uzbrojenia.

Banasik, Strategiczna koncepcja rozwoju i operacyjnego wykorzystania sit NATO w perspektywie
najblizszych 15 fat. Polskie Narodowe Przedstawicielstwo Wojskowe przy SHAPE, materiaty z wyktadu
‘vygloszonego w SG WP, Warszawa luty 2005 r.
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Kolejng grape zadan stanowig przedsiewziecia o charakterze ochronnym.
Dziatania te polegajg gtownie na ostanianie i ochronie grap etnicznych, ludnosci
poszkodowanej w rezultacie dziatan wojennych oraz ochronie dobr materialnych przed
grabieza i konwojéw. Powyzsze zadania realizowane sg poprzez:

- dziafania punktéw kontrolnych przy wjazdach do baz ;
- przeszukiwanie obiektow;

- kontrole thumow;

- patrolowanie piesze i na pojazdach;

- obserwacje wyznaczonych obiektow.

Wskazane zadania wykonywane sg przez taktyczne grapy bojowe szczebla
brygady i batalionu. Dla przykiadu, jedna z brygad zmechanizowanych otrzymata
zadanie utworzenia cze$ci komponentu wojskowego - brygadowej grapy bojowej
(ang. Brigade Combat Troops) w sile batalionu zmechanizowanego. Jednak pokojowa
struktura batalionu (batalion w kraju funkcjonowat w sitach szybkiego rozwiniecia)
roznita sie od tej, jaka byta wymagana w dziataniach w Iraku. Stad tez na czas dziatan
zostat wzmocniony jednostkami zandarmerii wojskowej i taktycznym zespotem
dziatani psychotogicznych. Weszty one w struktury sztabu batalionu. Ponadto,
kompanie dowodzenia wzmocniono plutonem saperéw oraz druzyng ochrony
i regulacji ruchu. Kompania zmechanizowana natomiast skiadata sie z dwoch
plutonébw. Kompania rozpoznawcza rowniez ma w swoim skiadzie dwa piutony,
natomiast kompania logistyczna - pluton zaopatrzenia, pluton remontowy i pluton
medyczny.

W strukture batalionu wiaczono rowniez totewska kompanie zmotoryzowang i

litewski pluton zmotoryzowany”.

Jak wskazuje zaprezentowany przyktad, specyfiki zadan przewidywanych do
wykonania spowodowata znaczne zmiany strukturalne batalionu. Powstata w ten
sposéb taktyczna grapa bojowa stata sie jednym z elementéw brygadowej grapy

bojowej.

60
Z. Szczybyto, Przygotowania batalionu do wyjazdu do Iraku, PWL - wydanie specjalne, sierpien
2003, s. 34.
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Kolejny przyktad dotyczy szczebla biygady tj. Brygady Miedzynarodowej BCT

(Brigade Combat Troops) (por. zatgcznik 2), ktéra weszta w sklad Dywizji

Miedzynarodowej. Brygadowa grupa bojowa sktadala sie z;

Do

dowodztwa;

sztabu, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele Danii, Fidzi i Mongolii;
dwoch polskich batalionéw zmechanizowanych w tym jeden wzmocniony
totewska kompanig i plutonem zmotoryzowanym z Litwy;

butgarskiego batalionu zmechanizowanego;

batalionu dowodzenia;

gmpy zabezpieczenia medycznego.

zasadniczych zadan stojacych przed BCT nalezato (rejon

odpowiedzialnosci BCT przedstawia zatgcznik 3):

pomoc w ustanowieniu nowych wiadz;

wojskowe wsparcie administracji cywilnej;

pomoc w odbudowie infrastruktury;

wsparcie akcji humanitarnych i ochrony konwojéw;

zapewnienie porzadku publicznego;

ochrona waznych obiektéw uzytecznosci publicznej, infrastruktury,

zabytkow i miejsc kultu religijnego.

Waznym elementem ugrapowania dywizji byla Samodzielna Grupa

Powiehzno-Szturmowa (SGPSz). Jako odwdd dowddcy d)™izji przeznaczona byta do

wsparcia dziatan oddziatéw dywizji w razie nagtego zaostrzenia sytuacji, zwtaszcza w

przypadku ataku na polskich zotnierzy. Doswiadczenia wskazujg, ze struktura

i wyposazenie tak zorganizowanej SGPSz zapewnia;

btyskawiczng reakcje i wsparcie wszystkich oddziatow dywizji w razie
wystgpienia sytuacji kryzysowych w strefie odpowiedzialnosci;
demonstracje sity;

transport lotniczy, rozpoznanie z powietrza rejonéw szczeg6lnego
zainteresowania oraz ewakuacje rannych z rejondéw porazenia,

eskorte, ochrone VIP, konwojéw oraz patrolowanie;

realizacje zadan specjalnych.



80

Samodzielna Grupa Powietizno - Szturmowa liczy zazwyczaj ok. 300 zotnierzy,
ajej gtbwnym wyposazeniem sg $Smigtowce Mi - 8 i W - 3W oraz indywidualna

i zespotowa bron strzelecka.

Rys. 4.7. Wariant struktuiy samodzielnej G rupy Powietrzno Szturmowe]

Rdzen SGPSz stanowig: eskadra $migtowcdow, szwadron kawalerii powietrznej

oraz kompania specjalna (ang. SF) (por. rys. 4.7).

W celu sprawnej realizacji zadan w catym sektorze odpowiedzialnosci dywizji,
SGPSz zostata podzielona na dwie podgrupy bojowe rozlokowane w réznych
miejscach. Ich sktad zmienia sie w zaleznoSci od sytuacji w rejonie

odpowiedzialnosci.

Samodzielna Grupa Powietizno Szturmowa z racji Swojego przeznaczenia,
zadarh i wyposazenia zapewnia dowddcy dywizji wysoce manewrowy odwod oraz
mozliwos¢  natychmiastowej reakcji na zagrozenia w catym obszarze

odpowiedzialnosci dywizji.
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3.2.2. Zasady tworzenia

Istota tworzenia taktycznych grup bojowych wyraza sie w zalozeniu, iz
w zaleznosci od tresci otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig strukture
funkcjonalng przeznaczong do jego wykonania. Kazda grupa powinna by¢ zdolna do
prowadzenia autonomicznych dziatan w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

W projekcie doktryny szkoleniowej SZRP DD/7 zapisano miedzy innymi, ze
(...) stosownie do zmieniajacych sie zagrozen, szkolenie wojsk nakierowane jest na
osiggniecie przez wojska samodzielno$ci (autonomicznosci) i zdolno$ci do dziatan
(w tym poza gianicami kraju), w znacznym oddaleniu od stacjonarnych baz, w
okreSlonym miejscu i czasie oraz w okresSlonych wamnkach S$rodowiska (region
Swiata, strefa klimatyczna, warunki terenowe itp.).

Autonomicznos¢ danej jednostki osigga sie poprzez jej wiasciwy skiad
organizacyjny, wyszkolenie i zgranie wszystkich elementow skladowych

(komponentéw). Model jednostki autonomicznej przedstawia rys. 4.8/

Rys. 4.8. Model jednostki autonomicznej
Zrodio: Projekt doktryny szkolenia sit zbrojnych RP DD/7, Warszawa 2004.

Projekt doktryny szkolenia sit zbrojnych RP DD/7, Warszawa 2004, s.7.
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Warunkiem prowadzenia autonomicznych dziatan w Wojskach Ladowych jest
tworzenie modutow bojowych (grup zadaniowych), ktérych podstawg sg bataliony.

Pododdziaty bojowe na poziomie taktycznym (taktyczne gmpy bojowe),
uzupetniane sg pododdziatami wsparcia i zabezpieczenia dziatan.™

Szkolenie pododdziatdbw wsparcia i zabezpieczenia jest SciSle powigzane
z cyklem szkolenia modutéw bojowych - grup zadaniowych (taktycznych grup
bojowych) i polega na wszechstroimym zgianiu i dostosowaniu ich dziatan do potizeb
gmpy zadaniowej.

Zblizone podejScie do modelu tworzenia TGB zaprezentowali J. Policha
1 Z. Zalewski w artykule: Ostona przeciwlotnicza taktycznej grupy bojowej. W swoim
opracowaniu uwzgledniajg rowniez modut decyzyjny obejmujacy dowddztwo i sztab
brygady #tub batalionu wraz z oddelegowanymi oficerami rodzajow wojsk
i z przydzielonych pododdziatow™"".

Celem tworzenia TGB jest uzyskanie efektu synergii. Wiasciwosci bojowe
poszczegllnych elementéw struktury TGB powinny umozliwia¢ wykorzystanie
uderzenia i ognia, kierowanego przez odpowiedni, spbjny system dowodzenia.

Stniktura TGB powiima by¢ elastyczna i umozliwia¢ prowadzenie réznych

dziatan w zmieniajgcych sie wamnkach.

Rys. 4.9. Elementy sktadowe taktycznej grupy bojowej

Tamze, pkt. 5006.
N Tamze, pkt. 5007.

J. Policha i Z. Zalewski, Ostona przeciwlotnicza taktycznej grupy bojowej, PWL nr 8 (530),
sierpien 2003,s. 23.



83

Dodwiadczenia innych panstw wskazuja, ze kazda TGB zbudowana jest
z dwoch zasadniczych komponentow: pododdziatu bazowego zwanym rdzeniem
TGB i modutu opcjonalnego (por. lys. 4.9 i zat. 4).

Rdzen tworzy sie na bazie pododdziatdbw; zmechanizowanych,
zmotoiyzowanych, czotgow, aeromobiinych lub tez innych w zaleznosci od potrzeb.
Gtownym wyznacznikiem decydujagcym o doborze pododdziatu bazowego jest rodzaj
dziatan (charakter misji) oraz cel, jaki nalezy osiggna¢ w dziataniach.

Pododdziat bazowy determinuje styl dziatania i sposob osiggania celu. Planujgc
uzycie TGB nalezy uwzglednia¢ specyfike wszystkich elementéw wptywajacych na
wykonanie zadania (np. zasady, reguty ich uzycia i dziatania). Jednak taktyka
dziatania bedzie podporzadkowana i niejako narzucona przez pododdziat bazowy. Stad
tez analizujgc otrzymane zadanie (misje) nalezy jasno zdefiniowac jego parametry
taktyczno-operacyjne oraz specyfike, co w rezultacie doprowadzi do wyboru
pododdziatu bazowego TGB oraz modutu opcjonahiego. Zmiana charakteru zadnia
lub warunkéw jego wykonania moze doprowadzi¢ do koniecznosci zmodyfikowania

sktadu modutu opcjonalnego lub nawet zmiany pododdziatu bazowego.

Dobor elementéw modutu opcjonatnego wynika gtownie z;
1 Rodzaju zagrozen aktualnych i przysztych;
2. Zadania;
3. Warunkow wykonania zadania, a w tym:
- umiejscowienia TGB w strukturze komponentu lgdowego;
- przewidywanego czasu dziatania i potizeb w zakresie autonomii;
- prawnych aspektow uzycia TGB (mandat, status sit, porozumienia
miedzynarodowe);
- potrzeb w zakresie rozpoznania i wsparcia ogniowego;
- Srodowiska (teren, warunki klimatyczne, ludnosc).
Dowodzenie TGB przejmuje dowddca komponentu, na bazie ktérego jest ona
tworzona. W skiad dowddztwa wigcza sie oficeréw specjalistow w zalezno$ci od

rodzajow pododdziatéw wigczonych do TGB (por. lys. 4.10).
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Bowddca TGB

10 . L,
Wydzielona czes¢ j Oficerowie rodzajow
do>védzfwa bataiionij i >¥is|Ic

Rys. 4.10. Proponowany skiad dowddztwa taktycznej grupy
bojowej utworzonej na bazie batalionu

Oficerowie rodzajow wojsk majg do spetnienia dwie zasadnicze funkcje. Po
pierwsze, powinni by¢ doradcami dowddcy w sprawach specjalistycznych, a po
dmgie, powinni utrzymywa¢ kontakt z pododdziatami specjalistycznymi poprzez

gmpy facznikowe.

poziom
1
poziom 4N TCB /1 TGB TGB
2 Kzczebla dywizji TcTbbl d\wi2|i' szczebla /batalion/
brygady
poziom T<&B TGB TGB
3 SAebla /batalion/ /batalion/
brv padv
poziom TGB
4 /batalion/

Rys 4.11. Poziomy dowodzenia taktycznymi grupami bojowymi
Zrodto: Manuel sur 1'organisation du commandement des Forces Terrestres en
operation, Commandement de la Doctrine et de L ’enseignement Militaire
Superieur de L’armee de Terre Editio, Mai 1997, s. 17.

Szczebel organizujacy taktyczng grupe bojowa powinien zapewni¢ jej dane

zrozpoznania oraz niezbedne wsparcie i zabezpieczenie.
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Tworzone na szczeblu batalionu taktyczne gaipy bojowe moga mie¢ rézne
podporzadkowanie (por. lys. 4.11). Mogg stanowi¢ element biygadowej grupy
bojowej lub podlega¢ dowodztwu dywizji, czyli by¢ jej elementem ugrupowania.
Wariantem rzadziej stosowanym lecz mozliwym jest ich bezposrednia podlegtosé
dowddcy komponentu lagdowego. Rozwigzania stosowane w wielu panstwach

wskazujg na dazenie do ,,sptaszczania” pozioméw dowodzenia.

Rys. 4.12. Szczeble organizujgce taktyczne grupy bojowe

Zrodito; Doktryna uzycia wojsk ladowych Francji, Centmm Studiéw i Doktryn,
Paryz, czerwiec 1999.

Niezaleznie od podlegtosci funkcjonalnej, kazda TGB skitada sie z kilku
podgrup bojowych (PGB) tworzonych najczesciej na szczeblu kompanii lub plutonu
(por. lys. 4.12). Podgrupy bojowe powinny by¢ réwniez w znacznym stopniu
usamodzielnione.

Z kolei kazda podgrupa bojowa skiada sie z jednostki bojowej (JB) i
jednostki wsparcia (JWSP). Przy czym pod pojeciem jednostki bojowej rozumie sie
pododdziaty og6lnowojskowe. Jednostki wsparcia to z kolei takie pododdziaty, jak np.
wsparcia ogniowego, obrony przeciwlotniczej ale tez i logistyczne. Zalicza sie do nich
rowniez pododdziaty obrony terytorialnej lub tez elementy uktadu pozamilitarnego,

jak doradcy, thtumacze itp.
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5. WARIANTY STRUKTURALNE WYKONYWANIA ZADAN PRZEZ
WOJSKA LADOWE WE WSPOLCZESNYCH OPERACJACH

Jezeli zatozy¢, iz podczas wykonywania zadan mogag zaistnie¢ rozne, tradne do
przewidzenia sytuacje i do dziatan w takich, zaskakujgcych okolicznosciach trzeba by¢
przygotowanym np. przez projektowanie (symulacje) wielowariantowych rozwigzan.

Stad tez, warianty TGB powinny umozliwi¢ jak najlepsze wykorzystanie
potencjahi intelektualnego i materialnego wojsk, zgodnie z przyjmowang w teorii
organizacji i zarzadzania zasadg optymalnosci, ktorej tieSC sprowadza sie do
twierdzenia, ze w procesie podejmowania decyzji poszukuje sie najlepszego z
mozliwych w danej sytuacji sposobu dziatania™. Wymaga to jednak rozwazenia
roznych mozliwosci, z ktérych wiele wigze sie z przysztymi wydarzeniami, czesto
tmdnymi do przewidzenia. Ocenia sie je wedtug skali rozciggajacej sie od pewnosci
(petnej mozliwos$ci przewidywania), poprzez ryzyko, do niepewnosci (minimalnej
mozliwosci przewid)rwania)k

Coraz czesciej w naszych wojskach lagdowych podejmowane sg préby tworzenia
roznych wariantdw TGB. Whnioski z ¢wiczen wskazujg na rozne rozwigzania.

Dla przyktadu w 10 BKPanc podjeto wysitek utworzenia dwoch TGB, obie na
bazie bez, do ktdiych przydzielono: po jednej kz, bplot, plsap oraz sekcje wysunietych
obserwatoréw. Prezentowany przyktad wyiaza nieco iimg koncepcje tworzenia TGB.
Zatozono w niej pozostawienie znacznego potencjatu, gtdwnie wsparcia ogniowego w
gestii dowddcy brygady. Tak samo pododdziaty logistyczne dziataty na korzy$¢ TGB
a nie byty do nich przydzielone. Dywizjon artylerii samobieznej wykonywat zadania
na zasadzie przydziatlu priorytetdw. Podobnie postgpiono z pozostatymi
pododdziatami  specjalistycznymi,  ktére pozostaty w  swoich etatowych
podporzadkowaniach i ich uzycie byto zcentralizowane na rzecz catej brygady.
Zaktadano jednak, ze sktad i wyposazenie TGB moze sie zmieni¢ w zaleznosci od

sytuacji i otrzymanego zadania.

Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania, Warszawa 1981, s. 614.
Por. J. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 246-247.
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Kolejny przykitad pochodzi z 15 BZ, w ktérej utworzono TGB na bazie bez.
W jej sklad wigczono dodatkowo: kz, ktorg rozdzielono, przydzielajagc po jednym
plutonie do kazdej kcz, drsap, plrozp, bas, bptot, dnsk oraz sekcje wysimietych
obserwatoréw. Wskazany wariant jest przykladem odmiennego podejScia do
koncepcji tworzenia TGB, gdyz zasadniczy potencjat brygady przydzielono do TGB.

Ré6zne podejscia sprowadzajg sie do wspolnego mianownika, ze o ksztatcie TGB
powinien decydowac cel dziatania oraz wymagany stopiefi autonomicznosci.

W dalszej czeSci opracowania proponuje prezentacje wariantow tworzenia TGB
przyjmowane w innych panstwach: Francji, USA i Niemczech.

Ro6znorodno$¢ dziatan do jakich angazowane sg jednostki francuskich wojsk
ladowych wymusita konieczno$¢ odmiennego podejscia do struktur organizacyjnych
na szczeblach brygady i batalionu. W wyniku szeregu zmian, poziom biygady stat sie
podstawowym szczeblem organizacyjnym wojsk lagdowych Francji, gdzie do niedawna
dominowaty struktury dywizyjne i putkowe. Przystepujgc do zmian strukturalnych
zatozono, iz szczeble taktyczne powinny by¢ przygotowane do prowadzenia
autonomicznych dziatan zaréwno w czasie pokoju, kryzysu, jak i konfliktu zbrojnego.
Przy czym celem dziatan kryzysowych powinno byc¢ przede wszystkim
stabilizowanie sytuacji w okreslonym rejonie oraz odstraszanie potencjalnego
agresora. Osiggnac¢ to mozna poprzez miedzy imiymi:

- wzmacnianie ochrony i obrony obiektéw;
- interwencje sitowg;
- prewencyjne rozmieszczenie sit.
Natomiast podczas konfliktu zbrojnego nalezy by¢ przygotowanym zaréwno do
dziatan defensywnych, jak i ofensywnych.

Powyzsze zatozenia uzupetinono wnioskami z doswiadczen jednostek
francuskich z udziatlu w wielu powojeimych konfliktach, z ktérych wyinkato nhedzy
Tn3nw, iz w zasadzie kazda brygada ogdlnowojskowa powiima by¢ zdolna do
wydzieleina do czterech samodzielnych taktycznych grup bojowych tworzonych na
bazie batalionéw, ktore w razie koniecznosci mogg by¢ wzmacniane lub wspierane

odpowiednimi sitami ze szczebla nadrzednego.
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Koniecznos$¢ tworzenia taktycznych gmp bojowych wynika z przewidywanego
celu oraz oczekiwanego rezultatu dziatan, oceny przeciwnika i w ogolnym tego stowa
znaczeniu warunkéw w jakich moga by¢ prowadzone hipotetyczne dziatania.

Stad tez taktyczng grupe bojowg cechowac powinno;

- posiadanie znaczacych mozliwosci uderzeniowych;

- zdolno$¢ do prowadzenia ognia posredniego i bezpo$redniego;

- zapewnione wsparcie mobilnosci;

- mozliwo$¢ prowadzenia autonomicznych dziatan.

Wielkos¢ taktycznej grapy bojowej jest kazdorazowo podyktowana
okreslonymi potrzebami pota walki i wynika gtownie z; zadania, oceny zagrozen oraz
warunkow dziatania. Powyzsze uwarankowania sg jednoczesSnie wyznacznikami
decyzji czy taktyczna grupa bojowa powinna by¢ tworzona na bazie pododdziatow
czotgow czy tez pododdziatdw zmechanizowanych.

W dokumentach normaty”wnych wojsk lgdowych Francji proponuje sie wiele
wariantow sktadu TGB w zaleznosci od przewidywanych dziatan, np. do dziatan
zaczepnych, rozpoznania walka, dziatan w terenie zurbanizowanym lub do kontroli
strefy rozdzielenia w ramach wymuszania pokoju. Wspdlng cechg proponowanych
wariantébw jest ten sam pododdziat bazowy, czyli batalion zmechanizowany.
Wyroznikiem jest natomiast dobor modutu opcjonalnego w zalezno$ci od rodzaju
dziatan.

Pierwszym przyktadem jest wariant TGB przewidywanej do prowadzenia dziatan
zaczepnych (por. zat. 5.). W tym wariancie pododdziat bazowy zostat wzmocniony
miedzy innymi dwoma kompaniami czolgdw (po 13 czotgéw kazda), dwoma
plutonami przeciwpancernymi wyposazonymi tgcznie w 6 pojazdéw typu VAB
z wyrzutniami ppk HOT o zasiegu do 4 km.

Kolejny przyktad, to TGB stworzona w celu prowadzenia rozpoznania walkg
(por. zat. 6). W skfad modutu opcjonalnego weszty dwa plutony przeciwpancerne,
jedna kompania czotgéw oraz kompania rozpoznawcza na tiansporterach kotowych
typu ERC 90 SAGAIE z dziatkiem 90 mm.

Do prowadzenia dziatan w terenie zabudowanym (zat. 7.), przewidziano z kolei

wigczenie do modutu dwdéch kompanii zmotoryzowanych, jednej kompani czotgow.
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plutonu przeciwpancernego z zestawami krotkiego zasiegu ERYX oraz pluton
mozdzierzy 120 mm lub opcjonalnie 81 mm.

Ostatni przyktad dotyczy wariantu TGB przewidzianej do prowadzenia dziatan w
strefie rozdzietenia (zat. 8), w skfad ktorej oprécz pododdziatu bazowego wigczono
kompanie zmotoryzowang, kompanie rozpoznawczg oraz kompanie saperow.

We wszystkich wskazanych wariantach TGB tworzonych w wojskach lgdowych
Francji, w skfad modutu opcjonalnego weszta kompania saperdéw, inng cechg jest
rowniez dos¢ duze nasycenie Srodkami przeciwpancernymi.

Konsekwencjg tworzenia TGB na poziomie batalionu sg zmiany na szczeblu
biygady, stad tez w wojskach lgdowych Francji wprowadzono termin brygada

operacyjna (rys. 5.1. i zat. 9).

N
] EM
Kompozycja
czterech TGB
tworzonych na bazie:
n
1c 3 4 I'~I—1
o X*
I_l IWw e mmm M
e

Rys, 5.1. Istota tworzenia brygady operacyjnej

Zrodio; opraconnanle nnla8re na podstawie; La Brigade Interarmes Generigiie,
Comniandement de la Doctrine et de L'enseignement Militaire Siiperieiir de L'armee
de Terre, edition 2000. s. 27.

W czasie pokoju brygady organiczne posiadajg state struktury organizacyjne. Jak

juz wspomniano, zakfada sie jednak, ze kazda biygada ogdlnowojskowa powinna by¢

zdolna do wydzielenia czterech batalionowych TGB.
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Brygada operacyjna jest kompO2y”cja TGB szczebla batalionu czotgow,
zmechanizowanych lub iimych. llos¢ TGB wigczonych w skiad biygady operacyjnej
zatezy od wielu kryteribw, w tym gtéwnie od zadania, zagrozen oraz warunkow
prowadzenia dziatan. Konieczno$¢ tworzenia brygad operacyjnych wynika rowniez z
faktu, iz w zasadzie petna autonomiczno$¢ batalionowych TGB jest trudna do
osiggniecia™, zwiaszcza w zakresie dowodzenia, tgcznosci czy tez ochrony. Stad tez
konieczne jest wspieranie dziatan batalionowych TGB przez elementy pozostajgce w
dyspozycji dowddcy brygady operacyjnej tub tez szczebla nadrzednego.

W podobny sposéb podchodzi sie do problematyki tworzenia TGB w wojskach
ladowych Standéw Zjednoczonych. Podstawowymi dokumentami normujacymi
powyzszg problematyke sg; FM 3-21.31, The Stryker Brigade Combat Team, oraz The
tank @kl mechanized infantry battalion task force, Field manual LLO. 3-90.2.

Jako jeden z etapéw przemian zwigzanych z nowymi wyzwaniami byto
utworzenie miedzy innymi szeSciu brygadowych grup bojowych (BGB) (ang. The
Stryker Brigade Combat Team). Dotychczas w armii amerykanskiej istniaty dwa
rodzaje brygad ogdélnowojskowych: ciezkie i lekkie. Do$wiadczenia z ostatnich
konfliktéw zbrojnych, zwiaszcza w rejonie Batkanow wskazywalty jednoznacznie na
koniecznos$¢ posiadania formacji, ktéra charakteryzowataby sie jednocze$nie znaczng
sitg ognia i duzg mobilnoscig. Przyktadem takiego wiasnie rozwigzania jest brygadowa
grupa bojowa. Planuje sie, iz do konca 2008 roku uzyskanie zostanie potencjat w
sHe™:

- jednej brygady w gotowosci do uzycia 96 godzin;

- jednej dywizji w gotowosci - 120 godzin;

- pieciu dywizji w gotowosci - 30 dni.

Koncepcja organizacji brygady bazuje na dwoch zatozeniach. Po pierwsze musi
posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia dziatan bojowych oraz do reagowania w sytuacjach

kryzysowych, w tym zwiaszcza reagowania wobec zagrozen asymetrycznych.

Pot\\ierdzajato rowniez nasz, polskie doswiadczenia, [przyp. aut.].
Terre magazine, nr 141, luty 2003, s. 46.
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Po drugie przyjeta struktura organizacyjna powinna charakteryzowac sie
modutowoscig do najnizszych szczebli tj. zwlaszcza batalionu i kompanii, co ma
pozwoli¢ na odpowiedni dobdr sit (modutdw) do pojawiajgcych sie zagrozen:
dziatania bojowe, wsparcie dziatan sit pokojowych czy tez dziatania stabilizacyjne
(por. zat. 10-12). Poprzez przyjecie odpowiedniej straktuiy™ organizacyjnej oraz
wyposazenia, uzyskano zdolno$¢ do przerzutu brygady drogg powietrzng (samolotami
C 130) wszedzie tam, gdzie zaistnieje taka potrzeba, w kazdy rejon $wiata. Zaktada sie
przy tym, ze biygada moze prowadzi¢ dziatania samodzielnie lub tez w skiadzie
dwvizji lub jako element korpusny. Jest ponadto przygotowana do prowadzenia

zarobwno dziatan obronnych, zaczepnych oraz stabilizacyjnych.

Kazda biy"gada skfada sie z (zat. 13):

- trzech batalionéw zmechanizowanych na transporterach kotowych;
- jednego dywizjonu artylerii;

- batalionu rozpoznawczego.

Te pie¢ batalionéw tworzy rdzen brygadowej grupy bojowej™. Dodatkowo w
skfad wchodzi kompania rozpoznania wojskowego, kompania saperow i kompania
tacznosci. W tematyce szkoleniowej BGB akcentowane jest dziatanie w terenie
zurbanizowanym, stad tez w sktad kazdej kompanii zmechanizowanej wchodzi zesp6t
strzelcow wyborowych (trzech strzelcéw). Trzy inne zespoly podporzgdkowane sg
dowodcy batalionu. Prowadzenie dziatan stabilizacyjnych poza obszarem kraju
wymusito potrzebe wiaczenia w sktad BGB grupy przygotowawczej (ang. Early Entry
Module - EEM). Liczy ona okoto czternastu specjalistow reprezentujacych: prawo,
logistyke, tacznos¢, oficerow operacyjnych oraz wspotpracy wojskowo-cywilnej. Jej
gtdbwnym przeznaczeniem jest przygotowanie wprowadzenia zasadniczych sit BGB w
rejon. Jednak jest ona wprowadzana poza sporny obszar z zadaniem zorganizowania

bazy tranzytowej i udoktadnienia szczegétowych warunkow wprowadzenia BGB.

Analogicznie, jak w przypadku wojsk lgdowych Francji, struktura amerykanskiej

brygadowej grupy bojowej opartajest na zatozeniu, ze zaréwno szczebel batalionu, jak

* FM 3-21.31 The Stryker Brigade Combat Team, Headquarters Department Of The Army, march
2003, rozdziat 1-12.
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i kompanii powinny by¢ zdolne do prowadzenia autonomicznych dziatan. Stad tez w
ich stiukturach wystepujg rozne rodzaje broni, elementy wsparcia i zabezpieczenia
(por. zat. 14). Na poziomie BGB wystepuje brygadowy batalion zaopatrzenia (ang.
BSB), ktdiy zapewnia autonomiczno$¢ BGB pod wzgledem logistycznym na okres 72

godzin.

w sitach lagdowych Niemiec uzywa sie pojecia wzmocniony batalion (niem.
Verstarkten Kampftruppenbatalions [VrKpfTrBtl]).~ PodkreSla sie przy tym, iz
wynika to z zadania, jakie ohzymat pododdziat, oceny potencjalnego przeciwnika oraz
warunkow, w jakich beda prowadzone przyszie dziatania. Do modutu, jakim jest
batalion przydzielane sa kompanie ,,walczace” i pododdziaty innych rodzajéw wojsk,
tworzac tzw. mieszane bataliony. Szczeg6lne miejsce w wojskach lgdowych Niemiec
zajmujg bataliony czotgéw. W dokumentach doktrynalnych przyjeto, ze bez moze
prowadzi¢ walke w ramach brygady lub samodzielnie. Podkre$la sie przy tym, ze
najwiekszg skuteczno$¢ w walce osiggngé moze poprzez wspoétdziatanie z innymi
rodzajami wojsk. SzczegO6lne znaczenie dla skutecznosci dziatah czolgdéw zajmuja
pododdziaty grenadierow pancernych.** Inne pododdziafy przydziela sie stosownie do
zadania, jakie ma wykona¢ batalion. Zakiada sie, ze niezbednym wanmkiem
skutecznego wspdétdziatania batalionu z innymi rodzajami wojsk jest jasny podziat sit
na jednostki wydzielane i podporzadkowane. Zakres wspétdziatania pomiedzy
poszczegblnymi elementami ustala dowddztwo, w sktad ktérego wchodzg oficerowie
specjalisci z przydzielonych rodzajéw wojsk, ktérzy sg doradcami dowodcy batalionu
w sprawach specjalistycznych. Dowodzenie wzmocnionym batalionem przejmuje
dowddca batalionu na bazie, ktérego jest tworzony wzmocniony batalion. Dla
przyktadu batalion ogélnowojskowy moze by¢ wzmocniony;

- kompanig grenadieréw pancernych tub czotgow;

- baterig przeciwlotnicza;

o Kampftruppenbatalions (KpfTrBtl) naz*va ta oznacza jednostki walczace batalionu np. kompanie
czotgow, natomiast nazwa wzmocnienie verstarken oznacza, iz batalion wzmoemony mozna nazwaé
VerstarkenKampftruppenbatalions

Ausbildungsgebiet ,,Fihrung im Gefecht” TAKTIK Teil BiZusammenwirken mit anderen TrGtg 4.2
PzBtl 3. Fiihrung des Panzerbatallions im kampf

Grundsétze Panzerbataillon HDv 221/100 Zusammenwirken mit anderen TrGtg - Grubdeatze.
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- plutonem saperow;

- plutonem przeciwpancernym.

Na szczeblu batalionu wykonuje sie dokument w postali tabeli
podporzgdkowania/przekazania/wspoétdziatania, w ktorej okreSla sie szczegdtowe

zasady podporzgdkowania.

Batalion grenadieréw pancernych uwaza sie za zdolny do prowadzenia
skutecznej walki przeciwko spieszonej piechocie, lekko opancerzonym pojazdom
a takze z czotgami. Zadania moze wykonywac¢ samodzielnie, jednak jako typowe

dziatanie uwaza sie jego walke w $cistym wspoétdziataniu z czotgami.

Batalion czotgéw i zmechanizowany moze by¢ wspierany przez dywizjon (w
nomenklaturze niemieckiej batalion artylerii). Do batalionu ogdélnowojskowego
przydziela sie oficera ogniowego (niem. Feuenmterstuttamgsoffizier [FUQ])
z dywizjonu artylerii, ktory uczestniczy w planowaniu, do kompanii przydziela sie
sekcje wysunietych obserwatoréw, (niem. Vorgeschobeber Beobachter [VB]), ktorych
zadaniem jest koordynacja ognia aitylerii zgodnie z planem wsparcia oraz
koordynowanie ognia nieplanowego (na wezwanie z pola watki) lub poprzez przydziat
do batalionu grupy rozpoznania art>lerii (niem. Artilleriebeobachtungsradargruppe
[ABRA])” .

Regutg w zakresie ostony przeciwlotniczej jest przydziat bplot do batalionu
ogohiowojskowego. Jezeli batalion dziata na gtownym kierunku, to moze byc¢
dodatkowo wzmocniony baterig rakiet plot.

Na bazie pododdziatéw inzynieryjnych tworzy sie grupy saperskie i przydziela
do batalionu. Sato sity wielkosci plutonu saperéw np.: czotgi saperskie (niem. MiRPz)
KEILER, samobiezne mosty (niem. BrPz) BIBER oraz samobiezne ustawiacze min
(niem. MiWuPz) SCORPION.

Ogien przeciwpancerny zapewnia kompania wsparcia, w ktorej wystepuje pluton

ppanc w sktadzie pieciu samobieznych ppk JAGUAR.

s flandbuch fur den Gefechtsstand des verstérkten Kampftruppenbataillons “ Zusammenwirken mit
Kampfinterstuzung-Zusammenwirken mit Artilerie .str 179.
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Jak wynika z powyzszych przyktadow, w zaleznoSci od zadania, batalion
czolgbw lub grenadierow pancernych odpowiednio wzmacnia sie poprzez

przydzielenie im sit niezbednych do wykonania zadania.

Zdaniem M. Huzarskiego: ,, Wariantowanie uzycia pododdziatow wigze sie
z rozwigzywaniem problemow o charakterze taktycznym, w wyniku ktorych powstaja
koncepcje dziataniaprzetwarzane na zamiary i decyzje dowddcow

Stad tez, warianty powinny umozliwic¢ jak najlepsze wykorzystanie potencjatu
intelektualnego i materialnego wojsk, zgodnie z przyjmowang w teorii organizacji
i zarzadzania zasada optymalnosci, ktorej tieS¢ sprowadza sie do twierdzenia, ze
w procesie podejmowania decyzji poszukuje sie najlepszego z mozliwych w danej
sytuacji sposobu dziatania™. W>iiiaga to jednak rozwazenia réznych mozliwosci,
z ktérych wiele wigze sie z przysztymi wydarzeniami, czesto hudnymi do
przewidzenia. Ocenia sie je wedtug skali rozciggajacej sie od pewnosci (petnej
mozliwosci przewidywania), poprzez ryzyko, do niepewnosci (minimalnej mozliwosci

przewidywania)™.

42. Dziatania wymuszajgce pokoj i stabilizacyjne

Zgodnie z decyzjami, ktére zapadty w Rzymie oraz rok pdzniej w Oslo
i Brukseli, NATO moze bra¢ udziat w operacjach pokojowych zgodnie
z wiasng procedura, rozpatrujgc kazdy przypadek oddzielnie, poprzez wydzielenie
odpowiednich sit i srodkéw oraz udostepnienie infiastruktury systeméw rozpoznania,

dowodzenia i tacznosci, a takze zabezpieczenia logistycznego™.

Najczestszym  sposobem  zapobiegania  konfliktom jest prewencyjne
rozmieszczenie sit, ktére definiuje sie jako uzycie cywilnych i (lub) wojskowych sit w

celu oddalenia niebezpieczenstwa przerodzenia sie spora w konflikt zbrojnyPolega

s M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, Warszawa 1999, s. 56.
» Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania, Warszawa 1981, s. 614.
76Por. J. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie ..., wyd. c)zt., s. 246-247.

77 Final Communique of the Ministerial Meeting of the North Atlantic Council, Oslo, 4 czerwca 1992

oraz Final Communique of the Ministerial Meeting of the North Atlantic Council, Bruksela, 17
rudnia 1992.

8Bi - MNC Directive..., wyd. cyt., s. 14.
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ono na rozmieszczaniu sit posiadajacych dostateczne zdolnosci odstiaszania w celu
zapobiegniecia wybuchowi dziatan wojennych. Warunkiem niezbednym do
wykonania tego typu operacji jest precyzyjnie okreSlony mandat.  Stad tez
zapobieganie konfliktom jest dziataniem, zmierzajagcym do powstrzymania rozwoju
zaistniatego konfliktu i niedopuszczenia do jego przerodzenia sie w forme niosacg
zagiozenie wewnetrzne lub miedzynarodowe. Celem tego dziatania jest stworzenie
warunkéw do dialogu i porozumienia poprzez rézne fonny pomocy i nacisku na forum
politycznym, wprowadzanie ograniczen i zakazéw, do odstraszania militarnego
wihgcznie™.

Wymuszanie pokoju jest dziataniem, ktére moze zawieraC aktywne formy
zastosowania sity wojskowej i nie wymaga akceptacji wszystkich stron konfliﬁh1 .
Wedtug terminologii NATO operacja wymuszanie pokoju: ,,0bejmuje dziatania
zgodnie z postanowieniami rozdziatu VII Karty Narodéw Zjednoczonych, polegajace
na wykorzystaniu srodkéw militarnych do przywrécenia pokoju w rejonie konfliktu
Operacje takie moga by¢ prowadzone w przypadku konfliktu miedzypanstwowego
i wewnetrznego, zwitaszcza w celach humanitarnych lub gdy przestaty funkcjonowac
legalne instytucje panstwowe. Sg one stworzone dla utrzymania lub ponownego

ustanowienia pokoju albo narzucenia teraiinu wyszczegélnionego w mandacie.

Zasadniczym celem interwencji sit pokojowych w tym etapie konfliktu jest

doprowadzenie wszelkimi dostepnymi sposobami do zawieszenia broni i rozejmu.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze z reguty w rejon konfliktu wprowadzany
jest komponent wojskowy sktadajgcy sie z kontyngentéw wielu panstw, ktérym
przydzielane sg samodzielne rejony odpowiedzialnoSci w ustanowionej strefie

rozdzielenia.

’ Mandat - okreslenie podstaw prawnych operacji (legalizacja), jej charakter, ograniczenia
i zastrzezenia, cele strategiczne oraz pozadany stan po zakonczeniu operacji.
W. Szot, Operacje pokojowe. Zadania realizowane przez wojska ladowe. Warszawa 2002, s. 18.
& G. Evans, Wspdtpraca dla pokoju. Agenda globalna na lata dziewieédziesicite i nastepne, Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 1994, s. 163.
Rozdziat VII Karty NZ moéwi o akcjach militarnych w razie zagrozenia pokoju, naruszania pokoju
i aktow agresji.
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Sprawne funkcjonowanie takiego komponentu wielonarodowego wymaga
stworzenia elastycznych struktur pozwalajgcych na szybkie zorganizowanie i uzycie

sit w zalezno$ci od wymogow sytuacji™.

Rys.5.2. Ugrupowanie sitrozdzielajgcych sporne strony (wariant)
Opracowano na podstawie, Nordic UN Tactical Manual, volume 1, Kiijapaino Oy Jyvasyla

1996. s. 59-63.

Zaktadajac, ze do rozdzielenia spornych stron dochodzi¢ bedzie najczesciej w
sytuacji nieprzestrzegania przez nie ustalenn pokojowych, to zasadniczym sposobem
rozmieszczenia sita zadaniowych, w tym TGB bedzie rozmieszczenie wzdtuz linii
przerwania ognia (ang. Cease-Fire-Line CFL), po jednej lub obu jej stronach (por. rys.
5.2). Wybor wariantu rozmieszczenia bedzie uzalezniony od wielu czynnikéw, w tym
zwiaszcza od:

- warunkéw terenowych, a gtdwnie ilosci drog manewru;

- aspektow kulturowych (réznice wyznaniowe, etniczne spoteczenstw);

% 3. Zielinski (red)) Podstauwe  wyd. cyt., s. 8.
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- nastawienia ludnosci do inteiweniujacych sit;

- mozliwosci wspotpracy z wiadzami lokalnymi;

- dyslokacji wojsk stron konfliktu.

Rozmieszczenie sit rozjemczych po obu stronach linii przerwania ognia
akcentuje bezstroimosci sit rozjemczych (por. zat. 15). Wymuszanie przestrzegania
rozejmu mozliwe jej poprzez patrolowanie rejonu odpowiedzialnosci (ang. Area of
Responsability - AOR)’", organizacje punktéw kontrolnych (ang. Check Point - CP),
stworzenie systemu posterunkdw obsemacyjnych (statych i czasowych) oraz
nadzorowanie rozminowywania przez strony, inspekcje, konwojowanie, eskortowanie,

blokady drogowe, ochrone i obrone rejonéw rozmieszczenia wojsk.

Rozmieszczenie sit rozjemczych po jednej stronie linii przerwania ognia stosuje
sie w sytuacji zaostrzenia sie sytuacji i skrajnie wrogiego nastawienia jednej ze stron
konfliktu. Moze wéwczas dochodzi¢ do intensyfikacji incydentéw w celu pogwatcenia

ustalen pokojowych i checi zajeciajak najwiekszego terytorium.

Analiza omawianych wariantow rozmieszczenia sit wskazuje, ze zasadniczg
zaletg rozmieszczenia zgrupowania po obu stronach linii przerwania ognia jest jasno
wyrazona zasada bezstronnosci sit rozjemczych. Ponadto, z formalnego punktu
widzenia takie wiasnie rozmieszczenie, stwarza dobre warunki do zorganizowania
wspotpracy w relacjach zgrupowanie i obie sporny strony. Ponadto istnieje mozliwosc
uzyskiwania wiarygodniejszych informacji o poczynaniach zwasnionych stron, gdyz
posterunki i patrole beda rozlokowane po obu stronach linii przerwania ognia.

Gtowng wadg takiego rozwigzania jest utrudnione dowodzenie podlegtymi
zgrupowaniami, gdyz ich stanowiska dowodzenia sg rozmieszczone po réznych
stronach linii przerwania ognia. Istnieje koniecznos$¢ jednoczesnego utrzymywania w
zasadzie dwoch stanowisk dowodzenia (zasadniczego i grupy tgcznikowej). Potrzeba
w tym celu wydzieli¢ dodatkowg ilos¢ sit i Srodkdw, np. tgcznosci. Rozmieszczenie
zgrupowania po obu stronach linii przerwania ognia powoduje dodatkowe problemy

w zakresie zabezpieczenia logistycznego zgrupowan. Zwigksza liczbe transportow

& 16 bdsz w Bosni miat miedzy innymi zadanie patrolowania AOR siegajgcego okoto 1400 kn
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zZ zaopatrzeniem, a co jest z tym zwigzane, zwieksza ilo$¢ sit angazowanych do ich
ochrony.

Kolejny wariant dotyczy rowniez dziatania w czasie kryzysu, a doktadniej
podczas wymuszania pokoju jednak prezentuje uzycie TGB tworzonych na bazie
batalionu czotgow.

Uzycie TGB tworzonych na bazie bez w tego rodzaju dziataniach uzasadnia
fakt, iz w czasie dziatan innych niz wojna istnieje mozliwos¢ nagtego, punktowego
zaostizenia sytuacji w spornym rejonie, co moze spowodowac konieczno$¢ uzycia sity
przez jednostki rozjemcze. W zaprezentowanym przyktadzie (zat. 16) dziatania w
strefie rozdzielnia prowadzg zar6wno zgrupowania tworzone na bazie batalionu
piechoty, jak i na bazie pododdziatu czotgow.

Te drugie moga by¢ uzyte w dwojaki sposob:

4 do kontroli strefy rozdzielenia wspolnie z pododdziatami piechoty;

4 moga stanowi¢ odwadd sit pokojowych.

W pierwszym przypadku pododdziaty czotgéw sg uzyte do patrolowania strefy
rozdzielenia w miejscach szczegdlnego lyzyka zaostrzeniem sytuacji kryzysowej.
Moga rowniez obsadza¢ punkty kontrolne. Ich przydatnos¢ do tego rodzaju dziatan
jest szczegdllnie widoczna w razie konieczno$ci utworzenia tymczasowego punktu
kontrolnego w sytuacji wzrostu napiecia.

Szerzej stosowanym rozwigzaniem jest przypadek drugi, gdzie czotgi stanowig
jeden z odwodow dowddcy sit pokojowych. Wéwczas gtownym celem dziatan sit
bedzie odstraszanie i/lub  wzmocnienie pododdziatow lekkich np. piechoty.
Koniecznym moze by¢ réwniez interwencja w stosunku do strony konfliktu
naruszajacej rozejm.

Sama obecno$¢ czotgow w strefie rozdzielenia wymusza na spornych stronach
postuszenstwo w  nienaruszaniu ustalen  pokojowych. Ponadto pokazuje
zdeterminowanie sit rozjemczych wykraczajgce poza samg obecno$¢ w  strefie
rozdzielenia, do uzycia sity w razie takiej koniecznos$ci. Uzycie czotgéow do dziatan

wymuszajacych pokdj powoduje sytuacje, w ktorej interweniujace sity nie sg biernym
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celem ewentualnych atakow ze strony zw”asnionych stron, gdyz posiadajg site ognia

wystarczajaca do natychmiastowej reakcji, jesli zajdzie ku temu konieczno$¢.

4.2, Prowadzenie dziatan bojowych

85

W dokumentach normatywnych wojsk lagdowych Stanéw Zjednoczonych
prezentowanych jest wiele wariantow uzycia TGB w dziataniach bojowych. Dla
przyktadu w FM 3-90.2, w czeSci dotyczacej form manewru podane sg warianty:

oskrzydlenia, obejscia, czy tez przetamania.

Oskrzydlenie jest preferowang formg manewru, do wykonania ktdrego moze

by¢ uzyta TGB (rys. 5.3.).

Rys. 5.3, Uzycie taktycznej grupy bojowej podczas oskrzydlenia
Zrédio: FM 3-90.2

W zaprezentowanym wariancie jedna TGB stworzona na bazie kompanii
czolgobw wigze przeciwnika od czota stwarzajgc przez to warunki do wykonania

jednostronnego oskrzydlenie przez dwie kolejne TGB. Punkt ciezko$ci natarcia

~FM 3-21.31, The Stryker Brigade Combat Team, oraz The tank and mechanized infantry battalion taskforce.
Field manual *NO. 3-90.2.
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znajduje sie na kierunku sit prowadzacych oskrzydlenie. Podkre$la sie przy tym, iz
oskrzydlenie moze by¢ prowadzone zaréwno w stosunku do przeciwnika, ktéry zajat

state pozycje, jak i bedgcego w mchu.

0] 0)
nr
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Rys. 5.4. Uzycie taktycznych grup bojowych w celu obejscia
Zrodto: L 3-90.2

Kolejnym przyktadem uzasadnionej potrzeby tworzenia TGB jest manewr
obejscia, w ktorym sity obchodzgce dziatajg na samodzielnych kiemnkach i bez
kontakty ogniowego z sitami gtéwnymi. W zaprezentowanym wariancie na szczeblu
brygady utworzono dwie TGB. Zostaly one uzyte do wykonania jednoczesnego
uderzenia od czota i na tyly przeciwnika. Wariant wskazuje miedzy innymi na
czytelne rozdzielenie zadan dla TGB tworzonych na bazie bataliondw czotgow

I zmechanizowanych - wyposazonych w BWP oraz transportery opancerzone. Czotgi
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wykonaty uderzenie na elementy mobilniejsze i o wiekszej sile ognia. Z kolei BWP
I transporteiy opancerzone przeszty do watki w giebi ugmpowania przeciwnika

dezorganizujac poczynania elementéw wsparcia i zabezpieczenia.

LOA oL BETA PL GAMMA
ALPHA

Rys. 5.5, Uzycie taktycznych grup bojowych w celu przetamania obrony przeciwnika
Zrodto: FM 3-90.2

Nastepny przyktad dotyczy przetamania obrony przeciwnika przez TGB (rys. 5.5.).
W zaprezentowanym wariancie przetamanie wykonano w trzech etapach;
- przetamanie gtéwnej pozycji obrony przeciwnika i utworzenie luki w jego
ugrapowaniu;
- wprowadzenie kolejnych sit TGB w powstatg luke w celu ubezpieczenia
natarcia sit gtbwnych TGB;

- opanowanie obiektu w giebi ugrupowania przeciwnika (celu dziatania TGB).

Konieczno$¢ uzycia TGB w tym przypadku wynika gtdwnie ze ztozonosci
zadania, tj. koniecznosci dokonania wytomu w gtdwnej pozycji obronnej,

ubezpieczenia skrzydet w powstatej luce w ugrupowaniu przeciwmka, a ponadto
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dalszego kontynuowania natarcia w celu opanowania obiektu w gtebi ugrupowania
przeciwnika w celu ograniczenia mu mozliwosci manewru odwodami i/lub

uniemozliwienia wykonanie kontiataku.
Kolejne warianty dotyczg uzycia TGB w obronie, w tym w tzw. obronie

gtebokiej (ang. defense in depth).

TGB
TGB

TGB

ff
»kl
*TGB : ED
I - elementy

LOG dywizyjne

Rys. 5.6. Uzycie taktycznych grup bojowych w obronie gtebokiej

Zrodio; La Brigade Interarmes Generique, Commandement de la Doctrine
et de L’enseignement Militaire Superieur de L’armee de Terre, edition 2000, s. 36.

Rys. 5.6 przedstawia niemal klasyczne ugrupowanie obronne z trzema TGB w
pierwszym rzucie i jedng w odwodzie. Ponadto w rejonie tylowym brygady
rozmieszczone sg elementy wspierajgce i zabezpieczajgce. Uzycie TGB uzasadnia fakt
prowadzenia tzw. obrony gtebokiej tj. miedzy innymi dziatanie poszczegdlnych
elementow ugrupowania na samodzielnych kierunkach i czesto w wigkszych rejonach
odpowiedzialnosci nize ma to zwykle miejsce. Warto podkresli¢, ze w dokumentach

normatywnych USA, obrone gteboka traktuje sie jako podstawowy rodzaj obrony.
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gdyz zwiekszone rejony odpowiedzialnosci poszczegdlnych elementéw ugmpowania
stwarzajg swobode manewra, co w znacznym stopniu zwieksza ich zywotnos¢.
Kolejny przyktad (rys. 5.7.) przedstawia ugrapowanie obronne dywizji
zbudowane z TGB szczebla batalionowego. W wariancie tym przewidywany punk
ciezkosci natarcia przeciwnika spodziewany jest od czota, stad tez przyjeto
ugrupowanie z silnymi skrzydtami i stabszym centrum ugrapowania dywizji, co
utworzyto worek ogniowy. Ponadto w odwodzie dywizji rozmieszczono trzy kolejne

TGB do ostatecznego zatamania natarcia przeciwnika w giebi.

oT

V.JE]

Rys. 5.7. Uzycie taktycznych grup bojowych w obronie dywizji

Zrodto: La Brigade Interarmes Generique, Commandement de La Doctrine
et de L’enseignement Militaire Superieur de L armee de Terre, edition 2000

Celem zaprezentowania wariantow uzycia taktycznych grup bojowych byto
wskazanie na te sytuacje taktyczne, w ktorych tworzenie autonomicznych elementéw
ugrupowania jest wrecz niezbedne. Dotyczy to zarébwno dziatan wsparcia pokoju, jak

i dziatan bojowych.
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Konsekwencja zmiany charaktera wspotczesnych zagrozen jest wziost roli
i znaczenia jednostek aeromobilnych oraz sit specjalnych jako komponentow,
zdolnych do wykonywania zadan, gdy uzycie innych rodzajéw wojsk nie jest mozliwe
z powodow taktyczno-operacyjnych lub nie jest wskazane z przyczyn polityczno-
militarnych.™ Stad tez mozliwym kierunkiem doskonalenia organizacji i dziatania
TGB moze by¢ wspolne wykonywanie zadan przez pododdziaty zmechanizowane,
piechoty, aeromobilne lub gmpy specjalne.

Réznorodno$¢ Srodkéw oddziatywania na przeciwnika wystepujacych w
TGB wymaga wprowadzenia efektywniejszych, zintegrowanych systemow
razenia i kierowania ogniem.

TGB powinna by¢ wyposazona w Srodki tacznosci zapewniajgce sprawne
wykonywanie zadan w gtebi ugmpowania przeciwnika, na samodzielnych kierankach
lub poza granicami kraju.

Kolejny problem to wzmocnienie autooclirony taktycznych grap bojowych
poprzez ich wyposazenie w systemy identyfikacji wojsk wiasnych na polu walki.

W mysl uwarunkowan polityczno-militarnych i ekonomicznych TGB powinna
by¢ zdolna do tzw. ,,samorotacji”. Docelowym rozwigzaniem bedzie uzyskanie takiej
zdolnosci przez brygady, by mozliwe byto wydzielenie 3 -4 taktycznych grap
bojowych tworzonych na bazie batalionéw. Przy czym jedna lub dwie z nich beda
prowadzi¢ dziatania, a kolejne beda sie przygotowywac do rotacji.

Szkolenie grapy powinno by¢ obejmowac skorelowang tematyke na szczeblu
oddziatu z uwzglednieniem jej przeznaczenia i przewidywanych zadan. Zréznicowany
charakter struktury organizacyjnej i wyposazenia wymusza taki system szkolenia,
ktory pozwolitby na maksymalne zgranie poszczegdlnych jej elementow
organizacyjnych.

Zasadniczym celem procesu szkolenia powinno byC¢ zgranie grapy, przede
wszystkim poprzez wspolne c¢wiczenia taktyczne poszczegélnych komponentow

wchodzacych w jej skiad.

%M. Wrzosek, Uwarunkowania ... wyd. cyt., s. 6.
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Sktad KiJB w /.ale/iiosci od tresci reali/owanejn»o zadania moze zawierac
komponent w sile batalionu, brygady, a nawet dywizji lul) niekonwencjonalny np.
w celu eliminowania zaj”rozeh terrorystycznych. Przyktadem takiej t»rupy
bojowej jest polski komponent biorgcy udziat w operacji antyterrorystycznej w
Afganistanie, czy tez Samodzielna Grupa Powietrzno-Szturmowa w ramach
naszego kontyngentu w Iraku.

| kolei podgrupy bojowe powinny byC /.dolne do niemal nalyebmiaslowej
/miariy swojego podporzadkowania i zaadoplowania w nowej rCdi [Jod dowod/lwem
narodowym lub tez nnyxlzynarodowym.

Jednym z nowych kierunkéw, w ktérym biorg udziat nasze wojska lagdowe, jest
budowa europejskich struktur bezpieczenstwa, w ramach ktorej powstata miedzy
innymi koncepcja tworzenia grup bojowych Unii Europejskiej, jako europejski cel

operacyjny do roku 2040 (por. rys. 5.8)."

Systeip.pperacyjny NATO GRUPY BOJOWE UE

dowolna mirasce na obszarze
~odpowledziainosci NAto i poza nim

Potgczone, gtdwnie ladowe

llo$¢ operacji

Rys. 5.8. Porownanie koncepcji grup bojowych UE 1z systemem
operacyjnym NATO (SON)

Opracowano na podstawie wyktadu ptk. Ryszarda Zajaca, Szefa Oddziatu Analiz i
Prognoz SG, na temat; Koncepcja tworzenia Grup Bojowych ir aspekcie potrzeb
obronnych UE, wygtoszonego w AON w 2005 roku.

¥ Na podsta™ie ktadu pik. R\szarda Zajaca, Szefa Oddziatu Analiz i Prognoz SG. na temat:
Koncepcja tworzenia Grup Bojowych w aspekcie potrzeb obronnych 1JE. \v\gloszonego M AON w
2005 roku.
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Powyzsza koncepcja oparta jest na nastepujgcych zatozeniach:
- posiadanie jednostek o wysokim stopniu gotowosci zdolnych do
prowadzenia samodzielnych operacji;

- zdolno$¢ do prowadzenia dwoch operacji jednoczesnie;

- utworzenie 7-9 grup bojowych w sile 1500 zotnierzy kazda;

- gotowos¢ do podjecia dziatan w rejonie operacji - 15 dni;

- obszar dziatania - bez ograniczen (poza obszarem UE);

- wstepne zdolnos$ci operacyjne - 2005r., petne zdolnosci operacyjne - 2007r.

Wedtug zatozen powyzszej koncepcji, giupy bojowe powinny charakteryzowaé
sie nastepujacymi zdolnosciami do przetrwania:

- samowystarczalno$¢ - 30 dni;

- czas trwania misji - do 120 dni;

- w krytycznych przypadkach - brak wsparcia ze srtony panstwa gospodarza.

W poréwnaniu do Systemu Operacyjnego NATO, koncepcja grup bojowych
UE zakiada tworzenie sit reakcji militarnych bazujgcych na batalionach, z docelowg
wielko$cig komponentow ok. 1500 zotnierzy kazdy. Z kolei SON zaktada tworzenie
komponentow wojskowy liczacych ok. 25 ty§ zotnierzy. Wyrazne zmniejszenie
liczebnoSci samodzielnego modutu wojskowego wynika gtéwnie z powoddw
ekonomicznych. Mniejsze liczebnie komponenty narodowe stwarzajg mozliwos¢
wigczenia sie w dziatania panstw mniejszych lub mniej zamoznych, ktore bedg mogty,
w ramach generowania sit, deklarowac udziat sit wielkosci kompanii, plutonu lub
nawet sekcji. Wynika z powyzszego, ze w przysztoSci w batalionowej taktycznej
grupie bojowej moga sie znalez¢ komponenty kilku lub nawet kilkunastu panstw.

Analizujgc strukture dowodzenia grup bojowych UE dostrzec mozna trzy
zasadnicze poziomy: strategiczny, operacyjny i taktyczny (por. rys. 5.9.). Dla poziomu
strategicznego  zarezerwowana jest sfera koncepcyjna. Zadaniem szczebla
operacyjnego jest zaplanowanie dziatan grup bojowych zgodnie z wypracowanymi
koncepcjami i przetworzenie ich w zadania. Natomiast sfera wykonawcza jest domeng

poziomu taktycznego.



107

GRUPA 80J01A/A

Rys. 5.9. Struktura dowodzenia grupami bojowymi DE

Zrodio; Na podsta\Me \W\kladii pik. Ryszarda Zajgca. Szefa Oddziatu Analiz i Prognoz SG. na
temat. Koncepcjo hvorzenio (jiiip Bojowych ir ospckcic jfotrzeb obronnych UR*  siioszoneiio
AON w 2005 roku.

Przewiduje sie trzy sposoby tworzenia grup bojowych UE;
4- samodzielnie;
4- w formule panstwa ramowego (fraweM-ork nation):

4 wmesienie wkiadu do wielonarodowej grupy bojowej.

Reasumujgc dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne potwierdzajg potrzebe szeregu analiz i ocen, ktérych wynikiem powinny
byé zmiany w strukturach organizacyjnych wojsk na szczeblach taktycznych. Stad tez
w opracowaniu postuzono sie przyktadami rozwigzan stosowanych w innych krajach

i wskazano na te, ktére moga by¢ wykorzystane w naszych, narodowych warunkach.

Otwartg kwestia pozostajg ustalenia terminologiczne. Niezaleznie od
przyjmowanych nazw, cel tworzenia taktycznych grup bojowych jest wspolny dla
zaprezentowanych panstw, tzn. dobor sit do zadan. Cetowos¢ tworzenia taktycznych

grup bojowych i ich skutecznoS¢ w dziataniu w)miaga jednak wnikliwej oceny






109

ZAKONCZENIE

Prowadzone analizy dziatan wojsk ladowych na Batkanach, w Afganistanie
i Iraku wskazuja, iz réznorodno$¢ zadan jak tez charakter dziatan niejako wymusza,
aby struktury wspotczesnych wojsk ladowych charakteryzowaty sie: elastycznoscia,
duzg mobilnoscig i zdolnosScig do prowadzenia dziatan, zarowno samodzielnie jak i we
wspotdziataniu ze strukturami innych rodzajow sit zbrojnych. Elastyczno$¢ struktur
powinna przede wszystkim zapewni¢ mozliwo$¢ tatwego tworzenia dowolnych
zgrupowan taktycznych i operacyjnych, odpowiednich do zadan. Nie zapewniaja
takich mozliwosci dotychczasowe (tradycyjne) struktury, ktore zwtaszcza na poziomie
taktycznym nie posiadajg zdolnosci do samodzielnego wykonania postawionych
zadan. Przyczyng takiego stanu sg przede wszystkim: jednorodne uzbrojenie w
pododdziatach (do batalionu wiacznie), niedostatek Srodkdébw  wsparcia |
zabezpieczenia na szczeblach taktycznych oraz ograniczone mozliwosci sztabow
szczebla taktycznego w zakresie samodzielnego planowania i kierowania dziataniami
wielu rodzajow wojsk wiasnych i wspierajacych.

W wyniku prowadzonych badan mozemy przyjac, iz do kazdej misji beda
tworzone elementy funkcjonalne stuzagce wymuszaniu i utrzymaniu pokoju zalezne
od charakteru i warunkéw dziatan. Kazdorazowo mogg by¢ zréznicowane lub
zmienia¢ sie w trakcie jej tworzenia. Tworzy sie je w zaleznosci od:

- rodzaju posiadanego mandatu;

- rodzaju, form i sposobdw planowanych dziatan prewencyjno -

stabilizacyjnych;

- sytuacji polityczno - militarnej w obszarze dziatan;

- warunkdéw klimatyczno - geograficznych panujgcych w obszarze dziatan;

- mozliwos$ci struktur organizacyjnych w zakresie tworzenia elementow

funkcjonalnych.
Wiele przemawia za tym, ze w strakturach wojsk lagdowych niezbedne sg swoiste
moduty bojowe, zdolne do realizacji okreslonej grupy zadan. Beda one stanowity

podstawe do tworzenia wyzszych struktur oraz zgrupowan operacyjnych.
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Wyniki uzyskane w efekcie przeprowadzonych badan w peini zweryfikowaty
zasadnos¢ i celowos¢ podjecia prac nad ogdtem zagadnienn zawartych w temacie
niniejszego opracowania. W peini potwierdzita sie przyjeta na wstepie hipoteza
robocza, ktorej istota sprowadzata sie do twierdzenia, ze pododdziaty wyznaczone do
sktadu sit zadaniowych powinny sktada¢ sie z elementdw; uderzeniowych, wsparcia,
ostony i zabezpieczenia. Te z kolei powinny stwarza¢ mozliwo$¢ budowy modutow
(grup bojowych), adekwatnych do zadan. Wspotczesne struktuiy wojsk lgdowych
powinny charakteiyzowac elastyczno$¢, duza mobilnos¢ i zdolnos¢ do prowadzenia
dziatan, zarébwno samodzielnie, jak i we wspétdziataniu ze stnikturami imiych
rodzajow sit zbrojnych (wiasnych i sojuszniczych).

W rozwazaniach zaprezentowano hipotetyczny warianty budowy struktur
organizacyjnych na potrzeby realnych zadan we wspotczesnych operacjach. Autorzy
majg nadzieje, ze proponowane wnioski i zalecenia oraz propozycje rozwigzania
poszczegolnych probleméw bedg przydatne zaréwno w procesie ksztatcenia kadry

zawodowej, jak i w praktycznej dziatalnosci szkoleniowej wojsk.
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ZAELACZNira

Zat. | Wywiad ekspercki

Zal 2 Struktura organizacyjna Brygady Miedzynarodowej BCT (Brigade Combat
Troops) w Iraku.
Lat.3 Rejon odpowiedzialnosci brygadowej grupy bojowej w Iraku.
Lat. 4 Tworzenie taktycznej grupy bojowe;j.
g Wariant taktycznej grupy bojowej wojsk ladowych Francji przeznaczonej do
prowadzenia dziatan zaczepnych.
Lat. 6. Wariant skfadu takt™~cznej grupy bojowej do prowadzenia rozpoznania walka.

Lat. 7 Wariant taktycznej grupy bojowej do prowadzenia dziatan w terenie
zurbanizowanym.

Lat. 8 Wariant taktycznej grupy bojowej do kontroli strefy rozdzielenia.
Zat. 9 Struktura brygady operacyjne wojsk ladowych Francji.

Zat 10 Wariant organizacji sit zadaniowych tworzonych na bazie batalionu
zmechanizowanego USA.

Lat 11 Wariant organizacji sit zadaniowych tworzonych na bazie batalionu
zmechanizowanego USA.

Lat 12 Wariant organizacji sit zadaniowych tworzonych na bazie batalionu lekkiego
USA.

Lat. 13 Struktura brygadowej grupy bojowej wojsk lgdowych Standéw Zjednoczonych.
Lat. 14 Brygada sit ladowych USA.

Lat. 15 Rozmieszczenie sit pokojowych po obu stronach linii przerwania ognia
(wariant).
Lat. 16 Wariant uzycia taktycznych grup bojowych w operacji wymuszania pokoju.
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Dokonujace sie przemiany polityczne i powigzane z nimi nasilenie konfliktow o
roznym charakterze, a w konsekwencji rézne rodzaje operacji (operacje
antyterrorystyczne, prewencyjno-stabilizacyjne, wsparcia pokoju) zapoczatkowaty
wiele zmian w koncepcjach uzycia sit militarnych. To byto tez powodem wzrostu
zainteresowania w NATO, czy tez Unii Europejskiej probtematyka interwencji
i dziatan pokojowych w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa.

Przynaleznos¢ do takich organizacjach obronnych jak ONZ, NATO czy Unia
Europejska zobligowato Polske do uprawiania polityki aktywnego zaangazowania w
sprawy utizymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Obecnos$¢ Polski w
Iraku, Afganistanie czy na Batkanach oraz wypehiianie koalicyjnej funkcji
stabitizacyjnej w tych krajach jest tego dobitnym przyktadem. Aktywno$¢ Potski
zmierza w kierunku zacie$niania wspotpracy miedzynarodowej, wzmacniania roli
prawa miedzynarodowego i instytucji wielostionnych.

Konsekwencjg takiej polityki jest zaangazowanie wiekszej liczby zotnierzy w
dziataniach poza granicami panstwa. Przed Sitami Zbrojnymi RP stanety nowe
wyzwania, w tym przede wszystkim realizacja zadan w $rodowisku odmiennym
geograficznie, gospodarczo, kulturowo i religijnie. Osigganie celow w ramach dziatan
militarnych, realizowanych przez sity wojsk lgdowych implikuje zatem w procesie
szkolenia i doskonalenia zotnierzy konieczno$¢ zwrdcenia uwagi na problemy
zwigzane z jednej strony z konsekwencjg wietonarodowosci - umiejetno$¢ dziatania w
ramach wielonarodowych sit zadaniowych, a z drugiej za$ budowania zgrupowan
(tymczasowych struktur pododdziatow - sit zadaniowych) i umiejetno$¢ kreowania
poprawnych koncepciji.

Zmiany uwarunkowan w $rodowisku bezpieczenstwa europejskiego
i globalnego sg przyczyng poszukiwan nowych rozwigzan w zakresie skutecznego
reagowania na pojawiajace sie zagrozenia. Potrzebne stajg sie sity wydzielane ,ad
hoc” i przygotowane do szybkiego i skutecznego uzycia w ramach reagowania
kryzysowego. Dostrzegany dynamizm zmian polityczno-militarnych wymusza
potrzebe dostosowania do zaistniatej sytuacji zaréwno rozwigzan koncepcyjnych, jak i

procedur decyzyjnych organizacji zajmujacych sie bezpieczenstwem.
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Wspdtczesna operacja prowadzona przez sity wielonarodowe obejmuje wiele
nowych probleméw zwigzanych z szeregiem uwarunkowan w zakresie tworzenia i

sprawnego dziatania pododdziatow wojsk ladowych.

Przytoczone uwanmkowania sprawity, iz autorzy na problem wspotczesnych
koncepcji budowy struktur organizacyjnych pododdziatéw wojsk lagdowych na drodze
naukowego poznania spojrzeli z perspektywy tworzenia sit zadaniowych jako jedynej
jednostki organizacyjnej zdolnej we wspotczesnym Swiecie wykonywac skutecznie
zréznicowane zadania pod wzgledem zaréwno charakteru jak tez i Srodowiska.

Powyzsze zagadnienia stanowity obszar badan, dlatego uprzejmie prosze Pandw
0 wyrazenie swoich opinii dotyczacych nastepujacych kwestii - probleméw

wytazonych w postaci pytan:

1 Jakie uwarunkowania okres$lajg koncepcje budowy struktur organizacyjnych
pododdziatébw wojsk lgdowych wielonarodowych sil zadaniowych w aspekcie ich
uzycia we wspotczesnych operacjach?

2. Jakie warianty struktury komponentu lgdowego pozwolg realizowa¢ wymagany
zakres zadan?

3. W czym powinna wyraza¢ sie modutowo$¢ komponentéw szczebla brygady i

batalionu?
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SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

I. Temat badan; Wspdtczesne koncepcje budowy struktur organizacyjnych
pododdziatow wojsk tgdowych

Il. Metody badawcze: Metoda ocen ekspertow.
I11. Cel badan; Uzyskanie opinii doswiadczonych oficeréw o najwazniejszych
problemach zwigzanych z obszarem badan nakreslonym w temacie pracy.
IV. Czas badan; luty 2006 - gmdzien 2007.
V. Opis przebiegu badan;

Badanie przeprowadzono metoda ocen ekspertow i objeto nim 15 (pietnastu)
oficerdéw reprezentujacych:

Wydziat Wojsk Lagdowych Akademii Obrony Narodowej:

* Profesor AON - 2,

» Adiunkt WW Lad-3,

Wydziat Strategiczno-Obronny Akademii Obrony Narodowej:

« Adiunkt - 2,

Dowodztwo Wojsk Ladowych

o Starszy specjalista- 1,

» Specjalista - 2.

Przedstawiciele jednostek wojskowych bioracych udziat w operacjach poza
granicami kraju

» Dowodca - 2,

e Oficer sztabu-3.
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W oparciu o uzyskane opinie mozna sformutowacC nastepujgce generalne

whnioskKi:

W kontekscie pytania pierwszego:

1 Bezpieczenstwo nie moze by¢ tylko kwestia narodowa, istnieje
potrzeba globalnego podejscia do problemu i na filarach miedzynarodowego
systemu bezpieczenstwa mozna budowaC skuteczne narodowe systemy
bezpieczenstwa. W Swiecie globalnych zagrozen wspétpraca miedzynarodowa
staje sie warunkiem koniecznym zachowania pokoju i bezpieczenstwa
miedzynarodowego i narodowego.

2. Zatozenia polityki bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego naktada
na nasze Sity Zbrojne RP zobowigzanie do udzialu w rdznego rodzaju
operacjach militarnych (wojennych i ponizej progu wojny) w ramach potrzeby
rozwigzania zaistniatej sytuacji kryzysowej pod egidg organizacji stojgcych na
strazy bezpieczenstwa miedzynarodowego (ONZ, OBWE, NATO, UE). Stad
tez istnieje potrzeba wydzielania komponentéw narodowych w réznym
wymiarze iloSciowo-jakosciowym w zalezno$ci od zadan i okolicznosci ich
realizacji.

3. Uczestnictwo w operacjach reagowania kryzysowego to takze zdolnos$¢
tworzenia zgrupowan adekwatnych do zadan i warunkéw dziatan oraz
partycypowania w Wielonarodowych Sitach Zadaniowych w ramach operacji
ONZ, NATO czy UE; Konsekwencjg tego sg coraz czestsze operacje
reagowania kryzysowego w terenie zabudowanym. Charakter tych operacji,
sprawia, ze priorytowego znaczenia nabiera mozliwo$¢ generowania sit
tworzonych ,,ad hoc” do struktur miedzynarodowych.

4. W wyniku prowadzonych badan mozna przyja¢, ze do kazdej operacji beda
tworzone elementy funkcjonalne stuzace wymuszaniu i utrzymaniu pokoju (do
sitowych i pokojowych rozwigzan) zalezne od charakteru i warunkéw dziatan.
Kazdorazowo moga by¢ zréznicowane lub zmienia¢ sie w trakcie jej tworzenia.

5. Struktury wspotczesnych wojsk lgdowych powinny charakteryzowac sie:

elastycznoscia, duzg mobilnoscig i zdolnoScig do prowadzenia dziatan, zaréwno
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samodzielnie jak i we wspoétdziataniu ze strukturami innych rodzajow sit
zbrojnych (wiasnych i sojuszniczych) w réznych $rodowiskach. To powinno
przede wszystkim zapewni¢ mozliwos¢ fatwego tworzenia dowolnych
zgrupowan taktycznych i operacyjnych, odpowiednich do zadan i warunkéw
ich realizacji. Wysokie utechniczenie armii jest dzi$ praktycznie warunkiem
sine gnanon prowadzenia manewrowych iefektywnych dziatan przez

pododdziaty i zgrupowania wojsk ladowych.

W kontekscie pytania drugiego:

1 Sity Odpowiedzi, aby mogty wypetnia¢ swoje zadania, muszg posiadac
odpowiednig strukture, adekwatng do zagiozen i zadan.

2. Struktura komponentu SON powinna bazowaé na elemencie lagdowym
wielkosci batalionu lub brygady uwzgledniajagcym réwniez elementy innych
rodzajow sit zbrojnych.

3. Koncepcja przygotowania i wydzielania komponentéw z naszych wojsk
ladowych powinna bazowa¢ na zatozeniach tworzenia jednostek lekkich
charakteryzujacych sie wysokg mobilnoscig i autonomicznoscia.

4 Komponent ladowy musi by¢ ziozony z elementu utrzymujgcego bardzo

wysokg gotowos¢ bojowa, czyli sit natychmiastowego reagowania.

Graficzne zobrazowanie wynikéw badan
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W zakresie trzeciego pytania:

1 Koncepcja organizacji biygady powinna bazowaC na zatozeniu, ze kazda
brygada ogdlnowojskowa musi posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia zaréwno
dziatan bojowych, jak i do reagowania w sytuacjach kryzysowych, w tym
zwlaszcza reagowania wobec zagrozen asymetiycznych.

2. Przyjeta straktura organizacyjna brygad powinna charakteryzowaé sie
modutowos$cig do najnizszych szczebli tj. zwiaszcza batalionu i kompanii, co
ma pozwoli¢ na odpowiedni dobdr sit (modutdw) do pojawiajacych sie
zagrozen; dziatania bojowe, wsparcie dziatan sit pokojowych czy tez dziatania
stabilizacyjne.

3. Na poziomie brygady, najbardziej optymalng strukture i wyposazenie posiadaja
amerykanskie brygadowe grupy bojowe typu Stiyker (ang. The Stiyker
Brigade Combat Team).

4. Struktura organizacyjna batalionu powinna umozliwiaé zorganizowanie
samodzielnych zgrupowan kompanijnych. Wigze sie to miedzy innymi z
wprowadzeniem do struktur kompanii, pododdziatow (plutonéw, dmzyn)

wsparcia i zabezpieczenia.
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